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Кɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.

Ɋɚɫɤɪɨɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ». ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨ-
ɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ — ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɜ ɫɨɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ — ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɦɢɤɢ, ɠɟɫɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ.

ɉɟɞɚɝɨɝ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɢ ɫɟɦɶɹ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ — ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɰɟɥɶ 
ɫɟɦɶɢ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɢ-
ɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ȾɈɈ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ȼ.Ⱥ. Ʉɚɧ-Ʉɚɥɢɤɚ). Ʉ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɢɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɳɟ-
ɧɢɟ-ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ-ɡɚɢɝɪɵɜɚɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɢɟɦɵ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɬɜɟɞɭ ɤ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɟ», «ɩɨɠɚɥɭɸɫɶ ɬɜɨɟɦɭ ɩɚɩɟ» ɢ ɬ.ɩ.; ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ — ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɵɬɤɢ 
«ɩɨɞɤɭɩɢɬɶ» ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɤɨɧɮɟɬɤɭ» ɢ ɬ.ɩ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɟɧ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟ-
ɧɢɸ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɢɥɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ.

ȼɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɚɤɬ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ȾɈɈ ɢ ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢ-
ɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɪɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɟɟ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɟɬɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ — 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.
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ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

əɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɬɶ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɚɜɨ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɚɜɟ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɚɜɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɟɦɭ ɪɟɠɢɦ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɟɟ ɱɥɟ-
ɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩ-
ɩɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɚ) ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
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ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. 
ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

Ɍɚɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

— ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɪɟɥɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ;

— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ;

— ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ;

— ɭɦɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɚ.

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ».

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɢɭɦɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɭ-
ɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧ-
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ɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɛɵɜɚɬɶ, ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɟɟ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.

Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɛɨɪɚ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɨ-
ɛɵɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɵɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɨɝɨ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ (Ⱦ.ȼ. Ƚɨɥɭ-
ɛɢɧ, ɇ.Ʉ. Ɋɚɣɫɜɢɯ, Ⱦɠ. Ɋɚɜɟɧ ɢ ɞɪ.), ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɬɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɨɢɫɤɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɧɚɜɵɤ — 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚ-
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ɝɨɝɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɬ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɭ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɟɟ ɨɬɛɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɩɪɚ-
ɜɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɪɯɢɜɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 
ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɜɵɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɟɟ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɫɧɨɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. ȼɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɜɵɤɚ — ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɜɵɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɹɞ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɢɫɤ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɟɟ ɟɫɬɶ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ.

Ɋɚɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚ-
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ɦɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɭɦɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɟɞɚɝɨɝ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɂɄɌ-
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɂɄɌ-
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɘɇȿɋɄɈ 
«ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɌ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ» (2011). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.

Сɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ — ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ — ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ȼ. ɍɚɣɬ, ɘ. ɏɚɛɟɪɦɚɫ, Ʉ. Ɋɭɛɢɧ, Ʌ. Ɋɨɭɡ-Ʉɪɷɫɧɨɪ). Ɍ. Ʉɚɜɟɥ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɭɠɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, 
Ⱥ.ȼ. Ȼɪɭɲɥɢɧɫɤɢɣ, ɇ.ȼ. Ʉɚɡɚɪɢɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʉɨɛɥɹɧɫɤɚɹ, ȼ.ɇ. Ʉɭɧɢ-
ɰɵɧɚ, ȼ.Ɇ. ɉɨɝɨɥɶɲɚ, Ɍ.ɇ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ-
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɬɚɤ, ɩɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
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