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Аннотация. Статья раскрывает проблемы кадрового обеспечения ДОО 
России. Рассматривается программа наставничества, направленная
на повышение квалификации педагогов через сотрудничество с обра-
зовательными организациями и профессиональную переподготовку. 
Особое внимание уделяется инновационным методам привлечения 
высококвалифицированных специалистов, включая взаимодействие
с родителями и младшими воспитателями.
Ключевые слова: наставничество, профессиональное развитие, педа-
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В соответствии с законом 
«Об образовании» профессио-
нальный уровень педагогиче-
ских кадров — один из основ-
ных критериев оценки каче-
ства образования. Согласно
ст. 48 закона, педагогические 
работники обязаны системати-
чески повышать свой профес-
сиональный уровень, что на-
прямую влияет на качество 
образовательного процесса
и, как следствие, на когнитив-
ное, социальное и эмоциональ-
ное развитие учащихся.

Анализ текущего состояния 
кадрового состава в ДОУ Рос-
сии выявил ряд существенных 
проблем, требующих деталь-

ного рассмотрения и разра-
ботки комплексных решений. 
К числу наиболее значимых 
можно отнести: старение педа-
гогических кадров, которое 
может привести к снижению 
общего уровня профессиона-
лизма и необходимости поиска 
и привлечения новых специа-
листов; недостаточную подго-
товку молодых специалистов
к работе с дошкольниками,
что проявляется в отсутствии
у них необходимых теоретиче-
ских знаний и опыта.

Эти проблемы актуальны
и для нашего учреждения.
По данным на 2020 г., 85% пе-
дагогических работников име-
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ли стаж работы более 30 лет,
а 10% — более 20 лет, что сви-
детельствует о наличии зна-
чительного числа опытных 
специалистов. Однако данная 
статистика также указывает
на постепенный отток кадров
в связи с выходом на пенсию, 
что создает предпосылки для 
возникновения дефицита ква-
лифицированных педагогиче-
ских кадров.

Особенности программы 
наставничества

Согласно закону «Об обра-
зовании», одна из основных 
задач образовательной систе-
мы — создание условий для 
инклюзивного образования, 
т.е. обучения детей с ОВЗ вме-
сте с их сверстниками. Для это-
го необходимы специалисты, 
обладающие не только базо-
вым образованием, но и высо-
ким уровнем профессиональ-
ных компетенций, способные 
эффективно реализовывать 
инклюзивные подходы и мето-
дики. Необходимо не только 
привлекать молодых специали-
стов, но и обеспечивать их не-
обходимыми знаниями и ком-
петенциями для эффективной 
работы с детьми с ОВЗ.

В контексте исследования 
по оптимизации процесса ком-

плектования ДОУ квалифици-
рованными педагогическими 
кадрами была выбрана стра-
тегия активного привлечения 
специалистов вместо традици-
онного пассивного ожидания 
откликов на вакансии. Данная 
методология основана на прин-
ципах проактивного управления 
кадровыми ресурсами и направ-
лена на повышение эффектив-
ности функционирования обра-
зовательных учреждений.

Для ее реализации была 
разработана программа на-
ставничества. Она разработа-
на и структурирована в рамках 
трех последовательных этапов: 
адаптационного, этапа профес-
сионального роста и этапа раз-
вития креативного потенциала. 
Ключевые направления дея-
тельности:

1. Установление и развитие 
партнерских отношений с ссу-
зами и вузами для обеспечения 
непрерывного потока квали-
фицированных специалистов
в систему ДО.

2. Реализация программ про-
фессиональной переори ен-
тации родителей (законных 
представителей) и сотрудников 
младших возрастных групп, 
что способствует формирова-
нию кадрового резерва из числа 
лиц с базовыми педагогичес-
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кими навыками и мотивацией
к профессиональному росту.

3. Организация программ 
профессиональной переподго-
товки и повышения квалифи-
кации действующих педагогов 
ДОО, что позволяет адаптиро-
вать их компетенции к совре-
менным требованиям и инно-
вационным подходам в образо-
вательной практике.

4. Внедрение и развитие си-
стемы профессионального роста 
и карьерного продвижения педа-
гогического коллектива, что спо-
собствует повышению уровня 
профессиональной компетент-
ности и мотивации сотрудников.

Для обеспечения макси-
мально эффективной реализа-
ции указанных направлений 
была внедрена программ на-
ставничества, объединяющая 
опытных педагогов-стажистов 
и молодых специалистов. Она 
включает адаптацию, поддерж-
ку, обучение, развитие и сопро-
вождение. Технология направ-
лена на передачу профессио-
нального опыта и знаний, что 
способствует формированию 
высококвалифицированного 
педагогического состава.

Адаптация
Наставничество в ДОО пред-

ставляет собой структурирован-

ный методический процесс, на-
правленный на повышение про-
фессиональной компетентности 
педагогов. Этот подход, являясь 
ключевым элементом системы 
подготовки кадров, обеспечива-
ет развитие специализирован-
ных знаний и навыков, необхо-
димых для эффективной рабо-
ты дошкольных организаций.

В рамках исследования на-
ставничества в ДОУ особое 
внимание уделяется стратеги-
ям привлечения педагогиче-
ских кадров. Наставники ак-
тивно вовлекают родителей
и младших воспитателей в раз-
личные мероприятия: мастер- 
классы, семейные досуговые 
программы, заседания управ-
ляющих советов, совместные 
образовательные занятия
и праздники и т.д. Эти инициа-
тивы направлены на формиро-
вание у участников профессио-
нальных компетенций и разви-
тие творческого потенциала.

Особое внимание уделяется 
оценке компетенций родите-
лей и младших воспитателей 
для работы с детьми с ОВЗ.
В рамках инклюзивной куль-
туры, формируемой в учреж-
дении, важно, чтобы родители 
и младшие воспитатели обла-
дали следующими ключевыми 
компетенциями.
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1. Коммуникативные на-
выки: способность эффективно 
взаимодействовать с детьми, ро-
дителями и коллегами, обеспе-
чивая психологическую под-
держку и создавая благоприят-
ную образовательную среду.

2. Педагогические знания: 
понимание особенностей раз-
вития детей с ОВЗ, знание ме-
тодов и приемов инклюзивно-
го образования, а также умение 
адаптировать образовательные 
программы под индивидуаль-
ные потребности каждого ре-
бенка.

3. Эмоциональная устой-
чивость: способность справ-
ляться с эмоциональными на-
грузками, связанными с ра-
ботой в инклюзивной среде,
и поддерживать позитивное 
отношение к обучению и вос-
питанию детей с ОВЗ.

4. Креативность и твор-
ческий подход: развитие твор-
ческого потенциала для со-
здания уникальных методик, 
способствующих успешной 
интеграции детей с ОВЗ в об-
разовательный процесс.

5. Командная работа: уме-
ние эффективно работать с дру-
гими педагогами, родителями 
и специалистами для достиже-
ния общих целей и решения 
проблем.

6. Самообразование и про-
фессиональное развитие: посто-
янное стремление к повышению 
квалификации и освоению но-
вых знаний и навыков, необхо-
димых для работы в условиях 
инклюзивного образования.

Таким образом, профессио-
нальная переориентация родите-
лей и младших воспитателей
в нашем ДОУ — важный шаг
на пути к созданию инклюзивной 
образовательной среды, где каж-
дый ребенок независимо от осо-
бенностей имеет возможность 
получить качественное образова-
ние и раскрыть свой потенциал.

Адаптационный этап про-
граммы наставничества про-
демонстрировал высокую эф-
фективность: восемь роди-
телей воспитанников ДОУ 
успешно интегрировались
в педагогическую профессию, 
а пять младших воспитателей 
завершили программу профес-
сиональной переподготовки
с хорошими результатами.

Профессиональный рост
и развитие

Этап «Профессиональное 
развитие» программы направ-
лен на комплексное обеспече-
ние профессионального роста 
молодых педагогов. Основные 
направления этой работы:
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1. Выявление профессио-
нальных затруднений: диаг-
ностика, анализ и устранение 
проблем, с которыми сталкива-
ются молодые педагоги.

2. Оказание методической
и психолого-педагогической 
помощи: предоставление на-
ставниками методической под-
держки, направленной на по-
вышение уровня про фессио-
нальных компетенций, а также 
психолого-педагогической по-
мощи для преодоления профес-
сиональных и эмоциональных 
трудностей.

3. Обучение на рабочем ме-
сте: организация системы на-
ставничества, включающей 
непосредственное обучение 
молодых педагогов на практи-
ке с целью приобретения и за-
крепления профессиональных 
навыков.

4. Совместное проведение 
занятий и мероприятий: уча-
стие наставника и молодого пе-
дагога в образовательных ме-
роприятиях и занятиях с деть-
ми, а также во взаимодействии 
с родителями.

5. «Образовательный тер-
ренкур»: организация меро-
приятий, направленных на про-
фе ссиональное  развитие
молодых педагогов, включая 
посещение образовательных 

учреждений, участие в конфе-
ренциях и мастер-классах.

6. Участие в педсоветах
и семинарах ДОУ: вовлечение 
молодых педагогов в работу 
педагогических советов и се-
минаров для обмена опытом
и повышения профессиональ-
ного уровня.

Развитие творческого 
потенциала

Третий этап модели настав-
ничества «Развитие творческо-
го потенциала» — культивиро-
вание креативного потенциала 
педагогических кадров.

На данном этапе акцент сме-
щается на повышение профес-
сиональной компетентности
и раскрытие творческого по-
тенциала молодых специали-
стов — ключевой аспект про-
фессионального становления
и развития. Основные направ-
ления деятельности:

1. Демонстрация инноваци-
онных педагогических прак-
тик молодыми педагогами, что 
позволяет также обмениваться 
опытом с коллегами, способ-
ствует распространению пере-
довых методик.

2. Активное участие в мето-
дических объединениях, семи-
нарах и практикумах, где моло-
дые специалисты имеют воз-
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можность углублять знания
и совершенствовать педагоги-
ческие навыки в условиях кон-
структивного диалога с более 
опытными коллегами.

3. Участие в конкурсах про-
фессионального мастерства — 
важный инструмент оценки
и стимулирования профессио-
нального роста, а также плат-
форма для демонстрации креа-
тивного подхода к решению 
педагогических задач.

4. Выступления на конфе-
ренциях различного уровня,
что способствует формирова-
нию профессиональной иден-
тичности, повышению уровня 
научной осведомленности и раз-
витию навыков публичного вы-
ступления.

Реверсивное наставничество
Традиционная модель на-

ставничества, включающая вза-
имодействие между опытными 
педагогами и молодыми специа-
листами, дополняется реверсив-
ным наставничеством, что по-
зволяет более эффек тивно ре-
шать задачи профес сионального 
роста и раз вития педагогиче-
ских работников. В рамках дан-
ной модели реализуются следу-
ющие направления:

1. Развитие гибкости мыш-
ления и адаптивности. Моло-

дые педагоги способствуют 
внедрению инновационных 
подходов и методов, обогащая 
профессиональный опыт стар-
ших коллег.

2. Стимулирование откры-
тости к инновациям. Молодые 
специалисты привносят в об-
разовательный процесс совре-
менные методики и подходы, 
что способствует обновлению 
образовательной практики.

3. Улучшение коммуникатив-
ных навыков. Взаимодействие 
наставников различного уровня 
опытности способствует разви-
тию навыков эффективного об-
щения и обмена знаниями.

4. Развитие навыков работы 
в условиях неопределенности. 
Молодые педагоги, обладаю-
щие опытом работы в быстро 
изменяющемся информацион-
ном пространстве, обучают 
старших коллег методам адап-
тации к изменениям и поиску 
нестандартных решений.

5. Формирование междис-
циплинарного подхода. Моло-
дые специалисты предлагают 
оригинальные идеи на стыке 
различных областей знаний, 
способствуя развитию иннова-
ционных подходов в образова-
тельной практике.

6. Развитие эмоционального 
интеллекта и умения слушать. 
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Взаимодействие в рамках ре-
версивного наставничества 
способствует развитию эмпа-
тии и умения понимать точку 
зрения других, что улучшает 
коллективную работу.

7. Освоение современных 
технологий. Молодые педаго-
ги, владеющие актуальными 
цифровыми инструментами, 
способствуют обновлению об-
разовательных методик и по-
вышению их эффективности.

8. Повышение энергично-
сти и инициативности. Моло-
дые специалисты вдохновляют 
старших коллег активностью
и стремлением к эксперимен-
там и инновациям.

9. Внедрение новых подхо-
дов к обучению. Молодые пе-
дагоги предлагают нестан-
дартные методы обучения, ос-
нованные на современных 
исследованиях, что способ-
ствует повышению качества 
образовательного процесса.

10. Развитие навыков работы 
с большими объемами инфор-
мации. Молодые специалисты 
обучают старших коллег эффек-
тивному использованию интер-
нет-ресурсов и быстрому по-
иску необходимой информации.

11. Формирование взгляда 
на образовательный процесс
с позиции ученика. Молодые 

педагоги со свежим взглядом 
на восприятие информации 
предлагают методы, учитыва-
ющие интересы и потребности 
учащихся.

12. Разработка креативных 
идей для проектной работы
и внеклассных мероприятий. 
Молодые специалисты предла-
гают оригинальные концепции 
для развития творческого потен-
циала учащихся и орга низации 
внеклассных мероприятий.

Реверсивное наставниче-
ство — важный инструмент 
для обеспечения непрерывно-
го профессионального роста 
педагогических работников
и повышения качества образо-
вательного процесса. Данный 
подход позволяет объединить 
опыт старших коллег и инно-
вационные знания молодых 
специалистов, что способству-
ет развитию образовательной 
среды и внедрению современ-
ных методик обучения.

Итоги реализации 
программы

Реализация программы на-
ставничества в ДОУ способ-
ствует привлечению высоко-
квалифицированных педагоги-
ческих кадров; обеспечению 
непрерывного профессиональ-
ного роста и профессионально-
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го самоопределения педагогов; 
личностному и социальному 
развитию педагогов; самореа-
лизации и закреплению моло-
дых специалистов в педагоги-
ческой профессии.

В результате исследования 
установлено, что внедрение 
программы обеспечило полное 
укомплектование штата со-
трудников ДОУ в соответствии 
с актуальными профессиональ-
ными стандартами. Более 80% 
педагогического состава имеют 
высшую квалификационную 
категорию, а 90% обладают 
двумя и более профессиональ-
ными образованиями, что сви-
детельствует о высоком уровне 
профессиональной компетент-
ности и квалификации педаго-
гического коллектива.

Программа «Наставниче-
ство» в нашем ДОУ демонстри-
рует высокую эффективность
и актуальность, способствуя 
значительным положительным 
результатам. Внедрение на-
ставничества на всех трех эта-
пах программы укрепляет свя-
зи между образовательным уч-
реждением и родительским 
сообществом, а также способ-
ствует профессиональному раз-
витию педагогических кадров
и повышению качества образо-
вательного процесса.

Ключевые аспекты успеш-
ной реализации программы:

1. Активное привлечение ро-
дителей. Расширение кадрового 
состава за счет родителей, по-
ступающих в учреждение, укре-
пляет социальное партнерство 
и повышает уровень доверия
к образовательному процессу.

2. Профессиональное разви-
тие сотрудников. Переквалифи-
кация младших воспитателей
и получение дополнительных 
педагогических квалификаций 
позволяют поддерживать высо-
кий уровень профессиональной 
компетентности и соответство-
вать современным требованиям 
образовательной системы.

3. Формирование кадрового 
резерва. Программа способ-
ствует непрерывному повыше-
нию квалификации сотрудни-
ков и созданию кадрового ре-
зерва, что стратегически важно 
для устойчивого развития.

Таким образом, внедрение си-
стемы наставничества в ДО со-
ответствует нормативным требо-
ваниям и профессиональным 
стандартам, что обеспечивает ее 
эффективность и актуальность. 
Данный подход — стратегиче-
ски важный элемент для повы-
шения качества образовательно-
го процесса и профессионально-
го роста педагогических кадров.
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