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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ íà-

øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî
ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàí-
íîì âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû.

3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Òåìà «Ðàçâèòèå ÄÎÓ» � ñ îäíîé ñòîðîíû, áåñêîíå÷íà, è âñå ïóá-
ëèêàöèè íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà òàê èëè èíà÷å ñ íåé ñâÿçà-
íû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â òåîðèè è ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ ïîíÿòèå «ðàç-
âèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» îòíîñèòñÿ ê îòäåëüíîé êàòå-
ãîðèè. Ê òîìó æå ìíîãèå îáðàùàþò âíèìàíèå íà äåêëàðàòèâíîñòü
ðåæèìà ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ÷òî
îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëîñü íà êîíêóðñàõ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Ðåæèì ðàçâèòèÿ ÄÎÓ � öåëåíàïðàâëåííûé, çàêîíîìåðíûé, íåïðå-
ðûâíûé ïðîöåññ ïåðåõîäà ó÷ðåæäåíèÿ â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòî-
ÿíèå. Ãîñòü ýòîãî íîìåðà � À.À. Ìàéåð � âèäèò ñïàñåíèå äîøêîëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå èìåííî â ïåðåâîäå äåòñêèõ ñàäîâ
â ðåæèì ðàçâèòèÿ.

Íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà ìû íåîäíîêðàòíî îáðàùàëèñü ê
äàííîé òåìàòèêå. Ñì., íàïðèìåð: Êóïåöêîâà Å.Ô. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ (2003, ¹ 4), Îñòðîâñêàÿ
Î.Ã., Áèðè÷åâñêàÿ Í.Â. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ÄÎÓ(2003, ¹ 4),
Áåëàÿ Ê.Þ. Êàê ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ÄÎÓ (2003, ¹ 6),
Àìåíä À.Ô., Æóêîâà Ì.Â., Ôðîëîâà Å.Ô. Äîøêîëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñèñòåìà: ìîäåëè ðàçâèòèÿ (2004, ¹ 5) è äð.

Â íàñòîÿùåì íîìåðå ìû îñâåòèëè íåêîòîðûå àñïåêòû óêàçàííîé
ïðîáëåìû. Î.À. Êàíÿøèíà ðàññêàçûâàåò îá îïûòå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ
â ðåæèìå ðàçâèòèÿ, Ò.Ñ. Ìóõèíà � îá óïðàâëåíèè ÄÎÓ â ñòàòóñå
Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, Î.À. Êîìàðîâà è Å.Ì. Ñòåïàíåíêî ðàñêðû-
âàþò âîïðîñû ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-èãðîâîé ñðåäû â ñîâðåìåííîì
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Î.Â. Ïàñòþê ðàññêàçûâàåò î ïðèìåíåíèè
Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ïðàêòèêå ÄÎÓ.

Â ðàçäåëå «Ôèíàíñû è ïðàâî» ìû ïðîäîëæàåì ïóáëèêàöèþ ìà-
òåðèàëîâ  À.Á. Âèôëååìñêîãî î ïåíñèÿõ ïåäàãîãàì ÄÎÓ. Ïîçäðàâëÿåì
êàôåäðó äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÍÃÏÓ ñ 60-ëåòèåì!

Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå íà íîâóþ ðóáðèêó «Íàøè ïàðòíå-
ðû», êîòîðóþ ìû îòêðûëè â ïðåäûäóùåì íîìåðå æóðíàëà «Óïðàâ-
ëåíèå ÄÎÓ».

Íàïîìèíàåì:
1. ÍÅ ÇÀÁÓÄÜÒÅ ÏÐÎ ÏÎÄÏÈÑÊÓ!
2. Â ÍÀØÅÌ ÏÎËÊÓ ÏÐÈÁÛËÎ! (Êðîìå æóðíàëà «Óïðàâëå-

íèå ÄÎÓ» è ïðèëîæåíèÿ ê íåìó, ìû èçäàåì æóðíàëû «Âîñïèòàòåëü
ÄÎÓ», «Ëîãîïåä», «Êîíôåòêà»).

Æäåì îò âàñ ìàòåðèàëû ïî òåìàòèêå íîìåðîâ 2007 ã.: Ãîòîâèìñÿ
ê çèìå, Èííîâàöèè â ÄÎÓ, Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ÄÎÓ.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòü íîìåðà � êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Áàðíàóëüñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

àâòîð êíèã è ñòàòåé ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ

ÀËÅÊÑÅÉ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ× ÌÀÉÅÐ

Êàêèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è àêòó-
àëüíûå ïðîáëåìû â ðåãèîíå Âû
ìîæåòå âûäåëèòü?

Ðåãèîíàëüíûå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Àëòàéñêîì êðàå âî ìíîãîì
ñõîäíû ñ îáùåðîññèéñêèìè:
� âàðèàòèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ è

òåõíîëîãèé, ðåàëèçóåìûõ â
ÄÎÓ, íàðÿäó ñ ïðåèìóùå-
ñòâåííî òèïîâûì è îäíîóê-
ëàäíûì ñòàòóñîì ó÷ðåæäåíèé,
êîãäà áîëüøèíñòâî ÄÎÓ ìó-
íèöèïàëüíûå è ðàáîòàþò ïî
ìîäåðíèçèðîâàííîé ïðî-
ãðàììå âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó ïîä ðå-
äàêöèåé Ì.À. Âàñèëüåâîé;

� äåêëàðàöèÿ ðåæèìà ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ íà èìåþùåéñÿ áàçå è
ðåñóðñàõ, íå îáåñïå÷èâàþùèõ
ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ó÷ðåæäåíèÿ: ëþáîå êðóï-
íîå ìåðîïðèÿòèå è ñîáûòèå
â ìàñøòàáàõ ÄÎÓ, ñîöèóìà,
ðåãèîíà òðåáóþò ìîáèëèçà-
öèè âñåõ ðåñóðñîâ;

� îïòèìèçàöèÿ øòàòíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ, ìèíèìèçàöèÿ ñòàâîê
òàê íàçûâàåìûõ «óçêèõ ñïå-

öèàëèñòîâ» íà ôîíå îáùåé
íåóêîìïëåêòîâàííîñòè êàäðà-
ìè; ðåäêîñòüþ ñòàíîâÿòñÿ ïå-
äàãîãè-ïñèõîëîãè, ñîöèàëüíûå
ðàáîòíèêè, ÷òî óñóãóáëÿåò è
áåç òîãî òÿæåëîå ïîëîæåíèå
òåõ äåòñêèõ ñàäîâ, êîòîðûå
íà÷àëè ó÷åáíûé ãîä ñ íåïîë-
íûì ñîñòàâîì âîñïèòàòåëåé;

� ñòàðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ, êîãäà áîëåå ïîëîâèíû ñî-
òðóäíèêîâ ñî ñòàæåì îò 20 ëåò
ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîí-
íîãî âîçðàñòà íà ôîíå íå-
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Â êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíûõ îñî-

áåííîñòåé ìîæíî òàêæå íàçâàòü:
� óâåëè÷èâàþùèéñÿ ðàçðûâ â êà-

÷åñòâå è óñëóãàõ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäñêîé è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè êàê ñî
ñòîðîíû çàïðîñîâ ïîòðåáèòå-
ëåé (ðîäèòåëåé ðåáåíêà), òàê
è ñî ñòîðîíû âîçìîæíîñòåé
èñïîëíèòåëåé (îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ñîáñòâåííî êîëëåêòèâîâ äåò-
ñêèõ ñàäîâ);

� ïðèðîñò ýòíîêóëüòóðíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé è ðåãèîíàëèçàöèÿ
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îáðàçîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî
ïîëèêóëüòóðíîé ñïåöèôèêîé
ðåãèîíà è âíèìàíèåì ê ðîäè-
íîâåä÷åñêîìó àñïåêòó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàêèå ïóòè âûõîäà èç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèè Âû âè-
äèòå?

Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ñòàíî-
âèòñÿ ïåðåõîä (ïåðåâîä) ÄÎÓ â
ðåæèì ðàçâèòèÿ. Â êðàå ñóùå-
ñòâóþò ïîïûòêè âûñòðàèâàòü
öåëîñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðå-
îáðàçîâàíèþ âñåõ êîìïîíåíòîâ
ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì ëîãèêè åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âîçìîæíî-
ñòåé è ïîòðåáíîñòåé êîëëåêòèâà.
Åñòü ïðèìåðû ïîïûòîê ìàññè-
ðîâàííî, áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè
ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèîíà àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè ïåðåâå-
ñòè ÄÎÓ íà äðóãîé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ. È çäåñü íåîáõîäèìî ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä îðèåíòè-
ðîâ äëÿ ïëàíîâûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî êàñàåòñÿ ñìå-
íû èäåîëîãèè (ïðèîðèòåò ãðàæ-
äàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ÷åò-
êîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ïîçè-
öèè) è ìèññèè ÄÎÓ � ïîìîùè
ñåìüå â âîñïèòàíèè äåòåé. Íåîá-
õîäèìî ÿñíî îñîçíàâàòü ìåðó
îòâåòñòâåííîñòè è ãðàíèöû âîç-
ìîæíîñòåé â îáåñïå÷åíèè ðàç-
âèòèÿ ÄÎÓ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
äåòè ñòàíîâÿòñÿ çàëîæíèêàìè
èííîâàöèîííûõ âåÿíèé àäìè-
íèñòðàöèé ÄÎÓ, ÷òî íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà âñåõ àñïåêòàõ èõ
ðàçâèòèÿ.

Âî-âòîðûõ, ýòî îçíà÷àåò êîí-
öåíòðàöèþ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëü-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ,
÷åëîâå÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ),
ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ñôå-
ðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðå-
îäîëåíèå àäàïòàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ â ôóíêöèîíèðîâàíèè
äåòñêîãî ñàäà. Îòñóòñòâèå ñîçíà-
òåëüíîé ñòðàòåãèè è ïëàíîâîé
òàêòèêè ðàáîòû ïðîâîöèðóåò
äèñïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå.

Â-òðåòüèõ, ýòî ïîñòîÿííàÿ
ðåôëåêñèÿ êîëëåêòèâà ÄÎÓ è
îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ íà
ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè è ñóùå-
ñòâóþùèé ñîöèàëüíûé çàêàç,
ìàêñèìàëüíî èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííûé â ëèöå ïîòðåáèòåëÿ (ãî-
ñóäàðñòâà, îáùåñòâà, ñåìüè, ðåáåí-
êà). Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî
ëþáûå èçìåíåíèÿ, äàæå ñàìûå
ïîëîæèòåëüíûå, íåñóò è îòðèöà-
òåëüíûå ìîìåíòû, ñïîñîáíûå
ðàçðóøèòü âñå áëàãèå íàìåðåíèÿ.

Ïðîäóêòîì ðåôëåêñèè è íà-
êîïëåííîãî ïîòåíöèàëà èçìåíå-
íèé âûñòóïàåò ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ � íå ñòîëüêî êàê äåêëàðàöèÿ
è àêò äîáðîé âîëè, ñêîëüêî êàê
îñîçíàííàÿ ïîòðåáíîñòü è ñîçíà-
òåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåîáðàçîâà-
íèé, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ.
Íå ñåêðåò, ÷òî ñåãîäíÿ ïðåîáëà-
äàþò ðåàêòèâíûé è ýìïèðè÷åñ-
êèé ñòèëè óïðàâëåíèÿ, îñíîâû-
âàþùèåñÿ íà ðåàêöèè ñèñòåìû
íà ïðîèçîøåäøåå ñîáûòèå �
«óïðàâëåíèå ïîñëåäñòâèÿìè».
Åäèíñòâåííûì ïóòåì âûõîäà èç
òàêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ìîæåò
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ñòàòü îïåðåæàþùåå, ïðîãíîçèðó-
þùåå òå èëè èíûå ëèíèè ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåíèå.

Â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
åñòü ìíîãî óäà÷íûõ ïðèìåðîâ
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ êîíöåïöèé
ðåôëåêñèâíîãî, ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî, ìîòèâàöèîííîãî ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, à
òàêæå óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì è ò.ä.

Âû çàãîâîðèëè î ðàçâèòèè
ÄÎÓ. Ýòî òðóäîåìêèé è ñëîæ-
íûé ïðîöåññ. Çà÷åì íóæíî ïåðå-
õîäèòü â ðåæèì ðàçâèòèÿ?

Äåëî â òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðî-
âàíèå êàê ðåæèì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ ìîæåò îáåñïå÷èòü
ìàêñèìàëüíîå äîñòèæåíèå ñòà-
áèëüíûõ, ò.å. óñòîé÷èâûõ ðåçóëü-
òàòîâ. È ñåãîäíÿ ìû âèäèì, ÷òî
îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì, à çà÷àñòóþ
ìåðèëîì óñïåøíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ ÿâëÿåòñÿ âûïóñê äåòåé
è èõ ïîñòóïëåíèå â øêîëó. Íà
ñàìîì äåëå, ýòî íå ñóùåñòâåííîå
è åäèíñòâåííîå äîêàçàòåëüñòâî
ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçâèòèÿ ýòî îòñðî÷åííûé êîñ-
âåííûé ðåçóëüòàò.

Èëëþñòðàöèåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ â ðåæèìå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ýêñòåí-
ñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ: íå âêëà-
äûâàÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
èñ÷åðïûâàÿ èìåþùèåñÿ âîçìîæ-
íîñòè íà ôîíå îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ìîæíî ñîçäàòü èë-
ëþçèþ óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëü-
íîñòè. Íî ñî âðåìåíåì êðèòè÷åñ-

êàÿ ìàññà íåäîñòàòêîâ íàêàïëè-
âàåòñÿ è äåëàåò íåâîçìîæíûì
ñóùåñòâîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ â
ïðåæíåì ñîñòîÿíèè. Òðåáóåòñÿ íå
ïðîñòî ìîäåðíèçàöèÿ ÄÎÓ è
âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííûõ ôóí-
êöèé, à êàðäèíàëüíîå ðåôîðìè-
ðîâàíèå, ÷àñòî âåäóùåå ê êîðåí-
íîìó ïðåîáðàçîâàíèþ âïëîòü äî
çàêðûòèÿ èëè ïåðåïðîôèëèðîâà-
íèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñîõðàíåíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ îçíà÷àåò åãî êîíñåðâà-
öèþ (ïåðåðûâ â äåÿòåëüíîñòè),
ïîñëå êîòîðîé ñëîæíî îñòàâàòü-
ñÿ àäåêâàòíûì ñîöèîêóëüòóðíûì
èçìåíåíèÿì â îáùåñòâå, à ñëåäî-
âàòåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíûì.

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè îðèåíòèðîì äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòà ñòàíîâèò-
ñÿ êðèòåðèé ïåðåõîäà ÄÎÓ îò
ðàçâèâàþùåãîñÿ ê ðàçâèâàþùå-
ìó ó÷ðåæäåíèþ. Ïðè ýòîì ýôôåê-
òû ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü ïðèñó-
ùè âñåì ñóáúåêòàì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ: äåòÿì, ðîäèòåëÿì,
ïåäàãîãàì. Íåñîìíåííî, ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ òðåáóåò äëèòåëüíîãî
âðåìåíè è ñóùåñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ: ýôôåêòû ðàçâèòèÿ îòñðî÷å-
íû è íå âñåãäà îùóòèìû ÿâíî.
Â èäåàëå ýôôåêò ðàçâèòèÿ äîñòè-
æèì òîëüêî êàê íàêîïèòåëüíûé
(ñóììàðíûé) ðåçóëüòàò ðàçâèòî-
ñòè âñåõ ñóáúåêòîâ. Íå ñëó÷àé-
íî ïðîãðàììèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêè ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìèíèìàëüíî äî òðåõ ëåò. Ìàêñè-
ìàëüíûé ïðåäåë òðóäíî ñïðîã-
íîçèðîâàòü, ïîñêîëüêó ìàñøòàáû
è ñîäåðæàíèå ïðåîáðàçîâàíèé
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ïîäâåðæåíû ñòèõèéíîñòè è íåóï-
ðàâëÿåìîñòè.

×òî áóäåò ïîêàçàòåëåì ðàç-
âèòèÿ ÄÎÓ â ñóùåñòâóþùèõ óñ-
ëîâèÿõ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè?

ß óæå óïîìèíàë î ðàçâèòèè
âñåõ êîìïîíåíòîâ ó÷ðåæäåíèÿ.
Íàïîìíþ, ÷òî ðàçâèòèå â îáðàçî-
âàíèè òðàêòóåòñÿ êàê íåîáðàòè-
ìûé ïðîöåññ îáðåòåíèÿ íîâîãî
êà÷åñòâà âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè
ÄÎÓ � ñëîæíîé ñîöèîïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû. Áåçóñëîâíî,
èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò
ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðîâîöèðóåò òå èëè èíûå
èçìåíåíèÿ. Ãëàâíîå â ýòîì ïðî-
öåññå � îïðåäåëèòü ñóòü ïðî-
áëåìû, òðåáóþùåé íåìåäëåííî-
ãî ðåøåíèÿ.

Àäåêâàòíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ ðåøåíèþ íàëè÷íûõ ïðî-
áëåì � ýòî âíåøíèé è ïðîöåñ-
ñóàëüíûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ,
êîãäà è ðîäèòåëè è ïåäàãîãè ïî-
íèìàþò ñâîþ ìèññèþ è ðåàëè-
çóþò åå, âçàèìîäåéñòâóÿ â ïðî-
öåññå âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé.

Ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ
è ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè ðàç-
âèòèÿ áóäóò ïîëó÷åííûé ïðî-
äóêò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ìàòåðèàëüíî âûðàæåííûé âî
âíåøíèõ äîñòèæåíèÿõ (ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà ðàçâèòèÿ,
ïðîãðàììû, ïîñîáèÿ, ïëàíû, êîí-
ñïåêòû è ò.ä.), è òå èçìåíåíèÿ âî
âíóòðåííåì ìèðå ðåáåíêà, êîòî-
ðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íîâîì
êà÷åñòâå åãî ïñèõèêè � êàê îò-
äåëüíûõ ïðîöåññîâ (ïàìÿòè, ðå÷è,

âîñïðèÿòèÿ, ýìîöèé, âîîáðàæå-
íèÿ), òàê è èõ èíòåãðàëüíûõ ýô-
ôåêòîâ (ïðîèçâîëüíîñòè, âíóò-
ðåííåé ïîçèöèè, ñóáúåêòíîñòè,
ñàìîñîçíàíèÿ, ðåôëåêñèè è ò.ä.).

Ãîòîâíîñòü ê øêîëå, î ÷åì
óïîìèíàëîñü âûøå, êàê îòñðî-
÷åííûé è êîñâåííûé ðåçóëüòàò
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, ÿâëÿåò-
ñÿ ýôôåêòîì ðàçâèòîñòè ðåáåí-
êà. È çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ î
ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ, à âåðíåå,
î ñòàíäàðòèçàöèè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè.

Âîçìîæåí ëè ñòàíäàðò â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè?

Êàê ìû ïîíèìàåì ñåãîäíÿ,
èäåÿ ñòàíäàðòà â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè � êëþ÷åâàÿ ïðî-
áëåìà. Åå íåðåøåííîñòü íå ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äîø-
êîëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ïåðâîé è ïîëíîöåííîé ñòóïå-
íüþ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, îáîñíîâàííî ñóäèòü
î åãî êà÷åñòâå, ïðîäóêòèâíî ðå-
øàòü âîïðîñû ïðååìñòâåííîñòè
îáó÷åíèÿ â ÄÎÓ è øêîëå.

Â öåëîì æå îòñóòñòâèå ñòàí-
äàðòà è ñóùåñòâîâàíèå âðåìåí-
íûõ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ
è ìåòîäàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ â ÄÎÓ íåãàòèâíî ñêàçûâà-
åòñÿ íà ïîíèìàíèè è îöåíêå
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â ïåðèîä äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà.

È, íàâåðíîå, íå òàê âàæíî, êàê
áóäåò íàçûâàòüñÿ ñòàíäàðò â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, âàæ-
íåå, ÷òî îí áóäåò ñîäåðæàòü, êàê
îïåðàöèîíàëèçèðîâàòüñÿ, ÷åì
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ñîïðîâîæäàòüñÿ. Èäåÿ íîðìèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü èäåè íîðìèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ,
ìû áîëüøå ðàòóåì çà íîðìó ðàç-
âèòèÿ, ïîíèìàÿ, ÷òî îíà íå ñóùå-
ñòâóåò è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÷àñòî ïðèâÿçàíû ê òîìó ñî-
äåðæàíèþ (îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå), êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ â
êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè. Âñå èäåè ìîíèòî-
ðèíãà è ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà â ÄÎÓ îáðå÷åíû, åñëè íå
áàçèðóþòñÿ íà íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèåâ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà â ñìåæíîì âîçðàñòå. Áåç
òàêîé îñíîâû íåâîçìîæíî ãîâî-
ðèòü î êà÷åñòâå: ýòî ïðèâåäåò ê
èäåÿì ïåðâîçäàííûõ äåòñêèõ ñà-
äîâ � îïåêè è ïðèñìîòðà.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî âèäÿòñÿ
òðè îñíîâíûå ôîðìû ñóùåñòâî-
âàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îáùåñòâå:
� «áåññòàíäàðòíîå» äîøêîëüíîå

äåòñòâî (ó÷ðåæäåíèÿ ïðè-
ñìîòðà, îïåêè, ïîïå÷èòåëüñòâà:
íàïðèìåð, äåòñêèé ñàä íà
äîìó), â êîòîðîì íåò æåñòêèõ
òðåáîâàíèé ê îáó÷åííîñòè,
âîñïèòàííîñòè è ðàçâèòîñòè
ðåáåíêà. Ðå÷ü èäåò áîëüøå î
ïñèõîôèçè÷åñêèõ ñòàíäàðòàõ
æèçíè ðåáåíêà: óõîäå, çäîðîâüå,
îáùåì ðàçâèòèè;

� «ñòàíäàðòíîå» äîøêîëüíîå
äåòñòâî, âî ìíîãîì íàïîìèíà-
þùåå ñåãîäíÿøíþþ ìîäåëü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè

íàëè÷èè ìèíèìàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáó÷åííîñ-
òè è âîñïèòàííîñòè äåòåé, à
òàêæå îáùåãî ðàçâèòèÿ (ñîá-
ñòâåííî ó÷ðåæäåíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: íàïðèìåð,
öåíòðû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà);

� «ñâåðõñòàíäàðòíîå» äîøêîëü-
íîå äåòñòâî: ó÷ðåæäåíèÿ, âû-
ñòðàèâàþùèå èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
è ñîáëþäàþùèå êóëüòóðíûå
ñòàíäàðòû ðàçâèòèÿ (íàïðè-
ìåð, ðàçâèâàþùèåñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÷àñòíûå äåòñêèå
ñàäû ñî ñòðàòåãèåé èíäèâèäó-
àëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà).
Áåçóñëîâíî, èäåè ñòàíäàðòèçà-

öèè íàïðàâëåíû òîëüêî íà îáî-
ãàùåíèå ðàçâèòèÿ, ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîðåàëèçà-
öèè ðåáåíêà. Îíè íå äîëæíû
óùåìëÿòü åãî ïðàâà. Èäåÿ òîëü-
êî â òîì, ÷òîáû çàôèêñèðîâàòü
ñêëàäûâàþùèåñÿ â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè ìîäåëè è ñäåëàòü
àêöåíò íà ïîòðåáíîñòÿõ ðîäèòå-
ëåé, ñïîñîáíîñòÿõ ðåáåíêà è âîç-
ìîæíîñòÿõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Áîëåå òîãî, ýòî ïîçâîëèò
ñíÿòü ïðîáëåìó ïðåääîøêîëü-
íîãî, äîøêîëüíîãî è ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
ãðàììèðóþùèõ ðàçíûå óðîâíè
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

È â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ
î ñåáå.

ß îêîí÷èë Áàðíàóëüñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñè-
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õîëîãèÿ». Â 2000 ã. ïðè óíèâåð-
ñèòåòå îêîí÷èë ìàãèñòðàòóðó ïî
ïðîãðàììå «Óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèåì». Ïàðàëëåëüíî ïîëó÷èë
âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â
Àëòàéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì
óíèâåðñèòåòå ïî íàïðàâëåíèþ
«Ñîöèîëîãèÿ» ñî ñïåöèàëèçàöè-
åé ïî ïñèõîëîãèè.

Ñ ÿíâàðÿ 1999 ã. ðàáîòàë íà êà-
ôåäðå ðàííåãî îáó÷åíèÿ èíîñ-
òðàííûì ÿçûêàì, ñ 2001 ã. � íà
êàôåäðàõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ñîöèàëüíîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíîëîãèé Áàðíàóëü-

Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âîñõîæäåíèå»
ïðèãëàøàåò íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â 2007 ãîäó

Îáó÷åíèå â Ìîñêâå

15�24 èþíÿ Ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà
ðàáîòû ÄÎÓ.

7300 ð.

16�22 èþëÿ Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû â ÄÎÓ.

7300 ð.

29 îêò.� íîÿá. Ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðå-

æäåíèåì.

10700 ð.

12�18 íîÿá. Òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà äåò-
ñêîãî ñàäà. /Âïåðâûå/

10700 ð.

19�25 íîÿá. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ äåòåé (2�5 ëåò; 5�

7 ëåò). /Âïåðâûå/

10700 ð.

Îáó÷åíèå íà áåðåãó Àçîâñêîãî ìîðÿ, ã. Åéñê

15�24 èþíÿ Ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà

ðàáîòû ÄÎÓ.

7300 ð.

7�16 ñåíòÿá. Òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ÄÎÓ â ñîöèóìå. 7300 ð.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ è äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî òåëåôîíó:
(495) 245-29-96. Ñïåöèàëèñòû Öåíòðà ãîòîâû:

� ïðîâåñòè îáó÷åíèå ïî èíä. êóðñó ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ÄÎÓ è ñòåïåíè ïîä-
ãîòîâêè ñëóøàòåëåé; âûåçäíûå ñåìèíàðû è êóðñû íà áàçå ÄÎÓ â ðåãèîíàõ (ñðî-
êè ïðîâåäåíèÿ è ñòîèìîñòü îáñóæäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî);

� îêàçàòü ñêîðóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â âîïðîñàõ: ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé; ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ; îðãàíèçàöèè ïåäñîâåòîâ,
êîíòðîëÿ, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (äëÿ çàâåäóþùèõ);
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà â/î ïðîöåññîì, ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ, èçó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà (äëÿ çàì. çàâ.);ïëàíèðîâàíèÿ ðà-
áîòû, îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (äëÿ âîñï. ÿñ. è äîøê. ãðóïï).

119297, Ìîñêâà, à/ÿ 6. E-mail:zdosn@yandex.ru
Òåë.: (495) 245-29-96, ò./ô.: (495) 245-29-96, 8-903-207-57-07 ñ 10.00 äî 18.00.

ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ 2000 ã.
ðàáîòàþ â äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïîä
ìîèì ðóêîâîäñòâîì óñïåøíî
ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû â ðàì-
êàõ ðàéîííîé è äâóõ êðàåâûõ
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

Çà âðåìÿ èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîáëåìàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïóá-
ëèêîâàíû 63 ðàáîòû, ñðåäè íèõ
17 ó÷åáíûõ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé.

Áåñåäîâàëà Ò. Öâåòêîâà
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ
Â ÑÒÀÒÓÑÅ

ÖÅÍÒÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ

Ìóõèíà Ò.Ñ., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 31
«Çîëîòàÿ ðûáêà», ã. Áåëîðåöê, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí
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Ñåãîäíÿ ê ñîâðåìåííîìó ÄÎÓ ïðåäúÿâëÿþòñÿ òàêèå òðå-
áîâàíèÿ, ïðè êîòîðûõ ïîâûøåíèå óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñòà-
íîâèòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
ãèáêî è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû îáùåñòâà è â ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íàõîäèòü
ñïîñîáû âûæèâàíèÿ, ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ.

ÄÎÓ � ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óï-
ðàâëåíèå êîòîðîé äîëæíî íîñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Êðîìå
òîãî, ÄÎÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäñèñòåìó îáùåñòâà, êîòî-
ðàÿ íåñåò ïåðåä íèì îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
âûïîëíÿåò åãî ñîöèàëüíûé çàêàç è ïîýòîìó äîëæíà ðàáî-
òàòü â ðåæèìå ðàçâèòèÿ, îïåðåæàÿ âðåìÿ, ïîñòîÿííî ïîâû-
øàÿ ñâîé ñòàòóñ.

Öåëü ÄÎÓ êàê îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû � ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ êàæäîãî ðåáåíêà â çàâèñèìîñòè îò åãî èíäèâè-
äóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè ýòîì ÄÎÓ � ÷àñòü ñîöèóìà â
ñâîåì ìèêðîðàéîíå, ñâÿçàíî ñ íèì, èñïûòûâàåò åãî âëèÿíèå
è ñàìî âëèÿåò íà íåãî. Îáùàÿ ñèñòåìà ÄÎÓ èìååò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïîäñèñòåì, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.

Ãëàâíàÿ öåëü ÄÎÓ â ñòàòóñå Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �
ðàçâèòèå ñèñòåìû, ïåðåâîä åå èç ñóùåñòâóþùåãî â íîâîå,
êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîå ñîñòîÿíèå, ÷òî ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðîãíîçèðîâàíèå, ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ñïåöèàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ñîçäàíèþ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.

Ñèñòåìà íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç àíàëèçà ïðîáëåì óï-
ðàâëåíèÿ. ×òîáû èìåòü öåëîñòíóþ îáúåêòèâíóþ êàðòèíó, íå-
îáõîäèìî íå òîëüêî ìíåíèå êîëëåêòèâà, íî è ðîäèòåëåé, îá-
ùåñòâåííîñòè. Óñïåõ ëþáîãî äåëà ãàðàíòèðîâàí â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâëÿåò:
� ÷åòêóþ êàðòèíó îáðàçà ÄÎÓ â áóäóùåì;
� ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû ó÷ðåæäåíèÿ (óïðàâëåí÷åñêèå,

ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, áûòîâûå);
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� îæèäàíèÿ ðîäèòåëåé è êîëëåêòè-
âà (êîòîðûå äîëæíû ñîâïàäàòü);

� ïðåèìóùåñòâà ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ.
Ïîëó÷åíèå òî÷íûõ äàííûõ î ñî-

ñòîÿíèè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è ïðè-
íÿòèå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ìîíè-
òîðèíãîì. Èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÄÎÓ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñíîâó äëÿ óïðàâëåíèÿ ïî
ðåçóëüòàòàì. Â íåé ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå áëîêè èíôîðìàöèè î
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ:
� çäîðîâüå è çäîðîâûé îáðàç æèç-

íè;
� âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå äî-

øêîëüíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè;

� ãîòîâíîñòü äåòåé ê îáó÷åíèþ â
øêîëå;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

� ðàáîòà ñ êàäðàìè;
� âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüåé, ñïîí-

ñîðàìè, îáùåñòâåííîñòüþ;
� ïðååìñòâåííîñòü äåòñêîãî ñàäà è

øêîëû;
� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è ôè-

íàíñîâîå ñîñòîÿíèå*.
Ýôôåêòèâíîñòü ìîíèòîðèíãà â

ÄÎÓ äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè îò-
ñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà âñåõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: ñòðàòåãè÷åñ-
êîì, òàêòè÷åñêîì, îïåðàòèâíîì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îïðåäåëåíèÿ îáùèõ öåëåé
îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî ìîíè-
òîðèíãà, îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ñîòðóä-

íèêàìè. Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíî äåéñòâó-
þùóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó,
÷ëåíû êîòîðîé ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ
÷àñòü ïîëíîìî÷èé. Íåîáõîäèìî
ñîçäàòü ìîäåëü ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ÄÎÓ, â êîòîðîé êàæäûé ñóáúåêò
çíàåò ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå îáÿ-
çàííîñòè è èìååò êîíêðåòíûå öåëè.

Ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â
óïðàâëåíèè ÄÎÓ ïîçâîëÿåò ìàêñè-
ìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñèëüíûå ñòî-
ðîíû ïåäàãîãîâ; ïðåäîòâðàùàòü
êîíôëèêòû, ñòèìóëèðîâàòü ÷åòêîå
âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé êàæäûì ñóáúåêòîì óï-
ðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå äîë-
æíî îáåñïå÷èâàòü ðàçâèòèå ÄÎÓ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äåëåãè-
ðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è ñîçäàíèå
îáðàòíîé ñâÿçè êàê íåîáõîäèìûå
ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êîìàíäíûé
ìåíåäæìåíò (óïðàâëåíèå ñ ïîìî-
ùüþ êîìàíä) ñïîñîáñòâóåò:
� áîëåå óñïåøíîé ðàáîòå;
� áûñòðîé àäàïòàöèè ñèñòåìû óï-

ðàâëåíèÿ ÄÎÓ ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåé ñðåäû è óëó÷øåíèþ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

� ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ íà îñíîâå óìåíèÿ çàâå-
äóþùåãî ðàáîòàòü íå ñ îòäåëüíû-
ìè ëþäüìè, à ñ ãðóïïîé;

� ìîäåðíèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.
×èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîé

êîìàíäû ìîæåò ìåíÿòüñÿ. Èíîãäà
öåëåñîîáðàçíî íàäåëåíèå óïðàâëåí-
÷åñêèìè ôóíêöèÿìè äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ: ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé è
ýêñïåðòíîé ãðóïï (ïðèëîæåíèÿ 1, 2).

* Ñì. ïîäðîáíåå: Áåëàÿ Ê.Þ., Òðåòü-
ÿêîâ Ï.È. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå: óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì.
Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2007.
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Ýòî ïîçâîëÿåò ìîäåðíèçèðîâàòü
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, ñäåëàòü åå
áîëåå äåìîêðàòè÷íîé.

Óñïåøíîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíî-
ìî÷èé ïîçâîëÿåò çàâåäóþùåìó ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà àíàëèçå, ïðîãíîçè-
ðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ðåøà-
þò çàâåäóþùèé è åãî çàìåñòèòå-
ëè, � ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà,
ñïîñîáíîãî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü öåëè, ñòîÿùèå ïåðåä ÄÎÓ â
ñòàòóñå öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Íàèáîëåå ðàçâèòûé êîëëåêòèâ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëè òðåõ òèïîâ:
� òåêóùèå öåëè ó÷åáíî-âîñïèòà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
� ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè;
� ñàìîðàçâèòèÿ.

Òîëüêî êîëëåêòèâó ñ âûñîêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïî ïëå÷ó äîñòè-
æåíèå öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ÄÎÓ â
ñòàòóñå Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà ñïîñîáñòâóþò:
� âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-

íîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñòðåìëå-
íèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ;

� ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãîâ ê óñêî-
ðåííîé àäàïòàöèè, ðàáîòå ïî-íî-
âîìó, íàïðàâëåííîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ íà
ïåðåñòðîéêó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è âîçìîæíîñòü èõ ðå-
àëèçàöèè â ÄÎÓ;

� óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ÄÎÓ;

� íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè èíòåðåñîâ
è âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãîâ è ðî-
äèòåëåé.

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà äîñòèæåíèå

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà ðàçâèòèå

Îðèåíòèðîâàííîñòü
íà ñàìîðàçâèòèå

Îòâåòñòâåííîñòü

Ñðàáîòàííîñòü

Âêëþ÷åííîñòü
â óïðàâëåíèå

Åäèíñòâî îðèåíòàöèé

Ñîâìåñòèìîñòü

Ïîòåíöèàëüíàÿ
ñòàáèëüíîñòü

Ñîñòàâëÿþùèå ðàçâèòèÿ ÄÎÓ â ñòàòóñå ÖÐÐ

Îðãàíèçîâàííîñòü

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ

êîëëåêòèâà

Öåííîñòíî-
îðèåíòàöèîííàÿ

çðåëîñòü

Ñïëî÷åííîñòü
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Ïðè âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
êîëëåêòèâà íåîáõîäèìî îáåñïå÷è-
âàòü àêòèâíîå, ðàâíîïðàâíîå ó÷àñòèå
âñåõ åãî ÷ëåíîâ â ðàáîòå ÄÎÓ. Ïîäîá-
íîå âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
â îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿò-
íîé ìîòèâàöèîííîé ñðåäû.

Ðàáîòíèêè äîëæíû çíàòü êðèòå-
ðèè, ïî êîòîðûì îöåíèâàþòñÿ ðå-
çóëüòàòû èõ ðàáîòû, è áûòü óâåðå-
íû â îáúåêòèâíîñòè îöåíêè. Îíè
äîëæíû áûòü óáåæäåíû, ÷òî ðåçóëü-
òàòû çàâèñÿò îò ïðèêëàäûâàåìûõ
èìè óñèëèé, óâåðåíû, ÷òî òðåáóåìûå
ðåçóëüòàòû îíè ìîãóò ïîëó÷èòü ïðè
íîðìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè òðóäà.
Ðàáîòíèêè äîëæíû çíàòü, êàêîå
âîçíàãðàæäåíèå (ìàòåðèàëüíîå èëè
ìîðàëüíîå) îíè ïîëó÷àò çà ðåçóëü-
òàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è â êàêîé
ìåðå âîçíàãðàæäåíèå ñîîòâåòñòâóåò
èõ óñèëèÿì. Îíè äîëæíû áûòü
óáåæäåíû, ÷òî ðàçìåð âîçíàãðàæäå-
íèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèãíóòûìè ðå-
çóëüòàòàìè.

Ñîçäàíèå è ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîäóê-
òèâíîé è óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ
â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíî íà
äîñòèæåíèå öåëåé.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò
êîíòðîëü, êîòîðûé â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ ïðèîáðåòàåò ñëåäóþùèå îñîáåí-
íîñòè:
� öåíòð òÿæåñòè ñ àäìèíèñòðàòèâ-

íîãî êîíòðîëÿ ïåðåìåùàåòñÿ íà
êîëëåêòèâíûå ôîðìû;

� ðàñøèðÿåòñÿ äîâåðèòåëüíîñòü
êîíòðîëÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ñàìî- è âçàèìîêîíòðîëÿ;

� ïîâûøàåòñÿ ãëàñíîñòü êîíòðîëÿ;
� ïîâûøàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ

êîìïåòåíòíîñòü ñóáúåêòîâ êîí-

òðîëÿ çà ñ÷åò äåëåãèðîâàíèÿ êîí-
òðîëüíûõ ïîëíîìî÷èé çàìåñòè-
òåëÿì, èíèöèàòèâíûì ãðóïïàì,
êàôåäðàì (ïðèëîæåíèå 3).
Òàêîé êîíòðîëü ïîìîãàåò êàæäî-

ìó îñìûñëèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è
äîñòè÷ü áîëåå çíà÷èìûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ÷åì æåñòêèé ñèëîâîé êîíòðîëü
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè. Ðåøå-
íèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ÷àñòü
ïåäàãîãîâ ìîæíî îñâîáîäèòü îò
àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è äàòü
âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ñàìîêîíò-
ðîëü (ïðèëîæåíèå 4).

×òîáû ÄÎÓ â ñòàòóñå Öåíòð ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
ëî, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòü:
� ïîäáîð, ðàññòàíîâêó è îöåíêó

êàäðîâ, ïîñòàíîâêó çàäà÷ ïåðåä
íèìè;

� àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
êîëëåêòèâå;

� ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïîä÷èíåííûõ è èõ ñàìîðàçâè-
òèÿ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðîñòà ïîä÷èíåííûõ.
Ëþäè íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê

ïåðåìåíàì, ïîëàãàÿ, ÷òî îíè áóäóò
óãðîæàòü èõ áëàãîïîëó÷èþ. Ïîýòî-
ìó, ïðèñòóïàÿ ê ðåàëèçàöèè ïåðå-
ìåí â ðàáîòå ÄÎÓ, ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîëêíåòñÿ ëè
îí ñ ñîïðîòèâëåíèåì ïîä÷èíåííûõ
è êàê ïðåîäîëåòü åãî.

Ðóêîâîäèòåëþ ïðèõîäèòñÿ ïîñòî-
ÿííî îòâå÷àòü íà îäíè è òå æå âî-
ïðîñû.

� Êàêèì îáðàçîì ìîæíî ñâîå-
âðåìåííî âûÿâèòü âàæíåéøèå èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â óñëîâèÿõ
ðàáîòû ÄÎÓ?

� Ïî÷åìó ñàìî ñëîâî «ïåðåìå-
íû» òàê ïóãàåò ìíîãèõ ëþäåé?
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� Êàê ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëå-
íèå ñîòðóäíèêîâ èçìåíåíèÿì â
ñòàòóñå ÄÎÓ?

� Ïî÷åìó ñàìûå î÷åâèäíûå è
íåèçáåæíûå íîâøåñòâà ÷àñòî âñòðå-
÷àþòñÿ «â øòûêè»?

� Êàê äîáèòüñÿ âíåäðåíèÿ íîâî-
ãî ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè
ôèçè÷åñêèõ ñèë?

Â ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû
ëîêàëüíûå àêòû, ðàçðàáîòàííûå â
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 31.

Ïðèëîæåíèå 1

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
ÎÁ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÍÎÉ ÃÐÓÏÏÅ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà îáú-

åäèíÿåò ïåäàãîãîâ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè
ðåøåíèè ãîäîâûõ çàäà÷.

1.2. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì çâåíîì ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû è ñóáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ âíóòðè ÄÎÓ.

2. Çàäà÷è
2.1. Ðàññìàòðèâàåò, âûðàáàòûâàåò,

îöåíèâàåò âàæíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðàçâèòèþ äåòñêîãî ñàäà, ãðóïï, íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

2.2. Îðãàíèçóåò ðàçðàáîòêó, ýêñ-
ïåðòèçó ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
(ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëàíîâ).

2.3. Ðàçðàáàòûâàåò è îðãàíèçóåò
ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãîäîâûì ïëàíîì.

2.4. Îáîáùàåò ðåçóëüòàòû ðàáîòû,
ïðîïàãàíäèðóåò èõ.

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
3.1. Ñîñòàâ èíèöèàòèâíîé ãðóï-

ïû ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû.

3.2. Ãðóïïó âîçãëàâëÿåò îäèí èç
åå ÷ëåíîâ.

3.3. Âñÿ ðàáîòà èíèöèàòèâíîé
ãðóïïû íàïðàâëåíà íà âûïîëíåíèå
ãîäîâîãî ïëàíà.

3.4. Çàñåäàíèÿ ãðóïïû ïðîâîäÿòñÿ
ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

4. Äîêóìåíòàöèÿ è îò÷åòíîñòü
4.1. Îáñóæäàåìûå âîïðîñû ôèê-

ñèðóþòñÿ â ôîðìå àíàëèòè÷åñêèõ
òàáëèö, äèàãðàìì, âûâîäîâ è îáîá-
ùåíèé, à òàêæå ðåêîìåíäàöèé ïå-
äàãîãàì.

4.2. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ïåäñîâåòàõ, ìåòî-
äè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
ÎÁ ÝÊÑÏÅÐÒÍÎÉ ÃÐÓÏÏÅ

1. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
1.1. Ñîçäàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå

àäìèíèñòðàöèè äëÿ àíàëèçà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
÷åðåç ïîèñê è óñòðàíåíèå ïðîáëåì.

1.2. Â ýêñïåðòíóþ ãðóïïó ìîãóò
âõîäèòü ïåäàãîãè, âëàäåþùèå ìåòî-

äàìè ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî
àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

2. Çàäà÷è
2.1. Ïîìîùü àäìèíèñòðàöèè â

èçó÷åíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû
ïåäàãîãîâ, ïîëó÷åíèè îáúåêòèâíûõ
äàííûõ.
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2.2. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

2.3. Ñîçäàíèå àòìîñôåðû îòâåò-
ñòâåííîñòè çà êîíå÷íûå ðåçóëüòà-
òû òðóäà.

2.4. Èçó÷åíèå è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
ðàáîòû ïî ïðîáëåìå.

2.5. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïåäàãîãàì ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè èõ òðóäà, ðîñòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

3. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
3.1. Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ðàáîòàåò

ïî ãîäîâîìó ïëàíó ÄÎÓ.

3.2. Ðàáîòîé ãðóïïû ðóêîâîäèò
ïðåäñåäàòåëü (çàâåäóþùèé).

3.3. Î ðàáîòå ýêñïåðòíîé ãðóïïû
ñîîáùàåòñÿ íå ïîçäíåå ÷åì çà äâå
íåäåëè.

3.4. Ðåøåíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû
âûíîñÿòñÿ íà ïåäñîâåò.

4. Äîêóìåíòàöèÿ è îò÷åòíîñòü
4.1. Çàñåäàíèÿ è ðåøåíèÿ ýêñ-

ïåðòíîé ãðóïïû ïðîòîêîëèðóþò-
ñÿ.

4.2. Ïðîòîêîëû, ìàòåðèàëû çàñå-
äàíèé õðàíÿòñÿ â äåëîïðîèçâîäñòâå
ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå 3

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÊÀÔÅÄÐÅ ÄÎÓ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Êàôåäðà îáúåäèíÿåò íàèáî-

ëåå òâîð÷åñêèõ, èíèöèàòèâíûõ ïå-
äàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà èííî-
âàöèîííóþ ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

1.2. Â ñîñòàâ êàôåäðû âõîäÿò
(íà ïðàâàõ êîíñóëüòàíòîâ) ïðåä-
ñòàâèòåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà.

1.3. Ïåðå÷åíü êàôåäð âíîñèòñÿ â
ãîäîâîé ïëàí.

2. Çàäà÷è
2.1. Îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëü-

íîãî, êóëüòóðíîãî è òâîð÷åñêîãî
ðîñòà ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

2.2. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïî
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâà-
òåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, èõ àíàëèç è ðàçðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà è ðîäèòåëåé.

2.3. Ðàçðàáîòêà è ýêñïåðòèçà íî-
âûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ, òåõíî-
ëîãèé è ìåòîäèê.

2.4. Ïðîãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé
ïîòðåáíîñòåé â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

2.5. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðåçóëü-
òàòîâ íîâîââåäåíèé, íåïîñðåäñòâåí-
íî èíèöèèðóåìûõ êàôåäðîé.

2.6. Ðàçðàáîòêà è êîððåêöèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ÄÎÓ â ïðå-
äåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

2.7. Îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ
òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ìàðàôîíîâ.

2.8. Óñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé ñ àíàëîãè÷íûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè â äðóãèõ ÄÎÓ,
øêîëàõ, ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå.

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
3.1. Êàôåäðîé ðóêîâîäèò ïðåäñòà-

âèòåëü àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ èëè
îäèí èç ïåäàãîãîâ, çàèíòåðåñîâàí-
íûé â ðåøåíèè îïðåäåëåííîé ïðî-
áëåìû.

3.2. Êàôåäðîé ðàçðàáàòûâàåòñÿ
ïëàí ðàáîòû.
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3.3. Çàñåäàíèå êàôåäðû ïðîâîäèò-
ñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë.

4. Äîêóìåíòàöèÿ è îò÷åòíîñòü
4.1. Êàôåäðà ñîãëàñîâûâàåò ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü ñî ñòàðøèì âîñïèòà-
òåëåì, ïîäîò÷åòíà ïåäàãîãè÷åñêîìó
ñîâåòó.

4.2. Çàñåäàíèÿ ïðîòîêîëèðóþòñÿ,
ðåêîìåíäàöèè, ïîëó÷åííûå íà îñ-
íîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé, äîâîäÿòñÿ äî âñåõ ÷ëåíîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

4.3. Åæåãîäíî îò÷åò î ðàáîòå êà-
ôåäðû çàñëóøèâàåòñÿ íà ïåäñîâå-
òå ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå 4

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅ, ÐÀÁÎÒÀÞÙÅÌ ÍÀ ÄÎÂÅÐÈÈ

È ÑÀÌÎÊÎÍÒÐÎËÅ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàçðà-

áîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», Òèïîâûì
ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, Óñòàâîì
ÄÎÓ è ðåãëàìåíòèðóåò îñóùåñòâëå-
íèå äîâåðèÿ è ñàìîêîíòðîëÿ.

1.2. Îñíîâíàÿ öåëü � ïåðåìåùå-
íèå öåíòðà òÿæåñòè ñ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî êîíòðîëÿ íà ñàìîêîíòðîëü.

2. Çàäà÷è
2.1. Ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü

âîñïèòàòåëÿ çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî
òðóäà.

2.2. Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
òâîð÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîé
àêòèâíîñòè ïåäàãîãà.

2.3. Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âíåäðå-
íèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.

2.4. Ïðîïàãàíäèðîâàòü ñâîé îïûò.

3. Óñëîâèÿ ïåðåâîäà íà ñàìîêîí-
òðîëü

3.1. Ïî ðåøåíèþ ïåäñîâåòà äåò-
ñêîãî ñàäà.

3.2. Ïî æåëàíèþ âîñïèòàòåëÿ.
3.3. Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ìà-

ñòåðñòâà, ñòàáèëüíûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû.

3.4. Ãëóáîêèé âñåñòîðîííèé àíà-
ëèç äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè âîñïèòà-
òåëÿ

4.1. Ïðîïàãàíäèðîâàòü ñâîé îïûò.
4.2. Ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòàëü-

íóþ ðàáîòó, ðàçðàáàòûâàòü òåìàòè-
÷åñêèå ïðîãðàììû.

4.3. Òðåáîâàòü îò ðóêîâîäñòâà
îðãàíèçàöèè óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

4.4. Ñâîáîäíî âûáèðàòü, ðàçðàáà-
òûâàòü, ïðèìåíÿòü ìåòîäèêè âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé, ðàáîòàÿ â
òåñíîì êîíòàêòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
ñîâåòîì.

4.5. Ïðåäñòàâëÿòü ñâîé îïûò ðà-
áîòû â ïå÷àòè, íà îòêðûòûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ.

4.6. Ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêèé
ïîèñê, ñàìîîáðàçîâàíèå, âíåäðåíèå
ïåðåäîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé.

4.7. Àêòèâíî ðàáîòàòü â ÃÌÎ,
îêàçûâàòü ïîìîùü ìîëîäûì ñïåöè-
àëèñòàì.

5. Äîêóìåíòàöèÿ
5.1. Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà âîñïè-

òàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííûé àíàëèç ñ ïîêàçîì
ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ðàáîòû.
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Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ÿâëÿåòñÿ
ðåæèì åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îñ-
íîâíûìè ðåæèìàìè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ñ÷èòàþòñÿ ñòàáèëüíîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå.

Ðàçâèâàþùåå è ðàçâèâàþùååñÿ
ÄÎÓ ïîñòîÿííî ðàáîòàåò â ïîèñêî-
âîì ðåæèìå. Óïðàâëåíèå â òàêîì
ó÷ðåæäåíèè íîñèò èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð.

Îñîáåííîñòè ÄÎÓ â ðåæèìå ðàç-
âèòèÿ.

1. Óäîâëåòâîðåíèå èçìåíÿþùèõ-
ñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ:
� ïðåâûøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ

ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ (ïî íà-
ïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè);

� îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà çà
ñ÷åò áàçîâîãî êîìïîíåíòà è äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.
2. Íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîèñêîâûé õà-
ðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.

3. Ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå
öåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ êàê ñèñòåìû.

Ñ.Ô. Áàãàóòäèíîâà* ñ÷èòàåò, ÷òî
ïåðåâîä ÄÎÓ èç ðåæèìà ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ â ðåæèì ðàçâèòèÿ äå-
ëàåò íåîáõîäèìûì îïðåäåëåíèå
íîâûõ ïîäõîäîâ ê åãî óïðàâëå-
íèþ.

Âåäóùåå ìåñòî ïðè ðåæèìå ðàç-
âèòèÿ çàíèìàåò ñòèìóëèðóþùàÿ
ìîòèâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàðÿ-
äó ñ ìîðàëüíûì ïîîùðåíèåì ïðè-
ìåíÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîå âîçíà-
ãðàæäåíèå (íàäáàâêè ê çàðïëàòå
ïåäàãîãîâ çà èííîâàöèîííóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ðàáîòó).

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ÄÎÓ âêëþ÷àåò èññëåäî-
âàíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, óñòàíîâëå-
íèå ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè è óñ-
ëîâèÿìè, ïðåïÿòñòâóþùèìè èëè
ñïîñîáñòâóþùèìè îïòèìàëüíîìó
äîñòèæåíèþ çàïëàíèðîâàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Öåëåïîëàãàíèå çàíèìàåò öåíò-
ðàëüíîå ìåñòî â îïðåäåëåíèè âñåé
äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà, âîñïèòàòåëÿ
è ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ. Öåëü äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ëè÷-
íîé öåëüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà áëàãîäàðÿ óñè-
ëèþ ñòèìóëèðóþùèõ äëèòåëüíûõ
ôàêòîðîâ.

Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ñòàíîâÿòñÿ îáùèì äåëîì. Ïåäàãîãàì,
ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ âíîñèòü
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â ïëàí-ïðîåêò
(âèæó ïðîáëåìó..., ïðåäëàãàþ ðåøå-
íèå..., ìîãó ðåøèòü ñàì..., ìîãó îêà-
çàòü ïîìîùü...). Ïëàíèðîâàíèå è

Êàíÿøèíà Î.À., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ,
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51, ã. Îçåðñê ×åëÿáèíñêîé îáë.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ
Â ÐÅÆÈÌÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

* Áàãàóòäèíîâà Ñ.Ô. Îñîáåííîñòè
ìåòîäè÷åñêèé ðàáîòû â ñîâðåìåííîì
ÄÎÓ // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2004. ¹ 3.
Ñ. 82.
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îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿ-
þò ïðèîáùèòü êàæäîãî ê îáùåìó
äåëó, âêëþ÷èòü åãî â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ.

Èçìåíÿåòñÿ è õàðàêòåð êîíòðî-
ëÿ. Æåñòêèé êîíòðîëü ñâåðõó ïåðå-
õîäèò â ñàìîêîíòðîëü. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé êîíòðîëü
ñïåöèàëèñòîâ çà êîíå÷íûìè ðå-
çóëüòàòàìè (ïñèõîëîãè � çà ðàçâè-
òèåì äåòåé; ìåòîäèñòû � çà ïîçíà-
âàòåëüíûì è ôèçè÷åñêèì ðàçâèòè-
åì; äåôåêòîëîãè � çà ðåçóëüòàòàìè
êîððåêöèîííîé ðàáîòû è ò.ä.). Ñî-
îòâåòñòâåííî èçìåíÿåòñÿ è îòíîøå-
íèå âîñïèòàòåëÿ ê êîíòðîëþ. Îí
÷àùå ïðîñèò îêàçàòü êîíñóëüòàòèâ-
íóþ ïîìîùü êàê ïðîôåññèîíàëü-
íóþ óñëóãó. Êîíòðîëü ïðèîáðåòàåò
ðåçóëüòàòèâíî-êîððåêöèîííûé õà-
ðàêòåð.

Äëÿ ïåðåâîäà ÄÎÓ â ðåæèì ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìû:
� êîíöåïöèÿ è ïðîãðàììà ðàçâè-

òèÿ;
� ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà êàê ñèñòåìû, ïîìîãàþ-
ùåé ñàìîðàçâèòèþ ëè÷íîñòè;

� ïðîâåäåíèå èííîâàöèîííîé ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé è îïûòíîé ðà-
áîòû;

� ñïëî÷åííûé îáùíîñòüþ öåëè
êîëëåêòèâ � äåòè, ïåäàãîãè, ðî-
äèòåëè;

� îðãàíèçàöèÿ îïòèìàëüíîé ñèñòå-
ìû ñàìîóïðàâëåíèÿ;

� ñèñòåìà ýôôåêòèâíîé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà,
äîñòàòî÷íàÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îïòèìàëüíîé ïðåäìåòíî-ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû;

� íàáîð àëüòåðíàòèâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíòåðåñàìè äåòåé è çàïðîñàìè èõ
ðîäèòåëåé.

Ïåðåõîä êîëëåêòèâà íà ðàáîòó â
ðåæèìå ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò îá-
íîâëåíèå ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû â ÄÎÓ

1. Â èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè:
� îáåñïå÷åíèå ïåäàãîãîâ íåîáõî-

äèìîé èíôîðìàöèåé î íîâèíêàõ
ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû;

� èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîâ îá
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâè-
òèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè,
ãîðîäà;

� èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîâ î
ñîâðåìåííûõ è ïàðöèàëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ.
Ïåäàãîãè ÄÎÓ äîëæíû ïîëó÷àòü

èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèîííûõ
ôàêòàõ è ÿâëåíèÿõ.

2. Â äèàãíîñòèêî-ïðîãíîñòè÷åñ-
êîé îáëàñòè:
� èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-

òðóäíåíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

� ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è
îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ, îïåðàòèâíîå îêà-
çàíèå èíôîðìàöèîííîé, êîíñóëü-
òàòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè.
3. Â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ:
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçà-

öèè âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñîâðåìåííûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;

� ìåòîäè÷åñêîå è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ââåäåíèÿ
íîâîãî ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â ÄÎÓ äîëæíû áûòü àäìèíèñò-
ðàòèâíî (íîðìàòèâíî) çàêðåïëåíû
ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñîðè-
åíòèðîâàííûå íà îñâîåíèå èííîâà-
öèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ.

4. Â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè:
� îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíî-îðèåí-

òèðîâàííîé ñòðàòåãèè, èíäèâèäó-
àëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê êàæäîìó ïåäàãîãó â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

� âûÿâëåíèå, ñèñòåìàòèçàöèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîçèòèâíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
Îñíîâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ ìåòî-

äè÷åñêîé ðàáîòîé â ÄÎÓ � ýôôåê-
òèâíîå è ïëàíîìåðíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñèë, ñðåäñòâ, âðåìåíè è ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëü-
íîãî ðåçóëüòàòà.

Çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû �
ñîçäàòü òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó, â êîòîðîé ïîëíîñòüþ áóäåò
ðåàëèçîâàí òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
êàæäîãî ïåäàãîãà è âñåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëèëè ñäåëàòü ñðàâíèòåëüíóþ
õàðàêòåðèñòèêó òðàäèöèîííîé è
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ (ïðèëîæå-
íèå 1).

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå, â ñîâðåìåííûõ èññëåäî-
âàíèÿõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû äàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

I. Ðåïðîäóêòèâíûå: ïðàêòèêóìû;
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû;
ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå; ñåìè-
íàðû-ïðàêòèêóìû; òðåíèíãè.

II. Ðåïðîäóêòèâíî-ýâðèñòè÷åñ-
êèå: ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ; íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè.

III. Ýâðèñòè÷åñêèå: ïðîáëåìíûå
ñåìèíàðû; ïðîáëåìíî-ïðàêòè÷åñ-
êèå ñåìèíàðû; îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûå èãðû.

IV. Ýâðèñòèêî-ïðîäóêòèâíûå:
ôåñòèâàëè ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé;
êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà; êîíêóðñû ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê.

V. Ïðîäóêòèâíûå: íàó÷íûå êîí-
ôåðåíöèè; òåîðåòè÷åñêèå ñåìèíà-
ðû; íàó÷íûå ñòàæèðîâêè; ó÷àñòèå
âî âðåìåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ (ÂÍÈÊ) è
âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ
(ÂÒÊ); íàó÷íûå îòïóñêà; åäèíûé
ìåòîäè÷åñêèé äåíü.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êðèòåðèè, ïðåäëîæåííûå Þ.Ê. Áà-
áàíñêèì:
� ðåçóëüòàòèâíîñòü (ýòîò êðèòå-

ðèé îçíà÷àåò, ÷òî ðåçóëüòàòû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ
ðàñòóò, äîñòèãàÿ îïòèìàëüíîãî
óðîâíÿ èëè ïðèáëèæàÿñü ê
íåìó);

� ðàöèîíàëüíîñòü çàòðàò âðåìåíè,
ýêîíîìè÷íîñòü;

� ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû (êðèòåðèé ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè â êîëëåêòèâå
ïîëîæèòåëüíîãî ìèêðîêëèìàòà,
ñïîñîáñòâóþùåãî ðîñòó òâîð÷åñ-
êîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ).
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íåîáõîäèìî
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ, çàíèìàþùèõñÿ èííîâà-
öèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
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íîñòüþ, è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ÄÎÓ:
� ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå � çàáîòà î

çäîðîâüå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííî-
âàöèîííîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû, äîñòàòî÷íàÿ ìàòåðèàëüíàÿ è
ôèíàíñîâàÿ áàçà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îïòèìàëüíàÿ
íàãðóçêà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå
âðåìåíè äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è
èííîâàöèîííîé ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû;

� ïåðñïåêòèâíî-öåëåâûå � íàëè÷èå
«Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ», «Ïðîãðàììû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè», «Ïðîãðàììû
îáíîâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû», öå-
ëåâîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ;

� ïîòðåáíîñòíî-ñòèìóëèðóþùèå �
âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè èííîâàöèîííîé ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, âçàèìîäîâåðèå,
äåìîêðàòè÷íûé ñòèëü îáùåíèÿ,
àòìîñôåðà òâîð÷åñòâà è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ñâîáîäû ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ;

� êîììóíèêàòèâíî-èíôîðìàöèîí-
íûå � íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü
èíôîðìàöèè î ïåðåäîâîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì îïûòå, ñîâðåìåííûõ
ôîðìàõ è ìåòîäàõ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèÿõ â îáðàçîâàíèè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;
ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.
Ïðè ñîçäàíèè ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû íàøåãî Öåíòðà ðàçâèòèÿ

ðåáåíêà ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü: çà-
äà÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä ÄÎÓ; óðîâ-
íåì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; ñîñòîÿíèåì ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû; íàêîïëåííûì îïûòîì
ðàáîòû.

Â ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
âîøëè ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå
êîìïîíåíòû.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò � âûñøèé
îðãàí êîëëåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé. Â åãî ñîñòàâ
âõîäÿò âñå ïåäàãîãè ÄÎÓ, ÷ëåíû
ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà. Ôóíêöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà: ïëàíèðîâà-
íèå, ýêñïåðòèçà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
âûñòóïàåò â ðîëè êîîðäèíàòîðà,
îáåñïå÷èâàþùåãî âçàèìîäåéñòâèå
ðàâíîçíà÷íûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïî-
íåíòîâ è â òî æå âðåìÿ âûïîëíÿåò
ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ïëàíèðîâà-
íèå, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, ïåäàãîãè÷åñêóþ
äèàãíîñòèêó, ïåðâè÷íóþ ýêñïåðòèçó,
âûÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïå-
ðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
(ÏÏÎ), èíäèâèäóàëüíîå è ãðóïïî-
âîå êîíñóëüòèðîâàíèå, àäðåñíóþ
ïîìîùü ïåäàãîãàì, ñåìüå.

Ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé
êîíñèëèóì (ÏÌÏê) � â åãî ñîñòàâ
âõîäÿò ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ó÷èòåëü-
ëîãîïåä, âðà÷, ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à � îáåñïå÷åíèå
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé êîíñóëü-
òàòèâíîé, äèàãíîñòè÷åñêîé, êîððåê-
öèîííîé ïîìîùè äåòÿì, ïåäàãîãàì,
ðîäèòåëÿì. Âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå
ôóíêöèè: ñáîð èíôîðìàöèè î ïðî-
áëåìå, êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ
è ðîäèòåëåé ïî çàïðîñàì, äèàãíîñ-
òèêó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòè-
âû (ÂÒÊ) � â ñîñòàâ âõîäÿò ïåäà-
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ãîãè, æåëàþùèå ñîâåðøåíñòâîâàòü
ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì ïóòåì èçó-
÷åíèÿ êàêîé-ëèáî òåìû, ïðîáëåìû,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò äëÿ íèõ èí-
òåðåñ è àêòóàëüíû äëÿ êîëëåêòèâà.
Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ âû-
ñòóïàåò â ðîëå ãåíåðàòîðà èäåé.

Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ïåäàãî-
ãîâ (ÌÎ), ðàáîòàþùèõ ïî ïðîãðàì-
ìå «Ðàäóãà». Â íåãî âõîäÿò ïåäàãîãè
íå òîëüêî ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51,
íî è äðóãèõ ÄÎÓ ãîðîäà, ðàáîòàþ-
ùèå ïî ýòîé ïðîãðàììå.

Ìû âûÿâèëè ñóùåñòâóþùóþ
ïðîáëåìó: íåîáõîäèìîñòü îáíîâëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (â
2002 ã. ÄÎÓ ðàáîòàëî ïî òðåì ïðî-
ãðàììàì: ïîä ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé,
«Äåòñòâî», «Ðàäóãà»), ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãî-
ãîâ � ñ äðóãîé. Â 2002 ã. 34% ïåäà-
ãîãîâ íå èìåëè êâàëèôèêàöèîííîé
êàòåãîðèè è 30% èìåëè îïûò ðàáî-
òû â ÄÎÓ íå áîëåå 1�2 ëåò.

Äàííàÿ ïðîáëåìà îïðåäåëèëà
öåëü íàøåé ðàáîòû � ñîçäàíèå
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
â ÄÎÓ â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíäèâèäóàëüíîãî è äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ïåäàãî-
ãàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé
öåëüþ áûëè ñôîðìèðîâàíû ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:
� ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó ëè÷íîñòè

êàæäîãî ïåäàãîãà, ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîë-
ëåêòèâå;

� îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðåàëèçóå-
ìîé ïðîãðàììû «Ðàäóãà» (íà
êîòîðîé îñòàíîâèëè âûáîð);

� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ â ÄÎÓ ñ ïîìîùüþ àíêåò
è òåñòîâ ñ ðàçíûìè âîïðîñàìè
èññëåäîâàíèÿ: ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà;
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîë-
ëåêòèâå è äð.
Äèàãíîñòèêà ïîìîãëà îïðåäåëèòü

ìîòèâû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãàìè, ñîñòàâèòü õàðàêòåðèñ-
òèêó êîëëåêòèâà. Òåñò íà òåìïåðà-
ìåíò âûÿâèë ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñî-
âìåñòèìîñòü ïåäàãîãîâ, àíàëèç àí-
êåò ïî ñàìîäèàãíîñòèêå è ñàìî-
îöåíêå � åäèíñòâî ïîäõîäîâ ê
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó
è ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî
ïåäàãîãà. Ïîëó÷åííûå äàííûå áûëè
çàíåñåíû â ïðîôåññèîíàëüíûå êàð-
òû ïåäàãîãîâ.

Ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà
óñëîâíî ðàçäåëèòü ïåäàãîãîâ íà
÷åòûðå ãðóïïû: âûñîêîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà; ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìàñòåðñòâà; ñòàíîâëåíèÿ
ìàñòåðñòâà; îñîáîãî êîíòðîëÿ (ìî-
ëîäûå ñïåöèàëèñòû).

Â ïðàêòèêå ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà èíäèâèäóàëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ðàñïðåäåëå-
íèå èõ íà ãðóïïû ñ ó÷åòîì ñòàæà
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðè-
ëîæåíèå 2).

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ öåëè è çàäà÷
áûë íàìå÷åí ïëàí äåéñòâèé, êîòî-
ðûé ïðåäñòàâëÿë ñèñòåìó âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìåð è íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ (àêòèâíûõ) ôîðì ðàáîòû ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è îò-
äåëüíûìè ïåäàãîãàìè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò:
� ìàêñèìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü

èìåþùèåñÿ ó ïåäàãîãà çíàíèÿ;
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� ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå;

� îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ îáìåíà îïûòîì;

� äàòü ïåäàãîãó ïîïðîáîâàòü ñåáÿ
â íîâîé ðîëè.
Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìå-

òîäè÷åñêîé ñëóæáû èñïîëüçîâàëèñü
ñëåäóþùèå êðèòåðèè.

1. Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ðåáåíêà:
� îòñóòñòâèå îòðèöàòåëüíîé äèíà-

ìèêè â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ;
� ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êà÷å-

ñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;
� äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê

êàæäîìó ðåáåíêó.
2. Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ðîäèòåëåé.
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè ðåàëèçó-
åòñÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ìîäåëü èç òðåõ áëîêîâ � èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî, ïðàêòè÷åñ-
êîãî è êîíòðîëüíî-îöåíî÷íîãî (ïî
Ò.Í. Äîðîíîâîé), êîòîðàÿ àäàïòèðî-
âàíà ê óñëîâèÿì ðàáîòû íàøåãî
ÌÄÎÓ (ïðèëîæåíèå 3).

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàáîòà ñ
äàííîé ìîäåëüþ ïîçâîëÿåò ñòðóê-
òóðèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè êàê íà óðîâíå
âñåãî ÄÎÓ, òàê è íà óðîâíå ãðóïï.

Îá ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ìîæíî ñóäèòü ïî
òàêèì ïðèçíàêàì êàê ïîëîæèòåëüíàÿ
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è ïåäàãî-
ãîâ ðîäèòåëÿìè, èõ ãîòîâíîñòü è
æåëàíèå ïîìîãàòü ÄÎÓ, âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè î ñîñòîÿ-
íèè äåë â íàøåì Öåíòðå ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà ñðåäè ðîäèòåëåé.

3. Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ïåäàãîãà.
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è

îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ.
Ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ïåäàãî-

ãîâ â ìåòîäè÷åñêîé, ïîçíàâàòåëüíîé

è ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå, â
òîì ÷èñëå íà óðîâíå ã. Îçåðñêà.
Íàïðèìåð, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðà-
áîòå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè, ïðîøåäøåé 26�27 ÿíâàðÿ
2005 ã. â ã. Îçåðñêå.

Èçìåíåíèå ìîòèâîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ. Ìîòèâ îáùåñòâåííî-
ãî ïðèçíàíèÿ (íàðÿäó ñ ìàòåðèàëü-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ) âûøåë
íà ïåðâîå ìåñòî â àíêåòàõ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ìîòèâû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Ñôîðìèðîâàí-
íîñòü ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòîé � îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîå
ÿâëåíèå, âûçâàííîå çàêîíîìåðíîñ-
òÿìè è âçàèìîñâÿçÿìè ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ÄÎÓ.

2. Êàæäûé èç ïîäõîäîâ â óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñèòóàöè-
îííûé, îïòèìèçàöèîííûé, èññëåäî-
âàòåëüñêèé, ÷åëîâåêîöåíòðèðîâàí-
íûé, ñàìîîðãàíèçàöèîííûé � óñ-
ïåøíî ðåøàåò îïðåäåëåííûé êðóã
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ñàìîîðãàíè-
çàöèîííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðè-
áëèçèòüñÿ ê îðãàíèçàöèè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
â ðåæèìå ðàçâèòèÿ.

3. Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòîé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíà-
ïðàâëåííîå, ñîçíàòåëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Îñíîâíàÿ öåëü
óïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òîé � ýôôåêòèâíîå è ïëàíîìåðíîå
èñïîëüçîâàíèå ñèë, ñðåäñòâ, âðåìåíè
è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà.

4. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî
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ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïåäàãîãà, ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì, íà
ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìà äåéñòâåííàÿ è
ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè.

5. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ìî-
äåëè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51 ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó
íà ïðîáëåìíî-äèàãíîñòè÷åñêîé îñ-
íîâå, îòñëåäèòü è ïîäðîáíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû, äàåò âîç-
ìîæíîñòü ÷ëåíàì ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà íå òîëüêî ó÷àñòâîâàòü â
ðåàëèçàöèè ãîòîâûõ ïëàíîâ è âû-
ïîëíåíèè ðàçðàáîòàííûõ ðåêîìåí-
äàöèé, íî è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
èõ ðàçðàáîòêå.

6. Ê óñëîâèÿì, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî âëèÿþò íà ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû, îòíîñÿòñÿ: ñîöèàëüíî-ïðàâîâûå,
ïåðñïåêòèâíî-öåëåâûå, ïîòðåáíîñò-
íî-ñòèìóëèðóþùèå, êîììóíèêàòèâ-
íî-èíôîðìàöèîííûå.

Íåñìîòðÿ íà õîðîøóþ äèíàìè-
êó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû èìåþòñÿ ïåðñïåêòè-
âû åå ðîñòà:
� îñíàùåíèå è îðãàíèçàöèÿ ìåòî-

äè÷åñêîãî êàáèíåòà ÄÎÓ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäúÿâëåííûìè ê ìåòîäè÷åñêî-
ìó êàáèíåòó Öåíòðà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà;

� ââåäåíèå â ñòðóêòóðó îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà øòàòíîé åäè-
íèöû ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ;

� ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ î åäèíîì
ìåòîäè÷åñêîì äíå êàê îäíîé èç
ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ
ê òâîð÷åñêîìó òðóäó.

Ïðèëîæåíèå 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðàäèöèîííîé
è èííîâàöèîííîé ìîäåëåé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ

Òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü

1 2

I. Îïðåäåëåíèå

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà � ñîñòàâíàÿ

÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòî-

ðîé ñîçäàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïðî-

äóêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïåäàãîãè÷å-

ñêèå èëè óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ

Èííîâàöèîííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-

òà � ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðàòå-

ãèè îáíîâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,

íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ

ÄÎÓ, îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèîí-

íóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

II. Ñòðóêòóðà

Äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò: ìîòèâû �

öåëü � ñîäåðæàíèå � ôîðìû �

ìåòîäû � ðåçóëüòàòû.

Ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò: âçàèìî-

ñâÿçü íàïðàâëåíèé âîñïèòàíèÿ: ïî-

çíàâàòåëüíîå � ôèçè÷åñêîå � òðó-

äîâîå � ýñòåòè÷åñêîå

Äåÿòåëüíîñòíûé àñïåêò: ìîòèâû �

çàäà÷è � ñîäåðæàíèå � ôîðìà �

ìåòîäû � ðåçóëüòàòû.

Ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò: òðè âçàèìî-

ñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè

ïåäàãîãîâ: ìåòîäè÷åñêîå, íàó÷íî-

òåîðåòè÷åñêîå, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå.
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2

Óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò � êîìïîíåí-
òû: ïåäàãîãè÷åñêèé, ïëàíèðîâàíèå,
îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå

III. Öåëü

Ïîääåðæàíèå äîñòèãíóòîãî êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÓ èëè
îïòèìèçàöèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ

Èçìåíåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí-
íûìè òåíäåíöèÿìè

IV. Çàäà÷è

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì.
Îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ.
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè

Îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû â ÄÎÓ.
Èçó÷åíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
äåòüìè, äèàãíîñòèêà óðîâíÿ èõ ôèçè÷å-

ñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû è åå êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ-
íîâàòîðîâ è èõ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà, âíåäðåíèå äàííîãî îïûòà

â ïðàêòèêó ðàáîòû ÄÎÓ.
Èçó÷åíèå ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé ïåäà-
ãîãîâ â öåëÿõ íàèëó÷øåé èõ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè

V. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì (íàïðàâëåíèÿ)

Îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ.
Âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è îáîáùåíèå
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà

Èññëåäîâàíèå õîäà è ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÓ.
Êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáåñïå÷åíèå öåëîñòíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà

VI. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Çíàêîìñòâî ïåäàãîãîâ ñ íîâûìè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè èññëå-

äîâàíèÿìè.
Ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà

Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè

VII. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ

Íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðî-
äèòåëÿìè.
Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ñåìåé äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ïåðåõîäà ÄÎÓ â ðå-
æèì ðàçâèòèÿ

Çíàêîìñòâî ðîäèòåëåé ñ âíåäðåííûìè
èííîâàöèÿìè
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Ïðèëîæåíèå 2

Ðàñïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ íà ãðóïïû
ñ ó÷åòîì ñòàæà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòàæ

ðàáîòû,

ëåò

Õàðàêòåðèñòèêà

ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

ïåäàãîãà

Ïñèõîëîãè÷åñêîå

ñîïðîâîæäåíèå

Ðåêîìåíäóåìûå

ôîðìû

ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû

1 2 3 4

1�5 Àäàïòàöèÿ âûïóñêíè-
êà ñðåäíåãî èëè âûñ-

øåãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ê óñëîâèÿì ðàáî-
òû â ÄÎÓ.

· Çíàåò äîñòàòî÷íî
ìíîãî, íî ìàëî óìååò.

· Ñîñðåäîòî÷åí íà
ñåáå, íà ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ.

· Îðèåíòàöèÿ íà òàêèå
öåííîñòè, êàê ñåìüÿ,
áëèçêèå ëþäè, äðóçüÿ.

· Èñïîëüçóåò äèñöèï-
ëèíàðíûå ìåòîäû
âîçäåéñòâèÿ.

· Â îáùåíèè ñ äåòüìè
ïðåîáëàäàþò ïðèêàçû,

íåãàòèâíî îêðàøåííûå
îáðàùåíèÿ

Îñíîâíûå çàäà÷è:
� ïðåäóïðåäèòü â

ïðîöåññå àäàïòà-
öèè ðàçî÷àðîâàíèÿ
è êîíôëèêòû;
� ïîääåðæàòü
ïåäàãîãà ýìîöèî-
íàëüíî, óêðåïèòü
âåðó â ñåáÿ.
Íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûå ìåòîäû:
� âèäåîòðåíèíãè
ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ;
� ïîñåùåíèå çà-
íÿòèé ïñèõîëîãîì
ñ ïîñëåäóþùèì
îáñóæäåíèåì

Ïîñåùåíèå è àíà-
ëèç çàíÿòèé áîëåå

îïûòíûõ ïåäàãî-
ãîâ.
Êîíñóëüòàöèè
èíäèâèäóàëüíûå è
ãðóïïîâûå.
Àíêåòèðîâàíèå è
îáñóæäåíèå ðå-
çóëüòàòîâ àíêåòè-
ðîâàíèÿ

6�10 Ñòàáèëèçàöèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîçèöèè.

· Ñîâåðøåíñòâóåò àðñå-
íàë ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è
êîððåêöèè.

· Óìåíüøàåòñÿ êîëè÷å-
ñòâî êîíôëèêòîâ, ñâÿ-

çàííûõ ñ ïîòðåáíîñòüþ
ñàìîóòâåðäèòüñÿ â ãëà-
çàõ êîëëåã è äåòåé.

· Ïîâûøàåòñÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â
æèçíè

Îñíîâíûå çàäà÷è:
� ïîìî÷ü ïåäàãî-
ãó â îñìûñëåíèè
ñâîèõ ðåñóðñîâ
(ïîçèòèâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé) è îã-
ðàíè÷åíèé;
� íàìåòèòü ìåòîäû

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà.
Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ìåòîäû:
� òðåíèíã ëè÷íî-
ñòíîãî ðîñòà;
� èíäèâèäóàëüíî-

êîíñóëüòàòèâíàÿ
ïîìîùü

Îòêðûòûé ïîêàç è
ñàìîàíàëèç.
Ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû.
Ìåòîä ïðîåêòîâ.
Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå
òðåíèíãè.

Êîíñóëüòàöèè.
Ñîáåñåäîâàíèÿ
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11�15 «Ïåäàãîãè÷åñêèé êðè-

çèñ», ñâÿçàííûé ñ

îñîçíàíèåì ïðîòèâî-

ðå÷èÿ ìåæäó æåëàíè-

åì ÷òî-òî èçìåíèòü

(ìåòîäû ðàáîòû, ñòèëü

îáùåíèÿ ñ ëþäüìè è

äð.) è âîçìîæíîñòÿìè.

· Ïðîÿâëÿåò áîëüøîé

èíòåðåñ ê äåòÿì.

· Óìååò íàëàäèòü îò-

íîøåíèÿ ñ äåòüìè.

· Ìåíüøå èñïîëüçóåò

òðåáîâàíèÿ, óãðîçû è

íàêàçàíèÿ.

· Ñòåðåîòèïèçàöèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå çàäà÷è:

� ïðåäîòâðàòèòü

ñòåðåîòèïèçàöèþ

ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàòü

ñïîñîáíîñòü ê

âîñïðèÿòèþ íîâî-

ãî;

� ðàçâèâàòü òâîð-

÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûå ìåòîäû:

� ðåôëåêñèâíûå

òðåíèíãè;

� îðãàíèçàöèÿ

ïåäàãîãè÷åñêèõ

ìàñòåðñêèõ; ðàáîòà

â òâîð÷åñêèõ ïðî-

åêòíûõ ãðóïïàõ

Îáîáùåíèå ñîáñò-

âåííîãî îïûòà.

Âûñòóïëåíèÿ íà

ïåäàãîãè÷åñêèõ

ñîâåòàõ.

Ó÷àñòèå â ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ.

Ðàçðàáîòêà ïðàê-

òè÷åñêèõ ðåêîìåí-

äàöèé äëÿ êîëëåã.

Ðàáîòà â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ îáúå-

äèíåíèÿõ (ìåòîäè-

÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ,

òâîð÷åñêèå ãðóïïû).

Ñîáåñåäîâàíèÿ.

Ïðèâëå÷åíèå ïåäà-

ãîãîâ ê êîíòðîëþ

çà ïåäàãîãè÷åñêèì

ïðîöåññîì

16�20 Êðèçèñ «ñåðåäèíû

æèçíè» (ïðåäâàðè-

òåëüíûõ èòîãîâ æèç-

íè).

· Âîçíèêàåò íåñîîò-

âåòñòâèå ìåæäó «ÿ-

ðåàëüíûì» è «êàêèì

áû ÿ õîòåë áûòü».

· Âîçìîæíî íåêîòîðîå

ñíèæåíèå ïðîôåññèî-

íàëèçìà èëè ðàñöâåò

ïðîôåññèîíàëèçìà,
óâëå÷åííîñòü äåëîì

Îñíîâíàÿ çàäà÷à:

� ñìÿã÷èòü êðè-

çèñ «ñåðåäèíû

æèçíè».

Íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûå ìåòîäû:

� êîììóíèêàòèâ-

íûå òðåíèíãè;

� ãðóïïîâûå

ôîðìû îðãàíèçà-

öèè äîñóãà ïî èí-

òåðåñàì

Ïðèâëå÷åíèå ïåäà-

ãîãîâ ê êîíòðîëþ

çà ïåäàãîãè÷åñêèì

ïðîöåññîì.

Ðàáîòà â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûõ îáú

åäèíåíèÿõ (ìåòî-

äè÷åñêèå îáúåäè-

íåíèÿ, òâîð÷åñêèå

ãðóïïû).

Ñîáåñåäîâàíèÿ.

Îáîáùåíèå ñîáñò-

âåííîãî îïûòà.

Ïîäãîòîâêà ñòàòåé,

áóêëåòîâ.

Íàñòàâíè÷åñòâî

21�25 «Ïèê» ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

ïåäàãîã-ìàñòåð.

· Âûñîêèé óðîâåíü

ïðîôåññèîíàëüíî çíà-

÷èìûõ êà÷åñòâ.

· Âîçìîæíîñòü ïîñâÿ-

òèòü ñåáÿ ïðîôåññèè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à:

� çàâîåâàòü äîâå-

ðèå ïåäàãîãà â ñî-

âìåñòíîé ðàáîòå.

Íàèáîëåå ýôôåê-

òèâíûå ìåòîäû:

� èíäèâèäóàëü-

íîå êîíñóëüòèðî-

âàíèå ó ïåäàãîãà-

Ìàñòåð-êëàññû.

Îáîáùåíèå ñîáñò-

âåííîãî îïûòà.

Âûñòóïëåíèÿ íà

ïåäàãîãè÷åñêèõ

ñîâåòàõ.

Ó÷àñòèå â ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ.

Ðàçðàáîòêà ïðàê-

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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· Ñòàáèëüíîñòü â ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ïëàíå.

· Íåãîòîâíîñòü ê êîí-
òàêòó ñ ïñèõîëîãîì

ìàñòåðà ïî âîïðî-
ñàì ïðîáëåì ðå-
áåíêà;
� îðãàíèçàöèÿ
ìàñòåð-êëàññîâ

òè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé äëÿ êîëëåã.
Ðàáîòà â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáú-
åäèíåíèÿõ (ìåòî-
äè÷åñêèå îáúåäè-
íåíèÿ, òâîð÷åñêèå
ãðóïïû)

Ñâûøå
25

«Ñèíäðîì ñãîðàíèÿ»:
áèîëîãè÷åñêîå è ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñòàðå-
íèå (íåâîñïðèèì÷è-
âîñòü ê íîâîìó, íàðó-
øåíèå îòíîøåíèé
ïàðòíåðñòâà ñ äåòüìè),

ïñèõîýìîöèîíàëüíîå
ïåðåíàïðÿæåíèå

Îñíîâíûå çàäà÷è:
� ñìÿã÷èòü «ñèí-
äðîì ñãîðàíèÿ»;
� ïîäãîòîâêà ê
ïåðåõîäó íà «çà-
ñëóæåííûé îò-
äûõ».

Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ìåòîäû:
� ïîääåðæèâàíèå
ñòàòóñà «âåòåðà-
íà»;

� «îçâó÷èâàíèå»
óíèêàëüíûõ ìî-
ìåíòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé áèîãðàôèè
ìàñòåðà íà îáùèõ
ñîáðàíèÿõ êîëëåê-
òèâà

Ïîäãîòîâêà ìåòî-
äè÷åñêîé êîïèëêè
ìàñòåðà.
Ïðîåêòèðîâàíèå.
Ñîáåñåäîâàíèå.
Ïðèâëå÷åíèå ê
ðàáîòå àòòåñòàöè-

îííîé êîìèññèè

Ïðèëîæåíèå 3

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51 ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ

Áëîêè

âçàèìîäåéñò-

âèÿ

Ôóíêöèè

óïðàâëåíèÿ

Ñîäåðæàíèå

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

1 2 3

1. Èíôîðìàöè-
îííî-àíàëè-
òè÷åñêèé
ñòðîèòñÿ ïî

äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

Èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷å-
ñêàÿ

Ôîðìèðîâàíèå áàíêà äàííûõ î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ ïåäàãîãîâ;
áàíê äàííûõ «Ñîöèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñåìåé âîñïèòàííèêîâ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ

¹ 51» (ñîñòàâ ñåìüè, ìàòåðèàëüíîå ïîëî-
æåíèå ñåìåé, æèëèùíûå óñëîâèÿ, âîçðàñò,
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îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå);
ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè (ïî
ìàòåðèàëàì æóðíàëîâ «Äîøêîëüíîå
âîñïèòàíèå», «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è ò.ä.).
Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ: îïðîñ, àíêå-
òèðîâàíèå (ñåíòÿáðü � ìàé), ïàòðîíàæ,
íàáëþäåíèå, èçó÷åíèå ìåòîäè÷åñêèõ
êàðò, äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäû (ïåäàãî-
ãîì-ïñèõîëîãîì)

Ìîòèâàöèîí-
íî-öåëåâàÿ

Îïðåäåëåíèå ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì

è ïåäàãîãàìè öåëåé è çàäà÷ ðàáîòû êîë-
ëåêòèâà, ïëàí ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-
ãîâ.
Ñèñòåìàòèçàöèÿ è ïðîïàãàíäà ïåðåäîâî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
Îïûò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ: «Ãäå ìû
áûëè ëåòîì», «Ìîé äåíü ðîæäåíèÿ»

à) ïðîñâåùåíèå
ðîäèòåëåé:
� ëåêöèè;
� èíäèâèäóàëü-
íûå è ïîäãðóï-
ïîâûå êîíñóëü-
òàöèè;
� èíôîðìàöè-

îííûå ëèñòû;
� áèáëèîòåêà
äëÿ ðîäèòåëåé;
� âèäåîòåêà;
á) îðãàíèçàöèÿ
ïðîäóêòèâíîãî
îáùåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà,
ò.å. îáìåí ìûñ-
ëÿìè, èäåÿìè,
÷óâñòâàìè

Ïëàíîâî-ïðîã-
íîñòè÷åñêàÿ

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû êîëëåêòèâà.
Ñîñòàâëåíèå ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëåì

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 51, îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ãî-
äîâîãî ïëàíà, ïëàíà ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû (êîíñóëüòàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ «Ïëà-
íèðîâàíèå ðàáîòû ñ ñåìüåé â òå÷åíèå
ãîäà», òðåíèíãè «Îáùåíèå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè»).

Ïëàíèðîâàíèå çàäà÷ ãîäîâîãî ïëàíà íà
äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå ñ ó÷åòîì àíàëè-
çà äîñòèæåíèé è òðóäíîñòåé â ðàáîòå ñ
ñåìüåé çà ïðîøåäøèé ãîä â ðàçäåëå
«Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè»:
� ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè «íåîðãàíèçîâàí-

íûõ» äåòåé;
� êðóãëûé ñòîë äëÿ ñåìåé ãðóïïû ðèñêà
«Êîãäà ðåáåíîê ñâîäèò ìåíÿ ñ óìà»;
� ñîâìåñòíîå óêðàøåíèå ïîäàðêîâ ê
ïðàçäíèêàì (íàïðèìåð, «Äàðû Îñåíè»);
� êîíñóëüòàöèè «Äîñóã ñåìüè. Êàê åãî
ïðîâîäèòü»;
� ðàáîòà ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì)

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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2. Ïðàêòè÷åñêèé:
ôîðìà è ìåòîäû
ðàáîòû, êîòîðûå
áóäóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ìåäèöèí-
ñêèìè ðàáîòíè-
êàìè, ñïåöèàëè-
ñòàìè è ïåäàãî-

ãîì-ïñèõîëîãîì,
çàâèñÿò îò èí-
ôîðìàöèè, ïîëó-
÷åííîé ïðè àíà-
ëèçå ñèòóàöèè â
ðàìêàõ áëîêà

Îðãàíèçàöèîííî-
èñïîëíèòåëüíàÿ

Îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ãîäîâîãî
ïëàíà ðàáîòû ïî ðàçäåëó «Âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè».
Îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ïåäà-
ãîãàì.
Ïîäãîòîâêà çàñåäàíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñîâåòîâ, äíåé îòêðûòûõ äâåðåé.
Àíêåòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ è ðîäèòå-

ëåé.
Âçàèìîäåéñòâèå ñî øêîëîé áóäóùåãî
ïåðâîêëàññíèêà.
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñèòóàòèâíî-
äåëîâîãî, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáùåíèÿ íà îñíîâå îáùåãî äåëà
(ðèñóíêè, ïîäåëêè, ïîäãîòîâêà ðîëè â
ñïåêòàêëå, ïîäãîòîâêà ê ïðàçäíèêó,

ïîõîäó è ò.ä.).
Ïîîùðåíèå ðîäèòåëåé çà ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè óòðåííèêîâ, âûñòàâîê
è ò.ä. (Îáúÿâëåíèå áëàãîäàðíîñòè.)

Êîíòðîëüíî-
äèàãíîñòè÷åñêàÿ

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè (êîëè÷åñò-
âåííûé è êà÷åñòâåííûé) ìåðîïðèÿ-
òèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëè-
ñòàìè.
Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè, âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè: îïðîñ, êíèãà
îòçûâîâ (àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ), îöå-

íî÷íûå ëèñòû, ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêà,
ñàìîàíàëèç ïåäàãîãîâ.
Èñïîëüçîâàíèå äëÿ îòñëåæèâàíèÿ è
îöåíêè îòñðî÷åííîãî ðåçóëüòàòà: ïî-
âòîðíîé äèàãíîñòèêè; ñîáåñåäîâàíèÿ ñ
äåòüìè, íàáëþäåíèÿ; ó÷åòà àêòèâíîñòè
ðîäèòåëåé è ò.ä.

3. Êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íûé

Ðåãóëÿòèâíî-
êîððåêöèîííàÿ

Îïåðàòèâíàÿ ïîìîùü ïåäàãîãó â ðàáî-
òå, ïîâûøåíèè åãî êâàëèôèêàöèè, ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíî-ïîèñêîâîé ðàáîòå.

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãî-
ãàìè-ñïåöèàëèñòàìè
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Ëåòî ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêî-
ãî çäîðîâüÿ äåòåé, ðàçâèòèÿ èõ ïî-
çíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà è ýêîëîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû. ×òîáû äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé áûëà èíòåðåñíîé è
ñîäåðæàòåëüíîé, íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíî ïðîäóìàòü ñèñòåìó ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ êàäðàìè â ëåòíèé
îçäîðîâèòåëüíûé ïåðèîä. Çàäà÷è,
ñòîÿùèå ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì ëåòîì, îñòàþòñÿ ïðå-
æíèìè.

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ êàäðàìè â
ÄÎÓ âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèé áëîê è ìåòîäè÷åñ-
êóþ ðàáîòó. Â íàøåì Öåíòðå ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû:
âîñïèòàòåëè ïî èçîäåÿòåëüíîñòè, ïî
êîìïüþòåðíî-èãðîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ó÷èòåëü-ëîãî-
ïåä, èíñòðóêòîðû ïî ôèçêóëüòóðå è
ïëàâàíèþ, ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-

òåëü, âðà÷è è ìåäèöèíñêèå ñåñòðû
óçêèõ ñïåöèàëèçàöèé. Ìåòîäè÷åñ-
êóþ ðàáîòó ñ êàäðàìè îðãàíèçóåò
ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ, â êîòî-
ðóþ ïîìèìî çàâåäóþùåãî è ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ âõîäÿò âñå ñïå-
öèàëèñòû.

Äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîãî âàðè-
àíòà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ëåòíèé
ïåðèîä ó÷èòûâàþòñÿ:
� çàäà÷è ÄÎÓ;
� ðåçóëüòàòû âîñïèòàòåëüíî-îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
� óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-

ãîâ;
� îñîáåííîñòè ðàáîòû ÄÎÓ (ñâÿçü

ñ ñîöèóìîì, íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè);

� îñîáåííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà
(íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ).
Ó÷åò ïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé

ïîçâîëÿåò ãðàìîòíî ñïëàíèðîâàòü è
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó âñåãî êîëëåê-
òèâà â ëåòíèé ïåðèîä.

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÊÀÄÐÀÌÈ

Â ËÅÒÍÈÉ ÏÅÐÈÎÄ

Áàðàíîâà Â.Í., çàâåäóþùèé, îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ;
Ìåäâåäåâà Ë.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 18,
ã. Íèæíèé Íîâãîðîä

Ïðèëîæåíèå

Ïëàí ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 18

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàáîòû

Ñ äåòüìè Ñ ñîòðóäíèêàìè Ñ ðîäèòåëÿìè

1 2 3

1. Ðàçâèòèå ôèçè÷å-

ñêèõ êà÷åñòâ ñ ïîìî-

ùüþ ñïîðòèâíûõ èãð.

2. Ôîðìèðîâàíèå ïî-

çíàâàòåëüíîãî èíòå-

1. Ïîâûøåíèå ïðîôìàñ-

òåðñòâà ïåäàãîãîâ è ñïå-

öèàëèñòîâ â âîïðîñàõ

îðãàíèçàöèè ëåòíåé îçäî-

ðîâèòåëüíîé ðàáîòû.

1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ

îáùåé ïåäàãîãè÷åñêîé

êóëüòóðû ðîäèòåëåé â

âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè

ëåòíåãî îòäûõà äåòåé.
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3

ðåñà ê ïðèðîäå ÷åðåç

îïûòíè÷åñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü â óñëîâèÿõ

ëåòà

2. Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî

óðîâíÿ èíòåãðàöèè âñåõ

ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ â ðàì-

êàõ åäèíîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà

2. Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòå-

ëåé ê ó÷àñòèþ â âîñïè-

òàòåëüíîì ïðîöåññå íà

îñíîâå ïåäàãîãèêè ñî-

òðóäíè÷åñòâà

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà

Ôîðìû Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò

1 2 3 4 5

Çàñåäà-

íèå

Ñîâåòà

ïåäàãî-

ãîâ

Èòîãè ëåòíåé

îçäîðîâèòåëü-

íîé ðàáîòû

(òâîð÷åñêèå

îò÷åòû âîñïè-

òàòåëåé è ñïå-

öèàëèñòîâ).

Îòâ. � çàâå-

äóþùèé

Ñìîòð-

êîíêóðñ

«Óëûáêè ëåòà»

(ñîçäàíèå óñ-

ëîâèé) � 16�

29.05.

Îòâ. � îðãêî-

ìèòåò

Îðãàíèçàöèÿ

ëåòíåé îçäîðî-

âèòåëüíîé ðà-

áîòû � 20�

30.06.

Îòâ. � îðãêî-

ìèòåò

«Ïîäãîòîâêà ê

íîâîìó ó÷åá-

íîìó ãîäó»

(1-é ýòàï) �

22�30.08.

Îòâ. � îðãêî-

ìèòåò

Ïðàçä-

íèêè

Âûïóñê äåòåé â

øêîëó 26,

27.05.

Îòâ. � ìóçû-

êàëüíûé ðóêî-

âîäèòåëü

Ïðàçäíèê äåò-

ñòâà � 01.06.

Îòâ. � çàâå-

äóþùèé,

ñòàðøèé âîñ-

ïèòàòåëü, ìó-

çûêàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü,

ñïåöèàëèñòû.

Ëåòíèé ïðàçä-

íèê � 28.06.

Îòâ. � ìóçû-

êàëüíûé ðóêî-

âîäèòåëü

Ñïîðòèâíûé

ïðàçäíèê íà

âîäå �

20.07.

Îòâ. � èíñò-

ðóêòîð ïî

ïëàâàíèþ

Ñïîðòèâíûé

ìàðàôîí

(âñòðå÷à ïî

ìèíè-ôóòáîëó,

â êîòîðîé ó÷à-

ñòâóþò äåòè,

ñîòðóäíèêè,

ðîäèòåëè) �

25.08.

Îòâ. � èíñò-

ðóêòîð ïî ôèç-

êóëüòóðå

Ôîðìû ðàáîòû
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5

Âû-
ñòàâêè

Âûñòàâêà ðè-
ñóíêîâ «Êåì ÿ
õî÷ó áûòü»
(ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ãðóïïà).
Îòâ. � âîñïè-
òàòåëü ïî èçî-
äåÿòåëüíîñòè

Âûñòàâêà
ïëàêàòîâ
«Çàùèòèì
ïðèðîäó».
Îòâ. � âîñ-
ïèòàòåëü ïî
èçîäåÿòåëü-
íîñòè

«Ïðèðîäíûå
äàðû äëÿ ïîäå-
ëîê è èãðû»
(ïîäåëêè è
êîìïîçèöèè).
Îòâ. � âîñïè-
òàòåëü ïî èçî-
äåÿòåëüíîñòè

Àòòå-
ñòàöèÿ
ñîòðóä-
íèêîâ

Ïîäà÷à çàÿâëå-
íèé íà
II êàòåãîðèþ è
îáñóæäåíèå
òåì è ôîðì
çàùèòû (çàâå-
äóþùèé,
ñòàðøèé âîñ-

ïèòàòåëü)

Ñîñòàâëåíèå
ïëàíà ðàáîòû ñ
àòòåñòóåìûìè.
Îòâ. � çàâå-
äóþùèé,
ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà

Êîí-
ñóëüòà-
öèè

Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû â ëåò-
íèé îçäîðîâè-
òåëüíûé ïåðè-
îä.

Îòâ. � çàâå-
äóþùèé,
ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü.
Ìåòîäèêà îð-
ãàíèçàöèè,
ñèñòåìà ïëà-

íèðîâàíèÿ
îïûòíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-

òåëü

Ïëàíèðîâàíèå
è îðãàíèçàöèÿ
ñïîðòèâíûõ
èãð íà ïðîãóë-
êå.

Îòâ. � èíñò-
ðóêòîð ïî ôèç-
êóëüòóðå.
Ðàçâèâàþùèå
èãðû ñ ýêîëî-
ãè÷åñêèì ñî-
äåðæàíèåì.

Îòâ. � âîñïè-
òàòåëü ïî êîì-
ïüþòåðíî-
èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Îðãàíèçàöèÿ
àäàïòàöèîí-
íîãî ïåðèîäà
(äëÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëè-

ñòîâ, âîñïè-
òàòåëåé
ãðóïï ðàííå-
ãî âîçðàñòà).
Îòâ. � ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã

Ñîçäàíèå ðàç-
âèâàþùåé ñðå-
äû â ãðóïïå.
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-

òåëü

Êîí-
ñóëüòà-
öèÿ ìåä-
ïåðñî-
íàëà

Ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêèé ðåæèì
ëåòîì.
Îòâ. � ñòàð-
øàÿ ìåäñåñòðà

Ïðîôèëàêòè-
êà æåëóäî÷-
íî-êèøå÷íûõ
çàáîëåâàíèé.
Îòâ. � âðà÷-
ïåäèàòð

Ïðîôèëàêòèêà
îòðàâëåíèé
ãðèáàìè è ÿäî-
âèòûìè ðàñòå-
íèÿìè.
Îòâ. � ñòàð-

øàÿ ìåäñåñòðà
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1 2 3 4 5

Ñåìè-
íàð-
ïðàêòè-
êóì

Èçãîòîâëåíèå
àòðèáóòîâ è
îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïîäâèæíûõ è
ñïîðòèâíûõ
èãð èç áðîñî-
âîãî ìàòåðèà-

ëà.
Îòâ. � èíñò-
ðóêòîð ïî ôèç-
êóëüòóðå

Îáó÷åíèå
ñïîðòèâíûì
èãðàì (ïèîíåð-
áîë, ìèíè-ôóò-
áîë).
Îòâ. � èíñò-
ðóêòîð ïî ôèç-
êóëüòóðå

Èãðû â àäàïòà-
öèîííûé ïåðè-
îä (äëÿ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ).
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü

Îòêðû-
òûé
ïîêàç

Îïûòíè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñ äåòü-
ìè.

Îòâ. � âîñ-
ïèòàòåëè

Ðàáîòà
ìåòî-
äè÷å-
ñêîãî
êàáèíå-

òà

Âûñòàâêà «Îð-
ãàíèçàöèÿ ïî-
èñêîâî-
îïûòíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â

óñëîâèÿõ ëå-
òà» � äî 20.05.
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü

Âûñòàâêà ìå-
òîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ ïî
òåìå «Îðãàíè-
çàöèÿ ñïîðòèâ-

íûõ èãð ñ
äåòüìè».
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü

Âûñòàâêà
«Îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû â
àäàïòàöèîí-
íûé ïåðèîä».

Îáîáùåíèå
ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà
ïî òåìå «Îð-
ãàíèçàöèÿ
ñïîðòèâíûõ
èãð ëåòîì».

Îòâ. �
ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü

Âûñòàâêà
«Ñîçäàíèå
ðàçâèâàþùåé
ñðåäû â ãðóï-
ïå».

Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü, ñïåöèà-
ëèñòû

Èí-

ôîðìà-
öèîííî-
ðåê-
ëàìíàÿ
äåÿòåëü-
íîñòü

Îôîðìëåíèå

ñòåíäà «Óëûá-
êè ëåòà».
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü

Ôîòîðåïîðòàæ

î ïðîâåäåíèè
Ïðàçäíèêà
äåòñòâà.
Âûïóñê «Ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî
êàëåéäîñêîïà».
Îòâ. � ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü

Âûïóñê ýêî-

ëîãè÷åñêîãî
ëèñòêà «Ðîä-
íè÷îê».
Îòâ. �
ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü

Âûïóñê ôîòî-

ãàçåòû «Êðàñêè
ëåòà».
Îòâ. � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Öåëü: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà êàäðîâ â óñëîâèÿõ
ëåòà.

Çàäà÷è:
� âûÿâëåíèå ëó÷øåãî ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî îïûòà ðàáîòû;
� ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà, èíèöèàòè-

âû è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïå-
äàãîãîâ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçíîñòî-
ðîííåãî ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé.
Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ:
1-é ýòàï � ñ 16 ïî 29 ìàÿ;
2-é ýòàï � ñ 1 ïî 26 èþíÿ.
Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ

ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì:
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåí-

íîãî ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé;

� ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâè-
ÿõ ëåòà.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñìîòðà-êîíêóðñà

ñîçäàåòñÿ îðãêîìèòåò â ñîñòàâå 5�

7 ÷åëîâåê, â êîòîðûé âõîäÿò çàâåäó-
þùèé, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü, ñòàð-
øàÿ ìåäñåñòðà, ñïåöèàëèñòû, âîñïè-
òàòåëè, ÷ëåíû ðîäèòåëüñêîãî êîìè-
òåòà.

Îðãêîìèòåò ðàçðàáàòûâàåò êðè-
òåðèè îöåíêè, ïðîâîäèò ýêñïåðòíóþ
îöåíêó óñëîâèé ñìîòðà-êîíêóðñà è
ïîäâîäèò èòîãè.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñìîòðà-êîí-
êóðñà. Îöåíêà ïî òðåõáàëëüíîé ñè-
ñòåìå:

3 � ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò;
2 � ñîîòâåòñòâóåò â äîñòàòî÷íîé

ñòåïåíè;
1 � ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâóåò;
0 � ïîëíîñòüþ íå ñîîòâåòñòâóåò.
Èòîãè êàæäîãî ýòàïà ïîäâîäÿò-

ñÿ îòäåëüíî.
Ïîáåäèòåëÿìè ñìîòðà-êîíêóðñà

ñ÷èòàþòñÿ êîëëåêòèâû (ãðóïïû)
èëè îòäåëüíûå ñîòðóäíèêè, íàáðàâ-
øèå íàèáîëüøåå ÷èñëî áàëëîâ. Ïî
ðåçóëüòàòàì ïîáåäèòåëè ìîãóò ïî-
îùðÿòüñÿ ïîäàðêîì èëè äåíåæíîé
ïðåìèåé.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÑÌÎÒÐÅ-ÊÎÍÊÓÐÑÅ ÍÀ ËÓ×ØÓÞ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÞ

ËÅÒÍÅÉ ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Êðèòåðèè 1-ãî ýòàïà ñìîòðà-êîíêóðñà
íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû

Ìåðîïðèÿòèå Ñàìîîöåíêà Îöåíêà

1 2 3

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå:
� ïëàí ðàáîòû ñ äåòüìè (êàëåíäàðíûé è ïåðñïåê-
òèâíûé);
� ñåòêà çàíÿòèé;

� ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé íà ãðóïïå;
� ðåæèì äíÿ
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Ïðèìå÷àíèå. Êàæäûé ïîäïóíêò
îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé øêà-
ëå:

3 � âûïîëíåíî ïîëíîñòüþ;

1 2 3

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïî íàïðàâëåíèÿì:
� ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîå;
� ýêîëîãè÷åñêîå;
� õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå;

� èíòåëëåêòóàëüíîå;
� ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîå

Îõðàíà æèçíè è çäîðîâüÿ:
� áåçîïàñíîñòü òåððèòîðèè è îáîðóäîâàíèÿ íà
ó÷àñòêå;

� ðåæèì äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè;
� ñèñòåìà çàêàëèâàíèÿ;
� óñëîâèÿ äëÿ ïèòüåâîãî ðåæèìà;
� ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå ó÷àñòêà, âåðàíäû

Óñëîâèÿ äëÿ êîððåêöèîííîé ðàáîòû

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ

äåòåé:
� ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîå (â òîì ÷èñëå äëÿ
ñïîðòèâíûõ èãð);
� ýêîëîãè÷åñêîå (äèäàêòè÷åñêèå èãðû);
� õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå (ÈÇÎ, ðó÷íîé òðóä,
òåàòðàëèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü);
� èíòåëëåêòóàëüíîå (ðàçâèâàþùèå èãðû, êðîññ-
âîðäû);

� ÎÁÆ (àëãîðèòìû, ïëàêàòû, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ);
� èãðû ñ âîäîé è ïåñêîì;
� îïûòíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
� ðîëåâûå èãðû

Ñîçäàíèå ýêîëîãî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû:
� íàëè÷èå öâåòíèêà;
� ãîòîâíîñòü îãîðîäà

Ðàáîòà ñ ñåìüåé:
� ïëàí ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé;
� èíôîðìàöèîííûå óãîëêè

Èòîãî áàëëîâ

Îêîí÷àíèå òàáë.

2 � âûïîëíåíî â îñíîâíîì, äàíû
íåçíà÷èòåëüíûå ðåêîìåíäàöèè;

1 � âûïîëíåíî ÷àñòè÷íî;
0 � îòñóòñòâóþò.
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Ñîäåðæàíèå Ïîêàçàòåëè Ñàìîîöåíêà Îöåíêà

Êàäðîâîå îáåñïå-
÷åíèå

Ðàññòàíîâêà êàäðîâ.
Âûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé

Ñîõðàíåíèå è óê-
ðåïëåíèå çäîðîâüÿ
äåòåé

Ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå.
Ñèñòåìà çàêàëèâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ.
Ðåæèì äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè.
Ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà.
Ðàçâèòèå ëåòíèõ âèäîâ ñïîðòà

Ñîñòîÿíèå è êà÷å-
ñòâî âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà

Ñèñòåìà â îðãàíèçàöèè èçî-
áðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðàáîòà ïî ýêîëîãè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ.

Ðàáîòà ïî òåàòðàëèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè.
Èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå.
ÎÁÆ.
Ïîèñêîâî-îïûòíè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü

Èñïîëüçîâàíèå

ýêîëîãî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû â âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå

Ðàáîòà íà îãîðîäå, öâåòíèêå.

Ðàáîòà íà ýêîëîãè÷åñêîé òðî-
ïå

Ñîäåðæàíèå ðàáî-
òû ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ äåòñêîãî

ñàäà ñ ñåìüåé,
íàñåëåíèåì

Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü.
Ïðîïàãàíäà ëó÷øåãî ñåìåé-

íîãî îïûòà

Ïëàíèðîâàíèå Ñèñòåìà êàëåíäàðíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ.
Òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
(ëþáîå)

Âûïîëíåíèå òðå-

áîâàíèé áåçîïàñ-
íîãî ñîäåðæàíèÿ
äåòåé

Ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ

(òåõíîëîãè÷åñêîãî, áûòîâîãî,
èãðîâîãî), òåíåâûõ íàâåñîâ,
ïðîãóëî÷íûõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ ïëîùàäîê

Óñëîâèÿ 2-ãî ýòàïà ñìîòðà-êîíêóðñà
íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû

Ïðèìå÷àíèå. Îöåíèâàåòñÿ òàê æå, êàê è êðèòåðèè 1-ãî ýòàïà.
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Îäèí èç îòâåòñòâåííûõ ìîìåí-
òîâ â æèçíè ëþáîãî äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ � ïåðèîä àòòåñòàöèè è
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.
Â Ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæå-
íèÿ î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè è ãîñó-
äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» (1996) îï-
ðåäåëåí ðÿä òðåáîâàíèé ê äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.
Îäíî èç âàæíåéøèõ òðåáîâàíèé êà-
ñàåòñÿ îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíîé
ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

Öåëåíàïðàâëåííîå èçó÷åíèå âëè-
ÿíèÿ ïðåäìåòíîé ñðåäû íà ðàçâè-
òèå ðåáåíêà íà÷àëîñü â 60-õ ãã. ÕÕ â.
âñêîðå ïîñëå ñîçäàíèÿ ÍÈÈ äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à çàòåì ïðî-
äîëæèëîñü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ÂÍÈÈ èãðóøêè. Ê 80-ì ãã., áëàãî-
äàðÿ âêëàäó òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê
Ñ.Ë. Íîâîñåëîâà, Í.Í. Ïîääüÿêîâ è
äð., óäàëîñü äîñòè÷ü ñóùåñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ â äàííîé îáëàñòè. Áûëè
ñîçäàíû ñèñòåìû ðàçâèâàþùèõ èã-
ðóøåê è äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé
äëÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäìåòíîé ñðåäû,
ïðåäëîæåíà íîâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ èãðóøåê è ò.ä. Îä-
íàêî ñàìî ïîíÿòèå «ðàçâèâàþùàÿ
ïðåäìåòíàÿ ñðåäà äåòñòâà» áûëî
ââåäåíî â ïåäàãîãèêó è äèçàéí
òîëüêî â 1988 ã.

Ñ.Ë. Íîâîñåëîâà îïðåäåëÿåò ðàç-
âèâàþùóþ ïðåäìåòíóþ ñðåäó êàê
«ñèñòåìó ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà, ôóíê-
öèîíàëüíî ìîäåëèðóþùóþ ñîäåð-
æàíèå ðàçâèòèÿ åãî äóõîâíîãî è
ôèçè÷åñêîãî îáëèêà». Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíàÿ ñðåäà
âêëþ÷àåò âñå îêðóæàþùèå ðåáåíêà
ïðåäìåòû, âëèÿþùèå íà åãî ïñèõè-
÷åñêîå, ýìîöèîíàëüíîå è ôèçè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå, êîòîðûå îí ïðèìåíÿåò
â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Ë. Íîâîñåëîâîé,
ãðàìîòíî îðãàíèçîâàííàÿ ñðåäà
äàåò âîçìîæíîñòü íåôîðìàëüíî
ïîñòðîèòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ,
èçáåæàòü ìîíîòîííîñòè, ðóòèíû,
ïîìîãàåò ðåáåíêó áûòü ïîñòîÿííî
çàíÿòûì ïîëåçíûì è èíòåðåñíûì
äåëîì. Èñõîäíîå òðåáîâàíèå ê ïðåä-
ìåòíîé ñðåäå, âûäâèãàåìîå àâòî-
ðîì, � åå ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð.
Îíà äîëæíà îáúåêòèâíî ñîçäàâàòü
óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàæäîãî ðåáåíêà, ñëóæèòü öåëÿì
åãî ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàòü çîíó áëè-
æàéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ïðåäìåòíàÿ
ñðåäà âûñòóïàåò ìîùíûì ñòèìóëîì
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. È íå ñëó÷àéíî
ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýòîìó óäå-
ëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå.

Î ÑÎÇÄÀÍÈÈ ÏÐÅÄÌÅÒÍÎ-ÈÃÐÎÂÎÉ

ÑÐÅÄÛ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÄÎÓ

Êîìàðîâà Î.À., ìàãèñòð ïåäàãîãèêè, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè «ÊÎíòðÀñò», Ìîñêâà
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Â êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. Å.Â. Çâîðû-
ãèíîé, Ã.Ã. Ëîêóöèåâñêîé, Ñ.Ë. Íî-
âîñåëîâîé, Í.À. Ðåóöêîé áûëè ðàç-
ðàáîòàíû ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ ê èãðóøêàì, êëàññèôèêàöèÿ è
ðåêîìåíäàöèè ê èõ îòáîðó. Àâòîðû
îïðåäåëèëè êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü
èãðóøåê è èãðîâûõ àòðèáóòîâ êàæ-
äîãî âèäà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé âîñïèòàííè-
êîâ äåòñêîãî ñàäà. Íåñîìíåííî, äàí-
íûå ðåêîìåíäàöèè îêàçûâàëè çíà-
÷èòåëüíóþ ïîìîùü ïåäàãîãàì â
îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíîé ñðåäû. Îä-
íàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî
îíè áûëè ðàçðàáîòàíû áîëåå 20 ëåò
íàçàä, à ðûíîê èãðóøåê ïîñòîÿííî
èçìåíÿåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõî-
äèìà ðåãóëÿðíàÿ êîððåêöèÿ è äîðà-
áîòêà ðåêîìåíäàöèé ñ ó÷åòîì ðåà-
ëèé ñîâðåìåííîñòè.

Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò
íàëè÷èå ìíîæåñòâà íåêîìïåòåíò-
íûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïðåä-
ìåòíîé ñðåäû â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ. Ò.Í. Äîðîíîâîé è Í.À. Êî-
ðîòêîâîé âûäåëåí ðÿä íåäîñòàòêîâ
â îðãàíèçàöèè ïðåäìåòíîé ñðåäû
ñîâðåìåííûõ ÄÎÓ. Ýòî è ïðèîðè-
òåò «äåâ÷îíî÷üèõ» èãðóøåê, è ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå ê îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, çà÷àñòóþ â óùåðá
äðóãèì âèäàì. Îñîáåííî ñòðàäàåò
îñíàùåíèå ñâîáîäíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Îäèí èç ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàò-
êîâ, îòìå÷åííûõ àâòîðàìè, � îòñóò-
ñòâèå ó ïåäàãîãîâ âîçìîæíîñòè
ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â áîëüøîì êîëè-
÷åñòâå èãðóøåê è ðàçâèâàþùèõ
ïîñîáèé, êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è
çàèìñòâîâàííûõ çà ðóáåæîì. Ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü
îòñóòñòâóåò íå òîëüêî ó ïåäàãîãîâ,
íî è ó ìåòîäèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ. Áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ

ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ïîäáî-
ðó ìàòåðèàëîâ è èãðóøåê ëèáî
î÷åíü îáîáùåííûå, ëèáî, íàîáîðîò,
ñëèøêîì óçêîíàïðàâëåííûå. Ðóêî-
âîäèòåëè ÄÎÓ â áåñåäàõ ñ íàìè
ïîñòîÿííî îòìå÷àþò, ÷òî ýòè ðåêî-
ìåíäàöèè îòîðâàíû îò ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â êîíêðåòíîì äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðîâåäåííîå íàìè èçó÷åíèå ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà èãð è èãðóøåê
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è
ñðàâíåíèå ñ ðÿäîì ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè
ïðåäìåòíîé ñðåäû ïîêàçàëî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ðåêîìåíäàöèé íå ó÷è-
òûâàåò êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé
ïðîèçâîäèòåëåé. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàëè÷èå äî-
ïîëíèòåëüíûõ òðóäíîñòåé ó ðóêîâî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ ïðè îðãàíèçà-
öèè ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû.

Îäèí èç àêêðåäèòàöèîííûõ ïî-
êàçàòåëåé ÄÎÓ � óìåíèå ñîòðóäíè-
êîâ ðåàëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èãð äåòåé,
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó íèõ
ðàçíûõ âèäîâ èãð è ò.ï. Â ÄÎÓ äîë-
æíû áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äåòåé, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èãðóøåê è ìàòåðèàëîâ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå òðåáîâà-
íèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ïîë-
íîé ìåðå ïðè íàëè÷èè â àðñåíàëå
ÄÎÓ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êà-
÷åñòâåííûõ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîì îòíîøåíèè èãð è èãðóøåê.

Òàêèì îáðàçîì, âñòàåò âîïðîñ î
ïîâûøåíèè êîìïåòåíòíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ â îðãàíèçàöèè
ïðåäìåòíîé ñðåäû è îòáîðå êà÷å-
ñòâåííûõ, îòâå÷àþùèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèì è ñàíèòàðíûì òðå-
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áîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ èãðóøåê è
ðàçâèâàþùèõ ïîñîáèé. Êðàéíå
âàæíî, ÷òîáû, ïðèîáðåòàÿ ìàòåðè-
àëû è èãðóøêè, ïåäàãîãè ìîãëè íå
òîëüêî ïîäîáðàòü èõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè òðåáîâà-
íèÿìè, íî è êîìïåòåíòíî âûñòðî-
èòü âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñ
ó÷åòîì ñîçäàâàåìîé ïðåäìåòíîé
ñðåäû.

Íåîáõîäèìî îêàçàíèå ïîìîùè
ðóêîâîäèòåëÿì è ïåäàãîãàì â ñîîò-
íåñåíèè òàêèõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ,
êàê òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèòèþ ðåáåíêà,
ñîâðåìåííûé ðûíîê ðàçâèâàþùèõ
ìàòåðèàëîâ è èãðóøåê äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è óñëîâèÿ
êîíêðåòíîãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íàìè ïðîâîäèò-
ñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ è
ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ. Ñîäåðæàíèå
êîíñóëüòàöèé íàïðàâëåíî íà îïòè-
ìàëüíûé ïîäáîð èãðóøåê ïî âîçðà-
ñòíûì ãðóïïàì â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêîé ðàáîòû ÄÎÓ, åãî âèäà,
òðåáîâàíèÿìè àòòåñòàöèè è ãîñó-
äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, îçíà-
êîìëåíèåì ñ îñîáåííîñòÿìè ðûí-
êà ñîâðåìåííûõ èãðóøåê, âëèÿíè-
åì èãðóøåê íà ïñèõè÷åñêîå çäîðî-
âüå äåòåé è ò.ä. Òàêèå êîíñóëüòàöèè
ïîìîãàþò ðóêîâîäèòåëÿì ãðàìîòíî
ðàñïîðÿäèòüñÿ èìåþùèìèñÿ ôè-
íàíñîâûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïðåäìåòíîé ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû äîøêîëüíèêîâ.

ÊÎÌÏÀÍÈß «ÊÎÍÒÐÀÑÒ»
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ

ïðåäëàãàåò:

w «ÂÀØÀ ÃÐÓÏÏÀ ÃËÀÇÀÌÈ ÝÊÑÏÅÐÒÀ»

Òàêîãî åùå íå áûëî!!!

w ÁÅÑÏËÀÒÍÛÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ ÏÎ ÑÎÇÄÀÍÈÞ ÁËÀÃÎÏÐÈ-
ßÒÍÎÉ ÏÐÅÄÌÅÒÍÎ-ÈÃÐÎÂÎÉ ÑÐÅÄÛ ÂÀØÅÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
(ïðîâîäÿò ïðåïîäàâàòåëè ÌÏÃÓ, ôàêóëüòåò äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè);

wÏÎÑÒÀÂÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÅÐÒÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÈÃÐ È
ÈÃÐÓØÅÊ (áîëüøîé âûáîð: äèäàêòèêà, ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà, êðóïíî-
ãàáàðèòíûå íàáîðû, íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èãðû, èãðóøêè äëÿ äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà è ìíîãîå äðóãîå). ÁÅÑÏËÀÒÍÀß ÄÎÑÒÀÂÊÀ â ÄÎÓ.

w ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÒÐÅÍÈÍÃÎÂ, ÑÅÌÈÍÀÐÎÂ ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ
(àêòóàëüíûå òåìû, ðàáîòà ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàêàçàìè, ïðåïîäàâàòåëè
ÌÏÃÓ, êàíäèäàòû íàóê).

ÌÛ ÎÒÊÐÛÒÛ ÄËß ÊÀÆÄÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ!

ã. Ìîñêâà, Þæíîïîðòîâàÿ óë., 7/1, Âîëãîãðàäñêèé ïðîñï., 46/15.
Òåë.: 649-0467, 8-499-409-0863, 8(903)778-2994, 8(905)748-9764

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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ÏÅÍÑÈÈ, ËÜÃÎÒÛ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ

È ÂÎÏÐÎÑÛ*

Âèôëååìñêèé À.Á.,
êàíä. ýêîí. íàóê,
äèðåêòîð Öåíòðà
ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Íèæíèé
Íîâãîðîä
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2. Èñêëþ÷åíèå èç ñòàæà ïåðèîäîâ ó÷åáíûõ îòïóñ-
êîâ

Íåêîòîðûì âîñïèòàòåëÿì èñêëþ÷àþò èç ñòàæà ïåðèîäû
íàõîæäåíèÿ â ó÷åáíîì îòïóñêå. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå
èìåþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, ïðàâäà íå
âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèè, à Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî
ñóäà (äëÿ æèòåëåé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè âåðîÿòíîñòü ïîâòî-
ðåíèÿ òàêèõ ðåøåíèé � 100%, à â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñóäüè
ìîãóò ñ èíòåðåñîì îòíåñòèñü ê ïîçèöèè êîëëåã).

Èíòåðåñ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåíèå Ìîñêîâ-
ñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà îò 26.05.2005 ã. ïî äåëó ¹ 33-4127.
Ðàññìàòðèâàëñÿ èñê ïåäàãîãà, òðåáîâàâøåãî âêëþ÷èòü
(ñðåäè ïðî÷èõ ïåðèîäîâ) ïåðèîäû íàõîæäåíèÿ â äîïîëíè-
òåëüíûõ îïëà÷èâàåìûõ ó÷åáíûõ îòïóñêàõ ñ 1989 ïî 1993 ã.
(âñåãî 4 ìåñÿöà 11 äíåé) è íàçíà÷èòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïï.
10 ï. 1 ñò. 28 Çàêîíà ¹ 173-ÔÇ äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ ïåí-
ñèþ ïî ñòàðîñòè ñ 01.09.2004 ã.

Ïðåäñòàâèòåëü îòâåò÷èêà â ñóäå ïîÿñíèë, ÷òî ïåðèîä
íàõîæäåíèÿ â ó÷åáíûõ îòïóñêàõ íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åí
â ñïåöèàëüíûé ñòàæ, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 27 è 28 Çàêîíà ¹ 173-ÔÇ, óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 516, â òàêîé ñòàæ âêëþ÷àþò-
ñÿ òîëüêî ïåðèîäû íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ èëè ïåðåîáó÷åíèÿ (áåç îòðûâà îò ðàáîòû) íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åíè÷åñêèì äîãîâîðîì. È ñóä
ïåðâîé èíñòàíöèè ñîãëàñèëñÿ ñ ïîçèöèåé ïåíñèîííûõ îð-
ãàíîâ.

Îäíàêî Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà
ñî÷ëà ýòè äîâîäû íåóáåäèòåëüíûìè è íå ñîãëàñèëàñü ñ îò-
êàçîì ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè âêëþ÷èòü â ñïåöèàëüíûé ñòàæ,
äàþùèé ïðàâî íà íàçíà÷åíèå äîñðî÷íîé òðóäîâîé ïåíñèè ïî

* Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî ñì. ¹ 3.
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ñòàðîñòè, ïåðèîäîâ íàõîæäåíèÿ èñ-
òèöû â ó÷åáíûõ îòïóñêàõ ñ 1989 ïî
1993 ã. (âñåãî 4 ìåñÿöà 11 äíåé).

Ïðè ýòîì âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
îáðàùåíèÿ â ñóä äðóãèõ èñòöîâ
èìååò èìåííî ìîòèâàöèîííàÿ
÷àñòü îïðåäåëåíèÿ, ïîëîæåíèÿ
êîòîðîé ìîæíî ïðèâîäèòü â èñêî-
âûõ çàÿâëåíèÿõ.

Ñîãëàñíî ï. 5 óêàçàííûõ Ïðà-
âèë (óòâåðæäåííûõ Ïîñòàíîâëå-
íèåì ¹ 516) â ñòàæ âêëþ÷àþòñÿ
ïåðèîäû ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ ïî
ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ â ïåðèîä âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, à òàêæå
ïåðèîäû åæåãîäíûõ îïëà÷èâàå-
ìûõ îòïóñêîâ, âêëþ÷àÿ äîïîëíè-
òåëüíûå. Â êà÷åñòâå ëüãîò äëÿ ñî-
âìåùàþùèõ ðàáîòó ñ îáó÷åíèåì
íà îñíîâàíèè ñò. 198 ÊÇîÒ
ÐÑÔÑÐ, äåéñòâîâàâøåé â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä (1989�
1993), ëèöàì, óñïåøíî îáó÷àâ-
øèìñÿ â çàî÷íûõ âûñøèõ è ñðåä-
íèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, íà ïåðèîä âûïîëíå-
íèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò, ñäà÷è
çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ, åæåãîäíî
ïðåäîñòàâëÿëñÿ îòïóñê ñ ñîõðà-
íåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñ 1989 ïî 1993 ã.
èñòèöà ðàáîòàëà íà äîëæíîñòè è â
ó÷ðåæäåíèè, ðàáîòà â êîòîðûõ ïîä-
ëåæèò âêëþ÷åíèþ â ñïåöèàëüíûé
ñòàæ, Ñóäåáíàÿ êîëëåãèÿ ïîëàãàëà
âîçìîæíûì âêëþ÷èòü ïåðèîä íà-
õîæäåíèÿ Õ. â äîïîëíèòåëüíûõ îï-
ëà÷èâàåìûõ ó÷åáíûõ îòïóñêàõ �
âñåãî 4 ìåñÿöà 11 äíåé � â ñïåöè-
àëüíûé ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà íà-
çíà÷åíèå äîñðî÷íîé òðóäîâîé ïåí-
ñèè ïî ñòàðîñòè.

3. Èñêëþ÷åíèå èç ñòàæà àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ îòïóñêîâ áåç
ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïåðèîäîâ ðàáîòû â ðåæèìå ñî-
êðàùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ ïî
âèíå ðàáîòîäàòåëÿ

Àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà áåç
ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïåðèîäû ðàáîòû â ðåæèìå ñîêðà-
ùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ ïî âèíå
ðàáîòîäàòåëÿ èñêëþ÷àþòñÿ ïåíñè-
îííûìè îðãàíàìè íà îñíîâàíèè
Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 516. È ñ äàòû
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ýòîãî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ èõ èñêëþ÷åíèå ïðàâîìåðíî.
×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäøåñòâóþùå-
ãî âðåìåíè, òî, ê ñîæàëåíèþ, ñó-
äåáíàÿ ïðàêòèêà ÂÑ ÐÔ ïî äàííî-
ìó âîïðîñó îòñóòñòâóåò è äàòü
îäíîçíà÷íûå ðåêîìåíäàöèè ïîêà
íåëüçÿ. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ
âïîëíå îáîñíîâàííûå àðãóìåíòû â
ïîëüçó âêëþ÷åíèÿ óêàçàííûõ ïå-
ðèîäîâ â ñòàæ, îñîáåííî åñëè ïðè
ýòîì âûïîëíÿëàñü íîðìà ÷àñîâ íà
ñòàâêó, òàê êàê äëÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ óñòàíîâëåí ñóì-
ìèðîâàííûé ó÷åò ðàáî÷åãî âðåìå-
íè è íîðìû ÷àñîâ â íåäåëþ.

4. Èñêëþ÷åíèå ïåðèîäîâ ðà-
áîòû â íåãîñóäàðñòâåííûõ äåò-
ñêèõ ñàäàõ

Ïåðèîäû ðàáîòû â íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ (â òîì ÷èñëå ïðèíàäëåæàùèõ
ÂÀÇó èëè äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì,
êîëõîçàì) èñêëþ÷àþòñÿ àáñîëþò-
íî íåïðàâîìåðíî è ðåøåíèÿ ÊÑ è
ÂÑ ÐÔ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá
îòìåíå âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè
òàêèõ îòêàçîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ áàçà ïî ýòîìó âîïðîñó âñå
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åùå îñòàåòñÿ íåèçìåííîé, íåñìîò-
ðÿ íà íàëè÷èå ñóäåáíûõ ðåøåíèé.
Îäíàêî ïðèìåíåíèå ïîëîæåíèé
Çàêîíà ¹ 173-ÔÇ âîçìîæíî
òîëüêî ñ ó÷åòîì ïîñòàíîâëåíèÿ
ÊÑ ÐÔ îò 03.06.2004 ã. ¹ 11-Ï,
êîòîðûì ïîëîæåíèÿ ïï. 10 ï. 1
ñò. 28 âî âçàèìîñâÿçè ñ ï. 1 è 2
ñò. 31 Çàêîíà ¹ 173-ÔÇ ïðèçíà-
íû íå ñîîòâåòñòâóþùèìè Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ. Ýòîò ïóíêò íå äåéñòâè-
òåëåí â òîé ìåðå, â êàêîé îí íå
ïîçâîëÿåò çàñ÷èòûâàòü â ñòàæ,
äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íà-
çíà÷åíèå ïåíñèè, ïåðèîäû ðàáî-
òû â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ.

ÊÑ ÐÔ óêàçàë, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ ôîðìà
ñîáñòâåííîñòè êàê òàêîâàÿ íå ìî-
æåò ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì îñíîâà-
íèåì äëÿ äèôôåðåíöèàöèè óñëî-
âèé íàçíà÷åíèÿ òðóäîâûõ ïåíñèé
ïî ñòàðîñòè ëèöàì, ðàáîòàþùèì â
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé â îäíèõ è
òåõ æå ïî ôóíêöèîíàëüíûì îáÿ-
çàííîñòÿì äîëæíîñòÿõ è ïî îäíèì
è òåì æå ïðîôåññèÿì. Ïîýòîìó
âðåìÿ ðàáîòû ïåäàãîãà â êîëõîç-
íîì äåòñêîì ñàäó èëè â äåòñêîì
ñàäó ÂÀÇà äîëæíî áûòü çàñ÷èòà-
íî â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà äî-
ñðî÷íóþ ïåíñèþ.

Îá ýòîì óêàçûâàåòñÿ è â ï. 10
Ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ îò
20.12.2005 ã. ¹ 25 «Î íåêîòîðûõ
âîïðîñàõ, âîçíèêøèõ ó ñóäîâ ïðè
ðàññìîòðåíèè äåë, ñâÿçàííûõ ñ
ðåàëèçàöèåé ãðàæäàíàìè ïðàâà
íà òðóäîâûå ïåíñèè»: «�äî óñòà-
íîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðà-
âîâîãî ìåõàíèçìà ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ, ëå÷åáíàÿ è òâîð÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â
ñïåöèàëüíûé ñòàæ ðàáîòû, äàþ-
ùèé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷å-
íèå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè íà îñíî-
âàíèè ïï. 10�12 ï. 1 ñò. 28 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà �Î òðóäîâûõ
ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè�, íåçàâèñèìî îò òîãî, â ÷üåì
âåäåíèè íàõîäèëèñü ó÷ðåæäåíèÿ,
ãäå ðàáîòàë èñòåö è êîìó ïðèíàä-
ëåæàëî çàêðåïëåííîå çà íèìè
èìóùåñòâî � ãîñóäàðñòâó, ìóíè-
öèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, àêöèî-
íåðíîìó îáùåñòâó è ïð., ïîñêîëü-
êó ýòî ñàìî ïî ñåáå íå ïðåäîïðå-
äåëÿåò ðàçëè÷èé â óñëîâèÿõ è
õàðàêòåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè íàçâàííûõ ðàáîòíè-
êîâ è íå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùå-
ñòâîâàíèè òàêèõ ðàçëè÷èé. Ðåøå-
íèå ýòîãî âîïðîñà èíûì îáðàçîì
ìîæåò ïîðîäèòü òàêîå íåðàâåí-
ñòâî â ñôåðå ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, êîòîðîå ïðèâåäåò ê íå-
ñîðàçìåðíîìó îãðàíè÷åíèþ êîí-
ñòèòóöèîííîãî ïðàâà ýòèõ ëèö íà
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è òåì
ñàìûì íàðóøèò ïðåäïèñàíèÿ ñò.
19 (÷. 1 è 2), 39 (÷. 1 è 2) è 55
(÷. 2 è 3) Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

5. Óñòàíîâëåíèå òîæäåñòâåí-
íîñòè äîëæíîñòåé

Ïðè ïðèìåíåíèè Ñïèñêà íåîá-
õîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî Ìèíòðó-
äà Ðîññèè áûëî ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî ïî ïðåäñòàâëåíèþ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè è ñîãëàñîâàíèþ ñ ÏÔ ÐÔ
óñòàíàâëèâàòü òîæäåñòâî ïðîôåñ-
ñèé, äîëæíîñòåé è îðãàíèçàöèé
(ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé),
ïðåäóñìîòðåííûõ ñïèñêàìè ðàáîò,
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ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé, ñïåöè-
àëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ñ ó÷åòîì
êîòîðûõ äîñðî÷íî íàçíà÷àåòñÿ
òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè, òåì
æå ïðîôåññèÿì, äîëæíîñòÿì è
îðãàíèçàöèÿì (ñòðóêòóðíûì ïîä-
ðàçäåëåíèÿì), èìåâøèì ðàíåå
èíûå íàèìåíîâàíèÿ.

Ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì
ÄÎÓ áûëî ïðèíÿòî äâà äîêóìåí-
òà, êîòîðûå íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü è íà êîòîðûå ñëåäóåò ññû-
ëàòüñÿ â ñóäåáíûõ ñïîðàõ.

1. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ îò 23.06.2003 ã. ¹ 39
«Îá óñòàíîâëåíèè òîæäåñòâà íàè-
ìåíîâàíèÿ äîëæíîñòè �ìóçûêàëü-
íûé ðàáîòíèê� íàèìåíîâàíèþ
äîëæíîñòè �ìóçûêàëüíûé ðóêîâî-
äèòåëü�».

2. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ îò 05.07.2005 ã. ¹ 440
«Îá óñòàíîâëåíèè òîæäåñòâà îò-
äåëüíûõ íàèìåíîâàíèé äîëæíîñ-
òåé».

Ïåðâûé äîêóìåíò íå òðåáóåò
êîììåíòàðèåâ: òåì, ó êîãî â òðó-
äîâûõ êíèæêàõ áûëà çàïèñü «ìó-
çûêàëüíûé ðàáîòíèê», ïåíñèîí-
íûå îðãàíû äîëæíû âêëþ÷àòü ýòó
çàïèñü êàê è ðàáîòó â äîëæíîñòè
«ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü», êî-
òîðàÿ åñòü â Ñïèñêå.

Âòîðîé äîêóìåíò ñîäåðæèò äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî äîëæíî-
ñòåé, òîæäåñòâåííûõ èìåþùåéñÿ
â Ñïèñêå äîëæíîñòè «âîñïèòà-
òåëü»: øêîëüíîé ãðóïïû, øêîëü-
íîãî îòäåëåíèÿ, äîøêîëüíîé
ãðóïïû, äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ,
ëîãîïåäè÷åñêîé ãðóïïû, ðå÷åâîé

ãðóïïû, ñïåöèàëüíîé (êîððåêöè-
îííîé) ãðóïïû, êîððåêöèîííîé
ãðóïïû, ãðóïïû êîððåêöèè, ïðè-
øêîëüíîãî èíòåðíàòà, ãðóïïû
ïðîäëåííîãî äíÿ, èíòåðíàòà (ïðè
øêîëå), ÿñåëüíîé ãðóïïû, ñàäî-
âîé ãðóïïû, ñàíàòîðíîé ãðóïïû,
èíòåðíàòíîé ãðóïïû, ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ãðóïïû.

Ïðè âîçíèêíîâåíèè âîïðîñîâ
îòíîñèòåëüíî äðóãèõ äîëæíîñòåé
(íàïðèìåð, îëèãîôðåíîïåäàãîã è
ïåäàãîã-äåôåêòîëîã) íåîáõîäèìî
ïèñàòü îáðàùåíèÿ â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå è ïûòàòüñÿ äîáèòüñÿ
óñòàíîâëåíèÿ òîæäåñòâà äîëæíî-
ñòåé. Êóäà è êàê ïèñàòü, ãîâîðèò-
ñÿ â ñîâìåñòíîì ïèñüìå Ìèíòðóäà
ÐÔ îò 27.05.2003 ã. ¹ 504-ÀÏ,
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 06.06.2003 ã.
¹ 20-51-1921/20-5, Ìèíçäðàâà
ÐÔ îò 06.06.2003 ã. ¹ 2510/
6223-03-32, Ìèíêóëüòóðû ÐÔ îò
06.06.2003 ã. ¹ 3946-01-50/32,
ÏÔ ÐÔ îò 06.06.2003 ã. ¹ ÌÇ-25-
23/5901 «Î ïîðÿäêå óñòàíîâëåíèÿ
òîæäåñòâà ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé
è îðãàíèçàöèé (ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé) äëÿ äîñðî÷íîãî íà-
çíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòà-
ðîñòè». Ðåêîìåíäóåìûé ïîðÿäîê
ñëåäóþùèé:
�ó÷ðåæäåíèå (îðãàíèçàöèÿ) âïðà-

âå îáðàòèòüñÿ â íàäåëåííûé
ïîëíîìî÷èÿìè â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ îðãàí èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ (ðåãèîíàëü-
íûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì);

�ðåãèîíàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ãîòîâèò äîêóìåí-
òû äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ â Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ, âûñòóïàþùåå
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ñóáúåêòîì èíèöèàòèâû ïî óñòà-
íîâëåíèþ òîæäåñòâà;

�Ìèíîáðíàóêè ÐÔ äîëæíî îáðà-
òèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äî-
êóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè
òîæäåñòâî äîëæíîñòè, ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, èìåâøèõ ðàíåå èíûå
íàèìåíîâàíèÿ, îòëè÷íûå îò
ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ñïèñêàìè, â Ìèíèñòåð-
ñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ (òåïåðü Ìèíèñòåðñòâî
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ÐÔ);

�íà îñíîâàíèè îöåíêè ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äîêóìåíòîâ Ìèíèñòåð-
ñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ ïðèíèìàåò ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ ÏÔ ÐÔ ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîñòàíîâëåíèå (ïîäëåæàùåå ðå-
ãèñòðàöèè â Ìèíèñòåðñòâå þñòè-
öèè ÐÔ), à â ñëó÷àå îòêàçà èçâå-
ùàåò îá ýòîì çàèíòåðåñîâàííîå
ìèíèñòåðñòâî.
6. Äîñðî÷íàÿ ïåíñèÿ çàâåäó-

þùåìó ÄÎÓ
ß ðàáîòàþ çàâåäóþùèì ñåëü-

ñêîãî äåòñêîãî ñàäà, äîëæíà
âåñòè åùå 3 ÷àñà â äåíü ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ðàáîòó â êà÷åñòâå
âîñïèòàòåëÿ. Êðîìå òîãî, âåäó
0,25 ñòàâêè ìóçûêàëüíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Îäíàêî Ïåíñèîííûé
ôîíä îòêàçûâàåòñÿ íàçíà÷àòü
ïåíñèþ çà ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. À âåäü çàâåäóþùèé
â ìàëåíüêîì ñåëüñêîì äåòñêîì
ñàäó ðàáîòàåò íå òîëüêî çà
ñåáÿ, íî è çà âîñïèòàòåëÿ, è çà
ìåäñåñòðó. Ïðàâ ëè Ïåíñèîííûé
ôîíä, îòêàçûâàÿ â íàçíà÷åíèè
ïåíñèè? È ïî÷åìó äîëæíîñòü çà-

âåäóþùåãî íå âêëþ÷åíà â ïåðå-
÷åíü? Ïîÿñíèòå î 2/3 ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñòàæà, ìîæåò ýòî ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà çàâåäóþùèõ?

ÂÑ ÐÔ îòêàçàë çàâåäóþùèì
ÄÎÓ â ïðàâå âêëþ÷åíèÿ ïîñëå
01.11.99 ã. ïåðèîäà ðàáîòû â ýòîé
äîëæíîñòè â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî
íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ. Â ðåçóëüòà-
òå èì íàäî ëèáî ñòàíîâèòüñÿ âîñ-
ïèòàòåëÿìè, ëèáî èñêàòü èíûå âà-
ðèàíòû, ëèáî ñìèðèòüñÿ ñ íåâêëþ-
÷åíèåì â ñòàæ âðåìåíè ýòîé
ðàáîòû. È ñîâñåì íåâàæíî, êàñà-
åòñÿ ýòî çàâåäóþùåãî êðóïíîãî
ÄÎÓ èëè ìàëåíüêîãî ñåëüñêîãî
äåòñêîãî ñàäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî çàâåäóþùèå ìàëåíüêèõ ñåëü-
ñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ, êîòîðûå ïè-
øóò î òîì, ÷òî îíè äîëæíû çàíè-
ìàòüñÿ 3 ÷ âîñïèòàòåëüñêîé ðàáî-
òîé, à åùå ðàáîòàþò çà çàâõîçà è
ñåêðåòàðÿ, ïóòàþò äâå âåùè. Îáÿ-
çàòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû â îáúåìå íå ìåíåå 6 ÷ óñòàíîâ-
ëåíà äëÿ äèðåêòîðîâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
âêëþ÷åíèÿ ïåðèîäà òàêîé ðàáîòû
â ñòàæ, íî íå äëÿ çàâåäóþùèõ
ÄÎÓ. ×òî æå êàñàåòñÿ ðàáîòû â
êà÷åñòâå ñåêðåòàðÿ è çàâõîçà, òî
ýòî ëèøíèé àðãóìåíò â ïîëüçó
òîãî, ÷òî â ñòàæ ïîäîáíàÿ ðàáîòà
íå äîëæíà âêëþ÷àòüñÿ, òàê êàê
îíà íå ïåäàãîãè÷åñêàÿ.

Áëàãîäàðèòü çà èñêëþ÷åíèå
âðåìåíè ðàáîòû â äîëæíîñòè çà-
âåäóþùåãî èç ñòàæà ñëåäóåò Ìèí-
îáðíàóêè ÐÔ.

Ïðîöèòèðóåì îïðåäåëåíèå ÂÑ
ÐÔ îò îò 21.05.2003 ã. ¹ ÃÊÏÈ 03-
439: «Èç îáúÿñíåíèé ïðåäñòàâè-
òåëåé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Âàñè-
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ëüåâîé Ò.Þ., Öâåòêîâîé È.Ñ. â
ñóäå ñëåäóåò, ÷òî Ïðàâèëà ñî-
õðàíèëè ðàáîòó â äîëæíîñòè
çàâåäóþùåãî äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, â
÷àñòíîñòè äåòñêèì ñàäîì, çà
ïåðèîä äî 1 íîÿáðÿ 1999 ã. äëÿ
çà÷åòà â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé
ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå
òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè,
ëèöàì, îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé. Ïðè
ïîäãîòîâêå îñïàðèâàåìîãî íîð-
ìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà ó÷è-
òûâàëîñü ìíåíèå Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè î õàðàêòåðå ðàáî-
òû, âûïîëíÿåìîé çàâåäóþùèì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, è äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
(çàâåäóþùåãî) ó÷ðåæäåíèåì
îáðàçîâàíèÿ ñîãëàñíî Òàðèô-
íî-êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì (òðåáîâàíèÿì) ïî
äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íå ïðåäóñìàòðèâà-
þùèå îñóùåñòâëåíèå äàííûìè
ëèöàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè».

Ìû ïûòàëèñü îñïîðèòü òàêîå
ìíåíèå è ïîçèöèþ ÂÑ ÐÔ â
ÊÑ ÐÔ, îäíàêî ÷óäà âîññòàíîâëå-
íèÿ ñïðàâåäëèâîñòè íå ïðîèçî-
øëî � ÊÑ ÐÔ, ê ñîæàëåíèþ, ïðî-
ñòî îòêàçàëñÿ ðàññìàòðèâàòü ýòîò
âîïðîñ, ñî÷òÿ åãî çà ïðåäåëàìè
ñâîåé êîìïåòåíöèè. Âîò ÷òî ñêà-
çàíî â îïðåäåëåíèè ÊÑ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè îò 20.10.2005 ã.
¹ 392-Î «Îá îòêàçå â ïðèíÿòèè ê

ðàññìîòðåíèþ çàïðîñà Àâòîçà-
âîäñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ãîðîäà
Íèæíåãî Íîâãîðîäà î ïðîâåðêå
êîíñòèòóöèîííîñòè ïîäïóíêòà �â�
ïóíêòà 8 Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðè-
îäîâ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñó-
ùåñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ
äåòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíê-
òîì 10 ïóíêòà 1 ñòàòüè 28 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà �Î òðóäîâûõ
ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè�:

�Âîçëîæåíèå çàêîíîäàòåëåì íà
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîëíîìî÷èÿ ïî îïðåäåëå-
íèþ òîãî, êàêîãî ðîäà ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
áûòü îòíåñåíà ê ïåäàãîãè÷åñêîé è
ñîïðÿæåíà ëè îíà ñ ïîâûøåííûìè
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè íàãðóçêà-
ìè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â îñíîâå
ñîîòâåòñòâóþùåé äèôôåðåíöè-
àöèè äîëæíû ëåæàòü îáúåêòèâ-
íûå êðèòåðèè îöåíêè õàðàêòåðà
òðóäà è ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ïî òîé èëè èíîé äîë-
æíîñòè...

Îñíîâàííîå íà àíàëèçå
îáúåêòèâíûõ äàííûõ èçìåíå-
íèå îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
(çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé)
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê
ëüãîòíîìó ïåíñèîííîìó îáåñïå÷å-
íèþ, êàê è ñîõðàíåíèå çà íèìè
ïðàâà íà âêëþ÷åíèå â ñïåöèàëü-
íûé ñòàæ âðåìåíè ðàáîòû â ýòèõ
äîëæíîñòÿõ çà ïåðèîä, êîãäà çà-
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êîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàë-
ñÿ èõ çà÷åò â âûñëóãó ëåò, íå íà-
ðóøàåò êîíñòèòóöèîííûå òðåáî-
âàíèÿ...�»

Î ïîçèöèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
ïî ïîâîäó âêëþ÷åíèÿ äîëæíîñòè
çàâåäóþùèõ â ïåðå÷åíü óæå ãîâî-
ðèëîñü. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü,
÷òî íèêòî èç çàâåäóþùèõ íå îòêà-
çàëñÿ îò ñâîåé ðóêîâîäÿùåé äîë-
æíîñòè ðàäè ïîëó÷åíèÿ äîñðî÷íîé
ïåíñèè. Åñëè áû áûë íåäîñòàòîê â
çàâåäóþùèõ, òî âîçìîæíî è ìèíè-
ñòåðñòâî áûëî áû âûíóæäåíî èç-
ìåíèòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Óñëîâèå âûðàáîòêè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñòàæà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
ëèøü íà îòäåëüíûå êàòåãîðèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (â ÷àñò-
íîñòè, ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) è íå
èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê çàâå-
äóþùèì. Åñëè îäíîâðåìåííî ñ
ðàáîòîé çàâåäóþùåãî ÄÎÓ ïåäà-
ãîã âûïîëíÿåò è ïåäàãîãè÷åñêóþ
ðàáîòó â äðóãèõ äîëæíîñòÿõ íå
ìåíåå, ÷åì íà ñòàâêó (íàïðèìåð,
ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì) ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó, òî ýòîò ïåðèîä
âêëþ÷àåòñÿ â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî
íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ðàáîòà â íåêîòîðûõ äîëæíîñòÿõ
ó÷èòûâàåòñÿ íåçàâèñèìî îò åå
îáúåìà, íàïðèìåð â êà÷åñòâå:
�ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë âñåõ
íàèìåíîâàíèé, ëèöååâ, ãèìíà-
çèé, à òàêæå äðóãèõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
óêàçàííûõ â ï. 1.1 ðàçäåëà
«Íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèé»

Ñïèñêà, åñëè â íèõ èìåþòñÿ
íà÷àëüíûå êëàññû, íåçàâèñèìî
îò òîãî, ãäå ðàñïîëîæåíû îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ: â ãî-
ðîäå, ñåëå èëè ïîñåëêå ãîðîä-
ñêîãî òèïà;

�ó÷èòåëÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë âñåõ íàèìåíî-
âàíèé, â òîì ÷èñëå ñ óãëóáëåí-
íûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ (îäíèì èëè íåñêîëü-
êèìè), êðîìå âå÷åðíèõ (ñìåí-
íûõ) è îòêðûòûõ (ñìåííûõ) îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.
Åùå îäèí âîçìîæíûé âàðèàíò

ïîëó÷åíèÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè çàâå-
äóþùèì ñâÿçàí ñ íàïðàâëåíèÿìè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè ñåëüñêèõ
øêîë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè
äîñðî÷íàÿ ïåíñèÿ áåç ó÷åòà ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íàçíà-
÷àåòñÿ ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì,
âûïîëíÿâøèì ðàáîòó ïðè íîðìàëü-
íîé èëè ñîêðàùåííîé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðå-
äóñìîòðåííîé òðóäîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, íåçàâèñèìî îò âðåìåíè,
êîãäà âûïîëíÿëàñü îíà íà äîëæíî-
ñòÿõ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà (íà-
÷àëüíèêà, çàâåäóþùåãî) ïî ó÷åá-
íîé, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé, âîñ-
ïèòàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé,
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé è äðóãîé
ðàáîòå, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí-
íîé ñ îáðàçîâàòåëüíûì (âîñïèòà-
òåëüíûì) ïðîöåññîì â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà è â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè äåòñêèé
ñàä îáúåäèíÿåòñÿ ñî øêîëîé, òî
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êàê çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà òàêî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ áûâøåìó çàâåäóþ-
ùåìó ñòàæ äëÿ èñ÷èñëåíèÿ äî-
ñðî÷íîé ïåíñèè ó÷èòûâàåòñÿ. Òåì
ñàìûì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

îáúåäèíåíèå øêîë è äåòñêèõ ñà-
äîâ â îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî â
ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè èìååò
ñìûñë äëÿ çàâåäóþùèõ íåáîëü-
øèõ ñåëüñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Îòâåòû íà îòäåëüíûå âîïðîñû
ïî äîñðî÷íûì ïåíñèÿì ïåäàãîãàì ÄÎÓ

Ðàáîòàþ â äîëæíîñòè ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ íà 0,5 ñòàâ-
êè è èíñòðóêòîðà ïî ôèçêóëü-
òóðå íà 0,5 ñòàâêè. Âõîäèò ëè
ýòà ðàáîòà â ñòàæ äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äîñðî÷íîé ïåíñèè?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4. Ïðàâèë
ïåðèîäû âûïîëíÿâøåéñÿ äî
01.09.2000 ã. ðàáîòû â äîëæíîñ-
òÿõ â ó÷ðåæäåíèÿõ, óêàçàííûõ â
Ñïèñêå, çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ ðà-
áîòû íåçàâèñèìî îò óñëîâèÿ âû-
ïîëíåíèÿ â ýòè ïåðèîäû íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè), à íà-
÷èíàÿ ñ 01.09.2000 ã. � ïðè óñëî-
âèè âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñ-
íîâíîìó è äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû)
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãî-
ãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè),
óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû (äîëæíîñòíîé îêëàä),
çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, îïðåäå-
ëåííûõ Ïðàâèëàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà â ðàç-
ëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ, äàþùèõ ïðà-
âî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåí-
ñèè, â ñóììå íå ìåíåå, ÷åì íà
ñòàâêó, âõîäèò â ñòàæ, äàþùèé
ïðàâî íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ.

Â äàííîì ñëó÷àå äîëæíîñòü
«ñòàðøèé âîñïèòàòåëü» ïðèñóò-
ñòâóåò â Ñïèñêå, à äîëæíîñòü «èí-
ñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» � íåò.
Ïîýòîìó ï. 4 Ïðàâèë íå âûïîëíÿ-

åòñÿ, è ñ 01.09.2000 ã. òàêàÿ ðàáî-
òà â ñòàæ íå âêëþ÷àåòñÿ.

Èñêëþ÷èëè 4 ãîäà ðàáîòû â
êà÷åñòâå ìóçûêàëüíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ íà 0,75 ñòàâêè, õîòÿ
ïîòîì ðàáîòàëà áîëåå 20 ëåò
íà 1,5 è 1,25 ñòàâêè? ß æå ïåðå-
ðàáîòàëà ñâîé ñòàæ. Ïî÷åìó íå
ñóììèðóåòñÿ ðàáîòà ñâåðõ
ó÷åòíîé íîðìû, â òî âðåìÿ êàê
ñóììèðóåòñÿ ðàáîòà â ðàçíûõ
îðãàíèçàöèÿõ?

Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ íîâû-
ìè Ïðàâèëàìè (ï. 4) èñêëþ÷åí ïå-
ðèîä ðàáîòû íà 0,75 ñòàâêè. Òî,
÷òî â äðóãèå ïåðèîäû ðàáîòà îñó-
ùåñòâëÿëàñü áîëåå, ÷åì íà ñòàâêó,
íå óâåëè÷èâàåò ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ñòàæà. Â ïðèíöèïå òàêîé
ïîäõîä îáîñíîâàí, òàê êàê èíà÷å
áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé (ðàáîòàþ-
ùèõ ÷àñòî íà 1,5�2 ñòàâêè) èìå-
ëè áû ïðàâî íà ïåíñèþ íå ÷åðåç
25 ëåò ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, à
çíà÷èòåëüíî ðàíüøå.

Ïî÷åìó ðàáîòà â äîëæíîñòè
ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â
îòëè÷èå îò ðàáîòû â äðóãèõ
äîëæíîñòÿõ è â ïåðèîä äî 1 ñåí-
òÿáðÿ 2000 ã. äîëæíà âûïîë-
íÿòüñÿ íå ìåíåå, ÷åì íà ñòàâêó
äëÿ ó÷åòà â ñòàæ, äàþùèé ïðà-
âî íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ?

Òàêîâû íîðìû, óñòàíîâëåííûå
ï. 5 Ïðàâèë, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
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òîðûì ïåðèîäû ðàáîòû â äîëæíî-
ñòè ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
çàñ÷èòûâàþòñÿ â ñòàæ ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâ-
íîìó è äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû)
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãî-
ãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè),
óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû (äîëæíîñòíîé îêëàä),
íåçàâèñèìî îò âðåìåíè, êîãäà ýòà
ðàáîòà âûïîëíÿëàñü. Óñëîâèÿ, óñ-
òàíîâëåííûå ï. 4 Ïðàâèë (î ðàç-
íûõ òðåáîâàíèÿõ ê ó÷åòó íàãðóçêè
íà ñòàâêó â ïåðèîä äî è ïîñëå
01.09.2000 ã.), íà äîëæíîñòü ìó-
çûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿþòñÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, îñïîðèòü òàêóþ
äèñêðèìèíàöèþ ìóçûêàëüíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ïîêà íå ïîëó÷èëîñü
âñëåäñòâèå îòðèöàòåëüíîé ïîçè-
öèè Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Òàê, â îïðåäåëåíèè ÂÑ ÐÔ îò
24.07.2003 ã. ¹ ÊÀÑ 03-315 ïå-
äàãîã ïûòàëàñü ãîâîðèòü î ïðåâû-
øåíèè Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîëíî-
ìî÷èé ïðè èçäàíèè Ïðàâèë, à òàê-
æå î òîì, ÷òî íåïðàâîìåðíî â
ï. 5 Ïðàâèë ïðåäïèñàíî çàñ÷èòû-
âàòü â ëüãîòíûé ñòàæ ïåðèîäû
ðàáîòû â êà÷åñòâå ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ïðè óñëîâèè âûïîë-
íåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâíîìó è
äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû) íîðìû
ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè), óñòà-
íîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé
ïëàòû (äîëæíîñòíîé îêëàä), íå-
çàâèñèìî îò âðåìåíè, êîãäà ýòà
ðàáîòà âûïîëíÿëàñü, òîãäà êàê â
îòíîøåíèè äðóãèõ êàòåãîðèé ëèö,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, äàííîå óñëîâèå

(âûïîëíåíèå íîðìû ðàáî÷åãî
âðåìåíè â îáúåìå ñòàâêè çàðà-
áîòíîé ïëàòû) ïðåäóñìîòðåíî
ëèøü â ïåðèîä ñ 01.09.2000 ã.
(ï. 4 Ïðàâèë), à ðàáîòà â äîëæíî-
ñòè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, óêàçàííûõ â ï. 4.1.1 ðàçäåëà
«Íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèé»
Ñïèñêà, è ó÷èòåëÿ ðàñïîëîæåííûõ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë âñåõ íàèìåíî-
âàíèé (çà èñêëþ÷åíèåì âå÷åðíèõ
(ñìåííûõ) è îòêðûòûõ (ñìåííûõ)
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë)
ïîäëåæèò âêëþ÷åíèþ â ñòàæ ðà-
áîòû íåçàâèñèìî îò îáúåìà âû-
ïîëíÿåìîé ó÷åáíîé íàãðóçêè (ï. 6
Ïðàâèë).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü ñ÷èòàëà, ÷òî Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ íåïðàâîìåðíî, â íà-
ðóøåíèå òðåáîâàíèé Çàêîíà
¹ 173-ÔÇ è Êîíñòèòóöèè ÐÔ,
ïðåäóñìîòðåëî íåðàâíûå óñëîâèÿ
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äà-
þùåé ïðàâî íà äîñðî÷íóþ òðóäî-
âóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ.

Îòêàçûâàÿ â óäîâëåòâîðåíèè
çàÿâëåííîãî òðåáîâàíèÿ, ÂÑ ÐÔ
ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî îñïî-
ðåííûå ïîëîæåíèÿ Ïðàâèë ïðèíÿ-
òû Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â ïðåäå-
ëàõ ïðåäîñòàâëåííûõ çàêîíîì
ïîëíîìî÷èé è ïî ñóùåñòâó íå
ïðîòèâîðå÷àò ôåäåðàëüíîìó çà-
êîíó. Ñîãëàñíî ïï. 10 ï. 1 ñò. 28
¹ 173-ÔÇ ëèöàì, íå ìåíåå 25
ëåò îñóùåñòâëÿâøèì ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
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ÿõ äëÿ äåòåé, íåçàâèñèìî îò èõ
âîçðàñòà óñòàíàâëèâàåòñÿ äî-
ñðî÷íàÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòà-
ðîñòè. Ïóíêòîì 3 ýòîé æå ñòàòüè
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî Ñïèñêè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàáîò, ïðîôåññèé,
äîëæíîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è
ó÷ðåæäåíèé, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ
íàçíà÷àåòñÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî
ñòàðîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïï. 7�
13 ï. 1 íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïðàâè-
ëà èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû
(äåÿòåëüíîñòè) è íàçíà÷åíèÿ ïåí-
ñèè óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ. Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 3 ñò. 28 ïðèâåäåííîãî Çàêî-
íà Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåëî â ï. 4
è 5 Ïðàâèë äîëæíîñòè è ó÷ðåæäå-
íèÿ, à òàêæå óñëîâèÿ ðàáîòû â
íèõ, ïðè êîòîðûõ ïåðèîäû ðàáî-
òû çàñ÷èòûâàþòñÿ â ëüãîòíûé òðó-
äîâîé ñòàæ.

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ ï. 5
Ïðàâèë, ïåðèîäû ðàáîòû â äîëæ-
íîñòè ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
âêëþ÷àþòñÿ â ëüãîòíûé ñòàæ íåçà-
âèñèìî îò òîãî, êîãäà âûïîëíÿ-
ëàñü ýòà ðàáîòà, íî ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ (ñóììàðíî ïî îñíîâ-
íîìó è äðóãèì ìåñòàì ðàáîòû)
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè (ïåäàãî-
ãè÷åñêîé èëè ó÷åáíîé íàãðóçêè),
óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Êàê óêàçàë ñóä â ñâîåì ðåøå-
íèè, â ðàçäåëå «Íàèìåíîâàíèå
äîëæíîñòåé» Ñïèñêà îò 06.09.91 ã.
äîëæíîñòü «ìóçûêàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü» íå áûëà ïðåäóñìîòðå-
íà, ò.å. ðàáîòà â ýòîé äîëæíîñòè
äî 01.11.99 ã. íå äàâàëà ïðàâà
íà äîñðî÷íóþ òðóäîâóþ ïåíñèþ

ïî ñòàðîñòè (ïåíñèþ çà âûñëóãó
ëåò).

Äîâîä î òîì, ÷òî Ïðàâèòåëü-
ñòâî ÐÔ îáÿçàíî áûëî â îòíîøå-
íèè ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
óñòàíîâèòü òàêèå æå óñëîâèÿ äëÿ
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû â
ëüãîòíûé ñòàæ, êàê è äëÿ ðàáîòíè-
êîâ, óêàçàííûõ â ï. 6 Ïðàâèë (ó÷è-
òåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé...),
ðàáîòà êîòîðûõ âêëþ÷àåòñÿ â
ëüãîòíûé ñòàæ íåçàâèñèìî îò
îáúåìà âûïîëíÿåìîé íàãðóçêè, �
íè íà ÷åì íå îñíîâàí. Òàêîé äî-
âîä ïîñòðîåí íà îøèáî÷íîì ìíå-
íèè çàÿâèòåëüíèöû î «ðàâíîçíà÷-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ» â ñïåöèôèêå è õàðàêòåðå
òðóäà.

Íåîäèíàêîâûé ïîäõîä ê èñ-
÷èñëåíèþ ïåðèîäîâ ðàáîòû îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ îáóñëîâëåí
èìåííî ðàçëè÷íûì õàðàêòåðîì
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ôóíê-
öèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè è
ïñèõîýìîöèîíàëüíîé íàãðóçêîé,
êîòîðûå ðàçëè÷íû, â ÷àñòíîñòè,
ó ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è
âîñïèòàòåëÿ, íàïðèìåð, â äåò-
ñêîì ñàäó.

Êàê ïîÿñíèëè ïðåäñòàâèòåëè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, è íîðìà ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû ó âîñïèòàòåëåé
ÄÎÓ ñîñòàâëÿåò 36 ÷ â íåäåëþ,
òîãäà êàê ó ìóçûêàëüíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé � 24 ÷.

Ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ ðàçëè÷-
íîãî ïîäõîäà ê îòäåëüíûì êàòå-
ãîðèÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðè èñ÷èñëåíèè ïåðèîäîâ ðà-
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áîòû äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ëüãîòíûé
ñòàæ ïðåäñòàâëÿåò ïðèâåäåííàÿ
âûøå íîðìà Çàêîíà ¹ 173-ÔÇ
(ï. 3 ñò. 28). Òàêîé ïîäõîä ñîîò-
âåòñòâóåò è ñìûñëó äðóãèõ ïîëî-
æåíèé Çàêîíà, êîòîðûå ïðàâî íà
äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé
ïåíñèè ñâÿçûâàþò íå ñ ëþáîé
ðàáîòîé â îïðåäåëåííîé ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
à ëèøü ñ òàêîé, ïðè âûïîëíåíèè
êîòîðîé ðàáîòíèê ïîäâåðãàåòñÿ
íåáëàãîïðèÿòíîìó âîçäåéñòâèþ
ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîðîâ, îáóñ-
ëîâëåííûõ èìåííî ñïåöèôèêîé è
õàðàêòåðîì êîíêðåòíîãî òðóäà
(ñò. 27 è 28).

Â êàññàöèîííîé æàëîáå çàÿâè-
òåëüíèöà óòâåðæäàëà, ÷òî, ïî-
ñêîëüêó ñîãëàñíî Ïåðå÷íþ, óòâåð-
æäåííîìó Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâ-
ìèíà ÑÑÑÐ îò 17.12.59 ã. ¹ 1397,
è ðàçúÿñíåíèþ Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ
îò 17.05.60 ã. ðàáîòà â êà÷åñòâå
ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äàâà-
ëà ïðàâî íà ïåíñèþ çà âûñëóãó
ëåò, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íå âïðàâå
áûëî â ïåðèîä äåéñòâèÿ äàííûõ
àêòîâ ïðåäóñìàòðèâàòü çà÷åò â
ëüãîòíûé ñòàæ ðàáîòû ìóçûêàëü-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðè óñëîâèè
âûïîëíåíèÿ íîðìû ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îäíàêî ñ ýòèì äîâîäîì ñîãëà-
ñèòüñÿ íåëüçÿ, òàê êàê óñëîâèÿ äëÿ
òàêîãî çà÷åòà âðåìåíè ðàáîòû â
ïåðèîä äåéñòâèÿ Ïåðå÷íÿ 1959 ã.
ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü îò óñëî-
âèé, óñòàíîâëåííûõ îñïîðåííûìè
Ïðàâèëàìè (áûëè ìåíåå áëàãîïðè-
ÿòíûìè, ÷åì óñëîâèÿ çà÷åòà, ïðå-
äóñìîòðåííûå Ïðàâèëàìè).

Òåì ñàìûì, ÂÑ ÐÔ íå îáðàòèë
îñîáîãî âíèìàíèÿ íà àðãóìåíòà-
öèþ ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Îäíàêî âïîñëåäñòâèè â 2005 ã.
ÂÑ ÐÔ áûëî ïðèíÿòî èíîå ðåøå-
íèå. Â åãî îïðåäåëåíèè îò
18.03.2005 ã. (Äåëî ¹ 6-Â05-2)
ñóäüÿ íàïðàâèë äåëî äëÿ ðàññìîò-
ðåíèÿ ïî ñóùåñòâó, óêàçàâ ïðè
ýòîì íà ñëåäóþùåå: «Ìåæäó òåì
Ì. â íàäçîðíîé æàëîáå óêàçûâàåò
íà òî, ÷òî â Ïåðå÷íå ó÷ðåæäåíèé
è äîëæíîñòåé, ðàáîòà â êîòîðûõ
äàåò ïðàâî íà ïåíñèþ çà âûñëóãó
ëåò, óòâåðæäåííîì Ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâìèíà ÑÑÑÐ îò 17 äåêàáðÿ
1959 ã. ¹ 1397 �Î ïåíñèÿõ çà
âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðîñâå-
ùåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà�, èìåëàñü äîëæ-
íîñòü âîñïèòàòåëÿ, à òàêæå ðóêî-
âîäèòåëÿ-âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî
ñàäà. Ðàçúÿñíåíèåì Ãîñêîìèòåòà
ïî âîïðîñàì òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû Ñîâìèíà ÑÑÑÐ îò 17 ìàÿ
1960 ã. ¹ 19 �Î ïîðÿäêå ïðèìå-
íåíèÿ ïåðå÷íÿ ó÷ðåæäåíèé, îðãà-
íèçàöèé è äîëæíîñòåé, ðàáîòà â
êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà ïåíñèþ çà
âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðîñâå-
ùåíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ� ïåíñèè
çà âûñëóãó ëåò ìóçûêàëüíûì ðó-
êîâîäèòåëÿì â äåòñêèõ ñàäàõ ñëå-
äóåò íàçíà÷àòü êàê âîñïèòàòåëÿì è
ðóêîâîäèòåëÿì-âîñïèòàòåëÿì.
Äàííûå íîðìàòèâíûå àêòû
òàêæå îñòàâëåíû ñóäîì áåç
âíèìàíèÿ, ÷òî çàÿâèòåëüíèöà
ñ÷èòàåò íåïðàâèëüíûì, ïîëà-
ãàÿ, ÷òî ðàíåå äåéñòâîâàâøèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì áûëî óñòà-
íîâëåíî òîæäåñòâî óêàçàííûõ
äîëæíîñòåé� Ýòè äîâîäû çàñëó-
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æèâàþò âíèìàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
äåëî â ÷àñòè èçìåíåíèÿ ðåøåíèÿ
ñóäà âìåñòå ñ íàäçîðíîé æàëîáîé
Ì. è íàñòîÿùèì îïðåäåëåíèåì
ñëåäóåò íàïðàâèòü äëÿ ðàññìîòðå-
íèÿ ïî ñóùåñòâó â ñóä íàäçîðíîé
èíñòàíöèè».

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèâå-
äåííûå âûøå öèòàòû èç ðåøåíèé
ÊÑ ÐÔ, à òàêæå ìîæíî óêàçàòü íà
òî, ÷òî äî 1991 ã. ðàáîòà â êà÷å-
ñòâå ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
âêëþ÷àëàñü â ñòàæ áåç îãðàíè÷å-
íèÿ íàãðóçêè. Â äîïîëíåíèå ê óêà-
çàííûì âûøå äîêóìåíòàì ìîæíî
òàêæå ñîñëàòüñÿ è íà Èíñòðóêòèâ-
íîå ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÔÑÐ îò
30.06.86 ã. ¹ 1-63-È «Î ïåíñèÿõ
çà âûñëóãó ëåò ðàáîòíèêàì ïðî-
ñâåùåíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ», â
ï. 2.6 êîòîðîãî óêàçûâàåòñÿ:
«Â äåòñêèõ ñàäàõ è îáúåäèíåííûõ
ÿñëÿõ-ñàäàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ï. 4 ïîäðàçäåëà 1 ðàçäåëà I Ïå-
ðå÷íÿ, ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò ïå-
äàãîãàì-âîñïèòàòåëÿì, ïåäàãîãàì,
ïåäàãîãàì-ðóêîâîäèòåëÿì, ðóêî-
âîäèòåëÿì, ìóçûêàëüíûì ðóêî-
âîäèòåëÿì (ìóçûêàëüíûì ðàáîò-
íèêàì) íàçíà÷àþòñÿ êàê ðóêîâîäè-
òåëÿì-âîñïèòàòåëÿì è
âîñïèòàòåëÿì».

Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíî
âîïðîñ î íàçíà÷åíèè ïåíñèé ìóçû-
êàëüíûì ðóêîâîäèòåëÿì íå ðåøåí.
Åñëè áû Ìèíîáðíàóêè ÐÔ âñòàëî
áû íà çàùèòó ïåäàãîãîâ, òî øàí-
ñîâ íà óñïåõ áûëî áû çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå.

Ìíå îòêàçàëè â íàçíà÷åíèè
ëüãîòíîé ïåíñèè, òàê êàê äâà

ãîäà ÿ ïðîðàáîòàëà â êà÷åñòâå
âîñïèòàòåëÿ â Òåððèòîðèàëü-
íîì öåíòðå ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ñåìüå è äåòÿì, ìîòèâèðóÿ òåì,
÷òî òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåò â
Ñïèñêå. Â øòàòíîì ðàñïèñàíèè
åñòü äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ.
ß ðàáîòàëà ñ äåòüìè, ïî÷åìó
æå ìíå îòêàçàëè?

Â ñò. 17 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 10.12.95 ã. ¹ 195-ÔÇ «Îá îñ-
íîâàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» ïðèâåäåí ïåðå÷åíü âèäîâ
ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ
åñòü è òåððèòîðèàëüíûå öåíòðû
ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äå-
òÿì.

Ïóíêò 1.13 Ñïèñêà «Ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ»
ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñðåäè
êîòîðûõ òàêîå ó÷ðåæäåíèå êàê
«öåíòð ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå
è äåòÿì» îòñóòñòâóåò.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà â äîëæ-
íîñòè âîñïèòàòåëÿ íå âî âñåõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ âêëþ÷àåòñÿ â ñòàæ, à ëèøü
â òåõ, êîòîðûå óêàçàíû â Ñïèñêå.
Î÷åâèäíî, ýòî ñäåëàíî ïîòîìó,
÷òî â òàêîì ó÷ðåæäåíèè âåäåòñÿ
ðàáîòà íå òîëüêî ñ äåòüìè â âîç-
ðàñòå äî 18 ëåò, íî è ñ èõ ðîäèòå-
ëÿìè, ò.å. óñëîâèÿ íàçíà÷åíèÿ
äîñðî÷íîé ïåíñèè çà ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ ðàáîòó ñ äåòüìè íå âûïîëíÿ-
þòñÿ.

Ïîëàãàåì, ÷òî îñïàðèâàòü äàí-
íûé îòêàç â ñóäåáíîì ïîðÿäêå
áåñïîëåçíî.
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Ïîïûòêè ïðîâåñòè àíàëîãèè è
âêëþ÷èòü ðàáîòó â íåêîòîðûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, îòñóòñòâóþùèõ â
Ñïèñêå, îñóùåñòâëÿëèñü, íî áûëè
áåçóñïåøíû. Òàê, íàïðèìåð, èìå-
åòñÿ ðåøåíèå, â êîòîðîì îòêàç
ïåíñèîííîãî îðãàíà âêëþ÷èòü â
òðóäîâîé ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ïåíñèè â ñâÿçè ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïåðè-
îä ðàáîòû âîñïèòàòåëåì â ñàíà-
òîðèè äëÿ äåòåé ñ çàáîëåâàíèÿìè
îðãàíîâ äûõàíèÿ, ïðèçíàí çàêîí-
íûì.

Ñóä óêàçàë íà òî, ÷òî çàíèìà-
åìàÿ èñòöîì ïî äàííîìó äåëó
äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ åñòü â
ï. 1 ðàçäåëà «Íàèìåíîâàíèå äîë-
æíîñòåé» óêàçàííîãî Ñïèñêà.
Âìåñòå ñ òåì ñîãëàñíî ï. 1.14
ðàçäåëà «Íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäå-
íèé» Ñïèñêà ê ó÷ðåæäåíèÿì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ðàáîòà âîñïèòàòå-
ëåì â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà ïåí-
ñèþ çà âûñëóãó ëåò â ñâÿçè ñ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
îòíîñÿòñÿ: «äîì ðåáåíêà, â òîì
÷èñëå ñïåöèàëèçèðîâàííûé; äåòñ-
êèå ñàíàòîðèè âñåõ íàèìåíîâàíèé:
äëÿ ëå÷åíèÿ òóáåðêóëåçà âñåõ
ôîðì; äëÿ áîëüíûõ ñ ïîñëåäñòâè-
ÿìè ïîëèîìèåëèòà; äëÿ ãåìàòîëî-
ãè÷åñêèõ áîëüíûõ; äëÿ ëå÷åíèÿ
áîëüíûõ ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà; äëÿ áîëü-
íûõ ðåâìàòèçìîì; ïñèõîíåâðîëî-
ãè÷åñêèå». Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ
ïðàâîâàÿ íîðìà íå ñîäåðæèò óêà-
çàíèÿ íà ñàíàòîðèé äëÿ äåòåé ñ
çàáîëåâàíèÿìè îðãàíîâ äûõàíèÿ,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ ñàíàòîðèé, â êîòî-
ðîì ðàáîòàë èñòåö.

Ïðè òàêèõ äàííûõ ïðàâîìåðíî
ðåøåíèå îá îòêàçå â óäîâëåòâîðå-
íèè òðåáîâàíèé èñòöà âêëþ÷èòü â
ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
ïåíñèè â ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ïåðèîä ðàáîòû
âîñïèòàòåëåì â ñàíàòîðèè äëÿ äå-
òåé ñ çàáîëåâàíèÿìè îðãàíîâ äû-
õàíèÿ.

Îòêàçàëè âî âêëþ÷åíèè â
ñòàæ ïåðèîäà ðàáîòû âîñïèòà-
òåëåì-ìåòîäèñòîì (1999�
2003), òàê êàê íàèìåíîâàíèå
äîëæíîñòè «âîñïèòàòåëü-ìå-
òîäèñò» îòñóòñòâóåò â Ñïèñ-
êå. Õîòÿ ñîäåðæàíèå ðàáîòû â
äîëæíîñòè «âîñïèòàòåëü-ìå-
òîäèñò» ðàâíîöåííî ñîäåðæà-
íèþ ðàáîòû â äîëæíîñòè
«ñòàðøèé âîñïèòàòåëü».

Îòêàç âåñüìà ñòðàííûé. Èëè
(ñêîðåå âñåãî) â ïèñüìå íå óêàçà-
íî ìåñòî ðàáîòû. Äîëæíîñòü
«âîñïèòàòåëü-ìåòîäèñò» â ï. 1
Ñïèñêà ñëåäóåò çà äîëæíîñòüþ
«ñòàðøèé âîñïèòàòåëü».

Äîëæíîñòü «èíñòðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ» íå
âíåñåíà â Ñïèñîê, õîòÿ îí íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ñ
äåòüìè. ×åì îí îòëè÷àåòñÿ îò
ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
âíåñåííîãî â Ñïèñîê?

Äåéñòâèòåëüíî, äàííàÿ äîëæ-
íîñòü îòñóòñòâóåò â Ñïèñêå. Òà-
êîâî ðåøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ. Äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ
âíåñåíèÿ äîïîëíåíèé â Ñïèñêè
ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü îáðà-
ùàòüñÿ ê ìèíèñòðó îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè.
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Ñ êàæäûì ãîäîì ïðîáëåìà äåò-
ñêîãî òðàâìàòèçìà íà äîðîãàõ
ñòàíîâèòñÿ âñå îñòðåå. Óëèöû ñî-
âðåìåííûõ ãîðîäîâ íå î÷åíü ïðè-
ñïîñîáëåíû äëÿ äåòåé. Ðåáåíîê,
îêàçàâøèñü íà óëèöå, àâòîìàòè-
÷åñêè ïîïàäàåò â çîíó îïàñíîñòè.
ÄÒÏ � ñàìàÿ ÷àñòàÿ ïðè÷èíà ãè-
áåëè äåòåé íà óëèöå. Îñîáåííîñ-
òè äåòñêîé ïñèõèêè � ôðàãìåí-
òàðíîñòü âíèìàíèÿ, ôèêñàöèÿ íà
îäíîì ïðåäìåòå � óâåëè÷èâàþò
íåçàùèùåííîñòü ðåáåíêà. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî íå âîîðóæàòü äå-
òåé ãîòîâûìè ðåöåïòàìè ïîâåäå-
íèÿ íà âñå ñëó÷àè æèçíè, à ó÷èòü
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîèñêó áûñ-
òðîãî è ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ,
âûõîäà èç ñëîæíîé ñèòóàöèè.

«Øêîëà áåçîïàñíîñòè» � ïðàê-
òèêî-îðèåíòèðîâàííûé ïðîåêò
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íî-
ãî ëàãåðÿ, âêëþ÷àþùèé èíôîðìà-
öèþ î ïðàâèëàõ äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ, âîïðîñû è ïðàêòè÷åñêèå çàäà-
íèÿ, êîòîðûå òðåáóþò àêòèâèçàöèè
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé,
ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé è ëîãè÷åñêèõ
óìåíèé, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå óìåíèÿ èñïîëüçî-
âàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòè-
êå. Àêòóàëüíîñòü ïðåäëàãàåìîãî

ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷å-
íèè ïåðñîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
äåòåé íà äîðîãàõ ãîðîäà è ñîõðà-
íåíèè èõ çäîðîâüÿ.

Ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé ëàãåðü
«Øêîëà áåçîïàñíîñòè» îðãàíèçó-
åòñÿ äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ðàçðàáîòàííîãî ïðîåêòà îáÿçà-
òåëüíî ñîñòàâëÿåòñÿ ñìåòà ñ óêà-
çàíèåì ðàñõîäîâ íà êàæäîå ìå-
ðîïðèÿòèå.

Öåëè
1. Ïðîôèëàêòèêà äåòñêîãî òðàâ-

ìàòèçìà íà äîðîãàõ ãîðîäà.
2. Âîñïèòàíèå çàêîíîïîñëóøíûõ

ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.
3. Ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðà-

çà æèçíè.
4. Ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà ðàáî-

òû ïî ïðîôèëàêòèêå äåòñêîãî äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìà.

Çàäà÷è
1. Ðàçðàáîòàòü ïëàí ðàáîòû

ëàãåðÿ.
2. Îáîðóäîâàòü ïëîùàäêó äëÿ

òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé.
3. Âûðàáîòàòü ó äåòåé ñ ïîìî-

ùüþ èãðîâûõ çàíÿòèé ñïîñîáíîñòü
ê áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ è ïðè-
íÿòèþ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé â äî-
ðîæíûõ ñèòóàöèÿõ.

«ØÊÎËÀ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ» �

ÏÐÎÅÊÒ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ó×ÅÁÍÎ-ÒÐÅÍÈÐÎÂÎ×ÍÎÃÎ

ËÀÃÅÐß

Ëó÷èíà Ò.Ï.,
çàâåäóþùèé;
Ïóøêàðü Â.À.,
ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü,
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 36,
ã. Óññóðèéñê
Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ
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4. Ñèñòåìàòèçèðîâàòü êîìïëåêñ
îáó÷àþùèõ èãð ïî ïðîôèëàêòèêå
äîðîæíîãî òðàâìàòèçìà ñðåäè äåòåé.

5. Èçãîòîâèòü íàáîð íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé.

6. Ðàçðàáîòàòü òðåíèíãè äëÿ
âîñïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé, äåòåé.

7. Ïðîâåñòè ñåìèíàð ñ èíñïåê-
òîðîì ÃÈÁÄÄ.

8. Îáîðóäîâàòü óãîëîê áåçîïàñ-
íîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ â ìå-
òîäè÷åñêîì êàáèíåòå.

9. Îðãàíèçîâàòü ïîäïèñêó íà
ãàçåòó «Äîáðàÿ äîðîãà äåòñòâà»
äëÿ ðîäèòåëåé.

10. Ïðîâåñòè èãðû-ñîðåâíîâàíèÿ
äëÿ äåòåé ñ öåëüþ ïðîâåðêè óñâî-
åííûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ.

Ó÷àñòíèêè-ïàðòíåðû ïðîåêòà:
äåòè;
ïåäàãîãè;
ðîäèòåëè;
øêîëà ¹ 28;
èíñïåêòîðû ÃÈÁÄÄ;
ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò;

ïîëèêëèíèêà ¹ 4;
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
áèáëèîòåêè;
Äîì êóëüòóðû «Èñêðà».
Ôîðìû ðàáîòû ïî ïðîåêòó:
âèêòîðèíû;
íåäåëè áåçîïàñíîñòè;
ìèíóòêè áåçîïàñíîñòè;
ðàáîòà íà ìàðøðóòàõ;
îðãàíèçàöèÿ ñîðåâíîâàíèé;
ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé íà äî-

ðîãå;
äîñóãè, ðàçâëå÷åíèÿ, ïðàçäíèêè;
ïðàêòèêóì äëÿ ðîäèòåëåé;
âûñòàâêè ìåòîäè÷åñêîãî ìàòå-

ðèàëà;
ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî îêàçà-

íèþ ïåðâîé ïîìîùè;
àëãîðèòìè÷åñêèå èãðû ñ ìîäå-

ëÿìè äåéñòâèé âî âðåìÿ ïðîáëåì-
íûõ ñèòóàöèé;

çàíÿòèÿ ïî èçó÷åíèþ ñèòóàöèîííî-
ãî ìèíèìóìà ïîâåäåíèÿ íà äîðîãàõ;

âûñòàâêè äåòñêèõ ðèñóíêîâ è
ïîäåëîê.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

ÌåðîïðèÿòèÿÝòàïû

Äëÿ ïåäàãîãîâ Äëÿ äåòåé Äëÿ ðîäèòåëåé

1 2 3 4

Ïîäãî-
òîâè-
òåëüíûé

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé.
Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðà ñîâìå-
ñòíî ñ èíñïåêòîðîì ÃÈÁÄÄ î
ïîñòàíîâêå ðàáîòû ïî ÏÄÄ.
Ñîçäàíèå öåëåâûõ ãðóïï:
   êîìàíäà òðåíåðîâ;
   ðîäèòåëè;
   äåòè.
Îáîðóäîâàíèå äåòñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé ïëîùàäêè ñ ðàçìåòêîé.
Èçãîòîâëåíèå è êîìïëåêòàöèÿ
ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ

èãð, çàíÿòèé, ñîðåâíîâàíèé è ò.ä.
Ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé
ìåæäó öåëåâûìè ãðóïïàìè

×òåíèå
ïðîèçâå-
äåíèé.
Ïðîñìîòð
âèäåî- è
äèàôèëü-
ìîâ.
Îðãàíèçà-
öèÿ èãð.
Öåëåâûå
ïðîãóëêè,
ýêñêóðñèè

Àíêåòèðîâàíèå.
Âûïóñê íàãëÿä-
íîé èíôîðìà-
öèè.
Ó÷àñòèå â îáî-
ðóäîâàíèè äåò-
ñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé ïëî-
ùàäêè
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4

Îñíîâ-
íîé

Ïðîâåäåíèå ïîçíàâàòåëüíî-
èãðîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáó-
÷åíèþ è çàêðåïëåíèþ ó äåòåé
íàâûêîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäå-
íèÿ íà óëèöå

Ó÷àñòèå â
ìåðîïðèÿ-
òèÿõ, ïðî-
âîäèìûõ
ïåäàãîãàìè

Îêàçàíèå
ïîìîùè â
îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèè
ìåðîïðèÿòèé

Çàêëþ-
÷èòåëü-
íûé

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû
ëàãåðÿ

Èòîãîâîå
àíêåòèðî-
âàíèå

Âûïóñê èí-
ôîðìàöèîííî-
ãî áþëëåòåíÿ

Ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà

Ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîê Îòâåòñòâåííûé

1 2 3

Êîìïëåêòàöèÿ êîìàíäû òðåíåðîâ Èþíü Çàâåäóþùèé, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü

Èíñòðóêòàæ «Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ
íà äîðîãàõ»

� // � Çàâåäóþùèé

Ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà

Èþíü �
àâãóñò

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü

Èçãîòîâëåíèå àòðèáóòîâ ê èãðàì Èþíü Âîñïèòàòåëè

Èçãîòîâëåíèå äîðîæíûõ çíàêîâ,
ñâåòîôîðîâ

� // � � // �

Ðàçìåòêà ïëîùàäêè � // � Çàâåäóþùèé

Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ
çàíÿòèé, èãð

� // � Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü

Ïîøèâ ôîðìû èíñïåêòîðîâ è ðå-
ãóëèðîâùèêà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

� // � Âîñïèòàòåëè

Îáîðóäîâàíèå ìàêåòà ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íîãî ïðîåêòà

� // � Òðåíåðû

Âûñòàâêà ìåòîäè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà

� // � Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
âîñïèòàòåëè, òðåíåðû

Ìèíóòêè áåçîïàñíîñòè Èþíü �
àâãóñò

Òðåíåðû

×òåíèå ïðîèçâåäåíèé î ïðàâèëàõ
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

� // � Âîñïèòàòåëè

Ðàçâëå÷åíèå «Ïóòåøåñòâèå â
ñòðàíó äîðîæíûõ çíàêîâ»

Èþëü Ìóçûêàëüíûé ðóêîâî-
äèòåëü, òðåíåðû

Íåäåëÿ áåçîïàñíîñòè � // � Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
ó÷èòåëü ÎÁÆ øêîëû
¹ 28, âîñïèòàòåëè,
èíñïåêòîð ÃÈÁÄÄ
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Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Îáðàçîâàòåëüíûå: çàêðåïëå-

íèå ó äåòåé çíàíèé î ïðàâèëàõ ïî-
âåäåíèÿ íà äîðîãàõ.

Âîñïèòàòåëüíûå:
ñôîðìèðîâàííîñòü ó 91% äå-

òåé óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ ñàìî-
ñîõðàíåíèÿ ïðè äîðîæíîì äâè-
æåíèè;

åæåìåñÿ÷íûé âûïóñê èíôîðìà-
öèîííîãî áþëëåòåíÿ î äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ;

âûðàáîòêà ó äåòåé ïðèâû÷êè
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ñòàòóñíûå:
óñòàíîâëåíèå ïðî÷íûõ ñâÿçåé ñ

ÃÈÁÄÄ;

1 2 3

Ýêñêóðñèÿ ïî ìèêðîðàéîíó ñ ïî-
ñåùåíèåì ìåñò, íàèáîëåå îïàñ-
íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ÏÄÄ

Èþëü �
àâãóñò

Òðåíåðû, ðîäèòåëè

Çàó÷èâàíèå ñòèõîòâîðåíèé � // � Âîñïèòàòåëè

Èãðû-ñîðåâíîâàíèÿ � // � Òðåíåðû

Ðàáîòà ïî ìàêåòèðîâàíèþ � // � � // �

Âèêòîðèíà «Ñâåòîôîð» Èþëü Òðåíåðû, áèáëèîòå-
êàðè

Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ «Ïåðâàÿ
ïîìîùü»

Èþëü �
àâãóñò

Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà,
âðà÷-ïåäèàòð ïîëè-
êëèíèêè ¹ 4

Êîíêóðñ òâîð÷åñêèõ ðàáîò «Ñè-
òóàöèÿ íà äîðîãàõ»

Àâãóñò Òðåíåðû, ðîäèòåëè

Êîíêóðñ êðîññâîðäîâ ïî ÏÄÄ � // � Òðåíåðû

Ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê «Øêîëà
äîðîæíûõ çíàêîâ»

� // � � // �

Êîíêóðñ ðèñóíêîâ íà àñôàëüòå
«Êðàñíûé, æåëòûé, çåëåíûé»

� // � Âîñïèòàòåëè, ïåäàãîã
ïî èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Òåñòèðîâàíèå «Êàê ìû çíàåì
ÏÄÄ»

� // � Òðåíåðû, èíñïåêòîð
ÃÈÁÄÄ

Îêîí÷àíèå òàáë.

íàêîïëåíèå òðåíèðîâî÷íîãî
ìàòåðèàëà è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
â àêòèâíûõ ôîðìàõ ðàáîòû ñ
äåòüìè;

îòñóòñòâèå ñëó÷àåâ òðàâìàòèçìà;
îðãàíèçàöèÿ êîîðäèíàöèîííîãî

öåíòðà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ îïû-
òà ðàáîòû ïî ïðàâèëàì äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿ-
ìè.

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòà ìîæíî îðãàíèçîâàòü
îáó÷åíèå âîñïèòàòåëåé äðóãèõ
ÄÎÓ íà áàçå ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷-
íîãî ëàãåðÿ, à òàêæå ó÷èòåëåé íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ è, âîçìîæíî, êî-
ìàíä þíûõ èíñïåêòîðîâ äâèæåíèÿ.



57

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 4, 2007 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À

Â
Î

ÏÐÈÊÀÇ ¹ 69
îò 27 ìàðòà 2006 ã.
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ

Çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå ÐÔ 26 èþëÿ 2006 ã.
Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 8110

«Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè
è âðåìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 10 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 877 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî-
÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ,
èìåþùèõ îñîáûé õàðàêòåð ðàáîòû» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2002, ¹ 50, ñò. 4952; 2005, ¹ 7, ñò. 560) è ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 àïðåëÿ
2003 ã. ¹ 191 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2003, ¹ 14, ñò. 1289; 2005, ¹ 7, ñò. 560),
à òàêæå â öåëÿõ óïîðÿäî÷åíèÿ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â òå÷åíèå ó÷åá-
íîãî ãîäà, â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä è â ïåðèîä îòìåíû ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ïî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèì, êëèìàòè÷åñêèì è äðóãèì îñíîâàíèÿì, ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü ñîãëàñîâàííîå ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðîôåññèîíàëüíûì
ñîþçîì ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Îáùåðîññèéñêèì îáúåäèíåííûì ïðîôñîþçîì ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà,
ýíåðãåòèêè, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñôåðû
îáñëóæèâàíèÿ «Îáúåäèíåíèÿ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè ÑÎÖÏÐÎÔ» è
Ðîññèéñêèì ïðîôåññèîíàëüíûì ñîþçîì ó÷èòåëåé ïðèëàãàåìîå Ïî-
ëîæåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè
îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

2. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà çà-
ìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ñâèíàðåíêî À.Ã.

Ìèíèñòð À. Ôóðñåíêî
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Ïðèëîæåíèå

Ïîëîæåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà
ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ
è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

(óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 27 ìàðòà 2006 ã. ¹ 69)

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Ïîëîæåíèå îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè
îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(äàëåå � Ïîëîæåíèå) óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê ðåãóëèðîâàíèÿ ðåæèìà ðà-
áî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ è âèäîâ.

1.2. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àþùèé ïðåäî-
ñòàâëåíèå âûõîäíûõ äíåé, îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðåæèìà äåÿòåëüíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êðóãëîñóòî÷íîå ïðåáûâàíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ïðåáûâàíèå èõ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè,
ñåçîíà, ñìåííîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ) è óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãðàôèêàìè ðàáî-
òû, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ðàçðàáàòûâàåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðó-
äîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è
èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.

1.3. Ðåæèì ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ
çàìåñòèòåëåé, äðóãèõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

1.4. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ñâîè îáÿçàííîñòè
íåïðåðûâíî â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ, ïåðåðûâ äëÿ ïðèåìà ïèùè íå óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ. Ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðèåìà ïèùè îäíîâðåìåííî âìåñòå ñ îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàí-
íèêàìè èëè îòäåëüíî â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîì äëÿ ýòîé öåëè ïîìåùåíèè.

II. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé,
ïðåïîäàâàòåëåé, ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

â ïåðèîä ó÷åáíîãî ãîäà*

2.1. Âûïîëíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëÿìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè,
òðåíåðàìè-ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

* Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëå-
íû â ðàçäåëå VII íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.
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(äàëåå � ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó)
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì óñòàíîâëåííûõ íîðì âðåìåíè òîëüêî äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé. Âû-
ïîëíåíèå äðóãîé ÷àñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíè-
êàìè, âåäóùèìè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå ðà-
áî÷åãî âðåìåíè, êîòîðîå íå êîíêðåòèçèðîâàíî ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ.

2.2. Íîðìèðóåìàÿ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, îïðåäåëÿåòñÿ â àñòðîíîìè÷åñêèõ ÷àñàõ è âêëþ-
÷àåò ïðîâîäèìûå óðîêè (ó÷åáíûå çàíÿòèÿ) (äàëåå � ó÷åáíûå çàíÿòèÿ)
íåçàâèñèìî îò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè è êîðîòêèå ïåðåðûâû (ïåðåìåíû)
ìåæäó êàæäûì ó÷åáíûì çàíÿòèåì, óñòàíîâëåííûå äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, â
òîì ÷èñëå «äèíàìè÷åñêèé ÷àñ» äëÿ îáó÷àþùèõñÿ I êëàññà. Ïðè ýòîì êî-
ëè÷åñòâó ÷àñîâ óñòàíîâëåííîé ó÷åáíîé íàãðóçêè ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷å-
ñòâî ïðîâîäèìûõ óêàçàííûìè ðàáîòíèêàìè ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ, íå ïðåâûøàþùåé 45 ìèíóò. Êîíêðåòíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ó÷åáíûõ çàíÿòèé, à òàêæå ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí) ìåæäó íèìè ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ óñòàâîì ëèáî ëîêàëüíûì àêòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è
íîðìàòèâîâ (ÑàíÏèÍ), óòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Âûïîë-
íåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ðåãóëèðóåòñÿ ðàñïèñàíèåì ó÷åáíûõ
çàíÿòèé. Ïðè ïðîâåäåíèè ñïàðåííûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé íåóñòàíîâëåííûå
ïåðåðûâû ìîãóò ñóììèðîâàòüñÿ è èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ äðó-
ãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ïðàâèëàìè
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

2.3. Äðóãàÿ ÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, òðåáóþùàÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, êîòîðîå
íå êîíêðåòèçèðîâàíî ïî êîëè÷åñòâó ÷àñîâ, âûòåêàåò èç èõ äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè (êâàëèôèêàöèîííûìè) õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, è ðåãóëèðóåòñÿ ãðàôèêàìè è ïëàíàìè ðàáîòû, â òîì
÷èñëå ëè÷íûìè ïëàíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, è âêëþ÷àåò:

� âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â ðàáîòå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ñ ðàáîòîé ïî ïðîâåäåíèþ ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé, êîíñóëüòàöèé, îçäîðîâèòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé;

� îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷åñêîé, äèàãíîñòè÷åñêîé è êîí-
ñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì (çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëÿì), ñåìüÿì,
îáó÷àþùèì äåòåé íà äîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì;

� âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íåïîñðåäñòâåííî íà ïîäãîòîâêó ê ðàáîòå
ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, èçó÷åíèþ èõ
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé, à òàêæå èõ
ñåìåéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé;
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� ïåðèîäè÷åñêèå êðàòêîâðåìåííûå äåæóðñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè â ïåðèîä îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè ìîãóò îðãàíèçîâûâàòüñÿ â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé,
íàáëþäåíèÿ çà âûïîëíåíèåì ðåæèìà äíÿ îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè,
îáåñïå÷åíèÿ ïîðÿäêà è äèñöèïëèíû â òå÷åíèå ó÷åáíîãî âðåìåíè, â òîì
÷èñëå âî âðåìÿ ïåðåðûâîâ ìåæäó çàíÿòèÿìè, óñòàíàâëèâàåìûõ äëÿ îòäû-
õà îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè àêòèâíîñòè, ïðèåìà èìè
ïèùè. Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêà äåæóðñòâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, äî èõ
íà÷àëà è ïî îêîí÷àíèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé ó÷èòûâàþòñÿ ñìåííîñòü ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè êàæäîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì ó÷åáíûõ çàíÿòèé, îáùèì
ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé, äðóãèå îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñ-
êàòü ñëó÷àåâ äëèòåëüíîãî äåæóðñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äåæóð-
ñòâà â äíè, êîãäà ó÷åáíàÿ íàãðóçêà îòñóòñòâóåò èëè íåçíà÷èòåëüíà. Â äíè
ðàáîòû ê äåæóðñòâó ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ íå ðàíåå ÷åì çà 20 ìèíóò äî íà÷àëà ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé è íå ïîçäíåå 20 ìèíóò ïî îêîí÷àíèè èõ ïîñëåäíåãî ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ;

� âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíî âîçëîæåííûõ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ îáÿçàííîñòåé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, ñ ñîîòâåòñòâóþùåé äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé òðóäà
(êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, ïðîâåðêà ïèñüìåííûõ ðàáîò, çàâåäîâàíèå ó÷åá-
íûìè êàáèíåòàìè è äð.).

2.4. Äíè íåäåëè (ïåðèîäû âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðûõ îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü), ñâîáîäíûå äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, îò
ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî ðàñïèñàíèþ, îò âûïîëíåíèÿ èíûõ îáÿ-
çàííîñòåé, ðåãóëèðóåìûõ ãðàôèêàìè è ïëàíàìè ðàáîòû, ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ðàáîòíèê ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì è ò.ï.

2.5. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé, êîòîðûì íå ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíà ïîëíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà è ãàðàíòèðóåòñÿ âûïëàòà ñòàâêè çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ïîëíîì ðàçìåðå â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 àïðåëÿ 2003 ã. ¹ 191 «Î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû
çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
2003, ¹ 14, ñò. 1289; 2005, ¹ 7, ñò. 560), îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èõ
äîãðóçêè äî óñòàíîâëåííîé íîðìû ÷àñîâ äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé.

Ôîðìîé äîãðóçêè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà áåç äîïîë-
íèòåëüíîé îïëàòû â ãðóïïå ïðîäëåííîãî äíÿ, êðóæêîâàÿ ðàáîòà, ðàáîòà
ïî çàìåíå îòñóòñòâóþùèõ ó÷èòåëåé, ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé
íà äîìó ñ îáó÷àþùèìèñÿ, îðãàíèçóåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì
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çàêëþ÷åíèåì, âûïîëíåíèå ÷àñòè÷íî èëè â ïîëíîì îáúåìå ðàáîòû ïî
êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó, ïðîâåðêå ïèñüìåííûõ ðàáîò, âíåêëàññíîé ðàáîòû
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, îáúåì
ðàáîòû êîòîðîé ðåãóëèðóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

2.6. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé 1-õ êëàññîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì Ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 (ââåäåíû â äåéñòâèå ïîñòàíîâëå-
íèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 28 íîÿáðÿ 2002 ã. ¹ 44, çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíþñòîì Ðîññèè
5 äåêàáðÿ 2002 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 3997; ï. 2.9.5 ÑàíÏèÍ), ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèõ â ïåðâûå äâà ìåñÿöà «ñòóïåí÷àòûé» ìåòîä íàðàùèâàíèÿ ó÷åá-
íîé íàãðóçêè, à òàêæå äèíàìè÷åñêóþ ïàóçó, ÷òî íå äîëæíî îòðàæàòüñÿ íà
îáúåìå ó÷åáíîé íàãðóçêè, îïðåäåëåíèå êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ îäèí ðàç â
ãîä íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì.

2.7. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó êîòîðûõ ïî íå çàâèñÿùèì îò
íèõ ïðè÷èíàì (ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïî ó÷åáíîìó ïëàíó è ó÷åá-
íûì ïðîãðàììàì è (èëè) êëàññîâ, ãðóïï è äð.) â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
ó÷åáíàÿ íàãðóçêà óìåíüøàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷åáíîé íàãðóçêîé, óñ-
òàíîâëåííîé èì íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà, äî êîíöà ó÷åáíîãî ãîäà îï-
ðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ÷àñîâ ïðîïîðöèîíàëüíî ñîõðàíÿåìîé èì â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ñ ó÷åòîì âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû, ïðåäóñìîòðåííîé â ï. 2.3 íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

III. Ðàçäåëåíèå ðàáî÷åãî äíÿ íà ÷àñòè

3.1. Ïðè ñîñòàâëåíèè ãðàôèêîâ ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ ïåðåðûâû â ðàáî÷åì âðåìåíè, íå ñâÿçàííûå ñ îòäûõîì è
ïðèåìîì ðàáîòíèêàìè ïèùè, íå äîïóñêàþòñÿ çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à-
åâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.

3.2. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèé ó÷åáíûõ çàíÿòèé îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî èñêëþ÷èòü íåðàöèîíàëüíûå çàòðàòû âðåìåíè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ñ òåì,
÷òîáû íå íàðóøàëàñü èõ íåïðåðûâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è íå îáðà-
çîâûâàëèñü äëèòåëüíûå ïåðåðûâû (òàê íàçûâàåìûå «îêíà»), êîòîðûå
â îòëè÷èå îò êîðîòêèõ ïåðåðûâîâ (ïåðåìåí) ìåæäó êàæäûì ó÷åáíûì
çàíÿòèåì, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ðàáî÷èì
âðåìåíåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íå ÿâëÿþòñÿ.

3.3. Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ
êðóãëîñóòî÷íûì ïðåáûâàíèåì îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ (øêîëû-
èíòåðíàòû, äåòñêèå äîìà, èíòåðíàòû ïðè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ), â êîòîðûõ ÷åðåäóåòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ è ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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â òå÷åíèå äíÿ â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé íîðìû ÷àñîâ, ðàáîòîäàòåëü
ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà ëèáî ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ íèì ìîæåò ââîäèòü äëÿ âîñïèòàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ ðàáîòó â ãðóïïàõ âîñïèòàííèêîâ øêîëüíîãî âîçðàñòà, ðå-
æèì ðàáî÷åãî äíÿ ñ ðàçäåëåíèåì åãî íà ÷àñòè ñ ïåðåðûâîì, ñîñòàâ-
ëÿþùèì äâà è áîëåå ÷àñà ïîäðÿä, ñ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåíñàöèåé
òàêîãî íåóäîáíîãî ðåæèìà ðàáîòû â ïîðÿäêå è ðàçìåðàõ, ïðåäóñìàò-
ðèâàåìûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì. Âðåìÿ ïåðåðûâà ìåæäó äâóìÿ
÷àñòÿìè ñìåíû â ðàáî÷åå âðåìÿ íå âêëþ÷àåòñÿ.

Ïåðåðûâû â ðàáîòå, îáðàçóþùèåñÿ â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì âîñïè-
òàòåëÿìè ðàáîòû ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðì, ê ðåæèìó ðàáî÷åãî äíÿ
ñ ðàçäåëåíèåì åãî íà ÷àñòè íå îòíîñÿòñÿ.

Â öåëÿõ ýêîíîìèè âðåìåíè âîñïèòàòåëåé öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìàò-
ðèâàòü âìåñòî ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ ðàçäåëåíèåì åãî íà ÷àñòè
ñ ïåðåðûâîì áîëåå 2 ÷àñîâ ðåæèì èõ ðàáîòû ñ ðàçíîé åæåäíåâíîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî âðåìåíè â óòðåííèå ÷àñû äî íà÷àëà
çàíÿòèé ó îáó÷àþùèõñÿ è â ÷àñû ïîñëå èõ îêîí÷àíèÿ, èìåÿ â âèäó
óñòàíîâëåíèå ñóììèðîâàííîãî ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ òåì, ÷òîáû
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè â íåäåëþ (ìåñÿö, êâàð-
òàë) íå ïðåâûøàëà ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîðìû ÷àñîâ çà ó÷åòíûé ïåðèîä.

IV. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä

4.1. Ïåðèîäû îñåííèõ, çèìíèõ, âåñåííèõ è ëåòíèõ êàíèêóë, óñòàíîâ-
ëåííûå äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è íå ñîâïàäàþùèå ñ åæåãîäíûìè îïëà÷èâàåìûìè îñíîâíûìè è äî-
ïîëíèòåëüíûìè îòïóñêàìè ðàáîòíèêîâ (äàëåå � êàíèêóëÿðíûé ïåðè-
îä), ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ðàáî÷èì âðåìåíåì.

4.2. Â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îñóùåñòâëÿþò
ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó, ñâÿçàí-
íóþ ñ ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â ïðåäåëàõ íîðìèðóåìîé
÷àñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè (óñòàíîâëåííîãî îáúåìà ó÷åáíîé íàãðóçêè (ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû), îïðåäåëåííîé èì äî íà÷àëà êàíèêóë, è âðåìåíè, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ ï. 2.3 íàñòîÿùåãî Ïî-
ëîæåíèÿ, ñ ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ó÷èòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùèå èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå íà äîìó äåòåé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì, â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä
ïðèâëåêàþòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé (ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé)
ðàáîòå ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ÷àñîâ èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ òàêèõ
äåòåé, óñòàíîâëåííîãî èì äî íà÷àëà êàíèêóë.

4.3. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà
ðàáîòó âî âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, îïðåäå-
ëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé)
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ðàáîòû â íåäåëþ, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû è âðåìåíè,
íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

4.4. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâà-
þùåãî ïåðñîíàëà â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ âðå-
ìåíè, óñòàíîâëåííîãî ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Óêàçàííûå ðàáîòíèêè
â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, íå òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

4.5. Ïðåïîäàâàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûì óñòàíîâëåí ãîäî-
âîé îáúåì ó÷åáíîé íàãðóçêè, âî âðåìÿ çèìíèõ êàíèêóë, à òàêæå â
ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë, íå ñîâïàäàþùèé ñ èõ îòïóñêîì, ïðèâëåêàþò-
ñÿ ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå ìåòîäè÷åñêèõ êîìèññèé, ñåìèíàðîâ, ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèþ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ê ðàáîòå ïðåäìåòíûõ öèêëîâûõ
êîìèññèé, êîìïëåêòîâàíèþ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ, ëàáîðàòîðèé.

4.6. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè âñåõ ðàáîòíèêîâ â êàíèêóëÿðíûé ïå-
ðèîä ðåãóëèðóåòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è ãðàôèêàìè ðàáîò ñ óêàçàíèåì èõ õàðàêòåðà.

V. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ïåðèîä îòìåíû äëÿ îáó÷àþùèõñÿ,

âîñïèòàííèêîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà) ïî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì,

êëèìàòè÷åñêèì è äðóãèì îñíîâàíèÿì

5.1. Ïåðèîäû îòìåíû ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà) äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ïî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèì, êëèìàòè÷åñêèì è äðóãèì îñíîâàíèÿì ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èì âðåìåíåì
ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

5.2. Â ïåðèîäû îòìåíû ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà)
â îòäåëüíûõ êëàññàõ (ãðóïïàõ) ëèáî â öåëîì ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ ïî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñêèì è äðóãèì îñíî-
âàíèÿì ó÷èòåëÿ è äðóãèå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå â ïîðÿäêå è
íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ â ðàçäåëå IV íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

VI. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ
â îçäîðîâèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, âûåçæàþùèõ íà ëåòíèå
äà÷è è (èëè) îðãàíèçóþùèõ ëåòíèé îòäûõ â òîé æå

èëè äðóãîé ìåñòíîñòè, à òàêæå ïðè ïðîâåäåíèè òóðèñòñêèõ
ïîõîäîâ, ýêñêóðñèé, ýêñïåäèöèé, ïóòåøåñòâèé

6.1. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ
â ïåðèîä, íå ñîâïàäàþùèé ñ åæåãîäíûì îïëà÷èâàåìûì îòïóñêîì, íà ñðîê
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íå áîëåå îäíîãî ìåñÿöà, â îçäîðîâèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ëàãåðÿ è äðó-
ãèå îçäîðîâèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ äíåâíûì ïðåáûâàíè-
åì äåòåé, ñîçäàâàåìûå â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä â òîé æå ìåñòíîñòè íà áàçå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ðàçäåëîì IV íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

6.2. Ïðèâëå÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â êàíèêóëÿðíûé ïåðè-
îä, íå ñîâïàäàþùèé ñ èõ åæåãîäíûì îïëà÷èâàåìûì îòïóñêîì, ê ðà-
áîòå â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ è äðóãèå îçäîðîâèòåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â äðóãîé ìåñòíîñòè, à òàêæå â êà-
÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé äëèòåëüíûõ (áåç âîçâðàùåíèÿ â òîò æå äåíü)
ïîõîäîâ, ýêñïåäèöèé, ýêñêóðñèé, ïóòåøåñòâèé â äðóãóþ ìåñòíîñòü
ìîæåò èìåòü ìåñòî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè óêàçàííûõ ðàáîòíèêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ
ó÷åòîì âûïîëíÿåìîé èìè ðàáîòû è îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåí-
íåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãðàôèêà-
ìè ðàáîòû, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

6.3. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé èç ÷èñëà ïëàâñîñòàâà ó÷åáíûõ ñóäîâ êëóáîâ þíûõ ìîðÿêîâ,
ðå÷íèêîâ, ìîðñêèõ öåíòðîâ è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
òàêîãî ïðîôèëÿ ïðè íàõîæäåíèè èõ â ïëàâàíèè ñ îáó÷àþùèìèñÿ íà
áîðòó è âî âðåìÿ ñòîÿíîê îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñ-
òÿìè, óñòàíîâëåííûìè äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
ðå÷íîãî è ìîðñêîãî ôëîòà, à òàêæå ñ ó÷åòîì âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñ-
òåé ïî ðóêîâîäñòâó ïëàâïðàêòèêîé îáó÷àþùèõñÿ.

VII. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ

7.1. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ëèö èç ÷èñëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöè-
àëèñòîâ â ïðåäåëàõ 36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, òâîð÷åñêî-èñïîëíèòåëüñêîé, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé, âîñïèòàòåëü-
íîé, ôèçêóëüòóðíîé, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû.

7.2. Ðåæèì âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ðåãóëèðóåòñÿ ðàñ-
ïèñàíèåì ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Îáúåì ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû êàæäîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà è ïðîôèëÿ êàôåäðû
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è íå ìîæåò ïðåâûøàòü 900 ÷àñîâ â ó÷åáíîì ãîäó � â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è 800 ÷àñîâ â
ó÷åáíîì ãîäó � â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ.

7.3. Ðåæèì âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, òâîð÷åñêî-èñïîëíèòåëüñêîé, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêîé ðàáîòîé, à òàêæå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîé, âîñïèòàòåëüíîé, ôèçêóëüòóðíîé, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ðåãóëèðóåòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-
êà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïëàíàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, ïðîãðàììàìè, ãðàôèêàìè è ò.ä.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, äðóãèå ëîêàëüíûå àêòû ìîãóò ðåãóëèðîâàòü âûïîëíåíèå
óêàçàííîé ðàáîòû êàê íåïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè.

VIII. Ðåãóëèðîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè îòäåëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

8.1. Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ â ïðåäåëàõ
36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè ðåãóëèðóåòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì:

� âûïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòû
ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïðåäåëàõ íå ìåíåå ïîëî-
âèíû íåäåëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè;

� ïîäãîòîâêè ê èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòå,
îáðàáîòêè, àíàëèçà è îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, çàïîëíåíèÿ
îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè. Âûïîë-
íåíèå óêàçàííîé ðàáîòû ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê
íåïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè.

8.2. Â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ãðóïïàõ) ñ 12-÷à-
ñîâûì ïðåáûâàíèåì âîñïèòàííèêîâ ïðè 5-äíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå (60
÷àñîâ ðàáîòû â íåäåëþ), â êîòîðûõ íà êàæäóþ ãðóïïó âîñïèòàííèêîâ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïî äâå äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ (72 ÷àñà ðàáîòû),
ðåæèì èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âûïîëíåíèÿ êàæäûì
âîñïèòàòåëåì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â òå÷åíèå 36 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Ðåæèì 36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè êàæäûì âîñïèòàòåëåì ìîæåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ ïóòåì îäíîâðåìåííîé åæåäíåâíîé ðàáîòû äâóõ âîñïè-
òàòåëåé â òå÷åíèå 6 ÷àñîâ â íåäåëþ äëÿ êàæäîãî âîñïèòàòåëÿ ëèáî
çàìåíû êàæäûì âîñïèòàòåëåì â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè îòñóòñòâóþùèõ
âîñïèòàòåëåé ïî áîëåçíè è äðóãèì ïðè÷èíàì, âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ïî
èçãîòîâëåíèþ ó÷åáíî-íàãëÿäíûõ ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêîé è äðóãîé ðà-
áîòû, ðåãóëèðóåìîé ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èíûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè.
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ÏÐÈÌÅÐÍÀß
ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß,
ÎÁÓ×ÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß

ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ
È ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÂÎÇÐÀÑÒÀ Â ÏÐÀÊÒÈÊÅ ÄÎÓ

Ïàñòþê Î.Â., êàíä. ïåä. íàóê, çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
Ñåâåðíîãî ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà,

ã. Ìàãàäàí

Ïðèìåðíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà ïîä ðåäàêöèåé ä-ðà ïåä. íàóê, àêàäåìèêà Ë.À. Ïàðàìîíî-
âîé (äàëåå � Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà èëè Ïðîãðàììà) áûëà
ñîçäàíà ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ â ðàìêàõ
Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïèñüìî
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 09.12.2003 ã. ¹ 03-51-212èí/14-03)
ÃÎÓ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ) Öåíòð «Äîøêîëüíîå
äåòñòâî» èì. À.Â. Çàïîðîæöà.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîãðàììû � ðàçíîñòîðîííåå è ïîëíî-
öåííîå ðàçâèòèå äåòåé îò ðîæäåíèÿ äî 7 ëåò, ñîõðàíåíèå èõ
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Îñíîâó ïðîãðàììû
ñîñòàâëÿþò êîíöåïöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà êàê ýòà-
ïà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, èìåþùåãî ñâîþ ñòðóêòóðó è äèíàìèêó,
à òàêæå íàó÷íîå ïîëîæåíèå À.Â. Çàïîðîæöà îá àìïëèôèêà-
öèè (îáîãàùåíèè) äåòñêîãî ðàçâèòèÿ è âçàèìîñâÿçè âñåõ
åãî ñòîðîí.

Ïðèìåðíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ñîñòîèò èç
÷åòûðåõ îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ (ñõåìà 1).

Ìíîãèå àâòîðû Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû áûëè àâòîðàìè
«Òèïîâîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì
ñàäó» (ïîä ðåä. Ð.À. Êóðáàòîâîé, Í.Í. Ïîääüÿêîâà) è áàçèñ-
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Ïðèìåðíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
(ÃÎÓ Öåíòð «Äîøêîëüíîå äåòñòâî» èì. À.Â. Çàïîðîæöà)
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÷åñêîãî âîçðàñòà
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íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà-
äîøêîëüíèêà «Èñòîêè» (ïîä ðåä.
Ë.À. Ïàðàìîíîâîé, Ò.È. Àëèåâîé
è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, Ïðèìåðíàÿ ïðî-
ãðàììà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîáðàëà â
ñåáÿ âñå ëó÷øåå èç «Òèïîâîé ïðî-
ãðàììû�», à ñ äðóãîé � áëèçêà ê
èäåéíûì îñíîâàì ïðîãðàììû «Èñ-
òîêè».

Â Ïðîãðàììå ñêðóïóëåçíî è âíè-
ìàòåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ëè÷-
íîñòü ðåáåíêà îò ðîæäåíèÿ äî
7 ëåò. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿ-
þòñÿ áàçèñíûå õàðàêòåðèñòèêè
ëè÷íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäî-
ìó âîçðàñòó ðåáåíêà, è öåëè âîñïè-
òàíèÿ, ò.å. â ñæàòîì âèäå âñå îñíîâ-
íîå óæå çàëîæåíî â Ïðîãðàììå.

Ê ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòàì ðà-
áîòû ïî Ïðîãðàììå îòíîñÿòñÿ: îò-
õîä îò æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè
æèçíè äåòåé, ïðèìåíåíèå ãèáêèõ
ðåæèìîâ, ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì
äåòñêîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ,
êîëëåêòèâíûõ ðàáîò, ñàìîñòîÿòåëü-
íûé âûáîð äåòüìè âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè è èõ ñðåäñòâ è ò.ï.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè â îðãàíèçàöèè ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû, ðàñøè-
ðÿþùåé æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî
ðåáåíêà, ñâîáîäó åãî ïðîÿâëåíèé,
ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðò. Ãëàâíûé
ïðèíöèï � âñå òî, ÷òî íàõîäèòñÿ
â ïîìåùåíèÿõ äåòñêîãî ñàäà, ãäå
áûâàþò äåòè, äîëæíî áûòü íåîáõî-
äèìî èìåííî èì, ðàçâèâàòü ó íèõ
íå òîëüêî ýñòåòèêó, íî è ìûñëè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. À âåäü íå-
ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà âçðîñëûå ñòðî-

ÿò ïðåäìåòíóþ ñðåäó ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ, ñ÷èòàÿ, ÷òî åñëè ýòî
óäîáíî è íóæíî èì, çíà÷èò íóæíî
è äåòÿì!

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ Ïðîãðàì-
ìû (Í.À. Ðûæîâà), â ãðóïïîâûõ
êîìíàòàõ äîëæíû áûòü ñîçäàíû
òðè âèäà óãîëêîâ (èìåííî óãîëêè,
à íå «çîíû», êàê ãîâîðÿò ìíîãèå
äîøêîëüíûå ðàáîòíèêè, òàê êàê
ýòî ñëîâî âûçûâàåò ñîâñåì íå
äåòñêèå àññîöèàöèè):

� ýêñïåðèìåíòàëüíûé (ïðè-
ðîäíûé ìàòåðèàë: øèøêè, êàìíè,
ñåìåíà, ïåñîê è ò.ï.), ãäå äåòè ìî-
ãóò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíî;

� ïðèðîäíûé (àêâàðèóì, ïîïó-
ãàé÷èêè, ëèòåðàòóðà î æèâîòíûõ
è ò.ï.);

� âûñòàâî÷íûé (ëåïêà, ðèñóí-
êè, ïîäåëêè èç ñîëåíîãî òåñòà è
ïðèðîäíîãî ìàòåðèàëà è ò.ï.), ãäå
âûñòàâëÿþòñÿ äåòñêèå ðàáîòû, âû-
ïîëíåííûå ïî òîé èëè èíîé òåìà-
òèêå, ñåìåéíûå ôîòîãðàôèè ïî îï-
ðåäåëåííîé òåìå, íàïðèìåð «Íàøè
äîìàøíèå ïèòîìöû».

Æåëàòåëüíî, ÷òîáû â äåòñêîì
ñàäó áûëè ñëåäóþùèå ïîìåùåíèÿ:
ëàáîðàòîðèÿ, æèâîé óãîëîê, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ, ôîëüêëîðíàÿ êîìíàòû
èëè ôîëüêëîðíûé ìèíè-ìóçåé, êîì-
íàòû êîíñòðóèðîâàíèÿ, ðåëàêñàöèè,
áèáëèîòåêà (íå òîëüêî äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íî è äëÿ âîñïèòàííèêîâ è
èõ ðîäèòåëåé), êîìíàòà äëÿ ïðî-
ñìîòðà âèäåîçàïèñåé ñ óäîáíîé
ìåáåëüþ è íåîáõîäèìûì íàáîðîì
âèäåîêàññåò (äëÿ äåòåé è âçðîñ-
ëûõ), èãðîâàÿ (äîëæíà ó÷èòûâàòü
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ), ïñèõîëîãè÷åñêèé
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êàáèíåò, èçîñòóäèÿ äëÿ çàíÿòèé ðè-
ñîâàíèåì, ëåïêîé, àïïëèêàöèåé, äè-
çàéíåðñêèìè ðàáîòàìè). Äàííûé
ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí,
òàê êàê â êàæäîì äåòñêîì ñàäó
åñòü ñâîÿ «èçþìèíêà», êîòîðóþ ñî-
çäàë òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåñêîëüêèõ,
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðàçäåëàõ Ïðî-
ãðàììû.

Âàæíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçäåë «Ðàçâèòèå ðå÷è è
íà÷àë ãðàìîòû», â êîòîðîì îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî óìåíèå ÷èòàòü è ïèñàòü
âïèòûâàåò äîñòèæåíèÿ ìíîãèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è îòðàæàåò óðî-
âåíü îáùåãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, à óêëàä
æèçíè äåòñêîãî ñàäà è ñîäåðæàíèå
çàíÿòèé ïîçâîëÿþò ñäåëàòü îáó÷å-
íèå ãðàìîòå ñïåöèôè÷åñêè äî-
øêîëüíûì, îòëè÷íûì îò øêîëüíîãî.

Äàííûé ðàçäåë ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ ÷àñòåé.
w Ðå÷ü è ðå÷åâîå îáùåíèå

(ñòðîèòñÿ íà óìåíèè äåòåé íå
òîëüêî ñëûøàòü è ñëóøàòü ñîáå-
ñåäíèêà, íî è àðãóìåíòèðîâàííî
îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ).

Â ðàçâèòèè äèàëîãè÷åñêîãî îá-
ùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ïåäàãîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ.

Ðàçâèâàþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñðåäà, ïðîñòðàíñòâî îáùåíèÿ
(ïîìåùåíèÿ äëÿ çàíÿòèé: ãðóïïî-
âûå, ìóçåè, êàáèíåòû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòîëîâàÿ, èãðî-
âîé çàë, ìàñòåðñêèå, çèìíèé ñàä,
êîìíàòû ñêàçîê è ò.ï.; ìåáåëü, ïî-
ðîëîíîâûå ìîäóëè, äèäàêòè÷åñêèå
èãðóøêè, ñîâðåìåííûå äèäàêòè÷åñ-

êèå ïîñîáèÿ; êîíñòðóêòîðû ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ, ìàãíèòíûå äîñêè è
ïîñîáèÿ è ò.ï.).

Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè æèçíè
äåòåé â ÄÎÓ (ïîáóæäåíèå ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, òàê êàê äåòè � õî-
çÿåâà äåòñêîãî ñàäà; îáúåäèíåíèå
äåòåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ � èíñöå-
íèðîâêè, ÷àñ ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ,
ãîñòåâîé îáìåí îïûòîì äåòåé ðàç-
íûõ ãðóïï è ðàçíûõ ÄÎÓ, ñïîðòèâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñîâìåñòíûå ñ
ðîäèòåëÿìè ïðàçäíèêè âûõîäíîãî
äíÿ; îòêðûòîñòü äåòñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ äëÿ ñåìüè è ìèêðîñîöèóìà, ãäå
ðàñïîëîæåíî ÄÎÓ, âîâëå÷åíèå ðî-
äèòåëåé â æèçíü äåòñêîãî ñàäà è
ãðóïïû).

Èçìåíåíèå ñòèëÿ îáùåíèÿ �
ðàâíîïðàâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà: äåòè � äåòè,
äåòè � âçðîñëûå, ïåäàãîãè � ðî-
äèòåëè, ðîäèòåëè � ðîäèòåëè (äî-
âåðèòåëüíûé ñòèëü îáùåíèÿ, ïðè-
çíàíèå âçðîñëûì ïðàâà ðåáåíêà íà
îøèáêó, ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ
âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïðàâî ðåáåíêà íà
âûñêàçûâàíèå ñâîåãî ìíåíèÿ, äàæå
åñëè îíî îòëè÷àåòñÿ îò ìíåíèÿ
âçðîñëîãî, ïîäáîð ðåáåíêîì ñëîâåñ-
íûõ àðãóìåíòîâ äëÿ îòñòàèâàíèÿ
ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, íå âñå äåòè
ðàâíû â ñïîñîáíîñòÿõ, íî ðàâíû
â âîçìîæíîñòÿõ è ò.ï.).

Îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ ðå÷å-
âûõ çàíÿòèé (âêëþ÷åíèå â ñòðóê-
òóðó çàíÿòèé ðàçâèâàþùåãî àêòè-
âèçèðóþùåãî îáùåíèÿ, äðóæåñêèõ
áåñåä, äèäàêòè÷åñêèõ èãð äëÿ îáó-
÷åíèÿ äèàëîãó, ïðèîáùåíèÿ ê íàöè-
îíàëüíûì òðàäèöèÿì îáùåíèÿ).
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Îñíîâíàÿ çàäà÷à � îáó÷åíèå
äîøêîëüíèêîâ äèàëîãó, ÷òî äîñòè-
ãàåòñÿ ÷åðåç áåñåäó è ðàçãîâîðû
âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè.
w Ñëîâàðü.
w Ãðàììàòè÷åñêèé ñòðîé

ðå÷è. Çäåñü íåîáõîäèìî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ñôîðìèðîâàòü
ãðàììàòè÷åñêè ïðàâèëüíóþ ðå÷ü
ðåáåíêà ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ñàì ïåäàãîã ïðîèçíîñèò
ñëîâà ïðàâèëüíî, çíàåò èõ çíà÷åíèå
è õîðîøî çíàêîì ñ ðóññêèì ÿçûêîì,
à èìåííî: ìîðôîëîãèåé, ñëîâîîáðà-
çîâàíèåì, ñèíòàêñèñîì è ò.ï. Âìåñ-
òå ñ òåì âî ìíîãèõ ÄÎÓ âîñïèòàòå-
ëè íå ñëåäÿò çà ñâîåé ðå÷üþ âíå
çàíÿòèé è óïîòðåáëÿþò òàêèå âû-
ðàæåíèÿ, ÷òî è âçðîñëûé íå äîãàäà-
åòñÿ î ÷åì èäåò ðå÷ü, à ðåáåíîê òåì
áîëåå! Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû â
êàæäîì ÄÎÓ ôóíêöèîíèðîâàë ôà-
êóëüòàòèâ ðóññêîãî ÿçûêà, ãäå çà-
íèìàëèñü áû âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ
ïåäàãîãè (õîòÿ áû 1 ðàç â ìåñÿö).
Â íàø îáèõîä âõîäÿò âñå íîâûå è
íîâûå ñëîâà, ÷àñòî ìû íå çíàåì,
êàê ïðàâèëüíî íàïèñàòü èõ, ïîñòà-
âèòü óäàðåíèå � âñå ýòî ìîæíî
áûëî áû ðàññìàòðèâàòü íà òàêîì
ôàêóëüòàòèâå.
w Çâóêîâàÿ êóëüòóðà ðå÷è.
w Íà÷àëà ãðàìîòû.
Â äàííîé ÷àñòè íàèáîëåå èíòå-

ðåñíû ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáîòû
ñ äåòüìè (ïî Å.Å. Øóëåøêî).

Ñòèðàíèå çàïèñè ïîä ðå÷ü (åäè-
íûé òåìïîðèòì) � â ïðîöåññå ðà-
áîòû âûðàáàòûâàþòñÿ íå òîëüêî
åäèíûå òåìï è ðèòì, íî è íàëàæèâà-
åòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáúåìîì
÷èòàåìîãî (â åäèíèöó âðåìåíè) è
óïîðÿäî÷åííîñòüþ äûõàíèÿ ÷òåöîâ.

Çàïèñàííîå ìåëîì (ëó÷øå íà ñïåöè-
àëüíîé ïîäñòàâêå) ñëîâî ñòèðàåòñÿ
â óíèñîí ñëîâåñíîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ. Ïðîãîâàðèâàíèå äîëæíî áûòü
íàïåâíûì, ÷òîáû äåðæàòü ñëîã «íà
ñëóõó» íå ìåíåå 9 ñ, òàê êàê çàïèñü
äîëæíà áûòü ñèíõðîííà ñ ïðîãîâà-
ðèâàíèåì.

Ðàáîòà ñ òàáëèöåé «Àêâàðè-
óì», â êîòîðîé ðàçìåùåíû ïå÷àò-
íûå áóêâû ðóññêîãî àëôàâèòà.
Êàæäîé áóêâå ñîîòâåòñòâóåò ïî-
ðÿäêîâûé íîìåð-öèôðà îò 1 äî 33.
Öèôðû âûäåëåíû â ñïåöèàëüíóþ
ãîðèçîíòàëüíóþ ïîëîñó. Êàæäàÿ
áóêâà íàõîäèòñÿ òî÷íî «ïîä» èëè
«íàä» ñâîåé öèôðîé. Íàä öèôðàìè
ðàñïîëàãàþòñÿ âñå ãëàñíûå áóêâû,
ïîä öèôðàìè � ñîãëàñíûå è çíà-
êè � ìÿãêèé è òâåðäûé. Íåêîòîðûì
ïåäàãîãàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëîæ-
íîé ðàáîòà ñ «Àêâàðèóìîì», íî ïî-
ñòåïåííî îíè ñìîãóò âíèêíóòü â
ïðîáëåìó è âûïóñòÿò â øêîëó ÷è-
òàþùèõ è ïèøóùèõ (è ïðîïèñíûìè
áóêâàìè òîæå!) äåòåé.

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ
ìîòîðèêè âîë÷êîâ, ñïèö è ìåäèà-
òîðîâ. Ïðè ýòîì âÿçàòü ñïèöàìè
ìîãóò íå òîëüêî äåâî÷êè, íî è ìàëü-
÷èêè (êîòîðûå, êñòàòè, äåëàþò ýòî ñ
íå ìåíüøèì óäîâîëüñòâèåì). Çà-
ïóñê âîë÷êîâ èìååò äèàãíîñòè÷åñ-
êèé õàðàêòåð äëÿ îïðåäåëåíèÿ òî÷-
êè îòñ÷åòà â äàëüíåéøåì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè äâèæåíèé. Ñïèöû
íóæíû äëÿ îáó÷åíèÿ íàáèðàíèþ
ïåòåëü íà íèõ, ÷òîáû óñòàíîâèòü
ïðàâèëüíûå ðàñïðåäåëåíèå óñèëèé,
ðàñïîëîæåíèå ïàëüöåâ îáåèõ ðóê,
ïîçó, ïîñòàíîâêó ëîêòåé, ðàçìåùå-
íèå îáúåêòà ðàáîòû íà áëèçêîì
ðàññòîÿíèè îò ãëàç. Ìåäèàòîð �
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ïëàñòèíà (ïëàñòìàññîâàÿ èëè âûðå-
çàííàÿ èç ëèíîëåóìà) â ôîðìå ëè-
ñòèêà. Âûáîð ýòîé ôîðìû îáóñëîâ-
ëåí òåì, ÷òî ëèíèÿ áîêîâîãî êîíòó-
ðà ìåäèàòîðà ñîâïàäàåò ñ ëèíèåé
ýëåìåíòà áóêâû êàê ïåðåõîäíàÿ
÷àñòü ó íèæíåé ëèíèè ñòðîêè. Çà-
äàíèÿ äëÿ ðàáîòû ñ ìåäèàòîðàìè
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: äîðèñî-
âàòü ðèñóíîê, ïðèäóìàòü íîâûé ñþ-
æåòíûé ðèñóíîê, èñïîëüçîâàòü
òîëüêî ïîëîâèíó ìåäèàòîðà è ò.ï.

Èñïîëüçîâàíèå ãðàôè÷åñêèõ èãð
è óïðàæíåíèé (äëÿ ðàçâèòèÿ êî-
îðäèíàöèè ìåæäó ðå÷åâûìè äâè-
æåíèÿìè è äâèæåíèÿìè ïèøó-
ùåé ðóêè). Âîñïèòàòåëü íà äîñêå
ðèñóåò ïðîñòîé îðíàìåíò � ÷åðå-
äîâàíèå êðóæêîâ è ðîìáèêîâ, òðå-
óãîëüíèêîâ è êâàäðàòîâ è ò.ï. Âû-
çâàííûé ê äîñêå ðåáåíîê äîëæåí
óãîëêîì ìîêðîé òêàíè ñòèðàòü ñ äîñ-
êè ýëåìåíòû îðíàìåíòà òàê, êàê áóä-
òî îí åþ ðèñóåò. Ïðè ýòîì ðåáåíîê
êîììåíòèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ, ðèò-
ìè÷íî ïðîãîâàðèâàÿ â òàêò äâèæå-
íèÿì ðóêè: «Ëåâûé áîê, ïðàâûé áîê,
êðóæî÷åê, ëåâûé áîê�».

Ðèñîâàíèå ïîëîñ îäèíàêîâîé
øèðèíû � äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà
«Ñòðåëüáà ïî ìèøåíÿì». Ñïðàâà íà
äîñêå âîñïèòàòåëü ïðîâîäèò âåðòè-
êàëüíóþ ïðÿìóþ � «ëèíèþ ìèøå-
íåé» è ðèñóåò íà íåé 8�10 ìèøå-
íåé íà ðàçíîé âûñîòå. Ñëåâà ïðîâî-
äèòñÿ åùå îäíà ëèíèÿ � íàêëîííàÿ,
ïðèìåðíî 60�70° ê ãîðèçîíòàëè �
«îãíåâîé ðóáåæ». Âåðõíèé êîíåö
íàêëîííîé ëèíèè íàõîäèòñÿ áëèçêî
ê «ëèíèè ìèøåíåé», à íèæíèé �
äàëüøå îò íåå. Âîñïèòàòåëü ñîîá-
ùàåò äåòÿì, ÷òî îíè áóäóò ó÷èòüñÿ
ñòðåëÿòü â öåëü è ïîêàçûâàåò, êàê

ýòî äåëàåòñÿ: ñ ìåëîì â ðóêå îí
âûáèðàåò ìèøåíü, çàòåì îïðåäåëÿåò
íà «îãíåâîì ðóáåæå» òî÷êó, èç êîòî-
ðîé ìîæíî ïîïàñòü â ýòó ìèøåíü.
Âîñïèòàòåëü ñòàâèò ðóêó ñ ìåëîì
ïðÿìî íà íåé è áûñòðî èäåò âäîëü
äîñêè ê «îãíåâîìó ðóáåæó», âåäÿ
ðóêó ñ ìåëîì ñòðîãî ïî ãîðèçîíòàëè,
íå ïðèêàñàÿñü ê äîñêå. Êîãäà ìåëîê
îêàçûâàåòñÿ íà «îãíåâîì ðóáå-
æå», � ñòàâèòñÿ ìåòêà. Ýòî «îãíå-
âàÿ òî÷êà», èç êîòîðîé ñòðåëîê äîë-
æåí ïîðàçèòü ìèøåíü. Òåïåðü ìîæ-
íî «ñòðåëÿòü».

Íàïèñàíèå öèôð è äàòû çàíÿ-
òèÿ (6 öèôð), íàïðèìåð 24.04.06.

Ðàáîòà ñ ðîñ÷åðêàìè ïåðâîíà-
÷àëüíî ïðîâîäèòñÿ íå íà áóìàãå, à
íà íàñòîëüíûõ ïîäñòàâêàõ ìåëîì,
òàê êàê ïðè ðàáîòå íà áóìàãå ó
äåòåé ïðèñóòñòâóþò íåêîòîðàÿ ðî-
áîñòü, æåëàíèå ñäåëàòü êàê ìîæíî
ëó÷øå è áîÿçíü íå ñóìåòü. Åñëè
îíè ðàáîòàþò ìåëîì, òî ëåãêî ìîæ-
íî ñòåðåòü íåïðàâèëüíûé âàðèàíò.
Ïèñàòü ðîñ÷åðê íà áóìàãå ìîæíî
òîëüêî òîãäà, êîãäà îí îòðàáîòàí íà
ïîäñòàâêå. Ñàìûé ïðîñòîé ðîñ÷åðê,
íàçûâàåìûé äåòüìè «ïåòëÿ», «ëåí-
òà», «äîðîãà», ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñî÷åòàíèå âåðõíèõ è íèæíèõ ïå-
òåëü, èìåþùèõ ôîðìó ìåäèàòîðà
«ëèñòèêà». Ðîñ÷åðêè ïèøóòñÿ ïîä
ðå÷åâîé êîììåíòàðèé, ïèñàòü èõ
ìîæíî äâóìÿ ñïîñîáàìè � ñëåâà
íàïðàâî è ñâåðõó âíèç. Ïîíÿòèå
«ðîñ÷åðê» ïîäðàçóìåâàåò ëåãêîå,
ïî÷òè íåáðåæíîå äâèæåíèå, íî
âìåñòå ñ òåì òî÷íîå è èçÿùíîå.

Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè â
ðàáîòå ÄÎÓ è øêîëû � ïðîáëåìà
âåêà. Ïëàâíî èç ÕÕ â. îíà ïåðåøëà
â ÕÕI â. Íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ìíîãî
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ãîâîðÿò îá ýòîì, íî âûõîä òàê è íå
íàéäåí. È äåëî íå òîëüêî â òîì,
÷òî â ÄÎÓ ïåäàãîãè äàþò äî-
øêîëüíèêàì òàêîé îáúåì çíàíèé,
êîòîðûé áóäåò âîñòðåáîâàí øêî-
ëîé íå ðàíüøå âòîðîé ÷åòâåðòè 1
êëàññà. Ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ
âîñïèòàòåëåé òðåáóåò ôîðìèðîâà-
íèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ðåáåíêà, ÷òî äåëàåò âîçìîæíîé åãî
ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ. È åñëè â äåòñêîì
ñàäó ìû ñòðåìèìñÿ ñîçäàòü ïî÷òè
òåïëè÷íûå óñëîâèÿ, îïåêàÿ ðåáåíêà,
ïîìîãàÿ åìó è ðåøàÿ çà íåãî ïðàê-
òè÷åñêè âñå, òî ñ ïåðâîãî äíÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â øêîëó ïåðâîêëàññíèê
îêàçûâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåí ñàìîìó
ñåáå! Ïîýòîìó â äåòñêîì ñàäó
íóæíî íàó÷èòü äîøêîëüíèêà áûòü
ñàìîñòîÿòåëüíûì, óìåòü âûáðàòü
ñâîé ñòèëü ïîâåäåíèÿ, îáùàòüñÿ íå
òîëüêî ñ ðîâåñíèêàìè, íî è ñî
âçðîñëûìè. À îäíî èç ãëàâíûõ êà-
÷åñòâ, êîòîðûì äîëæåí îáëàäàòü
áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê, � óìåíèå
ñîñòðàäàòü ñâîèì òîâàðèùàì, ðîä-
íûì, âçðîñëûì è ïðîñòî íåçíàêî-
ìûì ëþäÿì. Ê ñîæàëåíèþ, ñîâðå-
ìåííàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà õàðàêòåðàõ
þíîãî ïîêîëåíèÿ ðîññèÿí.

Âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè
ïðåäëàãàåò Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà
â ðàçäåëå «Ñîöèàëüíîå ðàçâè-
òèå», ãäå äàíû êðèòåðèè, ñîãëàñíî
êîòîðûì ïîñòåïåííî, íà÷èíàÿ ñ ðàí-
íåãî âîçðàñòà, ïåäàãîã ìîæåò ïîä-
ãîòîâèòü ìàëûøà ê îáùåíèþ ñ ìè-
ðîì íå òîëüêî ðîâåñíèêîâ, íî è
âçðîñëûõ.

Áîëüøåé öåëè äîñòèãàþò çàíÿ-
òèÿ è ëþáûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðè äå-

ëåíèè äåòåé íà êîìàíäû (ìèêðî-
ãðóïïû) ïî 3�6 ÷åëîâåê. Â ýòîì
ñëó÷àå êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò
íàéòè íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
äëÿ êîëëåêòèâíîãî äåëîâîãî îáùå-
íèÿ. Â ìèêðîãðóïïå èç 6 ÷åë. ëèäå-
ðû ìåíüøå äàâÿò íà íå î÷åíü àê-
òèâíûõ, à òèõîìó ðåáåíêó âñåãäà
ìîæíî óéòè îò äàâëåíèÿ, çàùèòèâ-
øèñü îêðóæåíèåì òàêèõ æå òèõèõ
äåòåé, êàê îí ñàì. Øåñòåðêà âíóò-
ðè ìîæåò ðàçáèòüñÿ íà ïàðû èëè
òðîéêè, òàê êàê èìåííî òàêîé âàðè-
àíò ïîìîãàåò äåòÿì îáíàðóæèâàòü
è âûñêàçûâàòü áîëüøåå ÷èñëî ìíå-
íèé, íå îñòàíàâëèâàÿñü íà âàðèàí-
òå, âûñêàçàííîì ïåðâûì. Â ïðîöåñ-
ñå ðàáîòû îäèí è òîò æå âîïðîñ
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí ñ ðàçíûõ
ñòîðîí íåñêîëüêèìè ìèêðîãðóïïà-
ìè. Â äàííîì ñëó÷àå êîìàíäàìè
ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî ñïîñîáîâ
ðåøåíèÿ âîïðîñà.

Íåðåäêî âîçíèêàþò òàêèå âàðè-
àíòû ðåøåíèé, î êîòîðûõ ïåäàãîã
íå äîãàäûâàëñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à � íå äàâèòü íà äåòåé
ñâîèì àâòîðèòåòîì, íå ïîäñêàçû-
âàòü ñâîé âàðèàíò ðåøåíèÿ è íå
ìåøàòü äåòÿì ñâîèìè îäåðãèâàíèÿ-
ìè («Òèøå! Íå ðàçãîâàðèâàéòå
ãðîìêî!», «Ñîáëþäàéòå òèøèíó!»,
«Íå âåðòèòåñü!», «Íå õîäèòå ïî
ãðóïïå!», «Íå�» «Íåò�», «Íå
íàäî�»). Ïóñòü äåòè ïåðåäâèãàþòñÿ
ïî ãðóïïå, ðàçãîâàðèâàþò, ñïîðÿò �
îíè èùóò èñòèíó, à îíà ðîæäàåòñÿ
òîëüêî â ñïîðå! ×òîáû íå äîïóñ-
òèòü ïîëíîãî õàîñà, íåîáõîäèìî
âìåñòå ñ äåòüìè âûðàáîòàòü îïðå-
äåëåííûå ïðàâèëà, êîòîðûå âñå áåç
èñêëþ÷åíèÿ (è âçðîñëûå è äåòè!)
äîëæíû ñîáëþäàòü. Íàïðèìåð:
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â ãðóïïå íåëüçÿ ãðîìêî êðè-
÷àòü, ïîòîìó ÷òî òû ìîæåøü
ïîìåøàòü êîìó-òî äóìàòü èëè
çàíèìàòüñÿ ëþáèìûì äåëîì.
Â ýòîì ñëó÷àå, åñëè âîñïèòàòåëü áó-
äåò ðàçãîâàðèâàòü ãðîìêî è ýìîöè-
îíàëüíî, à â ïîðûâå ãíåâà äàæå çà-
êðè÷èò, äåòè âïðàâå ñäåëàòü åìó çà-
ìå÷àíèå � âåäü ìû ñ âàìè
äîãîâîðèëèñü, ÷òî êðè÷àòü íå áóäåì!
Âìåñòå ñ òåì è âîñïèòàòåëü âïðàâå
ñäåëàòü çàìå÷àíèå ðåáåíêó, äà è
ñàìè äåòè ìîãóò îäåðíóòü ðàñøà-
ëèâøèõñÿ ðîâåñíèêîâ. Òàê êàê ïðà-
âèëà äëÿ âñåõ îäèíàêîâû � îáèäíî
íèêîìó íå áóäåò.

Èòàê, ìîæíî ïðåäëîæèòü íå-
ñêîëüêî ñïîñîáîâ äåëåíèÿ íà ìèê-
ðîãðóïïû:

� Ñ÷åò íà «ïåðâûé-âòî-
ðîé�» (â îäíó êîìàíäó ïîïàäàþò
òå, êòî îêàçàëñÿ ïîä íîìåðîì
«îäèí», à â äðóãóþ � êòî ïîä íî-
ìåðîì «äâà» è ò.ä.).

� Íàéäè êîìàíäó ïî ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ôèãóðå (êàæäûé
ó÷àñòíèê âûíèìàåò èç êîðîáêè
ëþáóþ ãåîìåòðè÷åñêóþ ôèãóðó è
ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê òîé êîìàíäå, â
êîòîðîé åñòü ýòà ôèãóðà. Ïîëó÷à-
þòñÿ êîìàíäû «Òðåóãîëüíèêè»,
«Êâàäðàòû» è ò.ï.).

� Íàéäè îáùåå (èñïîëüçóþò-
ñÿ êàðòèíêè, íàïðèìåð, ñ èçîáðàæå-
íèåì ðàçëè÷íûõ æèâîòíûõ. Äåòè
äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëèòü îáùåå ó æèâîòíûõ è ðàçäå-
ëèòüñÿ íà òåõ, ó êîãî èçîáðàæåíèå
æèâîòíûõ ñ ðîãàìè, è òåõ, ó êîãî
èçîáðàæåíèå æèâîòíûõ ñ ëàïàìè
è ò.ï.).

� Ñ÷èòàëêè (çàêëè÷êè, ïðèãî-
âîðêè, äðàçíèëêè è ò.ï.).

Ñïîñîáîâ äåëåíèÿ íà êîìàíäû
ìíîãî. Ãëàâíàÿ èõ îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â òå÷å-
íèå ó÷åáíîãî ãîäà ðåáåíîê èìåë
âîçìîæíîñòü ïîðàáîòàòü â êîìàí-
äå ñî âñåìè äåòüìè ãðóïïû. Ïðè
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè âíóòðè
òàêîé ìèêðîãðóïïû âîçíèêàþò
ýìîöèîíàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ è îöåíêè ðå-
áåíêîì ñâîèõ çíàíèé, óìåíèé è âîç-
ìîæíîñòåé ñ âîçìîæíîñòÿìè, óìå-
íèÿìè è çíàíèÿìè äðóãèõ äåòåé.
Íî ÷òîáû ïåäàãîã ìîã îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó ìèêðîãðóïï, îí äîëæåí
ñàì íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â ìàëûõ
ãðóïïàõ, ïîíÿòü äëÿ ÷åãî ýòî íóæíî
è ÷òî èñïûòûâàåò ðåáåíîê ïðè òà-
êîé îðãàíèçàöèè.

Â äàííîì ñëó÷àå ìû ãîâîðèì îá
èñïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ ñîöèî-
èãðîâîé ïåäàãîãèêè (îðãàíèçàöèè
çàíÿòèÿ êàê èãðû ìàëûìè ñîöèó-
ìàìè � ìèêðîãðóïïàìè). Ìèêðî-
ãðóïïà ïîçâîëÿåò ðåáåíêó ñàìîìó
ñòàâèòü öåëü ñâîèõ äåéñòâèé
(â ïðåäëîæåííûõ ðàìêàõ îáùåé
ðàáîòû), èñêàòü âîçìîæíûå ðåøå-
íèÿ, ÷óâñòâîâàòü ñâîáîäó âûáîðà
çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü.

Ðàçâåðíóòûì è äîñòàòî÷íî îá-
øèðíûì âûãëÿäèò ðàçäåë «Ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ».
Äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ ÷èñëàìè äî 20,
äåëÿò ïðåäìåòû íå òîëüêî íà 2 è 4,
íî è íà 3, 5, 6� ÷àñòåé, ó÷àòñÿ ïîíè-
ìàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èñëàìè,
ñîñòàâëÿòü è ðåøàòü íåñëîæíûå
çàäà÷è íà ñëîæåíèå è âû÷èòàíèå,
ïîëüçóÿñü öèôðàìè è çíàêàìè «+»,
«�», «=» è ò.ï.
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Íåîöåíèìóþ ïîìîùü â óñâîå-
íèè ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà îêà-
çûâàåò äèäàêòè÷åñêîå ïîñîáèå
«Ìàòåìàòè÷åñêèé íàáîð äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ», ñîçäàííûé Ñ.Â. Êà-
ïåëüêî íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé êàíä. ïåä. íàóê
Ò.Â. Òàðóíòàåâîé, îäíîãî èç àâòî-
ðîâ Ïðîãðàììû. Ïðè ïîìîùè íà-
áîðà ìîæíî çíàêîìèòü äîøêîëüíè-
êîâ ñî ñëåäóþùèìè òåìàìè: ñ÷åò
ñî ñìåíîé îñíîâàíèé ñ÷åòà; êëàñ-
ñèôèêàöèÿ è ñåðèàöèÿ; äåëåíèå öå-
ëîãî íà ðàâíûå ÷àñòè; îòíîøåíèå
öåëîãî è ÷àñòè; íåçàâèñèìîñòü
÷èñëà îò ðàçëè÷íîãî ðàñïîëîæåíèÿ
è ðàçìåðà ñî÷åòàåìûõ ïðåäìåòîâ;
ñ÷åò ïî ïîíÿòèéíîé ìåðêå è ò.ä.

Åñëè ïåäàãîã äåéñòâèòåëüíî õî-
÷åò äàòü äåòÿì ïîëíîöåííûå çíà-
íèÿ, âàæíî, ÷òîáû ìàòåìàòèêà ïðè-
ñóòñòâîâàëà ñ íèìè ïîñòîÿííî.
Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äî-
øêîëüíèêàìè (èäåàëüíûé âàðèàíò,
êîãäà çàäàíèÿ äåòè âûïîëíÿþò êî-
ìàíäîé ïî 3�6 ÷åë.):
�ïîäñ÷èòàé � ñêîëüêî äåâî÷åê è

ñêîëüêî ìàëü÷èêîâ ïðèøëî ñå-
ãîäíÿ â ãðóïïó;

�ïîäñ÷èòàé � ñêîëüêî âñåãî êî-
ñè÷åê ó äåâî÷åê ãðóïïû;

�ïðîéäè ïÿòü øàãîâ âëåâî, ïîâåð-
íè íàïðàâî è ñäåëàé òðè øàãà,
ñíîâà ïîâåðíè âëåâî è ñäåëàé
åùå äâà øàãà, ïðîòÿíè ðóêó âïå-
ðåä è âîçüìè òî, ÷òî òû óâèäåë
(èãðóøêó, êíèãó, ãåîìåòðè÷åñêóþ
ôèãóðó è ò.ï.); òåïåðü îïèøè
ñëîâàìè òî, ÷òî òû äåðæèøü â
ðóêàõ (ðàçâèòèå ðå÷è + ìàòåìà-
òèêà + îðèåíòèðîâêà â ïðî-
ñòðàíñòâå);

�îñìîòðè âíèìàòåëüíî ïîìåùå-
íèå ãðóïïû è íàçîâè ïðåäìåòû,
èìåþùèå êðóãëóþ (òðåóãîëüíóþ,
êâàäðàòíóþ...) ôîðìó (ðàçâèòèå
ðå÷è + ìàòåìàòèêà);

�ïîäñ÷èòàé � ñêîëüêî âñåãî ðóê
ó äåòåé íàøåé ãðóïïû;

�ïîäóìàé è ñêàæè � ñêîëüêî ëî-
æåê ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ïîëî-
æèòü ïðè ñåðâèðîâêå ñòîëà ê
îáåäó;

�ïîäñ÷èòàé � ñêîëüêî ÷åëîâåê â
íàøåé ãðóïïå èìåþò îäèíàêî-
âûå èìåíà.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ÷èòàòü ìîæíî

âñå, îêðóæàþùåå äåòåé â äåòñêîì
ñàäó, ãðóïïå, íà ïðîãóëêå. Êðîìå òîãî
ìîæíî íå òîëüêî ïîäñ÷èòàòü, íî è
ñðàâíèòü ÷åãî è íà ñêîëüêî áîëüøå
èëè ìåíüøå. Ðàáîòà ñòðîèòñÿ èíòå-
ðåñíî, åñëè äåòè ðàáîòàþò â êîìàí-
äàõ, à êîìàíäû ñàìîñòîÿòåëüíî ñðàâ-
íèâàþò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.

Äëÿ çíàêîìñòâà ñ îòíîñèòåëü-
íûì ïîëîæåíèåì ïðåäìåòîâ â ñâî-
áîäíîé äåÿòåëüíîñòè äåòÿì ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå çàäàíèÿ
(ðàñøèðåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà +
îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå +
ãåîìåòðèÿ):
�íàçîâè âñå ïðåäìåòû êðóãëîé

ôîðìû, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû
âûøå òâîåãî ðîñòà (ÍÀÄ òîáîé);

�íàçîâè ïðåäìåòû ïðÿìîóãîëü-
íîé ôîðìû, êîòîðûå ðàñïîëîæå-
íû íèæå òåáÿ (ÏÎÄ òîáîé);

�íàçîâè âñå, ÷òî èìååò ãåîìåòðè-
÷åñêóþ ôîðìó è íàõîäèòñÿ
ÎÊÎËÎ äâåðè ãðóïïû;

�íàçîâè âñå, ÷òî íàõîäèòñÿ ÑÏÐÀ-
ÂÀ îò îêíà è èìååò îòíîøåíèå
ê ìàòåìàòèêå (ìîæíî ñîñ÷èòàòü,
íàçâàòü ôîðìó).
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Ïîñòåïåííî çàäàíèÿ ìîãóò óñ-
ëîæíÿòüñÿ:
�íàçîâè âñå ïðåäìåòû êðóãëîé

ôîðìû êðàñíîãî öâåòà, ðàñïîëî-
æåííûå ÍÀÄ øêàôàìè;

�íàçîâè âñå ïðåäìåòû, íàõîäÿùè-
åñÿ ïåðåä òîáîé, êîòîðûå èìåþò
ãåîìåòðè÷åñêóþ ôîðìó è íà÷è-
íàþòñÿ íà ë.
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïåäàãîã, çàðà-

íåå ïðîäóìûâàÿ çàäàíèÿ, ìîæåò
ïîìåñòèòü íåîáõîäèìûå êàðòèíû
èëè ïðåäìåòû â íóæíîå ìåñòî.
Â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ñ ïîìî-
ùüþ êîìïüþòåðà, ñïåöèàëüíîé
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû è öâåò-
íîãî ïðèíòåðà èçãîòîâèòü êàðòèí-
êè ôîðìàòà À4, íà êîòîðûõ èçîáðà-
æåíû öèôðû èëè áóêâû ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè èëëþñòðàöèÿìè
(öèôðà 5 + 5 ïëûâóùèõ ïî âîäî-
åìó óòÿò; áóêâà ë + ëÿãóøàòà,
ëàìïà, ëèñà è ò.ï.). Êàðòèíêè ïå-
ðèîäè÷åñêè ìåíÿþò ñâîå ìåñòî.
Åñëè ñåãîäíÿ öèôðà 5 íàõîäèëàñü
ÍÀÄ øêàôîì, òî ÷åðåç íåäåëþ
îíà «íåîæèäàííî» ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ÑÏÐÀÂÀ îò øêàôà è ò.ï. Êàð-
òèíêè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ æèç-
íüþ ãðóïïû, ÷òî î÷åíü íðàâèòñÿ
äåòÿì (íàïðèìåð, áóêâû ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ôîòîãðàôèÿìè äåòåé, èìå-
þùèìè èìÿ íà ýòó áóêâó, à åñëè
îäèíàêîâûõ èìåí íåñêîëüêî, òî è
ôîòîãðàôèé áóäåò íåñêîëüêî, à
çíà÷èò, èõ ìîæíî è ïîäñ÷èòàòü).

Áîëüøîé èíòåðåñ ó äåòåé 6�
7 ëåò âûçûâàþò ãåîìåòðè÷åñêèå
äèêòàíòû. Çàäà÷à âîñïèòàòåëÿ â
äàííîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû äåòè íå ïðîñòî ìåõàíè÷åñ-
êè âûïîëíÿëè óêàçàíèÿ âçðîñëîãî,
íî è èìåëè âîçìîæíîñòü ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü è ñðàâíèòü ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû.

Âîò îäèí èç âàðèàíòîâ ãåîìåò-
ðè÷åñêîãî äèêòàíòà. Äåòè äåëÿòñÿ
íà êîìàíäû è ñòàíîâÿòñÿ âîçëå
çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ âçðîñëû-
ìè ñòîëîâ òàê, ÷òîáû îíè íàõîäè-
ëèñü ëèöîì äðóã ê äðóãó. Åñëè êî-
ìàíäû òðè èëè ÷åòûðå, òî ñòîëû
ðàñïîëàãàþòñÿ òàê, ÷òîáû ïîñåðå-
äèíå îáðàçîâàëñÿ êâàäðàò (÷åòûðå
êîìàíäû) èëè òðåóãîëüíèê (òðè
êîìàíäû). Ê êàæäîìó ñòîëó çàðà-
íåå ïðèêðåïëÿåòñÿ ëèñò âàòìàíà,
íà êîòîðîì äåòè äîëæíû ðàñïîëî-
æèòü ÿðêèå ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãó-
ðû ïîä äèêòîâêó âîñïèòàòåëÿ.

Âîñïèòàòåëü äèêòóåò äåòÿì:
�â ïðàâîì âåðõíåì óãëó ïîëîæè-

òå ñèíèé êâàäðàò;
�â ëåâîì íèæíåì óãëó ãîðèçîí-

òàëüíî ïîëîæèòå ñèíèé ïðÿìî-
óãîëüíèê;

�íàä ïðÿìîóãîëüíèêîì ðàñïîëî-
æèòå çåëåíûé òðåóãîëüíèê òàê,
÷òîáû äâà åãî óãëà íàõîäèëèñü
íàä îäíîé èç ñòîðîí ïðÿìî-
óãîëüíèêà;

�è ò.ä.
Íåîáõîäèìîå óñëîâèå � âîç-

ìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ â êîìàíäå,
êàê ïðàâèëüíî ðàñïîëîæèòü ôèãóðó,
à êàïèòàíó � ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðè âîçíèêíîâå-
íèè ñïîðíîé ñèòóàöèè. Ïî îêîí÷à-
íèè äèêòàíòà äåòè, ñðàâíèâàÿ ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû, óâèäÿò, ÷òî
âîñïèòàòåëü äèêòîâàë îäèíàêîâî
äëÿ âñåõ, à ðåçóëüòàòû ó êàæäîé êî-
ìàíäû ïîëó÷èëèñü ðàçíûìè, òàê
êàê òî, ÷òî äëÿ îäíîé êîìàíäû
áûëî âåðõîì ëèñòà, äëÿ äðóãîé �
íèçîì.
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Èíòåðåñíî ìîæíî ïîñòðîèòü ðà-
áîòó ñ îáû÷íûìè êàëåíäàðèêàìè,
êîòîðûå ðàçäàþòñÿ êàæäîé êîìàí-
äå (ñ ðàçíîîáðàçíûìè êàðòèíêà-
ìè). Çàäàíèå: íàéòè íà êàëåíäàðè-
êå âñå ìàòåìàòè÷åñêîå. Â ýòîì ñëó-
÷àå äåòè íå òîëüêî çíàêîìÿòñÿ ñ
ìàòåìàòèêîé, íî è ðàçâèâàþò âíè-
ìàíèå, ïàìÿòü, ðå÷ü, ðàñøèðÿþò ñëî-
âàðíûé çàïàñ.

Èãðà «Âîëøåáíûé ìåøî÷åê» ìî-
æåò èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî íà
çàíÿòèÿõ, íî è â ñâîáîäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â «âîëøåáíûé ìåøî-
÷åê» ñêëàäûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ïðåäìåòû îïðåäåëåííîé ãåîìåòðè-
÷åñêîé ôîðìû (èëè ïðîñòî ïëàñò-
ìàññîâûå ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû).
Äåòè ñàäÿòñÿ âîêðóã âîñïèòàòåëÿ.
Ñ ïîìîùüþ ñ÷èòàëêè îïðåäåëÿåòñÿ
ðåáåíîê, êîòîðîìó âûïàäàåò ðîëü
âåäóùåãî. Îí íàõîäèò â ìåøî÷êå
ïðåäìåò è îïèñûâàåò åãî ñëîâàìè,
íå ïîêàçûâàÿ è íå íàçûâàÿ åãî.
Çàäà÷à ó÷àñòíèêîâ èãðû � îòãà-
äàòü, î êàêîé ãåîìåòðè÷åñêîé ôèãó-
ðå (èëè ïðåäìåòå) èäåò ðå÷ü. Äåòè
ìîãóò çàäàâàòü âîïðîñû âåäóùåìó,
à îí, îòâå÷àÿ íà íèõ, äîëæåí ñêà-
çàòü òàê, ÷òîáû íå íàçâàòü óãàäû-
âàåìûé ïðåäìåò.

Óâëåêàòåëüíûì ìîæåò ñòàòü ýê-
ñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ ìåðêàìè (èç-
ìåðåíèå îáúåìà æèäêèõ èëè ñûïó-
÷èõ òåë ñ ïîìîùüþ óñëîâíîé ìåð-
êè). Â äàííîì ñëó÷àå òàêæå
öåëåñîîáðàçíî ðàáîòàòü ñ êîìàíäà-
ìè (ïî 3�6 ÷åë.).

Ï ð è ì å ð. Òðåì êîìàíäàì ïðåäëàãà-
þòñÿ îäèíàêîâûå ñîñóäû, íàïîëíåííûå
âîäîé (ðàâíîå êîëè÷åñòâî), íî ðàçíûå
ìåðêè äëÿ èçìåðåíèÿ îáúåìà (200, 120,

100 ìë). Çàäàíèå: îïðåäåëèòü, îäèíàêî-
âîå ëè êîëè÷åñòâî âîäû íàëèòî â ñî-
ñóäû. Â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòèðîâà-
íèÿ, êîãäà äåòè ïåðåëüþò âîäó, òî âñå
âìåñòå îíè ñìîãóò ñäåëàòü âûâîä
(ïðåäâàðèòåëüíî åãî îáñóäèâ): íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî îäèí ñîñóä âìåùàåò 5 ìå-
ðîê ïî 200 ìë, 8 ìåðîê ïî 125 ìë è
10 ìåðîê ïî 100 ìë, êîëè÷åñòâî âîäû
âî âñåõ ñîñóäàõ îäèíàêîâî. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â 1 ë âîäû ñîäåðæèòñÿ 5 ìå-
ðîê ïî 200 ìë, 8 ìåðîê ïî 125 ìë,
10 ìåðîê ïî 100 ìë.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåòè âñåãäà ëþáÿò
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, ìîæíî óñëîæ-
íèòü çàäàíèå è îêðàñèòü âîäó â êàæ-
äîì ñîñóäå â ðàçíûå öâåòà, òîãäà îíè
ñìîãóò óáåäèòüñÿ åùå è â òîì, ÷òî
öâåò âîäû íå âëèÿåò íà åå îáúåì.

Ïðîãðàììà ïðåäëàãàåò äåòÿì ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû èçìåðÿòü
äëèíó, øèðèíó è âûñîòó ïðåäìåòîâ.
Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî òàêæå
ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.
Äåòè äåëÿòñÿ íà 3�4 êîìàíäû.
Êàæäîé êîìàíäå âûäàþòñÿ ðàçëè÷-
íûå óñëîâíûå ìåðêè (íàïðèìåð:
ìåòðîâàÿ ëèíåéêà, ëèíåéêè 50 è
25 ñì), íî çàäàíèå ó âñåõ îäèíàêî-
âîå: íàïðèìåð èçìåðèòü øèðèíó
ãðóïïîâîé êîìíàòû. Â ïðîöåññå ðà-
áîòû äåòè ñìîãóò óâèäåòü, ÷òî øè-
ðèíà êîìíàòû ðàâíà 5 ìåòðîâûì ëè-
íåéêàì, 10 ëèíåéêàì ïî 50 ñì è
20 ëèíåéêàì ïî 25 ñì. Âñå âìåñòå
(à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñ ïîìî-
ùüþ âîñïèòàòåëÿ) îíè ìîãóò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî âñå ýòî ÷èñëî óñëîâ-
íûõ ìåðîê ðàâíî 5 ì.

Ðàçäåë «Êîíñòðóèðîâàíèå»
íàïèñàí ñ ó÷åòîì âñåõ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé è ïðåäóñìàòðèâà-



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

77Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 4, 2007

åò ðàáîòó íå òîëüêî ñ îáû÷íûìè
äåðåâÿííûìè êîíñòðóêòîðàìè, íî è
ñ ïëàñòìàññîâûìè, ïîðîëîíîâûìè,
òèïà «Ëåãî». Âêëþ÷åíî è êîíñòðó-
èðîâàíèå èç áóìàãè è ïðèðîäíîãî
ìàòåðèàëà.

Ëþáîé âèä êîíñòðóèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò è êîëëåêòèâíóþ ðà-
áîòó, êîãäà ãðóïïà äåòåé íå òîëüêî
ñîçäàåò ñâîé àðõèòåêòóðíûé àí-
ñàìáëü (èç êîíñòðóêòîðà, áóìàãè,
ïðèðîäíîãî ìàòåðèàëà), íî è çàùè-
ùàåò ïðîåêò (ðàçâèòèå ðå÷è +
ñîñòàâëåíèå ðàññêàçà + êîíñò-
ðóèðîâàíèå + ðàçâèòèå êîììóíè-
êàòèâíûõ íàâûêîâ).

Òàê, íàïðèìåð, äåòè âìåñòå ñ âîñ-
ïèòàòåëåì ìîãóò ñîçäàòü ìàêåò
ìèêðîðàéîíà, ãäå ðàñïîëîæåí äåò-
ñêèé ñàä (áóìàãà, ïðèðîäíûé ìàòå-
ðèàë è ò.ï.). Åñëè â ìèêðîðàéîíå
èäåò ñòðîèòåëüñòâî è ÷òî-òî ïåðè-
îäè÷åñêè ìåíÿåòñÿ, äåòè áóäóò âîç-
âðàùàòüñÿ ê íåìó âíîâü è âíîâü,
äîïîëíÿÿ íîâûìè äåòàëÿìè. Ýòîé
ðàáîòå ïðåäøåñòâóþò ýêñêóðñèè
ïî ìèêðîðàéîíó, çíàêîìñòâî ñ åãî
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè, ñîñòàâ-
ëåíèå ïëàíà-ñõåìû. Âìåñòå ñ òåì
íà ìàêåòå ëþáîé ðåáåíîê ïîêàæåò
äîì, â êîòîðîì îí æèâåò, íàçîâåò
óëèöó è îáúÿñíèò, ïî÷åìó îíà òàê
íàçûâàåòñÿ (ðàñøèðåíèå ñëîâàðíî-
ãî çàïàñà + èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü + êîíñòðóèðîâàíèå).
Â äàííîì ñëó÷àå ó äåòåé áóäóò ðàç-
âèâàòüñÿ âíèìàíèå è ïàìÿòü, òàê
êàê èì íåîáõîäèìî áóäåò ñëåäèòü
çà èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â
ìèêðîðàéîíå. Òàêîé ìàêåò âñåãäà
íàõîäèòñÿ â ãðóïïå, ïîýòîìó âîñ-
ïèòàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü åãî íà çàíÿòèÿõ:

�ïî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé: ãåîìåòðè÷åñêèå
ôîðìû, ÷èñëî (äîìîâ, îêîí, äâå-
ðåé, ìàãàçèíîâ, äîðîã...), ìàòåìà-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ (íà ñêîëüêî
áîëüøå ïÿòèýòàæíûõ äîìîâ, ÷åì
äåâÿòèýòàæíûõ�), îðèåíòèðîâêà
íà ïëîñêîñòè è ò.ï.;

�ïî ðàçâèòèþ ðå÷è è íà÷àë ãðà-
ìîòû: ñîñòàâëåíèå ðàññêàçîâ î
äîìå, â êîòîðîì ðåáåíîê æèâåò;
î òîì, ÷òî ìîæíî êóïèòü â ïðî-
äóêòîâîì è ïðîìòîâàðíîì ìàãà-
çèíàõ è ò.ä.;

�ïî èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó
è äåòñêîìó äèçàéíó: ðèñîâàíèå
ìèêðîðàéîíà íà áóìàãå, ëåïêà
èëè àïïëèêàöèÿ ëþáèìîãî óãîë-
êà ìèêðîðàéîíà è ò.ä.
Âàæíî, ÷òîáû ïëîäû êîíñòðóè-

ðîâàíèÿ äåòåé èñïîëüçîâàëèñü â
ó÷åáíîé èëè èãðîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ýòîì ñëó÷àå ðåáåíîê áóäåò
èìåòü âîçìîæíîñòü ÷òî-òî èñïðà-
âèòü â ñâîåé èëè êîëëåêòèâíîé
ðàáîòå.

Äëÿ çíàêîìñòâà ñ áûòîì ðóññêî-
ãî íàðîäà äîøêîëüíèêè âìåñòå ñ
ïåäàãîãàìè ìîãóò ñêîíñòðóèðîâàòü,
íàïðèìåð, ìàêåò êðåñòüÿíñêîãî
ïîäâîðüÿ ÕIÕ â. Äàííàÿ èäåÿ ïðè-
íàäëåæèò ïåäàãîãàì Å.Ì. Ñòàðî-
âîéò è Å.Â. Ïîëèùóê ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 13 ã. Ìàãàäàíà (ñõåìà 2).

Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî îäíà èç
ñòåí èçáû è íàäâîðíûõ ïîñòðîåê
äîëæíà îòñóòñòâîâàòü, ÷òîáû äåòè
ìîãëè óâèäåòü èõ âíóòðåííåå óáðàí-
ñòâî. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèÿ, ïîëó-
÷åííûå íà çàíÿòèÿõ ïî ðàçäåëó «Ïî-
çíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà», äåòè
çàêðåïëÿþò â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè � êîíñòðóèðîâàíèè.



78 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2007, ¹ 4

Ýòàïû ñîçäàíèÿ ìàêåòà êðåñòüÿíñêîãî ïîäâîðüÿ XIX â.
(êîíñòðóèðîâàíèå + ðàçâèòèå ðå÷è + îáîãàùåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà +

ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà)

Ïðîâåäåíèå öèêëà çàíÿòèé ðàçäåëà «Ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà»
Öåëü: äàòü ñâåäåíèÿ î íàðîäàõ, íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ, î òîì, ÷òî äåòè,

ïîñåùàþùèå ãðóïïó, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé
è êóëüòóð, ÷òî æèëèùå, óñëîâèÿ æèçíè è ïèòàíèå â ðàçíûõ ðåãèîíàõ

Ðîññèè ìîãóò áûòü ðàçíûìè, çíàêîìèòü ñ èñòîðèåé ñòðàíû

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà-ñõåìû êðåñòüÿíñêîãî ïîäâîðüÿ
(ïîçíàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà)

Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ìàêåòà
êðåñòüÿíñêîãî ïîäâîðüÿ è çíàêîìñòâî ñ èõ ñâîéñòâàìè

(êîíñòðóèðîâàíèå)

Öèêë çàíÿòèé ïî êîíñòðóèðîâàíèþ êðåñòüÿíñêîãî ïîäâîðüÿ
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Ê äàííîé ðàáîòå ìîãóò áûòü ïðèâëå-
÷åíû è ðîäèòåëè. Âàæíî, ÷òîáû ìà-
êåò âñåãäà íàõîäèëñÿ â äîñòóïíîì
äëÿ äåòåé ìåñòå. Ìàêåò ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü íà çàíÿòèÿõ ïî ðàçâè-
òèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé,
ðå÷è è íà÷àë ãðàìîòû, ïî èçîáðàçè-
òåëüíîìó èñêóññòâó è ò.ï. Òîëüêî â
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ýòîì ñëó÷àå ñêîíñòðóèðîâàííûé ìà-
êåò âîéäåò â æèçíü äåòåé.

Âîîáùå êîíñòðóèðîâàòü ìîæíî
èç ÷åãî óãîäíî � ïëàñòèêîâûõ áó-
òûëîê, ïàêåòîâ èç-ïîä ñîêà, êîðîáî-
÷åê, ïëàñòìàññîâûõ ïðîáîê è ò.ä.

Ãëàâíûå óñëîâèÿ:
�èíòåðåñ äåòåé ê êîíñòðóèðîâà-

íèþ èç äàííîãî ìàòåðèàëà;
�èñïîëüçîâàíèå ðàáîò íà çàíÿòèÿõ

è â èõ ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî î÷åíü âàæíûå óñëîâèÿ, òàê

êàê åñëè ñêîíñòðóèðîâàííàÿ ìî-
äåëü ïîñëå çàíÿòèÿ ñðàçó ðàçáèðà-
åòñÿ íà îòäåëüíûå äåòàëè, êîòîðûå
óáèðàþòñÿ â øêàô äî ñëåäóþùåãî
çàíÿòèÿ, ó äåòåé çàãëóøàåòñÿ òâîð-
÷åñêàÿ èíèöèàòèâà, îíè íå áóäóò â
äàëüíåéøåì ñòðåìèòüñÿ ê ïîèñêó
íîâûõ ðåøåíèé.

Ðàçäåë «Ïîçíàíèå îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà» äàåò âîçìîæíîñòü ñ
ïåðâûõ ëåò æèçíè âîñïèòûâàòü â
äåòÿõ ëþáîâü ê Ðîäèíå, åå èñòîðèè,
íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì.

Íà çàíÿòèÿõ ÷åðåç çíàêîìñòâî
ñî ñâîåé ðîäîñëîâíîé, èñòîðèåé
ñåìüè (îòêóäà ïðèåõàëè â äàííûé
íàñåëåííûé ïóíêò, êàêèìè èãðóø-
êàìè è â êàêèå èãðû èãðàëè áà-
áóøêè è äåäóøêè, êàêóþ îíè íîñè-
ëè îäåæäó, ÷òî åëè è ò.ï.) äåòè çíà-
êîìÿòñÿ ñ èñòîðèåé Ðîññèè.

Èíòåðåñíî ìîæíî ïîñòðîèòü ðà-
áîòó, ñîçäàâàÿ àëüáîìû «Èñòîðèÿ
ñåìüè� (Èâàíîâûõ, Ïåòðîâûõ)».
Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïåäàãîãîâ, ðî-
äèòåëåé è äåòåé ñòàðøèõ è ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ ãðóïï. Âìåñòå ñ ðîäè-
òåëÿìè îíè ñîáèðàþò ìàòåðèàëû î
ñâîèõ ðîäíûõ è áëèçêèõ, îá èõ ïðî-
øëîì.

Âîñïèòàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðîâîäÿò ñåðèþ çàíÿòèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ:
�ãåíåàëîãè÷åñêîìó äðåâó;
�ýïîõå, êîãäà áàáóøêè è äåäóøêè

áûëè ìîëîäûìè (óçíàòü ïðî
èãðû, â êîòîðûå îíè èãðàëè, íà-
ðèñîâàòü îäåæäó, êîòîðóþ îíè
íîñèëè è ò.ï.);

�ïðîèñõîæäåíèþ èìåí è ôàìè-
ëèé äåòåé;

�èñòîðèè ãîðîäà è ìèêðîðàéîíà,
â êîòîðîì äåòè æèâóò.
Â ñàìîì àëüáîìå, êîòîðûé ÷àñòî

ñòàíîâèòñÿ ñåìåéíîé ðåëèêâèåé, ïî-
ìåùàþòñÿ: ôîòîàðõèâ ñåìüè; èñòî-
ðèÿ ñåìüè, ðàññêàçàííàÿ ðåáåíêîì ñî
ñëîâ ðîäèòåëåé; ðîìàøêà èìåí
«Êàê ìåíÿ íàçûâàþò äîìà»; ãåðá ñå-
ìüè, ñîçäàííûé ðåáåíêîì è ðîäèòåëÿ-
ìè; ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî ñåìüè;
ðèñóíîê ñåìüè; ðèñóíêè äðóçåé; ðàñ-
ñêàç «Î ÷åì ÿ ìå÷òàþ!» è ò.ï.

Ðàáîòàÿ íàä ðàçäåëîì «Ïîçíàíèå
îêðóæàþùåãî ìèðà», ïåäàãîãè äîë-
æíû îñîçíàòü, ÷òî çíàêîìèòü äå-
òåé ñ êàðòàìè, ñõåìàìè, òàáëèöàìè
è ò.ï. íèêîãäà íå ðàíî! Êàðòû (ôè-
çè÷åñêàÿ, ïðèðîäíûõ çîí, íàñåëåí-
íîãî ïóíêòà, ðåãèîíà, ãäå ðàñïîëî-
æåí äåòñêèé ñàä è ò.ä.) äîëæíû
âèñåòü íà ñòåíå â êàæäîé (íà÷è-
íàÿ ñî ñðåäíåé) ãðóïïå. Ïðè ýòîì
êàðòû âûâåøèâàþòñÿ íå òîëüêî íà
çàíÿòèÿõ, à íàõîäÿòñÿ â äîñòóïíîì
äëÿ äåòåé ìåñòå ïîñòîÿííî.

Ôîðìû ðàáîòû ñ êàðòàìè ìîãóò
áûòü ðàçíîîáðàçíûìè.

Êòî ãäå æèâåò (íà êàðòå íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà ôëàæêàìè îòìå÷à-
þòñÿ äîìà, â êîòîðûõ æèâóò äåòè,
óëèöû, íà êîòîðûõ æèâóò áàáóøêè,
äåäóøêè, ðîäñòâåííèêè è ò.ï.).
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Ãäå æèâóò ìîè ðîäíûå (ðàáîòà
ñ êàðòîé Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ,
ìèðà � ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå âà-
ðèàíòû):
�íà êàðòå Ðîññèè ôëàæêàìè îò-

ìåòèòü ãîðîäà, ãäå ïðîæèâàþò
ðîäñòâåííèêè äåòåé;

�îòìåòèòü âñå íàñåëåííûå ïóíê-
òû, ãäå ïîáûâàëè äåòè è ò.ï.
Â ëþáîì ñëó÷àå äåòè óçíàþò

ìíîãî íîâîãî è èíòåðåñíîãî: íåèç-
âåñòíûå äî ýòîãî íàçâàíèÿ óëèö è
ãîðîäîâ; íåîæèäàííî âûÿñíÿþò,
÷üè ðîäíûå æèâóò ðÿäîì äðóã ñ
äðóãîì è ò.ï.

Ïðèìå÷àíèå. Çàíÿòèÿ ìîãóò
áûòü ðàñøèðåíû. Îòìåòèâ íà êàð-
òå, ãäå ïðîæèâàþò ðîäñòâåííèêè
äåòåé, ìîæíî (èñïîëüçóÿ êàðòó
ïðèðîäíûõ çîí) ïîãîâîðèòü î òîì,
êàêîé êëèìàò â äàííîé ìåñòíîñòè,
êàêèå âîäÿòñÿ æèâîòíûå, êàêèå ðà-
ñòóò äåðåâüÿ. Òåìû äëÿ ðàçãîâîðà
ìîãóò áûòü ëþáûå, ãëàâíîå, ÷òîáû
äåòè ìîãëè ñâÿçàòü òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ (ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ
êàðòû) ñ æèçíüþ.

Îòìåòêè íà êàðòàõ ñëåäóåò äå-
ëàòü ôëàæêàìè, âûðåçàííûìè èç
áóìàãè ðàçíûõ öâåòîâ. Íàïðèìåð:
ó Àðèíû Ñêîðîìíîâîé âñå ôëàæ-
êè áóäóò êðàñíîãî öâåòà è ñ áóê-
âîé à, ó Âåðîíèêè Æàðîâîé � çå-
ëåíûå è ñ áóêâîé â è ò.ï. Â ýòîì
ñëó÷àå äåòè ëåãêî íàõîäÿò ñâîè
ôëàæêè, à íà êàðòå áóäåò ÷åòêî
âèäíî, â êàêîé ìåñòíîñòè ÷üèõ
ôëàæêîâ áîëüøå.

Â êàêîì ðàéîíå è íà êàêîé
óëèöå ãîðîäà ÿ õîòåë áû æèòü?

Êóäà áû ÿ õîòåë ïîåõàòü ïó-
òåøåñòâîâàòü?

Òåìàòèêà çàâèñèò îò ôàíòàçèè
äåòåé è âîñïèòàòåëÿ. Ãëàâíîå óñ-
ëîâèå � êàðòà ñî âñåìè îòìåòêà-
ìè äîëæíà ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ
â ãðóïïå, ÷òîáû äåòè ìîãëè ïîäîé-
òè ê íåé è ÷òî-òî èñïðàâèòü, î ÷åì-
òî ñïðîñèòü ïåäàãîãà èëè òîâàðèùà,
ïðîñòî «ïîïóòåøåñòâîâàòü» ïî êà-
êîé-ëèáî ðåêå èëè ïóñòûíå.

Çíàêîìÿ äåòåé 5�7 ëåò ñî ñðåä-
ñòâàìè ñâÿçè, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ïåðåïèñêó. Ïåðåïèñûâàòüñÿ îíè ìî-
ãóò äðóã ñ äðóãîì â ïåðèîä îòïóñ-
êîâ (åñëè ðåáåíîê åùå íå óìååò
ïèñàòü è ÷èòàòü, ñäåëàòü çà íåãî ýòî
ìîãóò âçðîñëûå), ìîãóò ïèñàòü çàïèñ-
êè çàáîëåâøåìó òîâàðèùó, êîòîðûé
âðåìåííî íå ïîñåùàåò äåòñêèé ñàä, è
ò.ä. Ìàìà óòðîì ìîæåò íàïèñàòü çà-
ïèñêó ñâîåìó ðåáåíêó (èëè âñåì äå-
òÿì ãðóïïû) è ïåðåäàòü âîñïèòàòåëþ,
à ïîñëå ñíà ðåáåíîê íåîæèäàííî
ïîëó÷èò âåñòî÷êó îò ìàìû.

Ìû îñòàíîâèëèñü íà íàèáîëåå
çíà÷èìûõ, íà íàø âçãëÿä, ðàçäåëàõ
«Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà». Âìåñòå ñ òåì îòäåëü-
íîãî ïîäðîáíîãî ðàçãîâîðà òðåáóþò
òàêèå âàæíûå ðàçäåëû Ïðîãðàììû,
êàê «Çäîðîâüå è ôèçè÷åñêîå ðàçâè-
òèå» è «Ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå».

Âûïîëíåíèå êàæäîãî ðàçäåëà
Ïðîãðàììû èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè äî-
øêîëüíèêà, ãîòîâèò åãî äëÿ ïëàâíî-
ãî ïåðåõîäà â øêîëó, äðóãèìè ñëî-
âàìè, îò îäíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ê
ïîñëåäóþùåìó, îò îäíîé ñòóïåíè
îáðàçîâàíèÿ ê ïîñëåäóþùåé, áîëåå
ñîâåðøåííîé.
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Äåòñêèé ñàä, êóäà ðåáåíîê ïðèõî-
äèò â ðàííåì âîçðàñòå, äîëæåí âûçû-
âàòü èíòåðåñ, âîñòîðã è óäèâëåíèå â
åãî ãëàçàõ. Åñëè êàæäûé óãîëîê äåò-
ñêîãî ñàäà ïîçâîëÿåò ðåáåíêó óçíà-
âàòü ÷òî-òî íîâîå, âûçûâàåò âîïðîñû
è ïîìîãàåò íàõîäèòü íà íèõ îòâå-
òû � çíà÷èò, ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà
îðãàíèçîâàíà íà íàäëåæàùåì óðîâíå.
Êîëëåêòèâ íàøåãî ÄÎÓ ðàáîòàë íàä
ðàçâèâàþùåé ñðåäîé îêîëî 10 ëåò.
Ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé ãëàâíóþ
çàäà÷ó: äåòÿì äîëæíî áûòü ó íàñ êîì-
ôîðòíî è èíòåðåñíî. Êàæäûé óãîëîê
äîëæåí íåñòè ïîëåçíóþ èíôîðìà-
öèþ, áóäèòü ÷óâñòâà äåòåé, âûçûâàòü
æåëàíèå ïîçíàâàòü íîâîå è òâîðèòü.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà ïîìîãàåò ðåáåíêó íå
òîëüêî â îðãàíèçîâàííîé êîëëåê-
òèâíîé, íî è èíäèâèäóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè � èãðàòü, ðèñîâàòü, êîí-
ñòðóèðîâàòü, ìóçèöèðîâàòü, òâîðèòü
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ.

Çà êàëèòêîé ÄÎÓ äåòåé è ðîäè-
òåëåé âñòðå÷àåò óõîæåííàÿ çåëå-
íàÿ òåððèòîðèÿ ñ äåðåâÿííûìè
ñêóëüïòóðàìè ïåðñîíàæåé èç ñêà-
çîê. Ïåðåä âõîäîì â çäàíèå íàõî-
äèòñÿ êîìïîçèöèÿ «Ñåìüÿ � ìàìà,
ïàïà è ðåáåíîê» (ìàíåêåíû, ñäå-
ëàííûå ñâîèìè ðóêàìè).

Îòêðûâ äâåðü â çäàíèå, ðîäèòå-
ëè è äåòè ÷èòàþò: «Äîáðî ïîæàëî-
âàòü â íàø �Ðîäíè÷îê�». Çäåñü æå
â õîëëå íàõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ìå-

íÿþùàÿñÿ âûñòàâêà äåòñêèõ ðàáîò.
Íàïðîòèâ âõîäíîé äâåðè âûâåøè-
âàåòñÿ ãàçåòà «Ïåäàãîãè÷åñêèå íî-
âîñòè äëÿ ðîäèòåëåé», â êîòîðîé
ðàññêàçûâàåòñÿ î íîâîì â ðàáîòå ñ
äåòüìè. Íàõîäèòñÿ ñòåíä ñ ôîòî-
ãðàôèÿìè «Ó÷èìñÿ, èãðàåì, îòäûõà-
åì», îñâåùàþùèé ñîâìåñòíûå ñ ðî-
äèòåëÿìè çàíÿòèÿ è ïðàçäíèêè.

Îôîðìëåíèå ëåñòíè÷íûõ ìàð-
øåé òàêæå íåñåò îïðåäåëåííóþ
ïîçíàâàòåëüíóþ íàãðóçêó. Íàïðè-
ìåð, òåìû îôîðìëåíèÿ.

1. «Íàø äîì � �Ðîäíè÷îê�»: ðà-
áîòû äåòåé èç áóìàãîïëàñòèêè ñ
ðàçíûìè ñþæåòàìè ñ íàçâàíèåì
äåòñêîãî ñàäà è âñåõ ãðóïï; ïîðò-
ðåòíàÿ ãàëåðåÿ: «Ïàïà, ìàìà, ÿ �
äðóæíàÿ ñåìüÿ».

2. «Æóêîâñêèé � êàïåëüêà Ðîñ-
ñèè»: ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî äåòåé
è ðîäèòåëåé. Êàðòèíû íàðèñîâàíû
ìåëêàìè, ãóàøüþ, àêâàðåëüþ, ìàñëîì.
Íà íèõ ÷àñòî èçîáðàæåí òðàäèöèîí-
íûé ñèìâîë íàøåãî ãîðîäà: ñàìîëåò.

3. Âûñòàâêà «Êóêëû íàðîäîâ
ìèðà».

Îáû÷íî òàêèå óãîëêè, êàê ìåñòî
ïîä ëåñòíèöåé, íå íàõîäÿò ïðèìåíå-
íèÿ. Â íàøåì ÄÎÓ ïîä êàæäîé ëåñò-
íèöåé ñîçäàí ñêàçî÷íûé ñþæåò:
«Òðè ìåäâåäÿ», «Ñêàçêà î ðûáàêå è
ðûáêå», «Âåñíà-êðàñíà». Êîñòþìû
ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé îáíîâëÿþò-
ñÿ, à êîìïîçèöèè ïîïîëíÿþòñÿ. Ýòî
ïîääåðæèâàåò èíòåðåñ äåòåé.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß
Ñ ÊÀËÈÒÊÈ

Ñòåïàíåíêî Å.Ì., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 30
«Ðîäíè÷îê», Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,

ã. Æóêîâñêèé Ìîñêîâñêîé îáë.
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Ïîçíàâàòåëüíîå çíà÷åíèå èìå-
þò ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ ëåñòíè-
öàìè ñòåíäû: «Óãîëîê êðàåâåäå-
íèÿ», «Ëþáèìûé ãîðîä Æóêîâñêèé
è åãî îêðåñòíîñòè». Èíòåðåñ âûçû-
âàþò ôîòîñòåíä «Ñîâìåñòíîå òâîð-
÷åñòâî äåòåé è ðîäèòåëåé» (ïîñëå
îðãàíèçàöèè âûñòàâêè) è êîìïîçè-
öèÿ èç êàðòèí-ïîäåëîê «Òâîð÷å-
ñòâî ïåäàãîãîâ è äåòåé». Â îáùåì
êîðèäîðå íà óðîâíå ãëàç äåòåé ðàñ-
ïîëîæåíû âûñòàâêà êàðòèí «Ìà-
ëåíüêèå òðóæåíèêè» è ôîòîìîí-
òàæ «Âîëøåáíûé ìèð èñêóññòâà».

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèìâîëèêà ïðè-
çâàíà âîñïèòûâàòü ó äåòåé ÷óâñòâî
ãîðäîñòè è ïàòðèîòèçìà. Ãåðá, ôëàã,
òåêñò ãèìíà íàøåé ñòðàíû è ôîòî-
ãðàôèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè çàíèìà-
þò âèäíîå ìåñòî. Òóò æå íàõîäÿò-
ñÿ äåòñêàÿ êàðòà ìèðà, êàðòà ñîë-
íå÷íîé ñèñòåìû. Ðÿäîì � ãåðáû è
ôëàãè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è ðîä-
íîãî ãîðîäà.

Íà ïåðâîì ýòàæå, ïðè ïåðåõîäå â
äðóãîé êîðïóñ, èçîáðàæåí ñþæåò èç
áûëèíû «Èëüÿ Ìóðîìåö». Íà êàìíå
âèäíû ñëîâà: «Íàëåâî ïîéäåøü �
â èçîñòóäèþ ïîïàäåøü, íàïðàâî
ïîéäåøü � â òåàòð ïîïàäåøü». Ýòî
ñàìûå èíòåðåñíûå, ðàçâèâàþùèå
àóäèòîðèè, êóäà äåòè èäóò ñ áîëüøèì
óäîâîëüñòâèåì. Â èçîñòóäèè èõ
æäåò Êîðîëåâà-êèñòî÷êà, êîòîðàÿ
âñåãäà ó÷èò ÷åìó-òî íîâîìó, òàì æå
êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ, âûñòàâêà ïðåäìå-
òîâ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ñêóëüïòó-
ðû ìàëûõ ôîðì. Â èçîñòóäèè íàõî-
äèòñÿ ýêñïîçèöèÿ «Êàê ïðåêðàñåí
ýòîò ìèð!», ïîñâÿùåííàÿ âðåìåíàì
ãîäà. Èíòåðåñíû âûñòàâêè ðàáîò èç
áóìàãîïëàñòèêè, îðèãàìè, ñîëåíîãî
òåñòà, ñóõèõ ëèñòüåâ, êîëëåêòèâíûå
ðàáîòû â àêâàðèóìàõ ïîñëå ïðîñëó-
øèâàíèÿ öèêëà ïüåñ «Êàðíàâàë æè-

âîòíûõ» Ê. Ñåí-Ñàíñà íà ìóçûêàëü-
íûõ çàíÿòèÿõ.

«Ïðàâèëà þíîãî õóäîæíèêà» ïî-
íÿòíû äåòÿì è ëåãêî çàïîìèíàþò-
ñÿ. Ðàçðàáîòàíû íàãëÿäíûå ñõåìû
çàâèñèìîñòè öâåòà îò âðåìåíè ãîäà,
ïîãîäû, âðåìåíè ñóòîê; ïðåäìåòîâ
(âûñîòà, äëèíà, ÷àñòü, öâåò, ôîí); âè-
äîâ ïåéçàæåé (ìîðñêîé, äåðåâåí-
ñêèé, ãîðîäñêîé); ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ñîçäàíèÿ êîìïîçèöèé ïåéçàæà.
Ðàáîòû âîñïèòàííèêîâ ÄÎÓ îòìå-
÷åíû ãðàìîòàìè è äèïëîìàìè Óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà, Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

Â ÄÎÓ ñîçäàíà èãðîòåêà «Ëåãî»,
â êîòîðîé äåòè ìîãóò âîïëîòèòü â
ðåàëüíîñòü ñâîè ìå÷òû î ðîáîòàõ, ìà-
øèíàõ, ðàçíûõ ïîñòðîéêàõ. Çäåñü îíè
òâîðÿò, äóìàþò, ôàíòàçèðóþò, ïîâûøà-
þò ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü.

Â òåàòðàëüíîé ñòóäèè äåòè ïåðå-
âîïëîùàþòñÿ â ëþáèìûõ ñêàçî÷íûõ
ãåðîåâ, «äðóçåé íàøèõ ìåíüøèõ».
Àòìîñôåðà ñòóäèè ðàñïîëàãàåò ê ýòî-
ìó: áîëüøèå ñöåíû ñêàçîê (â ðîñò
ðåáåíêà) � «Ñíåæíàÿ Êîðîëåâà»,
«Ïî ùó÷üåìó âåëåíüþ», «Áàáà ßãà»,
«Öàðåâíà Íåñìåÿíà». Â òåàòðàëèçî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçíûå âèäû òåàòðà: áèáàáî,
òåíåâîé ïàëü÷èêîâûé, ðåçèíîâûé, ïåð-
÷àòî÷íûé, íàñòîëüíûé. Â ÄÎÓ åñòü
íàñòîÿùàÿ ñöåíà, à øèðìû ïðèñïî-
ñîáëåíû äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé. Äåòè
ñòàðøèõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ñïåêòàêëÿõ, òå-
ìàòè÷åñêèõ ñêàçî÷íûõ âå÷åðàõ, ôîëü-
êëîðíûõ ÿðìàðêàõ. Ïðèãëàøàþòñÿ
òàêæå ðîäèòåëè. Ðóêîâîäèòåëü òåàò-
ðàëüíîé ñòóäèè è ìóçûêàëüíûå ðóêî-
âîäèòåëè âñåãäà íàõîäÿòñÿ â òâîð-
÷åñêîì ïîèñêå íîâûõ ôîðì ðàáîòû,
ïîìîãàþùèõ äåòÿì ðàçâèòü òàëàíòû.
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Ïåðåä ïåäàãîãàìè ñòîèò âàæíàÿ
çàäà÷à � ðàçâèâàòü ÷óâñòâà äåòåé,
èõ ïàìÿòü, âíèìàíèå, âîîáðàæåíèå,
íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà, óìåíèå îá-
ùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì è âçðîñëûìè.
Äëÿ ýòîãî ñîçäàíà êîìíàòà ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, â êîòîðîé
äåòåé âñòðå÷àþò êðàñàâèöà-áåðåç-
êà, æóð÷àùèé ðîäíèê, óþòíàÿ äåò-
ñêàÿ ìåáåëü, ìÿãêèå ïîäóøêè-æè-
âîòíûå íà êîâðå, ñòîëû ñ ðàçíîîá-
ðàçíûìè ïîñîáèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ
ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ëîãèêè. Åñòü
«âñïîìîãàòåëüíûé ìàòåðèàë»: êóê-
ëû-ïåðñîíàæè, êàðòèíêè-èëëþñòðà-
öèè, ðàçâèâàþùèå èãðû. Çäåñü âñå
ðàñïîëàãàåò ê çàíÿòèÿì.

Çäîðîâüå äåòåé � ãëàâíàÿ çàäà-
÷à êîëëåêòèâà ÄÎÓ. Ìíîãî÷èñëåí-
íîå ôèçêóëüòóðíîå îáîðóäîâàíèå,
ïîñîáèÿ, ñäåëàííûå ðóêàìè ïåäàãî-
ãîâ, âûçûâàþò ó äåòåé æåëàíèå
áûòü ñèëüíûìè, ëîâêèìè, çäîðîâû-
ìè. Êîìíàòà «îáåñïå÷åíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè äåòåé» îáîðóäîâàíà
êðàñî÷íûìè ïëàêàòàìè ñ ïðàâèëà-
ìè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, «êîñòþìà-
ìè-çíàêàìè», ïëàêàòàìè ñ èçîáðà-
æåíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñ-
ïîðòà, äèäàêòè÷åñêèìè èãðàìè,
ìàêåòàìè.

Îñîáóþ ïîçíàâàòåëüíî-ýêîëîãè-
÷åñêóþ íàãðóçêó íåñåò çèìíèé ñàä,
ïðåäñòàâëÿþùèé åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ òåððè-
òîðèþ. Ðóêàìè ïåäàãîãîâ çäåñü
ñîçäàíà àòìîñôåðà æèâîé ïðèðî-
äû. Çèìíèé ñàä çíàêîìèò ñ ðàçíî-
îáðàçíûìè ðàñòåíèÿìè, ïòèöàìè,
ðûáêàìè, âîäíûìè ÷åðåïàõàìè, ìîð-
ñêèìè ñâèíêàìè è ò.ä. Ýòî óþòíîå
ìåñòî äåòñêîãî ñàäà íèêîãäà íå
ïóñòóåò. Çäåñü ðåøàþòñÿ ìíîãèå
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå,
ïîèñêîâî-ïîçíàâàòåëüíûå çàäà÷è.

Êàæäàÿ ãðóïïà � ñâîé ìèð â
ìèíèàòþðå. Çäåñü åñòü èãðîâûå ñ
ðàçëè÷íûìè ñþæåòàìè çîíû, ïðè-
ðîäíîå îêðóæåíèå (ðàñòåíèÿ, æè-
âîòíûå, êàëåíäàðè íàáëþäåíèÿ),
ïîçíàâàòåëüíî-ðàçâèâàþùèå èãðû
è õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà, çîíà
ñâîáîäíîé õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èãðîâûå çîíû îáîðóäî-
âàíû ñîâðåìåííîé ìåáåëüþ, ðàç-
ëè÷íîé àòðèáóòèêîé.

Â êîððåêöèîííûõ ãðóïïàõ (ëîãî-
ïåäè÷åñêèõ) îñîáûé àêöåíò ñäåëàí
íà ðàçëè÷íûå ïîñîáèÿ è èãðû, ðàç-
âèâàþùèå ìåëêóþ ìîòîðèêó ðóê,
ðå÷åâóþ àêòèâíîñòü. Êàáèíåòû
ëîãîïåäîâ íàñûùåíû áîãàòûì äè-
äàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì äëÿ ðàçâè-
òèÿ ó äåòåé çâóêîïðîèçíîøåíèÿ,
ôîíåìàòèêè, ëåêñèêè, ãðàììàòèêè,
ñâÿçíîé ðå÷è è ò.ä.

Ãðóïïû, ðàáîòàþùèå ïî ìåòîäè-
êå «Øêîëà � 2000», îñíàùåíû
ìàòåðèàëîì ìàòåìàòè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ: êîâåð íà ïîëó ñ àðèô-
ìåòè÷åñêèìè çàäà÷àìè, íà ïîòîëêå
îáðó÷è ñ ãåîìåòðè÷åñêèìè ôîðìà-
ìè, íà ñòåíå ïàðîâîçèê ñ öèôðàìè,
«ëþáîïûòíûé óãîëîê» ñ ðàçâèâà-
þùèìè èãðàìè, ìíîãî òåàòðàëüíûõ
è ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé, êàðòè-
íîê è ïîñîáèé (ëîòî, äîìèíî, êóáè-
êè, ïàçëû, ëåãî) äëÿ ðàçâèòèÿ ëîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïàìÿòè è âíè-
ìàíèÿ.

Âñÿ ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà ÄÎÓ ïî-
çâîëÿåò ðåøàòü õóäîæåñòâåííî-ýñ-
òåòè÷åñêèå è îçäîðîâèòåëüíûå çà-
äà÷è, ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëåíèþ è
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
äåòåé, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè óçíàþò
ìíîãî íîâîãî, íàó÷àòñÿ ëîãè÷åñêè
ìûñëèòü, ãðàìîòíî ðàçãîâàðèâàòü,
ñâîáîäíî îáùàòüñÿ, âûðàæàòü ñâîè
ìíåíèÿ è ÷óâñòâà.
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Ìåòîäè÷åñêèé öåíòð

Ïñèõîëîãî-ëîãîïåäè-
÷åñêèé öåíòð

Èãðîòåêà «Ëåãî»

Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà

Óãîëîê êðàåâåäåíèÿ

Çîíû èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ãðóïïàõ

Êëóá «Ïî÷åìó÷åê»

Êîððåêöèîííî-ðàçâèâà-
þùèå çîíû â ëîãîïå-
äè÷åñêèõ ãðóïïàõ

Ãàçåòà «Ïåäàãîãè÷åñêèå
íîâîñòè äëÿ ðîäèòåëåé»

Ôîòîñòåíäû: «Äåòè
èìåþò ïðàâà», «Äàéòå
äåòñòâó íàèãðàòüñÿ»

Ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè ÷åðåç äèôôåðåíöèðîâàííûé
è âàðèàòèâíûé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé

â ÌÄÎÓ � ÖÐÐ ä/ñ ¹ 30 «Ðîäíè÷îê»

1-é áëîê �
õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå

ðàçâèòèå

Ìóçûêàëüíûé çàë

Èçîáðàçèòåëüíàÿ ñòóäèÿ

Êàðòèííàÿ ìèíè-ãàëåðåÿ

Ãàëåðåÿ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà

Òåàòðàëüíàÿ ñòóäèÿ

Âûñòàâêè:
«Ìàëåíüêèå òðóæåíèêè»
«Æóêîâñêèé � êàïåëüêà Ðîññèè»
«Êóêëû íàðîäîâ ìèðà»
«Â ìèðå ñêàçîê»
«Ìîé ëþáèìûé äåòñêèé ñàä»
«Ïàïà, ìàìà, ÿ � äðóæíàÿ ñåìüÿ»

Ôîòîâûñòàâêè:
«Âîëøåáíûé ìèð èñêóññòâà»
«Äàâàéòå ïîçíàêîìèìñÿ»
«Ó÷èìñÿ, èãðàåì, îòäûõàåì»
«Ñåìüÿ âìåñòå � äóøà íà ìåñòå»

2-é áëîê �
ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíàÿ
ðàáîòà

Ôèçêóëüòóðíûé çàë

Ñïîðòèâíûå è
èãðîâûå ïëîùàäêè

Ïëàâàòåëüíûé
áàññåéí

Ôèçèîêàáèíåò

Êîìíàòà îáó÷åíèÿ
äåòåé ÏÄÄ

Êîìíàòà ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ðàçãðóçêè

Ôîòîñòåíä «Ðàçãîâîð
î ïðàâèëüíîì ïèòà-
íèè»

3-é áëîê �
åñòåñòâåííî-íàó÷íûå

ïðåäñòàâëåíèÿ,
ýêîëîãè÷åñêàÿ

êóëüòóðà

Çèìíèé ñàä ñ æèâûì
óãîëêîì

Óãîëêè åñòåñòâîçíà-
íèÿ â ãðóïïàõ

Ñàä, öâåòíèê, îãîðîä

4-é áëîê �
èíòåëëåêòóàëüíîå
ðàçâèòèå äåòåé
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Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå
ïðèõîäÿò â äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â
îáùåíèè, áîëåå ãëóáîêîì çíàíèè
ïñèõîëîãèè äîøêîëüíèêîâ, ìåòîäèê
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Çàäà÷à
ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ, à òàêæå ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ è ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà � ïîìî÷ü ìîëîäîìó ñïå-
öèàëèñòó â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñòàíîâëåíèè. Â êàæäîì ÄÎÓ
ñêëàäûâàåòñÿ ñâîÿ ñèñòåìà ðàáî-
òû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè,
õàðàêòåð êîòîðîé çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè ñïëî÷åííîñòè êîëëåêòèâà, åãî
òâîð÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîñòíîé çðå-
ëîñòè êàæäîãî ïåäàãîãà. Ïîýòîìó
çàâåäóþùèé, çàìåñòèòåëü çàâåäóþ-
ùåãî ïî ÓÂÐ, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
ïåäàãîã-ïñèõîëîã äîëæíû íå òîëü-
êî âëàäåòü èíôîðìàöèåé î ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå â öåëîì, íî è
õîðîøî çíàòü ïðîôåññèîíàëüíûå è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà êàæäîãî ïå-
äàãîãà (îñîáåííî ìîëîäîãî ñïåöèà-
ëèñòà).

Íàëè÷èå òàêîé èíôîðìàöèè ïî-
çâîëèò âûáðàòü òå ôîðìû è ìåòî-
äû ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè, êîòîðûå
â êîíå÷íîì èòîãå áóäóò ñîäåéñòâî-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëå-

íèþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà è ñî-
çäàíèþ êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåí-
íèêîâ.

Â ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 109 ñëî-
æèëàñü ñâîÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìî-
ëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ ðîñòó èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, îñâîåíèþ
èìè íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäó-
àëüíîãî ñòèëÿ ðàáîòû.

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû ñ íà÷èíàþ-
ùèìè âîñïèòàòåëÿìè çàâèñèò îò
ñëåäóþùåãî:
�èìåþò ëè îíè ïåäàãîãè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå; åñëè èìåþò, òî êà-
êîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå (êîëëåäæ
èëè âóç), êàêîé ôàêóëüòåò (äî-
øêîëüíûé, íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
äðóãîé) îêîí÷èëè;

�íàñêîëüêî õîðîøî ïîäãîòîâëåíû
òåîðåòè÷åñêè (çíàþò îñíîâû îá-
ùåé è âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè,
ïåäàãîãèêè, ìåòîäèêè âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ),
îáëàäàþò ëè íàâûêàìè ðàáîòû
ñ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðîé, ó÷àñòâîâàëè èëè ó÷à-
ñòâóþò â èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

�èìåþò ëè îïûò ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ñ äåòüìè;

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÌÎËÎÄÎÃÎ

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ Â ÄÎÓ

Êàðïîâà Ë.Ñ., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
Òèìîôååâà Þ.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÄÎÓ ÖÐÐ �

ä/ñ ¹ 109, ã. Âëàäèìèð
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�êàêèõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
õîòÿò äîáèòüñÿ.
Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ìîëî-

äûõ ñïåöèàëèñòîâ óñëîâíî ðàçäå-
ëÿþò íà òðè ãðóïïû:

1) âîñïèòàòåëè, èìåþùèå ñëà-
áóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîäãîòîâêó;

2) âîñïèòàòåëè ñ ñèëüíîé òåîðå-
òè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, íî íå èìåþ-
ùèå îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû;

3) âîñïèòàòåëè ñî ñëàáî ðàçâè-
òîé ìîòèâàöèåé òðóäà.

Ôîðìû è ìåòîäû, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ðàáîòå ñ êàæäîé
ãðóïïîé, ðàçëè÷àþò ïî ñîäåðæà-
íèþ è, êîíå÷íî, öåëÿì.

Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ âûáèðàþòñÿ òàêèå
ìåòîäû, ïðèåìû è ôîðìû ðàáîòû,
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óñâîåíèþ
òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ôîðìè-
ðîâàíèþ íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû. Ýòî êîíñóëüòàöèè, ñåìèíà-
ðû-ïðàêòèêóìû, áåñåäû, êîëëåêòèâ-
íûå ïðîñìîòðû, âçàèìîïîñåùåíèÿ,
íàñòàâíè÷åñòâî, ëåêöèè, àóêöèîí
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé, çíàêîìñòâî
ñ ïåðåäîâûì îïûòîì, îðãàíèçàöèîí-
íî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû, «êíèæíàÿ
ëàâêà».

Äëÿ âòîðîé ãðóïïû èñïîëüçó-
åòñÿ öèêë ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ñïîñîáñòâóþùèõ îâëàäåíèþ
íàâûêàìè ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè. Ýòî ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû, êîëëåêòèâíûå ïðî-
ñìîòðû, âçàèìîïîñåùåíèÿ, àíàëèç
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ïðàêòè-
÷åñêèå îò÷åòû è äð.

Äëÿ òðåòüåé ãðóïïû ïðèìå-
íÿþò ôîðìû è ìåòîäû, ñòèìóëèðó-

þùèå èíòåðåñ è ïîëîæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîìîãàþùèå îñîçíàòü
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü, ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà
âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå äîøêîëü-
íèêîâ. Ýòî äèñêóññèè, êðóãëûå ñòî-
ëû, äåëîâûå èãðû, àíàëèç ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé, áåñåäû, äèñïóòû,
óáåæäåíèå, ïîîùðåíèå.

Â ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ñòà-
íîâëåíèè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò ïðî-
õîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ.

I ýòàï � ñòàæèðîâêà (ïåðâûé
ãîä ðàáîòû). Âûïóñêíèê êîëëåäæà
èëè âóçà îñîçíàåò ñâîè âîçìîæíî-
ñòè êàê ïåäàãîãà, íà÷èíàåò ïîíè-
ìàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü äëÿ äåòåé,
èõ ðîäèòåëåé, âñåãî êîëëåêòèâà
ÄÎÓ. Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿåò çíà-
íèÿ è óìåíèÿ, ïîëó÷åííûå â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Îñîçíàíèå íåäîñòà-
òî÷íîãî âëàäåíèÿ ñîäåðæàíèåì ðà-
áîòû ñ äåòüìè çàñòàâëÿåò åãî
çàíÿòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì.

II ýòàï � ðàçâèâàþùèé. Èäåò
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ óìåíèé, íàêîïëåíèå îïûòà, ïî-
èñê ëó÷øèõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ
íà ãðóïïó äåòåé â ïðîöåññå âîñïè-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû,
âûðàáàòûâàåòñÿ ñâîé ñòèëü â ðà-
áîòå, ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê îïûòó
êîëëåã.

III ýòàï � 4�5-é ãîä ðàáîòû.
Â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà íà÷èíàåò
ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà.

IV ýòàï � ñîâåðøåíñòâîâàíèå,
ñàìîðàçâèòèå, îñâîåíèå íîâûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ êàæäîãî ïåäàãîãà ïðîõîæäå-
íèå îïðåäåëåííîãî ýòàïà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ èíäèâè-
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äóàëüíî: ïî äëèòåëüíîñòè, êîòîðóþ
çàíèìàåò êàæäûé ýòàï, ôîðìàì è
ìåòîäàì ðàáîòû, èñïîëüçóåìûì àä-
ìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ.

Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ñ ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòîì áåñåäóåò çàâåäó-
þùèé ÄÎÓ, êîòîðûé çíàêîìèò åãî
ñ äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè,
óñëîâèÿìè òðóäà, ïðàâèëàìè âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, Óñ-
òàâîì ÄÎÓ, òðàäèöèÿìè, îïðåäåëÿåò
ðàáî÷åå ìåñòî. Ïî ìåðå âîçìîæíî-
ñòè íà÷èíàþùèé ïåäàãîã íàïðàâ-
ëÿåòñÿ â òó ãðóïïó, ãäå ðàáîòàåò
îïûòíûé âîñïèòàòåëü, êîòîðûé ìî-
æåò ïîìî÷ü íà÷èíàþùåìó.

Â ïåðâûé ìåñÿö ðàáîòû ìîëî-
äîé ñïåöèàëèñò ïðîõîäèò àäàïòà-
öèîííûé ïåðèîä � ïðèâûêàåò ê
íîâûì óñëîâèÿì. Çàìåñòèòåëü çà-
âåäóþùåãî ïî ÓÂÐ, ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü ïðîâåðÿþò îáåñïå÷åííîñòü
åãî ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, ìà-
òåðèàëàìè ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, äèäàêòè÷åñêèì ìàòåðèà-
ëîì, çíàêîìÿò ñ ìåòîäè÷åñêèì êà-
áèíåòîì ÄÎÓ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðàÿ ïðî-
õîäèò â òðè ýòàïà.

I ýòàï � äèàãíîñòè÷åñêèé. Íà
ýòîì ýòàïå èäåò èçó÷åíèå ëè÷íîñ-
òè ìîëîäîãî ïåäàãîãà, ÷òîáû âûÿ-
âèòü åãî ïðîôåññèîíàëüíûå íàâû-
êè è óìåíèÿ, ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû õàðàêòåðà.
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî
ÓÂÐ, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü è ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã ïðîâîäÿò ñîáåñå-
äîâàíèå íà çíàíèå ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Ïðåä-
ëàãàþòñÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ àíêåòû,

äèàãíîñòè÷åñêèå òàáëèöû (íà-
ïðèìåð, «Äèàãíîñòèêà îïðåäåëå-
íèÿ ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ âîñ-
ïèòàòåëÿ ñ äåòüìè» Ì.Â. Êðóëåõò
è äð.). Ñòåïåíü ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè îòñëåæèâàåòñÿ
â ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèé çà
îðãàíèçàöèåé âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ãðóï-
ïå, â êîòîðîé ðàáîòàåò ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò. Ðåçóëüòàòû ôèêñè-
ðóþòñÿ â òåòðàäè íàáëþäåíèé, à
çàòåì âíîñÿòñÿ â Êàðòó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà, ðàç-
ðàáîòàííóþ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áîé ÄÎÓ (ïðèëîæåíèå 1).

Äëÿ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòíîé ñôå-
ðû ìîëîäîãî ïåäàãîãà èñïîëüçóþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäèêè.

1. Ñíà÷àëà ïåäàãîã ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, îñíîâûâàÿñü íà ñàìîîöåíêå,
çàïîëíÿåò êàðòó ëè÷íîñòè (ïðèëî-
æåíèå 2).

2. Ñ ïîìîùüþ òåñòà Àéçåíêà
(Øàéãîðîäñêèé Þ.Æ. Òî÷êà îòñ÷å-
òà. Îìñê, 1992) âûÿâëÿåòñÿ òèï
òåìïåðàìåíòà. Öåëü � âûÿâèâ
òèïîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïå-
äàãîãà, ïîäîáðàòü åìó ñìåíùèöó, ñ
êîòîðîé áóäåò êîìôîðòíî ðàáî-
òàòü.

3. Ñ ïîìîùüþ òåñòà ôèãóð (Ðî-
ãîâ Å.È. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ïðàêòè-
÷åñêîãî ïñèõîëîãà â îáðàçîâàíèè.
Ì., 1996) âûÿâëÿåòñÿ òèïîëîãèÿ
ëè÷íîñòè. Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòè-
êè çàíîñÿòñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêèé
ïðîôèëü ïåäàãîãà, êîòîðûé çàêëà-
äûâàåòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå è çàòåì
ïîïîëíÿåòñÿ. Ýòà äèàãíîñòèêà ïî-
çâîëÿåò âîâðåìÿ îöåíèòü è ñêîð-
ðåêòèðîâàòü òðóäíîñòè â ðàáîòå
ïåäàãîãîâ, èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
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ñòîÿíèå è ñàìî÷óâñòâèå â ðàáîòå
ñ äåòüìè.

Ðåãóëÿðíî âûÿâëÿåòñÿ ñîöèî-
ìåòðè÷åñêèé ñòàòóñ íîâîãî ÷ëåíà
êîëëåêòèâà, åãî áëèæàéøåå îêðó-
æåíèå ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ñîöè-
îìåòðèè (Îâ÷àðîâà Ð.Â. Íàñòîëü-
íàÿ êíèãà øêîëüíîãî ïñèõîëîãà.
Ì., 1996).

Êàê ïðàâèëî, â ïåðâûé ãîä ðàáî-
òû ìîëîäîé ñïåöèàëèñò èìååò íèç-
êèé ñòàòóñ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
îí íå óñïåë óñòàíîâèòü è çàêðå-
ïèòü äðóæåñêèå ñâÿçè ñ äðóãèìè
÷ëåíàìè êîëëåêòèâà. Ðàáîòà íà-
ïðàâëåíà íà êîððåêòèðîâêó âñåõ
âîçíèêøèõ çàòðóäíåíèé.

II ýòàï � êîððåêöèîííî-ðàçâè-
âàþùèé. Íà ýòîì ýòàïå ïðèìåíÿþò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è ìåòîäû
ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè,
ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè.
Ýòàï äëèòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ó÷åá-
íîãî ãîäà. Ïåäàãîã-ïñèõîëîã ïëàíè-
ðóåò ðàáîòó ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì.

Òåìû äëÿ ãðóïïîâûõ è èíäèâè-
äóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé âûáèðàþò
ïåäàãîãè íà îñíîâå âûÿâëåííûõ
ïðîáëåì â ðàáîòå. Ýòî ìîãóò áûòü:
àäàïòàöèÿ ðåáåíêà ê äåòñêîìó ñàäó,
ñåìåéíûå ïðîáëåìû, êîððåêöèÿ íà-
ðóøåíèé ñâîåãî îáðàçà â äåòñòâå
è ò.ä. Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóþòñÿ ó ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ
äåëîâûå èãðû è òðåíèíãè. Èõ òå-
ìàòèêà òàêæå ðàçíîîáðàçíà: èãðû,
íàïðàâëåííûå íà ðåôëåêñèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ; òðåíèíãè
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, íåâåðáàëüíûõ
ôîðì îáùåíèÿ. Êîãäà âîçíèêàþò
çàòðóäíåíèÿ â ðàáîòå ìîëîäîãî
ïåäàãîãà, ñ êîòîðûìè îí íå ìîæåò
ñïðàâèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, ñîáè-
ðàþòñÿ áàëèíòîâñêèå ãðóïïû.
Â íèõ âîçíèêøàÿ ïðîáëåìà îáñóæ-
äàåòñÿ ìîëîäûìè è îïûòíûìè ïå-
äàãîãàìè.

Èíîãäà â êîëëåêòèâå íàçðåâàåò
ïñèõîëîãè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå
«èñòîùåíèå». Êàê ïðàâèëî, ýòî
ïðîèñõîäèò ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà.

Áàëèíòîâñêèå ãðóïïû

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû

Êîíñóëüòèðîâàíèå

Èíäèâèäóàëüíîå

Ãðóïïîâîå

Àêòèâíûå ìåòîäû

Äåëîâûå èãðû

Àðîìî-, ìóçûêîòåðàïèÿ

Òðåíèíãè
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Òîãäà ïðîâîäÿòñÿ ñåàíñû àðîìî- è
ìóçûêîòåðàïèè.

Íà II ýòàïå îïûòíûå ïåäàãîãè
ïðîäîëæàþò ïîñåùàòü çàíÿòèÿ íà-
÷èíàþùåãî ïåäàãîãà è íàáëþäàòü
çà åãî âçàèìîäåéñòâèåì ñ äåòüìè.
Çäåñü âàæíî îòìå÷àòü ïîëîæè-
òåëüíûå ìîìåíòû â åãî ðàáîòå,
÷òîáû ñäåëàòü èõ îïîðîé äëÿ äàëü-
íåéøåãî äâèæåíèÿ âïåðåä. Ñíà÷à-
ëà î òàêèõ ïîñåùåíèÿõ ïðåäâàðè-
òåëüíî äîãîâàðèâàþòñÿ ñ âîñïèòà-
òåëåì, à çàòåì îíè ïðîèñõîäÿò áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðåäóïðåæäå-
íèÿ. Òàêàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü ñòèëü ðàáîòû âîñïè-
òàòåëÿ, åãî îòíîøåíèå ê äåëó.

Ïîñëå êàæäîãî ïîñåùåíèÿ ïðî-
âîäèòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç. Êîíê-
ðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäà-
öèè ôèêñèðóþòñÿ â òåòðàäè êîíò-
ðîëÿ.

III ýòàï � ïîäâåäåíèå èòîãîâ,
èëè àíàëèòè÷åñêèé.

Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà çàìåñòè-
òåëü çàâåäóþùåãî ïî ÓÂÐ, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ïðî-

àíàëèçèðîâàâ ðåçóëüòàòû ðàáîòû,
äèíàìèêó ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, íàìå÷àþò
ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåé ðàáîòû
ñ íèì. Íà ýòîì ýòàïå ìîæíî (ñ ïî-
ìîùüþ àíêåòèðîâàíèÿ) îïðåäå-
ëèòü ðåéòèíã ìîëîäîãî âîñïèòàòå-
ëÿ ñðåäè ðîäèòåëåé, èõ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü åãî ðàáîòîé, îòíîøåíèå ê
íåìó âîñïèòàííèêîâ, íàñêîëüêî ñàì
ïåäàãîã óäîâëåòâîðåí ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îòíîøåíèÿìè ñ äåòüìè,
ðîäèòåëÿìè, êîëëåêòèâîì. Ïî ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííîìó âîïðîñ-
íèêó îí ìîæåò ïîäãîòîâèòü ñàìî-
àíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çà ïðî-
øåäøèé ó÷åáíûé ãîä.

Ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ â ÄÎÓ ñ ìî-
ëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ ó íèõ ïîçíàâàòåëüíîãî
èíòåðåñà ê ïðîôåññèè, àêòèâíîìó
îñâîåíèþ ïðèåìîâ ðàáîòû ñ äåòüìè,
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü íàâûêè ñàìî-
îöåíêè, ñàìîêîíòðîëÿ, ñòèìóëèðóåò
æåëàíèå ïîâûøàòü ñâîå îáðàçîâà-
íèå è êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãî-
ðèþ.

Ïðèëîæåíèå 1

ÊÀÐÒÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

ÔÈÎ ïåäàãîãà

Çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ

Ãîä íà÷àëà ðàáîòû â ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä /ñ ¹ 109

Èçó÷àåìàÿ òåìà

Êðóæêîâàÿ ðàáîòà

Ãîä íà÷àëà ðàáîòû ïî òåìå

Îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ïî èçó÷àåìîé
òåìå çà ó÷åáíûé ãîä

Îôîðìëåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà
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Ïðèëîæåíèå 2

ÊÀÐÒÀ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Çàî÷íîå îáó÷åíèå âî Âëàäèìèðñêîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåäæå, Âëàäèìèðñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå
ïî íîâûì ïðîãðàììàì

Êóðñû ãîðîäñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà,

Âëàäèìèðñêèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Èòîãè àòòåñòàöèè

Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ ãîðîäà,
îáëàñòè, ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû

Ïðèìå÷àíèÿ

Äàòà _______________
Ñïîñîá çàïîëíåíèÿ: ñàìîîöåíêà
Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî ______________________________________
Âîçðàñò, îáðàçîâàíèå _________________________________________
Ñïåöèàëüíîñòü, ñòàæ _________________________________________
Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ___________________________________________
Îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ _______________________________________
Æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà (÷òî íà 1-ì ìåñòå):
ðàáîòà
ñåìüÿ
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå
Îöåíêà ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ ________________________________
Ïðîÿâëåíèå ñïîñîáíîñòåé (ïîä÷åðêíóòü): ìóçûêàëüíûå, âîêàëü-

íûå, àðòèñòè÷åñêèå, õóäîæåñòâåííûå, òåõíè÷åñêèå, ëèòåðàòóðíûå,
ïåäàãîãè÷åñêèå, îðãàíèçàòîðñêèå.

×åðòû õàðàêòåðà (ïîä÷åðêíóòü):

àêòèâíîñòü
çàìêíóòîñòü
æèçíåðàäîñòíîñòü
ãðóáîñòü
òðóäîëþáèå
ñàìîêðèòè÷íîñòü
áåðåæëèâîñòü
çàñòåí÷èâîñòü
ãóìàíèçì
íåáðåæíîñòü
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü
âûäåðæêà

÷åðñòâîñòü
àãðåññèâíîñòü
ñïîñîáíîñòü ê ïîíèìàíèþ
ðàçäðàæèòåëüíîñòü
îáùèòåëüíîñòü
èìïóëüñèâíîñòü
òðåâîæíîñòü
ïàññèâíîñòü
îñìîòðèòåëüíîñòü
ïîäâåðæåííîñòü ÷óæîìó âëèÿ-
íèþ
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîäîë-
æàåòñÿ ïîèñê äåéñòâåííûõ ôîðì
âêëþ÷åíèÿ ðîäèòåëåé âîñïèòàí-
íèêîâ â ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÄÎÓ.
Íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ÄÎÓ è ñåìüè, îñíîâàííûå íà èí-
òåãðàöèè, ñîòðóäíè÷åñòâå è äîâå-
ðèòåëüíîñòè íàéäåíû â ïðîöåññå
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
â ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 45 ã. Óëü-
ÿíîâñêà.

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ, íàðÿäó ñ âûïîëíå-
íèåì ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, � ýòè÷åñêîå ðàçâèòèå
äîøêîëüíèêîâ. Ïðåäïî÷òåíèå îò-
äàíî òåì àêòèâíûì ôîðìàì îáùå-
íèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå ãàðàí-
òèðóþò ýòè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé,
åãî ïåðñïåêòèâû è äåëàþò ïîëî-
æèòåëüíûé ñåìåéíûé îïûò âñåîá-
ùèì äîñòîÿíèåì. Ýôôåêòèâíûìè
ôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ:
�âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé íåïîñðåä-

ñòâåííî âî âñå íàïðàâëåíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ (ñîçäà-
íèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé, ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû è ò.ï.);

�ïðîñâåùåíèå â õîäå âñòðå÷ â
ïåäàãîãè÷åñêîé ãîñòèíîé;

�ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ìàñòåð-
ñêèõ, êîëëåêöèîíèðîâàíèå ñèëà-

ìè äåòåé è ðîäèòåëåé, ñîçäàíèå
ìèíè-ìóçååâ â ãðóïïàõ;

�âûïóñê ìàëîòèðàæíîé ãàçåòû.
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìàëîòèðàæíàÿ

ãàçåòà � îäíà èç ôîðì ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ñîâìåñòíîãî (ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé) îïûòà ýòè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé â ÄÎÓ. Áûëî ðàçðà-
áîòàíî Ïîëîæåíèå î ãàçåòå (ïðè-
ëîæåíèå 1), â êîòîðîì îòðàæåíû
îáùèå ïîëîæåíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
ãàçåòå, ïðàâà è îáÿçàííîñòè èçäà-
òåëåé.

Ïðîâåäåííûé êîíêóðñ ñðåäè ðî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ íà íàçâàíèå
ãàçåòû ïîìîã îñòàíîâèòüñÿ íà âà-
ðèàíòå «Ìû âìåñòå», ÷òî íàèáîëåå
ñîîòâåòñòâîâàëî ïîñòàâëåííîé
öåëè � åäèíîìó ïîäõîäó ê ýòè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ äåòåé.

Íà îñíîâå îïðîñà ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ âûáðàëè ñîäåðæàíèå
ðóáðèê ãàçåòû. Ñàìûìè âîñòðåáî-
âàííûìè îêàçàëèñü òàêèå: «Ãîâî-
ðÿò äåòè», «Ìû ñïðîñèëè � âû
îòâåòèëè», «Â ïîìîùü ðîäèòåëÿì»,
«Âåñòè èç ïåäàãîãè÷åñêîé ãîñòè-
íîé», «Ïðèãëàøàåì ê ðàçìûøëå-
íèþ», «Â êðóãó ñåìüè», «Àíîíñ».

Àâòîðàìè ìàòåðèàëîâ âûñòóïà-
þò ðîäèòåëè, ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè.

ÌÀËÎÒÈÐÀÆÍÀß ÃÀÇÅÒÀ
Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ
Èâàíîâà Í.Ï., êàíä. ïåä. íàóê, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü;
Êàñóõèíà Í.À., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ïî ýòèêå ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 45, ã. Óëüÿíîâñê
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Ìàòåðèàëû âêëþ÷àþò ôîòîãðàôèè,
ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèìåðû è ñèòóà-
öèè, âîïðîñû ê ðîäèòåëÿì, ñîâåòû
è ðåêîìåíäàöèè, äåòñêèå ðàññóæäå-
íèÿ è âûñêàçûâàíèÿ. Äâà ðàçâîðî-
òà ãàçåòû (÷åòûðå ñòðàíèöû) âî-
îðóæàþò ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ
òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è äàþò
ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû.

Êàæäûé âûïóñê ãàçåòû (ïåðè-
îäè÷íîñòüþ 1 ðàç â ìåñÿö) ïî-
ñâÿùàåòñÿ îäíîé òåìå, çàòðàãèâà-
åò ðàçëè÷íûå àñïåêòû è ïðîáëå-
ìû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
êîòîðûå îòðàæàþòñÿ âî âñåõ
ðóáðèêàõ.

Òðàäèöèîííî ïåðâàÿ ñòðàíèöà
(ïðèëîæåíèå 2) ïîñâÿùàåòñÿ ñî-
äåðæàíèþ íîìåðà ïî çàÿâëåííîé
òåìå è âêëþ÷àåò âûñêàçûâàíèÿ äå-
òåé íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû
(«×òî òàêîå äîáðîòà?», «Çà ÷òî ìû
ëþáèì äåòñêèé ñàä», «Âîñïèòàííûì
áûòü � ýòî...»).

Ðóáðèêà «Â ïîìîùü ðîäèòåëÿì»
(âòîðàÿ ñòðàíèöà) âêëþ÷àåò âî-
ïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè, îòðàæà-
þùèå ðàçíûå ñòîðîíû íðàâñòâåí-
íîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé («Íðàâ-
ñòâåííîå íà÷àëî � â êàæäîì
âçðîñëîì», «Âñå íà÷èíàåòñÿ ñî
ñëîâà �Çäðàâñòâóé�», «Ïîõâàëà �
èíñòðóìåíò ìóäðîé ðîäèòåëüñêîé
ïåäàãîãèêè», «Íåãàòèâíûå ïðîÿâ-
ëåíèÿ ó äåòåé è ïóòè èõ ïðåîäîëå-
íèÿ» è äð.).

Îñîáûé èíòåðåñ è âíèìàíèå
âûçûâàåò òðåòüÿ ñòðàíèöà ñ ðóáðè-
êîé «Âåñòè èç ïåäàãîãè÷åñêîé ãîñ-
òèíîé». Çäåñü ðàçìåùàþòñÿ ìàòå-
ðèàë î ïðîøåäøåé âñòðå÷å è ðåê-
ëàìà ïðåäñòîÿùåé âñòðå÷è â
ïåäàãîãè÷åñêîé ãîñòèíîé.

×åòâåðòàÿ ñòðàíèöà ãàçåòû ïî-
ñâÿùàåòñÿ ðóáðèêå «Ïðèãëàøàåì
ê ðàçìûøëåíèþ», ãäå ïðåäëàãàþò-
ñÿ ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòó-
àöèé, çàäà÷è íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñåìåéíîãî îïûòà íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé,
äîñóãîâûå ìîìåíòû: ïñèõîëîãè-
÷åñêèå òåñòû, ýòè÷åñêèé ñëîâàðü,
ýòè÷åñêèå êðîññâîðäû, èãðû â
êðóãó ñåìüè, ïîñëîâèöû è ïîãî-
âîðêè, çàòðàãèâàþùèå ýòè÷åñêèå
íîðìû è äð., àíîíñèðóþòñÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ ÄÎÓ íà ñëåäóþùèé
ìåñÿö.

Â ãàçåòå îáÿçàòåëüíî ïóáëèêó-
þòñÿ áëàãîäàðíîñòè ðîäèòåëÿì, àê-
òèâíî ó÷àñòâóþùèì â æèçíè
ÄÎÓ.

Ñáîð ìàòåðèàëà äëÿ î÷åðåäíîãî
âûïóñêà ãàçåòû îñóùåñòâëÿåòñÿ
âñåì ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
ïîä ðóêîâîäñòâîì ðåäàêöèîííîé
êîëëåãèè. Îíà íàçíà÷àåò îòâåò-
ñòâåííîãî çà êàæäóþ ðóáðèêó è
óêàçûâàåò ïðåäïîëàãàåìóþ ôîðìó
ïóáëèêàöèè òîãî èëè èíîãî ìàòå-
ðèàëà. Ýòî ìîãóò áûòü ìàòåðèàëû
ïî òåîðåòè÷åñêèì âîïðîñàì, îïðîñ-
áåñåäû, ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè,
èíòåðâüþ, ìíåíèÿ, àíêåòèðîâàíèå,
òåñòèðîâàíèå, îáúÿâëåíèÿ, àíîíñû,
ðåçóëüòàòû êîíêóðñîâ, áëàãîäàðíî-
ñòè è ò.ä.

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âíóòðè
ÄÎÓ â êàæäóþ âîçðàñòíóþ ãðóï-
ïó ïóòåì êñåðîêîïèðîâàíèÿ â íå-
ñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò ñâîáîäíûé äîñòóï, âîçìîæ-
íîñòü ðîäèòåëÿì âçÿòü íîìåð
äîìîé. Â ýòîì áîëüøîå ïðåèìóùå-
ñòâî ìàëîòèðàæíîé ãàçåòû ïåðåä
ñòåíãàçåòîé.
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I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ìàëîòèðàæíàÿ ãàçåòà âõîäèò
â ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî âñåîáó-
÷à, îáåñïå÷èâàþùåãî åäèíñòâî îá-
ùåñòâåííîãî è ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ.

2. Ãàçåòà ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è ñîäåé-
ñòâóåò îáìåíó îïûòîì ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ.

3. Ó÷ðåäèòåëü ãàçåòû � ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé âûñîêèé óðîâåíü äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì ýòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

II. Îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèå

òðåáîâàíèÿ ê ãàçåòå

1. Ãàçåòà âûïóñêàåòñÿ 1 ðàç â
ìåñÿö.

2. Êàæäûé âûïóñê ïîñâÿùåí
òåìå ýòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

3. Ñîäåðæàíèå íîìåðà ãîòîâèòñÿ
ñ ó÷åòîì âîïðîñîâ, èíòåðåñóþùèõ
ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, à òàêæå ïðè-
ìåðîâ äåòñêèõ ïîâåäåí÷åñêèõ ïðî-
ÿâëåíèé è ïîñòóïêîâ.

4. Ìàòåðèàë ðàñïîëàãàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòîÿííûìè ðóá-
ðèêàìè.

5. Êàæäûé âûïóñê ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ î æèçíè ÄÎÓ, ìåðîïðè-
ÿòèÿõ ïëàíà ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè.

6. Àâòîðàìè ìàòåðèàëîâ ìîãóò
âûñòóïàòü ðîäèòåëè, ðóêîâîäÿùèå
ðàáîòíèêè ÄÎÓ, âîñïèòàòåëè, ïåäà-
ãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

7. Â êàæäîì íîìåðå æåëàòåëüíî
íàëè÷èå «äåòñêîãî» ìàòåðèàëà (îò-
âåòû íà âîïðîñû àíêåòû, âûñêàçû-
âàíèÿ-ñóæäåíèÿ, ïðîäóêöèÿ äåòñêî-
ãî ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà).

8. Îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå ôîòî-
ìàòåðèàëîâ.

III. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè

1. Êàæäûé ñîòðóäíèê ÄÎÓ è
ðîäèòåëè èìåþò ïðàâî íà ïóáëèêà-
öèþ ñîáñòâåííîãî ìàòåðèàëà è
ëè÷íîå ìíåíèå î ïóáëèêóåìîì.

2. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êàæäîãî
âûïóñêà ãàçåòû.

3. Àâòîð ìàòåðèàëà îáÿçàí:
�ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâäèâóþ, äîñòî-

âåðíóþ èíôîðìàöèþ;
�â ñïîðíûõ ñëó÷àÿõ îáîñíîâàí-

íî âûäâèãàòü àðãóìåíòû.

Çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ê ãàçåòå
«Ìû âìåñòå» ïîçâîëÿåò óòâåðæ-

äàòü, ÷òî ýòà ôîðìà îáùåíèÿ ñ ñå-
ìüåé âîñòðåáîâàíà, ýôôåêòèâíà è
ðåçóëüòàòèâíà.

Ïðèëîæåíèå 1

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÃÀÇÅÒÅ
ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ È ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ
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Íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò îáó÷à-
þùåé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòå-
ëÿ � âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåáåíêîì,
ïðåäïîëàãàþùåå àêòèâíîå ó÷àñòèå
â åãî äåÿòåëüíîñòè, ó÷åò åãî èíòå-
ðåñîâ. Ïîíèìàíèå ñïåöèôèêè ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì �
ýòî îñíîâà îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

À.Í. Ëåîíòüåâó ïðèíàäëåæèò
ìûñëü î òîì, ÷òî «�èìåííî âî
âíåøíåé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò
ðàçìûêàíèå êðóãà âíóòðåííèõ ïñè-
õè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê áû íà-
âñòðå÷ó îáúåêòèâíîìó ïðåäìåòíî-
ìó ìèðó, âëàñòíî âðûâàþùåìóñÿ â
ýòîò êðóã»*.

Äëÿ äîøêîëüíèêà âåäóùèì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èãðîâàÿ ñ
îñîáåííîñòÿìè åå ãåíåçèñà, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðû. Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà
ïî óñâîåíèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà,
íåâîçìîæíî îáîéòè âíèìàíèåì
ïðîáëåìû ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Îäíà ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå ïî-
çíàâàòåëüíûõ óìåíèé, ñâÿçàíà ñ äå-
ÿòåëüíîñòüþ ñàìîãî ðåáåíêà �

óìåíèåì ó÷èòüñÿ, à äðóãàÿ � ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïåäàãîãà � óìåíèåì
ó÷èòü. Â ïðàêòèêå äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ êàê ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ îáó÷àåìîãî, òàê è ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ îáó÷àþùåãî. Ïîíèìàÿ ðàâ-
íóþ çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðîáëåì,
îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìå, ñâÿçàí-
íîé ñ îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå-
÷åíèå àêòèâíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé.

Ïîâîäîì ïîñëóæèëè ðåçóëüòàòû
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåííîãî â êîëëåêòèâå îòäåëüíî
âçÿòîãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Â òå÷åíèå òðåõ ëåò ñìåíÿåìîñòü
êàäðîâ â íåì äîñòèãëà áîëåå 50%.
Ïðè ýòîì áîëåå 50% âîñïèòàòåëåé
íå èìåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ). Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè
êàäðîâ è íèçêîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòàþ-
ùèõ âîñïèòàòåëåé çàêëþ÷àëàñü â
ñîõðàíåíèè æèçíè ââåðåííûõ èì
äåòåé, óõîäå è ïðèñìîòðå çà íèìè.
Ïðîáëåìû ñ êàäðàìè è îòñóòñòâèå
ñèñòåìû â ðàáîòå ñ äåòüìè è ÷åò-
êîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè ñòàëè
ïðè÷èíîé íèçêîãî êà÷åñòâà ðàáîòû
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì è
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé îïðåäåëè-

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÍÛÉ
ÏÎÄÕÎÄ Â ÐÀÁÎÒÅ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ
Ìàëüøàêîâà Â.Å., Àíóôðèåâà Ã.Â., ÌÄÎÓ ¹ 145

«Âåñåëûå çâîíî÷êè», ã. Òþìåíü

* Ëåîíòüåâ À.Í. Èçáðàííûå ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ: Â 2 ò. Ò. 2. Ì., 1983.
Ñ. 147.
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ëàñü öåëü � îáåñïå÷èòü íîðìàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÄÎÓ ñ ó÷å-
òîì âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëî-
âèé. Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàëà
îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ âîñïèòàòå-
ëåé, ïðîðàáîòêà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïîääåðæà-
íèþ çäîðîâüÿ è îáåñïå÷åíèþ àê-
òèâíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêîâ, îïèðàÿñü ïðè ýòîì
íà îäèí èç âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
ÄÎÓ � íàëè÷èå ïðàêòè÷åñêîãî
ïñèõîëîãà. Àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ïîêàçàë, ÷òî â äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ èìååò ìåñòî êîãíè-
òèâíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ïðîöåññ
ïîçíàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êà÷å-
ñòâå âîëåâîãî óñèëèÿ è íàïðÿæåíèÿ
äåòñêîãî âíèìàíèÿ, à êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì ïîçíàíèÿ âûñòóïàåò èç-
ìåíåíèå íå âíåøíåãî ìèðà, à ëèøü
îïûòà ðåáåíêà, åãî ïðåäñòàâëåíèé,
óáåæäåíèé èëè «ñåìàíòè÷åñêîé ïà-
ìÿòè». Ãëàâíûì â îðãàíèçàöèè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëü ñ÷èòà-
åò ïîääåðæàíèå äèñöèïëèíû, à íå
èíòåðåñà äåòåé.

Â ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïðåîáëàäàåò ôóíêöèîíàëèñòè-
÷åñêèé ïîäõîä, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
ãî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
îùóùåíèé, âîñïðèÿòèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ è äð. Íàáëþäåíèÿ æå
ïîêàçûâàþò, ÷òî óðîâåíü èõ ðàçâè-
òèÿ çàâèñèò îò ìîòèâà äåÿòåëüíîñ-
òè, åå æèçíåííîé âàæíîñòè, ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðåáåíêà, ò.å. îò
óñëîâèé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âçðîñëîãî ñ ðåáåíêîì.

Èíîãäà èìååò ìåñòî ôàêòîðíûé
ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ, ïðè êîòîðîì
àíàëèçèðóåòñÿ íå ñàìà äåÿòåëüíîñòü,
à ëèøü èçìåíåíèå åå ðåçóëüòàòà ïîä

âîçäåéñòâèåì îòäåëüíîãî ôàêòîðà. Â
ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäàöèè ïðàêòè-
÷åñêîãî ïñèõîëîãà âîñïèòàòåëÿì èëè
âîñïèòàòåëåé ðîäèòåëÿì íàïðàâëå-
íû íà óêàçàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ îäíîãî óñëîâèÿ â îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè, â óùåðá åå öå-
ëîñòíîñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè áåñåäó ïñèõîëîãà
ñ âîñïèòàòåëÿìè íà òåìó «Ýìîöèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà», â êîòî-
ðîé îí ãëàâíûì óñëîâèåì ñíÿòèÿ íà-
ïðÿæåííîñòè ó äåòåé îïðåäåëÿåò
íàëè÷èå «èãð íà ýìîöèè» â êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïå.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâåí äåÿòåëü-
íîñòíûé ïîäõîä, ñóùíîñòü êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ïðÿìîé ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè îáùå-
ñòâà íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ïðåä-
ïîëàãàåò íå ðàñ÷ëåíÿòü ïðîöåññ íà
ñîñòàâëÿþùèå, à âûäåëÿòü ëèøü äåé-
ñòâèå (âëàäåíèå îïðåäåëåííûì ñïî-
ñîáîì ÷òî-ëèáî äåëàòü), ïîñêîëüêó
îíî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìîòèâà,
öåëè è ñïîñîáà âûïîëíåíèÿ. Ýòîò
ïîäõîä âêëþ÷àåò òàêóþ îðãàíèçà-
öèþ è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè, ïðè êî-
òîðûõ âîçìîæíî âçàèìîäåéñòâèå
âîñïèòàòåëÿ è ðåáåíêà, ò.å. èìååò
ìåñòî âûõîä â ñèñòåìó îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè. Òà-
êèì îáðàçîì, îáùåíèå âûñòóïàåò è
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, è
êàê îïðåäåëåííîå äåéñòâèå.

À.Í. Ëåîíòüåâ óòâåðæäàë, ÷òî
«êîðíåì» îáùåíèÿ ïåäàãîãà ñ äåòü-
ìè ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü ðåáåíêà
â íåïîñðåäñòâåííîì ýìîöèîíàëü-
íîì êîíòàêòå ñî âçðîñëûì. Îí òàê-
æå îòìå÷àë, ÷òî îáùåíèå âûðàñòà-
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åò èç äåéñòâèé, êîòîðûå ïðèçâàíû
îáñëóæèâàòü «ìàòåðèàëüíî-ïðåîá-
ðàçóþùóþ» äåÿòåëüíîñòü ëè÷íîñ-
òè. Ï.ß. Ãàëüïåðèí âûñêàçûâàë
ìûñëü î òîì, ÷òî îðèåíòèðû äëÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ âåùàìè ðå-
áåíîê ïîëó÷àåò â îáùåíèè ñî
âçðîñëûì, íî îïðåäåëÿþùåé îñòà-
åòñÿ ñîáñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðå-
áåíêà. Äåéñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ ëèøü ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ ïîçíàâàòåëüíîãî êîìïîíåíòà â
äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè íå
òîëüêî ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå
çíàíèé, ïðèñâîåíèå îòäåëüíûõ äåé-
ñòâèé (ñïîñîáîâ), íî è àêòèâèçèðó-
åòñÿ ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé.
Ò.Â. Ãàáàé ïèøåò: «Êîãäà ìû ãîâî-
ðèì î äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå ê
íåêîòîðîìó ÿâëåíèþ, ýòî íå îçíà-
÷àåò, ÷òî ìû ñ÷èòàåì åãî îáÿçà-
òåëüíî äåÿòåëüíîñòüþ â ñîáñòâåí-
íîì ñìûñëå ñëîâà: îíî ìîæåò áûòü
è îïåðàöèåé, è äåéñòâèåì� Îäíî è
òî æå ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå ðåà-
ëèçóåòñÿ ñíà÷àëà ïðåèìóùåñòâåí-
íî âíåøíèìè îïåðàöèÿìè, à ïîòîì
âíóòðåííèìè�»*. Îòñþäà ñëåäóåò
âàæíûé äëÿ ïåäàãîãà è ïñèõîëîãà
âûâîä, ÷òî ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðåáåíêà ïðîèñõîäèò âî âíåøíåé
äåÿòåëüíîñòè è îò òîãî, êàê îíà
áóäåò îðãàíèçîâàííà, çàâèñèò êà÷å-
ñòâî ðåçóëüòàòà.

Ïðåäïîñûëêîé èíäèâèäóàëüíîãî
îïûòà ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ åãî âðîæ-
äåííûé îïûò, ñõîäíûé ïî ñâîåìó
ìåõàíèçìó ñ îïûòîì æèâîòíîãî.
Íî ýòîãî îïûòà êðàéíå íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ åãî ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâè-

òèÿ. Óæå íà ðàííèõ ñòóïåíÿõ äåò-
ñòâà âàæíåéøóþ ðîëü èãðàåò ïðè-
îáðåòåíèå ðåáåíêîì ñîöèàëüíîãî
îïûòà. Èìåííî ñìåíà îïûòà è åñòü
óñëîâèå äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìíå-
íèþ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, îáó÷åíèå âå-
äåò çà ñîáîé ðàçâèòèå. Íî èçâåñò-
íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ äàþò ðàçíûå
ðåçóëüòàòû.

Çà÷àñòóþ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ðå-
áåíêà ïðîèñõîäèò ñ íàðóøåíèåì
ïðèíöèïà ñèñòåìàòè÷íîñòè, äîñòóï-
íîñòè, ïî «ñòàðèíêå», êîãäà âçðîñ-
ëûé ñîçäàåò ñèòóàöèþ äëÿ ïîäðà-
æàíèÿ, ïîêàçûâàÿ ðåáåíêó ãîòîâîå
äåéñòâèå. Çíà÷èòåëüíî ðåæå èñ-
ïîëüçóåòñÿ âêëþ÷åíèå â äåÿòåëü-
íîñòü ÷àñòè÷íîé âîçìîæíîñòè ñà-
ìîìó ðåáåíêó ðåøèòü ïðîáëåìó,
íàéòè ñàìîñòîÿòåëüíî îðèåíòèðî-
âî÷íûå äåéñòâèÿ (â õîäå ïðåäâàðÿ-
þùåãî äåÿòåëüíîñòü ðàññóæäåíèÿ)
è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïðèñòóïèòü ê
âûïîëíåíèþ. Òðåòèé ïóòü, ìåíåå
âñåãî èñïîëüçóåìûé âîñïèòàòåëÿìè,
îòëè÷àåòñÿ òàêîé îðãàíèçàöèåé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ýôôåêò â
ðàçâèòèè äîñòèãàåòñÿ ñòèìóëèðîâà-
íèåì, ôîðìèðîâàíèåì ïîçíàâàòåëü-
íîãî èíòåðåñà íà èãðîâîé îñíîâå è
íåïîääåëüíîì (èñêðåííåì) èíòåðå-
ñå è âêëþ÷åííîñòè âîñïèòàòåëÿ â
äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà.

Äîøêîëüíèêè ìîãóò îâëàäåâàòü
îòäåëüíûìè îïåðàöèîííûìè äåé-
ñòâèÿìè, íî â ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâå, êàê ïðàâèëî, èõ íå ïðèìåíÿþò.
Ê ïðèìåðó, íàó÷èâøèñü ëîãè÷åñêèì
îïåðàöèÿì (îáîáùåíèþ, êëàññèôèêà-
öèè è ïð.) íà çàíÿòèÿõ ïî ëîãèêå
(ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå»), ñòàðøèå
äîøêîëüíèêè â ñâîáîäíîé èãðå âîñ-

* Ãàáàé Ò.Â. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ. Ì., 1995. Ñ. 20.
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ïðîèçâîäÿò íå ïðåäìåòíî-ëîãè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ (ñåðèàöèîííûå ðÿäû,
êëàññèôèêàöèîííîå äðåâî è ò.ä.), à
ìåæ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ è
ðîëè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðèîá-
ðåòåíèå îòäåëüíûõ çíàíèé è óìåíèé
åùå íå ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ, à ëèøü
óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ðåáåíêà.

Îäíèì èç êðèòåðèåâ óìñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ Ï.ß. Ãàëüïåðèí ñ÷èòàë
èñïîëüçîâàíèå íîâîîáðàçîâàíèé â
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
áåíêà, âûïîëíÿåìîé ñ æåëàíèåì,
ìîòèâàöèåé è ñòðåìëåíèåì. Îíà
ñîïðîâîæäàåòñÿ èãðîé èëè èãðà
äîëæíà áûòü îñíîâíûì åå âèäîì.
Òàê, íà îñíîâå èãðîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè (âíåøíåé) ôîðìèðóåòñÿ âíóò-
ðåííèé ïëàí âîîáðàæàåìûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé. Ïåäàãîãó âàæíî ïîíÿòü,
÷òî ðåáåíîê äîëæåí íå ïðîñòî íà-
ó÷èòüñÿ îòäåëüíûì ñïîñîáàì äåÿ-
òåëüíîñòè, íî è èñïîëüçîâàòü èõ â

ñâîáîäíîé èãðå ïî ñâîåìó âûáîðó
è èíòåðåñó.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàåò ñêëîííîñòü âîñïèòàòåëÿ ê àâ-
òîðèòàðíîé ìîäåëè, äèñöèïëèíàð-
íûì ñïîñîáàì îáùåíèÿ ñ ïðåîáëàäà-
íèåì âåðáàëüíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
áåç ó÷åòà ïîòðåáíîñòè äîøêîëüíè-
êîâ â èãðîâûõ ñïîñîáàõ ïîçíàíèÿ
è óðîâíÿ çðåëîñòè èõ èíòåëëåêòà.

Èçëîæåííàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò
èçìåíåíèé â ïðîãðàììå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé,
òàê êàê ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà èìååò
ìåñòî â ðÿäå ÄÎÓ. Íåîáõîäèìû
ïåðåñìîòð îáðàçîâàòåëüíîé ìîäå-
ëè ó÷ðåæäåíèÿ, îáîñíîâàííûé âû-
áîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ îáó-
÷àþùåãî ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà ïî
âîïðîñàì ñïåöèôèêè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå èñ-
ïîëüçîâàíèå äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä-
õîäà â ðàáîòå ïåäàãîãà ÄÎÓ.

ã. ÂÎËÃÎÃÐÀÄ, óë. Äîìîñòðîèòåëåé, 11, ò. (8442) 35-66-46, 35-66-57
ã. ÍÈÆÍÈÉ ÍÎÂÃÎÐÎÄ, óë. Êîìïîçèòîðñêàÿ, 20, (8312) 58-96-03, 58-96-42
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Ãèïîäèíàìèÿ ïðîíèêàåò è â
äîøêîëüíîå äåòñòâî, ïîýòîìó ñî-
çäàíèå îïòèìàëüíîãî äâèãàòåëüíî-
ãî ðåæèìà î÷åíü âàæíî. Ïðè ýòîì
íóæíî îáåñïå÷èâàòü è êà÷åñòâî
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, èìåÿ â
âèäó êà÷åñòâî íå òîëüêî äâèæå-
íèé, íî è îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáàÿ ðîëü îòâî-
äèòñÿ ïîäâèæíûì èãðàì.

Ïîäâèæíàÿ èãðà ìîæåò èñïîë-
íÿòü ðîëü äèäàêòè÷åñêîé ñî âñåìè
åå îñîáåííîñòÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå åå
ìîæíî íàçâàòü ïîäâèæíîé èãðîé ñ
äèäàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ.
Áëàãîäàðÿ îùóùåíèþ ðàäîñòè äâè-
æåíèÿ ðåáåíîê âûïîëíÿåò äèäàêòè-
÷åñêóþ çàäà÷ó èãðû áîëåå ýôôåê-
òèâíî áåç óùåðáà äëÿ çäîðîâüÿ, òàê
êàê íå óùåìëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü
äîøêîëüíèêà â ïðèðîäíîé ïîäâèæ-
íîñòè.

Â ïîäâèæíîé èãðå äèäàêòè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè (ÏÈÄÍ) äîñ-
òèãàþòñÿ äâå öåëè: ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå è ðåøåíèå ïîçíàâàòåëü-
íûõ çàäà÷. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿþòñÿ
îçäîðàâëèâàþùåå âëèÿíèå è óê-
ðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñ-
êîãî çäîðîâüÿ. Êðîìå òîãî, ñîõðà-
íÿþòñÿ ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè ôè-

çè÷åñêîé êóëüòóðû ñ äðóãèìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ.
Ïîäâèæíàÿ èãðà ñòàíîâèòñÿ ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì çàêðåïëåíèÿ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ (ìàòå-
ìàòèêà, ñåíñîðèêà, ãðàìîòà, îçíà-
êîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, äâèæå-
íèå ïîä ìóçûêó, êîììóíèêàáåëü-
íîñòü, ïñèõîãèãèåíà è ò.ï.). Òàêàÿ
èãðà ñòàíîâèòñÿ ñòèìóëîì ïîâûøå-
íèÿ èíòåðåñà ê îáó÷åíèþ ó ñòàð-
øèõ äîøêîëüíèêîâ, ê ïîçíàíèþ
íîâîãî ó ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ,
àêòèâèçèðóåò ìûñëèòåëüíûå ïðî-
öåññû, ïðåäîñòàâëÿåò êàæäîìó ðå-
áåíêó âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòíîãî
âûðàæåíèÿ.

Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ è ïîëî-
æèòåëüíûå ýìîöèè, ïîëó÷àåìûå â
õîäå ïîäâèæíîé èãðû, ñïîñîáñòâó-
þò ðåøåíèþ åå äèäàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷, âëèÿþò íà âîñïðèÿòèå, âíèìà-
íèå, ïàìÿòü, ñïîñîáíîñòü áûñòðî
îðèåíòèðîâàòüñÿ, ñîïîñòàâëÿòü,
îáîáùàòü, äåëàòü âûâîäû. Â óñëî-
âèÿõ èãðû ïîëó÷àåò ðàçâèòèå îäèí
èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè � ïðîèçâîëü-
íîñòü.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ÏÈÄÍ íå âñåãäà ïîäõîäèò äëÿ
îáó÷åíèÿ. ×àùå åå ìîæíî èñïîëü-

ÏÎÄÂÈÆÍÀß ÈÃÐÀ
ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÈ

Ïîëèùóê Ë.Ï., âîñïèòàòåëü âûñøåé êàòåãîðèè
ÌÄÎÓ ¹ 45 «Ãàðìîíèÿ», ã. Íåâèííîìûññê

Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ
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çîâàòü íà ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòè-
ÿõ è â ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå êàê ÷àñòü äðóãèõ çàíÿòèé
(â òîì ÷èñëå ñòàòè÷åñêèõ) äëÿ çà-
êðåïëåíèÿ è îáîáùåíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ ðàíåå çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ. Â öåëÿõ îáó÷åíèÿ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü èãðû ìàëîé è ñðåäíåé
ïîäâèæíîñòè, òàê êàê ïðè áîëü-
øîé ïîäâèæíîñòè ìíîãèì äåòÿì
òðóäíî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì ÏÈÄÍ ÿâëÿåò-
ñÿ îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå äå-
òåé â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ïðîöåññå èãðû ñòàðøèå äîøêîëü-
íèêè ó÷àòñÿ ïîíèìàòü:
�äîñòè÷ü óñïåõà â îäèíî÷êó íå-

âîçìîæíî, âûïîëíèòü çàäà÷ó
äîëæíû âñå ÷ëåíû êîìàíäû;

�âàæíîñòü èíäèâèäóàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè � íåîáõîäè-
ìîñòü ëè÷íîãî âêëàäà â äîñòè-
æåíèå öåëè;

�çíà÷åíèå ñîâìåñòíîé îöåíêè ðå-
çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, óñïåøíî-
ñòè èëè íåóñïåøíîñòè âûïîëíå-
íèÿ çàäà÷è.
Íàçâàííûå ýëåìåíòû ÷àñòè÷íî

ïðèñóòñòâóþò â ÏÈÄÍ äëÿ äåòåé
ñðåäíåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó äå-
òåé ìëàäøåãî è ñðåäíåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ïðåâàëèðóåò äâèãàòåëüíûé êîìïî-
íåíò, ïðè÷åì íå êà÷åñòâåííûé, à
ñêîðîñòíîé. Ó ñòàðøèõ äîøêîëü-
íèêîâ ÷àùå âåäóùèì ÿâëÿþòñÿ äè-
äàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò, ñêîðîñòü
âûïîëíåíèÿ, à êà÷åñòâî äâèãàòåëü-
íîãî ïîä÷àñ îòñòóïàåò íà ïîñëåä-
íåå ìåñòî. Ïîýòîìó ïåäàãîã íå äîë-
æåí çàáûâàòü î ðàâíîçíà÷íîñòè
äâèãàòåëüíîãî è äèäàêòè÷åñêîãî

êîìïîíåíòîâ ÏÈÄÍ. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïîñòðàäàåò ñàìà ñóòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàêîé èãðû.

Ìîæíî íàçâàòü îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ÏÈÄÍ:
�àêòèâíîñòü è ñîçíàòåëüíîñòü

(äåòè àêòèâíû è îñîçíàííî âû-
ïîëíÿþò ïîñòàâëåííûå äâèãàòåëü-
íûå è äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è);

�ïîñòåïåííîñòü (îò çíàêîìûõ èãð
ê íåçíàêîìûì);

�ñîîòâåòñòâèå âîçðàñòíûì è ôè-
çè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì äåòåé
(ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ äâè-
ãàòåëüíûõ è äèäàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷);

�ñîîòâåòñòâèå ìåñòó (ñîîòâåò-
ñòâóþò ëè ìåñòî, âðåìÿ è óñëîâèÿ
ïîñòàâëåííûì â èãðå çàäà÷àì).
Çàíèìàòåëüíàÿ, äèäàêòè÷åñêàÿ

÷àñòü èãðû è äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à
äîëæíû áûòü äîñòóïíû è èíòå-
ðåñíû ðåáåíêó, ÷òîáû ñîçäàëîñü
áëàãîïðèÿòíîå ýìîöèîíàëüíîå îò-
íîøåíèå ê íåé, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñòèìóëèðóåò ìûñëèòåëüíûé
ïðîöåññ. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
îò èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ èãð âî
âðåìÿ îáó÷àþùèõ çàíÿòèé ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî äåòè íå óòîìëÿþòñÿ,
íå ðàçäðàæàþòñÿ, îáåñïå÷èâàþòñÿ
ôèçèîëîãè÷åñêè íåîáõîäèìàÿ äâè-
ãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, áëàãîïðèÿò-
íîå ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå.

Ïðè îòáîðå èãð íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:
�äèäàêòè÷åñêîå è äâèãàòåëüíîå

ñîäåðæàíèå äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äëÿ äàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû;
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�èãðà äîëæíà ðàçâèâàòü ñïîñîá-
íîñòè äåòåé (áûñòðîòó ðåàêöèè,
ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííû́å
îòíîøåíèÿ è ò.ä.);

�ñòåïåíü ñëîæíîñòè äîëæíà ñî-
îòâåòñòâîâàòü çíàíèÿì, óìåíèÿì
è íàâûêàì äàííîé ãðóïïû äåòåé;

�ïîñòåïåííîå óñëîæíåíèå äâèãà-
òåëüíûõ è äèäàêòè÷åñêèõ çàäà÷
ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé äåòåé;

�ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò èíäè-
âèäóàëüíûõ èãð ê èãðàì ñ ñîâìå-
ñòíûìè äåéñòâèÿìè ñ ðàçäåëå-
íèåì íà ïîäãðóïïû.
Ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè

ÏÈÄÍ ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñëåäóþùèõ óñëîâèé.

1. Ïðàâèëà èãðû äîëæíû áûòü
ïðîñòû, ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû è

ïîíÿòíû äåòÿì òîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû, äëÿ êîòîðûõ îíà ïðîâî-
äèòñÿ.

2. Èãðà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ìûñëèòåëüíîé è äâèãà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Èãðà íå äîëæíà ïîäâåðãàòü
äåòåé ðèñêó, óãðîæàòü èõ çäîðî-
âüþ.

4. Êàæäûé ó÷àñòíèê èãðû äîë-
æåí ïðèíèìàòü â íåé àêòèâíîå
ó÷àñòèå.

5. Â èãðàõ äîëæíû ðåøàòüñÿ
êàê äâèãàòåëüíûå, òàê è îáó÷àþ-
ùèå çàäà÷è.

6. Èãðó íåëüçÿ îñòàâëÿòü íåçà-
âåðøåííîé.

7. Èíâåíòàðü äëÿ èãðû äîëæåí
áûòü êðàñèâûì, èíòåðåñíûì, áåçî-
ïàñíûì.

Ïîäâèæíàÿ èãðà, èñòî÷íèê Äèäàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò

1 2

Âòîðàÿ ìëàäøàÿ ãðóïïà

«Ïîéäåì ãóëÿòü» (1, ñ. 35)
«Íàéäè ñâîé äîìèê» (1, ñ. 36)
«Íàéäè ñâîé öâåò» (1, ñ. 36)
«Ïîåçä» (1, ñ. 37)
«Ïðîêàòè øàðèê ê ñâîåìó ôëàæêó»

(1, ñ. 41)
«Ïî ðîâíåíüêîé äîðîæêå» (1, ñ. 43)
«Áåðåãè ïðåäìåò» (1, ñ. 44)
«Öâåòíûå ãðèáî÷êè» (2, ñ. 22)

«Êàêîé ìÿ÷ áîëüøå?» (2, ñ. 44)

«Áåãè ê ôëàæêó» (3, ñ. 84)

«Óãàäàé, êòî êðè÷èò» (3, ñ. 88)

«×òî ñïðÿòàíî?» (3, ñ. 88)

Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, ñåíñîðèêà
Âíèìàíèå
Ñåíñîðèêà

Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, ñåíñîðèêà
Âíèìàíèå, ïðàâèëà
Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé, ñåíñîðèêà

Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé, ìåëêàÿ ìîòîðè-
êà, ñåíñîðèêà
Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, áûñòðîòà
ðåàêöèè, ñåíñîðèêà
Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, áûñòðîòà
ðåàêöèè
Çðèòåëüíàÿ ïàìÿòü, âíèìàíèå

Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ïîäâèæíûõ èãð,
ñîäåðæàùèõ äèäàêòè÷åñêóþ çàäà÷ó
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1 2

«Èäè òèõî» (3, ñ. 88)

«Òàêîé ëèñòîê � ëåòè êî ìíå»
(4, ñ. 39)

«Íàéäè ïðåäìåò ïî îïèñàíèþ»
(4, ñ. 41)
«Æèâîå äîìèíî» (4, ñ. 42)

«Èãðà ñ ïàëü÷èêàìè» (4, ñ. 53)

«Íà ïòè÷üåì äâîðå» (4, ñ. 56)
«Õîõëàòêà» (4, ñ. 59)

«Óòî÷êà» (4, ñ. 60�61)

Ñîáëþäåíèå ïðàâèë, âëàäåíèå ñîáîé,
ýìîöèè
Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, áûñòðîòà
ðåàêöèè

Îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, âíèìà-
íèå
Áûñòðîòà ðåàêöèè íà ñëîâî, âíèìàíèå,
ñåíñîðèêà
Ñîîòíåñåíèå ñëîâà è äåéñòâèÿ, ñëóõî-
âîå âîñïðèÿòèå

Çâóêîïðîèçíîøåíèå, âûäåðæêà
Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, âûðàçèòåëü-
íîå ÷òåíèå ñòèõîòâîðåíèÿ, âíèìàíèå
Âûðàçèòåëüíîå ÷òåíèå ñòèõîòâîðåíèÿ,
èìèòàöèÿ äâèæåíèé, îçíàêîìëåíèå ñ
ïðèðîäîé

Ñðåäíÿÿ ãðóïïà

«Íàéäè ñâîé öâåò» (1, ñ. 47)

«Íàéäè ñåáå ïàðó» (1, ñ. 47)

«Öâåòíûå àâòîìîáèëè» (1, ñ. 48)

«Ñàìîëåòû» (1, ñ. 49)

«Ïåðåïðûãíåì ÷åðåç ðó÷ååê» (1, ñ. 51)
«Òåðåìîê» (1, ñ. 58)

«Óâèäåëè ôëàæîê» (2, ñ. 48)

«Êðàñíûé, ñèíèé,� êòî çà íèì?» (2,
ñ. 109)
«Ïèëîòû» (3, ñ. 132)

«Êòî óøåë?» (3, ñ. 136)

«Êòî ñêîðåå ñîáåðåò?» (4, ñ. 76)

«Ê äåðåâó áåãè» (4, ñ. 78)

«Ìûøè» (4, ñ. 87)

«Êòî â äîìèêå æèâåò?» (4, ñ. 88)

Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, ñëóõî-
âîå âîñïðèÿòèå, ñåíñîðèêà
Áûñòðîòà ðåàêöèè, ñåíñîðèêà, ñëóõî-

âîå âîñïðèÿòèå
Çðèòåëüíîå è ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå,
ñåíñîðèêà, áûñòðîòà ðåàêöèè
Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, áûñòðî-
òà ðåàêöèè

Ìàòåìàòèêà
Îçíàêîìëåíèå ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðîé
Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé, çðèòåëüíàÿ è
ìîòîðíàÿ ïàìÿòü, ëîâêîñòü, áûñòðîòà
ðåàêöèè

Áûñòðîòà ðåàêöèè, ñåíñîðèêà, îðèåí-
òèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
Ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ, áûñòðîòà ðåàê-
öèè, îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
Çðèòåëüíàÿ ïàìÿòü, áûñòðîòà ìûøëå-
íèÿ, áûñòðîòà ðåàêöèè

Êëàññèôèêàöèÿ, îçíàêîìëåíèå ñ ïðè-
ðîäîé, áûñòðîòà ðåàêöèè, âíèìàíèå
Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, âíèìàíèå,
îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
Áûñòðîòà ðåàêöèè íà ñëóõîâîé ñèãíàë,

ðàçâèòèå ðå÷è
Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, çâóêîïîä-
ðàæàíèå

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 

«Ñêîëüêî?» (4, ñ. 90) 

 

«Äîáàâü ñëîâî» (4, ñ. 96) 

 

 

«Áóäü âíèìàòåëåí» (5, ñ. 52) 

Ìàòåìàòèêà, ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå, âíè-

ìàíèå 

Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, âíèìàíèå, 

ðàñïîëîæåíèå ïðåäìåòîâ ïî îòíîøåíèþ 

ê ñåáå 

Áûñòðîòà ðåàêöèè íà çâóêîâîé ñèãíàë, 

âíèìàíèå, èìèòàöèÿ äâèæåíèé 

Ñòàðøàÿ ãðóïïà 

«×üå çâåíî áûñòðåå ñîáåðåòñÿ?»  

(1, ñ. 67) 

«Çàòåéíèêè» (1, ñ. 77) 

«Íàéäè è ïðîìîë÷è» (2, ñ. 32) 

 

«Êòî êàê ïåðåäâèãàåòñÿ» (2, ñ. 36) 

 

«Çîîïàðê» (2, ñ. 39) 

 

 

«Êòî ëåòàåò?» (2, ñ. 40) 

 

«Óìåé ñëóøàòü» (2, ñ. 41) 

 

«Ñâîÿ òåíü» (2, ñ. 112) 

 

«Äíè íåäåëè» (2, ñ. 117) 

 

«Âåðøêè è êîðåøêè» (4, ñ. 107) 

«Íàçîâè òðè ïðåäìåòà» (4, ñ. 120) 

«Ïòèöû (çâåðè, ðûáû)» (4, ñ. 120) 

 

«Êòî áîëüøå íàçîâåò ïðåäìåòîâ?»  
(4, ñ. 122) 

«À åñëè áû» (4, ñ. 123) 

 

«Ëåòàåò � íå ëåòàåò» (4, ñ. 124) 

 
«Íàîáîðîò» (4, ñ. 128) 

 

«Ñêàæè ñëîâî ñ íóæíûì çâóêîì»  

(4, ñ. 129) 

«Êòî çíàåò, ïóñòü äàëüøå ñ÷èòàåò» 
(4, ñ. 130) 

«Â ìàãàçèíå çåðêàë» (5, ñ. 155) 

 
«Çàïðåòíûé íîìåð» (5, ñ. 56) 

Áûñòðîòà ðåàêöèè, ñëóõîâîå è çðèòåëü-

íîå âîñïðèÿòèå 

Âíèìàíèå 

Çðèòåëüíàÿ ïàìÿòü, âíèìàíèå, âûäåðæêà, 

îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå 

Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé, âíèìàíèå, îç-

íàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé 

Âíèìàíèå, îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, 

îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, çðèòåëü-

íîå è ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå 

Âíèìàíèå, îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, 

áûñòðîòà ðåàêöèè 

Âíèìàíèå, áûñòðîòà ðåàêöèè, ñëóõîâîå 

âîñïðèÿòèå 

Ñîîáðàçèòåëüíîñòü, ëîâêîñòü, áûñòðîòà 

ðåàêöèè, âíèìàíèå, êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé 

Îçíàêîìëåíèå ñî âðåìåíåì, âíèìàíèå, 

âûäåðæêà 

Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, âíèìàíèå 

Êëàññèôèêàöèÿ 

Êëàññèôèêàöèÿ, îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðî-

äîé 

Îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, êëàññè-
ôèêàöèÿ 

Îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, ñîîáðàçè-

òåëüíîñòü 

Ñëóõîâîå âîñïðèÿòèå, âûäåðæêà, âíèìà-

íèå 
Ñîîáðàçèòåëüíîñòü, ðàçâèòèå ðå÷è, âíè-

ìàíèå 

Ðàçâèòèå ðå÷è, ãðàìîòà, áûñòðîòà ðåàê-

öèè 

Ìàòåìàòèêà, áûñòðîòà ðåàêöèè, âíèìà-
íèå 

Íàáëþäàòåëüíîñòü, ìèìèêà, âûðàçè-

òåëüíûå äâèæåíèÿ 
Ìàòåìàòèêà, âíèìàíèå 
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Îêîí÷àíèå òàáë.
1 2

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ãðóïïà

«Êëàññû» (1, ñ. 90)
«Íå íàìî÷è íîãè» (1, ñ. 108�109)

«Ýñòàôåòà ñ ìÿ÷îì» (1, ñ. 109)
«Çàïðåùåííîå äâèæåíèå» (2, ñ. 47)

«×åòûðå ñòèõèè» (2, ñ. 43)

«Âåðíèñü íà ìåñòî» (2, ñ. 89)

«Ïîâåðíèñü � íå îøèáèñü» (2, ñ. 89)

«Áåã çà ôëàæêàìè» (2, ñ. 91)

«Ïåðâîêëàññíèê» (4, ñ. 138)

«Îòâå÷àé áûñòðî» (4, ñ. 148)

«Îõîòíèê» (4, ñ. 150)

«Ñëóøàé çâóêè» (5, ñ. 52)

Ìàòåìàòèêà
Âçàèìîäåéñòâèå, ëîâêîñòü

Âçàèìîäåéñòâèå, ëîâêîñòü
Êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé, âíèìàíèå,
ñëóõîâîå è çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå
Áûñòðîòà ðåàêöèè, âíèìàíèå, ñëóõîâîå
è çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå

Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, ðàâíî-
âåñèå
Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, êîîðäè-
íàöèÿ äâèæåíèé, áûñòðîòà ðåàêöèè
Áûñòðîòà ðåàêöèè, äåéñòâèÿ â êîëëåê-

òèâå
Îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì, àêêó-
ðàòíîñòü, âíèìàòåëüíîñòü
Êëàññèôèêàöèÿ (ïî ôîðìå, öâåòó, êà-
÷åñòâó è ò.ä.)

Îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé, êëàññèôè-
êàöèÿ
Àêòèâíîå âíèìàíèå

Èñòî÷íèêè
1. Áîíäàðåíêî À.Ê. Äèäàêòè÷åñ-

êèå èãðû â äåòñêîì ñàäó. Ì., 1985.
2. Îñîêèíà Ò.È. Ôèçè÷åñêàÿ

êóëüòóðà â äåòñêîì ñàäó. Ì., 1986.
3. Ñáîðíèê èãð ê «Ïðîãðàììå

âîñïèòàíèÿ â äåòñêîì ñàäó» /

Ñîñò. Å.Ã. Áàòóðèíà. Ì., 1974.
4. Ñòðàêîâñêàÿ Â.Ë. 300 ïîä-

âèæíûõ èãð äëÿ îçäîðîâëåíèÿ äåòåé
îò 1 ãîäà äî 14 ëåò. Ì., 1994.

5. ×èñòÿêîâà Ì.È. Ïñèõîãèìíà-
ñòèêà. Ì., 1990.

ÀÂÒÎÐÑÊÈÅ ÏÎÄÂÈÆÍÛÅ ÈÃÐÛ
Ñ ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜÞ

1. «Íàéäè ñâîé äîìèê» (3�
5 ëåò)

Äåòè ñ ðàçíîöâåòíûìè îáðó÷àìè
ðàçìåùàþòñÿ ïî âñåé ïëîùàäêå,
êëàäóò îáðó÷è íà ïîë, ñòàíîâÿòñÿ â
îáðó÷ (ýòî «äîìèê»). Ïî ñèãíàëó
âîñïèòàòåëÿ äåòè âûõîäÿò èç «äî-
ìèêîâ» è âûïîëíÿþò çàäàííûå
äâèæåíèÿ, ïî âòîðîìó ñèãíàëó îíè
âîçâðàùàþòñÿ â «äîìèêè» òîëüêî

çàäàííîãî öâåòà (ïî íåñêîëüêó ÷å-
ëîâåê â «äîìèê»). Íàïðèìåð, çàíè-
ìàþò êðàñíûå (ñèíèå, çåëåíûå,
æåëòûå) «äîìèêè».

Âàðèàíò. Ñèãíàë âîñïèòàòåëÿ
ìîæåò ìåíÿòüñÿ îò èãðû ê èãðå
èëè â ðàìêàõ îäíîé èãðû (ñâèñ-
òîê, âçìàõ ðóêè èëè ôëàæêà, âêëþ-
÷åíèå ìóçûêè, ñèãíàëüíûå êàðòû
è ò.ä.). Äâèæåíèÿ ïîñëå ïåðâîãî



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

105Êîïèëêà ìåòîäèñòà¹ 4, 2007

ñèãíàëà ìîãóò áûòü ðàçíûå: ïðûæ-
êè ðàçíûìè ñïîñîáàìè, òàíöåâàëü-
íûå äâèæåíèÿ, ïîëçàíèå, õîäüáà, îá-
ùåðàçâèâàþùèå óïðàæíåíèÿ ïî
âûáîðó äåòåé è ò.ä.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: â çàâèñè-
ìîñòè îò âûáðàííûõ ïåäàãîãîì çà-
äàíèé.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñåíñîðè-
êà, áûñòðîòà ðåàêöèè, âíèìàíèå.

2. «Òåðåìîê» (4�6 ëåò)
Ïî ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ (ñèãíàë

ìåíÿåòñÿ îò èãðû ê èãðå èëè â
ðàìêàõ îäíîé èãðû ïðè ïîâòîðå-
íèè) äåòè âûïîëíÿþò óêàçàííûå
äâèæåíèÿ (ñì. èãðó 1), ïî âòîðîìó
ñèãíàëó ñòàíîâÿòñÿ ïî êîìàíäå ïî
äâîå, òðîå, ÷åòâåðî, ïÿòåðî, øåñòåðî
â îäèí îáðó÷. Âî âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ äåòüìè çàäàíèÿ âîñïèòàòåëü
óáèðàåò ëèøíèå îáðó÷è.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñì. èãðó 1.
Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ìàòåìà-

òèêà, âíèìàíèå, êîììóíèêàáåëü-
íîñòü, áûñòðîòà ðåàêöèè.

3. «Ïðàâî�ëåâî» (4�7 ëåò)
Äåòè ñ îáðó÷àìè îáðàçóþò êðóã,

îáðó÷è êëàäóò íà ïîë, ñòàíîâÿòñÿ
â îáðó÷. Ïî ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ,
ñòîÿ â îáðó÷å, âûïîëíÿþò óêàçàí-
íûå äâèæåíèÿ (ïðûæêè, ðàâíîâå-
ñèå è ò.ä.), ïî ãîëîñîâîìó ñèãíàëó
«âïðàâî» èëè «âëåâî» äåòè îäíî-
âðåìåííî ïåðåïðûãèâàþò â ñîñåä-
íèé îáðó÷.

Âàðèàíò. Âìåñòî ãîëîñîâîãî
ñèãíàëà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèã-
íàëüíûå êàðòû. Îäèí öâåò �
âïðàâî, âòîðîé � âëåâî; õëîïîê �
âïðàâî, ïîäíÿòàÿ ðóêà � âëåâî è
ò.ä. Âàðèàòèâíîñòü ñèãíàëîâ �
ñåíñîðíûå, çâóêîâûå, çðèòåëüíûå,
ñìåøàííûå è ò.ä.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñì. èãðó 1.
Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: îðèåíòè-

ðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, áûñòðîòà
ðåàêöèè, âíèìàíèå.

4. «Ôàíòû» (4�7 ëåò)
Äåòè ñòàíîâÿòñÿ â êðóã áëèçêî

äðóã ê äðóãó. Îäèí ðåáåíîê ïðè-
æèìàåò ïîäáîðîäêîì ê ãðóäè ìà-
ëåíüêèé ìÿ÷èê (ðàçìåðîì ñ àïåëü-
ñèí), ïîâîðà÷èâàåòñÿ ê ñîñåäó è
áåç ïîìîùè ðóê ïåðåäàåò ìÿ÷ ñî-
ñåäó, êîòîðûé òàêæå ïðèæèìàåò
ìÿ÷ ïîäáîðîäêîì ê ãðóäè áåç ïîìî-
ùè ðóê. Òàêèì îáðàçîì ìÿ÷ ïåðåäà-
þò ïî êðóãó, ïîêà îí íå óïàäåò. Ðå-
áåíîê, óðîíèâøèé ìÿ÷, âûõîäèò â
öåíòð êðóãà è âûïîëíÿåò äâèæå-
íèå ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, à äåòè
ïîâòîðÿþò çà íèì. Ðåáåíîê âîçâðà-
ùàåòñÿ íà ñâîå ìåñòî, èãðà ïðîäîë-
æàåòñÿ. Ñëåäóþùèé óðîíèâøèé
ìÿ÷ âûõîäèò â öåíòð è íàçûâàåò
îáîáùàþùåå ñëîâî (öâåòû, òðàíñ-
ïîðò, äåðåâüÿ è ò.ä.), êèäàåò ìÿ÷
ëþáîìó, ïîéìàâøèé åãî íàçûâàåò
ïðåäìåò, îòíîñÿùèéñÿ ê îáîáùàþ-
ùåìó ñëîâó, âîçâðàùàåò ìÿ÷ âîäÿ-
ùåìó. Èãðà ïðîäîëæàåòñÿ, äèäàêòè-
÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ÷åðåäóþòñÿ.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: äâèãàòåëü-
íîå òâîð÷åñòâî, ëîâêîñòü, âíèìàíèå.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: êëàññè-
ôèêàöèÿ.

5. «Êòî áûñòðåå?» (3�4 ãîäà)
Äåòè ñòàíîâÿòñÿ â îáîçíà÷åí-

íîì ìåñòå. Âîñïèòàòåëü âûñûïàåò
ìàëåíüêèå ìÿ÷èêè ïî âñåìó çàëó
(ïëîùàäêå). Ïî ñèãíàëó âîñïèòàòå-
ëÿ ìàëü÷èêè ñîáèðàþò ìÿ÷è â ñè-
íþþ êîðçèíó, äåâî÷êè â çåëåíóþ
(ïðè ïîâòîðå èãðû ìåíÿþò êîðçè-
íû, ñòàâÿò èõ ðÿäîì è ò.ä.).
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Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: áåã ñ ïðè-
ñåäàíèÿìè è íàêëîíàìè.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñåíñîðè-
êà, áûñòðîòà ðåàêöèè, ñëóõîâàÿ ïà-
ìÿòü.

6. «Ãäå ìîé äîì?» (5�7 ëåò, äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììå «Ðàç-
âèòèå»)

Äåòè ðàçìåùàþòñÿ ïî çàëó ñâî-
áîäíî. Â ðóêè èì ðàçäàþòñÿ êàð-
òî÷êè ñ èçîáðàæåíèåì ãëàñíûõ
çâóêîâ (À, Î, Ó, Ý, Û � ïèøóòñÿ
ïîñëå òâåðäûõ ñîãëàñíûõ çâóêîâ;
ß, Å, ̈ , Þ � ïèøóòñÿ ïîñëå ìÿãêèõ
ñîãëàñíûõ). Íà îäíîé ñòîðîíå çàëà
íà ôëàíåëåãðàôå äîìèê ñ ñèíåé
êðûøåé, íà äðóãîé ñòîðîíå � ñ çå-
ëåíîé. Ïî ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ
«Ñîëíöå» äåòè âûïîëíÿþò óêàçàí-
íûå âåäóùèì äâèæåíèÿ, ïî ñèãíàëó
«Äîæäü» ðàçáåãàþòñÿ ê äîìèêàì ñ
êðûøåé öâåòà ñîîòâåòñòâóþùåãî
áóêâå, êîòîðóþ äåðæàò â ðóêàõ.
(Âìåñòî äîìèêîâ ìîæíî âçÿòü ñè-
íèé è çåëåíûé çîíòèêè).

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ðèòìè÷-
íûå äâèæåíèÿ ïîä ìóçûêó èëè ëþ-
áûå äðóãèå, óêàçàííûå ïåäàãîãîì.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ãðàìîòà.
7. «Ñîñòàâü ñëîâî» (6�7 ëåò)
×èñëî èãðîêîâ çàâèñèò îò ÷èñëà

áóêâ â ñîñòàâëÿåìûõ ñëîâàõ (ëåòî,
íåáî � 4; âåñíà, âåòåð � 5). Äåòè
äåëÿòñÿ íà äâå êîìàíäû, â ðóêàõ ó
êàæäîãî êàðòî÷êà ñ èçîáðàæåíèåì
áóêâû. Ïî ñèãíàëó ïåðâûå èãðîêè
êîìàíä áåãóò â ïðîòèâîïîëîæíûé
êîíåö ïëîùàäêè ê íàáîðíîìó ïî-
ëîòíó, óñòàíàâëèâàþò áóêâó íà ëþ-
áîå ìåñòî, âîçâðàùàþòñÿ ê êîìàíäå,
ïåðåäàþò ýñòàôåòó. È òàê âñå èã-
ðîêè. Ïîñëåäíèé èãðîê âîçâðàùà-
åòñÿ, áåðåò èãðîêîâ ñâîåé êîìàí-

äû çà ðóêó (âñå äåðæàòñÿ çà ðóêè),
âìåñòå áåãóò ê íàáîðíîìó ïîëîòíó,
òàì ñîâåùàþòñÿ, óñòàíàâëèâàþò
áóêâû â íóæíîì ïîðÿäêå, áåðóòñÿ
çà ðóêè è âîçâðàùàþòñÿ ê ñòàðòî-
âîé ëèíèè. Ïîáåäèâøåé ñ÷èòàåòñÿ
êîìàíäà, âûïîëíèâøàÿ ïåðâîé âñå
çàäàíèÿ.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñêîðîñòü
áåãà, ëîâêîñòü.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ãðàìîòà,
áûñòðîòà ðåàêöèè, êîììóíèêàáåëü-
íîñòü, óìåíèå ïðèíèìàòü ñîâìåñò-
íûå ðåøåíèÿ.

8. «Ïî øåñòó» (6�7 ëåò)
Äåòè ðàñïîëàãàþòñÿ âîêðóã øåñòà,

â âåðõíåé ÷àñòè øåñòà çàêðåïëåíû
ïðèçû. Âîñïèòàòåëü çàãàäûâàåò çà-
ãàäêó, îòãàäàâøèé åå ïîëó÷àåò ïðàâî
âëåçòü íà øåñò è âûáðàòü ïðèç.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ëîâêîñòü,
ëàçàíèå ïî øåñòó.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: óìåíèå
ðàçãàäûâàòü çàãàäêè.

9. «Ñàìûé ñèëüíûé» (6�7 ëåò)
Ê øåñòó ïðèêðåïëåí ðåçèíîâûé

áèíò (æãóò). Äåòè ñòàíîâÿòñÿ çà
øåñòîì ïîëóêðóãîì. Âîñïèòàòåëü
íàçûâàåò ïðåäìåòû: ñòóë, ñòîë, êðî-
âàòü, êðåñëî, äèâàí, øêàô. Ðåáåíîê,
îòãàäàâøèé îáîáùàþùåå ñëîâî,
ïîëó÷àåò ïðàâî ïåðâûì âûïîëíèòü
çàäàíèå. Æãóò çàêðåïëÿþò ðåáåí-
êó âîêðóã òóëîâèùà ïîä ðóêàìè, îí
ïûòàåòñÿ, ïðåîäîëåâàÿ ñîïðîòèâëå-
íèå æãóòà, äîòÿíóòüñÿ äî ñòîëèêà ñ
ïðèçàìè (âîñïèòàòåëü ïðèäåðæè-
âàåò ðåáåíêà çà ñïèíó, ÷òîáû îí
ðåçêî íå «ñïðóæèíèë» îáðàòíî).
Äîòÿíóâøèéñÿ âûáèðàåò ïðèç. Íà
âûïîëíåíèå äàåòñÿ 30 ñ, åñëè çà
ýòî âðåìÿ ðåáåíîê íå äîòÿãèâàåòñÿ,
ïðèç îñòàåòñÿ íà ìåñòå.
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Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñèëà, ëîâ-
êîñòü.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: êëàññè-
ôèêàöèÿ.

10. «Êîëîêîëü÷èê» (4�7 ëåò)
Äåòè ñòàíîâÿòñÿ â êðóã, îäèí

ðåáåíîê � â öåíòðå, åìó çàâÿçû-
âàþò ãëàçà. Ó äåòåé â ðóêàõ êðó-
ãîâàÿ âåðåâêà, íà êîòîðîé çàêðåï-
ëåí êîëîêîëü÷èê òàê, ÷òîáû åãî
ìîæíî áûëî ñâîáîäíî ïåðåäâèãàòü.
Ïî ñèãíàëó äåòè ïåðåäâèãàþò êî-
ëîêîëü÷èê è çâîíÿò â íåãî. Ïî
ñèãíàëó «Ñòîï» äåòè çàæèìàþò
âåðåâêó â êóëà÷êè. Îäèí èç äåòåé
çàæèìàåò êîëîêîëü÷èê. Ïîâÿçêó
ñíèìàþò, âîäÿùèé çà òðè ïîïûòêè
äîëæåí óãàäàòü, ó êîãî â ðóêå çà-
æàò êîëîêîëü÷èê. Åñëè îòãàäàåò, òî
çàíèìàåò ìåñòî ðåáåíêà ñ êîëî-
êîëü÷èêîì, åñëè íå îòãàäàåò, òî âû-
ïîëíÿåò ëþáîå óïðàæíåíèå ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ, à äåòè ïîâòî-
ðÿþò çà íèì. Çàòåì âûáèðàåòñÿ
äðóãîé âîäÿùèé.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: äâèãà-
òåëüíàÿ ïàìÿòü, äâèãàòåëüíîå òâîð-
÷åñòâî.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñëóõîâîå
âîñïðèÿòèå, áûñòðîòà ðåàêöèè.

11. «1, 2, 3 � òàêîé öâåò íàé-
äè» (4�7 ëåò)

Äåòè ïîä âåñåëóþ ìóçûêó âû-
ïîëíÿþò ïðîèçâîëüíî òàíöåâàëü-
íî-ðèòìè÷íûå äâèæåíèÿ. Ïî ñèã-
íàëó âîñïèòàòåëÿ «1, 2, 3 � êðàñ-
íûé öâåò íàéäè» äåòè äîëæíû â
îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå íàéòè
ïðåäìåò ýòîãî öâåòà, ïîäáåæàòü è
äîòðîíóòüñÿ äî íåãî.

Âàðèàíò. Ìîæíî íàõîäèòü ãåî-
ìåòðè÷åñêèå ôîðìû, ôèãóðû è ò.ä.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: äâèãà-

òåëüíàÿ àêòèâíîñòü, äâèãàòåëüíîå
òâîð÷åñòâî, äâèæåíèå ïîä ìóçûêó.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ñåíñîðè-
êà, âíèìàíèå, áûñòðîòà ðåàêöèè.

12. «×òî ýòèì ìîæíî äå-
ëàòü � ïîêàæè» (5�7 ëåò)

Äåòÿì ïðåäëàãàþò âûáðàòü ëþ-
áîé èíâåíòàðü èëè ïîñîáèå â çàëå,
íåìíîãî ïîäóìàòü, çàòåì âñåì ïî
î÷åðåäè ðàññêàçàòü, ÷òî ìîæíî äå-
ëàòü ñ ýòèì ïðåäìåòîì (ìÿ÷ ïîä-
áðàñûâàòü è ëîâèòü, òîëêàòü ãîëî-
âîé, íîãîé, áðîñàòü â êîðçèíó
è ò.ä.). Ïîñëå îòâåòîâ äåòÿì ïðåä-
ëàãàåòñÿ âûïîëíèòü ýòè äâèæåíèÿ
ñî ñâîèìè ïðåäìåòàìè.

Âàðèàíò. Äëÿ äåòåé 7 ëåò �
íàçûâàòü ñïîðòèâíûå èãðû, âèäû
ñïîðòà, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ
ïðåäìåò.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: äâèãà-
òåëüíîå òâîð÷åñòâî.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: àêòèâè-
çàöèÿ ìûøëåíèÿ, îáîãàùåíèå ñëî-
âàðÿ, ðàçâèòèå ðå÷è.

13. «×üÿ ýòî ìàìà?» (4�6 ëåò)
Äåòè äåëÿòñÿ íà äâå êîìàíäû.

Â ðóêàõ ó äåòåé êàðòî÷êè ñ èçîáðà-
æåíèåì æèâîòíûõ (ó îäíîé êîìàí-
äû � äîìàøíèå, ó äðóãîé � äè-
êèå). Íà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíå
çàëà ñòîë ñ êàðòî÷êàìè, íà êîòîðûõ
èçîáðàæåíû èõ äåòåíûøè. Ïî ñèã-
íàëó ïåðâûå èãðîêè áåãóò ê ñâîèì
ñòîëàì, âûáèðàþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ êàðòî÷êó è âîçâðàùàþòñÿ ê
êîìàíäå. È òàê âñå ÷ëåíû êîìàíäû.
Ïîáåæäàåò êîìàíäà, áûñòðåå ñî-
áðàâøàÿ âñå êàðòî÷êè è ïåðâîé ïî-
äîáðàâøàÿ îáîáùàþùåå ñëîâî.

Âàðèàíò. Áåæàòü ìîæíî ñ ïðå-
îäîëåíèåì ðàçëè÷íûõ ïðåïÿòñòâèé
èëè óêàçàííûì ñïîñîáîì.
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Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: áûñòðîòà,
ëîâêîñòü.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: êëàññè-
ôèêàöèÿ, îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé,
ñêîðîñòü ìûøëåíèÿ, êîììóíèêà-
áåëüíîñòü.

14. «Íàéäè ñâîå ìåñòî» (6�
7 ëåò)

Äåòè ñòàíîâÿòñÿ â øåðåíãó.
Âåäóùèé äàåò çàäàíèå: «Îëÿ, ïðîé-
äè â öåíòð çàëà, ïîâåðíèñü íàïðà-
âî, Ñàøà âñòàíü ñëåâà îò Îëè»
è ò.ä.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: õîäüáà â
ñðåäíåì òåìïå ïî ñèãíàëó, ïîñòðîå-
íèÿ è ïåðåñòðîåíèÿ.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: îðèåíòè-
ðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, ïîðÿäêîâûé
ñ÷åò, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, îðèåí-
òèðîâêà îò äðóãèõ, îò ñåáÿ.

15. «×òî ñëåâà, ÷òî ïîçàäè?»
(5�7 ëåò)

Äåòè ñòðîÿòñÿ â øåðåíãó. Îäèí
ðåáåíîê âûõîäèò â öåíòð çàëà,
âîêðóã íåãî ðàçìåùàþò ïðåäìåòû
è ïîñîáèÿ è ïðîñÿò îòâåòèòü: «×òî
ó òåáÿ íàõîäèòñÿ ñïðàâà, ñçàäè?
Ïîâåðíèñü êðóãîì! ×òî ñëåâà, ñïðà-
âà? Ïîâåðíèñü íàëåâî! ×òî ñëåâà,
ñçàäè?» è ò.ä. Ðåáåíîê, êîòîðûé
îøèáàåòñÿ, âûïîëíÿåò äâèãàòåëü-
íîå çàäàíèå.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: äâèãà-
òåëüíîå òâîð÷åñòâî.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: îðèåíòè-
ðîâêà â ïðîñòðàíñòâå, îò ñåáÿ,
ìûøëåíèå.

16. «Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýñòà-
ôåòà» (6�7 ëåò)

Äåòè ñòðîÿòñÿ â äâå êîëîííû.
Â ðóêàõ ó íèõ êàðòî÷êè ñ èçîáðà-
æåíèåì öèôð îò 1 äî 10. Íà ïðîòè-
âîïîëîæíîì êîíöå çàëà íàõîäèòñÿ

ñòîë ñ êàðòî÷êàìè, ðàçäåëåííûìè
íà äâå ÷àñòè: îäíà ÷àñòü ñâîáîäíà,
íà äðóãîé èçîáðàæåíî îò 1 äî
10 ïðåäìåòîâ. Ïî ñèãíàëó âîñïèòà-
òåëÿ ïåðâûå èãðîêè êîìàíä, âûïîë-
íÿÿ äâèãàòåëüíûå çàäàíèÿ (ïåðå-
ëåçòü, ïîäëåçòü, ïåðåïðûãíóòü è
ò.ä.), äîáåãàþò äî ñâîåãî ñòîëà, âû-
áèðàþò ñîîòâåòñòâóþùóþ êàðòî÷-
êó, âîçâðàùàþòñÿ ïî ïðÿìîé ê êî-
ìàíäå, ïåðåäàþò ýñòàôåòó. Ïîáåæ-
äàåò êîìàíäà, ïåðâîé âûïîëíèâøàÿ
ïðàâèëüíî çàäàíèå.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ëîâêîñòü,
áûñòðîòà.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ìàòåìà-
òèêà.

17. «Áàíòèêè» (5�7 ëåò)
Äåòè äåëÿòñÿ íà äâå êîìàíäû.

Íà ïðîòèâîïîëîæíîì êîíöå çàëà
(ïëîùàäêè) íàòÿíóòà âåðåâêà íà
óðîâíå ïîÿñà äåòåé. Ê âåðåâêå ïðè-
âÿçàíû ëåíòî÷êè, øíóðêè ïî ÷èñëó
äåòåé, çà âåðåâêîé íàõîäèòñÿ êîð-
çèíà ñ ìóëÿæàìè ôðóêòîâ è îâî-
ùåé.

Ïî ñèãíàëó ïåðâûå èãðîêè êî-
ìàíä äîáåãàþò äî âåðåâêè, çàâÿçû-
âàþò ïî îäíîìó áàíòèêó, ïîäëåçà-
þò ïîä âåðåâêó óêàçàííûì ñïîñî-
áîì, âûáèðàþò èç êîðçèíû ïî
îäíîìó îâîùó (ïåðâàÿ êîìàíäà)
èëè îäíîìó ôðóêòó (âòîðàÿ êîìàí-
äà), âîçâðàùàþòñÿ ê îñòàëüíûì èã-
ðîêàì, ïåðåäàþò ýñòàôåòó. Ïîáåæ-
äàåò êîìàíäà, ïåðâîé âûïîëíèâøàÿ
ïðàâèëüíî âñå çàäàíèÿ.

Äèíàìè÷åñêàÿ çàäà÷à: ëîâêîñòü,
ñêîðîñòü áåãà, ðàçâèòèå ìåëêîé
ìîòîðèêè.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: êëàññè-
ôèêàöèÿ, îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðî-
äîé.
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Óâàæàåìûå äàìû è ãîñïîäà!
ÇÀÎ «Ýêñïîöåíòð» ïðèãëàøàåò Âàñ

ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 13-é ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå
«ÌÈÐ ÄÅÒÑÒÂÀ-2007» 3�7 îêòÿáðÿ

Òîâàðû è óñëóãè äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
Íîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ»

Âûñòàâêà ïðîâîäèòñÿ ïîä ïàòðîíàòîì:
 Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
 Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû

«ÌÈÐ ÄÅÒÑÒÂÀ» � ýòî:
w êðóïíåéøàÿ âûñòàâêà â Ðîññèè, äèíàìè÷íî ðàñòóùàÿ è îõâàòûâàþ-

ùàÿ âåñü ñïåêòð òîâàðîâ è óñëóã äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ;
w àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ;
w áîëåå 18 òûñ. êâ. ì ïåðâîêëàññíûõ âûñòàâî÷íûõ ïëîùàäåé â öåí-

òðå Ìîñêâû, â äâóõ ìèíóòàõ õîäüáû îò íîâîé ñòàíöèè ìåòðî «Äåëîâîé
öåíòð»;
w ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÖÂÊ «ÝÊÑÏÎÖÅÍÒÐ»;
w ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ âûñòàâêè: áîëåå 90%

ýêñïîíåíòîâ âûñòàâêè 2006 ãîäà ïðèçíàëè îðãàíèçàöèþ âûñòàâêè õî-
ðîøåé èëè î÷åíü õîðîøåé;
w óäîáíûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ;
w âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ýêñïîíåíòîâ: áîëåå 80% ýêñ-

ïîíåíòîâ äîâîëüíû ðåçóëüòàòàìè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî èòî-
ãàì âûñòàâêè 2006 ãîäà;
w èíäèâèäóàëüíûå áàéåðñêèå ïðîãðàììû;
w íàñûùåííàÿ äåëîâàÿ ïðîãðàììà;
w äåìîíñòðàöèÿ íîâèíîê ñåçîíà íà ïîäèóìå â äíè ðàáîòû âûñòàâêè;
w ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû «Çà âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîé-

ñòâà òîâàðîâ», «Çà óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ» è äð.;
wMatch-Making System � ñèñòåìà ïðåäâàðèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

âñòðå÷ áàéåðîâ è ýêñïîíåíòîâ;
w ïî ìíåíèþ 80% ýêñïîíåíòîâ, ýòî ëó÷øèé ñïîñîá äëÿ ðåøåíèÿ ìàð-

êåòèíãîâûõ çàäà÷ êîìïàíèè íà ïðåäñòîÿùèé ãîä;
w ñåðòèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè â õîäå âûñòàâêè, ñîäåé-

ñòâèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ ëîãèñòèêè è òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ;
w  ìåñòî âñòðå÷è ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, âëàäåëüöåâ òîâàðî-

ïðîâîäÿùèõ ñåòåé, äèðåêòîðîâ è òîâàðîâåäîâ ìàãàçèíîâ, ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ýêñïåðòîâ â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà è ñåðòèôèêàöèè, äèçàéíåðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ è èçîáðåòàòåëåé íî-
âûõ ðàçâèâàþùèõ èãð è èãðóøåê, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ è
îçäîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïåäàãîãîâ, ïåäèàòðîâ, äåòñêèõ è ñåìåé-
íûõ ïñèõîëîãîâ è äð.

Îôèöèàëüíûé ñàéò âûñòàâêè: www.mirdetstva-expo.ru
ÌÛ ÆÄ¨Ì ÂÀÑ! ÌÛ ÐÀÁÎÒÀÅÌ Ñ ÂÀÌÈ! ÌÛ ÐÀÁÎÒÀÅÌ ÄËß ÂÀÑ!
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Ê 60-ËÅÒÈÞ ÊÀÔÅÄÐÛ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

ÍÈÆÅÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Êîìðàòîâà Í.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò;
Ëóíèíà Å.Å., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò;
Õàíîâà Ò.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,

ã. Íèæíèé Íîâãîðîä

Â 2007 ã. êàôåäðà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè Íèæåãî-
ðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà îòìå÷àåò 60-ëåòèå ñî äíÿ ñâîåãî îñíîâàíèÿ.

Èñòîðèÿ êàôåäðû íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ èñòîðèåé
ñòàíîâëåíèÿ äîøêîëüíîãî ôàêóëüòåòà, ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà â öåëîì, à òàêæå èñòîðèåé ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò âåäåò íà÷àëî îò îñíîâàííîãî â 1911 ã.
Íèæåãîðîäñêîãî ó÷èòåëüñêîãî èíñòèòóòà, ïîëó÷èâøå-
ãî â 1918 ã. ñòàòóñ âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çàâåäåíèÿ
è ïåðåèìåíîâàííîãî â ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò
(ñ 1993 ã. � ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò).

Íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî
ôàêóëüòåòà ïðåäñòàâëåíû â òðóäàõ ïåðâîãî çàâåäóþ-
ùåãî êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè Ðîçû Ðàôàè-
ëîâíû Ñîíèíîé, êàíä. ïåä. íàóê, ìàñòåðà äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ, îòëè÷íèêà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
ÐÑÔÑÐ, âåòåðàíà òðóäà, âñþ æèçíü ïîñâÿòèâøåé ðàáî-
òå íà äîøêîëüíîì îòäåëåíèè.

Â 1929 ã. ïî èíèöèàòèâå îáùåñòâåííûõ ìàññ â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå íà÷àëñÿ òàê íàçûâàåìûé «äîøêîëü-
íûé ïîõîä», öåëüþ êîòîðîãî áûëî ïðèâëå÷åíèå âíèìà-
íèÿ îáùåñòâåííîñòè ê äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ.
Ýòî âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêîé ïðîïàãàíäîé
èäåé äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñðåäè íàðîäà.

Ðàñòóùàÿ áûñòðûìè òåìïàìè â ãîðîäå è îáëàñòè
ñåòü îáùåñòâåííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñòðî
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íóæäàëàñü â êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðàõ è, êàê ñëåäñòâèå, â
ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòàõ äëÿ èõ
ïîäãîòîâêè. Îäíîé èç ïðåäïî-
ñûëîê ñòàëî ðàñïîðÿæåíèå
Íàðêîìïðîñà î ñîçäàíèè ïðè
ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ äî-
øêîëüíûõ îòäåëåíèé äëÿ ïîäãî-
òîâêè ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíèêóìîâ è ó÷èëèù.

Âàæíûì îêàçàëîñü è òî, ÷òî â
Íèæíåì Íîâãîðîäå ê êîíöó
1920-õ ãã. ñëîæèëñÿ ñâîåîáðàç-
íûé ìåòîäè÷åñêèé öåíòð íà áàçå
ìóçåÿ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
îðãàíèçîâàííîãî â 1921�1922 ãã.
â ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ïîä
ðóêîâîäñòâîì Å.Ê. Òðîèöêîé è
Â.Ê. Ðîìàíîâñêîé. Îáúåäèíèâ
âîêðóã ñåáÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ïåðâûõ
âûïóñêíèêîâ Àêàäåìèè êîììó-
íèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ èì.
Í.Ê. Êðóïñêîé (Ô.À. Âîëêîí-
ñêóþ, Å.Â. Ëóêîâñêóþ, Þ.È. Êî-
ïåëîâó), ìóçåé çàíèìàëñÿ ïîäãî-
òîâêîé è ïåðåïîäãîòîâêîé êàä-
ðîâ, îðãàíèçàöèåé ñîâåùàíèé,
ãóáåðíñêèõ êîíôåðåíöèé, îáîá-
ùåíèåì ïåðåäîâîãî îïûòà. Ïîä
âëèÿíèåì ðàáîòû ìóçåÿ è ëè÷íî
Å.Ê. Òðîèöêîé ïðè èíñòèòóòå
áûë îðãàíèçîâàí êðóæîê ïî
äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ äëÿ
ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòå-
òîâ. Ïðîñëóøàâ êóðñ ëåêöèé ïî
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå, ñòóäåí-
òû ìîãëè ðàáîòàòü íà äåòñêèõ
ïëîùàäêàõ.

Ýòè ïðåäïîñûëêè ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî â àïðåëå 1930 ã. íà áàçå
ñòóäåí÷åñêîãî êðóæêà è êóðñîâ

ïðè ìóçåå îòêðûëñÿ âå÷åðíèé
äâóõãîäè÷íûé è äíåâíîé òðåõãî-
äè÷íûé äîøêîëüíûé ôàêóëüòåò,
ïðåîáðàçîâàííûé â 1933�
1934 ãã. â ÷åòûðåõãîäè÷íûé.
Èíèöèàòîðàìè îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíîãî ôàêóëüòåòà áûëè
Þ.È. Êîïåëîâà, Å.Ä. Èëüèíà,
Å.Â. Ëóêîâñêàÿ.

Ïåðâûì äåêàíîì äîøêîëüíî-
ãî ôàêóëüòåòà ñòàëà Å.Â. Ëóêîâ-
ñêàÿ, îêîí÷èâøàÿ â 1926 ã. Àêà-
äåìèþ êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ èì. Í.Ê. Êðóïñêîé â
Ìîñêâå ïî ñïåöèàëüíîñòè «èíñ-
ïåêòîð-ìåòîäèñò äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ» è ðàáîòàâøàÿ â
Íèæíåì Íîâãîðîäå ñíà÷àëà âîñ-
ïèòàòåëåì, à çàòåì çàâåäóþùèì
äåòñêèì ñàäîì. Ïîäãîòîâêà ñòó-
äåíòîâ â ïåðâîå âðåìÿ îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ïî ïðîãðàììå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíèêóìîâ. Íàðÿäó ñ
ìåòîäè÷åñêèìè äèñöèïëèíàìè,
ñòóäåíòàì ÷èòàëèñü êóðñû
«Îðãàíèçàöèÿ äîøêîëüíîãî
äåëà», «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â
äåòñêîì ñàäó», «Ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé òðóä â äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè» è äð. Èñïîëüçîâàëèñü
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðàáîòû
ñî ñòóäåíòàìè: ëåêöèè è ðàñïðî-
ñòðàíåííûå â òî âðåìÿ áðèãàäíî-
ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðàêòèêå
ñòóäåíòîâ â ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ
äåòñêèõ ñàäàõ è íà äåòñêèõ ïëî-
ùàäêàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì
Íàðêîìïðîñà îò 19 àâãóñòà
1934 ã. «Î ïåðåñòðîéêå ïåäèí-
ñòèòóòîâ ïî ôàêóëüòàòèâíîìó
ïðèçíàêó» äîøêîëüíîå îòäåëå-
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íèå ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
áûëî ïðåîáðàçîâàíî â ïåäàãîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò, îáúåäèíèâ-
øèé øêîëüíîå è äîøêîëüíîå îò-
äåëåíèÿ. Åãî äåêàíîì ñòàë ïðî-
ôåññîð Ñ.Ì. Âàñèëåéñêèé.

Íà ôàêóëüòåòå îáîðóäóþòñÿ
êàáèíåòû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè, ëàáîðàòîðèÿ àíàòîìèè
è ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà. Çàíÿòèÿ
ñî ñòóäåíòàìè âåäóò èçâåñòíûå
ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè èí-
ñòèòóòà. Òàê, îáùóþ ïåäàãîãèêó
÷èòàë Ä.À. Áàëèêà, ïñèõîëîãèþ �
Ñ.Ì. Âàñèëåéñêèé. Ñïåöèàëüíûå
äèñöèïëèíû è ìåòîäèêè âåëè
Å.Â. Ëóêîâñêàÿ, Å.Ä. Èëüèíà,
Þ.È. Êîïåëîâà, Ì.Ï. ßêóáîâñêàÿ.
Áûëè òàêæå ïðèãëàøåíû èç äðó-
ãèõ ãîðîäîâ îïûòíûå ïðåïîäàâàòå-
ëè: Ë.È. Êðàñíîãîðñêàÿ, Ô.Í. Áëå-
õåð, Â.Í. Øàöêàÿ, Â.À. Âåéêøàí
èç Ìîñêâû, Î.Â. Øèðîêîãîðîâ,
Ì.À. Ðåéñåð èç Ëåíèíãðàäà è äð.

Â òðóäíûå ãîäû âîéíû ñòó-
äåíòû ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà âî ãëàâå ñ äåêàíîì Ð.Ð. Ñî-
íèíîé àêòèâíî ïîìîãàëè ôðîí-
òó: ó÷àñòâîâàëè â ñòðîèòåëüñòâå
îáîðîíèòåëüíûõ ðóáåæåé, ëåñî-
çàãîòîâêàõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðàáîòàõ, áûëè äîíîðàìè, ñî-
áèðàëè áåëüå è òåïëûå âåùè, äå-
æóðèëè â ãîñïèòàëÿõ. Ìíîãèå èç
íèõ âïîñëåäñòâèè íàãðàæäåíû
ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè è ìåäàëÿ-
ìè «Çà äîáëåñòíûé òðóä â Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå
1941�1945 ãã.».

Â 1947 ã. íà ïåäàãîãè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå îðãàíèçîâàíà êàôåä-
ðà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè. Â ñî-
ñòàâ êàôåäðû âîøëè ïðåïîäàâàòå-

ëè, îòëè÷àâøèåñÿ âûñîêîé êóëüòó-
ðîé, òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòüþ,
áîëüøîé ëþáîâüþ ê äåëó äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ: Ë.À. Ðàå-
âà, Ê.À. Íåêðàñîâà, È.Á. Èçðàýëèò,
Ð.È. Ãàáîâà, Ã.À. Áðþõàíîâà.
Îðãàíèçàòîðîì è ïåðâûì çàâåäó-
þùèì êàôåäðîé ñòàëà Ð.Ð. Ñîíè-
íà. Ïî åå èíèöèàòèâå âïåðâûå
ïðè êàôåäðå îòêðûëàñü î÷íàÿ àñ-
ïèðàíòóðà.

Â êîíöå 1940-õ ãã. ïðè êàôåä-
ðå îðãàíèçóþòñÿ êóðñû, ñåìèíà-
ðû, ëåêòîðèè ïî ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå äëÿ
ïðàêòè÷åñêèõ äîøêîëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.
Â 1950 ã. íà ôàêóëüòåòå íà÷àëî
ðàáîòàòü íàó÷íîå ñòóäåí÷åñêîå
îáùåñòâî (ÍÑÎ). Åãî ðóêîâîäè-
òåëåì ñòàëà Ê.À. Íåêðàñîâà.
Íàó÷íàÿ ðàáîòà îáùåñòâà ïðî-
âîäèëàñü ïî òðåì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: îáùàÿ ïåäàãîãèêà,
ïñèõîëîãèÿ è äîøêîëüíàÿ ïåäà-
ãîãèêà.

1950�1960-å ãã. � îïðåäå-
ëåííàÿ âåõà â ñòàíîâëåíèè è ðàç-
âèòèè êàôåäðû. Ïðèøëè ìîëî-
äûå ïðåïîäàâàòåëè: È.Á. Ñëèòà,
Ð.Ì. Ïðèáîðà, Í.Ï. Êî÷åòîâà,
Î.À. Èæèêåâè÷, Ò.È. Ìîðîçîâà,
Ë.È. Äóðàíäèíà, À.À. Ìûñèê,
Å.Ô. Òåðåíòüåâà, À.Å. Âûñîöêàÿ,
Ä.Â. Ñåðãååâà, Ì.Í. Àêñåíîâà,
À.À. Ñìîëåíöåâà, Ã.Â. Ãðóáà.
Áîëüøèíñòâî ðàáîòàâøèõ íà êà-
ôåäðå ïðåïîäàâàòåëåé � âû-
ïóñêíèêè äîøêîëüíîãî îòäåëå-
íèÿ (ôàêóëüòåòà). Ïî îêîí÷àíèè
èíñòèòóòà îíè ðàáîòàëè èíñïåê-
òîðàìè â äåòñêèõ ñàäàõ, ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ïåäó÷èëèù.
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Â ýòîò ïåðèîä ñêëàäûâàþòñÿ
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïðåïîäàâàòåëåé
êàôåäðû:
�èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíî-

ãî âîñïèòàíèÿ â Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè (Ð.Ð. Ñîíèíà);

�îáó÷åíèå ãðàìîòå äåòåé øåñòè-
ëåòíåãî âîçðàñòà (Ð.Ð. Ñîíèíà);

�ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
äîøêîëüíèêîâ â òåìàòè÷åñêîì
ðèñîâàíèè (Ë.À. Ðàåâà);

�âîñïèòàíèå ðåáåíêà äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà â òðóäå (Ä.Â. Ñåð-
ãååâà).
Ïîòðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå

êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ áåç
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ïîòðå-
áîâàëà îòêðûòèÿ â 1959 ã. çàî÷-
íîãî äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ äëÿ
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Â 1959 ã. íà ôàêóëüòåòå ñîçäà-
åòñÿ íàó÷íûé ñòóäåí÷åñêèé êðó-
æîê ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè.
Ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò çà-
íèìàåò ïåðâûå ìåñòà â èíñòèòó-
òå ïî ÷èñëó è êà÷åñòâó êîíêóðñ-
íûõ ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ðà-
áîò. Òàê, â 1966 ã. èç ñåìè ñòó-
äåíòîâ, ïîëó÷èâøèõ äèïëîìû
èíñòèòóòà, ïÿòü áûëè ñòóäåíòàìè
äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ïðè-
íèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèÿõ, ñîâåùàíèÿõ ïî äî-
øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ. Ñ 1968 ã.
òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò Ãîðüêîâ-
ñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ ñ
ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé íàøåãî èíñòèòóòà è äðó-
ãèõ âóçîâ ðåãèîíà.

Ñ 1966�1967 ãã. ïðè êàôåäðå
îðãàíèçîâàíû ìåòîäè÷åñêèå

ñåêöèè ïî äîøêîëüíîé ïåäàãîãè-
êå è ìåòîäèêàì. Òàê, â 1960-å ãã.
êàôåäðà äîøêîëüíîé ïåäàãîãè-
êè ðàáîòàëà íàä ïðîáëåìîé
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê øêîëå.
Â ðåçóëüòàòå áûëè èçäàíû «Ó÷å-
íûå çàïèñêè êàôåäðû äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè ÃÃÏÈ».

Â ýòîò ïåðèîä êàôåäðà òåñíî
ñîòðóäíè÷àëà ñ ñåêòîðîì äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ èíñòèòó-
òà òåîðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè
ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ, Èíñòèòóòîì äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÀÏÍ
ÑÑÑÐ, êàôåäðàìè äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà,
Óëüÿíîâñêà.

Ïî çàäàíèþ ñåêòîðà äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Èíñòèòóòà òåî-
ðèè è èñòîðèè ïåäàãîãèêè ÀÏÍ
êàôåäðà ïðîâîäèëà óãëóáëåí-
íóþ ïðîâåðêó ïðîãðàìì äåòñêî-
ãî ñàäà, ðåöåíçèðîâàëà ó÷åáíûå
è ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ. Ïî
çàäàíèþ Ãóâóçà Ìèíèñòåðñòâà
ïðîñâåùåíèÿ è ÌÃÇÏÈ êàôåäðà
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè íå-
îäíîêðàòíî ðåöåíçèðîâàëà ïðî-
åêòû ïðîãðàìì, òåêñòû ëåêöèé
äëÿ ñòóäåíòîâ çàî÷íîãî îòäåëå-
íèÿ.

Ñ 1966 ïî 1968 ã. êàôåäðîé
ðóêîâîäèëà Ëèäèÿ Àëåêñàíäðîâíà
Ðàåâà, à ñ 1968 ïî 1987 ã. � Ìóçà
Íèêîëàåâíà Àêñåíîâà. Â ýòîò ïå-
ðèîä íà êàôåäðå äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ðàáîòàëè Ä.Â. Ñåð-
ãååâà, Ã.Â. Ãðóáà, Ë.È. Äóðàíäè-
íà, À.À. Ñìîëåíöåâà, ìîëîäûå
ïðåïîäàâàòåëè: Ã.Ã. Ãðèãîðüåâà,
Í.Ã. Êîìðàòîâà, Í.Ô. Êîìàðîâà,
Ë.Ñ. Ñåêîâåö, Å.Í. Äìèòðèåâà,
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Î.À. Ñàôîíîâà è äð. Íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè Ì.Í. Àêñå-
íîâîé, ïðîÿâëÿâøåé ïîñòîÿííóþ
çàáîòó î ðîñòå êàäðîâ, íà êàôåä-
ðå ïðîøëà çàùèòà 10 êàíäèäàò-
ñêèõ äèññåðòàöèé.

Â 1970�1980 ãã. ðàáîòà êà-
ôåäðû, êàê è ôàêóëüòåòà áûëà
íàïðàâëåíà íà äàëüíåéøåå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíîé çàäà÷åé
êàôåäðû ñòàëî ïîâûøåíèå òåî-
ðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ â ñâÿçè ñ
ïåðåõîäîì íà íîâûå ó÷åáíûå
ïëàíû è ïðîãðàììû.

Ïðåïîäàâàòåëè ó÷àñòâîâàëè â
ñîþçíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ íà-
ó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. Áûëî
îïóáëèêîâàíî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî êíèã, ñáîðíèêîâ íàó÷íûõ
òðóäîâ, ñòàòåé â öåíòðàëüíûõ èç-
äàíèÿõ.

Îäíîé èç òðàäèöèé êàôåäðû
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âñåõ ñòó-
äåíòîâ ê âûïîëíåíèþ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ó÷àñòèþ â
åæåãîäíîé íàó÷íîé ñòóäåí÷åñêîé
êîíôåðåíöèè è ïðåäñòàâëåíèþ
íàó÷íûõ ðàáîò íà êîíêóðñû.
Â 1976�1977 ãã. ïðåïîäàâàòåëè
êàôåäðû âïåðâûå ðàçðàáîòàëè
ïðîãðàììû ÍÈÐÑ, ÓÈÐÑ äëÿ ñòó-
äåíòîâ âñåõ êóðñîâ. Ðåãóëÿðíî
ïðîõîäèëè Ãîðüêîâñêèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, íà êîòîðûõ âû-
ñòóïàëè ñòóäåíòû íå òîëüêî íà-
øåãî âóçà, íî è äðóãèõ âóçîâ ñòðà-
íû. Ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ
íàó÷íûå ñòóäåí÷åñêèå ðàáîòû
ïîëó÷àëè âûñîêèå íàãðàäû.

Ñ 1971 ã. äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà ïåäó÷èëèù
ïðè êàôåäðå áûë ñîçäàí ôà-
êóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñîþçíîãî óðîâíÿ. Îïûòíûå
ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ÷èòàëè
ëåêöèè ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäó÷è-
ëèù Ðîññèè, Óêðàèíû, Ïðèáàëòè-
êè, Áåëîðóññèè, Ñðåäíåé Àçèè è
ò.ä. Â íà÷àëå 1970-õ ãã. íà ôà-
êóëüòåòå áûëè îðãàíèçîâàíû
ïåäàãîãè÷åñêèé âñåîáó÷ íàñåëå-
íèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì À.À. Ñìî-
ëåíöåâîé, ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè çàâåäóþùèõ
äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè �
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä.Â. Ñåðãåå-
âîé, ôàêóëüòàòèâíûå êóðñû è
ïðàêòèêóìû ïî èñòîðèè èçîáðà-
çèòåëüíûõ èñêóññòâ, êóðñû èãðû
íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ,
ïî êóêëîâîäñòâó.

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðåïî-
äàâàòåëè ðóêîâîäÿò àêòèâàìè
äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïî íà-
ïðàâëåíèÿì:
�ïðîáëåìà òâîð÷åñòâà â èçîá-

ðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(Ã.Ã. Ãðèãîðüåâà);

�òðóäîâîå âîñïèòàíèå äåòåé
(Ä.Â. Ñåðãååâà);

�âîñïèòàíèå ðåáåíêà â èãðå
(Í.Ô. Êîìàðîâà);

�ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðå-
áåíêà (Í.Ï. Êî÷åòîâà);

�èãðà è ìàòåìàòèêà â äîøêîëü-
íîì âîçðàñòå (À.À. Ñìîëåíöå-
âà);

�ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé (Í.Ã. Êîì-
ðàòîâà).
Ñ 1987 ïî 1993 ã. êàôåäðó

âîçãëàâëÿëà Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà
Ãðèãîðüåâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îíà � äåêàí ôàêóëüòåòà äî-
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øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Íèæå-
ãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ.

Â 1987 ã. îòêðûëîñü äîïîëíè-
òåëüíîå ÷åòûðåõãîäè÷íîå çàî÷-
íîå îòäåëåíèå äëÿ àáèòóðèåíòîâ,
èìåþùèõ ñðåäíåå îáðàçîâàíèå
è ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû,
÷òî ïîòðåáîâàëî îò ïðåïîäàâà-
òåëåé êàôåäðû ïåðåñìîòðà ïðî-
ãðàìì ó÷åáíûõ, ôàêóëüòàòèâíûõ
êóðñîâ, ïðàêòèêóìîâ.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Ã. Ãðè-
ãîðüåâîé íà ôàêóëüòåòå ñ
1989 ã. íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Ïåäêîëëåäæ � âóç» è
ñîçäàþòñÿ ãðóïïû öåëåâîé èí-
òåíñèâíîé ïîäãîòîâêè (ÖÈÏÑ)
äëÿ ñòóäåíòîâ � âûïóñêíèêîâ
ïåäó÷èëèù. Â ýòîò ïåðèîä êîë-
ëåêòèâîì ïðåïîäàâàòåëåé êà-
ôåäðû çàâåðøàåòñÿ èññëåäîâà-
íèå ïî ïðîáëåìå «Íðàâñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà â ðàçíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè», âåäåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ïðîáëåìû èãðû â ñèñòåìå
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà.

Ñ 1993 ïî 1996 ã. îáÿçàííîñ-
òè çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè èñïîë-
íÿëà äåêàí ïåäàãîãè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ëþáîâü Èâàíîâíà
Äóðàíäèíà. Â êîëëåêòèâ êàôåä-
ðû âëèëîñü ìíîãî ìîëîäûõ
ïðåïîäàâàòåëåé, àêòèâíî çàíè-
ìàþùèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì À.À. Ñìî-
ëåíöåâîé ïðè êàôåäðå â òîò
ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàëî
ÍÎÓ (íàó÷íîå îáùåñòâî ó÷à-

ùèõñÿ) äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ó÷èëèù.

Â 1993 ã. èíñòèòóò ïåðåøåë
íà ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó,
îáåñïå÷èâàþùóþ ñòóäåíòàì
âîçìîæíîñòü âûáîðà ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
(áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà).
Êîëëåêòèâ êàôåäðû ðàçðàáîòàë
ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè íîâûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ýëåêòèâíûõ
êóðñîâ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðàêòèêóìîâ.

Ñ 1993 ã. â Íèæíåì Íîâãîðîäå
ïî èíèöèàòèâå ãîðîíî íà÷àëàñü
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïî âíå-
äðåíèþ â äåòñêèå ñàäû èäåé
Ì. Ìîíòåññîðè. Â ðàìêàõ ýòîé
ðàáîòû ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû, îò-
êðûòûå çàíÿòèÿ äëÿ âîñïèòàòåëåé.

Ñ 1996 ïî 1999 ã. êàôåäðó
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè âîçãëàâ-
ëÿëà Åëåíà Åðìîëàåâíà Äìèòðè-
åâà. Ïîä åå ðóêîâîäñòâîì êîë-
ëåêòèâ êàôåäðû ðàçðàáàòûâàë
êîíöåïòóàëüíûå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ,
îñóùåñòâëÿë ðóêîâîäñòâî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé
ñòóäåíòîâ. Íîâûì ïîäõîäîì ê
ðàçðàáîòêå ïðîáëåì äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ ñòàëà èíòåãðà-
öèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ. Ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
Å.Å. Äìèòðèåâîé ëèöåíçèðîâàíà
ñïåöèàëüíîñòü «Ïñèõîëîãèÿ è
ïåäàãîãèêà» (äîøêîëüíàÿ), îò-
êðûòà äîïîëíèòåëüíàÿ ñïåöè-
àëüíîñòü «Ëîãîïåäèÿ» íà çàî÷-
íîì îòäåëåíèè.



116 Ñòðàíè÷êè èñòîðèè 2007, ¹ 4

Ñ 1999 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
êàôåäðîé çàâåäóåò Íàäåæäà Ãå-
îðãèåâíà Êîìðàòîâà. Ñåãîäíÿ
íà êàôåäðå ðàáîòàþò 11 ïðåïî-
äàâàòåëåé: 6 êàíäèäàòîâ íàóê,
4 ñòàðøèõ ïðåïîäàâàòåëÿ, 1 àññè-
ñòåíò.

Êàôåäðà äîøêîëüíîé ïåäàãî-
ãèêè àêòèâíî ïðîäîëæàåò ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî
î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ èäåò èí-
òåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ
ïîñëå ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé,
çàî÷íàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíà 4- è
5,5-ëåòíèì ñðîêîì îáó÷åíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Äîøêîëüíàÿ ïå-
äàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ» ñ ïðèñâî-
åíèåì âûïóñêíèêàì êâàëèôèêà-
öèè «Ïðåïîäàâàòåëü äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè».

Óíèêàëüíîñòü ñïåöèàëüíîñòè
«Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñè-
õîëîãèÿ» ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû-
ïóñêíèêè, îñâîèâ êîìïëåêñ îá-
ùèõ ãóìàíèòàðíûõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí, ìîãóò ðåàëèçî-
âûâàòü ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè êà-
ôåäðû ÿâëÿþòñÿ:
�ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-

âàíèÿ ïî îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé;

�îñâîåíèå äèñöèïëèí íîâûõ
ñïåöèàëèçàöèé;

�ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî íîâûì
ñïåöèàëèçàöèÿì;

�ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷ðåæäåíè-
ÿìè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè;

�ïîâûøåíèå óðîâíÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòà-
ìè ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
ÿì: ãðàæäàíñêîå è ïàòðèîòè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå, äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå,
ôîðìèðîâàíèå òðàäèöèé ôà-
êóëüòåòà è äð.
Èíòåãðàöèÿ ïñèõîëîãèè è ïåäà-

ãîãèêè, çàëîæåííàÿ åùå â 1930-å ãã.,
çàêðåïèëàñü íîâûì íàó÷íûì íà-
ïðàâëåíèåì êàôåäðû «Ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà». Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñîòðóä-
íèêîâ êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäà-
ãîãèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ:
�ëèíãâîïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû

ñîöèîêóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé;

�ðàçâèòèå îñîçíàííîé ðå÷åâîé
àêòèâíîñòè äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

�ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ ðåáåí-
êà-äîøêîëüíèêà â ñåìüå;

�ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ ñ çàäåðæêîé ïñè-
õè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

�ïðîáëåìà ñðåäîâîãî ïîäõîäà â
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåìàõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé;
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�ðàííåå îáðàçîâàíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

�ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà
áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê ðóêî-
âîäñòâó ðàçâèòèåì äåòñêîãî
èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà;

�ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé äèñ-
êóðñ êàê ñðåäñòâî ôîðìèðî-
âàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ óìå-
íèé áóäóùèõ ïåäàãîãîâ;

�âîñïèòàíèå äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé êóëüòóðû áóäóùèõ
ïåäàãîãîâ ñðåäñòâàìè äèñöèï-
ëèí ìóçûêàëüíî-ýñòåòè÷åñêî-
ãî öèêëà;

�ôîðìèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóð-
íîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.
Êîëëåêòèâ êàôåäðû àêòèâíî

ó÷àñòâóåò â ìåæäóíàðîäíûõ, âñå-
ðîññèéñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,
ïóáëèêóåò íàó÷íûå ñáîðíèêè è
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ.

Â ðàìêàõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû êàôåäðà ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ðàçëè÷íûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè: Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè; Íèæåãîðîäñêèì
èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ; Íèæåãîðîäñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ëèíãâèñòè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì; Àðçàìàññêèì
ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñ-
êèì èíñòèòóòîì; Íèæåãîðîä-
ñêèì, Äçåðæèíñêèì è Ãîðîäåö-
êèì ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåä-

æàìè; äîøêîëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà è Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâà-
íèÿ, èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê
ñïåöèàëèñòó ñ âûñøèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ñìîòðà ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ
è òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî ïðîôè-
ëÿ. Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ áûëè ðàçðàáîòàíû íîâûå
ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ââå-
äåíû è ëèöåíçèðîâàíû òðè íî-
âûå ñïåöèàëèçàöèè: «Óïðàâëå-
íèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì», «Ðàçâèòèå è êîððåêöèÿ
ðå÷è», «Ëèòåðàòóðîâåä÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà äåòåé».

Ðåàëèçóÿ ãîñóäàðñòâåííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàôåäðà âåäåò áîëü-
øóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî
ïðîôèëÿ (ëîãîïåäîâ, ñîöèàëüíûõ
ïåäàãîãîâ è äð.), ðàçðàáîòêå
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì äëÿ
î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì îáó÷åíèÿ,
èñïîëüçîâàíèþ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

Íà ïîðîãå ñâîåãî 60-ëåòèÿ êà-
ôåäðà ñ îïòèìèçìîì ñìîòðèò â
áóäóùåå, íàäåÿñü íà ïðîöâåòà-
íèå ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.
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ÔÎÐÌÓËÀ ÓÄÀ×È

Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ., äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè ÌÃÏÏÓ, ã. Ìîñêâà

Âû âåçó÷èé ÷åëîâåê? Â îòâåò
íà ýòîò âîïðîñ áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé íåóâåðåííî ïîæìóò ïëå÷àìè:
«Âñÿêîå áûâàåò�». Íî åñòü è òà-
êèå ñ÷àñòëèâ÷èêè, êîòîðûå íå ñî-
ìíåâàþòñÿ â ñâîåé óäà÷ëèâîñòè.
Îíè ëåãêî ïðèâåäóò ìíîæåñòâî
ïðèìåðîâ, êîãäà îáñòîÿòåëüñòâà
èõ æèçíè ñêëàäûâàëèñü íàñòîëü-
êî âûèãðûøíî è áëàãîïðèÿòíî,
÷òî ïðîñòî ãðåõ áûëî íå âîñïîëü-
çîâàòüñÿ òàêèìè çàìå÷àòåëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè. Óâû, íåìàëî è
òåõ, êòî ãîòîâ ñåòîâàòü íà ãðèìàñû
ñóäüáû-çëîäåéêè. Ïî èõ óáåæäå-
íèþ, èì íèêîãäà íå âûïàäàþò
ñ÷àñòëèâûå øàíñû � íàïðîòèâ,
íåóäà÷è è íåïðèÿòíîñòè èõ ñëîâ-
íî ïðåñëåäóþò.

Îò÷åãî îäíèì ôîðòóíà ïîñòî-
ÿííî óëûáàåòñÿ, à äðóãèõ áóäòî è
íå çàìå÷àåò è äàæå èçäåâàåòñÿ
íàä íèìè? Íà ýòîò ñ÷åò ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî ìèñòè÷åñêèõ
ãèïîòåç. À âîò àíãëèéñêèé ïñè-
õîëîã Ðè÷àðä Âàéçìàí èç Õàðò-
ôîðäøèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ðå-
øèë íàó÷íî èññëåäîâàòü ýòîò
âîïðîñ. Â íåñêîëüêèõ íàöèî-
íàëüíûõ ãàçåòàõ îí îïóáëèêîâàë
îáúÿâëåíèå, â êîòîðîì ïðåäëàãàë
ëþäÿì, ñ÷èòàâøèì ñåáÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî óäà÷ëèâûìè èëè, íàîáîðîò,
î÷åíü íåâåçó÷èìè, ñâÿçàòüñÿ ñ
íèì è ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì ýêñïåðèìåíòå. Îòêëèê-
íóëèñü ñîòíè ëþäåé, êîòîðûõ
Âàéçìàí ïîäðîáíî ïðîèíòåðâüþ-

èðîâàë, âûÿñíÿÿ îñîáåííîñòè èõ
ïîâåäåíèÿ è æèçíåííîãî ïóòè.
À îïûò, â êîòîðîì èì ïðåäëàãà-
ëîñü ó÷àñòâîâàòü, áûë óäèâèòåëü-
íî ïðîñò. Êàæäîìó èñïûòóåìîìó
ó÷åíûé âûäàâàë òîëñòóþ ãàçåòó
(ìíîãèå àíãëèéñêèå ãàçåòû íà-
ñ÷èòûâàþò äåñÿòêè ñòðàíèö) è
ïðîñèë òî÷íî ñîñ÷èòàòü ÷èñëî
ôîòîãðàôèé â íåé. Ïîäõîä ñî-
ñòîÿë â òîì, ÷òî îäíà èç ñòðàíèö
ãàçåòû áûëà èñêóñíî ñìîäåëèðî-
âàíà ó÷åíûì. Âìåñòî áàíàëüíîãî
ðåêëàìíîãî îáúÿâëåíèÿ áûëî
âìîíòèðîâàíî îáúÿâëåíèå ñëåäó-
þùåãî ñîäåðæàíèÿ: «Ñîîáùèòå
ýêñïåðèìåíòàòîðó, ÷òî âû óâèäå-
ëè ÝÒÎ, è ïîëó÷èòå â íàãðàäó
250 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ». Îáúÿâëå-
íèå áûëî íàáðàíî êðóïíûìè áóê-
âàìè âûñîòîé â 2 äþéìà è çàíèìà-
ëî ïîëñòðàíèöû. Íè îäèí èç èñ-
ïûòóåìûõ, ðàíåå çàÿâèâøèõ î ñâî-
åé íåâåçó÷åñòè, åãî íå çàìåòèë!
Âñå îíè áûëè çàíÿòû ñêðóïóëåç-
íûì ïîäñ÷åòîì ôîòîãðàôèé, è íà
òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ äàæå íå îá-
ðàùàëè âíèìàíèÿ. À âîò âñå «ñ÷à-
ñòëèâ÷èêè» ïîäòâåðäèëè ñâîþ âå-
çó÷åñòü è ïîëó÷èëè íåìàëåíüêèé
ïðèç, êîòîðûé äëÿ ìíîãèõ áûë ðà-
âåí èõ íåäåëüíîìó çàðàáîòêó.

Ìàðê Òâåí ïèñàë: «Ïî êðàéíåé
ìåðå, ðàç â æèçíè Óäà÷à ñòó÷èòñÿ â
äâåðü ê êàæäîìó, íî ìíîãèå èç
íàñ â ýòî âðåìÿ ñèäÿò â ñîñåäíåì
êàáà÷êå è íå ñëûøàò ñòóêà».
Îïûò àíãëèéñêîãî ïñèõîëîãà ïîä-
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òâåðæäàåò ñóæäåíèå ïèñàòåëÿ.
Óäà÷à � ýòî íå óäà÷íîå ñòå÷åíèå
îáñòîÿòåëüñòâ, à íàøà ãîòîâíîñòü
èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ïåðâîå ñëó-
÷àåòñÿ â æèçíè ïðàêòè÷åñêè êàæ-
äîãî, è íå îäèí ðàç, à âîò âòîðîå
îòëè÷àåò äàëåêî íå âñÿêîãî. «Íå-
óäà÷íèêè» îêàçûâàþòñÿ çàêðûòû
äëÿ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñ-
òåé. Â ïîèñêàõ ðàáîòû, ïðîñìàò-
ðèâàÿ â ãàçåòå ñïèñîê âàêàíñèé,
îíè âûèñêèâàþò òî, ÷òî ïî êàêèì-
òî ñóáúåêòèâíûì ïàðàìåòðàì
ñ÷èòàþò ïîäõîäÿùèì, è äàæå íå
îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà íåîæè-
äàííûå è áîëåå âûãîäíûå ïðåäëî-
æåíèÿ. Îòïðàâëÿÿñü íà âå÷åðèí-
êó, îíè ìå÷òàþò çàâåñòè áëåñòÿ-
ùèé ðîìàí è ñîñòàâèòü âûãîäíóþ
ïàðòèþ è ïðè ýòîì óïóñêàþò âîç-
ìîæíîñòü îáçàâåñòèñü íîâûìè
äîáðûìè äðóçüÿìè. Ñîñðåäîòî-
÷èâøèñü íà êàêèõ-òî ïðîáëåìàõ,
êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò âàæíûìè,
«íåóäà÷íèêè» íå ïðèíèìàþò ïî-
äàðêè ñóäüáû, ïîòîìó ÷òî îêàçûâà-
þòñÿ ê íèì àáñîëþòíî íå ãîòîâû.

Áåñåäóÿ ñ ðàçíûìè ëþäüìè,
Âàéçìàí âûÿâèë åùå îäíó âàæ-
íóþ îñîáåííîñòü. Îêàçàëîñü, ÷òî
óäà÷ëèâûå ëþäè � ïî íàòóðå
îïòèìèñòû. Ñ íèìè òîæå ñëó÷à-
þòñÿ íåïðèÿòíîñòè, íî îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþò ýòî êàê ñëó÷àéíîñòü,
à íå çàêîíîìåðíîñòü. Âî âñåì
ìíîãîîáðàçèè ñîáûòèé ñâîåé
æèçíè îíè âûäåëÿþò ñàìîå ïîçè-
òèâíîå, íàñòðàèâàÿñü íà ïîâòîðå-
íèå ïðèÿòíûõ ñîáûòèé è îáíîâ-
ëåíèå óäà÷íîãî îïûòà. Íàâåðíîå,
ïðàâ áûë Òåííåññè Óèëüÿìñ, êîãäà
ãîâîðèë: «Âåðà â óäà÷ó ïðèíîñèò
óäà÷ó». Î÷åíü ïðîñòàÿ ôîðìóëà.
Çàòî íàäåæíàÿ!

ÂÑÅ ÏÎÄ ÊÎÍÒÐÎËÅÌ

Â ïîñëåäíèå ãîäû â íàøåì
ÿçûêå ïðîèçîøëè çàáàâíûå ìå-
òàìîðôîçû. Ìû ëåãêî çàèìñòâó-
åì ó ãîëëèâóäñêèõ êèíîãåðîåâ
ðå÷åâûå øòàìïû, íå âñåãäà îòäà-
âàÿ ñåáå îò÷åò â èõ ïîäëèííîì
ñìûñëå. Íàïðèìåð, æàëóÿñü äðóã
äðóãó íà ïëîõîå íàñòðîåíèå, íàì
íè÷åãî íå ñòîèò ñêàçàòü: «ß â
äåïðåññèè», õîòÿ áóäü ýòî ïðàâ-
äîé, ñ òàêèì äèàãíîçîì ñëåäîâàëî
áû îáðàòèòüñÿ ê ïñèõîëîãó.
À ïî ÷èñëó ìåíåäæåðîâ (áóêâàëü-
íî, îðãàíèçàòîðîâ) ìû, ïîõîæå,
ïðåâîñõîäèì âåñü îñòàëüíîé
ìèð. Òàê ó íàñ íàçûâàþò ñåáÿ
íå òîëüêî êðóïíûå óïðàâëåíöû
(÷òî âïîëíå àäåêâàòíî), íî è ðîç-
íè÷íûå òîðãîâöû (÷òî ïðîñòî
ñìåøíî). Äà è òàêîå ïðèâû÷íîå
ñëîâî, êàê «êîíòðîëü», ìû íà çà-
ìîðñêèé ëàä ñòàëè óïîòðåáëÿòü
ñîâñåì èíà÷å. Ó íàñ êîíòðîëü
òðàäèöèîííî îçíà÷àåò ïðîâåðêó
� «ÎÒÊ êîíòðîëèðóåò êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè» è ò.ï. Â àíãëèéñêîì
êîíòðîëü � ýòî, ñêîðåå, óïðàâëå-
íèå. Êîãäà î ÷åëîâåêå ãîâîðÿò,
÷òî îí ñåáÿ íå êîíòðîëèðóåò,
èìåþò â âèäó, ÷òî îí íå â ñîñòîÿ-
íèè äåðæàòü ñåáÿ â ðóêàõ. Ìîä-
íîå âûðàæåíèå «Âñå ïîä êîíò-
ðîëåì» îçíà÷àåò íà ñàìîì äåëå
íå òîòàëüíóþ ñëåæêó, à âñåñòî-
ðîííåå âëàäåíèå ñèòóàöèåé. Ìû
æå, ñòàðàÿñü äåðæàòü âñå ïîä
êîíòðîëåì, ïî ñòàðèíêå èìååì â
âèäó îò÷åòíîñòü, îòñëåæèâàíèå
óñïåõîâ è íåóäà÷. Ïîëáåäû, åñëè
áû ñ ýòîé ôóíêöèåé ìû õîðîøî
ñïðàâëÿëèñü. Ñëèøêîì ÷àñòî â
ýòîé ñôåðå äîïóñêàþòñÿ ãðóáûå
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îøèáêè, êîòîðûå â èòîãå è íå
ïîçâîëÿþò ïîëíîöåííî óïðàâ-
ëÿòü äåëàìè, ïî-íàñòîÿùåìó âëà-
äåòü ñèòóàöèåé.

Ðàññìîòðèì òèïè÷íûå îøèá-
êè ïðè âûïîëíåíèè êîíòðîëèðó-
þùèõ ôóíêöèé (â òðàäèöèîííîì,
ïðèâû÷íîì ïîíèìàíèè ýòîãî
ñëîâà), ÷òîáû íå äîïóñêàòü èõ â
ñîáñòâåííîé ðàáîòå.

Ýïèçîäè÷åñêèé êîíòðîëü.
Îáû÷íî ê íåìó ïðèáåãàþò â ýêñò-
ðåííûõ ñèòóàöèÿõ, ñïðîâîöèðîâàí-
íûõ êàêèìè-ëèáî èíöèäåíòàìè.
Ïîëíîöåííûé êîíòðîëü äîëæåí
óïðåæäàòü îòêëîíåíèÿ â ðàáîòå, à
íå âûñòóïàòü èõ ñëåäñòâèåì.

Âñåîáúåìëþùèé êîíòðîëü.
Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ïîëà-
ãàþò, ÷òî âñå, íå ïðîâåðåííîå
èìè ëè÷íî, ñîäåðæèò ìíîãî íåäî-
÷åòîâ. Òîòàëüíûé êîíòðîëü ëè-
øàåò ñîòðóäíèêîâ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, ïîðîæäàåò ó íèõ èæäè-
âåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ. Âñå âîï-
ðîñû ðåøàþò òîëüêî ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ ðóêîâîäèòåëåì, ïîêà îí,
íàêîíåö, íå îêàæåòñÿ ïîãðåáåí
ïîä âîðîõîì ìàëîñóùåñòâåííûõ
ìåëî÷åé.

Ñêðûòûé êîíòðîëü. Òàêàÿ
ôîðìà êîíòðîëÿ øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåíà è äàæå ñ÷èòàåòñÿ ïðî-
ãðåññèâíîé (âåðîÿòíî, âñëåäñòâèå
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ � êàìåð íà-
áëþäåíèÿ, ïîäñëóøèâàþùèõ óñò-
ðîéñòâ è ò.ï.), íî îíà íå î÷åíü êîð-
ðåêòíà, äà è ïðîñòî óíèçèòåëüíà
äëÿ ðóêîâîäñòâà. Íå ãîâîðÿ óæå
î ïîîùðåíèè íàóøíè÷åñòâà è
äîíîñîâ. Ñëèøêîì ýòî íàïîìè-
íàåò øïèîíñòâî, à øïèîíÿò, êàê
èçâåñòíî, çà âðàãàìè. Âçàèìíàÿ

âðàæäåáíîñòü íà÷àëüñòâà è ïîä-
÷èíåííûõ åùå íèêîãäà íå ïðèâî-
äèëà ê ïðîöâåòàíèþ.

Ôîðìàëüíûé êîíòðîëü. Ïëîõ
óæå ïîòîìó, ÷òî íå îáåñïå÷èâàåò
ðåàëüíîãî îòñëåæèâàíèÿ òåêó-
ùåé ñèòóàöèè. Êîãäà ïðèäèð÷è-
âî êîíòðîëèðóåòñÿ ïðèñóòñòâèå
íà ðàáî÷åì âìåñòå âìåñòî êîíò-
ðîëÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû, ñîòðóä-
íèêè íà÷èíàþò áîëüøå ñîáëþ-
äàòü ôîðìàëüíîñòè, ÷åì èñïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè.

Ðåïðåññèâíûé êîíòðîëü.
Îáû÷íî ñâîäèòñÿ ê ïîèñêàì
«êîçëà îòïóùåíèÿ» ðàäè óñòðà-
øåíèÿ îñòàëüíûõ. Â ëþáîé ñèòó-
àöèè íàéòè «âèíîâàòîãî» íå òàê
óæ ñëîæíî. Âîò òîëüêî íàèâíî
ñ÷èòàòü åãî íàêàçàíèå õîðîøèì
ñòèìóëîì ê ðàáîòå êàê äëÿ íåãî
ñàìîãî, òàê è äëÿ åãî êîëëåã. Åùå
íèêòî íå ðàáîòàë ñ ýíòóçèàçìîì
èç-ïîä ïàëêè.

Îòêàç îò èíôîðìèðîâàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ î ðåçóëüòàòàõ êîíò-
ðîëÿ. Èòîãè êîíòðîëÿ áåñïëîäíû,
åñëè íå ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì
îáñóæäåíèÿ. Ñàìà ïî ñåáå êîí-
ñòàòàöèÿ ôàêòîâ íè÷åãî íå ìåíÿåò
ê ëó÷øåìó. Åñëè âñêðûòû êàêèå-
òî óïóùåíèÿ, èñïðàâëÿòü èõ ëî-
ãè÷íåå òîìó, êòî èõ ñîâåðøèë.
À äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìî çíàòü,
êàêèå âîçíèêëè ïðåòåíçèè è ÷òî
íóæíî èñïðàâèòü.

Ñàìîå ãëàâíîå: äëÿ ïðîâåðÿå-
ìûõ êîíòðîëü äîëæåí áûòü ÷ðå-
âàò íå òîëüêî íåãàòèâíûì ðå-
çóëüòàòîì, íî è ïîîùðåíèåì, åñëè
îíî çàñëóæåíî. Èíà÷å èç îïàñå-
íèé çà ñâîå áëàãîïîëó÷èå îíè
ñòàíóò âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâîâàòü
ëþáîìó êîíòðîëþ.
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ÏÐÎÄÎËÆÀÅÒÑß ÏÎÄÏÈÑÊÀ
ÍÀ ÆÓÐÍÀËÛ ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ «ÒÖ Ñôåðà»

Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2007 ã.
ìîæíî âûáðàòü ðàñøèðåííûé âàðèàíò ïîäïèñêè:
æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (1) + ïðèëîæåíèå (2) +

êîìïëåêò èç ÷åòûðåõ ðàáî÷èõ æóðíàëîâ (3)

1) Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2) Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � êàæäûé íîìåð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äëÿ çàâåäóþùåãî
ÄÎÓ ïî êàêîìó-ëèáî àñïåêòó åãî äåÿòåëüíîñòè: îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû, òðóäîâûå, óïðàâëåíèå êîëëåêòèâîì.

3) Êîìïëåêò ðàáî÷èõ æóðíàëîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ:
�Ðàáî÷èé æóðíàë âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ (àâòîð Ê.Þ. Áåëàÿ),
�Ðàáî÷èé æóðíàë ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ (àâòîð Ê.Þ. Áåëàÿ),
�Ðàáî÷èé æóðíàë âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà (àâ-

òîðû Ê.Ë. Ïå÷îðà, Î.Ã. Øèðâàíîâà, Â.Ì. Ñîòíèêîâà),
�Ðàáî÷èé æóðíàë èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå (àâòîð

Â.Í. Çèìîíèíà).

Ðàáî÷èå æóðíàëû ïðèçâàíû ïîìî÷ü îðãàíèçîâàòü ïîñëåäîâàòåëü-
íóþ ðàáîòó ïî ïëàíèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ïåðñîíàëîì äåòñêîãî ñàäà. Â íèõ
ïðåäóñìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ, âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû.

Íàøè æóðíàëû îáëåã÷àò òðóä ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, ïîìîãóò ýôôåêòèâ-
íåå èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ
íà êîìïëåêò ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü» � 82687

ÂÍÈÌÀÍÈÅ! ÑÏÅÖÏÐÅÄËÎÆÅÍÈÅ!
Ïîäïèñàâøèìñÿ íà äàííûé êîìïëåêò � ÁÅÑÏËÀÒÍÎ

Ðàáî÷èé æóðíàë ëîãîïåäà ÄÎÓ

Âñå èçäàíèÿ ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì:
� ïî àäðåñó 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40,
� òåëåôîíàì: (495) 656-75-05, 656-72-05, 181-34-52, 107-59-15,
� E-mail: sfera@cnt.ru,
� â èíòåðíåò-ìàãàçèíå www:tc-sfera.ru.

Êíèæíàÿ ïîëêà



122 2007, ¹ 4Íàøè ïàðòíåðû

ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè

èëè çàêàçàòü êíèãè, äèïëîìû, îòêðûòêè,
ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ

èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»
â ã. ×ÅËßÁÈÍÑÊÅ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÌÏÀÍÈß «ÓÐÀË-ÏÐÅÑÑ»

Îïòîì:

óë. Ñâîáîäû, 60, òåë. (351) 264-79-93, 263-58-13, âðåìÿ ðà-
áîòû 8.30�17.30, ñóááîòà 9.00�15.00

Â ðîçíèöó:
óë. Êîììóíû, 69, àáîíåìåíò áèáëèîòåêè èì. Ïóøêèíà
Êîìñîìîëüñêèé ïðîñï., 41, áèáëèîòåêà èì. Òàòüÿíè÷åâîé,

10.00�17.30

ÌÀÃÀÇÈÍÛ «ÇÎÄÈÀÊ»

×åëÿáèíñê, óë. Êîììóíû, 69 (3-é ïîäúåçä ñî ñòîðîíû óëè-
öû Ñîâåòñêîé), òåë. (351) 264-36-76, âðåìÿ ðàáîòû ïîíå-
äåëüíèê�ïÿòíèöà 9.00�18.00, ñóááîòà 9.00�15.00;

Ìàãíèòîãîðñê, ïðîñï. Ëåíèíà, 21/1, òåë. (3519) 21-78-99,
âðåìÿ ðàáîòû ïîíåäåëüíèê�ïÿòíèöà 9.00�18.00

ÈÍÒÅÐÑÅÐÂÈÑ

«Êíèãè äëÿ Âàñ»

óë. Êèðîâà, 1, òåë. (351) 790-95-65
óë. Êðàñíàÿ, 69, òåë. (351) 263-24-70

«Êíèæíàÿ ïîëêà»

óë. Ãàãàðèíà, 30, òåë. (351) 254-95-58

«Ô-êíèãà»

óë. Âîðîâñêîãî, 55, òåë. (351) 260-90-08

Ñóïåðìàðêåò «Êíèæíûé ãîðîä»

ÊÒ «Êàëèáð», óë. Õóäÿêîâà, 12, êîðï. 2, òåë. (351) 262-88-05
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«Äðóãèå êíèãè»

óë. Öâèëëèíãà, 34, òåë. (351) 266-11-87

«ÊíèæíèêÚ íà Êèðîâêå»

óë. Êèðîâà, 82, òåë. (351) 263-50-36

Âðåìÿ ðàáîòû âñåõ ìàãàçèíîâ 10.00�20.00 åæåäíåâíî

Îïòîâî-ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû:

ÒÊ «Êàñêàä», ïë. Ìîïðà, 10, òåë. (351) 247-94-40, 247-94-26,
âðåìÿ ðàáîòû 10.00�20.00 åæåäíåâíî

ÒÊ «Êàëèáð», óë. Õóäÿêîâà, 12, êîðï. 3, òåë. (351) 260-96-09,
âðåìÿ ðàáîòû 8.00�20.00 åæåäíåâíî

Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ «ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»

óë. Êðàñíîàðìåéñêàÿ, 88, îôèñ 101 (çäàíèå ÃÎÓ ÄÏÎ
«×ÈÏÏÊÐÎ»), òåë. (351) 266-82-16

ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÒÎÏ ÊÍÈÃÀ»

Êíèãîìèð

ïðîñï. Ïîáåäû, 325, ÒÊ «Ïðèèñê», òåë. (351) 795-26-99, âðå-
ìÿ ðàáîòû 10.00�20.00

óë. Âîðîøèëîâà, 57à, ÒÖ «Âîðîøèëîâñêèé», òåë.  (351) 298-
13-52, âðåìÿ ðàáîòû 10.00�20.00

Êíèæíàÿ Ñòîëèöà

óë. Ìîëîäîãâàðäåéöåâ, 32, òåë.  (351) 280-34-55, âðåìÿ ðàáî-
òû  10.00�19.00

Êíèæíûé Ìèð

óë. Êèðîâà, 90, òåë.  (351) 263-23-59, âðåìÿ ðàáîòû  10.00�
20.00

Ëàñ-Êíèãàñ

Ëåíèíà, 52, òåë.  (351) 266-19-66, âðåìÿ ðàáîòû  10.00�22.00
ïðîñï. Ïîáåäû, 160, òåë.  (351) 239-82-28, 239-82-29, âðåìÿ

ðàáîòû 9.00�20.00

Ëèòåðà

ïðîñï. Ïîáåäû, 160, òåë.  (351) 790-32-88, 791-19-32, âðåìÿ
ðàáîòû 9.00�21.00
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÍÎÂÛÅ ÂÛÏÓÑÊÈ

«ÊÎÍÔÅÒÊÈ»

ÈÑÏÐÀÂËßÅÌ ÏÐÎÈÇÍÎØÅÍÈÅ: Ñ�Ö � Ì
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 70×108/16
Â ýòîì íîìåðå ïðîäîëæàåì ïóáëèêîâàòü èçáðàííûå ñòðà-
íèöû ðåäêîé áèáëèîãðàôè÷åñêîé êíèãè «Ñáîðíèê óïðàæ-
íåíèé äëÿ äåòåé ñ íåäîñòàòêàìè ïðîèçíîøåíèÿ», ñîñò.
À.Í. Àññìóñ, À.È. Áëîõèíà, Ð.Å. Èòèíà, Ý.Ì. Èòêèíà,
Â.Í. Êàðàíäèíà, Ã.Í. Ñìèðíîâà. Â äàííîì âûïóñêå ïðåä-
ñòàâëåíû ìàòåðèàëû ëîãîïåäè÷åñêèõ óïðàæíåíèé íà çâó-
êè [ñ] è [ö], íàðóøåíèÿ â ïðîèçíîøåíèè êîòîðûõ îòëè÷àþò-
ñÿ ñòîéêîñòüþ è îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûõ îøèáîê â ðå÷è äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ó×ÈÌ ÁÓÊÂÛ ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ È ËÅÃÊÎ
Àâòîð � Æóêîâñêàÿ Í.Â.
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 70×108/16
Ïðåäñòàâëåíà ïåðâàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ
Í.Â. Æóêîâñêîé, â êîòîðîé îïóáëèêîâàíû èãðîâûå çàäà-
íèÿ íà èçó÷åíèå 16 áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà (à, î, ó, ý, è, û,
ì, í, ñ, ò, ð, â, ï, ë, ê, ã). Öåëü ïîñîáèÿ � ïîìî÷ü ëîãîïåäàì
è ïåäàãîãàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ìèíèìàëü-
íûìè çàòðàòàìè ñèë è âðåìåíè îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ
äåòüìè ïî èçó÷åíèþ àçáóêè. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà çàíÿ-
òèé íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðåáåíêà, ôîðìèðîâàíèå óñ-
òîé÷èâîãî íàâûêà â ÷òåíèè è ïèñüìå è ñïîñîáñòâóåò åãî
ýìîöèîíàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ, ñâîåâðåìåííîìó è ïîë-
íîöåííîìó ïñèõè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Îáðàùåíèå ê çàãàäêå
â ôîðìå ðåáóñà êàê ìàòåðèàëó òðàäèöèîííîé êóëüòóðû
äàåò áîëüøå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âî-
îáðàæåíèÿ ðåáåíêà â âîçðàñòå 6�7 ëåò.
Íà öâåòíîé âêëàäêå ìû ïðîäîëæàåì ïóáëèêîâàòü èëëþñ-
òðèðîâàííûå ìàòåðèàëû èç ïîñîáèÿ Å.À. Êèðþøêèíîé «Óäè-
âèòåëüíûé ñëîâàðü», êîòîðûå îáëåã÷àò ðåáåíêó ïðî÷íîå
çàïîìèíàíèå ïðàâîïèñàíèÿ ñëîâàðíûõ ñëîâ ñ áåçóäàð-
íûìè ãëàñíûìè çâóêàìè [à] è [î].

Ó×ÈÌ ÁÓÊÂÛ ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ È ËÅÃÊÎ
Àâòîð � Æóêîâñêàÿ Í.Â.
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 70×108/16
Â æóðíàëå ïðåäñòàâëåíà âòîðàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî
ïîñîáèÿ Í.Â. Æóêîâñêîé, â êîòîðîé îïóáëèêîâàíû èãðî-
âûå çàäàíèÿ íà èçó÷åíèå 17 áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà (á, ä,
å, ¸, æ, ç, é, ô, õ, ö, ÷, ø, ù, ú, ü, þ, ÿ). Öåëü ïîñîáèÿ �
ïîìî÷ü ëîãîïåäàì è ïåäàãîãàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ñèë è âðåìåíè îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó ñ äåòüìè ïî èçó÷åíèþ àçáóêè.

Ïîäïèñàòüñÿ íà «ÊÎÍÔÅÒÊÓ» ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü» � èíäåêñ 36803,
íà êîìïëåêò «ÊÎÍÔÅÒÊÀ» + æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 18036
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÒÖ ÑÔÅÐÀ
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÄÅÒÜÌÈ Â ËÅÒÍÈÉ ÏÅÐÈÎÄ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð-ñîñò. � Í.Ì. Êèñëîâà
Îáëîæêà, 144 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Äàííîå ïîñîáèå ïîìîæåò âîñïèòàòåëÿì äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ äåòüìè ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà â ëåòíèé ïåðèîä, ðàñêðûòü èì ìíîãî-
îáðàçèå ïðèðîäíîãî ìèðà, íàó÷èòü íàáëþäàòü çà æèçíüþ
ïòèö, íàñåêîìûõ, ðàñòåíèé, áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ÿâëå-
íèÿì ïðèðîäû, ñäåëàåò çíàêîìñòâî ñ ìåñòíîé ôëîðîé è
ôàóíîé (íà ïðèìåðå Êàì÷àòñêîãî êðàÿ) èíòåðåñíûì è ïî-
ëåçíûì. Ðàçíîîáðàçèå ïðåäëîæåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðà-
áîòû ïîñïîñîáñòâóåò ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îêàæåò íåîáõîäèìóþ ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïîìîùü.

ÐÀÇÂËÅ×ÅÍÈß ÄËß ÑÀÌÛÕ ÌÀËÅÍÜÊÈÕ
Ñöåíàðèè äîñóãîâ äëÿ äåòåé
ïåðâîé ìëàäøåé ãðóïïû
Àâòîð � Êàðòóøèíà Ì.Þ.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ñöåíàðèè äîñóãîâ �
çàáàâíûå èñòîðèè ñ èãðàìè è ïëÿñêàìè äëÿ äåòåé 2�3 ëåò
è íîòíîå ïðèëîæåíèå ê íèì. Ñöåíàðèè èìåþò ðàçâåðíóòûé
ñêàçî÷íûé ñþæåò è ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå âçðîñ-
ëûõ è äåòåé.
Ñáîðíèê àäðåñîâàí ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëÿì äåòñêèõ
ñàäîâ, âîñïèòàòåëÿì äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà, ïðåïîäà-
âàòåëÿì ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû äåòñêèõ øêîë èñêóññòâ,
ïåäàãîãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÇÄÎÐÎÂÜÅÑÁÅÐÅÃÀÞÙÈÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ãàâðþ÷èíà Ë.Â.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ÄÎÓ. Íà ïðèìåðå êîìïëåêñ-
íîé ïðîãðàììû «Ïîäàðè çäîðîâüå äåòÿì» ðåøàåòñÿ ïðî-
áëåìà ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ðàííåãî è
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåäèêîâ, ïå-
äàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ è ðîäèòåëåé.
Ïðèëîæåíèå ñîäåðæèò êîíñïåêòû çàíÿòèé äëÿ âñåõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï ñ èñïîëüçîâàíèåì çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé, ïðèâîäÿòñÿ ôîðìû îðãàíèçàöèè äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, àíêåòà äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé íåðâíî-ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ

ÊÎÌÏËÅÊÒ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÑÎÁÈÉ

ÀËßÁÜÅÂÎÉ ÅËÅÍÛ ÀËÅÊÑÅÅÂÍÛ

ÈÒÎÃÎÂÛÅ ÄÍÈ
ÏÎ ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÌÀÌ
Ïëàíèðîâàíèå è êîíñïåêòû. Êíèãà 1
Îáëîæêà, 224 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïëàíû èòîãîâûõ òåìàòè÷åñêèõ
äíåé ïî äåñÿòè ëåêñè÷åñêèì òåìàì, êîòîðûå èçó÷àþò êàê
â ëîãîïåäè÷åñêèõ ãðóïïàõ äåòñêîãî ñàäà, òàê è â ãðóïïàõ
äåòåé ñ íîðìîé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äèäàêòè÷å-
ñêèå èãðû, óïðàæíåíèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòèõîòâîðå-
íèé, çàãàäîê, ïåñåíîê ïîìîãóò ïåäàãîãó â îðãàíèçàöèè óâ-
ëåêàòåëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè.

ÈÒÎÃÎÂÛÅ ÄÍÈ
ÏÎ ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÌÀÌ
Ïëàíèðîâàíèå è êîíñïåêòû. Êíèãà 2
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðåäñòàâëåíû ïëàíû èòîãîâûõ òåìàòè÷åñêèõ äíåé ïî ïÿòè
ëåêñè÷åñêèì òåìàì, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ êàê â ãðóïïàõ äåò-
ñêîãî ñàäà äëÿ äîøêîëüíèêîâ ñ íîðìîé ïñèõîôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, òàê è ñ ïðîáëåìàìè â íåì. Äèäàêòè÷åñêèå, òâîð-
÷åñêèå èãðû, óïðàæíåíèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòèõîòâîð-
íîãî ìàòåðèàëà, çàãàäîê, ïîòåøåê, ïåñåíîê ïîìîãóò ïåäàãîãó
â îðãàíèçàöèè óâëåêàòåëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè 5�7 ëåò.

ÈÒÎÃÎÂÛÅ ÄÍÈ
ÏÎ ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÌÀÌ
Ïëàíèðîâàíèå è êîíñïåêòû. Êíèãà 3
Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïëàíû èòîãîâûõ òåìàòè÷åñêèõ
äíåé ïî øåñòè ëåêñè÷åñêèì òåìàì, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ
êàê â ãðóïïàõ äåòåé ñ íîðìîé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
òàê è â ëîãîïåäè÷åñêèõ ãðóïïàõ. Êîíòðîëüíûé ìàòåðèàë â
âèäå äèäàêòè÷åñêèõ, òâîð÷åñêèõ èãð, óïðàæíåíèé, áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ñòèõîòâîðåíèé, çàãàäîê, ïîòåøåê, ïåñå-
íîê ïîìîæåò ïåäàãîãó â îðãàíèçàöèè óâëåêàòåëüíûõ çàíÿ-
òèé ñ äåòüìè 5�7 ëåò è ðàñøèðåíèè èõ êðóãîçîðà.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» è «ÊÎÍÔÅÒÊÓ»,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»
â 2007 ãîäó, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà) ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå +
êîìïëåêò ðàáî÷èõ æóðíàëîâ � èíäåêñ 36804

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

«ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686
«ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» � èíäåêñ 18036

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 58035
«Êîíôåòêà» � èíäåêñ 36803

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÑÔÅÐÀ» È ÆÓÐÍÀË «ËÎÃÎÏÅÄ»
ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ ÍÀ ÑÅÌÈÍÀÐÛ ÑÂÎÈÕ ÀÂÒÎÐÎÂ

Â öèêë âõîäÿò çàíÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì òåìàì:
w «Ïðîôèëàêòèêà è êîððåêöèÿ íàðóøåíèé ïèñüìà è ÷òåíèÿ»
Âåäåò ñåìèíàð Íàòàëüÿ Ãåíðèõîâíà Ñâîáîäèíà, ëîãîïåä âûñøåé êàòåãîðèè,

ïñèõîëîã, ïðåïîäàâàòåëü Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ.
w «Ðàçâèòèå ó äåòåé øêîëüíî-çíà÷èìûõ ôóíêöèé íà ëîãîïåäè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ»
Âåäåò ñåìèíàð Îëüãà Àëåêñååâíà Ñòåïàíîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ

íàóê, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Ëîãîïåä», äîöåíò Ïåäàãîãè-
÷åñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
w «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ëîãîïåäè÷åñêîé ïîìîùè äåòÿì ðàííåãî

âîçðàñòà»
Âåäåò ñåìèíàð Îëüãà Åâãåíüåâíà Ãðîìîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ.
w «Ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèÿ ÷òåíèÿ è ïèñüìà ó äîøêîëüíèêîâ»
w «Äèôôåðåíöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà íàðóøåíèé ðå÷åâîãî è ïñèõè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà»
Âåäåò ñåìèíàðû íàó÷íûé ñîòðóäíèê êîíñóëüòàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

öåíòðà Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ Åëåíà Ìèõàéëîâíà Êîñè-
íîâà, àâòîð êíèã «Áîëüøîé ëîãîïåäè÷åñêèé ó÷åáíèê ñ çàäàíèÿìè è óïðàæíå-
íèÿìè äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ», «Ëîãîïåäè÷åñêèé áóêâàðü» è äð.

Ðàíåå îáúÿâëåííûé öèêë ñåìèíàðîâ ïåðåíîñèòñÿ íà îêòÿáðü. Ïðîãðàììà
áóäåò óòî÷íÿòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ, ïîæàëóéñòà, ñëåäèòå çà èçìåíåíèÿìè íà
ñòðàíèöå http://www.tc-sfera.ru/seminar/ èëè â âûïóñêàõ ýëåêòðîííîé ðàññûë-
êè æóðíàëà «Ëîãîïåä» � http://subscribe.ru/catalog/home.child.logoped.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèáëèî-

òåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìå-

ðà æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (ñ 2002 ã.), «Ëîãîïåä»
(ñ 2004 ã.), «Êîíôåòêà» (ñ 2006 ã.), «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»
(ñ 2007 ã.). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàè-
ìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý. Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû
è íå âîçâðàùàåò.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÃÎÒÎÂÈÌÑß Ê ÇÈÌÅ

Ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ � ïðàâîâîé àñïåêò
Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ãðóïï ê íîâîìó ó÷åá-
íîìó ãîäó
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû
Ëüãîòû ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
Ïîäãîòîâêà ê çèìå: íîðìàòèâíàÿ áàçà


	Страница 1

