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Î ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ÿíâàðå âñòóïèë â ñèëó ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � äîêóìåíò äîëãîæäàí-
íûé è ìíîãî îáñóæäàåìûé. Äîøêîëüíûé ìèð ñ íåòåðïåíèåì æäåò
ïîÿâëåíèÿ óòâåðæäåííûõ ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì. Ðóêîâîäèòåëè è
ïåäàãîãè ÄÎÎ áåñïîêîÿòñÿ, ÷òî íå ìîãóò â îäíî÷àñüå ïåðåéòè îò ðàíåå
äåéñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ ê íîâûì, êàê òîãî òðåáóþò ïðîâåðÿþùèå
ðàçíûõ óðîâíåé. Íåêîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñòåðÿííîñòè, äðóãèå óñêî-
ðåííî ïåðåðàáàòûâàþò ïðîãðàììû ñâîåãî äåòñêîãî ñàäà, ïèøóò íî-
âûå ñòîïêè äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïðèäåòñÿ åùå íå ðàç ïåðåäåëûâàòü.

Ðàíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ
ÄÎ. Ñåãîäíÿ âàæíî îñìûñëèòü åãî ïîëîæåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ïðîåêò
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (äî óòâåðæäåíèÿ ìèíèñòåð-
ñòâîì ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì), ïðîäóìàòü ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíå-
íèå åå ÷àñòåé, íà÷àòü áåç ñóåòû ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì óñòàâíûå äîêóìåíòû. Â ïèñüìå Ðîñîáðíàäçîðà, îïóá-
ëèêîâàííîì â ýòîì íîìåðå æóðíàëà, óêàçûâàåòñÿ íà «íåäîïóñòè-
ìîñòü òðåáîâàíèÿ îò îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå-
ìåäëåííîãî ïðèâåäåíèÿ ñâîèõ óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèå ñ ÔÃÎÑ ÄÎ â óñëîâèÿõ íåçàâåð-
øåííîãî öèêëà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è ôîðìèðîâàíèÿ ðååñòðà
ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðèçâà-
íû ñîçäàòü ìåòîäè÷åñêóþ áàçó ïîëíîöåííîãî âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ê ñîæàëåíèþ, ðåôîðìû íå ïðîõîäÿò áåç ïîòåðü. Â íåäàâíåì èí-
òåðâüþ ÷èíîâíèêà Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îçâó÷åíî æåëàíèå ïå-
ðåäàòü ãðóïïû äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà èç äîøêîëüíûõ îðãàíè-
çàöèé â âåäåíèå ñîöèàëüíîãî âåäîìñòâà, ìîòèâèðóÿ ñâîè ïëàíû òåì,
÷òî äåòÿì äàííîãî âîçðàñòà íå íóæíî îáðàçîâàíèå, à íóæíû òîëüêî
ïðèñìîòð è óõîä. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ: çäðàâûé ñìûñë íå ïîçâîëèò
ïåðå÷åðêíóòü ïåðåäîâûå ñîöèàëüíûå çàâîåâàíèÿ è êóëüòóðíûå äî-
ñòèæåíèÿ ðîññèéñêîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà äåðæèò ðóêó íà ïóëüñå, ÷òîáû ïîìî÷ü äåòñêèì
ñàäàì âîâðåìÿ ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ îôèöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ,
ïîçíàêîìèòü ñ ïåðåäîâûì îïûòîì è íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè.

Óâàæàåìûå ðóêîâîäèòåëè! Äåëèòåñü îïûòîì ðàáîòû ïî ÔÃÎÑ
ÄÎ ñ êîëëåãàìè. Ïèøèòå íàì îá óäà÷àõ, ïðîáëåìàõ è ïóòÿõ èõ
ðåøåíèÿ. Âàøå ìíåíèå áóäåò óñëûøàíî âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Íàø àäðåñ: dou@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äèðåêòîð Ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ¹ 10
Ìîñêâû, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ñðåäíåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ËÞÄÌÈËÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÍÀ ÌÈÕÀËÅÂÀ

Óâàæàåìàÿ Ëþäìèëà Íèêîëà-
åâíà, ðàññêàæèòå íåìíîãî î
ñåáå. Ïðåæäå ÷åì ñòàòü äèðåê-
òîðîì, Âû âåäü ïðîøëè ïî âñåì
ñòóïåíÿì êàðüåðíîé ëåñòíèöû?

Ïî îêîí÷àíèè Ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ó÷èëèùà ¹ 3 Ìîñêâû â
1975 ã. ÿ íà÷àëà ðàáîòàòü â äåò-
ñêîì ñàäó âîñïèòàòåëåì. Ïîëó-
÷èâ âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå â ÌÃÇÏÈ â 1984 ã.,
ïåðåøëà íà äîëæíîñòü ìåòîäè-
ñòà â äåòñêîì ñàäó. Ðàáîòàëà
èíñïåêòîðîì ãîðîíî. Â 2001 ã.
ïðèøëà â êîëëåäæ è ñ 2005 ã.
ðàáîòàþ òàì â äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðà.

Âû ðóêîâîäèòå áîëüøèì êîë-
ëåêòèâîì ïðåïîäàâàòåëåé è áî-
ëåå ÷åì 600 ó÷àùèìèñÿ. Â ÷åì
Âû âèäèòå ñâîþ ìèññèþ? Ñ êà-
êèìè ìûñëÿìè èäåòå íà ðàáîòó?
×òî äëÿ Âàñ íàèáîëåå âàæíî â
ïðîôåññèè ðóêîâîäèòåëÿ?

Ìîÿ ìèññèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ñîçäàòü â êîëëåäæå
óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ è
íà÷àëüíîé øêîëû. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, êîãäà àêòóàëüíûì ñòàë
âîïðîñ îá èíêëþçèâíîì îáðàçî-
âàíèè, ìû íà÷àëè ãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòîâ è â ýòîé îáëàñòè.

Íà ðàáîòó õîæó êàê ëþáîé
çäðàâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê �

âûïîëíÿòü ñâîé ãðàæäàíñêèé è
÷åëîâå÷åñêèé äîëã.

Ïðîôåññèÿ ðóêîâîäèòåëÿ
î÷åíü ìíîãîãðàííàÿ è òðåáóåò
óìåíèÿ ñî÷åòàòü â ñåáå ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì è ìóäðîñòü. Íåîáõî-
äèìî íå ìåøàòü ëþäÿì ðàáîòàòü,
à ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî âû-
ïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Èäåò ëè ðàáîòàòü â êîëëåäæ
ìîëîäåæü?

Ñ áîëüøîé îõîòîé, íî ó íàñ
íåò âàêàíñèé. Ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè (à ýòî î÷åíü ðåäêî) ìû áå-
ðåì òîëüêî íàøèõ âûïóñêíèêîâ,
îêîí÷èâøèõ óíèâåðñèòåò.

Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè,
áåçóñëîâíî, îòëè÷àþòñÿ îò òåõ,
êòî ïðèõîäèë ó÷èòüñÿ äàæå
10 ëåò íàçàä. Ïî÷åìó îíè âûáè-
ðàþò ïðîôåññèþ âîñïèòàòåëÿ?
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñòåçÿ ñåãîäíÿ íå
ñ÷èòàåòñÿ ïðåñòèæíîé.

Äåéñòâèòåëüíî, ê íàì ïðèõîäÿò
«äåòè», êîòîðûå íå ñîâñåì ïîíè-
ìàþò, ÷òî îíè âûáðàëè. Î÷åíü
ìíîãèõ íàïðàâèëè ðîäèòåëè, äóìàÿ,
÷òî ó÷èòüñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåäæå ëåã÷å. Íà âòîðîì êóðñå,
êîãäà ñòóäåíòû âïåðâûå âûõîäÿò
íà ïðàêòèêó â äåòñêèå ñàäû è
øêîëû, îíè íà÷èíàþò âèäåòü ñâîþ
áóäóùóþ ïðîôåññèþ. Ê êîíöó
âòîðîãî êóðñà ìíîãèå çàäóìûâà-
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þòñÿ î ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî âû-
áîðà. Çäåñü íà÷èíàåò ðàáîòàòü
Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî
ïåäàãîãà, ðàçðàáîòàííàÿ íàøèìè
ñïåöèàëèñòàìè. Ïîäêëþ÷àþòñÿ
ïñèõîëîãè, ïðåïîäàâàòåëè, àäìèíè-
ñòðàöèÿ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ðà-
áîòó ïåäàãîãà äåòñêîãî ñàäà â ñâî-
åé çíà÷èìîñòè, ó÷àò ïðîÿâëÿòü
òâîð÷åñòâî, ïðîôåññèîíàëüíûå
óìåíèÿ è íàâûêè, ëþáèòü ñâîèõ
áóäóùèõ âîñïèòàííèêîâ.

Åñòü ëè ó âûïóñêíèêîâ ìîòè-
âàöèÿ ê ðàáîòå â äåòñêîì ñàäó,
äîñòèæåíèþ êàðüåðíûõ óñïåõîâ?

Áåçóñëîâíî. Â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû ïîä-
äåðæèâàåò ôèíàíñîâóþ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, à ìû ïîîùðÿåì
æåëàíèå íàøèõ âûïóñêíèêîâ
ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå â âóçå.

Âñå âûïóñêíèêè íàõîäÿò ðàáî-
òó ïî ñïåöèàëüíîñòè? Åñòü ëè
äàííûå îá óäîâëåòâîðåííîñòè
ïðîôåññèåé?

Àíàëèç óñïåøíîñòè íàøèõ
âûïóñêíèêîâ çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò ïîêàçàë, ÷òî íà äíåâíóþ ôîð-
ìó ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ â âóçå
èäóò åäèíèöû, îñíîâíîé êîíòèí-
ãåíò õî÷åò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëü-
íîñòè è ó÷èòüñÿ ïî âå÷åðíåé èëè
çàî÷íîé ôîðìå. Êàæäûé ãîä äî
70% íàøèõ âûïóñêíèêîâ ðàáî-
òàþò ïî ñïåöèàëüíîñòè õîòÿ áû
ïåðâûå òðè ãîäà, à äàëüøå âñå
çàâèñèò óæå íå îò íàñ.

Êàêèå ôîðìû ðàáîòû ñ íû-
íåøíèìè ñòóäåíòàìè àêòóàëü-
íû èëè âûçûâàþò ó íèõ íàèáîëü-
øèé îòêëèê è èíòåðåñ?

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
äèêòóþò ýòè ôîðìû. Ñòóäåíòàì

íðàâèòñÿ âñå òî, ÷òî îáëåã÷àåò èõ
ó÷åáó. Ìû ñòàëè çàìå÷àòü, ÷òî èì
ëåã÷å ñïèñàòü, ÷åì âûó÷èòü è
çíàòü. Çäåñü ñâîþ ðîëü èãðàþò
ðàçëè÷íûå âèäû ïðàêòèêè: ïðè
âûõîäå â øêîëó èëè äåòñêèé ñàä
ñòóäåíòó íåîòêóäà ñïèñûâàòü
«çíàíèÿ». Äåòè çàñòàâëÿþò «õî-
òåòü çíàòü òî, ÷òî èíòåðåñíî èì»,
è çäåñü íàñòóïàåò íðàâñòâåííûé
ìîìåíò � îñîçíàíèå ñâîåãî äîë-
ãà ïåðåä áóäóùèìè âîñïèòàííè-
êàìè è ó÷åíèêàìè.

Â ÷åì óíèêàëüíîñòü íàøåé
ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ? Åñòü ëè ÷åìó íàì ïî-
ó÷èòüñÿ íà Çàïàäå, è ÷åì ìû
ìîãëè áû ïîäåëèòüñÿ?

Íàøà ñèñòåìà ïðåäëàãàåò áó-
äóùåìó ñïåöèàëèñòó íàó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü, ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêèå
íàâûêè è óìåíèÿ â ðàáîòå ñ
äåòüìè, à ñåãîäíÿ åùå è ñ äåòü-
ìè, èìåþùèìè îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ.

Ìû ìíîãî åçäèëè â äðóãèå
ñòðàíû, íàáëþäàëè è àíàëèçèðî-
âàëè èõ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Îíè èíòåðåñíû,
íî â ðàìêàõ ñâîåé ñòðàíû, ñâî-
èõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé.

Âàøè ïîæåëàíèÿ ÷èòàòåëÿì?
Çäîðîâüÿ, òåðïåíèÿ è òâîð÷åñ-

êèõ óñïåõîâ. È êàêèå áû èçìå-
íåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ñîäåðæà-
íèè ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ íè
ïðîèñõîäèëè, îíè äîëæíû ïî-
ìíèòü, ÷òî èì äîâåðåíî ñàìîå
äîðîãîå è öåííîå, ÷òî åñòü ó ÷å-
ëîâå÷åñòâà � äåòè � íàøå áóäó-
ùåå!

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ ÑÒÈËÜ

ÎÑÂÎÅÍÈß ÑÐÅÄÛ

Â ÏÅÐÈÎÄ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ëûêîâà È.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
íà÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀÏÊ è ÏÐÎ,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, Ìîñêâà;
Ôàéçóëëàåâà Å.Ä., êàíä. ïñèõîë. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ëîãîïåäèè Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Òîìñê

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÄÎ) îðè-
åíòèðóåò ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ íà ñîçäàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, îòâå÷àþùåãî ïðèíöè-
ïàì àìïëèôèêàöèè (îáîãàùåíèÿ), òðàíñôîðìàöèè,
ãèáêîñòè, ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðàññìîòðèì àêòóàëüíûé âîïðîñ àäàïòàöèè ðåáåíêà ê
äåòñêîìó ñàäó.

Àäàïòàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçìà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé,
êîòîðûé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçíûõ ìàñøòàáàõ,
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (áèîëîãè÷åñêîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì,
ñîöèàëüíîì) è íàïðàâëÿåòñÿ íà äîñòèæåíèå ðàâíîâå-
ñèÿ â ñèñòåìå «÷åëîâåê � ñðåäà». Ñîâðåìåííîå íàó÷-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ôåíîìåíå àäàïòàöèè îñíîâûâà-
åòñÿ íà òðóäàõ È.Ï. Ïàâëîâà, È.Ì. Ñå÷åíîâà, Ï.Ê. Àíî-
õèíà, Ê. Áåðíàðà, Ó. Êýííîíà, Ã. Ñåëüå è äð.

Îïòèìàëåí, ïî ìíåíèþ ñîöèîëîãîâ, êóëüòóðîëîãîâ,
ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, òâîð÷åñêèé ñòèëü àäàïòàöèè ê
îêðóæåíèþ, êîãäà ÷åëîâåê ïîçèòèâíî ïðèíèìàåò ñðåäó
è ïðè ýòîì ñòàðàåòñÿ àêòèâíî èçìåíÿòü åå, ïðèñïîñàá-
ëèâàÿ ê ñåáå è îáðåòàÿ íåîáõîäèìûé ôèçè÷åñêèé è
ïñèõè÷åñêèé êîìôîðò.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äåòè ðàííåãî è äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ñïîñîáíû îñâîèòü ýòîò ñòèëü â ãðàìîòíî
îðãàíèçîâàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå äåò-
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ñêîãî ñàäà. Áîëüøàÿ ðîëü ïðè
ýòîì îòâîäèòñÿ èñêóññòâó è ðàç-
íûì âèäàì äåòñêîãî õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, â ò.÷. ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îñíîâàííîé íà èíäèâèäóàëüíûõ
èíòåðåñàõ è ñïîñîáíîñòÿõ ðå-
áåíêà.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðè-
÷èíû íåêîìôîðòíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó è
âûÿâèì àäàïòàöèîííûé ðåñóðñ
òâîð÷åñêîãî ñòèëÿ â îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà íîâûõ ïðèíöèïàõ
ÔÃÎÑ ÄÎ.

Íîâîå ïðîñòðàíñòâî. Âàæíàÿ
çàäà÷à ÄÎÎ � ñîçäàíèå ïðåä-
ìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû,
îáåñïå÷èâàþùåé òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ðåáåíêà,
ïîçâîëÿþùåé åìó ïðîÿâèòü ñîá-
ñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü è
àêòèâíîñòü, ÷òîáû íàèáîëåå óñ-
ïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê äåòñêî-
ìó ñàäó è ìàêñèìàëüíî ðåàëèçî-
âàòü ñåáÿ. Â èäåàëå äåòñêèé ñàä
äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü äëÿ ðåáåí-
êà ñðåäó, â êîòîðîé ïðîòåêàåò
åñòåñòâåííàÿ è ðåàëüíàÿ æèçíü
(Äæ. Äüþè), ÷òî ñòàíåò ïðåäïî-
ñûëêîé äëÿ ðåøåíèÿ äâóõ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ çàäà÷:
� ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî ïðè-

áëèçèòü îáðàçîâàòåëüíûå ñè-
òóàöèè ê ðåàëèÿì äåòñêîé
æèçíè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïîìîæåò ëè÷íîñòíîìó ïðè-
íÿòèþ èõ ðåáåíêîì;

� íàó÷èò åãî îáùàòüñÿ è äåé-
ñòâîâàòü â ñèòóàöèÿõ, ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèæåííûõ ê
æèçíè ñîöèóìà.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ïðèçâàíî ñòèìóëèðîâàòü
ìîòîðíóþ, ñåíñîðíóþ, ïîçíàâà-
òåëüíóþ è òâîð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ðåáåíêà, ñïîñîáñòâîâàòü
êîììóíèêàòèâíîìó ðàçâèòèþ è
íàêîïëåíèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà.
Ýòî ìåñòî, êîòîðîå ðåáåíîê ñ
ïåðâûõ äíåé ïðåáûâàíèÿ âîñ-
ïðèíèìàåò êàê êîìôîðòíîå, ñòà-
áèëüíîå, äðóæåëþáíîå, èíòåðåñ-
íîå äëÿ ïîçíàíèÿ è ïðàêòè÷åñ-
êîãî îñâîåíèÿ. Äëÿ ñåíñîðíîé
àäàïòàöèè ðåáåíêà ê äåòñêîìó
ñàäó äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî
íàêîïëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ çðè-
òåëüíûõ, ñëóõîâûõ, îñÿçàòåëüíûõ,
âêóñîâûõ âïå÷àòëåíèé â ïðîöåñ-
ñå ñïåöèàëüíûõ èãð-çàíÿòèé è
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Ðåáåíîê çíàêîìèòñÿ ñ ïðî-
ñòðàíñòâîì äåòñêîãî ñàäà è «îá-
æèâàåò» åãî: ïðèíîñèò ëþáèìóþ
äîìàøíþþ èãðóøêó; âûáèðàåò
êàðòèíêè äëÿ ìàðêèðîâêè ñâî-
åãî øêàô÷èêà, êðîâàòêè è ïîëî-
òåíöà; íàïîëíÿåò íîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî ðåçóëüòàòàìè ñâîåãî
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà (ðè-
ñóíêàìè, ðàñêðàñêàìè, ïëàñòèëè-
íîâûìè ôèãóðêàìè è äð.).

Ïåäàãîã ïîìîãàåò ðåáåíêó
íàéòè ÿðêèå çðèòåëüíûå îðèåí-
òèðû äëÿ áîëåå áûñòðîé îðèåí-
òèðîâêè â íîâîì îêðóæåíèè. Ýòî
ìîãóò áûòü íàðîäíûå èãðóøêè
(èëè ïðåäìåòû äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà), êàðòè-
íû, àðàíæèðîâêè, øòîðû, ìîáè-
ëè (ïîäâåñíûå êîíñòðóêöèè) è
äðóãèå êðàñèâûå ïðåäìåòû, ìå-
ñòîíàõîæäåíèå êîòîðûõ íå ìå-
íÿåòñÿ â ïåðèîä àäàïòàöèè. Äëÿ
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ðåáåíêà ýòè çàïîìèíàþùèåñÿ
ïðåäìåòû âûñòóïàþò íå òîëüêî
çðèòåëüíûì îðèåíòèðîì, íî è
ñâîåîáðàçíûìè «îñòðîâêàìè
ñòàáèëüíîñòè». Ïåäàãîã âîâëåêà-
åò ðåáåíêà â àêòèâíûé âûáîð
ýòèõ ïðåäìåòîâ ñðåäè ðÿäà äðó-
ãèõ (íàïðèìåð, â ìèíè-ìóçåå,
êîðîáêå ñ èãðóøêàìè) è ïîèñê
äëÿ íèõ ïîäõîäÿùåãî ìåñòà â
îáæèâàåìîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî
ïîìîãàåò ïåäàãîãó íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü â ìîìåíò ïðèõîäà
ìàëûøà â äåòñêèé ñàä âîâëå÷ü
åãî â ñîâìåñòíóþ «ïðîâåðêó
îêðóæåíèÿ» è òåì ñàìûì ñìÿã-
÷èòü ìîìåíò ðàññòàâàíèÿ ñ ðîä-
íûìè. Ïåäàãîã ïðèãëàøàåò ðå-
áåíêà ïîéòè è âìåñòå ïðîâåðèòü,
íà ìåñòå ëè íàõîäèòñÿ ïåòóøîê,
«ïðîñíóëàñü» ëè ëîøàäêà, «íå
óëåòåëà» ëè áàáî÷êà è ò.ä.

Â ïðîñòðàíñòâå ãðóïïû ìîæ-
íî îáóñòðîèòü «çàâåòíûå ìåñòà»,
ãäå ðåáåíîê ñìîæåò îáíàðóæèòü
ñàì ñåáÿ, íàïðèìåð, îôîðìèòü
ïîëî÷êó èëè ìàëåíüêèé ñòåíä
(äîñòàòî÷íî ôîòîðàìêè) ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîòîãðàôèè ðå-
áåíêà. Çäåñü æå ðàçìåùàþòñÿ è
ðàáîòû, êîòîðûå îí âûïîëíÿë
ñîâìåñòíî ñ âîñïèòàòåëåì èëè
äðóãèìè äåòüìè â òå÷åíèå äíÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàçâèâàþ-
ùàÿ ñðåäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñèñòåìà öåëåñîîáðàçíî îòîáðàí-
íûõ è ãàðìîíè÷íî âêëþ÷åííûõ
â ïðîñòðàíñòâî æèçíè äåòåé
ñðåäñòâ (áûòîâûõ, êóëüòóðíûõ,
äèäàêòè÷åñêèõ, èãðîâûõ), îáåñïå-
÷èâàþùèõ óñïåøíóþ ðåàëèçà-
öèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ
öåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

â ò.÷. êîìôîðòíóþ àäàïòàöèþ ê
äåòñêîìó ñàäó.

Äëÿ óñïåøíîé ïðèâûêàåìîñ-
òè ðåáåíêà ê îêðóæàþùåìó ïðî-
ñòðàíñòâó âàæíî, ÷òîáû â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä ïîñåùåíèÿ äåòñêî-
ãî ñàäà îíî áûëî ñòàáèëüíûì,
èíà÷å ðåáåíêó ñëîæíî ê íåìó
ïðèâûêíóòü è íà÷àòü îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ. Äàëåå ïåäàãîã âîâëå-
êàåò äåòåé â ïðåîáðàçîâàíèå
áûòîâîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà (íîâûé ñïîñîá
ðàññòàíîâêè ñòóëüåâ, øèðì, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è èãðîâûõ öåíò-
ðîâ; èíîé âàðèàíò êîíñòðóêöèè
èç íàïîëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî
ìàòåðèàëà). Òàêîé ïîäõîä, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòâå÷àåò çàÿâëåí-
íûì ïðèíöèïàì, à ñ äðóãîé �
ñîîòâåòñòâóåò òâîð÷åñêîìó ñòè-
ëþ àäàïòàöèè.

Îòñóòñòâèå ðîäíûõ è áëèçêèõ
ëþäåé. Âî ìíîãèõ äåòñêèõ ñàäàõ
â ñåíòÿáðå ïåäàãîãè îôîðìëÿþò
ãàçåòû ñ ñåìåéíûìè ôîòîãðàôè-
ÿìè äåòåé, íàïðèìåð íà òåìó
«Ãäå ìû áûëè ëåòîì» èëè «Äà-
âàéòå ïîçíàêîìèìñÿ». Ïåäàãîã
ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ðîäèòåëÿì
ïðèíåñòè â ãðóïïó ñåìåéíûé
àëüáîì äëÿ åãî ðàçìåùåíèÿ â
øêàô÷èêå ðåáåíêà. Åñëè ðåáå-
íîê çàãðóñòèò, ïåäàãîã óòåøèò
åãî íàïîìèíàíèåì î òîì, ÷òî
ìàìà (ïàïà, áàáóøêà è äðóãèå
ðîäñòâåííèêè) ëþáÿò ìàëûøà,
äíåì îíè ðàáîòàþò è âå÷åðîì çà
íèì ïðèäóò, âîò èõ ôîòîãðàôèè.

Â ïåðâûå íåäåëè àäàïòàöèè
âñå òâîð÷åñêèå ðàáîòû äåòåé
ïåðåäàþòñÿ ðîäèòåëÿì (èëè äðó-
ãèì âçðîñëûì, çàêîííûì ïðåä-
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ñòàâèòåëÿì ðîäèòåëåé). Òåì ñà-
ìûì «ïàìÿòü» î íîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïðèíîñèòñÿ äîìîé äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ íåçðèìîãî êîí-
òàêòà «äåòñêèé ñàä � ñåìüÿ».
Âîçâîäèòñÿ ñâîåîáðàçíûé ìîñ-
òèê: äîìà ðåáåíîê, ãëÿäÿ íà ñâîè
òâîðåíèÿ, íà÷èíàåò âñïîìèíàòü
î äåòñêîì ñàäå, à â äåòñêîì ñàäó
îí âñåãäà ìîæåò ïîñìîòðåòü
ôîòîãðàôèè áëèçêèõ ëþäåé,
ïîëèñòàòü ñâîþ äîìàøíþþ
êíèæêó ñ êàðòèíêàìè, ïîèãðàòü
ñ êóêëîé èëè ïîëîæèòü åå ïîä
ïîäóøêó. Äëÿ óïðî÷åíèÿ òàêîãî
ìîñòèêà ìîæíî ïðåäëîæèòü
ðîäèòåëÿì ñîçäàòü â ñîòâîð÷å-
ñòâå ñ ðåáåíêîì êàêóþ-òî èíòå-
ðåñíóþ ðàáîòó (àïïëèêàöèþ,
êîëëàæ èç ïðèðîäíîãî ìàòåðè-
àëà), ÷òîáû îí ìîã åå ðàññìàòðè-
âàòü, íàõîäÿñü â äåòñêîì ñàäó.

ßðêîå äîêàçàòåëüñòâî ïîñòî-
ÿííîãî (õîòü è íåîùóòèìîãî â
äàííûé ìîìåíò) ïðèñóòñòâèÿ
ìàìû â æèçíè ðåáåíêà � ñèëóýò
åå ëàäîíè, ê êîòîðîé îí â ëþáîé
ìîìåíò ìîæåò ïðèêîñíóòüñÿ �
ïîëîæèòü íà «ìàìèíó ðóêó»
ñâîþ ðó÷êó. Ñîâåòóåì ïåäàãîãàì
ñîçäàòü â àäàïòàöèîííûé ïåðè-
îä êîëëàæè èç ñèëóýòîâ ìàìè-
íûõ è äåòñêèõ ëàäîíåé, âûðåçàí-
íûõ èç öâåòíîé áóìàãè (åñëè
ðåáåíîê íå àëëåðãèê � èç áàð-
õàòíîé) èëè òêàíè � ëó÷øå
ìÿãêîé, òåïëîé, ïóøèñòîé, ïðè-
ÿòíîé äëÿ ïðèêîñíîâåíèé.

Ïåäàãîã � íîâûé âçðîñëûé,
êîòîðûé èç «÷óæîãî» ïîñòåïåí-
íî ñòàíîâèòñÿ «áëèçêèì». Â ïåð-
âûå íåäåëè àäàïòàöèè ïåäàãîã
îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü ñ äåòü-

ìè ïî ïðåèìóùåñòâó â ôîðìå
äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ, ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà. Îí
âûçûâàåò èíòåðåñ ê ñåáå êàê ê
íîñèòåëþ íîâîé äëÿ äåòåé èí-
ôîðìàöèè, óâëåêàòåëüíîãî ñî-
äåðæàíèÿ, ïîçèòèâíîãî ñòèëÿ
îáùåíèÿ. Èíîãäà ïåäàãîãè áå-
ðóò íà ñåáÿ íåâûïîëíèìóþ çà-
äà÷ó «çàìåíèòü ìàìó», íî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà
èíàÿ � ñòàòü íå ìàìîé, à äðóãèì
áëèçêèì âçðîñëûì, ýìîöèîíàëü-
íî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûì äëÿ
ðåáåíêà. Çäîðîâûé ðåáåíîê ãî-
òîâ ê ðàñøèðåíèþ êîíòàêòîâ,
îòêðûò äëÿ îáùåíèÿ ñ ìèðîì.
È ïåäàãîã âûïîëíÿåò ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíóþ ìèññèþ � ñòàíî-
âèòñÿ «ïðîâîäíèêîì» äåòåé â
ìèð ïðèðîäû, ÷åëîâå÷åñêîé
êóëüòóðû è èñêóññòâà. Õóäîæå-
ñòâåííîå òâîð÷åñòâî ïîçâîëÿåò
ïðåâðàòèòü ýòîò ñîâìåñòíûé
ïóòü â íåçàáûâàåìîå ïóòåøå-
ñòâèå, íàïîëíåííîå íîâûìè âïå-
÷àòëåíèÿìè è îòêðûòèÿìè. Ðåáå-
íîê íà÷èíàåò äîâåðÿòü ïåäàãî-
ãó, èäåò âñëåä çà íèì â áîëüøîé
ìèð. ßðêèå êðàñêè, ãàðìîíè÷íûå
ôîðìû è çâóêè, ðèòì îðíàìåí-
òîâ è ìåëîäèé, ëèòåðàòóðíûå
ãåðîè è ñþæåòû ïðèâëåêàþò
ðåáåíêà ñâîåé êðàñîòîé. È îí
îõîòíî îáðàùàåòñÿ ê ïåäàãîãó ñ
ïðîñüáîé åùå ïîðèñîâàòü, ïîëå-
ïèòü, ïîñëóøàòü, ïî÷èòàòü.

×ðåçâû÷àéíî âàæåí ñòèëü
îáùåíèÿ ñ äåòüìè. Óâàæåíèå ê
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, èñêðåííåå
âíèìàíèå ê åãî âîïðîñàì è
èíòåðåñàì, ãîòîâíîñòü ïðèéòè íà
ïîìîùü è ïîääåðæàòü, ëàñêîâûé
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è âìåñòå ñ òåì óâåðåííûé òîí,
îáùèé ìàæîðíûé íàñòðîé
óáåæäàþò êàê äåòåé, òàê è ðîäè-
òåëåé ëó÷øå âñÿêèõ ñëîâ î ëþá-
âè è çàáîòå. Âî ìíîãèõ äåòñêèõ
ñàäàõ Ðîññèè âîñïèòàòåëè íà÷à-
ëè îñìûñëèâàòü òàêîå ÿâëåíèå,
êàê «èìèäæ ïåäàãîãà», â êîòîðîì
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ýñòåòè-
÷åñêèé êîìïîíåíò. Î÷åíü öåííî,
÷òî ïåäàãîãè çàäóìûâàþòñÿ î
òîì, êàê âèäÿò èõ íå òîëüêî ðî-
äèòåëè, íî è äåòè.

Ðåçêîå óìåíüøåíèå ïåðñîíàëü-
íîãî âíèìàíèÿ. Õóäîæåñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó
èíäèâèäóàëèçèðîâàòü îòíîøå-
íèÿ ñ äåòüìè, ïðîÿâëÿòü âíèìà-
íèå ê èíòåðåñàì è ñïîñîáíîñ-
òÿì êàæäîãî ðåáåíêà, ïåðñîíàëü-
íî ïîîùðÿòü çà êîíêðåòíûé
ðåçóëüòàò. Â ïðîöåññå èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåò-
ñÿ êîíêðåòíûé ïðîäóêò � ðèñó-
íîê, àïïëèêàöèÿ, ïëàñòèëèíîâàÿ
èëè áóìàæíàÿ ôèãóðêà, ÷òî âè-
çóàëèçèðóåò è çàìåòíî ïðîäëå-
âàåò ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííîå
îáùåíèå ðåáåíêà ñ ïåäàãîãîì.
Âûñòàâêè äåòñêîãî èçîáðàçè-
òåëüíîãî òâîð÷åñòâà, èíäèâèäó-
àëüíûå õóäîæåñòâåííûå àëüáî-
ìû, ïîðòôîëèî, ëè÷íûå ìèíè-
êîëëåêöèè êðàñèâûõ ïðåäìåòîâ
(ôàíòèêîâ, ëîñêóòêîâ, õóäîæå-
ñòâåííûõ îòêðûòîê, êàðàíäàøåé,
íàêëååê) � ýôôåêòèâíûå ñïî-
ñîáû èíäèâèäóàëèçàöèè îáùå-
íèÿ ïåäàãîãà ñ äåòüìè è ïåðñî-
íàëèçàöèè âíèìàíèÿ.

Â ïåðèîä àäàïòàöèè î÷åíü
âàæíî ñîçäàâàòü ñèòóàöèè äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé õóäîæåñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, â ïðî-
öåññå êîòîðîé ïåäàãîã íå âìå-
øèâàåòñÿ â äåòñêèå çàìûñëû, íî
âíèìàòåëüíî íàáëþäàåò çà äåòü-
ìè è èõ ýìîöèîíàëüíûì ñîñòî-
ÿíèåì, ïðèñëóøèâàåòñÿ ê êîì-
ìåíòàðèÿì, ðàññìàòðèâàåò è
àíàëèçèðóåò ðåçóëüòàòû õóäîæå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàøè
íàáëþäåíèÿ çà äåòüìè, óâëå÷åí-
íûìè ëåïêîé â íåðåãëàìåíòèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçàëè,
÷òî â ôàíòàçèéíûõ îáðàçàõ äåòè
âûðàæàþò òðóäíîñòè àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà. Òàê, íàïðèìåð,
ðåáåíîê, êîòîðûé ïëîõî åë, íà-
÷àë ëåïèòü ñîñèñêè (â íåâåðîÿò-
íîì êîëè÷åñòâå!), è ìû çàäóìà-
ëèñü î êîððåêöèè ïèòàíèÿ â
ñåìüå. Äðóãîé ðåáåíîê íà÷àë
ëåïèòü óíèòàç, è òåì ñàìûì
âûÿñíèëîñü, ÷òî îí èñïûòûâàåò
ýìîöèîíàëüíûé äèñêîìôîðò
ïðè ïîñåùåíèè òóàëåòà â äåò-
ñêîì ñàäó. Åùå îäèí ðåáåíîê ñ
óâëå÷åíèåì ëåïèë èãðóøêè, êî-
òîðûå åãî æäóò äîìà. Íà ñëåäó-
þùèé äåíü îí ïðèøåë â äåò-
ñêèé ñàä ñî ñâîåé ëþáèìîé èã-
ðóøêîé.

Çàìåòèì, ÷òî õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî âûñòóïàåò ñâîåîáðàç-
íûì êîððåëÿòîì äóøåâíûõ ñî-
ñòîÿíèé ðåáåíêà, âûðàæåíèåì
åãî ïñèõèêè, îòðàæåíèåì èíäè-
âèäóàëüíîñòè. Â ïåðèîä àäàïòà-
öèè õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî,
êàê è èãðà, ïîçâîëÿåò «îòûãðû-
âàòü» ñòðàõè, òðåâîãè, íàïðÿæåíèÿ,
óñëîâíîñòè, îãðàíè÷åíèÿ è äðó-
ãèå íåãàòèâíûå ñîñòîÿíèÿ. Êðîìå
òîãî, èìåííî òâîð÷åñòâî äàåò
ðåáåíêó âîçìîæíîñòü âûéòè çà
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ðàìêè ýòèõ óñëîâíîñòåé è îãðà-
íè÷åíèé, èçìåíèòü òåêóùóþ ñè-
òóàöèþ è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèéòè
ê ñîñòîÿíèþ äóøåâíîãî êîìôîð-
òà. (Ñðàâíèì: â áîëüøîì èñêóñ-
ñòâå ñîñòîÿíèå êàòàðñèñà � ýòî
òàêæå ðåçóëüòàò àäàïòàöèè òâîð-
öà ê îêðóæàþùåìó ìèðó â
ïðîöåññå ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, âûçâàâøåãî òâîð÷åñêèé
ïîðûâ.)

Èñïîëüçîâàíèå ïîðòôîëèî
(ïàïîê ñ òâîð÷åñêèìè ðàáîòàìè
è ïîÿñíåíèÿìè ê íèì, äîêóìåí-
òèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ õóäîæå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), âêëþ-
÷åíèå çàíÿòèé èñêóññòâîì â
÷èñëî ñðåäñòâ èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî, ôèçè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿþò ïåäàãîãó
îáúåêòèâèðîâàòü, ôèêñèðîâàòü è
àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ àäàïòà-
öèè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðå-
áåíêà.

×åòêèé ðåæèì äíÿ. Ðåáåíîê
ëåã÷å ïðèâûêàåò ê îðãàíèçàöèè
è ðåãëàìåíòàöèè ñâîåé æèçíè
â äåòñêîì ñàäó, åñëè îíà íàñû-
ùåíà ðàçíûìè äåëàìè, èíòåðåñ-
íûì ñîäåðæàíèåì, ïîçèòèâíû-
ìè ýìîöèÿìè.

Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî
ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî â áî-
ëåå ñâîáîäíûõ ôîðìàõ, íå ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçìåùåíèåì äåòåé çà
ñòîëàìè è âûñèæèâàíèåì ïîëî-
æåííîãî âðåìåíè íà ñòóëüÿõ. Ýòî
íàáëþäåíèÿ â ïðèðîäå (çà ðàñ-
òåíèÿìè, æèâîòíûìè, ïðèðîäíû-
ìè îáúåêòàìè è ÿâëåíèÿìè),
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ õóäîæå-
ñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè (ïåñ-
êîì, ãëèíîé, ñîëåíûì òåñòîì,

öâåòíûìè êàðàíäàøàìè, ìåëêà-
ìè, ôëîìàñòåðàìè, ðàçíûìè ñîð-
òàìè áóìàãè, òêàíüþ, ôîëüãîé,
øåðñòÿíûìè íèòêàìè), õóäîæå-
ñòâåííî-äèäàêòè÷åñêèå èãðû,
èãðîâûå óïðàæíåíèÿ, ðàññìàò-
ðèâàíèå è îáñëåäîâàíèå êðàñè-
âûõ ïðåäìåòîâ, õóäîæåñòâåííûé
òðóä, êîíñòðóèðîâàíèå íà ïîëó,
ìàãíèòíîé äîñêå, èç ïðèðîäíî-
ãî ìàòåðèàëà.

Ïåäàãîã ìîæåò íàðèñîâàòü è
òåì ñàìûì ñäåëàòü áîëåå îñÿçà-
åìûì, ïîíÿòíûì è êîíêðåòíûì
«ïëàí» ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ â
ãðóïïå. Ýòî ïîìîæåò åìó äîõîä-
÷èâî îáúÿñíèòü ðåáåíêó, ÷òî
åùå äîëæíî ïðîèçîéòè çà äåíü,
ïðåæäå ÷åì çà íèì ïðèäåò ìàìà.
Äàæå ñàìûé ìàëåíüêèé ðåáå-
íîê îõîòíî îêàæåò ïîìîùü ïå-
äàãîãó â ñîçäàíèè èëè õîòÿ áû
äåêîðèðîâàíèè òàêîãî êðàñèâî-
ãî «êàëåíäàðÿ òåêóùåãî äíÿ».
Ñàìûé ïðîñòîé âàðèàíò: âìåñòå
ðâàòü ëèñòèêè öâåòíîé áóìàãè,
ñìèíàòü è ýòèìè êóñî÷êàìè
(êîìî÷êàìè) îáêëåèâàòü êà-
êîé-íèáóäü ôðàãìåíò «êàëåíäà-
ðÿ» (ìîæíî ñäåëàòü èõ ðàçíî-
öâåòíûìè äëÿ ëó÷øåé îðèåíòè-
ðîâêè).

Ïåäàãîã ìîæåò èñïîëüçîâàòü
êðàñèâûå, ëàêîíè÷íûå ïî ãðà-
ôèêå è äîñòóïíûå ïî ñìûñëó
êàðòèíêè äëÿ ïîíèìàíèÿ ðåáåí-
êîì ñîäåðæàíèÿ äåë (çàíÿòèé)
è çàïîìèíàíèÿ èõ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè (åñëè ýòî äåéñòâè-
òåëüíî íåîáõîäèìî), à òàêæå äëÿ
áîëåå áûñòðîãî ïåðåêëþ÷åíèÿ ñ
îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà
äðóãîé, ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâ-
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íîãî íàñòðîÿ íà êîíêðåòíîå
çàíÿòèå, ïîäãîòîâêè ê ÷åìó-òî
íîâîìó è èíòåðåñíîìó.

Ýëåìåíòû õóäîæåñòâåííîãî
òâîð÷åñòâà ìîãóò ñîïðîâîæäàòü
ðàçëè÷íûå ìîìåíòû óêëàäà æèç-
íè ãðóïïû. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
ñèòóàöèé èç æèçíè ðåáåíêà
ìîæíî èçîáðàçèòü ñ íèì (ñêîí-
ñòðóèðîâàòü, âûëåïèòü, ïðîðèñî-
âàòü) ðàçíûå ñîáûòèÿ, êàê áû
ñîçäàâàÿ â êàðòèíêàõ åãî ëè÷-
íóþ èñòîðèþ. Îáúåêòèâèðóÿ
æèçíåííûå ìîìåíòû, â êîòîðûå
ðåáåíîê âêëþ÷åí ñðåäñòâàìè
íàãëÿäíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïå-
äàãîã ïîìîãàåò ïðîæèòü èõ åùå
ðàç. Åñëè ðåáåíîê ñòàíåò ñîâìå-
ñòíî ñ áëèçêèì âçðîñëûì ïðî-
èãðûâàòü êîíêðåòíûé (èíîãäà
òðàâìèðóþùèé) ýïèçîä ñâîåé
æèçíè èëè ñâîå çàòðóäíåíèå (íå
óìååò çàñòåãèâàòü ïóãîâèöû, çà-
âÿçûâàòü øàðôèê), ó íåãî âîç-
íèêíåò ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè,
ïîìîãàþùåå ïåðåæèòü è ïðå-
îäîëåòü ñòðåññ.

Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñèòóàöèé è ðåæèì-
íûõ ìîìåíòîâ òàêæå ìîãóò íî-
ñèòü ýñòåòè÷åñêèé õàðàêòåð,
âûçûâàþùèé ó äåòåé ÿðêèå ýìî-
öèè. Íàïðèìåð, ïåäàãîã ïðèâëå-
êàåò âíèìàíèå äåòåé ñ ïîìîùüþ
ñâèñòóëüêè èëè ïîãðåìóøêè, â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä èã-
ðàåò íà äóäî÷êå èëè ìåòàëëîôî-
íå, íåãðîìêî óäàðÿåò â áóáåí èëè
áàðàáàí. Ïðåäëàãàåò äåòÿì äîãî-
âîðèòüñÿ î çíà÷åíèè òåõ èëè
èíûõ âèçóàëüíûõ è çâóêîâûõ
ñèãíàëîâ � è ýòî òàêæå ïðîÿâ-
ëåíèå òâîð÷åñêîãî ñòèëÿ àäàï-

òàöèè. Äåòè ïî ñâîåé èíèöèàòè-
âå è íà ñâîé õóäîæåñòâåííûé
âêóñ âûáèðàþò óñëîâíûå îðèåí-
òèðû, çíàêè, ñèìâîëû. Ðåãëàìåí-
òàöèÿ, âûñòðîåííàÿ è âûðàæåí-
íàÿ òàêèì îáðàçîì, îõîòíî ïðè-
íèìàåòñÿ, ïîñêîëüêó ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíîé è êîìôîðòíîé äëÿ
êàæäîãî ðåáåíêà.

Íåîáõîäèìîñòü ïîä÷èíÿòüñÿ
ïðàâèëàì. Õóäîæåñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â áîëåå íàãëÿäíîé,
óáåäèòåëüíîé è ïðè ýòîì êîì-
ôîðòíîé ôîðìå çíàêîìèò äåòåé
ñ ïðàâèëàìè, ðåãóëèðóþùèìè
îòíîøåíèÿ «ïåäàãîã � ðåáåíîê»,
«ðåáåíîê � ñâåðñòíèêè», «ðåáå-
íîê � îêðóæàþùàÿ ñðåäà». Äåòè
íå ïðîñòî ïðèíèìàþò ïðàâèëî
íà âåðó, íî è óáåæäàþòñÿ íà äåëå
â òîì, ïî÷åìó èìåííî íóæíî
ñëóøàòü (ñëûøàòü) è ñëóøàòü-
ñÿ, äîãîâàðèâàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì,
óñòóïàòü, äåëèòüñÿ, áûòü àêêóðàò-
íûì â èñïîëüçîâàíèè õóäîæå-
ñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ, ïîìîãàòü äðóã äðóãó.
Â ðåçóëüòàòå îíè ïðèíèìàþò
ïðàâèëî îñìûñëåííî è ñàìè
ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ � ïðèîá-
ðåòàþò îïûò ñîöèàëüíîãî íîð-
ìîòâîð÷åñòâà.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòè-
ëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ
äåòüìè è äåòåé äðóã ñ äðóãîì
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàçíûõ êóëü-
òóðàõ ïðàâèëà ìîãóò îòëè÷àòüñÿ
ïî ñâîèì öåííîñòíûì îñíîâà-
íèÿì è ñïîñîáàì ïðîÿâëåíèÿ
âíèìàíèÿ, çàáîòû, ëþáâè. Òàê,
íàïðèìåð, â äåòñêèõ ñàäàõ Ýñòî-
íèè è Ôèíëÿíäèè äåòÿì â áî-



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 15

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 3

ëåå ðàííåì âîçðàñòå (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Ðîññèåé) ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îöåíêå
ñâîåãî ôèçè÷åñêîãî è ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ýñòîí-
ñêèõ è ôèíñêèõ äåòñêèõ ñàäàõ
ïåäàãîã è äåòè íå ðèíóòñÿ áå-
çîãëÿäíî íà ïîìîùü îïàçäûâà-
þùåìó èëè íå î÷åíü óìåëîìó
ðåáåíêó â òåõ ñèòóàöèÿõ, â êî-
òîðûõ îí ìîæåò è äîëæåí íà-
ó÷èòüñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñàì. Íî îíè
ãîòîâû áûñòðî îêàçàòü ïîìîùü,
êîãäà ðåáåíîê ñàì îöåíèò ñâîè
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïîïðî-
ñèò î ïîìîùè. Â ýòèõ ñèòóàöè-
ÿõ äåòè ïðèîáðåòàþò îïûò êîí-
ñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è
ïåðâûå íàâûêè ðåôëåêñèâíîé
ñàìîîðãàíèçàöèè.

Â ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêå íà-
õîäÿò îòðàæåíèå íàöèîíàëüíûå
öåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ íå óòå-
ðÿíû îòêðûòîñòü, äóøåâíîñòü,
ãîñòåïðèèìñòâî, ãîòîâíîñòü ïðèé-
òè íà ïîìîùü, ïîäåëèòüñÿ ïî-
ñëåäíèì è äð. Íî ïðè ýòîì âçðîñ-
ëûå ÷àñòî íå çàäóìûâàþòñÿ î
òîì, íàñêîëüêî óìåñòíà «ñêîðàÿ
ïîìîùü», êîòîðàÿ ëèøàåò ðåáåí-
êà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èñïûòà-
íèÿ ñàìîãî ñåáÿ, ïðèîáðåòåíèÿ
îïûòà ïðåîäîëåíèÿ çàòðóäíå-
íèé.

Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî
ïîìîãàåò íàéòè îòâåò íà ýòîò
âîïðîñ, ïîñêîëüêó äåëàåò ñèòó-
àöèè îáùåíèÿ áîëåå íàãëÿäíû-
ìè è ïîíÿòíûìè, à èõ ñîäåðæà-
íèå � áîëåå êîíêðåòíûì è ëåã-
êî èçìåíÿåìûì, èñïðàâëÿåìûì,
äîâîäèìûì äî ïîçèòèâà. Ïðàâè-
ëî, ñâÿçàííîå ñ õóäîæåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ è âûðàæåííîå â
õóäîæåñòâåííîé ôîðìå, âñåãäà
áîëåå ãëóáîêî ïîíèìàåòñÿ è
îõîòíåå ïðèíèìàåòñÿ, çàïîìèíà-
åòñÿ íà âñþ æèçíü. Óáåäèòåëü-
íûå ïðàâèëà îáùåíèÿ â ñîöèó-
ìå äàþò äåòÿì õóäîæåñòâåííûå
ïðîèçâåäåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà, èçîáðàçè-
òåëüíîå è íàðîäíîå äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî, ìóëüò-
ôèëüìû.

Ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ñâåð-
ñòíèêîâ. Ðåáåíêó ñëîæíî ïðè-
âûêíóòü ê òîìó, ÷òî â òå÷åíèå
äíÿ îí íàõîäèòñÿ ñðåäè äðóãèõ
äåòåé. Îïûòíûé ïåäàãîã óìåëî
îðãàíèçóåò äåòåé äëÿ èãðû, îá-
ùåíèÿ, õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà â ïàðàõ è ìàëûõ ãðóïïàõ.
È ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿåò êàæ-
äîìó ðåáåíêó ïðàâî óåäèíèòüñÿ,
ñäåëàòü ÷òî-òî èíäèâèäóàëüíî.
Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü
íåâûñîêèå, ëåãêèå øèðìû, ðî-
òîíäû (ñâèñàþùèå ñ ïîòîëêà
ëåíòû èëè òîíêèå òêàíè, îáðà-
çóþùèå êóïîë), ïîäâåñíûå çîí-
òû, èãðîâûå öåíòðû, íàïîëüíûé
êîíñòðóêòîð.

Â ïåðèîä ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè âàæíî îðãàíèçîâàòü ïîçè-
òèâíîå âçàèìîäåéñòâèå äåòåé,
÷òîáû îíè íàó÷èëèñü ïîëó÷àòü
óäîâîëüñòâèå îò îáùåíèÿ äðóã ñ
äðóãîì. Ýòà çàäà÷à óñïåøíî ðå-
øàåòñÿ â ïàðíûõ è êîëëåêòèâ-
íûõ ôîðìàõ õóäîæåñòâåííîãî
òâîð÷åñòâà. Íàèáîëåå ýôôåêòíû
ïî ñîâìåñòíîìó ðåçóëüòàòó òà-
êèå âèäû è òåõíèêè õóäîæå-
ñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, êàê àï-
ïëèêàöèÿ èç ãîòîâûõ ñèëóýòîâ
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(èëè íàêëååê), ëåïêà èç ñîëåíî-
ãî òåñòà è ïëàñòèëèíà, êîíñòðó-
èðîâàíèå èç ñòðîèòåëüíîãî, áû-
òîâîãî è ïðèðîäíîãî ìàòåðèà-
ëà, êîëëàæèðîâàíèå èç ðàçíûõ
ìàòåðèàëîâ (ïðèðîäíûõ, áûòî-
âûõ).

Â ïîìîùü ïåäàãîãàì è ðîäè-
òåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ âåäåíèå
äíåâíèêà â ñâîáîäíîé îïèñà-
òåëüíîé ôîðìå. Êàæäàÿ èç çàèí-

òåðåñîâàííûõ ñòîðîí âíîñèò â
íåãî íåîáõîäèìûå äàííûå, êîòî-
ðûå îáñóæäàþòñÿ íà ñîâìåñòíûõ
âñòðå÷àõ (ñì. ïðèëîæåíèå).

Ïåðèîä àäàïòàöèè ÷ðåçâû-
÷àéíî ñëîæåí íå òîëüêî äëÿ
äåòåé, íî è äëÿ ïåäàãîãîâ. Îí
òðåáóåò îñîáîãî èñêóññòâà â
îáùåíèè ñ äåòüìè è íîâûõ ïîä-
õîäîâ â îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðèëîæåíèå

ÄÍÅÂÍÈÊ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ

Â ÏÅÐÈÎÄ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ Ê ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

×àñòü 1.
Ðîäèòåëüñêèé çàêàç

è îñîáåííîñòè ðåáåíêà
(çàïîëíÿþò ðîäèòåëè)

1-ÿ ñòðàíèöà «Ðîäèòåëüñêèé
çàêàç»

Îïèñàíèå îæèäàíèé ðîäèòå-
ëåé ïî ïîâîäó âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïåäàãîãàìè, ñïåöèàëèñòàìè,
ðàáîòàþùèìè ñ ðåáåíêîì â òå-
êóùåì ó÷åáíîì ãîäó.

Ìîæíî òàêæå ïðåäëîæèòü ðî-
äèòåëÿì çàïîëíèòü àíêåòó, ÷òîáû
ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè îá
èõ îæèäàíèÿõ îòíîñèòåëüíî äåò-
ñêîãî ñàäà, òðåâîãàõ è ïð.

2-ÿ ñòðàíèöà «Îñîáåííîñòè
ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà äîìà»

Îïèñàíèå ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà
â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Ïðåäî-
ñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ,
ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, ìîæåò
îêàçàòü ïîìîùü ïåäàãîãàì è
ñïåöèàëèñòàì ïðè îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ñ ðåáåíêîì â äåòñêîì
ñàäó. Îïèñûâàþòñÿ ïðåäïî÷òå-
íèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è ïð.

×àñòü 2.
Ïåðâè÷íàÿ äèàãíîñòèêà

(çàïîëíÿþò ïåäàãîãè
è ïñèõîëîã)

3-ÿ ñòðàíèöà «Ïñèõè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà»

Îïèñàíèå ïîâåäåí÷åñêèõ,
ýìîöèîíàëüíûõ, êîììóíèêàòèâ-
íûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà.

4-ÿ ñòðàíèöà «Ñàìîîáñëóæè-
âàíèå, ñàìîîðãàíèçàöèÿ»

Îïèñàíèå ñëîæèâøèõñÿ íà-
âûêîâ ðåáåíêà ïî ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó îáñëóæèâàíèþ è ñîáëþäå-
íèþ «ïðàâèëà ïîðÿäêà».

5-ÿ ñòðàíèöà «Âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå ðåáåíêîì»

Îïèñàíèå ïðåäïî÷èòàåìûõ
ðåáåíêîì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
(èãðà, êîíñòðóèðîâàíèå, ýëåìåí-
òû õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
è äð.). Óêàçàíèå âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðûõ ðåáåíîê ìîæåò
äåéñòâîâàòü âïîëíå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è òðåáóþùèõ ÷àñòè÷íî-
ãî èëè ïîñòîÿííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ âçðîñëûõ.
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×àñòü 3.
Ðåãóëÿðíûå íàáëþäåíèÿ
(çàïîëíÿþò âçðîñëûå,
âçàèìîäåéñòâóþùèå

ñ ðåáåíêîì)

6-ÿ ñòðàíèöà «Íàáëþäåíèÿ
ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ, âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñ ðåáåíêîì, à òàê-
æå ðîäèòåëåé»

Äíåâíèêîâûå çàïèñè âåäóòñÿ
â ôîðìå îïèñàíèÿ ñèòóàöèè, êà-
ñàåìîé íàèáîëåå âàæíûõ è ïðè-
ìå÷àòåëüíûõ ñîáûòèé â æèçíè
ðåáåíêà, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î
åãî ðîñòå, ðàçâèòèè è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîì ñàìî÷óâñòâèè. Ýòî ìî-
ãóò áûòü îïèñàíèÿ èãðîâîé èëè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
óêàçûâàþùèå íà ñïîñîáíîñòè
êîíòàêòèðîâàòü ñî âçðîñëûìè,
ñâåðñòíèêàìè, äåòüìè ñòàðøåãî
è ìëàäøåãî âîçðàñòà; çàòðóäíå-
íèé, óêàçûâàþùèõ íà «äåôèöè-
òû ðîñòà», ïåðåæèâàíèÿ êðèçè-
ñà, à òàêæå ñèòóàöèé, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèõ î âûõîäå ðåáåíêà èç
ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîÿâëåíèè íî-
âûõ óìåíèé, êà÷åñòâ è ò.ä.

Ê äíåâíèêó ïðèëàãàþòñÿ äè-
àãíîñòè÷åñêèå êàðòû, çàïîëíÿå-
ìûå ïåäàãîãàìè òðè ðàçà â ãîä.
Îíè ïîêàçûâàþò ýòàïû ñòàíîâ-
ëåíèÿ òîãî èëè èíîãî óìåíèÿ,
íàâûêà. Â êàðòàõ îòìå÷àåòñÿ:
� «+» � íàâûê ñôîðìèðîâàí;
� «+/�» � íàõîäèòñÿ â ñòàäèè

ñòàíîâëåíèÿ;
� «�» � íå ñôîðìèðîâàí.

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè îá-
ñóæäàþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè â äâóõ
íàïðàâëåíèÿõ: «Âûðàçèòå âàøå
ìíåíèå ïî ïîâîäó ðåçóëüòàòîâ

ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè»,
«Ïðîèçîøëè ëè èçìåíåíèÿ â
ïîâåäåíèè ðåáåíêà äîìà?». Ýòî
ïîìîãàåò áîëåå òî÷íî ñôîêóñè-
ðîâàòü âíèìàíèå íà ïîíèìà-
íèè ïðè÷èí çàòðóäíåíèé ðå-
áåíêà.

Ïîñëå âñòðå÷ ïåäàãîãîâ, ïñè-
õîëîãà è ðîäèòåëåé â äíåâíè-
êå âñåãäà ôèêñèðóþòñÿ «çîíû
îñîáîãî âíèìàíèÿ» â ðàáîòå ñ
ðåáåíêîì. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ
ñîâìåñòíî ïîñëå îáñóæäåíèÿ
îñîáåííîñòåé åãî ðàçâèòèÿ. Íà-
ïðèìåð, íàó÷èòü ðåáåíêà îáðà-
ùàòüñÿ ê ïåäàãîãó ïðè çàòðóäíå-
íèÿõ, âûðàæàòü ñâîþ ïðîñüáó;
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé èãðû (òàê êàê
ïî íàáëþäåíèÿì ðåáåíîê íå
óìååò çàíÿòü ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî) è ò.ï. Â íà÷àëå ãîäà ýòè çà-
äà÷è ñòàâÿò, â ñåðåäèíå ãîäà
óòî÷íÿþò, ïðè íåîáõîäèìîñòè
ñíèìàþò èëè ñòàâÿò íîâûå, â
êîíöå äåëàþò âûâîäû.

Ëèòåðàòóðà

Àëåêñàíäðîâñêèé Þ.À. Ñîñòîÿíèÿ
ïñèõè÷åñêîé äåçàäàïòàöèè è èõ
êîìïåíñàöèÿ. Ì., 1976.

Áåðåçèí Ô.Á. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ
÷åëîâåêà. Ë., 1988.

Âàñèëþê Ô.Å. Ïñèõîëîãèÿ ïåðåæè-
âàíèÿ: Àíàëèç ïðåîäîëåíèÿ êðèòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé. Ì., 1984.

Ëûêîâà È.À., Ôàéçóëëàåâà Å.Ä., Øåð-
øóí Ñ.Å. Çíà÷åíèå õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ àäàïòàöèè ðåáåíêà
ê äåòñêîìó ñàäó // Äåòñêèé ñàä: òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà. 2013. ¹ 7.
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Â 2013 ã. ïðîèçîøëî äâà çíà-
ìåíàòåëüíûõ äëÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîáûòèÿ: 150-ëåòèå
ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ïåðâîãî äåò-
ñêîãî ñàäà â Ðîññèè è ïðèçíà-
íèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûì óðîâíåì îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ [15].

Ñ êàêîãî æå ìîìåíòà âåñòè
îòñ÷åò âîçðàñòà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ? Íóæíî ëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíè-
ÿìè ñòðîèòü ñèñòåìó çàíîâî, è
åñëè íåò, òî êàêèå èçìåíåíèÿ
äîëæíû ïðåòåðïåòü ñêëàäûâàâ-
øèåñÿ äåñÿòèëåòèÿìè òåîðèÿ è
ïðàêòèêà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ?

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñàìî ïîíÿòèå «äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå» èìååò ìíîæåñòâî
òðàêòîâîê. Äëÿ ãîñóäàðñòâà �
ýòî îñîáàÿ ñôåðà ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿ-
þùàÿ çàáîòó î äåòñòâå â óñëîâè-
ÿõ ÄÎÎ è âàðèàòèâíûõ ôîðì
ðàáîòû ñ äåòüìè. Ñåãîäíÿ îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîêðàùå-
íèþ î÷åðåäíîñòè, ïîâûøåíèþ

äîñòóïíîñòè óñëóã äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé 3�
7 ëåò. Äëÿ îáùåñòâà � ýòî îñî-
áûé ðûíîê óñëóã ïî óõîäó è
ïðèñìîòðó çà äåòüìè íà ïåðèîä
òðóäîâîé çàíÿòîñòè ðîäèòåëåé.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â áîëü-
øèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè îí
ïðåäñòàâëåí óïîðÿäî÷åííîé ñè-
ñòåìîé ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíè-
öèïàëüíûõ è ÷àñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ãðóïï íà
áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.
Òàêæå ïîäîáíûå óñëóãè ïðåäëà-
ãàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè
ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ÷àñòíûìè ëèöàìè, ÷òî, áå-
çóñëîâíî, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êî-
ëè÷åñòâî äåòåé, îõâà÷åííûõ äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì, íî, êàê
ïðàâèëî, íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
åãî íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî.

Äëÿ ïåäàãîãîâ-äîøêîëüíèêîâ
äàííûé óðîâåíü ñèñòåìû îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ � èíñòèòóò äåò-
ñòâà, çàíèìàþùèéñÿ âîïðîñàìè
ïîääåðæêè è îïòèìèçàöèè åñòå-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈÇÀÖÈÈ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Òèìîôååâà Ë.Ë., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé, ã. Îðåë;
Ìàéåð À.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû äîøêîëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè
è ïåäàãîãèêè Àëòàéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
àêàäåìèè, ã. Áàðíàóë
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äåòåé, èõ âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ.

×òîáû ïîíÿòü, êàêîâû óñëîâèÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ
ÄÎ, êàêèå òðóäíîñòè è ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ìîãóò îæèäàòü «äî-
øêîëüíûé ìèð», íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü åãî àêòóàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå.

Ñòðóêòóðà è ñîñòîÿíèå
äåòñêîé ïîïóëÿöèè,
ïðîáëåìû çäîðîâüÿ

è áåçîïàñíîñòè äåòåé

Â äîêëàäå «Î ñîáëþäåíèè
ïðàâ äåòåé-èíâàëèäîâ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» âûðàæàåòñÿ
îáåñïîêîåííîñòü ïîëîæåíèåì
äåòåé íà ôîíå óñòîé÷èâîãî ñíè-
æåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è
â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ êðè-
çèñîì ñåìüè [5]. Çà ïîñëåäíèå
âîñåìü ëåò ÷èñëåííîñòü äåòåé â
âîçðàñòå äî 18 ëåò â Ðîññèè
óìåíüøèëàñü ñ 35,8 äî 29,1 ìëí,
ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî äåòåé-ñè-
ðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïî-
ïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, çà ýòî æå
âðåìÿ âûðîñëî íà 18% è ñîñòà-
âèëî 734,1 òûñ. ×èñëî äåòåé â
âîçðàñòå 0�17 ëåò âêëþ÷èòåëü-
íî óìåíüøèëîñü ñ 26,4 ìëí ÷åë.
íà íà÷àëî 2008 ã. äî 26 ìëí íà
íà÷àëî 2010 ã.

Â äîêëàäå «Î ïîëîæåíèè äå-
òåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(2008) îòìå÷åíî, ÷òî âîñüìèëåò-
íèõ äåòåé â Ðîññèè ïî÷òè â äâà
ðàçà ìåíüøå, ÷åì âîñåìíàäöàòè-
ëåòíèõ [2]. Îòìå÷àåòñÿ, íàïðèìåð,
÷òî â 2007 ã. âïåðâûå çà 17 ëåò
ðîäèëîñü áîëüøå âñåãî äåòåé �
1602,4 òûñ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé

ðîñòà ÷èñëà ðîæäåíèé â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ ñòàëî òî, ÷òî ñåé÷àñ
â äåòîðîäíûé âîçðàñò âñòóïèëî
áîëåå ìíîãî÷èñëåííîå ïîêîëå-
íèå ðîäèâøèõñÿ â 1980-å ãã.
Èìåííî òîãäà â ÑÑÑÐ ïðîâîäè-
ëàñü ýôôåêòèâíàÿ äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà. Ê 2020 ã. îæè-
äàåòñÿ ðåçêèé ñïàä ðîæäàåìîñòè,
òàê êàê êîëè÷åñòâî æåíùèí
äåòîðîäíîãî âîçðàñòà óìåíü-
øèòñÿ íà òðåòü. Êðîìå òîãî, óæå
ñåé÷àñ 17,5% ñîñòàâëÿþò áåñ-
ïëîäíûå áðàêè, è êîëè÷åñòâî èõ
ìîæåò òîëüêî óâåëè÷èòüñÿ, î
÷åì ãîâîðÿò äàííûå î ðåïðî-
äóêòèâíîì çäîðîâüå äåòåé è ìî-
ëîäåæè.

Âûçûâàþò îïàñåíèå è äðóãèå
ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå çäî-
ðîâüå äåòñêîé ïîïóëÿöèè. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñîäåðæà-
íèå äîêëàäà «Î ïîëîæåíèè äå-
òåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(2010). Â ÷àñòíîñòè, îáùàÿ çàáî-
ëåâàåìîñòü äåòåé â âîçðàñòå 0�
14 ëåò âêëþ÷èòåëüíî â 2010 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. âûðîñëà íà
2,7% [3]. Ïî äàííûì ÍÈÈ ãèãè-
åíû è îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ ÍÖÇÄ ÐÀÌÍ çà
2010�2012 ãã., êîëè÷åñòâî äåòåé
ñ õðîíè÷åñêîé ïàòîëîãèåé óâå-
ëè÷èëîñü â 2,5 ðàçà, à äîøêîëü-
íèêîâ, íå èìåþùèõ îòêëîíåíèé
â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ñíèçèëîñü
â 3,2 ðàçà. Äàííûå ñòàòèñòèêè
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ó 12�19%
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
äèàãíîñòèðóþòñÿ âûðàæåííûå
ôîðìû ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ,
30�40% ñîñòàâëÿþò ãðóïïó ðèñ-
êà ïî ðàçâèòèþ ïñèõè÷åñêèõ íà-
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ðóøåíèé (íåâðîçîâ, ïðîáëåì ñíà,
íåâðîïàòèè, òÿæåëåéøåé àäàïòà-
öèè).

Ïðè ïîñòóïëåíèè â äåòñêèé
ñàä çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äåòåé
(îò 20 äî 50%) èìååò íèçêèå è
íèæå ñðåäíèõ âîçðàñòíî-ïîëî-
âûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ îñíîâ-
íûõ äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ, ñíè-
æàåòñÿ ÷èñëî ãàðìîíè÷íî ðàçâè-
òûõ è óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî äåòåé
ñ äèñãàðìîíè÷íûì ðàçâèòè-
åì [4].

Îñîáóþ îñòðîòó ïðîáëåìàì,
ñâÿçàííûì ñî çäîðîâüåì äåò-
ñêîé ïîïóëÿöèè, ïðèäàåò òîò
ôàêò, ÷òî ðÿä çíà÷èìûõ ïàòîëî-
ãèé â ñòðóêòóðå çàáîëåâàåìîñòè
äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñâÿçàí ñ íå-
áëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè
âîçäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû: îòìå÷àåòñÿ ðîñò íà 67%
÷èñëà äåòåé, ïîñòóïàþùèõ â
øêîëó ñ ïîíèæåíèåì îñòðîòû
ñëóõà, â 2 ðàçà � ñ ïîíèæåíè-
åì îñòðîòû çðåíèÿ, ïî÷òè â
5 ðàç � ñ íàðóøåíèåì îñàíêè, â
5,5 ðàç � ñî ñêîëèîçîì.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñó-
ùåñòâóþò è ïîñòîÿííî âîçíè-
êàþò íîâûå ôàêòîðû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå óãðîçó äëÿ ÷åëîâåêà, åãî
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ. Íåñìîòðÿ íà ïðåäïðè-
íèìàåìûå óñèëèÿ, ðàñòåò ÷èñëî
ïðîèñøåñòâèé ñ ó÷àñòèåì äî-
øêîëüíèêîâ. Ïîìèìî ïðÿìîãî
âðåäà, íàíîñèìîãî ôèçè÷åñêî-
ìó çäîðîâüþ äåòåé, ïðèõîäèòñÿ
êîíñòàòèðîâàòü è íåóòåøèòåëü-
íûå ñèìïòîìû, ñâÿçàííûå ñ
ïñèõèêîé. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî äåïðèâàöèÿ ïîòðåáíîñòè â

áåçîïàñíîñòè � îäíîé èç áàçî-
âûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà �
ìîæåò çàòîðìîçèòü èëè äåôîð-
ìèðîâàòü ðàçâèòèå ðåáåíêà [9].
Èòîãîì ñòàíîâÿòñÿ íèçêèé óðî-
âåíü àäàïòèðîâàííîñòè äîø-
êîëüíèêîâ ê íîðìàëüíûì ñîöè-
àëüíûì óñëîâèÿì, âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü òðåâîæíîñòè, íàëè÷èå â
òîé èëè èíîé ìåðå âûðàæåííî-
ãî äåñòðóêòèâíîãî âíóòðèëè÷-
íîñòíîãî êîíôëèêòà, îòñóòñòâèå
ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñà-
ìîñîçíàíèÿ, ïðîáëåìàì âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñî ñâåðñòíèêàìè,
îáîñòðåíèþ ïðîáëåì îáùåíèÿ
â ñåìüå.

Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ èíñòèòóòàìè ñîöèàëè-
çàöèè äåòåé. Ìíîãèå èññëåäîâà-
òåëè ñåãîäíÿ êîíñòàòèðóþò
êðèçèñ ñåìüè, îòìå÷àþò åå íå-
ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âîñïèòà-
íèÿ, ñîöèàëèçàöèè äåòåé. Îñòðîòà
ïðîáëåì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
ñâÿçàíà ñ ïàäåíèåì öåííîñòè
ðîäèòåëüñòâà, ïðåîáëàäàíèåì íå-
ïîëíûõ ñåìåé, óâåëè÷åíèåì êî-
ëè÷åñòâà ñåìåé, èñïûòûâàþ-
ùèõ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, îò-
íîñèìûõ ê ãðóïïå ñîöèàëüíîãî
ðèñêà. Ó ñîâðåìåííûõ ðîäèòåëåé
íåðåäêî íàáëþäàþòñÿ íåæåëàíèå
âíèêàòü â ïðîáëåìû ðåáåíêà, íå-
ãàðìîíè÷íûé ñòèëü âîñïèòàíèÿ,
ïåðåíîñ ñîáñòâåííûõ ëè÷íîñò-
íûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
íà äåòåé.

Ïî÷òè òðåòü ìàëåíüêèõ ðîñ-
ñèÿí � áîëåå 400 òûñ. � åæå-
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ãîäíî ðîæäàþòñÿ âíå áðàêà,
êàæäûé ñåäüìîé ìàëûø âîñïè-
òûâàåòñÿ â íåïîëíîé ñåìüå.
Â ïîäîáíûõ ñåìüÿõ ìàìû ïîä÷àñ
âûíóæäåíû ðàáîòàòü ñâåðõóðî÷-
íî, è êòî-òî èç íèõ ïî÷òè íå
âèäèò ñâîèõ ÷àä. Ðîññèÿ ñòàëà
ñòðàíîé ðàáîòàþùèõ áàáóøåê,
ïîýòîìó îíè òîæå íå ìîãóò â
äîëæíîé ìåðå çàíèìàòüñÿ âîñ-
ïèòàíèåì âíóêîâ. Â ðåçóëüòàòå
ñåìüÿ íå âûïîëíÿåò ñâîè ãëàâ-
íûå ôóíêöèè êàê èíñòèòóòà
ñîöèàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ:
çàáîòà î çäîðîâüå, ôèçè÷åñêîì,
ïñèõè÷åñêîì, äóõîâíîì è íðàâ-
ñòâåííîì ðàçâèòèè äåòåé; îáåñ-
ïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ èõ ïðàâ è
èíòåðåñîâ; âîñïèòàíèå íà îñíî-
âå áåçóñëîâíîé ðîäèòåëüñêîé
ëþáâè, ïðèçíàíèÿ ðåáåíêà ñà-
ìîöåííîé ëè÷íîñòüþ è äð.

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî ýâî-
ëþöèÿ êóëüòóðû ðîäèòåëüñòâà
íàøëà îòðàæåíèå â Çàêîíå «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè». Åñëè â äîêóìåíòå
1992 ã. ðîäèòåëè ïðèçíàâàëèñü
«ïåðâûìè ïåäàãîãàìè» è çà
íèìè áûëè çàêðåïëåíû îïðåäå-
ëåííûå îáÿçàííîñòè [7], òî â
ðåäàêöèè îò 29.12.2012 óêàçàíî,
÷òî ðîäèòåëè «èìåþò ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ïðàâî íà âîñïèòà-
íèå ñâîèõ äåòåé» [15]. Òàêèì
îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî íå ñòèìó-
ëèðóåò ðîäèòåëÿ êà÷åñòâåííî
âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, à
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëÿåò ñó-
ùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë.

Íà ôîíå ïðîãðåññèðóþùåé
äèñôóíêöèè ñåìüè âîçðàñòàåò
ðîëü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé, ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, îïðåäå-
ëÿåìîé â ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäà-
ãîãèêå êàê âàæíåéøèé ôàêòîð
îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé.
Ïðèçíàíèå äàííîãî ïîëîæåíèÿ
ïîêà íå îáåñïå÷åíî äåéñòâóþ-
ùèìè ïðîãðàììàìè ñðåäíåãî è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ íå ïðåä-
ñòàâëåíû çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ
êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ. Àíàëèç ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå» ñ ïðîôèëåì ïîäãî-
òîâêè «Äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå» ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè íå
îòðàæàþò öåëîãî ðÿäà íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ñîâðåìåííûõ ÄÎÎ.

Íå äîáàâëÿåò ÿñíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãî-
ãà*. Â äàííîì äîêóìåíòå îïèñà-
íû íå ïðîôåññèîíàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè, à òðóäîâûå ôóíêöèè,
ñóòü êîòîðûõ ðàñøèôðîâûâàåò-
ñÿ ÷åðåç ïîíÿòèÿ «òðóäîâûå äåé-
ñòâèÿ», «íåîáõîäèìûå óìåíèÿ» è
«íåîáõîäèìûå çíàíèÿ». Ïðè
ýòîì ñîäåðæàíèå êàæäîé èç
ýòèõ êàòåãîðèé äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îõâàòûâàåò äàëåêî
íå âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà. Òàê â ðàçäåëå «Íå-
îáõîäèìûå óìåíèÿ» îòìå÷àåòñÿ,
÷òî âîñïèòàòåëü äîëæåí «Âëà-

* Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò
1810.2013 ¹ 544í «Îá óòâåðæäåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãî-
ãà».
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äåòü* âñåìè âèäàìè ðàçâèâàþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòåé äîøêîëü-
íèêà (èãðîâîé, ïðîäóêòèâíîé,
ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé)». Òàêèì îáðàçîì, îòðèöà-
þòñÿ ðàçâèâàþùèå âîçìîæíîñòè
äðóãèõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ðàçäåëå «Íåîáõîäèìûå
çíàíèÿ» âûäåëåíû «Îñíîâû òå-
îðèè ôèçè÷åñêîãî, ïîçíàâàòåëü-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà», òîãäà êàê ÔÃÎÑ ÄÎ
îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ: ñîöèàëüíî-êîììóíèêà-
òèâíîå, ïîçíàâàòåëüíîå, ðå÷åâîå,
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå è
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå [10].

Âìåñòå ñ ýòèì, ìîæíî ñ óâå-
ðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëåííûé â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñòàíäàðòå óðîâåíü êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãà, íåîáõîäèìûé äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòè-
âå íåäîñòèæèì. Ýòî ñâÿçàíî ñ
ñîõðàíåíèåì âûñîêîãî ïðîöåíòà
âîñïèòàòåëåé, íå èìåþùèõ ïðî-
ôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íèçêîé
ìîáèëüíîñòüþ ñèñòåìû ñðåäíå-
ãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, òîòàëüíûì ñî-
êðàùåíèåì ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá
ðàçíîãî óðîâíÿ, íåðàçâèòîñòüþ
äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ
è íåðàñïðîñòðàíåííîñòüþ ïðàê-
òèêè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñóùå-

ñòâóþùèìè ìàñøòàáàìè ðîòà-
öèè êàäðîâ.

Ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ
ñåìüè è äåòñòâà

Ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â îáùåñòâå, îáóñëîâëèâàþò
ïîÿâëåíèå íîâûõ îñîáåííîñòåé
â ïðîöåññàõ ñîöèàëèçàöèè äå-
òåé, ñîäåðæàíèè ñóáêóëüòóðû
äåòñòâà. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëü-
íîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà èçó-
÷åíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ â îáùå-
ñòâå èçìåíåíèé, âûÿâëåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé è
ïîíèìàíèÿ êóëüòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðàçâèòèÿ äåòñòâà, âîç-
ìîæíîñòåé åå ó÷åòà ïðè îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Äåòñòâî â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå èìååò ïåðåõîäíûé è íå-
îïðåäåëåííûé ñòàòóñ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÷åòêî î÷åð÷åííûå â
ìåæäóíàðîäíûõ è ôåäåðàëüíûõ
äîêóìåíòàõ ãðàíèöû (âîçðàñò,
ãàðàíòèè), ñ äðóãîé � ðàçìûòûå
ñòàòóñíûå ïîçèöèè â îáëàñòè
ïîääåðæêè äåòñòâà è çàùèòû
ïðàâ äåòåé, ñêîëüçÿùèå ðàìêè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà. Äàí-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ îáóñëîâëèâà-
þò íåîäíîçíà÷íîñòü ïîíèìàíèÿ
äåòñòâà è â òî æå âðåìÿ òðåáó-
þò îïðåäåëåíèÿ îñíîâ ñîïðî-
âîæäåíèÿ, ïîääåðæêè è ôàñè-
ëèòàöèè ðàçâèòèÿ äåòåé, ïî-
ñêîëüêó îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à èíâå-
ñòèöèè â äåòñòâî âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿþò êà÷åñòâî æèçíè êîíê-
ðåòíîãî îáùåñòâà â áëèæàéøåì
áóäóùåì [2].

* Ñòðîãî ãîâîðÿ, ïåäàãîã äîëæåí âëà-
äåòü íå âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, à ðàçëè÷-
íûìè ñïîñîáàìè îðãàíèçàöèè âñåõ âè-
äîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèåìàìè
ïàðòíåðñêîãî ó÷àñòèÿ â íèõ.
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Ñîõðàíÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ðåàëüíûì ñòàòóñîì, âîç-
ìîæíîñòÿìè, íàçíà÷åíèåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òðå-
áîâàíèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà (îæèäàíèÿìè ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà, ñïðîñîì ñåìüè) [8].
Òàê â îáùåñòâå ñîõðàíÿåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííûé ñïðîñ íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðèñìîòðîì è óõîäîì â
ðàííåì âîçðàñòå è ñ ïîäãîòîâ-
êîé ê øêîëå äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, òîãäà êàê
èñòèííûé ñìûñë è ïðåäíàçíà-
÷åíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîñòîèò â íàêîïëåíèè ïîòåíöè-
àëà ðàçâèòèÿ äåòñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ê ñîæà-
ëåíèþ, íå ñóùåñòâóåò íè ñèñòåì-
íîãî èññëåäîâàíèÿ äåòñòâà, íè
ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íå âêëþ-
÷åíî â ñèñòåìó íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», íàöèî-
íàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ èíè-
öèàòèâó «Íàøà íîâàÿ øêîëà»,
Êîíöåïöèþ äîëãîñðî÷íîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã.

Îñîáåííîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé

îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

Òåðìèí «äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå» âïåðâûå ïîÿâëÿåòñÿ â
çàãîëîâêå ñò. 18 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» (1992). Îäíàêî ýòî
íå ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì èçìå-
íåíèÿì â ñîäåðæàíèè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòèëÿõ âçàè-

ìîäåéñòâèÿ è ìåòîäàõ ðàáîòû ñ
äåòüìè. Ïðåîáðàçîâàíèÿ, õàðàê-
òåðíûå äëÿ âñåé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ êîíöà XX â.,
ñòàëè ðåàëüíîñòüþ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî íå-
äàâíî. Íîâûå ðåàëèè è çàäà÷è
íàøëè îòðàæåíèå â ÔÃÒ [11; 12],
Ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè [13], ðåãèîíàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [6] è,
íàêîíåö, âî ÔÃÎÑ ÄÎ [10].

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîçèöèÿ ãîñó-
äàðñòâà â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà â
ñëåäóþùèõ äîêóìåíòàõ: Óêàç
«Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ äåé-
ñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé íà
2012�2017 ãîäû», Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáðàçîâà-
íèÿ íà 2013�2020 ãã.».

Äàííûå äîêóìåíòû îïðåäåëÿ-
þò ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ñòðàíû, íî íå îòâå÷àþò íà âî-
ïðîñû î òîì, êàê áóäåò îáåñïå-
÷åíà îáùåäîñòóïíîñòü äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî èìåííî
(êàêàÿ ÷àñòü ðàáîòû ÄÎÎ) áó-
äåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì, êàê ìîæåò áûòü îðãàíè-
çîâàíî è ÷åì ðåãëàìåíòèðîâàíî
îáðàçîâàíèå äîøêîëüíèêîâ â
ñåìüå.

Íàçâàííûå ïðîáëåìû ïîðîæ-
äàþò ýêëåêòè÷íîñòü è ôðàãìåí-
òàðíîñòü ïðåîáðàçîâàíèé â ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
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ðàõ, èõ ðàññîãëàñîâàííîñòü ñ
ðåôîðìàìè â îáëàñòè äåìîãðà-
ôè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè. Ýòî íå òîëüêî çàòðóä-
íÿåò ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè äåòñòâà, íî è â öåëîì
íàðóøàåò ñèñòåìíîå âèäåíèå
äàííîãî ôåíîìåíà â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, ñòàíîâèòñÿ ïðè-
÷èíîé îòñóòñòâèÿ ÷åòêèõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâà æèçíè ðåáåíêà,
êîìïëåêñíûõ ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîääåðæêè äåòñòâà.

Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ íå
ìîãóò áûòü ðåøåíû âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì ðàâíîé
äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íåçàâèñèìî îò
ìåñòà æèòåëüñòâà; íå ïîëó÷àþò
ðàñïðîñòðàíåíèÿ äåÿòåëüíîñòíûå
(ïðîåêòíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå)
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, íå
ïðîèñõîäèò óñèëåíèå ó÷àñòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè çàäà÷
âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ êîìïåòåíöèé è ãðàæäàí-
ñêèõ óñòàíîâîê.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç îñ-
íîâíûõ àñïåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ðåàëèè ñîâðåìåííîãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü, ÷òî óñïåøíîå âíå-
äðåíèå ÔÃÎÑ ÄÎ âîçìîæíî ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ:
� îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíîãî

èññëåäîâàíèÿ äåòñòâà, îñî-
áåííîñòåé äåòñêîé ïîïóëÿ-
öèè;

� îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
Ðîññèè, åãî âîçìîæíîñòåé êàê
â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, òàê è â êà-
ïèòàëèçàöèè ðåñóðñîâ ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà íà ðàííèõ ýòà-
ïàõ äåòñòâà [1];

� êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîâî-
äèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòè-
êè ðåôîðìèðîâàíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñèñòåìíîå îáíîâëåíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåì äåòñòâà. Êàæäûé
èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû äîëæåí
ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ â êîí-
òåêñòå îáùåé èäåè (êîíöåï-
öèè) ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Òàê öåëü îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà íå òîëüêî â ñâåòå èäåà-
ëîâ îáùåñòâà, íî è ñ ïîçèöèé
äèàãíîñòè÷íîñòè, èçìåðÿåìî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ. Îáùèå öåëè
íåîáõîäèìî êîíêðåòèçèðî-
âàòü â çàäà÷àõ, ÷òî ïîçâîëèò
ñòðóêòóðèðîâàòü ñîäåðæàíèå,
ñäåëàòü åãî èçîìîðôíûì êóëü-
òóðå. Îïðåäåëåíèå öåëåé è çà-
äà÷ îáðàçîâàíèÿ (ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ)
ñäåëàåò âîçìîæíûì âûáîð
òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, àäåê-
âàòíûõ ðåàëèçóåìîìó ñîäåð-
æàíèþ òåõíîëîãèé, ôîðì è
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ,
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ, ëîãè-
êè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;

� îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê
ñîäåðæàíèþ äîøêîëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ
óéòè îò ñèòóàöèè ñóæåíèÿ
ïðîåêöèè ñîäåðæàíèÿ êóëü-
òóðû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå ÄÎÎ. Ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îáóñ-
ëîâëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ðåïðåçåíòàöèþ îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ ñîöèîêóëüòóð-
íîãî îïûòà (È.ß. Ëåðíåð):
ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî
è ìîòèâàöèîííî-öåííîñò-
íîãî, ïðåäñòàâëåíèé è çíà-
íèé, îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ
èçâåñòíûõ ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè òâîð-
÷åñêîé.
Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïðîåêòèðî-
âàòü íà îñíîâàíèè:
� ïðåîäîëåíèÿ ôîðìàëèçàöèè

îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ è èãíîðèðîâàíèÿ ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà,
íåäîîöåíêè ñîöèàëüíîé ðîëè
è êóëüòóðíîé ìèññèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîâåäåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ïî îôîðìëåíèþ
ñòàòóñà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñèñòåìå ìíîãîóðîâ-
íåâîãî íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà ëå-
ãèòèìèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâà, îòêàç îò èäåè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî «îñòàòî÷íîìó
ïðèíöèïó»;

� ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â
äóõå îñóùåñòâëÿåìûõ ñèñ-
òåìíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
óõîä îò óïðàâëåíèÿ â ñòèëå
«ëàòàíèå äûð» è ïðèíöèïà
«ïî àíàëîãèè». Íà óïðàâëåí-
öåâ è ïîëèòèêîâ äîëæíà
áûòü âîçëîæåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåñïå÷åíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òîãäà êàê ñå-
ãîäíÿ îíè â îñíîâíîì îñó-
ùåñòâëÿþò ôóíêöèè êîíò-
ðîëÿ [14].
Âàæíåéøåé ôóíêöèåé óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð äîëæíà ñòàòü
îïòèìèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû: ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçîâ è ññóçîâ, ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ, ÍÈÈ, îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë, ÄÎÎ, Öåíòðîâ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è ïîääåðæêè äå-
òåé è äð. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà
óðîâíå ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì èõ
îñîáåííîñòåé ýòíîêóëüòóðíîãî
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
õàðàêòåðà;
� ñòàíîâëåíèÿ ñåìüè â êà÷åñòâå

ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, âîñòðåáî-
âàííîñòè è îáðåòåíèÿ ðîäè-
òåëÿìè äåéñòâåííûõ ïðàâ è
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàñ-
òèòü è âîñïèòûâàòü çäîðîâûõ
äåòåé, ïîäêðåïëåííûõ ãàðàí-
òèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà.
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Ëèòåðàòóðà
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Äëÿ ïåäàãîãà ââåäåíèå â ïðî-
åêòèðîâàíèå è ñòàíäàðòèçàöèþ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê
ïðàâèëî, îðãàíèçóåòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Â ïëàíå âíåäðåíèÿ
ÔÃÎÑ ÄÎ îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ
è ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñ ïåäà-
ãîãàìè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
îçíàêîìëåíèå, ïîíèìàíèå, óñâî-
åíèå, ïðèíÿòèå êàê ïðàêòè÷åñ-
êîå ðóêîâîäñòâî ê ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ èäåé, ïðèíöèïîâ è
óñòàíîâîê â ðàáîòå ñ äåòüìè,
êîòîðûå çàôèêñèðîâàíû â ñòàí-
äàðòå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â äå-
ÿòåëüíîñòè ïî îçíàêîìëåíèþ
ñî ñòàíäàðòîì � ñàìîîáðàçî-
âàíèå ïåäàãîãà, èçó÷åíèå òåêñòà
äîêóìåíòà è ñâÿçàííûõ ñ íèì
ïðàâîâûõ àêòîâ (Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», îñîáåííî
ãëàâà 64), ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà ïåäàãîãà (ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â äî-
øêîëüíîì, íà÷àëüíîì îáùåì,
îñíîâíîì îáùåì, ñðåäíåì îá-
ùåì îáðàçîâàíèè), ÑàíÏèÍîâ,
ïðîåêòîâ è ïðèíÿòûõ äîêóìåí-
òîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îòíîøå-
íèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, äåÿòåëüíîñòü
ÄÎÎ ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñóùåñòâóþùèõ è ïîÿâëÿþùèõ-
ñÿ ïðèìåðíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîäåðæàíèè ìàòåðèàëîâ â
äîñòóïíîé ñòðóêòóðèðîâàííîé è
ñõåìàòè÷íîé ôîðìå ñëåäóåò îò-
ðàçèòü áàçîâûå ýëåìåíòû ñòàí-
äàðòà, ïîêàçàòü ïðååìñòâåííîñòü
ñ ïðåäûäóùèìè ýòàïàìè ðàçðà-
áîòêè äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà.

ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ê ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÔÃÎÑ ÄÎ
Ìàéåð À.À., ä-ð ïåä íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû äîøêîëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè
è ïåäàãîãèêè Àëòàéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
àêàäåìèè, ã. Áàðíàóë
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Ê ìåòîäè÷åñêèì óêàçàíèÿì ê
ðàáîòå ñî ñòàíäàðòîì ñëåäóåò
îòíåñòè ðåêîìåíäàöèè ïî
îðãàíèçàöèè îñâîåíèÿ åãî ñî-
äåðæàíèÿ êàê â èíäèâèäóàëü-
íîé, òàê è â ãðóïïîâûõ ôîðìàõ
ðàáîòû ïåäàãîãîâ. Ýòî ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíî è âî âíóò-
ðåííèõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, è ïðè îðãàíè-

çàöèè ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòèðî-
âî÷íûõ ñåìèíàðîâ (ìàñòåð-
ñêèõ), è â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ ïåäàãîãîâ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû ðåàëè-
çàöèè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà ê
ðàáîòå ñî ñòàíäàðòîì ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ñõåìû ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà
ê ðàáîòå ñî ñòàíäàðòîì

Öåëü Óðîâåíü 
óñâîåíèÿ 

Ñîäåðæàíèå Òåõíîëîãèÿ Ðåçóëüòàò 

1 2 3 4 5 

Óçíà-
âàíèå 

Ïîíÿòèé-
íûé 

Îáùèé îáçîð 

ñòðóêòóðû è ñî-
äåðæàíèÿ 

Ëåêöèÿ 

(ôðîíòàëü-
íàÿ) 

Îçíàêîìëåíèå ñî 

ñòðóêòóðîé è 
ëîãèêîé ñòàíäàð-

òèçàöèè íà ïðè-
ìåðå ÔÃÎÑ ÄÎ 

Îçíà-

êîìëå-
íèå 

Ðåïðîäóê-

òèâíûé 

Èçó÷åíèå ñòðóê-

òóðû, ñîäåðæà-
íèÿ, îðãàíèçàöèè 
ñâÿçåé è âàðèàí-
òîâ ðåàëèçàöèè 

Ëåêöèÿ 

(ôðîíòàëü-
íàÿ), ñåìè-
íàð (êîëëåê-

òèâíî-ðàñ-
ïðåäåëåííàÿ) 

Îñâîåíèå ÔÃÎÑ 

ÄÎ íà óðîâíå 
ìèíèìàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé â 

îáëàñòè öåëè, 
ñòðóêòóðû è ñî-
äåðæàíèÿ, ïîíè-
ìàíèÿ îáùèõ 

íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû 

Óñâîå-

íèå 

×àñòè÷íî-

ïîèñêîâûé 

Ïðîåêòèðîâàíèå 

ó÷åáíîé ìîäåëè 
îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû â ñî-

îòâåòñòâèè ñ 
ÔÃÎÑ ÄÎ 

Ëåêöèÿ, ñå-

ìèíàð, ïðàê-
òèêóì (ïîä-
ãðóïïîâàÿ) 

Óñâîåíèå ïðèí-

öèïèàëüíûõ ïî-
çèöèé ÔÃÎÑ ÄÎ 
íà óðîâíå êîìïå-

òåíöèé â îáëàñòè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ñòðóê-
òóð îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè (öåëü è 
çàäà÷è, ñîäåðæà-
íèå, òåõíîëîãèè) 
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1 2 3 4 5 

Ïîãðó-
æåíèå 

Ýâðèñòè-
÷åñêèé 

Êîíñòðóèðîâà-
íèå îñíîâíîé 
îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîé ïðî-
ãðàììû äî-
øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 

Ëåêöèÿ, ñå-
ìèíàð, ïðàê-
òèêóì, ïðî-

åêòíàÿ ìàñ-
òåðñêàÿ (ïîä-
ãðóïïîâàÿ è 
èíäèâèäó-

àëüíàÿ) 

Âëàäåíèå ñîäåðæà-
íèåì ÔÃÎÑ ÄÎ íà 
óðîâíå ðàçðàáîòêè 

îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû 

Ðåàëè-

çàöèÿ 

Êðåàòèâ-

íûé 

Ðàçðàáîòêà è 

àïðîáàöèÿ àâ-
òîðñêîé ïðî-
ãðàììû êàê 

îðãàíè÷åñêîé 
÷àñòè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû 

äîøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÔÃÎÑ ÄÎ 

Ëåêöèÿ, ñå-

ìèíàð, ïðàê-
òèêóì, ïðî-
åêòíàÿ ìàñ-

òåðñêàÿ 
(ïàðíàÿ, èí-
äèâèäóàëü-
íàÿ), òðåíèíã 

(òüþòîðñòâî, 
êîó÷èíã, 
ìîäåðàöèÿ, 
ôàñèëèòà-

öèÿ) 

Ðåàëèçàöèÿ òðåáî-

âàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ íà 
óðîâíå ðàçðàáîòêè 
ñîáñòâåííîé ðàáî-

÷åé ïðîãðàììû, 
èíòåãðèðîâàííîé â 
îáðàçîâàòåëüíóþ 
ïðîãðàììó ÄÎÎ 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ñòðóêòóðà ðàáîòû ñî ñëóøà-
òåëÿìè (ïåäàãîãàìè) ïðåäïîëà-
ãàåò ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæà-
íèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì.
w Ñîäåðæàòåëüíàÿ ëèíèÿ (îç-

íàêîìëåíèå � çàêðåïëåíèå �
ïðèìåíåíèå � òâîð÷åñòâî, à òàê-
æå âûáîð àäåêâàòíûõ ñîäåðæà-
íèþ òåõíîëîãèé ðàáîòû ñ ïåäà-
ãîãàìè).
w Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ:

� ïî ìåòîäàì (ðåïðîäóêòèâ-
íûå � ïðîáëåìàòèçàöèè �
ïîèñêîâûå / ýâðèñòè÷åñêèå);

� ôîðìàì (ôðîíòàëüíûå �
ïîäãðóïïîâûå � èíäèâèäó-
àëüíûå, ñàìîîáðàçîâàíèå);

� ñðåäñòâàì (ðàçâåðíóòûå âíå-
øíèå (ïðåçåíòàöèè) � ñâåð-
íóòûå èíòåðàêòèâíûå (ìîäå-
ëè) � âíóòðåííèå îáîáùåí-
íûå (ñõåìû, ðèñóíêè)).
Ðåçóëüòàòèâíàÿ ëèíèÿ (âíå-

øíÿÿ îöåíêà � ãðóïïîâàÿ ýêñ-
ïåðòèçà � ñàìîîöåíêà).

Ýôôåêòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ïî îñâîåíèþ ìàòåðèàëîâ
ñòàíäàðòà è ñîïðîâîæäàþùèõ
åãî ðåàëèçàöèþ äîêóìåíòîâ
îáóñëîâëåíà â áîëüøåé ìåðå
îðãàíèçàöèåé ãðóïïîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûïîëíåíèþ ïðåä-
ñòàâëåííûõ çàäàíèé, à òàêæå
äàëüíåéøåìó ïðèìåíåíèþ îïû-
òà ïðîåêòèðîâàíèÿ â îáðàçîâà-
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òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
ñ äåòüìè.

Ïðåäñòàâëÿåì äèàãíîñòè÷åñ-
êóþ êàðòó, ïîçâîëÿþùóþ âû-
ÿâèòü àêòóàëüíûé óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà ê ðàáîòå ñî
ñòàíäàðòîì, à òàêæå ñïðîåêòè-
ðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåê-
òîðèþ ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé
êîìïåòåíòíîñòè è îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè.

Èíñòðóêöèÿ äëÿ ïåäàãîãà: âàì
íåîáõîäèìî îöåíèòü âûðàæåí-
íîñòü ïðåäñòàâëåííûõ êà÷åñòâ
(ñî âòîðîãî áëîêà «Òåîðåòè÷åñ-
êàÿ ãîòîâíîñòü» ïî ÷åòâåðòûé �
«Ðåçóëüòàòèâíàÿ ãîòîâíîñòü» ïî
10-áàëëüíîé øêàëå (0 � ìèíè-
ìàëüíàÿ âûðàæåííîñòü, 10 �
ìàêñèìàëüíàÿ âûðàæåííîñòü
êà÷åñòâà). Â ïåðâîì áëîêå «Ìî-
òèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü» íóæíî âûáðàòü
îäèí èç ÷åòûðåõ òèïîâ ìîòèâà-
öèè, êîòîðûì âû ðóêîâîäñòâóå-
òåñü ïðè ðàáîòå ïî ñòàíäàðòó.

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ Ê ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ

Ñ ÔÃÎÑ ÄÎ

I. Ìîòèâàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ

ãîòîâíîñòü

Ìîòèâû, äâèæóùèå ïåäàãîãîì
â ðàáîòå, â çàâèñèìîñòè îò ïðå-
îáëàäàþùèõ ñòðåìëåíèé (âû-
áðàòü îäèí òèï):

à) â ñàìîðåàëèçàöèè (íå ïðåä-
ñòàâëÿþ ñåáÿ âíå ïðîôåññèè)

ïåäàãîã ñòðåìèòñÿ ê ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ, äåìîíñòðèðóåò
ëè÷íîñòíóþ çíà÷èìîñòü ñðåä-
ñòâàìè îâëàäåíèÿ è ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèé ñòàíäàðòà â îáðàçî-
âàíèè ÂÌ > ÂÏÌ > ÂÎÌ* (9�
10 áàëëîâ) èëè

á) â îáùåñòâåííîì ïðèçíà-
íèè, ïîîùðåíèè ñî ñòîðîíû
êîëëåã, ðîäèòåëåé, äåòåé ÂÏÌ >
ÂÌ > ÂÎÌ (6�8 áàëëîâ) èëè

â) «íàãðàæäàé è ïðîâåðÿé»:
ïåäàãîã ñòðåìèòñÿ îâëàäåòü îñ-
íîâíûìè ïîçèöèÿìè ñòàíäàðòà
è ðåàëèçîâàòü èõ íà ïðàêòèêå
ïðè óñëîâèè ñèñòåìû ìàòåðè-
àëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ÂÏÌ > ÂÎÌ >ÂÌ (4�
5 áàëëîâ) èëè

ã) ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâà-
íèÿì, èçáåãàòü àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ âîçäåéñòâèé (êîíòðîëü çà
êàæäûì øàãîì): ïåäàãîã íå èìå-
åò ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íî-
ñòíîãî èíòåðåñà ê îâëàäåíèþ è
ðåàëèçàöèè êîìïåòåíöèé â îá-
ëàñòè ñòàíäàðòà ÂÎÌ > ÂÏÌ >
ÂÌ (0�3 áàëëà).

II. Òåîðåòè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü

1. Ïåäàãîã èìååò ïðåäñòàâëå-
íèå î íàçíà÷åíèè, óñòàíîâêàõ è
îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Çíàêîì ñ îñíîâíûìè íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåà-
ëèçóþùèìè ïîçèöèè ñòàíäàðòà

* Ôîðìóëà îïòèìàëüíîãî ìîòèâàöè-
îííîãî êîìïëåêñà ÂÌ > ÂÏÌ > ÂÎÌ
(âíóòðåííèå ìîòèâû áîëüøå, ÷åì âíå-
øíèå ïîëîæèòåëüíûå ìîòèâû, áîëüøå,
÷åì âíåøíèå îòðèöàòåëüíûå ìîòèâû).
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(ÑàíÏèÍîì, Ïîðÿäêîì îðãàíè-
çàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì � îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, Ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòîì ïåäàãîãà
è äð.).

3. Çíàêîì ñ îñíîâíûìè ïîíÿ-
òèÿìè ñòàíäàðòà, ñïîñîáåí ðàñ-
êðûòü èõ ñóùåñòâåííûå ïðèçíà-
êè è âçàèìîñâÿçü ïîíÿòèé.

4. Èìååò ïðåäñòàâëåíèå î
ïðèíöèïàõ, öåëÿõ, ñîäåðæàíèè è
òåõíîëîãèÿõ îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÎ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
ñòàíäàðòà.

5. Ñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü è
ïðîäóöèðîâàòü èäåè, òåîðèè,
êîíöåïöèè â îáëàñòè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàí-
äàðòà.

III. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü

1. Ñïîñîáåí ïðîãíîçèðîâàòü
è îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðóêòóðå
è ëîãèêå îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû: öåëè (çàäà÷è � óñëî-
âèÿ � ñïîñîáû � àíàëèç) êîð-
ðåêöèè.

2. Ñïîñîáåí ôîðìóëèðîâàòü è
ðåøàòü âàðèàòèâíûå çàäà÷è ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñòàíäàðòà.

3. Âëàäååò ìåòîäèêàìè äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è òåõíî-
ëîãèÿìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçà-
öèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ñòàíäàðòà (ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå, ïîçíàâàòåëüíîå, ðå÷å-
âîå, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå,
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå).

4. Ñïîñîáåí ñîçäàâàòü òâîð-
÷åñêóþ êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ äåòåé ñ
ó÷åòîì öåëåâûõ îðèåíòèðîâ
ñòàíäàðòà, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè âîçìîæíûõ äîñòèæåíèé
ðåáåíêà íà ýòàïå çàâåðøåíèÿ
óðîâíÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

5. Ñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü,
àêêóìóëèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü
òâîð÷åñêèé îïûò äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ñòàíäàð-
òà.

IV. Ðåçóëüòàòèâíàÿ
ãîòîâíîñòü

1. Óìååò îïðåäåëÿòü ïðîäóê-
òèâíîñòü ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü äîñòèæå-
íèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòà-
òîâ îñâîåíèÿ äåòüìè îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.

2. Óìååò ðåôëåêñèðîâàòü íà
îïûò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîãíîçèðîâàòü åå äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå â êîíòåêñòå
óñòàíîâîê ñòàíäàðòà.

3. Ñïîñîáåí ê êîððåêöèè, ïå-
ðåñòðîéêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò èçìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèé (íåçàâèñèìîñòü ñóæäå-
íèé, êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ,
êðåàòèâíîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ê ïðîáëåìàì).
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Îáðàáîòêà è èíòåðïðåòàöèÿ
ðåçóëüòàòîâ

Ïîðÿäêîâàÿ øêàëà èçìåðåíèÿ
ïîêàçàòåëåé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà è èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ:

IV. 9�10 áàëëîâ (îïòèìàëü-
íûé óðîâåíü) � äàííîå êà÷å-
ñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ «âñåãäà», ñôîð-
ìèðîâàíî íà âûñîêîì óðîâíå.

III. 6�8 (äîïóñòèìûé óðî-
âåíü) � äàííîå êà÷åñòâî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ «êàê ïðàâèëî», â
öåëîì ñôîðìèðîâàíî, çà èñêëþ-
÷åíèåì íåêîòîðûõ (íåñóùå-
ñòâåííûõ) íåäîñòàòêîâ.

II. 4�5 (êðèòè÷åñêèé óðî-
âåíü) � äàííîå êà÷åñòâî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ «ðåäêî», ñôîðìèðîâà-
íî íà óðîâíå îòäåëüíûõ, íå
ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ýëå-
ìåíòîâ.

I. 0�3 (íåäîïóñòèìûé óðî-
âåíü) � äàííîå êà÷åñòâî «íè-
êîãäà» íå ïðîÿâëÿåòñÿ, íå ñôîð-
ìèðîâàíî.

Èñõîäíàÿ øêàëà ñïðàâåäëèâà
äëÿ ïåðâîãî áëîêà (ìîòèâàöèîí-
íàÿ ãîòîâíîñòü). Îíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì óòâåðæäå-
íèé â êàæäîì èç òðåõ ïîñëåäó-
þùèõ áëîêîâ (òåîðåòè÷åñêàÿ,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ðåçóëüòàòèâíàÿ
ãîòîâíîñòü) òðàíñôîðìèðóåòñÿ
â ñëåäóþùèå èíòåðâàëû.

(Äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàëû
äëÿ ðàçðàáîòêè êâàëèìåòðè÷åñ-
êîãî ýòàëîíà ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: âåðõíèé
ïðåäåë èíòåðâàëà ïîëó÷àåòñÿ â
ðåçóëüòàòå óìíîæåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî áàëëà äëÿ îáîçíà÷å-

íèÿ âåðõíåãî ïðåäåëà îïðåäå-
ëåííîãî èíòåðâàëà è êîëè÷åñòâà
óòâåðæäåíèé (n) â áëîêå (íà-
ïðèìåð, äëÿ ïÿòè óòâåðæäåíèé â
áëîêå âåðõíèé ïðåäåë äîâåðè-
òåëüíîãî èíòåðâàëà äëÿ íåäîïó-
ñòèìîãî óðîâíÿ ïîëó÷àåòñÿ â
ðåçóëüòàòå óìíîæåíèÿ ÷èñëîâî-
ãî çíà÷åíèÿ âåðõíåãî ïðåäåëà
èñõîäíîé øêàëû íà êîëè÷åñòâî
óòâåðæäåíèé, ò.å. 3 ½ 5 = 15).
Íèæíèé ïðåäåë êàæäîãî ïîñëå-
äóþùåãî äîâåðèòåëüíîãî èíòåð-
âàëà îáðàçóåòñÿ ïóòåì ïðèáàâ-
ëåíèÿ åäèíèöû ê ÷èñëîâîìó
çíà÷åíèþ ïðåäûäóùåãî âåðõíå-
ãî èíòåðâàëà (íàïðèìåð, äëÿ
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ â áëîêå èç
ïÿòè óòâåðæäåíèé â íàøåì ïðè-
ìåðå ýòî 15 + 1 = 16).

I. Äëÿ áëîêà «Ìîòèâàöèîííàÿ
ãîòîâíîñòü» (ñì. ïàðàìåòðû èñ-
õîäíîé øêàëû).

II�III�IV. Äëÿ áëîêîâ «Òåî-
ðåòè÷åñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ,
ðåçóëüòàòèâíàÿ ãîòîâíîñòü»:

IV. [n ½ 8 + 1; n ½ 10] áàëëîâ
(îïòèìàëüíûé óðîâåíü);

III. [n ½ 5 + 1; n ½ 8] áàëëîâ
(äîïóñòèìûé óðîâåíü);

II. [n ½ 3 + 1; n ½ 5] áàëëîâ
(êðèòè÷åñêèé óðîâåíü);

I. [0; n ½ 3] áàëëîâ (íåäîïóñ-
òèìûé óðîâåíü).

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ

1. Ñóììèðóþòñÿ îöåíêè ïî
êàæäîìó áëîêó (äëÿ áëîêà «Ìî-
òèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü» îñóùåñòâëÿåòñÿ âû-
áîð îäíîãî òèïà ìîòèâîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî çíà÷åíèÿ èíòåð-
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âàëà ïîðÿäêîâîé øêàëû äëÿ êàæ-
äîãî òèïà).

2. Ñóììèðóþòñÿ èòîãîâûå
îöåíêè âñåõ áëîêîâ, âêëþ÷àÿ
ìîòèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ãîòîâíîñòü.

3. Èòîãîâîå çíà÷åíèå èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåð-
âàëàìè, ïîëó÷åííûìè ïðè ðàñ÷åòå
âåðáàëüíî-÷èñëîâîé øêàëû.

Ïîëó÷åííûé èòîãîâûé óðî-
âåíü ñîäåðæèò âåðáàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ñôîðìèðîâàííî-
ñòè êîìïåòåíòíîñòè â öåëîì,
óðîâíè êàæäîãî áëîêà õàðàêòå-
ðèçóþò â îòäåëüíîñòè ïðîñòðàí-
ñòâî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà.

Äëÿ 14 óòâåðæäåíèé, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â êàæäîé èç ïðåäëîæåí-

íûõ êàðò êîìïåòåíòíîñòè, ýòè
èíòåðâàëû ñëåäóþùèå (òàáë. 2).

IV. 113�140 áàëëîâ (îïòè-
ìàëüíûé óðîâåíü).

III. 71�112 áàëëîâ (äîïóñòè-
ìûé óðîâåíü).

II. 43�70 áàëëîâ (êðèòè÷åñêèé
óðîâåíü).

I. 0�42 áàëëîâ (íåäîïóñòèìûé
óðîâåíü).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííû-
ìè ðåçóëüòàòàìè ïåäàãîã èíäèâè-
äóàëüíî èëè ñ ïîìîùüþ êîíñóëü-
òàíòà (ìåòîäèñòà) ïðîåêòèðóåò
ìàðøðóò îñâîåíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íîé ñòðóêòóðû ÔÃÎÑ ÄÎ.

Ïî èòîãàì äèàãíîñòèêè ïåäà-
ãîã ïëàíèðóåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî àêòóàëèçàöèè èëè îñ-

Òàáëèöà 2

Îïðåäåëåíèå èòîãîâîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè (áàëëû)

Áëîê (óðîâåíü) I II�III IV Èòîãî 

I 0�3 0�15 0�9 0�42 

II 4�5 16�25 10�15 43�70 

III 6�8 26�40 16�24 71�112 

IV 9�10 41�50 25�30 113�140 

 

Òàáëèöà 3

Ñîîòâåòñòâèå ïîçèöèé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà
ê ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ÔÃÎÑ ÄÎ

Ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà 
Ññûëêè 

íà ñòàíäàðò 

1 2 

I. Ìîòèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü: ìîòèâû, äâèæóùèå ïåäàãîãîì  
â ðàáîòå, â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàþùèõ ñòðåìëåíèé (âûáðàòü îäèí òèï) 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 

II. Òåîðåòè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü 

1. Ïåäàãîã èìååò ïðåäñòàâëåíèå î íàçíà÷åíèè, óñòàíîâêàõ 

è îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ 

I. 1.1�1.3, 

1.4�1.7 

2. Çíàêîì ñ îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåàëè-
çóþùèìè ïîçèöèè ñòàíäàðòà (ÑàíÏèÍîì, Ïîðÿäêîì îðãàíè-

çàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì � îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòîì ïåäàãîãà, «Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòå-

ðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» è äð.) 

I. 1.2, 3.2, 3.4 

3. Çíàêîì ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè ñòàíäàðòà, ñïîñîáåí ðàñ-
êðûòü èõ ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè è âçàèìîñâÿçü ïîíÿòèé 

I. 1.6, 1.8 

4. Èìååò ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ, öåëÿõ, ñîäåðæàíèè è 
òåõíîëîãèÿõ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÎ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê ñòðóêòóðå îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åå îáúåìó 

I. 1.4�1.6,  
II. 2.1�2.7, 
2.11�2.13 

5. Ñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü è ïðîäóöèðîâàòü èäåè, òåîðèè, 
êîíöåïöèè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòà ê îðãàíèçàöèè ñðåäû ðàçâèòèÿ 

è õàðàêòåðó ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

3.2�3.3 

III. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü 

1. Ñïîñîáåí ïðîãíîçèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñòðóêòóðå è ëîãèêå îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììû: öåëè (çàäà÷è � óñëîâèÿ � ñïîñîáû � àíàëèç) êîð-
ðåêöèè 

II. 2.5, 2.8�2.9 

2. Ñïîñîáåí ôîðìóëèðîâàòü è ðåøàòü âàðèàòèâíûå çàäà÷è 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè 

îñîáåííîñòÿìè è ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû 

II. 2.6 

3. Âëàäååò ìåòîäèêàìè è òåõíîëîãèÿìè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñòàíäàðòà (ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîå, ïîçíàâà-
òåëüíîå, ðå÷åâîå, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå, ôèçè÷å-

ñêîå ðàçâèòèå) 

II. 2.5�2.11, 
III. 3.2 

4. Ñïîñîáåí ñîçäàâàòü òâîð÷åñêóþ êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ, 
îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ äåòåé ñ ó÷åòîì öåëåâûõ îðèåíòèðîâ 
ñòàíäàðòà, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòè-

êè âîçìîæíûõ äîñòèæåíèé ðåáåíêà íà ýòàïå çàâåðøåíèÿ 
óðîâíÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

III, IV 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

5. Ñïîñîáåí àíàëèçèðîâàòü, àêêóìóëèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü 
òâîð÷åñêèé îïûò äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðîöåññå ñîâìåñò-

íîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòà âî âñåõ îñíîâíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáëàñòÿõ, à èìåííî: â ñôåðàõ ñîöèàëüíî-êîì-
ìóíèêàòèâíîãî, ïîçíàâàòåëüíîãî, ðå÷åâîãî, õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè äåòåé íà 

ôîíå èõ ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ïîëîæèòåëüíîãî 
îòíîøåíèÿ ê ìèðó, ñåáå è îêðóæàþùèì 

III. 3.1�3.3 

IV. Ðåçóëüòàòèâíàÿ ãîòîâíîñòü 

1. Óìååò îïðåäåëÿòü ïðîäóêòèâíîñòü ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ äåòüìè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 

IV 

2. Óìååò ðåôëåêñèðîâàòü íà îïûò îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîãíîçèðîâàòü åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â êîíòåêñòå 
óñòàíîâîê ñòàíäàðòà è ñîáñòâåííûõ êîìïåòåíöèé 

III. 3.2�3.3 

3. Ñïîñîáíîñòü ê êîððåêöèè, ïåðåñòðîéêå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
â çàâèñèìîñòè îò èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé (íåçàâèñèìîñòü 
ñóæäåíèé, êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ, êðåàòèâíîñòü, ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü ê ïðîáëåìàì) 

III. 3.2.�3.3 

 

âîåíèþ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
ñòàíäàðòà (òàáë. 3).

Ïðåäñòàâëåííûå ïîçèöèè
ïîçâîëÿþò ïåäàãîãó ðàçðàáî-
òàòü ñîáñòâåííûé ïëàí ïðåîäî-
ëåíèÿ âûÿâëåííûõ çàòðóäíå-
íèé (òàáë. 4).

Äàííàÿ ñõåìà îïðåäåëÿåò ëî-
ãèêó èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû

Òàáëèöà 4

Ïëàí ïðåîäîëåíèÿ çàòðóäíåíèé

ïåäàãîãà ïî ïðåäñòàâëåííûì
íàïðàâëåíèÿì îñâîåíèÿ ÔÃÎÑ
ÄÎ, à òàêæå ñîïðîâîæäàþùèõ
åãî ìàòåðèàëîâ äëÿ èçó÷åíèÿ è
óñòàíîâëåíèÿ ïðååìñòâåííûõ
ñâÿçåé ñ ïðåäûäóùèì îïûòîì
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé èñ-
òîðèè.

Çàòðóä-

íåíèå 

Öåëü, 

çàäà-

÷è 

Ñîäåðæàíèå  

(ñì. ññûëêè 

íà ïîëîæåíèÿ 

ÔÃÎÑ ÄÎ) 

Òåõíî-

ëîãèÿ 

Ðå-

çóëü-

òàò 

Ñðîê Êîð-

ðåêöèÿ 
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Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (2011�2015), ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäà-
ãîãà (2013) âûäâèãàþò ñåðüåç-
íûå òðåáîâàíèÿ ê âîñïèòàòåëþ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâ-
íþ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâëåííîñòè. Îâëàäåíèå íàáî-
ðîì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü
ïåäàãîãà ïðèíÿòü ðàçíûõ äåòåé,
âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ðåàëüíûõ
ó÷åáíûõ âîçìîæíîñòåé, îñîáåí-
íîñòåé â ïîâåäåíèè, ñîñòîÿíèÿ
ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ. Âåêòîð äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà íàïðàâëåí íà îêàçàíèå
ïîìîùè ëþáîìó ðåáåíêó.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ïîäõîäû ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ
ÄÎÎ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ óìå-

íèé âîñïèòàòåëåé â îðãàíèçà-
öèè äîñóãîâ â ïðîöåññå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â äåò-
ñêîì ñàäó, ðàñïîëîæåííîì â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïîäåëèìñÿ îïûòîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ñè-
ëèêàòíåíñêîãî äåòñêîãî ñàäà
«Ñêàçêà».

Èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ íàø äåòñêèé ñàä íà÷àë çà-
íèìàòüñÿ â 2008 ã. Ïåðâûé ýòàï
èññëåäîâàíèÿ áûë íàïðàâëåí íà
èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ â îáëàñòè
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé âîñ-
ïèòàòåëåé â îðãàíèçàöèè äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷àë
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìû èñïîëü-
çîâàëè ìåòîä àíêåòèðîâàíèÿ è
èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû ñ ïåäà-
ãîãàìè. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿë
ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ (16 ÷åëîâåê).

Âîïðîñû àíêåòû è èíäèâèäó-
àëüíûõ áåñåä íàïðàâëÿëèñü íà

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÎ Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÄÎÑÓÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ìàéäàíêèíà Í.Þ., íà÷àëüíèê ó÷åáíîãî îòäåëà
Óëüÿíîâñêîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ã. Óëüÿíîâñê;
Êóçíåöîâà Ò.Â., çàâåäóþùèé «Ñèëèêàòíåíñêèé äåòñêèé ñàä
�Ñêàçêà�» Ñåíãèëååâñêîãî ð-íà Óëüÿíîâñêîé îáë.
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âûÿâëåíèå îáùåé îñâåäîìëåí-
íîñòè ïåäàãîãîâ â ïðîáëåìàõ
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Óòî÷íÿëîñü âëàäåíèå ïåäàãîãà-
ìè äåéñòâóþùåé çàêîíîäàòåëü-
íîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçîé ñîöè-
àëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ÄÎÎ, à
òàêæå èçó÷àëèñü óìåíèÿ ïåäàãî-
ãîâ îðãàíèçîâàòü äîñóãîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü äåòåé â óñëîâèÿõ
äåòñêîãî ñàäà.

Àíàëèç îòâåòîâ, ïîëó÷åííûõ â
ðåçóëüòàòå èíäèâèäóàëüíûõ áå-
ñåä, îáðàáîòêè äàííûõ, ïîçâîëèë
îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì ïåäàãîãè
îñîçíàþò çíà÷èìîñòü ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Âàæíî, ÷òî îíè óêàçûâàþò íà
âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è
óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ ðåáåíêà â
øêîëå. Îäíàêî ðåñïîíäåíòû íå
óäåëÿþò îñîáîãî çíà÷åíèÿ äî-
ñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê
çíà÷èìîìó óñëîâèþ, îáåñïå÷è-
âàþùåìó ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðàçðàáîòêå ïëàíà
äåéñòâèé ïî ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ïå-
äàãîãîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ïðàêòè÷åñêèõ
óìåíèé â îðãàíèçàöèè äîñóãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
âêëþ÷àë øåñòü îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé.

1. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ ÄÎÎ ïî ïðîáëåìå àì-

ïëèôèêàöèè äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê óñëîâèÿ ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíèêîâ. Ýòî íàïðàâëåíèå
ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïî òåîðå-
òè÷åñêèì îñíîâàì ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Ñîäåðæà-
íèå ðàáîòû ïðåäóñìàòðèâàåò
îðãàíèçàöèþ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåãî îáó÷àþùåãî ñåìèíà-
ðà ïî ïðîáëåìå «Äîñóãîâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü êàê óñëîâèå ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé
â ÄÎÎ», ñïîñîáñòâóþùåãî èñ-
ñëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ èçó÷àåìîé ïðîáëåìû.
Êðîìå òîãî, âîñïèòàòåëè ïîëó-
÷àþò çàäàíèÿ èçó÷èòü ñîâðåìåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ïî
äàííîìó âîïðîñó. Ðóêîâîäñòâî
äåòñêîãî ñàäà äëÿ ïåäàãîãîâ ïî-
ñòîÿííî ïðîâîäèò ãðóïïîâûå è
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè
ïî òåìå «Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå äîøêîëüíèêîâ â ïðî-
öåññå äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè».
Â çàêëþ÷åíèå ñîñòîÿëñÿ êðóã-
ëûé ñòîë «Àìïëèôèêàöèÿ äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè � âàæíîå
óñëîâèå óñïåøíîãî ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêîâ», â ïîäãîòîâêå êîòîðîãî
ïðèíÿëè ó÷àñòèå âîñïèòàòåëè
äåòñêîãî ñàäà.

2. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ïðîãðàììû äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà â ÄÎÎ «Âîéäè â ìèð ðàçâëå-
÷åíèé è çàáàâ». Ýòî íàïðàâëåíèå
âêëþ÷àåò ôîðìèðîâàíèå òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû ïåäàãîãîâ ïî
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû äîñóãî-
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âîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé ìëàäøå-
ãî, ñðåäíåãî è ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà â ÄÎÎ è
îðãàíèçàöèþ ñåðüåçíîé ðàáîòû
ïî ïîèñêó è îòáîðó ñîäåðæàíèÿ
è ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âíåäðåíèþ
ðàçðàáîòàííîãî ñîäåðæàíèÿ è
òåõíîëîãèé äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â ïðàêòèêó ðàáîòû
ÄÎÎ.

3. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî îðãàíè-
çàöèè â ÄÎÎ ñîöèàëüíî-ëè÷íî-
ñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ðåñóðñà-
ìè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Òðåòüå íàïðàâëåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ñîçäàíèå
ìåõàíèçìà îöåíèâàíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðîâåäåííîé ðàáî-
òû, âêëþ÷àþùåãî äèàãíîñòè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû ïî îïðåäåëåíèþ
ó äåòåé ìëàäøåãî, ñðåäíåãî è
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå
ãðóïïû âîñïèòàòåëåé ïî ïðîâå-
äåíèþ åãî äèàãíîñòèêè. Ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîâåäåííîé ðàáîòû
îòñëåæèâàåòñÿ íà çàñåäàíèÿõ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, ãäå îá-
ñóæäàåòñÿ äèíàìèêà ïðîäâèæå-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ â îáëàñòè
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåñóðñàìè äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

4. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè âîñïèòàííèêîâ. ×åòâåðòîå
íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò àíêåòè-
ðîâàíèå è áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè
ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ èõ óðîâíÿ

ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû, îñâå-
äîìëåííîñòè îá óðîâíå ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé â ÄÎÎ. Ðîäèòåëÿì ñîîá-
ùàþò î òåìå è çàäà÷àõ åå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà
ïðåçåíòàöèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè èõ çíàêîìÿò ñ
ïðîãðàììîé äîñóãîâ äëÿ äåòåé
«Âîéäè â ìèð çàáàâ è óâëå÷å-
íèé». Ïåäàãîãè îðãàíèçóþò
ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè â óñëîâèÿõ äåò-
ñêîãî ñàäà è ñåìüè. Çàâåðøàåò
ýòî íàïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿ
êðóãëîãî ñòîëà äëÿ ðîäèòåëåé ïî
òåìå «Ñîäåðæàòåëüíûé è ðàäî-
ñòíûé äîñóã � âàæíåéøåå óñëî-
âèå óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè
äåòåé».

5. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèóìîì.
Ýòî íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò óñ-
òàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ñåëüñêî-
ãî ïîñåëåíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ èìååò äîãîâîðû î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ ìóíèöèïàëüíîé
áèáëèîòåêîé è ÀÎ «Êâàðö». Íà
áàçå áèáëèîòåêè ïðîâîäÿòñÿ âû-
ñòàâêè ëèòåðàòóðû äëÿ ðîäèòå-
ëåé ïî âîïðîñàì ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, îðãàíèçàöèè ñåìåéíûõ
äîñóãîâ. Îðãàíèçóåòñÿ èãðîòåêà
äëÿ ðîäèòåëåé è äåòåé. Íà îñíî-
âå äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå
ÄÎÎ è ÀÎ «Êâàðö» ñòàëè ïðî-
âîäèòüñÿ âñòðå÷è ñ ñîòðóäíèêà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ, à äîøêîëüíè-
êè � çíàêîìèòüñÿ ñ ïðîäóêöè-
åé ïîñëåäíåãî.

6. Ðàñïðîñòðàíåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà ïî àìïëèôèêà-
öèè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè
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äîøêîëüíèêîâ. Ýòî íàïðàâëåíèå
ïðåäóñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ
íà áàçå ÄÎÎ îáó÷àþùèõ ñåìè-
íàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ ïåäà-
ãîãîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðåãèîíà ïî ïðîáëåìå äî-
ñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîãè
ó÷àñòâóþò â êîíêóðñàõ, êîíôå-
ðåíöèÿõ, ïîäãîòàâëèâàþò ìàòå-
ðèàëû ïî îðãàíèçàöèè äîñóãîâ
äëÿ ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè. Â ÄÎÎ
äåéñòâóåò êîíñóëüòàöèîííûé
öåíòð ïî ïðîäâèæåíèþ ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî îïûòà îðãàíèçàöèè
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â óñëîâè-
ÿõ äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè.

Ýòàïû èííîâàöèîííîé ðàáî-
òû ñâåäåíû â ïëàí ïî ïîâûøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ ïðàêòè-
÷åñêèõ óìåíèé â îðãàíèçàöèè
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿõ ÄÎÎ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà

Ïëàí ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ

è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé
â äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîäåðæàíèå  
äåÿòåëüíîñòè 

Ïðèìåðíûé ñðîê Îòâåòñòâåííûå 

1 2 3 

Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ  
ïî ïðîáëåìå àìïëèôèêàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî äåéñò-

âóþùåãî îáó÷àþùåãî ñåìèíàðà ïî 
ïðîáëåìå «Äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êàê óñëîâèå ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé â ÄÎÎ» 

Ñåíòÿáðü, äåêàáðü, 

ìàðò (ïåðâûé ãîä 
èññëåäîâàíèÿ) 

Çàâåäóþùèé 

Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâûõ è èíäè-

âèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé äëÿ 
ïåäàãîãîâ ïî òåìå «Ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå äîøêîëü-

íèêîâ â ïðîöåññå äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè» 

Â òå÷åíèå âñåãî 
ïåðèîäà 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùåãî 

Èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 
ïî ïðîáëåìå ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé  

Îêòÿáðü � ôåâðàëü 
(ïåðâûé ãîä) � // � 

Îðãàíèçàöèÿ êðóãëîãî ñòîëà 

«Àìïëèôèêàöèÿ äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè � âàæíîå óñëîâèå 

óñïåøíîãî ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ» 

Ìàé (ïåðâûé ãîä) Çàâåäóþùèé, çàìåñ-

òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, ïåäàãîãè, âîñïè-
òàòåëè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîãðàììû äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè  
äåòåé «Âîéäè â ìèð ðàçâëå÷åíèé è çàáàâ» 

Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïî 
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû äîñóãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè äåòåé ìëàäøåãî, 

ñðåäíåãî è ñòàðøåãî äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà 

Ìàé (ïåðâûé ãîä) Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 

ãðóïïà 

Îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ïðî-

ãðàììû äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò: 

� 2-é ãîä � ïðî-
ãðàììà äëÿ äåòåé 
ìëàäøåãî âîçðàñòà; 
� 3-é ãîä � äëÿ 

äåòåé ñðåäíåãî âîç-
ðàñòà; 
� 4-é ãîä � äëÿ 
äåòåé ñòàðøåãî 

âîçðàñòà 

� // � 

Àïðîáàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíî-
ëîãèé äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Ïîýòàïíî, â òå÷åíèå 
òðåõ ëåò 

� // � 

Âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííîãî ñî-
äåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé äîñóãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â ïðàêòèêó 

ðàáîòû 

� // � 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 

ãðóïïà, ïåäàãîãè 

Îöåíêà  ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà  
ïî îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé  

ðåñóðñàìè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Ðàçðàáîòêà äèàãíîñòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ ïî îïðåäåëåíèþ ó 

äåòåé ìëàäøåãî, ñðåäíåãî è 
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ 

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò: 
2-é ãîä � ïàêåò 

äèàãíîñòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ 
äåòåé ìëàäøåãî 
âîçðàñòà; 

3-é ãîä � äëÿ äåòåé 
ñðåäíåãî âîçðàñòà; 
4-é ãîä � äëÿ äåòåé 
ñòàðøåãî âîçðàñòà 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùå-

ãî, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà 

Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïî 
ïðîâåäåíèþ äèàãíîñòèêè ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ 

äåòåé â óñëîâèÿõ àìïëèôèêàöèè 
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Ìàé (ïåðâûé ãîä) Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 

ãðóïïà, ïåäàãîãè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðî-

äâèæåíèÿ äåòåé â îáëàñòè ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ 

ðåñóðñàìè äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà çàñåäàíèÿõ ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà 

2 ðàçà â ãîä 

� // � 

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ 

Îðãàíèçàöèÿ àíêåòèðîâàíèÿ è 
áåñåä ñ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ èçó-
÷åíèÿ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
êóëüòóðû 

Ñåíòÿáðü (ïåðâûé 
ãîä) 

Âîñïèòàòåëè 

Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé îá 

óðîâíå ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé 

Îêòÿáðü (ïåðâûé 
ãîä) � // � 

Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î 

òåìå è çàäà÷àõ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ 

� // � 
Çàâåäóþùèé 

Îçíàêîìëåíèå ðîäèòåëåé ñ ïðî-
ãðàììîé äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå 

óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ 

Ñåíòÿáðü (âòîðîé 
ãîä) 

Çàìåñòèòåëü çàâå-
äóþùåãî 

Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâûõ è èíäè-
âèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé ïî 

ïðîáëåìå ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé 

Â òå÷åíèå âñåãî 
ïåðèîäà 

Çàìåñòèòåëü çàâå-
äóþùåãî, òâîð÷å-
ñêàÿ ãðóïïà 

Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâûõ è èíäè-

âèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé ïî 
äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿõ ÄÎÎ 

� // � � // � 

Òî æå â óñëîâèÿõ ñåìüè Â òå÷åíèå âñåãî 
ïåðèîäà 

� // � 

Îðãàíèçàöèÿ êðóãëîãî ñòîëà äëÿ 
ðîäèòåëåé ïî òåìå «Ñîäåðæà-

òåëüíûé è ðàäîñòíûé äîñóã � 
âàæíåéøåå óñëîâèå óñïåøíîé 
ñîöèàëèçàöèè äåòåé» 

Ìàé (åæåãîäíî) 

� // � 

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèóìîì 

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ÄÎÎ è ìóíèöèïàëüíîé 
áèáëèîòåêè 

Ñåíòÿáðü (ïåðâûé 
ãîä) 

Çàâåäóþùèé ÄÎÎ, 
çàâåäóþùèé áèá-
ëèîòåêîé 
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Ëèòåðàòóðà

Æóêîâà Ð.À. Èãðà êàê ñðåäñòâî ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé äåòåé 6�7 ëåò. Âîëãîãðàä, 2008.

1 2 3 

Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâêè ëèòåðàòó-

ðû äëÿ ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ íà áàçå 
áèáëèîòåêè, ñåìåéíûé äîñóã 

Äåêàáðü (ïåðâûé 
ãîä) 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-

òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà, ñîòðóäíèêè 
áèáëèîòåêè 

Îçíàêîìëåíèå ðîäèòåëåé ñ èãðà-
ìè äåòåé íà áàçå áèáëèîòåêè, 
ñîçäàíèå èãðîòåêè äëÿ ðîäèòåëåé 

Ñåíòÿáðü (âòîðîé 
ãîä) 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùåãî, 
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, 
ñîòðóäíèêè áèáëèî-
òåêè 

Îðãàíèçàöèÿ íà áàçå áèáëèîòåêè 

äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è 
ðîäèòåëåé âîñïèòàííèêîâ 

2 ðàçà â ãîä Çàâåäóþùèé, çàìåñ-

òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà, âîñïèòàòåëè 

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ÄÎÎ è ÀÎ «Êâàðö» 

� 
Çàâåäóþùèé 

Îçíàêîìëåíèå ñ ïðîäóêöèåé ÀÎ 
«Êâàðö», ýêñêóðñèè 

Åæåãîäíî Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà 

Âñòðå÷è ñ ñîòðóäíèêàìè ÀÎ 

«Êâàðö» ïî òåìå «Ñåíãèëååâñêèé 
êâàðö» 

Ïî ñîãëàñîâàíèþ Çàâåäóþùèé, çàìåñ-

òèòåëü çàâåäóþùå-
ãî, òâîð÷åñêàÿ 
ãðóïïà, ñîòðóäíèêè 
ÀÎ «Êâàðö» 

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà  
ïî àìïëèôèêàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ 

Îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-
êëàññîâ äëÿ ïåäàãîãîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåãèîíà 

Íîÿáðü, àïðåëü 
(÷åòâåðòûé ãîä) 

Çàâåäóþùèé, çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùåãî, 
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà 

Ïðåäñòàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îïûòà â ïå÷àòè 

Ïî ñîãëàñîâàíèþ 
� // � 

Îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâî÷íîé 
ïëîùàäêè ïî ïðîáëåìå äîñóãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÎ 

Â òå÷åíèå âñåãî 
ïåðèîäà � // � 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Èâàíîâà Í.Â. è äð. Ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå äåòåé â ÄÎÓ: Ìåòîä. ïî-
ñîáèå. Ì., 2008.

Êàçàêîâà Ð.Ã. Ðèñîâàíèå ñ äåòü-
ìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ì., 2006.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È Â ÊÀÐÒÈÍÊÀÕ.
Â òðåõ ÷àñòÿõ. Æèâîòíûå. Çàíÿòèÿ äåòåé. Æèâàÿ ïðèðîäà
Â êàæäîì êîìïëåêòå ïî 8 öâåòíûõ ïëàêàòîâ, ôîðìàòîì 680õ490 ìì.
Óïàêîâàíû â ïðîçðà÷íûé ïàêåò ñ çàêðûâàþùèìñÿ êàðìàíîì

Äåìîíñòðàöèîííûé ìàòåðèàë ê çàíÿòèÿì ïî «Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ðå÷è äîøêîëü-
íèêîâ» Î.Ñ. Óøàêîâîé è ïîñîáèÿì «Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé: 3�5, 5�7 ëåò» ýòî:
� èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë, îòâå÷àþùèé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;
� ïîìîùü â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ñ äåòüìè;
� ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàììíûì è äèäàêòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì;
� ïðîñòî êðàñèâûå êàðòèíû äëÿ óêðàøåíèÿ èíòåðüåðà.

ÑÏÈÑÎÊ ÊÀÐÒÈÍÎÊ

Ðàçâèòèå ðå÷è â êàðòèíêàõ: çàíÿòèÿ
äåòåé

1. Ìû èãðàåì â êóáèêè, ñòðîèì äîì.
2. Êàòàåìñÿ íà ñàíêàõ.
3. Íå áîèìñÿ ìîðîçà.
4. Òðîëëåéáóñ è èãðóøêè.
5. Áðàò è ñåñòðà íà êà÷åëÿõ.
6. Â øêîëó.
7. Çàáëóäèëñÿ.
8. Ñàøà è ñíåãîâèê.

Ðàçâèòèå ðå÷è â êàðòèíêàõ: æèâîòíûå

1. Êîøêà ñ êîòÿòàìè.
2. Êóðû.
3. Ñîáàêà ñî ùåíêàìè.
4. Åæè.
5. Ëîøàäü ñ æåðåáåíêîì.
6. Ìåäâåæüÿ ñåìüÿ.
7. Çàéöû.
8. Ëèñà ñ ëèñÿòàìè.

Ðàçâèòèå ðå÷è â êàðòèíêàõ: æèâàÿ
ïðèðîäà

1. Ñåâåðíûå îëåíè.
2. Âîëê ñ âîë÷àòàìè.
3. Áåëêà ñ áåëü÷àòàìè.
4. Êîçà ñ êîçëÿòàìè.
5. Êîðîâà ñ òåëåíêîì.
6. Ñâèíüÿ ñ ïîðîñåíêîì.
7. Ðåêà çàìåðçëà.
8. Îâîùè.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÎÌÏËÅÊÒ ÍÀÃËßÄÍÛÕ ÏÎÑÎÁÈÉ
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ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

È ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÙÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
îò 01.10.2013 ¹ 08-1408

«Î íàïðàâëåíèè ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî ðåàëèçàöèè

ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 6 ñòàòüè 7 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» Äåïàðòàìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè íàïðàâëÿåò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ôèíàíñîâî-
ìó îáåñïå÷åíèþ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà À.Â. Çûðÿíîâà

Ïðèëîæåíèå

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè
ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ îêàçàíèÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã
â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

Íàñòîÿùèå Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè íàïðàâëåíû
íà îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ
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îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 2 ñòàòüè 99 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(äàëåå � Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ)
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñ-
òàíàâëèâàþò íîðìàòèâû çàòðàò íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ, âåäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ âåäîìñòâåííûõ
ïåðå÷íåé ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã è ðàáîò, îêàçûâà-
åìûõ è âûïîëíÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ âûñøèìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ñîáëþäåíèåì îáùèõ òðåáîâàíèé, óñ-
òàíîâëåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ ñîäåðæèò íîðìû, ïîçâîëÿþ-
ùèå âûäåëèòü óñëóãè, îêàçûâàåìûå äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè (ãîñóäàðñòâåííûìè/ìóíèöèïàëüíûìè), êîòîðûå
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â ïåðå÷åíü:
�îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïî-

ëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ;

�îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à
òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà
çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ;

�îñóùåñòâëåíèå ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. âñòóïàþò â ñèëó ïóíêò 3 ÷àñòè 1 ñòàòüè 8 è

ïóíêò 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè 9 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ
2012 ã. ¹ 273-ÔÇ, çàêðåïëÿþùèå íîâîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî-
÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîä-
ñêèõ îêðóãîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçà-
öèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ è èíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ è îðãàíèçàöèè åãî
ïðåäîñòàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì ðàñïðåäåëåíèåì ïîë-
íîìî÷èé çà ñ÷åò áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùå-
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ñòâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè äîøêîëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáâåíöèé ìåñòíûì áþäæåòàì,
âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíèêîâ è ó÷åá-
íûõ ïîñîáèé, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, èãð, èãðóøåê (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñ-
õîäîâ íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã), â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâàìè, îïðåäåëÿåìûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ï. 3, ÷. 1, ñò. 8). Èíûå
ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (â òîì ÷èñëå
â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è ïðèîáðåòåíèå êîììó-
íàëüíûõ óñëóã) îòíåñåíû ê ìóíèöèïàëüíûì ïîëíîìî÷èÿì è îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ï. 1, ÷. 1,
ñò. 9).

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèíÿòèå êîìïëåê-
ñà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäêè ðàñ÷åòîâ
îáúåìîâ òðåáóåìîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèñìîòðà è óõîäà, à òàê-
æå óñòàíîâëåíèÿ êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû äëÿ îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé). Òàêèìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè äîëæíû ñòàòü:
�íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

1) ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóï-
íîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëü-
íûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

2) ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ìåñòíûì áþäæåòàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîë-
íîìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçà-
öèè ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

3) ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ñðåäíåãî ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû
çà ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè, ïîñåùàþùèìè ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùèå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

4) ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ çà ïîëó÷åíèåì êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû çà ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè, ïîñåùàþùèìè
ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè, ðåàëèçóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è ïîðÿäîê åå âûïëàò;
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�íà óðîâíå ó÷ðåäèòåëÿ*:
1) ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè ïî

îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è
áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñî-
äåðæàíèÿ äåòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

2) ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ïðèñìîòð
è óõîä çà äåòüìè, îñâàèâàþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ;

3) ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè ïî
ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè, îñâàèâàþùèìè îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, èç êàòåãîðèé ñåìåé, äëÿ êîòî-
ðûõ óñòàíîâëåíû ëüãîòû ïî ñíèæåíèþ èëè îòìåíå ðîäèòåëü-
ñêîé ïëàòû;

4) ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ êàòåãîðèé ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé), êîòîðûå îñâîáîæäàþòñÿ îò îïëàòû óñëóã ïî ïðè-
ñìîòðó è óõîäó èëè äëÿ êîòîðûõ ðàçìåð ïëàòû ñíèæàåòñÿ, à
òàêæå ïîðÿäîê ñíèæåíèÿ ðàçìåðà ïëàòû.

II. Ïîäõîäû ê óñòàíîâëåíèþ íîðìàòèâîâ ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè
ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � ÔÃÎÑ ÄÎ) îïðåäåëÿåò òðåáîâà-
íèÿ ê êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòî-
ðûå, íàðÿäó ñ òðåáîâàíèÿìè ê ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå � Ïðîãðàììà), ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîá-
õîäèìûõ çàòðàò, ó÷èòûâàåìûõ ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâîâ ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Çà ñ÷åò áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

* Â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ íàñòîÿùèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïîíèìàþòñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ðåàëèçóþùèå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà îïëàòà òðóäà ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé ðàáîò-
íèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ ðåàëèçàöèþ
Ïðîãðàììû:
� âîñïèòàòåëè, â òîì ÷èñëå ñòàðøèå âîñïèòàòåëè;
� ïðî÷èå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïðèìåð-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ðóêîâîäèòåëè, ðàáîòíèêè, èíñòðóêòîðû ïî ôèçêóëüòóðå,
êîíöåðòìåéñòåðû, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäà-
ãîãè-îðãàíèçàòîðû, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè,
ðóêîâîäèòåëè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ó÷èòåëÿ-äåôåêòîëîãè,
ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäû, ìåòîäèñòû è ïð.;

�ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë, â òîì ÷èñëå ìëàäøèå âîñïè-
òàòåëè, ïîìîùíèêè âîñïèòàòåëåé è ïð.;

�àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé è îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë, çà
èñêëþ÷åíèåì ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà è îêàçàíèå óñëóã ïî ïðèñìîòðó
è óõîäó çà äåòüìè.
Ïðè ðàçðàáîòêå òðåáîâàíèé ê êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçà-

öèè Ïðîãðàììû îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû èñõîäèòü èç òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ, ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôèêè
ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà, à
òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòè è ïî-
òðåáíîñòè â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé.

Ðàçðàáàòûâàåìûå òðåáîâàíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü:
�íàïðàâëåííîñòü ãðóïï (â òîì ÷èñëå äëÿ ãðóïï êîððåêöèîííîé,

êîìáèíèðîâàííîé è îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè);
�ðåæèì ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå (êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðåáûâàíèÿ

â ñóòêè);
�âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;
�÷èñëî ãðóïï â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;
�äðóãèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

Íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííûõ òðåáîâàíèé ê êàäðîâîìó îáåñïå-
÷åíèþ, à òàêæå òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷å-
íèþ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû íà óðîâ-
íå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîðìàòèâû
çàòðàò, ó÷èòûâàåìûå ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìîâ ñóáâåíöèé, ïåðåäà-
âàåìûõ ìåñòíûì áþäæåòàì íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé ðåàëèçàöèè ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñ-
ïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
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Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ñîãëàñíî ïóíêòó 3 ñòàòüè 8 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ê ðàñõîäàì îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ìîãóò áûòü
îòíåñåíû ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è îïëàòó êîììóíàëüíûõ
óñëóã. Â ýòîé ñâÿçè â íîðìàòèâû çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò
áûòü âêëþ÷åíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííîãî ñ îáñëóæèâàíèåì çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðà-
áîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì îòîïëåíèÿ,
äîñòàâêó è õðàíåíèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ (èñòîïíèêè, êî÷åãàðû, îïåðàòîðû áîéëåðíûõ, âîäèòåëè,
ãðóç÷èêè, êëàäîâùèêè, ïîäñîáíûå ðàáî÷èå, ñëåñàðè-ñàíòåõíèêè
è ïð.).

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâîâ çàòðàò íà
îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó-
÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñëåäó-
þùóþ ìåòîäèêó*.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò
íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî
è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Ðàçäåë 1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Íàñòîÿùàÿ ìåòîäèêà óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ
íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � Ïðîãðàììû)
íà îñíîâå ïðèíöèïà íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî âîñïèòàííèêà.

1.2. Íîðìàòèâ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû � ãàðàíòèðî-
âàííûé ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ãîä
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà, íåîáõîäèìûé äëÿ ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû, âêëþ÷àÿ:
�ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðåàëèçóþùèõ Ïðîãðàììó;
�ðàñõîäû íà ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

* Íàñòîÿùàÿ ìåòîäèêà òàêæå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè è èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
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�ïðî÷èå ðàñõîäû (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå çäà-
íèé è êîììóíàëüíûõ ðàñõîäîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ èç ìåñòíûõ
áþäæåòîâ), â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññè-
îíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôè-
ëþ èõ äåÿòåëüíîñòè.
1.3. Ìåòîäèêà ðàçðàáîòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êî-

äåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äå-
êàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè», Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 8 ìàÿ 2010 ã. ¹ 83-ÔÇ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé», Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ «Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

1.4. Çíà÷åíèÿ èñïîëüçóåìûõ êîýôôèöèåíòîâ è ïàðàìåòðîâ îïðå-
äåëÿþòñÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñàìîñòîÿòåëü-
íî*. Ïðè îïðåäåëåíèè êîýôôèöèåíòîâ è ïàðàìåòðîâ â òîì ÷èñëå
ó÷èòûâàþòñÿ:
�îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè äîøêîëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

�óñòàíîâëåííûå ÔÃÎÑ ÄÎ òðåáîâàíèÿ ê ðåàëèçàöèè äîøêîëüíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

�òðåáîâàíèÿ ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13 â ÷àñòè íàïîëíÿåìîñòè ãðóïï
è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ äåòåé â äîøêîëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

�ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì, óñòàíîâëåííûå íà óðîâ-
íå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñëó÷àå èõ íàëè÷èÿ.

Ðàçäåë 2. Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ çàòðàò
íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â äàííîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû äâà âàðèàíòà îïðåäåëåíèÿ íîð-
ìàòèâíûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ.

* Ðåêîìåíäóåìûå äèàïàçîíû çíà÷åíèé äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ñîäåð-
æàòñÿ â ïðèëîæåíèè ê Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì.
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Âàðèàíò ¹ 1 îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ

2.1. Ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû N
îáó÷

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
îáó÷

 = N
ïåä

 + N
óâï

 + N
ïð
 + N

ñ
 + N

ïê
,

ãäå N
ïåä

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âû-
ïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (ïóíêò 2.2 íàñòî-
ÿùåé ìåòîäèêè);

N
óâï

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû
ïî îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ (ïóíêò 2.3
íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

N
ïð
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëà-

òû ïî îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâà-
þùèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû (ïóíêò
2.4 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

N
ñ
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà

îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
(ïóíêò 2.5 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

N
ïê
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ðåàëèçóþ-
ùèì Ïðîãðàììó (ïóíêò 2.6 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).

2.2. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé
íà âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Nïåä
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
ïåä

 = N
îòïåä

 ½ Ê
1
 ½ Ê

2
 ½ Ê

3
 ½ Ê

4
 ½ Ê

5
 ½ Ê

6
,

ãäå N
îòïåä

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà
âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ÷åòå íà
óñëóãó ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ*
(ïóíêò 2.2.1 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

Ê
1
, Ê

2
, Ê

3
, Ê

4
, Ê

5
, Ê

6
 � äèôôåðåíöèðóþùèå êîýôôèöèåíòû äëÿ

ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû
ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
âîñïèòàííèêà (ïóíêò 2.2.2 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).

2.2.1. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëà-
òû ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ÷åòå íà óñëó-

* Ïîä óñëóãîé ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ ïîíèìàåòñÿ
óñëóãà ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé â âîçðàñòå ñòàðøå 5 ëåò â îáùåðàçâèâàþùèõ
ãðóïïàõ ñ 12-÷àñîâûì ðåæèìîì ïðåáûâàíèÿ, ðàáîòàþùèõ 5 äíåé â íåäåëþ, 10 ìåñÿ-
öåâ â ãîäó, â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, â îðãàíèçàöèÿõ ñ øåñòüþ ãðóïïàìè.
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ãó ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ N
îòïåä

 îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
îòïåä

 = Ñ
ïåä

 ½ ÇÏ
ñð
 ½ 12 ½ Ê

í
 ½ Ê

äî
,

ãäå Ñ
ïåä

 � ðàñ÷åòíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî âîñïèòàííèêà Ñ

ïåä
 = 0,10�0,12;

ÇÏ
ñð
 � ïðîãíîçèðóåìàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-

íèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä, ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì äîïëàò
çà îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà*, ðóá./ìåñ.;

12 � êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â êàëåíäàðíîì ãîäó;
Ê

í
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íà÷èñëåíèÿ íà âûïëàòû ïî

îïëàòå òðóäà íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä;
Ê

äî
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ

äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ**. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà
â ðàñ÷åòå íà 1 âîñïèòàííèêà Ê

í
 = 1,02�1,04.

2.2.2. Â ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ*** äëÿ
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû
ïî îïëàòå òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âõîäÿò ñëåäóþùèå
êîýôôèöèåíòû:

Ê
1
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè

ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
Ê

2
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;

Ê
3
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ

âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïå;
Ê

4
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöè-

ðîâàííîé êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ;

* Â òîì ÷èñëå çà ðàáîòó â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, êîððåêöèîííûõ ãðóïïàõ, ñ ó÷åòîì
ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ è ñåâåðíûõ íàäáàâîê, â ñëó÷àå åñëè òàêèå íàäáàâêè óñòàíîâ-
ëåíû.

** Âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåðûâàíèåì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà íà âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ èì îáó÷åíèÿ.

*** Ïðè óñòàíîâëåíèè êîýôôèöèåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ â òîì ÷èñëå ïîñòàíîâëåíèå
Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 21 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 88 «Îá óòâåðæäåíèè Íîðìàòèâîâ ïî îïðå-
äåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî îáñëóæèâàíèåì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ÿñëè, ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû)», ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàð-
íîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26 «Îá óòâåðæäåíèè ÑàíÏèÍ
2.4.1.3049-13 �Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ
è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé�».
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Ê
5
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè;

Ê
6
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû

îðãàíèçàöèè.
2.3. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà

âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ N
óâï

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
óâï

 = N
îòâï

 ½ L
1
 ½ L

2
 ½ L

3
 ½ L

4
 ½ L

5
 ½ L

6
,

ãäå N
îòâï

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âû-
ïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ-
÷åòå íà óñëóãó ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ
ÄÎ (ïóíêò 2.3.1 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

L
1
, L

2
, L

3
, L

4
, L

5
, L

6
 � äèôôåðåíöèðóþùèå êîýôôèöèåíòû äëÿ

ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû
ïî îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ (ïóíêò 2.3.2
íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).

2.3.1. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëà-
òû ïî îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ðàñ÷å-
òå íà óñëóãó ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ
N

îòâï
 îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
îòâï

 = S
óâï

 ½ Ñ
óâï

 ½ ÇÏ
ñð
 ½ 12 ½ Ê

í
,

ãäå S
óâï

 � ïðîãíîçèðóåìîå ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷å-
íèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà S

óâï
 = 0,45�0,65;

Ñ
óâï

 � ðàñ÷åòíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâå ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà Ñ

óâï
 = 0,06�0,08;

ÇÏ
ñð
 � ïðîãíîçèðóåìàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-

íèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä, ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì äîïëàò
çà îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà, ðóá./ìåñ.;

12 � êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â êàëåíäàðíîì ãîäó;
Ê

í
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íà÷èñëåíèÿ íà âûïëàòû ïî

îïëàòå òðóäà íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä.
2.3.2. Â ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷å-

òà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî
îïëàòå òðóäà ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ âõîäÿò ñëåäóþ-
ùèå êîýôôèöèåíòû:

L
1
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè

ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
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L
2
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;

L
3
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ

âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïå;
L

4
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöè-

ðîâàííîé êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ;

L
5
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè;

L
6
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû

îðãàíèçàöèè.
2.4. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà

âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëó-
æèâàþùèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, N

ïð

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
ïð
 = N

îòïð
 ½ Ì

1
 ½ Ì

2
 ½ Ì

3
 ½ Ì

4
,

ãäå N
îòïð

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âû-
ïëàòû ïî îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëó-
æèâàþùèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, â
ðàñ÷åòå íà îêàçàíèå óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ (ïóíêò 2.4.1
íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

Ì
1
, Ì

2
, Ì

3
, Ì

4
 � äèôôåðåíöèðóþùèå êîýôôèöèåíòû äëÿ ðàñ-

÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî
îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ
ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû (ïóíêò 2.4.2
íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).

2.4.1. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëà-
òû ïî îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâà-
þùèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, â ðàñ-
÷åòå íà îêàçàíèå óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ N

îòïð
 îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
îòïð

 = S
ïð
 ½ Ñ

ïð
 ½ ÇÏ

ñð
 ½ 12 ½ Ê

í
,

ãäå S
ïð
 � ïðîãíîçèðóåìîå ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-

òû àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî, à òàêæå îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé
ïåðèîä*. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
âîñïèòàííèêà S

ïð
 = 0,6�0,8;

Ñ
ïð
 � ðàñ÷åòíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâå àäìèíèñòðàòèâíî-

óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðå-
àëèçàöèè Ïðîãðàììû, íà îêàçàíèå óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ

* Ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ ðàáîòíèêîâ.
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ÄÎ. Ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñ-
ïèòàííèêà Ñ

ïð
 = 0,06�0,1;

ÇÏ
ñð
 � ïðîãíîçèðóåìàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-

íèêîâ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä, ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì äîïëàò
çà îñîáûå óñëîâèÿ òðóäà, ðóá./ìåñ.;

12 � êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â êàëåíäàðíîì ãîäó;
Ê

í
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íà÷èñëåíèÿ íà âûïëàòû ïî

îïëàòå òðóäà íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ïåðèîä.
2.4.2. Â ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷å-

òà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî
îïëàòå òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ
ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, âõîäÿò ñëåäó-
þùèå êîýôôèöèåíòû:

Ì
1
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êîëè÷åñòâî ãðóïï â îðãàíèçà-

öèè;
Ì

2
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè

ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
Ì

3
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;

Ì
4
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöè-

ðîâàííîé êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ.

2.5. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, N

c

óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 3000�8000 ðóá. â ãîä â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî âîñïèòàííèêà/ëèáî â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê íîðìàòèâó
çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

2.6. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ðåàëèçóþ-
ùèì ïðîãðàììó, â ÷àñòè îïëàòû ïðèîáðåòàåìûõ óñëóã äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîæèâàíèåì, ïðîåçäîì è ïðî÷èìè êîìàíäèðîâî÷íûìè ðàñõîäàìè,
N

ïê
 óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ñóáúåêòà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàçìåðå 500�1000 ðóá. â ãîä â ðàñ÷åòå íà
1 âîñïèòàííèêà/ëèáî â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê íîðìàòèâó çàòðàò
íà îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Âàðèàíò ¹ 2 îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ

2.1. Ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû N

îáðàç 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
îáðàç

 = N
îò
 + N

ñî
,
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ãäå N
îò
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ; ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà; ÷àñ-
òè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ ðàáîòíèêîâ;

N
ñî
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà

îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.
2.2. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

âîçðàñòíûì ãðóïïàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçóåìûìè ïðîãðàììàìè
(ãðóïïû îáùåðàçâèâàþùåé, êîìïåíñèðóþùåé, îçäîðîâèòåëüíîé è
êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè, ñìåøàííûå ãðóïïû), à òàêæå êî-
ýôôèöèåíòîâ óäîðîæàíèÿ íà îäíîãî âîñïèòàííèêà, èñõîäÿ èç ñëå-
äóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

êîëè÷åñòâî âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïå;
äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå â òå÷åíèå äíÿ;
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîñïèòàòåëåé è ïîìîùíèêîâ âîñïèòà-

òåëåé ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé â ðåãèîíå ñèñòåìå îïëàòû òðóäà (îê-
ëàä, êîýôôèöèåíòû êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò);

íàãðóçêà âîñïèòàòåëåé (êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â íåäåëþ);
íàãðóçêà ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòåëåé (êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â íåäåëþ);
äîïëàòû çà ðàáîòó ñ äåòüìè-ñèðîòàìè è ëèöàìè, èìåþùèìè îò-

êëîíåíèÿ â ðàçâèòèè (ãðóïïû êîìïåíñèðóþùåé è îçäîðîâèòåëüíîé
íàïðàâëåííîñòè);

äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêî-
ãî, âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà;

êîýôôèöèåíò äîâåäåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû âîñïèòàòå-
ëåé äî ñðåäíåé ïî îáðàçîâàíèþ â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî,
âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà óñòàíàâëèâàåòñÿ â
ïðîöåíòàõ ê îáùåìó ôîíäó îïëàòû òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì
èìååòñÿ â âèäó, ÷òî ðàñõîäû íà ýòó ãðóïïó ïåðñîíàëà äîëæíû áûòü
ðàçäåëåíû íà äâå óñëóãè: «ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» è «îðãàíèçàöèÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè», âîçìîæíî äåëåíèå ïðîïîðöèî-
íàëüíî íîðìàòèâíûì çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà ïî ýòèì óñëóãàì.

2.3. Íîðìàòèâû çàòðàò íà îáðàçîâàíèå â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà ïî âèäàì
ãðóïï (s) è ïî âîçðàñòàì âîñïèòàííèêîâ N

îò 
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîð-

ìóëå:

D
âîñï.N

îò
 = 




G ½ d

½ Q ½ 1,302 ½ s ½ k ½ b ½ y ½ r ,

½ Çï 
âîñï. 

½ K 
ñð. ýêîí.  

+ D
ïîì. âîñï.

G ½ d ½ Çï
 ïîì. âîñï.

½m


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ãäå G � ÷àñû ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïàõ (óñòàíàâëèâàþòñÿ ñî-
ãëàñíî ï. 1.3 ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13);

d � ÷èñëî äíåé ðàáîòû ãðóïï â íåäåëþ;
Çï 

âîñï.
 � ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû âîñïèòàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ äåéñòâóþùåé â ðåãèîíå ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà;
K 

ñð. ýêîí. 
� êîýôôèöèåíò äîâåäåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

âîñïèòàòåëåé äî ñðåäíåé ïî îáðàçîâàíèþ â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

Çï
 ïîì. âîñï. 

� ñðåäíèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ïîìîùíèêà âîñ-
ïèòàòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé â ðåãèîíå ñèñòåìîé
îïëàòû òðóäà;

m � ðàñ÷åòíàÿ íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï (óñòàíàâëèâàþòñÿ ñîãëàñ-
íî ï.ï. 1.8�1.12 ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13);

D
âîñï.

 � ÷èñëî ÷àñîâ íà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû â íåäåëþ: 36 ÷à-
ñîâ*;

D
ïîì. âîñï. 

� ÷èñëî ÷àñîâ íà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû â íåäåëþ:
40 ÷àñîâ;

Q � êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîøêîëüíûõ îðãà-
íèçàöèé â ãîä;

1,302 � êîýôôèöèåíò îò÷èñëåíèé ïî ñîöèàëüíîìó íàëîãó;
s � êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà íà äîïîëíè-

òåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ çàìåíîé ðàáîòíèêîâ, óõîäÿùèõ â
îòïóñê, íà ïåðåïîäãîòîâêó è äð.**;

k � êîýôôèöèåíò óäîðîæàíèÿ äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
b � êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà íà àäìèíè-

ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé, ìëàäøèé îá-
ñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë;

y � êîýôôèöèåíòû óäîðîæàíèÿ ïî âèäàì ãðóïï***;
r � ðåãèîíàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå êîýôôèöèåíòû (â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ íîðìàìè ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà).
Íóìåðàöèÿ ïîäïóíêòîâ äàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíûì òåê-

ñòîì äîêóìåíòà.
2.5. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà îáó-

÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, N
ñî

óñòàíàâëèâàåòñÿ â àáñîëþòíîì ðàçìåðå â ðóáëÿõ èëè â ïðîöåíòíîì

* Óñòàíîâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2.3.2 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 88 «Îá óòâåðæäåíèè íîðìàòèâîâ ïî îïðåäå-
ëåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî îáñëóæèâàíèåì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÿñëè,
ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû)».

** Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 1 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 03-2782 ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà äîëæíû áûòü ðàñ-
ñ÷èòàíû ñ ó÷åòîì îïëàòû çàìåí, áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ è äðóãèõ âûïëàò.

*** Ñì. òàáëèöó 1 ïðèëîæåíèÿ ê íàñòîÿùèì Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì.
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îòíîøåíèè ê íîðìàòèâó çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ.

Íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííûõ íîðìàòèâîâ çàòðàò íà óðîâíå
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷å-
òà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìåñòíûì áþäæåòàì
íà ðåàëèçàöèþ ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáú-
åìîâ ñóáâåíöèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäèêè.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ìåñòíûì áþäæåòàì

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé
ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé

ðåàëèçàöèè ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Âàðèàíò ¹ 1 ðàñ÷åòà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèè
1. Îáùèé (ãîäîâîé) îáúåì ñóáâåíöèè, ïåðåäàâàåìîé îðãàíó ìå-

ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîë-
íîìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè
ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

S = ∑
i
 B i ½ N i

îáó÷ ,

ãäå S � ðàçìåð ñóáâåíöèè, íåîáõîäèìîé ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ïî îáåñïå-
÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíè-
öèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä;

i � ïîðÿäêîâûé íîìåð óñëóãè, îêàçûâàåìîé â ìóíèöèïàëüíîì
îáðàçîâàíèè, îïðåäåëÿåìûé ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè ðåàëèçà-
öèè Ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ:
�âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;
�íàïðàâëåííîñòü ãðóïï;
�íàëè÷èå ó âîñïèòàííèêîâ îãðàíè÷åíèé ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ;
�ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå â ñóòêè;
�ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè (äíåé â íåäåëþ; ìåñÿöåâ â ãîäó);
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�êîëè÷åñòâî ãðóïï â äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;
�òèï ìåñòíîñòè, â êîòîðîé ðàñïîëîæåíà äîøêîëüíàÿ îáðàçîâà-

òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ;
Â i � êîëè÷åñòâî âîñïèòàííèêîâ â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè,

ïîëó÷àþùèõ â ñîîòâåòñòâóþùåì ôèíàíñîâîì ãîäó i-þ óñëóãó ïî
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû â ìóíèöèïàëüíîé äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

N i � íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû â ðàìêàõ
i-é óñëóãè, îïðåäåëåííûå äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ
íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ» íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä.

Âàðèàíò ¹ 2 ðàñ÷åòà îáùåãî îáúåìà ñóáâåíöèè
Îáùèé (ãîäîâîé) îáúåì ñóáâåíöèè, ïåðåäàâàåìîé îðãàíó ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíî-
ìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ
íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä, îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

Si = 
2
∑
n=1

 (N i
0 ½ Hi

0 )n
 +  

2
∑
n=1

 (Ni
g ½ H i

g)n
 +  

2
∑
n=1

 (Ni
k ½ Hi

k)n
 +

+  
2
∑
n=1

 (N i
v ½ H i

v )n
 +  

2
∑
n=1

 (N i
s ½ H i

s)n
 ,

ãäå S
i
 � ðàçìåð ñóáâåíöèè, íåîáõîäèìîé ìóíèöèïàëüíîìó îáðà-

çîâàíèþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíè-
öèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä;

N � N
îáðàç

;
Ni

0, Ni
g, Ni

k, Ni
v, Ni

s � íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðàìêàõ i-é óñëóãè, îïðåäåëåííûå íà ôèíàíñîâûé ãîä â ãðóïïàõ
îáùåðàçâèâàþùåé, êîìïåíñèðóþùåé, îçäîðîâèòåëüíîé è êîìáèíè-
ðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè, ñìåøàííûõ ãðóïïàõ â ãîðîäñêîé è ñåëü-
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ñêîé ìåñòíîñòè ñ ó÷åòîì âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêà â äî-
øêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

Hi
0, Hi

g, Hi
k, Hi

v, Hi
s � ïðîãíîçèðóåìàÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôè-

íàíñîâûé ãîä ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïàõ
îáùåðàçâèâàþùåé, êîìïåíñèðóþùåé, îçäîðîâèòåëüíîé è êîìáèíè-
ðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè, ñìåøàííûõ ãðóïïàõ â ãîðîäñêîé è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè;

N � êîëè÷åñòâî âîçðàñòíûõ ãðóïï.

III. Ïîäõîäû ê óñòàíîâëåíèþ íîðìàòèâîâ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè

ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì

îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ,

à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ
äåòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé îòíåñåíû
ê ïîëíîìî÷èÿì ó÷ðåäèòåëÿ äîøêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè. Çà áàçó ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóã ïî
îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñ-
ïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
äîëæåí ïðèíèìàòüñÿ íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîñòàâëåíèå óêàçàííûõ óñëóã, óñòàíîâëåííûé
ðåãèîíàëüíûì èëè ìóíèöèïàëüíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì*.
Íîðìàòèâû ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ óñëóã äîëæíû òàêæå ó÷è-
òûâàòü ðàñõîäû íà ïîòðåáëÿåìûå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé
êîììóíàëüíûå óñëóãè, à òàêæå îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì îòîïëåíèÿ, äîñòàâêó è õðàíåíèå
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïðèãîòîâëåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
(èñòîïíèêè, êî÷åãàðû, îïåðàòîðû áîéëåðíûõ, ïîâàðà, âîäèòåëè, ãðóç-
÷èêè, êëàäîâùèêè, ïîäñîáíûå ðàáî÷èå, ñëåñàðè-ñàíòåõíèêè è äð.).

* Â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè äîëæåí áûòü óòâåðæäåí ëîêàëüíûé àêò.



61

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 3 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

Ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà çàòðàò íà îêàçàíèå
óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ìîäåëüíóþ
ìåòîäèêó.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îêàçàíèå
óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ

îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà
çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

1. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè ïî
îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñ-
ïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ÿâëÿåòñÿ ðåêîìåíäóåìîé ê èñïîëüçîâàíèþ ó÷ðåäèòåëåì äîøêîëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ðàñ-
÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò, èñïîëüçóåìûõ ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìîâ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöè-
ïàëüíîãî) çàäàíèÿ íà îêàçàíèå óñëóã.

2. Íîðìàòèâû çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè � ãàðàíòèðîâàííûé
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ãîä â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà, íåîáõîäèìûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçàöèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â ãîñó-
äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à
òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà çà
äåòüìè, ñîäåðæàíèÿ äåòåé â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Óêàçàííûå íîðìàòèâû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
�ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îðãàíèçà-

öèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
è ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà;

�ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã, ïîòðåáëÿåìûõ â
ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
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ïðîãðàììàì è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà
è óõîäà;

�ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñòðîåíèé äîøêîëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
3. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè

Ïðîãðàììû è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèñìîòðà è óõîäà (N
óñï

) îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
óñï

 = N
îò
 + N

êîì
 + N

çä 
,

ãäå N
îò
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ îðãàíèçàöèþ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäîñòóïíîãî è
áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì è ñîçäàþùèì óñëîâèÿ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðèñìîòðà è óõîäà, îïðåäåëÿåìûé ó÷ðåäèòåëåì â ñî-
îòâåòñòâèè:
�ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäî-
ñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöè-
ïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ (ñì. ðàç-
äåë II);

�íàïðàâëåííîñòüþ ãðóïï (â òîì ÷èñëå äëÿ ãðóïï êîððåêöèîííîé,
êîìáèíèðîâàííîé è îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòåé);

�ðåæèìîì ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå (êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðåáû-
âàíèÿ â ñóòêè);

�âîçðàñòîì âîñïèòàííèêîâ;
�ïðî÷èõ îñîáåííîñòåé ñîçäàâàåìûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè.
N

êîì
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå êîììó-
íàëüíûõ óñëóã óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì îðãàíèçàöèè è ó÷èòû-
âàåò îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðè ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ Ïðîãðàìì è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïðèñìîòðà è
óõîäà çà äåòüìè, îáó÷àþùèìèñÿ ïî íèì, â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ â çàâèñèìîñòè îò:
�íàïðàâëåííîñòè ãðóïï (â òîì ÷èñëå äëÿ ãðóïï êîððåêöèîííîé,

êîìáèíèðîâàííîé è îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòåé);
�ðåæèìà ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå (êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðåáûâà-

íèÿ â ñóòêè);
�âîçðàñòà âîñïèòàííèêîâ;
�ïðî÷èõ îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

N
çä
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñòðîåíèé äî-

øêîëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå
àíàëèçà äàííûõ çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ.
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IV. Ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ïîðÿäêà ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ óñëóã ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè ñðåäñòâ íà îêàçàíèå óñëóãè ïî
ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè ðàññ÷èòûâàåìûå íîðìàòèâû çàòðàò
äîëæíû ïîêðûâàòü ðàñõîäû, ñâÿçàííûå:
�ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;
�ñ ïðèîáðåòåíèåì ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ âîñïèòàííèêàìè ðåæèìà äíÿ è ëè÷íîé
ãèãèåíû.
Äëÿ ðàñ÷åòà óêàçàííûõ íîðìàòèâîâ çàòðàò ìîæåò áûòü èñïîëü-

çîâàíà ñëåäóþùàÿ ìîäåëüíàÿ ìåòîäèêà.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ïðèñìîòð
è óõîä çà äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ

1. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ çàòðàò íà ïðèñìîòð è óõîä çà
äåòüìè â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ðåêîìåíäóåìîé ê èñïîëüçîâàíèþ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíÿõ ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ ðàçìåð âçèìàåìîé ïëàòû ñ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) çà ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, à òàêæå ïðè ðàñ÷åòå ñîîòâåòñòâóþùåãî íîðìàòèâà çàòðàò,
îïðåäåëÿþùåãî ðàçìåð êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó, êàòåãîðè-
ÿì äåòåé, ñ êîòîðûõ ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà íå âçèìàåòñÿ.

2. Çàòðàòû íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòü-
ìè � îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ãîä â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñ-
ïèòàííèêà, íåîáõîäèìûé äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïðèñìîòðó è óõî-
äó çà äåòüìè, îñóùåñòâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé,
âêëþ÷àÿ:
�ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;
�ïðî÷èå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì ðàñõîäíûõ ìàòåðè-

àëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ âîñïèòàííèêà-
ìè ðåæèìà äíÿ è ëè÷íîé ãèãèåíû.
Ðàñ÷åò çàòðàò íà îêàçàíèå óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòü-

ìè, Ð
ïèó

, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ð
ïèó

 = N
ïï
 + N

ïð 
,

ãäå N
ïï
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (ï.

3.1 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);
N

ïð
 � íîðìàòèâ çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿ-

çàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ âîñïèòàííèêàìè ðåæèìà äíÿ è ëè÷íîé
ãèãèåíû (ïóíêò 3.32 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).
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3.1. Íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
(N

ïï
) ñêëàäûâàþòñÿ èç ñòîèìîñòè ñóòî÷íîãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ îäíîãî

ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè ÑàíÏèÍ (Ïðè-
ëîæåíèÿ 10, 11 ê ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13) ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè è äëÿ
êàæäîé êàòåãîðèè ïèòàþùèõñÿ. Åæåäíåâíîå ìåíþ ñîñòàâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ðåêîìåíäóåìîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ ó÷åòîì êàëî-
ðèéíîñòè äëÿ äåòåé ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà è ðåæèìà ïðåáûâàíèÿ.
Ðàñ÷åò íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
ïï
 = N

ïïá
 ½ I

1
 ½ I

2
 ½ I

3
 ½ I

4 
,

ãäå N
ïïá

 � íîðìàòèâ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ïðè îêàçàíèè îñíîâíîé óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè
(ïóíêò 3.1.1 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè);

I
1
, I

2
, I

3
, I

4
 � äèôôåðåíöèðóþùèå êîýôôèöèåíòû, ó÷èòûâàþùèå

ðàçëè÷èÿ â ðàöèîíå ïèòàíèÿ äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé äåòåé, â òîì
÷èñëå ðàçëè÷èÿ â ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïîòðåáëÿåìûõ ïðîäóêòîâ
(ï. 3.1.2 íàñòîÿùåé ìåòîäèêè).

3.1.1. Íîðìàòèâ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðè
îêàçàíèè îñíîâíîé óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè N

ïïá

îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

N
ïïá

 = ∑
i
 (Ñi

 ½ Vi ) ½ Di  ,

ãäå Ci � ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ åäèíèöû i-ãî
ïðîäóêòà èç ðàöèîíà ïîòðåáëåíèÿ äåòåé, ðóá.;

V
i
 � ñóòî÷íûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ i-ãî ïðîäóêòà â ðàöèîíå äå-

òåé, åäèíèö;
D � ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî äíåé ïîñåùåíèÿ îäíèì ðåáåíêîì

îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùåé 5 äíåé â íåäåëþ 10 ìå-
ñÿöåâ â ãîäó, íà ïëàíîâûé ôèíàíñîâûé ãîä*.

3.1.2. Â ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷å-
òà íîðìàòèâà çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ âõîäÿò
ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû:

I
1
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ;

I
2
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè;

I
3
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû

îðãàíèçàöèè;
I
4
 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàí-

íèêîâ.

* Îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îöåíêè êîëè÷åñòâà äíåé ïðîïóñêà äåòüìè ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì.
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3.2. Íîðìàòèâ çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ âîñïèòàííèêàìè ðåæèìà äíÿ è ëè÷íîé
ãèãèåíû (N

ïð
), óñòàíàâëèâàåòñÿ â íàòóðàëüíîì ðàçìåðå* íà ãîä ëèáî

â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê íîðìàòèâó çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îêàçàíèè óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó.

Ïðèëîæåíèå ê Ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì
ïî ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ îêàçàíèÿ

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã
â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ**
äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

* Âåëè÷èíà íîðìàòèâà çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ è / èëè ìóíè-
öèïàëüíîãî ðàéîíà (ãîðîäñêîãî îêðóãà) íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

** Ïðè óñòàíîâëåíèè êîýôôèöèåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ, â òîì ÷èñëå, ðåêîìåíäàöèè ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 21 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 88 «Îá óòâåðæäåíèè Íîðìàòè-
âîâ ïî îïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî îáñëóæèâàíèåì äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (ÿñëè, ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû)», ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 15 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26 «Îá óòâåðæäåíèè ÑàíÏèÍ
2.4.1.3049-13 �Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ
è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé�».

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôè-
öèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäñêîé 
ìåñòíîñòè 

1,25�1,4 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí 
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,6�2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 2 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 3 ëåò 

1,0�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 3 äî 5 ëåò 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñòàðøå 5 ëåò 
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Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïå 

(ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïè-

òàííèêà) 

0,45�0,65 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî 

ïðåáûâàíèÿ (äî 5 ÷àñîâ) 

0,7�0,95 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ñîêðàùåííîãî äíÿ ïðå-

áûâàíèÿ (îò 8 äî 10 ÷àñîâ) 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ïîëíîãî äíÿ (îò 10,5 äî 

12 ÷àñîâ) 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ (îò 13 

äî 14 ÷àñîâ) è ãðóïïû êðóãëîñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöèðîâàííîé êîððåêöèè 
íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ (ðåêî-
ìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 

1,1�1,2 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòüþ 

1,2�1,5 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ 

2,2�3,0 äëÿ äåòåé ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è, äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ 
äåòåé, äëÿ äåòåé ñ àìáëèîïèåé, êîñîãëàçèåì, äëÿ äåòåé ñ çàäåðæ-
êîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ 
ëåãêîé ñòåïåíè 

2,6�3,8 äëÿ ãëóõèõ äåòåé, äëÿ ñëåïûõ äåòåé 

4,0�6,0 äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé, äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ óìåðåííîé, òÿæåëîé ñòåïå-
íè 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ àóòèçìîì 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûì äåôåêòîì (èìåþùèõ ñî÷åòàíèå 2 èëè áî-
ëåå íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè) 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ èíûìè îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé äèà-
ïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,2�1,25 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 7-äíåâíûì ðå-

æèìîì ðàáîòû 

1,1�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 6-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 5-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 
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Ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêî-
ìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,08�1,18 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå 12 
ìåñÿöåâ â ãîäó 

1,0�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå 11 
ìåñÿöåâ â ãîäó 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ èíûìè ðåæèìà-
ìè ðàáîòû 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôè-
öèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäñêîé 
ìåñòíîñòè 

1,25�1,4 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí 
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,6�2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 2 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 3 ëåò 

1,0�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 3 äî 5 ëåò 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñòàðøå 5 ëåò 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ â ãðóïïå 
(ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïè-
òàííèêà) 

0,5�0,7 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ (äî 5 ÷àñîâ) 

0,75�0,95 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ñîêðàùåííîãî äíÿ ïðå-

áûâàíèÿ (îò 8 äî 10 ÷àñîâ) 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ïîëíîãî äíÿ (îò 10,5 äî 
12 ÷àñîâ) 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ (îò 13 
äî 14 ÷àñîâ) è ãðóïïû êðóãëîñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ 
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Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöèðîâàííîé êîððåê-
öèè íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ 
(ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñ-

ïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 

1,1�1,2 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòüþ 

1,2�1,5 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ 

2,2�3,0 äëÿ äåòåé ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è, äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ 
äåòåé, äëÿ äåòåé ñ àìáëèîïèåé, êîñîãëàçèåì, äëÿ äåòåé ñ çàäåðæ-
êîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ 

ëåãêîé ñòåïåíè 

2,6�3,8 äëÿ ãëóõèõ äåòåé, äëÿ ñëåïûõ äåòåé 

4,0�6,0 äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé, äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-

äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ óìåðåííîé, òÿæåëîé ñòåïå-
íè 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ àóòèçìîì 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûì äåôåêòîì (èìåþùèõ ñî÷åòàíèå 2 èëè áî-

ëåå íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè) 

1,5�2,0 äëÿ äåòåé ñ èíûìè îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé äèà-
ïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,2�1,25 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 7-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,1�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 6-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 5-äíåâíûì ðå-

æèìîì ðàáîòû 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðå-
êîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïè-

òàííèêà) 

1,08�1,18 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå  

12 ìåñÿöåâ â ãîäó 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ èíûìè ðåæèìà-
ìè ðàáîòû 
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Ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ è îáñëóæèâàþùèõ
ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êîëè÷åñòâî ãðóïï â îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé 
äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

2,1�3,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ îäíîé ãðóïïîé 

1,2�1,8 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ äâóìÿ ãðóïïàìè 

1,0�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 3�4 ãðóïïàìè 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 5�7 ãðóïïàìè 

0,6�0,9 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 8�11 ãðóïïàìè 

0,5�0,8 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 12 è áîëåå ãðóï-
ïàìè 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôè-
öèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäñêîé 
ìåñòíîñòè 

1,25�1,4 äëÿ âîñïèòàííèêîâ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí 
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,6�2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 2 ìåñÿöåâ äî 1 ãîäà 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 3 ëåò 

1,0�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 3 äî 5 ëåò 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ ñòàðøå 5 ëåò 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî êâàëèôèöèðîâàííîé êîððåêöèè 
íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè âîñïèòàííèêîâ (ðåêî-
ìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,0 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 

1,1�1,2 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòüþ 

1,2�1,5 äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ ñ îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ 

2,2�3,0 äëÿ äåòåé ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è, äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ äå-

òåé, äëÿ äåòåé ñ àìáëèîïèåé, êîñîãëàçèåì, äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé 
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ ëåã-
êîé ñòåïåíè 
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2,6�3,8 äëÿ ãëóõèõ äåòåé, äëÿ ñëåïûõ äåòåé 

4,0�6,0 äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé, äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîðíî-

äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ óìåðåííîé, òÿæåëîé ñòåïåíè 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñ àóòèçìîì 

4,0�6,0 äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûì äåôåêòîì (èìåþùèõ ñî÷åòàíèå 2 èëè áîëåå 

íåäîñòàòêîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè) 

1,5�2,0 äëÿ äåòåé ñ èíûìè îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ*
äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàòèâà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà

è íà÷èñëåíèé íà âûïëàòû ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â îêàçàíèè óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó

* Ïðè óñòàíîâëåíèè êîýôôèöèåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ, â òîì ÷èñëå, ðåêîìåíäàöèè ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 21 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 88 «Îá óòâåðæäåíèè Íîðìàòè-
âîâ ïî îïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî îáñëóæèâàíèåì äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (ÿñëè, ÿñëè-ñàäû, äåòñêèå ñàäû)», ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 15 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26 «Îá óòâåðæäåíèè ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-
13 �Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíè-
çàöèè ðåæèìà ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé�».

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé êîëè÷åñòâî ãðóïï â îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé 
äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,1�1,3 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 1�3 ãðóïïàìè 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 4�6 ãðóïïàìè 

0,7�0,9 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 6�12 ãðóïïàìè 

0,6�0,8 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 12 è áîëåå ãðóïïàìè 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí 
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,3�1,5 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå äî 3 ëåò 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 3 ëåò 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé äèà-
ïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,2�1,25 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 7-äíåâíûì ðå-

æèìîì ðàáîòû 

1,1�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 6-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 5-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 
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Ñîñòàâ äèôôåðåíöèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷åòà
íîðìàòèâà çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêî-
ìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà) 

1,08 � 1,18 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå  

12 ìåñÿöåâ â ãîäó 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ èíûìè ðåæèìàìè 

ðàáîòû 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóåìûé äèàïàçîí 
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà) 

0,75�0,9 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå äî 3 ëåò 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 3 ëåò 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêîìåíäóåìûé äèà-
ïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà) 

1,3�1,4 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 7-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,1�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 6-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ 5-äíåâíûì ðå-
æèìîì ðàáîòû 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè (ðåêî-
ìåíäóåìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà) 

1,1�1,2 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå  
12 ìåñÿöåâ â ãîäó 

1�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå  
11 ìåñÿöåâ â ãîäó 

1,0 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ îðãàíèçàöèè ñ èíûìè ðåæèìàìè 
ðàáîòû 

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåæèì ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ (ðåêîìåíäóå-
ìûé äèàïàçîí çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà) 

0,8�0,9 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ñ ðåæèìàìè ïðåáûâàíèÿ 
äî 10,5 ÷àñîâ 

1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ñ ðåæèìàìè ïðåáûâàíèÿ 
îò 11 äî 12 ÷àñîâ 

1�1,1 äëÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ñ ðåæèìàìè ïðåáûâàíèÿ 
áîëåå 12 ÷àñîâ 
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Òàáëèöà 1

Êîýôôèöèåíòû óäîðîæàíèÿ ïî âèäàì ãðóïï

Ãðóïïû îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 1 

Ñìåøàííûå ãðóïïû îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 1 

Ãðóïïû êîìïåíñèðóþùåé íàïðàâëåííîñòè 1,2 

Ãðóïïû îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè 1,2 

Ãðóïïû êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè 1,06 

Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé êîìïåòåíöèåé è ïèñüìîì Äåïàðòà-
ìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äà-
ëåå � Äåïàðòàìåíò) îò 10 ÿíâàðÿ 2014 ã. ¹ 08-5 èíôîðìèðóåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ÷àñòè 3 ñòàòüè 12 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå � Çàêîí) ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ óðîâíåì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà âñòóïèë â ñèëó ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåð-
æäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé

ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

È ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÏÎ ÍÀÄÇÎÐÓ
Â ÑÔÅÐÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÍÀÓÊÈ

îò 07.02.2014 ¹ 01-52-22/05-382
«Î íåäîïóñòèìîñòè òðåáîâàíèÿ

îò îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

ïî ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íåìåäëåííîãî ïðèâåäåíèÿ

óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèå ñ ÔÃÎÑ ÄÎ»



73

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 3 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

Ôåäåðàöèè îò 17 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ 1155 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèí-
þñòîì Ðîññèè 14 íîÿáðÿ 2013 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 30384) (äà-
ëåå � ÔÃÎÑ ÄÎ).

Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ ïîëîæåíèÿ ñòàòåé 92 è 93 Çàêîíà,
ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
îòíîøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðàìêàõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
íå ïðîâîäèòñÿ.

Âìåñòå ñ òåì, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåí-
íûõ ÔÃÎÑ ÄÎ, îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáó÷åíèå ïî
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàäçîðà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâà-
íèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ñòàòüåé 12 è ÷àñòüþ 3 ñòàòüè 18 Çàêîíà, à òàêæå ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 17 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ 1155.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòÿìè 6, 9, 10 ñòàòüè 12 Çàêîíà îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óò-
âåðæäàþòñÿ îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ è ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèìåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðèìåðíûå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ñ ó÷åòîì èõ óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÄÎ.
Ïðèìåðíûå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âêëþ÷àþòñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû â ðååñòð ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿþùèéñÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìîé. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â ðååñòðå ïðèìåðíûõ îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ îáùåäîñòóïíîé.

Ñîãëàñíî ïîçèöèè, âûñêàçàííîé Äåïàðòàìåíòîì, ïðèìåðíûå îñ-
íîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçîâàòü ïðîøåäøóþ
ýêñïåðòèçó ìîäåëü äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÄÎ.

Äåïàðòàìåíò ñîîáùàåò, ÷òî â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå óòâåð-
æäåíèÿ ïðîåêòà ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, óñòàíàâëèâàþùåãî
ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ èõ ýêñïåðòèçû è âåäåíèÿ ðååñòðà ïðèìåðíûõ
îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ýêñïåðòèçó ïðîéäóò íå
ìåíåå äâóõ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Çàêîíîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ïåðåõîäíûé ïåðèîä äî
1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû íàèìåíîâàíèÿ è óñòàâû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (÷àñòü 5 ñòàòüè 108) â ñîîòâåòñòâèå ñ
òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, Äåïàðòàìåíò è Ðîñîáðíàäçîð îáðàùàþò âíèìàíèå íà íå-
äîïóñòèìîñòü òðåáîâàíèÿ îò îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåìåäëåííîãî ïðèâåäåíèÿ ñâîèõ óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ
è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèå ñ ÔÃÎÑ ÄÎ â óñëî-
âèÿõ íåçàâåðøåííîãî öèêëà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû è ôîðìèðîâà-
íèÿ ðååñòðà ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êî-
òîðûå ïðèçâàíû ñîçäàòü ìåòîäè÷åñêóþ áàçó ïîëíîöåííîãî âíåäðå-
íèÿ ÔÃÎÑ â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

À.À. Ìóçàåâ

ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

îò 30.08.2013 ¹ 1014

«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì
îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì �

îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 11 ñòàòüè 13 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326) ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì � îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèì ñèëó ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 îêòÿáðÿ 2011 ã. ¹ 2562 «Îá
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óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè» (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè 18 ÿíâàðÿ 2012 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 22946).

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Í.Â. Òðåòüÿê

Ïðèëîæåíèå
Óòâåðæäåí

ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 30.08.2013 ¹ 1014

Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì

îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì �
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì �
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå � Ïîðÿäîê) ðåãóëèðóåò îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì � îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

2. Íàñòîÿùèé Ïîðÿäîê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû � îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé (äàëåå � îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ).

II. Îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

3. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî â îðãàíèçàöè-
ÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå âíå
îðãàíèçàöèé � â ôîðìå ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Ôîðìû ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìû îáó÷å-
íèÿ ïî êîíêðåòíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå �
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå �
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) îïðåäåëÿ-
þòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî Ôåäåðàëüíûì
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çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè»*.

Äîïóñêàåòñÿ ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ôîðì îáó÷åíèÿ**.

5. Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñåòåâóþ
ôîðìó ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòü åå îñâîåíèÿ âîñïèòàííèêàìè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ èíûõ îðãàíèçàöèé. Èñïîëüçîâàíèå ñåòåâîé
ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ìåæäó óêàçàííûìè
îðãàíèçàöèÿìè***.

6. Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèñìîòð è óõîä çà âîñïèòàííèêàìè â âîç-
ðàñòå îò äâóõ ìåñÿöåâ äî ïðåêðàùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé.

7. Ñðîêè ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

8. Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

9. Òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå, îáúåìó, óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè è ðå-
çóëüòàòàì îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

10. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàð-
òîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèìåð-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ****.

* ×àñòü 5 ñòàòüè 17 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 4 ñòàòüè 17 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

*** ×àñòü 1 ñòàòüè 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

**** ×àñòü 6 ñòàòüè 12 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598, ¹ 19, ñò. 2326).
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11. Â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì ÿçûêå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ìîæåò ââîäèòüñÿ ïðåïîäàâàíèå è èçó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÿçûêîâ ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåïîäà-
âàíèå è èçó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ÿçûêîâ ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â óùåðá ïðåïîäàâàíèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*.

12. Îñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîâåäåíèåì ïðîìåæóòî÷íûõ àòòåñòàöèé
è èòîãîâîé àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ**.

13. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ãðóïïàõ.

Ãðóïïû ìîãóò èìåòü îáùåðàçâèâàþùóþ, êîìïåíñèðóþùóþ, îçäî-
ðîâèòåëüíóþ èëè êîìáèíèðîâàííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Â ãðóïïàõ îáùåðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Â ãðóïïàõ êîìïåíñèðóþùåé íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ àäàïòèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè çäîðîâüÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùåé êîððåê-
öèþ íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ âîñïèòàííèêîâ
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ãðóïïû îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñîçäàþòñÿ äëÿ äåòåé ñ
òóáåðêóëåçíîé èíòîêñèêàöèåé, ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé è äðóãèõ
êàòåãîðèé äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â äëèòåëüíîì ëå÷åíèè è ïðîâåäå-
íèè äëÿ íèõ íåîáõîäèìîãî êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ ëå÷åáíî-îç-
äîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Â ãðóïïàõ îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå êîìïëåêñ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-

* ×àñòü 3 ñòàòüè 14 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 2 ñòàòüè 64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).
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÷åñêèõ, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé è ïðîöåäóð.

Â ãðóïïàõ êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñîâìåñòíîå îáðàçîâàíèå çäîðîâûõ äåòåé è äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àäàïòèðîâàííîé äëÿ
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé èõ ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùåé êîððåêöèþ íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ è
ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû òàê-
æå:

ãðóïïû äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà áåç ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå,
ïðèñìîòð, óõîä è îçäîðîâëåíèå âîñïèòàííèêîâ â âîçðàñòå îò 2 ìå-
ñÿöåâ äî 3 ëåò;

ãðóïïû ïî ïðèñìîòðó è óõîäó áåç ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âîñïèòàííèêîâ â âîçðà-
ñòå îò 2 ìåñÿöåâ äî 7 ëåò. Â ãðóïïàõ ïî ïðèñìîòðó è óõîäó îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ è õîçÿéñòâåííî-
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé, îáåñïå÷åíèþ ñîáëþäåíèÿ èìè ëè÷-
íîé ãèãèåíû è ðåæèìà äíÿ;

ñåìåéíûå äîøêîëüíûå ãðóïïû ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè íàñåëåíèÿ â óñëóãàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñåìüÿõ.
Ñåìåéíûå äîøêîëüíûå ãðóïïû ìîãóò èìåòü îáùåðàçâèâàþùóþ
íàïðàâëåííîñòü èëè îñóùåñòâëÿòü ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè áåç
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Â ãðóïïû ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ êàê âîñïèòàííèêè îäíîãî âîçðàñòà,
òàê è âîñïèòàííèêè ðàçíûõ âîçðàñòîâ (ðàçíîâîçðàñòíûå ãðóïïû).

14. Ðåæèì ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïî ïÿòèäíåâ-
íîé èëè øåñòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèåé ñàìîñòîÿòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ åå óñòà-
âîì. Ãðóïïû ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå: ïîëíîãî äíÿ (12-
÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ); ñîêðàùåííîãî äíÿ (8�10,5-÷àñîâîãî
ïðåáûâàíèÿ); ïðîäëåííîãî äíÿ (13�14-÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ);
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ (îò 3 äî 5 ÷àñîâ â äåíü) è êðóãëî-
ñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ. Ïî çàïðîñàì ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ãðóïï òàêæå â âûõîä-
íûå è ïðàçäíè÷íûå äíè.

15. Ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè) íåñîâåðøåííîëåòíåãî
âîñïèòàííèêà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå âîñïèòàííèêîì äîøêîëü-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþò ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, äèàãíîñòè-
÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè áåç âçèìàíèÿ ïëàòû, â òîì ÷èñëå
â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ è îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, åñëè â íèõ ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîíñóëü-
òàöèîííûå öåíòðû. Îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêèõ âèäîâ ïîìî-
ùè îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè*.

III. Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè

âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ

16. Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèÿ îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ îïðåäåëÿþòñÿ àäàïòèðîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììîé, à äëÿ èíâàëèäîâ òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíîé
ïðîãðàììîé ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäà**.

17. Â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî àäàïòèðîâàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñïåöè-
àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòüìè
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ***.

18. Ïîä ñïåöèàëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
ïîíèìàþòñÿ óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàêèõ äåòåé,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíè-
êîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñïåöèàëüíûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã àññèñòåíòà (ïîìîùíèêà), îêà-
çûâàþùåãî äåòÿì íåîáõîäèìóþ òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü, ïðîâåäåíèå
ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ êîððåêöèîííûõ çàíÿòèé, îáåñïå÷åíèå
äîñòóïà â çäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è äðóãèå óñëîâèÿ,
áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî èëè çàòðóäíåíî îñâîåíèå îáðàçîâàòåëü-

* ×àñòü 3 ñòàòüè 64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 1 ñòàòüè 79 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

*** ×àñòü 10 ñòàòüè 79 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).
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íûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ*.

19. Â öåëÿõ äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ îðãàíèçàöèåé
îáåñïå÷èâàåòñÿ:

1) äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïî çðå-
íèþ:

ïðèñóòñòâèå àññèñòåíòà, îêàçûâàþùåãî ðåáåíêó íåîáõîäèìóþ
ïîìîùü;

îáåñïå÷åíèå âûïóñêà àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàòîâ ïå÷àòíûõ ìàòå-
ðèàëîâ (êðóïíûé øðèôò) èëè àóäèîôàéëû;

2) äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïî
ñëóõó:

îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùèìè çâóêîâûìè ñðåäñòâàìè âîñïðîèçâåäå-
íèÿ èíôîðìàöèè;

3) äëÿ äåòåé, èìåþùèõ íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïà-
ðàòà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü âîç-
ìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà äåòåé â ó÷åáíûå ïîìåùåíèÿ,
ñòîëîâûå, òóàëåòíûå è äðóãèå ïîìåùåíèÿ îðãàíèçàöèè, à òàêæå èõ
ïðåáûâàíèÿ â óêàçàííûõ ïîìåùåíèÿõ (íàëè÷èå ïàíäóñîâ, ïîðó÷íåé,
ðàñøèðåííûõ äâåðíûõ ïðîåìîâ, ëèôòîâ, ëîêàëüíîå ïîíèæåíèå
ñòîåê-áàðüåðîâ äî âûñîòû íå áîëåå 0,8 ì; íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ
êðåñåë è äðóãèõ ïðèñïîñîáëåíèé).

20. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî êàê ñîâìåñòíî ñ äðóãè-
ìè äåòüìè, òàê è â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ èëè â îòäåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ**.

×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ â ó÷åáíîé ãðóïïå óñòàíàâëèâàåòñÿ äî 15 ÷åëîâåê.

21. Ïðè ïîëó÷åíèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîñïèòàííèêàì ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áåñïëàò-
íî ñïåöèàëüíûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, èíàÿ ó÷åáíàÿ ëèòå-
ðàòóðà, à òàêæå óñëóãè ñóðäîïåðåâîä÷èêîâ è òèôëîñóðäîïåðåâîä-
÷èêîâ***.

* ×àñòü 3 ñòàòüè 79 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 4 ñòàòüè 79 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

*** ×àñòü 11 ñòàòüè 79 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).
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22. Äëÿ âîñïèòàííèêîâ, íóæäàþùèõñÿ â äëèòåëüíîì ëå÷åíèè,
äåòåé-èíâàëèäîâ, êîòîðûå ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ íå ìîãóò ïîñå-
ùàòü îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè è ïèñüìåííîãî îáðàùåíèÿ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) îáó÷åíèå ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçóåòñÿ íà äîìó èëè â ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ*.

Ïîðÿäîê ðåãëàìåíòàöèè è îôîðìëåíèÿ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé è ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ, íóæäàþùèõñÿ â äëè-
òåëüíîì ëå÷åíèè, à òàêæå äåòåé-èíâàëèäîâ â ÷àñòè îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà äîìó èëè â ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ íîð-
ìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè**.

* ×àñòü 5 ñòàòüè 41 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 6 ñòàòüè 41 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãó

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ-ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÀÂÈËÀ È ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÄËß ÄÎÎ
(ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13, 2.4.1.3147-13)

Â áðîøþðå ïðåäñòàâëåíû íîâûå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãà-
íèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ îðãàíèçàöèÿõ  è ãðóïïàõ (ÑàíÏèÍ
2.4.1.3049-13).
Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, ìåòîäèñòîâ ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÎÑÍÎÂÛ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

«ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ»

Êðûëîâà Í.Ì., êàíä. ïåä. íàóê., äîöåíò,
Ïðåçèäåíò ÀÍÎ «Äîì ðàäîñòè»,

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî

óíèâåðñèòåòà, ã. Ïåðìü

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà Í.Ì. Êðûëîâîé «Äåò-
ñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìî-
ñâÿçü Ïðîãðàììíîãî ïðîåêòà ñ îäíîèìåííûì íàçâàíè-
åì [2], Òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà «Äîì ðàäîñòè», âêëþ-
÷àþùåãî â ñåáÿ «Ìîíèòîðèíã»[4; 5], Èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà «âûðàùèâàíèÿ» âîñïèòàòåëÿ-äîøêîëüíèêà êàê
êîìïåòåíòíîãî ïðîôåññèîíàëà «Ëåñåíêà óñïåõà» [3].

Ïðîãðàììà è Òåõíîëîãèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîìî÷ü ñïåöèàëèñòó ÷åðåç îáîáùåíèå, ñèñòåìà-
òèçàöèþ, èíòåãðàöèþ íàó÷íûõ çíàíèé è ïåðåäîâîãî
îïûòà ïðåîäîëåòü ìåæïðåäìåòíóþ, ìåæäåÿòåëüíîñò-
íóþ ðàçäðîáëåííîñòü è ðàçîáùåííîñòü, èìåþùóþñÿ â
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå è âîñïðèíèìàåìóþ âîñïèòàòå-
ëåì êàê ïåäàãîãè÷åñêèé «õàîñ», íåäîñòóïíûé âíåäðåíèþ.
Èííîâàöèîííûé ïðîåêò «Ëåñåíêà óñïåõà» íàïðàâëåí íà
ðàñêðûòèå çàêîíîìåðíîñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ, ó÷åò êîòîðûõ ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü âíåäðåíèÿ Òåõíîëîãèè.

Òåõíîëîãèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê íàó÷íûé ïðîåêò
âíåäðåíèÿ Ïðîãðàììû â ïðàêòèêó ñ çàðàíåå çàäàííû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè îâëàäåíèÿ äîøêîëüíèêîì ðàçíûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ôèëîñîôñêîé ïîçèöèè Ïðîãðàììà «Äåòñêèé
ñàä � Äîì ðàäîñòè» ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ êàòåãîðèåé
«ñîäåðæàíèå», à Òåõíîëîãèÿ � êàòåãîðèÿìè «ôîðìà» è
«îðãàíèçàöèÿ» ñîäåðæàíèÿ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ýòèìè êàòåãîðèÿìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôèëîñîôàìè, à
íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, îïèðàÿñü íà ìåòîäî-
ëîãèþ, ðàñêðûòü çàêîíîìåðíîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è
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íà ýòîé îñíîâå ïîâûñèòü óðî-
âåíü ïîíèìàíèÿ äîøêîëüíûì
ñïåöèàëèñòîì Òåõíîëîãèè «Äîì
ðàäîñòè» äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
âíåäðåíèÿ åãî â ïðàêòèêó ðàáî-
òû äåòñêîãî ñàäà.

Ñîäåðæàíèå (ïðîãðàììà), áó-
äó÷è ñòîðîíîé öåëîãî, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ÷àñòåé
(ýëåìåíòîâ) ïðåäìåòà è èõ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé è ñ
äðóãèìè ïðåäìåòàìè. À ôîðìà
(òåõíîëîãèÿ) åñòü âíóòðåííÿÿ
îðãàíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ. Ôèëî-
ñîôû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî îòíî-
øåíèå ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ åäèíñòâîì, äîõî-
äÿùèì äî èõ ïåðåõîäà äðóã â
äðóãà. Îäíàêî ýòî åäèíñòâî îò-
íîñèòåëüíî. Âî âçàèìîîòíîøå-
íèè ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ ïî-
ñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåò ïîäâèæ-
íóþ, äèíàìè÷åñêóþ ñòîðîíó
öåëîãî, à ôîðìà îáúåäèíÿåò ñèñ-
òåìó óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ïðåä-
ìåòà. Âîçíèêàþùåå â ðàçâèòèè
íåñîîòâåòñòâèå ôîðìû è ñîäåð-
æàíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðàçðå-
øàåòñÿ «ñáðàñûâàíèåì» ñòàðîé
è âîçíèêíîâåíèåì íîâîé ôîðìû,
àäåêâàòíîé ðàçâèâàþùåìóñÿ ñî-
äåðæàíèþ.

Â ïîèñêàõ ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòà ìû îáðàòèëè îñîáîå
âíèìàíèå íà àíàëèç îñîáåííîñ-
òåé ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ôîðìîé è ñîäåðæàíèåì,
êîòîðûå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ïóòåì
áîðüáû. Â ó÷åíèè ôèëîñîôîâ
ðàñêðûòî, ÷òî ñîñòàâíûìè ýëå-
ìåíòàìè ýòîé áîðüáû, ïðèâîäÿ-
ùèìè ê ðàçâèòèþ îáåèõ êàòåãî-

ðèé, âûñòóïàþò âçàèìîïåðåõî-
äû ôîðìû â ñîäåðæàíèå è, íà-
îáîðîò, ñîäåðæàíèÿ â ôîðìó, à
òàêæå «íàïîëíåíèå» ñòàðîé
ôîðìû íîâûì ñîäåðæàíèåì [8].

Çàêîíîìåðåí âîïðîñ: êàê ìî-
æåò ðàçðåøàòüñÿ ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ôîðìîé è ñîäåðæàíèåì,
ò.å. ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó òåõíî-
ëîãèåé è ïðîãðàììîé? Ôèëîñî-
ôû îáúÿñíÿþò, ÷òî ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó îáúåêòàìè ïîçíàíèÿ,
îáîçíà÷åííûìè ýòèìè êàòåãîðè-
ÿì, ìîæåò ïðîòåêàòü ïî-ðàçíî-
ìó � îò ïîëíîãî îòáðàñûâàíèÿ
ñòàðîé ôîðìû, ïåðåñòàâøåé ñî-
îòâåòñòâîâàòü íîâîìó ñîäåðæà-
íèþ äî èñïîëüçîâàíèÿ ñòàðûõ
ôîðì, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííî
èçìåíèâøååñÿ ñîäåðæàíèå.

Ïîñòðîéêà íîâîãî â îáðàçî-
âàíèè íà îñíîâå ïîëíîãî îòðè-
öàíèè ïðåæíåãî îïûòà (ïåðèîä
ïåðåñòðîéêè â êîíöå ÕÕ â.)
íàíåñëà ñóùåñòâåííûå òðàâìû
îáùåñòâó è ñàìîé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ åå ïåðâîé
ñòóïåíè � äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Íàøà ïîçèöèÿ áûëà, ìîæåò
áûòü, åäèíñòâåííîé â ýòîé ëà-
âèíå ðàçðóøåíèé, óòâåðæäàâ-
øèé âåëè÷èå îòå÷åñòâåííîé ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Èìåííî çà
ýòó ïðåäàííîñòü «ñòàðîìó» (êàê
ãîâîðèëè � «óñòàðåâøåìó»)
ñòàâèëîñü ìíîãî ïðåïÿòñòâèé ê
âíåäðåíèþ íàøåãî çàìûñëà â
ïðàêòèêó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íî ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ â
îáùåñòâå ìåíÿåòñÿ, ïðèøëî ïî-
íèìàíèå äîñòèæåíèé, äîñòàâ-
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øèõñÿ íàì îò ñòîëåòíåãî îïûòà
îòå÷åñòâåííîé äîøêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè, è ýòî ïîíèìàíèå îòðà-
æåíî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» [7] è âî ÔÃÎÑ ÄÎ
[6]. Ñòàëî ïîíÿòíî òî, ÷òî äàâíî
áûëî îòêðûòî ôèëîñîôàìè, à
èìåííî: ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
îáúåêòàìè ïîçíàíèÿ ìîæåò ïðî-
òåêàòü ïî-ðàçíîìó. Âìåñòå ñ
òåì, âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî
ñòàðàÿ ôîðìà, ïðåâðàòèâøàÿñÿ
â òðàäèöèþ, íå îñòàåòñÿ ïðå-
æíåé, íîâîå ñîäåðæàíèå ìîæåò
è äîëæíî ïðîÿâèòü ñåáÿ â ëþ-
áîé ôîðìå � è íîâîé, è ñòàðîé,
äîëæíî ïîðîäèòü, ïîáåäèòü, ïîä-
÷èíèòü ñåáå âñå ôîðìû, íå òîëü-
êî íîâûå, íî è ñòàðûå [9].

Òåïåðü ðàññìîòðèì îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ïðåäìåòàìè ïîçíà-
íèÿ, îáîçíà÷àåìûìè êàòåãîðèÿ-
ìè «ñîäåðæàíèå» (ïðîãðàììà) è
«îðãàíèçàöèÿ» (òåõíîëîãèÿ).

Ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ «îðãà-
íèçàöèÿ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
�óïîðÿäî÷åíèå, íàëàæèâàíèå,

ïðèâåäåíèå â ñèñòåìó íåêî-
òîðîãî ìàòåðèàëüíîãî èëè
äóõîâíîãî îáúåêòà;

�ðàñïîëîæåíèå, ñîîòíîøåíèå
÷àñòåé êàêîãî-ëèáî öåëîãî,
åãî ñòðîåíèå, âçàèìîñâÿçü;

�îáúåäèíåíèå, ó÷ðåæäåíèå, ñî-
öèàëüíûé èíñòèòóò.
Íàèáîëåå âàæíû äëÿ îáúÿñ-

íåíèÿ íàøåãî çàìûñëà äâà ïåð-
âûõ çíà÷åíèÿ ïîíÿòèÿ. Ôèëîñî-
ôû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ñóùíîñòü
îðãàíèçàöèè ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç
åå öåëîñòíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿ-
åò ñåáÿ â ñòàíîâëåíèè, ðàçâèòèè

è äåãðàäàöèè îðãàíèçàöèè. Îíà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ðàçëè÷íûìè òèïàìè ñâÿçåé, â
îñîáåííîñòè ñâÿçÿìè óïðàâëå-
íèÿ, ïåðåâîäÿùèìè îðãàíèçàöèþ
èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå.

Ñîîáðàçíî ýòîìó â îðãàíèçà-
öèè âûäåëÿþò äâå ñòîðîíû �
óïðàâëåí÷åñêóþ è èñïîëíèòåëü-
ñêóþ. Ïðè ýòîì âàæíî èìåòü â
âèäó, ÷òî õàðàêòåðèñòèêà öåëîñò-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû) áóäåò
ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò õà-
ðàêòåðèñòèêè êàêîãî-òî îäíîãî
êîìïîíåíòà (íàïðèìåð, îáó÷åíèÿ
â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå èëè
èãðû â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìå). Áîëåå òîãî, ïðè ðàçðàáîòêå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà âàæíî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
îäíè è òå æå ýëåìåíòû ìîãóò
îáðàçîâûâàòü ðàçëè÷íûå îðãàíè-
çàöèè. Ïîýòîìó ýëåìåíò â îðãà-
íèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñî ñòîðîíû âûïîë-
íÿåìîé èì ôóíêöèè. Áëàãîäàðÿ
ñâÿçÿì îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò è
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ñâîéñòâà,
íåîòäåëèìûå îò íåå êàê îò öåëî-
ãî è íåñâîäèìûå ê ñâîéñòâàì åå
ýëåìåíòîâ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îðãàíèçà-
öèè ñîäåðæàíèÿ õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîÿâëåíèåì íîâûõ
òèïîâ ñâÿçåé, à âî-âòîðûõ, íî-
âûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîäåðæà-
íèÿ. Çíà÷èò, ðàçâèòèå ñîäåðæà-
íèÿ, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ôîðì
è ñïîñîáîâ åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò
è îðãàíèçàöèþ.
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðîåêò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
(ïðîãðàììà), âíåäðÿåìûé ÷åðåç
òåõíîëîãèþ êàê îðãàíèçàöèþ â
åäèíîå öåëîå ñîäåðæàíèÿ, ïîâû-
ñèò åãî êà÷åñòâî, à ðîñò êà÷å-
ñòâà ñîäåðæàíèÿ áóäåò èçìå-
íÿòü, ïîâûøàòü îðãàíèçàöèþ
ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.

Ó÷åíûå çàìåòèëè, ÷òî ïåðâûì
óñëîâèåì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
îðãàíèçàöèè âûñòóïàåò ïðåæäå
âñåãî óïîðÿäî÷åííîñòü. Âòîðîå
óñëîâèå îíè âèäÿò â îïðåäå-
ëåííîé íàïðàâëåííîñòè óïîðÿ-
äî÷åííîñòè. Èìåííî ïîñëåäíÿÿ
äåëàåò åå ñ òî÷êè çðåíèÿ äàí-
íîé ñèñòåìû îïòèìàëüíîé [3].

Èòàê, àíàëèç â êàòåãîðèÿõ
ôèëîñîôèè âñêðûë âàæíûå çà-
êîíîìåðíîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþ-
ùèå ðåøåíèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ ïðåîäîëåíèåì ðàç-
ðûâà ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòè-
êîé. Ïîíèìàíèå ýòèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ïîçâîëÿåò íàì îáúÿñíèòü
âíóòðåííèé ìåõàíèçì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòà, îáóñëîâèâøèé
÷åðåç ôîðìó è îðãàíèçàöèþ âíå-
äðåíèå ïðîãðàììíîãî ïðîåêòà
êàê åäèíîãî öåëîãî.

Ñòåðæíåâûì ìåõàíèçìîì òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà âûñòóïà-
åò âíóòðåííÿÿ ëîãèêà îáúåäèíå-
íèÿ â îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî
ìåæïðåäìåòíîé è ìåæäåÿòåëü-
íîñòíîé ïðîáëåìàòèêè â ôîðìó
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî
öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå åäèíîé öåëè.

Åäèíàÿ öåëü èííîâàöèîííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà çà-
êëþ÷åíà â òîì, ÷òîáû ñðåäñòâà-
ìè âíåäðåíèÿ àâòîðñêîé Òåõíî-
ëîãèè ñîäåéñòâîâàòü îáîãàùå-
íèþ ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ
è ñàìîðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêà
(ìàëü÷èêà è äåâî÷êè) êàê íå-
ïîâòîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè,
à òàêæå è åãî íàñòàâíèêîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íàïðàâëåííîñòü
óïîðÿäî÷åííîñòè â òåõíîëîãè-
÷åñêîì ïðîåêòå ïîä÷èíÿåòñÿ
öåëè âîñïèòàíèÿ.

Îòêðûòàÿ íàìè âíóòðåííÿÿ
ëîãèêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
åêòà ïîçâîëèëà îáúåäèíèòü íà
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå ïàðöè-
àëüíûå ïðèêëàäíûå ïðîåêòû
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîñòíóþ, êîìïëåêñíóþ, èíòåã-
ðàòèâíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó, äîñòóïíóþ ïîíèìàíèþ è
âíåäðåíèþ ñïåöèàëèñòîì â
ïðàêòèêó ñâîåé ðàáîòû â äåò-
ñêîì ñàäó.

Çíà÷åíèå äàííîãî îòêðûòèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ñ
îäíîé ñòîðîíû, îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåõîä íàïðàâëåííîñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íà
ïðèêëàäíóþ ïðîáëåìàòèêó íà-
óêè, à ñ äðóãîé � îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ óñòîé÷èâûé ïðîãðåññ ïðàêòè-
êè íà îñíîâå åå äâèæåíèÿ ïî
òåîðåòè÷åñêèì ðåëüñàì.

Îðãàíèçàöèÿ âíóòðåííåé ëî-
ãèêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà
ïîä÷èíÿåòñÿ ðÿäó çàêîíîìåðíî-
ñòåé.

1. Ñàìîäåÿòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿ äîøêîëüíèêîì è åãî íà-
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ñòàâíèêàìè ìíîãîîáðàçíûõ âè-
äîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè �
ôîðìà è ñðåäñòâî ñàìîðàçâèòèÿ
êàæäîãî èç íèõ êàê íåïîâòîðè-
ìûõ èíäèâèäóàëüíîñòåé.

2. Äèíàìèêà îâëàäåíèÿ ðå-
áåíêîì äåÿòåëüíîñòüþ, à åãî íà-
ñòàâíèêîì � òåõíîëîãèåé ñî-
äåéñòâèÿ îâëàäåíèþ âîñïèòàí-
íèêîì ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì ÷åòûðåõ
óðîâíåé óìñòâåííîé àêòèâíîñ-
òè ÷åëîâåêà.

3. Çàâèñèìîñòü òåìïà ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêà îò îâëàäåíèÿ ïåäà-
ãîãîì èíòåëëåêòóàëüíîé êóëüòó-
ðîé è ìûñëåäåÿòåëüíîñòüþ.

Ïåðâàÿ çàêîíîìåðíîñòü îò-
ðàæàåò ñëåäóþùèå óñòîé÷èâî
ïîâòîðÿþùèåñÿ çàâèñèìîñòè:
�â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíè-

åì î òîì, ÷òî èíäèâèäóàëü-
íîñòü îñîçíàåò, ñîõðàíÿåò è
ðàçâèâàåò ñåáÿ, âûïîëíÿÿ ðàç-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â èõ
ñîâîêóïíîñòè, èìåííî äåÿ-
òåëüíîñòü äëÿ äîøêîëüíèêà è
åãî íàñòàâíèêîâ � ãëàâíûé
ïðåäìåò ïîçíàíèÿ;

�ñàìîäåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâ-
ëåíèÿ åå ðåáåíêîì ñòàíîâèò-
ñÿ äëÿ ïåäàãîãà ñðåäñòâîì
âîñïèòàíèÿ, à äëÿ äîøêîëüíè-
êà îíà ïðåâðàùàåòñÿ â ñðåä-
ñòâî ñàìîðàçâèòèÿ è ôîðìó
ñàìîâûðàæåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîñòüþ ñâîåé íåïîâòîðè-
ìîñòè;

�îñíîâîé èçó÷åíèÿ è îñóùå-
ñòâëåíèÿ ÷åëîâåêîì ëþáîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò ñèñòåì-
íîå çíàíèå î íåé;

�ñèñòåìíîå çíàíèå ñîîòâåò-
ñòâóåò íàó÷íîìó ïîíÿòèþ î
äåÿòåëüíîñòè êàê î ñèñòåì-
íî-ñòðóêòóðíîì îáðàçîâàíèè.
Ó äåòåé îíî ôîðìèðóåòñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì âçðîñëîãî íà
óðîâíå îáîáùåííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé;

�â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà äåÿ-
òåëüíîñòè, äîñòèãíóòîãî èí-
äèâèäóàëüíîñòüþ, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåí-
êà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêòà åãî
çàìûñëó. Â òî æå âðåìÿ ïðî-
äóêò, ïîëó÷åííûé â äåÿòåëü-
íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ,
çàâåðøàþùåé ôàçîé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÷åòâåðòîãî êîì-
ïîíåíòà � äåéñòâèé, ïðåîá-
ðàçóþùèõ ïðåäìåò èëè åãî
êà÷åñòâî;

�îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿ-
çè èìååò ïîä÷åðêíóòîå âíè-
ìàíèå â òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîåêòå ðàçâèòèþ ïåðâîãî
êîìïîíåíòà äåÿòåëüíîñòè êàê
ñèñòåìû � óìåíèÿ ðåáåíêà
ñôîðìóëèðîâàòü çàìûñåë ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïÿ-
òîãî êîìïîíåíòà � óìåíèÿ
ñôîðìóëèðîâàòü ñàìîîöåíêó
ïîëó÷åííîãî ïðîäóêòà íà îñ-
íîâå ðåôëåêñèè, à çàòåì ïóòè
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ãëàâíîå â äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáîãàùåíèè ðàçâèòèÿ
è ñàìîðàçâèòèÿ ñàìîñîçíà-
íèÿ ó äîøêîëüíèêà;

�«ïóñêîâîé ìåõàíèçì» âîçíèê-
íîâåíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ çàêëþ-
÷åí â ïðåãðàäå, âîçíèêàþùåé
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ïåðåä ðåáåíêîì, êîòîðûé ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçóåò ñâîé
çàìûñåë, ò.å. êîãäà åãî äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåâðàòèëàñü â
ñàìîäåÿòåëüíîñòü;

�âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ó
äîøêîëüíèêà îïðåäåëÿþòñÿ
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðûõ îí áóäåò, ïðåîäîëåâàÿ
âîçíèêàþùèå ïðåãðàäû, ñòðå-
ìèòüñÿ ê ïîíÿòíîìó äëÿ íåãî,
ò.å. íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåííî-
ìó ïðîäóêòó åãî ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè.
Âòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü

âíóòðåííåé ëîãèêè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîåêòà èííîâàöèîííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îï-
ðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì ÷åòûðåõ
óðîâíåé óìñòâåííîé àêòèâíîñ-
òè ÷åëîâåêà. Îíà îïðåäåëÿåò
ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ñîäåé-
ñòâèÿ âçðîñëûì ñòàíîâëåíèþ ó
ðåáåíêà ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè è îòðàæàåò ñëåäóþùèå
óñòîé÷èâî ïîâòîðÿþùèåñÿ çàâè-
ñèìîñòè:
�êàæäûé ïðîãðàììíûé âèä äå-

ÿòåëüíîñòè ïîíèìàåòñÿ êàê
îïûò ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûì
ðåáåíîê îâëàäåâàåò ïîä ðóêî-
âîäñòâîì âçðîñëîãî;

�îâëàäåíèå äåÿòåëüíîñòüþ
ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíî
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÷å-
òûðåõ óðîâíåé óìñòâåííîé
àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà: I óðî-
âåíü (óçíàâàíèå ïîçíàâàòåëü-
íîãî ìàòåðèàëà), II óðîâåíü
(âîñïðîèçâåäåíèå åãî ïîä ðó-
êîâîäñòâîì íàñòàâíèêà), III
óðîâåíü (ñàìîñòîÿòåëüíîå

åãî âûïîëíåíèå), IV óðîâåíü
(òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ);

�âîñõîæäåíèå ðåáåíêà íà ïåð-
âûé óðîâåíü óìñòâåííîé àê-
òèâíîñòè îáóñëîâëåíî óäîâ-
ëåòâîðåíèåì ïåðâûõ ôîðì
ïðîÿâëåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé
ïîòðåáíîñòè � ëþáîïûòñòâà
è ëþáîçíàòåëüíîñòè, âîçíèêà-
þùèõ â óñëîâèÿõ ïðåèìóùå-
ñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ó äîøêîëüíèêà ïðàâîãî ïîëó-
øàðèÿ ìîçãà. Äëÿ òîãî ÷òîáû
âîçíèê ýòîò óðîâåíü, ó ðåáåí-
êà äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ýìîöèè
ðàäîñòè è èíòåðåñà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îò âîñïèòàòåëÿ òðåáó-
åòñÿ ìàñòåðñòâî, ÷òîáû ðàç-
áóäèòü ó äîøêîëüíèêà ëþáî-
ïûòñòâî è ëþáîçíàòåëüíîñòü
ê ïðîãðàììíûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè.
Ïåðåõîä íà âòîðîé óðîâåíü

ðàçâèòèÿ ñâÿçàí ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì òðåòüåé ôîðìû ïîçíàâà-
òåëüíîé ïîòðåáíîñòè � ïðîÿâ-
ëåíèåì ðåáåíêîì ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíîâåíèå êî-
òîðîé îáíàðóæèâàåòñÿ â çàÿâëå-
íèè ðåáåíêà: «Íàó÷è ìåíÿ, ÿ
òîæå õî÷ó òàê äåëàòü»;
�îâëàäåíèå ðåáåíêîì äåÿòåëü-

íîñòüþ óðîâíÿ ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè ñîçäàñò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàí-
íèêà: âî-ïåðâûõ, ïåäàãîã áóäåò
èñïîëüçîâàòü ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü êàê ñðåäñòâî îáîãàùå-
íèÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ è
ñàìîðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêà;
âî-âòîðûõ, ñîäåéñòâîâàòü ðå-
áåíêó, îñóùåñòâëÿþùåìó ñà-
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ìîäåÿòåëüíîñòü, â îâëàäå-
íèè ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïî-
èñêîâîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè
âíóòðè ñàìîäåÿòåëüíîñòè
èñïîëíåíèÿ äàííîãî âèäà äå-
ÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, âî
âðåìÿ ðèñîâàíèÿ ðåáåíîê ìî-
æåò îòêðûòü âîçìîæíîñòè
ñîçäàíèÿ íîâûõ öâåòîâ, à âî
âðåìÿ óìûâàíèÿ îòêðûòü
ñâîéñòâà ìûëà, ïîêà áîëüøàÿ
÷àñòü äåòåé çàíÿòà äèäàêòè-
÷åñêîé èãðîé íà óðîâíå ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè, ó âîñïèòàòåëÿ
ïîÿâëÿåòñÿ âðåìÿ (íå òåðÿÿ
êîíòðîëÿ çà îáåñïå÷åíèåì áå-
çîïàñíîñòè æèçíè è çäîðîâüÿ
äîøêîëüíèêîâ) äëÿ âîâëå÷å-
íèÿ îäíîãî èëè äâóõ äåòåé â
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîçíàíèå
îêðóæàþùåãî ìèðà;

�êàê ñëåäñòâèå ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ ó ðåáåíêà ìîãóò îò-
êðûòüñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ, îäàðåííîñòü, íîâûå
ïðîäóêòû è ñïîñîáû äåÿ-
òåëüíîñòè, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿåòñÿ âîñõîæäå-
íèå äîøêîëüíèêà íà óðîâåíü
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè,
êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü óæå íå òîëüêî
ïðåäìåò ïîçíàíèÿ, îíà ïðå-
âðàòèëàñü â ôîðìó ñàìîðåà-
ëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîñòüþ
ñâîåé íåïîâòîðèìîñòè;

�ìíîãîêðàòíûå ïî ñâîåé èíè-
öèàòèâå ïîïûòêè ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûì ïóòåì èçìåíèòü
îáðàçöû âçðîñëîãî, ñòàíîâÿò-
ñÿ ôîðìîé òâîð÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè. Òâîð÷åñêîå èñïîëíå-
íèå ñàìîäåÿòåëüíîñòè ïðå-

âðàùàåòñÿ äëÿ ðåáåíêà â
ñðåäñòâî ñàìîðàçâèòèÿ è
ôîðìó ñàìîâûðàæåíèÿ. Ðå-
øàÿ òâîð÷åñêèå çàäà÷è, îñó-
ùåñòâëÿÿ ïîèñê ñîáñòâåííîãî
ñòèëÿ âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåáåíîê îòêðûâàåò íåèç-
âåñòíîå â õîðîøî èçâåñòíîì,
ïðîÿâëÿÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü,
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ðàçíûõ âèäîâ (çàäàåò âîïðî-
ñû, îáñëåäóåò è ò.ä.), ðàñøè-
ðÿåò ïîçíàâàòåëüíûé îïûò
ïóòåì ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñà-
ìîâîñïèòàíèÿ.
Òðåòüÿ çàêîíîìåðíîñòü �

çàâèñèìîñòü òåìïà ðàçâèòèÿ
ìàëü÷èêà êàê âîñïèòàííèêà
æåíùèíû (èëè äåâî÷êè êàê
âîñïèòàííèöû ìóæ÷èíû) îò ïî-
íèìàíèÿ ïåäàãîãîì ñïåöèôèêè
ïîëîâîãî, âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâà-
íèÿ íåéðîôèçèîëîãîâ, íåïîíè-
ìàíèå æåíùèíîé (êîòîðûå ñî-
ñòàâëÿþò ïî÷òè 100% ñîñòàâà
äîøêîëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ) ãåí-
äåðíûõ îñîáåííîñòåé ìàëü÷èêà
ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà
åãî ðàçâèòèè. Ïîýòîìó âûäåëèì
ñóùåñòâåííûå çàâèñèìîñòè,
ñôîðìóëèðîâàííûå íåéðîôèçè-
îëîãàìè â òðåáîâàíèÿõ ê âçðîñ-
ëîìó:
�ïðèçíàéòå çà ðåáåíêîì ïðàâî

íà èíäèâèäóàëüíîñòü, ïðàâî
áûòü äðóãèì. Íèêîãäà íå çà-
áûâàéòå, ÷òî ïåðåä âàìè íå
ïðîñòî ðåáåíîê, à ìàëü÷èê
èëè äåâî÷êà ñ ïðèñóùèìè èì
îñîáåííîñòÿìè âîñïðèÿòèÿ,
ìûøëåíèÿ, ýìîöèé. Âîñïèòû-
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âàòü, îáó÷àòü è äàæå ëþáèòü
èõ íàäî ïî-ðàçíîìó;

�ïîìíèòå, ÷òî, êîãäà æåíùèíà
âîñïèòûâàåò è îáó÷àåò
ìàëü÷èêîâ, åé ìàëî ïðèãî-
äèòñÿ ñîáñòâåííûé äåòñêèé
îïûò, è ñðàâíèâàòü ñåáÿ â
äåòñòâå ñ íèìè � íåâåðíî
è áåñïîëåçíî;

�íèêîãäà íå ñðàâíèâàéòå
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, íå
ñòàâüòå îäíèõ â ïðèìåð äðó-
ãèì: îíè ðàçíûå äàæå ïî
áèîëîãè÷åñêîìó âîçðàñòó �
äåâî÷êè îáû÷íî ñòàðøå ðî-
âåñíèêîâ-ìàëü÷èêîâ. Íå çà-
áûâàéòå, ÷òî ìàëü÷èêè è äå-
âî÷êè ïî-ðàçíîìó âèäÿò, ñëû-
øàò, îñÿçàþò, âîñïðèíèìàþò
ïðîñòðàíñòâî è îðèåíòèðó-
þòñÿ â íåì, à ãëàâíîå � ïî-
ðàçíîìó îñìûñëèâàþò âñå, ñ
÷åì ñòàëêèâàþòñÿ â ýòîì
ìèðå;

�íå ïåðåóñåðäñòâóéòå, òðåáóÿ
îò ìàëü÷èêîâ àêêóðàòíîñòè
è òùàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ
âàøåãî çàäàíèÿ. Ñòàðàéòåñü,
äàâàÿ çàäàíèÿ ìàëü÷èêàì êàê
â äåòñêîì ñàäó, òàê è â áûòó,
âêëþ÷àòü â íèõ ìîìåíò ïî-
èñêà, òðåáóþùèé ñîîáðàçè-
òåëüíîñòè. Íå íàäî çàðàíåå
ðàññêàçûâàòü è ïîêàçûâàòü,
÷òî è êàê äåëàòü. Ñëåäóåò
ïîäòîëêíóòü ìàëü÷èêà ê òîìó,
÷òîáû îí ñàì îòêðûë ïðèí-
öèï ðåøåíèÿ, ïóñòü äàæå íà-
äåëàâ îøèáîê. È â òî æå
âðåìÿ íå çàáûâàéòå íå òîëü-
êî ðàññêàçûâàòü, íî è ïîêàçû-
âàòü. Ïîìíèòå, ÷òî ìû ÷àñòî
íåäîîöåíèâàåì ýìîöèîíàëü-

íóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü è òðå-
âîæíîñòü ìàëü÷èêîâ;

�ðóãàÿ ìàëü÷èêà, èçëîæèòå
êðàòêî è òî÷íî, ÷åì âû íåäî-
âîëüíû, òàê êàê îí íå ìîæåò
äîëãî óäåðæèâàòü ýìîöèî-
íàëüíîå íàïðÿæåíèå. Åãî
ìîçã êàê áû îòêëþ÷èò ñëóõî-
âîé êàíàë, è ðåáåíîê ïåðåñòà-
íåò âàñ ñëóøàòü è ñëûøàòü;

�ñ äåâî÷êàìè, åñëè èì òðóäíî,
íàäî âìåñòå, äî íà÷àëà ðàáî-
òû, ðàçîáðàòü ïðèíöèï âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì,
äåâî÷åê íàäî ïîñòåïåííî
ó÷èòü äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, à íå òîëüêî ïî çàðà-
íåå èçâåñòíûì ñõåìàì, ïîä-
òàëêèâàòü ê ïîèñêó ñîáñòâåí-
íûõ ðåøåíèé íåçíàêîìûõ,
íåòèïîâûõ çàäàíèé;

�åñëè âàì íàäî îòðóãàòü äå-
âî÷êó, íå ñïåøèòå âûñêàçû-
âàòü ñâîå îòíîøåíèå ê
íåé � áóðíàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ
ðåàêöèÿ ïîìåøàåò åé ïîíÿòü,
çà ÷òî åå ðóãàþò. Ñíà÷àëà
ðàçáåðèòå, â ÷åì åå îøèáêà;

�çíàéòå, ÷òî äåâî÷êè ìîãóò êàï-
ðèçíè÷àòü, êàçàëîñü áû, áåç
ïðè÷èíû èëè ïî íåçíà÷èòåëü-
íûì ïîâîäàì èç-çà óñòàëîñòè
(èñòîùåíèå ïðàâîãî «ýìîöèî-
íàëüíîãî» ïîëóøàðèÿ ìîçãà).
Ìàëü÷èêè èç-çà óñòàëîñòè èñ-
òîùàþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíî
(ñíèæåíèå àêòèâíîãî ëåâîãî
«ðàöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêîãî»
ïîëóøàðèÿ). Ðóãàòü èõ çà ýòî
íå òîëüêî áåñïîëåçíî, íî è
áåçíðàâñòâåííî;

�äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðåáåíîê
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ó÷èëñÿ ïî-ðàçíîìó îñìûñëè-
âàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë (ëîãè-
÷åñêè, îáðàçíî, èíòóèòèâíî).
Îí íå äîëæåí ïàíè÷åñêè áî-
ÿòüñÿ îøèáîê. Íåâîçìîæíî
íàó÷èòüñÿ ÷åìó-íèáóäü, íå
îøèáàÿñü. Ñòàðàéòåñü íå âû-
ðàáàòûâàòü ó íåãî ñòðàõà ïå-
ðåä îøèáêîé. ×óâñòâî ñòðà-
õà � ïëîõîé ñîâåò÷èê. Îíî
ïîäàâëÿåò èíèöèàòèâó, æåëà-
íèå ó÷èòüñÿ, ðàäîñòü æèçíè è
ïîçíàíèÿ;

�ìàëåíüêèå äåòè íå áûâàþò
ëåíèâûìè. «Ëåíîñòü» ðåáåí-
êà � ñèãíàë íåáëàãîïîëó÷èÿ
â âàøåé ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ìû ÷àñòî ëþ-
áèì â ðåáåíêå ðåçóëüòàòû
ñâîèõ òðóäîâ. À åñëè èõ íåò,
âèíîâàò íå ðåáåíîê, à ìû, ïî-
òîìó ÷òî íå ñóìåëè åãî íà-
ó÷èòü. Áîéòåñü ñïèñûâàòü
ñâîþ íåêîìïåòåíòíîñòü,
ñâîè íåóäà÷è íà ðåáåíêà.
Ýòî âû ïåäàãîã èëè ðîäè-
òåëü, à íå îí. Ê ñîæàëåíèþ,
ìû ëþáèì òåõ, êîãî óìååì
íàó÷èòü [1].
Íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ

óñòîé÷èâî ïîâòîðÿþùèõñÿ çà-
âèñèìîñòåé ÷åòêî îáîçíà÷àåòñÿ
òðåòüÿ çàêîíîìåðíîñòü âíóòðåí-
íåãî ìåõàíèçìà òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû. Çíàíèå ýòîé çàêîíî-
ìåðíîñòè òðåáóåò îò âîñïèòàòå-
ëÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõî-
äà ê ðåøåíèþ îäíîé è òîé æå
ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è äåòüìè
îäíîãî è òîãî æå âîçðàñòà, íî
ðàçëè÷àþùèõñÿ òåì, ÷òî îäíè èç
íèõ ìàëü÷èêè, à äðóãèå äåâî÷êè.

Ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ öåëè âîñ-
ïèòàíèÿ ÷åðåç êàòåãîðèþ «ñî-
äåéñòâèå» â òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîåêòå ïðåäïîëàãàåò ìàñòåð-
ñòâî âîñïèòàòåëÿ � òâîð÷åñêîå
âîïëîùåíèå èì ñöåíàðèÿ êàæäî-
ãî äíÿ ñ ó÷åòîì ñâîåîáðàçèÿ
ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî âîñïèòàííèêà � è ìàëü÷è-
êà è äåâî÷êè � êàê èíäèâèäó-
àëüíîñòè.

Èòàê, òâîð÷åñòâî ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷à-
åòñÿ èìåííî â îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Ãëàâ-
íûé ïîêàçàòåëü ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà êàê èííîâàöèîííî-
ãî � ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ è
ñàìîðàçâèòèþ êàæäîãî âîñïè-
òàííèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
èíäèâèäóàëüíîñòüþ. Òàêèì îá-
ðàçîì âîñïèòàòåëü, ïîíèìàÿ ñî-
äåðæàíèå êàæäîé çàêîíîìåðíî-
ñòè â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîåêòå,
ñìîæåò ïîñòðîèòü (ïåðåñòðî-
èòü) ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü êàê èííîâàöèîí-
íóþ.
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îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ýòîãî ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïî «ñðåäíåìó» ïðî-
ãíîçíîìó ñöåíàðèþ ðîæäàåìîñ-
òè è çàïëàíèðîâàííîãî ðîñòà
îõâàòà äåòåé ðàçíûìè ôîðìàìè

ÌÎÄÅËÜ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ
ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÓÑËÓÃ

ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÄÅÒÅÉ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Ñåëèñ Ì.À., çàâåäóþùèé;
Àâåðèíà Í.Ë., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü

«Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 26»;
Êà÷àíîâà È.À., êàíä. ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé

ëàáîðàòîðèåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èì. À.Â. Çàïîðîæöà Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà

ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, Ìîñêâà
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äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âå-
äåòñÿ ïîèñê ðàçíîîáðàçíûõ âà-
ðèàíòîâ îáåñïå÷åíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ óñëóãàìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèþ âàðèàòèâíûõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ è ñîöèàëè-
çàöèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, â ò.÷. ðàñïðîñòðàíåíèþ
ìîäåëè êîìïëåêñíîãî ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ óñëóã ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ â ðàéîíàõ Ìîñêâû.
Ìîäåëü âêëþ÷àåò âàðèàòèâíûå
ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ëåêîòåêà, ñëóæáà ðàííåé
ïîìîùè, öåíòð èãðîâîé ïîääåð-
æêè, ãðóïïû ñ ðàçëè÷íûì ðåæè-
ìîì ðàáîòû, ãðóïïû îçäîðîâè-
òåëüíîé è êîìáèíèðîâàííîé
íàïðàâëåííîñòè è äð.) è ïðåä-
íàçíà÷åíà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ, îñîáåííî äëÿ äåòåé ñ
ÎÂÇ.

Âïåðâûå òàêàÿ ìîäåëü áûëà
ñîçäàíà â ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 26
Ìîñêâû.

Ó÷àñòèå â êîíêóðñå «Äåò-
ñêèé ñàä áóäóùåãî», à çàòåì â
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ìîñêîâ-
ñêîå îáðàçîâàíèå: îò ìëàäåí÷å-
ñòâà äî øêîëû» ïîçâîëèëî ïå-
äàãîãàì äåòñêîãî ñàäà ïðèíöè-
ïèàëüíî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü
íà ïðîáëåìó ñîöèàëèçàöèè äå-
òåé. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè ÄÎÓ â êà÷åñòâå
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
îáúåäèíÿëèñü ñëóæáû ðàçëè÷-
íîé ôóíêöèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè: äåòñêèé ñàä, êîíñóëü-
òàòèâíûé ïóíêò, ëåêîòåêà,

öåíòð èãðîâîé ïîääåðæêè, ãðóï-
ïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñ-
òè. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðàáî-
òû ïåäàãîãîâ ïðè ýòîì ñòàëè:
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ,
âõîæäåíèÿ â îáùåñòâî, ïîâû-
øåíèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, à òàêæå ñïëî÷åíèå â åäè-
íîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå äîøêîëüíèêîâ, â ò.÷. äåòåé,
èìåþùèõ îñîáûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîòðåáíîñòè (èíêëþçèâíîå
îáðàçîâàíèå).

Âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ìîäåëè ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì
âçàèìîäåéñòâèè. Ñïåöèàëèñòà-
ìè ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðàáàòûâà-
ëèñü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ìàðøðóòû, èñõîäÿ èç
îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êàæäîãî
ðåáåíêà è ïðîâåäåííîé äèàãíîñ-
òèêè.

Íà ýòîé îñíîâå áûëà ðàçðàáî-
òàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíè-
êîâ â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è èíòåãðàöèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå â äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå íàïðàâëåíî
íà ñòàíîâëåíèå ó ðåáåíêà ñîîò-
âåòñòâóþùåé åãî âîçðàñòó ñî-
öèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàê
áàçèñíîé öåííîñòè äåòñêîé
ëè÷íîñòè. Â íåé îòðàæàþòñÿ
äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíîãî ìûøëåíèÿ, ðå÷è, îáùå-
íèÿ, ñîöèàëüíûõ ìîòèâîâ è
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ýìîöèé, íàïðàâëåííûõ íà äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà è ñàìîãî ñåáÿ.
Îò ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðû è ñîöèàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò óñ-
ïåøíîñòü âõîæäåíèÿ ðåáåíêà
â ìèð ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, âîçìîæíîñòü àäàïòàöèè ê
äåòñêîìó ñàäó è øêîëå, ñïîñîá-
íîñòü ñòðîèòü êîíñòðóêòèâíûå
îòíîøåíèÿ ñî âçðîñëûìè è
ñâåðñòíèêàìè.

Ó÷èòûâàÿ ÷ðåçâû÷àéíóþ àê-
òóàëüíîñòü ðàííåãî è óñïåøíî-
ãî âêëþ÷åíèÿ äåòåé â ïðîöåññ
âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ñ
îêðóæàþùèìè � ðîäèòåëÿìè,
ñâåðñòíèêàìè, ïåäàãîãàìè, �
÷òî ëåæèò â îñíîâå ñòàíîâëå-
íèÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè è àäåêâàòíîãî ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ïåäàãîãè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîçäàíû
ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå êàæäîìó ðåáåíêó ïîëó÷èòü
ïåðâûé óñïåøíûé îïûò âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ìèðîì ëþäåé. Ïðè-
÷åì ïîìîùü, ïîääåðæêó è âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé çäåñü ïî-
ëó÷àë êàæäûé.

Äëÿ äåòåé, ïîñåùàþùèõ äåò-
ñêèé ñàä, öåíòð èãðîâîé ïîääåð-
æêè, ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ, ëåêîòåêó, ñîçäàâà-
ëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ � ôèçè-
÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî, ýìîöèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî è ñîöèàëüíîãî.
Îíè ïîëó÷àëè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó, ïðèîáðåòàëè
íîâûé ñîöèàëüíûé îïûò, ÷òî

áûëî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, äëÿ äåòåé ñ îñîáû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè.

Óñèëèÿìè ïåäàãîãîâ è ïñè-
õîëîãîâ, ôîëüêëîðèñòîâ, ìóçû-
êàíòîâ, õóäîæíèêîâ, ìíîãèõ
äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå-
÷èâàëîñü ñòîëü íåîáõîäèìîå â
äåòñêîì âîçðàñòå îáúåäèíåíèå
äåòåé â ãðóïïû è ïîäãðóïïû ñ
ó÷åòîì èõ ëè÷íûõ ñèìïàòèé è
ïðåäïî÷òåíèé, ñîçäàâàëèñü óñ-
ëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ
÷óòêîñòè, ðàñïîëîæåíèÿ ê äðó-
ãèì ëþäÿì è ê äåòÿì, èìåþùèì
òå èëè èíûå îñîáåííîñòè â
ðàçâèòèè.

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé
ìîäåëè ñòàëè âîçìîæíûìè ïðî-
âåäåíèå ðàííåé äèàãíîñòèêè
ðàçëè÷íûõ íàðóøåíèé â ðàçâè-
òèè äåòåé è èõ ñâîåâðåìåííàÿ
êîððåêöèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿëîñü ñîçäàíèþ óñëîâèé
äëÿ ìàêñèìàëüíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè è èíòåãðàöèè â îáùåñòâî,
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ äåòåé ñ
ÎÂÇ.

Âñå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûå çàäà÷è îñóùåñòâëÿþòñÿ
â ïðîöåññå èíòåðåñíîé, ïðèâëå-
êàòåëüíîé è äîñòóïíîé ìàëûøàì
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðîäèòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà íàèáîëåå óäîáíûõ
äëÿ èõ ðåáåíêà ôîðì îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó, âîçìîæ-
íîñòü ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñ-
òè è ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé ñåìüè, ÷òî îòâå÷àåò ñî-
öèàëüíûì îæèäàíèÿì ñåìåé íà-
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øèõ âîñïèòàííèêîâ. Áëàãîäàðÿ
ñîçäàííîé ìîäåëè, êîëè÷åñòâî
ñåìåé, êîòîðûì áûëè îêàçàíû òå
èëè èíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè, çà äâà ãîäà óâåëè÷èëîñü
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Ïåäàãîãè, ðàáîòàþùèå â óñ-
ëîâèÿõ òàêîé ìîäåëè, ïîëó÷àëè
áåñöåííûé îïûò ðàáîòû ñ ðàç-
íûìè äåòüìè, â ò.÷. ñ äîøêîëü-
íèêàìè, èìåþùèìè îñîáûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, è
èõ ðîäèòåëÿìè. Áëàãîäàðÿ ó÷àñ-
òèþ â òàêîé ðàáîòå, îíè àêòèâ-
íî âêëþ÷èëèñü â ñîâìåñòíóþ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðàçðàáîòêó íîâûõ ìàòåðèàëîâ,
÷òî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó
ïîâûøåíèþ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè è, òåì ñà-
ìûì, ïîçâîëèëî âûâåñòè äåòñ-
êèé ñàä íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ.

Âçàèìîäåéñòâèå äåòñêîãî ñàäà
ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè ïîçâîëèëî ïðåâðà-
òèòü åãî â öåíòð ñîöèîêóëüòóð-
íîé æèçíè îêðóæàþùåé òåððè-
òîðèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû íàøëè
îòðàæåíèå â ïîñîáèÿõ è ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ, ïîäãî-
òîâëåííûõ íà îñíîâå àíàëèçà
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñî
âñåìè ìàòåðèàëàìè ìîæíî ïî-
çíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå (http://
www.sad26.ru/). Êðîìå ýòîãî,
íà ñàéòå ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ
ñ ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêîé,
ïîäãîòîâëåííîé â äåòñêîì ñàäó
è ñîäåðæàùåé ðàáîòû êëàññè-
êîâ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Îáúåäèíåíèå âàðèàòèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èëî îòêðû-
òîñòü è äîñòóïíîñòü ó÷ðåæäå-
íèÿ â îêàçàíèè îðãàíèçàöèîí-
íûõ, êîíñóëüòàöèîííûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã ðàçëè÷íûì
ñëîÿì íàñåëåíèÿ.

Â äåòñêîì ñàäó ñîçäàíû îïòè-
ìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ îáúåäèíå-
íèÿ äåòåé ñ ðàçíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, èõ
ðàçâèòèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè è ïî-
ëó÷åíèÿ ïåðâîãî ñîöèàëüíîãî
îïûòà, àäàïòàöèè ê æèçíè â ñî-
öèóìå.

Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé è
áåñåäû ñ íèìè ïîêàçàëè èõ
óäîâëåòâîðåííîñòü ïðåáûâàíè-
åì ðåáåíêà â äàííîì äåòñêîì
ñàäó, åãî äîñòèæåíèÿìè, îñîáåí-
íî â ïëàíå ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Äåòè îòêðûòû, êîíòàêòíû,
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè âëàäåþò
ñîöèàëüíûìè íîðìàìè, ïðè÷åì
íà óðîâíå àêòèâíîãî ïðèñâîå-
íèÿ ýòîãî îïûòà. Îíè èíèöèà-
òèâíû â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ
çíàíèé âíå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïûòàþòñÿ ïðèîá-
ùàòü ê íåìó ðîäèòåëåé, ðîäíûõ
è çíàêîìûõ. Ðîäèòåëè ôèêñèðó-
þò èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ñîá-
ñòâåííûõ äåòåé, îòìå÷àþò àê-
òèâíîñòü ðåáåíêà â òâîð÷åñêîì
ïëàíå, óñïåõè åãî ñàìîðàñêðû-
òèÿ êàê ëè÷íîñòè è íå òîëüêî
ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò èõ, íî
è àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ðàáî-
òó ó÷ðåæäåíèÿ ïî ðàçíûì íà-
ïðàâëåíèÿì.
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Îïûò ðàáîòû â ðàìêàõ èííî-
âàöèîííîé ìîäåëè íàãëÿäíî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñî-
çäàííûå íà åå áàçå óñëîâèÿ íå
ïðîñòî ïîçâîëÿþò äåòÿì âîéòè
â ñîöèóì, ïî ñóòè, èìåííî çäåñü
è ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî ñîöèóìà, äàþùåãî âîç-
ìîæíîñòü êàæäîìó íå âûæè-
âàòü, à æèòü ïîëíîöåííîé, íàñû-
ùåííîé æèçíüþ. È â ýòîì çàëîã
ðàçâèòèÿ ñàìîãî îáùåñòâà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ìû âèäèì ðàçðàáîò-
êó íîâûõ ôîðì ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ
ìîäåëè êîìïëåêñíîãî ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã ïî ðàçâèòèþ è ñîöè-
àëèçàöèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, à òàêæå îêàçàíèå êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã ó÷ðåæäåíèÿì è
ðàçëè÷íûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü âçðîñëûõ è äå-
òåé ïî ðåàëèçàöèè è îñâîåíèþ
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (äàëåå � Ïðîãðàììà) â
äåòñêèõ ñàäàõ Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí îðãàíèçóåòñÿ â ðåæè-
ìå äíÿ ïî äâóì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì � ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âçðîñëîãî è äåòåé è
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è â
ðàìêàõ ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ
ðåøàþòñÿ êàê â âèäå íåïîñðåä-
ñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàê è â âèäå îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿåìîé â õîäå ðåæèìíûõ
ìîìåíòîâ.

Íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåò-
ñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÇÐÎÑËÛÕ

È ÄÅÒÅÉ Â ÄÎÎ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

Øàåõîâà Ð.Ê., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé
îòäåëåíèåì äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ïðèâîëæñêîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ Êàçàíñêîãî (Ïðèâîëæñêîãî)
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Êàçàíü
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(èãðîâîé, äâèãàòåëüíîé, ïîçíàâà-
òåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîé, êîì-
ìóíèêàòèâíîé, ïðîäóêòèâíîé,
ìóçûêàëüíîé, õóäîæåñòâåííîé,
òðóäîâîé, à òàêæå ÷òåíèÿ õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû) èëè èõ
èíòåãðàöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì (ïðîáëåì-
íî-èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òåíèå õó-
äîæåñòâåííîé (ïîçíàâàòåëüíîé)
ëèòåðàòóðû, íàáëþäåíèå, ïîäâèæ-
íàÿ èãðà, èãðîâîå óïðàæíåíèå, ýê-
ñïåðèìåíòèðîâàíèå, ïðîåêòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü è äð.), âûáîð êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè îñóùåñòâëÿþò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè
ïðåäñòàâëåíèé ðåáåíêà ðåêîìåí-
äóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñ-
íî-òåìàòè÷åñêèé ïîäõîä, îòðàæà-
þùèé îïðåäåëåííûé ôðàãìåíò
äåéñòâèòåëüíîñòè è çàäàþùèé
îáùèé êîíòåêñòíûé ñìûñë, ñî-
îòâåòñòâóþùèé èíòåðåñàì è
âîçðàñòíûì âîçìîæíîñòÿì äå-
òåé. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íîâàÿ
èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò ÷åðåç
ðàçíûå êàíàëû âîñïðèÿòèÿ
(çðèòåëüíûé, ñëóõîâîé, êèíåñòå-
òè÷åñêèé), â ñâÿçè ñ ÷åì ïðè
îñâîåíèè åå ñîäåðæàíèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷-
íûå âèäû äåòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îíè ìîãóò ðàñøèðÿòü è óã-
ëóáëÿòü ñîäåðæàíèå ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâî-
ðèòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíî-
ñòè ðîäèòåëåé, ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ äåòåé, ðåàëèçîâàòü ðàç-
âèâàþùèé ïîòåíöèàë ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïîíåíòà.

Òðàäèöèîííîå çàíÿòèå íå óò-
ðàòèëî ñâîåé öåííîñòè, íî îíî
íå äîëæíî âûñòóïàòü â êà÷å-
ñòâå åäèíñòâåííîé ôîðìû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îíî ñî-
õðàíÿåòñÿ íà ýòàïå àêòèâíîãî
îáó÷åíèÿ äåòåé ïðÿìûì ïóòåì,
ò.å. ïðåäúÿâëåíèÿ íîâîãî ìàòå-
ðèàëà. Íî íà ìîìåíò óñâîåíèÿ
äîëæíû àêòèâíî èñïîëüçîâàòü-
ñÿ è äðóãèå ôîðìû ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû, èíèöèèðóþùèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.
Íà çàíÿòèè äåòè ìîãóò ñâîáîä-
íî îáùàòüñÿ íà ðîäíîì ÿçûêå:
âûñêàçûâàòüñÿ, çàäàâàòü âîïðî-
ñû, îáúåäèíÿòüñÿ äëÿ îáùåãî
äåëà. Íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü
ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàçìåùåíèÿ
äåòåé íà çàíÿòèÿõ: çà ñòîëàìè,
íà êîâðå, çà ìîëüáåðòàìè è ò.ï.

Îáó÷åíèå äåòåé òàòàðñêîìó
(ðóññêîìó) ÿçûêó ðåêîìåíäóåòñÿ
íà÷èíàòü ñî ñðåäíåé ãðóïïû.
Îáó÷àþùèå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ
3 ðàçà â íåäåëþ ïî 15 ìèí êàæ-
äîå, äëÿ äåòåé ñòàðøåé ãðóï-
ïû � íå áîëåå 25 ìèí, 30 ìèí �
â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå
ãðóïïå. Ðàñïðåäåëÿåò ýòî âðåìÿ
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè âîñïèòà-
òåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïëàíè-
ðîâàííûì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Âîñïèòàòåëþ ñëåäóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî äåòè, èçó÷àþùèå òà-
òàðñêèé (ðóññêèé) ÿçûê, îñâàè-
âàþò åãî â óñëîâèÿõ èñêóññò-
âåííî ñîçäàííîé ÿçûêîâîé
ñðåäû. Ïîíÿòèå ÿçûêîâîé ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû âêëþ÷àåò
êàê ñîáñòâåííî ÿçûêîâîå îê-
ðóæåíèå, òàê è ïðåäìåòíî-ðàç-
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âèâàþùóþ ñðåäó ðåáåíêà. Ïî-
ëåçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ñïåöèàëüíîé êîìíàòû äëÿ
çàíÿòèé òàòàðñêèì (ðóññêèì)
ÿçûêîì. Â òàêîé êîìíàòå ìîæ-
íî ðàçìåñòèòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñèìâîëû ÐÒ è ÐÔ, ôîòî-
ãðàôèè ñ èçîáðàæåíèåì ãëàâ-
íûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé
ðîäíîãî ãîðîäà, ñòîëèöû, êðà-
ñî÷íûå àëüáîìû òàòàðñêîãî
(ðóññêîãî) äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà, ðàçâèâàþ-
ùèå èãðû, ðàçëè÷íûå äåòñêèå
ðèñóíêè, ïðîåêòû, ìíåìîñõåìû,
èãðóøêè-ãåðîè òàòàðñêèõ äåò-
ñêèõ èñòîðèé è ñêàçîê, äåòñêóþ
õóäîæåñòâåííóþ ëèòåðàòóðó,
àóäèî- è âèäåîçàïèñè è ò.ä.

Íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü íà òàòàð-
ñêîì (ðóññêîì) ÿçûêå îçíà÷àåò
íå òîëüêî âûó÷èòü ñëîâà è âû-
ðàæåíèÿ, íî è æèòü â äðóãîì
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. Èçó-
÷åíèå äðóãîãî ÿçûêà ïîäðàçóìå-
âàåò îçíàêîìëåíèå ñ äðóãîé
êóëüòóðîé, ïðàçäíèêàìè è îáû-
÷àÿìè äðóãîãî íàðîäà, ñêàçêàìè,
äåòñêèìè èãðàìè è ôîëüêëîðîì.
Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò óòî÷-
íèòü ïîíÿòèå ÿçûêîâîé ñðåäû,
äîáàâèâ ñëîâî «êóëüòóðíàÿ».
Òàêàÿ ñðåäà íå òîëüêî ñîîáùàåò
äåòÿì íîâûå çíàíèÿ, íî è ïîìî-
ãàåò èì ëó÷øå óçíàòü ñâîþ
êóëüòóðó, ïîñêîëüêó ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ïðîõîäèò â ñðàâíå-
íèè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ñîçäàíèÿ èíîÿçû÷íîé ñðåäû
âûñòóïàåò èíîÿçû÷íàÿ ðå÷åâàÿ
äåÿòåëüíîñòü âçðîñëûõ â äåò-
ñêîì ñàäó. Îáó÷àþùèé õàðàê-

òåð äîëæåí ïðîÿâëÿòüñÿ íå
òîëüêî â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
ðå÷åâûõ ñèòóàöèÿõ íà çàíÿòèÿõ,
íî è â ïðîöåññå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè è â
ðåæèìíûõ ìîìåíòàõ. Òàêèå åñ-
òåñòâåííî âîçíèêàþùèå äèàëî-
ãè ñëóæàò ìîäåëüþ ðå÷åâîãî
ïîâåäåíèÿ äëÿ äåòåé è îáðàçöîì
äëÿ ïîäðàæàíèÿ. ×òîáû âîçäåé-
ñòâèå ðå÷è ïåäàãîãà áûëî îáó-
÷àþùèì, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ðÿä óñëîâèé:
�ðå÷ü âîñïèòàòåëÿ ïî îáó÷å-

íèþ òàòàðñêîìó (ðóññêîìó)
ÿçûêó äîëæíà áûòü äîñòóïíà
äåòÿì â ÿçûêîâîì îòíîøåíèè.
Íåîáõîäèìî èçáåãàòü äëèí-
íûõ ñèíòàêñè÷åñêè ñëîæíûõ
ïðåäëîæåíèé;

�â ñëó÷àå åñëè ðåáåíîê íå
ïîíèìàåò, î ÷åì ãîâîðèò âîñ-
ïèòàòåëü, ðåêîìåíäóåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ïîâòîðû, ïåðèô-
ðàç èëè äðóãèå ïðèåìû.
Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

ïðîåêòèðóåòñÿ íà îñíîâå ïîñòå-
ïåííî óñëîæíÿþùèõñÿ çàäà÷
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, äåÿ-
òåëüíîñòíîì ïîäõîäå è ïðèíöè-
ïàõ èíòåãðàöèè.

Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå ñî-
âîêóïíîñòè ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ
è ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè,
ïåðåíîñ ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ èç
îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â
äðóãèå. Îñíîâíîå âíèìàíèå â
íèõ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ êà-
÷åñòâ ðåáåíêà â ðàçíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ñóùå-
ñòâóþò àâòîíîìíî, äèôôåðåí-
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öèðîâàííî, à âçàèìîäîïîëíÿþò
äðóã äðóãà.

Îñîáåííîñòü èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíî áàçèðóåòñÿ íà îñíîâå
îäíîé ãëàâíîé èëè äîìèíàíòíîé
äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþùåé
ñâîåîáðàçíûì ñòåðæíåì îáó÷å-
íèÿ. Îñòàëüíûå èíòåãðèðóåìûå
ñ íåé âèäû äåÿòåëüíîñòè ïîìî-
ãàþò ãëóáæå ïîíÿòü ãëàâíîå ñî-
äåðæàíèå îáó÷åíèÿ, ñóùåñòâóþ-
ùèå ñâÿçè è âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé â
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è ðàç-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äî-
ïîëíÿþò è âçàèìîîáîãàùàþò
äðóã äðóãà. Â îäíîì âèäå äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ðåøàòü íå-
ñêîëüêî çàäà÷ ðàçâèòèÿ. Íà-
ïðèìåð, â ïðîäóêòèâíûõ âèäàõ
êðîìå òåõíè÷åñêîãî îñâîåíèÿ
ñàìîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ðå-
øàòüñÿ ïîçíàâàòåëüíûå çàäà÷è
(çíàêîìèòü äåòåé ñ èñêóññòâîì
êîæàíîé ìîçàèêè, ðàññìîòðåòü
êîæàíûå è÷èãè, öâåòíûå óçîðû,
óêðàøàþùèå ãîëåíèùà), çàäà÷è
ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, ðàçâèòèÿ ðå÷è (äåòè
ðàññêàçûâàþò î ñâîèõ çàìûñëàõ,
ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû), èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè, åñëè ñîçäàííûé
ýñêèç âêëþ÷àåòñÿ â èãðîâóþ
ñèòóàöèþ.

Ïðè îïðåäåëåííîì ïîñòðîå-
íèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå çàäà÷è ñïîñîáíû
îáîãàùàòü äðóã äðóãà. Òàêèå
âîçìîæíîñòè âçàèìîîáîãàùå-
íèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïëà-

íèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
Ïðîãðàììû ïðåäóñìàòðèâàåò
îáúåäèíåíèå êîìïëåêñà ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ñïåöèôè÷åñêè äåò-
ñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âî-
êðóã «îäíîé òåìû». Èíèöèàòèâà
â åå âûáîðå ìîæåò ïðèíàäëå-
æàòü ïåäàãîãàì, äåòÿì è èõ ðî-
äèòåëÿì. Â êà÷åñòâå âèäîâ ìî-
ãóò âûñòóïàòü «òåìàòè÷åñêèå
íåäåëè», «ñîáûòèÿ», «ïðîåêòû»,
«ñåçîííûå ÿâëåíèÿ â ïðèðîäå»,
«ïðàçäíèêè», «òðàäèöèè» è äð.
Îñâîåíèå çàäàííîãî ñîäåðæà-
íèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî è ðå-
áåíêà, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî.
Äåòñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ðå-
êîìåíäóåòñÿ âûñòðàèâàòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû êàæäîå ïîñëåäó-
þùåå îáîãàùàëî èìåþùèåñÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîçâîëÿëî ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà äàííîå ñî-
áûòèå, ÿâëåíèå, à ïðîäóêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿëà èõ âî-
ïëîùàòü. Òàêîé ïîäõîä ïîìîãàåò
îñîçíàííî è òâîð÷åñêè îñâàè-
âàòü èñòîðèþ, êóëüòóðó, ïðèðîäó
ðîäíîãî êðàÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî
èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ.

Âîñïèòàòåëþ ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèìåíÿòü íå æåñòêî ôèêñèðî-
âàííûé, à ïîäâèæíûé ãðàôèê
äåÿòåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü åå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, îáåñïå÷èâàÿ áàëàíñ ðàç-
íûõ âèäîâ àêòèâíîñòè äåòåé.
Äëÿ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çà-
äà÷ ìîæíî çàìåíÿòü îäíè âèäû
äåÿòåëüíîñòè äðóãèìè â ðàì-
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êàõ âðåìåíè, îòâåäåííîãî â ðå-
æèìå äíÿ.

Ïëàíèðóÿ ñîäåðæàíèå, âàæ-
íî ïðåäóñìîòðåòü èñïîëüçîâà-
íèå ðàçíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âçðîñëîãî ñ äåòüìè: ïðÿ-
ìîå, îïîñðåäîâàííîå îáó÷åíèå,
ðàâíîïðàâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Â ïðÿìîì îáó÷åíèè âîñïèòàòåëü
çàíèìàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ,
ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå, êîòî-
ðîå äåòè íå ìîãóò îñâîèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî (ïîêàçûâàåò ñèìâî-
ëèêó ãîðîäà, ðàññêàçûâàåò î åãî
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ, èñòî-
ðèè), èì íåîáõîäèìî ïîìî÷ü
îñîçíàòü ïðåäîñòàâëåííóþ èí-
ôîðìàöèþ. Ïàðòíåðñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âçðîñëûõ ñ äåòüìè è
äåòåé ìåæäó ñîáîé ÷àùå èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
îñâîåíèÿ, ÷òî çàâèñèò îò ñïåöè-
ôèêè ñîäåðæàíèÿ è îïûòà äå-
òåé.

Ðåáåíîê ðàçâèâàåòñÿ íå òîëü-
êî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñî âçðîñëûì è ñâåðñòíèêàìè, íî
è â ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïîýòîìó âîñïèòàòåëþ
âàæíî îðãàíèçîâàòü ðàçâèâàþ-
ùóþ ïðåäìåòíóþ ñðåäó â ãðóï-
ïå, ñòèìóëèðóþùóþ ïðîöåññû
ñàìîðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå òâîð÷åñêèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ
äåòüìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ èìååò
ñïåöèôèêó. Åñëè â ìëàäøåé,
ñðåäíåé, ñòàðøåé âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ñòðîèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
â ñâîáîäíûõ ôîðìàõ, òî â ïîä-

ãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå
îáó÷àþùèå çàíÿòèÿ. Èñïîëüçî-
âàíèå íà çàíÿòèÿõ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî êîìïëåêòà, ââåäåíèå
ó÷åáíî-èãðîâîé çàäà÷è ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ ýëåìåíòîâ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè: óìåíèþ
ïðèíÿòü çàäà÷ó, äåéñòâîâàòü ïî
èíñòðóêöèè, êîíòðîëèðîâàòü è
îöåíèâàòü ñåáÿ. Íî ïðè ýòîì
âàæíî íå ïðåóâåëè÷èâàòü ðîëü
îðãàíèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Äå-
òÿì ãîðàçäî áëèæå íàáëþäåíèÿ
çà ðåàëüíûìè ñîáûòèÿìè, äåé-
ñòâèÿ ñ êîíêðåòíûìè îáúåêòà-
ìè, äåÿòåëüíîñòü èãðîâîãî è ñî-
ðåâíîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Ïðîåêòèðóÿ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, âàæíî
÷åðåç ïëàíèðîâàíèå îáúåäèíÿòü
ðàáîòó ïåäàãîãîâ: âîñïèòàòåëåé,
ó÷èòåëåé-ëîãîïåäîâ, èíñòðóêòî-
ðîâ ïî ôèçêóëüòóðå, ìóçûêàëü-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåîáõîäèìà ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñîäåð-
æàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
ïî ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ*.

Îñâîåíèå äåòüìè îïðåäåëåí-
íîãî êîíòåêñòíîãî ñîäåðæàíèÿ
ìîæåò çàâåðøàòüñÿ îðãàíèçà-
öèåé òîãî èëè èíîãî êóëüìèíà-
öèîííîãî ìîìåíòà, èòîãîâîãî
ñîáûòèÿ � äîñóãà, ïðàçäíèêà,
ñïåêòàêëÿ, âûñòàâêè, íà êîòî-

* Øàåõîâà Ð.Ê. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàçàíü,
2012.
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ðûõ äåòè îáîáùàþò ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ, äåìîíñòðèðóþò ñâîè óñ-
ïåõè. Ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ
ìîãóò ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì
ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ çà õîäîì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â
äåòñêîì ñàäó, åñëè â ñöåíàðèé
âêëþ÷àòü ñîðåâíîâàòåëüíûå
ìîìåíòû, ýëåìåíòû âèêòîðèí,
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, òðåáóþ-
ùèå ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ
çíàíèé. Íàïðèìåð, ïðîåêò
«Òðàíñïîðò íàøåãî ãîðîäà»
ìîæåò çàâåðøèòüñÿ ìóçûêàëü-
íî-ñïîðòèâíûì ðàçâëå÷åíèåì
«Áåçîïàñíîñòü íà óëèöàõ ãîðî-
äà» â âèäå êîìàíäíîé èãðû-ñî-
ðåâíîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ðîäèòå-
ëåé.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê ïðîåêòèðîâà-

íèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà èìååò ÿâíûå
ïðåèìóùåñòâà: ðàçâèâàþùèå è
îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è ñòàíî-
âÿòñÿ ÿäðîì ñîäåðæàòåëüíî-ñìûñ-
ëîâîãî ïîëÿ, ÷òî ïîâûøàåò ìîòè-
âèðîâàííîñòü äåòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàåò óìåíüøåíèå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàãðóçîê ïðè
óñèëåíèè ðàçâèâàþùåãî ýôôåê-
òà, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àêòèâíîñ-
òè, ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíûõ
ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùåì
ìèðå. Îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
âûðàáàòûâàåòñÿ åäèíûé âçãëÿä
íà ðàçâèòèå ðåáåíêà. Óñïåõè
äåòåé ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì
ðîäèòåëåé.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ
ÑÀÄÀ È ÑÅÌÜÈ
Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ
Ñîñò. � Ò.Â. Öâåòêîâà
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî ðåøåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷ â äåòñêîì ñàäó ñ ïîìîùüþ ñåìåéíûõ êëó-
áîâ ñ ó÷åòîì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé
ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ÄÎÓ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ÄÎÓ è ñåìüè àâòîðû ðàçðàáîòàëè ôîðìû è ìåòî-
äû ðàáîòû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå ðàçâè-
òèå ðåáåíêà â êîíòåêñòå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, ïàòðèî-
òè÷åñêîãî è ýòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è äð.
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Íà áàçå Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà � äåòñêîãî ñàäà ¹ 1787
ñ ñåíòÿáðÿ 2012 ã. äåéñòâóåò
ñòàæèðîâî÷íàÿ ïëîùàäêà ïî
òåìå «Ðåáåíîê â ìíîãîíàöèî-
íàëüíîì ìåãàïîëèñå». Äî ýòîãî
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò äåòñêèé ñàä
áûë ðåñóðñíûì öåíòðîì ñîâìåñò-
íîãî ïèëîòíîãî ïðîåêòà Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû è ÞÍÅÑÊÎ «Ìîñêîâ-
ñêîå îáðàçîâàíèå: îò ìëàäåí÷å-
ñòâà äî øêîëû». Â ÄÎÎ âîñïè-
òûâàþòñÿ äåòè ðàçíûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé, ïîýòîìó ðàáîòà ïî
âîñïèòàíèþ íàâûêîâ ìåæêóëü-
òóðíîé êîììóíèêàöèè, ïðèîáùå-
íèþ ê òðàäèöèÿì íàðîäîâ, ïðî-
æèâàþùèõ â ìíîãîíàöèîíàëü-
íîé ñòîëèöå Ðîññèè, � îäíà èç
ïðèîðèòåòíûõ.

Ïðîãðàììà «Èñòîêè» âûáðàíà
ïåäàãîãàìè äåòñêîãî ñàäà â êà-
÷åñòâå ïðèìåðíîé îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïå-

ðåä ñòàðøèìè âîñïèòàòåëÿìè
âñòàë âîïðîñ, êàê ñîåäèíèòü ïðè
ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû ñ äåòüìè
îáÿçàòåëüíóþ ÷àñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÎ ñ ÷àñ-
òüþ, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êàê
âêëþ÷èòü â ïëàíèðîâàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ.

Ìû èñïîëüçóåì äâà âàðèàíòà
ñîåäèíåíèÿ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè
è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíè-
êàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà:
�ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ñîäåð-

æàíèÿ òåìàòè÷åñêîé íåäåëè,
îòðàæàþùåãî ñïåöèôèêó ðà-
áîòû äåòñêîãî ñàäà;

�âêëþ÷åíèå â íåäåëüíîå êîì-
ïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ðàçðàáîòàííîå àâòî-
ðàìè ïðîãðàììû «Èñòîêè»,
ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû ñ äåòüìè (îñóùåñòâ-
ëÿåìîé ïðåèìóùåñòâåííî

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÄÅÒÜÌÈ

(íà îñíîâå ïðîãðàììû «Èñòîêè»)

Ðîäèíà Í.Ì., êàíä. ïñèõîë. íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

èì. À.Â. Çàïîðîæöà Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;

Ñâèðèäîâà Ì.Þ., Øàáàíîâà Ë.Â.,
ñòàðøèå âîñïèòàòåëè «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �

äåòñêèé ñàä ¹ 1787», Ìîñêâà
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â ðåæèìíûå ìîìåíòû) ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ.
Ðàáîòà ïî ïðèîáùåíèþ äåòåé

ê òðàäèöèÿì ðàçíûõ íàðîäîâ
ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðî-
âàííûõ âî ÔÃÎÑ ÄÎ: ïîñòðîå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ðåáåíêà, ñîäåé-
ñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî äåòåé
è âçðîñëûõ, ôîðìèðîâàíèå ïî-
çíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ è
äåéñòâèé ðåáåíêà â ðàçíûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ó÷åò ýòíî-
êóëüòóðíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ
äåòåé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïëàíèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì
òîãî, ïðåäñòàâèòåëè êàêèõ íà-
öèîíàëüíîñòåé åñòü ñðåäè âîñ-
ïèòàííèêîâ íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà. Ïîýòîìó ïðè ðàçðàáîòêå
åå ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè ó÷èòû-
âàþò òðàäèöèè ñåìüè êîíêðåò-
íîãî ðåáåíêà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ðàáîòà, ïðîâåäåííàÿ ñ äåòüìè
4�5 ëåò â ðàìêàõ íåäåëè «Ïî-
äàðêè îâå÷êè», âêëþ÷åíà â êà-
÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè â ñå-
ðèþ «Êàëåéäîñêîï êóëüòóð»
ïîä íàçâàíèåì «Äàâàéòå çíàêî-
ìèòüñÿ � Êàòÿ Õîðäèíà è Ãàä-
æè Ãàçèìàãîìåäîâ». Ïåäàãîãè
ãðóïïû: Þ.À. Íèêèôîðîâà,
Å.Ï. Êîðîáîâà.

Ê ñîäåðæàíèþ ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà â äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÎ Ìîñêâû îòíîñèòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåê-
òîâ, íàïðàâëåííûõ íà èñïîëüçî-
âàíèå óíèêàëüíîé ñîöèîêóëü-

òóðíîé ñðåäû ìåãàïîëèñà, îäèí
èç êîòîðûõ � ïðîåêò «Äåòè â
ìóçåå». Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ðå-
àëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ïîñåùåíèå ìóçåÿ
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
äîëæíî îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé è ïî-
ñëåäóþùåé ðàáîòîé â äåòñêîì
ñàäó.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêîâ ãðóïïû è èõ
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó ìíîãèõ äå-
òåé ñåé÷àñ ïëîõî ñôîðìèðîâà-
íû íàâûêè ïîëüçîâàíèÿ íîæíè-
öàìè è êëååì, â ñîäåðæàíèå
áûëî âêëþ÷åíî ñîçäàíèå àïïëè-
êàòèâíîé ðàáîòû â ðàìêàõ íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ÍÎÄ áûëà òàê-
æå âêëþ÷åíà îáðàçîâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçâèòèå ó äåòåé ýëåìåíòàðíûõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé
è ðå÷è.

Âñå ýòè ôàêòîðû áûëè ó÷òå-
íû ïðè ïëàíèðîâàíèè ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè 4�5 ëåò â ðàìêàõ íåäå-
ëè «Ïîäàðêè îâå÷êè» (ñì. òàá-
ëèöó).

Îïðåäåëåíèå âðåìåíè âêëþ-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé íåäåëè,
ñîäåðæàíèå êîòîðîé ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ íàìè ñàìîñòîÿòåëüíî, çà-
âèñèò îò ñîäåðæàíèÿ ïðåäûäó-
ùåé è ïîñëåäóþùåé íåäåëü â
ïëàíèðîâàíèè, ñîçäàííîì àâòîðà-
ìè ïðîãðàììû «Èñòîêè». Äàí-
íûé îòðåçîê âðåìåíè îðãàíè÷íî
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Òàáëèöà

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â ðàìêàõ íåäåëè «Ïîäàðêè îâå÷êè»

Äåíü 

íåäåëè 

Âðåìåííîé 

îòðåçîê äíÿ 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü  

âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè 

è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü äåòåé 

Îáðàçîâàòåëüíûå 

îáëàñòè è çàäà÷è 
ïî ÔÃÒ 

Îáðàçîâàòåëüíûå 

îáëàñòè è çàäà÷è 
ïî ÔÃÎÑ ÄÎ 

1 2 3 4 5 

1 Óòðî Èíäèâèäóàëüíàÿ áåñåäà ñ äåòüìè î òîì, êòî 
â êàêîé îäåæäå ïðèøåë. Ñðàâíåíèå ïðåä-
ìåòîâ îäåæäû, êàêèå íàäåâàþò â òåïëóþ, 

êàêèå � â õîëîäíóþ ïîãîäó. 
 
 
 
Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé 

«Ïîçíàíèå»; 
«Êîììóíèêàöèÿ»: óòî÷-
íÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ î 

ïðåäìåòàõ îäåæäû, êàê 
îíè íàçûâàþòñÿ, èç êàêèõ 
ìàòåðèàëîâ ñøèòû. 
 
«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»; 
«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: 

óòî÷íÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
î ïðåäìåòàõ îäåæäû, êàê 
îíè íàçûâàþòñÿ, èç êàêèõ 
ìàòåðèàëîâ ñøèòû. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Äî çàâòðàêà Ðàññìàòðèâàíèå è îáñóæäåíèå â ãðóïïå 
êîëëåêöèè ïðåäìåòîâ îäåæäû, ñâÿçàííûõ 
èç õëîï÷àòîáóìàæíûõ è øåðñòÿíûõ íèòîê, 

èõ ñðàâíåíèå (ïóøèñòûå, ãëàäêèå, ãðåþò, 
ùåêî÷óò è äð.) 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäìå-
òàõ îäåæäû. 

 
 
«Êîììóíèêàöèÿ»: îáî-
ãàùàòü ñëîâàðü ïðèëàãà-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðåäìåòàõ îäåæ-

äû. 
 
«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: îáî-
ãàùàòü ñëîâàðü ïðèëàãà-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè 
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1 Ïîñëå 
çàâòðàêà 

«Îòêóäà áåðåòñÿ øåðñòü?»: 
� ðàññìàòðèâàíèå ïðÿæè, íåñïðÿäåííîé 
øåðñòè, îïðåäåëåíèå åå ñâîéñòâ (ñêðó÷èâà-
åòñÿ, äëèííàÿ � êîðîòêàÿ, òîëñòàÿ � òîí-

êàÿ, ìÿãêàÿ � êîëþ÷àÿ, ïðî÷íàÿ, ðâåòñÿ � 
íå ðâåòñÿ è ò.ï.); 
� ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ íåñïðÿäåííîé 
øåðñòüþ, êàê èç øåðñòè ïîëó÷àåòñÿ íèòêà; 

� ðàññêàç îá îâöå, êîòîðàÿ ïîäàðèëà íàì 
øåðñòü äëÿ âÿçàíèÿ íîñêîâ, øàïîê, øàð-
ôîâ è äð., ðàññìàòðèâàíèå èëëþñòðàöèé 
ñ èçîáðàæåíèåì îâåö äî è ïîñëå ñòðèæ-

êè; 
� ïîêàç âîñïèòàòåëåì, êàê èç íèòîê ïî-
ëó÷àþòñÿ øàïêè, øàðôû è äð.: âÿçàíèå 
íåáîëüøèõ îáðàçöîâ íà ñïèöàõ è êðþ÷-

êîì. 

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà: ïîñòðîåíèå â êðóã 
(âñåé ãðóïïîé, ñàìîñòîÿòåëüíî); ïîëçàíèå 
ïî íàêëîííîé ïîâåðõíîñòè; áåã íàïåðåãîí-

êè â ïàðàõ, òðîéêàõ 

«Ïîçíàíèå»: ðàçâèâàòü 
ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ëþáîçíàòåëü-

íîñòü, ïîçíàâàòåëüíóþ 
àêòèâíîñòü. 
 
 

«Êîììóíèêàöèÿ»: àêòè-
âèçèðîâàòü è îáîãàùàòü 
ñëîâàðü ïðèëàãàòåëüíû-
ìè è ãëàãîëàìè. 

 
 
 
 

 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 
� ðàçó÷èâàòü ïîñòðîå-
íèå â êðóã; 

 � çàêðåïëÿòü óìåíèå 
ïîëçàòü ïî íàêëîííîé 
ïîâåðõíîñòè; 
� ðàçâèâàòü áûñòðîòó 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: ðàçâèâàòü ïîçíàâà-
òåëüíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ëþ-

áîçíàòåëüíîñòü, ïîçíàâà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü. 
 
 

«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: àê-
òèâèçèðîâàòü è îáîãà-
ùàòü ñëîâàðü ïðèëàãà-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè. 

 
 
 
 

 

«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 
� ðàçó÷èâàòü ïîñòðîå-
íèå â êðóã; 

 � çàêðåïëÿòü óìåíèå 
ïîëçàòü ïî íàêëîííîé 
ïîâåðõíîñòè; 
� ðàçâèâàòü áûñòðîòó 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

 Ïðîãóëêà Íàáëþäåíèå çà îñåííèìè èçìåíåíèÿìè â 
ïðèðîäå, â îáðàçå æèçíè ëþäåé (îäåæäå). 
 

 
Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 
ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé î 
âðåìåíàõ ãîäà. 

 
«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ äåòåé î âðåìåíàõ 

ãîäà. 
«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Ïîñëå ñíà Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «×åòâåðòûé ëèø-

íèé», «Ïîäáåðè ïàðó» (ïðåäìåòû îäåæäû, 
ïîäáîð ïî öâåòó, óçîðó è ò.ä.) 

«Ïîçíàíèå»: çàêðåïëÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäìå-
òàõ îäåæäû, ðàçâèâàòü 
ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, 
óìåíèå íàáëþäàòü è 

ñðàâíèâàòü 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: çàêðåïëÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòàõ 
îäåæäû, ðàçâèâàòü ëîãè-
÷åñêîå ìûøëåíèå, óìå-

íèå íàáëþäàòü è ñðàâíè-
âàòü 

 Âå÷åð Ýêñêóðñèÿ â ìóçåé «Ðóññêàÿ èçáà»: 
� ðàññìàòðèâàíèå ðóññêèõ ñòàðèííûõ 

ïðåäìåòîâ áûòà (ïðÿëêà, ÷åñàëêà, âåðåòå-
íî); 
� äåìîíñòðàöèÿ òîãî, êàê ðàíüøå íà Ðóñè 
ïðÿëè øåðñòü; 

� îòãàäûâàíèå çàãàäêè «Êòî íè â æàðó, íè 
â ñòóæó íå ñíèìàåò øóáó? Êòî íå ïðÿäåò, 
íå òêåò, à âñåõ ëþäåé îäåâàåò?» 
Ðàçíûå âèäû äåòñêèõ èãð 

«Ïîçíàíèå»: çíàêîìèòü 
ñî ñòàðèííûìè ïðåäìå-

òàìè áûòà. 
«Òðóä»: ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðîôåññèÿõ 
âçðîñëûõ. 

«Ñîöèàëèçàöèÿ»: ïðèîá-
ùàòü ê òðàäèöèÿì ðóñ-
ñêîãî íàðîäà. 
«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: 

� çíàêîìèòü ñî ñòàðèí-
íûìè ïðåäìåòàìè áûòà; 
� ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðîôåññèÿõ 

âçðîñëûõ; 
� ïðèîáùàòü ê òðàäèöè-
ÿì ðóññêîãî íàðîäà. 
«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-

êàòèâíîå ðàçâèòèå» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

2 Óòðî Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé «Ñîöèàëèçàöèÿ» «Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Äî çàâòðàêà Ðàññìàòðèâàíèå èëëþñòðàöèé ñ èçîáðàæå-
íèÿìè äîìàøíèõ æèâîòíûõ è èõ äåòåíû-

øåé (îâöû, ÿãíåíêà, êîçû, êîçëåíêà, êîðî-
âû, òåëåíêà); áåñåäà î òîì, ÷åì ïèòàþòñÿ 
îâöû è äðóãèå äîìàøíèå æèâîòíûå, êàê 
ëþäè çàáîòÿòñÿ î íèõ 

«Ïîçíàíèå»: îáîáùàòü 
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ãäå 

æèâóò, ÷åì ïèòàþòñÿ, 
êàêóþ ïîëüçó ïðèíîñÿò 
äîìàøíèå æèâîòíûå 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: îáîáùàòü ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î òîì, ãäå æè-
âóò, ÷åì ïèòàþòñÿ, êàêóþ 
ïîëüçó ïðèíîñÿò äîìàø-
íèå æèâîòíûå 

 Ïîñëå 
çàâòðàêà 

«Íàøà îâå÷êà»: 
� àïïëèêàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ðèñîâàíèÿ, 

ñîçäàíèå îáðàçà îâå÷êè èç áóìàæíûõ ôîðì 
è êîìî÷êà íåñêðó÷åííîé øåðñòè, äîðèñî-
âûâàíèå ýëåìåíòîâ; 
� îïèñàíèå ñâîèõ ïîäåëîê. 

 
 

Ñëóøàíèå ìóçûêè: «ß íà ãîðêó øëà» (ðóñ. 
íàð. ïåñíÿ â îáð. À. Ìîâñåñÿí). 
Èãðà íà äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåí-
òàõ: «Êàê ó íàøèõ ó âîðîò» (ðóñ. íàð. ìå-

ëîäèÿ). Ìóçûêàëüíîå äâèæåíèå: ñâîáîäíàÿ 
ïëÿñêà «ß íà ãîðêó øëà» (ðóñ. íàð. ïåñíÿ â 
îáð. À. Ìîâñåñÿí) 

«Õóäîæåñòâåííîå òâîð-
÷åñòâî»: 

� çàêðåïëÿòü àïïëèêà-
òèâíûå íàâûêè; 
� ðàçâèâàòü ÷óâñòâî 
ôîðìû è êîìïîçèöèè. 

«Êîììóíèêàöèÿ»: ðàçâè-
âàòü îïèñàòåëüíóþ ðå÷ü. 

«Ìóçûêà»: 
� ó÷èòü óçíàâàòü çíàêî-
ìóþ ìåëîäèþ; 

� âîñïðîèçâîäèòü ðèò-
ìè÷åñêè îôîðìëåííûé, 
ïîñòóïåííûé õîä âíèç íà 
ìåòàëëîôîíå èëè êñèëî-
ôîíå; 

«Õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 

� çàêðåïëÿòü àïïëèêà-
òèâíûå íàâûêè; 
� ðàçâèâàòü ÷óâñòâî 
ôîðìû è êîìïîçèöèè. 

«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: ðàçâè-
âàòü îïèñàòåëüíóþ ðå÷ü. 

«Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîå ðàçâèòèå»: 
� ó÷èòü óçíàâàòü çíàêî-

ìóþ ìåëîäèþ; 
� âîñïðîèçâîäèòü ðèò-
ìè÷åñêè îôîðìëåííûé, 
ïîñòóïåííûé õîä âíèç íà 
ìåòàëëîôîíå èëè êñèëî-
ôîíå; 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

   � âîñïðîèçâîäèòü â ëåã-

êèõ òàíöåâàëüíûõ äâè-
æåíèÿõ ïîäâèæíûé, âå-
ñåëûé õàðàêòåð ðóññêîé 
íàðîäíîé ïëÿñêè 

� âîñïðîèçâîäèòü â ëåã-

êèõ òàíöåâàëüíûõ äâè-
æåíèÿõ ïîäâèæíûé, âå-
ñåëûé õàðàêòåð ðóññêîé 
íàðîäíîé ïëÿñêè 

 Ïðîãóëêà Ïîäâèæíàÿ èãðà «Âîëê è îâöû». 
 

 
 
 
Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 
� ðàçâèâàòü ëîâêîñòü, 

áûñòðîòó ðåàêöèè; 
� çàêðåïëÿòü îñíîâíûå 
äâèæåíèÿ. 
«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 
� ðàçâèâàòü ëîâêîñòü, 

áûñòðîòó ðåàêöèè; 
� çàêðåïëÿòü îñíîâíûå 
äâèæåíèÿ. 
«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-

êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Ïîñëå ñíà Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «Íàéäè ìàìó», «Êòî 
ãäå æèâåò?» 

«Ïîçíàíèå»: çàêðåïëÿòü 
ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìàø-
íèõ æèâîòíûõ è èõ äåòå-
íûøàõ. 

«Êîììóíèêàöèÿ»: çàêðå-
ïëÿòü íàçâàíèÿ äîìàø-
íèõ æèâîòíûõ è èõ äåòå-
íûøåé 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: çàêðåïëÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î äîìàøíèõ æèâîò-
íûõ è èõ äåòåíûøàõ. 

«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: çà-
êðåïëÿòü íàçâàíèÿ äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ è èõ 
äåòåíûøåé 

 Âå÷åð Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé «Ñîöèàëèçàöèÿ»: îáó÷àòü 
ðàçíûì ñïîñîáàì âûïîë-
íåíèÿ èãðîâûõ äåéñòâèé 
â âîîáðàæàåìîé ñèòóà-
öèè 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå»: îáó-
÷àòü ðàçíûì ñïîñîáàì 
âûïîëíåíèÿ èãðîâûõ 

äåéñòâèé â âîîáðàæàåìîé 
ñèòóàöèè 
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3 Óòðî Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé «Ñîöèàëèçàöèÿ» «Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Äî çàâòðàêà Äîïîëíåíèå êîëëåêöèè âåùåé, ñâÿçàííûõ 

èç øåðñòÿíûõ íèòîê, ñâàëÿííûìè èç øåð-
ñòè ïðåäìåòàìè (øëÿïû, ñóìêè, êîâðû, 
âàëåíêè, êàðòèíû èç âîéëîêà è ò.ä.), èõ 
ðàññìàòðèâàíèå 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäìå-
òàõ îäåæäû, îáóâè è ãî-
ëîâíûõ óáîðàõ. 
 

«Êîììóíèêàöèÿ»: îáî-
ãàùàòü ñëîâàðü ïðèëàãà-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðåäìåòàõ îäåæ-
äû, îáóâè è ãîëîâíûõ 
óáîðàõ. 

«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: îáî-
ãàùàòü ñëîâàðü ïðèëàãà-
òåëüíûìè è ãëàãîëàìè 

 Ïîñëå 

çàâòðàêà 

Ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé: 

äèäàêòè÷åñêèå èãðû ñ ìàòåìàòè÷åñêèì 
ñîäåðæàíèåì (ïîâòîðåíèå òåì, âûçûâàþ-
ùèõ òðóäíîñòè ó äåòåé). 

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà: áåã ïî êðóãó ïî îä-
íîìó; ïðûæêè íà îäíîé íîãå (ïðàâîé è 
ëåâîé) íà ìåñòå; íåïðåðûâíûé áåã äî 1 ìèí 

«Ïîçíàíèå»: çàêðåïëÿòü 

ðàíåå ïðîéäåííûé ìàòå-
ðèàë. 
 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 
� ðàçó÷èâàòü òåõíèêó 
áåãà ïî êðóãó ïî îäíîìó; 
� çàêðåïëÿòü óìåíèå 
ïðûãàòü íà îäíîé íîãå 

(ïðàâîé è ëåâîé) íà ìåñ-
òå; 
� ðàçâèâàòü âûíîñëè-
âîñòü 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: çàêðåïëÿòü ðàíåå 
ïðîéäåííûé ìàòåðèàë. 
 

«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 
� ðàçó÷èâàòü òåõíèêó 
áåãà ïî êðóãó ïî îäíîìó; 
� çàêðåïëÿòü óìåíèå 
ïðûãàòü íà îäíîé íîãå 

(ïðàâîé è ëåâîé) íà ìåñ-
òå; 
� ðàçâèâàòü âûíîñëè-
âîñòü 
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 Ïðîãóëêà Íàáëþäåíèå çà îñåííèìè èçìåíåíèÿìè â 

ïðèðîäå, îáðàçå æèçíè ëþäåé (îäåæäå). 
 

Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé. 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î âðåìå-
íàõ ãîäà. 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î âðåìåíàõ ãîäà. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Ïîñëå ñíà Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «Çàïëàòêà äëÿ âàëåí-

êà», «Êòî áûñòðåå íàìîòàåò êëóáîê íè-
òîê?» 

«Ïîçíàíèå»: ðàçâèâàòü 

óìåíèå íàáëþäàòü, ñðàâ-
íèâàòü, óñòàíàâëèâàòü 
ñîîòâåòñòâèå. 

«Ñîöèàëèçàöèÿ»: ïðèâè-
âàòü èíòåðåñ ê ðóññêèì 

òðàäèöèîííûì íàðîäíûì 
èãðàì. 
 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 

ðàçâèâàòü ìåëêóþ ìîòî-
ðèêó, áûñòðîòó äâèæåíèé 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå»: 

ðàçâèâàòü óìåíèå íàáëþ-
äàòü, ñðàâíèâàòü, óñòàíàâ-
ëèâàòü ñîîòâåòñòâèå. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå»: ïðè-

âèâàòü èíòåðåñ ê ðóññêèì 
òðàäèöèîííûì íàðîäíûì 
èãðàì. 

«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 

ðàçâèâàòü ìåëêóþ ìîòî-
ðèêó, áûñòðîòó äâèæåíèé 

 Âå÷åð Ìàñòåð-êëàññ ïî âàëÿíèþ äëÿ ðîäèòåëåé ñ 
äåòüìè «Êàê ñäåëàòü öâåòû èç øåðñòè» 
(îçíàêîìëåíèå ñ òåõíèêîé âàëÿíèÿ) 

«Ñîöèàëèçàöèÿ»: 
� ñïîñîáñòâîâàòü ïðè-

îáùåíèþ äåòåé ê öåííî-
ñòè ñåìåéíîãî îáùåíèÿ; 
� ïðèîáùàòü ê òðàäèöè-
ÿì ðóññêîãî íàðîäà; 
� ðàçâèâàòü ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòü â äåÿòåëüíî-
ñòè. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå»: ñïî-

ñîáñòâîâàòü ïðèîáùåíèþ 
äåòåé ê öåííîñòè ñåìåé-
íîãî îáùåíèÿ. 
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   «Òðóä»: çíàêîìèòü ñ ïðî-

ôåññèÿìè âçðîñëûõ (âà-
ëÿëüùèê). 

«Ïîçíàíèå»: ðàçâèâàòü 
ëþáîçíàòåëüíîñòü, ïî-
çíàâàòåëüíóþ ìîòèâàöèþ 

 

 
 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: 
� ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðîôåññèÿõ 

âçðîñëûõ (âàëÿëüùèê); 
� ðàçâèâàòü ëþáîçíà-
òåëüíîñòü, ïîçíàâàòåëü-
íóþ ìîòèâàöèþ 

4 Óòðî Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé «Ñîöèàëèçàöèÿ» «Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Äî çàâòðàêà Ðàññìàòðèâàíèå èëëþñòðàöèé ñ èçîáðàæå-

íèåì îâåö, ïàñóùèõñÿ íà ãîðíûõ ñêëîíàõ, 
âèäàìè ãîð Äàãåñòàíà, êàìåííûìè îâ÷àð-
íÿìè 

«Ïîçíàíèå»: ðàñøèðÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î äîìàø-
íèõ æèâîòíûõ 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î äîìàøíèõ 
æèâîòíûõ 

 Ïîñëå 
çàâòðàêà 

«Äîìèê äëÿ îâå÷êè»: 

� áåñåäà ñ äåòüìè î òîì, ãäå æèâóò îâöû è 
äðóãèå äîìàøíèå æèâîòíûå; 
� êîíñòðóèðîâàíèå èç ñòðîèòåëüíîãî ìà-
òåðèàëà äîìèêà äëÿ îâå÷êè. 

«Ïîçíàíèå»: 

� îáîáùàòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, ãäå æèâóò 
äîìàøíèå æèâîòíûå; 
� ó÷èòü âûäåëÿòü ïðî-

ñòðàíñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïîñòðîéêè (âû-
ñîòó, äëèíó, øèðèíó); 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: 
� îáîáùàòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ î òîì, ãäå æèâóò 
äîìàøíèå æèâîòíûå; 

� ó÷èòü âûäåëÿòü ïðî-
ñòðàíñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïîñòðîéêè (âû- 

 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ìóçûêàëüíîå äâèæåíèå: óïðàæíåíèå 
«Ïðóæèíêè è ïðûæêè» (ðóñ. íàð. ïåñíÿ 

«Ïîñåÿëè äåâêè ëåí»); óïðàæíåíèÿ ê ðóñ-
ñêîé íàðîäíîé ïëÿñêå. 
Òàíöû: «Ïî óëèöå ìîñòîâîé» (ðóñ. íàð. 
ïëÿñêà); èãðà-ïëÿñêà ñ ïåíèåì «Çèìíÿÿ 
èãðà» (ìóç., ñë. è äâèæåíèÿ À. Ìîâñåñÿí) 

� ôîðìèðîâàòü óìåíèå 

ñîçäàâàòü ïîñòðîéêó â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííû-
ìè óñëîâèÿìè. 
 

«Ìóçûêà»: 
� ïîâòîðÿòü ïîäãîòîâè-

òåëüíûå óïðàæíåíèÿ ê 
òàíöàì, óïðàæíåíèÿ ê 
ðóññêîé íàðîäíîé ïëÿñêå 
(ïðèòîïû, «êàáëó÷êè», 
ïîëóïðèñåäàíèÿ, êðóæå-

íèå íà áåãå, õîðîâîäû); 
� ðàçâèâàòü ñâîáîäó è 
âûðàçèòåëüíîñòü äâèæå-
íèé 

ñîòó, äëèíó, øèðèíó); 

� ôîðìèðîâàòü óìåíèå 
ñîçäàâàòü ïîñòðîéêó â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííû-
ìè óñëîâèÿìè. 

«Õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 

� ïîâòîðÿòü ïîäãîòîâè-
òåëüíûå óïðàæíåíèÿ ê 
òàíöàì, óïðàæíåíèÿ ê 
ðóññêîé íàðîäíîé ïëÿñêå 
(ïðèòîïû, «êàáëó÷êè», 

ïîëóïðèñåäàíèÿ, êðóæå-
íèå íà áåãå, õîðîâîäû); 
� ðàçâèâàòü ñâîáîäó è 
âûðàçèòåëüíîñòü äâèæåíèé 

 Ïðîãóëêà Íàáëþäåíèå â ïðèðîäå çà îñåííèìè èçìå-

íåíèÿìè äåðåâüåâ, êóñòàðíèêîâ, òðàâû íà 
ó÷àñòêå. 

Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î âðåìå-
íàõ ãîäà. 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î âðåìåíàõ ãîäà. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Ïîñëå ñíà Ïðîñìîòð âèäåîôèëüìà î òîì, êàê íà Ðóñè 

äåëàþò âàëåíêè, à íà Êàâêàçå âàëÿþò áóðêè 
èç øåðñòè. 

«Ïîçíàíèå»: ðàñøèðÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîéñò-
âàõ è ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
ðàçíûõ ïðåäìåòîâ 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñâîéñòâàõ è 
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ðàç-
íûõ ïðåäìåòîâ 
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4 Âå÷åð Ýêñêóðñèÿ â ìóçåé äåêîðàòèâíî-ïðèêëàä-

íîãî èñêóññòâà. Ðàññìàòðèâàíèå êîëëåêöèè 
êóêîë â íàöèîíàëüíîé îäåæäå è îáóâè ðóñ-
ñêîãî íàðîäà è íàðîäîâ Êàâêàçà (âàëåíêè, 
êîæàíûå ìÿãêèå ñàïîãè è ÷óâÿêè, îâ÷èí-
íûå òóëóïû è áóðêè) 

«Ïîçíàíèå»: ðàñøèðÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ îá îäåæäå 
(òðàäèöèîííîé è ñîâðå-
ìåííîé) 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá îäåæäå 
(òðàäèöèîííîé è ñîâðå-
ìåííîé) 

5 Óòðî Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé «Ñîöèàëèçàöèÿ» «Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Äî çàâòðàêà Îôîðìëåíèå âûñòàâêè òðàäèöèîííûõ 
ïðåäìåòîâ áûòà ðóññêîãî íàðîäà è íàðîäîâ 
Äàãåñòàíà (ñ ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé) 

«Ñîöèàëèçàöèÿ»: âîñïè-
òûâàòü ÷óâñòâî ïðèíàä-
ëåæíîñòè ê ñâîåé ñåìüå. 

 
 
«Ïîçíàíèå»: ôîðìèðî-
âàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ðîäíîé ñòðàíå 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå»: âîñ-
ïèòûâàòü ÷óâñòâî ïðè-

íàäëåæíîñòè ê ñâîåé 
ñåìüå. 
«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: ôîðìèðîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðîäíîé ñòðà-

íå 

 Ïîñëå 
çàâòðàêà 

«Ïî êàìóøêàì âäîëü ðå÷êè»: 
� ñîñòàâëåíèå îïèñàòåëüíûõ çàãàäîê î 
äîìàøíèõ æèâîòíûõ; 

� ðå÷åâûå èãðû è óïðàæíåíèÿ íà îòðàáîò-
êó ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ø], [æ]; 
� ïðîâåäåíèå ïàëü÷èêîâîé ãèìíàñòèêè: 
«Ó îâå÷êàõ íà øóáêàõ êîëå÷êè, òå îâå÷êè 
ïàñóòñÿ ó ðå÷êè�» è «Ïî âîäó». 

«Êîììóíèêàöèÿ»: 
� ó÷èòü ñîñòàâëÿòü êî-
ðîòêèé òåêñò-îïèñàíèå; 

� ñòèìóëèðîâàòü èãðû 
ñî ñëîâàìè è çâóêàìè; 
� óòî÷íÿòü è çàêðåïëÿòü 
ïðàâèëüíîå ïðîèçíîøå-
íèå çâóêîâ [ø], [æ]; 

«Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»: 
� ó÷èòü ñîñòàâëÿòü êî-
ðîòêèé òåêñò-îïèñàíèå; 

� ñòèìóëèðîâàòü èãðû 
ñî ñëîâàìè è çâóêàìè; 
� óòî÷íÿòü è çàêðåïëÿòü 
ïðàâèëüíîå ïðîèçíîøå-
íèå çâóêîâ [ø], [æ]; 
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1 2 3 4 5 

   
 
 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 

ïðûæêè íà îäíîé íîãå (ïðàâîé, ëåâîé) íà 
ìåñòå; ïîñòðîåíèå â êîëîííó ïî îäíîìó 
(ñàìîñòîÿòåëüíî); áðîñêè è ëîâëÿ ìÿ÷åé 
ðàçëè÷íîãî äèàìåòðà; ïîäâèæíàÿ èãðà 

«Îâå÷êè â ãîðàõ» 

� ðàçâèâàòü äèêöèþ, 
àðòèêóëÿöèîííûé àïïà-
ðàò. 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»: 

� ðàçó÷èâàòü òåõíèêó 
ïðûæêîâ íà îäíîé íîãå 
íà ìåñòå; 
� ñîâåðøåíñòâîâàòü 

óìåíèå ñòðîèòüñÿ â êî-
ëîííó ïî îäíîìó (ñàìî-
ñòîÿòåëüíî); 
� ðàçâèâàòü ëîâêîñòü 

� ðàçâèâàòü äèêöèþ, 
àðòèêóëÿöèîííûé àïïà-
ðàò. 

«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå»: 

� ðàçó÷èâàòü òåõíèêó 
ïðûæêîâ íà îäíîé íîãå 
íà ìåñòå; 
� ñîâåðøåíñòâîâàòü 

óìåíèå ñòðîèòüñÿ â êî-
ëîííó ïî îäíîìó (ñàìî-
ñòîÿòåëüíî); 
� ðàçâèâàòü ëîâêîñòü 

 Ïðîãóëêà Íàáëþäåíèå â ïðèðîäå çà îñåííèìè èçìå-
íåíèÿìè äåðåâüåâ, êóñòàðíèêîâ, òðàâû íà 
ó÷àñòêå. 
 

Èãðû ïî èíèöèàòèâå äåòåé 

«Ïîçíàíèå»: óòî÷íÿòü 
ïðåäñòàâëåíèÿ î âðåìå-
íàõ ãîäà. 
 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: óòî÷íÿòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î âðåìåíàõ ãîäà. 
«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-

êàòèâíîå ðàçâèòèå» 

 Ïîñëå ñíà Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «Ïîäáåðè ïàðû îáó-
âè � äâå òóôåëüêè, äâà ñàïîãà, äâå êàëî-
øè, äâà âàëåíêà», «Ïîäáåðè êàëîøè ê âà-

ëåíêàì» 

«Ïîçíàíèå»: ó÷èòü îïðå-
äåëÿòü âåëè÷èíó ïðåäìå-
òîâ è ñðàâíèâàòü èõ 

(äëèííûé � êîðîòêèé, 
äëèííåå � êîðî÷å, âûñî-
êèé � íèçêèé, âûøå � 
íèæå) 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: ó÷èòü îïðåäåëÿòü âå-
ëè÷èíó ïðåäìåòîâ è ñðàâ-

íèâàòü èõ (äëèííûé � 
êîðîòêèé, äëèííåå � 
êîðî÷å, âûñîêèé � íèç-
êèé, âûøå � íèæå) 
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5 Âå÷åð Ïðîñìîòð ìóëüòôèëüìà ïî äàãåñòàíñêîé 
ñêàçêå «Øåéäóëëà-ëåíòÿé» èç öèêëà «Ãîðà 
ñàìîöâåòîâ»; îáñóæäåíèå çàñòàâêè ê 
ìóëüòôèëüìó î ðàçíûõ íàðîäàõ, íàñåëÿþ-
ùèõ íàøó ñòðàíó 

«Ïîçíàíèå»: ôîðìèðî-
âàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ðîäíîé ñòðàíå 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-
òèå»: ôîðìèðîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðîäíîé ñòðà-
íå 

Âûõîä-

íûå äíè 

Ñîâìåñòíàÿ ýêñêóðñèÿ ñ äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè â Ìóçåé 

âàëåíêà. 
Îôîðìëåíèå ðàáîò «Íåîáû÷íûé âàëåíîê» ïî âïå÷àòëåíèÿì 
îò ïîñåùåíèÿ Ìóçåÿ âàëåíêà 

«Ïîçíàíèå»: ðàñøèðÿòü 

ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîéñò-
âàõ è ïðîèçâîäñòâå ðàç-
íûõ áûòîâûõ ïðåäìåòîâ. 
 

«Ñîöèàëèçàöèÿ»: ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèîáùåíèþ ê 

öåííîñòè ñåìåéíîãî îá-
ùåíèÿ 

«Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâè-

òèå»: ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñâîéñòâàõ è 
ïðîèçâîäñòâå ðàçíûõ 
áûòîâûõ ïðåäìåòîâ. 

«Ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîå ðàçâèòèå»: ñïî-

ñîáñòâîâàòü ïðèîáùåíèþ 
ê öåííîñòè ñåìåéíîãî 
îáùåíèÿ 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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âïèñûâàëñÿ ìåæäó îäèííàäöà-
òîé è äâåíàäöàòîé íåäåëÿìè íî-
ÿáðÿ, íà êîòîðûõ â ïëàíèðîâà-
íèè ê ïðèìåðíîé ïðîãðàììå
ïðåäóñìîòðåíî îçíàêîìëåíèå
äåòåé ñ ïðåäìåòàìè îäåæäû è
îáóâè. Íàçâàíèå íåäåëè âûáðà-
íî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíî
áûëî ïîíÿòíî íå òîëüêî ïåäàãî-
ãàì è ðîäèòåëÿì, íî è äåòÿì ýòî-
ãî âîçðàñòà.

ÔÃÎÑ ÄÎ, ïåðåõîä íà êîòî-
ðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ÿíâàðÿ
2014 ã., îðèåíòèðóåò äåòñêèé ñàä
íà âûñòðàèâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè ïî

ïÿòè îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì:
ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîìó,
ïîçíàâàòåëüíîìó, ðå÷åâîìó, õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó è ôè-
çè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ðàçðàáî-
òàííûé âàðèàíò ïëàíèðîâàíèÿ
ïîêàçûâàåò, êàê ñîîòíîñèòñÿ
ðàñïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïî
äåñÿòè îáðàçîâàòåëüíûì (â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, äåéñòâîâàâøèìè äî
êîíöà 2013 ã.), òàê è ïî ïÿòè îá-
ðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-
ÝÑÒÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.
Â ïîñîáèè â îáîáùåííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñ-
êèå è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñ äðóãèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ äåòåé â äåòñêîì ñàäó. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëåíî îïèñàíèþ âàðèàíòîâ ðàçðàáîòêè ìîäåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîé, èí-
òåðàêòèâíîé è èíòåãðèðîâàííîé.

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.
Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè è ñîäåðæàíèå, ñâîé-
ñòâà è êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé,
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà. Îïèñû-
âàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáîáùàþòñÿ îñíîâíûå ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è äð.
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«ÑÎÇÂÅÇÄÈÅ ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÎÂ»

Àíòîíîâ Þ.Å., äîöåíò Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
äèðåêòîð Ìåæîòðàñëåâîãî öåíòðà èíòåãðàöèè

äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé, Ìîñêâà

Â Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ» 19�21 íîÿáðÿ 2013 ã. ïðîâîäèëîñü ñîâåùàíèå
«Ñîçâåçäèå íàóêîãðàäîâ Ðîññèè».

Â õîäå âûñòóïëåíèÿ ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð
È.Ý. Êóëèêîâñêàÿ îòìåòèëà, ÷òî íà êàôåäðå äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
ðàçðàáîòàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà «Íàóêà � ýòî èíòåðåñíî!», ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ îáðàçîâà-
íèÿ. Èìåííî ïîýòîìó â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ âêëþ÷åíû íå òîëüêî çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêè, íî è öåííîñòíûå óñòàíîâêè, îïûò äå-
ÿòåëüíîñòè è êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè (ñîöèàëüíàÿ, ïî-
ëèêóëüòóðíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ, êîãíèòèâíàÿ). Îñîáûé èíòåðåñ äàííàÿ
ïðîãðàììà âûçîâåò â ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ, òàê êàê â íåå
âêëþ÷åíà èíôîðìàöèÿ îá èñòîðèè àâèàöèè, èññëåäîâà-
íèÿ êîñìîñà, îñíîâàõ áèîëîãèè, õèìèè, ôèçèêè.

Êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí-
íîãî â ïðîãðàììå, îáåñïå÷èâàåòñÿ:
�èíòåãðàöèåé çíàêîâ, ñèìâîëîâ, öåííîñòåé, îòðà-

æåííûõ â ìèôîïîýòè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé è íàó÷-
íîé êàðòèíàõ ìèðà;

�êóëüòóðîñîîáðàçíûìè ôîðìàìè ïîçíàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ñâîéñòâ ìèðà;

�ñïîñîáàìè ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê ìèðó è òâîð÷åñêîé ïðåîáðàçóþùåé
äåÿòåëüíîñòüþ ðåáåíêà (ðèñîâàíèå, ëåïêà, êîíñòðó-
èðîâàíèå è äð.).
Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ ïîçíàêîìèëèñü ñ îïûòîì ðà-

áîòû ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ íàóêîãðàäà Òðîèöêà.
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Âîïðîñ î ðàçâèòèè àâòîíîì-
íûõ îðãàíèçàöèé ðàñêðûëà
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ Ñ.À. Èêîííè-
êîâà-Ñàðàåâà. Îá îñîáåííîñ-
òÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóíèöè-
ïàëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòüþ è îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ðàññêàçàëè äåïóòàò Ñîâåòà äå-
ïóòàòîâ Òðîèöêà äèðåêòîð íî-
âîñòðîéêè ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 1 «Óñ-
ïåõ» È.À. Ñàâèöêàÿ è çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà ïî ÂÌÐ
À.Â. Íåñòåðîâà. Ñîîáùåñòâî
äåòñêèõ ñàäîâ íàóêîãðàäîâ, äåé-
ñòâóþùåå ñ 2005 ã., îòêðûòî
äëÿ ïåðåäîâîãî îïûòà ïî ïîâû-
øåíèþ êóëüòóðíîãî, ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòó-
ñà ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. ßðêèé ïðèìåð
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà � äå-
ñÿòèëåòíåå ó÷àñòèå â ðîññèéñ-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðóìàõ
(ÊÂÖ «Ñîêîëüíèêè»). ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 325 Ìîñêâû ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Í.Ì. Àëåêñàíäðîâîé
ïî äîñòîèíñòâó ñëóæèò ýòàëî-
íîì ðàçâèòèÿ äëÿ ÄÎÎ íàóêî-
ãðàäîâ.

Âàæíîé ñòðàíèöåé ñîâåùà-
íèÿ ñòàëà âñòðå÷à ñ ðàçðàáîò-
÷èêàìè ïàðöèàëüíîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé ïðîãðàììû «Çîëî-
òîé êëþ÷èê» (àâòîðû ä-ðà
ïñèõîë. íàóê Å.Å. è Ã.Ã. Êðàâ-
öîâû, Èíñòèòóò ïñèõîëîãèè
èì. Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, ÐÃÃÓ).
Òðàäèöèîííî ïðîâåäåíèå ñî-
âåùàíèÿ çàâåðøèëîñü íàïðî-
òèâ Êðåìëÿ, â çàëå «Ñîþçà ðàç-
âèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè».

Íîâàÿ ïðîãðàììà «Ìîäåð-
íèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÌÐÑÄÎ)» äåéñòâóåò ñ èþëÿ
2013 ã. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå
ïðîãðàììû � ïîìîùü ñóáúåê-
òàì ôåäåðàöèè â äîñòèæåíèè
ê 2016 ã. 100% äîñòóïíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äåòåé 3�7 ëåò. Ïðîãðàììà
ðåàëèçóåòñÿ ñîãëàñíî ïîñòà-
íîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 03.06.2013 ¹ 459 «Î ïîðÿä-
êå ïðåäîñòàâëåíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ìîäåðíèçàöèè ðåãèî-
íàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â 2013 ãîäó». Ïðî-
ãðàììà çàòðàãèâàåò ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ çäàíèé
äåòñêèõ ñàäîâ. Â ïåðñïåêòèâå
ìîæíî ïðåäïîëàãàòü öåëåâûå
àññèãíîâàíèÿ íà êà÷åñòâî îç-
äîðîâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, îïòèìèçàöèþ ðàçâèâà-
þùåé ñðåäû è áîëåå àêòèâíîå
âêëþ÷åíèå ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ.
Â «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2013�
2020 ãîäû» îïðåäåëåíî, ÷òî «äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè
äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé Ïðî-
ãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäó-
þùèé ìåõàíèçì. Ñðåäñòâà ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäëàãà-
åòñÿ íàïðàâèòü â ñóáúåêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
âíåäðåíèå â äîøêîëüíûõ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà,
âêëþ÷àÿ ìîäåðíèçàöèþ çäà-
íèé äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé». Îñâî-
áîæäàþùèåñÿ â áþäæåòàõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ ñðåäñòâà ïðåäëà-
ãàåòñÿ íàïðàâèòü â ìåñòíûå
áþäæåòû äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàê
áàçîâûõ îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê
è ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà.

Â ñâîåì ñîîáùåíèè Þ.Å. Àí-
òîíîâ ïîçíàêîìèë ó÷àñòíèêîâ
ñîâåùàíèÿ ñ ðàçðàáîòêàìè
ÌÖÈÄÎ. Êàê ïîêàçàëî èñ-
ñëåäîâàíèå, ïåäàãîãè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëè ïîâñå-
ìåñòíî îòìå÷àòü ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïåðåãðóçêè íà ôîíå
ðîñòà áóìàæíîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ïðîãðàìì è ïîâûøåííûõ
òðåáîâàíèé ê àòòåñòàöèè ñî-
òðóäíèêîâ. Ïåäàãîãè òàêæå
ñåòóþò íà îòñòðàíåííîñòü îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
íàó÷íûõ ñîîáùåñòâ îò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì âîñïèòàòåëåé.

Âûðàùèâàíèå ñïåöèàëèñòà,
ïîíèìàþùåãî ïðèíöèïû ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé â êîíòóðå ÔÃÎÑ ÄÎ,
ïðåäïîëàãàåò ïîíèìàíèå íåîá-
õîäèìîñòè ðàçíîñòîðîííåãî
ñàìîðàçâèòèÿ è ïðåæäå âñåãî
ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè è
ñàìîîöåíêå ïðîöåññà è ðåçóëü-
òàòà ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäñòàâëåííûé íà ñî-

âåùàíèè â ñîîáùåíèÿõ óï-
ðàâëåíöåâ, ó÷åíûõ, ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, îáùåñòâåííûõ
äåÿòåëåé, ìåòîäèñòîâ, âîñïè-
òàòåëåé ñôåðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
èì ïðèõîäèòñÿ äîáèâàòüñÿ ñòà-
òóñíîãî ïîëîæåíèÿ çà ñ÷åò ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ó÷àñ-
òèÿ â ýêñïåðòíûõ è íàó÷íûõ
ñîîáùåñòâàõ.

Ðåçîëþöèÿ
ñåìèíàðà-ñîâåùàíèÿ

«Ñîçâåçäèå íàóêîãðàäîâ»

Îðãàíèçàòîðû: ÍÏ «Ñîþç
ðàçâèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè»,
ÔÃÀÎÓ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ, Ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî ñîöèîëîãîâ (ÐÎÑ),
Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî Ðîñ-
ñèè ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé
(ñïåöèàëèñòîâ) óïðàâëåíèé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ âóçîâ, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ,
ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è
çàêðûòûõ òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé.

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà-ñîâå-
ùàíèÿ, îáñóäèâ îïûò, ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåà-
ëèçóÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
«Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåé-
ñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé íà
2012�2017 ãîäû», Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðî-
ãðàììû «Ìîäåðíèçàöèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ» â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâè-
òèÿ äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ëè÷íîñòíûìè è èíäèâèäóàëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè, ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàæ-
äîãî ðåáåíêà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôîðì ïîääåðæêè ñåìüè,
âîñïèòûâàþùåé äåòåé â ÄÎÎ,
ðåøèëè:
� ïðèçíàòü ïëîäîòâîðíûì äå-

ñÿòèëåòíåå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ ñ ÍÏ
«Ñîþç ðàçâèòèÿ íàóêîãðà-
äîâ Ðîññèè», Ðîññèéñêèì îá-
ùåñòâîì ñîöèîëîãîâ, ÀÏÊ è
ÏÏÐÎ è ãåíåðàëüíûì èí-
ôîðìàöèîííûì ïàðòíåðîì
æóðíàëîì «Âåñòíèê îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè», íàïðàâëåí-
íîå íà ïîâûøåíèå ñòàòóñà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ìåæ-
äóíàðîäíûõ è ðîññèéñêèõ
êîíãðåññàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ ÷òåíèÿõ,
âûñòàâêàõ, êîíêóðñàõ, ôåñ-
òèâàëÿõ;

� ê ôåâðàëþ 2014 ã., îðèåíòè-
ðóÿñü íà ÔÃÎÑ ÄÎ, ðàçðàáî-
òàòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ
ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ è ïðîãðàì-
ìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ, ñôîðìè-
ðîâàííóþ íà îïûòå äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÎ â íàóêîãðàäàõ è
ÇÀÒÎ;

� ñîçäàòü Ìåæîáùåñòâåííûé
ñîâåò «Äåòñêèå ñàäû íàóêî-
ãðàäîâ» äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ Âñåðîññèéñêèì ïðîôñîþ-
çîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â
öåëÿõ ïðàâîâîé ïîääåðæêè

êîëëåêòèâîâ, ïåäàãîãîâ è âå-
òåðàíîâ ÄÎÎ íàóêîãðàäîâ è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òåð-
ðèòîðèé. Óñèëèòü èíòåãðà-
öèþ ñ íàó÷íûì ñîîáùå-
ñòâîì, ðåêîìåíäîâàòü êîë-
ëåêòèâàì è ïåäàãîãàì ÄÎÎ
âñòóïàòü ðÿäû Ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ è Ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáùåñòâà
Ðîññèè;

�ïðîñèòü Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè ïîääåðæàòü èññëåäîâà-
òåëüñêèå è îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è
êîëëåêòèâîâ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà «Ñîçâåçäèå íàóêîãðà-
äîâ» â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2013�
2020 ãîäû;

�ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó Ìîñ-
êîâñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëå-
íèÿ ÐÎÑ î ñîçäàíèè Ìåæîò-
ðàñëåâîãî öåíòðà èíòåãðàöèè
äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé
(ÌÖÈÄÎ) íà áàçå Ñîþçà íà-
óêîãðàäîâ Ðîññèè, ÀÏÊ è
ÏÏÐÎ è ÐÎÑ äëÿ ñîäåéñòâèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé,
èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êîé, ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà «Ñîçâåçäèå íàóêîãðà-
äîâ». Ðàññìîòðåòü äî ôåâðàëÿ
2014 ã. ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîä-
ñòâà ÀÏÊ è ÏÏÐÎ è Àêàäå-
ìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî
Óíèâåðñèòåòà ïî çàêëþ÷å-
íèþ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ Ñîþçîì ðàçâèòèÿ íàó-
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êîãðàäîâ Ðîññèè è ÌÖÈÄÎ �
ÐÎÑ;

�ðåøàÿ çàäà÷è îáúåäèíåíèÿ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â öå-
ëîñòíûé îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ íà îñíîâå äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ è ñîöèîêóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé, ñ÷èòàòü
öåëåñîîáðàçíûì âíåäðåíèå
ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷å-
òîì èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàó-
êîãðàäîâ Ðîññèè, ïèëîòíûõ
êëàñòåðíûõ èííîâàöèîííûõ
òåððèòîðèé, òåððèòîðèé õó-
äîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ,
òåõíîïîëèñîâ, òåõíîïàðêîâ
íà îñíîâå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ïî îçäîðîâè-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå ñ äåòüìè è ìîëîäûìè
ñåìüÿìè, âîñïèòûâàþùèìè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ. Óò-
âåðäèòü ñëåäóþùèå ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
èçäàòåëüñêîé, âûñòàâî÷íîé
è êîíêóðñíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîåêòà «Ñîçâåçäèå íàóêî-
ãðàäîâ»: «Ëó÷øèé äåòñêèé
ñàä íàóêîãðàäà Ðîññèè»,
Ïðîãðàììà «Çîëîòîé êëþ-
÷èê», «Ðåáåíîê è âîñïèòà-
òåëü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
îáùåñòâå», «Òðè ïîêîëåíèÿ»
(îïûò âîñïèòàòåëüíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîé ðàáîòû íàó÷-
íûõ äèíàñòèé), «Çäîðîâûé
äîøêîëüíèê!»;

�â òå÷åíèå 2014�2017 ãã.
îðãàíèçîâàòü è ïðèíÿòü àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â îáðàçîâà-

òåëüíûõ ôîðóìàõ. Ïîðó-
÷èòü äèðåêöèè Ñîþçà ðàç-
âèòèÿ íàóêîãðàäîâ Ðîññèè
ñîãëàñîâàòü äî ìàðòà 2014 ã.
âîïðîñ î ïðîâåäåíèè Ïåð-
âîãî Âñåðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ôîðóìà «Ñî-
çâåçäèå íàóêîãðàäîâ» â
ã. Îáíèíñêå. Ïðèîðèòåòíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè ôîðóìà
ñ÷èòàòü îáåñïå÷åíèå ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà è èçó-
÷åíèÿ îïûòà ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ, ó÷ðåæ-
äåíèé íà÷àëüíàÿ øêîëà �
äåòñêèé ñàä, íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ñåìåéíûõ ÄÎÎ, ó÷-
ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëèòü äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, íàïðàâëåííîé íà âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ íàó÷íûìè,
îáùåñòâåííûìè, ñïîðòèâíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè, òåëåêîì-
ïàíèÿìè, èçäàòåëüñòâàìè,
ôèðìàìè èãðîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû, ðîäèòåëüñêèì ñîîáùå-
ñòâîì;

�ïðîñèòü ðóêîâîäñòâî ÀÏÊ è
ÏÏÐÎ, Èíñòèòóòà ïñèõîëî-
ãèè èì. Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî îá
îðãàíèçàöèè íàó÷íîé,îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé
è èíôîðìàöèîííîé ïîääåð-
æêè ïðîåêòà «Ñîçâåçäèå
íàóêîãðàäîâ»;

�îêàçàòü äàëüíåéøåå ñîäåé-
ñòâèå ñîòðóäíèêàì ÐÎÑ è
ÀÏÊ è ÏÏÐÎ â ïðîâåäåíèè
íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî èññëå-
äîâàíèÿ «Àêòóàëüíàÿ äèíà-
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ìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ïåäàãîãîâ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà»
(2012�2016), âíåäðåíèè ñî-
öèàëüíîé òåõíîëîãèè «Çäî-

30 íîÿáðÿ è 1 äåêàáðÿ 2013 ã.
â ã. Êðàñíîäàðå â Öåíòðàëüíîì
êîíöåðòíîì çàëå Êóáàíñêîãî
êàçà÷üåãî õîðà ïðîøåë Ïåð-
âûé îòêðûòûé ôåñòèâàëü-êîí-
êóðñ äåòñêîãî òâîð÷åñòâà
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ «Ðàäóæ-
íûé Äîæäü». Òåððèòîðèÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ áûëà ïîäåëåíà íà
ñåìü ðàäóæíûõ êàïåëü. Êðàñ-
íàÿ êàïëÿ «Ïëàìÿ» ïîñâÿùà-
ëàñü ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
Îðàíæåâàÿ êàïëÿ ïîä íàçâà-
íèåì «Àïåëüñèí» ïîìîãëà ó÷à-
ñòíèêàì âûðàçèòüñÿ â òàíöå,
æåëòàÿ � «Ñîëíöå» � çâàëà
ïîó÷àñòâîâàòü â ñîñòÿçàíèè
èíòåëëåêòîâ, ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü çíàíèå èíîñòðàííîãî
ÿçûêà. Ñèíèé öâåò êàïåëüêè
«Âîëíà» îáúåäèíèë äåòåé è
ðîäèòåëåé íà ìóçûêàëüíîì
ðèíãå, â ôèîëåòîâîé êàïåëüêå
«Êðîêóñ» áûëè îðãàíèçîâàíû

òåàòðàëèçîâàííûå ïîñòàíîâ-
êè. Çåëåíàÿ êàïåëüêà «Èçóì-
ðóä» ñîáðàëà ó ñåáÿ ìàëåíüêèõ
÷òåöîâ, à ãîëóáàÿ � «Áðèëëè-
àíò» � ïîðàçèëà ãîñòåé ñìûñ-
ëîâîé íàãðóçêîé è ïàòðèîòè÷-
íîñòüþ: «Íàöèîíàëüíûé êîñ-
òþì â òðàäèöèÿõ è îáû÷àÿõ».
Çà äâà äíÿ ôåñòèâàëÿ íà ñöåíå
ïîáûâàëî áîëåå 200 äåòåé â
âîçðàñòå 4�16 ëåò.

Öåëü äàííîãî ôåñòèâàëÿ �
ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü íà÷àëü-
íîãî òåàòðàëüíîãî, âîêàëüíîãî
è õîðåîãðàôè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé, îáúåäèíèòü îáùèå
óñèëèÿ äåòñêèõ îðãàíèçàöèé è
ðîäèòåëåé äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà êàê òâîð÷åñêîé
ëè÷íîñòè, ðàçâèòü êðóãîçîð
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ, îáìåíÿòüñÿ òâîð-
÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè è óñ-

ÐÀÄÓÆÍÛÉ ÄÎÆÄÜ

Øàäðèíà Î.Â., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ôåñòèâàëÿ-êîíêóðñà «Ðàäóæíûé Äîæäü», ó÷ðåäèòåëü
ñåòè  ×ÄÎÓ � äåòñêèé ñàä «Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî»,
ã. Êðàñíîäàð, ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Ìîñêîâñêîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Ìîñêâà

ðîâûé äîøêîëüíèê!», ïðî-
ãðàìì «Çîëîòîé êëþ÷èê»,
«Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç
äåòñêèé ñàä» ñ ó÷åòîì ðåãè-
îíàëüíîé è îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè.
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òàíîâèòü òåñíûå êîíòàêòû
ìåæäó äåòñêèìè õóäîæåñòâåí-
íûìè êîëëåêòèâàìè èç ðàçíûõ
ãîðîäîâ êðàÿ. Îñíîâíûå çàäà-
÷è çàêëþ÷àëèñü â ðàçâèòèè
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ðàäè äîñòèæåíèÿ íîâîãî
êà÷åñòâà ðàáîòû ïî õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ äåòåé; ïðåäîñòàâëåíèè
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ äå-
òåé ñ ÎÂÇ.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷à-
ñòíèêîâ áûëî ïðåäñòàâëåíî â
ïåðâûé äåíü ôåñòèâàëÿ â íîìè-
íàöèÿõ «Àïåëüñèí» (õîðåî-
ãðàôèÿ) è «Âîëíà» (âîêàë).
Âòîðîé äåíü âêëþ÷èë â ñåáÿ
âñå îñòàëüíûå íîìèíàöèè. Âû-
ñòóïëåíèÿ ïîëó÷èëèñü ÿðêèìè,
ìåíÿëîñü íàïðàâëåíèå îò ïî-
ýçèè äî òåàòðà. Äàííûé ôîð-
ìàò ìåðîïðèÿòèÿ ñíèçèë ïåðå-
ãðóçêè äëÿ ó÷àñòíèêîâ, ìåæäó
êîíêóðñàìè âûñòóïàëè àðòèñ-
òû: ïðåäñòàâëÿëè ñâîè íîìåðà,
âåëè ìàñòåð-êëàññû, îáñóæäàëè
òå èëè èíûå ìîìåíòû âûñòóï-
ëåíèé.

Â íîìèíàöèè «Èçóìðóä»
(õóäîæåñòâåííîå ñëîâî) íà
ñöåíó âûøëà ìàëåíüêàÿ äåâî÷-
êà �Äèàíà Ò. Áóêâàëüíî çà
ïàðó ÷àñîâ äî âûõîäà âîñüìè-
ëåòíÿÿ Äèàíà áåç ñèë ëåæàëà
äîìà, â êðîâàòêå. Ó äåâî÷êè
ðåäêîå ãåíåòè÷åñêîå çàáîëå-
âàíèå, îíà, êàê íèêòî äðóãîé,
çíàåò, ÷òî òàêîå áîëü. Äëÿ ìà-
ëåíüêîé Äèàíû áûëî íàñòîÿ-
ùèì ãåðîè÷åñêèì ïîñòóïêîì
âûéòè íà ñöåíó, íî âåðà â ñåáÿ,
ñâîè ñèëû òâîðèò ÷óäåñà. Âîç-

ìîæíî, ýòî âûñòóïëåíèå äîáà-
âèëî ìàëûøêå ìóæåñòâåííîñ-
òè è êðåïîñòè äóõà äëÿ äàëü-
íåéøåé áîðüáû ñ áîëåçíüþ.
Ôåñòèâàëåì ñîñòàâëåíà äåêëà-
ðàöèÿ â ïîääåðæêó Äèàíû, äëÿ
åå ëå÷åíèÿ çðèòåëÿìè è ó÷àñò-
íèêàìè êîíêóðñà ñîáðàíû
äåíüãè. Â êîíöå íîìèíàöèè
õóäîæåñòâåííîå ñëîâî «Èçóì-
ðóä» ìàñòåð-êëàññ ïðîâåëè
È. Ìóõèí è ïðîôåññîð ÐÃÑÓ
Ë. Ñîêîëîâà-Ñåðáñêàÿ. Ïðè-
çû âðó÷àë Ä. Äàðèí. Îñîáî
îòìå÷åí â ýòîé íîìèíàöèè è
âî âñåì êîíêóðñå-ôåñòèâàëå
Èâàí ×., èñïîëíèâøèé ìîíî-
ëîã «Âàëåíêè è Íîâûé ãîä».
Þíûé òàëàíò áûë ïðèçíàí
âñåìè ëó÷øèì íà ýòîì êîí-
êóðñå, ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå
îò Ä. Äàðèíà è Í.À. Áóõîíèíà
íà âûñòóïëåíèå â Ìîñêâå, ïðî-
ñëàâèâ Êóáàíü êàê ðîäèíó òà-
ëàíòîâ.

Îñîáîå âíèìàíèå çàñëóæèâà-
åò íîìèíàöèÿ «Ïëàìÿ» �
ñïîðòèâíûå êîìïîçèöèè. Â íåé
ó÷àñòâîâàë êîëëåêòèâ èç âîñüìè
÷åëîâåê. Ñîâåðøåííî íîâûé
îðèãèíàëüíûé êîíêóðñ, öåëü
êîòîðîãî � âîçðîæäåíèå äâî-
ðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ëàïòà, ñêà-
êàëêè, ðåçèíêè, èãðû ñ ìÿ÷îì,
ðèòì-èãðû), à òàêæå ñåìåéíàÿ
ãèìíàñòèêà è àêðîáàòèêà. Íå-
çàñëóæåííî çàáûòûå äâîðîâûå
èãðû ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ
çäîðîâîãî èìèäæà ñïîðòèâíîé
ñåìüè è àêòèâíîãî äåòñòâà.
Ñ êîìïîçèöèåé «Èãðû íàøåãî
äâîðà» äèïëîìàíòîì ïåðâîé
ñòåïåíè ñòàë êîëëåêòèâ «×åì-
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ïèîíû íàøåãî äâîðà» ÷àñòíîãî
äåòñêîãî ñàäà «Ñ÷àñòëèâîå äåò-
ñòâî» (ã. Êðàñíîäàð).

Äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîé è
ñëîæíîé îêàçàëàñü íîìèíàöèÿ
«Êðîêóñ» (äðàìàòóðãèÿ). Â íåé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâà êîëëåê-
òèâà ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì 11
÷åëîâåê èç äâóõ ãîðîäîâ êðàÿ.
Òåàòðàëüíîå èñêóññòâî ñïî-
ñîáíî ïîìî÷ü ðåáåíêó ïðåîäî-
ëåòü âîçðàñòíûå êîìïëåêñû,
îáîãàòèòü ðå÷ü, íàó÷èòü êðàñè-
âî è ãðàìîòíî ãîâîðèòü. Ðåáå-
íîê ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå îò
ïðîöåññà èãðû íà ñöåíå, ïîâû-
øàÿ ñâîþ ñàìîîöåíêó è óâåðåí-
íîñòü â ñåáå. Ñ ïîìîùüþ òåàò-
ðàëüíîãî èñêóññòâà ïåäàãîãàì
ëåã÷å ðàñòèòü ëèäåðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè äåòåé, ó÷èòü âûðàæàòü
ñâîè ìûñëè.

Íîìèíàöèÿ «Áðèëëèàíò» ïî-
ñâÿùåíà íàöèîíàëüíîìó êîñ-
òþìó, òàíöàì è ïåñíÿì â íàðîä-
íûõ îáû÷àÿõ è òðàäèöèÿõ.
Ãîðäîñòü çà áóäóùåå Ðîññèè,
óâàæåíèå ê êóëüòóðå äðóãèõ
íàðîäîâ � ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ àòìîñôåðû, öàðèâøåé íà
ñöåíå è â çàëå. Âñå ó÷àñòíèêè,
à èõ áûëî 15 ÷åëîâåê, ïîëó÷èëè
â íàãðàäó õðóñòàëüíûå êóáêè.
Â çàâåðøåíèå ýòîé íîìèíàöèè
ñòàëî ñèìâîëè÷íûì âûñòóïëå-
íèå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
Àññàìáëåè íàðîäîâ Ðîññèè
Í.À. Áóõîíèíà. «Íå ãîñóäàð-
ñòâî äåëàåò êóëüòóðó, à êóëü-
òóðà ãîñóäàðñòâî, � ñêàçàë
Íèêîëàé Àðêàäüåâè÷ ïîñëå
ïðåäñòàâëåíèÿ íîìèíàöèé:
«Íàðîäíûé êîñòþì», «Íàðîä-

íàÿ ïåñíÿ» è «Íàðîäíûé òà-
íåö». � Ýòî ñîâåðøåííî íî-
âûé ôîðìàò, òî, ÷òî äåëàåòå âû,
íåñîìíåííî îáúåäèíÿåò íàðî-
äû».

Ïî îáùåìó ìíåíèþ æþðè,
«Ðàäóæíûé Äîæäü» � æèâîé
ôåñòèâàëü, ãäå ïðèñóòñòâóþò
ïîäëèííûå ýìîöèè: ðàäîñòü,
ñëåçû, âîñõèùåíèå. «Ñëîæíî
ïðåäóñìîòðåòü âñå äî ìåëî÷åé,
íî îðãàíèçàòîðû î÷åíü ñòàðà-
ëèñü! Â îáùåì, î ôåñòèâàëå
«Ðàäóæíûé Äîæäü» ìîæíî
ñêàçàòü îäíî: ýòî áîëüøàÿ ðà-
äîñòü è îïûò, à ñàìîå ãëàâ-
íîå � ñèëüíûé òîë÷îê äëÿ
ðàçâèòèÿ. Íî ñàìîå ïðèÿò-
íîå � ôèíàë, ãäå êàæäûé ñî-
ëèñò, êîëëåêòèâ è ãðóïïà îñòà-
þòñÿ çàìå÷åííûìè, êàæäûé
îöåíåí è íàãðàæäåí, êàæäûé,
âûëîæèâøèñü íà ñöåíå íà ñòî
ïðîöåíòîâ, ïîëó÷àåò îòäà÷ó íå
òîëüêî â âèäå ðóêîïëåñêàíèé
çàëà, íî è äèïëîìû, ïîäàðêè,
ïîçäðàâëåíèÿ», � âûñêàçàëà
ñâîå ìíåíèå çàâåäóþùèé ä/ñ
¹ 53 ã. Êðàñíîäàðà À.È. Ñòðî-
ãàíîâà.

Ïîñëå íàãðàæäåíèé ñîñòîÿë-
ñÿ ãàëà-êîíöåðò, ïîñâÿùåííûé
çàêðûòèþ ïåðâîãî òâîð÷åñêîãî
äåòñêîãî êîíêóðñà-ôåñòèâàëÿ
«Ðàäóæíûé Äîæäü». Îðãàíè-
çàòîðû ïîëó÷èëè ìíîãî áëàãî-
äàðíîñòåé, êîíêóðñàíòû âûñêà-
çàëè æåëàíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ñëåäóþùåì êîíêóðñå-ôåñòè-
âàëå, äàòîé ïðîâåäåíèÿ âòîðîãî
ìåðîïðèÿòèÿ îïðåäåëèëè 17�
18 ìàÿ 2014 ã. Ïðèãëàøàåì ê
ó÷àñòèþ âñåõ æåëàþùèõ.
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

Ïðèãëàøàåì âàñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîåêòå èç-
äàòåëüñòâà «Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ» � Âòîðîì Âñåðîññèéñêîì
ñåìèíàðå «Ðàçâèòèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå» äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ, êàôåäð âóçîâ è èíñòèòóòîâ ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèåì, ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì. Ñåìèíàð ïîñâÿùåí âîïðîñàì ââåäåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ïðàêòèêó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óíèêàëüíûé ôîðìàò ñåìèíàðà ïîçâîëèò ñïåöèàëèñòàì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñî âñåé ñòðàíû íà ïÿòü äíåé ïîãðóçèòüñÿ â àòìîñ-
ôåðó ïîçíàíèÿ, ïîîáùàòüñÿ ñ êîðèôåÿìè äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè,
ïåäàãîãàìè ñ áîëüøîé áóêâû. È âñå ýòî íà ôîíå äðóæåñêîãî îáùå-
íèÿ è òâîð÷åñòâà â ÷óäåñíîì ìåñòå Ïîäìîñêîâüÿ.

Íàø ñåìèíàð íå òîëüêî îáîãàòèò è äàñò çàðÿä òâîð÷åñòâà íàäîëãî,
íî è âîîðóæèò ðåàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè áîëåå îñîçíàííîé è ïðîäóê-
òèâíîé ðàáîòû â äåòñêîì ñàäó. Ýòî áóäåò íàñòîÿùèé ïðàçäíèê óìà è
ñåðäöà, êàêèì îí è ïîëó÷èëñÿ íà ïåðâîì ñåìèíàðå â ïðîøëîì ãîäó.

Ñåìèíàð ñîñòîèòñÿ 13�17 ìàÿ 2014 ã. â Öåíòðå äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Ïîâåäíèêè» (Ìîñêîâñêàÿ îá-
ëàñòü, Ìûòèùèíñêèé ðàéîí, ïîñ. Ïîâåäíèêè).

Ïðîãðàììà ñåìèíàðà

13 ìàÿ. Êðóãëûé ñòîë. ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: òî÷êà
êðèçèñà èëè òî÷êà ðîñòà?
Âå÷åð çíàêîìñòâ.

14 ìàÿ. 1-ÿ ñåêöèÿ. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå Ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
2-ÿ ñåêöèÿ. Òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñðåäå è êàäðîâûì óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÎ.
Ìàñòåð-êëàññû. Êîíñóëüòàöèè, îòâåòû íà âîïðîñû.

15 ìàÿ. 3-ÿ ñåêöèÿ. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé «Ñîöè-
àëüíî-êîììóíèêàòèâíîå ðàçâèòèå», «Ôèçè÷åñêîå ðàçâè-
òèå» â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.
4-ÿ ñåêöèÿ. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå» â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.
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16 ìàÿ. 5-ÿ ñåêöèÿ. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé «Ïîçíàâàòåëüíîå
ðàçâèòèå», «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå» â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.
6-ÿ ñåêöèÿ. Ñîäåðæàíèå êîððåêöèîííîãî áëîêà îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ÄÎÎ.
Áàíêåò, ïîñâÿùåííûé 10-ëåòèþ æóðíàëà «Ëîãîïåä».

17 ìàÿ. 7-ÿ ñåêöèÿ. Êîíñòðóèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äåòñêîãî ñàäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.
Çàêðûòèå ñåìèíàðà. Îòâåòû íà âîïðîñû. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.

Âûñòóïàþùèå: ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî óðîâíÿ, ñïåöèàëèñòû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàíäèäàòû è äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
àâòîðû èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà» (Ë.À. Ïàðàìîíîâà, Î.Ñ. Óøàêîâà,
À.À. Ìàéåð, Ë.Â. Êîëîìèé÷åíêî, Í.Ì. Êðûëîâà, Í.Â.  Ìèêëÿåâà, Í.Å. Âà-
ñþêîâà, Å.Â. Òðèôîíîâà, Í.Ì.  Ðîäèíà, Ê.Þ. Áåëàÿ, Þ.Å.  Àíòîíîâ,
Î.Å. Ãðîìîâà, Å.Â. Êîëåñíèêîâà, Ñ.Þ. Òàíöþðà è äð.).

Ñ áîëåå ïîäðîáíîé ïðîãðàììîé ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå
www.tc-sfera.ru

Ê óñëóãàì ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà:
w ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå â ãîñòèíèöå ÖÄÏÎ «Ïîâåäíèêè»,
w îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå ñåìèíàðà,
w èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû,
w âèäåîçàë (ïîäáîðêà âèäåî ïî îáðàçîâàòåëüíîé òåìàòèêå),
w òðåíàæåðíûé çàë,
w äîñòóï â Èíòåðíåò ïî wi-fi,
w àâòîáóñ îò ó÷åáíîãî öåíòðà äî ñò. ìåòðî «Áàáóøêèíñêàÿ» è îá-

ðàòíî ïî ðàñïèñàíèþ.
w ñåðòèôèêàò îá îáó÷åíèè (72 ÷àñà).

Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè Ïåðâîãî Âñåðîññèéñêîãî ñåìèíàðà
ìîæíî íà ñòðàíèöå www.tc-sfera.ru/povedniki-reg

Ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ:
w ñ ïðîæèâàíèåì � 18 000 ðóá.
w áåç ïðîæèâàíèÿ � 13 000 ðóá.

Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòèÿ â ñåìèíàðå è îôîðìëåíèå çàÿâêè íà ïðîæèâàíèå:
w íà ñòðàíèöå www.tc-sfera.ru/povedniki-reg.
w ïî òåë.: +7(495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-21-58, 181-16-95, 181-34-52

(äîáàâî÷íûé íîìåð 104)
w ïî å-mail: mamairinag@tc-sfera.ru Èðèíå Ãåííàäüåâíå Ãëóøêîâîé

Ìû âñå ñîïðè÷àñòíû ê íàøåìó îáùåìó äåëó � îáðàçîâàíèþ äå-
òåé Ðîññèè. Îò êàæäîãî èç íàñ çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå. Ïî÷óâñòâóé-
òå ñåáÿ ðåàëüíûìè òâîðöàìè è âåðøèòåëÿìè ðåôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âðåìÿ ïåðåìåí è çàêîíû ðàçâèòèÿ çàñòàâëÿþò ó÷èòü-
ñÿ, ñðàâíèâàòü, îöåíèâàòü è âûáèðàòü. Äàâàéòå äåëàòü ýòî âìåñòå!

Ïðåäñåäàòåëü Îðãêîìèòåòà ñåìèíàðà,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èçäàòåëüñòâà «Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ»,

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÌÀÍÏÎ
Ò.Â. Öâåòêîâà
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÈÑÒÎÊÈ»
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 3�4 ËÅÒ
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå â ïîìîùü âîñïèòàòåëþ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷
ðàçäåëà «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå» îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äåòñêîãî ñàäà. Ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû îðãàíè-
çàöèè ïñèõîëîãî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà
ðàçâèòèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé. Ñîäåðæèò ïðè-
ìåðíûå ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïè-
ñàíèå äèäàêòè÷åñêèõ, ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð è äð.

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå ïîìîæåò âîñïèòàòåëþ ðåàëèçîâàòü çàäà÷è ðàçäå-
ëà «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå» ïðèìåðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äåòñêîãî ñàäà. Â íåì ðàñêðûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå è
ôîðìû îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íà-
ïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé
6�7 ëåò. Ñîäåðæèò ïðèìåðíûå ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî
îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïèñàíèå äèäàêòè÷åñêèõ è äð.

ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÀß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Àëèåâà Ò.È., Âàñþêîâà Í.Å.

Äàííîå ïîñîáèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå «Èñòîêè». Â íåì ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ
äåòüìè 5�6 è 6�7 ëåò ïî ÷òåíèþ õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû, êîòîðàÿ îðãàíè÷íî èíòåãðèðóåòñÿ â îáùåå êîìï-
ëåêñíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íà êàæäóþ íåäåëþ ó÷åáíîãî ãîäà.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÃÐÛ ÄÅÒÅÉ
2�3 ëåò
Ïîä ðåä. Å.Â. Òðèôîíîâîé

Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èãðû â óñëîâèÿõ ÄÎÎ.
Ïîñîáèå ñîñòîèò èç òðåõ êíèã. Â 1-é êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñíîâíûå, àêòóàëüíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðîáëåìû
äåòñêîé èãðû, ïðåäñòàâëåí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îðãàíè-
çàöèè ðàçíûõ åå âèäîâ, à òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ âàðèàíò îðãà-
íèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 2�3 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè.
Âî 2-é ïðåäñòàâëåí âàðèàíò îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 3�
5 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè. Â 3-é êíèãå ïðåäëîæåí âà-
ðèàíò ïîíåäåëüíîé îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 5�7 ëåò.
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Àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ
äëÿ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé!

Íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè æóðíàëû!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ», «ÏÐÅÑÑÀ ÐÎÑÑÈÈ», «ÏÎ×ÒÀ ÐÎÑÑÈÈ»

2014 Èíäåêñû â êàòàëîãàõ

Ðîñïå÷àòü

2-å ïîëóãîäèå
Ïðåññà
Ðîññèè

Ïî÷òà
Ðîññèè

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

Ïîäïèñêà
òîëüêî

â ïåðâîì
ïîëóãî-

äèè
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Ó÷ðåäèòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
îò 23 èþëÿ 2001 ã.

Ïîäïèñíûå èíäåêñû â êàòàëîãàõ:
«Ðîñïå÷àòü» � 80818, 36804

(â êîìïëåêòå), 82687 (ñ ïðèëîæåíèåì),
«Ïðåññà Ðîññèè» � 39757 (â êîìïëåêòå),
Ïî÷òà Ðîññèè» � 10399 (â êîìïëåêòå).

Àäðåñ ðåäàêöèè:
129226, Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,
ä. 18, êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33,

656-73-00.

E-mail: dou@tc-sfera.ru; www.tc-sfera.ru

www.udou.ru

Ðåêëàìíûé îòäåë:

Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 20.03.14. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 12 300 ýêç.
Çàêàç ¹

_____________
© Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», 2014

© ÎÎÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ», 2014

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
2014, ¹ 3 (98)

Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâîé

Äèçàéíåðû îáëîæêè
Â. ×åìÿêèí, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû
Ã.Í. Êóçüìèíà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâîé

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü

ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÎÐËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ»

Àòòåñòàöèÿ íà ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìûì äîëæ-
íîñòÿì
Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòîâ
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãîãà
Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò

Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè!
Âû ìîæåòå çàêàçàòü ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëà «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ», êíèãè ñåðèè «Áèáëèîòåêà �Óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ�», à òàêæå
ýëåêòðîííûé àðõèâ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ». Ìû âûøëåì èõ
íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé àäðåñ, èí-
äåêñ, à òàêæå íàèìåíîâàíèå èçäàíèÿ è òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî. Çà-
ÿâêó îòïðàâüòå ïî òåë.: (495) 656-75-05, ïî e-mail: sfera@cnt.ru

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë
ISSN 2220-1483
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