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Ðóêîâîäèòåëü � ïåäàãîã èëè ìåíåäæåð?

Îáðàòèâøèñü ê ñëîâàðÿì, ÿ îáíàðóæèëà òàêèå îïðåäåëåíèÿ:
«Óïðàâëåíèå � ýëåìåíò, ôóíêöèÿ îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåì ðàç-
ëè÷íîé ïðèðîäû (áèîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ),
îáåñïå÷èâàþùàÿ ñîõðàíåíèå èõ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû, ïîä-
äåðæàíèå ðåæèìà äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, öåëè
äåÿòåëüíîñòè» (ÁÑÝ, 1978) è «Ìåíåäæìåíò � ñïîñîá óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ òðóäà, ïîâûøåíèå åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îðèåíòàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèáûëü è
äîõîäíîñòü, ÷óòêîñòü ê ðàçëè÷íûì íîâàöèÿì, âîïëîùåíèå èõ â
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè» (Ñâîäíûé ñëîâàðü ïî ïîëè-
òîëîãèè, 2005).

Ôóíêöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà � ðàçðàáîòêà è
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ è êîí-
òðîëü âûïîëíåíèÿ.

Ñîâðåìåííûé äåòñêèé ñàä âûõîäèò íà ðûíîê. Ñâèäåòåëüñòâî
òîìó � ïåðåìåíû â çàêîíîäàòåëüñòâå. Ïîñòåïåííî ÄÎÓ ìåíÿþò
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, ñòàíîâÿñü, ñîãëàñíî íîðìàòèâíûì è ïðàâî-
âûì äîêóìåíòàì, êàçåííûìè, áþäæåòíûìè è àâòîíîìíûìè. Íà
ïëå÷è ðóêîâîäèòåëåé ëîæàòñÿ åùå íåäàâíî íå ñâîéñòâåííûå èì
«íåïåäàãîãè÷åñêèå» ôóíêöèè. Íûíåøíèé çàâåäóþùèé � ìåíåä-
æåð, ôèíàíñèñò, õîçÿéñòâåííèê. À åùå íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü,
êîîðäèíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó, îò-
âå÷àòü çà æèçíü è çäîðîâüå âîñïèòàííèêîâ è ñîòðóäíèêîâ.

Â íîìåðå, êîòîðûé âû äåðæèòå â ðóêàõ, ìû ñîáðàëè ïåðâûé
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îá ýêñïåðèìåí-
òå ïî ñîçäàíèþ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ � Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà � ðàññêàæåò
È.Í. Ïàâëåíêî. Â ñòàòüå àâòîðîâ Ñ.Ë. Ñèíÿåâîé, Î.È. Ãðèí÷åí-
êî è Ò.Ê. Êîðàáëåâîé âû íàéäåòå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Ë.Ã. Ãàðáóçà ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêèé ìà-
òåðèàë î ðàáîòå Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà.

Íàø ïîñòîÿííûé àâòîð À.À. Ìàéåð ïûòàåòñÿ ïåðåîñìûñëèòü
ìèññèþ ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà. Ýòîò ìàòåðèàë ìû ïðåäëàãàåì
âàì îáñóäèòü íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà.

Â ðàçäåëå «Ôèíàíñû è ïðàâî» ìû ïóáëèêóåì òðåõñòîðîííåå
ñîãëàøåíèå ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Íàø æóðíàë äëÿ òåõ, êòî ñîçèäàåò áóäóùåå!
Ïèøèòå ïî àäðåñó: 123@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà

�Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�».
Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äåéñòâèòåëüíûé

÷ëåí Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóê,
äèðåêòîð Öåíòðà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ,

ã. Íèæíèé Íîâãîðîä

ÀÍÀÒÎËÈÉ ÁÎÐÈÑÎÂÈ× ÂÈÔËÅÅÌÑÊÈÉ

Óâàæàåìûé Àíàòîëèé Áîðè-
ñîâè÷, ðàññêàæèòå íåìíîãî î
ñåáå è ñôåðå ñâîèõ íàó÷íûõ èí-
òåðåñîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîëóòîðà äå-
ñÿòêîâ ëåò ÿ çàíèìàþñü ïðîáëå-
ìàìè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ,
ïðè÷åì íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè-
ìè, íî è ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèìè.
Ýòî è âîïðîñû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, è ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå
â õîäå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, è îñïàðèâàíèå íåçàêîí-
íûõ ðåøåíèé ìíîãî÷èñëåííûõ
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, è
ìíîãèå äðóãèå ïðîáëåìû, âîçíè-
êàþùèå â õîäå äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïîýòîìó íàó÷íûå èíòåðåñû
âåñüìà îáøèðíû è òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Òàê êàê ýêîíîìèêà è ïðàâî
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû, ïðàêòè-
÷åñêèå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ çà÷àñòóþ ðåøàþò-
ñÿ â ñóäå. Ê ñîæàëåíèþ, çàâåäó-
þùèå äåòñêèìè ñàäàìè (à òåì
áîëåå âîñïèòàòåëè) áîÿòñÿ èëè
ñ÷èòàþò çàçîðíûì îáðàùàòüñÿ
â ñóä. Â ðåçóëüòàòå îíè íå âñå-

ãäà ìîãóò çàùèòèòü ñâîè ïðàâà.
Êîíå÷íî, â àðáèòðàæíîì ñóäå,
ãäå ðåøàþòñÿ ñïîðû þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, ïîëó÷èòü çàêîííîå ðå-
øåíèå ëåã÷å, íåæåëè â ñóäå îá-
ùåé þðèñäèêöèè, íî èìåííî
îáðàùåíèå â ñóä ñëóæèò öèâè-
ëèçîâàííûì ðàçðåøåíèåì ñïî-
ðîâ.

Çàíèìàÿñü, êàê ïðàâèëî, âåñü-
ìà íåïðîñòûìè ñóäåáíûìè ïðî-
öåññàìè, ðåøåíèå ïî êîòîðûì
çàðàíåå íå ïðåäîïðåäåëåíî, ÿ
ðàññìàòðèâàþ ýòó äåÿòåëüíîñòü
â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé,
ïîçâîëÿþùåé ïîäòâåðäèòü îï-
ðåäåëåííûå âûâîäû, ñäåëàííûå
â õîäå àíàëèçà äåéñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ìîëîäîñòè ÿ èìåë îïûò
ðàáîòû ÷èíîâíèêîì è íå ñ÷èòàþ
ýòî çàçîðíûì. Õîòÿ ñåé÷àñ, êîã-
äà íàçûâàåøü íåêîòîðûõ ëþäåé
÷èíîâíèêàìè, � îíè îáèæàþò-
ñÿ. Äàæå êàê-òî îäíà ÷èíîâíè-
öà îñêîðáëåííî ñêàçàëà, ÷òî «ýòî
ñëîâî òåïåðü ðóãàòåëüíîå è ïðî-
øó ìåíÿ òàê íå íàçûâàòü». Âèäè-
ìî, åé ñòûäíî çà òî, ÷åì îíà çà-
íèìàåòñÿ íà çàíèìàåìîé åþ
ãîñóäàðñòâåííîé äîëæíîñòè.
Ìíå æå íå ñòûäíî çà òîò ñâîé
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ïåðèîä ðàáîòû è åãî ÿ âîñïðè-
íèìàþ êàê âàæíûé ýòàï, äàâøèé
âîçìîæíîñòü èçíóòðè âçãëÿíóòü
íà ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîé ìëàä-
øèé ñûí õîäèò â äåòñêèé ñàä,
ïîýòîìó ïðîáëåìû äåòñêèõ ñà-
äîâ çíàþ è êàê ðîäèòåëü. È ýòî
çíàíèå ñî÷åòàåòñÿ ñ ïîíèìàíè-
åì îáùåé ñèòóàöèè â îáðàçîâà-
íèè, îñîáåííî åå ýêîíîìè÷åñêèõ
àñïåêòîâ, à òàêæå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò âñå-
ñòîðîííå ðàññìàòðèâàòü âîçíè-
êàþùèå â íåì ïðîáëåìû.

Âû óïîìÿíóëè î ñâîåé ñóäåáíîé
ïðàêòèêå. Ìîæåòå ëè ïðèâåñòè
ðåøåíèÿ èç âàøåãî îïûòà, êàñà-
þùèåñÿ ðàáîòíèêîâ äåòñêèõ
ñàäîâ?

Êàê ðàç â 2011 ã. ìíå äîâåëîñü
âûñòóïàòü îò èìåíè äâóõ ÄÎÓ
ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà, îñïàðè-
âàÿ íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ïåíñè-
îííûõ îðãàíîâ, çàñòàâëÿâøèõ
äåòñêèå ñàäû ñîáèðàòü ñ ïåäàãî-
ãîâ äîêóìåíòû, «ïîäòâåðæäàþ-
ùèå öåëåâîå ðàñõîäîâàíèå» ïî-
ëó÷åííûõ èìè êîìïåíñàöèé íà
êíèãîèçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ.
Ïðè îòñóòñòâèè òàêîâûõ ïåíñè-
îííûå îðãàíû äîíà÷èñëÿëè
ñòðàõîâûå âçíîñû, âûñòàâëÿëè
ïåíè è øòðàôû.

Ïðè ýòîì òàêèå äîíà÷èñëåíèÿ
ïðîèñõîäèëè ñïîíòàííî, ïðè
î÷åðåäíîé ïðîâåðêå. Íåêîòîðûå
çàâåäóþùèå äåòñêèìè ñàäàìè íå
ñîïðîòèâëÿëèñü è ñðî÷íî ïûòà-
ëèñü ïðåäñòàâèòü êàêèå-òî ÷åêè
íà ñóììû âûïëàò êîìïåíñàöèé

ïåäàãîãàì (èñòðåáîâàòü èõ ñ
ïåäàãîãîâ), êòî-òî âîîáùå ïåðå-
ñòàâàë âûïëà÷èâàòü êîìïåíñà-
öèþ äî ïðåäñòàâëåíèÿ ïåäàãîãà-
ìè ÷åêîâ. Êîíå÷íî æå, âñå ýòè
äåéñòâèÿ íåçàêîííû è íàäî
áûëî ñóäèòüñÿ ñ ïåíñèîííûìè
îðãàíàìè.

Â Íèæíåì Íîâãîðîäå òàê
ñäåëàëè äâà äåòñêèõ ñàäà, â ðå-
çóëüòàòå ðåøåíèÿ ïåíñèîííûõ
îðãàíîâ áûëè îòìåíåíû, òðåáî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ ïåäàãîãàìè î ðàñõîäîâàíèè
ïîëó÷åííîé èìè êîìïåíñàöèè
áûëè ïðèçíàíû íåçàêîííûìè.
Êðîìå òîãî, ñ ïåíñèîííûõ îð-
ãàíîâ áûëà âçûñêàíà è óïëà-
÷åííàÿ äåòñêèìè ñàäàìè ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîøëèíà çà ðàñ-
ñìîòðåíèå äåëà â àðáèòðàæíîì
ñóäå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåñå÷ü
îêîí÷àòåëüíî òàêèå òðåáîâàíèÿ,
êàê ãðàæäàíèí ÐÔ, ÿ îáðàòèë-
ñÿ â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè è çàñòàâèë ðóêîâîäñòâî
ýòîãî âåäîìñòâà îòìåíèòü ðàíåå
íàïðàâëåííûå ïèñüìà, â êîòî-
ðûõ èçëàãàëàñü ïîçèöèÿ î íåîá-
õîäèìîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ ïîä-
òâåðæäàþùèõ ðàñõîäû äîêó-
ìåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïåäàãî-
ãàì íå íàäî ñäàâàòü íèêàêèõ
ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ,
òàê êàê ýòî óñòàíîâëåíî ñóäàìè
(âêëþ÷àÿ Âûñøèé àðáèòðàæíûé
ñóä ÐÔ), è ýòî ïðèçíàëî Ìèí-
çäðàâñîöðàöèòèÿ Ðîññèè, íàïðà-
âèâ â ïåíñèîííûå îðãàíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ðàçúÿñíåíèÿ î
íåíà÷èñëåíèè ñòðàõîâûõ âçíî-
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ñîâ ïðè îòñóòñòâèè ïîäòâåðæ-
äàþùèõ äîêóìåíòîâ î ðàñõîäî-
âàíèè êîìïåíñàöèè íà êíèãî-
èçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ.

È âû âñåãäà âûèãðûâàåòå ñó-
äåáíûå ïðîöåññû?

Íåò, êîíå÷íî, íå âñåãäà, íî âñå
æå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ. Â íàøåì ãîñóäàðñòâå ñ
âåñüìà ñâîåîáðàçíîé ñóäåáíîé
ñèñòåìîé, âåñüìà ñèëüíî çàâèñÿ-
ùåé îò ïîëèòèêè, ýòî, â ïðèíöè-
ïå, íåâîçìîæíî.

Îïÿòü æå ïðèâåäó ïðèìåð èç
ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ. Çàâåäóþ-
ùèå äåòñêèìè ñàäàìè ïîìíÿò,
÷òî èõ ëèøèëè ïðàâà íà ïîëó-
÷åíèå äîñðî÷íûõ òðóäîâûõ ïåí-
ñèé. Íî íå âñå çíàþò, ÷òî îñíîâ-
íàÿ âèíà çà ýòî ëåæèò íà ÷èíîâ-
íèêàõ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Ìû ïûòàëèñü îñïîðèòü îòêàç
âî âêëþ÷åíèè â ñòàæ ïåðèîäîâ
ðàáîòû â íåãîñóäàðñòâåííûõ
ÄÎÓ è â äîëæíîñòè çàâåäóþùèõ.
Ïåðâîå íàì óäàëîñü, ñóäû ñîãëà-
ñèëèñü ñ íåïðàâîìåðíîñòüþ äèñ-
êðèìèíàöèè ðàáîòíèêîâ íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ÄÎÓ (à òàêîâûìè
áûëè, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòíèêè
âåäîìñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ,
ïðèíàäëåæàâøèõ ðàíåå ÃÀÇó), à
âîò âòîðîå îêàçàëîñü áåçóñïåø-
íûì, òàê êàê ó÷èòûâàëîñü âûñêà-
çàííîå â äðóãîì ñóäåáíîì ïðî-
öåññå ìíåíèå Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè î õàðàêòåðå ðàáîòû, âû-
ïîëíÿåìîé çàâåäóþùèì, íå ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé îñóùåñòâëåíèå
äàííûìè ëèöàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Õîòÿ ñ ýòèì âïîëíå ìîæíî
áûëî áû è ïîñïîðèòü, òàê êàê ñ

òî÷êè çðåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé çàâåäóþùèé äåòñêèì
ñàäîì è äèðåêòîð øêîëû îòíî-
ñèëèñü â ÒÊÕ ê îäíîé è òîé æå
äîëæíîñòè � «ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»,
íî ïðîöåññóàëüíî ñäåëàòü óæå
áûëî íè÷åãî íåëüçÿ�...

Íóæíû ëè öåíòðàëèçîâàííûå
áóõãàëòåðèè äåòñêèì ñàäàì èëè
ëó÷øå âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ñàìîñòîÿòåëüíî?

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ âñå ïðîñòî � â ñðåäíåì
îäíî îáñëóæèâàåìîå öåíòðàëè-
çîâàííîé áóõãàëòåðèåé ó÷ðåæäå-
íèå ñòîèò áþäæåòó äî 10 ðàç
äåøåâëå, íåæåëè ñòîèìîñòü ðà-
áîòû ñîáñòâåííîé áóõãàëòåðèè
äåòñêîãî ñàäà. Ìû ïðîâîäèëè
ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû.

Â òî æå âðåìÿ ìíå ïîíÿòíà
ïîçèöèÿ çàâåäóþùèõ ÄÎÓ, ñ÷è-
òàþùèõ, ÷òî ÖÁ íå äàåò ðåàëè-
çîâàòü â ïîëíîì îáúåìå ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ. Äåëî â òîì, ÷òî
ñëèøêîì ñèëüíà ñèëà òðàäèöèé,
ìåíòàëèòåòà ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ
ÖÁ. Ðàíåå îíè ñ÷èòàëè ñåáÿ ÷à-
ñòüþ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì (è ôàêòè÷åñêè áûëè
èìè, õîòÿ è íå âõîäèëè â åãî
øòàò). Âåäü äî òîãî, êàê ÖÁ ñòàëè
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ðå÷ü
øëà ïðî öåíòðàëèçîâàííûå áóõ-
ãàëòåðèè «ïðè ÐÓÎ». Ê ñîæàëå-
íèþ, ëèøü íåìíîãèå ðóêîâîäè-
òåëè ÖÁ ñìîãëè ïåðåëîìèòü
òàêîå îòíîøåíèå ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ. Ïîýòîìó âñå äîñòàòî÷íî
íåîäíîçíà÷íî. Îäíàêî ïðè ýòîì
ìíå èçâåñòíû Öåíòðàëèçîâàí-
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íûå áóõãàëòåðèè, êîòîðûå ðàáî-
òàþò èìåííî òàê, êàê ñëåäóåò,
îñóùåñòâëÿþò èìåííî áóõãàë-
òåðñêîå îáñëóæèâàíèå, à íå êî-
ìàíäóþò ïîäâåäîìñòâåííûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè.

Òàê, â Íèæíåì Íîâãîðîäå
Öåíòðàëèçîâàííûå áóõãàëòåðèè
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ Àâòî-
çàâîäñêîãî è Ïðèîêñêîãî ðàéî-
íîâ íàñòîëüêî ãðàìîòíî ðàáîòà-
þò è çàùèùàþò èíòåðåñû îá-
ñëóæèâàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÷òî ðóêîâîäèòåëè
äåòñêèõ ñàäîâ è ìíîãèõ øêîë,
äàæå ïðè íàëè÷èè âîçìîæíîñ-
òè, íå õîòÿò ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íûå áóõãàëòåðèè.

Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è
âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâû. Â õî-
äå ïðîâîäèìîé áþäæåòíîé ðå-
ôîðìû ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çà-
êàçûâàòü óñëóãè ìîæíî áóäåò
êàê ó ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òàê è ó
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê áóõãàë-
òåðñêîìó îáñëóæèâàíèþ ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî äåòñêèé ñàä ñìî-
æåò âûáðàòü ìåæäó óñëóãàìè
ÖÁ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå.
È âûáîð áóäåò äåëàòüñÿ è ïî
êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ, è ïî
öåíå. Èíûìè ñëîâàìè, ÖÁ áóäåò
êîíêóðèðîâàòü ñ ðàçëè÷íûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäëàãàþùè-
ìè ñâîè óñëóãè ïî âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òàêèìè
îðãàíèçàöèÿìè ìîãóò áûòü è
IT-êîìïàíèè, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñóùåñòâëÿþùèå îáñëóæè-

âàíèå ïðîãðàììíûõ êîìïëåê-
ñîâ ïî âåäåíèþ áþäæåòíîãî
ó÷åòà.

Òàêèì îáðàçîì, àóòñîðñèíã �
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíàÿ ïåðñ-
ïåêòèâà ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà â ÄÎÓ è öåíòðàëèçî-
âàííûå áóõãàëòåðèè, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàäëåæàùèì
îáðàçîì îñóùåñòâëÿþò áóõãàë-
òåðñêîå îáñëóæèâàíèå äåòñêèõ
ñàäîâ, ñìîãóò çàíÿòü íà ýòîì
ðûíêå äîñòîéíîå ìåñòî.

Êàê ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ÄÎÓ
íà íîâûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ? Åñòü ëè ïåðâûå ðåçóëüòà-
òû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáñèäèé
è âûïîëíåíèþ ãîñçàäàíèÿ?

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-
ïàëüíûå çàäàíèÿ ñîãëàñíî ñò. 692

Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ äîëæ-
íû óñòàíàâëèâàòüñÿ è äëÿ âñåõ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîãëàñíî ÷. 2
óêàçàííîé ñòàòüè (â äåéñòâóþ-
ùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåäàê-
öèè) ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè
ïðîåêòîâ áþäæåòîâ äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâà-
íèé íà îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã
(âûïîëíåíèå ðàáîò), ñîñòàâëå-
íèè áþäæåòíîé ñìåòû êàçåííî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ñóáñèäèé
íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ
áþäæåòíûì èëè àâòîíîìíûì
ó÷ðåæäåíèåì.

Êàê èçâåñòíî, èñïîëüçîâàòü
ìîæíî ïî-ðàçíîìó. Áîëåå òîãî,
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äàæå â 2012 ã. ýòó íîðìó â ðÿäå
ðåãèîíîâ èãíîðèðóþò äî ñèõ
ïîð è âîâñå íå ñîñòàâëÿþò ýòè
çàäàíèÿ. Îäíàêî è òàì, ãäå ñòà-
ëè èõ ñîñòàâëÿòü, âñå ñâåëîñü ê
ñîñòàâëåíèþ äîïîëíèòåëüíîé
ôîðìàëüíîé, íè÷åãî íå çíà÷à-
ùåé, ìíîãîñòðàíè÷íîé áóìàæêå,
íàçâàííîé «ãîñóäàðñòâåííûì
çàäàíèåì» («ìóíèöèïàëüíûì
çàäàíèåì»).

Ïðè ýòîì ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî îòñóòñòâóþò íàó÷íî
îáîñíîâàííûå ðàçðàáîòêè ìåòî-
äèê ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) çà-
äàíèé è åãî ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã.
Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå çàäàíèé äîëæíî áûòü òåñ-
íî óâÿçàíî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòàíäàðòàìè ïî ðàçëè÷íûì âè-
äàì ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) óñëóã. Îäíàêî òàêèå
ñòàíäàðòû, óòâåðæäåííûå â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå, êàê ïðàâèëî,
âîîáùå îòñóòñòâóþò. Â ðåçóëüòà-
òå ìóíèöèïàëèòåòû èçîáðåòàþò
ñîáñòâåííûå ñòàíäàðòû îêàçà-
íèÿ óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ôîðìàëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 692 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ,
çàäàíèå äîëæíî ñîäåðæàòü «ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷å-
ñòâî è (èëè) îáúåì (ñîäåðæà-
íèå) îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã
(âûïîëíÿåìûõ ðàáîò)». Ìîæíî
âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîþçîì «èëè» è
òîãäà âñå çàäàíèå ïî ñóòè ñâåäåò-
ñÿ ê òðàäèöèîííûì ïëàíó ïðè-

åìà è ñåòåâûì ïîêàçàòåëÿì êîí-
òèíãåíòà ÄÎÓ.

Òàêèì îáðàçîì, íåðåäêî âîîá-
ùå íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ ñ ïåðå-
õîäîì íà «çàäàíèÿ», êðîìå îôîð-
ìëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ áóìàã.
Íà ïðàêòèêå ïîä âèäîì ðàñ÷å-
òà òàê íàçûâàåìûõ «íîðìàòèâ-
íûõ çàòðàò íà âûïîëíåíèå çàäà-
íèÿ» ñêðûâàåòñÿ ïðåæíèé ñìåò-
íûé ïîäõîä ê ðàñ÷åòó îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðè ýòîì êà÷åñòâî âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèÿ íèêîèì îáðàçîì
íå âëèÿåò íà îáúåìû ïîëó÷àåìî-
ãî äåòñêèì ñàäîì áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íå «çàäóøàò» ëè ïëàòíûå óñ-
ëóãè áåñïëàòíîå îáðàçîâàíèå?

Ïðèíÿòèå íîâîãî çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè» (â òîé ðåäàêöèè,
êîòîðàÿ îáñóæäàëàñü â 2011 ã.) �
áîëüøîé øàã â ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Â íåì óæå ôàêòè÷åñêè ñî-
äåðæèòñÿ îòêàç ãîñóäàðñòâà îò
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû î÷åðåäåé
íà ìåñòà â ãîñóäàðñòâåííûå è
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ «ðåøàþòñÿ» â
çàêîíîïðîåêòå ñ ïîìîùüþ âîç-
ëîæåíèÿ íà îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçàííîñòåé
îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè
áåñïëàòíîé ìåòîäè÷åñêîé, äèàã-
íîñòè÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè ðîäèòåëÿì (çàêîííûì
ïðåäñòàâèòåëÿì), îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ïîëó÷åíèå äåòüìè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ôîðìå
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ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ.

Â ðåçóëüòàòå âìåñòî ïîñåùå-
íèÿ äåòüìè ÄÎÓ èõ ðîäèòåëÿì
áóäåò ïðåäëàãàòüñÿ çàíÿòüñÿ ñå-
ìåéíûì îáðàçîâàíèåì äåòåé ñ
ïîëó÷åíèåì «äèàãíîñòè÷åñêîé è
êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè» â
êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòàõ â òåõ
æå ñàìûõ ÄÎÓ èëè (ñêîðåå âñå-
ãî, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè) â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ.
Ñâåðõ ýòîãî îíè ñìîãóò ïîëó-
÷èòü è ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè â òåõ æå äåòñêèõ ñàäàõ, íî
÷àùå � â ÷àñòíûõ, èëè âîîáùå
îñòàâëÿòü äëÿ ïðèñìîòðà äåòåé
â íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ñàäèêàõ.

Ëîãèêà çàêîíîïðîåêòà ïðåä-
ïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêóþ öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ñîêðàùåíèÿ ñëó-
÷àåâ äîïîëíåíèÿ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðèñìîòðîì è óõîäîì çà
ðåáåíêîì. Âåäü îñíîâíûå çàòðà-
òû èäóò èìåííî íà ïðèñìîòð è
óõîä çà äåòüìè, êîòîðûé ìîæíî
áóäåò è íå îñóùåñòâëÿòü, ðåàëè-
çóÿ ëèøü îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ãðóïïû êðàò-
êîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé
ìîãóò ñòàòü øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåííîé ïðàêòèêîé, à ñâîåãî ðîäà
«ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ» ñòàòü
ïëàòíîé äîïîëíèòåëüíîé óñëó-
ãîé äëÿ ðîäèòåëåé, äåòè êîòîðûõ
ïîñåùàþò ãðóïïû êðàòêîñðî÷-
íîãî ïðåáûâàíèÿ.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äå-
ÿòåëüíîñòè âñåõ ÄÎÓ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ðàâíûõ
îáúåìàõ, íå âûäåëÿÿ íèêàêèå
âèäû, êîòîðûå îáúåêòèâíî òðå-
áóþò áîëåå âûñîêèõ çàòðàò íà
âåäåíèå òàêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîñìîòðèì, êîíå÷íî, êàê áóäåò
âûãëÿäåòü ôåäåðàëüíûé ãîñó-
äàðñòâåííûé ñòàíäàðò äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíà-
êî ïîíÿòíî, ÷òî âñå, ÷òî áóäåò çà
ïðåäåëàìè ñòàíäàðòà, ñòàíåò ïå-
ðåâîäèòüñÿ â äîïîëíèòåëüíûå
ïëàòíûå óñëóãè.

Îáëåã÷èò ëè æèçíü ðóêîâîäè-
òåëÿ ïåðåõîä ê îêàçàíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã â ýëåêòðîí-
íîì âèäå? Êàêîâû ðèñêè?

Ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè â
ýëåêòðîííîì âèäå ïðèäåòñÿ
îêàçûâàòü, òàê êàê ïðèíÿòû ñî-
îòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå àêòû. Ïðè ýòîì óñëóãà,
êîòîðàÿ äîëæíà îêàçûâàòüñÿ
ÄÎÓ (ïðåäîñòàâëåíèå èíôîð-
ìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ è ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ðà-
áî÷èõ ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí
(ìîäóëåé), ãîäîâûõ êàëåíäàð-
íûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêàõ) íè-
ñêîëüêî íå îáðåìåíèòåëüíà äëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ � ïåðåâåñòè â
ýëåêòðîííóþ ôîðìó èìåþùèå-
ñÿ ìàòåðèàëû íåñëîæíî, òåì
áîëåå, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ
èçíà÷àëüíî äåëàëîñü â òàêîâîé
(íà ïèøóùèõ ìàøèíêàõ äàâíî
óæå íèêòî íå ïå÷àòàåò). Ðèñêè
çäåñü òîëüêî â òîì, ÷òî, åñëè
ñâîåâðåìåííî íå ïîìåíÿòü èí-
ôîðìàöèþ íà ñàéòå, ìîæíî ïî-



12 2012, ¹ 4Ãîñòü íîìåðà

ëó÷èòü îáîñíîâàííûå ïðåäïè-
ñàíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè íåäî-
ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è íåêà-
÷åñòâåííîì îêàçàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã. Ýòî äîëæíî
äèñöèïëèíèðîâàòü ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðè ðàáîòå ñ äîêóìåíòàìè.

Íàèáîëåå âàæíûå óñëóãè, êà-
ñàþùèåñÿ ÄÎÓ, âîîáùå äîëæ-
íû îêàçûâàòü îðãàíû âëàñòè è
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî «ïðèåì
çàÿâëåíèé, ïîñòàíîâêà íà ó÷åò
è çà÷èñëåíèå äåòåé â îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçó-
þùèå îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (äåòñêèå ñàäû)» è
«ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè
îá îðãàíèçàöèè îáùåäîñòóïíî-
ãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ». È âñåì áóäåò
óäîáíåå, åñëè î÷åðåäü áóäåò â
ýëåêòðîííîì âèäå. Õîòÿ ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ñ êîìïüþòå-
ðàìè ðàáîòàþò ëþäè è ïðè èõ
íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèè
ìîãóò áûòü ïðîáëåìû. Â òî æå
âðåìÿ ðàçâå íåò ïðîáëåì, êîã-
äà î÷åðåäü ñóùåñòâóåò â «áó-
ìàæíîì» âàðèàíòå? Òðóäîçà-
òðàòû â ïîñëåäíåì ñëó÷àå çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå.

Ïåðåõîä ê îêàçàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã â ýëåêòðîííîì
âèäå â öåëîì ÿ îöåíèâàþ âåñü-
ìà ïîëîæèòåëüíî. Òåì áîëåå, ÷òî
êîñâåííûé ýôôåêò òàêæå áóäåò
ïîçèòèâíûé � ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êîìïüþòåðíîé ãðàìîò-
íîñòè, íåèçáåæíîå ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé.

Îäíàêî ìíîãîå çàâèñèò îò
èñïîëüçóåìîãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè. Âîò, íàïðèìåð, â
Ïåðìè òàêîé ïåðåõîä áûë ïðî-
èçâåäåí âî ìíîãîì ýêîíîìè÷åñ-
êè íåýôôåêòèâíî è ïîòðåáîâàë
äîïîëíèòåëüíûõ áåñòîëêîâûõ
óñèëèé.

Íî åñòü è èíûå ïðîãðàììíûå
ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå îêàçû-
âàòü ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè â
ýëåêòðîííîì âèäå ýêîíîìè÷åñ-
êè ýôôåêòèâíî è ðåàëüíî îáëåã-
÷àþùèå ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, çíàÿ
äîñòàòî÷íî õîðîøî âîçìîæíîñòè
íåêîòîðûõ ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ è ïðàêòèêó èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ ñòðàíû,
ìîãó êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíè
î÷åíü ñèëüíî îáëåã÷àò æèçíü
ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ.

Êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò
ïðè ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîöåäóðû
àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ?

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ
íîâîé ïðîöåäóðû àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ðàçëè÷à-
åòñÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ïðåæäå
âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷-
íîé ïðîäóìàííîñòüþ ïðîöåäó-
ðû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è
íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ íîð-
ìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà íîâîé
ñèñòåìû àòòåñòàöèè ôîðìèðóåò-
ñÿ ìåòîäîì êîïèðîâàíèÿ ôå-



132012, ¹ 4 Ãîñòü íîìåðà

äåðàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ïîëîæåíèé ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è «ðàçúÿñ-
íèòåëüíûõ» ïèñåì. Íà ñàìîì
äåëå òàêîé ïîäõîä íå ñàìûé
ïëîõîé, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå íåò
ðèñêà óõóäøèòü ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå àòòåñòàöèè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ôåäåðàëüíûì. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ìîæíî ïîëó÷èòü
åùå áîëåå çàïóòàííûå è ïðîòè-
âîðå÷èâûå äîêóìåíòû. Íàïðè-
ìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ðåãèî-
íàëüíûå ÷èíîâíèêè «íàáóðîâè-
ëè» ñâîèõ òðåáîâàíèé ê îöåíêå
ïåäàãîãîâ â õîäå àòòåñòàöèè.

Ñîãëàñíî ïèòåðñêèì äîêó-
ìåíòàì åñòü ïîêàçàòåëè, êîòîðûå
ðóêîâîäèòåëè, ãîòîâÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå ïåäàãîãó, ïðîñòî îáÿçàíû
îöåíèòü. Â ÷àñòíîñòè, ê íèì îò-
íåñåíû «ýìïàòèéíîñòü è ñîöè-
îðåôëåêñèÿ». Â îòëè÷èå, íàïðè-
ìåð, îò «îáùåé êóëüòóðû (â òîì
÷èñëå êîììóíèêàòèâíîé)» èëè
«ñàìîîðãàíèçîâàííîñòè» îöå-
íèòü «óðîâåíü» ýòîãî «ïîêàçàòå-
ëÿ» ðóêîâîäèòåëþ ïðèäåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíî. Çàòî, èñõîäÿ èç ïèòåð-
ñêèõ äîêóìåíòîâ, ìîæåò áûòü
«íåâîçìîæíî îöåíèòü» òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê «ó÷àñòèå àòòåñ-
òóåìîãî â êîíêóðñàõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà», «âëàäå-
íèå ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè (â òîì ÷èñëå ÈÊÒ)»,
«âûïîëíåíèå ïðàâèë ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñ-
òè». Â òî æå âðåìÿ äåéñòâèòåëüíî
«íåâîçìîæíî îöåíèòü» òàêîé
ïîêàçàòåëü, êàê «êîìïåòåíòíîñòü
â ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèÿõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ëåã-
êî ìîæíî ñîçäàòü è ìàññó äðó-
ãèõ ïðîáëåì â àòòåñòàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà íîâîé
ñèñòåìû àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ
ïîðÿäêà àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ñîñòîÿò â äîïîë-
íåíèè äîáðîâîëüíîãî ïðèíöèïà
ïðîõîæäåíèÿ àòòåñòàöèè ïðè-
íóäèòåëüíûì. Àòòåñòàöèÿ íà
ïîäòâåðæäåíèå ïðàâà çàíèìàòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëæíîñòü
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé.
Îäíàêî ïðè ýòîì åñòü âàæíûé
íþàíñ: ÿâëÿåòñÿ ëè îíà îáÿçà-
òåëüíîé ïî ðåøåíèþ àäìèíè-
ñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ èëè âîçíèêàåò îáÿ-
çàííîñòü ÄÎÓ ðàç â ïÿòü ëåò
íàïðàâëÿòü íà àòòåñòàöèþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íå
èìåþùèõ êàòåãîðèè?

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âòîðàÿ
òî÷êà çðåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.
Ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîñòè àòòå-
ñòàöèè ðàç â ïÿòü ëåò äëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðè îò-
ñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïî-
òðåáíîñòè ó àäìèíèñòðàöèè
ÄÎÓ íàðóøàåò åå ïðàâà íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü â êàäðîâûõ
âîïðîñàõ. Ïðè ýòîì â òàêîì ñëó-
÷àå ôàêòè÷åñêè óñòàíàâëèâàåòñÿ
äîïîëíèòåëüíûé çàïðåò íà çàíÿ-
òèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ
îáÿçàòåëüíîñòè ïðîõîæäåíèÿ
àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèìè
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ðàáîòíèêàìè. Òàêîé çàïðåò âõî-
äèò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñò. 53
Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè» è
Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ.

Ðàáîòó ÷èíîâíèêîâ ïðèíÿòî
îöåíèâàòü ïî èòîãàì ïðîâåðîê
«ïîä÷èíåííûõ» îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Âîçìîæíû ëè
èíûå ìåõàíèçìû îöåíêè êà÷å-
ñòâà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè?

Ïðè ðàññìîòðåíèè íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äåéñòâóåò
ñîâåðøåííî èíîé ìåõàíèçì
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ (áîëüøèí-
ñòâî äåòñêèõ ñàäîâ � èìåííî
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ).

Òàê, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 28.04.2008 ¹ 607 áûë
óòâåðæäåí Ïåðå÷åíü ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíîâ. Äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâ-
íèêîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ êàñàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè:
� äîëÿ äåòåé â âîçðàñòå îò òðåõ

äî ñåìè ëåò, ïîëó÷àþùèõ
äîøêîëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ óñëóãó è (èëè) óñëóãó ïî
èõ ñîäåðæàíèþ â îðãàíèçà-
öèÿõ ðàçëè÷íîé îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ôîðìû è
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé îò
òðåõ äî ñåìè ëåò;

� äîëÿ äåòñêèõ äîøêîëüíûõ
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

îò îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé,
â òîì ÷èñëå ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îêàçû-
âàþùèõ óñëóãè ïî ñîäåðæà-
íèþ äåòåé â òàêîì ó÷ðåæäå-
íèè, óñëóãè ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ è ïîëó÷àþùèõ
ñðåäñòâà áþäæåòà ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà (ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà) íà îêàçàíèå òàêèõ
óñëóã;

� äîëÿ ìóíèöèïàëüíûõ àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé îò îá-
ùåãî ÷èñëà ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (áþäæåòíûõ è
àâòîíîìíûõ) â ãîðîäñêîì
îêðóãå (ìóíèöèïàëüíîì ðàé-
îíå);

� óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëå-
íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, äåÿòåëüíî-
ñòüþ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîãî
îêðóãà (ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà), â òîì ÷èñëå èõ èí-
ôîðìàöèîííîé îòêðûòîñ-
òüþ (ïðîöåíò îò ÷èñëà îïðî-
øåííûõ);

� óäåëüíàÿ âåëè÷èíà ïîòðåáëå-
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
(ýëåêòðè÷åñêàÿ è òåïëîâàÿ
ýíåðãèÿ, âîäà, ïðèðîäíûé
ãàç) ìóíèöèïàëüíûìè áþä-
æåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (èç
ðàñ÷åòà íà 1 ì2 îáùåé ïëî-
ùàäè è (èëè) îäíîãî ÷åëî-
âåêà).
Êàê âèäèì, â îôèöèàëüíûõ

äîêóìåíòàõ ìåõàíèçì îöåíêè íå
ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó ðàáîòû
«ïî èòîãàì ïðîâåðîê «ïîä÷è-
íåííûõ» îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé».
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Îïóáëèêîâàíî òðåõñòîðîííåå
ñîãëàøåíèå ïî åäèíûì ïîäõîäàì
ê âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû â
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïîìîæåò ëè
îíî óïîðÿäî÷èòü ñèñòåìó âû-
ïëàò? Åñòü ëè ó ïåäàãîãîâ íà-
äåæäà íà îáúåêòèâíîñòü?

Åäèíûå ðåêîìåíäàöèè ïî óñ-
òàíîâëåíèþ íà ôåäåðàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 2012 ã.
(óòâ. ðåøåíèåì Ðîññèéñêîé òðåõ-
ñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé îò 27.12.2011, ïðîòî-
êîë ¹ 10) íå íåñóò â ñåáå íè-
÷åãî ðåâîëþöèîííîãî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 135 ÒÊ
ÐÔ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíûõ
ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèé áþäæåòíîé ñôåðû åæå-
ãîäíî ïðèíèìàþòñÿ Åäèíûå
ðåêîìåíäàöèè ïî óñòàíîâëåíèþ
íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è ìåñòíîì óðîâíÿõ ñèñòåì îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèé, ôèíàíñèðóåìûõ èç ñîîò-
âåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ.

Îíè ïðèíèìàëèñü è â ïðåä-
øåñòâóþùèå ãîäû è, ê ñîæàëå-
íèþ, â ðÿäå ðåãèîíîâ ÷èíîâíè-
êè îòêðîâåííî èõ èãíîðèðîâà-
ëè. Âïðî÷åì, äåëàëè ýòî îíè ïî
æåëàíèþ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè,
÷èíîâíèêè êîòîðîãî ïûòàëèñü
íàñàæäàòü ïîäóøåâóþ îïëàòó
òðóäà ïåäàãîãîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ, à çàòåì è äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ìîäåëüíûå ìåòîäèêè, íàïðàâ-
ëÿåìûå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
âñåãäà âõîäèëè â ïðîòèâîðå÷èå
ñ åæåãîäíî ïðèíèìàåìûìè Åäè-
íûìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî óñòà-
íîâëåíèþ íà ôåäåðàëüíîì,
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðàäóåò, ÷òî â 2012 ã. â Åäèíûõ
ðåêîìåíäàöèÿõ óæå ïðÿìî íà-
ïèñàëè, ÷òî ôèêñèðîâàííûå ðàç-
ìåðû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ íå ìîãóò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ (âîñ-
ïèòàííèêîâ) â êëàññå (ãðóïïå),
ñëîæíîñòè è çíà÷èìîñòè ïðåïî-
äàâàåìîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà
(äèñöèïëèíû), ñòîèìîñòè áþä-
æåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè
(ó÷åíèêî-÷àñà, äåòî-÷àñà) ëèáî
âêëþ÷àòü â ñåáÿ âûïëàòû, ñâÿçàí-
íûå ñ êëàññíûì ðóêîâîäñòâîì,
ïðîâåðêîé ïèñüìåííûõ ðàáîò, çà-
âåäîâàíèåì îòäåëåíèÿìè, ôèëè-
àëàìè, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííû-
ìè ïóíêòàìè, êàáèíåòàìè, îòäå-
ëàìè, ó÷åáíûìè ìàñòåðñêèìè,
ëàáîðàòîðèÿìè, ó÷åáíî-îïûòíû-
ìè ó÷àñòêàìè, ðóêîâîäñòâîì
ïðåäìåòíûìè, öèêëîâûìè è ìå-
òîäè÷åñêèìè êîìèññèÿìè è äðó-
ãèìè âèäàìè äîïîëíèòåëüíîé
ðàáîòû, à òàêæå âûïëàòû çà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ (ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ) ðàáîòó, ôàêòè÷åñêèé îáúåì
êîòîðîé ïðåâûøàåò íîðìû ÷àñîâ,
óñòàíîâëåííûå çà ñòàâêó çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò çà-
ïðåò èñïîëüçîâàíèÿ ïîäóøåâûõ
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ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ïðîâàë
ââåäåíèÿ Íîâûõ ñèñòåì îïëàòû
òðóäà (ÍÑÎÒ) â èçëîæåíèè
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè.

Â òî æå âðåìÿ ïåäàãîãè äîë-
æíû ïîíÿòü, ÷òî ñïàñåíèå óòî-
ïàþùèõ � äåëî ðóê ñàìèõ óòî-
ïàþùèõ. Èìåííî îíè âõîäÿò â
ñîñòàâ îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ, êîòîðîå ñîáñòâåííî è
ïðèíèìàåò ïîëîæåíèå îá îïëà-
òå òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ. È íå÷åãî
æäàòü «ñâåðõó» «öåííûõ óêàçà-
íèé» � íàäî ñàìèì âûðàáàòû-
âàòü ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ è
ïðèíèìàòü ñâîè ëîêàëüíûå
àêòû òàê, ÷òîáû áûëà îáåñïå÷å-
íà îáúåêòèâíîñòü îöåíêè èõ
òðóäà è ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèâàëà èõ
òðóä.

Õîòÿ êàðäèíàëüíûõ èçìåíå-
íèé æäàòü íå ñòîèò � òðåáóåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå
ôîíäîâ îïëàòû òðóäà äëÿ âû-
ïëàòû äîñòîéíîé çàðïëàòû ïå-
äàãîãàì ÄÎÓ. È òàêèå ðåøåíèÿ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå.

Êàêèå ïåðåìåíû æäóò äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå?

Ó ìåíÿ âåñüìà ïåññèìèñòè÷-
íûé âçãëÿä íà ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå. Ñîõðàíå-
íèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé
è ïåðåâîä ñèñòåìû òðàäèöèîí-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(âêëþ÷àþùåãî è âîñïèòàíèå)
íà îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïîâëå÷åò íåèçáåæíóþ
äåãðàäàöèþ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñèñòåìà áóäåò ñîêðà-

ùàòüñÿ. Ïîêàçàòåëè áþäæåòà íà
2012 ã. è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó äåìîíñòðèðóþò ñîêðà-
ùåíèå ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíó è
îáðàçîâàíèå ïðè ñóùåñòâåí-
íîì ðîñòå âîåííûõ ðàñõîäîâ,
ðàñõîäîâ íà ðàçëè÷íûå ñèëî-
âûå ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó âìåñ-
òî ïîëíîöåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ
áóäóò ðàçâèâàòü ýðçàö-äåòñêèå
ñàäû � ãðóïïû êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ èëè âîâñå
êîíñóëüòàöèîííûå ïóíêòû, î
÷åì ÿ óæå ãîâîðèë, ò.å. äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå â áîëüøåé
ñòåïåíè ñòàíåò ñåìåéíûì, êðî-
ìå òîãî, ñ ðîñòîì äîõîäà ó íà-
ñåëåíèÿ â ãîðîäàõ âñå áîëüøå
äåòåé áóäåò ñèäåòü äîìà ñ íÿ-
íÿìè. Ñ¸ëà æå áóäóò ñîêðà-
ùàòüñÿ âìåñòå ñ äåòñêèìè ñà-
äàìè è øêîëàìè.

Â êàêóþ ñòîðîíó ïðè ýòîì
èçìåíèòñÿ äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå � íå áåðóñü ñóäèòü, à âîò
åãî ñèñòåìà ïðåòåðïèò ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ � êîëè÷åñòâî ó÷ðåæ-
äåíèé áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Ïðè
ýòîì áóäåò ïðîèñõîäèòü ñòàíäàð-
òèçàöèÿ óñëóãè, íèâåëèðîâàíèå
ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé äåòåé, íå
áóäåò òîãî âèäîâîãî ìíîãîîáðà-
çèÿ ÄÎÓ, êîòîðîå ìû ñåãîäíÿ
èìååì. Âåäü íà òî, ÷òîáû îòëè-
÷àòüñÿ, íà èíäèâèäóàëüíóþ ðàáî-
òó íóæíû äîïîëíèòåëüíûå çà-
òðàòû, òîãäà êàê ïðîâîäèìàÿ ðå-
ôîðìà êàê áþäæåòíàÿ, òàê è
ñîäåðæàòåëüíàÿ (â ïëàíå ñòàí-
äàðòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ) íà-
ïðàâëåíà íà ñîêðàùåíèå ðàñõî-
äîâ (ñòàíäàðòíàÿ óñëóãà � áîëåå
äåøåâàÿ).
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Àêòóàëüíûå
íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû 2011 ã.

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüè 16 è 31 Çàêîíà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëü-
íîé äîñòóïíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 08.11.2011 ¹ 310-ÔÇ.

«Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè-
÷åñêèõ ëèö» Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18 07.2011 ¹ 223-ÔÇ.

«Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðóññêèé ÿçûê» íà 2011�
2015 ãîäû». Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 20.06.2011 ¹ 492.

«Î ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
2011�2015 ãîäû». Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 07.02.2011 ¹ 61.

«Î öåíòðàëüíîì îðãàíå, îòïðàâëÿþùåì îáÿçàííîñòè, âîçëîæåí-
íûå íà íåãî Êîíâåíöèåé î ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ àñïåêòàõ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïîõèùåíèÿ äåòåé». Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22.12.2011 ¹ 1097.

«Îá îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà) â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ». Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 11.03.2011 ¹ 164.

«Î ðàñïðåäåëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåà-
ëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñóáúåêòàõ ÐÔ íà 2011 ãîä». Ðàñ-
ïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 07.07.2011 ¹ 1189-ð.

«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðèåìà ãðàæäàí â îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ïðèêàç
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
28.12.2011 ¹ 2895.

«Î ïðåäîñòàâëåíèè îòñðî÷êè îò ïðèçûâà íà âîåííóþ ñëóæáó
íà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â î÷íîé àñïèðàíòóðå». Ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 03.05.2011
¹ 04-279.

«Î ñèòóàöèè ñ ïðèçûâîì íà âîåííóþ ñëóæáó âûïóñêíèêîâ XI
(XII) êëàññîâ, ïîñòóïàþùèõ â âóçû». Ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 04.04.2011
¹ 03-196.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
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ÓÏÐÀÂËßÞÙÈÉ

ÑÎÂÅÒ ÄÎÓ
Ïàâëåíêî È.Í., êàíä. ïñèõîë. íàóê., çàâåäóþùèé
ÃÁÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2336, Ìîñêâà

Ñ ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà â íàøåì äåòñêîì ñàäó áûë
ñîçäàí Óïðàâëÿþùèé ñîâåò (ÓÑ). È ýòî íå óêàçàíèå
ñâåðõó. Ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëü âïðàâå ñàì âûáèðàòü:
êàêîé îáùåñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ áóäåò ôóíê-
öèîíèðîâàòü â åãî ÄÎÓ. Ïðåäâàðèòåëüíî ÿ âíèìàòåëüíî
èçó÷èëà íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îçíàêîìèëàñü ñ ïîë-
íîìî÷èÿìè ÓÑ, öåëÿìè è çàäà÷àìè åãî äåÿòåëüíîñòè.
Íî òàêèìè ïðàâàìè, êîòîðûå åñòü ó ÓÑ, íå íàäåëåí
íèêàêîé äðóãîé îáùåñòâåííûé îðãàí.

Ñ 1 îêòÿáðÿ 2011 ã. âñå ÄÎÓ Ìîñêâû ïåðåøëè íà
íîâûå óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ: áþäæåòíûå ñðåäñòâà
â âèäå ñóáñèäèè ïîñòóïàþò íà ñ÷åò äåòñêîãî ñàäà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî îêàçàíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñåãîäíÿ äåòñêèé ñàä ïîëó÷à-
åò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ýòèìè ôèíàí-
ñîâûìè ñðåäñòâàìè. Íî âìåñòå ñ ýòèìè ïðàâàìè ó
ðóêîâîäèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ êîëîññàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ñëîâîñî÷åòàíèå «îòâåòñòâåííàÿ ñâîáîäà», íàâåðíîå, êàê
íåëüçÿ ëó÷øå îïðåäåëÿåò ïîçèöèþ ñîâðåìåííîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, åñëè â ÄÎÓ ïîÿâëÿëàñü
ýêîíîìèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, òî, êàê ïðàâèëî,
ýòè ñðåäñòâà ðóêîâîäèòåëü ðàñïðåäåëÿë â âèäå ïðå-
ìèè èëè íàäáàâêè ñàìîñòîÿòåëüíî è ïîýòîìó äîñòà-
òî÷íî ñóáúåêòèâíî, òàê êàê â îäèíî÷êó îí íå ìîæåò
îöåíèòü êà÷åñòâî ðàáîòû âñåõ ñîòðóäíèêîâ (îñîáåííî
åñëè êîëëåêòèâ äîñòàòî÷íî áîëüøîé � 40�70 ÷åë.).
À çíà÷èò, ïðèíöèï «óðàâíèëîâêè» ïðèìåíÿëñÿ ÷àùå
âñåãî è íå ñîçäàâàë ó êîëëåêòèâà íèêàêîé ìîòèâà-
öèè ê òîìó, ÷òîáû ðàáîòàòü êà÷åñòâåííåå è ýôôåê-
òèâíåå. Âåäü â êàæäîì êîëëåêòèâå åñòü ñîòðóäíèêè,
ðàáîòàþùèå ñ ïîëíîé îòäà÷åé, ñ âûñîêèì êîýôôè-
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öèåíòîì ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ, è
â ó÷ðåæäåíèè âñå îá ýòèõ ëþ-
äÿõ çíàþò. Èëè äðóãàÿ ñèòóà-
öèÿ: åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïîñåùàåìîñòü â ãðóïïàõ îäíî-
ãî è òîãî æå âîçðàñòà, òî â îä-
íîé îíà íà ïîðÿäîê âûøå. Äåëî
çäåñü íå â òîì, ÷òî â ýòîé ãðóï-
ïå äåòè çäîðîâåå, à â òîì, ÷òî
ðîäèòåëè ñïåøàò ïðèâåñòè òóäà
ñâîåãî ðåáåíêà, òàê êàê åìó òàì
èíòåðåñíî, êîìôîðòíî, åãî òàì
ðàçâèâàþò. Ó çàâåäóþùåãî ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó íå áûëî ðû÷à-
ãîâ ïîîùðèòü òàêèõ ëþäåé.
Ñåé÷àñ òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïî-
ÿâëÿåòñÿ, íî ðóêîâîäèòåëþ íó-
æåí ïîìîùíèê � êîëëåãèàëü-
íûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ � ÓÑ,
îäíà èç ãëàâíûõ ôóíêöèé êî-
òîðîãî � îáúåêòèâíîå ïðî-
çðà÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ñòèìó-
ëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîòíîé
ïëàòû ñðåäè ñîòðóäíèêîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîêàçàòåëÿìè
êà÷åñòâà èõ òðóäà. Ýòî ïîòåíöè-
àëüíî êîíôëèêòíûé âîïðîñ â
êîëëåêòèâå, íî êîãäà îí ðåøà-
åòñÿ êîëëåãèàëüíî, ðóêîâîäè-
òåëü äåòñêîãî ñàäà íå ñòàíîâèò-
ñÿ àäðåñàòîì âîçìîæíûõ àïåë-
ëÿöèé è æàëîá.

Ïîìèìî îñíîâíîé ôóíêöèè
ÓÑ:
� óòâåðæäàåò ïëàí ðàçâèòèÿ

ÄÎÓ;
� ïðèíèìàåò óñòàâ ÄÎÓ, èçìå-

íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íåìó;
� óòâåðæäàåò ïðîãðàììó ðàçâè-

òèÿ;
� ñîãëàñîâûâàåò ðåæèì ðà-

áîòû;

� ñîäåéñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, óòâåðæäàåò
íàïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäîâà-
íèÿ;

� ñîãëàñîâûâàåò ñòîèìîñòü è
ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã;

� âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñî-
ñòàâëåíèþ ïëàíà ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû ÄÎÓ â
ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â
ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöè-
ïàëüíûõ, îáùåñòâåííûõ è
èíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

� ðàññìàòðèâàåò æàëîáû è çàÿâ-
ëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

� ñîãëàñîâûâàåò Ïðàâèëà âíóò-
ðåííåãî ðàñïîðÿäêà, Ïîëîæå-
íèå î ïðåìèðîâàíèè, Ïîëîæå-
íèå î ñòèìóëèðîâàíèè ñî-
òðóäíèêîâ;

� çàñëóøèâàåò îò÷åò çàâåäóþ-
ùåãî è îòäåëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ;

� îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñî-
áëþäåíèåì óñëîâèé îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ è òðóäà;

� åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò îáùå-
ñòâåííîñòè èíôîðìàöèþ î
ñîñòîÿíèè äåë â ÄÎÓ;

� äàåò ðåêîìåíäàöèè çàâåäóþ-
ùåìó ïî âîïðîñàì çàêëþ÷å-
íèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

Â ñîñòàâ ÓÑ âõîäÿò ðóêîâîäè-
òåëü, ñîòðóäíèêè ÄÎÓ, ïðåäñòà-
âèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ (ÎÓÎ) è
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êîîïòèðóåìûå ÷ëåíû (ò.å. òå, êòî
ââîäèòñÿ â ñîñòàâ áåç ïðîöåäó-
ðû âûáîðîâ è ãîëîñîâàíèÿ). Ýòî
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâèòåëè îðãà-
íèçàöèé, ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè-
÷àåò ÄÎÓ: øêîëà, áèáëèîòåêà,
ïîëèêëèíèêà, ìóíèöèïàëèòåò,
îòäåë îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà
óïðàâû è ò.ä.

Àëãîðèòì äåéñòâèé ïî ñîçäà-
íèþ â ó÷ðåæäåíèè ÓÑ:
� ïîäãîòîâêà ëîêàëüíûõ àêòîâ:

Ïîëîæåíèå îá ÓÑ (ñì. ïðèëî-
æåíèå), Ïîëîæåíèå î âûáîðàõ
â ÓÑ, Ïîëîæåíèå î êîîïòà-
öèè;

� ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà: îáñóæäåíèå
ïîëîæåíèé è âûáîðû â ñîñòàâ
ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëåé èç ÷èñ-
ëà ñîòðóäíèêîâ;

� ïðîâåäåíèå îáùåãî ðîäèòåëü-
ñêîãî ñîáðàíèÿ: ïðåçåíòàöèÿ
öåëåé è çàäà÷ ñîçäàíèÿ îðãàíà
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ, âûáîðû
â ñîñòàâ ÓÑ ïðåäñòàâèòåëåé
èç ÷èñëà ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè. Âàæíî, ÷òîáû â ÓÑ
âîøëè óâàæàåìûå, ãðàìîòíûå,
íåðàâíîäóøíûå ðîäèòåëè,
äóøîé áîëåþùèå çà âñå òî,
÷åì æèâåò äåòñêèé ñàä, ÷òî â
íåì ïðîèñõîäèò. Â ñîñòàâ ÓÑ
æåëàòåëüíî âêëþ÷èòü ðîäèòå-
ëåé, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå
è þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
îòíîøåíèå ê áèçíåñó, òåõ, êòî
çàíèìàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðàáîòàåò â
ÑÌÈ;

� îðãàíèçàöèÿ ó÷ðåäèòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ ÓÑ. Íà íåãî ïðèãëà-
øàþòñÿ ñîòðóäíèêè, ðîäèòå-
ëè, ïðåäñòàâèòåëü ó÷ðåäèòåëÿ
è êîîïòèðóåìûå ÷ëåíû. Ðóêî-
âîäèòåëü è ïðåäñåäàòåëü
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè
îáÿçàòåëüíî âõîäÿò â ñîñòàâ
ÓÑ;

� âûáîðû èç ÷èñëà ðîäèòåëåé
ïðåäñåäàòåëÿ ÓÑ, à òàêæå çà-
ìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ è ñåê-
ðåòàðÿ ÓÑ;

� ñîçäàíèå âíóòðè ÓÑ êîìèñ-
ñèé (íàïðèìåð, êîìèññèè ïî
êîíòðîëþ çà êà÷åñòâîì ïèòà-
íèÿ);

� óòâåðæäåíèå ïëàíà ðàáîòû
ÓÑ è êîìèññèé.

Ïàðàëëåëüíî ñ ñîçäàíèåì ÓÑ
âåëàñü ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå
èçìåíåíèé â óñòàâ è èõ ðåãèñ-
òðàöèÿ.

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ÓÑ äîëæíà
áûòü ðàçìåùåíà íà ñàéòå ÄÎÓ.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó âñå ðîäèòåëè
ìîãóò ïîçíàêîìèòüñÿ è ñ ïðèíÿ-
òûìè ðåøåíèÿìè, è ñ îáñóæäà-
åìûìè âîïðîñàìè, è óâèäåòü
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î
ïåäàãîãè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé è äðóãîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòñêîãî ñàäà. Òåì ñàìûì
ìû ñìîæåì ïîâûñèòü ñòåïåíü
äîâåðèÿ ê ðóêîâîäèòåëþ è ó÷-
ðåæäåíèþ.
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Ïðèëîæåíèå

«Ïðèíÿòî» «Óòâåðæäàþ»
Îáùèì ñîáðàíèåì òðóäîâîãî çàâåäóþùèé ÖÐÐ � ä/ñ ¹ ___
êîëëåêòèâà ÃÁÎÓ ___________________________
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ __ (ÔÈÎ, ïîäïèñü)

ïðîòîêîë ¹ 1 ïðèêàç ¹ __
îò «__» ______ 20__ ã. îò «__» ______ 20__ ã.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ

ÎÁ ÓÏÐÀÂËßÞÙÅÌ ÑÎÂÅÒÅ ÃÁÎÓ ÖÐÐ � Ä/Ñ ¹ ___

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Óïðàâëÿþùèé ñîâåò (äàëåå � Ñîâåò) ÃÁÎÓ ÖÐÐ ä/ñ ¹ __
(äàëåå � Äåòñêèé ñàä) ÿâëÿåòñÿ êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, ðåàëèçóåò ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, èìååò óïðàâëåí÷åñêèå ïîë-
íîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ ðÿäà âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ Äåòñêîãî ñàäà.

1.2. Ñîâåò ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ îòêðûòîñòè è ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæ-
íîñòè ïîÿâëåíèÿ âíåøíåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè Äåòñêîãî ñàäà è
åãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

1.3. Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Öåíòðàëüíîãî îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà, à òàêæå ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà, èíûìè ëî-
êàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè Ó÷ðåæäåíèÿ.

1.4. Ñîâåò ñîçäàåòñÿ ïî ðåøåíèþ Ó÷ðåäèòåëÿ. Ðåøåíèå Ó÷ðåäè-
òåëÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîé èíèöèàòèâå Äåòñêîãî ñàäà.
Èíèöèàòèâà îôîðìëÿåòñÿ ðåøåíèåì Îáùåãî ñîáðàíèÿ òðóäîâî-
ãî êîëëåêòèâà.

1.5. Ñîâåò ïîëíîìî÷åí ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âàæíåéøèì (ïåð-
âîñòåïåííûì) âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ Äåòñêèì ñàäîì. Ïåðå÷åíü
ïîëíîìî÷èé, ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííóþ êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà, êàê
ãëàâíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà.

1.6. Çàâåäóþùèé Äåòñêèì ñàäîì íàäåëåí ñîáñòâåííûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè ïî óïðàâëåíèþ ó÷ðåæäåíèåì è ó÷àñòâóåò â èñïîëíåíèè
ïîëíîìî÷èé Ñîâåòà, ÿâëÿÿñü åãî îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòíèêîì. Ðàç-
ãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé çàêðåïëÿåòñÿ â Óñòàâå Äåòñêîãî ñàäà.
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1.7. Äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ Ñîâåòà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
äîáðîâîëüíîñòè ó÷àñòèÿ â åãî ðàáîòå, êîëëåãèàëüíîñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ãëàñíîñòè.

1.8. Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ:
� ÷èñëåííîñòü, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíî-

ñòè Ñîâåòà;
� êîìïåòåíöèÿ Ñîâåòà;
� èçìåíåíèå êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî ñàäà

ñ ó÷åòîì âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà.

2. Ñòðóêòóðà è ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

2.1. Â ñîñòàâ Ñîâåòà âõîäÿò:
� èçáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)

âîñïèòàííèêîâ;
� èçáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà;
� çàâåäóþùèé Äåòñêèì ñàäîì;
� ïðåäñòàâèòåëü (äîâåðåííîå ëèöî) Ó÷ðåäèòåëÿ Äåòñêîãî ñàäà;
� êîîïòèðîâàííûå ÷ëåíû èç ÷èñëà ìåñòíûõ ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòà-

âèòåëåé êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, äåÿòåëè íàóêè, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñïîðòà è äð., ëèöà, èçâåñòíûå ñâîåé êóëüòóðíîé, íàó÷íîé, îáùåñòâåí-
íîé (â òîì ÷èñëå áëàãîòâîðèòåëüíîé) äåÿòåëüíîñòüþ, è èíûå ëèöà,
÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ è (èëè) îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, çíà-
íèÿ è âîçìîæíîñòè ìîãóò ïîçèòèâíûì îáðàçîì ñîäåéñòâîâàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ Äåòñêîãî ñàäà.
2.2. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü Ñîâåòà îïðåäåëÿåòñÿ Óñòàâîì Äåòñêî-

ãî ñàäà. Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ Ñîâåòà èç ÷èñëà ðîäèòåëåé íå ìîæåò
áûòü ìåíüøå 1/3 è áîëüøå 1/2 îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà; êîëè÷å-
ñòâî ÷ëåíîâ Ñîâåòà èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà íå ìîæåò
ïðåâûøàòü 1/3 îò îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà; îñòàëüíûå ìåñòà
â Ñîâåòå çàíèìàþò: çàâåäóþùèé Äåòñêèì ñàäîì, êîîïòèðîâàííûå
÷ëåíû, ïðåäñòàâèòåëü Ó÷ðåäèòåëÿ.

2.3. ×ëåíû Ñîâåòà èç ÷èñëà ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé) âîñïèòàííèêîâ èçáèðàþòñÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), ïðè ïðîâåäåíèè êîòîðîãî ïðèìåíÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå ïðàâèëà:
� îáùåå ñîáðàíèå ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ïðèçíà-

åòñÿ ïðàâîìî÷íûì, åñëè â åãî ðàáîòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íå
ìåíåå äâóõ òðåòåé çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé âîñïèòàííèêîâ Äåò-
ñêîãî ñàäà;

� ÷ëåíû Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ èç ÷èñëà çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé,
ïðèñóòñòâóþùèõ íà Îáùåì ñîáðàíèè ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
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ïðåäñòàâèòåëåé). Ïðåäëîæåíèÿ ïî êàíäèäàòóðàì ÷ëåíîâ Ñîâå-
òà ìîãóò áûòü âíåñåíû ïðèñóòñòâóþùèìè çàêîííûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ, çàâåäóþùèì Äåòñêèì ñàäîì;

� ðåøåíèÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé) ïðèíèìàþòñÿ ãîëîñîâàíèåì, íå ìåíåå 2/3 îò ÷èñëà ïðè-
ñóòñòâóþùèõ çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé è îôîðìëÿþòñÿ ïðîòî-
êîëîì, ïîäïèñûâàåìûì ïðåäñåäàòåëåì è ñåêðåòàðåì Îáùåãî ñî-
áðàíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé).
2.4. ×ëåíû Ñîâåòà èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà èçáèðà-

þòñÿ íà Îáùåì ñîáðàíèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà Äåòñêîãî ñàäà, ïðè
ïðîâåäåíèè êîòîðîãî ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà, ïðåäóñìîòðåííûå
ïóíêòîì 2.3 íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

2.5. ×ëåíû Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ ñðîêîì íà äâà ãîäà. Ïðîöåäóðà
âûáîðîâ (ïåðåèçáðàíèÿ) äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ÷ëåíîâ Ñîâåòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ñîáðàíèåì íà îñíîâå Ïîëîæåíèÿ î
ïîðÿäêå âûáîðîâ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà.

2.6. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ åãî ïðåäñåäàòåëü,
çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ. Íå ìîãóò áûòü èçáðàíû ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà çàâåäóþùèé è ðàáîòíèêè Äåòñêîãî ñàäà.

2.7. Ñîâåò ñ÷èòàåòñÿ ñôîðìèðîâàííûì è ïðèñòóïàåò ê îñóùå-
ñòâëåíèþ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ñ ìîìåíòà èçáðàíèÿ (íàçíà÷åíèÿ)
íå ìåíåå äâóõ òðåòåé îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà, îï-
ðåäåëåííîé Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà è óòâåðæäåíèÿ Ó÷ðåäèòåëåì
ïåðñîíàëüíîãî ñîñòàâà Ñîâåòà.

3. Êîîïòàöèÿ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

3.1. Êîîïòàöèÿ (ââåäåíèå â ñîñòàâ Ñîâåòà íîâûõ ÷ëåíîâ áåç
ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûáîðîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ äåéñòâó-
þùèì Ñîâåòîì ïóòåì ïðèíÿòèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ íà çàñåäàíèè
Ñîâåòà. Ïîñòàíîâëåíèå î êîîïòàöèè äåéñòâèòåëüíî â òå÷åíèå ñðîêà
ðàáîòû Ñîâåòà, ïðèíÿâøåãî ïîñòàíîâëåíèå.

3.2. Âûäâèæåíèå êàíäèäàòóð íà âêëþ÷åíèå â ÷ëåíû Ñîâåòà
ïóòåì êîîïòàöèè ìîæåò áûòü ñäåëàíî ÷ëåíàìè Ñîâåòà, äðóãèìè
ãðàæäàíàìè èç ÷èñëà ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), à
òàêæå ëþáûìè çàèíòåðåñîâàííûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè, â òîì ÷èñëå Öåí-
òðàëüíûì îêðóæíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì. Äîïóñêàåòñÿ ñà-
ìîâûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû Ñîâåòà. Ïðåäëîæåíèÿ âíî-
ñÿòñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå (â ôîðìå ïèñüìà ñ îáîñíîâàíèåì
ïðåäëîæåíèÿ èëè â ôîðìå çàïèñè â ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ Ñîâå-
òà). Â ëþáîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå (äî ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà) ñîãëàñèå êàíäèäàòà íà âêëþ÷åíèå åãî â ñîñòàâ Ñîâåòà ïî-
ñðåäñòâîì ïðîöåäóðû êîîïòàöèè.
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3.3. Â êà÷åñòâå êàíäèäàòà äëÿ êîîïòàöèè ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû
ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, ðàáîòîäàòåëè (èõ ïðåäñòàâèòåëè), ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ïðÿìî èëè
êîñâåííî ñâÿçàíà ñ Äåòñêèì ñàäîì èëè òåððèòîðèåé, íà êîòîðîé
îí ðàñïîëîæåí, ëèöà, èçâåñòíûå ñâîåé êóëüòóðíîé, íàó÷íîé, îáùå-
ñòâåííîé (â òîì ÷èñëå áëàãîòâîðèòåëüíîé) äåÿòåëüíîñòüþ.

3.4. Íå äîïóñêàåòñÿ êîîïòàöèÿ ëèö:
� ñ çàïðåòîì íà âåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ìåäè-

öèíñêèì ïîêàçàíèÿì;
� ëèøåííûõ ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ;
� ñ çàïðåòîì çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòüþ,

ñâÿçàííîé ðàáîòîé ñ äåòüìè, ïî ðåøåíèþ ñóäà;
� ïðèçíàííûõ ïî ñóäó íåäååñïîñîáíûìè;
� èìåþùèõ íåñíÿòóþ èëè íåïîãàøåííóþ ñóäèìîñòü çà ïðåñòóï-

ëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÔ.
3.5. Êàê ïðàâèëî, êîëè÷åñòâî êîîïòèðîâàííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà íå

äîëæíî ïðåâûøàòü 1/4 ÷àñòè îò ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà Ñîâåòà.
3.6. Ïðîöåäóðà êîîïòàöèè â ÷ëåíû Ñîâåòà îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâå-

òîì íà îñíîâå Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå êîîïòàöèè â ñîñòàâ Óïðàâ-
ëÿþùåãî ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà.

4. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

4.1. Èçáðàííûé ÷ëåí Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà äîëæåí äîáðîñîâåñòíî
è ðàçóìíî èñïîëíÿòü âîçëîæåííîå íà íåãî îáùåñòâåííîå ïîðó÷åíèå.

4.2. ×ëåí Ñîâåòà âïðàâå ïîñåùàòü ó÷ðåæäåíèå â ëþáîå âðåìÿ,
ñîãëàñîâàâ âðåìÿ è öåëü ñâîåãî ïîñåùåíèÿ ñ çàâåäóþùèì Äåòñêèì
ñàäîì.

4.3. ×ëåíû Ñîâåòà ðàáîòàþò íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. Äåòñêèé
ñàä íå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü âûïëàòó âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíàì
Ñîâåòà çà âûïîëíåíèå èìè âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé.

4.4. ×ëåí Ñîâåòà ìîæåò äåéñòâîâàòü îò èìåíè Ñîâåòà (åãî êî-
ìèòåòà èëè êîìèññèè) òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåð-
ñîíàëüíîãî ïîðó÷åíèÿ Ñîâåòà (åãî êîìèòåòà èëè êîìèññèè), çà-
ðåãèñòðèðîâàííîãî â êíèãå ðåãèñòðàöèè ðåøåíèé Ñîâåòà (åãî
êîìèòåòîâ è êîìèññèé). Âî âñåõ èíûõ ñëó÷àÿõ ÷ëåí Ñîâåòà äåé-
ñòâóåò â èíòåðåñàõ Äåòñêîãî ñàäà è åãî Ñîâåòà íå êàê ïîëíîìî÷-
íûé ïðåäñòàâèòåëü Ñîâåòà, à êàê ÷àñòíîå ëèöî.

4.5. ×ëåí Ñîâåòà èìååò ïðàâî:
4.5.1. Ó÷àñòâîâàòü â çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáñóæ-

äåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé. ×ëåí Ñîâåòà, îñòàâøèéñÿ â ìåíüøèíñòâå
ïðè ãîëîñîâàíèè, âïðàâå âûðàçèòü â ïèñüìåííîé ôîðìå ñâîå îñîáîå
ìíåíèå, êîòîðîå ïðèîáùàåòñÿ ê ïðîòîêîëó çàñåäàíèÿ Ñîâåòà.
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4.5.2. Èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïî ëþáîìó
âîïðîñó, îòíîñÿùåìóñÿ ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà.

4.5.3. Íå ãîëîñîâàòü ïî êàêîìó-ëèáî âîïðîñó ïî ïðè÷èíàì,
èìåþùèì ýòè÷åñêèé õàðàêòåð. Â ýòîì ñëó÷àå îí îáÿçàí çàÿâèòü
ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåìó íà ñîáðàíèè î íåâîçìîæíîñòè ñâîåãî
ó÷àñòèÿ â ãîëîñîâàíèè.

4.5.4. Òðåáîâàòü îò àäìèíèñòðàöèè Äåòñêîãî ñàäà ïðåäîñòàâëåíèÿ
âñåé íåîáõîäèìîé äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàáîòå Ñîâåòà èíôîðìàöèè ïî
âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà.

4.5.5. Ïðèñóòñòâîâàòü íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ, îáùåãî
ñîáðàíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî
ñàäà ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà.

4.5.6. Ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå ïðîâåðÿþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ
îðãàíîâ Äåòñêîãî ñàäà â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ (êðîìå ÷ëåíîâ
Ñîâåòà èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ).

4.5.7. Ïðèãëàøàòü íà çàñåäàíèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàéîííîé óïðàâû, ïðåäñòàâèòåëåé Öåíòðàëüíîãî îêðóæ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçúÿñíåíèé, êîí-
ñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê äåÿòåëüíîñòè Äåòñêîãî
ñàäà.

4.5.8. Çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü ó ðóêîâîäèòåëåé ðàéîííîé àäìè-
íèñòðàöèè, îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèþ, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

4.6. Ïðåäñåäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèê Ñîâåòà, èçáðàííûé íà
ïåðâîì ñîáðàíèè Ñîâåòà íå ìåíåå 2/3 îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ÷ëåíîâ
Ñîâåòà, îïðåäåëåííîé Óñòàâîì.

Ïðåäñåäàòåëü èçáèðàåòñÿ íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ ñôîðìèðîâàí-
íîãî Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà.

4.7. Ïðåäñåäàòåëü ïîëíîìî÷åí:
� óñòàíàâëèâàòü ñðîêè ïëàíîâûõ ñîáðàíèé Ñîâåòà;
� ñîçûâàòü ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå, èíèöèàòèâå çàâåäóþ-

ùåãî Äåòñêèì ñàäîì, èíèöèàòèâå ïðåäñòàâèòåëÿ Ó÷ðåäèòåëÿ
èëè èíèöèàòèâå ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà (â ñîñòàâå íå ìå-
íåå 1/4 îò ïîëíîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ) âíåïëàíîâûå ñîáðàíèÿ
Ñîâåòà;

� âîçãëàâëÿòü ñîáðàíèÿ Ñîâåòà è ðóêîâîäèòü ó÷àñòíèêàìè Ñîâåòà
(è ïðèãëàøåííûìè) â ïåðèîä ñîáðàíèÿ;

� îðãàíèçîâûâàòü ïîäãîòîâêó îáîáùåííîé èíôîðìàöèè ïî âîï-
ðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Óïðàâëÿþ-
ùåãî ñîâåòà, äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ åå â çàèíòåðåñîâàííûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îðãàíèçàöèè è âåäîìñòâà, â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè äëÿ ïóáëè÷íîãî îñâåùåíèÿ ðåøåíèé è äåÿòåëüíîñòè
Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà;
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� ïîäïèñûâàòü ïðîòîêîëû ñîáðàíèé è èíûå äîêóìåíòû Ñîâåòà;
� ïðèíèìàòü ðîäèòåëåé âîñïèòàííèêîâ è ðàññìàòðèâàòü èõ ïðåä-

ëîæåíèÿ è çàÿâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàáîòû Äåòñêîãî ñàäà;
� áûòü ïîñòîÿííûì ïðåäñòàâèòåëåì Ñîâåòà â îòíîøåíèÿõ Äåò-

ñêîãî ñàäà ñ Ó÷ðåäèòåëåì, îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
è äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;

� ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ (ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ) îò ëèöà Ñîâåòà ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëüíîãî ïîðó÷åíèÿ Ñîâåòà
Äåòñêîãî ñàäà (åãî êîìèòåòà èëè êîìèññèè);

� âûïîëíÿòü èíûå ïîëíîìî÷èÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïîëîæåíèåì î
Ñîâåòå Äåòñêîãî ñàäà.
4.8. Ïðåäñåäàòåëü âïðàâå äîñðî÷íî ïðåêðàòèòü âûïîëíåíèå ñâîèõ

ïîëíîìî÷èé ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ïóòåì äîáðîâîëüíîé îò-
ñòàâêè. Â ýòîì ñëó÷àå îí îáÿçàí ïîñëàòü ïèñüìåííîå óâåäîìëå-
íèå î ñâîåì ðåøåíèè çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà, çàâåäó-
þùåìó Äåòñêèì ñàäîì è Ó÷ðåäèòåëþ.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ñîçûâàåò âíåïëàíîâîå ïîë-
íîå ñîáðàíèå Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà äëÿ ïðèíÿòèÿ äîáðîâîëüíîé
îòñòàâêè ïðåäñåäàòåëÿ è âûáîðîâ íîâîãî ïðåäñåäàòåëÿ.

4.9. Ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà â ñîñòàâå íå ìåíåå 1/3 îò ïîëíî-
ãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ âïðàâå îáðàòèòüñÿ ê ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà ñ
òðåáîâàíèåì ñîçûâà ïîëíîãî ñîáðàíèÿ Ñîâåòà ïî âîïðîñó îòñòàâêè
äåéñòâóþùåãî ïðåäñåäàòåëÿ.
4.10. Çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèê Ñîâåòà, èç-

áðàííûé íà ïåðâîì ñîáðàíèè Ñîâåòà íå ìåíåå 2/3 îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà, îïðåäåëåííîé Óñòàâîì. Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ èçáèðàåòñÿ íà âåñü ñðîê äåéñòâèÿ ñôîðìèðîâàííîãî
Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà.
4.11. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ â ñëó÷àÿõ âðåìåííîé íåâîçìîæ-

íîñòè èñïîëíåíèÿ ïðåäñåäàòåëåì ñâîèõ ïîëíîìî÷èé èëè ïî ïî-
ðó÷åíèþ ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëíÿåò åãî ïîëíîìî÷èÿ.
4.12. Äîáðîâîëüíàÿ îòñòàâêà çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ èëè îò-

ñòàâêà ïî òðåáîâàíèþ ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è îòñòàâêà ïðåäñåäàòåëÿ.
4.13. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ êàíäèäàòóðà íà äîëæíîñòü (èëè îñóùå-

ñòâëåíèå ôóíêöèé) ñåêðåòàðÿ ïðåäëàãàåòñÿ íà ïåðâîì ñîáðà-
íèè Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà çàâåäóþùèì. Ó÷àñòíèêè Ñîâåòà Äåò-
ñêîãî ñàäà âïðàâå ïðåäëàãàòü èíûå êàíäèäàòóðû. Ñîâåò Äåò-
ñêîãî ñàäà èçáèðàåò ñåêðåòàðÿ. Ñîâåò âïðàâå ïåðåèçáðàòü
ñåêðåòàðÿ.
4.14. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñåêðåòàðÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè

ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà, åãî êî-
ìèòåòîâ è êîìèññèé.
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4.15. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîåé çàäà÷è ñåêðåòàðü:
� îðãàíèçóåò ñîçûâ ñîáðàíèé Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà, åãî êîìèòå-

òîâ è êîìèññèé;
� îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ïðîöåäóð îñóùåñòâëåíèÿ ñîáðàíèé;
� âåäåò ïðîòîêîëû ñîáðàíèé;
� êîíòðîëèðóåò ñâîåâðåìåííîñòü èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé Ñîâåòà

Äåòñêîãî ñàäà, åãî êîìèòåòîâ è êîìèññèé;
� ïðåäñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè Äåò-

ñêîãî ñàäà ó÷àñòíèêàì Ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà;
� êîíñóëüòèðóåò è êîíòðîëèðóåò ðàáîòó äåéñòâóþùèõ íà äîáðî-

âîëüíûõ íà÷àëàõ ñåêðåòàðåé êîìèòåòîâ è êîìèññèé Ñîâåòà Äåò-
ñêîãî ñàäà.
4.16. Ó÷ðåäèòåëü âïðàâå ðàñïóñòèòü Ñîâåò Äåòñêîãî ñàäà, åñëè

Ñîâåò íå ïðîâîäèò ñâîè çàñåäàíèÿ â òå÷åíèå ïîëóãîäà, íå âûïîë-
íÿåò ñâîè ôóíêöèè èëè ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, ïðîòèâîðå÷àùèå äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óñòàâó è
èíûì ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì Äåòñêîãî ñàäà.
Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ëèáî íîâîå ôîðìèðîâàíèå Ñîâåòà ïî
óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðå, ëèáî Ó÷ðåäèòåëü ïðèíèìàåò ðåøåíèå
î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â Äåòñêîì ñàäó Ñîâåòà íà
îïðåäåëåííûé ñðîê. Ñîâåò îáðàçóåòñÿ â íîâîì ñîñòàâå â òå÷åíèå
òðåõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ èçäàíèÿ Ó÷ðåäèòåëåì àêòà î ðîñïóñêå Ñîâåòà
Äåòñêîãî ñàäà.

4.17. ×ëåíû Ñîâåòà â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âëåêóùèõ íà-
ðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñóò îòâåò-
ñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì.

4.18. Ðåøåíèÿ Ñîâåòà, ïðîòèâîðå÷àùèå ïîëîæåíèÿì Óñòàâà
Äåòñêîãî ñàäà, ïîëîæåíèÿì äîãîâîðà Äåòñêîãî ñàäà è Ó÷ðåäèòå-
ëÿ, íåäåéñòâèòåëüíû ñ ìîìåíòà èõ ïðèíÿòèÿ è íå ïîäëåæàò èñ-
ïîëíåíèþ çàâåäóþùèì Äåòñêèì ñàäîì, åãî ðàáîòíèêàìè è èíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïî ôàêòó ïðèíÿòèÿ âûøåóêàçàííûõ ðåøåíèé Ñîâåòà Ó÷ðåäè-
òåëü âïðàâå ïðèíÿòü ðåøåíèå îá îòìåíå òàêîãî ðåøåíèÿ Ñîâåòà,
ëèáî âíåñòè ÷åðåç ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ â Ñîâåò âîïðîñ î ïåðå-
ñìîòðå òàêîãî ðåøåíèÿ.

4.19. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ìåæäó Ñîâåòîì è çà-
âåäóþùèì Äåòñêèì ñàäîì (íåñîãëàñèÿ çàâåäóþùåãî ñ ðåøåíèåì
Ñîâåòà è (èëè) íåñîãëàñèÿ Ñîâåòà ñ ðåøåíèåì (ïðèêàçîì) çàâå-
äóþùåãî), êîòîðûé íå ìîæåò áûòü óðåãóëèðîâàí ïóòåì ïåðåãîâîðîâ,
ðåøåíèå ïî êîíôëèêòíîìó âîïðîñó ïðèíèìàåò Ó÷ðåäèòåëü.

4.20. ×ëåíû Ñîâåòà îáÿçàíû ïîñåùàòü çàñåäàíèÿ Ñîâåòà. ×ëåí
Ñîâåòà, ñèñòåìàòè÷åñêè (áîëåå äâóõ ðàç ïîäðÿä) íå ïîñåùàþùèé
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çàñåäàíèÿ áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, ìîæåò áûòü âûâåäåí èç åãî
ñîñòàâà ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà.

4.21. Ñîâåò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå
è âûïîëíåíèå ðåøåíèé, âõîäÿùèõ â åãî êîìïåòåíöèþ.

Çàâåäóþùèé Äåòñêèì ñàäîì âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèå ïî âîïðîñó, âõîäÿùåìó â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà, â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ Ñîâåòà ïî äàííîìó âîïðîñó â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

4.22. ×ëåí Ñîâåòà âûâîäèòñÿ èç åãî ñîñòàâà ïî ðåøåíèþ Ñîâå-
òà â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
� ïî æåëàíèþ ÷ëåíà Ñîâåòà, âûðàæåííîìó â ïèñüìåííîé ôîðìå;
� ïðè îòçûâå ïðåäñòàâèòåëÿ Ó÷ðåäèòåëÿ;
� ïðè óâîëüíåíèè ñ ðàáîòû çàâåäóþùåãî Äåòñêèì ñàäîì èëè

óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà Äåòñêîãî ñàäà, èçáðàííîãî ÷ëåíîì Ñî-
âåòà, åñëè îíè íå ìîãóò áûòü êîîïòèðîâàíû (è (èëè) íå êîîï-
òèðóþòñÿ) â ñîñòàâ Ñîâåòà ïîñëå óâîëüíåíèÿ;

� â ñëó÷àå íåîäíîêðàòíîãî äåéñòâèÿ âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè Äåò-
ñêîãî ñàäà è Ñîâåòà;

� íåîäíîêðàòíîãî íàðóøåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â îòíîøåíèè
êîíôèäåíöèàëüíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé Äåòñêîãî ñàäà,
åãî ñîòðóäíèêîâ èëè âîñïèòàííèêîâ;

� íå ïîñåùàþùåãî ñîáðàíèÿ Ñîâåòà;
� ïðè âûÿâëåíèè ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ

ó÷àñòèþ ÷ëåíà Ñîâåòà â ðàáîòå Ñîâåòà: ëèøåíèå ðîäèòåëüñêèõ
ïðàâ, ñóäåáíîå çàïðåùåíèå çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è èíîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿçàííîé ðàáîòîé ñ äåòüìè, ïðèçíàíèå ïî ðå-
øåíèþ ñóäà íåäååñïîñîáíûì, íàëè÷èå íåñíÿòîé è íåïîãàøåííîé
ñóäèìîñòè çà ñîâåðøåíèå óãîëîâíîãî ïðåñòóïëåíèÿ.
4.23. Ðåøåíèå îá èñêëþ÷åíèè èç ñîñòàâà Ñîâåòà åãî ó÷àñòíèêà

ïðèíèìàåòñÿ íà ïîëíîì ñîáðàíèè Ñîâåòà ïóòåì îòêðûòîãî ãîëî-
ñîâàíèÿ. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïðàâîìî÷íûì, åñëè çà èñ-
êëþ÷åíèåì ÷ëåíà Ñîâåòà ïðîãîëîñîâàëè íå ìåíåå 2/3 îò îáùåãî
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà íàïðàâëÿåò õîäàòàéñòâî è ðåøåíèå Ñîâåòà
Ó÷ðåäèòåëþ.

4.24. Â ñëó÷àå ñîãëàñèÿ ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà Ó÷ðåäèòåëü:
� èçäàåò ïðèêàç îá èñêëþ÷åíèè èç ñîñòàâà Ñîâåòà åãî ó÷àñòíèêà;
� íàïðàâëÿåò ñâîå ðåøåíèå ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà è çàâåäóþùå-

ìó Äåòñêèì ñàäîì.
4.25. Ïîëíîìî÷èÿ ó÷àñòíèêà Ñîâåòà ïðåêðàùàþòñÿ ñî äíÿ èç-

äàíèÿ Ó÷ðåäèòåëåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèêàçà.
4.26. Ïîñëå âûâîäà (âûõîäà) èç ñîñòàâà Ñîâåòà åãî ÷ëåíà Ñî-

âåò ïðèíèìàåò ìåðû äëÿ çàìåùåíèÿ âûáûâøåãî ÷ëåíà (ïîñðåä-
ñòâîì äîâûáîðîâ ëèáî êîîïòàöèè).
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4.27. Â ñëó÷àå íå ñîãëàñèÿ ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà Ó÷ðåäèòåëü ñî-
çäàåò óïîëíîìî÷åííóþ êîìèññèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïî ôàêòàì íåñîîòâåòñòâèÿ ó÷àñòíèêà Ñîâåòà.
Óïîëíîìî÷åííàÿ êîìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ
èç ñîñòàâà Ñîâåòà è óïîëíîìî÷åííûõ Ó÷ðåäèòåëÿ.

Ðåøåíèå óïîëíîìî÷åííîé êîìèññèè î ñîîòâåòñòâèè ó÷àñòíè-
êà Ñîâåòà ñ÷èòàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì.

Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîîòâåòñòâèè ó÷àñòíèêà Ñîâåòà
Ó÷ðåäèòåëü íàïðàâëÿåò ïèñüìåííîå ðàñïîðÿæåíèå ïðåäñåäàòåëþ
Ñîâåòà è çàâåäóþùåìó Äåòñêèì ñàäîì îá îòìåíå ðåøåíèÿ Ñîâåòà.

4.28. ×ëåí Ñîâåòà èìååò ïðàâî âûéòè èç ñîñòàâà Ñîâåòà äî èñ-
òå÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé Ñîâåòà. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î âûõîäå èç ñîñòàâà ÷ëåí Ñîâåòà íàïðàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùåå
çàÿâëåíèå ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà è Ó÷ðåäèòåëþ.

Çàÿâëåíèå ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ âûâîäà ó÷àñòíèêà èç ñîñòàâà
Ñîâåòà. Ðåøåíèå î âûâîäå ïðèíèìàåòñÿ è îôîðìëÿåòñÿ Ó÷ðåäè-
òåëåì.

5. Êîìïåòåíöèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

5.1. Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷:
� ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà

ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè Äåòñêèì ñàäîì, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ìåæäó âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà: âûáîð ôîðì åãî îðãàíèçàöèè â Äåòñêîì ñàäó,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ;

� îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé (ïðîãðàììû) ðàçâèòèÿ
Äåòñêîãî ñàäà è ñîçäàíèå â íåì îïòèìàëüíûõ óñëîâèé îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ñòðàòåãèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ: ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ Äåòñêîãî ñàäà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ,
îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ Ó÷ðåäèòåëåì â ôîðìèðîâàíèè êîëëåãèàëüíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ Äåòñêèì ñàäîì è îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ
íàä åãî äåÿòåëüíîñòüþ, â ïîäáîðå êàíäèäàòóð íà çàìåùåíèå çà-
âåäóþùåãî Äåòñêèì ñàäîì, îñóùåñòâëåíèå îáùåñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ íàä åãî äåÿòåëüíîñòüþ;
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� ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëî-
âèé òðóäà, îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â Äåòñêîì ñàäó.
5.2. Ñîâåò èìååò ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ è ôóíêöèè, çàôèêñè-

ðîâàííûå â Óñòàâå Äåòñêîãî ñàäà:
� óòâåðæäàåò ïëàí ðàçâèòèÿ;
� ïðèíèìàåò Óñòàâ, èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íåìó;
� óòâåðæäàåò ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ;
� ñîãëàñîâûâàåò ðåæèì ðàáîòû;
� ñîäåéñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ Äåòñêîãî ñàäà, óòâåðæäàåò íà-
ïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäîâàíèÿ;

� ñîãëàñîâûâàåò ñòîèìîñòü è ïåðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

� âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ ïëàíà ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû Ó÷ðåæäåíèÿ â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî-
÷èé â ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ, îáùåñòâåííûõ è èíûõ
îðãàíèçàöèÿõ;

� ðàññìàòðèâàåò æàëîáû è çàÿâëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà Ó÷ðåæäåíèÿ;

� ñîãëàñîâûâàåò ðàñïðåäåëåíèå âûïëàò è äîïëàò ðàáîòíèêàì
Äåòñêîãî ñàäà èç ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà;

� ñîãëàñîâûâàåò Ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, Ïîëîæåíèå î
ïðåìèðîâàíèè, Ïîëîæåíèå î ñòèìóëèðîâàíèè ñîòðóäíèêîâ;

� çàñëóøèâàåò îò÷åò çàâåäóþùåãî è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ;
� îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñëîâèé îáó÷åíèÿ, âîñ-

ïèòàíèÿ è òðóäà â Ó÷ðåæäåíèè;
� åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò îáùåñòâåííîñòè èíôîðìàöèþ î ñîñòî-

ÿíèè äåë â Äåòñêîì ñàäó;
� äàåò ðåêîìåíäàöèè çàâåäóþùåìó ïî âîïðîñàì çàêëþ÷åíèÿ êîë-

ëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

6. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

6.1. Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ñîçûâàþòñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, íî
íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë. Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ìîãóò áûòü èíè-
öèèðîâàíû ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà, çàâåäóþùèì Äåòñêèì ñàäîì, à
òàêæå ÷ëåíàìè Ñîâåòà (íå ìåíåå 2/3 âñåãî ñîñòàâà).

6.2. Âûáîðû èëè îòñòàâêó ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåò ïðàâîìî÷åí îñó-
ùåñòâèòü òîëüêî â ïîëíîì ñîñòàâå.

6.3. Äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àåâ êâîðóì ñ÷èòàåòñÿ äîñòèãíó-
òûì, åñëè íà ñîáðàíèè ïðèñóòñòâóåò 2/3 îò îáùåãî ÷èñëà ó÷àñ-
òíèêîâ. Ñîáðàíèå Ñîâåòà íå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ, åñëè íåò êâî-
ðóìà.
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6.4. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîðÿäêà è óñëîâèé äå-
ÿòåëüíîñòè Ñîâåòà, îïðåäåëÿþòñÿ Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà. Âîïðî-
ñû ïîðÿäêà ðàáîòû Ñîâåòà, íå óðåãóëèðîâàííûå Óñòàâîì, îïðåäå-
ëÿþòñÿ ðåãëàìåíòîì Ñîâåòà, ïðèíèìàåìûì èì ñàìîñòîÿòåëüíî.

6.5. Ïåðâîå çàñåäàíèå Ñîâåòà ñîçûâàåòñÿ çàâåäóþùèì, íå ïîçäíåå
÷åì ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Íà ïåðâîì çàñåäàíèè
Ñîâåòà, â ÷àñòíîñòè, èçáèðàþòñÿ ïðåäñåäàòåëü è ñåêðåòàðü Ñîâå-
òà, ïðè íåîáõîäèìîñòè çàìåñòèòåëü (çàìåñòèòåëè) ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà íå ìîæåò èçáèðàòüñÿ èç ÷èñëà ðàáîò-
íèêîâ Äåòñêîãî ñàäà.

6.6. Ñîâåò èìååò ïðàâî íà ñîçäàíèå ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ
êîìèññèé Ñîâåòà äëÿ ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ê çàñåäàíèÿì Ñî-
âåòà, âûðàáîòêè ïðîåêòîâ åãî ðåøåíèé â ïåðèîä ìåæäó çàñåäàíèÿìè.
Ñîâåò îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó, êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ â êîìèññèÿõ, íà-
çíà÷àåò èç ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà èõ ïðåäñåäàòåëÿ, óòâåðæäàåò çà-
äà÷è, ôóíêöèè, ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ è ðåãëàìåíò ðàáîòû êîìèñ-
ñèé. Â êîìèññèè ìîãóò âõîäèòü ñ èõ ñîãëàñèÿ ëþáûå ëèöà, êîòî-
ðûå Ñîâåò ñî÷òåò íåîáõîäèìûì ïðèâëå÷ü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîìèññèè. Ðóêîâîäèòåëü (ïðåäñåäàòåëü)
ëþáîé êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà.

6.7. Ñîâåò äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè ïëàíà ðàáîòû íà òåêóùèé
ó÷åáíûé ãîä, êîòîðûé ïðèíèìàåòñÿ íà ïåðâîì çàñåäàíèè Ñî-
âåòà.

6.8. Ðåøåíèÿ Ñîâåòà, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ áîëüøèíñòâîì
ãîëîñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà, ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñåäàíèè, ïðè îòêðû-
òîì ãîëîñîâàíèè è îôîðìëÿþòñÿ ïðîòîêîëîì, êîòîðûé ïîäïèñû-
âàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì è ñåêðåòàðåì Ñîâåòà.

6.9. Êàæäûé ó÷àñòíèê Ñîâåòà îáëàäàåò îäíèì ãîëîñîì. Â ñëó-
÷àå ðàâåíñòâà ãîëîñîâ íà ñîáðàíèè Ñîâåòà ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ
ãîëîñ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåãî íà ñîáðàíèè.
6.10. Ðåøåíèÿ ïî ïåðâîñòåïåííûì âîïðîñàì ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ

ñëåäóåò ïðèíèìàòü åäèíîãëàñíî.
6.11. Ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü àäìèíèñòðà-

òèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü ó÷ðåæäåíèÿ èëè äèñöèïëèíàðíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çàâåäóþùåãî Äåòñêèì ñàäîì, ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî
åäèíîãëàñíî è òîëüêî ïðè îáÿçàòåëüíîì ó÷àñòèè â ñîáðàíèè Ñîâåòà
çàâåäóþùåãî è ïðåäñòàâèòåëÿ Ó÷ðåäèòåëÿ.
6.12. Ñîâåò ïðèíèìàåò ðåøåíèå î òîì, êàêîå ñîäåðæàíèå îáñóæ-

äåíèé è èíîé ðàáîòû Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíûì. Ïðî-
òîêîëû òîé ÷àñòè ñîáðàíèÿ, êîòîðîå ïðèçíàíî Ñîâåòîì êîíôè-
äåíöèàëüíûì, äîëæíû õðàíèòüñÿ ñåêðåòàðåì îòäåëüíî îò îñòàëüíûõ
ïðîòîêîëîâ è áûòü çàêðûòûìè äëÿ îáùåãî äîñòóïà è îïóáëèêî-
âàíèÿ.
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Èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê ïåðñîíàëüíî ãîëîñóþò ÷ëåíû Ñîâåòà è
èõ ïåðñîíàëüíûå ìíåíèÿ î êîíêðåòíûõ ëèöàõ, äîëæíà ñ÷èòàòüñÿ
êîíôèäåíöèàëüíîé.

6.13. ×ëåíû Ñîâåòà íå ãîëîñóþò ïî âîïðîñàì ñîáñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ èëè îòñòðàíåíèÿ îò ðàáîòû â Ñîâåòå (åãî êîìèòåòàõ
è êîìèññèÿõ).

6.14. Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé íà ñîáðàíèè âïðàâå ïðåäëîæèòü
ëþáîìó ó÷àñòíèêó Ñîâåòà îòñòðàíèòüñÿ è íå ãîëîñîâàòü â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà ó ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåãî åñòü îáîñíîâàííîå ñîìíå-
íèå îòíîñèòåëüíî ñïîñîáíîñòè äàííîãî ó÷àñòíèêà äåéñòâîâàòü ïðè
ãîëîñîâàíèè áåñïðèñòðàñòíî.

6.15. Åñëè ïðèñóòñòâóþùèé íà ñîáðàíèè ó÷àñòíèê (ó÷àñòíèêè)
ïðèíÿë ðåøåíèå íå ãîëîñîâàòü ïî ýòè÷åñêèì ìîòèâàì èëè îòñòðà-
íåí îò ãîëîñîâàíèÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì, òî êâîðóì ñîáðàíèÿ
ñîõðàíÿåòñÿ.

6.16. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëà-
òû â çàñåäàíèè Ñîâåòà íå âïðàâå ó÷àñòâîâàòü ïðåäñòàâèòåëè ðà-
áîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà, à çàâåäóþùèé è ïðåäñòàâèòåëü Ó÷ðåäè-
òåëÿ íå âïðàâå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè.

6.17. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé Ñîâåò âïðàâå:
� ïðèãëàøàòü íà çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ëþáûõ ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî

ñàäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçúÿñíåíèé, êîíñóëüòàöèé, çàñëóøèâàíèÿ
îò÷åòîâ ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà;

� çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü ó çàâåäóþùåãî Äåòñêèì ñàäîì è (èëè)
Ó÷ðåäèòåëÿ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ôóíêöèé Ñîâåòà, â òîì ÷èñëå â ïîðÿäêå êîíòðîëÿ íàä ðåàëèçà-
öèåé ðåøåíèé Ñîâåòà;

� îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà
âîçëàãàåòñÿ íà àäìèíèñòðàöèþ Äåòñêîãî ñàäà (â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè � ïðè ñîäåéñòâèè Ó÷ðåäèòåëÿ).
6.18. Íà ñîáðàíèè Ñîâåòà îáÿçàòåëüíî âåäåòñÿ ïðîòîêîë. Â ïðî-

òîêîëå óêàçûâàþòñÿ:
� ìåñòî, âðåìÿ, ïîâåñòêà äíÿ ñîáðàíèÿ;
� ñîñòàâ ñîáðàíèÿ;
� âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå íà ãîëîñîâàíèå, è èòîãè ãîëîñîâàíèÿ;
� ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ;
� ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ ïîäïèñûâàåòñÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì è

ñåêðåòàðåì, êîòîðûå íåñóò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïå-
ðåä Ñîâåòîì çà ïðàâèëüíîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà.
6.19. Âñå ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ Ñîâåòà çàïèñûâàþòñÿ ñåêðåòàðåì

â êíèãó ðåãèñòðàöèè ðåøåíèé Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, åãî êîìèòåòîâ
è êîìèññèé è çàâåðÿþòñÿ ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì íà ñîáðàíèè.

6.20. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è çàïèñè åãî â êíèãó ðåãèñòðà-
öèè ðåøåíèé Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, åãî êîìèòåòîâ è êîìèññèé óï-
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ðàâëÿþùèå äîëæíû äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ áóêâîé è äóõîì
ïðèíÿòîãî íà ñîáðàíèè ðåøåíèÿ.

6.21. Ðåøåíèÿ Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ ëîêàëüíûìè àêòàìè Äåòñêîãî
ñàäà, îáÿçàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíåíèÿ çàâåäóþùèì è ðàáîòíèêà-
ìè ó÷ðåæäåíèÿ, ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñ-
ïèòàííèêîâ Äåòñêîãî ñàäà.

7. Êîìèòåòû è êîìèññèè óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

7.1. Óïðàâëÿþùèé ñîâåò, â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ñâîåãî íàçíà÷å-
íèÿ êàê ãëàâíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî ñàäà, ôîðìèðóåò è
íàäåëÿåò ïîëíîìî÷èÿìè, â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, ñîáñòâåí-
íûå êîìèòåòû (âûáîðíûå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû, ðóêîâîäÿùèå
êàêèì-ëèáî ó÷àñòêîì ðàáîòû Ñîâåòà) è êîìèññèè (íàçíà÷åííûå
êîëëåãèàëüíûå îðãàíû, âûïîëíÿþùèå êàêóþ-ëèáî ÷åòêî îïðåäå-
ëåííóþ ôóíêöèþ â ðàáîòå Ñîâåòà ëèáî ïðîâîäÿùèå ÷åòêî îïðå-
äåëåííîå ìåðîïðèÿòèå).

7.2. Êîìèòåòû ñîçäàþòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ Ñîâåòîì ïîëîæåíèÿ äåë
â ó÷ðåæäåíèè è äëÿ ïîäãîòîâêè Ñîâåòà ê ñâîåâðåìåííîìó è íàä-
ëåæàùåìó èñïîëíåíèþ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé.

Êàê ïðàâèëî, Ñîâåò ñîçäàåò êîìèòåò:
� â âåäåíèè êîòîðîãî ôèíàíñîâûå è èíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû;
� âîïðîñû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïèòàíèÿ âîñïèòàííèêîâ;
� äèñöèïëèíàðíûå è èíûå ïðàâîâûå âîïðîñû.

7.3. Êîìèòåòû è êîìèññèè âîçãëàâëÿþò ðóêîâîäèòåëè, âûáðàí-
íûå èëè íàçíà÷åííûå Ñîâåòîì èç ÷èñëà ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

7.4. Ñîâåò óòâåðæäàåò ðåãëàìåíò ðàáîòû è ïåðñîíàëüíûé ñïè-
ñîê ÷ëåíîâ êîìèññèè (êîìèòåòà), ïðåäëîæåííûé èçáðàííûì ðó-
êîâîäèòåëåì êîìèññèè (êîìèòåòà).

7.5. Â ñîñòàâ êîìèññèè (êîìèòåòà) ìîãóò âõîäèòü ëþáûå ðàáîò-
íèêè Äåòñêîãî ñàäà, à òàêæå ÷ëåíû Ñîâåòà.

7.6. Ïðåäëîæåíèÿ êîìèññèé íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàê-
òåð è äàëåå ñîãëàñîâûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ
Ñîâåòà.

8. Ëîêàëüíûå àêòû è íîìåíêëàòóðà äåë, ñâÿçàííûå
ñ ðàáîòîé Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà Äåòñêîãî ñàäà

8.1. Â ñîñòàâ ëîêàëüíûõ àêòîâ Äåòñêîãî ñàäà âêëþ÷àþòñÿ:
� Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå âûáîðîâ ÷ëåíîâ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

äåòñêîãî ñàäà;
� Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå êîîïòàöèè â Óïðàâëÿþùèé ñîâåò äåòñêîãî

ñàäà;
� Ïîëîæåíèå îá Óïðàâëÿþùåì ñîâåòå äåòñêîãî ñàäà;
� ðåøåíèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, åãî êîìèòåòîâ è êîìèññèé.
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8.2. Îáÿçàòåëüíî â íîìåíêëàòóðó äåë ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àþòñÿ:
� ïëàí ðàáîòû Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà;
� ïðîòîêîëû ñîáðàíèé Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà, åãî êîìèòåòîâ è

êîìèññèé.

9. Îòíîøåíèÿ Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà ñ îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ
Äåòñêîãî ñàäà è ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

9.1. Îòíîøåíèÿ Ñîâåòà ñ Îáùèì ñîáðàíèåì òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, Ñîâåòîì ïåäàãîãîâ, Îáùèì ñîáðàíèåì ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), èíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî ñàäà ðåã-
ëàìåíòèðóþòñÿ ïîðÿäêîì ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì, çàêðåïëåííûì Óñòàâîì Äåòñêîãî ñàäà
è êîíêðåòèçèðîâàííûì â ïîëîæåíèÿõ î ðàáîòå ñîîòâåòñòâóþùèõ
îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî ñàäà.

9.2. Îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ Äåòñêîãî ñàäà âïðàâå ïðèãëàøàòü
ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïåðñîíàëüíî ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà, à òàêæå åãî
êîìèòåòû è êîìèññèè.

9.3. Ñîâåò (åãî êîìèòåòû è êîìèññèè) âïðàâå ïðèãëàøàòü ê
ñîâìåñòíîé ðàáîòå ó÷àñòíèêîâ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ Äåòñêî-
ãî ñàäà, ëþáûõ èíûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðà-
áîòíèêîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

9.4. Ó÷àñòíèêè Ñîâåòà îáÿçàíû âåñòè ïðèåì ðàáîòíèêîâ Äåò-
ñêîãî ñàäà, ðîäèòåëåé, ëþáûõ ãðàæäàí ïî âîïðîñàì ðàáîòû ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

9.5. Èíôîðìàöèÿ î ïîðÿäêå ïðèåìà äîëæíà áûòü îòêðûòà, äî-
ñòóïíà è ïîíÿòíà ðîäèòåëÿì, ðàáîòíèêàì Äåòñêîãî ñàäà.

9.6. Â Äåòñêîì ñàäó ñîçäàåòñÿ ïðèåìíàÿ Ñîâåòà.
Ïèñüìåííûå îáðàùåíèÿ ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà, ðîäèòåëåé,

ëþáûõ ãðàæäàí ïî âîïðîñàì ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ÷åðåç ñåêðåòàðÿ Ñîâåòà.

Â Äåòñêîì ñàäó îôîðìëÿåòñÿ ìåñòî èíôîðìèðîâàíèÿ ðîäèòå-
ëåé è ðàáîòíèêîâ Äåòñêîãî ñàäà î ñîñòàâå, ðåøåíèÿõ è ðàáîòå Ñî-
âåòà, åãî êîìèòåòîâ è êîìèññèé. Òàêæå ýòà èíôîðìàöèÿ ðàçìåùà-
åòñÿ íà ñàéòå.

10. Êîíòðîëü è ðàçðåøåíèå ðàçíîãëàñèé

10.1. Óïðàâëÿþùèé ñîâåò åæåãîäíî îò÷èòûâàåòñÿ î ñâîåé ðàáîòå
ïåðåä Îáùèì ñîáðàíèåì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è Îáùèì ñîáðà-
íèåì ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ. Òåêñò
ïóáëè÷íîãî äîêëàäà âûâåøèâàåòñÿ äëÿ îáùåãî äîñòóïà â Äåòñêîì
ñàäó, â òîì ÷èñëå íà ñàéòå Ó÷ðåæäåíèÿ.

10.2. Ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó Ñîâåòîì è çàâåäóþùèì ðàçðåøàþòñÿ
Ó÷ðåäèòåëåì äåòñêîãî ñàäà.
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Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ � ïîâûøåíèå â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêå ðîëè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà � îáó÷àþùèõñÿ, ïåäà-
ãîãîâ, ðîäèòåëåé, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Êîíöåïöèÿ ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
íà 2011�2015 ãîäû òðåáóåò
îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, óñèëèòü
ðîëü âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè è èõ âçàèìî-
äåéñòâèå, ðàñøèðèòü ó÷àñòèå
îáùåñòâà â âûðàáîòêå, ïðèíÿ-
òèè è ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îá-
ðàçîâàíèè. Ýòè öåëè äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû ðåàëüíûìè
ìåõàíèçìàìè îáùåñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ.
Òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ïîëíîé ìåðå îòíî-
ñÿòñÿ è ê äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ.

Çàêðûòîñòü ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò
âíåøíåãî âëèÿíèÿ, ñëàáàÿ ñïî-
ñîáíîñòü àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåí-

íîãî îáùåñòâà ïðèâîäÿò ê ðî-
ñòó îáùåñòâåííîãî îò÷óæäåíèÿ
îò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
åãî ñòàãíàöèè, íèçêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Ñóùåñòâóþùèå â ÄÎÓ îðãàíû
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, òàêèå êàê ñîâåò, ðîäèòåëü-
ñêèå êîìèòåòû, îáëàäàþò, êàê
ïðàâèëî, ñîâåùàòåëüíûì ãîëî-
ñîì è íå ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì. Âñå âîïðî-
ñû óïðàâëåíèÿ ðåøàþòñÿ
àäìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñ ó÷åòîì åå òåêó-
ùèõ èíòåðåñîâ, ïðè ýòîì îðãà-
íû ñàìîóïðàâëåíèÿ èãðàþò
ôàêòè÷åñêè äåêîðàòèâíóþ ðîëü.

Ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ðóêî-
âîäèòåëåé ÄÎÓ ðåøàåò âîïðî-
ñû: «Êàê ïðàêòè÷åñêè â îòñóò-
ñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåøàòü
õîçÿéñòâåííûå è êàäðîâûå âî-
ïðîñû?», «Êàê ñäåëàòü ýòî ïðà-
âèëüíî, áåç îòðèöàòåëüíûõ ïðà-
âîâûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñåáÿ êàê
ðóêîâîäèòåëÿ?».

Íà ñåãîäíÿ ìû âèäèì òîëüêî
îäèí âûõîä � ðàáîòàòü ñ Ïîïå-
÷èòåëüñêèì ñîâåòîì.

ÏÎÏÅ×ÈÒÅËÜÑÊÈÉ

ÑÎÂÅÒ ÑÎ ÑÒÀÒÓÑÎÌ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÈÖÀ

Ãàðáóçà Ë.Ã., èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè çàâåäóþùåãî ÌÁÄÎÓ
ä/ñ ¹ 26 «ßãîäêà», ã. Êàìåíü-íà-Îáè Àëòàéñêîãî êðàÿ
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêòà

Îáúåêò: Ïîïå÷èòåëüñêèé ñî-
âåò.

Ïðåäìåò: îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî � ÄÎÓ êàê ñðåäñòâî
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè.

Ãèïîòåçà: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïîïå÷èòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
áóäåò îðãàíèçîâàíà â 2011/
12 ó÷. ã.

Öåëü: ñîçäàòü è îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà
â ÄÎÓ.

Çàäà÷è:
� èññëåäîâàòü ñîñòîÿíèå èçó-

÷åííîñòè ïðîáëåìû íà îñíîâå
àíàëèçà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû,
ïðàâîâîé áàçû è ïåðåäîâîãî
îïûòà;

� ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè
ðàáîòû Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà â ÄÎÓ.
Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò: ðàáîòà

Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ïîâûøà-
åò èìèäæ, êîíêóðåíòíîñïîñîá-
íîñòü, ñïîñîáñòâóåò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ è ðàçâèòèþ, çàùèòå è
ïðåäñòàâëåíèþ èíòåðåñîâ ÄÎÓ.

Òåîðåòè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ïðîåêòà

Ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, â ðóñëå êîòîðûõ äîë-
æíà ñòðîèòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ,
îïðåäåëåíû ï. 6 ñò. 2 Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè». Îíè óñòàíàâ-
ëèâàþò äåìîêðàòè÷åñêèé, ãîñó-
äàðñòâåííûé õàðàêòåð óïðàâëå-
íèÿ è àâòîíîìíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñòàòüÿ 32

Çàêîíà îïðåäåëÿåò êîìïåòåíöèþ
è îòâåòñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óïîëíîìî÷è-
âàåò àäìèíèñòðàöèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëü-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, íî â îòíî-
øåíèè îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè
îñòàâëåíû òîëüêî ôóíêöèè êî-
îðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè (ï. 21
ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè»). Ñòàòüåé 35 óñòàíîâëåíî,
÷òî óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì
è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì ñòðîèòñÿ íà
ïðèíöèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ò.å. îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ðóêîâîäèòåëåì (ï. 3 ñò. 35) è
îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îä-
íîé èç âîçìîæíûõ ôîðì ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ âûñòóïàåò Ïîïå÷èòåëü-
ñêèé ñîâåò (ï. 2 ñò. 35).

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ÄÎÓ �
îäíà èç ôîðì ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Öåëü äåÿòåëüíîñòè Ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà � ñîäåéñòâî-
âàòü ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàç-
âèòèþ, ïîâûøàòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, èìèäæ, çàùèùàòü è
ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ÄÎÓ.

Äåÿòåëüíîñòü Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè î ñâîåé
ðàáîòå â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ.

Óñòàíîâëåííûå óñòàâîì è
ëèöåíçèåé ÄÎÓ íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðàçðåøåíû è äëÿ
äåÿòåëüíîñòè åãî Ïîïå÷èòåëü-
ñêîãî ñîâåòà.
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Ïëàí ñîçäàíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà

Íàèìå-

íîâàíèå  

ýòàïà 

Ñðîê Ñîäåðæàíèå  

ðàáîò 

Ôîðìà  

ïðåäúÿâëåíèÿ 

1 2 3 4 

Ïîäãîòî-
âèòåëü-
íûé  

Äåêàáðü 
2011 � 
ìàðò 
2012 ãã. 

Ïîñòðîåíèå ïðîãðàììû èññëåäî-
âàíèÿ.  
Èçó÷åíèå ïðàâîâîé áàçû. 
Ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ òðóäîâîãî 
êîëëåêòèâà ÄÎÓ î íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêîãî 
ñîâåòà. 

Ïðîâåäåíèå ðîäèòåëüñêèõ ãðóï-
ïîâûõ ñîáðàíèé: 
� î Ïðîãðàììå, ê êîòîðîé îíè 
âìåñòå ñ ÄÎÓ ïðèñîåäèíÿòñÿ;  
� ïðîáëåìàõ, êîòîðûå îíà ïî-
ìîæåò ðåøèòü;  
� åå öåëÿõ è çàäà÷àõ, îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ, ìåòîäàõ è ïðèí-
öèïàõ ðåàëèçàöèè, óñëîâèÿõ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ è îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòàõ. 
Àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîñòó-
ïèâøèõ îò ðîäèòåëåé ïðåäëîæå-
íèé, êîððåêöèÿ ïëàíà äåéñòâèé 

Ïðîãðàììà èññëå-
äîâàíèÿ (ïëàí, 
ïðîåêò) 

Ïðîåêòè-
ðîâî÷íûé  

Ìàðò �
ñåíòÿáðü 

2012 ã. 

Ïîäãîòîâêà êîìïëåêòà äîêóìåí-
òîâ.  

Ïîñòðîåíèå òåîðåòè÷åñêîé ìîäå-
ëè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà. 
Âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìû 

Ìîäåëü Ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà. 

Êîìïëåêò äîêó-
ìåíòîâ 

Ôîðìè-
ðóþùèé  

Ñåí-
òÿáðü �
îêòÿáðü 
2012 ã. 

Ñîáðàíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà 
ïî óòâåðæäåíèþ ïåðñîíàëüíîãî 
ñîñòàâà Ïðàâëåíèÿ Ïîïå÷èòåëü-
ñêîãî ñîâåòà. 

Ïåðåäà÷à îðãàíèçàöèîííûõ è 
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ èç-
áðàííîìó ðóêîâîäÿùåìó îðãàíó 
íîâîé ó÷ðåæäåííîé íåêîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè. 
Ïîìîùü â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè è ïîñòàíîâêå íà ó÷åò 
ñîçäàííîé íåêîììåð÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðåãèñòðàöèÿ Ïî-
ïå÷èòåëüñêîãî 
Ñîâåòà. 

Êîìïëåêò äîêó-
ìåíòîâ 
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1 2 3 4 

  Ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè Ïîïå÷è-

òåëüñêîãî ñîâåòà (îïðåäåëåíèå 

íàïðàâëåíèÿ, ôîðìû, ðàçìåðà è 

ïîðÿäêà èñïîëüçîâàíèÿ áëàãîòâî-

ðèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáîòêà 

Óñòàâà, Ïîëîæåíèÿ î ðàñõîäîâà-

íèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ). 

Èçäàíèå ïðèêàçà ïî ÄÎÓ. 

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû ÄÎÓ 

 

Äèàãíî-

ñòèêî-

êîððåêòè-

ðóþùèé  

Îê-

òÿáðü �

íîÿáðü 

2012 ã. 

Ïðîìåæóòî÷íàÿ äèàãíîñòèêà è 

êîððåêöèÿ ýêñïåðèìåíòà 

Ïðàêòè÷åñêàÿ ìî-

äåëü Ïîïå÷èòåëü-

ñêîãî ñîâåòà 

Èòîãîâî-

îáîá-

ùàþùèé  

Îê-

òÿáðü �

íîÿáðü 

2013 ã. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå ðåçóëüòà-

òîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû. 

Îò÷åò íà îáùåì ñîáðàíèè (ðîäè-

òåëåé è ñîòðóäíèêîâ) î ïîñòó-

ïèâøèõ è èçðàñõîäîâàííûõ çà 

ãîä ñðåäñòâàõ 

Îò÷åò â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ. 

Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î äåÿ-

òåëüíîñòè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâå-

òà íà ñàéòå ÄÎÓ 

Ðàñïðîñòðàíåíèå 

ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîé 

ðàáîòû. 

Îò÷åò î ïðîäåëàí-

íîé ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå. 

Ïóáëèêàöèÿ ìàòå-

ðèàëîâ ýêñïåðè-

ìåíòà. 
Ðåêîìåíäàöèè ïî 

âíåäðåíèþ ðåçóëü-

òàòîâ ýêñïåðèìåíòà 

 

Îêîí÷àíèå

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, èìå-
þùèé ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî
âëàäåòü îáúåêòàìè ñîáñòâåííî-
ñòè, èìåòü îòäåëüíûé ëèöåâîé
ñ÷åò, îáñëóæèâàåìûé îäíèì èç
ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðèè Êîìè-
òåòà ïî îáðàçîâàíèþ è äåëàì
ìîëîäåæè.

Ôóíêöèè Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà:

� ñîöèàëüíàÿ (ê äåÿòåëüíîñ-
òè Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ïðè-

âëåêàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
íûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ïðåäîïðåäåëÿåò õàðàêòåð
äèôôåðåíöèàöèè âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï);

� ýêîíîìè÷åñêàÿ (áåç ðåàëè-
çàöèè ìíîãîêàíàëüíûõ ñõåì
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÄÎÓ íåâîçìîæíî íå òîëü-
êî åãî ðàçâèòèå, íî è ôóíêöèî-
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íèðîâàíèå. Íàëè÷èå ôèíàíñî-
âîé, ïðàâîâîé è èìóùåñòâåííîé
áàçû Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà
îáóñëîâëèâàåò êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà êîëëåêòèâà ÄÎÓ
â îêàçàíèè âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã);

� ïîëèòè÷åñêàÿ (ìóíèöèïàëü-
íîå ñîîáùåñòâî â ëèöå îðãàíîâ
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, à òàêæå äðóãèõ ñîöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ èñïîëüçóåò
Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ â æèçíü îïðåäåëåííîé
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè).

Èìóùåñòâåííàÿ áàçà Ïîïå-
÷èòåëüñêîãî ñîâåòà � ýòî ñóì-
ìà ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ
è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñðåäñòâ,
îáðàçóåìûõ èç âçíîñîâ ïîïå÷è-
òåëåé èëè ó÷ðåäèòåëåé, à òàêæå
ïîëó÷åííûõ èì èíûì çàêîí-
íûì ïóòåì â öåëÿõ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïîìîùè è ïîääåðæêè
ÄÎÓ.

Çàäà÷è Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà:
� ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðàç-

âèòèÿ ÄÎÓ;
� ó÷àñòâîâàòü â ñîâåðøåíñòâî-

âàíèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

� ñîäåéñòâîâàòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ
ÄÎÓ (ñòðîèòåëüñòâó è ðåìîíòó
îáúåêòîâ ó÷åáíîãî, ñîöèàëüíî-
áûòîâîãî è äðóãîãî íàçíà÷å-
íèÿ, ïðèîáðåòåíèþ îáîðóäîâà-
íèÿ, èíâåíòàðÿ, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâ âû-

÷èñëèòåëüíîé è îðãòåõíèêè);
� ñîäåéñòâîâàòü ñîöèàëüíîé

çàùèòå âîñïèòàííèêîâ è ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ;

� ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîí-
íóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ;

� îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ÄÎÓ è ñîöèó-
ìîì.
Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò îêàçû-

âàåò ñîäåéñòâèå ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ è ðàçâèòèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïóòåì:
� óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ñ îðãà-

íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñïèòàí-
íèêîâ;

� ó÷àñòèÿ â îáåñïå÷åíèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÄÎÓ;

� ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ è èíûõ âîï-
ðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è
âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåøåíèé;

� ïðîïàãàíäû ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ.
Ñòðóêòóðà, ïîðÿäîê ôîðìèðî-

âàíèÿ, êîìïåòåíöèÿ è ïîðÿäîê
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Ïî-
ïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà îïðåäåëÿ-
þòñÿ Óñòàâîì ÄÎÓ.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò äåé-
ñòâóåò íà îñíîâàíèè Ïîëîæå-
íèÿ î Ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå,
óòâåðæäåííîãî íà ñîáðàíèè
åãî ÷ëåíîâ. Ïîëîæåíèå îïðåäå-
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ëÿåò çàäà÷è, ôóíêöèè, ïðàâà
Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, ïîðÿ-
äîê åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðó-
ãèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÄÎÓ.

×ëåíàìè Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà ìîãóò áûòü:
� ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíûõ

îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

� ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâ, ðàáîòîäàòåëåé;

� ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè;

� îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
(îáúåäèíåíèé);

� äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íåçàâè-
ñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì;

� ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòà-
âèòåëè) âîñïèòàííèêîâ;

� ïåäàãîãè÷åñêèå è ðóêîâîäÿ-
ùèå ðàáîòíèêè ÄÎÓ;

� äðóãèå ôèçè÷åñêèå ëèöà.
Äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ Ïîïå÷è-

òåëüñêîãî ñîâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò äåé-
ñòâóåò íà îñíîâå ïðèíöèïîâ:
� äîáðîâîëüíîñòè ÷ëåíñòâà;
� ðàâíîïðàâèÿ åãî ÷ëåíîâ;
� ãëàñíîñòè.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò íå
âïðàâå âìåøèâàòüñÿ â òåêóùóþ
îïåðàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè
ÄÎÓ. Ðåøåíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêî-
ãî ñîâåòà ïî âîïðîñàì âíå åãî
èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè
íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé è êîí-
ñóëüòàòèâíûé õàðàêòåð.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñû ÄÎÓ, à òàêæå
èíòåðåñû îðãàíèçàöèé, ÷ëåíû
êîòîðûõ âõîäÿò â ñîñòàâ åãî, â
îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ,
â îòíîøåíèÿõ ñ ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè.

Íîðìàòèâíàÿ áàçà ñîçäàíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà:
� Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà;
� Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ;
� Çàêîí ÐÔ îò 10.07.1992

¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè»;
� Çàêîí ÐÔ îò 12.01.1996

¹ 7-ÔÇ «Î íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ»;

� Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò
11.08.1995 ¹ 135-ÔÇ «Î áëà-
ãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ»;

� Çàêîí ÐÔ «Îá îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèÿõ» îò 19.05.1995
¹ 82-ÔÇ;

� Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
31.08.1999 ¹ 1134 «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîääåðæ-
êå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè»;

� ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 10.12.1999 ¹ 1379 «Îá
óòâåðæäåíèè ïðèìåðíîãî ïî-
ëîæåíèÿ î ïîïå÷èòåëüñêîì
ñîâåòå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ»;

� Òèïîâûå ïîëîæåíèÿ î ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òèïàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû

Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà

Äëÿ ñîçäàíèÿ Ïîïå÷èòåëüñêî-
ãî ñîâåòà íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
� Óñòàâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (âíåñòè
äîïîëíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ íî-
âîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ � Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñî-
âåòà, óòâåðäèòü óñòàâ â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå ó Ó÷ðåäè-
òåëÿ, çàðåãèñòðèðîâàòü åãî â
îðãàíàõ þñòèöèè);

� ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò
«Ïîëîæåíèå î Ïîïå÷èòåëü-
ñêîì ñîâåòå»;

� ïðèêàç çàâåäóþùåãî ÄÎÓ
«Î ââåäåíèè â äåéñòâèå Ïîëî-
æåíèÿ î Ïîïå÷èòåëüñêîì ñî-
âåòå» ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è
ïîðÿäêà åãî ââåäåíèÿ (íåîá-
õîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé, åãî êîëè÷å-
ñòâåííîì ñîñòàâå è ò.ä.);

� Ïîëîæåíèå «Î âðåìåííûõ
êîìèññèÿõ ïðè Ïîïå÷èòåëü-
ñêîì ñîâåòå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
êîíòðîëÿ çà åãî ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ»;

� Ïîëîæåíèå î ôîíäå Ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà;

� Óñòàâ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà.
Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðî-

åêòîì íàìè èññëåäîâàíî ñîñòî-
ÿíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû Ïî-
ïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà íà îñíî-
âå àíàëèçà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû,
ïðàâîâîé áàçû è ïåðåäîâîãî
îïûòà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé
ðàáîòû áóäóò ïîäãîòîâëåíû ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèé ïî
îðãàíèçàöèè ðàáîòû Ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà, êîòîðûå áóäóò
èñïîëüçîâàíû â ÄÎÓ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ðàáîòà Ïîïå-
÷èòåëüñêîãî ñîâåòà â ÄÎÓ ïîçâî-
ëèò ïîâëèÿòü íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé,
ñîçäàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèç-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ â îðãàíèçàöèþ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ðàçâè-
òèÿ ó÷ðåæäåíèÿ êàê îðãàíè÷íîãî
ñîîáùåñòâà âîñïèòàííèêîâ, ðî-
äèòåëåé, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ è äðóçåé ÄÎÓ.

Ëèòåðàòóðà

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ.
Çàêîí ÐÔ îò 10.07.1992 ¹ 3266-1

«Îá îáðàçîâàíèè».
Çàêîí ÐÔ îò 12.01.1996 ¹ 7-ÔÇ

«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ».
Çàêîí ÐÔ îò 19.05.1995 ¹ 82-ÔÇ

«Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ».
Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò êàê îáùå-

ñòâåííàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ó÷åá.-
ìåòîä. ïîñîáèå. Áàðíàóë, 2011.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 10.12.1999 ¹ 1379 «Îá óòâåð-
æäåíèè ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ î
Ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 31.08.1999
¹ 1134 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî
ïîääåðæêå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 11.08.1995
¹ 135-ÔÇ «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ».
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ÍÎÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ Â ÄÎÓ
Îçåðîâà Í.Í., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 255,
ã. Íîâîêóçíåöê

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.08.2008 ¹ 583
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îòìåíå äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ
ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè
îïëàòû òðóäà è î ïåðåõîäå íà
íîâûå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà.
Îñíîâàíèåì äëÿ åå îòìåíû ïî-
ñëóæèëî ñòàâøåå óæå íåàêòóàëü-
íûì äëÿ íûíåøíåãî âðåìåíè
äåëåíèå áþäæåòíûõ ðàáîòíèêîâ
íà âîñåìíàäöàòü ðàçðÿäîâ è
íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà
ïåðâîãî ðàçðÿäà ñòàâêè, êîòîðûé
áûë ñóùåñòâåííî ìåíüøå âåëè-
÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, îäíà èç ïðîáëåì, ñ êî-
òîðîé ñòîëêíóëèñü ðóêîâîäèòå-
ëè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, �
íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
çàðàáîòíîé ïëàòû áþäæåòíèêîâ
íà ðûíêå òðóäà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, îòòîê ðàáîòíèêîâ â êîììåð-
÷åñêèå ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî,
Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà íå ó÷è-
òûâàëà âñåõ îñîáåííîñòåé òðó-
äà ðàáîòíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñôå-
ðàõ áþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
ïîëó÷àëîñü, ÷òî ñïåöèàëèñòû,
ðàáîòàþùèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ è èìåþùèå ðàçíûé óðîâåíü

êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷èëè îäèíà-
êîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Äåé-
ñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðó-
äà, ïî ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ è
ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, íå äàâàëà âîç-
ìîæíîñòè ïîâûøàòü åå ðàçìåð,
òàê êàê æåñòêî ðåãóëèðîâàëàñü
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ñòðîãî
ðåãëàìåíòèðîâàëàñü çàêîíîäà-
òåëüíûìè àêòàìè. Âñåì ãàðàíòè-
ðîâàëèñü ñòàáèëüíûå îêëàäû, íî
ïðè ýòîì îãðîìíûì íåäîñòàò-
êîì ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îíè íå ñòè-
ìóëèðîâàëè ëþäåé ê ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è äîñòèæåíèþ ýôôåêòèâíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñâîåé ðàáîòû.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íà
äàííûé ìîìåíò âûäåëÿåòñÿ ïÿòü
ìîäåëåé ÍÑÎÒ, ëåæàùèõ â îñíîâå
âíåäðÿåìûõ ñóáúåêòàìè ÐÔ ñè-
ñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.
ÄÎÓ ïåðåøëè íà íîâóþ ñèñòåìó
âûïëàò. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà îò-
ìåíÿåò æåñòêóþ òàðèôíóþ ñåòêó
è çàðïëàòà áþäæåòíèêîâ áóäåò
çàâèñåòü îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
� îáúåìà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû;
� óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôè-

êàöèè;
� ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííî-

ñòåé ðàáîòíèêà;
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� äîëæíîñòíûõ òðåáîâàíèé è äð.
Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè

íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
îïèðàëèñü íà èäåè, âûäâèíóòûå
Ð.È. Õåíäåðñîíîì, íî íå ïðîðà-
áîòàëè ìåõàíèçì èõ âíåäðåíèÿ
â îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó.

Èçó÷èâ îñíîâíûå ýòàïû, ìå-
õàíèçìû ââåäåíèÿ íîâîé ñèñòå-
ìû îïëàòû òðóäà, ìû ïðåäïîëî-
æèëè, ÷òî âíåäðåíèå ÍÑÎÒ áó-
äåò áîëåå áåçáîëåçíåííûì äëÿ
êîëëåêòèâà ÌÄÎÓ ïðè óñëîâèè
ãðàìîòíî ñïëàíèðîâàííûõ è
ïðîâîäèìûõ â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 255 âõîäèò â èí-
ôðàñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ã. Íîâîêóçíåöêà Êåìå-
ðîâñêîé îáë. è çàíèìàåò â íåé
îïðåäåëåííîå ìåñòî. Ìû îöåíè-
ëè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äàí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïðèøëè ê âû-
âîäó, ÷òî â îáëàñòè ìàðêåòèíãà
ñèëüíîé ñòîðîíîé îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð è êà-
÷åñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñëàáàÿ ñòî-
ðîíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå
ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ðûíêà
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå âî-
ñòðåáîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ
ñèëüíîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ ïðå-
äîñòàâëåíèå áåñïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, â òî æå âðåìÿ îñ-
òðî îùóùàåòñÿ íåõâàòêà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ äî-
õîäà. Â äåòñêîì ñàäó îáîðóäîâà-
íû êàáèíåòû ëîãîïåäîâ, ïñèõîëî-
ãà, êîñòþìåðíûå, ìóçûêàëüíûé,

ñïîðòèâíûé çàëû, áàññåéí, âíå-
äðåíû íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîìíåííî ñèëüíîé ñòîðîíîé ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íî ìàòåðèàëüíàÿ
áàçà, êîíå÷íî æå, îñòàâëÿåò æå-
ëàòü ëó÷øåãî. Âûïëàòà ïåðñîíàëó
ïðåìèàëüíûõ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ, íàëè÷èå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ � âñå
ýòî õàðàêòåðèçóåò ñèëüíóþ ñòîðî-
íó ó÷ðåæäåíèÿ. Ñëàáàÿ ñòîðîíà �
òåêó÷êà êàäðîâ ìëàäøåãî îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà, íåäîñòà-
òî÷íûé ïðèòîê è îáíîâëåíèå
êàäðîâîãî ñîñòàâà. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ
íà ñòàäèè ðîñòà: ñîçäàåòñÿ ñèñòå-
ìà ìîíèòîðèíãà ïèòàíèÿ, çäîðî-
âüÿ âîñïèòàííèêîâ, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè ïå-
äàãîãîâ, ðîäèòåëåé, èäåò àêòèâíûé
ïîèñê íîâûõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ
ðîäèòåëåé ê óïðàâëåíèþ.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè Ïî-
ëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà è Ïîëî-
æåíèÿ î ñòèìóëèðóþùèõ âûïëà-
òàõ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì.
Ê âûïëàòàì ñòèìóëèðóþùåãî õà-
ðàêòåðà îòíîñÿòñÿ:
� ïðåìèàëüíûå âûïëàòû ïî

èòîãàì ðàáîòû;
� çà èíòåíñèâíîñòü è âûñîêèå

ðåçóëüòàòû;
� êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;
� íåïðåðûâíûé ñòàæ, âûñëóãó

ëåò;
� èíûå ïîîùðèòåëüíûå è ðàçî-

âûå âûïëàòû.
Óñëîâèå âûïëàò ñòèìóëèðóþ-

ùåãî õàðàêòåðà � äîñòèæåíèå
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ñîòðóäíèêîì îïðåäåëåííûõ êî-
ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû. Âûïëàòû
ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ êàê â ïðîöåíòàõ
ê îêëàäàì, ñòàâêàì çàðàáîòíîé
ïëàòû, òàê è â àáñîëþòíûõ ðàç-
ìåðàõ, íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâ-
ëåííîãî ïåäàãîãîì ñàìîàíàëè-
çà äåÿòåëüíîñòè çà êâàðòàë â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè
ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè:
� ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè

âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ðåçóëüòàòèâíîñòü è êà-
÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå ñîõðàíåíèÿ è óê-
ðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ;

� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà;

� ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîí-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè);

� èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà;
� àêòèâíîñòü â íåðåãëàìåíòèðî-

âàííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿ-
çàííîé ñ ïðÿìûìè äîëæíîñò-
íûìè îáÿçàííîñòÿìè.
Èíäèêàòîðàìè îöåíêè äåÿ-

òåëüíîñòè âûñòóïàþò:
� êîëè÷åñòâî äåòåé, ïîâûñèâ-

øèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïî èòî-
ãàì ïåðèîäà â ñðàâíåíèè ñ
ïðåäûäóùèì;

� ðåçóëüòàò ó÷àñòèÿ äåòåé â
êîíêóðñàõ, ôåñòèâàëÿõ;

� íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ðàçíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Âî èñïîëíåíèå ïîñòàíîâëå-
íèÿ êîëëåãèè àäìèíèñòðàöèè
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îò
16.12.2010 ¹ 551 «Î ââåäåíèè
íîâûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè»
â ã. Íîâîêóçíåöêå ñ 01.06.2011
ââåäåíà íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ;
30.03.2011 Íîâîêóçíåöêèé ãî-
ðîäñêîé Ñîâåò íàðîäíûõ äåïóòà-
òîâ ïðèíÿë ðåøåíèå ¹ 3/26 î
ââåäåíèè ÍÑÎÒ ðàáîòíèêîâ
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ ã. Íîâîêóçíåöêà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì Êîìèòåòîì íà-
óêè è îáðàçîâàíèÿ Àäìèíèñòðà-
öèè ã. Íîâîêóçíåöêà ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà
áûëî ïðîâåäåíî ñîâåùàíèå, ìó-
íèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
Öåíòðàëüíàÿ áóõãàëòåðèÿ àäìè-
íèñòðàöèè ã. Íîâîêóçíåöêà áûëà
ïðîâåäåíà ðàçúÿñíèòåëüíàÿ ðà-
áîòà è äàíû ðåêîìåíäàöèè î
ïîðÿäêå ââåäåíèÿ íîâîé ñèñòå-
ìû îïëàòû òðóäà â ó÷ðåæäåíèè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ðåêî-
ìåíäàöèé â ó÷ðåæäåíèè áóäóò
ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ:
� àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþç-

íûé êîìèòåò ðàáîòíèêîâ èçó-
÷àò íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ
áàçó ïî íîâîé ñèñòåìå îïëà-
òû òðóäà;

� áóäóò ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóï-
ïû ïî ïîäãîòîâêå ëîêàëüíûõ
àêòîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì;

� â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ íà-
÷íåòñÿ ðàáîòà ïî âíåñåíèþ
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äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â
ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë êîë-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðà;

� áóäóò íàïðàâëåíû â ïðîôñî-
þçíûé êîìèòåò ïðîåêòû ëî-
êàëüíûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ
íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñîâàíèÿ;

� ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ îò ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ðàáîòíèêîâ ëîêàëüíûå
àêòû áóäóò ïðèíÿòû îáùèì
ñîáðàíèåì ðàáîòíèêîâ è óò-
âåðæäåíû ïðèêàçîì ðóêîâî-
äèòåëÿ;

� ïîñëå ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ
äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â
Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð îíè
áóäóò ïðèíÿòû íà ñîáðàíèè
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ïîäïè-
ñàí ñòîðîíàìè ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà è íàïðàâëåí íà
ðåãèñòðàöèþ äîïîëíåíèé è
èçìåíåíèé â îðãàí ïî òðóäó
àäìèíèñòðàöèè ã. Íîâîêóç-
íåöêà;

� ðàáîòíèêè ïîä ðîñïèñü áóäóò
îçíàêîìëåíû ñ Êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì è ëîêàëüíû-
ìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ, êàñà-
þùèìèñÿ íîâîé ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà;

� àäìèíèñòðàöèÿ óâåäîìèò ðà-
áîòíèêîâ îá èçìåíåíèè óñëî-
âèé òðóäîâîãî äîãîâîðà;

� áóäóò çàêëþ÷åíû äîïîëíè-
òåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ñ ðàáîò-
íèêàìè îá èçìåíåíèè ó íèõ
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé òðóäî-
âîãî äîãîâîðà â ÷àñòè îïëàòû
òðóäà;

� íà÷íóò ïðîèçâîäèòüñÿ íà÷èñ-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñî-

îòâåòñòâèè ñ íîâîé ñèñòåìîé
îïëàòû òðóäà;

� ïðèêàçîì ïî ó÷ðåæäåíèþ ñî-
çäàñòñÿ êîìèññèÿ ïî ïðåìè-
ðîâàíèþ.
Òàêèì îáðàçîì, íîðìàòèâíîå

ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà
íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà
ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæ-
äåíèé îñóùåñòâèòü ïåðåõîä â
êðàò÷àéøèå ñðîêè, ïðåäïðèíÿâ
ïðè ýòîì íåîáõîäèìûå óïðàâëåí-
÷åñêèå äåéñòâèÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ââåäåíèÿ
òàêèõ êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåê-
òîâ îòíèìàåò äî 40% ðàáî÷åãî
âðåìåíè ðóêîâîäèòåëÿ. Êðîìå
òîãî, âíîñèò áîëüøîå íàïðÿæåíèå
â êîëëåêòèâ, äåñòàáèëèçèðóåò åãî
íà äîëãîå âðåìÿ, ò.å. ýìîöèîíàëü-
íûå èíâåñòèöèè èìåþò îãðîìíîå
çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè, íî è äëÿ
äëèòåëüíîãî ñîõðàíåíèÿ åå ðå-
çóëüòàòîâ.

Ìû èçó÷èëè èññëåäîâàíèÿ òå-
îðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ñôåðû
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ñêîëüêó óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ-
ìè â îðãàíèçàöèè � ñëîæíûé è
äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òî îí äåëèò-
ñÿ íà îïðåäåëåííûå øàãè èëè
ôàçû. Ìû ïîäðîáíî ðàññìîòðåëè
êàæäûé èç ýòèõ øàãîâ, à òàêæå
ñîîòíîøåíèå èõ ñ 8 «ñòàäèÿìè
ïðîöåññà èçìåíåíèé», âûäåëÿå-
ìûõ Äæ. Ï. Êîòòåðîì, Ä. Êîýíîì,
è 10 «øàãàìè óñïåøíûõ èçìåíå-
íèé», ïðåäëàãàåìûõ Ê. Ôðàéëèí-
ãåðîì è È. Ôèøåðîì. Ïðåäëî-
æåííàÿ Ä. Êîýíîì â ñâîåé êíèãå
«Ñóòü ïåðåìåí: ïóòåâîäèòåëü»
ãèáêàÿ âîñüìèýòàïíàÿ ñõåìà,
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ñòîëü íåïîõîæàÿ íà òðàäèöèîí-
íûé, íå äîïóñêàþùèé îòêëîíå-
íèé ïîäõîä, ïîçâîëèëà íàì óñ-
ïåøíî ðàçðàáîòàòü ñâîé ïëàí
ïðåîáðàçîâàíèé.

Â îñíîâó äàííîãî ïëàíà áûëî
ïîëîæåíî âèäåíèå Ä. Êîýíîì
ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â îðãàíèçàöèè, êàê
âîñüìèýòàïíûé ïðîöåññ. Â îðãà-
íèçàöèè, â îáùåíèè ñ ëþäüìè
ñîçäàþòñÿ ýôôåêòíûå, çàïîìè-
íàþùèåñÿ âûíóæäåííûå ñèòó-
àöèè, ïîìîãàþùèå îò÷åòëèâî
óâèäåòü ñóòü ïðîáëåì, ïóòè èõ
ðåøåíèÿ èëè óñïåõè â áîðüáå ñ
ñàìîäîâîëüñòâîì, â ðàçðàáîòêå
ñòðàòåãèè, äåëåãèðîâàíèè ïîë-
íîìî÷èé è äðóãèõ êëþ÷åâûõ
ïðîáëåìàõ ýòèõ âîñüìè ýòàïîâ.
Çðèòåëüíûå îáðàçû ðîæäàþò
ïîëåçíûå èäåè, çàäåâàþùèå
ëþäåé çà æèâîå ãîðàçäî ãëóáæå,
÷åì ïîâåðõíîñòíîå ìûøëåíèå.
Îíè âûçûâàþò îòâåòíóþ ðåàê-
öèþ, ïîäàâëÿþùóþ ýìîöèè, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå ïåðåìåíàì è óñè-
ëèâàþùóþ ÷óâñòâà, ñïîñîáñòâó-
þùèå èì.

Ìû èñïîëüçîâàëè ñëåäóþùèå
ïîäõîäû ê âíåäðåíèþ ÍÑÎÒ:

«Óâèäåòü � ïðî÷óâñòâîâàòü �
èçìåíèòü»: äëÿ èçìåíåíèÿ ïîâå-
äåíèÿ ëþäåé âàæíî íå ñòîëüêî
ïîçíàêîìèòü èõ ñ ðåçóëüòàòàìè
àíàëèçà, ÷òîáû ïîâëèÿòü íà èõ
ðàçóì, ñêîëüêî ïîìî÷ü èì óâè-
äåòü èñòèíó è òåì ñàìûì ïîâëè-
ÿòü íà èõ ÷óâñòâà. Íåîáõîäèìî,
÷òîáû ìåíÿëèñü êàê ìûøëåíèå,
òàê è ïñèõîëîãèÿ, íî ãëàâíîå äëÿ
ïåðåìåí � èçìåíåíèå ïñèõîëî-
ãèè.

Äèàãíîñòè÷íûé ïîäõîä: ãëàâ-
íîå � îïðîñ ïåðñîíàëà, âûðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé è àíàëèç
àëüòåðíàòèâ è ïîòåíöèàëüíûõ
ïðîáëåì. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò âèçóàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû,
ðåøåíèÿ èëè äîñòèãíóòûé â
ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé ïðî-
ãðåññ, ÷òîáû âëèÿòü íà ýìîöèè
ëþäåé è èíèöèèðîâàòü äåéñòâèå.
Ýòà ñõåìà äàåò âîçìîæíîñòü
ðóêîâîäèòåëÿì êîíòðîëèðîâàòü
âñå âàæíåéøèå àñïåêòû ïðåîá-
ðàçîâàíèé.

Ãèáêèé ïîäõîä: åãî ìîæíî ìî-
äèôèöèðîâàòü ñ ó÷åòîì óíèêàëü-
íûõ àñïåêòîâ ëþáîé ïðîãðàììû
ïðåîáðàçîâàíèé è êàæäîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Ýòè ïîäõîäû ðåçóëüòàòèâíû,
ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿþò ïëàíèðî-
âàòü ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè êàæ-
äîãî ýòàïà ïðîöåññà ïðåîáðàçîâà-
íèé; âûÿâëÿòü ôàêòîðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå èëè ïðåïÿòñòâóþùèå
óñïåõó óñèëèé ïî âíåäðåíèþ
ÍÑÎÒ.

ÝÒÀÏÛ

ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÍÑÎÒ

1. Ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî îðãà-
íèçàöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ïåðå-
ìåí ïðåäïîëàãàåò íàêîïëåíèå
ñèë, äàþùèõ èìïóëüñ ïðåîáðà-
çîâàíèÿì. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñ-
õîäèò ñîçäàíèå ó ëþäåé îùóùå-
íèÿ íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí
(ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ðåôîð-
ìàòîðîâ-ëèäåðîâ, ðàçðàáîòêà
ïðàâèëüíîãî âèäåíèÿ).

2. Ïðèâëå÷åíèå âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèÿ è ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ èõ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ.
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Ãëàâíîå ñîäåðæàíèå âòîðîãî
ýòàïà � ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â
ïðåîáðàçîâàíèÿõ âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö, ïðåæäå âñåãî
ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì. Çäåñü
âàæíî:
� èíôîðìèðîâàòü, ÷òîáû çàèí-

òåðåñîâàòü ïåðñîíàë;
� ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ àêòèâ-

íûõ äåéñòâèé;
� áûñòðî äîñòèãàòü çðèìûõ ðå-

çóëüòàòîâ.
3. Ïðîâåäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé è

ñîõðàíåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ. Îí
ñâÿçàí ñ îáåñïå÷åíèåì ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñîõðàííîñòè ðåçóëüòàòîâ
ïðåîáðàçîâàíèé, äëÿ ÷åãî îíè
äîëæíû ïðîÿâèòü îïðåäåëåííóþ
íàñòîé÷èâîñòü, ïðè ýòîì íå ðàñ-
ñëàáëÿòüñÿ è çàêðåïëÿòü äîñòèã-
íóòîå (ñì. òàáëèöó).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ýòàïîâ
ìû óâÿçàëè ïðåäëàãàåìîå ðóêî-
âîäñòâî ñ äðóãèìè ïðîâîäèìû-
ìè ìåðîïðèÿòèÿìè, öåëü êîòî-
ðûõ:
� èíôîðìèðîâàòü ëþäåé íà

ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà
ïðåîáðàçîâàíèé;

� èçâëå÷ü óðîêè êàê èç óñïåõîâ,
òàê è èç íåóäà÷, ò.å. èñïîëüçî-
âàòü ïîëó÷åííûé îïûò;

� ïîñòîÿííî ïîëó÷àòü îáðàòíóþ
ñâÿçü.
Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñèòó-

àöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ÌÄÎÓ íà
ìîìåíò íà÷àëà ïåðåìåí. Àíàëèç
îïðîñíèêà ïîêàçàë, ÷òî ëþäè
õîòü è îùóùàþò íåîáõîäèìîñòü
ïåðåìåí, íî èñïûòûâàþò ñòðàõ è
íåêîòîðîå ðàçäðàæåíèå ïåðåä
íèìè.

ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß,
ÏÐÎÂÎÄÈÌÛÅ Â ÄÎÓ

Îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðà-ïðî-
áëåìàòèçàöèè, ãäå âîññòàíàâëè-
âàëèñü ñìûñëîâûå îñíîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, ïðîÿâëå-
íèå îñîáåííîñòåé ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû ÄÎÓ íà äàííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ ïðî-
åêòà Ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðó-
äà ðàáîòíèêîâ ÌÄÎÓ è åãî êîð-
ðåêòèðîâêà.

Ñîãëàñîâàíèå Ïîëîæåíèÿ îá
îïëàòå òðóäà ñ ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèåé ó÷ðåæäåíèÿ.

Óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ íà
Îáùåì ñîáðàíèè òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà.

Îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ, íà
êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëèñü êðèòå-
ðèè îöåíêè òðóäà ïî ïðîôåññè-
ÿì, îöåíî÷íûå ëèñòû; ïðîöåäóðà
ðàáîòû êîìèññèè ïî ïðåìèðîâà-
íèþ, îôîðìëÿëèñü ïðîòîêîëû íå-
ñîãëàñèÿ.

Âûáîðû è óòâåðæäåíèå ñîñòà-
âà Îöåíî÷íîé êîìèññèè.

Ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïîäáîðà
÷ëåíîâ êîìèññèè � îöåíèòü ïî-
òåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííîãî íà-
áîðà êðèòåðèåâ. Ôîðìèðóÿ ñâîþ
êîìàíäó, ìû íà÷àëè ñ ïðîâåäåíèÿ
ìîçãîâîãî øòóðìà ïî âñåì êðè-
òåðèÿì, êîòîðûì äîëæíû óäîâ-
ëåòâîðÿòü ÷ëåíû êîìèññèè. Çàòåì
ïðîâåëè ìîçãîâîé øòóðì ïî ñïèñ-
êó âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäà-
òîâ. Íàêîíåö, îöåíèëè ïî âûáðàí-
íûì êðèòåðèÿì êàæäîãî ïðåäïî-
ëàãàåìîãî ÷ëåíà êîìèññèè.
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Òàáëèöà
Ýòàïû âíåäðåíèÿ ÍÑÎÒ â ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 255

Ïðîáëåìà Öåëü Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ Ðåçóëüòàò 

1 2 3 4 

Ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå 

1. Ñîçäàíèå ìîòèâàöèè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îöåíêè òðóäà 

Âåðîÿòíîñòü ñåðüåçíûõ 
ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå, 
åñëè íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ, 
ò.å. òî, ÷òî ïîñòàâëåíî íà 
êàðòó. 
Ñîòðóäíèêè äîëæíû ïî-
÷óâñòâîâàòü, ÷òî ÍÑÎÒ 
âñå ðàâíî íåèçáåæíà, íî 
ìû äîëæíû ñäåëàòü âñå îò 
íàñ çàâèñÿùåå, ÷òîáû 
èçâëå÷ü èç íåå ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó êàê äëÿ 
ñåáÿ, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ 
èìèäæà ÄÎÓ (ðàçðàáîòàòü 
îöåíî÷íûå ëèñòû, Ïîëî-
æåíèå î íîâîé îïëàòå òðó-
äà, ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà òðóäà). 
Ëþäè äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî 
«íàäåæäà» � ýòî íå ñòðà-
òåãèÿ; äîñòîéíàÿ îïëàòà 
äàæå â óñëîâèÿõ ìóíèöè-
ïàëèòåòà âîçìîæíà òîëüêî 
â ñëó÷àå àêòèâíûõ äåéñò-
âèé; îäíîãî æåëàíèÿ åùå  

Ïîìî÷ü ëþäÿì óâè-
äåòü ïðîáëåìó, âîç-
äåéñòâèå íà ýìîöèè 
ëþäåé, èíôîðìèðî-
âàòü èõ 

Âîçäåéñòâèå íà ðàçóì ëþäåé, ðàç-
ðàáîòàâ îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè âíåñåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîä-
êðåïëåííîå óáåäèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèåé, äîâåäåííîé êàê ìîæíî 
áîëüøåìó ÷èñëó ñëóæàùèõ (ñìåòà 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, èíôîðìàöèÿ î 
ôîíäå çàðàáîòíîé ïëàòû, æàëîáàõ 
ðîäèòåëåé, ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè ñîòðóäíèêîâ è òåêó÷åñòè êàäðîâ, 
òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ðàéîíà, ãîðîäà). 
Âîçäåéñòâèå íà ýìîöèè ëþäåé, ïðè-
âåäÿ óáåäèòåëüíûé ïðèìåð óñïåõà 
èëè íàðèñîâàâ òàêóþ êàðòèíó áóäó-
ùåãî, êîòîðàÿ çàâîþåò âîîáðàæåíèå 
âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè è çàðÿ-
äèò èõ ýíåðãèåé. 
Ôîðìóëèðîâêà è ïîä÷åðêèâàíèå 
çàäà÷, êîòîðûå íóæíî ðåøèòü, ÷òî-
áû ñòàòü ëó÷øèìè. 
Íàïîìèíàíèå çàìåñòèòåëÿì, ñòàð-
øåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðå î ñóùåñò-
âåííûõ íåäîñòàòêàõ ÄÎÓ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè äåòñêèìè ñàäàìè. 

Îáðåòåíèå ñòîðîííèêîâ ïóòåì 
âîçäåéñòâèÿ êàê íà èõ ðàçóì, 
òàê è íà ýìîöèè. 
Ñëóæàùèå ÷àùå îáñóæäàþò, 
÷òî îæèäàåò ÄÎÓ â ïåðñïåê-
òèâå, îñîáåííî äîëãîñðî÷íîé. 
Ëþäè ñòàëè âíèìàòåëüíåå 
ñëåäèòü çà äðóãèìè ÄÎÓ, ïî-
ëîæåíèåì â îòðàñëè è ýêîíî-
ìèêå â öåëîì. 
Ïåäàãîãè ïðèíèìàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ìåðû ïî óäîâëåòâî-
ðåíèþ çàïðîñîâ ðîäèòåëåé 
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íåäîñòàòî÷íî, à èãíîðèðî-
âàíèå ïðîáëåìû íå ïðè-
âåäåò ê òîìó, ÷òî îíà èñ-
÷åçíåò ñàìà ñîáîé 

 Îáñóæäåíèå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ îøè-
áîê, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñêðûâàòü èõ. 
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îòêðîâåííûõ 
äèñêóññèé íà ñîâåùàíèÿõ, ñîâåòå 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ñîâåòå, èñïîëüçóÿ äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè èìåþùèõñÿ ïðîáëåì 
âíåøíèå èñòî÷íèêè (îïðîñíèêè ðî-
äèòåëåé, ññûëêè íà ñàéò ÄÎÓ). 
Ïîîùðåíèå ïðèíöèïèàëüíîñòè è 
îòêðûòîé, êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêè 
ïðè êîëëåêòèâíûõ îáñóæäåíèÿõ. 
Ïîñòîÿííîå íàïîìèíàíèå ëþäÿì î 
áóäóùèõ âîçìîæíîñòÿõ, î òîì, ÷òî 
îíè ìîãóò äàòü, è î íûíåøíåé íå-
ñïîñîáíîñòè èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ; 
áîðüáà ñ íèãèëèçìîì 

 

2. Ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ðåôîðìàòîðîâ-ëèäåðîâ 

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ïðîöåññà 
ïðåîáðàçîâàíèé � îòî-
áðàòü â êîìàíäó íóæíûõ 
ëþäåé. Íî êîãäà òàêèå 
ëþäè íàéäóòñÿ, íà ïåðâûé 
ïëàí âûéäåò çàäà÷à ðàçú-
ÿñíåíèÿ è ïîñòîÿííîãî 
íàïîìèíàíèÿ èì î íåîá-
õîäèìîñòè ñðî÷íûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé. È ðåøèòü åå  

Ñåðüåçíàÿ îðãàíèçà-
öèîííàÿ ïåðåñòðîé- 
êà � ñôîðìèðîâàòü 
íåñêîëüêî ñèëüíûõ 
êîìàíä ëèäåðîâ, ñïî-
ñîáíûõ àêòèâíî ïîä-
äåðæàòü ïðîåêò âíå-
äðåíèÿ ÍÑÎÒ è ïðè-
íÿòü àäåêâàòíûå ìåðû 
â ñëó÷àå âîçíèêíî-
âåíèÿ êàêèõ-ëèáî  

Ïðàâèëüíûé ïîäáîð ÷ëåíîâ êîìàí-
äû. 
Óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ êîìàíäíûõ 
öåëåé. 
Ñîçäàíèå â êîìàíäå àòìîñôåðû 
äîâåðèÿ è îòâåòñòâåííîñòè. 
×òîáû êîìàíäà èìåëà âëèÿíèå, â 
íåå äîëæíû âîéòè ïðåäñòàâèòåëè 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí èëè 
ãðóïï: âîñïèòàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, 
íÿíü, îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà,  

Êîìàíäà ðåôîðìàòîðîâ: 
� ñîñòîèò èç ëþäåé, îáëà-
äàþùèõ âñåìè íåîáõîäèìûìè 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåîáðàçî-
âàíèÿìè ïîëíîìî÷èÿìè, 
âëèÿíèåì, îïûòîì è ëèäåð-
ñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè; 
� îäèíàêîâî ïîíèìàåò öåëè 
âíåäðåíèÿ ÍÑÎÒ, à òàêæå 
ôóíêöèè è îáÿçàííîñòè, êîòî-
ðûå èõ ÷ëåíàì ïðèäåòñÿ  
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áóäåò ñëîæíî, åñëè íå 
áóäåò ñîçäàíà àòìîñôåðà 
äîâåðèÿ è öåëåóñòðåì-
ëåííîñòè âíóòðè êîìàíäû 

ïðåïÿòñòâèé. 
Îáåñïå÷èòü âîçìîæ-
íîñòü êîìàíäå ðå-
ôîðìàòîðîâ ïîíè-
ìàòü íåîòëîæíîñòü 
ïåðåìåí, îáëàäàòü 
îáùèì âèäåíèåì, 
ëèäåðñêèìè íàâûêàìè 
è êîìàíäíûì äóõîì 

Íà÷àòü íàäî ñ ïðîâåäåíèÿ ìîçãîâî-
ãî øòóðìà ïî âñåì êðèòåðèÿì, êîòî-
ðûì äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ÷ëåíû 
êîìàíäû. Çàòåì ïðîâåñòè ìîçãîâîé 
øòóðì ïî ñïèñêó âñåõ ïîòåíöèàëü-
íûõ êàíäèäàòîâ. Íàêîíåö, îöåíèòü 
ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì êàæäîãî 
ïðåäïîëàãàåìîãî ÷ëåíà êîìàíäû 

âûïîëíÿòü, ÷òîáû ïåðåõîä íà 
ÍÑÎÒ óâåí÷àëñÿ óñïåõîì; 
� îñíîâàíà íà äîâåðèè è èñ-
êðåííå çàèíòåðåñîâàíà â óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åí-
íûõ äåéñòâèé; 
� óìåëî èñïîëüçóåò ìåòîäû, 
ïîçâîëÿþùèå ñîõðàíÿòü âû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû 

3. Ðàçðàáîòêà ïðàâèëüíîãî âèäåíèÿ 

Â òîì, êàê ñîçäàòü ó ñî-
òðóäíèêîâ óáåäèòåëüíóþ è 
âäîõíîâëÿþùóþ êàðòèíó 
ïðåîáðàçîâàíèé, ïîçâî-
ëÿþùóþ âñåì ðàáîòíèêàì 
ïîíÿòü, êàê îíè ìîãóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè 
íîâîãî Ïîëîæåíèÿ îá îï-
ëàòå ñâîåãî òðóäà. 
Ñîçäàâ îáùóþ êàðòèíó 
áóäóùåãî, êîìàíäà ëèäå-
ðîâ äîëæíà íàìåòèòü, êàê 
âîïëîòèòü åãî â æèçíü, ò.å. 
êàêîå ïîâåäåíèå ëþäåé è 
Ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî 
äëÿ ðåàëèçàöèè âèäåíèÿ. 
Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðîäó-
ìàòü, êàê ñëóæàùèå âñåõ 
ðàíãîâ äîëæíû èçìåíèòü  

Íàïðàâèòü óñèëèÿ 
ëþäåé â íóæíîå ðóñ-
ëî, ñ òåì ÷òîáû îíè 
ìîãëè ïîíÿòü è ïðî-
÷óâñòâîâàòü íåîáõî-
äèìîñòü ïðåîáðàçî-
âàíèé è çàõîòåëè ïðè-
íÿòü â íèõ ó÷àñòèå 

Ðàçúÿñíåíèå íåîáõîäèìîñòè âèäå-
íèÿ (íèêòî íå äàñò ãîòîâûõ ðåêî-
ìåíäàöèé, êðèòåðèåâ, êàê ñàìè ðå-
øèòå, òàê è áóäåì æèòü). 
Ðàçðàáîòêà âèäåíèÿ. (Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûé äåòñêèé ñàä � òàëàíò-
ëèâûå ñîòðóäíèêè; äîñòîéíàÿ, ñïðà-
âåäëèâàÿ îïëàòà òðóäà ïî ðåçóëüòà-
òàì; ñ÷àñòëèâûå äåòè è èõ ðîäèòå-
ëè.) 
Àíàëèç âèäåíèÿ. Óòî÷íåíèå ðîëè 
êîìàíäû, ðàçðàáàòûâàþùåé âèäå-
íèå. 
Ïåðèîäè÷åñêè âîçâðàò è äîðàáîòêà 
Ïîëîæåíèÿ, îöåíî÷íûõ ëèñòîâ, âíå-
ñåíèå â íèõ ïîïðàâîê ïðè èçìåíåíèè 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé. Ýòî 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû âèäåíèå îñòàâà-
ëîñü àêòóàëüíûì è ðåëåâàíòíûì. 

Îáùàÿñü ñ ÷ëåíàìè èíèöèà-
òèâíîé ãðóïïû, ðóêîâîäèòåëü 
ñìîæåò îáîéòèñü áåç ïîäðîá-
íûõ óêàçàíèé è áåñêîíå÷íûõ 
ñîáðàíèé. 
Ñëóæàùèå áóäóò ñàìè çíàòü, 
÷òî äåëàòü, âìåñòî òîãî ÷òîáû 
ïîñòîÿííî ñîâåòîâàòüñÿ ñ 
ðóêîâîäèòåëåì è åãî çàìåñòè-
òåëÿìè. 
Óáåäèòåëüíàÿ è âäîõíîâëÿþ-
ùàÿ êàðòèíà ïðåäñòîÿùåé 
îöåíêè ñâîåãî òðóäà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ âñåì ðàáîòíèêàì 
ïîíÿòü, êàê îíè ìîãóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ðàçðà-
áîòàííîãî èìè æå Ïîëîæåíèÿ. 
×åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê 
íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü  
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ñâîå ïîâåäåíèå â áóäó-
ùåì. 
Îïðåäåëèâ áóäóùåå èäå-
àëüíîå ïîâåäåíèå, êîìàí-
äà ðåøèò, êàêîå íûíåøíåå 
ïîâåäåíèå íóæíî ïîîù-
ðÿòü, à îò êàêîãî îòêàçàòü-
ñÿ. (Íåëüçÿ ïîîùðÿòü òà-
êîå ïîâåäåíèå ëþäåé, 
êîãäà îíè ñòàëè áû ðàáî-
òàòü òîëüêî çà áàëëû, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ è ó÷åò 
ìîðàëüíûõ öåííîñòåé.) 

 Èíôîðìèðîâàíèå âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
î òîì, ÷òî ìåíÿåòñÿ è ïî÷åìó, ÷òîáû 
íå óòðàòèòü èõ äîâåðèÿ è ÷òîáû âñå 
â ó÷ðåæäåíèè áûëè â êóðñå ïðîèñ-
õîäÿùåãî 

ñâîå ïîâåäåíèå, ÷òîáû ðåàëè-
çîâàòü âèäåíèå. 
Ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåà-
ëèçàöèè âèäåíèÿ, äåìîíñòðè-
ðóþùàÿ äîñòèæèìîñòü ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. 
Îñíîâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëþ÷å-
âûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, 
ïî êîòîðûì áóäåò îöåíèâàòüñÿ èõ 
òðóä â óñëîâèÿõ ÍÑÎÒ. 
Ðàçðàáîòàííûå Ïîëîæåíèå î 
ñòèìóëèðîâàíèè, îöåíî÷íûå 
ëèñòû 

Ïðèâëå÷åíèå âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ àêòèâíûõ äåéñòâèé 

4. Èíôîðìàöèÿ, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü 

Îïðåäåëèòü îáúåì è ÷àñ-
òîòó ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè. 
×òîáû èíôîðìàöèÿ âûçû-
âàëà äîâåðèå, äåëà ðóêî-
âîäèòåëåé íå äîëæíû ðàñ-
õîäèòüñÿ ñ èõ ñëîâàìè 

Ïîâëèÿòü íà ëþäåé 
òàê, ÷òîáû îíè îáäó-
ìàííî äåéñòâîâàëè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì 
êóðñîì. 
Ïîëó÷èòü îáðàòíóþ 
ñâÿçü, ñ òåì ÷òîáû 
çíàòü, íàñêîëüêî ëþ-
äè ïîíèìàþò è âîñ-
ïðèíèìàþò âèäåíèå 

Îïðåäåëèòü, ïîíÿòíî ëè âèäåíèå, 
ïîïðîñèâ ëþäåé îïèñàòü, ÷òî âèäå-
íèå îçíà÷àåò äëÿ íèõ è êàê îíî èõ 
çàòðàãèâàåò. 
Ïîïðîñèòü ñîòðóäíèêîâ âûñêàçàòü 
ñâîå ìíåíèå è çàäàòü âîïðîñû î 
òîì, ÷òî íåÿñíî. 
Ðåàëèçîâàòü ïðåäëîæåíèÿ, ïîëó-
÷åííûå â ïîðÿäêå îáðàòíîé ñâÿçè 

Âñå ñîòðóäíèêè ïîíèìàþò 
âèäåíèå ÄÎÓ è ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïëàí, ïîçâîëÿþùèé ðåà-
ëèçîâàòü ýòî âèäåíèå. 
Ó âñåõ ðàáîòíèêîâ åäèíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î æåëàòåëü-
íîì áóäóùåì; ýòî íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ëþ-
äåé è êîîðäèíèðîâàòü ðàçëè÷-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â 
ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé. 
Çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû 
ïîíèìàþò öåëåñîîáðàçíîñòü 
ïåðåìåí, ÷òî ïîçâîëÿåò èì  
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   óâèäåòü è ïðî÷óâñòâîâàòü èõ 
íåîòëîæíîñòü, è ïîääåðæèâà-
þò íîâûé êóðñ. 
Ñîïðîòèâëåíèå ïðåîáðàçîâà-
íèÿì óäàëîñü ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó 

5. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíûõ äåéñòâèé 

Îðãàíèçàöèîííûå áàðüå-
ðû, îòñóòñòâèå íàâûêîâ, 
ñóùåñòâóþùèå â ÄÎÓ ñèñ-
òåìû, à òàêæå ñîïðîòèâ-
ëåíèå çàìîâ 

Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
àêòèâíûõ äåéñòâèé 
ìíîæåñòâà ëþäåé, 
óñòðàíèâ êàê ìîæíî 
áîëüøå ïðåïÿòñòâèé 
íà ïóòè ïðåîáðàçîâà-
íèé. 
Óñòðàíèòü ïðåïÿòñò-
âèÿ, ìåøàþùèå ëþ-
äÿì ðåàëèçîâàòü âè-
äåíèå. 
Ïîîùðÿòü íîâàòîðñò-
âî 

Ïðèâåäåíèå ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíè-
êîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ îáÿçàííîñòÿìè. 
Ïåðåðàñïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ 
ðåñóðñîâ. 
Óòî÷íåíèå ïðèîðèòåòîâ äëÿ òåõ, êòî 
ïîä÷èíÿåòñÿ íåñêîëüêèì íà÷àëüíè-
êàì. 
Îáúÿñíåíèå âñåì ñîòðóäíèêàì ÄÎÓ, 
êàêîâû îñíîâíûå ïðèîðèòåòû è êàê 
áóäåò îöåíèâàòüñÿ è îòñëåæèâàòüñÿ 
èõ ðàáîòà. 
×åòêîå îïðåäåëåíèå íîâîãî ïîâåäå-
íèÿ è âûÿâëåíèå ÇÓÍ, êîòîðûå ïî-
òðåáóþòñÿ äëÿ óñïåõà â íîâûõ óñëî-
âèÿõ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçà-
öèÿ ïåðåîáó÷åíèÿ. 
Ïîñåùåíèå äðóãèõ ÄÎÓ, ãäå èñïîëü-
çóþòñÿ ýòè íàâûêè èëè ñïîñîáíîñòè. 
Ïîñòîÿííîå îáùåíèå ñî ñâîèìè 
çàìàìè, ÷òîáû îíè íå òîëüêî îäîá-
ðÿëè êóðñ ïðåîáðàçîâàíèé, íî è 
àêòèâíî ïðîïàãàíäèðîâàëè âèäåíèå 

Âñå áîëüøå ëþäåé ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå â ïðåîáðàçîâàíèÿõ, 
áîëüøèé îáúåì ðàáîò âûïîë-
íÿåòñÿ. 
Ó÷àñòèå â ðàáîòå, ñâÿçàííîé ñ 
ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ñòàíîâèò-
ñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé. 
Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî è 
ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî èíôîð-
ìàöèè, ïîëó÷àåìîé â ïîðÿäêå 
îáðàòíîé ñâÿçè. 
Ïîñåùàåìîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êóðñîâ îáó÷åíèÿ âûñîêà. 
Âûñâîáîæäàþòñÿ ðåñóðñû. 
Ãîðàçäî ÷àùå ïðîèñõîäèò 
îòêðûòîå, ÷åñòíîå îáñóæäåíèå 
êîíôëèêòîâ è ïðîáëåì. 
Âûÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû è íå-
äîñòàòêè è áûñòðî ïðèíèìà-
þòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû. 
Ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ 
ïîñòóïàþò ñïîíòàííî. 
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  è ó÷àñòâîâàëè â åãî ðåàëèçàöèè, 
÷àñòûå íàïîìèíàíèÿ èì î íåîáõî-
äèìîñòè âîçíàãðàæäàòü ñëóæàùèõ 
çà ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííîé ïåðå-
ñòðîéêå 

Ïðåäëàãàþòñÿ è àïðîáèðóþò-
ñÿ íîâûå èäåè. 
Ïðîãðàììà ïðåîáðàçîâàíèé 
ñòàëà ïîñòîÿííîé òåìîé îá-
ñóæäåíèÿ íà ñîâåùàíèÿõ è â 
íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå 

6. Áûñòðîå äîñòèæåíèå çðèìûõ ðåçóëüòàòîâ 

Äîáèòüñÿ óñïåõîâ çà êî-
ðîòêîå âðåìÿ ëåãêî, íî òàê 
áûâàåò íå âñåãäà. 
Íî äàæå åñëè äåéñòâè-
òåëüíî äîáèëèñü áûñòðûõ 
ðåçóëüòàòîâ, íî íèêòî â 
ÄÎÓ î íèõ íå óçíàåò, òî íå 
óäàñòñÿ óñïåøíî çàâåð-
øèòü ýòîò ýòàï. Íåîáõî-
äèìî èíôîðìèðîâàòü ëþ-
äåé îá óñïåõàõ îòäåëüíûõ 
ñîòðóäíèêîâ è ÷òî îíè â 
ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëè. 
Íóæíà îáðàòíàÿ ñâÿçü îò 
îïïîíåíòîâ è êðèòèêîâ è 
îöåíêà èíôîðìàöèîííîé 
ðàáîòû 

Ïîääåðæèâàòü âåðó â 
óñïåõ, íåîáõîäèìûé 
äëÿ ñîõðàíåíèÿ èì-
ïóëüñà ïðåîáðàçîâàíèé 
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèî-
äà èõ ïðîâåäåíèÿ: 
� äîêàçàòü ÷òî ÍÑÎÒ 
ðàáîòàåò; 
� ïðîâåðêà íà ðå-
àëüíîñòü è âîçìîæ-
íîñòü ñêîððåêòèðî-
âàòü ïëàí; 
� ñîõðàíèòü ñòîðîí-
íèêîâ ïåðåìåí, ïîäî-
ðâàòü ïîçèöèþ èõ ïðî-
òèâíèêîâ è êðèòèêîâ; 
� äàòü âîçìîæíîñòü 
ñäåëàòü ïåðåäûøêó, 
ïîðàäîâàòüñÿ è áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó ëåã÷å 
ïåðåíåñòè âñå òðóä-
íîñòè, ñâÿçàííûå ñ 
ïðåîáðàçîâàíèÿìè 

Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, ñîáðàíèé 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ âîçìîæíûõ êðàòêîñðî÷íûõ 
óñïåõîâ. 
×åòêîå îïðåäåëåíèå ïëàíîâ è äàëü-
íåéøèõ ìåðîïðèÿòèé, îòâåòñòâåí-
íûõ çà äîñòèæåíèå áûñòðûõ ðåçóëü-
òàòîâ. 
Ãàðàíòèðîâàíèå òîãî, ÷òî ñèñòåìû 
îöåíêè òðóäà ïîçâîëÿò ïîëó÷àòü 
êëþ÷åâóþ èíôîðìàöèþ è äåìîíñò-
ðèðîâàòü óëó÷øåíèå 

Êîìàíäà ïîìîùíèêîâ, îáëà-
äàþùèõ íîâîé ìîòèâàöèåé ê 
âûïîëíåíèþ ñâîèõ çàäà÷ è 
âäîõíîâëÿþùèå äðóãèõ íà 
äåéñòâèÿ. 
Ýíòóçèàçì ëþäåé, êîòîðûå 
âèäÿò, ÷òî ïåðåìåíû â îöåíêå 
èõ òðóäà ïðîèñõîäÿò, ÷óâñò-
âóþò èìïóëüñ è õîòÿò äåéñò-
âîâàòü 
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7. Íå ðàññëàáëÿéòåñü 

Ïðîìåäëåíèå ñ ïðîâå-
äåíèåì çàïëàíèðîâàí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. 
Èãíîðèðîâàíèå âûÿâ-
ëåííûõ ïðîáëåì. 
Îòñóòñòâèå ÷ëåíîâ 
èíèöèàòèâíîé ãðóïïû 
íà ñîáðàíèÿõ è ïðåçåí-
òàöèÿõ. 
Èãíîðèðîâàíèå ðåêî-
ìåíäàöèé. 
Íåâûïîëíåíèå ðåøå-
íèé èç-çà òîãî, ÷òî ëþ-
äè ìåíÿþò ñâîå ìíå-
íèå. 
Èçúÿòèå âûäåëåííûõ 
íà ïðîåêò ðåñóðñîâ è èõ 
èñïîëüçîâàíèå íà äðó-
ãèå öåëè 

Çàðÿäèòü ñâîåé ýíåðãèåé 
ðàáîòíèêîâ è ïîìîùíè-
êîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
àêòèâíûõ äåéñòâèé äî 
ïîëíîãî çàâåðøåíèÿ 
ïðåîáðàçîâàíèé. 
Ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü 
è îöåíèâàòü äîñòèãíóòûé 
ïðîãðåññ. 
Ïî-ïðåæíåìó óäåëÿòü 
ñâîåìó ïðîåêòó ìàêñè-
ìóì âíèìàíèÿ è ïîêàçû-
âàòü îêðóæàþùèì, ÷òî 
çàäà÷à ðåàëèçàöèè âè-
äåíèÿ, óæå ïîòðåáîâàâ-
øàÿ ñòîëüêèõ óñèëèé, âñå 
åùå îñòàåòñÿ íàèáîëåå 
àêòóàëüíîé 

Øèðîêîå èíôîðìèðîâàíèå ñëóæà-
ùèõ î äîñòèãíóòîì ïðîãðåññå è ðå-
çóëüòàòàõ ïðåîáðàçîâàíèé. 
Îðãàíèçàöèÿ ñîáðàíèÿ, äà÷à èíòåð-
âüþ, âûÿñíåíèå ìíåíèÿ ðÿäîâûõ 
ñîòðóäíèêîâ, òîðæåñòâåííîå îòìå-
÷àíèå óñïåõîâ. 
Îòêàç îò ñèìâîëîâ, íàïîìèíàþùèõ 
ëþäÿì î ñòàðûõ ìåòîäàõ ðàáîòû, è 
ñîçäàíèå íîâûõ ñèìâîëîâ, àäåêâàò-
íûõ íîâûì ìåòîäàì ðàáîòû. 
Ïîîùðåíèå æåëàåìîãî ïîâåäåíèÿ 
íà ñîáðàíèÿõ, â äîêëàäíûõ çàïèñêàõ 
è äðóãèìè ñðåäñòâàìè. 
Ñîáñòâåííûé ïðèìåð. 
Áåñåäû ñ ãëàçó íà ãëàç î ïîâåäåíèè, 
à òàêæå ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû. 
Ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
öåäóð îöåíêè è ìîíèòîðèíãà, ÷òîáû 
èìåòü âîçìîæíîñòü äåìîíñòðèðî-
âàòü íåóêëîííûé ïðîãðåññ. 
Äîêàçàòåëüñòâî, ÷òî ðîäèòåëè, ðóêîâî-
äñòâî äîâîëüíû ïðåîáðàçîâàíèÿìè. 
Äåìîíñòðàöèÿ òîãî, ÷òî ÄÎÓ ïðî-
ãðåññèðóåò, ïðåäîñòàâëÿÿ èíôîð-
ìàöèþ êàê î êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è î 
êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ 

Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè ïî-
ëó÷èë íîâûé èìïóëüñ, ëþäè 
âåðÿò â êîíå÷íûé óñïåõ è ïîë-
íû îïòèìèçìà. 
Ê ó÷àñòèþ â ïðåîáðàçîâàíèÿõ 
ïðèâëåêàþòñÿ íîâûå ëþäè, à 
ñòàðûå ïðîäâèãàþòñÿ ïî ñëóæ-
áå è ïîâûøàþò ñâîþ êâàëè-
ôèêàöèþ. 
Çàìåñòèòåëè è èíèöèàòèâíàÿ 
ãðóïïà ïðîäîëæàþò ðóêîâî-
äèòü ïåðåìåíàìè è äîêàçû-
âàòü èõ íåîáõîäèìîñòü, à ñî-
òðóäíèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ðóêîâî-
äèòåëü àêòèâíî ó÷àñòâóåò â 
ïðåîáðàçîâàíèÿõ. 
Ïîääåðæèâàåòñÿ ïîñòîÿííîå 
âíèìàíèå ê çàäà÷å äîñòèæå-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè. 
Íàëèöî ÷åòêàÿ è íåèçìåííàÿ 
íàöåëåííîñòü íà ïðèîðèòåòû 
ïðåîáðàçîâàíèé 
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8. Çàêðåïëåíèå äîñòèãíóòîãî 

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòó-
ðà ñîïðîòèâëÿåòñÿ ïå-
ðåìåíàì 

Óêîðåíåíèå ïðåîáðàçî-
âàíèé è ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
íîâîé êîðïîðàòèâíîé 
êóëüòóðû 

Ïðàâèëüíî íàçíà÷èòü ïðåòåíäåíòîâ 
íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. 
Áûòü òåðïåëèâûì è íàñòîé÷èâûì 

Íîâîå ïîâåäåíèå óæå íà-
ñòîëüêî âîøëî â ïîâñåäíåâ-
íóþ ïðàêòèêó, ÷òî âîçíèêëà 
íîâàÿ êóëüòóðà. 
Èíôðàñòðóêòóðà äåòñêîãî ñà-
äà ðàçðàáàòûâàåò è çàêðåïëÿ-
åò ïðàâèëüíûå ìåòîäû ðàáî-
òû è ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ. 
Ïåäàãîãè èìåþò âîçìîæíîñòè 
è ñòèìóëû ê äîñòèæåíèþ è 
ñîõðàíåíèþ æåëàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ è íàó÷èëèñü ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðåîáðà-
çîâàíèÿìè. 
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îöåíè-
âàþò è âîçíàãðàæäàþò ëþäåé 
çà äîñòèæåíèå æåëàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Îïòèìàëüíîå ÷èñëî Îöåíî÷-
íîé êîìèññèè � 7 ÷åëîâåê: çà-
ìåñòèòåëè çàâåäóþùåãî ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé è
õîçÿéñòâåííîé ðàáîòàì, ñòàðøàÿ
ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà, ó÷èòåëü-
ëîãîïåä, ìëàäøèé âîñïèòàòåëü,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êî-
ìèòåòà, âîñïèòàòåëü. Êàê ïîêàçàë
îïðîñ, êîëëåêòèâ ïðèçíàåò àâòî-
ðèòåò è êîìïåòåíòíîñòü äàííûõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ìû ñîãëàñíû ñ Ä. Êîýíîì, ÷òî
èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ �
ãàðàíòèÿ óñïåøíîãî è áåçáîëåç-
íåííîãî âíåäðåíèÿ íîâîé ñèñ-
òåìû îïëàòû òðóäà. Âñå ìåòîäû
äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè ìû óñ-
ëîâíî ðàçäåëèëè íà äâå ãðóïïû:
ìåòîäû ïèñüìåííîé è óñòíîé
êîììóíèêàöèè.

Ìåòîäû ïèñüìåííîé
êîììóíèêàöèè

Ñïðàâî÷íèê ó÷ðåæäåíèÿ ïî
âîïðîñàì ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà

Ýòî åäèíûé äîêóìåíò ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Êàê ìèíèìóì îí äîëæåí
îõâàòûâàòü:
� ïîðÿäîê ïåðåñìîòðà äîëæíî-

ñòíûõ îêëàäîâ, ñòàâîê çàðà-
áîòíîé ïëàòû;

� âðåìÿ èõ ïåðåñìîòðà;
� äàòû èçìåíåíèé äîëæíîñòíûõ

îêëàäîâ êîíêðåòíûì ðàáîò-
íèêàì.
Ýòîò äîêóìåíò ïðåäíàçíà÷åí

äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ è åãî çàìåñòè-
òåëåé ïî âîñïèòàòåëüíîé, ìåòîäè-
÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé ðàáîòàì.
Åãî öåëü � ïðèâåäåíèå ñèñòåìû
îïëàòû ê åäèíîìó ïîðÿäêó è óê-

ðåïëåíèå ñïðàâåäëèâîñòè ýòîé
ñèñòåìû.

Âíóòðåííÿÿ ãàçåòà äåòñêîãî
ñàäà (èíôîðìàöèîííûé ëèñòîê)

Â äàííîì ðåñóðñå ïðèâîäèò-
ñÿ èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèÿõ
â ïîëèòèêå â îáëàñòè îïëàòû
òðóäà, ââåäåíèÿõ íîâûõ âèäîâ
ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ýòî õîðî-
øåå ñðåäñòâî èíôîðìàöèè è äëÿ
÷ëåíîâ ñåìüè ðàáîòíèêà îðãàíè-
çàöèè, îñîáåííî â ìîìåíò ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ.

Ïðèëîæåíèÿ ê ëèñòêàì îï-
ëàòû

Ïîäõîäÿùåå âðåìÿ è ìåñòî
äëÿ ïèñüìåííîãî îáñóæäåíèÿ ñ
ðàáîòíèêàìè âîïðîñîâ îïëàòû
òðóäà. Çäåñü óìåñòíû òåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ìîòèâàöèåé, ñâÿçü ñè-
ñòåìû îïëàòû è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà,
ââåäåíèå íîâûõ ãàðàíòèé è
êîìïåíñàöèé, èçìåíåíèå ñè-
ñòåì îïëàòû ïåðåðàáîòîê, óäåð-
æàíèé è ò.ä.

Äîñêè îáúÿâëåíèé
Äàííûé âèä êîììóíèêàöèè

íå òðåáóåò îñîáûõ êîììåíòàðè-
åâ. Ýòè äîñêè ìîãóò áûòü êàê
òðàäèöèîííûå, òàê è ýëåêòðîí-
íûå (Èíòåðíåò).

Ìåòîäû óñòíîé
êîììóíèêàöèè

Ó÷åáíûå ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâî-
äèòåëåé.

Âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
áóõãàëòåðèè, êóðèðóþùèìè íà÷èñ-
ëåíèå îïëàòû òðóäà

Ðåêîìåíäóåì âêëþ÷àòü â ñå-
ìèíàðû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
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� ôèëîñîôèÿ ñèñòåìû îïëàòû â
ó÷ðåæäåíèè;

� öåëè è çàäà÷è ñèñòåìû îïëàòû;
� äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ;
� êàê ïðîâîäèòü ñèñòåìó îöåí-

êè è àòòåñòàöèè;
� êàê ïðîèçâîäèòü èçìåíåíèÿ â

äîëæíîñòíûõ îêëàäàõ ñâîèõ
ïîä÷èíåííûõ;

� ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè.
Îáñóæäåíèå (âñòðå÷è) ñ ñî-

òðóäíèêàìè
Õîðîøåå ñðåäñòâî âûÿâëåíèÿ

èíäèâèäóóìîâ, íåäîâîëüíûõ ñè-
ñòåìîé îïëàòû.

Ôîðìàëüíûå îáåäû ñ ðóêîâîä-
ñòâîì

Ìû çíàåì, ÷òî ýòî íå ïðèíÿ-
òî â Ðîññèè, è ó ìíîãèõ èäåÿ
åæåãîäíîãî íàêðûòèÿ ñòîëà (áåç
àëêîãîëÿ) äëÿ ëó÷øèõ ðàáîòíè-
êîâ îðãàíèçàöèè âûçûâàåò óëûá-
êó. Íå áóäåì êîììåíòèðîâàòü
äàííûé ïóíêò, ïðåäëàãàåì ïî-
ïðîáîâàòü èñïîëüçîâàòü ýòîò
ìîìåíò äëÿ ïðîïàãàíäû ñâÿçè
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñ åãî êî-
ëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì.

Ïðîãðàììû «Ëó÷øèé ðàáîòíèê
ìåñÿöà»

Äàííûå ïðîãðàììû èìåþò
áîëüøóþ èñòîðèþ. Íàøà åäèí-
ñòâåííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ � ñäå-
ëàòü ýòó ïðîãðàììó ìàêñèìàëü-
íî îáúåêòèâíîé, èíà÷å îíà ïî-
òåðÿåò ñìûñë.

Â ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷àåì:
� âîâëå÷åíèå ìëàäøåãî îáñëó-

æèâàþùåãî ïåðñîíàëà â îñâî-
åíèå ÍÑÎÒ;

� ïðîÿâëåíèå è îôîðìëåíèå êðè-
òåðèåâ àíàëèçà è îöåíêè ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ñîòðóäíèêîâ;

� îïðåäåëåíèå è îôîðìëåíèå
ïðîöåäóðû ðàáîòû êîìèññèè
ïî ïðåìèðîâàíèþ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà è äâèæå-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî è íåïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ó÷-
ðåæäåíèÿ;

� ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà
ðàáîòíèêîâ.
Äàííûé ïîäõîä ê âíåäðåíèþ

ÍÑÎÒ:
� ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ àò-

ìîñôåðû äîâåðèÿ âíóòðè ó÷-
ðåæäåíèÿ;

� óêðåïëÿåò èäåþ, ÷òî ðàáîòíè-
êè äåòñêîãî ñàäà � ïàðòíåðû
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå;

� çàñòàâëÿåò âñåõ ïðèëîæèòü
óñèëèÿ è ïîíÿòü âíåäðÿåìóþ
ñèñòåìó îïëàòû è ñâÿçàííûå
ñ íåé ðåøåíèÿ;

� ñòèìóëèðóåò çàìåñòèòåëåé
çàâåäóþùåãî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ áîëåå îáúåêòèâíî, â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè áóäóò
ïðèçâàíû ê îòâåòó òåìè èëè
èíûìè ñðåäñòâàìè.
Â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ÍÑÎÒ

ìû ñòîëêíóëèñü ñî ñëåäóþùè-
ìè òðóäíîñòÿìè:
� àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-

÷åñêèé ïåðñîíàë íå äî êîíöà
ïîíèìàåò ñòðàòåãèþ ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà;

� îí íå çíàåò, ÷òî è êàê ãîâî-
ðèòü ïîä÷èíåííûì ïî âîïðî-
ñàì îïëàòû òðóäà. Ïåðåä íà÷à-
ëîì äàííîé ðàáîòû ÷àñòü îá-
ñóæäàåìûõ âîïðîñîâ äîëæíà
áûòü èçëîæåíà íà áóìàãå è
ðîçäàíà ñîòðóäíèêàì. Îò ñâî-
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áîäíîãî îáìåíà èäåÿìè è
âûäâèíóòûõ ïðåäëîæåíèé ìû
êàê óïðàâëåíöû òîëüêî âûèã-
ðàåì;

� ðóêîâîäñòâî áîèòñÿ, ÷òî ñî-
òðóäíèêè íà÷íóò ñðàâíèâàòü
ñâîè îöåíî÷íûå ëèñòû, ñâîè
áàëëû ñ áàëëàìè äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ, è çà ýòèì ïîñëåäó-
þò æàëîáû. Îíè èõ âñå ðàâíî
áóäóò îáñóæäàòü: íà ðàáîòå
èëè äîìà íà êóõíå. Òîëüêî â
ñëó÷àå ñåêðåòíîñòè áîëüøå
âåðîÿòíîñòü çàâèñòè è îáâè-
íåíèé â ñóáúåêòèâèçìå;

� ðóêîâîäèòåëè áîÿòñÿ, ÷òî êîí-
êóðåíòû ïåðåìàíÿò èõ ëó÷øèõ
ðàáîòíèêîâ. Ïåðåìàíèâàíèå
ðàáîòíèêîâ èäåò â îñíîâíîì
íà âåðõíåì è ñðåäíå-âåðõíåì
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (óíèêàëü-
íûå ñïåöèàëèñòû). Åñëè ìû
äîíåñåì äî ñâîèõ ñîòðóäíè-
êîâ, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè
êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ
ìû ó÷èòûâàëè «âèëêè» êîíêó-
ðåíòîâ, ýòî âíåñåò ÿñíîñòü â
íàøè îòíîøåíèÿ. Êðîìå òîãî,
ëþäè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè
è äîëæíîñòíîãî óðîâíÿ ðåä-
êî ïîêèäàþò ñâîè ðàáî÷èå
ìåñòà òîëüêî ïî ïðè÷èíå
óðîâíÿ îïëàòû;

� ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íå óíè-
âåðñàëüíà äëÿ âñåé îðãàíèçà-
öèè. Åñòü ñëó÷àè, êîãäà ïðèìå-
íÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñèñòåìû
îïëàòû äëÿ ïåäàãîãîâ è ìëàä-
øåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-
íàëà. Ìû ðåêîìåíäóåì ðàçáèòü
îðãàíèçàöèþ íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå ãðóïïû è ïðîâîäèòü èí-

ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ïî âîïðîñàì îïëàòû ðàçäåëü-
íî. Â êîíöå êîíöîâ, ëþäè áîëü-
øå âñåãî èíòåðåñóþòñÿ, êàê
óñòàíîâëåíû èìåííî èõ ïðèí-
öèïû îïëàòû;

� íà ïðàêòèêå ïîñëå âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû âîçíèêàåò ìíîãî èñ-
êëþ÷åíèé èç ïðàâèë. Ïîðÿäîê
èíôîðìèðîâàíèÿ è ñîäåðæà-
íèå ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîð-
ìàöèè äîëæíû ìåíÿòüñÿ ïî
ìåðå óãëóáëåíèÿ ïðåîáðàçîâà-
íèé è ðåàãèðîâàíèÿ ëþäåé íà
èõ ðåçóëüòàòû.
Ýôôåêòèâíîå èíôîðìèðîâà-

íèå � êëþ÷ ê ïðîäâèæåíèþ âïå-
ðåä è ïðåîäîëåíèþ ñîïðîòèâëå-
íèÿ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ïðî-
âåäåííàÿ íàìè, ïîìîãëà óëó÷øèòü
ñâîþ èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó è
âîâëå÷ü â ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
ÍÑÎÒ êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñ-
ëî ñîòðóäíèêîâ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðîèçî-
øåäøèå èçìåíåíèÿ â ôóíêöèî-
íàëå çàâåäóþùåãî ÄÎÓ. Ê êîì-
ïåòåíöèè çàâåäóþùåãî ÄÎÓ
ìîæíî îòíåñòè:
� ðàçðàáîòêó è ñîáëþäåíèå êî-

äåêñà ýòèêè;
� ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû ñî-

òðóäíèêîâ;
� íàëè÷èå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ïåðñîíàëà;
� ïðîãðàììó ïîääåðæàíèÿ çäî-

ðîâüÿ ñîòðóäíèêîâ;
� ôèêñàöèþ ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ

òðóäîâîé äèñöèïëèíû;
� èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ

ìåòîäîâ äèñöèïëèíàðíîãî ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ;
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

� ïðîâåäåíèå åæåãîäíîé îöåí-
êè ïåðñîíàëà è ïåðåñòàíîâêó
íà îñíîâå îöåíêè.
Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïî-

ìíèòü, ÷òî óïðàâëåíèå èçìåíå-
íèÿìè � ïðåæäå âñåãî óïðàâëå-
íèå îòíîøåíèÿìè è ýìîöèî-
íàëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè ëþäåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû óáåäè-
ëèñü, ÷òî ýìîöèîíàëüíûå âîç-
äåéñòâèÿ ïîìîãàþò óñïåøíî óï-
ðàâëÿòü ïðåîáðàçîâàíèÿìè, à
ñïåöèàëüíîå ðóêîâîäñòâî, âêëþ-
÷àþùåå îïðåäåëåííûå øàáëî-
íû, à òàêæå èíñòðóìåíòû äèàã-
íîñòèêè, ïîçâîëèëî íàì ñòðóê-
òóðèðîâàòü ñâîé ïîäõîä è ñòàëî
áåñöåííûì ïîäñïîðüåì ïðè
èñïîëüçîâàíèè íà ïðàêòèêå,
ïðåäëîæåííîé Ä. Êîýíîì âîñü-
ìèýòàïíîé ñõåìû.
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Â ïîñîáèè îòðàæåíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðå-
ìåííîé ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé è èãðîâîé ñðåäå äåò-
ñêîãî ñàäà, îïèñàíû òðåáîâàíèÿ ê åå ïðîåêòèðîâàíèþ
è îðãàíèçàöèè ñ ïîçèöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ, àëãîðèòì
ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâíîé ñðåäû è ïðåäëîæåíû ìåòî-
äû è ïðèåìû åå àêòèâèçàöèè, îáîáùåí îïûò îðãàíè-
çàöèè êîìïëåêñíîé ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé è ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñðåäû.
Ïîñîáèå ðåêîìåíäîâàíî âîñïèòàòåëÿì è ðóêîâîäèòå-
ëÿì ÄÎÓ.
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Ñòàíîâëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ íåîòúåìëåìî ïðåä-
ïîëàãàåò îòâåò íà òðè ñóùåñòâåí-
íûõ âîïðîñà: «Êòî ÿ?», «Ãäå ÿ?»,
«×òî ÿ çäåñü äåëàþ?», êàñàþùèõñÿ
ñìûñëà æèçíè, ðîëè ÷åëîâåêà â
ìèðå è îáùåñòâå.

Êîíêðåòèçèðóåì ýòè âîïðîñû
äëÿ ïåäàãîãà: «Êòî ÿ êàê âîñïèòà-
òåëü?», «Êòî òàêîé ðåáåíîê?», «Êà-
êîâà öåëü ìîåé äåÿòåëüíîñòè?».

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ñëîæíîñòè íà÷èíàþòñÿ ñ îòâåòà
íà ïåðâûé âîïðîñ. Äåëî â òîì, ÷òî
â ïîíÿòèå «âîñïèòàíèå» âêëàäû-
âàþòñÿ ðàçíûå, çà÷àñòóþ âçàèìî-
èñêëþ÷àþùèå ñìûñëû, à â ïîíÿ-
òèå «âîñïèòàòåëü» âêëàäûâàþò-
ñÿ âñå ñìûñëû, âûðàæàþùèå â
îáûäåííîì ñîçíàíèè çàáîòó î
äåòÿõ è ðàáîòó ñ íèìè. Áåç òîãî,
÷òîáû âîñïèòàòåëü ñàìîñòîÿòåëü-
íî ñôîðìóëèðîâàë ñîáñòâåííîå
âèäåíèå ñåáÿ êàê ïåäàãîãà, íå íà-
÷èíàåòñÿ ïóòü â ïðîôåññèè.

Ïîñòàðàåìñÿ îòâåòèòü íà ïåðâûé
âîïðîñ. Äëÿ íà÷àëà ïîïðîñèì ñàìî-
ãî âîñïèòàòåëÿ (íå ÷èòàÿ ýòèõ
ñòðîê äàëåå) îòâåòèòü íà âîïðîñ:
«ß âîñïèòàòåëü � ýòî...». Òåïåðü
îáðàòèìñÿ ê íàøåìó îïðåäåëåíèþ.
Äëÿ íà÷àëà ïðîáëåìàòèçèðóåì
ñèòóàöèþ è îáîçíà÷èì ãðàíèöû
ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëü», îíè óêà-

æóò íàì «øèðîòó» (òå íåïðèåìëå-
ìûå âàðèàíòû ïðîôåññèè, êîãäà
ìû ãîâîðèì, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê íå
ìîæåò áûòü âîñïèòàòåëåì: «âîñïè-
òàòåëü � ýòî ÷åëîâåê, áàëàíñèðó-
þùèé ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè äåôîðìàöèÿìè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé íåïðèãîäíîñòüþ») è
«äîëãîòó» (òå âàðèàíòû ïðîôåññèè,
êîãäà ìû âèäèì, êòî âîñïèòàòåëü,
à êòî íåò: «âîñïèòàòåëü � ýòî
÷åëîâåê, íàó÷èâøèéñÿ ðàáîòàòü ñ
òðèäöàòüþ äåòüìè è ðàçó÷èâøèé-
ñÿ ðàáîòàòü ñ îäíèì ðåáåíêîì»).
Äàííûå îïðåäåëåíèÿ íè â êîåé
ìåðå íå ÿâëÿþòñÿ ýòàëîííûìè, à,
ñêîðåå, îáîçíà÷àþò ïðîáëåìó ïðî-
ôåññèè âîñïèòàòåëÿ: êàê â ñóùå-
ñòâóþùèõ óñëîâèÿõ âûçîâîâ äëÿ
åãî ïðîôåññèè (íèçêèé ñòàòóñ,
îïëàòà òðóäà, ïðåñòèæ ïðîôåññèè;
âûñîêàÿ íàãðóçêà, òðåáîâàíèÿ è
îòâåòñòâåííîñòü) áûòü è îñòàâàòü-
ñÿ ÷åëîâåêîì è ïðîôåññèîíàëîì.

Äëÿ ïîñëåäíåãî óòâåðæäåíèÿ
ñëåäóåò äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ
«âîñïèòàòåëü» êàê ÷åëîâåêà, íà
îñíîâå èìåþùèõñÿ ó íåãî êâàëè-
ôèêàöèè è îïûòà, ñïîñîáíîãî ðàç-
âèâàòü äðóãîãî (ðàñòóùåãî) ÷åëî-
âåêà ñðåäñòâàìè ñâîåé ëè÷íîñòè.

Îñíîâíûå ïðèçíàêè âîñïèòà-
òåëÿ â ýòîì îïðåäåëåíèè: ðå-
çóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè (ðàçâè-

ÒÐÈ ÂÎÏÐÎÑÀ ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ìàéåð À.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû äîøêîëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè
è ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ
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òèå äðóãîãî ÷åëîâåêà), ñðåäñòâà
äåÿòåëüíîñòè (îïûò è îáðàçîâà-
íèå) è ãëàâíîå óñëîâèå (ñàìî-
ðàçâèòàÿ ëè÷íîñòü).

Ïåðåéäåì êî âòîðîìó âîïðî-
ñó � «Êòî òàêîé ðåáåíîê?». Íà
íåãî âîñïèòàòåëè îòâå÷àþò
ñòàíäàðòíî: «Ýòî ìàëåíüêèé ÷å-
ëîâåê, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â ïî-
ìîùè», çàáûâàÿ, ÷òî ðåáåíîê �
àêòèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ è ðàñ-
òóùàÿ ëè÷íîñòü, ñïîñîáíàÿ ïî-
çíàâàòü ìèð è ñåáÿ â íåì ñ ïî-
ìîùüþ âçðîñëîãî. Çäåñü îòðàæå-
íû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû
ðåáåíêà îäíîâðåìåííî: åãî àê-
òèâíîñòü è ñàìîðàçâèòèå, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è çàâèñèìîñòü îò
âçðîñëîãî, îïðåäåëåííàÿ îãðàíè-
÷åííîñòü (îïûòà, ïñèõîôèçè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé) � ñ äðóãîé.

Òàêîå ïîíèìàíèå ðåáåíêà ñíè-
ìàåò ìíîãèå âòîðîñòåïåííûå âî-
ïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, è íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåò
ãëàâíóþ ïðîáëåìó: äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâ-
ëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ñèþìè-
íóòíûõ, ñïîíòàííûõ èíòåðåñîâ ðå-
áåíêà, ïîòîìó ÷òî èìåííî â íèõ
çàëîæåí èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ.

È, íàêîíåö, òðåòèé âîïðîñ: «Êà-
êîâà öåëü ìîåé äåÿòåëüíîñòè?»
êàê ñóáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Îí îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ.
×òîáû îòâåòèòü íà íåãî ïîëíî-
öåííî, íåîáõîäèìî âûïîëíèòü
óïðàæíåíèå «Çà÷åì». Ñôîðìóëè-
ðóåì åãî çàäàíèå â ïîíÿòíîé âîñ-
ïèòàòåëþ ôîðìå: «Çà÷åì ÿ ðàáî-
òàþ â (ÄÎÓ) ä/ñ ¹� (íàñåëåííîãî
ïóíêòà)� â äîëæíîñòè?..» Âûïîë-
íåíèå äàííîãî óïðàæíåíèå ïðî-

õîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ. Ñíà÷àëà
íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà ïîñòàâ-
ëåííûé âîïðîñ (ïðàâèëî: íå ñëå-
äóåò äîëãî äóìàòü, ìíîãî ïèñàòü
è äàâàòü ïåðâûé ïîïàâøèéñÿ îò-
âåò � îí, êàê ïðàâèëî, íåèíôîð-
ìàòèâíûé è ôîðìàëüíûé).

Äàëåå ê ïîëó÷åííîìó îòâåòó
íà âîïðîñ: «Çà÷åì ÿ ðàáîòàþ â
ÄÎÓ» ñòàâèì âîïðîñ: «Çà÷åì?» è
ïðîäîëæàåì ðàáîòó, îòâå÷àÿ íà
ïîñëåäíèé. Çàòåì ê ïîëó÷åííîìó
îòâåòó ñíîâà ñòàâèì âîïðîñ «Çà-
÷åì?» è òàêèì îáðàçîì îòâå÷àåì
äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåì çàòðóä-
íÿòüñÿ â îòâåòå íà ïîñëåäíèé
âîïðîñ. Ïîòîì ñëåäóåò ñîåäèíèòü
ïåðâûé âîïðîñ ñ ïîñëåäíèì îò-
âåòîì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî
ïîìîãàåò âîñïèòàòåëþ ïîíÿòü
öåëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Èäåàëüíûé âàðèàíò öåëè çâó-
÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ìèññèÿ
(öåëü) âîñïèòàòåëÿ � ïåðåñòàòü
áûòü íóæíûì ðåáåíêó». Áîëüøèí-
ñòâî âîñïèòàòåëåé îòêàçûâàþòñÿ
ïîíèìàòü è ïðèíèìàòü òàêóþ öåëü,
çàáûâàÿ, ÷òî ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëü-
íîñòè íå òî, íàñêîëüêî ðåáåíîê
çàâèñèì îò âîñïèòàòåëÿ, à òî, íà-
ñêîëüêî îí îò íåãî ñâîáîäåí, ò.å.
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåáåíêà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óñïåøíîé
ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ, è ãëàâíûé ïî-
êàçàòåëü òàêîãî ðåçóëüòàòà � òî,
÷òî ðåáåíîê ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
ïîëíÿåò îïðåäåëåííûå îïåðàöèè
áåç åãî ïîìîùè.

Ïîèñê îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå
âîïðîñû çàéìåò íåêîòîðîå âðåìÿ
è ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îò-
íîøåíèÿ ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.
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ÅÄÈÍÛÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
ïî óñòàíîâëåíèþ

íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è ìåñòíîì óðîâíÿõ ñèñòåì

îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé íà 2012 ãîä
Óòâåðæäåíû ðåøåíèåì Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîí-

íåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé 27.12.2011, ïðîòîêîë ¹ 10

(Èçâëå÷åíèÿ)

Êîîðäèíàòîð Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî
ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé

À.Ä. Æóêîâ
Êîîðäèíàòîð ñòîðîíû Êîìèññèè, ïðåäñòàâëÿþùåé

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòð çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè

Ò.À. Ãîëèêîâà
Êîîðäèíàòîð ñòîðîíû Êîìèññèè, ïðåäñòàâëÿþùåé

îáùåðîññèéñêèå îáúåäèíåíèÿ ïðîôñîþçîâ, ïðåäñåäà-
òåëü Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè

Ì.Â. Øìàêîâ
Êîîðäèíàòîð ñòîðîíû Êîìèññèè, ïðåäñòàâëÿþùåé

îáùåðîññèéñêèå îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðåçè-
äåíò Îáùåðîññèéñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé
«Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé»

À.Í. Øîõèí

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Åäèíûå ðåêîìåíäàöèè ïî óñòàíîâëåíèþ íà ôåäå-
ðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ñèñòåì îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé íà 2012 ãîä ðàçðàáîòàíû Ðîññèéñêîé
òðåõñòîðîííåé êîìèññèåé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 135
Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ îáåñ-
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ïå÷åíèÿ åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèé áþäæåòíîé ñôåðû.

2. Íàñòîÿùèå ðåêîìåíäàöèè ó÷èòûâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè
îïðåäåëåíèè îáúåìîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàçðàáîòêå çàêîíîâ è èíûõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ óêàçàííûõ
ó÷ðåæäåíèé.

3. Íàñòîÿùèå ðåêîìåíäàöèè ó÷èòûâàþòñÿ òðåõñòîðîííèìè êîìèñ-
ñèÿìè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îáðàçî-
âàííûìè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ, ïðè ïîäãîòîâêå ñîãëàøåíèé è ðåêîìåíäàöèé ïî
îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2012 ãîäó.

II. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîé,
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà

4. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíÿõ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
à) âåðõîâåíñòâî Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäåðàëüíûõ

çàêîíîâ è îáùåïðèçíàííûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

á) íåäîïóùåíèå ñíèæåíèÿ è (èëè) óõóäøåíèÿ ðàçìåðîâ è óñëîâèé
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðàìè è óñëîâèÿìè îïëàòû òðó-
äà, ïðåäóñìîòðåííûìè Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâû-
ìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ;
â) óñòàíîâëåíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíè-

ÿõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿ-
ìè è ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, âêëþ-
÷àÿ ôèêñèðîâàííûå ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíî-
ñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû çà èñïîëíåíèå òðóäîâûõ
(äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòà-
íîâëåííûå íîðìû òðóäà (íîðìû ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â
íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû), à òàêæå ðàçìåðû
äîïëàò è íàäáàâîê êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå çà
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ðàáîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ, ðàçìåðû âûï-
ëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà;

ã) îáåñïå÷åíèå çàâèñèìîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû êàæäîãî ðàáîòíè-
êà îò åãî êâàëèôèêàöèè, ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, êîëè÷å-
ñòâà è êà÷åñòâà çàòðà÷åííîãî òðóäà áåç îãðàíè÷åíèÿ åå ìàêñèìàëü-
íûì ðàçìåðîì;

ä) îáåñïå÷åíèå ðàâíîé îïëàòû çà òðóä ðàâíîé öåííîñòè ïðè óñòà-
íîâëåíèè ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëà-
äîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìó-
ëèðóþùåãî õàðàêòåðà, à òàêæå íåäîïóùåíèå êàêîé áû òî íè áûëî
äèñêðèìèíàöèè � ðàçëè÷èé, èñêëþ÷åíèé è ïðåäïî÷òåíèé, íå ñâÿçàí-
íûõ ñ äåëîâûìè êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêîâ è ðåçóëüòàòàìè èõ òðóäà;

å) îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è äðóãèõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûõ
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî
ïðàâà.

III. Ïåðå÷åíü íîðì è óñëîâèé îïëàòû òðóäà,
ðåãëàìåíòèðóåìûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

5. Îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå íîðìû è óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà,
óñòàíîâëåííûå Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
à) ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåííûé ôåäåðàëüíûì

çàêîíîì, ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

á) âêëþ÷åíèå â òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêîì (äîïîëíèòåëüíîå
ñîãëàøåíèå ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) óñëîâèé îïëàòû òðóäà, â òîì
÷èñëå ôèêñèðîâàííîãî ðàçìåðà òàðèôíîé ñòàâêè, îêëàäà (äîëæ-
íîñòíîãî îêëàäà), ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòàíîâëåííûõ åìó
çà èñïîëíåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåí-
äàðíûé ìåñÿö ëèáî çà íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) â çàâèñè-
ìîñòè îò êâàëèôèêàöèè è ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, à òàê-
æå ðàçìåðîâ è óñëîâèé âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî è êîìïåíñàöè-
îííîãî õàðàêòåðà;

â) ðàçìåðû ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ (êîýôôèöèåíòîâ) è ïîðÿäîê
èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãà-
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íèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ìåñòíîñòÿõ ñ îñîáûìè êëèìàòè÷åñêè-
ìè óñëîâèÿìè, à òàêæå ðàçìåðû ïðîöåíòíûõ íàäáàâîê ê çàðàáîò-
íîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ çà ñòàæ ðàáîòû â óêàçàííûõ ìåñòíîñòÿõ è
ïîðÿäîê èõ âûïëàòû, óñòàíàâëèâàåìûå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.
Äî ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, ïðèðàâíåííûõ ê
íèì ìåñòíîñòÿõ, à òàêæå â äðóãèõ ìåñòíîñòÿõ ñ îñîáûìè êëèìàòè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ïðèìåíÿþòñÿ ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû (êîýô-
ôèöèåíòû) è ïðîöåíòíûå íàäáàâêè çà ñòàæ ðàáîòû â óêàçàííûõ ìå-
ñòíîñòÿõ, óñòàíîâëåííûå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
èëè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áûâøåãî Ñîþçà ÑÑÐ.

Îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò óñòàíàâëèâàòü-
ñÿ áîëåå âûñîêèå ðàçìåðû ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ó÷ðåæ-
äåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ñîîòâåòñòâåííî èç ñðåäñòâ áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ðàñïîëî-
æåííûõ â ìåñòíîñòÿõ ñ îñîáûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Íîð-
ìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæåò
áûòü óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé ðàçìåð ïîâûøåíèÿ ðàéîííîãî êîýô-
ôèöèåíòà, óñòàíàâëèâàåìîãî âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè;
ã) ðàçìåðû è óñëîâèÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîâûøåííîé îïëàòû òðóäà ðà-

áîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà.
Ðàçìåðû è óñëîâèÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîâûøåííîé îïëàòû òðóäà ðà-

áîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà íå ìîãóò áûòü ñíè-
æåíû è (èëè) óõóäøåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçìåðàìè è óñëîâèÿìè,
óñòàíîâëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, à òàêæå êîëëåêòèâíûìè äî-
ãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè áåç ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò;
ä) Åäèíûé òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê ðàáîò è ïðîôåñ-

ñèé ðàáî÷èõ, ñîñòîÿùèé èç òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàê-
òåðèñòèê, ñîäåðæàùèõ õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ âèäîâ ðàáîò ïî
ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñëîæíîñòè è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì òàðèôíûå ðàçðÿäû, òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê
ïðîôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì è íàâûêàì ðàáî÷èõ, à òàêæå ïðèìå-
ðû ðàáîò, óòâåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå
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òðóäà, è Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ðó-
êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ñîñòîÿùèé èç êâàëèôè-
êàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëè-
ñòîâ è ñëóæàùèõ, ñîäåðæàùèõ äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè è òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê óðîâíþ çíàíèé è êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, óòâåðæäåííûõ ôåäå-
ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà.
Ïðèìåíåíèå óêàçàííûõ ñïðàâî÷íèêîâ íàïðàâëåíî íà ñîõðàíåíèå

åäèíñòâà òàðèôèêàöèè ðàáîò, óñòàíîâëåíèå åäèíûõ ïîäõîäîâ â
îïðåäåëåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ è ïðåäúÿâëÿ-
åìûõ ê íèì êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, ïðàâèëüíûé ïîäáîð è
ðàññòàíîâêó êàäðîâ, ïîâûøåíèå äåëîâîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ, ðàöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà ðàçãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ.

Íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé (ïðîôåññèé) ðàáîòíèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ êâàëèôèêàöèÿ äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü íàèìåíîâàíèÿì äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è êâàëèôèêàöèîí-
íûì òðåáîâàíèÿì ê íèì, ïðåäóñìîòðåííûì Åäèíûì òàðèôíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûì ñïðàâî÷íèêîì ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è Åäè-
íûì êâàëèôèêàöèîííûì ñïðàâî÷íèêîì äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ.

IV. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

6. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (â òîì ÷èñëå òàðèôíûå ñèñòåìû îïëà-
òû òðóäà) ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óñòàíàâëèâàþòñÿ:
à) â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ � êîëëåêòèâíû-

ìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

á) â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè � êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíà-
ìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

â) â ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ � êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè,
ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè
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ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
7. Óñòàíîâëåíèå è èçìåíåíèå ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ

ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ó÷åòîì:
à) ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè

îò ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâà ðàáîòû, à òàêæå èõ çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé è ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì, â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ
óñëóã;

á) äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà;
â) îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà;
ã) ïîâûøåííîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðà-

áîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè
óñëîâèÿìè òðóäà, íî íå íèæå ðàçìåðîâ, óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè,
ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà;

ä) âûïëàò çà âûïîëíåíèå ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò, ðàáîò â íî÷íîå âðå-
ìÿ, âûõîäíûå è íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå äíè è çà âûïîëíåíèå
ðàáîò â äðóãèõ óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ, íî íå
íèæå ðàçìåðîâ, óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è
èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà;

å) ôîíäà îïëàòû òðóäà, ñôîðìèðîâàííîãî íà êàëåíäàðíûé ãîä;
æ)ìíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôñîþçîâ (îáúåäèíåíèé ïðîôñîþ-

çîâ);
ç) ïîðÿäêà àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, óñòàíàâëèâàåìîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

è) òèïîâûõ íîðì òðóäà äëÿ îäíîðîäíûõ ðàáîò (ìåæîòðàñëåâûõ,
îòðàñëåâûõ è èíûõ íîðì òðóäà, âêëþ÷àÿ íîðìû âðåìåíè, íîðìû
âûðàáîòêè, íîðìàòèâû ÷èñëåííîñòè, òèïîâûå (ðåêîìåíäóåìûå)
øòàòíûå íîðìàòèâû, íîðìû îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèå íîðìû, óò-
âåðæäàåìûå â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè).
Ïåðåñìîòð íîðì òðóäà äîïóñêàåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì

òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èëè
âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè è ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ëèáî èíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, óñòàíîâëåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà.
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Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ââåäåíèå,
çàìåíó è ïåðåñìîòð íîðì òðóäà, ïðèíèìàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ
ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.

Îá èçìåíåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà è (èëè) ââåäåíèè íîâûõ íîðì
òðóäà ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü èçâåùåíû íå ïîçäíåå ÷åì çà äâà
ìåñÿöà.

8. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçìåð îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêà çàâèñèò îò
ñòàæà, îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, ãîñóäàðñòâåí-
íûõ íàãðàä è (èëè) âåäîìñòâåííûõ çíàêîâ îòëè÷èÿ, ó÷åíîé ñòåïå-
íè, ïðàâî íà åãî èçìåíåíèå âîçíèêàåò â ñëåäóþùèå ñðîêè:
�ïðè óâåëè÷åíèè ñòàæà íåïðåðûâíîé ðàáîòû, ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-

áîòû, âûñëóãè ëåò � ñî äíÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòà-
æà, åñëè äîêóìåíòû íàõîäÿòñÿ â ó÷ðåæäåíèè, èëè ñî äíÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà î ñòàæå, äàþùåì ïðàâî íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âûïëàòû;

�ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ èëè âîññòàíîâëåíèè äîêóìåíòîâ îá
îáðàçîâàíèè � ñî äíÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêó-
ìåíòà;

�ïðè ïðèñâîåíèè êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè � ñî äíÿ âûíåñå-
íèÿ ðåøåíèÿ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé;

�ïðè ïðèñâîåíèè ïî÷åòíîãî çâàíèÿ, íàãðàæäåíèÿ âåäîìñòâåííû-
ìè çíàêàìè îòëè÷èÿ � ñî äíÿ ïðèñâîåíèÿ, íàãðàæäåíèÿ;

�ïðè ïðèñóæäåíèè ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê èëè êàíäèäàòà
íàóê � ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåøåíèÿ î âûäà÷å äèïëîìà.
Ïðè íàñòóïëåíèè ó ðàáîòíèêà ïðàâà íà èçìåíåíèå ðàçìåðà îï-

ëàòû òðóäà â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ â åæåãîäíîì èëè èíîì îòïóñêå,
â ïåðèîä åãî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, à òàêæå â äðóãèå
ïåðèîäû, â òå÷åíèå êîòîðûõ çà íèì ñîõðàíÿåòñÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, èçìåíåíèå ðàçìåðà îïëàòû åãî òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
îêîí÷àíèè óêàçàííûõ ïåðèîäîâ.

V. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé

9. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (äàëåå � ó÷ðåæäåíèÿ) óñòàíàâëèâàþòñÿ è èçìå-
íÿþòñÿ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ Ïîëîæåíèå
îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ
áþäæåòíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæäåííîå ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 àâãóñòà 2008 ã.
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¹ 583 «Î ââåäåíèè íîâûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäå-
ðàëüíûõ áþäæåòíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà âîèíñêèõ
÷àñòåé, ó÷ðåæäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, â êîòîðûõ çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà âîåííàÿ è
ïðèðàâíåííàÿ ê íåé ñëóæáà, îïëàòà òðóäà êîòîðûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå
òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé».

10. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëèâà-
þòñÿ è èçìåíÿþòñÿ ñ ó÷åòîì:
à) Åäèíîãî òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà ðàáîò è ïðî-

ôåññèé ðàáî÷èõ;
á) Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäè-

òåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ;
â) îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà;
ã) ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, óòâåðæäåííûõ ôå-

äåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà;

ä) ïåðå÷íÿ âèäîâ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà â ó÷ðåæäå-
íèÿõ, óòâåðæäàåìîãî ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå
òðóäà;

å) ïåðå÷íÿ âèäîâ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â ó÷ðåæäåíèÿõ,
óòâåðæäàåìîãî ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà;

æ)ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèé îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûõ
ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè �
ãëàâíûìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà;

ç) íàñòîÿùèõ ðåêîìåíäàöèé;
è) ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.

11. Ðàçìåðû îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé
ïëàòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ èõ äèôôåðåíöèàöèè
â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà îñíîâå
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è
äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ, óòâåðæäàåìûõ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ
â ñôåðå òðóäà.
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12. Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçðà-
áàòûâàåìîå ýòèì ó÷ðåæäåíèåì, äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ôèêñèðî-
âàííûå ðàçìåðû îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðèìåíèòåëüíî ê ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôåññèîíàëüíûì
êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì è êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï è íå ìîæåò ñîäåðæàòü ìèíè-
ìàëüíûå ðàçìåðû îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ïðåäóñìîòðåííûå ïðèìåðíûìè ïîëîæåíèÿìè îá îïëà-
òå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûìè ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè � ãëàâíûìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

13. Â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêîì (â äîïîëíèòåëüíîì ñî-
ãëàøåíèè ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôèêñèðîâàí-
íûé ðàçìåð îêëàäà (äîëæíîñòíîãî îêëàäà), ñòàâêè çàðàáîòíîé
ïëàòû, óñòàíîâëåííîé åìó çà èñïîëíåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ)
îáÿçàííîñòåé îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè (êâàëèôèêàöèè) çà êàëåí-
äàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé
ïëàòû).

14. Â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêîì (â äîïîëíèòåëüíîì ñîãëà-
øåíèè ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ðàçìåðû âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ èì ðàáîò â ñëå-
äóþùèõ óñëîâèÿõ:
à) íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè è

èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåííûå ðà-
áîòíèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåð-
æàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, à òàêæå êîëëåêòèâíûìè äîãî-
âîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè ðàçìåðû è (èëè) óñëîâèÿ ïîâûøåííîé
îïëàòû òðóäà íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà íå ìîãóò áûòü ñíè-
æåíû è (èëè) óõóäøåíû áåç ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.
Ðàáîòîäàòåëÿì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïðîâåäåíèþ

àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé
òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâíûì òðåáîâàíè-
ÿì îõðàíû òðóäà, è ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå
òàêèì òðåáîâàíèÿì íå ñîîòâåòñòâóþò;
á) â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ (ïðè âûïîëíåíèè

ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè, ñîâìåùåíèè ïðîôåññèé (äîëæ-
íîñòåé), à òàêæå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â äðóãèõ óñëîâèÿõ, îò-
êëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ);

â) çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ;
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ã) íà ðàáîòàõ â ìåñòíîñòÿõ ñ îñîáûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè
(ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû, êîýôôèöèåíòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå, à
òàêæå ïðîöåíòíûå íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå çà ñòàæ ðàáî-
òû â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñ-
òÿõ, â þæíûõ ðàéîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè);

ä) çà ðàáîòó ñî ñâåäåíèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ãîñóäàðñòâåííóþ òàé-
íó, èõ çàñåêðå÷èâàíèå è ðàññåêðå÷èâàíèå, à òàêæå çà ðàáîòó ñ
øèôðàìè.
15. Ðàçìåðû âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà îïðåäåëÿþòñÿ

â ïðîöåíòàõ îò ôèêñèðîâàííîãî ðàçìåðà îêëàäà (äîëæíîñòíîãî
îêëàäà), ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûå óñòàíîâëåíû ðàáîòíèêó
çà èñïîëíåíèå èì òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåí-
äàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëà-
òû), à â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, � â ïðîöåí-
òàõ îò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà è íå ìîãóò áûòü íèæå ðàçìåðîâ,
óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè.

16. Ðàçìåðû è óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëè-
âàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè íà îñíîâå ôîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, èçìåðÿåìûõ êà÷åñòâåííûìè è
êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
à) îáúåêòèâíîñòü � ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêà äîëæåí

îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå îáúåêòèâíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ åãî
òðóäà;

á) ïðåäñêàçóåìîñòü � ðàáîòíèê äîëæåí çíàòü, êàêîå âîçíàãðàæäå-
íèå îí ïîëó÷èò â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ñâîåãî òðóäà;

â) àäåêâàòíîñòü � âîçíàãðàæäåíèå äîëæíî áûòü àäåêâàòíî òðóäî-
âîìó âêëàäó êàæäîãî ðàáîòíèêà â ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè âñå-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî îïûòó è óðîâíþ êâàëèôèêàöèè;

ã) ñâîåâðåìåííîñòü � âîçíàãðàæäåíèå äîëæíî ñëåäîâàòü çà äîñ-
òèæåíèåì ðåçóëüòàòà;

ä) ñïðàâåäëèâîñòü � ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæ-
íû áûòü ïîíÿòíû êàæäîìó ðàáîòíèêó;

å) ïðîçðà÷íîñòü � ïðèíÿòèå ðåøåíèé î âûïëàòàõ è èõ ðàçìåðàõ ñ
ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.
17. Â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêîì (äîïîëíèòåëüíîì ñîãëà-

øåíèè ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ êîíêðåòíûå ðàç-
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ìåðû âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ëèáî óñëîâèÿ äëÿ èõ óñ-
òàíîâëåíèÿ ñî ññûëêîé íà ëîêàëüíûé àêò, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê
îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà.

18. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé (áåç ó÷åòà ïðåìèé
è èíûõ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà) ïðè èçìåíåíèè ñèñòå-
ìû îïëàòû òðóäà íå ìîæåò áûòü ìåíüøå çàðàáîòíîé ïëàòû (áåç
ó÷åòà ïðåìèé è èíûõ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà), âûïëà-
÷èâàåìîé ðàáîòíèêàì äî åå èçìåíåíèÿ, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
îáúåìà òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ è âû-
ïîëíåíèÿ èìè ðàáîò òîé æå êâàëèôèêàöèè.

19. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ó÷ðåæäåíèÿ óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâîäèòå-
ëåì ó÷ðåæäåíèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå äîëæíîñòè ñëóæàùèõ (ïðî-
ôåññèè ðàáî÷èõ) äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

VI. Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé,
èõ çàìåñòèòåëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ

20. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé, èõ çàìåñòèòå-
ëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ ñîñòîèò èç äîëæíîñòíîãî îêëàäà, âû-
ïëàò êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà.

Ðóêîâîäèòåëÿì ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ, êàçåííûõ è àâòîíîì-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíîñòíîé îêëàä, ðàçìåðû è óñëîâèÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà óñòàíàâëèâàþòñÿ ó÷ðåäè-
òåëåì äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

21. Äîëæíîñòíîé îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòíîãî
è êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîâûì äîãîâîðîì (äîïîë-
íèòåëüíûì ñîãëàøåíèåì ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) è óñòàíàâëèâàåòñÿ
â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 5-êðàòíîãî ðàçìåðà ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷íè äîëæíîñòåé è ïðî-
ôåññèé ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîìó ïåðñî-
íàëó ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûå ñîîò-
âåòñòâóþùèì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî
ñîãëàñîâàíèþ ñ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà.

Èñ÷èñëåíèå ðàçìåðà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ,
âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷íè äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîìó ïåðñîíàëó ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíèìàåìîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà äîëæ-
íîñòíîãî îêëàäà ðóêîâîäèòåëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòíîãî è êàçåí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî èòîãàì êàëåíäàðíîãî ãîäà â
ïîðÿäêå, óñòàíàâëèâàåìîì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà.
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22. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû) � ãëàâíûå ðàñïîðÿäèòåëè ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ôåäåðàëüíûå áþäæåòíûå
è êàçåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ðóêîâîäèòåëÿì ýòèõ
ó÷ðåæäåíèé âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà.

Âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäå-
íèé � ãëàâíûõ ðàñïîðÿäèòåëåé ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

23. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì ó÷ðåæäåíèé âûïëàò ñòèìó-
ëèðóþùåãî õàðàêòåðà ãëàâíûå ðàñïîðÿäèòåëè ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ, âïðàâå
öåíòðàëèçîâàòü äî 5 ïðîöåíòîâ ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ êàçåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå íà ïðåäîñòàâëåíèå ôåäåðàëüíûì áþäæåò-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì ñîîòâåòñòâóþùåé ñóáñèäèè íà èíûå öåëè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ àáçàöåì âòîðûì ÷àñòè 1 ñòàòüè 78.1 Áþäæåòíîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ, à òàêæå ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà èíûå öåëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ àáçàöåì âòîðûì ÷àñòè 1 ñòàòüè 78.1 Áþäæåòíîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì ñ ó÷åòîì èñ-
ïîëíåíèÿ èì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, óñòàíàâ-
ëèâàåìûõ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (ãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíîì) � ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì ñðåäñòâ ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà, â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ýòî ó÷ðåæäåíèå, ïî
ðåøåíèþ óêàçàííîãî îðãàíà è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçúÿñíåíèÿìè
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà.

24. Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñîäåðæàòü ôîð-
ìàëèçîâàííûå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ äîñòèæèìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû, èçìåðÿåìûå êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.

25. Ðàçìåðû âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ðóêîâîäèòåëåé
ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñëåäóåò îïðåäå-
ëÿòü ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
óðîâíÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé.

26. Íåèñïîëüçîâàííûå ñðåäñòâà ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ðóêîâîäè-
òåëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòíîãî è êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò
áûòü ïåðåðàñïðåäåëåíû è íàïðàâëåíû íà âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà ðàáîòíèêàì äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå íà ïðåìèðî-
âàíèå ðóêîâîäèòåëåé è (èëè) íà ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû ðàáîòíè-
êàì äðóãèõ ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà çà ñ÷åò íåèñïîëüçîâàííûõ
ñðåäñòâ ïðåìèàëüíîãî ôîíäà ðóêîâîäèòåëÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïî-
ðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèÿ è óñòàíîâëåííîì ëîêàëüíûì íîðìàòèâíûì àêòîì, ïðèíÿòûì ñ
ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.

27. Äîëæíîñòíûå îêëàäû çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ
áóõãàëòåðîâ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì íà 10�
30 ïðîöåíòîâ íèæå äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ ó÷-
ðåæäåíèé. Äðóãèå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà óêàçàííûõ ðàáîòíèêîâ óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ëîêàëüíûìè àêòàìè ó÷-
ðåæäåíèé.

Âûïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé, èõ çàìåñòèòåëåé è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ
â ïðîöåíòàõ ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì èëè â àáñîëþòíûõ ðàçìåðàõ,
åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè èëè óêàçàìè
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

VII. Ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ îïëàòû òðóäà
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

28. Ôîíä îïëàòû òðóäà â ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ôîðìèðóåòñÿ íà êàëåíäàðíûé ãîä èñõîäÿ èç îáúåìà ëèìèòîâ
áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ïðåäóñìîòðåííûõ
íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçìåðîâ ñóáñè-
äèé, ïðåäîñòàâëåííûõ ôåäåðàëüíûì áþäæåòíûì è àâòîíîìíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì íà âîçìåùåíèå íîðìàòèâíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îêàçà-
íèåì èìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàäàíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã (âûïîëíåíèåì ðàáîò), îáúåìîâ ñðåäñòâ, öåíòðàëèçîâàííûõ
ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è èñïîëü-
çóåìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè ñ ó÷åòîì èñïîëíåíèÿ èìè öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, îáúåìîâ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ, íàïðàâëåííûõ íà âîçìåùåíèå çàòðàò ó÷ðåæäå-
íèé íà îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, è ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò
ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè.

29. Ñðåäñòâà íà îïëàòó òðóäà, ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ ôåäå-
ðàëüíûì êàçåííûì ó÷ðåæäåíèåì íà âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õà-
ðàêòåðà. Ïðè ýòîì îáúåì ñðåäñòâ íà óêàçàííûå âûïëàòû äîëæåí
ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 30 ïðîöåíòîâ ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà, ôîð-
ìèðóåìûõ çà ñ÷åò àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

30. Ôîíä îïëàòû òðóäà â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

31. Óâåëè÷åíèå ôîíäîâ îïëàòû òðóäà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç âîçìîæíîñòåé
ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ â ñâÿçè ñ
ðîñòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè íå íèæå óðîâíÿ
èíôëÿöèè è ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è çàêîíàìè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè
íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà.

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå, áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ
áþäæåòàõ íà 2012 ãîä íà óâåëè÷åíèå ôîíäîâ îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé, ðåêîìåíäóåòñÿ íàïðàâëÿòü ïðåèìóùåñòâåííî íà
óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ
îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðåäåëàõ óêàçàííûõ àññèãíîâàíèé.

VIII. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

32. Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (äàëåå � ó÷ðåæäåíèÿ) óñòàíàâëèâàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè
äîãîâîðàìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è ñ ó÷åòîì íàñòîÿùèõ ðåêîìåíäàöèé.

Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ:
à) ïðè ââåäåíèè íîâûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-

íèé ïðåäóñìàòðèâàòü óñòàíîâëåíèå áàçîâûõ îêëàäîâ (áàçîâûõ
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), áàçîâûõ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû (ìè-
íèìàëüíûõ ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ
îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû) ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâà-
ëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì, óòâåðæäåííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì
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èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîò-
êå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ â ñôåðå òðóäà;

á) íå äîïóñêàòü óñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòà-
âîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû,
ðàçëè÷íûõ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ê íèì ëèáî äèàïàçîíîâ
ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ),
ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îäíèì è òåì æå äîëæíîñòÿì ðàáîò-
íèêîâ ñ îäèíàêîâîé êâàëèôèêàöèåé, âûïîëíÿþùèõ îäèíàêîâóþ
òðóäîâóþ ôóíêöèþ;

â) ñîáëþäàòü ïðèíöèï îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé îïëàòû
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå ñ
ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ êðàòíîñòè ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîò-
íèêîâ, âêëþ÷åííûõ â ïåðå÷íè äîëæíîñòåé è ïðîôåññèé ðàáîòíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîìó ïåðñîíàëó, ïðè óñòà-
íîâëåíèè êîíêðåòíûõ ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé, ïðåäóñìîòðåííûé äëÿ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçäåëîì VI íàñòîÿùèõ ðåêîìåí-
äàöèé;

ã) íå äîïóñêàòü ñíèæåíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà (âêëþ-
÷àÿ ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ),
ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû) ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, ïåðåäàííûõ
â äðóãóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè (ôåäåðàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü,
ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü), â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ äëÿ íèõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà
ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ îáúåìà òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿ-
çàííîñòåé ðàáîòíèêîâ è âûïîëíåíèÿ èìè ðàáîò òîé æå êâàëèôè-
êàöèè.
33. Ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì

îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíàì ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ íàðÿäó ñ ïðèìåíåíèåì ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåì îïëàòû òðóäà, à òàêæå íîðì òðóäà (íîðì ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) è óñëî-
âèé îïëàòû òðóäà, ðåãëàìåíòèðóåìûõ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è
èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûé
ðàçäåëîì V íàñòîÿùèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà:
à) îïðåäåëåíèå ôèêñèðîâàííûõ ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëà-

äîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï ïðî-
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ôåññèé ðàáî÷èõ è äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ, óòâåðæäàåìûõ ôåäå-
ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà;

á) îïðåäåëåíèå ôèêñèðîâàííûõ ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëà-
äîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû çà èñïîë-
íåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìå-
ñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííûå íîðìû òðóäà (íîðìû ÷àñîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû)
ïî çàíèìàåìîé ðàáîòíèêîì äîëæíîñòè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ê
êâàëèôèêàöèè è ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;

â) ïðèìåíåíèå âèäîâ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íÿìè âèäîâ âûïëàò êîìïåíñà-
öèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, óòâåðæäàåìûìè ôåäå-
ðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå òðóäà, äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ðàçäåëîì V íàñòîÿùèõ ðåêîìåíäàöèé;

ã) îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, èñ-
÷èñëÿåìûõ èñõîäÿ èç ôèêñèðîâàííûõ ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòà-
âîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû,
óñòàíîâëåííûõ ðàáîòíèêàì çà èñïîëíåíèå èìè òðóäîâûõ (äîëæ-
íîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâ-
ëåííóþ íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íå-
äåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû), à â ñëó÷àÿõ, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, � èñõîäÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì ðàçìåðû âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàê-
òåðà íå ìîãóò áûòü íèæå ðàçìåðîâ, óñòàíîâëåííûõ òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, à
òàêæå êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè;

ä) óñòàíîâëåíèå ðàçìåðîâ è îïðåäåëåíèå óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ
âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè,
ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè;

å) óñòàíîâëåíèå ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðóêîâîäèòåëåé
ó÷ðåæäåíèé â êðàòíîì îòíîøåíèè ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå
ðàáîòíèêîâ îñíîâíîãî ïåðñîíàëà, à èõ çàìåñòèòåëåé è ãëàâíûõ
áóõãàëòåðîâ íà 10�30 ïðîöåíòîâ íèæå äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðó-
êîâîäèòåëåé ýòèõ ó÷ðåæäåíèé;

æ)ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà öåíòðàëèçàöèè ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ êàçåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå íà ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûì ó÷ðåæ-
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äåíèÿì ñîîòâåòñòâóþùåé ñóáñèäèè íà èíûå öåëè äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ íà ïîîùðåíèå ðóêîâîäèòåëåé è ââåäåíèå ïîðÿäêà ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ñðåäñòâ ïðå-
ìèàëüíîãî ôîíäà ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà âûïëàòû ñòèìó-
ëèðóþùåãî õàðàêòåðà ðàáîòíèêàì äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå
íà ïðåìèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé è (èëè) íà ñòèìóëèðóþùèå âû-
ïëàòû ðàáîòíèêàì äðóãèõ ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé;

ç) óòâåðæäåíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ðóêîâîäèòåëåì ó÷ðåæäåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî;

è) óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé (áåç
ó÷åòà ïðåìèé è èíûõ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò) ïðè ââåäåíèè íî-
âûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà è èõ èçìåíåíèè â ðàçìåðå íå ìåíüøå
çàðàáîòíîé ïëàòû (áåç ó÷åòà ïðåìèé è èíûõ ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò), âûïëà÷èâàåìîé ýòèì ðàáîòíèêàì äî ââåäåíèÿ òàêèõ
ñèñòåì îïëàòû òðóäà è èõ èçìåíåíèÿ, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
îáúåìà òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ è âû-
ïîëíåíèÿ èìè ðàáîò òîé æå êâàëèôèêàöèè.
34. Ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ïî îïëàòå òðóäà

ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íå âïðàâå:
à) ôîðìèðîâàòü è óòâåðæäàòü ïðîôåññèîíàëüíûå êâàëèôèêàöèîí-

íûå ãðóïïû, êâàëèôèêàöèîííûå óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíûõ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ ãðóïï è êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ
è äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîí-
íûì ãðóïïàì;

á) ïåðåíîñèòü ïðîôåññèè ðàáî÷èõ è äîëæíîñòè ñëóæàùèõ â äðóãèå
ïðîôåññèîíàëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå ãðóïïû è êâàëèôèêàöèîí-
íûå óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, èçìå-
íÿòü ïîðÿäîê ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè (íîðì ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû), â òîì ÷èñëå ââîäèòü îïëàòó òðóäà íà
îñíîâå äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ âìåñòî ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêàì, íîðìèðîâàíèå òðóäà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì íîðì ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû;

â) ïðèìåíÿòü íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, ïî êîòîðûì
îòñóòñòâóþò óòâåðæäåííûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå êâàëèôèêà-
öèîííûå õàðàêòåðèñòèêè;

ã) óòâåðæäàòü êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïî äîëæíîñòÿì
ñëóæàùèõ è ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ;

ä) îòñòóïàòü îò Åäèíîãî ðååñòðà ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ó÷åíûõ çâàíèé,
óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 30 ÿíâàðÿ 2002 ã. ¹ 74 «Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî
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ðååñòðà ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ó÷åíûõ çâàíèé è Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿä-
êå ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé», à òàêæå óñòàíîâëåííûõ ñðî-
êîâ âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèé îá èõ ïðèñóæäåíèè;

å) óñòàíàâëèâàòü ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû çà íàëè÷èå ñðåäíå-
ãî èëè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ðàçìåðîâ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ (ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëà-
òû) ïî äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ, êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòè-
êè êîòîðûõ íå ñîäåðæàò òðåáîâàíèé î íàëè÷èè ñðåäíåãî èëè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

æ)óñòàíàâëèâàòü ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ, âõîäÿùèõ â îäèí è òîò
æå êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöè-
îííîé ãðóïïû, ðàçëè÷íûå ðàçìåðû ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
ê òàðèôíûì ñòàâêàì, îêëàäàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì), ñòàâêàì
çàðàáîòíîé ïëàòû;

ç) óñòàíàâëèâàòü äèàïàçîí òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ
îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè îäèíàêîâûõ ïîêàçàòåëÿõ
êâàëèôèêàöèè (êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ, óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ, ñòàæ ðàáîòû) ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ, âõîäÿùèõ â îäèí
è òîò æå êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèîííîé ãðóïïû.
35. Ïðè ââåäåíèè è ïðèìåíåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-

êîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàùàòü âíèìàíèå íà:
à) íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ â ïîëîæåíèÿõ îá îïëàòå òðóäà,

ðàçðàáàòûâàåìûõ â ó÷ðåæäåíèè, óñëîâèé îïëàòû òðóäà, êîòîðûå
ñâîéñòâåííû òîëüêî ðàáîòíèêàì äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå íà
îáÿçàòåëüíîñòü óñòàíîâëåíèÿ â íèõ ïî âñåì èìåþùèìñÿ â øòà-
òå ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ ôèêñèðîâàííûõ ðàçìå-
ðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îêëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê
çàðàáîòíîé ïëàòû çà èñïîëíåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿ-
çàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ íîðìó
òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïðèìåíèòåëüíî ê ñîîòâåòñòâóþùèì
ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì è êâàëèôèêàöè-
îííûì óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï. Ïðè
ýòîì áàçîâûå (ìèíèìàëüíûå) òàðèôíûå ñòàâêè, îêëàäû (äîëæ-
íîñòíûå îêëàäû), ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåäóñìàòðèâàåìûå
â ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèÿõ îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäàåìûõ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ðåêîìåí-
äîâàòü ó÷ðåæäåíèÿì èñïîëüçîâàòü ëèøü â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ,
íå óêàçûâàÿ èõ â ïîëîæåíèè îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ êîí-
êðåòíûõ ó÷ðåæäåíèé;
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á) çàêðåïëåíèå â òðóäîâîì äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêîì (â äîïîëíèòåëü-
íîì ñîãëàøåíèè ê òðóäîâîìó äîãîâîðó) åãî êîíêðåòíîé òðóäî-
âîé ôóíêöèè, óñëîâèé îïëàòû òðóäà ñ óêàçàíèåì ôèêñèðîâàííîãî
(êîíêðåòíîãî) ðàçìåðà òàðèôíîé ñòàâêè, îêëàäà (äîëæíîñòíîãî
îêëàäà), ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòàíîâëåííîãî åìó çà èñïîë-
íåíèå òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìå-
ñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû);

â) îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà, èñ-
÷èñëÿåìûõ èñõîäÿ èç ôèêñèðîâàííîãî ðàçìåðà òàðèôíîé ñòàâêè,
îêëàäà (äîëæíîñòíîãî îêëàäà), ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòàíîâ-
ëåííîãî ðàáîòíèêó çà èñïîëíåíèå èì òðóäîâûõ (äîëæíîñòíûõ)
îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ íîð-
ìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà
ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû), à â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, � èñõîäÿ èç çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà;

ã) ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè íå-
çàâèñèìî îò òîãî, ê êàêèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îòíîñÿòñÿ ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ;

ä) íàëè÷èå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà
ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâà ðàáîòû, à
òàêæå èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì;

å) ïðèìåíåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè èì âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà
(ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé êîìèññèè ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ);

æ)íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â òðóäîâûå äîãîâîðû ñ ðà-
áîòíèêàìè (çàêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ê òðóäîâûì
äîãîâîðàì) â ñëó÷àÿõ èçìåíåíèÿ óñëîâèé è ðàçìåðîâ îïëàòû òðó-
äà, â òîì ÷èñëå ïðè ïåðåõîäå íà íîâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà,
ïðè óñòàíîâëåíèè è èçìåíåíèè ðàçìåðîâ òàðèôíûõ ñòàâîê, îê-
ëàäîâ (äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòà-
íîâëåííûõ ðàáîòíèêàì çà èñïîëíåíèå èìè òðóäîâûõ (äîëæíîñò-
íûõ) îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà óñòàíîâëåííóþ
íîðìó òðóäà (íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ
(â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû), ðàçìåðîâ âûïëàò êîìïåíñà-
öèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà;

ç) íåöåëåñîîáðàçíîñòü âíåñåíèÿ â ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû
ïîëîæåíèé, äóáëèðóþùèõ íîðìû Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà.
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IX. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì îïëàòû
òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

36. Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëÿì ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå:
à) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îäíèì èç îáÿçàòåëü-

íûõ óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêîì, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ îïëàòû åãî òðóäà, â òîì ÷èñëå ðàç-
ìåð åãî äîëæíîñòíîãî îêëàäà èëè ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû, ÿâëÿ-
þùèéñÿ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà çà èñïîëíåíèå
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö ëèáî çà íîðìó
÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû, áåç ó÷åòà êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò;

á) ïîä ôèêñèðîâàííûìè ðàçìåðàìè îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ñîñòàâëÿþùàÿ 30 èëè 36 ÷àñîâ â íåäåëþ, ñëåäóåò ïîíèìàòü
ðàçìåðû äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ çà èñïîëíåíèå
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè çà êàëåíäàð-
íûé ìåñÿö áåç ó÷åòà êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò;

â) ïîä ôèêñèðîâàííûìè ðàçìåðàìè îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíà íå ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè, à íîðìû ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íå-
äåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû, ñëåäóåò ïîíèìàòü ðàç-
ìåðû ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû çà êàëåíäàðíûé ìåñÿö, ïðåäó-
ñìîòðåííûå ïî äîëæíîñòÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çà íîðìó
÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû (íîðìèðóåìàÿ ÷àñòü ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû), ñîñòàâëÿþùóþ ñîîòâåòñòâåííî 18, 24 ÷àñà â
íåäåëþ èëè 720 ÷àñîâ â ãîä, ëèáî íîðìó ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû, ñîñòàâëÿþùóþ 20, 24, 25, 30, 36 ÷àñîâ â íåäåëþ;

ã) ôèêñèðîâàííûå ðàçìåðû îïëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ íå ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà îáó-
÷àþùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ) â êëàññå (ãðóïïå), ñëîæíîñòè è çíà-
÷èìîñòè ïðåïîäàâàåìîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà (äèñöèïëèíû), ñòî-
èìîñòè áþäæåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (ó÷åíèêî/÷àñà,
äåòî/÷àñà) ëèáî âêëþ÷àòü â ñåáÿ âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ êëàññ-
íûì ðóêîâîäñòâîì, ïðîâåðêîé ïèñüìåííûõ ðàáîò, çàâåäîâàíèåì
îòäåëåíèÿìè, ôèëèàëàìè, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûìè ïóíêòàìè,
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êàáèíåòàìè, îòäåëàìè, ó÷åáíûìè ìàñòåðñêèìè, ëàáîðàòîðèÿìè,
ó÷åáíî-îïûòíûìè ó÷àñòêàìè, ðóêîâîäñòâîì ïðåäìåòíûìè, öèêëî-
âûìè è ìåòîäè÷åñêèìè êîìèññèÿìè è ñ äðóãèìè âèäàìè äîïîë-
íèòåëüíîé ðàáîòû, à òàêæå âûïëàòû çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ (ïå-
äàãîãè÷åñêóþ) ðàáîòó, ôàêòè÷åñêèé îáúåì êîòîðîé ïðåâûøàåò
íîðìû ÷àñîâ, óñòàíîâëåííûå çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû;

ä) ðàçìåðû è óñëîâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò çà êëàññíîå ðóêîâîä-
ñòâî, ïðîâåðêó ïèñüìåííûõ ðàáîò, çàâåäîâàíèå îòäåëåíèÿìè,
ôèëèàëàìè, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûìè ïóíêòàìè, êàáèíåòàìè,
îòäåëàìè, ó÷åáíûìè ìàñòåðñêèìè, ëàáîðàòîðèÿìè, ó÷åáíî-îïûò-
íûìè ó÷àñòêàìè, ðóêîâîäñòâî ïðåäìåòíûìè, öèêëîâûìè è ìåòî-
äè÷åñêèìè êîìèññèÿìè è äðóãèå âèäû äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû,
à òàêæå ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðåïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé)
ðàáîòû, óñòàíîâëåííûé ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, äëÿ êîòîðûõ
ïðåäóñìîòðåíû íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé)
ðàáîòû â íåäåëþ (â ãîä) çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ â èõ òðóäîâûõ äîãîâîðàõ (äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíè-
ÿõ ê òðóäîâûì äîãîâîðàì) ïîìèìî óñòàíîâëåííûõ èì ôèêñèðî-
âàííûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà.
<�>

ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

îò 27.12.2010 ¹ 1160
«Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ

î ðàçðàáîòêå, óòâåðæäåíèè
è èçìåíåíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, ñîäåðæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûå

íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ
îõðàíû òðóäà»

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 211 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìîå Ïîëîæåíèå î ðàçðàáîòêå, óòâåðæäå-
íèè è èçìåíåíèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà.
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2. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèì ñèëó ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 ìàÿ 2000 ã. ¹ 399 «Î íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòàõ, ñîäåðæàùèõ ãîñóäàðñòâåííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâà-
íèÿ îõðàíû òðóäà» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 2000, ¹ 22, ñò. 2314).

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Â. Ïóòèí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Óòâåðæäåíî
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 27.12.2010 ¹ 1160

Ïîëîæåíèå
î ðàçðàáîòêå, óòâåðæäåíèè è èçìåíåíèè

íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ
ãîñóäàðñòâåííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ

îõðàíû òðóäà

1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, óòâåð-
æäåíèÿ è èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ
ãîñóäàðñòâåííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà.

2. Ê íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòàì, ñîäåðæàùèì ãîñóäàðñòâåí-
íûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, îòíîñÿòñÿ ñòàíäàðòû
áåçîïàñíîñòè òðóäà, ïðàâèëà è òèïîâûå èíñòðóêöèè ïî îõðàíå òðó-
äà, ãîñóäàðñòâåííûå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ïðàâèëà è
íîðìàòèâû (ñàíèòàðíûå ïðàâèëà è íîðìû, ñàíèòàðíûå íîðìû, ñà-
íèòàðíûå ïðàâèëà è ãèãèåíè÷åñêèå íîðìàòèâû, óñòàíàâëèâàþùèå
òðåáîâàíèÿ ê ôàêòîðàì ðàáî÷åé ñðåäû è òðóäîâîãî ïðîöåññà) (äà-
ëåå � àêòû, ñîäåðæàùèå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà).

3. Ïðîåêòû àêòîâ, ñîäåðæàùèõ òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ:

îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, àññîöèàöèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè;

ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè, ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ïðîô-
ñîþçîâ è îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé.

4. Ïðîåêòû àêòîâ, ñîäåðæàùèõ òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, ðàçðà-
áîòàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ àáçàöåì âòîðûì ïóíêòà 3 íàñòîÿùåãî
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Ïîëîæåíèÿ, íàïðàâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, àññîöè-
àöèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè, ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîí-
äàìè â ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
(ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè � â Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

5. Ïðîåêòû àêòîâ, ñîäåðæàùèõ òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ â Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âèäå (ôå-
äåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèìè
ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, �
ñ ïðèëîæåíèåì çàêëþ÷åíèé îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ïðîôñîþçîâ
è îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé).

6. Àêòû, ñîäåðæàùèå òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, èçäàþòñÿ Ìèíè-
ñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòîâ óêàçàííûõ àêòîâ íà çà-
ñåäàíèè Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

7. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â àêòû, ñîäåðæàùèå òðåáîâàíèÿ îõðàíû
òðóäà, îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì
íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì äëÿ èõ ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ:
à) ïðè èçìåíåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõ-

ðàíå òðóäà;
á) ïî ðåçóëüòàòàì êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ è ïðè÷èí

ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâà-
íèé;

â) ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
ðàáîòû ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà;

ã) íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî
óñëîâèÿì òðóäà, ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé;

ä) ïî ïðåäëîæåíèÿì (ñ îáîñíîâàíèåì) ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè è (èëè) îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå î ãàðìîíèçàöèè àêòîâ,
ñîäåðæàùèõ òðåáîâàíèÿ îõðàíû òðóäà, ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà.
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ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ
îò 30.11.2011 ¹ 356-ÔÇ

«Î ñòðàõîâûõ òàðèôàõ
íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå

ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå

è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé
íà 2012 ãîä è íà ïëàíîâûé
ïåðèîä 2013 è 2014 ãîäîâ»

Ñòàòüÿ 1

Óñòàíîâèòü, ÷òî â 2012 ãîäó è â ïëàíîâûé ïåðèîä 2013 è
2014 ãîäîâ ñòðàõîâûå âçíîñû íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé óïëà÷èâàþòñÿ ñòðàõîâàòåëåì â ïîðÿäêå è ïî òà-
ðèôàì, êîòîðûå óñòàíîâëåíû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 22 äåêàá-
ðÿ 2005 ãîäà ¹ 179-ÔÇ «Î ñòðàõîâûõ òàðèôàõ íà îáÿçàòåëüíîå
ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå
è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé íà 2006 ãîä». Ñòðàõîâûå òàðè-
ôû íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó-
÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé îïðåäå-
ëÿþòñÿ â ïðîöåíòàõ ê ñóììàì âûïëàò è èíûõ âîçíàãðàæäåíèé,
êîòîðûå íà÷èñëåíû â ïîëüçó çàñòðàõîâàííûõ â ðàìêàõ òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ è âêëþ÷àþòñÿ â
áàçó äëÿ íà÷èñëåíèÿ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëü-
íîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îò 24 èþëÿ 1998 ãîäà ¹ 125-ÔÇ «Îá îáÿçàòåëüíîì ñîöè-
àëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé».

Ñòàòüÿ 2

Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ
2012 ãîäà.

Ïðåçèäåíò Ä. Ìåäâåäåâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÎÍ
îò 07.12.2011 ¹ 418-ÔÇ

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüè 31.1
è 55 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

�Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè
òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå

óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä�»

Ñòàòüÿ 1

Âíåñòè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 èþëÿ 2005 ãîäà ¹ 94-ÔÇ
«Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» (Ñî-
áðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2005, ¹ 30,
ñò. 3105; 2006, ¹ 1, ñò. 18; ¹ 31, ñò. 3441; 2007, ¹ 17, ñò. 1929;
¹ 31, ñò. 4015; 2009, ¹ 1, ñò. 16; ¹ 18, ñò. 2148; ¹ 19, ñò. 2283;
2010, ¹ 19, ñò. 2291; 2011, ¹ 17, ñò. 2320) ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ:

1) àáçàö ïåðâûé ÷àñòè 2 ñòàòüè 31.1 ïîñëå ñëîâà «ñîçäàíèå»
äîïîëíèòü ñëîâàìè «è (èëè) èñïîëíåíèå»;

2) â ÷àñòè 2 ñòàòüè 55:
à) äîïîëíèòü ïóíêòîì 14.1 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
«14.1) îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,

îêàçàíèå óñëóã äëÿ íóæä òåàòðîâ, ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
êîíöåðòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, òåëåðàäèîâåùàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, öèðêîâ, ìóçååâ,
äîìîâ êóëüòóðû, êëóáîâ, áèáëèîòåê, àðõèâîâ íà ñóììó, íå ïðåâû-
øàþùóþ ÷åòûðåõñîò òûñÿ÷ ðóáëåé; ïðè ýòîì çàêàçû íà ïîñòàâêè
îäíîèìåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåíèå îäíîèìåííûõ ðàáîò, îêàçàíèå
îäíîèìåííûõ óñëóã çàêàç÷èê âïðàâå ðàçìåùàòü â òå÷åíèå êâàðòà-
ëà â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì ïóíêòîì íà ñóììó, íå ïðåâûøàþùóþ
÷åòûðåõñîò òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî èòîãàì ðàçìåùåíèÿ òàêèõ çàêàçîâ
ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû, à òàêæå èíûå ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûå äîãîâîðû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè;»;

á) ïóíêò 23 ïîñëå ñëîâà «êëóáîì» äîïîëíèòü ñëîâàìè «ãîñóäàð-
ñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì»;

â) ïóíêò 26 èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«26) îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå çàêàçà íà îêàçàíèå óñëóã, ñâÿ-

çàííûõ ñ íàïðàâëåíèåì ðàáîòíèêà â ñëóæåáíóþ êîìàíäèðîâêó, à
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òàêæå ñ ó÷àñòèåì â ïðîâåäåíèè ôåñòèâàëåé, êîíöåðòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåíèé è ïîäîáíûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé (â òîì ÷èñëå ãàñòðîëåé)
íà îñíîâàíèè ïðèãëàøåíèÿ íà óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ; ïðè ýòîì ê
óñëóãàì, ïðåäóñìîòðåííûì íàñòîÿùèì ïóíêòîì, îòíîñÿòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïðîåçäà ê ìåñòó ñëóæåáíîé êîìàíäèðîâêè, ìåñòó ïðîâåäå-
íèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé è îáðàòíî, íàåì æèëîãî ïîìåùåíèÿ,
òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå, îáåñïå÷åíèå ïèòàíèÿ;»;

ã) ïóíêò 32 èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«32) áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå, ÿâëÿþùååñÿ èñïîëíèòåëåì ïî ãî-

ñóäàðñòâåííîìó èëè ìóíèöèïàëüíîìó êîíòðàêòó ëèáî çàêëþ÷åííîìó
ñ äðóãèì áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâî-
ðó íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ïðèâëåêàåò â õîäå èñïîëíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàêòà ëèáî ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîãî äîãîâîðà èíûõ ëèö äëÿ ïîñòàâîê òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ
ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ óêàçàííûõ â
òàêèõ êîíòðàêòå ëèáî äîãîâîðå ðàáîò;»;

ä) ïóíêò 33 èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«33) âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-

ñêèõ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò îñóùåñòâëÿåòñÿ áþäæåòíûì ó÷-
ðåæäåíèåì çà ñ÷åò ãðàíòîâ, ïåðåäàâàåìûõ áåçâîçìåçäíî è áåçâîç-
âðàòíî ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàí-
íûìè ãðàæäàíàìè è èíîñòðàííûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, à òàêæå
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîëó÷èâøèìè ïðàâî íà ïðåäî-
ñòàâëåíèå ãðàíòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñòàíîâ-
ëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå, ñóáñèäèé
(ãðàíòîâ), ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå èç ñîîòâåòñòâó-
þùèõ áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñëè
óñëîâèÿìè, îïðåäåëåííûìè ãðàíòîäàòåëÿìè, íå óñòàíîâëåíî èíîå;»;

å) äîïîëíèòü ïóíêòîì 34 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
«34) îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå çàêàçà íà îêàçàíèå óñëóã ïî

ðåàëèçàöèè âõîäíûõ áèëåòîâ è àáîíåìåíòîâ íà ïîñåùåíèå òåàò-
ðàëüíî-çðåëèùíûõ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ è çðåëèùíî-ðàçâëå-
êàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ýêñêóðñèîííûõ áèëåòîâ è ýêñêóðñèîííûõ
ïóòåâîê, ôîðìà êîòîðûõ óòâåðæäåíà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå êàê
áëàíê ñòðîãîé îò÷åòíîñòè.».

Ñòàòüÿ 2

Íàñòîÿùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî îôè-
öèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Ïðåçèäåíò Ä. Ìåäâåäåâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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Çàäà÷è:
�âîñïèòûâàòü íàâûêè ýêîëîãè-

÷åñêè óñòîé÷èâîãî è áåçîïàñ-
íîãî ñòèëÿ æèçíè;

�ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ê ïðîáëå-
ìàì èñïîëüçîâàíèÿ è ýêîíîìèè
ýíåðãèè è ýíåðãîðåñóðñîâ, îõ-
ðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;

�ñîçäàâàòü ìîòèâàöèþ äëÿ ñáå-
ðåæåíèÿ ðåñóðñîâ è ýíåðãèè;

�âîâëåêàòü ñîòðóäíèêîâ â ïî-
ëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ýíåð-
ãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèþ;

�ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ê íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèÿì è ïðàêòè-
÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé,
â ÃÎÓ è ó ñåáÿ äîìà.

Ïî÷åìó íåîáõîäèìî
áåðå÷ü ðåñóðñû?

Àíàëèç ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â Ìîñêâå
ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå
5 ëåò ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû òåïëîâûõ è
ýëåêòðè÷åñêèõ íàãðóçîê. Íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðîèçîøåë â
áûòîâîì ñåêòîðå � îêîëî 18%, â
òî âðåìÿ êàê â ïðîìûøëåííîñ-

òè � 11 è íåæèëîì ôîíäå �
10,5%. Ýòî ïðèâåëî ê ðîñòó ïèêî-
âûõ íàãðóçîê è íåîáõîäèìîñòè îã-
ðàíè÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé â ýëåêò-
ðîýíåðãèè ïðè ñèëüíûõ ïîõîëîäà-
íèÿõ. Äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî
òåïëîé çèìå íå óäàëîñü èçáåæàòü
îòêëþ÷åíèé. Ðàçðûâ ìåæäó ïî-
òðåáíîñòüþ â ïåðèîä ìàêñèìóìà
ýëåêòðè÷åñêèõ íàãðóçîê è âîçìîæ-
íîñòüþ ýíåðãîñèñòåìû â ïîñëåä-
íèå ãîäû äîñòèãàë 2 òûñ. ÌÂò.
Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â Ðîññèè îáùàÿ
ïëîùàäü ýêñïëóàòèðóåìûõ çäàíèé
ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 ìëðä ì2, â òîì
÷èñëå áîëåå 2,5 ìëðä ì2 � ýòî
æèëûå äîìà, è íà èõ îòîïëåíèå
ðàñõîäóåòñÿ 25% ãîäîâûõ ýíåðãî-
ðåñóðñîâ ñòðàíû, òî ñòàíîâèòñÿ
ÿñíî, êàêîå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû èìååò
ïîâûøåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê çäàíèé. Èìåííî çäåñü
çàëîæåíû ïåðñïåêòèâû ðåàëüíîé
ýêîíîìèè ðàñõîäîâ íà ðåñóðñîïîò-
ðåáëåíèå. Ðåñóðñû íåîáõîäèìî
ýêîíîìèòü � ýòà òåìà ñ êàæäûì
ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòó-
àëüíîé. Íî åñëè ëþáîé ÷åëîâåê
ïðè æåëàíèè ìîæåò ëåãêî ñîêðà-

Ñèíÿåâà Ñ.Ë.,
çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ×;
Êîðàáëåâà Ò.Ê.,
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã;
Ãðèí÷åíêî Î.È.,
çàâåäóþùèé
ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 2626, Ìîñêâà

ÝÍÅÐÃÎ-
ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÅ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÎÓ

Çàíÿòèå ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ
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òèòü ïîòðåáëåíèå âîäû èëè ýëåêò-
ðè÷åñòâà, òî âîçìîæíîñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîäà÷è òåïëà â êàæäóþ
êâàðòèðó ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò.

Îñîáåííîñòè
ãåîãðàôè÷åñêîãî

ïîëîæåíèÿ

Ìîñêâà íàõîäèòñÿ â âåñüìà
ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, è òåïëîâîé äåôèöèò çäåñü
âåñüìà âåëèê. Ïî ýíåðãîêëèìà-
òè÷åñêèì íàãðóçêàì èç åâðîïåé-
ñêèõ ãîðîäîâ ñ Ìîñêâîé ìîæåò
ñðàâíèòüñÿ òîëüêî Õåëüñèíêè.

Ïðè÷èíû ýíåðãîïîòåðü

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè
òðåáóþò äëÿ ñåáÿ ýëåêòðîîáî-
ãðåâàòåëè, øèðîêî âîñòðåáîâàí-
íûå â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà.

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî òåï-
ëà òðàòèòñÿ íà òàê íàçûâàåìûå
ïåðåòîïû. Ïî ñóòè, ýòî ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà òåïëîñáåðåæåíèÿ. Ìû
òîïèì ïî «ïîëíîé», êîãäà ìîæíî
áûëî áû óìåíüøèòü òåìïåðàòóðó.

äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñòè àêòèâíóþ
æèçíü â ñâåòëîå âðåìÿ äíÿ è
ñïàòü íî÷üþ. Â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæà-
åòñÿ 24 ÷ â ñóòêè, è ìû ïðîâîäèì
ìíîãî âðåìåíè âíóòðè çäàíèé,
êóäà íå ïîïàäàåò äíåâíîé ñâåò.
Îñîáåííî âåëèêà íåîáõîäèìîñòü
â äîïîëíèòåëüíîì èñêóññòâåííîì
îñâåùåíèè â òå÷åíèå êîðîòêèõ
çèìíèõ äíåé â ñåâåðíûõ ðàéîíàõ.

Çà ñâîþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷å-
ñòâî èñïîëüçîâàëî äëÿ îñâåùå-
íèÿ âñå, ÷òî ìîæåò ãîðåòü. Ïîñ-
ëå èçîáðåòåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
ëàìïî÷êè è âíåäðåíèÿ ýëåêòðî-
ñåòåé ýëåêòðè÷åñêèé ñâåò îêà-
çàëñÿ íàèëó÷øèì ñïîñîáîì èñ-
êóññòâåííîãî îñâåùåíèÿ. Íî è
çäåñü ìîæíî èñïîëüçîâàòü äíåâ-
íîé ñâåò â êîìáèíàöèè ñ èñêóñ-
ñòâåííûì îñâåùåíèåì.

Êàê ìû ýêîíîìèì
ýëåêòðîýíåðãèþ?

Çàìåíà «ëàìïî÷åê Èëüè÷à» íà
ýíåðãîñáåðåãàþùèå.

Èñïîëüçîâàíèå îñâåùåíèÿ ïî
ïîòðåáíîñòÿì. Åñëè ñâåòèò ñîëí-
öå è ñâåòà äîñòàòî÷íî, òî îòêà-
çûâàåìñÿ îò ñâåòèëüíèêîâ. Åñëè
ïîãîäà ïàñìóðíàÿ, òî âêëþ÷àåì
ñâåò äëÿ ðàáîòû â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå.

Âûêëþ÷åíèå ñâåòà, êîãäà îí
íå íóæåí.

Èñïîëüçîâàíèå ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ íîâîãîäíèõ ãèðëÿíä.

Äëÿ ðàáîòû âåíòèëÿöèè òîæå
íóæíî ýëåêòðè÷åñòâî, ïîýòîìó
åå âêëþ÷àþò ñïåöèàëüíî ïî ãðà-
ôèêó ðàáîòû. È âåíòèëÿöèÿ íà
êóõíå, â ïðà÷å÷íîé è áàññåéíå

Ýíåðãîïîòåðè

Èñòî÷íèê ïîòåðü Äîëÿ, % 

Ñòåíû 40 

Êðûøè 18 

Îêíà 18 

Âåíòèëÿöèÿ 14 

Ïîäâàë 10 

Áûòîâîé ñåêòîð

Îñâåùåíèå
Ëþäÿì äëÿ ðàáîòû íóæåí ñâåò.

Èçíà÷àëüíî ìû ïðèñïîñîáëåíû
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âêëþ÷åíà òîëüêî â îïðåäåëåí-
íûå ÷àñû ðàáîòû ýòèõ ïîìåùå-
íèé, ò.å. ïî íåîáõîäèìîñòè.

Êàê ìû ýêîíîìèì
òåïëîýíåðãèþ?

Çàìåíà âõîäíûõ äâåðåé.
Ïîñòåïåííàÿ çàìåíà îêîí.
Óòåïëåíèå îêîí íà çèìó.
Ïðîâåòðèâàíèå ïîìåùåíèé ñòðî-

ãî ïî ðåæèìó. Êàòåãîðè÷åñêè
çàïðåùàåòñÿ îñòàâëÿòü îòêðûòûå
îêíà íà íî÷ü!

Â ïîäâàëå òðóáû îòîïëåíèÿ ïî-
êðûâàþòñÿ òåïëîèçîëÿöèåé.

Êàê ìû ýêîíîìèì
âîäíûå ðåñóðñû?

Ñëåæåíèå çà òåì, ÷òîáû èç
êðàíà áåñêîíòðîëüíî íå òåêëà
âîäà. Âî âñåõ ãðóïïàõ ñòîÿò òåð-
ìîñìåñèòåëè, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ ðåãóëèðóåòñÿ òåìïåðàòóðà
âîäû, åå ìîæíî âûêëþ÷èòü îä-
íèì ïîâîðîòîì êðàíà, à íå âî
âñåõ êðàíàõ. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî
òîæå ìîæíî ýêîíîìèòü âîäó, òàê
êàê íà êðàíàõ ïðîêëàäêè ïîñòå-
ïåííî èçíàøèâàþòñÿ è ïðîèñõî-
äèò åå óòå÷êà. Ðàáîòíèêè ÄÎÓ
ïîäàþò çàÿâêó äî èñïðàâëåíèÿ è
ïåðåêðûâàþò êðàí ñ ïîìîùüþ
òåðìîñìåñèòåëÿ.

Ïîñòåïåííàÿ çàìåíà çàïîðíîé
àðìàòóðû â óíèòàçàõ. Ïîìîùíè-
êè âîñïèòàòåëÿ è ñàìè âîñïèòà-
òåëè äîëæíû ñëåäèòü çà òåì,
÷òîáû â óíèòàçå íå òåêëà âîäà.
Åñëè ýòî ïðîèñõîäèò, òî ïîäàåò-
ñÿ çàÿâêà ðàáî÷åìó ïî çäàíèþ.

Íà êóõíå è â ñòîëîâîé ñîòðóä-
íèêè ÄÎÓ âî âðåìÿ ðàáîòû ýêî-
íîìíî ðàñõîäóþò âîäó.

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ñ âîñïè-
òàòåëÿìè âíîñèò â ïëàí ðàáîòû ñ
äåòüìè çàíÿòèÿ ïî ñáåðåæåíèþ
òåïëîýíåðãîðåñóðñîâ. Ìîæíî
ïðåäëîæèòü ãðóïïàì ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðèäóìàòü
çíàêè ñáåðåæåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïîäî-
áðàòü ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè ïî
òåìå, ðàçðàáîòàòü ñöåíàðèé äîñó-
ãà. Ñäåëàòü êîëëàæ ïî ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ è ïðèâëå÷ü ðîäèòåëåé
âîñïèòàííèêîâ ê åãî ñîçäàíèþ.

Â ïëàí ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã ñîâìåñòíî ñ
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ÀÕ×
âêëþ÷àþò äåëîâóþ èãðó. Ñöåíàðèé
äîñòàòî÷íî ïðîñò: êîëëåêòèâ âîñïè-
òàòåëåé äåëèòñÿ íà ìèíè-ãðóïïû,
èì ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñâîé ýíåð-
ãîýôôåêòèâíûé äåòñêèé ñàä. Êàæ-
äàÿ ãðóïïà ïðåäëàãàåò ñâîé âàðèàíò
ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ,
êîòîðîå íå òðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íûõ çàòðàò. Âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè
âûñòóïàþùèõ îò êàæäîé ãðóïïû
ôèêñèðóþòñÿ ñàìûå èíòåðåñíûå
âûñêàçûâàíèÿ, íàïðèìåð:

Ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïû è ïðè-
áîðû ïîëó÷àþò áîëüøóþ íà-
ãðóçêó â ìîìåíò âêëþ÷åíèÿ?
Äëÿ ïðîäëåíèÿ ñðîêà ñëóæáû
ïðèáîðîâ âàì ñëåäóåò íå âûêëþ-
÷àòü èõ, åñëè âû çíàåòå, ÷òî âñêî-
ðå âàì áóäåò íåîáõîäèìî ñíîâà
èõ èñïîëüçîâàòü.

Òåëåâèçîðû è äðóãèå ïðèáî-
ðû, èìåþùèå ôóíêöèþ «stand-
by», ïîòðåáëÿþò ýëåêòðè÷å-
ñòâî, äàæå åñëè îíè âûêëþ÷å-
íû ñ ïîìîùüþ äèñòàíöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ?

Äëÿ ïîëíîãî îòêëþ÷åíèÿ íî-
÷üþ èñïîëüçóéòå êíîïêó âûêëþ-



91

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2012, ¹ 4 Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

÷åíèÿ, ÷òîáû ñáåðåãàòü ýíåðãèþ
è ñíèçèòü îïàñíîñòü ïîæàðà.

Äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ó÷-
ðåæäåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ýô-

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ

Íàçâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîê  
âûïîëíåíèÿ 

Ýëåêòðîïîòðåáëåíèå (êÂò) 

Âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñâåòèëüíèêîâ, â òîì ÷èñëå 
íà áàçå ñâåòîäèîäîâ 

 

Âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñâåòèëüíèêîâ íàðóæíîãî 
îñâåùåíèÿ 

 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îñâåùåíèåì (óñòàíîâêà äàò÷èêîâ 
äâèæåíèÿ) 

 

Îïòèìèçàöèÿ ðåæèìà ðàáîòû èñòî÷íèêîâ îñâåùåíèÿ, 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ 

 

Çàìåíà òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîå 

 

Òåïëîïîòðåáëåíèå (Ãêàë) 

Óòåïëåíèå ÷åðäà÷íûõ è ïîäâàëüíûõ ïîìåùåíèé (ðåìîíò 
òåïëîèçîëÿöèè ñèñòåì îòîïëåíèÿ) 

 

Óòåïëåíèå ôàñàäîâ, âõîäíûõ äâåðåé è îêîí (èëè èõ çàìåíà)  

Óñòàíîâêà òåïëîîòðàæàòåëåé  

Ñíèæåíèå ãèäðàâëè÷åñêèõ è òåïëîâûõ ïîòåðü çà ñ÷åò óäà-

ëåíèÿ îòëîæåíèé ñ âíóòðåííèõ ïîâåðõíîñòåé ðàäèàòîðîâ è 
ðàçâîäÿùèõ òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì 

 

Ìîäåðíèçàöèÿ âåíòèëÿöèîííîé ñèñòåìû  

Ïåðåâîä îòîïëåíèÿ íà äåæóðíûé ðåæèì âî âíåðàáî÷åå âðåìÿ  

Ðåãóëèðîâêà (ðåêîíñòðóêöèÿ) ñèñòåì îòîïëåíèÿ  

Óñòàíîâêà (ìîäåðíèçàöèÿ) ÀÓÓ ðåãóëèðîâêè òåìïåðàòóðû 

ïðÿìîé è îáðàòíîé âîäû ñèñòåìû îòîïëåíèÿ è êîíòðîëü çà 
èõ ðàáîòîé 

 

Âîäîïîòðåáëåíèå (ì3) 

Ïåðåâîä îáúåêòîâ ñ ãàçîñíàáæåíèÿ íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
(óñòàíîâêà ãàçîñ÷åò÷èêîâ) 

 

Óñòàíîâêà âîäîñáåðåãàþùåé ñàíòåõàðìàòóðû  

Ïðî÷èå ìåðîïðèÿòèÿ  

Âñåãî ïî ó÷ðåæäåíèþ  

 

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ áûë ðàçðàáîòàí ïëàí
íà ãîä.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ

«ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ �
ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ»*

Êðûëîâà Í.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,
äîöåíò-ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÄÎ(ïê)Ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé
àêàäåìèè ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ÒÅÀÒÐÀËÜÍÀß ÈÃÐÀ
(äðàìàòèçàöèÿ è ðåæèññåðñêàÿ)

Èãðà-äðàìàòèçàöèÿ êàê èçîáðàæåíèå ãåðîÿ ïîçè-
òèâíîãî èëè íåãàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ � åäèíñòâåííûé
âèä äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèé îò ðåáåíêà ïåðåâîïëî-
ùåíèÿ, ò.å. «íå áûòü ñàìèì ñîáîé», à ñâîèìè ïîñòóïêà-
ìè, ìèìèêîé, æåñòàìè, èíòîíàöèåé îáîçíà÷èòü îòíîøå-
íèå ê ïåðñîíàæó, ñèòóàöèè (âûñîêèé ðîñëûé ìàëü÷èê
èçîáðàæàåò ìàëåíüêóþ ìûøêó, à íèçêîãî ðîñòà õðóï-
êàÿ äåâî÷êà èãðàåò ðîëü ìåäâåäÿ). Ýòè ïåðåâîïëîùå-
íèÿ îáîãàùàþò ïîâåäåíèå ðåáåíêà, ðàñêðûâàþò åìó
ïñèõîëîãèþ ëþäåé, äàþò ïîíÿòü, ÷òî îäèí è òîò æå ÷å-
ëîâåê ìîæåò âåñòè ñåáÿ â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ ïî-ðàçíî-
ìó. Â ýòîì âèäå èãðû ÷åðåç àëëåãîðèþ ðåáåíêó îòêðû-
âàåòñÿ ñëîæíåéøèé ìèð âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ëþäüìè. Ïîýòîìó íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íûõ îöåíîê.
×åëîâåê ñëîæåí, ãåðîè ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé
íàãëÿäíî â ýòîì óáåæäàþò (ñåãîäíÿ îäèí è òîò æå
ðåáåíîê èãðàåò ïåòóõà, êîòîðîãî ëèñà íåñåò çà äàëüíèå
ëåñà, à íà äðóãîé äåíü îí èãðàåò ïåòóõà, êîòîðûé íåñåò
êîñó íà ïëå÷àõ, ÷òîáû ëèñó âûãíàòü èç äîìà çàé÷èêà).

×àùå âñåãî îñíîâîé èãð-äðàìàòèçàöèé ñëóæàò ñêàç-
êè: «Ðåïêà», «Êîëîáîê», «Òåðåìîê», «Òðè ìåäâåäÿ», «Ïîòå-
ðÿííîå êîëå÷êî», «Çàþøêèíà èçáóøêà» è äð. Â íèõ îá-
ðàçû ãåðîåâ î÷åð÷åíû íàèáîëåå ÿðêî, îíè ïðèâëåêàþò
äåòåé äèíàìè÷íîñòüþ è ÿñíîé ìîòèâèðîâàííîñòüþ ïî-
ñòóïêîâ, äåéñòâèÿ ÷åòêî ñìåíÿþò îäíî äðóãîå. Êîëè÷å-
ñòâî îáðàçîâ â êàæäîé ñêàçêå � ýòî âàðèàíòû âîç-
ìîæíîñòåé ïðîæèòü æèçíü è ïîâåäåíèå ðàçíûõ ãåðîåâ
îäíîé è òîé æå ñêàçêè, íàéòè íåïîâòîðèìûé ðèñóíîê,

* Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì. «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ». 2012. ¹ 3. Ñ. 73�87.
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íåïîõîæèé íà òîò, ÷òî óæå êòî-
òî ñîçäàâàë. Ïîýòîìó ñ ïîìî-
ùüþ èãð-äðàìàòèçàöèé äåòè ëó÷-
øå óñâàèâàþò èäåéíîå ñîäåðæà-
íèå ïðîèçâåäåíèÿ, ëîãèêó è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, èõ
ðàçâèòèå è ïðè÷èííóþ îáóñëîâ-
ëåííîñòü. Îáúåäèíåííûå îáùè-
ìè ïåðåæèâàíèÿìè, ó÷àñòíèêè
èãðû ó÷àòñÿ ñîãëàñîâàííûì äåé-
ñòâèÿì, óìåíèþ ïîä÷èíÿòü ñâîè
æåëàíèÿ èíòåðåñàì êîëëåêòèâà.

Ïðåêðàñíûé ÿçûê, óâëåêà-
òåëüíûé ñþæåò, ïîâòîðû â òåê-
ñòå, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ äåé-
ñòâèÿ � âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò
áûñòðîìó åå óñâîåíèþ. Ïðè ïî-
âòîðíîì ðàññêàçûâàíèè âçðîñ-
ëûì ñêàçêè ðåáåíîê äîñòàòî÷íî
õîðîøî åå çàïîìèíàåò. Â èãðàõ-
äðàìàòèçàöèÿõ èñïîëüçóþòñÿ è
ñòèõîòâîðåíèÿ ñ äèàëîãàìè, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðûì ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü âîñïðîèçâîäèòü ñî-
äåðæàíèå ïî ðîëÿì. Èãðàÿ, ðå-
áåíîê âûðàæàåò ñâîè ÷óâñòâà â
ñëîâå, æåñòå, ìèìèêå, èíòîíàöèè.

Äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ èãð-äðà-
ìàòèçàöèé íåîáõîäèìî, âî-ïåð-
âûõ, ÷òîáû ïåäàãîã âçÿë íà ñåáÿ
ðîëü ðåæèññåðà è âûçâàë ó äå-
òåé êàê ó àðòèñòîâ æåëàíèå
èãðàòü â åãî ñïåêòàêëå. Èíòå-
ðåñ ê ëèòåðàòóðíîìó ïðîèçâåäå-
íèþ ñàìîãî ïåäàãîãà, åãî óìå-
íèå ïîëüçîâàòüñÿ ñðåäñòâàìè
õóäîæåñòâåííîé âûðàçèòåëüíî-
ñòè ïðè ÷òåíèè èëè ðàññêàçûâà-
íèè èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â
ðàçâèòèè èãðû-äðàìàòèçàöèè,
óñâîåíèè ðåáåíêîì õàðàêòåðíûõ
÷åðò îáðàçà è îòðàæåíèè èõ â
ðîëè. Ïðàâèëüíûé ðèòì, ðàçíî-

îáðàçíûå èíòîíàöèè, ïàóçû, íå-
êîòîðûå æåñòû îæèâëÿþò îáðà-
çû, äåëàþò èõ áëèçêèìè äåòÿì,
âîçáóæäàþò ó íèõ æåëàíèå èã-
ðàòü. Âî-âòîðûõ, èãðàòü ðîëü ìî-
æåò òîëüêî òîò, êòî çíàåò òåêñò
èëè óìååò èìïðîâèçèðîâàòü ïî
ñîäåðæàíèþ ñêàçêè. Â-òðåòüèõ,
àðòèñò äîëæåí çíàòü î ðåàëüíîì
ïîâåäåíèè æèâîòíîãî, êîòîðûé
ïîòîì ïðåâðàùàåòñÿ â ñêàçî÷-
íûé îáðàç (íàïðèìåð, èñïîëíå-
íèå ðîëåé â èãðàõ «Ïîòåðÿííîå
êîëå÷êî», «Ñêàçêà î ãëóïîì ìû-
øîíêå» è äð. ïîäãîòîâèò íàáëþ-
äåíèå çà ïîâåäåíèåì ãóñÿ èëè
êîøêè, ðàññìàòðèâàíèå èëëþñò-
ðàöèé ñ èçîáðàæåíèåì äàííûõ
ïåðñîíàæåé â ðàçíûõ ñêàçêàõ).
Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ñîçäàíèÿ ðîëè
íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñðåäñòâàõ èçîáðàæåíèÿ
÷åëîâåêîì ïåðñîíàæà (âàðèàí-
òû ïîõîäêè, ìèìèêè, æåñòîâ).

Â èãðå-äðàìàòèçàöèè íå íàäî
ïîêàçûâàòü ðåáåíêó òå èëè èíûå
âûðàçèòåëüíûå ïðèåìû � èãðà
äëÿ íåãî äîëæíà áûòü èìåííî
èãðîé, íî ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê
âûðàçèòåëüíîñòè îáðàçà � çàäà-
÷à âçðîñëîãî. Ýòîìó ñïîñîáñòâó-
þò ïåðåñêàçû îò ëèöà ãåðîÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàíèå èëëþñòðàöèé ñêà-
çîê, ìóëüòôèëüìû, èãðóøêè è
ñêóëüïòóðà ìàëûõ ôîðì, íàðîä-
íûå èãðóøêè, ñïåêòàêëè, ïîêàçàí-
íûå ïðîôåññèîíàëàìè è âçðîñ-
ëûìè (ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè), à
òàêæå äåòüìè ñòàðøåãî âîçðàñ-
òà. Î÷åíü ïîëåçíû è óïðàæíå-
íèÿ ñàìîãî ðåáåíêà äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ ëè÷íîãî îïûòà ðàçíûõ âè-
äîâ èìïðîâèçàöèè (ãîëîñîì,
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ìèìèêîé, æåñòàìè, ïîçàìè
è ò.ä.). Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
â ãðóïïå äîëæíû áûòü çåðêàëà.

Åñëè èãðà-äðàìàòèçàöèÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ â õîäå ïîäãîòîâêè ê
ñïåêòàêëþ, òî è òðåáîâàíèÿ ê êî-
ñòþìàì èçìåíÿòñÿ. Äëÿ ýòàïà ðå-
ïåòèöèè îí íå íóæåí, áîëåå òîãî,
ìîæåò ìåøàòü. Ïîýòîìó â ìëàä-
øåé è ñðåäíåé ãðóïïàõ ëó÷øå
îãðàíè÷èâàòüñÿ â åæåäíåâíûõ
èãðàõ «ìåäàëüþ» â ôîðìå êóëîíà
ñ èçîáðàæåíèåì ïåðñîíàæà.
Â ñòàðøèõ ãðóïïàõ íóæíî èñ-
ïîëüçîâàòü îòäåëüíûå åãî ýëå-
ìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå îòëè÷è-
òåëüíûå ïðèçíàêè òîãî èëè èíîãî
ïåðñîíàæà: ãðåáåøîê ïåòóøêà,
õâîñò ëèñû, óøè çàé÷èêà è ò.ï.
Ê èçãîòîâëåíèþ êîñòþìîâ õîðî-
øî ïðèâëåêàòü ñàìèõ äåòåé.

Ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿÿ èãðó,
âîñïèòàííèêè âñå ìåíüøå íóæäà-
þòñÿ â ïîìîùè ïåäàãîãà è íà÷è-
íàþò äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Îäíîâðåìåííî ìîãóò ó÷àñòâî-
âàòü òîëüêî íåñêîëüêî ÷åëîâåê �
ïîäãðóïïà. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû
äåòè ïîî÷åðåäíî áûëè åå ó÷àñòíè-
êàìè (ïåðâîå äåéñòâèå � îäèí
ñîñòàâ àðòèñòîâ, à âòîðîå, ïîñëå
«àíòðàêòà», � äðóãîé; êàæäûé
ðàç íîâûé ðåáåíîê èãðàåò ðîëü
Êîëîáêà, êîòîðûé âñòðå÷àåòñÿ ñ
ëåñíûì çâåðåì, è ò.ï.).

Ðàçâèòèå ðåæèññåðñêèõ èãð
òåñíî ïåðåïëåòåíî ñ êîíñòðóèðî-
âàíèåì, ñþæåòíî-ðîëåâûìè èãðà-
ìè (Ñ.Ë. Íîâîñåëîâà). Äåòè ñ
óäîâîëüñòâèåì ñòðîÿò (èç íàñòîëü-
íîãî è íàïîëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî
ìàòåðèàëà) è îáûãðûâàþò â ôîð-
ìå ðåæèññåðñêîé èãðû (ïðåâðà-

ùàþò îäíó è òó æå ìàòðåøêó òî
â áàáóøêó, òî â ìàìó, òî â ïðî-
äàâöà, òî â àðòèñòêó òåàòðà
è ò.ï.). Â ñòàðøèõ ãðóïïàõ, íàïðè-
ìåð, ðåáåíîê ðèñóåò è âûðåçàåò
îâîùè èç áóìàãè, ðàñêëàäûâàåò èõ
íà ãðÿäêå è íàçûâàåò ñåáÿ îâîùå-
âîäîì, âûðàñòèâøèì áîãàòûé óðî-
æàé. Ýòî íå ðèñîâàíèå è íå ðó÷-
íîé òðóä, à èìåííî ðåæèññåðñêàÿ
èãðà, òàê êàê ðåáåíîê ñàì ïðèäó-
ìûâàåò ñöåíàðèé è èãðàåò åãî.

Â èíäèâèäóàëüíîé ðåæèññåð-
ñêîé èãðå ðåáåíîê ÷óâñòâóåò ñåáÿ
ñâîáîäíåå, ðàñêîâàííåå (îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ çàìêíóòûõ äåòåé).
Çäåñü åìó ëåã÷å ïîêàçàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè è âìåñòå ñ òåì ïðî-
ÿâèòü ýìîöèè ïî îòíîøåíèþ ê
îêðóæàþùèì, íåðåàëèçîâàííûå
ïðèòÿçàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ
èãð, íàáëþäåíèÿ çà íèìè ñ äèàãíî-
ñòè÷åñêîé öåëüþ ïîìîãóò ñâîå-
âðåìåííî âûÿâèòü äåòåé, èñïûòû-
âàþùèõ ýìîöèîíàëüíûé äèñêîì-
ôîðò. Âàæíî îêàçàòü òàêèì äåòÿì
ïîìîùü, ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íåðâíî-ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïòèìèçèðîâàòü
èõ îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè.

Â ìëàäøåé ãðóïïå ðåáåíîê
âêëþ÷àåòñÿ ïî ïðåäëîæåíèþ ïå-
äàãîãà â ðàçíîîáðàçíûå èìèòàöè-
îííûå èãðû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà-
÷åé îáðàçîâ («Ìåäâåæàòà â
÷àùå æèëè», «Çàéêà äåëàåò çàðÿä-
êó», «Âîðîáûøêè è àâòîìîáèëü»,
«Ìîé âåñåëûé çâîíêèé ìÿ÷», ãå-
ðîè «Òåðåìêà», «Ëàäóøêè» è ò.ä.).
Ýòè èãðû (õîðîâîäíûå, ïîäâèæ-
íûå, ìóçûêàëüíûå, ðå÷åâûå) êàê
ôîðìà, ïîáóæäàþùàÿ äåòåé ÷åðåç
òåêñò èìèòèðîâàòü îáðàçû, ïîìî-
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ãàþò ðåáåíêó îâëàäåòü ìèìèêîé,
èíòîíàöèåé, óïðàâëåíèåì ñâîèì
òåëîì. Ïîêàçàòåëü óñïåøíîñòè
ðàáîòû ïåäàãîãà � èíèöèàòèâà
ìàëûøåé èãðàòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
Âçðîñëûé, äàâàÿ ðàçíûå âèäû òå-
àòðîâ, ó÷àñòâóÿ âî âñåõ ïðåäëàãàå-
ìûõ âèäàõ èãð, ïîêàçûâàÿ îáðàç-
öû èçîáðàæåíèÿ îáðàçîâ, ñîäåé-
ñòâóåò íàêîïëåíèþ îïûòà ðàçíûõ
âèäîâ äðàìàòèçàöèé.

Â ñðåäíåé ãðóïïå òåàòðàëüíàÿ
èãðà � âàæíåéøàÿ ôîðìà ðàçâè-
òèÿ ó ðåáåíêà âåäóùåé ñïîñîáíî-
ñòè ðàçëè÷àòü îáîçíà÷àåìîå è
îáîçíà÷åíèå (Ë.À. Âåíãåð). Ëþ-
áàÿ ðîëü � ýòî çíàê. Ïîýòîìó
ââîäÿòñÿ åæåíåäåëüíûå âå÷åðà,
ïîñâÿùåííûå ðàçûãðûâàíèþ
äåòüìè ñêàçîê, èçâåñòíûõ ñ ìëàä-
øåé ãðóïïû. Äàííûå èãðû âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ ðåáåíêîì íà îñíîâå
ïîäðàæàíèÿ óâèäåííîìó, à òàêæå
áëàãîäàðÿ ðàññìàòðèâàíèþ èë-
ëþñòðàöèé, íàêîïëåíèþ çíàíèé î
ïîâàäêàõ æèâîòíûõ, óãëóáëåíèþ
ïîíèìàíèÿ îñîáåííîñòåé âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó ãåðîÿìè, ó íåãî
ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ê ïîèñêó èí-
äèâèäóàëüíîãî ðèñóíêà âûïîëíå-
íèÿ ðîëè. Ïåðâàÿ ñêàçêà ïðåâðà-
ùàåòñÿ ïåäàãîãîì â «òåàòð» �
«Êîëîáîê», ïîòîì «Êðóòü è
Âåðòü» è äàëåå ïî âûáîðó, íà-
ïðèìåð, «Ïîòåðÿííîå êîëå÷êî»,
«Ðåïêà» è ò.ä.

Ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî èãð-
èìèòàöèé ðàçíûõ æèâîòíûõ è
ãåðîåâ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâå-
äåíèé. Îãðîìíûé èíòåðåñ ïðî-
ÿâëÿþò äåòè ê ýëåìåíòàðíûì
ðåæèññåðñêèì èãðàì. Ðåáåíîê ñ
óäîâîëüñòâèåì ïðèäóìûâàåò è

ðàçûãðûâàåò ñþæåòû ñ èãðóø-
êàìè («Êàê óòêà ñïàñàëà óòÿò
îò ëèñû» è ò.ï.).

Â ñòàðøåé è ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ê øêîëå ãðóïïàõ ðåáå-
íîê øåñòîãî � ñåäüìîãî ãîäà
æèçíè ýêñïåðèìåíòèðóåò ñ ðàç-
íûìè âèäàìè òåàòðîâ: äðàìàòèçà-
öèÿ, êóêîëüíûå, òåíåâûå è äð.
Â ýòîì âèäå èãðû îí âîñïðîèçâî-
äèò òèïè÷íûå äåéñòâèÿ èçîáðà-
æàåìîãî ïåðñîíàæà: ýòî íå
ïîäðàæàíèå è èìèòàöèÿ, à ñêî-
ðåå ñâîáîäíîå òâîð÷åñêîå ïî-
ñòðîåíèå, îòòàëêèâàþùååñÿ îò
òåõ èëè èíûõ ïðåäñòàâëåíèé ðå-
áåíêà. Âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ èãðû-
äðàìàòèçàöèè íå òîëüêî òî, ÷òî
ðåáåíîê èçîáðàæàåò, èñïîëíÿÿ
ðîëü, íî è òî, êàê îí ýòî äåëàåò,
íàñêîëüêî ñîâåðøåííà ïåðåäà÷à
îáúåêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ ðîëè.

Ó÷àñòèå â òåàòðàëüíî-èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñîäåéñòâóåò ðàçâè-
òèþ åãî õóäîæåñòâåííûõ ñïîñîá-
íîñòåé, äàåò âîçìîæíîñòü ìíîãèì
âîñïèòàííèêàì äàííîãî âîçðàñòà
ñàìîóòâåðäèòüñÿ, ïî÷óâñòâîâàòü
ñâîþ ñàìîöåííîñòü. Íåìàëîâàæ-
íî è òî, ÷òî àêòèâíîå âîñïðîèçâå-
äåíèå ñþæåòà ïðîèçâåäåíèÿ è
âçàèìîîòíîøåíèé ãåðîåâ â ðàç-
âåðíóòîé ôîðìå èãðû-äðàìàòèçà-
öèè ïîìîãàåò ðåáåíêó ëó÷øå ïî-
íÿòü è ãëóáæå îùóòèòü ñìûñë
ñêàçêè. Âîçíèêàþùåå «ýìîöèî-
íàëüíîå ïðåäâîñõèùåíèå» òàêæå
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó
âîñïðèÿòèþ õóäîæåñòâåííîãî
ïðîèçâåäåíèÿ, ñîïåðåæèâàíèþ
åãî ïåðñîíàæàì, ýìîöèîíàëüíîìó
âîïëîùåíèþ âçÿòîé ðîëè â òåàò-
ðàëüíî-èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Íàðÿäó ñ ñîâìåñòíûìè ñþ-
æåòíî-ðîëåâûìè èãðàìè ðàçâè-
âàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå, à èíîãäà
è ñîâìåñòíûå ðåæèññåðñêèå
èãðû ñ èãðóøêàìè. Ðåáåíîê ñî-
çäàåò âñå áîëåå ñëîæíûå èãðî-
âûå ñèòóàöèè, èíîãäà ñî ìíîãèìè
ó÷àñòíèêàìè, â ðîëè êîòîðûõ
âûñòóïàþò èãðóøêè. Õàðàêòåð-
íî, ÷òî îí ëèáî íå áåðåò íà ñåáÿ
íèêàêîé ðîëè, ëèáî ïðèíèìàåò
íà ñåáÿ ïî î÷åðåäè ðîëè âñåõ
ïåðñîíàæåé è, ðåãóëèðóÿ îòíî-
øåíèÿ äåéñòâóþùèõ ëèö, îðãàíè-
çóåò èãðó êàê «ðåæèññåð»
(Ñ.Ë. Íîâîñåëîâà, Å. Ãàñïàðîâà).

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÃÐÀ

Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà îäíîâðå-
ìåííî âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíîé
ôîðìîé îáó÷åíèÿ, íàèáîëåå õà-
ðàêòåðíîé äëÿ äåòåé. Èñòîêè åå
â íàðîäíîé ïåäàãîãèêå, ñîçäàâ-
øåé ìíîãî îáó÷àþùèõ èãð íà
îñíîâå ñî÷åòàíèÿ èãðû ñ ïåñ-
íåé, äâèæåíèÿìè.

Â äèäàêòè÷åñêîé èãðå ñîäåð-
æàòñÿ âñå ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû, õàðàêòåðíûå äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè: çàìûñåë (èãðîâàÿ çàäà÷à),
ñîäåðæàíèå (çíàíèÿ), ñðåäñòâà
(ðîëè � ïðàâèëà, àòðèáóòû è
ìåñòî äåéñòâèÿ), èãðîâûå äåé-
ñòâèÿ (ïîñòóïêè, âåäóùèå ê âû-
èãðûøó), ðåçóëüòàò (ñàìîîöåíêà
è ðåôëåêñèÿ � àíàëèç ïðè÷èí
âûèãðûøà èëè ïðîèãðûøà).

Çàìûñåë âîçíèêàåò êàê èãðî-
âàÿ çàäà÷à ñàìîãî ðåáåíêà �
ïåðâûé êîìïîíåíò äèäàêòè÷åñ-
êîé èãðû. Âîçíèêíîâåíèå çàäà-
÷è ñàìîðàçâèòèÿ ñâÿçàíî ñ îðè-
åíòàöèåé ðåáåíêà íà ðåçóëüòàò.

Âòîðîé êîìïîíåíò èãðû �
ñîäåðæàíèå. Óñïåøíîñòü èãðû
â åå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Îíà çà-
âèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, è ïðåæ-
äå âñåãî îò çíàíèé è óìåíèé.
Ïîýòîìó ïîäãîòîâêà ê èãðå �
ýòî óòî÷íåíèå èìåþùåãîñÿ áà-
ãàæà çíàíèé è óìåíèé èëè ôîð-
ìèðîâàíèå èõ.

Òðåòèé êîìïîíåíò èãðû �
ñðåäñòâà (ðîëè è ïðàâèëà èõ âû-
ïîëíåíèÿ, àòðèáóòû). Ðîëè: âåäó-
ùèé è ó÷àñòíèêè. Ó êàæäîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ ðîëè åñòü ïðàâèëà
èãðû, îíè èìåþò îáó÷àþùèé,
îðãàíèçóþùèé è äèñöèïëèíèðó-
þùèé õàðàêòåð. Îáó÷àþùèå
ïðàâèëà ïîìîãàþò ðàñêðûâàòü
ïåðåä äåòüìè, ÷òî è êàê íóæíî
äåëàòü: îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ èã-
ðîâûìè äåéñòâèÿìè, óñèëèâà-
þò èõ ðîëü, óòî÷íÿþò ñïîñîá
âûïîëíåíèÿ; îðãàíèçóþùèå �
îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü è âçàèìîîòíîøåíèÿ
äåòåé â èãðå; äèñöèïëèíèðóþ-
ùèå � ïðåäóïðåæäàþò î òîì, ÷òî
äåëàòü íåëüçÿ è ïî÷åìó. Ïðàâèëà
èãðû îïðåäåëÿþò õàðàêòåð è ñïî-
ñîá èãðîâûõ äåéñòâèé, îðãàíèçóþò è
íàïðàâëÿþò ïîâåäåíèå äåòåé, âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè. Ñ ïîìî-
ùüþ ïðàâèë ó ðåáåíêà ôîðìèðóåò-
ñÿ ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â
èçìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ,
óìåíèå ñäåðæèâàòü æåëàíèÿ, ïðî-
ÿâëÿòü ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîå
óñèëèå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ó íåãî
ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü óïðàâ-
ëÿòü ñâîèìè äåéñòâèÿìè, ñîîòíî-
ñèòü èõ ñ äåéñòâèÿìè äðóãèõ èã-
ðàþùèõ. Âìåñòå ñ òåì ïåäàãîã
äîëæåí îñòîðîæíî ïîëüçîâàòüñÿ
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ïðàâèëàìè, íå ïåðåãðóæàòü èìè
èãðó, ïðèìåíÿòü ëèøü íåîáõîäè-
ìûå èç íèõ. Ââåäåíèå ìíîãèõ ïðà-
âèë, âûïîëíåíèå èõ äåòüìè ïî
ïðèíóæäåíèþ ïðèâîäèò ê îòðèöà-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì. ×ðåçìåðíîå
äèñöèïëèíèðîâàíèå ñíèæàåò ó
äîøêîëüíèêà èíòåðåñ ê èãðå è
äàæå ðàçðóøàåò åå, à èíîãäà âûçû-
âàåò õèòðûå óëîâêè, ÷òîáû èçáå-
æàòü âûïîëíåíèÿ.

×åòâåðòûé êîìïîíåíò � èãðî-
âûå äåéñòâèÿ � ïîñòóïêè, êîòî-
ðûå ñîâåðøàåò êàæäûé ó÷àñòíèê
èãðû äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.
Îíè àêòèâèçèðóþò èíòåðåñ ê äè-
äàêòè÷åñêîé èãðå. ×åì ðàçíîîá-
ðàçíåå è ñîäåðæàòåëüíåå òðåáóåò-
ñÿ âûáîð äåéñòâèÿ, òåì èíòåðåñíåå
äëÿ ðåáåíêà ñàìà èãðà è òåì óñ-
ïåøíåå ðåøàþòñÿ ïîçíàâàòåëü-
íûå è èãðîâûå çàäà÷è.

Ïÿòûé êîìïîíåíò èãðû �
ðåçóëüòàò. Îí, êàê è â ëþáîé
äåÿòåëüíîñòè, � ñàìîîöåíêà ðå-
áåíêîì âûïîëíåííîé ðîëè íà
îñíîâå àíàëèçà óñïåøíîñòè èëè
ïðîèãðûøà (Í.Ì. Êðûëîâà).

Ëþáîé äèäàêòè÷åñêîé èãðå
íóæíî ó÷èòü. Ëèøü ïðè ýòîì
óñëîâèè îíà ïðèîáðåòàåò îáó÷à-
þùèé õàðàêòåð è ñòàíîâèòñÿ
ñîäåðæàòåëüíîé. Îáó÷åíèå ïå-
äàãîãà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòî-
äè÷åñêèì ñðåäñòâîì «Ëåñåíêà
óñïåõà») ïðèâîäèò ê ýôôåêòèâ-
íîìó ðåçóëüòàòó.

Â ìëàäøåé ãðóïïå øèðîêî
ïðåäñòàâëåíû äèäàêòè÷åñêèå
èãðóøêè è èãðû. Â íèõ èãðîâûå
äåéñòâèÿ îäèíàêîâû äëÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ � ýòî ÷àùå âñåãî
îäíî èëè äâà ïîâòîðÿþùèõñÿ

äåéñòâèÿ. Â íà÷àëå ãîäà âàæíî
íàó÷èòü ðåáåíêà èíäèâèäóàëüíî
èãðàòü, óñëîæíÿÿ ñðàâíèòåëüíî
ïðîñòûå çàäà÷è:
�ïîäîáðàòü ïðåäìåòû òîëüêî

ïî ïðèçíàêó öâåòà (îòáèðàòü
è íàíèçûâàòü íà ñòåðæíè
êîëüöà òîëüêî îäíîãî öâåòà,
ðàçëîæèòü îòäåëüíî øàðèêè
äâóõ öâåòîâ);

�ïî ïðèçíàêó âåëè÷èíû (ñî-
áðàòü îäíîöâåòíóþ áàøåíêó
èç 5�6 êîëåö, óìåíüøàþ-
ùèõñÿ ïî äèàìåòðó);

�ðàçëîæèòü îòäåëüíî áîëüøèå
è ìàëåíüêèå øàðèêè îäíîãî
öâåòà;

�ñîáðàòü ðàçáîðíûå èãðóøêè
è âêëàäûøè-ìàòðåøêè (ìè-
ñî÷êè, ÿéöà, êîðîáêè, øàðû)
ñíà÷àëà èç 3�4 ïðåäìåòîâ,
ïîòîì èç 5�6 è ò.ï.;

�ïîäîáðàòü ïðåäìåòû ïî ñõîä-
ñòâó � ïàðíûå êàðòèíêè.
Çàòåì íà ïðîòÿæåíèè ãîäà çà-

äà÷è óñëîæíÿþòñÿ:
�íàíèçûâàòü ðàçíîöâåòíûå

êîëüöà îäèíàêîâîãî äèàìåòðà,
÷åðåäóÿ â îïðåäåëåííîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè 2�3 öâåòà;

�ðàñêëàäûâàòü â îïðåäåëåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îäíîöâåò-
íûå ïðåäìåòû òðåõ ðàçìåðîâ
(ìàëåíüêèå, ñðåäíèå, áîëüøèå).
Ðåáåíîê ó÷èòñÿ ïîäáèðàòü

ïðåäìåòû ïî öâåòó è âåëè÷èíå
(áîëüøèå è ìàëåíüêèå øàðèêè
äâóõ-òðåõ öâåòîâ); ïðîêàòûâàòü
øàðèêè ÷åðåç âîðîòöà îäèíàêîâîé
ñ íèìè îêðàñêîé èëè ïîäõîäÿùå-
ãî ðàçìåðà, íàïðèìåð, áîëüøîé
øàð � ÷åðåç âûñîêèå âîðîòöà,
ìàëåíüêèé � ÷åðåç íèçêèå. Îí
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ëþáèò ñîáèðàòü áàøåíêó èç
óìåíüøàþùèõñÿ ïî ðàçìåðó ðàç-
íîöâåòíûõ êîëåö, ÷åðåäóÿ â îïðå-
äåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
2�3 öâåòà. Â èãðàõ ñ ðàçðåçíû-
ìè êàðòèíêàìè, èçîáðàæàþùèìè
çíàêîìûå ïðåäìåòû, ñêàçî÷íûå
ñþæåòû, îí ñíà÷àëà ñîáèðàåò êàð-
òèíêó èç ÷åòûðåõ, çàòåì èç øåñòè,
âîñüìè è áîëåå ÷àñòåé. Íàñòîëü-
íûå èãðû (ëîòî, êóáèêè, ìîçàèêà,
ðàçðåçíûå êàðòèíêè): ñîñòàâëÿåò
ìîçàèêè ïî îáðàçöó è çàìûñëó,
ïîäáèðàåò ïðåäìåòíûå êàðòèíêè
ê ñþæåòíûì (ìàìà íàêðûâàåò íà
ñòîë � ïîäáåðåì äëÿ íåå ïîñóäó;
êóêëû ñîáèðàþòñÿ ãóëÿòü � ïîä-
áåðåì èì îäåæäó è ïð.). Ó÷èòñÿ
íàõîäèòü íà êàðòèíêàõ îäèíàêî-
âûå ïðåäìåòû â êîíòóðíîì è
öâåòíîì èõ èçîáðàæåíèè.

Îâëàäåíèå ìàëûøàìè ðàçíû-
ìè âèäàìè èãð íà óðîâíå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè äàåò èì âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ñîâìåñòíûõ èãð â
íàñòîëüíî-ïå÷àòíîì âàðèàíòå.

Â ñðåäíåé ãðóïïå ðåáåíêà ïÿ-
òîãî ãîäà æèçíè èíòåðåñóåò äè-
äàêòè÷åñêàÿ èãðà êàê ôîðìà ñà-
ìîðàçâèòèÿ, èññëåäîâàíèÿ ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé. Îí îòäàåò ïðåä-
ïî÷òåíèå íå èíäèâèäóàëüíîé, à
èãðå ñ ïàðòíåðàìè, óìååò äåé-
ñòâîâàòü ïî î÷åðåäè. Ðåáåíîê
ó÷èòñÿ èãðàòü ïî ïðàâèëàì, âíè-
ìàòåëåí ê âûïîëíåíèþ ïðàâèë
äðóãèìè èãðàþùèìè. Ê ïðîèãðû-
øó è âûèãðûøó îí ïîêà îòíîñèò-
ñÿ ñïîêîéíî, íî óæå ìîæåò ðàäè
äðóãà ñõèòðèòü â èãðå, íàðóøèòü
ïðàâèëî ñîçíàòåëüíî. Îí ïûòàåò-
ñÿ äàòü îáúåêòèâíóþ ñàìîîöåíêó
ïîëó÷åííîìó â èãðå ðåçóëüòàòó,

çàìå÷àÿ åãî íåïîëíîå ñîîòâåò-
ñòâèå òðåáîâàíèÿì. Ãîòîâ, îñâî-
èâ èãðó íà óðîâíå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, îáó÷àòü ñâåðñòíèêà, îáúÿñ-
íÿÿ è ïîêàçûâàÿ ñîäåðæàíèå è
ïðàâèëî èãðû, ìîæåò ñî÷óâñòâî-
âàòü ïðîèãðûøó è ðàäîâàòüñÿ âû-
èãðûøó ïàðòíåðà.

Â ñòàðøåé è ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ê øêîëå ãðóïïàõ èãðû
ñ ïðàâèëàìè âûçûâàþò ó ðåáåí-
êà àçàðò, îí óâëåêàåòñÿ ôîðìîé
ñîðåâíîâàíèÿ äðóã ñ äðóãîì.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïî
ñîäåðæàíèþ è ïåäàãîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè äèäàêòè÷åñêèå,
äîñóãîâûå è íàðîäíûå èãðû.
Îíè î÷åíü âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîëüíîñòè, âíèìàíèÿ, ïàìÿ-
òè, ñïåöèàëüíûõ äâèãàòåëüíûõ è
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
óñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ çíàíèé.

Èãðû ñ ãîòîâûì ñîäåðæàíèåì
è ïðàâèëàìè ñîäåðæàò â ñåáå
÷åðòû áóäóùåé øêîëüíîé ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â íèõ ðåáåíîê
äîëæåí ïîíÿòü ñòîÿùóþ ïåðåä
íèì çàäà÷ó (íàéòè ïðàâèëüíûé
ïóòü â ëàáèðèíòå), îñîçíàòü èã-
ðîâûå ïðàâèëà (ñîáëþäàòü î÷å-
ðåäíîñòü, ó÷èòûâàòü çàïðåùàþ-
ùèå ñèãíàëû è çíàêè, ïðîäâè-
ãàòüñÿ òîëüêî ïî «ñâîèì»
äîðîæêàì, íå ïðîèçíîñèòü çà-
ïðåòíûå ñëîâà). Ýòè èãðû âñåãäà
âêëþ÷àþò íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ,
ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ óìåíèÿ
äåéñòâîâàòü ñ ïàðòíåðàìè. Ðåáå-
íîê ëåãêî çàïîìèíàåò ïðàâèëà è
äåéñòâóåò â èõ ðàìêàõ, êîíòðîëè-
ðóåò ñâîè è ÷óæèå äåéñòâèÿ, óñ-
âàèâàåò ñïîñîáû ðåãóëÿöèè ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðè-
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ìåð, âûáîð î÷åðåäíîñòè â èãðå ñ
ïîìîùüþ ñ÷èòàëêè, æåðåáüåâêè
è ò.ï.), ñòðåìèòñÿ ê âûèãðûøó è
ïåðâåíñòâó, ó÷èòñÿ àäåêâàòíî ïå-
ðåæèâàòü óäà÷ó è íåóñïåõ. Â ñî-
âìåñòíûõ èãðàõ ñ ïðàâèëàìè óñ-
âàèâàþòñÿ ìíîãèå ñîöèàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå î
ñïðàâåäëèâîñòè è íåñïðàâåäëèâî-
ñòè, ôîðìèðóåòñÿ àäåêâàòíàÿ ñà-
ìîîöåíêà. Çàìå÷åíî, ÷òî âûïóñê-
íèêè äåòñêîãî ñàäà, óìåþùèå èã-
ðàòü â èãðû ñ ïðàâèëàìè,
óñïåøíî îñâàèâàþò ó÷åáíóþ ïðî-
ãðàììó â øêîëå (Ò.È. Áàáàåâà).

ÏÎÄÂÈÆÍÀß ÈÃÐÀ

Ïîäâèæíûå èãðû ñ ïðàâèëà-
ìè èìåþò ãîòîâîå ñîäåðæàíèå,
ðåøåíèå çàäà÷ òðåáóåò îïðåäå-
ëåííûõ äâèæåíèé: ïîéìàòü ìÿ÷,
äîãíàòü òîâàðèùà, èçîáðàçèòü
ñàìîëåò è ò.ä.

Ïîäáîð èãð ñ ïîñòåïåííî óñ-
ëîæíÿþùèìèñÿ äâèæåíèÿìè
î÷åíü âàæåí äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà. Áûëî áû áîëüøîé
îøèáêîé ñ÷èòàòü ïîäâèæíóþ
èãðó òîëüêî ñðåäñòâîì ôèçè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ, � îíà íå ìåíåå
ïîëåçíà äëÿ óìñòâåííîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Åìó
íóæíî ïðîÿâèòü íå òîëüêî ëîâ-
êîñòü è ïðîâîðíîñòü, ÷òîáû óñ-
ïåøíî âûïîëíèòü èãðîâóþ çàäà÷ó,
íî è ñîîáðàçèòåëüíîñòü, íàõîä÷è-
âîñòü, ñàìîîáëàäàíèå, âûäåðæêó.
Âî ìíîãèõ ïîäâèæíûõ èãðàõ, êàê
è â òâîð÷åñêèõ, èçîáðàæàþòñÿ
ðàçíûå ÿâëåíèÿ æèçíè, ðàçûãðû-
âàþòñÿ ðîëè è, áëàãîäàðÿ ýòîìó,
ðàçâèâàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá
îêðóæàþùåì, âîñïèòûâàþòñÿ èí-

òåðåñû, ýìîöèè. Èãðà òðåáóåò ñî-
ãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, òî÷íîãî âûïîëíåíèÿ
ïðàâèë, ïîìîãàåò âîñïèòàíèþ
êîëëåêòèâíûõ íàâûêîâ, ÷óâñòâà
òîâàðèùåñòâà. Ïîäâèæíàÿ èãðà
ñïîñîáñòâóåò è ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ: â íåé âîñïèòûâàåò-
ñÿ ÷óâñòâî ðèòìà, ïîíèìàíèå êðà-
ñîòû äâèæåíèé. Î÷åíü âàæíà
ïîäâèæíàÿ èãðà äëÿ îðèåíòèðîâêè
â ïðîñòðàíñòâå: èãðàÿ, äåòè íà
ïðàêòèêå óñâàèâàþò ïîíÿòèÿ î
íàïðàâëåíèè � íàïðàâî, íàëåâî,
âïåðåä, íàçàä. Â ïîäâèæíûõ èãðàõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíñòâî ôèçè-
÷åñêîãî, óìñòâåííîãî, íðàâñòâåííî-
ãî âîñïèòàíèÿ. Îíè âàæíû äëÿ
âîñïèòàíèÿ õàðàêòåðà, ïîä÷èíåíèÿ
÷óâñòâ âîëå (Ï.Ô. Ëåñãàôò).

Ïîäâèæíûå èãðû çàíèìàþò
âåäóùåå ìåñòî ïðåæäå âñåãî íà
ïðîãóëêå. Èìåííî èìè íà÷èíàåò-
ñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé íà óëèöå êàæäûé äåíü, äàæå
ïîñëå ôèçêóëüòóðíûõ è ìóçû-
êàëüíûõ çàíÿòèé, ïîòîìó ÷òî ñáîð
íà óëèöó, îäåâàíèå óòîìëÿåò äî-
øêîëüíèêà, îñîáåííî ìàëü÷èêà,
åìó íóæíà ðàäîñòü äâèæåíèé, ñâî-
áîäíûé äâèãàòåëüíûé ðåæèì. Âû-
áîð èãðû çàâèñèò îò âðåìåíè ãîäà,
ïîãîäû, òåìïåðàòóðû âîçäóõà.
Â õîëîäíûå äíè öåëåñîîáðàçíî
íà÷èíàòü ïðîãóëêó ñ èãð áîëüøåé
ïîäâèæíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ áåãîì,
ìåòàíèåì, ïðûæêàìè. Âåñåëûå è
óâëåêàòåëüíûå èãðû ïîìîãàþò äå-
òÿì ëó÷øå ïåðåíîñèòü õîëîä.
Â ñûðóþ, äîæäëèâóþ ïîãîäó (îñî-
áåííî âåñíîé è îñåíüþ) ñëåäóåò
îðãàíèçîâàòü ìàëîïîäâèæíûå
èãðû, íå òðåáóþùèå áîëüøîãî
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ïðîñòðàíñòâà. Èãðû ñ ïðûæêàìè,
áåãîì, ìåòàíèåì, óïðàæíåíèÿìè â
ðàâíîâåñèè ñëåäóåò ïðîâîäèòü â
òåïëûå âåñåííèå, ëåòíèå äíè è
ðàííåé îñåíüþ. Âî âðåìÿ ïðîãó-
ëîê ìîãóò áûòü øèðîêî èñïîëüçî-
âàíû áåññþæåòíûå íàðîäíûå
èãðû ñ ïðåäìåòàìè: áàáêè, ñåðñî,
êîëüöåáðîñ, êåãëè. Â ãðóïïàõ äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà � ýëåìåíòû ñïîðòèâíûõ èãð:
âîëåéáîë, áàñêåòáîë, ãîðîäêè, áàä-
ìèíòîí, íàñòîëüíûé òåííèñ, ôóò-
áîë, õîêêåé. Â æàðêóþ ïîãîäó
ïðîâîäÿòñÿ èãðû ñ âîäîé. Ïîìè-
ìî ïîäâèæíûõ èãð è îòäåëüíûõ
óïðàæíåíèé â îñíîâíûõ äâèæå-
íèÿõ, íà ïðîãóëêå îðãàíèçóþòñÿ
ñïîðòèâíûå ðàçâëå÷åíèÿ, ïðîâî-
äÿòñÿ è ôèçêóëüòóðíûå ïðàçäíè-
êè. Ëåòîì � ýòî åçäà íà âåëîñè-
ïåäå, ïëàâàíèå (ïðè íàëè÷èè áàñ-
ñåéíà èëè âîäîåìà), çèìîé �
êàòàíèå íà ñàíêàõ, êîíüêàõ, ñêîëü-
æåíèå íà íîãàõ ïî ëåäÿíûì äî-
ðîæêàì, õîäüáà íà ëûæàõ.

Â ìëàäøåé ãðóïïå áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èìåþò òàê íàçûâàåìûå
ìîòîðíûå èãðóøêè. Ðåáåíîê ñ
óäîâîëüñòâèåì ñàìîñòîÿòåëüíî
èãðàåò ñ êàòàëêàìè, àâòîìîáèëÿ-
ìè, òåëåæêàìè, êîíÿìè, âåëîñè-
ïåäàìè. Ïðèâëåêàþò åãî è èãðû,
â êîòîðûõ ðàçâèâàþòñÿ ëàçàíüå
è ïîëçàíèå. Äåòè õîäÿò íà ÷åò-
âåðåíüêàõ, èçîáðàæàÿ æèâîò-
íûõ; âçáèðàþòñÿ íà çàáîð÷èêè,
ëåñåíêó è ñïóñêàþòñÿ ñ íèõ;
ïîäëåçàþò ïîä âîðîòöà, ïîä âå-
ðåâêó, íàòÿíóòóþ íà âûñîòå
40�50 ñì («Íàñåäêà è öûïëÿ-
òà», «Íå çàäåíü âåðåâêó»).

Ìàëûø ó÷èòñÿ èãðàòü ñ ìÿ÷à-
ìè, øàðàìè, ðàçâèâàþùèìè ëîâ-
êîñòü äâèæåíèé, êàòàòü ìÿ÷, ïåðå-
êàòûâàòü åãî äðóã äðóãó, ïðîêàòû-
âàòü ÷åðåç âîðîòà, ïðè÷åì èõ
øèðèíà ìîæåò óìåíüøàòüñÿ, à
ðàññòîÿíèå äî öåëè óâåëè÷èâàòü-
ñÿ. Èíòåðåñ âûçûâàåò ó âîñïèòàí-
íèêà èãðà, â êîòîðîé äåðåâÿííû-
ìè øàðàìè îí ìîæåò ñáèâàòü êåã-
ëè («Äîêàòè ìÿ÷», «Ìÿ÷ ïî
äîðîæêå», «Áðîñü ìÿ÷ ïîäàëüøå»).

Äåòè îâëàäåâàþò èãðàìè ðàç-
íîé ñòåïåíè ïîäâèæíîñòè, ñ ðàç-
ëè÷íûì äâèãàòåëüíûì ñîäåðæàíè-
åì, ñ ïîñîáèÿìè è áåç íèõ, â ïîìå-
ùåíèè, íà âîçäóõå, â ëåñó, ïîëå, ñ
èñïîëüçîâàíèåì åñòåñòâåííûõ
ïðèðîäíûõ óñëîâèé, â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ ðàáîòû. Âàæíî ïîääåðæè-
âàòü ó÷àñòèå ìàëûøà â èãðàõ áåç
ïðèíóæäåíèÿ íà îñíîâå åãî èíòå-
ðåñà ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ ïðè-
âëåêàþò ðàçíûå èìèòàöèîííî-
ïðîöåññóàëüíûå èãðû, à òàêæå
ïîäâèæíûå ñ íåñëîæíûìè ïðàâè-
ëàìè ïî ñþæåòó èëè áåç. Îíè
ó÷àòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îáúåäè-
íÿòüñÿ äëÿ ïîäâèæíîé èãðû, ñî-
áëþäàòü åå ïðàâèëà (îäíîâðåìåí-
íî íà÷èíàòü èëè ïðåêðàùàòü äåé-
ñòâèå ïî ñèãíàëó ïåäàãîãà,
äåéñòâîâàòü ïîî÷åðåäíî, íàïðè-
ìåð, â èãðå «×åé äîìèê?» ïî î÷å-
ðåäè ïîäàâàòü ãîëîñà îáèòàòåëÿì
ðàçíûõ äîìèêîâ), ñîãëàñîâûâàòü
äâèæåíèÿ, îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ïðîñòðàíñòâå: íå ìåøàòü äðóãèì,
äâèãàòüñÿ äî îïðåäåëåííîãî ìåñ-
òà, â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè
(«Ìûøêè è êîò», «Ïîéìàé êîìà-
ðà», «Ïî ðîâíåíüêîé äîðîæêå»,
«Ìÿ÷», «Ëÿãóøêà»). Â ïîäâèæíûõ



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

101Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà2012, ¹ 4

èãðàõ ðàçâèâàåòñÿ âîîáðàæåíèå è
òâîð÷åñòâî («Ìû � ìûøêè, áåãà-
åì òèõî-òèõî è ïèùèì, ìû èùåì
ñûð è ñóõàðèêè», êðóæàòñÿ ñíå-
æèíêè, ëåòÿò áîëüøèå è ìàëåíü-
êèå ïòèöû, âåñåëûå è ãðóñòíûå
áàáî÷êè è ò.ï.). Îíè ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðèíèìàþò èãðîâîé îá-
ðàç è îòðàæàþò åãî â äâèæåíè-
ÿõ, â ðàçíîì òåìïå («Ìàëåíüêèå
íîæêè áåãóò ïî äîðîæêå, îãðîì-
íûå íîãè áðåäóò ïî äîðîãå»;
«Áàáî÷êè ëåòàþò � ñîëíûøêî
ñèÿåò, äîæäèê ïîëèë � êðûëûø-
êè çàìî÷èë, òðóäíî ëåòåòü � íà
öâåòî÷åê íóæíî ñåñòü»).

Èãðû ñ áåãîì: «Áåãèòå êî
ìíå», «Ïòè÷êè è ïòåí÷èê»,
«Ìûøè è êîò», «Áåãèòå ê ôëàæ-
êó», «Ëîõìàòûé ïåñ», «Íàéäè
ñâîé öâåò», «Ïèëîòû», «Áåðåãè
ïðåäìåò», «Ñàìîëåòû», «Öâåòíûå
àâòîìîáèëè», «Ó ìåäâåäÿ âî
áîðó», «Ïòè÷êè è êîøêà», «Íàé-
äè ïàðó», «Ëîøàäêè», «Ïîçâîíè
â êîëîêîëü÷èê», «Ëîâèøêè»,
«Òðàìâàé», «Ïîåçä».

Ñ ïîäïðûãèâàíèåì è ïðûæ-
êàìè: «Ïî ðîâíåíüêîé äîðîæêå»,
«Ïîéìàé êîìàðà», «Âîðîáóøêè è
êîò», «Ñ êî÷êè íà êî÷êó», «Çàéöû
è âîëê», «Ëèñà â êóðÿòíèêå»,
«Ñåðûé çàéêà ìîåòñÿ».

Ñ ïîäëåçàíèåì è ëàçàíüåì:
«Íàñåäêà è öûïëÿòà», «Ìûøè â
êëàäîâîé», «Êðîëèêè», «Ïàñòóõ è
ñòàäî», «Ïåðåëåò ïòèö», «Êîòÿòà
è ùåíÿòà», «Îáåçüÿíêè».

Ñ áðîñàíèåì è ëîâëåé: «Êòî
áðîñèò äàëüøå ìåøî÷åê», «Ïîïàäè
â êðóã», «Ïîäáðîñü � ïîéìàé»,
«Ñáåé êåãëþ», «Ìÿ÷ ÷åðåç ñåòêó»,
«Êîëüöåáðîñ», «Áåðåãè ïðåäìåò».

Íà îðèåíòèðîâêó â ïðî-
ñòðàíñòâå: «Íàéäè ñâîå ìåñ-
òî», «Óãàäàé, êòî è ãäå êðè÷èò»,
«Íàéäè, ãäå ñïðÿòàíî», «Íàéäè è
ïðîìîë÷è», «Êòî óøåë?».

Ïðèâåäåííûé ñïèñîê èãð è
óïðàæíåíèé ìîæåò áûòü èçìå-
íåí, äîïîëíåí.

Â ìëàäøåé ãðóïïå:
� êàòàíèå íà ñàíêàõ: êà-

òàòüñÿ íà ñàíêàõ ñ íåâûñîêîé
ãîðêè, êàòàòü äðóã äðóãà;

� ñêîëüæåíèå: ñêîëüçèòü ïî
ëåäÿíûì äîðîæêàì (äëèíà 1�
1,5 ì, øèðèíà 30 ñì) ñ ïîìîùüþ
âçðîñëûõ;

� õîäüáà íà ëûæàõ: íàäå-
âàòü è ñíèìàòü ëûæè, ñòàâèòü
èõ íà ìåñòî; õîäèòü ïî ðîâíîé
ëûæíå ñòóïàþùèì (áåç ïàëîê)
è ñêîëüçÿùèì øàãîì;

� êàòàíèå íà òðåõêîëåñ-
íîì âåëîñèïåäå: ñàäèòüñÿ íà
âåëîñèïåä, ñõîäèòü ñ íåãî, êà-
òàòüñÿ ïî ïðÿìîé, ïî êðóãó, äå-
ëàòü ïîâîðîòû âïðàâî, âëåâî;

� ïîäãîòîâêà ê ïëàâàíèþ
(ïðè íàëè÷èè óñëîâèé): ïðè-
ó÷àòü ñìåëî êóïàòüñÿ, èãðàòü è
ïëåñêàòüñÿ â ìåëêîé ðå÷êå, îçå-
ðå, áàññåéíå;

� èãðû-çàêàëèâàíèÿ: äîçè-
ðîâàííûå èãðû ñî ñíåãîì â ïî-
ìåùåíèè è íà âîçäóõå, âåñ-
íîé � ïóñêàíèå êîðàáëèêîâ.
Èãðû â âîäå è ñ âîäîé îñîáåí-
íî ïîëåçíû äëÿ äåòåé ñ çàäåðæ-
êîé â ðå÷åâîì ðàçâèòèè (ðàçó-
ìååòñÿ, òåìïåðàòóðà âîäû â òà-
êèõ ñëó÷àÿõ áîëåå âûñîêàÿ).

Â ñðåäíåé ãðóïïå ñïèñîê
ïîäâèæíûõ èãð ìîæåò è íå ìå-
íÿòüñÿ. Âàæíåå äðóãîå � ïðè-
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îáðåòåííûå óìåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
áîëåå êà÷åñòâåííûìè. Äåòè ïî
ñâîåé èíèöèàòèâå íà÷èíàþò èã-
ðàòü â ðàçíûå ìîòîðíûå èãðóø-
êè è ïîäâèæíûå èãðû:

� êàòàíèå íà ñàíêàõ ñ ãîð-
êè: ïîäíèìàòüñÿ ñ ñàíêàìè íà ãîð-
êó, òîðìîçèòü ïðè ñïóñêå ñ íåå;

� ñêîëüæåíèå ïî ëåäÿíûì
äîðîæêàì: ñàìîñòîÿòåëüíî
(äëèíà 1,5�2 ì);

� õîäüáà íà ëûæàõ: ïåðå-
ìåííûì øàãîì äðóã çà äðóãîì ïî
ìàëîïåðåñå÷åííîé ìåñòíîñòè;
äåëàòü ïîâîðîòû ïåðåñòóïàíèåì
íà ìåñòå âïðàâî è âëåâî, êðóãîì â
îáå ñòîðîíû. Âçáèðàòüñÿ íà ãîð-
êó ñòóïàþùèì øàãîì, íàèñêîñîê,
ïîëóåëî÷êîé, ñàìîñòîÿòåëüíî
áðàòü è ñòàâèòü ëûæè íà ìåñòî;
ñíèìàòü è íàäåâàòü èõ, ïåðåíî-
ñèòü. Ïðîõîäèòü íà ëûæàõ 0,5�
1 êì; èãðàòü â èãðû «Âîðîòöà»,
«×åì äàëüøå, òåì ëó÷øå» è äð.;

� êàòàíèå íà òðåõ- è
äâóõêîëåñíîì âåëîñèïåäå: ïî
ïðÿìîé ëèíèè, ïî êðóãó; äåëàòü
ïîâîðîòû íàïðàâî, íàëåâî;

� ïîäãîòîâêà ê ïëàâàíèþ:
ñèäÿ â âîäå íà ìåëêîì ìåñòå,
âûïîëíÿòü äâèæåíèÿ ââåðõ è
âíèç, õîäèòü ïî äíó íà ðóêàõ
âïåðåä è íàçàä (íîãè äåðæàòü
ãîðèçîíòàëüíî); ïðèñåäàÿ, îïóñ-
êàòüñÿ â âîäó äî ïîäáîðîäêà, äî
ãëàç, îïóñêàòü â âîäó ëèöî è
âûäîõíóòü, îïóñêàòüñÿ â âîäó ñ
ãîëîâîé;

� èãðû â âîäå: «Öàïëè»,
«Äðîâîñåê â âîäå», «Êàðóñåëè»,
«Ôóòáîë â âîäå», «Áåãîì çà ìÿ-
÷îì», «Ïîêàæè ïÿòêè», «Êàòàíèå
íà êðóãàõ».

Â ñòàðøåé ãðóïïå ó ðåáåíêà
ðàçâèâàåòñÿ èíòåðåñ ê ïîäâèæ-
íûì èãðàì ðàçíîé ñòåïåíè ïîä-
âèæíîñòè, ñ ðàçëè÷íûì äâèãàòåëü-
íûì ñîäåðæàíèåì, ïîñîáèÿìè è
áåç íèõ. Îíè ãîòîâû èãðàòü è â
ïîìåùåíèè, è íà óëèöå â ðàçëè÷-
íûõ ôîðìàõ ðàáîòû. Ó íèõ âîç-
íèêàåò àçàðò ñîðåâíîâàíèÿ:

� èãðû ñ îðèåíòàöèåé íà
ðåçóëüòàò: «Çìåÿ», «Îãîðîä-
íèê», «Êîøêè-ìûøêè», «Ïåðå-
ïðûãíè ãîðó», «Ìÿ÷ â äîìèêå»,
«Òåðåìîê», «Þðî÷êà»;

� ñ áåãîì: «Íàéäè ñâîé
öâåò», «Ïèëîòû», «Áåðåãè ïðåä-
ìåò», «Ñàìîëåòû», «Öâåòíûå àâ-
òîìîáèëè», «Ó ìåäâåäÿ âî áîðó»,
«Ïòè÷êè è êîøêà», «Íàéòè
ïàðó», «Ëîøàäêè», «Ïîçâîíè â
êîëîêîëü÷èê», «Ëîâèøêè»;

� ñ ïðûæêàìè: «Çàéöû è
âîëê», «Ëèñà â êóðÿòíèêå», «Ñå-
ðûé çàéêà ìîåòñÿ»;

� ñ ïîëçàíèåì è ëàçàíüåì:
«Ïàñòóõ è ñòàäî», «Ïåðåëåò
ïòèö», «Êîòÿòà è ùåíÿòà», «Îáå-
çüÿíêè»;

� ñ áðîñàíèåì è ëîâëåé:
«Ïîäáðîñü � ïîéìàé», «Ñáåé
áóëàâó», «Ìÿ÷ ÷åðåç ñåòêó»,
«Êîëüöåáðîñ»;

� íà îðèåíòèðîâêó â ïðî-
ñòðàíñòâå: «Íàéäè, ãäå ñïðÿòà-
íî», «Íàéäè è ïðîìîë÷è», «Êòî
óøåë?»;

� èãðû-çàêàëèâàíèÿ: äîçè-
ðîâàííûå èãðû ñî ñíåãîì â ïî-
ìåùåíèè è íà âîçäóõå, âåñíîé
� ïóñêàíèå êîðàáëèêîâ, èãðû
â âîäå ëåòîì.

Â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêî-
ëå ãðóïïå ó ðåáåíêà èãðû ñ
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ïðàâèëàìè âûçûâàþò àçàðò.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïî
ñîäåðæàíèþ è ïåäàãîãè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè äèäàêòè÷åñêèå,
äîñóãîâûå è íàðîäíûå èãðû.
Îíè î÷åíü âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîëüíîñòè âíèìàíèÿ, ïàìÿ-
òè, ñïåöèàëüíûõ äâèãàòåëüíûõ è
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
óñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ çíàíèé:

� èãðû ñ ýëåìåíòàìè
ñïîðòèâíîãî îðèåíòèðîâà-
íèÿ: «Ñ êàðòîé â ïóòü», «Åñëè
òî÷íî èäåøü, ÷òî-òî íàéäåøü»,
«Ñïðÿ÷ü ïðåäìåò è îïèøè ïóòü
ê íåìó» è äð.;

� ïîäâèæíûå: âîñïèòàòåëü
âûáèðàåò ïîäâèæíûå èãðû ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ èç ñáîðíè-
êîâ èãð äëÿ äîøêîëüíèêîâ:

� ñ áåãîì: «Ëîâèøêè»,
«Óãîëêè», «Îõîòíèêè è îáåçüÿ-
íû», «Ïàðíûé áåã», «Ìûøåëîâ-
êà», «Ìû � âåñåëûå ðåáÿòà»,
«Ñäåëàé ôèãóðó», «Êàðàñè è
ùóêà», «Õèòðàÿ ëèñà», «Âñòðå÷-
íûå ïåðåáåæêè», «Ïóñòîå ìåñ-
òî», «Çàòåéíèêè», «Áåçäîìíûé
çàÿö»,

� ñ ïðûæêàìè: «Íå îñòà-
âàéñÿ íà çåìëå», «Êòî ëó÷øå
ïðûãíåò?», «Óäî÷êà», «Ñ êî÷êè
íà êî÷êó», «Êòî ñäåëàåò ìåíüøå
ïðûæêîâ?», «Êëàññû»,

� ñ ïîëçàíüåì è ëàçàíüåì:
«Êòî ñêîðåé äîáåæèò äî ôëàæ-
êà?», «Ìåäâåäü è ï÷åëû», «Ïî-
æàðíûå íà ó÷åíèå»;

� ñ ìåòàíèåì: «Îõîòíèêè è
çàéöû», «Áðîñü çà ôëàæîê», «Ïî-
ïàäè â îáðó÷», «Ñáåé ìÿ÷»,
«Ñáåé êåãëè», «Ìÿ÷ âîäÿùåìó»,
«Øêîëà ìÿ÷à»;

� èãðû-ýñòàôåòû: «Ýñòà-
ôåòà ïàðàìè», «Ïðîíåñè ìÿ÷, íå
çàäåâ êåãëè», «Çàáðîñü ìÿ÷ â
êîëüöî»;

� äîðîæêà ïðåïÿòñòâèé:
âûïîëíÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî
ñëåäóþùèå çàäàíèÿ: äîáåæàòü äî
ïðåïÿòñòâèÿ, ïîäëåçòü ïîä íåãî
ïðîéòè ïî ïðåïÿòñòâèþ, ñîõðàíÿÿ
ðàâíîâåñèå; ñïðûãíóòü ñ ïðåïÿò-
ñòâèÿ, áåãîì âåðíóòüñÿ íà ìåñòî.

ÑÏÎÐÒÈÂÍÀß ÈÃÐÀ

Ñòàðøèé äîøêîëüíèê øåñòîãî
è ñåäüìîãî ãîäà æèçíè îáó÷àåòñÿ
ýëåìåíòàì òåõíèêè ñïîðòèâíûõ
èãð (ãîðîäêè, áàñêåòáîë, íàñòîëü-
íûé òåííèñ, áàäìèíòîí, ðó÷íîé
ìÿ÷, ôóòáîë, õîêêåé íà òðàâå, ðóñ-
ñêàÿ ëàïòà), èãðàì ïî óïðîùåííûì
ïðàâèëàì. Äëÿ íåãî çíà÷èìûìè
ñòàíîâÿòñÿ îðãàíèçàöèÿ èãðîâûõ
òîâàðèùåñêèõ âñòðå÷, à òàêæå ýëå-
ìåíòàðíûå ñîðåâíîâàíèÿ ñ ðîâåñ-
íèêàìè. ×àñòî âîñïèòàííèêè ñòà-
íîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíûõ
èãð ñî âçðîñëûìè («Ïàïà, ìàìà,
ÿ � ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ» è äð. ïî
àíàëîãèè ñ òåëåâèçèîííûìè îá-
ðàçöàìè). Ïðèîáùàÿñü ê ðàçëè÷-
íûì ñïîðòèâíûì èãðàì, ðåáåíîê
îâëàäåâàåò óìåíèÿìè èãðàòü:

� â ãîðîäêè: áðîñàòü áèòó,
îòâåäÿ ðóêó â ñòîðîíó, çàíèìàÿ
ïðàâèëüíîå èñõîäíîå ïîëîæå-
íèå. Çíàòü íåñêîëüêî ôèãóð.
Óìåòü âûáèâàòü ãîðîäêè ñ êîíà
(5�6 ì) è ïîëóêîíà (2�3 ì);

� áàñêåòáîë: ïåðåáðàñû-
âàòü ìÿ÷ äðóã äðóãó äâóìÿ ðóêà-
ìè îò ãðóäè, òðåíèðîâàòüñÿ â
âåäåíèè ìÿ÷à ïðàâîé è ëåâîé
ðóêîé; çàáðàñûâàòü ìÿ÷ â êîð-
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çèíó äâóìÿ ðóêàìè îò ãðóäè;
îñâàèâàòü êîìàíäíóþ èãðó;

� áàäìèíòîí: îòáèâàòü âî-
ëàí ðàêåòêîé, íàïðàâëÿÿ åãî â
çàäàííóþ ñòîðîíó, èãðàòü ñî
âçðîñëûìè;

� ôóòáîë: ïðîêàòûâàòü ìÿ÷
ïðàâîé è ëåâîé íîãîé â çàäàí-
íîì íàïðàâëåíèè, îáâîäèòü ìÿ÷
âîêðóã ïðåäìåòîâ, çàêàòûâàòü â
ëóíêè, âîðîòà; îòáèâàòü î ñòåíêó
íåñêîëüêî ðàç ïîäðÿä; ïåðåäà-
âàòü íîãîé äðóã ê äðóãó â ïàðàõ;

� õîêêåé: ïðîòàëêèâàòü
øàéáó êëþøêîé â çàäàííîì íà-
ïðàâëåíèè, â âîðîòà, äðóã äðóãó
â ïàðàõ.

Ñïîðòèâíûå óïðàæíåíèÿ
äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ:
ðåáåíîê óçíàåò íàçâàíèÿ âûïîë-
íÿåìûõ âèäîâ è ñïîñîáîâ äâè-
æåíèé, ñïîðòèâíûõ óïðàæíåíèé,
èãð, à òàêæå îñîáåííîñòè òåõíè-
êè äâèæåíèé. Îí óìååò ïðà-
âèëüíî ïîêàçàòü òî èëè èíîå
äâèæåíèå ïî ïðîñüáå âçðîñëî-
ãî. Ó íåãî ðàçâèâàåòñÿ òâîð÷å-
ñòâî â äâèæåíèÿõ:

� êàòàíèå íà ñàíêàõ ñ
ãîðêè ïî äâîå: êàòàòü äðóã äðó-
ãà, ïîâîðà÷èâàòü ïðè ñïóñêå ñ
ãîðêè, òîðìîçèòü;

� ñêîëüæåíèå íà íîãàõ ïî
ëåäÿíûì äîðîæêàì ïîñëå ðàçáå-
ãà: ïðèñåäàòü è ñíîâà âñòàâàòü
âî âðåìÿ ñêîëüæåíèÿ;

� õîäüáà íà ëûæàõ ïåðå-
ìåííûì øàãîì ïî ïåðåñå÷åííîé
ìåñòíîñòè: äåëàòü ïîâîðîòû íà
ìåñòå è â äâèæåíèè; âçáèðàòü-
ñÿ íà ãîðó «ëåñåíêîé», ñïóñêàòü-
ñÿ ñ íåå â íèçêîé ñòîéêå, ïðîõî-
äèòü íà ëûæàõ â ñïîêîéíîì

òåìïå 1�2 êì; èãðû: «Êòî ïåð-
âûé ïîâåðíåòñÿ», «Ñëàëîì»,
«Ïîäíèìè», «Äîãîíè», «Øèðå
øàã», «Íå çàäåíü», «Ïî ñëåäàì»;

� êàòàíèå íà äâóõêîëåñ-
íîì âåëîñèïåäå: ñàìîñòîÿòåëü-
íî ñàäèòüñÿ, åçäèòü ïî ïðÿìîé,
ïî êðóãó, äåëàòü ïîâîðîòû íà-
ïðàâî è íàëåâî; «âîñüìåðêîé»;

� êàòàíèå íà ñàìîêàòå: îò-
òàëêèâàÿñü ïðàâîé è ëåâîé íîãîé;

� íà ðîëèêîâûõ êîíüêàõ;
� ïîäãîòîâêà ê ïëàâàíèþ:

ñêîëüæåíèå íà ãðóäè è ñïèíå;
âûäîõ â âîäó; âûïîëíÿòü äâèæå-
íèÿ íîãàìè ââåðõ-âíèç, ñèäÿ íà
ìåëêîì ìåñòå è ëåæà, îïèðàÿñü î
äíî ðóêàìè, äåðæàñü çà ïîðó÷íè;
ðàçó÷èâàòü äâèæåíèÿ ðóêàìè;
ïëàâàòü âîëüíûì ñïîñîáîì;

� èãðû â âîäå: «Ôîíòàí»,
«Ìîðå âîëíóåòñÿ�», «Êà÷åëè»,
«Ïîéìàé âîäó», «Âîëíû íà
ìîðå» è ò.ä.

Èãðû-çàáàâû: ñàìî íàçâàíèå
îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå è íà-
ïðàâëåííîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Â «Äåòñêîì ñàäó � Äîìå ðàäîñ-
òè» íåîáõîäèìî åæåäíåâíî áà-
ëîâàòü ðåáåíêà âîçìîæíîñòüþ
ïîçàáàâèòüñÿ èëè ñ ïîìîùüþ
ïåäàãîãà, èëè ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ïðîìûøëåííîñòü âûïóñêàåò çà-
áàâíûå íàðîäíûå èãðóøêè (õî-
äÿ÷èé áû÷îê, êëþþùèå ïòè÷êè,
ðàáîòàþùèå êëîóíû, ôèçêóëü-
òóðíèêè íà òóðíèêå, ïëÿøóùèå
êóêëû, øàðèêè, ìûëüíûå ïóçûðè
è äð.), çàâîäíûå, ýëåêòðîííûå
è äð. Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ èãð
âàæíî ïðåäîñòàâëÿòü äåòÿì çà-
áàâíûå èãðóøêè, ëåãêî ïðèâîäè-
ìûå èìè â äâèæåíèå.
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Â íàøåì äåòñêîì ñàäó âåäåòñÿ
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî
ôîðìèðîâàíèþ ïðåäñòàâëåíèé
î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè
(ÇÎÆ) ó ñòàðøèõ äîøêîëüíè-
êîâ ñ íàðóøåíèåì îïîðíî-äâè-
ãàòåëüíîãî àïïàðàòà (ÎÄÀ).

Çäîðîâûé îáðàç æèçíè îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïîâåäåíèå, àäàïòè-
ðîâàííîå ê ñîöèàëüíûì è ïðè-
ðîäíûì óñëîâèÿì îêðóæàþùåé
ñðåäû ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è
óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, äîñòèæå-
íèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà
è íàïðàâëåííîå íà âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ëè÷íîñòè íà îñíîâå
ïîíèìàíèÿ âçàèìîñâÿçè ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ è îáðàçà æèçíè
(È.Ì. Íîâèêîâà). Ïðè ýòîì ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê ñîñòîÿíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ñòåïåíü çäîðîâüÿ
÷åëîâåêà, ñòåïåíü ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî êîìôîðòà, ïðèíÿòûå ïîâå-
äåí÷åñêèå è êóëüòóðíî-ãèãèåíè-
÷åñêèå íîðìû, íåîáõîäèìûé çà-
ïàñ çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé î
ôàêòîðàõ âðåäà è ïîëüçû äëÿ
çäîðîâüÿ â óñëîâèÿõ áîëüøîãî
ãîðîäà, äâèãàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîëíîöåííûé îòäûõ, ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ïèòàíèå.

Ïðè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé è êîððåêöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ
äåòüìè ó÷èòûâàþòñÿ âîçìîæíîñ-
òè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ, íî ðåàëèçàöèÿ ïðèí-
öèïîâ äèôôåðåíöèðîâàííîãî è
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà òðåáóåò îáÿçàòåëüíîãî
âíåäðåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìüåé.

Ïåäàãîãè äåòñêîãî ñàäà óñ-
ïåøíî èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàç-
íûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ðîäèòåëÿìè:
�Äíè çäîðîâüÿ;
�ïåäàãîãè÷åñêèå ãîñòèíûå;
�êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ

äåòñêîé ïîëèêëèíèêè;
�ñîðåâíîâàíèÿ «Ïàïà, ìàìà,

ÿ � ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ»;
�êîíêóðñû äåòñêèõ ðèñóíêîâ;
�ðàñïðîñòðàíåíèå ïàìÿòîê;
�îôîðìëåíèå èíôîðìàöèîí-

íûõ óãîëêîâ, âûñòàâîê ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.
Ðîäèòåëè ó÷àñòâóþò â ïðîâå-

äåíèè â ãðóïïå êîìïëåêñîâ
óòðåííåé ãèìíàñòèêè, îðãàíèçà-
öèè ïîäâèæíûõ èãð ñ äîøêîëü-
íèêàìè íà ïðîãóëêàõ â äåòñêîì
ñàäó, èçãîòîâëåíèè íåòðàäèöè-

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÑÅÌÜÈ È ÄÎÓ ÏÎ ÑÎÇÄÀÍÈÞ

ÏÎÐÒÔÎËÈÎ

Àíòîíîâà Î.Þ., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
Çàéöåâà Í.È., âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ ¹ 624, Ìîñêâà
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îííîãî êîððåêöèîííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Ñîäåðæàíèå ýòèõ ìåðîï-
ðèÿòèé íàïðàâëåíî íà ïîâûøå-
íèå êîìïåòåíòíîñòè ðîäèòåëåé
â âîïðîñàõ ÇÎÆ, îðãàíèçàöèè
çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ñðåäû â
óñëîâèÿõ ñåìüè è ÄÎÓ, çíàêî-
ìèò ñ ðàáîòîé ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî ôîðìèðîâàíèþ ó
äîøêîëüíèêîâ ïðåäñòàâëåíèé î
ÇÎÆ è ñïîñîáñòâóåò ïðîÿâëå-
íèþ ðîäèòåëÿìè èíòåðåñà ê
ïðîáëåìå ñåìåéíîãî çäîðîâüÿ.

Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé è
áåñåäû ïîêàçàëè, ÷òî ìíîãèå îáåñ-
ïîêîåíû ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ
ñâîèõ äåòåé (èõ âîëíóåò âîïðîñ
ôîðìèðîâàíèÿ ó äîøêîëüíèêîâ
ïîâåäåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óê-
ðåïëåíèå çäîðîâüÿ) è çàèíòåðå-
ñîâàíû â ôîðìèðîâàíèè ó äå-
òåé ïðåäñòàâëåíèé î ÇÎÆ.

Ðîäèòåëè óêàçàëè, ÷òî íà äåò-
ñêîå ïîâåäåíèå, ñâÿçàííîå ñî çäî-
ðîâüåì, âëèÿþò áûòîâûå óñëîâèÿ
ñåìüè, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî õàðàêòåðà. Îíè îñîçíà-
þò, ÷òî ïîâåäåíèå äåòåé, íàïðàâëåí-
íîå íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå
ñâîåãî çäîðîâüÿ, ôîðìèðóåòñÿ ïîä
âëèÿíèåì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÷ëåíû ñåìåé
èìåþò âðåäíûå ïðèâû÷êè (êóðÿò,
âåäóò ìàëîïîäâèæíûé îáðàç æèç-
íè) � 79% ðîäèòåëåé; ñòðåìÿòñÿ
îðãàíèçîâàòü äîìà ðåæèì äíÿ ðå-
áåíêà òîëüêî 44,2% îïðîøåííûõ;
âûïîëíÿþò âñå íàçíà÷åíèÿ âðà÷à
â ñâÿçè ñ áîëåçíüþ ðåáåíêà ëèøü
32,5% ðåñïîíäåíòà. Âàæíûì äëÿ
óêðåïëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðî-
âüÿ 88,4% ðîäèòåëåé ñ÷èòàþò

ïðàâèëüíîå ïèòàíèå, ïðèîáðåòå-
íèå êà÷åñòâåííîé ïèòüåâîé âîäû
è ïðîäóêòîâ; 72% ðåñïîíäåíòîâ
óêàçàëè íà ïðîãóëêè íà ñâåæåì
âîçäóõå, íî çàíÿòèÿ ôèçêóëüòó-
ðîé è ñïîðòîì íàçâàëè òîëüêî
44,2% îïðîøåííûõ; îòìåòèëè
çíà÷åíèå àêòèâíîãî îáðàçà æèç-
íè âñåãî 25,6% ðîäèòåëåé.

Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
îòìå÷àþò, ÷òî îíè èñïûòûâàþò
íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ïîä-
äåðæàíèè è óêðåïëåíèè çäîðî-
âüÿ â ñåìüå. Ïîëó÷àþò åå ïðè
èçó÷åíèè ñïåöèàëüíîé ìåäèöèí-
ñêîé ëèòåðàòóðû, ìåäèöèíñêèõ
ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, �
46,5% ðåñïîíäåíòîâ; ðåãóëÿðíî
çíàêîìÿòñÿ ñ èíôîðìàöèåé ðàç-
äåëîâ î çäîðîâüå â ÑÌÈ, ñìîò-
ðÿò òåìàòè÷åñêèå òåëåâèçèîí-
íûå ïåðåäà÷è, èñïîëüçóþò äëÿ
ïîèñêà èíôîðìàöèè Èíòåð-
íåò � 34,9% ðîäèòåëåé; ïîëó-
÷àþò åå ó çíàêîìûõ è ðîäíûõ �
18,6% îòâåòèâøèõ. Òàêèì îáðà-
çîì, ðîäèòåëè âëàäåþò íåïîëíîé
èíôîðìàöèåé î ÇÎÆ, íî ïðîÿâ-
ëÿþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïî-
ëó÷åíèè äîñòîâåðíûõ íàó÷íûõ
ñâåäåíèé î çäîðîâüåñáåðåæåíèè.

Â íàøåì ÄÎÓ âåäåòñÿ àïðîáà-
öèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ñåìüÿìè, àêòèâèçèðóþ-
ùèõ ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå ðîäè-
òåëÿìè èíôîðìàöèè î ñîõðàíåíèè,
óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ äåòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîðîøî
èçâåñòíà òåõíîëîãèÿ íàêîïëåíèÿ
è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè
«Ïîðòôîëèî», îíà âîñòðåáîâàíà è
øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîêàçàòü è îöåíèòü äîñòè-
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æåíèÿ ó÷åíèêà, ñòóäåíòà èëè ïå-
äàãîãà, ñïîñîáñòâóåò ïîèñêó íî-
âûõ ïóòåé ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, îáîáùåíèþ ðåçóëüòàòîâ ðà-
áîòû ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé ñàìî-
îöåíêè, ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé àâòîðîâ è ò.ä.

Ïðåäëàãàåìîå íàìè ïðîáëåìíî
îðèåíòèðîâàííîå ïîðòôîëèî
«Ìîå çäîðîâüå» îòðàæàåò öåëè,
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷, ñïîñîá-
ñòâóåò ñîòðóäíè÷åñòâó ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé è äåòåé ñ äâèãàòåëüíû-
ìè íàðóøåíèÿìè ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ
çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ â ñåìüå.

Êîìïîíåíòû ïîðòôîëèî �
ôîòîãðàôèè, ðèñóíêè äåòåé, êîë-
ëåêòèâíûå äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå
ðàáîòû, ðåêîìåíäàöèè âðà÷åé è
òâîð÷åñêèé îò÷åò î èõ âûïîëíå-
íèè â ñåìüå, îòâåòû äåòåé íà
âîïðîñû, îòðàæàþùèå èõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ÇÎÆ.

Ñîâìåñòíàÿ ñ äåòüìè è ïåäàãî-
ãàìè ðàáîòà íàä ïîðòôîëèî çàèí-
òåðåñîâàëà ðîäèòåëåé, è ìíîãèå
ñåìüè îòêëèêíóëèñü íà íàøå
ïðåäëîæåíèå. Îíè ñòàëè íå òîëü-
êî ïîäáèðàòü ìàòåðèàë âìåñòå ñ
ðåáåíêîì, íî è àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àòü ñ ïåäàãîãàìè ïî âîïðîñàì
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ äåòåé. Áîëü-
øèíñòâî îòâåòîâ íà âîïðîñû, ôî-
òîãðàôèè è ðèñóíêè îòðàæàþò
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîé ðàáîòû ñ äîøêîëü-
íèêàìè è ðîäèòåëÿìè, îíè ñòàëè
ñâîåîáðàçíûì èòîãîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ÇÎÆ.

Ïîñëå ïðåçåíòàöèè ãîòîâûõ
ïîðòôîëèî äåòè, åùå íå ó÷àñòâî-
âàâøèå â ñîçäàíèè, çàõîòåëè ñîáè-
ðàòü «òàêóþ æå êíèæêó ïðî ñåáÿ»,
à èõ ðîäèòåëè âûðàçèëè æåëàíèå
ïîääåðæàòü íàøå íà÷èíàíèå. Îä-
íàêî, íåñìîòðÿ íà ðàçúÿñíåíèÿ ïå-
äàãîãîâ î âàæíîñòè èíäèâèäóàëü-
íîãî ïîäõîäà è àâòîðñêîãî îôîðì-
ëåíèÿ ïîðòôîëèî, ìíîãèå ñåìüè
çàõîòåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðè åãî
ñîçäàíèè ãîòîâûì øàáëîíîì. Ìû
ïîøëè èì íàâñòðå÷ó è ïðèãîòîâè-
ëè ïðåçåíòàöèþ ñ ïðèìåðíûìè
ðàçäåëàìè ïîðòôîëèî «Ìîå çäî-
ðîâüå», êîòîðûå ïðåäñòàâëÿåì âà-
øåìó âíèìàíèþ.

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé ñ óäî-
âîëüñòâèåì âîñïîëüçîâàëèñü íà-
øèìè ïîäñêàçêàìè, ïðè ýòîì îíè
äîáàâèëè è ñâîè ñòðàíè÷êè, íà
êîòîðûõ ðàññêàçàëè îá óâëå÷å-
íèè ñïîðòèâíûìè èãðàìè, ïîñå-
ùåíèè âìåñòå ñ ðåáåíêîì çàíÿ-
òèé â áàññåéíå, èñïîëüçîâàíèè â
ñåìüå ëåêàðñòâåííûõ òðàâ è ò.ä.

Òèòóëüíûé ëèñò: ãîä íà÷àëà
ñáîðà ìàòåðèàëîâ, òåìà ïîðòôîëèî.

Ïîðòðåò:
wÔîòî ðåáåíêà.
wÔîòî ñåìüè.
w Ðèñóíîê ñåìüè, âûïîëíåí-

íûé ðåáåíêîì.
Àíêåòíûå äàííûå:
wÔàìèëèÿ, èìÿ ðåáåíêà, äàòà

ðîæäåíèÿ.
w Ñâåäåíèÿ î äåòñêîì ñàäå è

ãðóïïå, êîòîðóþ ïîñåùàåò ðåáå-
íîê.

Îòâåòû íà âîïðîñû, çàïè-
ñàííûå ñî ñëîâ ðåáåíêà.
w ×òî ÿ ëþáëþ äåëàòü?
w ×òî ìíå íå íðàâèòñÿ äåëàòü?
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wÌîè äðóçüÿ.
wÌîè ëþáèìûå èãðû.
Äåâèç ñåìüè.
Ñåìåéíàÿ ýìáëåìà çäîðîâüÿ.
w Äåâèç, îòðàæàþùèé ôîðìè-

ðîâàíèå ÇÎÆ â ñåìüå.
wÀôîðèçìû, ïîñëîâèöû, ïîãî-

âîðêè î çäîðîâüå.
Ñîâåòû ñïåöèàëèñòîâ ïî

ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ.
w Ïåäèàòð.
w Âðà÷-îðòîïåä.
wÌåäñåñòðà ïî ìàññàæó.
w Èíñòðóêòîð ïî ëå÷åáíîé

ôèçêóëüòóðå.
w Ïåäàãîã-ïñèõîëîã.
w Ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã.
Ìîé ðåæèì äíÿ.
w Ôîòîãðàôèè è ðèñóíêè ðå-

áåíêà ñ ïîÿñíåíèÿìè.
wÌîå çäîðîâüå â ìîèõ ðóêàõ.
w ×òî íóæíî äåëàòü, ÷òîáû

áûòü çäîðîâûì?
w Ïîëåçíàÿ äëÿ çäîðîâüÿ ïî-

êóïêà.

w ß íà ïðîãóëêå.
wÌîé ëþáèìûé âûõîäíîé.
wÌîå íàñòðîåíèå.
Ìåíþ çäîðîâüÿ (çàïèñü ñî

ñëîâ ðåáåíêà).
wÌîå ëþáèìîå áëþäî�
w Ïîëåçíûå äëÿ çäîðîâüÿ ïðî-

äóêòû�
w Ôîòîãðàôèè ïðèãîòîâëå-

íèÿ ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè
ïîëåçíîãî çàâòðàêà (îáåäà èëè
óæèíà).
w Ðåöåïò ïðèãîòîâëåíèÿ òðà-

äèöèîííîãî â ñåìüå è ïîëåçíî-
ãî äëÿ çäîðîâüÿ áëþäà.

Ìû ëþáèì àêòèâíûé îòäûõ.
w Ôîòîãðàôèè.
w Ðàññêàç ðåáåíêà.
Ìîè äîñòèæåíèÿ � ñòó-

ïåíüêè ê çäîðîâüþ.
w Ôîòîãðàôèè ðåáåíêà.
w Ðàññêàç.
w Ðèñóíêè.
Êàêèì ÿ õî÷ó ñòàòü?
w Ðèñóíîê.
w Ðàññêàç ðåáåíêà î ñåáå.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ

ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ

Ëèõàöêàÿ Ñ.Â., ñîöèàëüíûé ïåäàãîã ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 2626, ìàãèñòðàíò ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

Ñåìåéíîå âîñïèòàíèå ñóùå-
ñòâîâàëî âñåãäà (íàðÿäó ñ îáùå-
ñòâåííûì è íåçàâèñèìî îò íåãî),
íî ëèøü íåäàâíî ðîäèòåëè ìíî-
ãîäåòíûõ ñåìåé Ìîñêâû ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü îôèöèàëüíî

îôîðìèòü ñâîé ñòàòóñ «äîìàø-
íåãî» âîñïèòàòåëÿ è ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ñòîëèöå ôóíêöèî-
íèðóþò áîëåå 500 ñåìåéíûõ
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äåòñêèõ ñàäîâ, ÷òî äåìîíñòðèðó-
åò âîñòðåáîâàííîñòü òàêîé ôîð-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê è ëþáàÿ ñòðóêòóðíàÿ
åäèíèöà â ñîñòàâå ÄÎÓ, ñåìåé-
íûé äåòñêèé ñàä òðåáóåò íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé, îðãàíèçàöèîí-
íîé, ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè.
Íå ìåíåå âàæíî îïðåäåëåíèå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äàííîãî ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ÄÎÓ.

Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä îòëè÷à-
åòñÿ îò âîçðàñòíûõ ãðóïï ìàññî-
âîãî äåòñêîãî ñàäà ðàçíîâîçðàñò-
íîñòüþ äåòñêîãî êîëëåêòèâà. Ýòà
îñîáåííîñòü ïðåäïîëàãàåò ïîñò-
ðîåíèå ïëàíà íåïîñðåäñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíîñòÿìè
âñåõ äåòåé. Çäåñü íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü êàê îáùèå âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè, òàê è èíäèâèäóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî ðå-
áåíêà, óêëàäà ñåìüè â öåëîì.

Åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå âñå ðîäèòå-
ëè-âîñïèòàòåëè èìåþò ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìàòåðèàë â ðåêîìåíäàöè-
ÿõ, ïîñîáèÿõ è êîíñóëüòàöèÿõ äëÿ
íèõ äîëæåí ïîäàâàòüñÿ â äîñòóï-
íîé ôîðìå, ïðîñòûì ÿçûêîì è ñ
áîëüøîé äîëåé íàãëÿäíîñòè. Íå
ñòîèò çàáûâàòü òàêæå è î òîì,
÷òî âîñïèòàòåëü ÑÄÑ ñîâìåùàåò
îáÿçàííîñòè íåñêîëüêèõ äîëæíî-
ñòåé: ãîòîâèòü, óáèðàòüñÿ è çàíè-
ìàòüñÿ âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì ïðèõîäèòñÿ îäíîìó ÷åëîâåêó.
Çà÷àñòóþ íåò âîçìîæíîñòè
âêëþ÷èòü â òàêîé ãðàôèê ïîñå-

ùåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ è
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â
ÄÎÓ. Ïîýòîìó âàæíî îðãàíèçî-
âûâàòü òàêèå îáÿçàòåëüíûå ïîñå-
ùåíèÿ ðîäèòåëåé-âîñïèòàòåëåé,
îñóùåñòâëÿòü îáùåíèå ïî òåëå-
ôîíó è ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ðàçìå-
ùàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ñîâå-
òîâ íà ñàéòå äåòñêîãî ñàäà.

Òàê êàê ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä
ðàáîòàåò ïðàêòè÷åñêè êðóãëîñó-
òî÷íî, âîñïèòàòåëè èìåþò î÷åíü
ìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïóòåì ïðî-
õîæäåíèÿ ñòàíäàðòíûõ êóðñîâ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ðåãóëÿðíî
îðãàíèçîâûâàòü òåìàòè÷åñêèå
êðóãëûå ñòîëû, ïðèçâàííûå ñâîå-
âðåìåííî âûÿâëÿòü âîçíèêàþùèå
ïðîáëåìû, ñîâìåñòíî íàõîäèòü
ïóòè èõ ðåøåíèÿ, ñîçäàâàòü áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îáìåíà
îïûòîì è ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ âîñïèòàòåëåé.

Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ñïåöèà-
ëèñòû ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò êîí-
ñóëüòàöèè, êðóãëûå ñòîëû è ìàñ-
òåð-êëàññû äëÿ âîñïèòàòåëåé
ÑÄÑ êàê íàøåãî ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê è ó÷àñòíèêîâ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóðñ-
íîãî öåíòðà «Äåòñêèé ñàä � îò-
êðûòàÿ ñèñòåìà». Â ïîìîùü ðóêî-
âîäèòåëÿì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ñòàðøèì âîñïèòàòåëÿì,
ñîöèàëüíûì ïåäàãîãàì, âîñïèòàòå-
ëÿì ÑÄÑ, à òàêæå ñïåöèàëèñòàì,
ðàáîòàþùèì ñ ìíîãîäåòíûìè ñå-
ìüÿìè, îòêðûò ñàéò, ñîäåðæàùèé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ äîêóìåí-
òàöèþ è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.
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Ïîìèìî ïðèìåðíîãî ãîäîâîãî
ïëàíà ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñå-
ìåéíûé äåòñêèé ñàä» ìû ðàçðà-
áîòàëè â ïîìîùü âîñïèòàòåëÿì
ÑÄÑ ïðèìåðíûé ïëàí ðàáîòû ñ
äåòüìè íà íåäåëþ (ñì. ïðèëî-
æåíèå), à òàêæå ïðåäëîæåíî
ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
ïî îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì.

Ñïåöèàëèñòû íàøåãî ÖÐÐ
ñòàðàþòñÿ àêòèâíî âîâëåêàòü
ÑÄÑ â æèçíü äåòñêîãî ñàäà:
äåòè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà
ïîñåùàþò ôèçêóëüòóðíûå, ìó-
çûêàëüíûå çàíÿòèÿ, çàíÿòèÿ â
áàññåéíå, ó÷àñòâóþò â ïðàçäíè-
êàõ è êóëüòóðíûõ äîñóãàõ, âû-
ñòóïàþò â ñîñòàâå ôîëüêëîðíî-
ãî àíñàìáëÿ «Ãîðåíêà».

Â ðàáîòå ÑÄÑ áîëüøóþ ðîëü
èãðàþò èíòåãðèðîâàííûå çàíÿ-
òèÿ. Èíòåãðàöèÿ îõâàòûâàåò âñå
âèäû õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé, âêëþ÷àåò
çíàêîìñòâî ñî âñåìè âèäàìè èñ-
êóññòâà. Ïðè èíòåãðàöèè ðàçíûõ
âèäîâ èñêóññòâà, õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñðåäñòâ ýñòå-
òè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ èõ îïðåäå-
ëåííûå ñîäåðæàòåëüíûå àñïåê-
òû âñåãäà âûñòóïàþò â ðîëè
ñòåðæíåâûõ, îñíîâîïîëàãàþùèõ.
Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåìåéíîìó
äåòñêîìó ñàäó èíòåãðèðîâàííûå
çàíÿòèÿ ïîçâîëÿþò ðåøèòü ïðî-
áëåìó ðàçíîâîçðàñòíîñòè äåòåé,
ñî÷åòàÿ â ñåáå íå òîëüêî ðàç-
íûé ïî ñîäåðæàíèþ è óðîâíþ
ïîäãîòîâëåííîñòè ìàòåðèàë, íî è
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ íåïîâòîðèìîãî «äóõà ñåìüè»,
ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà è âîçìîæíîñòåé êàê ðîäè-
òåëåé, òàê è äåòåé.

Âîñïèòàòåëè ÑÄÑ ìîãóò ïðî-
âîäèòü èíòåãðèðîâàííûå çàíÿ-
òèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïðèâëå-
÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ. Îíè
ïðîõîäÿò íà ïðèðîäå, â ìóçåå,
äîìàøíåé îáñòàíîâêå è òðåáó-
þò îò âîñïèòàòåëÿ ïîäãîòîâêè
áîëüøîãî îáúåìà ìàòåðèàëà è
íåîáõîäèìûõ ïîñîáèé. Çäåñü
ìîæíî ïðèâëå÷ü ñòàðøèõ äå-
òåé-øêîëüíèêîâ ê ïîèñêó çàãà-
äîê, ïîãîâîðîê, ðåáóñîâ è çàäà-
íèé â Èíòåðíåòå. Ýôôåêòèâíî
òàêæå ñîâìåñòíîå òåìàòè÷åñêîå
òâîð÷åñòâî èç ïðèðîäíûõ è áðî-
ñîâûõ ìàòåðèàëîâ, ðèñîâàíèå
äåêîðàöèé è ñîçäàíèå êîñòþ-
ìîâ äëÿ òåàòðàëèçîâàííîé ÷à-
ñòè èíòåãðèðîâàííîãî çàíÿ-
òèÿ. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ è èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ ÄÎÓ â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îáëåã÷àåò òðóä âîñ-
ïèòàòåëÿ ÑÄÑ. Íàøè ïåäàãîãè
ðàçðàáàòûâàþò ïðèìåðíûå
ïëàíû ïðîâåäåíèÿ òàêèõ çàíÿ-
òèé, ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäè-
ìûé ìàòåðèàë, ïîñîáèÿ, êîñòþ-
ìû. Âîñïèòàòåëè è ñïåöèàëèñ-
òû Öåíòðà ðàçâèòèÿ ÷àñòî
ïðèãëàøàþò äåòåé ñåìåéíîãî
äåòñêîãî ñàäà ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â ïëàíîâûõ èíòåãðèðîâàííûõ
çàíÿòèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, â öåëÿõ èõ
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ïîëó-
÷åíèÿ îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïåäàãîãîì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëå-
íîì ñåìüè.

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà íå
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ñòîèò ñâîäèòü òîëüêî ê ñíàáæå-
íèþ ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé
è ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ñîñòàâëå-
íèþ ôîðì îò÷åòíîñòè. Íåîáõî-
äèìî äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â
æèçíè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-

ëåíèÿ ñî ñòîðîíû äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñîâìå-
ñòíûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷åíèå
ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè,
äèàãíîñòèêà ðàçâèòèÿ äåòåé
ñïåöèàëèñòàìè ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå

ÏÐÈÌÅÐÍÛÉ ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÄÅÒÜÌÈ ÍÀ ÍÅÄÅËÞ

Ïîíåäåëüíèê
1-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:

�íàáëþäåíèå çà ïîãîäîé;
�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ

äåòüìè (ñèòóàòèâíûé ðàçãî-
âîð, ðå÷åâàÿ ñèòóàöèÿ);

�ïîäâèæíàÿ èãðà (ìîæåò áûòü
âìåñòî óòðåííåé ãèìíàñòèêè,
åñëè ãèìíàñòèêó ïðîâîäèì
ïîñëå äíåâíîãî ñíà);

�ïîçíàâàòåëüíàÿ áåñåäà;
�êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ

èãðà;
�áåñåäà î ïèòàíèè;
�íàáëþäåíèå â óãîëêå ïðèðîäû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèÿ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ;
�äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçè÷åñêèå óïðàæ-

íåíèÿ.
Âîçâðàùåíèå ñ ïðîãóëêè:

�îáñóæäåíèå;
�áåñåäà (î ïèòàíèè, ÎÁÆ, ïðà-

âèëàõ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
è ò.ä.).
2-ÿ ïîëîâèíà äíÿ
Ãèìíàñòèêà: âîçäóøíûå è

âîäíûå ïðîöåäóðû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïîëäíèê:
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�ðàáîòà â óãîëêå ïðèðîäû;
�àðòèêóëÿöèîííàÿ ãèìíàñòèêà;
�ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå;
�îçíàêîìëåíèå ñ èñêóññòâîì.

Âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèå;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-

ðàæíåíèÿ;
�ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äâèãàòåëü-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Âòîðíèê
1-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:

�íàáëþäåíèå çà æèâîòíûìè,
ïòèöàìè;

�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòü-
ìè;

�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�âîñïèòàíèå êóëüòóðíî-ãèãèå-

íè÷åñêèõ íàâûêîâ;
�áåñåäà (ïàòðèîòè÷åñêàÿ, íðàâ-

ñòâåííàÿ, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ);
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èãðû,

ðó÷íîé òðóä.
Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-

âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïðîãóëêà:

�íàáëþäåíèÿ;
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�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå;
�ñïîðòèâíûå èãðû, îçäîðîâè-

òåëüíàÿ ïðîáåæêà.
Âîçâðàùåíèå ñ ïðîãóëêè:

�èãðîâûå óïðàæíåíèÿ;
�ðå÷åâàÿ ñèòóàöèÿ.

2-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:
�ãèìíàñòèêà;
�âîçäóøíûå è âîäíûå ïðîöå-

äóðû.
Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-

âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïîëäíèê:

�ðàáîòà â ñåíñîðíîì óãîëêå;
�äèäàêòè÷åñêèå èãðû;
�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà;
�ñëóøàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðî-

èçâåäåíèé;
�ìîäåëèðîâàíèå.

Âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèå;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-

ðàæíåíèÿ;
�ìóçûêàëüíî-õîðîâîäíûå èãðû.

Ñðåäà
1-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:

�íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñ-
òüþ ëþäåé;

�áåñåäà;
�èãðîâûå óïðàæíåíèÿ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�ÎÁÆ (áåñåäà);
�äåæóðñòâî ïî çàíÿòèþ;
�íàáëþäåíèå â óãîëêå ïðèðîäû;
�ðàáîòà ñ äåòñêîé êíèãîé (èë-

ëþñòðàöèè, îçíàêîìëåíèå ñ
äåòñêèìè ïèñàòåëÿìè);

�ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ êóëü-
òóðû åäû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèÿ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ;
�äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçè÷åñêèå óïðàæ-

íåíèÿ.
Âîçâðàùåíèå ñ ïðîãóëêè:

�ðå÷åâûå ñèòóàöèè;
�îáñóæäåíèÿ.

2-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:
�ãèìíàñòèêà;
�âîçäóøíûå è âîäíûå ïðîöå-

äóðû.
Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-

âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïîëäíèê:

�ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ
êóëüòóðû îáùåíèÿ è ïîâå-
äåíèÿ;

�òåàòðàëèçîâàííûå èãðû;
�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà;
�ðàáîòà â ôèçêóëüòóðíîì

óãîëêå;
�èçãîòîâëåíèå ìàêåòîâ.

Âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèÿ;
�íåðåãëàìåíòèðîâàííàÿ äâèãà-

òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
�èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-

ðàæíåíèÿ.
×åòâåðã
Óòðî:

�íàáëþäåíèÿ çà ïðèðîäîé;
�ïîäâèæíûå èãðû;
�õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé òðóä;
�äåæóðñòâî â óãîëêå ïðèðîäû;
�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ

äåòüìè;
�êóëüòóðà åäû.
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Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðîãóëêà:
�íàáëþäåíèÿ;
�òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�îçäîðîâèòåëüíàÿ ïðîáåæêà;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-

ðàæíåíèÿ.
Âîçâðàùåíèå ñ ïðîãóëêè:

�ðå÷åâûå ñèòóàöèè;
�èãðû (ñþæåòíûå è ñ ïðàâè-

ëàìè).
2-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:

�ãèìíàñòèêà;
�âîçäóøíûå, âîäíûå ïðîöåäóðû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïîëäíèê:
�ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû

åäû;
�áåñåäà ïî îçíàêîìëåíèþ ñ

îêðóæàþùèì;
�ðàáîòà â èçîóãîëêå äëÿ

ãðóïïîâîé õóäîæåñòâåííîé
ãàëåðåè;

�ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èãðîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü;

�ðàáîòà â óãîëêå óåäèíåíèÿ;
�ðàçó÷èâàíèå (ñòèõè, çàãàäêè,

ïîòåøêè, ïåñåíêè è ò.ä.).
Âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà:

�íàáëþäåíèÿ;
�ñïîðòèâíûå èãðû;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�ðàáîòà ïî çâóêîâîé êóëüòóðå

ðå÷è.
Ïÿòíèöà
Óòðî:

�íàáëþäåíèÿ çà ïîãîäîé;
�ÎÁÆ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;

�êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëü-
íàÿ èãðà;

�èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà;
�ïåñåííîå òâîð÷åñòâî;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�íàáëþäåíèÿ â óãîëêå ïðèðîäû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ïðîãóëêà:
�èãðû ñ ïåñêîì, ñíåãîì, âîäîé;
�ñíåæíûå ïîñòðîéêè è ïî-

ñòðîéêè èç ïåñêà;
�èãðû-øóòêè;
�èãðû-ðàçâëå÷åíèÿ;
�íàáëþäåíèÿ;
�ïîäâèæíàÿ èãðà;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�ñïîðòèâíûå óïðàæíåíèÿ.

Âîçâðàùåíèå ñ ïðîãóëêè:
�îáñóæäåíèÿ;
�áåñåäà î ïèòàíèè, ÎÁÆ.

2-ÿ ïîëîâèíà äíÿ:
�ãèìíàñòèêà;
�âîçäóøíûå, âîäíûå ïðîöåäóðû;
�îäåâàíèå;
�êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íà-

âûêè.
Íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàçî-

âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïîëäíèê:

�áåñåäà î çäîðîâîì ïèòàíèè;
�êîëëåêòèâíûé òðóä â ñòàð-

øåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê
øêîëå ãðóïïàõ;

�âå÷åð ðàçâëå÷åíèé;
�ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èãðîâàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü.
Âå÷åðíÿÿ ïðîãóëêà:

�îçäîðîâèòåëüíàÿ ïðîáåæêà;
�äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà;
�ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà;
�èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-

ðàæíåíèÿ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÏÅÐÅÕÎÄÀ ÍÀ ÔÃÒ
Â ÄÎÓ

Êóçíåöîâà Å.À., ìåòîäèñò,
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, ã. Äàëüíåãîðñê

Ââåäåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé (ÔÃÒ) ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò îò
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïåðåîñìûñëåíèÿ îðãàíèçà-
öèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ñîöèó-
ìîì, ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ðàçíûõ ôîðì ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñîïðîâîæäåíèå åå ó÷àñòíèêîâ.

Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ïîñòåïåííîì èçó÷å-
íèè, îñâîåíèè è âíåäðåíèè êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæå-
íèé ÔÃÒ. Íóæíî âûñòðàèâàòü ðàáîòó òàê, ÷òîáû îíà
çàòðàãèâàëà äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, âîñ-
ïèòàòåëåé, óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðîäèòåëåé è îáùå-
ñòâåííîñòü. Äåÿòåëüíîñòü ïî ââåäåíèþ ÔÃÒ îðãà-
íè÷íî âîøëà â ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìóíè-
öèïàëüíîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû (ÓÌÖ) íà
2011�2013 ãã., îäíà èç öåëåé êîòîðîé � ìåòîäè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) è ÔÃÒ.

Ïî îòäåëó îáðàçîâàíèÿ áûëè èçäàí ïðèêàç îá
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ è ÔÃÒ.

ÏÐÈÊÀÇ
ÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÂÂÅÄÅÍÈÞ ÔÃÒ
Â ÄÎÓ ÄÀËÜÍÅÃÎÐÑÊÎÃÎ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

«__» _____ 2011 ã., ã. Äàëüíåãîðñê ¹ ___

Âî èñïîëíåíèå ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â äåé-
ñòâèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» è ìåòîäè÷åñêîãî
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ïèñüìà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè «Î ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» îò
21.10.2010 ¹ 03-248, â öåëÿõ îðãàíèçàöèè ââåäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Äàëüíåãîðñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Ñîçäàòü ìóíèöèïàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî îáåñ-

ïå÷åíèþ ââåäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé
â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Äàëüíåãîðñêîãî
ãîðîäñêîãî îêðóãà (äàëåå ÔÃÒ, ÄÎÓ, ÄÃÎ).

2. Óòâåðäèòü ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà.
3. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó öåíòðó îáåñïå÷èòü ìåòîäè÷åñêîå

ñîïðîâîæäåíèå ïî ââåäåíèþ ÔÃÒ â ÄÎÓ ÄÃÎ. Ðàçðàáîòàòü
ïëàí-ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ââåäåíèÿ ÔÃÒ â ÄÎÓ ÄÃÎ äî 1 èþëÿ 2011 ã.

4. Ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ Äàëüíåãîðñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà:
4.1. Îáåñïå÷èòü ïîýòàïíîå ââåäåíèå è ðåàëèçàöèþ ÔÃÒ

â ÄÎÓ.
4.2. Ðàçðàáîòàòü ïëàí-ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ

ââåäåíèÿ ÔÃÒ â ÄÎÓ íà 2011�2012 ãã. äî 15 èþëÿ 2011 ã.
4.3. Îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ââåäå-

íèÿ ÔÃÒ â ÄÎÓ.
5. Îòäåëó îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ÄÃÎ îáåñïå÷èòü:
5.1. Êîîðäèíàöèþ ðàáîòû ïî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó, èíôîð-

ìàöèîííîìó ñîïðîâîæäåíèþ ÔÃÒ â ÄÎÓ ÄÃÎ.
5.2. Êîíòðîëü çà ââåäåíèåì ÔÃÒ â ÄÎÓ ÄÃÎ.
6. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì äàííîãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà

ñîáîé.

Íà÷àëüíèê îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè ÄÃÎ __________________

Ïðèëîæåíèÿ ê ïðèêàçó:

1. «Î ñîñòàâå ìóíèöèïàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî
îáåñïå÷åíèþ ââåäåíèÿ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÄÎÓ ÄÃÎ»
(â ñîñòàâ êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà âîøëè ñïåöèàëèñòû îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèñòû ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà, ïñèõîëîã
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè, çàìåñòèòåëè çàâå-
äóþùèõ ÄÎÓ ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå).

2. Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ââåäåíèÿ ÔÃÒ â ÄÎÓ
ÄÃÎ (ïðèëîæåíèå 1). Ïëàí ðàññ÷èòàí íà ïîëòîðà ó÷åáíûõ ãîäà
(àâãóñò 2011 � äåêàáðü 2012 ã.).
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Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ââåäåíèÿ ÔÃÒ
â ÄÎÓ Äàëüíåãîðñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà

íà 2011�2012 ãã.

Ñîáûòèå Ñðîê Îòâåòñòâåí-

íûå 

1 2 3 

Ðàñøèðåííûé ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ñ ó÷à-
ñòèåì ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ «Î ãîòîâíî-
ñòè ÄÎÓ ê ïåðåõîäó íà ÔÃÒ» 

Àâãóñò 2011 ã. Îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ, ÓÌÖ 

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëü-

íîñòè ÄÎÓ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ïî âîïðîñàì ïåðåõîäà íà ÔÃÒ 

Âåñü ïåðèîä, ïî 
ïëàíó ðàáîòû 

Ó÷åáíî-ìåòî-

äè÷åñêèé 
öåíòð 

Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåéñòâèå â äåÿòåëüíî-

ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ: 
� îðãàíèçàöèÿ ðàéîííûõ ìåòîäè÷å-
ñêèõ îáúåäèíåíèé óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ 
(ÐÌÎ); 
� îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ÐÌÎ âîñïèòàòå-
ëåé ãðóïï ðàííåãî âîçðàñòà; 

� îðãàíèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãî-
ãîâ ïî ðàçðàáîòêå êàëåíäàðíî-òåìàòè-
÷åñêèõ ïëàíîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè 

Ñåíòÿáðü 2011 ã. Ó÷åáíî-ìåòî-

äè÷åñêèé 
öåíòð, ðóêîâî-
äèòåëè ÐÌÎ è 
òâîð÷åñêèõ 
ãðóïï 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå: 
� çàùèòà ó÷åáíûõ ïëàíîâ (ÓÏ); 

�//� 

� êîððåêòèðîâêà îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ; 

Îêòÿáðü 2011 ã. 

� ñåìèíàð äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ ïî 

òåìå «Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
ðàáîòû â ÄÎÓ íà îñíîâå ÔÃÒ» (ãîäî-
âîé); 

Îêòÿáðü 2011, 

ÿíâàðü 2012, 
àïðåëü 2012 ã. 

� ïðîâåäåíèå öèêëà ñåìèíàðîâ ïî çàÿâ-
êàì ÄÎÓ ïî ðåàëèçàöèè ÔÃÒ; 

Ïî ïëàíó ðàáîòû 
äîøêîëüíîãî 
ñåêòîðà ÓÌÖ 

Îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ, ðóêîâî-
äèòåëè ÄÎÓ, 
ÓÌÖ 

� èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå 
ïåäàãîãîâ ïî îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñò-
âåííî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÍÎÄ) ñ âîñïèòàííèêàìè ñâîåé ãðóï-
ïû; 

Âåñü ïåðèîä ÓÌÖ, ðóêîâî-
äèòåëè ÄÎÓ 
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1 2 3 

� ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ ÄÎÓ â ðàáîòå íà 

êîììóíèêàòèâíûõ ïëîùàäêàõ ó÷èòåëåé 
íà÷àëüíîé øêîëû ïî âîïðîñàì ïðååìñò-
âåííîñòè; 

Ïî ïëàíó ðàáîòû 

êîììóíèêàòèâ-
íûõ ïëîùàäîê 

ÓÌÖ îòäåë 

îáðàçîâàíèÿ 

� êîíêóðñ «Ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíîé 
ðàáîòû ïî ðàçäåëó �×òåíèå õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû�»; 

Ìàðò 2012 ã. ÓÌÖ, ðóêîâî-
äèòåëè ÄÎÓ 

� ïðåçåíòàöèÿ èòîãîâ ðàáîòû òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï: êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèå 
ïëàíû äëÿ âîçðàñòíûõ ãðóïï; 

Ìàé 2012 ã. ÓÌÖ, ðóêîâî-
äèòåëè òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï 

� ïðåçåíòàöèÿ èòîãîâ ðàáîòû ÐÌÎ óç-

êèõ ñïåöèàëèñòîâ è âîñïèòàòåëåé ãðóïï 
ðàííåãî âîçðàñòà; 

�//� ÓÌÖ, ðóêîâî-

äèòåëè ÐÌÎ 

� êîíñóëüòàöèÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è 
ïåäàãîãîâ «Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ðàáî-
÷åé ó÷åáíîé ïðîãðàììû (ÐÓÏ) ïî îáðà-
çîâàòåëüíûì îáëàñòÿì»; 

Èþíü 2012 ã. ÓÌÖ 

� êðóãëûé ñòîë ïî èòîãàì ðàáîòû çà 
2011/12 ó÷. ã. ïî ïåðåõîäó íà ÔÃÒ; 

Àâãóñò 2012 ã. Îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ, ÓÌÖ, 
ðóêîâîäèòåëè 
ÄÎÓ 

� ïðåçåíòàöèÿ ÐÓÏ ïåäàãîãîâ è óçêèõ 

ñïåöèàëèñòîâ (ïî æåëàíèþ); 

Ñåíòÿáðü 2012 ã. ÓÌÖ, ðóêîâî-

äèòåëè ÄÎÓ 

�  îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ÄÎÓ â 
ìåòîäè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè ïî âîïðî-
ñàì ðàáîòû íà îñíîâå òðåáîâàíèé ÔÃÒ; 

Äåêàáðü 2012 ã. Îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ, ÓÌÖ, 
ðóêîâîäèòåëè 
ÄÎÓ 

�  ñîâåùàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÄÎÓ, 
òâîð÷åñêèõ ãðóïï è ÐÌÎ ïî âûïîëíåíèþ 
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðåõîäó íà ÔÃÒ 

�//� �//� 

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ââåäåíèÿ 
ÔÃÒ â ÄÎÓ Äàëüíåãîðñêîãî ãîðîäñêîãî 

îêðóãà (ÄÃÎ): 
� îñâåùåíèå âîïðîñîâ â âåäåíèÿ ÔÃÒ â 
ÄÎÓ â ÑÌÈ ÄÃÎ; 
� ïðåçåíòàöèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà (ÏÏÎ) ïî ââåäåíèþ ÔÃÒ íà 
ñòðàíèöàõ æóðíàëà «Èìïóëüñ» è ñòåíäàõ 
ÓÌÖ; 

Âåñü ïåðèîä Îòäåë îáðàçî-
âàíèÿ, ÓÌÖ, 

ðóêîâîäèòåëè 
ÄÎÓ, ðîäèòå-
ëè, ÑÌÈ 

 

Ïðîäîëæåíèå
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1 2 3 

� îðãàíèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû 
ñðåäè ðîäèòåëåé è çàèíòåðåñîâàííîé 
îáùåñòâåííîñòè 

  

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ è 
ðóêîâîäèòåëåé: 
� êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà íà áàçå Ïðèìîð-
ñêîãî èíñòèòóòà ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-

âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ (ÏÈÏÏÊÐÎ) è ðåñóðñíîãî 
öåíòðà ÓÌÖ; 
� äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ â ÐÌÎ è òâîð-

÷åñêèõ ãðóïïàõ; 
� ñàìîîáðàçîâàíèå (ïî ïëàíàì ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ); 
� ðåàëèçàöèÿ ïëàíà ìåòîäè÷åñêèõ ñåìè-
íàðîâ 

Âåñü ïåðèîä, ïî 
ïëàíó ÓÌÖ è 
ÄÎÓ 

ÏÈÏÏÊÐÎ, 
ÐÖ, ÓÌÖ, ðó-
êîâîäèòåëè 
ÄÎÓ, ÐÌÎ, 

òâîð÷åñêèõ 
ãðóïï 

 

Îêîí÷àíèå

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàáîòû:
�îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêîå

ñîïðîâîæäåíèå ïåðåõîäà íà
ÔÃÒ;

�îáó÷èòü ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ íà îñ-
íîâå ÔÃÒ;

�íàó÷èòü âîñïèòàòåëåé ñî-
ñòàâëÿòü êàëåíäàðíî-òåìà-
òè÷åñêèå ïëàíû (ÊÒÏ) îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñ âîñïèòàííèêàìè;

�ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè ìîíèòîðèíãà îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

�îðãàíèçîâàòü èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå ââåäå-
íèÿ ÔÃÒ è ïðîñâåòèòåëü-
ñêóþ ðàáîòó ñðåäè ðîäèòå-

ëåé è çàèíòåðåñîâàííîé îá-
ùåñòâåííîñòè.
Êàê ýòè çàäà÷è áóäóò ðåàëè-

çîâûâàòüñÿ ñî âñåìè êàòåãîðè-
ÿìè äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ?
×åðåç âñå ôîðìû ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû äëÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè
áóäóò äåéñòâîâàòü òâîð÷åñêèå
ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà çàé-
ìåòñÿ ðàçðàáîòêîé êàëåíäàð-
íî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ; âòî-
ðàÿ � êîíñïåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; òðåòüÿ
îïðåäåëèò ñèñòåìó ìîíèòî-
ðèíãà óñâîåíèÿ ïðîãðàììû.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ìåòî-
äèñòîâ ÄÎÓ áóäåò äåéñòâîâàòü
ãîäè÷íûé ñåìèíàð (3�4 çàíÿ-
òèÿ) ïî îáùåé òåìå «Îðãàíè-
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çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû
ÄÎÓ íà îñíîâå ÔÃÒ».

Â ÓÌÖ äåéñòâóåò ïîñòîÿí-
íûé ñòåíä «Èç îïûòà ðàáîòû»,
ãäå ÄÎÓ è îòäåëüíûå ïåäàãîãè
áóäóò ïðåçåíòîâàòü ñâîé îïûò
ïî ðåàëèçàöèè ÔÃÒ.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè:
� áóäóò ñêîððåêòèðîâàíû îá-

ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà è
ó÷åáíûé ïëàí ÄÎÓ;

� ïåäàãîãè ñîñòàâÿò êàëåíäàð-
íî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû ïî
âîçðàñòàì è ðàçðàáîòàþò
êîíñïåêòû çàíÿòèé;

� îôîðìÿò ìåòîäè÷åñêèå ðå-
êîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòà-
òîâ óñâîåíèÿ ïðîãðàììû.
Çà âòîðîå ïîëóãîäèå 2010/

11 ó÷. ã. äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ áûëè ïðîâåäåíû êîí-
ñóëüòàöèè è ñåìèíàðû-ïðàê-
òèêóìû ïî òåìàì:

�«Ñîñòàâëåíèå ó÷åáíîãî ïëà-
íà è ñåòêè çàíÿòèé íà îñíî-
âå ÔÃÒ»;

�«Êîððåêòèðîâêà îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ íà
îñíîâå ÔÃÒ»;

�«Ñîñòàâëåíèå òåìàòè÷åñêèõ
è êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ âîñïèòàííè-
êàìè»;

�«Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
(ÎÎÏ) äîøêîëüíèêàìè».
Ïåðâûå øàãè ïî ðåàëèçàöèè

ÔÃÒ ïîçâîëèëè ðóêîâîäèòå-
ëÿì ÄÎÓ ïðèñòóïèòü ê êîð-
ðåêòèðîâêå ÎÎÏ, ãðàìîòíî ñî-
ñòàâèòü ó÷åáíûé ïëàí è ñåòêó
çàíÿòèé íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä,
à âîñïèòàòåëÿì � ê ðàçðàáîò-
êå êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèõ
ïëàíîâ.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Ó×ÈÌ ÄÅÒÅÉ ÐÀÇÐÅØÀÒÜ
ÊÎÍÔËÈÊÒ
Àâòîð � Íèôîíòîâà Î.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ïîñîáèè äàåòñÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîíôëèêòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé, àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êîíôëèêòàìè äîøêîëüíèêîâ ñî ñâåðñòíèêàìè. Ðàñ-
êðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê ïî-
çèòèâíîìó ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïðåäëà-
ãàþòñÿ ìàòåðèàëû äëÿ åå äèàãíîñòèêè â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå.
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Â ñòàòüå «Ïðîôåññèîíàëü-
íûå äåôîðìàöèè ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»* ìû
îáðàùàëèñü ê âîïðîñó îá
îáúåêòèâíûõ ñëîæíîñòÿõ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè è íå-
ãàòèâíûõ ìîìåíòàõ òðóäà ïåäà-
ãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû îñòàíî-
âèìñÿ íà êîíêðåòíûõ âîïðîñàõ
ïåäàãîãè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè,
âûðàæàþùåéñÿ â ñïîñîáíîñòè
ïåäàãîãà áåçîöåíî÷íî îòíî-
ñèòüñÿ ê äåòÿì, â òîì ÷èñëå èìå-
þùèì ïðîáëåìû â ïîâåäåíèè.
Ïîïûòàåìñÿ ïîíÿòü ïðè÷èíû
ïîäîáíîãî ïîâåäåíèÿ, ôàêòîðû,
ôîðìèðóþùèå îïðåäåëåííîå
îòíîøåíèå ïåäàãîãà ê äåòÿì, è,
íàêîíåö, ïîñìîòðèì íà ïåðñ-
ïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ òîëå-
ðàíòíîãî îòíîøåíèÿ âîñïèòà-
òåëÿ ê äåòÿì.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
òîëåðàíòíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ
òåñò íà âîñïðèèì÷èâîñòü äå-
òåé òàêèìè, êàê îíè åñòü, áåç
ïðåäðàññóäêîâ è øàáëîíîâ.

Òåñò íà òîëåðàíòíîñòü
Óâàæàåìûé âîñïèòàòåëü!
Ïðî÷èòàéòå âíèìàòåëüíî

óòâåðæäåíèÿ è ïîñòàâüòå ïëþñ

òàì, ãäå âû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî
òàêèå äåòè åñòü â âàøåì äåòñ-
êîì ñàäó. Ðå÷ü èäåò î äåòÿõ, ó
êîòîðûõ íåò ïðîòèâîïîêàçà-
íèé (ìåäèöèíñêîãî äèàãíîçà)
ê ïîñåùåíèþ äåòñêîãî ñàäà.

Ïîñëå òîãî êàê âû çàêîí-
÷èòå:
�ïîäñ÷èòàéòå êîëè÷åñòâî ïëþ-

ñîâ è ïîñòàâüòå â ãðàôó
«èòîãî»;

�óâåëè÷üòå ïîëó÷åííóþ öèô-
ðó â äåñÿòü ðàç;

�äîïèøèòå ñïðàâà çíà÷îê
«%»;

�äîïèøèòå ôðàçó «ìîèõ çà-
áëóæäåíèé».
Ïîäñ÷åò ðåçóëüòàòîâ:

�0�30% � ëåãêàÿ ñòåïåíü
çàáëóæäåíèé, íå ìåøàþùàÿ
âîñïèòàòåëþ æèòü è ðàáî-
òàòü: îí çíàåò, ÷òî â ãðóïïå
åñòü äåòè (íåáîëüøîå ÷èñëî),
èìåþùèå ñâîè îñîáåííîñòè,
êîòîðûå íóæíî ó÷èòûâàòü â
ðàáîòå ñ íèìè;

�30�50% � ñðåäíÿÿ ñòåïåíü
çàòðóäíåíèé, íå ìåøàþùàÿ
æèòü, íî çàòðóäíÿþùàÿ ðà-
áîòó âîñïèòàòåëÿ: îí çíàåò,
÷òî â ãðóïïå åñòü äåòè «ñ äè-
àãíîçîì» è ïðåäïðèíèìàåò
îïðåäåëåííûå øàãè, ÷òîáû
èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ:
ñîâåòóåò ðîäèòåëÿì îáðà-

ÒÅÑÒ ÍÀ ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÜ

Ìàéåð À.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ
«Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ

àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ

* Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2010. ¹ 6.
Ñ. 36�44.
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òèòüñÿ ê ñïåöèàëèñòó, âûáè-
ðàåò îïðåäåëåííóþ ñòðàòå-
ãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòü-
ìè, ïîçâîëÿþùóþ èçáåæàòü
îñëîæíåíèé;

� 50�80% � òÿæåëàÿ ñòåïåíü
çàòðóäíåíèé, ìåøàþùàÿ ðà-
áîòàòü è îòðàæàþùàÿñÿ â
îáû÷íîé æèçíè âîñïèòàòå-
ëÿ. Íà ðàáîòå îí ÷àñòî ïðè-
ïèñûâàåò ðåáåíêó îïðåäå-
ëåííûé «äèàãíîç», âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ íèì èñõîäèò èç
îñîáåííîñòåé äèàãíîçà, à íå
ñàìîãî ðåáåíêà. Â îáû÷íîé
æèçíè âîñïèòàòåëü èíîãäà
çàáûâàåò, ÷òî îí íå íà ðàáîòå,

è ñ÷èòàåò ñâîèì äîëãîì èñ-
êîðåíÿòü ñèìïòîìû òåõ äèàã-
íîçîâ, êîòîðûå îí âèäèò ó
îêðóæàþùèõ åãî äåòåé;

�80�100% � îñîáåííî òÿæå-
ëàÿ ñòåïåíü çàòðóäíåíèé:
âîñïèòàòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî
òîëüêî â åãî ãðóïïå òàêîé
ïðîöåíò äåòåé ñ äèàãíîçàìè,
÷òî î÷åíü îñëîæíÿåò åãî
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â îáû÷íîé æèçíè
âîñïèòàòåëü ÷àñòî èñïîëüçó-
åò ïðèâû÷íûå åìó øàáëîíû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí
òîãî èëè èíîãî ïîâåäåíèÿ
ðåáåíêà.

Îöåíêà «+»  

èëè «�» 

Óòâåðæäåíèÿ 

 1. Ãèïåðàêòèâíûå äåòè 

 2. Àãðåññèâíûå äåòè 

 3. Äîìàøíèé ðåáåíîê 

 4. Èçáàëîâàííûé ðåáåíîê 

 5. Íåïîñëóøíûé ðåáåíîê 

 6. Òðóäíûé ðåáåíîê 

 7. ×àñòî áîëåþùèå äåòè (×ÁÄ) 

 8. «Îðãàíèêè» (äåòè ñ ðîäîâûìè è ïîñëåðîäîâûìè òðàâ-

ìàìè, âñëåäñòâèå îñëîæíåííûõ ðîäîâ èëè ïåðåíåñåííûõ 

ìàòåðüþ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé) 

 9. Âÿëûå, àïàòè÷íûå 

 10. Ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûå, íåâîñïèòàííûå 

Èòîãî:  

__ ´ 10 = % íà-

øèõ çàáëóæäåíèé 
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Äàííûé òåñò ñîñòàâëåí íà
îñíîâàíèè äâóõëåòíåãî îïûòà
ðàáîòû íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àë-
òàéñêîãî êðàÿ è ã. Áàðíàóëà.
Îïðîøåíî îêîëî 500 ÷åëîâåê
ðàçíûõ âîçðàñòíûõ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êàòåãîðèé è äîëæíî-
ñòåé ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäíèé ïðî-
öåíò çàòðóäíåíèé êîëåáëåòñÿ â
ïðåäåëàõ 80�100%, ÷òî ãîâî-
ðèò î ñåðüåçíîñòè ïîëîæåíèÿ
òîëåðàíòíîñòè â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñðåäå è íåîáõîäèìîñòè
ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëå-
íèè. Â êà÷åñòâå óïðàæíåíèÿ
ïåäàãîãó ñëåäóåò ïðåäëîæèòü
îïðîâåðãíóòü ñîáñòâåííûå
çàáëóæäåíèÿ ïóòåì àðãóìåí-
òèðîâàííîãî ðàññóæäåíèÿ ïî
êàæäîé ãðóïïå äåòåé. Íàïðè-
ìåð, ó ãèïåðàêòèâíûõ äåòåé
(â îòñóòñòâèè ñèíäðîìà ìèíè-
ìàëüíûõ ìîçãîâûõ äèñôóíê-
öèé):
�âûðàæåííàÿ äâèãàòåëüíàÿ

ïîòðåáíîñòü (÷òî õàðàêòåð-

íî äëÿ âñåõ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà);

�ïðîöåññû âîçáóæäåíèÿ ïðå-
îáëàäàþò íàä ïðîöåññàìè
òîðìîæåíèÿ (÷òî õàðàêòåð-
íî äëÿ áîëüøèíñòâà äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà);

�íå ñôîðìèðîâàíû ïðîöåñ-
ñû ñàìîðåãóëÿöèè (÷òî õà-
ðàêòåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà: îíè òîëüêî ôîðìèðó-
þòñÿ);

�äàííûå ñèìïòîìû âûçâàíû
ðåàêöèåé íà ïåðåíàïðÿæå-
íèå, ñòðåññ, óñòàëîñòü, ò.å.
îïðåäåëåííûé äèñêîì-
ôîðò;

�äàííûå ñèìïòîìû ñèòóàòèâ-
íû è âðåìåííû (íàïðèìåð,
ïîñëå äâèãàòåëüíîé íàãðóç-
êè èëè, íàîáîðîò, ÷ðåçìåðíî-
ãî ìîíîòîííîãî çàíÿòèÿ).
Åñëè ïåäàãîã ñïîñîáåí ðàñ-

ñóæäàòü â äàííîì êëþ÷å ïî
âñåì îñòàëüíûì ïîçèöèÿì, òî
ïðèñóùèå åìó çàáëóæäåíèÿ �
ðåàêöèÿ íà òðóäíîñòü, êîòîðóþ
ìîæíî ñâîåâðåìåííî ñêîð-
ðåêòèðîâàòü.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ
Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ
Àâòîðû � Àãàâåëÿí Ì.Ã., Äàíèëîâà Å.Þ., ×å÷óëèíà Î.Ã.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ðàñêðûâàåò ïðàâîâûå è ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ. Àâòîðû ïðåäëàãàþò òåõíîëîãèè
ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì ðàáîòû ñ
ðîäèòåëÿìè, îñíîâàííûå íà èçó÷åíèè ñåìüè, äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.



123

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

2012, ¹ 4 Êíèæíàÿ ïîëêà

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»
ïðåäñòàâëÿåò êíèãè ñåðèè

«Íîâûé äåòñêèé ñàä ñ ëþáîâüþ»

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ
è çàêàçàòü áåñïëàòíûå êàòàëîãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»:

«Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå», «Ëîãîïåäèÿ», «Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ»,
«Íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà», «Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ».

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÅ
ÐÀÇÂËÅ×ÅÍÈß Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Àâòîðû � Çàöåïèíà Ì.Á., Áûñòðþêîâà Ë.Â.,
Ëèïåöêàÿ Ë.Á.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí îïûò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âçðîñëûõ è äåòåé â ÄÎÓ � ñöåíàðèè èòîãîâûõ òåàò-
ðàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â
ðàáîòå ñ äåòüìè 5�7 ëåò âîñïèòàòåëÿìè è ìóçûêàëüíûìè
ðàáîòíèêàìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïåäàãîãàìè ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé è ãóâåðíàíòêàìè.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ ÏÎ ÊÀËÅÍÄÀÐÞ
Àâòîðû � Âîñòðóõèíà Ò.Í., Êîíäðûêèíñêàÿ Ë.À.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî ïåðñïåêòèâíîìó ãî-
äîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è êîíñïåêòû çàíÿòèé äëÿ ñòàðøåé
è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï ÄÎÓ. Â çàíèìàòåëüíîé
ôîðìå äåòè ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùåì ìèðå,
ðàçíûõ âèäàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÿâëåíèÿõ ñîöèàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Çàíÿòèÿ ïðèäàäóò ïðîöåññó ïîçíàíèÿ
ÿðêóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó, òâîð÷åñêè âîçäåéñòâóÿ íà
÷óâñòâà, âîîáðàæåíèå è ôàíòàçèþ äåòåé.

ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÛÅ ÈÃÐÛ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Àâòîðû �  Êà÷àíîâà È.À., Ëÿëèíà Ë.À.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â  ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíî ñîäåðæàíèå òðàäèöèîííûõ èãð,
ñöåíàðèé ïðàçäíèêà, ïåñòóøêè, ïåñåíêè, ñ÷èòàëêè. Èãðû
ñèñòåìàòèçèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèèè ñ âîçðàñòîì äåòåé.
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è âîñ-
ïèòàòåëåé ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷èëèù è
èíñòèòóòîâ, ñòóäåíòîâ, ðîäèòåëåé.
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Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»
ïðåäñòàâëÿåò íîâûå êíèãè ñåðèè

«Ìîäóëè Ïðîãðàììû ÄÎÓ»
ÈÃÐÛ-ÇÀÍßÒÈß ÑÎ ÇÂÓ×ÀÙÈÌ
ÑËÎÂÎÌ
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.
Îáëîæêà, 192 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà èãðîâàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ ðîä-
íîìó ÿçûêó, ïðåäïîëàãàþùàÿ îñâîåíèå äåòüìè 2�7 ëåò
çâóêîâîãî ñîñòàâà, ñëîâàðíîãî ôîíäà, ãðàììàòè÷åñêîãî
ñòðîÿ è ôðàçîâîé ñâÿçíîé ðå÷è â äèàëîãè÷åñêîé ôîðìå.
Ðàçðàáîòàííûå èãðû-çàíÿòèÿ âîñïèòûâàþò ÿçûêîâóþ ëè÷-
íîñòü äîøêîëüíèêà, ïîìîãàþò åìó îáùàòüñÿ ñî ñâåðñò-
íèêàìè è äð.

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Àâäååâà Þ.Â.
Îáëîæêà, 64 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Â èçäàíèè ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììà êîììóíèêàòèâíî-ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé 5�7 ëåò «Ó÷èìñÿ îáùåíèþ», ðàçðàáî-
òàííàÿ íà îñíîâå ÔÃÒ. Ñ ïîìîùüþ àðò-ìåòîäîâ ïðîãðàììà
ïîìîãàåò ôîðìèðîâàòü îáùóþ êóëüòóðó, èíòåëëåêòóàëüíûå è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ïðåäïîñûëêè ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü äåòåé.

ÎÇÍÀÊÎÌËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÌ ÌÈÐÎÌ
Àâòîðû � Ãðîìîâà Î.Å., Ñîëîìàòèíà Ã.Í.,
Êàáóøêî À.Þ. Îáëîæêà, 224 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Äàííîå ïîñîáèå â ïåðâóþ î÷åðåäü àäðåñîâàíî âîñïèòàòå-
ëÿì äåòñêèõ ñàäîâ, ïñèõîëîãàì è ëîãîïåäàì, à òàêæå ðî-
äèòåëÿì, æåëàþùèì íå òîëüêî ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ñîöè-
àëüíûì ìèðîì, íî è ïîìî÷ü èì â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè
ïîñòè÷ü äîñòàòî÷íî ñëîæíûå ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ.

ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÎÐ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Àâòîðû � Âèíîãðàäîâà Í.À. è äð.
Îáëîæêà, 224 ñ.
Â ïîñîáèè îïèñàíà ýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äåòñêîãî ñàäà íà îñíîâå ÔÃÒ. Â îò-
ëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê â äàííîé îáëàñòè òåõíî-
ëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíñòðóêòîð îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âûáðàòü îïòèìàëüíûé äëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà âàðèàíò îïðåäå-
ëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, äàåò îáðàçöû äåéñòâèé è øàáëîíû òåêñòîâ-îïèñàíèé.
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ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÑÞÆÅÒÍÛÅ
ÇÀÍßÒÈß Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5�6 ËÅÒ
Àâòîð � Êàðòóøèíà Ì.Þ.
Îáëîæêà, 128 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñþæåòíûå îçäîðîâèòåëüíûå çà-
íÿòèÿ äëÿ äåòåé ñòàðøåé ãðóïïû ÄÎÓ. Â íèõ âêëþ÷åíû àâ-
òîðñêèå ïîäâèæíûå èãðû, ïàëü÷èêîâûå óïðàæíåíèÿ, ðàçëè÷-
íûå âèäû ñàìîìàññàæåé, îðèãèíàëüíûå êîìïëåêñû îáùå-
ðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé. Â ïðèëîæåíèè äàíû êîìïëåêñû
ðèòìè÷åñêîé ãèìíàñòèêè è ñèëîâûõ óïðàæíåíèé.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Êîíêóðñ «Çâåçäà ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

Æóðíàëó  «Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì»
â 2012 ã. èñïîëíèëîñü 10 ëåò! Â ÷åñòü ýòîé çàìå÷àòåëüíîé äàòû èçäàòåëü-
ñòâî «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà» è ðåäàêöèÿ æóðíàëà îáúÿâëÿþò êîíêóðñ
«Çâåçäà ïîäïèñíûõ èçäàíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

×òî íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü íà êîíêóðñ:
1. Íàïèñàòü ýññå íà òåìó «Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëü-

íûì ó÷ðåæäåíèåì: ÷åì ñòàë äëÿ ìåíÿ ýòîò æóðíàë» (îáúåì � íå áîëåå
2 ïîëîñ, èíòåðâàë 1,5).

2. Ïðåäëîæèòü âàðèàíòû íîâûõ ðóáðèê è äàòü îáîñíîâàíèå: çà÷åì
îíè íóæíû, ÷òî äàäóò æóðíàëó, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ â íèõ áóäåò ðàñêðû-
âàòüñÿ (íå áîëåå 1 ïîëîñû, èíòåðâàë 1,5).

3. Èçîáðàçèòü (íàðèñîâàòü) ïîçäðàâèòåëüíóþ îòêðûòêó (ïëàêàò, ðåê-
ëàìíûé áóêëåò) â ÷åñòü 10-ëåòèÿ æóðíàëà (ïðèíèìàþòñÿ êàê êîìïüþ-
òåðíûå âåðñèè, òàê è ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå îò ðóêè:  êîëëàæè,
ñêåò÷è, ðèñóíêè).

Âû ìîæåòå ïðèíÿòü ó÷àñòèå âî âñåõ íîìèíàöèÿõ êîíêóðñà èëè âû-
áðàòü íàèáîëåå áëèçêóþ âàì òåìó (îäíó).

Ðàáîòû ïðèíèìàþòñÿ äî 16 ñåíòÿáðÿ.
Êàæäûé èç ïîáåäèòåëåé â íîìèíàöèè ïîëó÷èò äåíåæíîå âîçíà-

ãðàæäåíèå â ðàçìåðå 10 000 ðóá., à òàêæå âîçìîæíîñòü îïóáëèêîâàòü-
ñÿ â æóðíàëå; 10 ëó÷øèõ ðàáîò áóäóò íàãðàæäåíû äèïëîìàìè  è ïîîù-
ðèòåëüíûìè ïðèçàìè. Ïðèñûëàéòå ñâîè ðàáîòû íà ýëåêòðîííûé àäðåñ:
123@tc-sfera.ru èëè ã. Ìîñêâà, 129626, à/ÿ 40 ñ ïîìåòêîé «Êîíêóðñ».

Ìû æåëàåì âàì óäà÷è è æäåì êðåàòèâà, òâîð÷åñòâà, âäîõíîâåíèÿ!
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
Ïîäãîòîâêà æóðíàëà â ïå÷àòü � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëà-

æåííîé ðàáîòû öåëîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. ×åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí
ìàòåðèàë, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îí áóäåò èçäàí. Ó íàñ ïðèíÿòû òðåáîâà-
íèÿ ê ïðåäîñòàâëÿåìûì ðóêîïèñÿì.

1. Â íà÷àëå äàþòñÿ: íàçâàíèå ñòàòüè, èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ (ôàìè-
ëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâè-
àòóð, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è ó÷åíîå çâàíèå (åñëè åñòü), äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåê-
ñîì), e-mail è òåëåôîí); ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ (íå áîëåå 5�6); êðàòêàÿ àí-
íîòàöèÿ ñòàòüè (íå áîëåå 3�4 ïðåäëîæåíèé).

2.  Òåêñò è òàáëèöû â  ôîðìàòå Microsoft Word; øðèôò Times New Roman,
ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � 1,5; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðî-
íû � 2 ñì; îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

3. Ãðàôèêè è äèàãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Miñrosoft Exel, ðèñóíêè
è ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå TIF, JPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi � äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).

4. Òàáëèöû è ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâ-
êàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Åñëè íåîáõîäèìî, äàþò-
ñÿ ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ.

5. Âñå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùàòåëü-
íî âûâåðåíû àâòîðàìè. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé
äðóãèõ àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).
Ïðè íàëè÷èè ñòèõîòâîðåíèé (ïðîçû) äðóãèõ àâòîðîâ îáÿçàòåëüíà ññûëêà
íà àâòîðà (ÔÈÎ).

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì
ôàìèëèè è äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëè-
êàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ:
íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð:
[2, ñ. 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íåæåëàòåëüíû.

7. Ïðè ññûëêå íà îôèöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû óêàçûâàþòñÿ
âèä äîêóìåíòà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äî-
ïóñêàþòñÿ ññûëêè òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

8. Îáúåì ìàòåðèàëà � îò 5 äî 15 ñòðàíèö. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñî-
áîé ïðàâî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé æóðíàëà.

9. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä);
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü; ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé àäðåñ
(ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ, íîìåð, êåì è êîã-
äà âûäàí); ÈÍÍ è íîìåð ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

ÂÀÆÍÎ! Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ è
ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó!
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Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ
íà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíàëû!
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Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâîé

Äèçàéíåðû îáëîæêè
Â. ×åìÿêèí, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîð
Ò.Ý. Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâîé

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü

ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÂÎÏÐÎÑÛ... ÂÎÏÐÎÑÛ...»
Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè â ïðîñòðàíñòâå ÄÎÓ
Èííîâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
Êàðòèíà ìèðà ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíèêîâ
â ìèíè-ìóçåå ÄÎÓ

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì.
Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàèìåíîâàíèå æóð-
íàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.) Âñå æóðíàëû ïðåäû-
äóùèõ ëåò èçäàíèÿ ìîæíî ïðèîáðåñòè ïî 15 ðóá. â íàøåì Öåíò-
ðå îáðàçîâàòåëüíîé êíèãè.
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