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Ïîâîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

Çàâåðøàåòñÿ 2014-é ãîä. Â îêòÿáðå â Ñî÷è ñîñòîÿëñÿ II Âñåðîñ-
ñèéñêèé ñúåçä ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûé
ïåðâûì èòîãàì âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ, ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ïðîôåñ-
ñèè âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà, íåçàâèñèìîé ïðîôåññèîíàëüíîé è
îáùåñòâåííîé îöåíêàì êà÷åñòâà è äðóãèì âàæíûì âîïðîñàì. Áåçóñ-
ëîâíî, êðóïíûå ìåðîïðèÿòèÿ òîëüêî íàìå÷àþò ñòðàòåãè÷åñêóþ
ëèíèþ, à îòâåòû íà êîíêðåòíûå âîïðîñû äàäóò ðóêîâîäèòåëè ðåãè-
îíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ æóðíàëà ïåðåìåíû è íîâøåñòâà íå ïðîõîäÿò íåçàìå÷åííûìè.
Êàçàëîñü áû, æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ìàëåíüêîãî ôîðìàòà, íå
òîëñòûé, à ïîñìîòðèòå, óêàçàòåëü ñòàòåé çà ãîä çàíèìàåò âîñåìü
ñòðàíèö, íàïå÷àòàííûõ ìåëêèì øðèôòîì. È êàæäàÿ ñòàòüÿ íàõî-
äèò ñâîåãî ÷èòàòåëÿ. Âåäü Ðîññèÿ � îãðîìíàÿ ñòðàíà, ñ áîëüøèì
ðàçíîîáðàçèåì îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì è ñîäåðæàíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â óõîäÿùåì ãîäó ñëó÷èëàñü íåïðèÿòíîñòü äëÿ
âñåõ ïîäïèñíûõ èçäàíèé ñòðàíû: ñóùåñòâåííî ïîäîðîæàëè ïî÷òî-
âûå óñëóãè çà äîñòàâêó. Íî ðàçâå ýòî ìîæåò ðàçëó÷èòü íàñ ñ ÷èòà-
òåëÿìè?! Ìû óâåðåíû, ÷òî íàøà àóäèòîðèÿ � òâîð÷åñêèå è äóìà-
þùèå ðóêîâîäèòåëè, äëÿ êîòîðûõ æóðíàë � êîïèëêà èäåé, äèñêóñ-
ñèîííàÿ ïëîùàäêà, èñòî÷íèê òâîð÷åñòâà, à íå ìåòîäè÷êà èëè ó÷åá-
íèê ñ ãîòîâûìè ðåøåíèÿìè.

Â íàøèõ ïëàíàõ � ïðèãëàøåíèå â ãîñòè íîâûõ èíòåðåñíûõ
ñîáåñåäíèêîâ, íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ íîìåðîâ, 70-ëåòèå Ïîáå-
äû. Êëþ÷åâûìè òåìàìè ñòàíóò îáðàçîâàòåëüíûå îáëàñòè ÔÃÎÑ ÄÎ.

Äîðîãèå êîëëåãè! Äðóæíûé êîëëåêòèâ æóðíàëà ïîçäðàâëÿåò âàñ
ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì! Æåëàåì óñïåõîâ â ïðîôåññèè è
ðàäîñòè â ñåìüå, ñòîéêîñòè ïðè âñòðå÷å ñ òðóäíîñòÿìè, ñìåëîñòè â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Óñòðåìëÿéòå ñâîè âçîðû òîëüêî âïåðåä, íå
çàáûâàÿ îãëÿíóòüñÿ íàçàä. Ïîäâîäÿ èòîãè, èùèòå òîëüêî õîðîøåå,
îñòàëüíîå � ëèøü ïîâîä ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïåðåâåðíåì ñòðà-
íèöó êíèãè âðåìåíè è ïðîäîëæèì äâèæåíèå.

Êîòîðûé âåê ìãíîâåíüå äëèòñÿ.
Òàÿòñÿ çà îáëîæêîé ëèöà,
×òîáû â íàçíà÷åííûé ÷åð¸ä
Â ðàñêðûòîé êíèãå âíîâü ÿâèòüñÿ...

 Î. Ïàðàõèíà

Æäåì âñòðå÷è â 2015 ãîäó! Âûïèñûâàéòå è ÷èòàéòå æóðíàë, ïè-
øèòå î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è òâîð÷åñêèõ íàõîäêàõ ïî àäðåñó: dou@tc-
sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�».

Ñ íîâîãîäíèìè ïîæåëàíèÿìè äîáðà è ñ÷àñòüÿ
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

çàâåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè, çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîôåññîð êàôåäðû
òåîðèè è ìåòîäèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ïåðìñêîãî âûñøåãî âîåííîãî èíñòèòóòà ÌÂÄ ÐÔ,

îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ

ËÞÄÌÈËÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ ÊÎËÎÌÈÉ×ÅÍÊÎ

Óâàæàåìàÿ Ëþäìèëà Âëàäè-
ìèðîâíà, ñêàæèòå íåñêîëüêî
ñëîâ î ñåáå, î ëàáîðàòîðèè, êî-
òîðóþ Âû âîçãëàâëÿåòå.

Íà÷àëî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçàíî ñ îáó÷åíèåì â Ïåðìñêîì
ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì
èíñòèòóòå, ñ çàùèòîé äèïëîìíîé
ðàáîòû ïî òåìå «Ñîöèàëüíàÿ
ðîëü êàê ôàêòîð ïðåîäîëåíèÿ
ñîöèàëüíîé òðåâîæíîñòè ó äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà». Â 1988 ã. ÿ çàùèòèëà
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà
òåìó «Ðîëü èãðû â ôîðìèðîâà-
íèè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè äå-
òåé ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà». Â 2008 ã. çàùèòèëà äîêòîð-
ñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó
«Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â êóëü-
òóðîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìå îá-
ðàçîâàíèÿ». Ñ 1980 ã. ïðåïîäàþ
íà êàôåäðå äîøêîëüíîé ïåäàãî-
ãèêè è ïñèõîëîãèè, ñ 1990 ã.
ñòàëà åå çàâåäóþùèì. Ñ 2010 ã.
ðàáîòàþ ïðîôåññîðîì êàôåäðû

òåîðèè è ìåòîäèêè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ïåð-
ìñêîì âûñøåì âîåííîì èíñòè-
òóòå âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ
ÐÔ.

Êðóã ìîèõ íàó÷íûõ èíòåðå-
ñîâ ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè ñîöè-
àëüíî-êîììóíèêàòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, ñîöèàëèçàöèè êóðñàíòîâ
âîåííûõ âóçîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÎ è êîìàí-
äèðîâ âîèíñêèõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, âçàèìîäåéñòâèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â
ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî ïî-
èñêà.

Â 1996 ã. âïåðâûå âîçãëàâèëà
íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûìè ïëîùàäêàìè
(ãã. Ïåðìü, Êóíãóð, ñ. Áàáêà ×à-
ñòèíñêîãî ð-íà). Â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ 10 ëåò ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì
ðàáîòàëî 16 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê ìóíèöèïàëüíîãî, ðåãè-
îíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
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íåé. Ñ 1997 ã. ÿâëÿþñü ÷ëåíîì
äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ïî çà-
ùèòå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ
äèññåðòàöèé ïðè ÓðÃÏÓ (ã. Åêà-
òåðèíáóðã), ñ 2013 ã. � ÷ëåíîì
äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ïî çà-
ùèòå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ
äèññåðòàöèé ïðè ×ÃÏÓ (ã. ×åëÿ-
áèíñê). Ñ 1998 ã. ñòàëà ÷ëåíîì
ÓÌÎ ïðè Ìèíèñòåðñòâå îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Ñ 2010 ã. ðåäàêòèðóþ
«Ïåðìñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé æóð-
íàë». ßâëÿþñü ðóêîâîäèòåëåì
äèññåðòàöèé àñïèðàíòîâ ÏÃÃÏÓ,
àäúþíêòîâ ÏÂÂÈ ÌÂÄ ÐÔ.

Ñàìîå ãëàâíîå äîñòîÿíèå â
ìîåé æèçíè � îáùåíèå ñ áëà-
ãîðîäíûìè ëþäüìè, âåëèêèìè
ó÷èòåëÿìè, íîñèòåëÿìè âûñøèõ
öåííîñòåé êóëüòóðû, ñâåòà, äîáðà,
êðàñîòû, èíòåëëåêòà. Âñåì ñâîèì
äîñòèæåíèÿì ÿ îáÿçàíà äîðîãèì
è áëèçêèì ëþäÿì, íîñèòåëÿì
çäðàâîãî ñìûñëà, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî äîñòîèíñòâà è ÷åñòè.

×óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé
ãîðäîñòè ïðèøëî êî ìíå áëàãî-
äàðÿ ó÷åáå ó âåëèêèõ ìàñòåðîâ �
ïåäàãîãîâ Ïåðìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ñóäüáîíîñíîé äëÿ
ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëà âñòðå÷à ñ ìàñòå-
ðîì ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ, áëåñòÿùèì íàó÷íûì
ðóêîâîäèòåëåì � Àííîé Äìèò-
ðèåâíîé Êîøåëåâîé. Åå ïðèíöè-
ïèàëüíîñòü, áåñêîìïðîìèññíîñòü,
òîëåðàíòíîñòü è èñêëþ÷èòåëü-
íîå ÷åëîâåêîëþáèå ïîñëóæèëè
äëÿ ìåíÿ îïîðîé è ïîääåðæêîé
è â äàëüíåéøåì îáåñïå÷èëè

óñïåõ ìîåé íàó÷íîé ðàáîòû.
Îáùåíèå ñ âûäàþùèìèñÿ ó÷å-
íûìè ÍÈÈ äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ÀÏÍ ÑÑÑÐ, ðóêîâîäè-
ìûì Í.Í. Ïîääüÿêîâûì, Ò.À. Ðå-
ïèíîé, À.À. Ðîÿê, Ò.À. Ìàðêîâîé,
ß.Ç. Íåâåðîâè÷, Ë.À. Ïàðàìîíî-
âîé, À.Ä. Øàòîâîé, Ë.Ï. Ñòðåëêî-
âîé, Â.À. Ïåòðîâñêèì è äðóãèìè
ïðèâíîñèëî â ìîþ æèçíü îùó-
ùåíèå ïðàçäíèêà, ðîæäàëî òðå-
ïåòíîå îòíîøåíèå ê íàóêå.

Îòêðûâøèéñÿ äëÿ ìåíÿ íàó÷-
íûé ìèð îêàçàëñÿ âåëèê è ìíî-
ãîãðàíåí, ïðèíèìàë ìîè äîñòè-
æåíèÿ è íåóäà÷è áëàãîñêëîííî
è êðèòè÷íî. Ìîÿ íàó÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ñîñòîÿëàñü áû, åñëè
áû â íåé íå ïðèíÿëè ó÷àñòèÿ
èçâåñòíûå ó÷åíûå: Á.À. Âÿòêèí,
Ë.È. Ëóðüå, Å.Ì. Êàëàøíèêîâà,
Ë.Â. Ìîèñååâà, Î.Í. Ëàçàðåâà,
Ë.Â. Òðóáàé÷óê, Ð.Ì. ×óìè÷åâà.

Íåîöåíèìóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó îêà-
çàëè ïðàêòèêè: ðóêîâîäèòåëè
îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ, äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, âîñïèòàòåëè, ïñèõîëîãè,
ñïåöèàëèñòû. Îöåíêà ðåçóëüòà-
òîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ èõ
âîñòðåáîâàííîñòüþ ïðàêòèêîé.
Íè îäíà êîíöåïòóàëüíàÿ ïîñûë-
êà, ïðåäñòàâëåííàÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèÿõ, íî
íå ïîäòâåðæäåííàÿ æèâûì ïðî-
öåññîì âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà
ñ äåòüìè, íå ìîæåò áûòü ðàñöå-
íåíà êàê ïðàâîìåðíàÿ è ïðèíî-
ñÿùàÿ ðåàëüíóþ ïîëüçó. ß íèç-
êî êëàíÿþñü âàì, äîðîãèå ìîè
êîëëåãè-ïðàêòèêè, è óâåðåíà, ÷òî
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âîîäóøåâëåííàÿ âàøèì ýíòóçè-
àçìîì, ïðèìåðîì áåñêîðûñòíîãî
ñëóæåíèÿ äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ, ñìîãó áûòü ïîëåçíîé âàì
åùå äîëãèå ãîäû.

Â æèçíè ó÷èòåëÿ íåò áîëüøå-
ãî ñ÷àñòüÿ, ÷åì óñïåõè åãî ó÷å-
íèêîâ. È ÿ áëàãîäàðíà ñóäüáå çà
òî, ÷òî ðÿäîì ñî ìíîé ðàáîòàþò
ìîè áûâøèå ñòóäåíòû, íàó÷íûå
èíòåðåñû êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ
â óñïåøíîé èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàäîñòü íàó÷íûõ îòêðûòèé
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåòñÿ îñî-
çíàíèåì öåííîñòè è çíà÷èìîñòè
òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé äëÿ
ïðàêòèêè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âîçìîæíîñòü òðàíñëÿöèè
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè áûëà áû ñèëüíî îã-
ðàíè÷åííîé, íå ñëó÷èñü â ìîåé
æèçíè âñòðå÷à ñ çàìå÷àòåëüíûì
÷åëîâåêîì, óäèâèòåëüíîé æåí-
ùèíîé, ïðîôåññèîíàëîì âûñî-
÷àéøåãî óðîâíÿ � ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì «Òâîð÷åñêîãî Öåí-
òðà Ñôåðà», Òàòüÿíîé Âëàäèñëà-
âîâíîé Öâåòêîâîé. Åå ñòðåìëå-
íèå ê ðåøåíèþ çàäà÷, ñâÿçàííûõ
ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
îáúåäèíåíèåì ó÷åíûõ è ïðàêòè-
êîâ ðàçíûõ íàó÷íûõ øêîë è ðå-
ãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì èñ-
òèííîãî ñëóæåíèÿ Îòå÷åñòâó.
Áëàãîäàðÿ èçäàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè «ÒÖ Ñôåðà», ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â
ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì

øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè è âíîñÿò íåîöåíè-
ìûé âêëàä â âîñïèòàíèå ìà-
ëåíüêèõ ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè ñâÿçàíû ñ îáíîâëåíèåì
åãî ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ, îò-
ðàæàþùèì ïðîãðåññ íàóêè,
êóëüòóðû è îáùåñòâà â öåëîì.
Ñîöèàëüíûé çàêàç íà ïðåîáðà-
çîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíîé åãî
öåëüþ � ïîäãîòîâêîé ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ ê àêòèâíîé,
òâîð÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
â ñòðàíå è ìèðîâîì ñîîáùåñòâå,
ñïîñîáíîãî ðåøàòü è ëè÷íîñò-
íûå è ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû,
ñòîÿùèå ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì.

Äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ â íàèáîëü-
øåé ìåðå ñïîñîáñòâóåò êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò
êàê âûñøàÿ ôîðìà äåìîêðàòè-
÷åñêèõ òðàäèöèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ îñìûñëåííîå îñâîåíèå
äåòüìè çíàíèé è öåííîñòåé
ìèðîâîé êóëüòóðû íà îñíîâå
ñâîáîäíîãî ìåæëè÷íîñòíîãî
äèàëîãà êóëüòóð è ìèðîâîççðåí-
÷åñêèõ ïîçèöèé.

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ èäåé è
öåëåé êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïàðà-
äèãìû îáðàçîâàíèÿ äåëàåò íåîá-
õîäèìûì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;
ìîäåðíèçàöèþ è ðåôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ; îðãà-
íèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíû-
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ìè ïîäõîäàìè ïî ïðèîáùåíèþ
äåòåé ê ðàçëè÷íûì âèäàì êóëü-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùèì èõ ïîë-
íîöåííîå ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èäåò
èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåøåíèþ
øèðîêîãî êðóãà êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ:
ðàçðàáîòàíû êîíöåïöèè êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêîãî, êóëüòóðîñîîáðàç-
íîãî âîñïèòàíèÿ, ðåàëèçóþòñÿ
ïðîãðàììû ïîëèêóëüòóðíîãî
(ìóëüòèêóëüòóðíîãî) îáðàçîâà-
íèÿ, ñôîðìèðîâàëèñü íàó÷íûå
øêîëû ñî ñâîèìè òðàäèöèÿìè
èçó÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè êóëüòó-
ðû è îáðàçîâàíèÿ. Â íåäðàõ
êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà
îôîðìèëèñü îñíîâíûå íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ: ïåäàãîãè÷åñêàÿ
êóëüòóðîëîãèÿ è êóëüòóðîëîãèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Èñõîäíîé êîíöåï-
òóàëüíîé óñòàíîâêîé ïåðâîãî
íàïðàâëåíèÿ ñëóæèò èíòåãðà-
öèÿ ïåäàãîãèêè è êóëüòóðû, ðàñ-
êðûâàþùàÿ ñîäåðæàíèå è ôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé
êóëüòóðîëîãèè. Âòîðîå íàïðàâ-
ëåíèå îôîðìèëîñü íà áàçå ôè-
ëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, îíî îáúÿñ-
íÿåò ïðèðîäó îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ðåáåíêà
ñ ïîçèöèé êóëüòóðîëîãèè.

Îñîáîå ìåñòî â êóëüòóðîëîãè-
÷åñêîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ
çàíèìàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ñóùíîñòüþ ôóíêöèé êóëüòóðû â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ìíî-
ãèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé òå-
îðèè è ïðàêòèêè îáðàçîâàíèÿ
ðàçðåøàþòñÿ ñðåäñòâàìè âûÿâ-

ëåíèÿ âîçìîæíîñòåé êóëüòóðû â
îáîçíà÷åíèè è ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììíî-öåëåâûõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, îöåíî÷íî-ðåçóëüòàòèâíûõ
àñïåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáðàùåíèå ê êóëüòóðå êàê
îñíîâíîìó ôàêòîðó, èñòî÷íèêó
è ñðåäñòâó ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ ñåãîäíÿ íå ñëó÷àéíî. Ñî-
âðåìåííîå îáùåñòâî âñå ÷àùå
àññîöèèðóåòñÿ ñ ãëîáàëüíûìè
êàòàêëèçìàìè, ãðîçÿùèìè ãè-
áåëüþ ÷åëîâå÷åñòâà. Â êóëüòó-
ðå êàê ñðåäîòî÷èè öåííîñòåé,
ñîçäàâàåìûõ, òâîðèìûõ è ïåðå-
äàâàåìûõ ëþäüìè ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðåññà è ñî-
õðàíåíèÿ ñîáñòâåííîé âèäîâîé
ñóùíîñòè, ñåãîäíÿ ìíîãèå âè-
äÿò ïàíàöåþ, óíèâåðñàëüíîå
ñðåäñòâî, ñïîñîáíîå ïðåäîòâðà-
òèòü íàäâèãàþùèåñÿ ñîöè-
àëüíûå êàòàñòðîôû. Îðèåíòàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà öåííîñòè êóëü-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùèå â ïåðâóþ
î÷åðåäü àäàïòàöèþ ÷åëîâåêà ê
ñîöèóìó, ãóìàííîå, òîëåðàíòíîå
îòíîøåíèå ëþäåé äðóã ê äðóãó,
áåðåæíîå è óâàæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê èñòîðè÷åñêîìó íàñëå-
äèþ � îäíî èç íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûõ äîñòîÿíèé ñîâðåìåí-
íîé îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé
ïåäàãîãèêè. Âñå ðàçíîâèäíîñòè
êóëüòóðû (ïðàâîâàÿ, ãåíäåðíàÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ, íàöèîíàëüíàÿ
è äð.) èìåþò îãðîìíîå çíà÷å-
íèå äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà.

Ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ è
ñðåäñòâîì, è ðåçóëüòàòîì, è îä-
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íèì èç àñïåêòîâ åå ñîöèàëèçà-
öèè, ðàññìàòðèâàåìîé â ôèëîñî-
ôèè êàê îïåðàöèîííîå îâëàäå-
íèå íàáîðîì ïðîãðàìì äåÿòåëü-
íîñòè è ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðíûõ
äëÿ òîé èëè èíîé êóëüòóðíîé
òðàäèöèè, à òàêæå êàê ïðîöåññ
èíòåðèîðèçàöèè èíäèâèäîì òðà-
äèöèé, çíàíèé, öåííîñòåé è íîðì,
óñâîåíèÿ è àêòèâíîãî âîñïðîèç-
âåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà.
Ôóíêöèè ñîöèàëèçàöèè ñâÿçàíû
ñ åå ðîëüþ â âîñïðîèçâîäñòâå
ñóáúåêòà ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, îáåñïå÷åíèè ïðååì-
ñòâåííîñòè â ðàçâèòèè êóëüòóðû
è öèâèëèçàöèè, ïîääåðæàíèè
áåñêîíôëèêòíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ îáùåñòâà êàê èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìû ïðè ïîìîùè
àäàïòàöèè èíäèâèäà ê ñîöèàëü-
íîé ñðåäå.

Ïðîöåññ ñîöèàëüíî-êîììó-
íèêàòèâíîãî ðàçâèòèÿ íåïðåðû-
âåí. Ïîíèìàíèå åãî ãåíåçèñà,
õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé è
ìåõàíèçìîâ â êàæäûé âîçðàñò-
íîé ïåðèîä ñëóæèò áàçîé äëÿ
ãðàìîòíîãî, êîíöåïòóàëüíî îáî-
ñíîâàííîãî ñîöèàëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ.

Êàêèå íîâûå íàïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû
ïîÿâëÿþòñÿ â ñâÿçè ñ ïðèíÿòè-
åì ÔÃÎÑ ÄÎ è ñòàíäàðòà ïå-
äàãîãà?

Â ñâÿçè ñ âûõîäîì ÔÃÎÑ ÄÎ
è ñòàíäàðòà ïåäàãîãà íà êàôåäðå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîáëåìû âàðè-
àòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ (ñ âêëþ÷å-
íèåì ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåí-
òà) è òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçíûì îáðàçî-

âàòåëüíûì îáëàñòÿì. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-
êîììóíèêàòèâíîìó ðàçâèòèþ
äåòåé â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì íàó÷-
íîé øêîëû ïî äàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ: èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû
îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê íðàâñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèè åãî
ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé ñðåäíå-
ãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (àñïè-
ðàíò Í.À. Çîðèíà), îñîáåííîñòè
ïðîÿâëåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî èíòåëëåêòà (àñïèðàíò
Í.Â. Ðóáëåâà), âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà â ôîðìèðîâàíèè ìåæ-
íàöèîíàëüíîé òîëåðàíòíîñòè
(àñïèðàíò Å.Â. Îáîðèíà), ðåàëè-
çàöèÿ ïðèíöèïà ïðååìñòâåííî-
ñòè â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè äå-
òåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà (àñïèðàíò
È.Â. Ãðóçäåâà), ïðîãðàììíî-öå-
ëåâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåê-
òû ðåëèãèîâåä÷åñêîãî ïðîñâåùå-
íèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
(àñïèðàíò Î.À. Ìåíüøèêîâà),
óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà (àñïèðàíò
Í.Í. Âåäåðíèêîâà). Â ïðîöåññå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäè÷åñêîå,
äèäàêòè÷åñêîå è äèàãíîñòè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå ñîöèàëüíî-
êîììóíèêàòèâíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé, ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè ðî-
äèòåëåé, êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà (ïðåïîäàâàòåëè êàôåä-
ðû Þ.Ñ. Ãðèãîðüåâà, Ñ.Á. Ôàäå-
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åâ, Å.Â. ×åðòîëÿñ, Þ.Ã. ×óäèíîâà).
Îäíî èç íàïðàâëåíèé èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçà-
íî ñ ðàçðàáîòêîé ñïåöêóðñîâ ïî
ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ áàêàëàâ-
ðèàòà ê ðåøåíèþ çàäà÷ ãåíäåð-
íîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé. Ó÷åáíûé
ïëàí ìàãèñòðàòóðû ïî ïðîãðàì-
ìå «Ïåäàãîãè÷åñêèå èííîâàöèè
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè»
îðèåíòèðîâàí íà ðåàëèçàöèþ
ñò. 20 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè», ïðåäïîëàãàþùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàñêîëüêî ïðåñòèæíà â ãëà-
çàõ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ïðî-
ôåññèÿ ïåäàãîãà, ðàáîòàþùåãî ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà?
Êàêîâû ïðîôåññèîíàëüíûå ïðè-
îðèòåòû áóäóùèõ ïåäàãîãîâ äëÿ
äåòñêèõ ñàäîâ? Åñòü ëè ðàçëè-
÷èÿ ñ òåìè, êòî ïîëó÷àåò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, ïîðàáîòàâ ïî
ñïåöèàëüíîñòè?

Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà, ðàáîòà-
þùåãî ñ äîøêîëüíèêàìè, â ãëà-
çàõ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ìíå
êàæåòñÿ î÷åíü ïðåñòèæíîé.
Â ñâÿçè ñ ñîâðåìåííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêîé ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðå-
ñòàåò «þòèòüñÿ íà çàäâîðêàõ»
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðîñòó ïðå-
ñòèæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðî-
ôåññèè ñïîñîáñòâóþò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
ÄÎÎ, ñ äðóãîé � àêòóàëèçàöèÿ
öåííîñòåé äîøêîëüíîãî ïåðèî-
äà äåòñòâà, îñîçíàíèå åãî îñîáîé
ðîëè â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè.

Âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîí-
íîì ðåæèìå, òåíäåíöèÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñðåä-
ñòâàìè ïóáëèêàöèé, ó÷àñòèÿ â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñóùåñòâåííî
âëèÿþò íà ñòàòóñ âîñïèòàòåëÿ,
÷òî ïîâûøàåò èõ ñòðåìëåíèå ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è êîìïå-
òåíòíîñòè.

Íóæíî ëè, íà Âàø âçãëÿä,
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå? Êàêîâî åãî ìåñòî â
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè? Ìîæåò, ñ ïåðåõîäîì
íà äâóõóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó îíî
íå áóäåò âîñòðåáîâàíî?

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèÿ ÿ ñ÷èòàþ íåîáõî-
äèìûì, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò
îâëàäåòü îñíîâàìè «ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðåìåñëà». Ëþáîé äóìà-
þùèé çàâåäóþùèé ÄÎÎ, íà ìîé
âçãëÿä, â ïîäáîðå âîñïèòàòåëåé
îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå âûïóñêíè-
öå ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷èëèùà
(êîëëåäæà), ïîñêîëüêó òà õîðî-
øî çíàåò ÷òî, êîãäà è êàê íóæ-
íî äåëàòü â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå. Îñíîâíàÿ öåëü ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãà ñ âûñøèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì åãî
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè,
ãëóáîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó
ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ â ïðàê-
òèêå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ôóíêöèé ñïåöèàëèñòîâ ñ ðàç-
íûì îáðàçîâàíèåì îáåñïå÷èâàåò
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ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ çàäà÷. Äâóõóðîâíå-
âàÿ ïîäãîòîâêà èìååò ñâîè öå-
ëåâûå îðèåíòèðû, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò ïðèðàâíÿòü ñðåäíåå è
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå.

Ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíî-
ìó ðàçâèòèþ äîøêîëüíèêà âî
ÔÃÎÑ ÄÎ îòâåäåíà öåëàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ îáëàñòü. Îíà
íåïðåìåííî äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé
æèçíè. Î÷åðòèòå êðóã íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ ðàçäåëà. Ãäå ïðîõî-
äèò ãðàíèöà ìåæäó òðàäèöèåé è
ñîâðåìåííîñòüþ, âîçìîæåí ëè
áàëàíñ ìåæäó êóëüòóðíîé ïàìÿ-
òüþ è âõîæäåíèåì â ñîâðåìåí-
íûé ñîöèóì?

Âàø òåçèñ àáñîëþòíî ïðàâîìå-
ðåí, ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-êîì-
ìóíèêàòèâíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî
áûòü ïðåäñòàâëåíî äèàëåêòè÷åñ-
êèì åäèíñòâîì ðàçíûõ âèäîâ
ñîâðåìåííîé è òðàäèöèîííîé
ñîöèàëüíîé êóëüòóðû: ñåìåéíî-
áûòîâîé, íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîé,
ãåíäåðíîé, íàðîäíîé, íàöèî-
íàëüíîé, ýòíè÷åñêîé, ïðàâîâîé,
êîíôåññèîíàëüíîé. Óñëîæíåíèå
ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ â ïåðèîä äîøêîëüíîãî
äåòñòâà äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïî ìåðå ñîçðåâàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ è îñíîâàíèé ñîöèîêóëüòóð-
íîé èäåíòèôèêàöèè (âèäîâîé,
ðîäîâîé, ïîëîâîé, ýòíè÷åñêîé,
êîíôåññèîíàëüíîé). Ãðàíèöó
ìåæäó òðàäèöèåé è ñîâðåìåííî-
ñòüþ îïðåäåëèòü íåâîçìîæíî,
ïîñêîëüêó ìíîãèå öåííîñòíî-
ñìûñëîâûå îðèåíòèðû ðàçíûõ

âèäîâ ñîöèàëüíîé êóëüòóðû
ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì äëÿ âõîæäå-
íèÿ ðåáåíêà â ñîâðåìåííûé ìèð
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ìû,
íàïðèìåð, íå ìîæåì ëèøèòü
ðåáåíêà â ìëàäåí÷åñêîì è ðàí-
íåì âîçðàñòå óñòíîãî íàðîäíî-
ãî òâîð÷åñòâà, îáðàùåíèÿ ê ìà-
òåðèíñêîìó ôîëüêëîðó, ïîñêîëü-
êó èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò
îñíîâó ïîçèòèâíîãî ìèðîâîñï-
ðèÿòèÿ; à â ñòàðøåì äîøêîëüíîì
âîçðàñòå íå äàòü åìó èíôîðìà-
öèþ î õðàìàõ, ðåëèãèîçíûõ ïðàç-
äíèêàõ, îáðÿäå êðåùåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó âñå ýòî íàõîäèòñÿ â åãî
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå.

Êàêèì Âàì âèäèòñÿ äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå â áëèæàéøåì
áóäóùåì?

ß ìå÷òàþ î òîì, ÷òîáû íàøå
îòå÷åñòâåííîå äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå âîçâðàòèëî ïðåæíèé
ñòàòóñ ìèðîâîãî ëèäåðñòâà, ñî-
îòâåòñòâîâàëî ðåàëèÿì ñåãî-
äíÿøíåãî äíÿ ñ ó÷åòîì âåëè÷àé-
øèõ äîñòèæåíèé ïðîøëîãî,
áûëî îðèåíòèðîâàííûì íà ñòà-
íîâëåíèå äîñòîéíîãî ÷åëîâåêà,
ïàòðèîòà ñâîåé ñòðàíû, îáëàäà-
þùåãî çäðàâûì ñìûñëîì, êðåï-
êèì çäîðîâüåì, íîñèòåëåì òâîð-
÷åñòâà è êðàñîòû.

×òî áû Âû ïîæåëàëè ÷èòà-
òåëÿì æóðíàëà?

×èòàòåëÿì æóðíàëà æåëàþ
áûòü îïòèìèñòàìè, ëþáèòü ñâîþ
ðàáîòó è óâàæàòü ñâîå Îòå÷åñòâî,
óñïåõîâ â òðóäå è ñ÷àñòüÿ â ëè÷-
íîé æèçíè, áûòü äîñòîéíûìè
ïðîôåññèîíàëàìè è ðîäèòåëÿ-
ìè.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÈÑÒÎÊÈ»

ÍÎÂÈÍÊÀÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÉ Ó ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Àâòîðû � Òàðóíòàåâà Ò.Â., Àëèåâà Ò.È.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíî óñëîæíÿþùååñÿ ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè 4�5, 5�6 è 6�
7 ëåò. Ïðåäëàãàåìûå ñîäåðæàòåëüíûå áëîêè, âêëþ÷àþ-
ùèå ðåøåíèå íåñêîëüêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, ìîãóò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ âîñïèòàòåëåì öåëîñòíî â òå÷åíèå 20�
30 ìèí èëè ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà ôðàãìåíòû îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûå âðå-
ìåííûå ïðîìåæóòêè, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîâòîðÿòüñÿ íå-
ñêîëüêî ðàç, ðàçëè÷íûì îáðàçîì ìîäèôèöèðîâàòüñÿ è
äîïîëíÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ãðóïï äåòåé è ïëàíè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÃÐÛ ÄÅÒÅÉ
Â 3 ÷.: 2�3 ãîäà, 3�5, 5�7 ëåò
Ïîä ðåä. Å.Â. Òðèôîíîâîé

Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ, ôîðìèðî-
âàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èãðû â óñëîâèÿõ
ÄÎÎ. Ïîñîáèå ñîñòîèò èç òðåõ êíèã. Â 1-é êíèãå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå, àêòóàëüíûå íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, ïðîáëåìû äåòñêîé èãðû, ïðåäñòàâëåí ñî-
âðåìåííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ðàçíûõ åå âèäîâ,
à òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ âàðèàíò îðãàíèçàöèè èãð äëÿ
äåòåé 2�3 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè. Âî 2-é �
ïðåäñòàâëåí âàðèàíò îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 3�
5 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè. Â 3-é êíèãå ïðåäëî-
æåí âàðèàíò ïîíåäåëüíîé îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äå-
òåé 5�7 ëåò.

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ
Â 5 ÷.: 2�3, 3�4, 4�5, 5�6, 6�7 ëåò
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À.,
Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Äàííîå ïîñîáèå ðàçðàáîòàíî â ïîìîùü âîñïèòàòåëþ
äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ðàçäåëà «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå»
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äåòñêîãî
ñàäà. Îíî ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû îðãàíè-
çàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåí-
íîé íà ðàçâèòèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé. Ñî-
äåðæèò ïðèìåðíûå ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ
ñ äåòüìè, îïèñàíèå äèäàêòè÷åñêèõ, ñþæåòíî-äèäàêòè-
÷åñêèõ èãð, èãð-äðàìàòèçàöèé, èíñöåíèðîâîê.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru,
www.sfera-podpiska.ru
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ È ÍÀ×ÀËÜÍÎÃÎ

ØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÐÓÑËÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÔÃÎÑ ÄÎ*

Íîâèêîâà Ã.Ï., ä-ð ïåä. íàóê, ä-ð ïñèõîë. íàóê,
ïðîôåññîð, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Èíñòèòóòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
àêàäåìèê ÌÀÍÏÎ, Ìîñêâà

Äëÿ Ðîññèè XXI âåê ñòàë âðåìåíåì êà÷åñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âðåìåíåì
ââåäåíèÿ â äåéñòâèå íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â êîòîðîì
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå âûäåëåíî êàê ïåðâîå çâåíî
â ñèñòåìå îáùåãî íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðååìñòâåííî-
ñòè ìåæäó ñìåæíûìè ñòóïåíÿìè îáðàçîâàíèÿ âñåãäà áûëà
â öåíòðå âíèìàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè (Á.Ã. Àíàíüåâ, À.À. Àñìîëîâ, Ø.È. Ãàíåëèí,
Ñ.Ï. Ãîäíèê, Â.Â. Äàâûäîâ, Ò.Ñ. Êîìàðîâà, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
À.À. Ëþáëèíñêàÿ, Ì.Ð. Ëüâîâ, Â.Â. Íèêèòåíêî è äð.).

Ñåãîäíÿ, â ñâÿçè ñ íîâûìè ïîäõîäàìè ê îïðåäåëå-
íèþ öåëåé è ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, àêòóàëüíîñòü åå
èçó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçðåøåíèåì ðÿäà ïðîòèâîðå÷èé:
� ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

è íàðóøåíèåì ýòîãî ïðèíöèïà ïðè ïîñòðîåíèè ïðå-
åìñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ;

� ìåæäó îáùåïðèíÿòûìè â ïåäàãîãèêå ïîäõîäàìè ê öå-
ëÿì, ñîäåðæàíèþ, îðãàíèçàöèè ïðååìñòâåííûõ ñâÿçåé
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî, øêîëüíîãî, âóçîâñêîãî, ïîñ-

* Ïî ìàòåðèàëàì Âòîðîãî Âñåðîññèéñêîãî ñåìèíàðà «Ðàçâèòèå
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå», ïðîõîäèâøåãî â
ìàå 2014 ã. â Ïîâåäíèêàõ
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ëåâóçîâñêîãî çâåíà è ñîâðåìåí-
íîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé;

� ìåæäó ïðîâîçãëàøåííûìè
èäåÿìè íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ðåàëüíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïðàêòèêîé.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ óïðàâëåíèå ðå-

ãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ñè-
ñòåìîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñàìîå ìàññîâîå â óïðàâëåí÷åñêîé
îáðàçîâàòåëüíîé âåðòèêàëè) ïðè-
îáðåëî íîâûå àêöåíòû è ñòàëî
íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ðåøåíèÿ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ìåõà-
íèçìîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò êà-
÷åñòâî è äèíàìèêó ìîäåðíèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå.

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåí-
íàÿ âàðèàòèâíîñòü ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâå-
ëà ê åùå áîëüøåé åå äèôôåðåí-
öèàöèè, âîçíèêíîâåíèþ åùå
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ
òèïîâ è âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. Íîâûå âèäû ïî-
ñëåäíèõ âîçíèêàþò ÷àñòî áåç
íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé:
ïðîãðàìì, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû,
ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåðèàëüíîé
áàçû, ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ,
âñëåäñòâèå ÷åãî ðåøåíèå äàííîé
ïðîáëåìû ïðîèñõîäèò ýìïèðè-
÷åñêè íà óðîâíå êàæäîãî îòäåëü-
íîãî ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè,
äåìîãðàôè÷åñêèìè, ãåîïîëèòè-

÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåèìóùå-
ñòâåííóþ ñòèõèéíîñòü è äàëåêî íå
ïîëíóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ îñ-
íàùåííîñòü ýòîãî ïðîöåññà. Â òî æå
âðåìÿ àíàëèç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
íåïóáëèêóåìûõ àðõèâíûõ è ðàáî-
÷èõ ìàòåðèàëîâ ïî âíåäðåíèþ âà-
ðèàòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè ïî-
çâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî èçìåíåíèÿ
â íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå ôå-
äåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé îòêðûâàþò áîëüøèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñïîñîáñòâóþò àïðîáàöèè â
øèðîêîé ïðàêòèêå íîâûõ êîíöåï-
öèé, ôîðì, ìåòîäîâ è ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé. Ïåðåõîä ê âàðè-
àòèâíîñòè, âûðàæåííîé íà êîí-
öåïòóàëüíîì óðîâíå, îïðåäåëÿåò
ñóùåñòâåííûå ïåðåìåíû â îðãàíè-
çàöèîííûõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ, ñîäåðæàòåëüíûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâàõ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà ïðåäúÿâëÿ-
åò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ: ðåçóëüòàòàì è
ðåçóëüòàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ, âûáîðó è
îáîñíîâàíèþ èìè ñîäåðæàíèÿ
îñíîâíûõ è ïàðöèàëüíûõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ïîäáîðó è îáó÷åíèþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. «Íåóäîâëåò-
âîðåííîñòü ñîñòîÿíèåì è ðåçóëü-
òàòàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ïîíèìàíèå åãî âàæíîñòè äëÿ
äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
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êàæäîãî ðåáåíêà âûðàçèëèñü â
ïðèíÿòèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÔÃÎÑ ÄÎ), êîòîðûé íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå îïðåäåëÿåò òðåáî-
âàíèÿ ê ñòðóêòóðå è îáúåìó îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ðåçóëüòàòàì èõ îñâîåíèÿ è óñëî-
âèÿì ðåàëèçàöèè» [7; 9].

Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ äëÿ áîëü-
øèíñòâà ÄÎÎ îçíà÷àåò äîñòèæå-
íèå áîëåå âûñîêèõ, ÷åì ïðåæäå,
ðåçóëüòàòîâ, ÷òî íåâîçìîæíî áåç
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñîäåð-
æàíèè è ôîðìàõ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç íîâîé èäåîëîãèè
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è íî-
âîé ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà (Â.Â. Äàâûäîâ, Â.À. Ïåò-
ðîâñêèé), îñíîâàííîé íà ïðèçíà-
íèè â ðåáåíêå èíäèâèäóàëüíîñòè,
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå êàê ïåðâîå çâåíî â
ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ «äîëæíî îáåñïå÷èòü
öåëîñòíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà, åãî ñîöèàëèçàöèþ, ñòàíîâ-
ëåíèå ýëåìåíòàðíîé êóëüòóðû äå-
ÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå èíòåëëåêòà è îáùåé
êóëüòóðû». Èìåííî ýòè öåííîñòè
ñòàíîâÿòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé îñíî-
âîé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ, à óñâîåíèå ïðåäìåò-
íûõ çíàíèé (óìåíèé) ðàññìàòðè-
âàåòñÿ «ñêîðåå êàê ñðåäñòâî è ðå-
çóëüòàò îáó÷åíèÿ, ÷åì êàê åãî
ãëàâíàÿ öåëü» [2].

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
îòðàáîòàííûå â òåîðåòè÷åñêîì

ïëàíå ýòè êîíöåïòóàëüíûå ïîëî-
æåíèÿ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ,
àïðîáèðîâàííûå â íàó÷íûõ øêî-
ëàõ Ë.Â. Çàíêîâà, Â.Â. Äàâûäîâà,
Ä.Á.Ýëüêîíèíà, Â.Ò. Êóäðÿâöåâà, îñ-
òàþòñÿ ïîêà äîñòóïíûìè ëèøü äëÿ
ýëèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè
ìàññîâûõ ÄÎÎ íå ìîãóò àäåêâàò-
íî èñïîëüçîâàòü ýòè èäåè ïî ïðè-
÷èíå íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííî-
ñòè íîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, êî-
òîðûå ìîãëè áû îðèåíòèðîâàòü
êàæäóþ îáðàçîâàòåëüíóþ îáëàñòü
íà ïîèñê ñâîåãî ìåñòà â ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ðàñêðûòèè åãî
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Âìåñòå ñ
òåì íàïðàâëåííîñòü âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîé öåëè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáó-
åò êîððåêòèðîâêè âñåõ êîìïîíåí-
òîâ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû ñîîá-
ðàçíî âåäóùåé öåëè ðàçâèâàþùåãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç íîâîé Êîíöåïöèè
ñîäåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (äîøêîëüíîå è íà÷àëü-
íîå øêîëüíîå çâåíî), ìîæíî âû-
äåëèòü îñíîâíûå èäåè äëÿ äî-
øêîëüíîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ:
� îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì

ïñèõîëîãè÷åñêèõ äîìèíàíò
âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ (ïðèîðè-
òåò íàãëÿäíî-äåéñòâåííîãî è
íàãëÿäíî-îáðàçíîãî ìûøëå-
íèÿ, öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè,
îñîáåííîñòåé ñïîñîáîâ îáùå-
íèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñ-
ëûìè, èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè);

� îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
äèôôåðåíöèàöèè, ïîçâîëÿþ-
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ùåé ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëü-
íûé òåìï ïðîäâèæåíèÿ ðåáåí-
êà, êîððåêòèðîâàòü âîçíèêàþ-
ùèå òðóäíîñòè, îáåñïå÷èâàòü
ïåðñïåêòèâó åãî ðàçâèòèÿ;

� ðåàëèçóåòñÿ êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèé ïðèíöèï îáó÷åíèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé êàê âîñïîëíå-
íèå äóõîâíîé è ýìîöèîíàëü-
íîé êóëüòóðû ðåáåíêà, ðàçâèòèå
åãî ýðóäèöèè è òâîð÷åñòâà;

� ïðîöåññ îáó÷åíèÿ îïèðàåòñÿ
íà äîñòèæåíèÿ, íàêîïëåííûå
êàæäûì ðåáåíêîì, è îáåñïå-
÷èâàåò ðàçâèòèå åãî èíäèâè-
äóàëüíîñòè;

� ñóùåñòâåííîå ìåñòî çàíèìà-
þò èãðû, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ òâîð÷åñòâà, êðåà-
òèâíîãî ïîòåíöèàëà ðåáåíêà;

� êàæäûé ó÷åáíûé ïðåäìåò ðàñ-
ïîëàãàåò óñëîâèÿìè äëÿ îðãà-
íèçàöèè òâîð÷åñòâà â ðàçíûõ
âèäàõ õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè [3].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå

çàäà÷è îáíîâëåíèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëî äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå. Êîíöåïòóàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ è
ïîèñêè ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îòðàæåíû â ðàáîòàõ
À.Ã. Àñìîëîâà, Ò.È. Áàêëàíîâîé,
Ë.À. Âåíãåðà, Í.Å. Âåðàêñû,
Í.Ô. Âèíîãðàäîâîé, Ò.Â. Âîëîñî-
âåö, Î.Ì. Äüÿ÷åíêî, Ò.Í. Äîðîíî-
âîé, Ò.Ñ. Êîìàðîâîé, Î.Ñ. Óøàêî-
âîé è äð. Ýòî ïðèâåëî ê ñîçäà-
íèþ è âíåäðåíèþ â ÄÎÎ íîâûõ
êîìïëåêñíûõ è ïàðöèàëüíûõ
äîøêîëüíûõ ïðîãðàìì: «Ðàäóãà»,

«Ðàçâèòèå», «Äåòñòâî», «Çîëîòîé
êëþ÷èê», «Ðåêîðä-Ñòàðò», «Ñîîá-
ùåñòâî», «Èñòîêè», «Èç äåò-
ñòâà � â îòðî÷åñòâî», «Îäàðåí-
íûé ðåáåíîê», «Ïðååìñòâåí-
íîñòü», «Îò ðîæäåíèÿ äî øêîëû»,
«Ìóçûêàëüíûé ìèð», «Èñêóññò-
âî», «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäî-
ñòè», «Êðàñîòà � Ðàäîñòü �
Òâîð÷åñòâî», «Òðîïèíêè», «Óñ-
ïåõ», «Øàã â áóäóùåå» è äð.

Â ñâÿçè ñ íîâûìè òðåáîâàíè-
ÿìè ÔÃÎÑ ÄÎ, ïî ìíåíèþ ó÷å-
íûõ Èíñòèòóòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ
(Ò.Ï. Àôàíàñüåâîé, È.À. Åëèñå-
åâîé, Â.Ñ. Ëàçàðåâà, Ã.Ï. Íîâèêî-
âîé), «ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âàì ïðèäåòñÿ ïåðåðàáîòàòü ñâîè
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
ðàçðàáîòàòü ïëàíû ïåðåõîäà ê
íîâûì ïðîãðàììàì è ìîäåðíè-
çèðîâàííûì ïåäàãîãè÷åñêèì
ñèñòåìàì, à òàêæå ïðàêòè÷åñêè
ðåàëèçîâàòü çàïëàíèðîâàííûå
èçìåíåíèÿ. Âñå ýòî ïîòðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ óñèëèé âñåãî ïåðñîíà-
ëà, òàê êàê èçìåíåíèÿ äîëæíû
áûòü íå ôðàãìåíòàðíûìè, à ñè-
ñòåìíûìè, çàòðàãèâàþùèìè âñþ
ñèñòåìó. Â ýòîé ñâÿçè íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÎ ñòàíîâÿòñÿ ïðîöåññû
ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ, à èäåÿ
ðàçâèòèÿ � êëþ÷åâîé â èõ èäå-
îëîãèè» [1; 4].

ÔÃÎÑ ÄÎ îïðåäåëÿåò ïðèìåð-
íûé ìèíèìóì ñîäåðæàíèÿ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ìàêñèìàëüíûé îáúåì
îðãàíèçîâàííûõ âèäîâ äåòñêîé
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äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîãðàìì ïåäà-
ãîãîì è èõ îñâîåíèå äåòüìè, òðå-
áîâàíèÿ ê óðîâíþ ôóíêöèîíàëü-
íîé ãîòîâíîñòè äåòåé ê óñâîåíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî
ìíåíèþ ó÷åíûõ, ñîîòâåòñòâèå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ñòàíäàðòó íå äîëæíî óñòàíàâëè-
âàòüñÿ ñðåäñòâàìè îïðåäåëåíèÿ
îáúåìà îñâîåííûõ ðåáåíêîì ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé. Ýòî
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïóòåì
îöåíêè óðîâíÿ åãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñôîðìèðîâàííîñòè ïðàêòè÷åñêî-
ãî, ïîçíàâàòåëüíîãî, õóäîæåñòâåí-
íîãî, ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåí-
íîãî îòíîøåíèÿ ê äåéñòâèòåëü-
íîñòè (ê ïðåäìåòàì è ÿâëåíèÿì
âíåøíåãî ìèðà, äðóãèì ëþäÿì,
ñåáå). Îá ýòîì óðîâíå ïîçâîëÿþò
ñóäèòü ñàìîñòîÿòåëüíûé, òâîð÷åñ-
êèé, èçáèðàòåëüíûé, îñìûñëåí-
íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ òåõ èëè
èíûõ çàäà÷, íàëè÷èå ó ðåáåíêà
îáùåé óìåëîñòè, ò.å. ñïîñîáíîñòè
ê îâëàäåíèþ øèðîêèì êðóãîì
óìåíèé èç ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè (äâèæåíèÿ, èãðà, îáùåíèå,
èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êîíñòðóèðîâàíèå, ó÷åíèå, ïðîèç-
âîëüíîå óïðàâëåíèå ñàìèì ñîáîé
è äð.). Ñðåäñòâîì åãî îöåíêè âû-
ñòóïàþò ìåòîäèêè ïñèõîëîãè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêè. Åå ðåçóëü-
òàòû äîëæíû ñîîòíîñèòüñÿ ñ
ðåçóëüòàòàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà, êîòîðûå îòðàæà-
þò óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
ïðåäñòàâëåíèé îá îêðóæàþùåì

ìèðå, îáåñïå÷èâàþùèõ èñõîä-
íóþ îðèåíòàöèþ â äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íà÷àëüíûõ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïîëíîöåííîãî îáùåíèÿ ðå÷å-
âûõ óìåíèé, ãîòîâíîñòè ê îñâîå-
íèþ ãðàìîòû. Â õîäå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé äèàãíîñòèêè è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îöåíêå
ïîäëåæàò íå ñòîëüêî ñàìè ïî ñåáå
ïðåäñòàâëåíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè,
ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà, ñêîëüêî óñ-
ëîâèÿ åãî æèçíè è ðàçâèòèÿ, ñî-
çäàâàåìûå âçðîñëûìè â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñåìüå.

Íà ýòèõ æå óðîâíÿõ îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðî-
áëåìà ïðååìñòâåííîñòè äî-
øêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâíîñòè ðåáåíêà
ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó îáó÷åíèþ â
øêîëå. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå,
ñîáëþäàÿ ïðååìñòâåííîñòü ñ
äðóãèìè ñòóïåíÿìè îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íå ìîæåò è íå äîëæ-
íî ïðåâðàùàòüñÿ â öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ïîäãîòîâêó ðåáåíêà ê
îáó÷åíèþ â øêîëå. Ôîðìèðîâà-
íèå øêîëüíîé ãîòîâíîñòè äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò ñïå-
öèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà, êîòîðûå ìîæíî
ïî÷åðïíóòü â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè � èãðå, îáùåíèè, õóäîæå-
ñòâåííîì òâîð÷åñòâå, àêòèâíîì
âîñïðèÿòèè ñêàçêè è äð. Ñîâðå-
ìåííûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ýòî íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ïóòü
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ðåáåí-
êà ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó îáó÷å-
íèþ â øêîëå.
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Íà ôîíå øèðîêîãî àññîðòè-
ìåíòà âàðèàòèâíûõ ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé ó áîëüøèíñòâà ïåäà-
ãîãîâ îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ñîñòî-
èò â âûáîðå è îñâîåíèè òåõ èëè
èíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì
è êðèòåðèåâ îöåíêè èõ âíåäðå-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îöåíî÷íûå êðèòåðèè íå
âûðàáîòàíû, áîëåå òîãî, ñàìà
ïðîáëåìà èõ âûðàáîòêè èãíîðè-
ðóåòñÿ êàê â ðàìêàõ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è â
ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ìåä-
ëåííîå ïðîäâèæåíèå â îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðàêòèêó êîíêðåò-
íûõ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé.
À îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû
è îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ ëèøü
óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ è òîðìî-
çèò ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû êàê â öåëîì, òàê è âñåõ åå
ñóáúåêòîâ.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàþò èçìåíåíèå ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ ýòî ðàçâèòèå, ñðå-
äè êîòîðûõ:
� ðàçâèòèå íîâûõ ìîäåëåé è

ñòðóêòóð äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

� íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

� ðàçâèòèå íîâûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ;

� îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ è
òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

� ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ñèñòåìû;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ;

� ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ íà
âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà.
Èññëåäîâàíèÿ èçìåíåíèé â

ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî â ðåãèîíàõ åùå íåäî-
ñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èäåò àê-
òèâíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ:
� íà ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ

áàíêîâ èííîâàöèé, îòêðûòûõ
è äîñòóïíûõ äëÿ ïåäàãîãîâ;

� ïðîôåññèîíàëüíóþ ýêñïåð-
òèçó èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ;

� èçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî
àâòîðñêèì èííîâàöèîííûì
îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì;

� ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ äëÿ ÄÎÎ, îñ-
âàèâàþùèõ èííîâàöèîííûå
ìåòîäèêè, òåõíîëîãèè, ìîäåëè,
îáðàçöû óñïåøíîé ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè);

� îðãàíèçàöèþ òüþòîðñêîé ïîä-
äåðæêè è ñîïðîâîæäåíèÿ ÄÎÎ,
îñâàèâàþùèõ èííîâàöèîí-
íûé îïûò ëèäåðîâ êàê ñî
ñòîðîíû ñàìèõ íîâàòîðîâ, òàê
è ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðî-
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âàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá;

� ôîðìèðîâàíèå, îáó÷åíèå è íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìàíä â
ÄÎÎ, îñâàèâàþùèõ èííîâàöè-
îííûé îïûò (ïðè ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâè-
òèÿ; èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòîâ).
Ñ àêöåíòîì íà óíèâåðñàëèçà-

öèþ ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ äëÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðóñëå
ïðååìñòâåííîñòè åãî ñîäåðæàíèÿ
ñ íà÷àëüíîé øêîëîé è â äîêó-
ìåíòàõ «Íàøà íîâàÿ øêîëà»,
ÔÃÎÑ ÍÎÎ, «Ïðåäøêîëüíàÿ
ïîäãîòîâêà», ÔÃÎÑ ÄÎ è äð.

Ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � àêòóàëüíåéøàÿ ïðî-
áëåìà, êîòîðóþ ïûòàþòñÿ ðå-
øàòü è ó÷åíûå, è ïåäàãîãè â
ðóñëå òðåáîâàíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïî ýòîìó âîïðîñó î÷åíü ìíîãî
ðàçíî÷òåíèé. Ïîçèöèè ìíîãèõ
ó÷åíûõ ðàçíûå.

Â äîêóìåíòàõ Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ðåáåíêà
íà ýòàïå ïåðåõîäà îò äîøêîëü-
íîãî ê íà÷àëüíîìó øêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ:
� êîìïåòåíòíîñòü;
� òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;
� ëþáîçíàòåëüíîñòü, èññëåäîâà-

òåëüñêèé èíòåðåñ;
� èíèöèàòèâíîñòü, ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòü, ñâîáîäà è ïðîèç-
âîëüíîñòü;

� ïîëîæèòåëüíîå ñàìîîùóùå-
íèå, êîììóíèêàòèâíîñòü, îò-
âåòñòâåííîñòü, ñîöèàëüíûå
íàâûêè;

� ïñèõîôèçè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè.
Ñðåäè íåïîñðåäñòâåííûõ èñ-

òî÷íèêîâ ãîòîâíîñòè ê ïåðåõî-
äó íà íà÷àëüíóþ ñòóïåíü øêîëû
ðàçâèòèÿ ìîæíî íàçâàòü íåêîòî-
ðûå êîíêðåòíûå îñîáåííîñòè
äåÿòåëüíîñòåé äîøêîëüíèêà:
� îòêðûòîñòü ïðîáëåìàì (èñ-

õîäíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â
õîäå áóäóùåãî óñâîåíèÿ íàó÷-
íûõ çíàíèé);

� óíèâåðñàëüíàÿ ïëàñòè÷íîñòü
(Â.Â. Äàâûäîâ), ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ ñîçäàíèþ â ïëàíå âîîá-
ðàæåíèÿ öåëîñòíîãî îáðàçà
ëþáîãî îáúåêòà (êëþ÷åâàÿ
ïðåäïîñûëêà äëÿ òåîðåòè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ ìëàäøåãî
øêîëüíèêà);

� íàäñèòóàòèâíîñòü (Â.À. Ïåò-
ðîâñêèé), èíèöèàòèâíîñòü
(íåñêîâàííîñòü êîíå÷íûìè
òðåáîâàíèÿìè çàäà÷, êîòîðûå
ñòàâèò ïåðåä ðåáåíêîì âçðîñ-
ëûé, òåíäåíöèÿ ê ïîñòîÿííî-
ìó âûõîäó çà ðàìêè äàííûõ
òðåáîâàíèé, ñòðåìëåíèå ê ïî-
ñòàíîâêå íîâûõ öåëåé è ïðî-
áëåì, íåïðàãìàòè÷åñêàÿ, áåñ-
êîðûñòíàÿ ìîòèâàöèÿ � îñ-
íîâà áóäóùåãî óìåíèÿ è
æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ, ñïåöèôè-
÷åñêîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íîé ìîòèâàöèè);

� îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîñòè (ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîñòè) (îñíîâà äëÿ óñâîåíèÿ
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öåëîñòíîãî îáðàçà êóëüòóðû,
çàäàííîãî ÷åðåç ñîäåðæàíèå
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

� ñèíêðåòèçì (ñëèòíîñòü îáðà-
çóþùèõ äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, åå ðàöèîíàëüíûõ è
ýìîöèîíàëüíûõ ìîìåíòîâ),
èõ íåîòòîðæèìîñòü äðóã îò
äðóãà � èñòî÷íèê è óñëîâèå
ôîðìèðîâàíèÿ «óìíûõ» ýìî-
öèé (À.Â. Çàïîðîæåö), èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ (îáîáùåííûõ)
ïåðåæèâàíèé, ïîçäíåå ðåãó-
ëèðóþùèõ ïðîòåêàíèå ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè);

� äîìèíèðîâàíèå ñìûñëîâîé
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè íàä
îïåðàöèîííî-òåõíè÷åñêîé �
íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà ê
ó÷åáíîé ðåôëåêñèè;

� ýìîöèîíàëüíàÿ íàñûùåí-
íîñòü è âûðàçèòåëüíîñòü (êî-
ðåíü ñïîñîáíîñòè ê îñâîå-
íèþ «ëè÷íîñòíîãî» çíàíèÿ
(ïî Ì. Ïîëàíè) è ïðèäàíèþ
ëè÷íîñòíîé ôîðìû çíàíèþ
«áåçëè÷íîìó»);

� îðèåíòàöèÿ íà îáðàç âçðîñ-
ëîãî êàê íîñèòåëÿ ñîáñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé ðåáåíêà
(áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ øèðîêî-
ãî êðóãà óìåíèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è îáùåíèÿ ñ
ïåäàãîãàìè è ñâåðñòíèêàìè
(Â.Ò. Êóäðÿâöåâ)).
Ñåãîäíÿ ÿñíî: äîøêîëüíîå

îáðàçîâàíèå ñàìî ïî ñåáå íå áó-
äåò èìåòü ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ,
åñëè îíî íå áóäåò âûñòðàèâàòü
ñâîèõ îòíîøåíèé ñî øêîëîé, åñëè
ïðè ýòîì íå ñîîòíîñÿòñÿ, íå ãàð-
ìîíèçèðóþòñÿ öåííîñòíûå îñíî-

âàíèÿ, öåëåâûå îðèåíòèðû è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû ðàçëè÷íûõ
ñòóïåíåé è óðîâíåé åäèíîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ [5]. Ýòè ïðî-
áëåìíûå òî÷êè âêëþ÷àþò:
� òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ

äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
(à ñîîòâåòñòâåííî ñìûñë è âêëàä
äàííîãî èíòåðâàëà æèçíè â îá-
ùèé îíòîãåíåç ÷åëîâåêà);

� îïòèìàëüíûå ôîðìû îðãàíè-
çàöèè è ñîäåðæàíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ïîëíîöåííîå
ðàçâèòèå äåòåé;

� ñïåöèôè÷åñêèé ñòàòóñ ñòóïå-
íè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îáùåé ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïîýòîìó äëÿ ðàçðàáîòêè ìåõà-

íèçìîâ äîñòóïíîñòè è óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî ðå-
ñóðñà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçâèòèå
âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðå-
áåíêà è åãî áóäóùåãî, íåîáõîäè-
ìî ðåøåíèå ñîâîêóïíîñòè âçàè-
ìîñâÿçàííûõ çàäà÷:
� èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðà-

çîâàíèÿ ñèñòåìû ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé êîíñòèòóöèîííîãî
ïðàâà ðåáåíêà íà ïîëó÷åíèå
êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, åãî äîñòóïíîñòè
íà îñíîâå âûáîðà âàðèàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì,
èõ ïðååìñòâåííîñòè è èíäè-
âèäóàëèçàöèè;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
ðåáåíêà êàê ãëàâíîãî ðåñóð-
ñà åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
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� îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé îáðàçîâàòåëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è åå ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ;

� ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòà è ýô-
ôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

� ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ;

� ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà.
Âîçìîæíîñòè ñèñòåìíûõ ïðå-

îáðàçîâàíèé îïðåäåëÿþòñÿ íî-
âûìè ñâÿçÿìè ìîäåëåé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âíå-
äðåíèåì àêòóàëüíûõ ñòðóêòóð:
� öåíòðû ðàííåé äèàãíîñòèêè

è íåïðåðûâíîãî ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ;

� èííîâàöèîííûå ðåñóðñíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ìîäóëè;

� ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè ðå-
áåíêó è åãî ñåìüå;

� öåíòðû èãðîâîé ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ è ëåêîòåêè;

� êîíñóëüòàöèîííûå ïóíêòû
è äð.
Ïåðñïåêòèâû îáùåäîñòóïíî-

ãî è êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ òàêæå ñâÿçàíû ñ
ñîçäàíèåì öåëîñòíîé ñèñòåìû
èíòåãðèðîâàííîãî (èíêëþçèâ-
íîãî) îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ ÎÂÇ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñâÿçè ñ
ââåäåíèåì ÔÃÎÑ ÄÎ, ñîâðåìåí-
íûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ âîñïè-

òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà
îòíîøåíèè ê äîøêîëüíîìó âîç-
ðàñòó êàê óíèêàëüíîìó ïåðèîäó
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Èìåííî â ýòîò
ïåðèîä ó äåòåé ïðîèñõîäèò çàðîæ-
äåíèå ïåðâè÷íîãî, ýëåìåíòàðíîãî
îáðàçà ìèðà, êîòîðûé îáîãàùàåòñÿ
è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â òå÷åíèå
ïîñëåäóþùåé æèçíè. Ðàçâèòèå ó
äåòåé ïîçíàâàòåëüíîé, ðå÷åâîé è
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè � îäíà èç
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøåíèå êîòîðîé
âïëåòåíî â öåëîñòíûé âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ,
êàê áû «ïðîíèçûâàåò» ðàçâèòèå
åãî ñòîðîí è âî ìíîãîì ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ñîçäà-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê ê
äàëüíåéøåìó óñïåøíîìó îáó÷å-
íèþ äåòåé â øêîëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâà-
íèÿ íàøåãî Èíñòèòóòà íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé è èíñòðóìåíòàðèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
ðàçâèòèÿ ÄÎÎ. Ìû ðàçðàáîòàëè
ñðåäñòâà àíàëèçà êà÷åñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî ïîñòðî-
åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ìîäåð-
íèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó-
÷åíèå ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
ÔÃÎÑ ÄÎ. Âûäåëåíû ýòàïû åãî
ââåäåíèÿ, âêëþ÷àþùèå:
� ðàçðàáîòêó ïðîåêòà ìîäåðíè-

çèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìû ÄÎÎ, îñíîâíóþ ÷àñòü
êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ÔÃÎÑ ÄÎ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà;
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� ñîçäàíèå ïëàíà ïåðåõîäà ÄÎÎ
ê íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå è ìîäåðíèçèðîâàííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå;

� ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ çàï-
ëàíèðîâàííûõ èçìåíåíèé.
Îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè êà÷å-

ñòâà äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ ïî ðåà-
ëèçàöèè ÔÃÎÑ ÄÎ, âêëþ÷àþùèå
âíåäðåíèå ýòàïîâ ìîäåðíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñîçäàí
è ïðîõîäèò àïðîáàöèþ èíñòðó-
ìåíòàðèé àíàëèçà êà÷åñòâà äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÎ ïî ðåàëèçàöèè
çàëîæåííûõ âî ÔÃÎÑ ÄÎ íîâûõ
òðåáîâàíèé ê èõ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé
êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè, îöåíî÷íûå
øêàëû, ìåòîäû ñáîðà è îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè [1; 4; 8].

Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáîòàííûõ
ìåòîäèê ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî àíàëèçà è îöåíêè èõ ñïî-
ñîáíîñòè ýôôåêòèâíî ðåøàòü
çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî ñëóæèò
ïåðâûì øàãîì â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåõàíèçìîâ èõ ñèñòåìíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ðóñëå ïðååìñòâåí-
íîñòè ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî
è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ â äåé-
ñòâèå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äàëåå � ÔÃÎÑ ÄÎ) [2] ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êîëëåêòèâû äåòñêèõ
ñàäîâ ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì ñå-
ðüåçíûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèîí-
íîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàê-
òåðà, ñðåäè êîòîðûõ îäíîé èç
ñàìûõ çíà÷èìûõ ñòàëà ðàçðàáîò-
êà îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (äàëåå � ÎÎÏ ÄÎ).

Â óñëîâèÿõ ñòàãíàöèè â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ çàäà÷è ðàçðà-
áîòêè, àïðîáàöèè è âíåäðåíèÿ
ïðîãðàìì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
áûëè äåëåãèðîâàíû íàóêå, ó÷å-
íûì. Â ñèòóàöèè äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû òàêîé ïóòü íå ïðîäóêòèâåí.
Ñåãîäíÿ ñàìè ðàáîòíèêè îáðà-
çîâàíèÿ äîëæíû ñòàòü èíèöèà-
òîðàìè è íåïîñðåäñòâåííûìè
ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàìì, àâ-
òîðñêèõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé.
Íî ÷òîáû ýòè ðàçðàáîòêè îêàçà-

ëèñü ýôôåêòèâíûìè, èõ íåîáõî-
äèìî òùàòåëüíî ñïðîåêòèðî-
âàòü. Íå ñëó÷àéíî â îïèñàíèå
òðóäîâûõ ôóíêöèé ïåäàãîãà, âõî-
äÿùèõ â ïðîôåññèîíàëüíûé
ñòàíäàðò «Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå äîø-
êîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî,
îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ) (âîñïèòà-
òåëü, ó÷èòåëü)» [3], â êà÷åñòâå
îñíîâíîé âêëþ÷åíà ôóíêöèÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÎÎÏ ÄÎ.

Ïðîåêòèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
âûñòóïàåò ïðåîáðàçîâàòåëüíîé,
òâîð÷åñêîé, åå ðåçóëüòàòèâíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãíîñòè÷åñêèìè
è òåõíîëîãè÷åñêèìè óìåíèÿìè
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà äîøêîëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
Â ýòîé ñâÿçè î÷åâèäíî, ÷òî ãîòî-
âÿñü ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ÎÎÏ
ÄÎ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü óðî-
âåíü êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèé ñòåïåíè ñëîæ-
íîñòè äàííîé ïðîáëåìû. Ïðåä-
ëàãàåì ðàññìîòðåòü òåõíîëîãèþ
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîåêòèðî-

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÎÉ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÔÃÎÑ ÄÎ
Áåðåæíîâà Î.Â., êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî èíñòèòóòà
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, ã. Îðåë
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âàíèÿ ÎÎÏ ÄÎ â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî öèêëà ðàáîòû ðóêî-
âîäèòåëÿ ÄÎÎ.

Íà îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» [4] êàæäàÿ
äîøêîëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæ-
íà ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàòü
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ è ñ
ó÷åòîì ïðèìåðíûõ ÎÎÏ ÄÎ.
Ïðè ýòîì â êîììåíòàðèÿõ ê
ÔÃÎÑ ÄÎ [1] óòî÷íÿåòñÿ, ÷òî
îñíîâíàÿ ïðîãðàììà ÄÎÎ ìîæåò
áûòü ðàçðàáîòàíà è áåç ó÷åòà
ïðèìåðíîé (ïðèìåðíûõ) ïðî-
ãðàìì èñêëþ÷èòåëüíî íà îñ-
íîâàíèè òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ.
Ïî ñóòè, ðàçðàáîòêà ÎÎÏ ÄÎ �
ýòî ñîçäàíèå ñîâîêóïíîñòè ïðî-
ãðàìì (ïðèìåðíûõ, ïàðöèàëü-
íûõ, àâòîðñêèõ è ïð.), îòâå÷àþ-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíîìó çàïðîñó
ñîöèóìà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåð-
æêó ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè
è èíäèâèäóàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Ïðîåêòèðîâàíèå ÎÎÏ ÄÎ �
äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÄÎÎ, êîòî-
ðûé ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà íåñêîëüêî ýòàïîâ.

1-é ýòàï.
Èññëåäîâàíèå óñëîâèé
ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ÄÎ

Ïðèñòóïàÿ ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ ÎÎÏ ÄÎ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü èìå-

þùèåñÿ â ÄÎÎ óñëîâèÿ (ê êàä-
ðîâîìó, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîìó, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó, ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ,
ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñðåäå) íà ïðåä-
ìåò ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì
ÔÃÎÑ ÄÎ.

Òàê, òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâûì
óñëîâèÿì ïðåäóñìàòðèâàþò óêîì-
ïëåêòîâàííîñòü ÄÎÎ êâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè,
êîìïåòåíòíûìè â ñîçäàíèè óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, à èìåííî:
� â îáåñïå÷åíèè ýìîöèîíàëü-

íîãî áëàãîïîëó÷èÿ äåòåé;
� ïîääåðæêå èíäèâèäóàëüíîñ-

òè, èíèöèàòèâíîñòè è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè äåòåé;

� óñòàíîâëåíèè ïðàâèë âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â äåòñêèõ êîë-
ëåêòèâàõ â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ;

� ïîñòðîåíèè âàðèàòèâíîãî
ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîãî íà çîíó
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ êàæäî-
ãî ðåáåíêà;

� âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñåìüÿ-
ìè âîñïèòàííèêîâ ïî âîïðî-
ñàì îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà, íå-
ïîñðåäñòâåííîãî âîâëå÷åíèÿ
èõ â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è äð.
Áëàãîïðèÿòíûìè ìîãóò áûòü

ïðèçíàíû êàäðîâûå óñëîâèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íàëè÷èåì â
ÄÎÎ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî âñåì çàÿâëåííûì
íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû. Íåðåäêî
â õîäå èõ àíàëèçà âûÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
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ðàáîòíèêîâ ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé, íàïðèìåð íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ âóçîâ, ìåòîäèñòîâ
èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïð.

Âàæíûìè ñëåäóåò ñ÷èòàòü è
íàëè÷èå â ÄÎÎ ìåõàíèçìîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà ê ðàçðàáîòêå ÎÎÏ ÄÎ:
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå (íàïðèìåð, â âèäå äîïëàò è
íàäáàâîê, ïðåìèé); ïîìîùü â
ïîäãîòîâêå è ïðîõîæäåíèè ïðî-
öåäóðû àòòåñòàöèè íà ïåðâóþ è
âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííûå êà-
òåãîðèè; ïóáëèêàöèÿ àâòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê è ò.ä.

Òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì òàêæå ñâÿçà-
íû ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ïåäàãîãîâ, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü:
� óâàæåíèå ê ÷åëîâå÷åñêîìó

äîñòîèíñòâó äåòåé, ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîääåðæêó èõ ïî-
ëîæèòåëüíîé ñàìîîöåíêè,
óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííûõ
âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîáíîñ-
òÿõ;

� èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ôîðì è
ìåòîäîâ ðàáîòû ñ äåòüìè, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èõ âîçðàñò-
íûì è èíäèâèäóàëüíûì îñî-
áåííîñòÿì;

� ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå âçà-
èìîäåéñòâèÿ âçðîñëûõ ñ äåòü-
ìè, îðèåíòèðîâàííîãî íà èí-
òåðåñû è âîçìîæíîñòè êàæäî-
ãî ðåáåíêà è ó÷èòûâàþùåãî

ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ åãî
ðàçâèòèÿ;

� ïîääåðæêó ïîëîæèòåëüíîãî,
äîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøå-
íèÿ äåòåé äðóã ê äðóãó â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàç-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

� âîçìîæíîñòü âûáîðà äåòüìè
ìàòåðèàëîâ, âèäîâ àêòèâíîñ-
òè, ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ;

� çàùèòó äåòåé îò âñåõ ôîðì
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
íàñèëèÿ;

� ïîääåðæêó ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé, îõðàíå è óê-
ðåïëåíèè èõ çäîðîâüÿ.
Ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì

óñëîâèÿì îòíîñèòñÿ è îáåñïå-
÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè ñàìèõ ïåäàãî-
ãîâ: ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè è
äðóãèìè ìåòîäè÷åñêèìè è äè-
äàêòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè,
ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè ïî
ïðîôèëþ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, äîñòèæåíèÿìè
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, áàçàìè è áàíêàìè äàí-
íûõ, ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè
è ò.ä.

Âî ÔÃÎÑ ÄÎ âûäåëåíû òàê-
æå òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì:
� ñîáëþäåíèþ ñàíèòàðíî-ýïè-

äåìèîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ,
ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè;

� ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîç-
ðàñòîì è èíäèâèäóàëüíûìè
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îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ äå-
òåé;

� îñíàùåííîñòè ïîìåùåíèé
ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñðåäîé;

� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ ÎÎÏ ÄÎ (ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêòû,
îáîðóäîâàíèå, ïðåäìåòíîå îñ-
íàùåíèå).
Ïðèâåäåíèå äàííîé ãðóïïû

óñëîâèé â ñîîòâåòñòâèå óñòàíîâ-
ëåííûì òðåáîâàíèÿì ïîçâîëèò
ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ìàòåðè-
àëüíóþ áàçó è êîìôîðòíóþ ðà-
áî÷óþ îáñòàíîâêó äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî ïðîòåêàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâûì óñ-
ëîâèÿì íåîáõîäèìû äëÿ ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà
ýòàïå èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé
ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ÄÎ îáÿçàòåëü-
íî âûÿâèòü ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ èìåþùèõñÿ â ÄÎÎ ôè-
íàíñîâûõ óñëîâèé êàê ÔÃÎÑ ÄÎ,
òàê è çàäà÷àì ðåàëèçàöèè êîíê-
ðåòíûõ ïðîãðàìì. Íåîáõîäèìî
ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå
ðåøàòü âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîé ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, îïëàòû ðàáîòíèêîâ,
ïðèâëåêàåìûõ ê ñîçäàíèþ ïðî-
åêòà ïðîãðàììû êàê âíóòðè
ÄÎÎ, òàê è ñî ñòîðîíû, ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèçû ïðîåêòà ÎÎÏ
ÄÎ è ïð.

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ê ðàçâèâàþùåé ïðåäìåò-
íî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå (äà-

ëåå � ÐÏÏÑ), ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ
êîòîðîé � îáåñïå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíóþ ðåàëèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà ÄÎÎ ìàòå-
ðèàëàìè, îáîðóäîâàíèåì è èí-
âåíòàðåì äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè
êàæäîãî âîçðàñòíîãî ýòàïà, îõ-
ðàíû è óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ,
ó÷åòà îñîáåííîñòåé äåòåé è êîð-
ðåêöèè íåäîñòàòêîâ èõ ðàçâè-
òèÿ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïî ÔÃÎÑ ÄÎ ñëóæèò
ñîçäàíèå óñëîâèé, áëèçêèõ ê
åñòåñòâåííûì, ïîýòîìó ÐÏÏÑ
äîëæíà áûòü ñîäåðæàòåëüíî-
íàñûùåííîé, òðàíñôîðìèðóå-
ìîé, ïîëèôóíêöèîíàëüíîé, âà-
ðèàòèâíîé, äîñòóïíîé è áåçîïàñ-
íîé. Íà ýòàïå èññëåäîâàíèÿ
óñëîâèé íåîáõîäèìî âûÿñíèòü,
ñîîòâåòñòâóåò ëè îñíàùåíèå ïðî-
ñòðàíñòâà îðãàíèçàöèè, ãðóïïû è
ó÷àñòêîâ ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì.

2-é ýòàï.
Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåêòèâà ê ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû

Ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèé ïëàí
ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ïðîöå-
äóðû ðàçðàáîòêè ÎÎÏ ÄÎ.

1. Ðóêîâîäèòåëü ÄÎÎ è åãî
çàìåñòèòåëü (çàìåñòèòåëè) äîë-
æíû èçó÷èòü ñîâðåìåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê ðàçðàáîòêå ÎÎÏ ÄÎ.
Òîëüêî ÷åòêî îòâåòèâ ñåáå íà
ãëàâíûé âîïðîñ � êàêîâà êî-
íå÷íàÿ öåëü ðàáîòû, êàê äîëæ-
íà âûãëÿäåòü è ÷òî ñîäåðæàòü
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ÎÎÏ ÄÎ? � ðóêîâîäèòåëü ñìî-
æåò íà÷àòü ýôôåêòèâíî äåéñòâî-
âàòü. Íà ýòîì ýòàïå âîçìîæíî
òàêæå ïðèãëàøåíèå ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îáëàñòè, êîíñóëüòà-
öèè êîëëåã.

2. Îðãàíèçîâàòü ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ÄÎÎ, ïðèâëåêàåìûõ ê ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàììû. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò äåòàëüíî ïîçíà-
êîìèòü ïåäàãîãîâ ñ ÔÃÎÑ ÄÎ,
êîììåíòàðèÿìè ê íåìó è ïðåä-
ëîæèòü èì ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
äåëèòü íîâûå è âûçûâàþùèå
òðóäíîñòè íà ïðàêòèêå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîòû.

Ïîñëå êîëëåêòèâíîãî îáñóæ-
äåíèÿ íåîáõîäèìî âûíåñòè ðå-
øåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ïî
êàêèì íàïðàâëåíèÿì äîëæíî
áûòü îðãàíèçîâàíî ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êàê âíóò-
ðè îðãàíèçàöèè, òàê è âíå åå, è
âíåñòè èõ â ãîäîâîé ïëàí ðà-
áîòû.

3. Ñôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ
ðàçðàáîò÷èêîâ ÎÎÏ ÄÎ èç ÷èñ-
ëà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
ÄÎÎ. Êîíå÷íàÿ çàäà÷à äàííîãî
ýòàïà ðàáîòû � ñîçäàíèå ðàáî-
÷åé ãðóïïû èç íàèáîëåå êîìïå-
òåíòíûõ è îïûòíûõ ïåäàãîãîâ
äëÿ íàïèñàíèÿ ïðîãðàììû. Îï-
òèìàëüíûì âàðèàíòîì ñëóæèò
äåëåíèå ðàáî÷åé ãðóïïû íà ïîä-
ãðóïïû, êàæäîé èç êîòîðûõ ïî-
ðó÷àåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü
ïðîãðàììû. Â äàëüíåéøåì ýòè
÷àñòè îáúåäèíÿòñÿ â îäèí ïðî-

åêò ñîãëàñíî èñõîäíîìó ïëàíó è
áóäóò äîðàáàòûâàòüñÿ óæå ñî-
âìåñòíî.

Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ôîðìè-
ðîâàíèå êîëëåêòèâà ðóêîâîäè-
òåëåé è èñïîëíèòåëåé. Åñòå-
ñòâåííî, âî ãëàâå ýòîãî êîëëåê-
òèâà äîëæíû ñòîÿòü çàâåäóþùèé
ÄÎÎ è åãî çàìåñòèòåëü � âîç-
ìîæíûé ðóêîâîäèòåëü âñåãî
ïðîåêòà. Ñëåäóþùèé óðîâåíü �
ðóêîâîäèòåëè ïîäãðóïï èç ÷èñ-
ëà íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ è
èíèöèàòèâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ èëè æå ó÷åíûõ, ñ
êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àåò äàííàÿ
îðãàíèçàöèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ïîä-
ãðóïï ìîãóò âîçãëàâèòü ðàáîòó
òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïî èçó÷åíèþ
è ðàçðàáîòêå ïðîáëåìíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïî íàïèñàíèþ ÎÎÏ
ÄÎ ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ, âîçìîæíîñòåé è ïî-
òðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ. Ïðè
ýòîì êàæäûé ó÷àñòíèê äîëæåí
èìåòü îòäåëüíûé ó÷àñòîê ðàáî-
òû, ñâîþ çàäà÷ó, öåëèêîì çà íåå
îòâå÷àòü è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ åå ðåçóëüòàòàìè, â
òîì ÷èñëå ïóáëèêîâàòü èõ ïîä
ñâîèì èìåíåì. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ó÷àñòíèêè ðàáî÷èõ ãðóïï
áóäóò ðàáîòàòü ñ ïîëíîé îòäà-
÷åé.

4. Çàïëàíèðîâàòü êîìïëåêñ äåé-
ñòâèé ïî ðàçðàáîòêå ÎÎÏ ÄÎ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ äàííîé ÄÎÎ
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå. Äåÿòåëü-
íîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â äåòàëüíîì ïëàíè-
ðîâàíèè âñåõ âèäîâ ðàáîò òâîð-
÷åñêèõ ãðóïï (â òîì ÷èñëå
èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû äëÿ
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êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû) è îáåñ-
ïå÷åíèè êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâ. Ïëàí âûïîëíåíèÿ ðàáîò
ïî ñîçäàíèþ ÎÎÏ ÄÎ îáÿçàí
âêëþ÷àòü îñíîâíûå çàäà÷è, êëþ-
÷åâûå ñîáûòèÿ è äàòû, òî÷íóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò. Êðî-
ìå òîãî, îí äîëæåí ïîçâîëÿòü
ïðè íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëèòü
ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ äëÿ êàæ-
äîé èç çàäà÷ ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè ïëàíà.

Íà ýòîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî
ïîäãîòîâèòü è ðàáî÷èå ìàòåðèà-
ëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçðàáîòêè
ñïðîåêòèðîâàííîé ïðîãðàììû:
ó÷åáíî-ïðîãðàììíóþ äîêóìåíòà-
öèþ, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, à òàê-
æå, íàïðèìåð, äîëæíîñòíûå èíñò-
ðóêöèè èñïîëíèòåëåé.

Äàëåå äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â êîíò-
ðîëå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è ðå-
ãóëÿðíîì îáñóæäåíèè ïîëó÷àå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îáñóæäåíèå
õîäà è ðåçóëüòàòîâ ðàáîò âàæíû,
ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿþò âûðàáî-
òàòü îáùèå òî÷êè çðåíèÿ, ïîäõî-
äû, ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ. Òàêèå
îáñóæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âîäèòü íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâå-
òàõ, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíè-
ÿõ, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ
íàó÷íûõ ñåìèíàðàõ, êîíôåðåí-
öèÿõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ
è ò.ä.

5. Îáñóæäåíèå ïðîåêòà ïðî-
ãðàììû è åãî óòâåðæäåíèå íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè íà ðàñøèðåí-
íîì çàñåäàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà. Æåëàòåëüíî ïðèãëàñèòü
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîãî

êîìèòåòà, ó÷ðåäèòåëåé, ÷ëåíîâ
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è äðóãèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, ïîëó÷èòü
ðåöåíçèè îò êîìïåòåíòíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ (ïðåäñòàâèòåëåé îòäå-
ëîâ îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåå
óñëîâèå óñïåøíîñòè ðàáîòû
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî
ðàçðàáîòêå ÎÎÏ ÄÎ � êîëëåãè-
àëüíûé ïîäõîä è ó÷åò ìíåíèé
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.
Ïðîãðàììà â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè áóäåò îòâå÷àòü íóæäàì âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
îòíîøåíèé, åñëè ê åå ñîçäàíèþ
áóäóò ïðèâëå÷åíû íàó÷íûå ðà-
áîòíèêè, ïåäàãîãè ÄÎÎ, ðîäè-
òåëè, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåí-
íîñòè.

3-é ýòàï.
Ïðîåêòèðîâàíèå

ÎÎÏ ÄÎ

Îñóùåñòâèâ âñå ïðåäâàðèòåëü-
íûå àíàëèòè÷åñêèå è ïðîãíîñ-
òè÷åñêèå ðàáîòû, ñëåäóåò ïðè-
ñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ÎÎÏ
ÄÎ � âàæíåéøåãî èíñòðóìåíòà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ðåàëèçàöèþ
ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ÄÎÎ, âûáîðó è îáî-
ñíîâàíèþ ïðèìåðíûõ è äîïîë-
íèòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåçóëüòà-
òàì äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé Ì.Ì. Ïîòàøíèêà,
Â.Ñ. Ëàçàðåâà, ðàáîò Ï.È. Òðåòü-
ÿêîâà, Ò.Â. Îðëîâîé, À.Ì. Ìîèñå-
åâà, Ñ.Â. Êóçüìèíà ïîçâîëÿþò
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ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå:
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà �
íîðìàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé äî-
êóìåíò, îáîñíîâûâàþùèé âûáîð
öåëè, ñîäåðæàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäèê è òåõíîëîãèé, ôîðì îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â êàæäîì êîíêðåòíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Íàçíà÷åíèå ÎÎÏ ÄÎ ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:
� îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû â ïîä-

õîäàõ ê ðåàëèçàöèè ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ;

� ñïîñîáñòâóåò îáúåäèíåíèþ è
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÎ;

� ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì;

� ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
îöåíêè êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì;

� ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ
ðåàëèçàöèè ïðàâà ðîäèòåëåé
íà äîñòîâåðíóþ è èñ÷åðïû-
âàþùóþ èíôîðìàöèþ îá
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ
ÄÎÎ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ

ïðîãðàììà âêëþ÷àåò öåëåâîé,
ñîäåðæàòåëüíûé è îðãàíèçàöè-
îííûé ðàçäåëû, â êàæäîì èç êî-
òîðûõ îòðàæàþòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ
÷àñòü è ÷àñòü, ôîðìèðóåìàÿ ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíî-
øåíèé. Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû è
êðàòêèå ðåêîìåíäàöèè ïî íàïè-
ñàíèþ êàæäîãî ðàçäåëà ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðàçäåë  

ÎÎÏ ÄÎ 

Ñîäåðæàíèå ðàçäåëà 

1 2 

Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà 

Â íåé äîëæíû ðàñêðûâàòüñÿ öåëè è çàäà÷è ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû, ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê åå ôîðìèðîâàíèþ, çíà÷èìûå äëÿ åå 
ðàçðàáîòêè õàðàêòåðèñòèêè, â òîì ÷èñëå õàðàêòåðèñòèêè îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 

Öåëåâîé 

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ïðîãðàììû 

Îíè êîíêðåòèçèðóþò òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ ê öåëåâûì îðèåí-
òèðàì â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè è ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíè-
êàìè îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé è èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé (èíäèâèäóàëüíûõ 
òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ) äåòåé, à òàêæå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ 

äåòåé ñ ÎÂÇ, â òîì ÷èñëå äåòåé-èíâàëèäîâ 
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1 2

Îïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà 
Îïèñàíèå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì èñïîëüçóåìûõ 

âàðèàòèâíûõ ïðèìåðíûõ ÎÎÏ ÄÎ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ äàííîãî ñîäåðæàíèÿ. 
Â ñëó÷àå åñëè îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü ÎÎÏ ÄÎ ñîîòâåòñòâóåò 
ïðèìåðíîé ïðîãðàììå, îíà îôîðìëÿåòñÿ â âèäå ññûëêè íà 
íåå. Îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà ðàçâåð-

íóòî, åñëè îíà íå ñîîòâåòñòâóåò íè îäíîé èç ïðèìåðíûõ 
ïðîãðàìì. 
×àñòü ÎÎÏ ÄÎ, ôîðìèðóåìàÿ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îòíîøåíèé, ìîæåò áûòü ïðîïèñàíà â âèäå ññûëîê íà 
ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, ïîçâîëÿþ-

ùóþ îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì âûáðàííûõ ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé, ïàðöèàëüíûõ è àâòîðñêèõ 
ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé è ìåòîäèê 

Îïèñàíèå âàðèàòèâíûõ ôîðì, ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ 

ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
Â äàííîì ïóíêòå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà (òàáë. 2) � îïèñàíèå îðãàíèçàöèè 

æèçíè è äåÿòåëüíîñòè äåòåé â çàâèñèìîñòè îò èõ âîçðàñ-
òíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà, íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è èõ êâàëè-
ôèêàöèè. Âàæíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòè- 

âà � ðàçâåðíóòî ïðåäñòàâèòü èñïîëüçóåìûå â ÄÎÎ ïîä-
õîäû ê îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ìåòîäàìè âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ, ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíûìè 

âîçðàñòó äåòåé ôîðìàìè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà 

Ñîäåðæàòåëüíûé 

Îïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ äåòåé (åñëè ýòà 

ðàáîòà ïðåäóñìîòðåíà ïðîãðàììîé) 
Äàííûé ïóíêò ðàçäåëà äîëæåí ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ ÎÂÇ, â òîì 
÷èñëå ìåõàíèçìû àäàïòàöèè ÎÎÏ ÄÎ äëÿ óêàçàííûõ 
äåòåé; èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 

ïðîãðàìì è ìåòîäîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è äèäàêòè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ; ïðîâåäåíèå ãðóïïîâûõ è èíäèâèäó-
àëüíûõ êîððåêöèîííûõ çàíÿòèé è îñóùåñòâëåíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííîé êîððåêöèè íàðóøåíèé â ðàçâèòèè  

äåòåé 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

Îðãàíèçàöè-
îííûé 

Îïèñàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàì-
ìû, îñíàùåííîñòè ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè è ñðåäñòâàìè 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. 

Ðåæèìû äíÿ, ó÷åáíûå ïëàíû, ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé äëÿ êàæäîé 
âîçðàñòíîé ãðóïïû; îïèñàíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî 
ãîäà. 
Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàíèå òðàäèöèîííûõ ñîáû-

òèé, ïðàçäíèêîâ, ìåðîïðèÿòèé. 
Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû. 
Ïðè íàïèñàíèè ðàçäåëà íåîáõîäèìî ó÷åñòü äåéñòâóþùèå 

ÑàíÏèÍû è äðóãèå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáðàçîâà-
òåëüíóþ íàãðóçêó íà äåòåé è ïðèíöèïû åå ðàñïðåäåëåíèÿ â 
ðåæèìå äíÿ. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ÄÎ 
(ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ê ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-

ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå) 

Êîíå÷íàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÎÎÏ
ÄÎ � ðåàëèçàöèÿ â ÄÎÎ ñîá-
ñòâåííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (òàáë.
2) ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé,
ïîýòîìó îíà äîëæíà áûòü ñóãóáî
èíäèâèäóàëüíîé äëÿ êàæäîé
îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàòü ïîòðåá-
íîñòè âîñïèòàííèêîâ, èõ ðîäèòå-
ëåé, ñîöèóìà.

Çíà÷èìîñòü ÎÎÏ ÄÎ
äëÿ ó÷àñòíèêîâ

îáðàçîâàòåëüíûõ
îòíîøåíèé

Äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïðîãðàììà âûñòóïàåò
äåìîêðàòè÷åñêèì ìåõàíèçìîì
âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëü-
íîñòüþ îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó
êîíòðîëþ è ïðîâåðêå ïîäëåæàò
èìåííî òî ñîäåðæàíèå îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà è òå ôîð-
ìû åãî îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
âûáèðàþò è îáîñíîâûâàþò ñàìè
ÄÎÎ.

Ïðèãëàøåíèå ðîäèòåëåé âîñ-
ïèòàííèêîâ ê ñîòðóäíè÷åñòâó
ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû äàåò
èì âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â ïîñòðîåíèè ìîäåëè îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, âûáîðå è êîððåêòèðîâêå
åãî ñîäåðæàíèÿ, ïîçâîëÿåò ÄÎÎ
ó÷åñòü èõ ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè
ïðàâà ðîäèòåëåé íà èíôîðìà-
öèþ îá îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ,
ïðàâà íà èõ âûáîð, ãàðàíòèðî-
âàòü èõ ïîëó÷åíèå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè öåí-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò êàê ñàì ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ ïðîãðàììû, òàê è
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Òàáëèöà 2

Ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÎ

Îáðàçî-

âàòåëü-

íûå îá-

ëàñòè 

Ñêâîçíûå 

ìåõàíèç-

ìû  

ðàçâèòèÿ 

ðåáåíêà 

Ïðèîðè-

òåòíûå  

âèäû  

äåòñêîé  

äåÿòåëü-

íîñòè 

Ïðèìåðû ôîðì  

îðãàíèçàöèè äåòñêèõ âèäîâ 

äåÿòåëüíîñòè 

1 2 3 4

Ôèçè÷å-
ñêîå ðàç-

âèòèå 

Äâèãà-
òåëüíàÿ 

Óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà, ïîäâèæíûå 
èãðû ñ ïðàâèëàìè (â òîì ÷èñëå íàðîä-

íûå), èãðîâûå óïðàæíåíèÿ, äâèãàòåëü-
íûå ïàóçû, ñïîðòèâíûå ïðîáåæêè, 
ñîðåâíîâàíèÿ è ïðàçäíèêè, ýñòàôåòû, 
ôèçêóëüòìèíóòêè, çàíÿòèÿ â ñïîðòèâ-

íîì çàëå è äð. 

Èãðîâûå ñèòóàöèè, èãðû ñ ïðàâèëàìè 

(äèäàêòè÷åñêèå (ñ ïðåäìåòàìè è èã-
ðóøêàìè, íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå, ñëî-
âåñíûå, øàíñîâûå, êîìïüþòåðíûå), 
ïîäâèæíûå, íàðîäíûå), òâîð÷åñêèå 
èãðû (ñþæåòíûå, ñþæåòíî-ðîëåâûå, 
òåàòðàëèçîâàííûå, êîíñòðóêòèâíûå) 

è äð. 

Èíäèâèäóàëüíûå è ïîäãðóïïîâûå ïî-

ðó÷åíèÿ, äåæóðñòâà, ñîâìåñòíûé (îá-
ùèé, êîëëåêòèâíûé) òðóä (â òîì ÷èñëå 
â ðàìêàõ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ïðîåêòîâ) è äð. 

Ñîöèàëü-

íî-êîì-
ìóíèêà-
òèâíîå 
ðàçâèòèå 

Òðóäîâàÿ 

Áåñåäû, êîììóíèêàòèâíûå ñèòóàöèè, 
ñîñòàâëåíèå ðàññêàçîâ è ñêàçîê, òâîð-
÷åñêèå ïåðåñêàçû, ðàçãàäûâàíèå çàãà-
äîê, ñèòóàòèâíûå ðàçãîâîðû, ñèòóàöèè 

ìîðàëüíîãî âûáîðà, ðå÷åâûå òðåíèíãè, 
ñîâìåñòíûå ñî âçðîñëûìè ïðîåêòû  
è äð. 

Ïîçíàâà-
òåëüíîå 

ðàçâèòèå 

Èãðà, îá-
ùåíèå, 

ïîçíàâà-
òåëüíî-
èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ 

äåÿòåëü-
íîñòü 

Êîíñòðóè-
ðîâàíèå 

Íàáëþäåíèÿ, ýêñêóðñèè, ðåøåíèå ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèé, îïûòû, ýêñïåðè-

ìåíòèðîâàíèå, êîëëåêöèîíèðîâàíèå, 
ìîäåëèðîâàíèå, ïîçíàâàòåëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, äèäàêòè÷åñêèå, 
êîíñòðóêòèâíûå èãðû è äð. 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4

Ðàññêàçû, áåñåäû, ïåðåñêàçû, çàãàäû-
âàíèå è ðàçãàäûâàíèå çàãàäîê, ñëîâåñ-

íûå è íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èãðû ñ ïðà-
âèëàìè, ñèòóàòèâíûå ðàçãîâîðû, ñþ-
æåòíûå (â òîì ÷èñëå ðåæèññåðñêèå) 
èãðû, ðå÷åâûå òðåíèíãè è äð. 

Ðå÷åâîå 
ðàçâèòèå 

Âîñïðè-
ÿòèå õó-

äîæåñò-
âåííîé 
ëèòåðàòó-
ðû è 

ôîëüêëîðà 
Ðàññêàçûâàíèå, ÷òåíèå, îáñóæäåíèå, 
ðàçó÷èâàíèå, èíñöåíèðîâàíèå ïðîèç-

âåäåíèé, èãðû-äðàìàòèçàöèè, òåàòðà-
ëèçîâàííûå èãðû, ðàçëè÷íûå âèäû 
òåàòðà (òåíåâîé, áèáàáî, ïàëü÷èêîâûé 
è ïð.) è äð. 

Ìàñòåðñêèå äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, âû-
ñòàâêè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, 
âåðíèñàæè äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, ðàñ-

ñêàçû è áåñåäû îá èñêóññòâå, òâîð÷å-
ñêèå ïðîåêòû ýñòåòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ, çàíÿòèÿ â èçîñòóäèè è äð.  

Ñëóøàíèå è èñïîëíåíèå ìóçûêàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé, ìóçûêàëüíî-ðèòìè÷å-
ñêèå äâèæåíèÿ, ìóçûêàëüíûå èãðû è 

èìïðîâèçàöèè, èíñöåíèðîâêè, äðàìà-
òèçàöèè, çàíÿòèÿ â ìóçûêàëüíîì çàëå, 
îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî îðêåñòðà è äð. 

Õóäîæå-
ñòâåííî-
ýñòåòè÷å-

ñêîå ðàç-
âèòèå 

Èçîáðàçè-
òåëüíàÿ, 
ìóçûêàëü-

íàÿ, âîñ-
ïðèÿòèå 
õóäîæåñò-

âåííîé 
ëèòåðàòó-
ðû è 
ôîëüêëîðà 

Îáñóæäåíèå, ðàçó÷èâàíèå è èíñöåíè-

ðîâàíèå ïðîèçâåäåíèé, èãðû-äðàìà-
òèçàöèè, òåàòðàëèçîâàííûå èãðû, äåò-
ñêèå ñïåêòàêëè è äð. 

ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî åå
ðåàëèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îñìûñ-
ëåííûé è óïîðÿäî÷åííûé õàðàê-
òåð, ïîçâîëÿåò óâèäåòü ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ êàê ëè÷íîñòíîãî,
òàê è êîëëåêòèâíîãî; îöåíèòü
ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû;
êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîâåðêàì; áî-
ëåå îñîçíàííî è öåëåíàïðàâëåí-

íî óïðàâëÿòü äîøêîëüíîé îðãà-
íèçàöèåé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, îïðåäå-
ëÿåò âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ (îáÿçàòåëüíûõ è äî-
ïîëíèòåëüíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ïîñêîëüêó ïðîãðàììà ÿâëÿ-
åòñÿ îïèñàíèåì îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ, îíà ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ
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ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðóêòóðû è òåõíîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü òàêèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,
êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
àíàëèç è êîíòðîëü.
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Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé

Â ïîñîáèè îïèñàíû ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «ìóçûêàëüíîå ðàç-
âèòèå» è «ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî», ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ
ñòðóêòóðû ìóçûêàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ó äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, äàíà õàðàêòåðèñòèêà íàïðàâëåíèé è ìåòîäèê
èõ äèàãíîñòèêè. Íà îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê äåòÿì ñ ðàçíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé äàíû
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê ïîäáîðó ìóçûêàëüíî-äèäàê-
òè÷åñêèõ èãð è èõ âêëþ÷åíèþ â ñèñòåìó ìóçûêàëüíûõ è ìó-
çûêàëüíî-õóäîæåñòâåííûõ ãîñòèíûõ.Ïîñîáèå íîñèò ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð, ðåêîìåíäîâàíî ñòàðøèì
âîñïèòàòåëÿì è ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÎ.

ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÅ È ÐÅ×ÅÂÎÅ
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé

Â  ïîñîáèè ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óì-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ ïîçèöèè ïîçíàâà-
òåëüíîãî è ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ: îïèñàíû óñëîâèÿ, çàäà÷è è
ýòàïû, ìåòîäû è ñðåäñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè
ïîçíàâàòåëüíîãî è ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äîø-
êîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÄÎÎ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì èíòåãðàöèè â îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.  Äàíû ïðèìåðû êîíñïåêòîâ
ñ ìåòîäè÷åñêèìè êîììåíòàðèÿìè äëÿ âîñïèòàòåëåé.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru
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Ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïî ñóòè, äåëàåò àêöåíò
íà âàæíîñòè äèäàêòè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà. Âî-
ïåðâûõ, ñ óòâåðæäåíèåì ÔÃÎÑ
ÄÎ â äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
âíîâü âåðíóëîñü ïîíÿòèå «ýêñ-
ïåðòèçà ïðîãðàìì». Ýòî îçíà÷àåò
íå òîëüêî ñîçäàíèå åäèíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èõ
ðåàëèçàöèè, íî è îïðåäåëåíèå
ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàí-
äàðòîì, êîòîðîå õîòü è ðàìî÷íî,
íî îáîçíà÷åíî â îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòÿõ, â öåëåâûõ îðèåí-
òèðàõ îáðàçîâàíèÿ â ìëàäåí÷åñ-
êîì è ðàííåì âîçðàñòå, íà ýòà-
ïå çàâåðøåíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, Ñòàí-
äàðò äàåò ïðàâî âûáîðà «âàðè-
àòèâíûõ ôîðì, ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû». Òåõíîëîãèÿ � êîìïîíåíò
äîøêîëüíîé äèäàêòèêè, êîòîðî-
ìó ñíà÷àëà íåîáõîäèìî íàó÷èòü-

ñÿ, à çàòåì óìåëî èñïîëüçîâàòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè è
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè âîñïèòàííèêîâ. Â-òðåòüèõ,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ïåäàãîã àíà-
ëèçèðóåò ñîáñòâåííûé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ÷åðåç ïðèçìó èíäè-
âèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Ïî
ìíåíèþ Ì.Å. Àêìàìáåòîâîé, äè-
äàêòè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
èìååò òåîðåòè÷åñêóþ, òåõíîëîãè-
÷åñêóþ è îöåíî÷íóþ ïîäñòðóê-
òóðû [1]. Èìåííî íà ðàçâèòèå
äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
íàïðàâëåíû ìíîãèå ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÎ.

Ïîä ôîðìèðîâàíèåì äèäàê-
òèêî-ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè Â.Â. Èëüèí, Í.Â. Äåìèíà
è Ë.Â. Ñàáàíîâà ïîíèìàþò ñî-
çäàíèå â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîöåññó ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìî-

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÎÂÈß

ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ñåëèíà Ò.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íîâîñèáèðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåäæà ¹ 1 èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî
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ðåàëèçàöèè, îáðàçóþùèõ ñèñòå-
ìó, íàõîäÿùóþñÿ â äèíàìèêå è
ñîñòîÿùóþ èç îïðåäåëåííûõ
ýòàïîâ.

Äî ìîìåíòà ïîïàäàíèÿ â ñè-
ñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè âîçíèêíîâå-
íèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
íîâîîáðàçîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ
äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òüþ. Í.Â. Ïåòðîâà ïî ýòîìó ïî-
âîäó ïèøåò: «Ïðè ñàìîñòîÿòåëü-
íîì àíàëèçå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè êàê ðàç è âîçíèêà-
þò çàòðóäíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå
äåôèöèòîì êîìïåòåíòíîñòè â
îáëàñòè äèäàêòè÷åñêèõ çíàíèé è
óìåíèé. Îïòèìàëüíûé ïóòü ïðå-
îäîëåíèÿ ïîäîáíûõ çàòðóäíå-
íèé � ïîñëåäîâàòåëüíîå âîñõîæ-
äåíèå ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî îáùåèçâåñòíûì
ñòóïåíÿì òåîðåòè÷åñêîãî çíà-
íèÿ: îò äèäàêòè÷åñêîé ãðàìîò-
íîñòè, ÷åðåç äèäàêòè÷åñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü ê âûñøåìó
óðîâíþ � äèäàêòè÷åñêîìó ìà-
ñòåðñòâó» [3].

Äëÿ ïåäàãîãà, âñòóïàþùåãî â
îñâîåíèå ÔÃÎÑ ÄÎ, ÷ðåçâû÷àé-
íî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
äåôèöèòà äèäàêòè÷åñêèõ çíàíèé
è óìåíèé, êîòîðûé ïîçâîëèò
îñóùåñòâèòü ïðàâèëüíûé âûáîð
òåìàòèêè ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ãëàâíóþ
ðîëü èãðàåò ñîäåðæàíèå ïðî-

ãðàììû. Êàê è Ò.Ë. Ñàâóñòüÿíåí-
êî, ìû ñ÷èòàåì ñðåäñòâîì ôîð-
ìèðîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ìåòîäè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò, ïîíèìàÿ ïîä íèì
îïðåäåëåííîå ñòðóêòóðíîå è ñî-
äåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ïðîãðàììû [4].

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè äëÿ âîñïèòàòåëåé ìû
ó÷èòûâàëè âñå òðè ïîäñòðóêòó-
ðû äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïåäàãîã
äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàìîàíàëèçà,
ñàìîîöåíêè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
îñîçíàòü è ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå
ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî äàëü-
íåéøåé òðàåêòîðèè ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íà
îñíîâå ðåôëåêñèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ñàìîîïðåäåëåíèå â ñî-
äåðæàíèè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Ïîýòîìó â ðàçâèòèè
îöåíî÷íîãî êîìïîíåíòà ìû
îïèðàëèñü èìåííî íà ñàìî-
îöåíêó ïåäàãîãîì ñâîåé äèäàê-
òè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ñòðóêòóðà äîïîëíèòåëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììû
(ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè)
«Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà â óñëîâè-
ÿõ ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ» âêëþ÷àåò öåëü,
ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷å-
íèÿ, ó÷åáíûé ïëàí, ðàáî÷óþ ïðî-
ãðàììó, ñîñòîÿùóþ èç ìîäóëåé,
îïèñàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïå-
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äàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû, ôîðìû àòòåñòà-
öèè ñëóøàòåëåé, îöåíî÷íûå ìà-
òåðèàëû, ñïèñîê ëèòåðàòóðû,
êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëåçåí
ñëóøàòåëÿì, ïðèëîæåíèÿ.

Öåëü ïðîãðàììû � ðàçâèòèå
äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ ÄÎ. Ïðîãðàììà ðåàëèçó-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäóëüíîé òåõ-
íîëîãèè, ïîñêîëüêó òà ïîçâîëÿåò
÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàòü ìàòåðè-
àë, öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàòü
ðàçíûå ãðóïïû äèäàêòè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, çà-
âåðøàòü êàæäûé ìîäóëü îïðåäå-
ëåííûì âèäîì êîíòðîëÿ è îò-
ñëåæèâàòü êàê ýôôåêòèâíîñòü
ïðîãðàììû, òàê è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àñòíèêîâ
ïðîãðàììû.

Ìû îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî
íà ðåàëèçàöèè ìîäóëÿ «Ñòðóê-
òóðà è ñîäåðæàíèå ÔÃÎÑ ÄÎ»,
êîòîðûé ñâÿçàí ñ îçíàêîìëå-
íèåì, âäóì÷èâûì ïðî÷òåíèåì è
ðàçúÿñíåíèåì òåêñòà Ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìî-
äóëü ñîñòîèò èç ëåêöèîííî-
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ è ñëóøà-
òåëåé � çíàòü è ïîíèìàòü îñî-
áåííîñòè Ñòàíäàðòà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîçíàâàòü
îáíîâëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïå-
äàãîãó.

Êàêèå ôîðìû è ïðèåìû èñ-
ïîëüçóþòñÿ íà çàíÿòèÿõ? Èíäè-
âèäóàëüíóþ ôîðìó ðàáîòû ñ
äàëüíåéøèì îáñóæäåíèåì ïðåä-
ïîëàãàåò òàêîå çàäàíèå, êàê ðà-

áîòà ñ ãëîññàðèåì, ïðåäñòàâëåí-
íûì ðàçðàáîò÷èêàìè îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû (äàëåå � ÎÎÏ) «Îò ðîæäå-
íèÿ äî øêîëû», ïðåòåíäóþùåé
íà ñòàòóñ Ïðèìåðíîé. Â ýòîì
ñëó÷àå ïåðåä ñëóøàòåëÿìè ñòà-
âÿòñÿ âîïðîñû: «Êàêèå íîâûå
ïîíÿòèÿ ââîäÿòñÿ â Ñòàíäàðòå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? ×òî
îíè îçíà÷àþò?» Íà íàø âçãëÿä,
ýòî î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü òåîðåòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè � ðàáîòà ñ
ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì. Î÷åíü
÷àñòî ïåäàãîãè íå îáëàäàþò
ýëåìåíòàðíûìè äèäàêòè÷åñêè-
ìè çíàíèÿìè. Ê òîìó æå íå ñåê-
ðåò, ÷òî ìíîãî âîñïèòàòåëåé íå
èìåþò áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ãëîññàðèé î÷åíü
îðãàíè÷íî äîïîëíÿåò Ñòàíäàðò:
íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ âûäåëåíû
èç òåêñòà Ñòàíäàðòà, íåêîòî-
ðûå � èç Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». Ïîñëå èíäèâèäó-
àëüíîé ðàáîòû èäåò îáñóæäåíèå,
â ïðîöåññå êîòîðîãî ðåøàþòñÿ
äâå çàäà÷è � ïðîãîâàðèâàíèå
íîâîé òåðìèíîëîãèè, åå ðàçúÿñ-
íåíèå ñëóøàòåëÿìè ñ îïîðîé íà
ñîáñòâåííûé ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò è äîïîëíåíèå èëè
êîððåêòèðîâêà ñî ñòîðîíû ïðå-
ïîäàâàòåëÿ.

Ïðèåì òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç
÷òåíèå è ïèñüìî «Ðàñïàêîâêà
ïîíÿòèé �Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò�, �Öåëåâûå îðèåíòèðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ�»
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ïðåäïîëàãàåò ïàðíóþ ðàáîòó.
Ýòîò ïðèåì ïîçâîëÿåò îðãàíè-
çîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
ñëóøàòåëåé íà çàíÿòèè, àêòèâè-
çèðîâàòü èõ ó÷àñòèå â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Êðîìå òîãî, â
ðàñïàêîâêå ÷åðåç ãëàãîëüíûå
ôîðìû çàäåéñòâîâàíû îñíîâíûå
êàòåãîðèè Ñòàíäàðòà, ðàñêðûâà-
þùèå åãî ñîäåðæàíèå è âûâîäÿ-
ùèå ñëóøàòåëåé íà óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ åãî îñíîâíûõ èäåé.

Â ãðóïïîâîé ôîðìå âûïîëíÿ-
þòñÿ òàêèå çàäàíèÿ, êàê «Íàéäè-
òå ïðèçíàêè ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî, ðàçâèâàþùåãî, äå-
ÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäîâ â
I ðàçäåëå ÔÃÎÑ ÄÎ �Îáùèå ïî-
ëîæåíèÿ�», «Íàéäè 10 îòëè÷èé
ÔÃÎÑ è ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå
ÎÎÏ�». Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàäà-
íèÿ òðåáóþò àíàëèçà òåêñòà äâóõ
ðàçäåëîâ Ñòàíäàðòà «Îáùèå ïî-
ëîæåíèÿ», «Òðåáîâàíèÿ ê ñòðóê-
òóðå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
åå îáúåìó»; ñ äðóãîé � íîñÿò èã-
ðîâîé ìîìåíò, ÷òî òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò àêòèâèçàöèè è âêëþ÷å-
íèþ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Çàäàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ â ãðóïïå
ìåòîäîì ìîçãîâîãî øòóðìà, çà-
òåì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìîäåðàòîðà-
ìè ãðóïï, ïîäâîäÿòñÿ îáùèå
èòîãè.

Òàêæå â ãðóïïîâîé ôîðìå
ïðîõîäèò îáñóæäåíèå íåêîòî-
ðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
âûñòàâëåííûõ íà ñàéòå Ôåäå-
ðàëüíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû îáñóæ-
äåíèÿ â êàæäîé ãðóïïå çàíîñÿò-

ñÿ â òàáëèöó. Ìû ïðåäëàãàåì äâà
óñëîâèÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû: íà-
ëè÷èå êîìïüþòåðà è ðàáîòà ñ
ýëåêòðîííîé âåðñèåé ïðîãðàìì,
êàæäûé ðàçäåë òàáëèöû àíàëè-
çèðóþò 1�2 ÷åëîâåêà èç ãðóïïû.
Òàêèì îáðàçîì, â èäåàëüíîì
âàðèàíòå â ãðóïïå äîëæíî áûòü
ìàêñèìóì 8 ÷åëîâåê. Ïîñëå àíà-
ëèçà ñâîåé ÷àñòè ïðîãðàììû
âåñü ìàòåðèàë ñ ïîìîùüþ ìîäå-
ðàòîðà ñâîäèòñÿ â îäíó òàáëèöó,
ïðåäñòàâëÿþùóþ àíàëèç îäíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Çàäà÷à ìîäåðàòîðà: îðãàíèçàöèÿ
îáñóæäåíèÿ â ãðóïïå îñîáåííî-
ñòåé ïðîãðàììû è âîçìîæíîñ-
òè åå èñïîëüçîâàíèÿ â äîøêîëü-
íîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, íà èòîãîâîé ïðåçåíòàöèè
ìîæåò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíî
íåñêîëüêî ïðîãðàìì íà îñíîâà-
íèè îäèíàêîâûõ êðèòåðèåâ. Äëÿ
÷åãî ýòî íåîáõîäèìî ïåäàãîãàì?
Áåçóñëîâíî, ïîñëå ôîðìèðîâà-
íèÿ ðååñòðà ïðèìåðíûõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíûå îðãàíèçàöèè
èìåþò ïðàâî âûáðàòü òó, êîòîðàÿ
ïîäõîäèò ê èõ ñïåöèôèêå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êîíòèíãåíòà äåòåé,
çàïðîñîâ ðîäèòåëåé, èìåþùèõ-
ñÿ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó äåòñêèì
ñàäàì íóæíî çíàêîìèòüñÿ ñî
âñåì ïåðå÷íåì ïðîãðàìì, ðåêî-
ìåíäîâàííûõ äëÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñòü è
åùå îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé
ýòó ïðîöåäóðó æåëàòåëüíî ïðî-
âåñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáå:
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî
ïåäàãîãè íå çíàþò äðóãèõ êîì-
ïëåêñíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå
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äåéñòâóþò â ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóþùåå çàäàíèå, êîòîðîå
ìû ïðåäëàãàåì â ðàìêàõ äàííîãî
ìîäóëÿ, � çàïîëíåíèå ôîðìû
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû âîñ-
ïèòàòåëÿ íà äåíü. Âíà÷àëå ïðå-
ïîäàâàòåëü âûäåëÿåò îñíîâíûå
ïîëîæåíèÿ Ñòàíäàðòà, êîòîðûå
âíîñÿò êîððåêòèâû â ïëàíèðî-
âàíèå ïåäàãîãà. Òàêèìè ïîëîæå-
íèÿìè, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïà-
þò ñëåäóþùèå:
� «Ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé êàæäîãî ðåáåíêà, ïðè êî-
òîðîì ñàì ðåáåíîê ñòàíîâèò-
ñÿ àêòèâíûì â âûáîðå ñîäåð-
æàíèÿ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì îáðà-
çîâàíèÿ (äàëåå � èíäèâèäó-
àëèçàöèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ)» (ï. 1.4);

� «Ïðîãðàììà ñîñòîèò èç îáÿ-
çàòåëüíîé ÷àñòè è ÷àñòè, ôîð-
ìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé. Îáå
÷àñòè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäîïîë-
íÿþùèìè è íåîáõîäèìûìè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè òðå-
áîâàíèé Ñòàíäàðòà» (ï. 2.9);

� «...îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöè-
ïå ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå êàæäîãî ðåáåí-
êà»;

� «...ñïîñîáû è íàïðàâëåíèÿ
ïîääåðæêè äåòñêîé èíèöèà-
òèâû» (ï. 2.11.2);

� «ïîääåðæêà ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) â âîñïè-

òàíèè äåòåé, îõðàíå è óêðåï-
ëåíèè èõ çäîðîâüÿ, âîâëå÷åíèå
ñåìåé íåïîñðåäñòâåííî â îá-
ðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü»
(ï. 3.2.1);

� «ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè (ìîíèòîðèíãà)
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäó-
þùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷:
1) èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ (â òîì ÷èñëå ïîääåðæêè
ðåáåíêà, ïîñòðîåíèÿ åãî îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè èëè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîððåê-
öèè îñîáåííîñòåé åãî ðàçâè-
òèÿ)» (ï. 3.2.3);

� «Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà äîë-
æíà îáåñïå÷èâàòü: ðåàëèçà-
öèþ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì; â ñëó÷àå
îðãàíèçàöèè èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ � íåîáõîäèìûå
äëÿ íåãî óñëîâèÿ; ó÷åò íàöè-
îíàëüíî-êóëüòóðíûõ, êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü; ó÷åò âîçðà-
ñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé»
(ï. 3.3.3).
Âûäåëåííûå ïîëîæåíèÿ íå-

îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïåäàãîãó:
� ïðè ïëàíèðîâàíèè âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè òðå-
áóåòñÿ óêàçûâàòü ôîðìû, à íå
ñîäåðæàíèå äîìàøíåãî çàäà-
íèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
ïèøóò â ýòîì ðàçäåëå ïåäàãî-
ãè;

� èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñëåäó-
åò ïëàíèðîâàòü ñî âñåìè äåòü-
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ìè íà îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè, à íå òîëüêî ñ
òåìè, êòî áîëåë, íå îñâîèë ïðî-
ãðàììó è ò.ä.;

� ïðè îïèñàíèè ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû íå-
îáõîäèìî óêàçûâàòü èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå âíîñèò ïåäàãîã
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìîé; êðî-
ìå òîãî, ñðåäà äîëæíà ïîääåð-
æèâàòü äåòñêóþ èíèöèàòèâó.
Ïîñëå òîãî êàê ïðåïîäàâàòåëü

àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðè-
âåäåííûõ âûøå ïîëîæåíèÿõ
Ñòàíäàðòà, ïðåäëàãàåòñÿ çàïîë-
íèòü îáíîâëåííóþ ôîðìó ïëà-
íèðîâàíèÿ íà äåíü, êîòîðóþ
ïðåäëîæèëè ñòàðøèå âîñïèòàòå-
ëè ã. Áåðäñêà, ñ ó÷åòîì ïîëîæå-
íèé Ñòàíäàðòà. Â ãðóïïîâîé
ôîðìå ïðîèñõîäèò îòðàáîòêà
ïðàêòè÷åñêîãî óìåíèÿ ïëàíèðî-
âàòü, íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåä-
íèìè òðåáîâàíèÿìè. ×òîáû ïðî-
èçîøëî ïîãðóæåíèå â ðåàëüíûé
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ïðåäëàãàåò-
ñÿ êîíêðåòíàÿ òåìà äíÿ, êîòîðóþ
ðàçðàáàòûâàþò è îôîðìëÿþò â
âèäå ïëàíà. Â èòîãå ïîëó÷àþòñÿ
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàçðàáîò-
êè îäíîé òåìû.

Ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ìîäóëÿ
ñëóøàòåëè âûïîëíÿþò òåñòîâûå
çàäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî Ñòàíäàð-
òîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Öåëü çàäàíèé � ñàìîïðîâåðêà
çíàíèÿ ñîäåðæàíèÿ Ñòàíäàðòà,
âûÿâëåíèå òåîðåòè÷åñêîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ äè-
äàêòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ â
ìîäóëå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îñâîåíèè
ìîäóëÿ «Ñòðóêòóðà è ñîäåðæà-
íèå ÔÃÎÑ ÄÎ» ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âñå
òðè êîìïîíåíòà äèäàêòè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà � òå-
îðåòè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé,
îöåíî÷íûé � âûñòóïàëè ïðåä-
ìåòîì ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ. Áåçóñëîâíî, îñâîåíèå
Ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðåáûâàåò òîëüêî â ñà-
ìîì íà÷àëå, ñîîòâåòñòâåííî
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñàìî ñîäåð-
æàíèå ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Àêìàìáåêîâà Ì.Å. Êîìïåòåí-
òíîñòü êàê äåÿòåëüíîñòíàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ñïåöèàëèñòà // Þæíî-
Ðîññèéñêèé âåñòíèê ãåîëîãèè, ãåî-
ãðàôèè è ãëîáàëüíîé ýíåðãèè. 2006.
¹ 6.

2. Èëüèí Â.Â., Äåìèíà È.Â., Ñàáà-
íîâà Ë.Â. Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó áóäóùåãî ó÷èòåëÿ èí-
ôîðìàòèêè ïðè èçó÷åíèè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. URL: http://www.bgarf.ru/
i4-8-2009.php

3. Ïåòðîâà Í.Â. Îò äèäàêòè÷åñêîé
ãðàìîòíîñòè ê äèäàêòè÷åñêîìó
ìàñòåðñòâó // Âîñïèòàíèå è äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå. 2001. ¹ 2.

4. Ñàâóñòüÿíåíêî Ò.Ë. Ðàçâèòèå
äèäàêòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñëó-
øàòåëÿ ÷åðåç ìåòîäè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL:
http://www.academy.edu.by/conf_
2008/ tezisy/Savustianenko.doc
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Îáíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ ïðîôåñ-
ñèé � ïðîöåññ, çàíèìàþùèé óï-
ðàâëåí÷åñêèå óìû ïîñëåäíèå äâà
ãîäà, ðàçâåðíóò ñåãîäíÿ î÷åíü ìàñ-
øòàáíî è ïðåäóñìàòðèâàåò ðàäè-
êàëüíóþ ïåðåñòðîéêó âñåé ñôåðû
òðóäà â ÷àñòè óíèôèêàöèè òðóäî-
âûõ ôóíêöèé è óíèâåðñàëèçàöèè
ñèñòåìû òðåáîâàíèé ê ñóáúåêòó
òðóäà íà ýòàïàõ åãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà, àòòåñòàöèè è îöåíêè êà÷åñòâà
ðàáîòû, â òîì ÷èñëå â ñèñòåìå ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðîôåññèè âûðàçèëàñü â ðàç-
ðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàí-
äàðòà «Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå äîøêîëüíî-
ãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî
îáùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ) (âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü)»,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè è â
óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, ïðè îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ è àòòåñòàöèè
ðàáîòíèêîâ, çàêëþ÷åíèè òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ, ðàçðàáîòêå äîëæíîñò-
íûõ èíñòðóêöèé è óñòàíîâëåíèè
ñèñòåì îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã. [7].

Äàííûé äîêóìåíò ðàçðàáîòàí
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì
(ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé-ðàç-

ðàáîò÷èêîâ Â.Â. Ðóáöîâ, Å.À. ßì-
áóðã), óòâåðæäåí Ìèíòðóäà Ðîñ-
ñèè è ïðèíÿò îäíèì èç ïåðâûõ
íàðÿäó ñî ñòàíäàðòàìè ñïåöèà-
ëèñòà ïî ïàòåíòîâåäåíèþ (ðàç-
ðàáîò÷èê � Ðîññèéñêàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) è
ñïåöèàëèñòà ïî ñîöèàëüíîé ðà-
áîòå (ðàçðàáîò÷èê � Ðîññèé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöè-
àëüíûé óíèâåðñèòåò).

Ïðîêîììåíòèðóåì ñòðóêòóðó è
ñîäåðæàíèå ñòàíäàðòà äëÿ îòâåòà
íà âîïðîñ: «íàñêîëüêî ñòàíäàðò
ñïåöèôè÷åí äëÿ ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âîñïè-
òàòåëÿ)?» Â òàáë. 1 ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðàçäåëû Ñòàíäàðòà ðàñ-
êðûòû ÷åðåç ñïåöèôè÷åñêèå
ôóíêöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ìîæíî çàìåòèòü, Ñòàíäàðò
óíèôèöèðóåò ïåäàãîãà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïåäàãîãîì
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, òåì íå ìå-
íåå ýòî íå ñîçäàåò îñíîâàíèé
ïðååìñòâåííîñòè è òåì áîëåå íå
ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ñïåöèôèêó
òðóäà â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè, î ÷åì ìû íåîäíîêðàòíî
ïèñàëè â ñâîèõ ðàáîòàõ.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû òàêîé ñè-
òóàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, �
èãíîðèðîâàíèå ïðîôåññèîãðà-

«ÍÅÑÒÀÍÄÀÐÒÍÛÉ» ÏÅÄÀÃÎÃ

Ìàéåð À.À., ä-ð. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäàãîãèêè
íà÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáëàñòíîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,
ã. Îðåõîâî-Çóåâî Ìîñêîâñêîé îáë.
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Òàáëèöà 1

Êîììåíòàðèè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñòàíäàðòó ïåäàãîãà

Ðàçäåë Íàèìåíîâàíèå Êîììåíòàðèé

I. Îáùèå ñâåäåíèÿ 

Ãðóïïà çàíÿòèé Ïåðñîíàë äîøêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 

Çàêîíîäàòåëüíî � 
âîñïèòàíèå (óõîä è 
ïðèñìîòð) è îáó÷å-

íèå (Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè») 

II. Îïèñàíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ è ðåàëèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 

Îáùåïåäàãîãè÷åñêàÿ 

ôóíêöèÿ. Îáó÷åíèå. 

Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. 

Ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Çàêîíîäàòåëüíî � 

îáðàçîâàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü (ÔÃÎÑ 
ÄÎ) èëè îáÿçàííîñòè 

ïî îáó÷åíèþ, âîñïè-
òàíèþ îáó÷àþùèõñÿ 
è (èëè) îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè (Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí «Îá 
îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðà-

öèè») 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ è ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 

Çàêîíîäàòåëüíî � 
îáðàçîâàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

III. Õàðàêòåðèñòèêà îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé

Ïðèîðèòåòû / ðàíãè Ôóíêöèÿ Òðóäîâûå äåéñòâèÿ 
äîøêîëüíèêà 

3 Îáùåïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ôóíêöèÿ. Îáó÷åíèå 

29/16 

2 Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü 

29/20 

1 Ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü 28/24 
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ôè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ,
îïèñàíèþ è íîðìèðîâàíèþ ïðî-
ôåññèè: êîãäà ñíà÷àëà ñîçäàåò-
ñÿ íîðìàòèâ òðóäà, çàòåì ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ ñòàíäàðò ïîäãîòîâêè
è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïîÿâëÿåò-
ñÿ ñâîåîáðàçíûé êîäåêñ ïåäàãîãà
(òî, ÷òî äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñó-
ùåñòâîâàëî êàê ãðîìîçäêèå äîë-
æíîñòíûå èíñòðóêöèè, îáÿçàííî-
ñòè, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâà-
íèÿ è õàðàêòåðèñòèêè, à ñåé÷àñ
îáëå÷åíî â ôîðìó ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà).

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â
íîâåéøåé èñòîðèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ñ 1992 ã.) íå ïðåä-
ïðèíÿòî ñèñòåìíûõ èññëåäîâà-
íèé ñïåöèôèêè òðóäà ïåäàãîãà, è
ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îáðàç ïðî-
ôåññèè â îáùåñòâå íå îòðàæàåò åå
ñóòè, à ïðàêòèêà äàëåêà îò íîðìà-
òèâíîãî èñïîëíåíèÿ òðóäà.

Äîñòàòî÷íî óêàçàòü íà îòñóò-
ñòâèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ òðóäà
âîñïèòàòåëÿ íà ïðèìåðå îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëü».

×òîáû ýòî óâèäåòü, ïðåäëîæèì
çàèíòåðåñîâàííîìó ÷èòàòåëþ îò-
âåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ ñ ïîìî-
ùüþ ìåòîäèêè íåçàêîí÷åííûõ
ïðåäëîæåíèé (îòâåòû ìîæíî ïî-
ëó÷èòü â êîíöå ñòàòüè).

Èòàê, ïðîäîëæèòå ôðàçó:
1. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êîòî-

ðûé íàó÷èëñÿ ðàáîòàòü ñ 30 äåòü-
ìè è ...

2. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé áàëàíñèðóåò ìåæäó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì çàáîëåâàíèåì è ...

3. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êî-
òîðûé âûíóæäåí ÷àñòî «âûõî-

äèòü» èç ñåáÿ (÷òîáû ïîçíàòü
ðåáåíêà) è ...

Òåïåðü ñôîðìóëèðóåì íîðìà-
òèâíîå ïîíèìàíèå ïðîôåññèè
ïåäàãîãà ñ îïîðîé íà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè òðó-
äà âîñïèòàòåëÿ: âîñïèòàòåëü �
÷åëîâåê, ñïîñîáíûé ðàçâèâàòü
äðóãîãî ÷åëîâåêà â ïðîöåññå âïè-
ñûâàíèÿ êóëüòóðû â êàðòèíó
ìèðà ñðåäñòâàìè ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè.

È òîãäà ìû ïîíèìàåì, ÷òî îñî-
áåííîñòü âîñïèòàòåëÿ íå â åãî
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñðåäñòâå ðåàëèçàöèè ñåáÿ â
ïðîôåññèè, à â ñïîñîáå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðåáåíêîì, ïîñòðîåíèè
îñîáîãî ðàçâèâàþùåãî âîçäåé-
ñòâèÿ, âî âñåõ ïðîöåññàõ ñî-ïðè-
÷àñòíîñòè / ðàäîñòè / ïåðåæèâà-
íèÿ / ïðîæèâàíèÿ � âî âñåé ñî-
áûòèéíîñòè � âî âñåì, ÷òî èìååò
ñìûñë äëÿ ðåáåíêà è ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ åãî ñèþ-
ìèíóòíûõ, ñïîíòàííûõ è àêòóàëü-
íûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé.

Òîëüêî ïðè òàêîì ïîíèìàíèè
ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ãóìàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è î ëè÷íîì ñìûñëå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî òðóäà.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû òåíäåí-
öèé ãóìàíèçàöèè è äåãóìàíèçà-
öèè â ñîâðåìåííîé ïðîôåññèè
âîñïèòàòåëÿ (òàáë. 2).

Êàê âèäèì, îñíîâíûå êîëëè-
çèè â ñòàíäàðòèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîôåññèè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè ñâÿçàíû ñ äèëåì-
ìàìè òâîð÷åñòâà è ðåãëàìåíòà,
ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû, ïðîöåññà
è ðåçóëüòàòà. Ñëåäóåò ñíÿòü
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îïïîçèöèè â äàííûõ âîïðîñàõ è
ïðèéòè ê ïîíèìàíèþ ïðîöåññà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
îáëàñòè íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðåñóðñà, ñòàíîâëåíèÿ è ðå-
àëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà. Ýòî áóäåò ñïðàâåäëèâûì è
ýôôåêòèâíûì òîëüêî â ñëó÷àå
îòíåñåíèÿ äàííûõ óñòàíîâîê êî
âñåì ñóáúåêòàì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì,
äåòÿì).

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîãî
ìàòåðèàëà ñäåëàåì íåîäíîçíà÷-
íûå âûâîäû.
wÏðåäúÿâëåíèå òðåáîâàíèé ê

óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íèêàê íå
êîððåëèðóåò ñ òðåáîâàíèÿìè ê
òðóäîâîìó ïðîöåññó, òîãäà êàê
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïî
íàøåì ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èììà-
íåíòíûì óñëîâèåì êà÷åñòâà ïðî-
öåññà è ðåçóëüòàòà â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè.

w Ïîïûòêè ãóìàíèçèðîâàòü
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîôåññèþ ïðè-
âîäÿò ê îáðàòíûì ýôôåêòàì åå
ñòàíäàðòèçàöèè â ÷àñòè òðóäîâûõ
ôóíêöèé, íå îòðàæàþùèõ ñóòè
òðóäà ïåäàãîãà.
w Âîçíèêàåò òåðìèíîëîãè÷åñ-

êàÿ ïóòàíèöà: ïåäàãîãè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå,
ðàçâèòèå, îáðàçîâàíèå íå ïîçâîëÿ-
þò îäíîçíà÷íî ðåãëàìåíòèðîâàòü
òî, ÷òî ïîäëåæèò ðåãëàìåíòàöèè è
ñîîòâåòñòâåííî îñòàâèòü ñâîáîä-
íûì òî, ÷òî äîëæíî áûòü ñâîáîä-
íî è íå ðåãëàìåíòèðîâàíî.
w Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè íèêàê íå ïðèâÿçà-
íî ê ðåçóëüòàòàì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ïðîöåññ òðóäà ïåäàãî-
ãà àäåêâàòíî ðåçóëüòàòó (ðàçâè-
òèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ).
wÍàêîíåö, àâòîðèòåòíî è õðåñ-

òîìàòèéíî çâó÷àò ñëîâà Á.Ì. Áèì-
Áàäà: «Åñëè ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà

Òàáëèöà 2

Ãóìàíèçàöèÿ è äåãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà

Ãóìàíèçàöèÿ Äåãóìàíèçàöèÿ

Ïîïûòêè ðåêîìåíäàòåëüíî óìåíü-

øèòü êîëè÷åñòâî äåòåé â ãðóïïàõ 

(ïåðâûå ðåäàêöèè ÔÃÎÑ ÄÎ) 

Óâåëè÷åíèå íàãðóçêè çà ñ÷åò íåíîðìà-

òèâíûõ çàòðàò òðóäà (âðåìåííûõ è ìàòå-

ðèàëüíûõ) 

Äåêëàðàöèè òâîð÷åñòâà è ñâîáîäû 

âûáîðà ïåäàãîãà â ïðîôåññèè 

Óñòàíîâêà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçî-

âàíèÿ ïåäàãîãà (ïåðâûå ðåäàêöèè ñòàí-

äàðòà óêàçûâàëè íà íåîáõîäèìîñòü âûñ-

øåãî îáðàçîâàíèÿ ó ïåäàãîãà äîøêîëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ) 

Íåäîïóñòèìîñòü ïðîìåæóòî÷íûõ è 

èòîãîâûõ àòòåñòàöèé â äîøêîëüíîì 

îáðàçîâàíèè 

Óñòàíîâêà íà çàâèñèìîñòü ìåæäó ðåçóëü-

òàòàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 

êà÷åñòâîì òðóäà ïåäàãîãà 
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òâîð÷åñêàÿ, íåñòàíäàðòíàÿ (âñåãäà
áûëà òàêîâîé è îñòàíåòñÿ òàêîâîé
âî âåêè âåêîâ), òî ñòàíäàðò ïåäà-
ãîãà òàê æå íåâîçìîæåí, êàê è
ïðîôñòàíäàðò ïèñàòåëÿ, æèâîïèñ-
öà, ïèàíèñòà. Íàñòîÿùèé �ñòàíäàðò
ïåäàãîãà� ìîæåò ñëóæèòü åùå îä-
íèì ýëåìåíòîì àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî êîíòðîëÿ, íàäçîðà è �÷èñòîê�
âî âðåä îáó÷àþùèìñÿ è îáó÷àþ-
ùèì èõ ëþäÿì» [7].
w Ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè íåçà-

êîí÷åííûõ ïðåäëîæåíèé ñïåöè-
ôèêó ïðîôåññèè ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî
îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé íàó÷èëñÿ ðàáîòàòü ñ 30 äåòü-
ìè è ... ðàçó÷èëñÿ ðàáîòàòü ñ îä-
íèì.

2. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êî-
òîðûé áàëàíñèðóåò ìåæäó ïðî-
ôåññèîíàëüíûì çàáîëåâàíèåì
è ... ïðîôåññèîíàëüíîé íåïðèãîäíî-
ñòüþ.

3. Âîñïèòàòåëü � ÷åëîâåê, êî-
òîðûé âûíóæäåí ÷àñòî «âûõî-
äèòü» èç ñåáÿ (÷òîáû ïîçíàòü
ðåáåíêà) è ... ðåäêî âîçâðàùàåòñÿ
îáðàòíî (â ïðåæíåì ñîñòîÿíèè).

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà íå
òîëüêî ïðîäóìàííàÿ è äîëãî-
ñðî÷íàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, íî
åùå áîëüøå ñëåäóåò àïåëëèðî-
âàòü ê ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè � âçðà-
ùèâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïîñòî-
ÿííîãî ðàçâèòèÿ èìåþùåãîñÿ
ïîòåíöèàëà.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÊÍÈÃÈ, ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÈÅ ÔÃÎÑ ÄÎ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ Â XIX ÂÅÊÅ
Ñòàòüè èç ïåðâîãî ðîññèéñêîãî äîøêîëüíîãî
æóðíàëà
Ðåä.-ñîñò. � À.Ñ. Ðóñàêîâ
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ñòàòüè èç æóðíàëà «Äåòñêèé ñàä»,
ñîäåðæàùèå íåîáõîäèìûå ïåäàãîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöè-
îííûå ñâåäåíèÿ î ñîçäàíèè äåòñêèõ ñàäîâ â XIX âåêå. Íî-
âîå � ýòî õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå. Ñîâðåìåííûé ÷èòàòåëü
ìîæåò óáåäèòüñÿ â ýòîì, íàéäÿ â ñáîðíèêå èíòåðåñíûå
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ìíîãèõ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Â ÍÀ×ÀËÅ XX ÂÅÊÅ
Ðåä.-ñîñò. � À.Ñ. Ðóñàêîâ
Ñáîðíèê ðàñêðûâàåò êëþ÷åâûå èäåè îðãàíèçàöèè ðóññêèõ
äåòñêèõ ñàäîâ â íà÷àëå ÕÕ âåêà. Âîïðîñû òîãî âðåìåíè
àêòóàëüíû è ñåãîäíÿ. Äëÿ ñîâðåìåííûõ âîñïèòàòåëåé è
ðóêîâîäèòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ â òåêñòàõ ñòîëåòíåé äàâíîñ-
òè ìîæíî íàéòè îòâåòû íà ìíîãèå âîïðîñû, ñôîðìóëèðî-
âàííûå â òðåáîâàíèÿõ ÔÃÎÑ ÄÎ.

ÏÎËÎÆÅÍÈß, ÐÅÃËÀÌÅÍÒÈÐÓÞÙÈÅ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÄÎÎ
Àâòîðû � Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Äàâûäîâà Î.È.

Â ïîñîáèè ðàñêðûòû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü ÄÎÎ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ÄÎ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è îðãàíèçàöèè äåëîïðîèçâîäñòâà. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïî-
íÿòèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà, ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ îòäåëüíûõ
ðåêâèçèòîâ ëîêàëüíûõ àêòîâ.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ
ÐÅÁÅÍÊÀ
Àâòîð � Õðîìîâ Í.È.

Â êíèãå îáîñíîâàíû ïðè÷èíû, ïî÷åìó îäíè äîøêîëüíèêè,
íå ãîòîâûå ê îáó÷åíèþ, óñïåøíî ó÷àòñÿ â øêîëå, à äðó-
ãèå � ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûå, èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå
òðóäíîñòè â ó÷åáå. Ïîêàçàíû óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â øêîëå, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà. Îñíîâíîå óñëîâèå ïðåäëàãàå-
ìîé ìåòîäèêè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
÷åì áîëüøå ñâÿçåé âîçäåéñòâóþò íà ðåöåïòîðû âîñïðèÿ-
òèÿ, òåì áûñòðåå âîññòàíàâëèâàþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå ñåí-
ñîðíûå ñèñòåìû, ñîñòàâëÿþùèå îñíîâó ïîçíàâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ðåáåíêà.

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

îò 12.04.2013 ¹ 329

«Î òèïîâîé ôîðìå
òðóäîâîãî äîãîâîðà

ñ ðóêîâîäèòåëåì
ãîñóäàðñòâåííîãî
(ìóíèöèïàëüíîãî)

ó÷ðåæäåíèÿ»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ òðåòüåé ñòàòüè 275 Òðóäîâî-
ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìóþ òèïîâóþ ôîðìó òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà ñ ðóêîâîäèòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíè-
öèïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ.

2. Ìèíèñòåðñòâó òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äàâàòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïðèìåíå-
íèþ òèïîâîé ôîðìû òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðóêîâîäè-
òåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷ðåæäå-
íèÿ.

3. Ðåàëèçàöèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíê-
òîì 2 íàñòîÿùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè øòàòíîé ÷èñëåííîñòè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ åìó â ôå-
äåðàëüíîì áþäæåòå íà ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå â
ñôåðå óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèé.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä. Ìåäâåäåâ
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Óòâåðæäåíà
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 12.04.2013 ¹ 329

Òèïîâàÿ ôîðìà òðóäîâîãî äîãîâîðà
ñ ðóêîâîäèòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî

(ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ

_______________________________ «__» _______ 20__ ã.
(ãîðîä, íàñåëåííûé ïóíêò)

__________________________________________________________________________,
(ôåäåðàëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàí ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàí ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, èíîé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, îðãàíèçàöèÿ � óêàçàòü
íóæíîå) <1>, èìåíóåìûé â äàëüíåéøåì ðàáîòîäàòåëåì, â ëèöå
_______________________________________________________________________________,

(ÔÈÎ, äîëæíîñòü)
äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè _____________________________,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ____________________________________,

(ÔÈÎ)
èìåíóåìûé â äàëüíåéøåì ðóêîâîäèòåëåì, íàçíà÷åííûé (èçáðàííûé,
óòâåðæäåííûé) íà äîëæíîñòü <2> _________________________

(íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè,
__________________________________________________________________________,

ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ)

èìåíóåìîãî â äàëüíåéøåì ó÷ðåæäåíèåì, ñ äðóãîé ñòîðîíû (äà-
ëåå � ñòîðîíû), çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð î íèæå-
ñëåäóþùåì.

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðàáîòîäàòåëåì è ðóêîâîäèòåëåì, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðóêî-
âîäèòåëåì îáÿçàííîñòåé ïî äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ,
ðàñïîëîæåííîãî ïî àäðåñó: ______________________________
__________________________________________________________________________,
ðàáîòó ïî êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëü.

2. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ íà _____________
__________________________________________________________________________

(íåîïðåäåëåííûé ñðîê, îïðåäåëåííûé ñðîê ñ óêàçàíèåì
__________________________________________________________________________.

ïðîäîëæèòåëüíîñòè � óêàçàòü íóæíîå)
3. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì ïî îñíîâ-

íîé ðàáîòå.
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4. Ðóêîâîäèòåëü ïðèñòóïàåò ê èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé
_____________________________________________________.

(óêàçàòü êîíêðåòíóþ äàòó)
5. Ìåñòîì ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå.

II. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ

6. Ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì
ó÷ðåæäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèì òåêóùåå ðóêîâîäñòâî åãî äåÿòåëü-
íîñòüþ.

7. Ðóêîâîäèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî äå-
ÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì,
ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, íàñòîÿùèì
òðóäîâûì äîãîâîðîì, çà èñêëþ÷åíèåì âîïðîñîâ, ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé ïî êîòîðûì îòíåñåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ê âåäåíèþ èíûõ îðãàíîâ è äîëæíîñòíûõ ëèö.

8. Ðóêîâîäèòåëü èìååò ïðàâî íà:
à) îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé áåç äîâåðåííîñòè îò èìåíè ó÷ðåæäå-

íèÿ;
á) âûäà÷ó äîâåðåííîñòè, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòåëÿì ôèëèàëîâ

è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ó÷ðåæäåíèÿ (ïðè èõ íàëè÷èè), ñîâåðøåíèå èíûõ
þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé;

â) îòêðûòèå (çàêðûòèå) â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñ÷åòîâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

ã) îñóùåñòâëåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðèåìà íà ðàáîòó
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå çàêëþ÷åíèå, èçìåíåíèå è ðàñòîð-
æåíèå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ íèìè;

ä) ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ìåæäó ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè, à
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè � ïåðåäà÷ó èì ÷àñòè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;

å) óòâåðæäåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñòðóêòóðû è øòàòíî-
ãî ðàñïèñàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèíÿòèå ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, óòâåðæäåíèå ïîëîæåíèé î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, à
òàêæå î ôèëèàëàõ è ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ ó÷ðåæäåíèÿ (ïðè èõ íà-
ëè÷èè);

æ) âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèå êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðîâ;

ç) ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;
è) ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ê äèñöèïëèíàðíîé è ìà-

òåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
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ê) ðåøåíèå èíûõ âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ è íàñòîÿùèì òðóäîâûì
äîãîâîðîì ê êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ;

ë) ïîëó÷åíèå ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå çàðàáîòíîé ïëàòû;
ì) ïðåäîñòàâëåíèå åìó åæåãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà;
í) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.
9. Ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí:
à) ñîáëþäàòü ïðè èñïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé òðåáî-

âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüñòâà
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ, êîëëåêòèâ-
íîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèé, ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ è íàñòî-
ÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà;

á) îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ è åãî
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îðãàíèçàöèþ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ;

â) îáåñïå÷èâàòü ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷å-
òîì ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, íå çàïðåùåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ã) îáåñïå÷èâàòü öåëåâîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî ó÷ðåæ-
äåíèþ â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;

ä) îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå âñåõ
äîãîâîðîâ è îáÿçàòåëüñòâ ó÷ðåæäåíèÿ;

å) îáåñïå÷èâàòü ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèÿ áåçîïàñíûå óñëîâèÿ
òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàòèâíûì òðåáîâàíè-
ÿì îõðàíû òðóäà, à òàêæå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

æ) ñîçäàâàòü è ñîáëþäàòü óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì è ñîãëàøåíèÿìè;

ç) îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïðàâèë
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà;

è) òðåáîâàòü ñîáëþäåíèÿ ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèÿ ïðàâèë âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà;

ê) îáåñïå÷èâàòü âûïëàòó â ïîëíîì ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïîñîáèé è èíûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è òðóäîâûìè
äîãîâîðàìè;

ë) íå ðàçãëàøàòü ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ èëè
èíóþ îõðàíÿåìóþ çàêîíîì òàéíó, ñòàâøèå èçâåñòíûìè åìó â ñâÿ-
çè ñ èñïîëíåíèåì ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;
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ì) îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå è ìîáèëèçàöèîííîé
ïîäãîòîâêå;

í) îáåñïå÷èâàòü ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïðè âûïîëíåíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, â
òîì ÷èñëå ïî ñâîåâðåìåííîé è â ïîëíîì îáúåìå óïëàòå âñåõ óñòà-
íîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàëîãîâ è
ñáîðîâ, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè â ïîðÿäêå è ñðîêè, êî-
òîðûå óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

î) ñîáëþäàòü îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ äîïóñêîì ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé òàéíå <3>;

ï) ïðåäñòàâëÿòü ðàáîòîäàòåëþ ïðîåêòû ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ è îò÷åòû îá èñïîëíåíèè ýòèõ ïëàíîâ â ïîðÿäêå è ñðî-
êè, êîòîðûå óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè;

ð) îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå âñåõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ;

ñ) îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ è ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ðàáîòîäàòåëÿ;

ò) ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü ðàáîòîäàòåëÿ î íà÷àëå ïðîâå-
äåíèÿ ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êîíòðîëüíûìè è ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è îá èõ ðåçóëüòàòàõ, î ñëó÷àÿõ ïðè-
âëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðàáîòîé â ó÷ðåæäåíèè, à
òàêæå íåçàìåäëèòåëüíî ñîîáùàòü î ñëó÷àÿõ âîçíèêíîâåíèÿ â ó÷-
ðåæäåíèè ñèòóàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé óãðîçó æèçíè è çäîðîâüþ
ðàáîòíèêîâ;

ó) îñóùåñòâèòü ïðè ðàñòîðæåíèè íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïåðåäà÷ó äåë ó÷ðåæäåíèÿ âíîâü íàçíà÷åííîìó ðóêîâîäèòåëþ â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;

ô) ïðåäñòàâëÿòü â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ ñî-
îòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû ðàáîòîäàòåëþ äî _____________ <4>;

(óêàçàòü êîíêðåòíóþ äàòó)
õ) èíôîðìèðîâàòü ðàáîòîäàòåëÿ î ñâîåé âðåìåííîé íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòè, à òàêæå îá îòñóòñòâèè íà ðàáî÷åì ìåñòå ïî äðóãèì óâà-
æèòåëüíûì ïðè÷èíàì;

ö) ïðåäñòàâëÿòü ðàáîòîäàòåëþ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñâåäå-
íèÿ î ñâîèõ äîõîäàõ, îá èìóùåñòâå è îáÿçàòåëüñòâàõ èìóùåñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà, à òàêæå î äîõîäàõ, îá èìóùåñòâå è îáÿçàòåëüñòâàõ
èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà ñâîèõ ñóïðóãè (ñóïðóãà) è íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ äåòåé;

÷) îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ ó÷ðåæäåíèþ åæå-
ãîäíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé
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ïëàòû îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ ñî ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòîé â ñîîòâåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, óêàçàííûõ â äîïîëíèòåëüíîì ñîãëàøåíèè, ÿâëÿþùåìñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òðóäîâîãî äîãîâîðà (â ñëó÷àå èõ óñòàíîâ-
ëåíèÿ);

ø) âûïîëíÿòü èíûå îáÿçàííîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ.

III. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ

10. Ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî:
à) îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ è òðå-

áîâàòü îò íåãî äîáðîñîâåñòíîãî âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì òðóäîâûì äîãîâîðîì, è îáÿ-
çàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ;

á) ïðîâîäèòü àòòåñòàöèþ ðóêîâîäèòåëÿ ñ öåëüþ îöåíêè óðîâíÿ
åãî êâàëèôèêàöèè è ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè <5>;

â) ïðèíèìàòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ðåøåíèÿ î íàïðàâëåíèè
ðóêîâîäèòåëÿ â ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè;

ã) ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëÿ ê äèñöèïëèíàðíîé è ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ä) ïîîùðÿòü ðóêîâîäèòåëÿ çà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ.
11. Ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí:
à) ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ

ïðàâîâûõ àêòîâ, à òàêæå óñëîâèÿ íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà;
á) îáåñïå÷èâàòü ðóêîâîäèòåëþ óñëîâèÿ òðóäà, íåîáõîäèìûå äëÿ

åãî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû;
â) óñòàíàâëèâàòü ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðó-
êîâîäèòåëÿ â öåëÿõ åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

ã) óâåäîìëÿòü ðóêîâîäèòåëÿ î ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèÿõ óñëîâèé
íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà, îïðåäåëåííûõ ñòîðîíàìè, à òàê-
æå î ïðè÷èíàõ, âûçâàâøèõ íåîáõîäèìîñòü òàêèõ èçìåíåíèé, â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå íå ïîçäíåå ÷åì çà 2 ìåñÿöà, åñëè èíîå íå ïðåäó-
ñìîòðåíî Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ä) îñóùåñòâëÿòü â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

å) âûïîëíÿòü èíûå îáÿçàííîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíîäàòåëüñòâîì ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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IV. Ðàáî÷åå âðåìÿ è âðåìÿ îòäûõà ðóêîâîäèòåëÿ

12. Ðóêîâîäèòåëþ óñòàíàâëèâàåòñÿ:
à) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè � _______ ÷àñîâ;
á) êîëè÷åñòâî âûõîäíûõ äíåé â íåäåëþ � _______;
â) ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåäíåâíîé ðàáîòû � _____ ÷àñîâ <6>;
ã) íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü <7>;
ä) åæåãîäíûé îñíîâíîé (åæåãîäíûé îñíîâíîé óäëèíåííûé) îï-

ëà÷èâàåìûé îòïóñê ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ _______ êàëåíäàðíûõ
äíåé.

13. Ïåðåðûâû äëÿ îòäûõà è ïèòàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà ó÷ðåæäåíèÿ.

14. Ðóêîâîäèòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ:
à) åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê çà íåíîðìè-

ðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ______ êàëåíäàðíûõ
äíåé <7>;

á) åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ ______________ êàëåíäàðíûõ äíåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
_______________________________________________ <7>.

(óêàçàòü îñíîâàíèå óñòàíîâëåíèÿ)

15. Åæåãîäíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðóêîâî-
äèòåëþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì â ñðîêè, ñîãëàñîâàííûå ñ ðàáî-
òîäàòåëåì.

V. Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ
è äðóãèå âûïëàòû, îñóùåñòâëÿåìûå åìó

â ðàìêàõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé

16. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëÿ ñîñòîèò èç äîëæíîñòíîãî
îêëàäà è âûïëàò êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòå-
ðà, óñòàíàâëèâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì òðóäîâûì äîãî-
âîðîì.

17. Äîëæíîñòíîé îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå
_________ ðóáëåé â ìåñÿö.

18. Ðóêîâîäèòåëþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ðåøåíèÿìè ðàáîòîäàòåëÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñëåäó-
þùèå âûïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà:

Íàèìåíîâàíèå 
âûïëàòû 

Óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàòû Ðàçìåð âûïëàòû 

   

   

 



55

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 10 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

20. Îäíèì èç óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ïîäïóíêòîì «÷» ïóíêòà 9 íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà.

21. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûïëà÷èâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ â ñðîêè, óñ-
òàíîâëåííûå äëÿ âûïëàòû (ïåðå÷èñëåíèÿ) çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêàì ó÷ðåæäåíèÿ.

22. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà _________________________________
____________________________________________________.

(âûïëà÷èâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëþ ïî ìåñòó ðàáîòû, ïåðå÷èñëÿåòñÿ
íà óêàçàííûé ðàáîòîäàòåëåì ñ÷åò â áàíêå � óêàçàòü íóæíîå)

VI. Îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ

23. Ðóêîâîäèòåëü íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íàñòîÿùèì òðóäîâûì äî-
ãîâîðîì.

24. Çà ñîâåðøåíèå äèñöèïëèíàðíîãî ïðîñòóïêà, òî åñòü çà íåèñ-
ïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ðóêîâîäèòåëåì ïî åãî
âèíå âîçëîæåííûõ íà íåãî òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, ðàáîòîäàòåëü
èìååò ïðàâî ïðèìåíèòü ñëåäóþùèå äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ:

à) çàìå÷àíèå;
á) âûãîâîð;
â) óâîëüíåíèå ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó îñíîâàíèþ;
ã) èíûå äèñöèïëèíàðíûå âçûñêàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
25. Ðàáîòîäàòåëü äî èñòå÷åíèÿ ãîäà ñî äíÿ ïðèìåíåíèÿ äèñöèï-

ëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ èìååò ïðàâî ñíÿòü åãî ñ ðóêîâîäèòåëÿ ïî
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå èëè ïðîñüáå ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Åñëè â òå÷åíèå ãîäà ñî äíÿ ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî âçûñ-
êàíèÿ ðóêîâîäèòåëü íå áóäåò ïîäâåðãíóò íîâîìó äèñöèïëèíàðíî-
ìó âçûñêàíèþ, îí ñ÷èòàåòñÿ íå èìåþùèì äèñöèïëèíàðíîãî âçûñ-
êàíèÿ.

19. Â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ ðóêîâîäèòåëþ óñòàíàâëèâàþòñÿ ñëå-
äóþùèå âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà:

Íàèìåíîâàíèå 
âûïëàòû 

Óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
âûïëàòû <8> 

Ðàçìåð âûïëàòû ïðè äîñòè-
æåíèè óñëîâèé åå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ (â ðóáëÿõ èëè ïðîöåí-
òàõ) 
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26. Ðóêîâîäèòåëü íåñåò ïîëíóþ ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðÿìîé äåéñòâèòåëüíûé óùåðá, ïðè÷èíåííûé ó÷ðåæäåíèþ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàòüåé 277 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðóêîâîäèòåëü ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê äèñöèïëèíàðíîé è ìàòå-
ðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Òðóäîâûì
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíà-
ìè, à òàêæå ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè.

VII. Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è ñîöèàëüíûå
ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðóêîâîäèòåëþ

27. Ðóêîâîäèòåëü ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõî-
âàíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îá îáÿçàòåëüíîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè.

28. Ðóêîâîäèòåëü èìååò ïðàâî íà äîïîëíèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå
____________________________________________________

(âèä ñòðàõîâàíèÿ)
â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå óñòàíîâëåíû _______________
_______________________________________________________.

(íàèìåíîâàíèå ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà ðàáîòîäàòåëÿ)

VIII. Èçìåíåíèå è ïðåêðàùåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà

29. Èçìåíåíèÿ âíîñÿòñÿ â íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð ïî ñîãëà-
øåíèþ ñòîðîí è îôîðìëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñîãëàøåíèåì, ÿâ-
ëÿþùèìñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà.

30. Ðóêîâîäèòåëü èìååò ïðàâî äîñðî÷íî ðàñòîðãíóòü íàñòîÿùèé
òðóäîâîé äîãîâîð, ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì ðàáîòîäàòåëÿ â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå íå ïîçäíåå ÷åì çà îäèí ìåñÿö.

31. Ïðè ðàñòîðæåíèè íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðóêî-
âîäèòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 278 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè åìó âûïëà÷èâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ â
ðàçìåðå ________________________________________ <9>.

32. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî
äðóãèì îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

IX. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ

33. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî
ïîäïèñàíèÿ îáåèìè ñòîðîíàìè.

34. Â ÷àñòè, íå ïðåäóñìîòðåííîé íàñòîÿùèì òðóäîâûì äîãîâî-
ðîì, ðóêîâîäèòåëü è ðàáîòîäàòåëü ðóêîâîäñòâóþòñÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
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àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèìè íîðìû òðóäîâîãî
ïðàâà.

35. Ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ, âîçíèêàþùèå â îòíîøåíèè íàñòîÿùåãî
òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðàçðåøàþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, à ïðè
íåâîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ � â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

36. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 276 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ðóêîâîäèòåëü âïðàâå âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ó äðóãîãî ðàáîòîäàòåëÿ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ðàáîòîäà-
òåëÿ.

37. Íàñòîÿùèé òðóäîâîé äîãîâîð ñîñòàâëåí â 2 ýêçåìïëÿðàõ,
èìåþùèõ îäèíàêîâóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó. Îäèí ýêçåìïëÿð õðàíèò-
ñÿ ðàáîòîäàòåëåì â ëè÷íîì äåëå ðóêîâîäèòåëÿ, âòîðîé � ó ðóêî-
âîäèòåëÿ.

38. Ñòîðîíû:
Ðàáîòîäàòåëü Ðóêîâîäèòåëü
________________________ _________________________
         (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå)                       (ÔÈÎ)
Àäðåñ (ìåñòî íàõîæäåíèÿ) ___ Àäðåñ ìåñòà æèòåëüñòâà _______
________________________ _________________________
________________________ _________________________
________________________ Ïàñïîðò (èíîé äîêóìåíò, óäîñòî-
________________________ âåðÿþùèé ëè÷íîñòü) __________
________________________ _________________________
ÈÍÍ ____________________ ñåðèÿ _________ ¹ _________
________________________ êåì âûäàí _________________
________________________ äàòà âûäà÷è «__» __________ ã.
_________ ________ ______ _________________________
(äîëæíîñòü)     (ïîäïèñü)     (ÔÈÎ)                      (ïîäïèñü)

ÌÏ
Ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷èë îäèí ýêçåìïëÿð íàñòîÿùåãî òðóäîâîãî

äîãîâîðà ____________________________________________.
(äàòà è ïîäïèñü ðóêîâîäèòåëÿ)

<1> Óêàçûâàåòñÿ â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëÿ â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

<2> Èíôîðìàöèÿ îá èçáðàíèè âêëþ÷àåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàçíà÷å-
íèþ ïðåäøåñòâóþò âûáîðû, èíôîðìàöèÿ î íàçíà÷åíèè (óòâåðæäå-
íèè) âêëþ÷àåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðóêîâîäèòåëü áûë íàçíà÷åí (óòâåðæäåí) íà
äîëæíîñòü èíûì îðãàíîì, ÷åì òîò, êîòîðûé çàêëþ÷àåò ñ íèì òðó-
äîâîé äîãîâîð.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

îò 12.09.2014 ¹ 928

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Ïðàâèëà
ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ

ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé»

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:
Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå âíîñÿòñÿ â Ïðàâè-

ëà ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé, óòâåðæäåí-
íûå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 àâ-
ãóñòà 2013 ã. ¹ 661 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ðàçðàáîòêè,

<3> Âêëþ÷àåòñÿ â òðóäîâîé äîãîâîð ïðè îôîðìëåííîì ðóêîâî-
äèòåëþ äîïóñêå ê ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå.

<4> Ñðîê ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàáîòî-
äàòåëåì.

<5> Âêëþ÷àåòñÿ â òðóäîâîé äîãîâîð â ñëó÷àÿõ àòòåñòàöèè ðó-
êîâîäèòåëÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

<6> Íîðìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ðóêî-
âîäèòåëÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 40 ÷àñîâ â íåäåëþ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðóêîâîäèòåëþ ìîæåò
óñòàíàâëèâàòüñÿ ñîêðàùåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè.

<7> Âêëþ÷àåòñÿ â òðóäîâîé äîãîâîð ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

<8> Óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ñ ó÷åòîì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ, óñòàíîâëåííûõ ðàáîòîäàòå-
ëåì.

<9> Íå íèæå 3-êðàòíîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà.
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óòâåðæäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2013, ¹ 33, ñò. 4377).

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä. Ìåäâåäåâ

Óòâåðæäåíû
ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 12.09.2014 ¹ 928

Èçìåíåíèÿ, êîòîðûå âíîñÿòñÿ
â Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ ôåäåðàëüíûõ

ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé

1. Ïóíêò 2 äîïîëíèòü àáçàöåì ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
«Ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòîâ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ è ïðîåêòîâ âíîñèìûõ â óêàçàííûå ñòàíäàðòû èçìåíåíèé
îáåñïå÷èâàþò ó÷åò â ïðîåêòàõ ïîëîæåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.».

2. Â ïóíêòå 4 ñëîâà «î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä» çàìåíèòü ñëîâàìè «î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â
ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä».

3. Àáçàö âòîðîé ïóíêòà 10 èçëîæèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè:
«Íåçàâèñèìûé ýêñïåðò ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó ïðîåêòà (ïðîåêòà

ñòàíäàðòà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè âíîñèìûõ â óêàçàí-
íûé ñòàíäàðò èçìåíåíèé, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ó÷åòà ïîëîæåíèé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ) è íàïðàâëÿåò â
Ìèíèñòåðñòâî ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå ïî ôîðìå, óñòàíîâëåííîé
Ìèíèñòåðñòâîì (äàëåå � ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå), ïîäïèñàííîå
ðóêîâîäèòåëåì èëè óïîëíîìî÷åííûì èì äîëæíîñòíûì ëèöîì, â
òå÷åíèå 15 äíåé ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîåêòà.».

4. Ïóíêò 13 äîïîëíèòü àáçàöåì ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:
«Ðàññìîòðåíèå ïðîåêòîâ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è ïðîåêòîâ âíîñèìûõ â óêàçàííûå ñòàíäàðòû èçìåíåíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ó÷åòà â íèõ ïîëîæåíèé ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.».

5. Äîïîëíèòü ïóíêòîì 21 ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 2
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«21. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà â ñòàíäàðòàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîëîæåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ (âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû) Ìèíèñòåðñòâî
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò
â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èí-
ôîðìàöèþ îá óòâåðæäåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ (èçìå-
íåíèÿõ, âíåñåííûõ â ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû) â òå÷åíèå
10 äíåé ñî äíÿ èõ âñòóïëåíèÿ â ñèëó.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
òå÷åíèå 20 äíåé ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá óòâåðæäåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ (èçìåíåíèÿõ, âíåñåííûõ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñòàíäàðòû) îò Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàïðàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòàõ ðàçðàáîò÷èêàì, êîòîðûå â ìåñÿ÷íûé ñðîê ïðî-
âîäÿò àíàëèç óêàçàííîé èíôîðìàöèè è íàïðàâëÿþò â Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâåäåíèÿ î òîì, ÷òî
ïîëîæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ó÷òåíû â ñòàíäàðòàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèáî òðåáóþòñÿ äîðàáîòêà è (èëè)
ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åòà ïîëîæåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîò÷èêè
ïðîâîäÿò óêàçàííûé àíàëèç âî âçàèìîäåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì.
Âçàèìîäåéñòâèå ðàçðàáîò÷èêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, îïðåäå-
ëÿåìîì èìè ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ìåñÿ÷íûé ñðîê ðàññìàòðèâàåò óêàçàííûå ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå
îò ðàçðàáîò÷èêîâ, è ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàåò â ïîðÿä-
êå, óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèìè Ïðàâèëàìè, ðàçðàáîòêó è ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîåêòîâ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(âíîñèìûõ â óêàçàííûå ñòàíäàðòû èçìåíåíèé) íå ïîçäíåå ãîäà
ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ.

Ïðîåêòû ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âíîñèìûå
â óêàçàííûå ñòàíäàðòû èçìåíåíèÿ), äîðàáîòàííûå â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ ó÷åòà ïîëîæåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, äî óòâåðæäåíèÿ íàïðàâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöè-
ÿì.».
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ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

îò 13.01.2014 ¹ 8

«Îá óòâåðæäåíèè ïðèìåðíîé ôîðìû
äîãîâîðà îá îáðàçîâàíèè

ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 10 ñòàòüè 54 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326; ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48,
ñò. 6165) è ïóíêòîì 5.2.29 Ïîëîæåíèÿ î Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 3 èþíÿ 2013 ã. ¹ 466
(Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2013, ¹ 23,
ñò. 2923; ¹ 33, ñò. 4386; ¹ 37, ñò. 4702), ïðèêàçûâàþ:

Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìóþ ïðèìåðíóþ ôîðìó äîãîâîðà îá îáðàçî-
âàíèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíèñòð Ä.Â. Ëèâàíîâ

Ïðèëîæåíèå
Óòâåðæäåíà

ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 13.01.2014 ¹ 8

Ïðèìåðíàÿ ôîðìà

Äîãîâîð îá îáðàçîâàíèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

_____________________________ «__» ________________ ã.
     (ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà)            (äàòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà)

__________________________________________________________________________,
(ïîëíîå íàèìåíîâàíèå è ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå (ïðè íàëè÷èè)
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ <1>)
îñóùåñòâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (äàëåå � îáðàçî-
âàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ) íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè îò «__»
_____________ 20__ ã. ¹ _____________________________,

(äàòà è íîìåð ëèöåíçèè)
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âûäàííîé  ___________________________________________,
(íàèìåíîâàíèå ëèöåíçèðóþùåãî îðãàíà)

èìåíóåì__ â äàëüíåéøåì «Èñïîëíèòåëü», â ëèöå ______________
__________________________________________________________________________,

(íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè, ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïðè íàëè÷èè)
ïðåäñòàâèòåëÿ Èñïîëíèòåëÿ)

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè _____________________________
__________________________________________________________________________,

(ðåêâèçèòû äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî
ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ Èñïîëíèòåëÿ)

è __________________________________________________
(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïðè íàëè÷èè)/

íàèìåíîâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà)
èìåíóåì__ â äàëüíåéøåì «Çàêàç÷èê», â ëèöå ________________
__________________________________________________________________________,

(íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè, ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî
(ïðè íàëè÷èè) ïðåäñòàâèòåëÿ Çàêàç÷èêà)

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè ______________________________
_______________________________________________ <2>,

(íàèìåíîâàíèå è ðåêâèçèòû äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî
ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ Çàêàç÷èêà)

â èíòåðåñàõ íåñîâåðøåííîëåòíåãî _________________________
__________________________________________________________________________,

(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïðè íàëè÷èè), äàòà ðîæäåíèÿ)
ïðîæèâàþùåãî ïî àäðåñó: _______________________________,
__________________________________________________________________________,

(àäðåñ ìåñòà æèòåëüñòâà ðåáåíêà ñ óêàçàíèåì èíäåêñà)
èìåíóåì__ â äàëüíåéøåì «Âîñïèòàííèê», ñîâìåñòíî èìåíóåìûå
Ñòîðîíû, çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé Äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

I. Ïðåäìåò äîãîâîðà

1.1. Ïðåäìåòîì äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèåé Âîñïèòàííèêó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (äàëåå � îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ), ñîäåðæàíèå Âîñïèòàííèêà â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ïðèñìîòð è óõîä çà Âîñïèòàííèêîì <3>.

1.2. Ôîðìà îáó÷åíèÿ _________________________________.
1.3. Íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû _____________

__________________________________________________________________________.
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1.4. Ñðîê îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü îáó÷åíèÿ) íà ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà ñî-
ñòàâëÿåò __________ êàëåíäàðíûõ ëåò (ãîäà).

1.5. Ðåæèì ïðåáûâàíèÿ Âîñïèòàííèêà â îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè � _____________________________________ <4>.

1.6. Âîñïèòàííèê çà÷èñëÿåòñÿ â ãðóïïó ____________________
___________________________________________________________

(íàïðàâëåííîñòü ãðóïïû (îáùåðàçâèâàþùàÿ, êîìïåíñèðóþùàÿ,
êîìáèíèðîâàííàÿ, îçäîðîâèòåëüíàÿ)

______________________________________íàïðàâëåííîñòè.

II. Âçàèìîäåéñòâèå Ñòîðîí <5>

2.1. Èñïîëíèòåëü âïðàâå:
2.1.1. Ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-

íîñòü.
2.1.2. Ïðåäîñòàâëÿòü Âîñïèòàííèêó äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâà-

òåëüíûå óñëóãè (çà ðàìêàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè), íàè-
ìåíîâàíèå, îáúåì è ôîðìà êîòîðûõ îïðåäåëåíû â ïðèëîæåíèè,
ÿâëÿþùåìñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà (äàëåå �
äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè).

2.1.3. Óñòàíàâëèâàòü è âçèìàòü ñ Çàêàç÷èêà ïëàòó çà äîïîëíè-
òåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè <6>.

2.1.4. Ïðåäîñòàâëÿòü Âîñïèòàííèêó ìåñòî íà çàãîðîäíîé äà÷å
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè <7> ________________________
__________________________________________________________________________.

(àäðåñ äà÷è, ñðîê ïðåáûâàíèÿ Âîñïèòàííèêà íà äà÷å)
2.2. Çàêàç÷èê âïðàâå:
2.2.1. Ó÷àñòâîâàòü â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå, â ôîðìèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû <8>.

2.2.2. Ïîëó÷àòü îò Èñïîëíèòåëÿ èíôîðìàöèþ:
ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî èñïîëíå-

íèÿ óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà;
î ïîâåäåíèè, ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè Âîñïèòàííèêà âî âðåìÿ

åãî ïðåáûâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, åãî ðàçâèòèè è
ñïîñîáíîñòÿõ, îòíîøåíèè ê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2.2.3. Çíàêîìèòüñÿ ñ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ñ ëèöåíçèåé íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèìè îðãàíèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâà è îáÿçàííîñòè Âîñïèòàííèêà è Çàêàç-
÷èêà.
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2.2.4. Âûáèðàòü âèäû äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â
òîì ÷èñëå, îêàçûâàåìûõ Èñïîëíèòåëåì Âîñïèòàííèêó çà ðàìêàìè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà âîçìåçäíîé îñíîâå <6>.

2.2.5. Íàõîäèòüñÿ ñ Âîñïèòàííèêîì â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè â ïåðèîä åãî àäàïòàöèè â òå÷åíèå _____________________
__________________________________________________________________________,

(ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ Çàêàç÷èêà
â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè)

2.2.6. Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ñîâìåñò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (óòðåí-
íèêè, ðàçâëå÷åíèÿ, ôèçêóëüòóðíûå ïðàçäíèêè, äîñóãè, äíè çäîðî-
âüÿ è äð.).

2.2.7. Ñîçäàâàòü (ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè) êîëëåãèàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè <9>.

2.3. Èñïîëíèòåëü îáÿçàí:
2.3.1. Îáåñïå÷èòü Çàêàç÷èêó äîñòóï ê èíôîðìàöèè äëÿ îçíàêîì-

ëåíèÿ ñ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñ ëèöåíçèåé íà
îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè îðãà-
íèçàöèþ è îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâà è
îáÿçàííîñòè Âîñïèòàííèêîâ è Çàêàç÷èêà.

2.3.2. Îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà, â ïîëíîì îáúåìå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòîì, îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé (÷àñòüþ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû) è óñëîâèÿìè íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà.

2.3.3. Äîâåñòè äî Çàêàç÷èêà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþ ñâåäå-
íèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ïîðÿäêå
è îáúåìå, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 7 ôåâðàëÿ 1992 ã. ¹ 2300-1 «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé»
<10> è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» <6>, <11>.

2.3.4. Îáåñïå÷èâàòü îõðàíó æèçíè è óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ Âîñïèòàííèêà, åãî èíòåëëåêòóàëüíîå, ôè-
çè÷åñêîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ðàçâèòèå åãî òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé è èíòåðåñîâ.

2.3.5. Ïðè îêàçàíèè óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Äîãîâî-
ðîì, ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè Âîñïèòàííèêà, ñâÿçàí-
íûå ñ åãî æèçíåííîé ñèòóàöèåé è ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå îñîáûå óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ èì îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè îñ-
âîåíèÿ Âîñïèòàííèêîì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà ðàçíûõ
ýòàïàõ åå ðåàëèçàöèè.
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2.3.6. Ïðè îêàçàíèè óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Äîãîâî-
ðîì, ïðîÿâëÿòü óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè Âîñïèòàííèêà, îáåðåãàòü åãî
îò âñåõ ôîðì ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ, îáåñïå÷èòü
óñëîâèÿ óêðåïëåíèÿ íðàâñòâåííîãî, ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî çäîðîâüÿ, ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ Âîñïèòàííèêà ñ ó÷å-
òîì åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

2.3.7. Ñîçäàâàòü áåçîïàñíûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ïðè-
ñìîòðà è óõîäà çà Âîñïèòàííèêîì, åãî ñîäåðæàíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìàìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè åãî æèçíü è çäîðîâüå.

2.3.8. Îáó÷àòü Âîñïèòàííèêà ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå,
ïðåäóñìîòðåííîé ïóíêòîì 1.3 íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà.

2.3.9. Îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ñðåä-
ñòâàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ <12>, íåîáõîäèìûìè äëÿ îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèÿ ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû <13>.

2.3.10. Îáåñïå÷èâàòü Âîñïèòàííèêà íåîáõîäèìûì ñáàëàíñèðîâàí-
íûì ïèòàíèåì ________________________________________.

(âèä ïèòàíèÿ, â ò.÷. äèåòè÷åñêîå, êðàòíîñòü è âðåìÿ åãî ïðèåìà)
2.3.11. Ïåðåâîäèòü Âîñïèòàííèêà â ñëåäóþùóþ âîçðàñòíóþ ãðóï-

ïó <14>.
2.3.12. Óâåäîìèòü Çàêàç÷èêà ___________________________

(ñðîê)
î íåöåëåñîîáðàçíîñòè îêàçàíèÿ Âîñïèòàííèêó îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî Äîãî-
âîðà, âñëåäñòâèå åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, äåëàþùèõ
íåâîçìîæíûì èëè ïåäàãîãè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì îêàçàíèå äàí-
íîé óñëóãè.

2.3.13. Îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 152-ÔÇ «Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ» <15> â
÷àñòè ñáîðà, õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ Çàêàç-
÷èêà è Âîñïèòàííèêà.

2.4. Çàêàç÷èê îáÿçàí:
2.4.1. Ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ Èñïîë-

íèòåëÿ, ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è èíûõ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ, îáùåïðèíÿòûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå, ïðîÿâëÿòü
óâàæåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêèì è íàó÷íûì ðàáîòíèêàì, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîìó, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîìó, ïðîèçâîäñòâåííî-
ìó, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîìó, ìåäèöèíñêîìó è èíîìó ïåðñîíàëó
Èñïîëíèòåëÿ è äðóãèì âîñïèòàííèêàì, íå ïîñÿãàòü íà èõ ÷åñòü è äî-
ñòîèíñòâî.

2.4.2. Ñâîåâðåìåííî âíîñèòü ïëàòó çà ïðåäîñòàâëÿåìûå Âîñïè-
òàííèêó äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, óêàçàííûå â
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ïðèëîæåíèè ê íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó, â ðàçìåðå è ïîðÿäêå, îïðå-
äåëåííûìè â ðàçäåëå __ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà <6>, à òàêæå ïëàòó
çà ïðèñìîòð è óõîä çà Âîñïèòàííèêîì <16>.

2.4.3. Ïðè ïîñòóïëåíèè Âîñïèòàííèêà â îáðàçîâàòåëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ è â ïåðèîä äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà ñâîåâðåìåííî
ïðåäîñòàâëÿòü Èñïîëíèòåëþ âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû, ïðåäó-
ñìîòðåííûå óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

2.4.4. Íåçàìåäëèòåëüíî ñîîáùàòü Èñïîëíèòåëþ îá èçìåíåíèè
êîíòàêòíîãî òåëåôîíà è ìåñòà æèòåëüñòâà.

2.4.5. Îáåñïå÷èòü ïîñåùåíèå Âîñïèòàííèêîì îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ñîãëàñíî ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà Èñïîëíè-
òåëÿ.

2.4.6. Èíôîðìèðîâàòü Èñïîëíèòåëÿ î ïðåäñòîÿùåì îòñóòñòâèè
Âîñïèòàííèêà â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè èëè åãî áîëåçíè.

Â ñëó÷àå çàáîëåâàíèÿ Âîñïèòàííèêà, ïîäòâåðæäåííîãî çàêëþ÷å-
íèåì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ëèáî âûÿâëåííîãî ìåäèöèíñêèì
ðàáîòíèêîì Èñïîëíèòåëÿ, ïðèíÿòü ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ åãî
çäîðîâüÿ è íå äîïóñêàòü ïîñåùåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
Âîñïèòàííèêîì â ïåðèîä çàáîëåâàíèÿ.

2.4.7. Ïðåäîñòàâëÿòü ñïðàâêó ïîñëå ïåðåíåñåííîãî çàáîëåâàíèÿ,
à òàêæå îòñóòñòâèÿ ðåáåíêà áîëåå 5 êàëåíäàðíûõ äíåé (çà èñêëþ-
÷åíèåì âûõîäíûõ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé), ñ óêàçàíèåì äèàãíîçà,
äëèòåëüíîñòè çàáîëåâàíèÿ, ñâåäåíèé îá îòñóòñòâèè êîíòàêòà ñ èí-
ôåêöèîííûìè áîëüíûìè.

2.4.8. Áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê èìóùåñòâó Èñïîëíèòåëÿ, âîçìåùàòü
óùåðá, ïðè÷èíåííûé Âîñïèòàííèêîì èìóùåñòâó Èñïîëíèòåëÿ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

III. Ðàçìåð, ñðîêè è ïîðÿäîê îïëàòû çà ïðèñìîòð
è óõîä çà Âîñïèòàííèêîì <5>, <16>

3.1. Ñòîèìîñòü óñëóã Èñïîëíèòåëÿ ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà Âîñ-
ïèòàííèêîì (äàëåå � ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà) ñîñòàâëÿåò __________
______________________________________________<17>.

(ñòîèìîñòü â ðóáëÿõ)
Íå äîïóñêàåòñÿ âêëþ÷åíèå ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ îáðàçî-

âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ðàñõî-
äîâ íà ñîäåðæàíèå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè â ðîäèòåëüñêóþ ïëàòó çà ïðèñìîòð è óõîä çà Âîñ-
ïèòàííèêîì.

3.2. Íà÷èñëåíèå ðîäèòåëüñêîé ïëàòû ïðîèçâîäèòñÿ èç ðàñ÷åòà
ôàêòè÷åñêè îêàçàííîé óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó, ñîðàçìåðíî
êîëè÷åñòâó êàëåíäàðíûõ äíåé, â òå÷åíèå êîòîðûõ îêàçûâàëàñü
óñëóãà.



67

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 10 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

3.3. Çàêàç÷èê _______________________________________
__________________________________________________________________________

(ïåðèîä îïëàòû � åäèíîâðåìåííî, åæåìåñÿ÷íî, åæåêâàðòàëüíî, ïî
÷åòâåðòÿì, ïîëóãîäèÿì èëè èíîé ïëàòåæíûé ïåðèîä)

âíîñèò ðîäèòåëüñêóþ ïëàòó çà ïðèñìîòð è óõîä çà Âîñïèòàííèêîì,
óêàçàííóþ â ïóíêòå 3.1 íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà, â ñóììå ________
(___________________________________________) ðóáëåé.

(ñóììà ïðîïèñüþ)
3.4. Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ â ñðîê ________________________

(âðåìÿ îïëàòû, íàïðèìåð,
___________________________________________________________________________

íå ïîçäíåå îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïåðèîäà, ïîäëåæàùåãî îïëàòå, èëè
íå ïîçäíåå îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïåðèîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî (ñëåäóþùåãî)
çà ïåðèîäîì îïëàòû) çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò/â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå íà ñ÷åò,

óêàçàííûé â ðàçäåëå IX íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà (íåíóæíîå âû÷åðêíóòü).

IV. Ðàçìåð, ñðîêè è ïîðÿäîê îïëàòû
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã <5>, <6>

4.1. Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
íàèìåíîâàíèå, ïåðå÷åíü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîòîðûõ îïðåäå-
ëåíû â ïðèëîæåíèè ê íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó, ñîñòàâëÿåò
______________________________________________________________________________.

(ñòîèìîñòü â ðóáëÿõ)
Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà íå äîïóñêàåò-
ñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè óêàçàííûõ óñëóã ñ ó÷å-
òîì óðîâíÿ èíôëÿöèè, ïðåäóñìîòðåííîãî îñíîâíûìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä è
ïëàíîâûé ïåðèîä <18>.

4.2. Çàêàç÷èê _______________________________________
                       (ïåðèîä îïëàòû � åäèíîâðåìåííî, åæåìåñÿ÷íî,

                           åæåêâàðòàëüíî, ïî ÷åòâåðòÿì, ïîëóãîäèÿì
                             èëè èíîé ïëàòåæíûé ïåðèîä)

îïëà÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñóììå _____
(___________________________________________) ðóáëåé.

(ñóììà ïðîïèñüþ)
4.3. Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ â ñðîê ________________________

(âðåìÿ îïëàòû, íàïðèìåð,
___________________________________________________________________________

íå ïîçäíåå îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïåðèîäà, ïîäëåæàùåãî îïëàòå, èëè
íå ïîçäíåå îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïåðèîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî (ñëåäóþùåãî)
çà ïåðèîäîì îïëàòû) çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò/â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå íà ñ÷åò,

óêàçàííûé â ðàçäåëå IX íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà (íåíóæíîå âû÷åðêíóòü).
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4.4. Íà îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ íàñòîÿùèì Äîãîâîðîì, ìîæåò áûòü ñîñòàâëåíà ñìåòà <19>.

V. Îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå
èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ

ïî äîãîâîðó, ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ <5>

5.1. Çà íåèñïîëíåíèå ëèáî íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó Èñïîëíèòåëü è Çàêàç÷èê íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è íàñòîÿùèì Äîãîâîðîì.

5.2. Çàêàç÷èê ïðè îáíàðóæåíèè íåäîñòàòêà ïëàòíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè <20>, â òîì ÷èñëå îêàçàíèÿ åå íå â ïîëíîì îáú-
åìå, ïðåäóñìîòðåííîì îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè (÷àñòüþ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû), âïðàâå ïî ñâîåìó âûáîðó ïîòðåáî-
âàòü <6>:

à) áåçâîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè;
á) ñîðàçìåðíîãî óìåíüøåíèÿ ñòîèìîñòè îêàçàííîé ïëàòíîé îá-

ðàçîâàòåëüíîé óñëóãè;
â) âîçìåùåíèÿ ïîíåñåííûõ èì ðàñõîäîâ ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàò-

êîâ îêàçàííîé ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ñâîèìè ñèëàìè èëè
òðåòüèìè ëèöàìè.

5.3. Çàêàç÷èê âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî Äî-
ãîâîðà è ïîòðåáîâàòü ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, åñëè â òå÷å-
íèå _________________________________________________

(ñðîê (â íåäåëÿõ, ìåñÿöàõ))
íåäîñòàòêè ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íå óñòðàíåíû Èñïîë-
íèòåëåì <6>.

5.4. Çàêàç÷èê âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî Äî-
ãîâîðà, åñëè èì îáíàðóæåí ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê îêàçàííîé
ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (íåóñòðàíèìûé íåäîñòàòîê, èëè
íåäîñòàòîê, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü óñòðàíåí áåç íåñîðàçìåðíûõ
ðàñõîäîâ ëèáî çàòðàò âðåìåíè, èëè âûÿâëÿåòñÿ íåîäíîêðàòíî, èëè
ïðîÿâëÿåòñÿ âíîâü ïîñëå åãî óñòðàíåíèÿ) èëè èíûå ñóùåñòâåííûå
îòñòóïëåíèÿ îò óñëîâèé íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà <6>.

5.5. Çàêàç÷èê âïðàâå â ñëó÷àå, åñëè Èñïîëíèòåëü íàðóøèë ñðî-
êè îêàçàíèÿ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè (ñðîêè íà÷àëà è (èëè)
îêîí÷àíèÿ îêàçàíèÿ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè è (èëè) ïðî-
ìåæóòî÷íûå ñðîêè îêàçàíèÿ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè) ëèáî
åñëè âî âðåìÿ îêàçàíèÿ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ñòàëî
î÷åâèäíûì, ÷òî îíà íå áóäåò îñóùåñòâëåíà â ñðîê, ïî ñâîåìó âû-
áîðó <6>:

à) íàçíà÷èòü Èñïîëíèòåëþ íîâûé ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî Èñ-
ïîëíèòåëü äîëæåí ïðèñòóïèòü ê îêàçàíèþ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëü-
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íîé óñëóãè è (èëè) çàêîí÷èòü îêàçàíèå ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè;

á) ïîðó÷èòü îêàçàòü ïëàòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó òðåòüèì
ëèöàì çà ðàçóìíóþ öåíó è ïîòðåáîâàòü îò Èñïîëíèòåëÿ âîçìåùå-
íèÿ ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ;

â) ïîòðåáîâàòü óìåíüøåíèÿ ñòîèìîñòè ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè;

ã) ðàñòîðãíóòü íàñòîÿùèé Äîãîâîð.
5.6. Çàêàç÷èê âïðàâå ïîòðåáîâàòü ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ,

ïðè÷èíåííûõ åìó â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ñðîêîâ íà÷àëà è (èëè)
îêîí÷àíèÿ îêàçàíèÿ ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, à òàêæå â
ñâÿçè ñ íåäîñòàòêàìè ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè <6>.

VI. Îñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà <5>

6.1. Óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ çàêëþ÷åí íàñòîÿùèé Äîãîâîð, ìîãóò
áûòü èçìåíåíû ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

6.2. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó äîë-
æíû áûòü ñîâåðøåíû â ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäïèñàíû óïîëíîìî-
÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè Ñòîðîí.

6.3. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî ñîãëàøåíèþ
ñòîðîí. Ïî èíèöèàòèâå îäíîé èç ñòîðîí íàñòîÿùèé Äîãîâîð ìîæåò
áûòü ðàñòîðãíóò ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

VII. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ <5>

7.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî ïîäïèñàíèÿ
Ñòîðîíàìè è äåéñòâóåò äî «__» __________ ã.

7.2. Íàñòîÿùèé Äîãîâîð ñîñòàâëåí â ýêçåìïëÿðàõ, èìåþùèõ
ðàâíóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó, ïî îäíîìó äëÿ êàæäîé èç Ñòîðîí.

7.3. Ñòîðîíû îáÿçóþòñÿ ïèñüìåííî èçâåùàòü äðóã äðóãà î ñìå-
íå ðåêâèçèòîâ, àäðåñîâ è èíûõ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ.

7.4. Âñå ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè
èñïîëíåíèè óñëîâèé íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà, Ñòîðîíû áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ ðàçðåøàòü ïóòåì ïåðåãîâîðîâ.

7.5. Ñïîðû, íå óðåãóëèðîâàííûå ïóòåì ïåðåãîâîðîâ, ðàçðåøàþò-
ñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

7.6. Íè îäíà èç Ñòîðîí íå âïðàâå ïåðåäàâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ïî íàñòîÿùåìó Äîãîâîðó òðåòüèì ëèöàì áåç ïèñüìåííî-
ãî ñîãëàñèÿ äðóãîé Ñòîðîíû.

7.7. Ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà Ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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VIII. Ðåêâèçèòû è ïîäïèñè ñòîðîí

Èñïîëíèòåëü Çàêàç÷èê
________________________ _________________________
        (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå     (ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî
   îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè/     (ïðè íàëè÷èè))
       ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî _________________________
    (ïðè íàëè÷èè) èíäèâèäóàëüíîãî _________________________
            ïðåäïðèíèìàòåëÿ) _________________________
________________________ _________________________
       (àäðåñ ìåñòîíàõîæäåíèÿ) (ïàñïîðòíûå äàííûå)
________________________ _________________________
________________________ _________________________
       (áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû)           (àäðåñ ìåñòà æèòåëüñòâà,
_________________________              êîíòàêòíûå äàííûå)
________________________ _________________________
     (ïîäïèñü óïîëíîìî÷åííîãî (ïîäïèñü)
     ïðåäñòàâèòåëÿ Èñïîëíèòåëÿ)

ÌÏ

Îòìåòêà î ïîëó÷åíèè 2-ãî ýêçåìïëÿðà
Çàêàç÷èêîì
Äàòà: ____________ Ïîäïèñü: ___________

<1> Ê îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðèðàâíèâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, åñëè èíîå íå óñòàíîâ-
ëåíî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19,
ñò. 2326; ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165).

<2> Çàïîëíÿåòñÿ â ñëó÷àå åñëè Çàêàç÷èê ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì
ëèöîì.

<3> Ïðèñìîòð è óõîä � êîìïëåêñ ìåð ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ
è õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé, îáåñïå÷åíèþ ñîáëþ-
äåíèÿ èìè ëè÷íîé ãèãèåíû è ðåæèìà äíÿ (ïóíêò 34 ñòàòüè 2 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326; ¹ 30,
ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165)).

<4> Äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðóþò
â ðåæèìå êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ (äî 5 ÷àñîâ â äåíü), ñî-
êðàùåííîãî äíÿ (8�10-÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ), ïîëíîãî äíÿ (10,5�
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12-÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ), ïðîäëåííîãî äíÿ (13�14-÷àñîâîãî ïðå-
áûâàíèÿ) è êðóãëîñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé (ïóíêò 1.3 Ñàíèòàð-
íî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26
(çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
29 ìàÿ 2013 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 28564, Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà,
¹ 157, 2013).

<5> Ñòîðîíû ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ âïðàâå äîïîëíèòü íàñòîÿ-
ùèé ðàçäåë èíûìè óñëîâèÿìè.

<6> Â ñëó÷àå åñëè çà îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã Èñïîëíèòåëåì óñòàíîâëåíà ïëàòà è åå ðàçìåð.

<7> Ïðè íàëè÷èè ó îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè çàãîðîäíîé
äà÷è.

<8> Ïóíêò 2.9 Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
17 îêòÿáðÿ 2013 ã. ¹ 1155 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòè-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 14 íîÿáðÿ 2013 ã., ðåãèñòðàöèîííûé
¹ 30384, Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà, ¹ 265, 2013).

<9> ×àñòè 4 è 6 ñòàòüè 26 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53,
ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326; ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165).

<10> Âåäîìîñòè Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1992, ¹ 15,
ñò. 766; Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1996,
¹ 3, ñò. 140; 1999, ¹ 51, ñò. 6287; 2002, ¹ 1, ñò. 2; 2004, ¹ 35,
ñò. 3607; ¹ 45, ñò. 4377; ¹ 52, ñò. 5275; 2006, ¹ 31, ñò. 3439;
¹ 43, ñò. 4412; ¹ 48, ñò. 4943; 2007, ¹ 44, ñò. 5282; 2008, ¹ 30,
ñò. 3616; 2009, ¹ 23, ñò. 2776; ¹ 48, ñò. 5711; 2011, ¹ 27,
ñò. 3873; ¹ 30, ñò. 4590; 2012, ¹ 26, ñò. 3446; ¹ 31, ñò. 4322;
2013, ¹ 27, ñò. 3477.

<11> Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012,
¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326, ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48,
ñò. 6165.

<12> Ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ � ïðèáîðû, îáîðóäîâà-
íèå, âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü, èíñòðóìåíòû
(â òîì ÷èñëå ìóçûêàëüíûå), ó÷åáíî-íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, êîìïüþòå-
ðû, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè, àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûå è àóäèîâèçóàëüíûå ñðåäñòâà, ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû è èíûå ìàòåðèàëü-
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íûå îáúåêòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ïóíêò 26 ñòàòüè 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53,
ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326; ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165)).

<13> Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà � ÷àñòü
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëåííàÿ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûì ïðîñòðàíñòâîì (ïîìåùåíèÿìè, ó÷àñòêîì è ò.ï.), ìàòåðèàëàìè,
îáîðóäîâàíèåì è èíâåíòàðåì äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî âîçðàñòíîãî
ýòàïà, îõðàíû è óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ, ó÷åòà îñîáåííîñòåé è
êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ èõ ðàçâèòèÿ, îáíîâëÿåìûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè, ñïîðòèâ-
íûì, îçäîðîâèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì, èíâåíòàðåì (ïóíêò 3.6.3
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 îêòÿáðÿ 2013 ã.
¹ 1155 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè 14 íîÿáðÿ 2013 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 30384, Ðîññèé-
ñêàÿ ãàçåòà, ¹ 265, 2013).

<14> Â ñëó÷àå êîìïëåêòîâàíèÿ ãðóïï ïî îäíîâîçðàñòíîìó ïðèí-
öèïó.

<15> Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2006,
¹ 31, ñò. 3451.

<16> Â ñëó÷àå åñëè ó÷ðåäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
óñòàíîâëåíà ïëàòà çà ïðèñìîòð è óõîä çà Âîñïèòàííèêîì è åå ðàçìåð.

<17> Çà ïðèñìîòð è óõîä çà äåòüìè-èíâàëèäàìè, äåòüìè-ñèðî-
òàìè è äåòüìè, îñòàâøèìèñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, à òàêæå çà
äåòüìè ñ òóáåðêóëåçíîé èíòîêñèêàöèåé, îáó÷àþùèìèñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðåàëè-
çóþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà íå âçèìàåòñÿ (÷àñòü 3 ñòàòüè 65 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326, ¹ 30, ñò.
4036; ¹ 48, ñò. 6165)).

<18> ×àñòü 3 ñòàòüè 54 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ
2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53,
ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326, ¹ 30, ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165).

<19> Ñîñòàâëåíèå òàêîé ñìåòû ïî òðåáîâàíèþ Çàêàç÷èêà èëè
Èñïîëíèòåëÿ îáÿçàòåëüíî. Â ýòîì ñëó÷àå ñìåòà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ
íàñòîÿùåãî Äîãîâîðà.
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<20> Íåäîñòàòîê ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã � íåñîîòâåò-
ñòâèå óñëóã îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326, ¹ 30,
ñò. 4036; ¹ 48, ñò. 6165), ëèáî â óñòàíîâëåííîì èì ïîðÿäêå, èëè
óñëîâèÿì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà (ïðè èõ îòñóòñòâèè èëè íåïîëíîòå
óñëîâèé îáû÷íî ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì), èëè öåëÿì, äëÿ êî-
òîðûõ ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ, èëè
öåëÿì, î êîòîðûõ Èñïîëíèòåëü áûë ïîñòàâëåí â èçâåñòíîñòü Çàêàç-
÷èêîì ïðè çàêëþ÷åíèè íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, â òîì ÷èñëå îêàçàíèÿ
èõ íå â ïîëíîì îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè (÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû).

Ïðèëîæåíèå
ê ïðèìåðíîé ôîðìå äîãîâîðà îá îáðàçîâàíèè ïî îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîé ïðè-
êàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 13.01.2014 ¹ 8

Êîëè÷åñòâî 
÷àñîâ 

¹ 
ï/ï 

Íàèìåíîâà-
íèå äîïîë-
íèòåëüíîé  
îáðàçîâà-
òåëüíîé  
óñëóãè 

Ôîðìà  
ïðåäîñòàâëå-
íèÿ (îêàçàíèÿ)  
óñëóãè (èíäè-
âèäóàëüíàÿ, 
ãðóïïîâàÿ) 

Íàèìåíîâàíèå 
îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàì-

ìû (÷àñòè  
îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàì-

ìû) 

â íå-
äåëþ 

âñå-
ãî 

      

      

 

Èñïîëíèòåëü Çàêàç÷èê
________________________ _________________________
        (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå     (ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî
   îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè/     (ïðè íàëè÷èè))
       ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî _________________________
    (ïðè íàëè÷èè) èíäèâèäóàëüíîãî _________________________
            ïðåäïðèíèìàòåëÿ) _________________________
________________________ (ïàñïîðòíûå äàííûå)
       (àäðåñ ìåñòîíàõîæäåíèÿ) _________________________
________________________           (àäðåñ ìåñòà æèòåëüñòâà,
       (áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû)                êîíòàêòíûå äàííûå)
________________________ _________________________
     (ïîäïèñü óïîëíîìî÷åííîãî (ïîäïèñü)
     ïðåäñòàâèòåëÿ Èñïîëíèòåëÿ)
ÌÏ
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Ââåäåíèå ýôôåêòèâíûõ êîí-
òðàêòîâ ñëóæèò äåéñòâåííûì
ïðîäîëæåíèåì ìåð ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
Ðîññèè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè áþäæåòíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè. Èäåîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà â áþäæåò-
íîì ñåêòîðå áûëà ïðîâîçãëàøå-
íà ïðè îòìåíå åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè â 2008 ã. (ïîñòàíîâëåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.08.
2008 ¹ 583 «Î ââåäåíèè íîâûõ
ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé...»), êîãäà áþäæåòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ïåðåâåëè íà îòðàñ-
ëåâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
Ýòè äåéñòâèÿ ïîçâîëèëè ó÷åñòü
îñîáåííîñòè òðóäà â îáðàçîâà-
íèè, çäðàâîîõðàíåíèè è äðóãèõ
áþäæåòíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè,
à òàêæå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü
äîëþ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò,
ïîäíèìàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ è âñåãî òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà â öåëîì. Ãëàâíàÿ îñî-
áåííîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé

çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëåé
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé íàõî-
äèëàñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò ñðåäíåé çàðïëàòû îñíîâíûõ
ðàáîòíèêîâ.

Â ïðîäîëæåíèå ðàáîòû íàä
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ âûøåë â ñâåò Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí îò 08.05.2010 ¹ 83-
ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû ÐÔ â ñâÿçè ñ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî ïîëîæå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé», â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì èçìåíèëèñü
ïîäõîäû ê ôèíàíñèðîâàíèþ
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äåò-
ñêèå ñàäû ïîëó÷èëè ãîñóäàð-
ñòâåííîå/ìóíèöèïàëüíîå çàäà-
íèå è ñóáñèäèþ íà åãî ðåàëè-
çàöèþ. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
ôèíàíñèðîâàíèå ïî ôàêòó ñó-
ùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðå-
êðàòèëîñü, ìû ñòàëè ïîëó÷àòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî ôàêòó
ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ óñëóã ñ

ÑÌÛÑËÛ ÍÎÂÎÉ
«ÇÀÐÏËÀÒÍÎÉ»

ÐÅÔÎÐÌÛ

Âåðõîâêèíà Ì.Å.,
êàíä. ñîöèîë. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé
àêàäåìèè
ïîñòäèïëîìíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
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ó÷åòîì èõ îáúåìà è êà÷åñòâà,
ñàìîñòîÿòåëüíî ñòèìóëèðóÿ ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ òðóäîâûì êîëëåê-
òèâîì. Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíè-
åì ýòèõ ìåðîïðèÿòèé áûë Óêàç
Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2012
¹ 597, ãäå ïðÿìî ãîâîðèòñÿ îá
óâÿçêå ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò
è ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, à òàêæå î ñîïîñòàâèìîñ-
òè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñî
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â
ñóáúåêòå ÐÔ.

Âî èñïîëíåíèå äàííîãî Óêà-
çà âûøëà â ñâåò Ïðîãðàììà ïî-
ýòàïíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ãîñó-
äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
ó÷ðåæäåíèÿõ íà 2012�2018 ãî-
äû, óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
26.11.2012 ¹ 2190-ð, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðîé â áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè,
ââîäèòñÿ ýôôåêòèâíûé êîí-
òðàêò ñ ðàáîòíèêàìè. Ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî åãî ââåäåíèþ âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ:
�ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåõà-

íèçìîâ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà ñ ðàáîòíèêàìè;

�ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåõà-
íèçìîâ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà ñ çàâåäóþùèìè äåòñêè-
ìè ñàäàìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòå-
ëÿìè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã
îðãàíèçàöèåé è ýôôåêòèâíîñ-
òüþ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-

ëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè;

�îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî è ìîíèòîðèíãîâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ââåäåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.
Ïîä «ýôôåêòèâíûì êîíòðàê-

òîì» ïîíèìàþòñÿ òðóäîâûå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì
è ðàáîòíèêîì, êîòîðûå îñíîâà-
íû:
�íà íàëè÷èè ó ó÷ðåæäåíèÿ ãî-

ñóäàðñòâåííîãî/ìóíèöèïàëü-
íîãî çàäàíèÿ, óòâåðæäåííîãî
ó÷ðåäèòåëåì;

�ñóùåñòâîâàíèè âçàèìîóâÿçàí-
íîé ñèñòåìû öåëåâûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ïåäàãîãà, îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè è ðóêîâîäèòåëÿ â
çàâèñèìîñòè îò êîíòèíãåíòà
îáó÷àþùèõñÿ è îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, óòâåðæäåí-
íûõ ó÷ðåäèòåëåì â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå;

�óñòàíîâëåíèè îïòèìàëüíîé ïðî-
ïîðöèè â ôîíäå çàðàáîòíîé
ïëàòû ìåæäó áàçîâîé è ñòèìó-
ëèðóþùåé ÷àñòüþ, îáåñïå÷è-
âàþùåé äèôôåðåíöèàöèþ îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, âû-
ïîëíÿþùèõ ðàáîòû ðàçëè÷íîé
ñëîæíîñòè;

�ñèñòåìå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, óò-
âåðæäåííîé ðàáîòîäàòåëåì;

�ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, ó÷èòû-
âàþùåé êîëè÷åñòâî è êà÷å-
ñòâî çàòðà÷åííîãî òðóäà, à
òàêæå ðàçëè÷èÿ â ñëîæíîñòè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, óòâåðæ-
äåííîé ðàáîòîäàòåëåì â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå. Êàê ïðà-
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âèëî, ñèñòåìà îïëàòû òðóäà
ôèêñèðóåòñÿ â êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå èëè äðóãèõ ëîêàëü-
íûõ àêòàõ îðãàíèçàöèè è
âêëþ÷àåò ðàçìåðû îêëàäîâ
(äîëæíîñòíûõ), ñòàâîê çàðà-
áîòíîé ïëàòû, äîïëàò, íàäáà-
âîê;

�ñèñòåìå îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé (ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèòü êîëè÷åñòâî çàòðà÷åííîãî
òðóäà ðàáîòíèêîâ êîíêðåòíîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
è åãî êà÷åñòâî), óòâåðæäåííîé
ðàáîòîäàòåëåì â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì;

�ðàçðàáîòêå óòî÷íåííûõ è êîí-
êðåòèçèðîâàííûõ äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíè-
êîâ;

�äåòàëèçàöèè è êîíêðåòèçàöèè
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì
åå ñïåöèôèêè â òðóäîâûõ äî-
ãîâîðàõ â âèäå ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ îöåíêè è óñëîâèé
îïëàòû òðóäà â ôîðìå äîïîë-
íèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé;

�ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíîé îöåí-
êè óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ,
à òàêæå èíûõ îñîáûõ óñëîâèé
òðóäà ðàáîòíèêîâ.
Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó

ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêàìè,
âêëþ÷àÿ óñòàíîâëåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû, îôîðìëÿþòñÿ ïðè
çàêëþ÷åíèè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ.
Ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü, ÷òî â
ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåê-
ñîì ÐÔ åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ òðóäî-

âûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíè-
êîì è ðàáîòîäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ
òðóäîâîé äîãîâîð. Ýôôåêòèâ-
íûé êîíòðàêò � ýòî íå ïðîñòîå
ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ïåäà-
ãîãîâ, à ðåàëüíî ðàáîòàþùàÿ
«óâÿçêà» çàðàáîòíîé ïëàòû ñ
êà÷åñòâîì è ðåçóëüòàòàìè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Ýòî òðóäî-
âîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêîì, ñîîò-
âåòñòâóþùèé ñò. 57 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ, â êîòîðîì êîíêðå-
òèçèðîâàíû äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè ðàáîòíèêà, óñëîâèÿ
îïëàòû òðóäà, ïîêàçàòåëè è êðè-
òåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò â çàâè-
ñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ åãî òðó-
äà è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå ðàç-
ìåð ïîîùðåíèÿ çà äîñòèæåíèå
êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðó-
äà, íàèìåíîâàíèå, ðàçìåð è
ôàêòîð, îáóñëîâëèâàþùèé ïîëó-
÷åíèå êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò,
à òàêæå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè. Ïóíêòû ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà è óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ
âñåõ âèäîâ âîçíàãðàæäåíèé äîë-
æíû áûòü ïîíÿòíû ðàáîòîäàòå-
ëþ è ðàáîòíèêó è íå äîïóñêàòü
äâîéíîãî òîëêîâàíèÿ. Ïðèìåð-
íàÿ ôîðìà òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïðåäëîæåíà â ïðèëîæåíèè 3 ê
Ïðîãðàììå ïîýòàïíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà. Ðåêîìåíäàöèè ïî îôîðì-
ëåíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ
ðàáîòíèêîì ïðè ââåäåíèè ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà èçëîæåíû
â ïðèêàçå Ìèíòðóäà Ðîññèè îò
26.04.2013 ¹ 167í.
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Ïî íîâûì ïðàâèëàì èãðû, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà ñî-
ñòîèò èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé: áà-
çîâîé, ñòèìóëèðóþùåé, êîìïåí-
ñàöèîííîé è ìåð ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè (ðàçâåðíóòûé ñîöè-
àëüíûé ïàêåò). Â áàçîâóþ ÷àñòü
âêëþ÷àåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå çà
âûïîëíåíèå ðàáîòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðóäîâîé ôóíêöèåé
(äîëæíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
øòàòíûì ðàñïèñàíèåì îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè), êîòî-
ðàÿ êîíêðåòèçèðóåòñÿ â äîëæ-
íîñòíîé èíñòðóêöèè ðàáîòíèêà.
Ñîäåðæàíèå äîëæíîñòíîé èíñò-
ðóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ìèíòðó-
äà Ðîññèè. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ýòî ïðèêàç Ìèíçä-
ðàâñîöðàçâèòèÿ îò 26.08.2010
¹ 761í «Îá óòâåðæäåíèè Åäèíî-
ãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷-
íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàç-
äåë �Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ�». Ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã. îñíîâàíèåì äîëæíîñòíîé
èíñòðóêöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðà-
áîòíèêà áóäåò ñëóæèòü Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ñòàíäàðò ïåäàãîãà,
óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèí-
òðóäà Ðîññèè îò 18.10.2013
¹544í. Ðåêîìåíäóåòñÿ îòðà-
æàòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
ðàáîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî â òåêñòå òðóäîâîãî
äîãîâîðà èëè ñ÷èòàòü äîëæíîñò-
íóþ èíñòðóêöèþ ðàáîòíèêà ïðè-
ëîæåíèåì ê òðóäîâîìó äîãîâî-
ðó. Êàê ïðàâèëî, ðàñ÷åò äîëæíî-
ñòíîãî îêëàäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè ó÷ðåäèòåëÿ.

Ê âûïëàòàì â ñòèìóëèðóþùåé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû îòíî-
ñÿò:
�âûïëàòû çà èíòåíñèâíîñòü è

âûñîêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû
(íàäáàâêà çà èíòåíñèâíîñòü
òðóäà; ïðåìèÿ çà âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû; ïðåìèÿ çà
âûïîëíåíèå îñîáî âàæíûõ è
îòâåòñòâåííûõ ðàáîò);

�(îáðàçöîâîå) êà÷åñòâî âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò (ïðåìèÿ çà îá-
ðàçöîâîå âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíî-
ãî) çàäàíèÿ);

�ñòàæ íåïðåðûâíîé ðàáîòû,
âûñëóãó ëåò (íàäáàâêà çà âû-
ñëóãó ëåò, ñòàæ íåïðåðûâíîé
ðàáîòû), åñëè ýòè âûïëàòû íå
âêëþ÷åíû ó÷ðåäèòåëåì â áà-
çîâóþ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëà-
òû;

�ïðåìèàëüíûå âûïëàòû ïî èòî-
ãàì ðàáîòû (çà ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä);
Â êîìïåíñàöèîííóþ ÷àñòü

âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå âûïëà-
òû:
�ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì íà òÿæå-

ëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ
âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè è
èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè
òðóäà;

�çà ðàáîòó â ìåñòíîñòÿõ ñ îñî-
áûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâè-
ÿìè (ðàéîííûé êîýôôèöèåíò;
êîýôôèöèåíò çà ðàáîòó â ïó-
ñòûííûõ è áåçâîäíûõ ìåñòíî-
ñòÿõ; êîýôôèöèåíò çà ðàáîòó
â âûñîêîãîðíûõ ðàéîíàõ; íàä-
áàâêà çà ñòàæ ðàáîòû â ðàéî-
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íàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðè-
ðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ);

�íàäáàâêà çà ðàáîòó ñî ñâåäå-
íèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ãîñó-
äàðñòâåííóþ òàéíó, èõ çàñåê-
ðå÷èâàíèåì è ðàññåêðå÷èâà-
íèåì, à òàêæå çà ðàáîòó ñ
øèôðàìè;

�âûïëàòû çà ðàáîòó â óñëîâèÿõ,
îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëü-
íûõ (äîïëàòû ïðè âûïîëíåíèè
ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêà-
öèè, ñîâìåùåíèè ïðîôåññèé
(äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèè
çîí îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷å-
íèè îáúåìà âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò, ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòå,
ðàáîòå â íî÷íîå âðåìÿ, äî-
ïëàòà çà èñïîëíåíèå îáÿçàííî-
ñòåé âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî
ðàáîòíèêà áåç îñâîáîæäåíèÿ
îò ðàáîòû, îïðåäåëåííîé òðó-
äîâûì äîãîâîðîì, ïðè âûïîë-
íåíèè ðàáîò â äðóãèõ óñëîâè-
ÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîð-
ìàëüíûõ).
Â ñëó÷àå ïîðó÷åíèÿ ðàáîòíè-

êó ó÷ðåæäåíèÿ ñ åãî ïèñüìåí-
íîãî ñîãëàñèÿ âûïîëíåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, ñâÿçàí-
íîé ñ ñîâìåùåíèåì ïðîôåññèé
(äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèåì
çîí îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà ðàáîòû èëè èñïîë-
íåíèåì îáÿçàííîñòåé âðåìåííî
îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà áåç
îñâîáîæäåíèÿ îò ðàáîòû, îï-
ðåäåëåííîé òðóäîâûì äîãîâî-
ðîì, êîíêðåòíûé âèä è îáúåì
ïîðó÷àåìîé ðàáîòû ðåêîìåíäó-
åòñÿ îòðàæàòü â äîïîëíèòåëü-
íîì ñîãëàøåíèè ê òðóäîâîìó
äîãîâîðó.

Ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óò-
âåðæäåíû ñò. 55 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Êðîìå
ýòîãî, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ðàçðàáàòû-
âàþò äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îòðàæåíû â ýôôåêòèâíîì êîí-
òðàêòå ñî ññûëêîé íà èñòî÷íèê
èíôîðìàöèè.

Â òðóäîâîì äîãîâîðå èëè äî-
ïîëíèòåëüíîì ñîãëàøåíèè ê
íåìó ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ
òàêæå ñëó÷àè, ñâÿçàííûå ñ âîç-
ëîæåíèåì íà ðàáîòíèêîâ ó÷-
ðåæäåíèÿ ñ èõ ñîãëàñèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñ óêà-
çàíèåì ðàçìåðîâ äîïëàò, åñëè
ýòè âûïëàòû íå ïðåäóñìîòðåíû
â äîëæíîñòíîì îêëàäå ðàáîò-
íèêà.

Â ñèñòåìàõ îïëàòû òðóäà, òðó-
äîâûõ äîãîâîðàõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ ê íèì
äëÿ ðàáîòíèêîâ ìîãóò áûòü
ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå âûïëàòû
êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðó-
þùåãî õàðàêòåðà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè, ñîäåðæàùè-
ìè íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, à
òàêæå êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðà-
ìè è ñîãëàøåíèÿìè.

Âèäû ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò
íàïðàâëåíû íà óíèâåðñàëèçàöèþ
ïîäõîäîâ ê ñòèìóëèðîâàíèþ ðà-
áîòíèêîâ. Â êàæäîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè â «ïîëîæå-
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íèÿõ îá îïëàòå òðóäà» â ðàìêàõ
îáîçíà÷åííûõ âûøå âèäîâ ñòè-
ìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîí-
íûõ âûïëàò äîëæíû áûòü óñòà-
íîâëåíû êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè
è êðèòåðèè îöåíêè òðóäà ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé.

Àíàëèç ïðàêòèêè ïåðåõîäà íà
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè
ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû, à èìåííî îíà âûçû-
âàåò íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ â
îïèñàíèè, ðóêîâîäèòåëè èñïîëü-
çóþò äâà ñïîñîáà: ïåðâûé ïî
ïðèíöèïó «âñåì ïîðîâíó, ÷òîáû
îáèäíî íå áûëî» è âòîðîé �
«ëó÷øå ðàáîòàåøü � áîëüøå
ïîëó÷àåøü». Êàçàëîñü áû, âòî-
ðîé ïîäõîä ðàñïðåäåëÿåò ñðåä-
ñòâà ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû íà îñíîâå îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâà
òðóäà, îäíàêî æàëîáû ðàáîòíè-
êîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íåêî-
òîðûå ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè
î÷åíü ðàñïëûâ÷àòû, ñòèìóëèðó-
þò «óãîäíè÷åñòâî è ïîäõàëèì-
ñòâî», íàïðàâëåíû íà âñå ÷òî
óãîäíî, òîëüêî íå íà óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà òðóäà. Êîíòðîëüíî-íàä-
çîðíûå îðãàíû âî âðåìÿ ïðîâå-
äåíèÿ ïðîâåðîê òàêæå îòìå÷àþò
îòñóòñòâèå äîêàçàòåëüñòâ òîãî,
÷òî ñòèìóëèðóþùàÿ âûïëàòà
îñóùåñòâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà:
â äîêóìåíòàõ íà îñóùåñòâëåíèå
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò îòñóò-
ñòâóþò «íåîñïîðèìûå» ñâèäå-
òåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå âû-
ïîëíåíèå ðàáîò, êîòîðûå íå

äóáëèðóþò äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè.

Äëÿ ðåãëàìåíòàöèè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè
ôîíäà îïëàòû òðóäà â «ïîëîæå-
íèÿõ îá îïëàòå òðóäà» îáÿçàíû
ñîäåðæàòüñÿ íàáîðû ïîêàçàòå-
ëåé, ê êàæäîìó èç êîòîðûõ äîë-
æåí ïðèëàãàòüñÿ êðèòåðèé îöåí-
êè, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ î ïðè-
ìåíåíèè âûïëàòû. Îçíàêîìëå-
íèå ñ íàáîðàìè ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ íàïîìèíàåò êàðòèíó
ïîä íàçâàíèåì «Êòî êóäà, à ÿ
íà ðå÷êó»: íàïðèìåð, â ïîêàçà-
òåëè äëÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûï-
ëàò âíåñåíû «ó÷àñòèå ïåäàãîãà
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè», «îáðàçöîâîå ñîäåðæàíèå
ãðóïïû», «èçãîòîâëåíèå èãðó-
øåê, ïîñîáèé», «ñîõðàííîñòü
èìóùåñòâà», «ðóêîâîäñòâî
ïðàêòèêîé ñòóäåíòîâ», «àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïëàò-
íûõ óñëóã», «áëàãîóñòðîéñòâî
òåððèòîðèè», «ó÷àñòèå â ðàáîòå
ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè» è
ïð. Íà íàø âçãëÿä, èíòåíñèâ-
íîñòü òðóäà ìîãóò îòðàæàòü íå
íàçâàííûå âûøå ïîêàçàòåëè, à
òàêèå, êàê «ïðåâûøåíèå íîðìà-
òèâíîé ÷èñëåííîñòè äåòåé â
ãðóïïå», «ðàáîòà ñ îäàðåííûìè
äåòüìè», «ðàáîòà ñ äåòüìè, äëÿ
êîòîðûõ ðóññêèé ÿçûê íå ÿâëÿ-
åòñÿ ðîäíûì» (äî ââåäåíèÿ â
äåéñòâèå Ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà ïåäàãîãà), «ðàáîòà ñ
äåòüìè, èìåþùèìè íàðóøåíèÿ
çäîðîâüÿ», åñëè ýòî íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî äîëæíîñòíûì îêëàäîì
è êîìïåíñàöèîííûìè âûïëàòà-



80 2014, ¹ 10Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

ìè, «ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöè-
àëèñòàìè».

Îñóùåñòâëÿÿ îöåíêó ïîêàçà-
òåëåé äëÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûï-
ëàò, çàäàåøüñÿ âîïðîñîì: êîìó
íóæíà èíòåíñèâíîñòü, êîòîðàÿ
îòâëåêàåò ðàáîòíèêà îò èñïîë-
íåíèÿ åãî ïðÿìûõ îáÿçàííîñ-
òåé � îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû
ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû è ïðîåêòè-
ðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ
ÔÃÎÑ ÄÎ, ïðèñìîòðà è óõîäà
çà äåòüìè â ÄÎÎ?

Àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèÿ î
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàòàõ, íà-
òàëêèâàåøüñÿ íà ïåðå÷èñëåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
ïåäàãîãà, êîòîðûå íå ìîãóò ñëó-
æèòü õàðàêòåðèñòèêîé èíòåíñèâ-
íîñòè è êà÷åñòâà òðóäà. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî çàãëÿíóòü â
ÅÒÑ (ïðèêàç ¹ 761í), à ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2015 ã. äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè äîëæíû áûòü ñîîòíå-
ñåíû ñ Ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàí-
äàðòîì ïåäàãîãà.

Âûçûâàåò ñîìíåíèå öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò
çà ó÷àñòèå äåòåé è ïåäàãîãîâ â
êîíêóðñàõ. Êàê ïðàâèëî, ïîîù-
ðåíèå ó÷àñòíèêîâ áåðóò íà ñåáÿ
îðãàíèçàòîðû ýòèõ êîíêóðñîâ;
êðîìå òîãî, â íèõ ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå, êàê ïðàâèëî, äåòè ñòàð-
øåãî âîçðàñòà. Çíà÷èò, ó ïåäàãî-
ãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ìàëåíüêèìè
äåòüìè, øàíñîâ íà òàêèå âûïëà-
òû íåò, à ýòî íåñïðàâåäëèâî.
Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî êîí-
êóðñû ïðîâîäÿò îáû÷íî îäèí

ðàç â ãîä, è ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì, óæ åñëè òàêàÿ
âûïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ, ïåðåíåñ-
òè åå â åäèíîâðåìåííûå ïðåìè-
àëüíûå âûïëàòû íàðàâíå ñ âû-
ïëàòàìè çà «ïîäãîòîâêó ê íîâî-
ìó ó÷åáíîìó ãîäó» è ïîäîáíûìè
ïîêàçàòåëÿìè.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ìî-
æåò áûòü íàçâàí ñòèìóëèðóþùèé
ïîêàçàòåëü «Óäîâëåòâîðåííîñòü
ðîäèòåëåé ïðîöåññîì è ðåçóëü-
òàòîì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà». Îöåíêà ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì àíêåòèðîâà-
íèÿ. Ôîðìà àíêåòû äîëæíà áûòü
ïðèëîæåíà ê ïåðå÷íþ ñòèìóëè-
ðóþùèõ âûïëàò, à òàêæå ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè
àíêåò.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî âûñâåòèòü. Ñòðå-
ìÿñü âûïîëíèòü Óêàçû Ïðåçè-
äåíòà è ãîñóäàðñòâåííûå ïðî-
ãðàììû â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãîâ è åå
ñîïîñòàâèìîñòè ñî ñðåäíåé çàð-
ïëàòîé â ðåãèîíå, ó÷ðåäèòåëè
íå çàäóìûâàþòñÿ, ÷òî çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà îáñëóæèâàþùåãî è
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà
íåèçìåðèìî ìàëà. Ïðîèñõîäèò
ìàññîâûé îòòîê ýòèõ êàäðîâ.
Â ñâÿçè ñ íåñïðàâåäëèâûì ðàñ-
ïðåäåëåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû
èç äåòñêèõ ñàäîâ óâîëüíÿþòñÿ
ïîìîùíèêè âîñïèòàòåëÿ, óáîð-
ùèöû. Òàêîå ïîëîæåíèå â ó÷-
ðåæäåíèè âûíóæäàåò ðàáîòíèêà
ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó «çà ñåáÿ
è çà òîãî ïàðíÿ». Çàðïëàòà ïå-
äàãîãîâ âðîäå áû óâåëè÷èâàåò-
ñÿ çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
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îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà, âû-
øåñòîÿùèå îðãàíû îò÷èòûâàþò-
ñÿ î âûïîëíåíèè Óêàçà Ïðåçè-
äåíòà ¹ 597, íî êàêîå îòíîøå-
íèå ê ýòîìó ÿâëåíèþ èìååò
ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ ê áîëåå
ýôôåêòèâíîìó ïåäàãîãè÷åñêîìó
òðóäó? Èñêàæàåòñÿ ñìûñë ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà. Ëó÷øå
ëè ñòàëî îò ýòîãî ïåäàãîãó?
À äåòÿì?

Òàêèì îáðàçîì, «çàðïëàò-
íàÿ» ðåôîðìà ïðèçâàíà ðåøèòü
íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ çà-
äà÷, ãäå ãëàâíàÿ öåëü � ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà òðóäà ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ðåàëèçîâàòü äåâèç «Ëó÷øå
ðàáîòàåøü � áîëüøå ïîëó÷à-
åøü» ïðèçâàí ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò, ïðè ïîìîùè êîòîðî-
ãî ðóêîâîäèòåëè ìîãóò ìîòèâè-
ðîâàòü ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ñâîåé ðàáîòû,
âñåãî êîëëåêòèâà â ðåøåíèè
îñíîâíîé äëÿ âñåõ çàäà÷è �
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî/
ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 05.08.2008
¹ 583 «Î ââåäåíèè íîâûõ ñèñòåì
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäå-
ðàëüíûõ áþäæåòíûõ, àâòîíîìíûõ
è êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêîãî ïåðñî-
íàëà âîèíñêèõ ÷àñòåé, ó÷ðåæäåíèé
è ïîäðàçäåëåíèé ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, â
êîòîðûõ çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíà

âîåííàÿ è ïðèðàâíåííàÿ ê íåé
ñëóæáà, îïëàòà òðóäà êîòîðûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåò-
êè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé».

Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò
26.08. 2010 ¹ 761í «Îá óòâåðæäå-
íèè Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäè-
òåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ,
ðàçäåë �Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ�».

Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò
18.10.2013 ¹544í «Ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàíäàðò ïåäàãîãà».

Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò
26.04.2013 ¹ 167í «Ðåêîìåíäàöèè
ïî îôîðìëåíèþ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé ñ ðàáîòíèêîì ïðè ââåäåíèè
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà»;

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 26.11.2012 ¹ 2190-ð «Ïðîãðàì-
ìà ïîýòàïíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäå-
íèÿõ íà 2012�2018 ãîäû».

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ îò 30.12.2001
¹ 197-ÔÇ (ñ èçì. è äîï.).

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 07.05.2012
¹ 597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 08.05.2010
¹ 83-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àê-
òû ÐÔ â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷-
ðåæäåíèé».
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÒÐÓÄÀ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Àâåð÷åíêî Ã.Â., çàâåäóþùèé
Öåíòðîì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �

äåòñêèì ñàäîì «Ðÿáèíóøêà», ã. Àáàêàí

Â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ çàâåäó-
þùèé äåòñêèì ñàäîì èñïîëíÿåò ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Âûñòóïàÿ â ýòîì êà÷åñòâå, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàòü, íàõîäèòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñèòóàöèè, áûòü ãîòîâûì ê îïðåäåëåííîìó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîìó ðèñêó, íî âñÿ÷åñêè ìèíèìèçèðî-
âàòü åãî.

Â ïåðèîä àêòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ çàâåäóþùèé íå òîëüêî âûäâèãà-
åò èäåè, íî è ïîñòîÿííî ñòðåìèòñÿ ê èõ ðåàëèçàöèè,
áåçãðàíè÷íî âåðèò â óñïåõ äåëà, óïîðíî è íàñòîé÷èâî
äîáèâàåòñÿ ðåçóëüòàòà.

Öåíòðîì âíèìàíèÿ â óïðàâëåíèè â ýòèõ óñëîâèÿõ
ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê, àêöåíòèðóåòñÿ ïîâåäåí÷åñêàÿ ñòî-
ðîíà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, îðèåíòèðóþùåãîñÿ â
ñâîåé ðàáîòå íà óâàæåíèå, äîâåðèå, óñïåõ.

Â óïðàâëåíèè âàæíåéøóþ ðîëü èãðàåò âíåøíÿÿ ñòî-
ðîíà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ � óïðàâëåí÷åñêîå
ïîâåäåíèå, îïèðàþùååñÿ íà óïðàâëåí÷åñêîå ñîçíà-
íèå � èíäèâèäóàëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîíöåïöèþ.
Ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò
ìîáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà.
Ê íàïðàâëåíèÿì, õàðàêòåðèçóþùèì èçìåíåíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ìîæíî îòíåñòè:
�ñòðåìëåíèå îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïåäàãîãîâ è äðóãèõ

ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì;
�âûäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðå-

øåíèþ ðàçíîãî ðîäà çàäà÷;
�ãëàñíîñòü èíôîðìàöèè, îòêðûòîñòü â ïðèíÿòèè ðå-

øåíèé.
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Çàâåäóþùåìó ÄÎÎ âàæíî
çíàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå
íà ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äîøêîëüíè-
êîâ, ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãîâ.

Åæåäíåâíî ðóêîâîäèòåëþ
ÄÎÎ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ðÿä
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ çà-
äà÷ â ñëåäóþùèõ ñèòóàöèÿõ:
�ïðè ïðîâåäåíèè èíäèâèäó-

àëüíîé ðàáîòû ñ ñîòðóäíè-
êàìè;

�îöåíêå êà÷åñòâ, ïîâåäåíèÿ è
ðåàêöèé ñîòðóäíèêà â îïðå-
äåëåííîé ñèòóàöèè, â êîòî-
ðîé îí íàõîäèòñÿ, è â ñâÿçè
ñ äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðîé çà-
íèìàåòñÿ;

�òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé àäàï-
òàöèè ðàáîòíèêà;

�ïðèåìå íà ðàáîòó;
�âîñïèòàíèè èíòåðåñà, èíèöèà-

òèâû, äèñöèïëèíû ê òðóäó;
�îáìåíå èíôîðìàöèåé â ïðî-

öåññå òðóäà.
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå

ôóíêöèè çàâåäóþùåãî ÄÎÎ èíîã-
äà ïåðåïëåòàþòñÿ ñ îáÿçàííîñ-
òÿìè ðàáîòíèêà îòäåëà êàäðîâ
è ïñèõîëîãà.

Ñåãîäíÿ ê ñîâðåìåííîé ÄÎÎ
ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, ïðè
êîòîðûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà ñòàíîâèòñÿ
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ.
Ðóêîâîäèòåëè äîëæíû áûñòðî
è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû
îáùåñòâà.

Ãëàâíàÿ öåëü ÄÎÎ â ñòàòóñå
ÖÐÐ � ðàçâèòèå ñèñòåìû, ïåðå-
âîä åå èç ñóùåñòâóþùåãî â íî-

âîå, áîëåå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò:
�ïðîãíîçèðîâàíèå;
�ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-

íèå;
�ñïåöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

ïî âíåäðåíèþ èííîâàöèé;
�ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ïëîùàäêè;
Ñèñòåìà íå ìîæåò ðàçâè-

âàòüñÿ áåç íàó÷íîé è ìåòîäè-
÷åñêîé îðãàíèçàöèè òðóäà, àíà-
ëèçà ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ. Óñ-
ïåõ ëþáîãî äåëà ãàðàíòèðîâàí
â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîäè-
òåëü ïðåäñòàâëÿåò:
�÷åòêóþ êàðòèíó îáðàçà ÄÎÎ

â áóäóùåì;
�ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû

îðãàíèçàöèè (óïðàâëåí÷åñ-
êèå, ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå,
áûòîâûå);

�îæèäàíèÿ ðîäèòåëåé è êîë-
ëåêòèâà (êîòîðûå äîëæíû
ñîâïàäàòü);

�ïðåèìóùåñòâà êîíêóðåíòîâ
(äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé).
Ïîëó÷åíèå òî÷íûõ äàííûõ î

ñîñòîÿíèè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ è
ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ìîíèòîðèíãîì. Èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ÄÎÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíî-
âó äëÿ óïðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì. Â äåòñêîì ñàäó èìåþòñÿ
ñëåäóþùèå áëîêè èíôîðìàöèè
î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè:
�çäîðîâüå è çäîðîâûé îáðàç

æèçíè;
�âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå

äîøêîëüíèêîâ (àíàëèç è êîð-
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ðåêòèðîâêà çà òðè ìåñÿöà ïî
ãðóïïàì);

�ãîòîâíîñòü äåòåé ê îáó÷åíèþ
â øêîëå;

�íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;

�ðàáîòà ñ êàäðàìè (öèêëîãðàì-
ìû ðàáîò, ïëàíû íà ïîâûøå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ è äð.);

�âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüåé,
ñïîíñîðàìè, îáùåñòâåííîñ-
òüþ;

�ïðååìñòâåííîñòü äåòñêîãî ñà-
äà è øêîëû (åäèíûå ïðîãðàì-
ìû: ðèòîðèêà, ýêîíîìèêà);

�ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå.
Ýôôåêòèâíîñòü ìîíèòîðèíãà

â äåòñêîì ñàäó äîñòèãàåòñÿ ïðè
óñëîâèè îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ: ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñ-
êîì, îïåðàòèâíîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ îáùèõ
öåëåé îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíî-
ãî ìîíèòîðèíãà, ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè. Ïîýòîìó â äåòñêîì
ñàäó ñôîðìèðîâàëè ýôôåêòèâ-
íóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîìàíäó,
÷ëåíû êîòîðîé âçÿëè íà ñåáÿ
÷àñòü ïîëíîìî÷èé.

Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ñîçäàíà
ìîäåëü ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
(ðèñ. 1).

Ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé
è óïðàâëåíèå ÄÎÎ ïîçâîëÿþò
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñèëü-
íûå ñòîðîíû ïåäàãîãîâ; ïðåäîò-

âðàùàòü êîíôëèêòû, ñòèìóëèðî-
âàòü ÷åòêîå âûïîëíåíèå ôóíê-
öèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé êàæ-
äûì ïåäàãîãîì.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äåëå-
ãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è ñîçäà-
íèå îáðàòíîé ñâÿçè êàê íåîáõî-
äèìûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíî-
ñòè ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óïðàâ-
ëåíèå ñ ïîìîùüþ êîìàíä ñïî-
ñîáñòâóåò:
�áîëåå óñïåøíîé ðàáîòå;
�áûñòðîé àäàïòàöèè ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ;
�ìîäåðíèçàöèè îðãàíèçàöèîí-

íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ;
�ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè

óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå óìåíèÿ
ðàáîòàòü ñ ãðóïïàìè ïåäàãî-
ãîâ.
Óñïåøíîå äåëåãèðîâàíèå ïîë-

íîìî÷èé ïîçâîëÿåò çàâåäóþùå-
ìó ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà àíàëèçå,
ïðîãíîçèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè
ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ðå-
øàþò çàâåäóþùèé è åãî çàìåñ-
òèòåëè, � ôîðìèðîâàíèå êîë-
ëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ýôôåêòèâ-
íî îñóùåñòâëÿòü öåëè, ñòîÿùèå
ïåðåä ÄÎÎ â ñòàòóñå öåíòðà
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Íàø êîëëåêòèâ ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé öåëè òðåõ òèïîâ:
�ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ

ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�òåêóùèå öåëè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñàìîðàçâèòèå.
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Â äåòñêîì ñàäó ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ïðîäóêòèâíîé è óñïåø-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ. Âñå
÷ëåíû êîëëåêòèâà ðàâíîïðàâíî
ó÷àñòâóþò â ðàáîòå ÄÎÎ (ñî-
çäàíû è çàùèùåíû ïðîåêòû ïî
ðàçíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè).
Ïîäîáíîå âîçìîæíî òîëüêî ïðè
èñïîëüçîâàíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ â îðãàíèçàöèè êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è â óñ-
ëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîé ìîòèâà-
öèîííîé ñðåäû.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìå-
åò êîíòðîëü, êîòîðûé â íîâûõ
óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò ñëåäóþ-
ùèå îñîáåííîñòè:
�öåíòð òÿæåñòè àäìèíèñòðà-

òèâíîãî êîíòðîëÿ ïåðåìåùà-
åòñÿ íà êîëëåêòèâíûå ôîð-
ìû;

�ðàñøèðÿåòñÿ äîâåðèòåëü-
íîñòü êîíòðîëÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñàìî- è âçàèìî-
êîíòðîëÿ;

�äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé
çàìåñòèòåëÿì, òâîð÷åñêèì
ãðóïïàì, óçêèì ñïåöèàëèñòàì.
Ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü ïî äåëå-

ãèðîâàíèþ ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíîé
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ � óïðàâ-
ëåí÷åñêîì àíàëèçå. Â íåãî âõî-
äÿò:
w êîíöåïòóàëüíûå ðåñóðñû:

�íàëè÷èå ó êîëëåêòèâà óíè-
êàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé,
ðàçðàáîòîê;

�çàïðîñû ðîäèòåëåé è îñíîâ-
íûå èäåè ïðîãðàììû äàííîãî
äåòñêîãî ñàäà;

�ÿñíîñòü öåëåé è çàäà÷ ïåðåä
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì;

�ðåàëèçàöèÿ;
w êàäðîâûå ðåñóðñû: ïîëíûé

àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà;
w êîìàíäíûå ðåñóðñû:

�íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé, èíòåëëåêòó-
àëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé êî-
ìàíäû;

�óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäàãî-
ãîâ îòíîøåíèÿìè â êîëëåê-
òèâå;
w ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû ðóêî-

âîäèòåëÿ:
�îïûò óïðàâëåí÷åñêîé, àäìè-

íèñòðàòèâíîé è õîçÿéñòâåí-
íîé ðàáîòû;

�îðãàíèçàòîðñêèå, ëèäåðñêèå
ñïîñîáíîñòè;

�óìåíèå óïðàâëÿòü ëþäüìè;
w ôèíàíñîâûå ðåñóðñû;
w êîììóíèêàòèâíûå ðåñóðñû:

�ñâÿçü ñî ÑÌÈ;
�ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè è ò.ä.

Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ïîäðà-
çóìåâàåò àíàëèç, ñèíòåç, ïðîãíî-
çèðîâàíèå äàëüíåéøåãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàáîòû ÄÎÎ.

Îäèí èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ, � ðå-
æèì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ,
êîòîðàÿ ðàáîòàåò â óñëîâèÿõ ìî-
äåðíèçàöèè è íóæäàåòñÿ â óï-
ðàâëåíèè, èìåþùåì èííîâàöèîí-
íûé õàðàêòåð.

Îñîáåííîñòè òàêîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
�óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-

òåé â âîñïèòàíèè è îáðàçî-
âàíèè äîøêîëüíèêîâ (îáåñ-
ïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà çà
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ñ÷åò áàçîâûõ ïðîãðàìì è äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã;

�íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé ðàáîòû è ïîèñêîâûé õà-
ðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ;

�ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå
öåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ: öåëè è çàäà÷è íà 5 ëåò,
èõ êîððåêòèðîâêà).
Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ

ñòàíîâÿòñÿ îáùèì äåëîì. Ìåíÿ-
åòñÿ è õàðàêòåð êîíòðîëÿ, ââî-
äèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé êîíò-
ðîëü ñïåöèàëèñòîâ çà êîíå÷íûì
ðåçóëüòàòîì:
�ïåäàãîã-ïñèõîëîã � çà ïñè-

õè÷åñêèì ðàçâèòèåì äåòåé;
�èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå

è ìåäèöèíñêèé ðàáîòíèê �
çà ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì;

�ó÷èòåëü-ëîãîïåä � çà êîð-
ðåêöèîííîé ðàáîòîé ïî ðàç-
âèòèþ ðå÷è;

�ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü �
çà ìóçûêàëüíûì, ýñòåòè÷åñêèì
âîñïèòàíèåì;

�ïåäàãîã ïî èçîäåÿòåëüíîñòè �
çà õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-
êèì ðàçâèòèåì.
Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿåòñÿ è

îòíîøåíèå âîñïèòàòåëÿ ê êîíò-
ðîëþ, òàê êàê îí ïðèîáðåòàåò
ðåçóëüòàòèâíî-êîððåêöèîííûé
õàðàêòåð.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà äåò-
ñêîãî ñàäà îðèåíòèðîâàíà â
ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðàñêðûòèå
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàæäî-
ãî ïåäàãîãà. Ñëóæáà ñòðîèò
ñâîþ ðàáîòó íà ïðîáëåìíî-äè-

àãíîñòè÷åñêîé îñíîâå, îòñëåæè-
âàåò è ïîäðîáíî àíàëèçèðóåò
ðåçóëüòàòû, äàåò âîçìîæíîñòü
÷ëåíàì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà íå òîëüêî ðåàëèçîâûâàòü
ãîòîâûå ïëàíû è âûïîëíÿòü
ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè,
íî è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â èõ
ðàçðàáîòêå.

Ñåãîäíÿ òðåáîâàíèÿ ê ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íå îãðà-
íè÷èâàþòñÿ ñòàæåì ðàáîòû è
äèïëîìîì îá îáðàçîâàíèè. Ïå-
äàãîã äîëæåí áûòü ïðîôåññèî-
íàëîì ñâîåãî äåëà, ìûñëÿùèì,
ñïîñîáíûì ê àíàëèçó è òâîð-
÷åñêîé ïåðåðàáîòêå èíôîðìà-
öèè.

Ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà
ñâÿçàí ñ êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòüþ � óìåíèåì îá-
ùàòüñÿ è èãðàòü. Âàæíî, ÷òîáû
ïåäàãîã âëàäåë ñîäåðæàíèåì è
ìåòîäèêîé ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ïîìî÷ü ïåäàãîãàì äîëæíà ìå-
òîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò,
ïîìîãàþùàÿ ðàçîáðàòüñÿ â ðàç-
íîîáðàçíîé ïåäàãîãè÷åñêîé è
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
íàó÷íûõ èííîâàöèÿõ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî íàó÷íàÿ è ìåòîäè÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ÄÎÎ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëåíà-
ïðàâëåííûé ïðîöåññ âêëþ÷å-
íèÿ ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîâûøåíèÿ
èõ êîìïåòåíòíîñòè è ìàñòåð-
ñòâà ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ êà-
÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.
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Äåòÿì â âîçðàñòå 1�3 ëåò
íóæíà îñîáàÿ ñðåäà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îíà äîëæíà áûòü áîãà-
òîé è ðàçíîîáðàçíîé, ÷òîáû
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ìà-
ëûøåé â ïîçíàíèè, îáîãàùàòü
÷óâñòâåííûé îïûò, ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîöèàëèçàöèè è íàêîïëå-
íèþ èíôîðìàöèè î ïðåäìåòàõ
è ÿâëåíèÿõ ðåàëüíîãî ìèðà.
Ñ äðóãîé � óïîðÿäî÷åííîé, ÷òî-
áû ìàëåíüêèé ðåáåíîê ëåãêî â
íåé îðèåíòèðîâàëñÿ. Ïîñêîëüêó
åãî ïàìÿòü, âîñïðèÿòèå, âíèìà-
íèå åùå íå ñîçðåëè, â ÷ðåçìåð-
íî íàñûùåííîé è áåññèñòåìíî
îðãàíèçîâàííîé ñðåäå ðåáåíîê
ïðîñòî òåðÿåòñÿ, åìó ñëîæíî ê
íåé àäàïòèðîâàòüñÿ. Ïî ýòîìó
ïîâîäó Â.À. Ïåòðîâñêèé è ñî-
àâòîðû ïèøóò: «Íåäîñòàòîê
èìïóëüñîâ îáåäíÿåò è îãðàíè-
÷èâàåò ðàçâèòèå ðåáåíêà ïî
âñåì ñôåðàì, à ïåðåíàñûùåííàÿ
ñðåäà ñ õàîòè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèåé ñòèìóëîâ äåçîðèåíòèðóåò
åãî» [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèå îòäåëüíûõ çîí óñòóïà-
åò ìåñòî ñîçäàíèþ ïðåäìåòíûõ
êîìïëåêñîâ ïî ðàçíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè. Âûøåñêàçàííîå
ïîáóäèëî íàñ áîëåå âíèìàòåëü-
íî îòíåñòèñü ê îðãàíèçàöèè
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû
â ãðóïïàõ ÿñåëüíîãî âîçðàñòà,
÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå-
÷èòü åå ñåíñîðíóþ è ýìîöèî-
íàëüíóþ íàñûùåííîñòü, à ñ äðó-
ãîé � ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ
êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è
óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè ìàëûøåé. Â îñíîâó ïðîåêòà
ïîëîæåíû êàê ñîäåðæàòåëüíàÿ,
òàê è ýñòåòè÷åñêàÿ (îôîðìè-
òåëüñêàÿ) ñòîðîíû ñðåäû; ïðè
ýòîì îðèåíòèðîì ñëóæèëè ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñ-
òè äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.

Ó÷åò ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé äåòåé. Â ñïåöèàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî,
÷òî äåòè ïåðâûõ ëåò æèçíè ãå-
íåòè÷åñêè ðàñïîëîæåíû íå êî

ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÀß ÑÐÅÄÀ
Â ÃÐÓÏÏÀÕ ÐÀÍÍÅÃÎ

ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Ãîðøêîâà À.À., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ
äåòñêîãî ñàäà ¹ 132;

Èâàíîâà À.È., êàíä. áèîë. íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè», ã. Íîâîêóçíåöê
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âñåì öâåòàì, à òîëüêî ê æåëòîìó,
çåëåíîìó è êðàñíîìó.

Îñîáîå îòíîøåíèå äåòåé ê
êðàñíîìó öâåòó ìû èñïîëüçîâà-
ëè ïðè ñîçäàíèè èíòåðüåðà ãðóï-
ïîâîé êîìíàòû. Â íåì ïðåâàëè-
ðóåò ðîçîâûé (ñòåíû, øòîðû, ýëå-
ìåíòû ìåáåëè). Îí ñîçäàåò
ñïîêîéíîå, íî áîäðîå íàñòðîåíèå,
ãàñèò èçëèøíåå âîçáóæäåíèå è
àãðåññèþ.

Âñå îñòàëüíîå îáîðóäîâàíèå
ïîäáèðàëîñü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ëèáî ãàðìîíèðîâàëî ïî
öâåòîâîé ãàììå ñ ðîçîâûì,
ëèáî êîíòðàñòèðîâàëî ñ íèì.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî öâåòà
íåáà (ãîëóáîé), ñîëíöà (æåëòî-
îðàíæåâûé) è ðàñòåíèé (çåëå-
íûé). Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë
÷åðåç îáîðóäîâàíèå, ìåáåëü,
ñïåöèàëüíûå ïîñîáèÿ è èãðóø-
êè ïðèâíåñòè â ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó âñå òî, ê ÷åìó ðåáåíîê
àäàïòèðîâàí â ïðîöåññå ýâî-
ëþöèè. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷à-
ëî ìîíîòîííîñòè ñðåäû, åå áåç-
ëèêîñòè è áåäíîñòè.

Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñðåäû.
×òîáû ìàëåíüêèé ðåáåíîê ëåã-
êî îðèåíòèðîâàëñÿ â áîëüøîé
ãðóïïîâîé êîìíàòå, â íåé îðãà-
íèçîâàíî âîñåìü çîí, îôîðìëåí-
íûõ ïî ïðèíöèïó ïðåäìåòíûõ
êîìïëåêñîâ, äëÿ çàíÿòèé ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè:
�óãîëîê ôèçè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ;
�çîíà (êîìïëåêñ) äëÿ ïîçíàâà-

òåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

�èãðîâîé êîìïëåêñ äëÿ ðàçâè-
òèÿ êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëü-

íîñòè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñ-
òè ðåáåíêà;

�çîíû (êîìïëåêñû) äëÿ èãðî-
âîé, ïðîäóêòèâíîé õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé, ìóçû-
êàëüíî-õóäîæåñòâåííîé è
òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ïðåäìåòíûé êîìïëåêñ äëÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;

�«Äîìîòåêà».
Ïðèíöèï åäèíñòâà â ðàçíî-

îáðàçèè. Ðàçíîîáðàçèå ñðåäû
âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî íåñìîò-
ðÿ íà åäèíñòâî öâåòà, ôîðìû è
ìàòåðèàëà, â êàæäîé çîíå
(ïðåäìåòíîì êîìïëåêñå) ïðè-
ñóòñòâóþò ðàçíûå îòòåíêè îñ-
íîâíûõ öâåòîâ, à ïðåäìåòû îä-
íîãî íàçíà÷åíèÿ âàðüèðóþò ïî
öâåòó, ôîðìå, ðàçìåðó, âåñó, ôàê-
òóðå, ìàòåðèàëó; ÷àñòü ïðåäìå-
òîâ èç ðåàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, ÷àñòü � èãðóøå÷íûå.
Íàïðèìåð, â èãðîâîé çîíå åñòü
ñòîëèêè è ñòóëü÷èêè, êîòîðûå
ïî ðàçìåðó ñîñòàâëÿþò íåïðå-
ðûâíûé ðÿä îò êðîøå÷íûõ äî
îáû÷íûõ äåòñêèõ, ïðè÷åì îíè
ðàçëè÷àþòñÿ ïî öâåòó, ìàòåðèà-
ëó, ôîðìå.

Â èãðîâîé çîíå â êðàñíûé,
ãîëóáîé, çåëåíûé, æåëòûé öâåòà
îêðàøåíû èãðóøêè, â ôèçêóëü-
òóðíîé � êåãëè, îáðó÷è, ìÿ÷è,
ìåáåëü, â êóêîëüíîé � îäåæäà
êóêîë, â æèâîì óãîëêå � öâå-
òû è ëèñòüÿ ðàñòåíèé, â çîíå
òåàòðàëèçîâàííûõ èãð � íàðÿ-
äû è ò.ä. ×åì ñòàðøå äåòè, òåì
ðàçíîîáðàçíåå îòòåíêè âíîñè-
ìûõ â ñðåäó îáúåêòîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ê òðåì ãîäàì ïðàêòè-
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÷åñêè âñå âîñïèòàííèêè õîðî-
øî ðàçëè÷àþò è íàçûâàþò öâå-
òà.

Â òî æå âðåìÿ â êàæäîé çîíå
åñòü ïðåäìåòû áîëüøèå è ìà-
ëåíüêèå, ëåãêèå è òÿæåëûå, âû-
ïîëíåííûå èç ïëàñòèêà, ïëþøà,
èñêóññòâåííîãî ìåõà, äåðåâà, ìå-
òàëëà.

Äåéñòâóÿ ñ ïðåäìåòàìè, ðàç-
ëè÷àþùèìèñÿ ïî ôîðìå, öâåòó,
âåëè÷èíå, ìàòåðèàëó, ôàêòóðå,
âåñó, çâóêîâûì ñâîéñòâàì, äåòè
íàêàïëèâàþò ÷óâñòâåííûé
îïûò. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè âîñ-
ïðèíèìàþò ýòè ïîíÿòèÿ íå íà
ðàöèîíàëüíîì, à íà ÷óâñòâåííîì
óðîâíå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ îðãàíîâ çðåíèÿ, ñëóõà, îñÿ-
çàíèÿ è äð. Â òî æå âðåìÿ ñî-
âåðøåíñòâóþòñÿ è ìûñëèòåëü-
íûå ïðîöåññû, ïîñêîëüêó
èçâåñòíî, ÷òî íàêîïëåíèå ÷óâ-
ñòâåííîãî îïûòà, ò.å. ôîðìèðî-
âàíèå ðåàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ îê-
ðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâóþ
ñòóïåíü ïîçíàíèÿ ìèðà. Ýòî ñî-
çäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåø-
íîãî îáó÷åíèÿ â áîëåå ñòàðøåì
âîçðàñòå.

Òàêîé ïîäõîä ïðè ñîçäàíèè è
îôîðìëåíèè ïðåäìåòíûõ êîìï-
ëåêñîâ ïîçâîëèë íàì ñôîðìóëè-
ðîâàòü ïðèíöèï åäèíñòâà â ðàç-
íîîáðàçèè: âî âñåõ çîíàõ èìå-
þòñÿ ïðåäìåòû îäèíàêîâîãî
öâåòà, ôîðìû, ðàçìåðà, ôàêòóðû,
ìàòåðèàëà, èíîãäà äàæå íàçíà÷å-
íèÿ, íî â òî æå âðåìÿ â ïðåäå-
ëàõ êàæäîé çîíû îäíîòèïíûå
îáúåêòû âàðüèðóþò ïî âñåì
ýòèì ïàðàìåòðàì.

Ïðèíöèï ñìåíÿåìîñòè. Ïî-
ñêîëüêó êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ,
íàõîäÿùèõñÿ â êàæäîé çîíå
îäíîâðåìåííî, íå ìîæåò áûòü
áîëüøèì, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñåí-
ñîðíîé è ýìîöèîíàëüíîé íàñû-
ùåííîñòè ñðåäû ó íàñ øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ñìåíÿå-
ìîñòè. Íàïðèìåð, â êàêîé-òî
ìîìåíò â èãðîâîì óãîëêå áûëî
ìíîãî ìåäâåäåé � îò êðîøå÷-
íîãî ïëàñòìàññîâîãî ðàçìåðîì
5 ñì (èç êèíäåð-ñþðïðèçà) äî
îãðîìíîãî (âûøå ìåòðà) ïóøèñ-
òîãî è ìÿãêîãî. Èõ öâåò âàðüè-
ðîâàë îò áåëîãî äî òåìíî-áóðî-
ãî è ÷åðíîãî, ôàêòóðà � îò
ãëàäêîãî äî ìîõíàòîãî, ìàòåðè-
àë � îò ïëàñòèêà äî ïëþøà è
èñêóññòâåííîãî ìåõà, âåñ � îò
ïî÷òè íåïîäúåìíîãî äëÿ ìàëû-
øà äî íåñêîëüêèõ ãðàììîâ. Çà-
òåì ìåäâåäåé çàìåíèëè äðóãèìè
îáúåêòàìè. Òî æå îòíîñèòñÿ ê
ìåáåëè, êóêëàì è ïðî÷èì èãðóø-
êàì.

×òîáû íå ñîçäàâàòü áîëüøèõ
çàïàñíèêîâ, ìû ïîçâîëÿåì äåòÿì
ïðèíîñèòü ïðåäìåòû èç äîìà è
ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé îáðà-
áîòêè âíîñèì èõ â òó èëè èíóþ
çîíó. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ
âîçâðàùàåì èõ õîçÿåâàì. Åñòå-
ñòâåííî, ïðåäìåòû, íå ïîäëåæà-
ùèå îáðàáîòêå èëè èìåþùèå
ñîìíèòåëüíîå êà÷åñòâî, íå ïðè-
íèìàþòñÿ.

Ïðèíöèï èíòåãðàòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ïðåäìåòíûõ êîì-
ïëåêñîâ ìû ðóêîâîäñòâîâà-
ëèñü ïðèíöèïîì èíòåãðàòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñôîðìóëèðî-
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âàííûì Ë.Í. Ïàâëîâîé [1; 2].
Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî èíòåã-
ðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæ-
íî ñîîòâåòñòâîâàòü ðàçëè÷íûì
óðîâíÿì îáîáùåíèÿ èíôîðìà-
öèè:

1 � îçíàêîìëåíèå ñ ðåàëü-
íûì îáúåêòîì;

2 � îòðàæåíèå åãî â èãðóøêå;
3 � îòðàæåíèå â êàðòèíêå;
4 � îòðàæåíèå â õóäîæåñòâåí-

íîì ñëîâå;
5 � îòðàæåíèå â òâîð÷å-

ñòâå.
Ñîáëþäàÿ ýòîò ïðèíöèï, ìû

ïîñòàðàëèñü ìíîãèå ýëåìåíòû
ïðåäìåòíîé ñðåäû ïðåäñòàâèòü
â ðåàëüíîì âàðèàíòå, èãðóøêàõ,
êàðòèíêàõ, êíèãàõ è äàæå â äåò-
ñêèõ ðàáîòàõ, íàñêîëüêî ýòî ïî-
çâîëÿëè îñîáåííîñòè îáúåêòîâ
è èñïîëíèòåëüñêèå âîçìîæíîñ-
òè äåòåé. Âñå ïðåäìåòû äîñòóï-
íû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåé-
ñòâèé äåòåé.

Íèæå äàåòñÿ êðàòêàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà êàæäîé çîíû.

Óãîëîê ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

Ìíîãî âðåìåíè äåòè ïðîâî-
äÿò â ñïîðòèâíîì óãîëêå, ðåàëè-
çóÿ ñâîþ ïîòðåáíîñòü â äâèæå-
íèè. Ðàçíîîáðàçèå èãðîâîãî è
äèäàêòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò òðåíèðîâàòü ñåíñîð-
íóþ è êèíåñòåòè÷åñêóþ ïàìÿòü,
ñïîñîáñòâóåò ïñèõîìîòîðíîìó
ðàçâèòèþ. Äàííûé êîìïëåêñ
íàïîëíåí ïðåäìåòàìè, ðàçëè÷à-
þùèìèñÿ ïî ôîðìå (øàðû, êóáû,
ïàëêè, êåãëè, îáðó÷è è êîëüöà),
âåëè÷èíå (áîëüøèå, ñðåäíèå, ìà-

ëåíüêèå), ìàòåðèàëó (ïëàñòèêî-
âûå, ðåçèíîâûå, òêàíåâûå, êîæà-
íûå) è ò.ä.

Ìíîãî íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ èçãîòîâëåíî ïåäàãî-
ãàìè. Äåòè î÷åíü ëþáÿò «äî-
ðîæêó çäîðîâüÿ», êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåñêîëüêî
íåâûñîêèõ ÿùèêîâ, ïðî÷íî
ñêðåïëåííûõ äðóã ñ äðóãîì è
çàïîëíåííûõ ñûïó÷èìè ïðè-
ðîäíûìè ìàòåðèàëàìè (ãàëüêîé,
ôàñîëüþ, êåðàìçèòîì, ïåñêîì
è äð). Äîðîæêà èñïîëüçóåòñÿ
äëÿ ïðîôèëàêòèêè ïëîñêîñòî-
ïèÿ. Åñëè æå ÿùèêè ðàçúåäè-
íèòü, èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ èãð
íà ðàçâèòèå ìåëêîé ìîòîðèêè
(«Íàéäè èãðóøêó», «Óãàäàé, ÷òî
ñïðÿòàíî», «Ðàçëîæè ïî ìåñ-
òàì» è äð.).

Ïðåäìåòíûé êîìïëåêñ
äëÿ ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Â ýòîé çîíå îòðàæåíû êîì-
ïîíåíòû îêðóæàþùåé äåéñòâè-
òåëüíîñòè � ðàñòèòåëüíûé è
æèâîòíûé ìèð, ñîöèàëüíîå îê-
ðóæåíèå è ïðåäìåòû ðóêîòâîð-
íîãî ìèðà. Íà ñòåíå èçîáðàæå-
íû èëè ïðèêðåïëåíû ìàêåòû
ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ: ñîëíöà,
îáëàêîâ (òó÷), äåðåâà (äóá ñ
æåëóäÿìè), ïòèö (çèìóþùèõ è
ïåðåëåòíûõ, â çàâèñèìîñòè îò
âðåìåíè ãîäà). Ó ñòåíû ñòîèò
ìÿãêèé ìîäóëü � äèâàí «Òèãðå-
íîê», ïî îáåèì ñòîðîíàì êîòîðî-
ãî ðàçìåùåíû èãðóøêè-êàòàëêè
ñ ïàëî÷êîé èëè øíóðêîì (áà-
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áî÷êà, ÷åðåïàõà, ñîáàêà, îñëèê,
êîðàáëèê).

Äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çäåñü
íàõîäèòñÿ «Öåíòð âîäû è ïåñ-
êà», ñîñòîÿùèé èç ïîäñòàâêè ñ
äâóìÿ òàçàìè, îäèí èç êîòîðûõ
íàïîëíåí âîäîé, äðóãîé ïåñ-
êîì. Ðÿäîì � îãðîìíîå ðàçíî-
îáðàçèå äèäàêòè÷åñêèõ èãðó-
øåê, ðàçëè÷íûõ ïî ôîðìå
(îáúåìíûõ è ïëîñêîñòíûõ),
ðàçìåðó è ìàòåðèàëó, à òàêæå
ïðåäìåòû äëÿ ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèÿ (ôîðìî÷êè, ÷åðïà÷êè,
ñîâî÷êè). Îíè ïîñòîÿííî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ èãð ñ âîäîé è
ïåñêîì.

Â çîíå åñòü íàáîðû ôèãó-
ðîê äîìàøíèõ è äèêèõ æèâîò-
íûõ, îáèòàòåëåé ìîðåé è ñóøè,
âîäíûé è íàçåìíûé òðàíñïîðò,
ôèãóðêè ëþäåé, êóêëû-ïóïñû
(èç ÏÂÕ, ïëàñòèêîâûå, ðåçèíî-
âûå, äåðåâÿííûå, íàäóâíûå).
Íà ïîäñòàâêàõ ðàçìåùåíû
ãîðøêè ñ êîìíàòíûìè ðàñòå-
íèÿìè.

Óãîëîê îñíàùåí ñïåöèàëü-
íûì èíâåíòàðåì. Â íåì èìåþò-
ñÿ ëåéêè, ôàðòóêè, ñàëôåòêè,
âåäðà, ùåòêè, ïîçâîëÿþùèå ðå-
áÿòàì îêàçûâàòü ïîñèëüíóþ
ïîìîùü â óõîäå çà ðàñòåíèÿ-
ìè è èãðóøêàìè. Òàêàÿ ðàáîòà
ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè ê òðó-
äîâîé è ïîçíàâàòåëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ðàçâèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü.
Îáðàçíî-ñèìâîëè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë (ñîëíöå, îáëàêà, òó÷è, êàï-
ëè äîæäÿ, ñíåæèíêè, ñîñóëüêè,
ëèñòüÿ ðàçíîãî öâåòà, çèìóþ-

ùèå è ïåðåëåòíûå ïòèöû, ðàç-
ìåùàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñåçîíîì) óêàçûâàåò íà ñîñòîÿ-
íèå ïîãîäû, çíàêîìèò ìàëûøåé
ñ ÿâëåíèÿìè ïðèðîäû.

Ïîñêîëüêó íàøà ãðóïïà íà-
çûâàåòñÿ «Äåòêè ñ âåòêè», íà
äóáå ðàçìåùåíû æåëóäè ñ ôî-
òîãðàôèÿìè êàæäîãî ðåáåíêà.
«Äóá» ïîëåçåí äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ äåòüìè ïåðâûõ íàâûêîâ
îðèåíòèðîâêè â ñîöèàëüíîì
ìèðå è îòêðûòèè ñîáñòâåííîãî
«ß». Êàæäîå óòðî ìàëûøè ðàñ-
ñìàòðèâàþò åãî, îòìå÷àþò, êòî
èç òîâàðèùåé ñåãîäíÿ íå ïðè-
øåë â äåòñêèé ñàä, óçíàþò
ïðè÷èíó îòñóòñòâèÿ ó âîñïèòà-
òåëÿ ãðóïïû, ñî÷óâñòâóþò çà-
áîëåâøèì, ðàäóþòñÿ îòäûõàþ-
ùèì.

Èãðîâîé êîìïëåêñ
äëÿ ðàçâèòèÿ

êîììóíèêàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè

è ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè

Äàííûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâ-
ëåí èãðîâûìè ìîäóëÿìè äëÿ
îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð è èãð ìàëû-
ìè ãðóïïàìè. Ýòî ðàçíûå ïî
âûñîòå, îáúåìó è öâåòó êóáû �
ëåãêèå, íî äîñòàòî÷íî ïðî÷íûå.
Èç íèõ äåòè ñîçäàþò ëþáûå
êîíñòðóêöèè. Âíóòðè êóáîâ
ðàçìåùåíû àòðèáóòû äëÿ ìíî-
ãèõ ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð
(«Ïàðèêìàõåðñêàÿ», «Êîðàáëü»,
«Ìàãàçèí», «Áîëüíèöà» è ïð.):
øàïî÷êè-ìàñêè, íàáîðû ôðóê-
òîâ è îâîùåé, âåñû, êîñòþìû,
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äåòàëè òåíåâîãî òåàòðà. Çäåñü
äåòè ïðèîáðåòàþò íàâûêè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè,
îòðàæàþò íàêîïèâøèéñÿ ó íèõ
ñîöèàëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ðîâåñíèêàìè è âçðîñëû-
ìè.

Çîíà
äëÿ èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè

È äåâî÷êàì è ìàëü÷èêàì íðà-
âèòñÿ óãîëîê, ãäå ðàñïîëîæåíû
«Æèëàÿ êîìíàòà» è «Êóõíÿ».
Â ýòîì óãîëêå ïðåäñòàâëåíû
âñå êîìïîíåíòû èãðîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà: ìåáåëü (ñòîë, ñòóëüÿ,
êóõîííàÿ ïëèòà, øêàô÷èê, êðî-
âàòü-ëþëüêà, ñóíäó÷îê äëÿ êó-
êîëüíîãî áåëüÿ), íàïîëüíûå
îâàëüíûå äîðîæêè, ÷àéíàÿ ìåë-
êàÿ è ñòîëîâàÿ êðóïíàÿ ïîñóäà,
ïîñòåëüíûå ïðèíàäëåæíîñòè,
îäåæäà äëÿ êóêîë, ïðåäìåòû
äëÿ óáîðêè è ìíîãîå äðóãîå.
Îíè óìåíüøåíû ïî ðàçìåðó,
èãðóøå÷íûå, íî âûïîëíåíû â
òîé æå öâåòîâîé ãàììå, ÷òî è
íàñòîÿùèå, õîòü è áîëåå íàñû-
ùåííû ïî öâåòó è ðàçíîîáðàç-
íû ïî ôîðìå.

Ðÿäîì ñ êóêîëüíûì óãîëêîì
ðàñïîëîæåíû âñå âèäû êîíñò-
ðóêòîðñêèõ íàáîðîâ ñ áîëüøèì
(ñ ó÷åòîì âîçðàñòà äåòåé) êîëè-
÷åñòâîì äåòàëåé, èíñòðóìåíòû
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòà
ìàøèí. Âñå îíè âûïîëíåíû èç
áðîñîâîãî ìàòåðèàëà è áåçîïàñ-
íû äëÿ äåòåé. Òàêîå îáîðóäîâà-
íèå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñþ-
æåòíî-ðîëåâîé èãðû â ðàííåì
âîçðàñòå.

Êîìïëåêñ
äëÿ ðàçâèòèÿ ñåíñîðíûõ

ñïîñîáíîñòåé

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ñåíñîðíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ïðåäóñìîòðåíà óäîá-
íàÿ äëÿ õðàíåíèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ïðåäìåòîâ ðàçíîöâåòíàÿ ïëàñ-
òèêîâàÿ ïîëêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñâîáîäíûé äîñòóï êî âñåì âèäàì
äèäàêòè÷åñêèõ, íàñòîëüíî-ïå÷àò-
íûõ èãð, äîìèíî, ëîòî ñ êàðòèí-
êàìè. Íà ïîëêå ðàçìåùåíû
îáúåêòû äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïèðà-
ìèäêè, äîñêè-âêëàäûøè (ñ îñ-
íîâíûìè ôîðìàìè), ìîçàèêà
(êðóïíàÿ, ìåëêàÿ), øíóðîâêè â
èãðóøêå-áîòèíêå. Ýòî îáîðóäî-
âàíèå èñïîëüçóåòñÿ äåòüìè äëÿ
èãð çà äèäàêòè÷åñêèì ñòîëîì è
â äðóãèõ ÷àñòÿõ ãðóïïîâîãî ïî-
ìåùåíèÿ.

Çîíà
õóäîæåñòâåííî-

ýñòåòè÷åñêîé
ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè

Â äàííîé çîíå ðàñïîëîæåíû
ìàòåðèàëû äëÿ ëåïêè, ðèñîâà-
íèÿ è àïïëèêàöèè. Èìååòñÿ
ñòåíä-ìîëüáåðò äëÿ äåìîíñòðà-
öèè êàðòèí, èëëþñòðàöèé, äèà-
ôèëüìîâ, äèäàêòè÷åñêèé ñòîëèê,
çà êîòîðûì ïðîèñõîäèò òâîð÷åñ-
êàÿ «ïåðåðàáîòêà» íàêîïëåííî-
ãî ðåáåíêîì ÷óâñòâåííîãî îïûòà
è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ õóäîæå-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íà ñòî-
ëå íàêëååí êðóã, âîñïðîèçâîäÿ-
ùèé ñâåòîâîé ñïåêòð. Íà ñåã-
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ìåíòàõ ñïåêòðà � êîíòóðû è
î÷åðòàíèÿ ïðåäìåòîâ, çíàêîìûõ
äåòÿì (áàáî÷êà, ÿáëîêî, ôëàæîê,
öâåòîê). Ýòî ðàçâèâàåò öâåòî-
âîå çðåíèå, ôîðìèðóåò òîíêîñòü
îùóùåíèé, ïðîèçâîëüíóþ ïà-
ìÿòü è ìûøëåíèå. Íà ïîëêàõ
ñòîëèêà è â øêàô÷èêàõ ðàçìå-
ùåíû áàíî÷êè äëÿ êàðàíäàøåé
(öâåò áàíî÷êè ñîîòâåòñòâóåò
öâåòó êàðàíäàøåé, íàõîäÿùèõñÿ
â íåé), «ïîëîñàòûå» áàíî÷êè
äëÿ òîíêèõ è òîëñòûõ ôëîìàñ-
òåðîâ è âîñêîâûõ ìåëêîâ (îíè
îáêëååíû ïîëîñêàìè ðàçíîãî
öâåòà). Ëåïÿò ìàëûøè èç öâåò-
íîãî ïëàñòèëèíà.

Çîíà ìóçûêàëüíîé
è òåàòðàëèçîâàííîé

äåÿòåëüíîñòè

Â ýòîé çîíå ñîáðàíû èçãîòîâ-
ëåííûå â ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè âçðîñëûõ è äåòåé ðàçíûå
âèäû òåàòðîâ èç áðîñîâîãî ìà-
òåðèàëà è ñøèòûå ðîäèòåëÿìè
íàðÿäû, ôîðìèðóþùèå ó äåòåé
óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ
íåáîëüøîé ïîìîùüþ âçðîñëîãî
ïîêàçûâàòü íà ôëàíåëåãðàôå
(íàñòîëüíîì òåàòðå) è ðàññêàçû-
âàòü ðóññêèå íàðîäíûå ñêàçêè,
ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â
äîñòóïíûõ âîçðàñòó äðàìàòèçà-
öèÿõ è èíñöåíèðîâêàõ. Èãðû ñî
çâó÷àùèìè èãðóøêàìè (êîëî-
êîëü÷èêàìè, áàðàáàíîì, ïîãðå-
ìóøêàìè) ðàçâèâàþò ìóçûêàëü-
íûé ñëóõ, âîîáðàæåíèå è ôàíòà-
çèþ.

Âñå ýòî ñîäåéñòâóåò ðàçâè-
òèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
îáîãàùàåò ðå÷ü, ïðèîáùàåò äå-

òåé ê èñòîêàì ðóññêîé íàðîäíîé
êóëüòóðû.

Ïðåäìåòíûé êîìïëåêñ
«Äîìîòåêà»

Ýòî íåáîëüøîå èãðîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî, êîòîðîå ìû íàçûâàåì
«îñòðîâêîì ñåìåéíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ». Â íåì íàõîäèòñÿ âñå òî,
÷òî ñáëèæàåò ïðåäìåòíóþ ñðå-
äó äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè � ñå-
ìåéíûå ôîòîàëüáîìû, ëþáèìûå
êíèæêè è èãðóøêè äåòåé. Ðàì-
êè ñ ôîòîãðàôèÿìè ÷ëåíîâ ñå-
ìåé ðàçíîîáðàçíû ïî öâåòó,
ôîðìå è ìàòåðèàëó. Îíè èçãî-
òîâëåíû â òåñíîì ñåìåéíîì
êðóãó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè.
Â òàêîì äîìàøíåì îêðóæåíèè
ðåáåíîê ÷óâñòâóåò ñåáÿ óâåðåí-
íåå. Åñëè îí çàòîñêîâàë, çàïëà-
êàë, èäåò â «Äîìîòåêó» è òàì
áûñòðåå óñïîêàèâàåòñÿ.

Îñîáåííî äî́ðîãè äåòÿì «ìà-
ìèíû ñåðäå÷êè», êîòîðûå êàæ-
äàÿ ìàìà øüåò âìåñòå ñ ðåáåí-
êîì èç ëåãêî îáðàáàòûâàåìîãî
ìàòåðèàëà. Ðåáåíîê ïðèíîñèò
«ñåðäå÷êî» â äåòñêèé ñàä â
ïåðâûé æå äåíü ïîñëå çà÷èñëå-
íèÿ. Ôîðìà, ðàçìåð è âíåøíèé
âèä ñåðäå÷åê çàâèñÿò îò ôàíòà-
çèè è óìåíèÿ ìàìû, ïîýòîìó
êàæäîå ñåðäå÷êî èíäèâèäóàëü-
íî; ðåáåíîê áåçîøèáî÷íî óçíà-
åò ñâîå.

Îáû÷íî «ñåðäå÷êè» âèñÿò íà
êðþ÷êàõ, ïðèêðåïëåííûõ ê îá-
ðó÷ó, è ëåãêî äîñòóïíû äåòÿì.
Åñëè ðåáåíêó ñêó÷íî, îí ñíèìà-
åò ìàìèíî ñåðäå÷êî, ïðèæèìàåò
ê ñåáå è ÷óâñòâóåò, ÷òî ìàìà
íàõîäèòñÿ ðÿäîì. Ýòî îñîáåííî
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íóæíî äëÿ íîâåíüêèõ, ïðîõîäÿ-
ùèõ ïåðèîä àäàïòàöèè, è äëÿ
äåòåé ñ òðåâîæíûì òèïîì ïñè-
õèêè. ×àñòî äåòè áåðóò ñåðäå÷-
êè ñ ñîáîé â êðîâàòü. Ýòî èõ
óñïîêàèâàåò è îíè áûñòðåå çà-
ñûïàþò.

«Äîìîòåêà» � ñàìîå ëþáè-
ìîå ìåñòî ìàëûøåé â ãðóïïå.
Ðàçíîîáðàçèå ïðåäìåòîâ â íåé
âûðàæåíî î÷åíü ÿðêî. Çäåñü ñî-
áðàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ êîëëåê-
öèÿ ëþáèìûõ èãðóøåê äåòåé,
ñðåäè êîòîðûõ òðàäèöèîííî
ìíîãî çâåðåé (êîøåê, çàéöåâ,
ñîáàê), íàõîäèòñÿ áèáëèîòåêà ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíòåðåñ-
íûõ, óâëåêàòåëüíûõ ïî ñîäåð-
æàíèþ è íàçíà÷åíèþ õóäîæå-
ñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé äëÿ
ìàëûøåé. Åñòü è êíèæêè-ìà-
ëûøêè èç ðàçíîãî ìàòåðèàëà:
áóìàæíûå ñêëàäíûå òèïà «âåå-
ðà» («Èãðóøêè», «Òðàíñïîðò»,
«Îäåæäà», «Æèâîòíûå», «Ïðî-
ôåññèè»); òêàíåâûå, ÏÂÕ-ôîðìà
«Ìûøêà», «Ìèøêà», «Êàïåëüêà»
ñ òåêñòàìè ïåñåí èëè ñòèõîòâî-
ðåíèé î ðåæèìíûõ ìîìåíòàõ
(óêëàäûâàíèå íà ñîí, óìûâà-
íèå).

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåì äåò-
ñêîì ñàäó ïðåäìåòíî-ðàçâèâà-
þùàÿ ñðåäà ïðåäîñòàâëÿåò ìà-
ëûøàì çíà÷èòåëüíóþ ñâîáîäó
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñâîå-
íèè îêðóæàþùåãî ïðåäìåòíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè, íàêîïëåíèþ ÷óâñòâåííîãî
îïûòà. Ñî÷åòàíèå ïðèíöèïîâ
åäèíñòâà â ðàçíîîáðàçèè, èí-

òåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ïîñòîÿííîé ñìåíÿåìîñòè
îáúåêòîâ îáëåã÷àåò äåòÿì îðè-
åíòèðîâêó â ñðåäå è â òî æå
âðåìÿ äåëàåò åå ðàçíîîáðàç-
íîé, áîëåå áîãàòîé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàäèöèîííûì ïîñòîÿí-
íûì îôîðìëåíèåì ãðóïïîâîé
êîìíàòû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî îðãà-
íèçàöèè ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû:
�ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà

ïðè ïîñòóïëåíèè äåòåé â
ÄÎÎ, ñîêðàùåíèå àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà ñ 5�7 äî
2�3 äíåé;

�ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
íàâûêîâ (êîììóíèêàòèâíîñòü,
ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü,
òðóäîëþáèå);

�ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, óìåíüøåíèå êîëè÷å-
ñòâà êàïðèçîâ, âîëíåíèé, ñòðà-
õîâ;

�óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà äåòåé
ñ âûñîêèì óðîâíåì ôèçè÷åñ-
êîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïàâëîâà Ë.Í. Çíàêîìèì ìà-
ëûøà ñ îêðóæàþùèì ìèðîì. Ì.,
1987.

2. Ïàâëîâà Ë.Í. Îðãàíèçàöèÿ
æèçíè è êóëüòóðà âîñïèòàíèÿ äå-
òåé â ãðóïïàõ ðàííåãî âîçðàñòà:
Ïðàêò. ïîñîáèå. Ì., 2007.

3. Ïåòðîâñêèé Â.À. è äð. Ïî-
ñòðîåíèå ðàçâèâàþùåé ñðåäû â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ì.,
1993.
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Ðåàëèçàöèÿ è îñâîåíèå ñîäåð-
æàíèÿ ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
äåòüìè â äâóõ îñíîâíûõ ìîäåëÿõ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà: ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âçðîñëûõ è äåòåé è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è â
ðàìêàõ ïåðâîé ìîäåëè ðåøàþòñÿ
êàê â âèäå íåïîñðåäñòâåííî îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(ÍÎÄ), òàê è îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â
õîäå ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ.

Ñîãëàñíî ÔÃÎÑ ÄÎ îäíîé èç
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëà-
ñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëíîöåí-
íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ðå÷åâîå ðàçâèòèå, âêëþ÷àþùåå
âëàäåíèå ðå÷üþ êàê ñðåäñòâîì
îáùåíèÿ è êóëüòóðû.

Â ñòàðøåì äîøêîëüíîì âîçðàñ-
òå ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà
íàä ðå÷üþ êàê îñíîâíîé ïñèõè-
÷åñêîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ íå òîëüêî â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ãðàììàòè÷åñêîé ñòîðîíû
ðå÷è, åå ñâÿçíîñòè, îáîãàùåíèè è
àêòèâèçàöèè ñëîâàðÿ, íî è â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðàâèëüíîãî çâóêîïðî-
èçíîøåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòè-
åì ôîíåìàòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ è

äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì çâóêîâîé
àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ïðåäïîñûëêè ê îáó-
÷åíèþ ãðàìîòå.

Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïðåæäå âñåãî â ôîðìå
èãðû, êîòîðàÿ îáëàäàåò áåññïîð-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé öåííîñòüþ,
÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïðå-
âðàùåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ïîëíîöåííûé èñõîäíûé
óðîâåíü ñèñòåìû ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, êàê óêàçûâàåòñÿ â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» è âî ÔÃÎÑ ÄÎ.

Îáó÷åíèå ÷åðåç èãðó ïîâû-
øàåò ïîçíàâàòåëüíóþ ìîòèâà-
öèþ. Ñîõðàíÿÿ ðàçâèâàþùèé
ïîòåíöèàë äåòñêîé èãðû è èñ-
ïîëüçóÿ åå âîçìîæíîñòè  â ïå-
äàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, ïåäàãîãè
ñìîãóò óñïåøíî ðåàëèçîâàòü
òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ.

Ïåðåä ïåäàãîãàìè ñòîÿò çàäà-
÷è, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì äåòåé
è ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ ïðåäïî-
ñûëîê ê äàëüíåéøåé ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ñëåäóþùåì
óðîâíå îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ìîòèâà-
öèîííóþ ãîòîâíîñòü ê îáó÷å-
íèþ è îáåñïå÷èâàòü ïðååì-

Ó×ÈÌÑß ÈÃÐÀß!
(Ìàñòåð-êëàññ äëÿ ïåäàãîãîâ)

×åáóðêîâà Í.Ê., ó÷èòåëü-ëîãîïåä ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ¹ 1 äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ ñðåäíåé

îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 920, Ìîñêâà
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ñòâåííîñòü îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
è íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè íå îñòàâ-
ëÿþò áåç âíèìàíèÿ ñëîæèâøèå-
ñÿ òðàäèöèè â ÄÎÎ. Îíè îðãà-
íèçóþò äîñóãîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
îñóùåñòâëÿåìóþ â õîäå ðåæèì-
íûõ ìîìåíòîâ: ïðîâîäÿò êîíêóð-
ñû, âèêòîðèíû, ïðîåêòû, äîñóãè ñ
ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé è äð.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîäîâî-
ãî ïëàíà äåòñêîãî ñàäà êàê çà-
êëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà ðàáîòû ïî
ôîðìèðîâàíèþ ôîíåìàòè÷åñêî-
ãî âîñïðèÿòèÿ ó äåòåé ñòàðøèõ
è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå
ãðóïï ìîæíî óñòðàèâàòü ðå÷å-
âûå âèêòîðèíû. Ïðîâåäåíèå
êîíêóðñîâ, âèêòîðèí, â êîòîðûå
âêëþ÷åí ýëåìåíò ñîðåâíîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå ëè÷íîñ-
òè è ñïîñîáíîñòåé äåòåé. Ïðè
îñóùåñòâëåíèè äàííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëü-
çóþòñÿ ôîðìû è ìåòîäû ðàáî-
òû ñ äåòüìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
èõ âîçðàñòíûìè è èíäèâèäóàëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè.

Âèêòîðèíû ïðîâîäÿòñÿ â
âèäå ìàñòåð-êëàññà äëÿ ïåäàãî-
ãîâ è èíòåðåñíû ñòàðøèì âîñ-
ïèòàòåëÿì, ëîãîïåäàì, âîñïèòà-
òåëÿì ëîãîïåäè÷åñêèõ è ìàññî-
âûõ ãðóïï, ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, òàê êàê ìîæíî óâèäåòü,
êàêèå ïðîáëåìû ïðèäåòñÿ ðå-
øàòü íà óðîêàõ ðóññêîãî ÿçûêà,
è èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûé îïûò
óâèäåííîãî.

Ïðèñóòñòâóþùèå ðîäèòåëè
íå òîëüêî íàãëÿäíî çíàêîìÿòñÿ

ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîé
ðàáîòû, íî è ïîëüçóþòñÿ ïðàêòè-
÷åñêèìè ìåòîäàìè è âèäàìè ðà-
áîòû ñ äåòüìè äîìà.

Öåëü âèêòîðèíû � îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñ-
òè ó äåòåé ôîíåìàòè÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ðàçâèòèÿ ðå÷è, óñïåøíîãî îâëà-
äåíèÿ ÷òåíèåì è ïèñüìîì.

Ôîíåìàòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èìûé
êîìïîíåíò ïðîöåññà âîñïðèÿòèÿ
ðå÷è; îíî ôîðìèðóåòñÿ ïîñòå-
ïåííî â ïðîöåññå ïñèõè÷åñêîãî
è ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáú-
åìå ôîíåìàòè÷åñêîå âîñïðèÿ-
òèå è ñâÿçàííûé ñ íèì íàâûê
çâóêîâîãî àíàëèçà è ñèíòåçà
ñòàíóò â äàëüíåéøåì ãàðàíòèåé
óñïåøíîãî îâëàäåíèÿ äåòüìè
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ïèñüìåí-
íîé ðå÷è.

Íåñôîðìèðîâàííîñòü ôîíå-
ìàòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ çàäåð-
æèâàåò ðàçâèòèå óñòíîé ðå÷è,
ïðèâîäèò ê ñìåøåíèþ, çàìåíå
ôîíåì ðóññêîãî ÿçûêà è ñòîéêèì
íàðóøåíèÿì ïèñüìåííîé ðå÷è â
øêîëüíîì âîçðàñòå. Íàðóøåíèå
ôîíåìàòè÷åñêîãî ñëóõà íå äàåò
âîçìîæíîñòè îâëàäåòü â íóæ-
íîé ñòåïåíè ñëîâàðíûì çàïàñîì
è ãðàììàòè÷åñêèì ñòðîåì, ÷òî
òîðìîçèò ðàçâèòèå ñâÿçíîé
ðå÷è â öåëîì.

Ðàçâèòèå ôîíåìàòè÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ ñëóæèò îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷è è êîììóíè-
êàöèè, âûñòóïàåò ñðåäñòâîì ðå-
ãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà. Îò
òîãî, íàñêîëüêî áóäåò ðàçâèòà
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ÿçûêîâàÿ ñïîñîáíîñòü, çàâèñÿò
óñïåøíîñòü åãî îáó÷åíèÿ â
øêîëå è äàëüíåéøàÿ ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñöåíàðèé ðå÷åâîé
âèêòîðèíû äëÿ äåòåé ñòàðøåé
ãðóïïû.

ÂÈÊÒÎÐÈÍÀ
«ÑËÓØÀÅÌ, ÇÀÏÎÌÈÍÀÅÌ,
ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÂÛÏÎËÍßÅÌ»

Â âèêòîðèíå ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå äåòè ñòàðøèõ ãðóïï â ñî-
ñòàâå êîìàíä «Æóêè» è «Çàé-
êè».

Â íåå âêëþ÷åíû çàäàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñî ñôîðìèðîâàííîñòüþ
ó äåòåé ñëóõîâîãî âíèìàíèÿ, ôî-
íåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé.

Îöåíèâàþò âûïîëíåíèå çàäà-
íèé ÷ëåíû æþðè.

Êîìàíäû «Æóêè» è «Çàéêè» âõî-
äÿò â ìóçûêàëüíûé çàë. Äåòè çàíè-
ìàþò ñâîè ìåñòà.

Çâó÷èò ìóçûêà. Ïîÿâëÿåòñÿ Í å -
ç í à é ê à, áüåò â áàðàáàí.

Í å ç í à é ê à. Çäðàâñòâóéòå, à
÷òî âû çäåñü äåëàåòå?

Â å ä ó ù è é. Ïîãîäè, íåæäàí-
íûé ãîñòü. Äàâàé ñíà÷àëà ïî-
çíàêîìèìñÿ. Òû êòî?

Í å ç í à é ê à. À ÷òî, âû ìåíÿ
íå óçíàëè?

Â å ä ó ù è é. Äåòè, âû çíàåòå,
êòî ýòî?

Ä å ò è. Íåçíàéêà.
Â å ä ó ù è é. À ÿ çíàþ çàãàä-

êó ïðî òåáÿ. Ïîñëóøàé:

Óâåðåííûé â ñåáå, õîòü
íåóìåéêà.

È îò ïðèðîäû îí áîëüøîé
çàçíàéêà.

À íó-êà, óãàäàòü åãî
ñóìåé-êà �

Èçâåñòåí âñåì ïîä èìåíåì
Íåçíàéêà.

Íåçíàéêà, à òû äåéñòâèòåëüíî
íåóìåéêà è çàçíàéêà?

Í å ç í à é ê à. Íåò, ÿ âñå óìåþ
è çíàþ.

Â å ä ó ù è é. Íó, ýòî ìû ïðî-
âåðèì ïîçæå. À ñåé÷àñ ïðîäîë-
æèì íàøå çíàêîìñòâî. Ýòî
äåòè íàøåãî äåòñêîãî ñàäà è
ãîñòè. Òåïåðü ÿ îòâå÷ó íà ñëå-
äóþùèé òâîé âîïðîñ, ÷òî ìû
çäåñü äåëàåì. Ó íàñ ñåãîäíÿ
âèêòîðèíà, äðóãèìè ñëîâàìè,
èãðà. Åå íàçâàíèå «Ñëóøàåì,
çàïîìèíàåì, ïðàâèëüíî âûïîë-
íÿåì».

Íàøè äåòè, Íåçíàéêà, óìåþò
ñëóøàòü è ñëûøàòü, ÷òî ãîâîðÿò
ïåäàãîãè íà çàíÿòèÿõ. Ïîýòîìó
âñå çàïîìèíàþò è áóäóò õîðî-
øî ó÷èòüñÿ â øêîëå. À êòî íå-
âíèìàòåëüíûé, òîò íå ñìîæåò
õîðîøî ó÷èòüñÿ.

Íåçíàéêà, à òû âíèìàòåëü-
íûé?

Í å ç í à é ê à. ß? (Áüåò â áà-
ðàáàí.)

Â å ä óùèé. Äà, äà, òû.
Í å ç í à é ê à. Êîíå÷íî, ÿ âíè-

ìàòåëüíûé, âñå ñëóøàþ, çàïîìè-
íàþ è ñòàðàþñü ïðàâèëüíî âû-
ïîëíÿòü. ß âåäü òîæå õî÷ó ó÷èòü-
ñÿ â øêîëå.

Â å ä ó ù è é. Ñåãîäíÿ ó íàñ
ñîðåâíîâàíèå. Ìû óçíàåì, êà-
êàÿ êîìàíäà ïîáåäèò, âåäü ñëîâî
«âèêòîðèíà» îçíà÷àåò «ïîáåäà».
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Ó íàñ äâå êîìàíäû: «Çàéêè» è
«Æóêè».

Ïðåäñòàâëåíèå êîìàíä.

Íåçíàéêà, òû ñëóøàåøü, î ÷åì
ÿ ãîâîðþ?

Í å ç í à é ê à. À? ×òî?
Â å ä ó ù è é. Íó âîò, êàê æå

òû â øêîëó ïîéäåøü, åñëè íå
ñëóøàåøü?

Åñëè òû õî÷åøü ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê øêîëå, ñàäèñü çà ñòîë
è âûïîëíÿé çàäàíèÿ âìåñòå ñ
äåòüìè, à òâîé áàðàáàí ïóñòü
îòäîõíåò!

Äåòè è Íåçíàéêà áóäóò èã-
ðàòü, ïðàâèëüíî îòâå÷àòü íà âî-
ïðîñû, à îöåíèò èõ îòâåòû
æþðè.

Ïðåäñòàâëåíèå ÷ëåíîâ æþðè âèê-
òîðèíû.

Íà÷èíàåì èãðó! Æåëàþ âñåì
óäà÷è!

Óãàäàé, ÷òî çâó÷èò? (3 áàë-
ëà)

Çà øèðìîé óäàðíûå ìóçûêàëü-
íûå èíñòðóìåíòû: êîëîêîëü÷èê,
ïîãðåìóøêà, áàðàáàí, áóáåí, áó-
áåí÷èêè, òðåóãîëüíèê, ìåòàëëî-
ôîí.

Ïîñëå äåìîíñòðàöèè çâó÷à-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ äåòè îòãàäû-
âàþò çâó÷àùèé èíñòðóìåíò (ïî
3 ÷åë. îò êîìàíäû).

Êòî âíèìàòåëüíûé? (3 áàë-
ëà)

Êîìàíäå «Æóêè» ïîäïðûã-
íóòü íà çâóê [o]:

� î, à, ó, î, û, î, ý, ó, à, î (1 áàëë);
� îï, àò, óê, îê, èò, îì, óí, àò, îê

(1 áàëë);

� Îëÿ, èâà, óòþã, Àíÿ, îñëèê,
àèñò, Èðà, óêàçêà, îêíà, àñòðà, èâà,
îâöû, àíàíàñ, îáðó÷ (1 áàëë).

Êîìàíäå «Çàéêè» ïîäïðûã-
íóòü íà çâóê [ó]:

� ó, è, à, î, ó, û, ý, ó, à, û, ó
(1 áàëë);

� óï, èò, àê, óò, îï, óí, èê, îò
(1 áàëë);

� óëèöà, Èííà, óòêà, àðáóç,
îêîðîê, óìíèöà, èãðà, óçîð, îõîò-
íèê, óøè (1 áàëë).

Íåçíàéêå íóæíî íà çâóê
[î] � ïîäïðûãíóòü, íà çâóê
[ó] � ïðèñåñòü.

Çàïîìíè è ïîâòîðè (6 áàë-
ëîâ)

Êîìàíäû ïîâòîðÿþò öåïî÷êó
èç òðåõ ñëîâ (ïî 3 ÷åë. íà êàæ-
äóþ öåïî÷êó).

Êîìàíäà «Çàéêè»:
� êîì � äîì � òîê;
� äûì � áûê � ïûëü.
Êîìàíäà «Æóêè»:
� ìàê � ëàê � áàê;
� êîò � áîê � òîì.
Íåçíàéêà:
� âàííà � âàòà � âàçà �

âàôëè;
� áóáëèê � êóáèê � äî-

ìèê � ñàäèê.

Íåîáû÷íûå öâåòû (6 áàë-
ëîâ)

Íà äâóõ ìîëüáåðòàõ èçîáðà-
æåíû «ñåðåäèíêè» öâåòîâ (ðî-
ìàøåê), íà äåìîíñòðàöèîííîì
ñòîëå íàõîäÿòñÿ ëåïåñòêè ñ êàð-
òèíêàìè.

Äåòè ïî äâîå îò êîìàíä ïîä-
áèðàþò ëåïåñòêè ñ îïðåäåëåí-
íûì çâóêîì [ç], [æ] è ïðèêðåïëÿ-
þò èõ ê «ñåðåäèíêàì» ðîìàøåê.
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Âåäóùèé îáðàùàåò âíèìàíèå
äåòåé, ÷òî â íàçâàíèè èõ êî-
ìàíä åñòü ïîäîáíûå çâóêè. Ïîñ-
ëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ äåòè
íàçûâàþò êàðòèíêè ñî çâóêàìè
[ç], [æ].

Êîìàíäà «Æóêè»: ðóæüå, æå-
ëóäè, æèðàô, êðûæîâíèê, æàáà,
ëûæè, æóê, åæè, ìîðæè.

Êîìàíäà «Çàéêè»: âàçà, çàáîð,
ðîçà, çàìîê, êóçíå÷èê, ñòðåêîçà,
çîíò, çàéêà.

Íåçíàéêà ïîäáèðàåò îñòàâ-
øèåñÿ ëåïåñòêè è ïðèêðåïëÿåò
èõ ê «ñåðåäèíêàì» ðîìàøåê.

Òèõî � ãðîìêî (1 áàëë)
Íà òèõîå çâó÷àíèå áóáíà

äåòè èäóò; íà ãðîìêîå � áåãóò.

Îòãàäàé! (3 áàëëà)
Êîìàíäû äîëæíû îòãàäàòü,

êàêîé çâóê âñòðå÷àåòñÿ âî âñåõ
ñëîâàõ.

Êîìàíäà «Æóêè»:
� øàïêà � êîøêà � äóø;
� æàáà � êîæà � æóê;
� êîíü � þáêà � ìàê.
Êîìàíäà «Çàéêè»:
� ñàíêè � êîñû � íîñ;
� çàéêà � êîçû � çóáû;
� ïóõ � ëèïà � ñóï.
Íåçíàéêà:
� ðàêåòà � ìóðàâåé � ïî-

ìèäîð;
� ëîïàòà � âåëîñèïåä �

çàë.
Íåçíàéêà ïðîâîäèò ìóçûêàëü-

íóþ ïàóçó (ðèòìè÷åñêèå äâèæå-
íèÿ â ñîïðîâîæäåíèè ìóçûêè).

Äåíü ðîæäåíèÿ (6 áàëëîâ)
Íà ñòîëå êàæäîé êîìàíäû

ëåæàò êóêëû «Ñàíÿ» (ìàëü÷èê)

è «Øóðà» (äåâî÷êà). Íà äåìîí-
ñòðàöèîííîì ñòîëå ðàññòàâëåíû
èãðóøêè, â íàçâàíèè êîòîðûõ
åñòü çâóêè [ñ], [ø].

Äåòè ïî äâîå îò êîìàíä ïîä-
áèðàþò èãðóøêè ñ îïðåäåëåí-
íûì çâóêîì äëÿ ñâîèõ êóêîë.

Êîìàíäà «Çàéêè» (äëÿ êóêëû
Ñàíè): ñîâà, ëèñà, ñîáàêà, ñàìî-
ëåò, ñîëäàò, ñâèíüÿ, îñëèê, ñëîí.

Êîìàíäà «Æóêè» (äëÿ êóêëû
Øóðû): ìûøêà, ëîøàäü, êîøêà,
ìèøêà, ìàòðåøêà, ëÿãóøêà, ìà-
øèíà, ïåòóøîê.

Íåçíàéêà ïîäáèðàåò ïî îäíîé
èãðóøêå ñî îáîèìè çâóêàìè è
äàðèò èõ êóêëàì.

Íå îøèáèñü (2 áàëëà)
Íà çâó÷àíèå êîëîêîëü÷èêà

äåòè äîëæíû ïîäïðûãíóòü. Íà
çâó÷àíèå ïîãðåìóøêè � ïðè-
ñåñòü.

Ñëóøàé, çàïîìèíàé, âû-
ïîëíÿé! (3 áàëëà)

Äåòè âûïîëíÿþò äâóõñòóïåí-
÷àòûå èíñòðóêöèè (ïî î÷åðåäè).

Íà áîëüøîì ïîäíîñå ëåæàò
ãðèáîê, 3 ïèðàìèäêè, ìàòðåøêà,
êóðèöà, ïåòóõ, öûïëåíîê, óòåíîê,
ïîïóãàé.

Êîìàíäà «Çàéêè»:
� íàéòè ãðèáîê è ïîëîæèòü

åãî â êîðîáêó;
� íàéòè öûïëåíêà è ïîñòà-

âèòü åãî íà ïîäíîñ;
� íàéòè ïåòóõà è ïîñòàâèòü

åãî ïîä ñòîë.
Êîìàíäà «Æóêè»:
� íàéòè êóðèöó è ïîñòàâèòü

åå ïîä ñòóë;
� íàéòè ïèðàìèäêó è ïîëî-

æèòü åå â ÿùèê;
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� íàéòè óòåíêà è ïîñòàâèòü
åãî íà ïîäíîñ.

Íåçíàéêà äîëæåí íàéòè äâå
ïèðàìèäêè. Îäíó ïîëîæèòü â
êîðîáêó, à äðóãóþ � â ÿùèê.

Êòî ëåòàåò? (6 áàëëîâ)
Äåòè êîìàíäû «Æóêè» ðåàãè-

ðóþò âçìàõîì ðóê, åñëè îáúåêò
ìîæåò ëåòàòü: ñàìîëåò ëåòàåò,
âîðîíà .., ñòóë .., áàáî÷êà ..,
çàÿö .., ÷åðâÿê .., ðàêåòà .., àâòî-
áóñ .., òåòðàäü .., ëàñòî÷êà ..,
ïàóê .., âåðòîëåò ...

Êòî ïðûãàåò? (6 áàëëîâ)
Äåòè êîìàíäû «Çàéêè» äîëæ-

íû ïîäïðûãíóòü, åñëè îáúåêò
ìîæåò ïðûãàòü: ëÿãóøêà ïðûãà-
åò, ãóñåíèöà .., ìàëü÷èê .., ñòîë ..,
çàÿö .., äåâî÷êà .., ðûáà .., ðàê ..,
êóçíå÷èê .., ìóõà .., âîðîáåé ..,
ìàøèíà ...

Êòî ïëàâàåò? (6 áàëëîâ)
Íåçíàéêà ðàçâîäèò ðóêè â

ñòîðîíû, åñëè îáúåêò ìîæåò
ïëàâàòü: àêóëà ïëàâàåò, äèâàí ..,
êîðàáëü .., ñàìîêàò .., êàñòðþëÿ ..,
ëîäêà .., äåëüôèí .., ñíåãîâèê ..,
óòêà .., ëåáåäü ...

Ëèòåðàòóðà

Àãðàíîâè÷ Ç.Å. Ïðåîäîëåíèå
íåäîðàçâèòèÿ ôîíåìàòè÷åñêîé ñòî-
ðîíû ðå÷è ó ñòàðøèõ äîøêîëüíè-
êîâ. ÑÏá., 2014.

Çàíèìàòåëüíîå àçáóêîâåäåíèå /
Ñîñò. Â.Â. Âîëèíà. Ì., 1991.

Ìàêñàêîâ À.È. Ïðàâèëüíî ëè
ãîâîðèò Âàø ðåáåíîê? Ì., 2005.

Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
30.08.2013 ¹ 1014 «Îá óòâåðæäå-
íèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì � îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ».

Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
17.10.2013 ¹ 1155 «Îá óòâåðæäå-
íèè Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2012
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ôîìè÷åâà Ì.Ô. Âîñïèòàíèå ó
äåòåé ïðàâèëüíîãî ïðîèçíîøåíèÿ.
Ì., 1997.

Øâàéêî Ò.Ñ. Èãðû è èãðîâûå óï-
ðàæíåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è. Ì., 2007.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÎÂËÀÄÅÍÈß
ÐÎÄÍÛÌ ßÇÛÊÎÌ
Ðàçâèòèå ÿçûêîâûõ è êîììóíèêàòèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé â äîøêîëüíîì äåòñòâå
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëå-
ìå îáó÷åíèÿ ðîäíîìó ÿçûêó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ïðî-
âîäèâøèõñÿ â Èíñòèòóòå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ (íûíå �
Èíñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà ÐÀÎ).
Ðàñêðûâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè îâëàäåíèÿ ðîäíûì ÿçûêîì â
ïðåäåëàõ êàæäîãî óðîâíÿ ÿçûêîâîé ñèñòåìû, â ðàçâèòèè äèà-
ëîãè÷åñêîé è ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è è äð.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru



103Êíèæíàÿ ïîëêà2014, ¹ 10

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÍÎÂÛÅ
ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÑÊÀÇÊÈ-ÏÎÄÑÊÀÇÊÈ»

ÌÓÄÐÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î ïîñëîâèöàõ è êðûëàòûõ
âûðàæåíèÿõ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Ïîñîáèå ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Â ïåðâîé cîäåðæàòñÿ íàèáî-
ëåå äîñòóïíûå äëÿ ïîíèìàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà êðûëàòûå ñëîâà è âûðàæå-
íèÿ. Âî âòîðîé � ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè. Äàåòñÿ èõ òîëêîâà-
íèå, ïîä÷åðêèâàåòñÿ, â êàêîì çíà÷åíèè îíè ïðèìåíÿþòñÿ â
ðå÷è. Äëÿ ëó÷øåãî óñâîåíèÿ âñå êðûëàòûå âûðàæåíèÿ, ïî-
ñëîâèöû èëè ïîãîâîðêè ââåäåíû â ñòèõîòâîðåíèå è ñêàçêó.

ÒÐÓÄÎÂÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î òðóäå è ïðîôåññèÿõ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Â ïîñîáèè äëÿ äåòåé 6�8 ëåò ðàññêàçûâàåòñÿ î òðóäå,
òðóäîëþáèè, ðàçíîîáðàçíûõ ðåìåñëàõ, à òàêæå î ëåíè è
íåðàäèâîñòè. Àâòîðñêèå ñêàçêè, ñòèõè è çàãàäêè ïîìîãàþò
ïðîáóäèòü ó äåòåé èíòåðåñ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå. Êíèãà
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðå÷è è ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, àê-
òèâèçèðóåò âíèìàíèå è ïàìÿòü äåòåé.

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î ÷óâñòâàõ è ýìîöèÿõ
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ñêàçêè, ðàññêàçû, ñòèõè è
äèäàêòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà îáîãàùåíèå
ñëîâàðÿ äåòåé 5�7 ëåò ñëîâàìè, âûðàæàþùèìè ýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà. Ïðåäëîæåííûé ìàòåðèàë ðàçâèâà-
åò ó äåòåé óìåíèå ðàçëè÷àòü è âûäåëÿòü ýìîöèè è ÷óâñòâà,
èõ îòòåíêè, íàçûâàòü è âûðàæàòü èõ â ðå÷è. Ýìîöèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ åãî íðàâñòâåííûì ñòà-
íîâëåíèåì, ÷òî è ó÷òåíî ïðè ñî÷èíåíèè õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
èçâåäåíèé è ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru

ÏÎËÅÇÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î õîðîøèõ ïðèâû÷êàõ
Àâòîð � Êî÷àíñêàÿ È.Á.
Â ïîñîáèè ñîáðàíû ñêàçêè ñ òåðàïåâòè÷åñêèì ýôôåêòîì,
ïîìîãàþùèå ñêîððåêòèðîâàòü ìíîãèå ïðîáëåìû â æèçíè
ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà (ñòðàõè, ïëîõèå ïðèâû÷êè, ïîâåäåí-
÷åñêèå ïðîáëåìû è ò.ï.). Ñ ïîìîùüþ ñêàçêîòåðàïèè ðîäè-
òåëè è ïåäàãîãè ìîãóò ïðèâèâàòü äåòÿì ïîëåçíûå ïðèâû÷-
êè, ïðèó÷àòü ê ïîðÿäêó, îáÿçàííîñòÿì (óáèðàòü çà ñîáîé,
åæåäíåâíî ÷èñòèòü çóáû, ìûòü ðóêè ïåðåä åäîé è ò.ï.).
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Ñ ÎÄÀÐÅÍÍÛÌÈ ÄÅÒÜÌÈ

Ñâèðñêàÿ Ë.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Íîâãîðîäñêîãî

èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;
Ñòîï÷àòàÿ Î.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî ÓÂÐ äåòñêîãî ñàäà ¹ 66,
ã. Âåëèêèé Íîâãîðîä

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ
ïðàêòèêà ðàáîòû ñ îäàðåííûìè è ñïîñîáíûìè äåòüìè
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Îäíîçíà÷íî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
òàëàíòû ìàëûøåé îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè, íåëüçÿ �
ìíîãèå ãîäû â Âåëèêîì Íîâãîðîäå ïðîâîäÿòñÿ ìóçû-
êàëüíûå ôåñòèâàëè «Ðàäóãà òàëàíòîâ», òðàäèöèîííîé
áûëà è îñòàåòñÿ ñïàðòàêèàäà âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ
ñàäîâ «Íà ïðèç Áóðàòèíî», ïåðâûå øàãè äåëàåò êîí-
êóðñ þíûõ ôèãóðèñòîâ. Ó äåòåé åñòü âîçìîæíîñòü
ïðîÿâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â êîíêóðñàõ, èíèöèèðóå-
ìûõ áèáëèîòåêàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, äåòñêèìè ñàäàìè. Íàéòè ïðèìåíåíèå
ñïîñîáíîñòÿì ïðè æåëàíèè ìîæíî, íî íóæíî âîâðåìÿ
ýòè òàëàíòû óâèäåòü, ïîääåðæàòü, ïîìî÷ü èì îñóùå-
ñòâèòüñÿ «âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå». Â ýòîì âèäÿò
ñâîþ çàäà÷ó âîñïèòàòåëè äåòñêèõ ñàäîâ, âêëþ÷åííûå â
ïðîåêò «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñî ñïîñîáíûìè è îäà-
ðåííûìè äåòüìè â ÄÎÎ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè».

Äåòè, îïåðåæàþùèå â ðàçâèòèè ñâåðñòíèêîâ, ïðî-
ÿâëÿþùèå óñòîé÷èâûå ïðèçíàêè ñïîñîáíîñòåé èëè
îäàðåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííóþ «çîíó
ðèñêà», òàê êàê îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è òðà-
äèöèîííàÿ ïðàêòèêà îðèåíòèðîâàíû «íà ñðåäíåãî ðå-
áåíêà», ãäå ñïåöèàëüíàÿ ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà ñêîðåå
èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Èõ ïîâåäåíèå çà÷àñòóþ îò-
ëè÷àþòñÿ îò ñâåðñòíèêîâ ñâîåîáðàçèåì, íàïðèìåð íå-
êîìôîðìíîñòüþ, âûðàæåííîé â íàïðàâëåííîñòè èíòå-
ðåñîâ, óïðÿìñòâå, îòêàçå îò ïðåäïèñàííûõ äåéñòâèé,
÷òî ñîçäàåò äëÿ âçðîñëûõ îïðåäåëåííîå íåóäîáñòâî,
ïîáóæäàåò îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ðåáåíêà êàê ïðî-
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áëåìíîå, ïðåäïðèíèìàòü
«ìåðû äëÿ êîððåêöèè îòêëîíÿ-
þùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ». Ñëåä-
ñòâèåì òàêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ óòðàòà
ïîòåíöèàëà, «ñòèðàíèå» íåçàó-
ðÿäíûõ, êðåàòèâíûõ òâîð÷åñ-
êèõ ïðîÿâëåíèé ðåáåíêà.

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííû ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ íåïðàâèëüíîé
îöåíêîé ïîòåíöèàëà ðåáåíêà
êàê â ñòîðîíó åãî çàíèæåíèÿ,
òàê è â ñòîðîíó çàâûøåíèÿ.
Áîëåå âûñîêèé òåìï òèïè÷íîãî
ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåííûé ñåíçè-
òèâíûì ïåðèîäîì, ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèåé, ìîæåò áûòü ïðèíÿò
çà îäàðåííîñòü, ðîäèòåëÿì è ðå-
áåíêó âíóøàþòñÿ íåîáîñíîâàí-
íûå íàäåæäû, êîòîðûå â áóäó-
ùåì íå áóäóò ðåàëèçîâàíû â
ðåàëüíûõ äîñòèæåíèÿõ. Îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ òðåáóþò ïî-
âûøåííîãî âíèìàíèÿ è âûâå-
ðåííîé òàêòèêè, îñíîâàííîé íà
ïîíèìàíèè ñóùíîñòè ìåòàìîð-
ôîç, ïðîèñõîäÿùèõ ñ êàæäûì
îòäåëüíûì ðåáåíêîì.

Ïðè âñåé ðàâíîñòè äîñòóïà â
ïîëó÷åíèè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðåçêî âûðàæåííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñåìüè
íåèçáåæíî âëå÷åò çà ñîáîé
íàðàñòàíèå ãðóïïîâûõ ðàçëè-
÷èé â òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ äå-
òåé èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëî-
åâ è ïîÿâëåíèå äåòñòâà ðàçíîãî
òèïà. Ïðè îöåíêå ñèòóàöèè â
ðàçâèòèè äîøêîëüíèêîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ ïåäàãîãàìè êàê
«ïðîÿâëÿþùèõ ïðèçíàêè ñïî-
ñîáíîñòåé», ÿâíî âèäíà òåíäåí-

öèÿ áîëåå âûñîêîãî è áîëåå
ýôôåêòèâíîãî òåìïà ðàçâèòèÿ
ó äåòåé èç òåõ ñåìåé, ãäå ðîäè-
òåëè óäåëÿþò èì (ñî ñëîâ âîñ-
ïèòàòåëåé) çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå. Ýòî íå âñåãäà ñåìüè ñ
âûñîêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ñòàòóñîì, íî îáÿçàòåëü-
íî îðèåíòèðîâàííûå íà âêëàä
â ðàçâèòèå è îáðàçîâàíèå ñâî-
èõ äåòåé, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (ïëàò-
íîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå, ïîåçäêè, ïðîãóëêè, ïðèîáðå-
òåíèå ðàçâèâàþùèõ èãð è ïð.).
Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòàöèÿ íà
âîçðàñò, ïðèíÿòàÿ çà îñíîâó
îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðîøëîãî âåêà, óñòó-
ïàåò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ
ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, ïî-
ðîæäàþùåé ðèñêè ðàñêîëà
öåííîñòíûõ îñíîâ, óòðàòû äåòñ-
êîãî åäèíñòâà.

Âûäåëåíèå ñðåäè ñâåðñòíèêîâ
íåîðäèíàðíî ðàçâèâàþùèõñÿ
äîøêîëüíèêîâ ìîæåò âûãëÿäåòü
ðèñêîâàííûì ìåðîïðèÿòèåì: ïî-
ëó÷àþùèå áîëüøå ñòèìóëîâ ê ðàç-
âèòèþ â ñèëó ÿðêîñòè ïîâåäåí-
÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé è îñîáåííîñ-
òåé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, íå
áóäóò ëè îíè «îòòÿãèâàòü» ñèëû
ïåäàãîãîâ â óùåðá âñåì îñòàëü-
íûì âîñïèòàííèêàì...

Ýòè îïàñåíèÿ ñíèìàþòñÿ
òåì, ÷òî ñóùíîñòíîé îñíîâîé
ïðîåêòà âûáðàíà òàêòèêà ñî-
äåéñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöè-
àëà ðåáåíêà ïðè ñîõðàíåíèè
ãàðìîíèè ìåæäó èíäèâèäóàëè-
çàöèåé ðàçâèòèÿ è ïîçèòèâíîé
ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé.
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Áîëåå ïðåäìåòíî ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî îñíîâíîé àêöåíò ïëàíè-
ðóåòñÿ ñäåëàòü íà ëè÷íîñòíîì
ðàçâèòèè. Åñëè ðåáåíêó äàþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé
èëè îñâîåíèÿ áîëåå ñëîæíîãî
ñîäåðæàíèÿ, òî îäíîâðåìåííî
âîêðóã íåãî ïëàíèðóåòñÿ îáúå-
äèíÿòü äðóãèõ äåòåé, ÷òîáû îíè
âìåñòå «îáñóæäàëè, ïëàíèðîâà-
ëè, äåëàëè, èãðàëè, ó÷èëèñü».

Åùå îäíî ñìûñëîâîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå ïðîåêòà, ðàñøè-
ðèòü ñîöèàëüíûå ãîðèçîíòû
äëÿ äåòåé, ïðîÿâëÿþùèõ ïðè-
çíàêè îäàðåííîñòè. Äåëî â òîì,
÷òî äåòñêèå ñàäû ïðè âñåé
òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû â îò-
êðûòîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ïîêà åùå æèâóò «÷à-
ñòíûìè êîíòàêòàìè» ñ ñîöè-
àëüíûì îêðóæåíèåì. Äåòè
âîâëå÷åíû â æèçíü ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà ëèáî ïî èíèöèàòè-
âå ðîäèòåëåé (ó÷àñòèå â ãîðîäñ-
êèõ êîíêóðñàõ, ïîñåùåíèå ìó-
çååâ, êîíöåðòîâ, ïðîãóëêè, îáùå-
íèå ñ äðóçüÿìè è ïð.), è ýòî, êàê
ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî øèðå è
ðàçíîîáðàçíåå òîãî, ÷òî ìîæåò
îáåñïå÷èòü äåòñêèé ñàä, ëèáî â
ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, ñ êîòîðû-
ìè âûõîäÿò â äåòñêèå ñàäû ãî-
ðîäñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (òåàòðû,
ìóçûêàëüíûå è õóäîæåñòâåí-
íûå øêîëû è ò.ï.). Äåòè âîâëå-
÷åíû â íèõ ëèáî íà ïåðñîíàëü-
íîì óðîâíå, ëèáî â «ìàññå».

Çàäà÷à âîñïèòàòåëåé íà
ñòàðòå ïðîåêòà � âûáðàòü äå-
òåé, ÷åé ïîòåíöèàë îòëè÷àåòñÿ
îò ñâåðñòíèêîâ (òåìïîì èëè

íàïðàâëåííîñòüþ), ñîáðàòü
ôàêòû (íàáëþäåíèÿ, òåêñòû,
ðèñóíêè è ïð.), ñâèäåòåëüñòâó-
þùèå îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâè-
òèÿ, ÷òîáû êîëëåãèàëüíî îïðå-
äåëèòü ñóùíîñòü ïðîÿâëÿþ-
ùèõñÿ (èëè ôîðìèðóþùèõñÿ)
ñïîñîáíîñòåé (ïðèëîæåíèå).

Çàòåì âåäóùåé çàäà÷åé ñòà-
íåò ðàçðàáîòêà ïåäàãîãàìè
âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè ìèêðî-
ïðîãðàììû ïîääåðæêè, ïåðñî-
íàëüíîé äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà
è åå ðåàëèçàöèÿ.

Ïðèëîæåíèå

ÄÍÅÂÍÈÊÈ ÍÀÁËÞÄÅÍÈß

* * *
Ïîëèíà

Ïîëèíà Á. (6 ëåò) î÷åíü «åì-
êèé» ðåáåíîê � â åå ãîëîâå
âìåùàåòñÿ, òðàíñôîðìèðóåòñÿ
è ïåðåðàáàòûâàåòñÿ â ñîá-
ñòâåííûå ìèðû ìíîæåñòâî
èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îíà
êîìïåòåíòíî èñïîëüçóåò. Âîò
Ïîëèíà âíóøàåò Ñàøå: «Åñëè
òû óáèë æóêà, òî ïòèöû îñòà-
ëèñü áåç óæèíà! À ó íèõ, ìåæ-
äó ïðî÷èì, åñòü ïòåíöû, è îíè
ñåé÷àñ ãîëîäíûå â ñâîåì ãíåç-
äå! ×òî òû íàäåëàë! Ïòèöû
âîçüìóò è óëåòÿò èç íàøåãî
ãîðîäà. È ÷òî òîãäà? Íå áóäåò
ó íàñ ïòèö. È êòî áóäåò åñòü
âðåäíûõ íàñåêîìûõ? Íèêòî.
Òîãäà âñþ áàáóøêèíó êàïóñòó
è êëóáíèêó ãóñåíèöû ñúåäÿò, è
íå áóäåò íè îâîùåé, íè ÿãîä.
Âîò ÷òî òû íàäåëàë. Òàê ÷òî
äóìàé â ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà
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îáèæàåøü íàñåêîìûõ». Â ðàç-
ãîâîðå ñ Ìèëàíîé óäèâëÿåòñÿ:
«Ìèëà, êàê òû ìîæåøü íå
çíàòü, ÷òî ×åðíîå ìîðå òîëüêî
íàçûâàåòñÿ ×åðíûì, íà ñàìîì
äåëå îíî ñèíåå èëè çåëåíîå.
Ýòî æå ýëåìåíòàðíî!» Ðàññêà-
çûâàåò äåòÿì ïîñëå îòïóñêà:
«Àáõàçèÿ � ýòî òàêîå ãîñóäàð-
ñòâî. Òàì åñòü ãîðû, à äîðîãè â
ãîðàõ î÷åíü óçêèå, òàì òîëüêî
êîçû ìîãóò ïðîéòè. Â Àáõàçèè
åñòü ìîðå, òàì î÷åíü ÷èñòûé
âîçäóõ è î÷åíü æàðêî, è ëþäè
òàì äîáðûå, èõ àáõàçöàìè íà-
çûâàþò».

Ïîëèíà ÷åëîâåê óâëå÷åí-
íûé. Ñðåäè åå ëþáèìûõ çàíÿ-
òèé � òàíöû, ïåíèå, ðèñîâàíèå,
àíãëèéñêèé ÿçûê. Ñîëèñòêà
òàíöåâàëüíîé ãðóïïû «Ìîíïà-
ñüå» Ïîëÿ, ó÷èòñÿ ñàìà è ó÷èò
äðóãèõ äåòåé: «Ñîíÿ, òû âñòàâàé
íà ïåðâóþ ïîçèöèþ ñëåâà îò
ìåíÿ, à òû, Ìèëàíà, â öåíòðå. Âû
óìååòå ïîëå÷êó òàíöåâàòü?
Íè÷åãî, ÿ ñåé÷àñ âàñ íàó÷ó.
Âñòàâàéòå ðÿäîì ñî ìíîé è
ñìîòðèòå íà ìîè íîãè. È, ðàç...
Íîãè òàê ñòàâèòü íåêðàñèâî.
Îíè âûãëÿäÿò êîñîëàïûìè».
×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âñå äå-
âî÷êè íàó÷èëèñü òàíöåâàòü âñå
Ïîëèíèíû òàíöû. Ñî âçðîñëû-
ìè ñëîæíåå, ãîâîðèò Ïîëèíà:
«ß â÷åðà ó÷èëà ïàïó òàíöåâàòü,
íî ó íåãî ïîëó÷àåòñÿ ñìåøíî.
Îí òàêîé íåóêëþæèé».

Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä Ïîëè-
íà âûñòóïàåò íà ïðàçäíè÷íûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ Âåëèêîãî Íîâãî-
ðîäà. Â ÷èñëå äîñòèæåíèé �
ó÷àñòèå â ñìîòðå «Ìèêðîôîí

íàäåæäû», â ôåñòèâàëå «Äåòñêèé
àëüáîì. Êîñìè÷åñêîå ïóòåøå-
ñòâèå». Ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå â
ïðîåêòå Íîâãîðîäñêîãî îáëàñò-
íîãî òåëåâèäåíèÿ «100 ãîëî-
ñîâ». Ó äåâî÷êè ïðåêðàñíûé
ìóçûêàëüíûé ñëóõ, ÷óâñòâî ðèò-
ìà, îíà ëþáèò èìïðîâèçèðîâàòü
â ñâîáîäíûõ ïëÿñêàõ, õîðîøî
÷óâñòâóåò ïàðòíåðà, âåäåò â
òàíöå, âñåãäà ãîòîâà ìîäåëèðî-
âàòü ôîðìó òàíöà, êîìïîçèöèþ
äâèæåíèé. ×àñòî ïîäõîäèò ê
ôîðòåïèàíî, âûðàæàÿ æåëàíèå
«èãðàòü ñàìîñòîÿòåëüíî».

Ó Ïîëèíû ÿâíûå àêàäåìè÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè � îíà íå òîëü-
êî áëåñòÿùå óñâàèâàåò ìàòåðè-
àë ïî ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå», íî
âñåãäà äîïîëíÿåò ðàññêàçû âîñ-
ïèòàòåëåé è äåòåé ñâîèìè çíà-
íèÿìè, «íà ëåòó» çàïîìèíàåò
ïåñíè, ñòèõè, ðàññêàçû.

Ïîëèíå õâàòàåò ýíåðãèè, ÷òî-
áû ïîñåùàòü çàíÿòèÿ «Øêîëû
Ìîíòåññîðè», êëóáà «ÒÈÊÎ
ìîäåëèðîâàíèå», èãðîâîãî ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà è ìíî-
ãèõ äðóãèõ âàæíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ «äîøêîëüíûõ íàóê».

Àôàíàñüåâà Ã., Õðàïóíî-
âà È., âîñïèòàòåëè;

Øåâ÷óê Ò., ìóçûêàëüíûé ðó-
êîâîäèòåëü ÌÀÄÎÓ ä/ñ ¹ 1
«Êàëèíêà»

Äèìà

Èíòåðåñû ó äåòåé ìåíÿþòñÿ
áûñòðî è ÷àñòî, íî íàø Äèìà Í.
íå ðàññòàåòñÿ ñî ñâîåé ìå÷òîé
óæå äâà ãîäà. Î ÷åì ìå÷òà?
Î ìîðå è ìîðñêèõ îáèòàòåëÿõ.
Ñàìûõ ðàçíûõ, áîëüøèõ è êðî-
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øå÷íûõ, âïîëíå îáû÷íûõ è ïî-
÷òè âîëøåáíûõ. Èíòåðåñ ê
íèì âîçíèê ïîñëå ïîñåùåíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè ïåòåðáóðãñêîãî
äåëüôèíàðèÿ. Ñ òåõ ïîð Äèìà
ïåðåñìîòðåë, ïåðå÷èòàë (ñ ïî-
ìîùüþ âçðîñëûõ) ìíîæåñòâî
êíèã, æóðíàëîâ, ýíöèêëîïåäèé,
ôèëüìîâ, òàê ÷òî åãî çíàíèÿ
âûõîäÿò äàëåêî çà ðàìêè òèïè÷-
íûõ äëÿ äîøêîëüíèêîâ, æèâó-
ùèõ â ñðåäíåé ïîëîñå Ðîññèè.
Êàæäîå óòðî ìàëü÷èê æäåò íà-
÷àëà óòðåííåãî ñáîðà, ÷òîáû ïî-
äåëèòüñÿ íîâîñòÿìè: «Áåëóõ
èíîãäà íàçûâàþò êàíàðåéêàìè.
Áåëóõà ýòî òîæå êèò, íî íàïèñà-
íî, ÷òî îíà äåëüôèí. Ïåðåïóòà-
ëè, íàâåðíîå. Áåëóõè ëþáÿò ðàç-
ãîâàðèâàòü ñ ÷åëîâåêîì âîò òàê:
«ýýý-ýýý». Íà íèõ ìîãóò íàïà-
äàòü êàñàòêè. ß ìîãó âå÷åðîì
ïî÷èòàòü î íèõ â ýíöèêëîïåäèè,
à çàâòðà åùå ðàññêàæó»; «Äåëü-
ôèíû î÷åíü ïîäâèæíûå, îíè
åäÿò ðûáó. È î÷åíü âåñåëûå è
äðóæåëþáíûå»; «Áîëüøå âñåãî
ìíå íðàâÿòñÿ áåëóõè è äåëüôè-
íû, ïîòîìó ÷òî îíè ìåíÿ ëþáÿò.
Êîãäà ÿ åùå áûë â æèâîòèêå, òî
ïîäóìàë, ÷òî áóäó ëþáèòü âñåõ
ìîðñêèõ». Íà ïðîãóëêå è çàíÿ-
òèÿõ, â ñïàëüíå è ôèçêóëüòóðíîì
çàëå Äèìà âñåãäà âìåñòå ñî ñâî-
èì äðóãîì-äåëüôèí÷èêîì. Ñðå-
äè ïðî÷èõ ýêñïîíàòîâ åãî îã-
ðîìíîé êîëëåêöèè ìîðñêèõ
îáèòàòåëåé � îí ñàìûé ëþáè-
ìûé. «Êîãäà ìîè êàñàòêè, ñèíèå
êèòû, àêóëû è äåëüôèíû êðè÷àò,
ÿ êîðìëþ èõ ðûáîé, è îíè óñïî-
êàèâàþòñÿ. Ãîëîäíàÿ êàñàòêà
ìîæåò ñúåñòü ÷åëîâåêà � îíà

íå î÷åíü äðóæåëþáíîå æèâîò-
íîå. Õèùíèê».

Áîëüøèíñòâî èãð ìàëü÷èêà,
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ìîð-
ñêîé òåìàòèêîé. Èç êîíñòðóê-
òîðà èëè ñòðîèòåëüíîãî ìàòå-
ðèàëà îí ñòðîèò äåëüôèíàðèè
è àêâàðèóìû, â êîòîðûõ ðàçâî-
ðà÷èâàþòñÿ ñàìûå ðàçíîîá-
ðàçíûå ñîáûòèÿ: «Äåëüôèíû
ó÷àòñÿ ïðûãàòü. Òðåíåðû èõ
ó÷àò. Äåëüôèíû î÷åíü ïîä-
âèæíûå. Âñå ëþäè ñìîòðÿò,
êàê ïðûãàþò äåëüôèíû. Âîò
âûïëûâàåò îäíà áåëóõà, ïîòîì
åùå äâå áåëóõè, ñòàëè òàíöå-
âàòü íà õâîñòàõ».

Ðàçíîîáðàçèå ñþæåòîâ ïðè-
âëåêàåò è äðóãèõ, òàê ÷òî îá-
ùèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàí-
íîñòè íàøèõ äåòåé ñ ïîìîùüþ
Äèìû ðàñòåò äåíü îòî äíÿ.

Ãîðáà÷óê Ò., Ñàìîéëîâà È.,
âîñïèòàòåëè ÌÀÄÎÓ ÖÐÐ �

ä/ñ ¹ 8 «Çîëóøêà»

Àëåêñàíäðà

«Íà äåðåâå âèñåëî ïÿòü ÿá-
ëîê. Äâà ÿáëîêà óïàëè. Ñêîëü-
êî ÿáëîê îñòàëîñü íà äåðåâå?
À ñêîëüêî ÿáëîê ëåæèò íà çåì-
ëå?»; «Ó ìåíÿ áûëî âîñåìü øà-
ðèêîâ, ïàïà êóïèë ìíå åùå äâà
øàðèêà. Ñêîëüêî ó ìåíÿ ñòàëî
øàðèêîâ?» Åñëè âû äóìàåòå,
÷òî ìû ðåøèëè ïîóïðàæíÿòü
âàñ â àðèôìåòèêå è âçÿëè ýòè
çàäà÷è èç øêîëüíîãî ó÷åáíèêà,
òî îøèáàåòåñü. Çàäà÷è ñîñòàâ-
ëåíû è, êîíå÷íî, ðåøåíû Àëåê-
ñàíäðîé Ô. (4 ãîäà).

Â ÷åòûðå ãîäà îíà íàó÷èëàñü
÷èòàòü, ïèñàòü è ñ÷èòàòü, è òå-
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ïåðü ïðàêòèêóåòñÿ â ýòèõ âàæ-
íûõ äåëàõ ïîñòîÿííî: ÷èòàåò
âñå íàäïèñè â ãðóïïå, ïîäïèñû-
âàåò ðèñóíêè è ñâîè, äëÿ äðó-
ãèõ äåòåé, ïèøåò öèôðû è òùà-
òåëüíî âûêëàäûâàåò èõ èç
ñ÷åòíûõ ïàëî÷åê. Óìåíèå ñ÷è-
òàòü è ïèñàòü ïåðåøëî â óâëå-
÷åíèå. Òåïåðü Ñàøà ñîñòàâëÿ-
åò àðèôìåòè÷åñêèå çàäà÷è,
âûñâîáîæäàÿ íàì âðåìÿ îò
ïîäáîðà çàäàíèé äëÿ äåòåé.

Àëåêñàíäðîâà Æ., Ôðîëîâà Ë.,
âîñïèòàòåëè ÌÀÄÎÓ ÖÐÐ �
äåòñêèé ñàä ¹ 14 «Ñêàçêà»

Ñòåïà

«Íå õî÷ó æèòü íà äðóãîé
ïëàíåòå... òàì êàê-òî îäèíî-
êî... Ïî÷åìó? Òàì íåò íè äî-
ìîâ, íè äåðåâüåâ, íè êîøåê...».
Ñòåïà Ñ. íå ëþáèò îäèíî÷å-
ñòâà, îí âñåãäà â öåíòðå ñîáû-
òèé, êîòîðûå, ÷àùå âñåãî, ñàì è
èíèöèèðóåò: «Ðåáÿòà, åøüòå
ãåðêóëåñîâóþ êàøó � ýòî
êàøà êðàñîòû. À ãðå÷íåâàÿ �
êàøà ñèëû, ìàííàÿ äëÿ òåõ, êòî
õî÷åò áûòü òîëñòûì»; «Íà íåî-
áèòàåìîì îñòðîâå ðàñòåò ãè-
ãàíòñêèé êàêòóñ. ×òîáû åãî
íàéòè, íóæíî ïðî÷èòàòü ïèñü-
ìî è èäòè ïî êàðòå», � ñîîá-
ùàåò äåòÿì Ñòåïà, äåìîíñòðè-
ðóÿ êàðòó «ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà». Çàèíòðèãîâàííûå
ðåáÿòà âêëþ÷àþòñÿ â ïîèñêè.

Ó Ñòåïû õîðîøåå ÷óâñòâî
þìîðà: «Åñëè ìàìà ÷àéêà, òî
ïàïà � ÷àé?»; «ß ñèðåíè òàê
íàíþõàëñÿ, ÷óòü â îáìîðîê íå
ïëþõíóëñÿ». Âîò Ñòåïà âåð-
íóëñÿ èç äåòñêîãî ñàäà äîìîé,

ñàì îòêðûë äâåðü. Äåäóøêà
ãîâîðèò åìó: «Ìîëîäåö, Ñòåïà!
Âîçüìè ñ ïîëêè ïèðîæîê». À â
îòâåò: «Äà êàêîé ïèðîæîê, ñåé-
÷àñ âåäü óæèíàòü áóäåì, íè÷å-
ãî ñëàäêîãî!»

Ñòåïà èãðàåò â øàõìàòû è
ïûòàåòñÿ íàó÷èòü ýòîìó äðó-
ãèõ äåòåé: «Âåäü îäíîìó-òî íå
èíòåðåñíî. Äàâàéòå ÿ âàñ íà-
ó÷ó. Ñàäèòåñü. Çàïîìèíàé-
òå...» Ðàññêàçûâàåò äåòÿì:
«Øàõìàòû � ýòî óìíàÿ èãðà,
çäåñü íóæíî ìíîãî äóìàòü».
Ìû ïðåäëàãàåì Ñòåïèíîìó
äåäóøêå: «Ïðèõîäèòå ê íàì,
ïîèãðàåòå ñ äåòüìè â øàõìà-
òû». Ñòåïà: «Äà ÿ è ñàì ìîãó.
ß âåäü âñå-âñå çíàþ. Âñå õîäû
è ãîòîâ íàó÷èòü».

Êàê áîëüøèíñòâî ìàëü÷èøåê,
Ñòåïà ëþáèò ôóòáîë. Âî äâîðå
îí ïîäîøåë ê äâóì áîëåå
âçðîñëûì ìàëü÷èêàì, èãðàþ-
ùèì â ìÿ÷, ÷òî-òî îáúÿñíÿë îä-
íîìó èç íèõ. Âûñëóøàâ, ïîäðî-
ñòîê çàñìåÿëñÿ è êðèêíóë: «Îí
ìíå ïîêàçàë êðàñíóþ êàðòî÷-
êó. ß ïîêèäàþ ïîëå». Ñòåïà
áàáóøêå: «Áàáóøêà, íà êàðòî÷êå
íàïèñàíî �ôóòáîë îêîí÷åí�, à
îíè âñå èãðàþò è èãðàþò».

Êîãäà ó Ñòåïû ÷òî-òî íå ïî-
ëó÷àåòñÿ, îí ãîâîðèò: «Äàé ÿ
ïîäóìàþ» è íèêîãäà íå áðîñà-
åò íà÷àòîå.

ßêîâëåâà Ò., âîñïèòàòåëü
ÌÀÄÎÓ ä/ñ ¹ 66

Êîñòÿ

Áóäóùèé êàäðîâûé îôèöåð?
Òîãäà íàøà àðìèÿ áóäåò â íà-
äåæíûõ ðóêàõ. Áóäóùèé âîåí-
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íûé êîððåñïîíäåíò? Òîãäà ìû
áóäåì ïîëó÷àòü èíòåðåñíóþ
èíôîðìàöèþ î æèçíè ñîëäàò.
À ìîæåò áûòü, Êîñòÿ ß. (5 ëåò)
ñòàíåò ñíèìàòü âîåííûå ôèëü-
ìû! Ïî÷åìó ìû òàê äóìàåì?
Ïîòîìó ÷òî ñ äâóõ ëåò íàø
âîñïèòàííèê èíòåðåñóåòñÿ
âîåííîé òåõíèêîé, ôîðìîé,
îðóæèåì, âîåííûìè ôèëüìàìè,
ïåñíÿìè. Âìåñòå ñ ïàïîé
ñìîòðèò è ïåðåñìàòðèâàåò âî-
åííûå ôèëüìû, òàêèå êàê «9-ÿ
ðîòà», «Òóìàí», «Òðè òàíêèñòà
è ñîáàêà», ïîåò âîåííûå ïåñ-
íè... Îáçàâåëñÿ «íàñòîÿùåé
âîåííîé ôîðìîé» è âîåííîé
òåõíèêîé. Ëþáèìûå êíèæêè
Êîñòè � æóðíàëû «Íà áîåâîì
ïîñòó», «Íà çàñòàâå».

Äðóçüÿì Êîñòÿ ãîòîâ âñåìè
ñïîñîáàìè äîêàçàòü, ÷òî îí âî-
åííûé. Îäíàæäû íà ïðîãóëêå
ñîîáùèë íàì: «ß çàíèìàþñü
âîåííîé ïîäãîòîâêîé!» Íà óò-
ðåííèõ çàðÿäêàõ ïðåäëàãàåò
óïðàæíåíèÿ íà îòæèìàíèå:
«Äàâàéòå âîò òàê! Òàê ñèëû íà-
áåðóòñÿ». Îáîñíîâàâøèñü íà
ïåñî÷íèöå, çàÿâëÿåò: «ß ñòðîþ
òàíêè!» Âîçèòñÿ äîëãî è ñîñðå-
äîòî÷åííî. È ïðàâäà, èç-ïîä åãî
ëàäîøåê âûøëè ñèìïàòè÷íûå
òàíêè! Ïàëî÷êè îò ÷óïà-÷óïñîâ
ïðåâðàòèëèñü â äóëà òàíêîâ.

Ýòîìó óâëå÷åíèþ óæå òðè
ãîäà è ïîêà íåò îñíîâàíèé
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îíî ñêîðî
çàâåðøèòñÿ. Íàïðîòèâ, ìû âè-
äèì ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîääåð-
æêè ðåáåíêà � íóæíî ïîìî÷ü
åìó óâèäåòü âîåííûõ êàê ëþ-
äåé íå ïðîñòî ñèëüíûõ, íî è

ìèðíûõ, çàùèùàþùèõ, ïîìîãà-
þùèõ.

Øåéêèíà Í.., Ãîëóáåâà È.,
âîñïèòàòåëè ÌÀÄÎÓ ä/ñ ¹ 16

Ñåìåí

Âû õîòèòå ïîãîâîðèòü î ÷åì-
íèáóäü íåîáû÷íîì? Ïðåäïî÷òè-
òåëüíî î äèíîçàâðàõ èëè ìîðñ-
êèõ îáèòàòåëÿõ? Îáðàòèòåñü ê
Ñåìåíó Ê. Ó íåãî ìíîãî èíôîð-
ìàöèè ïî ýòèì òåìàì è îãðîì-
íîå æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ èìè ñ
êàæäûì, êòî ïðîÿâèò èñêðåííèé
èíòåðåñ. Â îáùåíèè Ñåìåí
ïðèâåòëèâ è äîáðîæåëàòåëåí,
âíèìàòåëåí ê ðåàêöèÿì è âîï-
ðîñàì ñîáåñåäíèêà, ðàâíî óìåëî
âåäåò ðàçãîâîð è ñëåäóåò çà âûñ-
êàçûâàíèÿìè ñîáåñåäíèêîâ.

Òî, ÷òî Ñåìà çíàåò, ëåãêî ïðå-
âðàùàåòñÿ â èãðó: «Ðåáÿòà, äàâàé-
òå ñòðîèòü êîðàáëü è ïîïëûâåì â
Êèòàé. Òàì ïîñìîòðèì, êàê æè-
âóò ëþäè», äåëàåò åå ñþæåò èí-
òåðåñíûì äëÿ ó÷àñòíèêîâ. «Çàâ-
òðà ÿ ïîåäó â Åãèïåò. Ìû ïðè-
åäåì â àýðîïîðò, ñÿäåì â ñàìîëåò
è áóäåì ñìîòðåòü â îêîøêî, îíî
íàçûâàåòñÿ èëëþìèíàòîð, à ñå-
ãîäíÿ ìîæíî ïîñòðîèòü ñàìîëåò,
õîòü äàæå èç ñòóëüåâ».

Ñåìà ëó÷øå âñåõ â ãðóïïå
îòãàäûâàåò çàãàäêè, ïûòàåòñÿ
ñàì ïðèäóìûâàòü èõ: «Óãàäàé-
òå, êòî òàêîé äëèííûé, ñ ïÿò-
íûøêàìè è ïëàâàåò ïîä âî-
äîé? Ýòî � òðèòîí. Îíè íå
òîëüêî ïëàâàþò, íî è ïî çåìëå
õîäèòü óìåþò».

Ôèëèïïîâà Ò., Äìèòðèåâñ-
êàÿ Ñ., âîñïèòàòåëè ÌÀÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 77 «Çîðåíüêà»
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Ìåòåëü

Êàêàÿ öàðñêàÿ ìåòåëü
Â åäèíûé ìèã íàêðûëà ãîðîä!
Ñíåã çàáèâàåòñÿ çà âîðîò
È ëåçåò â øóáó ìåæ ïåòåëü,

Êðóæàñü, êèäàåòñÿ â ëèöî
È â áåëûé öâåò îêðàñèë

øàïêó �
Êàê áóäòî âñåõ âçÿëî â îõàïêó
Ìåòåëè ïëîòíîå êîëüöî.

Íàâåðíî, ìàòóøêà-çèìà
Òðÿõíóëà ïóõëûå ïåðèíû,
È áåëûé ñíåã óêðûë ðàâíèíû,
Ëåñà, äîðîãè è äîìà.

Çàâåñàìè ñïàäàåò ñíåã,
Íà çåìëþ îïóñêàÿ íåáî,
Íî íåèçìåííû çàïàõ õëåáà,
Âèíî, îãîíü, î÷àã, íî÷ëåã.

Ò.Ì.

Îòäîõíîâåíüå è îòðàäà...
Â áåñåäêå, ñ êíèæêîþ â ðóêå
Â ãëóøè òàèíñòâåííîãî ñàäà
Îíà ïîðõàëà íàëåãêå.

Êàê áàáî÷êà, êàê ìóçà âåòðà,
Â øåëêà ëåã÷àéøèå îäåòà,
Îíà êðóæèëàñü, è ñòðàíèöû
Ìàõàëè êðûëüÿìè, êàê

ïòèöû,

È ñòðîêè óëåòàëè ââûñü,
Â öâåòóùèõ ÿáëîíÿõ âèëèñü,
È ïòè÷üè òðåëè òàê ëèëèñü,
È òàê ñòðóèëñÿ ñëàäêèé

âîçäóõ,
×òî åé êàçàëîñü � î÷åíü

ïðîñòî,
Òàíöóÿ, â íåáî óíåñòèñü.

Öâåòêîì çàëîæåíà ñòðàíèöà,
Ãäå âðåìÿ ïðîøëîå

õðàíèòñÿ,
È ñòàðîé êîæè ïåðåïëåò
Ñêðûâàåò ìóçû òîé ïîëåò.

Êîòîðûé âåê ìãíîâåíüå
äëèòñÿ.

Òàÿòñÿ çà îáëîæêîé ëèöà,
×òîáû â íàçíà÷åííûé ÷åðåä
Â ðàñêðûòîé êíèãå âíîâü

ÿâèòüñÿ...

Íî÷íàÿ ìóçûêà

Íà òèõîé óëî÷êå áåçëþäíî
è âîëøåáíî,

Ôîíàðü çàïóòàëñÿ
â êàøòàíîâîé ëèñòâå,

Åäâà ñëûøíà ìåëîäèÿ
Øîïåíà,

È ñìóòíî âèäåí ñèëóýò â îêíå.
Â íî÷íûõ ñàäàõ óìîëêëè âñå

öèêàäû,
×òîá íå ìåøàòü òâîðèòüñÿ

âîëøåáñòâó,
Çâó÷èò â íî÷è ñòàðèííàÿ

ñîíàòà,
È çâóêè ïëàâíî äâèæóòñÿ

âî òüìó.

ÑÒÈÕÈ
Î.Â. Ïàðàõèíà*

* Îëüãà Âëàäèìèðîâíà Ïàðàõèíà �
ïåäàãîã ñî ñòàæåì ñâûøå 30 ëåò. Ðàáîòà-
ëà íà êàôåäðå ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà «ÑÒÀÍÊÈÍ»,
ñåé÷àñ íà çàñëóæåííîì îòäûõå (ïðèìå÷.
ðåä.).
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È ðàñòâîðÿþòñÿ â íî÷íûõ
öâåòàõ äóøèñòûõ,

Â øèïîâíèêå, ñèðåíè,
òîïîëÿõ,

Êîëäóþò ðóêè ïèàíèñòà,
È ëüåòñÿ ìóçûêà âî ìðàê.

Ëåòî

Ïàõíåò ñîëíöåì, ïàõíåò
ëåòîì,

Ïàõíåò äîííèêîì ìåäâÿíûì,
Ñëàäêèì ñåíîì ðàçîãðåòûì
È ãîðÿ÷èì òìèíîì ïðÿíûì.

Ïàõíåò òåðïêîþ ïîëûíüþ,
Ïàõíåò êëåâåðîì äóøèñòûì,
Ïàõíåò íåáîì, ïàõíåò ñèíüþ,
Âîçäóõîì ãóñòûì è ÷èñòûì.

Ïàõíåò òåïëîþ çåìëåþ,
Ïàõíåò âëàæíîþ îñîêîé,
Ðîäíèêîâîþ âîäîþ.
È ïîþò â òðàâå âûñîêîé

Îøàëåëûå öèêàäû.
Ïëåùåòñÿ âîäà â êðèíèöå,
È áåñïå÷íûå ðóëàäû
Íà ëåòó ñëàãàþò ïòèöû.

Ïàõíåò ñîëíöåì, ïàõíåò
çíîåì,

Ïàõíåò æàðêîþ èñòîìîé,
Ïàõíåò áóäóùåé ãðîçîþ,
Ïàõíåò ìîëíèåé è ãðîìîì!

Ïàìÿòè êóðñêîãî
òðàìâàÿ íîìåð 4

Â ïåðåïëåòåíèè äîðîãè,
Ãäå ðåëüñû êðóæàò

ïî ïðîóëêàì,
Ïëûâåò òðàìâàé ÷åòâåðòûé

íîìåð,
Íà ñòûêàõ âñòðÿõèâàÿñü

ãóëêî.

Îòêðûòû îêíà � âûñóíü ðóêó
È óõâàòè çà âåòêó ëèïó,
Ïðèñëóøàéñÿ ê çâîíêàì

è ñòóêó
È äåðåâÿííûõ ëàâîê ñêðèïó.

Íà ñêëîí âñêàðàáêàâøèñü
íàòóæíî,

Òðàìâàé çàñòûë íà ïîâîðîòå.
Äåæóðíàÿ ëîìîì ñíàðóæè
Ñ óñèëüåì ñòðåëêó ïåðåâîäèò.

È ðîáêî òðåíüêíóâ,
ïîòèõîíüêó

Ìû ïîâîðà÷èâàåì, âçäðîãíóâ.
Ïëûâåò òðàìâàé ÷åòâåðòûé

íîìåð,
Ïëûâåò èç ïðîøëîãî â ñåãîäíÿ.

ß ïîäíèìóñü ïåøêîì íà ãîðêó,
Ãäå íåò íè ðåëüñîâ,

íè òðàìâàÿ,
È óëûáíóñü òåïëî è ãîðüêî,
Ðàçâèëêó ýòó âñïîìèíàÿ.

Ïóñêàé èç âðåìåíè áûëîãî
Âåðíåòñÿ òîò òðàìâàé

çàâåòíûé
È äâåðè ñòàðîãî âàãîíà
Äëÿ íàñ îòêðîåò íåçàìåòíî,

È ìû, çà ïîðó÷åíü
ñõâàòèâøèñü,

Çàñêî÷èì â ïðîøëîå ñ íàëåòà,
Âäðóã ïîòðÿñåííî

ñïîõâàòèâøèñü,
Êàê áóäòî ïîòåðÿëè ÷òî-òî.

È âíîâü óâèäèì òó áðóñ÷àòêó
È ýòè ðåëüñû íèîòêóäà,
Íàéäåì çàáûòóþ ïåð÷àòêó
È íàâñåãäà ïîâåðèì â ÷óäî!
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20�22 îêòÿáðÿ 2014 ã. â
Ñî÷è ïðîõîäèë II Âñåðîñ-
ñèéñêèé ñúåçä ðàáîòíèêîâ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä
íàçâàíèåì «Äåòñòâî: ïîëèòèêà,
ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà».

Â ã. Ñî÷è ñîñòîÿëñÿ ñåðüåçíûé
ðàçãîâîð î òîì, êàê ñäåëàòü íàøèõ
ìàëûøåé òàëàíòëèâûìè, óñïåøíû-
ìè è ïðè ýòîì ñ÷àñòëèâûìè ãðàæ-
äàíàìè îáùåñòâà. Ìîäåðíèçàöèÿ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷à-
ëàñü ñ âóçîâ, çàòåì êîñíóëàñü
øêîë, è ëèøü ãîä íàçàä � äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëü
åå � íå ñëîæèòü, à óìíîæèòü ïî-
òåíöèàë ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñî-
õðàíèòü è ðàçâèòü òâîð÷åñêîå íà-
÷àëî â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå,
ñáåðå÷ü äîâåðèå âñåãî îáùåñòâà.
Òàê ÷òî äîøêîëüíûå ïåäàãîãè �
ýòî êàê ðàç ëþäè, îïðåäåëÿþùèå
è çàêëàäûâàþùèå áóäóùåå íàöèè
è îáùåñòâà.

Ñ äîêëàäîì «Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñ-
ïåêòèâû» âûñòóïèëà Íàòàëüÿ
Âëàäèìèðîâíà Òðåòüÿê, çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Îíà ïîä÷åðêíóëà, ÷òî «Ðîññèÿ �
îäíà èç ñòðàí � ëèäåðîâ ïî îõâà-
òó äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì,
÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ðåáå-
íîê â ñòðàíå ïðîõîäèò ÷åðåç ñè-
ñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

ÏÐÅÑÑ-ÐÅËÈÇ

«ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß È ÁÛÒÜ Ñ×ÀÑÒËÈÂÛÌ!»
(II Âñåðîññèéñêèé ñúåçä ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ çàâåðøèë ðàáîòó)

íèÿ». Ïðè ýòîì 400 òûñ. äåòåé
(3�7 ëåò) è áîëåå ìèëëèîíà
ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ æäóò
ñâîåãî ìåñòà â äåòñêîì ñàäó.
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî âìåñòå ñ âíå-
äðåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ äëÿ
äåòñêèõ ñàäîâ âàæíî íå çàáûâàòü
è î ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ. Ïî
çàâåðåíèþ çàììèíèñòðà, óæå
îêîëî 40% âîñïèòàòåëåé ñòðàíû
ïðîøëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. È ïåðåä ðåãèîíàëü-
íûìè äåïàðòàìåíòàìè è ìèíè-
ñòåðñòâàìè ñòîèò çàäà÷à � äîâå-
ñòè ýòîò ïîêàçàòåëü äî 100%.

Î ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ðåà-
ëèçàöèè ãîñïîëèòèêè â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, î ñïå-
öèàëüíûõ ïðîãðàììàõ ïî ñîõðà-
íåíèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè â
ðåãèîíå ðàññêàçàëà Ãàëèíà
Äìèòðèåâíà Çîëèíà, âèöå-ãóáåð-
íàòîð Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.
Ñåðãåé Âàäèìîâè÷ Ñòåïàøèí,
ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî êíèæíî-
ãî ñîþçà, ïîä÷åðêíóë â ñâîåì âû-
ñòóïëåíèè, ÷òî âïåðâûå çà ìíîãî
ëåò ê âîïðîñàì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîäõîäÿò ñèñòåìíî,
è îòìåòèë âàæíîñòü òàêîãî ïîä-
õîäà. È åùå îäèí ñþæåò: îáó÷å-
íèå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Îáåñïå-
÷èòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
êàæäîìó ðåáåíêó (ñ íàðóøåíèÿ-
ìè ñëóõà, çðåíèÿ, ðå÷è, èíòåëëåê-
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òà), äàòü ìàêñèìàëüíî âûñîêîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ � âîò çà-
äà÷à, êîòîðóþ ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùå-
ñòâî.

Íà ñúåçäå ãîâîðèëè îá èòîãàõ
âíåäðåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòàíäàðòà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèìåðíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, êëþ÷å-
âûõ ëèíèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà: îá îòâåòñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà è ìèññèè ïåäàãîãà â
ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè, î
ïîâûøåíèè ïðåñòèæà ïðîôåññèè,
îá îáðàçîâàòåëüíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèÿõ, êà÷åñòâå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèè íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàê âñåãäà, âîñòîðæåííûìè
àïëîäèñìåíòàìè áûë âñòðå÷åí
Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Àñìîëîâ,
àêàäåìèê ÐÀÎ, äîêòîð ïñèõîë.
íàóê, äèðåêòîð Ôåäåðàëüíîãî èí-
ñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Îí îáðàòèë âíèìàíèå íà ãëóáè-
íó íàçâàíèÿ ñúåçäà è ïîäðîáíî
îñòàíîâèëñÿ íà ïîíÿòèÿõ «ïîëè-
òèêà», «ìåòîäîëîãèÿ», «ïðàêòè-
êà». Ëîçóíãîì ñúåçäà ñòàë äå-
âèç: «Ðàçâèâàòüñÿ è áûòü ñ÷àñò-
ëèâûì!»

Ïî ìíåíèþ Ëþäìèëû Àëåêñå-
åâíû Âåðáèöêîé, ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
ñúåçä î÷åðòèë êðóã âîïðîñîâ,
ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ðàáî-
òó â öåëÿõ ïðîöâåòàíèÿ Ðîññèè è
â èíòåðåñàõ êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»
áûëî èíôîðìàöèîííûì ñïîíñî-
ðîì II Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ðà-
áîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ. Ðåäàêöèîííàÿ ãðóïïà â ñî-
ñòàâå èç ïÿòè ÷åëîâåê åæåäíåâíî
ôîòîãðàôèðîâàëà, ñíèìàëà âèäåî,
ñîáèðàëà ìàòåðèàëû âûñòóïëå-
íèé, ÷àñòü èç êîòîðûõ óæå ðàçìå-
ùåíî íà ñàéòå www.tc-sfera.ru.
Â äàëüíåéøåì íåêîòîðûå íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûå âûñòóïëåíèÿ è
èíòåðâüþ  áóäóò îïóáëèêîâàíû â
æóðíàëàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ».

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ïîä-
ãîòîâèëî áîëüøóþ ýêñïîçèöèþ
êíèã, æóðíàëîâ è íàãëÿäíûõ ïîñî-
áèé, êîòîðàÿ ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ
ïîñåùàåìûõ. Êàæäîé äåëåãàöèè
èç ðåãèîíîâ ÐÔ íà íàøåì ñòåíäå
âðó÷àëñÿ ïàêåò ñ æóðíàëàìè è êà-
òàëîãàìè èçäàòåëüñòâà, à äåëåãàòû
ñúåçäà ìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðî-
äóêöèåé èçäàòåëüñòâà è ïðèîáðå-
ñòè åå, ïîëó÷èòü êàòàëîã è áåñïëàò-
íûå æóðíàëû.

Ñïðàâî÷íî: â ðàáîòå II Ñúåçäà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå òûñÿ÷è
÷åëîâåê, ñðåäè êîòîðûõ ïðåäñòà-
âèòåëè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè, ðîññèéñêîãî
ïàðëàìåíòà, Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè îáðàçîâàíèÿ (ÐÀÎ), Ðîññèé-
ñêîãî êíèæíîãî ñîþçà (ÐÊÑ),
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ðå-
ãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèåì, ðóêî-
âîäèòåëè è ïåäàãîãè äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
çàñëóæåííûå âîñïèòàòåëè, ýêñ-
ïåðòû è ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé
è ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñ-
òè. Äåëåãàòû ñúåçäà ïîñåòèëè
äåòñêèå ñàäû Àäëåðñêîãî è Öåí-
òðàëüíîãî ðàéîíîâ ã. Ñî÷è, ðàç-
ëè÷íûå âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ, ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÈÅ ÔÃÎÑ ÄÎ

ÏÎÈÃÐÀÅÌ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ. Êíèãà 1.
Çàíÿòèÿ, èãðû, áåñåäû ñ äåòüìè 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Â ïåðâîé êíèãå ïðåäñòàâëåí ìíîãîîáðàçíûé äèäàêòè÷åñ-
êèé ïîçíàâàòåëüíûé ìàòåðèàë äëÿ äåòåé 5�7 ëåò î ïðî-
ôåññèÿõ ïîâàðà, ñòðîèòåëÿ, âåòåðèíàðà, ðàáîòíèêîâ øâåé-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ôîòîãðàôà.
Ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåííîãî ìàòåðèàëà áàçèðóåòñÿ íà ïî-
ëîæåíèÿõ ÔÃÎÑ ÄÎ, óíèâåðñàëüíî è ñîîòâåòñòâóåò çàäà-
÷àì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÓÏÅÍÜÊÈ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé ó äîøêîëüíèêîâ
Àâòîð � Êîëåñíèêîâà Å.Â.

Âòîðîå èçäàíèå ïàðöèàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
«Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòóïåíüêè» äîïîëíåíî è ïåðåðàáîòàíî
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ. Â êíèãå óêàçàí îáúåì, ïðåä-
ñòàâëåíû ñîäåðæàíèå, óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè è ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ó äåòåé 3�7 ëåò (îáðàçîâàòåëüíàÿ
îáëàñòü «Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå»).

ÏÎÈÃÐÀÅÌ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ. Êíèãà 2.
Çàíÿòèÿ, èãðû, áåñåäû ñ äåòüìè 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Âî âòîðîé êíèãå ïðåäñòàâëåí ìíîãîîáðàçíûé ïîçíàâàòåëüíûé
ìàòåðèàë äëÿ äåòåé 5�7 ëåò î ïðîôåññèÿõ âîåííîñëóæàùåãî,
ïîæàðíîãî, ñïàñàòåëÿ, àðòèñòà, õóäîæíèêà, ó÷èòåëÿ è äð. Îðãà-
íèçîâàííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, äèäàêòè÷åñêèå è ñþ-
æåòíî-ðîëåâûå èãðû, çàãàäêè, ïîäáîðêà õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû ïî òåìå, ïîçíàâàòåëüíûå ñòèõè è ðàññêàçû äàþò âîçìîæ-
íîñòü âîñïèòàòåëþ ïëàíèðîâàòü ìàòåðèàë íà îñíîâå ïðèíöèïîâ
êîìïëåêñíîñòè è èíòåãðàöèè, îñóùåñòâëÿòü ñàìîîáðàçîâàíèå.

www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru

ÒÐÓÄÍÛÅ ÇÂÓÊÈ È ÁÓÊÂÛ Æ È Ø
Çàäàíèÿ äëÿ ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé ïèñüìà
Àâòîð � ßêóíèíà Â.À.

Äàííîå ïîñîáèå ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâî ïðà-
âèëüíîå ïðîèçíîøåíèå çâóêîâ [æ] è [ø] â ðå÷è ðåáåíêà, ñâÿç-
íóþ ðå÷ü, ôîíåìàòè÷åñêèé ñëóõ, ìåëêóþ ìîòîðèêó, îïòèêî-
ïðîñòðàíñòâåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, íàâûêè çâóêîñëîãîâîãî àíàëèçà è ñèíòåçà,
ðàñøèðèòü ñëîâàðíûé çàïàñ, óñâîèòü îñíîâíûå ëåêñèêî-
ãðàììàòè÷åñêèå êàòåãîðèè ðóññêîãî ÿçûêà.
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ÍÎÂÈÍÊÀ
ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÑÅÐÈÞ

«ÀÊÀÄÅÌÈß ÑÎËÍÅ×ÍÛÕ ÇÀÉ×ÈÊÎÂ»
Êíèãè ñåðèè ñîçäàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ, íàïðàâëåíû íà

ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ëè÷íîñòè ðåáåíêà è ðåøåíèå âàæíåéøåé
çàäà÷è ñòàíäàðòîâ � îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéòâèÿ ñ ñåìüåé.

Êíèãè ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà, òàê è ðåêîìåíäîâàòü ðîäèòåëÿì äëÿ çàíÿòèé
ñ äåòüìè äîìà.

Íàøè ïîñîáèÿ îòëè÷àåò îò àíàëîãîâ ñëåäóþùåå:
w Îíè âûñòðîåíû â ëîãèêå ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
w Èìåþò àâòîðîâ � ïðèçíàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ.
w Äåéñòâèòåëüíî ðàçâèâàþò, ó÷èòûâàþò çîíó áëèæàéøåãî ðàç-

âèòèÿ ðåáåíêà.
w Íîâûå, ÿðêèå, êðàñî÷íûå � îíè ïîìîãàþò âûïîëíÿòü çàäàíèÿ ñ

óäîâîëüñòâèåì è ïîçèòèâíûì íàñòðîåì íà ïðîöåññ ïîçíàíèÿ.
w Îáúåäèíåíû òåìîé äîáðûõ ñîëíå÷íûõ «çàé÷èêîâ», êîòîðûå

«ïîäðàñòàþò» âìåñòå ñ ðåáåíêîì.
w Èìåþò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ âçðîñëûõ è èãðó-

âêëàäûø íà êàðòîíå.

Ïîäãîòîâëåíû ñëåäóþùèå ïîñîáèÿ

Äëÿ äåòåé 3�4 ëåò
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Äëÿ äåòåé 4�5 ëåò

Äëÿ äåòåé 5�6 ëåò

Äëÿ äåòåé 6�7 ëåò

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru, www.sfera-podpiska.ru
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ

ÍÎÂÈÍÊÀ
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ÍÎÂÈÍÊÀ

Âåñòè èç ñåòè

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!
Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ íåçàìåíèìûì ïîìîùíèêîì, ïîýòîìó
èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ðàçâèâàåò ñâîè èíòåðíåò-ñàéòû.

Ïðèãëàøàåì ïîñåòèòü ñàéòû: www.tc-sfera.ru (êíèãè);
www.apcards.ru (íàãëÿäíàÿ è ïîçäðàâèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ);

www.sfera-podpiska.ru (æóðíàëû).

Íà ñàéòå êíèã www.tc-sfera.ru
w Ïîçíàêîìüòåñü ñ íîâîñòÿìè î ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè, â òîì

÷èñëå äîøêîëüíîì, è î æèçíè èçäàòåëüñòâà.
w Óçíàéòå î âûøåäøèõ íîâèíêàõ èçäàòåëüñòâà è àññîðòèìåíòå

èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè èçäàíèé.
w Ïî÷èòàéòå èçáðàííûå ãëàâû èç êíèã, ñòàòüè èç æóðíàëîâ, äðó-

ãèå ïóáëèêàöèè.
w Îïóáëèêóéòå ñâîé ìàòåðèàë.
w Ñêà÷àéòå áåñïëàòíûå ìàòåðèàëû äëÿ âàøåé ðàáîòû.
w Óçíàéòå î ñåìèíàðàõ è âåáèíàðàõ èçäàòåëüñòâà è çàðåãèñòðè-

ðóéòåñü íà íèõ.
w Ïîäïèøèòåñü íà íîâîñòíóþ ðàññûëêó.
w Ñäåëàéòå çàêàç íà êíèãè èçäàòåëüñòâà.
Êíèãè è íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, çàêàçàííûå íà íàøåì ñàéòå, äîñòàâëÿåò

èíòåðíåò-ìàãàçèí. Âîçìîæíû ïðÿìûå çàêàçû ÷åðåç èçäàòåëüñòâî ïî
e-mail: sfera@tc-sfera.ru; êóðüåðñêîé äîñòàâêîé ïî Ìîñêâå, çàÿâêó ñäåëàé-
òå ïî òåë.: (495) 656-72-05, 656-75-05.

Íà ñàéòå îòêðûòîê www.apcards.ru
w Óçíàéòå î âûøåäøèõ íîâèíêàõ è èìåþùåìñÿ àññîðòèìåíòå.
wÑäåëàéòå çàêàç íà íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, îòêðûòêè è êíèãè äëÿ äåòåé.
Ñóììà çàêàçà äîëæíà áûòü íå ìåíåå 10 000 ðóáëåé, ïðè ýòîì âû âûèã-

ðàåòå â öåíå, òàê êàê öåíû íà ñàéòå îòêðûòîê îïòîâûå. Çàêàçû íà ìåíü-
øèå ñóììû âîçìîæíû ÷åðåç èçäàòåëüñòâî: êóðüåðñêîé äîñòàâêîé ïî
Ìîñêâå èëè ñàìîâûâîçîì èç ìàãàçèíà ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3 (ì. Áîòàíè÷åñêèé ñàä). Çàÿâêó ñäåëàéòå ïî òåë.:
(495) 656-72-05, 656-75-05.

Íà ñàéòå æóðíàëîâ www.sfera-podpiska.ru
w Ïîçíàêîìüòåñü ñ âûøåäøèìè íîìåðàìè æóðíàëîâ è èõ ñîäåð-

æàíèåì.
w Ïî÷èòàéòå ðàçìåùåííûå ñòàòüè.
w Çàãëÿíèòå â àðõèâ æóðíàëîâ, âîñïîëüçóéòåñü óêàçàòåëÿìè ñòàòåé

è àâòîðîâ.
w Áåñïëàòíî ñêîïèðóéòå ðàçìåùåííûå íà ñàéòàõ ìàòåðèàëû.
w Óçíàéòå îá óñëîâèÿõ ïóáëèêàöèè â íàøèõ æóðíàëàõ è î ìíîãîì

äðóãîì.
ÏÐÈÑÛËÀÉÒÅ ÂÀØÈ ÏÎÆÅËÀÍÈß ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ

ÍÀØÈÕ ÑÀÉÒÎÂ! ÆÅËÀÅÌ ÓÑÏÅÕÎÂ!
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Àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ
äëÿ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé!

Íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè æóðíàëû!

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ», «ÏÐÅÑÑÀ ÐÎÑÑÈÈ», «ÏÎ×ÒÀ ÐÎÑÑÈÈ» 
Åñëè Âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ 
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@tc-sfera.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, Âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

2015 Èíäåêñû â êàòàëîãàõ

Ðîñïå÷àòü

1-å ïîëóãîäèå
Ïðåññà
Ðîññèè

Ïî÷òà
Ðîññèè

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

Ïîäïèñêà
òîëüêî

â ïåðâîì
ïîëóãî-

äèè
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Ó÷ðåäèòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
îò 23 èþëÿ 2001 ã.

Ïîäïèñíûå èíäåêñû â êàòàëîãàõ:
«Ðîñïå÷àòü» � 80818, 36804

(â êîìïëåêòå), 82687 (ñ ïðèëîæåíèåì),
«Ïðåññà Ðîññèè» � 39757 (â êîìïëåêòå),
Ïî÷òà Ðîññèè» � 10399 (â êîìïëåêòå).

Àäðåñ ðåäàêöèè:
129226, Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,
ä. 18, êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33,

656-73-00.

E-mail: dou@tc-sfera.ru; www.tc-sfera.ru

www.udou.ru

Ðåêëàìíûé îòäåë:

Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 20.11.14. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 9 400 ýêç. 
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_____________
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Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâîé

Äèçàéíåðû îáëîæêè
Â. ×åìÿêèí, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû
Ã.Í. Êóçüìèíà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü

ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÎÁËÀÑÒÜ
«ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ»

Ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà
Âîñïèòûâàåì ïàòðèîòà ìàëîé Ðîäèíû
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
Öåëü è ìèññèÿ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè!
Âû ìîæåòå çàêàçàòü ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëà «Óïðàâëå-

íèå ÄÎÓ», ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó, à òàêæå ýëåêòðîííûé àðõèâ
æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru.
Â Ìîñêâå ìîæíî çàêàçàòü êóðüåðñêóþ äîñòàâêó èçäàíèé ïî òåë.:
(495) 656-75-05, 656-72-05, e-mail: sfera@tc-sfera.ru. (Â çàÿâêå
óêàæèòå ñâîé òî÷íûé àäðåñ, òåëåôîí, íàèìåíîâàíèå è òðåáóåìîå
êîëè÷åñòâî.)

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë
ISSN 2220-1483
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