
 «ÔÀÁÐÈÊÀ ÄÅÒÑÊÎÉ ÌÅÁÅËÈ «ÃÍÎÌÈÊ»
Изготовление функциональной и игровой мебели для детских дошкольных учреждений.

Мебель изготавливается из экологически 
чистого материала – сосны.

 Вся продукция сертифицирована.

Òåìà íîìåðà 
«ÂÎÏÐÎÑÛ, ÂÎÏÐÎÑÛ, ÂÎÏÐÎÑÛ...»У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е
 Д

О
У

 №
 8

 / 
20

07

№ 6№ 8 
20072007

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ошкольным

бразовательным

чреждением

О
Д

Ó
О
Дошкольным

бразовательным

чреждениемÓ

 
Âàëåðèé Ïåòðîâè÷
Êóçîâëåâ

ÃÎÑÒÜ ÍÎÌÅÐÀ

ФАСИЛИТАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
 СУБЪЕКТОВ В ДОШКОЛЬНОМ
ОБРАЗОВАНИИ 

КРУЖКОВАЯ РАБОТА В ДОУ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПЛАТНЫХ

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ВОСПИТАТЕЛЯ ДОУ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УСЛУГ В МДОУ 

ИМИДЖ ДОУ 

Стеллаж декоративный
L=320см B=35см H=110см

Замок-стеллаж № 11
L=180см B=35см H=125см

Тумба-стеллаж
L=120/80см B=40см H=125см

Стенка-домик
L=320см B=38см H=170см

115088, г. Москва, ул. Шарикоподшипниковская, д. 4
Тел./факс: (495) 786-69-74, тел.: (495) 675-87-77, 958- 87-01

www.gnomikc.ru

Магазин с прилавком
L=90см B=40см H=120см, 60см

Стенка-бабочка
L=320см B=38см H=170см 

Тумба для аквариума
L=135/90см B=50см H=150см

ПОЗДРАВЛЯЕМ ВАС 
С НАСТУПАЮЩИМ НОВЫМ 2008 ГОДОМ!!!
СКИДКИ В ТЕЧЕНИЕ ЯНВАРЯ-ФЕВРАЛЯ!



2007, ¹ 8 (42)

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
Êîëîíêà ðåäàêòîðà ...................................................................... 3
Èíäåêñ ........................................................................................ 4
Ó íàñ â ãîñòÿõ Â.Ï. Êóçîâëåâ ................................................ 5

 ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
Ðîìàøèíà Ñ.ß., Ìàéåð À.À.
Ôàñèëèòàöèÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè .................................................................................. 8

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
Ìàðêîâà Í.À., Öûïèíà Ò.Í.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ ................................................................... 14

Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
Òóð÷èí À.Ñ.
Îöåíêà êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ.................. 20

Ðàáîòà ñ êàäðàìè
Ìîðîçîâà À.Í., Çàìàíîâà Í.Â.
Èíòåðâüþ � ýôôåêòèâíûé ìåòîä ïðè ïîäáîðå
ïåðñîíàëà ..................................................................................... 24
Êàëèíèíà Ò.Â.
Ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ê ðàáîòå â íîâîì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ............................................................................... 34

Ïëàíèðîâàíèå
Êó÷åðãèíà Î.Â.
Ïëàíèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ .......................... 37
Êðàéíîâà Ë.Â.
Êðóæêîâàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ ......................................................... 48

 ÔÈÍÀÍÑÛ È ÏÐÀÂÎ

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñèíåâà Í.Þ.
Îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ÌÄÎÓ .............................................................................. 60

Òåìà íîìåðà

«ÂÎÏÐÎÑÛ, ÂÎÏÐÎÑÛ, ÂÎÏÐÎÑÛ...»



2 2007, ¹ 8

 ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÄÎÓ

Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
Áåçðóêîâà Å.Â., Èâàíîâà À.À.
Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî
âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè ......................................................... 78

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
Àíøóêîâà Å.Þ.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà â ÄÎÓ .................................................... 91
Êîçëîâà Ì.Í.
Ôîðìèðîâàíèå ïîçèöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ
ñ äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè ......................................................... 97
Êîçèíà Î.Í.
Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ...... 102

Êîïèëêà ìåòîäèñòà
Çÿáêèíà Â.Â.
Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè äåòñêîãî ÷òåíèÿ ................................ 105

 ÏÀËÈÒÐÀ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

Ñòðàíè÷êè èñòîðèè
Àâèëîâà Å.À.
Âëèÿíèå ïåäîëîãèè íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â 20�30-å ãã. ................................ 110

Èñêóññòâî îáùåíèÿ
Òðàéíåâ Â.À.
Äåëîâîå îáùåíèå êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ïñèõîëîãèè ìåíåäæìåíòà. Ïîíÿòèÿ, âèäû, ôîðìû
è ñòàäèè îáùåíèÿ ...................................................................... 115

Óêàçàòåëü ñòàòåé çà 2007 ã. .............................................. 118
Êíèæíàÿ ïîëêà ................................................................... 123
Íàøè ïàðòíåðû (ã. Êðàñíîÿðñê) ........................................ 126
Êàê ïîäïèñàòüñÿ ................................................................. 127
Àíîíñ .................................................................................... 128

Îñîòîâà Í.Ñ.
Èìèäæ ÄÎÓ ................................................................................. 63

Äåëîïðîèçâîäñòâî
Ñìèðíîâà Í.À.
Î êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû
çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ ................................................ 67

Þðèäè÷åñêèå ñòðàíè÷êè
Âîëîáóåâà Ë.Ì.
Ñïðàøèâàþò � îòâå÷àåì .......................................................... 74



3Êîëîíêà ðåäàêòîðà¹ 8, 2007

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîâî-
äèìîé â íèõ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû. Å.Þ. Àíøóêîâà â ñâîåé ñòàòüå ïðåäñòàâèëà
ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ÄÎÓ êàê ñïå-
öèôè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Íåîáõîäèìîñòü ôàñèëèòàöèè ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè ðàñêðûâàþò è îáîñíîâûâàþò â ñâî-
åé ñòàòüå Ñ.ß. Ðîìàøèíà è À.À. Ìàéåð.

Ñïåöèàëèñò óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Åôðåìîâñêîãî ðàé-
îíà Í.À. Ìàðêîâà è çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7 ã. Åôðå-
ìîâà Ò.Í. Öûïèíà ðàññêàçûâàþò î ìåòîäè÷åñêîì îáúåäè-
íåíèè äëÿ çàâåäóþùèõ, ñîçäàííîì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ
êîìïåòåíòíîñòè â îáëàñòè äåëîïðîèçâîäñòâà ïî ñîñòàâëå-
íèþ ïðèêàçîâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó îöåíêè êà-
÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ ðàñêðûâàåò À.Ñ. Òóð-
÷èí. Âîïðîñû ñîçäàíèÿ èìèäæà ÄÎÓ, åãî âíåøíèé è âíóò-
ðåííèé îáëèê âñå áîëüøå çàíèìàþò çàâåäóþùèõ. Î ðåøå-
íèè ýòèõ âîïðîñîâ ðàññêàçûâàåò Í.Ñ. Îñîòîâà â ñòàòüå
«Èìèäæ ÄÎÓ». Ïîâûñèòü ïðåñòèæ äåòñêîãî ñàäà, ïðèâëå÷ü
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïîîùðèòü ýôôåêòèâíûõ ïåäà-
ãîãîâ, óêðåïèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó ÄÎÓ � âñå ýòî âîçìîæ-
íî ïðè îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â äåòñêîì ñàäó. Í.Þ. Ñèíåâà äåëèòñÿ îïûòîì
îñâîåíèÿ ýòîé íåëåãêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Í.À. Ñìèð-
íîâà ðàçðàáîòàëà íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå óñ-
òàíîâèòü ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ çà êîìïåíñàöèåé ÷àñòè ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû, à òàêæå ïîðÿäîê åå âûïëàòû â ã. Äóáíå Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî âû-
ðàæåííûå ñïîñîáíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÌÄÎÓ ÖÐÐ ¹ 14
ã. Áóãóëüìû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Å.Â. Áåçðóêîâà, À.À. Èâà-
íîâà ïðåäñòàâëÿþò îïûò ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà, ïîä-
÷åðêèâàÿ âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü òàêîé ðàáîòû.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñòàòüè, ïðåäñòàâëåííûå â íîìåðå, áóäóò
äëÿ âàñ îäíîâðåìåííî è èñòî÷íèêîì çíàíèé, è ñòèìóëîì äëÿ
ðåàëèçàöèè èíòåðåñíûõ èäåé è ïëàíîâ.

Íå çàáóäüòå îôîðìèòü ïîäïèñêó íà 2008 ãîä!
Æäåì âàøèõ ñòàòåé, âîïðîñîâ, ïîæåëàíèé è ïðåäëîæåíèé.
Ïîçäðàâëÿåì ñ Íîâûì ãîäîì! Æåëàåì èñïîëíåíèÿ âñå-

ãî çàäóìàííîãî, çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ!
Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòü íîìåðà � ðåêòîð Åëåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà èì. È.À. Áóíèíà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, Îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, çàñëóæåííûé

ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû, àêàäåìèê Àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîäíîé ñëàâÿíñêîé

àêàäåìèè è Ïåòðîâñêîé àêàäåìèè íàóê è èñêóññòâ, ÷ëåí
êëóáà ðåêòîðîâ Åâðîïû, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî íàóêå,

îáðàçîâàíèþ, äåëàì ñåìüè, ñïîðòà, ìîëîäåæè
Ëèïåöêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ

ÊÓÇÎÂËÅÂ ÂÀËÅÐÈÉ ÏÅÒÐÎÂÈ×

Ðàññêàæèòå, êàê îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà äîøêîëü-
íûõ êàäðîâ â âàøåì óíèâåðñè-
òåòå.

Â óíèâåðñèòåòå îäíèì èç ñòà-
ðåéøèõ ÿâëÿåòñÿ ôàêóëüòåò ïå-
äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè (äî-
øêîëüíîé), êîòîðûé çà 28 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâèë áî-
ëåå 4 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà, îáëàñòè, ñòðàíû â öåëîì. Âû-
ïóñêíèêè ôàêóëüòåòà, íàðÿäó ñ
îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòüþ �
ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ (äî-
øêîëüíàÿ), îâëàäåâàþò ðÿäîì
äîïîëíèòåëüíûõ, ïîçâîëÿþùèõ
ðàáîòàòü â ÄÎÓ â êà÷åñòâå ëî-
ãîïåäîâ, ïñèõîëîãîâ, ïðåïîäàâà-
òåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ïðåïîäàâàíèå íà ôàêóëüòåòå
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè âåäåò-
ñÿ ðÿäîì êàôåäð, îñíîâíàÿ èç
êîòîðûõ � êàôåäðà äîøêîëü-
íîé è êîððåêöèîííîé ïåäàãî-

ãèêè. Åå êàäðîâûé ñîñòàâ âêëþ-
÷àåò ÷åòûðåõ äîêòîðîâ è 14 êàí-
äèäàòîâ íàóê, â îñíîâíîì ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñàíêò-ïåòåðáóðãñ-
êîé, ìîñêîâñêîé è åëåöêîé
íàó÷íûõ øêîë. Ñïåöèàëèñòû ñ
ó÷åíîé ñòåïåíüþ ñîñòàâëÿþò
57,3%. Âàæíî ñòèìóëèðîâàòü ó
ïðåïîäàâàòåëåé ïîñòîÿííûé
òâîð÷åñêèé ïîèñê, ïðîÿâëåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîé èíäèâèäóàëü-
íîñòè, ðåôëåêñèè, ñòðåìëåíèå ê
ñàìîîáðàçîâàíèþ, ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ëè÷-
íîñòíîìó ñàìîóñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ.

Âû ÿâëÿåòåñü ïðåäñåäàòåëåì
äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ïî ñïå-
öèàëüíîñòè 13.00.07. (òåîðèÿ è
ìåòîäèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ), â êîòîðîì çàùèùàþòñÿ
êàê êàíäèäàòñêèå, òàê è äîê-
òîðñêèå äèññåðòàöèè. Ðàññêà-
æèòå î òåìàòèêå ïîñëåäíèõ èñ-
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ñëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â
ñîâåò.

Çà ïåðèîä ñ 2000 ã. â ñîâåòå
áûëè çàùèùåíû äèññåðòàöèè ñî
ñëåäóþùåé òåìàòèêîé: «Ôîð-
ìèðîâàíèå ñèíòàêñè÷åñêîãî
ñòðîÿ ðå÷è ó äîøêîëüíèêîâ ìà-
ëîêîìïëåêòíîãî äåòñêîãî ñàäà»
(Ë.Ê. Ôîìåíêî), «Ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé ó îäà-
ðåííûõ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà» (Î.Í. Áàêàåâà),
«Ãóìàíèñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ íà çàíÿ-
òèÿõ â ÄÎÓ» (Ñ.Þ. Êîðòîóçîâà),
«Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìóíèöèïàëüíîé
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (íà ïðèìåðå ã. Ëèïåöêà)»
(Í.Â. Ôåäèíà), «Ðàçâèòèå ýìî-
öèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ó äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû» (Ñ.Í. Ãàìîâà).

Ïîä ìîèì íàó÷íûì ðóêîâîä-
ñòâîì âûïîëíåíû è óñïåøíî
çàùèùåíû êàíäèäàòñêàÿ äèñ-
ñåðòàöèÿ À.Í. Ïðîíèíîé «Ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êàê
ñðåäñòâî ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (íà ïðèìåðå
ðàçíîâîçðàñòíîé ãðóïïû äåòñêî-
ãî ñàäà)» è äîêòîðñêàÿ äèññåð-
òàöèÿ È.Â. Ñóøêîâîé «Ôîðìè-
ðîâàíèå íà÷àë íðàâñòâåííîãî
ñîçíàíèÿ ó äåòåé 6�7-ãî ãîäà
æèçíè â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».

Â âàøåì óíèâåðñèòåòå âåäåò-
ñÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ

ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàññêàæèòå îá
ýòèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà â ÅÃÓ èì.
È.À. Áóíèíà, ïðîâîäèìàÿ ïðè
ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå èññëåäîâàíèÿ: «Ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ìàëîêîìïëåêòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ
è ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï â Ëè-
ïåöêîé îáëàñòè», «Èññëåäîâàíèå
ïðîáëåì ñîöèàëèçàöèè � èíäè-
âèäóàëèçàöèè ëè÷íîñòè äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà è ïîèñêè ïóòåé èõ ðàçðåøå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ñèðîò-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ëèïåöêîé îá-
ëàñòè». Ïîä ìîèì íàó÷íûì
ðóêîâîäñòâîì ðåàëèçîâûâàëèñü
è ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû «Ðàçðà-
áîòêà îáíîâëåííîãî ïåðå÷íÿ
âèäîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñèñòåìû
êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðå-
äèòàöèè äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ
âèäîâ», «Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
âàðèàòèâíîé êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé 5�7 ëåò, äëÿ
êîòîðûõ ðóññêèé ÿçûê íå ÿâëÿ-
åòñÿ ðîäíûì».

Êàêèì îáðàçîì ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû? Êàê îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñâÿçü ñ ïðàêòèêàìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Â óíèâåðñèòåòå ðåãóëÿðíî
ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íûå êîíôåðåí-
öèè ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà, â òîì
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÷èñëå ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà
è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â îêòÿáðå 2007 ã. íà ôàêóëüòåòå
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè (äî-
øêîëüíîé) ïðè ïîääåðæêå
ÐÃÍÔ ïðîøëà ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ «Ðàçâèòèå ðå÷è è îáó÷å-
íèå ðîäíîìó ÿçûêó äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà: òåîðèÿ, ìåòî-
äèêà, ðåãèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà».

Ñâÿçü íàóêè ñ ïðàêòèêîé íàè-
áîëåå ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â
íàó÷íîì ðóêîâîäñòâå ïðåïîäàâà-
òåëÿìè ôàêóëüòåòà ðàáîòîé ðàç-
ëè÷íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê. Ñèëàìè ïðåïîäàâàòåëåé
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè (äîøêîëüíîé) â ïîñëåäíèå
ãîäû â ãã. Åëüöå, Ëèïåöêå è Ëè-
ïåöêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ

íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî, íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå íà
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ,
ðàáîòàþùèõ ïî èññëåäîâàòåëü-
ñêèì òåìàì: «Èíäèâèäóàëüíûé
è èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê äîøêîëüíè-
êàì â ïðîöåññå çäîðîâüåñáåðåæå-
íèÿ», «Îïòèìèçàöèÿ ôîðì è ìå-
òîäîâ ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé â
óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ», «Ïåäàãî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñëî-
âåñíî-õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà äîøêîëüíèêîâ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ñâÿçíîé ðå÷è»,
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ îðãàíèçàöèè êîððåêöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ÄÎÓ (íà ïðèìåðå ìàëîãî ãîðî-
äà)» è äð.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÄÎÓ
Àâòîðû � Âîëêîâà Â.À., Ñîêîëîâà Í.Á.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí îïûò ðàçðàáîòêè è óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàþòñÿ
êîíöåïòóàëüíûå èäåè âîñïèòàíèÿ â äåòñêîì ñàäó, à òàêæå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû «Èñòîêè».
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû òåìàòè÷åñêèå è ó÷åáíûå ïëàíû ÄÎÓ,
ðàçðàáîòêè ïî îñíîâàì áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
äåòåé, à òàêæå ñîâìåñòíîé ðàáîòû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è ñðåäíåé øêîëû â îáëàñòè ïðååìñòâåííîñòè âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîäðîáíî ïðîðàáàòûâàþòñÿ
âîïðîñû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÄÎÓ è ñåìüè, ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà è ïîçíàâàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò êíèãó
ñåðèè «Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó �Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�»
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ÔÀÑÈËÈÒÀÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Ðîìàøèíà Ñ.ß., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé ðàííåãî èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà,
ÌÃÏÓ, Ìîñêâà;
Ìàéåð À.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, ã. Áàðíàóë
Àëòàéñêîãî êðàÿ
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Ôàñèëèòàöèÿ êàê ôåíîìåí â îáðàçîâàíèè ñòàëà ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà ïîä âîçäåéñòâèåì ãó-
ìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè (Ê. Ðîäæåðñ, À. Ìàñëîó è äð.) â
ñâÿçè ñ êîíñòèòóèðîâàíèåì íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèã-
ìû, îïðåäåëÿþùåé ñìåíó ïîçèöèé è ðîëåé ïåäàãîãà è âîñ-
ïèòàííèêà â ñèñòåìå «êóëüòóðà � ó÷èòåëü � ó÷åíèê». Çäåñü
ïåäàãîã âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ôàñèëèòàòîðà, ÷åëîâåêà ïîääåð-
æèâàþùåãî è ñòèìóëèðóþùåãî (Â.Å. Êëî÷êî). Èäåè ëè÷íî-
ñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ïåäàãîãèêè ïîääåðæêè è
ñîòðóäíè÷åñòâà, ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà â îá-
ðàçîâàíèè ñêîíöåíòðèðîâàíû íà îñîáîé ðîëè ïåäàãîãà è
îñîáîì ìåñòå ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Î ôåíîìåíå ôàñèëèòàöèè, íå îïðåäåëÿÿ åãî òåðìèíîëî-
ãè÷åñêè, ïèñàëè â ðàçíîå âðåìÿ À. Àäëåð, Ý. Áåðíñ, Ì. Áóáåð,
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, À. Ìàñëîó, Â.Ñ. Ñîëîâüåâ, Â. Ôðàíêë, Ý. Ôðîìì,
Ê. ßñïåðñ è äð.

Íàøå ïîíèìàíèå òåðìèíà «ôàñèëèòàöèÿ» (îò àíãë. fasili-
tate � îáëåã÷àòü, ñîäåéñòâîâàòü, ñïîñîáñòâîâàòü, ïðîäâèãàòü,
îêàçûâàòü ïîìîùü) îáóñëîâëåíî îáðàùåíèåì ê òðóäàì
Ê. Ðîäæåðñà, â êîòîðûõ äàííîå ïîíÿòèå âïåðâûå ââîäèòñÿ
è îáîñíîâûâàåòñÿ.

Â øèðîêîì (ñîöèàëüíîì) ñìûñëå ôàñèëèòàöèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå îäíèõ ëþäåé íà ïîâåäåíèå,
äåÿòåëüíîñòü è îáùåíèå äðóãèõ. Â ïðèñóòñòâèè ôàñèëèòà-
òîðà ÷åëîâåêó ëåã÷å äåéñòâîâàòü àêòèâíî, ðàñêîâàííî è ýô-
ôåêòèâíî. Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêò ôàñèëèòàöèè âîçíèêàåò ïðè
ïîëîæèòåëüíîì îòíîøåíèè ëþäåé äðóã ê äðóãó. Òàêèå îòíî-
øåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó äðóçüÿìè, ëþáÿùèìè ðîäèòåëÿ-
ìè è äåòüìè, êâàëèôèöèðîâàííûìè ïåäàãîãàìè è íàèáîëåå
ñïîñîáíûìè ó÷åíèêàìè è ò.ä. Ôàñèëèòàöèÿ â äàííîì àñïåêòå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå âñåõ ïðîöåññîâ
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îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîñêîëüêó
îñíîâíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ âûñòó-
ïàåò âçàèìîäåéñòâèå, â êîòîðîì
öåíòðàëüíûì êîìïîíåíòîì ÿâëÿåò-
ñÿ óñòàíîâëåíèå îñîáûõ îòíîøåíèé
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ ïðè ïåðåäà-
÷å è îñâîåíèè çíàíèé î êóëüòóðå.

Ïîÿâëåíèå òàêèõ ïîíÿòèé, êàê
«ôàñèëèòàòîð», «ôàñèëèòàöèÿ», «ôà-
ñèëèòèðîâàòü», òåñíî ñâÿçàíî ñ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
Ê. Ðîäæåðñà è îïðåäåëåíèåì èì ïó-
òåé ôàñèëèòàöèè â ðàçíûõ ôîðìàõ
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ è ó÷èòåëåé. Ôàñèëèòèðîâàòü �
çíà÷èò îáëåã÷èòü ãðóïïîâîé ïðî-
öåññ, ïîýòîìó îñíîâíàÿ çàäà÷à ôà-
ñèëèòàòîðà � ñòèìóëèðîâàíèå è
èíèöèèðîâàíèå îñìûñëåííîãî ó÷å-
íèÿ [1].

Ôàñèëèòàöèÿ â òåðìèíîëîãèè
Ñ.À. Ñìèðíîâà è äðóãèõ àâòîðîâ �
«èçìåíåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åíèêà ïðè êîíòàêòå ñ
ó÷èòåëåì èëè äðóãèìè ó÷åíèêàìè»
[2, ñ. 78]. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ôàñèëèòà-
öèÿ � óñèëåíèå ïðîäóêòèâíîñòè
îáðàçîâàíèÿ (îáó÷åíèÿ, âîñïèòà-
íèÿ) è ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò îñîáî-
ãî ñòèëÿ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ïåäà-
ãîãà.

Ñîãëàñíî ïîäõîäó Ê. Ðîäæåðñà,
îñíîâíûìè óñòàíîâêàìè ïåäàãîãà-
ôàñèëèòàòîðà ñòàíîâÿòñÿ:
� «îòêðûòîñòü» ïåäàãîãà ñîáñòâåí-

íûì ìûñëÿì, ÷óâñòâàì, ïåðåæè-
âàíèÿì, à òàêæå ñïîñîáíîñòü îò-
êðûòî âûðàæàòü è òðàíñëèðîâàòü
ñîáñòâåííûå ìûñëè è ïåðåæèâà-
íèÿ â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè
ñ ó÷àùèìèñÿ;

� «ïðèíÿòèå» è «äîâåðèå», âûðàæà-
þùèå âíóòðåííþþ óâåðåííîñòü
ïåäàãîãà â âîçìîæíîñòÿõ è ñïî-

ñîáíîñòÿõ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ; âî
ìíîãîì ýòà óñòàíîâêà ñîâïàäàåò
ñ òåì, ÷òî íàçûâàþò «ïåäàãîãè-
÷åñêèì îïòèìèçìîì», «îïîðîé íà
ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà âîñïè-
òàííèêà»;

� «ýìïàòè÷åñêîå ïîíèìàíèå», âû-
ðàæàþùååñÿ â âèäåíèè ïåäàãî-
ãîì ïîâåäåíèÿ ó÷àùåãîñÿ, îöåíêå
åãî ðåàêöèé, äåéñòâèé, ïîñòóïêîâ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìîãî ó÷àùåãî-
ñÿ; îíî ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó «ïî-
ñòîÿòü â ÷óæèõ òóôëÿõ», ïîñìîò-
ðåòü íà âñå âîêðóã è íà ñåáÿ ãëà-
çàìè äåòåé [3].
Ôàñèëèòàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ

òàêæå êàê ïðîöåññ è ïðîôåññèî-
íàëüíîå íîâîîáðàçîâàíèå ëè÷íîñ-
òè ïåäàãîãà, èíòåãðèðóþùåå èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè êîãíèòèâíîé, ýìîöèî-
íàëüíîé è ïîâåäåí÷åñêèõ ñôåð è
âêëþ÷àþùåå àòòðàêòèâíîñòü, òîëå-
ðàíòíîñòü è àññåðòèâíîñòü, êîòîðûå
âçàèìîîáóñëîâëåíû ðàçâèòèåì âñåõ
ïîäñòðóêòóð ëè÷íîñòè [4].

Àòòðàêòèâíîñòü � ñòðåìëåíèå
÷åëîâåêà ê ïîçèòèâíîìó îòíîøå-
íèþ ê íåìó ñî ñòîðîíû äðóãèõ
ëþäåé, êîòîðîå îñíîâûâàåòñÿ íà
ñîáñòâåííîì ïîëîæèòåëüíîì ÷óâ-
ñòâå ê ýòèì ëþäÿì (â öåíòðå ýìïà-
òèÿ � ñâîéñòâî ëè÷íîñòè ïåäàãîãà,
îáåñïå÷èâàþùåå íå òîëüêî ðàöèî-
íàëüíîå îñìûñëåíèå ïåðåæèâàíèé
äðóãîãî, ñîïåðåæèâàíèå è ñî÷óâ-
ñòâèå, íî è äåéñòâåííóþ ïîìîùü,
ïîääåðæêó â ñèòóàöèÿõ, âîñïðèíè-
ìàåìûõ îáó÷àåìûìè êàê òðóäíûå
èëè äàæå áåçûñõîäíûå).

Òîëåðàíòíîñòü � óìåíèå áåç
ðàçäðàæåíèÿ è âûðàæåííîé âðàæ-
äåáíîñòè îòíîñèòüñÿ ê ìíåíèÿì,
âçãëÿäàì, ïðèâû÷êàì äðóãèõ ëþäåé,
áûòü òåðïèìûì. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ è
â ïðèçíàíèè íåçàâåðøåííîñòè
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ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, àâàíñèðî-
âàíèè åå çíà÷èìîñòè.

Àññåðòèâíîñòü � êîìïëåêñíîå
÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå, ñâîèõ
ñèëàõ. Óâåðåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ êàê
ñòàáèëüíîå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ê ñîáñòâåííûì íàâûêàì è ñïîñîá-
íîñòÿì.

Â îñíîâó ïîíèìàíèÿ ñòðóêòóðû è
ñîäåðæàíèÿ ôàñèëèòàöèè ìîæåò
áûòü ïîëîæåí îñíîâíîé ïðèíöèï

ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è òåðà-
ïèè: «ïîíÿòü � ïðîñòèòü � ïðèíÿòü».
Ìîæíî ñâÿçàòü îñíîâíûå ïóòè åãî
ðåàëèçàöèè ñ îáúåêòàìè âîçäåéñòâèÿ
ïåäàãîãà: «äåòè (îíè) � îáùíîñòü
ïåäàãîãà è äåòåé (ìû) � ñàì ïåäà-
ãîã (ÿ)» è ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîä-
ñòðóêòóðàìè åãî ëè÷íîñòè: íàïðàâ-
ëåííîñòü, êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññè-
îíàëüíî âàæíûå (ÏÂÊ), çíà÷èìûå
(ÏÇ) è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (ËÊ).

Ñòðóêòóðà ôàñèëèòàöèè ïåäàãîãà

Èç ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðû
î÷åâèäíà ñâÿçü ôàñèëèòàöèè ñ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷å-
ñòâàìè ëè÷íîñòè, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ìåæëè÷íîñòíîìó è ðîëåâî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ âîñïèòàííè-
êàìè, ïîìîãàþò ðåáåíêó â îïðåäå-
ëåíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè åãî
îòíîøåíèÿ ê ñåáå, äðóãèì ëþäÿì,
îêðóæàþùåìó ìèðó.

Èíòåðåñíû äàííûå, ïîëó÷åííûå
À.Á. Îðëîâûì ïðè àíàëèçå ðàáîòû
ó÷èòåëåé. ×èñëî ó÷èòåëåé-ôàñèëè-
òàòîðîâ íå ïðåâûøàåò 10% îò îáùå-
ãî ÷èñëà ó÷èòåëåé, à óðîâåíü ôàñè-
ëèòàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé íå çàâè-
ñèò îò ñòàæà ðàáîòû, ïîëà, ðàñîâîé
è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.
Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, ôàñèëè-
òàöèÿ ó÷åíèÿ òðåáóåò âûñîêîãî

óðîâíÿ ïñèõè÷åñêîãî è ïñèõîôèçè-
îëîãè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ó÷èòåëÿ. Ýòî ñîâïàäàåò ñ äàííûìè
Ê. Ðîäæåðñà è À. Ìàñëîó î ëèöàõ,
ñïîñîáíûõ ê ñïîíòàííîìó è ñâî-
áîäíîìó ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè.

Ïðîäóêòèâíûì ïîäõîäîì ê êîí-
êðåòèçàöèè ôàñèëèòàöèè â îáðàçî-
âàíèè âûñòóïàåò ñòðóêòóðíî-ôóí-
êöèîíàëüíûé, îïðåäåëÿþùèé âîç-
äåéñòâèå ïåäàãîãà íà ðåáåíêà â
ñîâîêóïíîñòè ðå÷åâûõ äåéñòâèé,
ðàçíîîáðàçíûõ ïî ôóíêöèÿì è ñî-
äåðæàíèþ [5].

Âûäåëåíà îñîáàÿ ðîëü ïåäàãîãà-
ôàñèëèòàòîðà � ñóáúåêòà äèäàêòè-
÷åñêîãî êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî óñëîâèÿ
äëÿ îñìûñëåííîãî ó÷åíèÿ è ïðèíÿ-

Ïðåäìåò 

 

Îáúåêò 

Ïîíÿòü Ïðîñòèòü Ïðèíÿòü Ñòðóêòóðà  
ëè÷íîñòè 

Îíè Àêòèâíîå 
ýìïàòè÷åñêîå 

ñëóøàíèå 

Äîâåðèå Êîíãðóýíò-
íîñòü 

Íàïðàâëåí-
íîñòü 

Ìû Ïîíèìàíèå Òîëåðàíò-

íîñòü 

Áåçîöåíî÷-

íîå ïðèíÿòèå 

Êîìïåòåíò-

íîñòü 

ß  Îòêðûòîñòü Áåçóñëîâíîå 

ïîçèòèâíîå 
îòíîøåíèå 

Ðåôëåêñèÿ ÏÂÊ, ÏÇ è ËÊ 

(íîâîîáðàçîâà-
íèÿ) 
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òèÿ ðåáåíêà êàê ñàìîöåííîñòè.
Èíòåðåñåí è çíà÷èì ôàêò ÿðêîé
âûðàæåííîñòè ôàñèëèòàöèè íà
ðàííèõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �
îñîáåííî â äîøêîëüíîì âîçðàñòå.
Ôàñèëèòàòèâíàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â îñìûñëåííîì ó÷åíèè, íà-
ïðàâëåíà íà ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé
ñ äåòüìè, ïðåäóïðåæäåíèå îøèáîê,
îêàçàíèå ïîìîùè, îáåñïå÷åíèå ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî íàñòðîÿ, ñòèìóëèðî-
âàíèå æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ è ïðåäî-
ñòàâëåíèå âûáîðà è ñâîáîäû äåé-
ñòâèé â ðåøåíèè ó÷åáíûõ çàäà÷.
Îñíîâíîé ýôôåêò ôàñèëèòàöèè �
ñîçäàíèå ñèòóàöèè áåçîïàñíîñòè è
êîìôîðòà, äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè,
óñïåõà è äîñòèæåíèé. Ôóíêöèÿ
ôàñèëèòàöèè â ðå÷åâîì âîçäåé-
ñòâèè âûðàæàåò ìîäàëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííîñòü ïåäàãîãà íà ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ïîìîùü è ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëîâèåì, ñðåäñòâîì, ôîðìîé è, íàêî-
íåö, ðåçóëüòàòîì îïòèìàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è ðåáåíêà.

Ê ôàêòîðàì, ôîðìèðóþùèì ãî-
òîâíîñòü ïåäàãîãà ôàñèëèòèðîâàòü
ðàçâèòèå ðåáåíêà, ìîæíî îòíåñòè
ñëåäóþùèå:
� ñóáúåêòíûé è ðåôëåêñèâíûé

îïûò (Î.Ñ. Ãàçìàí, È.Ñ. ßêèìàí-
ñêàÿ);

� öåííîñòíûé (Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ);
� ïðèâû÷íîé àêòèâèçàöèè

(Ê.Ä. Óøèíñêèé);
� îïåðàöèîíàëüíûé (Ñ.Ò. Øàö-

êèé);
� ñîòðóäíè÷åñòâà (À.Â. Ìóäðèê

è äð.).
Ôåíîìåí ôàñèëèòàöèè âîçíèêà-

åò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïåäà-
ãîã ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòíûì, ðåôå-
ðåíòíûì, ïðèçíàííûì, èìååò áîëü-
øîé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ è ñêëà-
äûâàþùèéñÿ òèï îòíîøåíèé ñ
äåòüìè.

Äåéñòâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ïåäà-
ãîãà-ôàñèëèòàòîðà, âûäåëåíû â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Î.Â. Êîçèíîé:
� óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü ïðè

îáúÿñíåíèè è ïîäà÷å ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî
ïðèíÿòèÿ è óñâîåíèÿ äåòüìè
(óìåíèå ìîòèâèðîâàòü);

� ñëûøàòü è ïîíèìàòü ðåáåíêà,
÷óâñòâîâàòü åãî íàñòðîåíèå, èñ-
ïûòûâàåìûå òðóäíîñòè (óìåíèå
ïðîÿâëÿòü òîëåðàíòíîñòü, ýìïà-
òèþ);

� ïîîùðÿòü, ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ
«ëåñòíèöû óñïåõà», îáåñïå÷èâàòü
÷óâñòâî ïîëíîöåííîñòè, ñòðåìëå-
íèå ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå è â
æèçíè (óìåíèå ôàñèëèòèðî-
âàòü).
Èìååò çíà÷åíèå è ñìåíà ðîëåé

ïåäàãîãà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
äåòüìè: ðîëåâîé ðåïåðòóàð ðàñøè-
ðÿåòñÿ. Ñ ó÷åòîì òèïà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ îí ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:
èñêàòåëü è ïîñòàâùèê èíôîðìàöèè,
èíèöèàòîð, ñèíòåçàòîð (èíòåãðèðó-
þùèé, îáúåäèíÿþùèé); îðãàíèçà-
òîð, ðàçúÿñíèòåëü, ñåêðåòàðü, ýíåð-
ãèçàòîð (ìîáèëèçóþùèèé, ìîòèâè-
ðóþùèé); ñàììýðàéçåð (ïîäâîäÿ-
ùèé èòîãè, èíèöèèðóþùèé ðåôëåê-
ñèþ); ôàñèëèòàòîð, ðåôëåêòîð (îò-
ðàæàþùèé, ñòèìóëèðóþùèé ñàìî-
íàáëþäåíèå è ñàìîàíàëèç); íàáëþ-
äàòåëü, ãàðìîíèçàòîð (óñòàíàâëèâà-
þùèé áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ ðåáåí-
êà ñ îêðóæàþùèì) è äð. [6].

Ïîëíîöåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ðîëå-
âîãî ðåïåðòóàðà ïîçâîëÿåò äîñòè-
ãàòü âûñîêèõ ýôôåêòîâ ôàñèëèòà-
öèè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â îñîáûõ
êóìóëÿòèâíûõ (íàêîïèòåëüíûõ áëà-
ãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ) äîñòèæå-
íèÿõ.



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà12 2007, ¹ 8

1. Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è
ïëîòíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî-
ñêîëüêó îáùåíèå âûñòóïàåò êàê
öåëü, ìîòèâ è ñðåäñòâî ïîçíàíèÿ.

2. Ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåííîñ-
òè íà óñïåõ (ñèòóàöèÿ êîìôîðòà,
áåçîïàñíîñòè, óñïåõà).

3. Ôîðìèðîâàíèå íîâîîáðàçîâà-
íèé (ñîáñòâåííî ïîêàçàòåëåé ôàñè-
ëèòàöèè).

4. Óñòàíîâêà íà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è ïðîÿâëåíèå òâîð÷åñêîé àê-
òèâíîñòè.

Êîíêðåòèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííûõ
ïîçèöèé ïîçâîëÿåò îïåðàöèîíàëè-
çèðîâàòü ïîíÿòèå «ôàñèëèòàöèè»
äëÿ åãî èçìåðåíèÿ â ðåàëüíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ äåòüìè.

Íèæå ïðåäñòàâëåíà äèàãíîñòè÷åñ-
êàÿ êàðòà ôàñèëèòàöèè ïåäàãîãà â
ðåàëüíîì ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ äåòüìè. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ôàñèëèòàöèè âûáðàíû êëþ÷åâûå

ìîìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ � âûáîð
öåëè, êîíñòðóèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è
âûáîð òåõíîëîãèé åãî ðåàëèçàöèè,
îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãà è
åãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì, îñîáåííîñ-
òè îöåíêè è êîððåêöèè ïðîöåññà è
ðåçóëüòàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â êà÷å-
ñòâå êðèòåðèåâ âûðàæåííîñòè ïîêà-
çàòåëåé âçÿòû ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû ôàñèëèòàöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ïîíèìàíèå è ïðèíÿòèå ðåáåí-
êà, ñâîáîäó âûáîðà è äåéñòâèé, âåðó
â åãî ïîòåíöèàë è ñïîñîáíîñòè.

Ôèêñàöèÿ íàëè÷èÿ èëè îòñóò-
ñòâèÿ âûäåëåííûõ êðèòåðèåâ (ãðà-
ôà «îöåíêà») ïîçâîëÿåò ñóäèòü î
âûðàæåííîñòè êîíêðåòíûõ ïîêàçà-
òåëåé è ñôîðìèðîâàííîñòè ôàñèëè-
òàöèè â öåëîì.

Äèàãíîñòè÷åñêèå äàííûå ìîãóò
áûòü ïîëåçíû â èíäèâèäóàëüíîì
ïëàíèðîâàíèè ñàìîðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãà è â óïðàâëåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòàíîâëåíèåì ñóáúåêòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ êàðòà ôàñèëèòàöèè ïåäàãîãà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïîêàçàòåëè Êðèòåðèè Îöåíêà  

(1 èëè  

0 áàëëîâ) 

1 2 3 

Ïîñòàíîâêà 
öåëè è çàäà÷ 

Ôîðìóëèðîâêà èíòåðåñóþùèõ äåòåé è çíà÷è-
ìûõ äëÿ íèõ öåëè è çàäà÷. 
Ïðèâëå÷åíèå äåòåé ê ïîñòàíîâêå öåëè è çàäà÷ 

 

Êîíñòðóèðî-

âàíèå ñîäåð-
æàíèÿ 

Ñîäåðæàíèå îòêðûòîå, ïîäëåæàùåå êîððåêöèè ñ 

ó÷åòîì èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé äåòåé. Îïèðàåò-
ñÿ íà àêòóàëüíûå, ñèþìèíóòíûå ïîòðåáíîñòè äåòåé 

 

Âûáîð òåõíî-
ëîãèé 

Òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå ñàìîðàñêðûòèå 
äåòåé. Ñîçäàþò ñèòóàöèþ áåçîïàñíîñòè è êîì-
ôîðòà, óñïåõà êàæäîìó ðåáåíêó 

 

Ïîâåäåíèå 
ïåäàãîãà 

Êîíãðóýíòíîå (ïðîÿâëÿåò ñåáÿ òàêèì, êàêîâ îí 

åñòü, âûðàæàåò ñåáÿ ñâîáîäíî). Ñîçäàåò äîâå-
ðèòåëüíóþ àòìîñôåðó, ïîçâîëÿåò ðåáåíêó ñà-
ìîðàñêðûòüñÿ 
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Ñóììà áàëëîâ ïî âûäåëåííûì
10 ïîêàçàòåëÿì è 20 êðèòåðèÿì èí-
òåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

0�10 (ïñåâäîôàñèëèòàöèÿ) �
íèçêèé óðîâåíü, ôàñèëèòàöèÿ êàê
íåïëàíèðóåìûé, íåóïðàâëÿåìûé
ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷åí-
íûé êîñâåííûìè, ñëó÷àéíûìè ôàê-
òîðàìè;

11�15 (ñèòóàòèâíàÿ ôàñèëèòà-
öèÿ) � ñðåäíèé óðîâåíü, ôðàãìåí-
òàðíîå è íåäèôôåðåíöèðîâàííîå
âîçäåéñòâèå, îáåñïå÷èâàþùåå îá-
ùóþ ôàñèëèòàöèþ, íå âëèÿþùóþ
êàðäèíàëüíî íà ïîëó÷àåìûå ðåçóëü-
òàòû;

16�20 (ñèñòåìíàÿ ôàñèëèòà-
öèÿ) � âûñîêèé óðîâåíü, ôàñèëèòà-
öèÿ êàê ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå è
ñèñòåìàòè÷åñêè ðåàëèçóåìûé â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà êîìïîíåíò, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ñâåðõýôôåêòû îáðàçîâàíèÿ è
ïåäàãîãà, è ðåáåíêà, è ñîîáùåñòâà
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Îðëîâ À.Á. Ïñèõîëîãèÿ ëè÷íî-
ñòè è ñóùíîñòè ÷åëîâåêà: ïàðàäèã-
ìû, ïðîåêöèè, ïðàêòèêè. Ì., 1995.

2. Ïåäàãîãèêà: ïåäàãîãè÷åñêèå
òåîðèè, ñèñòåìû, òåõíîëîãèè: Ó÷åá.
ïîñîáèå äëÿ ñòóä. ñðåä. ïåä. ó÷åá. çà-
âåäåíèé / Ñ.À. Ñìèðíîâ è äð.; Ïîä
ðåä. Ñ.À. Ñìèðíîâà. Ì., 1998.

3. Ðîäæåðñ Ê. Âçãëÿä íà ïñèõîòå-
ðàïèþ. Ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà. Ì.,
1994.

4. Øàõìàòîâà Î.Í. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
ôàñèëèòàöèè // Åæåãîäíèê Ðîññèé-
ñêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà:
Ìàò. III Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ïñè-
õîëîãîâ. ÑÏá., 2003. Ò. 8.

5. Ðîìàøèíà Ñ.ß. Äèäàêòè÷åñêèå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû
êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ïå-
äàãîãà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Áàðíàóë, 2002.

6. Sisk D., Shallcross D. Leadership:
Making Things Happen. N.Y., 1986.

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 

Ïðèîðèòåò 
âîçäåéñòâèé 

Îðèåíòàöèÿ íà ãðóïïîâóþ è èíäèâèäóàëüíóþ 

ðàáîòó. Îðèåíòàöèÿ íà âîçäåéñòâèÿ äåòåé (îò-
êðûò ê âçàèìîäåéñòâèþ) 

 

Îòíîøåíèå ê 
äåòÿì 

Áåçóñëîâíî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå. Ïðè-
íèìàåò ðåáåíêà òàêèì, êàêèì òîò ÿâëÿåòñÿ 

 

Îñîáåííîñòè 
ïîíèìàíèÿ 

äåòåé 

Àêòèâíîå ýìïàòè÷åñêîå ñëóøàíèå è ïîíèìà-
íèå. Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ïî ñèòóàöèè 

 

Îñîáåííîñòè 
îöåíêè 

Áåçîöåíî÷íîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòè. Îöåíêà 
ñîçäàåò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ 

 

Îñîáåííîñòè 
êîððåêöèè 

Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñàìîêîððåêöèè ðåáåíêà. 
Äåìîíñòðèðóåò ñàìîêðèòè÷íîñòü è ðåôëåêñèþ 

 

Ðåçóëüòàò 
ðàáîòû 

Ñïîñîáñòâóåò îñìûñëåíèþ êàæäûì äîñòèãíó-

òûõ ðåçóëüòàòîâ. Îñìûñëÿåò äîñòèãíóòûé ëè÷-
íûé ðåçóëüòàò 

 

Ñóììà   
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Ãîâîðèòü î ðåàëüíîì ðàçâèòèè
ëþáîãî êîíêðåòíîãî äåòñêîãî
ñàäà ìîæíî ïðè ïðîôåññèîíàëü-
íîì åãî óïðàâëåíèè. Óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ïðàêòè÷åñ-
êîå óïðàâëåíèå ðàáîòîé äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ ñîñòàâëåíèåì îðãàíèçàöè-
îííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ, êàäðî-
âûõ, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ,
ìåòîäè÷åñêèõ è äðóãèõ äîêóìåí-
òîâ. Ïîýòîìó îäèí èç âàæíåéøèõ
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ � ðàöèîíàëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìû:
� åäèíûé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è

âåäåíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà â êàæ-
äîé ñëóæáå;

� ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ïî äåëîïðî-
èçâîäñòâó;

� âåäåíèå ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöè-
îííîé ðàáîòû ïî äîêóìåíòàì;

� âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå ñ äîêó-
ìåíòàìè.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü ïðîòèâîðå-
÷èé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó âûñîêè-
ìè òðåáîâàíèÿìè ê êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäèòåëåé è èõ ðåàëüíîé ïîä-
ãîòîâêîé, êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ
óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ íà
óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçîâàíî
ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ÌÄÎÓ ã. Åôðåìîâà è
Åôðåìîâñêîãî ðàéîíà.

Â ó÷åáíûé ïëàí ðóêîâîäèòåëåé
â ïåðâóþ î÷åðåäü âîøëè âîïðîñû
ïî îñíîâàì âåäåíèÿ äåëîïðîèçâîä-
ñòâà.

Âûïîëíåíèå ïëàíà ìîæíî óâè-
äåòü íà ïðèìåðå çàñåäàíèé, íà êî-
òîðûõ ðóêîâîäèòåëè ñìîãëè îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè è ïðàâè-
ëàìè ïîäãîòîâêè ê îôîðìëåíèþ
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ ñîãëàñíî äåéñòâóþùèì
íîðìàòèâàì è Èíñòðóêöèè ïî âå-
äåíèþ äåëîïðîèçâîäñòâà, óòâåðæ-
äåííîé íà ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè â 2005/06 ó÷. ã.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÄÎÓ
Ìàðêîâà Í.À., ñïåöèàëèñò ìóíèöèïàëüíîãî êîìèòåòà
ïî îáðàçîâàíèþ Åôðåìîâñêîãî ð-íà;
Öûïèíà Ò.Í., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7,
ã. Åôðåìîâî Òóëüñêîé îáë.
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Ïëàí ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ÌÄÎÓ íà 2006/07 ó÷. ã.

Òåìû Ôîðìû ðàáîòû, 

îòâåòñòâåííûå 

Ïðîãíîçèðóåìûé 

ðåçóëüòàò 

Ðàáî÷àÿ 

êîððåêòè-

ðîâêà 

1 2 3 4 

Äåëîïðîèçâîäñòâî 

1. Âåäåíèå è 
îôîðìëåíèå 
«Êíèãè ïðèêà-

çîâ» è «Æóðíàëà 
ðåãèñòðàöèè 
ïðèêàçîâ» 

1.1. Îáìåí îïûòîì. 
Çàâåäóþùèå ÌÄÎÓ 

1.1. Âíåäðåíèå â ÄÎÓ 
íîâûõ ôîðì «Êíèãè 
ïðèêàçîâ». 

1.2. Âíåäðåíèå êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé â îôîðìëåíèè 
äîêóìåíòîâ. 
1.3. Ñîçäàíèå áàç äàí-
íûõ â ÄÎÓ 

 

2. Öèêëîãðàììû 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ïðèêàçîâ çà êà-
ëåíäàðíûé 2006 ã. 

2.1. Îáìåí îïûòîì 2.1. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðàáîòû ðóêîâîäè-
òåëÿ â èçäàíèè ïðèêà-
çîâ 

 

2.1. Ïðèêàçû ïî 
îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Çàâåäóþùèé 
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7 
êîìáèíèðîâàííîãî 
âèäà 

  

3. Êîíòðîëü çà 
èñïîëíåíèåì 
äîêóìåíòîâ 

3.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-
îííûå ñîîáùåíèÿ. 
Ðóêîâîäèòåëü ÌÎ 

3.1. Àïðîáèðîâàíèå 
èñïîëüçîâàíèÿ êîí-
òðîëüíûõ êàðò. 
3.2. Ïîèñê íîâûõ òåõ-

íîëîãèé êîíòðîëÿ çà 
èñïîëíåíèåì äîêó-
ìåíòîâ 

 

4. Ñëóæåáíûå 
ïèñüìà 

4.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-
îííûå ñîîáùåíèÿ. 
Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ 
ä/ñ ¹ 7 êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà. 
4.2. Òðåíèíã. Ðóêî-
âîäèòåëü ÌÎ 

4.1. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ÿçûêà ñëóæåáíûõ 
äîêóìåíòîâ. 
4.2. Ïðàêòè÷åñêîå 
àïðîáèðîâàíèå ïðè 
ñîñòàâëåíèè è îôîðì-
ëåíèè 

 

5. Ðàñïîðÿæåíèÿ 5.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-
îííûå ñîîáùåíèÿ. 
Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ 
ä/ñ ¹ 7 êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà. 

5.1. Äîêóìåíòàöèîí-
íîå îôîðìëåíèå îïå-
ðàòèâíûõ âîïðîñîâ 
óïðàâëåíèÿ. 
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 5.2. Òðåíèíã. Çàâå-
äóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ 
¹ 7 êîìáèíèðî-

âàííîãî âèäà 

5.2. Ïðàêòè÷åñêîå 
àïðîáèðîâàíèå ïðè 
ñîñòàâëåíèè è îôîðì-

ëåíèè 

 

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû 

1. Èçìåíåíèÿ â 

çàêîíîäàòåëüñò-
âå 

1.1. Ñîîáùåíèÿ. 

Ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñïåöèàëèñòû. 
1.2. Òèðàæèðîâà-
íèå. Êîìèòåò ïî 
îáðàçîâàíèþ 

1.1. Èçó÷åíèå çàêîíî-

äàòåëüñòâà. 
1.2. Îêàçàíèå ïîìîùè 
â ñîçäàíèè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçû â 
ÄÎÓ 

 

2. Íàöèîíàëü-

íûé ïðîåêò «Îá-
ðàçîâàíèå». 
2.1. Îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ.  
2.2. Ôîðìèðîâà-

íèå ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìû äîøêî-
ëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Èç äîêëà-

äà Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî Ñîâåòà ÐÔ 
îò 24.03.2006 ã. 
«Î ðàçâèòèè 
îáðàçîâàíèÿ â 
Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» 

 

 
 
2.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-
îííîå ñîîáùåíèå. 
Ñïåöèàëèñò êîìè-

òåòà îáðàçîâàíèÿ 

 

 
 
2.1. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ 

 

Óïðàâëåíèå 

1. Îðãàíèçàöèÿ 
ðàáîòû ÌÎ 

1.1. Ðàçðàáîòêà 
àíêåò, àíêåòèðîâà-
íèå, àíàëèç ðåçóëü-

òàòîâ àíêåòèðîâà-
íèÿ. 
Ðóêîâîäèòåëü ÌÎ 

1.1. Ïëàíèðîâàíèå 
ðàáîòû ÌÎ. 
1.2. Îòñëåæèâàíèå 

ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû 
ÌÎ, âûÿâëåíèå ïîëî-
æèòåëüíîãî îïûòà è 
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì 
â ÄÎÓ. 

1.3. Îêàçàíèå ïîìîùè 
â ïîèñêå ðåøåíèé 
âîçíèêàþùèõ ïðî-
áëåì 

 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Çàñåäàíèå 1. Îðãàíèçàöèÿ äåëî-
ïðîèçâîäñòâà â ÌÄÎÓ

1. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îôîð-
ìëåíèþ îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÃÎÑÒ Ð 6.30 � 2003.

Ïðåïîäàâàòåëü ïî äîêóìåíòàöè-
îííîìó îáåñïå÷åíèþ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÃÎÓ «Åôðåìîâ-
ñêèé ìåäèöèíñêèé êîëëåäæ»
Ò.Ì. Áåëÿêèíà.

2. Î ñîñòàâëåíèè èíñòðóêöèè ïî
âåäåíèþ äåëîïðîèçâîäñòâà.

Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7 êîì-
áèíèðîâàííîãî âèäà Ò.Í. Öûïèíà.

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ÃÓ «Öåíòð
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ã. Åôðåìîâà» ñ
ðàáîòîäàòåëÿìè.

Âåäóùèé èíñïåêòîð, êîíñóëüòàíò
ÃÎÓ «ÖÇÍ ã. Åôðåìîâà» Î.À. Ñîëî-
âüåâà.

4. Î íåêîòîðûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
àñïåêòàõ ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè.

Âåäóùèé èíñïåêòîð, êîíñóëüòàíò
ÃÎÓ «ÖÇÍ ã. Åôðåìîâà» Î.À. Ñîëî-
âüåâà.

5. Àíêåòèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé
ÌÄÎÓ (ïðèëîæåíèå).

Çàñåäàíèå 2. Äåëîïðîèçâîäñòâî.
Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè

1. Îá àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ àí-
êåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÌÄÎÓ

1 2 3 4 

Êàäðû 

1. Èíñòðóêöèè. 

Îñíîâíûå âèäû. 
Ïðàâèëà ñîñòàâ-
ëåíèÿ. 

1.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-

îííûå ñîîáùåíèÿ. 
Ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñïåöèàëèñòû. 

1.1. Ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå ñîäåðæàíèÿ è 
îôîðìëåíèÿ 

 

2. Äîëæíîñòíàÿ 

èíñòðóêöèÿ 

2.1. Îáìåí îïûòîì. 

Çàâåäóþùèå 
ÌÄÎÓ. 
2.2. Ðàçðàáîòêà 
ïðèìåðíûõ äîëæ-

íîñòíûõ èíñòðóê-
öèé. Ïðåäñòàâëåíèå 
è òèðàæèðîâàíèå. 
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà 

2.1. Âûÿâëåíèå ïîëî-

æèòåëüíîãî îïûòà. 
2.2. Àïðîáèðîâàíèå 

 

Äåòè 

1. Ïðàâèëà 
îôîðìëåíèÿ 
ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä. Äîãî-
âîð ñ ðîäèòåëÿ-
ìè. Ëè÷íîå äåëî 

ðåáåíêà 

1.1. Òåîðèÿ, ëåêöè-
îííûå ñîîáùåíèÿ. 
Ðóêîâîäèòåëü ÌÎ. 
1.2. Îáìåí îïûòîì. 
Çàâåäóþùèå ÄÎÓ 

1.1. Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñîäåðæàíèÿ è 
îôîðìëåíèÿ. 
 
1.2. Âûÿâëåíèå ïîëî-
æèòåëüíîãî îïûòà 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ã. Åôðåìîâà è Åôðåìîâñêîãî ðàé-
îíà.

Ñïåöèàëèñò êîìèòåòà ïî îáðàçî-
âàíèþ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Åôðåìîâñêî-
ãî ðàéîíà Í.À. Ìàðêîâà.

2. Îá îïûòå ðàáîòû ïî îðãàíèçà-
öèè äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7 êîì-
áèíèðîâàííîãî âèäà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçðàáîòàííîé Èíñòðóêöèåé ïî
âåäåíèþ äåëîïðîèçâîäñòâà.

2.1. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ
îñíîâà äåëîïðîèçâîäñòâà.

2.2. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû
ñ äîêóìåíòàìè. Äîêóìåíòîîáîðîò.

2.3. Þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå äîêó-
ìåíòà.

2.4. Áëàíêè äîêóìåíòîâ.
2.5. Îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäè-

òåëüíûå äîêóìåíòû.
2.6. Ïðèêàç.
2.7. Ïðèêàç ïî îñíîâíîé äåÿòåëü-

íîñòè.
Çàâåäóþùèé Ò.Í. Öûïèíà.
3. Èç îïûòà ðàáîòû ðóêîâîäèòå-

ëåé ÌÄÎÓ ã. Åôðåìîâà ñ ïðèêàçàìè
ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Çàâåäó-
þùèå ÌÄÎÓ.

3.1. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 13.

3.2. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 18.

3.3. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 6.

3.4. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 19.

3.5. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 14.

3.6. Ïðèêàçû ïî îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 20.

4. Î ïñèõîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé.

4.1. Ïðèåì íà ðàáîòó.
4.2. Íàø ïîìîùíèê òåëåôîí.

4.3. Çàòðóäíåíèÿ â îáùåíèè.
Êîíôëèêò: èíèöèàòîðû è îòâåò-
÷èêè. À åñòü ëè âûõîä èç êîíôëèê-
òà?

4.4. Òåñò: «Ïðîâåðüòå, êàêîé Âû
ðóêîâîäèòåëü».

4.5. Ñîâåòû íà êàæäûé äåíü.
Ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÏÏÌÑ �

Öåíòð «Äîâåðèå» Å.Ñ. Òðóôàíîâà.
5. Î íîâûõ èçìåíåíèÿõ â òðóäîâîì

çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ.
Ñïåöèàëèñò êîìèòåòà ïî îáðàçî-

âàíèþ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Åôðåìîâñêî-
ãî ðàéîíà À.Ñ. Àíäðååâà.

6. Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ãðóïïû
äëÿ ðàçðàáîòêè îáðàçöîâ äîêóìåí-
òîâ.

Ïîñëå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ìå-
òîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïðîâî-
äèëàñü ïðîâåðêà äåéñòâóþùèõ
ëîêàëüíûõ àêòîâ â ÌÄÎÓ, êîòîðàÿ
âûÿâèëà óëó÷øåíèå ðàáîòû ôóí-
êöèîíèðóþùåé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì ê ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè äîêóìåíòàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Òàê â ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 7 êîìáèíè-
ðîâàííîãî âèäà áûëà ïðèíÿòà Èí-
ñòðóêöèÿ î äåëåãèðîâàíèè ïîëíî-
ìî÷èé è íàçíà÷åíèè îòâåòñòâåííûõ,
ïåðåñìîòðåíû è ðàçðàáîòàíû ïðè-
êàçû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â óñëîâèÿõ ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàí-
íîãî äîêóìåíòàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ðàáîòû ÄÎÓ çàâåäóþùèé íà-
ïðàâëÿåò êîëëåêòèâ íà íåïðåðûâ-
íîå ðàçâèòèå è ïðåîäîëåíèå óñòà-
ðåâøèõ ñòåðåîòèïîâ, à ñëóæáû äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ áûñòðî îðè-
åíòèðóþòñÿ è ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïîâû-
øàåòñÿ êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ.
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Îðãàíèçàòîðû ìåòîäè÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ äëÿ ÌÄÎÓ ã. Åôðå-
ìîâà è Åôðåìîâñêîãî ðàéîíà
ïðåäëàãàþò âñåì ðóêîâîäèòåëÿì
âñòóïèòü â äèàëîã è îòâåòèòü íà
âîïðîñû, ïîäåëèòüñÿ ïîëîæèòåëü-
íûì îïûòîì ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ,
âûñêàçàòü ïîæåëàíèÿ ïî ðåøåíèþ
òåõ ïðîáëåì, êîòîðûå âûçûâàþò
íàèáîëüøèå çàòðóäíåíèÿ.

Àíàëèç ïðåäëîæåíèé è çàìå÷à-
íèé ïîìîæåò ñòðîèòü çàíÿòèÿ ìå-
òîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ áîëåå
èíòåðåñíî è ïðèáëèçèòü ðàññìàòðè-
âàåìûå âîïðîñû ê ðåàëüíûì óñëî-
âèÿì âåäåíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà.

1. Ðàçðàáîòàëè ëè Âû èíñòðóêöèþ
ïî äåëîïðîèçâîäñòâó?

à) Íåò, ñ÷èòàþ ïóñòîé òðàòîé
âðåìåíè.

á) Íåò, íå áûëî âðåìåíè.
â) Áûëà ïîïûòêà, íî íåîáõîäèìà

ïîìîùü.
ã) Ðàçðàáîòàíà, èñïîëüçóþ â ðà-

áîòå.
ä) Ðàçðàáîòàíà, èñïîëüçóþ â ðà-

áîòå, ìîãó ïîäåëèòüñÿ îïûòîì.
å) Äðóãèå äîïîëíåíèÿ.
2. Ïåðåñìîòðåëè ëè Âû íîìåí-

êëàòóðó äåë ÌÄÎÓ?
à) Íåò, óñòðàèâàåò òà, êîòîðàÿ

åñòü.
á) Äà, íî íè÷åãî íå ìåíÿëè.
â) Âíåñëè èçìåíåíèÿ.
ã) Äà, âíåñëè èçìåíåíèÿ, ìîãó

ïîäåëèòüñÿ îïûòîì.
ä) Äðóãèå äîïîëíåíèÿ.
3. Ìîæåòå ëè ïîäåëèòüñÿ îïûòîì

â ñîñòàâëåíèè (ÎÐÄ) ïðèêàçîâ?

à) Îá óòâåðæäåíèè èíñòðóêöèè
ïî äåëîïðîèçâîäñòâó.

á) Î ââåäåíèè â äåéñòâèå èíñò-
ðóêöèè ïî äåëîïðîèçâîäñòâó.

â) Îá óòâåðæäåíèè íîìåíêëàòó-
ðû äåë.

4. Èñïûòûâàåòå ëè Âû íåîáõîäè-
ìîñòü â êîíêðåòíûõ îáðàçöàõ îôîð-
ìëåíèÿ äîêóìåíòîâ?

à) Ïðèêàçà.
á) Ïîëîæåíèÿ.
â) Ïðàâèë.
ã) Èíñòðóêöèè.
ä) Ïðîòîêîëà.
å) Ñëóæåáíûõ ïèñåì.
æ)Ìîãó ïîäåëèòüñÿ îïûòîì.
ç) Äðóãèå äîïîëíåíèÿ.
5. Âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè äîêóìåí-

òà, â êàêîì ïðîöåññå ó Âàñ âîçíè-
êàåò áîëüøå çàòðóäíåíèé?

à) Ïðè ðàáîòå íàä ñîäåðæàòåëü-
íîé ÷àñòüþ (ñîñòàâëåíèå òåê-
ñòà).

á) Ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòà
(ïðèäàíèå åìó þðèäè÷åñêîé
ñèëû).

7. Èñïîëüçóåòå ëè Âû â ðàáîòå?
à) Öèêëîãðàììó ïðèêàçîâ.
á) Àëãîðèòì ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ.
â) Ìîãó ïîäåëèòüñÿ îïûòîì.
ã) Äðóãèå äîïîëíåíèÿ.
8. Êàêèå íîðìàòèâíûå äîêóìåí-

òû ìîæåòå ïðåäëîæèòü íà äàííóþ
òåìó?

9. Êàêèå òåìû Âû õîòåëè áû îá-
ñóäèòü íà ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè?
10. Êàêèì îïûòîì Âû ìîæåòå ïî-

äåëèòüñÿ?

Ïðèëîæåíèå

ÀÍÊÅÒÀ

ÄËß ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÌÄÎÓ
Ã. ÅÔÐÅÌÎÂÀ È ÅÔÐÅÌÎÂÑÊÎÃÎ ÐÀÉÎÍÀ

«ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÄÎÓ»
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Îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ
ÄÎÓ � îäíà èç íàèáîëåå òðóäíûõ
çàäà÷. Åñëè â ïðàêòèêå øêîëüíîãî
îáó÷åíèÿ âûäåëÿþò îêîëî ÷åòûðåõ
äåñÿòêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, òî è ñîâðåìåííîå äîøêîëüíîå
âîñïèòàíèå ìàëî óñòóïàåò ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ. Ïðè òîì, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò ðÿä òðóäíîñòåé, îáùèõ äëÿ
ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíî-
ñòè, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñòàâèò
ïåðåä ïåäàãîãîì è íåêîòîðûå ñïå-
öèôè÷åñêèå çàäà÷è, äåëàþùèå íå-
ýôôåêòèâíûìè îáùèå óíèâåðñàëü-
íûå ñõåìû îöåíêè êà÷åñòâà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
èçâåñòíóþ ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ:
ïî÷åìó îáû÷íî ìëàäøèå øêîëüíè-
êè èëè ñòàðøèå äîøêîëüíèêè íå
çàòðóäíÿþòñÿ «èãðàòü â øêîëó»?
Ïðàâäà, êàê îòìå÷àëà åùå Ë.È. Áî-
æîâè÷ (1968), «ãîòîâûå» ê øêîëüíî-
ìó îáó÷åíèþ èãðàþò â «óðîê», à
«íåãîòîâûå» � â «ïåðåìåíó». Ðîëü
ó÷èòåëÿ íå âûçûâàåò ó äåòåé çàòðóä-
íåíèé. Êîãäà äîøêîëüíèêàì ïðåä-
ëàãàëè èãðàòü ðîëü âîñïèòàòåëÿ,
âîçíèêàëè ñïåöèôè÷åñêèå çàòðóä-
íåíèÿ: êàê èãðàòü ðîëü ÷åëîâåêà,
êîòîðûé äåëàåò âñå? Â àíàëîãè÷íîé
ñèòóàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ è ïñèõî-

ëîã, åñëè ïûòàòüñÿ îöåíèâàòü â äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ÄÎÓ âñå, ÷åì
îí çàíÿò â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøèòü ïðîáëå-
ìó êðèòåðèåâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, õîòÿ íà çàíÿòèè, ãäå ÿâíî
âûñòóïàåò îðãàíèçóþùàÿ èëè îðè-
åíòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ âîñïèòàòåëÿ
è ãäå ìîæíî òî÷íî âûäåëèòü ñðåä-
ñòâà è ïðèåìû, êîòîðûå ñïîñîáñòâó-
þò âûÿâëåíèþ çàäàòêîâ è ñêëîííî-
ñòåé ðåáåíêà, ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçè-
öèè âîñïèòàòåëÿ è ó÷èòåëÿ áëèçêè
(íî íå òîæäåñòâåííû). Ïðîùå ñêà-
çàòü, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
àíàëèç çàíÿòèé â ÄÎÓ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî
ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ
öåëåñîîáðàçåí, êîãäà ìîæíî (è íå-
îáõîäèìî) äîêàçàòü, ÷òî äåòè óìíå-
þò íå «âîïðåêè», à «áëàãîäàðÿ» óñè-
ëèÿì âîñïèòàòåëÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè äîêàçàíà ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðèíöèïîâ ëè÷íîñò-
íî-äåÿòåëüíîñòíîé òåîðèè ó÷åíèÿ.
Ñ èõ ó÷åòîì ïðè îöåíêå äåÿòåëüíî-
ñòè âîñïèòàòåëÿ ìîæíî àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ îò êîíêðåòíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé òåõíîëîãèè (è òåì áîëåå ìåòî-
äèêè) è âûäåëèòü ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå ôóíêöèè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ

ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÄÎÓ
Òóð÷èí À.Ñ., êàíä. ïñèõîë. íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ïñèõîëîãèè ñîöèîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÈâÃÓ,
ã. Èâàíîâî
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îáåñïå÷èâàåò îáó÷åíèå è âîñïèòà-
íèå ñ îïîðîé íà çîíó áëèæàéøåãî
ðàçâèòèÿ.

Íå ïðåòåíäóÿ íà îõâàò âñåõ ñòî-
ðîí ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëÿ, ìîæíî ïðåäëîæèòü
ïñèõîëîãàì-ïðàêòèêàì ïðèìåíÿòü
ñõåìó àíàëèçà åå êà÷åñòâà íà çàíÿ-
òèè ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ñ ó÷åòîì íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîì-
ïîíåíòîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàíÿòèé ñî
ñëóøàòåëÿìè êóðñîâ ïðè ÈÏÊ è
ÏÏÊ, òàêîé âàðèàíò îöåíêè ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü äîâîëüíî ïðî-
ñòûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ, êàê ñî-
âåòîâàë èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé
ïñèõîëîã Ï.ß. Ãàëüïåðèí, à èìåííî:
«âûïîëíèë � íå âûïîëíèë», «ïî-
ìîã � íå ïîìîã». Â ýòîì ñëó÷àå ïå-
äàãîãè÷åñêèå óìåíèÿ ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ íå â èäåàëüíîé, «îòðåïåòèðîâàí-
íîé» ñèòóàöèè, à «çäåñü è òåïåðü»,
ò.å. â íåïîñðåäñòâåííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûõ âîñïè-
òàòåëü ñíèñõîäèò äî ïîíèìàíèÿ
ïðîáëåìû êàæäûì ðåáåíêîì è ïî-
ìîãàåò åìó ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû íå
âûïîëíèòü äåéñòâèå çà ðåáåíêà
(êàê, ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî äåëàþò â
íà÷àëüíîé øêîëå), à ïîáóäèòü åãî ê
íåñòàíäàðòíûì, òâîð÷åñêèì äåé-
ñòâèÿì, ñàìîðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.

Èñõîäÿ èç ïðèíÿòîãî â äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè ïî-
ñòóëàòà î òîì, ÷òî âçðîñëûé (ïåäà-
ãîã) ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàòîðîì äåò-
ñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ìîæíî
âûäåëèòü â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé è
ñèñòåìîîáðàçóþùåé èìåííî ýòó
îðãàíèçóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà.

Ïåðâûé êîìïîíåíò äàííîé
ðîëè � ñîçäàíèå ìîòèâàöèè ê èãðå
è ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñâåðñòíèêîì.

Èìåííî âçðîñëûé � ýìîöèîíàëü-
íî ïðèâëåêàòåëüíûé ïåðñîíàæ èãð
ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ. Ðåáåíîê
îõîòíî ñîãëàøàåòñÿ èãðàòü ðîëü
âçðîñëîãî, õîòÿ, ïîëó÷èâ ðåàëüíî åãî
â ïàðòíåðû, ïðåäïî÷èòàåò èñïîë-
íÿòü ðîëè âòîðîãî ïëàíà.

Âîñïèòàòåëü â ãðóïïå ìëàäøèõ
äîøêîëüíèêîâ � æåëàííûé ïàðò-
íåð â äåòñêîé èãðå. Îäíàêî åãî çà-
äà÷à ñîñòîèò â îáó÷åíèè äîøêîëü-
íèêà ñàìîñòîÿòåëüíîìó è ïðàâèëü-
íîìó èñïîëíåíèþ èãðîâûõ ðîëåé è
ïîñòåïåííîì âêëþ÷åíèè ðåáåíêà â
èãðîâîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ñâåðñò-
íèêàìè. Ïðÿìîå ïðèêàçàíèå ìàëû-
øó «èãðàòü ñ êåì-òî» íå ñðàáàòûâà-
åò, ïîñêîëüêó èãðà âîçìîæíà ëèøü
ïðè íàëè÷èè ïîòðåáíîñòè â íåé ó
ñàìîãî ñóáúåêòà äàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî âîñïèòà-
òåëü äîëæåí áûòü òîíêèì ïñèõîëî-
ãîì è ñîçäàâàòü ìàòåðèàëüíûå è
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè èã-
ðîâûõ ñèòóàöèé. Ïîýòîìó «ñîçäàíèå
ïðåäìåòíîé ìîòèâèðóþùåé ñðåäû»
âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ
ó ðåáåíêà ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè
ñî ñâåðñòíèêàìè è ïîíÿòíûõ äðó-
ãèì äåòÿì èãðîâûõ íàìåðåíèé.

Îïîðà íà ïîòðåáíîñòü â èãðå �
åñòåñòâåííîå è öåëåñîîáðàçíîå îñ-
íîâàíèå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðóêòóðû
çàíÿòèÿ ñ äîøêîëüíèêàìè. Ïðè
ýòîì, êàê îòìå÷àë Ä.Á. Ýëüêîíèí,
èãðà � ñóðîâàÿ øêîëà âçàèìîîòíî-
øåíèé, è âîñïèòàòåëü, íå ïîäìåíÿÿ
äåòñêóþ àêòèâíîñòü, ó÷èò êîíñòðóê-
òèâíîìó èãðîâîìó âçàèìîäåéñòâèþ,
èñïîëüçóÿ ñâîé àâòîðèòåò, ïëàíèðó-
åò ñìåíó èãðîâûõ ðîëåé, ïîíèæàÿ
ïðè ýòîì êîíôëèêòíîñòü äåòåé.

Ñîçäàíèå ñèòóàöèé, ñòèìóëèðó-
þùèõ ïîòðåáíîñòü äîøêîëüíèêà â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñâåðñòíèêàìè �
íàèáîëåå öåííîå â ñòðóêòóðå äåÿ-
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òåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ íà çàíÿòèè.
Êàê èçâåñòíî, ïðè âûïîëíåíèè
æåñòêî îöåíèâàåìîé äåÿòåëüíîñòè
â íà÷àëüíîé øêîëå ñîñåä-ðåáåíîê
÷àùå ìåøàåò, à íå âûñòóïàåò äîá-
ðîâîëüíûì ïîìîùíèêîì (íàäî
ó÷èòûâàòü è åñòåñòâåííóþ â ýòîì
âîçðàñòå êîíêóðåíöèþ çà âíèìà-
íèå âçðîñëîãî è îöåíêó èì ïðîäóê-
òîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè). Ïî-
ñêîëüêó â äèäàêòè÷åñêèõ èãðàõ
àêöåíò â îöåíêå ñìåùåí íà «îáùåå
âïå÷àòëåíèå» îò âñåé ðàáîòû, äëÿ
äîøêîëüíîãî ïåäàãîãà âàæåí ïðåæ-
äå âñåãî íå ïðÿìîé, à ïîáî÷íûé
ïðîäóêò äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè (ìî-
òèâàöèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó äî-
øêîëüíèêà ñî ñâåðñòíèêàìè). Öå-
ëåñîîáðàçíî ñïåöèàëüíî ñîçäàâàòü
òàêèå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ äåòè
áóäóò äîáðîâîëüíî ñîòðóäíè÷àòü
äðóã ñ äðóãîì â äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè.

Ïëàíèðîâàíèå öåëåé è çàäà÷ çà-
íÿòèé âûïîëíÿåòñÿ ïåäàãîãîì ñ
ó÷åòîì äåòñêèõ äîñòèæåíèé, íà îñ-
íîâå çíàíèÿ èì ãëóáèíû çîíû áëè-
æàéøåãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Ïñèõîëîãà
ïðè ýòîì èíòåðåñóþò òàêèå õàðàê-
òåðèñòèêè öåëåé, êàê èõ äîñòóï-
íîñòü è ðåàëèñòè÷íîñòü, à òàêæå
ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþ-
ùèéñÿ â íàïðÿæåííîñòè ïðîìåæó-
òî÷íûõ öåëåé, êà÷åñòâå ó÷åáíûõ
çàäà÷. Î÷åíü âàæíî îòìåòèòü êà÷å-
ñòâî îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ
ïåäàãîãà (ëè÷íîñòíûé ïîäõîä) â
ñëó÷àå çàòðóäíåíèé ó äåòåé íà ðàç-
íûõ ýòàïàõ çàíÿòèÿ. Óìåíèå ìåíÿòü
ñöåíàðèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñîçäàâàëîñü âïå÷àòëåíèå çàâåðøåí-
íîãî çàíÿòèÿ, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó
âûñîêèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
óìåíèé.

Èíîãäà ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âûâîä
î âûïîëíåíèè âîñïèòàòåëåì ôóí-

êöèè îðãàíèçàòîðà äåòñêîé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îäíîãî
ïîñåùåííîãî çàíÿòèÿ (â õîäå àòòå-
ñòàöèè íà áîëåå âûñîêóþ êâàëèôè-
êàöèîííóþ êàòåãîðèþ). Ïðè ýòîì
öåëåñîîáðàçíî íå òîëüêî îïèðàòü-
ñÿ íà ñëîæèâøååñÿ îáùåå âïå÷àò-
ëåíèå, íî è ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëü-
íóþ èíôîðìàöèþ (õîòÿ áû ïîáåñå-
äîâàòü ñ âîñïèòàòåëåì è åãî êîëëå-
ãàìè), ÷òîáû âûÿñíèòü, êàê îí ïî-
íèìàåò, ÷òî è ïî÷åìó ïîëó÷èëîñü,
÷òî íå ïîëó÷èëîñü è ïðè êàêîì
óñëîâèè ïîëó÷èòñÿ è ò.ä.

Ïðè îöåíêå ðàçâèâàþùåãî õà-
ðàêòåðà âîñïèòàíèÿ íåëüçÿ áûòü
êàòåãîðè÷íûì, òàê êàê âîñïèòàòåëü-
íûå âîçäåéñòâèÿ âñåãäà íîñÿò îò-
ñðî÷åííûé õàðàêòåð, óñòðåìëåíû â
áóäóùåå äåòñêîé ëè÷íîñòè. Èìåííî
ïîýòîìó öåííîñòü ëè÷íîñòíîãî
êîíòàêòà âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè, îêà-
çàíèå «íîðìèðóåìîé ïîìîùè» è
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä âàæíû íà
çàíÿòèè ñ äîøêîëüíèêàìè.

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïðî-
öåññó îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïðåæ-
äå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, â êàêîì
ïëàíå âûïîëíÿþòñÿ äåéñòâèÿ. Ïî-
ñêîëüêó òåìï ðàçâèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé ó ðàçíûõ äåòåé ìîæåò
îòëè÷àòüñÿ, êàê è çàïàñ ïðåäñòàâëå-
íèé, âàæíà âêëþ÷åííîñòü âñåõ äå-
òåé â óñïåøíóþ, à ñëåäîâàòåëüíî
ýìîöèîíàëüíî ïðèâëåêàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íóæíî íàïîìíèòü
ñëîâà Â.Ì. Êîðîòîâà î òîì, ÷òî «ëþ-
áèòü ìîæíî ëèøü òî, ÷òî ó òåáÿ
õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ». Â òî æå âðåìÿ
ïñèõîëîã äîëæåí ïðèâåòñòâîâàòü
ïîïûòêè âîñïèòàòåëÿ ñòèìóëèðî-
âàòü äîøêîëüíèêîâ ê âûïîëíåíèþ
äåéñòâèé â áîëåå âûñîêîì, à ñëåäî-
âàòåëüíî áîëåå òðóäíîì (ãðàôè÷åñ-
êîì, âíåøíåðå÷åâîì, óìñòâåííîì)
ïëàíå.
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Àíàëèçèðóÿ õàðàêòåð êîíò-
ðîëüíî-îöåíî÷íûõ äåéñòâèé âîñ-
ïèòàòåëÿ, öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òàêòè÷íîñòü è ìî-
äàëüíîñòü åãî âûñêàçûâàíèé. Äåòè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íóæäàþòñÿ
â äîáðîæåëàòåëüíîì îöåíèâàíèè è
íå âñåãäà ðàñïîëîæåíû ïðèíèìàòü
êðèòèêó. Òàê, ìëàäøèå äîøêîëüíè-
êè îáû÷íî íå èñïðàâëÿþò ðèñóí-
êè, à ïðåäïî÷èòàþò íà÷àòü âûïîë-
íÿòü íîâûå. Ñ ó÷åòîì ïîâûøåííîé
êîíêóðåíòíîñòè äîøêîëüíèêîâ,
âàæíî îòìåòèòü ðàçâèâàþùèé õà-
ðàêòåð ïåäàãîãè÷åñêîé îöåíêè â
ñòðóêòóðå çàíÿòèÿ. Ðåàëèñòè÷íîñòü,
äîñòîâåðíîñòü îöåíî÷íûõ ñóæäå-
íèé ïåäàãîãà äëÿ äîøêîëüíèêà íå
ïîäëåæàò ñîìíåíèþ ëèøü â ñîâî-
êóïíîñòè ñ ïðîãíîñòè÷íîñòüþ è
îïòèìèñòè÷íîñòüþ, ïîñêîëüêó

îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî ïðÿìîé
ïðîäóêò (ðèñóíîê, âûïîëíåííîå
äåéñòâèå, ðåøåííàÿ çàäà÷à, ïîñòðî-
åííàÿ ìîäåëü è ò.ä.), íî è çàòðà÷åí-
íàÿ ýíåðãèÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ àê-
òèâíîñòü, êà÷åñòâà êîììóíèêàöèè
ðåáåíêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàæíûå
â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå êîìïî-
íåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäè-
ìî çàôèêñèðîâàòü, êàê ãîâîðèòñÿ,
«çäåñü è òåïåðü» íà îñíîâå ðåàëü-
íûõ äåéñòâèé âîñïèòàòåëÿ íà êîí-
êðåòíîì çàíÿòèè.

Íåëüçÿ îæèäàòü, ÷òî âñå ïðîéäåò
èäåàëüíî, è ïî âñåì îöåíèâàåìûì
êîìïîíåíòàì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
ëèøü «ïëþñû», íî íèêòî íå ñòàíåò
âîçðàæàòü, ÷òî ëó÷øå, åñëè èõ âñå-
òàêè áóäåò áîëüøå, ÷åì ìèíóñîâ.

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
Àâòîð � Òðàéíåâ Â.À.
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Àâòîðîì ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ýëåìåíòîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ ñóùåñòâåííîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå íà  ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìåíåä-
æåðà, ïîêàçàíà ðîëü ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà. Ïðåäñòàâ-
ëåí ïîäðîáíûé ñëîâàðü íàó÷íûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé,
êîòîðûé ïîìîæåò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé ìåíåäæìåíòà è ðåàëèçîâàòü ïðè-
îáðåòåííûå çíàíèÿ â ðåàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ èçó÷àþùèõ ïñèõîëîãèþ
óïðàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ  è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ, ñî-
öèîëîãîâ, ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÑÅÐÈÈ «Ó×ÅÁÍÎÅ ÏÎÑÎÁÈÅ»
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Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ,
èñïîëüçóåìûõ çàâåäóþùèìè ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ, ïðè-
ñóòñòâóåò èíòåðâüþ. Ýòîò ìåòîä
ïðîâåðåí âðåìåíåì. Âìåñòå ñ òåì â
ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò äî-
ñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î òîì, êàê
ýôôåêòèâíî ïðîâåñòè èíòåðâüþ
ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó. Íåäîñòàòêîì
òðàäèöèîííîãî èíòåðâüþ ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå îòâåòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ
çàðàíåå èëè «ïðîñ÷èòûâàíèå» ïðà-
âèëüíîãî, îæèäàåìîãî îòâåòà.

Êàê ïðàâèëüíî îöåíèòü êàíäèäà-
òîâ íà ïåäàãîãè÷åñêèå äîëæíîñòè â
ÄÎÓ, íå îøèáèòüñÿ ïðè âûáîðå è
ïðåäëîæèòü äîëæíîñòü ëó÷øåìó, à
çàòåì ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ðóêîâîä-
ñòâî?

×òîáû äîáèòüñÿ ïðàâèëüíîãî è
âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ îáåèìè
ñòîðîíàìè äðóã äðóãà, öåëåñîîáðàç-
íà îïðåäåëåííàÿ ñòðóêòóðà èíòåð-
âüþ, âåñüìà íàïîìèíàþùàÿ ñòðóê-
òóðó êîììåð÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ.

Ïåðâûé ýòàï � óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòà. Çàâåäóþùèé äîëæåí ñî-
çäàòü áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå î
ÄÎÓ, äàòü âîçìîæíîñòü êàíäèäàòó
ðàññëàáèòüñÿ è âåñòè ñåáÿ àäåêâàò-
íî. Íà ýòîì ýòàïå óìåñòíû íåñêîëü-
êî îáùèõ âîïðîñîâ èëè ôðàç, ïðåä-
ëîæåíèå ÷àøêè êîôå èëè ÷àÿ. Îá-

ñòàíîâêà äîëæíà áûòü êîìôîðòíîé,
óäîáíîé, ðàñïîëàãàþùåé. Åñëè ïðî-
âîäèòü èíòåðâüþ â ïîìåùåíèè, ãäå
øóìíî, ïðèñóòñòâóþò èëè çàãëÿäû-
âàþò ïîñòîðîííèå ëþäè, ìíîãî îò-
âëåêàþùèõ ôàêòîðîâ, òî óñòàíîâèòü
êîíòàêò ñ êàíäèäàòîì ñëîæíî.

Âòîðîé ýòàï � êðàòêèé (îò 5 äî
20 ìèí â çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìî-
ñòè è ñëîæíîñòè ïîçèöèè) ðàññêàç
î ÄÎÓ, ñïåöèôèêå ãîðîäñêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, âàêàíñèè è
îñíîâíûõ çàäà÷àõ. Íà ýòîì ýòàïå
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü øàíñ çàèíòå-
ðåñîâàòü êàíäèäàòà ðàáîòîé, ïîêà-
çàâ ïîçèòèâíûå (ïðè÷åì ïðàâäèâî)
ñòîðîíû ÄÎÓ, íà÷èíàòü ãîâîðèòü íà
îäíîì èëè ïî÷òè íà îäíîì ÿçûêå,
òàê êàê êàíäèäàò óæå ïîíèìàåò, â
÷åì îñîáåííîñòè äàííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå ïðåäî-
ñòàâëåííîé íà ýòîì ýòàïå èíôîð-
ìàöèè âïîñëåäñòâèè ìîæíî ñòðîèòü
ðàçëè÷íûå ñèòóàöèîííûå âîïðîñû,
à òàêæå ïðîâåðèòü óìåíèå êàíäèäà-
òà îðèåíòèðîâàòüñÿ â íîâîé äëÿ
ñåáÿ èíôîðìàöèè.

Òðåòèé ýòàï � ñîáñòâåííî èí-
òåðâüþ â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè
ýòîãî ñëîâà, êîãäà êàíäèäàòó ïðåä-
ëàãàþòñÿ ðÿä âîïðîñîâ, ñèòóàöèîí-
íûå çàäà÷è è ò.ä. Ñêîëüêî âðåìåíè
äîëæåí çàíèìàòü äàííûé ýòàï, çà-

ÈÍÒÅÐÂÜÞ �
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ ÌÅÒÎÄ

ÏÐÈ ÏÎÄÁÎÐÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Ìîðîçîâà À.Í., äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ;
Çàìàíîâà Í.Â., çàâåäóþùèé ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2536 ÇÎÓ, Ìîñêâà
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âèñèò îò èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê,
ñëîæíîñòè âàêàíñèè è ïîäõîäà çà-
âåäóþùåãî. Â ñðåäíåì íà èíòåðâüþ
íåîáõîäèìî îò 30 ìèí äî ÷àñà.

Íà ýòîì ñàìîì âàæíîì ýòàïå
èíòåðâüþ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå-
ñêîëüêî ìîìåíòîâ.
w Êàæäîå ïðåäïîëîæåíèå íóæíî

ïðîâåðÿòü 3�4 ðàçà, èñïîëüçóÿ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû âîïðîñà. Åñëè äåëàòü
âûâîäû íà îñíîâàíèè òîëüêî îäíî-
ãî îòâåòà íà îäèí âîïðîñ, ìîæíî
ïîëó÷èòü ñëó÷àéíûé, íèçêîé ñòåïå-
íè äîñòîâåðíîñòè èëè íåïîëíûé
ðåçóëüòàò.
w Èìååò ñìûñë ÷åðåäîâàòü òåìû

âîïðîñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëü-
íî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ñîöèàëüíî æåëàòåëüíûõ îòâåòîâ.
w Âîïðîñû íåîáõîäèìî çàäàâàòü

â áûñòðîì òåìïå.
w Çàïèñü, åñëè îíà âåäåòñÿ, äîëæ-

íà áûòü îðãàíèçîâàíà òàê, ÷òîáû
êàíäèäàò íå âèäåë, ÷òî èìåííî çà-
ïèñûâàåòñÿ, è çàâåäóþùèé óñïåâàë
áû çàïèñûâàòü, ïîêà òîò ãîâîðèò, à
íå äåëàë ïàóçû ìåæäó âîïðîñàìè.
w Íå ñòîèò çàäàâàòü ìíîãî áèî-

ãðàôè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òàê êàê ê
íèì êàíäèäàò âñåãäà çàðàíåå ãîòî-
âèòñÿ. Êðîìå òîãî, áîëüøóþ ÷àñòü
òàêîé èíôîðìàöèè ìîæíî ïî÷åðï-
íóòü èç ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåí-
òîâ.
w Íå ñëåäóåò ïîëíîñòüþ ïëàíè-

ðîâàòü ñöåíàðèé èíòåðâüþ çàðàíåå.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìååò
ñìûñë âàðüèðîâàòü òåìû è âèäû
âîïðîñîâ, èñõîäÿ èç îòâåòîâ è ïî-
âåäåíèÿ êàíäèäàòà.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå íóæíî äàòü
âîçìîæíîñòü êàíäèäàòó çàäàòü èí-
òåðåñóþùèå åãî âîïðîñû. Ýòîò ýòàï
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ñôåðó èíòåðåñîâ
êàíäèäàòà è àäåêâàòíîñòü ïîíèìà-
íèÿ èì ñèòóàöèè. Íàèáîëåå ïîçè-

òèâíûé âàðèàíò, êîãäà êàíäèäàò
çàäàåò óìåðåííîå ÷èñëî âîïðîñîâ
(3�5), ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì
ðàáîòû, îòíîøåíèÿìè â êîëëåêòè-
âå, ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, óðîâíåì
îòâåòñòâåííîñòè, ñïåöèôèêîé ÄÎÓ.
Âîïðîñ î áóäóùåé çàðïëàòå óìåñòåí,
íî áåç èçëèøíåé äåòàëèçàöèè.
Âïîëíå íîðìàëåí îòâåò: «Ïîêà âî-
ïðîñîâ íåò, îíè ïîÿâÿòñÿ â ñëó÷àå
äàëüíåéøèõ âñòðå÷ èëè ïðåäëîæå-
íèé». Åñëè âîïðîñû êàñàþòñÿ òîëü-
êî óðîâíÿ êîìïåíñàöèè è ðàçëè÷-
íûõ ëüãîò, ðåæèìà ðàáîòû è äðóãèõ
ïîäîáíûõ ìîìåíòîâ, ýòî íå î÷åíü
ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóåò êàíäèäà-
òà.

Ïÿòûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò âîç-
ìîæíîñòü îãîâîðèòü àëãîðèòì ïðî-
äîëæåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè
ýòîì çàâåäóþùèé äîëæåí âçÿòü
èíèöèàòèâó íà ñåáÿ è îãîâîðèòü,
áóäóò ëè åùå âñòðå÷è, èõ ïðèìåðíûå
ñðîêè è öåëü. Åñëè ðå÷ü èäåò î çà-
êëþ÷èòåëüíîì èíòåðâüþ, ñëåäóåò
îãîâîðèòü ñðîê è ïîðÿäîê ïîëó÷å-
íèÿ îòâåòà.

Ïðîâîäèìûå â ÄÎÓ ¹ 2536 ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó èíòåðâüþ ïîçâî-
ëÿþò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ, îñòàâèòü ó
êàíäèäàòà õîðîøåå âïå÷àòëåíèå î
ÄÎÓ è ãðàìîòíî äîãîâàðèâàòüñÿ î
äàëüíåéøåì âçàèìîäåéñòâèè.

Ìåòîäèêà ïðîåêòèâíîãî èíòåð-
âüþ, ðàçâðàáîòàííàÿ â ÄÎÓ, îñíîâà-
íà íà ìàòåðèàëàõ Ñ.Â. Èâàíîâîé.

Çàäà÷à ìåòîäèêè � ïîëó÷èòü
îïèñàíèå è îáúÿñíåíèå êàêèõ-ëèáî
ñîáûòèé, äîñòàòî÷íî çíà÷èìûõ äëÿ
êàíäèäàòà, óäàëåííûõ ïî âðåìåíè
íà íåñêîëüêî ëåò, íî â òî æå âðåìÿ
êàê-òî ñâÿçàííûõ ñ ñèòóàöèåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðè ïðîâåäåíèè èíòåðâüþ ñëå-
äóåò ïîìíèòü, ÷òî íåò îäíîçíà÷íî
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ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, åñòü ïîäõîäÿ-
ùèå è íå ïîäõîäÿùèå äëÿ äàííîé
âàêàíñèè è âíóòðåííåé êóëüòóðû
êîíêðåòíîãî ÄÎÓ.

Âàæíî òàêæå íå òîëüêî ïîëó÷èòü
êàêóþ-òî èíôîðìàöèþ, íî è îöå-
íèòü, íàñêîëüêî îíà ñîîòâåòñòâóåò
äåéñòâèòåëüíîñòè, óçíàòü, â êàêîé
ñòåïåíè äëÿ êàíäèäàòà õàðàêòåðíû
îòêðûòîñòü è ÷åñòíîñòü. Ïî ìíåíèþ
ïñèõîëîãîâ, äîñòîâåðíîñòü îòâåòîâ
è ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè
îïðåäåëÿåòñÿ â õîäå âñåãî èíòåðâüþ,
òàê êàê â èíîì ñëó÷àå êàíäèäàò
ìîæåò èñêàæàòü èíôîðìàöèþ, äà-
âàòü òàê íàçûâàåìûå ñîöèàëüíî
æåëàòåëüíûå îòâåòû. Èíîãäà êàíäè-
äàò ñîçíàòåëüíî èñêàæàåò äåéñòâè-
òåëüíîñòü èëè ýòî ïðîèñõîäèò ïîä-
ñîçíàòåëüíî íà óðîâíå âûòåñíåíèÿ
íåïðèÿòíîé äëÿ ñåáÿ èíôîðìàöèè.
Ñóùåñòâóþò ñòàòüè, êíèãè è ëþäè,
áîëåå èëè ìåíåå óäà÷íî ñîâåòóþ-
ùèå, êàê è ÷òî ãîâîðèòü íà èíòåð-
âüþ è êàê ñåáÿ âåñòè. Êðîìå òîãî,
÷åëîâåê, ïðèøåäøèé íà èíòåðâüþ,
åñòåñòâåííî, íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè
íåêîòîðîãî ñòðåññà è ìîæåò âåñòè
ñåáÿ íå âïîëíå àäåêâàòíî. Âñå ýòî
íàäî ó÷èòûâàòü.

Íà îñíîâå àíàëèçà ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ñîáñòâåííîé
ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðàâèë,
êîòîðûå ïîìîãàþò îïðåäåëÿòü äî-
ñòîâåðíîñòü îòâåòîâ.
w Èçáåãàéòå òàê íàçûâàåìûõ

òèïè÷íûõ âîïðîñîâ. Ëþáîé ÷åëîâåê
ãîòîâèòñÿ ê îòâåòàì íà âîïðîñû î
ïðè÷èíàõ ñìåíû ìåñòà ðàáîòû.
Ïîýòîìó äàííûé âîïðîñ âðÿä ëè
áóäåò ýôôåêòèâåí. À âîò åñëè åãî
èçìåíèòü: «×òî Âû îæèäàåòå (îæè-
äàëè) îò íîâîãî ìåñòà ðàáîòû?» èëè
«Ñðàâíèòå ñâîå íûíåøíåå ìåñòî
ðàáîòû ñ ïðåäûäóùèì» èëè: «Ïî-

÷åìó ëþäè ìåíÿþò ðàáîòó?» (Âîç-
ìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû.) Â ýòîì
ñëó÷àå âû ïîëó÷èòå áîëåå äîñòîâåð-
íûå ðåçóëüòàòû. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé îòðåïåòèðîâàííûì ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ î íåäîñòàòêàõ èëè äîñòîèí-
ñòâàõ, ïîýòîìó åãî òàêæå íå ñòîèò
çàäàâàòü â ñòàíäàðòíîì êîíòåêñòå.
«Ïî÷åìó Âû õîòèòå ðàáîòàòü â íà-
øåì ÄÎÓ?» � âîïðîñ õîðîø òîëü-
êî ïðè äâóõ óñëîâèÿõ: åñëè âû õî-
òèòå âûñëóøàòü äèôèðàìáû â àäðåñ
äåòñêîãî ñàäà èëè ñâîé ñîáñòâåí-
íûé èëè ïðîâåðèòü, ÷òî íà äàííûé
ìîìåíò êàíäèäàò óäîñóæèëñÿ óç-
íàòü î ÄÎÓ èëè î âàñ ëè÷íî (÷òî,
áåçóñëîâíî, òîæå åãî îïðåäåëåííûì
îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò). Ïðè ýòîì
íàäî ïîíèìàòü, ÷òî î ðåàëüíîé ìî-
òèâàöèè â òàêîé ñèòóàöèè âû íå
óçíàåòå ïî÷òè íè÷åãî.
w ×åðåäóéòå òåìû, íå äàâàéòå

êàíäèäàòó «âåñòè» è «ïåðåïðûãèâàé-
òå» ñ îäíîé òåìû íà äðóãóþ. Ýòî
ïðàâèëî íåñêîëüêî ñáèâàåò ñ òîëêó
è ìåøàåò «ïðîñ÷èòàòü», ÷òî èìåííî
îöåíèâàåòñÿ â äàííûé ìîìåíò. Íà-
ïðèìåð, çàäàííûå ïîäðÿä 4�5 âî-
ïðîñîâ î ìîòèâàöèè (ïóñòü è â ðàç-
íûõ ôîðìóëèðîâêàõ) íåâîëüíî çà-
ñòàâëÿþò êàíäèäàòà îáðàòèòü îñîáîå
âíèìàíèå íà ýòó òåìó, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ìîæåò èñêàçèòü
àäåêâàòíîñòü èíôîðìàöèè.
w Âîçâðàùàéòåñü ê ñîìíèòåëüíîé

òåìå íåñêîëüêî ðàç ïî-ðàçíîìó. Åñëè
êàíäèäàò äàåò ñëèøêîì ïðàâèëüíûé
îòâåò èëè â îòâåòå ïîÿâëÿþòñÿ óõîäû
îò îòâåòà, òî èìååò ñìûñë âåðíóòü-
ñÿ ê âîïðîñó åùå ðàç, ïåðåôîðìóëè-
ðîâàâ åãî. Ìîæíî àíàëîãè÷íî ïîñòó-
ïèòü â ñèòóàöèè ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
òåìïà ðå÷è êàíäèäàòà ïðè îáñóæäå-
íèè êàêîé-òî îïðåäåëåííîé òåìû.
Êàê ïðàâèëî, ÷åëîâåê ïîäñîçíàòåëü-
íî ñòðåìèòñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå
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ïðîéòè ñëîæíûé ó÷àñòîê, â êîòîðîì
íå óâåðåí, íî ñöåíàðèé êîòîðîãî
çàðàíåå ïðîäóìàí. Çàäàâàÿ âîïðîñû
ïîâòîðíî, áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî
äîáèòüñÿ, åñëè âåðíóòñÿ ê âîïðîñó íå
ñðàçó, à ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ è â
äðóãîì êîíòåêñòå. Íåêîòîðûå èçìå-
íåíèÿ â äîñòîâåðíîñòè îòâåòîâ ìîæ-
íî îòñëåäèòü ïî èçìåíåíèþ ïîâåäå-
íèÿ êàíäèäàòà. Îäíàêî íóæíî ïî-
ìíèòü, ÷òî âîïðîñ ìîæåò çàñòàâèòü
÷åëîâåêà äîâîëüíî íàïðÿæåííî äó-
ìàòü è àíàëèçèðîâàòü. Åñëè çàäàþòñÿ
ñëîæíûå âîïðîñû, íå ñòîèò îáðàùàòü
âíèìàíèÿ íà èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ
è ðå÷è.
w Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà èçìåíå-

íèå òåìïà ðå÷è. Â ñèòóàöèè, êîãäà
÷åëîâåê íà õîäó ïðèäóìûâàåò, êàê
ëó÷øå ïîäàòü èíôîðìàöèþ, ó íåãî
óõîäèò îïðåäåëåííîå âðåìÿ íà îá-
äóìûâàíèå, êàê ñëåäñòâèå âîçíèêà-
þò ïàóçû, ò.å. çàìåäëÿåòñÿ òåìï ðå÷è.
Íóæíî ñðàâíèâàòü òåìï ðå÷è â ýòîò
ìîìåíò ñ òåìïîì, õàðàêòåðíûì äëÿ
äàííîãî ÷åëîâåêà â öåëîì, à íå ñî
ñâîèì òåìïîì ðå÷è èëè êàêèì-òî
ñòàíäàðòíûì ýòàëîíîì.
w Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà ðåçêîå

óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñëîâ-ïàðàçèòîâ
(âîò, çíà÷èò, êàê áû, ýòî, ì-ì-ì
è ò.ä.). Ìåõàíèçì ýòîãî ÿâëåíèÿ

ñõîäåí ñ ïðåäûäóùåé ñèòóàöèåé,
òîëüêî â äàííîì ñëó÷àå ÷åëîâåê çà-
ïîëíÿåò ïàóçû ñëîâåñíûì ìóñîðîì.
Âàæíî ñðàâíèâàòü ÷èñëî ñëîâ-ïà-
ðàçèòîâ ñ èõ îáû÷íûì ÷èñëîì â
ðå÷è êàíäèäàòà. Êîñíîÿçû÷íûé
÷åëîâåê ñ «ãðÿçíîé» ðå÷üþ âîâñå íå
ÿâëÿåòñÿ îáìàíùèêîì: ó íåãî ïðî-
ñòî ïëîõî ïîñòàâëåíà ðå÷ü. À âîò
êàíäèäàò, êîòîðûé ãîâîðèë íà õî-
ðîøåì ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå è âäðóã
ñòàë «ñûïàòü» ñëîâàìè-ïàðàçèòàìè,
çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ è ïîãîâîðèòü
íà ýòó òåìó åùå ðàç ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ.

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ïðèìåð
ïðîåêòèâíîãî èíòåðâüþ êàíäèäàòà
íà äîëæíîñòü ïñèõîëîãà ÄÎÓ
¹ 2536 è êðàòêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ
åãî îòâåòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èç ïðèâåäåííî-
ãî ïðèìåðà âèäíî, ÷òî êàíäèäàò
èìååò âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññè-
îíàëüíîé è ñîöèàëüíîé çðåëîñòè,
óìååò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îòñòàè-
âàòü èõ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ñòðåìèòñÿ ïðîãíîçèðîâàòü
áóäóùåå, èíîãäà ìîæåò áûòü êàòå-
ãîðè÷íûì, ëèäåð, öåëåóñòðåìëåííûé
÷åëîâåê ñ àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêîé
è ÿâíîé ñêëîííîñòüþ ê äîìèíèðî-
âàíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå.

¹ 

ï/ï 
Âîïðîñ / Îòâåò 

Èíòåðïðåòàöèÿ  

îòâåòà 

×òî âûÿâëÿåò  

âîïðîñ 

1 2 3 4 

1 Êåì Âû õîòåëè 
ñòàòü, êîãäà çàêàí-
÷èâàëè øêîëó? 
ß õîòåëà ñòàòü 

ïñèõîëîãîì, íî òî-
ãäà åùå òî÷íî íå 
ïðåäñòàâëÿëà, â êà-
êîé îáëàñòè ïñèõî-
ëîãèè õî÷ó ðàáî-
òàòü 

Ôàêò Ôàêò 
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2 Ïî÷åìó? 
Ìíå âñåãäà õîòå-
ëîñü ðàáîòàòü ñ 

ëþäüìè, ïîìîãàòü 
èì 

Ñôåðà èíòåðåñîâ � 
÷åëîâåê. Êàíäèäàò 
÷åòêî âèäèò ïðè÷èí-

íî-ñëåäñòâåííûå ñâÿ-
çè, íå âèäíà îðèåíòà-
öèÿ íà êàðüåðó è 
ñòðåìëåíèå ïðîãíîçè-
ðîâàòü áóäóùåå 

Ìîòèâàöèþ äîñòàòî÷íî ñåðü-
åçíîãî âûáîðà, ñòðóêòóðó 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÷åëîâå-

êîì, ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, 
ñòåïåíü âëèÿíèÿ äðóãèõ ëþ-
äåé è îáñòîÿòåëüñòâ íà ðå-
øåíèå (ïðè íàëè÷èè òàêîãî 
âëèÿíèÿ ìîæíî âûÿâèòü 
ñêëîííîñòü ê òîé èëè èíîé 
ðåôåðåíòíîé ãðóïïå).  

Èíòåðåñíà ñèòóàöèÿ êðèòè÷å-
ñêîé ñàìîîöåíêè, â êîòîðîé 
÷åëîâåê ïîêàçûâàåò íåóäà÷-
íóþ ìîòèâàöèþ (íàïðèìåð, 

èíñòèòóò áûë áëèçêî îò äîìà) 
è ñàì æå åå êðèòè÷åñêè îöåíè-
âàåò. Ïðè àíàëèçå îòâåòà òàê-
æå ìîæíî îöåíèòü óìåíèå 
÷åòêî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé 
öåëè è ñïîñîáíîñòü ñòðîèòü 
ïðîãíîçû íà áóäóùåå. Êðîìå 
òîãî, îòâåò íà âîïðîñ âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ïîêàçûâàåò ïðî-

ôåññèîíàëüíûå ñêëîííîñòè 
÷åëîâåêà è ñôåðó èíòåðåñîâ 

3 Óòî÷íÿþùèé âî-

ïðîñ. 
Ïî÷åìó íå ñòàëè? 

� 

Ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà 

íåóäà÷è, à òàêæå èõ îáúÿñíå-
íèå. Óìåíèå àíàëèçèðîâàòü 
ñèòóàöèþ íåóäà÷è è äåëàòü 
èç íåå ïðàâèëüíûå âûâîäû 
íà áóäóùåå 

4 Ñòàëè?  
Äà 

Ôàêò Ñâÿçêà 

5 Êàê óäàëîñü ýòîãî 
äîáèòüñÿ?  
ß âñåãäà íåïëîõî 
ó÷èëàñü è õîòåëà 
ïîñòóïèòü â èí-

ñòèòóò. Ñðàçó íå 
ïîëó÷èëîñü. ß çà-
êîí÷èëà ìóçûêàëü-
íîå ó÷èëèùå, ðîäè-
ëà äâîèõ ñûíîâåé.  

Ìîæíî ïðîñëåäèòü 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ñâÿçè. Ìîäåëü 
óñïåõà � õîðîøèå 
çíàíèÿ / ó÷åáà / ðàáî-

òà + îñîçíàíèå ñîá-
ñòâåííûõ öåëåé è 
ÿðêî âûðàæåííîå 
æåëàíèå. Óñòàíîâêà 
íà ïîëîæèòåëüíóþ 

Ìîäåëü óñïåõà: êàêèì îáðà-
çîì ÷åëîâåê ïðèâûê äîáè-
âàòüñÿ óñïåõà, ÷òî îí âîîáùå 
ðàññìàòðèâàåò êàê ñïîñîá 
äîñòèæåíèÿ öåëè.  

Ìîæíî òàêæå îöåíèòü ñòå-
ïåíü äåòàëüíîñòè � ãëî-
áàëüíîñòè è òî, íàñêîëüêî 
÷åëîâåê îòñëåæèâàåò ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè 
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 Ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü � ïîñòóïèëà 
â ïñèõîëîãè÷åñêèé 

èíñòèòóò. Êîãäà 
ñòàëà ó÷èòüñÿ, 
ðåøèëà íåñêîëüêî 
èçìåíèòü íàïðàâ-
ëåíèå (ìîÿ êàôåäðà 
íåéðîïñèõîëîãèè, íî 
ÿ ðåøèëà èìåòü 

áîëüøå ïðàêòèêè 
ïî ïåäàãîãè÷åñêîé). 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïñèõîëîãèÿ îêàçà-
ëàñü â ìîåé ñèòóà-

öèè áîëåå âîñòðå-
áîâàííîé. Ñòàðà-
ëàñü áîëüøå óäå-
ëÿòü âíèìàíèÿ 
ïðàêòèêå, çàíèìà-
ëàñü â ïñèõîëîãè÷å-
ñêîì öåíòðå. Ëå-

òîì çàùèùàþ äè-
ïëîìíóþ ðàáîòó, à 
â äåòñêîì ñàäó 
ïðîøëà àòòåñòà-
öèþ íà 12-é ðàçðÿä 
êàê ïñèõîëîã 

ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ðåïóòàöèþ. Îðèåíòà-
öèÿ íà êàðüåðó, âîñ-

òðåáîâàííîñòü è ñòà-
áèëüíîñòü íà ðûíêå 
òðóäà. Ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé è 
îòâåòñòâåííîñòü çà 
íèõ. Ïðè ýòîì â î÷å-

ðåäíîé ðàç ïðîÿâëÿåò-
ñÿ ñòðåìëåíèå ê åäè-
íîé ëèíèè è ñõîäñòâó 
(«íåñêîëüêî èçìåíèëà 
íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-

íîñòè») 

 

6 Óòî÷íÿþùèé âî-
ïðîñ. 
×òî âûáðàëè âìå-
ñòî ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî? 

Ïî÷åìó? 

 
 

� 

 
 
Ôàêò 
Ïðîâåðÿåò è äîïîëíÿåò êàð-
òèíó, ïîëó÷åííóþ ïðè àíà-

ëèçå îòâåòà íà âîïðîñ 2 

7 Çà ñ÷åò ÷åãî óäà-
ëîñü äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà â ïðîôåññèè?  
Ñî÷åòàíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé òåîðèè 

è ïðàêòè÷åñêîãî 
îïûòà â äåòñêîì 
ñàäó î÷åíü ïîìîãëî. 
Êðîìå òîãî, ÿ íå 
áîþñü ïðèíèìàòü 

Åùå ðàç ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ìîäåëü óñïåõà 
«ýêñïåðò» (ññûëêà íà 
îïûò), âàæíîñòü äëÿ 
÷åëîâåêà ôàêòîðà 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
ïðè÷åì çäåñü ïðîÿâëÿ-
åòñÿ èçáåãàíèå, ò.å. 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü 
âûðàæåííîå íåãàòèâ- 

Òî æå, ÷òî è âîïðîñ 5 (ìî-
äåëü óñïåõà) 
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 ðåøåíèÿ è óìåþ íå 
òîëüêî ðàáîòàòü 
ñàìà, íî è ñïðàøè-

âàòü ñ äðóãèõ. Ìíå 
ïîìîãàþò òàêæå 
êóðñû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè äëÿ 
ïñèõîëîãîâ îêðóãà, 
øêîëà ìîëîäîãî 
ïñèõîëîãà (ñåé÷àñ ÿ 

òàì âûñòóïàþ êàê 
ïðåïîäàâàòåëü) 

íîå îòíîøåíèå ÷åëî-
âåêà ê ñèòóàöèÿì, â 
êîòîðûõ ëþäè íå õî-

òÿò / áîÿòñÿ ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ. Êàíäèäàò 
ïðèäàåò ñóùåñòâåííîå 
çíà÷åíèå «óìåíèþ 
ðàáîòàòü», ïðîÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêàÿ òðåáîâà-
òåëüíîñòü ê ñåáå è 

äðóãèì 

 

8 Óòî÷íÿþùèé âî-
ïðîñ. 
Ïî÷åìó âûáðàëè 

íûíåøíþþ ðàáîòó 
(âèä äåÿòåëüíî-
ñòè)? 

� 

Ìîòèâàöèÿ âûáîðà ïðîâåðÿ-
åòñÿ, ìîæíî îöåíèòü, åñòü ëè 
äèíàìèêà èçìåíåíèé â îáäó-

ìàííîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
è ìîòèâàöèè âûáîðà. Åñëè íà 
ïåðâûé âîïðîñ îòâåò áûë 
ñâÿçàí ñî ñëó÷àéíîñòüþ, 
ãèãèåíè÷åñêèìè ôàêòîðàìè 
(íàïðèìåð, áëèçîñòü èíñòè-

òóòà ê äîìó) èëè ëåãêîñòüþ 
äîñòèæåíèÿ öåëè, âàæíî 
îöåíèòü, èçìåíèëñÿ ëè ïîä-
õîä íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ 

9 Âû õîðîøèé ïñè-

õîëîã?  
Õîðîøèé 

Íîðìàëüíàÿ ñàìî-

îöåíêà ïðè óñëîâèè, 
÷òî èçâåñòíî î õîðî-
øåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðåïóòàöèè êàíäè-
äàòà 

Ñàìîîöåíêà 

10 Ïî÷åìó Âû òàê 

ñ÷èòàåòå?  
ß óñïåøíî ïðîøëà 
àòòåñòàöèþ, ðàç-
íûå ïðîâåðêè, è ó 
ìåíÿ åñòü ñèñòåìà 
â ðàáîòå, óìåþ 

îðãàíèçîâàòü 
ïðàêòèêó, êîòîðîé 
î÷åíü äîâîëüíà. Íó 
è çíàíèå ëèòåðà-
òóðû è óìåíèå 
ðàçáèðàòüñÿ â íåé 

Ñìåøàííàÿ ðåôåðåí-

öèÿ, îðèåíòèðóåòñÿ íà 
îáúåêòèâíûå ïîêàçà-
òåëè óñïåõà (ïðîâåð-
êè), à òàêæå íà ñâîå 
ìíåíèå î ëþäÿõ. Âè-
äèò ñåáÿ êàê îïûòíîãî 

ïñèõîëîãà, îäíàêî íå 
óïîìèíàåò î äåòÿõ è 
ðîäèòåëÿõ 

Îïðåäåëåíèå òèïà ðåôåðåí-

öèè � ñîîòíîøåíèÿ ñîáñò-
âåííîãî è âíåøíåãî ìíåíèÿ 
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è 
ñàìîîöåíêå. Âíóòðåííÿÿ 
ðåôåðåíöèÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îçíà÷àåò îðèåíòèðîâàí-

íîñòü íà ñîáñòâåííîå ìíå-
íèå, âèäåíèå è ïîçèöèþ, 
âíåøíÿÿ � íà ìíåíèå îêðó-
æàþùèõ, îáúåêòèâíûå ðå-
çóëüòàòû, ïðèíÿòûå íîðìû, 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ñìå- 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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   øàííàÿ � ñî÷åòàíèå è òîãî è 
äðóãîãî. 
Åñëè â îòâåòå ÷åëîâåê îòìå÷à-

åò ÷üå-òî ìíåíèå, îáúåêòèâ-
íûé ðåçóëüòàò, ïîíÿòèå «òàê 
ïðèíÿòî» èëè «òàê ïîëîæåíî», 
ýòî óêàçûâàåò íà âíåøíþþ 
ðåôåðåíöèþ è ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ãðóïïó ëèö, ÷üå ìíå-
íèå âàæíî äëÿ ÷åëîâåêà. 

Ñîáñòâåííîå ìíåíèå («ÿ ñ÷è-
òàþ», «ÿ ñàì äîâîëåí», «ÿ 
âèæó» è ò.ä.), à òàêæå ñóáú-
åêòèâíûé ðåçóëüòàò («äîáè-
âàþñü öåëåé, êîòîðûå ïåðåä 

ñîáîé ñòàâëþ») óêàçûâàþò 
íà âíóòðåííþþ ðåôåðåíöèþ. 
Òîò èëè èíîé òèï íå ÿâëÿåòñÿ 
õîðîøèì èëè ïëîõèì ïîêà-
çàòåëåì, îí ìîæåò ïîäõîäèòü 
èëè íå ïîäõîäèòü ê òîìó 
âèäó ðàáîòû, êîòîðûì ñî-

òðóäíèê çàíèìàåòñÿ, è ê 
óðîâíþ ïîçèöèè, íà êîòîðîé 
îí íàõîäèòñÿ è áóäåò íàõî-
äèòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ 

11 Ó Âàñ áûëè óñïå-

õè?  
Äà 

Ñèñòåìíûé âçãëÿä 

(îòëàæåííàÿ ðàáîòà), 
ñî÷åòàíèå âîçìîæíî-
ñòåé è ïðîöåäóð 

Ñàìîîöåíêà, à òàêæå îïðåäå-

ëåíèå: «îäèíî÷êà», «êîìàíä-
íûé èãðîê», «îðãàíèçàòîð» 

12 Çà ñ÷åò ÷åãî óäàâà-
ëîñü äîáèòüñÿ óñ-
ïåõîâ?  

Çà ñ÷åò ïðàâèëüíîé 
äèàãíîñòèêè è 
ïðàâèëüíî ïîäîá-
ðàííîé êîððåêöè-
îííîé ðàáîòû. ß 
ìîãó ÷åòêî ïîñòà-

âèòü öåëü, ó ìåíÿ 
îáùèå öåëè ñ ðóêî-
âîäñòâîì ÄÎÓ, 
óìåíèå äîáèâàòüñÿ 
ðåçóëüòàòîâ 

Çíà÷èìîñòü öåëåé äëÿ 
ìîòèâàöèè, ïîíèìà-
íèå öåëåé ÄÎÓ â îá-

ùåì � ôàêòîðû, çíà-
÷èìûå äëÿ êàíäèäàòà, 
ìîäåëü óñïåõà 

Ìîäåëü óñïåõà 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

13 Ïî÷åìó Âû ñ÷èòàå-
òå, ÷òî ýòî óñïåõè? 
Ïîòîìó ÷òî ðå-

çóëüòàòû ó äåòåé 
óëó÷øèëèñü (ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìè-
êà), ðåøàþòñÿ ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè 
îáðàùàþòñÿ ðîäè-
òåëè äåòåé è ïåäà-

ãîãè ÄÎÓ, ëþäè 
óõîäÿò ñ æåëàíèåì 
ðåøàòü ïðîáëåìû 

Âàæíûì ôàêòîðîì 
ñàìîîöåíêè è îöåíêè 
ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-

íîé óñïåøíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòèâíûå 
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ è 
óñïåøíîñòè ÄÎÓ 

Îïðåäåëåíèå òèïà ðåôåðåí-
öèè 

14 Áûëè ëè ó Âàñ íå-
óäà÷è? 

Áûëè 

Àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåí-
êà, óìåíèå ïðèçíàâàòü 

îøèáêè 

Ñàìîîöåíêà, óìåíèå ïðèçíà-
âàòü îøèáêè è íåñòè çà íèõ 

îòâåòñòâåííîñòü 

15 Ñ ÷åì îíè áûëè 
ñâÿçàíû? 
Íå ñìîãëà íàñòî-
ÿòü íà ñâîåì, êîãäà 
íàäî áûëî, îòñóò-

ñòâèå îòâåòñò-
âåííîñòè ó êëèåí-
òîâ (ðîäèòåëåé, 
ïåäàãîãîâ) 

Óìåíèå ïðèíèìàòü 
îòâåòñòâåííîñòü íà 
ñåáÿ, â î÷åðåäíîé ðàç 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü ìîäåëè 

óñïåõà � óìåíèå îò-
ñòîÿòü ñâîå ìíåíèå, 
îáúåêòèâíîñòü â ðàç-
äåëåíèè îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåæäó ñîáîé è 

êëèåíòàìè 

Ìîäåëü íåóäà÷è, óìåíèå 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü 

16 Êàê Âû äåéñòâóåòå â 
ñèòóàöèè, êîãäà íå 
ìîæåòå äîáèòüñÿ 
öåëè, êîòîðóþ ïåðåä 
ñîáîé ïîñòàâèëè? 

Äóìàþ, êàêîé åùå 
ïóòü ÿ íå ïîïðîáî-
âàëà èëè óòî÷íÿþ, 
èçìåíÿþ öåëü. Íà-
ïðèìåð, åñëè ó ðå-
áåíêà ÇÏÐ, ìû 

ñòðåìèìñÿ âûâåñ-
òè åãî íà óðîâåíü 
íîðìû, à åñëè â 
ïðîöåññå ðàáîòû 
óáåæäàåìñÿ â íå-
âîçìîæíîñòè çà 

Ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé â 
óñëîâèÿõ íåóäà÷ î÷åíü 
ïðèâëåêàòåëüíà; êàí-
äèäàò íå îòñòóïàåò îò 
öåëè, â òî æå âðåìÿ íå 

èäåò íàïðîëîì, à ïðî-
áóåò äðóãèå âàðèàíòû 

Ìîäåëü «ïóòü ê öåëè». Îöå-
íèâàåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ 
ìîìåíòîâ: öåëåóñòðåìëåí-
íîñòü, ò.å. îòêàçûâàåòñÿ èëè 
íåò ÷åëîâåê îò äâèæåíèÿ ê 

öåëè, åñëè âñòðå÷àåòñÿ ñ êà-
êèìè-òî ñóùåñòâåííûìè 
ïðåïÿòñòâèÿìè; ãèáêîñòü, 
óìåíèå ðàññìàòðèâàòü íå-
ñêîëüêî âåðñèé èëè âàðèàí-
òîâ äåéñòâèé â ñëîæíîé ñè-

òóàöèè; ñòðåìëåíèå çàïðà-
øèâàòü ÷üþ-ëèáî ïîìîùü, 
ïðèâëåêàòü äðóãèõ ëþäåé ê 
ðåøåíèþ ñâîåé çàäà÷è; â 
ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò ïðî-
ÿâèòüñÿ ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

 ïðèíÿòûé ñðîê 
äîáèòüñÿ öåëè, òî 
óòî÷íÿåì åå 

  

17 À åñëè âñå ðàâíî íå 
ïîëó÷àåòñÿ? 
Èùó äðóãèå ïóòè. 
Åñëè, êîíå÷íî, äî 
ñèõ ïîð ñ÷èòàþ, 
÷òî öåëü àêòóàëü-
íà 

Çäåñü âèäíà çíà÷èìîñòü 
òîãî, ÷òî êàíäèäàò ñàì 
äîëæåí áûòü óâåðåí â 
àêòóàëüíîñòè öåëè. 
Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 
îí ïðîäîëæàåò èñêàòü 
ïóòè ðåøåíèÿ. Ýòî 

ñòîèò èìåòü â âèäó 
áóäóùåìó ðóêîâîäèòå-
ëþ è äîáèâàòüñÿ ñ ñî-
òðóäíèêîì åäèíîãî 
ïîíèìàíèÿ àêòóàëüíî-

ñòè ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé íà ðàçíûõ ýòàïàõ 
äâèæåíèÿ ê íèì 

Òî æå, ÷òî è âîïðîñ 16, íî â 
áîëåå æåñòêîé è ñëîæíîé 
ñèòóàöèè 

18 ×òî Âû ñ÷èòàåòå 
ñâîèìè ñàìûìè 
ñèëüíûìè ñòîðî-

íàìè? Ïî÷åìó? 
Óâåðåííîñòü â 
ñåáå, óìåíèå äîñ-
òèãàòü öåëåé. 
Èìåííî ýòî ïîìî-

ãàëî ìíå â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êàðüåðå 

Ìîäåëü óñïåõà: äîñ-
òîèíñòâà � ýòî òî, 
÷òî ïîìîãàåò äîáè-

âàòüñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êàðüåðû. 
Êàðüåðà è ïðîôåññèî-
íàëèçì î÷åíü öåííû. 
Ñêëîííîñòü îòñòàè-

âàòü ðåøåíèå, íà ÷òî 
ñòîèò îáðàòèòü âíè-
ìàíèå, òàê êàê áóäó-
ùèé ñîòðóäíèê ìîæåò 
áûòü ñêëîíåí ê íåêî-
òîðîé êàòåãîðè÷íîñòè 
â îòñòàèâàíèè ñâîåãî 

ìíåíèÿ è ðåøåíèé 

Ê îòâåòàì íà âîïðîñ î äîñòî-
èíñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ìíî-
ãèå ëþäè ãîòîâÿòñÿ çàðàíåå, 

îäíàêî èíòåðåñíà ðàññòàíîâ-
êà ïðèîðèòåòîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
ýòî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î 
òîì, íàñêîëüêî ÷åëîâåê ïî-
íèìàåò ñîîòâåòñòâèå âàêàí-

ñèè, íà êîòîðóþ îí ïðåòåí-
äóåò (íàïðèìåð, åñëè êàíäè-
äàò õî÷åò çàíÿòü ïîçèöèþ, 
òðåáóþùóþ áîëüøîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé, è íàçûâàåò ñâîèì 
ñàìûì áîëüøèì äîñòîèíñò-

âîì èñïîëíèòåëüíîñòü, ìîæ-
íî ñðàçó ñêàçàòü, ÷òî åãî 
ïðåäñòàâëåíèå î ñîîòíîøå-
íèè âàêàíñèè ñî ñâîèìè êà-
÷åñòâàìè íåàäåêâàòíî). 
Íàèáîëåå âàæíóþ èíôîðìà-

öèþ ìîæíî ïî÷åðïíóòü èç 
îòâåòà íà âòîðîé âîïðîñ.  
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî îöå-
íèòü, ñâÿçûâàåò ëè êàíäèäàò 
äîñòîèíñòâà è äîñòèæåíèÿ  
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   öåëåé, óñïåõà. Åñëè äà, ýòî 
î÷åíü õîðîøèé ïîêàçàòåëü 
àäåêâàòíîñòè ïîñòðîåíèÿ 

ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé, à òàêæå íàöåëåííîñòè 
íà äîñòèæåíèÿ 

19 ×òî Âû ñ÷èòàåòå 
ñâîèìè íåäîñòàò-
êàìè? Ïî÷åìó? 
ß ëåãêî âñòóïàþ â 

ñïîð. Ýòî èíîãäà 
çàíèìàåò ñëèøêîì 
ìíîãî âðåìåíè 

Óìååò ïðèçíàâàòü 
íåäîñòàòêè, íàçâàí 
ðåàëüíûé íåäîñòàòîê, 
íå êðàéíÿÿ ôîðìà 

äîñòîèíñòâà. Ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê 
áûñòðîäåéñòâèþ, íå-
æåëàíèþ òðàòèòü ìíî-
ãî âðåìåíè 

Èíòåðïðåòàöèÿ, àíàëîãè÷íàÿ 
âîïðîñó 18. Äîïîëíèòåëüíî 
ïðîâåðÿåòñÿ óìåíèå ïðèçíà-
âàòü ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñïå-
öèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü òåîðåòè-
÷åñêèìè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè çíàíèÿìè, óìåíèåì îðãàíè-
çîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ, à òàêæå ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïîâûøàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü. Ñ ðàçâèòèåì

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èõ
ïðîíèêíîâåíèåì â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ ñâÿçàíî ðàñøèðåíèå ïðåä-
ñòàâëåíèé î òðåáîâàíèÿõ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó ïåäàãîãîâ.
Ðÿä òðåáîâàíèé ïðîäèêòîâàí èí-
òåíñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà, íåîáõîäèìîñòüþ áûñòðî-
ãî äîñòóïà ê íîâîé èíôîðìàöèè,

ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ê ÐÀÁÎÒÅ Â ÍÎÂÎÌ

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Êàëèíèíà Ò.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
ðåãèñòðàöèè ðåçóëüòàòîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
èíäèâèäóàëèçàöèåé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèåì èíôîð-
ìàöèè î òåìïàõ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
è ðàçðàáîòêîé ïðîãðàìì ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðîïåäåâòèêè, êîððåêöèè è
äð. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò è
âîçìîæíîñòü ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå ñ òåêóùåé
äîêóìåíòàöèåé, è áûñòðûé îáìåí
îïûòîì ñ ïåäàãîãàìè, íàõîäÿùè-
ìèñÿ òåððèòîðèàëüíî äàëåêî, è
ìíîãîå äðóãîå. Âñå ýòè âîçìîæíî-
ñòè ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè ïðè
èñïîëüçîâàíèè ïåäàãîãàìè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÍÈÒ).

Îäíàêî ãîòîâû ëè ïåäàãîãè-
ïðàêòèêè ê óñëîâèÿì ðàáîòû â íî-
âîì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå? Èñïûòûâà-
þò ëè ïîòðåáíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ÍÈÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè? Îòâåòàì íà ýòè âîïðîñû
áûë ïîñâÿùåí êîíñòàòèðóþùèé
ýòàï íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ
ñáîðà íåîáõîäèìûõ äàííûõ èñ-
ïîëüçîâàëàñü àíêåòà, ñîäåðæàíèå
êîòîðîé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü:
âîçðàñòíóþ êàòåãîðèþ ðåñïîíäåí-
òîâ; ñòàæ ðàáîòû; âëàäåíèå íàâû-
êàìè ðàáîòû íà ÏÊ; èñïîëüçîâà-
íèå â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà;
íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â ïîâûøå-
íèè ñâîåãî óðîâíÿ ïîëüçîâàòåëåì
ÏÊ; ïðè÷èíû, ìåøàþùèå ïðèîáðå-
ñòè íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáîòû íàâû-
êè èñïîëüçîâàíèÿ ÏÊ.

Â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëè
367 ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ. Êàäðîâûé ñîñòàâ ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñîñòîÿë èç çàâåäóþùèõ
ÄÎÓ, ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è âîñ-
ïèòàòåëåé âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
äåòåé.

Îïðîøåííûå ðåñïîíäåíòû áûëè
ðàçäåëåíû íà òðè âîçðàñòíûå
êàòåãîðèè: 1-ÿ � äî 30 ëåò
(82 ÷åë.); 2-ÿ � îò 30 äî 40 ëåò
(187 ÷åë.); 3-ÿ � îò 40 ëåò è ñòàð-
øå (98 ÷åë.).

Ðàçäåëåíèå ðåñïîíäåíòîâ íà
âîçðàñòíûå êàòåãîðèè îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïëàíîâîå
îáó÷åíèå íàâûêàì ðàáîòû íà ÏÊ
ïîÿâèëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîëîäûå ïåäàãîãè
áîëåå ïîäãîòîâëåíû è ìîòèâèðîâà-
íû ê èñïîëüçîâàíèþ ÍÈÒ. Íåìà-
ëîâàæíî è òî, ÷òî íå âñå äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåþò âîçìîæ-
íîñòü òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ.

Â 1-é êàòåãîðèè (äî 30 ëåò)
ñòàæ ðàáîòû ñîñòàâèë îò 1 ãîäà äî
7 ëåò. Âëàäåþò íàâûêàìè ðàáîòû
íà ÏÊ 100% è òàêæå 100% èñïîëü-
çóþò ýòè íàâûêè â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûñèòü
ñâîé ïîëüçîâàòåëüñêèé óðîâåíü
õîòÿò 60%, 40 � óäîâëåòâîðåíû
èìåþùèìèñÿ ó íèõ íàâûêàìè.
Â êà÷åñòâå ïðè÷èí, êîòîðûå íå ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü ðåñïîíäåíòàì
(èç 60% æåëàþùèõ) áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü íåîáõîäèìûõ äëÿ
äåÿòåëüíîñòè óìåíèé è íàâûêîâ,
óêàçûâàþòñÿ ñëåäóþùèå (â ïîðÿä-
êå çíà÷èìîñòè): îòñóòñòâèå ÏÊ íà
ðàáî÷åì ìåñòå; íåâîçìîæíîñòü
âûõîäà â Èíòåðíåò (íà ðàáîòå);
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÷ðåçìåðíàÿ çàíÿòîñòü; áîëüøàÿ
ñòîèìîñòü ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ.

Âî 2-é êàòåãîðèè (îò 30 äî
40 ëåò) ñòàæ ðàáîòû ñîñòàâèë îò
1 ãîäà äî 23 (â îñíîâíîì ñòàæ íå
ìåíåå 10 ëåò). Âëàäåþò íàâûêàìè
ðàáîòû íà ÏÊ 80%, 20 � íå âëàäå-
þò, íî 100% îïðîøåííûõ èñïîëüçó-
þò ýòè íàâûêè â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè
òåõ, êòî âëàäååò). Ïîâûñèòü ñâîé
ïîëüçîâàòåëüñêèé óðîâåíü õîòÿò
90%, 10 � óäîâëåòâîðåíû èìåþùè-
ìèñÿ ó íèõ íàâûêàìè. Â êà÷åñòâå
ïðè÷èí, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ðåñ-
ïîíäåíòàì (èç ÷èñëà 90% æåëàþ-
ùèõ) ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü íåîáõîäèìûõ äëÿ äåÿòåëüíî-
ñòè óìåíèé è íàâûêîâ, óêàçûâàþòñÿ
ñëåäóþùèå: îòñóòñòâèå ÏÊ êàê
äîìà, òàê è íà ðàáî÷åì ìåñòå; çà-
òðóäíåíèÿ ñ âûáîðîì ïîäõîäÿùèõ
êóðñîâ; ÷ðåçìåðíàÿ çàíÿòîñòü;
áîëüøàÿ ñòîèìîñòü ñïåöèàëüíûõ
êóðñîâ.

Â 3-é êàòåãîðèè (îò 40 ëåò è
áîëåå) ñòàæ ðàáîòû ñîñòàâèë îò
7 ëåò äî 41 ãîäà. Âëàäåþò íàâûêà-
ìè ðàáîòû íà ÏÊ 58%, 42 � íå
âëàäåþò, è òàêæå 100% èñïîëüçó-
þò ýòè íàâûêè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûñèòü ñâîé
ïîëüçîâàòåëüñêèé óðîâåíü õîòÿò
70%, 25 � óäîâëåòâîðåíû èìåþùè-
ìèñÿ ó íèõ íàâûêàìè, à 5% ñîìíå-
âàþòñÿ â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ îñ-
âîèòü òàêóþ íîâóþ äëÿ íèõ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â êà÷åñòâå ïðè÷èí, êî-
òîðûå íå ïîçâîëÿþò ðåñïîíäåíòàì
(èç ÷èñëà 75% æåëàþùèõ) ïîëó-
÷èòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè óìåíèé
è íàâûêîâ, óêàçûâàþòñÿ ñëåäóþ-

ùèå: ÷ðåçìåðíàÿ çàíÿòîñòü; íåçíà-
íèå îá îáó÷àþùèõ êóðñàõ; îòñóò-
ñòâèå ÏÊ íà ðàáî÷åì ìåñòå; óñòà-
ðåâøàÿ ìîäåëü ÏÊ; îòñóòñòâèå
âûõîäà â Èíòåðíåò; áîëüøàÿ ñòî-
èìîñòü êóðñîâ; íåóâåðåííîñòü â
ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ.

Â êà÷åñòâå íåïðåîäîëèìûõ
òðóäíîñòåé óêàçûâàëñÿ âîçðàñò
(67 ëåò).

Àíàëèç ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò,
÷òî êàäðîâûé ñîñòàâ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîäíî-
ðîäåí: íàðÿäó ñî ñïåöèàëèñòàìè,
ïîäãîòîâëåííûìè ê ðàáîòå â íîâîì
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ åñòü ïå-
äàãîãè, íå âëàäåþùèå ÍÈÒ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü
íåðåäêî îãðàíè÷èâàåòñÿ óìåíèÿìè,
õàðàêòåðíûìè äëÿ ïðèìèòèâíîãî
óðîâíÿ ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîì,
êàê ñêîðîñòíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ìàøèíîïèñíûõ ðàáîò è ñâîåîáðàç-
íûì õðàíèëèùåì òåêóùåé äîêó-
ìåíòàöèè.

Âìåñòå ñ òåì ïîäàâëÿþùåå ÷èñ-
ëî ïåäàãîãîâ èñïûòûâàþò íàñóù-
íóþ ïîòðåáíîñòü â îïòèìèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëîæèâøååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà, ïîòåíöèàëüíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ñïåöèàëèñòîâ è îò-
ñóòñòâèåì ó íèõ íåîáõîäèìûõ óñ-
òàíîâîê è çíàíèé, ïîçâîëÿþùèõ
ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
óñëîâèÿõ íîâîãî èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, �
àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ
ðåøåíèÿ.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà � ýòî äå-
ÿòåëüíîñòü ïî îáó÷åíèþ è ðàçâè-
òèþ êàäðîâ, âûÿâëåíèþ, îáîáùåíèþ
è ðàñïðîñòðàíåíèþ íàèáîëåå öåí-
íîãî îïûòà, à òàêæå ñîçäàíèþ ìå-
òîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíàÿ öåëü ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû � ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ ê äîñòèæåíèþ òðåáóå-
ìîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòî-
ìó ïðè îòáîðå ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñëåäóåò èñõîäèòü èç
ïîòðåáíîñòåé è çàòðóäíåíèé ïåäà-
ãîãîâ, ñïåöèôèêè ÄÎÓ, à òàêæå

ôóíêöèé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ïî
ñîçäàíèþ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî â îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âàæ-
íîå óñëîâèå � ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ,
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ìåòîäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ó÷èòûâà-
ëîñü ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàáî-
òû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÌÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 36 «Óëûáêà» ã. Ñàÿí-
ñêà.

Äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ïîëîæåíèåì*.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ

ÐÀÁÎÒÛ Â ÄÎÓ
Êó÷åðãèíà Î.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 36 «Óëûáêà», ã. Ñàÿíñê Èðêóòñêîé îáë.

* Ïðè ñîñòàâëåíèè äàííîãî Ïîëîæå-
íèÿ çà îñíîâó áûëè âçÿòû ìàòåðèàëû
ñòàòüè Å.Â. Ôèëàòîâîé, Ò.À. Áóÿíîâîé,
Î.Ã. Êðàñíîøëûêîâîé «Íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû», îïóáëèêîâàííîé â æóðíà-
ëå «Çàâó÷» ¹ 1 çà 2003 ã.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÑËÓÆÁÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ â
ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», îðèåíòèðóÿñü íà ãó-
ìàíèçàöèþ öåëåíàïðàâëåííîãî
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
èíòåðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà, ðåàëèçóÿ ïðèíöèïû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü:
w äîñòèæåíèå âîñïèòàííèêîì

óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;
w ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà íà îñíîâå ïðèîðèòåòà

îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, æèç-
íè è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ñâîáîäíî-
ãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; âîñïèòàíèÿ
ãðàæäàíñòâåííîñòè, òðóäîëþáèÿ,
óâàæåíèÿ ê ïðàâàì è ñâîáîäàì ÷å-
ëîâåêà, ëþáâè ê îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäå, Ðîäèíå, ñåìüå;
w àäàïòàöèþ ÄÎÓ ê ñîöèàëüíî-

ìó çàêàçó è îñîáåííîñòÿì ðàçâèòèÿ
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âîñïèòàííèêîâ; ïîñòðîåíèå îáùå-
äîñòóïíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ñîâðåìåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è òâîð÷åñêîé
ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;
w ñâåòñêîñòü îáðàçîâàíèÿ;
w äàëüíåéøóþ äåìîêðàòèçàöèþ

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì, çàêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

1.2. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ïåäàãîãà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ åãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà.

1.3. Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîñòðîåíèÿ àäàïòèâíîé ìîäå-
ëè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû è óïðàâ-
ëåíèÿ åþ â ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ:
w ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíî-

ìî÷èé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé;
w ìàêñèìàëüíûé ó÷åò ñîöèàëüíî-

ãî çàêàçà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè è ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå
ïîñòðîåíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
â ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðàõ ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû;
w èñïîëüçîâàíèå àêòèâíîãî ïîëî-

æèòåëüíîãî îïûòà ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû êàæäîãî ÷ëåíà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà êàê îïîðíîãî â ïî-
ñòðîåíèè îáùåé ñèñòåìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, ôåäåðàëüíîãî, òåððè-
òîðèàëüíîãî îïûòà è îáùèõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ,
ðàçðàáîòàííûõ íàóêîé.

2. Öåëü è çàäà÷è

2.1. Öåëü äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû � îáåñïå÷åíèå äåé-
ñòâåííîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â

îðãàíèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè,
ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèè âñåé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

2.2. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåí-
íîé öåëè ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðåøàåò
ñëåäóþùèå çàäà÷è:
w îðãàíèçóåò àêòèâíîå ó÷àñòèå

÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
â ïëàíèðîâàíèè, ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, â
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ;
w ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé

äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè, ðîñòà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìàñòåðñòâà è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïåäàãîãà,
íàïðàâëåííîãî íà îïòèìàëüíîå
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ðåáåíêà, åãî ñàìîîïðåäåëåíèå è
ñàìîðåàëèçàöèþ;
w ñîçäàåò åäèíîå èíôîðìàöèîí-

íîå ïðîñòðàíñòâî è ðåãóëèðóåò
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, êîíöåíòðèðóåò öåí-
íûé îïûò äîñòèæåíèé â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêå;
w îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ è

îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ î íîâûõ
ìåòîäèêàõ, òåõíîëîãèÿõ, îðãàíèçà-
öèè è äèàãíîñòèêå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;
w îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÄÎÓ;
w ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ è îïòè-

ìèçàöèè ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, èííîâàöèé;
w îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå ìî-

íèòîðèíãîâûõ è àòòåñòàöèîííûõ
ïðîöåäóð äëÿ îáúåêòèâíîãî àíàëèçà
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è äîñòèãíóòûõ
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ðåçóëüòàòîâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, âûÿâëåíèÿ
çàòðóäíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ;
w îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà âû-

ïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà è ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, óðîâíåì ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêîâ, èõ ãîòîâíîñòüþ ê
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ;
w óïðàâëÿåò ïðîöåññàìè íåïðå-

ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáñòâóåò îðãà-
íèçàöèè ðàöèîíàëüíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà, ñàìîðàçâèòèþ ïåäà-
ãîãîâ;
w îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå

ñî ñòðóêòóðàìè ìóíèöèïàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, ðîäèòåëÿìè
(çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñ-
ïèòàííèêîâ, ñîöèîêóëüòóðíûìè è
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ãîðîäà, îáëàñòè, ñòðàíû.

3. Ñîäåðæàíèå ðàáîòû

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçà-
öèþ åå öåëåé è çàäà÷, âûïîëíåíèå
ãîäîâîãî ïëàíà ÄÎÓ è ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ê ñîâðåìåííîìó äîøêîëüíî-
ìó ó÷ðåæäåíèþ è ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå:
w öåëåé è çàäà÷ äîøêîëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ è ïåðñïåêòèâ åãî ðàç-
âèòèÿ;
w èçó÷åíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âûõ äîêóìåíòîâ: Êîíñòèòóöèè ÐÔ,
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ïðè-
êàçîâ è èíñòðóêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ
ÌÎ ÐÔ, ÃëàâÓÎ è ÏÎ, Ãîðîäñêîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, Óñòàâà
ÄÎÓ è ïð., äàííîãî Ïîëîæåíèÿ;
w çíàíèÿ è àêòèâíîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ äîñòèæåíèé è ðåêîìåíäàöèé
ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé

íàóê, èññëåäîâàíèé äðóãèõ íàóê,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ íàó÷-
íî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû â öåëîñòíîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ÄÎÓ;
w àíàëèçà äèàãíîñòè÷åñêèõ äàí-

íûõ (î ñîñòîÿíèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è âîñïè-
òàííîñòè äîøêîëüíèêîâ, èõ çäîðî-
âüÿ è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, î ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðîñòå ïåäàãîãîâ),
ïîçâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü, óòî÷íèòü
èëè ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå çà-
äà÷è è ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ñòðóêòóð è ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû â öåëîì;
w èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëü-

íîé ïðàêòèêå äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è â ðàáîòå ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ, ôîðì
è âèäîâ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, íî-
âûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

4. Ñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè

4.1. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà � îá-
ùåñòâåííûé îðãàí, èìååò ñëîæíóþ
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ôîð-
ìèðóåìóþ íà äîáðîâîëüíîé îñíî-
âå. Ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
è êàíäèäàòóðà ðóêîâîäèòåëÿ çà-
êðåïëÿþòñÿ ïðèêàçîì çàâåäóþùå-
ãî äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

4.2. Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà � ïðî-
ôåññèîíàëüíûé îðãàí, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ðóêîâîäñòâî ìåòîäè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ÄÎÓ, öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçà-
èìîñâÿçàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ ïîäñèñòåì (ñòðóêòóð ñëóæáû).

4.2.1. Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò âîç-
ãëàâëÿåò ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæáó;
ôîðìèðóåòñÿ èç îïûòíûõ ïåäàãîãîâ
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíûõ
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ê òâîð÷åñêîé ðàáîòå; ðóêîâîäèò äå-
ÿòåëüíîñòüþ ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî âîñïè-
òàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.

4.2.2. Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ
ïåäàãîãîâ ñîçäàþòñÿ â ÄÎÓ ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû;
ôîðìû ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ îáú-
åäèíåíèé ìîãóò áûòü êîëëåêòèâíû-
ìè è èíäèâèäóàëüíûìè ñ îïòè-
ìàëüíûì èõ ñî÷åòàíèåì; ðàáîòà
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé íàïðàâ-
ëåíà íà ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå
ïðîáëåì ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé,
âûðàáîòêó åäèíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòàíäàðòà â îáðàçîâàíèè,
âûÿâëåíèå çàòðóäíåíèé â äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ.

4.2.3. Âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû, ïðîáëåìíûå, ïðîåêòíûå è
ìîäóëüíûå ãðóïïû ñîçäàþòñÿ ïî
èíèöèàòèâå ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòå-
ëåé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ, èçó÷åíèÿ,
îáîáùåíèÿ îïûòà è ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, îðãàíèçà-
öèè äèàãíîñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, èçó÷åíèÿ
ñîöèàëüíûõ çàïðîñîâ.

4.2.4. Ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò ñî-
ñòàâëÿåò èíôîðìàöèîííóþ ïîäñè-
ñòåìó ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, îòáè-
ðàåò, ñèñòåìàòèçèðóåò èíôîðìàöèþ,
îðãàíèçóåò îïåðàòèâíîå îçíàêîìëå-
íèå ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, îáùå-
ñòâåííîñòè ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûìè è äðóãèìè äîêóìåíòàìè, ñî-
çäàåò áàíê äàííûõ, îðãàíèçóåò ñâîå-
âðåìåííîå ïîñòóïëåíèå íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè, ñîîáùàåò î íîâûõ
ïîñòóïëåíèÿõ.

4.2.5. Ñëóæáà ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèò èññëåäî-

âàíèÿ ïî îòñëåæèâàíèþ ïîýòàïíûõ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, îòäåëüíûõ åãî ñòîðîí; ðàçðà-
áàòûâàåò, àäàïòèðóåò ê óñëîâèÿì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èìå-
þùèåñÿ ìîíèòîðèíãîâûå ìåòîäèêè
è ïðîãðàììû ïî äëèòåëüíîìó íà-
áëþäåíèþ (ñëåæåíèþ) çà ïåäàãîãè-
÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ,
îñóùåñòâëÿÿ ïðîãíîç è êîððåêöèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ.

Ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 36 «Óëûáêà» â 2005/
06 ó÷. ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàì-
ìîé ðàçâèòèÿ áûë ñîñòàâëåí ïëàí
ðàáîòû íà 2006/07 ó÷. ã., îïðåäåëå-
íû öåëü, çàäà÷è è òåìà ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû.

Öåëü: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ åãî âîçìîæíîñòÿìè è
ïîòðåáíîñòÿìè â ïðîöåññå èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷è:
îáåñïå÷èòü ðàáîòó ïî ñîõðàíå-

íèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ âîñïè-
òàííèêîâ, ôîðìèðîâàíèþ ó êàæäîãî
ðåáåíêà ïðèâû÷êè çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè;

îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî îðãàíèçà-
öèè èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè âîñïè-
òàííèêîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùóþ ñðåäó äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

îïòèìèçèðîâàòü ñèñòåìó ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïåäàãîãà.

Òåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: èã-
ðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü � ñðåäñòâî âîñ-
ïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
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Îäíèì èç ðàçäåëîâ ïëàíà ðàáî-
òû ÄÎÓ íà 2006/07 ó÷. ã. ÿâëÿåòñÿ
ðàçäåë «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïå-
äàãîãàìè», ðåãóëèðóþùèé è ïðîãíî-
çèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû.

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû*:
w îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ

ïîääåðæêà � îðãàíèçàöèÿ íåïðå-
ðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è îáùåêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ, ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé, ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ÄÎÓ;
w ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàäðî-

âîãî ïîòåíöèàëà � êîíñóëüòèðîâàíèå,

ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ è ñìîòðîâ,
îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ â õîäå àòòåñòàöèè;
w èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà �

ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ôîðìèðîâà-
íèå áàíêà èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâ-
êà àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñî-
çäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ;
w äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà �

ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè î ñîñòî-
ÿíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãîâ;
w ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà � ñîçäàíèå

íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû.

* Â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè
Ò.Ï. Àôàíàñüåâîé, Í.Â. Íåìîâîé «Ïîä-
äåðæêà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáîé» îïðåäåëåíû öåëè
ïîääåðæêè è ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå

äëÿ åå ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè, âû-
äåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåðû
ïîääåðæêè. Äàííûå ìàòåðèàëû áûëè
âçÿòû çà îñíîâó ïðè ñîñòàâëåíèè ðàç-
äåëà «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïåäàãîãà-
ìè».

Ïëàí ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 36 «Óëûáêà» íà 2006/07 ó÷. ã.

Âèä 

ïîä-

äåðæêè 

Ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîêè 
Îòâåòñò-

âåííûé 

Îæèäàåìûé 

ðåçóëüòàò 

1 2 3 4 5 

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 

Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè: 
îðãàíèçàöèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â óñëî-
âèÿõ âàðèàòèâíîñòè; 
îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû 

ëîãîïåäè÷åñêîé ðàáîòû 
â ÄÎÓ 

 

 
01.2007 ã. 
 
 
03.2007 ã. 

Ìóíèöè-

ïàëüíûé 
íàó÷íî-
ìåòîäè÷å-
ñêèé öåíòð 
ãîðîäñêîãî 

óïðàâëå-
íèÿ îáðà-
çîâàíèÿ 
(ÌÍÌÖ 
ÃÎÓ) 

Íåïðå-

ðûâíîå 
ïåäàãî-
ãè÷å-
ñêîå 
îáðàçî-
âàíèå 

Çàî÷íîå îáó÷åíèå ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ â ÃÎÓ 
ÂÏÎ «Èðêóòñêèé ãîñó- 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Àäìèíè-
ñòðàöèÿ 
ÄÎÓ 

Ïîâûøåíèå 

êâàëèôèêà-
öèè  
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1 2 3 4 5 

 äàðñòâåííûé ïåäàãîãè-

÷åñêèé óíèâåðñèòåò». 
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè 
ïî äîëæíîñòè ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü ñòóäåíòîâ 
4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà 

äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè 
è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ ÂÏÎ 
«Èðêóòñêèé ãîñóäàðñò-
âåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò» (3 ÷åë.) 

 

 
Íîÿáðü, 
ìàðò 

  

Îáùå-
êóëü-
òóðíîå 
ðàçâè-
òèå 

Êîëëåêòèâíîå ïîñåùåíèå 
âûñòàâîê, ìóçååâ è ïð. 
Ðàáîòà «Ìóçûêàëüíîãî 
ñàëîíà»: 
� Áåòõîâåí � â ïîèñ-

êàõ ëþáâè; 
� Ôðàíö Øóáåðò � 
ìàñòåð ïåñíè; 
� âå÷åð ðóññêîãî ðîìàíñà 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 
 
 
11.2006 ã. 

 
01.2007 ã. 
 
03.2007 ã. 

Ìóçû-
êàëüíûå 
ðóêîâîäè-
òåëè 

Ïîâûøåíèå 
îáùåêóëü-
òóðíîãî 
óðîâíÿ  

Ãîðîäñêèå ìåòîäè÷åñêèå 

îáúåäèíåíèÿ ïåäàãîãîâ 
ÄÎÓ ïî 11 íàïðàâëåíè-
ÿì 

Â òå÷åíèå 
ãîäà  

ÌÍÌÖ 

ÃÓÎ, ðóêî-
âîäèòåëè 
ãîðîäñêèõ 
ìåòîäè÷å-
ñêèõ îáú-
åäèíåíèé, 

àäìèíèñò-
ðàöèÿ ÄÎÓ 

Ìåòî-

äè÷å-
ñêèå 
îáú-
åäèíå-
íèÿ 

Öåíòðû äîøêîëüíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ*: 
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåí-

êà; 
çäîðîâîãî ðåáåíêà; 
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ; 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé è ìåäèêî-ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè ðåáåíêó, 
ñåìüå, ïåäàãîãó 

Â òå÷åíèå 

ãîäà  

Ðóêîâîäè-

òåëè öåí-
òðîâ, àä-
ìèíèñòðà-
öèÿ ÄÎÓ 

Ïîâûøåíèå 

óðîâíÿ êîì-
ïåòåíòíîñòè 
ïåäàãîãîâ â 
âîïðîñàõ 
âîñïèòàíèÿ, 
îáó÷åíèÿ, 

ðàçâèòèÿ è 
îçäîðîâëå-
íèÿ âîñïè-
òàííèêîâ 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.

* Â ÄÎÓ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò äåéñòâóþò ÷åòûðå öåíòðà, êîòîðûå îáúåäèíÿþò
ïåäàãîãîâ ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Âðåìåííûå ïðîáëåìíûå 
ãðóïïû 

Â ñëó÷àå 

íåîáõîäè-
ìîñòè 

Ðóêîâîäè-

òåëè öåí-
òðîâ, àä-
ìèíèñòðà-
öèÿ ÄÎÓ 

Ðåøåíèå ïðî-

áëåìíûõ 
ñèòóàöèé, 
íåãàòèâíî 
âëèÿþùèõ íà 
êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà 

 

Òâîð÷åñêèå ãðóïïû: 

âðåìåííûå (ïî ïîäãî-
òîâêå ê þáèëåéíûì äà-
òàì, äîñóãîâûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì è ïð.); 

âîêàëüíàÿ ñòóäèÿ ïåäà-
ãîãîâ «Óëûáêà» 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäè-

òåëè öåí-
òðîâ 
 
 

Ìóçû-
êàëüíûå 
ðóêîâîäè-
òåëè 

 

 
 
 
 

Ïîâûøåíèå 
îáùåêóëüòóð-
íîãî óðîâíÿ 
ïåäàãîãîâ 

Ðàáîòà 

ïåäàãî-
ãè÷å-

ñêîãî 
êîëëåê-
òèâà 
ÄÎÓ 

Ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ ñîâåòîâ (3-ÿ íåäåëÿ 
ìåñÿöà) ïî òåìàì: 

«Óòâåðæäåíèå ïëàíà ðà-
áîòû íà 2006/07 ó÷. ã.»; 
«Ýôôåêòèâíîñòü ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
ðåæèìå äîøêîëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ»; 
«Îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû 

ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïî îðãà-
íèçàöèè èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âîñïèòàííèêîâ»; 
«Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ 

ïî ñîçäàíèþ îïòèìàëüíîé 
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé 
ñðåäû â ÄÎÓ»; 
«Èòîãè ðàáîòû ïåäàãî-
ãîâ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ çà 2006/07 ó÷. ã.». 
Ïðîâåäåíèå ìåòîäè÷å-
ñêèõ ñîâåòîâ ïî òåìàì: 

«Ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Äèàãíîñòèðîâàíèå 
âîñïèòàííèêîâ»; 

 

 
 

09.2006 ã. 
 
11.2006 ã. 
 
 
 
 
12.2006 ã. 

 
 
 
03.2007 ã. 

 
 
 
05.2007 ã. 
 
 
 
 

10.2006 ã. 
 

Çàâåäóþ-

ùèé 
ÌÄÎÓ, 

çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

Ïîâûøåíèå 

êà÷åñòâà 
îáðàçîâà-

òåëüíûõ è 
îçäîðîâè-
òåëüíûõ óñ-
ëóã, îêàçû-
âàåìûõ ÄÎÓ 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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 «Ñîçäàíèå èíäèâèäó-

àëüíîãî ïëàíà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ïîðòôîëèî ïåäàãîãà»; 
«Âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, 
îáîáùåíèå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîçèòèâíîãî 

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ»; 
«Ñîçäàíèå ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ» 

01.2007 ã. 

 
 
 
02.2007 ã. 
 
 

 
 
04.2007 ã. 

  

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 

Èíäèâèäóàëüíîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ïî çàïðî-
ñàì ïåäàãîãîâ 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ðóêîâîäè-
òåëè öåí-
òðîâ, 

àäìèíèñò-
ðàöèÿ 
ÄÎÓ 

Êîí-
ñóëüòè-
ðîâàíèå 

Ãðóïïîâûå î÷íûå êîí-

ñóëüòàöèè: 
«Îáîðóäîâàíèå ôèç-

êóëüòóðíûõ óãîëêîâ è 
îðãàíèçàöèÿ ïîäâèæíûõ 
èãð»; 
 
«Óïðàâëåíèå èãðîâîé 
äåÿòåëüíîñòüþ â óñëîâè-
ÿõ ÄÎÓ»; 
 
«Ìóçûêàëüíî-

äèäàêòè÷åñêèå èãðû â 
æèçíè ðåáåíêà»; 
 
«Ðîëü èãðîâîé ìîòèâà-

öèè íà çàíÿòèÿõ èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè»; 
 
 
«Èñïîëüçîâàíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ èãð â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå. 

Îáîðóäîâàíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ óãîëêîâ â 
ãðóïïàõ»; 

 

 
10.2006 ã. 

 
 
 
 
11.2006 ã. 
 
 
 
11.2006 ã. 

 
 
 
12.2006 ã. 

 
 
 
 
 
12.2006 ã. 
 

 

 
Èíñòðóê-

òîð ïî 
ôèçè÷å-
ñêîé êóëü-
òóðå 
Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 
Ìóçû-

êàëüíûå 
ðóêîâîäè-
òåëè 
Âîñïèòà-

òåëü ïî 
èçîáðàçè-
òåëüíîé 
äåÿòåëüíî-
ñòè 
Ïñèõîëîã 
 

Âûïîëíåí-
íûå çàêàçû 
íà êîíñóëü-
òàöèè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

«Âëèÿíèå èãðîâûõ ôèç-

êóëüòìèíóòîê íà óìñò-
âåííóþ àêòèâíîñòü äå-
òåé»; 
 
«Âëèÿíèå ñëîâåñíîé 

äèäàêòè÷åñêîé èãðû íà 
ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ 
äîøêîëüíèêà» 

01.2007 ã. 

 
 
 
 
02.2007 ã. 

Èíñòðóê-

òîð ïî 
ôèçè÷å-
ñêîé êóëü-
òóðå 
Âîñïèòà-

òåëü ïî 
ðàçâèòèþ 
ðå÷è 

 

Èíäèâèäóàëüíûå çàî÷-
íûå êîíñóëüòàöèè (ïî 
ìàòåðèàëàì ãðóïïîâûõ 
î÷íûõ êîíñóëüòàöèé) 

 Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

 

Ïðîâå-

äåíèå 
êîí-
êóðñîâ 
è ñìîò-
ðîâ 

Íà óðîâíå ÄÎÓ: 

ñìîòð ôèçêóëüòóðíûõ 
óãîëêîâ â ãðóïïàõ; 
êîíêóðñ «Ëó÷øàÿ èãðî-
âàÿ êîìíàòà â äîøêîëü-

íîì ó÷ðåæäåíèè». 
Íà óðîâíå ãîðîäà: 
ñìîòð ïîäãîòîâêè ê íà-
÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà; 
ñìîòð ìåòîäè÷åñêèõ 
êàáèíåòîâ ÄÎÓ; 

êîíêóðñ ïî ïîäãîòîâêå ê 
Íîâîìó ãîäó; 
ñìîòð «Èãðà è èãðóø-
êà»; 

êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà»; 
ñìîòð ïîäãîòîâêè ê ïðî-
âåäåíèþ ëåòíåé îçäîðî-
âèòåëüíîé ðàáîòû ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè 

 

23.10.  
2006 ã. 
27�
30.11.2006 ã. 

 
 
25.08. 
2006 ã. 
16�20.10. 
2006 ã. 

12.2006 ã. 
 
01.2007 ã. 
 

03.2007 ã. 
05.2007 ã. 

Àäìèíè-

ñòðàöèÿ 
ÄÎÓ 

Ïîâûøåíèå 

ìîòèâàöèè 
ïåäàãîãîâ ê 
ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, 
ïðîïàãàíäà 
ïîçèòèâíîãî 
ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà 

Îáó÷å-

íèå 
ïåäàãî-
ãîâ â 
õîäå 

àòòå-
ñòàöèè 

Àòòåñòàöèÿ íà êâàëèôè-

êàöèîííóþ êàòåãîðèþ: 
âòîðóþ; 
 
 

ïåðâóþ; 
 
 
âûñøóþ 

 

 
01.10�
01.12. 
2006 ã. 

23.01�
23.03. 
2007 ã. 
20.02�
20.04. 
2007 ã. 

Çàìåñòè-

òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 
ïñèõîëîã  

Ïîâûøåíèå 

óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè 
ïåäàãîãîâ 
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1 2 3 4 5 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà 

Îðãàíèçàöèÿ âûñòàâêè 
íîâèíîê ïåðèîäè÷åñêîé 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ïå÷àòè â ìåòîäè÷åñêîì 
êàáèíåòå ÄÎÓ 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Îôîðìëåíèå ïîäïèñêè 
íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ 
ëèòåðàòóðó 

09.2006 ã. 
03.2007 ã. 

Ïîäãî-
òîâêà 
èíôîð-
ìàöè-
îííî-
ìåòî-
äè÷å-

ñêèõ 
ìàòå-
ðèàëîâ 

Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 

îáùåñòâåííîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé áèáëèîòåêè ÄÎÓ 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

Èíôîðìèðî-
âàíèå ïåäà-
ãîãîâ î ñî-
âðåìåííûõ 
íàïðàâëåíè-
ÿõ â ñèñòåìå 
äîøêîëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ, 
ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèÿõ 

Ôîðìè-

ðîâàíèå 
áàíêà 
èíôîð-
ìàöèè 

Ñáîð èíôîðìàöèè: 

î ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ 
ÄÎÓ; 
î ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷å-
ñêîì îáåñïå÷åíèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
îá èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîëîæè-

òåëüíîì îïûòå ðàáîòû 
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ; 
î êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÄÎÓ 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Çàìåñòè-

òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 
ðóêîâîäè-
òåëè öåí-
òðîâ 

Ñîçäàíèå 

êîìïëåêñíî-
ãî áàíêà äàí-
íûõ 

Ïîäãî-

òîâêà 
àíàëè-
òè÷å-
ñêèõ 
ìàòå-
ðèàëîâ 

Ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ, 

ñïðàâîê ïî èòîãàì ïðî-
âåäåíèÿ ñìîòðîâ è êîí-
êóðñîâ, òåìàòè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Àäìèíè-

ñòðàöèÿ 
ÄÎÓ 

 

Ñîçäà-
íèå 
åäèíîãî 

èíôîð-
ìàöè-
îííîãî 
ïðî-
ñòðàí-
ñòâà 
ÄÎÓ 

Âûïóñê ãàçåòû äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Íà 
âîëíå �Óëûáêè�» 

1 ðàç â 
ìåñÿö 

Ðåäàêöè-
îííàÿ êîë-
ëåãèÿ 

Ñîçäàíèå 
åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîí-

íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, 
ïîâûøåíèå 
ìîòèâàöèîí-
íîé ãîòîâíî-
ñòè ïåäàãîãîâ 
ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèå 
èìèäæà ÄÎÓ 
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 

Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèí-
ãà ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è ïîäãîòîâëåííîñòè 
âîñïèòàííèêîâ 

09.2006 ã. 
05.2007 ã. 

Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî ïî 

ÂÌÐ, èíñò-
ðóêòîð ïî 
ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå 

Ïîïîëíåíèå 
áàíêà äèàã-
íîñòè÷åñêèõ 
äàííûõ 

Èçó÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàòðóäíåíèé è 
èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ 
(íàáëþäåíèå, àíêåòèðî-

âàíèå, òåñòèðîâàíèå, 
ñîáåñåäîâàíèå) 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Èçó÷åíèå è àíàëèç èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ñáîð è 
àíàëèç 
èíôîð-

ìàöèè î 
ñîñòîÿ-
íèè 
îáðàçî-

âàòåëü-
íîãî 
ïðîöåñ-
ñà è 
ïðî-
ôåññèî-

íàëüíî-
ãî ðàç-
âèòèÿ 
ïåäàãî-
ãîâ Èçó÷åíèå ãîòîâíîñòè 

âîñïèòàííèêîâ ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå 

09.2006 ã. 
05.2007 ã. 

Çàìåñòè-
òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 

ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ 

ñëóæáà 
ÄÎÓ 

Âûÿâëåíèå 
ïðîáëåì è 
ïåðñïåêòèâ â 
îðãàíèçàöèè 

îáðàçîâà-
òåëüíîãî 
ïðîöåññà è 
ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ 

Ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ î 
ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñëóæáå ÄÎÓ 

09.2006 ã. Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùå-
ãî ïî ÂÌÐ, 
ïñèõîëîã 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé: 

� î Ïîïå÷èòåëüñêîì 
ôîíäå ïåäàãîãîâ ÄÎÓ; 
� ãàçåòå ÄÎÓ «Íà âîëíå 
�Óëûáêè�»; 
� îá îòêðûòîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé áèáëèîòåêå ÄÎÓ 

09.2006 ã. 

Êîððåêòèðîâêà ïîëîæå-
íèé î äåÿòåëüíîñòè öåí-
òðîâ ÄÎÓ 

12.2006 ã. 

Êîððåêòèðîâêà ïîëîæå-

íèÿ î äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû ÄÎÓ 

10.2006 ã. 

Ñîçäà-
íèå 
íîðìà-
òèâíûõ 
äîêó-

ìåíòîâ 
ïî îð-
ãàíèçà-
öèè 
ðàáîòû 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé: 

î ñìîòðå ôèçêóëüòóðíûõ 
óãîëêîâ â ãðóïïàõ; 
î êîíêóðñå «Ëó÷øàÿ 
èãðîâàÿ êîìíàòà â ÄÎÓ» 

 

10.2006 ã. 
 
12.2006 ã. 

Çàìåñòè-

òåëü çàâå-
äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 
ðóêîâîäè-
òåëè öåí-
òðîâ 

Ïîïîëíåíèå 
íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé 
áàçû 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ (áåñïëàòíûõ) óñ-
ëóã � íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ðàáîòû
êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè ìîãóò îêàçûâàòü
êàê ïåäàãîãè êîíêðåòíîãî ÄÎÓ, òàê
è ïðèâëåêàåìûå àäìèíèñòðàöèåé
èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 18.06.2003 ã. ¹ 28-02-484/16 î
«Òðåáîâàíèÿõ ê ñîäåðæàíèþ è
îôîðìëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé» óêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü:
� äîñòèæåíèÿì ìèðîâîé êóëüòóðû,

ðîññèéñêèì òðàäèöèÿì, êóëüòóð-
íî-íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì
ðåãèîíîâ;

� îïðåäåëåííîìó óðîâíþ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� íàïðàâëåííîñòè äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
(íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ñïîðòèâ-
íî-òåõíè÷åñêîé, õóäîæåñòâåí-
íîé, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé,
òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé, ýêî-
ëîãî-áèîëîãè÷åñêîé, âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé, åñòåñòâåííî-íàó÷íîé
è äð.);

� ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì

òåõíîëîãèÿì, êîòîðûå îòðàæå-
íû: â ïðèíöèïàõ, ôîðìàõ, ìåòî-
äàõ è ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ, ìåòî-
äàõ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.
Ñîäåðæàíèå äîïîëíèòåëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî:
� íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-

òèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà;
� ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè ê

ïîçíàíèþ è òâîð÷åñòâó;
� îáó÷åíèå ýìîöèîíàëüíîìó áëà-

ãîïîëó÷èþ;
� ïðèîáùåíèå ê îáùå÷åëîâå÷åñ-

êèì öåííîñòÿì;
� ïðîôèëàêòèêó àñîöèàëüíîãî ïî-

âåäåíèÿ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-

ãî, êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ,
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà, åå èíòåãðàöèè â
ñèñòåìó ìèðîâîé è îòå÷åñòâåí-
íîé êóëüòóðû;

� èíòåëëåêòóàëüíîå è äóõîâíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè;

� óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî è ôè-
çè÷åñêîãî çäîðîâüÿ;

� âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà ñ ñåìü-
åé.
Ïðåäëàãàåì â êà÷åñòâå ïðèìåðà

ïëàíèðîâàíèå êðóæêîâîé ðàáîòû
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî (âàëåîëîãè-
÷åñêîãî) íàïðàâëåíèÿ äëÿ äåòåé 6�
7 ëåò.

ÊÐÓÆÊÎÂÀß ÐÀÁÎÒÀ

Â ÄÎÓ
Êðàéíîâà Ë.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÄÎÓ
ä/ñ ¹ 1, ã. Ñûçðàíü Ñàìàðñêîé îáë.
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Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êðóæêà «Ïîçíàé ñåáÿ»
Ðóêîâîäèòåëü � èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå

×èñëî ÷àñîâ Ðàçäåë  

ïðîãðàììû 
Òåìà 

òåîðèÿ ïðàêòèêà 

«Ðûöàðü â äîñïåõàõ» 1 1 

«Ðåçèíîâûå äâèãàòåëè» 1 1 

«Òâîÿ òåëåôîííàÿ ñåòü» 1  

«Æèâàÿ âîäà» 1  

«Âèíîãðàäíîå äåðåâî ñ ïîþùèì 
êîðíåì» 

1  

«Êàñòðþëüêà-ñêîðîâàðêà» 1 1 

«Íåóòîìèìûå äâîðíèêè» 1  

«Îõðàííûå ïîñòû» 1  

«Êàê ìû óñòðîå-
íû» 

«×óâñòâà è îùóùåíèÿ» 1 1 

«Æèâîé ïàíöèðü» 1  

«Â ãîñòÿõ ó Ìîéäîäûðà» 1 1 

«Øêîëà ×èñòþëüêèíà» 1 1 

«×èñòîòà � 
çàëîã çäîðîâüÿ» 

«Ñîëíöå, âîçäóõ è âîäà � íàì 
ïîëåçíû âñåãäà» 

1 1 

«Áåðåãè ïðèðîäó � ïîìîãàé åé» 1  «Â ãàðìîíèè ñ 
ïðèðîäîé» 

«Ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ» 1 1 

«Ïóòåøåñòâèå â òàéíó ðîæäåíèÿ» 1  

«Êòî òåáÿ îêðóæàåò» 1  

«Ìèð, â êîòîðîì 
ÿ æèâó» 

«Âíèìàíèå, îïàñíîñòü!» 1 1 

«Ïî÷åìó âàæíî 
áûòü çäîðîâûì?» 

«Áûòü çäîðîâûìè õîòèì» 1  

Ñîäåðæàíèå êóðñà «Ïîçíàé ñåáÿ»

Òåìà Öåëü 

1 2 

«Ðûöàðü â äîñïåõàõ» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î ñêåëåòå, åãî îïîðíî-
äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèÿõ, çíà÷åíèè ïðàâèëüíîé 

îñàíêè è îñîáåííîñòÿõ åå ôîðìèðîâàíèÿ, ïîñëåä-
ñòâèÿõ ïàòîëîãèè 

«Ðåçèíîâûå äâèãàòåëè» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î ìûøöàõ, èõ çíà÷åíèè äëÿ 
ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ðîëè ôèçè÷å-

ñêèõ íàãðóçîê (òðóäà è ôèçêóëüòóðû) â óêðåïëåíèè 
è ðàçâèòèè ìûøö 
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1 2 

«Òâîÿ òåëåôîííàÿ ñåòü» Ïîçíàêîìèòü äåòåé ñî ñòðîåíèåì è çíà÷åíèåì 

íåðâíîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà, äàòü ïîíÿòèå î ðåæèìå 
äíÿ è åãî âëèÿíèè íà çäîðîâüå 

«Æèâàÿ âîäà» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíàõ êðîâîîáðàùåíèÿ, 
èõ çíà÷åíèè â æèçíè ÷åëîâåêà, î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî 
îõðàíå è óêðåïëåíèþ ñåðäöà 

«Âèíîãðàäíîå äåðåâî ñ 
ïîþùèì êîðíåì» 

Äàòü ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíàõ äûõàíèÿ, èõ ðàñïî-
ëîæåíèè â îðãàíèçìå, çíà÷åíèè, ðàçâèòèè è çàùèòå 

«Êàñòðþëüêà-ñêîðîâàðêà» Äàòü ýëåìåíòàðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèñòåìå ïè-
ùåâàðåíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå îðãàíàõ, 
èõ ðàñïîëîæåíèè â îðãàíèçìå, î ïîëåçíîé äëÿ ðàç-

âèòèÿ îðãàíèçìà ïèùå, âèòàìèíàõ, àïïåòèòå è ãè-
ãèåíå ïèòàíèÿ 

«Íåóòîìèìûå äâîðíèêè» Ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ôóíêöèÿìè ïå÷åíè è ïî÷åê, 
ìåñòàõ èõ ðàñïîëîæåíèÿ â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà. 
Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷åíèè ñëîæíîé ðàáîòû 
ýòèõ îðãàíîâ ïî çàùèòå çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà 

«Îõðàííûå ïîñòû» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå îðãàíû áîðþòñÿ ñ 
ïðîíèêíîâåíèåì â îðãàíèçì áàêòåðèé, âèðóñîâ, 
èíôåêöèé, âðåäíûõ âåùåñòâ 

«×óâñòâà è îùóùåíèÿ» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíàõ ÷óâñòâ, èõ çíà÷å-

íèè, âëèÿíèè íà ðàçâèòèå îðãàíèçìà, çäîðîâüå 

«Æèâîé ïàíöèðü» Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î êîæå ÷åëîâåêà, åå çàùèòíûõ 
ôóíêöèÿõ, ãèãèåíå è ïåðâîé ïîìîùè ïðè åå ïîâðå-
æäåíèè 

«Â ãîñòÿõ ó Ìîéäîäûðà» 

«Øêîëà ×èñòþëüêèíà» 

Ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé îá óõîäå çà êî-

æåé, âîëîñàìè, çóáàìè, çíà÷åíèè ãèãèåíè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð 

«Ñîëíöå, âîçäóõ è âîäà � 
íàì ïîëåçíû âñåãäà» 

Ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé î çàêàëèâàíèè 
îðãàíèçìà. Ó÷èòü ïðàâèëüíî ïîäáèðàòü îäåæäó, 
îáóâü è ãîëîâíûå óáîðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîãîä-
íûìè óñëîâèÿìè, äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, ìåñòîì 
íàõîæäåíèÿ 

«Áåðåãè ïðèðîäó � ïîìî-

ãàé åé» 

Ñèñòåìàòèçèðîâàòü è äîïîëíèòü çíàíèÿ äåòåé î 

ïðåäìåòàõ è ÿâëåíèÿõ ïðèðîäû, êóëüòóðå âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ ïðèðîäîé. Äàòü âîçìîæíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â 
ïðèðîäå 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

«Ëåêàðñòâåííûå ðàñòå-
íèÿ» 

Ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ëåêàðñòâåííûìè ðàñòåíèÿìè, 
ïðîèçðàñòàþùèìè â íàøåì ðåãèîíå, èõ ñâîéñòâàìè 
è ñïîñîáàìè óïîòðåáëåíèÿ. Ó÷èòü ðàçëè÷àòü îòâàð, 

íàñòîé, áàëüçàì, ýëèêñèð, ñáîð 

«Ïóòåøåñòâèå â òàéíó 
ðîæäåíèÿ» 

Äàòü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè è èçìåíåíèÿõ, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò ñ äåòüìè, î çàáîòå ðîäèòåëåé, 
íåîáõîäèìîñòè óõîäà çà äåòüìè 

«Êòî òåáÿ îêðóæàåò» Ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåé äåòåé 
ñîöèàëüíîé ñðåäå 

«Âíèìàíèå, îïàñíîñòü!» Ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ýëåìåíòàðíûìè ïðàâèëàìè 
ïîâåäåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå ïîìî-
ãóò èçáåæàòü íåïðèÿòíîñòåé è îïàñíîñòåé, âðåäíûõ 
ïðèâû÷åê. Íàó÷èòü ýëåìåíòàðíûì ïðàâèëàì îêàçà-
íèÿ ïåðâîé ïîìîùè 

«Áûòü çäîðîâûìè õîòèì» Çàêðåïèòü ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé ïî âñåì ïðîéäåí-
íûì òåìàì 

Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí

Òåìà 
Òåîðåòè÷å-

ñêîå çàíÿòèå 

Ïðàêòè÷åñêîå 

çàíÿòèå 

Ðàçâèâàþùàÿ 

ñðåäà 
Èòîã 

1 2 3 4 5 

Îêòÿáðü 

«Ðûöàðü â 
äîñïåõàõ» 

Áåñåäà î 
ñêåëåòå è 

îñàíêå 

Ïðîùóïûâàíèå 
êîñòåé ãîëîâû, 

ðóê, íîã. 
Ïðîâåðêà îñàí-

êè, èçìåðåíèå 
ðîñòà, âåñà. 
Îïûò: êàê ïîä-

íèìàòü è ïåðå-
íîñèòü òÿæåñòè. 

Ïðèåìû îêàçà-
íèÿ ïåðâîé 

ïîìîùè ïðè 
òðàâìàõ êîñòåé 

Òàáëèöà 
«Ñêåëåò ÷åëî-

âåêà», ðîñòî-
ìåð, âåñû, 

ãèìíàñòè÷å-
ñêàÿ ïàëêà, 
ïîðòôåëü, 

ðàíåö, áèíò, 
êîñûíêà, ïó-

çûðü ñî ëüäîì 

Çàäàíèå: 
ïðîâåðèòü, 

êàê âû ñåáÿ 
÷óâñòâóåòå, 

êîãäà ïðè-
çåìëÿåòåñü 
íà íîñêè, 

ïÿòêè, íà 
âñþ ñòóïíþ 

ïðè ïðûæêå? 
Êàê ïðà-

âèëüíî ïðè-
çåìëÿòüñÿ 
ïîñëå ïðûæ-
êà ñ âûñîòû? 

Èãðà «Äîòÿ-
íèñü» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

«Ðåçèíîâûå 
äâèãàòåëè» 

Áåñåäà î 
ìûøöàõ è î 
òîì, êàê èõ 
óêðåïëÿòü 

Âûïîëíåíèå 
êîìïëåêñà óï-
ðàæíåíèé äëÿ 
âñåõ ãðóïï 
ìûøö. Ïåðåòÿ-
ãèâàíèå êàíàòà. 
Èãðà-èìèòàöèÿ 

«Êóêëû òðÿ-
ïè÷íûå. Êóêëû 
äåðåâÿííûå» 

Òàáëèöà 
«Ìûøöû», 
êàíàò, òðåíà-
æåðû, ãàíòå-
ëè, ìåøî÷êè ñ 
ïåñêîì, íà-
áèâíîé ìÿ÷ 

âåñîì 1 êã 

Ðàçó÷èòü 
êîìïëåêñ 
óïðàæíåíèé 
íà ðåëàêñà-
öèþ 

Íîÿáðü 

«Òâîÿ òå-
ëåôîííàÿ 
ñåòü» 

Ðàññêàç î 
íåðâíîé 
ñèñòåìå, î 
òîì, ïîëåçíà 
èëè âðåäíà 
áîëü 

Îïûò: ðåàêöèÿ 
íà çâóê, ïðè-
êîñíîâåíèå 

Ñèòóàòèâíûå 
êàðòèíêè ïî 
òåìå, ðàçíî-
öâåòíàÿ ïðî-
âîëîêà, êîëî-
êîëü÷èê 

Èãðû «Ãäå 
çâîíèëè», 
«×åãî íå 
ñòàëî», «Ãî-
ðÿ÷î � õî-
ëîäíî» 

«Æèâàÿ 
âîäà» 

Áåñåäà î òîì, 
èç ÷åãî ñî-

ñòîèò âîäà, 
êàê îíà çà-
ùèùàåò íàø 
îðãàíèçì, 
ïî÷åìó íàäî 
áåðå÷ü ñåðä-
öå 

Îïûò: ïî÷åìó 
êðîâü êðàñíàÿ? 

Îêàçàíèå ïåð-
âîé ïîìîùè 
ïðè êðîâîòå÷å-
íèè 

Òàáëèöà 
«Êðîâåíîñíàÿ 

ñèñòåìà ÷åëî-
âåêà», ñòàêàí ñ 
âîäîé, ìîçàè-
êà êðàñíîãî 
öâåòà, áèíò, 
éîä, æãóò 

Ñîâåòû äîê-
òîðà «Çíàé-

êèíà» 

«Âèíîãðàä-
íîå äåðåâî 
ñ ïîþùèì 
êîðíåì» 

Áåñåäà îá 
îðãàíàõ äû-
õàíèÿ 

Íàáëþäåíèå: 
êàê ðàñøèðÿåò-
ñÿ ãðóäíàÿ 
êëåòêà ïðè âäî-

õå. 
Îïûò: ïî÷åìó 
òàê òðóäíî íå 
äûøàòü? Îï-
ðåäåëåíèå îáú-
åìà ëåãêèõ, 
íàëè÷èÿ âîç-
äóõà â ëåãêèõ, 
âðåäíîå âëèÿ-

íèå íèêîòèíà 
íà ëåãêèå 

Òàáëèöà «Îð-
ãàíû äûõà-
íèÿ», ñòàêà-
íû, áàíî÷êè, 

òðóáî÷êè äëÿ 
êîêòåéëÿ, 
ñèòóàòèâíûå 
êàðòèíêè, 
ïîëèýòèëåíî-
âûå ïàêåòû, 
ïëàñòèêîâûé 
ïðîçðà÷íûé 
áàëëîí, ïðîá-

êà, ñèãàðåòà 

Êîíôåðåí-
öèÿ «Çàáî-
òèìñÿ î ñâî-
åì çäîðîâüå» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

«Êàñò-
ðþëüêà-
ñêîðîâàð-

êà» 

Ðàññêàç î 
ðàáîòå îðãà-
íîâ ïèùåâà-

ðåíèÿ, çäî-
ðîâîé è ïî-
ëåçíîé ïèùå, 
àïïåòèòå, 
âèòàìèíàõ, 
ãèãèåíå ïî-
ëîñòè ðòà 

Èãðà «Ñúåäîá-
íîå � íåñúå-
äîáíîå», âèê-

òîðèíà «Îâîù-
íîé áàçàð», 
ðàçâëå÷åíèå «Ñ 
âèòàìèíàìè 
äðóæèòü � ýòî 
äîëãî-äîëãî 
æèòü». 
Ïðàâèëà è ïî-

ñëåäîâàòåëü-
íîñòü ÷èñòêè 
çóáîâ. Ïðàâèëà 
âûáîðà ùåòêè, 

çóáíîé ïàñòû è 
ïîðîøêà. 
Îïûò ïåðåä 
çåðêàëîì ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì 
çóáíîé íèòè 

Òàáëèöà «Îð-
ãàíû ïèùåâà-
ðåíèÿ», ïðåä-

ìåòíûå êàð-
òèíêè ñ èçî-
áðàæåíèåì 
ïðîäóêòîâ, 
çåðêàëà, çóá-
íûå ùåòêè, 
ïàñòà, ïîðî-
øîê, ñòàêàí-

÷èêè ñ âîäîé, 
çóáíàÿ íèòü, 
ìóëÿæè îâî-
ùåé 

Ñïðàâî÷íîå 
áþðî «Ïî-
÷åìó÷êèíî» 

Äåêàáðü 

«Íåóòîìè-
ìûå äâîð-
íèêè» 

Ðàññêàç î 
ðàáîòå ïå÷å-
íè è ïî÷åê 

 Òàáëèöà «Îð-
ãàíèçì ÷åëî-
âåêà», èãðó-
øå÷íûé àâòî-

ìîáèëü «ñêî-
ðàÿ ïîìîùü», 
êèðïè÷èêè 

Äèñêóññèÿ 
«×òî òàêîå 
áîëåçíü 
ãðÿçíûõ 

ðóê?» 

«Îõðàííûå 
ïîñòû» 

Ðàññêàç î 
òîì, êàêèå 
îðãàíû ñòîÿò 
íà ñòðàæå 
çäîðîâüÿ 

÷åëîâåêà 

Ïðàâèëà ïîñòà-
íîâêè ãðàäóñ-
íèêà è èçìåðå-
íèÿ òåìïåðàòó-
ðû, îáðàùåíèÿ 

ñ íèì. 
Ïåðâàÿ ïîìîùü 
ïðè óõîäå çà 
áîëüíûìè. 
Êíèæêà-ìà-

ëûøêà ñ ñîâå-
òàìè, êàê èçáå-
æàòü ïðîñòóäû, 
óáåðå÷üñÿ îò 
èíôåêöèè 

Ñþæåòíûå 
êàðòèíêè, 
ãðàäóñíèê, 
ãðåëêà, ïó-
çûðü ñî ëüäîì, 

ìåä, ìàëèíî-
âîå âàðåíüå, 
ìàðëåâàÿ ïî-
âÿçêà (ìàñêà), 
ãîð÷è÷íèê 

Êíèãà «Ïî-
ëåçíûå ñîâå-
òû» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

«×óâñòâà è 
îùóùåíèÿ» 

Áåñåäà îá îðãà-
íàõ ÷óâñòâ 

Îïûòû íà òàê-

òèëüíûå îùó-
ùåíèÿ, îáîíÿ-
íèå, îñÿçàíèå 

Òàáëèöà «Îð-

ãàíèçì ÷åëî-
âåêà», çàïèñü 
ãîëîñà ïòèö, 
ñåíñîðíûå 

ýòàëîíû, âà-
íèëü, ëèìîí, 
ÿáëîêî, õëåá, 
ëóê 

Èãðà «Â ãîñ-

òÿõ ó Àéáî-
ëèòà». 
Èíòåðâüþ 
«Êàê çàáî-

òèòüñÿ è áå-
ðå÷ü îðãàíû 
÷óâñòâ? ×åì 
îòëè÷àþòñÿ 
÷óâñòâà è 
îùóùåíèÿ?» 

ßíâàðü 

«Æèâîé 
ïàíöèðü» 

Ðàññêàç î êîæå, 

åå çàùèòíûõ 
ôóíêöèÿõ, ïåð-
âîé ïîìîùè 
ïðè ïîâðåæäå-
íèè êîæè 

Èññëåäîâàíèå 

êîæíîãî ïîêðî-
âà ÷åðåç ëóïó. 
Ïðàêòè÷åñêèå 
çàäàíèÿ: êàê 

âûíóòü çàíîçó, 
îáðàáîòàòü ðà-
íó, öàðàïèíó. 
Ïåðâàÿ ïîìîùü 
ïðè óøèáàõ 

Æèâàÿ ÷åðå-

ïàõà (ðàñ-
ñìîòðåòü åå 
ïàíöèðü), 
ïèíöåò, âàòà, 

áèíò, âîäà, 
ïóçûðü ñî 
ëüäîì, ëóïà 

Çàãàäêè î 

ïðåäìåòàõ 
ãèãèåíû è 
óõîäà. 
Âèêòîðèíà 

«Â ãîñòÿõ ó 

Ìîéäîäû-
ðà» 

Áåñåäà îá óõîäå 

çà òåëîì, âîëî-
ñàìè. Áåñåäà ïî 
ïðîèçâåäåíèþ 
Ê. ×óêîâñêîãî 
«Ìîéäîäûð» 

Îïûòû ñ âîäîé Òàçèê, ìûëî, 

øàìïóíü, 
íåñêîëüêî 
âèäîâ ðàñ÷å-
ñîê, ùåòîê, 
êóêëà 

Îðãàíèçàöèÿ 

«Îáùåñòâà 
÷èñòîòû» 

Ôåâðàëü 

«Øêîëà 

×èñòþëü-
êèíà» 

Áåñåäà î ïîëüçå 

óõîäà çà òåëîì, 
÷èñòîòå è àêêó-
ðàòíîñòè â áûòó. 
Áåñåäà ïî ïðîèç-
âåäåíèþ Ê. ×ó-

êîâñêîãî «Ôåäî-
ðèíî ãîðå», ÷òå-
íèå ñòèõîòâîðå-
íèÿ Å. Èëüèíîé 
«Òðè õîçÿéêè»,  
Å. Áëàãèíèíîé 

«Ïî÷åìó îíè 
ñåðûå?» 

Êóêîëüíûé 

ñïåêòàêëü 
«Õðþøà � íå 
ãðÿçíóëÿ» 

Ñèòóàòèâíûå 

êàðòèíêè, 
êóêëû äëÿ 
òåàòðà 

Èãðû, àò-

òðàêöèîíû, 
çàãàäêè. 
Ïóòåøåñòâèå 
â «ãîðîä ×èñ-
òîòû è Ïî-
ðÿäêà» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

«Ñîëíöå, 

âîçäóõ è 
âîäà � íàì 
ïîëåçíû 
âñåãäà» 

Áåñåäà î 

ïîëüçå çàêà-
ëèâàíèÿ è 
çàíÿòèé ôèç-
êóëüòóðîé, 
ïðîãóëîê íà 
ñâåæåì âîç-
äóõå. 
×òåíèå ïðî-

èçâåäåíèÿ  
Í. Êîí÷à-
ëîâñêîé «Äå-
ëî â øëÿïå», 

Ê. Óøèíñêî-
ãî «Êàê ðó-
áàøêà â ïîëå 
âûðîñëà» 

Ïîêàç è îáúÿñ-

íåíèå ïðèåìîâ 
çàêàëèâàíèÿ, 
ìàññàæà, ñàìî-
ìàññàæà. 
Ðåøåíèå ïðî-
áëåìíûõ ñè-
òóàöèé. Àò-
òðàêöèîí «Êòî 

áûñòðåå» 

Ñþæåòíûå è 

ñèòóàòèâíûå 
êàðòèíêè 

Âèêòîðèíà ñ 

èñïîëüçîâà-
íèåì êàðòè-
íîê 

Ìàðò 

«Áåðåãè 
ïðèðîäó � 
ïîìîãàé 

åé» 

Áåñåäà î 
Êðàñíîé 
êíèãå, 

«Ñïðîñèì 
ìíåíèå ñà-
ìîãî ðàñòå-
íèÿ» 

Ýêîëîãè÷åñêèå 
ðàññêàçû. Ðå-
øåíèå ïðî-

áëåìíûõ ñè-
òóàöèé 

Èëëþñòðàöèè 
ïî òåìå, ñè-
òóàòèâíûå 

êàðòèíêè 

Ìîäåëèðî-
âàíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ 

öåïî÷åê. 
Äîìàøíåå 
çàäàíèå: 
ðèñóíîê 
«Ïðèðîäà 
íàø äðóã». 
Ïðèäóìûâà-
íèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ñêà-

çîê 

«Ëåêàðñò-

âåííûå 
ðàñòåíèÿ» 

Ðàññêàç î 

ëåêàðñòâåí-
íûõ ðàñòå-
íèÿõ, ñïîñî-
áàõ èõ ñáîðà, 
îáðàáîòêè, 
õðàíåíèÿ, 
èñïîëüçîâà-
íèè 

Ïðàêòè÷åñêèå 

äåéñòâèÿ: ïðè-
ãîòîâëåíèå 
íàñòîéêè, îòâà-
ðà, ñáîðà, ÷àÿ. 
Ñïîñîáû çàâàð-
êè ïëîäîâ øè-
ïîâíèêà 

Òðàâà ðîìàø-

êè àïòå÷íîé, 
øàëôåÿ, ìÿòû 
ïåðå÷íîé, 
ïëîäû øèïîâ-
íèêà, ÷åðåìó-
õè, äåðåâÿí-
íàÿ ñòóïêà, 
ôàðôîðîâûé 

÷àéíèê, ÷àé-
íàÿ ïîñóäà 

Ñîñòàâëåíèå 

ãåðáàðèÿ, 
êàòàëîãà 
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1 2 3 4 5 

«Ïóòåøå-
ñòâèå â 
òàéíó ðîæ-

äåíèÿ» 

Ðàññêàç îá 
èçìåíåíèÿõ, 
êîòîðûå 

ïðîèñõîäÿò ñ 
íîâîðîæäåí-
íûìè ïîñëå 
èõ ðîæäåíèÿ, 
î íåîáõîäè-
ìîñòè è ýëå-
ìåíòàðíûõ 
ïðàâèëàõ 

óõîäà çà 
ìëàäåíöàìè 

Ðàññìàòðèâàíèå 
ôîòîãðàôèé ñ 
èçîáðàæåíèåì 

äåòåé â ìëàäåí-
÷åñêîì âîçðàñòå 
(ðàçíûõ âîç-
ðàñòíûõ ïå-
ðèîäàõ). 
Ïîñòàíîâêà 
ïðîáëåìû: ÷òî 
áóäåò, åñëè íå-

ïðàâèëüíî çàïå-
ëåíàòü ðåáåíêà, 
íå òåìè ïðîäóê-
òàìè íàêîðìèòü, 
íåïðàâèëüíî 
äåðæàòü íà ðó-
êàõ è ò.ä. 

Êóêëà, îäåæäà 
äëÿ íîâîðîæ-
äåííîãî, 

ïðåäìåòû 
óõîäà è ãè-
ãèåíû, ñþ-
æåòíûå êàð-
òèíêè, ôîòî-
ãðàôèè 

Âûñòàâêà 
ñåìåéíûõ 
ôîòîãðàôèé 

Àïðåëü 

«Êòî òåáÿ 
îêðóæàåò» 

Áåñåäà î 
ñåìüå, îá 
îòíîøåíèÿõ 

â íåé 

Ñîñòàâëåíèå 
ãåíåàëîãè÷å-
ñêîãî äåðåâà, 

ðàáîòà ñ ñèòóà-
òèâíûìè êàð-
òèíêàìè 

Ñõåìà ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðîäñò-
âåííûõ ñâÿçåé, 

èëëþñòðàöèè 
«Ñåìüÿ» èç 
ñåðèè «Íàðîäû 
ìèðà» 

Ñåìåéíûå 
ïîñèäåëêè 

«Âíèìàíèå, 
îïàñíîñòü!» 

Áåñåäà î òîì, 
êàêèå îïàñ-
íîñòè ìîãóò 
ïîäñòåðåãàòü 

äåòåé, êàê èõ 
èçáåæàòü, ê 
êîìó îáðà-
òèòüñÿ çà 
ïîìîùüþ 

Ðàáîòà ñ ñèòóà-
òèâíûìè êàð-
òèíêàìè, õóäî-
æåñòâåííîé 

ëèòåðàòóðîé. 
Çàäàíèÿ: îêàçà-
íèå ïåðâîé 
ïîìîùè ïðè 
ïåðåãðåâå, ïå-
ðåîõëàæäåíèè, 
çàó÷èâàíèå 
òåëåôîííûõ 

íîìåðîâ ýêñ-
òðåííûõ ñëóæá 

Èëëþñòðàöèè 
ïî òåìå, 
ïðåäìåòíûå 
êàðòèíêè, 

ìàðëÿ, áèíò, 
ïóçûðü ñî 
ëüäîì, ãðåëêà 

Äîìàøíåå 
çàäàíèå: 
íàéòè ïóòè 
âûõîäà èç 

ýêñòðåìàëü-
íîé ñèòóà-
öèè 

«Áûòü çäî-
ðîâûìè 
õîòèì» 

 Èãðà «×òî? 
Ãäå? Êîãäà?» 

  

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà äåòè äîë-
æíû:
� çíàòü ñòðîåíèå òåëà ÷åëîâåêà;

óìåòü ïîêàçàòü ìåñòà ðàñïîëîæå-
íèÿ îðãàíîâ, ðàññêàçàòü îá èõ
çíà÷åíèè äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà;

� çíàòü î ïîëüçå çàêàëèâàíèÿ
îðãàíèçìà, ïðàâèëàõ óõîäà çà òå-
ëîì;

� îá óñëîâèÿõ, íàíîñÿùèõ âðåä
îðãàíèçìó;

� î ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå
è óñëîâèÿõ èõ âûïîëíåíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

1. Âèäû è ôîðìû çàíÿòèé
Êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêèå:

áåñåäà, äèñêóññèÿ.
Ïîçíàâàòåëüíî-äîñóãîâûå: ýêñ-

êóðñèÿ, äèäàêòè÷åñêèå èãðû, ðàçâëå-
÷åíèÿ.

Ñîðåâíîâàòåëüíûå: ñîðåâíîâà-
íèÿ, òðåíèðîâêè.

Íåòðàäèöèîííûå ôîðìû: ôèòî-
è àðîìàòåðàïèÿ, äåãóñòàöèÿ, äîìàø-
íèå çàäàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèå.

Ñóáúåêòèâíûå è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå: îïûòû.

2. Ìåòîäû è ïðèåìû îáó÷åíèÿ

Ìåòîäû Ïðèåìû 

Íàãëÿäíûé Íàãëÿäíî-çðèòåëüíûå, òàêòèëüíî-ìûøå÷íûå, ïðåäìåò-
íàÿ íàãëÿäíîñòü, íàãëÿäíî-ñëóõîâûå 

Èíôîðìàöèîííî-ðå-
öåïòèâíûé 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è ðåáåíêà 

Ðåïðîäóêòèâíûé Óòî÷íåíèå è âîñïðîèçâåäåíèå èçâåñòíûõ äåéñòâèé ïî 
îáðàçöó 

Ïðàêòè÷åñêèé Ïðèäóìûâàíèå âàðèàíòîâ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è 
ïîäâèæíûõ èãð, ñîáñòâåííûå è èìèòàöèîííûå äâèæå-
íèÿ 

Ñëîâåñíûé Êðàòêîå îäíîâðåìåííîå îïèñàíèå è îáúÿñíåíèå ôèçè-
÷åñêèõ óïðàæíåíèé, îáðàçíûé ñþæåòíûé ðàññêàç 

Ïðîáëåìíîãî îáó÷å-

íèÿ 

Òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ çàäàíèé, ñàìîñòîÿ-

òåëüíîå äîáûâàíèå çíàíèé 

Èãðîâîé  Èñïîëüçîâàíèå ñþæåòà èãð äëÿ îðãàíèçàöèè äåòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïåðñîíàæåé äëÿ îáûãðûâàíèÿ óïðàæíå-
íèé 

Èññëåäîâàòåëüñêèé Ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèäóìûâàíèå óïðàæíåíèé, èãðîâûõ 
ñþæåòîâ 

Ñîðåâíîâàòåëüíûé Íàõîæäåíèå íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
öåëè, âûïîëíåíèå çíàêîìûõ óïðàæíåíèé â áûñòðîì 
òåìïå 

Ïðîáëåìíîãî îáó÷å-
íèÿ 

Òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ çíàíèé, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå èõ äîáûâàíèå 
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3. Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë

Âèä Òåìàòèêà 

Òåìàòè÷åñêèå òàáëèöû Ñòðîåíèå ÷åëîâåêà, ÷åëîâåê è îêðóæàþùèé åãî 
ìèð, ãèãèåíà, îðãàíû ÷óâñòâ 

Ïëàêàòû ×èñòîòà � çàëîã çäîðîâüÿ, ãèãèåíà ïîëîñòè ðòà, 
ñïîðò è çäîðîâüå, âèòàìèíû, îâîùè è ôðóêòû, 
ãðèáû ñúåäîáíûå è íåñúåäîáíûå, îäåæäà è ãî-
ëîâíûå óáîðû 

Ñèòóàòèâíûå êàðòèíêè Ýòèêà âçàèìîîòíîøåíèé 

Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ê 
èãðå «×óäåñíûé ìåøî÷åê» 

Ìàòåðèàëû ðàçíîîáðàçíîé ôîðìû, êîíôèãóðà-
öèè, òåìïåðàòóðû, ïîâåðõíîñòè 

Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ, íàáëþ-
äåíèé 

Óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî, ìàòåðèàë äëÿ îïûòîâ ñ 
âîäîé, âîçäóõîì 

Ñðåäñòâà äëÿ îêàçàíèÿ ïåð-
âîé ïîìîùè 

Áèíò, âàòà, ëåä, ãðåëêà, ëàíãåò, íîñèëêè 

Ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ Ðîìàøêà àïòå÷íàÿ, ïîäîðîæíèê, ìÿòà ïåðå÷íàÿ, 

êîðà äóáà, ïëîäû øèïîâíèêà, ÷åðåìóõè è ò.ä. 

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà Àóäèîêàññåòû «Ãîëîñà ïòèö», «Øóì ïðèáîÿ», 
«Çâóêè ïðèðîäû», «Áûòîâîé øóì», ñ çàïèñÿìè 
ñîâðåìåííîé, êëàññè÷åñêîé ìóçûêè, äèàôèëü-
ìû, âèäåîçàïèñè 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÄÎÓ
Àâòîð � Åâäîêèìîâà Å.Ñ.
Îáëîæêà, 64  ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîìîãàåò ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè äîøêîëüíèêîâ, èõ èíèöèàòèâó, äåëàåò èõ
àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Áóäó÷è âêëþ÷åííîé â îðãàíèçàöèîííóþ ñèñòåìó
ÄÎÓ, îíà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ñàìîðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Â áðîøþðå îòðàæåí ñîâìåñòíûé îïûò ïåäàãîãîâ è äåòåé ÄÎÓ
Âîëãîãðàäà è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïî âíåäðåíèþ
òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû òèïîâûå è
îðèãèíàëüíûå ïðîåêòû.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÑÅÐÈÈ «ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÏËÀÒÍÛÕ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÕ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

ÓÑËÓÃ Â ÌÄÎÓ

Ñèíåâà Í.Þ.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 316,
ã. Íèæíèé
Íîâãîðîä

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û

 È
 Ï

Ð
À

Â
Î

Çíà÷èìûì ìåõàíèçìîì ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíàìè
ÐÔ è èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïèñüìàìè. Äëÿ èõ îðãà-
íèçàöèè â ðàçäåë «Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà» óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ áûë âíå-
ñåí ïóíêò: «Ó÷ðåæäåíèå îêàçûâàåò äîïîëíèòåëüíûå ïëàò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè çà ïðåäåëàìè, îïðåäåëÿþùè-
ìè åãî ñòàòóñ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ñåìüè íà îñíîâå äîãîâîðà ñ ðîäèòåëÿìè
(çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-
åì î ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ îò 21.07.95 ã. ¹ 52-Ì «Îá îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã» áûëè èçó÷åíû ïî-
òðåáíîñòè ñåìåé â îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è îïðåäåëåí ïðåäïîëàãà-
åìûé êîíòèíãåíò äåòåé.

Äàííûå àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 36 ñåìåé èçúÿâèëè
æåëàíèå, ÷òîáû èõ äåòè çàíèìàëèñü õîðåîãðàôèåé, 21 �
ðèñîâàíèåì, 36 � ÷òåíèåì, 10 � ðèòìèêîé, 11 � èçó÷å-
íèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ýòî ïîìîãëî íà÷àòü ðàáîòó ïî
îðãàíèçàöèè è ïðåçåíòàöèè ïëàòíûõ óñëóã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðîäèòåëåé îðãàíèçîâàëè ïëàò-
íûå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå êðóæêè ïî ðèñîâà-
íèþ, õîðåîãðàôèè, ÷òåíèþ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïî îõðàíå
òðóäà è áåçîïàñíîñòè çäîðîâüÿ äåòåé è îïðåäåëèëè ìåñòà
äëÿ èõ ðàáîòû: äëÿ õîðåîãðàôèè � ìóçûêàëüíûé çàë; ÷òå-
íèÿ � ëîãîïåäè÷åñêèé êàáèíåò; ðèñîâàíèÿ � ïîìåùåíèå
ãðóïïû. Ïîäîáðàëè ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå:
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ïî õîðåîãðàôèè � «Ðèòìè÷åñêàÿ
ìîçàèêà» À.È. Áóðåíèíîé; îáó÷å-
íèþ ÷òåíèþ � «Îáó÷åíèå äåòåé
÷òåíèþ» Ä.Á. Ýëüêîíèíà, Â.Â. Äà-
âûäîâà (÷òåíèå áåç ïðèíóæäåíèÿ),
äëÿ ðèñîâàíèÿ «Íåòðàäèöèîííûå
òåõíèêè» Ð.Ã. Êàçàêîâîé (ðèñîâàíèå
ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà).
Áûëè ïðèîáðåòåíû ïîñîáèÿ è èãðû.

Ðàñïèñàíèå êðóæêîâ ñîñòàâëåíî
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
14.03.2000 ã. ¹ 65/23-16 «Î ãèãè-
åíè÷åñêèõ òðåáîâàíèÿõ ê ìàêñèìàëü-
íîé íàãðóçêå íà äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ
îáó÷åíèÿ». Âñå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ
âî âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ äî âå÷åð-
íåé ïðîãóëêè.

Äàííûå òðåáîâàíèÿ âîøëè â
Ïîëîæåíèå î ïëàòíûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ,
êîòîðîå áûëî ïðèíÿòî íà ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ñîâåòå.

Ïîëîæåíèå âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ðàçäåëû: îáùèå ïîëîæåíèÿ; ïåðå-
÷åíü ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;  îðãàíèçàöèÿ
îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ñòîðîí;  ïîðÿäîê ïî-
ëó÷åíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ  ñðåäñòâ;
çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïðàâèëàìè
îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã», óòâåðæ-
äåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 05.07.2001 ã.
¹ 505 ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíå-
íèÿìè îò 01.04.2005 ã. ñîãëàñíî
ï. 18 («ñòîèìîñòü îêàçûâàåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â äîãîâî-
ðå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ

ñòîðîí») îïðåäåëèëè ñòîèìîñòü
óñëóã: õîðåîãðàôèÿ � 200 ðóá.,
ðèñîâàíèå è ÷òåíèå � 150 ðóá. â
ìåñÿö. Çàòåì ïðîâåëè ðàñ÷åò ñå-
áåñòîèìîñòè îêàçûâàåìîé óñëóãè
íà îäíîãî ïîëó÷àòåëÿ.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñ-
òè ïëàòíîé óñëóãè êðóæêà ïî ðè-
ñîâàíèþ. Â îêàçàíèè äàííîé óñëó-
ãè çàäåéñòâîâàíû: âîñïèòàòåëü, êî-
òîðîìó îïðåäåëåíî íà îïëàòó òðóäà
50% ñåáåñòîèìîñòè óñëóã, çàâåäó-
þùèé � 4 (îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîä-
ñòâî), ñòàðøèé âîñïèòàòåëü � 8
(âåäåíèå òàáåëÿ ó÷åòà ðàáî÷åãî
âðåìåíè ïåäàãîãîâ, âûïèñûâàíèå
êâèòàíöèé), áóõãàëòåð � 1 (âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà), ò.å. íà îïëà-
òó òðóäà èäåò (50 + 4 + 8 + 1) =
63%; 150 ½ 63% = 94,5 ðóá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íà÷èñëå-
íèå íàëîãà (ÅÑÍ) ñîñòàâëÿåò:

94,5 ðóá. ½ 26,2% = 24,76 ðóá.
Òàêèì îáðàçîì, íà ðàçâèòèå

ÌÄÎÓ (îò îïëàòû óñëóãè çà êàæ-
äîãî ðåáåíêà) îñòàåòñÿ:

150 ðóá. � 94,5 ðóá. � 24,76 =
30,74 ðóá. â ìåñÿö.

Äîãîâîð, çàêëþ÷àåìûé ñ ðîäè-
òåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè), ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþ-
ùèå ðàçäåëû: ïðåäìåò äîãîâîðà;
ïðàâà è îáÿçàííîñòè èñïîëíèòåëÿ;
ïðàâà è îáÿçàííîñòè çàêàç÷èêà;
îïëàòó óñëóã; îòâåòñòâåííîñòü ñòî-
ðîí; ñðîê äåéñòâèÿ, èçìåíåíèÿ è
ïðåêðàùåíèå íàñòîÿùåãî äîãîâî-
ðà;  èíûå óñëîâèÿ äîãîâîðà; àäðå-
ñà è ïîäïèñè ñòîðîí.

Äî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà âî
èñïîëíåíèå ïï. 7 è 8 «Ïðàâèë îêà-
çàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã» ðîäèòåëÿì áûëà ïðåäî-
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ñòàâëåíà äîñòîâåðíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ÌÄÎÓ è îêàçûâàåìûõ ïëàò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ.
Äëÿ ýòîãî ïîäãîòîâèëè ñòåíä ñ èí-
ôîðìàöèåé, êàñàþùåéñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
íà ïëàòíîé îñíîâå, íà êîòîðîì
áûëè ïîìåùåíû: ëèöåíçèÿ, Ïîëî-
æåíèå îá îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ñâåäåíèÿ î äîïîëíèòåëüíûõ
ïëàòíûõ óñëóãàõ è èõ ñòîèìîñòè;
ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäèòåëÿõ êðóæ-
êîâ, ãðàôèê ðàáîòû â ðàìêàõ
ïëàòíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ; âûïèñêà èç Çàêîíà ÐÔ
«Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé».

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè
(çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) ïî
îêàçàíèþ ïëàòíûõ óñëóã ïðîâî-
äèòñÿ ÷åðåç ðàçíîîáðàçíûå ôîð-
ìû ðàáîòû:  èíäèâèäóàëüíûå êîí-
ñóëüòàöèè ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè); ïðîâåäåíèå
îò÷åòíûõ çàíÿòèé,  ðîäèòåëüñêèõ
ñîáðàíèé; âûñòàâêè ðàáîò ïðîäóê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ äî-
ãîâîðîâ ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè) áûë èçäàí ïðèêàç
«Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÌÄÎÓ ïî
îêàçàíèþ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã».

Âàæíûé ìîìåíò â îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ óñëóã �
ïîäáîð êàäðîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ
ñîñòàâ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäñòâî
ÌÄÎÓ ïðèøëî ê âûâîäó, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíûé è òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü ê
äàííîé ðàáîòå ñâîè êàäðû. Áûë
çàêëþ÷åí äîãîâîð ïîäðÿäà (ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà) ñ

ïåäàãîãàìè ÌÄÎÓ ¹ 316 è áóõ-
ãàëòåðèåé. Ïðè ýòîì çàêëþ÷åííûé
äîãîâîð íå òðåáóåò ââåäåíèÿ â
øòàòíîå ðàñïèñàíèå íîâûõ åäè-
íèö, ÷òî ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü íà
íàëîãàõ, òàê êàê ïî ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûì äîãîâîðàì íå íà÷èñëÿ-
þò åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã â
÷àñòè, êîòîðóþ ïëàòÿò â ÔÑÑ. Íà
âîçíàãðàæäåíèÿ, âûïëà÷èâàåìûå
ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâî-
ðó, òàêæå íå íà÷èñëÿþò âçíîñû íà
ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷à-
åâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàáîëåâàíèé.

Äîãîâîð ñ ïåäàãîãàìè, îêàçûâàþ-
ùèìè äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñ-
ëóãè, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
ïðåäìåò äîãîâîðà; ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè ñòîðîí; îïëàòó óñëóã; îòâåò-
ñòâåííîñòü ñòîðîí; ñðîê äåéñòâèÿ
äîãîâîðà; àäðåñà è ïîäïèñè ñòîðîí.

Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ
áûëà ñîñòàâëåíà ñìåòà äîõîäîâ îò
îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ôîðìà ñìåòû îïðåäåëå-
íà Äåïàðòàìåíòîì ôèíàíñîâ è íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè. Â íåé ïîêàçàíû âñå äîõî-
äû, ïîëó÷àåìûå ó÷ðåæäåíèåì, â
òîì ÷èñëå îò ïîñòóïëåíèÿ ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû (â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè
ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà îò
09.02.2007 ã. ¹ 405). Îæèäàåìûå
äîõîäû ðàñïðåäåëèëè íà ñòàòüè
«óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ» è «îñòàëüíûå ðàñõîäû».

Äåòàëèçàöèÿ ñòàòåé (óòâåðæäåíà
ïèñüìîì Äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâ è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè îò 01.12.2006 ã.
¹ 07-03/1-13/118 Íèæåãîðîäñêîé
îáëàñòè) ïîçâîëÿåò áîëåå øèðîêî
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ðàñõîäîâàòü ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè
öåëÿìè. Åæåìåñÿ÷íî â ìóíèöèïàëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòðàëèçîâàí-
íàÿ áóõãàëòåðèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ» ñäàåòñÿ
àêò î ïðèåìå ðàáîò, âûïîëíåííûõ
ïî äîãîâîðó ïîäðÿäà.

Âàæíîé ÷àñòüþ ðàáîòû ïî îêàçà-
íèþ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ èõ êîí-
òðîëü, êîòîðîìó â ÌÄÎÓ ¹ 316
óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. Êîíò-

ðîëèðóþòñÿ ñîáëþäåíèå çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû, ïîðÿäîê äîêóìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåíèÿ îïëàòû òðó-
äà, êà÷åñòâî ïëàòíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, îêàçàíèå ïëàò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîçâî-
ëÿåò ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó
ïåäàãîãîâ, ïðèâëå÷ü âíåáþäæåò-
íûå ñðåäñòâà, óêðåïèòü ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ÌÄÎÓ,
ïîäíÿòü èìèäæ ó÷ðåæäåíèÿ, à â
êîíå÷íîì èòîãå ñîõðàíèòü êâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû.

Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå � îò-
êðûòàÿ, âçàèìîäåéñòâóþùàÿ ñî
ìíîãèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòà-
ìè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, î êîòîðîé âñå ÷àùå ãîâîðÿò
êàê î ñôåðå óñëóã, óïîòðåáëÿÿ
ñëîâà «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»,
«ñåãìåíò ðûíêà», «îáðàçîâàòåëü-
íàÿ óñëóãà» è ò.ä. Óñòîé÷èâûé ïî-
çèòèâíûé èìèäæ äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê âàæíûé ñîâðåìåííûé êîìïî-
íåíò ìåòîäè÷åñêîãî ïðîäóêòà ÄÎÓ
è äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ óïðàâ-
ëåíèÿ, ðåñóðñ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Èìèäæ ÄÎÓ � ýìîöèîíàëüíî
îêðàøåííûé îáðàç îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷àñòî ñîçíà-
òåëüíî ñôîðìèðîâàííûé, îáëàäà-
þùèé öåëåíàïðàâëåííî çàäàííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè è ïðèçâàííûé

îêàçûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿ-
íèå îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè
íà êîíêðåòíûå ãðóïïû ñîöèóìà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà âàæåí ëþáîé àñïåêò.
Çäåñü íåò ìåëî÷åé, è ôðàçà «Ìíå
ïëåâàòü íà òî, ÷òî îáî ìíå èëè îá
ó÷ðåæäåíèè äóìàþò» ñâèäåòåëü-
ñòâóåò íå ñòîëüêî îá óâåðåííîñòè,
ñêîëüêî î âûñîêîìåðèè è ÷àñòî
ñòàíîâèòñÿ ðàçðóøèòåëüíîé. Êîãî
ìû ñ òàêîé ëåãêîñòüþ ñáðàñûâàåì
ñî ñ÷åòîâ? Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè? Ñîòðóäíèêîâ? Ðîäè-
òåëåé? Óñïåõ çàâèñèò òîëüêî îò
òîãî, ÷òî î íàñ äóìàþò, êàê îòíî-
ñÿòñÿ ê íàì îêðóæàþùèå.

Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
èìèäæà ÄÎÓ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäó-
þùèìè ïðè÷èíàìè:
�âî-ïåðâûõ, ñëîæíàÿ äåìîãðà-

ôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (îñîáåííî â

Îñîòîâà Í.Ñ.,
çàâåäóþùèé ÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 30
«Ìàëûø»,
ã. Äóáíà
Ìîñêîâñêîé îáë.

ÈÌÈÄÆ ÄÎÓ
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ìàëûõ ñåâåðíûõ ãîðîäàõ) óñè-
ëèâàåò êîíêóðåíöèþ ñðåäè ÄÎÓ
îäíîé òåððèòîðèè â áîðüáå çà
íàáîð äåòåé;

�âî-âòîðûõ, ñèëüíûé ïîçèòèâíûé
èìèäæ îáëåã÷àåò äîñòóï ÄÎÓ ê
ëó÷øèì ðåñóðñàì èç âîçìîæ-
íûõ: ôèíàíñîâûì, èíôîðìàöè-
îííûì, ÷åëîâå÷åñêèì è ò.ä.;

�â-òðåòüèõ, èìåÿ ñôîðìèðîâàííûé
ïîçèòèâíûé èìèäæ, ÄÎÓ ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ ïåäàãîãîâ, òàê êàê ïðåäñòàåò
ñïîñîáíûì â áîëüøåé ñòåïåíè
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü, óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü òðóäîì è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå;

�â-÷åòâåðòûõ, óñòîé÷èâûé ïîçè-
òèâíûé èìèäæ äàåò ýôôåêò
ïðèîáðåòåíèÿ ÄÎÓ îïðåäåëåí-
íîé ñèëû â òîì ñìûñëå, ÷òî
ñîçäàåò çàëîã äîâåðèÿ êî âñåìó
ïðîèñõîäÿùåìó â ñòåíàõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîí-
íûì ïðîöåññàì.
ÄÎÓ, êàê è ëþáûå äðóãèå îðãà-

íèçàöèè, ïðîõîäèò â òå÷åíèå ñâî-
åé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åòûðå ýòà-
ïà: ôîðìèðîâàíèå; óòâåðæäåíèå
íà îïðåäåëåííûõ ïîçèöèÿõ; èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü; òðàíñ-
ôîðìàöèÿ, ïðèâîäÿùàÿ ëèáî ê
îòìèðàíèþ, ëèáî ê î÷åðåäíîìó
èííîâàöèîííîìó âèòêó.

Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäîìó ýòàïó
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîÿ èìèä-
æåâàÿ ïîëèòèêà, êàê âíåøíÿÿ, òàê è
âíóòðåííÿÿ.

Âíåøíèé ïîëîæèòåëüíûé êîðïî-
ðàòèâíûé èìèäæ � ñîãëàñîâàí-
íîñòü âñåõ ýëåìåíòîâ êîììóíèêà-
öèè ÄÎÓ, ïåðåäàþùàÿ îñíîâíóþ

èäåþ, âûçûâàþùàÿ áëàãîïðèÿòíûé
îòêëèê, êîòîðûé óâåëè÷èâàåò ñòå-
ïåíü äîâåðèÿ îêðóæåíèÿ. Äëÿ åãî
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìî ñëåäóþùåå:
�ðàçðàáîòêà (èëè êîððåêòèðîâ-

êà) âèçóàëüíûõ è äåÿòåëüíîñò-
íûõ ýëåìåíòîâ âíåøíåé àòðèáó-
òèêè äëÿ äåìîíñòðàöèè äóõà
îáùíîñòè, êîðïîðàòèâíîñòè,
åäèíåíèÿ; ôîðìèðîâàíèå óçíà-
âàåìîãî îáðàçà íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã;

�ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàå-
ìàÿ ÄÎÓ, äåëàþùàÿ óïîð íà óíè-
êàëüíîñòü ïðåäëàãàåìûõ ÄÎÓ óñ-
ëóã, ïîä÷åðêèâàþùàÿ èõ êà÷å-
ñòâî.
Òàêèì îáðàçîì, âûáèðàÿ ïðè-

îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, êàæäîå ÄÎÓ äîëæíî îïèðàòü-
ñÿ íà ñîçäàíèå ýëåìåíòîâ ñâîåãî
ôèðìåííîãî ñòàíäàðòà (ñòèëÿ),
ðåêëàìó ñâîèõ èäåé è íàðàáîòîê.

Âîò íåêîòîðûå èç ýëåìåíòîâ
ôèðìåííîãî ñòàíäàðòà.

1. Ëîãîòèï, èëè ôèðìåííûé
çíàê. Â íåì îòðàæåíî íàçâàíèå
ÄÎÓ. Îí ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
â ñëåäóþùèõ âàðèàíòàõ:
�âûâåñêà íà çäàíèè;
�ïàïêà äëÿ äåëîâûõ áóìàã çàâå-

äóþùåãî;
�ôèðìåííûå áëàíêè;
�êàëåíäàðè (íà îäíîé ñòîðîíå

ìåñÿö, ãîä, íà äðóãîé � ëîãî-
òèï ÄÎÓ);

�÷àøêà;
�âîçäóøíûå øàðû, èñïîëüçóå-

ìûå íà óòðåííèêàõ, âå÷åðàõ
ðàçâëå÷åíèé, êîðïîðàòèâíûõ
âå÷åðèíêàõ è ò.ä.;

�ïîçäðàâèòåëüíûå îòêðûòêè;
�ïðèãëàøåíèå;
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�äèïëîì;
�ðåêëàìíûå èíôîðìàöèîííûå

ìàòåðèàëû (ëèñòîâêè, áóêëåòû,
áþëëåòåíè).
2. Ëåòîïèñü äåòñêîãî ñàäà �

êíèãà îòçûâîâ äëÿ ðîäèòåëåé è
ãîñòåé ÄÎÓ.

3. Áåéäæ, èëè âíóòðåííÿÿ êàð-
òî÷êà ïåäàãîãà, íà êîòîðîé óêàçû-
âàþòñÿ èìÿ, îò÷åñòâî, ôàìèëèÿ
ïåäàãîãà, äîëæíîñòü.

4. Ãàçåòà ÄÎÓ. Íàçâàíèå ãàçåòû
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü íàçâàíèþ
äåòñêîãî ñàäà. ×òîáû ðîäèòåëè è
ãîñòè ìîãëè ïîëíåå îçíàêîìèòüñÿ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, â ãàçå-
òå äîëæíû áûòü ïðèìåðíî òàêèå
ðàçäåëû: «Èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâ-
êà», «Äîñóã â äåòñêîì ñàäó», «Â
ãîñòÿõ ó Íåáîëåéêè», «Ðåáåíîê
ïîçíàåò ìèð» è äð.

5. PR-ìåðîïðèÿòèÿ: îðãàíèçà-
öèÿ äíåé îòêðûòûõ äâåðåé, ïðå-
çåíòàöèé, ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ îáðà-
çîâàíèÿ.

6. Ïóáëèêàöèè î äîñòèæåíèÿõ
ÄÎÓ â ÑÌÈ.

7. Âèçóàëüíî ïîäâèæíûå êîì-
ìóíèêàöèè:
�ìàíåðà ïåðñîíàëà îáùàòüñÿ ñ

ðîäèòåëÿìè, äåòüìè, êîëëåãàìè;
�ôîðìàò êîðïîðàòèâíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé;
�ðå÷ü ñîòðóäíèêà, îòâå÷àþùåãî

íà òåëåôîííûé çâîíîê;
�ìàíåðà ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ

ÄÎÓ â ðàáî÷åé îáñòàíîâêå è íà
ïóáëèêå;

�äåëîâîé ýòèêåò, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ýòèêà;

�ñïèêåðñêîå èñêóññòâî;
�áðåíä ïåäàãîãà.

8. Âèçóàëüíî íåïîäâèæíûå
êîììóíèêàöèè:
�ïå÷àòíàÿ ñèìâîëèêà;
�âíåøíèé âèä ïåðñîíàëà (îäåæ-

äà, ïðè÷åñêè, ìàêèÿæ, ìàíèêþð,
àêñåññóàðû è ïð.);

�ðåêëàìíûå ðîëèêè, ïðåçåíòàöè-
îííûå ôèëüìû;

�êîðïîðàòèâíûé ñàéò;
�âíåøíèé âèä çäàíèÿ, áëàãîóñò-

ðîåííîñòü òåððèòîðèè ÄÎÓ;
�ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ÄÎÓ.

9. Ôèðìåííûé öâåò. Îí äîë-
æåí ñäåëàòü äîøêîëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå óçíàâàåìûì. Âñå íåîáõîäè-
ìûå äîêóìåíòû âûïîëíÿþòñÿ íà
áóìàãå èìåííî ýòîãî öâåòà.

Ïåðå÷èñëåííûå àòðèáóòû ôîð-
ìèðóþò ôèðìåííûé ñòèëü èëè
âíåøíèé èìèäæ äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è äàþò âîçìîæíîñòü
çàíÿòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îäíàêî íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
îñíîâà âñåãî � ëþäè, ò.å. ðóêî-
âîäèòåëè ÄÎÓ, ïåäàãîãè, îáñëó-
æèâàþùèé ïåðñîíàë. Îò èìèäæà
÷åëîâåêà âî ìíîãîì çàâèñèò æåëà-
íèå ñîòðóäíè÷àòü ñ íèì èëè îðãà-
íèçàöèåé.

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ
äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìîì, êîìïåòåíòíîñòüþ,
îðãàíèçàòîðñêèìè êà÷åñòâàìè, ðà-
áîòîñïîñîáíîñòüþ, ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðîé, âûñîêîé íðàâñòâåííîñ-
òüþ, ëè÷íûì àâòîðèòåòîì, ñòðå-
ìèòüñÿ ê äåìîêðàòè÷åñêîìó ñòèëþ
ðóêîâîäñòâà. (Âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ òðåáóåò èíäèâèäóàëü-
íîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.) Ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí íàõîäèòü îáùèé ÿçûê
ñ ìîëîäûìè è ïîæèëûìè, äåòüìè è
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ðîäèòåëÿìè, ðàáîòíèêàìè ðàçíûõ
ïðîôåññèé, ëþäüìè ðàçíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ,
êâàëèôèêàöèè, ãîâîðèòü ïðîñòî,
ïðàâèëüíî, äîñòóïíî, óìåòü íå
òîëüêî ãîâîðèòü, íî è ñëóøàòü.

Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èìèäæà
ðóêîâîäèòåëÿ � ñàìîïðåçåíòà-
öèÿ. Èìåþò çíà÷åíèå îñîáûé
áëåñê â ãëàçàõ, óëûáêà, ñâîåîá-
ðàçíàÿ èíòîíàöèÿ ãîëîñà, ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ìàíåðû ïîâåäåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óëûá-
êå, êîòîðàÿ ïåðåäàåò ìàññó ïîëî-
æèòåëüíûõ ýìîöèé. Ãëàâíîå �
÷òîáû èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ áûë
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñàìûõ øè-
ðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû
èìèäæà ðóêîâîäèòåëÿ ïîäõîäÿò è
ê ïåäàãîãó. Ê åãî ëè÷íîñòè âñåãäà
ïðåäúÿâëÿëèñü âûñîêèå òðåáîâà-
íèÿ, òàê êàê èìåííî îí ñîçäàåò
êóëüòóðó ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé,
âîñïèòûâàåò äåòåé è ðîäèòåëåé,
âîñïèòûâàåò è ó÷èò ñâîèì ïîâåäå-
íèåì, îòíîøåíèåì ê ëþäÿì, âíå-
øíèì âèäîì.

Èìèäæ ïåäàãîãà � ýòî èíñòðó-
ìåíòàðèé, èñïîëüçóþùèé ãîëîñ,
ïëàñòèêó, ìèìèêó, âíåøíèå äàí-
íûå â êà÷åñòâå âîçäåéñòâèÿ íà
âîñïèòàííèêîâ è ðîäèòåëåé. Âíå-
øíÿÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïåäàãîãà
â ÄÎÓ âàæíà äëÿ áîëåå áûñòðîé
àäàïòàöèè ðåáåíêà ê êîëëåêòèâó.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî è ñâîåãî
íåïîâòîðèìîãî èìèäæà äîøêîëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî èìåòü:
�÷åòêî îïðåäåëåííûå ïðèîðèòå-

òû, ñîáñòâåííóþ ôèëîñîôèþ,
ñâîå âèäåíèå áóäóùåãî;

�óíèêàëüíóþ, íåïîâòîðèìóþ ñè-
ñòåìó öåííîñòåé, îáû÷àåâ, òðà-
äèöèé, ñòèëåé ïîâåäåíèÿ;

�ðàçíîîáðàçíûå êà÷åñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;

�îðèãèíàëüíóþ ñèñòåìó ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ðàçâè-
âàþùåé òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè, ñîâåðøåíñòâóþùåé ïñèõè-
÷åñêèå ôóíêöèè, ôîðìèðóþùåé
çäîðîâûé îáðàç æèçíè;

�ñâÿçü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàçíûìè ñîöè-
àëüíûìè èíñòèòóòàìè;

�ÿðêèå, óçíàâàåìûå, ñâîåâðåìåííî
îáíîâëÿåìûå èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
âíåøíåãî ïðåäñòàâëåíèÿ;

�ñèñòåìó öåëåâîé ïîäà÷è èíôîð-
ìàöèè ïîòðåáèòåëÿì î ñâîåì ïî-
òåíöèàëå, óñïåõàõ è ïðåäïîëàãà-
åìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ.
Î÷åíü âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

ïîëîæèòåëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî
èìèäæà ñòðîãî ñîáëþäàòü ñîîòâåò-
ñòâèå îáåùàíèé èõ ðåàëèçàöèè.
Ëó÷øå ïîîáåùàòü ñêðîìíûå óñëó-
ãè, íî äîñòîéíî èõ ðåàëèçîâûâàòü,
÷åì îáîçíà÷èòü øèðîêèé ñïåêòð,
íî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ëèøü
êàêîé-òî ÷àñòè.

È ïîñëåäíåå. Ìîãóò áûòü ýô-
ôåêòèâíû ñëåäóþùèå ïðàâèëà:
�íå áóäüòå ïîõîæè íà äðóãèõ;
�ïóñòü öåëè âäîõíîâëÿþò;
�ñîñðåäîòà÷èâàéòåñü íà ñîöè-

àëüíûõ çàïðîñàõ ðîäèòåëåé;
�âûáåðèòå ëó÷øóþ êîðïîðàòèâ-

íóþ ôèëîñîôèþ: «×èñòîòà, êà-
÷åñòâî, ñåðâèñ»;

�ñòðåìèòåñü ê ïîëîæèòåëüíûì
ýìîöèÿì.
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Èçìåíåíèå â ïîðÿäîê îïëàòû ðîäèòåëÿìè çà ïðåáû-
âàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ ââåäåíî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 05.12.2006 ã. ¹ 207-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â

îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷à-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàí, èìåþùèõ äåòåé».

Â äàííîì ìàòåðèàëå ïðåäëàãàþòñÿ íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû, ïîçâîëÿþùèå óñòàíîâèòü ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ çà êîìïåíñà-
öèåé ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, à òàêæå ïîðÿäîê åå âûïëàòû
â ã. Äóáíå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå, ÷òî
äàííûå ìàòåðèàëû îñâåùàþò îïûò ðàáîòû è íå ÿâëÿþòñÿ ðó-
êîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ. Â Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ñðàçó ïîñëå
èõ ïðèíÿòèÿ ìû îïóáëèêóåì íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà.

Î ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÈ
×ÀÑÒÈ ÐÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÏËÀÒÛ ÇÀ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

ÐÅÁÅÍÊÀ Â ÄÎÓ

Ñìèðíîâà Í.À.,
êàíä. ïñèõîë.
íàóê, íà÷àëüíèê
ãîðîäñêîãî
Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Äóáíà
Ìîñêîâñêîé îáë.

Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
ÃÎÐÎÄÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÊÀÇ ¹ ____

îò «__» ________200_ ã.

Î ïîðÿäêå âûïëàòû êîìïåíñàöèè
÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà

â ÄÎÓ è â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ íà÷àëüíîé øêîëû �
äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà»

Âî èñïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèÿ Ãëàâû ãîðîäà îò 21.03.2007 ã. ¹ Ð-333
«Î êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»,

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Ñîçäàòü êîìèññèþ ïî íàçíà÷åíèþ êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëü-

ñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ è â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ
íà÷àëüíîé øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà» è óòâåðäèòü åå
ñîñòàâ (ïðèëîæåíèå 1).
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2. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î êîìèññèè ïî íàçíà÷åíèþ êîìïåíñàöèè ÷à-
ñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ è â äîøêîëü-
íûõ ãðóïïàõ íà÷àëüíîé øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà» (ïðè-
ëîæåíèå 2).

3. Ãëàâíîìó áóõãàëòåðó:
3.1. Åæåìåñÿ÷íî ïðîèçâîäèòü íà÷èñëåíèå êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäè-

òåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ è â äîøêîëüíûõ ãðóï-
ïàõ íà÷àëüíîé øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà».

3.2. Åæåêâàðòàëüíî äî 10 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì
ïåðèîäîì, ïðåäñòàâëÿòü â Äóáíèíñêîå ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå îò÷åò
î ðàñõîäàõ íà âûïëàòó êîìïåíñàöèè ïî ôîðìå, óòâåðæäåííîé Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

4. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà ãëàâ-
íîãî áóõãàëòåðà.

Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  (ÔÈÎ)

Ïðèëîæåíèå 1
ê ïðèêàçó îò _____ ¹ ___

ÑÎÑÒÀÂ
êîìèññèè ïî íàçíà÷åíèþ êîìïåíñàöèè ÷àñòè

ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ
è â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ íà÷àëüíîé øêîëû �

äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà»

Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè: � íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
êîìèññèè: � ãëàâíûé áóõãàëòåð
Ñåêðåòàðü êîìèññèè: � çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
×ëåíû êîìèññèè: � âåäóùèé áóõãàëòåð

� áóõãàëòåð 1-é êàòåãîðèè

Ïðèëîæåíèå 2
ê ïðèêàçó îò _____ ¹ ___

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
î êîìèññèè ïî íàçíà÷åíèþ êîìïåíñàöèè ÷àñòè

ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ

íà÷àëüíîé øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà»

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì íàçíà÷åíèÿ êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé
ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ è â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ íà÷àëüíîé
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øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà» (äàëåå � êîìèññèÿ) ÿâëÿåòñÿ
êîëëåãèàëüíûì ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì, îáåñïå÷èâàþùèì âçàèìîäåéñòâèå
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçó-
þùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) ðåáåíêà, ïîñåùàþùåãî
ÄÎÓ (ÎÓ), è öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèåé ÃÓÄÎ ïî âîïðîñó óñòàíîâëå-
íèÿ î÷åðåäíîñòè ðîæäåíèÿ äåòåé è ðàçìåðà êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëü-
ñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðåà-
ëèçóþùåì îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó.

1.2. Êîìèññèÿ â ñâîåé ðàáîòå ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïîðÿäêîì îáðàùå-
íèÿ çà êîìïåíñàöèåé ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà
â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâ-
íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è
ïîðÿäêîì åå âûïëàòû, ðàçðàáîòàííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 01.03.2007 ã. ¹ 131/7
«Î êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

1.3. Ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ êîìèññèè óòâåðæäàåòñÿ íà÷àëüíèêîì ãî-
ðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

1.4. Êîìèññèÿ ñîñòîèò èç ïðåäñåäàòåëÿ, çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ,
ñåêðåòàðÿ è ÷ëåíîâ.

II. Îñíîâíûå çàäà÷è êîìèññèè

2.1. Ðàññìîòðåíèå è àíàëèç äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ïîëó-
÷åíèå êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû.

2.2. Îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ è íà÷àëü-
íîé øêîëû � äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà», öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàë-
òåðèè ïî íàçíà÷åíèþ è âûïëàòå êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû.

2.3. Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ñâîåâðåìåííîé âûïëàòû
êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû.

III. Ïðàâà êîìèññèè

3.1. Ðàññìàòðèâàåò îáðàùåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ è ðîäèòåëåé
äåòåé, ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ (ÎÓ).

3.2. Ïîëó÷àåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ðåøåíèåì
âîïðîñîâ ïî óñòàíîâëåíèþ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè.

3.3. Ïðèãëàøàåò íà çàñåäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ ÄÎÓ,
ðîäèòåëåé äëÿ ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ.

3.4. Ãîòîâèò ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè ÷à-
ñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû è âîçìåùåíèþ íåïðàâîìåðíî âûïëà÷åííîé
êîìïåíñàöèè íà îñíîâàíèè íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé.
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3.5. Ïðèâëåêàåò ê ðàáîòå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ýêñïåðòîâ (ñïå-
öèàëèñòîâ) äëÿ êîíñóëüòàöèé è âûðàáîòêè ðåøåíèé.

IV. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû êîìèññèè

4.1. Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè:
� îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé;
� íàçíà÷àåò äàòó è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé;
� âåäåò çàñåäàíèÿ;
� óòâåðæäàåò (ïîäïèñûâàåò) ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ è åãî ðåøåíèå.
4.2. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ïðåäñåäàòåëÿ åãî îáÿçàííîñòè âûïîëíÿåò

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ.
4.3. Ñåêðåòàðü êîìèññèè:
� ãîòîâèò ìàòåðèàëû ê çàñåäàíèþ;
� îïîâåùàåò ÷ëåíîâ î äàòå è ìåñòå ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ;
� âåäåò ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ è ãîòîâèò ïðîåêò ðåøåíèÿ.
4.4. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîìèññèè îôîðìëÿþòñÿ ðåøåíèÿìè è ïîä-

ïèñûâàþòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè.
4.5. Çàñåäàíèÿ êîìèññèè ïðîâîäÿòñÿ íå ðåæå 1 ðàçà â ìåñÿö íå

ïîçäíåå 20 ÷èñëà òåêóùåãî ìåñÿöà.

Ïðèëîæåíèå
ê ïîëîæåíèþ î êîìèññèè

ÏÎÐßÄÎÊ
îáðàùåíèÿ çà êîìïåíñàöèåé ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé
ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîðÿäîê åå âûïëàòû

Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùèé ïîðÿäîê îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ è âû-
ïëàòû êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåí-
êà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
â ìóíèöèïàëüíûõ ÄÎÓ è â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ íà÷àëüíîé øêîëû �
äåòñêîãî ñàäà ¹ 7 «Ãâîçäèêà» (äàëåå � ó÷ðåæäåíèÿ).

2. Ðàçìåð ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäå-
íèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâû ãîðîäà íà òåêóùèé ôèíàí-
ñîâûé ãîä. Ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè
âçèìàåòñÿ ñ ó÷åòîì ëüãîò, óñòàíîâëåííûõ ðåøåíèåì Ñîâåòà äåïóòàòîâ
íà òåêóùèé ôèíàíñîâûé ãîä.

3. Êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà
â ó÷ðåæäåíèè óñòàíàâëèâàåòñÿ èç ðàñ÷åòà:
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20% ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, ôàêòè÷åñêè âçèìàåìîé çà ñîäåð-
æàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè � íà ïåðâîãî ðåáåíêà;

50% ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, ôàêòè÷åñêè âçèìàåìîé çà ñîäåð-
æàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè � íà âòîðîãî ðåáåíêà;

70% ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, ôàêòè÷åñêè âçèìàåìîé çà ñîäåðæà-
íèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè � íà òðåòüåãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé â ñåìüå.

4. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà
ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèÿõ èìååò îäèí èç ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé), âíåñøèé ðîäèòåëüñêóþ ïëàòó çà ñîäåðæàíèå
ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè.

Ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ çà êîìïåíñàöèåé

1. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåð-
æàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè (äàëåå � êîìïåíñàöèÿ) â ïîñåùàåìîå
ðåáåíêîì ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàÿâëåíèå ïî óñòàíîâëåííîé
ôîðìå î ïðåäîñòàâëåíèè êîìïåíñàöèè ñ óêàçàíèåì ñïîñîáà åå ïîëó-
÷åíèÿ. Ê çàÿâëåíèþ ïðèëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1) êîïèÿ äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ëè÷íîñòü çàÿâèòåëÿ;
2) êîïèè ñâèäåòåëüñòâ î ðîæäåíèè äåòåé, â òîì ÷èñëå óñûíîâëåííûõ,

ïðèåìíûõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îïåêîé (ïîïå÷èòåëüñòâîì), â äåòñêèõ äî-
ìàõ ñåìåéíîãî òèïà, ðîäèòåëåì (çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëåì) êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ çàÿâèòåëü;

3) íà äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îïåêîé (ïîïå÷èòåëüñòâîì), â äåòñêèõ
äîìàõ ñåìåéíîãî òèïà � âûïèñêà èç ðåøåíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè îïåêè (ïîïå÷èòåëüñòâà), ïðèåìå â äåòñêèé
äîì ñåìåéíîãî òèïà;

4) íà ïðèåìíûõ äåòåé � êîïèÿ äîãîâîðà î ïåðåäà÷å ðåáåíêà íà
âîñïèòàíèå â ïðèåìíóþ ñåìüþ;

5) êîïèÿ äîãîâîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðîäèòåëåì ðå-
áåíêà (çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëåì).

2. Çàÿâèòåëü íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëåí-
íûõ ñâåäåíèé è äîêóìåíòîâ, à òàêæå èõ ïîäëèííîñòü.

3. Ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè êîìïåíñàöèè ïðèíèìàåòñÿ êîìèññèåé ãîðîä-
ñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîâîäèò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåøåíèÿ äî ó÷ðåæäåíèé, à ó÷ðåæäåíèÿ � äî çàÿâèòåëåé.

Ïîðÿäîê âûïëàòû êîìïåíñàöèè

1. Íàçíà÷åíèå è âûïëàòà êîìïåíñàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ãîðîäñêèì
Óïðàâëåíèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Êîìïåíñàöèÿ íàçíà÷àåòñÿ ñ ìåñÿöà ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ ñî âñåìè
íåîáõîäèìûìè äîêóìåíòàìè è âûïëà÷èâàåòñÿ ñ ìåñÿöà âîçíèêíîâåíèÿ
ó çàÿâèòåëÿ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè.

3. Äëÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèè çà òåêóùèé ìåñÿö çàÿâèòåëü äîëæåí
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ïðîèçâåñòè îïëàòó çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè â ñðîê íå
ïîçäíåå 10-ãî ÷èñëà òåêóùåãî (îò÷åòíîãî) ìåñÿöà.

4. Âûïëàòà êîìïåíñàöèè êàæäîìó çàÿâèòåëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïîñî-
áîì ïîëó÷åíèÿ, óêàçàííûì â çàÿâëåíèè:

1) ïåðå÷èñëåíèåì ñðåäñòâ íà èìåþùèåñÿ ñ÷åòà ïî âêëàäàì â Äìèò-
ðîâñêîì îòäåëåíèè Ñáåðáàíêà ÐÔ;

2) ïåðå÷èñëåíèåì ñðåäñòâ íà ñ÷åòà áàíêîâñêèõ êàðò Ñáåðáàíêà ÐÔ.
Ïðè ýòîì ãîðîäñêîå Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðå÷èñëÿåò

ñðåäñòâà íà èìåþùèåñÿ ñ÷åòà ïî âêëàäàì çàÿâèòåëåé â Äìèòðîâñêîì îò-
äåëåíèè Ñáåðáàíêà ÐÔ èëè íà ñ÷åòà áàíêîâñêèõ êàðò Ñáåðáàíêà ÐÔ.

5. Êîìïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî ñ 1-ãî ïî 5-å ÷èñëî ìå-
ñÿöà, ñëåäóþùåãî çà òåêóùèì (îò÷åòíûì) ìåñÿöåì. Ïðè îïëàòå ñîäåð-
æàíèÿ ðåáåíêà â ó÷ðåæäåíèè ïîñëå 20-ãî ÷èñëà òåêóùåãî ìåñÿöà êîì-
ïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ ÷åðåç ìåñÿö, ñëåäóþùèé çà òåêóùèì (îò÷åò-
íûì) ìåñÿöåì.

6. Êîìïåíñàöèÿ, íåïðàâîìåðíî âûïëà÷åííàÿ çàÿâèòåëþ âñëåäñòâèå
ïðåäñòàâëåíèÿ èì äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ íåâåðíûå ñâåäåíèÿ, âëè-
ÿþùèå íà íàçíà÷åíèå êîìïåíñàöèè, à òàêæå èçëèøíå âûïëà÷åííàÿ
êîìïåíñàöèÿ, â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå äîïóùåííîé ãîðîäñêèì Óïðàâ-
ëåíèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îøèáêè, âîçìåùàåòñÿ â óñòàíîâëåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå.

ÇÀßÂËÅÍÈÅ
î ïîëó÷åíèè êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû

çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ

ß, _________________________________________________,
(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî çàÿâèòåëÿ ïîëíîñòüþ)

ïðîæèâàþùèé ïî àäðåñó: __________________________________
         (àäðåñ ïðîïèñêè)

Òåë. ________________________________________________,

Ïðîøó êîìïåíñèðîâàòü ìíå ÷àñòü ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðåàëèçóþùåì îñíîâíóþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

¹ 
ï/ï 

Ôàìèëèÿ, èìÿ,  
îò÷åñòâî ðåáåíêà 

Äàòà  
ðîæäåíèÿ 

Íàèìåíîâàíèå ÄÎÓ 
(ÎÓ), êîòîðîå  

ïîñåùàåò ðåáåíîê 

    

Äëÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå
ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðåàëèçóþùåì îñíîâíóþ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:
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Ïðîøó ïåðå÷èñëÿòü ïðè÷èòàþùóþñÿ ìíå êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, ðåàëèçóþùåì îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà ________________________________

     (íîìåð ñ÷åòà è îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà ÐÔ)

«__» _________ 200__ ã. ________________
     (ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ)

Äîñòîâåðíîñòü ñîîáùàåìûõ ñâåäåíèé ïîäòâåðæäàþ.
«__» _________ 200__ ã. ________________

  (ïîäïèñü çàâåäóþùåãî)

ÐÅØÅÍÈÅ ÊÎÌÈÑÑÈÈ
î íàçíà÷åíèè êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé

ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

îò «__» ________200_ ã.
Êîìèññèÿ ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ñò. 18) è íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äîêóìåíòîâ óñòàíîâèëà î÷åðåäíîñòü ðîæäåíèÿ äåòåé è ðàçìåð
êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ðåàëèçóþùåì îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãð. _______________________

(ÔÈÎ çàÿâèòåëÿ)

¹ 
ï/ï 

Íàèìåíîâàíèå  
äîêóìåíòà 

×èñëî  
ýêçåìïëÿðîâ 

1 Äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü ðîäèòåëÿ (çàêîííîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ) � êîïèÿ 

 

2 Ñâèäåòåëüñòâî î ðîæäåíèè ðåáåíêà � êîïèÿ  

3 Äîãîâîð ñ ÄÎÓ (ÎÓ) � êîïèÿ  

4 Äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ñòàòóñ îïåêóíà (óñûíîâèòå-
ëÿ), � êîïèÿ 

 

5 Ñáåðêíèæêà (ïåðâàÿ ñòðàíèöà) èëè ïëàñòèêîâàÿ êàðòà 
(îðäåð) � êîïèÿ 

 

6 Äðóãèå äîêóìåíòû, åñëè òðåáóþòñÿ â äàëüíåéøåì, ñîãëàñ-
íî èçìåíåíèÿì â çàêîíîäàòåëüñòâå 

 

 

¹ 
ï/ï 

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî 
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Âîïðîñ. Âîñïèòàòåëü îòðàáîòàëà
29 ëåò â äåòñêîì ñàäó, èìåëà ïåð-
âóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ
ïî äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ. Êîãäà
äî ïåðåàòòåñòàöèè îñòàâàëñÿ 1 ãîä,
âûíóæäåíà áûëà ñìåíèòü ìåñòî
æèòåëüñòâà, íå óñïåëà ïåðåàòòåñòî-
âàòüñÿ íà íîâîì ìåñòå ðàáîòû... è,
ïîòåðÿâ ïåðâóþ êàòåãîðèþ â ôåâðà-
ëå, ïîëó÷èëà 10-é ðàçðÿä. Åñòü ëè
êàêèå-ëèáî ïîïðàâêè â àòòåñòàöèè
äëÿ òåõ, êòî âûíóæäåííî ñìåíèë
ìåñòî æèòåëüñòâà, èëè äëÿ òåõ, êòî
îòðàáîòàë áîëåå 25 ëåò.

Ç.È. ×åðåïåíèíà, ã. Ñåâåðî-
äâèíñê

Àòòåñòàöèÿ ðàáîòíèêîâ ïðîâî-
äèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» è Ïîëîæå-
íèåì î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 26.06.2000 ã.
¹ 1908, çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþ-
ñòå Ðîññèè 24.07.2000 ã., ðåãèñò-
ðàöèîííûé ¹ 2322). Ñîãëàñíî Ïî-
ëîæåíèþ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòå-
ãîðèÿ ïðèñâàèâàåòñÿ ñðîêîì íà
ïÿòü ëåò. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ïðåäóñìîòðåíî ñîáëþ-
äåíèå ïðèíöèïà äîáðîâîëüíîñòè
ïðîõîæäåíèÿ àòòåñòàöèè. Àòòåñòî-
âàííîìó ðàáîòíèêó âûäàåòñÿ àòòå-

ñòàöèîííûé ëèñò, â êîòîðîì óêà-
çàíû äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
ïðèñâîåíèè êâàëèôèêàöèîííîé êà-
òåãîðèè è ñðîê åå äåéñòâèÿ. Ïåäà-
ãîã äîëæåí ñàì ïîçàáîòèòüñÿ î
òîì, ÷òîáû â óñòàíîâëåííûå ñðî-
êè äî îêîí÷àíèÿ äåéñòâèÿ ïðåäû-
äóùåé àòòåñòàöèè ïîäàòü çàÿâëå-
íèå è ïðîéòè àòòåñòàöèþ íà òó æå
èëè áîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöè-
îííóþ êàòåãîðèþ íà íîâûé ïÿòè-
ëåòíèé ñðîê.

Çà ãîäû, ïðîøåäøèå ïîñëå âû-
õîäà Ïîëîæåíèÿ, Ìèíîáðàçîâàíè-
åì ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ïðîôñîþçîì
ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ áûëî èçäàíî íå-
ñêîëüêî ïèñåì, ðàçúÿñíÿþùèõ
ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ
àòòåñòàöèåé.

Â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
è Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò
07.02.2003 ã. ¹ 03-8èí/22-03/11
óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñðîê äåéñòâèÿ
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè ïî
çàÿâëåíèþ ðàáîòíèêà â èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, âðå-
ìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè; íà-
õîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî áåðåìåííî-
ñòè è ðîäàì, óõîäó çà ðåáåíêîì;
íàõîæäåíèÿ â êîìàíäèðîâêå ïî
ñïåöèàëüíîñòè çà ðóáåæîì; âîçîá-
íîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû

ÑÏÐÀØÈÂÀÞÒ �
ÎÒÂÅ×ÀÅÌ

Âîëîáóåâà Ë.Ì.,
êàíä. ïåä. íàóê,
ïðîôåññîð
êàôåäðû
äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ,
Ìîñêâà
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ïîñëå åå ïðåêðàùåíèÿ â ñâÿçè ñ
ëèêâèäàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ èëè óõîäà íà ïåíñèþ;
íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 5 ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» è äð.) ìîæåò áûòü
ïðîäëåí äî îäíîãî ãîäà ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì.

Çàÿâëåíèå î ïðîäëåíèè âûñøåé
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè äîë-
æíî áûòü àäðåñîâàíî ôåäåðàëü-
íûì âåäîìñòâåííûì îðãàíàì óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îðãàíàì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåê-
òîâ ÐÔ; î ïðîäëåíèè I è II êâàëè-
ôèêàöèîííûõ êàòåãîðèé � ìåñò-
íûì (ìóíèöèïàëüíûì) îðãàíàì óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Êðîìå
òîãî, îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ñóáúåêòà ÐÔ ìîæåò ïðèíÿòü
îáùåå ðåøåíèå ïî äàííîìó âî-
ïðîñó. Ñðîê ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëå-
íèé ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå è ïî
óêàçàííîìó âîïðîñó, íå äîëæåí
ïðåâûøàòü îäíîãî ìåñÿöà.

Â äàííîì ñëó÷àå, êàê âèäíî èç
ïèñüìà, òàêîå çàÿâëåíèå íå áûëî
ïîäàíî, è ïî ïðåêðàùåíèè äåé-
ñòâèÿ I êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãî-
ðèè âîñïèòàòåëü áûë òàðèôèöèðî-
âàí â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ è ñòàæåì. Ñóäÿ ïî
òîìó, ÷òî ïî òàðèôèêàöèè îïðåäå-
ëåí 10-é ðàçðÿä, ó âîñïèòàòåëÿ
íåò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îáÿçàòåëü-
íî äëÿ áîëåå âûñîêèõ ðàçðÿäîâ.
Äëÿ 10-ãî ðàçðÿäà ïðåäóñìîòðåíî
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå è ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû îò 5 äî 10 ëåò èëè ñðåä-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-

íèå è ñòàæ ðàáîòû ñâûøå 10 ëåò.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëþáîé êâàëèôèêà-
öèîííîé êàòåãîðèè íåîáõîäèìî
ñíîâà â óñòàíîâëåííûå ïîëîæåíè-
åì ñðîêè ïîäàòü çàÿâëåíèå è
ïðîéòè àòòåñòàöèþ.

Âîïðîñ. Çàâåäóþùèå òðåõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ ñåëà Áîãó÷àíû Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ õîòåëè áû óçíàòü, ñó-
ùåñòâóåò ëè íîâîå òèïîâîå øòàòíîå
ðàñïèñàíèå äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ? Èç-
ìåíÿåòñÿ ëè øòàòíîå ðàñïèñàíèå,
åñëè äåòñêèé ñàä, íàïðèìåð, ñ ïðè-
îðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ?
Êòî ðåãóëèðóåò øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå � çàâåäóþùèé èëè öåíòðàëè-
çîâàííàÿ áóõãàëòåðèÿ (ýêîíîìèñò)
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ëþáî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ åãî ñòðóêòóðà è øòàòíàÿ
÷èñëåííîñòü, ÷òî çàêðåïëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùåì äîêóìåíòå. Øòàòíàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ìîæåò áûòü ðàññ÷è-
òàíà íà îñíîâå ðÿäà íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïðèíÿòû â
70�90-õ ãã. Â ñâÿçè ñ âûõîäîì Çà-
êîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèìåðíûìè è ñëóæàò òîëü-
êî îðèåíòèðîì ïðè ñîñòàâëåíèè
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèè ñðåäñòâ íà îïëàòó òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèìè äîêó-
ìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ: Òèïîâûå øòàòû
äåòñêèõ ñàäîâ, ÿñëåé-ñàäîâ, óòâåð-
æäåííûå ïðèêàçîì ìèíèñòðà ïðî-
ñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò 31.12.71 ã.
¹ 103 è îò 15.06.84 ã. ¹ 67; Òèïî-
âûå øòàòû ÿñëåé-ñàäîâ, óòâåðæäåí-
íûå ïðèêàçîì ìèíèñòðà ïðîñâåùå-
íèÿ ÑÑÑÐ îò 31.12.71 ã. ¹ 103, îò
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15.06.84 ã. ¹ 67 è îò 25.06.84 ã.
¹ 71; Òèïîâûå øòàòû ðóêîâîäÿùèõ
è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî,
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà øêîë �
äåòñêèõ ñàäîâ, óòâåðæäåííûå ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ
ÑÑÑÐ îò 07.06.85 ã. ¹ 108. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò 31.08.87 ã.
¹ 167 â øòàòàõ ÄÎÓ, èìåþùèõ
êðûòûå ìàëîðàçìåðíûå ïëàâàòåëü-
íûå áàññåéíû, óñòàíàâëèâàåòñÿ
äîëæíîñòü ìåäèöèíñêîé ñåñòðû èç
ðàñ÷åòà: ïðè íàëè÷èè îò 4 äî
8 ãðóïï äåòåé, ñ êîòîðûìè ïðîâî-
äÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ ïëàâà-
íèþ, � 0,5 åäèíèöû äîëæíîñòè,
ïðè íàëè÷èè 9 è áîëåå òàêèõ ãðóïï
äåòåé � 1 åäèíèöà äîëæíîñòè.

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ïðåäñòàâëåíà
íîðìà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà
îïðåäåëåííîå ÷èñëî ãðóïï äåòåé.
Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì Òèïîâîãî
ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ (1995) óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ÷èñëî ãðóïï îïðåäåëÿåò-
ñÿ ó÷ðåäèòåëåì, èñõîäÿ èç èõ ïðå-
äåëüíîé íàïîëíÿåìîñòè, ïðèíÿòîé
ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâà áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ï. 47). Ïðè
èçâåñòíîé ïðåäåëüíîé íàïîëíÿåìî-
ñòè ãðóïï äåòåé â çàâèñèìîñòè îò
âîçðàñòà è ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ
(ï. 48) íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè
ïðåäâàðèòåëüíî ñëåäóþùèå ðàñ÷å-
òû: ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü äåòåé
ðàçäåëèòü íà íîðìàòèâ íàïîëíÿå-
ìîñòè ãðóïï. Ïî ïîëó÷åííîìó ÷èñ-
ëó ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 21.04.93 ã.

¹ 88 áûëè óñòàíîâëåíû íîðìàòè-
âû ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîé
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ, ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè èõ
òðóäà (ñì. ëèòåðàòóðó).

Äîëæíîñòíîé è ÷èñëåííûé ñî-
ñòàâ ó÷ðåæäåíèÿ ñ óêàçàíèåì ôîí-
äà çàðàáîòíîé ïëàòû çàêðåïëÿåòñÿ
â øòàòíîì ðàñïèñàíèè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè» (ñò. 32, ï. 2, ïï. 9) è Òèïî-
âûì ïîëîæåíèåì î ÄÎÓ (ï. 37) óñ-
òàíîâëåíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ
îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ÄÎÓ.

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ñîñòàâëÿ-
åòñÿ, èñõîäÿ èç ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ó÷ðåäè-
òåëåì, ãëàâíûì áóõãàëòåðîì è óò-
âåðæäàåòñÿ çàâåäóþùèì ÄÎÓ.
Ïðè íàëè÷èè öåíòðàëèçîâàííîé
áóõãàëòåðèè øòàòíîå ðàñïèñàíèå
ñîñòàâëÿåòñÿ åå ïëàíîâûì îòäå-
ëîì, ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ çàâåäóþ-
ùèì è óòâåðæäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì.
Â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ìîãóò áûòü
ó÷òåíû îñîáåííîñòè âèäà ÄÎÓ,
íàïðèìåð, ââåäåíû äîëæíîñòè,
êîòîðûå îòñóòñòâóþò â ïåðå÷íå òè-
ïîâûõ øòàòîâ. Âñå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçâîäÿòñÿ â ðàìêàõ ôîíäà çàðà-
áîòíîé ïëàòû ÄÎÓ èëè äîïîëíè-
òåëüíûõ àññèãíîâàíèé íà îïëàòó
òðóäà, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷ðåäè-
òåëåì. Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòåé
â øòàòíîì ðàñïèñàíèè äîëæíî
ñîîòâåòñòâîâàòü íàèìåíîâàíèÿì
äîëæíîñòåé, îïðåäåëåííûì ãîñó-
äàðñòâåííûìè äîêóìåíòàìè (òà-
ðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè, êâà-
ëèôèêàöèîííûì ñïðàâî÷íèêîì
è äð.).
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07.02.2005 ã. âûøëî ïèñüìî Ôå-
äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçî-
âàíèþ ¹ 10-55-388/10-03 «Î ïî-
ðÿäêå è ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ
øòàòíûõ ðàñïèñàíèé â 2005 ãîäó»,
ïðèëîæåíèå ¹ 3 êîòîðîãî îïðå-
äåëÿåò ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòåé
è ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà ïî ðàçðÿäàì îïëàòû
òðóäà ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, ðåàëè-
çóþùèì ôóíêöèè äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (äåòñêèé ñàä, äåòñêèå
ÿñëè) íà 01.01.2005 ã.

Ëèòåðàòóðà

Àíîõèíà È.Â. Øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå â ÄÎÓ: íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ
áàçà // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2004.
¹ 6. Ñ. 65.

Âèôëååìñêèé À.Á. Âîïðîñ �
îòâåò // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2004.
¹ 6. Ñ. 70.

Íîðìàòèâû ïî îïðåäåëåíèþ
÷èñëåííîñòè îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà â ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà,
2005.

ÍÎÂÛÅ ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ­ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÀÂÈËÀ È ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÄËß ÄÎÓ
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â áðîøþðå ïðåäñòàâëåíû íîâûå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèå ïðàâèëà è íîðìàòèâû ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ
è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû ÄÎÓ, ââåäåííûå â äåé-
ñòâèå ñ 20 èþíÿ 2003 ã.: òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòêó, çäàíèþ,
îáîðóäîâàíèþ ïîìåùåíèé,  åñòåñòâåííîìó è èñêóññòâåí-
íîìó îñâåùåíèþ ïîìåùåíèé, òðåáîâàíèÿ ê âîäîñíàáæå-
íèþ è êàíàëèçàöèè, ñàíèòàðíîìó ñîñòîÿíèþ ïîìåùåíèé
è äåçèíôåêöèîííûì ìåðîïðèÿòèÿì,  îðãàíèçàöèè ïèòà-
íèÿ, ìåäèöèíñêîìó îáåñïå÷åíèþ  è îöåíêå ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ äåòåé, ê îðãàíèçàöèè ðåæèìà äíÿ è ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé, ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è äð.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÏÎ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÈ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÞÙÅÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ Â ÄÎÓ
Îáëîæêà, 32 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Íîðìàòèâû ïî îïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàçðàáîòàíû
Öåíòðàëüíûì áþðî íîðìàòèâîâ ïî òðóäó ñîâìåñòíî ñ
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðè ó÷àñòèè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè è ñòðàí �
ó÷àñòíèö ÑÍÃ.  Íîðìàòèâû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè.
Íîðìàòèâû óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà Ðîñ-
ñèè îò 21 àïðåëÿ 1993 ã. ¹ 88, íî äî ñèõ ïîð íå èçìåíÿ-
ëèñü è ïåðåñìîòð èõ íå ïëàíèðóåòñÿ.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò êíèãó
ñåðèè «Ïðàâîâàÿ áèáëèîòåêà îáðàçîâàíèÿ»
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ,

ÈÌÅÞÙÈÕ ßÐÊÎ
ÂÛÐÀÆÅÍÍÛÅ
ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Áåçðóêîâà Å.Â., çàâåäóþùèé;
Èâàíîâà À.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÄÎÓ ÖÐÐ �

ä/ñ ¹ 14 «Æóðàâóøêà», ã. Áóãóëüìà,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

ÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 14 «Æóðàâóøêà» ðàáîòàåò ïî ïðî-
ãðàììå Ë.À. Âåíãåðà «Îäàðåííûé ðåáåíîê». Â ðàìêàõ åå
ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàíû Ïîëîæåíèå î ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî âûðàæåí-
íûå ñïîñîáíîñòè, áàíê äàííûõ îäàðåííûõ äåòåé, ïåðñïåê-
òèâíûå ïëàíû ðàáîòû ñ êàäðàìè è ðîäèòåëÿìè ïî äàííî-
ìó íàïðàâëåíèþ, ñîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè, îðãàíèçîâàíà
ðàáîòà êðóæêîâ è ñòóäèé, ðàçðàáîòàíû èíäèâèäóàëüíûå
ìàðøðóòû ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî
âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè, îïðåäåëåíû ïåäàãîãè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ñîïðîâîæäåíèå äåòåé, ïîïîëíÿþòñÿ äåòñêèå ïîðò-
ôîëèî.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè

äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ñîñòàâëåíî äëÿ ÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 14 «Æóðàâóøêà» ÎÎÎ «ÒÍÃ � Ãðóïï» íà îñíîâà-
íèè Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (ñò. 50, ï. 4), Çàêîíà «Îá
îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â ÐÔ» (ñò. 4, ï. 1), Ïîëî-
æåíèÿ î ÄÎÓ ¹ 14.

1.2. Ïîä îäàðåííîñòüþ â äàííîì Ïîëîæåíèè ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êàêèõ-ëèáî ñïîñîáíîñòåé
ðåáåíêà, êîòîðûå óñòîé÷èâî ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
åãî ïðåáûâàíèÿ â äåòñêîì ñàäó.
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2. Îñíîâíûå çàäà÷è

2.1. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ, ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ îäà-
ðåííûõ äåòåé.

2.2. Ñîõðàíåíèå ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.

2.3. Îáåñïå÷åíèå ýìîöèîíàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ.

2.4. Îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ýêîëîãè÷íîñ-
òè (îòñóòñòâèÿ ðèñêà ïðè÷èíåíèÿ
âðåäà äåòÿì).

3. Ôóíêöèè

3.1. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äåòåé, èìåþùèõ
ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè,
ïîäðàçóìåâàåò:
�ñïåöèàëüíîå îáó÷åíèå è ðàçâè-

òèå äåòåé ñ àêòóàëüíîé îäàðåí-
íîñòüþ;

�ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ èíòåëëåêòó-
àëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
êàæäîãî ðåáåíêà.

4. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû

4.1. Ðàáîòà âåäåòñÿ ïî òðåì íà-
ïðàâëåíèÿì: ñ äåòüìè; ðîäèòåëÿ-
ìè; êàäðàìè.

4.2. Â ðàáîòå ñ äåòüìè.
4.2.1. Ñîïðîâîæäåíèå îñóùåñòâ-

ëÿþò âîñïèòàòåëè ãðóïïû, êîòîðóþ
ïîñåùàåò ðåáåíîê, äîïîëíèòåëüíûå
ñïåöèàëèñòû è ñïåöèàëèñòû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáî-
òàþùèå ñ äåòüìè äàííîé ãðóïïû,
ïåäàãîã-ïñèõîëîã.

4.2.2. Ðàáîòà ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìîé ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè (ñîãëàñíî èíñòðóêòèâíî-ìå-
òîäè÷åñêîìó ïèñüìó Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 14.03.2000 ã.
¹ 65/23-16 «Î ãèãèåíè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèÿõ è ìàêñèìàëüíîé íàãðóçêå
íà äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â
îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ îáó÷å-
íèÿ»).

4.2.3. Ðàáîòà ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè,
ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå êðóæêîâ è
ñòóäèé ïî èíòåðåñàì, òóðíèðîâ, êîí-
êóðñîâ, âûñòàâîê, ôåñòèâàëåé, ó÷àñ-
òèÿ â óòðåííèêàõ, ïðàçäíèêàõ, äîñó-
ãàõ è ðàçâëå÷åíèÿõ, ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâ äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà (ñáîðíèêîâ ñî÷èíåííûõ
ðåáåíêîì ñòèõîâ èëè ðàññêàçîâ,
àëüáîìîâ äåòñêèõ ðèñóíêîâ, àâòîð-
ñêèõ âûñòàâîê äåòñêèõ ðàáîò è ïð.),
ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ìàðøðó-
òà (òðàåêòîðèè) ðàçâèòèÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé.

4.2.4. Â ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþ-
ùèìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîá-
íîñòè, îïòèìàëüíûìè ñ÷èòàþòñÿ
äèôôåðåíöèðîâàííûå è èíäèâèäó-
àëüíî-ëè÷íîñòíûå òåõíîëîãèè, èñ-
ïîëüçîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî
è ïðîåêòíîãî ìåòîäà, èíòåãðèðîâà-
íèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

4.2.5. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò
îðãàíèçàöèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû, ñîçäàííîé ñ ó÷åòîì èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îäà-
ðåííûõ äåòåé.

4.3. Â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè.
4.3.1. Äàííîå íàïðàâëåíèå îñó-

ùåñòâëÿþò çàâåäóþùèé, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü, âîñïèòàòåëè ãðóïïû,
êîòîðóþ ïîñåùàåò ðåáåíîê, äîïîë-
íèòåëüíûå ñïåöèàëèñòû è ñïåöèà-
ëèñòû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ðàáîòàþùèå ñ äåòüìè äàííîé
ãðóïïû, ïåäàãîã-ïñèõîëîã.
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4.3.2. Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè äå-
òåé, èìåþùèõ ÿðêî âûðàæåííûå
ñïîñîáíîñòè, ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå
êîíñóëüòàöèé è áåñåä, îò÷åòíûõ
ìåðîïðèÿòèé (âûñòàâîê, òâîð÷åñ-
êèõ ãîñòèíûõ, ïðàçäíèêîâ è äð.),
íàãëÿäíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè (ñòåíäîâ, ïàìÿòîê,
ëèñòîâîê è äð.), áèáëèîòåêè äëÿ
ðîäèòåëåé, àíêåòèðîâàíèÿ, òåñòèðî-
âàíèÿ è ïð.

4.4. Â ðàáîòå ñ êàäðàìè.
4.4.1. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ â ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè
è êîíòðîëü îñóùåñòâëÿþò çàâåäóþ-
ùèé, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü; ñïåöèà-
ëèñòû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è äîïîëíèòåëüíûå ñïåöèàëèñòû
äàííóþ ðàáîòó ïðîâîäÿò â îáëàñòè
ñâîåé êîìïåòåíöèè; âñå ïåäàãîãè
ðàáîòàþò ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
â ðàìêàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäî-
âîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

4.4.2. Ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå
òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé: ôðîí-
òàëüíûõ (ïåäñîâåòîâ, ñåìèíàðîâ è
ïð.), ãðóïïîâûõ (êîëëåêòèâíûõ ïðî-
ñìîòðîâ, ðàáîòû â ìèêðîãðóïïàõ è
äð.), èíäèâèäóàëüíûõ (òâîð÷åñêèõ
îò÷åòîâ, êîíñóëüòàöèé è ò.ï.).

5. Âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ

5.1 Âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè,
åå èòîãè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà Ñîâå-
òå ÄÎÓ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ,
ìàëûõ àïïàðàòíûõ ñîâåùàíèÿõ, ðî-
äèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ è êîíôåðåí-
öèÿõ.

6. Äåëîïðîèçâîäñòâî

6.1. Äîêóìåíòàöèÿ ïî ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ îäàðåííûõ äåòåé âêëþ÷àåò
îáÿçàòåëüíóþ è ðåêîìåíäóåìóþ.

6.2. Îáÿçàòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ.
6.2.1. Äëÿ àäìèíèñòðàòèâíîé

ãðóïïû � ãîäîâîé ïëàí ñ âêëþ÷å-
íèåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ
ðàáîòû ñ îäàðåííûìè äåòüìè;
áàíê äàííûõ íà îäàðåííûõ äåòåé;
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ïî ðàáîòå ñ
ðîäèòåëÿìè, âêëþ÷àþùèé äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âîïðîñû ïî âîñïèòà-
íèþ è îáó÷åíèþ äåòåé, èìåþùèõ
ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè.

6.2.2. Äëÿ âîñïèòàòåëåé � áàíê
äàííûõ íà îäàðåííûõ äåòåé ñâîåé
ãðóïïû; êàëåíäàðíûé ïëàí ñ óêàçà-
íèåì ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþ-
ùèìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíî-
ñòè; äèàãíîñòè÷åñêèé ìàòåðèàë
(çàáîëåâàåìîñòü, óðîâåíü îáó÷åí-
íîñòè, âîñïèòàííîñòè, ïîñòóïëåíèå
â èííîâàöèîííûå øêîëû è ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå êëàññû, îáùàÿ è
ñïåöèàëüíàÿ óñïåâàåìîñòü â øêî-
ëå, ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðî-
äèòåëåé è äð.); ïåðñïåêòèâíûé
ïëàí ïî ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè,
âêëþ÷àþùèé äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
âîïðîñû ïî âîñïèòàíèþ è îáó÷å-
íèþ îäàðåííûõ äåòåé.

6.2.3. Äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ñïåöèàëèñòîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � áàíê
äàííûõ íà îäàðåííûõ äåòåé â îá-
ëàñòè èõ êîìïåòåíöèè; òåìàòè÷åñ-
êèé è ïåðñïåêòèâíûé ïëàíû ñ óêà-
çàíèåì ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþ-
ùèìè ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíî-



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

81Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 8, 2007

ñòè; äèàãíîñòè÷åñêèé ìàòåðèàë;
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàáîòû ñ ðî-
äèòåëÿìè, âêëþ÷àþùèé äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ âîïðîñû ïî âîñïèòà-
íèþ è îáó÷åíèþ îäàðåííûõ äåòåé.

6.2. Ðåêîìåíäóåìàÿ äîêóìåíòàöèÿ.
6.3.1. Ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû äî-

ñóãîâ è ðàçâëå÷åíèé, îðãàíèçàöèè
âûñòàâîê, ñìîòðîâ è êîíêóðñîâ.

6.3.2. Äíåâíèê äîñòèæåíèé èëè
ïîðòôîëèî ðåáåíêà, èìåþùåãî ÿðêî
âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè, è ò.ï.

6.3.3. Ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë
(êîíñóëüòàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé, âàðèàíòû àíêåò, ïàêåò
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, êîíñïåê-
òû çàíÿòèé, äîñóãîâ, ïðåçåíòàöèé
è ïð.).

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÌÀÐØÐÓÒ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ

ÔÈÎ ðåáåíêà � Ëèçà Ø.
Âîçðàñò � 5 ëåò.
Âèä îäàðåííîñòè � õóäîæåñòâåííàÿ.
Ñêëîííîñòè � ðèñîâàíèå ìîäåëåé îäåæäû.
Ôîðìû ðàáîòû � äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ â èìèäæ-ñàëîíå «Ëåäè

Ñòèëü».
Ñîïðîâîæäàþùèé ïåäàãîã � âîñïèòàòåëü ïî èçîäåÿòåëüíîñòè

Ô.Ô. Ãàðèôóëëèíà.
Ïàðòíåðû � âîñïèòàòåëü ãðóïïû À.Í. Ëàïøîâà, ñòàðøàÿ ñåñòðà

Ëèçû � Ëèëÿ.

Ìå-
ñÿö 

Íå-
äåëÿ 

Èñïîëüçóåìûå  

èçîáðàçèòåëüíûå 

ìàòåðèàëû  

è òåõíèêè 

Òåìà 

Ïðèìåíåíèå 

äåòñêèõ  

ðàáîò 

1 2 3 4 5 

3-ÿ Ðèñîâàíèå � êàðàí-
äàø (íàáðîñîê) 

Ïëàòüå äëÿ êóê-
ëû 

Ñåí-
òÿáðü 

4-ÿ Ðèñîâàíèå � àêâà-
ðåëüíûå êðàñêè (ýñêèç) 

Êóêîëüíûé áàë 

1-ÿ Ðèñîâàíèå � ìàðêå-
ðû 

Êàðíàâàë äëÿ 
êóêîë 

2-ÿ Ðèñîâàíèå � ñàìîñòîÿ-

òåëüíûé âûáîð èçîáðà-
çèòåëüíûõ ñðåäñòâ 

Êóêëà-ïðèíöåññà 

Ñþæåòíî-ðîëåâàÿ 
èãðà «Àòåëüå 
ìîä» � êàòàëîã 

3-ÿ Àïïëèêàöèÿ � öâåò-
íàÿ áóìàãà 

Îñåííèé áàë äëÿ 
êóêîë 

Îê-
òÿáðü 

4-ÿ Àïïëèêàöèÿ � îñåí-

íèå ëèñòüÿ. Òåõíèêà 
«êîëëàæ» 

Íàðÿä âîñïèòà-

òåëåé äëÿ îñåí-
íåãî óòðåííèêà 

Æóðíàë ìîä 

«Îñåííèé áàë» � 
ïîïîëíåíèå èãðî-
âîé àòðèáóòèêè ê 

ñþæåòíî-ðîëåâîé 
èãðå «Àòåëüå ìîä» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

1-ÿ Àïïëèêàöèÿ � ôîëü-
ãà, ñòðàçû, áèñåð 

Íàðÿä äëÿ ñåáÿ 

2-ÿ Àïïëèêàöèÿ � îñåí-

íèå ëèñòüÿ. Òåõíèêà 
«êîëëàæ» 

Íàðÿä äëÿ ìàìû 

Æóðíàë ìîä 

«Îñåííèé áàë» � 
ïîïîëíåíèå èãðî-
âîé àòðèáóòèêè ê 
ñþæåòíî-ðîëåâîé 
èãðå «Àòåëüå ìîä» 

3-ÿ Àïïëèêàöèÿ � ôàí-
òèêè îò êîíôåò 

Êàðíàâàëüíûé 

êîñòþì äëÿ êóê-
ëû 

Íî-
ÿáðü 

4-ÿ Àïïëèêàöèÿ � òêàíü Êàðíàâàëüíûé 
êîñòþì äëÿ ñåáÿ 

1-ÿ Ðèñîâàíèå íà ñèëóýòå Êàðíàâàëüíûé 

êîñòþì äëÿ ïîä-
ðóæåê 

2-ÿ � // � Êàðíàâàëüíûé 

êîñòþì äëÿ ìà-
ìû 

Äå-
êàáðü 

3-ÿ Îáúåìíàÿ àïïëèêà-

öèÿ � óïàêîâêà äëÿ 
öâåòîâ 

Êàðíàâàëüíûé 

êîñòþì äëÿ âîñ-
ïèòàòåëåé 

Òåìàòè÷åñêàÿ 

âûñòàâêà «Íîâî-
ãîäíèé êàðíàâàë» 

3-ÿ Àïïëèêàöèÿ � òêàíü Çèìíÿÿ ïðîãóë-
êà � äåòè 

ßí-
âàðü 

4-ÿ Îáúåìíàÿ àïïëèêà-
öèÿ � òêàíü, ìåõ 

Çèìíÿÿ ïðîãóë-
êà � âîñïèòàòå-
ëè 

1-ÿ Îáúåìíàÿ àïïëèêà-

öèÿ � òêàíü, ïóõ, 
âàòà 

Çèìíÿÿ ïðîãóë-
êà � ìàìà 

Èãðîâàÿ àòðèáó-
òèêà (êàòàëîã 
çèìíåé îäåæäû) 
äëÿ ñþæåòíî-

ðîëåâîé èãðû 
«Ìàãàçèí îäåæ-
äû» 

2-ÿ Ðèñîâàíèå � öâåòíîé 
ïåñîê 

Íà áàëó ó Çî-
ëóøêè � äåâî÷-
êà 

3-ÿ Ðèñîâàíèå â òåõíèêå 
íàëåïà ïëàñòèëèíîì 

Íà áàëó ó Çî-
ëóøêè � ìàìà 

Ôåâ-
ðàëü 

4-ÿ Îáúåìíàÿ àïïëèêà-

öèÿ � ãîôðèðîâàííàÿ 
óïàêîâêà äëÿ öâåòîâ 

Íà áàëó ó Çî-

ëóøêè � âîñïè-
òàòåëè 

Âûñòàâêà � ðå-
ïîðòàæ ê 8 Ìàðòà 
«Íà áàëó ó Çî-
ëóøêè» 

1-ÿ Àïïëèêàöèÿ � öâåò-
íûå íèòè 

Ìîÿ áóäóùàÿ 
ïðîôåññèÿ 

Ìàðò 

2-ÿ Àïïëèêàöèÿ � ñàìî-
êëåÿùàÿñÿ ïëåíêà 

Ðàáî÷èé êîñòþì 
ìàìû 

Ôðàãìåíò äèäàê-

òè÷åñêîãî ïîñî-
áèÿ «Ëþäè òðó-
äà» (ñòðàíèöû 
àëüáîìà) 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

3-ÿ Àïïëèêàöèÿ � ôàí-
òèêè îò êîíôåò 

Ðàáî÷èé êîñòþì 
âîñïèòàòåëÿ 

 

4-ÿ Ñàìîñòîÿòåëüíûé 

âûáîð èçîáðàçèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ 

Ðàáî÷èé êîñòþì 
Ëåäè Áîññ 

Ôðàãìåíò äèäàê-

òè÷åñêîãî ïîñî-
áèÿ «Ëþäè òðó-
äà» (ñòðàíèöû 
àëüáîìà) 

1-ÿ Ðèñîâàíèå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òðàôàðåòà 

Íàðÿä äëÿ êî-
øå÷êè 

2-ÿ Ñàìîñòîÿòåëüíûé 
âûáîð èçîáðàçèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ 

Áàë â öàðñòâå 
çâåðåé 

3-ÿ � // � Êîñìè÷åñêîå 

ïóòåøåñòâèå � 
êîñòþì èíîïëà-
íåòÿí 

Àï-
ðåëü 

4-ÿ � // � Ëþäè áóäóùåãî 

Èëëþñòðèðîâà-

íèå òâîð÷åñêèõ 
ðàññêàçîâ äåòåé 

ñâîåé ãðóïïû 
 
 
Îò÷åòíàÿ âûñòàâ-
êà ñòóäèè èìèäæ-
ñàëîíà «Ëåäè 
Ñòèëü» 

Ìàé    Àâòîðñêàÿ âû-

ñòàâêà 

Äåòñêèå ïîðòôîëèî � íå îáÿçà-
òåëüíûé îò÷åòíûé äîêóìåíò. Îíè
ìîãóò èìåòü ðàçíóþ ôîðìó: êîïèë-
êà äîñòèæåíèé, äíåâíèê è ïð.

Ïîðòôîëèî ìîãóò ñîäåðæàòü:
�òèòóëüíûé ëèñò ñ àíêåòíûìè

äàííûìè (ôàìèëèÿ è èìÿ ðåáåí-
êà, äàòà ðîæäåíèÿ, ãðóïïà äåòñêî-
ãî ñàäà, êîòîðóþ ïîñåùàåò); ôî-
òîãðàôèåé; ýìáëåìîé, âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè, ê êîòîðîìó åñòü
ñïîñîáíîñòè;

�õàðàêòåðèñòèêà ðåáåíêà (êàê
ïðîÿâëÿþòñÿ ñïîñîáíîñòè, êàê
îí ê íèì îòíîñèòñÿ è ò.ï.);

�èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò (òðà-
åêòîðèÿ) ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà (ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí â âèäå ïëàíà ðàáîòû ñ

ðåáåíêîì è ðîäèòåëÿìè ïîìå-
ñÿ÷íî, ïîêâàðòàëüíî);

�ðàáî÷èå ëèñòû è ðåçóëüòàòû
òåñòèðîâàíèÿ;

�ðåêîìåíäàöèè ïñèõîëîãà;
�çàïîëíåííûå ðîäèòåëÿìè àíêåòû;
�ñî÷èíåíèÿ ðîäèòåëåé î ñâîåì

ðåáåíêå;
�äåòñêèå ðàáîòû (ðèñóíêè, ñî÷è-

íåííûå ðàññêàçû è ñòèõè, ðå-
øåííûå è ñî÷èíåííûå êðîññâîð-
äû, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è êîí-
öåðòàõ, ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ �
ïðåîäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
áàðüåðîâ è ò.ï.);

�ãðàìîòû, äèïëîìû, ìåäàëè îò âîñ-
ïèòàòåëåé è äðóãèõ îðãàíèçàòî-
ðîâ êîíêóðñîâ, ñîðåâíîâàíèé,
êîíöåðòîâ;

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÞ
ÏÎÐÒÔÎËÈÎ ÄÅÒÅÉ, ÈÌÅÞÙÈÕ ßÐÊÎ

ÂÛÐÀÆÅÍÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
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� ôîòîãðàôèè;
� äíåâíèê íàáëþäåíèé (çàìåòêè

íà ïîëÿõ è ò.ï.) ñîïðîâîæäàþ-

ùåãî ïåäàãîãà, åãî ïîæåëàíèÿ
ðåáåíêó, ðåêîìåíäàöèè ðîäèòå-
ëÿì.

ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÊÀÄÐÀÌÈ ÏÎ ÒÅÌÅ
«ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ

ÄÅÒÅÉ, ÈÌÅÞÙÈÕ ßÐÊÎ ÂÛÐÀÆÅÍÍÛÅ
ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ» ÍÀ 2006/07 Ó×. Ã.

Ìåðîïðèÿòèå Òåìà Îòâåòñòâåííûé Ñðîêè 

1 2 3 4 

Ïåäñîâåò Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 

ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ìî-

äåðíèçàöèè äîøêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ 

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ Ñåíòÿáðü 

Ìàëîå àïïàðàò-

íîå ñîâåùàíèå 

Êîìïëåêòîâàíèå êðóæ-

êîâ, ñòóäèé, ñåêöèé è 

äðóãèõ îáúåäèíåíèé ïî 

èíòåðåñàì 

� // � � // � 

Äèñêóññèÿ Â ïîèñêàõ ïóòåé ê ðîä-

íîìó ÿçûêó 

Âîñïèòàòåëü ïî 

îáó÷åíèþ òàòàð-

ñêîìó ÿçûêó 

� // � 

Ñåìèíàð-ïðàêòè-

êóì 

Î ïðîñòûõ ìàòåðèàëàõ 

è íåîáû÷íûõ êàðòèíàõ 

Âîñïèòàòåëü ïî 

èçîäåÿòåëüíîñòè 

� // � 

Êîíñóëüòàöèÿ; 

ïàìÿòêà 

Ôîðìû ðàáîòû ñ äåòü-

ìè, èìåþùèìè ÿðêî 

âûðàæåííûå ñïîñîáíî-
ñòè 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 

� // � 

Êëóá àëüòåðíà-

òèâíîé ïåäàãî-

ãèêè 

Ïðîãðàììà «Îäàðåí-

íûé ðåáåíîê» 

� // � � // � 

Ñåìèíàð-ïðàêòè-

êóì 

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-

ìåíäàöèè äëÿ âîñïèòà-

òåëåé ïî âûÿâëåíèþ 

îäàðåííîñòè ó äåòåé 

� // � � // � 

Ìàëîå àïïàðàò-

íîå ñîâåùàíèå 

Äîïîëíèòåëüíûå îáðà-

çîâàòåëüíûå óñëóãè â 
äåòñêîì ñàäó: íàëè÷èå, 

ðàñïèñàíèå, ïîñåùàå-

ìîñòü 

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ Îêòÿáðü 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

Êîíñóëüòàöèÿ Ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïåäàãîãè÷å-
ñêèì ðàáîòíèêàì ïî 

ïëàíèðîâàíèþ è îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ñ îäà-
ðåííûìè äåòüìè 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

Îêòÿáðü 

Ýêñïðåññ-ñåìè-
íàð 

Îáó÷åíèå äåòåé óìå-
íèÿì è íàâûêàì èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè 

Âîñïèòàòåëü � // � 

Äèñïóò Êîìïüþòåð: âðåä èëè 
ïîëüçà? 

Âðà÷-ïåäèàòð � // � 

Òåñòèðîâàíèå Íàñêîëüêî Âû ðàçáè-

ðàåòåñü â ïðîáëåìå 
âîñïèòàíèÿ îäàðåííî-
ñòè? 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 

� // � 

Ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèé 
ïðàêòèêóì 

Ìåòîäèêà «Êàðòà îäà-
ðåííîñòè» 

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã � // � 

Êîíñóëüòàöèÿ Ñîñòàâëåíèå ïåðñïåê-

òèâíîãî ïëàíà ðàáîòû ñ 
ðîäèòåëÿìè â ðàìêàõ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ 
ÿðêî âûðàæåííûìè 
ñïîñîáíîñòÿìè 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

� // � 

Êîëëåêòèâíî-
òâîð÷åñêàÿ èãðà 

Ìîäåëü îäàðåííîãî 
ðåáåíêà 

� // � Íîÿáðü 

Êëóá àëüòåðíà-
òèâíîé ïåäàãî-
ãèêè 

Î íåêîòîðûõ ïàðöè-
àëüíûõ ïðîãðàììàõ ïî 
õóäîæåñòâåííîìó ðàç-
âèòèþ äîøêîëüíèêîâ, 
äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîìó âîñïèòàíèþ äå-

òåé «Ââåäåíèå äîøêî-
ëüíèêîâ â ìèðîâóþ 
êóëüòóðó» 

� // � � // � 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

Êðóãëûé ñòîë Ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë òàòàðñêîé ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû 

Ìóçûêàëüíûé ðó-
êîâîäèòåëü 

Íîÿáðü 

� // � Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ îáó÷åíèÿ èãðàì ñ 
ýëåìåíòàìè ñïîðòà 

Èíñòðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ 

Äåêàáðü 

Ïàìÿòêà Ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
ñòàâëåíèþ ïîðòôîëèî 
äåòåé, èìåþùèõ ÿðêî 

âûðàæåííûå ñïîñîáíî-
ñòè 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

� // � 

Òâîð÷åñêèé îò-

÷åò 

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî 

âîîáðàæåíèÿ 

Âîñïèòàòåëü ïî 

èçîäåÿòåëüíîñòè 

� // � 

Èíôîðìàöèîí-

íûé áþëëåòåíü 

Ðàçâèòèå ýìîöèîíàëü-

íî-ýñòåòè÷åñêîé ñôåðû 
ðåáåíêà 

� // � ßíâàðü 

Ïðàêòèêóì Ðàáîòà ñ êàðòîé èí-
äèâèäóàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ ðåáåíêà-äîøêîëü-
íèêà 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

Ôåâðàëü 

Ìàñòåð-êëàññ Òâîð÷åñòâî êàê ïîêàçà-

òåëü êóëüòóðû ðàçâè-
òèÿ â îáùåñòâå 

Âîñïèòàòåëü ïî 

èçîäåÿòåëüíîñòè 

� // � 

Êîíñóëüòàöèÿ Õàðàêòåðèñòèêà áàçèñà 

ëè÷íîñòíîé êóëüòóðû 
ðåáåíêà-äîøêîëüíè- 
êà 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 

Ìàðò 

Òâîð÷åñêèé îò-
÷åò 

Òåàòð ïåñíè Ìóçûêàëüíûå ðóêî-
âîäèòåëè 

� // � 

Èííîâàöèîííûå 
èãðû 

Êîìïüþòåð è àýðîêîñ-
ìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 
äîøêîëüíèêîâ 

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ Àïðåëü 
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1 2 3 4 

Êëóá àëüòåðíà-
òèâíîé ïåäàãî-
ãèêè 

Êîìïüþòåðíàÿ ïðî-
ãðàììà êàê èíñòðóìåíò 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöè-
àëüíîãî è ìàññîâîãî 
îáðàçîâàíèÿ 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

Àïðåëü 

Òâîð÷åñêèé îò-

÷åò 

Êîíêóðñû êàê äåéñò-

âåííûé ìåõàíèçì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåòåé, 
èìåþùèõ ÿðêî âûðà-
æåííûå ñïîñîáíîñòè ê 
èçó÷åíèþ òàòàðñêîãî 
ÿçûêà 

Âîñïèòàòåëè ïî 

îáó÷åíèþ òàòàð-
ñêîìó ÿçûêó 

� // � 

Ïåäñîâåò Òåìà «Ñîâìåñòíàÿ 

äåÿòåëüíîñòü ðîäè-
òåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè è ïåäàãîãîâ â 
ðàçíîñòîðîííåì ðàç-
âèòèè äåòåé: óäà÷è, 
ïðîáëåìû, ïåðñïåêòè-
âû» 

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ Ìàé 

Êîíñóëüòàöèÿ Ôîðìû è ìåòîäû ðàáî-
òû ñ äåòüìè íà ïðîãóë-
êå â ëåòíèé îçäîðîâè-
òåëüíûé ïåðèîä 

Ìóçûêàëüíûé ðó-
êîâîäèòåëü, âîñ-
ïèòàòåëü ïî èçî-
äåÿòåëüíîñòè, èí-
ñòðóêòîð ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ, âîñïèòàòåëü 
ïî îáó÷åíèþ òà-
òàðñêîìó ÿçûêó 

� // � 

Äåëîâàÿ èãðà Çíàêîìñòâî äåòåé ñ 
ðàçëè÷íûìè âèäàìè 
ñïîðòà ÷åðåç íàñòîëü-
íûå èãðû 

Èíñòðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ 

� // � 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÏËÀÍ ÊÎÍÒÐÎËß ÏÎ ÒÅÌÅ
«ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ, ÈÌÅÞÙÈÕ

ßÐÊÎ ÂÛÐÀÆÅÍÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ» ÍÀ 2006/07 Ó×. Ã.

Òåìà èçó÷åíèÿ 
Ñåí-

òÿáðü 

Îê-

òÿáðü 
Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò 

Àï-

ðåëü 
Ìàé 

Ñîñòîÿíèå äîêóìåíòàöèè ïî 

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó 

ñîïðîâîæäåíèþ äåòåé, èìåþùèõ 

ÿðêî âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòè: 

� ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé 

� â ãðóïïàõ ñòàðøåãî äî-

øêîëüíîãî âîçðàñòà 

� äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ 

 

 

 

 

+ 

+ 

 

+ 

   

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

   

 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

+ 

 

+ 

Ñîñòîÿíèå ðàáîòû ñ äåòüìè, 

èìåþùèìè ÿðêî âûðàæåííûå 

ñïîñîáíîñòè: 

� â ãðóïïàõ ñòàðøåãî äî-

øêîëüíîãî âîçðàñòà 

� â êðóæêàõ è ñåêöèÿõ 

 Ñòàð-

øàÿ 

¹ 6 

Ñòàðøàÿ 

¹ 12 

Ëèíãâèñ-

òè÷åñêèé 

öèêë 

Ñòàðøàÿ 

¹ 13 

 

 

Ìóçûêàëü-

íî-ýñòåòè-

÷åñêèé öèêë 

 

 

Ïîäãîòîâè-

òåëüíàÿ ¹ 8 

Õóäîæåñòâåí-

íî-ýñòåòè÷å-

ñêèé öèêë 

 

 

Ïîäãîòîâè-

òåëüíàÿ ¹ 4 

 

Ñïîðòèâ-

íûé öèêë 

 

 

 

 

 

 

 

Ñîñòîÿíèå ðàáîòû ñ ðîäèòå-

ëÿìè: 

� ïî ÄÎÓ 

� â ãðóïïàõ 

� ó äîïîëíèòåëüíûõ ñïå-

öèàëèñòîâ 

  

 

Ïîäãî-

òîâè-

òåëü-

íàÿ  

¹ 8 

 

 

Ïîäãîòî-

âèòåëü-

íàÿ ¹ 4 

 

 

Ñòàðøàÿ 

¹ 12 

Ìóçû-

êàëüíûé 

ðóêîâî-

äèòåëü 

 

 

Ñòàðøàÿ  

¹ 13 

Èíñòðóêòîð 

ïî ôèçè÷å-

ñêîìó âîñ-

ïèòàíèþ 

 

 

Ñòàðøàÿ ¹ 6 

 

Âîñïèòàòåëü 

ïî èçîáðàçè-

òåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè 

 

 

 

 

Âîñïèòà-

òåëü ïî 

îáó÷åíèþ 

òàòàðñêîìó 

ÿçûêó 

 

+ 

 

Èòîã         + 
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ÊÀÐÒÀ ÊÎÍÒÐÎËß

Êòî ïðîâîäèò: çàâåäóþùèé ÄÎÓ

Äàòà 

Îáúåêò 

êîíòðî-

ëÿ 

Âèä 

êîíòðî-

ëÿ 

Öåëü  
êîíòðîëÿ 

Ìåòîäû 
êîíòðîëÿ 

Ðåçóëüòàòû  
êîíòðîëÿ 

Ðåêîìåíäàöèè  

ïî ðåçóëüòàòàì  

êîíòðîëÿ 

Îòìåòêà 

î âû-

ïîëíå-

íèè ðå-

êîìåí-

äàöèé 

 Äåëî-
ïðîèç-

âîäñòâî 
â ÄÎÓ 

Îïåðà-
òèâíûé 

ïðåäó-
ïðåäè-
òåëüíûé 

Ñîñòîÿíèå äîêó-
ìåíòàöèè ñòàð-

øèõ âîñïèòàòåëåé 
ïî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîìó 
ñîïðîâîæäåíèþ 
äåòåé, èìåþùèõ 
ÿðêî âûðàæåííûå 
ñïîñîáíîñòè 

Èçó÷åíèå 
è àíàëèç 

äîêóìåí-
òàöèè 

Ïðîäóìàíà ÷åòêàÿ 
ñèñòåìà ðàáîòû ïî 

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ äåòåé, èìåþùèõ 
ÿðêî âûðàæåííûå ñïî-
ñîáíîñòè, ÷òî ïðåä-
ñòàâëåíî â äîêóìåíòà-
öèè. 
Èìåþòñÿ ïåðñïåêòèâ-

íûå ïëàíû ðàáîòû ñ 
êàäðàìè è ðîäèòåëÿìè. 
Íà ñòàäèè ôîðìèðîâà-
íèÿ áàíêà äàííûõ îäà-
ðåííûõ äåòåé. 
Îáùàÿ îöåíêà äîêó-
ìåíòàöèè � «õîðîøî» 

Ñòàðøèì âîñïèòàòå-
ëÿì ïðîâåñòè êîíòðîëü 

ïî èçó÷åíèþ ñîñòîÿ-
íèÿ äîêóìåíòàöèè ïî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ äåòåé, èìåþùèõ 
ÿðêî âûðàæåííûå ñïî-
ñîáíîñòè:  
â ãðóïïàõ ñòàðøåãî 

äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;  
äîïîëíèòåëüíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. 
Ñðîê _______. 
Ïî èòîãàì êîíòðîëÿ 
ñôîðìèðîâàòü áàíê 
äàííûõ îäàðåííûõ 
äåòåé. 
Ñðîê ________ 

Âûïîë-
íåíî 

ïîëíî-
ñòüþ. 
Äàòà 
_____ 

 Ïîäïèñü ïðîâåðÿþùåãî____________ Ñ ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëÿ îçíàêîìëåíû ____________
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ÊÀÐÒÀ ÊÎÍÒÐÎËß

Êòî ïðîâîäèò: ñòàðøèé âîñïèòàòåëü

Ïîäïèñü ïðîâåðÿþùåãî __________________________

 

Äàòà 

Îáúåêò 

êîí-
òðîëÿ 

Âèä 

êîí-
òðîëÿ 

Öåëü  

êîíòðîëÿ 

Ìåòîäû 

êîíòðîëÿ 
Ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ 

Ðåêîìåíäàöèè  

ïî ðåçóëüòàòàì  
êîíòðîëÿ 

Îò-

ìåòêà  

î âû-

ïîëíå-

íèè 

ðåêî-

ìåíäà-
öèé 

 Ðåçóëü-
òàòèâ-
íîñòü 
ïåäàãî-

ãè÷åñêî-
ãî ïðî-
öåññà 

Òåìàòè-
÷åñêèé 
ïåðñî-
íàëüíûé 

Ñîñòîÿíèå 
ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, èìåþùè-
ìè ÿðêî âû-

ðàæåííûå 
ìóçûêàëüíûå 
ñïîñîáíîñòè  

Íàáëþäåíèå 
ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðî-
öåññà, èçó÷å-

íèå ïðîäóê-
òîâ äåòñêîé 
äåÿòåëüíî-
ñòè, áåñåäà ñ 
äåòüìè 

Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü: 
ðàáîòà ñòóäèè èãðû íà ìóçû-
êàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ � 4 
(ïëàí ðàáîòû); ðàáîòà âî-

êàëüíîé ñòóäèè � 5; äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê 
äåòÿì � 5; èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûé ïîäõîä � 5. 
Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü: 
ðàáîòà òåàòðàëüíîé ñòóäèè � 

5, ðàáîòà âîêàëüíîé ñòó- 
äèè � 5, äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê äåòÿì íà çàíÿ-
òèè � 5; èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíûé ïîäõîä � 5. 
Ðóêîâîäèòåëü õîðåîãðà- 
ôèè � 4 (íåò âûõîäà äåòåé) 

Ñòàðøèì âîñïèòà-
òåëÿì ïðîäóìàòü 
ôîðìû ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïîëî-

æèòåëüíîãî îïûòà 
ìóçûêàëüíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé â 
ïëàíå ðàáîòû íà 
2007/08 ó÷. ã. 
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà â ÄÎÓ �
ýòî öåëîñòíàÿ, îñíîâàííàÿ íà äîñ-
òèæåíèÿõ íàóêè, ïåðåäîâîì îïûòå
è êîíêðåòíîì àíàëèçå ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, äåéñòâèé è
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæäîãî
ïåäàãîãà è âîñïèòàòåëÿ, ðàçâèòèå è
ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, à â
êîíå÷íîì ñ÷åòå íà äîñòèæåíèå îï-
òèìàëüíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ öåëü
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÄÎÓ � ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà è
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è îáîá-
ùåíèþ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â äåò-
ñêîì ñàäó íà÷èíàåòñÿ ñ ïåäàãîãà,
âîñïèòàòåëÿ, à îðãàíèçóåò è âîç-
ãëàâëÿåò åå ñòàðøèé âîñïèòàòåëü.

Çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
ÄÎÓ:
�îáåñïå÷åíèå òåîðåòè÷åñêîé, ïñè-

õîëîãè÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè âîñïèòàòåëåé;

�ñòèìóëèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ íàó÷-
íî-òåîðåòè÷åñêîãî, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ, îâëàäå-
íèÿ ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîãðàììàìè, òåõíîëîãèÿìè.

Â ðîëè îáúåêòîâ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû âûñòóïàþò ïåäàãîãè, âîñïè-
òàòåëè è ðîäèòåëè, â ðîëè ñóáúåê-
òîâ � ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ, ñòàð-
øèé âîñïèòàòåëü, ðóêîâîäèòåëè
âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ è ãðóïï.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà â ÄÎÓ
èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà.

1. Íîñèò â îòëè÷èå îò êóðñî-
âîé ïîäãîòîâêè îòíîñèòåëüíî íå-
ïðåðûâíûé õàðàêòåð, ñïîñîáñòâó-
þùèé òîìó, ÷òî êàæäûé ïåäàãîã
ìîæåò îïðåäåëåííóþ ÷àñòü âðåìå-
íè ïîñâÿùàòü ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè, îâëàäåíèþ ïåðåäîâûì
îïûòîì.

2. Ïîçâîëÿåò òåñíî ñâÿçûâàòü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà
íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîáëåìàìè, õî-
äîì è ðåçóëüòàòàìè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, èçìåíåíèÿìè
â êà÷åñòâå çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ âîñïèòàííèêîâ.

3. Ïîçâîëÿåò â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè èçó÷àòü äåÿòåëü-
íîñòü è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà êîíê-
ðåòíûõ âîñïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ,
âûÿâëÿòü çàòðóäíåíèÿ è äîñòèæå-
íèÿ â èõ ðàáîòå.

4. Ïðîõîäèò â æèâîì, ðàçâèâàþ-
ùåìñÿ ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå,
ñïëî÷åííîñòü êîòîðîãî ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ åå
îðãàíèçàöèè.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß
ÑËÓÆÁÀ Â ÄÎÓ

Àíøóêîâà Å.Þ., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ä/ñ ¹ 32,
ã. Ìîí÷åãîðñê Ìóðìàíñêîé îáë.
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5. Ïðåäîñòàâëÿåò êàæäîìó ïåäà-
ãîãó âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî
ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî â ðåàëèçà-
öèè ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû, íî è â
ïëàíèðîâàíèè è ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

6. Ïîçâîëÿåò ëó÷øå îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ, òàê êàê òåñíî ñâÿçàíà ñ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåòîäè÷åñêàÿ
ñëóæáà çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Åå
ðîëü � àêòèâèçàöèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ôàêòîðà, ëè÷íîñòè ïåäàãîãîâ è
âîñïèòàòåëåé, èõ òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îá ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû â ÄÎÓ ìîæíî ñóäèòü
ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì.

Êðèòåðèé ðåçóëüòàòèâíîñòè:
åñëè ðåçóëüòàòû âîñïèòàíèÿ, îáðà-
çîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ
ïîâûøàþòñÿ äî îïòèìàëüíîãî äëÿ
êàæäîãî óðîâíÿ (èëè ïðèáëèæàþò-
ñÿ ê íåìó) çà îòâåäåííîå âðåìÿ è
áåç ïåðåãðóçêè.

Êðèòåðèé ðàöèîíàëüíûõ çà-
òðàò âðåìåíè, ýêîíîìè÷íîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû: ïîâûøå-
íèå ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ è âîñïè-
òàòåëåé ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïðîõîäèò ïðè
ðàçóìíûõ çàòðàòàõ âðåìåíè è óñè-
ëèé íà ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó è ñà-
ìîîáðàçîâàíèå. Íàëè÷èå ýòîãî
êðèòåðèÿ ñòèìóëèðóåò íàó÷íûé,
îïòèìèçàöèîííûé ïîäõîä ê îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Êðèòåðèé ðîñòà óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïåäàãîãîâ ñâîèì òðó-
äîì: â ÄÎÓ ñîçäàþòñÿ ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è òâîð-

÷åñêàÿ àòìîñôåðà, ïðè êîòîðûõ
óñèëèâàåòñÿ ìîòèâàöèÿ òâîð÷åñêî-
ãî, èíèöèàòèâíîãî òðóäà ïåäàãîãà.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ ìî-
æåò âêëþ÷àòü ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò,
ñîâåò óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñòàðøèõ
âîñïèòàòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé âðå-
ìåííûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

Ñîâåòû êîîðäèíèðóþò ðàáîòó
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñ-
òè ÄÎÓ. Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ
òàêèå ìåòîäè÷åñêèå ñòðóêòóðû â
ÄÎÓ, êàê êëóáû ïî èíòåðåñàì,
øêîëà ìîëîäîãî âîñïèòàòåëÿ, âðå-
ìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû.
Ïîñëåäíèå îðãàíèçóþòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ âîñ-
ïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ.

1. Àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà � âðå-
ìåííûé êîëëåêòèâ, çàíèìàþùèéñÿ
àíàëèòèêî-ïðîãíîçèðóþùåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Â ñîñòàâ òàêîé ãðóï-
ïû âõîäÿò çàâåäóþùèé, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü, ïåäàãîãè. Çàäà÷à ãðóï-
ïû � àíàëèç ïëàíîâ è êîíöåïöèé
ðàçâèòèÿ, ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

2. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà �
äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ïåäàãî-
ãîâ, îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ:
�ïîòðåáíîñòü â èññëåäîâàòåëü-

ñêîé ðàáîòå è ñïîñîáíîñòü ê èñ-
ñëåäîâàíèþ;

�íàëè÷èå îïðåäåëåííîé òåìû äëÿ
èññëåäîâàíèÿ;

�ñòðåìëåíèå ê èññëåäîâàíèþ ðà-
íåå íå èçó÷åííîãî;
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�ñîâïàäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòü ê ñî-
âìåñòíîìó äåéñòâèþ;

�íåñòàíäàðòíîñòü ìûøëåíèÿ;
�ñâîáîäíûé âûáîð òåìû èññëåäî-

âàíèÿ.
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà çàíè-

ìàåòñÿ èííîâàöèîííîé è ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

3. Ãðóïïà «ß»-ïîçèöèè � ãðóï-
ïà ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ íàä èñ-
ñëåäóåìûìè ïðîáëåìàìè èíäèâè-
äóàëüíî, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñ-
òÿìè èõ õàðàêòåðà, èíòåðåñàìè è
æåëàíèÿìè. Ýòè ïåäàãîãè ÷àñòî
âåäóò ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåðñêèå,
ìàñòåð-êëàññû. Àäìèíèñòðàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
äîëæíà èäòè íàâñòðå÷ó æåëàíèþ
ïåäàãîãà ðàçðàáàòûâàòü èíäèâèäó-
àëüíî òåìó, ó÷àñòâîâàòü â êîíêóð-
ñå, ïðîâîäèòü àâòîðñêóþ ìàñòåðñ-
êóþ, îáîáùàòü ïåðåäîâîé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò è ò.ä. Ðåàëèçàöèÿ
«ß»-ïîçèöèè ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èíäèâèäóàëü-
íûå äîñòèæåíèÿ â ïåäàãîãèêå, ìå-
òîäèêå, ïñèõîëîãèè, ñîáñòâåííîå
íîâàòîðñòâî, ñâîè ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè çàíÿòèé è èõ ñîäåðæà-
íèþ.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè «ß»-ïî-
çèöèè äëÿ êîëëåêòèâà ñòàíîâÿòñÿ
ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ, ó÷àñòèå â
êîíêóðñå «Ó÷èòåëü ãîäà», ðóêî-
âîäñòâî ÌÎ â ãîðîäå, ðàçðàáîòêà
àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è ïîñîáèé,
êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ ïî
ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ, íàñòàâ-
íè÷åñòâî.

4. Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà � äîáðî-
âîëüíîå îáúåäèíåíèå ïåäàãîãîâ, ó
êîòîðûõ ÿðêî âûðàæåíû:

�ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòü ê òâîð-
÷åñòâó;

�îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè è âàæ-
íîñòè äåëà, êîòîðîå îíè òâîð÷åñ-
êè âíåäðÿþò â ïðàêòèêó;

�äåìîêðàòè÷íîñòü, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ è òâîð÷åñêàÿ ñîâìåñòè-
ìîñòü;

�ñîâïàäåíèå òâîð÷åñêèõ öåëåé è
ìîòèâîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

�ñòðåìëåíèå ê âíåäðåíèþ ñâîèõ
ïðîåêòîâ;

�ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ òâîð÷åñòâà.
Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà çàíèìàåòñÿ

ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñíî-öåëåâûõ
ïðîãðàìì â ÄÎÓ.

Äåÿòåëüíîñòü îïèñàííûõ ãðóïï
ïëàíèðóåò ñòàðøèé âîñïèòàòåëü.
Â ñôåðó åãî äåÿòåëüíîñòè âõîäÿò:
êîíñóëüòàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ, äèàã-
íîñòèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ, âûÿâëå-
íèå òâîð÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ïîìîùü
â îôîðìëåíèè ìàòåðèàëîâ èññëå-
äîâàíèÿ, îáîáùåíèå ïðåäñòàâëåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ, îïèñàíèå îïûòà,
ïîìîùü â îðãàíèçàöèè èçäàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.

Êàê èçâåñòíî, îáúåêòèâíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè óñïåøíîñòè ëþáîãî
êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ ñòàáèëü-
íîñòü, áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ìèêðîêëèìàò, íî ãëàâ-
íîå � âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà åãî ÷ëåíîâ. Â ÄÎÓ
¹ 32 â 1999/2000 ó÷.ã. I êâàëè-
ôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ èìåëè
8 ïåäàãîãîâ, âûñøóþ èìåë îäèí
ïåäàãîã, à â 2006/07 ó÷. ã. � ñî-
îòâåòñòâåííî 11 è 5.
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Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì òâîð÷åñêîì ðîñòå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Òàêîé ðîñò îáåñïå÷èâàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû,
êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëàñü â ÄÎÓ
ïàðàëëåëüíî ñ âíåäðåíèåì â ïðàê-
òèêó ðàáîòû ðàçäåëîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû «Øêîëà �
2100». Èìåííî òîãäà ïåðåä àäìè-
íèñòðàöèåé, ñòàðøèìè âîñïèòàòå-
ëÿìè âñòàëà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé
ìàêñèìàëüíî áûë áû ðåàëèçîâàí
ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà è âîñïèòàííèêîâ.

Ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîè-
ëàñü ðàáîòà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê:
w åäèíàÿ òåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-

òû â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ íà äàííîì ýòàïå;
w ïåðñïåêòèâíîå, ïðîáëåìíî-òå-

ìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èíäèâè-
äóàëüíîé è ãðóïïîâîé ôîðì ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû;
w ñîçäàíèå ïðåäìåòíûõ âðåìåí-

íûõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ
ïî ïðîáëåìàì:
w ôîðìèðîâàíèå ïðèåìîâ óì-

ñòâåííûõ äåéñòâèé (àíàëèç, ñèíòåç,
ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå, êëàññèôèêà-
öèÿ) â êóðñå äëÿ äîøêîëüíèêîâ
«Èãðàëî÷êà», «Ðàç � ñòóïåíüêà,
äâà � ñòóïåíüêà»;
w ó÷åò âîçðàñòíûõ âîçìîæíîñ-

òåé äîøêîëüíèêîâ â ïðîöåññå ðå-
àëèçàöèè êóðñîâ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû «Øêîëà � 2100»;
w ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé è

ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû â
êóðñå Î.À. Êóðåâèíîé «Ïóòåøå-
ñòâèå â Ïðåêðàñíîå»;

w ðàçâèòèå ðå÷è ó äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà â êóðñå «Ïî
äîðîãå ê Àçáóêå»;
w äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä

ê îöåíêå ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû â çàâèñèìîñòè îò êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãà.

Äåÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ÄÎÓ ¹ 32 ïðîõîäèëà ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì: îðãàíèçàöèîí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà.

Ñîäåðæàíèå îáîèõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòàðøå-
ãî âîñïèòàòåëÿ, ïðåäñòàâëåííûå â
ðàçäåëå «íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà», íàïðàâëåíû íà îðãàíèçàöèþ
ðàáîòû êîëëåêòèâà â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, à â ðàçäåëå «îðãà-
íèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáî-
òà» � íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîâûøàåò
óïðàâëåí÷åñêóþ êóëüòóðó çàâåäó-
þùåãî è ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé,
êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû ïî âíåäðåíèþ
òðàäèöèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ
ôîðì ðàáîòû.

Â ÄÎÓ ¹ 32 ðàáîòàþò ïåäàãî-
ãè ñ ðàçíûì óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ãëàâíîé öå-
ëüþ äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ñòàëî ñîçäàíèå âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ â ðàìêàõ ÄÎÓ, âíå
åãî, à òàêæå âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ
â ñåòåâóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Äàííàÿ ðàáîòà
îïèðàåòñÿ íà äèàãíîñòèêó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè è



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

95Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 8, 2007

îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî òðóäà ïî êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòàì.

Ìíîãîóðîâíåâàÿ îðãàíèçàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå óðîâíè:
�èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó âîñïè-

òàòåëÿ â ðàìêàõ âûÿâëåííûõ
ïðîáëåì è ïî ëè÷íîé òåìå ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ;

�ïðåäìåòíûå îáúåäèíåíèÿ ïåäà-
ãîãîâ (âñåãî 4) ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì (ïðåäìåòíûå âðåìåí-
íûå òâîð÷åñêèå ãðóïïû);

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ  
ðàáîòà 

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ  
ðàáîòà 

Âíåäðåíèå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ôîðì è ìåòîäîâ 

ðàáîòû 

Îñíàùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà íåîáõîäèìûì íàãëÿäíî-äèäàêòè-

÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì è ìåòîäè÷å-

ñêîé ëèòåðàòóðîé 

Âíåäðåíèå îðãàíèçàöèîííî-

èííîâàöèîííîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòû â ÄÎÓ 

Îñíàùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êàáèíå-

òà 

Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ðàáîòå â íîâûõ 

óñëîâèÿõ 

Ó÷àñòèå â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîé áàçû ÄÎÓ 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðà-

çîâàíèÿ ïåäàãîãîâ 

Êîíòðîëü è àíàëèç âûïîëíåíèÿ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáðàçîâàíèÿ 

äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 

Îñóùåñòâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî 

è èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ïîâûøå-

íèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà 

Îðãàíèçàöèÿ, ïëàíèðîâàíèå ïåðñïåê-

òèâíîé è òåêóùåé êóðñîâîé ïåðåïîä-

ãîòîâêè ïåäàãîãîâ 

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 

îáðàçîâàíèÿ 

Îðãàíèçàöèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è 

ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè 

Îðãàíèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-

âîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 

Ïðîâåäåíèå Ñîâåòà ïåäàãîãîâ, ñîâå-

ùàíèé ïðè âîñïèòàòåëå-ìåòîäèñòå 

Ïîèñê èííîâàöèîííûõ ïóòåé â ðåàëè-

çàöèè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ è 

ÄÎÓ ê ïðåäñòîÿùåé àòòåñòàöèè 

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â îáìå-

íå, èçó÷åíèè, ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðåäî-
âîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 

Îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïåäàãîãîâ 

Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ â 

ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäûìè 

ñïåöèàëèñòàìè, ñòàæåðàìè 

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷-

íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè äåòñò-

âà 
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�ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé âðå-
ìåííûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ
«Øêîëà � 2100»;

�ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ ¹ 32 è ó÷èòåëåé
íà÷àëüíîé øêîëû ¹ 8, ðàáîòàþ-
ùèå íàä ïðîáëåìíûìè òåìàìè.
Â ÄÎÓ èäåò ïîñòîÿííûé ïîèñê

ïóòåé ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû â èííîâàöèîííîì ðåæèìå, ðåøå-
íèÿ ðàçíûõ ïðîáëåì. Ïåäàãîãàìè
íàêîïëåí îïðåäåëåííûé ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ïî òàêèì ïðîáëåìàì,
êàê ðàçâèòèå ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ðîëü äåòñêîãî ñàäà è ñå-
ìüè â âîñïèòàíèè íðàâñòâåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ ÷åðåç ïðèîá-
ùåíèå äåòåé ê èñòîêàì ðóññêîé
êóëüòóðû, ðàçâèòèå ðå÷è è òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé ïîñðåä-
ñòâîì òåàòðàëèçîâàííûõ èãð, âëèÿ-
íèå ïëàâàíèÿ íà ñòåïåíü ôèçè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ
ðåáåíêà â ÄÎÓ è äð.

Ïðîøëà ðåöåíçèðîâàíèå è ðåêî-
ìåíäîâàíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷è-
òåëÿìè-ëîãîïåäàìè, âîñïèòàòåëÿìè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ è êîððåêöè-
îííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðåãèîíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà «Âîñïèòàíèå çâóêîâîé êóëüòó-
ðû ðå÷è ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â äåòñêîì ñàäó êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà». Îïûò ðàáîòû
ïåäàãîãîâ áûë ïðåäñòàâëåí íà
ñòðàíèöàõ æóðíàëîâ «Îáðó÷»,
«Íà÷àëüíàÿ øêîëà ïëþñ Äî è Ïîñ-
ëå», «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», «Äîøêîëü-
íîå âîñïèòàíèå».

Â ðàìêàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà â
ÄÎÓ ¹ 32 ïðîøëà òåìàòè÷åñêàÿ

íåäåëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà» ñ ó÷àñòèåì
ïåäàãîãîâ èç Íîðâåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ óâåðåí-
íîñòüþ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû â ÄÎÓ íåîáõî-
äèìû:
�îáîñíîâàííûé âûáîð ñèñòåìû

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà îñíîâå
àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�ó÷åò èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýò-
íè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü
íà ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû;

�äèôôåðåíöèàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû íà îñíîâå äèàãíîñòèêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàòðóäíåíèé (äè-
àãíîñòè÷åñêèõ, ïðîåêòèðîâî÷íî-
öåëåâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñîäåð-
æàòåëüíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ,
êîíòðîëüíî-îöåíî÷íûõ, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ), ó÷åòà òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãà;

�âçàèìîñâÿçü è èíòåãðàöèÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû, ôîðì è ìåòîäîâ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû;

�ñèñòåìàòè÷íîñòü è íåïðåðûâ-
íîñòü â îðãàíèçàöèè ôîðì ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû;

�îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ôîðì;

�îöåíêà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ïî
ðåçóëüòàòàì;

�ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé.
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèöèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè
è èõ ðîäèòåëÿìè íåîáõîäèìî ñî-
çäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, êîòîðîå
äîëæíû ïîääåðæèâàòü è äåò-
ñêèé ñàä è ñåìüÿ. Ñîòðóäíèêè
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èíîãäà
çàáûâàþò, ÷òî ðîäèòåëè äîëæíû
ïðîÿâëÿòü çàèíòåðåñîâàííîñòü è
èíèöèàòèâó â îáùåíèè ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì. Îäíàêî èçâå-
ñòíî, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòå-
ëÿìè � äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðî-
öåññ, òðåáóþùèé ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè âîñïèòàòåëåé.

ÄÎÓ äîëæíî ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì
â îñîçíàíèè èõ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðîëè, ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà, òàê êàê áåç ïîääåðæêè
ñåìüè íåâîçìîæíî ïðèîáðåòåíèå
äåòüìè íðàâñòâåííûõ è äóõîâíûõ
öåííîñòåé. Ýòî òðåáóåò íîâûõ
ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå
ãðóïïîâûõ, ðàáîòû âîñïèòàòåëåé,
ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà è ïñèõîëîãà
ñ ðîäèòåëÿìè. Âàæíûì óñëîâèåì
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìîäåëåé «âîñ-
ïèòàòåëü � ðîäèòåëü», «âîñïè-
òàòåëü � ïñèõîëîã � ðîäè-
òåëü» è «âîñïèòàòåëü � ñîöè-
àëüíûé ïåäàãîã � ðîäèòåëü».

Îñîáàÿ ôîðìà îáùåíèÿ â ýòèõ ìî-
äåëÿõ � äîâåðèòåëüíî-äåëîâîé
êîíòàêò.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Ñèñ-
òåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæäî-
ãî ïåäàãîãà, âêëþ÷àåò øèðîêèé
ñïåêòð ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

1. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû â
ôîðìå äåëîâîé èãðû: «Ñèñòåìà ðà-
áîòû ñ ðîäèòåëÿìè ïî îáåñïå÷å-
íèþ íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè»,
«Ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî çäî-
ðîâüÿ ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà â óñ-
ëîâèÿõ ÄÎÓ è ñåìüè».

2. Êëóá «Äîøêîëüíàÿ ñòðàíà»
äëÿ íà÷èíàþùèõ âîñïèòàòåëåé
(ïðèëîæåíèå 1).

3. Îáó÷åíèå è ñàìîîáðàçîâàíèå
ïåäàãîãîâ ïî ìîäóëüíîé ïðîãðàììå
«Âçàèìîäåéñòâèå ÄÎÓ è ñåìüè».

4. Ñåìèíàðû íà òåìû: «Èñïîëü-
çîâàíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ðàáîòå ñ ñåìüÿìè
âîñïèòàííèêîâ», «Ñîöèàëüíàÿ ðàáî-
òà ÄÎÓ ñ ñåìüåé».

5. Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, ðàáîòàþ-
ùàÿ ïî òåìå «Ïðàâîâîå âîñïèòà-

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÎÇÈÖÈÈ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ È ÈÕ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ

Êîçëîâà Ì.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
ä/ñ «Ðóñëàí», ã. Íîâûé Óðåíãîé, ßÍÀÎ
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íèå äîøêîëüíèêîâ». Îðãàíèçóåò
ðàáîòó ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè, ðîäèòåëÿìè, äåòüìè (ïðèëî-
æåíèå 2).

6. Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïî òåìå
«Ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì îáùåñòâåí-
íî-ñåìåéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðàííåå ðàçâèòèå ðå-
áåíêà è íàïðàâëåííîñòü ñåìüè íà
çäîðîâûé îáðàç æèçíè». Â åå ïðî-
ãðàììó âõîäèò ðàçðàáîòêà êîíñïåê-
òîâ îçäîðîâèòåëüíî-ðàçâèâàþùèõ
çàíÿòèé äëÿ äåòåé â ãðóïïàõ êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ.

7. Êîíñóëüòàöèîííûé ïóíêò äëÿ
âîñïèòàòåëåé (ïðèëîæåíèå 3).

8. Ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ,
ñåìèíàðû, îòêðûòûå çàíÿòèÿ, êîí-
ñóëüòàöèè.

Îäèí èç ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ è ðîäèòå-
ëåé � îðãàíèçàöèÿ èõ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðîäèòåëè �
íå ïàññèâíûå íàáëþäàòåëè, à àêòèâ-
íûå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà. Âêëþ÷åíèå
â äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ àêòóàëèçèðóåò ïîòðåáíîñòè ñå-
ìüè â îáðàçîâàíèè ñîáñòâåííîãî ðå-
áåíêà è ñïîñîáñòâóåò ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó ïðîñâåùåíèþ ðîäèòåëåé êàê
çàêàç÷èêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ÄÎÓ «Ðóñëàí» îäíîé èç ôîðì
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåìüÿìè âîñïè-
òàííèêîâ ÿâëÿþòñÿ âñòðå÷è â
«Ñåìåéíîé ãîñòèíîé», íà êîòîðûõ
îáñóæäàþòñÿ òàêèå òåìû, êàê «Åãî
âåëè÷åñòâî òåìïåðàìåíò», «Àíàòî-
ìèÿ äåòñêèõ êàïðèçîâ», «Çíàåòå ëè
âû ñâîåãî ðåáåíêà», «Êàêîâû èñ-
òî÷íèêè ýìîöèîíàëüíûõ ïðîáëåì
ðåáåíêà» è äð. Ýòè âñòðå÷è ïîìî-
ãàþò ïî-íîâîìó ðàñêðûòü âíóòðåí-
íèé ìèð äåòåé, óëó÷øèòü ýìîöèî-

íàëüíûé êîíòàêò ìåæäó ðîäèòåëÿ-
ìè è äåòüìè, ïîìîãàþò ðîäèòåëÿì
ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåí-
íûìè è ïðè÷àñòíûìè ê ïðîèñõîäÿ-
ùåìó â ÄÎÓ.

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè â ôîðìå
òðåíèíãà ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå
èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñ äåòüìè. Ãðóïïîâûå
òðåíèíãè ïîçâîëÿþò ñíÿòü îùóùå-
íèå åäèíñòâåííîñòè è óíèêàëüíîñ-
òè ñîáñòâåííûõ òðóäíîñòåé, ïîëó-
÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü, âçãëÿíóòü íà
ñâîþ ñåìüþ ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ñòàëî òðàäèöèîííûì ïðîâîäèòü
îäèí ðàç â êâàðòàë «Äåíü ñåìüè».
Â ãðóïïàõ çàðàíåå ñîñòàâëÿåòñÿ
ïëàí. Â ýòîò äåíü ãîòîâû ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó âñå ñïåöèàëèñòû. Äåòè è
ðîäèòåëè ìîãóò ïîñåòèòü çèìíèé
ñàä, êàáèíåò èçîäåÿòåëüíîñòè,
ñïîðòèâíûé è ìóçûêàëüíûé çàëû,
êàáèíåòû ïñèõîëîãà, ëîãîïåäà, ñîöè-
àëüíîãî ïåäàãîãà. Öåëü äàííîé ðàáî-
òû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðåáå-
íîê è ðîäèòåëè ñóìåëè äîãîâîðèòüñÿ
î âûáîðå äåÿòåëüíîñòè. Çàäàíèÿ,
ïîäãîòîâëåííûå ïåäàãîãàìè, äåòè
âûïîëíÿþò âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî-
êàçûâàåò, ÷òî òðàäèöèîííûå ðîäè-
òåëüñêèå ñîáðàíèÿ íå äàþò äîëæ-
íîãî ýôôåêòà. Íîâûìè ñòóïåíÿìè
íà ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòå-
ëÿìè ñòàëî ïðîâåäåíèå òàêèõ
ïðàçäíèêîâ, êàê «1 ñåíòÿáðÿ �
äåíü çíàíèé», «Îãîðîä � êðóãëûé
ãîä», à òàêæå äíåé îòêðûòûõ äâå-
ðåé, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, ñî-
âìåñòíûõ ïîõîäîâ, êîíêóðñîâ
òâîð÷åñêèõ ðàáîò íà ëó÷øóþ ïî-
äåëêó èç ïðèðîäíîãî ìàòåðèàëà,
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ñåìåéíûõ ãàçåò, âûñòàâîê «Ïàïèíû
ðóêè íå çíàþò ñêóêè», îáìåíà ðå-
öåïòàìè ëþáèìûõ áëþä.

Íîâûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîçâîëèëè íå òîëüêî ðîäèòåëÿì
óâèäåòü ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû
äåòåé, íî è äåòÿì âîñïðèíèìàòü ðî-
äèòåëåé ïî-íîâîìó.

Â ÄÎÓ ðàáîòàåò êëóá «Ñåìåé-
íàÿ àêàäåìèÿ», ñîçäàííûé äëÿ îêà-
çàíèÿ ïîìîùè ðîäèòåëÿì, ÷üè äåòè
âïåðâûå ïðèøëè â äåòñêèé ñàä
(ïðèëîæåíèå 4).

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò ôóíêöèîíèðó-
åò àäàïòàöèîííàÿ ãðóïïà êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ «Â ÿñëè ñ ìà-
ìîé». Äâà ðàçà â íåäåëþ â òå÷åíèå
ãîäà ìàëûøè ïðèõîäÿò â äåòñêèé ñàä
ñ ìàìàìè. Ðîäèòåëè âèäÿò æèçíü äå-
òåé â êîëëåêòèâå, ó÷àòñÿ âìåñòå ñ
íèìè ðèñîâàòü, ëåïèòü, èãðàòü, ïåòü.
Â ãðóïïå çàíèìàåòñÿ øåñòü ïàð
(âçðîñëûé � ðåáåíîê). Ñîñòàâ ãðóï-
ïû ïîñòîÿííûé. Îáÿçàòåëüíûì êðè-
òåðèåì ïðèíÿòèÿ â ãðóïïó ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñïðàâêè îò âðà÷à î ñäåëàí-
íûõ ïî âîçðàñòó ïðèâèâêàõ. Êàæäàÿ
âñòðå÷à ðàññ÷èòàíà íà îäèí ÷àñ. Â ðà-
áîòå ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå èíñò-
ðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã,
âîñïèòàòåëü ïî èçîäåÿòåëüíîñòè, ìó-
çûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü, à òàêæå
âîñïèòàòåëè âûïóñêíûõ ãðóïï, êîòî-

ðûì ïðåäñòîèò â äàëüíåéøåì ðàáî-
òàòü ñ ýòèìè äåòüìè. Ñîçäàíèå â
ãðóïïå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî êëèìàòà ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ó äåòåé íàâûêîâ â îñíîâ-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè: ïðåäìåò-
íîé, ñþæåòíî-îòîáðàçèòåëüíîé,
ðîëåâîé èãðàõ. Îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò èíäèâèäóàëüíûé ïîäáîð èãð
äëÿ äåòåé.

Ïîñòåïåííî â ðåçóëüòàòå ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû ñêëàäûâàþòñÿ
äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ. Ðîäè-
òåëè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü, ÷òî îíè
íóæäàþòñÿ â ïîìîùè, è ïðèíèìà-
þò ñîâåòû êàê ïîääåðæêó, à íå êàê
ïîñÿãàòåëüñòâî íà ëè÷íóþ ñôåðó.
Âîñïèòàòåëü ñòàíîâèòñÿ èõ ñîþç-
íèêîì è ïîìîùíèêîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäè÷åñêàÿ ðà-
áîòà ÄÎÓ íàïðàâëåíà íà ôîðìèðî-
âàíèå ó ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé
óáåæäåíèé:
w ÷òîáû ó÷èòü, ñàì äîëæåí ìíî-

ãî çíàòü, óìåòü è âåðèòü;
w òîò, êòî çàíÿò âîñïèòàíèåì äóøè

ðåáåíêà, äîëæåí âåðèòü â íåãî;
w âåðèòü â ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå

âîçìîæíîñòè, íèêîãäà íå îïóñêàòü
ðóêè, äàæå êîãäà, êàçàëîñü áû, íè÷å-
ãî íå ïîëó÷àåòñÿ.

Íà ýòîì è äåðæàòñÿ íàøè ãëàâ-
íûå ïðèíöèïû: òåðïåíèå, ñî-
çèäàòåëüíàÿ ëþáîâü, ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

Ïðèëîæåíèå 1

Ïëàí ðàáîòû êëóáà äëÿ íà÷èíàþùèõ âîñïèòàòåëåé
«Äîøêîëüíàÿ ñòðàíà»

Öåëü: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíà-
íèé íà÷èíàþùèõ âîñïèòàòåëåé â
âîïðîñàõ àäàïòàöèè, ðàçâèòèÿ, âîñ-

ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.
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Öåëü: ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êóëü-
òóðû ïåäàãîãîâ.

Ñåíòÿáðü
1. Ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé

ãðóïïû.
2. Èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ: «Âñå-

îáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà»,
«Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà»,
«Ñåìåéíûé êîäåêñ ÐÔ».

Îêòÿáðü
1. Ðàçðàáîòêà àíêåò äëÿ ðîäèòåëåé.
2. Ðàçðàáîòêà äèàãíîñòè÷åñêîãî

èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ
çíàíèé äåòåé î ñâîèõ ïðàâàõ.

3. Äèàãíîñòèêà äåòåé ïî ïðàâî-
âîìó âîñïèòàíèþ.

Íîÿáðü
1. Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå ñå-

ìèíàðà äëÿ ïåäàãîãîâ «Ãðàæäàí-
ñêî-ïðàâîâîå âîñïèòàíèå äåòåé �
ìèô èëè ðåàëüíîñòü?»

2. Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè ïî îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû.

Äåêàáðü
1. Ïåðñïåêòèâíî-òåìàòè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå ïî ïðàâîâîìó âîñïè-
òàíèþ äåòåé.

2. Ñîçäàíèå êîíñóëüòàòèâíîãî
êëóáà äëÿ ðîäèòåëåé.

ßíâàðü
1. Èçó÷åíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóà-

öèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ðà-
áîòû ñ äåòüìè ïî ïðàâîâîìó âîñ-
ïèòàíèþ (àíêåòèðîâàíèå ïåäàãî-
ãîâ).

2. Ðàçðàáîòêà êîíñóëüòàöèé äëÿ
ïåäàãîãîâ.

Ôåâðàëü
1. Äèñïóò íà òåìó «Äëÿ ÷åãî íå-

îáõîäèìî çíàòü ñâîè ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè».

Ïðèëîæåíèå 2

Ïëàí ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû
«Ïðàâîâîå âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ»

Òåìà Ìåñÿö Îòâåòñòâåííûé 

Ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 

Îêòÿáðü Çàìåñòèòåëü çàâåäóþ-
ùåãî ïî ÂÌÐ 

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè Íîÿáðü Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, 
ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

Îðãàíèçàöèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé 
ñðåäû 

Äåêàáðü � // � 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå çàíÿòèé è 

èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ïî ðå÷åâîìó 
ðàçâèòèþ äåòåé  

ßíâàðü Ó÷èòåëü-ëîãîïåä 

Âîïðîñû ìåòîäèêè ðàçâèòèÿ ñâÿçíîé 
ðå÷è 

Ôåâðàëü � // � 

Ñîâðåìåííûå äåòè: îñîáåííîñòè èãðû 
è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

Ìàðò Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, 
ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ïðåäñòàâëåíèé 
î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè 

Àïðåëü Èíñòðóêòîð ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå 
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2. Êðóãëûé ñòîë íà òåìó «Àêòó-
àëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ çíàíèé ó äå-
òåé».

Ìàðò
1. Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Çàùèòà

èíòåðåñîâ äåòåé. Çàáîòà î äåòÿõ».
2. Îôîðìëåíèå ñòåíäà «Êàê ïî-

çíàêîìèòü äåòåé ñ èõ ïðàâàìè».
Àïðåëü
1. Ïðîâåäåíèå ìåñÿ÷íèêà «Ïðà-

âà ðåáåíêà».
2. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ òåìàòè-

÷åñêîãî ìåñÿ÷íèêà.
Ìàé
1. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè çà ãîä

ïî ïðîáëåìå «Ôîðìèðîâàíèå îñ-
íîâ ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ó äî-
øêîëüíèêîâ».

2. Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû íà
ñëåäóþùèé ãîä.

Ïðèëîæåíèå 3

Ïëàí ðàáîòû êîíñóëüòàöèîííîãî ïóíêòà
äëÿ âîñïèòàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ

Öåëü: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíà-
íèé âîñïèòàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ÄÎÓ â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ, âîñïè-

òàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà.

Òåìà Ìåñÿö Îòâåòñòâåííûé 

Ðàáîòà âîñïèòàòåëåé ñ íåáëàãîïîëó÷-
íûìè ñåìüÿìè 

Îêòÿáðü Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã 

Âçàèìîäåéñòâèå âîñïèòàòåëÿ ñ ñåìüåé 
ïî îðãàíèçàöèè äîìàøíåãî ÷òåíèÿ 

Íîÿáðü Ó÷èòåëü-ëîãîïåä 

Êàê ïîçíàêîìèòü äåòåé äîøêîëüíîãî 
âîçðàñòà ñ «Êîíâåíöèåé î ïðàâàõ 
ðåáåíêà» â ðàííåì âîçðàñòå. Çàùèòà 
ïðàâ è äîñòîèíñòâ ìàëåíüêîãî ãðàæ-
äàíèíà ÐÔ 

Äåêàáðü Ñîöèàëüíûé ïåäà-
ãîã, ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã 

Ïðîôèëàêòèêà ÎÐÇ â ÄÎÓ ßíâàðü Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà 

Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðå-
áåíêà â ïðîöåññå îáùåíèÿ íà ýòàïå 
äîøêîëüíîãî äåòñòâà 

Ôåâðàëü Çàìåñòèòåëü çàâå-
äóþùåãî ïî ÂÌÐ 

Íåäîñòàòêè õàðàêòåðà è ìåòîäû ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîððåêöèè 

Ìàðò Ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

Ðîëü ïåäàãîãà â íàïðàâëåíèè àêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ íà 
îñîçíàííîå ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå 
ñâîåãî çäîðîâüÿ  

Àïðåëü Èíñòðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå 

Îðãàíèçàöèÿ îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû 
ñ äåòüìè â ëåòíèé ïåðèîä 

Ìàé Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà 
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Ïðèëîæåíèå 4

Ïëàí ðàáîòû êëóáà äëÿ ðîäèòåëåé
äåòåé àäàïòàöèîííûõ ãðóïï «Ñåìåéíàÿ àêàäåìèÿ»

Öåëü: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíà-
íèé ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â âî-
ïðîñàõ àäàïòàöèè, ðàçâèòèÿ, âîñïè-

Òåìà Ìåñÿö Îòâåòñòâåííûé 

Îðãàíèçàöèîííàÿ âñòðå÷à ñ ÷ëåíàìè 
êëóáà. Çíàêîìñòâî ñ ïëàíîì ðàáîòû. 
Ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû 

Îêòÿáðü Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã  

«Ðàçãîâîð ïî äóøàì» (èíäèâèäóàëü-
íûå áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè ïî âîïðî-
ñàì àäàïòàöèè äåòåé â ÄÎÓ) 

Íîÿáðü Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, 
ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

Ôîðìèðîâàíèå ñåíñîðíûõ ýòàëîíîâ ó 
ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ 

Äåêàáðü � // � 

Êðóãëûé ñòîë «Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-

áåííîñòè äåòåé ìëàäøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà» 

ßíâàðü � // � 

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Èãðóøêà-çàáàâà 
â æèçíè ðåáåíêà» 

Ôåâðàëü Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã 

Òðåíèíã «Ñ÷àñòëèâàÿ ñåìüÿ» Ìàðò � // � 

Ñåìåéíàÿ ãîñòèíàÿ «Óëûáêà ìàëûøà 
â ïåðèîä àäàïòàöèè» 

Àïðåëü � // � 

ÏÐÎÅÊÒÍÎ-
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Êîçèíà Î.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 97, ã. Áðàòñê Èðêóòñêîé îáë.

òàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ìëàäøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íàøå-
ãî äåòñêîãî ñàäà îòëè÷àåò ïðèâåð-
æåííîñòü è ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå
ê ïåðåäîâîìó è íîâàòîðñêîìó. Ïî-
ëó÷èâ ñòàòóñ «öåíòð ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà», çàäàëè ñåáå âîïðîñ: ê ÷åìó

òåïåðü ñòðåìèòüñÿ? Êàê ñîõðàíèòü
äèíàìèêó äâèæåíèÿ âïåðåä ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ? Íà ÷òî
îðèåíòèðîâàòüñÿ ïåäàãîãàì? Âåäü
âàæíî íå ñòîëüêî ðåàëèçîâàòü òî
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èëè èíîå ðåøåíèå, ñêîëüêî íàéòè
åãî, äàâàÿ âîçìîæíîñòü êîëëåêòèâó
â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèòü èíèöèà-
òèâó, ïðåäîñòàâèòü ïðàâî âûáîðà
êàæäîìó, îïèðàÿñü íà äîâåðèå è
ñòðåìëåíèå ïðèâåñòè ê óñïåõó
êàæäîãî ïåäàãîãà.

Äâèæåíèþ âïåðåä ñïîñîáñòâî-
âàëî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïî÷åìó
èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâëåêëî
âíèìàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà?

Ïðåæäå âñåãî, ýòî:
�âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðîñòà âîñïèòàòåëåé
â ñòåíàõ ÄÎÓ íà ðàáî÷åì ìåñòå;

�íàëè÷èå ïîøàãîâîãî àëãîðèòìà
äåéñòâèé (ýòàïîâ);

�ïðîãíîçèðóåìîñòü ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòü èõ
îòñëåæèâàíèÿ.
Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ îïûòîì

ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé Íîâîñè-
áèðñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïåäàãîãîâ
øêîë ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà áûëî ðåøåíî
àäàïòèðîâàòü ýòîò ìåòîä ê äî-
øêîëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé îçíà-
êîìèëèñü ñ îñíîâàìè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, îñâîèëè ïðîåêòíóþ òåðìè-
íîëîãèþ, ÷òî ïîçâîëèëî áîëåå
äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ïîòåíöèàëü-
íûå âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ â
ïðàêòèêó ïðîåêòíîãî ìåòîäà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îñâîèëè
òåõíîëîãèþ ïðàêòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ, óäåëèâ îñîáîå âíèìàíèå ðåô-
ëåêñèâíîìó àíàëèçó, áëàãîäàðÿ êî-

òîðîìó îáåñïå÷èâàåòñÿ êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü îñâîåíèÿ äàííîé òåõ-
íîëîãèè. Íå âñå ñðàçó ïîëó÷àëîñü,
íî íåóäà÷íî âûïîëíåííûå ïðîåê-
òû ïîçâîëÿëè âûÿâèòü îáúåêòèâ-
íûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû íå-
óäà÷, íåîæèäàííûå ïîñëåäñòâèÿ
è ò.ï.

Ïîäâîäÿ èòîãè íà ïðîìåæóòî÷-
íîì ýòàïå, âûÿâèëè, ÷òî âñå âîñïè-
òàòåëè îâëàäåëè ìåòîäîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ò.å.
èìåþò ïåðâîíà÷àëüíûé ðåïðîäóê-
òèâíûé óðîâåíü, à 16% ïåäàãîãîâ
ïîêàçàëè áîëåå âûñîêèé ïðîäóê-
òèâíî-òâîð÷åñêèé óðîâåíü. Îíè
îòëè÷àëèñü âûñîêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòüþ ïðè ðàçðàáîòêå ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñâîåâðåìåí-
íîé êîððåêòèðîâêîé ïëàíà äåé-
ñòâèé, à ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò
ïðåâûøàë ïðîãíîçèðóåìûé. Ïå-
äàãîãè ðàçðàáîòàëè ìåòîäè÷åñêèå
ïîñîáèÿ «Ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íîå ðàçâèòèå ìëàäøèõ äîøêîëüíè-
êîâ», «Ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ ëîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ ó äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà». Îïûò ðàáîòû
ýòèõ ïåäàãîãîâ ïðåäñòàâèëè â
îáëàñòíîé áàíê ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòíîãî
ìåòîäà áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è èõ ðî-
äèòåëÿìè íà îñíîâå êîíñòðóêòèâ-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷à-
ñòèå ðîäèòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîåêòàõ ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì áî-
ëåå ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ðàçâè-
òèå ïîëîæèòåëüíîé «ñåìåéíîé ïå-
äàãîãèêè».

Òàêèì îáðàçîì, âåñü èííîâàöèîí-
íûé ïðîöåññ âûñòðàèâàåòñÿ íà îñ-
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íîâå ñîòðóäíè÷åñòâà ðóêîâîäñòâà,
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.

Ïîëîæèòåëüíî áûëà âñòðå÷åíà
èíèöèàòèâà ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ
î ñîçäàíèè òâîð÷åñêîé ãðóïïû, à
òàêæå äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè ïîë-
íîìî÷èé ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
âîñïèòàòåëÿì ãðóïï, ÷òî ïîâûñèëî
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è îïòèìèçè-
ðîâàëî óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì. Ïðè òàêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ó ïåäàãîãîâ âûðîñ èíòåðåñ ê
èííîâàöèÿì, ïîâûñèëàñü óäîâëåò-
âîðåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, íà íîâûé ïðîäóêòèâíî-
òâîð÷åñêèé óðîâåíü ïåðåøëè åùå
16% ïåäàãîãîâ (âñåãî � 32%).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîáëåìå âëèÿ-
íèÿ îñîáåííîñòåé ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ íà ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå äîøêîëüíèêîâ â óñëîâè-
ÿõ ïàðòíåðñòâà ðîäèòåëåé è ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ áûëè ïðåäñòàâëåíû íà
ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè è íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè íà
áàçå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà
¹ 1, à ñîîáùåíèå îá èññëåäîâàíèè
äàííîé ïðîáëåìû ïðîçâó÷àëî íà
Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êîé êîíôåðåíöèè (2004).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåäàãîãè îñ-
âàèâàþò ìåòîä êîëëåêòèâíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðî-
ìó ñîçäàþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå
ïðîåêòû ïðè ó÷àñòèè íå òîëüêî
âîñïèòàòåëåé è ðîäèòåëåé, íî è
ñïåöèàëèñòîâ ïî èçîäåÿòåëüíîñòè,
ìóçûêàëüíî-òåàòðàëèçîâàííîìó
âîñïèòàíèþ, ôèçè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ, à òàêæå ëîãîïåäà è ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà. Êðîìå ýòîãî, èí-

òåãðàöèÿ ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïå-
äàãîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ðîäèòå-
ëåé â ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèëà ïî-
âûñèòü ãîòîâíîñòü âûïóñêíèêîâ ê
îáó÷åíèþ â øêîëå.

Ïñèõîëîã, ïåäàãîãè äåòñêîãî ñàäà
è øêîëû îòìå÷àþò ó äåòåé âûñî-
êóþ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ:
�ëþáîçíàòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé

ïðîÿâëÿòü ïîçíàâàòåëüíóþ àê-
òèâíîñòü â øêîëå;

�ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî è
óñïåøíî ðåøàòü òâîð÷åñêèå è
äðóãèå çàäà÷è;

�êîììóíèêàòèâíîñòè, ñïîñîáñòâó-
þùåé íå òîëüêî ñâîáîäíî óñòà-
íàâëèâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî
âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè, íî è
ðàçðåøàòü êîíôëèêòû, êîððåêòíî
îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â ðå-

çóëüòàòå ïðîäåëàííîé ðàáîòû:
�êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëîñü

îòíîøåíèå ïåäàãîãîâ ê íîâî-
ââåäåíèÿì â îáðàçîâàíèè;

�ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè è äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óñïåõà;

�ïîâûñèëàñü ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü;

�ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñà çíàíèé,
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñèñòåìàòè-
çàöèè èíôîðìàöèè, ñâîåãî ïîçè-
òèâíîãî îïûòà è îïûòà äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ;

�ñôîðìèðîâàòü óâåðåííîñòü â
ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà
ñîáñòâåííîé âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû èç îäíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, áîëåå êà-
÷åñòâåííîå.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùåãî
ïîòåíöèàëà õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû âîñïèòàòåëü äîëæåí èñ-
ïîëüçîâàòü ñîâîêóïíîñòü õóäîæå-
ñòâåííûõ òåêñòîâ, ïîäîáðàííûõ ñ
ó÷åòîì èõ ñòðóêòóðû (õóäîæå-
ñòâåííîé ôîðìû) è ñîäåðæàòåëü-
íî-ñìûñëîâîé íàïîëíåííîñòè, ïî
ñòåïåíè ñëîæíîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óðîâíþ äåòñêîãî âîñïðèÿòèÿ
è ïîíèìàíèÿ, ñîçäàþùèõ «íàïðÿ-
æåíèå äóøè», ò.å. ïðîäâèãàþùèõ
äåòåé íà øàã âïåðåä â óìñòâåííîé
è ýìîöèîíàëüíîé ðàáîòå.

Âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå ñ ïîìî-
ùüþ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû
òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ: â ñîäåðæàíèè òåêñòà
äîëæíû áûòü îòðàæåíû ïðåäìåòû
èëè äåéñòâèÿ, ÿðêèå âïå÷àòëåíèÿ èç
îïûòà ðåáåíêà èëè òå, êîòîðûå ìîæ-
íî âîñïðîèçâåñòè è êîíêðåòèçèðî-
âàòü; íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü ÷òåíèå è
ïðîñëóøèâàíèå òåêñòà ñ èíñöåíè-
ðîâàíèåì, øèðîêî ïðèìåíÿÿ íàãëÿä-
íîñòü; ñëåäóåò ïðèâëåêàòü ðåáåíêà
ê àêòèâíîìó, äåéñòâåííîìó ó÷àñòèþ
â èíñöåíèðîâàíèè è äåêëàìàöèè.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîðìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ õóäîæåñòâåííûõ òåê-
ñòîâ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Óðî÷íàÿ:
à) íà çàíÿòèè «Îçíàêîìëåíèå ñ õó-

äîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé» â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè
öåëÿìè, çàäà÷àìè ÷òåíèå è ðàçáîð

ïðîèçâåäåíèÿ, ôîðìóëèðîâàíèå
âûâîäîâ, êîòîðûå çàòåì â ïðîöåñ-
ñå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âíå-
äðÿþòñÿ â ðåàëüíóþ æèçíü äî-
øêîëüíèêà;

á) «ýìîöèîíàëüíàÿ âñòàâêà» íà çàíÿ-
òèÿõ ÔÝÌÏ, ïî èçîäåÿòåëüíîñòè,
ðàçâèòèþ ðå÷è, ôèçêóëüòóðå è ò.ä.
Âíåóðî÷íàÿ:

à) â ðåæèìíûå ìîìåíòû, â îñíîâ-
íîì íà ïðîãóëêå ïðè íàáëþäåíè-
ÿõ çà îêðóæàþùèì ìèðîì;

á) ÷òåíèå ïåðåä ñíîì áîëüøèõ õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, ðàñ-
ñ÷èòàííûõ íà íåñêîëüêî äíåé;

â) â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðå-
ìÿ � íåáîëüøèå ãðóïïû, ïî æå-
ëàíèþ äåòåé.
Â êà÷åñòâå ñìûñëîâîãî ôîíà,

îêðàøèâàþùåãî äðóãèå ôîðìû
ñîâìåñòíîé ïàðòíåðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âçðîñëîãî ñ äåòüìè:
à) áîëüøèå òåêñòû äëÿ îðãàíèçà-

öèè èíòåðåñíîé ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

á) â èãðàõ-äðàìàòèçàöèÿõ, òåàòðà-
ëèçîâàííûõ èãðàõ, äîñóãàõ è ðàç-
âëå÷åíèÿõ.
Ïåðñîíàæè áîëüøèõ õóäîæå-

ñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé îáû÷íî
ïðåäñòàþò ïåðåä äåòüìè óäèâèòåëü-
íûìè ýêñïåðèìåíòàòîðàìè, èññëåäî-
âàòåëÿìè, ïóòåøåñòâåííèêàìè. Ïî-
ýòîìó ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñ
íèìè, ìîãóò ïîñëóæèòü ìîòèâîì, îò-

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÄÅÒÑÊÎÃÎ ×ÒÅÍÈß

Çÿáêèíà Â.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2527, Ìîñêâà
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ïðàâíûì ìîìåíòîì äëÿ èíòåðåñíîé
äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî ñ äåòüìè.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.
Ïðî÷èòàâ êíèãó Þ. Äðóæêîâà

«Ïðèêëþ÷åíèÿ Êàðàíäàøà è Ñàìî-
äåëêèíà», âîñïèòàòåëü çàäàåò âîïðî-
ñû: «Íåóæåëè ðàçáîéíèê ñìîã òàê
ëåãêî ñïðàâèòüñÿ ñ Ñàìîäåëêèíûì ñ
ïîìîùüþ ïðîñòîãî ìàãíèòà? Äàâàé-
òå ïîñìîòðèì, êàê äåéñòâóåò ìàã-
íèò: îáëàäàåò ëè îí òàêîé �âîëøåá-
íîé� ñèëîé íà ñàìîì äåëå?»

«Ïîëåòèò èëè íå ïîëåòèò âîç-
äóøíûé øàð?» � ãàäàþò ìàëûøè
èç Öâåòî÷íîãî ãîðîäà, íàáëþäàÿ çà
ïðèãîòîâëåíèÿìè Çíàéêè â êíèãå
Í. Íîñîâà «Ïðèêëþ÷åíèÿ Íåçíàé-
êè è åãî äðóçåé». Âîñïèòàòåëü
ñïðàøèâàåò: «Â ÷åì òóò äåëî? Ïî-
ïðîáóåì ñàìè ïðîâåñòè îïûò».

Ïðè îáñóæäåíèè êíèãè À. Ìèë-
íà «Âèííè-Ïóõ è âñå-âñå-âñå»:
«Óäà÷íî ëè âûáðàë Âèííè-Ïóõ ïëà-
âàòåëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ñïàñåíèÿ îò
íàâîäíåíèÿ? ×òî íàäåæíåå � ïóñ-
òîé ãîðøîê èëè çîíòèê? Íå óòîíåò
ëè ïóñòîé ãîðøîê? Ïî÷åìó îäèí
ïðåäìåò òîíåò, à äðóãîé � íåò?
Ìîæíî ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò».

Ïî ïîâîäó êíèãè Ã. Îñòåðà
«Ñêàçî÷íûå ðàññêàçû»: «Óäîáíî
ëè èçìåðÿòü Óäàâà ïîïóãàÿìè?
Ïðèäóìàåì ñâîè ìåðêè. À ìîæåò
áûòü, âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîäõîäÿùè-
ìè èíñòðóìåíòàìè?»

Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êíèãè Á. Æèò-
êîâà «×òî ÿ âèäåë»: «Íà ÷åì òîëüêî
íå ïóòåøåñòâîâàë Àëåøà-Ïî÷åìó÷-
êà. Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â ýòèõ
âèäàõ òðàíñïîðòà». Îòëè÷íûé ïîâîä
äëÿ êëàññèôèêàöèîííîé ðàáîòû.

Èòàê, ê ÷òåíèþ òåõ èëè èíûõ
òåêñòîâ ìîæíî ïðèóðî÷èòü ñîîò-

âåòñòâóþùóþ ïðîäóêòèâíóþ èëè
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
âîñïðîèçâîäÿùóþ è ïðîäîëæàþ-
ùóþ ïîèñêè è èññëåäîâàíèÿ ïåð-
ñîíàæåé. Ïðè ýòîì â âûáîðå òåìû
âîñïèòàòåëü îïèðàåòñÿ íà òåêñò.

Ïî ïðî÷òåíèè êíèã ìîæíî ïðîâî-
äèòü èíòåðåñíûå áåñåäû è èãðû, íà-
ïðàâëåííûå íà ýìîöèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå è íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
îêðóæàþùåìó ìèðó ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü òàêîé ïðèåì, êàê ýìïàòèÿ
(âõîæäåíèå â îáðàç ïåðñîíàæà).
Íàïðèìåð, ïðè ÷òåíèè ñòèõîòâîðåíèÿ
È. Ìàçíèíà «Äàâàéòå äðóæèòü» äå-
òÿì ïðåäëàãàåòñÿ îáðàç «ß � ïëàíå-
òà Çåìëÿ» è çàäàþòñÿ âîïðîñû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî è íðàâñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ: «Ïëàíåòà íàøà
íà âñåõ îäíà. Ïî÷åìó åå íàäî áåðå÷ü,
è êàê ìû ìîæåì ýòî ñäåëàòü?»

Î÷åíü âàæíî èñïîëüçîâàíèå õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé äëÿ îñî-
çíàíèÿ äåòüìè ðàçíîîáðàçíûõ êîëëè-
çèé è êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþùèõ â
èõ îòíîøåíèÿõ ñî âçðîñëûìè è ñâåð-
ñòíèêàìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ñïåöèàëü-
íî ïîäáèðàòü êîðîòêèå òåêñòû «íà
çëîáó äíÿ», äàþùèå âîçìîæíîñòü
óâèäåòü ýòè êîíôëèêòû ñî ñòîðîíû
è ïîíÿòü, êàêèìè ñïîñîáàìè èõ ìîæ-
íî ðàçðåøèòü. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñ-
êè âåñü äèàïàçîí òèïè÷íûõ äåòñêèõ
íðàâñòâåííûõ êîëëèçèé îòðàæåí â
áîëüøèõ ïîâåñòâîâàòåëüíûõ òåêñòàõ
ñ âûìûøëåííûìè èëè ðåàëèñòè÷åñ-
êèìè ïåðñîíàæàìè-äåòüìè, è èõ ìîæ-
íî îáñóæäàòü ïî ìåðå ÷òåíèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû ïîäáèðàòü
õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ
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÷òåíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ êàê
ñìûñëîâîé ôîí äëÿ äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòàòåëü äîëæåí
õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â òåê-
ñòàõ, ïðî÷èòûâàòü èõ çàðàíåå è îï-
ðåäåëÿòü, êàêèå èç íèõ «ïðèäóòñÿ
ïî äóøå» äåòÿì åãî ãðóïïû.

Ðåàëèçàöèÿ ðàçâèâàþùåãî ïîòåí-
öèàëà õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû
çàâèñèò îò ïîäáîðà òåêñòîâ è ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ÷òåíèÿ êàê ñî-
âìåñòíîé ïàðòíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè
âçðîñëîãî ñ äåòüìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü íåêîòîðûå
îáùèå ìåòîäè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

×òåíèå õóäîæåñòâåííûõ òåê-
ñòîâ äîëæíî áûòü åæåäíåâíûì,
÷òîáû îíî âîøëî â ïðèâû÷êó, ñî-
çäàëî òðàäèöèþ â æèçíè ãðóïïû.

Âðåìÿ äëÿ ÷òåíèÿ (âñåãäà îäíî è
òî æå) äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî â
ðàñïîðÿäêå äíÿ. Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ÷òåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
10�15 ìèí â ìëàäøèõ ãðóïïàõ,
20�25 ìèí � â ñòàðøåé è ïîäãî-
òîâèòåëüíîé.

×òåíèå âíå çàíÿòèÿ äîëæíî ïðî-
õîäèòü â íåïðèíóæäåííîé îáñòà-
íîâêå (äåòè ðàñïîëàãàþòñÿ âáëèçè
âçðîñëîãî êàê èì óäîáíî); êàæäûé
ðåáåíîê ïðèñîåäèíÿåòñÿ äîáðî-
âîëüíî, ýòî íå âìåíÿåòñÿ åìó â
îáÿçàííîñòü. Îñòàëüíûå äåòè îáÿ-
çàòåëüíî ñîáëþäàþò ïðàâèëî: çà-
íèìàòüñÿ ñâîèìè äåëàìè òèõî, íå
ìåøàÿ ÷òåíèþ.

×èòàÿ êíèãó, âîñïèòàòåëü âûñòó-
ïàåò ïàðòíåðîì äåòåé ïî âîñïðèÿ-
òèþ åå ñîäåðæàíèÿ (ïðîÿâëÿåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå ýìîöèè � óäèâëå-
íèå, èçóìëåíèå, ñîñòðàäàíèå è ïð.);
ìîíîòîííîå ìåõàíè÷åñêîå (îò÷óæ-
äåííîå) ÷òåíèå ìîæåò îòáèòü ó äå-

òåé æåëàíèå ñëóøàòü äàæå î÷åíü
èíòåðåñíóþ êíèãó.

Âîñïèòàòåëü ñàì ïîäáèðàåò ïîä-
õîäÿùèå äëÿ äåòåé åãî ãðóïïû õó-
äîæåñòâåííûå òåêñòû, îïðåäåëÿåò
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ÷òåíèÿ, ÷å-
ðåäóÿ áîëüøèå ëèòåðàòóðíûå ôîð-
ìû äëÿ äëèòåëüíîãî (ïðîäîëæàþ-
ùåãîñÿ) ÷òåíèÿ è ìàëûå ôîðìû äëÿ
íåïðîäîëæèòåëüíîãî. Öåëåñîîáðàç-
íî òàêæå ÷åðåäîâàòü ñòèõîòâîðíûå
è ïðîçàè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ. Â çà-
âèñèìîñòè îò èíòåðåñà è ïîæåëà-
íèé äåòåé ìîæíî âîçâðàùàòüñÿ ê
ðàíåå ïðî÷èòàííûì òåêñòàì.

Áîëüøèå õóäîæåñòâåííûå ïðîèç-
âåäåíèÿ ñëåäóåò ÷èòàòü íåñêîëüêî
äíåé ïîäðÿä (â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà ÷òåíèå ìîæåò çàíÿòü îò 2 äî
10�12 äíåé), òàê êàê äåòè äîëæíû
èìåòü âîçìîæíîñòü «óäåðæàòü» ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé, «âæèòü-
ñÿ» â âîîáðàæàåìûé ìèð êíèãè.
Âñå ýòî ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëü-
íûì, åñëè òåêñòû íàêëàäûâàþòñÿ
äðóã íà äðóãà èëè îäèí òåêñò ÷èòà-
åòñÿ ñ áîëüøèìè ïåðåðûâàìè. Åæå-
ìåñÿ÷íî âîñïèòàòåëü ïðî÷èòûâàåò
äåòÿì îäíî-äâà áîëüøèõ ïðîèçâåäå-
íèÿ, íàïðèìåð, «Äÿäÿ Ôåäîð, Ïåñ è
Êîò» Ý. Óñïåíñêîãî, «Âèííè-Ïóõ è
âñå-âñå-âñå» À. Ìèëíà è äð.

Ìåæäó ÷òåíèåì äâóõ áîëüøèõ
õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ èñïîëü-
çóþòñÿ êîðîòêèå ïðîèçâåäåíèÿ:
ôîëüêëîðíûå è àâòîðñêèå ñêàçêè,
ñòèõîòâîðíûå òåêñòû, ðåàëèñòè÷åñ-
êèå ðàññêàçû. Çäåñü âîçìîæíû ñî-
÷åòàíèÿ íåñêîëüêèõ êîðîòêèõ òåê-
ñòîâ ïî æàíðàì èëè òåìàòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè.

Âîñïèòàòåëü íå äîëæåí ñòðåìèòü-
ñÿ ê îáÿçàòåëüíîìó îáñóæäåíèþ ñ
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äåòüìè õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà íå-
ïîñðåäñòâåííî ïîñëå ÷òåíèÿ, à òåì
áîëåå ïðèíóæäàòü èõ ê àíàëèçó ïî-
ýòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé è ìíîãî-
êðàòíîìó ïåðåñêàçó ïðîçû. (Ýòî íå
îòíîñèòñÿ ê òåêñòàì, èçó÷àåìûì íà
çàíÿòèÿõ «Îçíàêîìëåíèå ñ õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðîé», êîãäà àíàëèç
è áåñåäà íåîáõîäèìû.) Îáñóæäåíèÿ
äîëæíû íîñèòü íåïðèíóæäåííûé õà-
ðàêòåð. Îíè óìåñòíû ñðàçó ïîñëå
÷òåíèÿ, åñëè ó äåòåé âîçíèêàþò âî-
ïðîñû è ñóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ïðî÷èòàííîãî, åñëè âîñïèòàòåëü íà-
ìåðåí èñïîëüçîâàòü òåêñò êàê ñìûñ-
ëîâîé ôîí, ñòèìóë äëÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñëåäóþùåé çà ÷òåíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè èëè âèäèò íåîáõîäèìîñòü
ñðàâíèòü êîëëèçèè õóäîæåñòâåííîãî
òåêñòà ñ ðåàëüíûìè ñîáûòèÿìè. Ïå-
äàãîã ìîæåò ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
âñïîìíèòü ñ äåòüìè ïðî÷èòàííûå
òåêñòû, îáñóäèòü èõ ïðè ðàçâåðòûâà-
íèè äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ñêîëüêó îáðàùåíèå ê êíèãå ïîìîãàåò
ñòèìóëèðîâàòü àêòèâíîñòü äåòåé �
îñìûñëèòü è ïðîÿñíèòü êàêèå-ëèáî
ôàêòû, ñîáûòèÿ è ò.ï.

Õóäîæåñòâåííûå òåêñòû äëÿ äëè-
òåëüíîãî ÷òåíèÿ è èõ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü âîñïèòàòåëü ìîæåò íàìåòèòü
íà 2�3 ìåñÿöà âïåðåä, ñäåëàâ ñáà-
ëàíñèðîâàííûé âûáîð èç ðåêîìåíäà-
òåëüíîãî ñïèñêà ïðîãðàììû, ïî êîòî-
ðîé ðàáîòàåò äåòñêèé ñàä, ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ áîëüøåé ÷àñòè äåòåé
ãðóïïû. (Â íà÷àëå ãîäà íåîáõîäèìî
âûÿñíèòü, êàêèå êíèãè èç ñïèñêà óæå
ïðî÷èòàíû áîëüøèíñòâîì äîìà.)
Ýòîò ïðåäâàðèòåëüíûé ïëàí êîððåê-
òèðóåòñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Êîðîòêèå õóäîæåñòâåííûå ïðîèç-
âåäåíèÿ äëÿ íåïðîäîëæèòåëüíîãî

÷òåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïîäáèðàþòñÿ
íà íåäåëþ-ìåñÿö òàêæå ñ îõâàòîì
ðàçíûõ ðàçäåëîâ ðåêîìåíäàòåëüíîãî
ñïèñêà. Êðîìå òîãî, ïðè ïîäáîðå è
ïëàíèðîâàíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
÷òåíèÿ êîðîòêèõ òåêñòîâ âîñïèòà-
òåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðîèñõîäÿùè-
ìè ñîáûòèÿìè (ñåçîíîì, ïðàçäíèêàìè,
ïàìÿòíûìè äàòàìè), òåìàòè÷åñêèìè
öèêëàìè, íàìå÷åííûìè äëÿ ïîçíàâà-
òåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, àêòóàëüíûìè èíòåðåñàìè äåòåé
ãðóïïû. Ñïèñîê ïîäîáðàííûõ òåê-
ñòîâ ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåòñÿ ïå-
äàãîãîì ñ ó÷åòîì ïîÿâëÿþùèõñÿ ó äå-
òåé âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â ãðóïïå
êîíôëèêòîâ è êîëëèçèé, ðåøåíèå
êîòîðûõ ìîæåò ïîäñêàçàòü êíèãà.

Â êàæäîé ãðóïïå âñåãäà äîëæíî
áûòü íåñêîëüêî ñáîðíèêîâ õóäîæå-
ñòâåííûõ òåêñòîâ (ñòèõîâ, ôîëüê-
ëîðíûõ è àâòîðñêèõ ñêàçîê, ðàññêà-
çîâ äåòñêèõ ïèñàòåëåé), èç êîòîðûõ
âîñïèòàòåëü, ðåàãèðóÿ íà àêòóàëü-
íóþ ñèòóàöèþ, ìîæåò â ëþáîé ìî-
ìåíò âûáðàòü ïîäõîäÿùåå ïðîèçâå-
äåíèå. Äîïîëíèòåëüíî îí ìîæåò
ïîëüçîâàòüñÿ õðåñòîìàòèåé äëÿ äå-
òåé ñâîåé âîçðàñòíîé ãðóïïû, íî
ýòî íå åäèíñòâåííûé èëè îñíîâíîé
èñòî÷íèê õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ.

Êíèãè äëÿ äëèòåëüíîãî ÷òåíèÿ
öåëåñîîáðàçíî õðàíèòü â îáùåé
áèáëèîòåêå äåòñêîãî ñàäà, ÷òîáû
èìè ìîãëè ïîëüçîâàòüñÿ âñå ãðóï-
ïû ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Âàæíîå óñëîâèå îðãàíèçàöèè
îáùåíèÿ ñ êíèãîé è ôîðìèðîâàíèÿ
ó äåòåé íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ � ñîçäàíèå
àòìîñôåðû ðàäîñòè è óäîâîëü-
ñòâèÿ îò ÷òåíèÿ, òâîð÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî äåòåé è âçðîñëûõ.
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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» íå ñòîèò íà ìåñòå. Ðàáîòàÿ íà «ïå-
ðåäîâîé» äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìû íàõîäèì «áîëåâûå» ïðî-
áëåìû, òðåáóþùèå ðàçðåøåíèÿ. Îáùåíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè, âîñ-
ïèòàòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ÄÎÓ, âàøè ïðåäëîæåíèÿ, ïèñüìà
è ðåêîìåíäàöèè «ïåðåïëàâëÿþòñÿ» â íàøåé òâîð÷åñêîé ìàñòåð-
ñêîé, ðîæäàÿ íîâûå ïðîåêòû.

Ñ 2008 ã. èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»
ïðèñòóïàåò ê âîïëîùåíèþ óíèêàëüíîãî ïðîåêòà

«ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÎÓ»
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â äîøêîëüíîì âîñïèòàíèè ñóùåñòâóåò

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì. Ðàçîáðàòüñÿ âî âñåõ,
à óæ òåì áîëåå ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü, � ñëîæíàÿ çàäà÷à.
Èçâåñòíûå àâòîðû � ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ îáëàñòåé äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè � ïî íàøåé ïðîñüáå ðåøèëè ýòó çàäà÷ó. Çà îñíîâó
ïðîåêòà âçÿò âðåìåííûé ñòàíäàðò, ïî êàæäîìó ðàçäåëó êîòîðîãî
è ñîçäàíà êíèãà. Èõ äâåíàäöàòü:

1. Ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà / Àâò.-ñîñò. Ò.Ì. Ãîðþíîâà.
2. Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü / Àâò.-ñîñò. È.Â. Øòàíüêî.
3. Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå è çäîðîâüå / Àâò.-ñîñò. Ñ.Ñ. Ïðèùåïà.
4. Ðå÷åâîå ðàçâèòèå ðåáåíêà / Àâò.-ñîñò. Î.À. Øîðîõîâà.
5. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè / Àâò.-ñîñò.

È.À. Ëûêîâà.
6. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè / Àâò.-ñîñò.

Î.Ï. Ðàäûíîâà.
7. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè / Àâò.-ñîñò.

È.Â. Øòàíüêî.
8. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè / Àâò.-ñîñò.

Í.Â. Øàéäóðîâà.
9. Ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé /

Àâò.-ñîñò. Å.Ñ. Äåìèíà.
10. Ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé

è ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû äåòåé / Àâò.-ñîñò. Â.À. Çåáçååâà.
11. Ïðîãðàììû äëÿ ÄÎÓ êîìïåíñèðóþùåãî è êîìáèíèðîâàí-

íîãî âèäîâ / Àâò.-ñîñò. Î.À. Ñòåïàíîâà.
12. Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå / Àâò.-ñîñò. È.Â. Ñóøêîâà.

Êíèãè äàííîãî ïðîåêòà áóäóò ïóáëèêîâàòüñÿ â ðàìêàõ ïðèëî-
æåíèÿ ê æóðíàëó «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», òàê ÷òî ïîäïèñ÷èêè íà-
øåãî êîìïëåêòà àâòîìàòè÷åñêè èõ ïîëó÷àò.

Ñ ñàìûìè íàèëó÷øèìè ïîæåëàíèÿìè,
êàíä. ïåä. íàóê,
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÒÖ Ñôåðà» Ò.Â. Öâåòêîâà

Íàøè ïàðòíåðû
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ÂËÈßÍÈÅ ÏÅÄÎËÎÃÈÈ

ÍÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Â 20�30-Å ÃÃ.
Àâèëîâà Å.À., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû äîøêëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

Â êîíöå XIX � íà÷àëå ÕÕ â. íàáëþäàëñÿ àêòèâíûé
ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ è äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè êàê íàóêè.
Â íåì çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàëè ïðåäñòàâèòåëè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â ïåäàãîãèêå, èíòåðåñ
êîòîðûõ ê ðàííåìó è äîøêîëüíîìó äåòñòâó áûë îáóñ-
ëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ èçó÷åíèÿ ãåíåçèñà ïñèõè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íåèçó÷åííîñòüþ âîçðàñòíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äîøêîëüíèêîâ. Îñî-
áóþ ðîëü çäåñü ñûãðàëà ïåäîëîãèÿ (îäèí èç ñèíîíèìîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãèêè. � Å.À.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåäîëîãèÿ èçíà÷àëüíî ïðîâîç-
ãëàøàëàñü êàê íàóêà î êîìïëåêñíîì è îáúåêòèâíîì
èçó÷åíèè è âîñïèòàíèè ðåáåíêà. Îäíàêî ýòîò òåðìèí,
êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè, ïðèîáðåë õàðàêòåðíîå
êîìïëåêñíîå çíà÷åíèå ñ íà÷àëà XX â. Â Ðîññèè ïåäî-
ëîãèÿ ðàçâèâàëàñü îñîáûì ïóòåì, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ
ïîëèòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â èñòîðèè ñòðàíû.

Íà÷èíàÿ ñ 20-õ ãã. âëèÿíèå ïåäîëîãèè íà äîøêîëüíîå
âîñïèòàíèå ñòàëî âåñüìà çíà÷èòåëüíûì, è ê ìîìåíòó
çàïðåòà (1936) åå èäåè ïðî÷íî âîøëè â òåîðèþ è ïðàê-
òèêó äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è ïîëó÷èëè îñâåùåíèå â
ïå÷àòè è âûñòóïëåíèÿõ íà ñúåçäàõ è êîíôåðåíöèÿõ ïî
äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ (À.Á. Çàëêèíä, Ñ.Ñ. Ìîëî-
æàâûé, Ì.ß. Áàñîâ, Ð.È. Ïðóøèöêàÿ, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé
è äð.). Ïåäîëîãèÿ, êàê ïèñàëà â 1938 ã. Ë.È. Êðàñíî-
ãîðñêàÿ, «�ãëóáîêî ïóñòèëà êîðíè � â òåîðèè è ïðàê-
òèêå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ: ëæåíàóêà ïåäîëîãèÿ
ïðåâðàòèëàñü â �áàçó�, íà êîòîðîé ñòðîèëàñü òåîðèÿ è
ïðàêòèêà äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ».

Â 1925 ã. ïðè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñåêöèè Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà (ÃÓÑà) áûëà âûäåëåíà



111Ñòðàíè÷êè èñòîðèè

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 8, 2007

îñîáàÿ ïåäîëîãè÷åñêàÿ ïîäñåê-
öèÿ ñ íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñ-
òè íà ðåøåíèå çàäà÷è óãëóáëåí-
íîãî èçó÷åíèÿ âîçðàñòíûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äå-
òåé. Ïåäîëîãèÿ â ýòî âðåìÿ ñ÷è-
òàëàñü íåçàìåíèìîé íàóêîé â
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, ÷òî íà-
øëî îòðàæåíèå â ëîçóíãå ïåäà-
ãîãîâ òîãî âðåìåíè: «Íåò ïåäàãî-
ãèêè áåç ïåäîëîãèè».

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðàáî-
òó äåòñêèõ ñàäîâ â 20�30-å ãã.
ÕÕ â. îêàçàëà äåÿòåëüíîñòü
Ñ.Ñ. Ìîëîæàâîãî, Å. Ìîëîæà-
âîé, Ð.È. Ïðóøèöêîé, À.Á. Çàë-
êèíäà, À.Â. Ñóðîâöåâîé è äð.
Àíàëèç ïåäîëîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòà-
íèþ ýòîãî âðåìåíè ïîêàçûâàåò,
÷òî îñíîâíîå âíèìàíèå â ïåäî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ñî-
ñðåäîòî÷èâàëîñü íà èçó÷åíèè
âëèÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû íà
ïîâåäåíèå ðåáåíêà è îáóñëîâëè-
âàëîñü èñòîðè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êîé. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ýòè
ãîäû ñòðîèëèñü íà îñíîâå ìàðê-
ñèñòñêîãî ìåòîäà, ïîýòîìó, êàê
ïèñàëà À. Ñóðîâöåâà â 1930 ã.,
èìåííî «íîâàÿ ïåäîëîãèÿ äîëæ-
íà ïîìî÷ü ñîçäàòü òåîðèþ êîì-
ìóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ».

Ðåáåíîê ïîíèìàëñÿ â îñíîâ-
íîì êàê ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ñðå-
äû, òîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
àòìîñôåðû, â êîòîðîé ïðîèñõî-
äÿò åãî ðîñò è ðàçâèòèå. Ïðè-
îðèòåò, íåñîìíåííî, îòäàâàëñÿ
«ïîëîæèòåëüíîé» ïðîëåòàðñêîé
ñðåäå, ñïîñîáíîé âîñïèòûâàòü

«óìåëîãî ñòðîèòåëÿ êîììóíèñ-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà». Èíòåðåñ
ê äîøêîëüíîìó äåòñòâó, òàêèì
îáðàçîì, âî ìíîãîì äèêòîâàëñÿ
ïîèñêîì «íîâûõ ïóòåé ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíäèâèäà».

Èçâåñòíûì ïåäîëîãîì Ñ.Ñ. Ìî-
ëîæàâûì è åãî ñîðàòíèêàìè â
ðàáîòå ñ äåòüìè, è â îñîáåííîñòè
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
áûë âûäâèíóò ïðèíöèï âîñïè-
òûâàþùåãî ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâîâàâøèé çàïðîñàì íîâîé ïå-
äàãîãèêè, íàïðàâëåííîé íà ôîð-
ìèðîâàíèå íîâîãî ÷åëîâåêà,
àêòèâíîãî ñòðîèòåëÿ ñîöèàëèñ-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ ïðè ýòîì ìûñ-
ëèëñÿ êàê «�îðãàíèçóåìûé �
îòðåçîê äåòñêîãî ïîâåäåíèÿ, â
óñëîâèÿõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ðîñò, ïðîäâèæåíèå è îôîð-
ìëåíèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà è
îòäåëüíûõ äåòåé ïî ëèíèè �
êëàññîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
äà÷». Îòñþäà ñëåäîâàë âûâîä î
òîì, ÷òî îáúåêòîì ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ âûñòóïàëè íå
ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîíÿòèÿ ðåáåí-
êà, à åãî ðåàëüíûå äåéñòâèÿ è
ïîñòóïêè. Ìåòîäàìè âûñòóïàëè
«�ïóòè è ñïîñîáû ñòèìóëÿöèè,
îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâêè äåò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëå-
íèè, îòâå÷àþùåì � âîñïèòàòåëü-
íûì öåëÿì».

Äàííûé ïðèíöèï íàõîäèë îò-
ðàæåíèå íå òîëüêî ïðè ïîñòðîå-
íèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
íî è â ïåäîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè
äåòåé è äåòñêîãî êîëëåêòèâà.
Âîò íåêîòîðûå ïîêàçàòåëüíûå,
íà íàø âçãëÿä, ïîëîæåíèÿ, êîòî-
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ðûìè ïåäàãîãàì ðåêîìåíäîâà-
ëîñü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè èçó-
÷åíèè ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà èëè
äåòñêîãî êîëëåêòèâà:
�ïîâåäåíèå ðåáåíêà â öåëîì,

òàê è îòäåëüíûå åãî ïîñòóïêè
îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäîé;

�îêðóæàþùàÿ ðåáåíêà ñðåäà
(ñèñòåìà è âçàèìîîòíîøåíèå
ðàçäðàæèòåëåé) îïðåäåëÿåòñÿ
æèçíåñîõðàíåíèåì òîé èëè
èíîé îáùåñòâåííîé ãðóïïû â
óñëîâèÿõ äàííîé âíåøíåé è
ñîöèàëüíîé ñðåäû, ò.å. ïðîèç-
âîäñòâåííî-êëàññîâûì ñòðîå-
íèåì îáùåñòâà;

�íàõîäÿùèåñÿ âíå ýòîé ïðîèç-
âîäñòâåííî-êëàññîâîé ñòðóê-
òóðû ðàçäðàæèòåëè (ïîáî÷íûå,
ïðèâõîäÿùèå) ñòàíîâÿòñÿ äëÿ
ðåáåíêà áåçðàçëè÷íûìè (óãà-
ñàþò, êàê îðèåíòèðîâî÷íûå, íå
ñâÿçàííûå ñ æèçíåñîõðàíåíè-
åì) èëè âûòåñíÿþòñÿ (çàòîð-
ìàæèâàþòñÿ) áîëåå óñòîé÷è-
âûìè è íåîáõîäèìûìè äëÿ
æèçíåñîõðàíåíèÿ ðåáåíêà â
äàííîé ñðåäå ñâÿçÿìè ðàçäðà-
æèòåëåé, íå îñòàâëÿÿ ïðî÷íîãî
ñëåäà â åãî îðãàíèçìå.
Ïåäîëîãè÷åñêèé àíàëèç òîãî

èëè èíîãî âèäà äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçóìåâàë ðàññìîòðå-
íèå åãî ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé,
ìåõàíèçìîâ è çàêîíîâ ðîñòà è
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ äåòñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå «�åñòü íå
÷òî èíîå, êàê ïðîöåññ ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå
(ðàçâèòèå ïðèñïîñîáèòåëüíûõ
ðåàêöèé � íàâûêîâ, óñòàíîâîê)»,
ïåäàãîãàìè ðàññìàòðèâàëèñü è

ðåøàëèñü ïðîáëåìû, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè âîñïèòàíèè. Ñõåìà
áûëà ïðîñòà: åñëè ïðîöåññ ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ïðîòåêàë ãëàäêî, òî
ðåáåíîê òðàêòîâàëñÿ êàê «íîð-
ìàëüíûé», åñëè âîçíèêàëè ïåðå-
áîè, ò.å. ðåáåíîê îêàçûâàëñÿ íå
â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü òðå-
áîâàíèÿ ñðåäû (â òîì ÷èñëå è
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû äåòñêîãî
ó÷ðåæäåíèÿ), òî îí íåèçáåæíî
ïîïàäàë â êàòåãîðèþ «òðóäíûõ».

Âîïðîñ âîñïèòàíèÿ «òðóäíûõ»
äåòåé áûë ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì
äëÿ ïåäîëîãèè è ïðàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
òàê êàê îíè ÿâëÿëèñü òîðìîçîì â
«äåëå ðàöèîíàëèçàöèè äåòñêîãî
ñàäà», óêðóïíåíèè ãðóïï è óäå-
øåâëåíèè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòî
âðåìÿ áûëà íåîáõîäèìà îäíîðîä-
íîñòü äåòåé, ÷åòêî îáîçíà÷èëàñü
òåíäåíöèÿ ê óñðåäíåíèþ äëÿ îá-
ëåã÷åíèÿ ðàáîòû âîñïèòàòåëåé,
ðàáîòàâøèõ ñ áîëüøèìè ãðóï-
ïàìè, ïðè ñîõðàíåíèè ñòðåìëå-
íèÿ ê ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Íåëüçÿ
íå îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíîé
ðîëè òîãî âíèìàíèÿ, ïðîÿâëÿåìî-
ãî ïåäàãîãàìè äåòñêîãî ñàäà â
óëó÷øåíèè âîñïèòàíèÿ äåòåé èç
ìàëîêóëüòóðíîé ñðåäû.

Íåñîìíåííóþ ïîëüçó ïðèíî-
ñèëè ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñóëüòà-
öèè, ïåäîëîãè÷åñêèå êàáèíåòû,
ñîçäàâàåìûå â íåêîòîðûõ ãîðî-
äàõ. Ïåäîëîãàìè ïðîâîäèëèñü
èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû, áîëü-
øèíñòâî èç êîòîðûõ îòíîñèëîñü
ê äåòÿì äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Åñëè ïåäîëîãó áûëî ñëîæíî äàòü
ñîâåò áåç îáñëåäîâàíèÿ ñåìåé-
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íûõ óñëîâèé, ïðîâîäèëîñü èçó÷å-
íèå ðåáåíêà íà äîìó, äåëàëèñü
íàáëþäåíèÿ â ñåìåéíîé îáñòà-
íîâêå. Ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ,
ðåáåíêà ìîãëè íàïðàâèòü íà ëå-
÷åíèå èëè îïðåäåëèòü â äîøêîëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå. Êðîìå òîãî, ïå-
äîëîãàìè ïðîâîäèëèñü êóðñû äëÿ
ìàòåðåé, îðãàíèçîâûâàëèñü äåòñ-
êèå ïëîùàäêè â ìåñòàõ áîëüøîãî
ñêîïëåíèÿ äåòåé, ïðîâîäèëèñü
ìàññîâûå äåòñêèå ïðàçäíèêè, ýê-
ñêóðñèè.

Â 20�30-å ãã. ïåäîëîãè àêòèâ-
íî âëèÿëè íà ïðàêòè÷åñêóþ ðà-
áîòó äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Èõ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿëàñü ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: èçó÷åíèå ðåáåí-
êà è ñðåäû âîñïèòàíèÿ. Ïðîâî-
äèìûå èìè èññëåäîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå îñîáåí-
íîñòåé äåòåé, ïîçâîëÿëè îïðåäå-
ëÿòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî êîìïëåêòîâàíèþ ãðóïï è
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â äåòñêîì
ñàäó è ñåìüå, ïðèñïîñîáëåíèþ
ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà ê èí-
äèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè.
Îñíîâíîå âíèìàíèå ïåäîëîãîâ
ïðè êîìïëåêòîâàíèè ãðóïï îáðà-
ùàëîñü íà äåòåé, îòñòàâàâøèõ â
ðàçâèòèè. Äëÿ íèõ ñîçäàâàëèñü
ñïåöèàëüíûå ãðóïïû. Òàêèì îá-
ðàçîì, ó÷èòûâàëñÿ íå ñòîëüêî
âîçðàñòíîé êðèòåðèé, ñêîëüêî
êðèòåðèé èíäèâèäóàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, áûëî ïîëî-
æèòåëüíûì ìîìåíòîì â îðãàíè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû,
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé èäåè

èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê îáó-
÷åíèþ è âîñïèòàíèþ.

Èçó÷åíèå âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñåìüè ïî-
çâîëÿëî ïåäîëîãàì âíîñèòü êîð-
ðåêòèâû â áûò, îðãàíèçàöèþ ñðå-
äû äåòñêîãî ñàäà, èçìåíÿòü ðå-
æèì. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿëàñü
òåñíàÿ êîîðäèíàöèÿ óñèëèé
ïðàêòè÷åñêèõ ïåäàãîãîâ, ïåäîëî-
ãà è âðà÷à, àêòèâíî ïðîïàãàíäè-
ðîâàëèñü ïåäîëîãè÷åñêèå çíà-
íèÿ ñðåäè ðîäèòåëåé ïóòåì èí-
äèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé
ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ ðåáåíêà è
äîêëàäîâ ïî ïåäîëîãè÷åñêîé òå-
ìàòèêå.

Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íóþ ðàáîòó ñîâåòñêèìè ïåäîëî-
ãàìè ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòü ïî
ïðèíöèïó îðãàíèçóþùèõ ìî-
ìåíòîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìà-
ëèñü ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè äîøêîëüíèêà (òðóä, èãðà, ýê-
ñêóðñèè), îáúåäèíåííûå îáùèì
ñîäåðæàíèåì. Ê ïîëîæèòåëü-
íûì ñòîðîíàì îðãàíèçóþùèõ
ìîìåíòîâ ìîæíî îòíåñòè ñèñòå-
ìàòè÷íîñòü, ëîãè÷íîñòü, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü, îïîðó íà îïûò äî-
øêîëüíèêà. Ïðè ýòîì ñàìè ïå-
äîëîãè îòìå÷àëè, ÷òî íà ïðàêòè-
êå òàêîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè
÷àñòî íå ñîîòâåòñòâîâàë âîçðàñ-
òíûì âîçìîæíîñòÿì äîøêîëü-
íèêîâ: íåðåäêî ïðîèñõîäèëà ïå-
ðåãðóçêà ÷ðåçìåðíî ñëîæíûì,
÷àñòî íåäîñòóïíûì, äàëåêèì îò
èíòåðåñîâ ðåáåíêà ìàòåðèàëîì,
äîëãî âíèìàíèå äåòåé çàäåðæè-
âàëîñü íà îäíèõ è òåõ æå âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè.
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Äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ â 20�30-å ãã. áûëà íà-
ïðàâëåíà íà êîììóíèñòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå, êîòîðîå ñòàâèëî ïå-
ðåä ïåäàãîãàìè è ïåäîëîãàìè
òàêèå çàäà÷è, êàê âîñïèòàíèå
êëàññîâîé, àíòèðåëèãèîçíîé, êîë-
ëåêòèâèñòñêîé, ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òðóäîâîé, èíòåðíàöèîíàëü-
íîé è äðóãèõ óñòàíîâîê â äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå. Â Ñîâåòñ-
êîé Ðîññèè ìîëîäàÿ íàóêà ïåäî-
ëîãèÿ íå ìîãëà îñòàòüñÿ â ñòîðî-
íå îò èäåîëîãèè ñòðàíû, â êîòî-
ðîé ðàçâèâàëàñü, è òåõ öåëåé, êî-
òîðûå èç íåå âûòåêàëè è âëèÿëè
íà òåîðèþ è ïðàêòèêó. Ïåäîëî-
ãèÿ è ïåäàãîãèêà äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ïî ñóòè, çàíèìàëèñü â
îñíîâíîì îáñëóæèâàíèåì ýòèõ
öåëåé. Ïðåóâåëè÷èâàëîñü çíà-
÷åíèå ôàêòîðà ñðåäû â âîñïèòà-
íèè è íåñêîëüêî òåðÿëàñü íàó÷-
íàÿ öåííîñòü ïåäîëîãèè, à äî-
øêîëüíîå âîñïèòàíèå ïðè ñî-
õðàíåíèè ïðèîðèòåòà ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðåàëèçîâûâàëî íà
ïðàêòèêå ñîäåðæàíèå, ïðîäèêòî-
âàííîå çàäà÷àìè êîììóíèñòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí (êàê
ïîëèòè÷åñêèõ, òàê è ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ) ïåäîëîãèÿ ïðåêðàòèëà
ñóùåñòâîâàíèå 4 èþëÿ 1936 ã.
ïîñëå îïóáëèêîâàííîãî â «Ïðàâ-
äå» ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÂÊÏ(á)
«Î ïåäîëîãè÷åñêèõ èçâðàùåíèÿõ
â ñèñòåìå Íàðêîìïðîñîâ». Åå êî-
íåö õîòü è áûë âíåçàïíûì, íî
îæèäàåìûì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèä-
íûå «óñòóïêè» ïåäîëîãîâ íå â
ïîëüçó ðàçâèòèÿ íàóêè.

Çàïðåò ïåäîëîãèè, íåñîìíåí-
íî, ñûãðàë îòðèöàòåëüíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãèêè, â òî âðåìÿ êàê íà Çàïàäå íå
ïðåêðàùàëàñü ðàáîòà â íàïðàâ-
ëåíèÿõ, íàìå÷åííûõ ïåäîëîãà-
ìè. Äîëãîå âðåìÿ ïåäîëîãèÿ â
ÑÑÑÐ óïîìèíàëàñü êàê «ëæåíà-
óêà» è ëèøü â 60-å ãã. ÕÕ â. ó÷å-
íûå âíîâü îáðàòèëèñü ê íåé.
Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî âêëàä ïå-
äîëîãèè â ïåäàãîãèêó çíà÷èòå-
ëåí.

Ïðîèçîøëî âîçâðàùåíèå ê
çàïðåùåííîìó êîãäà-òî òåñòè-
ðîâàíèþ, ïðîáëåìû íåîáõîäè-
ìîñòè ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè ïðè ïîñòóïëåíèè â
øêîëó è äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ. ×ðåçâû÷àéíî
âàæíû äëÿ ñîâðåìåííîé ïåäà-
ãîãèêè ïðîáëåìû îñóùåñòâëå-
íèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà
ê ðåáåíêó ñ ó÷åòîì åãî îñî-
áåííîñòåé, âîñïèòàíèÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé è ïð. Ôàêòè÷åñêè
ó÷åíûå âîçâðàùàþòñÿ ê òåì
âîïðîñàì, êîòîðûå ðåøàëèñü â
ðàáîòàõ ïåäîëîãîâ ìíîãî ëåò
íàçàä. Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü ñîâðåìåííóþ ïåäàãî-
ãèêó áåç ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Èìåííî
ýêñïåðèìåíòàëüíîå íàïðàâëå-
íèå ñûãðàëî âåäóùóþ ðîëü â
ðåôîðìèðîâàíèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîé òåîðèè è ïðàêòèêè â ñòîðî-
íó èíäèâèäóàëèçàöèè âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, òàê êàê âçÿëî
çà îñíîâó íàó÷íûé, ðåàëèñòè÷-
íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðàê-
òè÷åñêèõ âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ.
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Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â ðàçëè÷íûå
âèäû îòíîøåíèé: íðàâñòâåííûå,
èäåîëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå, êîììåð÷åñêèå, ïîëèòè÷åñ-
êèå. Äëÿ íàñ íàèáîëüøèé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïëàíè-
ðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, ìîòèâà-
öèþ è êîíòðîëü, à òàêæå êîììó-
íèêàöèþ è ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñ-
êîå (ìåíåäæìåíòñêîå) îáùåíèå
íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ ôóí-
êöèé ìåíåäæìåíòà ñ ó÷åòîì
îáðàòíîé ñâÿçè.

Îòíîøåíèÿ â ìåíåäæìåíòå
ñêëàäûâàþòñÿ êàê òåñíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó îáúåêòîì è
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ïîñëåä-
íèé ñîçíàòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà

îáúåêò äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ èëè
èíûõ öåëåé. Îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñóáúåêòîì è îáúåêòîì íå ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü êàê îäíîñòî-
ðîííèé ïðîöåññ, ïîñêîëüêó, âî-
ïåðâûõ, âñÿêèé ñóáúåêò ìîæåò
îäíîâðåìåííî áûòü è îáúåêòîì
óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ñòðóêòó-
ðû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, à âî-
âòîðûõ, îáúåêò àêòèâåí ïî îòíî-
øåíèþ ê ñóáúåêòó. ×åðåç îá-
ðàòíóþ ñâÿçü îí ñóùåñòâåííî
âîçäåéñòâóåò íà íåãî, â ðåçóëüòà-
òå ñàì ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ (åãî
ñîñòàâ, ñòðóêòóðà) è ïðîöåññ ðåà-
ëèçàöèè èì ôóíêöèé êîððåêòè-
ðóþòñÿ. Â ñèëó ýòîãî ïðàâèëüíåå
ãîâîðèòü î ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ
îòíîøåíèÿõ â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî ôîðì
óïðàâëåí÷åñêîãî ìåíåäæåðñêî-
ãî îáùåíèÿ (ðèñ. 1).

ÄÅËÎÂÎÅ ÎÁÙÅÍÈÅ

ÊÀÊ ÂÀÆÍÅÉØÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß

ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ.
ÏÎÍßÒÈß, ÂÈÄÛ, ÔÎÐÌÛ

È ÑÒÀÄÈÈ ÎÁÙÅÍÈß

Òðàéíåâ Â.À., àêàäåìèê, ä-ð òåõí. è ýêîíîì. íàóê,
ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò ÌÀÈ ÈÒÏ, Ìîñêâà

Äðóæåñêîå

Î á ù å í è å

Ñóáîðäèíàöèîííîå Ñëóæåáíî-òîâàðèùåñêîå

Ðèñ 1. Ôîðìû ìåíåäæåðñêîãî îáùåíèÿ
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Ñóáîðäèíàöèîííàÿ ôîðìà �
îáùåíèå ìåæäó ìåíåäæåðîì è
ïîä÷èíåííûìè íà îñíîâå àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ íîðì.
Òàêîå îáùåíèå ñêëàäûâàåòñÿ
êàê ìåæäó ìåíåäæåðîì è ïåðñî-
íàëîì, òàê è ìåæäó ìåíåäæåðà-
ìè ðàçíûõ óðîâíåé. Îòíîøåíèÿ
ìîãóò èìåòü ëèíåéíûé, ôóíêöèî-
íàëüíûé è ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð. Ëèíåéíûé
õàðàêòåð îçíà÷àåò, ÷òî ó êàæäîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò áûòü íå-
ñêîëüêî ïîä÷èíåííûõ, íî êàæ-
äûé èç íèõ èìååò òîëüêî îäíîãî
íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Ôóíêöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ
ñòðîÿòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:
ðàáîòíèê (ïîäðàçäåëåíèå) ïîä-
÷èíÿåòñÿ íåñêîëüêèì ðóêîâîäè-
òåëÿì îäíîâðåìåííî, íî êàæäûé
èç íèõ êîíòðîëèðóåò âûïîëíå-
íèå êîíêðåòíîé ôóíêöèè.

Ñëóæåáíî-òîâàðèùåñêàÿ ôîð-
ìà � îáùåíèå ìåæäó êîëëåãàìè
íà îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíî-ìî-
ðàëüíûõ íîðì.

Äðóæåñêàÿ ôîðìà îáùåíèÿ
ñòðîèòñÿ íà ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ íîðìàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Âûáîð ôîðìû îáùåíèÿ îáóñ-
ëîâëåí óðîâíåì óïðàâëåíèÿ, åãî
âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëü-

íûìè ñðåçàìè, óñëîâèÿìè ïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè ñîòðóäíè-
êîâ. Íàïðèìåð, âåðòèêàëüíàÿ
ìîäåëü îáùåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðèíÿòà íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ
êîðïîðàöèåé, ôèðìîé, òîãäà êàê
íà óðîâíå ìàëîé ôèðìû, ãðóïïû
îíà ìàëîýôôåêòèâíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò
÷åòûðå îñíîâíûõ ýòèêî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïà óïðàâëåí-
÷åñêîãî îáùåíèÿ (ðèñ. 2).

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà
ñîòðóäíèêîâ âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâóåò äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî-
÷èé ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòîìó ïðèí-
öèïó ïðîòèâîðå÷èò îïàñåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òî ïîä÷èíåííûå
âîñïðèìóò äåëåãèðîâàíèå êàê
ïîïûòêó ïåðåëîæèòü ñâîþ ðàáî-
òó íà èõ ïëå÷è, ìîæåò âîçíèê-
íóòü àòìîñôåðà âçàèìíîãî íå-
äîâåðèÿ.

Ïðèíöèï ïîëíîìî÷èé è îò-
âåòñòâåííîñòè îçíà÷àåò, ÷òî
êàæäûé ðàáîòíèê äîëæåí ÷åòêî
çíàòü ðàìêè ñâîåé äîëæíîñòíîé
êîìïåòåíöèè. Ïðè ýòîì ðóêîâî-
äèòåëþ ñëåäóåò çàáîòèòüñÿ î
ïîääåðæàíèè ñîöèàëüíîãî, ñëó-
æåáíîãî è ïåðñîíàëüíîãî ñòàòó-
ñîâ ñîòðóäíèêîâ. Ñîöèàëüíûé

Ðèñ. 2. Ïðèíöèïû ýòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ

4. Ïðèíöèï
ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ

âðåìåíè
ðóêîâîäèòåëåì

1. Ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ
ëè÷íîñòíîãî
ïîòåíöèàëà
ñîòðóäíèêîâ

2. Ïðèíöèï
ïîëíîìî÷èé
è îòâåòñòâåí-

íîñòè

3. Ïðèíöèï
ïîîùðåíèÿ
è íàêàçàíèÿ
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ñòàòóñ � ñîáëþäåíèå êîíñòèòó-
öèîííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé,
îáùåñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé, îï-
ðåäåëåííûõ ïðàâîïîðÿäêîì è
ìîðàëüþ. Ñëóæåáíûé � ðåãëà-
ìåíòèðóåò ñëóæåáíûå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, îáåñïå-
÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå åãî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèåé, à òàêæå ñèñòå-
ìàòè÷åñêóþ è îáúåêòèâíóþ
îöåíêó ëè÷íîñòíî-äåëîâûõ êà-
÷åñòâ. Ïåðñîíàëüíûé � çàâè-
ñèò îò ñàìîãî ðàáîòíèêà, åãî îò-
íîøåíèé ñ êîëëåãàìè, ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ.

Ïðèíöèï ïîîùðåíèÿ è íàêà-
çàíèÿ îñíîâàí íà òîì, ÷òî âñÿêèé
÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê ñàìîóò-
âåðæäåíèþ, ïðèçíàíèþ, ïðè÷åì
èìåííî â ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí ïîîùðÿòü íå òîëüêî àê-
òèâíûõ è äîáðîñîâåñòíûõ ðà-
áîòíèêîâ, íî è ñêðîìíûå óñïåõè
êàæäîãî ïîä÷èíåííîãî. Íåäî-
îöåíêà òðóäà ïîðîæäàåò ó ñî-
òðóäíèêà ÷óâñòâî íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè, îáèäû. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ïîìíèòü, ÷òî îöåíèâàòü
íóæíî äåéñòâèå, ïîâåäåíèå, à íå
ëè÷íîñòü.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî èç êàæäîé ñîòíè ìåíåäæå-
ðîâ ëèøü îäèí îöåíèë îáúåì
ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè êàê
äîñòàòî÷íûé, äåñÿòåðûì òðåáó-
åòñÿ íà 10% áîëüøå âðåìåíè, ñî-
ðîêà ìåíåäæåðàì íóæíî äîïîë-
íèòåëüíî 25% âðåìåíè, îñòàëü-
íûì íå õâàòàåò è äîïîëíèòåëü-
íûõ 50%. Ïðîáëåìà íåõâàòêè
ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæåò áûòü

ðåøåíà ïîñðåäñòâîì åãî ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ îáùåíèÿ. È.Í. Ãî-
ðåëîâ â êíèãå «Óìååòå ëè âû îá-
ùàòüñÿ?» âûäåëÿåò øåñòü ñòà-
äèé îáùåíèÿ.

Íà ïåðâîé ñòàäèè íåîáõîäè-
ìî óñòàíîâèòü ìåñòî âñòðå÷è,
ðàñïîëîæåíèå ëþäåé, äèñòàí-
öèþ âçàèìîäåéñòâèÿ, ò.å. îñóùå-
ñòâèòü ïðîñòðàíñòâåííóþ îðè-
åíòèðîâêó. Âòîðîé ñòàäèè ïðåä-
øåñòâóþò òàêæå îðèåíòèðîâêà
âî âðåìåíè (êîãäà íàçíà÷èòü
îáùåíèå, ñêîëüêî âðåìåíè íà
íåãî âûäåëèòü), ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà.

Ïîèñê ñîâìåñòèìîñòè ñîáå-
ñåäíèêîâ çàíèìàåò êàêîå-òî âðå-
ìÿ (êòî è ñêîëüêî ãîâîðèò), ïðåä-
ïîëàãàåò ó÷åò áûñòðîòû ìûøëå-
íèÿ ñîáåñåäíèêîâ, èõ íàñòðîå-
íèå, ñîîòâåòñòâåííî óñòàíàâëè-
âàåòñÿ äèñòàíöèÿ îáùåíèÿ.
Ïåðâûå òðè ñòàäèè � ïîäãîòî-
âèòåëüíûå.

Íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè îáùåíèÿ
ïðîèñõîäÿò îáìåí ôàêòàìè, èõ
îöåíêà, ïîèñê îáùåé òî÷êè çðå-
íèÿ, âîçíèêàåò âçàèìíûé èíòå-
ðåñ.

Ñòîëêíîâåíèå ìíåíèé ìîæåò
ïîðîäèòü êîíôëèêò, ïðîáëåì-
íóþ ñèòóàöèþ, åå ñëåäóåò ïåðå-
âåñòè â òâîð÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå, ïîèñê íîâîãî ðåøåíèÿ.
Ýòî ïÿòàÿ ñòàäèÿ îáùåíèÿ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñóììèðóþòñÿ
ðåçóëüòàòû ïÿòè ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ñòàäèé, âûðàáàòûâàåòñÿ ñî-
âìåñòíûé ïëàí äåéñòâèé, çà-
êðåïëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû îáùåíèÿ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß»
ÀÍÃËÈÉÑÊÈÉ ßÇÛÊ È ÄÎØÊÎËÜÍÈÊ
Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ
àíãëèéñêîìó ÿçûêó
Àâòîð � Øòàéíåïðàéñ Ì.Â.
Îáëîæêà, 160 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äåòåé àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó îò 4 äî 7 ëåò, ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå,
êîíñïåêòû çàíÿòèé è èãð. Â îñíîâó ïîñîáèÿ ïîëîæåí îïûò
ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÌÄÎÓ ¹ 112 «Öâåò-
íûå îãîíüêè» ã. Òîëüÿòòè (çàâ. Ñ.Í. Àòðîùåíêî).
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå äëÿ ñòó-
äåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ (ôàêóëüòåòà äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ è èíîñòðàííîãî ÿçûêà).

ÇÍÀÊÎÌÈÌ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñ ÎÊÐÓÆÀÞÙÈÌ ÌÈÐÎÌ
Ìëàäøàÿ ãðóïïà
Àâòîð � Àêèìîâà Þ.À.
Îáëîæêà, 128 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ïåðâàÿ ÷àñòü àâòîðñêîé ïðîãðàì-
ìû «Íàø ìèð», îñíîâàííàÿ íà ïîèñêîâîé è èññëåäîâà-
òåëüñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàþò-
ñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå äëÿ òðåõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï ÄÎÓ, êîíñïåêòû çàíÿòèé è ìàòåðèàëû ïðîåêòîâ äëÿ
äåòåé ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Â çàíèìàòåëü-
íîé èãðîâîé ôîðìå äåòè ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå î ðàç-
íûõ âèäàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íàó÷àòñÿ ñðàâíèâàòü,
àíàëèçèðîâàòü, óñòàíàâëèâàòü ïðîñòåéøèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, äåëàòü îáîáùåíèÿ. Èãðû è çàíÿ-
òèÿ ïðèäàäóò ïðîöåññó ïîçíàíèÿ ÿðêóþ ýìîöèîíàëüíóþ
îêðàñêó, òâîð÷åñêè è íåíàâÿç÷èâî âîçäåéñòâóÿ íà ÷óâ-
ñòâà äåòåé, èõ âîîáðàæåíèå è ôàíòàçèþ.

ÇÅËÅÍÛÉ ÎÃÎÍÅÊ ÇÄÎÐÎÂÜß
Ïðîãðàììà îçäîðîâëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ
Àâòîð � Êàðòóøèíà Ì.Þ.
Îáëîæêà, 208 c. Ôîðìàò 60õ90/16
Îçäîðîâèòåëüíàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ïðîôèëàê-
òèêó íàðóøåíèé îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñíèæå-
íèÿ çðåíèÿ ó äåòåé è ïîâûøåíèå ñîïðîòèâëÿåìîñòè îðãà-
íèçìà ðàçëè÷íûì ïîâðåæäàþùèì ôàêòîðàì âíåøíåé
ñðåäû. Ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè âñåõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï äåòñêîãî ñàäà. Ïðèëàãàþòñÿ ïðèìåðíûå êîí-
ñïåêòû îçäîðîâèòåëüíûõ çàíÿòèé äëÿ ðàçíûõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïï.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÑÅÐÈÞ

«ÐÀÑÒÈÌ ÏÀÒÐÈÎÒÎÂ ÐÎÑÑÈÈ»

ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÄÅÒÅÉ 4�6 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Êíèãà 1
Àâòîðû � Êîìðàòîâà Í.Ã., Ãðèáîâà Ë.Ô.
Îáëîæêà, 224 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè â ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâîé ôîðìå ïðåäñòàâëå-
íû ìàòåðèàëû ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñðåäíåé è ñòàð-
øåé ãðóïïû ñ ðîäíûì êðàåì. Êíèãà ïðîäîëæàåò ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå, èçäàííîå «ÒÖ Ñôåðà» äëÿ äåòåé 3�
4 ëåò.
Ïîñîáèå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå èç îïûòà
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè.
Àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ðîäèòåëÿì.

ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÄÅÒÅÉ 6�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Êíèãà 2
Àâòîðû � Êîìðàòîâà Í.Ã., Ãðèáîâà Ë.Ô.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè â ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâîé ôîðìå ïðåäñòàâëå-
íû ìàòåðèàëû ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ïîäãîòîâèòåëüíîé
ê øêîëå ãðóïïû ñ ðîäíûì êðàåì. Êíèãà ïðîäîëæàåò ìåòî-
äè÷åñêîå ïîñîáèå, èçäàííîå «ÒÖ Ñôåðà» äëÿ äåòåé ñðåä-
íåé è ñòàðøåé ãðóïï.
Ïîñîáèå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå èç îïûòà
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè.
Àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ðîäèòåëÿì.

ÆÈÂÅÌ Â «ËÀÄÓ»
Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ÄÎÓ.
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Ïèñàðåâà À.Å., Óòêèíà Â.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Èññëåäîâàíî âîçäåéñòâèå ðóññêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè
íà âîñïèòàíèå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè â äîøêîëüíîì âîç-
ðàñòå.
Â êíèãå îïèñàí îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ¹ 2365 Þæíîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî îêðóãà  Ìîñêâû, ãäå ñ 1998 ã. ïî èíèöèàòèâå àâ-
òîðîâ, ðóêîâîäèòåëåé äåòñêîãî ñàäà, âîñïèòàíèå ãàðìîíè÷-
íîé ëè÷íîñòè â ðàííåì äåòñòâå âåäåòñÿ íà îñíîâå ðóññêîé
êóëüòóðíîé òðàäèöèè. Ïðåäñòàâëåíà îðèãèíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà «Ëàä» äóõîâíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÑÅÐÈÞ

«ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊÈ»

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå äëÿ ÄÎÓ
Àâòîð-ñîñò. � È.Ì. Àõìåòçÿíîâ
Îáëîæêà, 304 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå è ïðî-
òèâîýïèäåìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, èçëîæåííûå â äåéñòâó-
þùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåí-
òàõ, ê òåððèòîðèè, çäàíèÿì, ïîìåùåíèÿì ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, îáîðóäîâàíèþ, èñïîëüçó-
åìîìó â èõ äåÿòåëüíîñòè, ìåäèöèíñêèå òðåáîâàíèÿ ê
ðåæèìó äíÿ, çàíÿòèÿì, èãðàì äîøêîëüíèêîâ, èõ ñíó, ïè-
òàíèþ, ìåðîïðèÿòèÿì ïî çàêàëèâàíèþ äåòåé. Äàíà õà-
ðàêòåðèñòèêà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè íåêî-
òîðûõ èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèÿõ, òðå-
áîâàíèÿ ê äåçèíôåêöèè, ïðîâåäåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ïðèâèâîê.
Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, à òàêæå äëÿ ðîäè-
òåëåé äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ ÄÎÓ
Àâòîð � Àðàëîâà Ì.À.
Îáëîæêà, 272 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ðàññìîòðåíû ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïñèõî-
ëîãà â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåííûé ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïñèõè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ðåáåíêà íà îñíîâå åãî äèàãíîñ-
òèêè, êîððåêöèè è ðàçâèòèÿ, ïîìî÷ü â îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ïñèõîëîãà ñ âîñïèòàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, âûÿâèòü
îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ðîëåâûå èãðû, ðåëàêñàöèîííûå
óïðàæíåíèÿ, òðåíèíãè, òåñòû. Ïîìèìî ýòîãî, â êíèãå
ïðåäñòàâëåíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïñèõîëîãà â ÄÎÓ, äàíû ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû ïî
îðãàíèçàöèè åãî ðàáî÷åãî âðåìåíè è ìåñòà.
Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé,
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè èëè çàêàçàòü êíèãè,

äèïëîìû, îòêðûòêè, ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ
ïðîäóêöèþ èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»

â ã. ÊÐÀÑÍÎßÐÑÊÅ

Íàøè ïàðòíåðû

ÎÎÎ «Áèðþçà»
660094, ã. Êðàñíîÿðñê, óë. Ïàâëîâà, 48, òåë.: (3912) 25-39-96;

25-67-02; 25-84-35
ÎÎÎ «Ìèëà-Â»

660049, ã. Êðàñíîÿðñê, óë. Ëåíèíà, 63,
òåë.: (3912) 97-98-85; 21-03-70; 40-41-86

ÎÎÎ «Ìèð îòêðûòêè»
660075, ã. Êðàñíîÿðñê, óë. Êðàñíîé Ãâàðäèè, 21, îôèñ 506,

òåë.: (3912) 21-73-95

ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÒÎÏ-ÊÍÈÃÀ» Â Ã. ÊÐÀÑÍÎßÐÑÊÅ
Êíèæíûé Ïðè÷àë

óë. Ñóðèêîâà, 12, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 19.00;
âñ.: 10.00 � 17.00, òåë.: (3912) 27-53-89

Êíèãîìèð
óë. Íèêîëàåâà, 3, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00;

âñ.: 10.00 � 17.00, òåë.: (3912) 24-49-95
Êíèãîìèð

ïð-ò Êðàñíîÿðñêèé ðàáî÷èé, 53, âðåìÿ ðàáîòû:
09.00 � 19.00; âñ.: 10.00 � 17.00, òåë.: (3912) 34-56-25

Ëàñ-Êíèãàñ
óë. Ñóðèêîâà, 12, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 21.00,

òåë.: (3912) 59-08-30; 30-00-32
Êíèãîìèð

óë. Êàðëà Ìàðêñà, 135, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 21.00,
òåë.: (3912) 23-24-22

Êíèãîìèð
óë. Òåëåâèçîðíàÿ, 1, ñòð. 4, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 21.00,

òåë.: (3912) 91-10-81
Êíèãîìèð

ïð. Êðàñíîÿðñêèé ðàáî÷èé, 120, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 20.00
Êíèãîìèð

óë. Âåñíû, 9, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 20.00,
òåë. (3912) 77-56-67

Êíèãîìèð
óë. Ãîâîðîâà, 57, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 20.00

Ñîðîêà
óë. Âåéíáàóìà (îñò. Ìàòðîñîâà), âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 20.00
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¹ 8, 2007 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

Ïðîôèëüíûå æóðíàëû � íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòû ëþáîãî ñïåöèàëèñòà. Îíè íå òîëüêî
çíàêîìÿò ñ îïûòîì ïðàêòèêîâ, ðàçìûøëåíèÿìè è òåîðåòè÷åñêè-
ìè âûêëàäêàìè ó÷åíûõ, íîðìàòèâíûìè è ïðàâîâûìè äîêóìåí-
òàìè, íî è ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûìè «êëóáàìè» ïî èíòåðåñàì �
êðóãîì îáùåíèÿ, êîòîðîãî ïîðîé òàê íå õâàòàåò â íàøåé æèçíè.

Ïðèãëàøàåì Âàñ â íàøè «êëóáû» è êàê òâîð÷åñêèõ ÷èòàòåëåé,
àâòîðîâ, è êàê ïðîñòî ñî÷óâñòâóþùèõ îáùåìó äåëó.

Íàèìåíîâàíèå èçäàíèÿ Èíäåêñ â êàòàëîãå
«Ðîñïå÷àòü»

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + Ïðèëîæåíèå 82687

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + Êîìïëåêò: 36804
Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó,
Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ,
Ìåòîäèñò ÄÎÓ,
Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» + Ïðèëîæåíèå 80899
«Ëîãîïåä» 82686

«Ëîãîïåä» + «Êîíôåòêà» + 18036
Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Ëîãîïåä»

«Êîíôåòêà» 36803

«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ Âàøåãî
ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ»

ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè

80818
Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:

â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687
Àäðåñ ðåäàêöèè:

Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,
êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìå-

ðà æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (ñ 2004 ã.), «Ëîãîïåä»
(ñ 2004 ã.), «Êîíôåòêà» (ñ 2006 ã.), «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»
(ñ 2007 ã.). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Î.Â. Íèêèôîðîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû
è íå âîçâðàùàåò.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è ñåìüè íà ýòàïå ïîäãîòîâêè
äåòåé ê îáó÷åíèþ â øêîëå
Îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îáðàçîâàíèÿ
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â Êàëóæñêîé îáëàñòè
Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ãðóïïå ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Êðóãëûé ñòîë «Ïðååìñòâåííîñòü äåòñêîãî ñàäà è øêîëû
êàê óñëîâèå óñïåøíîé àäàïòàöèè ïåðâîêëàññíèêîâ»
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