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ИНТЕГРИРОВАННАЯ  

НЕ ПОСЕЩАЮЩИХ ДОУ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ

   

ГРУППЫ ДЛЯ ДЕТЕЙ, 

СООБЩЕСТВО  ПЕДАГОГОВ 

РАБОТА С РЕЗЕРВОМ

РУКОВОДИТЕЛЯ
НА ЗАМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНОСТИ

ПРОГРАММА ГУМАНИТАРНОГО 

ПОДПИСКА НА КОМПЛЕКТ  — 
ЭТО  ВЫГОДНО, УДОБНО, ПРЕСТИЖНО!

Обратите внимание! С  первого полугодия 
2011 года  изменилась  периодичность!

ПОДПИСНЫЕ ИНДЕКСЫ  В  КАТАЛОГАХ:
с рабочими журналами –  36804 (Роспечать); 
без рабочих журналов –  39757 (Пресса России);
10399 (Почта России) 

Если Вам требуются дополнительно рабочие 
журналы, закажите их наложенным платежом
по адресу: 129626, Москва, а/я 40 
или приобретите их в нашем магазине: 
Москва, ул. Сельскохозяйственная, 18., корп. 3

  «Управление ДОУ» (5 номеров) 
  Приложение к журналу 
       «Управление ДОУ» (5 книг)
  «Методист ДОУ» (1 выпуск)
  «Инструктор по физкультуре»
       (4 номера)
  «Медработник ДОУ» (4 номера)
  Рабочие журналы (8 наименований)

 

–    заведующего детским садом;
–    старшего воспитателя;
–    воспитателя группы раннего возраста;
–    воспитателя детского сада;
–    педагога-психолога;
–    музыкального руководителя детского сада;
–    инструктора по физической культуре;
–    логопеда (новинка!)
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Çàêàí÷èâàåòñÿ 2010 ãîä. Ìû áëàãîäàðíû íàøèì ïðåäàííûì

÷èòàòåëÿì, èäóùèì ñ æóðíàëîì ïëå÷îì ê ïëå÷ó, è òåì, êòî ïðèñî-
åäèíèëñÿ íåäàâíî, çà àêòèâíîñòü, ñòðåìëåíèå ê ïåðåìåíàì, òâîð÷åñ-
êèé ïîèñê. Ñïàñèáî âñåì, êòî ïðèñûëàåò íîâûå ìàòåðèàëû èç îïûòà
ðàáîòû, äåëèòñÿ ñ êîëëåãàìè îòâåòàìè íà æèâîòðåïåùóùèå âîïðîñû,
íå áîèòñÿ çàòðàãèâàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû. Æóðíàë «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ» � ñâîåîáðàçíûé êëóá íåðàâíîäóøíûõ ðóêîâîäèòåëåé-ïåäà-
ãîãîâ, îáúåäèíåííûõ îáùèì èíòåðåñîì: îðãàíèçàöèåé è óïðàâëå-
íèåì ñîâðåìåííûì äåòñêèì ñàäîì.

Óõîäÿùèé ãîä áûë áîãàò íà ñîáûòèÿ. Ãëàâíîå èç íèõ � 65-ëå-
òèå Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Äðóãîå � Ãîä ó÷è-
òåëÿ â Ðîññèè. Ãîä áûë îòìå÷åí ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè â îáðà-
çîâàòåëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Îïóáëèêîâàíû íîâûå Êâàëèôèêà-
öèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è
Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñòóïèëè â ñèëó
Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè
äîêóìåíòû èçìåíÿþò ïîäõîäû ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êàäðîâ. Ëþáàÿ ðåôîðìà ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíûå âîëíåíèÿ
è õëîïîòû ðóêîâîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ. Íî, êàê ãîâîðÿò, äîðîãó îñèëèò
èäóùèé.

Ïî äàâíî çàâåäåííîé òðàäèöèè â ïîñëåäíåì íîìåðå æóðíàëà «Âî-
ïðîñû... Âîïðîñû...» ïóáëèêóþòñÿ ìàòåðèàëû, îõâàòûâàþùèå ðàçíûå
ñòîðîíû îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Âîçìîæíî, èìåííî
â ýòîì íîìåðå âû íàéäåòå íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ âàñ ñòàòüè.

Â ñëåäóþùåì ãîäó, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, ìû áóäåì âñòðå÷àòüñÿ
÷àùå, òàê êàê æóðíàë ïëàíèðóåòñÿ âûïóñêàòü 10 ðàç â ãîä. Â ðåäàê-
öèîííîì ïîðòôåëå ñîáðàíû ñòàòüè ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ïî òåìàì,
ñòàâøèì äëÿ äåòñêîãî ñàäà òðàäèöèîííûìè, à òàêæå ïî íîâûì
âîïðîñàì, íàõîäÿùèìñÿ â ðàçðàáîòêå. Âû ñìîæåòå ïîëíåå îõâàòèòü
óïðàâëåí÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó, åñëè áóäåòå ïîëó÷àòü æóðíàë «Óï-
ðàâëåíèå ÄÎÓ» â êîìïëåêòå ñ ïðèëîæåíèÿìè è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèì æóðíàëîì «Ìåòîäèñò ÄÎÓ».

Äîðîãèå ÷èòàòåëè è àâòîðû, ïîçäðàâëÿåì ñ íàñòóïàþùèì 2011 ãî-
äîì! Çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ, òåðïåíèÿ è ëþáâè. Æäåì îòêëè-
êîâ è íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Íàøè àâòîðû � ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Åñëè âû õîòèòå ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ðàáîòû,
ïèøèòå ïî àäðåñó: 123@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óï-
ðàâëåíèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ



4 2010, ¹ 8Èíäåêñ

ИНДЕКС
УЧРЕЖДЕНИЯ И ЛЮДИ, УПОМИНАЕМЫЕ В НОМЕРЕ
Указаны страницы, на которых начинаются статьи с упоминанием названия
организаций и фамилии авторов

АНО ДРЦ «Розовый слоненок»,
Москва ....................................... 104

ГОУ ДПО(ПК)С «Орловский
институт усовершенствования
учителей», г. Орел ........................ 12

ГОУ д/с компенсирующего вида
№ 1504, Москва ......................... 100

ГОУ ЦРР — д/с № 621, Москва ..... 34

ГОУ Ярославской области
«Институт развития
образования» ................................. 8

Институт содержания и методов
обучения Российской
академии образования,
Москва ..................................... 5, 70

Кафедра дошкольного
и дополнительного образования
АлтГПА ......................................... 98

МДОУ д/с комбинированного
вида № 137, г. Ростов-на-Дону .... 84

МДОУ д/с № 26,
г. Ярославль ................................. 22
МДОУ д/с № 42,
г. Ярославль ................................... 8
МДОУ д/с № 48 «Светлячок»,
г. Ростов-на-Дону ...................... 110
МДОУ ЦРР — д/с «Золотой
ключик», г. Климовск .................... 76
МДОУ ЦРР — д/с № 41,
г. Славгород Алтайского края ..... 98
НИИ дошкольного образования
им. А.В. Запорожца,
Москва ................................... 34, 90
Учреждение Российской
академии образования
«Институт художественного
образования» ............................. 114
Юго-Западное окружное
управление образования
Департамента образования
г. Москвы ...................................... 25

Андреева Тамара Яковлевна ....... 98

Артюшкина Наталья
Андреевна .................................... 76

Барковская Лидия Георгиевна ..... 25

Бережнова Ольга
Владимировна ............................. 12

Богославец Лариса
Геннадьевна ................................. 98

Боякова Екатерина
Вячеславовна ............................ 114

Долгова Марина
Анатольевна ................................. 84

Ефросинина Любовь
Александровна ........................ 5, 70

Жбанникова Ольга
Александровна .............................. 8

Захарова Марина
Александровна .......................... 114

Качанова Ирина
Александровна ............................ 34
Кириллова Ольга
Владимировна ............................. 34

Лялина Людмила Алексеевна ...... 34

Мамзелькина Татьяна
Павловна ...................................... 34
Морозова Аля Семеновна ......... 110

Муханова Елена Валентиновна ..... 8

Парамонова Лариса
Алексеевна .................................. 90
Псурцева Нина Николаевна ......... 84

Тимофеева Лилия Львовна .......... 12
Уткина Наталья Глебовна ............. 22

Чернобай Людмила
Алексеевна ................................ 104

Шейнина Наталья
Рафаиловна ............................... 100



5¹ 8, 2010 Ãîñòü íîìåðà

Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííûé

ó÷èòåëü ÐÔ, îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîäåðæàíèÿ
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÐÀÎ, àâòîð êóðñà ëèòåðàòóðíîãî

÷òåíèÿ ÓÌÊ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà XXI â.»

ÅÔÐÎÑÈÍÈÍÀ ËÞÁÎÂÜ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÍÀ
Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà, ðàñ-

ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ñåáå.
Îêîí÷èâ ïåäó÷èëèùå, à çàòåì

èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïå-
äàãîãèêà è ìåòîäèêà íà÷àëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ», áûëà ó÷èòåëåì-ýê-
ñïåðèìåíòàòîðîì Èíñòèòóòà
ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
ÐÀÎ, ïðîøëà ïóòü îò ìëàäøåãî
äî âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè-
êà ýòîãî æå èíñòèòóòà, ãäå ðàáî-
òàþ è ñåé÷àñ. Âñåãäà òåñíî ñî-
òðóäíè÷àþ ñ ó÷èòåëÿìè, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûìè øêîëàìè. ßâëÿÿñü
÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîé àêàäå-
ìèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ó÷àñòâóþ â åå ðàáîòå, èçó÷àþ
îïûò îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ â ñòðàíàõ
Åâðîïû. Âåäü ãëàâíàÿ ãîðäîñòü
ëþáîãî ó÷åíîãî � åãî ó÷åáíèêè
è ïóáëèêàöèè. Ó ìåíÿ åñòü ñåìüÿ:
ìóæ, äî÷ü, ñûí è òðîå âíóêîâ. Ýòî
ìîå áîãàòñòâî.

Ïî÷åìó Âû âûáðàëè ëèòåðàòóð-
íîå ÷òåíèå êàê ïðîáëåìó ñâîåãî
íàó÷íîãî è òâîð÷åñêîãî ïîèñêà?

Ñóäüáà ñâåëà ìåíÿ ñ äîêòîðîì
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Í.Í. Ñâåò-
ëîâñêîé, êîòîðàÿ âñþ æèçíü çà-
íèìàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ÷èòà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ. ß èçó÷àëà

äåòñêóþ ëèòåðàòóðó, èñòîðèþ
êëàññíîãî è âíåêëàññíîãî ÷òåíèÿ
â øêîëàõ Ðîññèè, âåëà ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ è íàó÷íóþ ðàáîòó ïî
ïðîáëåìå ëèòåðàòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. ß ñòà-
ðàëàñü íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû:
÷åìó ó÷èòü? Êàê ó÷èòü? Çà÷åì?
Â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíåé ðàáî-
òû íàøëà îòâåòû íà ýòè êëþ÷å-
âûå âîïðîñû, êîòîðûå â ñâîå
âðåìÿ ïîñòàâèë ïåðåä ïåäàãîãà-
ìè Ê.Ä. Óøèíñêèé.

Ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ áûëî îòîáðàíî
ñîäåðæàíèå � ïðîèçâåäåíèÿ äåò-
ñêèõ ïèñàòåëåé è äîñòóïíûå ïðî-
èçâåäåíèÿ êëàññè÷åñêîé îòå÷å-
ñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòó-
ðû. Èñõîäÿ èç çàäà÷ ëèòåðàòóðíîãî
ðàçâèòèÿ, ÿ ðàçðàáîòàëà ìåòîäèêó
îáó÷åíèÿ ëèòåðàòóðíîìó ÷òåíèþ
è îïðåäåëèëà ïàðàìåòðû óðîâíåé
îáó÷åííîñòè. Ëèòåðàòóðíîå ÷òå-
íèå � íå òîëüêî îáó÷åíèå óìåíèþ
÷èòàòü, íî è íðàâñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîå ðàçâèòèå, äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå. Ðåçóëüòàò
ðàáîòû � ïðåäìåòíàÿ ëèíèÿ ó÷åá-
íèêîâ ïî ëèòåðàòóðíîìó ÷òåíèþ
ñ 1-ãî ïî 4-é êëàññ. Ó÷åáíèêè âõî-
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äÿò â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ, à òàêæå â ÓÌÊ «Íà÷àëüíàÿ
øêîëà XXI â.». Ïî íèì ó÷àòñÿ äåòè
âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïî
íèì ó÷àòñÿ ìîè âíóêè. ß î÷åíü
ãîðæóñü ìîèìè ó÷åáíûìè ïîñî-
áèÿìè «Ó÷èìñÿ ÷èòàòü» ïî ëèòå-
ðàòóðíîìó ÷òåíèþ è ïðîïèñÿìè
«Ó÷èìñÿ ïèñàòü», êîòîðûå ñ 1998 ã.
èçäàåò «ÒÖ Ñôåðà».

×åì, íà Âàø âçãëÿä, ñîâðåìåí-
íûé äîøêîëüíèê îòëè÷àåòñÿ îò
ñâîåãî ñâåðñòíèêà 70�80 ãã. XX â.?

Äîøêîëüíèêè XXI â. èìåþò
áîëåå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Íî âñå îíè
îáëàäàþò ñâîèìè èíäèâèäóàëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè. Çàíèìàÿñü ïðîáëåìîé
ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó äî-
øêîëüíûì è íà÷àëüíûì îáðàçî-
âàíèåì, ÿ â òå÷åíèå 15 ëåò âåäó
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî
ýòîé ïðîáëåìå â Ïðîãèìíàçèè
¹ 1644 Ìîñêâû è â ãèìíàçèè
«Ñàí» ã. Ïåíçû, â ñòðóêòóðå êî-
òîðûõ åñòü äåòñêèé ñàä. Èçó÷àÿ
èñòîðèþ âîïðîñà, ïðîãðàììû, ïî-
ñîáèÿ äëÿ äîøêîëüíèêîâ è îñî-
áåííîñòè èõ ðàçâèòèÿ, ìû îïðå-
äåëèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé ïðîãðàììû ãó-
ìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â äåò-
ñêîì ñàäó, ñîçäàííîé íà îñíîâå
áàçîâûõ ïðîãðàìì. Åå öåëü � ñî-
õðàíèòü âñå ëó÷øåå, ÷òî áûëî íà-
ðàáîòàíî â ðîññèéñêîì äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè, è âûñòðîèòü
íîâûå ïîäõîäû â îñóùåñòâëåíèè
ãóìàíèòàðíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ðåøàÿ
âàæíåéøèå çàäà÷è � ðàçâèòèå

ðóññêîé ëèòåðàòóðíîé ðå÷è è
îñíîâíûõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëü-
íîñòè (ñëóøàíèå è ãîâîðåíèå).
Âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå â ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû � äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþ-
ùèé ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè êàæ-
äîãî äîøêîëüíèêà.

Åñòü ëè ðàçëè÷èÿ â ïðåäïî÷-
òåíèÿõ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâå-
äåíèé äëÿ ÷òåíèÿ ó ñîâðåìåííûõ
äåòåé è èõ ñâåðñòíèêîâ â ïðî-
øëîì ñòîëåòèè?

Àíàëèç ïðîãðàìì è ïîñîáèé
ïðîøëîãî âåêà ïîêàçàë, ÷òî â
êðóã çíàêîìñòâà äîøêîëüíèêîâ
ñ ëèòåðàòóðîé ââîäèëèñü òðóä-
íûå äëÿ äåòåé äàííîãî âîçðàñòà
ïðîèçâåäåíèÿ. Íàïðèìåð, íåêî-
òîðûå àâòîðû ïîñîáèé âêëþ÷à-
þò â íèõ ïðîèçâåäåíèÿ ôèëî-
ñîôñêîé íàïðàâëåííîñòè è ãëó-
áîêîãî äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ñìûñëà (Ã.-Õ. Àíäåðñåí «Ãàäêèé
óòåíîê», À. Êóïðèí «Ñëîí», Ï. Åð-
øîâ «Êîíåê-Ãîðáóíîê», À. Ïóø-
êèí «Ñêàçêà î ìåðòâîé öàðåâíå
è î ñåìè áîãàòûðÿõ», Ê. Ïàóñòîâ-
ñêèé «Òåïëûé õëåá»), êîòîðûå
òðóäíû äëÿ âîñïðèÿòèÿ è ïîíè-
ìàíèÿ äîøêîëüíèêà. Âàæíî íå
òîëüêî îòîáðàòü ïðîèçâåäåíèå,
íî è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâå-
ðèòü íà îòäåëüíûõ ãðóïïàõ äå-
òåé, ÷òîáû íå ñòðàäàëè äîøêîëü-
íèêè âñåé Ðîññèè. Ó íàñ óæå
åñòü íàðàáîòêè è ïîäãîòîâëåíû
íîâûå ïîñîáèÿ: «Ëèòåðàòóðà äëÿ
ìàëåíüêèõ», «Ëèòåðàòóðà äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ». Ìû ââîäèì èíòåã-
ðèðîâàííûå çàíÿòèÿ, íà êîòîðûõ
äåòè áóäóò ñëóøàòü ëèòåðàòóð-
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íûå ïðîèçâåäåíèÿ, ãîâîðèòü,
èãðàòü, ïîñòèãàòü îñíîâû ãðàìî-
òû, ðàçâèâàòü ðóêó. ß íàäåþñü, ÷òî
ñêîðî ìû ñìîæåì ïðåäëîæèòü
ïðàêòèêàì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íàøè ïîñîáèÿ, ïîñòðîåí-
íûå íà îñíîâå ñèñòåìíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà.

Íàñêîëüêî ÷èòàòåëüñêèå âêó-
ñû ðîäèòåëåé âëèÿþò íà ïðåä-
ïî÷òåíèÿ äåòåé? Êàêóþ ðîëü
ñûãðàëè Âàøè ðîäèòåëè?

Õîòåëîñü, ÷òîáû ñîâðåìåííûé
ðîäèòåëü ÷èòàë ðåáåíêó, èãðàë ñ
íèì, ãîâîðèë î ãåðîÿõ ïðîèçâåäå-
íèÿ, ó÷èë ñëóøàòü õóäîæåñòâåí-
íîå ñëîâî. Ýòî âñå âîçìîæíî ñäå-
ëàòü, åñëè äåòè áóäóò ñëóøàòü
ïðîèçâåäåíèÿ, íàïèñàííûå äëÿ
íèõ è ñîäåðæàùèå ïîëíîöåííûå
èëëþñòðàöèè. Â ìîåé ñåìüå öàðèë
êóëüò êíèãè. ß ëþáèëà êðàñî÷íûå
êíèãè, êîòîðûå ñâîèìè èëëþñò-
ðàöèÿìè «ðàçãîâàðèâàëè» ñî
ìíîé. À â ìèð ëèòåðàòóðû ìåíÿ
ââåëà ìîé ó÷èòåëü � Êðþêîâà
Àëåêñàíäðà Ïàâëîâíà. Ëèòåðàòó-
ðà � õðàì, êóäà íàñ ïîñòåïåííî
ââîäÿò ðîäèòåëè, âîñïèòàòåëè è
ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ó÷àò âîñïðèíè-
ìàòü õóäîæåñòâåííîå ñëîâî.

Êàêèå íîâûå ïîäõîäû Âû âè-
äèòå â îáó÷åíèè äîøêîëüíèêîâ?

Ñîâðåìåííûé äîøêîëüíèê �
÷åëîâåê XXI â. � èíòåðåñíûé, ëþ-
áîçíàòåëüíûé è î÷åíü äîâåð÷è-
âûé. Ìû äîëæíû äàòü åìó òî, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò åãî âîçðàñòíûì
îñîáåííîñòÿì è èíäèâèäóàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì. Âåñü ïðîöåññ äîë-
æåí ñòðîèòüñÿ íà èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èìåþùåé â îñíîâå
íàó÷íûå ìåòîäû è ðàçâèâàþùåå

ñîäåðæàíèå. Î÷åíü õîòåëîñü óéòè
îò çàíÿòèé, êîòîðûå êîïèðóþò
øêîëüíûå óðîêè. Ñåãîäíÿ ìû
ìîæåì ïðåäëîæèòü íàøó èíòåã-
ðèðîâàííóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò äî ïÿòè íàïðàâëåíèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàçðå-
ëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ äîñ-
òóïíûõ ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ
ïîñîáèé äëÿ äîøêîëüíèêîâ.
Â 2000 ã. âûøëî ìîå ïåðâîå ïîñî-
áèå «Áóêîâêà». Ìíîãîëåòíèé ýêñ-
ïåðèìåíò ïîìîã âûñòðîèòü ñèñ-
òåìó äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï,
íà÷èíàÿ ñ 3 ëåò.

×òî Âû ïîæåëàåòå íàøèì
÷èòàòåëÿì è ïîëüçîâàòåëÿì?

ß î÷åíü ëþáëþ âàø æóðíàë,
÷èòàþ åãî. Âîñïèòàòåëè è ðóêî-
âîäèòåëè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê èñïîëüçóþò ìàòåðèà-
ëû æóðíàëà â ðàáîòå. Õî÷ó ïîæå-
ëàòü ÷èòàòåëÿì áåðåæíî è ñ ëþ-
áîâüþ îòíîñèòüñÿ ê äîøêîëüíè-
êàì, ââîäèòü èõ â ìèð ëèòåðàòóðû
÷åðåç äîâåðèòåëüíûé äèàëîã è
èãðîâóþ äåÿòåëüíîñòü, çàêëàäû-
âàÿ îñíîâû ÷èòàòåëüñêîé êóëü-
òóðû è êîìïåòåíòíîñòè, ðàçâèâàÿ
ëèòåðàòóðíóþ ðóññêóþ ðå÷ü. Äëÿ
ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû
ñ äåòüìè, ðàáîòíèêàì ÄÎÓ íóæ-
íî ïîñòîÿííî çíàêîìèòüñÿ ñ
íîâûìè íàïðàâëåíèÿìè â îðãà-
íèçàöèè ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ
äåòåé. Â ýòîì èì î÷åíü ïîìîãàåò
âàø æóðíàë. Àâòîðñêîìó êîëëåê-
òèâó æóðíàëà õî÷ó ïîæåëàòü ÷àùå
ïèñàòü îá ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòå â ÄÎÓ, ÷òîáû ðåçóëüòàòà-
ìè ýòîé ðàáîòû ìîãëè ïîëüçî-
âàòüñÿ âîñïèòàòåëè-ïðàêòèêè.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

Ó×ÀÑÒÈß Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÄÎÓ
Æáàííèêîâà Î.À., ìåòîäèñò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè «Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ» (ÃÎÓ ßÎ ÈÐÎ);
Ìóõàíîâà Å.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 42, ã. ßðîñëàâëü

Ñîãëàñíî «Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» «èíòåðåñû îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íå âñåãäà
ñîâïàäàþò ñ îòðàñëåâûìè èíòåðåñàìè ñàìîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, à ïîòîìó îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ìî-
äåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò çàìû-
êàòüñÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà è îáðà-
çîâàòåëüíîãî âåäîìñòâà...� Àêòèâíûìè ñóáúåêòàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè äîëæíû ñòàòü âñå ãðàæäàíå
Ðîññèè, ñåìüÿ è ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, ôåäå-
ðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íàó÷íûå, êóëüòóð-
íûå, êîììåð÷åñêèå è îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû».

Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ:
� Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ äî 2010 ãîäà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âíåäðåíèå
ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
ðàçâèòèå ïîïå÷èòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåí-
íî-ãðàæäàíñêèõ ôîðì óïðàâëåíèÿ; ðàñøèðåíèå ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

� Òèïîâûå ïîëîæåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
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íèÿõ, ãäå ãîâîðèòñÿ, ÷òî óïðàâ-
ëåíèå ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ
åäèíîíà÷àëèÿ è ñàìîóïðàâëå-
íèÿ;

� Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
ñîãëàñíî êîòîðîìó «ðàáîòíè-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé èìåþò ïðàâî íà ó÷àñòèå
â óïðàâëåíèè» (ñò. 55); «ðîäè-
òåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòå-
ëè) èìåþò ïðàâî çàùèùàòü
çàêîííûå ïðàâà è èíòåðåñû
ðåáåíêà, ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè» (ñò. 52).
Â íàøåì ïîíèìàíèè ñóòü ãî-

ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â îáúåäèíå-
íèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îá-
ùåñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ è îáó÷å-
íèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ, êóëüòóð-
íûõ îñîáåííîñòåé è òðàäèöèé
ìóíèöèïàëèòåòà. Ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå íà
óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ ïîíèìàåòñÿ
êàê îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå åäè-
íîíà÷àëèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ðåàëèçóþùåãî èíòåðåñû è ïî-
òðåáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ïåäàãî-
ãîâ, çàíèìàÿñü ïðîáëåìîé âî-
âëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè â óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì è èçó÷àÿ
âçãëÿäû ãîñóäàðñòâà è íàóêè íà
îáåñïå÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè,
ïðèøåë ê ñëåäóþùåìó ïîíèìà-
íèþ îñíîâ îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê ÄÎÓ.

1. Âåäóùàÿ ðîëü â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèåì ïðèíàäëåæèò îá-

ùåñòâåííîñòè, à íå ãîñóäàðñòâó,
ïîýòîìó êîððåêòíåå èñïîëüçî-
âàòü òåðìèí «îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå».

2. Îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå (ñîãëàøàÿñü ñ
Â.À. Ìîêøååâûì) � ìîáèëüíàÿ,
ìåíÿþùàÿñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ñîöèàëüíîãî çàïðîñà, ôîðìà, ãäå
â ïîñòàíîâêå öåëåé è âûäåëåíèè
ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì âåäóùàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ îáùåñòâåííîñ-
òè. Ïðè ýòîì îáùåñòâåííûé
ôàêòîð, ïðèìåíèòåëüíî ê äîø-
êîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, èãðàåò
ýêñïåðòíóþ ðîëü.

3. Îáùåñòâåííîñòü ðàáîòàåò
ïî ïðèíöèïó ñàìîóïðàâëåíèÿ.

4. Ïîòðåáíîñòü îáùåñòâåííî-
ñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñèñòåìàìè çàâèñèò îò
óðîâíÿ åå îðãàíèçîâàííîñòè,
íàëè÷èÿ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëÿ-
þùèõ åå èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå
ýêñïåðòíûõ. Ðàçíîîáðàçíûå ìåðû
ïî èçó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèþ îáùå-
ñòâåííîñòè ê àòòåñòàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ýêñ-
ïåðòèçå îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ, îðãàíèçàöèè îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ � íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îáùåñòâåííîé àêòèâíî-
ñòè.

5. Îñíîâíûå ïðèíöèïû îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì:
� îáåñïå÷åíèå ïðàâîñóáúåêòíî-

ñòè (ó÷àñòèå ïåäàãîãà â âîçíè-
êàþùèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ,
íàäåëåíèå ãðàæäàíñêèìè ïðà-
âàìè â ïîëíîì îáúåìå);
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� çàêîííîñòü, ãëàñíîñòü è ïðî-
çðà÷íîñòü óïðàâëåíèÿ;

� íåçàâèñèìîñòü ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé;

� ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåí-
íîé ñòðóêòóðàìè óïðàâëåíèÿ;

� îáÿçàòåëüíîñòü (áåç âíåäðåíèÿ
â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ
íè îäíà èç ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
îòðàñëè íåîñóùåñòâèìà, à öåëè,
êàê áû ÷åòêî îíè íè ôîðìèðî-
âàëèñü, íåäîñòèæèìû);

� ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.
6. Ïðèçíàêè ãîñóäàðñòâåííî-

ãî îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì (ïî îïðåäåëåíèþ
Â. Áî÷êàð¸âà):
� íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîé

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, â êîòîðîé êàæäûé
ñóáúåêò íàäåëåí êîíêðåòíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè è îòâåò-
ñòâåííîñòüþ;

� íàëè÷èå îáùåñòâåííîé ñòðóê-
òóðû, âñå ñóáúåêòû êîòîðîé
òàêæå íàäåëåíû ðåàëüíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè è âûòåêàþùåé
îòñþäà îòâåòñòâåííîñòüþ;

� ñîãëàñîâàííîå è âçàèìíî
ïðèíÿòîå ðàñïðåäåëåíèå ïîë-
íîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè è
ñèñòåìà ðàçðåøåíèÿ âîçíèêà-
þùèõ ìåæäó íèìè ïðîòèâî-
ðå÷èé è êîíôëèêòîâ.
7. Ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ãîñó-

äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè ñèñòå-

ìîé îáðàçîâàíèÿ è ñòðåìëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì ê åå ïðèâëå÷åíèþ.

8. Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ
òèïîâ îáùåñòâåííîñòè äëÿ ðà-
öèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîçèöèé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè â
ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì.

Ïî ìàòåðèàëàì Â.À. Ìîêøåå-
âà âûäåëÿþòñÿ òðè òèïà îáùå-
ñòâåííîñòè.

Íåïðîôåññèîíàëüíàÿ � ê íåé
îòíîñÿòñÿ ðîäèòåëè. Ïî îòíîøå-
íèþ ê îáðàçîâàíèþ îíè â îñ-
íîâíîì çàíèìàþò ïîòðåáèòåëü-
ñêóþ ïîçèöèþ, íåäîñòàòî÷íî
êîìïåòåíòíû â òåõíîëîãèÿõ, íî
çàèíòåðåñîâàíû â èíäèâèäóàëü-
íûõ ðåçóëüòàòàõ. Ìåõàíèçì âëè-
ÿíèÿ íà îáðàçîâàíèå äàííîé
êàòåãîðèè � âûáîð òîãî èëè
èíîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ñåáÿ è ñâîèõ äåòåé. Ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè äëÿ
ñåáÿ ðîäèòåëè ìîãóò âûáðàòü
ðàçëè÷íûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ
(ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ äåò-
ñêîãî ñàäà, ñàìîîáðàçîâàíèå, äè-
ñòàíöèîííîå è ò.ä.), òî ïîèñê
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì êîí-
êðåòíîé ñåìüè, çàòðóäíåí (íåäî-
ñòàòîê ìåñò, èíôîðìàöèè î ðà-
áîòå ÄÎÓ, èõ ïðåèìóùåñòâàõ).

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ (ó àâòîðà �
«ó÷èòåëüñêàÿ») âêëþ÷àåò ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ, êîòîðûå, ýôôåêòèâ-
íî ïðèìåíÿÿ çíàíèÿ è íàâûêè
íà ïðàêòèêå, òàêæå îòíîñÿòñÿ ê
íîðìàòèâíî çàäàííîìó ïðîöåññó
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îáó÷åíèÿ. Èõ îïûò ôîðìèðóåò
îïðåäåëåííóþ îáùåñòâåííóþ
ïîçèöèþ. Îïðåäåëèòü, âûøåë ïå-
äàãîã íà îáùåñòâåííóþ ïîçè-
öèþ èëè íåò, ìîæíî ïî ñîçíà-
òåëüíîé ïîñòàíîâêå öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûõîäÿùåé çà ðàìêè
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ � ê äàííî-
ìó òèïó îòíîñèòñÿ êàòåãîðèÿ
ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé, ìåòîäè-
ñòîâ, ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â
èííîâàöèîííîì ðåæèìå è èìå-
þùèõ âûñîêèé óðîâåíü êîìïå-
òåíòíîñòè è ñîáñòâåííûå öåëè,
ñâÿçàííûå ñ îñìûñëåíèåì è îï-
ðåäåëåíèåì ôóíêöèé è ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò òèï
ôîðìèðóåò ñîöèàëüíûé çàêàç íà
îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèè îïðåäå-
ëåíèÿ ïðîáëåì è îïòèìàëüíûõ
ïóòåé èõ ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì
ïîääåðæèâàåòñÿ êóëüòóðíûé
óðîâåíü ñîäåðæàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ðàáîòàÿ ñ äàííûìè òèïàìè
îáùåñòâåííîñòè, ìû îïðåäåëè-
ëè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâ-
ëåíöåâ è ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ (â îñíîâíîì ðîäè-
òåëüñêîé).

1. Ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ â
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå äåòñêîãî ñàäà êàê
âíóòðè ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è âíå åãî.
Îíà ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðîäè-
òåëåé â ÄÎÓ, àêòèâíîå ó÷àñòèå
íå òîëüêî â âîïðîñàõ îáåñïå÷å-
íèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íî è â âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Â äàí-

íîì íàïðàâëåíèè âàæíî îïðåäå-
ëèòü ïîçèöèè ó÷àñòèÿ îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå
ìåõàíèçìû è ñïîñîáû ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòîðîâ è ãðàíòîâûõ
ñðåäñòâ â ÄÎÓ.

2. Èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ôîðì
èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî-
ñòè î ðàáîòå ðàçíûõ óðîâíåé ìó-
íèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ: èíòåðíåò-ñàéòû äåòñêèõ
ñàäîâ; èíôîðìàöèîííûå êîìïü-
þòåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ïåäà-
ãîãîâ.

Â ïîäòâåðæäåíèå òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé ìû ïðåäëà-
ãàåì ïðèìåð ðàçðàáîòêè ìåõà-
íèçìà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ê ðàáîòå ÄÎÓ.

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ
ê ðàáîòå äåòñêèõ ñàäîâ

Ïîä èíâåñòîðàìè ïîíèìàþò-
ñÿ ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå
ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå âëîæå-
íèå ñðåäñòâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàëü-
íåéøåé ïðèáûëè.

Âèäû ïîìîùè è ïîääåðæêè
ÄÎÓ:
� ôèíàíñîâàÿ;
� ìàòåðèàëüíàÿ (îáîðóäîâàíèå,

èíâåíòàðü, ìåáåëü, èãðóøêè
è ò.ä.);

� ôèçè÷åñêàÿ (ðåìîíòíûå ðàáî-
òû, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòî-
ðèè, ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ);

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ (ðåöåí-
çèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ, íàó÷-
íîå ðóêîâîäñòâî, ñîâìåñòíàÿ
ðàçðàáîòêà, êîíñóëüòèðîâàíèå
è ò.ä.);
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� þðèäè÷åñêàÿ (êîíñóëüòèðîâà-
íèå, îôîðìëåíèå è ðàçðàáîò-
êà äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåíèå
â ñóäå è ò.ä.).
Èíâåñòîðû:

� ôèçè÷åñêèå ëèöà (ðîäèòåëè,
äåïóòàòû);

� þðèäè÷åñêèå ëèöà (ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ôèðìû-ïîñòàâùèêè
(ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îáîðóäî-
âàíèå, ìåáåëü, èíâåíòàðü, èãðû),
þðèäè÷åñêèå êîíòîðû, íàó÷-
íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñïîðòêîìïëåêñû.
Ìîòèâàöèÿ èíâåñòîðîâ:

� âûðàùèâàíèå öâåòîâ è êîì-
íàòíûõ ðàñòåíèé äëÿ îðãàíè-
çàöèè;

� ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå äî-
ñóãîâ äëÿ ñîòðóäíèêîâ íà
áàçå äåòñêîãî ñàäà è â îðãà-
íèçàöèè;

� áëàãîòâîðèòåëüíîñòü;
� ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé äëÿ

âåòåðàíîâ îðãàíèçàöèè;
� îôîðìëåíèå ñòåíäîâ è ãàçåò

äëÿ îðãàíèçàöèè, âûñòàâîê
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà;

� ðåêëàìà (ïå÷àòíàÿ, áëàãîäàð-
ñòâåííûå ïèñüìà, çàìåòêè â
ãàçåòå, óñòíàÿ) ñðåäè ðîäèòåëåé,
ñîòðóäíèêîâ äåòñêîãî ñàäà;

� ëüãîòíàÿ î÷åðåäü äëÿ äåòåé
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.
Âèäû îòíîøåíèé:

� ôîðìàëüíûå (îôîðìëåííûå
äîêóìåíòàëüíî);

� íåôîðìàëüíûå (íà óðîâíå
óñòíîé äîãîâîðåííîñòè).
Äîêóìåíòû:

� äîãîâîð ïîæåðòâîâàíèÿ;
� äîãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè è

îðãàíèçàöèåé � ôèçè÷åñêèì
ëèöîì, âûïîëíÿþùåé ðåìîíò-
íûå ðàáîòû;

� àêò âûïîëíåííûõ ðàáîò;
� ïèñüìî-îáðàùåíèå íà îêàçà-

íèå ïîìîùè;
� äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå

(ñ ðîäèòåëÿìè, îáðàçîâàòåëü-
íûìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè, áèáëèîòåêîé è ò.ä.).

ÄÎØÊÎËÜÍÛÅ

ÃÐÓÏÏÛ ÄËß ÄÅÒÅÉ,
ÍÅ ÏÎÑÅÙÀÞÙÈÕ ÄÎÓ
Òèìîôååâà Ë.Ë., êàíä. ïåä. íàóê;
Áåðåæíîâà Î.Â., êàíä. ôèëîë. íàóê, ÃÎÓ ÄÏÎ(ÏÊ)Ñ
«Îðëîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé», ã. Îðåë

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò
òåìïîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðàêòèêà åå

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå ñîîòâåò-
ñòâóåò äåêëàðèðóåìûì öåëÿì
îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííîñòÿì è
ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííûõ äå-
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òåé. Íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìà-
åìûå óñèëèÿ, íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ïðîáëåìû â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ðå-
øåíû. ×àñòü èç íèõ ñâÿçàíà ñ
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáî-
òû ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðåãèîíàõ, äðóãèå � ñ
íåñîîòâåòñòâèåì ñïåêòðà ñóùå-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
çàïðîñàì íàñåëåíèÿ, ñïåöèôèêå
ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Ñóùåñòâóåò
òàêæå ïðîáëåìà îáúåêòèâíîé
íåñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà
òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð
ðåøàòü ïðîáëåìû àäàïòàöèè äå-
òåé ê øêîëå.

Âàæíûé ýòàï ïîñòðîåíèÿ
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèî-
íå � ñîçäàíèå ñòðóêòóð, ñïîñîá-
íûõ ñòàòü ñèñòåìîîáðàçóþùèìè.
Â Îðëîâñêîé îáëàñòè òàêèìè
ñòðóêòóðàìè ñòàëè ðàéîííûå
öåíòðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äàëåå � ÖÄÎ).

ÖÄÎ îðãàíèçóþòñÿ êàê îò-
äåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
áàçå ÄÎÓ ïî òåððèòîðèàëüíî-
ìó ïðèíöèïó (ïîäîò÷åòíû òåð-
ðèòîðèàëüíûì îðãàíàì îáðàçî-
âàíèÿ), ðàáîòàþò â ìàñøòàáàõ
ðàéîíîâ ãîðîäà èëè îáëàñòè.
Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ÖÄÎ ñî-
çäàþòñÿ ïðè øêîëàõ, öåíòðàõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè,
ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû, îáëàäà-
þùèõ íåîáõîäèìûìè êàäðîâû-
ìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè.

Öåëü ñîçäàíèÿ ÖÄÎ � êîí-
ñîëèäàöèÿ óñèëèé ðàéîííûõ
ñëóæá, ðàáîòàþùèõ ñ äîøêîëü-
íèêàìè, îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé è ðîäèòåëüñêèõ ñîîá-
ùåñòâ â îáåñïå÷åíèè îïòèìàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèé
äëÿ äåòåé. Âåäóùåé ôóíêöèåé
ÖÄÎ ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, âêëþ÷àþùåé áàíê äàí-
íûõ î ñåìüÿõ, ïðîæèâàþùèõ â
ðàéîíå, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëó-
ãàõ, äîñòóïíûõ ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ, êàäðîâûõ è ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåñóðñàõ ðàéîíà. Ñ ýòîé
öåëüþ â ñòðóêòóðå ÖÄÎ ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ ñëóæáà ìîíè-
òîðèíãà.

Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñî-
òðóäíèêàì ÖÄÎ:
� ïðîãíîçèðîâàòü âîñòðåáîâàí-

íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ðàé-
îíà â ñîçäàíèè ðàçëè÷íûõ
ñòðóêòóð äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

� îðãàíèçîâûâàòü êîíñóëüòà-
òèâíûå ïóíêòû äëÿ ðîäèòåëåé
ñ öåëüþ âûáîðà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìàðøðóòà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî èíäèâèäóàëüíûì îñî-
áåííîñòÿì äåòåé è âîçìîæíî-
ñòÿì ñèñòåìû îñíîâíîãî è
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàéîíà;

� îáåñïå÷èâàòü êîíñóëüòàòèâ-
íóþ ïîìîùü â ðåøåíèè îò-
äåëüíûõ âîïðîñîâ ïîääåðæêè
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ äåòåé.
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Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñëóæá
ìîíèòîðèíãà ÖÄÎ Îðëîâñêîé
îáëàñòè ïîêàçàëà íåñîîòâåò-
ñòâèå ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã çàïðîñàì ñîöèóìà. Ñóùå-
ñòâóþùèé ðûíîê óñëóã â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí. Ïî-
ìèìî òðàäèöèîííûõ ÄÎÓ ðàáî-
òàþò êðóæêè, ñåêöèè, øêîëû
ðàííåãî ðàçâèòèÿ, øêîëû áóäó-
ùåãî ïåðâîêëàññíèêà, ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
ïî ïîäãîòîâêå äåòåé ê øêîëå íà
áàçå ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé,
ðàñøèðÿåòñÿ ñôåðà èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèò-
ñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äàííîå
ìíîãîîáðàçèå íå ðåøàåò ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåí-
íûì îáðàçîâàíèåì âñåõ äîø-
êîëüíèêîâ, òàê êàê íàçâàííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû
÷àùå âñåãî íå ñïîñîáíû êîìï-
ëåêñíî ðåøàòü çàäà÷è âîñïèòà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ, è çà ïðåäåëàìè
ñèñòåìû òðàäèöèîííî îñòàåòñÿ
ðÿä êàòåãîðèé äåòåé. Ýòî ÷àñòî
áîëåþùèå äåòè, äåòè-èíâàëèäû,
äåòè èç ñåìåé ñîöèàëüíîãî ðèñ-
êà, îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ ðàéî-
íîâ, äåòè èç ñåìåé, ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì ïðåäïî÷èòàþùèõ äî-
ìàøíåå âîñïèòàíèå.

Â îòâåò íà âûÿâëåííûé çà-
ïðîñ â Îðëîâñêîé îáëàñòè áûëè
ñîçäàíû èííîâàöèîííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû. Ïðåäëà-
ãàåì ðàññìîòðåòü èõ íàçíà÷åíèå
è ëîãèêó ðàáîòû â ïîðÿäêå âîç-
ðàñòàíèÿ äîëè ó÷àñòèÿ ðîäèòå-
ëåé â îáðàçîâàíèè äåòåé.

Äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ãðóïïû

íà áàçå âûåçäíîãî
îçäîðîâèòåëüíîãî ëàãåðÿ

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî äîøêîëü-
íèêîâ, íå ïîñåùàþùèõ äåòñêèå
ñàäû è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ (äî 75%), � äåòè èç
íåáëàãîïîëó÷íûõ, ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ è íåïîëíûõ ñåìåé.
Èìåííî îíè òðàäèöèîííî ïî-
ïîëíÿþò ïðè ïîñòóïëåíèè â
øêîëó êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ ñ
îñëàáëåííûì çäîðîâüåì, ïðè-
çíàêàìè øêîëüíîé äåçàäàïòà-
öèè, òðóäíîñòÿìè â îáó÷åíèè.
Ìàñøòàáíîñòü ïðîáëåìû ïîáó-
äèëà ñïåöèàëèñòîâ ê ðàçðàáîòêå
àëüòåðíàòèâíîé ìîäåëè ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëü-
òàòîì ýòîé ðàáîòû ñòàëî íàó÷íîå,
ìåòîäè÷åñêîå è íîðìàòèâíîå
ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå îðãàíèçà-
öèè ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè
äåòåé íà áàçå âûåçäíîãî îçäîðî-
âèòåëüíîãî ëàãåðÿ.

Âûåçäíîé îçäîðîâèòåëüíûé
ëàãåðü êàê ñòðóêòóðà ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äåòåé èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé
îáëàäàåò ðÿäîì ïîçèòèâíûõ
îñîáåííîñòåé:
� â òå÷åíèå îäíîé ñìåíû â ëà-

ãåðå ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ
îïðåäåëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíî-
öåííûé îçäîðîâèòåëüíûé è
îáðàçîâàòåëüíûé öèêë;

� â ëàãåðå ñîçäàåòñÿ åäèíîå èí-
ôîðìàöèîííîå, âîñïèòàòåëü-
íîå è ðàçâèâàþùèå ïðîñòðàí-
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ñòâî, âûñòðàèâàåòñÿ åäèíàÿ
ñèñòåìà òðåáîâàíèé, ñòðîèòñÿ
îáùèé ðåæèì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ðàáîòàþùèõ ñ
äåòüìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îá-
ùåñòâåííûìè íîðìàìè è
öåííîñòÿìè. Êðóãëîñóòî÷íîå
íàõîæäåíèå ðåáåíêà â ëàãåðå
çàìåíÿåò îòäåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå âîçäåéñòâèÿ òåõíîëî-
ãèåé ïîãðóæåíèÿ;

� èñïîëüçóþòñÿ ïðîâåðåííûå
âðåìåíåì òåõíîëîãèè ïîñòðî-
åíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî, îñíîâ-
íîãî è èòîãîâîãî ýòàïîâ ñìå-
íû. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðîôè-
ëàêòèêó êðèçèñíûõ ïèêîâ
ïðåáûâàíèÿ äåòåé âäàëè îò
ñåìüè, óäîâëåòâîðÿåò îáúåêòèâ-
íóþ ïîòðåáíîñòü äåòåé â àäàï-
òàöèè, èõ èíòåðåñ ê íîðìàì è
òðåáîâàíèÿì êîëëåêòèâà, öåëÿì
è çàäà÷àì, ñîäåðæàíèþ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè, èíòåíñèâíîìó «óç-
íàâàíèþ» òîâàðèùåé è ïåäàãî-
ãîâ, ïîèñêó äðóçåé ïî èíòåðå-
ñàì è öåííîñòÿì;

� ìàëàÿ íàïîëíÿåìîñòü äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ãðóïï â ëàãåðå (9�12 ÷åë.)
îáåñïå÷èâàåò ó÷åò èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé,
ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
èõ êîììóíèêàòèâíûõ íàâû-
êîâ è ðå÷åâûõ âîçìîæíîñòåé,
ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå êîð-
ðåêöèîííûå çàíÿòèÿ;

� ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ëàãåðå
äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ èñïîëü-
çîâàíèþ êîìïëåêñíûõ çàäà-
íèé, îáîãàùåíèþ òðàäèöèîí-

íûõ ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè
ðàçâèâàþùèìè è êîððåêöèîí-
íûìè ýëåìåíòàìè (çàðÿäêà ñ
ýëåìåíòàìè ïñèõîìîòîðíîé
êîððåêöèè, ôèçè÷åñêèå óïðàæ-
íåíèÿ íà âîçäóõå è ò.ä.);

� òùàòåëüíî ïðîäóìàííûé ðå-
æèì äíÿ îáåñïå÷èâàåò îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷åðåäîâàíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé è ôèçè÷åñêîé
íàãðóçêè, îòäûõà.

Äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ãðóïïû

êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ðàñ-
ñìîòðåííîìó âûøå âàðèàíòó
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ ðàáîòà äîøêîëü-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
(ÃÊÏ) õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàëûì
îáúåìîì âðåìåíè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïåäàãîãà ñ äåòüìè ïðè ñî-
õðàíåíèè ñòàíäàðòíîãî íàáîðà
çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ. Äîïîëíèòåëüíûå ñëîæ-
íîñòè âîçíèêàþò ïðè îðãàíèçà-
öèè âîñòðåáîâàííûõ ñåãîäíÿ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ãðóïï (ÄÎÃ) êîððåêöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè. Ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óâåëè-
÷åíèè êîëè÷åñòâà äåòåé ñ ïðè-
çíàêàìè äåçàäàïòàöèè, òðóäíî-
ñòÿìè â îáó÷åíèè, äåòåé «ãðóïïû
ðèñêà» ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòå-
ëÿì ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ
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çàäà÷ êîððåêöèè ðàçâèòèÿ äåòåé
íà áàçå ÃÊÏ.

Âêëþ÷åíèå êîððåêöèîííûõ óñ-
ëóã â ïðàêòèêó ðàáîòû òðàäèöè-
îííîé ÃÊÏ. Ïîäîáíûå ãðóïïû
ìîãóò áûòü ñîçäàíû íà áàçå äåò-
ñêèõ ñàäîâ êîìáèíèðîâàííîãî
âèäà, öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà,
öåíòðîâ ðåàáèëèòàöèîííîé,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ìå-
äèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè äåòÿì.
Â øòàòíîå ðàñïèñàíèå òàêèõ ó÷-
ðåæäåíèé âõîäÿò ó÷èòåëÿ-ëîãî-
ïåäû, ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, ñîöè-
àëüíûå ïåäàãîãè, êîòîðûå ìîãóò
îêàçûâàòü êâàëèôèöèðîâàííûå
óñëóãè ïî êîððåêöèè ó äåòåé íå-
äîñòàòêîâ â ðàçâèòèè â óñëîâèÿõ
ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ.

Â ïðîãðàììó, ïî êîòîðîé ðà-
áîòàåò ãðóïïà, âêëþ÷àåòñÿ êîð-
ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé áëîê,
ïîçâîëÿþùèé «çàïðîãðàììèðî-
âàòü» èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòî-
ðèþ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ òåì èëè
èíûì íàðóøåíèåì ðàçâèòèÿ.
Èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò ñî-
ñòàâëÿåòñÿ íà êàæäîãî ðåáåíêà
ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòè÷åñêî-
ãî îáñëåäîâàíèÿ íà ýòàïå âõîæ-
äåíèÿ â ãðóïïó, çàòåì êîððåêòè-
ðóåòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòà-
ïàõ (ñåðåäèíà, êîíåö ãîäà). Îí
ó÷èòûâàåò ñïåêòð íàðóøåíèé,
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ, à òàêæå àäðåñíîå è
ñáàëàíñèðîâàííîå âîçäåéñòâèå
íà íåãî ñïåöèàëèñòîâ.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñ äåòüìè â
ðàìêàõ êîððåêöèîííî-ðàçâèâà-
þùåãî áëîêà ïðîâîäÿòñÿ ñïåöè-

àëüíûå çàíÿòèÿ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ êîãíèòèâíûõ ôóíêöèé, ðàç-
âèòèþ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé è
ëè÷íîñòíîé ñôåð. Îíè ìîãóò
áûòü ãðóïïîâûìè è ïîäãðóïïî-
âûìè â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷å-
ñòâà ïîñòóïàþùèõ äåòåé ñ íàðó-
øåíèÿìè â ðàçâèòèè. Ïðè ýòîì
äåòè íå ëèøàþòñÿ òðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïðîãðàììîé, è ðàáî-
òà ñ íèìè íå ïðåâðàùàåòñÿ â
«íàòàñêèâàíèå» ïî îòäåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì. Â ïåðåðûâå ìåæ-
äó çàíÿòèÿìè äåòè ìîãóò ïîèã-
ðàòü, çàíÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, óåäèíèòüñÿ èëè ïî-
áûòü â êîëëåêòèâå äåòåé è
âçðîñëûõ, à òàêæå ïîäãîòîâèòü-
ñÿ ê ñëåäóþùåìó çàíÿòèþ, âû-
ïîëíÿÿ ïîðó÷åíèÿ ïåäàãîãà. Áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó äîøêîëüíèêè ïðè-
îáðåòàþò íàâûêè îáùåíèÿ ñî
ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, òðó-
äîâûå íàâûêè, ïîëó÷àþò ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ðàçãðóçêó.

Ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ ïî îêàçàíèþ

äîïîëíèòåëüíûõ
(êîððåêöèîííûõ) óñëóã

äåòÿì ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Òàêèå ãðóïïû ñîçäàþòñÿ äëÿ
äåòåé ñ íåäîñòàòî÷íûì (íèçêèì
è íèæå ñðåäíåãî) óðîâíåì ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ãîòîâíî-
ñòè ê øêîëå. Öåëåñîîáðàçíî
îðãàíèçîâûâàòü òàêèå ãðóïïû
ïðè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêî-
ëàõ, ó÷ðåæäåíèÿõ «Íà÷àëüíàÿ
øêîëà � äåòñêèé ñàä», ÄÎÓ
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êîìïåíñèðóþùåãî è êîìáèíè-
ðîâàííîãî âèäà, öåíòðàõ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè,
ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðàõ, â
êîòîðûõ åñòü íåîáõîäèìûå ñïå-
öèàëèñòû.

×èñëåííîñòü ãðóïï � 7�
10 ÷åë. Çàíÿòèÿ äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ â îòäåëüíîì ïîìåùåíèè,
ðàçäåëåííîì íà äâå çîíû: ó÷åá-
íàÿ (ñ ïàðòàìè) è èãðîâàÿ (êî-
âåð, íàïîëüíûå ïîäóøêè). Â ðÿäå
ñëó÷àåâ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
çàíÿòèÿ â êîìíàòå ðåëàêñàöèè
(ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè), ãäå
îòñóòñòâóåò ó÷åáíàÿ çîíà. Ðàáîòó
â ãðóïïå âåäóò ðàçíûå ñïåöèà-
ëèñòû, ñðåäè êîòîðûõ îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû áûòü ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã è âîñïèòàòåëü èëè ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Îïòèìàëü-
íàÿ ïåðèîäè÷íîñòü çàíÿòèé �
2 ðàçà â íåäåëþ, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü êîððåêöèè � îò 1 äî 2 ëåò
â çàâèñèìîñòè îò ïðîáëåìû.

Ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äëÿ ÷àñòî
è äëèòåëüíî áîëåþùèõ

äåòåé

Áîëüøîé ïðîöåíò îò îáùåãî
÷èñëà äîøêîëüíèêîâ ñîñòàâëÿ-
þò äåòè, ÷àñòî è äëèòåëüíî áî-
ëåþùèå ðåñïèðàòîðíûìè çàáî-
ëåâàíèÿìè (×ÁÄ). Ïîñòîÿííûå
ðèíèòû, àíãèíû, ïðîñòóäû, íà-
áëþäàþùèåñÿ ó äåòåé â ýòîì
âîçðàñòå, íå òîëüêî íåáëàãîïðè-
ÿòíî âëèÿþò íà ôóíêöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå èõ îðãàíèçìà, íî
è çàòðóäíÿþò óñâîåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ïîïûò-
êîé ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ñòàëî

ñîçäàíèå ãðóïï êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ ÷àñòî è
äëèòåëüíî áîëåþùèõ äåòåé, îñ-
íîâíûå çàäà÷è êîòîðûõ:
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èí-

äèâèäóàëüíûõ îçäîðîâèòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñîõðàíÿþùèõ
è óêðåïëÿþùèõ çäîðîâüå äå-
òåé;

� îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îñâîåíèå äåòüìè
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

� îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè ðîäèòåëÿì ïî âîïðî-
ñàì îïòèìèçàöèè ïîñòðîåíèÿ
îçäîðîâèòåëüíîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû â ÄÎÓ è
äîìà.
Ïðèåì â ãðóïïó êðàòêîâðå-

ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ ×ÁÄ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íà÷àëå ó÷åá-
íîãî ãîäà íà îñíîâàíèè àíàëè-
çà çàáîëåâàåìîñòè äåòåé îïðåäå-
ëåííîãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ
â äàííîì ðàéîíå. Íàáîð ïðîèç-
âîäèòñÿ èç ÷èñëà ÷àñòî è äëè-
òåëüíî áîëåþùèõ äåòåé (áîëåå
÷åòûðåõ ðàç â ãîä), ïîñåùàþùèõ
äåòñêèé ñàä èëè ïîñòîÿííî íà-
õîäÿùèõñÿ íà äîìàøíåì âîñïè-
òàíèè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ.
Îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
áåíêà â ïîäîáíóþ ãðóïïó ìîæåò
ñëóæèòü ðåêîìåíäàöèÿ ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàéîííîé
äåòñêîé ïîëèêëèíèêè. Ãðóïïà
ôóíêöèîíèðóåò ïî îïðåäåëåí-
íîìó ãðàôèêó:

� ïàòðîíàæ ðåáåíêà íà äîìó.
Ñ 7-ãî ïî 14-é äåíü îò íà÷àëà
çàáîëåâàíèÿ, â ïåðèîä âûçäîðîâ-
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ëåíèÿ ñèëàìè ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàòðîíàæ ðå-
áåíêà íà äîìó, ïðåäïîëàãàþùèé
ïðîâåäåíèå çàíÿòèé è îêàçàíèå
êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðîäè-
òåëÿì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ìåòî-
äè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;

� ðàáîòà ñ ðåáåíêîì â ÄÎÓ â
óñëîâèÿõ ãðóïïû êðàòêîâðåìåííî-
ãî ïðåáûâàíèÿ. ×åðåç äâå íåäåëè
ïîñëå çàáîëåâàíèÿ, â ñëó÷àå åñëè
ïîñåùàþùèé äåòñêèé ñàä ðåáå-
íîê ïåðåâåäåí íà äîìàøíèé
ðåæèì, îðãàíèçóþòñÿ îçäîðîâè-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ íà áàçå ÄÎÓ. Äîøêîëü-
íèêè ìîãóò ïîñåùàòü ÄÎÓ äî
òðåõ ðàç â íåäåëþ â óòðåííèå èëè
âå÷åðíèå ÷àñû. Ñ ó÷åòîì ôèçè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé è îãðà-
íè÷åííîãî âðåìåíè èõ ïðåáûâà-
íèÿ â ãðóïïå îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ìàêñèìàëüíî
êîìïàêòíî è ïðåäóñìàòðèâàåò
ðàöèîíàëüíîå ÷åðåäîâàíèå ëå-
÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé (ËÔÊ, ìàññàæ, ôèçèîï-
ðîöåäóðû ïî íàçíà÷åíèþ âðà÷à)
è ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé;

� èíòåãðàöèÿ ðåáåíêà â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ ãðóïïó ÄÎÓ.
Ñ ìîìåíòà âûïèñêè äåòè, ïîñå-
ùàþùèå äåòñêèé ñàä, âêëþ÷à-
þòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ,
ðåàëèçóåìûé ïî îñíîâíîé ïðî-
ãðàììå ÄÎÓ. Äåòè, ïîñòîÿííî
íàõîäÿùèåñÿ íà äîìàøíåì âîñ-
ïèòàíèè ïî ñîñòîÿíèþ çäîðî-
âüÿ, ïðîäîëæàþò ïîñåùàòü
ãðóïïó êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ (ïðè óñëîâèè, ÷òî áî-
ëåçíü íå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
îáîñòðåíèÿ).

Äëÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêà
ñîñòàâëÿåòñÿ êàðòà èíäèâèäó-
àëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, â êîòî-
ðîé ôèêñèðóåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íûé îçäîðîâèòåëüíûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé ìàðøðóò ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà. Â íåå çàíîñÿòñÿ ðåçóëü-
òàòû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáñëåäîâàíèÿ è îò÷åòîâ î ðàáîòå
ñ íèì (òåìà, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå).
Íàëè÷èå êàðòû èíäèâèäóàëüíî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáåñïå÷èâà-
åò ïðååìñòâåííîñòü â ðàáîòå
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîáëþ-
äåíèå îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ðàáîòû.

Ñåìåéíûå øêîëû

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòà-
åò ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé ïðè âíåäðåíèè ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííî-ñåìåéíûõ ìîäåëåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùèõ âîçðàñòàíèå äîëè
ó÷àñòèÿ ñåìüè â âîñïèòàíèè è
ðàçâèòèè äåòåé. Êðàéíå ñëîæíà
çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ äåòñêî-ðîäè-
òåëüñêèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ
âîñïèòàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî â
ôîðìå Ñåìåéíîé øêîëû.

Â îòëè÷èå îò «ñòèõèéíîãî»
âîñïèòàíèÿ â ñåìüå, â Ñåìåéíîé
øêîëå ðåàëèçóåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Áîëüøèíñòâî
äåòåé íå ëþáÿò, êîãäà èõ ðîäè-
òåëè ïðåâðàùàþòñÿ â ìåíòîðîâ,
à õîòÿò âèäåòü â íèõ ïàðòíåðîâ
ïî èãðàì, äðóçåé, áëèçêèõ, ëþáÿ-
ùèõ, ïîíèìàþùèõ, ìóäðûõ ëþ-
äåé. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ çàäà÷à
ïåäàãîãà-êóðàòîðà ãðóïïû ðîäè-
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òåëåé, âûáðàâøèõ òàêîé ôîðìàò
îáðàçîâàíèÿ, � «óïàêîâûâàíèå»
èíôîðìàöèîííîé è ðàçâèâàþ-
ùåé ñîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàíèÿ
â êîíòåêñò ïîâñåäíåâíîãî îáùå-
íèÿ è òðàäèöèîííûõ ñîâìåñò-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âçðîñ-
ëûõ è äåòåé â ñåìüå (èãðû, ïðî-
ãóëêè, ïîñèëüíûå äåòÿì áûòîâûå
îïåðàöèè, ñîâìåñòíîå òâîð÷å-
ñòâî, ñïîðò è ò.ä.), ïîìîùü â
îñâîåíèè ðîäèòåëÿìè ðîëè
ïàðòíåðà.

Çàäà÷åé êóðàòîðà ñòàíîâèòñÿ
òàêæå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî
âîïðîñàì î öåëÿõ, çàäà÷àõ, ïðî-
ãðàììàõ, ôîðìàõ è ìåòîäàõ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäáî-
ðå ëèòåðàòóðû, èãðóøåê, ðàçâèâà-
þùèõ èãð, ïîñòðîåíèè ðåæèìà
äíÿ è äð. Îïûò ðàáîòû â Ñåìåé-
íûõ øêîëàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðîäèòåëüñêîå îáúåäèíå-
íèå ñîçäàþò, êàê ïðàâèëî, òâîð-
÷åñêèå, àêòèâíûå, çàèíòåðåñî-
âàííûå ëþäè. Â ýòîì ñëó÷àå ïå-
äàãîã äîëæåí ñóìåòü ñòàòü
îðãàíèçóþùåé è íàïðàâëÿþùåé
ñèëîé òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è
ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ãðóïïû

íà áàçå äåòñêîãî
îçäîðîâèòåëüíîãî

ïðèøêîëüíîãî ëàãåðÿ

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âíå
çàâèñèìîñòè îò èñõîäíîãî óðîâ-
íÿ ãîòîâíîñòè ê øêîëüíîìó
îáó÷åíèþ, ìíîãèå äåòè ïðîõîäÿò
íåïðîñòîé ïåðèîä àäàïòàöèè ê
øêîëå. Èì ïðåäñòîèò ïðèâûê-
íóòü ê ïðåáûâàíèþ â íîâîì

ïîìåùåíèè, íàó÷èòüñÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â íåì, óñâîèòü îáúåê-
òèâíûå øêîëüíûå ïðàâèëà, òðå-
áîâàíèÿ, îñâîèòü íîâûé ðåæèì,
íàëàäèòü ïðîäóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ îäíîêëàññíèêàìè è
ó÷èòåëåì, äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (àä-
ìèíèñòðàöèåé øêîëû, ñïåöèà-
ëèñòàìè), ïðèñòóïèòü ê âûïîë-
íåíèþ ó÷åíè÷åñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé.

Èññëåäóÿ ñòðåññîãåííûå ôàê-
òîðû àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà,
ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
îñíîâíàÿ åãî ñëîæíîñòü ñîñòî-
èò â îäíîâðåìåííîñòè ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ ðåáåíêó ìíîæåñòâà òðåáî-
âàíèé, íàñëàèâàþùèõñÿ äðóã íà
äðóãà. Ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëü-
íîå ñíèæåíèå òðàäèöèîííûõ
ïðîÿâëåíèé äåçàäàïòàöèè ó ïåð-
âîêëàññíèêîâ, òàêèõ êàê èçìåíå-
íèå ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé,
ðàññòðîéñòâî ñíà, àïïåòèòà,
ñäâèãè â èììóííîé ðåàêòèâíî-
ñòè, ÷àñòûå çàáîëåâàíèÿ äûõà-
òåëüíûõ ïóòåé, íàðóøåíèå ïðî-
öåññîâ ðîñòà è ðàçâèòèÿ, íàáëþ-
äàþòñÿ çà ñ÷åò óäëèíåíèÿ
àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà, åãî
íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïîñòðî-
åíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì
äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
îáëàäàåò äîøêîëüíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ãðóïïà íà áàçå äåòñêîãî
îçäîðîâèòåëüíîãî ïðèøêîëüíî-
ãî ëàãåðÿ (ÄÎÏË). Òðàäèöèîí-
íûå çàäà÷è ðàáîòû ïðèøêîëüíî-
ãî ëàãåðÿ � ñîçäàíèå íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé äëÿ îçäîðîâëåíèÿ,
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îòäûõà è ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàíèêóëÿðíîãî
âðåìåíè äåòåé, ôîðìèðîâàíèå ó
íèõ îáùåé êóëüòóðû è íàâûêîâ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, áûñò-
ðîé àäàïòàöèè ñ ó÷åòîì âîçðà-
ñòíûõ îñîáåííîñòåé. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðå÷ü èäåò íå î ñîçäàíèè
íîâîé, à î ðåôîðìèðîâàíèè óæå
ñóùåñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì çàäà÷ ïîïå-
÷åíèÿ, îçäîðîâëåíèÿ, âîñïèòàíèÿ,
ðàçâèòèÿ, àäàïòàöèè ê øêîëå
áóäóùèõ ïåðâîêëàññíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ðàññìîòðåííûõ âûøå
ôîðì îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ, ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü åäèíûé àëãîðèòì èõ ñîçäà-
íèÿ.

Àëãîðèòì ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðîöåäóðà îòêðûòèÿ è ñîïðî-
âîæäåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âà-
ðèàòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî óðîâíåé.

Óðîâåíü ñóáúåêòà ÐÔ. Èçäàåòñÿ
íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò
ñóáúåêòà ÐÔ (èëè îðãàíà ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ), óòâåðæ-
äàþùèé:
� ïðîöåäóðó ñáîðà, îáðàáîòêè è

ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ î ñî-
ñòîÿíèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàéîíå ãîðîäà
èëè îáëàñòè, à òàêæå îêàçà-
íèÿ êîíñóëüòàöèîííî-ïðå-
çåíòàöèîííîé, äèàãíîñòè÷åñ-
êîé è ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè

íàñåëåíèþ, íóæäàþùåìóñÿ â
óñëóãàõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� ïîðÿäîê îòêðûòèÿ è îñîáåí-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âà-
ðèàòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ñ äåòüìè, íå îõâà÷åí-
íûìè óñëóãàìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèé ðàçíîîáðàçèå ôîðì îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ, âîçìîæíîñòè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, íîðìàòèâû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ãðóïï, ïîðÿäîê ðàñ÷åòà
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà îêà-
çàííûå óñëóãè;

� âîçìîæíîñòè è ïîðÿäîê îðãà-
íèçàöèè ïàòðîíàòíîé ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
ðîäèòåëÿì äîøêîëüíèêîâ, ïî-
ëó÷àþùèõ îáðàçîâàíèå â óñëî-
âèÿõ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
(â òîì ÷èñëå äåòè èç óäàëåí-
íûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ñ îñëàá-
ëåííûì çäîðîâüåì èëè èíâà-
ëèäíîñòüþ, ñ îñîáåííîñòÿìè â
ðàçâèòèè, èç ñîöèàëüíî íåáëà-
ãîïîëó÷íûõ ñåìåé è ïð.);

� ïðîöåäóðó ïîäãîòîâêè, ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå âàðè-
àòèâíîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
Óðîâåíü ìóíèöèïàëèòåòà. Íà

ýòîì óðîâíå îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
� åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã ñîñòî-

ÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ ïî îêàçà-
íèþ íàñåëåíèþ ðàçëè÷íûõ
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óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ êàòåãîðèé,
íå îõâà÷åííûõ òðàäèöèîííû-
ìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ;

� ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà îêà-
çûâàåìûõ óñëóã ñ ó÷åòîì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèé ðàç-
âèòèÿ äàííîé òåððèòîðèè;

� äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé
àäìèíèñòðàöèÿì ðàçëè÷íûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïî îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ìå-
ðîïðèÿòèé, îïòèìèçèðóþùèõ
ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèóìà è ðî-
äèòåëüñêèìè ñîîáùåñòâàìè
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷å-
ñòâà è äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëîâèé äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé;

� ñîñòàâëåíèå íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî àêòà îðãàíà ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îá îðãà-
íèçàöèè âàðèàòèâíûõ ñòðóê-
òóð íà áàçå êîíêðåòíûõ ó÷-
ðåæäåíèé;

� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðàáîòû
ñ êàäðàìè ïî ïîâûøåíèþ èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.
Óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ. Áåçóñëîâíî, íà ýòîì
óðîâíå äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñò-
ðàöèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ áóäåò íîñèòü öèêëè÷åñ-
êèé õàðàêòåð, ïðèäåðæèâàÿñü
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:
� àíàëèç çàïðîñîâ íàñåëåíèÿ

ìèêðîðàéîíà è âîçìîæíîñòåé
ó÷ðåæäåíèÿ (êàäðîâûõ, ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ïð.)
ïî îòêðûòèþ òåõ èëè èíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ
äîøêîëüíèêàìè è èõ ðîäèòå-
ëÿìè;

� ðåêëàìà äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå ïðå-
äîñòàâëÿåò èëè ìîæåò ïðåäî-
ñòàâèòü êîíêðåòíîå ó÷ðåæäå-
íèå îáðàçîâàíèÿ;

� çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè ñîöèóìà (ïðè
íåîáõîäèìîñòè), ðîäèòåëÿìè
äîøêîëüíèêîâ (ëèöàìè, èõ çà-
ìåíÿþùèìè) íà îêàçàíèå
âûáðàííûõ èìè óñëóã, íà îñíî-
âàíèè êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ
äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ãðóïïû (êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ ðàçëè÷íîé íà-
ïðàâëåííîñòè, ïðîãóëî÷íûå,
èãðîâûå, íà áàçå ëåòíèõ ïëî-
ùàäîê è ëàãåðåé è äð.), à òàê-
æå ðîäèòåëüñêèå ãðóïïû ïðè
íåîáõîäèìîñòè;

� îôîðìëåíèå ëîêàëüíûõ àêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îá îòêðûòèè âûáðàííîé ôîð-
ìû (ôîðì) îðãàíèçàöèè äî-
øêîëüíèêîâ, èõ ðîäèòåëåé, â
êîòîðûõ óòâåðæäàþòñÿ øòàò-
íîå ðàñïèñàíèå, äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ, îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, ðå-
æèì äåÿòåëüíîñòè è ñïèñî÷-
íûé ñîñòàâ ãðóïï;

� êîððåêòèðîâêà ñïåêòðà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã íà îñíî-
âå åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà
èõ ýôôåêòèâíîñòè è âîñòðå-
áîâàííîñòè, îñîáåííîñòåé
êîíòèíãåíòà äåòåé ìèêðîðàé-
îíà è äð.
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ÈÇÓ×ÅÍÈÅ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÎÓ
Óòêèíà Í.Ã., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 26, ã. ßðîñëàâëü

×åëîâåê èñïûòûâàåò íàè-
áîëüøåå ÷óâñòâî óäîâëåòâîðå-
íèÿ îò ñâîåé æèçíè, åñëè îí
ìîæåò ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â
òâîð÷åñòâå, â èçìåíåíèè ìèðà,
ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì î äîáðå, ñïðàâåäëè-
âîñòè, êðàñîòå, ïðîãðåññå. Ïîýòî-
ìó äåÿòåëüíîñòü, óäîâëåòâîðÿþ-
ùàÿ ýòó ïîòðåáíîñòü, äëÿ
÷åëîâåêà íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíà è çíà÷èìà. Îáó÷åíèå êàê
ðàç îòíîñèòñÿ ê òàêîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò ïîòðåáíîñòü ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè. Îíî â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
âûñøåãî ìîòèâàöèîííîãî óðîâ-
íÿ ëè÷íîñòè.

Âàæíûé ôàêòîð èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëÿ �
åãî çíàíèÿ î ñåáå, êîòîðûå îí
ïîëó÷àåò îò îêðóæàþùèõ â ïðî-
öåññå íåïîñðåäñòâåííîãî îáùå-
íèÿ ñ íèì. Òî÷íîñòü è ãëóáèíà
îòðàæåíèÿ ëè÷íîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ â êîëëåêòèâå ïðÿìî çàâè-
ñèò îò îòêðûòîñòè, èíòåíñèâíî-
ñòè è ðàçíîñòîðîííîñòè îáùå-
íèÿ åãî ñ ïîä÷èíåííûìè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ êàê ëè÷íîñòè êîë-

ëåêòèâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåçàìå-
íèìûì. Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è
êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëî-
âåêà â êîëëåêòèâå.

Ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü
âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïî
òðåì îñíîâíûì êðèòåðèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíûé,
ïðîôåññèîíàëüíûé, âîñïèòà-
òåëüíûé. Ïåðâûå äâà êðèòåðèÿ
îòðàæàþò ñïåöèàëüíûå çàäà÷è,
ñòîÿùèå ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì,
ðàáîòàþùèì â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, à òðåòèé ÿâëÿåòñÿ îáùåñî-
öèàëüíûì. Âñå òðè êðèòåðèÿ
ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì öå-
ëÿì, êîòîðûå îáùåñòâî ñòàâèò
ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
(òàáë. 1).

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïðîâî-
äèòñÿ ñðåäè ïåðñîíàëà ïî 10-áàë-
ëüíîé øêàëå ïñèõîëîãîì ó÷ðåæ-
äåíèÿ àíîíèìíî.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò óñòàíîâèòü, êàê ÷ëåíû
êîëëåêòèâà îöåíèâàþò êîìïå-
òåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ïî
âñåì îáîçíà÷åííûì êðèòåðèÿì.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå ïðåä-
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ëîæåííàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ
ïîìîæåò ðóêîâîäèòåëþ ïëàíè-
ðîâàòü ñâîå äàëüíåéøåå îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â îðãàíèçàöèè âàæíîå
çíà÷åíèå èìååò ñïåêòð ýìîöè-
îíàëüíûõ ïðîÿâëåíèé ðóêîâî-
äèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ó÷ðåæ-
äåíèè ìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç
ïðåîáëàäàþùåãî ýìîöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ
ñðåäè ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèÿ
(òàáë. 2).

Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïñèõîëî-
ãîì ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäè ïåðñîíà-
ëà îðãàíèçàöèè àíîíèìíî è

çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè òðåõ
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ
ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ðó-
êîâîäèòåëÿ.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðåäúÿâ-
ëÿòü îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ
ê ñîáñòâåííîìó îáó÷åíèþ è
ðàçâèòèþ.

Âàæíóþ ðîëü ïðè ýòîì èìå-
åò ñòèëü óïðàâëåíèÿ, çàâèñÿùèé
îò èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà
è âûðàæàþùèéñÿ â ïðàêòè÷åñ-
êîì ïðèìåíåíèè ðóêîâîäèòå-
ëåì ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûõ ïîëîæå-

Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ

Êðèòåðèè Ïîêàçàòåëè 

Óðîâåíü  

ñôîðìèðîâàííîñòè 

(ñðåäíèé áàëë) 

Çíàíèå ñâîåãî äåëà. 
Äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ (îá-

ùàÿ îáðàçîâàííîñòü). 
Êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ 

 Îáðàçîâàòåëüíûé 

Ñðåäíèé áàëë ïî óðîâíþ  

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êâàëèôèêà-

öèÿ. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî. 
Ïðîôåññèîíàëüíîå òâîð÷åñòâî 

 Ïðîôåññèîíàëüíûé 

Ñðåäíèé áàëë ïî óðîâíþ  

Íðàâñòâåííîå ñîçíàíèå. 
Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ 

 Âîñïèòàòåëüíûé 

Ñðåäíèé áàëë ïî óðîâíþ  
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íèé òåîðèè è èñïîëüçîâàíèè
ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, êàæäîìó êîíê-
ðåòíîìó ðóêîâîäèòåëþ íå ìîæåò
áûòü ïðèñóù òîëüêî êàêîé-ëèáî
îäèí ñòèëü. Â çàâèñèìîñòè îò
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ÷àùå
âñåãî íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå

Ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå Áàëëû 

Óâåðåííîñòü â ñåáå  

Íàñìåøëèâîñòü  

Âîîäóøåâëåííàÿ ìå÷òàòåëüíîñòü  

Ñâåòëàÿ ãðóñòü  

Òîñêëèâàÿ ãðóñòü  

Äåòñêàÿ îáèäà  

Òóïàÿ ïîêîðíîñòü  

Çëîå óïîðñòâî  

Îïàñëèâàÿ íàñòîðîæåííîñòü  

Ïðåçðåíèå  

Óñòàëîñòü  

Ñïîêîéíîå ïðåâîñõîäñòâî  

Öàðñòâåííîñòü  

Ðàññëàáëåííîå äîâîëüñòâî  

Ðàäîñòü  

Ìèëàÿ äåòñêîñòü  

Ëóêàâñòâî  

Ñåðüåçíàÿ ñïîêîéíîñòü  

Íåæíîñòü  

Áëàãîäàðíîñòü  

 

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè îöåíêè ïðåîáëàäàþùåãî
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ

÷åðò ðàçëè÷íûõ ñòèëåé ñ äîìè-
íèðîâàíèåì êàêîãî-òî îäíîãî.

Ïîýòîìó âûñîêèé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ ïîìîæåò åìó ïðàâèëü-
íî îïðåäåëèòü, êîãäà, ãäå è êàê
îí ìîæåò äåéñòâîâàòü.
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Îäèí èç ïóòåé îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì � ãðàìîò-
íûé ïîäáîð ðóêîâîäèòåëÿ. Óñ-
ïåøíàÿ ðàáîòà ÄÎÓ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé âìåñòå ñ
êîëëåêòèâîì äîëæåí óìåòü óñ-
ïåøíî ðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíè-
êàþùèå â âîñïèòàíèè, îáó÷åíèè
è ðàçâèòèè äåòåé. Îò ñîâðåìåí-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò óìå-
íèå ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü
ñâîé èìèäæ, ïîñòóïàòü òàê, ÷òî-
áû îêðóæàþùèå âåðèëè â åãî
çðåëîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, óìåòü
êîìïåòåíòíî îïðåäåëÿòü öåëè è
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñòðå-
ìèòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî è óñ-
ïåøíî âûïîëíÿòü èõ â ñðîê.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ è èçó÷èâ
ïåðñïåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â
ðóêîâîäÿùèõ êàäðàõ (åñòåñòâåí-
íûé óõîä íà ïåíñèþ è äðóãóþ
ðàáîòó), â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-

íèåì ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ðàáîòó
ïî îáíîâëåíèþ êàäðîâ è âîñïè-
òàíèþ ó íèõ ýôôåêòèâíîãî ñòèëÿ
ðóêîâîäñòâà ìîæíî âåñòè òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè íàäåæíîãî ðå-
çåðâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à � ñôîðìèðîâàòü
ðåçåðâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé
äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ.

Â Þãî-Çàïàäíîì îêðóæíîì
óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ íàêîï-
ëåí îïðåäåëåííûé îïûò ðàáîòû,
çàëîæåíû òåîðåòè÷åñêèé è
ïðàêòè÷åñêèé ôóíäàìåíòû ðå-
øåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Îäíàêî
íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âñå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè è ïðî-
áëåìû óæå ïðåîäîëåíû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïóñà
ðåçåðâà ðóêîâîäèòåëåé ïðîõîäèò
â íåñêîëüêî ýòàïîâ:
� ïîèñê è îòáîð êàíäèäàòîâ;
� ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà;
� îïðåäåëåíèå ñðîêîâ, ìåòîäîâ

è ôîðì îáó÷åíèÿ;
� ïîäãîòîâêà ðåçåðâà ê ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

ÐÀÁÎÒÀ ÎÐÃÀÍÎÂ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ Ñ ÐÅÇÅÐÂÎÌ

ÍÀ ÇÀÌÅÙÅÍÈÅ ÂÀÊÀÍÒÍÎÉ

ÄÎËÆÍÎÑÒÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Áàðêîâñêàÿ Ë.Ã., ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Þãî-Çàïàäíîãî
îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû
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� êîíêóðñ êàíäèäàòîâ íà çàìå-
ùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ.
Íà ïåðâîì ýòàïå âûäâèæåíèå

êàíäèäàòóð íà äîëæíîñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ ìû îñóùåñòâëÿåì íå-
ñêîëüêèìè ïóòÿìè.

1. Ñàìîâûäâèæåíèå: êàíäèäàò,
îêîí÷èâøèé âóç, ñî ñòàæåì ðà-
áîòû íà ïåäàãîãè÷åñêîé èëè
ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè íå ìå-
íåå 5 ëåò.

2. Êàíäèäàò âûäâèãàåòñÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, â êî-
òîðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ âàêàíñèÿ.

3. Ïðåäëàãàåòñÿ êàíäèäàòóðà
âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé �
óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ.

Èç ïðåäëîæåííûõ êàíäèäàòóð
ôîðìèðóåòñÿ ðåçåðâ, ÷òî ïîâûøà-
åò èõ ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Íî, ÷òî-
áû çàíÿòü äîëæíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ, ìàëî ÷èñëèòüñÿ â ðåçåðâå è
äàæå ïðîéòè êóðñ îáó÷åíèÿ, íóæ-
íî íà äåëå äîáèòüñÿ óñïåõîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ ñîîòâåòñòâèå ïðå-
òåíäåíòà òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê äàííîé äîëæíîñòè.

Íàìè áûëè îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå ïðîôåññèîíàëüíûå êà-
÷åñòâà, ïðèñóùèå ðóêîâîäèòåëþ:
� óìåíèå êîîðäèíèðîâàòü äåÿ-

òåëüíîñòü âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåê-
òèâà â ñîîòâåòñòâèè ñ àêòó-
àëüíûìè çàäà÷àìè ñîâðåìåí-
íîñòè;

� ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü;

� ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü, à â
÷åì-òî ïðåäóãàäûâàòü òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû;

� íàëè÷èå îðãàíèçàòîðñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, óìåíèÿ íàïðàâ-

ëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ.
Â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî

ðåçåðâà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïñè-
õîëîãè. Ïðåòåíäåíòû ïðîõîäÿò
òåñòèðîâàíèå íà îïðåäåëåíèå
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé,
îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ â êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè: äèàãíîñòè-
ðóåòñÿ óðîâåíü èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ðóêî-
âîäñòâà, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, óì-
ñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
òèïà ìûøëåíèÿ, îáúåìà ïåðå-
êëþ÷àåìîñòè âíèìàíèÿ è äð.
Èñïîëüçóþòñÿ òåñò ñòðóêòóðû
èíòåëëåêòà Ð. Àìòõàóýðà, ìåòîäè-
êà äèàãíîñòèêè ñàìîîöåíêè
×.Ä. Ñïèëáåðãåðà (àäàïòàöèÿ
Þ.Ë. Õàíèíà), òåñò-îïðîñíèê
Ã. Àéçåíêà è äð.

Íà îñíîâàíèè àíêåòíûõ äàí-
íûõ, ñîáåñåäîâàíèÿ è òåñòèðîâà-
íèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êà íà êàíäèäàòîâ, ïîñëå ÷åãî
ïðîõîäèò èõ îáó÷åíèå.

Îáó÷åíèå ðåçåðâà ðóêîâîäèòå-
ëåé îðãàíèçóåòñÿ ïóòåì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàç â ìåñÿö íà
áàçå îïîðíûõ ÄÎÓ â òå÷åíèå ãîäà.
Ïðîâîäÿò åãî ñïåöèàëèñòû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îïûò-
íûå ðóêîâîäèòåëè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îáó÷åíèå âêëþ÷àåò:

� òåîðåòè÷åñêèé êóðñ «Îñíî-
âû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà»,
ãäå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ïðàâîâîé, çàêîíîäà-
òåëüíîé, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáåñïå÷åíè-
åì ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ;
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� ïðàêòè÷åñêèé êóðñ � ñèòó-
àöèè-ïðîáëåìû, ñèòóàöèè-óï-
ðàæíåíèÿ, ñèòóàöèè-îöåíêè, ñè-
òóàöèè-èëëþñòðàöèè, äåëîâûå
èãðû, ìàñòåð-êëàññû.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå îáó-
÷åíèÿ ïðåòåíäåíòîâ çíàêîìÿò ñ
ÄÎÓ, â êîòîðûõ îòêðûëàñü âà-
êàíñèÿ íà äîëæíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü óâè-
äåòü óðîâåíü îðãàíèçàöèè òðó-
äà, âñòðåòèòüñÿ ñ ñîòðóäíèêàìè,
âûäåëèòü ïðîáëåìû êîíêðåòíî-
ãî ÄÎÓ.

Ïîñëå ÷åãî ïðåäëàãàåòñÿ çà-
ùèòà ïðîåêòà ïî òåìàì «Ïî÷å-
ìó ÿ õî÷ó ñòàòü çàâåäóþùèì»,
«Êàêèì ÿ õî÷ó âèäåòü äåòñêèé
ñàä», «Äåòñêèé ñàä áóäóùåãî» è
äð. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå èç ãðóï-
ïû ðåçåðâà âûõîäÿò íà çàùèòó
ïðîåêòà. Æåëàþùèå ïðåòåíäåí-
òû ïîäàþò çàÿâëåíèÿ íà äîëæ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ â êîíêóðñ-
íóþ êîìèññèþ. Ïðåäñåäàòåëåì
êîíêóðñíîé êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ
íà÷àëüíèê îêðóæíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ñîñòàâ êî-
ìèññèè âêëþ÷åíû ðóêîâîäèòå-
ëè, ñïåöèàëèñòû ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïðîôèëÿ, ïðåäñòàâèòåëè
óïðàâ ðàéîíîâ, ÷ëåíû ïðîôñî-
þçíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà çàâåäóþùèõ è êóðà-
òîðû ðàéîíîâ (ïðèëîæåíèå 1).

Îöåíêà ïðîåêòà âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå êðèòåðèè:
� çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è

äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ äîêóìåíòîâ;

� ðàñêðûòèå çàäà÷ è ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðî-
åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà;

� îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êèå óìåíèÿ ïðåòåíäåíòà;

� ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â êîëëåêòèâå;

� ðàáîòà ÄÎÓ â ìèêðîñîöèóìå;
� ðîëü è ìåñòî çàâåäóþùåãî â

ñèñòåìå ÄÎÓ.
Êàæäûé êðèòåðèé îöåíèâàåò-

ñÿ ïî 5-áàëëüíîé ñèñòåìå (ïðè-
ëîæåíèå 2).

Êîíêóðñ ïîçâîëÿåò îñóùå-
ñòâèòü îòáîð è íàçíà÷åíèå ðó-
êîâîäèòåëåé â îòêðûòîé è ÷åñò-
íîé áîðüáå. Îáñòîÿòåëüíîå è
áåñïðèñòðàñòíîå ñîïîñòàâëåíèå
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðå-
òåíäåíòîâ ïîìîãàåò ñäåëàòü
âûâîä â ïîëüçó íàèáîëåå ïîäãî-
òîâëåííûõ èç íèõ � ëó÷øåãî ïî
çíàíèÿì, îïûòó è îðãàíèçàòîð-
ñêèì ñïîñîáíîñòÿì.

Ñàìîâûäâèæåíèå ïîêà âñòðå-
÷àåòñÿ ðåäêî. Ýòî ïîêàçàòåëü òîãî,
÷òî ëþäè ïðèâûêëè, ÷òîáû èõ
çàìåòèëè, îöåíèëè, âûäâèíóëè.
Áîëüøèíñòâî ðàññóæäàåò òàê:
«Ïðåäëîæèëè áû, à ëó÷øå �
íàçíà÷èëè. Òîãäà ïîøåë áû. À ïî-
äàâàòü çàÿâëåíèå ñ ïðîñüáîé,
ó÷àñòâîâàòü â ñîðåâíîâàíèè, äî-
êàçûâàòü èçî âñåõ ñèë íà ÷òî òû
ñïîñîáåí � íåñêðîìíî».

Ïðèãëàøåíèå ðóêîâîäèòåëÿ
«ñî ñòîðîíû» èìååò ðÿä íåäî-
ñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ, òðóäíî îöå-
íèòü ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíî-
ñòè. Âî-âòîðûõ, õàðàêòåðèñòèêà
íå âñåãäà îòîáðàæàåò åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâëåí-
íîñòü. Â-òðåòüèõ, íîâîìó ðóêîâî-
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äèòåëþ òðåáóåòñÿ íåìàëî âðåìå-
íè äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ êîëëåê-
òèâîì, ñëîæèâøèìèñÿ âíóòðåí-
íèìè òðàäèöèÿìè. Ñòðåìëåíèå
óòâåðäèòüñÿ â íîâîì äëÿ ñåáÿ
êîëëåêòèâå ïîáóæäàåò åãî ê íå-
ìåäëåííîìó óëó÷øåíèþ äåë, à
ýòî èíîãäà ïðîâîöèðóåò åãî íà
ïîñïåøíûå, íåîáîñíîâàííûå
ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà ðåçåðâà ïîçâîëÿåò íàì
èçáåæàòü ñòèõèéíîãî è ïîñïåø-
íîãî ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ
ïî ñëóæáå òîëüêî íà îñíîâå
àíêåòíûõ äàííûõ áåç ïîäãîòîâ-
êè è ïðîâåðêè åãî íà äåëå. Ïî-
ýòîìó êîíêóðñíàÿ ñèñòåìà îòáî-
ðà íàáèðàåò ñèëó, è âñå ÷åò÷å
îñîçíàåòñÿ åå ïðåèìóùåñòâî. Ðà-
áîòíèêè, ñàìè ðåøèâøèå ñòàòü
ðóêîâîäèòåëÿìè è ïðîøåäøèå
ïî êîíêóðñó, îòëè÷àþòñÿ âûñî-
êîé ìåðîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðåòåíäåíòû, âûèãðàâøèå
êîíêóðñ, íàçíà÷àþòñÿ ïðèêàçîì

ïî îêðóãó è ïðîõîäÿò àòòåñòà-
öèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàíèìàå-
ìîé äîëæíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ,
ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ïîðÿä-
êå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, óòâåðæäåííîìó ïðèêàçîì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò
26.06.2000 ¹ 1908.

Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, ïîëó-
÷èâøèé íàçíà÷åíèå íà äîëæ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, íå îñòàåò-
ñÿ áåç ïîìîùè. Åìó âðó÷àþòñÿ
ïàìÿòêè «Íåôîðìàëüíîå íà-
ñòàâíè÷åñòâî» è «Ñîâåòû íà÷è-
íàþùåìó ðóêîâîäèòåëþ» (ïðè-
ëîæåíèå 3). Òàêæå â îêðóãå ñó-
ùåñòâóåò è äåéñòâóåò èíñòèòóò
íàñòàâíè÷åñòâà, ãäå ìîëîäîìó
ðóêîâîäèòåëþ âñåãäà îêàæóò
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü è
ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó. Îò ïðà-
âèëüíîãî âûáîðà ðóêîâîäèòåëÿ
çàâèñèò äàëüíåéøàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå 1
Ïðåäñåäàòåëþ êîíêóðñíîé êîìèññèè,

íà÷àëüíèêó Þãî-Çàïàäíîãî îêðóæíîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû
îò ________________________________________

ÔÈÎ çàÿâèòåëÿ
________________________________________

(äîëæíîñòü)

Çàÿâëåíèå

Ïðîøó ïðåäîñòàâèòü ìíå âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü ñ çàùèòîé
ïðîåêòà ïî òåìå «_________________________________________».
Ñ óñëîâèÿìè êîíêóðñà îçíàêîìëåí(à).

Äàòà ______________    Ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ __________________
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Ïðèëîæåíèå 2

Îöåíêà ïðîåêòà
«Êàêèì ÿ õî÷ó âèäåòü äåòñêèé ñàä»

Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ (ïðåòåíäåíòîâ íà äîëæíîñòü)
1. ÔÈÎ ó÷àñòíèêà, äîëæíîñòü, ¹ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
2. ÔÈÎ ó÷àñòíèêà, äîëæíîñòü, ¹ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
3. ÔÈÎ ó÷àñòíèêà, äîëæíîñòü, ¹ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
4. ÔÈÎ ó÷àñòíèêà, äîëæíîñòü, ¹ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îöåíêà ïî 5-áàëëüíîé ñèñòåìå
×ëåí êîìèññèè ______________

 (ïîäïèñü)

Ïðèëîæåíèå 3

Ñîâåòû ìîëîäîìó ðóêîâîäèòåëþ

Êðèòåðèè ÔÈÎ ÔÈÎ ÔÈÎ ÔÈÎ 

Çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìà-

òèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ 

    

Ñòåïåíü ðàñêðûòèÿ çàäà÷ è ïðèíöè-

ïîâ îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî âîñ-

ïèòàíèÿ â äåòñêîì ñàäó 

    

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ 

ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 

    

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå 

óìåíèÿ ïðåòåíäåíòà 

    

Ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-

òà â êîëëåêòèâå 

    

Ðàáîòà äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â 

ìèêðîñîöèóìå 

    

Ðîëü è ìåñòî çàâåäóþùåãî â ñèñòå-

ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ 

    

Âñåãî áàëëîâ     

 

__________________
(ðàñøèôðîâêà ïîäïèñè)

Ðóêîâîäñòâî êîëëåêòèâîì �
ýòî ñî÷åòàíèå íàóêè è èñêóññòâà.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ àìåðèêàíñêîãî

ìåíåäæìåíòà ñóòü ðóêîâîäñòâà
ñîñòîèò â âûïîëíåíèè ðàáîòû
íå ñâîèìè, à ÷óæèìè ðóêàìè. Íà
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ñàìîì äåëå åùå áîëåå ñëîæíàÿ
çàäà÷à � çàñòàâèòü ðàáîòàòü íå
òîëüêî ÷óæèå ðóêè, íî è ÷óæèå
ãîëîâû. Ïîýòîìó íåðàçóìíî íà-
äåÿòüñÿ òîëüêî íà ñåáÿ, ñ÷èòàÿ
ñåáÿ âñå çíàþùèì è óìåþùèì.
Íèêîãäà íå äåëàéòå ñàìè òîãî,
÷òî ìîãóò è äîëæíû âûïîëíèòü
ïîä÷èíåííûå, ðàçóìååòñÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà
íóæíî ïîêàçàòü îáðàçöîâûé
ïðèìåð.

Âûïîëíåíèå êàæäîãî çàäà-
íèÿ îáÿçàòåëüíî êîíòðîëèðóé-
òå; îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ ìîæåò
íàâåñòè ðàáîòíèêà íà ìûñëü î
íåíóæíîñòè âûïîëíÿåìîé èì
ðàáîòû; ñëåäèòå çà òåì, ÷òîáû
êîíòðîëü íå ïðåâðàòèëñÿ â ìå-
ëî÷íóþ îïåêó íàä ïîä÷èíåí-
íûìè.

Åñëè ñðåäè âàøèõ ïîä÷èíåí-
íûõ ïîÿâèëñÿ õîòü îäèí áåç-
äåëüíèê, ñäåëàéòå âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû çàñòàâèòü åãî ðàáîòàòü,
èíà÷å îí ïîäîðâåò äèñöèïëèíó
âî âñåì êîëëåêòèâå.

Êîãäà ïðåäëàãàåìîå ñîòðóä-
íèêîì ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåøå-
íèå ïðîáëåìû íå ïðîòèâîðå-
÷èò â ïðèíöèïå âàøåé òî÷êå
çðåíèÿ, ïðåäîñòàâüòå åìó äåé-
ñòâîâàòü ñâîáîäíî; íåò íóæäû
âåñòè ñïîðû ïî ìåëî÷àì è
ñêîâûâàòü èíèöèàòèâó ïîä÷è-
íåííûõ.

Êàæäîå äîñòèæåíèå ðàáîòíè-
êà è åãî èíèöèàòèâó íóæíî íå-
ìåäëåííî îòìåòèòü. Íå çàáûâàé-
òå ïîáëàãîäàðèòü ïîä÷èíåííîãî,
æåëàòåëüíî â ïðèñóòñòâèè äðó-
ãèõ ñîòðóäíèêîâ, çà õîðîøóþ

ðàáîòó. ×åëîâåêà îáîäðÿåò ïî-
ëîæèòåëüíàÿ îöåíêà åãî äåé-
ñòâèé è îãîð÷àåò, åñëè íå çàìå-
÷àþò è íå öåíÿò óñïåõîâ â ðà-
áîòå.

Êàæäûé ðàç ñ óäîâëåòâîðåíè-
åì îòìå÷àéòå ïîëîæèòåëüíûå
ñäâèãè â ïîâåäåíèè íåïîäàòëè-
âûõ, íåãàòèâíî íàñòðîåííûõ
ñîòðóäíèêîâ. Ñòàðàéòåñü óáåäèòü
èõ, ÷òî âû ñòîèòå çà ðàçóìíûå
êîìïðîìèññû. Ïîìíèòå, ÷òî ðó-
êîâîäñòâî � ýòî âñåãäà èñêóñ-
ñòâî êîìïðîìèññà.

Íå áîéòåñü, åñëè âàø ïîä÷è-
íåííûé îêàæåòñÿ áîëåå ñâåäó-
ùèì, ÷åì âû, â êàêîì-íèáóäü
âîïðîñå, âàì íå ïîâðåäèò, åñëè
îí â ÷åì-òî òàëàíòëèâåå è äî-
áèâàåòñÿ ëó÷øèõ, ÷åì âû, ðå-
çóëüòàòîâ; õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ
ïîä÷èíåííûõ � ïîõâàëà ðóêî-
âîäèòåëþ è ñòàâèòñÿ åìó â çà-
ñëóãó.

Íå äàâàéòå îáåùàíèé, åñëè íå
óâåðåíû, ÷òî îíè îáÿçàòåëüíî
áóäóò èñïîëíåíû. Õîðîøèé ðó-
êîâîäèòåëü íå áðîñàåò ñëîâ íà
âåòåð, âçâåøèâàåò êàæäîå îáåùà-
íèå è èñïîëíÿåò åãî ýíåðãè÷íî
è íàñòîé÷èâî.

Íå ïîçâîëÿéòå íèêîìó íàêà-
çûâàòü âàøèõ ïîä÷èíåííûõ çà
ëþáûå ñîâåðøåííûå èìè ïðî-
ñòóïêè «÷åðåç âàøó ãîëîâó» �
äåëàéòå ýòî ñàìè èëè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, äîáèâàéòåñü, ÷òîáû âàñ
ñòàâèëè â èçâåñòíîñòü î åãî
ïðîñòóïêå è ïðåäïîëàãàåìîì
íàêàçàíèè. Íå äîïóñêàéòå íàðó-
øåíèÿ ïðåðîãàòèâû âàøåãî åäè-
íîíà÷àëèÿ.
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Îïðàâäûâàÿñü, íèêîãäà íå
ñâàëèâàéòå âèíó íè íà ïîä÷è-
íåííûõ, íè íà íà÷àëüíèêîâ, íè
íà äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðèçíà-
âàéòå âñåãäà ñâîþ âèíó, äàæå â
òîì ñëó÷àå, åñëè îøèáêà ïðî-
èçîøëà öåëèêîì ïî âèíå âàøåãî
ïîä÷èíåííîãî èëè âàøåãî íà-
÷àëüíèêà. Ïðèìèòå âèíó íà ñåáÿ
è óêàæèòå ñðàçó æå êàê âû áó-
äåòå èñïðàâëÿòü îøèáêó.

Íå ñòàðàéòåñü ïðèîáðåñòè
ðåïóòàöèþ äîáðîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Íå ôàìèëüÿðíè÷àéòå ñ ïîä-
÷èíåííûìè è íèêîãäà íå äîïóñ-
êàéòå ôàìèëüÿðíîãî îáðàùåíèÿ
ñ èõ ñòîðîíû. Âñåãäà â êîíòàê-
òàõ ñ ïîä÷èíåííûìè äåðæèòå
îïðåäåëåííóþ äèñòàíöèþ.

Â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ
èçáåãàéòå ðåçêèõ è òåì áîëåå
îñêîðáèòåëüíûõ ñëîâ. Ïîäóìàé-
òå î òîì, ÷òî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà
åñòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äî-
ñòîèíñòâà, è îñêîðáëåííûé ÷å-
ëîâåê èùåò ñïîñîá îòïëàòèòü
âàì ïðè ñëó÷àå òîé æå ìîíåòîé.
Íå ïðèêðûâàéòå ãðóáîñòü îáðà-
ùåíèÿ ñ ëþäüìè ññûëêàìè íà
íåîáõîäèìîñòü óñèëèòü òðåáî-
âàíèÿ è ïîäòÿíóòü ðàçáîëòàâ-
øèõñÿ ëþäåé. Ãðóáîñòü è òðåáî-
âàòåëüíîñòü � äàëåêî íå îäíî
è òî æå.

×åì îñòðåå êîíôëèêòíàÿ ñè-
òóàöèÿ è ÷åì áîëåå âûçûâàþùå
âåäåò ñåáÿ âàø îïïîíåíò, òåì
áîëüøå ïðèëàãàéòå óñèëèé ñäåð-
æèâàòü ñåáÿ, ãîâîðèòå êàê ìîæíî
òèøå, äàéòå åìó ñàìîìó âûêðè-
÷àòüñÿ è óáåäèòüñÿ â ñëàáîñòè
ñâîåé ïîçèöèè.

Ïîìíèòå: èñêðà óâàæåíèÿ è
òåì áîëåå ñèìïàòèè, çàðîíåííàÿ
ðóêîâîäèòåëåì â äóøó ïîä÷è-
íåííîãî, ñïîñîáíà çàðÿäèòü åãî
íà òâîð÷åñêóþ ñàìîîòâåðæåí-
íóþ ðàáîòó, íå ñ÷èòàÿñü ñî âðå-
ìåíåì. Íå äåëàéòå ïîä÷èíåííî-
ìó, ñîâåðøèâøåìó íåçíà÷èòåëü-
íûé ïðîñòóïîê, çàìå÷àíèé â
ïðèñóòñòâèè äðóãèõ ëèö, ñîòðóä-
íèêîâ èëè ïîñòîðîííèõ; óíèæå-
íèå ÷åëîâåêà � íå ëó÷øèé ñïî-
ñîá âîñïèòàíèÿ.

Íèêîãäà íå êðèòèêóéòå ëþ-
äåé, êðèòèêóéòå èõ îøèáêè, ïðè
ýòîì óêàçûâàéòå, îò êàêèõ íåäî-
ñòàòêîâ ìîãóò ïðîèñõîäèòü ïî-
äîáíûå îøèáêè, íî íå èùèòå
ýòè íåäîñòàòêè â ïîä÷èíåí-
íûõ � ïóñòü îíè ñäåëàþò íåîá-
õîäèìûå âûâîäû ñàìè.

Ïðèçíàâàéòå çà ïîä÷èíåííûì
ïðàâî íà îøèáêó; â êîíöå êîí-
öîâ, âàæíî íå òî, ÷òî îí ñîâåð-
øèë, à òî, ÷òî ïûòàëñÿ ñäåëàòü è
÷òî ïîëó÷èëîñü â èòîãå. Çàìûñ-
ëû, ìîòèâû è íàìåðåíèÿ ÷àñòî
âàæíåå, ÷åì ñàìè ïîñòóïêè. Ïî-
ýòîìó ñóäèòå î ëþäÿõ íå òîëü-
êî ïî ïîñòóïêàì, íî è ïî èõ
çàìûñëàì; çà îäíèì è òåì æå
ïîñòóïêîì ìîãóò ñòîÿòü ñàìûå
ðàçëè÷íûå ìîòèâû, à îäíà è òà
æå öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà
ðàçíûìè ïóòÿìè.

Íèêîãäà íå îòçûâàéòåñü íè î
ïîä÷èíåííûõ, íè î ñîòðóäíèêàõ,
íè î íà÷àëüíèêàõ â íåäîáðîæå-
ëàòåëüíîì äóõå, íå âûñêàçûâàéòå
ñâîè ïðåòåíçèè ê íèì è ñâîå
íåäîâîëüñòâî èõ ïîâåäåíèåì â
èõ îòñóòñòâèè. Ñòàðàéòåñü èçáå-
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ãàòü êóëóàðíîãî îáñóæäåíèÿ
ïîâåäåíèÿ îòñóòñòâóþùèõ ëþ-
äåé. Ïîìíèòå ñîâåò äðåâíåãî
ôèëîñîôà: «Íèêîãäà íè î êîì
íå âûñêàçûâàéñÿ».

Åñëè æå âàøå ìíåíèå î êîì-
íèáóäü çàïðàøèâàþò â îôèöè-
àëüíîì ïîðÿäêå, íà÷èíàéòå
âñåãäà ñ ïîëîæèòåëüíûõ êà-
÷åñòâ, íè÷åãî íå ïðîïóñêàÿ. Íå
ïðåóâåëè÷èâàéòå íåäîñòàòêîâ
ëþäåé è âîçäåðæèâàéòåñü îò
îáùèõ âûâîäîâ � íå áåðèòå íà
ñåáÿ áåç íóæäû ðîëü ñóäüè.
Îöåíèâàÿ ïîâåäåíèå ïîä÷è-
íåííûõ, íå ïðèäàâàéòå ñëó÷àé-
íûì è âòîðîñòåïåííûì äåòà-
ëÿì ñëèøêîì áîëüøîãî çíà÷å-
íèÿ.

Óìåéòå òðåçâî îöåíèâàòü ðå-
çóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ïðèçíàâàòü ñâîè îøèáêè è îò-
ìåíÿòü íåïðàâèëüíûå ðåøå-
íèÿ.

Ñêðîìíîñòü � íå òîëüêî óê-
ðàøåíèå; ìîæíî áûòü ñêðîì-
íûì, íå áóäó÷è óìíûì, íî
íåëüçÿ áûòü ìóäðûì, íå îáëàäàÿ
ñêðîìíîñòüþ. Îäíàêî íóæíî
ðàçëè÷àòü ñêðîìíîñòü â äåìîí-
ñòðàöèè ñâîèõ äîñòèæåíèé îò
ñêðîìíîñòè â çàìûñëàõ; ñòàâüòå
ïåðåä ñîáîé áîëüøèå æèçíåí-
íûå öåëè, ñòðåìèòåñü ê èõ äî-
ñòèæåíèþ.

Ó÷èòåñü ñëóøàòü è ïðè ýòîì
ñëûøàòü! Âíèìàòåëüíî è áëàãî-
æåëàòåëüíî âûñëóøàéòå çàìå÷à-
íèÿ ïîä÷èíåííîãî, âñå åãî ñîîá-
ðàæåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, äàæå
åñëè îíè è íåñóùåñòâåííû.
Èíà÷å â äðóãîé ðàç îí ïðîìîë-

÷èò è ïî áîëåå ñåðüåçíîìó ïî-
âîäó, è âû íå ïîëó÷èòå íóæíîé
èíôîðìàöèè î äåéñòâèòåëüíîì
ïîëîæåíèè äåë.

Ðóêîâîäèòåëü, ïðåíåáðåãàþ-
ùèé êðèòè÷åñêèìè çàìå÷àíè-
ÿìè, íåèçáåæíî ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿåò ñåáÿ êîëëåêòèâó è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå òåðÿåò íèòè
óïðàâëåíèÿ.

Ó÷èòåñü òî÷íî ôîðìóëèðî-
âàòü ñâîè ìûñëè. Â ìàíåðå ãî-
âîðèòü ïðîÿâëÿþòñÿ ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü, óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü,
îáùàÿ êóëüòóðà è íðàâñòâåí-
íûå ÷åðòû ðóêîâîäèòåëÿ. Êóëü-
òóðó ðå÷è ìîæíî ïîâûñèòü,
ïîëüçóÿñü ðàçëè÷íûìè ïîñîáè-
ÿìè ïî îðàòîðñêîìó èñêóññòâó
è êîíòðîëèðóÿ ñåáÿ ïîñðåä-
ñòâîì äèêòîôîíà. Ïîìíèòå, ÷òî
óìåíèå àðãóìåíòèðîâàííî îò-
ñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ â
ñàìûõ îñòðûõ äèñêóññèÿõ, íà
ñîâåùàíèÿõ, â êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèÿõ, â ïðèñóòñòâèè âû-
øåñòîÿùåãî íà÷àëüñòâà � îäíî
èç âàæíåéøèõ êà÷åñòâ ðóêîâî-
äèòåëÿ.

Íàó÷èòåñü ïðàâèëüíî äåëàòü
çàìå÷àíèÿ ïîä÷èíåííûì. Èíîã-
äà ïîëåçíî âûñêàçàòü çàìå÷àíèå
â âèäå âîïðîñîâ: «Íå ñ÷èòàåòå
ëè âû, ÷òî çäåñü äîïóùåíà
îøèáêà?», «Íå äóìàåòå ëè âû,
÷òî òóò íóæíî ÷òî-òî èçìå-
íèòü?» èëè «Êàê, ïî-âàøåìó, ÷òî
íàì â äàííûõ óñëîâèÿõ íóæíî
ïðåäïðèíÿòü?» Äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ïîä÷èíåííûõ òàêîå îáðà-
ùåíèå, õîòÿ îíî è çâó÷èò êàê
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âîïðîñ èëè äîâåðèòåëüíàÿ
ïðîñüáà, âñå ðàâíî îçíà÷àåò
óêàçàíèå, îáÿçàòåëüíîå ê èñïîë-
íåíèþ.

Öåíèòå ñâîå âðåìÿ è âðåìÿ
ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ. Ñòàðàéòåñü
íèêîãäà íèêóäà íå îïàçäûâàòü è
òðåáóéòå òîãî æå îò ñîòðóäíèêîâ.
Åñëè æå âû íå ìîæåòå ïðèáûòü
ê íàçíà÷åííîìó ñðîêó, îáÿçà-
òåëüíî, êàê ìîæíî ðàíüøå, èçâå-
ñòèòå îá ýòîì îæèäàþùèõ âàñ
ëþäåé.

Óìåíèå îòñòàèâàòü èíòåðå-
ñû âñåãî êîëëåêòèâà è êàæäîãî
èç ïîä÷èíåííûõ � õîðîøåå
ñðåäñòâî äëÿ çàâîåâàíèÿ àâòî-
ðèòåòà, ïðèíöèïèàëüíîñòü
íóæíà íå òîëüêî â îáùåíèè ñ
ïîä÷èíåííûìè, íî è ñ íà÷àëü-
ñòâîì.

Ïðåæäå ÷åì âîñïèòûâàòü äðó-
ãèõ ëþäåé, çàéìèòåñü ñàìîâîñ-
ïèòàíèåì. Ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü
ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ÷åðòû
õàðàêòåðà, íàìåòüòå ïóòè óñòðà-
íåíèÿ íåäîñòàòêîâ. Íàó÷èâøèñü
ïîíèìàòü ñåáÿ, âû áóäåòå ëó÷øå
ïîíèìàòü äðóãèõ.

Ñî÷åòàíèå âûñîêîé òðåáîâà-
òåëüíîñòè ê ëþäÿì ñ áåçãðà-
íè÷íûì óâàæåíèåì ê íèì �
òàêîâà ôîðìóëà âîñïèòàíèÿ
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Íî ïðåæäå ÷åì
òðåáîâàòü îò äðóãèõ, ïðåäúÿâèòå
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñàìîìó
ñåáå. Ýòî, êîíå÷íî, íå îçíà÷àåò,
÷òî âñåãäà è âî âñåì ñëåäóåò
âèíèòü òîëüêî ñåáÿ. Ñàìîàíà-
ëèç íå ñëåäóåò äîâîäèòü äî ñà-
ìîîáâèíåíèÿ è ñàìîáè÷åâàíèÿ.

Íî ñòîëü æå âðåäíî äëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ íå ïðèçíàâàòü è íå
çàìå÷àòü íèêàêîé âèíû çà ñî-
áîé, à âî âñåõ ïðîìàõàõ è
îøèáêàõ îáâèíÿòü îêðóæàþ-
ùèõ, ïîä÷èíåííûõ è ñîòðóäíè-
êîâ.

Ñòðåìëåíèå ïîêàçàòü ñåáÿ ñ
íàèëó÷øåé ñòîðîíû, âûñòàâèòü
íàïîêàç ñâîè äîñòîèíñòâà íå
âñåãäà áëàãîïðèÿòíî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ îêðóæàþùèìè è ÷àñòî
âûçûâàåò ïðîòåñò. Òàêèå äåé-
ñòâèÿ îöåíèâàþòñÿ ïîðîé êàê
ïîçåðñòâî, ôàíôàðîíñòâî. Óìå-
íèå áûòü âíèìàòåëüíûì ê äðó-
ãèì îêóïàåòñÿ ñòîðèöåé. Ëþäè
íåâîëüíî òÿíóòñÿ ê òîìó, êòî ñ
èñêðåííèì ñî÷óâñòâèåì ãîòîâ
èõ âûñëóøàòü, � âñå ìû íóæäà-
åìñÿ â îäîáðåíèè, ïîääåðæêå,
ñî÷óâñòâèè.

Äîâåð÷èâîñòü è íåäîâåð÷è-
âîñòü � âàæíåéøèå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, îò êîòîðûõ çàâèñèò
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò â êîëëåêòèâå. Èçëèø-
íÿÿ ÷ðåçìåðíàÿ äîâåð÷èâîñòü
îòëè÷àåò íåîïûòíûõ, ëåãêîðà-
íèìûõ ëþäåé. Èì òðóäíî áûòü
õîðîøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Íî
õóæå âñåãî ïîäîçðèòåëüíîñòü
êî âñåì. Íåäîâåð÷èâîñòü ðóêî-
âîäèòåëÿ ïî÷òè âñåãäà ïîðîæ-
äàåò íåäîâåð÷èâîñòü ïîä÷è-
íåííûõ. Ïðîÿâëÿÿ íåäîâåðèå ê
ëþäÿì, âû âñåãäà îãðàíè÷èâà-
åòå âîçìîæíîñòü âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ, à çíà÷èò, è ýôôåêòèâ-
íîñòü êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ñåãîäíÿ íàïðàâëåíà íà
ïåðåñòðîéêó äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïåäà-
ãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû äåòñêèõ
ñàäîâ èùóò íîâûå ìåòîäû è
ôîðìû îðãàíèçàöèè ðàáîòû,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîääåðæ-
êó èíèöèàòèâû ðåáåíêà.

Îïûò ðàáîòû íàøåãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíî èç
âàæíåéøèõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííîé öåëè � âçàèìî-
äåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïîíè-
ìàÿ, ÷òî ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå
ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî ïîä âëè-
ÿíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî è ïîä âîçäåéñòâèåì îêðó-
æàþùåé æèçíè, ìû ñîçäàëè èí-
íîâàöèîííóþ ìîäåëü ó÷ðåæäåíèÿ.
Îñíîâíàÿ èäåÿ � îáúåäèíåíèå
óñèëèé ïåäàãîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ,
ðîäèòåëåé íàøèõ âîñïèòàííè-
êîâ, ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
è êóëüòóðû ìèêðîðàéîíà, öåëü
êîòîðîãî � ðàçâèòèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà,
åãî èíèöèàòèâû ïðè ïîääåðæêå
âçðîñëûõ.

Òàêîå îáúåäèíåíèå ïîçâîëèëî
îðãàíèçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, ñïîñîáñòâóþùèé ðàç-
âèòèþ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ðåáåíêà, åãî òâîð÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, æåëàíèÿ áûòü
ëèäåðîì, ñòðåìëåíèÿ ê èíèöè-
àòèâíîìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó
âûáîðó äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ïåäàãîãîâ äåòñêîãî
ñàäà è ïåäàãîãîâ äðóãèõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû
áûë ñîçäàí Öåíòð ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàáîòà â
Öåíòðå îáúåäèíèëà óñèëèÿ
îïûòíûõ âîñïèòàòåëåé è òâîð-
÷åñêîé ìîëîäåæè, à òàêæå ñïå-
öèàëèñòîâ äåòñêîãî ñàäà è áèá-
ëèîòåê, øêîë è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé.

Â ðàìêàõ ðàáîòû Öåíòðà ïðî-
øëè ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ,
ìàñòåð-êëàññû, ãîñòåâûå îáìåíû,
ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå
÷åðåç èíòåðíåò-ñàéò ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì:
� ðàçðàáàòûâàòü è îáñóæäàòü ñ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ

ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Ìàìçåëüêèíà Ò.Ï., çàâåäóþùèé;
Ëÿëèíà Ë.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
Êèðèëëîâà Î.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 621;
Êà÷àíîâà È.À., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÍÈÈ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà, Ìîñêâà
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êîëëåãàìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû;

� àêòèâíî èñïîëüçîâàòü èíôîð-
ìàöèîííûå êîìïüþòåðíûå
òåõíîëîãèè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå;

� ðàñïðîñòðàíÿòü ïåðåäîâîé
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò;

� ñîçäàâàòü èíòåðíåò-öåíòðû
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè;

� îðãàíèçîâûâàòü ïðîâåäåíèå
èíòåðíåò-ñåìèíàðîâ, ôîðóìîâ,
«ãîðÿ÷èõ ëèíèé».
Áîëüøàÿ ÷àñòü äàííûõ èíè-

öèàòèâ äîñòàòî÷íî ìîëîäà, êàê
è ñàìà ðîññèéñêàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñåòü, îíà òðåáóþò ðàçâè-
òèÿ è ïîääåðæêè. Îïûò ðàáîòû
íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîêàçûâàåò,
÷òî èñïîëüçîâàíèå âûøåíàçâàí-
íûõ ôîðì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü èõ
èíñòðóìåíòîì òðàíñôîðìàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ âîñïè-
òàòåëÿìè.

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâó-
þò ôîðìèðîâàíèþ ñåòåâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, îáåñïå÷èâàþò
èõ ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè çà
ñ÷åò øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ Èíòåðíåòà. Â ðåçóëüòà-
òå ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâû
«Èíòåðíåò-ïîääåðæêà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ»
ïîëîæåíî íà÷àëî äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ «ìåòîäè÷åñêèõ êîïèëîê»
êàê â îáëàñòè òðàäèöèîííîé
ïåäàãîãèêè, òàê è ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ è èíôîðìà-
öèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé. Â Èíòåðíåòå, ïðåæäå

âñåãî íà íàöèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîðòàëàõ, óæå ïîÿâè-
ëèñü àäðåñà, ïî êîòîðûì ïåäà-
ãîãè ñìîãóò íàéòè ìàòåðèàëû
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé è
ïîäãîòîâêå ê íèì), ïîëó÷èòü
êîíñóëüòàöèè ïî èíòåðåñóþ-
ùèì èõ âîïðîñàì, îáìåíÿòüñÿ
èíòåðåñíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
îïûòîì.

Áîëüøóþ ïîìîùü îêàçûâàåò
ñîçäàííàÿ â íàøåì äåòñêîì ñàäó
Øêîëà ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.

Îñíîâíûå çàäà÷è øêîëû:
� îêàçûâàòü ïîìîùü ìîëîäûì

ñïåöèàëèñòàì â àäàïòàöèè â
íîâîì êîëëåêòèâå;

� ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê âû-
áðàííîé ïðîôåññèè;

� àíàëèçèðîâàòü ðåàëèçóåìóþ
ïðîãðàììó â ÄÎÓ;

� ïîìîãàòü îñâàèâàòü ïðèåìû
ðàáîòû ñ äåòüìè è ðîäèòå-
ëÿìè.
Åùå îäíà èíòåðåñíàÿ ôîðìà

ðàáîòû � äèñêóññèîííûé êëóá.
Îñíîâíûå çàäà÷è äèñêóññèîí-

íîãî êëóáà:
� ðàñøèðÿòü êðóãîçîð ïåäàãîãà;
� ïîâûøàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ

êîìïåòåíòíîñòü;
� ïðèîáðåòàòü íàâûêè âåäåíèÿ

äèàëîãà, ðàçðåøàòü ñïîðíûå
âîïðîñû è äð.
Áëàãîäàðÿ Öåíòðó ïåäàãîãè-

÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ
äåòñêèõ ñàäîâ ìèêðîðàéîíà ïå-
äàãîãîì ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå,
âîñïèòàòåëÿìè è ýêñêóðñîâîäà-
ìè, êîòîðûìè ñòàëè äåòè ñòàð-
øèõ ãðóïï, ïðîâîäèëèñü ýêñêóð-
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ñèè â ìóçåé íàðîäíîãî áûòà, à
òàêæå äåòè çíàêîìèëèñü ñ íà-
ðîäíûìè èãðàìè.

Â øêîëå, ðàáîòàþùåé ïî ïðî-
ãðàììå «Ìû � ðîññèÿíå», ñî-
âìåñòíî ñ ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ è ðóêîâîäèòåëåì êðóæ-
êà «Ðóññêàÿ íàðîäíàÿ êóëüòóðà»
áûëè îðãàíèçîâàíû ìàñòåð-
êëàññû:
� íàðîäíàÿ èãðà;
� ðóññêàÿ åëî÷íàÿ èãðóøêà;
� ãîëîâíûå óáîðû.

Â ðàéîííîé áèáëèîòåêå ñî-
âìåñòíî áûëè ïðîâåäåíû «Ðû-
öàðñêèé òóðíèð» è äîñóãè «Ïî-
ñèäèì ðÿäêîì, ïîãîâîðèì ëàä-
êîì», «Íàðîäíûå ïðîìûñëû �
íàðîäíàÿ ìóäðîñòü», íà êîòîðûõ
äåòè ïîçíàêîìèëèñü ñ ïîäðîá-
íîñòÿìè èç æèçíè ðóññêîãî íà-
ðîäà. «Ìàñòåðñêàÿ Äåäà Ìîðîçà»
è âûñòàâêè äåòñêèõ ðèñóíêîâ ê
Äíþ êîñìîíàâòèêè è Äíþ Ïî-
áåäû ïîçíàêîìèëè äåòåé ñ òâîð-
÷åñòâîì ñâåðñòíèêîâ èç äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèé ìèêðîðàéîíà è
îêðóãà.

Áîëüøóþ ïîìîùü íàì îêàçû-
âàþò ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ,
ïðèõîäÿùèå â Öåíòð ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âû-
ñòóïàþùèå â êà÷åñòâå ïåäàãî-
ãîâ. Îíè ïðîâîäÿò èíòåðåñíûå,
çàíèìàòåëüíûå áåñåäû è ïðàê-
òè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ðàçíûì
òåìàì.

Òàêàÿ ðàáîòà Öåíòðà ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãîâ,
ïîâûøåíèÿ èõ ñàìîîöåíêè, ïî-
çâîëÿåò ñîöèàëüíî ïîçèöèîíè-
ðîâàòü ñâîè ëè÷íûå êà÷åñòâà è

äîñòèæåíèÿ, ïîääåðæèâàåò èíè-
öèàòèâó ïåäàãîãà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Èñòî÷íèêîì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ
ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáù-
íîñòü «âîñïèòàòåëü � äåòè �
ðîäèòåëè � àäìèíèñòðàöèÿ �
êîëëåãè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé», à
ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé �
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðåàëüíûì
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëÿ è
ïîòðåáíîñòüþ â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ñåáÿ êàê ñóáúåêòà âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

Êðîìå ýòîãî, Öåíòð ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâî-
ëÿåò ðåøàòü îáùèå ïðîáëåìû
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé â
îáùåñòâå. Ýòî åäèíîå ìåòîäè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îáåñïå÷è-
âàåò êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäå-
íèå ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ ðåáåíêà â ñåìüå, øêîëå,
ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïåäàãîãîâ
äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû
(ïðîâåäåííàÿ äèàãíîñòèêà äåòåé
ïîêàçàëà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèëñÿ óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ, à òàêæå ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ ïðîÿâëåíèå äåò-
ñêîé èíèöèàòèâû).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíûå
ïðèíöèïû ðàáîòû Öåíòðà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñîçäàííîãî â íàøåì ó÷ðåæäåíèè,
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå
äðóãèõ äåòñêèõ ñàäîâ. Äåÿòåëü-
íîñòü òàêîãî Öåíòðà íå òîëüêî
ôîðìèðóåò èíòåãðàëüíûå êà÷å-
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ñòâà ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêîâ
äåòñêîãî ñàäà, ñâÿçàííûå ñ èõ
àêòèâíîñòüþ, ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ è èíèöèàòèâíîñòüþ, íî è
ïîìîãàåò ôóíêöèîíèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ äåòñêîãî ñàäà êàê îò-
êðûòîé ñàìîîðãàíèçóþùåé ñè-
ñòåìû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñî-
çäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà ïåäàãîãîâ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
íàèáîëåå çíà÷èìû:
� ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðî-

ôåññèè ïåäàãîãà ÄÎÓ;
� ïðåäîñòàâëåíèå ïåäàãîãó øè-

ðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âû-
áîðà ôîðìû ìîäåëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñàìî-
ðåàëèçàöèè è ðàñêðûòèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ðàçâèòèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ ëè÷íîñòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé âñåãî êîëëåêòèâà
ñîòðóäíèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå

òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ïåäàãî-
ãîâ ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíòå-
ðåñ è àêòèâèçèðóåò äîïîëíè-
òåëüíûé ðåñóðñ äëÿ ðàáîòû,

ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè,
ïîáóæäàåò äåëàòü âûáîð, ñòàâèòü
ïðîáëåìû è íàõîäèòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû ïëàíèðóåòñÿ ðàçðà-
áîòêà òâîð÷åñêèõ ïîðòôîëèî
äåòåé è ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ, ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé, äèàãíîñòè÷åñêèõ,
ðàçâèâàþùèõ è âèäåîïîñîáèé.

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìà-
íèþ Ïîëîæåíèå î ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñîîáùåñòâå ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ (ïðèëîæåíèå 1), à òàêæå
ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ
äåòñêîé èíèöèàòèâû, ðàçðàáî-
òàííûå â Öåíòðå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðèëîæå-
íèå 2).

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùå-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå
äâóõ è áîëåå ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäå-
íèÿ, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò
äëÿ îáìåíà îïûòîì è ïîèñêà
íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû. ×ëåíû
ñîîáùåñòâà îáúåäèíåíû ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äàííîå ïîëîæåíèå îáÿçûâà-
åò âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñî-
áëþäàòü îáùåïðèíÿòûå â äàí-
íîì ñîîáùåñòâå ïðàâèëà è óñëî-
âèÿ.

Ïðèëîæåíèå 1

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÅ

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùå-

ñòâî ñîçäàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ, à

òàêæå ëèö, ïðîÿâëÿþùèõ èíòå-
ðåñ ê ðåøåíèþ îïðåäåëåííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.

Ðàáîòà ñîîáùåñòâà íàïðàâëå-
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íà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïîääåðæêå äåòñêîé
èíèöèàòèâû.

Â ñîñòàâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîîáùåñòâà ìîãóò âõîäèòü äâà è
áîëåå ÷åëîâåê.

Ðóêîâîäèòåëåì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà íàçíà÷àåò-
ñÿ ïåäàãîã, èìåþùèé äîñòàòî÷-
íûé îïûò ðàáîòû, îáëàäàþùèé
îðãàíèçàöèîííûìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè è çíàíèåì äàííîé ïðî-
áëåìû.

2. Çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ñîîá-
ùåñòâà:
� ðàçðàáîòêà íîâûõ ìîäåëåé

îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ
ÄÎÓ;

� àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå â
ïðàêòèêó ðàáîòû äåòñêîãî
ñàäà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäèê, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó
èíèöèàòèâû ðåáåíêà;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷ëåíîâ ñîîá-
ùåñòâà.
3. Íàïðàâëåíèå è ñîäåðæàíèå

äåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà:
� èçó÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-

êîé ëèòåðàòóðû è ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïî
âûáðàííîé òåìå;

� ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîãðåññèâ-
íûõ èäåé;

� ðàçðàáîòêà, àïðîáàöèÿ è âíå-
äðåíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, ìåòîäèê è äð.;

� îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà ïî ïðîáëå-
ìå è ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé
«êîïèëêè»;

� ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíîé
ïðîáëåìå;

� ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé è ðàçëè÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ ê ïóáëèêàöèè.
4. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñîîáùå-

ñòâà
Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ñîîáùåñòâà ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì çàâåäó-
þùåãî äåòñêèì ñàäîì.

Ñîîáùåñòâîì ïåäàãîãîâ ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ãîäîâîé ïëàí ðà-
áîòû, â êîòîðîì îòðàæåíû öåëü
è çàäà÷è ñîîáùåñòâà, à òàêæå
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí íà òðè
ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðà-
áîòû îïðåäåëÿåòñÿ òåìàòèêà,
ñðîêè è ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çà-
ñåäàíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîîáùåñòâà.

Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
ñîîáùåñòâà îñóùåñòâëÿåò ðóêî-
âîäèòåëü, êîòîðûì ìîæåò áûòü
íàçíà÷åí è ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü äåòñêîãî ñàäà.

5. Äîêóìåíòàöèÿ ñîîáùåñòâà:
� ïîëîæåíèå î ïðîôåññèîíàëü-

íîì ñîîáùåñòâå;
� áàíê äàííûõ îá ó÷àñòíèêàõ,

âõîäÿùèõ â ñîîáùåñòâî;
� ãîäîâîé ïëàí ðàáîòû;
� ïåðñïåêòèâíûé ïëàí íà òðè

ãîäà;
� ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïå-

äàãîãîâ.
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Ïîääåðæèâàéòå èíèöèàòèâó,
ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü ðåáåíêà,
äàæå åñëè îíà êàæåòñÿ íåóìåñòíîé.
Èíèöèàòèâà � ïåðâûé øàã ê
òâîð÷åñòâó. Äëÿ åå ïîäàâëåíèÿ
äîñòàòî÷íî îäíîãî ñëîâà èëè
âçãëÿäà, à ÷òîáû âîçðîäèòü � ãîäû.

Ïîíàáëþäàéòå çà òåì, ÷òî ðå-
áåíîê äåëàåò ñ èíòåðåñîì (èãðàåò
â ñîëäàòèêè, ðàçáèðàåò ìàøèíêè,
ðèñóåò óçîð÷èêè íà òåòðàäÿõ
è ò.ä.). Äàæå åñëè ýòî óâëå÷åíèå
âàì êàæåòñÿ áåñïîëåçíûì, ïîä-
äåðæèòå åãî. Ïîìîãèòå îðãàíèçî-
âàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü (êóïèòå
êíèãè ïî äàííîé òåìå, ïîèùèòå
èíôîðìàöèþ â Èíòåðíåòå è ò.ä.).
Òîëüêî òî, ÷òî äåëàåòñÿ ñ èíòå-
ðåñîì, ïî-íàñòîÿùåìó ïðîäóê-
òèâíî. Åñëè âû ïîîùðÿåòå èíòå-
ðåñ ðåáåíêà, îí áûñòðåå ïðèñëó-
øàåòñÿ ê âàøèì òðåáîâàíèÿì.

Íàñòîÿùàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü áåñêîðûñòíà, ïîýòîìó
íå æäèòå ìãíîâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Ãëàâíûé êðèòåðèé óñïåø-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè � íàëè÷èå
ñòîéêîãî èíòåðåñà ê íåé.

Áóäüòå òåðïèìû ê îøèáêàì
ðåáåíêà. Íå ñòîèò äîäåëûâàòü çà
íåãî, îñòåðåãàòü îò îøèáîê, ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî ìîãëî áûòü
ëó÷øå. Êðèòèêà âîçìîæíà òîëü-
êî, êîãäà ðåáåíîê äîñòàòî÷íî
óâåðåí â ñåáå.

Îñòàâëÿéòå ðåáåíêà îäíîãî,
÷òîáû ó íåãî áûëà âîçìîæíîñòü
çàíèìàòüñÿ ñâîèìè äåëàìè èëè,
êàê âàì êàæåòñÿ, íè÷åãî íå äå-
ëàòü. Ïîñòîÿííàÿ öåëåíàïðàâ-

ëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðóþ
âêëþ÷åí ðåáåíîê, íå îñòàâëÿåò
ìåñòà äëÿ íàáëþäåíèÿ, ðàçìûø-
ëåíèÿ, òâîð÷åñòâà.

Íàáëþäàéòå çà ðåáåíêîì, ïîä-
ìå÷àéòå ìîìåíòû åãî ñîáñòâåí-
íîãî àâòîðñòâà, ïîìîãèòå åìó
îñîçíàòü ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü è íàó÷èòå öåíèòü ñåáÿ êàê
òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü.

Ñîáñòâåííûé ïðèìåð ðîäèòå-
ëåé çàðàçèòåëåí, íî íå ñòîèò
ñðàâíèâàòü ðåáåíêà ñ ñîáîé («âîò
ÿ â òâîè ãîäû�» è ò.ä.). Äëÿ ðåáåí-
êà âàæíî âèäåòü âàñ íå òîëüêî,
êîãäà âû çàíèìàåòåñü äîìàøíè-
ìè äåëàìè, íî è êîãäà âû äåëàå-
òå ÷òî-òî ñ èíòåðåñîì, ðàäîñòüþ,
âîñòîðãîì. Ñîâåðøåííûé ðîäè-
òåëü äëÿ ðåáåíêà � íåäîñÿãàåìàÿ
êðåïîñòü, à âîçìîæíûå íåäîñòàò-
êè âûçûâàþò ñòðåìëåíèå èñïðà-
âèòü èõ, ïðåâçîéòè.

Ïîìîãèòå ðåáåíêó «îôîð-
ìèòü» åãî èíòåðåñû â êîíå÷íûé
ïðîäóêò, íàïðèìåð, ñäåëàòü ðàì-
êè äëÿ ðèñóíêîâ è âûñòàâêó,
ïîâåñèòü íà ñòåíó ãðàìîòû, ñî-
çäàòü àëüáîì äîñòèæåíèé è ò.ä.
Äëÿ ðåáåíêà âàæíà îöåíêà åãî
äåÿòåëüíîñòè ðîäèòåëÿìè.

Ðîäèòåëüñêàÿ óëûáêà, îäîáðè-
òåëüíûé âçãëÿä, âíèìàòåëüíûé
ïîâîðîò ãîëîâû, âîñòîðæåííûé
ðàññêàç î äîñòèæåíèÿõ ñâîåãî
ðåáåíêà ïî òåëåôîíó ðîäñòâåí-
íèêàì � òî, ðàäè ÷åãî äåòè ñïî-
ñîáíû ðèñîâàòü, ñòðîèòü, ëåïèòü,
â îáùåì � òâîðèòü. Íå ñêóïè-
òåñü íà çíàêè âíèìàíèÿ.

Ïðèëîæåíèå 2

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÄÅÒÑÊÎÉ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ
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ÅÄÈÍÛÉ
ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÛÉ

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ
ÄÎËÆÍÎÑÒÅÉ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ,

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ È ÑËÓÆÀÙÈÕ*

* Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì. â ¹ 5, 7.

Ðóêîâîäèòåëü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Ïëàíèðóåò è îðãàíèçó-

åò ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ, ôàêóëüòàòèâíûõ è âíåóðî÷íûõ
çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ (ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå) â ó÷ðåæäåíèÿõ (ïîäðàçäåëåíèÿõ) íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñóùåñòâ-
ëÿåò ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ îáó÷àþùèõñÿ â îáúåìå íå áîëåå 360 ÷àñîâ â
ãîä. Ðóêîâîäèò ðàáîòîé ïðåïîäàâàòåëåé ôèçêóëüòóðû.
Îðãàíèçóåò ó÷åò óñïåâàåìîñòè è ïîñåùàåìîñòè çàíÿòèé
îáó÷àþùèìèñÿ. Âíåäðÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ôîð-
ìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ îáó÷à-
þùèõñÿ, îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì èõ çäî-
ðîâüÿ è ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
îáó÷åíèÿ, çà ïðîâåäåíèåì ïðîôåññèîíàëüíî-ïðèêëàä-
íîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Îðãàíèçóåò ñ ó÷àñòèåì
ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëåäîâàíèÿ è òåñòèðîâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïî ôè-
çè÷åñêîé ïîäãîòîâêå. Îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ è
ïðîâåäåíèå îçäîðîâèòåëüíûõ ôèçêóëüòóðíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé âî âíåó÷åáíîå è êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ, îðãàíèçóåò
ðàáîòó ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðåé. Ïðèíèìàåò
ìåðû ïî ôèçè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, èìå-
þùèõ îòêëîíåíèÿ â çäîðîâüå è ñëàáóþ ôèçè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó. Îðãàíèçóåò ðàáîòó ôèçêóëüòóðíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ öåíòðîâ, êàáèíåòîâ çäîðîâüÿ. Îñóùåñòâëÿ-
åò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì è ýêñïëóàòàöèåé èìåþùèõñÿ
ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è ïîìåùåíèé, ñîáëþäåíèåì
áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ó÷åáíûõ çàíÿòèé, çà õðà-
íåíèåì è ïðàâèëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ñïîðòèâíîé ôîð-
ìû, èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ. Ïëàíèðóåò àññèãíîâà-
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íèÿ íà ïðèîáðåòåíèå ñïîðòèâíî-
ãî èìóùåñòâà. Ñîäåéñòâóåò ïîä-
ãîòîâêå îáùåñòâåííûõ ôèçêóëü-
òóðíûõ êàäðîâ. Ñîñòàâëÿåò îò-
÷åòíîñòü ïî óñòàíîâëåííîé
ôîðìå, â òîì ÷èñëå è ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ôîðì
âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè. Âíîñèò
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî è èíûõ ñîâåòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
òàêæå â äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è äðóãèõ
ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó æèçíè è
çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ âî âðåìÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿ-
ìè îáó÷àþùèõñÿ (ëèöàìè, èõ çà-
ìåíÿþùèìè). Âûïîëíÿåò ïðàâè-
ëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ, îç-
äîðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà;
îñíîâû ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè,
òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ; ïðàâèëà îõðàíû
æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ; ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ çàíÿ-
òèé íà ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíè-
ÿõ è ñíàðÿäàõ; ôîðìû ñîñòàâ-
ëåíèÿ îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;
òåîðèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè;

ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíò-
íîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé, êîì-
ìóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîí-
íîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî, ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ,
ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà, ìåòîäû óñòàíîâëåíèÿ
êîíòàêòà ñ îáó÷àþùèìèñÿ ðàç-
íîãî âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè,
ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè;
òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè ïðè÷èí
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ ïðî-
ôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ; îñ-
íîâû ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè, ñî-
öèîëîãèè; òðóäîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî; îñíîâû ðàáîòû ñ
òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè, ýëåê-
òðîííûìè òàáëèöàìè, ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òîé è áðàóçåðàìè,
ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíè-
åì; ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäî-
âîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ôèçêóëü-
òóðû è ñïîðòà áåç ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû,
ëèáî âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â
îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû, ëèáî ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
è ñòàæ ðàáîòû â îáëàñòè ôèç-
êóëüòóðû è ñïîðòà íå ìåíåå
2 ëåò.



42 2010, ¹ 8Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îðãàíèçóåò àêòèâíûé îòäûõ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ â
ðåæèìå ó÷åáíîãî è âíåó÷åáíîãî
âðåìåíè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Îðãàíèçóåò è ïðîâî-
äèò ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è ðîäèòåëåé (ëèö,
èõ çàìåíÿþùèõ) ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, ñîðåâ-
íîâàíèÿ, äíè çäîðîâüÿ è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ îçäîðîâèòåëüíîãî
õàðàêòåðà. Îðãàíèçóåò ðàáîòó
êðóæêîâ è ñïîðòèâíûõ ñåêöèé.
Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçè ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííî-
ñòè è ó÷ðåæäåíèÿìè ñïîðòà.
Îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü ôèç-
êóëüòóðíîãî àêòèâà. Îñóùåñòâ-
ëÿåò ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó
ñðåäè ðîäèòåëåé (ëèö, èõ çàìå-
íÿþùèõ) îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå çàíÿòèé
ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, ïîäãîòîâëåí-
íîñòè, èíäèâèäóàëüíûõ è ïñèõî-
ôèçè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, èíòå-
ðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííè-
êîâ. Âåäåò ðàáîòó ïî îâëàäåíèþ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè
íàâûêàìè è òåõíèêîé âûïîëíå-
íèÿ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé,
ôîðìèðóåò èõ íðàâñòâåííî-âîëå-
âûå êà÷åñòâà. Îáåñïå÷èâàåò áå-
çîïàñíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ ïðè ïðîâåäåíèè ôèçè-
÷åñêèõ è ñïîðòèâíûõ çàíÿòèé,
îêàçûâàåò èì ïåðâóþ äîâðà÷åá-

íóþ ïîìîùü. Ïîñòîÿííî ñëåäèò
çà ñîáëþäåíèåì ñàíèòàðíî-ãè-
ãèåíè÷åñêèõ íîðì è ñîñòîÿíèåì
ïîìåùåíèé. Ñîâìåñòíî ñ ìåäè-
öèíñêèìè ðàáîòíèêàìè êîíòðî-
ëèðóåò ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è
ðåãóëèðóåò èõ ôèçè÷åñêóþ íà-
ãðóçêó, âåäåò ìîíèòîðèíã êà÷å-
ñòâà îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ
ôîðì ó÷åòà ïîêàçàòåëåé çäîðî-
âüÿ è ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê. Ïðè
îñóùåñòâëåíèè ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ îáó-
÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè â
ïëàâàòåëüíûõ áàññåéíàõ ïðîâî-
äèò ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè ðàáîòó ïî îáó-
÷åíèþ èõ ïëàâàíèþ ñ ó÷åòîì
âîçðàñòíîãî ñîñòàâà ãðóïïû;
ñîñòàâëÿåò ðàñïèñàíèå çàíÿòèé
ïî ïëàâàíèþ äëÿ êàæäîé ãðóï-
ïû, âåäåò æóðíàë, ôèêñèðóÿ
ñîäåðæàíèå çàíÿòèé ïî ïëàâà-
íèþ è îñâîåíèå åãî îáó÷àþùè-
ìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè; îðãàíè-
çóåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ðàáîòó ñ
ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿ-
þùèìè) ïî ïîäãîòîâêå îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ìëàäøåãî
âîçðàñòà ê çàíÿòèÿì â áàññåéíå,
ïðîâîäèò áåñåäû, èíñòðóêòàæè ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè,
íà÷èíàþùèìè çàíÿòèÿ â áàññåé-
íå, î ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ â ïîìå-
ùåíèè áàññåéíà è èõ âûïîëíå-
íèè. Ñ ó÷åòîì âîçðàñòà îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ìëàäøåãî
âîçðàñòà îêàçûâàåò èì ïîìîùü
ïðè ïåðåîäåâàíèè è ïðèíÿòèè
äóøà, ïðèó÷àåò èõ ê ñîáëþäå-
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íèþ òðåáîâàíèé ãèãèåíû; ïîä-
äåðæèâàåò êîíòàêòû ñ ìåäè-
öèíñêèì ïåðñîíàëîì, ïðîâåðÿ-
åò ãèãèåíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
áàññåéíà. Êîíñóëüòèðóåò è êîîð-
äèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî âîïðîñàì
òåîðèè è ïðàêòèêè ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ. Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ó÷àñòâóåò
â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòî-
äè÷åñêèõ ñîâåòîâ, äðóãèõ ôîð-
ìàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, â ðà-
áîòå ïî ïðîâåäåíèþ ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé, îçäîðîâèòåëüíûõ,
âîñïèòàòåëüíûõ è äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìåòî-
äè÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé ïî-
ìîùè ðîäèòåëÿì èëè ëèöàì, èõ
çàìåíÿþùèì. Âûïîëíÿåò ïðàâè-
ëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ, îçäî-
ðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; ïåäà-
ãîãèêó è ïñèõîëîãèþ; âîçðàñòíóþ
ôèçèîëîãèþ, àíàòîìèþ; ñàíèòà-
ðèþ è ãèãèåíó; ìåòîäèêó îáó÷å-
íèÿ íà ñïîðòèâíûõ ñíàðÿäàõ è
ïðèñïîñîáëåíèÿõ; ìåòîäèêó îáó-
÷åíèÿ èãðîâûì âèäàì ñïîðòà,
ïëàâàíèþ; ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íà

âîäå; ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè ïðè
ïðîâåäåíèè ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé; îñíî-
âû êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëü-
íîé ðàáîòû è ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåòîäèêè (ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè,
èìåþùèìè îòêëîíåíèÿ â ðàçâè-
òèè), ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå òåõíîëîãèè ïðîäóêòèâíîãî,
äèôôåðåíöèðîâàííîãî, ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà; ìå-
òîäû óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè
ðàçíîãî âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè
(ëèöàìè, èõ çàìåíÿþùèìè), ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè; òåõíî-
ëîãèè äèàãíîñòèêè ïðè÷èí êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàê-
òèêè è ðàçðåøåíèÿ; îñíîâû
ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðåäàêòîðà-
ìè, ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè,
ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è áðàóçåðà-
ìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâà-
íèåì; ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñ-
ïîðÿäêà (òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà)
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â
îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû ëèáî âûñøåå èëè
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
â îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è
ñïîðòà, äîâðà÷åáíîé ïîìîùè
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû.
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Ìåòîäèñò (âêëþ÷àÿ ñòàð-
øåãî)

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷åñêóþ ðà-
áîòó â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ âñåõ òèïîâ è âèäîâ,
ìóëüòèìåäèéíûõ áèáëèîòåêàõ,
ìåòîäè÷åñêèõ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êàáèíåòàõ (öåíòðàõ) (äà-
ëåå � ó÷ðåæäåíèÿõ). Àíàëèçè-
ðóåò ñîñòîÿíèå ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé (ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîé)
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷-
ðåæäåíèÿõ è ðàçðàáàòûâàåò
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ åå
ýôôåêòèâíîñòè. Ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå â ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ
è èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,
äèàãíîñòèêå, ïðîãíîçèðîâàíèè è
ïëàíèðîâàíèè ïîäãîòîâêè, ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé. Îêàçûâàåò
ïîìîùü ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêàì ó÷ðåæäåíèé â îïðåäåëå-
íèè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ, â îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, â ðàçðà-
áîòêå ðàáî÷èõ îáðàçîâàòåëüíûõ
(ïðåäìåòíûõ) ïðîãðàìì (ìîäó-
ëåé) ïî äèñöèïëèíàì è ó÷åáíûì
êóðñàì. Îðãàíèçóåò ðàçðàáîòêó,
ðåöåíçèðîâàíèå è ïîäãîòîâêó ê
óòâåðæäåíèþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè è ïîñîáèé ïî
ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì, òèïîâûõ
ïåðå÷íåé îáîðóäîâàíèÿ, äèäàê-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Àíà-
ëèçèðóåò è îáîáùàåò ðåçóëüòàòû
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ó÷-

ðåæäåíèé. Îáîáùàåò è ïðèíè-
ìàåò ìåðû ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ
íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíîãî îïû-
òà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Îðãàíèçóåò è êîîðäèíèðóåò ðà-
áîòó ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îêà-
çûâàåò èì êîíñóëüòàòèâíóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè. Ó÷àñòâóåò â ðàáîòå
îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðà-
áîòíèêîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
íàïðàâëåíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè,
ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, â ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïëàíîâ çàêàçà ó÷åáíèêîâ,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ. Îáîáùàåò è ðàñ-
ïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ î ïå-
ðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ (â òîì ÷èñëå è èí-
ôîðìàöèîííûõ), ïåðåäîâîì îòå-
÷åñòâåííîì è ìèðîâîì îïûòå â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îðãàíèçóåò
è ðàçðàáàòûâàåò íåîáõîäèìóþ
äîêóìåíòàöèþ ïî ïðîâåäåíèþ
êîíêóðñîâ, âûñòàâîê, îëèìïèàä,
ñëåòîâ, ñîðåâíîâàíèé è ò.ä. Â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷àñòâóåò â êîìïëåê-
òîâàíèè ó÷åáíûõ ãðóïï, êðóæêîâ
è îáúåäèíåíèé îáó÷àþùèõñÿ.
Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè. Ó÷àñòâóåò â äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è èíûõ
ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå â äåÿòåëüíî-
ñòè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé



45

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 8, 2010 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

è äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âûïîëíÿåò
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè âû-
ïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé ñòàðøåãî
ìåòîäèñòà íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì
îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïî äîëæíîñòè ìåòîäèñòà, îñóùå-
ñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî ïîä÷èíåí-
íûìè åìó èñïîëíèòåëÿìè. Ó÷à-
ñòâóåò â ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïëàíîâ èçäàíèÿ ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-
âàõ ðåáåíêà; ïðèíöèïû äèäàêòè-
êè; îñíîâû ïåäàãîãèêè è âîçðà-
ñòíîé ïñèõîëîãèè; îáùèå è ÷àñò-
íûå òåõíîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ;
ïðèíöèïû ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà èëè
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè; ñèñòå-
ìó îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè; ïðèíöèïû è ïîðÿäîê
ðàçðàáîòêè ó÷åáíî-ïðîãðàììíîé
äîêóìåíòàöèè, ó÷åáíûõ ïëàíîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, òèïîâûõ ïå-
ðå÷íåé ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è äðóãîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè; ìåòîäèêó âûÿâëå-
íèÿ, îáîáùåíèÿ è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìåòî-

äîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû;
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèå ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé; îñíîâû
ðàáîòû ñ èçäàòåëüñòâàìè; ïðèí-
öèïû ñèñòåìàòèçàöèè ìåòîäè÷åñ-
êèõ è èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ; îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê
àóäèîâèçóàëüíûì è èíòåðàêòèâ-
íûì ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ, îðãà-
íèçàöèè èõ ïðîêàòà; ñîäåðæàíèå
ôîíäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé; òåîðèþ
è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè; ìåòîäû
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé, êîììóíèêàòèâíîé,
èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé); ñî-
âðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõ-
íîëîãèè: ïðîäóêòèâíîãî, äèôôå-
ðåíöèðîâàííîãî, ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè êîìïåòåíò-
íîñòíîãî ïîäõîäà; ìåòîäû óáåæ-
äåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçè-
öèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè,
äåòüìè ðàçíîãî âîçðàñòà, èõ ðî-
äèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿþ-
ùèìè), ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè; òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè
ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé,
èõ ïðîôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ;
îñíîâû ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè,
ñîöèîëîãèè; òðóäîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî; îñíîâû ðàáîòû ñ òåê-
ñòîâûì ðåäàêòîðîì, ýëåêòðîí-
íûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîííîé
ïî÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëüòèìå-
äèéíûì îáîðóäîâàíèåì; ïðàâèëà
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà
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è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.
Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-

öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû ïî
ñïåöèàëüíîñòè íå ìåíåå 2 ëåò.
Äëÿ ñòàðøåãî ìåòîäèñòà � âûñ-
øåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíî-
ñòè ìåòîäèñòà íå ìåíåå 2 ëåò.

Èíñòðóêòîð-ìåòîäèñò (âêëþ-
÷àÿ ñòàðøåãî)

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îðãàíèçóåò ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå è êîîðäèíàöèþ ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îòäå-
ëåíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé) ñïîðòèâíîé íàïðàâëåííîñòè
ïî îòáîðó äåòåé â ãðóïïû äëÿ
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ çàíÿ-
òèé, ïðîâåäåíèþ èõ ñïîðòèâíîé
îðèåíòàöèè. Îðãàíèçóåò è êîîð-
äèíèðóåò ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé
è âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, îïðå-
äåëÿåò åãî ñîäåðæàíèå, îáåñïå-
÷èâàåò ðàáîòó ïî ïðîâåäåíèþ
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé.
Îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè òðåíåðîâ-
ïðåïîäàâàòåëåé, ïðîâåäåíèþ
îòêðûòûõ óðîêîâ. Îñóùåñòâëÿåò
êîíòðîëü çà êîìïëåêòîâàíèåì
ó÷åáíûõ ãðóïï (ñåêöèé), ñîäåð-
æàíèåì è ðåçóëüòàòàìè ó÷åáíî-
òðåíèðîâî÷íîãî è âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññîâ, çà êîëè÷åñòâåí-
íûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì
ñåêöèé (ãðóïï). Âåäåò ñòàòèñòè-
÷åñêèé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(îòäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ) ñïîðòèâíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè íà ýòàïàõ ñïîðòèâíîé

ïîäãîòîâêè, à òàêæå ìíîãîëåò-
íèé ó÷åò, àíàëèç è îáîáùåíèå
ðåçóëüòàòîâ, ñîäåðæàíèÿ è îïû-
òà ðàáîòû òðåíåðîâ-ïðåïîäàâà-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ (îòäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ) ñïîðòèâíîé
íàïðàâëåííîñòè. Ñîâìåñòíî ñ
ìåäñëóæáîé îñóùåñòâëÿåò êîíò-
ðîëü çà ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöè-
åé ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ çà
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêà-
ìè. Îðãàíèçóåò è ðàçðàáàòûâà-
åò íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ
ïî ïðîâåäåíèþ ñîðåâíîâàíèé.
Îêàçûâàåò êîíñóëüòàòèâíóþ è
ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü ïåäàãîãè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè. Ó÷àñòâóåò â îðãàíèçàöèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ôèçêóëü-
òóðíî-ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè.
Îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ó÷àñòâó-
åò â ðàçðàáîòêå ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ èçäàíèÿ ó÷åáíûõ ïîñî-
áèé, ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è èíûõ ñîâåòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
òàêæå â äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé è äðóãèõ ôîð-
ìàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Îáåñ-
ïå÷èâàåò îõðàíó æèçíè è çäîðî-
âüÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ
âî âðåìÿ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íî-
ãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññîâ.
Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿ-
ìè èëè ëèöàìè, èõ çàìåíÿþùè-



47

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 8, 2010 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

ìè. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî îõðà-
íå òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè. Ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàííîñ-
òåé ñòàðøåãî èíñòðóêòîðà-ìåòî-
äèñòà íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì
îáÿçàííîñòåé ïî äîëæíîñòè
èíñòðóêòîðà-ìåòîäèñòà êîîðäè-
íèðóåò ðàáîòó èíñòðóêòîðîâ-
ìåòîäèñòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñïîðòèâíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè, ïðîâîäèò ñåìèíàðû
òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé è èí-
ñòðóêòîðîâ-ìåòîäèñòîâ, îñóùå-
ñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî ïîä÷èíåí-
íûìè åìó èñïîëíèòåëÿìè èëè
ñàìîñòîÿòåëüíûì ó÷àñòêîì ðà-
áîòû, ðàáîòîé ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ, îçäî-
ðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; ïðèí-
öèïû äèäàêòèêè; îñíîâû ïåäàãî-
ãèêè è âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè;
îáùèå è ÷àñòíûå òåõíîëîãèè
ïðåïîäàâàíèÿ; ìåòîäèêè îâëàäå-
íèÿ è ïðèíöèïû ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà
èëè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;
ñèñòåìó îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñïîðòèâíîé
íàïðàâëåííîñòè; ìåòîäèêó âûÿâ-
ëåíèÿ, îáîáùåíèÿ è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì è ìå-
òîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â

îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà;
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèå ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ
îáúåäèíåíèé ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà; îñ-
íîâû ðàáîòû ñ èçäàòåëüñòâàìè;
ïðèíöèïû ñèñòåìàòèçàöèè ìåòî-
äè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ; îñíîâíûå òðåáîâà-
íèÿ ê àóäèîâèçóàëüíûì è èíòå-
ðàêòèâíûì ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ,
îðãàíèçàöèè èõ ïðîêàòà; ñîäåð-
æàíèå ôîíäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé;
îñíîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè
ðåäàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè
òàáëèöàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé
è áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì
îáîðóäîâàíèåì; îñíîâû òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ïðàâèëà
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà
è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ôèçêóëü-
òóðû è ñïîðòà áåç ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû èëè
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïåäàãî-
ãèêà» è äîïîëíèòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà â îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è
ñïîðòà áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáî-
âàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Äëÿ ñòàðøåãî èíñòðóêòîðà-ìå-
òîäèñòà � âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè
ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà è ñòàæ
ðàáîòû â äîëæíîñòè ìåòîäèñòà,
èíñòðóêòîðà-ìåòîäèñòà íå ìåíåå
2 ëåò.
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Èíñòðóêòîð ïî òðóäó
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ôîðìèðóåò ó îáó÷àþùèõñÿ, âîñ-
ïèòàííèêîâ òðóäîâûå óìåíèÿ è
íàâûêè, ãîòîâèò èõ ê ïðàêòè÷åñ-
êîìó ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ
çíàíèé. Ïðîâîäèò ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè ïðîôîðè-
åíòàöèîííóþ ðàáîòó, îðãàíèçóåò
èõ îáùåñòâåííî ïîëåçíûé è ïðî-
èçâîäèòåëüíûé òðóä, ó÷àñòâóåò â
ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêå ïîä-
ðîñòêîâ è îðãàíèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, ðàñøèðÿåò çíàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ î
òðóäå è åãî âèäàõ, èñïîëüçóÿ â
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå ñî-
âðåìåííûå çíàíèÿ î òðóäå, îáðà-
çîâàòåëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèÿõ. Ñîäåéñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ êîìïåòåíòíîñòè (êîììó-
íèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîííîé,
ïðàâîâîé) ó îáó÷àþùèõñÿ, âîñ-
ïèòàííèêîâ. Îáåñïå÷èâàåò âû-
ïîëíåíèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.
Ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ìåðû
ïî îñíàùåíèþ ìàñòåðñêèõ îáî-
ðóäîâàíèåì, òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè, èíñòðóìåíòàìè è ìàòåðèà-
ëàìè, îòâå÷àåò çà èõ ñîõðàííîñòü
è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå.
Îñóùåñòâëÿåò òåêóùèé è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèé ðåìîíò îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè
îðãàíèçóåò åãî ïðîâåäåíèå. Îáåñ-
ïå÷èâàåò âûïîëíåíèå îáó÷àþùè-
ìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè òðåáîâà-
íèé îõðàíû òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè. Îáåñïå÷èâàåò îõ-
ðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îêà-
çûâàåò ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðâóþ
äîâðà÷åáíóþ ïîìîùü. Ïðèìåíÿåò
íàâûêè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëüíûì
êîìïüþòåðîì, ýëåêòðîííîé ïî-
÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèé-
íûì îáîðóäîâàíèåì. Ó÷àñòâóåò â
ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ, äðóãèõ ôîðìàõ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè îçäîðîâè-
òåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ìå-
òîäè÷åñêîé è êîíñóëüòàòèâíîé
ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêàì. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-
âàõ ðåáåíêà; âîçðàñòíóþ è ñïå-
öèàëüíóþ ïåäàãîãèêó è ïñèõî-
ëîãèþ; ôèçèîëîãèþ, ãèãèåíó;
ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ; èíñòðóêòèâíî-íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû è ðåêîìåíäàöèè
ïî îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ; êîíöåïöèþ
ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ; ìåòîäû
ðàçâèòèÿ ìàñòåðñòâà, ôîðìèðî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëü-
íîé, êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìà-
öèîííîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåí-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè:
ïðîäóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðî-
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âàííîãî, ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ, ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñò-
íîãî ïîäõîäà, ìåòîäû óáåæäå-
íèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçè-
öèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêà-
ìè, äåòüìè ðàçíîãî âîçðàñòà,
èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çà-
ìåíÿþùèìè), êîëëåãàìè ïî ðà-
áîòå; äåéñòâóþùèå ñòàíäàðòû è
òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ýêñïëóàòà-
öèè îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ; îñíîâû îðãàíèçàöèè
òðóäà; ñïîñîáû îêàçàíèÿ ïåðâîé
äîâðà÷åáíîé ïîìîùè; ïðàâèëà
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà
è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå áåç
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòà-
æó ðàáîòû.

Ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíèçàòîð
îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå è âîñïè-
òàíèå îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííè-
êîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè êóðñîâ
îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè è äîïðèçûâíîé ïîäãî-
òîâêè â îáúåìå íå áîëåå 9 ÷àñîâ
â íåäåëþ (360 ÷àñîâ â ãîä).
Îðãàíèçóåò, ïëàíèðóåò è ïðîâî-
äèò ó÷åáíûå, â òîì ÷èñëå ôà-
êóëüòàòèâíûå è âíåóðî÷íûå çà-
íÿòèÿ, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû, ïðèåìû, ìåòîäû è ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ. Îðãàíèçóåò ðàç-

íîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ,
îðèåíòèðóÿñü íà ëè÷íîñòü îáó-
÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ðàç-
âèòèå ìîòèâàöèè èõ ïîçíàâàòåëü-
íûõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé.
Îðãàíèçóåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ, ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå,
îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü îáó÷åíèÿ ñ
ïðàêòèêîé. Îáñóæäàåò ñ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè àêòó-
àëüíûå ñîáûòèÿ ñîâðåìåííîñòè.
Ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
îáùåé êóëüòóðû ëè÷íîñòè. Îöå-
íèâàåò ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ,
ó÷èòûâàÿ îñâîåíèå çíàíèé, îâëà-
äåíèå óìåíèÿìè, ðàçâèòèå îïû-
òà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
çíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà, îñóùå-
ñòâëÿåò êîíòðîëü è àòòåñòàöèþ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ,
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå òåõ-
íîëîãèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè è ïðî-
âåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå
òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå æèçíè
è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ. Âçàèìîäåéñòâóåò ñ çà-
èíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ îðãàíèçóåò ïðîâåäå-
íèå ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ
þíîøåé äîïðèçûâíîãî è ïðè-
çûâíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðèïèñêè
èõ ê âîåíêîìàòàì. Îêàçûâàåò
ïîìîùü âîåíêîìàòàì â îòáîðå
þíîøåé äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âîåí-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Âåäåò
ó÷åò âîåííîîáÿçàííûõ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è ïðåä-
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ñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷å-
òû â âîåíêîìàòû. Ðàçðàáàòûâàåò
ïëàí ãðàæäàíñêîé îáîðîíû (ÃÎ)
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îðãàíèçóåò çàíÿòèÿ ïî ÃÎ ñ ðà-
áîòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ãîòîâèò è ïðîâîäèò
êîìàíäíî-øòàáíûå, òàêòèêî-ñïå-
öèàëüíûå ó÷åíèÿ è äðóãèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ÃÎ. Ó÷àñòâóåò â
îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïðè âîçíèêíîâåíèè ðàçëè÷íûõ
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Îáåñïå-
÷èâàåò ñîäåðæàíèå çàùèòíûõ
ñîîðóæåíèé, èíäèâèäóàëüíûõ
ñðåäñòâ çàùèòû è ôîðìèðîâà-
íèé ÃÎ â íàäëåæàùåé ãîòîâíîñ-
òè. Ïðîâîäèò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ è òðåíèðîâêè îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ è ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî
äåéñòâèÿì â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-ìà-
òåðèàëüíîé áàçû, ñîáëþäåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè
ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâå-
äåíèè çàíÿòèé ïî êóðñàì îñíîâ
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè è äîïðèçûâíîé ïîäãîòîâêè,
îòâå÷àåò çà ñîõðàííîñòü èìóùå-
ñòâà ÃÎ. Ñîñòàâëÿåò îò÷åòíîñòü
ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå, â òîì
÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåê-
òðîííûõ ôîðì âåäåíèÿ äîêóìåí-
òàöèè. Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ó÷àñòâóåò â
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è
èíûõ ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå â äåÿòåëü-
íîñòè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíå-

íèé è äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû. Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñóùåñòâ-
ëÿåò ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿìè (ëèöà-
ìè, èõ çàìåíÿþùèìè). Âûïîëíÿ-
åò ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; çàêîíîäàòåëüñòâî â
îáëàñòè ÃÎ è îáåñïå÷åíèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ; Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; îñíîâû ïåäàãîãèêè, ïñè-
õîëîãèè; òåîðèþ è ìåòîäèêó îñ-
íîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè; ïðàâèëà îõðàíû æèçíè è
çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ; ìåòîäè-
êó ðàáîòû íà ñïîðòèâíûõ ñíàðÿ-
äàõ è ïðèñïîñîáëåíèÿõ; îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû ñèñòåì
ïðåäóïðåæäåíèÿ è äåéñòâèé â
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ; îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû è ìåòîäû çàùèòû
íàñåëåíèÿ ïðè ñòèõèéíûõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ áåäñòâèÿõ, êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ àâàðèÿõ, êà-
òàñòðîôàõ, à òàêæå çàùèòû îò
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ïîðàæå-
íèÿ; ïîðÿäîê îïîâåùåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé; ïðàâèëà è
ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöè-
ÿõ; ìåòîäû îêàçàíèÿ ïåðâîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè; òåîðèþ è
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ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñèñòåìàìè; ìåòîäû ôîðìè-
ðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëü-
íîé, êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìà-
öèîííîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî, ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ,
ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà; ìåòîäû óáåæäåíèÿ,
àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñ-
òàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè ðàçíîãî
âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè,
èõ çàìåíÿþùèìè), ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè; òåõíîëîãèè äè-
àãíîñòèêè ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàêòèêè è ðàç-
ðåøåíèÿ; îñíîâû ýêîëîãèè, ýêî-
íîìèêè, ñîöèîëîãèè; òðóäîâîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî; îñíîâû ðàáîòû ñ
òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè, ýëåêò-
ðîííûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëü-
òèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì;
ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïå-
äàãîãèêà» èëè ÃÎ áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû
ëèáî ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïå-
äàãîãèêà» èëè ÃÎ è ñòàæ ðàáîòû
ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ìåíåå
3 ëåò, ëèáî ñðåäíåå ïðîôåññèî-

íàëüíîå (âîåííîå) îáðàçîâàíèå
è äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãèêè è
ñòàæ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè
íå ìåíåå 3 ëåò.

Òðåíåð-ïðåïîäàâàòåëü (âêëþ-
÷àÿ ñòàðøåãî)

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îñóùåñòâëÿåò íàáîð â ñïîðòèâ-
íóþ øêîëó, ñåêöèþ, ãðóïïó
ñïîðòèâíîé è îçäîðîâèòåëüíîé
íàïðàâëåííîñòè äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, æåëàþùèõ çàíèìàòüñÿ ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì è íå
èìåþùèõ ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâî-
ïîêàçàíèé. Îòáèðàåò íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ îáó÷àþùèõñÿ, âîñ-
ïèòàííèêîâ äëÿ èõ äàëüíåéøåãî
ñïîðòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Ïðîâîäèò ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íóþ
è âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, èñ-
ïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå ïðèåìû,
ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ñî-
âðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ èíôîðìà-
öèîííûå, à òàêæå öèôðîâûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû. Ïðîâî-
äèò ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, îïèðàÿñü
íà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ìåòî-
äè÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñè-
õîëîãè÷åñêîé íàóê, âîçðàñòíîé
ïñèõîëîãèè è øêîëüíîé ãèãèåíû,
à òàêæå ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè
îáó÷àþùèõñÿ è èõ îçäîðîâëå-
íèÿ. Îðãàíèçóåò ðàçíîîáðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõ-
ñÿ, âîñïèòàííèêîâ, â òîì ÷èñëå
ñàìîñòîÿòåëüíóþ, èññëåäîâà-
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òåëüñêóþ, ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå,
îðèåíòèðóÿñü íà èõ ëè÷íîñòü,
ðàçâèòèå ìîòèâàöèè èõ ïîçíàâà-
òåëüíûõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñ-
òåé; îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü îáó÷å-
íèÿ ñ ïðàêòèêîé, îáñóæäàåò ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè
àêòóàëüíûå ñîáûòèÿ ñîâðåìåí-
íîñòè. Îáåñïå÷èâàåò è àíàëèçèðó-
åò äîñòèæåíèå è ïîäòâåðæäåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè
óðîâíåé ñïîðòèâíîé (ôèçè÷åñêîé)
ïîäãîòîâêè, îöåíèâàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé, â òîì ÷èñëå òåêñòîâûõ
ðåäàêòîðîâ è ýëåêòðîííûõ òàá-
ëèö â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ôè-
çè÷åñêîé, òåîðåòè÷åñêîé, ìî-
ðàëüíî-âîëåâîé, òåõíè÷åñêîé è
ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, óêðåïëå-
íèå è îõðàíó èõ çäîðîâüÿ â ïðî-
öåññå çàíÿòèé, áåçîïàñíîñòü
ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåñ-
ñà. Âåäåò ïðîôèëàêòè÷åñêóþ
ðàáîòó ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
ïðèìåíåíèþ îáó÷àþùèìèñÿ, âîñ-
ïèòàííèêàìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äîïèíãîâ. Âåäåò ñèñòåìàòè÷åñêèé
ó÷åò, àíàëèç, îáîáùåíèå ðåçóëüòà-
òîâ ðàáîòû, â òîì ÷èñëå è ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ôîðì.
Ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ, ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ, äðó-
ãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû, â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè
ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, îçäîðî-
âèòåëüíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììîé, â îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèè ìåòîäè÷åñêîé è êîíñóëüòà-
òèâíîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì, ëè-
öàì, èõ çàìåíÿþùèì. Îáåñïå÷è-
âàåò îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ âî
âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.
Ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé
ñòàðøåãî òðåíåðà-ïðåïîäàâàòå-
ëÿ íàðÿäó ñ âûïîëíåíèåì îáÿ-
çàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïî
äîëæíîñòè òðåíåðà-ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ
äåÿòåëüíîñòè òðåíåðîâ-ïðåïîäà-
âàòåëåé, äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ â ïðîåêòèðîâàíèè
ðàçâèâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü òðåíåðàì-ïðåïîäàâàòå-
ëÿì, ñïîñîáñòâóåò îáîáùåíèþ
èõ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè, ðàçâèòèþ èõ òâîð÷åñêèõ
èíèöèàòèâ.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ, îçäî-
ðîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; âîç-
ðàñòíóþ è ñïåöèàëüíóþ ïåäàãî-
ãèêó è ïñèõîëîãèþ; ôèçèîëîãèþ,
ãèãèåíó; ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ;
îñîáåííîñòè ôèçè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííè-
êîâ ðàçíîãî âîçðàñòà; ìåòîäû
ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
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ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è èõ îç-
äîðîâëåíèÿ, ìåòîäû ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé (êîììó-
íèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîííîé,
ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè: ïðîäóê-
òèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàííîãî,
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, ðåàëè-
çàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà, îñíîâû ðàáîòû ñ ïåðñî-
íàëüíûì êîìïüþòåðîì, ñ ýëåê-
òðîííîé ïî÷òîé è áðàóçåðàìè,
ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíè-
åì; ìåòîäû óáåæäåíèÿ, àðãóìåí-
òàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñòàíîâëå-
íèÿ êîíòàêòà ñ îáó÷àþùèìèñÿ,
âîñïèòàííèêàìè ðàçíîãî âîçðàñ-
òà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ
çàìåíÿþùèìè), êîëëåãàìè ïî
ðàáîòå; òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè
ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé,
èõ ïðîôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ;
òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè è êîððåêöèè, ñíÿòèÿ
ñòðåññîâ è ò.ï.; ïðàâèëà âíóòðåí-
íåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâè-
ëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â
îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû èëè âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â îá-
ëàñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà áåç
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòà-
æó ðàáîòû.

Äëÿ ñòàðøåãî òðåíåðà-ïðåïî-
äàâàòåëÿ � âûñøåå ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îáëàñ-
òè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà è ñòàæ
ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ìå-
íåå 2 ëåò.

Ìàñòåð ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Ïðîâîäèò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ
è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ðà-
áîòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûì (ïðîèçâîäñòâåííûì)
îáó÷åíèåì. Ó÷àñòâóåò â ïðîâåäå-
íèè ðàáîòû ïî ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè îáó÷àþùèõñÿ,
èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ
èíôîðìàöèîííûå, à òàêæå öèô-
ðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû.
Ïðîâîäèò ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, îïè-
ðàÿñü íà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé íàóê, à òàêæå ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ïîäãîòàâëèâàåò îáîðóäîâàíèå è
ñîîòâåòñòâóþùóþ îñíàñòêó ê çà-
íÿòèÿì, ñîâåðøåíñòâóåò ìàòåðè-
àëüíóþ áàçó. Çàâåäóåò ãàðàæîì,
ìàñòåðñêîé, êàáèíåòîì è ïðèíè-
ìàåò ìåðû ê èõ ñâîåâðåìåííîìó
îáåñïå÷åíèþ îáîðóäîâàíèåì, èí-
ñòðóìåíòàìè, ìàòåðèàëàìè, çà-
ïàñíûìè ÷àñòÿìè è ñðåäñòâàìè
îáó÷åíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþ-
äåíèå áåçîïàñíîñòè òðóäà, îâëà-
äåíèå îáó÷àþùèìèñÿ ïåðåäîâû-
ìè ìåòîäàìè òðóäà, ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé
ïðîèçâîäñòâà. Îðãàíèçóåò âû-
ïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, à
òàêæå ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèþ
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êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è îêà-
çàíèþ óñëóã íàñåëåíèþ. Ïðèíè-
ìàåò ó÷àñòèå â çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðîâ ñ îðãàíèçàöèÿìè è õîçÿé-
ñòâàìè î ïðîâåäåíèè ó÷åáíîé
(ïðîèçâîäñòâåííîé) ïðàêòèêè è
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èõ
âûïîëíåíèåì. Ãîòîâèò îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ê âûïîë-
íåíèþ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò
è ñäà÷å êâàëèôèêàöèîííûõ ýê-
çàìåíîâ. Ó÷àñòâóåò â ðàáîòå
ïðåäìåòíûõ (öèêëîâûõ) êîìèñ-
ñèé (ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,
êàôåäð), êîíôåðåíöèé, ñåìèíà-
ðîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ñîâåòîâ, äðóãèõ ôîðìàõ ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû, â ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèè ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèé, îçäîðîâèòåëüíûõ, âîñïè-
òàòåëüíûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé, â îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèè ìåòîäè÷åñêîé è êîí-
ñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì
(ëèöàì, èõ çàìåíÿþùèì). Ñïî-
ñîáñòâóåò îáùåîáðàçîâàòåëüíî-
ìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó, êóëü-
òóðíîìó ðàçâèòèþ îáó÷àþùèõñÿ,
ïðèâëåêàåò èõ ê òåõíè÷åñêîìó
òâîð÷åñòâó. Îáåñïå÷èâàåò îõðà-
íó æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-

âàõ ðåáåíêà; ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó îáó-
÷åíèþ; òåõíîëîãèþ ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ; ïðà-
âèëà òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ; îñíîâû ïåäàãîãèêè, ïñèõî-
ëîãèè; ìåòîäèêè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ; ìåòîäû ðàçâèòèÿ
ìàñòåðñòâà; ìåòîäû ôîðìèðîâà-
íèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîì-
ïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé,
êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîí-
íîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè: ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî, ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ,
ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà; ìåòîäû óáåæäåíèÿ, àð-
ãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñòà-
íîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè, äåòüìè
ðàçíîãî âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿ-
ìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿþùèìè),
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå, òåõíîëî-
ãèè äèàãíîñòèêè ïðè÷èí êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàê-
òèêè è ðàçðåøåíèÿ; òåõíîëîãèè
ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè; îñ-
íîâû ðàáîòû ñ ïåðñîíàëüíûì
êîìïüþòåðîì (òåêñòîâûìè ðåäàê-
òîðàìè, ýëåêòðîííûìè òàáëèöà-
ìè), ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è áðà-
óçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáî-
ðóäîâàíèåì; îñíîâû òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà; ïðàâèëà âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
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îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â
îáëàñòÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
ôèëÿì îáó÷åíèÿ è äîïîëíèòåëü-
íàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâ-
êè «Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà»
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû.

IV. Äîëæíîñòè
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî

ïåðñîíàëà

Äåæóðíûé ïî ðåæèìó (âêëþ-
÷àÿ ñòàðøåãî)

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îñóùåñòâëÿåò ïîñòîÿííîå íàáëþ-
äåíèå çà ïîâåäåíèåì âîñïèòàííè-
êîâ ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì íà
òåððèòîðèè ñïåöèàëüíîãî ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è çà åãî ïðåäåëàìè. Ïðåäóïðåæ-
äàåò íàðóøåíèÿ äèñöèïëèíû è
ïîðÿäêà. Êîíòðîëèðóåò ñîáëþ-
äåíèå ðàñïîðÿäêà äíÿ è âûïîë-
íåíèå âîñïèòàííèêàìè ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ. Âûÿâëÿåò âîñïèòàí-
íèêîâ, ñêëîííûõ ê ïîáåãàì è
íàðóøåíèÿì äèñöèïëèíû, è ïðî-
âîäèò ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó.
Âî âðåìÿ äåæóðñòâà íà âàõòå
ïðîâåðÿåò òðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà, âúåçæàþùèå íà òåððèòî-
ðèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è âûåçæàþùèå çà åãî
ïðåäåëû, à òàêæå ïðîâîçèìûå
èìè ãðóçû, âåäåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå çàïèñè â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå; âûïîëíÿåò óêàçàíèÿ çàìå-
ñòèòåëÿ äèðåêòîðà ñïåöèàëüíîãî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïî ðåæèìó èëè ïðåäñòàâè-
òåëÿ àäìèíèñòðàöèè ïðè âîçíèê-

íîâåíèè áåñïîðÿäêîâ èëè â ñëó-
÷àÿõ íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè
îòäåëüíûõ âîñïèòàííèêîâ. Ó÷à-
ñòâóåò â ðîçûñêå âîñïèòàííèêîâ,
ñàìîâîëüíî óøåäøèõ èç ñïåöè-
àëüíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îòâå÷àåò çà ñîáëþ-
äåíèå âîñïèòàííèêàìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â êàðàíòèííîì ïîìåùå-
íèè, ðàñïîðÿäêà äíÿ è ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ. Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è
èçúÿòèÿ ó âîñïèòàííèêîâ íåäî-
çâîëåííûõ è çàïðåùåííûõ ïðåä-
ìåòîâ, âåùåé è ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ îñóùåñòâëÿåò ëè÷íûé äîñ-
ìîòð âîñïèòàííèêîâ, à òàêæå
áûòîâûõ, èãðîâûõ è äðóãèõ ïî-
ìåùåíèé ñ ñîñòàâëåíèåì àêòà î
ðåçóëüòàòàõ äîñìîòðà. Îáåñïå-
÷èâàåò îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ
âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âûïîëíÿåò
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè âû-
ïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé ñòàðøå-
ãî äåæóðíîãî ïî ðåæèìó â íàðÿ-
äå îðãàíèçóåò ðàáîòó äåæóðíûõ
ïî ðåæèìó. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
âîñïèòàííèêîâ âî âðåìÿ ïðîâå-
ðîê óñòàíàâëèâàåò ïðè÷èíó èõ
îòñóòñòâèÿ è ìåñòîíàõîæäåíèå,
ïðèíèìàåò ïðè íåîáõîäèìîñòè
ìåðû ê èõ ðîçûñêó è âîçâðàùå-
íèþ â ñïåöèàëüíîå ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòî-
ðà ñïåöèàëüíîãî ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ðåæèìó
èñïîëíÿåò åãî îáÿçàííîñòè.

Äîëæåí çíàòü: çàêîíû è
èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
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âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè; íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû ïî âîïðîñàì ðàáîòû
ñïåöèàëüíîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïåäàãîãèêó,
ïåäàãîãè÷åñêóþ è âîçðàñòíóþ
ïñèõîëîãèþ; ñàíèòàðíûå ïðàâèëà
ñîäåðæàíèÿ è ðåæèìà ñïåöèàëü-
íîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ; îñíîâû òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà; òðåáîâàíèÿ ïî
îõðàíå ïðàâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ;
ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è
äîïîëíèòåëüíàÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïî óñòàíîâëåííîé ïðî-
ãðàììå áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáî-
âàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Äëÿ ñòàðøåãî äåæóðíîãî ïî
ðåæèìó � âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ñðåä-
íåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíî-
ñòè äåæóðíîãî ïî ðåæèìó íå
ìåíåå 2 ëåò.

Âîæàòûé
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ è äåÿ-
òåëüíîñòè äåòñêîãî êîëëåêòèâà
(ãðóïïû, ïîäðàçäåëåíèÿ, îáú-
åäèíåíèÿ) â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ), îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ðàáîòó ñ äåòüìè ðàçíî-
ãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå â

îçäîðîâèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçóåìûõ
â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä èëè äåé-
ñòâóþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
(äàëåå � ó÷ðåæäåíèÿõ). Îêàçûâà-
åò ïîìîùü âîñïèòàòåëþ â ïðî-
ãðàììèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè âîñ-
ïèòàííèêîâ, äåòåé íà ïðèíöèïàõ
äîáðîâîëüíîñòè, ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè, ãóìàííîñòè è äåìîêðàòèçìà ñ
ó÷åòîì èõ èíèöèàòèâû, èíòåðåñîâ
è ïîòðåáíîñòåé. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçðàñòíûìè èíòåðåñàìè è
òðåáîâàíèÿìè æèçíè âîñïèòàí-
íèêîâ, äåòåé ñïîñîáñòâóåò îá-
íîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì
äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî êîëëåê-
òèâà, îðãàíèçóåò êîëëåêòèâíóþ
òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñîâìå-
ñòíî ñ âîñïèòàòåëåì è äðóãèìè
ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèÿ çàáî-
òèòñÿ î çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòè
âîñïèòàííèêîâ, äåòåé, ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèå èì ïðîÿâëÿòü ãðàæäàíñêóþ
è íðàâñòâåííóþ ïîçèöèþ, ðåà-
ëèçîâûâàòü ñâîè èíòåðåñû è
ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñíî è ñ
ïîëüçîé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ ïðîâî-
äèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, èñïîëüçóÿ
ïåðåäîâîé îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè
è ïîäðîñòêàìè. Îáåñïå÷èâàåò îõ-
ðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ âîñïèòàí-
íèêîâ, äåòåé âî âðåìÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Îñóùåñòâëÿ-
åò âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòàðøèì
âîæàòûì, îðãàíàìè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåê-
òèâàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.
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Äîëæåí çíàòü: çàêîíû è
èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; îñíî-
âû âîçðàñòíîé è ñïåöèàëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ôèçè-
îëîãèè, ãèãèåíû; òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé; îñíîâû äåòñêîé
âîçðàñòíîé è ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè; èíäèâèäóàëüíûå è âîçðà-
ñòíûå îñîáåííîñòè âîñïèòàííè-
êîâ, äåòåé; ñïåöèôèêó ðàáîòû
äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, îáúåäèíåíèé, ðàçâèòèÿ
èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé âîñ-
ïèòàííèêîâ, äåòåé; îñíîâû òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ìåòîäèêó
ïîèñêà è ïîääåðæêè òàëàíòîâ,
îðãàíèçàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè; ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè.
Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îáðàçî-
âàíèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è
ïåäàãîãèêè áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè è îðãà-
íèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîñ-
ïèòàííèêîâ. Îñóùåñòâëÿåò ïîä
ðóêîâîäñòâîì âîñïèòàòåëÿ ïî-
âñåäíåâíóþ ðàáîòó, îáåñïå÷èâà-
þùóþ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ðå-
àáèëèòàöèè, ñîöèàëüíîé è òðó-

äîâîé àäàïòàöèè. Ñîâìåñòíî ñ
ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè è
ïîä ðóêîâîäñòâîì âîñïèòàòåëÿ
îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå è óê-
ðåïëåíèå çäîðîâüÿ âîñïèòàííè-
êîâ, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ èõ ïñèõîôèçè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ñîáëþäåíèþ
èìè ðàñïîðÿäêà äíÿ. Îðãàíèçó-
åò ñ ó÷åòîì âîçðàñòà âîñïèòàí-
íèêîâ ðàáîòó ïî ñàìîîáñëóæè-
âàíèþ, ñîáëþäåíèå èìè òðåáî-
âàíèé îõðàíû òðóäà, îêàçûâàåò
èì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Ó÷à-
ñòâóåò â ðàáîòå ïî ïðîôèëàêòè-
êå îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ,
âðåäíûõ ïðèâû÷åê ó âîñïèòàííè-
êîâ. Îáåñïå÷èâàåò ñàíèòàðíîå
ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèé è îáîðó-
äîâàíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ âîñïèòàííè-
êîâ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Âçàèìîäåéñòâóåò ñ
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ (ëè-
öàìè, èõ çàìåíÿþùèìè). Âûïîë-
íÿåò ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: çàêîíû è
èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; îñíî-
âû ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, âîç-
ðàñòíîé ôèçèîëîãèè, ãèãèåíû,
äîâðà÷åáíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, ïðàâ ðåáåíêà, òåîðèè è ìå-
òîäèêè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
ïðàâèëà ïî îõðàíå æèçíè è çäî-
ðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ, óõîäà çà
äåòüìè; ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèå íîðìû ñîäåðæàíèÿ ïîìåùå-
íèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ;
ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
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ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè «Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà»
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû ëèáî ñðåäíåå
(ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå è
äîïîëíèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãî-
ãèêè áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Ìëàäøèé âîñïèòàòåëü
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè è
îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàííèêîâ, â ïðîâåäåíèè çà-
íÿòèé, îðãàíèçóåìûõ âîñïèòàòå-
ëåì. Îñóùåñòâëÿåò ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì âîñïèòàòåëÿ ïîâñåäíåâíóþ
ðàáîòó, îáåñïå÷èâàþùóþ ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè, ñî-
öèàëüíîé è òðóäîâîé àäàïòàöèè
âîñïèòàííèêîâ. Ñîâìåñòíî ñ ìå-
äèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè è ïîä
ðóêîâîäñòâîì âîñïèòàòåëÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå è óêðåïëå-
íèå çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ,
ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ èõ ïñèõîôèçè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ, ñîáëþäåíèþ
èìè ðàñïîðÿäêà äíÿ. Îðãàíèçóåò
ñ ó÷åòîì âîçðàñòà âîñïèòàííèêîâ
èõ ðàáîòó ïî ñàìîîáñëóæèâàíèþ,
ñîáëþäåíèå èìè òðåáîâàíèé îõ-
ðàíû òðóäà, îêàçûâàåò èì íåîá-
õîäèìóþ ïîìîùü. Ó÷àñòâóåò â
ðàáîòå ïî ïðîôèëàêòèêå îòêëî-
íÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ, âðåäíûõ

ïðèâû÷åê ó âîñïèòàííèêîâ.
Îáåñïå÷èâàåò ñîñòîÿíèå ïîìå-
ùåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèì íîðìàì èõ ñîäåðæàíèÿ.
Âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðîäèòåëÿìè
âîñïèòàííèêîâ (ëèöàìè, èõ çàìå-
íÿþùèìè). Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ
âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî îõ-
ðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Äîëæåí çíàòü: çàêîíû è
èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; Êîí-
âåíöèþ î ïðàâàõ ðåáåíêà; îñíî-
âû ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, âîç-
ðàñòíîé ôèçèîëîãèè, ãèãèåíû,
äîâðà÷åáíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, òåîðèè è ìåòîäèêè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû; ìåòîäû óáåæ-
äåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçè-
öèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ
âîñïèòàííèêàìè ðàçíîãî âîçðàñ-
òà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ
çàìåíÿþùèìè); ïðàâèëà îõðàíû
æèçíè è çäîðîâüÿ âîñïèòàííè-
êîâ, óõîäà çà äåòüìè; ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå íîðìû ñîäåðæà-
íèÿ ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ,
èíâåíòàðÿ, ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû
èëè ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îá-
ðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
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ïîäãîòîâêà â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ è ïåäàãîãèêè áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Ñåêðåòàðü ó÷åáíîé ÷àñòè
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ïðèíèìàåò ïîñòóïàþùóþ â îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå êîððåñ-
ïîíäåíöèþ, ïåðåäàåò åå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàíèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè
êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëÿì äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ðàáî-
òû ëèáî ïîäãîòîâêè îòâåòîâ.
Âåäåò äåëîïðîèçâîäñòâî, â òîì
÷èñëå è â ýëåêòðîííîé ôîðìå;
ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêòû ïðèêà-
çîâ è ðàñïîðÿæåíèé ïî äâèæå-
íèþ êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ,
îôîðìëÿåò ëè÷íûå äåëà ïðèíÿ-
òûõ íà îáó÷åíèå, âåäåò àëôàâèò-
íóþ êíèãó îáó÷àþùèõñÿ è ó÷åò
÷àñîâ ó÷åáíîé ðàáîòû ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îáðàáàòûâàåò è îôîðìëÿåò
ñäà÷ó ëè÷íûõ äåë îáó÷àþùèõñÿ
â àðõèâ. Âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå
îïåðàöèè ñ ïðèìåíåíèåì êîìïü-
þòåðíîé òåõíèêè ïî ïðîãðàì-
ìàì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ñáî-
ðà, îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè. Ñëåäèò çà ñâîåâðå-
ìåííûì ðàññìîòðåíèåì è ïîäãî-
òîâêîé äîêóìåíòîâ, ðàñïîðÿæå-
íèé, ïîñòóïèâøèõ íà èñïîëíåíèå,
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
êîíêðåòíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Ïî
ïîðó÷åíèþ äèðåêòîðà (åãî çàìå-
ñòèòåëÿ) ñîñòàâëÿåò ïèñüìà, çà-
ïðîñû, äðóãèå äîêóìåíòû, ãîòî-
âèò îòâåòû àâòîðàì îáðàùåíèé.

Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èñ-
ïîëíåíèåì ðàáîòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èçäàííûõ
ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé, à òàê-
æå çà ñîáëþäåíèåì ñðîêîâ èñ-
ïîëíåíèÿ óêàçàíèé è ïîðó÷åíèé
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, âçÿòûõ íà êîíòðîëü.
Ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ ðó-
êîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (åãî çàìåñòèòåëÿìè),
ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè, ðó-
êîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: çàêîíû è èíûå
íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; ïîëîæåíèÿ è èíñò-
ðóêöèè ïî âåäåíèþ äåëîïðîèç-
âîäñòâà; ñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî êàäðîâîãî
ñîñòàâà; ïðàâèëà ýêñïëóàòàöèè
îðãòåõíèêè; ïðàâèëà ïîëüçîâà-
íèÿ ïðèåìíî-ïåðåãîâîðíûìè óñ-
òðîéñòâàìè, ôàêñîì, ìíîæè-
òåëüíûì óñòðîéñòâîì, ñêàíåðîì,
êîìïüþòåðîì; ïðàâèëà ðàáîòû ñ
òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè è ýëåê-
òðîííûìè òàáëèöàìè, áàçàìè
äàííûõ, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé,
áðàóçåðàìè; òåõíîëîãèþ ñîçäà-
íèÿ, îáðàáîòêè, ïåðåäà÷è è õðà-
íåíèÿ äîêóìåíòîâ; ïðàâèëà äåëî-
âîé ïåðåïèñêè; ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû óíèôèöèðîâàííîé ñè-
ñòåìû îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿ-
äèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè; ïðàâè-
ëà ïå÷àòàíèÿ äåëîâûõ ïèñåì ñ
èñïîëüçîâàíèåì òèïîâûõ îáðàç-
öîâ; îñíîâû ýòèêè è ýñòåòèêè;
ïðàâèëà äåëîâîãî îáùåíèÿ; ïðà-
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âèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè äå-
ëîïðîèçâîäñòâà áåç ïðåäúÿâëå-
íèÿ òðåáîâàíèÿ ê ñòàæó ðàáîòû
èëè ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îá-
ðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â îáëàñòè äåëîïðî-
èçâîäñòâà áåç ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Äèñïåò÷åð îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Ó÷àñòâóåò â ñîñòàâëåíèè ðàñïè-
ñàíèÿ çàíÿòèé (óðîêîâ) è îñó-
ùåñòâëåíèè îïåðàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà è äðóãèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, åãî ïîäðàç-
äåëåíèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì
÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþ-
òåðíûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé.
Êîíòðîëèðóåò îáåñïå÷åííîñòü
êëàññîâ, ãðóïï, ïîäðàçäåëåíèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
íåîáõîäèìûìè ïîìåùåíèÿìè,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèà-
ëàìè, èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì, à òàêæå
òðàíñïîðòîì. Îñóùåñòâëÿåò îïå-
ðàòèâíûé êîíòðîëü çà õîäîì îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ó÷åáíûõ è âíåó÷åáíûõ
ïîìåùåíèé îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò ñî-
áëþäåíèå ñàíèòàðíûõ íîðì è
ïðàâèë ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñà-
íèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé. Âûÿâëÿåò
ðåçåðâû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïî óñòàíîâëåíèþ íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíûõ ðåæèìîâ ðàáîòû
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, áîëåå ïîëíîé è
ðàâíîìåðíîé çàãðóçêå ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷è-
âàåò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Âåäåò
äèñïåò÷åðñêèé æóðíàë (ýëåêòðîí-
íûé æóðíàë), ïðåäñòàâëÿåò îò÷å-
òû, ðàïîðòû è äðóãóþ èíôîðìà-
öèþ î õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïî
îöåíêå ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé â
êëàññàõ, ãðóïïàõ, ïîäðàçäåëåíè-
ÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, äàåò ðåêîìåíäàöèè ïî åãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ðàáîòàåò â
òåñíîé ñâÿçè ñ çàìåñòèòåëÿìè
äèðåêòîðà è ðóêîâîäèòåëÿìè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìåòîäè-
÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Âûïîëíÿåò
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-
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âàõ ðåáåíêà; ðóêîâîäÿùèå è
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, êàñàþ-
ùèåñÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì; òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è ñîñòàâëåíèþ ðàñïè-
ñàíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé; ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå è ôèçèîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðàçíûõ øêîëüíûõ
âîçðàñòîâ; ñîâðåìåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè; êîìïüþ-
òåðíûå ïðîãðàììû ïî îðãàíèçà-

öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; îñíîâû ýòè-
êè è ýñòåòèêè, ïðàâèëà äåëîâîãî
îáùåíèÿ; ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå â îáëàñòè îðãà-
íèçàöèè òðóäà áåç ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:
Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìîå Òèïîâîå ïîëîæåíèå î ñïåöèàëüíîì (êîð-

ðåêöèîííîì) îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñ-
ïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â. ×åðíîìûðäèí
Óòâåðæäåíî

ÎÁ ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÈ
ÒÈÏÎÂÎÃÎ ÏÎËÎÆÅÍÈß

î ñïåöèàëüíîì (êîððåêöèîííîì)
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè

çäîðîâüÿ
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 12.03.1997 ¹ 288
(â ðåä. ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 10.03.2000 ¹ 212, îò 23.12.2002 ¹ 919,
îò 01.02.2005 ¹ 49, îò 18.08.2008 ¹ 617,

îò 10.03.2009 ¹ 216)
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ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 12.03.1997 ¹ 288

Òèïîâîå ïîëîæåíèå î ñïåöèàëüíîì
(êîððåêöèîííîì) îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ

(â ðåä. ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10.03.2000
¹ 212, îò 23.12.2002 ¹ 919, îò 01.02.2005 ¹ 49,

îò 18.08.2008 ¹ 617, îò 10.03.2009 ¹ 216)

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùåå Òèïîâîå ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè çäîðîâüÿ ñîçäàþòñÿ ñëåäóþùèå ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîí-
íûå) îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ:
�ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) íà÷àëüíàÿ øêîëà � äåòñêèé ñàä;
�ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà;
�ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà-èí-

òåðíàò.
Ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

ñîçäàþòñÿ äëÿ ãëóõèõ, ñëàáîñëûøàùèõ è ïîçäíîîãëîõøèõ, ñëåïûõ,
ñëàáîâèäÿùèõ è ïîçäíîîñëåïøèõ äåòåé, äåòåé ñ òÿæåëûìè íàðóøå-
íèÿìè ðå÷è, ñ íàðóøåíèåì îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñ çàäåð-
æêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ óìñòâåííî îòñòàëûõ è äðóãèõ äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Íàñòîÿùåå Òèïîâîå ïîëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òàêæå íà ñïå-
öèàëüíûå êëàññû, ãðóïïû (â òîì ÷èñëå äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
äåôåêòàìè) è ãðóïïû ïðîäëåííîãî äíÿ, ñîçäàâàåìûå â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ñïåöèôèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè
ïî ðåàáèëèòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, à òàêæå óðîâåíü ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì îïðåäåëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â çàâèñèìîñòè îò âèäà
ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

2. Ãîñóäàðñòâåííîå, ìóíèöèïàëüíîå ñïåöèàëüíîå (êîððåêöèîí-
íîå) îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (äàëåå èìåíóåòñÿ � êîððåêöè-
îííîå ó÷ðåæäåíèå) äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åí-
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íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (äàëåå èìåíóþòñÿ � âîñïèòàííè-
êè) ðåàëèçóåò â çàâèñèìîñòè îò âèäà êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñ-
íîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü
âîñïèòàííèêà, ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà ãðàæäàí íà
ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ñïåöèàëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà.

4. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå îáåñïå÷èâàåò âîñïèòàííèêàì óñ-
ëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ëå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è
èíòåãðàöèè â îáùåñòâî.

5. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, óêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòàíîâëåíèÿìè è ðàñïîðÿ-
æåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìåæäóíàðîäíûìè
àêòàìè â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ ðåáåíêà, ðåøåíèÿìè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, òèïîâûìè ïîëîæåíèÿìè î
äîøêîëüíîì, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæäåíèè
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàñòîÿùèì Òèïîâûì
ïîëîæåíèåì.

6. Äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ êîððåêöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé íàñòîÿ-
ùåå Òèïîâîå ïîëîæåíèå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïðèìåðíîãî.

II. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ

7. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ñîçäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì (ó÷ðåäè-
òåëÿìè) è ðåãèñòðèðóåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì â çàÿâèòåëü-
íîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

8. Ó÷ðåäèòåëåì (ó÷ðåäèòåëÿìè) ãîñóäàðñòâåííîãî êîððåêöèîííî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè è îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ó÷ðåäèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíîãî êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

9. Ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
âåäåíèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ
ñîãëàñèÿ ïîñëåäíèõ.
10. Ðåîðãàíèçàöèÿ è ëèêâèäàöèÿ êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ

îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

11. Ïðàâî íà âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ëüãîòû,
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óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âîçíè-
êàþò ó êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ìîìåíòà âûäà÷è åìó ëèöåí-
çèè (ðàçðåøåíèÿ).

12. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè ïðèîáðå-
òàåò ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èìååò ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ,
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, òåêóùèé è èíûå ñ÷åòà â áàíêîâñêèõ è äðóãèõ êðå-
äèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

13. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ïðîõîäèò àòòåñòàöèþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè».

Àòòåñòàöèÿ êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ïî åãî çà-
ÿâëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì îäèí ðàç â ïÿòü ëåò.

Öåëüþ è ñîäåðæàíèåì àòòåñòàöèè êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ, óðîâíÿ è êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ òðåáîâàíèÿì ñïåöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò â ñîîòâåòñòâóþùèé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîñòàâ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, åå ïðåäñåäàòåëü óòâåðæäàþòñÿ
ïðèêàçîì îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî àòòåñòàöèþ. Â ñîñòàâ êîìèñ-
ñèè íå ìîãóò âõîäèòü ðàáîòíèêè êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðî-
õîäÿùåãî àòòåñòàöèþ.

Çàêëþ÷åíèå àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
ïðèíÿòèÿ îðãàíîì, ïðîâîäèâøèì àòòåñòàöèþ, ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè
êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ àòòåñòîâàííûì èëè íåàòòåñòîâàííûì.

14. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ïðîõîäèò ãîñóäàðñòâåííóþ àê-
êðåäèòàöèþ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè».

15. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óñòàâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè
êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è îêàçûâàòü äîïîëíèòåëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè (íà äîãîâîðíîé îñíîâå) çà ïðåäåëàìè îïðåäåëÿ-
þùèõ åãî ñòàòóñ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

16. Êîëè÷åñòâî êëàññîâ (ãðóïï) è èõ íàïîëíÿåìîñòü â êîððåêöè-
îííîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ñàíèòàðíûõ íîðì è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðåäåëüíàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññà (ãðóïïû), ãðóïïû ïðîäëåííîãî
äíÿ çàâèñèò îò âèäà êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðå-
äåëüíàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ, ãðóïï (â òîì ÷èñëå ñïåöèàëüíûõ
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êëàññîâ (ãðóïï) äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè) è ãðóïï ïðî-
äëåííîãî äíÿ:
�äëÿ ãëóõèõ � 6 ÷åëîâåê;
�äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ è ïîçäíîîãëîõøèõ ñ ëåãêèì íåäîðàçâèòèåì

ðå÷è, îáóñëîâëåííûì íàðóøåíèåì ñëóõà, � 10 ÷åëîâåê;
�äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ è ïîçäíîîãëîõøèõ ñ ãëóáîêèì íåäîðàçâè-

òèåì ðå÷è, îáóñëîâëåííûì íàðóøåíèåì ñëóõà, � 6 ÷åëîâåê;
�äëÿ ñëåïûõ � 8 ÷åëîâåê;
�äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ è ïîçäíîîñëåïøèõ � 12 ÷åëîâåê;
�äëÿ èìåþùèõ òÿæåëûå íàðóøåíèÿ ðå÷è � 12 ÷åëîâåê;
�äëÿ èìåþùèõ íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà �

10 ÷åëîâåê;
�äëÿ èìåþùèõ çàäåðæêó ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � 12 ÷åëîâåê;
�äëÿ óìñòâåííî îòñòàëûõ � 12 ÷åëîâåê;
�äëÿ ãëóáîêî óìñòâåííî îòñòàëûõ � 10 ÷åëîâåê;
� äëÿ èìåþùèõ ñëîæíûå äåôåêòû � 5 ÷åëîâåê.

17. Ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ïî òðóäîâîìó îáó÷åíèþ, ñîöèàëü-
íî-áûòîâîé îðèåíòèðîâêå, ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèé êëàññ (ãðóïïà)
äåëèòñÿ íà äâå ïîäãðóïïû. Ïðè äåëåíèè êëàññà (ãðóïïû) íà ïîä-
ãðóïïû ó÷èòûâàåòñÿ ïðîôèëü òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ äëÿ äåâî÷åê è
ìàëü÷èêîâ, à òàêæå âèä êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

III. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ

18. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé (îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè), ðàçðàáàòûâàåìîé èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé âîñïèòàííèêîâ,
ïðèíèìàåìîé è ðåàëèçóåìîé êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

19. Òðóäîâîå îáó÷åíèå â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ðåãèîíàëüíûõ, ìåñòíûõ, ýòíîíàöèîíàëüíûõ óñëî-
âèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷èõ êàäðàõ, è ñ ó÷å-
òîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
çäîðîâüÿ, âîçìîæíîñòåé, à òàêæå èíòåðåñîâ âîñïèòàííèêîâ è èõ
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íà îñíîâå âûáîðà ïðîôèëÿ
òðóäà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ïîäãîòîâêó âîñïèòàííèêà äëÿ èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

20. Äëÿ îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ ìàñòåðñêèå êîððåêöè-
îííîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì
è èíñòðóìåíòîì ñî ñïåöèàëüíûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè, ïðåäóïðåæ-
äàþùèìè òðàâìàòèçì è ïîçâîëÿþùèìè ïðåîäîëåâàòü ñåíñîðíûå è
äâèãàòåëüíûå íàðóøåíèÿ, èìåþùèåñÿ ó âîñïèòàííèêîâ.

21. Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â êîððåêöèîííîì
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ó÷ðåæäåíèè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ó÷åáíûì ïëàíîì, ãîäîâûì êàëåíäàð-
íûì ãðàôèêîì è ðàñïèñàíèåì çàíÿòèé, ðàçðàáàòûâàåìûìè è óòâåð-
æäàåìûìè êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî.

22. Â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé çäîðîâüÿ
âîñïèòàííèêîâ â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè ïðîâîäÿòñÿ ãðóïïîâûå
è èíäèâèäóàëüíûå êîððåêöèîííûå çàíÿòèÿ.

23. Âûïóñêíèêàì êîððåêöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, âûäàåòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå äîêó-
ìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà îá óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è (èëè)
êâàëèôèêàöèè èëè ñâèäåòåëüñòâî îá îêîí÷àíèè ýòîãî êîððåêöèîí-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

IV. Ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

24. Ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèå, èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè êîð-
ðåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âîñïèòàííèêè è èõ ðîäèòåëè (çàêîííûå
ïðåäñòàâèòåëè).

25. Íàïðàâëåíèå äåòåé â êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðî-
äèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è ïî çàêëþ÷åíèþ ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè.

26. Â ñïåöèàëüíûé êëàññ (ãðóïïó) êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
âîñïèòàííèêè ïåðåâîäÿòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìèññèè òîëüêî ïîñëå ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â êîððåêöè-
îííîì ó÷ðåæäåíèè.

27. Ñïåöèàëüíûå êëàññû (ãðóïïû) êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
êîìïëåêòóþòñÿ èç âîñïèòàííèêîâ ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ïî ìåðå
âûÿâëåíèÿ òàêèõ âîñïèòàííèêîâ â õîäå ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

28. Ïåðåâîä âîñïèòàííèêà èç êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ â äðóãîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè.

29. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè,
à òàêæå ó÷èòåëÿìè, âîñïèòàòåëÿìè, ïðîøåäøèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïåðåïîäãîòîâêó ïî ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â êîð-
ðåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè îñóùåñòâëÿåò ïñèõîëîã, âõîäÿùèé â øòàò
ó÷ðåæäåíèÿ.

30. Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè
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îñóùåñòâëÿþò øòàòíûå ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ñîâìå-
ñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòâå÷àþò çà
îõðàíó çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ è óêðåïëåíèå èõ ïñèõîôèçè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, äèñïàíñåðèçàöèþ, ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé è êîíòðîëèðóþò ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êîãî è ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêîãî ðåæèìà, îðãàíèçàöèþ ôèçè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ è çàêàëèâàíèÿ, ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå äèåòè÷åñ-
êîãî.

31. Ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè îêàçûâàþò ïîìîùü ïåäàãîãàì â
îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî è äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê âîñïèòàííèêàì ñ ó÷åòîì çäîðîâüÿ è îñîáåííîñòåé èõ ðàçâèòèÿ,
äàþò èì ðåêîìåíäàöèè ïî ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîððåêöèè,
ïîäáîðó ïðîôèëÿ òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè, òðóäîóñòðîéñòâó âîñïèòàííèêîâ, à òàêæå ðîäèòåëÿì (çàêîí-
íûì ïðåäñòàâèòåëÿì) î íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ îõðàíèòåëü-
íîãî ðåæèìà â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè çàáî-
ëåâàíèé.

32. Â êîððåêöèîííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ âèäîâ ïðîâîäÿòñÿ ìåäè-
êàìåíòîçíîå è ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêîå ëå÷åíèå, êëèìàòîëå÷åíèå è
çàêàëèâàíèå, ëå÷åáíàÿ ôèçêóëüòóðà, ìàññàæ è ïñèõîòåðàïèÿ.

V. Óïðàâëåíèå êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì

33. Óïðàâëåíèå êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óñòà-
âîì êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

34. Óïðàâëåíèå êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì ñòðîèòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ôîðìàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ
êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâåò êîððåêöèîííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, îáùåå ñîáðàíèå, ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîâåò è äðóãèå ôîðìû. Ïîðÿäîê âûáîðîâ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ
êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èõ êîìïåòåíöèÿ îïðåäåëÿþòñÿ óñòà-
âîì êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

35. Íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì
îñóùåñòâëÿåò äèðåêòîð (çàâåäóþùèé), ïðîøåäøèé ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ àòòåñòàöèþ è èìåþùèé îïûò ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèè äàííîãî
âèäà.

36. Äèðåêòîð (çàâåäóþùèé) êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè),
ãîñóäàðñòâîì, îáùåñòâîì è ó÷ðåäèòåëåì çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè, ïðåäóñìîòðåííû-
ìè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè, òðóäîâûì äîãîâîðîì (êîí-
òðàêòîì) è óñòàâîì êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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VI. Èìóùåñòâî è ñðåäñòâà
êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ

37. Ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà (óïîëíîìî÷åííûé èì îðãàí) â ïîðÿä-
êå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà-
êðåïëÿåò åãî çà êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì.

Çåìåëüíûå ó÷àñòêè çàêðåïëÿþòñÿ çà ãîñóäàðñòâåííûì è ìóíèöè-
ïàëüíûì êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì â ïîñòîÿííîå (áåññðî÷íîå)
ïîëüçîâàíèå.

Îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè, çàêðåïëåííûå çà êîððåêöèîííûì ó÷-
ðåæäåíèåì, íàõîäÿòñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ýòîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå âëàäååò, ïîëüçóåòñÿ è ðàñïîðÿæàåò-
ñÿ çàêðåïëåííûì çà íèì èìóùåñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíè-
åì ýòîãî èìóùåñòâà, ñâîèìè óñòàâíûìè öåëÿìè è çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

38. Èçúÿòèå è (èëè) îò÷óæäåíèå ñîáñòâåííîñòè, çàêðåïëåííîé
çà êîððåêöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì, äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ è
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

39. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
ñîáñòâåííèêîì è (èëè) îðãàíîì, óïîëíîìî÷åííûì ñîáñòâåííèêîì,
çà ñîõðàííîñòü è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíàäëåæàùåé åìó
ñîáñòâåííîñòè. Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ýòîé ÷àñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì è (èëè) îðãàíîì,
óïîëíîìî÷åííûì ñîáñòâåííèêîì.

40. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ñäàâàòü â àðåíäó çàêðåï-
ëåííîå çà íèì èìóùåñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

41. Äåÿòåëüíîñòü êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ
åãî ó÷ðåäèòåëåì (ó÷ðåäèòåëÿìè) â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó
íèìè.

42. Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
�ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëÿ (ó÷ðåäèòåëåé);
�áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà;
�èìóùåñòâî, çàêðåïëåííîå çà ó÷ðåæäåíèåì ñîáñòâåííèêîì (óïîë-

íîìî÷åííûì èì îðãàíîì);
�êðåäèòû áàíêîâ è äðóãèõ êðåäèòîðîâ;
�ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ, äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ

è þðèäè÷åñêèõ ëèö;
�äðóãèå èñòî÷íèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.
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43. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü ïðÿ-
ìûå ñâÿçè ñ èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è èìåòü âàëþòíûå ñ÷åòà â áàíêîâñêèõ è äðóãèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

44. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëü-
ñòâàì â ïðåäåëàõ íàõîäÿùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïðèíàäëåæàùåé åìó ñîáñòâåííîñòè. Ïðè íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ýòèõ ñðåäñòâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îòâå÷àåò åãî ó÷ðåäèòåëü (ó÷ðåäèòåëè) â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå.

45. Ôèíàíñèðîâàíèå êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, îïðåäåëÿåìûõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî âîñïèòàííèêà ïî êàæäî-
ìó âèäó êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

46. Âîñïèòàííèêè, ïðîæèâàþùèå â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè
è íàõîäÿùèåñÿ íà ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáåñïå÷åíèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè íîðìàòèâàìè îáåñïå÷èâàþòñÿ ïèòàíèåì,
îäåæäîé, îáóâüþ, ìÿãêèì è æåñòêèì èíâåíòàðåì.

Âîñïèòàííèêè, íå ïðîæèâàþùèå â êîððåêöèîííîì ó÷ðåæäåíèè,
îáåñïå÷èâàþòñÿ áåñïëàòíûì äâóõðàçîâûì ïèòàíèåì.

47. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè
íîðìàòèâàìè äîëæíî èìåòü íåîáõîäèìûå ïîìåùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîððåêöèîííûõ çà-
íÿòèé, ëå÷åáíî-âîññòàíîâèòåëüíîé ðàáîòû, òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ,
ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, áûòà è îòäûõà âîñïèòàííèêîâ.

48. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ åãî óñòàâîì.

49. Êîððåêöèîííîå ó÷ðåæäåíèå óñòàíàâëèâàåò çàðàáîòíóþ ïëà-
òó ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ êâàëèôèêàöèè, ñëîæíîñòè, êî-
ëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è óñëîâèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, à òàêæå êîì-
ïåíñàöèîííûå âûïëàòû (äîïëàòû è íàäáàâêè êîìïåíñàöèîííîãî
õàðàêòåðà) è ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû (äîïëàòû è íàäáàâêè ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, ïðåìèè è èíûå ïîîùðèòåëüíûå âûïëà-
òû), ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé.

50. Ïðè ëèêâèäàöèè êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è èíûå îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæàùèå åìó íà ïðà-
âå ñîáñòâåííîñòè, çà âû÷åòîì ïëàòåæåé ïî ïîêðûòèþ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ íàïðàâëÿþòñÿ íà öåëè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàâîì êîððåêöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.



70 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2010, ¹ 8
Ï

Å
Ä

À
Ã
Î

Ã
È

Ê
À

 Ä
Î

Ó

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ

ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Åôðîñèíèíà Ë.À., êàíä. ïåä. íàóê, âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîäåðæàíèÿ

è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ÐÀÎ, Ìîñêâà

Èíòåãðèðîâàííàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñîäåðæèò ñîâðå-
ìåííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òðåõ êîìïîíåíòîâ: ðå÷è,
îáó÷åíèþ ãðàìîòå è ëèòåðàòóðíîìó ðàçâèòèþ â ñî-
âðåìåííûõ ÄÎÓ, à òàêæå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðååì-
ñòâåííîñòè. Îíà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
äâóõ ïðîãðàìì: «Èñòîêè» (Ë.À. Ïàðàìîíîâà è äð.),
«Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó»
(ïîä ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé). Ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïåðåõîä äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îò ïðåäìåò-
íîãî îáó÷åíèÿ ê ïðèíöèïó èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ � «ó÷èòü íà ìàëîì ìíîãîìó», öåëü è ðåçóëüòàò êî-
òîðîãî � ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäè-
ìîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè äîøêîëüíèêîâ è èõ
ãîòîâíîñòè ê øêîëå.

Ïðååìñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ïîçíàâàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé äîøêîëüíèêîâ, èíòåíñèôèêàöèþ
èõ îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ, îáåñïå÷åíèå íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ â øêîëå.
Â äàííîé ïðîãðàììå çàäà÷à ÿçûêîâîãî ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíèêîâ ðåøàåòñÿ íà îñíîâå ñèñòåìíî-äåÿòåëüíî-
ñòíîãî ïîäõîäà. Äåÿòåëüíîñòü ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ,
ïðîâåäåííûå ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ â äåòñêîì ñàäó, ïîçâîëèëè óòî÷-
íèòü è îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå ãóìàíèòàðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîçíàâàòåëüíûì âîçìîæíîñ-
òÿì äîøêîëüíèêîâ. Îïûò ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ÄÎÓ ïîêàçàë, ÷òî îáó÷åíèå ÷òåíèþ öåëåñîîáðàçíî íà-
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÷èíàòü â ñòàðøåé èëè ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïàõ.
Äëÿ ýòîãî íóæíî ïðîâîäèòü
ïðîïåäåâòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî
ñëóøàíèþ, ãîâîðåíèþ è óñâîå-
íèþ îñíîâ ãðàìîòû, íà÷èíàÿ ñ
òðåõëåòíåãî âîçðàñòà.

×åì æå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî-
âðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ê ÷òåíèþ
è ãðàìîòå â äåòñêîì ñàäó?
Ïðåæäå âñåãî ñèñòåìàòè÷åñêèì
îçíàêîìëåíèåì äåòåé ñ ýëåìåí-
òàìè ÿçûêà (ñëîâî, ñëîã, çâóê),
óìñòâåííûì ðàçâèòèåì èõ â
ïðîöåññå ïðèîáùåíèÿ ê ÿçûêó;
ôîðìèðîâàíèåì ó íèõ ÷åòêèõ
ïðåäñòàâëåíèé î çâóêîâîì è
ñëîãîâîì ñîñòàâå ñëîâà. Â ñî-
âðåìåííîé ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ
ãðàìîòå îáùåïðèçíàííî ïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå
îçíàêîìëåíèå ñî çâóêîâîé ñòî-
ðîíîé ñëîâà � íåîáõîäèìàÿ
ïðåäïîñûëêà äëÿ îâëàäåíèÿ ÷òå-
íèåì. «Åñëè áû ðå÷ü øëà òîëü-
êî î ïåðâîíà÷àëüíûõ íàâûêàõ
÷òåíèÿ è ïèñüìà, � ïèñàë èçâå-
ñòíûé ïñèõîëîã Ä.Á. Ýëüêî-
íèí, � âîïðîñ ñòîÿë áû íå òàê
îñòðî� Îò òîãî, êàê ðåáåíêó
áóäåò îòêðûòà çâóêîâàÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ÿçûêà, ñòðîåíèå
çâóêîâîé ôîðìû ñëîâà, çàâèñèò
íå òîëüêî óñâîåíèå ãðàìîòû, íî
è âñå ïîñëåäóþùåå óñâîåíèå
ÿçûêà, ãðàììàòèêè è ñâÿçàííîé
ñ íåé îðôîãðàôèè».

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷
ðàçâèòèÿ ðå÷è, ôîíåìàòè÷åñêîãî
ñëóõà è ïîäãîòîâêè ê ÷òåíèþ �
âàæíåéøåå óñëîâèå îáó÷åíèÿ
ðîäíîìó ÿçûêó è ãðàìîòå â äåò-
ñêîì ñàäó. Âàæíîñòü ïîäãîòîâè-

òåëüíûõ ýòàïîâ â îáó÷åíèè äå-
òåé ãðàìîòå òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïåäà-
ãîãîâ. Ýòî îäíà èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì â ïðàêòèêó ðàáîòû
ÄÎÓ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè áàçèñ-
íîé ïðîãðàììû «Èñòîêè» è
Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ â äåòñêîì ñàäó, ðàçðàáî-
òàíà ðàìî÷íàÿ ïðîãðàììà, ðåøà-
þùàÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêà ïî îñíîâíûì ëèíèÿì:
ñîöèàëüíîå, ïîçíàâàòåëüíîå,
ýñòåòè÷åñêîå è óìñòâåííîå
ðàçâèòèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâðåìåííîé íàó÷íîé Êîíöåï-
öèåé äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
(Â.Â. Äàâûäîâ, Â.À. Ïåòðîâñêèé
è äð.) î ïðèçíàíèè ñàìîöåííîñ-
òè äîøêîëüíîãî ïåðèîäà äåò-
ñòâà â äàííîé ïðîãðàììå íà
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ ðàç-
âèâàþùàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè ðåáåíêà è ðàñêðûâàþ-
ùàÿ åãî èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè. Â îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî íà-
øåé ïðîãðàììå ìû áåðåæíî
ñîõðàíÿåì ëó÷øèå òðàäèöèè
îòå÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðåøàåì çàäà÷è ïî
îõðàíå æèçíè è óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ äåòåé, èõ âñåñòîðîííå-
ìó âîñïèòàíèþ, àìïëèôèêàöèè
(îáîãàùåíèþ) ðàçâèòèÿ íà îñíî-
âå îðãàíèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììà îñíîâàíà íà âàæ-
íåéøåì äèäàêòè÷åñêîì ïðèíöè-
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ïå � ðàçâèâàþùåì îáó÷åíèè è
íàó÷íîì ïîëîæåíèè Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêîãî î òîì, ÷òî ïðàâèëüíî îðãà-
íèçîâàííîå îáó÷åíèå «âåäåò» çà
ñîáîé ðàçâèòèå è ÷òî âîñïèòà-
íèå è ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå íå
ìîãóò âûñòóïàòü êàê äâà îáî-
ñîáëåííûõ, íåçàâèñèìûõ äðóã îò
äðóãà ïðîöåññà. «Âîñïèòàíèå
ñëóæèò íåîáõîäèìîé è âñåîá-
ùåé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà»
(Â.Â. Äàâûäîâ). Ðàçâèòèå â
ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû âû-
ñòóïàåò êàê âàæíåéøèé ðåçóëü-
òàò óñïåøíîñòè âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé, êàê ïðîöåññ
ïðèîáùåíèÿ äîøêîëüíèêà ê
êóëüòóðíîìó îïûòó ñâîåãî íà-
ðîäà è íàðîäîâ ìèðà. Ïðîãðàì-
ìà ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ êóëü-
òóðî- è ïðèðîäîñîîáðàçíîñ-
òè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðèíöèïîâ
îáåñïå÷èâàåò ó÷åò íàöèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé è òðàäèöèé
â îáðàçîâàíèè, âîçðàñòíûõ
âîçìîæíîñòåé äîøêîëüíèêîâ,
âîñïîëíÿåò íåäîñòàòêè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî è ýìîöèîíàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà. Ãëàâíûé
êðèòåðèé îòáîðà ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà � âîñïèòàòåëüíàÿ
öåííîñòü, âûñîêèé õóäîæåñòâåí-
íûé óðîâåíü ëèòåðàòóðíûõ ïðî-
èçâåäåíèé (äåòñêîé êëàññè÷åñ-
êîé � îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé), ñîîòâåòñòâóþùèé
âîçðàñòíûì è ïñèõîëîãè÷åñêèì
îñîáåííîñòÿì äåòåé êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû, à òàêæå ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
âñåñòîðîííèõ ñïîñîáíîñòåé ðå-
áåíêà íà êàæäîì ýòàïå äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà.

Öåëü ïðîãðàììû:
�ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ

ó äîøêîëüíèêîâ îñíîâíûõ
âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
íà óðîâíå èõ âîçðàñòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé (ñëóøàíèå, ãîâî-
ðåíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî);

�îâëàäåòü ýòèìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
âîçðàñòíûìè âîçìîæíîñòÿìè
äîøêîëüíèêîâ.
Óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-

ëåé ïðîãðàììû:
�çàáîòà î çäîðîâüå, ýìîöèî-

íàëüíîì áëàãîïîëó÷èè è
ñâîåâðåìåííîì âñåñòîðîííåì
ðàçâèòèè êàæäîãî ðåáåíêà;

�ñîçäàíèå â ãðóïïàõ àòìîñôå-
ðû ãóìàííîãî è äîáðîæåëà-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì
âîñïèòàííèêàì;

�èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàç-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (èã-
ðîâîé, ó÷åáíîé, õóäîæåñòâåí-
íîé, äâèãàòåëüíîé, ýëåìåíòàð-
íî-òðóäîâîé);

�êðåàòèâíîñòü (òâîð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ) ïðîöåññà âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ;

�èñïîëüçîâàíèå ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé è óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè äåòåé;

�îáåñïå÷åíèå êàæäîãî ðåáåí-
êà íåîáõîäèìûìè ó÷åáíûìè
ïîñîáèÿìè, ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè ïðîãðàììå.
Óìñòâåííîå ðàçâèòèå äî-

øêîëüíèêîâ � âàæíåéøàÿ ñî-
äåðæàòåëüíàÿ ëèíèÿ ïðîãðàì-
ìû. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâà-
åò ðàçâèòèå âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ðå÷è, à
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òàêæå ñïîñîáîâ óìñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (óìåíèå ýëåìåí-
òàðíî ñðàâíèâàòü, àíàëèçèðî-
âàòü, îáîáùàòü, óñòàíàâëèâàòü
ïðîñòåéøèå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ñâÿçè). Ó÷åáíûé ìà-
òåðèàë îòîáðàí â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äèäàêòè÷åñêèìè ïðèí-
öèïàìè:
�íàó÷íîñòü ôîðìèðóåìûõ ó

ðåáåíêà ïðåäñòàâëåíèé è
çíàíèé;

�äîñòóïíîñòü ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà;

�êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü;
�íàãëÿäíîñòü â ñîîòâåòñòâèè

ñ âîçðàñòîì;
�ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ òî÷íîñòü

çíàíèé î ïðåäìåòàõ, ÿâëåíè-
ÿõ, èõ ñâîéñòâàõ è êà÷åñòâàõ;

�íåîáõîäèìûé îáúåì ìàòåðèà-
ëà äëÿ ñðàâíåíèÿ, êëàññèôè-
êàöèè, ãðóïïèðîâêè ïðåäìå-
òîâ, ÿâëåíèé, ïðåäñòàâëåíèé,
ñâîéñòâ è êà÷åñòâ;

�òî÷íîñòü ìàòåðèàëà äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé,
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäå-
íèé î ÷åëîâåêå è êóëüòóðíîì
îïûòå íàðîäà.
Óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè áî-

ëåå ïëîäîòâîðíî ðàçâèâàþòñÿ
íà çàíÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è,
îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñ õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðîé, îáó÷å-
íèþ ãðàìîòå. Äëÿ êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû îïðåäåëåíû
ïðèìåðíûé óðîâåíü ðå÷åâîãî
ðàçâèòèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðàáîòû ïî îâëàäåíèþ çâóêîâîé
ñèñòåìîé ÿçûêà, åãî ëåêñèêîé è
ãðàììàòè÷åñêèì ñòðîåì, îñíîâà-

ìè ãðàìîòû è îáó÷åíèþ ÷òå-
íèþ. Íà çàíÿòèÿõ äîøêîëüíèêè
ïîçíàþò ìíîãîîáðàçèå è êðàñî-
òó ðóññêîãî ñëîâà, åãî çíà÷åíèå,
ó÷àòñÿ ïîäáèðàòü íóæíûå ñëîâà
äëÿ âûðàæåíèÿ ñâîåé ìûñëè è
îòâåòîâ íà âîïðîñû, âåäåíèÿ
äèàëîãà. Â äàííîé ïðîãðàììå
çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è èí-
òåãðèðóþòñÿ ñ çàíÿòèÿìè ïî ëè-
òåðàòóðíîìó ñëóøàíèþ è ãðà-
ìîòå. Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ äåòåé 3�7 ëåò. Ëèòåðàòóð-
íîå ñëóøàíèå â ÄÎÓ îáîãàòèò
ñëîâàðü äåòåé, íà äîñòóïíîì
óðîâíå ïîçíàêîìèò ñ ãåðîÿìè
ïðîèçâåäåíèé, èõ ïîñòóïêàìè.
Ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùèå âîçðàñòó äåòåé,
ðàçâèâàþò õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêèé âêóñ, ôîðìèðóþò äó-
õîâíûå è íðàâñòâåííûå öåííîñ-
òè. Çíàíèÿ ïî ëèòåðàòóðíîìó
ñëóøàíèþ ïîìîãóò äîøêîëüíè-
êàì âîéòè â ìèð ëèòåðàòóðû,
íàïîëíèòü ñîäåðæàíèåì ñëîâà
Ðîäèíà, ìàìà, äîáðî è çëî,
ïðàâäà, ÷åñòíîñòü è ò.ä. Çàíÿ-
òèÿ ïîìîãàþò ðåøèòü öåëûé
êîìïëåêñ âîñïèòàòåëüíûõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ, íðàâñòâåííûõ è
ýòè÷åñêèõ çàäà÷.

Èíòåãðàöèÿ òðåõ êîìïîíåí-
òîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå ðåàëèçî-
âûâàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíèêîâ. Â ïðîãðàììå âûäå-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîçðàñòíûå
ãðóïïû: 3�4 ãîäà, 4�5, 5�6,
6�7 ëåò.

Ïåðâûé ïåðèîä � îáðàçîâà-
íèå äåòåé 3�4 ëåò. Ãëàâíûå
åãî çàäà÷è: ââåñòè ðåáåíêà â
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ìèð ðóññêîé ðå÷è; îáîãàòèòü
ñëîâàðü; ðàçâèâàòü ôîíåìàòè-
÷åñêèé ñëóõ è îòðàáàòûâàòü
÷åòêóþ àðòèêóëÿöèþ çâóêîâ â
ñëîâàõ; ôîðìèðîâàòü óìåíèå
ñëóøàòü è ñëûøàòü íåáîëüøèå
ïðîèçâåäåíèÿ (ïåñåíêè, ñ÷èòàë-
êè, ñêàçêè, èñòîðèè). Èíòåãðàöèÿ
íà çàíÿòèÿõ ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ëèíèé (ðàçâèòèå ðå÷è,
îáó÷åíèå ãðàìîòå, ëèòåðàòóðíîå
ñëóøàíèå è ïðîñòåéøèå ãðàôè-
÷åñêèå óïðàæíåíèÿ äëÿ ïàëü÷è-
êîâ) ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ðå-
øàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðå÷è, îáî-
ãàùåíèÿ ñëîâàðÿ äîøêîëüíèêîâ,
îâëàäåíèÿ êóëüòóðîé ðå÷è è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Âòîðîé ïåðèîä � îáó÷åíèå,
âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ 4�5 ëåò. Îí âà-
æåí äëÿ óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòî âîçðàñò «ïî÷åìó÷åê». Èñ-
ïîëüçóÿ îñîáåííîñòè äåòåé äàí-
íîãî âîçðàñòà, ìû çíàêîìèì ñ
áóêâàìè ðóññêîãî àëôàâèòà,
÷òîáû ïðàâèëüíîå íàçâàíèå
çíàêîâ-áóêâ, èõ îáðàçû çàïîì-
íèëèñü ðåáåíêó. Ñëóøàíèå ëè-
òåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé, ñêà-
çîê, ïîòåøåê, ïåñåíîê, íåáîëü-
øèõ ñòèõîòâîðåíèé îáîãàùàåò
ðå÷ü äîøêîëüíèêîâ, ðàçâèâàåò
ñëóõîâóþ ïàìÿòü. Çàó÷èâàíèå,
ïðîãîâàðèâàíèå ïåñåíîê, ñêîðî-
ãîâîðîê è ÷èñòîãîâîðîê, èãðû ñ
ïðîñëóøàííûìè ïðîèçâåäåíèÿ-
ìè ïîìîãàþò ÷èñòîãîâîðåíèþ è
ïðàâèëüíîé àðòèêóëÿöèè. Íà
ïÿòîì ãîäó æèçíè äîøêîëüíèê
ïîçíàåò îêðóæàþùèé ìèð, åãî
âíèìàíèå ïðèâëåêàåò âñå, ÷òî
îí âèäèò, ñëûøèò, ÷óâñòâóåò: ÿâ-

ëåíèÿ ïðèðîäû, ïîâåäåíèå ëþ-
äåé è æèâîòíûõ, çàïàõè, çâóêè,
çíàêè. Îêðóæàþùàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü ôîðìèðóåò ó íåãî
ïåðâîíà÷àëüíûé îïûò îáùåíèÿ
è ïîçíàíèÿ. Ðåáåíîê ïÿòîãî
ãîäà æèçíè óæå ìîæåò ÷åòêî
âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, çàäàâàòü
âîïðîñû. Âíèìàíèå äåòåé äàí-
íîãî âîçðàñòà ïðèâëåêàþò êíè-
ãè, ñëîâà, áóêâû. Íàïðèìåð, åñëè
ðåáåíîê âèäèò ñëîâî «àïòåêà»,
îí îáÿçàòåëüíî ñïðîñèò ðîäèòå-
ëåé: «×òî ýòî?» Ðîäèòåëè
îáúÿñíÿþò è ÷èòàþò ñëîâî «àï-
òåêà». Òàê â æèçíè ðåáåíêà
âõîäèò ñëîâî, íà êîòîðîå îí
ðàíüøå íå îáðàùàë âíèìàíèÿ.

Öåëü ïðîãðàììû íà äàííîì
ýòàïå, ó÷èòûâàÿ âîçðàñòíûå îñî-
áåííîñòè äåòåé, � ÷åðåç èãðî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ïîçíàêîìèòü
èõ ñ àçáóêîé. Â õîäå èçó÷åíèÿ
ðóññêîãî àëôàâèòà ðåøàåòñÿ öå-
ëûé êîìïëåêñ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ çàäà÷, ðàçâèâàåòñÿ âíèìà-
íèå, îáîãàùàåòñÿ ïàìÿòü. Êðîìå
òîãî, ðàçíîîáðàçíûå óïðàæíå-
íèÿ ñëóæàò äëÿ ðàçâèòèÿ ðå÷è è
ïîäãîòîâêè ðóêè ê ïèñüìó, çà-
êëàäûâàþòñÿ îñíîâû ãðàìîòû.
Ñ ïåðâîãî çàíÿòèÿ ðåáåíîê çíà-
êîìèòñÿ ñ ãðàôè÷åñêèì îáðàçîì
áóêâû (çíàêîì), ïðàâèëüíûì íà-
çâàíèåì êàæäîé áóêâû. (Íàïðè-
ìåð, áóêâà Ê, ê.) Âçðîñëûé ãîâî-
ðèò, ÷òî ó ýòîé áóêâû åñòü èìÿ
(íàçâàíèå «Êà»). Î÷åíü âàæíî
íà äàííîì ýòàïå íàó÷èòü äåòåé
ïðàâèëüíî íàçûâàòü êàæäóþ
áóêâó. Ïîñòåïåííî ðåáåíîê èçó-
÷èò âñå áóêâû ðóññêîãî àëôà-
âèòà ñ òî÷íûìè íàçâàíèÿìè è
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ãðàôè÷åñêèìè ïå÷àòíûìè îáðà-
çàìè.

Â òðåòüåì ïåðèîäå (5�
6 ëåò) ðåøàþòñÿ çàäà÷è ðàçâè-
òèÿ ôîíåìàòè÷åñêîãî ñëóõà è
çàêðåïëåíèå ïîëó÷åííûõ â ïðå-
äûäóùèé ïåðèîä çíàíèé è óìå-
íèé, âîñïðèÿòèå óñòíîé ðå÷è,
ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòèé: ñëîâî,
ñëîã, çâóê, áóêâà. Ëèíãâèñòèêà
îïðåäåëÿåò ñëîã, êàê ìèíèìàëü-
íóþ ïðîèçíîñèòåëüíóþ åäèíèöó
ðå÷åâîãî ïîòîêà, êàê ñî÷åòàíèå
ãëàñíîãî ñ îäíèì èëè íåñêîëüêè-
ìè ñîãëàñíûìè. Âåðøèíîé ñëî-
ãà ñ÷èòàåòñÿ ãëàñíûé � ñëîãî-
îáðàçóþùèé ýëåìåíò. Äåòè
ó÷àòñÿ ðàçëè÷àòü çâóêè ãëàñíûå
è ñîãëàñíûå. Â ðóññêîì ÿçûêå
åäèíèöåé ÷òåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîã.
Âîò ïî÷åìó äî îáó÷åíèÿ ÷òå-
íèþ äåòåé íåîáõîäèìî ïðàêòè-
÷åñêè ïîçíàêîìèòü è ñî ñëîãî-
âîé ñòðóêòóðîé ñëîâà. Ñëîãî-
çâóêîâîé ìåòîä ïîìîãàåò äåòÿì
óâèäåòü îñîáåííîñòü êàæäîãî
ñëîâà. Ðèòìè÷åñêàÿ ñòîðîíà
ñëîâà ñîçäàåòñÿ ïóòåì âûäåëå-
íèÿ óäàðíîãî ñëîãà. Óäàðå-
íèå � âûäåëåíèå ñèëîé ãîëîñà
îäíîãî ñëîãà â ñëîâå ñëóæèò
äëÿ ôîíåòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
ñëîâà.

Ó äåòåé 5�6 ëåò ìîãóò è
äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû
ñëåäóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ:
�î ñëîãîâîé ñòðóêòóðå ñëîâ

(ñëîâà äåëÿòñÿ íà ñëîãè, ÷àñ-
òè);

�â ñëîãå îäèí èëè íåñêîëüêî
çâóêîâ;

�êàæäûé çâóê îáîçíà÷àåòñÿ
áóêâîé.

×åòâåðòûé ïåðèîä ðàññ÷èòàí
íà äîøêîëüíèêîâ 6�7 ëåò. Îí
èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óì-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîäîëæà-
åòñÿ âñåñòîðîííåå âîñïèòàíèå è
ðàçâèòèå äåòåé, óêðåïëÿåòñÿ èõ
çäîðîâüå, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ôè-
çè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ôîðìèðóþò-
ñÿ ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû,
âíèìàíèå è íàáëþäàòåëüíîñòü,
èíòåðåñ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
è æåëàíèå ó÷èòüñÿ â øêîëå.
Ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê àíà-
ëèçó è ñèíòåçó, ñàìîêîíòðîëþ,
ñàìîîöåíêå. Ïðîäîëæàåòñÿ ðà-
áîòà ïî ðàçâèòèþ ðå÷è. Íåîáõî-
äèìî ó÷èòü äåòåé ïîëüçîâàòüñÿ
êàê êðàòêîé, òàê è ðàçâåðíóòîé
ôîðìîé îòâåòà, â çàâèñèìîñòè îò
õàðàêòåðà ïîñòàâëåííîãî âîïðîñà,
äîïîëíÿòü îòâåòû è âûñêàçûâàòü
ñâîå ìíåíèå.

Î÷åíü âàæíî ïðè ïîäãîòîâêå
ê øêîëå îáðàùàòü âíèìàíèå íà
ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè:
�ñëóøàòü, ïîíèìàòü è çàïîìè-

íàòü ó÷åáíóþ çàäà÷ó;
�âûïîëíÿòü çàäàíèå ïî àëãî-

ðèòìó èëè ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáðàííîìó ïëàíó;

�ðåøàòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó
(øàã çà øàãîì);

�îöåíèâàòü ñâîþ ðàáîòó (ïðî-
öåññ äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëü-
òàò).
Äàííàÿ ïðîãðàììà â òå÷åíèå

ïÿòè ëåò ïðîõîäèò ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ïðîâåðêó â ãèìíàçèè
«Ñàí» (ãèìíàçèÿ � ïðîãèìíà-
çèÿ � äåòñêèé ñàä) ã. Ïåíçû è
â Ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè Ïðîãèìíà-
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çèÿ ¹ 1644 Ìîñêâû. Ðåçóëüòà-
òû óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíè-
êîâ ïî ëèòåðàòóðíîìó ñëóøà-
íèþ, îáó÷åíèþ ãðàìîòå, ðàçâè-
òèþ ðå÷è (ãîâîðåíèþ) è
ïîäãîòîâêå ðóêè ê ïèñüìó ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïðîãðàììà ìîæåò
ðåøàòü ïðîáëåìû ïðååìñòâåí-
íîñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ãîòîâÿòñÿ ê èçäàíèþ ïî-
ñîáèÿ äëÿ âñåõ ýòàïîâ (âîçðàñò-
íûõ ãðóïï) ïî ëèòåðàòóðíîìó
ñëóøàíèþ è ãîâîðåíèþ, îáó÷å-
íèþ ãðàìîòå è ïèñüìó. Íàäååì-
ñÿ, ÷òî èíòåãðèðîâàííàÿ ïðî-
ãðàììà ïîìîæåò êîìïëåêñíî
ðåøàòü çàäà÷è îáó÷åíèÿ, âîñïè-
òàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåí-
íîì ÄÎÓ.

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
ÄÎÓ Ñ ÑÅÌÜÅÉ

Àðòþøêèíà Í.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ «Çîëîòîé êëþ÷èê», ã. Êëèìîâñê

Ñåìüÿ è äåòñêèé ñàä ñîñòàâëÿ-
þò äëÿ äîøêîëüíèêà îñíîâíóþ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ
ìèêðîñðåäó � îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî. Âñå îíè âìåñòå
ïî-ñâîåìó ïåðåäàþò ðåáåíêó ñî-
öèàëüíûé îïûò. Â ñî÷åòàíèè
äðóã ñ äðóãîì îíè ñîçäàþò îïòè-
ìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âõîæäåíèÿ
ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà â áîëüøîé
ìèð. Äåòñêèé ñàä, îðãàíèçîâàí-
íûé êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò â
ïîääåðæêó ñåìüå, ñåãîäíÿ íå
òîëüêî îñâîáîæäàåò ðîäèòåëÿì
âðåìÿ äëÿ ðàáîòû è ó÷åáû è ïî-
ìîãàåò âîñïèòûâàòü ðåáåíêà, íî
è � ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðà-
ñòóùåãî ÷åëîâåêà � îáåñïå÷è-
âàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ äåòñêî-
ãî ñîîáùåñòâà.

Îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè çà-
êàç÷èêàìè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî ðîäè-

òåëè, îáùåñòâî è øêîëà. Äåÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ íàïðàâëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ñåìüè è îáùåñòâà â óõîäå çà
äåòüìè, èõ ãàðìîíè÷íîì ðàçâè-
òèè è âîñïèòàíèè. Ýòà öåëü çà-
êðåïëåíà â ñò. 18 Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè»: «Äëÿ âîñïè-
òàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, îõðàíû è óêðåïëåíèÿ èõ
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ, ðàçâèòèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è íåîáõî-
äèìîé êîððåêöèè íàðóøåíèé
ðàçâèòèÿ ýòèõ äåòåé â ïîìîùü
ñåìüå äåéñòâóåò ñåòü äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé».

Áåç ñîòðóäíè÷åñòâà ÄÎÓ ñ
ñåìüåé íåâîçìîæíî ðåøàòü
âîïðîñû âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà. Âàæíûì ìåõàíèçìîì
ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà â ñåìüå
ÿâëÿåòñÿ ïîäêðåïëåíèå, ÷òî
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ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâî è ñîãëà-
ñîâàííîñòü âîñïèòàòåëüíûõ âîç-
äåéñòâèé âñåõ âçðîñëûõ.

Â ÄÎÓ âçàèìîäåéñòâèå â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ìåæäó êîëëåêòèâàìè
«âçðîñëûå � âçðîñëûå», «âçðîñ-
ëûå � äåòè». Âçàèìîäåéñòâèå ñ
ñåìüåé îõâàòûâàåò âñå óðîâíè
óïðàâëåíèÿ äåòñêîãî ñàäà, ê êî-
òîðûì îòíîñÿòñÿ:
�çàâåäóþùèé, ïåäàãîãè÷åñêèé

ñîâåò;
�ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæ-

áà, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå, çàìåñòèòåëü
ïî ÀÕ×, çàìåñòèòåëü ïî áåçî-
ïàñíîñòè;

�ïåäàãîãè, ñïåöèàëèñòû äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîë-
ëåêòèâ ðîäèòåëåé;

�äåòñêèé êîëëåêòèâ.
Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå âîç-

ãëàâëÿåò çàâåäóþùèé. Íà íåì
ëåæèò ìîðàëüíàÿ è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå,
÷òî äåëàåòñÿ â äåòñêîì ñàäó:
êàê ÷óâñòâóþò ñåáÿ â íåì äåòè,
ðîäèòåëè, ïåäàãîãè.

Â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
(ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâà-
åìîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû)
âõîäèò: îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè
è îðãàíèçàöèÿìè, îáùåñòâåííîñ-
òüþ, ðîäèòåëÿìè (èëè ëèöàìè, èõ
çàìåíÿþùèìè).

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè-

÷åñêîé ðàáîòå ìîáèëèçóåò è
ñîïðîâîæäàåò ïåäàãîãîâ â ðå-
øåíèè çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ñåìüåé, ïðèâëåêàåò ê åå ðåøå-
íèþ ðîäèòåëåé è îáùåñòâåí-
íîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæ-
íîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè îí
îðãàíèçóåò ïðîñâåòèòåëüñêóþ
ðàáîòó äëÿ ðîäèòåëåé è âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ íèìè.

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã ïðèçâàí
ñîçäàâàòü ïñèõîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíûå óñëîâèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �
äåòåé, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñòíû-
ìè îáÿçàííîñòÿìè:
�îí îêàçûâàåò ïîìîùü âîñïè-

òàòåëÿì, ðîäèòåëÿì, ïåäàãîãè-
÷åñêîìó êîëëåêòèâó â ðåøå-
íèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì;

�ñîñòàâëÿåò ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ ïî ìàòå-
ðèàëàì èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò ñ öåëüþ îðèåíòàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà, à
òàêæå ðîäèòåëåé â ïðîáëå-
ìàõ ëè÷íîñòíîãî è ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ;

�ôîðìèðóåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ
êóëüòóðó âîñïèòàííèêîâ, ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
ðîäèòåëåé;

�êîíñóëüòèðóåò ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ïî âîïðîñàì ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ ïñèõîëîãèè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîâûøå-
íèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïè-
òàííèêîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, ðîäèòåëåé (ëèö, èõ
çàìåíÿþùèõ).



78 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2010, ¹ 8

Â ïîëå ïðîôåññèîíàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ñòàðøåé ìåäè-
öèíñêîé ñåñòðû íàõîäèòñÿ ñî-
âìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ñåìüåé ïî
âîñïèòàíèþ çäîðîâîãî ðåáåíêà.
Îò íåå òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä ê êàæäîìó ðåáåíêó
è åãî ñåìüå, ðàçâèòèå îòíîøå-
íèé ñ ñåìüåé íà îñíîâå äîâåðèÿ,
äîáðîæåëàòåëüíîñòè è ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Ñòàðøàÿ ìåäèöèí-
ñêàÿ ñåñòðà â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè:
�îñóùåñòâëÿåò êîíñóëüòàòèâ-

íî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó
ñ ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè ïî
âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè çàáî-
ëåâàíèé è ñîáëþäåíèþ ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ ïðàâèë,
ïðåäóïðåæäåíèþ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èíôåêöèé, ëå÷åíèþ çà-
áîëåâàíèé â äîìàøíèõ óñëî-
âèÿõ, ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè;

�îêàçûâàåò (ïî âîçìîæíîñòè)
íåîáõîäèìóþ ïîìîùü àäìè-
íèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó êîëëåêòèâó ÄÎÓ â ðåøå-
íèè çàäà÷ ïî ñîõðàíåíèþ è
óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé,
äàåò ðåêîìåíäàöèè ðîäèòå-
ëÿì ïî ëå÷åíèþ è ðåàáèëèòà-
öèè äåòåé, íàïðàâëÿåò èõ â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ê äðó-
ãèì ñïåöèàëèñòàì;

�ó÷àñòâóåò ñîâìåñòíî ñî ñïåöè-
àëèñòàìè äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé (ìåòîäè÷åñêîãî,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
è äð.) â ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãîì îáñëåäîâàíèè
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà ïî
çàïðîñàì âîñïèòàòåëåé è ðîäè-

òåëåé ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèà-
ëèñòîâ äðóãèõ ïðîôèëåé;

�ïðè ïîñòóïëåíèè ðåáåíêà â
äåòñêèé ñàä ñîáèðàåò ó ðîäè-
òåëåé äîïîëíèòåëüíûå ñâåäå-
íèÿ îá îñîáåííîñòÿõ åãî ðàç-
âèòèÿ è ïîâåäåíèÿ;

�ó÷àñòâóåò â ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèÿõ.
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî áåçîïàñíîñòè � ñïåöèàëèñò,
îñóùåñòâëÿþùèé ìåòîäè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà
«Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè», îðãàíèçóåò ïðîñâåòè-
òåëüñêóþ ðàáîòó äëÿ ðîäèòåëåé.

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîé ÷àñòè � ñïåöèàëèñò,
êîòîðûé îðãàíèçóåò ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàåò
÷èñòîòó è ïîðÿäîê â ïîìåùåíèÿõ
è íà ó÷àñòêå, ïðîòèâîïîæàðíóþ
îõðàíó, îðãàíèçàöèþ òðóäà îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà, îêàçûâàåò
ïîìîùü â îçåëåíåíèè ó÷àñòêà.
Â åãî äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ
îòñóòñòâóåò óêàçàíèå íà âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ñåìüåé.

Âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà
òàêæå óïðàâëÿåò ïðîöåññîì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñïè-
òàííèêîâ. Âîñïèòàòåëü áîëüøå,
÷åì äðóãèå ñïåöèàëèñòû, âõîäÿ-
ùèå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ñâÿ-
çàí ñ ñåìüåé, ïîñêîëüêó îí, êàê è
ðîäèòåëè, ñëóæèò äåëó âîñïèòà-
íèÿ ðåáåíêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè
âîñïèòàòåëü âçàèìîäåéñòâóåò ñ
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ (ëè-
öàìè, èõ çàìåíÿþùèìè).
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Âñå ÷àùå â äåòñêèõ ñàäàõ,
íàðÿäó ñ àäìèíèñòðàöèåé äåò-
ñêîãî ñàäà, âîñïèòàòåëÿìè è
ïñèõîëîãîì, âîïðîñû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìüåé îêàçûâàþòñÿ
â ïîëå âíèìàíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïåäàãîãîâ. Ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå â Ðîññèè äàííîé ïðî-
ôåññèè, ïðèçâàííîé îêàçûâàòü
ïîìîùü è çàùèòó ðàçëè÷íûì
ñîöèàëüíûì, ïîëîâîçðàñòíûì,
ðåëèãèîçíûì, ýòíè÷åñêèì ãðóï-
ïàì è îòäåëüíûì ëèöàì, îáóñëîâ-
ëåíî ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, ïîëèòè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ è
ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè.

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû ñîöèàëü-
íîãî ïåäàãîãà â äåòñêîì ñàäó
îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè
ÄÎÓ â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì âîñïèòàííèêîâ. Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â äåòñêîì
ñàäó: ïîääåðæàíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ ñåìüÿìè âîñïèòàí-
íèêîâ ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà;
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåäàãîãàìè,
ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè èõ çàìåíÿ-
þùèìè), ñïåöèàëèñòàìè ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá â îêàçàíèè ïî-
ìîùè äåòÿì, îñòàâøèìñÿ áåç
ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, íóæäàþ-
ùèìñÿ â ïîìîùè ãîñóäàðñòâà,
ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïåðåõîä ê íîâîìó êà÷åñòâó
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüåé âîçìî-
æåí, åñëè óñèëèÿ êàæäîãî ó÷à-
ñòâóþùåãî â óïðàâëåíèè ñóáúåê-
òà áóäóò íàïðàâëåíû íà ïðåîäîëå-

íèå ðàçðûâà ìåæäó ñóùåñòâóþ-
ùèìè è íåîáõîäèìûìè îòíîøåíè-
ÿìè ñ ñåìüåé, à òàêæå, ÷òî î÷åíü
âàæíî, äîñòèãíóòûìè è òðåáóåìû-
ìè ðåçóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ äåòåé,
èõ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî çäîðîâüÿ.

Èñòî÷íèêîì çíàíèé î ñåìüå
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
ìåòîäîâ, êàê íàáëþäåíèå, áåñå-
äà, àíêåòèðîâàíèå, ñî÷èíåíèå
è äð.

Íàáëþäåíèå � ìåòîä ïîçíà-
íèÿ è èññëåäîâàíèÿ, èñïîëüçóå-
ìûé ïðè èçó÷åíèè âíåøíèõ
ïðîÿâëåíèé ïîâåäåíèÿ ðîäèòå-
ëåé è äåòåé áåç âìåøàòåëüñòâà
ñî ñòîðîíû íàáëþäàþùåãî. Íà-
áëþäåíèå íå äîëæíî áûòü ñëó-
÷àéíûì. Òîëüêî ñèñòåìàòè÷åñ-
êàÿ, òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ
ôèêñàöèÿ ïîñòóïêîâ è âûñêà-
çûâàíèé ìîæåò âñêðûòü îñîáåí-
íîñòè ëè÷íîñòè âîñïèòûâàþùå-
ãî âçðîñëîãî è ðåáåíêà.

Îíî ïðîâîäèòñÿ â åñòåñòâåí-
íûõ óñëîâèÿõ: óòðîì â ÷àñû ïðè-
åìà èëè âå÷åðîì, êîãäà ïðèõîäÿò
çà ðåáåíêîì, à òàêæå íà âñòðå÷àõ
(ñîáðàíèÿõ, çàñåäàíèè ñåìåéíîãî
êëóáà è ïð.). Ïî âîçìîæíîñòè
ïîñòóïêè, îáðàùåíèÿ ðîäèòåëåé è
äåòåé (äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè)
ñëåäóåò çàïèñûâàòü, à â ïîñëåäó-
þùåì àíàëèçèðîâàòü.

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåìüå è õà-
ðàêòåðå ñåìåéíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ìîæíî òàêæå ïîëó÷èòü,
íàáëþäàÿ çà ïîâåäåíèåì äåòåé
â ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãðàõ «Ñå-
ìüÿ», «Äî÷êè � ìàòåðè».
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Ïîñåùåíèå ñåìüè � âîñïè-
òàòåëÿì áûâàåò òðóäíî ïîñå-
ùàòü ñåìüþ ðåáåíêà, åñëè ìåæ-
äó âîñïèòûâàþùèìè âçðîñëûìè
íå âûñòðîåíû äîâåðèòåëüíûå
îòíîøåíèÿ.

Öåëüþ ïîñåùåíèÿ ñåìüè âîñ-
ïèòàííèêà ìîæåò áûòü ïîääåð-
æêà óñïåõîâ ðåáåíêà, ðàçâèòèå
êîíòàêòîâ, èçó÷åíèå îïûòà ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ èëè ñîâìå-
ñòíîå îáñóæäåíèå çíà÷èìûõ
äëÿ ñåìüè è äåòñêîãî ñàäà âî-
ïðîñîâ. Ðåçóëüòàòû ïîñåùåíèÿ
ñåìüè ñëóæàò ìàòåðèàëîì äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîñëåäóþùèõ
âçàèìîäåéñòâèé ñ ðîäèòåëÿìè è
äðóãèìè ÷ëåíàìè ñåìüè.

Áåñåäà � ìåòîä ïîëó÷åíèÿ è
êîððåêòèðîâêè èíôîðìàöèè íà
îñíîâå îáùåíèÿ. Áåñåäà, ïðîõî-
äÿùàÿ â àòìîñôåðå äîáðîæåëà-
òåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò âîñïèòàòå-
ëþ ïðèêîñíóòüñÿ ê âíóòðåííå-
ìó ìèðó ðîäèòåëÿ (ðåáåíêà),
óâèäåòü óñïåõè è çàòðóäíåíèÿ
êàê âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðó-
æàþùèìè, òàê è â ñåìåéíîì
âîñïèòàíèè.

Óñïåõ çàâèñèò îò ïðåäâàðè-
òåëüíî óñòàíîâëåííîãî êîíòàê-
òà, ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè
áåñåäû, óìåíèÿ åå âåñòè. Áåñåäà
âîñïèòàòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè íà-
÷èíàåòñÿ ñ êðàòêîãî âñòóïëåíèÿ,
â êîòîðîì îáîçíà÷àþòñÿ òåìà,
öåëè è çàäà÷è ðàçãîâîðà.

Â øêîëå âîñïèòàòåëü ñíà÷àëà
ïðåäëàãàåò âîïðîñû ïðîñòûå,
íåéòðàëüíûå ïî ñìûñëó; ñëîæ-
íûå, òðåáóþùèå ðàçìûøëåíèÿ,
ïðèïîìèíàíèÿ ðàçíûõ æèçíåí-
íûõ ñèòóàöèé � â ñåðåäèíå;

ôîðìèðóþùèå ðîäèòåëüñêèå
çàïðîñû � â êîíöå áåñåäû.

Àíêåòèðîâàíèå � ìåòîä
ñáîðà èíôîðìàöèè ïóòåì ïèñü-
ìåííûõ îòâåòîâ íà ïîñòàâëåí-
íûå âîïðîñû; ýòî ñàìûé ïîïó-
ëÿðíûé ìåòîä èçó÷åíèÿ îòíîøå-
íèé, ïðåäïî÷òåíèé, îæèäàíèé
ðîäèòåëåé.

Âàæíûé ýëåìåíò àíêåòû �
îáðàùåíèå ê ðîäèòåëÿì. Âîç-
ìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
îáðàùåíèÿ: «Óâàæàåìûå ðîäè-
òåëè», «Óâàæàåìûå ìàìû è
ïàïû» è ò.ä. Ñëåäóþùèé ýëå-
ìåíò � ïðåàìáóëà. Îò òîãî, êàê
âû îïðåäåëèòå öåëü îïðîñà, ðàñ-
êðîåòå ñìûñë è öåííîñòü åãî
ïðîâåäåíèÿ.

Âîïðîñû ñîñòàâëÿþò ðàáî÷åå
ïîëå àíêåòû. Ïðè åãî ðàçðàáîò-
êå ñëåäóåò îïðåäåëèòü òèï çàäà-
âàåìûõ âîïðîñîâ: çàêðûòûå èëè
îòêðûòûå. Çàêðûòûé âîïðîñ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ, è îïðà-
øèâàåìûé âûáèðàåò îäèí èëè
íåñêîëüêî èç íèõ. Îòêðûòûé
âîïðîñ ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, â ïðîèçâîëüíîé
ôîðìå ñôîðìóëèðîâàòü îòâåò.

Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ñåìüè (êàê
è âçàèìîäåéñòâèå â öåëîì)
äîëæåí ñòàòü äâóñòîðîííèì, ãäå
îáå ñòîðîíû ïðîÿâëÿþò óâàæå-
íèå, âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì âîñ-
ïèòàíèÿ ðåáåíêà, ñòðåìëåíèå
ïîääåðæàòü äðóã äðóãà.

Ñî÷èíåíèå � ìåòîä èññëåäî-
âàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé óâèäåòü
òî÷êó çðåíèÿ àâòîðà ïî îïðåäå-
ëåííîìó âîïðîñó (ïðîáëåìå).
Ïðåäîñòàâëÿåò ïðåâîñõîäíóþ
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âîçìîæíîñòü óâèäåòü äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ ãëàçà-
ìè ðîäèòåëÿ è ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå èíôîðìàòèâíûì. Ïîçâîëÿåò
ïîíÿòü ïðèåìû âîñïèòàíèÿ â
ñåìüå, à òàêæå âûÿâèòü çîíû
êîíôëèêòíîñòè â äåòñêî-ðîäè-
òåëüñêîì âçàèìîäåéñòâèè.

Ñî÷èíåíèå ïîçâîëÿåò ðîäèòå-
ëÿì îñîçíàòü è ïîíèìàòü ïðî-
áëåìû âîñïèòàíèÿ, ñîçäàòü íî-
âóþ ñèñòåìó îáùåíèÿ ñ ðåáåí-
êîì.

Âàæíûé óïðàâëåí÷åñêèé àñ-
ïåêò íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñåìüè è äåòñêîãî
ñàäà � âêëþ÷åíèå ñåìüè â îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ÄÎÓ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ:
�ïîñòðîåíèå âñåé ðàáîòû

äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ôå-
äåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìó-
íèöèïàëüíûõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ, ðåêîìåí-
äàöèÿõ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè
ñ Óñòàâîì ÄÎÓ, äîãîâîðàìè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèìè è îïðåäåëÿþùèìè
ôóíêöèè, ïðàâà è îáÿçàííîñ-
òè ñòîðîí;

�ïðåäîñòàâëåíèå ðîäèòåëÿì
âîçìîæíîñòè áûòü â êóðñå
ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì, áûòü
îñâåäîìëåííûìè â âîïðîñàõ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, äîñòèæåíèé è
ïðîáëåì â ðàçâèòèè ðåáåíêà,
áåçîïàñíîñòè åãî ïðåáûâàíèÿ
â ÄÎÓ;

�ïëàíû ðàáîòû ñ ñåìüÿìè íà
áëèæàéøóþ è äàëüíåéøóþ
ïåðñïåêòèâû, äîñòóïíîñòü èõ

èçó÷åíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ è
ðîäèòåëåé, ïðåäîñòàâëåíèå
ðîäèòåëÿì ïðàâà âûáèðàòü
òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ ñåìüè è
ÄÎÓ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà;

�âçàèìîäåéñòâèå ÄÎÓ è ñå-
ìüè áóäåò óñïåøíûì, åñëè
îïèðàåòñÿ íà ðåçóëüòàòû
èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé è èí-
òåðåñîâ ñåìüè; êàòåãîðèé
ñåìåé; ñòèëåé ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ; ðåáåíêà âî âñåõ
ñôåðàõ åãî ðàçâèòèÿ; ðåé-
òèíãà ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ñåìüåé, ïîçâîëÿþùåãî ñâîåâ-
ðåìåííî êîððåêòèðîâàòü èõ
ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ïðî-
âåäåíèÿ. Òîëüêî â ýòîì ñëó-
÷àå ÄÎÓ ñìîæåò îêàçàòü
ñâîåâðåìåííóþ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó ñåìüå è
ðåáåíêó.
Ñëåäóþùèé àñïåêò � óìå-

íèå îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññà âçàèìî-
äåéñòâèÿ:
�ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå

îáåñïå÷åíèå;
�ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññè-

îíàëüíûõ êîìïåòåíöèé âîñ-
ïèòàòåëåé;

�îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòñêî-âçðîñ-
ëîãî ñîîáùåñòâà ÄÎÓ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåàëèçóåìîé
ïðîãðàììîé.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòû-

âàòü ìóíèöèïàëüíóþ ïîëèòèêó,
ñïåöèôèêó ÄÎÓ, óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè è
êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé.
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Åùå îäèí íåìàëîâàæíûé óï-
ðàâëåí÷åñêèé ôàêòîð � îðèåí-
òàöèÿ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
èçó÷åíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè
ñîçäàííûõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ äîñòóïíîñòü ðîäèòåëåé â
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ÄÎÓ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðàâèëü-
íîñòè âûáðàííîãî ïóòè íåîáõî-
äèìî çíàòü:
�ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè

ðîäèòåëåé êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ïîäãîòîâ-
êîé äåòåé ê øêîëå;

�äèíàìèêó óðîâíÿ êîìïåòåí-
öèè ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé
ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ
è âîñïèòàíèÿ;

�óâåëè÷åíèå îõâàòà ðîäèòåëåé
ðàçíîîáðàçíûìè ôîðìàìè
ñîòðóäíè÷åñòâà;

�óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
âêëþ÷åíèå ñåìåé â îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äåò-
ñêîãî ñàäà.
Â ïðàêòèêå ðàáîòû íàøåãî

ÄÎÓ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè ðåøàþòñÿ ïóòåì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ê
èõ ó÷àñòèþ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå ÷åðåç ïðîâåäåíèå
êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå
íà ïîñòðîåíèå, ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå äåòñêî-âçðîñëî-
ãî ñîîáùåñòâà, ïðåäïîëàãàþùèå
íàëè÷èå:
�ïðàâèë ñîòðóäíè÷åñòâà âçðîñ-

ëûõ ìåæäó ñîáîé, âçðîñëûõ ñ
ðåáåíêîì, ðåáåíêà ñ ðåáåíêîì
(êóëüòóðà îáùåíèÿ, ïðàâà, îáÿ-
çàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü);

�çàïîâåäåé: «Ñ÷àñòüå è ðà-
äîñòü äåòÿì äàðèòü, äîáðûìè
áûòü, òåðïåëèâûìè áûòü»,
«Âñå, ÷òî ìû äåëàåì, � ìû
äåëàåì ðàäè äåòåé», êîòîðûå
îáúåäèíÿþò è ñòèìóëèðóþò
íà âûïîëíåíèå îáùåé öåëè;

�ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé áèá-
ëèîòåêè äëÿ ðîäèòåëåé;

�òðàäèöèé: âûñòàâêè âûõîäíî-
ãî äíÿ (ñîâìåñòíûå ðàáîòû
ðîäèòåëåé è äåòåé ïî çàäàí-
íîé òåìå), íàïðèìåð, «Õîðîøî
ó íàñ â ñàäó, ëó÷øå ñàäà íå
íàéäó» (ê 70-ëåòèþ äåòñêîãî
ñàäà), ïðîâåäåíèå Äíÿ áà-
áóøêè, Íåäåëè Çåìëè, Äíÿ
ìàòåðè, ïðèãëàøåíèå âåòåðà-
íîâ íà ïðàçäíîâàíèå Äíÿ
Ïîáåäû, ñïîðòèâíûå ïðàçäíè-
êè è ðàçâëå÷åíèÿ «Ìû âìåñ-
òå», «Îãîíü � äðóã, îãîíü �
âðàã» è ò.ä.;

�ñîâìåñòíûõ àêöèé: «Ñäåëàåì
íàø ëåñ ÷èñòûì», «Ñîçäàäèì
êðàñîòó ñâîèìè ðóêàìè», «Ñïà-
ñåì äóá», «Ïîêîðìèòå ïòèö çè-
ìîé», «Åëî÷êà � çåëåíàÿ èãî-
ëî÷êà» è äð.;

�ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, ïðîâå-
äåíèå çàíÿòèé ñ äåòüìè ïî
çíàêîìñòâó ñ ïðîôåññèÿìè,
óðîêè äîìîâîäñòâà (ïðèãîòîâ-
ëåíèå âèíåãðåòà, ñàëàòà è
äð.), ñîïðîâîæäåíèå äåòåé íà
ýêñêóðñèÿõ, ó÷àñòèå â ñîâìå-
ñòíûõ íîìåðàõ íà äåòñêèõ
ïðàçäíèêàõ è ò.ä.
Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå

íà ïîâûøåíèå ñòàòóñà:
�ó÷ðåæäåíèÿ: «Äíè îòêðûòûõ

äâåðåé» (îñîáåííî àêòóàëü-
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íû â íà÷àëå öèêëà âçàèìî-
äåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà è ñå-
ìüè);

�ðåáåíêà: âûñòàâêè «Ìîé ðåáå-
íîê � ñàìûé ëó÷øèé», «Ñàìûé
ëîâêèé è óìåëûé»; âûñòóïëå-
íèÿ â äåòñêèõ ñïåêòàêëÿõ òå-
àòðà «Áóðàòèíî», ôîëüêëîð-
íîé ãðóïïû «Ëàäóøêè», ó÷àñ-
òèå è ïîáåäû â êîíêóðñàõ
äåòñêèõ ðàáîò è äð.;

�ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ: êðóã-
ëûå ñòîëû, âå÷åðíèå ïîñè-
äåëêè.
Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå

íà ôîðìèðîâàíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé:
�ñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäà÷è

èíôîðìàöèè: êîíôèäåíöèàëü-
íîñòü, óâàæåíèå ê ðîäèòåëÿì
è ðåáåíêó, ïåäàãîãè÷åñêèé
òàêò;

�ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ è îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà
ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà â öå-
ëîì (ðàçëè÷íûå âèäû àíêåò,
îïðîñíèêîâ);

�ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â óïðàâ-
ëåíèè ÄÎÓ (ïåäñîâåòû, ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé íà ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ, ðàáîòà ðîäè-
òåëüñêèõ êîìèòåòîâ);

�ïîîùðåíèå çà ëþáîé âèä ó÷à-
ñòèÿ â æèçíè äåòñêîãî ñàäà:
áëàãîäàðíîñòü â ïèñüìåííîé
èëè óñòíîé ôîðìå, ïîõâàëü-
íûé ëèñò;

�ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â êà÷å-
ñòâå ýêñïåðòîâ, ÷ëåíîâ æþðè
êîíêóðñîâ, âûñòàâîê ñîâìåñò-
íûõ ðàáîò, ñïîðòèâíûõ ñîðåâ-
íîâàíèé;

�âçàèìîîáìåí âèäåîçàïèñÿìè
î æèçíè ðåáåíêà â äåòñêîì
ñàäó è ñåìüå;

�ïîñåùåíèå ðîäèòåëÿìè çàíÿ-
òèé äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã: êðóæêîâ
«Ïðèðîäà è ôàíòàçèÿ», «Ñëî-
âî è äâèæåíèå», «Ïîäãîòîâêà
ê øêîëå», «Ðàçâèâàþùèå
èãðû ñ ïñèõîëîãîì», ôîëü-
êëîðíîé ãðóïïû «Ëàäóøêè»,
äåòñêîãî òåàòðà «Áóðàòèíî»;
ñåêöèé «Ôóòáîë», «Ñïîðòèâ-
íîå îðèåíòèðîâàíèå» ñ îöåí-
êîé èõ äåÿòåëüíîñòè.
Âêëþ÷åíèå ñåìüè â îáðàçî-

âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÄÎÓ,
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè �
ñëîæíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ, è ïðè ýòîì êàæäûé ðîäè-
òåëü äîëæåí ïîíèìàòü è ÷óâ-
ñòâîâàòü, ÷òî åãî çäåñü öåíÿò è
óâàæàþò.
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Äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
èíäèâèäóàëüíû ñâîèìè ÷óâ-
ñòâàìè è ïåðåæèâàíèÿìè, ïî-
ýòîìó îáùåïðèíÿòûå íîðìû è
ïðàâèëà êóëüòóðû âîñïðèíèìà-
þòñÿ è óñâàèâàþòñÿ èìè ïî-
ðàçíîìó. Îñîçíàíèå ñâîåé èí-
äèâèäóàëüíîñòè, îòëè÷èÿ îò
äðóãèõ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîíè-
ìàíèåì òîãî, ÷òî äðóãîé ÷åëî-
âåê � òîæå èíäèâèäóàëüíîñòü
ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè âêó-
ñàìè, èíòåðåñàìè, æåëàíèÿìè,
ñòðåìëåíèÿìè. Ïîýòîìó ó ðå-
áåíêà íåîáõîäèìî ñôîðìèðî-
âàòü ñîöèàëüíî àêòèâíûå ôîð-
ìû ñàìîïðîÿâëåíèÿ è ñàìîâû-
ðàæåíèÿ. Íóæíî ïîêàçàòü, ÷òî
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âàæíî
óìåòü îãðàíè÷èòü ñåáÿ, ñ÷èòà-
ÿñü ñ äðóãèìè.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ ñîöèàëüíàÿ àê-
òèâíîñòü (àêòèâíîñòü ëè÷íîñ-
òè) ïîíèìàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
÷åëîâåêà ïðîèçâîäèòü îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ìèðå íà îñíîâå ïðèñâîå-
íèÿ áîãàòñòâ ìàòåðèàëüíîé è

äóõîâíîé êóëüòóðû, ïðîÿâëÿþ-
ùàÿñÿ â òâîð÷åñòâå, ïîñòóïêàõ,
îáùåíèè, ïîâåäåíèè. Ñîöèàëüíàÿ
àêòèâíîñòü � óñëîâèå ñàìîîï-
ðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå,
è ýòî âàæíî ó÷èòûâàòü â îðãà-
íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Â ñâîþ î÷åðåäü àêòèâ-
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñ-
òî÷íèê ïðåîáðàçîâàíèÿ èëè
ïîääåðæàíèÿ æèçíåííî âàæíûõ
ñâÿçåé ñ îêðóæàþùèì ìèðîì,
ò.å. äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ïî
îñóùåñòâëåíèþ ïðèíÿòîé èì
öåëè.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ
è öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ê èõ ÷èñ-
ëó ìîæíî îòíåñòè ñîîòâåòñòâó-
þùèå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ îêðó-
æàþùèõ, íàëè÷èå ó ðåáåíêà
äîñòàòî÷íûõ ñîöèàëüíûõ êîí-
òàêòîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîá-
õîäèìîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà, à
òàêæå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íóþ êîëëåêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñòèìóëèðóþùóþ

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÀß
ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß

ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ Â ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÎÉ
ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ïñóðöåâà Í.Í., çàâåäóþùèé;
Äîëãîâà Ì.À., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÌÄÎÓ
ä/ñ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 137, ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
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ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è êîì-
ìóíèêàòèâíóþ êóëüòóðó ðåáåí-
êà. Òàêàÿ ðàáîòà îñîáåííî âàæíà
äëÿ äåòåé, èìåþùèõ òðóäíîñòè â
îáùåíèè ñ îêðóæàþùèìè. Êîë-
ëåêòèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü � ïðîöåññ óñâîåíèÿ
îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ
àêòèâíîñòè äîøêîëüíèêîâ â
äåòñêî-âçðîñëîì ñîîáùåñòâå,
êóëüòóðû îáùåíèÿ, ïîäêðåïëåí-
íûé ïîëîæèòåëüíîé îöåíêîé ñî
ñòîðîíû âçðîñëûõ.

Èñõîäÿ èç àêòóàëüíîñòè ïðî-
áëåìû, ìû ðàçðàáîòàëè èííîâà-
öèîííûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé êóëüòóðû è ñî-
öèàëüíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè
äîøêîëüíèêà â ïðîöåññå êîë-
ëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà».

Öåëü ïðîåêòà � ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíîñòè, êîììóíèêà-
òèâíîé êóëüòóðû è ñîöèàëü-
íîé àêòèâíîñòè ðåáåíêà â
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ÄÎÓ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ îâëàäåíèþ ðåáåíêîì
êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðîé,
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ â
ïðîöåññå êîëëåêòèâíîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è óñ-
ïåøíóþ àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì
ñîöèóìà.

Óñëîâèÿìè ðåøåíèÿ çàäà÷
âûñòóïàþò:
�ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé

êóëüòóðû, êàê îñíîâíîãî óñëî-

âèÿ îñâîåíèÿ ðåáåíêîì êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, ïî-
çíàíèÿ ñîáñòâåííîãî «ÿ» è ïî-
ñòðîåíèÿ ãàðìîíè÷íûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèì;

�îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà ïðå-
åìñòâåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ
ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè
êàê óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

�ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ íàâûêîâ
äîøêîëüíèêîâ ñðåäñòâàìè
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

�ñèñòåìíîå ðàçâèòèå íà÷àëüíûõ
íàâûêîâ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñïîñîáíîñòè ðåôëåêñèè
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
ñàìîïîçíàíèÿ ðåáåíêà ïîñðåä-
ñòâîì ó÷àñòèÿ â òâîð÷åñêèõ
êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòàõ.
Ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ïðî-

åêòà:
�êóëüòóðîîáðàçíîñòè ïðîöåññà

ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðå-
áåíêà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
ïîñëåäîâàòåëüíîå îñâîåíèå
êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû;

�èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ê âûáîðó
ñðåäñòâ êîììóíèêàòèâíîé
êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè äîøêîëüíèêîâ;

�ó÷åòà âîçðàñòíûõ îñîáåííîñ-
òåé ðåáåíêà, îïðåäåëÿþùèé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ
â êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

�ó÷åòà âåäóùåãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäïîëàãàþùèé èñ-
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ïîëüçîâàíèå èãðîâûõ ìåòî-
äîâ â ðåøåíèè çàäà÷ ïî ðàç-
âèòèþ êîììóíèêàòèâíîé
êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè ðåáåíêà;

�ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà ñ
äåòüìè, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ
íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêå ðåáåíêà â åãî öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâîì ñàìîðàçâè-
òèè è ñàìîîïðåäåëåíèè;

�àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ðîäèòå-
ëåé â ðåøåíèå çàäà÷ ïî ðàçâè-
òèþ êîììóíèêàòèâíîé êóëü-
òóðû è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñ-
òè äîøêîëüíèêîâ;

�ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì âûäåëÿ-
þòñÿ ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿ-
çàííûå ýòàïû êîììóíèêàòèâ-
íîé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòè äîøêîëüíèêà,
îáåñïå÷èâàþùèå ïîýòàïíîå
îñâîåíèå ìèðà ðåáåíêîì, ôîð-
ìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ.
Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ êîììó-

íèêàòèâíîé êóëüòóðû è ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè äîøêîëüíè-
êîâ ïðåäñòàâëåíà â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé,
èãðîâîé, ìóçûêàëüíîé, òåàòðà-
ëèçîâàííîé, èçîáðàçèòåëüíîé,
ðå÷åâîé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Âûäåëåííûå íàìè ýòàïû îò-
ðàæàþò ëîãèêó ïîñëåäîâàòåëü-
íîãî îñâîåíèÿ êîììóíèêàòèâ-
íîé êóëüòóðû è ïðîÿâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîé àêòèâíîñòè:
�÷åðåç çíàíèÿ;
�â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîé

òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíèêîâ ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè â äåòñêî-âçðîñëîì
ñîîáùåñòâå;

�÷åðåç ôîðìèðîâàíèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â êîëëåêòèâ-
íîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîâåäåíèè è îáùåíèè ðåáåí-
êà ñ îêðóæàþùèìè.
Çàíÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû:

�íà ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé
êóëüòóðû (ðàçâèòèå ñðåäñòâ
îáùåíèÿ âåðáàëüíûõ è íåâåð-
áàëüíûõ);

�ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíîé
àêòèâíîñòè, îòêðûòîñòè ê
êîíòàêòàì ñ îêðóæàþùèìè,
ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ ê ñî-
áåñåäíèêó;

�ðàçâèòèå ñàìîðåãóëÿöèè, ñà-
ìîêîíòðîëÿ (ïðîÿâëÿòü ñâîå
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå â
ïðîöåññå îáùåíèÿ) è ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè (ïðîÿâ-
ëÿòü èíèöèàòèâó è òâîð÷å-
ñòâî, îáùàòüñÿ â ñîöèóìå,
ñòðåìèòüñÿ ê ñàìîâûðàæåíèþ
è ñàìîóòâåðæäåíèþ, ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó è ñîòâîð÷åñòâó â
äåòñêî-âçðîñëîì ñîîáùåñòâå)
â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèìåðíîå êîëè÷åñòâî ñïå-

öèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ çàíÿ-
òèé ïî êàæäîìó ýòàïó ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 10. Òåìàòèêà ðàç-
íîîáðàçíà: «Òðè ïîðîñåíêà»,
«Ëåäÿíîå öàðñòâî», «Â ãîñòÿõ
ó ëåñà», «Ìîðñêàÿ ñêàçêà»,
«Ýëüêà-Êàðàìåëüêà», «Îñòðîâ
÷óâñòâ», «Âòîðàÿ æèçíü íîâîãîä-
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íåé åëêè», «Çâåçäíûé äîæäü»,
«Ðîäíèêè Äîíà», «Êíèãà Ìóä-
ðîñòè» è äð.

Îäíî èç ïîêàçàòåëüíûõ çàíÿ-
òèé ïî ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâ-
íîé êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé àê-
òèâíîñòè � «Äîì äëÿ ñèíåãî
êðàáà», ïîäãîòîâëåííîå è ïðîâå-
äåííîå òâîð÷åñêîé ãðóïïîé ïå-
äàãîãîâ (ïðèëîæåíèå 1).

Äåÿòåëüíîñòü íà çàíÿòèÿõ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíäè-

âèäóàëüíîñòè ðåáåíêà â ïðî-
öåññå êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïî-
ìîãàåò íå òîëüêî ðàçâèâàòü
êîììóíèêàòèâíóþ êóëüòóðó è
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ðåáåí-
êà, íî è öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ,
îáùåêóëüòóðíóþ, ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíóþ, èíôîðìàöèîííóþ,
ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ êîìïåòåí-
öèè è êîìïåòåíöèè ëè÷íîñòíî-
ãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïðèëîæåíèå 1

ÄÎÌ ÄËß ÑÈÍÅÃÎ ÊÐÀÁÀ
(çàíÿòèå â ñòàðøåé ãðóïïå)

Öåëü çàíÿòèÿ � ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûòèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ, êîììóíèêàòèâ-
íûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé
êàæäîãî ðåáåíêà â ïðîöåññå
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Çàäà÷è:
�ðàçâèâàòü ìîòèâàöèîííîå è

ñìûñëîâîå âçàèìîäåéñòâèÿ
äåòåé ñ ïðèðîäîé â ïîèñêî-
âûõ ñèòóàöèÿõ;

�ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðà-
íåå íàâûêîâ â âûáîðå ñïî-
ñîáîâ òâîð÷åñêîé, èíèöèà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñîâåðøåíñòâîâàòü èñïîëüçóå-
ìûå ýëåìåíòû òåõíîëîãèè
ðàçâèòèÿ ÷óâñòâ è ýìîöèé ÷å-
ðåç èñêóññòâî;

�ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
êîíñòðóêòèâíîãî ìûøëåíèÿ;

�ôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü ê
ñîâìåñòíîìó îáñóæäåíèþ çà-

äàíèé, ïðèõîäèòü ê îáùåìó
ðåøåíèþ, ñîãëàñîâàíèþ ñâî-
èõ äåéñòâèé äðóã ñ äðóãîì è
ãîòîâíîñòü ê îêàçàíèþ äðóã
äðóãó ïîìîùè â õîäå ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

* * *
Ïåäàãîã ðàññêàçûâàåò äåòÿì î ïðåä-

ñòîÿùåì èíòåðåñíîì êîëëåêòèâíîì
òâîð÷åñêîì äåëå. Îíè îòïðàâëÿþòñÿ â
ìàñòåðñêóþ. Âäðóã ó âõîäà â ñïîðòèâ-
íûé çàë äåòè âèäÿò «ïåñî÷íûå» ñëåäû.

Ï å ä à ã î ã. Ðåáÿòà! Êàêèå
íåîáû÷íûå çíàêè!

Äåòè ïîïðàâëÿþò ïåäàãîãà, ãîâî-
ðÿò, ÷òî ýòî ñëåäû.

Âû ïðàâû. À êóäà îíè âåäóò, ìû
óçíàåì, åñëè ïîñëåäóåì çà íèìè.

Äåòè âõîäÿò â ñïîðòèâíûé çàë
(ðàñïîëîæåí ïåðåä ìàñòåðñêîé), çàäå-
êîðèðîâàííûé ïîä ìîðñêîå äíî. Ïîñå-
ðåäèíå çàëà ïåðåãîðîäêà èç ðàçáðîñàí-
íûõ ïðåäìåòîâ, â óãëó ðàçðóøåííûé
ïîäâîäíûé çà́ìîê. Çâó÷èò øóì ìîðÿ.
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Êóäà ìû ïîïàëè?

Äåòè îòâå÷àþò.

Êàê âû äóìàåòå, ÷òî çäåñü ïðî-
èçîøëî?

Äåòè îòâå÷àþò.

Ðåáÿòà, äàâàéòå ïîìîæåì ïîä-
âîäíûì æèòåëÿì.

Äåòè ðàññòàâëÿþò ïðåäìåòû è
íàõîäÿò áóòûëêó ñ «ìîðñêîé ïî-
÷òîé». Ïåäàãîã ÷èòàåò ïîñëàíèå.

«Äîðîãèå ðåáÿòà! Ïîìîãèòå ìíå
âûáðàòüñÿ èç ðàçðóøåííîãî
çàìêà.

Ìîðñêîé ê�».
Äåòè, êàê âû äóìàåòå, êòî

ïðîñèò íàøåé ïîìîùè: êèò, êà-
øàëîò èëè êðàá?

Çâó÷èò ïåñåíêà è íà øèðìå ïîÿâ-
ëÿåòñÿ Ì î ð ñ ê î é  ê î í å ê.

Ì î ð ñ ê î é  ê î í å ê

ß � âàø äðóã, Ìîðñêîé
 êîíåê.

Ïî÷òó âàì äîñòàâèòü ñìîã.
Âû, ðåáÿòà, ïðî÷èòàëè
Òî ïèñüìî, ÷òî âû äîñòàëè?

Ï å ä à ã î ã. Òåïåðü ïîíÿòíî,
êòî åãî íàïèñàë� Äåòè, âû
òîæå òàê äóìàåòå?

Ì î ð ñ ê î é  ê î í å ê

Íåò, ïèñüìà ÿ íå ïèñàë,
Âàì åãî ìîé äðóã ïîñëàë.
Î÷åíü âàæíûé Ñèíèé êðàá
Ïðîñèò ïîìîùè ðåáÿò.
Åãî ñêîðåå îòûùèòå,
Áåäíÿãå ïîìîùü îêàæèòå.

Äåòè ïîäõîäÿò ê ðàçâàëèíàì ïîä-
âîäíîãî çàìêà, çàïåðòîãî íà çàìî́ê.

Ï å ä à ã î ã. Ðåáÿòà! Íà äâå-
ðÿõ çàìîê. Äàâàéòå ïîïðîáóåì
åãî îòêðûòü.

Ïåäàãîã ïðîâîäèò ïàëü÷èêîâóþ ãèì-
íàñòèêó «Íà äâåðÿõ âèñèò çàìîê�».

Äåòè íàõîäÿò â ðàçâàëèíàõ ñòàðî-
ãî çàìêà çàâåðíóòîãî â îáðûâêè òêà-
íè, ãàçåò, ïàêåòîâ Ñ è í å ã î  ê ð à á à.

Ñ è í è é  ê ð à á

Îõ, ñïàñèáî âàì, äðóçüÿ,
Ðàä âàñ î÷åíü âèäåòü ÿ.
Ñòàðûé çàìîê ìîé ðàçðóøåí
Îáèòàòåëÿìè ñóøè.
Ãäå òåïåðü ìíå, áðàòöû,

æèòü?
×òî ìíå äåëàòü? Êàê ìíå

áûòü?

Äåòè äàþò êðàáó ðàçíûå ñîâåòû.

Âàì ñïàñèáî ãîâîðþ
È æåì÷óæíèöó äàðþ.
Äàëüøå âû, äðóçüÿ, ïîéäåòå,
Òó æåì÷óæíèöó íàéäåòå.

Äåòè âõîäÿò â çàòåìíåííóþ ìàñ-
òåðñêóþ, ãäå íà öåíòðàëüíîì ñòîëå ðàñ-
ïîëîæåíà æåì÷óæèíà. Âîêðóã íåå íà
ñåðåáðèñòûõ íèòî÷êàõ ïî êîëè÷åñòâó
èãðàþùèõ äåòåé ëåæàò ðàçíîöâåòíûå
æåì÷óæèíû, íàêðûòûå òêàíüþ.

Ï å ä à ã î ã. Çàõîäèòå, ðåáÿòà,
ñìåëåå. Ïðåä âàìè æåì÷óæíèöà
Ñèíåãî êðàáà. Äàâàéòå ïîëþáóåì-
ñÿ åþ. Äëÿ êàæäîãî èç âàñ îí ïðè-
ãîòîâèë ñþðïðèç. Âñå âîëøåáíûå
æåì÷óæèíû ñïðÿòàíû ïîä ìîðñ-
êîé ãëàäüþ, ëèøü òîíêèå ñåðåáðÿ-
íûå íèòè âèäíû. Ïîòÿíèòå çà íè-
òî÷êó � ïîÿâèòñÿ æåì÷óæèíà,
îíà ïîìîæåò âàì âûïîëíèòü äàæå
ñàìîå òðóäíîå çàäàíèå.
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Äåòè âûáèðàþò ñåáå æåì÷óæèíêè
è íàäåâàþò èõ íà øåþ.

Äåòè, ÷òîáû ïîìî÷ü êðàáó, íàì
íåîáõîäèìû äâå êîìàíäû. Òå
èç âàñ, êòî íàäåë áåëûå æåì÷ó-
æèíêè, ïîäõîäÿò ê áåëîé ìîð-
ñêîé çâåçäå. Êòî íàäåë ðîçîâûå
æåì÷óæèíêè, ïîäõîäÿò ê ðîçî-
âîé ìîðñêîé çâåçäå.

Äåòè ðàñïîëàãàþòñÿ ó ðàáî÷èõ
ñòîëîâ, îôîðìëåííûõ â âèäå ìîðñêèõ
çâåçä, ãäå ðàçëîæåíû íàáîðû íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàáîòû ìàòåðèàëîâ.

Óâàæàåìûå ìàëåíüêèå ïîäâîä-
íûå àðõèòåêòîðû! ×òîáû ïî-
ìî÷ü Ñèíåìó êðàáó, ó âàñ åñòü
âñå ñàìîå íåîáõîäèìîå. Ñíà÷àëà
âàì ïðåäñòîèò ïîñòðîèòü ïîäâîä-
íûå çàìêè, à çàòåì äåêîðèðîâàòü
èõ ìîðñêèìè óêðàøåíèÿìè.

Ðàñïðåäåëèòå ìåæäó ñîáîé
ðàáîòó è ïðèñòóïàéòå ê åå âû-
ïîëíåíèþ. Êàê òîëüêî ïîñòðîé-
êè áóäóò ãîòîâû, ìû ïîçîâåì
Ñèíåãî êðàáà.

Çâó÷èò ìóçûêà. Äåòè âûïîëíÿþò
çàäàíèå. Çàòåì óêðàøàþò çàìêè ðàñ-
ïèñíûìè ìîðñêèìè çâåçäàìè, ìåäó-
çàìè, çîëîòûìè ðûáêàìè, ðàññòàâëÿ-
þò ðàêóøêè, ðàçâåøèâàþò æåì÷óæ-
íûå áóñû è äð.

Çâó÷àò ôàíôàðû, èçâåùàþùèå äå-
òåé î ôèíàëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ.

×òî æ, ðåáÿòà, íàñòàëî âðåìÿ
ïîçâàòü Ñèíåãî êðàáà.

Â ñ å  (âìåñòå)

Ñèíèé êðàá, ïðèõîäè,
Íàøè çàìêè ïîñìîòðè!

Ñ è í è é  ê ð à á

Âàì ñïàñèáî, ÷òî ïîçâàëè.
Ñìîòðþ � âû âðåìÿ

íå òåðÿëè!

Ï å ä à ã î ã. ß ïðåäëàãàþ êà-
ïèòàíàì êîìàíä ðîçîâîé è áåëîé
æåì÷óæèíû ïðåäñòàâèòü ñâîè
àðõèòåêòóðíûå êîìïîçèöèè.

Äåòè ðàññêàçûâàþò î òîì, ÷òî îíè
ïðèäóìàëè, ïîñòðîèëè è êàêèìè ýëå-
ìåíòàìè ìîðñêîãî äèçàéíà óêðàñèëè
ñâîé çàìîê.

Ñ è í è é  ê ð à á

Ìíå çäåñü óþòíî è êðàñèâî
Â áîëüøîì ïîäâîäíîì çàìêå

æèòü.
ß ðàññêàæó âàì íà ïðîùàíüå,
×åìó íàñ ìîæåò ìîðå

íàó÷èòü.
Îòâàãå è ëþáâè ê ñâîåé

Îò÷èçíå.
Êàê íà çåìëå ñåáå äðóçåé

íàéòè.
È êàê áåç ñòðàõà øåñòâîâàòü

ïî æèçíè.
Êàê ëþäÿì ñêàçêó êàæäûé

äåíü äàðèòü.
Êàê ñòàòü äîáðåé, ñèëüíåå

è óìíåå.
×åìó íàñ ìîæåò ìîðå

íàó÷èòü?
Âñåìó, ÷òî â ýòîì ìèðå

ñìûñë èìååò!

Ìîè äðóçüÿ! À ýòî ìîé ïðî-
ùàëüíûé ñþðïðèç!

Ïåäàãîãè ðàçäàþò äåòÿì ìåøî÷êè
ñ êîíôåòàìè «ìîðñêèå êàìåøêè» è
ðàçíîöâåòíûå áóìàæíûå ëîäî÷êè.
Ïîä ìóçûêó äåòè óõîäÿò â ãðóïïó.
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Øèðîêî èçâåñòíàÿ ïðîãðàììà
«Èñòîêè» (4-å èçäàíèå) áûëà
ïåðåðàáîòàíà àâòîðàìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâûìè Ôåäåðàëü-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîãðàììå «Èñòîêè» îòðà-
æåíî ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ
äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòîâ (îò ðîæäåíèÿ äî
7 ëåò), çàäàþùåå îñíîâû è îáåñ-
ïå÷èâàþùåå ïîëíîöåííîå, ðàçíî-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà äî
óðîâíÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðà-
ñòíûì âîçìîæíîñòÿì è òðåáîâà-
íèÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò
îáîãàùåíèå äåòñêîãî ðàçâèòèÿ è
âçàèìîñâÿçü âñåõ åãî ñòîðîí.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Èñ-
òîêè» êàê îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû îáåñïå÷è-
âàåò ïðàâà ðåáåíêà íà ôèçè÷åñêîå,
èíòåëëåêòóàëüíîå, ñîöèàëüíîå è
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå (Êîí-
âåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà), ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ äå-
òåé íà äîøêîëüíîé ñòóïåíè è
ïðè ïåðåõîäå ê îáó÷åíèþ â íà-
÷àëüíîé øêîëå.

Ïðîãðàììà «Èñòîêè» çàäàåò
îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû,
öåëè è çàäà÷è âîñïèòàíèÿ, ñî-
çäàâàÿ ïðîñòîð äëÿ òâîð÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Âî âñåõ
ñèòóàöèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåáåíêîì âîñïèòàòåëü âûñòóïà-
åò êàê ïðîâîäíèê îáùå÷åëîâå-
÷åñêîãî è ñîáñòâåííîãî, ëè÷íîãî
îïûòà ãóìàíèñòè÷åñêîãî îòíî-
øåíèÿ ê ëþäÿì. Åìó ïðåäîñòàâ-
ëåíî ïðàâî âûáîðà òåõ èëè
èíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ñîçäàíèÿ êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé, ïîçâîëÿþùèõ
òâîð÷åñêè è ãðàìîòíî îðãàíèçî-
âûâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
êàæäîãî ðåáåíêà (ëè÷íîñòíûõ è
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ).

Ïðîãðàììà ñòðîèòñÿ íà äîñòè-
æåíèÿõ îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóê,
âîáðàâøåé â ñåáÿ êðèòè÷åñêè
ïåðåîñìûñëåííûé ìèðîâîé îïûò
è âêëþ÷àþùåé ðÿä ñîáñòâåííûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðèé. Â åå
îñíîâå � äåÿòåëüíîñòíûé ïîä-
õîä ê ðàçâèòèþ ðåáåíêà è îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (À.Í. Ëåîíòüåâ, Ñ.Ë. Ðóáèí-

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ «ÈÑÒÎÊÈ»
È ÅÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÇÂÓ×ÀÍÈÅ

Ïàðàìîíîâà Ë.À., ä-ð ïåä. íàóê, àêàäåìèê ÐÀÅÍ,
äèðåêòîð ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

èì. À.Â. Çàïîðîæöà, Ìîñêâà
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øòåéí, À.Â. Çàïîðîæåö, Ï.ß. Ãàëü-
ïåðèí, Â.Â. Äàâûäîâ è äð.),
ôóíäàìåíòàëüíîå ïîëîæåíèå
Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî î âåäóùåé
ðîëè îáó÷åíèÿ â ðàçâèòèè, òå-
îðèÿ À.Â. Çàïîðîæöà îá àìïëè-
ôèêàöèè (îáîãàùåíèè) ðåáåíêà
ñðåäñòâàìè ðàçíûõ «ñïåöèôè-
÷åñêè äåòñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè», âîçðàñòíàÿ ïåðèîäèçàöèÿ
Ä.Á. Ýëüêîíèíà è äð.

Ðàçðàáàòûâàÿ ïðîãðàììó, àâ-
òîðû îïèðàëèñü òàêæå íà ðå-
çóëüòàòû ðàáîò Ì.È. Ëèñèíîé
(ïðîáëåìû îáùåíèÿ), Í.Ì. Àê-
ñàðèíîé è Í.Ì. Ùåëîâàíîâà
(ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî âîçðà-
ñòà), èñïîëüçîâàëè äàííûå ñîá-
ñòâåííûõ ìíîãîëåòíèõ èññëåäî-
âàíèé (Í.Í. Ïîääüÿêîâ, Ñ.Ë. Íî-
âîñ¸ëîâà, Ë.À. Ïàðàìîíîâà,
Ê.Â. Òàðàñîâà, Ò.È. Îñîêèíà
è äð.), ðàçâèâàþùèõ èäåè ñâîèõ
ó÷èòåëåé � ó÷åíûõ, ñîçäàâøèõ
ôóíäàìåíò ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû îòå÷åñòâåííîãî äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ: À.Â. Çàïî-
ðîæöà, À.Ï. Óñîâîé, Å.È. Ðàäè-
íîé, Ë.À. Âåíãåðà, Ô.À. Ñîõèíà,
Ì.Þ. Êèñòÿêîâñêîé, Í.Ï. Ñàêó-
ëèíîé, À.Ì. Ôîíàð¸âà, Í.À. Âåò-
ëóãèíîé, Â.Ã. Íå÷àåâîé è äð.

Â îñíîâó Ïðîãðàììû ïîëî-
æåíà êîíöåïöèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî âîçðàñòà êàê ýòàïà, ñòà-
äèè äåòñêîãî ðàçâèòèÿ. Êàæäûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé âîçðàñò âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ:
�êà÷åñòâåííî îñîáûå, ñïåöè-

ôè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðåáåíêîì è âçðîñëûì (ñîöè-
àëüíàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ);

�îïðåäåëåííóþ èåðàðõèþ âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè è âåäóùèé
åå òèï;

�îñíîâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ ðåáåíêà, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î ðàçâèòèè
åãî ïñèõèêè, ñîçíàíèÿ, ëè÷íî-
ñòè, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íî âîçðàñòíûìè íîâîîáðàçî-
âàíèÿìè.
Ïñèõîëîãè÷åñêèé âîçðàñò íå

ñîâïàäàåò ñ õðîíîëîãè÷åñêèì è
îäèí ïñèõîëîãè÷åñêèé âîçðàñò
ïî ñâîåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè íå
ðàâåí äðóãîìó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäõîäîì â
Ïðîãðàììå âûäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå âîçðàñòû:

� ðàííåå äåòñòâî, ñîñòîÿ-
ùåå èç äâóõ ñòàäèé: ìëàäåí÷å-
ñòâî (îò ðîæäåíèÿ äî ãîäà) è
ðàííèé âîçðàñò (îò îäíîãî ãîäà
äî 3 ëåò);

� äîøêîëüíîå äåòñòâî, ñî-
ñòîÿùåå èç äâóõ ôàç: ìëàäøèé
äîøêîëüíûé âîçðàñò (îò 3 äî
5 ëåò) è ñòàðøèé äîøêîëüíûé
âîçðàñò (îò 5 äî 7 ëåò).

Òàêàÿ âîçðàñòíàÿ ïåðèîäèçà-
öèÿ ïîçâîëÿåò âèäåòü èíäèâèäó-
àëüíóþ ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ
êàæäîãî ðåáåíêà.

Ïðè ýòîì çàäà÷è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïðåä-
ñòàâëåíû â íîâîì èçäàíèè
Ïðîãðàììû äëÿ âñåõ ñåìè
ãðóïï äåòñêîãî ñàäà (îò ïåðâîé
ãðóïïû ðàííåãî âîçðàñòà äî
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå), à åå
ñîäåðæàíèå � ïî ÷åòûðåì ïñè-
õîëîãè÷åñêèì âîçðàñòàì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïåäàãîãàì ãèáêî âûñò-
ðàèâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè
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ðàçâèòèÿ äåòåé, îñóùåñòâëÿòü
åãî èíäèâèäóàëèçàöèþ è äîáè-
âàòüñÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ ó áîëüøèí-
ñòâà äåòåé ê êîíöó êàæäîãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçðàñòà.

Ó êàæäîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
âîçðàñòà åñòü ñâîÿ ìèññèÿ, îïðå-
äåëÿåìàÿ ãåíåòè÷åñêîé çàäà-
÷åé (çàäà÷åé ðàçâèòèÿ), êîòî-
ðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â
ñèñòåìå îòíîøåíèé «ðåáå-
íîê � âçðîñëûé», ò.å. êîãäà æå-
ëàíèÿ ðåáåíêà íå ñîâïàäàþò ñ
åãî âîçìîæíîñòÿìè. Ðåøåíèå
ýòèõ çàäà÷ æèçíåííî âàæíî äëÿ
ïîëíîöåííîãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è óñïåøíîãî ïåðåõîäà
íà ñëåäóþùèé âîçðàñòíîé ýòàï.
Ãåíåòè÷åñêàÿ çàäà÷à êàæäîãî
âîçðàñòà ïðåäîïðåäåëÿåò òèï
âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè (îáùå-
íèå, ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èãðà), â êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ
è ïåðåñòðàèâàþòñÿ ïñèõè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè, âîçíèêàþò íîâûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â
Ïðîãðàììå êàæäûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé âîçðàñò ñîäåðæèò õà-
ðàêòåðèñòèêè âåäóùåé äåÿòåëü-
íîñòè è âîçðàñòíûõ âîçìîæíîñ-
òåé äåòåé.

Îòìåòèì îñîáîå âíèìàíèå àâ-
òîðîâ ê ïðåäñòàâëåíèþ â Ïðî-
ãðàììå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà �
íàèáîëåå ñåíçèòèâíîãî (âîñïðè-
èì÷èâîãî) ïåðèîäà â ïëàíå àê-
òèâíîãî îòêðûòèÿ äëÿ ñåáÿ ñî-
öèàëüíîãî è ïðåäìåòíîãî ìèðà,
îâëàäåíèÿ ïåðâûìè ñïîñîáàìè

âçàèìîäåéñòâèÿ (â òîì ÷èñëå
ðå÷åâûìè) ñ îêðóæàþùèìè.
Â âîçðàñòå îò ðîæäåíèÿ äî
3 ëåò çàêëàäûâàþòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûå îñíîâû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå óñïåøíîñòü äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Íåäîîöåíêà
ýòîãî âîçðàñòíîãî ïåðèîäà ìîæåò
ïðèâåñòè ê îòäàëåííûì è èíîãäà
íåâîñïîëíèìûì ïîòåðÿì äëÿ ïîë-
íîöåííîãî ñòàíîâëåíèÿ äåòñêîé
ëè÷íîñòè.

Íà îñíîâå âåäóùåé (ïðåäìåò-
íîé) äåÿòåëüíîñòè â ðàííåì
âîçðàñòå âîçíèêàåò ñþæåòíî-
îòîáðàçèòåëüíàÿ èãðà, è ïîÿâëÿ-
åòñÿ îíà áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
âçðîñëûé ñîçäàåò óñëîâíóþ èã-
ðîâóþ ñèòóàöèþ, àêòèâíî è ýìî-
öèîíàëüíî âîâëåêàåò ðåáåíêà â
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ðå-
çóëüòàòå ê êîíöó ðàííåãî âîçðà-
ñòà ðåáåíîê îâëàäåâàåò óìåíèåì
ïðèíèìàòü óñëîâíóþ èãðîâóþ
ñèòóàöèþ, àäåêâàòíî äåéñòâî-
âàòü â íåé, ïîëüçîâàòüñÿ ïðåä-
ìåòàìè-çàìåñòèòåëÿìè. Âñå ýòî
ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ âåäóùåé ðîëè èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ñëåäóþùåì �
äîøêîëüíîì � ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îòî-
áðàæåíà âî âñåõ âñåõ ðàçäåëàõ
ïðîãðàììû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
çàäà÷àì ðàçâèòèÿ è ñïîñîáñòâó-
åò ñîõðàíåíèþ ñïåöèôèêè äîø-
êîëüíîãî äåòñòâà. Ïîäëèííàÿ
ñàìîäåÿòåëüíàÿ èãðà ïðåäñòàâëå-
íà êàê âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå è êàê âàæ-
íåéøåå ñðåäñòâî ñîöèàëèçàöèè
ðåáåíêà (â çàäà÷àõ è ñîäåðæà-
íèè îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè
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«Ñîöèàëèçàöèÿ»). Åå ñîäåðæàíèå
îáîãàùàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ
äðóãèõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è åå ñàìîöåííîñòü ñîõðàíÿ-
åòñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà
íå ïîä÷èíÿåòñÿ ðåøåíèþ óçêî-
íàïðàâëåííûõ äèäàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷. Ïåðåõîäÿ â ôîðìó äåòñêîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, èãðà ðàñöâåòà-
åò è ôîðìèðóåò èãðàþùåå äåòñ-
êîå ñîîáùåñòâî. Íåóìåíèå èã-
ðàòü ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåáåíêà
ñâåðñòíèêàìè, è ýòî íå êîìïåíñè-
ðóåòñÿ íèêàêèìè äðóãèìè åãî óñ-
ïåõàìè. Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî
èñïîëüçîâàòü ñàìûå ðàçíûå âèäû
èãð, â òîì ÷èñëå ïîáóæäàþùèå
ðåáåíêà ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðîëü
è äåéñòâîâàòü îò åå ëèöà (äðà-
ìàòèçàöèè, òåàòðàëèçîâàííûå
èãðû è äð.), à òàêæå îðãàíèçî-
âûâàòü èãðîâûå äîñóãè (ïðàçä-
íè÷íî-êàðíàâàëüíûå, îáðàçíî-
ðîëåâûå èãðû, ðÿæåíèå è äð.),
ñïîñîáñòâóþùèå ýìîöèîíàëüíî-
ìó ðàñêðåïîùåíèþ, ãîòîâíîñòè
ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ äåòüìè êàê
èãðîâûìè ïàðòíåðàìè.

Ðåøåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ
âèäîâ äåòñêèõ äåÿòåëüíîñòåé
(èçîáðàçèòåëüíîé, êîíñòðóêòèâ-
íîé, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, öåëå-
íàïðàâëåííûõ íàáëþäåíèé è
îòðàæåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ ðàç-
íûìè ñðåäñòâàìè è ò.ä.) ñâÿçà-
íî ïðåæäå âñåãî ñ îðãàíèçàöèåé
ñèñòåìû çàíÿòèé, îòëè÷íûõ îò
óðî÷íîé, îñíîâàííîé íà ôîðìè-
ðîâàíèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàíÿòèÿ äîøêîëüíîãî òèïà
ðàçâèâàþò ó äåòåé îáîáùåííûå

ñïîñîáû äåéñòâèé è ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîãî èõ ïåðå-
íîñà â íîâûå ñèòóàöèè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò èì òâîð÷åñêè ðåàëèçî-
âàòü ñâîè çàìûñëû, áûòü ñâîáîä-
íûìè â âûáîðå ðàçíûõ ñðåäñòâ
è ïîëó÷àòü óäîâëåòâîðåíèå îò
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñî-
äåðæàíèå ýòèõ çàíÿòèé òåñíî
ñâÿçàíî ñ ïîòðåáíîñòÿìè äåòåé
è èõ æèçíåííûì îïûòîì. Âñå
ýòî ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ
ðàçíûõ ñïîñîáîâ äåéñòâèé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ïî-
êàçàòåëåé ãîòîâíîñòè ê äàëü-
íåéøåìó îáó÷åíèþ â øêîëå.
Ðåçóëüòàò òàêîãî òèïà îáó÷å-
íèÿ � ñòàíîâëåíèå îáó÷àþùå-
ãîñÿ äåòñêîãî ñîîáùåñòâà, ãäå
êàæäûé ðåáåíîê ÷óâñòâóåò ñåáÿ
óìåëûì, óñïåøíûì è óâåðåííûì
â ïîìîùè ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ
è ñâåðñòíèêîâ.

Â Ïðîãðàììå äàíû çàäà÷è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå
ðåáåíêà â äåÿòåëüíîñòè ïî ÷å-
òûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
ôèçè÷åñêîìó, ñîöèàëüíî-ëè÷íî-
ñòíîìó, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîìó,
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó.

Â ñîäåðæàíèè íàïðàâëåíèÿ
«Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå» â êà÷åñòâå îñíîâû
âûñòóïàåò îáùåíèå ðåáåíêà ñî
âçðîñëûìè (ðîäèòåëÿìè è âîñ-
ïèòàòåëÿìè â äåòñêîì ñàäó è
ñåìüå) è ñâåðñòíèêàìè, ïðèîá-
ðåòàþùåå íà êàæäîì âîçðàñòíîì
ýòàïå íîâûå ôîðìû. Îáùåíèå è
ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè â øèðîêîì êóëü-
òóðíîì êîíòåêñòå ïîìîãàþò ðå-
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áåíêó  óñâàèâàòü íðàâñòâåííûå
îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, íà-
öèîíàëüíûå òðàäèöèè, ôîðìèðó-
þò îñíîâû ïàòðèîòèçìà è ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè, ëþáâè ê ñâîåé
ñåìüå è Ðîäèíå. Â ýòîì ðàçäåëå
ïðåäñòàâëåíû çàäà÷è ñîöèàëè-
çàöèè, ðàçâèòèÿ èãðû êàê ïîä-
ëèííîé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè
ðåáåíêà è òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé.

Çàäà÷è íàïðàâëåíèÿ «Ïî-
çíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå ðàçâè-
òèå» � ðàñøèðåíèå è îáîãà-
ùåíèå îðèåíòàöèè ðåáåíêà â
îêðóæàþùåì ìèðå, ôîðìèðîâà-
íèå ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èíòå-
ðåñîâ, ñïîñîáíîñòè âèäåòü îá-
ùåå â åäèíè÷íîì ÿâëåíèè è
íàõîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíîå ðå-
øåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

Â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé
îáëàñòè «Ïîçíàíèå» ðàñêðûâà-
åòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà (ïðè-
ðîäíîãî, ðóêîòâîðíîãî, ñîöèàëü-
íîãî), ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà,
ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëüíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé, äåÿòåëüíî-
ñòè êîíñòðóèðîâàíèÿ, ôîðìè-
ðóþùèõ îáùóþ ñïîñîáíîñòü ê
ñîçäàíèþ ðàçíûõ öåëîñòíîñ-
òåé (ïðåäìåòíûõ, ñþæåòíûõ,
òåêñòîâûõ è ïð.). Åñëè â ðàí-
íåì âîçðàñòå (òðåòèé ãîä æèç-
íè) ïðåîáëàäàåò ñþæåòíîå
êîíñòðóèðîâàíèå, èíèöèèðî-
âàííîå âçðîñëûì è èäóùåå
ïðåæäå âñåãî îò ñâîéñòâ ìàòå-
ðèàëà, òî â ñòàðøåì âîçðàñòå �

êîíñòðóèðîâàíèå ïî ñîáñòâåí-
íîìó çàìûñëó è ïî óñëîâèÿì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èõ ïîäåëîê.
Ïîñëåäíåå òàêæå ñïîñîáñòâóåò
âûäåëåíèþ ñïîñîáîâ äåéñòâèé
èç êîíòåêñòà îáùåé äåÿòåëüíîñ-
òè, à çíà÷èò � èõ îáîáùåíèþ è
îñîçíàíèþ.

Îñîáîå âíèìàíèå íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
óäåëÿåòñÿ ñåíñîðíîìó âîñïèòà-
íèþ äåòåé, ñâÿçàííîìó ñ ðåøå-
íèåì äâóõ îñíîâíûõ çàäà÷: óñ-
âîåíèå ñåíñîðíûõ ýòàëîíîâ
(ôîðìà, öâåò, âåëè÷èíà) è îâëàäå-
íèå ñïîñîáàìè îáñëåäîâàíèÿ
ïðåäìåòîâ â ñîäåðæàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâàÿ çàäà÷à ðå-
øàåòñÿ â ðàííåì äåòñòâå â ïðî-
öåññå ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè,
âòîðàÿ � â äîøêîëüíîì âîçðàñ-
òå, â ïðîäóêòèâíûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè (ðèñîâàíèå, êîíñòðóè-
ðîâàíèå, ëåïêà, àïïëèêàöèÿ è äð.),
ïðåäïîëàãàþùèõ öåëîñòíî-ðàñ-
÷ëåíåííûé àíàëèç îáúåêòîâ.

Ëþáîé ðåáåíîê ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå � èññëåäîâàòåëü. Â òî æå
âðåìÿ ìíîãèå ñîâðåìåííûå äåòè
ëèøåíû âîçìîæíîñòè îáùàòüñÿ
ñ ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè. Ïî-
ýòîìó îäíà èç âàæíûõ çàäà÷
Ïðîãðàììû � îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü äëÿ îáùåíèÿ ñ ïðèðî-
äîé íà òåððèòîðèè è â ïîìåùå-
íèÿõ äåòñêîãî ñàäà. Ïîçíàâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü òåñíî
ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàíèåì ïðèðî-
äû, â ïðîöåññå êîòîðîãî ðåáå-
íîê ïîëó÷àåò ïåðâûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñàìûõ ïðîñòåéøèõ âçà-
èìîñâÿçÿõ â ñâîåì áëèæàéøåì
îêðóæåíèè è ïðè÷èííî-ñëåä-
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ñòâåííûõ ñâÿçÿõ ïðèðîäíûõ ÿâ-
ëåíèé. Èìåííî òàêîå ïîíèìà-
íèå ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ýêîëî-
ãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, òàê êàê
ôîðìèðóåò ýìîöèîíàëüíîå, áå-
ðåæíîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå è
ïîìîãàåò ïîíÿòü íåîáõîäè-
ìîñòü ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ýêî-
ëîãè÷åñêè ãðàìîòíîãî ïîâåäå-
íèÿ, çàâèñèìîñòü ñîñòîÿíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû îò äåéñòâèé
÷åëîâåêà.

Ðå÷åâîå âîñïèòàíèå ïðåä-
ñòàâëåíî â îáðàçîâàòåëüíîé
îáëàñòè «Êîììóíèêàöèÿ». Ðå-
÷åâîå ðàçâèòèå èìååò ñïåöèôè-
êó, ñâÿçàííóþ ñ îñâîåíèåì ÿçû-
êà, ñëîâàðÿ, ãðàììàòè÷åñêîãî
ñòðîÿ, ïðîèçíîñèòåëüíîé ñòîðî-
íû ðå÷è, ôîðì äèàëîãà è ìîíî-
ëîãà. Ñïåöèàëüíî îáîçíà÷åíû
çàäà÷è ðàçâèòèÿ äèàëîãè÷åñêîãî
îáùåíèÿ äåòåé ñî âçðîñëûìè è
ñâåðñòíèêàìè, à òàêæå ýëåìåí-
òàðíîãî îñîçíàíèÿ ÿçûêîâîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îñâîåíèÿ êàê óñòíîé, òàê è
ïðåäïîñûëîê ïèñüìåííîé ðå÷è.
Íàðÿäó ñ çàíÿòèÿìè ïðåäñòàâ-
ëåíû èãðîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ
îáùåíèþ: ñëîâåñíûå èãðû,
èãðû-äðàìàòèçàöèè è ñþæåòíî-
äèäàêòè÷åñêèå, èíñöåíèðîâêè,
èãðû ïàðàìè è â «÷èòàþùåãî
÷åëîâåêà» è äð.

Íàïðàâëåíèå «Õóäîæåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå»
ðàññìàòðèâàåòñÿ â åäèíñòâå
ôîðìèðîâàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ìèðó è õóäîæå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñðåä-
ñòâàìè èñêóññòâà. Â îñíîâå �
äåòñêîå õóäîæåñòâåííîå òâîð÷å-

ñòâî, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ê
ìóçûêàëüíîé, èçîáðàçèòåëüíîé,
ýëåìåíòàðíîé ëèòåðàòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñî÷èíåíèå ñêàçîê,
ñòèøêîâ, ïðèäóìûâàíèå îêîí÷à-
íèé ðàññêàçîâ è äð.), èíòåãðàöèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òðàäèöèîííûõ âèäàõ èçîá-
ðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ðè-
ñîâàíèè, ëåïêå, àïïëèêàöèè)
ãëàâíûì ñòàëî õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî äåòåé, ñîçäàíèå èìè
èíäèâèäóàëüíûõ õóäîæåñòâåí-
íûõ îáðàçîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íåîáõîäèìûõ óìåíèé, íàâûêîâ
è ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé. Ýòè
âèäû èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷å-
ñòâà ïðåäñòàâëåíû è êàê ñàìî-
äîñòàòî÷íûå, è â èíòåãðàöèè,
êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îáîãàùàåò
õóäîæåñòâåííûå îáðàçû äåò-
ñêîãî òâîð÷åñòâà, ôîðìèðóåò õó-
äîæåñòâåííîå ìûøëåíèå.

Â îáðàçîâàòåëüíóþ îáëàñòü
«Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷å-
ñòâî» ââåäåí ðàçäåë «Äåòè â
ìóçåå èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-
ñòâà», çíàêîìÿùèé äåòåé ñ ìè-
ðîì âûñîêîõóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé è ðàçâèâàþùèé
õóäîæåñòâåííîå âîñïðèÿòèå.
Ðàçäåë «Õóäîæåñòâåííûé òðóä»
âáèðàåò â ñåáÿ äåòñêóþ äè-
çàéí-äåÿòåëüíîñòü è áàçèðóåòñÿ
íà òðàäèöèÿõ îòå÷åñòâåííûõ íà-
ðîäíûõ ðåìåñåë, ÷òî ïðèäàåò ðå-
çóëüòàòàì äåòñêîãî õóäîæå-
ñòâåííîãî òðóäà ÿðêîñòü è îñî-
áûé êîëîðèò.

Â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè «Ìóçûêà» îñîáûé
àêöåíò ñäåëàí íà îçíàêîìëåíèå
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äåòåé ñ êëàññè÷åñêîé ìóçûêîé
è ôîðìèðîâàíèå ìóçûêàëüíîãî
òâîð÷åñòâà. Ðàçëè÷íûå âèäû
ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îáúåäèíåíû íà òåìàòè÷åñêîé è
ðåïåðòóàðíîé îñíîâå.

Â ñîäåðæàíèå íàïðàâëåíèÿ
«Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå» âõî-
äÿò îáðàçîâàòåëüíûå îáëàñòè
«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» è
«Çäîðîâüå», â êîòîðûõ çàëîæå-
íû íà÷àëà ôîðìèðîâàíèÿ çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè, ïîòðåáíîñòè
â äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè íà
îñíîâå «ìûøå÷íîé ðàäîñòè»,
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè àäåêâàò-
íî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñîáñòâåííîì òåëå, ïî-
çâîëÿþùèå ñîçíàòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ, èçáå-
ãàòü îïàñíîñòè.

Áàçèñíûå õàðàêòåðèñòèêè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ êîìïåòåíòíîñòü (â
ïëàíå ñîöèàëüíîãî, èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ), ýìîöèîíàëüíîñòü, êðåàòèâ-
íîñòü, ïðîèçâîëüíîñòü, èíèöèà-
òèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîîöåíêà,
ñâîáîäà ïîâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëå-
íû ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì âîçðàñ-
òàì. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè ñêëà-
äûâàþòñÿ â äîøêîëüíîì äåò-
ñòâå íå îäíîâðåìåííî, íà
êàæäîì âîçðàñòíîì ýòàïå èìåþò
ñâîå ñîäåðæàíèå è ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûì åãî èòîãîì. Òà-
êèì îáðàçîì, Ïðîãðàììîé îïðå-
äåëåíû ôóíäàìåíòàëüíûå êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè, êîòîðûå çàòåì
ëÿãóò â îñíîâó ëè÷íîñòè âçðîñ-

ëîãî ÷åëîâåêà (À.Â. Çàïîðî-
æåö).

Ïðîãðàììà ñîäåðæèò ñèñòå-
ìó ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèé
äåòüìè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ åå îñâîåíèÿ: ïðîìåæóòî÷-
íûõ è èòîãîâûõ. Â ïðîöåññå ìî-
íèòîðèíãà âûÿâëÿþòñÿ ôèçè-
÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðåáåíêà ïî
âûäåëåííûì â Ïðîãðàììå èíòåã-
ðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Ïðîöåäó-
ðà îöåíêè ïðåäïîëàãàåò íàáëþ-
äåíèÿ, áåñåäû, ýêñïåðòíûå îöåí-
êè, ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñèòóàöèé, áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè,
ò.å. íèçêîôîðìàëèçîâàííûå ìå-
òîäû, äîñòóïíûå ïåäàãîãàì, íå-
ïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèì ñ
äåòüìè. Âûñîêîôîðìàëèçîâàí-
íûå ìåòîäû îöåíêè àäðåñîâàíû
ñïåöèàëèñòàì: ïåäàãîãàì-ïñèõî-
ëîãàì, äåôåêòîëîãàì è äð.

Ìîíèòîðèíã ïðîâîäèòñÿ ïî
ðàçðàáîòàííûì ëèñòàì îöåíêè,
ñîîòâåòñòâóþùèì âîçðàñòíûì
ïåðèîäàì. Â Ïðîãðàììå ñîäåð-
æàòñÿ ëèñòû äëÿ îöåíêè ïðîìå-
æóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ åå îñâî-
åíèÿ íà ãðàíèöàõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ âîçðàñòîâ, à íà ïðèëàãàåìîì
ê íåé äèñêå � ëèñòû äëÿ îöåí-
êè äîñòèæåíèé äåòåé êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû. Îöåíêà èòî-
ãîâûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
Ïðîãðàììû ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì
çàïîëíåíèÿ Êàðòû ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà 6�7 ëåò. Â íåé çàäàíû
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñòîðî-
íû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, çíà÷èìûå
è ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ãîòîâíîñòè
ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ.
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Â Ïðîãðàììó òàêæå âêëþ÷åí
ðàçäåë «Îáùèå óñëîâèÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû (îðãàíèçàöèÿ
ðåæèìà ïðåáûâàíèÿ äåòåé â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè)».
Â íåì ðàñêðûâàþòñÿ:
�ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-

öèè æèçíè äåòåé â äåòñêîì
ñàäó (ìåñòî ñàìîäåÿòåëüíîé
èãðû è ñàìîñòîÿòåëüíûõ âè-
äîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïåöèôèêà äîøêîëüíîãî îáó-
÷åíèÿ è äð.);

�ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ðàçâèâà-
þùåé ïðåäìåòíîé ñðåäû;

�ñîäåðæàíèå è ôîðìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïåäàãîãà ñ ñåìüåé;

�ðàáîòà ïñèõîëîãà â äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ

êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ, îñíîâàííîìó íà èíòåã-
ðàöèè ñîäåðæàíèÿ ðàçíûõ âèäîâ
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷-
íûõ ôîðì åãî îñâîåíèÿ è çàäàþ-
ùåìó îáùèé ñìûñëîâîé êîíòåêñò
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â Ïðèëîæåíèè ïðèâîäÿòñÿ
ôàêóëüòàòèâû: «Îáó÷åíèå âòî-
ðîìó ÿçûêó», «Êîìïüþòåð â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè», «Æè-
âîé ìèð ïðèðîäû â ãîðîäå è
ðåáåíîê», ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ â
ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Íàçâàíèå ïðîãðàììû «Èñòî-
êè» îòðàæàåò çíà÷åíèå äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà êàê óíèêàëü-
íîãî ïåðèîäà, â êîòîðîì çàêëà-
äûâàþòñÿ îñíîâû áóäóùåãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.

Èçîáðàæåííûé ñèìâîë �
«èñòî÷íèê» îçíà÷àåò, ÷òî ðåáå-

íîê è âçðîñëûé ÷åðïàþò ïîçíà-
íèÿ èç îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëü-
òóðû, ðàçâèâàÿñü è îáîãàùàÿ
äðóã äðóãà. Òîëüêî ïðè òàêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ìîæíî îæèäàòü
óñïåõîâ â ðàçâèòèè è ñàìîðàç-
âèòèè ðåáåíêà.

Îñíîâíîé ëåéòìîòèâ Ïðî-
ãðàììû � óõîä îò ìîíîëîãè-
÷åñêîé ïåäàãîãèêè ê ïåäàãîãèêå
äèàëîãà: ðåáåíêà ñî âçðîñëûì,
äåòåé ìåæäó ñîáîé, äèàëîãà ïå-
äàãîãîâ äðóã ñ äðóãîì è ðîäèòå-
ëÿìè. Ñîäåðæàíèå Ïðîãðàììû
ïðåäïîëàãàåò òàêæå äèàëîãè
êóëüòóð è ïîêîëåíèé.

Ïðîãðàììà îáåñïå÷åíà ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèì êîìïëåêòîì,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ
ñèñòåìó ðàçâèâàþùåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû, âêëþ÷àþùóþ
ðàçíûå ôîðìû åå îðãàíèçàöèè
ñ äåòüìè âñåõ âîçðàñòîâ: èãðû,
èãðû-çàíÿòèÿ, çàíÿòèÿ, äåÿòåëü-
íîñòü ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ äå-
òåé, à òàêæå ðàçíûå âèäû äåòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâèðî-
âàííûå ñîáûòèÿìè æèçíè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðî-
äà, ñòðàíû. Ýòó ñèñòåìó îòëè-
÷àåò êîìïëåêñíûé èíòåãðàòèâ-
íûé ïîäõîä, ðàñøèðÿþùèé
ñìûñëîâîé êîíòåêñò äåÿòåëüíî-
ñòè äîøêîëüíèêîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèé ðàçâèòèþ ìîòèâàöèîííî-
ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû äåòåé è
âåäóùèé ê îáîáùåíèþ îïûòà,
ñòàíîâëåíèþ íîâûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Âûõîä â ñâåò îáíîâëåííîé
ïðîãðàììû «Èñòîêè» ïëàíèðó-
åòñÿ â èçäàòåëüñòâå «ÒÖ Ñôå-
ðà» â äåêàáðå 2010 ã.



98 Êîïèëêà ìåòîäèñòà 2010, ¹ 8

Â ïåðèîä ìîäåðíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ïîçíàâàòåëüíûé, öåííîñòíûé è
äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíòû
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Äåâèç: «Â ëþáîé îáëàñòè ñî-
çäàâàòü � çíà÷èò ãîðåòü. Êîïè-
ðîâàòü � ìåäëåííî òëåòü».

Öåëè è çàäà÷è:
�ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåí-

öèàë ïåäàãîãîâ;
�ôîðìèðîâàòü íîâîå ïåäàãîãè-

÷åñêîå ìûøëåíèå;
�ïîâûøàòü ïðåñòèæ ïðîôåñ-

ñèè âîñïèòàòåëÿ.
1 - é  â å ä ó ù è é. Âîñïèòà-

òåëü � íå òîëüêî ïðîôåññèÿ.

Ýòî âûñîêàÿ ìèññèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åíèå êîòîðîé � ôîðìèðîâà-
íèå ëè÷íîñòè ìàëåíüêîãî ÷åëî-
âåêà. Âåäü èìåííî âîñïèòàòåëü
äåòñêîãî ñàäà èçî äíÿ â äåíü
ðàñêðûâàåò äîøêîëüíèêàì ñåê-
ðåòû îêðóæàþùåãî ìèðà, ó÷èò
ëþáèòü è áåðå÷ü ñâîþ ñåìüþ,
áëèçêèõ ëþäåé, Ðîäèíó, âìåñòå ñ
âîñïèòàííèêàìè ïåðåæèâàåò èõ
íåóäà÷è è ðàäóåòñÿ íîâûì îò-
êðûòèÿì.

2 - é  â å ä ó ù è é

Êàæäûé äåíü ó íàñ â ñàäó
×óäåñà ñëó÷àþòñÿ.
Ñëîâíî â ñêàçêå ìû æèâåì,
È ñêàçêà íå êîí÷àåòñÿ!
Ñòîèò òîëüêî íàì çàòåÿòü
Âìåñòå íîâóþ èãðó�

ÑÖÅÍÀÐÈÉ ÊÎÍÊÓÐÑÀ
«ÑÈÌÂÎË ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ»

Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀëòÃÏÀ,

çàâåäóþùèé;
Àíäðååâà Ò.ß., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ÖÐÐ �

ä/ñ ¹ 41, ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ

Âîñïèòàòåëü � ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðîëü, çàêëþ-
÷àþùàÿñÿ â ïðèíÿòèè íà ñåáÿ ïîëíîé ìåðû îòâåò-
ñòâåííîñòè çà óñëîâèÿ, õàðàêòåð è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà (âîñïèòàííèêà).

Â.À. Ïåòðîâñêèé

Äâà ìèðà åñòü ó ÷åëîâåêà:
Îäèí, êîòîðûé íàñ òâîðèò.
Äðóãîé, êîòîðûé ìû îò âåêà
Òâîðèì ïî ìåðå ñâîèõ ñèë.

Í. Çàáîëîöêèé
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1 - é  â å ä ó ù è é

Îæèâàþò âäðóã èãðóøêè:
Ãîâîðÿò, ñìåþòñÿ, ïëà÷óò,
È òàíöóþò, è ïîþò,
Ñ íàìè áåãàþò è ñêà÷óò.
Íàñòóïàåò òèõî âå÷åð �
Íàì äîìîé èäòè ïîðà.
Çíàåì � çàâòðà íåïðåìåííî
Áóäåò íîâàÿ èãðà.

Ç à â å ä ó þ ù è é. Çàâòðà íà-
ñòóïèëî, è ñåãîäíÿ ó íàñ íîâàÿ
èãðà � «Ñèìâîë ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðîôåññèè». Â Áîëüøîé ñîâåòñ-
êîé ýíöèêëîïåäèè «ñèìâîë» (îò
ãðå÷. Symbolon) � çíàê, îïîçíà-
âàòåëüíàÿ ïðèìåòà. Â íàóêå (ëî-
ãèêå, ìàòåìàòèêå è äð.) òî æå, ÷òî
çíàê. Â èñêóññòâå � õàðàêòåðèñ-
òèêà õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî îñìûñëèòåëüíî-
ñòè, âûðàæåíèÿ èì íåêîé õóäîæå-
ñòâåííîé èäåè. Ïîðÿäîê ïðåçåí-
òàöèè êàæäîé èç êîìàíä îïðåäå-
ëÿò êëåíîâûå ëèñòî÷êè.

Îò êàæäîé ãðóïïû ïðèãëàøàåòñÿ
ïî îäíîìó ÷åëîâåêó.

Âûáåðèòå îäèí ëèñòî÷åê. Íà-
ïîìèíàåì êðèòåðèè êîíêóðñà:
�ñîîòâåòñòâèå èçîáðàæåíèÿ

ïðåäëîæåííîé òåìå;
�àðãóìåíòèðîâàííîñòü;
�óáåäèòåëüíîñòü;
�îðèãèíàëüíîñòü çàùèòû.

Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà �
5 áàëëîâ.

Âûñòóïëåíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï.
Ïîäâåäåíèå èòîãîâ.
Ñëîâî æþðè.

1 - é  â å ä ó ù è é. Ðàáîòà ñ
äåòüìè � åæåäíåâíûé áëàãî-
ðîäíûé òðóä. Ïóñòü êàæäûé ðà-

áî÷èé äåíü âàì äàðèò òîëüêî
óëûáêè âàøèõ âîñïèòàííèêîâ!

2 - é  â å ä ó ù è é
Ìû æåëàåì âàì çäîðîâüÿ,
Óëûáàéòåñü ÷àùå.
Ïóñòü âàì êàæäûé äåíü

    ïîäàðèò
Ìíîãî-ìíîãî ñ÷àñòüÿ!

Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå
«Ñèìâîë ïåäàãîãè÷åñêîé

ïðîôåññèè»
Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà � ÷å-

òûðå òâîð÷åñêèå ãðóïïû ïåäà-
ãîãîâ. 1-ÿ � ãðóïïû ¹ 1, 2, 6,
12; 2-ÿ � ãðóïïû ¹ 4, 9, 11, 10;
3-ÿ � ãðóïïû ¹ 3, 5, 7, 8; 4-ÿ �
ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè, èí-
ñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå, ó÷èòå-
ëÿ-ëîãîïåäû, ïåäàãîã-ïñèõîëîã.

Ñîäåðæàíèå è óñëîâèÿ êîí-
êóðñà: èçîáðàçèòü íà 1/

4
 ëèñòà

âàòìàíà ýìáëåìó-ñèìâîë ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè è çàùè-
òèòü ýòîò ñèìâîë. Âðåìÿ âû-
ñòóïëåíèÿ 5 ìèí.

Êðèòåðèè îöåíêè:
�ñîîòâåòñòâèå èçîáðàæåíèÿ

ïðåäëîæåííîé òåìå;
�àðãóìåíòèðîâàííîñòü;
�óáåäèòåëüíîñòü;
�îðèãèíàëüíîñòü çàùèòû.

Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà �
5 áàëëîâ.

Ñîñòàâ æþðè: çàâåäóþùèé,
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü, âîñïèòà-
òåëü ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìåòîäèñò ïî äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ êîìèòåòà ïî
îáðàçîâàíèþ, ÷ëåí ðîäèòåëüñêî-
ãî êîìèòåòà ÄÎÓ.

Äàòà ïðîâåäåíèÿ __________
Íàãðàæäåíèå _____________
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Âèäåîñúåìêà â íàøè äíè
ïðî÷íî âîøëà â æèçíü áîëü-
øèíñòâà ñåìåé. Çíàìåíàòåëüíûå
ñîáûòèÿ, ïðàçäíèêè, ïóòåøåñòâèÿ
íå îáõîäÿòñÿ áåç äîìàøíèõ âè-
äåîôèëüìîâ. Ïðîñìàòðèâàÿ èõ,
ìû åùå ðàç îêóíàåìñÿ â âîñ-
ïîìèíàíèÿ î íèõ.

Äëÿ ìåíÿ çíàêîìñòâî ñ âèäåî-
êàìåðîé íà÷àëîñü 17 ëåò íàçàä,
êîãäà ÿ, çàèíòåðåñîâàâøèñü
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèåé, ïðè-
øëà â ãðóïïó ëè÷íîñòíîãî ðîñ-
òà. Ïåðâûå óïðàæíåíèÿ, ñúåìêà
è ïðîñìîòð. ×óâñòâà è ýìîöèè,
êîòîðûå ÿ ïåðåæèëà òîãäà, áûëè
äîñòàòî÷íî ñèëüíûìè. Âèäåòü è
ñëûøàòü ñåáÿ ñî ñòîðîíû, âè-
äåòü è ñëûøàòü äðóãèõ ëþäåé è
àíàëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ÷óò-
êîãî è ãðàìîòíîãî òðåíåðà ñèòó-
àöèè èç æèçíè äàëè ìíå îïûò,
êîòîðîìó íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ èç
êíèã. Ñåé÷àñ ÿ ðàáîòàþ ïåäàãî-
ãîì-ïñèõîëîãîì â äåòñêîì ñàäó
äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè îïîð-
íî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà è
ðå÷åâûìè ïðîáëåìàìè. Íàèáî-
ëåå ñëîæíûì è âàæíûì ðàçäå-
ëîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàþ
ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè. Âåäü áåç

êîíòàêòà ñ ñåìüåé ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ ïîìîùü ðåáåíêó ìàëîýô-
ôåêòèâíà. Âèäåîêàìåðà ñòàëà
ìíå è âîñïèòàòåëÿì ïîìîùíè-
êîì â íàëàæèâàíèè äîâåðèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè
íàøèõ äåòåé.

Àíàëèçèðóÿ ñîâìåñòíî ñ âîñ-
ïèòàòåëÿìè ðåçóëüòàòû äèàãíî-
ñòèêè èíòåëëåêòóàëüíîé è ýìî-
öèîíàëüíîé ñôåðû äåòåé âòî-
ðîé ìëàäøåé ãðóïïû, ìû
îòìåòèëè, ÷òî îäíè äåòè ðàçâè-
òû è ôèçè÷åñêè è èíòåëëåêòó-
àëüíî, ñ ïðàâèëüíîé ðå÷üþ è
èãðîâûìè íàâûêàìè. Äðóãèå
íåäîñòàòî÷íî êîîðäèíèðîâàíû,
íàâûêè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ ñëà-
áûå, ðå÷ü, èãðà è èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå � ñ çàäåðæêîé.
Äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â
ãðóïïå äåòåé ïîäåëèëè íà ïîä-
ãðóïïû è íàìåòèëè êîððåêöè-
îííóþ ðàáîòó. Íàì ïðåäñòîÿëî
ïðîâåñòè ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-
íèå íà òåìó «Âîçðàñòíûå îñî-
áåííîñòè äåòåé âòîðîé ìëàä-
øåé ãðóïïû». Î÷åíü õîòåëîñü,
÷òîáû ýòî áûëî íå ôîðìàëüíîå
ìåðîïðèÿòèå, à ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ðåàëüíî ìîã áû ïîìî÷ü ñå-

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ
ÂÈÄÅÎÌÀÒÅÐÈÀËÀ
ÍÀ ÐÎÄÈÒÅËÜÑÊÈÕ
ÑÎÁÐÀÍÈßÕ Â ÄÎÓ

Øåéíèíà Í.Ð., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÃÎÓ
ä/ñ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 1504, Ìîñêâà
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ìüÿì â âîñïèòàíèè äåòåé. È òóò
ïðèøëà èäåÿ ñíÿòü íåáîëüøîé
ôèëüì èç æèçíè ãðóïïû: îòðûâ-
êè çàíÿòèé, îáåä, ñâîáîäíàÿ èã-
ðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, âñåãî íà
30�40 ìèí.

Ìû ïðîäóìàëè ýòè÷åñêóþ
ñòîðîíó ñúåìêè. Âñå ðîäèòåëè
áûëè çàðàíåå îïðîøåíû è ïðå-
äóïðåæäåíû î çàäà÷àõ è öåëÿõ
ýòîãî ôèëüìà.

Ìàòåðèàë îòñíÿëè, è ìû ñ
âîñïèòàòåëÿìè ñíà÷àëà ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè åãî áåç ðîäèòåëåé.
Õàðàêòåðû äåòåé, ïîâåäåíèå, íà-
âûêè áûëè îò÷åòëèâî âèäíû.
Ìû õîòåëè ïîêàçàòü, êàê ðàçâè-
âàþòñÿ âîñïèòàííèêè áåç ñðàâ-
íèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è
îöåíîê. Ïî õîäó ïðîñìîòðà íà-
ìåòèëè íåñêîëüêî ìàëåíüêèõ
òåîðåòè÷åñêèõ âñòàâîê î êóëü-
òóðå åäû, íàâûêàõ èãðû è îñî-
áåííîñòÿõ îáó÷åíèÿ â ýòîì âîç-
ðàñòå. Òàêæå ïîäîáðàëè óïðàæ-
íåíèÿ è èãðû íà ðàçâèòèå
ìåëêîé ìîòîðèêè ðóê, â êîòî-
ðûå ìîæíî èãðàòü äîìà.

Íà ñîáðàíèè ïåðåä ïðîñìîò-
ðîì ðîäèòåëÿì äàëè óñòàíîâêó:
âî âðåìÿ ïðîñìîòðà çàïèñü
ìîæíî îñòàíàâëèâàòü è çàäà-
âàòü âîïðîñû.

Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû îêàçà-
ëàñü ýôôåêòèâíîé. Íå áûëî íè
îäíîãî ñêó÷àþùåãî è îòñòðà-
íåííîãî ÷åëîâåêà. Êàæäûé
âïåðâûå âèäåë ñâîåãî ðåáåíêà
â êîëëåêòèâå, áåç ìàìû è áà-
áóøêè. Ìàìû íàáëþäàëè, êàê
ðåáåíîê åñò è êàê åñò ñèäÿùèé
ðÿäîì. Óìååò ëè äåðæàòü ëîæ-
êó èëè ïðèâû÷íî ïðÿ÷åò ðóêè

çà ñòóë è æäåò, êîãäà êòî-òî
ïðèäåò è íàêîðìèò. Êàê äîáè-
âàåòñÿ æåëàåìîãî, èãðàåò, óáè-
ðàåò èãðóøêè è ò.ä. Ìíîãèå
çàäàâàëè âîïðîñû ñðàçó è íà-
õîäèëè îòâåòû ñàìè, íåêîòîðûå
ïîäõîäèëè ïîñëå ñîáðàíèÿ è
ïðîñèëè íàçíà÷èòü êîíñóëüòà-
öèþ, äðóãèå çàõîòåëè ïåðåïè-
ñàòü çàïèñü è åùå ðàç ïðîñìîò-
ðåòü åå äîìà. Âñå ëþäè ðàçíûå,
êàæäûé ñàì âûáèðàåò óäîáíûé
ñïîñîá îñìûñëåíèÿ è ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè. Öåëü áûëà
äîñòèãíóòà: ðîäèòåëè çàäóìà-
ëèñü! Áûëî ðåøåíî ïðîâîäèòü
ñîáðàíèÿ ñ âèäåîçàïèñüþ êàæ-
äûé ãîä, íàáëþäàÿ çà ðîñòîì
äåòåé.

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìà-
íèþ ñòðóêòóðó ðîäèòåëüñêîãî
ñîáðàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âè-
äåîñúåìêè.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï:
�ïðåäâàðèòåëüíûé îïðîñ ðîäè-

òåëåé ñ ïîëó÷åíèåì ïèñüìåí-
íîãî ðàçðåøåíèÿ íà ñúåìêó è
êîëëåêòèâíûé àíàëèç;

�ïðîäóìûâàíèå ñþæåòîâ â çà-
âèñèìîñòè îò òåìû ñîáðàíèÿ;

�ïîäãîòîâêà äåòåé ê ñúåìêå.
Îíà âêëþ÷àåò çíàêîìñòâî ñ
îïåðàòîðîì. Ìíîãèõ äåòåé ÷à-
ñòî ñíèìàþò äîìà è îíè áûñò-
ðî ïåðåñòàþò çàìå÷àòü åå;

�âèäåîñúåìêà;
�ïðîñìîòð ñîâìåñòíî ñ âîñïè-

òàòåëÿìè, îòáîð ìàòåðèàëà äëÿ
îáñóæäåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè;

�ñîñòàâëåíèå ïëàíà àíàëèçà.
Ïîäáîð è ðàñïå÷àòêà ðåêî-
ìåíäàöèé ïî îáñóæäàåìîé
òåìå äëÿ êàæäîãî ðîäèòåëÿ.
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Îñíîâíîé ýòàï. Ïðîâåäåíèå
ñîáðàíèÿ:
�âñòóïèòåëüíàÿ ÷àñòü, ñîñòîÿ-

ùàÿ èç ïðîñòûõ óïðàæíåíèé
äëÿ çíàêîìñòâà è àäàïòàöèè
ê ãðóïïå, íåáîëüøîé òåîðåòè-
÷åñêîé ÷àñòè ïî òåìå;

�ïðîñìîòð âèäåîìàòåðèàëà è
àíàëèç (îò íà÷àëà äî êîíöà è
àíàëèç â îáùåì, äðîáíûé
ïðîñìîòð ñ àíàëèçîì ÷àñòåé,
ïðîñìîòð è îñòàíîâêà ïðè
âîçíèêíîâåíèè âîïðîñîâ).
Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï:

�óñòíàÿ èëè ïèñüìåííàÿ ðåô-
ëåêñèÿ îïûòà, êîòîðûé ðîäèòå-
ëè ïîëó÷èëè â õîäå ñîáðàíèÿ;

�ïðåäâàðèòåëüíûé ïëàí ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû äîìà è â
ãðóïïå, åñëè óñòàíîâèëèñü äî-
âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ;

�ðàçäà÷à ïèñüìåííûõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî òåìå êàæäîìó
ðîäèòåëþ.

Ïðàâèëà ïñèõîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè äëÿ ðîäèòåëåé âî
âðåìÿ ñîáðàíèÿ:
�âåäóùèé ñîáðàíèÿ íå äîëæåí

îöåíèâàòü íèêîãî èç äåòåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ «ïëîõîé � õî-
ðîøèé», «óìíûé � ãëóïûé»
è ò.ä.;

�ñðàâíèâàòü äåòåé ìåæäó ñî-
áîé. Âèäåîçàïèñü õîðîøà òåì,
÷òî ðîäèòåëè âñå âèäÿò è
ñàìè ìîãóò ñäåëàòü âûâîäû;

�àíàëèç äåòñêèõ ïîñòóïêîâ, à
íå ñàìèõ äåòåé. Ïåðåõîä íà
ëè÷íîñòè óñèëèò çàùèòíûå
ìåõàíèçìû ó ðîäèòåëåé, è äî-
âåðèå áóäåò ïîòåðÿíî;

�ïðè àíàëèçå îïèðàòüñÿ íà
ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû;

�äàâàòü âîçìîæíîñòü áîëüøå
âûñêàçûâàòüñÿ ðîäèòåëÿì î
ñâîåì ðåáåíêå, òàêòè÷íî
ïðåñåêàÿ êðèòèêó äðóãèõ
äåòåé.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÑÏÐÀØÈÂÀÉÒÅ � ÎÒÂÅ×ÀÅÌ!
Îòâåòû íà âîïðîñû ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ïî ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ äåòåé
Àâòîðû � Ìàõàí¸âà Ì.Ä., Ðåùèêîâà Ñ.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×××××90

.
/16

Äàííàÿ êíèãà ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè ïî âîïðîñàì âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé. Îíà ïîñòðîåíà â ôîðìå îòâå-
òîâ, êîòîðûå ïîìîãóò âîñïèòàòåëÿì ïåðåñìîòðåòü ñâîè
âçãëÿäû â âîïðîñàõ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïðî-
àíàëèçèðîâàòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû è ïðèéòè ê íóæíîìó
ðåøåíèþ.
Â ïðèëîæåíèè ïðèâîäÿòñÿ ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ àãðåññèâíûìè, òðåâîæíûìè è ãèïåðàê-
òèâíûìè äåòüìè, à òàêæå èãðîâîé ìàòåðèàë, ñïîñîáñòâó-
þùèé êîððåêöèè âàðèàíòîâ ýìîöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÑÒÈÕÈ Ê ÎÑÅÍÍÈÌ ÄÅÒÑÊÈÌ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀÌ
Àâòîð-ñîñò. � Ëàäûãèíà Ò.Á.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Ïðàçäíèêè â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå � ÿðêèå è
ðàäîñòíûå ñîáûòèÿ â æèçíè êàæäîãî ðåáåíêà. Ñî÷åòàÿ
ðàçëè÷íûå âèäû èñêóññòâà, îíè îêàçûâàþò áîëüøîå âëè-
ÿíèå íà ÷óâñòâà è ñîçíàíèå äåòåé. Ïîäãîòîâêà è ïðîâå-
äåíèå ïðàçäíè÷íûõ óòðåííèêîâ ñëóæàò íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ: îíè
ïîëíåå ïðîíèêàþòñÿ îïðåäåëåííûìè ÷óâñòâàìè, ó íèõ
âîñïèòûâàþòñÿ îñíîâû êîëëåêòèâèçìà. Ðàçó÷èâàÿ ñòèõè
ê ïðàçäíèêàì, äåòè óçíàþò ìíîãî íîâîãî î ñâîåé ñòðàíå,
ëþäÿõ, ðîäíîé ïðèðîäå, ÷òî ðàñøèðÿåò èõ êðóãîçîð, ðàç-
âèâàåò ïàìÿòü, ðå÷ü, âîîáðàæåíèå, ñïîñîáñòâóåò óì-
ñòâåííîìó è äóõîâíîìó ðàçâèòèþ.
Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû ñòèõè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íà ïðàçäíèêàõ «Â äåòñêèé ñàä ïðèõîäèò
îñåíü» è «Ïðàçäíèê óðîæàÿ».
Êíèãà àäðåñóåòñÿ ïåäàãîãàì, ìåòîäèñòàì ÄÎÓ, à òàêæå
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñòóäåíòàìè äîøêîëüíûõ ôàêóëü-
òåòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé è âóçîâ.

ÑÒÈÕÈ Ê ÇÈÌÍÈÌ ÄÅÒÑÊÈÌ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀÌ

Àâòîð-ñîñò. � Ëàäûãèíà Ò.Á.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû ñòèõè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íà ïðàçäíèêàõ, ïîñâÿùåííûõ âñòðå÷å çèìû,
íîâîãîäíåé åëêå è Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.

ÑÒÈÕÈ Ê ÂÅÑÅÍÍÈÌ ÄÅÒÑÊÈÌ
ÏÐÀÇÄÍÈÊÀÌ

Àâòîð-ñîñò. � Ëàäûãèíà Ò.Á.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû ñòèõè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû íà ïðàçäíèêàõ, ïîñâÿùåííûõ Ìåæäóíàðîä-
íîìó æåíñêîìó äíþ, Äíþ ïòèö, ïðàçäíèêó Âåñíû è Òðó-
äà, Äíþ Ïîáåäû, à òàêæå äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûïóñêíîãî óò-
ðåííèêà â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå äåòñêîãî ñàäà.

ÑÒÈÕÈ Ê ËÅÒÍÈÌ ÄÅÒÑÊÈÌ ÏÐÀÇÄÍÈÊÀÌ

Àâòîð-ñîñò. � Ëàäûãèíà Ò.Á.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû ñòèõè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäåíèè èãðîâûõ çàíÿòèé è ïðàçäíè-
êîâ: «Ýòî âåñåëîå çâîíêîå ëåòî», «Ïðàçäíèê ñîëíöà»,
«Ïðàçäíèê ëåòíèõ äîæäåé» è «Çäðàâñòâóé, ëåñ!».
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ÌÀÐÈß ÌÎÍÒÅÑÑÎÐÈ:
ÏÐÈÊÎÑÍÎÂÅÍÈÅ Ê ÑÅÊÐÅÒÓ

ÄÅÒÑÒÂÀ

×åðíîáàé Ë.À., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÀÍÎ ÄÐÖ «Ðîçîâûé ñëîíåíîê»,

Ìîñêâà

Ìàðèÿ Ìîíòåññîðè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëà
ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà, âûäåëÿÿ âàæíåéøèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. «Ïåðâûé øàã, êîòî-
ðûé äîëæåí ñäåëàòü áóäóùèé Ìîíòåññîðè-ó÷èòåëü, �
ýòî ïîäãîòîâèòü ñåáÿ» [2]. Ê ýòîé ïðîáëåìå Ì. Ìîí-
òåññîðè îáðàùàåòñÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ «Äîì ðåáåíêà.
Ìåòîä íàó÷íîé ïåäàãîãèêè», «Ñàìîâîñïèòàíèå è ñà-
ìîîáó÷åíèå â íà÷àëüíîé øêîëå», «Îòêðûòèå ðåáåíêà»,
«Êðåàòèâíûé ðåáåíîê», «Äåòè � äðóãèå», «Âïèòûâàþ-
ùèé ðàçóì ðåáåíêà», ãäå óäåëÿåò îãðîìíîå çíà÷åíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà ñ àêöåíòîì íà
âíóòðåííþþ ëè÷íîñòíóþ ïîäãîòîâêó.

Òàê êàêèìè æå êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü Ìîí-
òåññîðè-ïåäàãîã? Ïåðâîå, ÷òî ñëåäóåò îòìåòèòü, �
ýòî âûðàáîòêà îñîáîé âíóòðåííåé ïîçèöèè ïî îòíî-
øåíèþ ê ðåáåíêó, èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð ðàáî-
òû Ìîíòåññîðè-ïåäàãîãà, ïîñòèæåíèå ìåòîäîâ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãèêè, ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè
îðãàíèçàöèè óñëîâèé ñâîáîäíîé æèçíè äåòåé � âîò
îñíîâîïîëàãàþùèå ìîìåíòû â ñòàíîâëåíèè ïåäàãîãà
â ñèñòåìå Ìîíòåññîðè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ â ïðèðîäå ðå-
áåíêà îñîáîé æèçíåííîé òàéíû, ïîíèìàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, åãî äóõîâíîé æèçíè,
äîñòèæåíèÿ èíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà «�íåîáõîäèìî
ñäåëàòü îñíîâîïîëàãàþùèé øàã, îò êîòîðîãî çàâèñèò
âñå äàëüíåéøåå: âçðîñëûì íóæíî èçìåíèòüñÿ», � ïè-
øåò Ì. Ìîíòåññîðè [1]. À èçìåíåíèÿ ïðèõîäÿò ñ îâ-
ëàäåíèåì íîâûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, ñ
ðàçíûìè ôîðìàìè ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ïîñòîÿííûì
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì ïåäàãîãà
Ì. Ìîíòåññîðè îòíîñèò:
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� íàó÷íóþ ïîäãîòîâêó, èññëå-
äîâàòåëüñêóþ çðåëîñòü (ïå-
äàãîã-ó÷åíûé);

� øèðîêóþ ýðóäèöèþ, çíàíèå
äåòñêîãî êðóãîçîðà è ïîíè-
ìàíèå äåòñêîé ïñèõîëîãèè;

� óìåíèå ó÷èòûâàòü çàìå÷à-
íèÿ è ïðåäëîæåíèÿ äåòåé, à
òàêæå ó÷èòüñÿ ó ðåáåíêà;

� ìîáèëüíîñòü è ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü
(åäèíñòâî òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ãîòîâíîñòè);

� íàáëþäàòåëüíîñòü;
� óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå

êîëëåã-åäèíîìûøëåííèêîâ;
� ïðèçâàíèå ê ïðîôåññèè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìíîãîëåòíÿÿ
ïðàêòèêà, íàêîïëåíèå è óìíîæå-
íèå çíàíèé åùå íå äîñòàòî÷íî
äëÿ ñòàíîâëåíèÿ Ìîíòåññîðè-
ïåäàãîãà, áîëåå âàæíà åãî âíóò-
ðåííÿÿ ôèëîñîôèÿ, åãî âèäåíèå
äåòñêîé ïðèðîäû ñ âíóòðåííèì
ñîçèäàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì,
çíàíèå ñóùíîñòè âîñïèòàíèÿ ïî
Ì. Ìîíòåññîðè. Çäåñü âàæíà
ëè÷íîñòü ñàìîãî ïåäàãîãà, è
Ì. Ìîíòåññîðè îáðàùàåòñÿ ê
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì, âûäâèãàÿ
ñâîè òðåáîâàíèÿ.

Îñîáóþ ðîëü îíà ïðèäàâàëà
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì ïåäà-
ãîãà:
� ÿñíàÿ âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ;
� îñîçíàííîñòü âûáîðà ïðî-

ôåññèè;
� ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü

ó÷èòüñÿ;
� áåçóñëîâíàÿ ëþáîâü ê ðå-

áåíêó;
� êðåàòèâíîñòü (òâîð÷åñêèé

ïîòåíöèàë);

�ýíåðãèÿ è ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîóòâåðæäåíèþ;

�ñîöèàëüíûå àêòèâíîñòü è
îðèåíòèðîâêà;

�ëþáîâü è ïðèâû÷êà ê ôèçè-
÷åñêîìó òðóäó;

�ëè÷íîñòíàÿ çðåëîñòü, íðàâ-
ñòâåííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü,
äóõîâíîå ðàçâèòèå.
×òî æå äîëæåí îñîçíàòü â

ñåáå ïåäàãîã, îò ÷åãî îòêàçàòüñÿ
è êàêèå êà÷åñòâà ðàçâèòü? Ãíåâ,
âûñîêîìåðèå, îáâèíåíèå, òèðà-
íèÿ íåäîïóñòèìû è íåïðèåìëå-
ìû, âçàìåí ñëåäóåò âûðàáîòàòü â
ñåáå ñìèðåíèå è âñòàòü íà ïî-
çèöèè ñëóæåíèÿ ðàçóìó è äóøå
ðåáåíêà. Âåðà ïåäàãîãà â ñîçè-
äàòåëüíóþ åãî ñèëó, ãîòîâíîñòü
ê îêàçàíèþ åìó ïîìîùè â ñàìî-
ðàçâèòèè, òðåïåòíîå, áëàãîãîâåé-
íîå îòíîøåíèå � âîò îðóäèÿ
Ìîíòåññîðè-ïåäàãîãà. Îïåðà-
öèîííàÿ ñèñòåìà è èíñòðóìåí-
òû òàêîãî ïåäàãîãà äëÿ âîïëî-
ùåíèÿ â æèçíü åãî ìèññèè �
çíàíèÿ Ìîíòåññîðè-ñðåäû, óìå-
íèå óâëå÷ü ìàòåðèàëîì, çíàíèå
ñåíçèòèâíûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ
è âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, ãðà-
ìîòíàÿ ÷åòêàÿ ðå÷ü, êëàäîâàÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ ðàáîòû ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.

Ëè÷íîñòü ïåäàãîãà ñîñòàâ-
ëÿåò íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, ïîýòîìó
Ì. Ìîíòåññîðè ïðåäúÿâëÿåò
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê âíåø-
íåìó âèäó è ïîâåäåíèþ
âçðîñëîãî, ðàáîòàþùåãî ñ
äåòüìè â äåòñêèõ ñàäàõ.
Âçðîñëûé � ýòî îáðàçåö äëÿ
âñåõ äåòåé. Îíè ïîäðàæàþò
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åãî ìàíåðàì, âíåøíåìó âèäó,
ïîâåäåíèþ, ìèìèêå è æåñòàì,
çàèìñòâóþò åãî ëåêñèêó è èí-
òîíàöèþ. Êàæäûé âîñïèòà-
òåëü äîëæåí ñëåäèòü çà ñîáîé,
äåðæàòüñÿ ñ äîñòîèíñòâîì è
ïî õîäó êîððåêòèðîâàòü ñâîå
ïîâåäåíèå. Â ñâîåé êíèãå
«Âïèòûâàþùèé ðàçóì ðåáåí-
êà» Ì. Ìîíòåññîðè ïèøåò:
«Ó÷èòåëüíèöà äîëæíà áûòü
ïðèâëåêàòåëüíà, èìåòü ïðèÿò-
íóþ âíåøíîñòü, áûòü ÷èñòîé,
îïðÿòíîé, ñïîêîéíîé è âûãëÿ-
äåòü äîñòîéíî. Ýòè èäåàëû
êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò
ðåàëèçîâàòü ïî-ñâîåìó, íî, ïî-
ÿâëÿÿñü ïåðåä äåòüìè, äàâàéòå
áóäåì âñåãäà ïîìíèòü î òîì,
÷òî îíè �èç îáùåñòâà èçáðàí-
íûõ�. Âíåøíîñòü ó÷èòåëÿ �
ïåðâûé øàã ê çàâîåâàíèþ
äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ ðåáåíêà»
[3]. Îí äîëæåí áûòü âñåãäà
äðóæåëþáíî íàñòðîåí, íåæåí,
ñäåðæàí è ÷åñòåí, âåñåë, âåäü
«âñå çíàþò, ÷òî âåñåëûé ó÷è-
òåëü èìååò áîëüøå øàíñîâ óâ-
ëå÷ü äåòåé, ÷åì ñêó÷íûé» [2].
Ðåáåíîê âñåãäà ðàâíÿåò ñâîå
ïîâåäåíèå ñ ïîâåäåíèåì
âçðîñëîãî, îí èùåò ïðèåìëå-
ìûå äëÿ íåãî ãðàíèöû è ñìî-
æåò îáíàðóæèòü èõ äëÿ ñåáÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà âçðîñëûé
ÿñíî ïðîäåìîíñòðèðóåò ñâîþ
ïîçèöèþ. «Ó÷èòåëü äîëæåí
áûòü ïîäîáåí ïëàìåíè, ñîãðå-
âàþùåìó âñå ñâîèì òåïëîì,
ìàíÿùèì ê ñåáå è âëèâàþ-
ùèì íîâûå ñèëû» [2]. Ïðå-
òåíäåíòîì íà ðîëü ïåäàãîãà,
ïî åå ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ó÷è-

òåëü, èìåþùèé äàð î÷àðîâû-
âàòü äåòåé.

Ê îáÿçàííîñòÿì ïåäàãîãà
îòíîñèòñÿ ñîçäàíèå è ïðèñïî-
ñîáëåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû,
îðãàíèçîâàííîé îñîáûì îáðà-
çîì � ýòî îãðîìíàÿ, âàæíåé-
øàÿ è çàòðàòíàÿ ïî âðåìåíè è
óñèëèÿì åãî çàäà÷à. Íà ïåð-
âîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ äåò-
ñêîé ãðóïïû «ó÷èòåëüíèöà
ñòàíîâèòñÿ õðàíèòåëåì è
ñìîòðèòåëåì îêðóæàþùåé
ñðåäû» [3]. ×åðåç ñðåäó ïåäà-
ãîã êîñâåííî âîçäåéñòâóåò íà
ïîâåäåíèå ðåáåíêà âî âðåìÿ
ðàáîòû è â æèçíè, à òàêæå
ôîðìèðóåò ÷óâñòâî ãàðìîíèè
è êðàñîòû. Ñðåäà äîëæíà
áûòü ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ äåòåé,
ïåäàãîã óäåëÿåò âíèìàíèå ñî-
áëþäåíèþ â íåé ÷èñòîòû è ïî-
ðÿäêà. Ñîçäàâ êóëüòóðíî-ðàç-
âèâàþùóþ ñðåäó è ïåðåéäÿ íà
ðîëü ëèøü ïîìîùíèêà è íà-
áëþäàòåëÿ, ïåäàãîã îòäàåò âñþ
àêòèâíîñòü ðåáåíêó, è ýòî ñòà-
íîâèòñÿ íàèâûñøèì óñëîâèåì
èõ ñâîáîäíîé ðàáîòû. Õîðî-
øî ïîäãîòîâëåííàÿ ñðåäà îá-
ëåã÷àåò è ñàìó ðàáîòó. Åñëè
ïî÷òè âñå äåòè ðàáîòàþò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, òîãäà ó ïåäàãîãà
ïîÿâëÿåòñÿ âðåìÿ äëÿ çàíÿòèé ñ
íåáîëüøîé ãðóïïîé äåòåé è äëÿ
èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, ïî-
âòîðíîé ïðåçåíòàöèè è áåñåäû.
Ì. Ìîíòåññîðè ïîä÷åðêèâàëà
âàæíîñòü ñîáëþäåíèÿ ñïîêîé-
ñòâèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè è
äóøåâíîãî ðàâíîâåñèÿ ïåäàãîãà
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè
ïðåáûâàíèÿ ñ äåòüìè � ýòèì
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âíîñèòñÿ ãàðìîíèÿ â îáùèé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãîãó
ïî Ì. Ìîíòåññîðè

Âëàäåíèå èñêóññòâîì êîñ-
âåííîãî ðóêîâîäñòâà. Ðåáå-
íîê äîëæåí ñàì ñòðîèòü ëè÷-
íîñòü, íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé
ðèòì, óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è áûòü
íåçàâèñèìûì îò âçðîñëûõ.
Äëÿ ýòîãî åìó íóæíà ïîìîùü:
óìåñòíàÿ ïîõâàëà, âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà è ïðåäëîæåíèÿ,
åñëè îí ñàì íå ìîæåò ýòîò
âûáîð îñóùåñòâèòü. Âçðîñ-
ëûé äîëæåí íàõîäèòü êîìïðî-
ìèññ, ïðåäëàãàÿ ìàòåðèàëû è
çàíÿòèÿ. Ïûòàÿñü ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå äåòåé ê ðàçëè÷íûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîã
âûïîëíÿåò ðàáîòó ñàì è ïðè-
ãëàøàåò äåòåé ïðèíÿòü â íåé
ó÷àñòèå, ïîìî÷ü åìó. Èñêðåí-
íèé èíòåðåñ ïåäàãîãà ê äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðåäàåòñÿ äåòÿì,
ïîáóæäàÿ èõ ê àêòèâíîñòè.
Ïîäãîòîâëåííàÿ ñðåäà ïðåäëà-
ãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ñåíçè-
òèâíûå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ äëÿ
ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Èñêóñíûé
ïåäàãîã óâèäèò ýòî è ïðåäñòà-
âèò ìàòåðèàë íà îáîçðåíèå
ðåáåíêà â ïðåäåëàõ åãî äîñÿãà-
åìîñòè. Çäåñü äåìîíñòðèðóåò-
ñÿ òðåáîâàíèå ê ïåäàãîãó: âëà-
äåíèå áàçîé íàó÷íûõ çíàíèé â
îáëàñòè äåòñêîé ïñèõîëîãèè,
ïåäàãîãèêè, ìåòîäîëîãèè.

Âëàäåíèå ìåòîäîì íàáëþäå-
íèé. «Íàáëþäåíèÿ çà ïðîÿâëå-
íèÿìè äåòñêîé äóøè äîñòàâÿò

ó÷èòåëþ ìíîãî ðàäîñòè. Ýòî
áîëüøàÿ ïðèâèëåãèÿ � óìåòü
íàáëþäàòü çà íèìè». Íàáëþ-
äåíèå � ëó÷øèé ñïîñîá êîñ-
âåííîãî ðóêîâîäñòâà. Èìåííî
îíî ïîìîæåò ïåäàãîãó â ïðà-
âèëüíîì âûáîðå ïðåäëîæåíèé
òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè è
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëà â
íóæíûé ìîìåíò. Âûáðàòü ÷åò-
êóþ ñòðàòåãèþ � âîò èäåàëü-
íûé ïîäõîä â îáó÷åíèè è âîñ-
ïèòàíèè ðåáåíêà. Íàéòè åãî
ïîìîæåò íàáëþäåíèå: ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî íåîáû÷-
íûõ èíòåðåñîâ, ïðåäïî÷òåíèé,
êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè äåòüìè,
ñëîæíîñòåé â îòíîøåíèÿõ ñî
ñâåðñòíèêàìè, ñòðàõîâ, òðóäíî-
ñòåé â ðàáîòå ñ êàêèìè-ëèáî
ìàòåðèàëàìè, ñòèëÿ äâèæåíèÿ
ïî ïîìåùåíèþ, ðå÷åâîãî ðàç-
âèòèÿ è æåëàíèÿ îáùåíèÿ,
ïðåäïî÷òåíèÿ â åäå, ñåìåéíîãî
êëèìàòà, ïîâåäåíèÿ â öåëîì.
Îò òî÷íîñòè íàáëþäåíèé çà-
âèñèò êîððåêöèÿ è ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ è äâèæåíèÿ ðåáåíêà
âïåðåä.

Ñëåäóþùåå òðåáîâàíèå ê
Ìîíòåññîðè-ïåäàãîãó � óìåíèå
ïðîÿâèòü äîâåðèå âçðîñëîãî ê
ðåáåíêó. Êàæäîìó ÷åëîâåêó, â
îñîáåííîñòè ðåáåíêó, íåîáõî-
äèìî ñâîáîäíîå ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ðàçâèòèå. Ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü äåëàåò åãî ïàññèâíûì
èëè àãðåññèâíûì. Äîâåðèå �
êà÷åñòâî, êîòîðîå ñîâåðøåí-
ñòâóåò ïåäàãîãà. Åñëè äîâåðÿòü
ðåáåíêó, îí ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå îòâåòñòâåííûì. Äîâåðèå �
óìåíèå óäåðæàòüñÿ â íóæíûé
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ìîìåíò îò çàìå÷àíèé, ïîõâàë,
ïîìîùè; óìåíèå äàòü ñâîáîäó
äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåòü ñîáû-
òèÿ è îñòàíîâèòüñÿ, âìåøàâ-
øèñü òîëüêî òîãäà, êîãäà ýòî
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî.
Óìåíèå íå âìåøèâàòüñÿ â ðàáî-
÷èé ïðîöåññ ðåáåíêà � âàæ-
íûé ïðèíöèï, ñëåäîâàíèå êîòî-
ðîìó ïðèâîäèò ê óñïåõó: «êàê
òîëüêî ó ðåáåíêà ïîÿâèëàñü
êîíöåíòðàöèÿ, äåéñòâóé òàê, êàê
åñëè áû ðåáåíîê íå ñóùåñòâî-
âàë âîîáùå» [2]. Ýòî ñëîæíûé
ïðîöåññ, óìåíèå íå âìåøèâàòü-
ñÿ ïðèõîäèò ñ ïðàêòèêîé, íî îñ-
âîèâ è äîñòèãíóâ åãî, ïåäàãîã
ïîäíèìàåòñÿ íà âûñøóþ ñòó-
ïåíüêó ñâîåãî ìàñòåðñòâà.

Äîâåðèå ïåäàãîãà ê ñàìîìó
ñåáå � òàêæå õàðàêòåðíàÿ
÷åðòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîð-
òðåòà Ìîíòåññîðè-ïåäàãîãà.
Åãî ñâîáîäà íåâîçìîæíà áåç
ïðèíÿòèÿ ñåáÿ è äðóãèõ. Îí
çíàåò î ïîòðåáíîñòÿõ ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ, íî äîëæåí ñî-
çíàâàòü, ÷òî òàê æå, êàê è äåòè,
îí èìååò ïðàâî íà îøèáêó è
ïðàâî âíîñèòü ïîïðàâêè. Äåòè
ñïîñîáíû ïîíÿòü âçðîñëîãî è
áûòü åäèíîäóøíûìè ñ íèì.
Îíè íàáëþäàþò çà âçðîñëûì è
âèäÿò åãî îøèáêè, íî èãíîðè-
ðóþò èõ, åñëè ïðîÿâèòü âíèìà-
íèå ê èõ îøèáêàì. Ìîíòåññî-
ðè-ïåäàãîã íå èãðàåò ðîëè ïå-
äàãîãà, à ïðîñòî æèâåò è
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ.

Ïðèêîñíóâøèéñÿ ê «ñåêðå-
òó äåòñòâà, èñïèâøèé ó èñòî÷-
íèêà äóõîâíîãî ñ÷àñòüÿ» [2],
ïåäàãîã îòêàçûâàåòñÿ îò êàðü-

åðû, ÷òîáû ïîñâÿòèòü ñåáÿ ìà-
ëåíüêèì äåòÿì. Ñóòü çäåñü â
òîì, ÷òî îí ñàì âûáèðàåò ñâîé
ïóòü � íå ïîæåðòâîâàíèÿ, à
óäîâëåòâîðåíèÿ, íå îòðå÷åíèÿ,
à íîâîé íàñòîÿùåé æèçíè ñ
äðóãèìè öåííîñòíûìè îðèåí-
òèðàìè, ñïîñîáñòâóþùèé äî-
ñòèæåíèþ âûñøåãî äóõîâíîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Ãëàâíûé ïðèçíàê óñïåõà
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà ìîæ-
íî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «Ñåé÷àñ äåòè
ðàáîòàþò òàê, êàê áóäòî ìåíÿ
çäåñü íåò» [2].

Ïðè îðãàíèçàöèè Äîìîâ ðå-
áåíêà è ïîäáîðå ïåðñîíàëà äëÿ
ðàáîòû â íèõ Ì. Ìîíòåññîðè
îáîçíà÷èëà ïðàâèëà äëÿ ïåäà-
ãîãà, â êîòîðûõ îòðàæåíû òðå-
áîâàíèÿ ê åãî ëè÷íîñòè, îïðå-
äåëåíû çàäà÷è è ôóíêöèè. Ýòè
åå äåñÿòü çàïîâåäåé î÷åíü
åìêî îòðàæàþò ðîëü, ôóíêöèè
è òå êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè
äîëæåí âëàäåòü Ìîíòåññîðè-
ïåäàãîã.

1. Íèêîãäà íå òðîãàé ðåáåí-
êà, ïîêà îí ñàì ê òåáå íå îáðà-
òèòñÿ (â êàêîé-ëèáî ôîðìå).

2. Íèêîãäà íå ãîâîðè ïëîõî
î ðåáåíêå íè ïðè íåì, íè áåç
íåãî.

3. Êîíöåíòðèðóéñÿ íà ðàç-
âèòèè õîðîøåãî â ðåáåíêå, òàê
÷òî â èòîãå ïëîõîìó áóäåò îñ-
òàâàòüñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå
ìåñòà.

4. Áóäü àêòèâåí â ïîäãîòîâêå
ñðåäû. Ïðîÿâëÿé ïîñòîÿííóþ
ïåäàíòè÷íóþ çàáîòó î íåé.
Ïîìîãàé ðåáåíêó óñòàíàâëè-
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âàòü êîíñòðóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ íåé. Ïîêàçûâàé
ìåñòî êàæäîãî ðàçâèâàþùåãî
ìàòåðèàëà è ïðàâèëüíûå ñïî-
ñîáû ðàáîòû ñ íèì.

5. Áóäü ãîòîâ îòêëèêíóòüñÿ
íà ïðèçûâ ðåáåíêà, êîòîðûé
íóæäàåòñÿ â òåáå, âñåãäà ïðè-
ñëóøèâàéñÿ è îòâå÷àé ðåáåíêó,
êîòîðûé îáðàùàåòñÿ ê òåáå.

6. Óâàæàé ðåáåíêà, êîòîðûé
ñäåëàë îøèáêó è ñìîæåò ñåé-
÷àñ èëè ÷óòü ïîçæå èñïðàâèòü
åå, íî íåìåäëåííî òâåðäî îñòà-
íàâëèâàé ëþáîå íåêîððåêòíîå
èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëà è
ëþáîå äåéñòâèå, óãðîæàþùåå
áåçîïàñíîñòè ñàìîãî ðåáåíêà
èëè äðóãèõ äåòåé, åãî ðàçâè-
òèþ.

7. Óâàæàé ðåáåíêà îòäûõàþ-
ùåãî èëè íàáëþäàþùåãî çà
ðàáîòîé äðóãèõ, èëè ðàçìûøëÿ-
þùåãî î òîì, ÷òî îí äåëàë èëè
ñîáèðàåòñÿ äåëàòü. Íèêîãäà íå
çîâè åãî è íå ïðèíóæäàé ê
äðóãèì àêòèâíûì äåéñòâèÿì.

8. Ïîìîãàé òåì, êòî èùåò
ðàáîòó è íå ìîæåò âûáðàòü åå.

9. Áóäü íåóñòàííûì, ïîâòî-
ðÿÿ ðåáåíêó ïðåçåíòàöèè, îò
êîòîðûõ îí ðàíåå îòêàçûâàëñÿ,
ïîìîãàÿ ðåáåíêó îñâàèâàòü ðà-
íåå íåîñâîåííîå, ïðåîäîëåâàòü
íåñîâåðøåíñòâî. Äåëàé ýòî,
íàïîëíÿÿ îêðóæàþùèé ìèð
çàáîòîé, ñäåðæàííîñòüþ è òè-
øèíîé, ìèëîñåðäèåì è ëþáî-
âüþ. Ñäåëàé ñâîþ ãîòîâíîñòü
ïîìî÷ü î÷åâèäíîé äëÿ ðåáåíêà,
êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïîèñêå, è
íåçàìåòíîé äëÿ òîãî ðåáåíêà,
êîòîðûé óæå âñå íàøåë.

10. Âñåãäà â îáðàùåíèè ñ ðå-
áåíêîì èñïîëüçóé ëó÷øèå ìà-
íåðû è ïðåäëàãàé åìó ëó÷øåå
â òåáå è ëó÷øåå èç òîãî, ÷òî
åñòü â òâîåì ðàñïîðÿæåíèè [4].

Êàêîé âåëèêîé ëþáîâüþ è
çàáîòîé î äåòÿõ ïðîíèçàíû ñëî-
âà Ì. Ìîíòåññîðè, êàêèì èñ-
êðåííèì è êðèñòàëüíî ÷èñòûì
äîëæåí áûòü ÷åëîâåê, òàê òåïëî
è c óâàæåíèåì ðàññóæäàâøèé î
ðåáåíêå: «Ðåáåíîê � åäèí-
ñòâåííàÿ òî÷êà, â êîòîðîé ñõîäÿò-
ñÿ ÷óâñòâà íåæíîñòè è ëþáâè
âñåõ è êàæäîãî. Äóøè ëþäåé
ñìÿã÷àþòñÿ è ñòàíîâÿòñÿ íåæíåå,
êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î äåòÿõ; âñå
÷åëîâå÷åñòâî ðàçäåëÿåò ãëóáî-
êèå ýìîöèè, êîòîðûå îíè ïðî-
áóæäàþò. Ðåáåíîê � èñòî÷íèê
ëþáâè. Êîãäà ìû ïðèêàñàåìñÿ
ê ðåáåíêó, ìû ïðèêàñàåìñÿ ê
ëþáâè. Ýòîé ëþáâè ñëîæíî
äàòü îïðåäåëåíèå, ìû âñå åå ÷óâ-
ñòâóåì, íî íèêòî íå ìîæåò îïè-
ñàòü åå îñíîâó, îöåíèòü âûòåêà-
þùèå èç íåå èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíûå ïîñëåäñòâèÿ èëè îñî-
çíàòü çíà÷åíèå åå ïîòåíöèàëà
äëÿ îáúåäèíåíèÿ ëþäåé» [3].
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2. Ìîíòåññîðè Ì. Ïîìîãè ìíå
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4. Äåñÿòü çàïîâåäåé äîêòîðà
Ìàðèè Ìîíòåññîðè // Ìîíòåññî-
ðè-êëóá. 2007. ¹ 2.
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Îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ÷å-
ëîâåêó íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ
åãî îòíîøåíèåì ê îêðóæàþ-
ùåìó ìèðó. Êàêóþ êóëüòóðó
îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå íåîá-
õîäèìî âîñïèòûâàòü � êóëü-
òóðó «ïîëåçíîñòè» (ïðèîðèòå-
òû ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ) èëè êóëüòóðó
«äîñòîèíñòâà» (âîñïèòàíèå
ýñòåòè÷åñêèõ, äóõîâíûõ ïî-
òðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, óäîâëåò-
âîðÿåìûõ çà ñ÷åò ïðèðîäû)?
Ëþáîâü ê ïðèðîäå, îòíîøåíèå
ê íåé êàê ê öåííîñòè è åñòü
ïðîÿâëåíèå êóëüòóðû. Çàäà÷à
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ó äîø-
êîëüíèêîâ ñ ïîìîùüþ âçðîñëî-
ãî öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê
ìèðó ïðèðîäû.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýêîëîãè-
÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ è âîñ-
ïèòàíèþ. Ñîçäàíû ïðîãðàì-
ìû äâóõ òèïîâ � êîìïëåêñíûå,
íàïðàâëåííûå íà âñåñòîðîí-
íåå ðàçâèòèå äåòåé, è ïàðöè-
àëüíûå, ïîñâÿùåííûå îäíîìó
èëè íåñêîëüêèì íàïðàâëåíè-
ÿì îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ. Ñðåäè íèõ åñòü ýêîëîãè-
÷åñêèå.

Â 2005 ã. â ÌÄÎÓ ¹ 48 ðàç-
ðàáîòàíà âîñïèòàòåëüíàÿ ìî-
äåëü «Ýêîêóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî êàê ñðåäà ðàçâèòèÿ
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ðå-
áåíêà ê ìèðó ïðèðîäû», îñíî-
âîé êîòîðîé ñòàëè:
w ðàçäåë «Ðåáåíîê îòêðûâà-

åò äëÿ ñåáÿ ìèð ïðèðîäû» êîì-
ïëåêñíîé ïðîãðàììû «Äåò-
ñòâî», êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
îáñòîÿòåëüíîå çíàêîìñòâî ñ
ðàçëè÷íûìè ÿâëåíèÿìè èç
æèçíè ðàñòåíèé, æèâîòíûõ è
èõ ñîîáùåñòâ;
w ïàðöèàëüíûå ïðîãðàììû:
À. Âåðåñîâ «Ìû çåìëÿíå»

(öåëü � ðàçâèòü â äåòÿõ îñî-
çíàíèå ñâÿçè ïðèðîäû, ÷åëîâå-
êà è åãî äåÿòåëüíîñòè);

Í.À. Àâäååâà, Ã.Á. Ñòåïàíîâà
«Æèçíü âîêðóã íàñ» (â öåíò-
ðå � ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðå-
áåíêà; ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå è âîñïèòàíèå íà ýìîöèî-
íàëüíî-ïîëîæèòåëüíîé îñíîâå);

Æ.Ë. Âàñÿêèíà-Íîâèêîâà
«Ïàóòèíêà» (ðàçâèòèå ïëàíå-
òàðíîãî ìûøëåíèÿ, åäèíñòâà
ïðèðîäû è ÷åëîâåêà);

Í.À. Ðûæîâà «Íàø äîì �
ïðèðîäà» (âîñïèòàíèå ñîöè-

ÝÊÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

ÄÅÒÅÉ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Ìîðîçîâà À.Ñ., ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,

çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 48 «Ñâåòëÿ÷îê»,
ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
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àëüíî-àêòèâíîãî, òâîð÷åñêîãî
íà÷àëà â äåòÿõ);

Ñ.Í. Íèêîëàåâà «Þíûé
ýêîëîã», Í.Å. ×åðíîèâàíîâà
«Ýêîëîãèÿ äî ýêîëîãèè», ðàçäå-
ëû «Ïðèðîäà êàê êíèãà»,
«Ïðèðîäà ìîåãî äîìà» (îñî-
çíàíèå çàêîíîìåðíîãî õàðàê-
òåðà ÿâëåíèé ïðèðîäû, ñî÷óâ-
ñòâèå è äîáðîå îòíîøåíèå ê
æèâîìó íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ,
ãîòîâíîñòü äåëàòü âñå äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ æèçíè, ýêîëîãè÷åñ-
êîå âîñïðèÿòèå êðàñîòû ïðè-
ðîäû).

Îðãàíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû äî-
øêîëüíèêîâ âîçìîæíà ïðè èí-
òåãðàöèè ñîäåðæàíèÿ ïðî-
ãðàìì.

Öåëü ðàáîòû ÄÎÓ � ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìå-
íèé ïåäàãîãîâ.

Çàäà÷è:
w ïåðåîñìûñëåíèå ïåäàãîãà-

ìè ñîäåðæàíèÿ ýêîëîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ íà ïðèíöèïàõ
ïðèðîäî- è êóëüòóðîñîîáðàç-
íîñòè, ãóìàííîñòè (ðåñóðñ çíà-
íèé);
w îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñôîð-

ìèðîâàííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèé âîñïèòàòå-
ëåé:
� àäåêâàòíî îöåíèâàòü óðî-

âåíü ýêîêóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà, ñòðîèòü èåðàð-
õèþ öåëåé è çàäà÷ ýêîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ;

� ïîäáèðàòü è ðåàëèçîâûâàòü

ñòðàòåãèè è ìåòîäû ýêî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé;

�îïðåäåëÿòü óðîâåíü óñâîå-
íèÿ ïðîãðàììû;
w ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíî-

ëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âîñïèòàòåëåé ïî ýêî-
êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ äåòåé;
w ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé

àòìîñôåðû ïðåáûâàíèÿ äåòåé
â ÄÎÓ, çàáîòà îá èõ ôèçè÷åñ-
êîì è ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå;
w èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòíî-

îðèåíòèðîâàííûõ ìåòîäîâ âîñ-
ïèòàíèÿ, èíäèâèäóàëèçàöèÿ â
ðàáîòå ñ äåòüìè è ñåìüåé.

Âíåäðåíèå âîñïèòàòåëüíîé
ìîäåëè «Ýêîêóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî êàê ñðåäà ðàçâèòèÿ
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ðå-
áåíêà ê ìèðó ïðèðîäû» îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ:
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêîì è âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîì.

Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêèé óðîâåíü âêëþ÷àåò ìå-
ðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû ÄÎÓ. Êàæ-
äîå ìåðîïðèÿòèå íåñåò îïðå-
äåëåííóþ ñîäåðæàòåëüíóþ
ôóíêöèþ. Âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü çà-
êëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå ïå-
äàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòå ñ äîøêîëüíèêàìè.

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïðîâîäè-
ëàñü ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ýêîëî-
ãî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû è åå èñ-
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ïîëüçîâàíèþ. Îñíîâíîé ôîð-
ìîé ðàáîòû áûëè ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû ñ âîñïèòàòåëÿìè,
ïîñâÿùåííûå íà I ýòàïå îâëà-
äåíèþ òåîðåòè÷åñêèìè çíàíè-
ÿìè è ìåòîäàìè ýêîëîãè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ äåòåé, íà
II ýòàïå � îâëàäåíèþ òåõíîëî-
ãèÿìè ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, íà
III ýòàïå � òâîð÷åñêîé êîð-
ðåêöèè òåõíîëîãèé.

Ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ÌÄÎÓ ¹ 48 â íà-
ó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòå âðåìåííîãî íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà
Âîðîøèëîâñêîãî ðàéîíà ã. Ðî-
ñòîâà-íà-Äîíó âî ìíîãîì îïðå-
äåëèëî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ëà-
áîðàòîðèè «Ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîå îáðàçîâàíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: õóäî-
æåñòâåííûé è ýêîêóëüòóðíûé
àñïåêòû» êàíä. ïåä. íàóê,
ïðîôåññîðà êàôåäðû äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêè Ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Þæíîãî
Ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ë.Â. Êîìïàíöåâîé, ñòàðøå-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêè Í.Å. ×åð-
íîèâàíîâîé ïðîâîäèëèñü ñå-
ìèíàðû äëÿ ïåäàãîãîâ ïî
âîïðîñàì ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ,
òåõíîëîãèé ýêîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ. Ñèñòåìàòè÷åñ-
êîå ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ïî-

çâîëèëî âîñïèòàòåëÿì îâëà-
äåòü ìåòîäèêîé ýêîëîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ðåà-
ëèçàöèè òåõíîëîãèé. Áûëè
îïðåäåëåíû îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé â ãðóïïàõ.

¹ 1 � ïîäãîòîâèòåëüíàÿ.
«Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå
îáðàçîâàíèå äåòåé: õóäîæå-
ñòâåííûé è êóëüòóðíûé àñ-
ïåêòû».

¹ 2 � ñòàðøàÿ. «Ýêîêóëü-
òóðíîå îáðàçîâàíèå äåòåé ïî-
ñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ ëåêàð-
ñòâåííûõ òðàâ, ðàñòåíèé
Äîíà».

¹ 3 � ñðåäíÿÿ. «Ñêàçêè,
ïåñíè, ïîòåøêè êàê ñðåäñòâî
ýêîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ,
äåÿòåëüíîñòè äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà».

¹ 4 � ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê
øêîëå. «Äåòñêèé íàðîäíûé
êàëåíäàðü (ìàëûå ôîðìû óñò-
íîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà):
çàãàäêè, ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè,
ïðèìåòû».

¹ 5 � ñðåäíÿÿ. «Çíàêîì-
ñòâî ñ óñòíûì íàðîäíûì
òâîð÷åñòâîì ïîñðåäñòâîì ïî-
ãîâîðîê, ïîòåøåê, ñêàçîê î
ïðèðîäå».

¹ 6 � ÿñåëüíàÿ. «Ýêîêóëü-
òóðíîå âîñïèòàíèå äåòåé íà
ïðèìåðå óñòíîãî íàðîäíîãî
òâîð÷åñòâà».

¹ 7 � ñòàðøàÿ. «Ôîðìèðî-
âàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ÷åðåç îçíàêîìëåíèå ñ
ýêîñðåäîé Äîíñêîãî êðàÿ».
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¹ 8 � ìëàäøàÿ. «Ýêîêóëü-
òóðíîå âîñïèòàíèå äåòåé ïî-
ñðåäñòâîì òåàòðàëèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè».

¹ 9 � ñòàðøàÿ. «Ôîðìèðî-
âàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ÷åðåç îçíàêîìëåíèå ñ
ýêîñðåäîé Äîíñêîãî êðàÿ (æè-
âîòíûé ìèð)».

¹ 10 � ÿñåëüíàÿ. «Ýêî-
êóëüòóðíîå ðàçâèòèå íà ïðè-
ìåðå ðóññêîé (Äîíñêîé) ïðè-
ðîäû (ðàñòèòåëüíûé ìèð)».

¹ 11 � ñòàðøàÿ. «Ïðèðîä-
íàÿ ñðåäà êàê óñëîâèå îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà õóäîæåñòâåííî-
ãî è ýêîêóëüòóðíîãî âîñïèòà-
íèÿ», «ßçûê � ãîëîñ ïðèðîäû».

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ
òåõíîëîãèè èãð, ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ èãðîâûõ ñèòó-
àöèé. Èìåííî îíè ñîçäàþò ó
äåòåé ïîëîæèòåëüíûé, ýìîöèî-
íàëüíûé ôîí è îáåñïå÷èâàþò
íóæíûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé. Ðàçðàáîòàíû è
ïðîâåäåíû îòêðûòûå çàíÿòèÿ
(äëÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé è
ëîãîïåäîâ ðàéîíà) ïîä äåâèçîì
«Íà ïðèðîäó â ëþáóþ ïîãîäó»:
«Â ãîñòÿõ ó áåðåçû», «Ñîðî÷üè
òàðàòîðêè». Äåòè âêëþ÷åíû â
ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè:
ìóçûêàëüíóþ, òåàòðàëèçîâàí-
íóþ, ðå÷åâóþ. Äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü,
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê âçàèìîäåéñòâèþ
âçðîñëûõ è äåòåé, ñòèëü îáùå-
íèÿ ñïîñîáñòâóþò «ïðèíÿ-
òèþ» äåòüìè çíàíèé.

Îòñëåæèâàþòñÿ óñâîåíèå
ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, èõ óðî-
âåíü. Ðàáîòàÿ íàä ïðîáëåìîé
ÄÎÓ «Ýêîêóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî êàê ñðåäà ðàçâèòèÿ
ó ðåáåíêà öåííîñòíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ìèðó ïðèðîäû», êàæ-
äàÿ ãðóïïà âûáèðàëà ñâîþ
ïðîáëåìó, êîòîðàÿ áûëà ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåé. Â èòî-
ãå ïîëó÷åíû: ðàçíûå (òâîð-
÷åñêè ðàçðàáîòàííûå) êàëåí-
äàðè ïðèðîäû (îáúåäèíåííûå
îäíîé öåëüþ � èçó÷èòü ÿâëå-
íèÿ ïðèðîäû); êàëåíäàðè íà-
áëþäåíèÿ è èçó÷åíèÿ ìèðà
ïòèö; êîëëåêöèè ñåìÿí; ðå-
çóëüòàòû íàáëþäåíèé çà óñëî-
âèÿìè è ôàçàìè ðîñòà ðàñòå-
íèé.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåä-
ñòàâëåíû íà âûñòàâêå 7-é íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè ëàáîðàòîðèè âðåìåííîãî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
êîëëåêòèâà Âîðîøèëîâñêîãî
ðàéîíà ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ
ïðîâåäåííîé äèàãíîñòèêè âûÿ-
âèëî ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû
è ïðîáëåìû, ïîäëåæàùèå îá-
ñóæäåíèþ íà ñåìèíàðàõ è ïåä-
ñîâåòàõ. Çà äâà ó÷åáíûõ ãîäà
áûëà äîñòèãíóòà öåëü ðàáîòû,
íàïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå óñ-
ëîâèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé ïå-
äàãîãîâ. Îíè îñîçíàëè çíà÷å-
íèå ëè÷íîñòè âçðîñëîãî â ðàç-
âèòèè ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû
äåòåé.
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Âñåìèðíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî
âîñïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ
äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà «Ñî-
çäàåì áîãàòñòâî íàöèé» âïåð-
âûå ïðîøëà â Ìîñêâå 27�
29 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.

Íà êîíôåðåíöèè ïåðåä
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèöàìè áûëè ïîñòàâëåíû
âñåîáúåìëþùèå öåëè:
�ïîäòâåðæäåíèå ÂÎÄÌ êàê

îäíîãî èç ïðàâ äåòåé è êàê
îñíîâû ðàçâèòèÿ;

�îöåíêà ïðîãðåññà, äîñòèãíó-
òîãî ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè
â äîñòèæåíèè öåëåé ÎÄÂ*;

�âûÿâëåíèå ïðåïÿòñòâèé íà
ïóòè ðåàëèçàöèè öåëè ñïðà-
âåäëèâîãî ðàñøèðåíèÿ äî-
ñòóïà ê êà÷åñòâåííûì óñëó-
ãàì ÂÎÄÌ;

�ñîäåéñòâèå ãëîáàëüíîìó îá-
ìåíó ïðàêòèêîé è äð.

×òî òàêîå ÂÎÄÌ?

Â ÞÍÅÑÊÎ, ðåøàþùåì ïðî-
áëåìû îáðàçîâàíèÿ â ãëîáàëü-

íîì ìàñøòàáå, ïðåîáëàäàåò öå-
ëîñòíûé ïîäõîä, îõâàòûâàþ-
ùèé âåñü êðóã âîïðîñîâ äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà: «Óñëóãè è
ïðîãðàììû ÂÎÄÌ ñïîñîáñòâó-
þò âûæèâàíèþ, ðàçâèòèþ è
îáó÷åíèþ äåòåé, âêëþ÷àÿ çäî-
ðîâüå, ïèòàíèå, ãèãèåíó, à òàêæå
êîãíèòèâíîå, ñîöèàëüíîå, ýìî-
öèîíàëüíîå è ôèçè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, íà÷èíàÿ ñ ðîæäåíèÿ ðå-
áåíêà è çàêàí÷èâàÿ åãî ïîñòóï-
ëåíèåì â íà÷àëüíóþ øêîëó â
ðàìêàõ ôîðìàëüíîãî è íåôîð-
ìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Íà êîíôåðåíöèè ïðèñóòñòâî-
âàëè 68 ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ
è 5 çàìåñòèòåëåé ìèíèñòðîâ îá-
ðàçîâàíèÿ èç 150 ñòðàí-÷ëåíîâ
ÞÍÅÑÊÎ, à òàêæå ïðåäñòàâè-
òåëè ÎÎÍ, 76 íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíè-
çàöèé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â öå-
ëÿõ ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâèòåëè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ýêñ-
ïåðòû, ó÷åíûå, ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà ñî
âñåãî ìèðà, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè è
ìàëåíüêèå ìîñêâè÷è.

Êîíôåðåíöèÿ ïðîäëèëàñü
òðè äíÿ. Â ïåðâûé äåíü ïðî-

ÂÑÅÌÈÐÍÀß

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÞÍÅÑÊÎ
«ÑÎÇÄÀÅÌ ÁÎÃÀÒÑÒÂÎ ÍÀÖÈÉ»

Áîÿêîâà Å.Â., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò

õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ»

* ÎÄÂ � îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ. Âñå-
ìèðíàÿ äåêëàðàöèÿ îá îáðàçîâàíèè äëÿ
âñåõ (1990 ã.) ïðèçíàåò, ÷òî îáó÷åíèå íà-
÷èíàåòñÿ ñ ðîæäåíèÿ, à ãîñóäàðñòâà-÷ëå-
íû äîëæíû îáåñïå÷èòü âîñïèòàíèå è
îáðàçîâàíèå äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà.
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øëà öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ, ñî-
ñòîÿëîñü ïëåíàðíîå çàñåäàíèå,
äåòñêèé ãàëà-êîíöåðò â Êðåì-
ëåâñêîì Äâîðöå ñúåçäîâ è ïðè-
åì ó ìýðà Ìîñêâû.

Â öåðåìîíèè îòêðûòèÿ ó÷à-
ñòâîâàëè: Èðèíà Áîêîâà, Ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÞÍÅÑÊÎ;
Ýëåîíîðà Ìèòðîôàíîâà, ïðåä-
ñåäàòåëü Èñïîëíèòåëüíîãî ñî-
âåòà ÞÍÅÑÊÎ; Þðèé Ëóæêîâ,
ìýð Ìîñêâû; Ìåõðèáàí Àëèå-
âà, ñóïðóãà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Àçåðáàéäæàí, ïîñîë äîá-
ðîé âîëè ÞÍÅÑÊÎ; Ñâåòëàíà
Ìåäâåäåâà, ñóïðóãà Ïðåçèäåíòà
ÐÔ (åå ïðèâåòñòâåííîå îáðà-
ùåíèå çà÷èòàëà Ëþäìèëà Øâå-
öîâà, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìýðà
Ìîñêâû â Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñ-
êâû), Àíäðåé Ôóðñåíêî, ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ; Äýííè Ôîð, âèöå-ïðåçè-
äåíò Ðåñïóáëèêè Ñåéøåëüñêèå
îñòðîâà. Âåë öåðåìîíèþ îò-
êðûòèÿ è ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ
ïåðâîãî äíÿ Êüÿíã Òàíã, çàìåñ-
òèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà ÞÍÅÑÊÎ ïî âîïðîñàì îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñî âñòóïèòåëüíûì ñëîâîì íà
îòêðûòèè êîíôåðåíöèè âûñòó-
ïèëà Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÞÍÅÑÊÎ ã-æà Èðèíà Áîêîâà.
Îíà îáîçíà÷èëà ïðèîðèòåòû
äåÿòåëüíîñòè ÞÍÅÑÊÎ ïî
âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñ-
òà. Â ÷àñòíîñòè, ã-æà Áîêîâà
ñêàçàëà: «Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîãî
ñàììèòà� çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îáðàçîâàíèå èìååò âàæ-
íåéøåå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæå-

íèÿ êàæäîé èç öåëåé â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ ñ ñîêðàùå-
íèÿ ìàñøòàáîâ êðàéíåé íèùå-
òû è áîðüáû ñ ãîëîäîì è êîí-
÷àÿ óëó÷øåíèåì çäîðîâüÿ ìàòå-
ðè è ðåáåíêà, ïðîôèëàêòèêîé
çàáîëåâàíèé è îáåñïå÷åíèåì
óñòîé÷èâîñòè îêðóæàþùåé
ñðåäû� Íåò ëó÷øåãî ìîìåíòà
äëÿ îðèåíòàöèè ðàçâèòèÿ â
íóæíîì íàïðàâëåíèè, ÷åì â
ïåðâûå ãîäû æèçíè ðåáåíêà».
Â äîêëàäå ïðîçâó÷àëè äàííûå î
ïîëîæåíèè äåòåé, êîòîðûå ïî-
áóæäàþò ìèðîâîå ñîîáùåñòâî
àêòèâíåå âêëþ÷àòüñÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ïî ÂÎÄÌ. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëå-
òèå ìèð çíà÷èòåëüíî ïðîäâè-
íóëñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì
ÂÎÄÌ, îõâàò äåòåé îáðàçîâà-
òåëüíûìè óñëóãàìè â íåêîòî-
ðûõ ðåãèîíàõ ïî-ïðåæíåìó
íèçîê. Íà Àôðèêàíñêîì êîí-
òèíåíòå, þæíåå Ñàõàðû, îõâà-
÷åíû äîíà÷àëüíûì îáðàçîâà-
íèåì 15% äåòåé, â Àðàáñêèõ
ñòðàíàõ � 19%, â Öåíòðàëüíîé
Àçèè � 28%, â Þæíîé è Âîñ-
òî÷íîé � 36%. Â çàêëþ÷åíèå
îíà âûðàçèëà óâåðåííîñòü, ÷òî
êîíôåðåíöèÿ ñòàíåò «ïîâîðîò-
íûì ìîìåíòîì â îáåñïå÷åíèè
ñ÷àñòëèâîé æèçíè äëÿ äåòåé».

Ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ 27 ñåí-
òÿáðÿ îòðàæàëè îáùóþ òåìàòè-
êó: «ÂÎÄÌ � èìïåðàòèâ*  â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ», «Ãëîáàëüíîå
ñîñòîÿíèå äåë: íàðàùèâàíèå
ìàñøòàáîâ ê 2015 ã.».

* Èìïåðàòèâ (ôèëîñ.) � êàòåãîðè÷åñ-
êîå, áåçóñëîâíîå òðåáîâàíèå.
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Âî âòîðîé äåíü çàñåäàëè ðåãè-
îíàëüíûå êîìèññèè. Ðàññìàòðè-
âàëèñü âîïðîñû ýôôåêòèâíîé
ïîëèòèêè, ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðà-
âîâûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ìå-
õàíèçìû â îáëàñòè ÂÎÄÌ. Êî-
ìèññèè ðàñïðåäåëèëèñü ïî ðåãè-
îíàì: Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è
Êàðèáñêèé áàññåéí; Þãî-Âîñ-
òî÷íàÿ Àçèÿ, Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è
Òèõèé îêåàí; Åâðîïà è Ñåâåð-
íàÿ Àìåðèêà; Àðàáñêèå ãîñóäàð-
ñòâà; Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ;
Þæíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ; Àô-
ðèêà. Êàæäûé ðåãèîí ðàñïðîñ-
òðàíèë Íàöèîíàëüíûé äîêëàä
ïî ÂÎÄÌ.

Îá îïûòå îðãàíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ
ñäåëàëà äîêëàä Äèðåêòîð äå-
ïàðòàìåíòà îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ Å.Ë. Íèçèåíêî.
Îíà, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðêíóëà,
÷òî ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ â 1863
ã. â Ðîññèè ïåðâîãî äåòñêîãî
ñàäà â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè ñëîæèëèñü äîáðûå òðàäè-
öèè. Àêöåíòèðîâàëà âíèìàíèå
íà ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå è ó÷àñòèè ÐÔ â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïðîãðàìì ÞÍÅÑ-
ÊÎ. Îñîáîå âíèìàíèå â äîêëà-
äå áûëî óäåëåíî îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óäàëåííûõ ðåãèîíàõ, äëÿ äåòåé
êîðåííûõ íàðîäîâ è äåòåé ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ. Ó÷àñòíèêîâ ðåãèî-
íàëüíîé ñåêöèè ÐÔ çàèíòåðå-
ñîâàëè äîêëàäû äèðåêòîðà
Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïå-
äàãîãèêè Ðîññèéñêîé àêàäå-

ìèè îáðàçîâàíèÿ, àêàäåìèêà
Í.Í. Ìàëîôååâà è äèðåêòîðà
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 181 ã. ×åëÿáèí-
ñêà Ë.Ã. Ãðèáàíîâîé. Îíè
áûëè ïîñâÿùåíû ðàçâèòèþ
èíêëþçèâíûõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Â ýòîò æå äåíü ãîñòè è ó÷àñ-
òíèêè êîíôåðåíöèè ïîñåòèëè
65 ëó÷øèõ äåòñêèõ ñàäîâ Ìîñ-
êâû.

Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå òðå-
òüåãî äíÿ áûëî ïîñâÿùåíî ïå-
ðåäîâîìó îïûòó ñòðàí â îáëàñ-
òè çäðàâîîõðàíåíèÿ äåòåé, ïè-
òàíèÿ, çàùèòû, ðàçðàáîòêè
ïîêàçàòåëåé âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî âîç-
ðàñòà, â òîì ÷èñëå äî 3 ëåò.
Â äîêëàäàõ ðàññìàòðèâàëèñü
ïðîãðàììû äëÿ áåäíûõ è ìàð-
ãèíàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, äå-
òåé áîëüíûõ ÂÈ×/ÑÏÈÄ, à òàê-
æå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå â
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ïëåíàð-
íîì çàñåäàíèè áûëè ïðåäñòàâ-
ëåíû èòîãè êîíôåðåíöèè, ïðè-
íÿò Ìîñêîâñêèé ðàìî÷íûé
ïëàí äåéñòâèé ïî âîïðîñàì
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
ÂÎÄÌ, òàê íàçûâàåìàÿ «Äî-
ðîæíàÿ êàðòà».

Çàêðûâàÿ êîíôåðåíöèþ,
âèöå-ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè
Ñåéøåëüñêèå îñòðîâà Äýííè
Ôîð ñêàçàë: «Íèêòî èç äåòåé
íå äîëæåí îñòàòüñÿ áåç âíèìà-
íèÿ. Ðåàëèçîâûâàÿ ïðàâà äå-
òåé ìëàäøåãî âîçðàñòà è çàáî-
òÿñü î ðàçâèòèè èõ ïîòåíöèàëà
è î áëàãîïîëó÷èè, ìû ñòðîèì
çäîðîâüå íàöèé».
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¹ 8, 2010 Êíèæíàÿ ïîëêà

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â 2010 ãîäó èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»

îòìå÷àåò ñâîå 15-ëåòèå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïðîâîäèì àêöèþ �
ÂÑÅ ÆÓÐÍÀËÛ, èçäàííûå äî 2010 ã.,

ÏÎ ÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÖÅÍÅ 15 ðóá.

Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.
ÏÎÏÎËÍÈÒÅ ÑÂÎÞ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÓ

ÑÅÃÎÄÍß!
Ïðèîáðåñòè æóðíàëû ìîæíî â Öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé

êíèãè ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,
êîðï. 3. (Óòî÷íèòå ïî òåëåôîíó íàëè÷èå ýêçåìïëÿðîâ íóæ-
íîãî æóðíàëà.)

Êðîìå òîãî, ñ 15 ìàÿ ïî 15 äåêàáðÿ áóäóò ïðîõîäèòü äðóãèå
àêöèè: êíèãè áåñïëàòíî, êíèãè è îòêðûòêè ñ áîëüøèìè ñêèä-
êàìè èëè ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå è äð.

Íàøè òåëåôîíû:

(495) 656-75-05, 656-72-05,
(499)  181-21-58, 181-16-95,

181-34-52.

Íàø àäðåñ: Ìîñêâà,
óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3 (âõîä ñî äâîðà,
ïåðâûé ýòàæ 17-ýòàæíîãî

æèëîãî äîìà).
Ïðîåçä: ñòàíöèÿ ìåòðî «Áîòà-

íè÷åñêèé ñàä» (ïîñëåäíèé âàãîí
èç öåíòðà), äàëåå ïî ñõåìå (10 ìè-
íóò ïåøêîì ïî æèâîïèñíîé ìåñ-
òíîñòè).

Ïðîåçä äëÿ àâòîìàøèí: ïî
Ïðîñïåêòó Ìèðà, äàëåå ïî ñõåìå.

ÇÂÎÍÈÒÅ, ÏÐÈÕÎÄÈÒÅ,
ÌÛ ÂÀÑ ÆÄÅÌ!
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÆÍÛÅ ÍÎÂÈÍÊÈ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÁÅÍÊÀ
Â ÒÅÀÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Îáçîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Çàöåïèíà Ì.Á.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â ïîñîáèå âêëþ÷åí êðàòêèé îáçîð ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñ-
íûõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïî îðãàíèçàöèè òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé,
à òàêæå àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè, èñïîëüçóåìûå ïðàêòè÷åñ-
êèìè ðàáîòíèêàìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì òå-
àòðàëüíûõ ñòóäèé â ÄÎÓ è ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âîñïèòàòåëÿì-ãóâåðíåðàì, ñïåöèàëè-
ñòàì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ñòóäåíòàì, îáó÷àþùèìñÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ».

ÌÓËÜÒÔÈËÜÌÛ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ëîãîïåäè÷åñêèå çàíÿòèÿ
ïî ëåêñè÷åñêèì òåìàì
äëÿ äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîð � Ãóñüêîâà À.À.
Îáëîæêà, 176 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû ëîãîïåäè÷åñêèõ çàíÿòèé
ñ äåòüìè 5�7 ëåò ïî ðàçâèòèþ ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ÿçûêà è ñâÿçíîãî âûñêàçûâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñðåäñòâ ìóëüòèïëèêàöèè. Äèíàìè÷íîñòü, êðàñî÷íîñòü è ÿð-
êîñòü ìóëüòôèëüìîâ áëàãîïðèÿòíî âëèÿþò íà ïîçíàâàòåëü-
íî-ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü è ÷óâñòâåííóþ îñíîâó äåòåé ñ
îáùèì íåäîðàçâèòèåì ðå÷è. Ïîñîáèå ñîäåðæèò 32 çàíÿ-
òèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ëåêñè÷åñêèìè òåìàìè.

ÏÎÄÅËÈÑÜ ÓËÛÁÊÎÞ ÑÂÎÅÉ
Ðàçâèòèå ÷óâñòâà þìîðà ó äîøêîëüíèêîâ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ìèêëÿåâà Í.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â ïîñîáèè îïèñàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëå-
íèþ ïîíÿòèÿ «÷óâñòâî þìîðà», äàíà õàðàêòåðèñòèêà ÷óâ-
ñòâà þìîðà ó äåòåé â îíòîãåíåçå, ïðåäëîæåíû ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî äèàãíîñòèêå è ðàçâèòèþ ÷óâñòâà
þìîðà â óñëîâèÿõ ñåìüè è ÄÎÓ.
Â ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû çàíÿòèé íà ðàç-
âèòèå ÷óâñòâà þìîðà â ïðîöåññå ôèçêóëüòóðíûõ è
ñïîðòèâíûõ äîñóãîâ, çàíÿòèé ïî ðèñîâàíèþ, ïðåäëîæåíî
ïîðòôîëèî äëÿ âîñïèòàòåëÿ ñ îïèñàíèåì èãðîâûõ çàäà-
íèé è ðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé.
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ß Ó×Ó ÇÂÓÊÈ È ÁÓÊÂÛ
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü äëÿ äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîðû-ñîñò. � Ãîãîëåâà Í.À., Öèáèðåâà Ë.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 70×108

.
/16

Ïðåäñòàâëåííûå â òåòðàäè óïðàæíåíèÿ è çàäàíèÿ ïîìî-
ãóò ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê îáó÷åíèþ ãðàìîòå â øêîëå.
Âñå çàäàíèÿ ïîñòðîåíû ïî ïðèíöèïó ïîñòåïåííîãî óñëîæ-
íåíèÿ. Âûïîëíÿÿ èõ, äåòè ó÷àòñÿ ÷èòàòü ñëîãè, îïðåäå-
ëÿòü êîëè÷åñòâî ñëîãîâ â ñëîâå, äåëàòü ïðîñòåéøèé çâó-
êîâîé àíàëèç ñëîâ. Ïî êàæäîé òåìå ïðåäëàãàþòñÿ çàäà-
íèÿ íà ïîäãîòîâêó ðóêè ê ïèñüìó.
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê íà çàíÿ-
òèÿõ ïî îáó÷åíèþ ãðàìîòå, òàê è äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòû ñ ðåáåíêîì â íåðåãëàìåíòèðîâàííîå âðåìÿ äîìà è
äîïîëíÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì ïîñîáèåì «Ïîäãîòîâêà ê îáó-
÷åíèþ ãðàìîòå äåòåé 5�7 ëåò».

ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ Ñ ÓÂËÅ×ÅÍÈÅÌ
Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû,
îðèåíòèðîâêà íà ëèñòå
Àâòîð � Ïðîïèñíîâà Ò.Ç.
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 70×108

.
/16

Â êíèãå «Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû, îðèåíòèðîâêà íà ëèñ-
òå» äåòè â äîñòóïíîé äëÿ íèõ ôîðìå ïîçíàêîìÿòñÿ ñ òàêè-
ìè ïîíÿòèÿìè, êàê «òî÷êà», «ëèíèÿ», «ïðÿìàÿ», «çàìêíó-
òàÿ», «ëîìàíàÿ», «êðèâàÿ», «âîëíèñòàÿ», «ïàðàëëåëüíàÿ»,
«îòðåçîê», «ëó÷», «óãîë», «òðåóãîëüíèê», «ìíîãîóãîëüíèê»,
«êâàäðàò», «ïðÿìîóãîëüíèê», «êðóã», «îâàë».
Ñòèõè ïîìîãóò ëåã÷å çàïîìíèòü ýòè ïîíÿòèÿ, à çàäàíèÿ
íå òîëüêî çàêðåïÿò èõ, íî è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ ó ðåáåíêà ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, óêðåïëåíèþ ìåëêîé ìîòîðèêè è êîîðäèíàöèè äâè-
æåíèé ðóê, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ äåòåé, ãîòîâÿùèõñÿ ê
øêîëå.

ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ Ñ ÓÂËÅ×ÅÍÈÅÌ
Âåñåëûå öèôðû è çàäà÷è
Àâòîð � Ïðîïèñíîâà Ò.Ç.
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 70×108

.
/16

Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîøêîëüíèêîâ 5�7 ëåò, ïðîÿâ-
ëÿþùèõ èíòåðåñ è ñïîñîáíîñòè ê ìàòåìàòèêå. Ïðåäëîæåí-
íûå çàäàíèÿ íóæíî âûïîëíÿòü ñ ïîìîùüþ âçðîñëîãî.
Èçäàíèå ñîñòîèò èç äâóõ ðàçäåëîâ. Ïåðâûé ðàçäåë «Âåñå-
ëûå öèôðû» ñîäåðæèò èãðîâûå çàäàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
íå òîëüêî çàêðåïëåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ íàâûêîâ, íî è ðàç-
âèòèþ ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ëîãèêè. Âî âòîðîé ðàçäåë âêëþ-
÷åíû çàäà÷è â ñòèõîòâîðíîé øóòî÷íîé ôîðìå. Îíè ïîìî-
ãóò ðîäèòåëÿì è äåòÿì ïðîâåñòè âìåñòå âðåìÿ âåñåëî è
èíòåðåñíî, à ðåáåíîê áóäåò îäíîâðåìåííî ãîòîâèòüñÿ ê
øêîëå.
Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ïåäàãîãîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðîäèòåëåé.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ
è çàêàçàòü áåñïëàòíûå êàòàëîãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»:

«Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå», «Ëîãîïåäèÿ», «Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ»,
«Íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà», «Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ».

Êíèæíàÿ ïîëêà

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ âèäîâ ìîíèòîðèíãà, òåõíîëîãèè èõ ïðîâåäåíèÿ
â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîíèòîðèíãó êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ, ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ôîðì.
Ïîñîáèå ñîäåðæèò ïðèëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå âíåäðèòü
äàííûå òåõíîëîãèè â îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ðàçíûõ âèäîâ è
äåÿòåëüíîñòü îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ.

ÎÁÙÅÍÈÅ ÏÅÄÀÃÎÃÀ
Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ Â ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò
Àâòîðû � Çâåðåâà Î.Ë., Êðîòîâà Ò.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â íàñòîÿùåì ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû â
îáùåíèè ñ ðîäèòåëÿìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.
Àâòîðîì ïîñîáèÿ ïîäðîáíî îñâåùàþòñÿ îñíîâíûå ýòà-
ïû îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè: ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåð-
æàíèå ðàáîòû, îïðåäåëÿþòñÿ åå ôîðìû è ìåòîäû. Êðî-
ìå ýòîãî, â êíèãå ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ èñòîðèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÄÎÓ ñ ñåìüåé ðåáåíêà. Ê ïîñîáèþ ïðèëàãàþòñÿ
àíêåòû äëÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ, ñöåíàðèè ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðîãðàììà îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè âîñïèòà-
òåëÿì è äðóãîé ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Êóçíåöîâà Ñ.À. è äð.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïîìîæåò ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îâëàäåòü ïðîåêòèðîâî÷íû-
ìè íàâûêàìè ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, çàâåäó-
þùèì ÄÎÓ ïðåäëîæèò ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ, ñòóäåíòàì äîøêîëüíûõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ è
êîëëåäæåé äàñò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü àñ-
ïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.



127

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 8, 2010 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: 123@tc-sfera.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2011 ã.
íàøè æóðíàëû ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü

ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.
Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå
Ðîñïå÷àòè 80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå + ðàáî÷èå
æóðíàëû: â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 36804

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

E-mail:sfera.post@mail.ru; www:tc-sfera.ru
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 25.10.10. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 22 000 ýêç.
Çàêàç ¹
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì
(ñì. ñ. 127). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí
Ðåäêîëëåãèÿ

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû

Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà
Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ

ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû. Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò
ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

«ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÀ È ÇÄÎÐÎÂÜÅ»

Óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò çäîðîâüåñáåðåãàþùåé äåÿòåëü-
íîñòè

Äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü äåòåé â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî
Ñåâåðà

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ïî ËÔÊ
Ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ Ïîðÿäêà àòòåñòàöèè ïå-

äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
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