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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ íà-

øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííî-
ãî ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàííîì
âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû.

3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ãîñòåì íîìåðà ó íàñ ñåãîäíÿ ñòàëà Îêñàíà Ñåìåíîâíà
Óøàêîâà, óâàæàåìûé ïåäàãîã, ó÷åíûé-èññëåäîâàòåëü, àâòîð
øèðîêî èçâåñòíûõ â ñòðàíå ïîñîáèé, ó÷åáíèêîâ. ×èòàòåëþ,
íåñîìíåííî, áóäåò èíòåðåñåí ðàññêàç Îêñàíû Ñåìåíîâíû î
åå òâîð÷åñêîì ïóòè, î ñëîæíîñòÿõ, åå ïîáåäàõ è óñïåõàõ.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ � îäíà èç ãëàâíûõ ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé ëþáîé ñëîæíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýòà äåÿòåëüíîñòü
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Àâòîðû ïðåäñòàâëÿþò ÷èòàòåëþ ñëå-
äóþùèå ïðîãðàììû: «Öâåòíûå ëàäîøêè» (È.À. Ëûêîâà),
«Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòóïåíüêè» (Å.Â. Êîëåñíèêîâà), «Ðîñèíêà»
(Ë.Â. Êóöàêîâà), «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðå÷è» (Î.Ñ. Óøàêî-
âà) è äð.

Âñå àâòîðû òâîð÷åñêè ïîäîøëè ê ðåøåíèþ âûøåîçíà÷åí-
íîé ïðîáëåìû.

Ë.Ì. Âîëîáóåâà ïðåäñòàâèëà èíòåðåñíûé ïîäõîä ê îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå ÷èòà-
òåëÿ íà  ïðèìåíåíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû. Ó÷èòûâàÿ
ñòðåìëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàçíîîáðàçèòü ôîðìû
è ìåòîäû ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, äàííûé, íå-
ñòàíäàðòíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå áóäåò ïîëåçåí ïðàêòèêàì.
Íåòðàäèöèîííî ïîäîøëà ê ðàññìîòðåíèþ âîïðîñà îðãàíè-
çàöèè êîíñóëüòàöèé äëÿ ïåäàãîãîâ Í.È. Íóæäèíà. Îñîáåí-
íîñòüþ åå êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðîãàÿ îáîñíîâàííîñòü ñî-
äåðæàíèÿ êîíñóëüòàöèé óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ óìå-
íèé âîñïèòàòåëåé.

Ñâîåâðåìåííû, íà íàø âçãëÿä, ðàññóæäåíèÿ À.È. Èâàíî-
âîé î òîì, ÷òî çíà÷èò «îáó÷àòü» èëè «ðàçâèâàòü» äåòåé, ÷åìó
ìû äîëæíû îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå â ðàáîòå ñ äîøêîëüíè-
êàìè.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, íåñîìíåííî, áóäåò íåîáõîäèì ìà-
òåðèàë î íåêîòîðûõ èçìåíåíèÿõ â çàêîíîäàòåëüñòâå ïî
îïëàòå òðóäà (À.Á. Âèôëååìñêèé).

Â ðàçäåëå «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà» ïðåäñòàâëåí ìàòåðèàë
î çíà÷åíèè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà â äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ, îòðàæåíû íåêîòîðûå ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî òåìàòèêà íîìåðà ïîêàæåòñÿ âàì àêòó-
àëüíîé. Æäåì âàøèõ ñòàòåé, íàäååìñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî.
Æåëàåì óñïåõà!

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòåì ýòîãî íîìåðà ñòàëà ó÷åíûé â îáëàñòè

äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè, ìåòîäèêè ðàçâèòèÿ ðå÷è
è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äîøêîëüíèêîâ, ä-ð ïåä. íàóê,

ïðîôåññîð, çàâ. ëàáîðàòîðèåé ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî
îáùåíèÿ Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, ðóêîâîäèòåëü èññëåäîâàíèé

â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

ÎÊÑÀÍÀ ÑÅÌÅÍÎÂÍÀ ÓØÀÊÎÂÀ

Îêñàíà Ñåìåíîâíà, ðàññêàæè-
òå, ïîæàëóéñòà, î ñåáå è ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 1957 ã. îêîí÷èëà äîøêîëüíîå
îòäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÌÃÏÈ èì. Â.È. Ëåíèíà
ïî ñïåöèàëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëü
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, èíñïåê-
òîð è ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíîìó
âîñïèòàíèþ, â 1964 ã. � ôàêóëü-
òåò ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòó-
ðû ÌÎÏÈ èì. Í.Ê. Êðóïñêîé ïî
ñïåöèàëüíîñòè ó÷èòåëü ðóññêîãî
ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ñðåäíåé
øêîëû.

Â 1972 ã. çàùèòèëà êàíäèäàò-
ñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Ðàç-
âèòèå ïîýòè÷åñêîãî ñëóõà êàê
îäíî èç óñëîâèé ñëîâåñíîãî òâîð-
÷åñòâà äåòåé 6�7 ëåò», ïîëó÷èëà
ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàóê. Â 1997 ã. çàùè-
òèëà äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ íà
òåìó «Ðå÷åâîå âîñïèòàíèå â äî-
øêîëüíîì äåòñòâå», ïîëó÷èëà
ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê.

Â 1978 ã. ïîëó÷èëà ó÷åíîå
çâàíèå ñòàðøèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òå-
îðèÿ è èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè», â
1998 ã. � ó÷åíîå çâàíèå ïðîôåñ-
ñîðà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåîðèÿ
è ìåòîäèêà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ».

Íàãðàæäåíà ìåäàëÿìè: «Âåòåðàí
òðóäà», ÂÄÍÕ, «Â ïàìÿòü 850-ëå-
òèÿ Ìîñêâû», ìåäàëü Ê.Ä. Óøèí-
ñêîãî; èìåþ çíà÷îê «Îòëè÷íèê
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ».

Ïðèñâîåííûå ïî÷åòíûå çâà-
íèÿ: ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò, àêàäå-
ìèê ÌÀÍÏÎ (Ìåæäóíàðîäíàÿ
àêàäåìèÿ íàóê ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ).

Îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ �
«Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðå÷è äå-
òåé â äåòñêîì ñàäó», «Ðàçâèòèå
ðå÷è äîøêîëüíèêà». Àâòîð è ðå-
äàêòîð êíèã ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Îïóáëèêîâàíî áîëåå 200 ðàáîò,
èç íèõ: «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ ðå÷è â



5¹ 6, 2006 Ãîñòü íîìåðà

äåòñêîì ñàäó», «Ðàçâèòèå ðå÷è
äîøêîëüíèêà», «Çàíÿòèÿ ïî ðàç-
âèòèþ ðå÷è â äåòñêîì ñàäó»,
«Ïðèäóìàé ñëîâî», «Çíàêîìèì
äîøêîëüíèêîâ ñ õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðîé», «Äèàãíîñòè-
êà ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêîâ», «Ðàçâèòèå ñëîâåñíîãî
òâîð÷åñòâà â ðàçíûõ âèäàõ õó-
äîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè»,
ñîñòàâèòåëü è àâòîð âñòóïèòåëü-
íîé ñòàòüè êíèãè Ô.À. Ñîõèíà
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñ-
íîâû ðàçâèòèÿ ðå÷è äîøêîëü-
íèêîâ», «Ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ
ðå÷è äîøêîëüíèêîâ».

Êàêîâû íàïðàâëåíèÿ èññëå-
äîâàíèé Âàøåé ëàáîðàòîðèè
ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùå-
íèÿ?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ëàáîðà-
òîðèè íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå
âçàèìîñâÿçè ÿçûêîâûõ è õóäî-
æåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé äî-
øêîëüíèêîâ, à òàêæå ïðååìñòâåí-
íîñòè â ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è íà÷àëü-
íîé øêîëîé.

Èññëåäîâàíèÿ ëàáîðàòîðèè
ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùå-
íèÿ îõâàòûâàþò ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ:

1) ñòðóêòóðíîå (ôîðìèðîâàíèå
ôîíåòè÷åñêîé, ëåêñè÷åñêîé, ãðàì-
ìàòè÷åñêîé ñòîðîí ðå÷è);

2) ôóíêöèîíàëüíîå (ôîðìè-
ðîâàíèå äèàëîãè÷åñêîé è ìîíî-
ëîãè÷åñêîé ðå÷è, ðå÷åâîãî îáùå-
íèÿ);

3) êîãíèòèâíîå, ïîçíàâàòåëüíîå
(ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíîãî îñîçíà-
íèÿ ÿâëåíèé ÿçûêà è ðå÷è);

4) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÿçûêî-
âûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
äîøêîëüíèêà.

Âñå òðè íàïðàâëåíèÿ âçàèìî-
ñâÿçàíû, òàê êàê âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ îñîçíàíèÿ ðå÷åâûõ è ÿçûêî-
âûõ ÿâëåíèé âêëþ÷àþòñÿ â ïðî-
áëåìàòèêó âñåõ èññëåäîâàíèé,
èçó÷àþùèõ ðàçíûå ñòîðîíû ðàç-
âèòèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïåðâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî íàè-
áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðè
îâëàäåíèè ëþáûìè ñòðóêòóðíû-
ìè ñîñòàâëÿþùèìè ðå÷è äîñòè-
ãàåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî äåòè âî-
âëåêàþòñÿ â àêòèâíóþ ðàáîòó ïî
ñîïîñòàâëåíèþ ðàçíûõ âàðèàíòîâ
ðå÷åâûõ åäèíèö, èõ èçìåíåíèþ è
îáðàçîâàíèþ.

Ðàáîòà íàä ñëîâàðåì îêàçûâàåò
ïîäëèííîå ðàçâèâàþùåå âîçäåé-
ñòâèå, åñëè îíà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
åãî ðàñøèðåíèåì, à âêëþ÷àåò óã-
ëóáëåíèå ïîíèìàíèÿ çíà÷åíèé
ñëîâ, îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ ìíî-
ãîçíà÷íûìè ñëîâàìè, ñìûñëîâû-
ìè îòíîøåíèÿìè ñëîâ (ñèíîíè-
ìèÿ, àíòîíèìèÿ).

Â âîïðîñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è áûë
îñóùåñòâëåí âûõîä çà ïðåäåëû
áûòóþùåãî â ìåòîäèêå óçêîãî
ïîäõîäà, ñîñòîÿùåãî â òîì, ÷òî â
êà÷åñòâå îñíîâíîé çàäà÷è âûñòó-
ïàåò ïðåîäîëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ
ãðàììàòè÷åñêèõ îøèáîê â ðå÷è
äåòåé. Îñíîâîé ñîâåðøåíñòâîâà-
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íèÿ ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ñòà-
ëî ôîðìèðîâàíèå ÿçûêîâûõ îáîá-
ùåíèé. Îíî ñòðîèòñÿ íà îáó÷åíèè
äåòåé ñàìîñòîÿòåëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ íîâûõ ñëîâ, â õîäå êîòî-
ðîãî ïðîèñõîäèò àêòèâíîå óñâî-
åíèå ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ñëîâî-
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì äåòè
îñâàèâàþò êàê ñïîñîáû îáðàçî-
âàíèÿ ñëîâ îò îäíîãî êîðíÿ, èìå-
þùèõ ðàçíóþ ñòðóêòóðó, òàê è
ñïîñîáû îáðàçîâàíèÿ ñëîâ îò
ðàçíûõ êîðíåé, èìåþùèõ îäèíà-
êîâóþ ñòðóêòóðó. Ïåðåä äåòüìè
îòêðûâàåòñÿ ñìûñë ôîðìàëüíî-
ñåìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé (çàâè-
ñèìîñòü çíà÷åíèÿ ñëîâà îò åãî
ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé). È åñ-
ëè ñíà÷àëà ñëîâîîáðàçîâàíèå
íîñèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå õàðàê-
òåð ñâîáîäíîãî ñëîâîòâîð÷åñòâà,
ñîçäàíèÿ «ñîáñòâåííûõ» ñëîâ,
îòñóòñòâóþùèõ â ÿçûêå, òî âïî-
ñëåäñòâèè äåòè îâëàäåâàþò îáîá-
ùåííûìè ñïîñîáàìè ñëîâîîáðà-
çîâàíèÿ è âèäîèçìåíÿþò ñëîâà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÿçûêîâûìè íîð-
ìàìè.

Íàðÿäó ñ ýòèì âàæíî è îáó÷å-
íèå èñïîëüçîâàíèþ â âûñêàçûâà-
íèÿõ ñëîæíûõ ñèíòàêñè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé, êîòîðîå ïðîèñõîäèò
çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè è îñîçíàíèÿ
ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ, íàêàïëèâàþ-
ùèõñÿ â ïàññèâíîé ðå÷è äåòåé ïðè
ñëóøàíèè è ïîíèìàíèè âçðîñëûõ.

Â èññëåäîâàíèÿõ âòîðîãî íà-
ïðàâëåíèÿ àâòîðû ñòðåìèëèñü
íàéòè áîëåå ÷åòêèå êðèòåðèè
ñâÿçíîñòè ðå÷è, ÷åì ïðîñòî åå
ëîãè÷íîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ñâÿçíîñòè áûëî ïðèíÿòî
ñôîðìèðîâàííîå ó äåòåé óìåíèå
ñòðóêòóðíî ïðàâèëüíî ñòðîèòü
òåêñò, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìûå ñðåäñòâà ñâÿçè ìåæäó
ïðåäëîæåíèÿìè è ÷àñòÿìè âûñ-
êàçûâàíèÿ.

Ïóòü, ïî êîòîðîìó äîëæíî èäòè
ðóêîâîäñòâî ðàçâèòèåì ðå÷è äå-
òåé â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ
ñïîñîáíîñòè ñòðîèòü ñâÿçíîå
âûñêàçûâàíèå (òåêñò), âåäåò îò
äèàëîãà ìåæäó âçðîñëûì è ðåáåí-
êîì, â êîòîðîì âçðîñëûé áåðåò íà
ñåáÿ ðóêîâîäÿùóþ ðîëü, íàïðàâ-
ëÿÿ õîä ìûñëè è ñïîñîáû åå
âûðàæåíèÿ, ê ðàçâåðíóòîé ðå÷è
ñàìîãî ðåáåíêà. Â ïðîöåññå ïåðå-
õîäà îò äèàëîãà ê ìîíîëîãó åñòü
ñâîÿ ÷åòêàÿ ëîãèêà: âçðîñëûé
ó÷èò ðåáåíêà âíà÷àëå ñòðîèòü
ïðîñòûå âûñêàçûâàíèÿ, çàòåì
ñîåäèíÿòü èõ ìåæäó ñîáîé. Ïðè
ýòîì ðå÷ü ðåáåíêà ïðèîáðåòàåò
ïðîèçâîëüíûé õàðàêòåð, â íåå
âêëþ÷àåòñÿ ýëåìåíò ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü äâè-
íóòüñÿ äàëüøå � ê îáó÷åíèþ
ïëàíèðîâàíèþ è ñîñòàâëåíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàññêàçà. Íî
íàèáîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
ñâÿçíîé ðå÷è ïðåäñòàâëÿåò ïåðå-
õîä ê «ïèñüìåííîìó» èçëîæåíèþ
ìûñëè, êîãäà ðåáåíîê äèêòóåò, à
âçðîñëûé çàïèñûâàåò.

Åñëè â èññëåäîâàíèÿõ ïåðâî-
ãî è âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ îáîá-
ùåíèå è îñîçíàíèå ÿçûêîâûõ
ÿâëåíèé âûñòóïàåò òîëüêî êàê
îäíî èç óñëîâèé óñïåøíîãî óñ-
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âîåíèÿ ýëåìåíòîâ ëåêñèêè, ãðàì-
ìàòèêè, ñâÿçíîãî âûñêàçûâàíèÿ,
òî èññëåäîâàíèÿ òðåòüåãî íàïðàâ-
ëåíèÿ (Ô.À. Ñîõèí, Ã.Ï. Áåëÿêî-
âà, Ã.À. Òóìàêîâà) áûëè ïðÿìî
íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû ñôîðìè-
ðîâàòü ó äåòåé ïåðâîíà÷àëüíûå
ëèíãâèñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ,
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òàêîå ñëîâî,
ïðåäëîæåíèå, êàê îíè ñòðîÿòñÿ, èç
êàêèõ ÷àñòåé ñîñòîÿò. Îíè ïîêà-
çàëè, ÷òî îñîçíàíèå çâóêîâîãî è
ñëîâåñíîãî ñîñòàâà ïðåäëîæåíèÿ
ïîäâîäÿò äåòåé ê ïîðîãó îâëàäå-
íèÿ ãðàìîòîé è ãëàâíîå � çà-
êëàäûâàþò îñíîâû íîâîãî îòíî-
øåíèÿ ê ÿçûêó, ñîçíàòåëüíîãî
îïåðèðîâàíèÿ èì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîãî
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ â äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è
ðåêîìåíäàöèé (êíèãè «Çàíÿòèÿ ïî
ðàçâèòèþ ðå÷è â äåòñêîì ñàäó»,
«Çíàêîìèì äîøêîëüíèêîâ ñ õó-
äîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé»,
«Ïðèäóìàé ñëîâî») ïîêàçàëà
âûñîêèé ðàçâèâàþùèé ýôôåêò
îáó÷åíèÿ äåòåé: ñóùåñòâåííîå
ðàçâèòèå ïîëó÷èëè íå òîëüêî
ðå÷åâûå, íî è èõ óìñòâåííûå è
õóäîæåñòâåííûå ñïîñîáíîñòè.
Â ýòîì ñîñòîèò îñîáàÿ çíà÷èìîñòü
ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé, ïîçâî-
ëèâøèõ âûÿâèòü óçëîâûå ìîìåí-
òû ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà â öåëîì.

Ìåòîäèêà ïðîâåðêè óðîâíÿ
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ
èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè

ðàáîòíèêàìè äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðè îïðåäåëåíèè ãî-
òîâíîñòè äåòåé ê øêîëüíîìó
îáó÷åíèþ, à òàêæå çà äèíàìèêîé
ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ â õîäå âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáî-
òû ïî ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ ðîä-
íîìó ÿçûêó.

Ðàññêàæèòå î ïðîáëåìàõ ïðå-
åìñòâåííîñòè ìåæäó äåòñêèì
ñàäîì è íà÷àëüíîé øêîëîé.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ïðååì-
ñòâåííîñòè â ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ
ðå÷è ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è
íà÷àëüíîé øêîëîé. Îñíîâíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîå, ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå,
êîòîðîå ðàçâèâàåò èíòåðåñ ê ðîä-
íîìó ÿçûêó, ñòðåìëåíèå ïîçíàòü
åãî îñîáåííîñòè, âíèìàíèå ê ñëî-
âó è åãî çíà÷åíèþ, ïîâûøàåò
îáùóþ êóëüòóðó ðå÷è. Ñîâìåñò-
íûå ñîâåùàíèÿ ïåäàãîãîâ äåò-
ñêîãî ñàäà è íà÷àëüíîé øêîëû,
ïîñåùåíèå è àíàëèç çàíÿòèé â
ÄÎÓ è óðîêîâ â øêîëå, äîêëàäû
íà çàñåäàíèÿõ â øêîëå-ëàáîðàòî-
ðèè, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ ïî
ïðîáëåìå ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé ïîìîãàþò íàìåòèòü îñíîâíûå
ëèíèè êîíêðåòíîé ðàáîòû ïî
îñóùåñòâëåíèþ ïðååìñòâåííûõ
ñâÿçåé â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòå ÄÎÓ è íà÷àëü-
íîé øêîëû.

Âàæíûì óñëîâèåì ïðååìñòâåí-
íîñòè â îáó÷åíèè ðîäíîìó ÿçû-
êó ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèå âñåõ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî ðàçâè-
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òèþ ðå÷è è ïîíèìàíèå òîãî íî-
âîãî, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ â ÿçûêîâîì
ñîçíàíèè äåòåé íà êàæäîì âîç-
ðàñòíîì ýòàïå.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ îñîç-
íàíèÿ ÿâëåíèé ÿçûêà è ðå÷è ïî
îòíîøåíèþ ê äåòÿì äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ è
â íà÷àëüíîé øêîëå, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ó ðåáåíêà ôîðìèðîâàëàñü
ñèñòåìà çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâè-
òèÿ ÿçûêà, ïðè ýòîì ñòåðæíåì
ÿçûêîâîé ñïîñîáíîñòè äîëæåí
áûòü ñåìàíòè÷åñêèé êîìïîíåíò,
êàê âàæíîå óñëîâèå ñòàíîâëåíèÿ
âñåõ ñòîðîí ðå÷è.

Êîíêðåòíàÿ ðàáîòà ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ ïðååìñòâåííîñòè äîë-
æíà âêëþ÷àòü: åäèíûå òåîðåòè-
÷åñêèå ïîäõîäû; ñîîòíåñåíèå
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ ðà-
áîòû ïî îáó÷åíèþ ðîäíîìó ÿçû-
êó, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ó
äåòåé ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé; óòî÷íåíèå ñòðóêòóðû
âçàèìîñâÿçåé ðàçíûõ ðàçäåëîâ
ðå÷åâîé ðàáîòû íà çàíÿòèÿõ â
äåòñêîì ñàäó è íà óðîêàõ íà÷àëü-
íîé øêîëû; èñïîëüçîâàíèå àíà-
ëîãè÷íûõ íàãëÿäíûõ ïîñîáèé,
ðàçâèâàþùèõ ÿçûêîâóþ ñïîñîá-
íîñòü äîøêîëüíèêîâ è ó÷åíèêîâ
1-ãî êëàññà.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå âñåõ
ñòîðîí ðå÷è ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåí-
òîì äëÿ ïîñëåäóþùåãî óñâîåíèÿ
ðîäíîãî ÿçûêà è òåì ñàìûì êîí-
êðåòèçèðóåòñÿ ïðèíöèï ïðååì-
ñòâåííîñòè ìåæäó ðå÷åâîé ðàáî-
òîé â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé
øêîëå.

Âñå âûøåñêàçàííîå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ðàçðàáîòêè ïðååìñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è íà÷àëüíîé øêî-
ëîé â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ ðå÷è,
îáó÷åíèÿ ðîäíîìó ÿçûêó.

Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíîãî äàëü-
íåéøåãî èçó÷åíèÿ òðåáóþò è
ïðîáëåìû äèàãíîñòèêè ðå÷åâîãî
ðàçâèòèÿ íà êàæäîì âîçðàñòíîì
ýòàïå, ðàçâèòèå êóëüòóðû ðå÷åâî-
ãî îáùåíèÿ äîøêîëüíèêîâ â
óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè,
âçàèìîñâÿçü óìñòâåííîãî è ðå÷å-
âîãî ðàçâèòèÿ êàê ñòåðæåíü ïîë-
íîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
ðåáåíêà.

Èçìåíèëàñü ëè ðå÷ü äîøêîëü-
íèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

Ëþáîå âðåìÿ âíîñèò êîððåêòè-
âû â ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ðå÷è
äåòåé äîøêîëüíèêîâ. Îäíàêî îá-
ùèå çàêîíîìåðíîñòè óñâîåíèÿ
ÿçûêà â äîøêîëüíîì äåòñòâå ñó-
ùåñòâóþò âî âñå âðåìåíà. Òîíêèå
íàáëþäåíèÿ çà ðå÷üþ äåòåé, çàïè-
ñàííûå Ê.È. ×óêîâñêèì, íàâñåã-
äà îñòàíóòñÿ îáðàçöîì òàêîãî
êà÷åñòâà äåòñêîé ðå÷è, êàê æè-
âîñòü, èñêðåííîñòü, íåïîñðåäñòâåí-
íîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü. Âìåñòå ñ
òåì, íåñîìíåííî, âðåìÿ âíîñèò
ñâîè êîððåêòèâû â ðàçâèòèå òà-
êîãî æèâîãî ÿâëåíèÿ, êàê ÿçûê.

Êòî áûë îñíîâàòåëåì èçó÷å-
íèÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ðå÷è äî-
øêîëüíèêîâ?

Îñíîâàòåëåì íàó÷íîé øêîëû,
ñîçäàííîé ïî èíèöèàòèâå À.Â. Çà-
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ïîðîæöà, èçó÷àþùåé âîïðîñû
ðàçâèòèÿ ðå÷è äîøêîëüíèêîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ Ô.À. Ñîõèí.

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ô.À. Ñîõèíà, áûëè
íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó òåîðèè
óñâîåíèÿ ÿçûêà â äîøêîëüíîì
äåòñòâå, îíè îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàëè
â òåîðåòè÷åñêîì àíàëèçå è ýêñ-
ïåðèìåíòå ïåäàãîãè÷åñêèé, ïñè-
õîëîãè÷åñêèé è ëèíãâèñòè÷åñêèé
àñïåêòû.

Êíèãà «Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà» ïîä ðå-
äàêöèåé Ô.À. Ñîõèíà èçäàâàëàñü
òðè ðàçà (îáùèì òèðàæîì 1 ìëí.
ýêç.). Îíà áûëà îäíèì èç íåìíî-
ãèõ ïîñîáèé ïî ìåòîäèêå ðàçâè-
òèÿ ðå÷è äîøêîëüíèêîâ. Ýòà
êíèãà âìåñòå ñ «Óìñòâåííûì
âîñïèòàíèåì äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà» è «Ìåòîäèêîé îáó-
÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó â íàöèî-
íàëüíîì äåòñêîì ñàäó» ïîëó÷è-
ëè â ñâîå âðåìÿ ïåðâóþ ïðåìèþ
Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
ÑÑÑÐ.

Ïî èíèöèàòèâå Ô.À. Ñîõèíà
ðàçâèòèå ðå÷è áûëî âûäåëåíî â
îñîáûé ðàçäåë «Ïðîãðàììû âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì
ñàäó», à â Èíñòèòóòå äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà
ñïåöèàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ðàçâè-
òèÿ ðå÷è, êîòîðóþ îí âîçãëàâëÿë
ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ è äî êîíöà
ñâîåé æèçíè.

Â ðàáîòàõ Ô.À. Ñîõèíà îïðî-
âåðãàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ òî÷êà
çðåíèÿ íà ðàçâèòèå ðå÷è êàê íà
ïðîöåññ, öåëèêîì îñíîâàííûé íà

ïîäðàæàíèè, èíòóèòèâíîì, íå-
îñîçíàííîì óñâîåíèè ÿçûêà ðå-
áåíêîì. Ýòè ðàáîòû óáåäèòåëüíî
ïîêàçûâàþò, ÷òî â îñíîâå ðàçâè-
òèÿ ðå÷è ëåæèò àêòèâíûé, òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ îâëàäåíèÿ ÿçû-
êîì, ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷åâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êîëëåãè, ó÷åíèêè, ïîñëåäîâàòå-
ëè Ô.À. Ñîõèíà ïðîäîëæàþò èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ðå÷è â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîä
ìîèì ðóêîâîäñòâîì.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé,
ïðîâåäåííûõ ñîòðóäíèêàìè è
ñîèñêàòåëÿìè ëàáîðàòîðèè, øè-
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòèêå
ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ íàøåé
ñòðàíû. Ïîäãîòîâëåííûå èìè
êíèãè è ïîñîáèÿ ñëóæàò ó÷åá-
íûì ìàòåðèàëîì äëÿ ñòóäåíòîâ
äîøêîëüíûõ ôàêóëüòåòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíè-
âåðñèòåòîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåäæåé è ó÷èëèù, ðàáîòíèêîâ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

×òî áû Âû õîòåëè ïîæåëàòü
íàøèì ÷èòàòåëÿì?

Ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèâàòü
ðå÷ü ðåáåíêà, äåëàòü åå ÿðêîé,
îáðàçíîé, ñîäåðæàòåëüíîé. Ðåáå-
íîê, ó êîòîðîãî âîñïèòàíà ëþáîâü
ê ðîäíîìó ÿçûêó, âñåãäà áóäåò
ëþáèòü ñâîþ Ðîäèíó è ëþäåé,
êîòîðûå ïðèâèëè åìó ýòó ëþáîâü.
Áóäüòå çäîðîâû, ñ÷àñòëèâû, ïîë-
íû ñèë è ýíåðãèè íà áëàãî íà-
øèõ äåòåé!
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ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ

Â ÄÎÓ

Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàì. çàâåäóþùåãî
ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÌÄÎÓ ÖÐÐ ¹ 217, ã. Áàðíàóë
Àëòàéñêîãî êðàÿ;
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ
ÖÐÐ ¹ 41, ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ
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Ïåðâîå ñ ÷åãî ñëåäóåò íà÷àòü ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè ðàáîòû ÄÎÓ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ � ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàòü öåëü.

Öåëè çàäàþòñÿ íà ýòàïå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
(ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé) è êîððåêòèðóþòñÿ ïðè
ïîñòóïëåíèè äàííûõ àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿåò-
ñÿ ïîìîùü â îïðåäåëåíèè è ôîðìóëèðîâàíèè öåëåé è çà-
äà÷ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Â îáÿçàííîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ íå âõîäèò îïðåäåëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé îò
íà÷àëà è äî êîíöà. Ê íà÷àëó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ äîëæåí çíàòü, ÷åãî îí õî÷åò äîáèòüñÿ
â ðåçóëüòàòå ñâîèõ äåéñòâèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òàêàÿ ðà-
áîòà íå òîëüêî íå èìååò ñìûñëà, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé óã-
ðîçîé ñïëî÷åííîñòè, ðåïóòàöèè, àâòîðèòåòà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà. Îäíàêî ïðè óòî÷íåíèè öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó íåîáõîäèìà ïîìîùü. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü àêòèâíûå ïîçèöèè óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà.

ÐÅÑÓÐÑÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

1. Êîíöåïòóàëüíûå ðåñóðñû îïðåäåëÿþò êîíöåïöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà:
� íàëè÷èå ó êîëëåêòèâà óíèêàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé

è ðàçðàáîòîê;
� ñîîòâåòñòâèå îñíîâíûõ èäåé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çàïðî-

ñàì ðîäèòåëåé;
� ÿñíîñòü èäåé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà;
� ðåàëèçàöèÿ ìèññèè ÄÎÓ.

2. Êàäðîâûå ðåñóðñû:
� ïðåîáëàäàíèå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåäíåñïåöèàëü-

íûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì;
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� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïåäàãîãîâ,
ïîâûøàþùèõ êâàëèôèêàöèþ,
çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòîé;

� íàëè÷èå ïåäàãîãîâ ñî ñòàæåì ðà-
áîòû ñâûøå 10 ëåò è ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàæåì 2�3 ãîäà;

� íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ îïòèìèçèðîâàòü âñå èìåþ-
ùèåñÿ ðåñóðñû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà (òàê íàçûâàåìîé
òâîð÷åñêîé ãðóïïû);

� ïðèñóòñòâèå íàó÷íîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ èëè êîíñóëüòàíòà (ñâÿçü ñ
èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, âåäóùåé êàôåäðîé, íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
öåíòðàìè è ò.ä.);

� ïîääåðæêà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ìóíèöèïàëüíûì è ðàé-
îííûì ðóêîâîäñòâîì;

� ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäñòâà ÄÎÓ
èñïîëüçîâàòü âëèÿíèå àâòîðèòåò-
íûõ è óâàæàåìûõ ëè÷íîñòåé (äå-
ïóòàòîâ, çàñëóæåííûõ âðà÷åé,
ó÷èòåëåé, ó÷åíûõ) äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà è ýêîíîìè÷åñêîé (ìàòå-
ðèàëüíîé) ïîääåðæêè.
3. Êîìàíäíûå ðåñóðñû:

� íàëè÷èå ó ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ýôôåêòèâíîé, ïðîôåññè-
îíàëüíîé, èíòåëëåêòóàëüíîé óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû åäèíî-
ìûøëåííèêîâ (êóäà ìîæåò âõî-
äèòü è òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà);

� óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäàãîãîâ îò-
íîøåíèÿìè â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå.
4. Ëè÷íîñòíûå ðåñóðñû ðóêîâîäè-

òåëÿ:
� âíåøíèå äàííûå ðóêîâîäèòåëÿ,

îáàÿíèå, õàðèçìàòè÷íîñòü;
� îïûò àäìèíèñòðàòèâíîé, óïðàâ-

ëåí÷åñêîé, õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè;
� âîñïðèÿòèå åãî ïåäàãîãè÷åñêèì

êîëëåêòèâîì êàê «ñâîåãî» (îáðà-
çîâàíèå, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñåìüè, íàöèî-
íàëüíîñòü);

� ëèäåðñêèå âîçìîæíîñòè;
� êðèòè÷íîñòü è ëîÿëüíîñòü â

îöåíêå èäåé;
� íåïðèÿòèå êîíôîðìèçìà (êîí-

ôîðìèçì è òâîð÷åñòâî íåñîâìå-
ñòèìû);

� ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà÷èìî-
ñòè;

� òâåðäàÿ óáåæäåííîñòü â óìåíèè
óïðàâëÿòü ëþäüìè.
5. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû:

� ñîâîêóïíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
íà êîòîðûå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ;

� ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé äëÿ ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè;

� ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ (ïëàòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè);

� äåÿòåëüíîñòü Ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà;

� ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå
ïåðñîíàëà;

� âûïîëíåíèå ñìåòû ìàòåðèàëü-
íîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ;

� ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå ðî-
äèòåëüñêîé ïëàòû;

� âûïîëíåíèå ñìåòû ôîíäà îïëà-
òû òðóäà.
6. Êîììóíèêàòèâíûå ðåñóðñû:

� ñâÿçü ÄÎÓ ñî ÑÌÈ;
� áëàãîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå

ÑÌÈ ê äîøêîëüíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ èëè îòäåëüíûì ñïåöèàëè-
ñòàì;

� ïóáëèêàöèè â ïåðèîäè÷åñêîé
ïå÷àòè îá îáîáùåíèè èëè âíå-
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äðåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
êîëëåêòèâà;

� ó÷àñòèå ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà â íàó÷íûõ êîíôåðåí-
öèÿõ ðåãèîíà.
Ðàáîòà ñ ðåñóðñíûìè ãðóïïàìè

îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ýòàïå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è íîñèò àíà-
ëèòè÷åñêèé è ïðîãíîñòè÷åñêèé
õàðàêòåð. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ðàç-
äåëÿòü òåîðèþ è ïðàêòèêó íà äâà
ïîíÿòèÿ, îíè âçàèìîïðîíèêàåìû è
âçàèìîäîïîëíÿåìû è ñîñòàâëÿþò
åäèíóþ «ìàòðèöó óÿçâèìîñòè».

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû ñ ðåñóðñ-
íûìè ãðóïïàìè îïðåäåëÿåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíàÿ öåííîñòü êàæäîé ãðóïïû
â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè
(â òàáëèöå 1 ýòî «íîìåð»).

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà íàëè÷èÿ òîãî
èëè èíîãî ðåñóðñà ó ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà. Îöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñóììàðíûé ïîêà-
çàòåëü ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ðà-
âåí 100%.

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñâåäåíèå ðåçóëüòàòîâ â îáùóþ
òàáëèöó è èõ àíàëèç.

Ïðè àíàëèçå äàííûõ òàáëèöû
ìîæíî îïðåäåëèòü:

� ãðóïïû ðåñóðñîâ, ïîäëåæàùèå
èñïîëüçîâàíèþ ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñ ìàêñè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ;

� êàêèå ãðóïïû ìîãóò áûòü îïòè-
ìèçèðîâàíû;

� ãðóïïû, ïîäëåæàùèå ïåðñïåêòèâ-
íîìó ðàçâèòèþ.
Ïîäîáíàÿ «ìàòðèöà óÿçâèìîñòè»

çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò ïðîöåññ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû
ÄÎÓ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ.

Ïðè àíàëèçå ðåñóðñíûõ ãðóïï
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòåïåíü èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé, ñòå-
ïåíü óïðàâëÿåìîñòè ñîñòàâëÿþùèõ
è ïðèâíåñåííûõ ôàêòîðîâ âîçäåé-
ñòâèÿ è äðóãèå ñõîäíûå ïàðàìåòðû.

Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ïîäðàçó-
ìåâàåò àíàëèç, ñèíòåç, ïðîãíîçèðî-
âàíèå, ìîäåëèðîâàíèå è ïðàêòè÷åñ-
êîå âîçäåéñòâèå íà ãðóïïû ðåñóð-
ñîâ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî âûïîë-
íåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
ðåæèìå ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûìè ìå-
òîäèêàìè òàêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âåðòèêàëüíàÿ è ãîðèçîíòàëü-
íàÿ îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñíûõ ãðóïï,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ïåðåãðóïïèðîâêó

Òàáëèöà 1

¹

ï/ï

Ðåñóðñû Îöåíêà íà âûáðàííîì ýòàïå

(%)

1 Êîíöåïòóàëüíûå

2 Ôèíàíñîâûå

3 Êàäðîâûå

4 Ëè÷íîñòíûå

5 Êîìàíäíûå

6 Êîììóíèêàòèâíûå

Èòîãî: 100%
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ïî èõ îáùåé çíà÷èìîñòè è ïî ñî-
âîêóïíîé ãðàäàöèè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàáîòû ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàí
SWOT-àíàëèç (strengths � ñèëüíûå
ñòîðîíû, weaknesses � ñëàáûå, op-
portunities � âîçìîæíîñòè, threats �
óãðîçû), êîòîðûé ïðîâîäÿò ïîñëå
àíàëèçà ðåñóðñîâ ÄÎÓ è îïðåäåëå-
íèÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè. Ñ 60-õ ãî-
äîâ XX âåêà è ïî ñåé äåíü SWOT-
àíàëèç øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ïðî-
öåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ.

SWOT-àíàëèç � ìåòîä ìàðêå-
òèíãîâîãî àíàëèçà â âèäå ñáîðà
äàííûõ è óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ìåæäó âíóòðåííèìè ñèëüíû-
ìè è ñëàáûìè ñâîéñòâàìè îðãàíè-
çàöèè, áëàãîïðèÿòíûìè è íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè âíåøíåé
ñðåäû.

ÝÒÀÏÛ SWOT-ÀÍÀËÈÇÀ

1. Ðàñïðåäåëåíèå äàííûõ èññëå-
äîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðàçäåëû: ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû.

2. Èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðèðî-
âàííûõ äàííûõ äëÿ âûáîðà íàïðàâ-
ëåíèé ðàáîòû.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ.

Ìàòðèöà, ïðèâåäåííàÿ íèæå, ïî-
ìîæåò ñäåëàòü ïîäîáíûé àíàëèç
ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè
äåÿòåëüíîñòè âàøåãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

S
Ñèëüíûå ñòîðîíû

W
Ñëàáûå ñòîðîíû

O
Âîçìîæíîñòè

T
Óãðîçû

Äëÿ ýòîãî:
� ñîñòàâüòå îáùèé ñïèñîê íàïðàâ-

ëåíèé áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ ÄÎÓ;

� ðàñïðåäåëèòå âñå íàïðàâëåíèÿ ïî
êàòåãîðèÿì SWOT-àíàëèçà: âûäå-
ëèòå ó íèõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòî-
ðîíû; ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê âîçìîæíîñòè, à ÷òî áóäåò óã-
ðîçîé è ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé.

Ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãîâ è äåòåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Èñïîëüçîâàíèå ïàðöèàëüíûõ è âàðèàòèâ-
íûõ ïðîãðàìì â çàâèñèìîñòè îò èíòåëëåê-
òóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äåòåé è ïåäàãî-
ãîâ.
Âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Èñïîëüçîâàíèå ÒÐÈÇ-òåõíîëîãèé, ýëåìåí-
òîâ ïðîáëåìíîãî è ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ.

Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè.
Ðàáîòà ñ ãèïåðàêòèâíûìè äåòüìè.
Èñïîëüçîâàíèå òâîð÷åñêèõ, ñþæåòíî-ðîëå-
âûõ èãð, èãð-ïóòåøåñòâèé, èãð, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ïîèñêîâî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå
ïîâåäåíèå äåòåé, âîîáðàæåíèå.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ðàáîòû ñ
äåòüìè ðàçíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.
Ïðåîáëàäàíèå ñòàíäàðòíûõ çàíÿ-
òèé â óùåðá ðàçâèâàþùèì.
Óìñòâåííûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå,
íåðâíûå ïåðåãðóçêè ïåäàãîãîâ, ýô-
ôåêò «ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ».
Íåðàöèîíàëüíîñòü îðãàíèçàöèè

òðóäà ïåäàãîãîâ (íåîáîñíîâàííûå
ïîäìåíû, ÷àñòûå ñîâåùàíèÿ è ò.ä.).
Íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû.
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Îêîí÷àíèå òàáë.

Äåëåíèå íà ïîäãðóïïû ïðè ïðîâåäåíèè
çàíÿòèé ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, àíãëèéñêîìó ÿçûêó

è ò.ä.
Àêòèâíàÿ ñîâìåñòíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé è ðîäèòåëåé.
Ñîöèî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå äåòåé è ðîäèòåëåé.

Ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã ÄÎÓ: ëîãîïåäè-
÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, îçäîðîâèòåëü-
íîé.
Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãîâ.
Óêîìïëåêòîâàííîñòü ìåòîäè÷åñêîãî êàáè-
íåòà ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè ìåòîäè-
÷åñêîãî, íàó÷íîãî õàðàêòåðà.

Ïîäêëþ÷åíèå ÄÎÓ ê ñåòè Èíòåðíåò.
Îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé äëÿ äåòåé è ðîäè-
òåëåé.
Îòêðûòèå ãðóïï ðàçíîãî ïðîôèëÿ äëÿ íå-

îðãàíèçîâàííûõ äåòåé: âûõîäíîãî äíÿ, ïî
ïîäãîòîâêå ê øêîëå, àäàïòàöèîííûõ è ò.ä.

Îòñóòñòâèå íåêîòîðûõ âîñòðåáî-
âàííûõ ïðîôèëåé äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ: êîððåêöèîííûõ, ïðîãóëî÷-

íûõ ãðóïï, êðóæêîâ äëÿ äåòåé è
ðîäèòåëåé.
Îòñóòñòâèå àâòîðñêèõ ïðîãðàìì,
êðóæêîâ, ñòóäèé.
Îòñóòñòâèå ìîíèòîðèíãà äåÿòåëü-

íîñòè ïåäàãîãîâ.
Íåãîòîâíîñòü ÷àñòè ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ íåñòè ìàòåðèàëüíûå è
âðåìåííûå çàòðàòû ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ: ïîêóïêà îáî-
ðóäîâàíèÿ, ðåìîíò ïîìåùåíèé,
äèçàéí, îáóñòðîéñòâî òåððèòîðèè.

Îòñóòñòâèå êîíñàëòèíãîâîé ñëóæ-
áû, ò.å. åäèíîãî öåíòðà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîìîùè ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, àâòîðñêèõ ïðî-

ãðàìì, îáîáùåíèÿ îïûòà ðàáîòû
è ò.ä.

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Êîíêóðñ «Ëó÷øèé äåòñêèé ñàä ãîäà».
Ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Ïðèçâàíèå» èëè àíà-
ëîãè÷íûå.
Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà».
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà êóðñàõ ïå-
ðåïîäãîòîâêè.

Ó÷àñòèå â íàó÷íûõ ñåìèíàðàõ è êîíôå-
ðåíöèÿõ.
Ãðàíòû.
Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ äîøêîëüíèêîâ (ñïîðòèâíûå ñåêöèè,
ñòóäèè, êðóæêè è ò.ä.)

Áîëüøèå èíòåëëåêòóàëüíûå è ýíåð-
ãåòè÷åñêèå çàòðàòû.
Íåâîñòðåáîâàííîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïðîäóêòà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà â ñâîåì ðåãèîíå (âêëþ-
÷àÿ ðàéîí, ãîðîä, êðàé è ò.ä.).

Íåñîâïàäåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà
ðîäèòåëåé è òðåáîâàíèé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÎÓ

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãîâ

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ â èíñòèòóòàõ, íà

êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñåìè-

íàðàõ è ò.ä.

Êîìïëåêñíîå ïðîëîíãèðîâàííîå àíêåòè-

ðîâàíèå ðîäèòåëåé ïî âûÿâëåíèþ ïîòðåá-

íîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ è îçäîðîâè-

òåëüíûõ óñëóãàõ.

Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê

ñâîèì îáÿçàííîñòÿì.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé

âûøå, ÷åì óðîâåíü ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ.

Àâòîðèòàðíûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà.

Îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è

ñîöèóìà.
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Ãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè
êîëëåêòèâà.
Êà÷åñòâî ëè÷íîé ðàáîòû è åå ïîñòîÿííîå

ñîâåðøåíñòâîâàíèå.
Àòòåñòàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâîê

Ïëîõàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ê êðè-
òèêå.
Íèçêèé óðîâåíü ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ïåäàãîãîâ

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Ñîçäàíèå ðåêëàìíûõ áóêëåòîâ, ëèñòîâîê,
ïëàêàòîâ, ùèòîâ, àäðåñíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ïèñåì, âèäåîðîëèêîâ, ïîïóëÿðè-
çàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ â ñðåäñòâàõ

ìàññîâîé èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèîí-
íûõ èçäàíèÿõ.
Ïðåçåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, òâîð÷å-
ñêèå îò÷åòû.
Ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ âûñøèõ è ñðåäíèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ ðàçíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ ãîðîäà, ðàéîíà (îáó÷àþùèå

ñåìèíàðû, îòêðûòûå ïðîñìîòðû, ïðåçåí-
òàöèè ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà)

Áåñêîíòðîëüíîñòü è ñòèõèéíîñòü
âûáîðà âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.
Íåðàöèîíàëüíîñòü ñîñòàâëåíèÿ

ñåòêè çàíÿòèé, òðóäà âîñïèòàòåëÿ.
Îòñóòñòâèå ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ïåð-
ñîíàëîì.
Íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé íà
âñåõ ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
Íåñîâåðøåííàÿ òåõíèêà ïðèíÿòèÿ,
ðåøåíèÿ è ñíÿòèÿ ïðîáëåì.
Îðèåíòàöèÿ íà ñåáÿ è ñâîþ êàðüå-
ðó: «ëþäè � ñðåäñòâà»

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Ñòóäèè, êðóæêè íà áàçå ÄÎÓ.
Òâîð÷åñêèå êîíêóðñû äëÿ ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé, äåòåé.
Ïðîåêòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðóêîïèñíûå ãàçåòû äëÿ ðîäèòåëåé
(èçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà).
Ñåìåéíûå ãàçåòû (èçäàíèÿ îòäåëüíîé
ñåìüè).
ßðìàðêè (ïîäåëîê, êóëèíàðíûå, îâîù-
íûå), âåðíèñàæè (âêëþ÷àÿ èíäèâèäó-
àëüíûå âûñòàâêè äåòåé, ðîäèòåëåé,
ïåäàãîãîâ), ìóçåéíûå è êîëëåêöèîí-

íûå ýêñïîçèöèè.
Ýñòåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé
ÄÎÓ (âêëþ÷àÿ äèçàéíåðñêèå ðàçðàáîò-
êè, ýñêèçû äåòåé, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ).
Óòðåííèêè, âå÷åðà «Âîïðîñû è îòâå-
òû», ÊÂÍ è äðóãèå ôîðìû ðàáîòû.
Ñîâìåñòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû.
Ýíåðãè÷íîñòü è õàðèçìàòè÷íîñòü çà-
âåäóþùåãî

Ïîâûøåíèå íàãðóçêè (ó÷åáíîé, âðåìåí-
íîé, ìàòåðèàëüíîé, ôèçè÷åñêîé è ò.ä.),
÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Çàíÿòîñòü íà ðàáîòå è îáùåñòâåííàÿ
íåñòàáèëüíîñòü.
Íåäîñòàòîê òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû
ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäñòâà.
Îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíîé áàçû (áóìàãè,
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, êðàñêè è ò.ä.).
Íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îòêðûòèÿ
òîãî èëè èíîãî êðóæêà, ãðóïïû, ñòóäèè

(èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ, ïåäàãîãà ïî ïðåäøêîëüíîé ïîäãî-
òîâêå, äèçàéíåðà, õîðåîãðàôà è ò.ä.).
Îòñóòñòâèå äîñòóïíîé èíôîðìàöèè î
êîíêóðñàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ.
Ïåðåêëàäûâàíèå ïðîáëåìû â íåñòàí-
äàðòíûõ ñèòóàöèÿõ íà ðóêîâîäñòâî.
Êîíñåðâàòèçì â ðóêîâîäñòâå, ïðåäïî÷-
òåíèå òðàäèöèîííûì ïîäõîäàì
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Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Êîíêóðñ «Ëó÷øèé äåòñêèé ñàä ãîäà».
Ãîðîäñêîé êîíêóðñ «Ïðèçâàíèå» èëè
àíàëîãè÷íûå.
Êîíêóðñ «Ó÷èòåëü ãîäà».
Äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìóçååì,
áèáëèîòåêîé, ìóçûêàëüíîé, ñïîðòèâ-
íîé øêîëîé, öåíòðîì äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíî-íàöèîíàëü-

íûì öåíòðîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñò-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ó÷àñòèå âî âñåðîññèéñêèõ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîåêòàõ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ

Îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû
(íîâîñòðîéêà, ìàëåíüêèé ïîñåëîê,
îòäàëåííîñòü îò öåíòðà ñåëà è ò.ä.).
Íèçêèé êóëüòóðíûé óðîâåíü ñîöèóìà
(îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñîöèàëüíîé êàðòå
ñåìüè, ìèêðîðàéîíà).
Íèçêèé ñîöèàëüíûé è ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàòóñ ïåäàãîãîâ.

Îòñóòñòâèå ó ðóêîâîäèòåëÿ óìåíèÿ
ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêóþ èíèöèà-
òèâó

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãîâ è äåòåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Öåëåâàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà

«Çäîðîâüå».

Ñïîðòèâíûé çàë, áàññåéí íà òåððèòî-

ðèè ÄÎÓ.

Ôèçèîêàáèíåò.

Ñïåöèàëèñòû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå

(âàëåîëîã, ñïåöèàëèñò ïî äåòñêîé

àýðîáèêå, òðåíåð).

Ñïîðòèâíûå ñåêöèè, êðóæêè íà áàçå

ÄÎÓ.

Äíè çäîðîâüÿ, ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè,

îëèìïèàäû, ñîðåâíîâàíèÿ ðàçíîãî

óðîâíÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê çàêàëèâàíèÿ

(êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è íåòðàäèöè-

îííûõ).

Îòêðûòèå ãðóïïû ëå÷åáíîé ôèçêóëü-

òóðû.

Îáÿçàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ïàëü÷èêîâîé
ãèìíàñòèêè è ñàìîìàññàæà íà êàæäîì

çàíÿòèè.

Ñèñòåìà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-

òèé (ðàçðàáàòûâàåòñÿ âðà÷îì èíäèâè-

äóàëüíî äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóï-

ïû).

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïèòàíèÿ.

×åðåäîâàíèå àêòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-

íîñòè äåòåé

Îòñóòñòâóåò ñïîðòèâíûé çàë èëè áàñ-

ñåéí.

Îòñóòñòâóþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûå ñïåöèàëèñòû ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-

òóðå.

Íåò ãðóïïû ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû.

Ïðîãóëêè ïðîõîäÿò íåðåãóëÿðíî.

Äåòåé íå âûâîçÿò çà ãîðîä â âûõîäíûå

äíè è âî âðåìÿ îòïóñêà.

Íåò ïóòåâîê â ïðîôèëàêòîðèè è ñàíà-

òîðèè äëÿ ïåäàãîãîâ.

Íåò âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî îòäû-

õà (ëûæè, ïëàâàíèå, ñïîðòèâíûå èãðû)

â âûõîäíûå äíè.

Íå îðãàíèçîâàíû ñïîðòèâíûå ñåêöèè

äëÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ (ãðóïï àýðîáèêè,

ôèòíåñà).

Âûñîêàÿ çàáîëåâàåìîñòü.

Îòñóòñòâóåò ðåãóëÿðíîå ñáàëàíñèðî-
âàííîå ïèòàíèå äåòåé äîìà.

Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äåòñêîé

ìåáåëè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ìàðêèðîâ-

êîé ðîñòà äåòåé è ò.ä.

Íàðóøàåòñÿ ñâåòîâîé ðåæèì â ãðóïïå.

Îïòèìàëüíàÿ òåìïåðàòóðà â ãðóïïàõ

íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì.

Îòñóòñòâóåò áàëàíñ ìåæäó äâèãàòåëü-

íîé ðåãëàìåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ è ñâîáîäíûì âðåìåíåì äåòåé.
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Íå ïðîâîäÿòñÿ ãèãèåíè÷åñêèå ìåðî-

ïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå óòîìëÿåìî-

ñòè äåòåé

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê äåòÿì: ôîð-

ìèðîâàíèå ïîäãðóïï äëÿ çàíÿòèé ôèç-

êóëüòóðîé ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ãîðîäñêîé (ðàéîííîé)

áàçû äëÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äå-

òåé è ïåäàãîãîâ.

Ñîõðàíåíèå â øòàòíîì ðàñïèñàíèè

èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.

Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê îòêðûòèþ

ñïîðòèâíûõ êðóæêîâ, ñåêöèé íà áàçå

ÄÎÓ.

Òóðèçì.

Ñîâìåñòíûå ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðèãëàøåíèå ñïåöèàëèñòîâ ïî òðàäè-

öèîííûì è íåòðàäèöèîííûì ìåòîäàì

çàêàëèâàíèÿ.

Ïðîâåäåíèå ïðàêòèêóìîâ äëÿ ðîäèòåëåé

ïî ïðîôèëàêòèêå âðåäíûõ ïðèâû÷åê.

Äîãîâîð ñ ïîëèêëèíèêîé äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðîöåäóð îñ-

ëàáëåííûì äåòÿì â âåñåííå-îñåííèå

ïåðèîäû

Âûñîêàÿ àðåíäà.

Îòñóòñòâèå â øòàòíîì ðàñïèñàíèè

äîëæíîñòè èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷å-

ñêîé êóëüòóðå, ìåäèöèíñêîé ñåñòðû.

Îòñóòñòâèå ïåäèàòðà.

Ïëîõàÿ óêîìïëåêòîâàííîñòü ìåäèöèí-

ñêîãî áëîêà.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ â ñîöèóìå

(êóðåíèå, àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèÿ).

Îòñóòñòâèå ó ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ

ïîòðåáíîñòè â çäîðîâîì îáðàçå æèçíè:

èãíîðèðîâàíèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðå, êóðåíèå, çëîóïîòðåáëåíèå

àëêîãîëåì

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Êîìôîðòàáåëüíûå, ýìïàòè÷åñêèå è
ñïðàâåäëèâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñîöè-
àëüíûì îêðóæåíèåì, ó÷èòûâàÿ ýòíîïå-
äàãîãè÷åñêóþ ñðåäó.

Êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå è ñïîñîáíîñòü
çàùèùàòü ñåáÿ è äðóãèõ.
Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ â ÄÎÓ äëÿ âîñ-
ïðèÿòèÿ äåòüìè íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé
íàðîäîâ, ñîñóùåñòâóþùèõ â åäèíîì
ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà, ïîíèìàíèå ðàâíî-
çíà÷íîñòè è ðàâíîïðàâèÿ ðàçíûõ êóëü-

òóð.
Ñïîñîáñòâîâàòü ýëåìåíòàðíîìó ïîíèìà-
íèþ ïðèíàäëåæíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà
(è ñåáÿ â òîì ÷èñëå) ê áîëüøîé ñîöèàëü-
íîé ãðóïïå � íàðîäó

Îòñóòñòâèå ó ïåäàãîãîâ ýòíîïåäàãî-
ãè÷åñêîé è ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè.
Ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ÄÎÓ äëÿ

îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ ïîä-
ëèííûìè ïðîèçâåäåíèÿìè íàðîäíî-
ãî èñêóññòâà, áûòà, ìóçûêàëüíûìè
ïðîèçâåäåíèÿìè.
Íèçêèé êóëüòóðíûé óðîâåíü ïåäàãî-
ãîâ è ðîäèòåëåé.
Îòñóòñòâèå ïðîïàãàíäû ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé ñðåäè ðîäè-
òåëåé; ñêóäíûé ëåêñèêîí ïåäàãîãîâ
è ðîäèòåëåé
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Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Çíàêîìñòâî äîøêîëüíèêîâ ñ èñòîðèåé è

êóëüòóðîé ðàçíûõ íàðîäîâ äîñòóïíûìè

äåòñêîìó âîñïðèÿòèþ ñðåäñòâàìè ýòíî-

ãðàôèè (ïðåäìåòû áûòà, èãðóøêè), ðàç-

âèòèå èíòåðåñà ê ïðîøëîìó ñâîåé ðîäè-

íû, âîñïèòàíèå ÷óâñòâà ïðèâÿçàííîñòè ê

ðîäíûì ìåñòàì.

Ñðåäñòâàìè ýòíîïåäàãîãèêè (ñêàçêè,

ëåãåíäû, ïåñíè, äåòñêèé ôîëüêëîð, èã-

ðû) ïðèîáùàòü ðåáåíêà ê íðàâñòâåííûì,

ìîðàëüíûì, ýòè÷åñêèì ÷óâñòâàì è îò-

íîøåíèÿì ìåæäó ðàçíûìè íàðîäàìè,

îòðàæàòü ýòè çíàíèÿ è îòíîøåíèÿ â ðàç-

íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ

êîíòàêòàõ.

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî îáùåíèÿ

Êñåíîôîáèÿ ñðåäè ïåäàãîãîâ è ðî-

äèòåëåé.

Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ ýòíîïåäàãîãèêè

â ñâÿçè ñ óäàëåííîñòüþ ÄÎÓ îò

êóëüòóðíûõ è íàöèîíàëüíûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ öåíòðîâ

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ñïîñîáíîñòü ê ñîöèëüíîé àäàïòàöèè ïåäàãîãîâ è äåòåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Ãèáêèé ðåæèì ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ
â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä.
Èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ñåìüè.
Ñîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàñïîðòà

ìèêðîðàéîíà.
Ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïî ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòà-
öèè äîøêîëüíèêîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ñ ó÷åòîì âîç-
ðàñòà.
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå íàáëþäåíèå
äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ðåáåíêà â ÄÎÓ
(÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ÏÌÏÊ).

Àêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè
ïðè àäàïòàöèè äåòåé: «Ñåìåéíàÿ àäàï-
òàöèîííàÿ ãðóïïà», «Ïðîãóëî÷íàÿ
ãðóïïà», ïðàêòèêóìû-ñåìèíàðû äëÿ
ðîäèòåëåé è ò.ä.

Íåçíàíèå îñîáåííîñòåé àäàïòàöèè
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.
Íåäîñòàòî÷íîå ìåòîäè÷åñêîå è äè-
äàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ è
äåòåé.
Îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè äîøêîëü-

íèêà

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Ðåàëèçàöèÿ ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïî ñîöèàëüíîé àäàï-

òàöèè äîøêîëüíèêîâ.

Îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ óñïåøíîé
ñîöèàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ.

Íèçêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ïåäàãîãîâ.
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Äèàãíîñòèêà óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè
ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè äîøêîëü-

íèêîâ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé è âîçðàñòà.

Èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ
ÄÎÓ, ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé â ìèêðî-

ñîöèóìå

Ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå êîëëåêòèâà
ðîäèòåëåé

Îêîí÷àíèå òàáë.

Âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÄÎÓ

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû

Äíè îòêðûòûõ äâåðåé.
Ïðàçäíèêè ñ ðåêëàìîé ÖÐÐ.
Áëàãîòâîðèòåëüíûå ìàðàôîíû, ðàñïðîäàæè.
Àíàëèç ðîäèòåëüñêèõ òðåáîâàíèé ê äîøêî-
ëüíîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé.
Îïðîñ ðîäèòåëåé î êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã è ðàáîòû ÄÎÓ (ïî èòîãàì àíêå-
òèðîâàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ).
Ìîíèòîðèíã ïîòðåáíîñòåé ñåìåé ìèêðî-
ðàéîíà â äîïîëíèòåëüíûõ óñëóãàõ.
Çíàêîìñòâî ñ óñòàâíûìè äîêóìåíòàìè è
ëîêàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ðîäèòåëÿìè.
Îðãàíèçàöèÿ òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâîê ëèòå-
ðàòóðíûõ íîâèíîê.
Îáìåí êíèãàìè è âèäåîôèëüìàìè.

Ñïîíñîðñòâî è ïîïå÷èòåëüñòâî.
Ó÷àñòèå â ñóááîòíèêàõ.
Ðàáîòà íàä îáðàçîâàòåëüíûìè è òâîð÷åñêè-
ìè ïðîåêòàìè.
Çàíÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé.
Äîìàøíèå çàäàíèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî âûïîë-

íåíèÿ ðîäèòåëÿìè è äåòüìè.
Ãðóïïîâûå äîñóãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñ-
òèåì ðîäèòåëåé.
Ñìîòðû-êîíêóðñû «Ñî÷èíÿåì ñêàçêó âìå-
ñòå», «Ïåñíÿ íàøåé ñåìüè» è ò.ä.
Âûñòàâêè ðàáîò, âûïîëíåííûõ äåòüìè è
ðîäèòåëÿìè.

Äîáðîâîëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðîäèòåëÿìè
êðóæêîâ, ñòóäèé ïî èíòåðåñàì.
Êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü íà äîìó.
Áåñåäû, ëåêöèè ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ â

ñåìüå, îðãàíèçîâàííûå ðîäèòåëÿìè

Ïëîõàÿ ïîñåùàåìîñòü ðîäèòåëÿ-
ìè ìåðîïðèÿòèé íà áàçå ÄÎÓ
(èñêëþ÷àÿ ðîäèòåëüñêèå ñîáðà-
íèÿ).
Ìàëîå êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ
ìåðîïðèÿòèé äëÿ äåòåé è ðîäèòå-

ëåé (óòðåííèêîâ, ñïîðòèâíûõ
ïðàçäíèêîâ, ðàçâëå÷åíèé, ýêñêóð-
ñèé).
Îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè ðî-
äèòåëåé çà âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèå
ñâîèõ äåòåé.

Äåôèöèò âðåìåíè ó ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé
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Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêè
âåðíî îðãàíèçîâàííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé.

Êîëëåêòèâ ÄÎÓ âñåãäà äîëæåí
ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû:

Âîçìîæíîñòè Óãðîçû è ïðåïÿòñòâèÿ

Ñîçäàíèå åäèíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â ÄÎÓ è ñåìüå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ «Äåò-
ñêèé ñàä � ñåìüÿ».

Ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ ðîäèòåëåé
è ðîäèòåëÿìè.
Ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé (ýêñ-
êóðñèé, ïîõîäîâ).

Ïðîåêòû äëÿ ñîâìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ ðî-
äèòåëÿìè è äåòüìè ñ ïîâûøåííûìè ïîçíà-
âàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.
«Èíôîðìàöèîííûå êîðçèíû» (âûÿâëåíèå è

ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò òåêóùèõ ïðîáëåì,
îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå è âîâëå÷åíèå
â ðåøåíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ñëóæá è
ñïåöèàëèñòîâ ïî çàÿâêå ðîäèòåëåé)

Ïåðåîöåíêà çíà÷åíèÿ äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ðåøåíèè
ñåìåéíûõ ïðîáëåì.
Ïåðåíåñåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà

âîñïèòàíèÿ äåòåé ÄÎÓ.
Ôîðìàëèçì ïðè âûáîðå ñïîñîáîâ
âîâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé â ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü

Îêîí÷àíèå òàáë.

� ðàñêðûòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðî-
íû;

� ïîëíîñòüþ èçìåíèòü (èëè ìàñ-
êèðîâàòü) ñâîè ñëàáûå ñòîðî-
íû;

� áûòü ãîòîâûì èñïîëüçîâàòü ïðå-
äîñòàâëÿþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è
ïðåîäîëåâàòü óãðîçû ïðè îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè.

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ïðèñòóïèëî ê èçäàíèþ

Ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó «Ëîãîïåä»

«ÊÎÍÔÅÒÊÀ»
Öåëü: ïîìî÷ü ëîãîïåäàì, ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì â îðãàíèçàöèè ëîãîïå-

äè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ äåòüìè, îáåñïå÷èâ èõ àêòóàëüíûìè äèäàêòè÷åñêèìè è
íàãëÿäíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ïðèíöèïû ïîäáîðà ìàòåðèàëà: îïîðà íà íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû è íà ëó÷øèå òðàäèöèîííûå ïîñîáèÿ èçâåñòíûõ ëîãîïåäîâ.

Àäðåñàò: äåòè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, èìåþùèå ëîãîïåäè÷åñêèå ïðîáëåìû è òðóäíîñòè â óñâîåíèè ïðî-
ãðàììíîãî ìàòåðèàëà.

Ôîðìàò èçäàíèÿ: 17×25,5, 32 ñòðàíèöû: 16 öâåòíûõ, 16 ÷åðíî-áåëûõ.
Èíäåêñ èçäàíèÿ: ïî êàòàëîãó àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 18036 («Ëîãî-

ïåä» + Ïðèëîæåíèå)
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Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ïðîôåññè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íå õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ,
îáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Îò-
ñóòñòâèå ìåð ïî ñîöèàëüíîé çàùè-
òå ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðèâåëî ê îòòîêó íàèáî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãî-
ãîâ èç ãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÓ â
äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Îäíî-
âðåìåííî â äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðèõîäÿò ñîòðóäíèêè, íå èìå-
þùèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðåçêî ñíèæàåò-
ñÿ îáùèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü.

Â ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ
íóæäàåòñÿ ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâ-
êè. Ñåãîäíÿ òðåáîâàíèÿ ê ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ ñòàæåì ðàáîòû è äèïëî-
ìîì îá îáðàçîâàíèè. Ïåäàãîã äîë-
æåí áûòü ïðîôåññèîíàëîì ñâîå-
ãî äåëà, ìûñëÿùèì, ñïîñîáíûì ê
àíàëèçó è ê òâîð÷åñêîé ïåðåðà-
áîòêå èíôîðìàöèè. À â ïåðâóþ
î÷åðåäü îí äîëæåí ëþáèòü ðàáî-
òó ñ äåòüìè.

Ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãà, ðà-
áîòàþùåãî ñ äåòüìè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñâÿçàí ñ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòüþ � óìåíèåì îá-
ùàòüñÿ è èãðàòü. Âàæíî, ÷òîáû ïå-
äàãîã âëàäåë ñîäåðæàíèåì è ìåòî-
äèêîé ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ïîìî÷ü ïåäàãîãàì äîëæíà ìå-
òîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, ïî-
ìîãàþùàÿ ðàçîáðàòüñÿ â ðàçíîîá-
ðàçíîé ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, â íàó÷íûõ
èííîâàöèÿõ.

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü � îäíà èç
êëþ÷åâûõ ôèãóð â êîëëåêòèâå äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ñòàðøèé âîñïèòàòåëü îáåñ-
ïå÷èâàåò íå òîëüêî öåëîñòíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà êîë-
ëåêòèâ äåòåé, ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ,
íî è îòâå÷àåò çà îïòèìàëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ñèë è èõ ðàññòàíîâêó, ò.å.
âûñòóïàåò êàê îðãàíèçàòîð. Ïîýòîìó
îñíîâîé ðàáîòû ñòàðøåãî âîñïèòà-
òåëÿ ñ ïåäàãîãàìè ñòàíîâèòñÿ íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ èõ
êâàëèôèêàöèè.

Çíàÿ ñâîé êîëëåêòèâ, åãî äîñòè-
æåíèÿ è íåäîñòàòêè, âîçìîæíîñòè
êàæäîãî, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ðàç-

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈß

ÊÀÊ ÂÈÄ ÐÀÁÎÒÛ ÑÒÀÐØÅÃÎ

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÏÎ ÏÎÂÛØÅÍÈÞ

ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Íóæäèíà Í.È., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ä/ñ ¹ 884, Ìîñêâà
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ðàáàòûâàåò ãîäîâîé ïëàí, íàìå÷àåò
çàäà÷è, ïëàíèðóåò ðàçíûå ôîðìû
ðàáîòû.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîð-
ìîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ àêòèâ-
íûì âêëþ÷åíèåì ïåäàãîãîâ â òâîð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñòàëè êîíñóëü-
òàöèè.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè êîíñóëüòà-
öèé ñòàðøèé âîñïèòàòåëü îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòè âñåãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, óðîâåíü ðàáîòû, èíäèâè-
äóàëüíûå îñîáåííîñòè ïåäàãîãîâ.
Îí îòáèðàåò òàêèå òåìû êîíñóëü-
òàöèè, êîòîðûå ïîìîãàþò ïåäàãîãàì
ðàñøèðèòü è óãëóáèòü çíàíèÿ.

Ñîäåðæàíèå êîíñóëüòàöèè ïðåæ-
äå âñåãî çàâèñèò:
� îò ãîäîâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä

ó÷ðåæäåíèåì (ïëàíîâûå);
� èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ;
� òðóäíîñòåé, êîòîðûå èñïûòûâàþò

ïåäàãîãè â ðàáîòå.
Ê ïðîâåäåíèþ êîíñóëüòàöèé

ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ìîæåò ïîä-
êëþ÷àòü îïûòíûõ è êîìïåòåíòíûõ
ïåäàãîãîâ, ñïîñîáíûõ ïîäåëèòüñÿ
îïûòîì ðàáîòû ñ êîëëåãàìè.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîâîäèòü ñèòóàòèâíûå,
êðàòêîâðåìåííûå êîíñóëüòàöèè.
Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ìîæåò óâè-
äåòü íåáîëüøèå îãðåõè â ðàáîòå
âîñïèòàòåëÿ è ñðàçó, äåëèêàòíî
îáúÿñíèâ è ïîêàçàâ, ïîìî÷ü ïîíÿòü
îøèáêó.

Êîíñóëüòàöèè ïðîâîäÿòñÿ êàê
èíäèâèäóàëüíî, òàê è â ãðóïïå.
Ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè áîëåå
äëèòåëüíû ïî âðåìåíè. Ýòî ñâÿçàí-
íî ñ òåì, ÷òî ÷àùå âñåãî èõ ñîäåð-
æàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò çíàêîìñòâî
ñ òåìè èëè èíûìè äîñòèæåíèÿìè,
îòêðûòèÿìè, èííîâàöèÿìè, íà ÷òî

òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè.

Äëèòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ
êîíñóëüòàöèé âî ìíîãîì áóäåò çà-
âèñåòü îò òîãî, êòî îáðàòèëñÿ çà
ïîìîùüþ � îïûòíûé ïåäàãîã ñî
ñòàæåì èëè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò.
Äëÿ îïûòíîãî ïåäàãîãà êîíñóëüòà-
öèÿ ìîæåò íîñèòü âåðáàëüíûé õà-
ðàêòåð, ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó
îáúÿñíåíèÿ èíîãäà áûâàåò íåäî-
ñòàòî÷íî è òðåáóåòñÿ ïîêàç íà
ïðàêòèêå.

Ïðè ïðîâåäåíèè êîíñóëüòàöèé
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ó÷èòûâàåò
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïåäà-
ãîãà. Îäíîìó ìîæíî ïðîñòî ïîðåêî-
ìåíäîâàòü íóæíóþ ëèòåðàòóðó, ñ
äðóãèì � âìåñòå ïðèäóìàòü è ñïëà-
íèðîâàòü çàíÿòèÿ, ñ òðåòüèì ðàçîá-
ðàòü è îáñóäèòü ñòàòüþ.

Ìîæíî ðàçäåëèòü âîñïèòàòåëåé
íà íåáîëüøèå ãðóïïû.

1. Îïûòíûå âîñïèòàòåëè è ìîëî-
äûå ñïåöèàëèñòû.

2. Âîñïèòàòåëè ñ âûñøèì èëè
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì.

3. Âîñïèòàòåëè áåç ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ êàæäîé ãðóïïû îïðåäåëÿþò
ñâîè ôîðìû è ìåòîäû ïðåïîäíåñå-
íèÿ ìàòåðèàëà.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòà-
öèé ñòàðøèé âîñïèòàòåëü êîíòðî-
ëèðóåò êàê óñâîåíî ñîäåðæàíèå è
÷òî ïðèìåíåíî íà ïðàêòèêå. Öåëü
êîíòðîëÿ � íå ïîäëîâèòü âîñïè-
òàòåëÿ, âûÿâèòü íåäîñòàòêè â åãî
ðàáîòå, à äîáèâàòüñÿ ëó÷øèõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Òðàäèöèîííîå ìåñòî ïðîâåäå-
íèÿ êîíñóëüòàöèé � ìåòîäè÷åñêèé
êàáèíåò. Òàì äîñòàòî÷íî ñèñòåìà-



Ðàáîòà ñ êàäðàìè 23

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 6, 2006

òèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðû, ìíîãî
ðàçëè÷íûõ ïîñîáèé, ñîçäàíà óäîá-
íàÿ àòìîñôåðà. Â ìåòîäè÷åñêîì êà-
áèíåòå áîëüøèõ ðàçìåðîâ ìîæíî
ñïîêîéíî ïðîâîäèòü êàê èíäèâè-
äóàëüíûå, òàê è ãðóïïîâûå êîí-
ñóëüòàöèè. Åñëè ïëîùàäü êàáèíå-
òà ìàëà, ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ îðãàíè-
çóþò â ëþáîì äðóãîì ïîìåùåíèè,
íàïðèìåð, â ìóçûêàëüíîì çàëå èëè
ãðóïïå.

Íåêîòîðûå êîíñóëüòàöèè óäîá-
íåå ïðîâîäèòü â ãðóïïå, ãäå ñòàð-
øèé âîñïèòàòåëü íå òîëüêî ðàññêà-
çûâàåò, íî è ïîêàçûâàåò ñïîñîá
äåéñòâèÿ.

Ñòàðøåìó âîñïèòàòåëþ íóæíà
íå òîëüêî õîðîøàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà, íî è óìåíèå ïðèìåíÿòü
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Åìó íåîáõîäè-
ìà øèðîêàÿ îñâåäîìëåííîñòü â
ðàçíûõ îáëàñòÿõ íàóêè, êóëüòóðû,
èñêóññòâà, ýòèêè. Îí äîëæåí ñëå-
äèòü çà íîâèíêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, ðàáîòàòü íàä ðîñòîì
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà.

Äëÿ êîíñóëüòàöèè õàðàêòåðíà
ìîíîëîãè÷åñêàÿ ôîðìà ïðåïîäíå-
ñåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè. Òåì íå
ìåíåå íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
ýëåìåíòû îáðàòíîé ñâÿçè, ò.å. àêòèâ-
íî âêëþ÷àòü âîñïèòàòåëåé â âîñ-
ïðîèçâåäåíèå, çàêðåïëåíèå ìàòåðè-
àëà. Õîðîøî ïðîâîäèòü êîíñóëüòà-
öèè â âèäå ðîëåâûõ èãð: ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü, ðàññêàçûâàÿ êàê ïðî-
âîäèòü, íàïðèìåð, çàíÿòèå ïî ïåðå-
ñêàçó õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü âîñïèòàòå-
ëÿì ïðåäñòàâèòü ñåáÿ äåòüìè.

Èñïîëüçóþòñÿ ôîðìû: êîíñóëü-
òàöèÿ-äèàëîã, ýêñïðåññ-êîíñóëüòà-
öèÿ, ñèòóàòèâíûå çàäà÷è.

Î÷åíü âàæíî óìåíèå ðóêîâîäè-
òåëÿ âåñòè ñåáÿ ñâîáîäíî, âëàäåòü
îñíîâàìè îðàòîðñêîãî èñêóññòâà,
ïðè ýòîì íåîáõîäèìû òàêèå êà÷å-
ñòâà, êàê ãèáêèé óì, òâåðäàÿ ïàìÿòü,
îáøèðíûå èíòåðåñû, îñòðîóìèå,
ýìîöèîíàëüíîñòü, à òàêæå îáùè-
òåëüíîñòü è êîíòàêòíîñòü, ñäåðæàí-
íîñòü è òåðïèìîñòü.

Åñëè ïåäàãîãè íåðâíè÷àþò èëè
ñòåñíÿþòñÿ, íåïðèíóæäåííîñòü ðó-
êîâîäèòåëÿ óñïîêîèò èõ.

Ïðîâåðêà ýôôåêòèâíîñòè
êîíñóëüòàöèîííîé ðàáîòû

×òîáû îïðåäåëèòü, ñïîñîáñòâó-
þò ëè êîíñóëüòàöèè ñòàðøåãî âîñ-
ïèòàòåëÿ ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè âîñïèòàòåëåé, èññëåäîâàëñÿ
ñîñòàâ ïåäàãîãîâ ÃÎÓ (ïî ñòàæó,
îáðàçîâàíèþ, çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè).

Â õîäå èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä
èçó÷àëîñü îòíîøåíèå âîñïèòàòåëÿ
ê ïðîâåäåíèþ êîíñóëüòàöèé, ê ðàç-
íîîáðàçíûì èõ ôîðìàì.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî ïåäàãîãè
îòíîñÿòñÿ ê êîíñóëüòàöèÿì ïîëî-
æèòåëüíî, ýòî âñåì èíòåðåñíî è äî-
ñòóïíî. Íî, ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ïå-
äàãîãè èìåþò ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî
òàêîå «Äåëîâàÿ èãðà», «Ïåäàãîãè-
÷åñêèé ðèíã», «Êîíñóëüòàöèÿ-äèê-
òàíò» è ò.ï.

Áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðîâåäåíû
ðàçíûå ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ
êîíñóëüòàöèè:
� èãðà «Àëëî, ñïðàâî÷íîå ïåäàãîãè-

÷åñêîå áþðî»;
� ÊÂÍ «Ðàçâèòèå ðå÷è íà îñíîâå

îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîèçâåäåíèÿìè
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà»;

� êîíñóëüòàöèÿ-äèêòàíò «Äîøêîëü-
íèê è ýêîíîìèêà» è ò.ï.
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Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîí-
ñóëüòàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó îíè:
� ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðîôåññèî-

íàëèçìà ïåäàãîãà;
� ðàñøèðÿþò êðóãîçîð ïåäàãîãîâ,

óãëóáëÿþò èõ çíàíèÿ;
� ïîìîãàþò ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè

â ðàáîòå;
� çíàêîìÿò ñ èííîâàöèîííûìè ìà-

òåðèàëàìè, ëèòåðàòóðîé;
� äåëàþò ðàáîòó òâîð÷åñêîé.

Êîíñóëüòàöèè, êàê ôîðìà ðàáî-
òû ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ, áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ, åñëè:
� ïðîâîäÿòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè;
� ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóåò çàäà-

÷àì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;
� ó÷èòûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-

íûé óðîâåíü è èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè êàæäîãî âîñïèòà-
òåëÿ;

� ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ êîíñóëüòàöèé, ðàçíûõ ïî
ôîðìå è ñîäåðæàíèþ.

Òðåáîâàíèÿ
ê ïðîâåäåíèþ êîíñóëüòàöèé

1. Òî÷íî îáîçíà÷èòü òåìó, öåëü è
çàäà÷è, îïðåäåëèòü ðåçóëüòàò ïðîâå-
äåíèÿ êîíñóëüòàöèè: äàëüíåéøåå
èçó÷åíèå òåìû, âíåäðåíèå îïûòà,
âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé.

2. Òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàòü õîä
êîíñóëüòàöèè:
� âûáðàòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-

íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïðîáëåìû;

� âûäåëèòü âîïðîñ, ñïîñîáíûé
âûçâàòü îæèâëåííóþ äèñêóññèþ;

� ïîäóìàòü, êàê ïðèäàòü äèñêóññèè
íóæíîå íàïðàâëåíèå;

� ïðèäóìàòü çàðàíåå, êàê âòÿíóòü â
îáñóæäåíèå äàæå ñàìûõ èíåðò-
íûõ è íåìíîãîðå÷èâûõ.
3. Óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ó÷àñòíè-

êè çíàêîìû (õîòÿ áû ïðèìåðíî)
ñ ôàêòàìè, êîòîðûå áóäóò îáñóæ-
äàòüñÿ. Ìîæíî äî íà÷àëà êîíñóëü-
òàöèè ïðåäîñòàâèòü ïåäàãîãàì ìà-
òåðèàëû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
èçó÷åíèÿ.

4. Èçâåñòèòü î êîíñóëüòàöèè çà-
ðàíåå: î åå òåìå, öåëè, âîçìîæíûõ
âàðèàíòàõ áåñåäû.

5. Çàðàíåå ïðîäóìàòü, â êàêîì
ïîìåùåíèè áóäåò ïðîõîäèòü êîí-
ñóëüòàöèÿ, êàê áóäóò ðàçìåùåíû
ïðèñóòñòâóþùèå, êàêèå íåîáõîäèìû
ìàòåðèàëû. Êàæäûé ó÷àñòíèê äîë-
æåí èìåòü âîçìîæíîñòü áåç òðóäà
âèäåòü è ñëûøàòü âûñòóïàþùåãî è
âñå ïðîèñõîäÿùåå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðàêòèêó
âõîäÿò àêòèâíûå ôîðìû ïðîâåäå-
íèÿ êîíñóëüòàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü. Íî,
óâëåêàÿñü èãðîâûìè ìåòîäàìè, íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î êîíå÷íîì ðå-
çóëüòàòå.

Êàæäàÿ êîíñóëüòàöèÿ çàâåðøàåò-
ñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óëó÷øåíèþ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íå íàäî ãíàòüñÿ çà êîëè÷åñòâîì
ó÷àñòíèêîâ: 3�4 ÷åëîâåêà � ýòî
íîðìàëüíàÿ ãðóïïà äëÿ ðàáîòû.

Àêòèâíûå ìåòîäû
êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Ïñèõîëîãàìè äîêàçàíà çàâèñè-
ìîñòü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà îò ìå-
òîäà åãî ñîîáùåíèÿ. Ïðîöåññ çà-
ïîìèíàíèÿ èìååò ñâîè îñîáåííî-
ñòè. Ïðè ÷òåíèè ëåêöèè ñëóøàòå-
ëè óñâàèâàþò ëèøü ïÿòóþ ÷àñòü
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èíôîðìàöèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè
íàãëÿäíîãî ìàòåðèàëà, òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ, ïðè ïðîâåäåíèè äèñ-
êóññèé � äî ïîëîâèíû, à ïðè ðàç-
ðàáîòêå êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé �
ïî÷òè âñþ èíôîðìàöèþ. Êðîìå
òîãî, åñëè ñëóøàòåëè âîñïðèíèìà-
þò íå ãîòîâûé ìàòåðèàë, à îòêðû-
âàþò íîâîå, èíôîðìàöèÿ ñòàíî-
âèòñÿ èõ ñîáñòâåííîé ïîçèöèåé,
êîòîðóþ îíè ïîääåðæèâàþò è ðå-
àëèçóþò â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêå.

Êðîìå êëàññè÷åñêîãî ïðîâåäå-
íèÿ êîíñóëüòàöèé â âèäå âûñòóïëå-
íèÿ èñïîëüçóþòñÿ è äðóãèå àêòèâ-
íûå ìåòîäû.

Êîíñóëüòàöèÿ-äèàëîã
Òàêàÿ êîíñóëüòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ

äâóìÿ ïåäàãîãàìè, èìåþùèìè ðàç-
íûå òî÷êè çðåíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ
òåìû, îíè èçëàãàþò ñâîè àðãóìåí-
òû ïî êàæäîìó òåçèñó, à ñëóøàòåëè
âûáèðàþò òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðàÿ
ñîîòâåòñòâóåò èõ ïåäàãîãè÷åñêèì
âîççðåíèÿì.

Êîíñóëüòàöèÿ-ïàðàäîêñ èëè êîí-
ñóëüòàöèÿ ñ çàïëàíèðîâàííûìè
îøèáêàìè (äëÿ ïåäàãîãîâ ñ áîëü-
øèì îïûòîì ðàáîòû).

Öåëü � îáðàòèòü âíèìàíèå ñëó-
øàòåëåé íà íàèáîëåå ñëîæíûå àñ-
ïåêòû ïðåäëîæåííîé ïðîáëåìû,
ïîâûñèòü àêòèâíîñòü. Ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü íàçûâàåò êîëè÷åñòâî
îøèáîê (íå áîëåå 10), êîòîðûå îí
ñäåëàåò â ïðîöåññå êîíñóëüòàöèè.
Ñëóøàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ðàñïðå-
äåëèòü ìàòåðèàë íà áóìàãå ïî äâóì
êîëîíêàì: ñëåâà äîñòîâåðíûé,
ñïðàâà îøèáî÷íûé. Çàòåì ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç. Ìîãóò áûòü ïîëó÷å-
íû òðè âàðèàíòà ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âåðêè.

1. Îáíàðóæåíû âñå çàäàííûå
îøèáêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîë-
íîì ïîíèìàíèè ïðîáëåìû.

2. Îøèáêàìè ìîãóò áûòü íàçâà-
íû ïðàâèëüíûå ïîëîæåíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî ðàçúÿñíèòü è
óòî÷íèòü ýòè ïîëîæåíèÿ.

3. Îòìå÷åíû íå âñå îøèáêè, òîã-
äà òðåáóåòñÿ ïîâòîðíî îáúÿñíèòü
ñóòü âîïðîñà.

Ýêñïðåññ-êîíñóëüòàöèÿ
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîãóò áûòü

ïðåäëîæåíû çàäàíèÿ.
1. Èç íåñêîëüêèõ îòâåòîâ, çàïè-

ñàííûõ ïîñëå âîïðîñà, âûáðàòü ïðà-
âèëüíûå.

2. Çàïîëíèòü ïðîïóñêè â òåêñòå.
3. Äàòü ïåðå÷åíü êàêèõ-ëèáî óï-

ðàæíåíèé: ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà,
èãðû (ðàçâèòèå ðå÷è, ìàòåìàòèêà)
è ò.ï.

4. Ïî ôîòîãðàôèè îïðåäåëèòü
ïðàâèëüíîñòü îðãàíèçàöèè äåòåé íà
ðàçëè÷íûõ çàíÿòèÿõ, èãðàõ.

5. Ïîêàçàòü îòäåëüíûå óïðàæíå-
íèÿ, äâèæåíèÿ.

6. Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àóêöèîíå
çàãàäîê, ñ÷èòàëîê, èãð, óïðàæíåíèé.

Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ñèòóàöèîí-
íûå çàäà÷è.

1. Ñèòóàöèÿ-èëëþñòðàöèÿ: íà
êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïîêàçàíû
äåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ è äåòåé; âîñ-
ïèòàòåëÿ è ðîäèòåëåé; âîñïèòàòåëÿ
è çàâåäóþùåãî.

2. Ñèòóàöèÿ-îöåíêà: ïðåäëàãàåòñÿ
îïèñàíèå êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ è
ïðèíÿòûõ ìåð. Çàäà÷à ñëóøàòåëåé �
íàçâàòü äåéñòâèÿ, îöåíèòü èõ ïðè-
÷èíó.

3. Ñèòóàöèÿ-óïðàæíåíèå: ïîñëå
èçó÷åíèÿ ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêè
âûáèðàþò ïëàí äåéñòâèé (ïðîåêò,
ïðîãíîçû êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà).
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Öåëü: äàòü äåòÿì ýëåìåíòàðíûå
çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ î Ìåæäó-
íàðîäíîì äîêóìåíòå «Êîíâåíöèÿ î
ïðàâàõ ðåáåíêà».

Çàäà÷è:
1. Äàòü äåòÿì îáùåå ïðåäñòàâëå-

íèå îá èõ ïðàâàõ.
2. Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðà-

âîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ è íðàâñòâåí-

íûõ ïðåäñòàâëåíèé. Ðàçâèâàòü óìå-
íèå ðàññóæäàòü, ñîïîñòàâëÿòü, äåëàòü
âûâîäû.

3. Âîñïèòûâàòü ÷óâñòâî ñàìîóâà-
æåíèÿ è óâàæåíèå ê äðóãèì ëþäÿì.

4. Îáîãàùàòü äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå
îòíîøåíèÿ îïûòîì âåäåíèÿ ñïîðîâ,
äèñêóññèé, ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÏÐÀÂÎÂÎÌÓ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÞ

ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Òðåòüÿêîâà Í.Á., çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ ÃÎÓ ¹1644, Ìîñêâà

Ðàçäå-

ëû

ïëàíà

Ìåðîïðèÿòèÿ Óñëîâèÿ,

êðàòêèå ïîÿñíåíèÿ

Ó÷àñòíèêè

1 2 3 4

Ñåíòÿáðü

Ðàáîòà
ñ êàä-
ðàìè

Îðãàíèçàöèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî
ñòåíäà «Ïðàâà ðå-
áåíêà» íà îñíîâå
íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ äîêóìåíòîâ.

Àíêåòèðîâàíèå ñî-
òðóäíèêîâ «×òî âû
çíàåòå î Êîíâåí-
öèè?»
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
ðàáîòà ïåäàãîãîâ ñ

òåêñòîì Êîíâåíöèè
ÎÎÍ î çàùèòå ïðàâ
ðåáåíêà.

Îôîðìëåíèå âûñòàâêè â
õîëëå äåòñêîãî ñàäà, ïîäáîð
ìàòåðèàëà èç õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû, èëëþñòðà-
öèé.
Ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ

ïî Êîíâåíöèè ÎÎÍ î çàùè-
òå ïðàâ ðåáåíêà.
Ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ.
Âûñòàâêà ñïðàâî÷íîé ëèòå-
ðàòóðû.

Ñîñòàâëåíèå ñëîâàðÿ òåð-
ìèíîâ, âûçûâàþùèõ çà-
òðóäíåíèÿ ó ïåäàãîãîâ
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1 2 3 4

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ
äåòåé

Ïðàçäíèê «Äåíü
çíàíèé».
Öèêë çàíÿòèé ïî
îçíàêîìëåíèþ äåòåé
ñ Êîíâåíöèåé î ïðà-
âàõ ðåáåíêà â ñòàð-
øèõ ãðóïïàõ:
� çàíÿòèå «Ìîÿ

ñåìüÿ»

Ñöåíàðèé íàïèñàí íà îñíî-
âå ñò. 28 (1à) «Äåòè èìåþò
ïðàâî íà áåñïëàòíîå îáðà-
çîâàíèå». Òåìà «Êàê âàæíî
ãðàìîòíûìè áûòü».
Ìåæïðåäìåòíàÿ ñâÿçü:
� çàíÿòèå ïî ðèñîâàíèþ
«Ìîé äîì, ìîÿ ñåìüÿ»;

� çàíÿòèå ïî ëåãîòåõíîëî-
ãèè «Äîì, â êîòîðîì ÿ æèâó»;
� çàíÿòèå ïî àïïëèêàöèè
«Ñîñòàâëåíèå êàðòû ïîìî-
ùè è çàùèòû»

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, âîñïè-
òàòåëè, ïåäàãî-
ãè-ïðåäìåò-
íèêè

Ðàáîòà
ñ ðîäè-
òåëÿìè

Îðãàíèçàöèÿ è ñîçäà-
íèå èíôîðìàöèîííûõ
ñòåíäîâ, ëèñòîâîê ïî

ïðàâàì ðåáåíêà. Ñáîð
ìàòåðèàëà.
Àíêåòèðîâàíèå ðî-
äèòåëåé

Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê
ïîèñêó ïðàâîâûõ ìàòåðèà-
ëîâ.

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, âîñïè-
òàòåëè, ðîäè-

òåëè.
Ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã, âîñïèòàòå-
ëè, ðîäèòåëè

Îêòÿáðü

Ðàáîòà
ñ êàä-
ðàìè

Îáùåå ñîáðàíèå
òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà ïî òåìå «Çàùèòà
ïðàâ è äîñòîèíñòâ
ðåáåíêà â íàøåì
ÃÎÓ».

Äåëîâàÿ èãðà «Çàáî-
òà î çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè»

Ïðîãîâàðèâàíèå îñíîâíûõ
ñòàòåé: ñò. 9, 24(2ñ), 26,
27(1), 24, 23, 31; 28(1ñ); 19,
32; 30; 12, 13, 25. Àíàëèç
àíêåò ïåäàãîãîâ è ðîäèòå-
ëåé.

Àíàëèç ôèçêóëüòóðíûõ
çàíÿòèé. Îáñóæäåíèå ðå-
æèìà äíÿ è äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè â òå÷åíèå äíÿ

Âñå ñîòðóäíè-
êè ÃÎÓ.

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, âîñïè-
òàòåëè, èíñòðóê-
òîð ïî ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ

äëÿ
äåòåé

Öèêë çàíÿòèé ïî
îçíàêîìëåíèþ äåòåé

ñ Êîíâåíöèåé î ïðà-
âàõ ðåáåíêà:
«Åñëè ÷òî ó Âàñ
áîëèò, Âàì ïîìîæåò

Àéáîëèò»

Ìåæïðåäìåòíàÿ ñâÿçü:
� çàíÿòèå ïî ðèñîâàíèþ

«Ïëàêàò î òîì, êàê ñîõðà-
íèòü çäîðîâüå»;
� çíàíèå ïî ëåãîòåõíîëî-
ãèè «Îáîðóäóåì ìåäèöèí-

ñêèé êàáèíåò»;
� çàíÿòèå ïî ëèòåðàòóðíî-
ìó ñëóøàíèþ «Ê.È. ×óêîâ-
ñêèé �Àéáîëèò�»;
� çàíÿòèå ïî àïïëèêàöèè è
âàëåîëîãèè «Ñîñòàâëåíèå
âèòàìèííîé àçáóêè»;

Âîñïèòàòåëè,
ïåäàãîãè-

ïðåäìåòíèêè,
äåòè

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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� çàíÿòèÿ ïî ôèçêóëüòóðå;

� ïîñåùåíèå ìåäèöèíñêî-

ãî êàáèíåòà

Ðàáîòà

ñ ðîäè-

òåëÿìè

Èçãîòîâëåíèå ñåìåé-

íûõ àëüáîìîâ «ß è

ìîÿ ñåìüÿ».

Êîíñóëüòàöèÿ ïñèõî-

ëîãà «Íàó÷èòå ðåáåí-

êà äåëàòü äîáðî»

Ïîäáîð ôîòîãðàôèé áëè-

æàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ,

ðèñîâàíèå ñâîåé ñåìüè,

ñîñòàâëåíèå ãåíåàëîãè÷å-

ñêîãî äðåâà.

Èíäèâèäóàëüíî è ïî ãðóïïàì

Âîñïèòàòåëè,

ðîäèòåëè, äåòè.

Ïåäàãîã-ïñèõî-

ëîã, ðîäèòåëè

Íîÿáðü

Ðàáîòà

ñ êàä-

ðàìè

Ïðîâåäåíèå ñåìèíà-

ðà «Çàùèòà ïðàâ è

ïðàâîâîå âîñïèòàíèå

ðåáåíêà»

Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ

èç æóðíàëà «Óïðàâëåíèå

ÄÎÓ»

Çàì. äèðåêòîðà

ïî ÓÂÐ, âîñïè-

òàòåëè, ìëàä-

øèå âîñïèòà-

òåëè

Ìåðî-

ïðèÿòèÿ

äëÿ

äåòåé

Öèêë çàíÿòèé ïî

îçíàêîìëåíèþ äåòåé

ñ Êîíâåíöèåé î ïðà-

âàõ ðåáåíêà:

� çàíÿòèå «Òû è

òâîå èìÿ»

Ìåæïðåäìåòíàÿ ñâÿçü:

� çàíÿòèå ïî ðèñîâàíèþ

«Ðèñóåì ñâîè èìåíà»;

� ñîâìåñòíî ñ âîñïèòàòå-

ëåì ñîñòàâëåíèå «Êíèãè

èìåí» ãðóïïû ñ ðàñøèô-
ðîâêîé èõ çíà÷åíèé

Âîñïèòàòåëè,

ðîäèòåëè, äåòè

Ðàáîòà

ñ ðîäè-

òåëÿìè

Ðàáîòà ñ «Êíèãîé

èìåí».

Ïðåçåíòàöèÿ «Êíèãè

èìåí»

Ñîñòàâëåíèå ñ äåòüìè êî-

ðîòêîãî ðàññêàçà «Ïî÷åìó

ìíå äàëè òàêîå èìÿ, è â

êàêîì äîêóìåíòå îíî çàïè-

ñàíî».

Äîñóã â ãðóïïå âî âòîðîé

ïîëîâèíå äíÿ

Âîñïèòàòåëè,

ðîäèòåëè, äåòè

Äåêàáðü

Ðàáîòà

ñ êàä-

ðàìè

Ïðàêòèêóì «Ðàçðà-

áîòêà ëèñòîâîê ïî

ðåàëèçàöèè ïðàâ

ðåáåíêà»

Èñïîëüçîâàíèå òåêñòîâ èç

íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-

êóìåíòîâ

Çàì. äèðåêòîðà

ïî ÓÂÐ, âîñïè-

òàòåëè, ïåäàãî-

ãè-ïðåäìåò-

íèêè

Ìåðî-

ïðèÿòèÿ

äëÿ

äåòåé

Öèêë çàíÿòèé ïî

îçíàêîìëåíèþ äåòåé

ñ Êîíâåíöèåé î ïðà-

âàõ ðåáåíêà:

� çàíÿòèå-äîñóã

«Ïðàâî íà ëþáîâü»

Èíòåãðèðîâàííîå èãðîâîå

çàíÿòèå ïî îçíàêîìëåíèþ ñ

îêðóæàþùèì ìèðîì è èçî-

áðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòüþ ñ èñïîëüçîâàíèåì

ìóçûêè

Âîñïèòàòåëè,

äåòè, ìóçû-

êàëüíûé ðóêî-

âîäèòåëü, ïå-

äàãîã ïî èçî-

áðàçèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Êîíñóëüòèðîâàíèå è
êîððåêöèîííàÿ ðà-
áîòà ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ñëóæáû ñ íå-
áëàãîïîëó÷íûìè
ñåìüÿìè.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñ ðîäè-
òåëÿìè.

Ðîäèòåëè, âîñ-
ïèòàòåëè, ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã

Ðàáîòà
ñ ðîäè-
òåëÿìè

Äèñêóññèîííûé

êëóá «Ïðîáëåìû
äåòñêîãî òðóäà è
îòäûõà»

Íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ

ßíâàðü

Ðàáîòà
ñ êàä-
ðàìè

Ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîâåò «Êàê ðåàëèçó-
þòñÿ ïðàâà ðåáåíêà

â íàøåì ÃÎÓ»

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
Êàê âû äóìàåòå, åñòü ëè
íåîáõîäèìîñòü â ñóùåñòâî-

âàíèè Êîíâåíöèè ÎÎÍ î
ïðàâàõ ðåáåíêà?
Ñò. 13 Êîíâåíöèè. Êàê ðåà-
ëèçóåòñÿ ýòî ïðàâî â íàøåì
ÃÎÓ?
Ïîïûòàéòåñü îïðîâåðãíóòü
ñòàòüÿìè Êîíâåíöèè ñëå-
äóþùåå âûñêàçûâàíèå: «Ó
äåòåé åñòü òîëüêî îäíî ïðà-

âî: äåëàòü òî, ÷òî âåëÿò
ðîäèòåëè è ïåäàãîãè».
Êàê âû ïîíèìàåòå ñò. 16
Êîíâåíöèè?

Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ, ÂÐ, âîñ-

ïèòàòåëè, ó÷è-
òåëÿ, âîñïèòà-
òåëè ÃÏÄ, ïå-
äàãîãè-ïðåä-
ìåòíèêè

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ

äåòåé

Äîñóã ñîâìåñòíî ñ
1-ì êëàññîì «Î ïðà-
âàõ � èãðàÿ»

Èñïîëüçîâàíèå òåàòðàëèçî-
âàííîãî äåéñòâèÿ, âèêòî-
ðèí, çàäà÷

Âîñïèòàòåëè
ñòàðøåé ãðóï-
ïû, ó÷èòåëÿ 1-õ

êëàññîâ, âîñ-
ïèòàííèêè
äåòñêîãî ñàäà è
ó÷åíèêè øêî-
ëû, ìóçûêàëü-
íûé ðóêîâîäè-
òåëü

Ðàáîòà

ñ ðîäè-
òåëÿìè

Ïðèâëå÷åíèå ðîäè-

òåëåé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèÿ:
èçãîòîâëåíèå êîñ-
òþìîâ, àòðèáóòîâ

Âîñïèòàòåëè,

ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü,
ðîäèòåëè
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Ôåâðàëü

Ðàáîòà
ñ êàä-

ðàìè

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîñò
«Äåòñêèé ñàä � íà-

÷àëüíàÿ øêîëà».
Òåìà «Ðàçâèòèå ó
ðåáåíêà ïîëîæè-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ
è ÷óâñòâà ñèìïàòèè
ê íàðîäàì ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé».
Èçãîòîâëåíèå ìåæ-
øêîëüíîãî ïðîåêòà

«Äðóæíàÿ ñåìåéêà»

Èçó÷åíèå ïðîáëåìíûõ ñè-
òóàöèé, âîçíèêàþùèõ â

ïðîöåññå ðàáîòû ñ äåòüìè.
Îáìåí ìíåíèÿìè î âîññòà-
íîâëåíèè çàäà÷è èíòåðíà-
öèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ.
Äâóÿçû÷èå â äåòñêîì ñàäó è
øêîëå.

Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïåäàãî-
ãîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîñèëü-

íîé ïîìîùè ðîäèòåëåé

Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî

ÓÂÐ, ÂÐ, ó÷è-
òåëÿ, âîñïèòà-
òåëè

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ

äåòåé

×òåíèå ñêàçêè «Íî-
âûå ïðèêëþ÷åíèÿ
Áóðàòèíî â ñòðàíå

äóðàêîâ».
Ðèñîâàíèå èëëþñò-
ðàöèé ê ñêàçêå

Êíèãà «Ïðàâîâîå îáðàçîâà-
íèå â ÄÎÓ». Àâò.: Í.Í. Êî-
ïûòîâà.

Ðèñîâàíèå èëëþñòðàöèé
íà çàíÿòèÿõ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïåäàãîãà ïî èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Âîñïèòàòåëè,
ïåäàãîã ïî
èçîáðàçèòåëü-

íîé äåÿòåëüíî-
ñòè

Ðàáîòà

ñ ðîäè-
òåëÿìè

Ïðèâëå÷åíèå ðîäè-

òåëåé ê ñîñòàâëåíèþ
êíèãè «Íîâûå ïðè-
êëþ÷åíèÿ Áóðàòèíî
â ñòðàíå äóðàêîâ»

Êñåðîêîïèðîâàíèå òåêñòà,

èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðà,
ðèñîâàíèå (ïðèäóìûâàíèå)
îáëîæêè êíèãè

Âîñïèòàòåëè,

ðîäèòåëè, äåòè

Ìàðò

Ðàáîòà
ñ êàä-
ðàìè

Äèñïóò «Ïîëîæåíèå
äåòåé â Ðîññèè»

Â êîíöå äèñïóòà îáñóæäå-
íèå ïðîáëåìû «Ïóòè ðåàëè-
çàöèè ïðàâ ðåáåíêà â äåò-

ñêîì ñàäó»

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, âîñïè-
òàòåëè

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ
äåòåé

Îðãàíèçàöèÿ äèäàê-
òè÷åñêèõ èãð ïî
ïðàâîâîìó âîñïèòà-
íèþ âî âñåõ ãðóïïàõ

Ïðåäâàðèòåëüíîå èçãîòîâ-
ëåíèå äèäàêòè÷åñêèõ èãð
âîñïèòàòåëÿìè

Âîñïèòàòåëè,
äåòè

Ðàáîòà
ñ ðîäè-
òåëÿìè

Îðãàíèçàöèÿ è ïî-
ïîëíåíèå êàðòîòåêè
äåòñêîãî ñàäà «Äå-
òÿì ýòî èíòåðåñíî

Ïîäáîð ìàòåðèàëîâ èç ìè-
ðîâîé õóäîæåñòâåííîé ëè-
òåðàòóðû è èñòîðèè

Ðîäèòåëè, âîñ-
ïèòàòåëè

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Îêîí÷àíèå òàáë.
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çíàòü» (èíòåðåñíûå
è çíàìåíàòåëüíûå
ïðèìåðû èç èñòîðèè
êóëüòóðû ìèðà è
Ðîññèè)

Àïðåëü

Ðàáîòà

ñ êàä-
ðàìè

Ñàìîàíàëèç äåÿòåëü-

íîñòè êàæäîãî ïåäà-
ãîãà.
Êîíôåðåíöèÿ

Ìèíè-äèñïóò «Êàê áû ÿ

ïîñòóïèë». Òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ ïî òåòðàäè ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ

Äèðåêòîð, çàì.

äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ, ÂÐ, ó÷è-
òåëÿ, âîñïèòà-
òåëè, ïåäàãîãè

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ
äåòåé

Îðãàíèçàöèÿ è ïðî-
âåäåíèå «Äíÿ èãðû è
èãðóøêè»

Êîëëåêòèâ
äåòñêîãî ñàäà,
äåòè

Ðàáîòà
ñ ðîäè-

òåëÿìè

Ïðîâåäåíèå «Äíÿ

èãðû è èãðóøêè»

Êîëëåêòèâ
äåòñêîãî ñàäà,

äåòè

Ìàé

Ðàáîòà
ñ êàä-
ðàìè

Îò÷åò ïåäàãîãîâ î
ïðîäåëàííîé ðàáîòå
çà ãîä. Ñäà÷à ìàòå-
ðèàëîâ â ìåòîäè÷å-
ñêèé êàáèíåò äåò-

ñêîãî ñàäà

Ñîáåñåäîâàíèÿ. Îáîáùåíèå
îïûòà ðàáîòû

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, âîñïè-
òàòåëè

Ìåðî-
ïðèÿòèÿ
äëÿ

äåòåé

Òåàòðàëèçîâàííîå
ïðåäñòàâëåíèå «Ìû
òîæå èìååì ïðàâà»

ñîâìåñòíî ñî
øêîëüíèêàìè

Òåàòðàëèçîâàííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå äëÿ ðîäèòåëåé è

ïåäàãîãîâ

Çàì. äèðåêòî-
ðà ïî ÓÂÐ,
ìóçûêàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü,
õîðåîãðàô,
âîñïèòàòåëè,
äåòè

Ðàáîòà

ñ ðîäè-
òåëÿìè

Çàíÿòèå ñîâìåñòíî ñ

ðîäèòåëÿìè «Äåòè
ïëàíåòû Çåìëÿ»

Ïîäãîòîâêà è ïðåçåíòàöèÿ

ïðîåêòà ñåìüè «ß ðàññêàæó
âàì î ñâîåé ñòðàíå». Ãîòî-
âÿò ðîäèòåëè äåòåé ðàçíûõ

íàöèîíàëüíîñòåé

Âîñïèòàòåëè,

ðîäèòåëè, äåòè
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Ïðîáëåìà, âûíåñåííàÿ â çàãîëî-
âîê ñòàòüè, âåðîÿòíî, òàê æå ñòàðà,
êàê è ñàìà øêîëà.

Ìåæäó ïîíÿòèÿìè «îáó÷åíèå» è
«ðàçâèòèå» èìååòñÿ ñêðûòîå ïðîòè-
âîðå÷èå. Â äåòñêîì âîçðàñòå îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå èäóò ïàðàëëåëüíî, è
ýòî íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèÿ. Íî òîæäåñòâåííû ëè îíè?

Ó ýòîãî òåîðåòè÷åñêîãî âîïðîñà
áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò îòâåòà íà íåãî
çàâèñÿò ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå
ïðîãðàìì, ðåêîìåíäóåìûõ äëÿ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íåñêîëüêî
ëåò íàçàä îáúåêòîì êðèòèêè ñòàëà
«Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó», èçäàííàÿ ïîä
ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé, êîòîðàÿ, ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáñòâî-
âàëà ðàçâèòèþ àâòîðèòàðíîé ìîäå-
ëè îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó òðåáîâàëà
óñâîåíèÿ äåòüìè îïðåäåëåííûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ê òîìó
æå íå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì ñîâðåìåííîé øêîëû.

Òåîðåòèêè è ïðàêòèêè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàëè íåîáõî-
äèìûì ïåðåéòè ê ðàçâèâàþùåìó
îáó÷åíèþ, áûëî ñîçäàíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâíûõ êîì-
ïëåêñíûõ è ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Îäíàêî, óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåí-
íî ðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì ñðåäè èõ
îáùåãî ÷èñëà ÷ðåçâû÷àéíî íèçîê.
�Åñëè â àííîòàöèè èëè âî ââåäåíèè
ê êàêîé-ëèáî ïðîãðàììå ïðîâîçã-

ëàøàþòñÿ ïðèíöèïû ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàíèÿ, ýòî íå âñåãäà ãàðàíòèÿ
òîãî, ÷òî äàííàÿ ïðîãðàììà ñòðîèò-
ñÿ íå íà ñòàðûõ ïðèíöèïàõ àâòîðè-
òàðíîé ïåäàãîãèêè.

Åñòü åùå îäíî ïðîòèâîðå÷èå:
ìåæäó ïîíÿòèÿìè «äåòè äîëæíû» è
«äåòè ìîãóò». Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ïðîãðàììàõ âñòðå÷àþòñÿ ñëîâà:
«Ê êîíöó òàêîé-òî ãðóïïû äåòè
äîëæíû çíàòü...�, óìåòü...». Èç êîí-
òåêñòà íå ÿñíî, ê êîìó îòíîñèòñÿ
ñëîâî «äîëæíû»: ê äåòÿì èëè ê ïå-
äàãîãó? Äåòè äîëæíû çíàòü èëè ïå-
äàãîã äîëæåí íàó÷èòü?

Èç âòîðîãî ïðîòèâîðå÷èÿ âûòåêà-
åò òðåòüå: ïî÷åìó ïðîãðàììû îïðå-
äåëÿþò, ÷òî äîëæíû çíàòü è óìåòü âñå
äåòè? Êòî-òî â ïðèíöèïå íå ñïîñî-
áåí îñâîèòü ïðîãðàììó, êòî-òî èç-çà
íåå îñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçâèòèè.

Íåêîòîðûå ñòîðîííèêè ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ âîîáùå ïðåäëàãà-
þò îòêàçàòüñÿ îò ïåðå÷íÿ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïî êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïå è âñå âíèìàíèå
ñîñðåäîòî÷èòü íà ðàçâèòèè.

Ñîîáùàòü ëè ïåäàãîãàì ñâåäåíèÿ
î ïîçíàâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ
äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà? Áåçóñëîâíî,
ñîîáùàòü. Ýòî îðèåíòèðû, áåç êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäóò áëóæäàòü â òóìàíå.

Íî ïî ñâîåé ñóòè èíôîðìàöèÿ î
ïîçíàâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ äå-
òåé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîãðàììíîé (íå
îáÿçàòåëüíîé äëÿ èçó÷åíèÿ), à ñïðà-

ÎÁÓ×ÀÒÜ ÈËÈ ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ?

Èâàíîâà À.È., êàíä. áèîë. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÌÎÓÄÏÎ «Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè»,
ã. Íîâîêóçíåöê Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
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âî÷íîé. Îíà ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î
òîì, ÷òî ìîãóò çíàòü äåòè êàæäîãî
âîçðàñòà ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè.

Â 1984 ã. áûëà èçäàíà «Òèïîâàÿ
ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
â äåòñêîì ñàäó» ïîä ðåä. Ð.À. Êóðáà-
òîâîé è Í.Í. Ïîääüÿêîâà è íà åå
îñíîâå â 1985 ã. � àíàëîãè÷íàÿ
Ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà ïîä ðåä.
Ì.À. Âàñèëüåâîé. Îáå ïðîãðàììû
ñòàëè öåííåéøèìè íàó÷íî îáîñíî-
âàííûìè äîêóìåíòàìè.

Ýòè ïðîãðàììû èìåþò îäèí
ïðèíöèïèàëüíûé íåäîñòàòîê: â íèõ
óêàçàíî «Äåòè äîëæíû �». Ðàç äåòè
äîëæíû, ïåäàãîã îáÿçàí äîáèòüñÿ
ýòîãî. Ýòî ïîðîäèëî ó ïåäàãîãîâ-
ïðàêòèêîâ àâòîðèòàðíûé ïîäõîä ê
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà � îíè ñ÷èòàëè ñâîåé îáÿçàí-
íîñòüþ «íàøïèãîâàòü» äåòåé òðåáó-
åìûìè çíàíèÿìè. Ïðîáëåìà ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà îñòàåòñÿ â òåíè. Ïîëî-
æåíèå óñëîæíèëè ïîÿâèâøèåñÿ â
èçîáèëèè ðåêîìåíäàöèè ïî äèàãíî-
ñòèêå çíàíèé, ÷òî, ôàêòè÷åñêè, ÿâëÿ-
åòñÿ ýêçàìåíîì. Ïîýòîìó ïåäàãîãàì
íå äî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ëèøü áû
äåòè îòâåòèëè íà âîïðîñû òåñòîâ.

Òàêîé ïîäõîä äî ñèõ ïîð âñòðå÷à-
åòñÿ â ïðîãðàììàõ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ, ÷òî è áûëî îòìå÷åíî Ð.Á. Ñòåð-
êèíîé.

Àíàëîãè÷íûå ñòåðåîòèïû åñòü è
ó ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ. Ìîé îïûò
îáñóæäåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì íà
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåäàãîãè, êàê ïðà-
âèëî, âñå ñâîå âíèìàíèå ñîñðåäî-
òà÷èâàþò íà òîì, ÷òîáû ïîíÿòü, êà-
êèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè íóæíî äàòü äåòÿì.
È íå íàõîäÿò îòâåòà, ïîñêîëüêó
êàæäàÿ òåìà ïðåäóñìàòðèâàåò îäíî
è òî æå, íàïðèìåð: «Îâîùè è ôðóê-

òû» «Ïòèöû ïåðåëåòíûå è çèìóþ-
ùèå», «Æèâîòíûå äèêèå è äîìàø-
íèå», «Ïðèçíàêè çèìû, âåñíû, ëåòà,
îñåíè».

Ïîëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî
çà÷àñòóþ â îäíîì è òîì æå ðàçäå-
ëå ïðîãðàììû áåç ÷åòêîãî ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ïðèâîäÿòñÿ ÇÓÍû, ïðèí-
öèïû îáó÷åíèÿ, ìåòîäû ðàáîòû, îò-
äåëüíûå ïðèåìû è ïðèìåðû. Ñìå-
øèâàíèå ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàòåãîðèé çàòðóäíÿåò äåÿòåëüíîñòü
ïðàêòèêîâ; èì òðóäíî îïðåäåëèòü, â
÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ
íîâèçíà ïðîãðàììû. Â ýòîì ñëó÷àå
ãëàâíûì îðèåíòèðîì ñòàíîâÿòñÿ
êîíñïåêòû çàíÿòèé, ïðè èõ ðåàëè-
çàöèè èñ÷åçàåò ñóòü èäåé, çàëîæåí-
íûõ àâòîðàìè â ïðîãðàììó.

Ñàìàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ,
íàìåòèâøàÿñÿ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ, � äåëåíèå çíàíèé íà äâå êàòå-
ãîðèè. Ïåðâóþ êàòåãîðèþ îáðàçó-
þò çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûìè
äîëæåí îâëàäåòü êàæäûé ÷åëîâåê.
Èõ íå ìíîãî è â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ñîâïàäà-
þò ñ âîçðàñòíûìè áàçèñíûìè
ñâîéñòâàìè ëè÷íîñòè. Ýòèì çíàíè-
ÿì ïåäàãîã äåéñòâèòåëüíî îáÿçàí
îáó÷èòü äåòåé.

Âòîðóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâëÿþò
çíàíèÿ, êîòîðûå ðåáåíîê â ïðèíöè-
ïå ñïîñîáåí óñâîèòü, íî íå äîëæåí
ýòî äåëàòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå.
Îáúåì ýòîé êàòåãîðèè âî ìíîãî ðàç
áîëüøå ïðåäûäóùåé.

Íàïðèìåð, ðåáåíîê ñ îãðîìíûì
èíòåðåñîì áóäåò ñëåäèòü çà ðàçâè-
òèåì ãîëîâàñòèêîâ ëÿãóøêè. Íî ýòî
æå âðåìÿ îí ìîæåò ïîòðàòèòü íà
ïîäâèæíûå èãðû, ïåíèå, ðèñîâàíèå,
÷òåíèå êíèã è íå óçíàåò, êàê ðàçâè-
âàþòñÿ ãîëîâàñòèêè. Îòñþäà ñëåäóåò
âûâîä: íå âàæíî, êàêèå çíàíèÿ ïðè-
îáðåòåò èëè íå ïðèîáðåòåò ðåáåíîê
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â äàííûé ìîìåíò, âàæíî, ÷òîáû îí
ñàì ðàçâèâàëñÿ.

×òî æå òàêîå ðàçâèòèå? Ýòî èç-
ìåíåíèå ëè÷íîñòè, åå óñëîæíåíèå,
ñïîñîáíîñòü ñîâåðøàòü îïåðàöèè,
êîòîðûå íå óìåë äåëàòü ðàíüøå.

Ñ ôèçè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðîùå,
çäåñü ïîíÿòèÿ «îáó÷åíèå» è «ðàçâè-
òèå» ïî÷òè èäåíòè÷íû: íàó÷èëñÿ
ïðûãàòü íà 5 ñì äàëüøå èëè ïðîáå-
ãàòü äèñòàíöèþ íà 5 ñ áûñòðåå, ïðè-
îáðåë íîâûå êà÷åñòâà, ñòàë ôèçè÷åñ-
êè áîëåå ðàçâèòûì. Ïîýòîìó äàâíî
ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâû ïî ôèç-
êóëüòóðå, íàó÷íî îáîñíîâàííûå.

Ñ óìñòâåííûì ðàçâèòèåì ñëîæíåå.
Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîåíèå íî-
âûõ îïåðàöèé, íî ñàìè îïåðàöèè
îïèñàíû íå â ïðîãðàììå, à â ó÷åáíè-
êàõ, ïðè÷åì â îáùåì âèäå è íå íîð-
ìèðîâàíû, ò.å. íå ïåðåäàíû â ðóêè
ïðàêòèêîâ êàê íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ.
Ïðîãðàììû óïîìèíàþò î íèõ â ïî-
ÿñíèòåëüíûõ çàïèñêàõ, íî â îñíîâíûõ
÷àñòÿõ ñîäåðæèòñÿ òîëüêî ïåðå÷åíü
çíàíèé è óìåíèé. Êàê ñëåäñòâèå,
âûïîëíåíèå íîðì óìñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ïîä êîíòðîëü íå ñòàâèòñÿ.

Åùå ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ
ýìîöèîíàëüíûì è ñîöèàëüíûì
ðàçâèòèåì. Êàê ïðàâèëî, âñå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ ïîæåëàíèÿìè «äåòè äîë-
æíû áûòü äîáðûìè, îòçûâ÷èâûìè»,
íî êîíêðåòíîå ïðîÿâëåíèå äîáðî-
òû â êàæäîì âîçðàñòå íå ïðîïèñû-
âàåòñÿ, âîçðàñòíàÿ äèíàìèêà íå
ïðîñëåæèâàåòñÿ.

Èòàê, ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå áàçèñíûõ
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè ðåáåíêà ïî ÷åòû-
ðåì íàïðàâëåíèÿì: ôèçè÷åñêîìó,
óìñòâåííîìó, ýìîöèîíàëüíîìó è
ñîöèàëüíîìó. Åñëè ïî ôèçè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ íîðìàòèâû óæå ðàçðà-
áîòàíû, òî äëÿ ñîçäàíèÿ íîðìàòè-

âîâ óìñòâåííîãî, ýìîöèîíàëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòîèò
ïðîäåëàòü áîëüøóþ ðàáîòó. Íà ïåð-
âûé âçãëÿä îíà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
íåðåàëüíîé. Íà ñàìîì äåëå è ñàìè
ïàðàìåòðû, è èõ âîçðàñòíàÿ äèíàìè-
êà õîðîøî èçó÷åíû ïñèõîëîãàìè è
ïåäàãîãàìè, îñòàåòñÿ ïðèäàòü èì
ôîðìó íîðìàòèâà, âûïîëíåíèå êî-
òîðîãî ìîæåò áûòü ïðîêîíòðîëèðî-
âàíî. Ãëàâíîå � íå ñìåøèâàòü â
îäíîì ðàçäåëå ðàçíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå êàòåãîðèè è íå ïîäìåíÿòü
ñâîéñòâà ëè÷íîñòè çíàíèÿìè.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè ðàçíèöû äâóõ
ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ ïðè-
âåäó ïðèìåð èç ñâîåé ïðàêòèêè.
Â ìîäóëå çàíÿòèé «Ïðîäëèì æèçíü
àñòðå» äåòè, ïðèäÿ íà öâåòíèê, æàëå-
þò, ÷òî ñêîðî öâåòû ïîãèáíóò îò
ìîðîçà, îáñóæäàþò êàê èõ ñïàñòè,
ïðèäóìûâàþò ðåàëüíûé ñïîñîá,
ñàìè çàêàçûâàþò ïëîòíèêó ÿùèê ñ
îïðåäåëåííûìè ïàðàìåòðàìè, âûáè-
ðàþò ðàñòåíèÿ äëÿ ïåðåñàäêè ïî
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûì êðè-
òåðèÿì è, íàêîíåö, ïåðåñàæèâàþò.
Çíàêîìàÿ çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñà-
äîì ãîâîðèò: «×òî âû òàì ðàñòÿíóëè
íà ÷åòûðå çàíÿòèÿ? Äà ìû âûêîïà-
ëè ðàñòåíèå çà 5 ìèíóò». ×åì îòëè-
÷àþòñÿ íàøè ïîäõîäû? Â îäíîì
ñëó÷àå � âûêîïàòü ðàñòåíèå, â äðó-
ãîì � ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
äåòè ó÷èëèñü áû âèäåòü, ðàññóæäàòü,
ñïîðèòü, äîêàçûâàòü, îáúÿñíÿòü,
óòî÷íÿòü. Òî, ÷òî äëÿ ýòîãî èñïîëü-
çîâàíà àñòðà, à íå ðèñîâàíèå, ýëåê-
òðè÷åñòâî èëè ñêàçêà � íå ïðèíöè-
ïèàëüíî. Äëÿ îñâîåíèÿ óìñòâåííûõ
îïåðàöèé íóæåí îáúåêò è ïîâîä ïî-
ðàññóæäàòü î íåì.

Â äåòñêîì ñàäó äåòÿì èíòåðåñíî
âñå, è îíè ìîãóò ïîçíàòü ìíîãîå. Íî
åñëè ýòî ìíîãîå âíîñèòü â ïðîãðàì-
ìó, âîçíèêàåò äâå ïåðñïåêòèâû, êàæ-
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äàÿ èç êîòîðûõ íåïðèåìëåìà: ëèáî
ïðîãðàììà ñòàíåò íåîáúÿòíîé è
íåâûïîëíèìîé, ëèáî âûïîëíèìîé,
íî óïðîùåííîé, ñäåðæèâàþùåé
ðàçâèòèå äåòåé îïðåäåëåííûìè
ðàìêàìè. Ïðè÷åì ýòè ðàìêè íåèç-
áåæíî ñòàíîâÿòñÿ ïðîèçâîëüíûìè,
ïîñêîëüêó íèêàêèõ îáúåêòèâíûõ
êðèòåðèåâ äëÿ îòáîðà çíàíèé â ýòîì
âîçðàñòå íåò (çà èñêëþ÷åíèåì ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïåðâóþ êàòåãîðèþ).
Êàæäûé àâòîð âêëþ÷àåò â ïðîãðàì-
ìó òî, ÷òî åìó áëèæå.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðî-
ãðàììà äëÿ äåòñêîãî ñàäà äîëæíà
ñîäåðæàòü íå ïåðå÷åíü ÇÓÍîâ, à
íîðìàòèâû ïî ôèçè÷åñêîìó, óì-
ñòâåííîìó, ýìîöèîíàëüíîìó è ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà â êàæäîì âîçðàñòå. Ñåé÷àñ îòíî-
øåíèÿ îáðàòíû: ÇÓÍû ïðåäëàãàþò-
ñÿ êàê îáÿçàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, à
ýòàïû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îïèñûâà-
þòñÿ â ó÷åáíèêàõ ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè êàê ñïðàâî÷íûé ìàòå-
ðèàë. Ó ïðàêòèêîâ ñîçäàåòñÿ âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî ïðîöåññ ïîéäåò ñàì ñî-
áîé, àâòîìàòè÷åñêè, åñëè äåòè áóäóò
óñâàèâàòü ÇÓÍû, ïðåäóñìîòðåííûå
ïðîãðàììîé.

Çíàíèÿ, îòíåñåííûå êî âòîðîé
êàòåãîðèè, èìååò ñìûñë èçäàòü â
âèäå åäèíîãî ñïðàâî÷íèêà èëè îò-
äåëüíûõ áðîøþð ïîä íàçâàíèåì
«×òî ìîãóò çíàòü è óìåòü äåòè» ïî
êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Ðàçäå-
ëû áóäóò áîëåå îáøèðíûìè, ÷åì â
ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììàõ, íî íå âñå
ýòè çíàíèÿ ïåäàãîã îáÿçàí äàòü
äåòÿì. Ïîëüçóÿñü ñïðàâî÷íèêîì,
ó÷èòûâàÿ ñâîè ñêëîííîñòè, à òàêæå
âîçìîæíîñòè äåòåé, êàæäûé ïåäàãîã
ñàì ïîñòðîèò òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ
è îïðåäåëèò ÷åðåç êàêèå âèäû è
ôîðìû ðàáîòû âûïîëíÿòü íîðìàòè-
âû ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, ìíå, êàê áèîëîãó, óäîá-
íåé ñâÿçûâàòü ðàçíûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïðèðîäîâåäåíèåì, ýêîëîãèåé,
âàëåîëîãèåé. Ïåðåä ðèñîâàíèåì ðà-
ñòåíèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü åãî ñòðî-
åíèå (îçíàêîìëåíèå ñ ïðèðîäîé),
ïîñïîðèòü î ïðèñïîñîáëåíèè ê ñðå-
äå îáèòàíèÿ (ðàçâèòèå ðå÷è è ýêî-
ëîãèÿ), à çàòåì ïåðåéòè ê ðèñîâàíèþ.
Ðóêîâîäèòåëü èçîñòóäèè ïðåäëîæèò
ïîëþáîâàòüñÿ ðàñòåíèåì, îïèñàòü
åãî êðàñîòó (ðàçâèòèå ðå÷è), à çàòåì
íàðèñîâàòü. Â èòîãå äåòè ó÷àòñÿ âè-
äåòü, îïèñûâàòü, ñïîðèòü, äîêàçûâàòü
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ (÷òî âîçìîæíî
îñóùåñòâèòü ïðè ðàñêðåïîùåíèè è
îòñóòñòâèè àâòîðèòàðíîñòè). Ïåäàãî-
ãè � áèîëîã è õóäîæíèê � äîñòè-
ãàëè áû ýòîãî ðàçíûìè ñïîñîáàìè.

Òåíäåíöèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ ëè÷íîñòè ðåáåíêà è ÇÓÍîâ
óæå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ ïðîãðàììàõ, íî, îòðàæàÿ
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ëþáîãî ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà, íîâûå ðàçäåëû ïîñâÿ-
ùåíû ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, à îñòàëü-
íûå ïî-ñòàðîìó îïèñûâàþò âèäû
äåÿòåëüíîñòè è çíàíèÿ.

×òîáû èñêëþ÷èòü òàêîå ñìåøå-
íèå, íóæíû äâà äîêóìåíòà: îäèí
îòðàæàåò âîçðàñòíóþ äèíàìèêó
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà,
äðóãîé îïèñûâàåò âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè è çíàíèÿ, äîñòóïíûå äëÿ äåòåé
â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå. Ïåð-
âûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáñòâåííî ïðî-
ãðàììó ðàáîòû ïåäàãîãà � îí îáÿ-
çàòåëåí äëÿ èñïîëíåíèÿ. Âòîðîé
ñëóæèò ñïðàâî÷íèêîì.

Òîãäà âìåñòî òåðìèíà «àâòîðñêàÿ
ïðîãðàììà» ïîÿâèòñÿ «àâòîðñêàÿ
ñèñòåìà ðàáîòû». Îíà îïðåäåëèò
ñîáñòâåííóþ îðèãèíàëüíóþ ñòðàòå-
ãèþ ïîñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, è ïåäàãîã-ïðàêòèê âûáå-
ðåò òó, êîòîðàÿ åìó áëèæå.
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ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ
Â ÄÎÓ:

×ÒÎ ÍÎÂÎÃÎ?

Âèôëååìñêèé À.Á.,
êàíä. ýêîí. íàóê,
äèðåêòîð
Öåíòðà
ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Í.-Íîâãîðîä

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û

 È
 Ï

Ð
À

Â
Î

Ðåãëàìåíòàöèÿ îïëàòû òðóäà â ÄÎÓ

Íàèáîëåå âàæíûì èçìåíåíèåì ñòàëî òî, ÷òî âñëåäñòâèå
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îïëàòà
òðóäà ðàáîòíèêîâ ÌÄÎÓ íà òåððèòîðèè êàæäîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òåïåðü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-
íèè íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ôåäåðàëüíûå ãàðàíòèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áûëè îòìåíåíû ñ 1 ÿíâàðÿ
2005 ãîäà. Ôåäåðàëüíàÿ Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà ïî îïëà-
òå òðóäà ñîõðàíÿåò ñâîå äåéñòâèå ëèøü â îòíîøåíèè ðà-
áîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Äëÿ
ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (à äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ) ôåäåðàëüíàÿ ÅÒÑ èìååò ñòàòóñ ðåêîìåí-
äàòåëüíîé. Ñîãëàñíî ñò. 143 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ: òà-
ðèôíàÿ ñèñòåìà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
ñóáúåêòîâ ÐÔ � îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé �

Â 2004 ãîäó â èçäàòåëüñòâå «ÒÖ Ñôåðà»
âûøëè êíèãè «Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ÄÎÓ»
è «Îïëàòà òðóäà â ÄÎÓ». Íåñìîòðÿ íà ïðî-

èñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, êíèãè ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì
îáúåìå ñîõðàíèëè àêòóàëüíîñòü. Êîíå÷íî, áûëè èçìå-
íåíèÿ, íàïðèìåð óñòàíîâëåíû íîâûå ðàçìåðû ÅÒÑ, â
ðåãëàìåíòàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïîÿâèëèñü íîâûå
òðàêòîâêè, îäíàêî ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû îñòàëèñü
òå æå. Ìû ðàññêàæåì î íîâûõ äîêóìåíòàõ, êàñàþùèõ-
ñÿ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ è òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé.
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îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
ïî-ïðåæíåìó â áîëüøèíñòâå ðåãè-
îíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé èñ÷èñëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, ïðå-
äóñìîòðåííîì Èíñòðóêöèåé î ïî-
ðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ,
óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò
16 ìàÿ 1985 ã. ¹ 94 ñ èçìåíåíè-
ÿìè è äîïîëíåíèÿìè. Èíñòðóêöèÿ
îôèöèàëüíî òàê è íå îòìåíåíà.
Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ è â îáíîâëåí-
íûõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ îáðàçöà 2004 ãîäà (ïèñüìî
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ Ïðîôñîþçà ðà-
áîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ÐÔ îò 26.10.2004
¹ ÀÔ-947/96 «Î ðàçìåðàõ è óñ-
ëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
2005 ãîäó»).

Òàêèì îáðàçîì, â êàæäîì ðåãè-
îíå è êàæäîì ìóíèöèïàëèòåòå äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïîäâåäîìñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äåé-
ñòâóþò ôîðìàëüíî ñîáñòâåííàÿ
Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà (ïðàêòè-
÷åñêè âåçäå ñîâïàäàþùàÿ ñ ôåäå-
ðàëüíîé) è ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà
îïëàòû òðóäà (îïÿòü æå çà ðåäêèì
èñêëþ÷åíèåì ïîõîæàÿ íà ïîëîæå-
íèÿ ñòàðîé Èíñòðóêöèè). Îäíàêî
íåêîòîðûå ðåãèîíû ðàçðàáàòûâà-
þò èíûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
Ïðè ýòîì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
õîäà ê òàê íàçûâàåìîé îòðàñëå-
âîé ñèñòåìå.

Ñîãëàñíî Åäèíûì ðåêîìåíäàöè-
ÿì íà 2006 ã. (óòâåðæäåííûìè ðå-

øåíèåì Ðîññèéñêîé òðåõñòîðîííåé
êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé îò
22.11.2005, ïðîòîêîë ¹ 10), îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàç-
ðàáàòûâàþò ñâîè íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå àêòû, óñòàíàâëèâàþùèå
ñëåäóþùèå ðàçìåðû è óñëîâèÿ
îïëàòû òðóäà:
�òàðèôíàÿ ñòàâêà (îêëàä) ïåðâî-

ãî ðàçðÿäà òàðèôíîé ñåòêè ïî
îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

�äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíÿõ îï-
ëàòû è ðàçìåðàõ òàðèôíûõ ñòà-
âîê (îêëàäîâ) ïî ðàçðÿäàì òà-
ðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà
ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé;

�îòíåñåíèå ê ðàçðÿäàì îïëàòû
òðóäà òàðèôíîé ñåòêè äîëæíî-
ñòåé è ïðîôåññèé ðàáîòíèêîâ
óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèé;

�ïîêàçàòåëè è ïîðÿäîê îòíåñå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ê ãðóïïàì ïî îïëàòå òðóäà ðó-
êîâîäèòåëåé;

�óñòàíîâëåíèå ïîâûøåííûõ òà-
ðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) îò-
äåëüíûì êàòåãîðèÿì ðàáîòíè-
êîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðàáîòàþùèì â îñîáûõ
óñëîâèÿõ (ñïåöèàëèñòû, ðàáîòà-
þùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
è äð.);

�ïîðÿäîê îïëàòû òðóäà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, çà-
íÿòûõ âûïîëíåíèåì âàæíûõ è
îòâåòñòâåííûõ ðàáîò;

�ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ
êîìïåíñàöèîííûõ è ñòèìóëèðó-
þùèõ âûïëàò;
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�ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ îïëà-
òû òðóäà ðàáîòíèêîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïðè ýòîì èìåííî îðãàíû ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâà-
þò ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ìóíèöèïàëü-
íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Ïðè ïðèíÿòèè îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíûõ
àêòîâ äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ íîðìû
ñòàòüè 153 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 22.08.04 ¹ 122-ÔÇ «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íå-
êîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîë-
íåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� è �Îá îá-
ùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèè â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè�». Ïðè èçäàíèè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ äîëæíû áûòü ñî-
áëþäåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
�âíîâü óñòàíàâëèâàåìûå ðàçìå-

ðû è óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà
(âêëþ÷àÿ íàäáàâêè è äîïëàòû),
ðàçìåðû è óñëîâèÿ âûïëàòû
ïîñîáèé (â òîì ÷èñëå åäèíî-
âðåìåííûõ) è èíûõ âèäîâ ñîöè-
àëüíûõ âûïëàò, ãàðàíòèè è
êîìïåíñàöèè îòäåëüíûì êàòå-

ãîðèÿì ãðàæäàí â äåíåæíîé
ôîðìå íå ìîãóò áûòü íèæå
ðàçìåðîâ è óñëîâèé îïëàòû
òðóäà (âêëþ÷àÿ íàäáàâêè è
äîïëàòû), ðàçìåðîâ è óñëîâèé
âûïëàòû ïîñîáèé (â òîì ÷èñëå
åäèíîâðåìåííûõ) è èíûõ âèäîâ
ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ãàðàíòèé è
êîìïåíñàöèé â äåíåæíîé ôîð-
ìå ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàá-
ðÿ 2004 ã.;

�ïðè èçìåíåíèè ïîñëå 31 äåêàá-
ðÿ 2004 ã. ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè
ëüãîò è âûïëàò, ïðåäîñòàâëÿâ-
øèõñÿ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ãðàæäàí äî óêàçàííîé äàòû â
íàòóðàëüíîé ôîðìå, ñîâîêóï-
íûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ëüãîò è âûï-
ëàò íå ìîæåò áûòü óìåíüøåí, à
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óõóä-
øåíû.
Ïîýòîìó, â ñëó÷àå èñïîëíåíèÿ

óêàçàííûõ íîðì, ñèòóàöèÿ ñ îïëà-
òîé òðóäà ðàáîòíèêîâ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
óõóäøàòüñÿ íå äîëæíà. Îäíàêî
ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà, ïëàíè-
ðóåìûå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,
óæå íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè
äëÿ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Îáðàòèì òàêæå âíèìàíèå íà òî,
÷òî ñîãëàñíî ñò. 32 çàêîíà «Îá
îáðàçîâàíèè» â êîìïåòåíöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî-
ïðåæíåìó âõîäèò óñòàíîâëåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì
÷èñëå íàäáàâîê è äîïëàò ê äîëæ-
íîñòíûì îêëàäàì, ïîðÿäîê è ðàç-
ìåðû èõ ïðåìèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó
êîíêðåòíûé ðàçìåð äîïëàò è íàä-
áàâîê, ïðåìèé ðàáîòíèêàì ÄÎÓ
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äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì Ïîëîæåíèåì î
ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè
ÄÎÓ, ðàçðàáàòûâàåìûì è óòâåðæ-
äàåìûì âûñøèì îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
(íàçâàíèå ýòîãî ëîêàëüíîãî àêòà
ìîæåò áûòü è èíîå � Ïîëîæåíèå
î íàäáàâêàõ è äîïëàòàõ, Ïîëîæå-
íèå î ïðåìèðîâàíèè, îá èñïîëüçî-
âàíèè íàäòàðèôíîãî ôîíäà è ò.ä.,
îäíàêî óêàçàííîå íàèìåíîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì).

Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè»
êîìïåíñàöèÿ íà ìåòîäè÷åñêóþ
ëèòåðàòóðó òåïåðü óñòàíîâëåíà
ëèøü äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Ñîõðàíÿåòñÿ ïðåæíÿÿ ñóì-
ìà (150 ðóá. â ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
100 ðóá. � â äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ). Äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé êîìïåíñàöèÿ íà ìåòîäè-
÷åñêóþ ëèòåðàòóðó óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ ðåøåíèÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Íàì íå èçâåñòíû ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ
îíà áû ïðåâûøàëà 100 ðóá., õîòÿ
ýòî âåñüìà ýôôåêòèâíûé ïóòü ïî-
âûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäà-
ãîãîâ, òàê êàê ýòà êîìïåíñàöèÿ íå
îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè.

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà

Èòàê, íåñìîòðÿ íà ðàçãîâîðû î
ïåðåõîäå íà íîâûå îòðàñëåâûå

ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ïî-ïðåæíåìó èñ-
ïîëüçóåòñÿ Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà.
Îíà æå ïðèâîäèòñÿ â Åäèíûõ ðåêî-
ìåíäàöèÿõ è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ìåñòíûìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ: «Äî ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëü-
íîé, ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ
ñèñòåì îïëàòû òðóäà â ïîëíîì
îáúåìå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â
âîïðîñàõ îïëàòû òðóäà â 2006 ãîäó
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü òàðèô-
íóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ðàáîò-
íèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû íà îñíî-
âå ÅÒÑ ñ ñîõðàíåíèåì 18 ðàçðÿäîâ
è ñîîòíîøåíèåì ñòàâîê 1 è 18 ðàç-
ðÿäîâ 1 : 4,5 è ìåæðàçðÿäíûõ òà-
ðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ, óòâåðæ-
äàåìûõ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìàëüíî ñî-
õðàíÿåòñÿ ïðåæíÿÿ Åäèíàÿ òàðèô-
íàÿ ñåòêà, îäíàêî íà ïðàêòèêå
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âîñïîëüçîâà-
ëîñü ñâîèì ïðàâîì èçìåíåíèÿ
ìåæðàçðÿäíûõ òàðèôíûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ è â î÷åðåäíîé ðàç
óìåíüøèëî èõ äëÿ áîëüøèíñòâà
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû.
Îñòàëèñü íåèçìåííûìè ëèøü 1 è
18 òàðèôíûå êîýôôèöèåíòû, à
ïðîìåæóòî÷íûå áûëè óìåíüøåíû
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðè ïîâû-
øåíèè ñòàâêè 1 ðàçðÿäà ñ 800 ðóá.
äî 1100 ðåàëüíîå ïîâûøåíèå äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñîñòàâèëî ëèøü 15%
(Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 29.04.2006 ¹ 256 «Î ðàçìåðå
òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà) 1 ðàç-
ðÿäà è î ìåæðàçðÿäíûõ òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòàõ Åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
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Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû

Ðàç-
ðÿäû
îïëà-

òû
òðóäà

Òàðèôíûå
êîýôôèöè-

åíòû
äî 1.12.2001

Òàðèô-
íûå

ñòàâêè
(îêëàäû)

Òàðèôíûå
êîýôôèöè-

åíòû
1.12.2001�

04.2006

Òàðèôíûå
ñòàâêè

1.12.2001�
09.2003

Òàðèôíûå
ñòàâêè

1.10.2003�
12.2004

Òàðèôíûå
ñòàâêè

1.01.2005�
08.2005

Òàðèôíûå
ñòàâêè

1.09.2005�
04.2006

Òàðèôíûå
êîýôôèöè-

åíòû
ñ 1.05.2006

Òàðèôíûå
ñòàâêè

(îêëàäû)
ñ 1.05.2006

1 1 300 1 450 600 720 800 1 1100

2 1,3 303 1,11 500 666 799,2 887,11 1,04 1144

3 1,69 320 1,23 555 738 885,6 983,02 1,09 1199

4 1,91 330 1,36 610 816 979,2 1086,91 1,142 1256,2

5 2,16 340 1,51 680 906 1087,2 1206,79 1,268 1394,8

6 2,44 350 1,67 750 1002 1202,4 1334,66 1,407 1547,7

7 2,76 364 1,84 830 1104 1324,8 1470,53 1,546 1700,6

8 3,12 412 2,02 910 1212 1454,4 1614,38 1,699 1868,9

9 3,53 466 2,22 1000 1332 1598,4 1774,22 1,866 2052,6

10 3,99 527 2,44 1100 1464 1756,8 1950,05 2,047 2251,7

11 4,51 595 2,68 1205 1608 1929,6 2141,86 2,242 2466,2

12 5,1 673 2,89 1300 1734 2080,8 2309,69 2,423 2665,3

13 5,76 760 3,12 1405 1872 2246,4 2493,50 2,618 2879,8

14 6,51 859 3,36 1510 2016 2419,2 2685,31 2,813 3094,3

15 7,36 972 3,62 1630 2172 2606,4 2893,10 3,036 3339,6

16 8,17 1078 3,9 1755 2340 2808 3116,88 3,259 3584,9

17 9,07 1197 4,2 1890 2520 3024 3356,64 3,51 3861

18 10,07 1329 4,5 2025 2700 3240 3596,40 4,5 4950
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ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé»). Àíàëîãè÷íûå ðåøå-
íèÿ ïðèíÿëè çàòåì è ðåãèîíàëü-
íûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëà-
ñòè (çà èñêëþ÷åíèåì íåñêîëüêèõ
ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ââåäåíà îò-
ðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà).

Ïðèâåäåì â òàáëèöå èçìåíåíèÿ
Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè (ñòàâîê
1 ðàçðÿäà è òàðèôíûõ êîýôôèöè-
åíòîâ), ïðîèçîøåäøèå ñ 2001 ïî
2006 ãã. Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ òà-
ðèôíûå ñåòêè ìîãóò íåìíîãî îò-
ëè÷àòüñÿ âñëåäñòâèå ðàçëè÷íîãî
îêðóãëåíèÿ ñòàâîê ïðè óìíîæåíèè
ñòàâêè 1 ðàçðÿäà íà òàðèôíûå êî-
ýôôèöèåíòû.

Àëüòåðíàòèâíûå
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðåäëàãàëàñü
è ïðåäëàãàåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ îò-
ðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà.
Îíà îñíîâàíà íà ðàçðàáîòàííîé
Ìèíòðóäà Ðîññèè Êîíöåïöèè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðó-
äà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé áþä-
æåòíîé ñôåðû, îäîáðåííîé â äå-
êàáðå 2002 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.

Ïåðåõîä íà îòðàñëåâûå ïðèíöè-
ïû ïðåäóñìàòðèâàåò äèôôåðåíöè-
àöèþ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è ñïå-
öèàëüíîãî ñòàæà, ñëîæíîñòè âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò è îñîáåííîñòåé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Âíóòðèîòðàñëåâàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû è
îêëàäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ:

�â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè
òðóäà ïî òèïàì è âèäàì îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: äî-
øêîëüíîå, íà÷àëüíîå îáùåå,
ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå, íà-
÷àëüíîå, ñðåäíåå, âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå;

�â çàâèñèìîñòè îò ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñòàæà è çàíèìàåìîé äîëæíî-
ñòè, ïî êàæäîìó òèïó îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ïÿòü ñòàæåâûõ ãðóïï;

�ñòàâêè ïîâûøàþòñÿ çà ïî÷åòíûå
çâàíèÿ è êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ.
Óòî÷íåíèå ïîçèöèé ôåäåðàëüíî-

ãî ìèíèñòåðñòâà ïî ïîâîäó îòðàñ-
ëåâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà èçëî-
æåíî â ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
1.12.05 ¹ ÌÎÎÍ-Ï-1684 Ïðàâè-
òåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
«Îá îïëàòå òðóäà ïåäàãîãîâ â
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïåðåõîäå
ê íîðìàòèâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïîðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 15.09.05 ¹ ÌÔ-Ï13-4627, ï. 10
è îò 22.09.05 ïðîòîêîë ¹ 37, ðàç-
äåë 2, ï. 3». Ñóäÿ ïî äîëæíîñòÿì,
ïðèâîäèìûì â òåêñòå, òàêàÿ ñèñòå-
ìà ðàññ÷èòàíà è íà ó÷ðåæäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è íà
äîøêîëüíûå.

Ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü â êà÷å-
ñòâå áàçîâîãî ðàçìåðà ñòàâêè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïðîæèòî÷íûé ìè-
íèìóì (2650 ðóá.) è ðàññ÷èòûâàòü
çàòåì áàçîâûå ðàçìåðû ñòàâîê
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ïîâûøàþùèìè
êîýôôèöèåíòàìè â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (ìàêñèìàëü-
íûé êîýôôèöèåíò � 1,5 � äëÿ
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ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå).

Çàòåì ââîäÿòñÿ ñòàæåâûå ãðóï-
ïû è ìåæñòàæåâûå êîýôôèöèåí-
òû: äî 2 ëåò � 1,0; îò 2 äî
5 ëåò � 1,2; îò 5 äî 10 ëåò �
1,17; îò 10 äî 15 ëåò � 1,15; îò
15 ëåò è áîëåå � 1,14.

Âîò êàê ýòî âûãëÿäèò â âèäå òàá-
ëèöû (ïðèâåäåíû äîëæíîñòè ðà-
áîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé).

Åñëè ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè
ïîëó÷åíà êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòå-

ãîðèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî äðóãîé òàáëèöå.

Åñëè ñðàâíèòü ïðåäëàãàåìûå
ñòàâêè è ñõåìó îïëàòû ðàáîòíèêîâ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçìåðà-
ìè ñòàâîê è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ øêîë,
ñîäåðæàùèõñÿ â Èíñòðóêöèè î ïî-
ðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ, óòâåðæ-
äåííîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðî-
ñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò 16 ìàÿ 1985 ãîäà
¹ 94, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà � ýòî

Ìåñÿ÷íûå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
ïðè ñòàæå ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû

Íàèìåíîâà-
íèå äîëæíî-

ñòåé
Îáðà-
çîâà-
íèå

äî 2
ëåò

îò 2 äî
5 ëåò

îò 5 äî
10 ëåò

îò 10
äî 15
ëåò

îò 15
ëåò è
áîëåå

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå

4770 5720 6700 7700 8780

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå

Âîñïèòàòåëü,
êîíöåðòìåé-
ñòåð

4130 4960 5800 6670 7600

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå

3975 4770 5580 6420 7300

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå

Ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã, ïåäàãîã
äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìóçû-
êàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü

3445 4130 4840 5560 6340

Êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèèÍàèìåíîâàíèå
äîëæíîñòåé

II I Âûñøàÿ

Âîñïèòàòåëü, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
êîíöåðòìåéñòåð

8000 8560 9590

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ïåäàãîã äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü

6400 6850 7670
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íåñêîëüêî ïåðåðàáîòàííàÿ ñòàðàÿ
Èíñòðóêöèÿ. Íîâûå ñòàâêè (ðàçìå-
ðû êîòîðûõ âñå ðàâíî ïî ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòè çíà÷èòåëüíî
íèæå ñòàðûõ, ñîâåòñêèõ) ïðèíöèïè-
àëüíî íè÷åãî íå ìåíÿþò; íåáîëü-
øîå, íè÷åì íå îáîñíîâàííîå, èçìå-
íåíèå ñòàæåâûõ ãðóïï � òîæå.

Êàêèõ-ëèáî ïðèíöèïèàëüíûõ îò-
ëè÷èé îò äåéñòâóþùåé ñèñòåìû îï-
ëàòû òðóäà, îñíîâàííîé íà ÅÒÑ, îò-
ðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà â
âåðñèè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íå ïðå-
äóñìàòðèâàåò, çà èñêëþ÷åíèåì ðåç-
êîãî óñëîæíåíèÿ ðàñ÷åòîâ äîëæíî-
ñòíûõ îêëàäîâ (íåîáõîäèìîñòü ïî-
èñêà â ìíîãî÷èñëåííûõ òàáëèöàõ), à
òàêæå ñëîæíîñòåé ñ èíäåêñàöèåé
îïëàòû òðóäà (èõ íîðìàòèâíûì
îôîðìëåíèåì è ïåðåñ÷åòîì ñòàâîê).

Åùå îäíîé àëüòåðíàòèâîé ñòàëà
ïðèíÿòàÿ â ãîðîäå Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå Îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðó-
äà (ÎÑÎÒ). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòî ìó-
íèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå îäíî-
âðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì
Ôåäåðàöèè, íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà áûëà ââåäåíà Çàêîíîì Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà îò 12.10.2005 ¹ 531-74
«Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñè-
ðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñ 1 ÿíâàðÿ
2006 ãîäà. Çäåñü ïðèäóìàíû èíûå,
îòëè÷íûå îò ÅÒÑ êîýôôèöèåíòû, à
âìåñòî ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà èñ-
ïîëüçóåòñÿ «áàçîâàÿ åäèíèöà». Ïî-
ýòîìó ôîðìàëüíî ýòî óæå íå ÅÒÑ.

Ðàçìåð äîëæíîñòíîãî îêëàäà ðó-
êîâîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà è ñëóæàùå-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ôèíàíñèðóåìîãî çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ áàçîâî-
ãî îêëàäà è ïðîèçâåäåíèÿ åãî íà
ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû. Ïðè
ýòîì ðàçìåð îêëàäà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ïðîèçâåäåíèå áàçîâîé åäèíèöû
íà áàçîâûé êîýôôèöèåíò. Ðàçìåð
áàçîâîé åäèíèöû óñòàíàâëèâàåòñÿ
çàêîíîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà î áþä-
æåòå ãîðîäà íà î÷åðåäíîé ôèíàíñî-
âûé ãîä è ïîäëåæèò åæåãîäíîé èí-
äåêñàöèè íà âåëè÷èíó íå ìåíåå
óðîâíÿ èíôëÿöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí). Íà 2006 ã. îí îïðåäåëåí â ðàç-
ìåðå 3691 ðóá.

Áàçîâûé êîýôôèöèåíò óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåí-
òû ê áàçîâîìó îêëàäó óñòàíàâëèâà-
þòñÿ èñõîäÿ èç ñòàæà ðàáîòû
(êîýôôèöèåíò ñòàæà ðàáîòû), óñëî-
âèé òðóäà, òèïîâ, âèäîâ ó÷ðåæäåíèé
è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(êîýôôèöèåíò ñïåöèôèêè ðàáîòû),
êâàëèôèêàöèè (êîýôôèöèåíò êâàëè-
ôèêàöèè), ìàñøòàáà è ñëîæíîñòè
ðóêîâîäñòâà ó÷ðåæäåíèåì (êîýô-
ôèöèåíò ìàñøòàáà óïðàâëåíèÿ) è
äîëæíîñòè, çàíèìàåìîé â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì (êîýôôè-
öèåíò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ), â óñòà-
íîâëåííûõ çàêîíîì ðàçìåðàõ. Ïðè
ýòîì êîýôôèöèåíò êâàëèôèêàöèè
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïóòåì ñóììèðîâà-
íèÿ êîýôôèöèåíòà çà êâàëèôèêà-
öèîííóþ êàòåãîðèþ èëè êîýôôè-
öèåíòà çà ó÷åíóþ ñòåïåíü ñ êîýô-
ôèöèåíòîì çà ïî÷åòíîå çâàíèå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíî-
ñòè ÷èòàòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ îç-
íàêîìëåíèÿ ñ ïåòåðáóðãñêèì îïû-
òîì ïðèâåäåì ñõåìó ðàñ÷åòà äîëæ-
íîñòíûõ îêëàäîâ.
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Âåëè÷èíà áàçîâîãî è ïîâû-
øàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ

¹
ï/ï

Íà-
èìåíî-
âàíèå
êîýô-
ôèöè-
åíòà

Îñíîâàíèå
äëÿ ïîâûøåíèÿ

âåëè÷èíû áàçîâîé
åäèíèöû

Ðóêîâî-
äèòåëè

Ñïåöèà-
ëèñòû

Ñëó-
æàùèå

1 2 3 4 5 6

1 Áàçîâûé êîýôôèöèåíò

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ïîä-
òâåðæäàåìîå ïðèñâîåíè-
åì êâàëèôèêàöèè «ìà-
ãèñòð» èëè «äèïëîìèðî-
âàííûé ñïåöèàëèñò»

1,50 1,50 1,50

Âûñøåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå,
ïîäòâåðæäàåìîå ïðè-
ñâîåíèåì êâàëèôèêàöèè
«áàêàëàâð»

1,40 1,40 1,40

Íåïîëíîå âûñøåå îáðà-
çîâàíèå; ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

1,20 1,20 1,20

Íà÷àëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå

1,08 1,08 1,08

Ñðåäíåå (ïîëíîå) îá-
ùåå îáðàçîâàíèå

1,04 1,04 1,04

1.1 Êîýô-
ôèöè-
åíò
óðîâíÿ
îáðà-
çîâàíèÿ

Îñíîâíîå îáùåå îáðà-
çîâàíèå

1,00 Áàçîâàÿ
åäèíèöà

Áàçî-
âàÿ

åäèíè-
öà

2 Ïîâûøàþùèå êîýôôèöèåíòû ê áàçîâîìó îêëàäó

Ñòàæ ðàáîòû áîëåå 20 ëåò

Îò 10 äî 20 ëåò

Îò 5 äî 10 ëåò

Îò 2 äî 5 ëåò

2.1 Êîýô-
ôèöè-
åíò
ñòàæà
ðàáîòû

Îò 0 äî 2 ëåò

� Îò 0 äî
0,50

Îò 0 äî
0,50

Òèï 1

Òèï 2

Òèï 3

Òèï 4

2.2 Êîýô-
ôèöè-
åíò
ñïåöè-
ôèêè
ðàáîòû

Òèï 5

Îò 0 äî 0,80
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Ðàçìåð òàðèôíîé ñòàâêè (îêëà-
äà) ðàáî÷èõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà, îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì óìíîæå-
íèÿ áàçîâîé åäèíèöû íà òàðèô-
íûé êîýôôèöèåíò. Ïðîôåññèè
ðàáî÷èõ òàðèôèöèðóþòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Åäèíûì òàðèôíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûì ñïðàâî÷íèêîì
ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ ñ 1-ãî
ïî 6-é ðàçðÿä òàðèôíîé ñåòêè ïî

1 2 3 4 5 6

Êâàëèôèêàöèîííàÿ êà-
òåãîðèÿ:
âûñøàÿ;

ïåðâàÿ;

âòîðàÿ

îò 0,25
äî 0,35;
îò 0,15
äî 0,20;
îò 0,10
äî 0,15

îò 0,25
äî 0,5;
îò 0,15
äî 0,30;
îò 0,10
äî 0,15

�

�

�

Ó÷åíàÿ ñòåïåíü:
äîêòîð íàóê;
êàíäèäàò íàóê

0,40
0,35

0,40
0,35

�
�

2.3 Êîýô-
ôèöè-
åíò
êâàëè-
ôèêà-
öèè

Ïî÷åòíûå çâàíèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ÑÑÑÐ

îò 0,10
äî 0,40

îò 0,10
äî 0,40

Ãðóïïà 1

Ãðóïïà 2

Ãðóïïà 3

Ãðóïïà 4

2.4 Êîýô-
ôèöè-
åíò ìàñ-
øòàáà

óïðàâ-
ëåíèÿ

Ãðóïïà 5

îò 0 äî
1,00

� �

Óðîâåíü 1 � ðóêîâîäè-
òåëè

Óðîâåíü 2 � çàìåñòè-
òåëè ðóêîâîäèòåëåé

2.5 Êîýô-
ôèöè-
åíò
óðîâíÿ
óïðàâ-
ëåíèÿ Óðîâåíü 3 � ðóêîâîäè-

òåëè ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé

îò 0,10
äî 0,80

� �

îïëàòå òðóäà ðàáî÷èõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Èíà÷å êàê
èçäåâàòåëüñòâîì íàçâàòü ðàçíèöó
â òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòàõ 1-ãî è
2-ãî ðàçðÿäîâ (0,01 � îäíà ñî-
òàÿ!) íåëüçÿ.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ðà-
áî÷èì ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé, çàíÿòûì íà âàæíûõ è îòâåò-
ñòâåííûõ ðàáîòàõ è íà îñîáî âàæ-
íûõ è îñîáî îòâåòñòâåííûõ
ðàáîòàõ, ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ òà-

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ðèôèêàöèîííûå ñòàâêè (îêëàäû)
èñõîäÿ èç 7-ãî è 8-ãî ðàçðÿäîâ òà-
ðèôíîé ñåòêè.

Íà îñíîâàíèè äàííîãî çàêîíà
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò 01.11.2005
¹ 1671 «Î ñèñòåìå îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþä-
æåòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», áûëà ââå-
äåíà îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà. Îòìåòèì, ÷òî â îòëè÷èå îò
ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåãî ïîðÿäêà
ôîðìèðîâàíèÿ íàäòàðèôíîãî ôîí-
äà áûëî îïðåäåëåíî (äëÿ âñåõ òè-

Ðàçðÿäû
îïëàòû òðóäà

1 2 3 4 5 6 7 8

Òàðèôíûé êîýô-
ôèöèåíò

1,00 1,01 1,04 1,09 1,16 1,22 1,30 1,40

ïîâ ó÷ðåæäåíèé), ÷òî ðàçìåð ôîí-
äà íàäáàâîê è äîïëàò îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, è ñî-
ñòàâëÿåò íå áîëåå 10% îò âåëè÷è-
íû ôîíäà îïëàòû òðóäà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êîýôôèöèåíò ñïåöèôèêè ðàáî-
òû îïðåäåëåí óêàçàííûì ïîëîæå-
íèåì äëÿ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â
òîì ÷èñëå êîìïåíñèðóþùåãî âèäà,
â ðàçìåðå 0,15�0,20.

Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âîñõîæäåíèå»
Ïëàí-ïðîñïåêò ïðîâåäåíèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

â Ìîñêâå íà I ïîëóãîäèå 2006/07 ó÷åáíîãî ãîäà (72 ÷)

Ïî Âàøåìó çàêàçó îðãàíèçóåì è ïðîâîäèì êóðñû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé Âàøåãî ðåãèîíà ïî èíòåðåñóþùèì Âàñ ïðîáëå-
ìàì â çàÿâëåííîì Âàìè ðåãèîíå. Ðóêîâîäèòåëè ãðóïï îáó÷àþòñÿ áåñïëàòíî (+ çàðïëà-
òà). Âûñûëàåì ïðàéñ-ëèñòû ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (äîøê.). 119297, Ìîñêâà, à/ÿ 6.
E-mail:zdosn@yandex.ru
Òåë.: (495) 245-29-96, (495) 378-05-93, ò./ô.: (495) 245-29-96, 8-903-207-57-07 ñ 10.00 äî 18.00.

Ñðîêè Ïðîáëåìàòèêà Ñòîè-

ìîñòü

(ðóá.)

Îêòÿáðü:
16�22

«Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííûì ÄÎÓ íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå» 7100

23�29 «Ñîâðåìåííûé íàó÷íûé âçãëÿä íà ïðîáëåìû îçäîðîâèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ».

 

Ïðîáëåìíûé ñåìèíàð Â.Ã. Àëÿìîâñêîé, êàíäèäàòà
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíòà, äîêòîðàíòà ÍÃÏÓ

7100

Íîÿáðü:
5�11

«Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ âèäàõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé». Ìàñòåð-êëàññ íà áàçå ëó÷øèõ ÄÎÓ

7300

13�19 «Êàê äåòñêîìó ñàäó çàðàáîòàòü äåíüãè». Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì 7300

20�26 «Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ÄÎÓ».
 

Ñåìèíàð Â.Ã. Àëÿìîâñêîé 7100

27�3 äå-
êàáðÿ

«Ðàáîòà ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ, èõ ó÷àñòèå â
åäèíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå»

7300

Äåêàáðü:
4�10

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ». Àâòîðñêèé ñåìèíàð
Ê.Þ. Áåëîé, êàíäèäàòà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

7100

11�17 «Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ äèçàéí-òåõíîëîãèé â îôîðìëåíèè
èíòåðüåðà ÄÎÓ»

7300
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Ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ
îòäåëüíûõ ðåêâèçèòîâ

ëîêàëüíûõ àêòîâ
(Ïîëîæåíèé)

Ïðè ïîäãîòîâêå Ïîëîæåíèé ñ
ïîìîùüþ êîìïüþòåðà ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïðèìåíÿòü òåêñòîâûé ðåäàêòîð
Word ñ èñïîëüçîâàíèåì øðèôòîâ
Times New Romen ðàçìåðîì ¹ 12,
13, 14 ÷åðåç 1�2 èíòåðâàëà.

Òåêñò Ïîëîæåíèÿ äîëæåí ïå÷à-
òàòüñÿ íà îáùåì áëàíêå ïðåäïðèÿòèÿ
(îðãàíèçàöèè) è èçëàãàòüñÿ îò òðåòüå-
ãî ëèöà åäèíñòâåííîãî (ìíîæåñòâåí-
íîãî) ÷èñëà («îòäåë îñóùåñòâëÿåò
ôóíêöèè», «â ñîñòàâ îáúåäèíåíèÿ
âõîäÿò», «êîìèññèÿ óñòàíîâèëà»).

Ïðè íåîáõîäèìîñòè òåêñò Ïîëî-
æåíèÿ ìîæåò äåëèòüñÿ íà ãëàâû,
ïóíêòû, ïîäïóíêòû. Â ýòîì ñëó÷àå
ãëàâû äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è
íóìåðîâàòüñÿ ðèìñêèìè öèôðàìè,
à íóìåðàöèÿ ïóíêòîâ è ïîäïóíêòîâ
ïðîèçâîäèòñÿ àðàáñêèìè öèôðàìè.
Çàãîëîâîê ê òåêñòó Ïîëîæåíèÿ
äîëæåí ôîðìóëèðîâàòüñÿ â ïðåä-
ëîæíîì ïàäåæå, íàïðèìåð «Ïîëî-
æåíèå î ïîäðàçäåëåíèè�»1.

Íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿþùåéñÿ àâòîðîì äîêóìåíòà,
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü íàèìåíî-
âàíèþ, çàêðåïëåííîìó â åå ó÷ðå-
äèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Íàä íàèìåíîâàíèåì îðãàíèçà-
öèè óêàçûâàþò ñîêðàùåííîå, à
ïðè åãî îòñóòñòâèè � ïîëíîå íàè-
ìåíîâàíèå âûøåñòîÿùåé îðãàíèçà-
öèè (ïðè åå íàëè÷èè).

Íàèìåíîâàíèå ôèëèàëà, òåððè-
òîðèàëüíîãî îòäåëåíèÿ, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà óêàçûâàþò â òîì ñëó÷àå,
åñëè îíî ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì äîêó-
ìåíòà, è ðàñïîëàãàþò íèæå íàèìå-
íîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.

Äàòîé äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ äàòà
åãî ïîäïèñàíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ,
äëÿ ïðîòîêîëà � äàòà çàñåäàíèÿ
(ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ), äëÿ àêòà �
äàòà ñîáûòèÿ. Äîêóìåíòû, èçäàííûå
äâóìÿ èëè áîëåå îðãàíèçàöèÿìè,
äîëæíû èìåòü îäíó (åäèíóþ) äàòó.

Äàòó äîêóìåíòà îôîðìëÿþò
àðàáñêèìè öèôðàìè â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè: äåíü ìåñÿöà, ìåñÿö, ãîä.
Äåíü ìåñÿöà è ìåñÿö îôîðìëÿþò
äâóìÿ ïàðàìè àðàáñêèõ öèôð, ðàç-
äåëåííûìè òî÷êîé; ãîä � ÷åòûðü-
ìÿ àðàáñêèìè öèôðàìè.

Íàïðèìåð, äàòó 5 èþíÿ 2003 ã.
ñëåäóåò îôîðìëÿòü 05.06.2003.

Äîïóñêàåòñÿ ñëîâåñíî-öèôðî-
âîé ñïîñîá îôîðìëåíèÿ äàòû, íà-
ïðèìåð 5 èþíÿ 2003 ã., à òàêæå
îôîðìëåíèå äàòû â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè: ãîä, ìåñÿö, äåíü ìåñÿ-
öà, íàïðèìåð: 2003.06.05.

Íàèìåíîâàíèå âèäà äîêóìåíòà
(Ïîëîæåíèå, Óñòàâ è ò.ä.) ðåãëàìåí-
òèðóåòñÿ Óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è äîëæíî ñîîòâåòñòâî-

ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ
ÏÎËÎÆÅÍÈÉ ÄÎÓ

Ñàæèíà Ñ.Ä.,
ìåòîäèñò,
ïðåïîäàâàòåëü
ïåäêîëëåæäà ¹ 2,
ã. Ñûêòûâêàð

1 Äåìèí Þ.Ì. Äåëîïðîèçâîäñòâî. Ïîä-
ãîòîâêà ñëóæåáíûõ äîêóìåíòîâ. ÑÏá.,
2004. Ñ. 24.
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âàòü âèäàì äîêóìåíòîâ, ïðåäóñìîò-
ðåííûì Óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìîé
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé
äîêóìåíòàöèè: Ïîëîæåíèå, Óñòàâ.
Ýòîò ðåêâèçèò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ è ïèøåòñÿ ïðîïèñíûìè
áóêâàìè âðàçðÿäêó èëè ïîëóæèðíûì
øðèôòîì ñ çàãëàâíîé áóêâû, ðàñïî-
ëàãàÿñü öåíòðèðîâàííûì ñïîñîáîì
íà 2�3 ìåæñòðî÷íûõ èíòåðâàëà
íèæå ïîñëåäíåé ñòðîêè ãðèôà óò-
âåðæäåíèÿ.

Çàãîëîâîê ê òåêñòó äîëæåí
ïå÷àòàòüñÿ öåíòðèðîâàííûì ñïîñî-
áîì è îòäåëÿòüñÿ îò òåêñòà 2�
3 ìåæñòðî÷íûìè èíòåðâàëàìè, ïðè
ýòîì òî÷êà â êîíöå çàãîëîâêà ê
òåêñòó íå ñòàâèòñÿ.

Çàãîëîâêè ðàçäåëîâ âíóòðè òåê-
ñòà äîïóñêàåòñÿ âûäåëÿòü ïîëó-
æèðíûì øðèôòîì. Ðàçäåëû, ïîä-
ðàçäåëû, ïóíêòû, ïîäïóíêòû äî-
ïóñêàåòñÿ íóìåðîâàòü àðàáñêèìè
öèôðàìè. Ïðè ýòîì ïîäðàçäåëû
íóìåðóþò â ïðåäåëàõ ðàçäåëà, à
ïîäïóíêòû � â ïðåäåëàõ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïóíêòà. Íîìåð ïîäðàç-
äåëà äîëæåí ñîñòîÿòü èç íîìåðà
ðàçäåëà è ïîäðàçäåëà (öèôð, ðàç-
äåëåííûõ òî÷êîé, íàïðèìåð 1.2.),
à íîìåð ïîäïóíêòà � èç íîìåðà
ðàçäåëà, íîìåðà ïóíêòà è ïîäïóíê-
òà, òàêæå ðàçäåëåííûõ òî÷êàìè
(íàïðèìåð 2.3.1.1.)1.

Ïðè íàëè÷èè â òåêñòå Ïîëîæå-
íèÿ ññûëîê íà ïðèëîæåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ñíîñêó ñëåäóåò
îôîðìëÿòü çâåçäî÷êîé (*) èëè
öèôðîé (1 è ò.ä.).

Êàæäûé ëèñò äîêóìåíòà, îôîðì-
ëåííûé êàê íà áëàíêå, òàê è áåç

íåãî, äîëæåí èìåòü ïîëÿ íå ìåíåå2:
20 ìì � ëåâîå; 10 ìì � ïðàâîå;
20 ìì � âåðõíåå; 20 ìì � íèæíåå.

Â Ïîëîæåíèè óêàçûâàþò íàèìå-
íîâàíèå îðãàíèçàöèè, íàèìåíîâà-
íèå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
ðåêâèçèòû ñîãëàñîâàíèÿ (ïðèíÿ-
òèÿ) è óòâåðæäåíèÿ.

Ïîëîæåíèÿ ìîãóò ñîãëàñîâû-
âàòüñÿ çàìåñòèòåëÿìè ðóêîâîäèòå-
ëÿ ó÷ðåæäåíèÿ, êóðèðóþùèìè ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ïðè íåîáõîäèìîñòè
äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè è óòâåðæäàþòñÿ ðó-
êîâîäèòåëåì ó÷ðåæäåíèÿ.

Ãðèô ñîãëàñîâàíèÿ äîêóìåíòà
ñîñòîèò èç ñëîâà «ñîãëàñîâàíî»,
äîëæíîñòè ëèöà, ñ êîòîðûì ñîãëà-
ñîâàí äîêóìåíò (âêëþ÷àÿ íàèìåíî-
âàíèå îðãàíèçàöèè), ëè÷íîé ïîäïè-
ñè, ðàñøèôðîâêè ïîäïèñè (èíèöèà-
ëîâ, ôàìèëèè) è äàòû ñîãëàñîâàíèÿ,
íàïðèìåð3:,

Ñîãëàñîâàíî
Ðåêòîð Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè
Ëè÷íàÿ ïîäïèñü À.Ã. Ãðÿçíîâà
Äàòà

Äîêóìåíò óòâåðæäàåòñÿ äîëæ-
íîñòíûì ëèöîì (äîëæíîñòíûìè ëè-
öàìè) èëè ñïåöèàëüíî èçäàâàåìûì
äîêóìåíòîì. Ïðè óòâåðæäåíèè äî-
êóìåíòà äîëæíîñòíûì ëèöîì ãðèô
óòâåðæäåíèÿ äîêóìåíòà äîëæåí
ñîñòîÿòü èç ñëîâà «óòâåðæäàþ»
(áåç êàâû÷åê), íàèìåíîâàíèÿ äîëæ-

1 Äåìèí Þ.Ì. Äåëîïðîèçâîäñòâî. Ïîä-
ãîòîâêà ñëóæåáíûõ äîêóìåíòîâ. ÑÏá.,
2004. Ñ. 25.

2 ÃÎÑÒ Ð 6.30-2003 «Óíèôèöèðîâàííûå
ñèñòåìû äîêóìåíòàöèè. Óíèôèöèðîâàííàÿ
ñèñòåìà îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëü-
íîé äîêóìåíòàöèè. Òðåáîâàíèÿ ê îôîðì-
ëåíèþ äîêóìåíòîâ».

3 Òàì æå.
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íîñòè ëèöà, óòâåðæäàþùåãî äîêó-
ìåíò, åãî ïîäïèñè, èíèöèàëîâ, ôà-
ìèëèè è äàòû óòâåðæäåíèÿ.

Ãðèô óòâåðæäåíèÿ äîêóìåíòà
ïðîñòàâëÿåòñÿ â ïðàâîì âåðõíåì
óãëó äîêóìåíòà.

Äîïóñêàåòñÿ â ðåêâèçèòå «Ãðèô
óòâåðæäåíèÿ äîêóìåíòà» öåíòðè-
ðîâàòü ýëåìåíòû îòíîñèòåëüíî ñà-
ìîé äëèííîé ñòðîêè, íàïðèìåð:

Óòâåðæäàþ
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ ¹ __
Ëè÷íàÿ ïîäïèñü
Äàòà

Ñîãëàñîâàííûå è óòâåðæäåííûå
Ïîëîæåíèÿ íóìåðóþò, çàâåðÿþò
ïå÷àòüþ îðãàíèçàöèè è õðàíÿò â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïî-
ðÿäêîì âåäåíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ òåêóùåé ðàáîòû ðóêîâîäè-
òåëÿì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ) âûäàþò
ïîä ðàñïèñêó êîïèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ Ïîëîæåíèé. Â ïîäëèííèêå

äåëàåòñÿ îòìåòêà îá èõ îçíàêîì-
ëåíèè ñ Ïîëîæåíèåì.

Ïîëîæåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñ
ìîìåíòà åãî óòâåðæäåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëåì îðãàíèçàöèè èëè äðóãèì
äîëæíîñòíûì ëèöîì, óïîëíîìî÷åí-
íûì íà ýòî, è äåéñòâóåò äî çàìåíû
íîâûì óòâåðæäåííûì Ïîëîæåíèåì.

Ó÷èòûâàÿ äèíàìè÷íîñòü è âçàè-
ìîäåéñòâèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñ-
êè ëþáîé îðãàíèçàöèè, òðåáóåòñÿ
ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿòü Ïîëîæå-
íèÿ, óòî÷íÿÿ öåëè, çàäà÷è, ôóíêöèè,
ïðàâà ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ.

Ðàñïîëîæåíèå äîêóìåíòîâ âíóò-
ðè äåë ïðîèçâîäèòñÿ â õðîíîëîãè-
÷åñêîì ïîðÿäêå, ïðè êîòîðîì íàè-
áîëåå ðàííèå äîêóìåíòû ðàñïîëà-
ãàþòñÿ â íà÷àëå ãîäà.

Îáðàçöû Ïîëîæåíèé ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè äåë â íåêîòîðûõ ñëó÷à-
ÿõ ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ â àëôàâèò-
íîì ïîðÿäêå.

Ïðèëîæåíèå 1

Ïîëîæåíèå î âíóòðèñàäîâîì êîíêóðñå
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ «Ñòóïåíè ìàñòåðñòâà»

Öåëè:
�ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè

ïåäàãîãà (èëè ïðîñëàâëåíèå
ïðîôåññèè ïåäàãîãà);

�ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ìîëîäûõ ïåäàãî-
ãîâ è èíòåðåñà ê ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

�âûÿâëåíèå ìîëîäûõ òàëàíòîâ,
èõ îòêðûòèé, ðàçðàáîòîê; èõ
ïîääåðæêà è ïîîùðåíèå;

�âûÿâëåíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ
äåòüìè.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì
êîíêóðñà

Ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå ìî-
ãóò âñå ìîëîäûå ïåäàãîãè ÄÎÓ.
Âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ íà êîí-
êóðñ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ:
�ïîñðåäñòâîì ñàìîâûäâèæåíèÿ;
�÷åðåç ðåêîìåíäàöèþ ïðåäñòàâè-

òåëÿ ó÷ðåäèòåëÿ, çàâåäóþùåé,
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåé ïî
ÓÂÐ, ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíà ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëÿ
òâîð÷åñêîé ãðóïïû, ãðóïïîé ïå-
äàãîãîâ.
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Ó÷àñòèå â êîíêóðñå ÿâëÿåòñÿ
ñóãóáî äîáðîâîëüíûì. Ñîãëàñèå
ïðåòåíäåíòà íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå
îáÿçàòåëüíî. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ
êîíêóðñà âûÿâëÿþòñÿ òàëàíòëèâûå
ìîëîäûå ïåäàãîãè.

Ýòàïû ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà
Óñòàíàâëèâàþòñÿ ñëåäóþùèå

ýòàïû êîíêóðñà:
I ýòàï � àâòîðñêèå ðàáîòû â

âèäå ñî÷èíåíèÿ-ýññå «Ìîè ðàç-
ìûøëåíèÿ î ïðîôåññèè ïåäàãîãà»;

II ýòàï � îòêðûòîå ìåðîïðèÿòèå
(îòêðûòûå çàíÿòèÿ â ñâîåé ãðóïïå
è ïàðàëëåëüíîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïå);

III ýòàï � êîíêóðñ-ôèíàë «Ñòó-
ïåíè ìàñòåðñòâà» â àêòîâîì çàëå
ÄÎÓ.

I ýòàï. Ïðè íàïèñàíèè ñî÷èíå-
íèÿ-ýññå «Ìîè ðàçìûøëåíèÿ î
ïðîôåññèè ïåäàãîãà» ïåäàãîãè
äîëæíû ïîêàçàòü óìåíèÿ:
�ðàññóæäàòü, âûñêàçûâàòü ñâîè

ìûñëè;
�ãðàìîòíî, ëîãè÷íî èõ èçëàãàòü;
�ïîëüçîâàòüñÿ ëèòåðàòóðîé;
�îôîðìëÿòü ñâîè ðàáîòû.

Ðàáîòû ïðèíèìàþòñÿ â ïå÷àòíîì
âèäå, â îáúåìå 2�3 ïå÷àòíûõ ëèñ-
òà. Çà ïðåäñòàâëåíèå «ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîïèëêè» ó÷àñòíèê ïîëó÷à-
åò äîïîëíèòåëüíûå áàëëû.

II ýòàï. Ïðè ïîäãîòîâêå îòêðû-
òîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñ äåòüìè â ÄÎÓ,
êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûì ïëàíîì,
ïåäàãîã äîëæåí ïîêàçàòü óìåíèÿ:
�ãíîñòè÷åñêèå;
�ïðîåêòèðîâî÷íûå;
�êîíñòðóêòèâíûå;
�îðãàíèçàòîðñêèå;
�êîììóíèêàòèâíûå.

III ýòàï. Íà ôèíàëüíîì ýòàïå
ó÷àñòíèê ïîêàçûâàåò:

�àðòèñòè÷åñêèå óìåíèÿ;
�ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó, êóëü-

òóðó ðå÷è;
�ýðóäèöèþ;
�ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûå ëè÷-

íûå êà÷åñòâà.
Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà
1. Ñîñòàâ æþðè, ïîðÿäîê ðàáî-

òû, ñèñòåìà ñóäåéñòâà óòâåðæäàþò-
ñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå.

2. ×ëåíàìè æþðè ìîãóò áûòü:
âîñïèòàòåëè, ñïåöèàëèñòû, ðîäèòå-
ëè, ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè, ÷ëåíû
Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, ñòóäåíòû
ïåäàãîãè÷åñêèõ ÎÓ, ïðåäñòàâèòåëè
ó÷ðåäèòåëÿ, ìåäèöèíñêèå ðàáîòíè-
êè, ïåäàãîãè øêîëû è äð.

3. ×ëåíû æþðè ðàçðàáàòûâàþò
êîíêóðñíûå çàäàíèÿ, îöåíèâàþò
äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ â õîäå
êîíêóðñà.

4. Ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ äîêó-
ìåíòîâ.

Äëÿ ðåãèñòðàöèè ó÷àñòíèêà êîí-
êóðñà íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå äî-
êóìåíòû:
�ëè÷íîå çàÿâëåíèå ïåäàãîãà;
�çàÿâêà íà ïðîâåäåíèå îòêðûòî-

ãî çàíÿòèÿ ñ óêàçàíèåì òåìû,
âîçðàñòà äåòåé íà èìÿ Ïðåäñå-
äàòåëÿ æþðè;

�àâòîðñêàÿ ðàáîòà â âèäå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñî÷èíåíèÿ-ýññå íà
òåìó «Ìîè ðàçìûøëåíèÿ î ïðî-
ôåññèè ïåäàãîãà».
5. Äîêóìåíòû ïðèíèìàþòñÿ äî

________ 200__ ã.
6. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà.
Êîíêóðñ â ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-

ëåäæå ïðîâîäèòñÿ ñ __________
ïî _______ 200__ ã.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ êîíêóðñà
1. Æþðè îïðåäåëÿåò ïðèçîâûå

ìåñòà è íîìèíàíòîâ ïî èòîãàì
òðåõ òóðîâ.
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2. Ó÷àñòíèêè, çàíÿâøèå 1, 2 è 3
ìåñòà, íàãðàæäàþòñÿ ãðàìîòîé
ÄÎÓ ¹___ è öåííûìè ïðèçàìè.

3. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè óäîñòàè-
âàþòñÿ äèïëîìîâ ó÷àñòíèêîâ êîí-
êóðñà.

Ïðèëîæåíèå 2

Ïîëîæåíèå î ìàëîé ðàéîííîé ñïàðòàêèàäå
ñðåäè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Öåëè:
�ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû çäîðî-

âîãî îáðàçà æèçíè ñðåäè âîñïè-
òàííèêîâ;

�ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ôèç-
êóëüòóðíî-ìàññîâîé ðàáîòû â
ÄÎÓ;

�ïðèâëå÷åíèå äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çà-
íÿòèÿì ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå;

�âûÿâëåíèå ñèëüíåéøèõ ñïîðò-
ñìåíîâ è êîìàíä.
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå

ñïàðòàêèàä
1. Îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì

ñïàðòàêèàäû çàíèìàåòñÿ Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «________»,
àäìèíèñòðàöèÿ Äâîðöà ñïîðòà.

2. Íåïîñðåäñòâåííîå ïðîâåäå-
íèå ñïàðòàêèàäû âîçëàãàåòñÿ íà
ãëàâíóþ ñóäåéñêóþ êîëëåãèþ, â
ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò: ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò àäìèíèñòðàöèè ÌÎ
«____________» ïî ôèçêóëüòóðå
è ñïîðòó, ìåòîäèñò óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ïî ôèçêóëüòóðå è
ñïîðòó ÓÎ ÀÌÎ «___________»,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äâîðöà
ñïîðòà, ðóêîâîäèòåëü ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáúåäèíåíèÿ èíñòðóêòîðîâ ïî
ôèçêóëüòóðå ã. ___________.

3. Â ïðîãðàììó ñïàðòàêèàäû
âõîäèò ëåãêîàòëåòè÷åñêîå òðîåáî-
ðüå: áåã íà 30 ì, ìåòàíèå â äàëü,
ïðûæêè â äëèíó.

4. Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñïàðòàêè-
àäû.

Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ «__»
______ 2006 ã. íà áàçå Öåíòðàëü-
íîãî ñòàäèîíà:
9.30 � îòêðûòèå ñïàðòàêèàäû;

10.00 � ñòàðò ñîðåâíîâàíèé;
11.30 � çàêðûòèå ñïàðòàêèàäû.

5. Äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ â ëè÷-
íîì è êîìàíäíîì ïåðâåíñòâå ôîð-
ìèðóåòñÿ ñóäåéñêàÿ êîëëåãèÿ èç
ñîñòàâà òðåíåðîâ Äâîðöà ñïîðòà,
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ è
îïûòíûõ ôèçèíñòðóêòîðîâ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. ×ëåíû ñóäåéñêîé êîë-
ëåãèè ðàáîòàþò ïî çàðàíåå ðàçðà-
áîòàííûì ïðîòîêîëàì è êàðòàì.

Ñóäåéñêàÿ êîëëåãèÿ ïîäâîäèò
èòîãè â õîäå ñîðåâíîâàíèé ïîñëå
îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî îò-
äåëüíîìó âèäó êàæäîãî ÄÎÓ.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòíèêàì
ñïàðòàêèàäû

1. Ê ó÷àñòèþ â ñîðåâíîâàíèÿõ
äîïóñêàþòñÿ âîñïèòàííèêè äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ã. ____________, íå èìåþ-
ùèå ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâîïîêàçà-
íèé, ïî äâóì âîçðàñòíûì ãðóïïàì:
�1 ãðóïïà � äåòè âîçðàñòà 5�

6 ëåò;
�2 ãðóïïà � äåòè âîçðàñòà 6�

7 ëåò.
2. Ñîñòàâ êîìàíäû íå áîëåå

ïÿòè ÷åëîâåê.
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3. Â êàæäîé êîìàíäå äîëæíî
áûòü íå ìåíåå äâóõ ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ âçðîñëûõ (îäèí èíñòðóêòîð ïî
ôèçêóëüòóðå, îäèí ïåäàãîã).

4. Ó÷àñòíèêè êîìàíäû äîëæíû
èìåòü ïðè ñåáå ñïåöèàëüíûå íîìå-
ðà ñ íàäïèñüþ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ñïàðòà-
êèàäû

1. Ñîðåâíîâàíèÿ ëè÷íî-êîìàíä-
íûå.

2. Ïî äâóì âèäàì ñîðåâíîâàíèé
(ìåòàíèå, ïðûæêè) ó÷àñòíèêàì äà-
åòñÿ äâå ïîïûòêè. Èòîã âûâîäèòñÿ
ïî ëó÷øåìó ðåçóëüòàòó.

3. Ïðåäâàðèòåëüíûå çàÿâêè
ïðèíèìàþòñÿ íà ñóäåéñêîé êîë-
ëåãèè âî Äâîðöå ñïîðòà èëè ïîñ-
ëå èíôîðìèðîâàíèÿ îðãêîìèòåòà
îá ó÷àñòèè â ñïàðòàêèàäå, íåïî-

ñðåäñòâåííî ïåðåä ñîðåâíîâàíè-
ÿìè.

4. Âñå êîìàíäû äîëæíû èìåòü
ïðè ñåáå íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòà-
öèþ (ïðîòîêîëû, çàÿâêè, ñïèñêè,
êîïèþ ïðèêàçà ÄÎÓ).

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñïàðòàêèàäû
1. Îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëåé è

ïðèçåðîâ â ëè÷íîì è êîìàíäíîì
ïåðâåíñòâå ïðîâîäèòñÿ ðàçäåëüíî
â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå â ñî-
ðåâíîâàíèÿõ ïî ïðîãðàììå ñïàðòà-
êèàäû ñîãëàñíî äåéñòâóþùèõ ïðà-
âèë ñîðåâíîâàíèé.

2. Ó÷àñòíèêè è êîìàíäû, çàíÿâ-
øèå ïåðâûå ìåñòà (1, 2 è 3 ìåñòî),
íàãðàæäàþòñÿ ãðàìîòàìè è öåííû-
ìè ïðèçàìè.

3. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè óäîñòàè-
âàþòñÿ ïðèçîâ èëè äèïëîìîâ çà
ó÷àñòèå.

Ïðèëîæåíèå 3

Ïîëîæåíèå î áóõãàëòåðèè

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå îï-

ðåäåëÿåò íàçíà÷åíèå, öåëè, çàäà-
÷è, ôóíêöèè, ïðàâà, îòâåòñòâåí-
íîñòü è îñíîâû äåÿòåëüíîñòè áóõ-
ãàëòåðèè.

1.2. Áóõãàëòåðèÿ îñóùåñòâëÿåò
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è êîíòðîëü çà
ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
Ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ¹ __ (äà-
ëåå ÄÎÓ); îñóùåñòâëÿåò ýêîíîìè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ.

1.3. Áóõãàëòåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàç-

äåëåíèåì ÄÎÓ è ïîä÷èíÿåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî åãî çàâåäóþùåìó.

1.4. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áóõ-
ãàëòåðèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè è ìåòîäè-
÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ïî âîïðîñàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îðãàíèçàöè-
îííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûìè äîêóìåí-
òàìè ñàìîé îðãàíèçàöèè è íàñòîÿ-
ùèì Ïîëîæåíèåì. Çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñîñòîèò èç
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 íîÿá-
ðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå», óñòàíàâëèâàþùåãî
åäèíûå ïðàâîâûå è ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè è âå-
äåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äðó-
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ãèõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, óêàçîâ
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ãëàâû ÐÊ è ïîñòàíîâëåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è Ðåñïóáëèêè Êîìè.

1.5. Äåÿòåëüíîñòü áóõãàëòåðèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òåêóùå-
ãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ñî÷åòàíèÿ åäèíîíà÷àëèÿ â ðåøå-
íèè âîïðîñîâ ñëóæåáíîé äåÿòåëü-
íîñòè è êîëëåãèàëüíîñòè ïðè èõ
îáñóæäåíèè, ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà íàäëå-
æàùåå èñïîëíåíèå âîçëîæåííûõ
íà íèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
è îòäåëüíûõ ïîðó÷åíèé ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà.

1.6. Ãëàâíûé áóõãàëòåð è äðóãèå
ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè íàçíà÷àþò-
ñÿ íà äîëæíîñòè è îñâîáîæäàþò-
ñÿ îò çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé
ïðèêàçîì çàâåäóþùåãî ÄÎÓ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ðåñïóáëèêè Êîìè.

1.7. Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáî-
âàíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííî-
ñòè, ïðàâà, îòâåòñòâåííîñòü ãëàâíî-
ãî áóõãàëòåðà è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
áóõãàëòåðèè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ
äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè, óò-
âåðæäàåìûìè çàâåäóþùèì ÄÎÓ.

1.8. Áóõãàëòåðèþ âîçãëàâëÿåò
ãëàâíûé áóõãàëòåð, íà äîëæíîñòü
êîòîðîãî íàçíà÷àåòñÿ ëèöî, èìåþ-
ùåå âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
(ýêîíîìè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå) îá-
ðàçîâàíèå è ñòàæ ôèíàíñîâî-áóõ-
ãàëòåðñêîé ðàáîòû íå ìåíåå òðåõ
ëåò.

1.9. Ãëàâíûé áóõãàëòåð:
�ðóêîâîäèò âñåé äåÿòåëüíîñòüþ

áóõãàëòåðèè, íåñåò ïåðñîíàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîåâðå-

ìåííîå è êà÷åñòâåííîå âûïîë-
íåíèå âîçëîæåííûõ íà áóõãàë-
òåðèþ çàäà÷ è ôóíêöèé;

�îñóùåñòâëÿåò â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ (ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè, ìîòèâàöèè, êîíòðîëÿ), ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå
äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ áóõãàëòå-
ðèè;

�ðàñïðåäåëÿåò ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè è îòäåëüíûå ïîðó-
÷åíèÿ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè áóõ-
ãàëòåðèè, óñòàíàâëèâàåò ñòåïåíü
èõ îòâåòñòâåííîñòè, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ
çàâåäóþùåìó ÄÎÓ îá èçìåíå-
íèè äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé
ïîä÷èíåííûõ åìó ðàáîòíèêîâ;

�âíîñèò çàâåäóþùåìó ÄÎÓ ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ðàáîòû áóõãàëòåðèè, îïòèìèçà-
öèè åå ñòðóêòóðû è øòàòíîé ÷èñ-
ëåííîñòè;

�ó÷àñòâóåò â ïåðñïåêòèâíîì è òå-
êóùåì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíî-
ñòè áóõãàëòåðèè, à òàêæå ïîäãî-
òîâêå ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé è
èíûõ äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ
âîçëîæåííûõ íà áóõãàëòåðèþ
çàäà÷ è ôóíêöèé;

�ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ìåðû
äëÿ óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, óñëîâèé òðóäà, ïî-
âûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ áóõãàë-
òåðèè;

�ó÷àñòâóåò â ïîäáîðå è ðàññòà-
íîâêå êàäðîâ áóõãàëòåðèè, âíî-
ñèò ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè
ïðåäëîæåíèÿ î ïîîùðåíèè è íà-
ëîæåíèè äèñöèïëèíàðíûõ âçûñ-
êàíèé íà ðàáîòíèêîâ áóõãàëòå-
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ðèè, íàïðàâëåíèè èõ íà ïåðå-
ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè;

�ñîâåðøåíñòâóåò ñèñòåìó òðóäî-
âîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ áóõ-
ãàëòåðèè; îñóùåñòâëÿåò êîíò-
ðîëü çà èñïîëíåíèåì ïîä÷èíåí-
íûìè åìó ðàáîòíèêàìè ñâîèõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ñî-
áëþäåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëè-
íû è äåÿòåëüíîñòüþ áóõãàëòå-
ðèè â öåëîì.
1.10. Â ïåðèîä îòñóòñòâèÿ ãëàâ-

íîãî áóõãàëòåðà åãî îáÿçàííîñòè
èñïîëíÿåò âåäóùèé áóõãàëòåð èëè
íàçíà÷åííûé ïðèêàçîì çàâåäóþ-
ùåãî ÄÎÓ äðóãîé ðàáîòíèê áóõ-
ãàëòåðèè.

1.11. Ãëàâíûé áóõãàëòåð èëè
ëèöî, èñïîëíÿþùåå åãî îáÿçàííî-
ñòè, èìåþò ïðàâî ïîäïèñè äîêó-
ìåíòîâ, íàïðàâëÿåìûõ îò èìåíè
áóõãàëòåðèè ïî âîïðîñàì, âõîäÿ-
ùèì â åå êîìïåòåíöèþ. Áåç ïîäïè-
ñè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà äåíåæíûå
è ðàñ÷åòíûå äîêóìåíòû, ôèíàíñî-
âûå è êðåäèòíûå îáÿçàòåëüñòâà
ñ÷èòàþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè è íå
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ê èñïîëíå-
íèþ.

1.12. Áóõãàëòåðèÿ îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ äðóãèìè ñëóæáàìè è
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ÄÎÓ, à òàêæå â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè ñî ñòîðîííèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

1.13. Çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíå-
íèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è
íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû
ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè íåñóò îò-
âåòñòâåííîñòü â ïîðÿäêå, ïðåäó-
ñìîòðåííîì äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì.

1.14. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå,
ñòðóêòóðà è øòàòíîå ðàñïèñàíèå
áóõãàëòåðèè óòâåðæäàþòñÿ çàâåäó-
þùåì ÄÎÓ.

2. Îñíîâíûå çàäà÷è
2.1. Âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, êîíòðîëü çà ðàöèîíàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷å-
íèå ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè
ÄÎÓ.

2.2. Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé è
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ è åå èìóùåñòâåí-
íîì ïîëîæåíèè, íåîáõîäèìîé
âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëÿì áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè � ðóêîâîäèòå-
ëÿì, ó÷ðåäèòåëÿì, ó÷àñòíèêàì è
ñîáñòâåííèêàì èìóùåñòâà ÄÎÓ, à
òàêæå âíåøíèì � èíâåñòîðàì,
êðåäèòîðàì è äðóãèì ïîëüçîâàòå-
ëÿì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

2.3. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé,
íåîáõîäèìîé âíóòðåííèì è âíåø-
íèì ïîëüçîâàòåëÿì áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ êîíòðîëÿ çà
ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóá-
ëèêè Êîìè ïðè îñóùåñòâëåíèè
ÄÎÓ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è
èõ öåëåñîîáðàçíîñòüþ, íàëè÷èåì
è äâèæåíèåì èìóùåñòâà è îáÿçà-
òåëüñòâ, èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðè-
àëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè íîðìàìè, íîðìàòèâàìè
è ñìåòàìè.

2.4. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ñáî-
ðà è îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ.
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2.5. Ïðåäîòâðàùåíèå îòðèöà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è âûÿâëå-
íèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ
îáåñïå÷åíèÿ åå ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè.

2.6. Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êîå ðóêîâîäñòâî, êîîðäèíàöèÿ è
êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÄÎÓ ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì âîïðîñàì, ïî âîïðîñàì
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.

2.7. Ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëå-
íèå ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, åå ðåàëü-
íîì è ïëàíèðóåìîì ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè.

2.8. Ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëå-
íèå ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î ñî-
ñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ÄÎÓ.

2.9. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå è âíå-
äðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû, â òîì ÷èñëå íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

2.10. Ó÷àñòèå â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè â ïîäãîòîâêå è èñïîë-
íåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ðóêîâîäñòâà ÄÎÓ.

2.11. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ðàáîòíèêîâ
ÄÎÓ.

3. Ôóíêöèè
3.1. Ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâà-

íèå, íàïðàâëåííîå íà îðãàíèçà-
öèþ ðàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðûíêà è âîçìîæíîñ-
òÿìè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ðå-

ñóðñîâ, âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâà-
íèå ðåçåðâîâ ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ÄÎÓ.

3.2. Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçà-
öèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ÄÎÓ.

3.3. Ðóêîâîäñòâî ðàçðàáîòêîé
òåêóùèõ ïëàíîâ ïîäðàçäåëåíèé
ÄÎÓ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêàçàìè ïîòðå-
áèòåëåé ïðîäóêöèè, ðàáîò (óñëóã)
è çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè, ïîä-
ãîòîâêîé ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâà-
íèé è ðàñ÷åòîâ ê íèì.

3.4. Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè ÄÎÓ ñ öåëüþ àäàïòàöèè åãî
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ê èçìåíÿþùèì-
ñÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà âíåøíèì è
âíóòðåííèì ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì.

3.5. Êîíòðîëü çà ðàöèîíàëüíûì
è ýêîíîìíûì èñïîëüçîâàíèåì ìà-
òåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ÄÎÓ.

3.6. Ðàçðàáîòêà òàðèôîâ íà ðà-
áîòû (óñëóãè) ñ ó÷åòîì ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ è ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ çàïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ïðè-
áûëè, ñîñòàâëåíèå íîðìàòèâíûõ
êàëüêóëÿöèé.

3.7. Êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì
ðàñ÷åòîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíè-
çàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è ëèöàìè,
à òàêæå ñîõðàííîñòüþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé.

3.8. Ôîðìèðîâàíèå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì è áóõãàëòåðñêèìè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè î áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå ó÷åòíîé ïîëèòèêè,
èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû è îñîáåííîñ-
òåé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
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3.9. Ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå ðà-
áî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ, ôîðì ïåðâè÷-
íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ äëÿ îôîðìëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé, ïî êîòîðûì íå
ïðåäóñìîòðåíû òèïîâûå ôîðìû,
ðàçðàáîòêà ôîðì ïî ó÷åòó è àíà-
ëèçó ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
äîêóìåíòîâ âíóòðåííåé áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå ïîðÿäêà
ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèé.

3.10. Êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ñîáëþ-
äåíèåì òåõíîëîãèè îáðàáîòêè áóõ-
ãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè è ïîðÿäêà
äîêóìåíòîîáîðîòà.

3.11. Îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè íà îñíî-
âå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì è ìåòîäîâ ó÷åòà è êîíòðîëÿ,
ôîðìèðîâàíèå è ñâîåâðåìåííîå
ïðåäñòàâëåíèå ïîëíîé è äîñòîâåð-
íîé áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, åå èìóùåñòâåí-
íîì ïîëîæåíèè, äîõîäàõ è ðàñõî-
äàõ, ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óê-
ðåïëåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû.

3.12. Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçà-
öèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ðàñ÷åòîâ
ñ îðãàíèçàöèÿìè.

3.13. Ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñî
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ÄÎÓ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà õî-
çÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ âíóòðèõî-
çÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ, ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ïîòåðü è íåïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ.

3.14. Îôîðìëåíèå ñîâìåñòíî ñ
çàìåñòèòåëåì çàâåäóþùåé ïî àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðà-
áîòå ìàòåðèàëîâ ïî íåäîñòà÷àì è
õèùåíèÿì äåíåæíûõ ñðåäñòâ è òî-
âàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è
ïåðåäà÷à â íàäëåæàùèõ ñëó÷àÿõ
ýòèõ ìàòåðèàëîâ â ñóäåáíûå è
ñëåäñòâåííûå îðãàíû.

3.15. Ó÷åò è êîíòðîëü õîäà èñ-
ïîëíåíèÿ ñìåò ðàñõîäîâ íà êàïè-
òàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî.

3.16. Ó÷åò èìóùåñòâà, îáÿçà-
òåëüñòâ è õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé,
ïîñòóïàþùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâîåâðåìåí-
íîå îòðàæåíèå íà ñ÷åòàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èõ äâèæåíèåì, ó÷åò èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ,
èñïîëíåíèÿ ñìåò ðàñõîäîâ, ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò (óñëóã), ðåçóëüòàòîâ õîçÿé-
ñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ, ðàñ÷åò-
íûõ è êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

3.17. Îáåñïå÷åíèå çàêîííîñòè,
ñâîåâðåìåííîñòè è ïðàâèëüíîñòè
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ñîñòàâ-
ëåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
îò÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè, âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò (óñëóã), ðàñ÷åò ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå, íà÷èñëåíèå è ïåðå÷èñëåíèå
íàëîãîâ è ñáîðîâ â ôåäåðàëüíûé,
ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé áþäæå-
òû, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ñîöè-
àëüíûå ôîíäû, ïëàòåæåé â áàíêîâ-
ñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, ïîãàøåíèå â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè çàäîëæåííîñòåé áàíêàì ïî
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ññóäàì, à òàêæå îò÷èñëåíèå ñðåäñòâ
íà ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ.

3.18. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ïîðÿäêà îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ
áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ, ðàñ÷å-
òîâ è ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ðàñõîäîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû, çà óñòàíîâëåíèåì äîëæíî-
ñòíûõ îêëàäîâ ðàáîòíèêàì ÄÎÓ,
ïðîâåäåíèåì èíâåíòàðèçàöèé îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïðîâåðîê îðãàíèçàöèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè,
à òàêæå äîêóìåíòàëüíûõ ðåâèçèé â
ïîäðàçäåëåíèÿõ ÄÎÓ.

3.19. Ïðèíÿòèå ìåð ïî ïðåäó-
ïðåæäåíèþ íåäîñòà÷, íåçàêîííîãî
ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
íàðóøåíèé ôèíàíñîâîãî è õîçÿé-
ñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

3.20. Âçàèìîäåéñòâèå ñ áàíêà-
ìè ïî âîïðîñàì ðàçìåùåíèÿ ñâî-
áîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
áàíêîâñêèõ äåïîçèòíûõ âêëàäàõ
(ñåðòèôèêàòàõ) è ïðèîáðåòåíèÿ
âûñîêîëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã,
êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì ó÷åòíûõ
îïåðàöèé ñ äåïîçèòíûìè è êðåäèò-
íûìè äîãîâîðàìè, öåííûìè áóìà-
ãàìè.

3.21. Îáåñïå÷åíèå ñòðîãîãî ñî-
áëþäåíèÿ øòàòíîé, ôèíàíñîâîé è
êàññîâîé äèñöèïëèíû, ñìåò àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ è äðó-
ãèõ ðàñõîäîâ, çàêîííîñòè ñïèñàíèÿ
ñî ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
íåäîñòà÷, äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè è äðóãèõ ïîòåðü, ñîõðàííî-
ñòè áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ,
îôîðìëåíèÿ è ñäà÷è èõ â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå â àðõèâ.

3.22. Ñîñòàâëåíèå áàëàíñà è
îïåðàòèâíûõ ñâîäíûõ îò÷åòîâ î
äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ñðåäñòâ, îá
èñïîëüçîâàíèè áþäæåòà, äðóãîé
áóõãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëåíèå èõ â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå îðãàíû.

3.23. Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ðà-
áîòíèêàì ÄÎÓ ïî âîïðîñàì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîíòðîëÿ, îò-
÷åòíîñòè è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà.

4. Ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü
4.1. Áóõãàëòåðèÿ èìååò ïðàâî:

�ïîëó÷àòü ïîñòóïàþùèå â ÄÎÓ
äîêóìåíòû è èíûå èíôîðìàöè-
îííûå ìàòåðèàëû ïî ñâîåìó
ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè äëÿ îç-
íàêîìëåíèÿ, ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîãî ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ â
ðàáîòå;

�çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü îò çàâå-
äóþùåãî ÄÎÓ è åå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé èíôîðìàöèþ,
íåîáõîäèìóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ
âîçëîæåííûõ íà íåå çàäà÷ è
ôóíêöèé;

�îñóùåñòâëÿòü â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè ïðîâåðêó è êîîðäè-
íàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ÄÎÓ ïî ýêîíîìè-
÷åñêèì âîïðîñàì, î ðåçóëüòàòàõ
ïðîâåðîê äîêëàäûâàòü çàâåäóþ-
ùåìó ÄÎÓ;

�êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå óñ-
òàíîâëåííûõ ïðàâèë îôîðìëå-
íèÿ ïðèåìêè è îòïóñêà òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðà-
âèëüíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ ôîíäà
îïëàòû òðóäà è óñòàíîâëåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ, ñîáëþ-
äåíèå øòàòíîé, ôèíàíñîâîé,
áþäæåòíîé è êàññîâîé äèñöèï-
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ëèíû, à òàêæå óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçà-
öèé;

�îñóùåñòâëÿòü â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè ïðîâåðêó è êîîð-
äèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ÄÎÓ ïî âîï-
ðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëüíîé
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ÄÎÓ, î ðåçóëüòàòàõ ïðîâå-
ðîê äîêëàäûâàòü çàâåäóþùåìó
ÄÎÓ;

�âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ôîðì è ìåòîäîâ
ðàáîòû áóõãàëòåðèè è ÄÎÓ â
öåëîì;

�ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå è ðàññòà-
íîâêå êàäðîâ ïî ñâîåìó ïðîôè-
ëþ äåÿòåëüíîñòè;

�âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ çàâåäóþ-
ùåìó ÄÎÓ ïî ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè, ïîîùðåíèþ è íà-
ëîæåíèþ âçûñêàíèé íà ðàáîò-
íèêîâ áóõãàëòåðèè è äðóãèõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ÄÎÓ ïî ñâîåìó ïðîôèëþ äåÿ-
òåëüíîñòè;

�ó÷àñòâîâàòü â ñîâåùàíèÿõ ïðè
ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ, îòíå-
ñåííûõ ê êîìïåòåíöèè áóõãàëòå-
ðèè.
4.2. Ãëàâíûé áóõãàëòåð íåñåò

ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà:
�âûïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà

áóõãàëòåðèþ ôóíêöèé è çàäà÷;
�îðãàíèçàöèþ ðàáîòû áóõãàëòå-

ðèè, ñâîåâðåìåííîå è êâàëèôè-
öèðîâàííîå âûïîëíåíèå ïðèêà-
çîâ, ðàñïîðÿæåíèé, ïîðó÷åíèé

âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäñòâà, äåé-
ñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ ïî ñâîåìó ïðîôèëþ äåÿ-
òåëüíîñòè;

�ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé, áþä-
æåòíîé, êàññîâîé äèñöèïëèíû,
ñâîåâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè, ñîáëþäå-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Êîìè ïðè îñóùåñòâëåíèè õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ïðîâå-
äåíèå êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì
èìóùåñòâà è âûïîëíåíèåì îáÿ-
çàòåëüñòâ, ïðàâèëüíîñòü è îáî-
ñíîâàííîñòü ðàñõîäîâàíèÿ âû-
äåëåííûõ è çàêðåïëåííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ;

�ñîñòîÿíèå òðóäîâîé è èñïîëíè-
òåëüñêîé äèñöèïëèíû â áóõãàë-
òåðèè, âûïîëíåíèå åå ðàáîòíè-
êàìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ
îáÿçàííîñòåé;

�ñîáëþäåíèå ðàáîòíèêàìè áóõ-
ãàëòåðèè ïðàâèë âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, ñàíèòàð-
íî-ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêîãî ðå-
æèìà, ïðîòèâîïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè è òåõíèêè áåçîïàñíî-
ñòè;

�âåäåíèå äîêóìåíòàöèè, ïðåäó-
ñìîòðåííîé äåéñòâóþùèìè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè;

�ïðåäîñòàâëåíèå â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå äîñòîâåðíîé áóõ-
ãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷åñêîé è
èíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíî-
ñòè áóõãàëòåðèè;

�ãîòîâíîñòü áóõãàëòåðèè ê ðàáî-
òå â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè-
òóàöèé.
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Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîñòàíîâëÿåò.

1. Îäîáðèòü ïîäãîòîâëåííóþ ïî ïîðó÷åíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è îðãàíèçàöèé íàöèîíàëüíóþ äîêòðèíó îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
îáåñïå÷èòü äîâåäåíèå íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãîãè÷åñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè;

îïåðàòèâíî îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè óêàçàí-
íîé äîêòðèíû.

3. Ôåäåðàëüíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàì èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷èòûâàòü îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè è ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ì. Êàñüÿíîâ

Ìîñêâà
4 îêòÿáðÿ 2000 ã.
¹ 751

ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ
îò 4 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 751

«Î ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÎÊÒÐÈÍÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ»
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÄÎÊÒÐÈÍÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

(îäîáðåíà ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 4 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 751)

Ââåäåíèå

Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äà-
ëåå � äîêòðèíà) � îñíîâîïîëàãàþùèé ãîñóäàðñòâåííûé äîêóìåíò,
óñòàíàâëèâàþùèé ïðèîðèòåò îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êå, ñòðàòåãèþ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Äîêòðèíà îïðåäåëÿåò öåëè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ
ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îæèäà-
åìûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè îáðàçîâàíèÿ òåñíî óâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ:
�ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è äó-

õîâíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè
íàðîäà è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

�óêðåïëåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è ðàçâèòèå
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà;

�êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, èíòåãðèðóþùåéñÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, îáëàäàþùåé âûñîêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ;

�óòâåðæäåíèå ñòàòóñà Ðîññèè â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå êàê âåëèêîé
äåðæàâû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, èñêóññòâà, íàóêè, âûñîêèõ
òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè.
Äîêòðèíà îòðàæàåò èíòåðåñû ãðàæäàí ìíîãîíàöèîíàëüíîãî Ðîññèé-

ñêîãî ãîñóäàðñòâà è ïðèçâàíà ñîçäàòü â ñòðàíå óñëîâèÿ äëÿ âñåîáùåãî
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èòü ðåàëüíîå ðàâåíñòâî ïðàâ ãðàæäàí
è âîçìîæíîñòü êàæäîìó ïîâûøàòü îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè.

Äîêòðèíà ïðèçíàåò îáðàçîâàíèå ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé íàêîïëåíèÿ
çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé, ñîçäàíèÿ ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî
ãðàæäàíèíà Ðîññèè, âîñïèòàíèÿ â íåì òðóäîëþáèÿ è âûñîêèõ íðàâ-
ñòâåííûõ ïðèíöèïîâ, à òàêæå ïðèçíàåò îáðàçîâàíèå ñôåðîé òðóäîâîé
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèáûëüíûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé è íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Äîêòðèíà îòðàæàåò íîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
îòâåòñòâåííîñòü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ � ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà, ñåìåé,
ðàáîòîäàòåëåé � â âîïðîñàõ êà÷åñòâà îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
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Äîêòðèíà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðîòèâîðå÷àùèõ äîêòðèíå, â òîì ÷èñ-
ëå ñíèæàþùèõ óðîâåíü ãàðàíòèé ïðàâ ãðàæäàí â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
è óðîâåíü åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå äîïóñêàåòñÿ.

Äîêòðèíà îòðàæàåò ðåøèìîñòü è âîëþ ãîñóäàðñòâà ïðèíÿòü íà ñåáÿ
âìåñòå ñ îáùåñòâåííîñòüþ îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü:
�èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ñîõðàíåíèå, ðàñïðîñòðàíå-

íèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, âîñïèòàíèå áåðåæíîãî îòíî-
øåíèÿ ê èñòîðè÷åñêîìó è êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ íàðîäîâ Ðîññèè;

�âîñïèòàíèå ïàòðèîòîâ Ðîññèè, ãðàæäàí ïðàâîâîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíûõ ê ñîöèàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, óâàæàþùèõ ïðàâà è ñâîáîäû ëè÷íîñòè, îáëàäàþùèõ âû-
ñîêîé íðàâñòâåííîñòüþ è ïðîÿâëÿþùèõ íàöèîíàëüíóþ è ðåëèãèîç-
íóþ òåðïèìîñòü, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ÿçûêàì, òðàäèöèÿì è
êóëüòóðå äðóãèõ íàðîäîâ;

�ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ìèðà è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé;
�ðàçíîñòîðîííåå è ñâîåâðåìåííîå ðàçâèòèå äåòåé è ìîëîäåæè, èõ

òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ,
ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè;

�ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé è ìîëîäåæè öåëîñòíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ è
ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû ìåæýò-
íè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

�ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé, ìîëîäåæè, äðóãèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí òðó-
äîâîé ìîòèâàöèè, àêòèâíîé æèçíåííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçè-
öèè, îáó÷åíèå îñíîâíûì ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû è íàâûêàì ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà;

�îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé
íàóêè, ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå âñåõ àñïåêòîâ îáðàçîâàíèÿ,
îòðàæàþùåãî èçìåíåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû, ýêîíîìèêè, íàóêè, òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé;

�íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè ÷åëîâåêà;
�ìíîãîîáðàçèå òèïîâ è âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âàðèà-

òèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå è âîñ-
ïèòàíèå;
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�ïðååìñòâåííîñòü óðîâíåé è ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ;
�ñîçäàíèå ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â

îáðàçîâàíèè è ðàçâèòèå îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ;
�àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ;
�ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé â ðàáîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè è

ìîëîäåæüþ, ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ïîäãîòîâêó âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà è
ðàçâèòèÿ íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé;

�âîñïèòàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ðàçâèòèå äåòñêîãî è þíîøåñ-
êîãî ñïîðòà;

�ïðîòèâîäåéñòâèå íåãàòèâíûì ñîöèàëüíûì ïðîöåññàì;
�ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå, ôîðìèðóþùåå áåðåæíîå îòíîøåíèå íà-

ñåëåíèÿ ê ïðèðîäå.

Îñíîâíûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè è èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà è åãî èíñòèòóòîâ.

Ãîñóäàðñòâî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü:
�ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà è ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ

ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íà
ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà;

�ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîñ-
ñèè;

�ó÷àñòèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíî-
ñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

�ôîðìèðîâàíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè îòíîøåíèÿ ê îáðàçîâàíèþ
êàê âûñøåé öåííîñòè ãðàæäàíèíà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

�ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ îáùåñòâà â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì;
�ó÷àñòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ â ðàçðàáîò-

êå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íÿõ;

�ñâåòñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ;
�óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî è îòâåòñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ

äåòåé â ñåìüå, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñåõ ôîðì, òèïîâ è
âèäîâ;

�âñåñòîðîííþþ çàáîòó î ñîõðàííîñòè æèçíè, çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîì
âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè äåòåé, ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ;

�óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñåìè äåòüìè îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïðåäóñìîòðåâ îòâåòñòâåííîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
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òè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ðîäèòåëåé (ëèö, èõ çàìåíÿ-
þùèõ) çà íàðóøåíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ äåòåé íà ïîëó÷åíèå îñ-
íîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

�ëèêâèäàöèþ äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè, ïðåäîòâðàùåíèå ïðåñòóïíîñòè
ñðåäè ìîëîäåæè;

�âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â äóõå âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè è
óâàæåíèÿ ê çàêîíó;

�ñîçäàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ïðèîðèòåòíîãî ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;

�îòêðûòîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ îáùå-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ;

�íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
�ñòèìóëèðîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñèñòåìó îáðà-

çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íàëîãîâûõ è èíûõ ëüãîò äëÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ðàçâèòèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé;

�ïðèâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé è äðóãèõ çàêàç÷èêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ê
ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó è îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà;

�äîñòóï îáó÷àþùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ê èíôîðìàöèîííî-äèäàêòè÷åñêèì ïðîãðàììàì, òåõíîëî-
ãèÿì, ñåòÿì è áàçàì äàííûõ, ìåòîäè÷åñêîé, ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå;

�ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë è ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èç ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

�ñâîáîäíûé âûáîð íàïðàâëåíèé è ôîðì îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåá-
íîñòåé, âîçìîæíîñòåé ãðàæäàí, à òàêæå ñèòóàöèè íà ðûíêàõ òðóäà è
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

�âûñîêóþ çàíÿòîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ìî-
ëîäåæè;

�åäèíîå ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

�çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå ñôåð ìàòåðèàëüíîé, àäìèíèñòðàòèâ-
íîé è èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé;

�ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé çà ñîáëþäåíèå òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ÷àñòè ïîëíîé è ñâîåâðå-
ìåííîé îïëàòû òðóäà, ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷àþùèõñÿ;

�ãàðìîíèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ è ýòíîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé;
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�ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêó ýòíè÷åñêîé è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ñà-
ìîáûòíîñòè íàðîäîâ Ðîññèè, ãóìàíèñòè÷åñêèõ òðàäèöèé èõ êóëüòóð;

�ñîõðàíåíèå ÿçûêîâ è êóëüòóð âñåõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè;

�ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî-
äîâ Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà;

�ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå çíà÷èìîñòè ðóññêîãî ÿçûêà êàê îäíîãî èç
îáúåäèíÿþùèõ ôàêòîðîâ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà;

�êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, â òîì
÷èñëå â ñåëüñêîé, íà îñíîâå ðàçâèòèÿ åå ìàòåðèàëüíîé áàçû, èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè;

�ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;

�ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, òàê è çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáó÷àþùèõñÿ è èõ ñå-
ìåé, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé;

�ñîçäàíèå ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
êðåäèòîâ ó÷àùèìñÿ è ñòóäåíòàì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé;

�ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèþ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáùåãî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòüìè-ñèðîòàìè, äåòüìè, îñòàâøèìèñÿ
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, äåòüìè-èíâàëèäàìè è äåòüìè èç ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûõ ñåìåé;

�ðàçâèòèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êàê öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ, êóëü-
òóðû, íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé;

�èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ èíòåãðà-
öèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì;

�ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ, ðåàëè-
çóþùåé ìåðû ïî ñîäåéñòâèþ â âûáîðå ïðîôåññèè, íàïðàâëåíèé è
ôîðì îáðàçîâàíèÿ, òðóäîâîé ìîòèâàöèè, ñòàíîâëåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êàðüåðû;

�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ, âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ è áåç-
ðàáîòíûõ ãðàæäàí;

�ïîääåðæêó ðàçëè÷íûõ ôîðì ñàìîîðãàíèçàöèè îáó÷àþùèõñÿ êàê
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ãðàæäàíñêîé ïðàâîâîé êóëüòóðû ìîëîäåæè;
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�àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ïðîïàãàíäó è
ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûõ
íàñòîÿùåé äîêòðèíîé;

�äîâåäåíèå äîëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñåòêå âåùàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå ìå-
íåå ÷åì äî 15%;

�èíòåãðàöèþ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîãî îïûòà è òðàäèöèé;

�àêòèâíûé âûõîä íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, øèðîêîå ó÷àñòèå
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïåäàãîãîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ñîîáùåñòâ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû

Ïðèçíàâàÿ âåäóùóþ ðîëü ïåäàãîãà â äîñòèæåíèè öåëåé îáðàçîâà-
íèÿ, ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü:
�äîøêîëüíûå è îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ó÷èòåëÿìè è âîñ-

ïèòàòåëÿìè, êàê ïðàâèëî, ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì;
�óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñâîå-

âðåìåííîé ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ,
ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè è óñòàâîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

�ïðèâëå÷åíèå â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïî-
ñîáíûõ íà âûñîêîì óðîâíå îñóùåñòâëÿòü ó÷åáíûé ïðîöåññ, âåñòè
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû, âîñïèòûâàòü ó îáó÷àþùèõñÿ äóõîâíîñòü è íðàâ-
ñòâåííîñòü, ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè;

�îòâåòñòâåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ çà êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè;

�óñëîâèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè è çàêðåïëåíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî
óðîâíÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ;

�óñëîâèÿ äëÿ íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà è ñîöèàëüíîãî ñòà-
òóñà ïðåïîäàâàòåëåé è ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè äîêòðèíû

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò:
�ñîçäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ãàðàíòèðóþùåé

íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ;
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�èíäèâèäóàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò ìíîãîîáðà-
çèÿ âèäîâ è ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ó÷èòûâàþùèõ èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè;

�êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ êàê ïî ñîäåðæàíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê è ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ

Âñåì ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìî îò ïîëà, ðàñû,
íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ, ìåñòà æèòåëüñòâà, îòíîøåíèÿ
ê ðåëèãèè, óáåæäåíèé, ïðèíàäëåæíîñòè ê îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíè-
ÿì, âîçðàñòà, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíîãî, èìóùåñòâåííîãî è
äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ:
�îáùåäîñòóïíîå è áåñïëàòíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå;
�îáÿçàòåëüíîå è áåñïëàòíîå îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå;
�îáùåäîñòóïíîå è áåñïëàòíîå ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå,

âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà îñíîâíûõ ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ;
�îáùåäîñòóïíîå è áåñïëàòíîå íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-

âàíèå;
�áåñïëàòíîå âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà

êîíêóðñíîé îñíîâå;
�áåñïëàòíîå ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå â

àñïèðàíòóðå, äîêòîðàíòóðå;
�äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé

� íà îñíîâå àäðåñíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè;
�îáùåäîñòóïíîå è áåñïëàòíîå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ëèö ñ

îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Îïëàòà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ áóäåò ðàñòè îïåðåæà-
þùèì òåìïîì, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåé â ïðîìûøëåííîñòè, çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ äîëè ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ãîñóäàðñòâåííîì áþä-
æåòå, ðàñøèðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé îòðàñëè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

Ýòî ïîçâîëèò äîñòè÷ü óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, îáåñïå÷èâàþùåãî
óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå òðóäà, è
ïîýòàïíî ïðèáëèçèòü îïëàòó òðóäà:
�ó÷èòåëåé è äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé

ïëàòå ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
�èíûõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ñðåäíåé çàðàáîò-

íîé ïëàòå àíàëîãè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Óæå íà ïåðâîì ýòàïå îïëàòà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èç
÷èñëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò ïðèáëè-
æåíà ê óäâîåííîìó ðàçìåðó ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå

Ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà è ñî-
çäàíèÿ îòðàñëåâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû áóäåò îáåñïå÷åí äîñòîéíûé
óðîâåíü ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Óæå íà ïåðâîì ýòàïå íà÷íåòñÿ ñîçäàíèå îòðàñëåâîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Çà ñ÷åò ýòîé
ñèñòåìû è ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé áóäóò îáåñïå÷åíû, â
÷àñòíîñòè, ïîâûøåííûå ïåíñèè ïî âîçðàñòó äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è äðóãèõ êàòåãîðèé ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðè ýòîì ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, èìåþùèì ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàæ ñâûøå 25 ëåò, âçàìåí ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò áóäåò ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî íà ïîëó÷åíèå íàäáàâêè çà ñòàæ ðàáîòû ïðè ïðîäîëæåíèè èìè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ

Äåòÿì è ìîëîäåæè, îáó÷àþùèìñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ãàðàíòèðóåòñÿ:
�çàùèòà æèçíè, ñîõðàííîñòü çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå äî-

øêîëüíèêîâ, ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ;
�àäðåñíîå ïðåäîñòàâëåíèå àêàäåìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòèïåíäèé,

à òàêæå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíàâëèâàåìûõ ïîñîáèé ó÷àùèìñÿ è ñòó-
äåíòàì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé è äðóãèì îïðåäåëåííûì êàòå-
ãîðèÿì ó÷àùèõñÿ;

�ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó è çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, âû-
ïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
îáÿçàíà îáåñïå÷èòü íà ïåðâîì ýòàïå îïåðåæàþùèé ðîñò ðàñõîäîâ íà
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è
ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ ñðåäñòâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ äîêòðèíîé, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå ñëåäóþùåãî óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå (äî 2004 ãîäà) òåìïû ðîñòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
áóäóò îïåðåæàþùèìè ïî îòíîøåíèþ ê òåìïàì ðîñòà îáùåãî îáúåìà
ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, áóäóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà íà
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå íà èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Áóäóò ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ
ñðåäñòâ èç áþäæåòîâ ñåìåé è äðóãèõ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Íà âòîðîì ýòàïå (äî 2010 ãîäà) ñëåäóåò îáåñïå÷èòü òåìïû ðî-
ñòà îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìïàìè ðîñòà ÂÂÏ. Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ áóäåò ïîñòóïàòü èç ñåìåéíûõ áþäæåòîâ è ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèé.

Íà òðåòüåì ýòàïå (äî 2025 ãîäà) ïðè ñîõðàíåíèè òåìïîâ ðîñòà
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ïî-
ñòóïëåíèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòàõ íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä, à òàê-
æå çà ñ÷åò èíûõ èñòî÷íèêîâ, óñòàíàâëèâàåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì,
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñðåäñòâà â îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííîì
ìèðå è ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå èìååò ãëó-
áîêèå èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, ïðèçíàííûå äîñòèæåíèÿ: â XX âåêå
Ðîññèÿ ñòàëà ñòðàíîé âñåîáùåé ãðàìîòíîñòè, ïåðâîé âûøëà â êîñìîñ,
äîñòèãëà ïåðåäîâûõ ïîçèöèé âî âñåõ îáëàñòÿõ ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêè, ñóùåñòâåííî îáîãàòèëà ìèðîâóþ êóëüòóðó.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìíîãèå çàâîåâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ îêàçàëèñü óòðà÷åííûìè, ïîýòîìó äîêòðèíà ïðèçâàíà ñïîñîá-
ñòâîâàòü èçìåíåíèþ íàïðàâëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, óêðåïëåíèþ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè è íàóêå êàê îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå íàñòîÿùåé äîê-
òðèíû ïðèçâàíî âûâåñòè Ðîññèþ èç êðèçèñà, îáåñïå÷èòü áóäóùåå
íàöèè, äîñòîéíóþ æèçíü êàæäîé ñåìüå, êàæäîìó ãðàæäàíèíó Ðîñ-
ñèè.
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ÀÊÒÈÂÍÛÅ
ÌÅÒÎÄÛ ÎÁÓ×ÅÍÈß
Â ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ

ÐÀÁÎÒÅ ÄÎÓ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà;

Ìèðêî È.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
ä/ñ ¹ 1504, Ìîñêâà

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè � âàæíîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïðîéäÿ ÷åðåç âñå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, îðãàíèçîâàííûå â îïðåäåëåííîé ñèñòåìå, âîñïèòà-
òåëè íå òîëüêî ïîâûøàþò ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, äëÿ
íèõ ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòüþ óçíàòü ÷òî-òî íîâîå, íàó÷èòü-
ñÿ äåëàòü òî, ÷òî îíè åùå íå óìåþò.

Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àåòñÿ íåìàëî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ
«ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà». Ïî ìíåíèþ À.È. Âàñèëüåâîé, ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè � êîìïëåêñ-
íûé è òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêîå îáó÷åíèå âîñïèòàòåëåé ìåòîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû
ñ äåòüìè.

Ë.È. Ôàëþøèíà ðàññìàòðèâàåò ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó
êàê ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû â ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, êîòîðàÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â äâóñòîðîííåì ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ åå
îáúåêòà, íàïðàâëåííûõ íà óãëóáëåíèå, ðàñøèðåíèå çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïåäàãîãîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êà÷åñòâåí-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî âñåñòîðîííåìó âîñïè-
òàíèþ äåòåé.

Ïîä ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé â ñîâðåìåííîì äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè Ê.Þ. Áåëàÿ ïðåäëàãàåò ïîíè-
ìàòü öåëîñòíóþ, îñíîâàííóþ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà êàæäîãî ïåäàãîãà, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è
ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùíîñòè ïî-
íÿòèÿ «ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà» ìîæ-
íî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà � ýòî ÷àñòü
öåëîñòíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà óã-
ëóáëåíèå, àêòóàëèçàöèþ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïåäàãîãîâ, îñíî-
âàííûõ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè è
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæäî-
ãî ïåäàãîãà, íà ôîðìèðîâàíèå êîë-
ëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ, ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âñåõ
ïåäàãîãîâ, íåîáõîäèìîãî äëÿ êà÷å-
ñòâåííîé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû â ÄÎÓ.

Òðàäèöèîííûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, â êîòîðûõ âñå åùå
ãëàâíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ äîêëàäàì,
ïðÿìîé ïåðåäà÷å çíàíèé, óòðà÷èâà-
þò çíà÷åíèå èç-çà íèçêîé ýôôåê-
òèâíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé îáðàò-
íîé ñâÿçè. Âñå øèðå èñïîëüçóåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííîå âîâëå÷åíèå ïå-
äàãîãîâ â àêòèâíóþ ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðèìå-
íåíèåì ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, ïîëó-
÷èâøèõ îáîáùåííîå íàçâàíèå
«àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ».

Àêòèâíûìè íàçûâàþò ìåòîäû,
ïðè èñïîëüçîâàíèè êîòîðûõ ó÷åá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò òâîð÷åñ-
êèé õàðàêòåð, ôîðìèðóþòñÿ ïîçíà-
âàòåëüíûé èíòåðåñ è òâîð÷åñêîå
ìûøëåíèå. Îíè ñòðîÿòñÿ â îñíîâ-
íîì íà äèàëîãå, ïðåäïîëàãàþùåì
ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè î ïó-
òÿõ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîáëå-
ìû, íà ñàìîñòîÿòåëüíîì îâëàäåíèè
îáó÷àþùèìèñÿ çíàíèÿìè â ïðî-
öåññå àêòèâíîé ïîçíàâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, àê-
òèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì àêòèâ-
íîñòè êàê îáó÷àþùèõ, òàê è îáó÷à-
åìûõ.

Âîçìîæíîñòè ðàçíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ â ïëàíå àêòèâèçàöèè
ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷íû è çàâèñÿò îò
ïðèðîäû è ñîäåðæàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ èõ
èñïîëüçîâàíèÿ, ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà,
ïîäãîòîâëåííîñòè âîñïèòàííèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ, ïî ìíåíèþ Ì.Ì. Áèð-
øòåéí, ðàñøèðÿåò êðóãîçîð, ôîðìèðó-
åò óìåíèÿ è íàâûêè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì ðàçâèâà-
þòñÿ è âûðàáàòûâàþòñÿ òåõíèêà
ïåðåãðóïïèðîâêè, ðåîðãàíèçàöèè è
ñèñòåìàòèçàöèè ÷åãî-ëèáî, óìåíèå
ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû.

Ê âîñïèòàòåëüíûì çàäà÷àì àê-
òèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ îòíî-
ñÿòñÿ: ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè, âîëè, àêòèâíîñòü; ôîðìèðîâàíèå
îïðåäåëåííîãî ïîäõîäà, ïîçèöèè,
ìèðîâîççðåí÷åñêîé óñòàíîâêè, ðàç-
âèòèå êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ,
óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.

Öåëüþ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âíèìàíèÿ,
ðå÷è, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ðåôëåêñèè, óìåíèÿ íàõîäèòü îïòè-
ìàëüíûå èëè íàèáîëåå ïðîñòûå
ðåøåíèÿ, ïðåäñêàçûâàòü ðåçóëüòàò.

Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíûå ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ � ýòî îáó÷åíèå â
äåÿòåëüíîñòè. Ë.Ñ. Âûãîòñêèì
ñôîðìóëèðîâàí çàêîí, ïî êîòîðîìó
îáó÷åíèå âëå÷åò çà ñîáîé ðàçâèòèå,
òàê êàê ëè÷íîñòü ðàçâèâàåòñÿ â
ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ïîë-
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íîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòå ñ ïåäàãîãàìè.

Ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò ðàçíûå
êëàññèôèêàöèè àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ. Í.Í. Êîçëåíêî ê àêòèâ-
íûì ìåòîäàì îáó÷åíèÿ îòíîñèò äåëî-
âûå èãðû, ìåòîä àíàëèçà êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé è ìåòîä ðàçûãðûâàíèÿ ðî-
ëåé. Â.ß. Ïëàòîâ âûäåëÿåò äâå
ãðóïïû àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé è
èãðû, êîòîðûå ðàçäåëÿåò íà âèäû.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà àíà-
ëèçà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé îáó÷à-
åìûì ïðåäúÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ íåêîòîðûì ìîìåíòîì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîé ñèñòåìû.
Îñîáåííîñòü ýòîãî ìåòîäà ñîñòîèò
â îòñóòñòâèè ðîëåé. Ê òàêèì ìåòî-
äàì îòíîñèòñÿ ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñèòóàöèé, ñèòóàöèîííûõ çàäà÷,
âêëþ÷àþùèõ àíàëèç âûñêàçûâàíèé
äåòåé è ðîäèòåëåé, äåòñêîãî ïîâåäå-
íèÿ, òâîð÷åñòâà è ò.ä.

Â ðîëåâûõ èãðàõ èãðîâîé êîìï-
ëåêñ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîé ñèñòåìîé,

â êîòîðîé åñòü ðîëåâîå îáùåíèå.
Ïðè ýòîì ïîä âîçäåéñòâèåì ðåøåíèé
ìîãóò èçìåíèòüñÿ ñòðóêòóðà è ïàðà-
ìåòðû èãðîâîãî êîìïëåêñà. Äëÿ ðî-
ëåâîé èãðû ïðèíöèïèàëüíî âàæíî
íàëè÷èå èìåííî ìîäåëè óïðàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû. Ïðèìåðîì òàêîé èãðû
ìîæåò ñëóæèòü «ðàçûãðûâàíèå» ïå-
äàãîãîì îðãàíèçàöèè çàíÿòèÿ ñ äåòü-
ìè, ðîëè êîòîðûõ âûïîëíÿþò âîñïè-
òàòåëè. Ðóêîâîäèòåëü èãðû ìîæåò
èçìåíÿòü «âîçðàñò» äåòåé, îò ÷åãî
çàâèñèò èçìåíåíèå ìåòîäè÷åñêèõ
ïðèåìîâ ïåäàãîãà.

Â èìèòàöèîííûõ èãðàõ ÷àñòî
èìååòñÿ òîëüêî îäíà òèðàæèðóå-
ìàÿ ðîëü, íå ìîäåëèðóåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäñòâà, îñòàåòñÿ ëèøü
ìîäåëü ñðåäû. Ïðèìåðîì ìîæåò
áûòü èìèòàöèÿ äåéñòâèé âîñïèòà-
òåëåé â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ, ïðè ïîæàðå è äð.

Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñò-
íûå èãðû ïðèìåíÿþò äëÿ ðåøåíèÿ
ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷, òðåáóþùèõ îáúåäèíåíèÿ

Êëàññèôèêàöèÿ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïî Â.ß. Ïëàòîâó

Äåëîâûå

Àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ

Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé Èãðû

Ðîëåâûå

Èìèòàöèîííûå

Îðãàíèçàöèîííî-
äåÿòåëüíîñòíûå
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óñèëèé ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
(íàïðèìåð, äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, îðãàíèçàöèè
ïðàçäíèêà è ò.ä.).

Â äåëîâûõ èãðàõ ñî÷åòàþòñÿ
ïðèçíàêè ìåòîäà àíàëèçà êîíêðåò-
íûõ ñèòóàöèé è ðîëåâûõ èãð, ò.å. â
îñíîâå äåëîâîé èãðû ëåæèò öåëüíàÿ
ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ è îáúåêò óïðàâ-
ëåíèÿ, è óïðàâëÿþùóþ ñèñòåìó.

Êëàññèôèêàöèþ àêòèâíûõ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ äàþò â ñâîåé ðàáîòå
«Äåëîâûå èãðû» ß.Ì. Áåëü÷èêîâ
è Ì.Ì. Áèðøòåéí. Âñå àêòèâíûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ àâòîðû äåëÿò íà
äâà òèïà.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � íåèìèòàöèîí-
íûå ìåòîäû � âêëþ÷àåò òå, êîòî-
ðûå îðèåíòèðîâàíû íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùå-
ãîñÿ, ïðîáëåìíîñòü, íî â íèõ
îòñóòñòâóåò èìèòàöèÿ ðåàëüíûõ

îáñòîÿòåëüñòâ â óñëîâíîé ñèòóà-
öèè.

Âòîðàÿ ãðóïïà � èìèòàöèîííûå
ìåòîäû � ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà íåèã-
ðîâûå è èãðîâûå. Ê íåèãðîâûì îò-
íîñÿòñÿ ìåòîäû, â êîòîðûõ åñòü ìî-
äåëèðîâàíèå ðåàëüíûõ îáúåêòîâ è
ñèòóàöèé, íî îòñóòñòâóåò ñâîáîäíàÿ
èãðà ñ ðîëåâûìè ôóíêöèÿìè. Èãðî-
âûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàþò ìîäåëèðîâàíèå êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé. Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ âñå-
ãî êîìïëåêñà àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè
îñîáåííîñòè è ìåñòî äåëîâûõ èãð.
Ñåãîäíÿ òåðìèí «äåëîâàÿ èãðà» ÷àñ-
òî èñïîëüçóåòñÿ â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ÄÎÓ, îäíàêî óïîòðåáëåíèå
åãî íå âñåãäà îòðàæàåò ñóùíîñòü
îðãàíèçóåìîãî ïðîöåññà.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðàê-
òè÷åñêîå ïðèìåíåíèå äåëîâûõ èãð

Íåèãðîâûå

Ìåòîä àíàëèçà êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé

Òðåíàæåðû

Èìèòàöèîííûå óïðàæíåíèÿ

Êëàññèôèêàöèÿ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
ïî ß.Ì. Áåëü÷èêîâó, Ì.Ì. Áèðøòåéí

Àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ

Ïðîáëåìíàÿ ëåêöèÿ

Ïðîáëåìíî-àêòèâíîå ïðàêòè-
÷åñêîå çàäàíèå

Ñàìîñòîÿòåëüíîå êóðñîâîå è
äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà
íà ðàáî÷åì ìåñòå

Îëèìïèàäà

Íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ è äð.

Èìèòàöèîííûå ìåòîäû

Èãðîâûå

Äåëîâûå èãðû

Ìåòîä ðàçûãðûâàíèÿ ðîëåé

Èíäèâèäóàëüíûå èãðîâûå
çàäàíèÿ íà ìàøèíàõ

Íåèìèòàöèîííûå ìåòîäû
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èçëîæåíû â ðàáîòàõ Ã.Ñ. Àáðàìî-
âîé, ß.Ì. Áåëü÷èêîâà, Ì.Ì. Áèðø-
òåéí, Â.Í. Áóðêîâà, Þ.Â. Ãåðîíèìó-
ñà, Í.Í. Êîçëåíêî, Â.Ô. Êîìàðîâà,
Ë.Í. Ìàòðîñîâîé, Ñ.Í. Ïàâëîâà,
Â.ß. Ïëàòîâà, Â.À. Ñòåïàíîâè÷à,
Â.À. Òðàéíåâà è äð.

Ñàì òåðìèí «èãðà» ó áîëüøèíñòâà
ëþäåé àññîöèèðóåòñÿ ñ äåòñòâîì, ñî
ñïîðòîì, ïðîôåññèåé àêòåðà, â ðàç-
íûõ ÿçûêàõ ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèÿì
î øóòêå, ñìåõå, ëåãêîñòè è óêàçûâàåò
íà ñâÿçü ñ ïîëîæèòåëüíûìè ýìîöèÿ-
ìè. Âñïîìèíàþòñÿ ðàçâëåêàòåëüíûå
èãðû òèïà ÊÂÍ èëè «Ïîëÿ ÷óäåñ».

È äåéñòâèòåëüíî, èãðû íàñ îêðó-
æàþò ïîñòîÿííî. Þ.Â. Ãåðîíèìóñ
íàçûâàåò ñëåäóþùèå ôàêòîðû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ èãðî-
âîãî èíòåðåñà: óäîâîëüñòâèå îò
êîíòàêòîâ ñ ïàðòíåðàìè ïî èãðå, îò
äåìîíñòðàöèè ïàðòíåðàì ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé êàê èãðîêà, àçàðò îæèäà-
íèÿ íåïðåäâèäåííûõ èãðîâûõ ñèòó-
àöèé, óäîâëåòâîðåíèå îò óñïåõà, êî-
ðûñòíûé èíòåðåñ ê äåíåæíîìó
âûèãðûøó è äð. Ïîýòîìó èñïîëüçî-
âàíèå èãðîâîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè
âïîëíå çàêîíîìåðíî. Èìåííî íà
èãðîâûå ìîòèâû, ïî ìíåíèþ
Ä.Í. Êàâòàðàäçå, âî ìíîãîì îïèðà-
þòñÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

×òî æå òàêîå äåëîâàÿ èãðà? Îï-
ðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «äåëîâàÿ èãðà»
â ëèòåðàòóðå ìíîãî. ß.Ì. Áåëü÷è-
êîâ è Ì.Ì. Áèðøòåéí ïðåäëàãàþò
ñëåäóþùóþ òðàêòîâêó: äåëîâàÿ
èãðà â øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì,
îáû÷íîì ïîíèìàíèè � ýòî ìåòîä
èìèòàöèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ ïóòåì
èãðû ïî çàäàííûì ïðàâèëàì ãðóï-

ïû ëþäåé èëè ÷åëîâåêà ñ ÝÂÌ â
äèàëîãîâîì ðåæèìå.

Äðóãîé ðàçðàáîò÷èê äåëîâîé
èãðû � Þ.Ñ. Àðóòþíîâ � ñ÷èòà-
åò, ÷òî äåëîâóþ èãðó ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê íîâóþ îáëàñòü
äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî çíàíèÿ, êàê èìèòàöèîííûé
ýêñïåðèìåíò, êàê ôîðìó ðîëåâîãî
îáùåíèÿ, êàê ìåòîä îáó÷åíèÿ, èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäà÷.

Â.Í. Áóðêîâ è åãî ïîñëåäîâàòå-
ëè íàçûâàþò äåëîâîé èãðîé èìè-
òàöèþ íà ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, õîçÿéñòâåííîé è îðãàíèçàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíûõ è
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëÿõ. Äåëî-
âàÿ èãðà � ýòî èìèòàöèÿ ðåàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ íà èãðîâîé ìîäåëè
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó îáó÷àå-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Òàêîå îïðåäåëåíèå äàåò Í.Í. Êîç-
ëåíêî. Äåëîâàÿ èãðà, ïîä÷åðêèâàåò
Ñ.Í. Ïàâëîâ, àêòèâíûé ìåòîä îáó-
÷åíèÿ, èñïîëüçóþùèé èìèòàöèþ
ðåàëüíîãî èçó÷àåìîãî îáúåêòà äëÿ
ñîçäàíèÿ ó îáó÷àåìûõ íàèáîëåå
ïîëíîãî îùóùåíèÿ ðåàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðîëè ëèöà, ïðèíèìà-
þùåãî ðåøåíèÿ.

Ýòè îïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ
âûäåëåíèåì êàêèõ-ëèáî îñîáåííîñ-
òåé äåëîâûõ èãð. Â ïåðâîì ïîä÷åð-
êíóòà ðîëü êîìïüþòåðà, âî âòî-
ðîì � íå òîëüêî ó÷åáíàÿ, íî è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ öåëü, â òðåòüåì �
ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, â ÷åòâåðòîì � ðîëåâàÿ îñî-
áåííîñòü äåëîâîé èãðû è îòíåñå-
íèå åå ê àêòèâíûì ìåòîäàì îáó÷å-
íèÿ.
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Äåëîâàÿ èãðà � ýòî ìåòîä èìè-
òàöèè (ïîäðàæàíèÿ, èçîáðàæåíèÿ,
îòðàæåíèÿ) ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàçëè÷íûõ ñè-
òóàöèÿõ, êàê îòìå÷àåò Ê.Þ. Áåëàÿ,
ïóòåì èãðû ïî çàäàííûì èëè âûðà-
áàòûâàåìûì ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè
èãðû ïðàâèëàì. Íåðåäêî äåëîâûå
èãðû íàçûâàþò èìèòàöèîííûìè
óïðàâëåí÷åñêèìè. Âîçìîæíî ýòèì
îáúÿñíÿåòñÿ ïîÿâëåíèå äåëîâûõ
èãð â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû. Ë.Â. Ïîçäíÿê è Ë.Ì. Äåíÿêèíà
âûäåëÿþò äåëîâóþ èãðó êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé è áîëåå ñëîæíûé ìå-
òîä àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ
â ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, äåëîâàÿ èãðà �
ýòî ìîäåëèðîâàíèå ðåàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â òåõ
èëè èíûõ óñëîâèÿõ.

Í.Í. Êîçëåíêî â ðàáîòå «Äåëî-
âûå èãðû â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé» êëàññèôèöèðóåò äå-
ëîâûå èãðû ïî 28 ïðèçíàêàì, ñðåäè
êîòîðûõ íàçíà÷åíèå, öåëè îáó÷åíèÿ,
ïðîôèëü èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà, ÷èñ-
ëî ó÷àñòíèêîâ è ò.ï. Â ðÿäå ðàáîò
(Í.Í. Êîçëåíêî, Ì.Ì. Áèðøòåéí,
ß.Ì. Áåëü÷èêîâ) îïðåäåëÿþòñÿ òðè
âàðèàíòà äåëîâûõ èãð â çàâèñèìîñ-
òè îò íàçíà÷åíèÿ.

1. Ó÷åáíûå. Èñïîëüçóþòñÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðè ïîäãîòîâêå
èëè ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ,
à òàêæå â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Ïðîèçâîäñòâåííûå. Ïðèìå-
íÿþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ âîï-
ðîñîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè èëè
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåàëü-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàòåðèàëà.

3. Èññëåäîâàòåëüñêèå. Ïðîâî-
äÿòñÿ ïðè ýêñïåðèìåíòèðîâàíèè â
óïðàâëåíèè è ýêîíîìèêå.

Ïî ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ â èãðó
âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåëîâûå èãðû
äåëÿòñÿ íà îäíîñòîðîííèå, êîãäà
êîìàíäû íå âñòóïàþò â ïðîòèâî-
äåéñòâèå íè äðóã ñ äðóãîì, íè ñ ãè-
ïîòåòè÷åñêèìè êîìàíäàìè, è äâó-
ñòîðîííèå, êîãäà ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ ñîïåðíè÷åñòâî êîìàíä.

×òî æå õàðàêòåðèçóåò õîðîøóþ
äåëîâóþ èãðó è êàêîâû ïðèçíàêè
êà÷åñòâåííîé äåëîâîé èãðû? Õîðî-
øàÿ äåëîâàÿ èãðà îòëè÷àåòñÿ ñàìî-
îáó÷åíèåì è ñàìîîðãàíèçàöèåé �
ïðèçíàêàìè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, â
íåé íåò íèêàêîãî íàâÿçûâàíèÿ èç-
âíå. Â èãðå âîñïðîèçâîäèòñÿ íå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ, à èíôîðìà-
öèîííî-ïðîöåäóðíàÿ ñòîðîíà ðåàëü-
íîãî ïðîöåññà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàê
õàðàêòåðèçóþò õîðîøóþ äåëîâóþ
èãðó Ì.Ì. Áèðøòåéí è ß.Ì. Áåëü-
÷èêîâ.

Àâòîðû íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ó÷àñò-
íèêîâ äåëîâîé èãðû äîëæíà çàäà-
âàòüñÿ òàê, ÷òîáû ó êàæäîãî èãðîêà
áûëà âîçìîæíîñòü «ñâîáîäíîãî»
òâîð÷åñòâà, ò.å. äîëæåí çàäàâàòüñÿ
íå ãîòîâûé ïîëíûé ñïèñîê âîç-
ìîæíûõ ðåøåíèé (äëÿ âûáîðà îä-
íîãî èç ìíîæåñòâà), à ëèøü èõ îá-
ëàñòü. Åñëè â îñíîâó äåëîâîé
èãðû çàðàíåå çàëîæåíû ãîòîâûå
ðåøåíèÿ, òî «ïåðåä íàìè ñóõàÿ ñõå-
ìà àíàëèòè÷åñêîãî èëè èìèòàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà, ëèøåííàÿ èãðîâîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî
íåïðåäñêàçóåìîñòü äåëîâîé èãðû
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äåëàåò åå ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè».

Â.ß. Ïëàòîâ îòìå÷àåò îñîáåí-
íîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþò äåëîâûå
èãðû îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ.

1. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äåëîâûõ
èãð ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåí ê ðåàëüíîé ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî äîñòèãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèåì â äåëîâûõ
èãðàõ ìîäåëåé ðåàëüíûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, âñÿêàÿ äåëîâàÿ èãðà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìèòàöèîííûé
ìåòîä îáó÷åíèÿ.

2. Äåëîâàÿ èãðà � ýòî èãðîâîé
ìåòîä îáó÷åíèÿ. Âñå ó÷àñòíèêè
èãðû âûñòóïàþò â òåõ èëè èíûõ
ðîëÿõ è ïðèíèìàþò óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ èíòåðå-
ñàìè ñâîåé ðîëè. Ïîñêîëüêó èíòå-
ðåñû ðàçíûõ ðîëåé íå ñîâïàäàþò,
èãðîêàì ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè.

3. Äåëîâàÿ èãðà � êîëëåêòèâíûé
ìåòîä îáó÷åíèÿ. Òðàäèöèîííûå ìå-
òîäû îðèåíòèðîâàíû íà èíäèâèäó-
àëüíîå îáó÷åíèå. Â äåëîâûõ èãðàõ
ðåøåíèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ êîëëåê-
òèâíî. Êîëëåêòèâíîå ìíåíèå ôîðìè-
ðóåòñÿ è ïðè çàùèòå ðåøåíèé ñîá-
ñòâåííîé ãðóïïû, à òàêæå ïðè êðèòè-
êå ðåøåíèé äðóãèõ ãðóïï.

4. Â äåëîâûõ èãðàõ ñïåöèàëüíû-
ìè ñðåäñòâàìè ñîçäàåòñÿ îïðåäå-
ëåííûé ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé
èãðîêîâ. Â ñî÷åòàíèè ñ óæå óïîìÿ-
íóòûìè îñîáåííîñòÿìè íàëè÷èå â
äåëîâûõ èãðàõ óïðàâëÿåìîãî ýìî-
öèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ ïîçâîëÿ-
åò ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàòü è

èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîöåññ îáó÷å-
íèÿ.

Â èñïîëüçîâàíèè äåëîâîé èãðû
ìîæíî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû.

Ê ïîëîæèòåëüíûì ìîæíî îòíåñ-
òè âûñîêóþ ìîòèâàöèþ, ýìîöèî-
íàëüíóþ íàñûùåííîñòü ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêó ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, ôîðìèðîâàíèå çíà-
íèé è óìåíèé. Êðîìå òîãî, ó÷àñòíè-
êè èãðû ó÷àòñÿ ïðèìåíÿòü ñâîè
çíàíèÿ, à ïîñëåèãðîâîå îáñóæäåíèå
ñïîñîáñòâóåò èõ çàêðåïëåíèþ.

Ê îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòàì îòíî-
ñÿòñÿ: âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ïîäãî-
òîâêè ê èãðå äëÿ îðãàíèçàòîðà;
áîëüøàÿ íàïðÿæåííîñòü îðãàíèçà-
òîðà (îí äîëæåí áûòü âíèìàòåëü-
íûì è äîáðîæåëàòåëüíûì ðóêîâîäè-
òåëåì â òå÷åíèå âñåãî õîäà èãðû),
ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà íåïðåðûâíîì
òâîð÷åñêîì ïîèñêå, íåîáõîäèìîñòü
îáëàäàòü àêòåðñêèìè äàííûìè; íå-
ãîòîâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ê ðàáîòå.

Äåëîâûå èãðû ñòðîÿòñÿ íà
ïðèíöèïàõ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû,
ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè, äåìîêðà-
òè÷íîñòè, ãëàñíîñòè, ñîðåâíîâàòåëü-
íîñòè, ìàêñèìàëüíîé çàíÿòîñòè
êàæäîãî è íåîãðàíè÷åííîé ïåðñ-
ïåêòèâû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ äåëîâîé èãðû.

Ñòðóêòóðà äåëîâîé èãðû äîñòà-
òî÷íî ïðîñòà:

I ýòàï. Îðãàíèçàöèîííî-ïîäãî-
òîâèòåëüíàÿ ðàáîòà.

II ýòàï. Ñàìà èãðà.
III ýòàï. Èññëåäîâàòåëüñêèé

(ìîæåò îòñóòñòâîâàòü).
IV ýòàï. Çàêëþ÷èòåëüíûé (ïîä-

âåäåíèå èòîãà).
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Îäíàêî íàèáîëåå ñëîæíûì ýòà-
ïîì ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è ïðîâå-
äåíèå äåëîâîé èãðû � òâîð÷åñêèé
è äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïðîöåññ.
Êîíñòðóèðîâàíèå äåëîâîé èãðû
íîñèò íà ñåáå îòïå÷àòîê ëè÷íîñòè
ðàçðàáîò÷èêà.

Ñóùåñòâóþò òåîðåòè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûå ìåòîäèêè êîíñòðóèðî-
âàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ èãð.
Çíàòü èõ íåîáõîäèìî, ÷òîáû èçáå-
æàòü îøèáîê. Çà÷àñòóþ, âçÿâ ìî-
äåëü óæå ðàçðàáîòàííîé äåëîâîé
èãðû, ìîæíî èçìåíèòü îòäåëüíûå
åå ýëåìåíòû èëè ïîëíîñòüþ çàìå-
íèòü ñîäåðæàíèå áåç èçìåíåíèÿ
ìîäåëè. Åñëè äåëîâàÿ èãðà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, òî íåîáõîäè-
ìî ïîìíèòü, ÷òî îíà äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ êàê çàâåðøåíèå èçó÷åíèÿ
îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû.

Íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà
ìàòåðèàëîâ äåëîâîé èãðû âêëþ÷à-
åò ñëåäóþùèå ýòàïû: ñîçäàíèå ïðî-
åêòà äåëîâîé èãðû; îïèñàíèå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé; îïèñàíèå
îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ èãðû; ñî-
ñòàâëåíèå çàäàíèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ;
ïîäãîòîâêà îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ïîä-
ãîòîâêè äåëîâîé èãðû ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âñå äèäàêòè÷åñêèå
ìåòîäû: îáúÿñíèòåëüíî-èëëþñòðà-
òèâíûé, ðåïðîäóêòèâíûé, ïðîáëåì-
íîå èçëîæåíèå, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé,
èññëåäîâàòåëüñêèé. Îñíîâà ðàçðà-
áîòêè äåëîâîé èãðû � ñîçäàíèå
èìèòàöèîííîé è èãðîâîé ìîäåëåé,
êîòîðûå äîëæíû îðãàíè÷íî íàêëà-
äûâàòüñÿ äðóã íà äðóãà, ÷òî è îïðå-
äåëÿåò ñòðóêòóðó èãðû.

Ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäóþò íà-
÷èíàòü ïîäãîòîâêó èãðû ñ îïðåäå-
ëåíèÿ îáúåêòà è ïðîáëåì, êîòîðûå

äîëæíû áûòü ðåøåíû, è óæå èñõî-
äÿ èç ýòîãî ìîæíî îïðåäåëèòü åå
êîíå÷íóþ öåëü. Ïðîäóìûâàíèå èã-
ðîâîé ìîäåëè âêëþ÷àåò îïðåäåëå-
íèå èãðîâûõ öåëåé, êîìïëåêòà ðî-
ëåé è ôóíêöèé èãðîêîâ, ñîçäàíèå
ñöåíàðèÿ èãðû, ôîðìóëèðîâêó ïðà-
âèë. Ðàçðàáîòêà èìèòàöèîííîé ìî-
äåëè âêëþ÷àåò ïåäàãîãè÷åñêèå
öåëè, îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà èãðû,
ñîçäàíèå ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, îïðå-
äåëåíèå ñèñòåìû îöåíêè. Îáÿçà-
òåëüíûì êîìïîíåíòîì ïîäãîòîâêè
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêîå è òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå äåëîâîé èãðû.

Ã.Ñ. Àáðàìîâà è Â.À. Ñòåïàíî-
âè÷ ïðåäëàãàþò ïðè ïðîâåäåíèè
äåëîâûõ èãð â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè èñïîëüçîâàòü ñëåäóþ-
ùèå ïðèíöèïû èõ îðãàíèçàöèè,
çíàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ðóêîâî-
äèòåëþ èãðû òî÷íåå ñôîðìóëèðî-
âàòü åå íàçíà÷åíèå è ñîðèåíòèðî-
âàòüñÿ ïðè êîíêðåòíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

1. Ïîëíîå ïîãðóæåíèå ó÷àñòíè-
êîâ äåëîâîé èãðû â åå ïðîáëåìà-
òèêó. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò,
÷òî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èãðû åå
ó÷àñòíèêè äîëæíû çàíèìàòüñÿ èçó-
÷åíèåì è àíàëèçîì òîëüêî òåõ âîï-
ðîñîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê äàííîé
èãðå. Äëÿ òàêîãî ìàðàôîíà, åñòå-
ñòâåííî, òðåáóåòñÿ òùàòåëüíî ïðî-
äóìàííûé ïëàí âñåõ ýòàïîâ èãðû.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíîé àòìîñôåðû äëÿ òâîð÷åñ-
êîé îòäà÷è âñåõ ó÷àñòíèêîâ èãðû.

2. Ïîñòåïåííîå âõîæäåíèå ó÷àñò-
íèêà äåëîâîé èãðû â ñèòóàöèþ.
Ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñ-
íîâíûå ñâåäåíèÿ äëÿ èãðû ó÷àñò-
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íèêè ïîëó÷àþò íå äî åå íà÷àëà, à â
ïðîöåññå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ïðîèñõîäèò ÷åðåç ðåàëèçàöèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà îò ïðî-
ñòîãî ê ñëîæíîìó.

3. Ðàâíîìåðíàÿ íàãðóçêà, ò.å.
ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëà âî âðå-
ìåíè è â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè èãðîêîâ. Ðåàëèçàöèè ýòî-
ãî ïðèíöèïà ñïîñîáñòâóþò:
�èñïîëüçîâàíèå òåñòîâ äëÿ îöåí-

êè óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè èãðà-
þùèõ è äëÿ ïåðèîäè÷åñêîé
îöåíêè èõ çíàíèé;

�ïåðåìåùåíèå ó÷àñòíèêîâ ðàç-
íûõ ãðóïï íà ðàçíûõ ýòàïàõ
èãðû (êîãäà ýòî ñîîòâåòñòâóåò
ñöåíàðèþ), íàçíà÷åíèå èõ íà
ðàçíûå èãðîâûå äîëæíîñòè;

�ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñèòóàöèé
äëÿ äåìîíñòðàöèè ãðóïïå ñëàáî
èçó÷åííûõ åþ âîïðîñîâ.
4. Ïðàâäîïîäîáèå èãðîâîé ñèòó-

àöèè. Êðèòåðèåì îòáîðà òîãî èëè
èíîãî ýëåìåíòà ïðàâäîïîäîáèÿ
èãðû äîëæíà áûòü îöåíêà åãî âëè-
ÿíèÿ íà öåëè äåëîâîé èãðû.

5. Ó÷àñòèå ëèö áîëåå âûñîêîãî
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ÷åì îñíîâíûå
èãðîêè. Ó÷àñòèå ó÷èòåëåé, êëàññíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ, çàâó÷à øêîëû èëè
äèðåêòîðà â ðîëè îäíîãî èç äåé-
ñòâóþùèõ ó÷àñòíèêîâ èãðû ïðÿìî
âëèÿåò íà åå ðåçóëüòàòû.

Ïî Ë.Ì. Äåíÿêèíîé, ñ ýòèìè
ïðèíöèïàìè ïåðåêëèêàþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ äåëî-
âûõ èãð:
�âíèìàòåëüíîñòü, êîãäà ó÷àñòíèêó

èãðû íàäî äóìàòü òîëüêî îá èãðå;
�âêëþ÷åííîñòü, êîãäà íàäî ñðàçó

âêëþ÷èòüñÿ â èãðó è îòâëå÷üñÿ
îò âñåãî äðóãîãî;

�ñîïðè÷àñòíîñòü, êîãäà âñå ó÷àñò-
íèêè ðàáîòàþò â èãðå ñîâìåñò-
íî, âèäÿ äðóã äðóãà, è óâàæèòåëü-
íî îòíîñÿòñÿ ê âûñêàçûâàíèÿì
äðóãèõ äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà îíè íå ñîâïàäàþò ñ ñîáñòâåí-
íîé òî÷êîé çðåíèÿ;

�ìàñøòàáíîñòü, êîãäà âñå ó÷àñò-
íèêè èãðû âèäÿò ïðîáëåìó ïî
ïóòè åå ðàçðåøåíèÿ áåç ó÷åòà
æåñòêèõ ðàìîê ñóùåñòâóþùèõ
çàêîíîâ, èíñòðóêöèé, ïîëîæåíèé
è ñëîæèâøåãîñÿ ñòèëÿ ðàáîòû,
÷òî ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò
ðàìêè ïðîâåäåíèÿ äåëîâîé èãðû
è îáåñïå÷èâàåò «ðàñêîâàííîñòü»
êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Â òàêîé ñè-
òóàöèè, êàê ïðàâèëî, ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå èäåè, êîòîðûå ìîæíî
àäàïòèðîâàòü ê ïðàêòè÷åñêèì
äåéñòâèÿì;

�ñàìîâûðàæåíèå, êîãäà êàæäûé
ó÷àñòíèê èãðû ñòàðàåòñÿ âûðà-
çèòü ñåáÿ, âíåñòè ëè÷íûé âêëàä
â ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû.
Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíûå ìåòîäû

îáó÷åíèÿ � ýòî ìåòîäû, ñòèìóëèðó-
þùèå ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îíè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè
ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðàçíîâèäíîñòüþ àêòèâíûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåëîâàÿ
èãðà. Èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ïîâûøàåò èíòåðåñ, âûçûâàåò
âûñîêóþ àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ, ñî-
âåðøåíñòâóåò óìåíèÿ äëÿ ðàçðåøå-
íèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì, ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
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Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî
êîìïëåêñíîãî çàíÿòèÿ ïî îçíàêîì-
ëåíèþ ñ äîìàøíèì æèâîòíûì (êî-
ðîâîé) ïåäàãîãè ñîáðàëèñü íà îá-
ñóæäåíèå. Õâàëèëè, êðèòèêîâàëè.
Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëè íîâûå èäåè
è ïðåäëîæåíèÿ.

� Íàäî èíòåãðèðîâàòü çíàíèÿ
äåòåé, îáîáùàòü, óñëîæíÿòü, ó÷èòû-
âàòü íàó÷íûé ïîäõîä ê îòáîðó ñî-
äåðæàíèÿ. Íàïðèìåð, íå î êîðîâå
ãîâîðèòü, à î äîìàøíèõ æèâîòíûõ
â öåëîì. Â ìëàäøåì äîøêîëüíîì
âîçðàñòå ìîæíî ñòðîèòü ðàáîòó íà
ñðàâíåíèè 2�3 âèäîâ æèâîòíûõ,
â ñòàðøåì � íà 5�6.

� Òåìå «Äîìàøíèå æèâîò-
íûå» äîëæíà áûòü ïîñâÿùåíà
ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà
çàíÿòèé, ïðè÷åì äëÿ êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû.

� Ìîæíî àêòèâèçèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Âåäü ñêîëüêî ðàçíûõ èãð, íàïðèìåð,
ñëîâåñíûõ ìîæíî áûëî áû ïðèäó-
ìàòü!

È òóò æå çà íåñêîëüêî ìèíóò
ïåäàãîãè ïðèäóìàëè áîëåå 30 èãð.
Ïðèâåäåì íåêîòîðûå èç íèõ.

«Îòâå÷àëêè»
«Ó êîãî ÷òî åñòü». Íîãà, êîïûòà,

õâîñò, ëàïà, ïÿòà÷îê, âûìÿ, ùåòèíà,
øåðñòü.

«Êòî ÷òî óìååò». Áåãàòü, ïðûãàòü,
ëÿãàòüñÿ, êóñàòüñÿ, õðþêàòü, ìÿó-
êàòü, âûñëåæèâàòü.

«Ïàïû, ìàìû, äåòêè». Áûê, êîðîâà,
òåëåíîê; êàáàí, ñâèíüÿ, ïîðîñåíîê;
êðîëèê, êðîëü÷èõà, êðîëü÷îíîê.

«Êàêèå îðãàíû ÷óâñòâ åñòü ó
æèâîòíûõ». Ãëàçà � çðåíèå,
óøè� ñëóõ, íîñ � îáîíÿíèå,
êîæà � îñÿçàíèå, ÿçûê � âêóñ.

«Êòî ÷òî ëþáèò». Ìîëîêî, òðàâó,
çåðíî.

«Ïåðå÷èñëèì äîìàøíèõ æèâîò-
íûõ». Êòî ïîñëåäíèé îòâå÷àåò �
òîò èãðóøêó ïîëó÷àåò.

«Êòî ïàðíîêîïûòíûé». Êîçåë,
áûê, êàáàí.

«Êòî ãäå æèâåò». Êîðîâà â õëå-
âó, ëîøàäü â êîíþøíå, ñâèíüÿ â
ñâèíàðíèêå, îâöà â îâ÷àðíå, êðîëèê
â êðîëü÷àòíèêå.

«Ïåðå÷èñëèì æèâîòíûõ, êîòîðûå
áûñòðåå ÷åëîâåêà». Âûøå, íèæå,
ëåã÷å, òÿæåëåå.

«Êåì áóäåò, êîãäà âûðàñòåò».
Æåðåáåíîê � êîíåì, ÿãíåíîê �
áàðàíîì, îâöîé.

«Êòî íà êîãî áîëüøå ïîõîæ».
Êîøêà � íà ñîáàêó èëè êðîëèêà;
ëîøàäü � íà êîðîâó èëè îñëèêà.

«Óãàäàëêè»
«Óãàäàé, êòî ýòî». Ïî 2�3 ïðè-

çíàêàì, êîòîðûå íàçûâàåò ïåäàãîã,

ÊÀÊ ÍÀ×ÈÍÀËÀÑÜ ÍÀØÀ
«ÐÎÑÈÍÊÀ»

Êóöàêîâà Ë.Â., ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ, Ìîñêâà
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ïî èìèòàöèè äâèæåíèé è çâóêîâ,
ïî êàðòèíêàì.

«Óãàäàé ïî êëè÷êå, êòî ýòî ìî-
æåò áûòü». Ðûæèê, ×åðíûø, Øóñò-
ðèê, Îãîíåê, Ïóøîê.

«Ïðåäñòàâëÿëêè»
«Ïåðåä òîáîé ëîøàäü (êîøêà,

ïîðîñåíîê). ×òî òû áóäåøü äå-
ëàòü?».

«Èçîáðàçè». Ñ ïîìîùüþ ëþáîãî
ìóçûêàëüíîãî èíñòðóìåíòà èçîáðà-
çèòü, êàê äâèãàåòñÿ êîøå÷êà, ëîøàäêà.

«Îáúÿñíÿëêè»
«Îáúÿñíè, êàêèå óñëîâèÿ íóæíû

äëÿ ñîäåðæàíèÿ äîìàøíåãî æèâîò-
íîãî» (ñîáàêè, êðîëèêà).

«Êàêèå ñðåäñòâà çàùèòû è íàïà-
äåíèÿ åñòü ó æèâîòíîãî». Êîãòè,
êîïûòà, ðîãà, çóáû.

«Ïðåäñòàâëÿëêà»
Ïðåâðàòèñü â æèâîòíîå, èçîáðà-

çè åãî, à ìû óãàäàåì, êòî ýòî.

«Ïðèäóìêà»
Ïðèäóìàé ðèôìû î æèâîòíûõ:

êîíü-îãîíü, êîòèê-îáîðìîòèê, ïåñ�
øåðñòüþ îáðîñ.

«Óãàäàëêè»
«Äà èëè íåò». Åñëè ó ñëûøèøü

íàçâàíèå äîìàøíåãî æèâîòíîãî �
ïîäíèìè ðóêó, à åñëè äèêîãî � íå
ïîäíèìàé.

«Îòâå÷àëêè»
«Íàçîâè äèêèõ ðîäè÷åé ñîáà-

êè». Âîëê, ëèñà, êîéîò, øàêàë, ãèåíà,
ïåñåö, åíîò.

«Ïåðå÷èñëè äèêèõ ðîäè÷åé êîø-
êè». Ëåâ, òèãð, ðûñü, ïàíòåðà, ãåïàðä,
áàðñ, ëåîïàðä.

Îäíà âîñïèòàòåëüíèöà ïðåäëî-
æèëà:

� Äàâàéòå íà÷íåì äåëàòü ïîä-
áîðêó ïåðå÷íÿ èãð, ïðîäóêòèâíûõ
çàäàíèé, ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
ïî ðàçíûì òåìàì, ÷òîáû óäîáíåå
áûëî ðàçðàáàòûâàòü ïîòîì êîíñ-
ïåêòû ïî ýòîé æå òåìå. Íàïðèìåð:
�ëîòî «Äîìàøíèå æèâîòíûå»;
�çàãàäêè î äîìàøíèõ æèâîòíûõ;
�êðîññâîðäû, ðåáóñû î æèâîò-

íûõ;
�ñëàéäû è âèäåîôèëüìû, ïåñíè,

ñòèõè è ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâå-
äåíèÿ î æèâîòíûõ;

�ïðèäóìûâàíèå îïèñàòåëüíûõ çà-
ãàäîê (Êòî ýòî: äëèííàÿ ìîðäî÷-
êà, ïóøèñòûé õâîñò è ò.ä.);

�ðàññêàçû î òîì, êàêèå æèâîòíûå
æèâóò ó ðåáåíêà äîìà;

�ðèñîâàíèå, ëåïêà, êîíñòðóèðîâà-
íèå, ìîäåëèðîâàíèå íà ïëîñêîñòè,
ïðèäóìûâàíèå èñòîðèé, êîëëåê-
òèâíîå òâîð÷åñòâî � ïðèäóìû-
âàíèå ñêàçîê è èõ ðàçûãðûâàíèå
ñ ïåðñîíàæàìè, êîòîðûå ñìàñòå-
ðèëè äåòè;

�ðàññêàç âîñïèòàòåëÿ î òîì, êàê
îäîìàøíèâàëèñü äèêèå æèâîò-
íûå, ÷òåíèå Ðåäüÿðäà Êèïëèíãà
«Êîøêà, ãóëÿâøàÿ ñàìà ïî ñåáå».
� Âñå-òàêè äî ÷åãî òâîð÷åñêèé

ó íàñ êîëëåêòèâ, � ñêàçàëà çàâåäó-
þùàÿ.

� Åñëè áû ìû íå áûëè òâîð-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì, òî íå ðàçðàáî-
òàëè áû ïðîãðàììó «Ìîñêâè÷îê»
è íå ïîëó÷èëè áû çà íåå Äèïëîì
ëàóðåàòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà «Øêîëà � 2000».

Ìåòîäèñò ïðåäëîæèëà ïðèñòó-
ïèòü ê ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè
íîâîé ïðîãðàììû «Ðîñèíêà», íàä
êîòîðîé íà÷èíàåò ðàáîòàòü Ëàáî-
ðàòîðèÿ Ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

81Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 6, 2006

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ.
«Ðîñèíêà» � ìîäóëüíàÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà îò 3 äî 7 ëåò. Ýòî êîìïëåêñ
ïðîãðàìì ïî õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ôè-
çè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ äîøêîëüíèêîâ.
Ïåäàãîãàì ÄÎÓ áûëî ïðåäëîæåíî
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
òðåõ íàïðàâëåíèé: õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêèé áëîê (âñÿ ïðîäóêòèâ-
íàÿ è ìóçûêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü),
ñîöèàëüíûé (íðàâñòâåííî-òðóäîâîå
âîñïèòàíèå) è èíòåëëåêòóàëüíûé
(êîíñòðóèðîâàíèå).

Ìåòîäèñò ïðåäëîæèëà èçó÷èòü
è ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ñîâðåìåí-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè,
íàïðàâëåííûå íà ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîå âîñïèòàíèå è îáðàçî-
âàíèå. ×åðåç ìåñÿö áûë ãîòîâ èí-
òåðåñíûé ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë.
Èçó÷èâ òåõíîëîãèè, ïåäàãîãè ñâå-
ëè èõ ñîäåðæàíèå â òàáëèöû äëÿ
ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà. Åùå ÷åðåç
ìåñÿö áûëè ãîòîâû îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ê Êîíöåïöèè áóäóùåé
ïðîãðàììû.

Èçâåñòíî, ÷òî äîøêîëüíèêè åùå
íå âîñïðèíèìàþò ó÷åáó êàê óïîð-
íûé è êðîïîòëèâûé òðóä, îñíîâàí-
íûé íà âîëå, äîëãå, îòâåòñòâåííîñòè
è äèñöèïëèíå. Îïûò ðàáîòû óáå-
äèòåëüíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèâè-
âàòü äåòÿì èíòåðåñ ê ó÷åáå ëó÷øå
íà èãðîâîì, çàíèìàòåëüíîì, îáó÷àþ-
ùåì ìàòåðèàëå, ïîñêîëüêó âåäóùèé
âèä äåÿòåëüíîñòè â ýòîì âîçðàñ-
òå � èãðà.

Ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà ïðåæ-
äå âñåãî íà àêòèâíîå îáó÷åíèå, îñíî-

âàííîå íà ñâîáîäå âûáîðà ðåáåíêà.
Ïîýòîìó îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèþ äåòñêîãî òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â ïðîöåññå ïðîáëåìíîãî
îáó÷åíèÿ.

Áàçîâûì ñ÷èòàåòñÿ ñîöèàëüíî-
íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå. Âåäü èìåííî
ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ñôåðû îïðåäåëÿåò â
áóäóùåì çðåëîñòü ëè÷íîñòíîé êóëü-
òóðû è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ÷å-
ëîâåêà.

Ìåòîäèêà, íå ýêñïëóàòèðóÿ ïà-
ìÿòü ðåáåíêà (çàïîìíè, ïîâòîðè
åùå ðàç), àêòèâèçèðóåò åãî ìûñëè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíòåðåñíàÿ
è ðàçâèâàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü
ñîäåðæàíèÿ ïîçâîëÿåò äàâàòü çíà-
íèÿ â ïðîöåññå òâîð÷åñêîé ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà íå-
îáõîäèìî âûáðàòü, ïðèäóìàòü, îòãà-
äàòü, îòûñêàòü, ñîñòàâèòü, îáúÿñíèòü,
ñãðóïïèðîâàòü, âèäîèçìåíèòü, óñòà-
íîâèòü ñîîòâåòñòâèå, èçîáðàçèòü,
ñìîäåëèðîâàòü.

Ýòî íå òîëüêî ðàçâèâàåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ, ïîâûøàåò
óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé, ðàñøèðÿåò êðóãîçîð, îáùóþ
îñâåäîìëåííîñòü è îáðàçîâàííîñòü,
íî è ôîðìèðóåò ñïîñîáû ïîçíàíèÿ
(Ë.À. Ïàðàìîíîâà). Ðåáåíîê ó÷èòñÿ
äåëàòü âûâîäû, óìîçàêëþ÷åíèÿ íà
îñíîâå ñâîèõ ðàññóæäåíèé, ôàíòà-
çèðóåò. Èäåò èíòåíñèâíîå ôîðìè-
ðîâàíèå óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé:
íàãëÿäíîå ìûøëåíèå ïåðåõîäèò â
ëîãè÷åñêîå, ïðàêòè÷åñêîå � â
òâîð÷åñêîå. Òîëüêî òàê è íå èíà÷å
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñôåðà äîøêîëüíèêà.

Èçâåñòíî, ÷òî óñïåøíîå îáó÷å-
íèå ïðåæäå âñåãî çàâèñèò îò óðîâ-
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íÿ ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî îíî
äàåò âîçìîæíîñòü àêòèâíî è ñâÿç-
íî âûñêàçûâàòüñÿ, ñòðîèòü äîãàäêè,
âûðàæàòü ìíåíèÿ, îáîñíîâûâàòü
ñóæäåíèÿ. Îäíàêî â òåõíîëîãèè
ïðîãðàììû íåñêîëüêî èíîå îòíî-
øåíèå ê âåðáàëüíîìó îáó÷åíèþ.
Ãëàâíîå òóò � ôîðìèðîâàíèå ó
äåòåé ïîòðåáíîñòè â ðå÷åâîì îá-
ùåíèè ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëû-
ìè è ïîñòðîåíèå ó êàæäîãî ðåáåí-
êà ñâîåãî ñîöèàëüíîãî «ß». Ïðåä-
ëàãàåìàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëÿåò
íàó÷èòü ðåáåíêà êîíòàêòèðîâàòü ñ
îêðóæàþùèìè íà îñíîâå âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, îðãàíèçîâûâàòü è êîîð-
äèíèðîâàòü ñâîþ è îáùóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ìåòîäèêà ïîêàçûâàåò
êàê ñäåëàòü, ÷òîáû ðå÷ü áûëà èñ-
òî÷íèêîì çíàíèé îá îêðóæàþùåì
ìèðå è ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ
îòíîøåíèÿ ê íåìó.

Ïðîãðàììà «Ðîñèíêà» ïîäðàçó-
ìåâàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ âñåõ ñôåð
(ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîé, ýìîöèî-
íàëüíî-ýêñïðåññèâíîé, ïîçíàâàòåëü-
íîé).

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïñèõè÷åñêîìó çäîðîâüþ äåòåé, îõ-
ðàíå íåðâíîé ñèñòåìû, ôîðìèðîâà-
íèþ ëè÷íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê îê-
ðóæàþùåìó ìèðó, ó÷èòûâàåòñÿ îñ-
íîâíîé ïñèõîëîãè÷åñêèé çàêîí �
çàêîí äåÿòåëüíîñòè.

Íå çàáûòî è ôèçè÷åñêîå ðàçâè-
òèå äåòåé. Ðàáîòà ñòðîèòñÿ òàê,
÷òîáû ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ôóíê-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè äåòñêîãî
îðãàíèçìà, îáîãàùàëñÿ äâèãàòåëü-
íûé îïûò, ñòèìóëèðîâàëñÿ åñòå-
ñòâåííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ äâèãà-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è êà÷åñòâ

ðåáåíêà (ëîâêîñòü, ñèëà, âûíîñëè-
âîñòü, áûñòðîòà, ãëàçîìåð).

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðîãðàì-
ìû � ýìîöèîíàëüíî-ýêñïðåññèâ-
íîå ðàçâèòèå, ïîçâîëÿþùåå ôîðìè-
ðîâàòü âîëåâóþ ñôåðó ðåáåíêà,
ðàçâèâàòü ÷óâñòâà, ýìîöèè.

Â ïðîãðàììå øèðîêî îñâåùåí
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé áëîê.
Ïîñòàâëåíà çàäà÷à íå ïðîñòî îáó-
÷èòü äåòåé ðèñîâàòü, ìàñòåðèòü,
êîíñòðóèðîâàòü, ïåòü, òàíöåâàòü,
ìóçèöèðîâàòü, äðàìàòèçèðîâàòü, à
èñïîëüçîâàòü õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé êàê ñðåä-
ñòâî ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêè àê-
òèâíîé ëè÷íîñòè.

Íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî èç
æèçíè ÄÎÓ ïîñòåïåííî óõîäèò
äåòñêèé òðóä. Àâòîðû ïðîãðàììû
ñ÷èòàþò, ÷òî òðóäîâîå âîñïèòàíèå
äåòåé äîëæíî ñòàòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé çàäà÷åé, îò åå ðåøåíèÿ çàâè-
ñèò îñòàòüñÿ ëè íàì â áóäóùåì
îáùåñòâîì ïîòðåáèòåëåé èëè
ñòàòü ãîñóäàðñòâîì ñîçèäàòåëåé è
òâîðöîâ. Ïîýòîìó òåõíîëîãèÿ ïðî-
ãðàììû íàöåëèâàåò ïåäàãîãîâ íà
ðåøåíèå âîïðîñîâ íðàâñòâåííî-
òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ, íî ïîäõîäèò ê ýòîé ïðîáëåìå
íåòðàäèöèîííî. Òðóä äîëæåí áûò
ðàäîñòíûì, ïîçíàâàòåëüíûì, âêëþ-
÷àòü âîçìîæíîñòü òâîð÷åñòâà è
âûáîðà.

Ñàìûé ãëàâíûé, ñàìûé íåîáõî-
äèìûé è ñìûñëîâîé äëÿ äîøêîëü-
íèêîâ âèä äåÿòåëüíîñòè � èãðà.
Èãðîâûå ïðèåìû, çàíèìàòåëüíûå
èãðû è óïðàæíåíèÿ, èãðû-ýêñïåðè-
ìåíòû, óâëåêàòåëüíûå èãðîâûå çà-
äàíèÿ áóêâàëüíî ïðîíèçûâàþò äåò-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îñîáîå çíà÷å-
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¹

ï/ï

Íàïðàâëåíèÿ Çàäà÷è

1 2 3

1 Ñîöèàëüíî-

íðàâñòâåííîå

ðàçâèòèå ðå-

áåíêà, êàê îñ-

íîâà ôîðìèðî-

âàíèÿ è ñòà-

íîâëåíèå ëè÷-

íîñòè

Ðàçâèâàòü ðå÷ü.

Ïîçíàêîìèòü ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ÿâëåíèÿìè îáùå-

ñòâåííîé æèçíè.

Íàó÷èòü îáùåíèþ, ñôîðìèðîâàòü ýòè÷åñêèå ìåðêè.

Îáîãàòèòü ñîöèàëüíûé îïûò äåòåé.

Ðàññêàçàòü î íîðìàõ ïîâåäåíèÿ, ðàçâèâàòü íðàâñòâåí-

íî-ýñòåòè÷åñêèé õàðàêòåð ïîñòóïêîâ, ïåðåæèâàíèé,

ñòðåìëåíèé.

Âûçâàòü èíòåðåñ ê ðîäíîìó êðàþ, èñòîðè÷åñêîìó íà-

ñëåäèþ

2 Ýìîöèîíàëüíî-

ýêñïðåññèâíîå

ðàçâèòèå

Ðàçâèâàòü ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ, ðàçëè÷íûå ýìîöèî-

íàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâóþ ñôåðó.

Íàó÷èòü ñàìîêîíòðîëþ, ñàìîîöåíêå, ñàìîàíàëèçó

3 Ôèçè÷åñêîå

ðàçâèòèå è

îçäîðîâëåíèå

Îõðàíÿòü æèçíü è çäîðîâüå äåòåé.

Ðàçâèâàòü îñíîâíûå âèäû äâèæåíèé.

Ïðîâîäèòü ôèçêóëüòóðíî- è ìåäèêî-îçäîðîâèòåëüíóþ

ðàáîòó

4 Õóäîæåñòâåí-

íî-ýñòåòè÷å-

ñêîå âîñïèòà-

íèå êàê ñðåä-

ñòâî ôîðìèðî-

âàíèÿ òâîð÷å-

ñêèõ ñïîñîáíî-

ñòåé

Ïîçíàêîìèòü ñ èñêóññòâîì (ìóçûêà, æèâîïèñü, ãðàôè-

êà, ñêóëüïòóðà, àðõèòåêòóðà, òåàòð, êèíî, ëèòåðàòóðà).

Ôîðìèðîâàòü õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé âêóñ, ñîç-

äàòü óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ëè÷íîñòè

ïîñðåäñòâîì èñêóññòâà.

Âîñïèòûâàòü íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå

ïðèðîäû, ðàçâèâàòü õóäîæåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü:

èçîáðàçèòåëüíóþ, ìóçûêàëüíî-èñïîëíèòåëüíóþ, ìó-

çûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ, òåàòðàëüíî-õóäîæåñò-

âåííóþ

5 Èíòåëëåêòó-

àëüíîå ðàçâè-

òèå

Îáåñïå÷èòü àêòèâíîå èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå äå-

òåé.

Ðàçâèâàòü ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû êàê îñíîâó ó÷åáíî-

ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âîñïðèÿòèå, âîîáðàæå-

íèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå).

Àêòèâèçèðîâàòü ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû.

Äàòü çíàíèÿ îá îêðóæàþùåì ñîöèàëüíîì ìèðå è ìèðå

ïðèðîäû.

Ôîðìèðîâàòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè â ïðîöåññå

ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèâàòü ðå÷ü.

Ôîðìèðîâàòü ìàòåìàòè÷åñêîå è êîíñòðóêòîðñêîå

ìûøëåíèå.

Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè â ìûñëèòåëüíîé è

ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íàèáîëåå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è
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íèå ïðèäàåòñÿ ñþæåòíî-ðîëåâûì,
ñàìîñòîÿòåëüíûì, ðåæèññåðñêèì,
òåàòðàëüíûì, ïðàçäíè÷íî-êàðíà-
âàëüíûì, ñîðåâíîâàòåëüíûì èãðàì,
èãðàì-ðàçâëå÷åíèÿì, èãðàì-ôàíòà-
çèÿì. Ïîñêîëüêó èìåííî îíè ïî-
çâîëÿþò âîïëîòèòü ôàíòàçèþ è
âîîáðàæåíèå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
òâîð÷åñêîìó ðàçâèòèþ.

Êàæäûé òâîð÷åñêèé êîëëåê-
òèâ ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàììû
èùåò îïòèìàëüíûå íàïðàâëåíèÿ,
ñòàâèò ñâîè çàäà÷è è ñîçäàåò ìå-
òîäè÷åñêèå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóÿ
ïðè ýòîì èññëåäîâàíèÿ íàóêè è
ó÷èòûâàÿ èìåþùèéñÿ îïûò ïðàê-
òèêîâ.

ÊÀÊÈÌ
ÕÎÒÅËÎÑÜ ÁÛ ÂÈÄÅÒÜ

ÐÅÁÅÍÊÀ-ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÀ

1. Ëþáîçíàòåëüíûì è íàáëþäà-
òåëüíûì, æèâî ðåàãèðóþùèì íà
íîâîå.

2. Ïðîÿâëÿþùèì îñîáûé èíòåðåñ
ê âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè (êàðòèí-
êè, íàñòîëüíûå èãðû, êíèæêè, ìóëü-
òôèëüìû, êîìïüþòåð).

3. Ëþáÿùèì ðèñîâàòü, ëåïèòü,
ìàñòåðèòü, òàíöåâàòü, ïåòü, âûðà-
æàòü ñâîå îòíîøåíèå ê èçîáðàæà-
åìîìó.

4. Èìåþùèì áîëüøîé ñëîâàð-
íûé çàïàñ. Õîðîøî èçëàãàþùèì
ñâîè ìûñëè, ïîäáèðàþùèì ñëîâà,
êîòîðûå ïåðåäàþò ýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå, ïåðåæèâàíèÿ, ÷óâ-
ñòâà.

5. Àêòèâíî è ÷óòêî ðåàãèðóþ-
ùèì íà êðàñèâîå (êàðòèíó, ÿâëåíèå
ïðèðîäû, ìóçûêó, àðõèòåêòóðó, äè-
çàéíåðñêîå îôîðìëåíèå).

6. Ëþáÿùèì ñëóøàòü (÷èòàòü)
êíèæêè, ðàçãàäûâàòü êðîññâîðäû,
ðåáóñû, ðåøàòü çàíèìàòåëüíûå çà-
äà÷è, ãîëîâîëîìêè, óâëåêàþùèìñÿ
íàñòîëüíûìè è êîíñòðóêòîðñêèìè
èãðàìè.

7. Ñòðåìÿùèìñÿ ê ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèþ ñ ïðåäìåòàìè, ìàòåðèà-
ëàìè, ôàíòàçèðóþùèì, èññëåäóþ-
ùèì è ïðîâåðÿþùèì ñâîè èäåè.

8. ßñíî, íåñòàíäàðòíî ìûñëÿùèì,
ëîãè÷íî ðàññóæäàþùèì, ïðåäëàãà-
þùèì îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ, ñïî-
ñîáíûì îïåðèðîâàòü àáñòðàêòíû-
ìè ïîíÿòèÿìè, äîñòóïíûìè âîçðà-
ñòó.

9. Áûñòðî óëàâëèâàþùèì ñâÿçè
ìåæäó ïðåäìåòàìè è ÿâëåíèÿìè,
ñîáûòèÿìè, ïðè÷èíàìè è ñëåä-
ñòâèÿìè, ëþáÿùèì èõ àíàëèçèðî-
âàòü.
10. ×àñòî çàäàþùèì âîïðîñû î

ïðîèñõîæäåíèè è ôóíêöèÿõ ïðåä-
ìåòîâ è ÿâëåíèé, ïðîÿâëÿþùèì èí-
òåðåñ ê êëàññèôèêàöèè.
11. Óâëå÷åííî çàíèìàþùèìñÿ

òåì, ÷òî åãî èíòåðåñóåò. Ñàìîñòî-
ÿòåëüíî äîáèâàþùèìñÿ ðåçóëüòà-
òà, ïðè ýòîì íå áîÿùèìñÿ îøè-
áàòüñÿ.
12. Ñ ëþáîâüþ è èíòåðåñîì îòíî-

ñÿùèìñÿ êî âñåìó æèâîìó, íàáëþ-
äàþùèì çà æèçíüþ ðàñòåíèé, æè-
âîòíûõ, çàùèùàþùèì âñå æèâîå.
13. Óìåþùèì ñàìîñòîÿòåëüíî çà-

íÿòü ñåáÿ äåÿòåëüíîñòüþ.
14. Èãðàþùèì â ñþæåòíûå, ðå-

æèññåðñêèå èãðû, èãðû-ôàíòàçèè.
15. Âåñåëûì, ýíåðãè÷íûì, ñìåëûì,

ñèëüíûì, ôèçè÷åñêè ðàçâèòûì.
16. Ëþáÿùèì ýêñêóðñèè, ïîäâèæ-

íûå èãðû, ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ.
Áûñòðî áåãàþùèì, õîðîøî ïðûãàþ-
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ùèì, ëàçàþùèì, ëîâêî èãðàþùèì ñ
ìÿ÷îì. Óìåþùèì êàòàòüñÿ íà âåëî-
ñèïåäå, ñàìîêàòå, ñêåéòå, ëûæàõ,
êîíüêàõ.
17. Ïîêëàäèñòûì, íåêàïðèçíûì,

äîáðûì, ÷åñòíûì, âîñïèòàííûì, òðó-
äîëþáèâûì.
18. Óâåðåííûì â ñåáå, îáùèòåëü-

íûì ñ äåòüìè è ñî âçðîñëûìè, àê-
òèâíûì, èíèöèàòèâíûì, íàñòîé÷è-
âûì, ëþáîçíàòåëüíûì.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ
Ä.Á. Ýëüêîíèíà, Â.Â. Äàâûäîâà,
Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, Ë.Í. Ëåîíòüåâà,
Ï.ß. Ãàëüïåðèíà, Í.Í. Ïîääüÿêîâà,
Ë.À. Ïàðàìîíîâîé, Á.Ì. Íåìåíñêî-
ãî, Ø.À. Àìîíàøâèëè, Ã.Ñ. Àëüò-
øóëëåðà è äðóãèõ ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû è ìåòîäè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè, àâòîðû îáðàùàþòñÿ ê ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîìó âîñïè-
òàíèþ è îáðàçîâàíèþ äîøêîëüíè-
êîâ.

ÖÅËÅÂÛÅ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÈ

Ìåòîäèêà íàöåëåíà íà ðàçâèòèå
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
êàæäîãî ðåáåíêà, âûÿâëåíèå åãî
ëè÷íîãî îïûòà, ïîìîùü â ïîçíàíèè
ñåáÿ, ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðåà-
ëèçàöèè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ � ðàç-
âèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ ñèë ðåáåí-
êà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ è óãëóáëåíèÿ åãî çíàíèé, óìå-
íèé è îïûòà. Ïðè ýòîì òåõíîëîãèÿ
îïèðàåòñÿ íà ïîçíàâàòåëüíûé èí-
òåðåñ ðåáåíêà, åãî ïîòðåáíîñòè ê

ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è òâîð-
÷åñòâó.

Ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
íå ñòîëüêî ïåðåäà÷å äåòÿì çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñêîëüêî
îáó÷åíèþ ñïîñîáàì äåéñòâèÿ è
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ïðèåìàì, ïîçâî-
ëÿþùèì ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëó÷àòü
çíàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî
ðàçâèâàòü äåòñêîå óïðàâëÿåìîå
âîîáðàæåíèå, ôàíòàçèè, òâîð÷å-
ñòâî è òàëàíòû.

Â îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ëåæèò ñâîáîäà äåòñêîãî âû-
áîðà, ïîçâîëÿþùàÿ ðàçâèâàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü, ôîð-
ìèðîâàòü ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ,
ñîäåéñòâîâàòü ñàìîâîñïèòàíèþ,
ñàìîðàçâèòèþ è âçàèìîîáó÷åíèþ
íà îñíîâå äåëîâîãî îáùåíèÿ. Èç-
âåñòíî, ÷òî ñâîáîäà âûáîðà ôîð-
ìèðóåòñÿ áëàãîäàðÿ ïðîáëåìíîìó
îáó÷åíèþ (Ä. Äþîí, È.ß. Ëåðíåð,
Äæ. Áðóíåð). Â òàêîì îáó÷åíèè
âàæíî ñîçäàòü ïðîáëåìíóþ ñèòó-
àöèþ, ïîáóæäàþùóþ ê ïîèñêó, îò-
êðûòèþ, è ïîëó÷åíèþ íîâîãî
æèçíåííîãî îïûòà. Ïðîöåññ ïî-
èñêîâîãî îáó÷åíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ
íà äèàëîãè÷åñêîì îáùåíèè è âçà-
èìîäåéñòâèè ïðè èíòåëëåêòóàëü-
íîé è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðå-
áåíêà (Í.Í. Ïîääúÿêîâ, Ë.À. Ïà-
ðàìîíîâà).

Îäíàêî îáúåì çíàíèé, èõ èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèÿ è íàó÷íàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ðåàëèçóþòñÿ íå çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ó÷åáíîé íàãðóçêè è
çàíÿòîñòè, à áëàãîäàðÿ îðèãèíàëü-
íîé èãðîâîé ìåòîäèêå. Òùàòåëüíî
ïîäáèðàåòñÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë,
ñòèìóëèðóþùèé ðîñò óìñòâåííûõ
ñïîñîáíîñòåé äåòåé (çàíèìàòåëü-
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íûå èãðû, óïðàæíåíèÿ, èãðû-ýêñïå-
ðèìåíòû, èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû
è èãðóøêè).

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

1. Äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà ñîçäàåò-
ñÿ íå èçîëèðîâàííàÿ, à ðàçíîñòî-
ðîííÿÿ ñðåäà. Íàêàïëèâàåòñÿ áàçà
äàííûõ î ïîçíàâàòåëüíîì, õóäîæå-
ñòâåííîì, ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè ðå-
áåíêà (÷åðåç äèàãíîñòè÷åñêèå ìå-
òîäèêè, ïðåäñòàâëÿþùèå ïîäáîðêó
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, âûÿâëÿþùåãî
ñóáúåêòèâíûé îïûò ðåáåíêà, àíà-
ëèç ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ).

2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê ðåáåíêó ïðè ðàç-
âèòèè åãî ñïîñîáíîñòåé è ïðîäâè-
æåíèè ê óñïåõó.

3. Ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ñòðîèòñÿ íà äåÿòåëüíî-
ñòè, îñíîâàííîé íà èíôîðìàöèè äî-
ñòóïíîé ïîíèìàíèþ ðåáåíêà è
æèçíåííî âàæíîé äëÿ íåãî.

4. Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ èííî-
âàöèîííîå îáó÷åíèå (èãðû, ðàçûã-
ðûâàíèå ðîëåé, àíàëèç êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé, äèñêóññèè, ìåòîä êîë-
ëåêòèâíîãî ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé),
÷òî îñâîáîæäàåò ìûøëåíèå ðå-
áåíêà îò èíåðöèè, ïðèâû÷íîãî
õîäà ìûñëåé, ñòèìóëèðóåò ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè äåòñêîé
ôàíòàçèè, ðàçâèâàåò âîîáðàæåíèå,
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñîá-
ñòâåííîãî âûáîðà.

5. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ èãðîâîìó
îáó÷åíèþ (óãàäàé, âûáåðè, îòûùè,
ïîäáåðè, ñðàâíè, íàéäè).

6. Ìåòîäèêà íàöåëåíà íà òî, ÷òî-
áû ðåáåíîê îòêðûâàë â ñåáå àâòî-
ðà (ïðèäóìàë ïåñåíêó, ñìàñòåðèë
îðèãèíàëüíóþ ïîäåëêó, íàðèñîâàë
ìàìèí ïîðòðåò).

7. Îäèí èç îñíîâíûõ àñïåê-
òîâ � îðãàíèçàöèÿ ðàçíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè â èõ âçàèìîñâÿçè
(ñèíòåç, êîìïëåêñíîñòü, èíòåãðàöèÿ,
êîíòåêñòíîñòü).

8. Ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó
÷åðåäîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è
ýìîöèîíàëüíîãî (íàïðÿæåíèå è
ðàññëàáëåíèå). Ñòàâÿòñÿ àêöåíòû
íà ìåòîäîëîãèþ äåÿòåëüíîãî ïîä-
õîäà, ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå, ÷óâ-
ñòâåííî-îáðàçíîå ìûøëåíèå, à íå
íàãëÿäíî-îáðàçíîå, êàê ïðèíÿòî.

9. Áîëüøîå âíèìàíèå îáðàùàåò-
ñÿ íà ñàìîîáó÷åíèå è âçàèìîîáó÷å-
íèå äåòåé (ïåðåäà÷à çíàíèé, óìå-
íèé è îïûòà äðóã äðóãó).
10. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåò-

ñÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé è âçðîñëûõ, ìîòèâàöèè óñïåõà
è äèàëîã â ïðîöåññå îáìåíà èí-
ôîðìàöèè ìåæäó äåòüìè è âçðîñ-
ëûìè.
11. Âîçðîæäàþòñÿ òðàäèöèè íà-

ðîäíîé ïåäàãîãèêè (äèôôåðåíöè-
ðîâàííîå âîñïèòàíèå ìàëü÷èêîâ è
äåâî÷åê, íàðîäíûå ðàçâèâàþùèå
èãðû, ôîëüêëîð, íàðîäíîå ðóêîäå-
ëèå).
12. Èñïîëüçóåòñÿ äåòñêîå ìîäåëè-

ðîâàíèå â âèäå ïîñòðîåíèÿ ãðàôè-
÷åñêèõ ñõåì (ïðèäóìàé èñòîðèþ è
çàïèøè åå ðèñóíêàìè-ñèìâîëàìè,
íàðèñóé ñõåìó ïîñòðîéêè, êîíñò-
ðóêöèè, ïîäåëêè ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîñòåé åå ñîçäàíèÿ èç ïðåäëîæåí-
íûõ ìàòåðèàëîâ).



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

87Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 6, 2006

13. Äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ñâîáîäà
âûáîðà çíàíèé, íî ñòèìóëèðóåòñÿ
âûáîð áîëåå çíà÷èìîãî ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà. (Õî÷åøü ðàññìàòðè-
âàòü êàðòèíêè? Ïîæàëóéñòà, ïî-
ñìîòðè, êàê ðàçâèâàëîñü êîðàáëå-
ñòðîåíèå: îò áðåâíà ê ïëîòó, ëî-
äî÷êå, ïàðóñíîìó ñóäíó, ïàðîõîäó,
òåïëîõîäó, àòîìîõîäó; îáðàòè
âíèìàíèå íà ñîâðåìåííûå ñóäà
ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ. Êàê òû äó-
ìàåøü, ÷òî íà íèõ ìîæíî ïåðåâî-
çèòü?)
14. Ïîîùðÿåòñÿ ñâîáîäíûé âû-

áîð ýëåìåíòîâ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. (Äàâàéòå ìàñ-
òåðèòü ïîäàðêè ìàìàì, êòî êàêèå
õî÷åò. Âûáèðàåì, êòî õî÷åò èãîëü-
íèöû, êòî � ñàëôåòî÷êè, êòî ïî-
äåëêè, ñóâåíèðû. Ìîæíî ìàñòå-
ðèòü ïî ïðåäëîæåííûì âûêðîéêàì,
ñõåìàì, íî ëó÷øå ïðèäóìàòü
ñâîè.)

ÏÎÇÈÖÈß ÂÇÐÎÑËÎÃÎ
ÏÎ ÎÒÍÎØÅÍÈÞ

Ê ÐÅÁÅÍÊÓ

1. Ãëàâíîå � ëþáîâü ê ðåáåíêó,
çàèíòåðåñîâàííîñòü â åãî æèçíè,
âåðà, òåðïèìîñòü ê íåäîñòàòêàì.

2. Îáùåíèå ñ ðåáåíêîì îñíîâà-
íî íà ñîòðóäíè÷åñòâå, äåìîêðàòèçà-
öèè îòíîøåíèÿ.

3. Âçðîñëûé îòõîäèò îò ïðÿìîãî
ïðèíóæäåíèÿ è çàìåíÿåò åãî æåëà-
íèåì.

4. Òðåáîâàòåëüíîñòü ê äåòÿì îñ-
íîâûâàåòñÿ íà äîâåðèè è ôîðìèðî-
âàíèè îòâåòñòâåííîñòè.

5. Âçðîñëûé ïîñòîÿííî èùåò
ëó÷øèå êà÷åñòâà ðåáåíêà è ðàñ-
êðûâàåò åãî ñïîñîáíîñòè; âèäèò

óíèêàëüíîñòü ðåáåíêà, óâàæàåò åãî
ïðàâà è ñâîáîäû; ñîçäàåò äëÿ ðå-
áåíêà ñèòóàöèþ óñïåõà, ïîìîãàåò
åìó â ñàìîðåàëèçàöèè; óñòðàíÿåò
ïðè÷èíû íåçíàíèé, íåóìåíèé è íå-
ïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ, íå íàíîñÿ
óùåðáà äåòñêîìó äîñòîèíñòâó (ïî-
ðèöàåòñÿ íå ðåáåíîê, à åãî äåé-
ñòâèÿ).

6. Âçðîñëûé âûñòóïàåò êàê ðàâ-
íîïðàâíûé ó÷àñòíèê äèàëîãà è äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîñòåïåííî óáàâëÿÿ
ñâîþ ïîìîùü è óâåëè÷èâàÿ äîëþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåáåíêà.

7. Ïåäàãîã � íå òðàíñëÿòîð
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, à ïîìîùíèê
è óìåëûé ðóêîâîäèòåëü. Õàðàêòåð
îáùåíèÿ ïåäàãîãà è ðåáåíêà � äå-
ëîâîé, äîâåðèòåëüíûé, ïàðòíåðñêèé,
îñíîâàííûé íà àêòèâíîì âçàèìî-
äåéñòâèè.

8. Âçðîñëûé ïîîùðÿåò äîáðîæå-
ëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòü-
ìè (÷óòêîñòü, âåæëèâîñòü, âíèìà-
òåëüíîñòü, äîáðîòó, ëàñêó, äðóæåëþ-
áèå). Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
àêòèâíîãî äåëîâîãî îáùåíèÿ (ðå÷å-
âîãî, èãðîâîãî, òâîð÷åñêîãî).

Åñòåñòâåííûé øóì â ãðóïïå íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ (ðàçãîâîðû, ñìåõ,
èãðû).

9. Äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà îöåíè-
âàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñóáúåê-
òèâíûõ âîçìîæíîñòåé, ïåðñîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Äîñòèæåíèÿ ðå-
áåíêà ñðàâíèâàþòñÿ ëèøü ñ åãî
ñîáñòâåííûìè, à íå ñ äîñòèæåíèÿ-
ìè äðóãèõ. Îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî
ðåçóëüòàò, íî è ïðîöåññ äåÿòåëüíî-
ñòè, îöåíêà äàåòñÿ â ìÿãêîé, òàê-
òè÷íîé ôîðìå (åñëè îíà îòðèöà-
òåëüíàÿ, òî íå â ïðèñóòñòâèè êîë-
ëåêòèâà).
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Öåëü ïðîãðàììû: ðàçâèòèå
ðå÷è, êóëüòóðû îáùåíèÿ, îâëàäåíèå
íàâûêàìè ïðàêòè÷åñêîãî îáùåíèÿ â
ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, ïîä-
ãîòîâêà ê îáó÷åíèþ, ÷òåíèþ è ïèñü-
ìó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Êîíöåïöèÿ ïðîãðàììû: ïî-
ëîæåíèå Ô.À. Ñîõèíà î íåîáõîäè-
ìîñòè ëèíãâèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â äîøêîëüíîì äåòñòâå.

Ðå÷ü ðàçâèâàåòñÿ â ðàçíûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè: íà çàíÿòèÿõ ïî
îçíàêîìëåíèþ ñ õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðîé, ñ ÿâëåíèÿìè îêðóæà-
þùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, îáó÷åíèþ
ãðàìîòå, íà âñåõ îñòàëüíûõ çàíÿòè-
ÿõ, à òàêæå âíå èõ � â èãðîâîé è
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Îäíàêî òîëü-
êî îáó÷åíèå ðîäíîìó ÿçûêó íà ñïå-
öèàëüíûõ çàíÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ
ðå÷è ìîæåò äàòü óñòîé÷èâûé ýô-
ôåêò.

Â îñíîâó ïðîãðàììû ïîëîæåíû
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ â ëàáîðàòîðèè ðàçâèòèÿ
ðå÷è Èíñòèòóòà äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ÀÏÍ (íûíå � Èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçî-
âàíèÿ) ïîä ðóêîâîäñòâîì Ô.À. Ñî-
õèíà è Î.Ñ. Óøàêîâîé.

Ñèñòåìà çàíÿòèé ïî ðàçâèòèþ
ðå÷è ñîçäàíà íà áàçå êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà. Äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàçðàáîòàíà îñîáàÿ ðàçâè-
âàþùàÿ òåõíîëîãèÿ, íàïðàâëåííàÿ
íà ðåøåíèå â ïðåäåëàõ îäíîãî çà-
íÿòèÿ ðàçíûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ
çàäà÷, îõâàòûâàþùèõ ðàçíûå ñòî-
ðîíû ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ: ôîíåòè-
÷åñêóþ, ëåêñè÷åñêóþ, ãðàììàòè÷åñ-
êóþ. Â èòîãå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå
ñâÿçíîé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è â
öåëîì.

Âåäóùèé ïðèíöèï � âçàèìî-
ñâÿçü ðàçíûõ ðå÷åâûõ çàäà÷, êîòî-
ðûå íà êàæäîì âîçðàñòíîì ýòàïå
âûñòóïàþò â ñïåöèôè÷åñêèõ ñî÷å-
òàíèÿõ. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðååìñòâåííîñòè â èõ ðå-
øåíèè. Ìîæíî âûäåëèòü äâå ôîð-
ìû ïðååìñòâåííîñòè: ëèíåéíàÿ è
êîíöåíòðè÷åñêàÿ. Ðåøåíèå êàæäîé
ðå÷åâîé çàäà÷è (âîñïèòàíèå çâóêî-
âîé êóëüòóðû, ôîðìèðîâàíèå ãðàì-
ìàòè÷åñêîãî ñòðîÿ, ñëîâàðíàÿ ðàáî-
òà, ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è) îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ëèíåéíî.
Îò ãðóïïû ê ãðóïïå èäåò ïîñòå-
ïåííîå óëîæåíèå ìàòåðèàëà âíóò-
ðè êàæäîé çàäà÷è, âàðüèðóåòñÿ ñî-
÷åòàåìîñòü óïðàæíåíèé, èõ ñìåíà è
ñâÿçü. Îäíàêî íà êàæäîì ýòàïå îáó-

Î ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Óøàêîâà Î.Ñ., çàâ. ëàáîðàòîðèåé Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, ä-ð ïåä. íàóê,

ïðîôåññîð, Ìîñêâà
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÷åíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ ïðîãðàììíîå
ÿäðî. Â ðàçâèòèè ñâÿçíîé ðå÷è �
ñâÿçûâàíèå ïðåäëîæåíèé â âûñêà-
çûâàíèÿ, â ñëîâàðíîé ðàáîòå �
ðàáîòà íàä ñìûñëîâîé ñòîðîíîé
ñëîâà, â ãðàììàòèêå � ôîðìèðî-
âàíèå ÿçûêîâûõ îáîáùåíèé.

Òàêèì îáðàçîì îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ëèíèé èç-
ìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû
êàæäîé ðå÷åâîé çàäà÷è íà ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ ýòàïàõ.

Òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò
ïðîãðàììû: ïðåäñòàâëåíèÿ î çà-
êîíîìåðíîñòÿõ ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ, ðàñêðûòûå â òðó-
äàõ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, Ä.Á. Ýëüêîíè-
íà, À.À. Ëåîíòüåâà, Ô.À. Ñîõèíà,
À.Ì. Øàõíàðîâè÷à. Èõ âçãëÿäû íà
ïðèðîäó ÿçûêîâûõ ñïîñîáíîñòåé è
ðàçâèòèå ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî ïåðåäàòü â ñëåäóþùèõ ïî-
ëîæåíèÿõ:
�ðå÷ü ðåáåíêà ðàçâèâàåòñÿ â ïðî-

öåññå îáîáùåíèÿ ÿçûêîâûõ ÿâ-
ëåíèé, âîñïðèÿòèÿ ðå÷è âçðîñ-
ëûõ è ñîáñòâåííîé ðå÷åâîé àê-
òèâíîñòè;

�ÿçûê è ðå÷ü ïðåäñòàâëÿþò ñâîå-
îáðàçíûé óçåë, â êîòîðûé ñïëå-
òàþòñÿ ðàçíûå ëèíèè ïñèõè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ � ðàçâèòèå ìûø-
ëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ïàìÿòè,
ýìîöèé;

�âåäóùèì íàïðàâëåíèåì â îáó÷å-
íèè ðîäíîìó ÿçûêó ìîæíî ñ÷è-
òàòü ôîðìèðîâàíèå ÿçûêîâûõ
îáîáùåíèé è ýëåìåíòàðíîãî îñîç-
íàíèÿ ÿâëåíèé ÿçûêà è ðå÷è;

�îðèåíòèðîâêà ðåáåíêà â ÿçûêî-
âûõ ÿâëåíèÿõ ñîçäàåò óñëîâèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàáëþäåíèé çà

ÿçûêîì, äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ðå÷è,
ïðèäàåò ðå÷è òâîð÷åñêèé õàðàê-
òåð.
Â ïðîãðàììå ðàñêðûâàþòñÿ çà-

äà÷è è ñîäåðæàíèå ðàáîòû ïî ðàç-
âèòèþ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íå
òîëüêî â óñëîâèÿõ ÄÎÓ, íî è â
ñåìüå. Ðîäèòåëè ìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàíèìàòüñÿ ñ äåòüìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè çàäà÷à-
ìè ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.

Îáó÷åíèå ÿçûêó, ðàçâèòèå ðå÷è
ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî â ëèíã-
âèñòè÷åñêîé ñôåðå (êàê îâëàäåíèå
ÿçûêîâûìè íàâûêàìè � ôîíåòè-
÷åñêèìè, ãðàììàòè÷åñêèìè, ëåêñè-
÷åñêèìè), íî è â êîíòåêñòå ðàçâè-
òèÿ îáùåíèÿ äåòåé äðóã ñ äðóãîì è
ñî âçðîñëûìè (êàê ñòàíîâëåíèå
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé).
Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîé çàäà÷åé ðå-
÷åâîãî âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû
ðå÷è, íî è îáùåíèÿ.

Ãëàâíîå, ÷òîáû ðåáåíîê òâîð-
÷åñêè îñâîèë íîðìû è ïðàâèëà
ðîäíîãî ÿçûêà, óìåë èõ ãèáêî ïðè-
ìåíÿòü â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ,
îâëàäåë îñíîâíûìè êîììóíèêà-
òèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Çàìåòèì,
÷òî èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ â
óðîâíå ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ ó äåòåé
îäíîãî âîçðàñòà ìîãóò áûòü äîñòà-
òî÷íî âåëèêè.

Â èññëåäîâàíèÿõ ÷åòêî âûäåëå-
íû òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ ðå÷è äîøêîëüíèêîâ:
ñòðóêòóðíîå (ôîðìèðîâàíèå ðàç-
íûõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé ñèñòå-
ìû ÿçûêà � ôîíåòè÷åñêîãî, ëåêñè-
÷åñêîãî, ãðàììàòè÷åñêîãî); ôóíêöè-
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îíàëüíîå (ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è,
ðå÷åâîãî îáùåíèÿ); êîãíèòèâíîå
(îñîçíàíèå ÿçûêîâûõ è ðå÷åâûõ
ÿâëåíèé). Âñå òðè íàïðàâëåíèÿ íà-
øëè îòðàæåíèå â ïðîãðàììå.

Â öåëîì èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïî ðàçðàáî-
òàííîé ìåòîäèêå ïîâûøàåò ðå÷åâîé
è îáùèé èíòåëëåêòóàëüíûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ. Ó äå-
òåé ðàçâèâàåòñÿ ðå÷ü, ïîâûøàåòñÿ
åå òî÷íîñòü, âûðàçèòåëüíîñòü. Äî-
øêîëüíèêè óìåñòíî óïîòðåáëÿþò
ñðåäñòâà õóäîæåñòâåííîé âûðàçè-
òåëüíîñòè â ñîáñòâåííîì ñëîâåñíîì
òâîð÷åñòâå (ïðè ñî÷èíåíèè çàãàäîê,
ñêàçîê, ñòèõîâ).

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî äåòè è áåç ñïå-
öèàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñ ñàìîãî ðàííåãî
âîçðàñòà ñîçäàþò íîâûå ñëîâà, îðèåí-
òèðóÿñü êàê íà ñìûñëîâóþ, òàê è íà
ãðàììàòè÷åñêóþ ñòîðîíó ÿçûêà.
Ïðè ñòèõèéíîì ðå÷åâîì ðàçâèòèè
ëèøü íåìíîãèå èç íèõ äîñòèãàþò
âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîýòîìó è íåîáõî-
äèìî öåëåíàïðàâëåííîå îáó÷åíèå.

Â ïðîãðàììå ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ
ìíîãîàñïåêòíîñòè è ïîëèôóíêöèî-
íàëüíîñòè ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è
âîñïèòàíèÿ. Òàê, ðàçâèòèå ðå÷è
îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíî ñ óìñòâåííûì
âîñïèòàíèåì, ïîñêîëüêó ó ÷åëîâåêà
ðå÷åâîå, ÿçûêîâîå, ñëîâåñíî-ëîãè-
÷åñêîå ìûøëåíèå.

Ðå÷åâîå âîñïèòàíèå òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ò.å. ñ ýñòåòè÷åñêèì âîñïèòà-
íèåì. Âëàäåíèå âûðàçèòåëüíûìè
ñðåäñòâàìè ðîäíîãî ÿçûêà ôîðìè-
ðóåòñÿ ïðè îçíàêîìëåíèè ñ ôîëüê-
ëîðíûìè è ëèòåðàòóðíûìè ïðîèç-
âåäåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîöåííîå îâ-
ëàäåíèå ðîäíûì ÿçûêîì, ðàçâèòèå
ÿçûêîâûõ ñïîñîáíîñòåé ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñòåðæåíü ïîëíîöåí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà.

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðå÷è
äîøêîëüíèêà âêëþ÷àåò:
�âëàäåíèå ëèòåðàòóðíûìè íîð-

ìàìè è ïðàâèëàìè ðîäíîãî ÿçû-
êà, ñâîáîäíîå ïîëüçîâàíèå ëåê-
ñèêîé è ãðàììàòèêîé ïðè âûðà-
æåíèè ñâîèõ ìûñëåé è
ñîñòàâëåíèè ëþáîãî òèïà âûñ-
êàçûâàíèÿ;

�ðàçâèòàÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ,
óìåíèå âñòóïàòü â êîíòàêò è
âåñòè äèàëîã ñî âçðîñëûìè è
ñâåðñòíèêàìè: ñëóøàòü, ñïðà-
øèâàòü, îòâå÷àòü, âîçðàæàòü,
îáúÿñíÿòü;

�çíàíèå íîðì è ïðàâèë ðå÷åâîãî
ýòèêåòà, óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ
èìè â çàâèñèìîñòè îò ñèòóà-
öèè.
Ïðîãðàììà èìååò äîñòàòî÷íîå

ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ýòî
öåëûé ðÿä ïîñîáèé äëÿ âñåõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï äåòñêîãî ñàäà: Çàíÿ-
òèÿ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è. Ì.,1993,
1998, 2001 (èìååò ãðèô Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ); Ïðèäóìàé
ñëîâî. Ðå÷åâûå èãðû è óïðàæíå-
íèÿ äëÿ äîøêîëüíèêîâ. Ì., 1996,
2001; Çíàêîìèì äîøêîëüíèêîâ ñ
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé. Ì.:
ÒÖ Ñôåðà, 1998; Ðàçâèòèå ðå÷è è
òâîð÷åñòâà äîøêîëüíèêîâ. Èãðû,
óïðàæíåíèÿ, êîíñïåêòû çàíÿòèé.
Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2001. Ñåðèè ñþæåò-
íûõ êàðòèí» ïî ðàçâèòèþ ñâÿçíîé
ðå÷è. Ì., 2001.



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

91Ïðîãðàììû ÄÎÓ¹ 6, 2006

Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà õóäîæå-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà «Öâåò-
íûå ëàäîøêè» ïðåäñòàâëÿåò êîìï-
ëåêñ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé
è äåìîíñòðàöèîííîãî ðàçäàòî÷íîãî
íàãëÿäíîãî ìàòåðèàëà.

Ê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì èçäàíèÿì
îòíîñÿòñÿ ðàçðàáîòêè çàíÿòèé ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï äåòñêîãî
ñàäà. Äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû èçäàí îòäåëüíûé ñáîðíèê «Èçîá-
ðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â äåòñêîì
ñàäó: ïëàíèðîâàíèå, êîíñïåêòû çà-
íÿòèé, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè»,
âêëþ÷àþùèé ïðèìåðíîå ïëàíèðî-
âàíèå êîëè÷åñòâà ÷àñîâ ïî ðèñîâà-
íèþ, ëåïêå è àïïëèêàöèè íà ó÷åá-
íûé ãîä è îïèñàíèå óðîêîâ ñ èë-
ëþñòðàöèÿìè (âàðèàíòû îáðàçîâ
è êîìïîçèöèé, îñíîâíûå ñïîñîáû è
ïðèåìû ñîçäàíèÿ âûðàçèòåëüíîãî
îáðàçà).

Ê íàãëÿäíî-ìåòîäè÷åñêèì èçäà-
íèÿì îòíîñÿòñÿ:
�òåìàòè÷åñêèå ïëàêàòû äëÿ

óòî÷íåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé äåòåé
îá îêðóæàþùåì ìèðå («Îñåíü»,
«Çèìà», «Âåñíà», «Ëåòî», «Ôðóê-
òû», «Îâîùè», «Íàø ëóã», «Åëî-
âûé ëåñ»);

�äèäàêòè÷åñêèå ïëàêàòû äëÿ
ðàçâèòèÿ ÷óâñòâà ôîðìû, öâåòà,
êîìïîçèöèè («Ðàäóãà», «Öâåò-

íûå ïåéçàæè», «Öâåòíûå íàòþð-
ìîðòû»);

�íåçàâåðøåííûå êîìïîçèöèè
äëÿ âûñòàâî÷íûõ êîëëåêòèâíûõ
ðàáîò ïî àïïëèêàöèè è ðèñîâà-
íèþ;

�òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû ïî
àïïëèêàöèè è ëåïêå äëÿ ñîçäà-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ
îáðàçîâ ïî ñõåìå (øàã çà øà-
ãîì) è ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû;

�ñåðèÿ àëüáîìîâ äëÿ äåòñêîãî
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
«Íàø âåðíèñàæ» («Äûìêîâñêàÿ
èãðóøêà», «Ôèëèìîíîâñêàÿ èã-
ðóøêà», «Èçðàçöû», «Ïèñàíêè»).
Ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà ýñòåòè-

÷åñêîå âîñïèòàíèå ðåáåíêà ïðåä-
ïîëàãàåò åäèíñòâî ôîðìèðîâàíèÿ
ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó
è õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñðåäñòâàìè ðàçíûõ âèäîâ èñ-
êóññòâ. Â ïðîãðàììå «Öâåòíûå
ëàäîøêè» ñôîðìóëèðîâàíû ïåäà-
ãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî õóäîæåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà:
�ôîðìèðîâàíèå õóäîæåñòâåííûõ

ñïîñîáíîñòåé;
�ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé ñðåäû

äëÿ çàíÿòèé ïî ðèñîâàíèþ, ëåï-
êå, àïïëèêàöèè, äåòñêîìó äèçàé-
íó è ñàìîñòîÿòåëüíîãî äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà;

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
«ÖÂÅÒÍÛÅ ËÀÄÎØÊÈ»

Ëûêîâà È.À., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé íàó÷. ñîòðóäíèê
Èíñòèòóòà õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, Ìîñêâà
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�èíòåãðàöèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà è õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;

�îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ îñíîâàìè
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà â
ìóçåÿõ è â ÄÎÓ.
Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü èíòåãðèðî-

âàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ÄÎÓ íà îñíîâå ñî÷å-
òàíèÿ ðàçíûõ âèäîâ èçîáðàçèòåëü-
íûõ èñêóññòâ è õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé ðàçíûõ âîçðàñ-
òíûõ ãðóïï.

Ãëàâíîå â ýñòåòè÷åñêîì ðàçâè-
òèè � ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê âîñ-
ïðèÿòèþ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèç-
âåäåíèé è ñàìîñòîÿòåëüíîìó ñî-
çäàíèþ îáðàçîâ (â ðèñóíêå, ëåïêå,
àïïëèêàöèè, êîíñòðóêöèè, ñî÷èíè-
òåëüñòâå). Îðèãèíàëüíîñòü, âàðèà-
òèâíîñòü, ãèáêîñòü, ïîäâèæíîñòü �
ýòè ïîêàçàòåëè îòíîñÿòñÿ êàê ê
êîíå÷íîìó ïðîäóêòó, òàê è ê õàðàê-
òåðó ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè.

Èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ âèäîâ õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â äîøêîëüíîì äåòñòâå
íîñèò åñòåñòâåííûé õàðàêòåð.
Îñîáåííîñòè âîçðàñòà íå ïîçâîëÿ-
þò ïëàíèðîâàòü õóäîæåñòâåííîå
âîñïèòàíèå áåç ïîäêðåïëåíèÿ ëþ-
áîãî ïðîäóêòèâíîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ñëîâîì, ïëàñòè÷åñêèì äâè-
æåíèåì, ïðîèãðûâàíèåì. Ìàëåíü-
êèé ðåáåíîê ëåãêî ïåðåêëþ÷àåòñÿ
ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà
äðóãîé, àêòèâíî îáùàåòñÿ è áûñò-
ðî âñòóïàåò â èãðó, óâëåêàÿñü
ïðèäóìàííûì îáðàçîì, äåéñòâèåì.
Ïîýòîìó ëþáîé âèä òâîð÷åñêîé
ðàáîòû äåòåé öåëåñîîáðàçíî ïîä-
êðåïëÿòü äðóãèìè âèäàìè õóäîæå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñëîâîì,

æåñòîì, èãðîâîé ñèòóàöèåé, èãðîé-
äðàìàòèçàöèåé).

Äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ÷àñ-
òî ñàìîñòîÿòåëüíî èíòåãðèðóþò
âèäû èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
â ýêñïåðèìåíòèðîâàíèè ñ õóäîæå-
ñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè (áóìàãîé,
ãëèíîé), èíñòðóìåíòàìè (êàðàíäà-
øàìè, êèñòî÷êàìè, ñòåêàìè) è â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ îáðàçà. Äî-
øêîëüíèêè ñ óâëå÷åíèåì ðàññìàò-
ðèâàþò è îáñëåäóþò íàòóðó, ïðåä-
ëîæåííóþ äëÿ ðèñîâàíèÿ èëè ëåï-
êè, èçó÷àþò íà ãëàç è òàêòèëüíî
(îùóïûâàÿ ðóêàìè) õóäîæåñòâåí-
íûå ìàòåðèàëû, ôîðìû ïîâåðõíîñ-
òè; óçíàþò ïðèåìû è îñîáåííîñòè
ðàáîòû ñ êðàñêàìè, áóìàãîé, êàðàí-
äàøîì, ïàñòåëüþ, âîñêîâûìè ìåëêà-
ìè, òêàíÿìè, ëèñòüÿìè.

Â ïðîåêòíîé ÷àñòè ïðîãðàììà
«Öâåòíûå ëàäîøêè» ñòðîèòñÿ íà
îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ, ñôîðìóëèðî-
âàííûõ â ðàçäåëå «Èçîáðàçèòåëü-
íîå èñêóññòâî» áàçèñíîé «Ïðèìåð-
íîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà», ðåêîìåíäî-
âàííîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðû Ðîññèè (àâòîðû
Ò.Ã. Êàçàêîâà, È.À. Ëûêîâà).

Íàïðèìåð, òàê ñôîðìóëèðîâàíû
çàäà÷è ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà.

1. Ïðîäîëæàòü çíàêîìèòü äåòåé
ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ðàçíûõ âèäîâ
èñêóññòâà (æèâîïèñü, ãðàôèêà, íà-
ðîäíîå è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå
èñêóññòâî, àðõèòåêòóðà) äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýñòåòè÷åñêîãî îòíîøå-
íèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó.
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2. Ïîêàçûâàòü, ÷åì ðàçëè÷àþòñÿ
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà: òåìàòèêà,
ñðåäñòâà âûðàçèòåëüíîñòè. Íàçû-
âàòü âèäû è æàíðû èçîáðàçèòåëü-
íîãî èñêóññòâà, îáñóæäàòü èõ ñîäåð-
æàíèå, ïîîùðÿòü èíäèâèäóàëüíûå
îöåíêè äåòüìè ýòèõ ïðîèçâåäåíèé.
Ðàçâèâàòü âîîáðàæåíèå, ôîðìèðî-
âàòü ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
ìèðó.

3. Ïîääåðæèâàòü ñòðåìëåíèå
äåòåé âèäåòü â îêðóæàþùåì ìèðå
êðàñèâûå ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ;
ïîêàçûâàòü óæå çíàêîìûå è íîâûå
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà; ðàññêàçû-
âàòü î çàìûñëå è òâîð÷åñêèõ ïîèñ-
êàõ õóäîæíèêà ïðè ñîçäàíèè ïðî-
èçâåäåíèÿ, î òîì, êàêèìè õóäîæå-
ñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ïåðåäàåòñÿ
íàñòðîåíèå ëþäåé è ñîñòîÿíèå
ïðèðîäû.

4. Ðàñøèðÿòü, ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü è äåòàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé. Âûáèðàòü ñþæåòû î ñåìüå,
æèçíè â äåòñêîì ñàäó, î áûòîâûõ,
îáùåñòâåííûõ è ïðèðîäíûõ ÿâëå-
íèÿõ (ñåìüÿ, äîì, ãîðîä, äåðåâíÿ,
ïðàçäíèêè, ïóòåøåñòâèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå êîñìè÷åñêèå, âåñåëûå ïðèêëþ-
÷åíèÿ, äàëüíèå ñòðàíû). Ïîîùðÿòü
èíòåðåñ ê èçîáðàæåíèþ ÷åëîâåêà
(ïîðòðåò, àâòîïîðòðåò, ñåìåéíûé
ïîðòðåò, áûòîâîé ïîðòðåò, áûòîâûå
ñþæåòû: «Êàê ìû ïðîâåëè âîñêðå-
ñåíüå», «×òî ìû äåëàëè íà ïðîãóë-
êå», «Ãäå ìû áûëè ëåòîì», ëþäè
ðàçíûõ ïðîôåññèé ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè àòðèáóòàìè, èíñòðóìåíòàìè,
òåõíèêîé). Ïðè ñîçäàíèè ïåéçà-
æåé è ñþæåòîâ íà òåìó ïðèðîäû
ïîääåðæèâàòü æåëàíèå äåòåé èçîá-
ðàæàòü æèâîòíûõ ñ äåòåíûøàìè â

äâèæåíèè (äåòåíûø ïðèæèìàåòñÿ
ê ñâîåé ìàìå èëè èäåò çà íåé ñëå-
äîì, çâåðè èäóò íà âîäîïîé). Ó÷èòü
ïåðåäàâàòü ñâîå ïðåäñòàâëåíèå îá
èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì ðîäèíû (õà-
ðàêòåðíûå êîñòþìû, èíòåðüåð,
ïðåäìåòû áûòà). Ñîçäàâàòü ñêà-
çî÷íûå îáðàçû íà îñíîâå ôàíòà-
çèéíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåàëüíûõ
îáðàçîâ (Êîíåê-Ãîðáóíîê, Ðóñàëî÷-
êà, Æàð-ïòèöà).

5. Íàó÷èòü ðàçëè÷àòü ðåàëüíûé
è ôàíòàçèéíûé (âûäóìàííûé) ìèð
â ïðîèçâåäåíèÿõ èçîáðàçèòåëüíî-
ãî è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñ-
êóññòâà, ïåðåíåñòè ýòî ïîíèìàíèå
â ñîáñòâåííóþ õóäîæåñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Èíèöèèðîâàòü ó äå-
òåé ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð õóäî-
æåñòâåííûõ òåì, îáðàçîâ, ñþæåòîâ,
ìàòåðèàëîâ, èíñòðóìåíòîâ, òåõíè-
÷åñêèõ ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ðåà-
ëèçàöèè çàìûñëà.

6. Ó÷èòü ðåáåíêà ñàìîñòîÿòåëü-
íî îïðåäåëÿòü çàìûñåë è ñîõðà-
íÿòü åãî íà ïðîòÿæåíèè âñåé ðàáî-
òû, ïåðåäàâàòü âïå÷àòëåíèå îá îê-
ðóæàþùåì, îòðàæàÿ ñâîè ÷óâñòâà è
îòíîøåíèå, îòîáðàæàòü äîñòóïíû-
ìè âûðàçèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè
íàñòðîåíèå è õàðàêòåð îáðàçà (÷å-
ëîâåê ãðóñòíûé èëè âåñåëûé, ñêà-
çî÷íûé ïåðñîíàæ äîáðûé èëè
çëîé).

7. Ñîâåðøåíñòâîâàòü óìåíèÿ äå-
òåé âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè:
ó÷èòü èçîáðàæàòü îáúåêòû ðåàëü-
íîãî è ôàíòàçèéíîãî ìèðà ñ íàòó-
ðû èëè ïî ïðåäñòàâëåíèþ, òî÷íî
ïåðåäàâàÿ ñòðîåíèå (ôîðìó), ïðî-
ïîðöèè, ðàçìåùåíèå ÷àñòåé, õàðàê-
òåðíûå ïðèçíàêè; ó÷èòü ïåðåäà-
âàòü ñëîæíûå äâèæåíèÿ (ïòè÷êà
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âñïîðõíóëà ñ âåòêè, îëåíü ì÷èòñÿ,
çàïðîêèíóâ ãîëîâó, òàíöóþùàÿ äå-
âî÷êà îäíîé ðóêîé ïðèäåðæèâàåò
þáî÷êó, à äðóãóþ ðóêó ñ ïëàòî÷êîì
ïîäíÿëà ââåðõ).

8. Ó÷èòü ðàçìåùàòü îáúåêòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè èõ
ôîðìû, âåëè÷èíû, ïðîòÿæåííîñòè;
ñîçäàâàòü êîìïîçèöèþ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñþæåòà � ðàñïîëàãàòü
îáúåêòû íà óçêîì èëè øèðîêîì
ïðîñòðàíñòâå çåìëè (íåáà), îáîçíà-
÷èâ ëèíèþ ãîðèçîíòà; èçìåíÿòü
ôîðìó è âçàèìíîå ðàçìåùåíèå
îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñþ-
æåòíûìè äåéñòâèÿìè (ãåðîè ñêàç-
êè «Ðåïêà» äåðæàòñÿ äðóã çà äðóãà,
êîëîáîê êàòèòñÿ íàâñòðå÷ó çàé÷è-
êó); èçîáðàæàòü áëèçêèå è äàëå-
êèå ïðåäìåòû, íå èçìåíÿÿ èõ ðàç-
ìåðîâ; âûäåëÿòü â êîìïîçèöèè
ãëàâíîå � îñíîâíûå äåéñòâóþùèå
ëèöà, ïðåäìåòû, îêðóæàþùóþ îá-
ñòàíîâêó.

Ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ òàêèì ñïî-
ñîáîì ïëàíèðîâàíèÿ ñëîæíîãî ñþ-
æåòà èëè óçîðà, êàê ïðåäâàðèòåëü-
íûé ýñêèç, íàáðîñîê, êîìïîçèöèîí-
íàÿ ñõåìà.

9. Â ðèñîâàíèè ñîâåðøåíñòâî-
âàòü òåõíèêó èñïîëíåíèÿ ãóàøåâû-
ìè è àêâàðåëüíûìè êðàñêàìè (ñâî-
áîäíî ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, ñìåøè-
âàÿ ðàçíûå êðàñêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
çàäóìàííûõ öâåòîâ è îòòåíêîâ);
ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü õóäîæå-
ñòâåííûå ìàòåðèàëû äëÿ ñîçäàíèÿ
âûðàçèòåëüíîãî îáðàçà (äëÿ ïåé-
çàæíûõ ðèñóíêîâ èñïîëüçîâàòü àê-
âàðåëü èëè ïàñòåëü, äëÿ äåêîðàòèâ-
íîãî ïàííî � ãóàøü, äëÿ ïðåäâàðè-
òåëüíûõ íàáðîñêîâ èëè ýñêèçîâ �
óãîëü èëè ïðîñòîé êàðàíäàø).

10. Â ëåïêå ïîáóæäàòü ê ñîçäà-
íèþ äèíàìè÷íûõ âûðàçèòåëüíûõ
îáðàçîâ è êîëëåêòèâíûõ ñþæåò-
íûõ êîìïîçèöèé, ñàìîñòîÿòåëüíî
âûáèðàòü òåìó (çîîïàðê, èãðóøêè,
ñåðâèç, íàòþðìîðò), ìàòåðèàë (ãëè-
íà, ïëàñòèëèí, ñîëåíîå òåñòî), ñïî-
ñîáû ëåïêè (ñêóëüïòóðíûé, êîìáè-
íèðîâàííûé, êîíñòðóêòèâíûé, ìî-
äóëüíûé, ðåëüåôíûé, ïàïüå-ìàøå),
ïðèåìû äåêîðèðîâàíèÿ îáðàçà.
11. Â àïïëèêàöèè èíèöèèðîâàòü

ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ðàçíûõ
ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ îáðàçà (îáðûâà-
íèå, âûùèïûâàíèå èëè ñìèíàíèå
áóìàæíîé ôîðìû äëÿ ïåðåäà÷è
ôàêòóðû, âûðåçàíèå ñèììåòðè÷íîå,
ñèëóýòíîå, ìîäóëüíàÿ àïïëèêàöèÿ,
ñâîáîäíîå ñî÷åòàíèå òåõíèê); ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ñîäåðæàíèå è òåõ-
íèêó ïðîðåçíîãî äåêîðà (íîâîãîä-
íèå èãðóøêè è óêðàøåíèÿ, ýìáëåìû,
ñèìâîëû, ãåðáû, ýêñëèáðèñû); ïîçíà-
êîìèòü ñ ëåíòî÷íûì ñïîñîáîì âûðå-
çàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìíîãîôèãóð-
íûõ ñèììåòðè÷íûõ èçîáðàæåíèé
(çàé÷èêè ïëÿøóò, õîðîâîä åëî÷åê,
ãðèáíàÿ ïîëÿíêà); ïîêàçàòü ñïîñîá
âûðåçàíèÿ èç áóìàãè, ñëîæåííîé íå-
ñêîëüêî ðàç ïî äèàãîíàëè (ñíåæèí-
êè, öâåòû, çâåçäî÷êè); ïîçíàêîìèòü ñ
íîâûìè âèäàìè àïïëèêàöèè èç òêà-
íè, ïðèðîäíîãî ìàòåðèàëà (îñåííèõ
ëèñòüåâ, öâåòî÷íûõ ëåïåñòêîâ, ñåìÿí,
ñîëîìêè, áåðåñòû).
12. Ïîîùðÿòü ñîçäàíèå îáðàçîâ

ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, óçíà-
âàåìûõ ïî ôîðìå, öâåòó è ïðîïîð-
öèÿì; èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìà-
òåðèàëû (ãóàøü, àêâàðåëü, ïàñòåëü)
ñ ó÷åòîì ïðèñóùèõ èì õóäîæå-
ñòâåííûõ ñâîéñòâ; âûáèðàòü ñðåä-
ñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèå çàìûñëó;



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

95Ïðîãðàììû ÄÎÓ¹ 6, 2006

ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ìàòåðèàëà-
ìè è ñðåäñòâàìè èçîáðàæåíèÿ.
13. Êîîðäèíèðîâàòü äâèæåíèÿ

ðóê, â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì
ñîçäàâàåìîãî îáðàçà (ïëàâíûå äâè-
æåíèÿ ïðè ñîçäàíèè ïëàñòè÷íîãî
îáðàçà èç ãëèíû, øèðîêèå äâèæå-
íèÿ êèñòüþ â êîëëåêòèâíîé êîì-
ïîçèöèè, îáðàç ìîðÿ, ëåñà; ñî÷åòà-
íèå êðóïíûõ è ìåëêèõ ìàçêîâ, ëè-
íèé ïðè èçîáðàæåíèè îòäåëüíûõ
ïðåäìåòîâ); ïîîùðÿòü ñòðåìëåíèå
ðåáåíêà ñäåëàòü ñâîå ïðîèçâåäå-
íèå êðàñèâûì, ñîäåðæàòåëüíûì,
âûðàçèòåëüíûì.
14. Ñïîñîáñòâîâàòü ñîòðóäíè÷å-

ñòâó äåòåé ïðè âûïîëíåíèè êîë-
ëåêòèâíûõ ðàáîò, ñîîòíåñåíèþ çà-
ìûñëîâ è äåéñòâèé; èíèöèèðîâàòü
èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ ìàòåðèàëîâ
è òåõíèêó (íàïðèìåð, ïðè ñîçäàíèè
êîëëàæåé áðàòü áðîñîâûå ìàòåðè-
àëû, òêàíè, âåòî÷êè, ëèñòüÿ, âûðå-
çàííûå èç áóìàãè ýëåìåíòû ðè-
ñóíêîâ, ñêîíñòðóèðîâàííûå èç áó-
ìàãè äåòàëè).

15. Ïðåäëàãàòü äëÿ äåêîðàòèâíî-
ãî îôîðìëåíèÿ ïîäåëêè, âûïîëíåí-
íûå íà çàíÿòèÿõ ïî êîíñòðóèðîâà-
íèþ (íàðÿäíûå èãðóøêè èç áó-
ìàæíûõ öèëèíäðîâ è êîíóñîâ);
äëÿ èëëþñòðèðîâàíèÿ � ñáîðíèêè
ñêàçîê è ðàññêàçîâ èç ëè÷íîãî
îïûòà, ñîñòàâëåííûå äåòüìè íà çà-
íÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è è îçíà-
êîìëåíèþ ñ ëèòåðàòóðîé.
16. Ïîêàçàòü ñïîñîáû ýêîíîìíî-

ãî èñïîëüçîâàíèÿ õóäîæåñòâåííûõ
ìàòåðèàëîâ (âûðåçàòü íå èç öåëî-
ãî ëèñòà áóìàãè, à èç äåòàëè, ïîäõî-
äÿùåé ïî âåëè÷èíå è ôîðìå ê ïà-
ðàìåòðàì çàäóìàííîãî îáðàçà).
17. Â äèäàêòè÷åñêèõ èãðàõ ñ õó-

äîæåñòâåííûì ñîäåðæàíèåì ñî-
ñòàâëÿòü ðàçíûå âàðèàíòû êîìïî-
çèöèè è ïîäáèðàòü êðàñèâûå öâå-
òîñî÷åòàíèÿ.
18. Ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé âíå çàíÿòèé; îðãà-
íèçîâûâàòü âìåñòå ñ äåòüìè âûñ-
òàâêè ðàáîò.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÀÍßÒÈÉ
ÏÎ ÈÇÎÁÐÀÇÈÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÄËß ÑÒÀÐØÅÉ ÃÐÓÏÏÛ

Ñåíòÿáðü

1 - ÿ  í å ä å ë ÿ

Çàíÿòèå 1
Âåñåëûå ÷åëîâå÷êè (ìàëû-

øè è ìàëûøêè) (ïðåäìåòíàÿ
ëåïêà)

Öåëè: ëåïèòü ôèãóðêè ÷åëîâåêà
ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì èç óäëè-
íåííîãî öèëèíäðà (âàëèêà) ïóòåì
íàäðåçàíèÿ ñòåêîé è äîïîëíåíèÿ

äåòàëÿìè (ôèãóðêà ìàëü÷èêà); óñ-
ëîæíèòü ñïîñîá ëåïêè ôèãóðêè
÷åëîâåêà èç êîíóñà (ôèãóðêà äå-
âî÷êè); ïîíèìàòü îòíîñèòåëüíîñòü
âåëè÷èíû ÷àñòåé, ðàñïîëàãàòü ïî-
äåëêó âåðòèêàëüíî, ïðèäàâàÿ åé óñ-
òîé÷èâîñòü; ïîêàçàòü âîçìîæíîñòü
ïåðåäà÷è äâèæåíèÿ ëåïíîé ôèãóð-
êè ÷åðåç íåáîëüøîå èçìåíåíèå
ïîëîæåíèÿ ðóê è íîã.
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Çàíÿòèå 2
Âåñåëûå ïîðòðåòû (àïïëèêà-

öèÿ èç áóìàãè)
Öåëè: ñîñòàâëÿòü ïîðòðåò èç

îòäåëüíûõ ÷àñòåé (îâàë � ëèöî,
ïîëîñêè èëè êîìêè ìÿòîé áóìà-
ãè � ïðè÷åñêà); ïîçíàêîìèòü ñ íî-
âûì ñïîñîáîì âûðåçàíèÿ îâàëà èç
áóìàãè, ñëîæåííîé âäâîå (ïî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî íàðèñîâàííîìó êîíòó-
ðó); ïîäáèðàòü öâåò áóìàãè è êà-
ðàíäàøà â ñîîòâåòñòâèè ñ öâåòîì
âîëîñ è ãëàç.

Çàíÿòèå 3
Âåñåëîå ëåòî (êîëëåêòèâ-

íûé àëüáîì) (ñþæåòíîå ðèñîâà-
íèå)

Öåëè: îòðàçèòü â ðèñóíêå ëåò-
íèå âïå÷àòëåíèÿ; ðèñîâàòü ïðîñ-
òûå ñþæåòû, ïåðåäàâàòü äâèæåíèå
÷åëîâåêà; âîâëåêàòü äåòåé â êîë-
ëåêòèâíûé ðàçãîâîð, â èãðîâîå è
ðå÷åâîå âçàèìîäåéñòâèå ñî ñâåðñò-
íèêàìè; ðàçâèâàòü ÷óâñòâî öâåòà,
ôîðìû è êîìïîçèöèè.

2 - ÿ  í å ä å ë ÿ
Çàíÿòèå 4
Íàøè ëþáèìûå èãðóøêè

(ïðåäìåòíàÿ ëåïêà)
Öåëè: ëåïèòü èãðóøêè, ïåðåäà-

âàÿ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè èõ
âíåøíåãî âèäà (ôîðìó, öâåò è ñîîò-
íîøåíèå ÷àñòåé); ïëàíèðîâàòü ðà-
áîòó, îòáèðàòü íóæíîå êîëè÷åñòâî
ìàòåðèàëà, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿòü ñïîñîá ëåïêè; èíèöèèðîâàòü
ñâîáîäíûå âûñêàçûâàíèÿ äåòåé íà
òåìû èç ëè÷íîãî îïûòà (îïèñûâàòü
èãðóøêè).

Çàíÿòèå 5
Öâåòíûå ëàäîøêè (ôàíòà-

çèéíûå êîìïîçèöèè) (ñèëóýò-

íàÿ àïïëèêàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ðè-
ñîâàíèÿ)

Öåëè: ïîçíàêîìèòü ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ñîçäàíèÿ îáðàçîâ, ñèìâî-
ëîâ è ýìáëåì íà îñíîâå îäèíàêî-
âûõ ýëåìåíòîâ; âûðåçàòü èçîáðà-
æåíèå ïî ñëîæíîìó êîíòóðó
(êèñòü ðóêè).

Çàíÿòèå 6
Ëåòî êðàñíîå ïðîøëî (êðàñ-

êè ëåòà) (äåêîðàòèâíîå ðèñîâà-
íèå)

Öåëè: ñîñòàâëÿòü ãàðìîíè÷íóþ
öâåòîâóþ êîìïîçèöèþ, ïåðåäàâàÿ
âïå÷àòëåíèÿ î ëåòå; ïîçíàêîìèòü
äåòåé ñ íîâûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ
àáñòðàêòíîé êîìïîçèöèè � ñâî-
áîäíîå, áåçîòðûâíîå äâèæåíèå êà-
ðàíäàøà èëè ôëîìàñòåðà ïî áóìà-
ãå (óïðàæíåíèå «ëèíèÿ íà ïðîãóë-
êå»); ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíèêó
ðèñîâàíèÿ àêâàðåëüíûìè êðàñêàìè
(÷àñòî ïðîìûâàòü è ñìà÷èâàòü
êèñòü, ñâîáîäíî äâèãàòü åþ âî âñåõ
íàïðàâëåíèÿõ).

3 - ÿ  í å ä å ë ÿ

Çàíÿòèå 7
Ñîáàêà ñî ùåíêîì (ñþæåòíàÿ

ëåïêà)
Öåëè: ñîñòàâëÿòü íåñëîæíóþ

ñþæåòíóþ êîìïîçèöèþ èç îäíî-
ðîäíûõ îáúåêòîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ
ïî âåëè÷èíå (ñîáàêà è 1�2 ùåí-
êà); ïîêàçàòü íîâûé ñïîñîá ëåïêè
íàðîäíîé èãðóøêè � èç öèëèíäðà
(âàëèêà), ñîãíóòîãî äóãîé è íàäðå-
çàííîãî ñ äâóõ êîíöîâ; àíàëèçèðî-
âàòü îñîáåííîñòè ñòðîåíèÿ æèâîò-
íûõ, ñîîòíîñèòü ÷àñòè ïî âåëè÷èíå
è ïðîïîðöèÿì; ðàçâèâàòü ãëàçîìåð,
ñèíõðîíèçèðîâàòü ðàáîòó îáåèõ
ðóê.
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Çàíÿòèå 8
Íàø ãîðîä (êîëëåêòèâíàÿ

êîìïîçèöèÿ) (ñþæåòíàÿ àïïëè-
êàöèÿ)

Öåëè: âûðåçàòü äîìà èç áóìàãè,
ñëîæåííîé ãàðìîøêîé èëè äâàæ-
äû ïîïîëàì; ñîâåðøåíñòâîâàòü
òåõíèêó âûðåçàíèÿ íîæíèöàìè �
íà ãëàç ïî ïðÿìîé (ñòåíû äîìîâ),
ïî êîñîé (êðûøè) è ïî ñãèáàì
(îêîøêè); ðàçâèâàòü êîìïîçèöèîí-
íûå óìåíèÿ � ïðè ñîçäàíèè ïàíî-
ðàìû ãîðîäà ðèòìè÷íî ðàñïîëà-
ãàòü äîìà ðÿäàìè, íà÷èíàÿ ñâåðõó è
÷àñòè÷íî ïåðåêðûâàÿ èçîáðàæå-
íèÿ.

Çàíÿòèå 9
Äåðåâüÿ â íàøåì ïàðêå (ðè-

ñîâàíèå ïî ïðåäñòàâëåíèþ)
Öåëè: ðèñîâàòü ëèñòâåííûå äå-

ðåâüÿ, ïåðåäàâàòü õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè ñòðîåíèÿ ñòâîëà è êðî-
íû (áåðåçà, äóá, èâà, îñèíà); ó÷èòü
èçîáðàæåíèþ íåêîòîðûõ õàðàêòåð-
íûõ äåòàëåé, äåëàþùèõ èçîáðàæå-
íèå âûðàçèòåëüíûì, îáðàçíûì; ïå-
ðåäàâàòü öâåò ïðåäìåòà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ åãî ñîäåðæàíèåì è
õàðàêòåðîì îáðàçà; ðàçâèâàòü òåõ-
íè÷åñêèå íàâûêè â ðèñîâàíèè êà-
ðàíäàøàìè, êðàñêàìè è äðóãèìè
ìàòåðèàëàìè; ñîâåðøåíñòâîâàòü
èçîáðàçèòåëüíûå óìåíèÿ è ðàçâè-
âàòü ñïîñîáíîñòè ê ñîçäàíèþ âû-
ðàçèòåëüíûõ îáðàçîâ.

4 - ÿ  í å ä å ë ÿ

Çàíÿòèå 10
Íàø ïðóä (êîëëåêòèâíàÿ

êîìïîçèöèÿ) (ñþæåòíàÿ êîëëåê-
òèâíàÿ ëåïêà)

Öåëè: ïîçíàêîìèòü äåòåé ñî
ñêóëüïòóðíûì ñïîñîáîì ëåïêè;

ó÷èòü îòäåëÿòü îò âñåãî êóñêà ïëà-
ñòèëèíà èëè ãëèíû òàêîå êîëè÷å-
ñòâî ìàòåðèàëà, êîòîðîå ïîíàäî-
áèòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ øåè è
ãîëîâû ïòèöû; ñâîáîäíî ïðèìå-
íÿòü çíàêîìûå ïðèåìû ëåïêè (âû-
òÿãèâàíèå, çàãèáàíèå, ïðèùèïûâà-
íèå, ñãëàæèâàíèå ïàëüöàìè èëè
âëàæíîé òðÿïî÷êîé) äëÿ ñîçäàíèÿ
âûðàçèòåëüíîãî îáðàçà; ðàçâèâàòü
÷óâñòâî ôîðìû è ïðîïîðöèé.

Çàíÿòèå 11
Ìàøèíû íà óëèöàõ ãîðîäà

(êîëëåêòèâíàÿ êîìïîçèöèÿ)
(àïïëèêàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ðèñîâà-
íèÿ)

Öåëè: âûðåçàòü ìàøèíû èç ïðÿ-
ìîóãîëüíèêîâ è êâàäðàòîâ, ñëîæåí-
íûõ ïîïîëàì (àâòîáóñû, òðàìâàè,
òðîëëåéáóñû è ëåãêîâûå ìàøèíû);
ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíèêó âûðåçà-
íèÿ íîæíèöàìè � ïî íàðèñîâàííî-
ìó êîíòóðó è íà ãëàç; ôîðìèðîâàòü
êîìïîçèöèîííûå óìåíèÿ � ðèò-
ìè÷íî ðàçìåùàòü âûðåçàííûå ìà-
øèíû íà ïîëîñå, ïîêàçûâàÿ íàïðàâ-
ëåíèå äâèæåíèÿ.

Çàíÿòèå 12
Êîøêè íà îêîøêå (ñèëóýòíàÿ

àïïëèêàöèÿ è äåêîðàòèâíîå ðèñî-
âàíèå)

Öåëè: ñîçäàâàòü ñþæåòíóþ êîì-
ïîçèöèþ, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿÿ
îñâîåííûå ïðèåìû âûðåçàíèÿ íîæ-
íèöàìè: êîøêó � èç áóìàãè, ñëî-
æåííîé ïîïîëàì, ïî íàðèñîâàííîìó
êîíòóðó; çàíàâåñêè � ïî ïðÿìîé,
ïî êîñîé èëè çàêðóãëÿÿ óãîëêè; óê-
ðàøàòü çàíàâåñêè óçîðîì ïî ñâîåìó
çàìûñëó, ïîäáèðàòü êðàñèâûå öâåòî-
ñî÷åòàíèèÿ; ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ
èñêóññòâîì ñèëóýòà; ôîðìèðîâàòü
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êîìïîçèöèîííûå óìåíèÿ � ðàçìå-
ùàòü âûðåçàííûå ýëåìåíòû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñþæåòîì.

Ìàðò

2 5 - ÿ  í å ä å ë ÿ

Çàíÿòèå 67
Ñîëíûøêî, ïîêàæèñü! (ðåëü-

åôíàÿ äåêîðàòèâíàÿ ëåïêà)
Öåëè: ñîçäàâàòü ñîëíå÷íûå îáðà-

çû ïëàñòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè; ïðî-
äîëæàòü îñâîåíèå òåõíèêè ðåëüåô-
íîé ëåïêè; ïîêàçàòü âàðèàíòû èçîá-
ðàæåíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé (òî÷êè,
êðóãè, ïÿòíûøêè, òðåóãîëüíèêè, æãó-
òèêè ïðÿìûå è âîëíèñòûå, çàâèòêè,
ñïèðàëè, òðèëèñòíèêè). Ðàçâèâàòü
÷óâñòâî ðèòìà è êîìïîçèöèè.

Çàíÿòèå 68
Ñîëíûøêî, óëûáíèñü! (äåêî-

ðàòèâíàÿ (ïîëèõðîìíàÿ, íàêëàäíàÿ)
àïïëèêàöèÿ)

Öåëè: âûðåçàòü ñîëíûøêî èç
áóìàæíûõ êâàäðàòîâ, ñëîæåííûõ
äâàæäû ïî äèàãîíàëè, è ñîñòàâëÿòü
ìíîãîöâåòíûå (ïîëèõðîìíûå) îá-
ðàçû, íàêëàäûâàÿ âûðåçàííûå ôîð-
ìû äðóã íà äðóãà; ïîêàçàòü âàðèàí-
òû èçîáðàæåíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé
(òî÷êè, êðóãè, ïÿòíûøêè, òðåóãîëü-
íèêè, æãóòèêè ïðÿìûå è âîëíèñòûå,
çàâèòêè, ñïèðàëè, òðèëèñòíèêè).
Ðàçâèâàòü ÷óâñòâî öâåòà, ôîðìû è
êîìïîçèöèè.

Çàíÿòèå 69
Ñîëíûøêî, íàðÿäèñü! (äåêî-

ðàòèâíîå ðèñîâàíèå)
Öåëè: ñîçäàòü îáðàç ñîëíûøêà

ïî ìîòèâàì äåêîðàòèâíî-ïðèêëàä-
íîãî èñêóññòâà è êíèæíîé ãðàôè-
êè (ïî èëëþñòðàöèÿì ê íàðîäíûì
ïîòåøêàì è ïåñåíêàì); îáðàòèòü

âíèìàíèå íà äåêîðàòèâíûå ýëåìåí-
òû (òî÷êà, êðóã, âîëíèñòàÿ ëèíèÿ,
çàâèòîê, ëèñòîê, òðèëèñòíèê, âîëíà),
îáúÿñíèòü ñèìâîëèêó; ðàçâèâàòü
âîîáðàæåíèå, âîñïèòûâàòü èíòåðåñ
ê íàðîäíîìó èñêóññòâó; èñïîëüçî-
âàòü â óçîðå ðàçíîîáðàçíûå ïðÿ-
ìûå, îêðóãëûå ëèíèè ôîðìû, ðàñòè-
òåëüíûå ýëåìåíòû.

2 6 - ÿ  í å ä å ë ÿ

Çàíÿòèå 70
Ñîëíå÷íûé öâåò (ðèñîâàíèå-

ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå)
Öåëè: âûçâàòü èíòåðåñ ê ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîìó (îïûòíîìó) îñâîå-
íèþ öâåòà; ïîêàçàòü ñïîñîáû ïî-
ëó÷åíèÿ ñîëíå÷íûõ îòòåíêîâ
(æåëòûé, çîëîòîé, ÿíòàðíûé, ìåä-
íûé, îãíåííûé, ðûæèé); àêòèâèçè-
ðîâàòü ñëîâàðü êà÷åñòâåííûìè
ïðèëàãàòåëüíûìè, îáîçíà÷àþùèìè
öâåòà è îòòåíêè.

Çàíÿòèå 71
Äåäóøêà Ìàçàé è çàéöû

(ëåïêà ñþæåòíàÿ íà çåðêàëå èëè
ôîëüãå ñ îòðàæåíèåì)

Öåëè: ñîñòàâëÿòü êîëëåêòèâíóþ
ñþæåòíóþ êîìïîçèöèþ èç âûëåï-
ëåííûõ ôèãóðîê, ïåðåäàâàòü âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè; ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âàðüèðîâàòü è êîìáè-
íèðîâàòü ðàçíûå ñïîñîáû ëåïêè â
ñòèëèñòèêå íàðîäíîé èãðóøêè;
ó÷èòü ïåðåäàâàòü íåñëîæíûå äâè-
æåíèÿ (íàêëîí è ïîâîðîò òóëîâè-
ùà, ïåðåìåùåíèå ëàï) è íàñòðîå-
íèå ãåðîåâ (èñïóã, ñòðàõ, íàäåæäà,
ðàäîñòü); àíàëèçèðîâàòü îñîáåííî-
ñòè ñòðîåíèÿ æèâîòíûõ, ñîîòíî-
ñèòü ÷àñòè ïî âåëè÷èíå è ïðîïîð-
öèÿì; ðàçâèâàòü ãëàçîìåð, ÷óâñòâî
êîìïîçèöèè.
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Çàíÿòèå 72
Áàøìàê â ëóæå (ñèììåòðè÷-

íàÿ (ñèëóýòíàÿ) àïïëèêàöèÿ èç
ôàêòóðíîé áóìàãè)

Öåëè: âûðåçàòü äâîéíûå ñèëóýòû
ïàðíûõ ïðåäìåòîâ (ñàïîæêè, òóôëè,
áàøìàêè, êðîññîâêè); ñîâåðøåíñòâî-
âàòü àïïëèêàòèâíóþ òåõíèêó (âûðå-
çàòü ñèììåòðè÷íûå èçîáðàæåíèÿ èç
áóìàãè, ñëîæåííîé âäâîå); òî÷íî ïå-
ðåäàâàòü ôîðìó è ïðèäàâàòü åé äî-
ïîëíèòåëüíûå ÷åðòû âûðàçèòåëüíî-
ñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òâîð÷åñêîé
çàäà÷åé (âûðåçàòü îáóâü ïî íàðèñî-
âàííîìó êîíòóðó, îäèí ïðåäìåò èç
ïàðû îñòàâëÿòü áåç èçìåíåíèé, âòî-
ðîé îáùèïûâàòü ïî êðàþ, ÷òîáû ïå-
ðåäàòü îñîáåííîñòè íå÷åòêîãî îòðà-
æåíèÿ â ëóæå).
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Çàíÿòèå 73
Âîäîíîñêè ó êîëîäöà (äåêî-

ðàòèâíàÿ ëåïêà ïî ìîòèâàì íàðîä-
íîé ïëàñòèêè)

Öåëè: ïðîäîëæàòü çíàêîìñòâî
äåòåé ñ äûìêîâñêîé èãðóøêîé êàê
âèäîì íàðîäíîãî äåêîðàòèâíî-ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà; ïîêàçàòü ñïî-
ñîá ëåïêè æåíñêîé ôèãóðêè íà îñ-
íîâå þáêè-êîëîêîëà (ïîëîãî êîíó-
ñà); çàêðåïèòü ïðåäñòàâëåíèå î
õàðàêòåðíûõ ýëåìåíòàõ äåêîðà è
òðàäèöèîííûõ öâåòîñî÷åòàíèÿõ.

Çàíÿòèå 74
À âîäèöà äàëåêî, à âåäåðêî

âåëèêî� (ñþæåòíàÿ àïïëèêà-
öèÿ � èëëþñòðàöèè ê ïîòåøêå)

Öåëè: ó÷èòü èçîáðàæåíèþ æåí-
ñêîé ôèãóðû â íàðîäíîì ñòèëå
(äëèííûé ñàðàôàí, ïëàòîê); ïîçíà-
êîìèòü ñ ðàçíûìè ïðèåìàìè âûðå-
çàíèÿ îäíîé ãåîìåòðè÷åñêîé ôîð-

ìû (òðàïåöèÿ èç òðåóãîëüíèêà è
ïðÿìîóãîëüíèêà); ïîêàçàòü âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ðàçíûõ îáðàçîâ
èç îäíîé ôîðìû (ñàðàôàí è âåäðî
èç òðàïåöèé ðàçíîãî ðàçìåðà).

Çàíÿòèå 75
Âîäîíîñêè-ôðàíòèõè (îôîð-

ìëåíèå âûëåïëåííûõ èãðó-
øåê) (äåêîðàòèâíîå ðèñîâàíèå íà
îáúåìíîé ôîðìå)

Öåëè: äåêîðàòèâíî îôîðìèòü âû-
ëåïëåííûå ôèãóðêè � óêðàøàòü
ýëåìåíòàìè äåêîðàòèâíîé ðîñïèñè
(êðóãàìè, ïÿòíàìè, òî÷êàìè, ïðÿìûìè
ëèíèÿìè è øòðèõàìè) ïî ìîòèâàì
äûìêîâñêîé èãðóøêè; îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà çàâèñèìîñòü óçîðà îò ôîð-
ìû èçäåëèÿ; ñîâåðøåíñòâîâàòü òåõ-
íèêó ðèñîâàíèÿ ãóàøåâûìè êðàñêà-
ìè � ðèñîâàòü êîí÷èêîì êèñòè íà
îáúåìíîé ôîðìå, ïîâîðà÷èâàÿ è ðàñ-
ñìàòðèâàÿ åå ñî âñåõ ñòîðîí.
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Çàíÿòèå 76
Âåñåííèé êîâåð (ïëåòåíèå

èç æãóòèêîâ) (äåêîðàòèâíàÿ ëåï-
êà èç ïëàñòèëèíà èëè öâåòíîãî ñî-
ëåíîãî òåñòà)

Öåëè: ïðîäîëæàòü çíàêîìèòü äå-
òåé ñ âèäàìè íàðîäíîãî äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà (êîâðîäå-
ëèåì); ëåïèòü êîâðèê èç æãóòèêîâ,
èìèòèðóÿ òåõíèêó ïëåòåíèÿ; ðàçâè-
âàòü ìåëêóþ ìîòîðèêó è ñèíõðîíè-
çèðîâàòü äâèæåíèÿ îáåèõ ðóê.

Çàíÿòèå 77
Âåñåííåå íåáî (ðèñîâàíèå â

òåõíèêå «ïî ìîêðîìó» öâåòîâàÿ
ðàñòÿæêà, ëåññèðîâêà)

Öåëè: ñâîáîäíî ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü ñ àêâàðåëüíûìè êðàñêàìè è
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ðàçíûìè õóäîæåñòâåííûìè ìàòåðè-
àëàìè; èçîáðàæàòü íåáî ñïîñîáîì
öâåòîâîé ðàñòÿæêè «ïî ìîêðîìó».

Çàíÿòèå 78
Íåæíûå ïîäñíåæíèêè (àï-

ïëèêàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè ðèñîâàíèÿ)

Öåëè: ðèñîâàòü âåñåííèå öâåòû
(ïîäñíåæíèêè, ïðîëåñêè); ñîñòàâ-
ëÿòü àïïëèêàòèâíûé öâåòîê èç îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñòàðàÿñü ïåðå-
äàòü îñîáåííîñòè âíåøíåãî âèäà
ðàñòåíèÿ.

ÏÐÈÌÅÐÍÛÅ ÊÎÍÑÏÅÊÒÛ ÇÀÍßÒÈÉ
ÏÎ ÈÇÎÁÐÀÇÈÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðåëüåôíàÿ
äåêîðàòèâíàÿ ëåïêà

«Ñîëíûøêî, ïîêàæèñü!»

Öåëè
Ñîçäàâàòü ñîëíå÷íûå îáðàçû

ïëàñòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Ïðîäîë-
æàòü îñâîåíèå òåõíèêè ðåëüåôíîé
ëåïêè. Ïîêàçàòü âàðèàíòû èçîáðà-
æåíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé (òî÷êè, êðó-
ãè, ïÿòíûøêè, òðåóãîëüíèêè, æãóòèêè
ïðÿìûå è âîëíèñòûå, çàâèòêè, ñïèðà-
ëè, òðèëèñòíèêè). Ðàçâèâàòü ÷óâñòâî
ðèòìà è êîìïîçèöèè.

Îáîðóäîâàíèå
Êåðàìè÷åñêèå ïëèòêè èëè êàð-

òîííûå êâàäðàòèêè ðàçìåðîì 10½10,
15½15, 20½20; ïëàñòèëèí, ñòåêè,
êðàñèâûå ïóãîâèöû è áóñèíû äëÿ
ãëàç; 2�3 ïðîèçâåäåíèÿ äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ñ ñîëíå÷-
íûìè ýëåìåíòàìè äåêîðà, íàïðèìåð,
ïèñàíêà (ìèíèàòþðà íà ÿéöå), âÿòñ-
êèé (äûìêîâñêèé) èíäþê, ñåìåíîâñ-
êàÿ ìàòðåøêà, õîõëîìñêàÿ ëîæêà.

Ïîäãîòîâêà
Áåñåäîâàòü î ñîëíöå êàê èñòî÷-

íèêå æèçíè íà çåìëå, î ñîëíå÷íûõ
çíàêàõ â äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîì
èñêóññòâå. Ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâå-
äåíèÿ äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñ-
êóññòâà (êåðàìèêà, êîâðîäåëèå, òêà-
÷åñòâî, âûøèâêà, õóäîæåñòâåííàÿ

ðîñïèñü è ðåçüáà ïî äåðåâó, ïî âîç-
ìîæíîñòè èç êîëëåêöèé èëè ìèíè-
ìóçåÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ).

* * *
Âîñïèòàòåëü ïîäõîäèò ê îêíó,

ñìîòðèò íà íåáî è ðàññêàçûâàåò
äåòÿì ðóññêóþ íàðîäíóþ ïîòåøêó
«Ñîëíûøêî-âåäðûøêî».

Ñîëíûøêî-âåäðûøêî,
Âûãëÿíè â îêîøå÷êî!
Ñîëíûøêî, íàðÿäèñü,
Êðàñíîå, ïîêàæèñü!

Äåòÿì ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, ÷òî ñ
äàâíèõ-äàâíèõ âðåìåí ëþäè âîñïåâà-
þò ñîëíöå â ïåñíÿõ è ñòèõàõ, èçîáðà-
æàþò â òàíöàõ (íàïðèìåð, õîðî-
âîä � ýòî çíàê ñîëíå÷íîãî êðóãà),
èçîáðàæàþò íà ñâîåé îäåæäå, ïîñóäå
è äàæå ìåáåëè. Âîñïèòàòåëü ïîêàçû-
âàåò äåòÿì íåñêîëüêî ïðîèçâåäåíèé
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà
è ïîÿñíÿåò ñèìâîëèêó äåêîðàòèâíûõ
ýëåìåíòîâ (âîëíèñòàÿ ëèíèÿ � äî-
ðîãà èëè âîäà, ðîìá � ïîëå, êðóã �
ñîëíöå). Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåò
íà ñîëíå÷íûå çíàêè è íà òàáëèöå ïî-
êàçûâàåò èõ äåêîðàòèâíûå âàðèàíòû
(êðóã, êðóã ñ òî÷êàìè, êðóã ñ çàâèòêà-
ìè, êðóã ñ âîëíèñòûìè ëèíèÿìè, êðóã
ñ òðåóãîëüíèêàìè).

Âîñïèòàòåëü ãîâîðèò, ÷òî äåòè
ìîãóò èçîáðàçèòü ñîëíöå ñàìûìè
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ðàçíûìè ñïîñîáàìè èç ðàçíûõ ìà-
òåðèàëîâ. Ïðåäëàãàåò ñëåïèòü ïîð-
òðåòû ñîëíûøêà, êîòîðîå âûãëÿíó-
ëî èç-çà òó÷åê è âåñåëî óëûáàåòñÿ.
Çàòåì ðàñêðûâàåòñÿ îñîáåííîñòü
òåõíèêè ðåëüåôíîé ëåïêè.

×óäî-ñîëíûøêî
Âîñïèòàòåëü. Âîçüìåì ïëàñòèíó-

îñíîâó, íàìåòèì ïàëî÷êîé (êàðàíäà-
øîì) òî÷êó â öåíòðå è, åñëè íóæíî,
â óãîëêàõ íà îäèíàêîâîì ðàññòîÿ-
íèè. Ïðåäñòàâèì ÷óäî-ñîëíûøêî âî
âñåé ñâîåé êðàñå. Íà÷íåì ëåïèòü.
Èçîáðàæåíèå â ëåïêå íàðàñòàåò
ñëîé çà ñëîåì, ïîýòîìó ëåïèì êàê
áóäòî ñ êîíöà (â ñþæåòíûõ êàðòè-
íàõ � ñ çàäíåãî ïëàíà). Áåðåì êóñî-
÷åê ïëàñòèëèíà, ðàñêàòûâàåì â øà-
ðèê, ñëåãêà ñïëþùèâàåì â ëåïåøêó
(ñæèìàåì â ëàäîøêàõ) è ïðèæèìàåì
ê ôîíó â ñàìîì öåíòðå ïëàñòèíû
èëè ÷óòü âûøå (íèæå) � ýòî ñîë-
íå÷íûé êðóã (äèñê). Áåðåì åùå îäèí
êóñî÷åê (åñëè ëåïèì èç ïëàñòèëèíà,
ëó÷øå âçÿòü äðóãîé öâåò). Äåëèì
ýòîò êóñî÷åê íà 7�10 ÷àñòåé è ïðå-
âðàùàåì èõ â ëó÷èêè.

Âîñïèòàòåëü óòî÷íÿåò ïðåäñòàâ-
ëåíèå äåòåé î òîì, êàêîé ôîðìû
ìîãóò áûòü äåêîðàòèâíûå ëó÷èêè,
åùå ðàç îáðàùàåò âíèìàíèå íà äå-
êîðàòèâíóþ òàáëèöó.

Êðàñèâûå ëó÷èêè ïðèëåïèì âîê-
ðóã ñîëíå÷íîãî êðóãà. Îíè ìîãóò
áûòü îäèíàêîâûå èëè ðàçíûå ïî
ðàçìåðó è ôîðìå, îäíîöâåòíûå èëè
ìíîãîöâåòíûå.

Ìû ñ âàìè äîãîâîðèëèñü ëåïèòü
ïîðòðåòû ñîëíûøêà. ×òî íóæíî
îáÿçàòåëüíî ñëåïèòü, ÷òîáû ïîëó-
÷èëñÿ èìåííî ïîòðåò?

Äåòè âñïîìèíàþò, ÷òî íóæíî
èçîáðàçèòü ãëàçà, íîñ è ðîò.

Êàê ïîêàçàòü, ÷òî ñîëíûøêî âå-
ñåëî óëûáàåòñÿ?

Äåòè ïðåäëàãàþò âàðèàíòû èçîá-
ðàæåíèÿ óëûáêè ïëàñòè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè.

Ïî õîäó çàíÿòèÿ âîñïèòàòåëü
ïðåäëàãàåò äåòÿì ïîêàçàòü, êàê ñîë-
íûøêî óëûáàåòñÿ è âûãëÿäûâàåò
èç-çà òó÷ èëè îáëàêîâ.

Ñîëíûøêî, ïîêàæèñü!
Êðàñíîå � íàðÿäèñü!
Âûéäè ïîñêîðåå,
Áóäü ê íàì ïîäîáðåå,
Ñÿäü íà ïåíåê,
Ïîñâåòè âåñü äåíåê!

Èíôîðìàöèÿ
äëÿ âîñïèòàòåëÿ

Ðåëüåôíàÿ ëåïêà
Ïîäåëêè, èçãîòîâëåííûå ýòèì ñïî-

ñîáîì, ïðåäñòàâëÿþò îáúåìíîå ëåï-
íîå èçîáðàæåíèå íà ïëîñêîñòè. Ñïî-
ñîá ðåëüåôíîé ëåïêè ìîæåò áûòü
ñàìîñòîÿòåëüíûì (îñíîâíûì) èëè
âñïîìîãàòåëüíûì (äîïîëíèòåëüíûì).
Äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà óæå çà-
ìå÷àþò îñîáåííîñòè ïëîñêîñòíûõ è
îáúåìíûõ âèäîâ èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà. Èì íóæíî ïîìî÷ü óâè-
äåòü â ðåëüåôíîì èçîáðàæåíèè ñî-
÷åòàíèå îáúåìà è ïëîñêîñòè. Ðåëü-
åôíûé îáðàç íåëüçÿ óâèäåòü ñî âñåõ
ñòîðîí (êàê ñêóëüïòóðó), òàê êàê îí
âñåãäà ðàñïîëàãàåòñÿ íà êàêîé-ëèáî
îñíîâå. È â òî æå âðåìÿ îí íå ñî-
âïàäàåò ïðîñòðàíñòâåííî ñ îñíîâîé,
âûõîäèò çà åå ïðåäåëû.

Êàê ïîäãîòîâèòü ïëàñòèíó-
îñíîâó äëÿ ëåïíûõ êàðòèí

1. Áåðåì ãëèíó èëè ðàçìÿã÷åííûé
ïëàñòèëèí, ðàñêàòûâàåì ñêàëêîé (áó-
òûëêîé) â ïëàñò òîëùèíîé 0,5�
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1 ñì è íàðåçàåì íà êâàäðàòû æåëàå-
ìîãî ðàçìåðà, íàïðèìåð, 10½10;
15½15; 20½20 ñì. Äëÿ óäîáñòâà âû-
ðåçàåì øàáëîí (êâàäðàò æåëàåìîãî
ðàçìåðà) èç áóìàãè è ïîëüçóåìñÿ èì
êàê ìåðêîé � íàêëàäûâàåì íà ðàñ-
êàòàííûé ñëîé è âûðåçàåì íîæîì
èëè ñòåêîì (ñïè÷êîé, çóáî÷èñòêîé).

2. Ïîäáèðàåì êàêóþ-íèáóäü ïðî÷-
íóþ îñíîâó â ôîðìå êâàäðàòà: êå-
ðàìè÷åñêóþ ïëèòêó, äåðåâÿííóþ
èëè ïëàñòèêîâóþ äîùå÷êó, êàðòîí.
Ïîêðûâàåì òîíêèì ñëîåì ãëèíû èëè
ïëàñòèëèíà, ðàâíîìåðíî ðàçìàçûâà-
åì ïî ïîâåðõíîñòè, ðàçãëàæèâàåì
âëàæíîé ñàëôåòêîé.

Êàê íàìåòèòü êîìïîçèöèþ

Åñëè äëÿ ëåïíîé êàðòèíû çàäó-
ìàí ñëîæíûé ðèñóíîê, ñíà÷àëà âû-
ïîëíÿåì åãî â âèäå ÷åðíî-áåëîãî
èëè öâåòíîãî ýñêèçà, à ïîòîì óæå
ëåïèì. Ýñêèç ïîìîãàåò ïðîäóìàòü
êîìïîçèöèþ, óòî÷íèòü ôîðìó ýëå-
ìåíòîâ, íàìåòèòü öâåòîñî÷åòàíèå.
Ýñêèçîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, â
íèõ íå æàëêî îøèáèòüñÿ èëè ÷òî-òî
èñïîðòèòü. Åùå óäîáíåå íàìåòèòü

êîìïîçèöèþ ïðÿìî íà ïîäãîòîâëåí-
íîé ïëàñòèíå � ïðîðèñîâàòü ñòåêîì
îïîðíûå ýëåìåíòû èëè õîòÿ áû íà-
ìåòèòü òî÷êè áóäóùåãî óçîðà.

Íà èçðàçöàõ öâåòû, áóêåòû, âåòêè,
ãèðëÿíäû, âàçîíû ÷àùå âñåãî ðàñïî-
ëàãàþòñÿ â öåíòðå. Òàêèå óçîðû
íàçûâàþòñÿ öåíòðè÷åñêèìè. Ñîëíöå
â öåíòðå îáû÷íî äîâîëüíî êðóïíîå,
íî íóæíî îñòàâèòü ìåñòî äëÿ ëó÷åé.

Åñëè çàäóìàíà ñëîæíàÿ êîìïîçè-
öèÿ èëè îäíèì ðåëüåôîì çàíèìàþòñÿ
íåñêîëüêî äåòåé, æåëàòåëüíî îïðåäå-
ëèòü õîòÿ áû ïðèìåðíóþ î÷åðåä-
íîñòü ðàáîò. Ðåëüåôíûå êàðòèíû
èëè ïàííî ìîãóò áûòü õîðîøèì ïî-
äàðêîì èëè óêðàøåíèåì ïîìåùåíèÿ.

Â ýòîì ñëó÷àå íóæíî ïðîäóìàòü
êàêèì îáðàçîì èçäåëèå áóäåò ïðè-
êðåïëÿòüñÿ èëè âûñòàâëÿòüñÿ.

Ïîñëå çàíÿòèÿ îôîðìëÿåòñÿ
âûñòàâêà ïîðòðåòîâ âåñåííåãî
ñîëíûøêà. Ìîæíî ïðîâåñòè áåñå-
äó, ÷èòàòü ñòèõîòâîðåíèÿ, èñïîë-
íÿòü ïåñåíêó î ñîëíöå, ðàññìàòðè-
âàòü ïðîèçâåäåíèÿ äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, èìåþùèå
â äåêîðå ñîëíå÷íûå ýëåìåíòû.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ïðåäëàãàåò
Ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ê Ïðîãðàììå õóäîæåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äå-

òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà «Öâåòíûå ëàäîøêè» È.À. Ëûêîâîé:
1. Êîíñïåêòû çàíÿòèé ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé è ïðîãèìíàçèé äëÿ:
� Ðàííåãî âîçðàñòà; Ìëàäøåãî âîçðàñòà; Ñðåäíåãî âîçðàñòà; Ñòàðøåãî âîç-

ðàñòà; Ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå;
� Èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ;
� Èçîáðàçèòåëüíîå òâîð÷åñòâî â äåòñêîì ñàäó. Çàíÿòèÿ â èçîñòóäèè;
� Õóäîæåñòâåííûé òðóä â äåòñêîì ñàäó;
� Äèäàêòè÷åñêèå èãðû è çàíÿòèÿ.
Êàæäûé ñáîðíèê âêëþ÷àåò ïðèìåðíîå ïëàíèðîâàíèå çàíÿòèé íà ó÷åáíûé ãîä, îáùèå

ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ïîäðîáíûå (ðàñøèðåííûå) ðàçðàáîòêè çàíÿòèé ïî ëåïêå,
ðèñîâàíèþ, àïïëèêàöèè è êîìïëåêñíûì âèäàì èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
êîíêðåòíûå ðèñóíêè � âàðèàíòû îáðàçîâ, êîìïîçèöèé è òåõíè÷åñêèõ ñïîñîáîâ (ïðèåìîâ).

2. Ïëàêàòû.
3. Ðàáî÷èå òåòðàäè.
4. Êîìïëåêòû òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò «Øàã çà øàãîì».
5. Íåçàâåðøåííûå êîìïîçèöèè äëÿ êîëëåêòèâíûõ çàíÿòèé ïî ðèñîâàíèþ è àïïëèêàöèè.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ðàáîòû ñ äåòüìè 3�7 ëåò â äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ, ëèöåÿõ, ãèìíàçè-
ÿõ. Îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
ðîäèòåëÿìè ïðè ïîäãîòîâêå ðåáåí-
êà ê øêîëå.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå Ïðîãðàììû:
�ðàñêðûòü çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ó äåòåé ðàçíûõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï ñ ó÷åòîì äîñòè-
æåíèé â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè, ñ ñîõðàíåíèåì òðà-
äèöèé îáùåñòâåííîãî äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ;

�èííîâàöèîííûå ïîäõîäû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðåøåíèå ïîñòàâëåí-
íûõ çàäà÷;

�ñîäåðæàíèå, îáúåì èçó÷àåìîãî
ìàòåðèàëà íà ïðîòÿæåíèè 4-õ
ëåò ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â
ÄÎÓ, ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ðåáåíêà;

�ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàíÿòèé íà
êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ.
Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû áàçèðó-

åòñÿ íà «Òèïîâîé ïðîãðàììå âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì
ñàäó» (ïîä ðåä. Ð.À. Êóðáàòîâà,

Í.Í. Ïîääúÿêîâà), âìåñòå ñ òåì
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå è
óñëîæíåíèå ïðîãðàììíûõ çàäà÷.

Ýòî îçíàêîìëåíèå äåòåé 4�
5 ëåò ñ öèôðàìè îò 1 äî 5; äåòåé
5�6 ëåò ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè çíà-
êàìè è ñïîñîáàìè èõ íàïèñàíèÿ, ñ
òåòðàäüþ â êëåòêó è ñïîñîáàìè
ðàáîòû â íåé; îáó÷åíèå ðåøåíèþ
ëîãè÷åñêèõ çàäà÷, îòãàäûâàíèþ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çàãàäîê.

Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ óñëîæ-
íåííûõ çàäà÷ ïîäòâåðæäåíà ïÿò-
íàäöàòèëåòíèì îïûòîì ðàáîòû àâ-
òîðà è îïûòîì ïåäàãîãîâ, èñïîëüçó-
þùèõ äàííóþ Ïðîãðàììó áîëåå
10 ëåò (èõ áîëåå 50 òûñ.).

Öåëè Ïðîãðàììû: ó÷èòü äåòåé
ïîíèìàòü çàäà÷ó, îðãàíèçîâûâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü; ôîðìèðîâàòü
íàâûê ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìî-
îöåíêè.

Ñîäåðæàíèå Ïðîãðàììû � ýòî
öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïî ðàçâèòèþ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, â
êîòîðîé ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà, à ïåäàãîã
íàïðàâëÿåò è ðóêîâîäèò.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé Ïðîãðàì-
ìû ñòàëî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå, ïîçâîëÿþùåå ýôôåê-
òèâíî åå ðåàëèçîâûâàòü.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
«ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ

ÑÒÓÏÅÍÜÊÈ»

Êîëåñíèêîâà Å.Â., ïåäàãîã âûñøåé êâàëèôèêàöèè,
îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, Ìîñêâà
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ

1. Ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, â êî-
òîðûõ ñîäåðæàòñÿ:

ðàçâåðíóòûå ðåêîìåíäàöèè ïî
ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ïðî-
ãðàììû;

ïîäðîáíîå ïëàíèðîâàíèå è êîí-
ñïåêòû çàíÿòèé.

2. Ðàáî÷èå òåòðàäè ñ ðàçâèâàþ-
ùèìè èãðàìè è óïðàæíåíèÿìè.

3. Äåìîíñòðàöèîííûé ìàòåðèàë
äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû íà çàíÿòè-
ÿõ äåòåé è ïåäàãîãà.

4. Òåòðàäü ñ äèàãíîñòè÷åñêèìè
çàäàíèÿìè, ïðîâåðÿþùèìè óðîâåíü
óñâîåíèÿ äåòüìè Ïðîãðàììû.

Èñïîëüçîâàíèå â ðàáîòå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà îáåñ-
ïå÷èâàåò:
�îðèåíòàöèþ íà ðîññèéñêóþ

êóëüòóðó (ñòèõè, ïîñëîâèöû, çà-
ãàäêè, èëëþñòðàöèè);

�ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé;

�ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è
íàâûêîâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
(èíèöèàòèâíîñòè, ïðîèçâîëüíîñ-
òè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îðãàíèçî-
âàííîñòè);

�ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ðåáåíêà (â ó÷åáíî-èãðîâûõ çà-
äàíèÿõ íåò ãîòîâûõ îáðàçöîâ,
ðåáåíîê ñàì èùåò ñïîñîá è ïî-
ðÿäîê âûïîëíåíèÿ);

�âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîì-
ïëåêòà íå òîëüêî â ÄÎÓ, íî è â
ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ, â ñåìüå;

�ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå èñïîëüçî-
âàíèå â çàâèñèìîñòè îò êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé, êàê àëüòåðíà-

òèâà æåñòêîé, çàðåãëàìåíòèðî-
âàííîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ;

�îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå èíäèâè-
äóàëüíîé è ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåáåíêà è âçðîñëîãî.
Ïðîãðàììà è åå ó÷åáíî-ìåòîäè-

÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìîãóò èçìå-
íÿòüñÿ, êîððåêòèðîâàòüñÿ, ñëåäóÿ
îòêðûòèÿì â ïåäàãîãèêå è ïñèõî-
ëîãèè, âîçìîæíîñòÿì äåòåé, òâîð÷å-
ñòâó ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé.

Ïðîãðàììó ìîæíî ïðîõîäèòü â
èíäèâèäóàëüíîì òåìïå, ó÷èòûâàÿ
îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåáåíêà.

ÓÑËÎÂÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

1. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå
çàíÿòèé íà êàæäîì âîçðàñòíîì ýòà-
ïå îáó÷åíèÿ, íà êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ:
�óñâîåíèÿ ïðîãðàììíûõ çàäà÷

(îçíàêîìëåíèå ñ ìíîæåñòâîì,
÷èñëîì, ôîðìîé, âåëè÷èíîé
è ò.ä.);

�îâëàäåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé òåð-
ìèíîëîãèåé (öèôðû, çíàêè, ãåî-
ìåòðè÷åñêèå ôèãóðû, âåëè÷èíû);

�óñâîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïîíÿ-
òèé è ïðåäñòàâëåíèé;

�ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ îáó÷åíèÿ ñïîñîáàì ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èõ ïîñòèæåíèÿ,
ðàçâèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ: âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëå-
íèÿ, ðå÷è.
Âíèìàíèå ðàçâèâàþò çàäàíèÿ íà

íàõîæäåíèå ðàçëè÷èÿ â äâóõ ïîõî-
æèõ ðèñóíêàõ, êàðòî÷åê ñ îäèíàêî-
âûì êîëè÷åñòâîì ïðåäìåòîâ.

Ðàçâèòèþ ìûøëåíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò îòãàäûâàíèå çàãàäîê, øèðî-
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êî ïðåäñòàâëåííûõ â êîíòåêñòå
çàíÿòèé. Òåìàòèêà çàãàäîê ìíîãî-
îáðàçíà è ñâÿçàíà ñ ðàñøèðåíèåì
ïðåäñòàâëåíèé ðåáåíêà îá îêðóæà-
þùåì ìèðå. Â íèõ âñåãäà åñòü ÷èñ-
ëà («Ó êîãî îäíà íîãà, äà è òà áåç
áàøìàêà»; «Çèìîé è ëåòîì îäíèì
öâåòîì»). Âåñåëûå ðèñóíêè, èãðî-
âûå óïðàæíåíèÿ íà êàæäîì çàíÿ-
òèè äåëàþò îáó÷åíèå îðèåíòèðî-
âàííûì íà äîøêîëüíèêà, ó÷èòûâàþò
åãî âîçðàñòíûå âîçìîæíîñòè.

Èñïîëüçóåìûé äèäàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë ïîíÿòåí è äîñòóïåí êàæ-
äîìó ðåáåíêó, ïðîáóæäàåò ïîëîæè-
òåëüíûå ýìîöèè, âûçûâàåò æåëà-
íèå âûïîëíèòü çàäàíèÿ, ñëóæèò
àäàïòàöèåé ê íîâûì óñëîâèÿì îáó-
÷åíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòíûì
îñîáåííîñòÿì äåòåé, ðåàëüíûì
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îáó÷å-
íèÿ.

Êîëè÷åñòâî çàíÿòèé ïðèâîäèòñÿ
ñîîòâåòñòâåííî ëþáîé âàðèàòèâ-
íîé ïðîãðàììå, èñïîëüçóåìîé ïåäà-
ãîãàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ñîãëàñîâàíà ñ
ãèãèåíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê
ìàêñèìàëüíîé íàãðóçêå íà äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è ñîñòàâëÿ-
åò â ìëàäøåé è ñðåäíåé ãðóïïå �
10�15 ìèí., â ñòàðøåé 20�
25 ìèí, â ïîäãîòîâèòåëüíîé 25�
30 ìèí.

Â ñåðåäèíå çàíÿòèÿ äàåòñÿ ôèç-
êóëüòìèíóòêà.

Çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ðåêîìåíäó-
åòñÿ ïðîâîäèòü â ïåðâîé ïîëîâèíå
äíÿ.

Î÷åíü âàæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ðåáåíêà:
�ïîíèìàíèÿ ó÷åáíî-èãðîâûõ çà-

äà÷, êîòîðûå ïîìîãàþò àêòèâèçè-
ðîâàòü è ìîòèâèðîâàòü ó÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèâàòü âíèìà-
íèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå, ðå÷ü;

�óìåíèÿ ðåøèòü ýòè çàäà÷è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî: äëÿ ýòîãî èñïîëüçó-
þòñÿ ðàáî÷èå òåòðàäè ñ çàðàíåå
ïîäîáðàííûìè ó÷åáíî-èãðîâû-
ìè çàäàíèÿìè è óïðàæíåíèÿìè;

�íàâûêîâ ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìî-
îöåíêè âûïîëíåííîé ðàáîòû.
Ñàìîêîíòðîëü è ñàìîîöåíêà �

ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî îöå-
íèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, ðóêîâîäñòâóÿñü îáúÿñíåíèÿ-
ìè ïåäàãîãà, îáðàçöàìè ïðàâèëüíî
âûïîëíåííîé ðàáîòû.

Ïîëîæèòåëüíàÿ ñàìîîöåíêà ïî-
çâîëÿåò ðåáåíêó äîñòè÷ü óñïåõà.
Åìó î÷åíü âàæíî, ÷òî îí äóìàåò î
ñàìîì ñåáå. Ñàìîêîíòðîëü è ñà-
ìîîöåíêà ââîäÿòñÿ ñî ñðåäíåé
ãðóïïû.

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò íå òîëüêî îáÿçàòåëüíîå
îáó÷åíèå, íî è îïîñðåäîâàííîå:
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äå-
òåé äëÿ çàêðåïëåíèÿ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè. Äëÿ
ýòîãî íóæíû íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå
èãðû, ïîñîáèÿ ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ. Ñåé÷àñ âûáîð òàêèõ ïî-
ñîáèé âåëèê, ïåäàãîã è ðîäèòåëè
ìîãóò ïðèîáðåñòè èõ, ó÷èòûâàÿ èí-
òåðåñû ðåáåíêà.

Îäíî èç óñëîâèé âûïîëíåíèÿ
Ïðîãðàììû � ñîòðóäíè÷åñòâî ïå-
äàãîãà ñ ñåìüåé.
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Óñïåõ âîçìîæåí òîëüêî òîãäà,
êîãäà ïåäàãîã è ðîäèòåëè îñîçíàþò
âàæíîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ïîçíàêîìèòü ðîäèòåëåé ñ Ïðî-
ãðàììîé  ìîæíî íà ðîäèòåëüñêîì
ñîáðàíèè, â èíäèâèäóàëüíûõ áåñå-
äàõ, ÷åðåç èíôîðìàöèîííûé ñòåíä
ãðóïïû, ïðåäëîæèâ ìàòåðèàë äëÿ
çàíÿòèé ñ ðåáåíêîì äîìà.

Æåëàòåëüíî äâà ðàçà â ãîä ïðî-
âîäèòü îòêðûòûå çàíÿòèÿ äëÿ ðîäè-
òåëåé.

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ
Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Îñíîâíîé êîìïëåêò (11 ïîñî-
áèé)

1. Ìàòåìàòèêà äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ 3�4 ëåò (ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå).

2. Ìàòåìàòèêà äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ 4�5 ëåò (ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå).

3. Ìàòåìàòèêà äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ 5�6 ëåò (ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå).

4. Ìàòåìàòèêà äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ 6�7 ëåò (ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå).

5. Äåìîíñòðàöèîííûé ìàòåðèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ó äåòåé 3�4 ëåò.

6. Äåìîíñòðàöèîííûé ìàòåðèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ó äåòåé 4�5 ëåò.

7. ß íà÷èíàþ ñ÷èòàòü (ðàáî÷àÿ
òåòðàäü äëÿ äåòåé 3�4 ëåò).

8. ß ñ÷èòàþ äî ïÿòè (ðàáî÷àÿ
òåòðàäü äëÿ äåòåé 4�5 ëåò).

9. ß ñ÷èòàþ äî äåñÿòè (ðàáî÷àÿ
òåòðàäü äëÿ äåòåé 5�6 ëåò).
10. ß ñ÷èòàþ äî äâàäöàòè (ðàáî-

÷àÿ òåòðàäü äëÿ äåòåé 6�7 ëåò).
11. Äèàãíîñòèêà ìàòåìàòè÷åñêèõ

ñïîñîáíîñòåé äåòåé 6�7 ëåò (ðà-
áî÷àÿ òåòðàäü).

Äîïîëíèòåëüíûé êîìïëåêò
(èñïîëüçóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ óñâîåíèÿ ðåáåíêîì Ïðî-
ãðàììû, òåì ñàìûì ïîçâîëÿÿ ó÷èòû-
âàòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
ðåáåíêà)

1. ß çàïîìèíàþ öèôðû (ðàáî÷àÿ
òåòðàäü äëÿ äåòåé 4�6 ëåò).

2. Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû (ðà-
áî÷àÿ òåòðàäü äëÿ äåòåé 5�7 ëåò).

3. ß ñîñòàâëÿþ ÷èñëà (ðàáî÷àÿ
òåòðàäü äëÿ äåòåé 5�7 ëåò).

4. ß ðåøàþ ëîãè÷åñêèå çàäà÷è
(ðàáî÷àÿ òåòðàäü äëÿ äåòåé 5�
7 ëåò).

5. Ôîðìà è öâåò (ðàáî÷àÿ òåò-
ðàäü äëÿ äåòåé 4�7 ëåò ñ ëèíåé-
íûìè òðàôàðåòêàìè).

Îïûò äåñÿòè ëåò ðàáîòû ïî
ïðîãðàììå «Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòó-
ïåíüêè» ïîêàçàë åå âûñîêóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü. Âîñïèòàòåëè, ðàáî-
òàþùèå ïî Ïðîãðàììå, îòìå÷àþò,
÷òî ðàáîòàòü ïî íåé ëåãêî è óäîá-
íî è äåòÿì è ïåäàãîãàì, îïòèìàëü-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðåøàòü
ïðîãðàììíûå çàäà÷è, íî è ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ïåäàãî-
ãîâ.

Ìû ïðåäëàãàåì âñåì, êòî ðàáîòà-
åò ïî äàííîé Ïðîãðàììå, ïîäåëèòü-
ñÿ ñâîèìè ðàçìûøëåíèÿìè, îïûòîì,
ñîâåòîì.
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Â êàæäîé ãðóïïå äåòñêîãî ñàäà
åñòü äåòè ñ ïðèçíàêàìè àãðåññèè.
Îíè íàïàäàþò íà ñâåðñòíèêîâ, îá-
çûâàþò, íàìåðåííî óïîòðåáëÿþò
ãðóáûå ñëîâà, îòáèðàþò èãðóøêè,
ëîìàþò èõ è äàæå áüþò äåòåé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àãðåñ-
ñèÿ ïðèñóùà âñåì ëþäÿì, ýòî íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ñîñòîÿíèå, ïîâåäåíèå èëè ÷åðòà
ëè÷íîñòè.

Â ðàííåì èëè ïîäðîñòêîâîì âîç-
ðàñòå àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ñ÷èòà-
þòñÿ íîðìàëüíûìè, îíè íåîáõîäè-
ìû äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè, àâòîíîìíîñòè. Ïîëíîå
îòñóòñòâèå àãðåññèâíîñòè â ýòè
ïåðèîäû ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì
íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð,
âûòåñíåíèÿ àãðåññèâíîñòè èëè
ôîðìèðîâàíèÿ ðåàêòèâíûõ îáðàçî-
âàíèé. Àãðåññèâíîñòü, íåîáõîäè-
ìóþ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, íàçûâà-
þò íîðìàëüíîé.

Íåíîðìàëüíàÿ àãðåññèâíîñòü
êàê ÷åðòà ëè÷íîñòè ôîðìèðóåòñÿ
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (ñîìàòè÷åñêèå
çàáîëåâàíèÿ, çàáîëåâàíèÿ ãîëîâíî-
ãî ìîçãà, õðîíè÷åñêîå íåäîåäàíèå,
ñëàáàÿ äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü,

íåäîñòàòî÷íîå ïðåáûâàíèå íà ñâå-
æåì âîçäóõå, ïåðåóòîìëåíèå, ãèïåð-
àêòèâíîñòü, ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ
âîñïèòàíèÿ).

Â ðàííåì âîçðàñòå àãðåññèâíûå
äåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ ðåáåíêà íå
ïðîñòî íîðìàëüíûìè, îíè âàæíû
äëÿ ïîñëåäóþùåé óñïåøíîé ñîöèà-
ëèçàöèè.

Àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ðåáåí-
êà � ýòî ñîîáùåíèå î ïîòðåáíîñ-
òÿõ, çàÿâëåíèå î ñåáå, óñòàíîâëå-
íèå ñâîåãî ìåñòà â ìèðå. Îäíàêî
ïåðâûå àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ðå-
áåíîê íàïðàâëÿåò íà áëèçêèõ ëþ-
äåé, êîòîðûå èç ñàìûõ ëó÷øèõ ïî-
áóæäåíèé íå äîïóñêàþò ïðîÿâëå-
íèÿ àãðåññèè. Â ýòîì ñëó÷àå
íåâûðàæåííàÿ ýìîöèÿ, êàê ïèøåò
Â.  Îêëåíäåð, îñòàåòñÿ âíóòðè, ìå-
øàÿ çäîðîâîìó ðîñòó. Ðåáåíîê
ïðèâûêàåò æèòü, ñèñòåìàòè÷åñêè
ïîäàâëÿÿ ýìîöèè.

Äåòè ñ àêòèâíûì ñòèëåì ïîâåäå-
íèÿ íàõîäÿò êîñâåííûå ñïîñîáû
ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèè � ÷òîáû
âñå-òàêè çàÿâèòü î ñâîåé ñèëå è
èíäèâèäóàëüíîñòè. Ýòî ìîãóò áûòü
íàñìåøêè íàä îêðóæàþùèìè, ïî-
áóæäåíèå ê àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì
äðóãèõ, êëåïòîìàíèÿ, âíåçàïíûå

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÀß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÊÎÐÐÅÊÖÈÈ

ÀÃÐÅÑÑÈÂÍÎÑÒÈ Ó ÐÅÁÅÍÊÀ

Èãíàòîâà Ë.Â., äèðåêòîð ÖÐÐ ä/ñ ¹ 24,
ïñèõîëîã-äåôåêòîëîã, ã. Âîðêóòà
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âñïûøêè ÿðîñòè íà ôîíå îáùåãî
õîðîøåãî ïîâåäåíèÿ. Çäåñü îñíîâ-
íàÿ ôóíêöèÿ àãðåññèè � ñòðåìëå-
íèå çàÿâèòü î ñâîèõ æåëàíèÿõ, ïî-
òðåáíîñòÿõ, âûéòè èç-ïîä îïåêè
îêðóæåíèÿ.

Äëÿ áëàãîïîëó÷íîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà âàæíû ñòàáèëüíûå âíóò-
ðèñåìåéíûå îòíîøåíèÿ. Êîíôëèê-
òû ñóïðóãîâ, ðàçâîä èëè óõîä èç
æèçíè îäíîãî èç ðîäèòåëåé ìîãóò
ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ ïîòðåáíîñ-
òåé ðåáåíêà â áåçîïàñíîñòè, â
ëþáâè è ïðèíÿòèè.

Äåòè ñ àêòèâíûì ñòèëåì ðåàãè-
ðîâàíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ íåãà-
òèâíîãî âíèìàíèÿ. Èíîãäà îíè
ïðèáåãàþò ê àãðåññèâíûì äåéñòâè-
ÿì. Ýòî íå çàùèòà îò îêðóæàþùå-
ãî ìèðà è íå óìûøëåííîå ïðè÷è-
íåíèå âðåäà êîìó-òî, à ïðèâëå÷åíèå
âíèìàíèÿ ê ñåáå. Òàêóþ àãðåññèâ-
íîñòü ìîæíî íàçâàòü äåìîíñòðà-
òèâíîé.

Â îòâåò íà ÷óâñòâî íåçàùèùåí-
íîñòè ïîÿâëÿåòñÿ çàùèòíàÿ àãðåñ-
ñèâíîñòü, íà ÷óâñòâî íåñâîáîäû �
äåñòðóêòèâíàÿ, íà ÷óâñòâî îäèíî÷å-
ñòâà, ïîêèíóòîñòè � äåìîíñòðà-
òèâíàÿ.

Ïîâåäåí÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ
àãðåññèâíîñòè ðåáåíêà

Ïðè çàùèòíîé àãðåññèâíîñòè:
�ðåáåíîê ÷àñòî êîíôëèêòóåò, äå-

ðåòñÿ;
�ãðîìêî ãîâîðèò;
�íà çàíÿòèÿõ âûêðèêèâàåò;
�ìîæåò ïðîÿâëÿòü òåíäåíöèþ ê

ëèäåðñòâó.

Ïðè äåñòðóêòèâíîé:
�íàðî÷èòî óïîòðåáëÿåò ãðóáûå

ñëîâà («òóàëåòíûå»);
�ëîìàåò (ðâåò, ðåæåò);
�ñêëîíåí ê ïðîÿâëåíèþ êîñâåí-

íîé àãðåññèè (ÿáåäíè÷àåò èëè
äåéñòâóåò èñïîäòèøêà);

�ðàäóåòñÿ ïðè ðàçðóøåíèè ÷åãî-
ëèáî (íàïðèìåð, ïðè âèäå áüþ-
ùåéñÿ ïîñóäû);

�â îáùåïðèíÿòîì ñìûñëå ïî÷òè
íå àãðåññèâåí (ðåäêî äåðåòñÿ);

�ïðè ïðîâåðêå çíàíèé ïðîÿâëÿåò
íåóâåðåííîñòü.
Ïðè äåìîíñòðàòèâíîé:

�ðåáåíîê ñòàðàåòñÿ ïðèâëå÷ü ê
ñåáå âíèìàíèå ñîöèàëüíî íåî-
äîáðÿåìûìè ñïîñîáàìè;

�ïðîÿâëÿåò ïðåèìóùåñòâåííî
âåðáàëüíóþ àãðåññèþ;

�ìîæåò ëãàòü èëè áðàòü ÷óæîå;
�ïðîÿâëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå

ê ñâîåé îäåæäå, âíåøíåìó
âèäó.

Óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè èíäèâèäóàëüíîé êîð-
ðåêöèîííîé ïðîãðàììû

Äèàãíîñòèêà àãðåññèâíîñòè
ðåáåíêà

1. Èçó÷åíèå àíàìíåçà è êàðòû
ðàçâèòèÿ.

2. Áåñåäû ñ ðîäñòâåííèêàìè è
ïåäàãîãàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäå-
íèé î ðåáåíêå.

3. Íàáëþäåíèå â ðåãëàìåíòèðî-
âàííîé è íåðåãëàìåíòèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè.

4. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäèê äëÿ âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè
àãðåññèâíîñòè.
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Ðàáîòà ñ ìàòåðüþ ðåáåíêà
1. Íàëàæèâàíèå êîíòàêòà.
2. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-

ñâåùåíèå (áåñåäû, èíäèâèäóàëü-
íûå êîíñóëüòàöèè, ðàáîòà ñ ëèòå-
ðàòóðîé, èñïîëüçîâàíèå îïûòà
âîñïèòàíèÿ äðóãèõ ñåìåé, íàãëÿä-
íîé èíôîðìàöèè, ïîñåùåíèå òðå-
íèíãîâ).

Öåëè: èçìåíåíèå óñòàíîâêè ìà-
òåðè, èçáåãàíèå íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ, óñòðàíåíèå ñåìåéíûõ
êîíôëèêòîâ è îáó÷åíèå ýìîöèî-
íàëüíî ïîëîæèòåëüíîé ìîäåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåáåíêîì (ñíè-
ìàòü àãðåññèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, ïðè-
åìëåìûìè ñïîñîáàìè âûðàæàòü
ãíåâ, ñáðàñûâàòü íàïðÿæåíèå, ðàç-
âèâàòü ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà ê ýì-
ïàòèè, äîáðîæåëàòåëüíîìó îòíîøå-
íèþ ê îêðóæàþùèì).

3. Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû ñ
ó÷àñòèåì âðà÷à-íåâðîïàòîëîãà, ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ è ðîäèòåëåé.

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
1. Åäèíñòâî ëå÷åáíîé è ïåäàãî-

ãè÷åñêîé êîððåêöèè.
2. Ñîáëþäåíèå åäèíûõ âîñïèòà-

òåëüíûõ òðåáîâàíèé â ñåìüå è
ÄÎÓ.

3. Ñîçäàíèå àòìîñôåðû ïðèíÿ-
òèÿ ðåáåíêà. Ïðèçíàíèå åãî äîñòî-
èíñòâ è èíòåðåñîâ.

4. Îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî
âíèìàíèÿ, îòñóòñòâèå íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ.

5. Èñïîëüçîâàíèÿ ðîâíûõ, ìÿã-
êèõ âîñïèòàòåëüíûõ ìåð â ñî÷åòà-
íèè ñ ëþáîâüþ, òðåáîâàòåëüíîñòüþ
è íàñòîé÷èâîñòüþ.

6. Èñêëþ÷åíèå ïñèõè÷åñêîãî ïå-
ðåíàñûùåíèÿ ðåáåíêà (ïåðåâîç-
áóæäåíèÿ).

7. Ïðàâèëüíûé ðåæèì äíÿ, âêëþ-
÷àÿ ïðîëîíãèðîâàííûé ñîí, ïñèõî-
ôèçè÷åñêèé ïîêîé, óåäèíåíèå â
òèõèõ ìåñòàõ â òå÷åíèå 1�2 ÷,
äîçèðîâàíèå íàãðóçêè â òå÷åíèå
äíÿ è ðàáî÷åé íåäåëè.

8. Äîñòàòî÷íîå ïðåáûâàíèå íà
ñâåæåì âîçäóõå è îðãàíèçàöèÿ äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.

9. Ïîëíîöåííîå ïèòàíèå.
10. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðÿìîé àã-

ðåññèè ðåáåíêà â êîñâåííóþ (âû-
ïëåñêèâàòü ãíåâ íà ïðåäìåòû �
áðîñàòü ðåçèíîâûå èãðóøêè, ïîðî-
ëîíîâûå ïîäóøêè, ìÿ÷è; êîìêàòü,
ðâàòü áóìàãó; èãðàòü ñ âîäîé, ïåñ-
êîì, ãëèíîé; èñïîëüçîâàòü èçîòåðà-
ïèþ).
11. Ìîäèôèêàöèÿ ïîâåäåíèÿ ðå-

áåíêà â õîäå àãðåññèâíûõ âñïû-
øåê (ïðèåìû îòâëå÷åíèÿ, ïåðåêëþ-
÷åíèå âíèìàíèÿ).
12. Îáó÷åíèå óìåíèþ ñíèìàòü

ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå ÷åðåç
ðåëàêñàöèþ, ïîçèòèâíîå ñàìîâíó-
øåíèå, àóòîòðåíèíã, ìåäèòàòèâíóþ,
äûõàòåëüíóþ è ýìîöèîíàëüíî ñòè-
ìóëèðóþùóþ ãèìíàñòèêè è äð.
13. Ôîðìèðîâàíèå ýìïàòèè, äðó-

æåëþáíîãî îòíîøåíèÿ ê äðóãèì.

Ïðèåìû è ìåòîäû
1. Ìåòîäû îáùåïåäàãîãè÷åñ-

êîãî âëèÿíèÿ:
�ïîîùðåíèå äîñòèæåíèé ðå-

áåíêà;
�ïîäòâåðæäåíèå åãî óíèêàëüíî-

ñòè;
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�íàêàçàíèå (íå ëèøàÿ ðåáåíêà
ðîäèòåëüñêîé è âîñïèòàòåëü-
ñêîé ëþáâè);

�ìåòîä èçîëÿöèè (áåç çàïèðàíèÿ,
ñ íàáëþäåíèåì);

�îáåñöåíèâàíèå íåóäà÷è;
�èíòèìíàÿ áåñåäà ñ ðåáåíêîì;
�îöåíêà ïîñòóïêîâ;
�êîððåêöèÿ ÷åðåç òðóä;
�êîððåêöèÿ ÷åðåç èãðó: äèäàêòè-

÷åñêóþ, ïîäâèæíóþ, ñþæåòíóþ;
�êîððåêöèÿ ÷åðåç îçíàêîìëåíèå ñ

õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé;
�êîððåêöèÿ ÷åðåç ðàññìàòðèâà-

íèå èëëþñòðàöèé è ôîòîãðàôèé;
�êîððåêöèÿ ÷åðåç ïîçíàâàòåëü-

íóþ áåñåäó.
2. Ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèå ìå-

òîäû: âíóøåíèå, óáåæäåíèå, îñóæ-
äåíèå, ðàçúÿñíåíèå, äîâåðèå, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé ìàññàæ, òàêòèëüíûé
êîíòàêò, êîíòàêò ãëàç, ðåëàêñàöèÿ,
àóòîòðåíèíã, äûõàòåëüíàÿ òåðàïèÿ,
èçîòåðàïèÿ, èãðîòåðïàèÿ, òàíöåòå-
ðàïèÿ; êèíåçîòåðàïèÿ, ìåäèòàòèâ-
íàÿ ãèìíàñòèêà.

3. Ñïåöèàëüíûå êîððåêöèîííûå
ïðèåìû:
�ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåñåíñèáèëè-

çàöèÿ (âûçûâàíèå êîíòðàñòíûõ
÷óâñòâ: ñëàáûõ � ñèëüíûõ);

�ìåòîä ïñèõîôèçè÷åñêîãî åäèí-
ñòâà (ïåðåäàâàòü ýìîöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå, îëèöåòâîðÿÿ ñåáÿ ñ
öâåòêîì, äåðåâîì, îïðåäåëåííûì
ãåðîåì);

�ñïåöèàëüíûå ìåòîäû è ïðèåìû:
«Ñòîï», «Äîñêà ñàìîâûðàæåíèé»,
«Ëåñòíèöà ãíåâà», «Ìåøî÷êè
äëÿ êðèêîâ», «Âîëøåáíàÿ òðóáà
äëÿ êðèêîâ»;

�ýòþäû è óïðàæíåíèÿ: «Ïðîãíîç
ïîãîäû», «Âîðâèñü â êðóã»,
«Ðàçúÿðåííàÿ ìåäâåäèöà»;

�ìåòîä îòðåàãèðîâàíèÿ àãðåññèè
(âûçâàòü àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ
ó ðåáåíêà è äîáèòüñÿ îáðàòíîãî
ðåçóëüòàòà ÷åðåç âîçíèêíîâåíèå
êàòàðñèñà).

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÉ
ÊÎÐÐÅÊÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Öåëü: íàó÷èòü ðåáåíêà êîíòðî-
ëèðîâàòü ñâîå ýìîöèîíàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå, îñâîèòü ïîçèòèâíûå ôîð-
ìû îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè.

I ýòàï

Öåëü: îáó÷èòü ïðèåìëåìûì ñïî-
ñîáàì âûðàæåíèÿ ãíåâà.

1. Èãðû ñ ïîãðåìóøêàìè, íàäóâ-
íûìè ìîëîòêàìè, ïîäóøêàìè, ìÿ÷à-
ìè, «Ìåøêîì äëÿ êðèêîâ», «Âîëøåá-
íîé òðóáîé äëÿ êðèêîâ», «Ëèñòêà-
ìè ãíåâà».

2. Èãðû ñ áóìàãîé, ïåñêîì, âî-
äîé, ãëèíîé, ñ èãðóøå÷íûì îðó-
æèåì.

3. Ýòþäû: «Ñòðàøíàÿ Áàáà ßãà»,
«Îáçûâàëêè», «Ñåðäèòûé äåäóøêà»,
«Ðàçúÿðåííàÿ ìåäâåäèöà», «Õî÷ó è
âñå», «Õìóðûé îðåë», «Êîðîëü Áîðî-
âèê», «Ýãîèñò», «Äâà ñåðäèòûõ
ìàëü÷èêà», «Çëàÿ îáåçüÿíêà», «Ìåä-
âåäü» (Ì.È. ×èñòÿêîâà).

Èíòåðàêòèâíûå èãðû: «Íåîáû÷-
íîå ñðàæåíèå», «Êîðîëü», «Ïðèêàç»,
«Áîé ïåòóõîâ», «Àãðåññèâíûé ÷åëî-
âåê», «Âîðâèñü â êðóã», «Äîâîëü-
íûé è ñåðäèòûé», «Òóõ-òèáè-áóõ»,
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«Òîëêàëêè», «Êàìóøåê â áîòèíêå»,
«Êðåïîñòü», «Ùèò è ìå÷» (Ê. Ôî-
ïåëü).

4. Èçîòåðàïèÿ: ðèñîâàíèå è ëåï-
êà îáèä÷èêà, ðèñîâàíèå ñàìîãî ñåáÿ
(«Àâòîïîðòðåò»), «Êðàñèâîå è áå-
çîáðàçíîå», «Ìîíîòèïèÿ», «Êëÿê-
ñîãðàôèÿ», «Øòðèõîâêà».

5. Ñêàçêîòåðàïèÿ: «Ñåðäèòûé äîã
Áóëü», «Àêóëà Çëþêà» (Ñ.Â. Êðþêî-
âà).

II ýòàï

Öåëè: îáó÷èòü ïðèåìàì ñíÿòèÿ
íàïðÿæåíèÿ.

1. Öåëü: îáó÷èòü ðàññëàáëåíèþ
ïîñðåäñòâîì ïîêàçà è òàêòèëüíîé
ïîìîùè ñ óëàâëèâàíèåì ëîêàëèçà-
öèè îùóùåíèé.

Óïðàæíåíèÿ: «Ðîíÿåì ðóêè»,
«Òðÿñåì êèñòÿìè», «Ñòðÿõèâàåì
âîäó ñ ïàëüöåâ», «Ìåëüíèöà».

2. Öåëü: îòëè÷àòü ìûøå÷íîå íà-
ïðÿæåíèå îò ðàññëàáëåíèÿ, íå ôèê-
ñèðîâàòü âíèìàíèå íà äûõàíèè.

Óïðàæíåíèÿ: «Ìåäâåæàòà â áåð-
ëîãå», èãðû ñ øèøêàìè, ïåñêîì,
«Èãðà ñ ï÷åëêîé», «Õîëîäíî � æàð-
êî», «Èãðà ñ øàðôèêîì», «Ï÷åëêà
ìåøàåò ñïàòü», «Îòäûõ», «Êóëà÷êè»,
«Ïðóæèíêè», «Øàðèê» (Ì.È. ×èñ-
òÿêîâà).

3. Öåëü: îáó÷èòü ìûøå÷íîìó
ðàññëàáëåíèþ ñ ôèêñàöèåé âíèìà-
íèÿ íà äûõàíèè.

Óïðàæíåíèÿ: «Íà áåðåãó ìîðÿ»,
«Èãðà ñ ïåñêîì, «Èãðà ñ ìóðàâüåì»,
«Ñîëíûøêî è òó÷êà», «Â óøè ïîïà-
ëà âîäà», «Ëèöî çàãîðàåò», «Îòäûõ.
Ñîí íà áåðåãó ìîðÿ» (Ì.È. ×èñòÿ-
êîâà).

4. Öåëü: âûïîëíÿòü îòäåëüíûå
óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàññëàáëåíèÿ ðóê,
íîã, òóëîâèùà, øåè, ëèöà áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ôîðìóë ñàìîâíóøå-
íèÿ.

Óïðàæíåíèÿ

Äëÿ ðóê: «Çàáîð÷èê», «Äóøèñ-
òûå öâåòû», «Êóëà÷êè», «Îëåíè».

Äëÿ íîã: «Øàãàþò íîæêè ïî
ëåñíîé äîðîæêå», «Ïðóæèíêè», «Çà-
ãîðàåì».

Äëÿ òóëîâèùà: «Íàïðÿãàåì æè-
âîòèê», «×óæîé», «Øòàíãà», «Êîðàá-
ëèê», «Øàðèê».

Äëÿ ëèöåâûõ ìûøö: «Ñòèñíåì
çóáû», «Îòêðîåì ðîò», «Îõ!», «Øèðî-
êàÿ óëûáêà», «Õîáîòîê», «Ëÿãóøêè»,
«Îðåøåê».

6. Öåëü: âûïîëíÿòü óïðàæíåíèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóë ñàìîâíó-
øåíèÿ.

Óïðàæíåíèÿ ôîðìóëû äëÿ ïî-
êîÿ è îòäûõà, äëÿ àêòèâíîñòè, áîä-
ðîñòè, ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé:
«Ñîëíå÷íûé çàé÷èê», «Âîëøåáíûé
ñîí».

III ýòàï

Öåëè: âûðàáîòàòü ïðîèçâîëü-
íîñòü äåéñòâèé, íàó÷èòü ðåãóëèðî-
âàòü ïîâåäåíèå â êîëëåêòèâå.

1. Ýòþäû: «Ñîñðåäîòî÷åííîñòü»,
«×òî òàì ïðîèñõîäèò?», «Ëþáîïûò-
íûé», «Ëèñè÷êà ïîäñëóøèâàåò»,
«×àñîâîé», «Äîáðûé ìàëü÷èê», «Óï-
ðÿìûé ìàëü÷èê», «Ñìåëûé Âàíÿ»,
«Âíèìàòåëüíûé ìàëü÷èê», «Âåæëè-
âûé ðåáåíîê», «Ëþáÿùèé ñûí»,
«Ìîðîæåíîå», «Âêóñíûå êîíôåòû»,
«Ëàñêà» (Ì.È. ×èñòÿêîâà).



112 Êîïèëêà ìåòîäèñòà 2006, ¹ 6

2. Èçîòåðàïèÿ: ñïèðàëåîáðàçíîå
ñïîíòàííîå ðèñîâàíèå. Ôðîòòàæ.
«Äîðèñóé ïðåäìåò». Ñîñòàâëåíèå
ïðåäìåòîâ è îáðàçîâ èç ãåîìåòðè-
÷åñêèõ ôèãóð. Çàíÿòèÿ ñ ðàçðåç-
íûì è ýìîöèîíàëüíûìè ïðîôèëÿìè
«Óãàäàé è ñîáåðè».

3. Èíòåðàêòèâíûå èãðû: «Ãîâî-
ðè» (Å. Ëþòîâà, Ã. Ìîíèíà), «Ëîâè-
ëîâè» (Ë. Íàçâàíîâà), «Ðàçäóâàé ïó-
çûðü», «Õîðîâîä» (Ð. Êàëèíèíà),
«Ñëàëîì», «Ìÿ÷ â êðóãå» (Þ. Øåâ-
÷åíêî), «Ãîðÿ÷èé ìÿ÷» (È. Øåâöî-
âà), «Óñëûøü ñâîå èìÿ», «Çàïðåòíîå
äâèæåíèå» (Î. Õóõëàåâà), «Îòçî-
âèñü, íå çåâàé» (Ç.Ì. Áîãóñëàâ-
ñêàÿ), «Çåðêàëî» (È. Òîìàøïîëü-
ñêàÿ).

IV ýòàï

Öåëè: îáó÷èòü ïîçèòèâíîìó îá-
ùåíèþ ñî ñâåðñòíèêàìè, ôîðìèðî-
âàòü ìîðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïî-
ìî÷ü â îòêðûòèè ñâîåãî «ß».

1. Ýòþäû: «Ëþáÿùèé ñûí», «Ðàç-
ãîâîð âçãëÿäîâ», «Âñòðå÷à ñ äðóãîì»,
«Êîðàáëèê», «Òðè õàðàêòåðà», «Ïðè-
òâîðà», «Äâà äðóãà», «Òàê áóäåò ñïðà-
âåäëèâî», «Ìàìå óëûáíåìñÿ», «Õîðî-
øåå íàñòðîåíèå» (Ì.È. ×èñòÿêîâà).

2. Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «Íà-
ñòðîåíèå», «Ìàìèíû ïîìîùíèêè»,
«Êàê Áóðàòèíî ñòàë âåæëèâûì»,
«Óìåé èçâèíèòüñÿ», «Íå îáçûâàé-
ñÿ» (Ð.Â. Îâ÷àðîâà).

3. Íàñòîëüíûå èãðû «Âûäóé øà-
ðèê èç ÷àøêè», «Ñèëà÷è», «Öèðê»,
«Ëåòàþùèå êîëïà÷êè», «Èçîáðàæå-
íèå ïðåäìåòîâ».

4. Ñþæåòíûå èãðû: «Ïðèåì ãîñ-
òåé», «Ïîäàðîê äðóãó», «Äåíü ðîæ-

äåíèÿ», «Äðóæíàÿ ñåìüÿ», «Óãîùå-
íèå», «Èìåíèíû».

5. Èíòåðàêòèâíûå èãðû: «Ïîæà-
ëóéñòà», «Çîîïàðê», «Îæèâëÿëêè»,
«Ðàññòàâèì ïîñòû» (È. Êëèìèíà),
«Ðàñòóùèå öâåòû», «Ñèàìñêèå áëèç-
íåöû», «Æèâàÿ êàðòèíà», «Ñëåïîé
òàíåö», «Âîëøåáíûé êðóã», «Ìíîãî-
ëèêîñòü ÷óâñòâ», «Ñ÷àñòüå», «Áëàãî-
äàðíîñòü», «Äðóæáà» (Ê. Ôîïåëü),
«Àññîöèàöèè» (Í. Êëþåâà), «×àñ òè-
øèíû è ÷àñ �ìîæíî�» (Í. Êðÿæå-
âà), «Êîëäóí» (Å. ×èæîâà), «Êåíãó-
ðó» (Ë. Íàçâàíîâà), «Äàâàéòå ïîçíà-
êîìèìñÿ» (Ð. Êàëèíèíà), «Ãîâîðè»
(Å. Ëþòîâà, Ã. Ìîíèíà).

6. Èçîòåðàïèÿ: ðèñîâàíèå «ß è
ìîè äðóçüÿ», «Ìîå íàñòðîåíèå»,
«Ìîÿ ñåìüÿ», «Íàøà ãðóïïà», «Êàê
ÿ ïðîâåë äåíü», ïîðòðåòû ïàïû,
ìàìû, àâòîïîðòðåò, «Ãðàôè÷åñêàÿ
ìóçûêà», ïóàíòèëèçì.

7. ×òåíèå ðàññêàçîâ, èõ îñìûñ-
ëåíèå. Îöåíêà ïîñòóïêîâ ãåðîåâ:
Ê.Ä. Óøèíñêèé «Ñèëà íå ïðàâî»,
«Óìåé îáîæäàòü», «Âìåñòå òåñíî, à
âðîçü ñêó÷íî»; Ì. Çîùåíêî «Áà-
áóøêèí ïîäàðîê», «Çîëîòûå ñëîâà»
èç êíèãè «Ëåëÿ è Ìèíüêà»; Â. Îñå-
åâà «Âîëøåáíîå ñëîâî», «Ñòðîè-
òåëü».

8. Áåñåäû: «Âîëøåáíûå ñëîâà»,
«×òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå
ïëîõî», «Âàøè äîáðûå ïîñòóïêè»,
«Áóäü âñåãäà âåæëèâûì», «Äîñòàâèì
ëþäÿì ðàäîñòü äîáðûìè äåëàìè»,
«×åì ìîæíî ïîðàäîâàòü ìàìó».

Ñì. òàêæå ïóáëèêàöèþ àâòîðà «Èíäèâè-
äóàëüíàÿ êîððåêöèîííàÿ ðàçâèâàþùàÿ ïðî-
ãðàììà äëÿ ãèïåðàêòèâíûõ äåòåé» / Óïðàâ-
ëåíèå ÄÎÓ. 2004. ¹ 3. Ñ. 90�95 (ðåä).
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ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÈÉ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÊÍÈÆÍÛÉ ÑÀËÎÍ

ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ïåðâóþ êíèæíóþ âûñòàâêó-ÿðìàðêó,
ïîñâÿùåííóþ 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà

24�26 íîÿáðÿ 2006 ãîäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
íà òåððèòîðèè ÂÊ «Ëåíýêñïî» (ïàâ. ¹ 5)

ÐÅËÈÇ ÂÛÑÒÀÂÊÈ

Ïåðâûé äåíü � 24 íîÿáðÿ � äåíü îòêðûòèÿ áóäåò ïîñâÿùåí ïàìÿ-
òè èçâåñòíîãî ó÷åíîãî Ä.Ñ. Ëèõà÷åâà. Â ýòîò æå äåíü ñîñòîèòñÿ
ïðåçåíòàöèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû «×òåíèå», òî åñòü ñèì-
âîëè÷åñêèé ïåðåõîä � îò «Ãîäà Ëèõà÷åâà» ê «Ãîäó ÷òåíèÿ».
Îòêðûòèå áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ îñìîòðîì ïî÷åòíûìè ãîñ-
òÿìè ýêñïîçèöèè è áåñåäàìè ñ ó÷àñòíèêàìè âûñòàâêè.

Âòîðîé äåíü � 25 íîÿáðÿ � ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåðî-
ïðèÿòèé â ðàìêàõ ïðîåêòà «×òåíèå»: âñòðå÷è ñ àâòîðàìè õó-
äîæåñòâåííîé, íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû; ïðåçåíòàöèè
íîâûõ êíèã, êðóãëûå ñòîëû, äèñêóññèè, êîíöåðòû è ìíîãîå
äðóãîå, ïðåäëîæåííîå ó÷àñòíèêàìè âûñòàâêè.

Òðåòèé äåíü � 26 íîÿáðÿ � äåíü ïîñâÿùåí äåòÿì. Ïëàíèðóþò-
ñÿ âñòðå÷è ñ äåòñêèìè ïèñàòåëÿìè, òåàòðàëüíûå ñïåêòàêëè,
ïðàçäíèêè, ïðîâåäåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè «Êíèãè �
äåòÿì-ñèðîòàì». Ñîáðàííûå êíèãè áóäóò ïåðåäàíû â áèáëèî-
òåêè äåòñêèõ äîìîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè.

Â òå÷åíèå âñåõ äíåé ðàáîòû Êíèæíîãî ñàëîíà áóäóò ðàçâåð-
íóòû ýêñïîçèöèè, ïîñâÿùåííûå æèçíè è äåÿòåëüíîñòè Ä.Ñ. Ëè-
õà÷åâà, � óíèêàëüíûå ôîòîãðàôèè, áèáëèîôèëüñêèå èçäàíèÿ,
ìèíèàòþðíûå êíèãè, ñòàòüè, â òîì ÷èñëå ñ àâòîãðàôàìè âåëèêî-
ãî ó÷åíîãî.

«Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ìåæäóíàðîäíûé êíèæíûé ñàëîí»
ñòàíåò òðàäèöèîííûì è áóäåò ïðîõîäèòü åæåãîäíî.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» è æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ïðåä-
ñòàâèò íà âûñòàâêå íå òîëüêî ñâîþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ, íî è
îðãàíèçóåò âñòðå÷è ñ àâòîðàìè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, ñòàíåò ó÷àñò-
íèêîì ìåðîïðèÿòèÿ «Èñòîêè ÷òåíèÿ» (ïî ïðîáëåìå ôîðìèðîâà-
íèÿ îñíîâ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà), ïîñâÿùåííîãî ïðîãðàììå «×òåíèå».

Æäåì âàñ!
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Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ., äîöåíò êàôåäðû
ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÌÃÏÏÓ, Ìîñêâà

ÀÑÑÎÐÒÈ

ÁÅÇÂÐÅÄÍÛÅ ÔÀÍÒÀÇÈÈ

Ðîäèòåëè Ìàëûøà èç çíàìåíèòîé ñêàçêè Àñòðèä
Ëèíäãðåí ñèëüíî îáåñïîêîèëèñü, óçíàâ, ÷òî èõ ñûí
ÿêîáû çàâåë ñåáå ýêçîòè÷åñêîãî äðóãà ñ ïðîïåëëåðîì
íà ñïèíå. Äà è êàêîé çäðàâîìûñëÿùèé âçðîñëûé íå
âñòðåâîæèòñÿ â òàêîé ñèòóàöèè? Ñêàçêà åñòü ñêàçêà, à
â ðåàëüíîé æèçíè ïîäîáíàÿ ôàíòàçèÿ ïîðîæäàåò òðå-
âîãó: íå ñëèøêîì ëè äàëåêî çàøåë ðåáåíîê, îáùàÿñü ñ
âûìûøëåííûì äðóãîì?

Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ áðèòàíñêèõ ïñèõîëîãîâ ïî-
êàçàëè, ÷òî òàêîãî ðîäà «îáùåíèå» � íå ïîâîä äëÿ
áåñïîêîéñòâà, â íåì ïðîÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûå îñî-
áåííîñòè äåòñêîãî äóõîâíîãî ìèðà. Áîëåå òîãî �
äåòè, «ñëûøàùèå ãîëîñà», êàê ïðàâèëî, òâîð÷åñêè îäà-
ðåíû è íåïëîõî ñîöèàëüíî àäàïòèðîâàíû.

Íåäàâíî â Äàðåìñêîì óíèâåðñèòåòå â Âåëèêîáðèòà-
íèè çàâåðøèëèñü èññëåäîâàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
äîêòîðà ×àðëüçà Ôåðíèãî. 30 äåòÿì îò 3 äî 5 ëåò äà-
âàëè ïðîñëóøàòü çàïèñü èñêàæåííîãî äî íåóçíàâàå-
ìîñòè ïðîçàè÷åñêîãî òåêñòà, êîòîðûé ÷èòàëà 10-ëåò-
íÿÿ äåâî÷êà. Çàïèñü áûëà ïîðåçàíà, åå ñìûñëîâûå
êóñêè ïåðåìåøàíû è ñìîíòèðîâàíû â áåñïîðÿäêå,
òåêñò òî çàìåäëÿëñÿ, òî óñêîðÿëñÿ; ñëîâîì, áûëî ñî-
âåðøåííî íåïîíÿòíî, î ÷åì èäåò ðå÷ü. Îäíàêî 10 äå-
òåé ñóìåëè ðàñïîçíàòü îòäåëüíûå ñëîâà. Îêàçàëîñü,
÷òî ó 9 èç íèõ åñòü âûìûøëåííûå äðóçüÿ. Èç 20 äå-
òåé, íå ðàçîáðàâøèõ íè ñëîâà, âîîáðàæàåìîãî äðóãà
èìåëè òîëüêî 5.

«Äîëãîå âðåìÿ ñ÷èòàëè, ÷òî âûäóìàííîãî äðóãà çàâî-
äÿò äåòè çàìêíóòûå, íåóâåðåííûå, çàñòåí÷èâûå. Ïñè-
õèàòðû ãîäàìè ïûòàëèñü äîêàçàòü, ÷òî äåòñêèå «ãàëëþ-
öèíàöèè» � ïðåäâåñòíèê äóøåâíîé áîëåçíè â áóäó-
ùåì. Ìû ïðèøëè ê ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûì âûâî-
äàì, � ãîâîðèò ×àðëüç Ôåðíèãî. � Äåòè, ó êîòîðûõ
åñòü âûäóìàííûå äðóçüÿ, íå ìåíåå ñîöèàëüíî àäàïòè-
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ðîâàíû, ÷åì îñòàëüíûå. Áîëåå
òîãî � îíè íå òàê çàñòåí÷èâû, ó
íèõ ïðåêðàñíî ðàçâèòî âîîáðà-
æåíèå è èìååòñÿ áîëüøîé òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë. Îíè ëó÷øå
ïîíèìàþò ìûøëåíèå äðóãèõ
ëþäåé». Ïðîáëåìû ìîãóò âîç-
íèêíóòü ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
ðåáåíîê ÿâíî ïðåäïî÷èòàåò âî-
îáðàæàåìûé ìèð ðåàëüíîìó, è
ýòî äåëàåò íåàäåêâàòíûì åãî ïî-
âåäåíèå.

Íåêîòîðûå äåòè ïðîäîëæàþò
èãðàòü ñî ñâîèìè âûìûøëåííû-
ìè òîâàðèùàìè äàæå â 7�8 ëåò.
Ê òàêîìó çàêëþ÷åíèþ ïðèøëè
ó÷åíûå èç Îðåãîíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà (ÑØÀ). Êàê ðàññêàçàëà
äîêòîð Ìàéäæîðè Òåéëîð, ðóêî-
âîäèòåëü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, íà
ìûñëü î ñóùåñòâîâàíèè âûìûø-
ëåííûõ äðóçåé èõ íàâåëà ñòàòüÿ
íåìåöêèõ ïñèõîëîãîâ î òîì, ÷òî â
äíåâíèêàõ ìíîãèõ ïîäðîñòêîâ
ñîäåðæàòñÿ óïîìèíàíèÿ îá èõ
ñâåðñòíèêàõ, êîòîðûõ íà ñàìîì
äåëå íå ñóùåñòâîâàëî. Ó÷åíûå
îïðîñèëè áîëåå 150 äåòåé îò 3
äî 4 ëåò è îáíàðóæèëè, ÷òî ó
ïðèìåðíî 65% èç íèõ äåéñòâè-
òåëüíî åñòü âûìûøëåííûå äðó-
çüÿ. Ýòî áûëè ëèáî èõ ñâåðñò-
íèêè (îáû÷íî òîãî æå ïîëà),
ëèáî æèâîòíûå (áåëêè, ñëîíÿòà,
ùåíêè èëè êîòÿòà).

Ïîâòîðèâ îïðîñ ÷åðåç òðè
ãîäà, êîãäà åãî ó÷àñòíèêè ïîøëè
â øêîëó, èññëåäîâàòåëè îáíàðó-
æèëè, ÷òî ïðèìåðíî ïîëîâèíà èç
íèõ ñîõðàíèëè âîñïîìèíàíèÿ î
ñâîèõ ôàíòàçèÿõ. À âîò îïðîñû

ðîäèòåëåé ïîêàçàëè, ÷òî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ äàæå íå ïîäî-
çðåâàëè, ÷òî èõ ðåáåíîê ïîñòî-
ÿííî îáùàåòñÿ ñ âûäóìàííûì
ïðèÿòåëåì. «Òî, ÷òî ðåáåíîê
ïðèäóìûâàåò ñåáå äðóãà, âîâñå
íå îçíà÷àåò, ÷òî ó íåãî íåïîëàä-
êè ñ ïñèõèêîé, � ðàññêàçàëà
äîêòîð Òåéëîð. � Ñ ïîìîùüþ
ñâîåé ôàíòàçèè îí ïðîñòî óõî-
äèò îò ñêóêè ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè, íàõîäÿ ñïîñîá çàïîëíèòü åå
âûìûøëåííûì îáùåíèåì è èã-
ðàìè. À ýòî òîëüêî ñïîñîáñòâó-
åò åãî ðàçâèòèþ».

Êñòàòè, êàê ñ÷èòàþò ó÷åíûå, ó
ìíîãèõ ëþäåé ôåíîìåí âûìûø-
ëåííîãî äðóãà ïðîÿâëÿåòñÿ äàæå
âî âçðîñëîì âîçðàñòå. Ïðàâäà,
ïîâçðîñëåâ, ÷åëîâåê îáû÷íî íå
ïðèäóìûâàåò ñåáå òîâàðèùà, à
íàõîäèò åãî îáðàç â êíèãàõ èëè
êèíîôèëüìàõ, ïðîÿâëÿÿ ê íèì
òàêîé æå èíòåðåñ, êàê è ê ðå-
àëüíûì äðóçüÿì.

ÑËÈØÊÎÌ ÐÀÍÍÈÅ ÂÍÓÊÈ

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïóáëèöèñ-
òèêå äàâíî ñòàëî øòàìïîì ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííîé
ðîññèéñêîé ñåìüè, â êîòîðîé
âàæíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò áàáóøêàì è äå-
äóøêàì (ïðåèìóùåñòâåííî ïåð-
âûì), è ñåìüè çàïàäíîé � «ñà-
ìîäîñòàòî÷íîé», íóêëåàðíîé, ñî-
ñòîÿùåé ëèøü èç ðîäèòåëåé ñ
äåòüìè. Ïîæàëóé, íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ÕÕ â., èëè ïî êðàéíåé
ìåðå âòîðîé åãî ïîëîâèíû, òàêîå
ïðîòèâîïîñòàâëåíèå áûëî âïîë-
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íå ñïðàâåäëèâî. Â Çàïàäíîé Åâ-
ðîïå è â ÑØÀ ñëîæèëàñü òðàäè-
öèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïîâçðîñ-
ëåâøèå äåòè êðàéíå ðåäêî (íà-
ïðèìåð, â ñëó÷àå íàñëåäîâàíèÿ
ñåìåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ) îñòàâà-
ëèñü æèòü ñ ðîäèòåëÿìè. Ãîðàç-
äî ÷àùå îíè ïî îêîí÷àíèè øêî-
ëû ïîêèäàëè ðîäèòåëüñêèé äîì,
÷òîáû íà÷àòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ
æèçíü. Áàáóøêè è äåäóøêè òåì
âðåìåíåì ïðîäîëæàëè àêòèâíî
ðàáîòàòü, ïîòîì íàñëàæäàòüñÿ
çàñëóæåííûì îòäûõîì, è èõ
ðîëü â âîñïèòàíèè âíóêîâ îñòàâà-
ëàñü ñèìâîëè÷åñêîé � êàê ïðà-
âèëî, â âèäå âçàèìíûõ âèçèòîâ ïî
ïðàçäíèêàì. Îòòîãî-òî òàêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë íà
Çàïàäå èíñòèòóò áýáèñèòòåðîâ
(babysitter) � áóêâàëüíî «ñè-
äåëüöåâ ñ äåòüìè», ò.å. íàåìíûõ
ëèö, ïðèñìàòðèâàþùèõ çà íèìè â
îòñóòñòâèå ðîäèòåëåé. Íàïðè-
ìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ýòèì íå-
õèòðûì ðåìåñëîì, òðåáóþùèì
ëèøü äîáðîòû è òåðïåíèÿ, ïîäðà-
áàòûâàþò ìíîãèå ñòàðøåêëàññ-
íèöû è ñòóäåíòêè. Çà ñêðîìíóþ
ïëàòó îíè âðåìåííî «çàìåùà-
þò» ðîäèòåëåé, ïîñêîëüêó òå, ïî
àíãëèéñêèì çàêîíàì, íå èìåþò
ïðàâà íè íà ìèíóòó îñòàâèòü áåç
ïðèñìîòðà äåòåé ìîëîæå 12 ëåò.
Íà åñòåñòâåííûé äëÿ ðîññèÿíè-
íà íåäîóìåííûé âîïðîñ: «À ÷òî
æå áàáóøêè?» � ñëåäóåò áåñ-
õèòðîñòíûé îòâåò: «Îíè ñâîèõ
äåòåé óæå âîñïèòàëè è òåïåðü
èìåþò ïðàâî íà ñïîêîéíóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü».

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ñè-
òóàöèÿ, ïîõîæå, íà÷àëà ìåíÿòü-
ñÿ. Ñîãëàñíî íåäàâíî îïóáëè-
êîâàííûì â ÑØÀ äàííûì, 8%
àìåðèêàíñêèõ äåòåé � à ýòî
öåëûõ 5,5 ìëí � ïðîæèâàþò ñ
áàáóøêîé. Ïðèìå÷àòåëüíî è òî,
÷òî ïî÷òè ÷åòâåðòü èç íèõ �
1 ìëí 300 òûñ. � èñêëþ÷èòåëü-
íî áàáóøêàìè è âîñïèòûâàþò-
ñÿ. Äëÿ ýòîé ñèòóàöèè àìåðè-
êàíöû äàæå ïðèäóìàëè îñîáîå
íàçâàíèå: «ðîäèòåëüñòâî ÷åðåç
ïîêîëåíèå» (skipped-generation
parenting) è «ñåìüÿ ñ ïðîïóùåí-
íûì ïîêîëåíèåì» (skipped-ge-
neration family).

Âàøèíãòîíñêèé ñîöèîëîã
Òåððè Ìèëëç, îïóáëèêîâàâøèé
ýòè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, íà-
õîäèò èì ìíîæåñòâî îáúÿñíå-
íèé � ïî áîëüøåé ÷àñòè íåóòå-
øèòåëüíûõ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñîâðåìåííîé ñåìüè ðàñòîðæå-
íèå áðàêà ñòàëî ÿâëåíèåì îáû-
äåííûì. Ïðè ýòîì åùå äîñòà-
òî÷íî ìîëîäûå ðîäèòåëè, ÷üåé
ëè÷íîé æèçíè äåòè íåâîëüíî
ìåøàþò, ñòðåìÿòñÿ ñïëàâèòü èõ
áàáóøêå. Íà ðóêàõ ó ìîëîäîé
áàáóøêè, êàê ïðàâèëî, îñòàåòñÿ è
ïðåæäåâðåìåííûé ïëîä ëþáâè
åå íåñîâåðøåííîëåòíåé äî÷êè
(è ýòî ÿâëåíèå òàêæå, ê ñîæàëå-
íèþ, ñòàëî ìàññîâûì). Íåðåäêî
íà ïîïå÷åíèè ó áàáóøêè îñòà-
þòñÿ äåòè ðîäèòåëåé, óãîäèâøèõ
çà ðåøåòêó, çëîóïîòðåáëÿþùèõ
àëêîãîëåì èëè íàðêîòèêàìè
ëèáî ëèøåííûõ ðîäèòåëüñêèõ
ïðàâ çà æåñòîêîå îáðàùåíèå ñ
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äåòüìè. Òàê èëè èíà÷å, â ñîâðå-
ìåííîé Àìåðèêå «ñåìüÿ ñ ïðîïó-
ùåííûì ïîêîëåíèåì» � ýòî
óæå íå èñêëþ÷åíèå, à òåíäåíöèÿ.
(Âî èçáåæàíèå îáâèíåíèé â ðà-
ñèçìå ïîëèòêîððåêòíûé Ìèëëç
ëèøü âñêîëüçü óïîìèíàåò î òîì,
÷òî ñðåäè ïîäîáíûõ ñåìåé áå-
ëûå ñîñòàâëÿþò ìåíüøèíñòâî,
îñòàëüíûå æå ïðèíàäëåæàò ê
÷åðíîêîæèì.)

Äëÿ ýòîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî
ôàêòà õàðàêòåðíû èíòåðåñíûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè.
Â ïîäîáíûõ ñåìüÿõ áàáóøêè,
íåâîëüíî «ïî âòîðîìó çàõîäó»
èñïîëíÿþùèå ìàòåðèíñêóþ
ðîëü, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ñàìè åùå äîñòàòî÷-
íî ìîëîäû � åñòü äàæå òàêèå,
êîìó åäâà çà òðèäöàòü. Ìèëëç,
ïîìèìî êîíñòàòàöèè ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, ïîñòàðàëñÿ
òàêæå èññëåäîâàòü äóøåâíîå
ñîñòîÿíèå ýòèõ áàáóøåê è îá-
íàðóæèë íàñòîðàæèâàþùóþ
çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì ìîëîæå
æåíùèíà, îêàçàâøàÿñÿ â òàêîé
ðîëè, òåì ñèëüíåå ïðåîáëàäàþò â
åå ìèðîîùóùåíèè íåãàòèâíûå
ýìîöèè, òåì áîëåå ñêëîííà îíà
ê äåïðåññèè. È íàîáîðîò � áà-
áóøêè ïðåêëîííîãî âîçðàñòà
îáû÷íî îòëè÷àþòñÿ äóøåâíîé
óðàâíîâåøåííîñòüþ, íåãàòèâ-
íûå ïåðåæèâàíèÿ íå ñèëüíî èõ
áåñïîêîÿò.

Àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã è
ýòîìó íàõîäèò îáúÿñíåíèÿ. Âî-
ïåðâûõ, â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ
çàïàäíîé êóëüòóðû ìîëîäàÿ áà-

áóøêà íàñòðîåíà åùå ÷åãî-òî â
æèçíè äîáèòüñÿ èëè ïî êðàéíåé
ìåðå íàñëàäèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ, à âíóêè ýòîìó íå î÷åíü
ñïîñîáñòâóþò. Ðîëü «ñòàðøåé
ìàìû» âîñïðèíèìàåòñÿ åþ êàê
âûíóæäåííàÿ, à ïîòîìó îáðå-
ìåíèòåëüíàÿ. Âî-âòîðûõ, áà-
áóøêà ÿâíî èëè íåÿâíî òåðçà-
åòñÿ ðàñêàÿíèåì çà ñâîþ ïðå-
äûäóùóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ íå-
óäà÷ó: åå äåòè îêàçàëèñü âîñ-
ïèòàíû íåñîñòîÿòåëüíûìè ðî-
äèòåëÿìè (à ïîðîé è âîîáùå
ëþäüìè àáñîëþòíî íèê÷åìíû-
ìè). Â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè
íà âíóêîâ íàïðàâëÿåòñÿ èçáû-
òî÷íîå ðâåíèå � â ôîðìå ëèáî
àâòîðèòàðíîãî äèêòàòà, ëèáî
ïðèòîðíîãî ñþñþêàíèÿ è èçáû-
òî÷íîé îïåêè, à íè òî, íè äðóãîå
ðåáåíêó íà ïîëüçó íå èäåò.
Êðîìå òîãî, õîòÿ â èññëåäîâà-
íèè ýòî ñïåöèàëüíî íå îòìå÷å-
íî, íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, êàêîâî
äóøåâíîå ñîñòîÿíèå ìàëåíüêî-
ãî ÷åëîâåêà, êîòîðîãî âîñïèòû-
âàåò æåíùèíà, ñêëîííàÿ ê äå-
ïðåññèè. Íàäî ëè óäèâëÿòüñÿ,
÷òî íåãàòèâíûé îïûò âîñïðî-
èçâîäèòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêî-
ëåíèå â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì
îáùåñòâå?

Âïðî÷åì, íàâåðíîå, íå òîëüêî â
çàïàäíîì. Â Ðîññèè ïîäîáíûõ
èññëåäîâàíèé åùå íå ïðîâîäè-
ëè, íî ìû âåäü âñå áîëüøå äóìà-
åì î òîì, ïî êàêèì ïàðàìåòðàì
íàì íåîáõîäèìî äîãíàòü è ïå-
ðåãíàòü Àìåðèêó. Äóìàåì, ÷òî
íå ïî ýòîìó�
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«Â îäíîé ñòðàíå, â îäíîì ãî-
ðîäå, â îäíîì äåòñêîì ñàäó æèë-
áûë ìàëü÷èê (èëè æèëà-áûëà äå-
âî÷êà), êîòîðûé âñåãäà âñå ñòà-
âèë ñ íîã íà ãîëîâó. Îí âñå âðåìÿ
äâèãàëñÿ, òîëêàë äðóãèõ ðåáÿò è
ïîñòîÿííî ïîëó÷àë è ïîëó÷àë çà-
ìå÷àíèÿ îò âñåõ âçðîñëûõ. È íè-
êàê ó ýòîãî ìàëü÷èøêè íå ïîëó-
÷àëîñü óñèäåòü íà ìåñòå êàê îí
íè ñòàðàëñÿ. Âñå ðàññòðàèâà-
ëèñü: è ëþáèìàÿ ìàìà, è ëþáè-
ìàÿ âîñïèòàòåëüíèöà, è ñàì
ìàëü÷èê áîëüøå âñåõ. Îí î÷åíü-
î÷åíü ïåðåæèâàë, íî íèêàê íå
ìîã îñòàíîâèòüñÿ. À ãëàâíîå,
ïî÷åìó-òî îí ëó÷øå çàïîìèíàë è
ïîíèìàë âñå, êîãäà äâèãàëñÿ, à
êîãäà ïðîáîâàë ñèäåòü ñïîêîé-
íî, êàê äðóãèå äåòè, îí ïî÷òè
íè÷åãî íå ïîíèìàë è íå çàïîìè-
íàë, ïîòîìó ÷òî âñå ñèëû ó íåãî
óõîäèëè íà ñèäåíüå�»

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîäèòåëè è
âîñïèòàòåëè âñå ÷àùå ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ äåòüìè, äâèãàòåëüíàÿ àê-
òèâíîñòü êîòîðûõ âûõîäèò çà
ðàìêè ïðåäñòàâëåíèé î ïðîñòî
ïîäâèæíîì ðåáåíêå. Â êàæäîé
ãðóïïå, â êàæäîì äåòñêîì ñàäó
âñåãäà åñòü òàêèå ìàëü÷èê èëè
äåâî÷êà (à ÷àñòî è íå îäèí), êî-
òîðûõ õîòü çà ðó÷êó âîäè, âñå
ðàâíî óñïåâàþò êîãî-íèáóäü
òîëêíóòü, êóäà-íèáóäü «âðåçàòü-
ñÿ» è ÷òî-íèáóäü ðàçáèòü. Èñ-
ñëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî, íà-

ïðèìåð, â ÑØÀ òàêèõ (ãèïåðàê-
òèâíûõ) äåòåé îò 4 äî 20%, â Âå-
ëèêîáðèòàíèè 1�3%, â Èòàëèè
3�10%, â Ðîññèè 4�18% (ïî äàí-
íûì À.Ë. Ñèðîòþê). Ïî äàííûì
È.Ï. Áðÿçãóíîâà, â 1997�1999 ãã.
«ñèíäðîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ ñ
ãèïåðàêòèâíîñòüþ» áûë âûÿâ-
ëåí ó êàæäîãî ïÿòîãî äîøêîëü-
íèêà ñðåäíåé ïîëîñû Ðîññèè.
Ó êàæäîãî ïÿòîãî! Òî åñòü â êàæ-
äîé ãðóïïå óæå íå îäèí-äâà, à
ïÿòü! Îñîáåííî îáîñòðÿåòñÿ ïî-
ëîæåíèå â ïåðèîä ïîñòóïëåíèÿ â
øêîëó, ÷òî îáóñëîâëåíî äèíàìè-
êîé ðàçâèòèÿ âûñøåé íåðâíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè÷èíû è ìåõàíèçìû ðàçâè-
òèÿ ãèïåðàêòèâíîñòè ñòàëè
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ
ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé íàóê: ôèçèî-
ëîãèè, ìåäèöèíû, ïñèõîëîãèè. Èñ-
ñëåäîâàòåëè ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî â 84% ñëó÷àåâ âîçíèêíîâåíèå
ãèïåðàêòèâíîñòè ñâÿçàíî ñ îñî-
áåííîñòüþ ïðîòåêàíèÿ áåðåìåí-
íîñòè è ðîäîâ, ýêîëîãèåé, îáùå-
íèåì áóäóùåé ìàòåðè ñ ýëåêò-
ðîïðèáîðàìè, ðàáîòîé çà êîìïü-
þòåðîì, à â 57% ñëó÷àåâ ðàçâèòèå
ñèíäðîìà îáóñëîâëåíî ãåíåòè-
÷åñêè (ïî äàííûì Í.Í. Çàâàäåí-
êî). Ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
ìîçã ðåáåíêà ïîëó÷èë ñëàáûå
ïîâðåæäåíèÿ, ò.å. ÷àñòü êëåòîê
ïîïðîñòó íå ôóíêöèîíèðóþò, íî
ñðàçó íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ âîñ-

ÄÅÒÈ-ÊÀÒÀÑÒÐÎÔÛ

Àíòîíåíêîâà Î.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã,
ÃÎÓ ÖÐÐ ä/ñ ¹ 2333, Ìîñêâà
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ñòàíîâëåíèÿ, ò.å. îäíîâðåìåííî
èäåò ïðîöåññ íîðìàëüíîãî âîç-
ðàñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è
ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ � íå-
ðâíàÿ ñèñòåìà òàêîãî ðåáåíêà
ðàáîòàåò ñ äâîéíîé íàãðóçêîé.
Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
êîìïåíñèðóåòñÿ ê ïîäðîñòêîâî-
ìó âîçðàñòó, à â ïåðèîä äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà îðãàíèçì âûïîëíÿ-
åò äâîéíóþ ðàáîòó: êîìïåíñè-
ðóåò ïîâðåæäåíèÿ è ïðîõîäèò
âñå ñòàäèè îáû÷íîãî âîçðàñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
óäåðæàòü ïîçó, óñèäåòü íà ìåñòå,
ìîçãó ðåáåíêà íóæíî ïðèêëàäû-
âàòü óñèëèÿ, è ñèë íà òî, ÷òîáû
óñëûøàòü âàñ è ïîíÿòü î ÷åì âû
ãîâîðèòå, óæå íå îñòàåòñÿ. À
êðóòÿñü è äâèãàÿñü, ðåáåíîê
óìóäðÿåòñÿ âñå óñëûøàòü è óâè-
äåòü. Ïîäâèæíîñòü äëÿ òàêîãî
ðåáåíêà � çàëîã àêòèâíîñòè
ìîçãà. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî
èç-çà îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ òà-
êèå äåòè èçáûòî÷íî àêòèâíû, ÷à-
ñòî îòâëåêàþòñÿ, íå óìåþò êîíò-
ðîëèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ïîä-
÷èíÿòñÿ ïðàâèëàì.

Íàõîæäåíèå òàêîãî ðåáåíêà â
ãðóïïå äåòñêîãî ñàäà ñâÿçàíî ñ
ðÿäîì ïðîáëåì. Âî âðåìÿ çàíÿ-
òèé ýòè äåòè ÷àñòî âñêàêèâàþò ñ
ìåñòà, íå ïîíèìàþò, ÷åãî îò íèõ
õî÷åò âîñïèòàòåëü. Ãèïåðàêòèâ-
íûé ðåáåíîê ïîëó÷àåò áîëüøå
âñåãî çàìå÷àíèé, îêðèêîâ, «îòðè-
öàòåëüíîãî âíèìàíèÿ», îí ìåøà-
åò äðóãèì è ÷àñòî íàðóøàåò
âåñü ñòðîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Âîñïèòàòåëü ïû-
òàåòñÿ «ïåðåëîìèòü» ðåáåíêà,
ñ÷èòàÿ, ÷òî «îí ìîæåò, íî íå õî-

÷åò». Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íàêàçàíèåì äëÿ
íåãî ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèå äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, âûñàæè-
âàíèå íà ñòóëü÷èê è ò.ä. À ðåáå-
íîê ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè óñè-
äåòü: îí ñïîëçàåò ñî ñòóëà, êà÷à-
åòñÿ íà íåì, îòêîâûðèâàåò êó-
ñî÷êè ëàêà. Îãðàíè÷èâàÿ äâè-
æåíèÿ òàêîãî ðåáåíêà, ìû ñíè-
æàåì óðîâåíü àêòèâíîñòè åãî
ìîçãà, ò.å. òîëüêî óñóãóáëÿåì ñè-
òóàöèþ. Îáû÷íî âîñïèòàòåëü
ðàñöåíèâàåò ïîäîáíîå ïîâåäå-
íèå êàê äàëüíåéøåå íåïîâèíî-
âåíèå, à â ðåçóëüòàòå: ðåáåíîê â
ñëåçàõ, âîñïèòàòåëü â íàïðÿæå-
íèè � ìåæäó íèìè ðàñòåò ñòåíà
âçàèìíîãî íåïîíèìàíèÿ è îáèä.
Âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â ñëîæèâ-
øóþñÿ ñèòóàöèþ åùå ñèëüíåå
îáîñòðÿþò åå: ðîäèòåëü äîáàâ-
ëÿåò íàïðÿæåíèå ðåáåíêó, óïðå-
êàÿ åãî è íàêàçûâàÿ, îñëîæíÿþò-
ñÿ îòíîøåíèÿ ñ âîñïèòàòåëåì.
Âîçíèêàåò êîíôëèêò, ñòîðîíàìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âîñïèòàòåëü,
ðîäèòåëü è ðåáåíîê. Êðóã çàìê-
íóëñÿ. Âîñïèòàòåëü âèíèò ðîäè-
òåëÿ â íåðàäèâîñòè è íåäîñòàòî÷-
íîì âíèìàíèè ê âîñïèòàíèþ
ñâîåãî ðåáåíêà, ðåáåíêà â èçáà-
ëîâàííîñòè è íåæåëàíèè ïîä÷è-
íÿòüñÿ è � â ãëóáèíå äóøè ñåáÿ, â
íåóìåíèè, íåñìîòðÿ íà îïûò,
ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé. Ðîäè-
òåëü îáâèíÿåò âîñïèòàòåëÿ â
ïðåäâçÿòîñòè, ïîñòîÿííûõ ïðè-
äèðêàõ è íåóìåíèè íàéòè ïîä-
õîä ê ðåáåíêó. «Óæå äàæå äåòè
ãîâîðÿò, ÷òî ìîé Äèìà âñå âðåìÿ
ñèäèò íàêàçàííûé, åãî íèêòî èç
äåòåé íå ëþáèò èç-çà îòíîøåíèÿ
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ê íåìó âîñïèòàòåëÿ!» � ïåðå-
æèâàåò ìàìà ÷åòûðåõëåòíåãî
Äèìû. Â òî æå âðåìÿ ðîäèòåëü
îáâèíÿåò ðåáåíêà â íåïóòåâîñòè
è íåæåëàíèè ÷òî-ëèáî ïîíèìàòü
è � â ãëóáèíå äóøè ñåáÿ, â òîì, ÷òî
íå ñïðàâèëñÿ, íå âîñïèòàë. Ðåáå-
íîê îáâèíÿåò âîñïèòàòåëÿ â ÷ðåç-
ìåðíîé ê íåìó ñòðîãîñòè è áåñ-
êîíå÷íûõ íàêàçàíèÿõ, ðîäèòåëåé â
íåïîíèìàíèè, óïðåêàõ è òðåáîâà-
íèÿõ, êîòîðûå îí íå ìîæåò âû-
ïîëíèòü, è � ñåáÿ! ñåáÿ! ñåáÿ! �
çà òî, ÷òî îí òàêîé, ÷òî îí ïëîõîé
è ïîýòîìó åãî íèêòî íå ëþáèò.
Íàïðÿæåíèå ðàñòåò, ðåáåíîê «âå-
äåò» ñåáÿ âñå õóæå è õóæå, ÷óâ-
ñòâóÿ, ÷òî íå òàêîé êàê âñå, ÷òî îí
íå ìîæåò ñ ñîáîé ñïðàâèòüñÿ.

Ïðåæäå âñåãî â ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî èçìåíèòü
ñèñòåìó îöåíîê ïîâåäåíèÿ ðå-
áåíêà, âçãëÿäîâ íà íåãî. Ðåáåíîê
íå «ìîæåò, íî íå õî÷åò», à «õî÷åò,
íî íå ìîæåò». Ðîäèòåëÿì è âîñ-
ïèòàòåëÿì íåîáõîäèìî ïîíÿòü,
÷òî ðåáåíîê çàìå÷àòåëüíûé,
îñîáåííûé � àêòèâíûé, ëþáîç-
íàòåëüíûé, òâîð÷åñêèé (âîçìîæ-
íî äàæå ãåíèàëüíûé: ê ãèïåðàê-
òèâíûì äåòÿì, íàïðèìåð, îòíîñè-
ëèñü Ä. Ýäèññîí è Ó. ×åð÷èëü).
Ïðîñòî òàêèì äåòÿì íóæåí îñî-
áûé ïîäõîä, íóæíà ïîìîùü, è
òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûå è äëè-
òåëüíûå ïðèåìû ìîãóò ñãëàäèòü
ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ñ îñîáîé îñòîðîæíîñòüþ íóæ-
íî îòíåñòèñü ê ðàííåìó (äî
ïÿòè ëåò) îáó÷åíèþ ãèïåðàêòèâ-
íûõ äåòåé öèôðàì, ãðàìîòå, ñ÷å-
òó, ÷òåíèþ. Äëÿ íèõ íåîáõîäèìû
ñâîÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ñèñòåìà

íàõîæäåíèÿ â äåòñêîì ñàäó, ñâîÿ
òåðàïèÿ. Òàê æå êàê îðãàíèçì
îäíîãî ðåáåíêà íå âîñïðèíèìà-
åò ðûáó èëè àïåëüñèí, òàê è
îðãàíèçì ãèïåðàêòèâíîãî ðå-
áåíêà íå âîñïðèíèìàåò îãðàíè-
÷åíèå äâèæåíèÿ � åãî ìîçã
ïðîñòî îòêàçûâàåòñÿ ðàáîòàòü.
Ðàáîòîñïîñîáíîñòü òàêîãî ðå-
áåíêà öèêëè÷íà: 5�15 ìèí ðà-
áîòû, 3�7 ìèí îòäûõà. Òàêèå
âðåìåííûå ïåðèîäû ïëîõî âïè-
ñûâàþòñÿ â ñèñòåìó çàíÿòèé, ïî-
ýòîìó ó ãèïåðàêòèâíîãî ðåáåíêà
äîëæåí áûòü ñâîé ãðàôèê. Êàê
ýòîãî äîáèòüñÿ, êîãäà âñå äåòè çà-
íèìàþòñÿ âìåñòå, ó íèõ îäíà ïðî-
ãðàììà è îäèí ðåæèì äíÿ? Ïðî-
ñòî íàäî ïåðåâåðíóòü ñâîþ ñèñ-
òåìó âçãëÿäîâ íà òàêîãî ðåáåíêà,
âñïîìíèòü, ÷òî äëÿ íåãî äâèæå-
íèå � çàëîã àêòèâíîñòè ìîçãà,
ïîòðåáíîñòü, êîòîðóþ íåâîçìîæ-
íî êîíòðîëèðîâàòü. Â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà ñîðâàíåö ñòàíîâèòñÿ
÷ðåçìåðíî àêòèâíûì è âîâñþ
ðåàëèçóåò ñâîþ ïîòðåáíîñòü,
ñòèìóëèðóåò ñâîé ìîçã, ìîæíî
ïîïðîáîâàòü âìåñòî îêðèêà èëè
íàêàçàíèÿ îòïðàâèòü ðåáåíêà â
ñïàëüíþ, ãäå ïðåäëîæèòü âûïîë-
íèòü óïðàæíåíèÿ çàðàíåå ðàçó-
÷åííûå ñ ïñèõîëîãîì è ñ ìàìîé
äîìà. Îòäûõ ïîìîæåò ðåáåíêó
ïðèéòè â íîðìó è ðåàëèçîâàòü
ñâîè ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè, à âîñïèòàòåëþ íå îòâëå-
êàòüñÿ íà îäíîãî ðåáåíêà â òå÷å-
íèå âñåãî çàíÿòèÿ. Êîìïëåêñ
óïðàæíåíèé, ñîñòîÿùèé èç äû-
õàòåëüíûõ, ãëàçîäâèãàòåëüíûõ
óïðàæíåíèé è îñíîâíîãî óï-
ðàæíåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ðå-
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àëèçàöèþ ïîòðåáíîñòè â äâèæå-
íèè è ñíèæåíèè èçëèøíåé äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ïîìîæåò
è ðåáåíêó, è âîñïèòàòåëþ, è ðî-
äèòåëþ. Ðåàêöèÿ äåòåé ãðóïïû
ñêîðî áóäåò ïðèìåðíî òàêîé æå,
êàê ðåàêöèÿ íà òî, ÷òî êòî-òî íå
åñò êàêîé-òî ïðîäóêò èëè íå
ïðèíèìàåò êàêîå-òî ëåêàðñòâî.
Êîìïëåêñ óïðàæíåíèé íåîáõî-
äèìî äîïîëíèòü ñèñòåìîé ïî-
îùðåíèé: çà êàæäîå íå ñîðâàí-
íîå çàíÿòèå, çà êàæäîå ïðîñëó-
øèâàíèå ñêàçêè áåç îòâëå÷å-
íèé. À ÷òî ýòî áóäåò � âåñåëàÿ
ïîëÿíêà ñ öâåòî÷êàìè-ïîîùðå-
íèÿìè èëè åùå ÷òî-òî èíòåðåñ-
íîå � çàâèñèò îò ôàíòàçèè ðî-

äèòåëåé è ïåäàãîãà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî ïðè
ñîâìåñòíîé êðîïîòëèâîé ðàáîòå
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãà. Ïðîöåññ
àäàïòàöèè ãèïåðàêòèâíîãî ðå-
áåíêà ê ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó, áåçóñ-
ëîâíî, äëèòåëüíûé è ñëîæíûé, íî
ðåçóëüòàò îïðàâäàåò çàòðà÷åí-
íûå óñèëèÿ: ñïîêîéíûé âîñïè-
òàòåëü, ñïîêîéíûå ðîäèòåëè, à
ãëàâíîå � ñ÷àñòëèâûé ðåáåíîê.
Îò âàñ, äîðîãèå ïåäàãîãè, çàâèñèò
÷åì çàêîí÷èòñÿ ñêàçêà ïðî ìàëü-
÷èêà (èëè äåâî÷êó), êîòîðûé
æèë-áûë â îäíîì ãîðîäå, â îäíîì
äåòñêîì ñàäó�

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ íîâûé ïðîåêò
èçäàòåëüñòâ «Êàðàïóç» è «ÒÖ Ñôåðà»

Ïîòåøêè
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà

ßðêèå, êðàñî÷íûå êíèãè íà ïðóæèíêå
ïîðàäóþò âàñ è äåòåé.

Àäðåñ: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05.

Êíèãà�ïî÷òîé: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, «ÒÖ Ñôåðà».
Å-mail: sfera.post@mail.ru; http://www.tc-sfera.ru/
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Ìû, � ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëè è ïåð-
ñîíàë ÌÄÎÓ äåòñêîãî ñàäà Ëå-
ñîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, âçûâàåì î
ïîìîùè â óñòðàíåíèè ÷èíîâíè-
÷üåãî áåñïðåäåëà, êîòîðûé ñâîè-
ìè äåéñòâèÿìè è îäíîâðåìåííî
áåçäåéñòâèÿìè îáðåêëè íàñ âëà-
÷èòü íèùåíñêîå ñóùåñòâîâà-
íèå.

Âîò óæå ìíîãî ëåò, ðàáîòàÿ â
îäíîì êîëëåêòèâå, ìû, íàáëþäàÿ
äðóã çà äðóãîì, âèäèì ñî ñòîðî-
íû ñâîé îáðàç æèçíè, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Êàæäûé èç íàñ èìååò ñåìüþ, â
ñðåäíåì ñîñòîÿùóþ èç 3�4 ÷å-
ëîâåê. Êàê ïðàâèëî, ãëàâû ñå-
ìåé èìåþò íåáîëüøîé äîõîä,
ðàáîòàÿ «íå ïîêëàäàÿ ðóê».
Åæåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
êîòîðóþ âåëèêîäóøíî ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ íàì çà âîñïèòàíèå
ðåáÿòèøåê, ñîñòàâëÿåò ó âîñïè-
òàòåëÿ áåç êàòåãîðèè �
2000 ðóá. (ó âîñïèòàòåëÿ ñ âûñ-
øåé êàòåãîðèåé, íà 1000 ðóá.
áîëüøå), òåõíè÷åñêèé ïåðñî-
íàë � 1800. Èòîãî îáùèé äîõîä
â ñåìüå èç 4-õ ÷åëîâåê ñîñòàâëÿ-
åò â ñðåäíåì 7000 ðóá. Êàæäûé
èç íàñ èçî äíÿ â äåíü âåäåò îäíè
è òå æå ðàçãîâîðû: êàê ïðîæèòü
ìåñÿö, êàê íå îêàçàòüñÿ â äîëæ-
íèêàõ ó ãîñóäàðñòâà (êîòîðîå
çàáûëî î íàñ), âî ÷òî îäåòü äåòåé

è ÷åì èõ íàêîðìèòü è ò.ï. Ñ ýê-
ðàíà òåëåâèçîðà ðîññèéñêèå ÷è-
íîâíèêè ãîâîðÿò î ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòå â 9000 ðóá. Ðàç-
ðûâ ìåæäó íàøåé çàðàáîòíîé
ïëàòîé ñîñòàâëÿåò ïî÷òè
6000 ðóá.

Äî êàêèõ ïîð áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ èçäåâàòåëüñòâî íàä
íàìè? ×åì çàñëóæèëè ìû òàêîå
îòíîøåíèå âëàñòåé ê ñåáå. Âñå
îáåùàíèÿ î ïîâûøåíèè çàðà-
áîòíîé ïëàòû îñòàþòñÿ íà ñòà-
äèè îáåùàíèé. À ìû ïî-ïðå-
æíåìó ñòàðàåìñÿ âûæèòü â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ñâåäåíèÿ ïðèâîäèì öåíû
íà íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîæèâà-
íèÿ ñåìüè ïðîäóêòû.

Êðîìå òîãî, îïëàòà çà äåòñêèé
ñàä � 500 ðóá. åæåìåñÿ÷íî, òå-
ëåôîí, ðàäèî � 250 ðóá. Îïëàòà
çà ïîòðåáëåííóþ ýëåêòðîýíåð-
ãèþ � 200 êÂò â ìåñÿö ½ 0,89 =
176 ðóá., îäåæäà ïåðâîé íåîáõî-
äèìîñòè: êîëãîòû, íèæíåå áåëüå,
îáóâü, âåðõíÿÿ îäåæäà è ò.ä.

Îïëàòà çà æèëüå ñîñòàâëÿåò, â
ñðåäíåì, 950 ðóá. åæåìåñÿ÷íî,
îïëàòà çà îòîïëåíèå, ãîðÿ÷åå âî-
äîñíàáæåíèå � 3050 ðóá.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, ðàñ-
õîä íà ñåìüþ èç 3�4 ÷åëîâåê
ñîñòàâëÿåò 13 836 ðóá.

Âîçìîæíî ëè ïðîæèòü íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, ôàêòè÷åñêè âûïëà-
÷èâàåìóþ íàì, íå óíèæàÿñü?!

ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ
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Ïîíèìàåì, ÷òî íàøå îáðàùå-
íèå âñåãî ëèøü îäíî èç òûñÿ÷è
ïðèëåòåâøèõ ê Âàì èç ðàçíûõ
êîíöîâ íàøåé Ðîññèè. È âñå æå
óáåäèòåëüíî ïðîñèì íå îñòàâèòü
áåç âíèìàíèÿ íàøó ïðîñüáó, ïå-
ðåñìîòðåòü ñóììû «âîçíàãðàæ-
äåíèé», âûïëà÷èâàåìûõ íàì åæå-

ìåñÿ÷íî, â êà÷åñòâå çàðàáîòíîé
ïëàòû çà äîáðîñîâåñòíûé òðóä,
íå ïðàçäíèêà ðàäè, íî èç íåîáõî-
äèìîñòè äîñòîéíî ñóùåñòâîâàòü.

Êîëëåêòèâû ÌÄÎÓ äåòñêèõ
ñàäîâ Ëåñîçàâîäñêîãî ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ:

(ïîäïèñè)

Íàèìåíîâà-

íèå

Íîðìà íà äåíü

íà 1 ÷åë.

Íîðìà

íà ìåñÿö

íà 1 ÷åë.

Ñòîèìîñòü

çà 1 êã

(ðóá.)

Ñóììà

(ðóá.)

Õëåá 0,3 êã 9 êã (18 áóëîê) 10 180

Ñàõàð 0,1 êã 3 êã 32 96

Ìÿñî 0,16 êã 4,8 êã 180 864

Ìîëî÷íàÿ
ñìåñü

0,05 êã 1,5 êã 90 135

ßéöî 1 øò. 3 äåñ. 30 90

Ìîëîêî 0,5 ë 15 ë 20 300

Ìàñëî ðàñòè-
òåëüíîå

0,05 ë 1,5 ë 30 45

Ðûáà 0,15 êã 5 êã 40 200

Ìàêàðîííûå
èçäåëèÿ

0,1 êã 3 êã 20 60

Èòîãî: 1970 ðóá. íà 1 ÷åë.

Ðåäàêöèÿ ðàçäåëÿåò îçàáî÷åííîñòü àâòîðîâ ýòîãî ïèñüìà.
Óâåðåíû, ÷òî ìíîãèå ðàáîòíèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîäïèøóòñÿ ïîä íèì.
Äàâàéòå ïîäóìàåì, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü?

Ìîæåò íå ñòîèò ñòîïðîöåíòíî íàäåÿòüñÿ íà ÷èíîâíèêîâ è âëàñò-
íûå ñòðóêòóðû, à ñàìèì âûñòðàèâàòü äåéñòâèòåëüíîñòü ïîä
ñåáÿ?  Îáðàùàòüñÿ ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè íóæíî íå òîëüêî ê ôåäå-
ðàëüíûì, íî è ê ìåñòíûì âëàñòÿì.  Ëó÷øå ýòî äåëàòü ñîîáùà âî
ãëàâå ñ ôîðìàëüíûì (èëè íåôîðìàëüíûì) ëèäåðîì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
Ìû íàìåðåííî ïóáëèêóåì â íîìåðå «Íàöèîíàëüíóþ äîêòðèíó îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îñâåæèòü â ïàìÿòè åå ïîëîæå-
íèÿ íåîáõîäèìî íå òîëüêî ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ, íî è ÷èíîâíè-
êàì. Ïèøèòå íàì! Êàêèå âû âèäèòå ïóòè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû?
Ìîæåò áûòü, êòî-íèáóäü ïîäåëèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì?
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÈ

ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È È ËÎÃÎÏÅÄÈÈ

ËÎÃÎÐÈÒÌÈÊÀ Â ÐÅ×ÅÂÛÕ ÃÐÓÏÏÀÕ ÄÎÓ
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Âîðîíîâà À.Å.
Îáëîæêà, 144 ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ � öåëîñòíàÿ, ëî-
ãè÷åñêè ïîñòðîåííàÿ ïðîãðàììà ëîãîðèòìè÷åñêèõ çàíÿ-
òèé äëÿ äåòåé ñ ñèñòåìíûìè ðå÷åâûìè íàðóøåíèÿìè, âû-
ðàæàþùèìèñÿ â îáùåì íåäîðàçâèòèè ðå÷è, â ôîíåòèêî-
ôîíåìàòè÷åñêîì íåäîðàçâèòèè.
Àâòîð ïðåäëàãàåò îáùèé ïåðå÷åíü çàäà÷, ôîðìóëèðóåò
òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé ëîãîðèòìèêè, îïðå-
äåëÿåò ñðåäñòâà èõ ðåàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿåò ïëàí ðàç-
âèòèÿ äâèæåíèé ðàçíûõ óðîâíåé.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ëîãîïåäàì, ïñèõîëîãàì è âîñïèòà-
òåëÿì ÄÎÓ.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ ËÎÃÎÏÅÄÀ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Êóðäâàíîâñêàÿ Í.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíî ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêèõ êàòåãîðèé, íàâûêîâ
ñâÿçíîé ðå÷è, à òàêæå èãð è óïðàæíåíèé ïî ðàçâèòèþ ïñè-
õè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ, ìîòîð-
íûõ ôóíêöèé) â ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿ-
ìè ðå÷è, ðàçðàáîòàííûõ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïðîãðàììû
Ò.Á. Ôèëè÷åâîé è Ã.Â. ×èðêèíîé «Ïîäãîòîâêà ê øêîëå äåòåé
ñ îáùèì íåäîðàçâèòèåì ðå÷è â óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíîãî äåò-
ñêîãî ñàäà».

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ
Îáëîæêà, 56 ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà âîñïèòàòåëÿì è ìåòî-
äèñòàì äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, ðîäèòåëÿì.
Ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîãðàììû; îñíîâ-
íûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðå÷è äîøêîëüíèêîâ: ðàçâèòèå ñâÿç-
íîé ðå÷è, ðàçâèòèå ëåêñè÷åñêîé ñòîðîíû ðå÷è, ôîðìè-
ðîâàíèå ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è, ðàçâèòèå çâóêî-
âîé ñòîðîíû ðå÷è, ðàçâèòèå îáðàçíîé ðå÷è; ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé â ðàçíûõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ ÄÎÓ.
Îäîáðåíî Ôåäåðàëüíûì ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïî îáùå-
ìó îáðàçîâàíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ

ÊÍÈÃÈ ÏÎ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÂ Â ÄÎÓ

ÏÐÀÇÄÍÈÊÈ ÁÅÇ ÏÐÎÁËÅÌ
Ñöåíàðèè äëÿ äåòñêîãî ñàäà
Àâòîð � Ñâåòëè÷íàÿ Ò.À.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Â êíèãå ïðåäëîæåíû ñöåíàðèè óòðåííèêîâ, êóêîëüíûõ
ñïåêòàêëåé, êîíêóðñîâ, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ íå ïîòðåáó-
åò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ çàòðàò. Íåîáõî-
äèìîå îáîðóäîâàíèå åñòü â ëþáîì äåòñêîì ñàäó. Íåäî-
ñòàþùèå àòðèáóòû ëåãêî èçãîòîâèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Âñå
ñöåíàðèè ìîæíî ðàçó÷èòü çà î÷åíü êîðîòêèé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì, ìóçûêàëüíûì ðóêî-
âîäèòåëÿì ÄÎÓ.

ÑÖÅÍÀÐÈÈ ÄÅÒÑÊÈÕ ÏÐÀÇÄÍÈÊÎÂ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Ïîñîáèå ïðåäëàãàåò ñöåíàðèè ïðàçäíèêîâ äëÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.
Ëèòåðàòóðíûé ìàòåðèàë ïðîñò ïî ôîðìå, äîñòóïåí ïî
ñîäåðæàíèþ, íàïèñàí æèâûì îáðàçíûì ÿçûêîì.
Â ñáîðíèê âêëþ÷åíû íîâûå ñòèõè è çàãàäêè Ò.À. Øîðû-
ãèíîé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ïðîâåäå-
íèè äåòñêèõ ïðàçäíèêîâ.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì, ãóâåðíåðàì, ó÷èòå-
ëÿì íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Áëèíîâà Ã.Ì.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí öèêë ïîçíàâàòåëüíûõ çàíÿòèé
äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ïðàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë, ïîçâîëÿþùèé èíòåðåñíî è óâëåêàòåëüíî
ñòðîèòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. Ïðåäëîæåí-
íûå çàíÿòèÿ îêàæóò ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â ïîçíàâà-
òåëüíîì ðàçâèòèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è èõ ñî-
öèàëèçàöèè. Â ïðèëîæåíèè äàþòñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïëà-
íèðîâàíèå, äèàãíîñòèêà è äðóãèå ìàòåðèàëû.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì, ñòóäåíòàì ôàêóëü-
òåòà äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ãóâåðíåðàì, ðîäèòåëÿì.

ÏÎ ÏÐÎÁËÅÌÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÒÅÉ
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Ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíèìàíèþ
íîâûå êíèãè ïî óïðàâëåíèþ ÄÎÓ

ÑÀÌÎÀÍÀËÈÇ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÎÓ
ÏÐÈ ÏÐÎÕÎÆÄÅÍÈÈ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ
Ïðîáëåìû, ïëàíèðîâàíèå, ïåðñïåêòèâû
Àâòîðû � Ëàðèîíîâà Ã.Á., Äàíþêîâà Ý.È.,
Êàðàëàøâèëè Å.À.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãó âêëþ÷åíû äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëÿåìûå ÄÎÓ â ñîîò-
âåòñòâóþùèå îðãàíû äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ, àò-
òåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè. Áîëüøóþ ÷àñòü
ñáîðíèêà çàíèìàþò ìàòåðèàëû ïî ñàìîîáñëåäîâàíèþ (ñà-
ìîàíàëèçó) ó÷ðåæäåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÅÆÈÌÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Çåáçååâà Â.À.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñíîâíîé öå-
ëüþ ïîñîáèÿ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
âîñïèòàòåëÿì â ãðóïïàõ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ïî îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèþ ðåæèìíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ïåðâóþ è âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ. Ïîñîáèå âêëþ÷àåò
âîïðîñû äëÿ àíàëèçà ðåæèìíûõ ïðîöåññîâ, ñîäåðæàíèå
ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè â ðàçíûå îòðåçêè âðåìåíè â
ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, àëãîðèòì êîíñïåêòà è êîíñ-
ïåêòû ðåæèìíûõ ïðîöåññîâ â ÄÎÓ, ïðèëîæåíèå.

ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Êîïûòîâà Í.Í.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí îïûò ðàáîòû ïî ïðàâîâîìó âîñïè-
òàíèþ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ïðåäëîæåí
ïëàí ðàáîòû ñ äåòüìè, âîñïèòàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè.
Î÷åíü ÷àñòî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÑÌÈ èçâåùàþò îá î÷åðåä-
íîì ôàêòå íàðóøåíèÿ ïðàâ ðåáåíêà â ñåìüå èëè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ïðè÷èíà ýòîãî íå â îòñóòñòâèè çà-
êîíîâ èëè èõ íåäîñòàòî÷íîñòè, à â òîì, ÷òî ýòè çàêîíû ëèáî
íåèçâåñòíû âçðîñëûì, ëèáî èìè èãíîðèðóþòñÿ. «Äåòè ìèðà
íåâèííû, óÿçâèìû è çàâèñèìû» � êîíñòàòèðóåò Âñåìèð-
íàÿ äåêëàðàöèÿ îá îáåñïå÷åíèè âûæèâàíèÿ, çàùèòû è ðàç-
âèòèÿ äåòåé. Ñåãîäíÿøíèå äåòè � ýòî íàøå áóäóùåå, ýòî
áóäóùåå íàøåé ñòðàíû. Êàêèìè ìû âîñïèòàåì èõ?

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail:sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ñâîé ñàéò

www.tc-sfera.ru

Çäåñü  âû ñìîæåòå:

þ ñäåëàòü çàêàç â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå íà êíèãè, îòêðûòêè,
äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ íàëîæåííûì ïëàòåæîì
(Ðîññèÿ) èëè êóðüåðñêîé äîñòàâêîé (Ìîñêâà);

þ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âûøåäøèìè èç ïå÷àòè íîâèíêàìè;
þ óçíàòü íîâîñòè î æèçíè èçäàòåëüñòâà;
þ ïî÷èòàòü ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå;
þ íàéòè èíôîðìàöèþ î æóðíàëàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è

«Ëîãîïåä», ïðî÷èòàòü èçáðàííûå ñòàòüè èç íèõ;
þ óçíàòü àäðåñ áëèçëåæàùåãî ê âàì ìàãàçèíà, ãäå ìîæíî

ïðèîáðåñòè (çàêàçàòü) êíèãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà».

 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»

â 2007 ãîäó, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà).

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» �
èíäåêñ 18036

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 18035
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Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè!
Ïðèõîäèò ìíîãî çàÿâîê íà ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëà. Âû

ìîæåòå çàêàçàòü ñëåäóþùèå íîìåðà: 2002 ã. � ¹ 4 («Ðàáîòà
ñ ñåìüåé»); ¹ 5 («Àíàëèç è äèàãíîñòèêà»); 2004 ã. � ¹ 4
(«Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ»); 2005 ã. � ¹ 6 («Ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè»); ¹ 7 («Îõðàíà òðóäà»); ¹ 8 («Âîïðîñû,
âîïðîñû...»). Ìû âûøëåì èõ íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Â çàÿâêå
óêàæèòå ñâîé òî÷íûé àäðåñ, èíäåêñ, à òàêæå òðåáóåìîå êîëè-
÷åñòâî. Êðîìå òîãî, âû ìîæåòå çàêàçàòü íîìåðà æóðíàëîâ «Ëî-
ãîïåä» çà 2004�2006 ãã., «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» çà 2006 ã.

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
Þ.Í. Ñòàëüñêàÿ

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê,
Ã.Â. ×èðêèíà, Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ

Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå: ââåäåíèå â ïðîáëåìó
Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ÄÎÓ
Ñòèëü óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ çðåëîñòè êîëëåêòèâà
Àíàëèç èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè
Ïåðåõîä ÄÎÓ íà ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
Î íîâûõ ôîðìàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñåëå


	107-113.pdf
	114-117.pdf
	118-121.pdf
	122-123.pdf
	124-128.pdf
	1-3.pdf
	4-9.pdf
	10-20.pdf
	21-25.pdf
	26-31.pdf
	32-35.pdf
	36-46.pdf
	47-58.pdf
	59-69.pdf
	70-78.pdf
	79-87.pdf
	88-106.pdf

