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íîãî ôîðóìà, ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà.

Áåëàÿ Êñåíèÿ Þðüåâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäàãîãèêè
è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÀÎÓ ÂÏÎ ãîðîäà Ìîñêâû «Ìîñêîâ-
ñêèé èíñòèòóò îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ», çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, Ìîñêâà.

Áîÿêîâà Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê ëàáî-
ðàòîðèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÔÃÍÓ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», «Ìåòîäèñò ÄÎÓ».

Âèôëååìñêèé Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, äèðåêòîð Öåíòðà
ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä.

Âîëîáóåâà Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, çàâ.
êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÌÀÍÏÎ, Ìîñêâà.

Ëûêîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû íà-
÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÀÎÓ ÄÏÎ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ», ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê ÔÃÍÓ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ»
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, Ìîñêâà.

Ìàéåð Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû äî-
øêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè è ïåäàãî-
ãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ», ã. Áàð-
íàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ìèêëÿåâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåä-
ðîé óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì  Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè è ïñèõî-
ëîãèè îáðàçîâàíèÿ ÃÁÎÓ ÂÏÎ ãîðîäà Ìîñêâû «Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà.

Ïàðàìîíîâà Ëàðèñà Àëåêñååâíà, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîô., äèðåêòîð ÍÈÈ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà, Ìîñêâà.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ
Áîÿêîâà Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê ëàáî-

ðàòîðèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÔÃÍÓ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», «Ìåòîäèñò ÄÎÓ».

Ìàêàðîâà Ëþäìèëà Âèêòîðîâíà, êàíä. ìåä. íàóê, çàâ. ëàáîðàòîðèåé
ôèçèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè ÔÃÍÓ «Èíñòèòóò âîç-
ðàñòíîé ôèçèîëîãèè» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð
æóðíàëà «Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ».

Ïàðàìîíîâà Ìàðãàðèòà Þðüåâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äåêàí ôàêóëüòåòà
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Âîñïèòà-
òåëü ÄÎÓ», «Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå».

Ñòåïàíîâà Îëüãà Àëåêñååâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, âåäóùèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê ÃÁÍÓ ãîðîäà Ìîñêâû «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà
«Ëîãîïåä», ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Öâåòêîâà Òàòüÿíà Âëàäèñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÌÀÍÏÎ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãëàâíûé ðåäàêòîð èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà».

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
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Ïðåäñòàâëÿåì äåòñêèå ñàäû ã. Èæåâñêà

Òåìà íîâîãî íîìåðà íå òðàäèöèîííà äëÿ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ». Ñåãîäíÿ ìû ïðåäñòàâëÿåì îïûò óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ã. Èæåâñêà.

Èæåâñê � ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèè, êðóïíûé èíäóñòðèàëü-
íûé öåíòð. Îí ñòîèò íà ðåêå Èæ, ïðàâîì ïðèòîêå Êàìû. Äî òîãî âðå-
ìåíè, êàê ïîëó÷èòü ñòàòóñ ãîðîäà, Èæåâñê áûë ïîñåëêîì «Èæåâñêèé
çàâîä», âîçíèêíîâåíèå êîòîðîãî ñâÿçàíî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ãðàôîì
Ï.È. Øóâàëîâûì æåëåçîäåëàòåëüíîãî çàâîäà ïî ïðèêàçó èìïåðàòðèöû
Åêàòåðèíû II. Â èñòîðèè Èæåâñêà ñóùåñòâîâàëî äâà èìåíè, ñîñòàâèâ-
øèõ ãîðîäó ñëàâó: À.Ô. Äåðÿáèí � îðãàíèçàòîð îðóæåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è Ì.Ò. Êàëàøíèêîâ � ñîçäàòåëü âñåìèðíî èçâåñòíîãî àâòî-
ìàòà ÀÊ-47. Îðóæåéíîå äåëî è ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà ïåðåïëåòåíû â
åäèíîì ãîðîäñêîì ïðîñòðàíñòâå. Èíòåðåñíî, ÷òî Íàöèîíàëüíûé ìóçåé
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, íîñÿùèé èìÿ ïîýòà è ïðîñâåòèòåëÿ Êóçå-
áàÿ Ãåðäà, ðàñïîëîæåí â çäàíèè áûâøåãî Àðñåíàëà îðóæåéíîãî çà-
âîäà � ïàìÿòíèêà ïðîìûøëåííîé àðõèòåêòóðû XIX â.

Â Èæåâñêå áîëåå 200 ÄÎÓ, ó êàæäîãî èç êîòîðûõ åñòü ñâîå óíè-
êàëüíîå «ëèöî» ñ ñîçäàííîé íåïîâòîðèìîé àòìîñôåðîé äëÿ ðàç-
âèòèÿ äåòåé.

Áîëüøóþ ÷åñòü, ñîãëàñèâøèñü ñòàòü ãîñòåì íîìåðà, îêàçàë æóð-
íàëó Ïðåçèäåíò Óäìóðòèè À.À. Âîëêîâ, ïðåäñòàâèâøèé äîñòèæåíèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è ïëàíû åãî ðàçâèòèÿ.

Ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè áûëî íåïðîñòî îòîáðàòü ìàòåðèàëû
íîìåðà, ïîòîìó ÷òî êàæäàÿ ïðèñëàííàÿ ñòàòüÿ óíèêàëüíà è äîñòîéíà
çàíÿòü ìåñòî íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà. Ìû ïîñòàðàëèñü âìåñòå ñ
àâòîðàìè ïîêàçàòü âñå ãðàíè ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé
ðàáîòû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Èæåâñêà.

Â ãîðîäå áîëüøîå ìåñòî îòâîäèòñÿ âíåäðåíèþ â îáðàçîâàíèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðàçíûì àñïåêòàì
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïîñâÿùåíî íåñêîëüêî ñòàòåé. ×èòà-
òåëÿì áóäåò èíòåðåñíî óçíàòü î ñîçäàíèè â ÄÎÓ ýëåêòðîííîé
áèáëèîòåêè è ìóëüòèìåäèéíûõ ïîñîáèé äëÿ çàíÿòèé ñ äåòüìè.

Âû ïîçíàêîìèòåñü ñ èñòîðèåé äåòñêèõ ñàäîâ ãîðîäà, ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèåé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ìàðêåòèíãîì äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à òàêæå ñ ðàáîòîé ñ
äåòüìè â ìèíè-ìóçåå, ëèòåðàòóðíîì ñàëîíå è íà ôóòáîëüíîì ïîëå.

Åñëè âàì, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, èíòåðåñåí îïûò ðåãèîíîâ ïî
óïðàâëåíèþ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì, ìû áóäåì ÷àùå ïðèãëà-
øàòü èõ â ãîñòè.

Íàø àäðåñ: dou@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ïðåçèäåíò Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ× ÂÎËÊÎÂ

Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷, â
ïîñëåäíèå ãîäû Óäìóðòñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
Ðîññèè â ñâÿçè ñ çàìåòíûì óëó÷-
øåíèåì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòó-
àöèè. Îá ýòîì øåë ðàçãîâîð â
àâãóñòå 2012 ã. íà Âàøåé âñòðå-
÷å ñ ïðåçèäåíòîì ñòðàíû, îäîá-
ðèâøèì èíèöèàòèâû ïî ñòðîè-
òåëüñòâó øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ,
ïîääåðæêå ñåìåé è äð. Óäìóð-
òèÿ � ðåãèîí ñ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèìñÿ äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàíèåì. Êàê ñåãîäíÿ îáñòîÿò
äåëà ó äîøêîëüíèêîâ ðåñïóáëèêè,
èõ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé?

Ïîçâîëüòå äëÿ íà÷àëà ðàññêà-
çàòü îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â íàøåé ðåñïóáëèêå. ß óâå-
ðåí, ÷òî èìåííî ïî ïîêàçàòåëÿì
äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè
ìîæíî ñóäèòü â öåëîì î ðàçâè-
òèè ðåãèîíà. Õî÷ó ïðèâåñòè íå-
ñêîëüêî öèôð, êîòîðûå áåñ-
ïðèñòðàñòíî è êðàñíîðå÷èâî
õàðàêòåðèçóþò ïåðåìåíû.

Â 1990 ã. â Óäìóðòèè ðîäèëîñü
24,3 òûñ. äåòåé. Íåîáäóìàííûå
ðåôîðìû 90-õ ãã. ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî ëþäè ïîòåðÿëè óâå-

ðåííîñòü â ñâîåì áóäóùåì. Ðå-
çóëüòàò � ïàäåíèå ðîæäàåìîñòè
äî 14,8 òûñ. ÷åëîâåê â 1996 ã. Ñè-
òóàöèÿ ñòàëà âûïðàâëÿòüñÿ ëèøü
â íà÷àëå XXI â. Â 2009 ã. âïåðâûå
çà ïîñëåäíèå 17 ëåò áûë îòìå-
÷åí åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñå-
ëåíèÿ. È ñ òåõ ïîð Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà óäåðæèâàåò ïåðâîå
ìåñòî ïî ðîæäàåìîñòè â Ïðè-
âîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Â 2012 ã. â Óäìóðòèè ðîäèëîñü
21 538 äåòåé, ÷òî íà 1497 áîëü-
øå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
ïðîøëîãî ãîäà. Åñëè â 2011 ã. íà
1 äåêàáðÿ åñòåñòâåííûé ïðèðîñò
íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿë 1187 ÷åëî-
âåê, òî â 2012 ã. äàííûé ïîêàçà-
òåëü äîñòèã 3363 ÷åëîâåê.

Ýòà ñòàòèñòèêà åùå ðàç ïîä-
òâåðæäàåò: çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî
äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû ñòè-
õèéíû è íå ïîääàþòñÿ ðåãóëè-
ðîâàíèþ, íå ñîîòâåòñòâóþò äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Êàê âèäíî èç
ïðèâåäåííûõ öèôð, êîãäà ãîñó-
äàðñòâî îñòàâëÿåò ñåìüþ íà
ïðîèçâîë ñóäüáû, ðîæäàåìîñòü
ñòðåìèòåëüíî ïàäàåò. Íî êàê
òîëüêî âëàñòü íà÷èíàåò ñèñòåì-
íî çàíèìàòüñÿ ñåìåéíîé ïîëè-

Çàáîòà î þíûõ ãðàæäàíàõ � äåëî
÷åñòè äëÿ ëþáîãî óðîâíÿ âëàñòè.

À.À. Âîëêîâ
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òèêîé, óâåëè÷èâàåòñÿ è ðîæäàå-
ìîñòü.

Ïðàâäà, î÷åíü òðóäíî âåðíóòü
ëþäÿì âåðó â ãîñóäàðñòâî, â òî,
÷òî âëàñòü ïîìîæåò ìîëîäîé
ñåìüå âñòàòü íà íîãè. Óêðåïëåíèå
ýòîé âåðû � èíòåãðèðîâàííûé
ðåçóëüòàò ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè,
ñîöèàëüíîé ñôåðû, óðîâíÿ è êà-
÷åñòâà æèçíè, ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Óäìóðòèÿ
ñóùåñòâåííî ïðèóìíîæèëà ñâîé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðà-
äèêàëüíî èçìåíèëà ñèòóàöèþ íà
ñåëå, äîáèëàñü ñåðüåçíûõ ðåçóëü-
òàòîâ â ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâå ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ.

Â èòîãå â 2008 ã. ìû ïåðåñòó-
ïèëè ðóáåæ â 20 òûñ. íîâîðîæ-
äåííûõ. È çäåñü íóæíî áûëî íå
óïóñòèòü ìîìåíò, êîãäà êîëè÷å-
ñòâî óæå èìåþùèõñÿ äåòñêèõ
ñàäîâ è ÿñåëüíûõ ãðóïï íà÷íåò
îòñòàâàòü îò ðåàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé. Ìû âîâðåìÿ ïîíÿëè ýòî è
ñòàëè íàðàùèâàòü êîëè÷åñòâî
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåñò
â íèõ. Ñ 2007 ïî 2011 ã. êîëè÷å-
ñòâî ìåñò ñîñòàâèëî 6902.

Ïðîèçîøëî ýòî è çà ñ÷åò òîãî,
÷òî ìû âåðíóëè â ñèñòåìó
18 çäàíèé äåòñêèõ ñàäîâ, ïåðå-
ïðîôèëèðîâàííûõ â «áåçäåò-
íûå» 90-å ãã., è â ðåçóëüòàòå
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ÄÎÓ. Ñå-
ãîäíÿ ó íàñ íà 24 ÄÎÓ áîëüøå,
÷åì â 2006 ã. Îõâàò äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ñîñòàâèë 78,1% �
ýòî ëó÷øèé ïîêàçàòåëü â Ïðè-
âîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.
Â áóäóùåì ãîäó ïëàíèðóåì îò-

êðûòü 30 äîïîëíèòåëüíûõ çäà-
íèé, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü
êîýôôèöèåíò ïîñåùàåìîñòè
äåòñêèõ ñàäîâ è ÿñëåé.

Â 2012 ã. ìû ñäåëàëè è åùå
îäèí âàæíûé øàã � â ãã. Èæåâ-
ñêå è Ãëàçîâå áûëà ñîçäàíà
ýëåêòðîííàÿ î÷åðåäü â äåòñêèå
ñàäû, ïîçâîëèâøàÿ òî÷íåå ïðî-
ãíîçèðîâàòü è îòñëåæèâàòü ðå-
àëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ìåñòàõ.
È ÷òî íåìàëîâàæíî, äåëàåò ñàìó
î÷åðåäü «ïðîçðà÷íîé» äëÿ ðî-
äèòåëåé è îáùåñòâåííîñòè.
Ñ ýòîãî ãîäà ýëåêòðîííàÿ î÷å-
ðåäü áóäåò äåéñòâîâàòü ïî âñåé
ðåñïóáëèêå.

Ìîæíî ëè ãîâîðèòü, ÷òî â
Óäìóðòèè ïðîáëåìà ñ ìåñòàìè
â äåòñêèõ ñàäàõ çàêðûòà?

Î÷åðåäü çà ïóòåâêàìè â äåò-
ñêèé ñàä äëÿ äåòåé îò 3 ëåò
ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðîâàíà â
ã. Èæåâñêå è â ñåâåðíîé ñòîëèöå
Óäìóðòèè � ã. Ãëàçîâå, à òàêæå
â ðÿäå ñåëüñêèõ ðàéîíîâ. Äóìàþ,
îñòàâøàÿñÿ îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêàÿ î÷åðåäü äîæèâàåò ïîñëåä-
íèå íåäåëè. Íà íà÷àëî 2012 ã.
íàì â öåëîì ïî ðåãèîíó íå õâà-
òàëî 2000 ìåñò, ÷òîáû ïðèíÿòü â
äåòñêèå ñàäû âñåõ äåòåé ñòàðøå
3 ëåò. Êàðòèíà çà ãîä ñèëüíî èç-
ìåíèëàñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
Ñåé÷àñ ìû ïîëíîñòüþ ëèêâèäè-
ðóåì î÷åðåäè äëÿ ýòîé êàòåãî-
ðèè äåòåé.

Íîâûå (äà è «ñòàðûå») ìåñòà
â äåòñêèõ ñàäàõ � ýòî íå òîëü-
êî «êâàäðàòíûå ìåòðû». Ýòî
åùå è äåòñêàÿ ìåáåëü, èãðóøêè,
ñîâðåìåííûé ïèùåáëîê, ïðà÷å÷-
íàÿ, ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè
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è ò.ä. Êòî î íèõ äîëæåí çàáî-
òèòüñÿ � ìóíèöèïàëèòåòû?
Ïî ñèëàì ëè èì òàêàÿ íàãðóçêà?

Íà ìîé âçãëÿä, çàáîòà î þíûõ
ãðàæäàíàõ � äåëî ÷åñòè âñåõ
óðîâíåé âëàñòè è ôåäåðàëüíîé,
è ðåãèîíàëüíîé, è ìóíèöèïàëü-
íîé...� Õîòÿ ìû ïîíèìàåì, ÷òî íà
ìåñòàõ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷å-
íû, ïîýòîìó íàãðóçêó ïî äåòñêèì
ó÷ðåæäåíèÿì íà ìóíèöèïàëü-
íûå îáðàçîâàíèÿ è íå ïåðåêëà-
äûâàåì. Â ïðîøëîì ãîäó ñèñòå-
ìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Óäìóðòèè äëÿ îñíàùåíèÿ âíîâü
ñîçäàâàåìûõ ìåñò ïîëó÷èëà
7 ìëí 191 òûñ. ðóá. èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà. Íà ýòè äåíüãè
áûëî ïðèîáðåòåíî èãðîâîå îáî-
ðóäîâàíèå è òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ
ãã. Èæåâñêà, Ñàðàïóëà, Àëíàø-
ñêîãî, Ñþìñèíñêîãî è Óâèíñêî-
ãî ðàéîíîâ.

Èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íà
äåòñêèå ñàäû â 2011 ã. áûëî âû-
äåëåíî 126 ìëí 104 òûñ. ðóá.
Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
ïîòðàòèëè íà íèõ 31 ìëí 984 òûñ.
ðóá. Íà ýòè ñðåäñòâà îáåñïå÷å-
íà ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü ÄÎÓ
è âûïîëíåíû âñå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðåäóñìîòðåííûå ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ïðîãðàììîé «Äåòñêîå è
øêîëüíîå ïèòàíèå». Ñåé÷àñ ýòà
ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ.

Íå ñåêðåò, ÷òî ðîñò êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñäåðæè-
âàåòñÿ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé òåõ, êòî òàì ðàáîòàåò.

Âû ïðàâû, êîãäà ñâÿçûâàåòå
âîåäèíî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ ñ ðîñòîì

êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. À îíî äåéñòâèòåëüíî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíî-
ãî ñàìî÷óâñòâèÿ ðàáîòíèêîâ
ñèñòåìû.

Â àïðåëå 2011 ã. íà çàñåäàíèè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îáñóæäàëñÿ
âîïðîñ î äîâåäåíèè ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé äî
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ýêîíîìèêè â ðåãèîíå. Ïîýòàï-
íîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âîøëî
â êîíöåïöèþ ïðîåêòà «Ìîäåð-
íèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ».

Îáðàùàþ âàøå âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ðå÷ü øëà òîëüêî îá ó÷è-
òåëÿõ. Ìû ïðèêèíóëè ñâîè âîç-
ìîæíîñòè è ðåøèëè, ÷òî ïîâû-
ñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ìîæíî è
íóæíî âñåì, êòî ó÷èò è âîñïèòû-
âàåò íàøèõ äåòåé. Â èòîãå ñ
1 ñåíòÿáðÿ 2011 ã. ìû íà 30% ïî-
âûñèëè çàðïëàòó íå òîëüêî ó÷è-
òåëÿì, íî è âîñïèòàòåëÿì, ïî-
ìîùíèêàì âîñïèòàòåëåé, ìåäè-
öèíñêîìó ïåðñîíàëó äåòñêèõ
ñàäîâ, ïåäàãîãàì äîïîëíèòåëüíî-
ãî íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
øêîëüíûì âðà÷àì.

Åùå îäíîé ìåðîé ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè ñòàëî ó÷àñòèå ñî-
òðóäíèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ â ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû «Äîñòóïíîå
æèëüå äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé». Ïî
ýòîé ïðîãðàììå, àíàëîãîâ êîòî-
ðîé íåò â Ðîññèè, æèëüå ïðèîá-
ðåëè áîëåå 50 ìîëîäûõ ñåìåé
ñîòðóäíèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ.

Õî÷ó åùå äîáàâèòü, ÷òî ýòè
ñåìüè ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî è
ïîñëåäóþùèõ äåòåé èìåþò ïðà-
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âî íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîé
âûïëàòû íà ïîãàøåíèå êðåäèòà
â ðàçìåðå 200 òûñ. ðóá. È âîò íà
äíÿõ ïðèíÿëè ðåøåíèå óâåëè-
÷èòü ðàçìåð ýòîé âûïëàòû äî
300 òûñ.

À ÷òî â áëèæàéøèõ ïëàíàõ?
ß óæå ñêàçàë, ÷òî â òåêóùåì

ãîäó ìû ñîçäàäèì ïî ðåñïóáëèêå
äâå òûñÿ÷è íîâûõ ìåñò è ïîëíî-
ñòüþ çàêðîåì ïðîáëåìó ñ óñò-
ðîéñòâîì â äåòñêèå ñàäû äåòåé
ñ 3 ëåò.

Íî âåäü åñòü åùå î÷åðåäü èç
äåòåé ñ ïîëóòîðà äî 3 ëåò. Åñòü
ìàìû, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ îòäàòü
ñâîåãî ðåáåíêà â ÿñåëüíóþ ãðóï-
ïó è âûéòè íà ðàáîòó. Ñåãîäíÿ
ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî: ìîëî-
äûå æåíùèíû íå õîòÿò òåðÿòü
êâàëèôèêàöèþ, òîðîïÿòñÿ çà-
íÿòü ñâîå ìåñòî â ñîöèàëüíûõ
ëèôòàõ, õîòÿò æèòü àêòèâíî è
ýôôåêòèâíî. È â ýòîì èõ ìîæ-
íî è íóæíî ïîääåðæàòü. Ïîýòî-
ìó ìû çà 2013�2014 ãã. ââåäåì

åùå 4000 ìåñò, ÷òî ñóùåñòâåííî
ñîêðàòèò î÷åðåäü â ÿñåëüíûå
ãðóïïû. Ìû äàäèì óâåðåííîñòü
êàæäîé ìîëîäîé ñåìüå â òîì, ÷òî
èõ ðåáåíîê ïîëó÷èò ìåñòî â
ìóíèöèïàëüíîì äåòñêîì ñàäó è
áóäåò ïîä íàäåæíûì ïðèñìîò-
ðîì.

Çà òðè ïðåäñòîÿùèõ ãîäà â
ðåñïóáëèêå áóäåò ñîçäàíî
7000 íîâûõ ìåñò äëÿ âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ. Ýòî áîëüøå íà-
øèõ ïåðâîíà÷àëüíûõ ïëàíîâ.
Îñíîâàíèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû
çàìåòíî óâåëè÷èëè îáúåìû
ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà äåòñêèõ
ñàäîâ è ÿñåëüíûõ ãðóïï, ñòàëè
ìíîãî÷èñëåííûå ïîæåëàíèÿ
æèòåëåé ðåñïóáëèêè.

Óâåðåí, ÷òî ê 2016 ã. íàøè
ìîëîäûå ñåìüè íå áóäóò çíàòü
òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «äåôèöèò
ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ», à ðîæäà-
åìîñòü â ðåñïóáëèêå ïðîäîëæèò
ðàñòè.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãó

ÇÀÊÎÍ ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåí Ôåäåðàëüíûé Çàêîí ÐÔ îò 29 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ �Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè�.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÈÆÅÂÑÊÀ

Âàðëàìîâà Í.Þ., íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Èæåâñêà, ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ã. Èæåâñê

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ã. Èæåâñêà õàðàêòåðèçóåòñÿ îáíîâëåíèåì åãî
ñîäåðæàíèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì íàïðàâëåíèé
ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ïðèíöèïîâ
åå ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Êàêèì áóäåò äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ãîðîäà çàâ-
òðà, ìû ïðîåêòèðóåì ñåãîäíÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ïðîåêòîì âûáèðàåì ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè:
� óâåëè÷åíèå ÷èñëà ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ çà ñ÷åò îò-

êðûòèÿ ðàíåå çàêðûòûõ ÄÎÓ è âíîâü ïîñòðîåííûõ
ó÷ðåæäåíèé;

� îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíûõ ôîðì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� âûïîëíåíèÿ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå è ÔÃÒ ê óñëîâèÿì
ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ÄÎ;

� ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé, èìåþùèõ îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè è íå
èìåþùèõ âîçìîæíîñòè ïîñåùàòü ÄÎÓ;

� êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñðåäñòâàìè îñâîåíèÿ è ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ
ìîäåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðåñòèæà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè ÷åðåç ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âñåõ êàòåãî-
ðèé ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ;

� ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñðå-
äû ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà, ïî-
âûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðà-
áîòíèêîâ â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
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íûõ è êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé.
Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî ñ 1998 ã.

äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ã. Èæåâ-
ñêà ñóùåñòâóåò êàê îòäåëüíàÿ îò-
ðàñëü îáðàçîâàíèÿ, ñëîæèëàñü
ãèáêàÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ
ñåòü ìóíèöèïàëüíûõ ÄÎÓ. Îò-
ðàñëü ïðåäñòàâëåíà òðåõóðîâíå-
âîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è âçà-
èìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ÷åòêî
ñêîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
êàæäîãî çâåíà:
� Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ �
îïðåäåëåíèå îáùåé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, êîíòðîëü çà
ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñôåðå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðåãè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè, êîíòðîëü
çà ïðåäîñòàâëåíèåì íàñåëå-
íèþ êà÷åñòâåííûõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ óñëóã;

� öåíòðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ðàéîíîâ �
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòè
ÄÎÓ â ðàéîíå â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàïðîñàìè íàñåëåíèÿ, êîîð-
äèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ÄÎÓ;

� Öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «Àëüòåðíà-
òèâà»;

� îáíîâëåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ñïåöè-
àëèñòîâ ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïî-
âûøåíèåì òðåáîâàíèé ê
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è íå-
îáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ ñî-

âðåìåííûõ ìåòîäîâ ðåøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

� äåòñêèå ñàäû � ôîðìèðîâà-
íèå îáùåé êóëüòóðû, ðàçâèòèå
ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê
ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíóþ óñ-
ïåøíîñòü, ñîõðàíåíèå è óê-
ðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé.
Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâî-
ëèëà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü
÷èñëî ÄÎÓ, ðåàëèçóþùèõ ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ðàç-
íîîáðàçèòü ôîðìû îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ, âèäû äåòñêèõ ñàäîâ,
ñôîðìèðîâàòü ñåòü ó÷ðåæäåíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëü-
íûìè çàïðîñàìè íàñåëåíèÿ.
Â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ã. Èæåâñêà ôóíêöèîíè-
ðóþò 215 ó÷ðåæäåíèé (â òîì ÷èñ-
ëå 210 ÄÎÓ è ïÿòü ó÷ðåæäåíèé
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà), êîòî-
ðûå ïîñåùàþò 35 502 ìàëåíüêèõ
æèòåëÿ ãîðîäà.

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îòìå-
òèòü íåâîçìîæíîñòü åãî äîñòè-
æåíèÿ áåç íàäëåæàùåãî êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íåìíîãî
ñòàòèñòèêè: â äåòñêèõ ñàäàõ òðó-
äÿòñÿ áîëåå 9 òûñ. ÷åë. (èç íèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ ñâûøå 4,5 òûñ., ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 475).
Äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ â öå-
ëîì îáåñïå÷åíû îáðàçîâàííûìè
è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðà-
ìè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà12 2013, ¹ 4

îáðàçîâàíèå èìåþò 2316 (48%)
÷åë., ñðåäíå-ñïåöèàëüíîå � 1825
(46%) ñîòðóäíèêîâ, 9% îáó÷à-
þòñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ. Çíà÷èòåëüíî óëó÷øàþòñÿ
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
íàøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ê 2012 ã. â îòðàñëè êâàëèôèêà-
öèîííûå êàòåãîðèè èìåþò 100%
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ è
92% ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Ïåðâóþ è âûñøóþ êâàëèôèêà-
öèîííûå êàòåãîðèè èìåþò 69%
ðàáîòíèêîâ, íå àòòåñòîâàíî îêî-
ëî 8% (422 ïåäàãîãà). Â îñíîâ-
íîì ýòî ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
íåäàâíî âëèâøèåñÿ â íàøó ñè-
ñòåìó. Âûñîêèå ãîñóäàðñòâåííûå,
ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå íà-
ãðàäû è ïî÷åòíûå çâàíèÿ èìå-
þò 875 ÷åë. Îäíàêî â îòðàñëè
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñòàðå-
íèÿ êàäðîâ. Íà ñåãîäíÿ 40%
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â
âîçðàñòå îò 50 ëåò è âûøå.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé êàäðî-
âîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ � ïîääåðæêà è ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ñïåöèàëèñòîâ. Ó ïåäàãîãîâ
ã. Èæåâñêà åñòü øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè â ïîâûøåíèè ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.
Öåíòðàëüíîå çâåíî äåÿòåëüíîñ-
òè Öåíòðà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè «Àëüòåðíàòèâà» �
îðãàíèçàöèÿ êóðñîâîé è ìåæ-
êóðñîâîé ïîäãîòîâêè. Êóðñîâàÿ
ïîäãîòîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
10 îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì (îáúåìîì 72 ÷) äëÿ âñåõ
êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-

áîòíèêîâ ÄÎÓ. Âñå ðåàëèçóåìûå
ïðîãðàììû àêêðåäèòîâàíû, ïî
îêîí÷àíèè êóðñîâ ñëóøàòåëè
ïîëó÷àþò óäîñòîâåðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçöà. Çà ó÷åá-
íûé ãîä íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè îáó÷àþòñÿ áîëåå
1000 ÷åë.

Ïðîèñõîäÿùèå ñåãîäíÿ ïåðå-
ìåíû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâîâàëè ïîèñêó íîâûõ
ôîðì ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè. Îäíà
èç òàêèõ ôîðì � îðãàíèçàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà ïðèí-
öèïàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, êîòîðîå â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç
âûñîêîýôôåêòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçóåò-
ñÿ íà îñíîâå äîãîâîðåííîñòè
ìåæäó Óïðàâëåíèåì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
öåíòðàìè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðàéîíîâ,
Öåíòðîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè «Àëüòåðíàòèâà» è ÄÎÓ ñ
ó÷åòîì ïðèíöèïà äîáðîâîëüíî-
ñòè. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñî-
ñðåäîòî÷åíî íà ðåøåíèè çàäà÷
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà
â ðàçâèòèè êîìïåòåíòíîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ (çàâåäóþùèõ, çàìåñ-
òèòåëåé çàâåäóþùèõ, èíñòðóêòî-
ðîâ ïî ôèçêóëüòóðå, ñïåöèàëè-
ñòîâ êîððåêöèîííûõ ÄÎÓ,
ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, õî-
ðåîãðàôîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî èçî-
äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîãîâ-ïñèõî-
ëîãîâ) ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ
äåÿòåëüíîñòè, ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Çà 2011/12 ó÷. ã. ïðîâå-
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äåíî 170 ñåòåâûõ ìåðîïðèÿòèé,
÷òî ñîñòàâèëî 3724 ÷åë./ïîñåùå-
íèé.

Â åæåãîäíîì äîêëàäå Ïðåçè-
äåíòà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè
Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîâåòó «Î ïî-
ëîæåíèè â Ðåñïóáëèêå» ñäåëàí
àêöåíò íà òî, ÷òî ãëàâíûìè
îáúåêòàìè ìîäåðíèçàöèè è â
Ïðîãðàììå íàðîäíûõ èíèöèà-
òèâ, è â ïðîãðàììå «Âïåðåä, Óä-
ìóðòèÿ!» íàçâàíû îáðàçîâàíèå è
çäðàâîîõðàíåíèå. Îò ñîñòîÿíèÿ
ýòèõ îòðàñëåé íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà.
Åæåãîäíàÿ äèàãíîñòèêà ôèçè-
÷åñêîãî è íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé, ïðîâîäèìàÿ ìå-
äèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè ñî-
âìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè, ïîçâîëÿåò
ñïëàíèðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ
ðàáîòó êàê ñ êàæäûì ðåáåíêîì,
òàê è ïî ãðóïïàì çäîðîâüÿ. Èç
àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ âèäíî, ÷òî îñíîâíàÿ
ìàññà äåòåé, ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ,
èìååò âòîðóþ ãðóïïó çäîðîâüÿ.
Çà ïîñëåäíèé ïåðèîä óâåëè÷è-
ëîñü êîëè÷åñòâî äåòåé ñ ïåðâîé
ãðóïïîé çäîðîâüÿ (ñ 10 äî 18%),
ýòî ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, à
âîò íàëè÷èå äåòåé òðåòüåé è
÷åòâåðòîé ãðóïï çäîðîâüÿ âûçû-
âàåò òðåâîãó, íà 3% óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî äåòåé, èìåþùèõ íå-
ñêîëüêî õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé.

Ñåãîäíÿ â ã. Èæåâñêå ôóíêöè-
îíèðóþò 30 ÄÎÓ äëÿ äåòåé ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ: ýòî 146 ãðóïï, â êîòî-
ðûõ âîñïèòûâàþòñÿ 2067 äåòåé.
Èç íèõ 259 � äåòè-èíâàëèäû.

Óïðàâëåíèåì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ çà ïîñëåä-
íèå ïÿòü ëåò ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè. Ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàâèò ïåðåä íàìè íîâûå çà-
äà÷è èíòåãðèðîâàííîãî è èíê-
ëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â ÄÎÓ ñïåöèàëèñòû
âçÿëè íà ñåáÿ íîâóþ äîïîëíè-
òåëüíóþ ôóíêöèþ, îðãàíèçîâàâ
ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ (ïî ïðîôèëþ ó÷ðåæ-
äåíèÿ), â êîòîðûõ ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ñïåöè-
àëüíîé ïîìîùè äåòÿì ñ ìíîæå-
ñòâåííûìè íàðóøåíèÿìè, íå ïî-
çâîëÿþùèìè ïîñåùàòü äåòñêèé
ñàä. Ýòè ãðóïïû ñòàëè åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé ôîðìîé
îêàçàíèÿ ïîìîùè ýòèì äåòÿì, à
äëÿ ðîäèòåëåé � âîçìîæíîñòüþ
ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîìîùè.

Ãîâîðÿ îá îñíîâíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íåëüçÿ íå ñêàçàòü î ïðîöåñ-
ñå èíôîðìàòèçàöèè, êîòîðàÿ
ñòàëà íå î÷åðåäíîé ðåôîðìîé, à
òðåáîâàíèåì âðåìåíè. Èñòèí-
íûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äîëæíî
ñòàòü íå êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî
êîìïüþòåðîâ, à ñóùåñòâîâàíèå è
ðåãóëÿðíîå ðàçâèòèå åäèíîãî
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èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî è
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè ÓÄÎèÂ
àäìèíèñòðàöèè ã. Èæåâñêà. Âî-
ñòðåáîâàí íà ñåãîäíÿ æèòåëÿìè
ãîðîäà ýëåêòðîííûé ñåðâèñ
«Ìîÿ ïåðâàÿ î÷åðåäü», ïîçâîëÿ-
þùèé ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
âðåìÿ íà ïîäà÷ó ðîäèòåëÿìè
çàÿâëåíèÿ íà äåòñêèé ñàä.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê ñïîñîá ðàçâèòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ
â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è èãðàåò âàæíóþ ðîëü êàê
â ðàçâèòèè ÄÎÓ, òàê è â ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì. Ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìåõàíèçìà îïðåäåëåíèÿ,
ïîääåðæêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ëó÷øèõ îáðàçöîâ èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñðåäè ïåäàãîãîâ. Ðàçðàáîòêà
íîâûõ ìåòîäîâ â ðàáîòå ñ äî-
øêîëüíèêàìè ïî âîïðîñàì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ îäàðåííûìè
äåòüìè, äåòüìè ñ îòêëîíåíèÿìè
â ðàçâèòèè, îòðàáîòêè ìåòîäîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ðàííþþ ñîöè-
àëèçàöèþ äåòåé ïðîõîäèò íà
áàçå ãîðîäñêèõ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïëîùàäîê. Íàïðàâëåíèå
ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ îäàðåí-
íûõ äåòåé è ñîçäàíèþ ñïåöèàëü-
íûõ óñëîâèé äëÿ èõ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ñ òðåõ ëåò âåäåòñÿ â
ðàìêàõ ãîðîäñêîãî ýêñïåðèìåí-
òà â ÄÎÓ ¹ 17, 63, 141. Ðåçóëü-
òàòû ýêñïåðèìåíòà ïîçâîëÿþò
ïîäòâåðäèòü ïðåäïîëàãàåìóþ
ãèïîòåçó î ñîçäàíèè ñïåöèàëü-

íûõ óñëîâèé äëÿ îäàðåííûõ
äåòåé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ èõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
äåòñêèõ ñàäîâ â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì ðåæèìå ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ çàèíòåðåñîâàí-
íîãî ðîäèòåëüñêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà åäèíîìûøëåí-
íèêîâ, âûñòðàèâàíèþ ïëàíîâ
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî ðåáåíêà. Òðàäèöèîííûì
ñòàë Ôåñòèâàëü èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ÄÎÓ ãîðî-
äà, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ñ 1999 ã.
Áîëüøîé èíòåðåñ êàê ó ïåäàãî-
ãîâ, òàê è ó äåòåé è èõ ðîäèòå-
ëåé â 2012 ã. âûçâàë êîíêóðñ
äåòñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ «Êðûëüÿ íàóêè». 34 ãîðîä-
ñêèå áàçîâûå ïëîùàäêè ðàáîòà-
þò íàä ïðîáëåìîé ðàçðàáîòêè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ
ïî ïðèíöèïó ñåòåâîé îðãàíèçà-
öèè. Äåÿòåëüíîñòü áàçîâûõ ÄÎÓ
ñòàëà ïëîùàäêîé ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ îïûòà äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
îïîðíûõ äåòñêèõ ñàäîâ è íîñèò
îñìûñëåííûé è ÷åòêî ñïëàíè-
ðîâàííûé õàðàêòåð. Ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ðàáîòû äåòñêèõ
ñàäîâ âûíîñèòñÿ íà ýêñïåðòèçó
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ è Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Çà ïî-
ñëåäíèå 10 ëåò 11 àâòîðñêèõ
ïðîãðàìì ðåêîìåíäîâàíû ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ â äåòñêèõ ñàäàõ ãî-
ðîäà è ðåñïóáëèêè. Òàêèì îáðà-
çîì, ÷åòêî âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà
ðóêîâîäñòâà èííîâàöèîííûìè
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ïðîöåññàìè â ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëè-
ÿíèå íà ðàçâèòèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ çàìåòíû ïîçèòèâ-
íûå èçìåíåíèÿ è èíèöèàòèâû,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê äîñòèæå-
íèþ ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â áîëüøèí-
ñòâå ÄÎÓ.

Â ã. Èæåâñêå ñôîðìèðîâàíà è
ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ ñèñòå-
ìà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî è
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ. Òðàäèöèîííî
ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïàòðè-
îòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè:
âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè, ôåñòèâà-
ëè, àêöèè, îñóùåñòâëÿþòñÿ ñâÿ-
çè ñ îáùåñòâåííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Ïðèìå-
ðîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìîæåò ñëóæèòü îòêðûòèå â
2003 ã. ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêèì
þíîøåñêèì Öåíòðîì «Ãðàíèöà»
èì. Ãåðîÿ Ðîññèè Ñåðãåÿ Áîðè-
íà êàäåòñêèõ ãðóïï, àíàëîãîâ êî-
òîðûì â Ðîññèè íåò. Çíà÷èìûì
ñîáûòèåì â ãîðîäå ñòàë ïåðâûé
êàäåòñêèé áàë, îáúåäèíèâøèé
êàäåòîâ äåòñêèõ ñàäîâ, øêîë,
êóðñàíòîâ Ìîñêîâñêîãî è Ãîëè-
öèíñêîãî ïîãðàíè÷íûõ èíñòèòó-
òîâ ÔÑÁ Ðîññèè, äåéñòâóþùèõ
îôèöåðîâ ãðàíèöû, ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ.

Âàæíîå ñðåäñòâî ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ � ïðèîá-
ùåíèå äåòåé ê òðàäèöèÿì íàðî-
äà. Âûñòðàèâàÿ ðàáîòó ïî êðàå-

âåäåíèþ, íàøè ïåäàãîãè îïèðà-
þòñÿ íà áîãàòûé îïûò êîëëåã,
íàêîïëåííûé â ïðåäûäóùèå
ãîäû. Â 21 ÄÎÓ óãëóáëåííî âå-
äåòñÿ ðàáîòà ïî îçíàêîìëåíèþ
ñ óäìóðòñêîé êóëüòóðîé è èçó-
÷åíèþ óäìóðòñêîãî ÿçûêà; â
15 ÄÎÓ � ñ ðóññêîé êóëüòóðîé,
â ïÿòè � ñ òàòàðñêîé êóëüòóðîé
è èçó÷åíèåì òàòàðñêîãî ÿçûêà, â
1 äåòñêîì ñàäó � ïî îçíàêîìëå-
íèþ ñ åâðåéñêîé êóëüòóðîé è
èçó÷åíèåì èâðèòà.

Çàäà÷è ýêîëîãè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ðåøàþòñÿ âî âñåõ äåò-
ñêèõ ñàäàõ. Â 47 ÄÎÓ (21,6% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà) ðàáîòà ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ âåäåòñÿ
óãëóáëåííî. Â 2011/12 ó÷. ã. âñå
ÄÎÓ ïðîäîëæèëè ðàáîòó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ìóíèöèïàëüíîé öå-
ëåâîé êîìïëåêñíîé Ïðîãðàì-
ìîé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû íà 2009�2013 ãã. Àêòèâíîå
ó÷àñòèå ïðèíèìàþò äåòñêèå
ñàäû â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
«Èæåâñê � öâåòóùèé ãîðîä» è
ñåãîäíÿ òåððèòîðèè äåòñêèõ
ñàäîâ � öâåòóùèé îàçèñ.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñèñòåìíûé
õàðàêòåð ðàáîòû ïî îáåñïå÷å-
íèþ áåçîïàñíîñòè íàøèõ äåòåé,
ïðîâîäèìîé ñîâìåñòíî ñ ðîäè-
òåëÿìè è ñîöèóìîì. Äàííîå íà-
ïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ êàæäûì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè îáðà-
çîâàòåëüíîé îáëàñòè «Áåçîïàñ-
íîñòü», îáîçíà÷åííûìè â ÔÃÒ.

Áîëüøóþ ðàáîòó Óïðàâëåíèå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñ
äåòüìè è ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
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êîâ, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé
æèçíåííîé ñèòóàöèè. Ñ ýòèìè
äåòüìè ïðîâîäèòñÿ êðîïîòëèâàÿ
ðàáîòà: ñîñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûå ïëàíû ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòû, äåéñòâóåò  òåëåôîí
äîâåðèÿ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîìîùü,
ïðîâîäèòñÿ àêöèÿ «Ñåìüÿ ïîìî-
ãè ñåìüå».

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ãàðìîíè÷-
íîãî âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è è â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ãðàæäàí çà ðàìêàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ 179 ÄÎÓ (÷òî ñîñòàâëÿåò
84% îò îáùåãî ÷èñëà) îêàçûâà-
þò äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðû-
ìè îõâà÷åíû 13 189 äåòåé.

Ãîâîðÿ î äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî îáåñïå÷åíèå
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
óñëóãàìè íà äàííîì ýòàïå �
ïðîáëåìà áîëüøèíñòâà ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ ÐÔ. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â íàøåé ñòðàíå óëó÷-
øàåòñÿ. Ïîýòîìó âàæíîé ïðîáëå-
ìîé îñòàåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû
êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ãîðîäà. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ñåòü ÄÎÓ è åå ðåñóðñíûå
âîçìîæíîñòè íå â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþò âîçðàñòàþùèì
ïîòðåáíîñòÿì ñîöèóìà. Ïîâû-
øåíèå ðîñòà ðîæäàåìîñòè ïðè-

âåëè ê äåôèöèòó ìåñò â äåòñêèõ
ñàäàõ. Êîëè÷åñòâî äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà â ã. Èæåâñêå
çà ïåðèîä 2007�2011 ãã. óâåëè-
÷èëîñü íà 2375 äåòåé.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóï-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ êî-
ëè÷åñòâà ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ.
Ïðè ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå
Ïðåçèäåíòà Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè À.À. Âîëêîâà àäìèíè-
ñòðàöèåé ãîðîäà ñîâìåñòíî ñ
Ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè
óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ìåñò â
äåòñêèõ ñàäàõ. Íåñìîòðÿ íà îã-
ðàíè÷åííîñòü áþäæåòà, ðåìîí-
òèðóþòñÿ è ââîäÿòñÿ â ýêñïëó-
àòàöèþ ðàíåå èñïîëüçóåìûå íå
ïî íàçíà÷åíèþ è íóæäàþùèåñÿ
â ðåìîíòå äåòñêèå ñàäû, ââîäÿò-
ñÿ â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå. Âñå-
ãî çà ïåðèîä 2012�2015 ãã. â ñòî-
ëèöå Óäìóðòèè ïëàíèðóåòñÿ
ââåñòè äîïîëíèòåëüíî 2390 ìåñò.
Ïîñòàâëåíà çàäà÷à � ê 2016 ã.
îõâàòèòü äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì âñåõ äåòåé ñ 2 äî 3 ëåò.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíûé çàïðîñ
ðîäèòåëåé, â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè ãîðîäà àêòèâíî âíåäðÿ-
þòñÿ âàðèàòèâíûå ôîðìû ðàáî-
òû. Â 139 ÄÎÓ ðîäèòåëè ìîãóò
óñòðîèòü ñâîåãî ðåáåíêà â ãðóï-
ïû ïî÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ, âû-
õîäíîãî äíÿ, ïðîãóëî÷íûå, äîñó-
ãîâûå. Áëàãîäàðÿ ýòèì ôîðìàì
ðàáîòû ñ 2007 ã. áîëüøèíñòâî
äåòåé ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
ïîñåùàòü äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ.
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Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è è â
öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âñåñòî-
ðîííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ãðàæäàí ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà êîîð-
äèíàöèÿ óñèëèé òðàäèöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ñ íåìó-
íèöèïàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè
íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
Ó÷èòûâàÿ ïîëèòèêó Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ ïî ïîääåðæêå âàðèàòèâ-
íûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé è
ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, Óïðàâ-

ëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ èùåò íîâûå ôîð-
ìû ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ äî-
ñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäÿùèå
ñåãîäíÿ êà÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîñòðàíñòâå ã. Èæåâñêà
íåèçìåííî âëèÿþò íà æèçíåí-
íûå èíòåðåñû ñåìåé. Èìåííî
äîøêîëüíàÿ îòðàñëü ñïîñîáíà
ðåøàòü ñåãîäíÿ îáùåñòâåííûå
ïðîáëåìû äåìîãðàôèè, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, òàê êàê ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñîâìå-
ùåíèÿ ìàòåðèíñòâà ñ ïðîôåññè-
îíàëüíîé çàíÿòîñòüþ.

Ñòðàòåãèÿ èíôîðìàòèçàöèè
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îïðåäåëåíà ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîíöåïöèåé êàê îäíî èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â
ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà. Ïðîèñõîäÿùèå ñîöèàëüíûå
è ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû îò-
êðûâàþò ïåðåä ïåäàãîãàìè âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîí-

íîé ñðåäû. Ñðåäè âàæíåéøèõ
ñîáûòèé, îïðåäåëÿþùèõ óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé (äàëåå � ÈÊÒ) â ñèñòå-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü:
� ïðèíÿòèå íà ãîñóäàðñòâåí-

íîì óðîâíå Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà;

ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
ÍÎÂÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ,
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ, ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

Ðóñàíîâà Å.Â., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÁÎÓ ÄÏÎ
«Öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ �Àëüòåðíàòèâà�», ã. Èæåâñê
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� ïðèíÿòèå êîíöåïöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû äî 2020 ã.;

� ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
«Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», ìå-
ðîïðèÿòèé Ðåñïóáëèêàíñêîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâè-
òèå èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà (2011�2015)»;

� ïîäêëþ÷åíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ê ñåòè Èí-
òåðíåò è äð.
Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîñòå-

ïåííî âåäóò ê èçìåíåíèþ ñî-
äåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì âñåé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà èí-
òåíñèâíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ
ïðîöåññîâ, èíôîðìàòèçàöèÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ óæå ïðîøëà íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ è èìååò ñâîè
ðåçóëüòàòû, à âîò âîïðîñ îá èñ-
ïîëüçîâàíèè ÈÊÒ â ÄÎÓ òîëü-
êî íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðåøå-
íèÿ.

Îñîáî îñòðîé è àêòóàëüíîé
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñòàëà â ñâÿçè ñ âñòó-
ïèâøèìè â äåéñòâèå ïðèêàçà-
ìè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäå-
íèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå ôå-
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
è îò 20.07.2011 ¹ 2151 «Îá óò-
âåðæäåíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê óñëî-
âèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
Â äàííûõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ ÷åòêî îïðåäåëåíû òðåáî-
âàíèÿ ê êàäðîâîìó îáåñïå÷å-
íèþ: «�ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíè-
êè äîëæíû îáëàäàòü îñíîâíûìè
êîìïåòåíöèÿìè â �îâëàäåíèè
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûìè òåõíîëîãèÿìè è óìå-
íèåì ïðèìåíÿòü èõ â âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå» è âûäåëåíà îòäåëüíàÿ
ãðóïïà òðåáîâàíèé ê èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå-
÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ÄÎÓ.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ ã. Èæåâñêà �
îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî
âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ÈÊÒ â ñèñòåìå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
w Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ:

åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâÿçàíî ñ
ìîäåðíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ïðè
ïîìîùè ÈÊÒ. Ïðè ýòîì íàëè÷èå
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè ñòàíî-
âèòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.
Îíà âûïîëíÿåò ðóòèííóþ, òðó-
äîåìêóþ îáðàáîòêó è õðàíåíèå
áîëüøèõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè, ïîçâîëÿåò âåñòè äåëîïðî-
èçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
âðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè,
ïðåäîñòàâëÿÿ àäìèíèñòðàöèè
âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.
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w Â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå: âåäóùèå
ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Ò.È. Àëèåâà, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Ë.Í. Äóõàíèíà, Ò.Â. Âîëîñîâåö,
Ò.Ñ. Êîìàðîâà è äð.) âûñêàçû-
âàþò ñâîè ïîçèöèè «çà» è «ïðî-
òèâ» ÈÊÒ. Ïðîòèâíèêè â êà÷å-
ñòâå àðãóìåíòà ïðèâîäÿò äàí-
íûå î íåãàòèâíîì âëèÿíèè
êîìïüþòåðà íà ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ äåòåé. Ñòîðîííèêè æå
âûñêàçûâàþò ìíåíèå, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ
ñðåäñòâ â ÄÎÓ � ôàêòîð ñîõðà-
íåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé â ñèëó âîçìîæíîñòè ðå-
øåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê: ðàçâè-
òèå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ãî-
òîâíîñòü ê îáó÷åíèþ (ìåëêàÿ
ìîòîðèêà, îïòèêî-ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ îðèåíòàöèÿ, çðèòåëü-
íî-ìîòîðíàÿ êîîðäèíàöèÿ),
îáîãàùåíèå êðóãîçîðà, ïîìîùü
â îñâîåíèè ñîöèàëüíîé ðîëè,
ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîé ìîòèâà-
öèè, ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êîì-
ïîíåíòîâ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïîçíàâàòåëüíàÿ àê-
òèâíîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
ïðîèçâîëüíîñòü), ôîðìèðîâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçðàñòó îá-
ùåèíòåëëåêòóàëüíûõ óìåíèé
(ñåðèàöèÿ, êëàññèôèêàöèÿ),
îðãàíèçàöèÿ áëàãîïðèÿòíîé
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíîé è ñî-
öèàëüíîé ñðåäû.

Íî âñå îíè åäèíû âî ìíåíèè,
÷òî òîëüêî ïðè ãðàìîòíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè âîñïè-

òàòåëüíîãî-îáðàçîâàòåëüíî ïðî-
öåññà êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû äëÿ äîøêîëüíèêîâ ìîãóò
øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ íà
ïðàêòèêå áåç ðèñêà äëÿ çäîðî-
âüÿ äåòåé. Íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé áàçîé äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
Èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå
ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
25.05.2001 ¹ 753/23-16 «Îá
èíôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè».
w Â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëü-

íîé êîìïåòåíòíîñòè êàäðîâ (êàê
â îòäåëüíîì íàïðàâëåíèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé ÄÎÓ): ñ ðàçâèòèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ âñå ÷àùå çâó÷àò
òàêèå ïîíÿòèÿ: äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå, èíòåðíåò-ñåìèíàðû,
êîíñóëüòèðîâàíèå on-line, ñåòå-
âûå ïðîåêòû, ñîçäàíèå ìåäèàòå-
êè è äð. Ìíîãèå ïåäàãîãè, ðàíåå
èñïîëüçîâàâøèå â ñâîåé ðàáîòå
òîëüêî òåêñòîâûå ðåäàêòîðû,
ñåãîäíÿ óæå íå ìîãóò îáõîäèòüñÿ
áåç ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ìóëüòè-
ìåäèéíûõ ïîñîáèé, ïîèñêîâûõ
ñèñòåì è ìíîãèõ äðóãèõ àòðèáó-
òîâ ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè.
Ïî÷òè ïðèâû÷íûìè ñòàëè òàêèå
êëþ÷åâûå ñëîâà, êàê «ñåðâåð»,
«ïîðòàë», «êîíòåíò», «ãèïåð-
òåêñò», «ìóëüòèìåäèà», «òüþòîð».
È äàæå îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäå-
íèå òðàäèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ (ñå-
ìèíàðû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû,
ìàñòåð-êëàññû, ïðåçåíòàöèè
îïûòà ðàáîòû) íå ïðåäñòàâëÿ-
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þòñÿ áåç èñïîëüçîâàíèÿ êîìïü-
þòåðíûõ òåõíîëîãèé. Âî ìíîãèõ
ÄÎÓ ã. Èæåâñêà èñïîëüçóþòñÿ
ÈÊÒ â ðàáîòå ñ êàäðàìè: íà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ, ïñèõî-
ëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîíñèëèóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ.

Òàêàÿ íîâàÿ ôîðìà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ìåðîïðèÿòèÿ êàê èíòåðíåò-ñå-
ìèíàð (âåáèíàð) ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü èíòåðàêòèâíîå
îáùåíèå ñ âåäóùèìè ýêñïåðòà-
ìè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ðåæè-
ìå on-line. Ôîðìàò âåáèíàðà
óäîáåí òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåäà-
ãîãàì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íåì â
ïðèâû÷íîé îáñòàíîâêå Öåíòðà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ «Àëüòåðíàòèâà», äîñòàòî÷-
íî ëèøü âûéòè â Èíòåðíåò.
Êðîìå òîãî, êàæäûé ñëóøàòåëü
ìîæåò çàäàòü ëþáîé èíòåðåñóþ-
ùèé åãî âîïðîñ è ñðàçó æå, â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïî-
ëó÷èòü íà íåãî êîìïåòåíòíûé
îòâåò ëåêòîðà. Ýòî îòëè÷íàÿ âîç-
ìîæíîñòü ïðîêîíñóëüòèðîâàòü-
ñÿ ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè
îòðàñëè. Ïåäàãîãè ãîðîäà èìåëè
âîçìîæíîñòü èíòåðàêòèâíîãî
îáùåíèÿ ñ òàêèìè ýêñïåðòàìè,
êàê Ê.Þ. Áåëàÿ, À.È. Âàâèëîâ,
Ò.È. Ãðèçèê, Ò.Í. Äîðîíîâà,
Í.Â. Ôåäèíà è äð.

Äåéñòâåííî è ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ñîçäàíèè
ìåòîäè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ
ìóëüòèìåäèéíûõ ïîñîáèé. Óæå
òðè ãîäà êîëëåêòèâû äåòñêèõ
ñàäîâ â ðàìêàõ ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðàáîòàþò íàä àêòóàëü-

íîé òåìîé «Èñïîëüçîâàíèå
ÈÊÒ ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ÄÎÓ». Ìîæíî ãîâîðèòü î
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå
èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãîâ ýòèõ äåòñêèõ ñà-
äîâ. Îíè íå òîëüêî íàó÷èëèñü
ãðàìîòíî âñòðàèâàòü ãîòîâûå
ïðîäóêòû â ñâîþ ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è ðàçðàáà-
òûâàòü öåëûå àâòîðñêèå ìóëüòè-
ìåäèéíûå êîìïëåêñû äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ êîíêðåòíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷.
w Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñåìüÿ-

ìè âîñïèòàííèêîâ: îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü ÈÊÒ ïðèîáðåòàþò â ðà-
áîòå ñ ðîäèòåëÿìè. Îäíà ïðåçåí-
òàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ
ñ èëëþñòðèðîâàííûì ïîêàçîì
ôðàãìåíòîâ èç æèçíè ãðóïïû
çàìåíÿåò äåñÿòêè áåñåä ñ ðîäè-
òåëÿìè íà òåìó óñïåøíîñòè èõ
äåòåé. Êðîìå òîãî, ëþáàÿ ñåìüÿ
ìîæåò èìåòü ôðàãìåíòû ïðåçåí-
òàöèé â ñâîåé äîìàøíåé âèäåî-
òåêå è ïðîñìàòðèâàòü èõ íå-
îäíîêðàòíî. Îãðîìíûå âîçìîæ-
íîñòè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î
ÄÎÓ ðîäèòåëè èìåþò, ïîñåùàÿ
ñàéò äåòñêîãî ñàäà (ïî÷òè ó êàæ-
äîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ãîðîäà åñòü ñâîé ñàéò). Âà-
æåí òîò ôàêò, ÷òî êðîìå èíôîð-
ìàöèè î ðàáîòå äåòñêîãî ñàäà
ìíîãèå ÄÎÓ ïðåäëàãàþò ñâîè
ïåäàãîãè÷åñêèå íàðàáîòêè äëÿ
ðîäèòåëåé.

Îïðåäåëèâ îñíîâíûå ïðèîðè-
òåòû è âîçìîæíîñòè èíôîðìà-
òèçàöèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò çàòðîíóòü
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âîïðîñ î íîâîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, êîòîðàÿ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê ñî-
âðåìåííîìó ïåäàãîãó. Â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîäåðæàëè õàðàêòå-
ðèñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè â ñôåðå ÈÊÒ,
÷òî îáúÿñíÿåò íèçêèé óðîâåíü
âêëþ÷åííîñòè ÈÊÒ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òàêèå òðåáîâàíèÿ (áàçî-
âûå è óíèâåðñàëüíûå äëÿ âñåõ
ïåäàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííûå íà
ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü ÈÊÒ-
êîìïåòåíòíîñòè) âêëþ÷åíû â
Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé
ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâî-
äèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæà-
ùèõ, ãäå çíàíèå îñíîâ ðàáîòû ñ
òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè, ýëåê-
òðîííûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëü-
òèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì
ïðåäúÿâëÿåòñÿ êàê òðåáîâàíèå ê
êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðè-
ñòèêàì ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ÄÎÓ � ñ äåòüìè
äîëæíû ðàáîòàòü ñïåöèàëèñòû,
çíàþùèå òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè êîìïüþòåðà, èìåþùèå
íàâûêè ðàáîòû ñ íèì, ÷åòêî
âûïîëíÿþùèå ñàíèòàðíûå íîð-
ìû è ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïüþòåðîâ, âëàäåþùèå ìåòî-
äèêîé ïðèîáùåíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ ê íîâûì èíôîðìàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ïåð-

âîñòåïåííîé çàäà÷åé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ ïîâûøå-
íèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè
ïåäàãîãîâ, îñâîåíèå èìè ðàáîòû
ñ ïðîãðàììíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè êîìïëåêñàìè, ðåñóðñàìè
Èíòåðíåòà, ÷òîáû â ïåðñïåêòèâå
êàæäûé èç íèõ ìîã èñïîëüçîâàòü
ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõ-
íîëîãèè äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ñ äåòüìè íà êà÷åñòâåííî íîâîì
óðîâíå.

Ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ñðåä-
ñòâà èíôîðìàòèçàöèè è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè �
ïðîÿâëåíèå è ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãà, è åãî
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó ÈÊÒ-
êîìïåòåíòíîñòè, â êîòîðîé ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïî-
íåíòû:
� ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíûé;
� êîãíèòèâíî-îïåðàöèîííûé;
� ðåôëåêñèâíî-ïðîåêòèðîâî÷-

íûé.
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ

ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïî-
ñâÿùåííûå âîïðîñàì ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-êîìïå-
òåíòíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ðàçâèâàþùåãî ïîòåíöèàëà ÈÊÒ
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîýòàï-
íîå ðàçâèòèå äàííîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Âåñü ïðîöåññ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí íåñêîëüêèìè ýòà-
ïàìè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåò-
ñÿ áàçîâàÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíò-
íîñòü, ò.å. îïòèìàëüíûé èíâàðè-
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àíò çíàíèé è óìåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå íà óðîâ-
íå ïîëüçîâàòåëÿ.

Âòîðîé ýòàï ñâÿçàí ñ ïîäãî-
òîâêîé òüþòîðà, íàñòàâíèêà îáó-
÷åíèÿ, êîòîðûé äîëæåí îáëàäàòü
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîé ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòüþ, ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé êàê ñïîñîáíîñòü
è ãîòîâíîñòü ïåðåäàòü ñâîè çíà-
íèÿ â ñôåðå ÈÊÒ êîëëåãàì è
âîñïèòàííèêàì.

Íà òðåòüåì ýòàïå ôîðìèðó-
åòñÿ ïðåäìåòíî-óãëóáëåííàÿ
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü, ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ îñîçíàííîìó, ìåòîäè-
÷åñêè ãðàìîòíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå (ýòîò ýòàï ìîæåò ñëå-
äîâàòü êàê çà âòîðûì, òàê è çà
ïåðâûì ýòàïîì, íå êàæäûé ïå-
äàãîã ìîæåò è äîëæåí âûïîë-
íÿòü ðîëü òüþòîðà). Îáëàäàíèå
ïðåäìåòíî-óãëóáëåííîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ïîçâîëÿåò ñòàòü ïå-
äàãîãîì-êîíñóëüòàíòîì (ïîä
ïðîöåññîì êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ëþáàÿ ôîðìà
îêàçàíèÿ ïîìîùè â îòíîøåíèè
ñîäåðæàíèÿ, ïðîöåññà èëè ñòðóê-
òóðû çàäà÷è èëè ñåðèè çàäà÷,
ïðè êîòîðîé êîíñóëüòàíò, ñàì íå
îòâå÷àÿ çà âûïîëíåíèå çàäà÷è,
ïîìîãàåò òåì, êòî îòâåòñòâåí çà
ýòî»).

×åòâåðòûé ýòàï ñâÿçàí ñ
ôîðìèðîâàíèåì êîðïîðàòèâíîé
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè, îáëàäà-
íèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò âèäåòü è
ðåøàòü â êîìàíäå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì ÈÊÒ â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÄÎÓ,

áûòü èññëåäîâàòåëåì â ýòîé
îáëàñòè, èíèöèàòîðîì ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ï.

Ïîýòàïíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå èõ
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè, äèíàìèêà
ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáëèöå.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì òîò
ôàêò, ÷òî â ïåðñïåêòèâíîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ áóäóò ïðåîá-
ëàäàòü èíôîðìàöèîííûå êîì-
ïîíåíòû. Âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ñîçäàíèè êîíöåïöèè
èíôîðìàòèçàöèè ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Èæåâ-
ñêà, îòðàæàþùàÿ ñîâðåìåííîå
ïîíèìàíèå ýòîé ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíîé äëÿ âñåõ ïðîáëåìû. Óï-
ðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîíèìàÿ
âñþ àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäè-
ìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ, âè-
äèò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ñåòåâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäñêîé
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Åãî öåëè:
� ìîíèòîðèíã è îöåíêà îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïå-
äàãîãîâ è ðîäèòåëåé âîñïè-
òàííèêîâ;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
äèñòàíöèîííîãî (ñìåøàííî-
ãî) îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðî-
âàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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Òàáëèöà

Ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà óðîâíåé ðàçâèòèÿ
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà

ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü Êîìïî-

íåíò 
Áàçîâàÿ 

(ïîëüçîâà-

òåëü) 

Îðãàíèçàöè-

îííî-

ïåäàãîãè÷å-

ñêàÿ  

(òüþòîð) 

Ïðåäìåòíî- 

óãëóáëåííàÿ 

(êîíñóëü-

òàíò) 

Êîðïîðàòèâ-

íàÿ 

(êîíñóëü-

òàíò-èññëå-

äîâàòåëü) 

1 2 3 4 5 

Ìîòèâàöè-
îííî-öåí-
íîñòíûé 
(îòðàæàåò 
ïðîôåñ-

ñèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîå 
ñàìîîïðå-
äåëåíèå â 
îòíîøåíèè 
èñïîëüçî-
âàíèÿ 

ÈÊÒ) 

Ëè÷íàÿ çàèí-
òåðåñîâàí-
íîñòü â îáó-
÷åíèè ÈÊÒ è 
èñïîëüçîâà-

íèè â îáðàçî-
âàòåëüíîì 
ïðîöåññå 

Æåëàíèå ïå-
ðåäàòü ñâîè 
çíàíèÿ è îïûò 
â ñôåðå ÈÊÒ 
êîëëåãàì è 

âîñïèòàííè-
êàì 

Óñòîé÷èâûé 
èíòåðåñ ê 
ïðèìåíåíèþ 
ÈÊÒ â îáðà-
çîâàòåëüíîì 

ïðîöåññå, 
òåíäåíöèÿ ê 
ïîèñêó ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé, 
àäåêâàòíûõ 
ñîâðåìåííûì 

ÈÊÒ 

Òâåðäàÿ óáå-
æäåííîñòü â 
öåëåñîîáðàç-
íîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÊÒ 

â ñîâðåìåí-
íîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðî-
öåññå, æåëà-
íèå áûòü àê-
òèâíûì ó÷à-
ñòíèêîì ñåòå-

âûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ 

Êîãíèòèâ-
íî-
îïåðàöè-
îííûé 
(âûðàæàåò 

ñòåïåíü 
âëàäåíèÿ 
ÈÊÒ è 
íàó÷íî-
ìåòîäè÷å-

ñêèìè îñ-
íîâàìè èõ 
èñïîëüçî-
âàíèÿ â 
îáðàçîâà-
òåëüíîì 
ïðîöåññå)  

Íàëè÷èå 
ïðåäñòàâëå-
íèé î ôóíê-
öèîíèðîâà-
íèè ÏÊ è 

äèäàêòè÷å-
ñêèõ âîçìîæ-
íîñòÿõ ÈÊÒ, 
âëàäåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêè-

ìè è ìåòîäè-
÷åñêèìè îñ-
íîâàìè ïîä-
ãîòîâêè íà-
ãëÿäíûõ è 
äèäàêòè÷å-
ñêèõ ìàòåðèà-

ëîâ ñðåäñòâà-
ìè Microsoft 
Office, èñ- 

Óìåíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî 
îñâàèâàòü 
íåîáõîäèìûå 
ïðîãðàììíûå 

ðåñóðñû, âëà-
äåíèå ðàçíî-
îáðàçíûìè 
ìåòîäè÷åñêè-
ìè ïðèåìàìè 

èñïîëüçîâà-
íèÿ ÈÊÒ â 
îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå, 
âëàäåíèå ñïî-
ñîáàìè îðãà-
íèçàöèè êóð-

ñîâîé ïîäãî-
òîâêè, äèñ-
òàíöèîííîãî 

Âëàäåíèå 
ñïîñîáàìè 
ñîçäàíèÿ, 
àïðîáèðîâà-
íèÿ, êîððåê-

òèðîâêè è 
àíàëèçà ýëåê-
òðîííûõ îá-
ðàçîâàòåëü-
íûõ ìàòåðèà-

ëîâ, îñíîâàìè 
ìåòîäèêè 
âíåäðåíèÿ 
öèôðîâûõ 
îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ 
â ó÷åáíî-

âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ, 
îáîáùåíèå è  

Èíôîðìàöè-
îííîå è íàó÷-
íî-ìåòîäè-
÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå 

âñåõ ñòóïåíåé 
èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðî-
öåññà â ÄÎÓ, 

âëàäåíèå 
ïðèåìàìè 
îðãàíèçàöèè 
ñåòåâîãî 
âçàèìîäåéñò-
âèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèìè 

ôîðìèðîâà-
íèþ ñåòåâûõ 
ïåäàãîãè- 
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1 2 3 4 5 

 ïîëüçîâàíèå 
Èíòåðíåòà è 

öèôðîâûõ 
îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ 
â ïåäàãîãè÷å-

ñêîé äåÿòåëü-
íîñòè 

ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè 

è ïîñëåêóðñî-
âîé ïîääåðæ-
êè ñëóøàòå-
ëåé 

ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëî-

æèòåëüíîãî 
îïûòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ 
ÈÊÒ, âëàäå-

íèå ðàçíîîá-
ðàçíûìè 
ïðèåìàìè 
ñåòåâîãî 

âçàèìîäåéñò-
âèÿ 

÷åñêèõ ñîîá-
ùåñòâ 

Ðåôëåê-

ñèâíî-ïðî-
åêòèðîâî÷-
íûé (ãîâî-

ðèò î ñïî-
ñîáíîñòè 
îöåíèâàòü 
ñâîé óðî-

âåíü è ïðî-
åêòèðîâàòü 
óñëîâèÿ 
åãî ïîâû-

øåíèÿ) 

Ñàìîîöåíêà 

ñîáñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè 
ïî îñâîåíèþ 

è èñïîëüçîâà-
íèþ ÈÊÒ, 
ïðîÿâëåíèå 
ñóáúåêòíîé 

ïîçèöèè (êàê 
ñèñòåìû 
âçãëÿäîâ è 
óñòàíîâîê ïî 

îòíîøåíèþ ê 
ñîáñòâåííîìó 
ïðîôåññèî-

íàëüíîìó 
ðàçâèòèþ â 
ñôåðå ÈÊÒ) 

Âçàèìîîöåíêà 

ðåçóëüòàòîâ 
ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëü-

íîñòè, óìåíèå 
âûñòðàèâàòü 
èíäèâèäóàëü-
íûå îáðàçîâà-

òåëüíûå òðà-
åêòîðèè ïî-
âûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè â 

ñôåðå ÈÊÒ 

Óìåíèå äà-

âàòü ýêñïåðò-
íóþ îöåíêó 
ïðîäóêòîâ 

îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçðà-
áîòàííûõ ñ 

èñïîëüçîâà-
íèåì ÈÊÒ 

Óìåíèå àíà-

ëèçèðîâàòü 
ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ 

èíôîðìàòèçà-
öèåé îáðàçî-
âàòåëüíîãî 
ïðîöåññà 

ÄÎÓ, è èñ-
êàòü ïóòè èõ 
ðåøåíèÿ, 
âëàäåíèå íà-

âûêàìè êî-
ìàíäíîé ðåô-
ëåêñèè 

Îêîí÷àíèå òàáë.

� îáìåí ïåäàãîãè÷åñêèì îïû-
òîì, ôîðìèðîâàíèå äîñòóïíûõ
ýëåêòðîííûõ (öèôðîâûõ) îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ â ñè-
ñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ãëîññàðèé

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ �
ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îáðà-
çîâàíèÿ òåîðèåé è ïðàêòè÷åñêîé

ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ÈÊÒ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ðåàëèçàöèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ öåëåé.

Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ � ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ìåòî-
äîâ ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé ðàáîòû íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè, ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé ñâÿçè è èíòåðàêòèâíîãî ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûå ìî-
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äåëèðóþò ÷àñòü ôóíêöèé ïåäàãîãà ïî
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöèè
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè �
ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ìåòîäîâ
ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
äàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
íîâîãî êà÷åñòâà (èíôîðìàöèîííîãî
ïðîäóêòà).

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � èíòåãðàòèâíîå êà÷åñòâî
ëè÷íîñòè, ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå
çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà â ñôåðå èíôîðìàöèè è
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è îïûòà èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ, óìåíèÿ è
ïðèíèìàòü íîâûå ðåøåíèÿ â ìåíÿ-
þùèõñÿ óñëîâèÿõ èëè íåïðåäâèäåí-
íûõ ñèòóàöèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Ìóëüòèìåäèéíûå ïðîãðàììû �
ïðîãðàììû, â êîòîðûõ îáúåäèíåíà
ãðàôè÷åñêàÿ, çâóêîâàÿ è âèäåîèí-
ôîðìàöèÿ.

Ìåäèàòåêà (àíãë. «íîñèòåëü» +
ãðå÷. «ìåñòî õðàíåíèÿ») � ôîíä
êíèã, ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé, âèäåîôèëüìîâ, çâóêîçàïèñåé,

êîìïüþòåðíûõ ïðåçåíòàöèé, à òàê-
æå òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ñîçäàíèÿ è ïðîñìîòðà ôîíäà: êîì-
ïüþòåð, âèäåîêàìåðà, ìàãíèòîôîí,
âèäåîìàãíèòîôîí, ïðîåêòîðû.
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ÒÀÉÌ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÐÀÁÎÒÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Äàâûäîâà Î.È.

Â ïîñîáèè ðàñêðûòî ïîíÿòèå «òàéì-ìåíåäæìåíò», ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé î ïëàíèðîâàíèè ðàáî÷åãî äíÿ, ýêîíîìèè è ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âðåìåííûõ ðåñóðñîâ. Â ïðèëî-
æåíèÿõ ïðåäëîæåíû àíêåòà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîòåðü
âðåìåíè, òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè âðåìåíè, êîí-
ñóëüòàöèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ, ïîëåçíûå ñîâåòû è äð.
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Óïðàâëåíèå ñïåöèàëüíûì
(êîððåêöèîííûì) îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì � äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäñòâà ïî íàó÷íî-
îáîñíîâàííîìó ïëàíèðîâàíèþ,
ìîòèâàöèè, îðãàíèçàöèè, êîíòðî-
ëþ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà, íàïðàâëåííàÿ íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ.

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ ïîäõî-
äîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü äâà àñïåêòà:
� ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, îáóñ-

ëîâëèâàþùàÿ åãî ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü âûäâèíóòûå îáùå-
ñòâîì çàäà÷è ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè â
àñïåêòàõ åå îáó÷åííîñòè, âîñ-
ïèòàííîñòè, âûðàæåííîñòè
ñîöèàëüíûõ, ïñèõè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ [3]; ïîä
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñóùå-
ñòâåííûõ ñâîéñòâ è õàðàêòå-
ðèñòèê ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-

íèÿ, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè ñàìèõ øêîëüíè-
êîâ, îáùåñòâà, çàêàç÷èêîâ íà
îáðàçîâàíèå [2];

� ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ èëè
óðîâåíü ñîîòâåòñòâóþùèõ äî-
ñòèæåíèé: êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ � ñîöèàëüíàÿ êàòåãîðèÿ,
îïðåäåëÿþùàÿ ñîñòîÿíèå è
ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà
îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå, åãî
ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòÿì è
îæèäàíèÿì îáùåñòâà (ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï) â
ðàçâèòèè è ôîðìèðîâàíèè
ãðàæäàíñêèõ, áûòîâûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
ëè÷íîñòè [5]; êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ � ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåííîñòè îæèäàíèé ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îá-
ðàçîâàíèÿ îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [5];
ñîîòíîøåíèå öåëè è ðåçóëü-
òàòà, êàê ìåðû äîñòèæåíèÿ
öåëè ïðè òîì, ÷òî öåëü (ðå-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÌ

(ÊÎÐÐÅÊÖÈÎÍÍÎÌ)
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ

Åðìîëàåâà Ã.Í., äèðåêòîð;
Ñîëîäÿíêèíà Î.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÊÑ(Ê)ÎÓ îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîííîé) íà÷àëüíîé øêîëû � äåòñêîãî
ñàäà III è IV âèäîâ ¹ 256, ã. Èæåâñê
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çóëüòàò) çàäàíà îïåðàöèî-
íàëüíî è ñïðîãíîçèðîâàíà â
çîíå ïîòåíöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ øêîëüíèêà [4].
Á.Ñ. Ãåðøóíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî

«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ � ïîíÿ-
òèå åìêîå è ìíîãîàñïåêòíîå.
Îíî íå ìîæåò è íå äîëæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå
ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíûõ
ïàðàìåòðîâ, ïîñêîëüêó îáðàçîâà-
íèå � ýòî øèðîêàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíàÿ êàòåãîðèÿ» [1].

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ» ðóêîâîäñòâî
ÌÊÑ(Ê)ÎÓ ¹ 256 ðàññìàòðè-
âàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîçèöèé
óðîâíåé, ò.å. âîçìîæíîñòåé ñïå-
öèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî)
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ïîñòàâùèêà) ïðåäîñòàâëÿòü
êîìïëåêñ óñëóã è ñ äðóãîé �
ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè è îáùå-
ñòâà (ïîòðåáèòåëåé) ñ ïîçèöèé
ïðîãíîçà åãî äåÿòåëüíîñòè â
áóäóùåì.

ÌÊÑ(Ê)ÎÓ ïîñåùàþò ñëàáî-
âèäÿùèå è íåçðÿ÷èå äåòè, à òàê-
æå äåòè, èìåþùèå ñëîæíûé äå-
ôåêò â âîçðàñòå îò 2 äî 11 ëåò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷ðåæäåíèå
ïîñåùàþò 105 äåòåé, èç íèõ
30 ó÷àùèõñÿ 1�4 êëàññîâ, 75 âîñ-
ïèòàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà. Âñå
äåòè èìåþò ïàòîëîãèþ çðåíèÿ
ðàçíîé ñòåïåíè òÿæåñòè. 50%
âîñïèòàííèêîâ � ñëåïûå è ñëà-
áîâèäÿùèå, 90 � èìåþò ñëîæ-
íûé äåôåêò, 60% � äåòè-èíâà-
ëèäû.

Â ÌÊÑ(Ê)ÎÓ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ

îñíîâûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñò-
íîì ïîäõîäå è ìåíåäæìåíòå
êà÷åñòâà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ âèäîâ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ è îáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâ-
íÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ â ÌÊÑ(Ê)ÎÓ
îñíîâûâàåòñÿ íà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè � öåëåíàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ ïî îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèþ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ (îáíîâëåíèþ) îáðàçîâà-
òåëüíîãî è ëå÷åáíîãî ïðîöåññîâ,
âíåäðåíèþ íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, â ÷àñòíîñòè ñîöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèþ
è ðàçâèòèþ, ïðîåêòíîé òåõíîëî-
ãèè îáó÷åíèÿ íà îñíîâàíèè
íîâîé íàó÷íîé êîìïåòåíòíîñò-
íîé ïàðàäèãìû è ñîâðåìåííîé
íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà.

Ñ 2004 ã. â ÌÊÑ(Ê)ÎÓ îòêðû-
òû ðåñïóáëèêàíñêèå è ãîðîä-
ñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïëî-
ùàäêè ïî òåìàì: «Ñîöèàëüíîå
âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå äåòåé ñ
íàðóøåíèåì çðåíèÿ ñî ñëîæíû-
ìè äåôåêòàìè» (2004�2009),
«Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïè-
òàíèå, îáó÷åíèå è ðàçâèòèå äå-
òåé ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ»
(2011�2015).

Åæåãîäíî íà áàçå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèå è
ãîðîäñêèå ìåæâåäîìñòâåííûå
êðóãëûå ñòîëû ïî ðàçíîé òåìà-
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òèêå. Íàïðèìåð, â 2006 ã. ïðîâå-
äåí Ðåñïóáëèêàíñêèé êðóãëûé
ñòîë «Ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå
äåòåé ñî ñëîæíûì äåôåêòîì �
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû». Ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ÌÎèÍ ÓÐ, ÓÄÎèÂ àäìèíèñòðà-
öèè ã. Èæåâñêà, ÖÄÎèÂ Óñòè-
íîâñêîãî ð-íà, Óïðàâëåíèå ïî
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå íàñåëå-
íèÿ, äåëàì ñåìüè, ìàòåðèíñòâà è
äåòñòâà, êàôåäðà ñîöèàëüíîé
ðàáîòû ÓäÃÓ. Ó÷àñòíèêàì êðóã-
ëîãî ñòîëà áûëè ïîêàçàíû ïðè-
åìû ðàáîòû ïî ñîöèàëèçàöèè
ðåáåíêà ñî ñëîæíûì äåôåêòîì.

Â 2009 ã. áûë ïðîâåäåí ãîðîä-
ñêîé ìåæâåäîìñòâåííûé êðóã-
ëûé ñòîë ïî òåìå «Ïðîáëåìà
ðàííåãî âûÿâëåíèÿ äåòåé ñ íà-
ðóøåíèåì çðåíèÿ». Â ðàáîòå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè:
ÓÄÎèÂ àäìèíèñòðàöèè ã. Èæåâ-
ñêà, ÖÄÎèÂ Óñòèíîâñêîãî ð-íà,
ãîðîäñêîé êàáèíåò îõðàíû çðå-
íèÿ, Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð
äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ, êàôåäðà ñîöèàëüíîé ðàáî-
òû ÓäÃÓ, ÌÁÄÎÓ ¹ 255,
ÌÊÑ(Ê)ÎÓ ¹ 218.

Â 2009�2010 ãã. áûë îðãàíè-
çîâàí ãîðîäñêîé ñåìèíàð «Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå».
Â ôîðìå ïðåçåíòàöèè áûë ïðåä-
ñòàâëåí îïûò ðàáîòû ïåäàãîãîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå ñ
ñåìüåé, ïðîâåäåíû îòêðûòûå
óðîêè âî 2-ì, 3-ì êëàññàõ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì Pawer Point, èí-
òåëëåêòóàëüíî-ïîäâèæíàÿ èãðà
«Ìû çà áåçîïàñíîñòü».

Â 2011/12 ó÷. ã. ïðîâåäåíà ãî-
ðîäñêàÿ àêöèÿ «ß óìåþ, çíàþ,
õî÷ó» â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ãî-
ðîä ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé». Ó÷à-
ñòíèêàìè áûëè ðîäèòåëè äåòåé,
ïîñåùàþùèõ è íå ïîñåùàþùèõ
êîððåêöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Âñåãî ïðèíÿëè ó÷àñòèå 30 ðîäè-
òåëåé èç ã. Èæåâñêà è ðàéîíîâ
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè. Ó÷àñò-
íèêè Í.Ô. Êóçíåöîâà � äåïóòàò
Ãîðîäñêîé Äóìû, ñïåöèàëèñòû
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ã. Èæåâñêà, Î.Â. Ñîëîäÿí-
êèíà � çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñîöèàëüíîé ðàáîòû Óäìóðòñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Äëÿ ðîäèòåëåé
ïðîâîäèëèñü èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè ïî þðèäè÷åñêèì
âîïðîñàì, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîé ðàáîòå, âîïðîñàì îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà è íå-
çðÿ÷èìè äåòüìè.

Íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè
íàïðàâëåíèÿ «ñïåöèàëüíàÿ ïå-
äàãîãèêà», «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà».
Ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè íà-
ïðàâëåíèÿ «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà»
èçó÷àþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû
ñîöèàëèçàöèè, àäàïòàöèè, èíòåã-
ðàöèè è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé, ñòóäåíòû îáîáùàþò ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû â êóðñîâûõ è
âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ
ðàáîòàõ, à ïðåïîäàâàòåëè � â ìå-
òîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèÿõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèÿõ è ìîíîãðàôèÿõ:



Ðåàëèçóåì ÔÃÒ 29

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2013, ¹ 4

«Ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà», «Ñîöè-
àëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè-èíâàëè-
äàìè: òåîðèÿ è ïðàêòèêà», «Âîñ-
ïèòàíèå ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè â ñåìüå»,
«Óïðàâëåíèå ñïåöèàëüíûì (êîð-
ðåêöèîííûì) îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì» è äð.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãîãà-
ìè ÷åðåç ïðèìåíåíèå ïðîåêòíîé
òåõíîëîãèè ïðè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ïðîâåäåíèè åæåãîäíîãî ãîðîä-
ñêîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ «Êðû-
ëüÿ íàóêè» â ðàìêàõ ïðååì-
ñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2011/12 ó÷. ã. ïåäàãîãè ó÷à-
ñòâîâàëè âî Âñåðîññèéñêîì
êîíêóðñå íà ëó÷øóþ òàêòèëü-
íóþ êíèãó äëÿ äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì çðåíèÿ. Â íîìèíàöèè
«Ëó÷øàÿ òàêòèëüíàÿ êíèãà-èã-
ðóøêà» ïîëó÷åíû äèïëîìû:
III ñòåïåíè, â íîìèíàöèè «Ñàìàÿ
îðèãèíàëüíàÿ ñþæåòíàÿ òàê-
òèëüíàÿ êíèãà» � I ñòåïåíè, à
ó÷ðåæäåíèå â öåëîì ïîëó÷èëî
äèïëîì III ñòåïåíè.

Ïàðòíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü �
öåëåíàïðàâëåííàÿ ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà è
èíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïî
ñîçäàíèþ öåëîñòíîãî ïîëèêóëü-
òóðíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Ïàðòíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâìåñòíóþ äå-

ÿòåëüíîñòü ÷åðåç ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå è
ñàìîðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-
òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, ñïî-
ñîáíûõ:
� ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå è îòâå-

÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì îáùåñòâîì ê êàäðàì;

� âçàèìîäåéñòâèþ ñ ñåìüÿìè
äåòåé, ïîñåùàþùèõ äàííîå
ó÷ðåæäåíèå, ïî ðàçðàáîòêå èí-
äèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ ó÷åòîì
ôèçè÷åñêîãî èëè óìñòâåííîãî
äåôåêòà;

� ñîòðóäíè÷åñòâó ó÷ðåæäåíèÿ ñ
ðàçíûìè âèäàìè è òèïàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
Ðåñïóáëèêàíñêîé îôòàëüìîëî-
ãè÷åñêîé áîëüíèöåé, áèáëèîòå-
êîé äëÿ ñëåïûõ, ó÷ðåæäåíèÿìè
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû è ñïîðòà, âêëþ÷àþùåìó
èíòåãðàöèþ è òðàíñôîðìà-
öèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ïðàêòèêó, îñó-
ùåñòâëåíèå ñîâìåñòíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è äð.
Îñíîâíûå ôîðìû ïàðòíåð-

ñòâà � îòêðûòèå ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïëîùàäîê, îðãàíèçàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî è ëå÷åáíîãî
ïðîöåññîâ, ñåìèíàðîâ, ñîâìåñò-
íîé ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé, ïàìÿòîê äëÿ
ïðàêòèêîâ è êëèåíòîâ (ðîäèòå-
ëåé), ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ, ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîñîáèé, îðãàíèçàöèÿ
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ
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äëÿ ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, îêà-
çàíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîé, êîíñóëüòà-
öèîííîé ïîìîùè è äð.

Ïàðòíåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
èìååò ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè: îáðàçîâàòåëüíîå,
ìåòîäè÷åñêîå, ëå÷åáíîå, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-
íèå ðîäèòåëåé.

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü �
öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäñòâà ïî ñîçäàíèþ îðãà-
íèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé äëÿ ðîñòà îáùåêóëüòóðíûõ
è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé, ðàñøèðåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî
ïåäàãîãà è ðîñòà èíòåãðàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé âñåãî êîë-
ëåêòèâà.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïåäàãîãàìè ÷åðåç
ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî-
âåòîâ, îðãàíèçàöèþ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðîâ, êîíñóëüòàöèè, ñîáåñåäîâàíèÿ,
òðåíèíãîâ, âñòðå÷ ñ âåäóùèìè
ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè Ðîññèè
è çàðóáåæüÿ â îáëàñòè òèôëîïå-
äàãîãèêè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû,
êðóãëûõ ñòîëîâ, ïðàçäíèêîâ, ðàç-
íûõ âèäîâ îáðÿäîâ (íàïðèìåð,
ïîñâÿùåíèÿ, åäèíåíèÿ è äð.),
ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï, êî-
ìàíä, ñîâìåñòíûé îòäûõ, îôîðì-
ëåíèå ãàçåòû, ïåäàãîãè÷åñêóþ
äèàãíîñòèêó, ðåéòèíãîâóþ ñèñòå-
ìó îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,
ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà íàïðàâ-
ëåíà íà ïîâûøåíèå îáùåêóëü-

òóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé è ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ïåäàãîãîâ, ôîðìèðîâà-
íèå ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîáðàçî-
âàíèþ, öåëåíàïðàâëåííîå ôîð-
ìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà
ê îñâîåíèþ è ïðèìåíåíèþ èí-
íîâàöèé ïðè îðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êóëüòó-
ðû íàñòàâíè÷åñòâà è àäàïòàöèè
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, óêðåïëåíèå
ñòàðûõ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
êîðïîðàòèâíûõ òðàäèöèé, îðãà-
íèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïîâûøå-
íèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû,
óðîâíÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ïî ñîçäàíèþ ïîëèêóëüòóðíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíöèé è ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè ñ ó÷åòîì ôèçè÷åñêèõ è óì-
ñòâåííûõ äåôåêòîâ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà, èíòåãðàöèþ äåòåé ñ
íàðóøåíèåì çðåíèÿ â ñîâðåìåí-
íîå îáùåñòâî. À òàêæå íà ïëàíè-
ðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî äâóì
ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïîëîæåí-
íûì óðîâíÿì: äîøêîëüíûé �
íà÷àëüíàÿ øêîëà.

Ëå÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü � öå-
ëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ ïî âîññòà-
íîâëåíèþ, ëå÷åíèþ, êîððåêöèè
è ïðîôèëàêòèêå äåôåêòîâ çðå-
íèÿ.

Ëå÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîä-
ðàçóìåâàåò ïëàíèðîâàíèå è
îðãàíèçàöèþ ëå÷åáíî-âîññòà-
íîâèòåëüíîé, ëå÷åáíî-ïðîôè-
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ëàêòè÷åñêîé è îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ
íà òðè ïîäñèñòåìû:
� óïðàâëåí÷åñêîå ðåñóðñíîå

îáåñïå÷åíèå íàïðàâëåíî íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå, ïîâûøåíèå îáùåêóëü-
òóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ. Îíî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ïðà-
âîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî,
êàäðîâîãî, ïðîãðàììíîãî, íà-
ó÷íîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ìå-
òîäè÷åñêîãî, ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Êàæäûé èç âè-
äîâ èìååò ñâîé êîìïëåêñ ðå-
ñóðñîâ;

� ïåäàãîãè÷åñêîå ðåñóðñíîå îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàïðàâ-
ëåíî íà îðãàíèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî (ïåäàãîãè÷åñêîãî)
ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé � íà
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü êàäðîâîãî, äèäàêòè-
÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êàæ-
äûé ðåñóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ,
âîçìîæíîñòåé, ò.å. ïîòåíöèàë
äëÿ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè
âèäàìè ó÷åáíîé è âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé;

� ëå÷åáíîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàïðàâ-
ëåíî íà ëå÷åíèå, âîññòàíîâ-

ëåíèå, êîððåêöèþ äåôåêòîâ
çðåíèÿ, ñ äðóãîé � íà îçäî-
ðîâèòåëüíóþ è ïðîôèëàêòè-
÷åñêóþ ðàáîòó, ñ òðåòüåé � íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü êàäðîâîãî
(ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè),
òåõíè÷åñêîãî (ìåäèöèíñêîå
îáîðóäîâàíèå), èíôîðìàöèîí-
íîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è äè-
àãíîñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçíûìè

âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ äèðåêòîðîì (ìåòîäè÷åñ-
êàÿ, èííîâàöèîííàÿ, ïàðòíåð-
ñêàÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ è ëå÷åá-
íàÿ) ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ è
ðàçíûì íàëè÷èåì ðåñóðñîâ. Óï-
ðàâëåíèå â ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ âêëþ÷àåò ðÿä ñìåíÿþùèõ
äðóã äðóãà ýòàïîâ: öåëåîïðåäå-
ëåíèå, àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå,
ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ
èñïîëíåíèÿ, êîíòðîëü, ðåãóëèðî-
âàíèå è êîððåêöèþ.

Ñîîòíåñåíèå ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíî-
ñòè äèðåêòîðà îçíà÷àåò íàïðàâ-
ëåíèå íà îïåðàòèâíîå ðåøåíèå
çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé
óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ. Ýòè çà-
äà÷è ñòàíîâÿòñÿ åãî ôóíêöèÿìè,
ñîñòàâëÿÿ ñîäåðæàíèå óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíà
óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå â
óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíîãî (êîððåê-
öèîííîãî) ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê óïðàâëåí÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî îðãàíà
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óïðàâëåíèÿ (äèðåêòîðà, åãî çà-
ìåñòèòåëåé), ïðè êîòîðîì ïðè
ïîìîùè ñîçäàíèÿ íîâûõ óñëî-
âèé, ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ
ðàáîòû îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå
áûñòðûé öåëåíàïðàâëåííûé
ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî íîâîìó
ñîñòîÿíèþ.

Îñíîâíûå àñïåêòû àíàëèçà
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ:
� îïðåäåëåíèå öåëåâûõ îðèåí-

òèðîâ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ;

� âûÿâëåíèå è îöåíêà èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ;

� îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ ïî ðàçíûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè;

� ïîñòðîåíèå ïðîãðàììû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ, âêëþ÷àþùåé ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ñïåöèàëüíûì (êîððåêöèîí-
íûì) îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì;

� ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèé óïðàâëÿþ-

ùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñ-
òåì è äð.
Ïåðå÷åíü íàçâàííûõ àñïåêòîâ

íåçàêîí÷åííûé, íî â òî æå âðå-
ìÿ îí î÷åð÷èâàåò ðàìêè èçó÷åíèÿ
ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â ñïåöèàëüíûõ (êîð-
ðåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è ìîæåò ñëóæèòü
îðèåíòèðîì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, çàíèìàþùèõñÿ äàííîé
ïðîáëåìîé.
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Â ìåòîäè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîíñèëèóìà (ÏÌÏê) ÄÎÓ ïî îïðåäåëåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìàðøðóòà è óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè äëÿ äåòåé ñ
ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè òîòàëüíîãî íåäîðàçâèòèÿ. Â ðàì-
êàõ äåÿòåëüíîñòè ÏÌÏê îïèñàíû îñíîâíûå çàäà÷è, öåëè è
ýòàïû åãî ðàáîòû âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè è
ñîïðîâîæäåíèþ èíêëþçèâíîé ïðàêòèêè â ÄÎÓ è äð.
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Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáóñ-
ëîâëåíà ðàçâèòèåì ñîâðåìåííî-
ãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òðåáóþùåãî îò ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ìåíÿ-
þùóþñÿ ñèòóàöèþ, ÷òî äåëàåò
íåîáõîäèìûì ïîñòîÿííîå ïîâû-
øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè, îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êîé.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà îðèåí-
òèðóåòñÿ íà íîâûå çíàíèÿ, êîòî-
ðûå â ïðîöåññå ñòàíîâÿòñÿ
ñóáúåêòèâíî çíà÷èìûìè äëÿ
ïåäàãîãà, îáåñïå÷èâàþò îïòè-
ìàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ðàçâè-
òèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, âïî-
ñëåäñòâèè îêàçûâàþùåé ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåáåíêà è
ñàìîãî ïåäàãîãà. Ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ âñåõ êàòåãîðèé
îñóùåñòâëÿþò ìåòîäèñòû ÌÁÎÓ
ÄÏÎ «Öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè �Àëüòåðíàòèâà�» íà
îñíîâå Ïîëîæåíèÿ î ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáå.

Ñ 2008 ã. â Öåíòðå ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà ñòðîèòñÿ íà ïðèíöè-

ïàõ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê
èííîâàöèîííûé ïîäõîä, ñïîñîá
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîí-
íûõ, èííîâàöèîííûõ, ìåòîäè÷åñ-
êèõ, êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Ïåðåõîä
ê ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ïðåäïî-
ëàãàåò îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ
ñòðóêòóð ìóíèöèïàëüíîé ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ã. Èæåâñêà.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-
ãî ïîäõîäà ê ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòå ïî ñåòåâîìó ïðèíöèïó â
ìàå 2008 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïî ïðîãðàììå «Ñåòåâàÿ
îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íå» (ðóêîâîäèòåëü � êàíä. ïåä.
íàóê, äîöåíò êàôåäðû îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ Å.Â. Âà-
ñèëåâñêàÿ).

Ñ íàó÷íûõ ïîçèöèé ñåòåâàÿ
îðãàíèçàöèÿ � ýòî «äåöåíòðà-
ëèçîâàííûé êîìïëåêñ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ óçëîâ îòêðûòîãî òèïà,
ñïîñîáíûé íåîãðàíè÷åííî ðàñ-
øèðÿòüñÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ âñå
íîâûõ è íîâûõ çâåíüåâ (ñòðóê-
òóð, îáúåäèíåíèé, ó÷ðåæäåíèé),

ÑÅÒÅÂÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Ñïîðûøåâà Å.Í., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÁÎÓ ÄÏÎ
«Öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ �Àëüòåðíàòèâà�», ã. Èæåâñê
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÷òî ïðèäàåò äàííîé ôîðìå ãèá-
êîñòü è äèíàìè÷íîñòü».

Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ äåéñòâóåò
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðèíöèïàìè:
� îðèåíòàöèè íà äåÿòåëüíîñò-

íûé ïîäõîä � ìàêñèìàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ â ñåòåâîì âçàè-
ìîäåéñòâèè;

�ïåðñîíèôèêàöèè � ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà ñòðîèòñÿ íà
îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ è îïèðàåòñÿ íà
àíàëèç è ñàìîàíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è
ïåäàãîãîâ;

� âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ñóáúåê-
òîâ � ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñ-
ïåøíîñòü ïåäàãîãà òåñíî ñâÿ-
çàíà ñ îñîáåííîñòÿìè ìîòè-
âàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûìè è
ëè÷íîñòíûìè èíòåðåñàìè,
âîçìîæíîñòüþ ïðèçíàíèÿ åãî
äîñòèæåíèé, ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà;

� îðèåíòàöèè íà ñàìîðàçâè-
òèå � ïîñòîÿííîå âîâëå÷åíèå
ïåäàãîãà â ïðîöåññ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ, àêòèâèçàöèÿ ïîòðåá-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ [2].
Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïðèí-

öèïó ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíèçóåòñÿ íàìè ñ öåëüþ:
� áîëåå ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ

èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè
ïåäàãîãîâ;

� ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ
è äðóãèõ ðåñóðñîâ;

� îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïîëüçîâàíèÿ ýòèìè
ðåñóðñàìè âñåõ ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãîâ;

� îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ âíåäðåíèÿ â
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé.
Â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû òðàäèöèîííûì ñïîñî-
áîì äàííûõ öåëåé äîñòè÷ü
íåâîçìîæíî. Öåííîñòü ýòîé
îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-
âèòèè ñïîñîáîâ âçàèìíîãî îáî-
ãàùåíèÿ, ïðåäúÿâëåíèè ñîá-
ñòâåííîãî îïûòà, ñïîñîáíîñòè
îòíåñòèñü ê ÷óæîìó îïûòó ñ
ñîáñòâåííîé ñîäåðæàòåëüíîé
ïîçèöèè.

Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðàâíîïðàâíûõ è íå-
çàâèñèìûõ ïàðòíåðîâ, ñòðîèòñÿ
íà äîãîâîðíîé ñèñòåìå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñåòè, èìååò
ïðîáëåìíî-öåëåâóþ, ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííóþ, ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííóþ îðèåíòàöèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ã. Èæåâñêà îïðåäåëåíà
ñòðóêòóðà ñåòåâîé îðãàíèçàöèè,
â êîòîðóþ âõîäÿò íàðàâíå ñî
ñïåöèàëèñòàìè Óïðàâëåíèÿ
ñïåöèàëèñòû öåíòðîâ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ðàéîíîâ, ìåòîäèñòû Öåíòðà
«Àëüòåðíàòèâà», ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè áàçîâûõ è îïîðíûõ
ÄÎÓ. Ñòàòóñ ãîðîäñêîé áàçîâîé
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ïëîùàäêè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïîëîæåíèåì Óï-
ðàâëåíèÿ. Áàçîâîé ïëîùàäêîé
âûñòóïàþò äåòñêèå ñàäû, îáëà-
äàþùèå äîñòàòî÷íûìè êàäðî-
âûìè, ìåòîäè÷åñêèìè è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
äëÿ îðãàíèçàöèè â íèõ ñîâìå-
ñòíî ñ Öåíòðîì «Àëüòåðíàòèâà»
ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ.

Ñòàòóñ îïîðíîãî ÄÎÓ îïðå-
äåëåí ïîëîæåíèÿìè ðàéîííûõ
öåíòðîâ � ýòî ó÷ðåæäåíèå, ïå-
äàãîãè êîòîðîãî ñïîñîáíû èçó-
÷èòü îïûò áàçîâîãî ÄÎÓ, íàêî-
ïèòü ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò è
íà÷àòü ïðîöåññ äåññèìèíàöèè
îïûòà â ðàéîíå. Ðåãëàìåíò âçà-
èìîäåéñòâèÿ ôèêñèðóåòñÿ â
åæåãîäíî èçäàâàåìûõ ïðèêàçàõ
î äåÿòåëüíîñòè áàçîâûõ ïëîùà-
äîê è îïîðíûõ ÄÎÓ. Â ó÷åáíîì
ãîäó â ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿëè
32 äåòñêèõ ñàäà â ñòàòóñå áàçî-
âîé ïëîùàäêè è 121 äåòñêèé
ñàä â ñòàòóñå îïîðíîãî ÄÎÓ,
÷òî ñîñòàâëÿåò 70% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà äåòñêèõ ñàäîâ
ã. Èæåâñêà. Ñåòåâàÿ îðãàíèçà-
öèÿ � íå çàìêíóòàÿ ñèñòåìà,
ïåäàãîãè îñòàëüíûõ ÄÎÓ èìå-
ëè âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷à-
ñòèå â ñåòåâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â
êà÷åñòâå ãîñòåé.

Âàæíûé ìîìåíò äëÿ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû â ñåòè � âûáîð
ïðîáëåìû. Ïðîáëåìû, ðàññìàò-
ðèâàåìûå â ïðîöåññå ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ
ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé

ñèòóàöèåé è íàïðàâëåíèåì äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ:
� ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

� êîððåêöèîííîå, ôèçè÷åñêîå,
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå
íàïðàâëåíèÿ;

� ðàííåå ÿçûêîâîå îáðàçîâà-
íèå;

� ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå çàìå-
ñòèòåëåé çàâåäóþùåãî ÄÎÓ;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ;

� ïåäàãîãèêà ðàííåãî âîçðàñòà.
Ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòíèêàìè

ñåòè ìåòîäèñò Öåíòðà «Àëüòåð-
íàòèâà» îïðåäåëÿåò àêòóàëüíóþ
îáùóþ ñåòåâóþ ïðîáëåìó, êîí-
êðåòèçèðóþùóþñÿ â òâîð÷åñêèõ
ãðóïïàõ áàçîâûõ è îïîðíûõ
ÄÎÓ. Íàïðèìåð, â ñåòåâîì âçà-
èìîäåéñòâèè ïî ðåàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âû-
ñòóïàþùèõ ôåäåðàëüíûì êîì-
ïîíåíòîì îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ,
ðàññìàòðèâàëèñü:
� ïðîáëåìû èãðû â îáðàçîâàòåëü-

íîì ïðîöåññå ÄÎÓ,  îðãàíèçî-
âàííîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ;

� èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ïðè ðå-
àëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ÄÎÓ;

� âîïðîñû èçó÷åíèÿ íîâîé ðå-
äàêöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è ñèñòåìû ïëàíèðîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

� ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà ðåàëèçàöèè ÎÎÏ ÄÎ,
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ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ;

� âîïðîñû íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïîíåíòà â äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ.
Ðàáîòà ñåòè ïî êîððåêöèîííî-

ìó íàïðàâëåíèþ áûëà ñâÿçàíà ñ
èññëåäîâàíèåì âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ êîððåêöèîííîé
òåõíîëîãèè «Êîìïëåêñíîå íåé-
ðîïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà», îñíîâàí-
íîé íà ìåòîäå «çàìåùàþùåãî
îíòîãåíåçà», â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ÄÎÓ (ñíà÷àëà êîìïåí-
ñèðóþùåãî, à çàòåì îáùåðàçâè-
âàþùåãî âèäà).

Ïî ôèçè÷åñêîìó íàïðàâëå-
íèþ � ñ âíåäðåíèåì â ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé, ðåøåíèåì
îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ ïî ôèçè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðè ïîìîùè
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé, ÷åðåç ôîðìû ñîâìåñò-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîãëàñíî ÔÃÒ.

Ïî õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ � ñ ðàçâè-
òèåì âîñïðèÿòèÿ õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçà â ðàçíûõ âèäàõ èñ-
êóññòâ êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ
èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ ðåáåí-
êà.

Ïî ðàííåìó ÿçûêîâîìó îáðàçî-
âàíèþ � ñ âîïðîñîì ðàçâèòèÿ
èíòåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ðàííåì
ÿçûêîâîì îáðàçîâàíèè.

Ïî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó
ñîïðîâîæäåíèþ � ñ ïîñòðîåíè-
åì ìîäåëè ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïî ïåäàãîãèêå ðàííåãî âîçðà-
ñòà � áûëà ñâÿçàíà ñ âîïðîñîì
ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà.

Ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ çàìåñ-
òèòåëÿìè çàâåäóþùåãî ÄÎÓ � ñ
ðàññìàòðèâàíèåì àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà â
ÄÎÓ êàê ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû è îðãàíà ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, èíòåðàêòèâíûõ ôîðì ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðàêòèêà ñåòåâîé îðãàíèçà-
öèè ïîêàçûâàåò, ÷òî äåÿòåëü-
íîñòü ïî ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ
ïðîáëåì ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
ðîñòîì êàòåãîðèéíîãî óðîâíÿ
ïåäàãîãîâ, óâåëè÷åíèåì êîëè÷å-
ñòâà ó÷àñòíèêîâ ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, óëó÷øåíèåì êà÷å-
ñòâà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ñåòåâûõ ñîáûòèé è ñåòåâûõ ïðî-
äóêòîâ. È ñåãîäíÿ ìû óáåäèëèñü,
÷òî íàì óäàåòñÿ âûáðàòü ïðîáëå-
ìû, çíà÷èìûå äëÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Èæåâ-
ñêà.

Ðåàëèçàöèÿ çàÿâëåííûõ ïðî-
áëåì ïðîõîäèëà â ðàçíûõ ìîäå-
ëÿõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìîäåëü 1 âûñòðîåíà íà îñíî-
âå âçàèìîäåéñòâèÿ áàçîâûõ è
îïîðíûõ ÄÎÓ.
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Ìîäåëü 2 âûñòðîåíà íà îñíî-
âå âçàèìîäåéñòâèÿ òâîð÷åñêèõ
ãðóïï, ñôîðìèðîâàííûõ íà îñ-
íîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè ÄÎÓ ê ðàéîíó ãîðîäà, äèô-
ôåðåíöèàöèè îáùåé ñåòåâîé
ïðîáëåìû òâîð÷åñêîé ãðóïïû
êàæäîãî ðàéîíà.

Ìîäåëü 3 âûñòðîåíà íà îñíîâå
âçàèìîäåéñòâèÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï
ñïåöèàëèñòîâ õóäîæåñòâåííî-ýñ-
òåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (ìóçû-
êàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
èçîáðàçèòåëüíîé è òåàòðàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, õîðåîãðàôîâ).

Ìû îòìåòèëè ðàíåå, ÷òî ïåäà-
ãîãè, ó÷àñòâóþùèå â ñåòåâîì
âçàèìîäåéñòâèè, çàíèìàþò àê-
òèâíóþ ïîçèöèþ. Îíè ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïðèíèìàþò ðåøåíèå â
âûáîðå ïðîáëåìû è äîëå ó÷àñ-
òèÿ â åå ðåàëèçàöèè.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåì îðãàíèçóåòñÿ â ñåòåâûõ
ñîáûòèÿõ, ïðîõîäÿùèõ â ðàçíûõ
ôîðìàõ: òðàäèöèîííûå ìåòîäè-

÷åñêèå, òåîðåòè÷åñêèå ñåìèíàðû,
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, ìàñòåð-
êëàññû, òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå,
êîíñóëüòàöèè, êðóãëûå ñòîëû,
äåëîâûå èãðû è äð.

Ñåòåâîé ïðîäóêò � ðåçóëüòàò
ðàáîòû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ñåòè. Âèäû ñåòåâûõ
ïðîäóêòîâ ðàçíîîáðàçíû:

Ìîäåëü 1
Óñëîâíîå îáîçíà÷åíèå:
Î � îïîðíûé ÄÎÓ

Ìîäåëü 2

Î

Î

Î

Î Î

Î

Î

Î
Áàçîâûé

ÄÎÓ

Áàçîâûé
ÄÎÓ

Áàçîâûé
ÄÎÓ

Áàçîâûé
ÄÎÓ

Ïðîáëå-
ìà

Ïðîáëåìà

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà� �

��

�
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� êîíñïåêòû ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðàçíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì;

� ñöåíàðèè òåàòðàëèçîâàííûõ
èãð-äðàìàòèçàöèé;

� ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

� áóêëåòû ñ ìåòîäè÷åñêèì ñî-
äåðæàíèåì äëÿ ïåäàãîãîâ;

� áóêëåòû ñ ðåêîìåíäàöèÿìè è
èíôîðìàöèåé äëÿ ðîäèòåëåé;

� ìåäèà-áèáëèîòåêè, ïðåçåíòà-
öèè ñ òåîðåòè÷åñêèìè ïîëî-
æåíèÿìè ïî ïðîáëåìå;

� ïðåçåíòàöèè èç îïûòà ðàáîòû;
� âèäåîôèëüìû ïî ðåøàåìûì

ïðîáëåìàì íà ñåìèíàðàõ, èç
îïûòà ðàáîòû ÄÎÓ;

� àíêåòû äëÿ ðîäèòåëåé è ïåäà-
ãîãîâ;

� ýëåêòðîííûå ñáîðíèêè èãð.
Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè, ó÷à-

ñòâóþùèå â ñåòåâîì âçàèìîäåé-
ñòâèè, ñîçäàþò ðàçíûå ñåòåâûå
ïðîäóêòû è óñïåøíî âíåäðÿþò
èõ â ïðàêòèêó ñâîåé ðàáîòû.
Çíàêîìÿò ñ ñîçäàííûìè ïðîäóê-
òàìè äðóãèõ ïåäàãîãîâ.

Äåÿòåëüíîñòü áàçîâûõ ïëîùà-
äîê ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ýêñïåðò-
íîì ñîâåòå Óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ã. Èæåâñêà
ñ öåëüþ îöåíêè êà÷åñòâà ðàáî-
òû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ.

Â ðåçóëüòàòå çà ó÷åáíûé ãîä
ïðîâåäåíî 170 ñåòåâûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, êîòîðûå ïîñåòèëè 3724 ÷å-
ëîâåêà. Ðàñøèðÿåòñÿ è êðóã ó÷-
ðåæäåíèé, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ
â ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè: â
2009/10 ó÷. ã. ïðèíèìàëè ó÷àñ-
òèå � 29% ÄÎÓ îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ÄÎÓ â ãîðîäå, â 2010/
11 � 52, â 2011/12 � 70%.

Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòî-
äû îöåíêè ðåçóëüòàòà ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ (àíêåòèðîâà-
íèå ó÷àñòíèêîâ, ñîáåñåäîâàíèå,
ëè÷íàÿ îöåíêà ìåòîäèñòà, êó-
ðèðóþùåãî íàïðàâëåíèå), ìîæ-
íî îòìåòèòü ïîçèòèâíûå ìî-
ìåíòû:
� â ñåòè ðåàëèçóþòñÿ ïðîöåññû

îáó÷åíèÿ, âçàèìîîáó÷åíèÿ,
ñîâìåñòíîãî èçó÷åíèÿ, îáñóæ-
äåíèÿ, îáìåíà îïûòîì, èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ è äð.;

� îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññû, ðåà-
ëèçóåìûå â ñåòè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîåé çîíîé àêòóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ïðîáëåìàìè
ðåàëüíîé ïðàêòèêè;

� óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà.
Íà êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîãî

ïðîöåññà âëèÿþò ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

Ìîäåëü 3

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

ñïåöèàëèñòîâ
Ïðîáëåìà �

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

ñïåöèàëèñòîâ

Òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

ñïåöèàëèñòîâ
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� ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, îñó-
ùåñòâëÿåìûé â ïðîöåññå îá-
ìåíà èäåÿìè è îáîãàùåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà,
ïîëó÷åíèÿ àäðåñíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè, ïðîÿâëåíèÿ
ñåáÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ëè÷íîñòíûé ðîñò, îáåñïå÷èâà-
þùèéñÿ ñâîåâðåìåííûì ïî-
ëó÷åíèåì àêòóàëüíîé èíôîð-
ìàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèåì è
îáùåêóëüòóðíûì ðàçâèòèåì,
ñïîñîáñòâóþùèìè ôîðìèðî-
âàíèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé è ïðîÿâëåíèþ ëè÷íîé
ìîòèâàöèè;

� óñëîâèÿ, ñîäåéñòâóþùèå êà÷å-
ñòâåííîé ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåð-

ñòâî è ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà
ïåäàãîãà ñîâåðøåíñòâóþòñÿ áî-
ëåå èíòåíñèâíî, åñëè ëè÷íîñòü
çàíèìàåò ïîçèöèþ àêòèâíîãî
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, åñëè
ïðàêòè÷åñêèé èíäèâèäóàëüíûé
îïûò îñìûñëèâàåòñÿ è ñîåäèíÿ-
åòñÿ ñ åãî ïðîôåññèîíàëüíûì
îïûòîì, åñëè â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå ïîääåðæèâàåòñÿ è
ïîîùðÿåòñÿ ó÷àñòèå â ñåòåâîì
âçàèìîäåéñòâèè ðóêîâîäèòåëåì
ÄÎÓ.

Íà ñåãîäíÿ ñëîæèëñÿ îïðåäå-
ëåííûé ïëàí îðãàíèçàöèè ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:
� îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû ñåòå-

âîé îðãàíèçàöèè (íà ó÷åáíûé
ãîä);

� ñîçäàíèå ïðèêàçà è ïîëîæå-
íèÿ î áàçîâûõ ïëîùàäêàõ è
îïîðíûõ ÄÎÓ;

� ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé
(ðàáî÷åé) ãðóïïû ïî ðåàëè-
çàöèè çàÿâëåííîé ïðîáëåìû;

� ñîñòàâëåíèå îáùåãî ïëàíà
ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûé ðàçðàáàòûâàåò ìåòîäèñò
Öåíòðà «Àëüòåðíàòèâà» íà
îñíîâå ïëàíîâ òâîð÷åñêèõ
ãðóïï áàçîâûõ è îïîðíûõ
ÄÎÓ (ïëàí òâîð÷åñêîé ãðóï-
ïû � ÷àñòü ãîäîâîãî ïëàíà
äåòñêîãî ñàäà è ïëàíà ìåòî-
äèñòà Öåíòðà «Àëüòåðíàòèâà»,
â êîòîðîì îïðåäåëåíû ñåòå-
âûå ñîáûòèÿ; ïëàí, ðàçðàáî-
òàííûé òâîð÷åñêîé ãðóïïîé
ÄÎÓ, ðåàëèçóåòñÿ â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ãîäà);

� îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
ñåòåâûõ ñîáûòèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû;

� àíàëèç äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñ-
êîé ãðóïïû ïî ðåàëèçàöèè
çàÿâëåííîé ïðîáëåìû è àíà-
ëèç ñåòåâûõ ïðîäóêòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, çà ïðîøåäøèå

÷åòûðå ãîäà ðàáîòû ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè ìû ìîæåì êîíñòà-
òèðîâàòü:
� îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå è

òàêòè÷åñêèå öåëè ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû;

� îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ ñå-
òåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

� ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíàÿ ïðà-
âîâàÿ áàçà äåÿòåëüíîñòè;

� âûÿâëåíû è ïðîàíàëèçèðîâà-
íû èòîãè ñåòåâîé îðãàíèçà-
öèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;

� ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ÄÎÓ.
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Ïîä ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìû
ïîíèìàåì:
� ñîçäàíèå îáùåãî èíôîðìàöè-

îííîãî ïðîñòðàíñòâà ïðè ïî-
ìîùè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæ-
íîñòè èíòåðíåò-ñàéòîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

� èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòè
èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ÓÐ, ÐÔ;

� îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå
èíòåðíåò-ñåìèíàðîâ â ðàìêàõ
ðàáîòû ñåòè;

� îðãàíèçàöèþ ñïåöèàëüíîé
ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êà÷å-
ñòâåííûõ ñåòåâûõ ïðîäóêòîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Âàñèëåâñêàÿ Å.Â. Ñåòåâàÿ
îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Ì.,
2005.

2. Âàñèëåâñêàÿ Å.Â. Âçàèìîäåé-
ñòâèå â óñëîâèÿõ ñåòåâîé îðãàíè-
çàöèè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû: Âçàèìîäåéñòâèå îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá: Ñá. íàó÷.-
ìåòîä. ìàò-ëîâ / Ñîñò. Ë.È. Ôèëà-
òîâà; íàó÷. ðåä. Ý.Ì. Íèêèòèí. Ì.,
2005.

3. Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:
Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. Ë., 1991.
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ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÓÑÏÅØÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Ìàéåð À.À., Áîãîñëàâåö Ë.Ã.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïîçèöèè ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ: ðàñêðûòû íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, äàíû
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñàìîðàçâèòèþ. Äàííîå
ïîíÿòèå ðàññìîòðåíî êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ïåäàãîãà è ýôôåêò åãî ñàìîðàçâèòèÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ
ÑÀÄÀ È ÑÅÌÜÈ
Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ
Ñîñò. Ò.Â. Öâåòêîâà

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî ðåøåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷ â äåòñêîì ñàäó ñ ïîìîùüþ ñåìåéíûõ êëó-
áîâ ñ ó÷åòîì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé
ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ÄÎÓ è ñåìüè àâòîðû ðàçðàáîòàëè ôîðìû è ìåòî-
äû ðàáîòû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå ðàçâè-
òèå ðåáåíêà â êîíòåêñòå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, ïàòðèî-
òè÷åñêîãî è ýòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.
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Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â Ðîñ-
ñèè îñíîâíàÿ ïîäãîòîâêà âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
äëÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â ðàì-
êàõ ñïåöèàëèòåòà: «Ïåäàãîãèêà
è ìåòîäèêà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ», êâàëèôèêàöèÿ � îðãà-
íèçàòîð-ìåòîäèñò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà, â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì Ðîñ-
ñèè íà ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòå-
ìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáó-
÷åíèå áóäóùèõ ïåäàãîãîâ âå-
äåòñÿ ïî îäíîìó èç äâóõ
íàïðàâëåíèé áàêàëàâðèàòà:
«Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
(ïðîôèëü � äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå)» èëè «Ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
(ïðîôèëü � ïåäàãîãèêà è ïñè-
õîëîãèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ)».

Âûïóñêíèêè ýòèõ íàïðàâëå-
íèé (â äàëüíåéøåì � ïðîôè-
ëåé) ðàáîòàþò â ÄÎÓ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ðóêîâîäèòåëÿìè,
îðãàíèçàòîðàìè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, âîñïèòàòåëÿìè, ïðåïî-
äàâàòåëÿìè â ïåäó÷èëèùàõ, à
òàêæå îñóùåñòâëÿþò èíäèâèäó-

àëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Îáåðåãàÿ, ñîõðàíÿÿ è ðàçâè-
âàÿ ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèé-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàø Èíñòèòóò ïåäàãîãè-
êè, ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíûõ
òåõíîëîãèé Óäìóðòñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà âûñòóïàåò êóëüòóð-
íûì è èíòåëëåêòóàëüíûì öåíò-
ðîì, îñóùåñòâëÿþùèì ïåðñïåê-
òèâíûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ. Îí çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò èíòåãðà-
öèè íàóêè è ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè.

Ó÷èòûâàÿ âõîæäåíèå Ðîññèè
â Áîëîíñêóþ Õàðòèþ, Óäìóðò-
ñêèé ãîñóíèâåðñèòåò êàê ðåñóðñ
ðàçâèòèÿ ñôåðû îáùåãî ñðåäíå-
ãî è âûñøåãî, ñðåäíåãî, íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îðãàíèçóåò ðåàëèçàöèþ
óðîâíåâîé ïîäãîòîâêè áàêàëàâ-
ðà, ñïåöèàëèñòà (îðãàíèçàòîðà-
ìåòîäèñòà) è ìàãèñòðà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
è ïñèõîëîãèè (â 2010 ã. ïîëó÷å-

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ

ÊÀÄÐÎÂ ÄËß ÄÎÓ
Áàðàíîâ À.À., ä-ð ïñèõîë. íàóê, ïðîôåññîð, äèðåêòîð
Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Óäìóðòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»,
ã. Èæåâñê
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íû è óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ëèöåíçèè íà ìàãèñò-
ðàòóðó). Âåäåòñÿ ïðîôèëüíîå
àêàäåìè÷åñêîå è ïåäàãîãè÷åñêîå
îáó÷åíèå ñ îñâîåíèåì èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé (äèñòàíòíûõ, èíòåðàê-
òèâíûõ, ïðåïîäàâàíèå ïðåäìåò-
íûõ äèñöèïëèí íà èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ).

Èíòåãðàöèÿ äîñòèæåíèé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî, øêîëüíî-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèé îñíîâûâàåòñÿ:
� íà àêòèâíîé ðàáîòå êîîðäèíà-

öèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõî-
äÿò ðóêîâîäèòåëè Óäìóðòñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè, óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè
ã. Èæåâñêà è ïðåäñòàâèòåëè
øêîëüíîé îáùåñòâåííîñòè
(ñòîèò ïîñòàâèòü âîïðîñ î
âêëþ÷åíèè â íåãî è ïðåäñòà-
âèòåëåé äîøêîëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ);

� ïðîäóêòèâíî äåéñòâóþùèõ
øåñòè àñïèðàíòóð ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ;

� ðàáîòàþùåì äèññåðòàöèîí-
íîì ñîâåòå ïî ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ñïåöèàëüíîñòÿì ïðè Óä-
ìóðòñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå. Çà
ïîñëåäíèå 12 ëåò òîëüêî ñîèñ-
êàòåëÿìè èç Óäìóðòèè çàùè-
ùåíî 146 äèññåðòàöèé êàíäè-

äàòñêîãî è äîêòîðñêîãî óðîâ-
íåé (èç íèõ îêîëî 30 ðàáîò
äåéñòâóþùèìè ïðàêòè÷åñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè);

� âíåäðåíèè íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé è ïðèí-
öèïîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
íîâûõ ìîäåëåé è ñîäåðæàíèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà
îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî è
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäîâ.
Íàìè ó÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷èÿ â

íàïðàâëåííîñòè âóçà (à îòñþäà è
â ó÷åáíûõ ïëàíàõ), çàäàþùèå íå-
îáõîäèìîñòü âûñòðàèâàòü â êëàñ-
ñè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñîá-
ñòâåííóþ ìîäåëü ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãà, ýôôåêòèâíîñòü êîòî-
ðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ èíûìè ìå-
õàíèçìàìè, ÷åì â ïåäèíñòèòóòå.
Ïîýòîìó è ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå, îñíîâàí-
íàÿ íà ðåàëèçàöèè ñóáúåêò-
ñóáúåêòíîé ïàðàäèãìû, äîëæíà
îòëè÷àòüñÿ îò òàêîâîé â äðóãèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è îïèðàòü-
ñÿ íå íà óâåëè÷åíèå ïðåäìåòíîé
íàïîëíåííîñòè (ôîðìèðóþùåé
ÇÓÍû), à íà âûðàáîòêó àêòèâíîé
ïîçèöèè ñòóäåíòà, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ïîèñê è ïðèîáðåòåíèå
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà (ôîðìèðî-
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âàíèå êîìïåòåíòíîñòåé), à â èäå-
àëå � íà âûñòðàèâàíèå èíäèâè-
äóàëüíîé ñòðàòåãèè æèçíåííîãî
óñïåõà.

Èñïîëüçóåòñÿ ëþáàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñò-
íûõ ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñè-
òåòàìè óñèëèé ïî îáìåíó èìå-
þùèìñÿ àêàäåìè÷åñêèì è
èññëåäîâàòåëüñêèì îïûòîì. Ðå-
àëèçóåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
Ïðåñòîíñêèì, Ìàí÷åñòåðñêèì
(Âåëèêîáðèòàíèÿ), Ëþíåáóðã-
ñêèì (Ãåðìàíèÿ), Ôèíñêèìè
(ãã. Õåëüñèíêè, Òóðêó, Éîýíñóó)
óíèâåðñèòåòàìè, à òàêæå âûñøè-
ìè êîëëåäæàìè è óíèâåðñèòåòà-
ìè àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ Þòà,
Ôëîðèäà, Òåõàñ.

Ìàãèñòðàòóðà êàê êâèíòýñ-
ñåíöèÿ òàêîãî ïîäõîäà � îáó÷å-
íèå ÷åðåç èññëåäîâàíèå � îñ-
íîâíàÿ îñîáåííîñòü ïðè ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ íà ýòîì óðîâíå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Óñèëåíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè áóäóùåãî íîñèòåëÿ
äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê.
Îñîáî ðàäóåò, êîãäà ÷åðåç ýêñ-
ïåðòíûé ñîâåò Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óäìóðò-
ñêîé Ðåñïóáëèêè ïðîõîäÿò çà-
ÿâêè íà ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïëîùàäîê ñî ñòîðîíû ÄÎÓ.
È ýòó âîçìîæíîñòü íàäî êàê
ìîæíî àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ èäåé.

Â èíñòèòóòå èìåþòñÿ âñå íå-
îáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ïðèëî-
æåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè è
òâîð÷åñòâà íà÷èíàþùèõ èññëå-
äîâàòåëåé. Íàðÿäó ñ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèì îñíàùåíèåì è
ïðàâîâûì ñòàòóñîì â íàëè÷èè
èìååòñÿ è ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, îò-
ëè÷àþùèéñÿ âûñîêèì íàó÷íî-
ïîèñêîâûì è ïåäàãîãè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì (â Èíñòèòóòå ïå-
äàãîãèêè, ïñèõîëîãèè è ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé òðóäÿòñÿ
îêîëî 50 êàíäèäàòîâ è 12 äîê-
òîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ). Õîòÿ,
êîíå÷íî, åñòü è ïðîáëåìû �
ïðåæäå âñåãî ñëàáàÿ ëàáîðàòîð-
íàÿ áàçà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
çàíÿòèé ñòóäåíòîâ, âûñîêàÿ ïî-
÷àñîâàÿ ó÷åáíàÿ çàãðóæåííîñòü
ïðåïîäàâàòåëåé, îòñóòñòâèå îò-
äåëüíîãî ðàáî÷åãî êàáèíåòà ó
ïðåïîäàâàòåëÿ ñ ïåðñîíàëüíûì
êîìïüþòåðîì, ïîäêëþ÷åííûì ê
ñåòè Èíòåðíåò, íèçêàÿ îïëàòà
òðóäà, íåäîñòàòî÷íîå âëàäåíèå
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè è ò.ï.
Íî, õî÷åòñÿ âåðèòü, � âñå ýòî
âðåìåííûå òðóäíîñòè.

Âñå ðàíåå ïåðå÷èñëåííîå ïî-
çâîëÿåò âåñòè ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ � áóäóùèõ äîøêîëü-
íûõ ïåäàãîãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîñòèæåíèÿìè ñîâðåìåííîé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, ñ
ó÷åòîì îïåðåæàþùåé � ïðîãíî-
ñòè÷åñêîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ,
îáëàäàþùèõ èííîâàöèîííûìè
êîìïåòåíòíîñòÿìè.
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Ñîäåéñòâèå ñòàíîâëåíèþ ïåð-
âîíà÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè çàìåñòèòåëÿ
çàâåäóþùåãî ÄÎÓ â ñèñòåìå
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � íà-
ïðàâëåíèå, ñïîñîáñòâóþùåå îá-
íîâëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðå-
áîâàíèé ê óðîâíþ èõ êâàëèôè-
êàöèè è íåîáõîäèìîñòüþ îñâî-
åíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷.

Ñèñòåìà ðàáîòû ñîñòîèò èç
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé: êóðñîâàÿ è ìåæêóðñîâàÿ
ïîäãîòîâêà, ãäå ïåðâàÿ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ êóðñàìè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè íà îñíîâå ðàçðàáî-
òàííîé äîïîëíèòåëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû «Îñíîâû ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàìåñòè-

òåëÿ çàâåäóþùåãî äîøêîëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì».
Ïðîãðàììà êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ íà÷èíàþùèõ ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü çàìå-
ñòèòåëåé çàâåäóþùåãî.

Ñîäåðæàíèå äàííîãî êóðñà
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïåð-
âè÷íûé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíî-ìåòîäè÷åñêîé ãðàìîòíî-
ñòè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ:
� íàêîïëåíèåì çíàíèé, óìåíèé

è íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèåì óïðàâëåí÷åñ-
êîé è ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî.
Â îðãàíèçàöèè êóðñîâ ðàçóì-

íî ñî÷åòàþòñÿ ðàçíûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ: ëåêöèè, ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ, çàäàíèÿ, äèñêóññèè,
êîíñóëüòàöèè, ðàáîòà ñ äîêó-
ìåíòàìè, êðóãëûå ñòîëû, äåëî-
âûå èãðû, ðàáîòà ñ ðàçäàòî÷íûì

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÇÀÌÅÑÒÈÒÅËß

ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÎÓ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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ìàòåðèàëîì è ò.ä. Îñîáî öåí-
íûì â îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêî-
âîäèòåëåé ÄÎÓ ìû ñ÷èòàåì
ïðèâëå÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé-
ïðàêòèêîâ � íîñèòåëåé ïåðåäî-
âîãî îïûòà. Èõ ó÷àñòèå ïîçâî-
ëÿåò ïðèäàòü ó÷åáíîìó ïðîöåñ-
ñó ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ
íàïðàâëåííîñòü.

Ïðîãðàììà êóðñîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàññ÷èòàíà
íà 72 ÷, âêëþ÷àåò òðè áëîêà:
� ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ;
� çàêîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû â ÄÎÓ.
Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû êóð-

ñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
èçìåíÿåòñÿ êàæäûé ãîä íà îñíî-
âå èçó÷åíèÿ è ó÷åòà ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ïî-
çíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñïåöè-
àëèñòîâ, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè
ñ èçìåíåíèÿìè â íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçå, îïðåäåëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìåæêóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà
âíîâü íàçíà÷åííûõ çàìåñòèòåëåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå, îðãàíèçîâàííîé íà ïðèí-
öèïàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Îíà âûñòóïàåò íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Çàìåñòèòå-
ëè çàâåäóþùåãî ìîãóò íå òîëü-
êî ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, íî è
ýôôåêòèâíî ïðèìåíèòü èõ íà
ïðàêòèêå.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà íà
ïðèíöèïàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷å-
íèå ðóêîâîäèòåëåé â ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñ êîëëåãàìè è
ìåòîäèñòàìè ÌÁÎÓ ÖÏÊ «Àëü-
òåðíàòèâà», à òàêæå ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, êîòîðîå
È.À. Êîëåñíèêîâà ðàññìàòðèâàåò
êàê ðàçâèòèå «âíóòðè ñåáÿ íî-
âîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íîãî êà÷åñòâà, íîâîãî ñîñòîÿíèÿ,
èíîé ñïîñîá áûòèÿ â ïðîôåñ-
ñèè».

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå òðà-
äèöèîííî âûñòðàèâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñëåäóþùåé ìîäåëüþ
(ñì. ðèñóíîê íà ñ. 37, 38).

Îáùàÿ ñåòåâàÿ ïðîáëåìà ñòà-
íîâèòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè
ñîçäàþòñÿ òâîð÷åñêèå ãðóïïû
çàìåñòèòåëåé çàâåäóþùåãî ÄÎÓ
ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó.
Â ñîñòàâ ýòèõ ãðóïï âõîäÿò
âíîâü íàçíà÷åííûå ðóêîâîäèòå-
ëè ÄÎÓ, ïðîøåäøèå êóðñîâóþ
ïîäãîòîâêó. Äëÿ îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îïðåäåëåí
ðóêîâîäèòåëü òâîð÷åñêîé ãðóï-
ïû � íàñòàâíèê. Â îáùåì âèäå
íàñòàâíè÷åñòâî ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñïîñîá ïåðåäà÷è çíà-
íèé è íàâûêîâ áîëåå îïûòíûì
÷åëîâåêîì ìåíåå çíàþùåìó.
Â áîëåå øèðîêîì, ñîâðåìåííîì
çíà÷åíèè íàñòàâíèê � ýòî êâà-
ëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò,
èìåþùèé äîñòàòî÷íûé îïûò
ðàáîòû, îáëàäàþùèé ñëåäóþùè-
ìè êà÷åñòâàìè:
� âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè;
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� ðàçâèòûå êîììóíèêàòèâíûå
íàâûêè è ãèáêîñòü â îáùå-
íèè;

� îïûò ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;
� ñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè â ðà-

áîòå;
� ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü äå-

ëèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì
îïûòîì;

� ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íå ìåíåå 5 ëåò.
Ðàáîòà òâîð÷åñêèõ ãðóïï âû-

ñòðàèâàåòñÿ â èíòåðàêòèâíîì
ðåæèìå, îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíà-
êè êîòîðîãî: êîëëåêòèâíàÿ
ìûñëåäåÿòåëüíîñòü, äèôôåðåí-
öèðîâàííîå ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ,
ðåæèì äèàëîãîâîãî îáùåíèÿ,
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà
ó÷àñòíèêîâ ê êàæäîìó ñåòåâî-
ìó ñîáûòèþ (ñèñòåìà ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàáîòû), ÷òî îáåñïå÷è-
âàëî îáùåå èíôîðìàöèîííîå
ïîëå, íàëè÷èå ïðîìåæóòî÷íîãî
è èòîãîâîãî ìàòåðèàëüíî è èäå-
àëüíî ïðåäñòàâëåííîãî ðåçóëü-
òàòà, ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèî-
íàëüíûé ôîí.

Â 2011/12 ó÷. ã. çàìåñòèòåëè
çàâåäóþùåãî ÄÎÓ â ñåòåâîì
âçàèìîäåéñòâèè ðàññìàòðèâàëè
ñëåäóþùóþ ïðîáëåìó: «Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñîâåò â ÄÎÓ êàê îðãàí
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ôîðìà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû».

Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè
ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï îïðå-
äåëÿëèñü ñïåöèôèêîé îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé.

Òåîðåòè÷åñêèé áëîê
Öåëü: âûðàáîòàòü îáùèå êîí-

öåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà

êàê ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû è îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Áëîê ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Öåëü: ïðîàíàëèçèðîâàòü ó÷åá-
íóþ ëèòåðàòóðó, äîêóìåíòû, ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ðàññìàòðèâàåìîìó íàïðàâëåíèþ
(îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè,
çàëîæåííûõ â îñíîâó àíàëèçà, è
â åãî êàðòî÷êàõ), ðàçðàáîòàòü
ïðîåêòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâå-
òîâ.

Ïðàêòè÷åñêèé áëîê
Öåëü: ïðåçåíòîâàòü ïðîåêòû

ðàçðàáîòàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñîâåòîâ.

Àíàëèòè÷åñêèé áëîê
Öåëü: îáîáùèòü, îïèñàòü è

ïðåçåíòîâàòü ïîëó÷åííûé ñåòå-
âîé ïðîäóêò.

Ðàáîòà îñóùåñòâëÿëàñü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì
ïëàíîì (ñì. òàáëèöó).

Ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä çà-
ìåñòèòåëè çàâåäóþùåãî ÄÎÓ
îòìåòèëè, ÷òî èìåííî ñî÷åòà-
íèå êóðñîâîé è ìåæêóðñîâîé
ïîäãîòîâêè ñòàëî óñëîâèåì ïî-
âûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè, ñîäåéñòâîâà-
ëî ñòàíîâëåíèþ àêòèâíîé ïî-
çèöèè ñïåöèàëèñòà, ðàñøèðèëî
ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû,
ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ïî-
èñêîâî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. ×åòêàÿ öåëåâàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, àêòèâíàÿ ñóáúåêòíàÿ
ïîçèöèÿ, ãèáêîå îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå ñî-
äåðæàíèå, ìîòèâàöèîííî-öåí-
íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ñòàëè îò-
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Òàáëèöà

Ïëàí ñåòåâûõ ñîáûòèé

Ìåñÿö Òåìà Ïðîäóêò ñåòåâîãî 
ñîáûòèÿ 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ  

ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå 

ê ñëåäóþùåìó 

ñåòåâîìó ñîáûòèþ 

1 2 3 4 

Ñåí-
òÿáðü 

Îðãàíèçàöèîííîå 

ñîâåùàíèå «Îçíà-
êîìëåíèå ñ ïëà-
íîì ðàáîòû íà 
2012/13 ó÷. ã.» 

Óòâåðæäåííûé ïëàí 
ðàáîòû 

Ðàáîòà ñ íîðìàòèâíîé 

ïðàâîâîé áàçîé: äîêó-
ìåíòû, ó÷ðåæäàþùèå è 
ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîâåòà ÄÎÓ. 
Àíàëèç ïðèìåðíûõ ïî-

ëîæåíèé î ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ñîâåòå ÄÎÓ 

Îê-
òÿáðü 

Êîíñóëüòàöèÿ 

«Íîðìàòèâíàÿ 
ïðàâîâàÿ áàçà, 

îïðåäåëÿþùàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêîãî 
ñîâåòà â ÄÎÓ» 

Ïðåçåíòàöèÿ «Íîð-

ìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ 
áàçà, îïðåäåëÿþùàÿ 

äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîâåòà â 
ÄÎÓ». 
Ýëåêòðîííûé âàðè-
àíò � ñáîðíèê äî-
êóìåíòîâ 

Ðàáîòà ñ ëèòåðàòóðîé: 

ïîäãîòîâêà ê êðóãëîìó 
ñòîëó «Ïåäàãîãè÷åñêèé 

ñîâåò êàê ôîðìà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû è êàê 
îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ â 
ÄÎÓ» 

Íîÿáðü Êðóãëûé ñòîë «Ïå-

äàãîãè÷åñêèé ñîâåò 
êàê ôîðìà ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû è 
îðãàí ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â ÄÎÓ» 

Ïðåçåíòàöèè, áèá-

ëèîãðàôèÿ, ñðàâíè-
òåëüíûå òàáëèöû, 
êîììåíòàðèè ê íèì 

Ðàáîòà ñ ëèòåðàòóðîé: 

òðàäèöèîííûå è íåòðà-
äèöèîííûå ôîðìû ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà 
(êàæäûé ðàéîí ïî îä-
íîé ôîðìå íà âûáîð) 

Äå-
êàáðü 

Ïðîáëåìíûé ñå-

ìèíàð «Òðàäèöè-
îííûå è íåòðàäè-
öèîííûå ôîðìû 
ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîâåòà: ïëþñû è 
ìèíóñû» 

Ïðåçåíòàöèÿ, áèá-

ëèîãðàôèÿ, ýëåê-
òðîííûé âàðèàíò 
ïðèìåðíûõ ñõåì, 
êàðòî÷åê àíàëèçà  
è ò.ï. 

Ðàáîòà â òâîð÷åñêîé 

ãðóïïå ïî ðàéîíàì: 
âûáîð ôîðìû ïðîâåäå-
íèÿ è ðàçðàáîòêà ïðîåê-
òà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
âåòà 

ßíâàðü Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-

åêòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà � 
Èíäóñòðèàëüíûé 
ð-í 

Ïðîåêò ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ñîâåòà. Ñî-
ñòàâëåííûé ïëàí 
òåìàòè÷åñêîãî êîí-

òðîëÿ ê ïåäàãîãè÷å-
ñêîìó ñîâåòó. 
Âèäåîçàïèñü. 

Ïîäãîòîâêà ê ïåäàãîãè-

÷åñêîìó ñîâåòó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûáðàííîé 
òâîð÷åñêèìè ãðóïïàìè 

òåìàòèêîé è ñôîðìóëè-
ðîâàííûìè îñíîâíûìè 
âîïðîñàìè 
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ëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
ðåàëèçóåìîãî ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè âíîâü íàçíà÷åííûõ
çàìåñòèòåëåé çàâåäóþùåãî
ÄÎÓ.

Ëèòåðàòóðà

Âàñèëåâñêàÿ Å.Â. Ñåòåâàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Ì., 2005.

Êîëåñíèêîâà È.À. Ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ðåàëüíîñòü: îïûò ìåæïàðàäèã-
ìàëüíîé ðåôëåêñèè. Êóðñ ëåêöèé

1 2 3 4 

  Ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-

ìåíäàöèè ïî äàííîé 
ôîðìå ïðîâåäåíèÿ 

ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñîâåòà 

 

Ôåâ-

ðàëü 

Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-

åêòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà � 
Ëåíèíñêèé ð-í 

� // � � // � 

Ìàðò Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-

åêòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà � 
Îêòÿáðüñêèé ð-í 

� // � � // � 

Àïðåëü Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-

åêòà ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîâåòà � 
Ïåðâîìàéñêèé ð-í 

� // � � // � 

Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-
åêòà ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ñîâåòà � 
Óñòèíîâñêèé ð-í 

� // � Ïîäãîòîâêà èòîãîâîãî 
ñåòåâîãî ïðîäóêòà (àíà-

ëèç, îáîáùåíèå, îïèñà-
íèå) 

Ìàé 

Ïåäàãîãè÷åñêèé 
ñîâåò-àóêöèîí 

Îáîáùåííûé, 
îôîðìëåííûé ñåòå-
âîé ïðîäóêò 

� 

Îêîí÷àíèå

ïî ôèëîñîôèè ïåäàãîãèêè. Ì.,
2002.

Ñàèòáàåâà Ý.Ð. Íàïðàâëåíèÿ ðà-
áîòû êàôåäðû óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ // Ìåòîäèñò. 2007. ¹ 6.

Ñàèòáàåâà Ý.Ð. Òåõíîëîãèè îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîääåðæêè ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ ïåäàãîãîâ-ïðîôåññèîíàëîâ
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ: Ó÷åá. ïîñî-
áèå. Îðåíáóðã, 2005.



Ðàáîòà ñ êàäðàìè 49

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2013, ¹ 4

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÇÀÍßÒÈß
ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È
È ÈÇÎÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Àâòîðû � Ãðîøåíêîâà Â.À., Øèëîâà Ò.Ñ.

Â êíèãå ïðåäëàãàþòñÿ êîíñïåêòû çàíÿòèé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ÔÃÒ ê ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ðå÷è ñòàð-
øèõ äîøêîëüíèêîâ ñðåäñòâàìè èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè: îáîãàùåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà, ôîðìèðîâàíèå
ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è, ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è.

Êíèæíàÿ ïîëêà

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÌÎÄÓËÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÎÓ»

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÄÅÒÅÉ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Àâòîð � Ìàõàíåâà Ì.Ä.

Â äàííîì ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììà
îçäîðîâëåíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ðàñêðûòû îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, äèíàìèêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîãî êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ðåáåíêà «Ôè-
çè÷åñêè ðàçâèòûé, îâëàäåâøèé îñíîâíûìè êóëüòóðíî-ãèãè-
åíè÷åñêèì íàâûêàìè». Â ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåí ïðîåêò
«Ñ ôèçêóëüòóðîé äðóæèòü � çäîðîâûì áûòü». Ñîäåðæàíèå
íàñòîÿùåãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

ÑÅÍÑÎÐÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ
È ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. È.Â. Ïåòðîâîé.

Íàñòîÿùåå ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîïðîñàì ñåíñîðíîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Îñíîâíàÿ èäåÿ,
êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò èçëîæåííûå ìàòåðèàëû, � ïîèñê è ðàç-
ðàáîòêà íîâûõ, îòëè÷íûõ îò òðàäèöèîííûõ, óñëîâèé ïîãðó-
æåíèÿ ðåáåíêà â ìèð îùóùåíèé, âîñïðèÿòèé è ïðåäñòàâëå-
íèé, èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè äåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è èõ ïåäàãîãè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è äð.

ÑÒÐÀÍÀ ÄÎÁÐÀ:
ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Ñåâîñòüÿíîâà Å.Î.

Ïðîãðàììà «Ñòðàíà Äîáðà», ïðåäñòàâëåííàÿ â êíèãå, èìååò
êîððåêöèîííóþ, ðàçâèâàþùóþ è ïðîôèëàêòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòè. Â ïðîãðàììó âêëþ÷åíû ýòè÷åñêèå áåñåäû, ïðîáëåì-
íûå ñèòóàöèè, ÷òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, áåñåäû î
íàñòðîåíèè, èíñöåíèðîâêè, ðàçìûøëÿëêè, òâîð÷åñêèå, ïîäâèæ-
íûå è ìóçûêàëüíûå èãðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ìîòèâà-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòè äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà íà óñâîåíèå ýòè÷åñêèõ ïîíÿòèé è íðàâñòâåííûõ íîðì.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

îò 30.06.2012 ¹ 667

«Îá óòâåðæäåíèè òðåáîâàíèé
ê ïðàâèëàì âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ, ðàçðàáàòûâàåìûì
îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè

ñðåäñòâàìè èëè èíûì
èìóùåñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé),
è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó

íåêîòîðûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïðîòèâî-
äåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà»
Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûå òðåáîâàíèÿ ê ïðàâèëàì
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ðàçðàáàòûâàåìûì îðãàíèçàöèÿ-
ìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé).

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
äåéñòâóþùèå äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó íàñòîÿùåãî ïîñòà-
íîâëåíèÿ, ïîäëåæàò ïðèâåäåíèþ îðãàíèçàöèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè èëè
èíûì èìóùåñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé), â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè, óòâåðæäåííûìè
íàñòîÿùèì ïîñòàíîâëåíèåì, â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà.

3. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèìè ñèëó:
ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îò 8 ÿíâàðÿ 2003 ã. ¹ 6 «Î ïîðÿäêå óòâåðæäåíèÿ ïðà-
âèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿ-
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þùèõ îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì»
(Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2003, ¹ 2,
ñò. 188);

ïóíêò 4 èçìåíåíèé, êîòîðûå âíîñÿòñÿ â àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè
(îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñè-
ðîâàíèþ òåððîðèçìà, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 24 îêòÿáðÿ 2005 ã. ¹ 638 (Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2005, ¹ 44, ñò. 4562);

ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 èþíÿ
2010 ã. ¹ 967-ð (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, 2010, ¹ 26, ñò. 3377).

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâ

Óòâåðæäåíû
ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 30.06.2012 ¹ 667

Òðåáîâàíèÿ ê ïðàâèëàì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
ðàçðàáàòûâàåìûì îðãàíèçàöèÿìè,

îñóùåñòâëÿþùèìè îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì

(çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé)

1. Íàñòîÿùèé äîêóìåíò îïðåäåëÿåò òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå
ïðè ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèÿìè (çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, â òîì ÷èñëå ÿâëÿþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñòíè-
êàìè ðûíêà öåííûõ áóìàã), îñóùåñòâëÿþùèìè îïåðàöèè ñ äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì, ïðàâèë âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ (äàëåå ñîîòâåòñòâåííî � îðãàíèçàöèÿ, ïðàâèëà âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ) â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äî-
õîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððî-
ðèçìà.

2. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ äîêóìåíòîì, êîòî-
ðûé:

à) ðåãëàìåíòèðóåò îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ðàáîòû, íàïðàâëåí-
íîé íà ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèç-
ìà, â îðãàíèçàöèè;

á) óñòàíàâëèâàåò îáÿçàííîñòè è ïîðÿäîê äåéñòâèé äîëæíîñòíûõ ëèö
è ðàáîòíèêîâ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
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â) îïðåäåëÿåò ñðîêè âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé â öåëÿõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà èõ
ðåàëèçàöèþ.

4. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ïðîãðàììû îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ:

à) ïðîãðàììà, îïðåäåëÿþùàÿ îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (äàëåå � ïðîãðàììà îðãàíèçàöèè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ);

á) ïðîãðàììà èäåíòèôèêàöèè êëèåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé êëèåíòîâ
è (èëè) âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé (äàëåå � ïðîãðàììà èäåíòèôè-
êàöèè);

â) ïðîãðàììà îöåíêè ñòåïåíè (óðîâíÿ) ðèñêà ñîâåðøåíèÿ êëèåí-
òîì îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ëåãàëèçàöèåé (îòìûâàíèåì) äîõî-
äîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèåì òåð-
ðîðèçìà (äàëåå � ïðîãðàììà îöåíêè ðèñêà);

ã) ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé (ñäåëîê), ïîäëåæàùèõ îáÿçà-
òåëüíîìó êîíòðîëþ, è îïåðàöèé (ñäåëîê), èìåþùèõ ïðèçíàêè
ñâÿçè ñ ëåãàëèçàöèåé (îòìûâàíèåì) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðå-
ñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñèðîâàíèåì òåððîðèçìà (äàëåå �
ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé);

ä) ïðîãðàììà äîêóìåíòàëüíîãî ôèêñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè;
å) ïðîãðàììà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ïîðÿäîê ðàáîòû ïî ïðèîñòà-

íîâëåíèþ îïåðàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà»
(äàëåå ñîîòâåòñòâåííî � Ôåäåðàëüíûé çàêîí, ïðîãðàììà ïî
ïðèîñòàíîâëåíèþ îïåðàöèé (ñäåëîê));

æ) ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè â
ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïî-
ëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà;

ç) ïðîãðàììà ïðîâåðêè îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;
è) ïðîãðàììà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ, ïîëó÷åííûõ

â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìû-
âàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñè-
ðîâàíèþ òåððîðèçìà (äàëåå � ïðîãðàììà õðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè).

5. Â ïðàâèëàõ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîëíîìî-
÷èÿ, à òàêæå îáÿçàííîñòè, âîçëàãàåìûå íà ñïåöèàëüíîå äîëæíîñò-
íîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà ðåàëèçàöèþ ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ (äàëåå � ñïåöèàëüíîå äîëæíîñòíîå ëèöî).

6. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ óòâåðæäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè.
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7. Ïðîãðàììà îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

à) â îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 7 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà íàçíà÷àåòñÿ ñïåöèàëüíîå äîëæíîñòíîå ëèöî;

á) â îðãàíèçàöèè (ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé åå ñòðóêòóðû, øòàòíîé
÷èñëåííîñòè, êëèåíòñêîé áàçû è ñòåïåíè (óðîâíÿ) ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ êëèåíòàìè îðãàíèçàöèè è èõ îïåðàöèÿìè) ìîæåò áûòü
ñôîðìèðîâàíî èëè îïðåäåëåíî ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå,
âûïîëíÿþùåå ôóíêöèè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëèçàöèè (îò-
ìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàí-
ñèðîâàíèþ òåððîðèçìà;

â) ïðîãðàììà ñîäåðæèò îïèñàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
â îðãàíèçàöèè è åå ôèëèàëå (ôèëèàëàõ) (ïðè èõ íàëè÷èè), ïî-
ðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçà-
öèè ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

8. Ïðîãðàììà èäåíòèôèêàöèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû
îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî èäåíòèôèêàöèè êëèåíòà, ïðåäñòà-
âèòåëÿ êëèåíòà è (èëè) âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ:

à) óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ ñòàòüåé 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
ñâåäåíèé â îòíîøåíèè êëèåíòà, ïðåäñòàâèòåëÿ êëèåíòà è (èëè)
âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ;

á) ïðîâåðêà íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ â îòíîøåíèè êëèåíòà, ïðåä-
ñòàâèòåëÿ êëèåíòà è (èëè) âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ ñâåäåíèé îá
èõ ïðè÷àñòíîñòè ê ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè òåððîðèç-
ìó, ïîëó÷àåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 6 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà;

â) îïðåäåëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè êëèåíòà, ïðåäñòàâèòåëÿ êëèåí-
òà è (èëè) âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ ê ÷èñëó èíîñòðàííûõ ïóáëè÷-
íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö;

ã) âûÿâëåíèå þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, èìåþùèõ ñîîòâåò-
ñòâåííî ðåãèñòðàöèþ, ìåñòî æèòåëüñòâà èëè ìåñòî íàõîæäåíèÿ
â ãîñóäàðñòâå (íà òåððèòîðèè), êîòîðîå íå âûïîëíÿåò ðåêîìåí-
äàöèè Ãðóïïû ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâûõ ìåð áîðüáû ñ îòìûâàíèåì
äåíåã (ÔÀÒÔ), ëèáî èñïîëüçóþùèõ ñ÷åòà â áàíêå, çàðåãèñòðèðî-
âàííîì â óêàçàííîì ãîñóäàðñòâå (íà óêàçàííîé òåððèòîðèè);

ä) îöåíêà è ïðèñâîåíèå êëèåíòó ñòåïåíè (óðîâíÿ) ðèñêà ñîâåðøå-
íèÿ êëèåíòîì îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ëåãàëèçàöèåé (îòìûâàíè-
åì) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâà-
íèåì òåððîðèçìà (äàëåå � ðèñê), â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàì-
ìîé îöåíêè ðèñêà;

å) îáíîâëåíèå ñâåäåíèé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå èäåíòèôèêà-
öèè êëèåíòîâ îðãàíèçàöèè, óñòàíîâëåíèÿ è èäåíòèôèêàöèè âû-
ãîäîïðèîáðåòàòåëåé.
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9. Â ïðîãðàììå èäåíòèôèêàöèè ìîæåò áûòü äîïîëíèòåëüíî ïðå-
äóñìîòðåíî óñòàíîâëåíèå è ôèêñèðîâàíèå ñëåäóþùèõ äàííûõ,
ïîëó÷àåìûõ îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 5.4 ñòàòüè 7
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà:

à) äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
á) ïî÷òîâûé àäðåñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
â) ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
ã) ñîñòàâ è ñòðóêòóðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà;
ä) ðàçìåð óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà èëè ðàçìåð óñòàâíî-

ãî ôîíäà.
10. Ïðè èäåíòèôèêàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïðè íàëè÷èè åãî

ñîãëàñèÿ) ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ óñòàíîâëåíèå è ôèêñèðîâàíèå
êîäîâ ôîðì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íà-
áëþäåíèÿ.

11. Ïðîãðàììà èäåíòèôèêàöèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé,
óñòàíîâëåííûõ ñòàòüåé 7.3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ïðåäóñìàòðèâàåò:

ïîðÿäîê âûÿâëåíèÿ ñðåäè ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ èëè
ïðèíèìàåìûõ íà îáñëóæèâàíèå, èíîñòðàííûõ ïóáëè÷íûõ äîëæíî-
ñòíûõ ëèö, à òàêæå èõ ñóïðóãîâ è áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ;

ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ íà îáñëóæèâàíèå èíîñòðàííûõ ïóáëè÷íûõ
äîëæíîñòíûõ ëèö, à òàêæå ìåðû ïî îïðåäåëåíèþ èñòî÷íèêîâ ïðî-
èñõîæäåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èíîãî èìóùåñòâà èíîñòðàííûõ
ïóáëè÷íûõ äîëæíîñòíûõ ëèö.

12. Â ïðîãðàììå èäåíòèôèêàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû è ôîð-
ìû ôèêñèðîâàíèÿ ñâåäåíèé (èíôîðìàöèè), ïîëó÷àåìûõ îðãàíèçà-
öèåé â ðåçóëüòàòå èäåíòèôèêàöèè êëèåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé êëèåí-
òîâ, âûãîäîïðèîáðåòàòåëåé, ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ïóíêòîì 8 íàñòîÿùåãî äîêóìåíòà, à òàêæå ïîðÿäîê
îáíîâëåíèÿ óêàçàííûõ ñâåäåíèé.

13. Â ïðîãðàììå îöåíêè ðèñêà îïðåäåëÿþòñÿ ïðîöåäóðû îöåí-
êè è ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíè (óðîâíÿ) ðèñêà êëèåíòó ñ ó÷åòîì òðåáî-
âàíèé ê åãî èäåíòèôèêàöèè:

à) ïðè âîçíèêíîâåíèè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ êëèåíòîì (ïðèíÿ-
òèè åãî íà îáñëóæèâàíèå);

á) â õîäå îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà (ïî ìåðå ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé
(ñäåëîê));

â) â èíûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ îðãàíèçàöèåé â ïðàâèëàõ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

14. Ïðîãðàììà îöåíêè ðèñêà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå îöåí-
êè ðèñêà êëèåíòîâ íà îñíîâå ïðèçíàêîâ îïåðàöèé, âèäîâ è óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèõ ïîâûøåííûé ðèñê ñîâåðøåíèÿ êëèåíòàìè
îïåðàöèé â öåëÿõ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèÿ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà, ñ ó÷åòîì ðåêî-
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ìåíäàöèé Ãðóïïû ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâûõ ìåð áîðüáû ñ îòìûâà-
íèåì äåíåã (ÔÀÒÔ).

15. Ïðîãðàììà îöåíêè ðèñêà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîðÿäîê è ïåðè-
îäè÷íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà îïåðàöèé (ñäåëîê) êëèåíòà
â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñòåïåíè (óðîâíÿ) ðèñêà è ïîñëåäóþùåãî
êîíòðîëÿ çà åå èçìåíåíèåì.

16. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîöåäóðû
âûÿâëåíèÿ:

à) îïåðàöèé (ñäåëîê), ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó êîíòðîëþ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà;

á) îïåðàöèé (ñäåëîê), ïîäëåæàùèõ äîêóìåíòàëüíîìó ôèêñèðîâà-
íèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ñòàòüè 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
ïî óêàçàííûì â íåì îñíîâàíèÿì;

â) íåîáû÷íûõ îïåðàöèé (ñäåëîê), â òîì ÷èñëå ïîäïàäàþùèõ ïîä
êðèòåðèè âûÿâëåíèÿ è ïðèçíàêè íåîáû÷íûõ ñäåëîê, îñóùåñòâ-
ëåíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà ëåãàëèçàöèþ (îòìû-
âàíèå) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñè-
ðîâàíèå òåððîðèçìà.

17. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé
(ñäåëîê), ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòîì 16 íàñòîÿùåãî äîêóìåíòà (äà-
ëåå � îïåðàöèè, ïîäëåæàùèå êîíòðîëþ), ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùå-
ñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà îïåðàöèé (ñäåëîê) êëèåíòîâ.

18. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ íåîáû÷-
íûõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà
ëåãàëèçàöèþ (îòìûâàíèå) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì,
èëè ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà, ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ïî-
âûøåííîãî âíèìàíèÿ (ìîíèòîðèíã) ê îïåðàöèÿì (ñäåëêàì) êëèåí-
òîâ, îòíåñåííûì ê ãðóïïå ïîâûøåííîãî ðèñêà.

19. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé
(ñäåëîê), îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà ëåãà-
ëèçàöèþ (îòìûâàíèå) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè
ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà, âêëþ÷àåò êðèòåðèè âûÿâëåíèÿ íå-
îáû÷íûõ ñäåëîê è èõ ïðèçíàêè.

20. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîðÿäîê
èíôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîì îðãàíèçàöèè, âûÿâèâøèì îïåðàöèþ
(ñäåëêó), ïîäëåæàùóþ êîíòðîëþ, ñïåöèàëüíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà
äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîñëåäíèì ðåøåíèÿ î äàëüíåéøèõ äåéñòâèÿõ â îòíî-
øåíèè îïåðàöèè (ñäåëêè) â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì,
íàñòîÿùèì äîêóìåíòîì è ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

21. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïðè âûÿâ-
ëåíèè ïðèçíàêîâ íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè) êëèåíòà ïðîâåäåíèå
àíàëèçà èíûõ îïåðàöèé (ñäåëîê) êëèåíòà, à òàêæå èìåþùåéñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèè î êëèåíòå, ïðåäñòàâèòåëå
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êëèåíòà è âûãîäîïðèîáðåòàòåëå (ïðè íàëè÷èè ïîñëåäíèõ) â öåëÿõ
ïîäòâåðæäåíèÿ îáîñíîâàííîñòè ïîäîçðåíèé â îñóùåñòâëåíèè îïå-
ðàöèè (ñäåëêè) èëè ðÿäà îïåðàöèé (ñäåëîê) â öåëÿõ ëåãàëèçàöèè
(îòìûâàíèÿ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà.

22. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå
îðãàíèçàöèåé îñíîâàíèé è öåëåé ñîâåðøåíèÿ âñåõ âûÿâëÿåìûõ
íåîáû÷íûõ îïåðàöèé (ñäåëîê), à òàêæå ôèêñèðîâàíèå ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ â ïèñüìåííîé ôîðìå.

23. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîðÿäîê è
ñëó÷àè ïðèíÿòèÿ îðãàíèçàöèåé ñëåäóþùèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî
èçó÷åíèþ âûÿâëåííîé íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè):

à) ïîëó÷åíèå îò êëèåíòà íåîáõîäèìûõ îáúÿñíåíèé è (èëè) äîïîë-
íèòåëüíûõ ñâåäåíèé, ðàçúÿñíÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë
íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè);

á) îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ (ìîíèòîðèíã) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íàñòîÿùèì äîêóìåíòîì êî âñåì îïåðàöèÿì (ñäåëêàì)
ýòîãî êëèåíòà â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ, ÷òî èõ îñó-
ùåñòâëåíèå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà ëåãàëèçàöèþ (îòìûâà-
íèå) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñèðî-
âàíèå òåððîðèçìà.

24. Ïðîãðàììà âûÿâëåíèÿ îïåðàöèé ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå
ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ëèáî óïîëíîìî÷åííûì èì äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ðåøåíèÿ:

à) î ïðèçíàíèè îïåðàöèè (ñäåëêè) êëèåíòà ïîäëåæàùåé îáÿçà-
òåëüíîìó êîíòðîëþ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 6 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà;

á) î ïðèçíàíèè âûÿâëåííîé íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè) ïîäîçðè-
òåëüíîé îïåðàöèåé (ñäåëêîé), îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé ìîæåò
áûòü íàïðàâëåíî íà ëåãàëèçàöèþ (îòìûâàíèå) äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà;

â) î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî èçó÷åíèþ
íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè) êëèåíòà;

ã) î ïðåäñòàâëåíèè èíôîðìàöèè îá îïåðàöèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïîäïóíêòàìè «à» è «á» íàñòîÿùåãî ïóíêòà, â Ôåäåðàëüíóþ
ñëóæáó ïî ôèíàíñîâîìó ìîíèòîðèíãó.

25. Ïðîãðàììà äîêóìåíòàëüíîãî ôèêñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ñâåäåíèé (èí-
ôîðìàöèè) íà áóìàæíûõ è (èëè) èíûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äî-
õîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèç-
ìà, à òàêæå ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îðãàíèçàöèè.



57

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2013, ¹ 4 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

26. Ïðîãðàììà äîêóìåíòàëüíîãî ôèêñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò äîêóìåíòàëüíîå ôèêñèðîâàíèå èíôîðìàöèè ïðè
âûÿâëåíèè ïðèçíàêîâ ñîâåðøåíèÿ êëèåíòîì:

à) îïåðàöèè (ñäåëêè), ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó êîíòðîëþ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà;

á) îïåðàöèè (ñäåëêè), ïîäïàäàþùåé ïîä êðèòåðèè âûÿâëåíèÿ è
(èëè) ïðèçíàêè íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè);

â) èíîé îïåðàöèè (ñäåëêè), â îòíîøåíèè êîòîðîé âîçíèêàþò ïî-
äîçðåíèÿ, ÷òî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ëåãàëèçàöèè (îòìû-
âàíèÿ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, èëè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ òåððîðèçìà.

27. Ïðîãðàììà äîêóìåíòàëüíîãî ôèêñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêîì îðãàíèçàöèè, âûÿâèâ-
øèì îïåðàöèþ (ñäåëêó), ïîäëåæàùóþ êîíòðîëþ, âíóòðåííåãî ñî-
îáùåíèÿ � äîêóìåíòà, ñîäåðæàùåãî ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ î òàêîé
îïåðàöèè (ñäåëêå) (äàëåå � âíóòðåííåå ñîîáùåíèå):

à) êàòåãîðèÿ îïåðàöèè (ñäåëêè) (ïîäëåæàùàÿ îáÿçàòåëüíîìó êîí-
òðîëþ ëèáî íåîáû÷íàÿ îïåðàöèÿ), êðèòåðèè (ïðèçíàêè) ëèáî
èíûå îáñòîÿòåëüñòâà (ïðè÷èíû), ïî êîòîðûì îïåðàöèÿ (ñäåë-
êà) ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê îïåðàöèÿì, ïîäëåæàùèì îáÿçàòåëü-
íîìó êîíòðîëþ, ëèáî ê íåîáû÷íûì îïåðàöèÿì (ñäåëêàì);

á) ñîäåðæàíèå (õàðàêòåð) îïåðàöèè (ñäåëêè), äàòà, ñóììà è âà-
ëþòà ïðîâåäåíèÿ;

â) ñâåäåíèÿ î ëèöå (ëèöàõ), ïðîâîäÿùåì îïåðàöèþ (ñäåëêó);
ã) ñâåäåíèÿ î ñîòðóäíèêå, ñîñòàâèâøåì âíóòðåííåå ñîîáùåíèå îá

îïåðàöèè (ñäåëêå), è åãî ïîäïèñü;
ä) äàòà ñîñòàâëåíèÿ âíóòðåííåãî ñîîáùåíèÿ îá îïåðàöèè (ñäåë-

êå);
å) çàïèñü (îòìåòêà) î ðåøåíèè ñïåöèàëüíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà,

ïðèíÿòîì â îòíîøåíèè âíóòðåííåãî ñîîáùåíèÿ îá îïåðàöèè
(ñäåëêå), è åãî ìîòèâèðîâàííîå îáîñíîâàíèå;

æ) çàïèñü (îòìåòêà) î ðåøåíèè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè ëèáî
óïîëíîìî÷åííîãî èì äîëæíîñòíîãî ëèöà, ïðèíÿòîì â îòíîøå-
íèè âíóòðåííåãî ñîîáùåíèÿ îá îïåðàöèè (ñäåëêå) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïóíêòîì 24 íàñòîÿùèõ òðåáîâàíèé, è åãî ìîòèâèðîâàí-
íîå îáîñíîâàíèå;

ç) çàïèñü (îòìåòêà) î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ (èíûõ äåéñòâèÿõ),
ïðåäïðèíÿòûõ îðãàíèçàöèåé â îòíîøåíèè êëèåíòà â ñâÿçè ñ âû-
ÿâëåíèåì íåîáû÷íîé îïåðàöèè (ñäåëêè) èëè åå ïðèçíàêîâ.

28. Ôîðìà âíóòðåííåãî ñîîáùåíèÿ, ïîðÿäîê, ñðîêè è ñïîñîá åãî
ïåðåäà÷è îòâåòñòâåííîìó ëèöó îïðåäåëÿþòñÿ îðãàíèçàöèåé ñàìî-
ñòîÿòåëüíî è îòðàæàþòñÿ â ïðîãðàììå äîêóìåíòàëüíîãî ôèêñèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè.
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29. Ïðîãðàììà ïî ïðèîñòàíîâëåíèþ îïåðàöèé (ñäåëîê) ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñðîêè è ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ îðãàíèçàöèåé ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà:

à) ïðèîñòàíîâëåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 10 ñòàòüè 7 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îïåðàöèé (ñäåëîê), â êîòîðûõ îäíîé èç ñòî-
ðîí ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, âêëþ÷åííîå
â ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö, â îòíîøåíèè êîòî-
ðûõ èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ îá èõ ó÷àñòèè â ýêñòðåìèñòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè òåððîðèçìå, è èíôîðìèðîâàíèå Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâîìó ìîíèòîðèíãó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíê-
òîì 2 ñòàòüè 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà;

á) ïðèîñòàíîâëåíèå îïåðàöèé (ñäåëîê) êëèåíòà â ñëó÷àå ïîëó÷å-
íèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâîìó ìî-
íèòîðèíãó î ïðèîñòàíîâëåíèè îïåðàöèé ñ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì, âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè ñòà-
òüè 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà;

â) ïðèîñòàíîâëåíèå îïåðàöèé (ñäåëîê) êëèåíòà íà äîïîëíèòåëü-
íûé ñðîê â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ ñóäà î ïðèîñòàíîâëå-
íèè îïåðàöèé ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè èëè èíûì èìóùåñòâîì,
âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè ñòàòüè 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà.

30. Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè
â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

31. Ïðîãðàììà ïðîâåðêè îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì îðãàíèçà-
öèåé è åå ñîòðóäíèêàìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà, ïðàâèë âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ è èíûõ îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ îðãàíèçàöèè, ïðèíÿòûõ â öåëÿõ îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

32. Â ïðîãðàììå ïðîâåðêè îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ:

à) ïðîâåäåíèå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
ïîëóãîäèå, âíóòðåííèõ ïðîâåðîê âûïîëíåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ;

á) ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåðîê ïèñüìåííûõ îò÷åòîâ, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ îáî âñåõ
âûÿâëåííûõ íàðóøåíèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ,
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ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèç-
ìà, ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è èíûõ îðãàíèçàöèîííî-ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè, ïðèíÿòûõ â öåëÿõ
îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

â) ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîâåðîê íàðóøåíèé.

33. Ïðîãðàììà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè îáåñïå÷èâàåò õðàíåíèå â
òå÷åíèå íå ìåíåå 5 ëåò ñî äíÿ ïðåêðàùåíèÿ îòíîøåíèé ñ êëèåíòîì:

à) äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ î êëèåíòå îðãàíèçàöèè,
ïðåäñòàâèòåëå êëèåíòà, âûãîäîïðèîáðåòàòåëå, ïîëó÷åííûõ íà
îñíîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, èíûõ ïðèíÿòûõ â öåëÿõ åãî
èñïîëíåíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, à òàêæå ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

á) äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ îïåðàöèé (ñäåëîê), ñâåäåíèÿ î êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëÿëèñü â Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî ôèíàíñîâîìó
ìîíèòîðèíãó, è ñîîáùåíèé î òàêèõ îïåðàöèÿõ (ñäåëêàõ);

â) äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ îïåðàöèé, ïîäëåæàùèõ äîêóìåíòàëü-
íîìó ôèêñèðîâàíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 7 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà è íàñòîÿùèì äîêóìåíòîì;

ã) äîêóìåíòîâ ïî îïåðàöèÿì, ïî êîòîðûì ñîñòàâëÿëèñü âíóòðåí-
íèå ñîîáùåíèÿ;

ä) âíóòðåííèõ ñîîáùåíèé;
å) ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ îñíîâàíèé è öåëåé âûÿâëåííûõ íåîáû÷-

íûõ îïåðàöèé (ñäåëîê);
æ) äîêóìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè êëèåíòà (â îáúåìå,

îïðåäåëÿåìîì îðãàíèçàöèåé), â òîì ÷èñëå äåëîâîé ïåðåïèñêè
è èíûõ äîêóìåíòîâ ïî óñìîòðåíèþ îðãàíèçàöèè;

ç) èíûõ äîêóìåíòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðà-
âèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

34. Ïðîãðàììà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò õðàíåíèå
èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü
ñâîåâðåìåííî äîñòóïíû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî ôèíàíñîâîìó
ìîíèòîðèíãó, à òàêæå èíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöèåé â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà â óãîëîâíîì,
ãðàæäàíñêîì è àðáèòðàæíîì ïðîöåññå.

35. Ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðåäóñìàòðèâàþò îáåñïå÷å-
íèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå
ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå ìåð, ïðèíèìà-
åìûõ îðãàíèçàöèåé ïðè ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðàâèë â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö âûõîäíîãî ïîñîáèÿ, âûïëà÷èâàåìîãî
ñîòðóäíèêó îðãàíèçàöèè ïðè óâîëüíåíèè ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí,
ðàçúÿñíÿåò ñëåäóþùåå.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà âñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ ðåäàêöèÿ ïóíêòà
3 ñòàòüè 217 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äà-
ëåå � Êîäåêñ), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îñâîáîæäàþòñÿ îò îá-
ëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö êîìïåíñàöèîííûå
âûïëàòû, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ñâÿçàííûå ñ óâîëüíåíèåì ðàáîòíèêîâ, â âèäå âûõîäíîãî
ïîñîáèÿ, ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà íà ïåðèîä òðóäîóñòðîé-
ñòâà, êîìïåíñàöèè ðóêîâîäèòåëþ, çàìåñòèòåëÿì ðóêîâîäèòåëÿ è
ãëàâíîìó áóõãàëòåðó îðãàíèçàöèè â ÷àñòè, íå ïðåâûøàþùåé â
öåëîì òðåõêðàòíûé ðàçìåð ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà èëè
øåñòèêðàòíûé ðàçìåð ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà äëÿ ðàáîò-
íèêîâ, óâîëåííûõ èç îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ
Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ. Äàííûå
èçìåíåíèÿ âíåñåíû Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.11.2011 ¹ 330-
ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòàòüþ 15 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè �Î ñòàòóñå ñóäåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� è ïðèçíàíèè óò-
ðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Òàêèì îáðàçîì, âûïëàòû, ïðîèçâîäèìûå ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà
ðàáîòíèêó îðãàíèçàöèè ïðè óâîëüíåíèè, â òîì ÷èñëå âûõîäíîãî
ïîñîáèÿ è ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà íà ïåðèîä òðóäîóñòðîé-
ñòâà, îñâîáîæäàþòñÿ îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîõîäû ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â ñóììå, íå ïðåâûøàþùåé â öåëîì òðåõêðàòíûé ðàçìåð
ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà.
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Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ïóíêòà 3 ñòàòüè 217 Êîäåêñà ïðèìåíÿþò-
ñÿ íåçàâèñèìî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ñòàòüè 231 Êîäåêñà èçëèøíå óäåð-
æàííàÿ íàëîãîâûì àãåíòîì èç äîõîäà íàëîãîïëàòåëüùèêà ñóììà
íàëîãà ïîäëåæèò âîçâðàòó íàëîãîâûì àãåíòîì íà îñíîâàíèè ïèñü-
ìåííîãî çàÿâëåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Äàííàÿ ïîçèöèÿ ñîãëàñîâàíà ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Äîâåäèòå óêàçàííîå ïèñüìî äî íèæåñòîÿùèõ íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Äåéñòâèòåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåòíèê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 3 êëàññà Ñ.Í. Àíäðþùåíêî

Äîêóìåíò ðàçìåùåí íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ÔÍÑ Ðîññèè (http://
www.nalog.ru) â ðàçäåëå «Ðàçúÿñíåíèÿ ÔÍÑ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ
ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè».

Î ïðèìåíåíèè ñì. ïèñüìî ÔÍÑ Ðîññèè îò 23.09.2011 ¹ ÅÄ-4-3/
15678@.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò êíèãè

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå äëÿ ÄÎÓ
Ñîñò. È.Ì. Àõìåòçÿíîâ.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå è ïðîòè-
âîýïèäåìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, èçëîæåííûå â äåéñòâóþ-
ùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòàõ,
ê òåððèòîðèè, çäàíèÿì, ïîìåùåíèÿì ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, îáîðóäîâàíèþ, èñïîëüçóå-
ìîìó â èõ äåÿòåëüíîñòè, ìåäèöèíñêèå òðåáîâàíèÿ ê ðå-
æèìó äíÿ, çàíÿòèÿì, èãðàì äîøêîëüíèêîâ, èõ ñíó, ïèòà-
íèþ, ìåðîïðèÿòèÿì ïî çàêàëèâàíèþ äåòåé.

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ ÄÎÓ
Àâòîð �  Àðàëîâà Ì.À.

Â êíèãå ðàññìîòðåíû ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïñèõîëîãà
â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûé ìà-
òåðèàë ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïñèõè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà íà îñíîâå åãî äèàãíîñòèêè, êîððåêöèè è
ðàçâèòèÿ, ïîìî÷ü â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïñèõîëîãà ñ âîñ-
ïèòàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, âûÿâèòü îñíîâîïîëàãàþùèå
ïðèíöèïû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ ðîëåâûå èãðû, ðåëàêñàöèîííûå óïðàæíåíèÿ, òðåíèí-
ãè, òåñòû.
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Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îäíà èç
íàèâàæíåéøèõ ïðîáëåì ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìû â ÷àñòíîñòè � ïðå-
äîñòàâëåíèå øèðîêèì ñëîÿì íà-
ñåëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî è äîñòóï-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçâèòèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà èäåò ïà-
ðàëëåëüíî ñ ïðîöåññàìè ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
è äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âîçðàñòàþ-
ùåãî ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè íåîáõîäèìà íîâàÿ ôîðìà
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÓ
âñòàåò âîïðîñ îá îöåíêå ðûíî÷-
íûõ âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ,
îïðåäåëåíèè åãî êîíêóðåíòíîé
ïîçèöèè íà ðûíêå, âûÿâëåíèè
çàïðîñîâ, íà óäîâëåòâîðåíèå êî-
òîðûõ îíî ñêîíöåíòðèðóåò ñâîè
óñèëèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ � îñíîâíûå ñóáúåêòû ìàð-
êåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ìàðêåòèíã ÎÓ ñïîñîáñòâóåò èçó-
÷åíèþ ðûíêà, ïðîãíîçèðîâàíèþ,
öåíîîáðàçîâàíèþ, ïðîäâèæåíèþ
è îïðåäåëåíèþ íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàç-
âèòèÿ.

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
�èññëåäîâàíèå ðûíêà îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã. Ñþäà âõîäèò
èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû íà ðûí-
êå òðóäà, ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà, êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

�ðàçðàáîòêà àññîðòèìåíòà è
íîìåíêëàòóðû îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã;

�öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Çäåñü âåäåò-
ñÿ ïîèñê êîìïðîìèññà ìåæäó
ñòðåìëåíèåì çàðàáîòàòü ïî-
áîëüøå è ïðèâëå÷ü êàê ìîæíî
áîëüøå îáó÷àþùèõñÿ;

�ïðîäâèæåíèå.
Äåòñêèå ñàäû íàõîäÿòñÿ â

ïîëíîì ïîä÷èíåíèè è ôèíàíñî-
âîé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàð-

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÉ
ÏÎÄÕÎÄ

ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÕ

ÏËÀÒÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

ÓÑËÓÃ

Óñòþãîâà Ã.È.,
äèðåêòîð;
Øàéõóòäèíîâà Å.À.,
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÂÌÐ
ÌÁÎÓ Ïðîãèìíàçèÿ
¹ 226, ã. Èæåâñê
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ñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî
áþäæåòà. Ïðè äåôèöèòå áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì âñòàåò âîïðîñ
î ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ èç âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. ÎÓ ìî-
ãóò ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå
âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â âèäå äîõîäîâ îò
ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåìîé
ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðåàëüíàÿ æèçíåííàÿ ïðàêòè-
êà, îïûò äåÿòåëüíîñòè ïðîöâåòà-
þùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò,
÷òî íàäåæíûì çàëîãîì óñïåø-
íîé äåÿòåëüíîñòè  â óñëîâèÿõ
ðûíêà âûñòóïàåò èñïîëüçîâàíèå
ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà â óï-
ðàâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ïðîáëåìà àêòóàëüíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ ìàðêåòèíãà ïî âîïðîñàì
âíåäðåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã âûçâàëà îãðîì-
íûé èíòåðåñ è â íàøåì ÎÓ.

Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì íàøåãî
ÎÓ âñòàë âîïðîñ: ÷òî ñîáîé
ïðåäñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíûå
ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè (ÄÏÎÓ) ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü?

Àäìèíèñòðàöèåé áûëè èçó÷å-
íû íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü
ÎÓ ïî îêàçàíèþ ÄÏÎÓ (â òîì
÷èñëå è íàëîãîîáëîæåíèå ýòîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè), ñîáñòâåí-
íûå ëîêàëüíûå àêòû ïðèâåäåíû
â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè. Ñîñòàâëåí ïàêåò

äîêóìåíòîâ äëÿ ïðåäëàãàåìûõ
âèäîâ ÄÏÎÓ. Ðàçðàáîòàíû Ïî-
ëîæåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, äîãîâîðû ñ
ðîäèòåëÿìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè,
áóõãàëòåðîì è îðãàíèçàòîðîì
ÄÏÎÓ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ðåã-
ëàìåíòàöèþ âçàèìîîòíîøåíèé â
ñôåðå ïëàòíûõ óñëóã.

Èçó÷èâ âñå íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îðãà-
íèçàöèþ ÄÏÎÓ, àäìèíèñòðàöèÿ
ÎÓ ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè ïîëíûé êîìïëåêñ ìåð ïî
åå ìàðêåòèíãó. Ãðàìîòíî ïðîâå-
äåííûé ìàðêåòèíã ïîçâîëèò âû-
ÿâèòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé óñëóãè, äîâåñòè äî ïîòðåáè-
òåëÿ èíôîðìàöèþ î ñîäåðæàíèè
è êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìîé óñëó-
ãè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðåàëèçî-
âàòü ïðåäïîëàãàåìûå ÄÏÎÓ ïî
òîé öåíå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ðåíòàáåëüíîñòü òàêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ò.å. ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ ÎÓ è óëó÷øåíèþ åãî ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû.

Àäìèíèñòðàöèÿ ÎÓ ïîñòàâèëà
ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�èçó÷èòü ñðåäó ÎÓ, ðûíîê îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âûÿâèòü
ñóùåñòâóþùèé è ïîòåíöèàëü-
íûé ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;

�îïðåäåëèòü ðååñòð óñëóã, óñ-
òàíîâèòü öåíû, îðãàíèçîâàòü
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ;

�îðãàíèçîâàòü ïðîäâèæåíèå íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
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óñòàíîâèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ îêðóæåíèåì ÎÓ.
Ìû ðàçðàáîòàëè ïëàí:

�èçó÷èòü ñïðîñ íà êîíêðåòíûå
âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé; ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü çà-
êàç÷èêà è âîçìîæíîñòè óñòà-
íîâëåíèÿ öåíû óñëóãè íà
óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè;

�ïðîàíàëèçèðîâàòü âíóòðåííèå
âîçìîæíîñòè (êâàëèôèêàöèÿ
êàäðîâ, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà,
íàëè÷èå ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ èëè âîçìîæíîñòè
åãî ðàçðàáîòêè, íàëè÷èå ïî-
ìåùåíèé) îêàçàíèÿ ÄÏÎÓ,
ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì;

�ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ÄÏÎÓ
êîíêóðåíòíûõ ÎÓ, ïðåäëàãàþ-
ùèõ àíàëîãè÷íûå óñëóãè;

�ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü íàìå-
÷àåìûõ ê ðåàëèçàöèè óñëóã çà
ðàìêàìè îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

�ïðîàíàëèçèðîâàòü öåíû íà
âûáðàííûå îáðàçîâàòåëüíûå

óñëóãè è ñîñòàâèòü êàëüêóëÿ-
öèþ è ñìåòó;

�ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìàðêå-
òèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
äâèæåíèþ ÄÏÎÓ â ÎÓ.
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ çàäà÷ ìû

ïåðåøëè ê êîíêðåòíûì ìàðêå-
òèíãîâûì äåéñòâèÿì.

Èçó÷åíèå ñïðîñà íà êîíêðåò-
íûå âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé; àíàëèç ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ðîäèòåëåé è
âîçìîæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ öåíû
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íà óðîâ-
íå ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïî âûÿâëåíèþ ñïðîñà íà ÄÏÎÓ
áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå è
â õîäå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàí-
íûõ áûëè ñäåëàíû âûâîäû:
�öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ

òîé èëè èíîé óñëóãè (íîìåí-
êëàòóðà ïðåäëîæåííûõ ÄÏÎÓ
ñîîòâåòñòâîâàëà Óñòàâó ÎÓ);

�âûÿâëåí öåíîâîé äèàïàçîí
ÄÏÎÓ;

�ïðåäïî÷òèòåëüíûé ðåæèì ïðî-
âåäåíèÿ ÄÏÎÓ.

Àíêåòà ïî îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ÄÏÎÓ) íà 2012/13 ó÷. ã.

Óâàæàåìûå ðîäèòåëè!
Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ñèñòåìû ÄÏÎÓ â ÎÓ, äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ Âàøåãî çàïðîñà íà
ÄÏÎÓ ïðîñèì Âàñ îòâåòèòü íà
íåñêîëüêî âîïðîñîâ:

1. Êàêèå ÄÏÎÓ, ïî Âàøåìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ââåñòè â
ÎÓ:
�ïîäãîòîâêà ê øêîëå;
�óñëóãè ëîãîïåäà;

�õîðåîãðàôèÿ;
�òåñòîïëàñòèêà;
�«Çäîðîâÿ÷îê» (ËÔÊ);
�øàøêè / øàõìàòû;
�ãðóïïà ðàííåãî ðàçâèòèÿ äå-

òåé (ìåëêàÿ ìîòîðèêà, ðàçâè-
òèå ðå÷è);

�_______________________.
2. Êàêîé ðåæèì ïðîâåäåíèÿ

ÄÏÎÓ Âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûì:
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�ñ 15.00 äî 18.00;
�ïîñëå 18.00;
�â âûõîäíûå äíè;
�_______________________.

3. Êàêóþ öåíó Âû ãîòîâû ïëà-
òèòü çà îêàçàííûå ÄÏÎÓ (çà
îäíó óñëóãó â ìåñÿö):
�ìåíåå 400 ðóá.;
�îò 400 äî 600 ðóá.;
�îò 600 äî 800 ðóá.;
�ñâûøå 800 ðóá.

4. Âàøè ïîæåëàíèÿ ïî îðãàíè-
çàöèè ÄÏÎÓ:
___________________________.

Áëàãîäàðèì çà îòâåòû!

w Àíàëèç âíóòðåííèõ âîçìîæ-
íîñòåé îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðî-
ñîì (àíêåòèðîâàíèå êàäðîâ, èçó-
÷åíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû,
íàëè÷èå ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ èëè âîçìîæíîñòè
åãî ðàçðàáîòêè, ïîìåùåíèé).

Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû:
�âûÿâëåí ïåäàãîãè÷åñêèé ïî-

òåíöèàë äëÿ ðåàëèçàöèè
ÄÏÎÓ;

�îñíàùåííîñòü ÌÒÁ ïîçâîëÿåò
êà÷åñòâåííî ðåàëèçîâûâàòü
ÄÏÎÓ;

�àíàëèç ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îêàçû-
âàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó
ïåäàãîãàì ïðè ñîñòàâëåíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äëÿ ÄÏÎÓ;

�äîïîëíèòåëüíûå ïîìåùåíèÿ
ÎÓ (ìóçûêàëüíûé è ôèçêóëü-
òóðíûé çàëû, èçîñòóäèÿ, êàáè-
íåò ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóç-
êè, áàññåéí) ñâîáîäíû îò îñ-

íîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå
äíÿ.

Àíêåòà

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Äëÿ îðãàíèçàöèè äîïîëíè-

òåëüíûõ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ÎÓ ïðîñèì Âàñ îòâå-
òèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Õîòåëè áû Âû èìåòü äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä:
�äà;
�íåò;
�èíîãäà (êàê ÷àñòî) ________.

2. Ãäå áû Âû õîòåëè ïîëó÷àòü
äîïîëíèòåëüíûé äîõîä:
�íà ðàáî÷åì ìåñòå;
�â äðóãîì ó÷ðåæäåíèè;
�â äðóãîé ñôåðå.

3. Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå óñ-
ëóãè Âû ìîãëè áû ïðåäîñòàâ-
ëÿòü:
___________________________.

4. Ñ äåòüìè êàêîãî âîçðàñòà
Âàì êîìôîðòíåå âñåãî ðàáîòàòü:
_____________________________.

5. Â êàêîå âðåìÿ Âàì óäîáíî
âûïîëíÿòü ðàáîòó äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà:
�ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ â âå÷åð-

íåå âðåìÿ;
�â âûõîäíîé äåíü;
�â ïåðèîä î÷åðåäíîãî îòïóñêà;
�èíîå __________________.
w Ñáîð èíôîðìàöèè î êîíêó-

ðåíòàõ, ïðåäëàãàþùèõ àíàëîãè÷-
íûå óñëóãè.

Áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âû-
âîäû:
�âûÿâëåíû ïðåäïîëàãàåìûå êîí-

êóðåíòû â áëèçëåæàùåì îêðó-
æåíèè;
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Êàëüêóëÿöèÿ ñòîèìîñòè óñëóãè «Õîðåîãðàôèÿ»
ÌÁÎÓ Ïðîãèìíàçèÿ ¹ 226 ñ îêòÿáðÿ 2012 ã.

Êîëè÷åñòâî � 40 ÷åë.
Ñòîèìîñòü çà 1 çàíÿòèå � 60 ðóá. 00 êîï.
Ñòîèìîñòü çà 8 çàíÿòèé (â ìåñÿö) � 480 ðóá. 00 êîï.

Äèðåêòîð ÌÁÎÓ Ïðîãèìíàçèÿ ¹ 226 _____________________
Ãëàâíûé áóõãàëòåð ____________________________________
Èñïîëíèòåëü: áóõãàëòåð __________________________________

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä ñòàòüè Íà 1 ÷åë. Íà 40 ÷åë. 

1 2 3 4 

Ñòîèìîñòü óñëóãè:  480,00 19 200,00 

Íà 1 ÷åë. Íà 30 ÷åë. Íàèìåíîâàíèå  

ïîêàçàòåëÿ 

Êîä  

ñòàòüè 
1 2 

Ïðèîáðåòåíèå óñëóã 220 446,40 17 856,00 

Óñëóãè ñâÿçè 221 0,00 0,00 

Òðàíñïîðòíûå óñëóãè 222 0,00 0,00 

Êîììóíàëüíûå óñëóãè 223 12,00 480,00 

Àðåíäíàÿ ïëàòà çà ïîëü-
çîâàíèå èìóùåñòâîì 

224 0,00 0,00 

Óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ 

èìóùåñòâà 

225 74,40 2976,00 

Ïðî÷èå óñëóãè áàíêà è äð. 226 360,00 14 400,00 

Ïðî÷èå ðàñõîäû 290   

Ïîñòóïëåíèå íåôèíàíñî-
âûõ àêòèâîâ 

300 33,60 1344,00 

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

310 19,20 768,00 

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ 

340 14,40 576,00 

Èòîãî:  480,00 19 200,00 
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�ïðîàíàëèçèðîâàíû öåíû íà
àíàëîãè÷íûå óñëóãè êîíêóðåí-
òîâ;

�èçó÷åíû êàäðîâûå âîçìîæíî-
ñòè êîíêóðåíòîâ è èõ ÌÒÁ.
w Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ íà-

ìå÷àåìûõ ê ðåàëèçàöèè óñëóã çà
ðàìêàìè îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì.

Áûë îïðåäåëåí ïåðå÷åíü ÄÏÎÓ
ñîãëàñíî çàïðîñó çàêàç÷èêà
(ðîäèòåëÿ, çàêîííîãî ïðåäñòà-
âèòåëÿ ðåáåíêà) è óñòàâíûì çà-
äà÷àì ÎÓ.

Àíàëèç öåí íà âûáðàííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè è ïðåäâà-
ðèòåëüíûé ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè.

Êàëüêóëÿöèÿ ñîñòàâëÿëàñü îò-
äåëüíî íà êàæäóþ óñëóãó ñ èñ-
ïîëíèòåëåì è îðãàíèçàòîðîì
ÄÏÎÓ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ èñ-
ïîëíèòåëÿ, îðèåíòèðóÿñü íà
öåíû àíàëîãè÷íûõ óñëóã ó êîíêó-
ðåíòîâ, è âûãîäû äëÿ ÎÓ (ïðè-
áûëè).

Èñïîëíèòåëü îãîâàðèâàåò ìè-
íèìàëüíóþ îïëàòó òðóäà, êîòî-
ðóþ îí ïëàíèðóåò ïîëó÷àòü çà
ìåñÿö, ïðèåìëåìîå êîëè÷åñòâî
äåòåé â ãðóïïå. Äàëåå ñîñòàâëÿ-
åòñÿ êàëüêóëÿöèÿ ñòîèìîñòè óñ-
ëóãè. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ êàëüêó-
ëÿöèè ñòàíîâèòñÿ âèäíî: âî-ïåð-
âûõ, ñîãëàñåí ëè ïåäàãîã íà
ïîëó÷åííóþ â õîäå ïîäñ÷åòîâ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, âî-âòîðûõ,
öåíà óñëóãè íå ïðåâûøàåò ñòî-
èìîñòè àíàëîãè÷íîé óñëóãè ó
êîíêóðåíòîâ, â-òðåòüèõ, ðåíòà-
áåëüíà ëè îíà äëÿ äåòñêîãî
ñàäà.
w Ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðî-

äâèæåíèÿ óñëóã íà ðûíîê:

�îôîðìëåíèå èíôîðìàöèîííî-
ðåêëàìíîãî ñòåíäà;

�ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèè óñëóã
äëÿ ðîäèòåëåé (ðåêëàìíûå
îáúÿâëåíèÿ è áóêëåòû, ñâÿçè
ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ðàçìåùå-
íèå íà ñàéòå ÎÓ, áåñïëàòíîå
ïîñåùåíèå ïåðâîãî çàíÿòèÿ,
ïîñåùåíèå îòêðûòûõ çàíÿòèé,
ëè÷íûå áåñåäû è ò.ä.);

�âûõîä àäìèíèñòðàöèè íà ðî-
äèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.
Äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè

ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîìèìî åå ïëàíèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè, àäìèíèñòðàöèÿ íàøåãî
ÎÓ îñóùåñòâëÿåò åå êîíòðîëü,
êîòîðûé çàâåðøàåò öèêë óïðàâ-
ëåíèÿ è îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ
íà÷àëîì íîâîãî öèêëà. Îí îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãîäîâûì ïëàíîì è ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì.

Àíàëèç ìíåíèÿ ïîòðåáèòå-
ëåé è ïðåäñòàâèòåëåé îêðó-
æåíèÿ

Öåëü: îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
ðîäèòåëè óäîâëåòâîðåíû ðåçóëü-
òàòàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÎÓ,
êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿëîñü
âçàèìîäåéñòâèå ñ ÎÓ è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïðåäëîæåíèÿì, çàìå÷àíèÿì, âû-
ðàáàòûâàþòñÿ ïóòè èõ óäîâëåò-
âîðåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ � îäíè èç êëþ÷å-
âûõ.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ìàðêåòèíãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïðè-
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çíàíèÿ èìè äåÿòåëüíîñòè ÎÓ,
î÷åíü âàæíî ñëåäóþùåå íàïðàâ-
ëåíèå.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðîäàæ
Öåëü: âûÿâèòü ïîêàçàòåëè

ïðèîáðåòåíèÿ ðîäèòåëÿìè ðàç-
ëè÷íûõ óñëóã ÎÓ è îïðåäåëèòü
èõ ïîïóëÿðíîñòü, ñïðîãíîçèðî-
âàòü èçìåíåíèå àññîðòèìåíòíîé
ïîëèòèêè óñëóã è ò.ä.

Àíàëèç ðûíî÷íîé äîëè
Öåëü: èçó÷èòü êîíêóðåíòíóþ

ïîçèöèþ ÎÓ ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãèì. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïî-
çâîëèò îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
óäàëîñü âîñïîëüçîâàòüñÿ âûãîä-
íîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðîé,
óëó÷øèòü èëè ñîõðàíèòü ñâîè
ïîçèöèè.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó
çàòðàòàìè íà ìàðêåòèíã è
îáúåìîì ïðîäàæ

Öåëü: îöåíèòü îêóïàåìîñòü
çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ ìàðêå-
òèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé (ôèíàí-
ñîâûå, âðåìåííûå, ÷åëîâå÷åñ-
êèå).

Íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà çàòðàò íà
ðàçìåùåíèå ðåêëàìû ÎÓ â ãàçå-
òå è îáúåìà ïðîäàæ. Â ñëó÷àå
åñëè êîëè÷åñòâî ðîäèòåëåé, æå-
ëàþùèõ ïðèáåãíóòü ê óñëóãàì
ÎÓ, íå óâåëè÷èëîñü, íåîáõîäè-
ìî çàäóìàòüñÿ î ðåçîííîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ñðåäñòâà
ïðîäâèæåíèÿ â äàëüíåéøåì.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Öåëü: èçó÷èòü ñîñòîÿíèå ðåà-
ëèçàöèè êîìïîíåíòîâ êîìïëåêñà
ìàðêåòèíãà: õàðàêòåðèñòèê îêà-
çûâàåìûõ â ÎÓ óñëóã, îïðåäåëå-

íèÿ óðîâíÿ èõ êà÷åñòâà (àíàëèç
ïîëèòèêè ïðåäëîæåíèÿ óñëóã);
óðîâíÿ öåí, èõ ñîîòâåòñòâèÿ êà-
÷åñòâó óñëóã è öåíàì êîíêóðåí-
òîâ (àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè);
ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ êàì-
ïàíèé, îðãàíèçóåìûõ ÎÓ (êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ ïîëèòèêà).

Àíàëèç óäîâëåòâîðåííîñòè
èñïîëíèòåëåé îðãàíèçàöèåé
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè

Öåëü: èçó÷èòü îòíîøåíèå ïå-
äàãîãîâ ê îñóùåñòâëåíèþ ìàðêå-
òèíãà, âûÿâëÿòü èõ ïðåäëîæåíèÿ
ïî åãî îðãàíèçàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ äå-
ëàþòñÿ âûâîäû, íà îñíîâå êîòî-
ðûõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ äàëüíåé-
øèé ïëàí äåÿòåëüíîñòè ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ ìàðêåòèíãà â ÎÓ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé íàìè
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îò
ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ìîìåí-
òîâ ìàðêåòèíãà: èçó÷åíèå ñïðîñà
íà ÄÏÎÓ äëÿ äåòåé è êîíúþíê-
òóðû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ýôôåêòèâíîãî èõ ïðîäâèæå-
íèÿ ìû ïðèøëè ê òîìó, ÷òî â
ãîðîäå äåéñòâèòåëüíî åñòü íåîá-
õîäèìîñòü â ðàáîòå ñ äåòüìè ïî
äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íà
óðîâíå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé îñóùåñòâèëñÿ àíàëèç è
ïðîãíîç âîçìîæíîñòåé ÎÓ, îöå-
íèëàñü ñèòóàöèÿ; âûÿâèëèñü çà-
êîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ìû ïîäîøëè
ê ýòàïó, êîãäà äåÿòåëüíîñòü ÎÓ
íà÷èíàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ìàðêåòèíãîâóþ êîíöåïöèþ óï-
ðàâëåíèÿ.
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ÎÓ, äåéñòâóÿ íà îñíîâå ìàð-
êåòèíãà è îáúåäèíÿÿ ñâîè óñè-
ëèÿ, îñóùåñòâëÿÿ ðàçóìíóþ êî-
îïåðàöèþ äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò
îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, íà ñîäåðæàíèå è
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Íàäååìñÿ, ÷òî íà êàæäîì ýòà-
ïå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ÎÓ ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå
îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â ïîèñêå è
ðåøåíèè ïðîáëåìû, âûïîëíÿÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå íà îñíîâå îïèñà-
òåëüíîé, àíàëèòè÷åñêîé è ïðî-
ãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèè.

Óâåðåíû, ÷òî ìàðêåòèíãîâûå
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîòíî-

øåíèÿ âåäóò ê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ïî-
òðåáíîñòè: ëè÷íîñòè � â êà÷å-
ñòâåííîì îáðàçîâàíèè, ÎÓ � â
ðàçâèòèè è ðîñòå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà, îáùåñòâà � â ðàñøè-
ðåííîì âîñïðîèçâîäñòâå ñîâî-
êóïíîãî ëè÷íîñòíîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
äàëüíåéøåå áîëåå óãëóáëåííîå
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ÄÏÎÓ äëÿ
äåòåé, ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè � çà îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ãîðîäà, ÷òî äàëü-
øå ñèñòåìà âûâåäåò íàñ íà èç-
ìåíåíèå èìèäæà, à ìîæåò è ñòà-
òóñà ÎÓ.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãè

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÛÕ
ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÄÎÓ
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Àòåìàñêèíà Þ.Â., Øâàí È.Â.

Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè íà îñíîâå àíàëèçà èññëå-
äîâàíèé è ïðàêòèêè ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ êàê èñòî÷íèêà âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðåäñòàâëåíà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâàÿ áàçà èñïîëüçîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè êàê
èñòî÷íèêà âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÎÓ è äð.

ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÂÍÅÁÞÄÆÅÒÍÛÕ
ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Êàçàêîâà È.Í.

Â ïîñîáèè ðàññêàçûâàåòñÿ î ôîðìèðîâàíèè ñïåöñ÷åòà
ÄÎÓ, ÷òî ïîçâîëÿåò óêðåïëÿòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó äåòñêî-
ãî ñàäà, ðàáîòàòü ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîãî èíòåðüåðà,
ðàçâèâàþùåé ñðåäû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ âîïðîñîâ. Âêëþ÷åíû ïðèìåðû äîãîâîðîâ ñ ðî-
äèòåëÿìè, çàÿâëåíèÿ íà âñòóïëåíèå â Ïîïå÷èòåëüñêèé
ñîâåò, ïðèìåðíûå ñìåòû ðàñõîäîâ, ïîëîæåíèå î âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâàõ, ïëàíû ðàçâèòèÿ  è äð.
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ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Ãîìîíîâà Î.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ÌÁÄÎÓ ä/ñ ¹ 262, ã. Èæåâñê

Âðåìÿ ïåðåõîäà äåòñêèõ ñàäîâ ê ÔÃÒ äèêòóåò íå-
îáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ïîâûøåíèÿ èõ êîìïåòåíöèè,
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ôîðìèðîâàíèÿ
ãîòîâíîñòè ê ïðèíÿòèþ èííîâàöèé. Âîïðîñ î òîì,
êàê íàöåëèòü è çàèíòåðåñîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ ê ïðîäóêòèâíîé ðàáîòå âî âðåìÿ ïåðåìåí,
âîçíèê ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ ðóêîâîäèòåëåé. Äî-
øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòîëêíó-
ëèñü ñ òàêèìè çàòðóäíåíèÿìè â ðàáîòå, êàê íåäîñòà-
òî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå ïåäàãîãîâ î ñîäåðæà-
íèè ÔÃÒ, óïðîùåííîå ïîíèìàíèå òåõíîëîãèé
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
äåòÿì, ñòåðåîòèï ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé è äð.

Âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÔÃÒ â íà-
øåì ÄÎÓ ïîòðåáîâàëî òùàòåëüíîãî àíàëèçà ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàì ïðåäñòîÿëî îïðåäåëèòü
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà êîëëåêòèâà.

Ñèëüíûå ñòîðîíû:
�áîëüøîé îïûò ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïî ïîñòðîåíèþ

âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñïåöèàëèñòîâ
ÄÎÓ (âîñïèòàòåëåé, ó÷èòåëåé-ëîãîïåäîâ, èíñòðóêòî-
ðîâ ïî ôèçêóëüòóðå, ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà) îðãàíè-
çîâûâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåãðèðîâàííûì òå-
ìàòè÷åñêèì ïëàíîì â ðàìêàõ ëåêñè÷åñêîé òåìû ïðè
îáúåäèíåíèè ðàáîòû âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà;
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�àêòèâíîå ó÷àñòèå â èííîâà-
öèîííîé è ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ 2009 ã.
äåòñêèé ñàä ñòàë ãîðîäñêîé
áàçîâîé ïëîùàäêîé ñðåäè
êîððåêöèîííûõ äåòñêèõ ñà-
äîâ ãîðîäà ïî ïðîáëåìå «Èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäà �çàìåùà-
þùåãî� îíòîãåíåçà â êîððåê-
öèîííîé ðàáîòå ñ äåòüìè,
èìåþùèìè òÿæåëûå íàðóøå-
íèÿ ðå÷è», ñ 2012 ã. � ãîðîä-
ñêîé áàçîâîé ïëîùàäêîé ïî
òåìå «Ðàçâèòèå èíòåãðàòèâ-
íîãî êà÷åñòâà �îâëàäåâøèé
ñðåäñòâàìè îáùåíèÿ è ñïîñî-
áàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè�
ó ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ»;

�èñïîëüçîâàíèå ìíîãèìè ïåäà-
ãîãàìè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ìîäåëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äåòüìè;

�áîëüøîé îïûò ïðîâåäåíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ è èãðîâûõ
çàíÿòèé;

�çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò òâîð-
÷åñêè ðàáîòàþùèõ ïåäàãîãîâ;

�áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåäàãî-
ãîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îáðàçîâàíèåì è âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòå-
ãîðèåé;

�îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäè-
òåëÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, ïðàçäíèêàõ, êîí-
êóðñàõ, âûñòàâêàõ, ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ;

�ïîëíàÿ óêîìïëåêòîâàííîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
ÄÎÓ, îòñóòñòâèå âàêàíñèé.

Ñëàáûå ñòîðîíû:
�íåäîñòàòî÷íîñòü ìåòîäè÷åñ-

êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíè-
çàöèè êîððåêöèîííî-ðàçâèâà-
þùåé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ â ñâåòå íîâûõ òðå-
áîâàíèé;

�íåæåëàíèå íåêîòîðûõ ïåäà-
ãîãîâ ìåíÿòü ôîðìû ðàáîòû
ñ äåòüìè (îñîáåííî â êîð-
ðåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè);

�íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ;
�øàáëîííîñòü ïðîâåäåíèÿ çà-

íÿòèé ïåäàãîãàìè ñ áîëüøèì
ñòàæåì ðàáîòû;

�íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâà-
íèå áîëüøåé ÷àñòüþ ïåäàãî-
ãîâ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â òî æå ñàìîå âðåìÿ êîëëåê-

òèâ äåòñêîãî ñàäà ïîíèìàë, ÷òî
äëÿ ðåàëèçàöèè ÔÃÒ, âíåäðåíèÿ
íîâøåñòâ íåîáõîäèìà ñìåíà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è
ñîçíàíèÿ, à ýòî äîñòàòî÷íî
ñëîæíûé è äëèòåëüíûé ïðî-
öåññ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå
ðàáîòû ïî àêòèâèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ çàíÿëà ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà. Åå ãëàâíàÿ öåëü � ñîçäàòü â
ÄÎÓ òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó, â êîòîðîé áóäåò ïîëíîñ-
òüþ ðåàëèçîâàí ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïîòåíöèàë êàæäîãî ïåäàãî-
ãà è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ÔÃÒ.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ èçíà-
÷àëüíî áûëà íàïðàâëåíà íà ðîñò
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ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â îáëàñòè òåõíîëîãèé ðå-
àëèçàöèè ÔÃÒ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå äåòñêîãî ñàäà.
Èìåííî ïîýòîìó âîçíèêëà îñò-
ðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáó-
÷åíèå âêëþ÷àëî â ñåáÿ êàê
ðåãëàìåíòèðîâàííûå êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òàê
è ïîñåùåíèå ãîðîäñêèõ ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, èíòåð-
íåò-ñåìèíàðîâ, òåîðåòè÷åñêèõ
àâòîðñêèõ ñåìèíàðîâ è íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé.

Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íåîáõî-
äèìî áûëî ñèñòåìàòèçèðîâàòü
è íàó÷èòü ïðèìåíÿòü â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ïðèîðèòåòíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ àêòèâíûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âíóòðè
êîëëåêòèâà. Òàêèìè ôîðìàìè
ñòàëè íå ïðîñòî êîíñóëüòàöèè,
ãäå ïåäàãîã âåäåò ñåáÿ ïàññèâ-
íî, à ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû,
ïðîåêòèðîâî÷íûå ñåìèíàðû,
ïåäàãîãè÷åñêèå ãîñòèíûå,
êðóãëûå ñòîëû, ðàáîòà â òâîð-
÷åñêèõ ãðóïïàõ è ò.ä. Âñå ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò â ðàì-
êàõ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî
ñåìèíàðà «Ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê îðãà-
íèçàöèè è âåäåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ». Åãî

öåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàê-
òè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ïî-
ëó÷åíèè àêòóàëüíûõ çíàíèé,
çàêðåïëåíèè íàâûêîâ ðàáîòû,
îáìåíå îïûòîì ìåæäó ïåäàãî-
ãàìè. Òó èëè èíóþ ôîðìó âû-
áèðàåò ðóêîâîäèòåëü ñåìèíà-
ðà � çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ. Çàíÿòèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàþò êàê ãðóïïîâóþ, òàê è èí-
äèâèäóàëüíóþ ðàáîòó. Ðàçíî-
îáðàçèå ïðèìåíÿåìûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïîçâî-
ëèëî ïîïîëíèòü òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ áàçó ïå-
äàãîãîâ.

Êîëëåêòèâîì äåòñêîãî ñàäà
áûë îïðåäåëåí ðåãëàìåíò ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ñåìèíà-
ðà � ïåäàãîãè ñîáèðàëèñü
äâàæäû â ìåñÿö íà 30�
40 ìèí. Ïåðâûå âñòðå÷è íîñè-
ëè ÷èñòî êîíñóëüòàòèâíûé õà-
ðàêòåð è ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé
ìîíîëîã ðóêîâîäèòåëÿ. Ïåäàãî-
ãè ñ íàñòîðîæåííîñòüþ, à çà÷à-
ñòóþ äàæå è ñ íåïîíèìàíèåì
âîñïðèíèìàëè èíôîðìàöèþ, íå
ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì àêòèâíîñòè
è çàèíòåðåñîâàííîñòè. Òîãäà
ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ äåëîâûå è
ðîëåâûå èãðû, â õîäå êîòîðûõ
èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä àíàëèçà
êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé ñ îïîðîé
íà ïîëó÷åííûå ðàíåå çíàíèÿ
(íàïðèìåð, äåëîâàÿ èãðà «ÔÃÒ
â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ», âêëþ-
÷àâøàÿ â ñåáÿ íåñòàíäàðòíûå
çàäàíèÿ ïî ìîäåëèðîâàíèþ íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçî-
âàíèåì èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé). Èãðû
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ïðîõîäèëè ïðè óñëîâèè âêëþ-
÷åííîñòè è ñîïðè÷àñòíîñòè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïðåäîñòàâëå-
íèè âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîâû-
ðàæåíèÿ. Äàííàÿ ôîðìà ðàáî-
òû ïîçâîëèëà àêòèâèçèðîâàòü
ïåäàãîãîâ, îáåñïå÷èâ «ðàñêî-
âàííîñòü» êàæäîãî ó÷àñòíèêà.
Òàê íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ èäåè,
âïîñëåäñòâèè àäàïòèðîâàííûå
íà ïðàêòèêå.

Ñëåäóþùåé àêòèâíîé ôîðìîé
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñòàëè
äèñêóññèè, â ïðîöåññå êîòîðûõ
«ìîíîëîã ðóêîâîäèòåëÿ» ñìå-
íèëñÿ êîíñòðóêòèâíûì äèàëîãîì
çàèíòåðåñîâàííûõ ïåäàãîãîâ.
Âî âðåìÿ äèñêóññèé ñïåöèàëèñ-
òû äåëèëèñü ñâîèìè òâîð÷åñêè-
ìè èäåÿìè, ðàçðàáîòêàìè, ïðî-
áëåìàìè, à ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî â
äèñêóññèè ðîäèëàñü èñòèíà:
«Ðàáîòàòü ñòàëî ñëîæíåå, íî èí-
òåðåñíåå!». Âîçðîñëè àêòèâ-
íîñòü ïåäàãîãîâ, èõ ïîòðåáíîñòü
â îáùåíèè, ÷òî ïîâëåêëî çà ñî-
áîé óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû âñòðå÷
è ðîñò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
âî âðåìåíè.

Â ýòîò ïåðèîä âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü îáìåíà ïåäàãîãè÷åñ-
êèì îïûòîì. Òàê ìû ïåðåøëè ê
âçàèìîïîñåùåíèÿì è âçàèìî-
ïðîñìîòðàì ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ê ïîêàçó ïðè-
âëåêàëèñü íå òîëüêî îïûòíûå
ïåäàãîãè, íî è ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû, äåìîíñòðèðîâàâøèå
ñâîè íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëü-
íîé è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
âçðîñëîãî è ðåáåíêà. Ïîêàç

îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàëñÿ
ïîäðîáíûì àíàëèçîì, îáîñíîâà-
íèåì âûáîðà ôîðì îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùåé ñòóïåíüþ â àê-
òèâèçàöèè ïåäàãîãîâ â óñëîâè-
ÿõ ÔÃÒ ñòàëè ñåìèíàðû-ïðàêòè-
êóìû, íà êîòîðûõ áûëè äåòàëüíî
ïðîðàáîòàíû òàêèå ïðîáëåìû,
êàê ïðèâåäåíèå ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ÔÃÒ è ñîñòàâëåíèå ïðî-
åêòà êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âî âñåõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ. Êàê óêàçûâàëîñü
ðàíåå, îïûò ïîäîáíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ó êîëëåêòèâà óæå áûë,
îäíàêî ïåäàãîãè (îñîáåííî ó÷è-
òåëÿ-ëîãîïåäû è âîñïèòàòåëè)
åùå ðàç îáñóäèëè âñå èìåþùè-
åñÿ ëåêñè÷åñêèå òåìû, âíåñëè
êîððåêòèâû â ïðåæíþþ òåìà-
òèêó. Òàê, íàïðèìåð, â ïëàíå ïî-
ÿâèëèñü íîâûå òåìû: «Çäîðî-
âüå. Ñïîðò», «Äåíü Ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè».

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ìû ïðàâèëüíî îïðåäå-
ëèëè ñòðàòåãèþ âûáîðà ôîðì
ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè, à ýòî ïî-
çâîëèëî àêòèâèçèðîâàòü èõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Êîíå÷íî, ó ïåäàãîãîâ
ïî-ïðåæíåìó ìíîãî âîïðîñîâ,
îäíàêî îíè íà÷àëè àêòèâíî
ìûñëèòü, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-
äâèãàòüñÿ âïåðåä. Ñ òàêèì
òâîð÷åñêèì è öåëåóñòðåìëåí-
íûì êîëëåêòèâîì ó ðóêîâîäè-
òåëåé ïîÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâà
ðàçðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íî-
âûå ôîðìû ðåàëèçàöèè ÔÃÒ.
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Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ïðèìå-
íÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñðåäñòâà
ÈÊÒ: êîìïüþòåðû, íîóòáóêè,
ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð, ñêà-
íåð, êîïèðîâàëüíîå óñòðîéñòâî,
ïðèíòåðû, òåëåâèçîð, ìóçûêàëü-
íûå öåíòðû, ôîòîàïïàðàò, âèäåî-
êàìåðà. Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðó-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâ-
íîé äîñêè â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ÄÎÓ.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå òåõíîëîãèè èñïîëüçó-
þòñÿ íàìè â ÷åòûðåõ íàïðàâëå-
íèÿõ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ: àäìè-
íèñòðàòèâíîì, ìåòîäè÷åñêîì,
ïåäàãîãè÷åñêîì, êîììóíèêàòèâ-
íîì. Êàæäîå èç íèõ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ðàçäåëû,
ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå îäèí
èç îñíîâíûõ ðàçäåëîâ � ìóëü-
òèìåäèà áèáëèîòåêà, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò âñå íàïðàâëåíèÿ.

Ìóëüòèìåäèà áèáëèîòåêà
(ÌÌÁ) � ñîâðåìåííîå ñðåä-
ñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà
â ÄÎÓ, îáåñïå÷èâàþùåå îïåðà-
öèè ïî ñáîðó, ïðîäóöèðîâàíèþ,
íàêîïëåíèþ, õðàíåíèþ, îáðàáîò-
êå, ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè è ìà-
òåðèàëîâ. Ýòî ñèñòåìà èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåð-

æêè ðàáîòû ïî îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ÄÎÓ.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ÌÌÁ âîçíèê-
ëà èç-çà íåîáõîäèìîñòè ñèñòå-
ìàòèçàöèè è õðàíåíèÿ áîëüøî-
ãî îáúåìà èíôîðìàöèè â ýëåêò-
ðîííîì âèäå (äîêóìåíòû ïî
íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïëàíû è îò÷åòû äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ, ó÷ðåäèòåëüíûå äîêó-
ìåíòû, ïðèêàçû è äîêóìåíòû ïî
ïðîõîæäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ïðîöåäóðû àòòåñ-
òàöèè, ïîëîæèòåëüíûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò ðàáîòû, àðõèâ âè-
äåîôèëüìîâ, ìóçûêà è äð.), à òàê-
æå äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ
äàííûìè äîêóìåíòàìè. Ïðè ñî-
çäàíèè ÌÌÁ ìû ñôîðìóëèðî-
âàëè ñëåäóþùèå öåëè:
�íàó÷íî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ èëè

îáðàçîâàòåëüíàÿ, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà ðàáîòó ñ äåòüìè;

�íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàáîòó ñ
ñîòðóäíèêàìè;

�ïîïóëÿðèçàòîðñêàÿ, îðèåíòè-
ðîâàííàÿ íà ðàáîòó ñ ðîäèòå-
ëÿìè âîñïèòàííèêîâ.
ÌÌÁ ñîäåðæèò êàòàëîã, ñî-

çäàííûé â ïðîãðàììå Power
Point, âêëþ÷àþùèé ïåðå÷åíü

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÀß
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ Â ÄÎÓ

Øàäðèíà Ñ.À., çàâåäóþùèé;
Êàïëóí À.Á., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî ÂÌÐ ÌÁÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 17, ã. Èæåâñê
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âñåãî ìàòåðèàëà, èìåþùåãîñÿ â
áèáëèîòåêå (îí æå ñëóæèò è
ñðåäñòâîì íàâèãàöèè), è áîëüøîé
îáúåì èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé
â ïàïêàõ. Âñÿ èíôîðìàöèÿ õðà-
íèòñÿ íà æåñòêîì äèñêå. Ìàòå-
ðèàë ñèñòåìàòèçèðîâàí ïî ðàç-
äåëàì, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðî
íàéòè íóæíûé äîêóìåíò, ñêîïè-
ðîâàòü åãî íà ýëåêòðîííûé íîñè-
òåëü èëè ðàáî÷èé ñòîë êîìïüþ-
òåðà è âûïîëíèòü íåîáõîäèìóþ
ðàáîòó ñ íèì: ðàñïå÷àòàòü, âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ, ïåðåäàòü ïî ýëåê-
òðîííîé ïî÷òå.

Âñÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ â ÌÌÁ, ñèñòåìàòèçèðî-
âàíà â äâà áîëüøèõ áëîêà: òåî-
ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû. Êàæäûé áëîê èìååò
ðàçäåëû, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñîäåðæàò ïîäðàçäåëû. Íà-

âèãàöèÿ â ÌÌÁ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ çàïðîãðàììèðî-
âàííûõ ãèïåðññûëîê íà ôàéëû
ñ äîêóìåíòàìè.

Êàê â ëþáîé áèáëèîòåêå, â
ÌÌÁ äëÿ ïîñåòèòåëåé ñóùå-
ñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà è
ïðèíöèïû ðàáîòû ñ èìåþùè-
ìèñÿ ìàòåðèàëàìè.

Ëþáîé ïîñåòèòåëü äîëæåí
çíàòü, ÷òî áèáëèîòåêà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííî ïîïîëíÿ-
þùååñÿ ñîáðàíèå òåîðåòè÷åñêèõ
è ïðàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. Êàæäûé äîë-
æåí çíàòü èíñòðóêöèþ, êàê ðàáî-
òàòü â ÌÌÁ, ÷òîáû äîáèòüñÿ
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Èíñòðóê-
öèÿ äîëæíà áûòü äîñòóïíà ëþáî-
ìó ïîëüçîâàòåëþ, íåçàâèñèìî îò
óðîâíÿ åãî êîìïüþòåðíîé ãðà-
ìîòíîñòè. Ïðèâåäåì ïðèìåð.

Òàáëèöà

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè

Àäìèíèñòðà-

òèâíîå 

íàïðàâëåíèå 

Ìåòîäè÷åñêîå 

íàïðàâëåíèå 

Ïåäàãîãè÷åñêîå 

íàïðàâëåíèå 

Êîììóíèêà-

òèâíîå 

íàïðàâëåíèå 

Ìóëüòèìåäèà áèáëèîòåêà 

Äåëîïðîèçâîäñò-
âî 

Îôèöèàëüíûé 
ñàéò ÄÎÓ 

Ó÷åò ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé 

Ýëåêòðîííàÿ 
ïî÷òà 

Çàêóïêà òîâàðîâ 

Ó÷àñòèå â ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, 
êîíêóðñàõ âíå 
ÄÎÓ 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âçðîñëîãî 
è äåòåé (ïîçíàâà-
òåëüíàÿ èãðà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìóëü-
òèìåäèéíûõ ïîñî-
áèé, ðàçðàáîòêà è 

çàùèòà ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ, òåìàòè÷å-
ñêèå áåñåäû è 
ïðàçäíèêè, ïðîâåäå-
íèå äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ ìåòîäèê) 

Àëüòåðíàòèâíûé 
ñàéò ÄÎÓ 
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1. Íà êîìïüþòåðå îòêðûòü
ïàïêó «ÌÌÁ», âûáðàòü ôàéë
Power Point «Êàòàëîã ìóëüòè-
ìåäèà áèáëèîòåêè» è îòêðûòü
åãî â ðåæèìå ïðîñìîòðà ñ íà-
÷àëüíîãî ñëàéäà.

2. Âûáðàòü íóæíûé ðàçäåë:
«Òåîðåòè÷åñêèå ðåñóðñû» èëè
«Ïðàêòè÷åñêèå ðåñóðñû». Îò-
êðîåòñÿ ñëàéä ñ ïðåäëîæåííû-
ìè ïîäðàçäåëàìè. Ïî òàêîìó
æå ïðèíöèïó âûáðàòü íåîáõî-
äèìûé ïîäðàçäåë.

3. Äëÿ âîçâðàòà íà ïðåäûäó-
ùóþ ñòðàíèöó íàâåñòè êóðñîð
íà óñëîâíîå îáîçíà÷åíèå
(ñòðåëêà).

4. Äëÿ âîçâðàòà â ãëàâíîå
ìåíþ íàâåñòè êóðñîð íà ãèïåð-
ññûëêó (äîìèê).

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî
êàæäûé èç îñíîâíûõ áëîêîâ
ÌÌÁ è ïðåäñòàâëåííîé â íèõ
èíôîðìàöèè.

Áëîê «Òåîðåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû» âêëþ÷àåò ðàçäåëû: âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå ðåñóðñû.

Ê «Âíóòðåííèì ðåñóðñàì» ìû
îòíåñëè äîêóìåíòû è ìàòåðèà-
ëû. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå èç
ïîäðàçäåëîâ: ëîêàëüíûå àêòû,
ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ÄÎÓ, ïëàíû è îò÷åòû,
áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê ìå-
òîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ÄÎÓ
ïî ðàçëè÷íûì îáðàçîâàòåëüíûì
îáëàñòÿì, ïåðå÷åíü ïåðèîäè÷åñ-
êèõ èçäàíèé â ìåòîäè÷åñêîé
áèáëèîòåêå ÄÎÓ è ò.ä.

Íàïðèìåð, â ïîäðàçäåëå «Ïëà-
íû è îò÷åòû» ïðåäñòàâëåíû àð-
õèâíûå îò÷åòíûå äîêóìåíòû ïî
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîäðàçäåëå «Áèáëèîãðàôè-
÷åñêèé ñïèñîê ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïî îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè �Ïîçíàíèå�» ïðåä-
ñòàâëåí ïåðå÷åíü ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, íàõîäÿùèéñÿ â
ìåòîäè÷åñêîé áèáëèîòåêå äåò-
ñêîãî ñàäà, êîòîðûì ìîæåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êàæäûé ïåäàãîã.

Â ðàçäåëå «Âíåøíèå ðåñóð-
ñû» ïðåäñòàâëåíû íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå äîêóìåíòû âûøåñòîÿ-
ùèõ îðãàíèçàöèé (ôåäåðàëüíûå
çàêîíû, ïðèêàçû, ïèñüìà, Êîíâåí-
öèÿ ïî ïðàâàì ðåáåíêà è äð.).

Äàííûé ðàçäåë ïðåäñòàâëåí
ïîäðàçäåëàìè: íîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû âûøåñòîÿùèõ îðãàíè-
çàöèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ; ýëåêòðîííûå
âåðñèè ëèòåðàòóðû ïî ðàçâè-
òèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà; ïîëåçíûå
ññûëêè.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïå-
äàãîãîâ ïðåäñòàâëÿåò ïîäðàçäåë
«Ïîëåçíûå ññûëêè», â êîòîðîì
ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü ññûëîê
îáðàçîâàòåëüíûõ ñàéòîâ äëÿ ïå-
äàãîãîâ. Ïîäêëþ÷èâøèñü ê ñåòè
Èíòåðíåò, êëèêíóâ íà íóæíóþ
ññûëêó, ìîæíî ïîïàñòü íà îáðà-
çîâàòåëüíûé ñàéò äëÿ ïåäàãîãîâ,
îçíàêîìèâøèñü ñ ïðåäñòàâëåí-
íûìè â íåì èíòåðíåò-ðåñóðñàìè,
â òîì ÷èñëå è íà ñàéò ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî Öåíòðà èìå-
íè Ë.À. Âåíãåðà. Â ïîäðàçäåëå
«Ýëåêòðîííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ëè-
òåðàòóðà» ïåäàãîãè ìîãóò ñêà-
÷àòü ýëåêòðîííóþ âåðñèþ ïðåä-
ñòàâëåííûõ êíèã ïî âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
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Âòîðîé îñíîâíîé áëîê ÌÌÁ
«Ïðàêòè÷åñêèå ðåñóðñû» ïðåä-
ñòàâëåí ìàòåðèàëàìè, ñèñòåìà-
òèçèðîâàííûìè ïî òðàäèöèîí-
íûì ðàçäåëàì: ìàòåðèàëû ïî
ðàáîòå ñ ïåäàãîãàìè, âîñïèòàí-
íèêàìè, ðîäèòåëÿìè.

Â ðàçäåë «Ïðàêòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû äëÿ ïåäàãîãîâ» ìû âêëþ-
÷èëè ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëû:
ìåòîäè÷åñêèå ðåñóðñû, àëüáîì
îáðàçöîâ äîêóìåíòàöèè ïåäàãî-
ãîâ, âèäåî- è ôîòîàðõèâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
è äð.

Êàæäûé èç ïîäðàçäåëîâ
ïðåäñòàâëåí äîêóìåíòàìè â
âèäå òåêñòîâûõ ôàéëîâ (Micro-
soft Office Word) � ýòî êîíñ-
ïåêòû, ñöåíàðèè, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, áóêëåòû, ïàìÿòêè,
èëè â âèäå òàáëèö (Microsoft
Office Exel) � ôîðìû îáðàç-
öîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèå ïðå-
çåíòàöèè, ôîòî-, âèäåîôàéëû ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â äàííîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû
ìàòåðèàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòü-
ìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ äëÿ
ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé, íàïðèìåð: ïî îá-
ðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïîçíà-
íèå» ðàçäåëà «Êîíñòðóèðîâà-
íèå» ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå+»
àâòîðà Ë.À. Âåíãåðà: ôîòîãðà-
ôèè, èëëþñòðàöèè, ñõåìû ïî òå-
ìàì: «Àðêè», «Ìîñòû», «Äâîð-
öû», ýëåêòðîííûå ïîñîáèÿ ïî
äàííîìó ðàçäåëó, ñîçäàííûå ïå-
äàãîãàìè ÄÎÓ; ïî ðàçäåëó
«Ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåä-

ñòàâëåíèé äåòåé»: ôîòîãðàôèè
ïðåäñòàâèòåëåé ôëîðû è ôàó-
íû êëèìàòè÷åñêèõ ïðèðîäíûõ
çîí, óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, âè-
äåîðîëèêè, ñîçäàííûå ïåäàãîãà-
ìè ÄÎÓ ýëåêòðîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïîñîáèÿ ïî òåìàì:
«Æèâàÿ � íåæèâàÿ ïðèðîäà»,
«Óãàäàéêà», à òàêæå ïîñîáèÿ
ñîçäàííûå äðóãèìè ðàçðàáîò-
÷èêàìè.

Ñëåäóþùèé ðàçäåë ÌÌÁ �
«Ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ðà-
áîòå ñ äåòüìè» ïðåäñòàâëåí
ïîäðàçäåëàìè:
�ýëåêòðîííûå âåðñèè. Â íåãî

âîøëè ñòèõè, ïåñíè, àóäèî-
êíèãè, óñòíîå íàðîäíîå òâîð-
÷åñòâî è ññûëêè íà èíòåðíåò-
ðåñóðñû;

�êàðòîòåêà äåòñêèõ èãð ïðåä-
ñòàâëåíà ïåðå÷íåì ñëîâåñíûõ,
ïàëü÷èêîâûõ, ïîäâèæíûõ, äè-
äàêòè÷åñêèõ èãð è ññûëêàìè
íà èíòåðíåò-ðåñóðñû, ïî êîòî-
ðûì ìîæíî íàéòè èãðû íà
îáðàçîâàòåëüíûõ ñàéòàõ è
ïîðòàëàõ;

�ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîñîáèÿ. Äëÿ äåòåé íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò äàííûé ïîäðàçäåë, êóäà
âîøëè ýëåêòðîííûå èãðîâûå
ïîñîáèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ðå-
ñóðñû, êîìïüþòåðíûå ïðî-
ãðàììû «ÏåðâîËîãî», Tux
Paint, ññûëêè íà äåòñêèå ñàé-
òû («Êàðóñåëü», «Áèáèãîí»,
«Èãðàåì âìåñòå» è äð.).
Â ýòîì æå ðàçäåëå ïðåäñòàâ-
ëåíû âûïîëíåííûå âîñïè-
òàííèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè
ïðîåêòû.
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Äàííûé ïîäðàçäåë ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãàì ðàçíîîáðàçèòü ôîðìû
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ,
ìàòåðèàëîâ è ïîñîáèé, õðàíÿ-
ùèõñÿ â ÌÌÁ, áûñòðî íàéòè
íåîáõîäèìûå, àäàïòèðîâàòü èõ
äëÿ ïëàíèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçäåë «Ïðàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë ïî ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè»
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
ïîäðàçäåëû: íàãëÿäíàÿ àãèòà-
öèÿ; ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-
íèå; ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü âçðîñëûõ è äåòåé, ïî-
ëåçíûå ññûëêè è ò.ï.

Â äàííûõ ïîäðàçäåëàõ ïðåä-
ñòàâëåíû êîíñóëüòàöèè äëÿ ðî-
äèòåëåé, ïàìÿòêè, ïðåçåíòàöèè
(ñëàéä-øîó) ñ äåìîíñòðàöèåé
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèåé ïèòà-
íèÿ, îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíè-
åì ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íîé ðàáîòû.

Â ïîäðàçäåëå «Ïîëåçíûå
ññûëêè» ïåðå÷èñëåíû îáðàçîâà-
òåëüíûå ñàéòû äëÿ ðîäèòåëåé,
ãäå îíè ìîãóò íå òîëüêî ïîëó-
÷èòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ, íî è îáñóäèòü íà
ôîðóìå àêòóàëüíóþ äëÿ íèõ
òåìó. È î÷åíü âàæíî äëÿ íàñ,
ïåäàãîãîâ, ÷òî â ýòîì ðàçäåëå
ðîäèòåëè ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ ñ
àíîíñàìè è ôîòîîò÷åòàìè ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â äåò-
ñêîì ñàäó.

ÌÌÁ èñïîëüçóåòñÿ íàìè ïî
ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì è íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî

ñàäà. Ïîäðîáíåå îïèøåì îñíîâ-
íûå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ.

Ñáîð èíôîðìàöèè: ñ öåëüþ
ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòåêè èíôîð-
ìàöèåé ïî âîïðîñàì äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ òâîð-
÷åñêîé ãðóïïîé ÄÎÓ ïðîâîäèò-
ñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî
îáîãàùåíèþ ðàçäåëîâ àêòóàëü-
íûìè è âîñòðåáîâàííûìè ìàòå-
ðèàëàìè.

Îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè:
âåñü äîêóìåíòîîáîðîò â ÄÎÓ
âåäåòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå
(Microsoft Îffice Word, Exel).
Ðàçðàáîòàííûå äîêóìåíòû âíî-
ñÿòñÿ â àðõèâ ÌÌÁ â ñïåöè-
àëüíûé ðàçäåë. Äàëüíåéøàÿ ðà-
áîòà ñ íèìè ïðîâîäèòñÿ ïî ñòå-
ïåíè åå âîñòðåáîâàííîñòè.

Îò÷åòû â âûøåñòîÿùèå
îðãàíèçàöèè: â ñâÿçè ñ èíôîð-
ìàòèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà âñå äîêóìåíòû â
ÄÎÓ îôîðìëÿþòñÿ â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. Ñîçäàííûé èëè íåîá-
õîäèìûé äîêóìåíò, íàõîäÿùèé-
ñÿ â àðõèâå ÌÌÁ, áëàãîäàðÿ
Èíòåðíåòó áåç îñîáûõ ïðåïÿò-
ñòâèé ìîæíî ïåðåñëàòü ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå îäíîâðåìåí-
íî â ðàçíûå âûøåñòîÿùèå
îðãàíèçàöèè, ýêîíîìÿ ïðè ýòîì
âðåìåííû́å è ìàòåðèàëüíûå ðå-
ñóðñû.

Èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ äåòñêîãî ñàäà:
ÌÌÁ äàåò âîçìîæíîñòü ñîõðà-
íèòü áîëüøîé îáúåì èíôîðìà-
öèè, íå ïîäíèìàÿ àðõèâíûõ äî-
êóìåíòîâ, è áåç îñîáûõ óñèëèé
íàéòè íóæíûé äîêóìåíò: îáùèå
ñâåäåíèÿ î ïåäàãîãàõ ÄÎÓ,



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

79Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà2013, ¹ 4

îôîðìëåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò, ñòàòüè è ïóáëèêàöèè â
ÑÌÈ, òâîð÷åñêèå ðàáîòû ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, õðî-
íîëîãèÿ ó÷àñòèÿ ïåäàãîãîâ â
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ
ðàçíîãî óðîâíÿ, ôîòî- è âèäåî-
ìàòåðèàëû è ò.ï.

Îáìåí îïûòîì ðàáîòû: äî-
êóìåíòû, õðàíÿùèåñÿ â ÌÌÁ,
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
îáìåíà îïûòîì ñ ïåäàãîãàìè
äðóãèõ ÄÎÓ ïðè ïîìîùè ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òû èëè ïåðåäà÷è èõ
íà ýëåêòðîííûé íîñèòåëü.
Â Èíòåðíåòå ïåäàãîãè ìîãóò on-
line îçíàêîìèòüñÿ è îáìåíÿòüñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì, íà ôî-
ðóìå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ îáñó-
äèòü ïðîáëåìû â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ è ò.ï.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü: ÌÌÁ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîõðàíÿòü è îáðàáàòû-
âàòü ìíîãîëåòíèé ïîëîæèòåëü-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò. Äëÿ
âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
è ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îï-
ðåäåëåííîé òåìå áëàãîäàðÿ
áèáëèîòåêå ìîæíî ñîïîñòàâèòü
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîøëûõ ëåò è îï-
ðåäåëèòü ïðîáëåìû, ïåðñïåêòè-
âû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èííîâàöèè.

Ìåòîäè÷åñêîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå: â ÌÌÁ õðàíèòñÿ èí-
ôîðìàöèÿ â âèäå ïðåçåíòàöèé,
òåêñòîâûõ ñîîáùåíèé, êîòîðîé
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïåäàãî-
ãàì ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäå-

íèþ êîíñóëüòàöèè, êàê ñ ïåäàãî-
ãàìè, òàê è ðîäèòåëÿìè âîñïè-
òàííèêîâ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
êîíñóëüòèðîâàíèÿ, îôîðìëåííàÿ
äîêóìåíòàöèÿ ñ óêàçàíèåì äàòû,
èòîãîâ êîíñóëüòàöèè, ìîæåò
òàêæå õðàíèòüñÿ â ÌÌÁ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â èòîãîâîì îò÷å-
òå î äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ çà ïðî-
øåäøèé ó÷åáíûé ãîä.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
èãðû ñ äåòüìè: â ïðîöåññå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
âíåäðåíèþ ÈÊÒ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ïåäàãîãàìè
ñîçäàþòñÿ ýëåêòðîííûå äèäàê-
òè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïî-
ñîáèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ
ïðîãðàììû Movie Maker, Power
Point, «ÏåðâîËîãî» ñ èñïîëüçî-
âàíèåì çâóêîâûõ, âèäåîôàéëîâ,
àíèìàöèè. Äàííûå ïîñîáèÿ
êëàññèôèöèðóþòñÿ íà èíôîðìà-
öèîííûå, ïðàêòè÷åñêèå è êîð-
ðåêöèîííûå.

Ïîñîáèÿ èñïîëüçóþòñÿ ïåäà-
ãîãàìè â ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ äåòüìè ïðè ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷.
Äëÿ ïîâòîðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ
èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà îíè ñî-
çäàþò ýëåêòðîííûå çàíèìà-
òåëüíûå èãðû ïî òèïó êðîñ-
ñâîðäà, âèêòîðèíû, èãðû-ïóòå-
øåñòâèÿ ïî ñòðàíå çàãàäîê,
ëîãè÷åñêèõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ
çàäà÷ è ò.ä.

Áëàãîäàðÿ äåìîíñòðàöèè ïî-
ñîáèé ñ ïîìîùüþ ìóëüòèìåäèé-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ äåòÿì ìîæíî
ïðåäëîæèòü ðàññìîòðåòü íà øè-
ðîêîì ýêðàíå, íàïðèìåð, ðåïðî-
äóêöèè êàðòèí èçâåñòíûõ õó-
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äîæíèêîâ, èëëþñòðàöèè, à òàêæå
óâåëè÷èòü è ðàññìîòðåòü îò-
äåëüíûå ýëåìåíòû, ÷àñòè ïðåä-
ìåòîâ, îäíîâðåìåííî ïîáûâàòü
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ èõ êóëüòóðîé è îáû-
÷àÿìè, óñëûøàòü ðàçíûå ÿçûêè
íàðîäîâ ìèðà, îñóùåñòâèòü íå-
âîçìîæíîå � ïóòåøåñòâèå âî
âðåìåíè.

Ýëåêòðîííûå ïîñîáèÿ äëÿ
äåòåé, ñîçäàííûå ïåäàãîãàìè
íàøåãî äåòñêîãî ñàäà èëè äðó-
ãèìè ðàçðàáîò÷èêàìè, â òîì
÷èñëå ïî îáðàçîâàòåëüíîé îá-
ëàñòè «Ïîçíàíèå», ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü è â äîìàøíèõ óñ-
ëîâèÿõ íà ïåðñîíàëüíîì êîì-
ïüþòåðå. Äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ
è àïðîáèðîâàíèÿ äåòüìè ñ ïî-
ìîùüþ ðîäèòåëåé äîìà ýëåêò-
ðîííûå ïîñîáèÿ ìîæíî âûëî-
æèòü íà ñàéòå ÄÎÓ, ïåðåñëàòü
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå ðîäèòå-
ëÿì èëè ñêà÷àòü èõ íà ôëåøêó.
Ïðè ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îáëàñòåé ïåäàãîãè
èñïîëüçóþò ñ äåòüìè  ïðîåêò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðîöåññ è
ðåçóëüòàòû îôîðìëÿþòñÿ â
âèäå ïðîäóêòîâ äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ðèñóíêè, ñõåìû,
ïëàêàòû, ôîòîãðàôèè, âèäåîçà-
ïèñè), à çàòåì âåñü ìàòåðèàë
ïðåîáðàçóåòñÿ â ýëåêòðîííûé
âèä (ðàáîòû ôîòîãðàôèðóþòñÿ
èëè ñêàíèðóþòñÿ, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè íàêëàäûâàþòñÿ çâóêî-
âûå ôàéëû, àíèìàöèÿ) è ñîçäà-
åòñÿ ïðåçåíòàöèÿ â ïðîãðàììå
Power Point. Ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû äåìîíñòðèðóþòñÿ ïðè çà-
ùèòå ïðîåêòà ãðóïïîé äåòåé

èëè îäíèì ðåáåíêîì. Ñ ñîçäàí-
íûìè ïðîåêòàìè ìîãóò îçíàêî-
ìèòüñÿ ïåäàãîãè è äåòè äðóãèõ
ãðóïï. Âñå ïðîåêòû õðàíÿòñÿ
â ÌÌÁ â ðàçäåëå «Ïðàêòè-
÷åñêèå ðåñóðñû».

Ìîíèòîðèíã, ïðîâåäåíèå äè-
àãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê: ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà â ÄÎÓ, äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäèê ñ âîñïèòàííèêàìè
îôîðìëÿþòñÿ â ýëåêòðîííîì
âèäå è õðàíÿòñÿ â ÌÌÁ. Äîñ-
òóï ê ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèê
êîíôèäåíöèàëåí è èìååò ïà-
ðîëü äëÿ äîñòóïà.

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè: â
áèáëèîòåêå õðàíèòñÿ èíôîðìà-
öèÿ, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ ïåäàãî-
ãè ïðè îðãàíèçàöèè ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèé, â ïðîâåäåíèè
êîíñóëüòàöèé, ñîçäàíèè áóêëå-
òîâ, ïàìÿòîê, ôëàåðîâ, ëèñòîâîê,
ïëàêàòîâ, ïðåçåíòàöèé, îôîðìëå-
íèè ñòåíäà äëÿ ðîäèòåëåé è ò.ä.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå
òîëüêî ïåäàãîãè, íî è ðîäèòåëè
âîñïèòàííèêîâ ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ïîïîëíåíèè ÌÌÁ âè-
äåîôèëüìàìè î ïðàçäíè÷íûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â
ÄÎÓ, ôîòîìàòåðèàëàìè äåò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçíàâà-
òåëüíûìè âèäåîìàòåðèàëàìè
ïî îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì,
ýëåêòðîííûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ðåñóðñàìè.

Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ
ÌÌÁ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîè
äîñòîèíñòâà è îñîáåííîñòè:
�õðàíåíèå áîëüøîãî îáúåìà

ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìà-
öèè;
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�óâåëè÷åíèå, âûäåëåíèå íà ýê-
ðàíå èçîáðàæåíèÿ è åãî
ôðàãìåíòîâ;

�âêëþ÷åíèå â ñîäåðæàíèå
äðóãèõ áàç äàííûõ;

�ðàáîòà ñ ðàçëè÷íûìè ïðèëî-
æåíèÿìè;

�áûñòðîå îçíàêîìëåíèå ñ ñî-
äåðæàíèåì;

�ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåð-
íåò;

�òèðàæèðîâàíèå.
Âñå ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæ-

äàòü, ÷òî ìóëüòèìåäèà áèáëèîòå-
êà ñåãîäíÿ � ñîâðåìåííîå ýô-
ôåêòèâíîå èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
äåÿòåëüíîñòè íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà.

Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ
ïåäàãîãàìè, â òîì ÷èñëå è ñî-
çäàííàÿ ÌÌÁ óæå èìååò îïðå-
äåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Íå ñëó÷àéíî íàø äåò-
ñêèé ñàä âûáðàí áàçîâîé
ïëîùàäêîé ïî èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ðàìêàõ Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÓÐ íà
2011�2015 ãã.» è áàçîâîé ïëî-
ùàäêîé ïî àïðîáèðîâàíèþ ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêñà «1Ñ: Ïñèõîäèàãíîñòèêà».
Æåëàåì âàì íàéòè ñàìûå ýôôåê-
òèâíûå ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ
ÈÊÒ â âàøåì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè.

Ðåàëèçóÿ ïðàâî ðåáåíêà íà
çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íàøåãî
äåòñêîãî ñàäà íàöåëåí íà òî,
÷òîáû ñ ïåðâûõ äíåé ïðåáûâà-
íèÿ çäåñü äåòåé è ê ìîìåíòó ïå-
ðåõîäà èõ â øêîëó, îíè ëåãêî
îðèåíòèðîâàëèñü â îêðóæàþ-
ùåé îáñòàíîâêå, óìåëè íàáëþ-

äàòü è ïðàâèëüíî îöåíèâàòü äî-
ðîæíûå ñèòóàöèè, âëàäåëè íà-
âûêàìè áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ
íà óëèöàõ è äîðîãàõ.

Äëÿ áîëåå óãëóáëåííîãî óñ-
âîåíèÿ íåîáõîäèìûõ óìåíèé,
óñòîé÷èâûõ íàâûêîâ áåçîïàñ-
íîãî ïîâåäåíèÿ ìû ðàçðàáîòà-
ëè ïðîåêò «Þíûé èíñïåêòîð

ÎÁÓ×ÅÍÈÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÌÈÍÈ-ÌÓÇÅß ÏÐÀÂÈËÀÌ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß
ÍÀ ÄÎÐÎÃÀÕ

Ôåäîðîâà Î.À., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ÌÀÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 290, ã. Èæåâñê
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äîðîæíîãî äâèæåíèÿ». Îñíîâ-
íàÿ öåëü � ïðîôèëàêòèêà ÄÒÏ,
âîñïèòàíèå äîðîæíîé ãðàìîò-
íîñòè è óñòîé÷èâûõ çíàíèé ïî
ïðàâèëàì äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
ó äîøêîëüíèêîâ.

Â ïðîåêòå ïðåäñòàâëåíà ñèñ-
òåìà ðàáîòû ïî ïðîôèëàêòèêå
äîðîæíîãî òðàâìàòèçìà è îçíà-
êîìëåíèþ ñ ïðàâèëàìè äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ, íà÷èíàÿ ñî âòî-
ðîé ìëàäøåé ãðóïïû. Íåïîñ-
ðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðàâèëàì äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ � ñîñòàâëÿ-
þùèé êîìïîíåíò ïðîåêòà, ïðåä-
ñòàâëåííûé â âèäå ïåðñïåêòèâ-
íîãî ïëàíà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
ïðîãðàììû, ÔÃÒ, âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé äåòåé, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÄÎÓ ïî
ðàçäåëàì:
�èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü (ñþæåòíîå ðèñîâàíèå
ïî âïå÷àòëåíèÿì ïðîâåäåí-
íûõ çàíÿòèé, ìîäåëèðîâàíèå
äîðîæíûõ ñèòóàöèé, çàêðåï-
ëåíèå ïðîéäåííîãî ìàòåðèà-
ëà);

�õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà
(èñïîëüçîâàíèå â äåÿòåëüíî-
ñòè äåòåé ñòèõîâ, ðàññêàçîâ,
çàãàäîê ïî äàííîé òåìå);

�ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå (èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîäâèæíûõ èãð,
ôèçêóëüòìèíóòîê, ïñèõîðå-
ëàêñàöèé);

�ïîçíàíèå (ðàññìàòðèâàíèå
ñèòóàöèé â êîíòåêñòå ðàç-
ëè÷íûõ ïðèðîäíûõ ïðîÿâëå-
íèé, îðèåíòèðîâêà íà ìåñòíî-
ñòè, ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé
â Àâòîãîðîäêå, îçíàêîìëåíèå

ñ èñòîðèåé òðàíñïîðòà, ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü).
Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïåðñ-

ïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî
âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ ìîæ-
íî îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû:
�ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïå-

äàãîãó âûäåëèòü âðåìÿ äëÿ
èãðû, ïðîãóëîê, îçäîðîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé;

�ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ðàáîòû
âîñïèòàòåëåé, â ðåçóëüòàòå
÷åãî âîçðàñòàåò óñïåøíîñòü
ðàçâèòèÿ äåòåé, óñâîåíèÿ èìè
îáúåìà çíàíèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ïðîåêòîì.
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâà-

öèîííîãî ïðîåêòà «Þíûé èíñ-
ïåêòîð äîðîæíîãî äâèæåíèÿ» â
äåòñêîì ñàäó áûë ñîçäàí ìèíè-
ìóçåé «Çåëåíûé îãîíåê». Ïðè
èñïîëüçîâàíèè åãî êàê èííîâà-
öèîííîé òåõíîëîãèè ìû ó÷èòû-
âàëè äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû
îáó÷åíèÿ, èíòåðåñû äåòåé è ðî-
äèòåëåé ê äàííîé ïðîáëåìå.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü
âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ íà-
øåãî ìèíè-ìóçåÿ, åãî çíà÷è-
ìîñòü â ñòàíîâëåíèè êóëüòóð-
íîé íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà.

Çàíÿòèÿ â ìóçåå ñòàëè èñ-
òî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîçíà-
âàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, íà îñíîâå
êîòîðûõ ó äåòåé çàêëàäûâàþòñÿ
îïðåäåëåííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è
íàâûêè.

Êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ äåòñêî-
ãî ñàäà íåâîçìîæíî ñîçäàòü ýê-
ñïîçèöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå
òðåáîâàíèÿì ìóçåéíîãî äåëà.
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×àñòü ñëîâà «ìèíè» â íàøåì
ñëó÷àå îòðàæàåò âîçðàñò äåòåé,
äëÿ êîòîðûõ îíè ïðåäíàçíà÷å-
íû, ðàçìåðû ýêñïîçèöèé, è îï-
ðåäåëåííóþ îãðàíè÷åííîñòü
òåìàòèêè [1].

Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îðãà-
íèçàöèè ìèíè-ìóçåÿ ìû íà÷àëè
â 2010 ã. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå
ìóçåÿ îïðåäåëÿëè ñ ó÷åòîì
ïðèíöèïîâ èíòåðàêòèâíîñòè è
ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòè ìóçåé-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êîìôîðòíîñòè, áåçîïàñ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè [2]. Ó÷åò
ýòèõ ïðèíöèïîâ äàë âîçìîæ-
íîñòü ìàêñèìàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ìóçåéíûå ýêñïîçèöèè äëÿ
îðãàíèçàöèè ðàçíîîáðàçíîé
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äî îòêðûòèÿ ìóçåÿ ïåäàãîãè
ïðîâåëè ïðåäâàðèòåëüíóþ ðàáî-
òó. Îïðåäåëåíà íîðìàòèâíàÿ
ïðàâîâàÿ áàçà îðãàíèçàöèè
ìèíè-ìóçåÿ, ðàçðàáîòàíî è ïðè-
íÿòî Ïîëîæåíèå î ìóçåå (íà îñ-
íîâàíèè ïèñüìà Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè îò 12.03.2003
¹ 2851181/16 «Î äåÿòåëüíîñ-
òè ìóçååâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé»). Íà ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîâåòå îïðåäåëåí ñîñòàâ òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû, óòâåðæäåí ðóêî-
âîäèòåëü ïî óïðàâëåíèþ ðàáî-
òîé ìóçåÿ, îïðåäåëåíà òåìàòèêà
ýêñïîçèöèé, èõ âèä. Ýêñïîçèöèè
ðàçäåëèëè íà íåñêîëüêî ðàçäå-
ëîâ: èñòîðè÷åñêèé, èíôîðìàöè-
îííûé, èãðîâîé.

Èñòîðè÷åñêèé ðàçäåë âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñîáðàííûå ïðåäìå-
òû è âåùè, ïðèíàäëåæàùèå ñî-
òðóäíèêàì ÃÈÁÄÄ, èìåþùèå èñ-

òîðè÷åñêîå çíà÷åíèå (èçãîòîâ-
ëåííûå ïåäàãîãàìè äåòñêîãî
ñàäà ñîâìåñòíî ñ äåòüìè è ðîäè-
òåëÿìè ôîðìà, àòðèáóòû èíñ-
ïåêòîðà, íàãðóäíûå çíàêè, ãðàìî-
òû, íàãðàäû, ðåãàëèè, èñòîðè÷åñ-
êèå àëüáîìû î âûäàþùèõñÿ
ëþäÿõ, ñòîÿùèõ íà ñòðàæå ïî-
ðÿäêà íà äîðîãàõ è óëèöàõ).

Èíôîðìàöèîííûé ðàçäåë
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòåíäû èç èñ-
òîðèè ÃÈÁÄÄ, âîçíèêíîâåíèÿ
òðàíñïîðòà, ïðàâèë äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ, âèäåî- è àóäèîòåêó,
ñîçäàí ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ,
îáåñïå÷èâàþùèé îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ (êîíñïåêòû, âèêòî-
ðèíû, êîíêóðñû, ïðàçäíèêè, ðàç-
âëå÷åíèÿ).

Â èãðîâîé ðàçäåë âõîäÿò ïî-
çíàâàòåëüíûé, äèäàêòè÷åñêèé,
èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë, õó-
äîæåñòâåííàÿ òåìàòè÷åñêàÿ ëè-
òåðàòóðà äëÿ äåòåé, êîëëåêöèÿ
ìàøèí ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, íàñòîëüíûå è íàïîëüíûå
êîíñòðóêòîðû, ïîçâîëÿþùèå
îòîáðàçèòü ìîäåëè çäàíèé, ñî-
îðóæåíèé, ìîäóëüíîå îáîðóäî-
âàíèå (âèäû òðàíñïîðòà, ñâåòî-
ôîðîâ, äîðîæíûå çíàêè), àòðè-
áóòèêó ê ñþæåòíî-ðîëåâûì
èãðàì.

Äåÿòåëüíîñòü ìóçåÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå äåòñêî-
ãî ñàäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòà-
íèè òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè
ñáîðå ìàòåðèàëîâ äåòè âñòðå÷à-
ëèñü ñ âåòåðàíàìè, ñîòðóäíèêà-
ìè ÃÈÁÄÄ, áåñåäîâàëè ñ íèìè,
óçíàâàëè ìíîãî íîâîãî è èíòå-
ðåñíîãî.
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Îñíîâíîé ïðèçíàê ëþáîãî
ìóçåÿ, â òîì ÷èñëå è íàøåãî, �
íàëè÷èå ôîíäà ïîäëèííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ñîñòàâëÿþùèõ åãî îñíî-
âó. Ëþáàÿ ýêñïîçèöèÿ äîëæíà
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùóþ ëîãè÷åñ-
êóþ öåïî÷êó: âîñïðèÿòèå �
ïîíèìàíèå � îñìûñëåíèå �
çàêðåïëåíèå � ïðèìåíåíèå [1].
Êàæäûé ýêñïîíàò ñíàáæåí êðà-
ñî÷íîé òàáëè÷êîé, ïîìîãàþùåé
ïîëó÷èòü âñþ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ íèì. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè íà ïîìîùü ïðè-
äóò êîíñóëüòàíòû-ýêñêóðñîâîäû
«þíûå èíñïåêòîðû äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ». Îíè îáúÿñíÿò íà-
çíà÷åíèå è ïðèíöèïû ðàáîòû
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêñïîíàòîâ è
îòâåòÿò íà âñå âîïðîñû.

Îáðàùàÿñü ê ìåòîäè÷åñêîìó
àñïåêòó ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè
ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, î÷åíü
âàæíî ïðîäóìàòü îáÿçàòåëüíîå
âêëþ÷åíèå ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè
â õîäå îçíàêîìëåíèÿ ñ ýêñïîçè-
öèÿìè. Ìû èñïîëüçóåì ðàçíî-
îáðàçíûå èãðû ìóçåéíîãî ñî-
äåðæàíèÿ: èãðû-ðàçâëå÷åíèÿ,
èãðû-ïóòåøåñòâèÿ, èãðû-óïðàæ-
íåíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð-
÷åñêèå, ïî ñþæåòó ëèòåðàòóð-
íûõ ïðîèçâåäåíèé, ñþæåòíî-ðî-
ëåâûå; çàïîëíåíèå ìóçåéíûõ
àëüáîìîâ, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû äåòñêèå ðèñóíêè,
êîëëàæè, àïïëèêàöèè è ò.ï. Ýô-
ôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ
ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà äåòåé
âûñòóïàþò òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ,
ðàññ÷èòàííûå íà äîãàäêó, çíà-
íèÿ, îïûò. Ýòî ìîãóò áûòü ëîãè-

÷åñêèå çàäàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ
êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ïðåä-
ìåòà, ìàñòåð-êëàññû ïî ëåïêå,
îðèãàìè.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå, ïåäàãîãè
ïîíèìàëè, ÷òî ïîëîæèòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà ìîæíî äîñòè÷ü òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå
âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà: äåòåé, ðîäèòåëåé
è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Íà÷èíàÿ çíàêîìèòü äîøêîëüíè-
êîâ ñ ìèíè-ìóçååì, ïåäàãîãè
ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè ïðîâî-
äÿò ñåðüåçíóþ ïðåäâàðèòåëü-
íóþ ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà
ýìîöèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ðàñ-
øèðåíèå çíàíèé è ïðåäñòàâëå-
íèé äåòåé î ìóçåå, ôîðìèðîâà-
íèå íàâûêîâ ìóçåéíîãî ïîâåäå-
íèÿ. Ðîäèòåëÿì ðåêîìåíäîâàíî
ïîñåòèòü ñ äåòüìè äåéñòâóþùèå
ìóçåè è âûñòàâêè. Â íàñòîÿùèõ
ìóçåÿõ òðîãàòü ðóêàìè áîëü-
øèíñòâî ýêñïîíàòîâ íåëüçÿ, à
âîò â íàøåì ìóçåå íå òîëüêî
ìîæíî, íî è íóæíî! Çäåñü
óìåñòíî ïðîöèòèðîâàòü ñëîâà
âûäàþùåãîñÿ øâåéöàðñêîãî ïå-
äàãîãà È.Ã. Ïåñòàëîööè: «Â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
çàäåéñòâîâàíû óì, ñåðäöå è
ðóêè ðåáåíêà». Ìû ïðèäàåì
îñîáîå çíà÷åíèå òàêîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ìèíè-
ìóçåÿ, êàê ìàêñèìàëüíîå è ñèñ-
òåìíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèíöè-
ïà íàãëÿäíîñòè, î êîòîðîì
óïîìèíàëîñü âûøå, à èìåííî �
äåìîíñòðàöèÿ ýêñïîíàòîâ, âîç-
ìîæíîñòü ê íèì ïðèêîñíóòüñÿ.
Â îáû÷íîì ìóçåå ðåáåíîê �
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ëèøü ïàññèâíûé ñîçåðöàòåëü, à
çäåñü îí � òâîðåö ýêñïîçèöèè,
ó÷àñòíèê òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà.
Íàø ìèíè-ìóçåé � ðåçóëüòàò
îáùåíèÿ, ñîâìåñòíîé ðàáîòû
âîñïèòàòåëÿ, äåòåé è èõ ñåìåé.

Â õîäå ðåàëèçàöèè äàííîé
èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò âíåäðå-
íèå â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ÄÎÓ ñðåäñòâ
ìóçååâåäåíèÿ è ìóçåéíîé ïåäà-
ãîãèêè, ñîçäàíèå ìóçåéíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà [2].

Ìóçåé äëÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà � íîâîå, èíòåðåñ-
íîå äëÿ ïîçíàíèÿ è îñâîåíèÿ

âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå
èõ ñîöèîêóëüòóðíîìó ðàçâè-
òèþ. Íàø ìèíè-ìóçåé � æèâîé,
ðàçâèâàþùèéñÿ îðãàíèçì, ñòàâ-
øèé íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû
äåòñêîãî ñàäà ïî ïðîáëåìå îáó-
÷åíèÿ äåòåé ïðàâèëàì äîðîæíî-
ãî äâèæåíèÿ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÈÃÐÀÅÌ È Ó×ÈÌÑß ÄÐÓÆÈÒÜ
Ñîöèàëèçàöèÿ â äåòñêîì ñàäó
Àâòîðû � Êóêóøêèíà Å.Þ., Ñàìñîíîâà Ë.Â.
Â ïîñîáèè ðàñêðûòà ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ èãð â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå
ñ äåòüìè è ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ âîñïèòàòåëÿìè.
Îïèñûâàþòñÿ êëàññèôèêàöèÿ è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè òàêèõ
èãð, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîì, íðàâ-
ñòâåííîì è ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè äîøêîëüíèêîâ. Ïðè-
âîäÿòñÿ ñöåíàðèè èãð è äàþòñÿ ïðèìåðû ñåìèíàðîâ-ïðàêòè-
êóìîâ äëÿ âîñïèòàòåëåé ïî èõ àïðîáàöèè.

ÑÌÎÒÐÈÌ È ÐÈÑÓÅÌ ÌÓËÜÒÔÈËÜÌÛ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Êàçàêîâà Ð.Ã., Ìàöêåâè÷ Æ.Â.
Â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ ôîðìû, ìåòîäû, ïðè-
åìû îçíàêîìëåíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ õóäîæå-
ñòâåííî-èçîáðàçèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè ìóëüòèïëèêàöèè êàê
ñàìîé ìàññîâîé íàãëÿäíîé èíôîðìàöèè, èíòåãðèðóþùåé ðàç-
íûå âèäû èñêóññòâ. Îáîãàùåíèå äåòñêîãî ðèñîâàíèÿ îáðàçà-
ìè ìóëüòôèëüìîâ, âàðèàíòàìè ñïîñîáîâ èçîáðàæåíèÿ ãåðî-
åâ èç íèõ ðàçíûìè õóäîæåñòâåííûìè òåõíèêàìè ñïîñîáñòâóåò
îáùåìó õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà.
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Ñîçäàíèå åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû � îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èí-
ôîðìàöèîííûì ïèñüìîì Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè îò 25.05.2001
¹ 753/ 23-16 «Îá èíôîðìàòè-
çàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèè» èñïîëüçîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÒ) â ÄÎÓ îáåñïå÷èâàåò ñî-
çäàíèå íîâûõ, íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ îáîãàùåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëü-
íîãî è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé è îáíîâëåíèÿ ôîðì è ìåòî-
äîâ ðàáîòû ñ íèìè.

Èñïîëüçîâàíèå ÈÒ ðåêîìåí-
äóåòñÿ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè
ñðåäñòâàìè ðàçâèòèÿ äåòåé (èã-
ðîé, êîíñòðóèðîâàíèåì è äðóãè-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè). Êàê
ïîìîãàþò ÈÒ â ðàáîòå âîñïèòà-
òåëÿ ñ äåòüìè? Ïî÷åìó âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ÈÒ â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÄÎÓ?
Âîçìîæíîñòè êîìïüþòåðà íå-
èñ÷åðïàåìû. Îí ïîçâîëÿåò èç-
ìåíèòü ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïîãðóæàÿ äîøêîëüíèêà â îïðå-
äåëåííóþ èãðîâóþ ñèòóàöèþ,

äàåò ðåáåíêó âîçìîæíîñòü çà-
ïðîñèòü îïðåäåëåííóþ ôîðìó
ïîìîùè. Ïðèìåíåíèå êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü äåÿòåëüíîñòü ïðèâëåêàòåëü-
íîé è ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåíîé,
îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäóàëèçà-
öèþ îáðàçîâàíèÿ, îáúåêòèâíî è
ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèòü àíàëèç
è ïðîâîäèòü èòîãè äåÿòåëüíîñ-
òè. ÈÒ ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè
èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà: ïîìîãàþò
âíèêàòü â òîíêîñòè èçó÷àåìîãî
ïëàíà ïîìåùåíèÿ, ìåñòíîñòè,
êàðòû, ñõåìû, ìåíÿòü èñõîäíóþ
òî÷êó îòñ÷åòà, èçìåíÿòü âåëè÷è-
íó îòîáðàæàåìîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ïðåäïîëàãàþò èíäèâèäó-
àëüíóþ, ïîäãðóïïîâóþ è ôðîí-
òàëüíóþ ôîðìû îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè. Ïîçâîëÿþò äåëàòü
ïîïðàâêè âî âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè,
âûïîëíÿòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó
äåòåé âî âçàèìîäåéñòâèè, îñóùå-
ñòâëÿòü èíòåðàêòèâíóþ âçàèìî-
ñâÿçü «ðåáåíîê � ïåäàãîã».

Èñïîëüçîâàíèå ìóëüòèìåäèé-
íûõ ïðåçåíòàöèé îáåñïå÷èâàåò
íàãëÿäíîñòü, ñïîñîáñòâóþùóþ
âîñïðèÿòèþ è ëó÷øåìó çàïîìè-
íàíèþ ìàòåðèàëà, ÷òî î÷åíü
âàæíî, ó÷èòûâàÿ íàãëÿäíî-îá-

ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÀ ÏÎÑÎÁÈß
ÄËß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ:

ÑÎÇÄÀÍÈÅ È ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ

Áî÷àðîâà Í.Â., çàì. çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÌÁÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 288, ã. Èæåâñê
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ðàçíîå ìûøëåíèå äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Â ïðåçåí-
òàöèè âîçìîæíî îäíîâðåìåííîå
èñïîëüçîâàíèå ãðàôè÷åñêîé,
òåêñòîâîé, àóäèîâèçóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè. Ñ ïîìîùüþ êîìïüþ-
òåðà ìîæíî ñìîäåëèðîâàòü òà-
êèå æèçíåííûå ñèòóàöèè, êîòî-
ðûå íåëüçÿ èëè ñëîæíî óâèäåòü
â ïîâñåäíåâíîé æèçíè (íàïðè-
ìåð, âîñïðîèçâåäåíèå çâóêîâ
æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäû, ðà-
áîòó íåêîòîðûõ ìåõàíèçìîâ,
òðàíñïîðòà è ò.ä.). Óæå ñàìî
èñïîëüçîâàíèå ÈÒ ïîâûøàåò
èíòåðåñ è âíèìàíèå äåòåé, ôîð-
ìèðóåò ó ðåáåíêà ìîòèâàöèîí-
íóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ è îïå-
ðàöèîííóþ ãîòîâíîñòü ê ïîñëå-
äóþùèì äåéñòâèÿì.

Òðè ãîäà íàçàä ïåðåä ïåäàãî-
ãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì íàøåãî
ÄÎÓ âîçíèêëà ïðîáëåìà ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáî-
òû ñ äåòüìè, êîòîðûå ïîçâîëèëè
áû ïîâûñèòü êîìïåòåíòíîñòü
ïåäàãîãà (ïðîôåññèîíàëüíóþ è
èíôîðìàöèîííóþ) è ñîäåéñòâî-
âàëè áû àêòèâíîìó ðàçâèòèþ
ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà äå-
òåé. Â ÄÎÓ áûëà ñîçäàíà òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà äëÿ ðàáîòû íàä
ïðîåêòîì «Ââåäåíèå ÈÒ â ðàç-
äåë �Îçíàêîìëåíèå ñ ïðî-
ñòðàíñòâåííûìè îòíîøåíèÿ-
ìè�» îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå» (êîëëåêòèâ
àâòîðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Î.Ì. Äüÿ÷åíêî, Í.Ñ. Âàðåíöî-
âîé, À.È. Áóëû÷åâà). Òâîð÷åñ-
êàÿ ãðóïïà ïðîàíàëèçèðîâàëà
ñîäåðæàíèå äàííîãî ðàçäåëà è
ïðèíÿëà ðåøåíèå î âîçìîæíîñ-

òè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ èãð,
íàïðàâëåííûõ íà îçíàêîìëåíèå
äåòåé ñ ã. Èæåâñêîì ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ÈÒ äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ â
÷àñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, ôîðìèðóåìîé ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, êàê ñîäåðæàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïîíåíòà.

Öåëüþ ïðîåêòà ñòàëî ñîçäà-
íèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ (ìóëüòèìåäèé-
íûõ ïîñîáèé) ïî îçíàêîìëåíèþ
ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè îòíîøå-
íèÿìè äåòåé 4�7 ëåò äëÿ ñî-
âìåñòíîé ïîçíàâàòåëüíî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âîñ-
ïèòàòåëÿ ñ äåòüìè â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïî-
çíàíèå» â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ.

Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà èçó÷èëà
îïûò ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ÐÔ, ïðîâåëà àíà-
ëèç íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî
âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ ÈÒ â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè; ðàçðà-
áîòàëà àíêåòû âõîäíîãî êîíòðî-
ëÿ äëÿ ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ èçó÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è
âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãî-
ãîâ â îáó÷åíèè ïî äàííîìó ïðî-
ôèëþ; ïðîâåëà îáñëåäîâàíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåí-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ÄÎÓ; êàæäûé ïåäàãîã îïðåäå-
ëèë «ëè÷íóþ çàäà÷ó» � áûòü
ñîçäàòåëåì ìóëüòèìåäèéíîãî ïî-
ñîáèÿ èëè åãî ïîëüçîâàòåëåì.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðåàëè-
çàöèè äàííîãî ïðîåêòà ñòàëà
èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
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íîñòü ïåäàãîãîâ. Ñðåäè êîëëåê-
òèâà ÄÎÓ áûë âûÿâëåí ðàçíûé
óðîâåíü êîìïüþòåðíîé ãðàìîò-
íîñòè. Ïåäàãîãè ñ 15�25-ëåò-
íèì ñòàæåì ðàáîòû (50% ðà-
áîòíèêîâ), ïðèäåðæèâàÿñü áî-
ëåå òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ è
ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè, îòêàçû-
âàëèñü ïðèìåíÿòü â ðàáîòå ÈÒ,
à ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, îáëàäàÿ
äîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòè, èñïûòûâà-
ëè çàòðóäíåíèÿ â ìåòîäè÷åñêîì
îáîñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÒ.
Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè ñòðîèëàñü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
�îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, íå

âëàäåþùèõ êîìïüþòåðîì;
�îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, èìåþ-

ùèõ îïðåäåëåííûé óðîâåíü
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè
ïî òåìàì: «Ìåòîäèêà èñïîëü-
çîâàíèÿ èíòåðàêòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå» è «Ýôôåêòèâíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ»;

�ïðîâåäåíèå â ÄÎÓ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ïî òåìå
«Ââåäåíèå íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçî-
âàòåëüíóþ ðàáîòó ïî ïðî-
ãðàììå �Ðàçâèòèå�, ðàçäåë
«Îçíàêîìëåíèå ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè»
äëÿ îòðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ ðàáîòû â ïðîãðàì-
ìå Power Point;

�îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ìåòî-
äè÷åñêèõ ÷àñîâ, èíäèâèäóàëü-
íûõ è ãðóïïîâûõ êîíñóëüòà-
öèé ñ âîñïèòàòåëÿìè ïî òå-

ìàì: «Èñïîëüçîâàíèå ìóëüòè-
ìåäèéíûõ ïîñîáèé äëÿ ðåàëè-
çàöèè çàäà÷ â îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè �Ïîçíàíèå�»,
«Âîçìîæíîñòè ðàáîòû â ïðî-
ãðàììå Power Point», â õîäå
êîòîðûõ îáñóæäàëèñü çàäà÷è
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå», ïðî-
ñìàòðèâàëèñü âèäåîìàòåðèà-
ëû ïî äàííîé ïðîáëåìå, ïðîâî-
äèëñÿ ïîêàç äèäàêòè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé, ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ,
ìåòîäîâ è ôîðì ðàáîòû;

�ïîñåùåíèå ñåìèíàðîâ ÄÎÓ
ã. Èæåâñêà â ðàìêàõ ñåòåâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïî òåìå
«Ââåäåíèå ÍÈÒ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ». Ïðè ïîñå-
ùåíèè ñåìèíàðîâ ïåäàãîãè-
ñòàæèñòû ñìîãëè ïðåîäîëåòü
âíóòðåííèé áàðüåð ïðè ðàáî-
òå ñ êîìïüþòåðîì, ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû ïîâûñèëè ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíò-
íîñòü.
Îáåñïå÷åíèå ìîòèâàöèîííîé

ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê èñïîëü-
çîâàíèþ ÈÒ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê
ñîçäàíèþ ìóëüòèìåäèéíûõ ïî-
ñîáèé äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè
ÈÒ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ
ó÷èòûâàëà ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèå ïðàâèëà è íîðìàòè-
âû. Íàø äåòñêèé ñàä íå ðàñïî-
ëàãàåò îòäåëüíûì êîìïüþòåð-
íûì êëàññîì, è äåÿòåëüíîñòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÈÒ ïðåäïîëàãà-
åò íå ðàáîòó «îäèí ðåáåíîê �
îäèí êîìïüþòåð», à ðàáîòó «âîñ-
ïèòàòåëü � êîìïüþòåð � ðå-
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áåíîê». Ïåäàãîãè èñïîëüçóþò
ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð è
ïðîåêöèîííûé ýêðàí (äëÿ ãðóï-
ïû äåòåé) èëè êîïüþòåð ñ ìî-
íèòîðîì ñ áîëüøîé äèàãîíàëüþ
(äëÿ íåáîëüøîé ïîäãðóïïû äå-
òåé), ïðèäåðæèâàÿñü ðåêîìåíäà-
öèé ÑàíÏèÍ ïî èñïîëüçîâàíèþ
èíòåðàêòèâíîé äîñêè è ïðîåê-
öèîííîãî ýêðàíà. Îäíî èç óñëî-
âèé èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêöèîí-
íîãî ýêðàíà � íåîáõîäèìîñòü
â îáåñïå÷åíèè ðàâíîìåðíîãî
îñâåùåíèÿ äîñêè è îòñóòñòâèÿ
ñâåòîâûõ ïÿòåí ïîâûøåííîé
ÿðêîñòè, ðàññàæèâàíèÿ äåòåé,
ðàçìåðà ýêðàíà è âûñîòû åãî
óñòàíîâêè.

Èòîãîì ðàáîòû íàä ïðîåêòîì
ñòàëà ðàçðàáîòêà ìóëüòèìåäèà
ïîñîáèé è ìàòåðèàëîâ «Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èç-
ãîòîâëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ
ìóëüòèìåäèéíûõ ïîñîáèé äëÿ
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè ïî
òåìå �Îçíàêîìëåíèå ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè�».

Àâòîðñêèé êîìïëåêò ñîñòîèò
èç òðåõ äèñêîâ. Äëÿ êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû áûëè ðàçðà-
áîòàíû ïîñîáèÿ, ñîçäàííûå â
ïðîãðàììå Power Point.
w Ñðåäíÿÿ ãðóïïà � «Îðèåí-

òèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå ãðóïïî-
âîé êîìíàòû, ñïàëüíè è ðàçäå-
âàëêè».

Çàäà÷à: ñîäåéñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ñïîñîáíîñòè ê ïðî÷òå-
íèþ ãîòîâîãî ïëàíà âñåõ ïîìå-
ùåíèé ãðóïï.

Ïîñîáèå ñîñòîèò èç ñëàéäîâ,
ñîäåðæàùèõ ïëàíû-ñõåìû êàæ-

äîãî ïîìåùåíèÿ ãðóïïû (ãðóï-
ïîâîé êîìíàòû, ñïàëüíè è ðàçäå-
âàëêè). Íà ïëàíàõ èçîáðàæåíà
òî÷íàÿ êîïèÿ îáñòàíîâêè (îêíà,
äâåðè, ñòîëû, øêàô÷èêè, êðîâàòè
è ò.ä.) ïîìåùåíèé. Ïåðåä ðåáåí-
êîì íà ëèñòå áóìàãè òî÷íî òàêàÿ
æå ïëàí-ñõåìà ïîìåùåíèÿ, êàê è
íà ñëàéäå. Âîñïèòàòåëü èñïîëü-
çóåò èãðû: «Íàéäè ïî ïëàíó
ñïðÿòàííóþ â ãðóïïå èãðóøêó»
(ðåáåíîê èùåò â ãðóïïå èãðóø-
êó, îòìå÷åííóþ íà ïëàíå), «Ïîêà-
æè íà ïëàíå, ãäå òû íàõîäèøü-
ñÿ?» (íà ñâîåì ïëàíå ðåáåíîê
îòìå÷àåò çíà÷êîì èëè ôèøêîé
ìåñòî, ãäå îí íàõîäèòñÿ), «Ïîêà-
æè íà ïëàíå, ãäå òâîè øêàô÷èê è
êðîâàòêà?» (ðåáåíîê ïîêàçûâàåò
îáúåêò è îïèñûâàåò åãî ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèå).
w Ñòàðøàÿ ãðóïïà � «Îðèåí-

òèðîâêà ïî ýòàæàì äåòñêîãî ñàäà»,
«Îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàíñòâå
áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ».

Çàäà÷à: ñîäåéñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ óìåíèÿ ÷èòàòü ãîòîâûé
ïëàí ïîìåùåíèé äåòñêîãî ñàäà
è îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà áëèç-
ëåæàùåé òåððèòîðèè ê äåòñêî-
ìó ñàäó.

Ïðåäâàðèòåëüíî äåòè õîäÿò
íà ïðîãóëêó, ýêñêóðñèþ ïî ýòèì
ïîìåùåíèÿì, çíàêîìÿòñÿ ñ ïëà-
íàìè-ñõåìàìè ýòàæåé äåòñêîãî
ñàäà (íàõîäÿò íà ïëàíå ïîìåùå-
íèÿ, êîòîðûå åñòü â äåòñêîì
ñàäó), ïðîãîâàðèâàþò, ïðîðèñî-
âûâàþò ìàðêåðîì íà ñâîèõ ïëà-
íàõ ðàçíûå ìàðøðóòû ê ïîìå-
ùåíèÿì.

Ïîñîáèå «Îðèåíòèðîâêà ïî
ýòàæàì äåòñêîãî ñàäà» ñîñòîèò
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èç ñëàéäîâ, ñîäåðæàùèõ ïëàí-
ñõåìû ýòàæåé (òî÷íûå êîïèè
òåõ, ñ êîòîðûìè ïðåäâàðèòåëüíî
ðàáîòàëè äåòè), âûïîëíåííûõ â
ïðîãðàììå Autocard ëèáî íà-
÷åð÷åííûõ âðó÷íóþ è îòñêàíè-
ðîâàííûõ. Â èãðîâîé ôîðìå
âîñïèòàòåëü âèðòóàëüíî ïóòå-
øåñòâóåò ñ äåòüìè ïî ýòàæàì
äåòñêîãî ñàäà è äîïîëíèòåëüíûì
ïîìåùåíèÿì, «ïîìîãàÿ» êàêîìó-
íèáóäü ãåðîþ íàéòè ïóòü (ìàð-
øðóò) â ãðóïïó è «ïîçíàêî-
ìèòüñÿ» ñ äåòüìè.

Ïîñîáèå «Îðèåíòèðîâêà â
ïðîñòðàíñòâå áëèæàéøåãî îê-
ðóæåíèÿ» ñîäåðæèò ïëàí-ñõåìó
òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà,
ó÷àñòêà äåòåé äàííîé ãðóïïû.
Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåòè íà ïðî-
ãóëêå äåòàëüíî èçó÷àþò ñâîé
ó÷àñòîê � ðàñïîëîæåíèå ìà-
ëûõ àðõèòåêòóðíûõ ôîðì, öâåò-
íèêîâ, äåðåâüåâ è ò.ä., çàòåì óæå
â ãðóïïå ñõåìàòè÷åñêè çàðèñî-
âûâàþò ñâîé ó÷àñòîê èëè
ïîëüçóþòñÿ óæå ãîòîâûì ïëàíîì
ó÷àñòêà, èãðàþò â èãðó «Íàéäè
êëàä» è âûïîëíÿþò ïîäîáíûå
çàäàíèÿ. Èñïîëüçóÿ ïëàíû-ñõå-
ìû òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà,
äåòè âûïîëíÿþò àíàëîãè÷íûå
çàäàíèÿ, êàê è «ïóòåøåñòâèå»
ïî ýòàæàì äåòñêîãî ñàäà. Ïîñî-
áèå âûïîëíåíî ïî àíàëîãèè ñ
ïðåäûäóùèìè è ïîçâîëÿåò çàê-
ðåïèòü óìåíèÿ äåòåé ðàáîòàòü ñ
ðåàëüíîé êàðòîé ìèêðîðàéîíà è
íàõîäèòü íà íåé äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòè, îáúåêòû, äîìà, óëèöû,
ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì ñ äåòñêèì
ñàäîì. Ïðàâèëüíîñòü âûïîëíå-

íèÿ êàæäîãî çàäàíèÿ ïðîâåðÿåò-
ñÿ íà ñëàéäå ñ ïîìîùüþ îò-
êðûâøåéñÿ ôîòîãðàôèè îáúåêòà
èëè çâóêîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.
w Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê øêîëå

ãðóïïà � «Ïóòåøåñòâèå ïî
êàðòå ãîðîäà Èæåâñêà».

Çàäà÷à: ñîäåéñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ïðè îðèåíòèðîâêå ïî
êàðòå ãîðîäà.

Ïðè ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è
âîñïèòàòåëü èñïîëüçóåò êàðòó
ã. Èæåâñêà. Ñíà÷àëà äåòè çíà-
êîìÿòñÿ ñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíî-
ñòÿìè, çàòåì ñ ïîìîùüþ âîñïè-
òàòåëÿ íàõîäÿò èõ íà êàðòå.
Îñâàèâàþò èãðó «Ìîðñêîé
áîé» � êîîðäèíàöèîííóþ ñåò-
êó. Çàòåì äåòè íàõîäÿò íà êàðòå
îïðåäåëåííûé êâàäðàò êîîðäè-
íàöèîííîé ñåòêè (íàïðèìåð Â6)
è íàçûâàþò òå äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
äàííîì êâàäðàòå. Ñ ïðåäëàãàå-
ìûìè îáúåêòàìè ðåáåíîê çíà-
êîìèòñÿ íà ïðîãóëêàõ, ýêñêóðñè-
ÿõ, ïðè ðàññìàòðèâàíèè àëüáî-
ìîâ, ôîòîãðàôèé. Äàííîå
ïîñîáèå ñîñòîèò èç ñëàéäîâ ñ
êàðòîé ãîðîäà ñ êîîðäèíàöèîí-
íîé ñåòêîé è ñëàéäîâ ñ ôîòî-
ãðàôèÿìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òåé. Â èãðå íóæíî âûáðàòü êâàä-
ðàò íà êàðòå, îïðåäåëèòü ýòî
ìåñòî â ãîðîäå, âñïîìíèòü, êàêèå
òàì íàõîäÿòñÿ äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòè. Â ñëó÷àå ïðàâèëüíî-
ãî îòâåòà ðåáåíêó âûäàåòñÿ ïî-
îùðåíèå (ïîîùðèòåëüíàÿ ðåï-
ëèêà, ïðèçîâîé îáúåêò, ïåðåõîä
íà ñëåäóþùèé óðîâåíü è ò.ï.),
ïðè íåïðàâèëüíîì îòâåòå ðåáå-
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íîê ïîëó÷àåò ïîìîùü, ïîäñêàç-
êó. Àíàëîãè÷íî âûïîëíåíî ïî-
ñîáèå «Çíàòîêè ðàéîíîâ ãîðîäà
Èæåâñêà», öåëü êîòîðîãî � çíà-
êîìèòü ñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òÿìè ðàéîíîâ ã. Èæåâñêà.

Àâòîðñêèé êîìïëåêò ìóëüòè-
ìåäèéíûõ ïîñîáèé ïîëó÷èë
îäîáðåíèå íà Ðåñïóáëèêàíñêîì
ýêñïåðòíîì ñîâåòå â Ìèíèñòåð-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÓÐ è
ðåêîìåíäîâàí ê èñïîëüçîâàíèþ
ÄÎÓ ã. Èæåâñêà.

Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðà-
áîòû íàä ïðîåêòîì íà áàçå ÄÎÓ
ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû, ïðàêòè-
êóìû, êðóãëûå ñòîëû äëÿ çàìåñ-
òèòåëåé çàâåäóþùåãî è âîñïè-
òàòåëåé ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ
ñ îïûòîì ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è
èñïîëüçîâàíèþ ÈÒ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå ÄÎÓ.

Ïåðèîäè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
ìóëüòèìåäèéíûõ ïîñîáèé ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó äåòåé âî-
ëåâûõ êà÷åñòâ, ïðèó÷àåò ê «ïî-
ëåçíûì» èãðàì. Êàê áû ìû íè

îòíîñèëèñü ê ïðîáëåìå, èíôîðìà-
òèçàöèÿ îáùåñòâà ñòàâèò ïåðåä
ïåäàãîãàìè çàäà÷ó: ñòàòü äëÿ ðå-
áåíêà ïðîâîäíèêîì â ìèð íîâûõ
òåõíîëîãèé, íàñòàâíèêîì â âûáî-
ðå êîìïüþòåðíûõ èãð è ñôîðìè-
ðîâàòü îñíîâû èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Èíòåðåñ äåòåé ê êîìïüþòåðó
îãðîìåí, è äåëî âçðîñëûõ � íà-
ïðàâèòü åãî â ïîëåçíîå ðóñëî.

Ëèòåðàòóðà
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ÑàíÏèÍ 2.4.1.2660-10 «Ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû â
äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» (óòâ.
ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ
îò 22.07.2010 ¹ 91).

Âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ÄÎÓ â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèå ðàç-
âèâàþùåãî ýôôåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè è äîñ-
òèæåíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ
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ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÌÁÄÎÓ ä/ñ ¹ 248, ã. Èæåâñê
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äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
ñëåäíåå Ê.Þ. Áåëàÿ îïðåäåëÿåò
êàê îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì óðî-
âåíü âîñïèòàííîñòè è ðàçâèòèÿ
êàæäîãî ðåáåíêà ïîâûøàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòîì åãî ëè÷-
íîñòíûõ, âîçðàñòíûõ è ôèçè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé. Îäíî èç óñ-
ëîâèé îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà.
Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íîâûå ïîä-
õîäû ê åå ïðîåêòèðîâàíèþ è
îðãàíèçàöèè â ïåäàãîãè÷åñêîì
ïðîöåññå ñ îïîðîé íà ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è âçðîñ-
ëûõ. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé
ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ, êî-
òîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìàÿ ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà ïðî-
åêòèðóåòñÿ íà îñíîâå:
�ðåàëèçóåìîé â äåòñêîì ñàäó

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;
�òðåáîâàíèé íîðìàòèâíûõ äî-

êóìåíòîâ;
�èìåþùèõñÿ óñëîâèé, ïðåäïî÷-

òåíèé, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äåòåé;
�îáùèõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîå-

íèÿ.
Ââåäåíèå â äîøêîëüíîå îá-

ðàçîâàíèå ÔÃÒ âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñîäåð-
æàíèÿ è íîâîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

â ÄÎÓ. Â ñâÿçè ñ âûõîäîì
äàííîãî äîêóìåíòà âñòàë âî-
ïðîñ î âèäîèçìåíåíèè è ïðå-
îáðàçîâàíèè ðàçâèâàþùåé
ñðåäû â ãðóïïàõ íàøåãî äåòñ-
êîãî ñàäà. Ïðîåêòèðóÿ ïðåä-
ìåòíóþ ñðåäó â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè, ïåäà-
ãîãè ïðîäóìûâàëè åå ñîäåðæà-
íèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà
ìîãëà ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé,
âêëþ÷àëà áû ñîâìåñòíîå ïàðò-
íåðñòâî âçðîñëûõ è äåòåé, ñâî-
áîäíóþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íûõ âîñïèòàòåëÿìè óñëîâèÿõ.
Ïðè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íàøè ñî-
òðóäíèêè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñëå-
äóþùèìè ïðèíöèïàìè: èíôîð-
ìàòèâíîñòü, âàðèàòèâíîñòü,
ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü, òðàíñ-
ôîðìèðóåìîñòü, èíòåãðàòèâ-
íîñòü.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáíîâ-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà âîñïèòà-
òåëè è ñïåöèàëèñòû íàøåãî
äåòñêîãî ñàäà ðàññìàòðèâàþò ñ
ïîçèöèè òðåáîâàíèé ïî îðãàíè-
çàöèè ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé
ñðåäû â êàæäîé âîçðàñòíîé
ãðóïïå, îáîçíà÷åííûå â ïðèìåð-
íîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ «Äåòñòâî». Äàí-
íàÿ ïðîãðàììà îáóñëàâëèâàåò
âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ â ïðàê-
òèêó íîâûõ òðåáîâàíèé ê îðãà-
íèçàöèè ñðåäû è îáåñïå÷èâàåò:
�ïîëíîöåííîå è ñâîåâðåìåí-

íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà;
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�óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáî-
çíàòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèå ê
òâîð÷åñêîìó îòîáðàæåíèþ
ïîçíàííîãî;

�ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è àêòèâíîñòè;

�ðåàëèçàöèþ ïðàâà íà ñâîáîäó
âûáîðà äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëÿþùèìè ìîìåíòàìè

â ïðîåêòèðîâàíèè äåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàþò ïðè-
îðèòåòíîå ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷å-
âîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ èäåÿ, à òàêæå
öåëü, êîòîðîé ðóêîâîäñòâóåòñÿ
ÄÎÓ. Âàæíî ó÷èòûâàòü âîçðàñò-
íûå îñîáåííîñòè, èíòåðåñû,
ñêëîííîñòè è ðàçíûå óðîâíè
ðàçâèòèÿ äåòåé. Ïðè ïîäáîðå
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ
âûñòóïàþò îáùèå çàêîíîìåðíî-
ñòè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà íà êàæäîì
âîçðàñòíîì ýòàïå; ïðèìåðíî
15% èãð è ïîñîáèé äîëæíû
áûòü îðèåíòèðîâàíû íà äåòåé ñ
îïåðåæàþùèì òåìïîì ðàçâèòèÿ.

Îñîáîå ìåñòî â ïåäàãîãè÷åñ-
êîì ïðîöåññå óäåëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèè óñëîâèé äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé ïî
èõ âûáîðó è èíòåðåñàì. Øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè â ïðåäìåòíîé
ñðåäå è ïðàâî âûáîðà ïîáóæäà-
þò äîøêîëüíèêîâ ê àêòèâíûì
ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì äåéñòâèÿì, ôîðìèðóþò íà-
âûêè ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
ïåäàãîãè îòâîäÿò ðàçâèòèþ ó
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ íàâû-
êîâ ñàìîêîíòðîëÿ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ â ãðóïïå èçãîòîâëåíà ïàï-
êà ñ ôîòîãðàôèÿìè äåòåé, ãäå

íàïðîòèâ êàæäîãî èçîáðàæå-
íèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ êàðòî÷êè ñ
âûáðàííîé èìè äåÿòåëüíîñòüþ.
Â êîíöå äíÿ, â ïðîöåññå áåñå-
äû ñ äåòüìè, âîñïèòàòåëü âûÿñ-
íÿåò, ÷òî ïîëó÷èëîñü, êàê áûëà
ðåàëèçîâàíà òà èëè èíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Òàêîé ïîäõîä äàåò
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü íå
òîëüêî íðàâñòâåííî-âîëåâóþ
ñôåðó ëè÷íîñòè ðåáåíêà, íî è
óìåíèå ïëàíèðîâàòü ñâîé ðàñ-
ïîðÿäîê äíÿ.

Ñòðåìëåíèå ê èññëåäîâàíèÿì
ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì ìî-
òèâîì íàøèõ âîñïèòàííèêîâ.
Ïåäàãîãè îáîãàòèëè ñîäåðæà-
íèå ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè
òàê, ÷òîáû äîøêîëüíèêè óïðàæ-
íÿëèñü â óìåíèè çàïîìèíàòü,
ñðàâíèâàòü, îáîáùàòü, äåéñòâî-
âàòü è äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ.
Â öåíòðå íàóêè âûäåëåíî ìåñòî
äëÿ ìèíè-ëàáîðàòîðèè, ãäå äåòè
ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ ïåñêîì, âî-
äîé, ñâåòîì, çâóêîì, âîçäóõîì è
ìíîãèìè äðóãèìè ìàòåðèàëàìè
è ÿâëåíèÿìè. Èìåþùèåñÿ äè-
äàêòè÷åñêèå èãðû: «Ñâîéñòâà
ïðåäìåòîâ», «Èç ÷åãî ìû ñäåëà-
íû», «Ïî÷åìó÷êà», «Çâóê, ñâåò,
âîäà», «Ýâîëþöèÿ âåùåé» ïîìî-
ãàþò óñòàíàâëèâàòü ïðîñòåé-
øèå ñâÿçè, ïîçíàâàòü ìèð âåùåé,
ïðåäìåòîâ è îêðóæàþùóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü. Íàëè÷èå ðàçíî-
îáðàçíûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ è ìàòåðèàëîâ äëÿ èññëå-
äîâàíèé ïîìîãàþò îðãàíèçîâàòü
âîñïèòàòåëþ öèêë âçàèìîñâÿ-
çàííûõ îïûòîâ è ýêñïåðèìåí-
òîâ, ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû è
îäíîâðåìåííî ïîïîëíÿòü ñëî-
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âàðü äåòåé òåðìèíàìè, îáîçíà-
÷àþùèìè ñåíñîðíûå ïðèçíàêè
è ýòàëîíû. Ñòàðøèå äîøêîëü-
íèêè ìîãóò îáîáùèòü ñâîè ðå-
çóëüòàòû íàáëþäåíèé â òåòðà-
äÿõ, äíåâíèêàõ, ðèñóíêàõ, ðàññêà-
çàõ «Ìîè ïåðâûå îïûòû».
Èíòåðåñíûì çàíÿòèåì äëÿ äåòåé
ñòàëî èçãîòîâëåíèå «ïàïêè èñ-
ñëåäîâàòåëÿ». Äîøêîëüíèêè ñ
ïîìîùüþ ëèñòî÷êîâ äëÿ ñáîðà
èíôîðìàöèè è êàðòî÷åê ñ ñèì-
âîëè÷åñêèìè èçîáðàæåíèÿìè
«ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ» ïðîèç-
âîäÿò ïîèñê è ñáîð ìàòåðèàëà,
îáîáùàþò ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
òàòû, à çàòåì ãîòîâÿò ê çàùèòå
ñâîè ñîîáùåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äåòè ïîëó÷àþò ãîòîâûé «èíôîð-
ìàöèîííûé ïðîäóêò» ïðè ïîìî-
ùè òâîð÷åñêîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïîèñêà.

Îñîáîå çíà÷åíèå â äåòñêîì
ñàäó ìû óäåëÿåì îñíàùåíèþ
ïðåäìåòíî-èãðîâîé ñðåäû. Ñî-
äåðæàíèå èãðîâûõ óãîëêîâ ñî-
ñòàâëÿþò èãðóøêè-ïåðñîíàæè,
ðîëåâûå àòðèáóòû, ïðåäìåòû
îïåðèðîâàíèÿ, èãðîâûå ïîëÿ è
ìíîæåñòâî äðóãèõ ïîñîáèé. Íà-
ëè÷èå ïîëèôóíêöèîíàëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, òàêèõ êàê ðàçíîîáðàç-
íûå ìàðêåðû ïðîñòðàíñòâà, ðàñ-
êëàäíûå ïåðåêèäíûå øèðìû ñ
ðàçëè÷íûìè äåêîðàöèÿìè, åìêî-
ñòè, ìîäóëüíûé ìàòåðèàë, èãðî-
âûå êîâðèêè, ëîñêóòû òêàíåé,
ïîçâîëÿþò äîøêîëüíèêàì îáî-
çíà÷àòü èãðîâóþ òåððèòîðèþ,
èçìåíÿòü èãðîâîå ïðîñòðàíñòâî
ïî ñâîåìó æåëàíèþ. Ðàçëè÷íûå
ïðåäìåòû, äîïóñêàþùèå ñàìîå
ðàçíîîáðàçíîå èõ èñïîëüçîâà-

íèå, ñëóæàò îáÿçàòåëüíûì ýëå-
ìåíòîì ëþáîé äåòñêîé èãðû.
Ñ èõ ïîìîùüþ ðåáåíîê ìîæåò
çàìåùàòü íåäîñòàþùèå ðîëå-
âûå àòðèáóòû, ðåàëèçîâàòü ëþ-
áóþ èäåþ, íàéòè íåñòàíäàðòíîå
ðåøåíèå. Ñ ýòîé öåëüþ â ãðóï-
ïå íàõîäèòñÿ «ÿùèê çàìå÷à-
òåëüíûõ âåùåé» ñ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì áðîñîâîãî ìàòåðèàëà.
Äëÿ îáîãàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðî-
ëåâûõ, ðåæèññåðñêèõ è òåàòðà-
ëèçîâàííûõ èãð, ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî èçãîòîâëåíèÿ èãðîâîãî ìà-
òåðèàëà è äåêîðàöèé â ãðóïïå
èìååòñÿ âñïîìîãàòåëüíûé ìàòå-
ðèàë äëÿ ðó÷íîãî òðóäà. Äîïîë-
íÿþò ñîäåðæàíèå èãðîâîãî öåíò-
ðà äèäàêòè÷åñêèå èãðû, æóðíàëû,
àëüáîìû, îòðàæàþùèå ïðîôåññè-
îíàëüíóþ æèçíü ëþäåé, ñþæåòû
îáùåñòâåííîé, òðóäîâîé è áûòî-
âîé æèçíè. Ñ èõ ïîìîùüþ äåòè
ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ î æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ëþäåé, âîññîçäàþò äåéñòâèÿ è
îòíîøåíèÿ îêðóæàþùèõ, ìîäå-
ëèðóþò îòäåëüíûå ñèòóàöèè èç
æèçíè, îáîãàùàþò èãðîâûå ñþ-
æåòû. Ðàçëè÷íûå ìàêåòû, èãðî-
âûå ïîëÿ ïîìîãàþò êîìáèíèðî-
âàòü ñîáûòèÿ, ñïîñîáñòâóþò ñþ-
æåòîñëîæåíèþ.

Áîëüøîå âíèìàíèå ïåäàãîãè
óäåëÿþò íàïîëíåíèþ ñòðîè-
òåëüíîãî öåíòðà. Ìíîãîîáðàç-
íûé êîíñòðóêòèâíûé ìàòåðèàë,
ñõåìû-îáðàçöû ïîñòðîåê, ÷åðòå-
æè, ðèñóíêè, ôîòîãðàôèè èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè äåò-
ñêèõ çàìûñëîâ, èäåé ñ ó÷åòîì
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñòðîè-
òåëüíûå íàáîðû, âûïîëíåííûå
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èç ðàçëè÷íîãî ìàòåðèàëà è ôàê-
òóð (ïîðîëîí, äåðåâî, ïëàñòèê,
ìåòàëë, áðîñîâûé ìàòåðèàë),
ðàçíîé ôîðìû è ðàçìåðà, ñîçäà-
þò óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé ñî
âçðîñëûì è ñàìîñòîÿòåëüíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâè-
âàþò ôàíòàçèþ, ôîðìèðóþò ïðî-
äóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè ñîçäàíèè ñðåäû âîñïè-
òàòåëè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèí-
öèïîì èíôîðìèðîâàííîñòè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèì ðàçíîîáðàçèå
òåìàòèêè, ìàòåðèàëîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ àêòèâíîñòè äåòåé
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåäìåòà-
ìè îêðóæåíèÿ. Â ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùóþ ñðåäó ìû âêëþ-
÷èëè ïîçíàâàòåëüíûå öåíòðû,
ãäå íàõîäÿòñÿ ïîñîáèÿ, ýíöèê-
ëîïåäè÷åñêàÿ ñïðàâî÷íàÿ ëèòå-
ðàòóðà, ðàáî÷èå òåòðàäè, àòëàñû,
êàðòû, ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
èãðû. Òàì æå ñîñðåäîòî÷åí ñî-
âðåìåííûé ðàçâèâàþùèé ìàòå-
ðèàë äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óì-
ñòâåííûõ è ðå÷åâûõ ñïîñîáíîñ-
òåé äîøêîëüíèêîâ: æóðíàëû,
êíèãè ñ ïîçíàâàòåëüíûìè çàäà-
íèÿìè, êðîññâîðäû, îáó÷àþùèå
ïîçíàâàòåëüíûå òàáëèöû, êàð-
òèíû.

Íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò íàøå
äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå èñ-
ïîëüçóåò â ðàáîòå ñ äåòüìè
èãðû Â.Â. Âîñêîáîâè÷à. Íàëè-
÷èå â öåíòðå ïîçíàíèÿ ðàçâèâà-
þùèõ èãð ñíèæàåò èçëèøíþþ
äèäàêòè÷íîñòü îáó÷àþùåãî ïðî-
öåññà, ïîìîãàåò âûñòðîèòü âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ïî-íîâîìó, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè êîíöåï-

òóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé. Ïîçíàâàòåëüíûå
ïðîåêòû, âûïîëíåííûå ñîâìåñò-
íî ñ ðîäèòåëÿìè è äåòüìè, ñëó-
æàò ñîñòàâëÿþùèìè êîìïîíåí-
òàìè ñðåäû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
è îáìåíà èíôîðìàöèåé ñðåäè
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ.

Ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû
«Äåòñòâî» ïðåäóñìàòðèâàåò
ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä îò
ïðåäñòàâëåíèé îá îòäåëüíîì
îáúåêòå ê âûäåëåíèþ ñóùå-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, óñòà-
íîâëåíèþ ñâÿçåé è çàâèñèìîñ-
òåé ìåæäó ÿâëåíèÿìè, ôîðìè-
ðîâàíèþ ñïîñîáîâ ïîçíàíèÿ
ðàçíûõ ñôåð æèçíè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â ïîçíàâàòåëüíûõ öåíò-
ðàõ ãðóïï íàøåãî äåòñêîãî ñàäà
ïðåäñòàâëåí øèðîêèé âûáîð
èãðîâûõ ïîñîáèé, ïîáóæäàþ-
ùèõ âîñïèòàííèêîâ ê ïîçíà-
íèþ ìèðà âñåìè îðãàíàìè
÷óâñòâ, òâîð÷åñêîìó ñàìîâûðà-
æåíèþ, ñàìîñòîÿòåëüíîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñåíñîðíûé ìàòåðèàë ñîñòîèò
èç ðàçíîîáðàçíûõ ýòàëîíîâ
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðèçíàêîâ, êà-
÷åñòâ è ñâîéñòâ ïðåäìåòîâ.
Èãðû: «×óäåñíûé ìåøî÷åê»,
«Ïîòðîãàé, ïîñëóøàé, ïîñìîòðè,
ñðàâíè», íàáîðû àðîìàòèçèðî-
âàííûõ áàíî÷åê, òàêòèëüíûå
äîùå÷êè, íàñòîëüíûå ïåñî÷íè-
öû ôîðìèðóþò ïðåäñòàâëåíèÿ
î ðàçíîîáðàçèè ïðåäìåòíîãî
ìèðà, ðàçâèâàþò íàâûêè òàê-
òèëüíîãî ðàçëè÷åíèÿ. Ïðèëî-
æåííûå ê ïîñîáèÿì ñõåìû îïè-
ñàòåëüíûõ ðàññêàçîâ ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèòèþ ðå÷åâûõ
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íàâûêîâ, óñâîåíèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñëîâàðÿ.

Âàæíûé ýòàï â ðàçâèòèè èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
äåòåé � ðàçâèòèå çíàêîâî-ñèì-
âîëè÷åñêèõ ôóíêöèé. Ñ ýòîé
öåëüþ, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì
ïðîãðàììû «Äåòñòâî», âî âñåõ
ãðóïïàõ ïðåäñòàâëåíû îïîðíûå
ñõåìû, ïëàíû, ìîäåëè äåÿòåëüíî-
ñòè, àëãîðèòìû äåéñòâèé, íîðìà-
òèâíî-çíàêîâûé ìàòåðèàë. Òàê,
â ñòàðøèõ ãðóïïàõ èìåþòñÿ
ñõåìû-ìàðøðóòû ïåðåäâèæåíèÿ
äåòåé è âçðîñëûõ èç äîìà â
äåòñêèé ñàä, ìàãàçèí, ýêñêóðñèé
ïî óëèöàì ãîðîäà. Ïîîïåðàöèîí-
íûå êàðòû, ëîãè÷åñêèå ïðîáëåì-
íûå çàäà÷è â âèäå ñõåì, ñèìâî-
ëîâ ïîçâîëÿþò ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé,
îðèåíòèðóþò â ïðîñòðàíñòâå,
ðàçâèâàþò ìûøëåíèå, ïàìÿòü è
ðå÷ü.

Îðãàíèçóÿ öåíòð òâîð÷åñòâà,
ãäå ñîäåðæèòñÿ ìàòåðèàë äëÿ
ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
âîñïèòàòåëü ðåøàåò ìíîæåñòâî
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ è
òâîð÷åñêèõ çàäà÷. Âïå÷àòëåíèÿ
îò îêðóæàþùåãî ìèðà, ïðîèçâå-
äåíèé ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà
äîøêîëüíèêè ñïîñîáíû îòðà-
æàòü ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
èçîáðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Ëå-
êàëà, êíèæêè-ðàñêðàñêè, áóìàãà
ðàçíîé òåêñòóðû, ãëèíà, ïëàñòè-
ëèí, ìåëêè, êðàñêè, êèñòè, êàðàí-
äàøè, ñòåêè � âîò òîò íåïîë-
íûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ, êîòî-
ðûì íàïîëíåíû öåíòðû
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà â
íàøèõ ãðóïïàõ. Èñïîëüçîâàíèå

ñîïóòñòâóþùèõ ìàòåðèàëîâ
(íèòîê, ïóãîâèö, áóñèí, ëîñêóò-
êîâ òêàíè, ñåìÿí, ïðèðîäíîãî
ìàòåðèàëà), ïîçâîëÿåò îâëàäå-
âàòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè óê-
ðàøåíèÿ è ñîçäàíèÿ èçîáðàæå-
íèé, ïîäåëîê, ðàáîò.

Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè ñî-
çäàíèÿ êà÷åñòâåííîé ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû äëÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, âàæíî îòìåòèòü,
÷òî êàæäûé óãîëîê, öåíòð ãðóï-
ïû äîëæåí íåñòè ïîçíàâàòåëü-
íóþ öåííîñòü, âûïîëíÿòü èí-
ôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ. Òàê, â
ðàçäåâàëüíîé, ñïàëüíîé è òóà-
ëåòíîé êîìíàòàõ ñîñðåäîòî÷åí
íàãëÿäíî-äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, ñîäåðæàùèé îïèñàòåëüíûå
è ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé, ðàç-
ëè÷íûå ñõåìû, ïèêòîãðàììû, àë-
ãîðèòìû óìûâàíèÿ, îäåâàíèÿ,
÷èñòêè çóáîâ, òðóäîâûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ìûøëåíèÿ, çðèòåëü-
íîé ïðåäìåòíîé ïàìÿòè, óìåíèþ
âû÷ëåíÿòü ñóùåñòâåííûå ïðè-
çíàêè ïðåäìåòîâ. Â õîäå ðå-
æèìíûõ ìîìåíòîâ íàøè âîñïè-
òàííèêè óçíàþò, ÷òî ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå âèäû òêàíåé,
ðàçíûå ñïîñîáû èõ ïðèìåíå-
íèÿ. Äåòè ïîëó÷àþò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î òîì, ÷òî ìûëî, ãåëè äëÿ
óìûâàíèÿ îáëàäàþò ðàçíûìè
ñâîéñòâàìè: çàïàõ, öâåò, ôîðìà,
ñîñòîÿíèå (æèäêîå, òâåðäîå),
çíàêîìÿòñÿ ñ âèäàìè ìîþùèõ
ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèåì â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ïðîöåññå îäåâàíèÿ è ðàçäåâà-
íèÿ âîñïèòàòåëü èñïîëüçóåò ïî-
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ñîáèÿ: «Çàøíóðóé áîòèíîê»,
«Îäåíü êóêëó íà ïðîãóëêó»,
«Âðåìåíà ãîäà» ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ è òðåíèðîâêè ó äåòåé ìåë-
êîé ìîòîðèêè, ôîðìèðîâàíèÿ
íàâûêîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ,
óñòàíîâëåíèÿ ïðîñòåéøèõ óìî-
çàêëþ÷åíèé.

Ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà äåòñêîãî
ñàäà äîëæíà âûïîëíÿòü âîñïè-
òûâàþùóþ, ñòèìóëèðóþùóþ è
êîììóíèêàòèâíóþ ôóíêöèè, âû-
çûâàòü æåëàíèå äåéñòâîâàòü â
íåé. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî
ïðèâëåêàòü ê íàïîëíåíèþ ñî-
äåðæàíèÿ è îôîðìëåíèþ ãðóïï
ñàìèõ äåòåé, êîãäà äîøêîëüíèêè
ìîãóò ñîâìåñòíî ñî âçðîñëûì
èçãîòàâëèâàòü èãðû, óêðàøàòü
ãðóïïó ïðîäóêòàìè òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Äåòè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â îáîçíà÷åíèè ïðåä-
ìåòíî-èãðîâûõ öåíòðîâ, âìåñòå
ñ âîñïèòàòåëåì ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âíîñÿò êîððåêòèðîâêè â ïî-
ñòðîåíèå ñðåäû ãðóïïû â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè,
íàñòðîåíèåì è ïîæåëàíèÿìè.

Êàæäàÿ ãðóïïà íàøåãî ÄÎÓ
â ñâîåì îôîðìëåíèè è îðãàíè-
çàöèè èìååò ñâîþ îòëè÷èòåëü-
íóþ îñîáåííîñòü, îòðàæàåò ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è
õîááè âîñïèòàòåëÿ, ó÷èòûâàåò
ðåêîìåíäàöèè è ïîæåëàíèÿ ðî-
äèòåëåé âîñïèòàííèêîâ.

Ðîäèòåëè âûñòóïàþò ïîëíî-
ïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ðàáîòàÿ
íàä ïðåîáðàçîâàíèåì ñðåäû, ìû
ñòàðàåìñÿ ïðèâëå÷ü èõ ê åå âè-
äîèçìåíåíèþ è ìîäåðíèçàöèè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿ-
ìè â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê ÔÃÒ
ïîçâîëÿåò âíåäðèòü ñîâðåìåí-
íûå ôîðìû ðàáîòû, îáåñïå÷èâà-
þùèå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ðî-
äèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ðåáåíêà, è ïðåäïî-
ëàãàåò èçìåíåíèå ñèñòåìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñåìüè è äåòñêîãî
ñàäà. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñåìüè ê
ó÷àñòèþ â äåëàõ äåòñêîãî ñàäà
íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìû ïðîâî-
äèì îïðîñ ñðåäè ðîäèòåëåé ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ ó íèõ òâîð-
÷åñêèõ òàëàíòîâ, èíòåðåñîâ,
óìåíèé è âîçìîæíîñòåé, ïî-
ñêîëüêó ðàñ÷åò íà ïîëîæè-
òåëüíûå êà÷åñòâà ðîäèòåëåé è
èõ ñèëüíûå ñòîðîíû ïðåäîïðå-
äåëÿåò óñïåõ â ðàáîòå. Â ðå-
çóëüòàòå îò ðîäèòåëåé íàøèõ
âîñïèòàííèêîâ ïîñòóïèëè
ïðåäëîæåíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ
ðàçâèâàþùèõ ïîñîáèé, îôîðì-
ëåíèþ ãðóïï ïëàêàòàìè, èíôîð-
ìàöèîííûìè ñòåíäàìè. Ìíîãèå
ðîäèòåëè èçúÿâèëè æåëàíèå
ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå èãðî-
âûõ ïîñîáèé è àòðèáóòîâ, ïðîâå-
äåíèè îôîðìèòåëüñêèõ ðàáîò
ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì, ìû íà-
øëè áîëüøóþ ãðóïïó ïîääåðæ-
êè â ñðåäå ðîäèòåëåé, êîòîðûå
ñòàðàëèñü îáùèìè óñèëèÿìè
ñîçäàòü äëÿ íàøèõ äåòåé íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èõ ïîëíî-
öåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðîäèòåëè, âêëþ÷åííûå â
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíèêîâ, ñ áîëüøèì
æåëàíèåì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
â îáóñòðîéñòâå ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ãðóï-
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ïàõ. Â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ñåìüÿìè íàøè ïåäàãîãè ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå äåòåé íåâîçìîæíî
áåç èõ ó÷àñòèÿ. Íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò ÄÎÓ ðàáî-
òàåò â åäèíîì òàíäåìå ñ ðîäè-
òåëÿìè â ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ
ôîðì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ äåòüìè. Îäíà èç íèõ � ðàç-
ðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ðàçâè-
âàþùèõ èãð. Î÷åíü âàæíî íà-
ó÷èòü ðîäèòåëåé ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå îò ñîâìåñòíûõ èãð è
îáùåíèÿ ñî ñâîèì ðåáåíêîì.
Ëþáîå äèäàêòè÷åñêîå ïîñîáèå,
èãðà ìîãóò ñòàòü áîëåå öåííû-
ìè, åñëè îíè ïðèäóìàíû è âû-
ïîëíåíû ñèëàìè ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ. Öåíåí íå òîëüêî ðå-
çóëüòàò � ïîëó÷èâøàÿñÿ èãðà,
íî è ñàì ïðîöåññ åå èçãîòîâëå-
íèÿ. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïîìîãàåò åå ó÷àñòíèêàì ñòàòü
ïàðòíåðàìè: âåñòè äèàëîã, ó÷è-
òûâàòü èíòåðåñû äðóã äðóãà,
äîãîâàðèâàòüñÿ, ðàçðåøàòü âîç-
íèêàþùèå ïðîáëåìû. Ñ ãðóï-
ïîé ðîäèòåëåé âîñïèòàòåëè
èçîáðåòàþò íîâûå ïåäàãîãè÷åñ-
êè öåëåñîîáðàçíûå ðàçâèâàþ-
ùèå èãðû äëÿ äàëüíåéøåãî
ïðèìåíåíèÿ èõ â âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
ðàññêàçûâàþò î ñîäåðæàíèè è
ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè
èãð êàê â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ,
òàê è â óñëîâèÿõ äåòñêîãî
ñàäà.

Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîäåðæàíèå ïðåäìåòíî-èãðîâîé
ñðåäû ïîïîëíèëîñü ïîñîáèÿìè:
ñåðèÿ ðàçâèâàþùèõ êíèæåê

«Âðåìåíà ãîäà», «Æèâîòíûå»,
«Èçó÷àåì ñ÷åò», «Ìîé ïåðâûé
àëüáîì äëÿ ðèñîâàíèÿ» (äëÿ äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà), «Äîðèñóé
êàðòèíêó» (â äâóõ ÷àñòÿõ äëÿ
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà), èãðû ïîçíàâàòåëüíî-
ãî öèêëà «Âåñåëàÿ ãðÿäêà», «Çà-
íèìàòåëüíàÿ ìàòåìàòèêà», ðàç-
äàòî÷íûé ìàòåðèàë è êàðòî÷êè
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ è óçíàâàíèÿ
ñâîéñòâ è ïðèçíàêîâ ïðåäìå-
òîâ, «ìàãíèòíàÿ àçáóêà», «Ñîáå-
ðè êàðòèíêó»; èãðû «Îäåíü
êóêëó», ìàãíèòíûé êîíñòðóêòîð,
«Øíóðîâêà» ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
ìåëêîé ìîòîðèêè. Ìàìû è
ïàïû, âëàäåþùèå èñêóññòâîì
øèòüÿ è êàêèì-íèáóäü ðåìåñ-
ëîì, ïîìîãëè äåòñêîìó ñàäó â
èçãîòîâëåíèè îáîðóäîâàíèÿ è
àòðèáóòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð. Ìíîãèå ðî-
äèòåëè ïîïðîáîâàëè ñåáÿ â
ðîëè äèçàéíåðîâ â ïðåîáðàçî-
âàíèè ðàçâèâàþùåé ñðåäû; ñ èõ
ïîìîùüþ îôîðìëÿëèñü ñòåíäû,
âûñòàâêè, óêðàøàëèñü ãðóïïî-
âûå ïîìåùåíèÿ.

Ðàçâèâàþùèå êíèæêè, íà-
ñòîëüíûå, äèäàêòè÷åñêèå èãðû,
îáó÷àþùèå ïëàêàòû, àëüáîìû,
àòðèáóòû � âñå ýòè ïîñîáèÿ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è èã-
ðîâîé äåÿòåëüíîñòè, äîñóãîâ,
èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè. Ìû çàìåòèëè, ÷òî äåòè áî-
ëåå áåðåæíî îòíîñÿòñÿ ê ñàìî-
äåëüíûì èãðàì, ïîòîìó ÷òî îíè
âûïîëíåíû ðóêàìè ðîäèòåëåé
è âîñïèòàòåëåé. Â ïðîöåññå
ïîäãîòîâêè ïîñîáèé âçðîñëûå
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ïðèîáðåòàþò íåîáõîäèìûå íà-
âûêè ðàáîòû ñ äåòüìè, ïîëó÷à-
þò öåííûé ïðîäóêòèâíûé îïûò
îáùåíèÿ. À ñîäåðæàíèå ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû ïî-
ïîëíÿåòñÿ íîâûìè èãðîâûìè
ìàòåðèàëàìè, ðàçðàáîòàííûìè
â òâîð÷åñêîé ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âåñü ìàòåðèàë î
ðàçâèâàþùèõ ïîñîáèÿõ ñèñòå-
ìàòèçèðîâàí è ïðåäñòàâëåí â
êðàñî÷íîì êàòàëîãå äëÿ äàëü-
íåéøåãî îçíàêîìëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Îò êà÷åñòâà ðàáîòû ÄÎÓ, â
÷àñòíîñòè ïåäàãîãîâ äåòñêîãî
ñàäà, çàâèñèò óðîâåíü ïåäàãîãè-
÷åñêîé ãðàìîòíîñòè è èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ðîäèòåëåé â
âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ äåòåé. Ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå
â ïðåîáðàçîâàíèè ñðåäû, ðîäè-
òåëè îäíîâðåìåííî ïîëó÷àëè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíà-
íèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè. Íà
êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ îíè óáå-
äèëèñü, ÷òî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ
äåòüìè ôîðìèðóåò îñîáóþ
ïðåäìåòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñïî-
ñîáñòâóþùóþ ðàçâèòèþ ëè÷íî-
ñòíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è òâîð-
÷åñêèõ êà÷åñòâ ìàëûøåé.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìîé ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû âçàèìîäåé-
ñòâèå äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè
ñòàëî èíòåðåñíûì è çíà÷èìûì;
îáîãàòèëèñü âîñïèòàòåëüíûå
óìåíèÿ ðîäèòåëåé.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû ïîçè-
òèâíî ïîâëèÿëà íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ äåòüìè. Îáðàçîâà-

òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íàøåãî
ÄÎÓ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîâûñèëñÿ óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ ïî âîïðîñàì
ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû. Íàáëþäàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü â îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñ-
ëîãî è äåòåé, îáîãàòèëîñü
ñîäåðæàíèå è íàïîëíåíèå
ïðåäìåòíî-èãðîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñîçäàííàÿ
â íàøåì äåòñêîì ñàäó ïðåäìåò-
íî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü èíòåëëåêòóàëü-
íîìó, òâîð÷åñêîìó è ëè÷íîñòíî-
ìó ðàçâèòèþ íàøèõ âîñïèòàí-
íèêîâ, ïîìîæåò îáîãàòèòü èõ
çíàíèÿ è âïå÷àòëåíèÿ, à òàêæå
âûçûâàòü ïîçèòèâíîå îòíîøå-
íèå ðîäèòåëåé ê ÄÎÓ.
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ñòðàíñòâåííàÿ ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà
â äåòñêîì ñàäó. ÑÏá., 2006.

Ñàâåíêîâ À.È. Ìåòîäèêà ïðîâå-
äåíèÿ ó÷åáíûõ èññëåäîâàíèé â
äåòñêîì ñàäó. Ñàìàðà, 2005.

Òðåòüÿêîâ Ï.È., Áåëàÿ Ê.Þ.
Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå: óïðàâëåíèå ïî ðåçóëü-
òàòàì. Ì., 2007.
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Â âåê èíôîðìàòèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õóäîæå-
ñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà áûëà è îñ-
òàåòñÿ äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì
óìñòâåííîãî, íðàâñòâåííîãî è
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äå-
òåé.

Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà
â ïîýòè÷åñêèõ îáðàçàõ îòêðû-
âàåò è îáúÿñíÿåò ðåáåíêó
æèçíü îáùåñòâà è ïðèðîäû, ìèð
÷åëîâå÷åñêèõ ÷óâñòâ è âçàèìî-
îòíîøåíèé, îáîãàùàåò ýìîöèè,
âîñïèòûâàåò âîîáðàæåíèå, äàåò
ðåáåíêó ïðåêðàñíûå îáðàçöû
ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî ÿçûêà.

Â äîøêîëüíîì âîçðàñòå äåòè
çàïîìèíàþò î÷åíü ìíîãî ñòè-
õîâ. Âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ
ëèòåðàòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñèëîé âîçäåéñòâèÿ õóäîæå-
ñòâåííîãî îáðàçà.

Äåòñêàÿ ïîýçèÿ èìååò ñâîè
äîñòîèíñòâà � êîðîòêèå ñòèõîò-
âîðíûå ñòðî÷êè, ñìåæíàÿ ðèô-
ìà � îíà íóæíà è ïîíÿòíà äåòÿì
(Ì.Ì. Àëåêñååâà, Ë.Ì. Ãóðîâè÷,
Ô.À. Ñîõèí). Íî íàðÿäó ñ íåé
íóæíà è âûñîêàÿ ïîýçèÿ, îñî-
áåííî äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà, êîãäà íàäî
óçíàâàòü íîâûå ñëîâà è íåïðè-
âû÷íûé ñêëàä ðå÷è, ïðèó÷àòüñÿ

ê ïîíèìàíèþ õóäîæåñòâåííûõ
îáðàçîâ.

Ñïîñîáåí ëè ðåáåíîê äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ïîíèìàòü,
÷óâñòâîâàòü è âûðàçèòåëüíî ÷è-
òàòü ïîýçèþ À. Ïóøêèíà,
Ì. Ëåðìîíòîâà, À. Ôåòà, Ê. Áàëü-
ìîíòà? Ìû óòâåðäèòåëüíî ãîâî-
ðèì � äà!

Äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ñïîñîáíû ïîíèìàòü, ÷óâñòâî-
âàòü è îòêëèêàòüñÿ íà ïðîèçâå-
äåíèÿ ïîýòîâ-êëàññèêîâ. Îíè
ñïîñîáíû ïîíÿòü èäåþ ïðîèç-
âåäåíèÿ, ïî÷óâñòâîâàòü îáðàç-
íîñòü ðóññêîãî ÿçûêà, ÷óâñòâà
äðóãîãî ÷åëîâåêà, ñîïåðåæèâàòü
è îòêëèêàòüñÿ, äîíîñèòü äî ñëó-
øàòåëåé ñâîå îòíîøåíèå ê
ïðîèçâåäåíèþ. Ðåáåíîê äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ñïîñîáåí
ïîíèìàòü, ÷óâñòâîâàòü è âûðà-
çèòåëüíî ÷èòàòü êëàññè÷åñêóþ
ïîýçèþ.

Íà ïðàêòèêå î÷åíü ðåäêî ïðè-
õîäèëîñü ñëûøàòü âûðàçèòåëü-
íîå ÷òåíèå äåòüìè ïîýòè÷åñêèõ
ïðîèçâåäåíèé, äåòè íå ìîãëè
äîíåñòè äî ñëóøàòåëåé ñâîå îò-
íîøåíèå ê ïðîèçâåäåíèþ.

Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ïðèìå-
íÿåòñÿ íîâàÿ ôîðìà ðàáîòû ñ
äîøêîëüíèêàìè ïî îçíàêîìëå-

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÉ ÑÀËÎÍ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Ñìîëè÷ È.À., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÂÐ ÌÀÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 63, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê íàðîäíîãî

îáðàçîâàíèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, ã. Èæåâñê
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íèþ ñ ïîýçèåé � Ëèòåðàòóð-
íûé Ñàëîí.

Ïî÷åìó Ñàëîí? Âûñîêàÿ ïî-
ýçèÿ íå òåðïèò ðàâíîäóøèÿ, îä-
íîîáðàçèÿ, ñóåòû. Îíà òðåáóåò
ñïåöèàëüíîé, êàìåðíîé îáñòà-
íîâêè, îñîáûõ ìàíåð. Èìåííî â
ñàëîíàõ XIX â. ó÷èëèñü èñêóñ-
ñòâó ðå÷è, óâëåêàëèñü ïåíèåì,
òàíöåâàëè, îáó÷àëèñü ìàíåðàì
ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî Ñàëîí �
ýòî øêîëà âîñïèòàíèÿ ÷óâñòâ,
íàèëó÷øàÿ øêîëà ìàíåð, ïîçâî-
ëÿþùàÿ âûðàáîòàòü ñâîáîäó
æåñòà, âíåøíþþ ýëåãàíòíîñòü è
èçûñêàííîñòü, áëàãîçâó÷íîå
ïðîèçíîøåíèå. Âûðàçèòåëüíàÿ
ðå÷ü, ïðàâèëà õîðîøåãî òîíà ïî-
ìîãàþò ëþäÿì ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
êîìôîðòíî è óâåðåííî â ëþ-
áûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Äëÿ ýòîé îñîáîé ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè
çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè
«×òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû» î÷åíü âàæíî:
�ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ

îáñòàíîâêó (ïîìåùåíèå Ñà-
ëîíà îôîðìëÿåòñÿ êàíäåëÿá-
ðàìè, ñâå÷àìè, òîìèêàìè ñòè-
õîòâîðåíèé, öâåòàìè, ðåïðî-
äóêöèÿìè);

�ïðåäóñìîòðåòü ïðàçäíè÷íóþ
(ñàëîííóþ) îäåæäó äåòåé
(äåâî÷êè â êðàñèâûõ äëèí-
íûõ ïëàòüÿõ, ìàëü÷èêè � â
êîñòþìàõ èëè ôðàêàõ), íà-
ñòðàèâàþùóþ íà êðàñèâûå
ìàíåðû, âûñîêóþ êóëüòóðó
îáùåíèÿ;

�ñîçäàòü äîâåðèòåëüíóþ àò-
ìîñôåðó îáùåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
äåòåé è âçðîñëûõ â Ñàëîíå �
÷òåíèå ñòèõîòâîðåíèé, ñëóøà-
íèå ìóçûêè â èñïîëíåíèè
âçðîñëûõ, ïåíèå, èñïîëíåíèå
áàëüíûõ òàíöåâ, îáùåíèå. Òàêèì
îáðàçîì Ñàëîí êàê ôîðìà îðãà-
íèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ðàáî-
òû ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü
çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è ñðåäñòâà
ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñ-
òåé.

Ïðèâåäåì ïðèìåð òàêîé èí-
òåãðàöèè:
�ðàçâèâàòü ëèòåðàòóðíóþ

ðå÷ü, õóäîæåñòâåííîå âîñïðè-
ÿòèå, ýñòåòè÷åñêèé âêóñ, ïðè-
îáùàòü ê ñëîâåñíîìó èñêóñ-
ñòâó («×òåíèå õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû»);

�âñå êîìïîíåíòû óñòíîé ðå÷è,
ñâîáîäíîå îáùåíèå ñî âçðîñ-
ëûìè è äåòüìè («Êîììóíèêà-
öèÿ»);

�ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïðèîáùàòü ê
ìóçûêàëüíîìó èñêóññòâó
(«Ìóçûêà»);

�ôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ êàð-
òèíó ìèðà, ðàñøèðÿòü êðóãî-
çîð («Ïîçíàíèå»);

�ãåíäåðíóþ, ñåìåéíóþ, ãðàæ-
äàíñêóþ ïðèíàäëåæíîñòü,
ïàòðèîòè÷åñêèå ÷óâñòâà, ÷óâ-
ñòâà ïðèíàäëåæíîñòè ê ìèðî-
âîìó ñîîáùåñòâó («Ñîöèàëè-
çàöèÿ»);

�ïðèîáùàòü ê èçîáðàçèòåëüíî-
ìó èñêóññòâó («Õóäîæå-
ñòâåííîå òâîð÷åñòâî»).
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷è â

Ñàëîíå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà:
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�îïðåäåëÿåòñÿ òåìà, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü ïîñâÿùåíà âðå-
ìåíàì ãîäà, òâîð÷åñòâó îäíîãî
ïîýòà, êàêîé-ëèáî äàòå è äð.;

�ïîäáèðàþòñÿ ëèòåðàòóðíûå
ïðîèçâåäåíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ
ÿðêîñòüþ îáðàçîâ, äîñòóïíîñ-
òüþ ñîäåðæàíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òåìîé;

�ñîñòàâëÿåòñÿ ñöåíàðèé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé ëîãè÷åñ-
êîå ïîñòðîåíèå ìåðîïðèÿòèÿ;

�ãîòîâèòñÿ òåêñò ê âûðàçè-
òåëüíîìó ÷òåíèþ (ïåäàãîã
äåëàåò ïîìåòêè, ôèêñèðóþ-
ùèå ñðåäñòâà ðå÷åâîé âûðà-
çèòåëüíîñòè: ëîãè÷åñêèå ïà-
óçû, óñêîðåíèå è çàìåäëå-
íèå òåìïà ðå÷è, ñëèÿíèå
ñëîâ è ò.ä.);

�îðãàíèçóåòñÿ ïåðâîå îçíà-
êîìëåíèå ðåáåíêà ñ ïðîèçâå-
äåíèåì (íà ñëóõ);

�ïîñëå ïîâòîðíîãî ÷òåíèÿ
ïðîèçâåäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
â ïðîöåññå áåñåäû åãî èäåÿ
(÷òî õîòåë ñêàçàòü àâòîð);

�äàåòñÿ äîñòóïíàÿ äåòÿì èí-
ôîðìàöèÿ î áèîãðàôèè àâ-
òîðà;

�ïðîõîäèò ñëóøàíèå ïðîèçâå-
äåíèÿ â çàïèñè ìàñòåðîâ
ñëîâà;

�îðãàíèçóåòñÿ ïðîöåññ çàó÷è-
âàíèÿ ñòèõîòâîðåíèÿ öåëè-
êîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îñ-
ìûñëåííîñòü ÷òåíèÿ;

�ïîäáèðàåòñÿ ìóçûêàëüíûé
ðåïåðòóàð, ñîîòâåòñòâóþùèé
òåìàòèêå;

�âåäåòñÿ ðàáîòà ñ äåòüìè íàä
âíåøíèì âèäîì (îäåæäà, ïðè-
÷åñêè, ìàíåðû, îáó÷åíèå èñ-

ïîëüçîâàíèþ àòðèáóòîâ Ñà-
ëîíà: ïîëüçîâàòüñÿ âååðîì,
äåðæàòü â ðóêàõ òîìèê ñòè-
õîòâîðåíèé, ñíÿòü ãîëîâíîé
óáîð, ïåð÷àòêè è ò.ä.);

�îòðàáàòûâàåòñÿ óìåíèå ó äå-
òåé áëàãîäàðèòü èñïîëíèòåëÿ,
ãîâîðèòü êîìïëèìåíò, äàðèòü
öâåòû.
Â íàøåì äåòñêîì ñàäó Ëèòå-

ðàòóðíûé Ñàëîí � ôîðìà îðãà-
íèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãî-
ãîâ. Âîñïèòàòåëü âûñòóïàåò
îðãàíèçàòîðîì è àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè,
äåòè ìîãóò áûòü è ñëóøàòåëÿìè
è èñïîëíèòåëÿìè, à ðîäèòåëè �
ïðîñòî ñëóøàòåëÿìè èëè èñïîë-
íèòåëÿìè ðîìàíñîâ, ìóçûêàëü-
íûõ ïðîèçâåäåíèé, ÷òåöàìè ñòè-
õîòâîðåíèé.

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ âûñîêîé
ïîýçèåé, âîñïèòàíèÿ ó äåòåé èí-
òåðåñà è ëþáâè ê ïîýòè÷åñêîìó
ñëîâó, ïðîáóæäåíèÿ ÷óâñòâ, çà-
èíòåðåñîâàííîñòè ðîäèòåëåé
ïåäàãîã ñàì äîëæåí õîðîøî
çíàòü, ÷óâñòâîâàòü è ëþáèòü ïî-
ýçèþ.

Îïûò ïî îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèþ ýòîé ðàáîòû îáîáùåí
â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè «Ïî-
ýçèÿ � æèâîå ñåðäöå ÷åëîâå-
êà» è äîïóùåí ê ðàñïðîñòðàíå-
íèþ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè (Èæåâñê, 2008).

Öåëü ìåòîäè÷åñêîãî ïîñî-
áèÿ � ïîìî÷ü ïåäàãîãàì àêòè-
âèçèðîâàòü ÷óâñòâà äåòåé ïî-
ñðåäñòâîì ïîìîùè êëàññè÷åñ-
êîé ïîýçèè, ñïîñîáñòâîâàòü



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

103Êîïèëêà ìåòîäèñòà2013, ¹ 4

ïðîíèêíîâåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì,
ïðàâèë õîðîøåãî òîíà â êóëü-
òóðó äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè.

Â ïîñîáèè ïðåäëàãàþòñÿ ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñ êëàññè-
÷åñêîé ïîýçèåé, ïðèåìû ðàáîòû
ïî çàïîìèíàíèþ òåêñòà ñòèõî-
òâîðåíèÿ è ôîðìèðîâàíèþ âû-
ðàçèòåëüíîñòè ÷òåíèÿ, à òàêæå
ïî îðãàíèçàöèè âñòðå÷ â Ëèòå-
ðàòóðíîì Ñàëîíå, ïîäãîòîâêå äå-
òåé ê ýòèì âñòðå÷àì.

Òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

êàê Ëèòåðàòóðíûé Ñàëîí ñòàëà
òðàäèöèåé äåòñêîãî ñàäà, êîòî-
ðóþ ïîääåðæèâàþò ïåäàãîãè è
ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ.

Ëèòåðàòóðà

Ïàíêðàòîâà Ë.ß. Îáó÷åíèå
âûðàçèòåëüíîìó ÷òåíèþ íàèçóñòü
è ðàçâèòèå âûðàçèòåëüíîñòè è îá-
ðàçíîé ðå÷è. Ì., 1985.

Ñîõèí Ô.À. Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ì., 1979.

Óøàêîâà Î.Ñ. Ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ ðå÷è äîøêîëüíèêîâ. Ì.,
2013.

Ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ çäîðî-
âüÿ è ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè àêòóàëüíà â íàøå
âðåìÿ, îñîáåííî äëÿ íàøåãî
ìèêðîðàéîíà, â êîòîðîì ìíîãî
ñåìåé îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ñîöè-
àëüíîãî ðèñêà. Îòìå÷àåòñÿ âû-
ñîêàÿ çàáîëåâàåìîñòü äåòåé è
îòñóòñòâèå òåíäåíöèè ê åå ñíè-
æåíèþ. Ïîýòîìó ñîçäàíèå ïðî-
åêòà ïðîäèêòîâàíî âðåìåíåì,

îòÿãîùåííûì ðÿäîì ñîöèàëüíûõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì â íà-
øåì îáùåñòâå, êîãäà ñóùåñòâåí-
íî îñëàáëåí èíñòèòóò ìîëîäîé
ñåìüè, ñíèæåíà ðîëü îòöà â âîñ-
ïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ.

Ýòî ïîäòâåðäèëî íåîáõîäè-
ìîñòü íîâîãî ïîäõîäà, ïîèñêà
íîâûõ ôîðì ðàáîòû â ïðèîáùå-
íèè äåòåé ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì,

ÏÐÎÅÊÒ
«ÔÓÒÁÎË ÁÅÇ ÃÐÀÍÈÖ»

Òàðàêàíîâà Î.Ñ., çàâåäóþùèé ÌÁÄÎÓ
ä/ñ ¹ 39, ã. Èæåâñê

×òîáû ñäåëàòü ðåáåíêà óìíûì è
ðàññóäèòåëüíûì, ñäåëàéòå åãî êðåï-
êèì è çäîðîâûì: ïóñòü îí ðàáîòàåò,
äåéñòâóåò, áåãàåò, êðè÷èò, ïóñòü îí
íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè.

Æ.-Æ. Ðóññî
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àêòèâèçàöèè ëè÷íîñòíûõ ðåñóð-
ñîâ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
ìèêðîðàéîíà, ïðèâëå÷åíèÿ äå-
òåé è ðîäèòåëåé ê çàíÿòèÿì, êî-
òîðûå ìîãóò èõ óâëå÷ü.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî, âûáèðàÿ äëÿ
ðåáåíêà âèä ñïîðòà, íàäî ðàçâè-
âàòü íå ôèçè÷åñêèå êà÷åñòâà, â
îïðåäåëåííîé ìåðå óæå ðàçâè-
òûå è ÷åòêî ïðîÿâëÿþùèåñÿ, à
êà÷åñòâà, ñôîðìèðîâàííûå ñëà-
áî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñïîðò äîë-
æåí ñëóæèòü ñðåäñòâîì ðàçâè-
òèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ñèë è âîç-
ìîæíîñòåé îðãàíèçìà.

Â 2005 ã. ðîäèëàñü èäåÿ ïðî-
åêòà «Ôóòáîë áåç ãðàíèö», öåëü
êîòîðîãî � ïðèîáùåíèå äåòåé
ê èãðîâûì âèäàì ñïîðòà ÷åðåç
çàíÿòèÿ ôóòáîëîì.

Çàäà÷è:
�ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçà-

öèè ñåìüè êàê îñíîâíîãî ñî-
öèàëüíîãî èíñòèòóòà, óñèëå-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè ðîäèòå-
ëåé çà âîñïèòàíèå çäîðîâûõ
äåòåé;

�èçûñêèâàòü íîâûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè ñïîðòèâíîãî äî-
ñóãà ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ
äîøêîëüíèêîâ;

�îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíûå
ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
îïûòà ïî âîñïèòàíèþ ó ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîå-
ìó çäîðîâüþ;

�ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà: ïåäàãîãîâ, äåòåé, ðîäè-
òåëåé â ôîðìèðîâàíèè
ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêî-

ãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ äîøêîëüíèêîâ.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-

íûõ çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ ñëåäó-
þùèå ôîðìû ðàáîòû:
�îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé ïî îáó-

÷åíèþ äåòåé èãðå â ôóòáîë
íà áàçå øêîëû ¹ 60 ïîä ðó-
êîâîäñòâîì çàñëóæåííîãî ìà-
ñòåðà ñïîðòà ÑÑÑÐ ïî ôóòáî-
ëó Â.À. Àìåëüêèíà, òðåíåðà
È.Ë. Äìèòðèåâà;

�ðàçðàáîòêà ïëàíîâ-êîíñïåê-
òîâ ñ ýëåìåíòàìè èãðû â
ôóòáîë;

�îðãàíèçàöèÿ ñîðåâíîâàíèé,
òóðíèðîâ ñðåäè äîøêîëüíè-
êîâ ìèêðîðàéîíà Ìàëèíî-
âàÿ Ãîðà, Ëåíèíñêîãî ð-íà
ã. Èæåâñêà;

�ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ òóð-
íèðîâ äåòåé è âçðîñëûõ (îò-
öîâ);

�îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ñ ïðî-
ôåññèîíàëàìè è ìàñòåðàìè
ñïîðòà;

�ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè íà
«Ñïîðòèâíîé ñòðàíè÷êå ãàçå-
òû �Çàðåêà�»;

�èçãîòîâëåíèå ëèñòîâîê, áóê-
ëåòîâ;

�îôîðìëåíèå ôîòîâûñòàâîê
ïî ðåçóëüòàòàì òóðíèðîâ.
Íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ëåò ñó-

ùåñòâîâàíèÿ íàøåãî ïðîåêòà
îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà ðîñòà ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
òóðíèðîâ ïî ìèíè-ôóòáîëó.
Ïåðâûé ãîä â ñîðåâíîâàíèÿõ
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äâîðîâûå
êîìàíäû äîøêîëüíîãî è ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ìèê-
ðîðàéîíà.
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Â 2005 ã. ó÷àñòíèêàìè òóðíè-
ðîâ áûëè 3 äåòñêèõ ñàäà,
2006 ã. � 7, 2007 ã. � 10,
2008 ã. � 15. Ñ 2009 ïî 2012 ã.
ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè òóð-
íèðîâ ñòàëè 25 äåòñêèõ ñàäîâ
íàøåãî ðàéîíà.

Ñ 2011 ã. ôèíàëüíûå ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïî ìèíè-ôóòáîëó ïðî-
õîäÿò íà ïîëå Ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé äåòñêî-þíîøåñêîé
ñïîðòèâíîé øêîëû îëèìïèé-
ñêîãî ðåçåðâà ïî ôóòáîëó â
ã. Èæåâñêå. Íà äàííûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ ïðèñóòñòâóþò òðåíåðû
øêîëû, îòáèðàþùèå äåòåé äëÿ
äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ.

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå,
ïðîøåäøåì â 2006 ã., ìû âû-
áðàëè ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû,
îïðåäåëèëè èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ (Îáùåñòâåííàÿ ïðè-
åìíàÿ äåïóòàòà ãîðîäñêîé
Äóìû, ÌÊÓ «ÖÄÎèÂ-ÖÁ» Ëå-
íèíñêîãî ð-íà), èçó÷èëè ôèçè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè äåòåé 6�
7-ëåòíåãî âîçðàñòà äëÿ çàíÿòèé
ôóòáîëîì (ïåäàãîãè äåòñêîãî
ñàäà, òðåíåð ñ ïîìîùüþ øàãî-
ìåòðà ïî Þ. Çìàíîâñêîìó,
Ì. Ðóíîâîé).

Íà âòîðîì ýòàïå ïðèñòóïèëè
ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, ðàñ-
ñ÷èòàííîé äî 2015 ã. Ýòîò ýòàï
ïðåäïîëàãàåò àïðîáàöèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåòîäà óêðåïëåíèÿ
çäîðîâüÿ äåòåé, ñïëî÷åíèå ñåìüè
â âîïðîñå âîñïèòàíèÿ çäîðîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ, ïîèñê ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû,
îáó÷åíèå äåòåé èãðå â ôóòáîë,
îðãàíèçàöèþ òðåíèðîâî÷íîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ, êîíñóëüòàöèè äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé è òðåíåðîâ-ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïî îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèþ ñîðåâíîâàíèé, äåòà-
ëèçàöèþ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé
â ðàìêàõ ïðîåêòà, ñîçäàíèå ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòîì.

Äëÿ ìàëü÷èêîâ 5�7-ëåòíåãî
âîçðàñòà ôóòáîë ñ åãî òðåíè-
ðîâêàìè, ñîðåâíîâàíèÿìè è ïåð-
âûìè ìåäàëÿìè � èíòåðåñíàÿ
óâëåêàòåëüíàÿ èãðà, à äëÿ âçðîñ-
ëûõ � îäèí èç ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ
çàòðàòàõ ïðèâëå÷ü ê çàíÿòèÿì
ñïîðòîì øèðîêóþ äåòñêóþ
àóäèòîðèþ.

Èçó÷èâ îïûò äåòñêèõ ôóò-
áîëüíûõ êëóáîâ, ìû óçíàëè, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî äå-
òåé ïðèõîäÿò â ñïîðòèâíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ íå ó÷èòüñÿ ôóòáîëó, à
èãðàòü â íåãî. Òàêîâà ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ äåòåé, îñî-
áåííî ìëàäøåãî âîçðàñòà. È åå
ìû ó÷ëè, ïîäáèðàÿ âðåìÿ è
ñðåäñòâà òðåíèðîâêè äëÿ ðàç-
íûõ òðåíèðîâî÷íûõ öèêëîâ.

Òîëüêî îäíîé èãðîé íåâîç-
ìîæíî îáó÷àòü äåòåé ôóòáîëó:
íàáëþäåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âî
âðåìÿ èãðû ÷èñëî ïîâòîðåíèé
òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ îêàçûâà-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Íóæíû
ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ ñ
ìíîãîêðàòíûì ïîâòîðåíèåì òà-
êèõ ïðèåìîâ, êàê âåäåíèå è îá-
âîäêà ñîïåðíèêà, ïåðåäà÷è ìÿ÷à
ïàðòíåðàì, èãðà ãîëîâîé è ò.ï.
Ïðè òàêîì ïîäõîäå ôîðìèðóåò-
ñÿ äâèãàòåëüíûé îáðàç äåéñòâèÿ,
çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñîãëàñîâàí-
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íîé ðàáîòå ìûøö, ñîçäàíèè ìû-
øå÷íîãî ñòåðåîòèïà äåéñòâèé.
Íóæíû è óïðàæíåíèÿ, âîçäåé-
ñòâóþùèå íà ðàçâèòèå âàæíûõ
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòà äâèãà-
òåëüíûõ êà÷åñòâ.

Ãëàâíîå â ïëàíèðîâàíèè òðå-
íèðîâêè äëÿ äåòåé � íàéòè îï-
òèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó
îáúåìàìè èíòåðåñíîé äëÿ íèõ
íàãðóçêè è íå î÷åíü èíòåðåñíîé,
íî ïîëåçíîé äëÿ îáó÷åíèÿ ôóò-
áîëó. Äà è â ñàìîì ôóòáîëå
åñòü äâà òèïà óïðàæíåíèé.
Îäíè èç íèõ, èãðîâûå (èëè ñèòó-
àöèîííûå), âñåãäà èíòåðåñíû
äåòÿì, è îíè ãîòîâû èãðàòü âñþ
òðåíèðîâêó. Äðóãèå (ïåðåäà÷à
ìÿ÷à â ïàðàõ, âåäåíèå è ò.ï.)
ìåíåå èíòåðåñíû, ïîòîìó ÷òî â
íèõ íåò èãðû, à åñòü ìíîãîêðàò-
íîå ïîâòîðåíèå îäíîãî è òîãî
æå èãðîâîãî ïðèåìà, â êîòîðîì
çàðàíåå âñå èçâåñòíî, îò êîãî
íóæíî ïîëó÷èòü ìÿ÷, êîìó îò-
äàòü, â êàêóþ ñòîðîíó ñìåñ-
òèòüñÿ è ò.ï. Òàêèå ïîâòîðåíèÿ
ïñèõè÷åñêè óòîìèòåëüíû äëÿ
äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà. Îïðå-
äåëèëàñü çàäà÷à � íàéòè îïòè-
ìàëüíîå îòíîøåíèå ìåæäó
ñòàíäàðòíûìè è ñèòóàöèîííû-
ìè óïðàæíåíèÿìè â êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïå.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ìû ó÷èì
îñíîâàì òåõíèêè íåáîëüøîãî
÷èñëà ïðèåìîâ, è äî òåõ ïîð,
ïîêà êàêîé-òî ïðèåì, èëè èõ
ãðóïïà íå áóäóò îñâîåíû äîñòà-
òî÷íî õîðîøî, íå ââîäèì íîâûå
óïðàæíåíèÿ. Õîðîøàÿ îñâîåí-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàííûé
òåõíè÷åñêèé ïðèåì âûïîëíÿåòñÿ

áûñòðî è òî÷íî. È íàøà çàäà-
÷à � äîáèòüñÿ, ÷òîáû óæå ó
þíûõ èãðîêîâ ïåðåäà÷è è óäà-
ðû ïî ìÿ÷ó áûëè òî÷íûìè, ìÿ÷
êàòèëñÿ ïî ïîëþ ñ áîëüøîé
ñêîðîñòüþ, è ïðè ïðèåìå íå îò-
ñêàêèâàë îò ìàëü÷èêà íà íå-
ñêîëüêî ìåòðîâ.

Ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå çàíÿ-
òèÿ ñ äåòüìè ïðîâîäÿòñÿ â ðàì-
êàõ âîñüìèíåäåëüíûõ öèêëîâ.
Â êàæäîé èç ïåðâûõ ñåìè íå-
äåëü åñòü äâà òðåíèðîâî÷íûõ
äíÿ è îäèí èãðîâîé. Âñå òðè çà-
íÿòèÿ âîñüìîé íåäåëè ïîñâÿùà-
þòñÿ èãðàì è òåñòèðîâàíèþ. Âñå
òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ ïðîâî-
äÿòñÿ íà áàçå ÌÎÓ ÑÎØ ¹ 60
â ñïîðòèâíîì çàëå, âî âðåìÿ çà-
íÿòèé èñïîëüçóåòñÿ ñòàíäàðò-
íûé èíâåíòàðü: ìÿ÷è, æèëåòû,
êîíóñû, ìàðêåðû, ñòîéêè.

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû è îïðå-
äåëÿÿ ïåðñïåêòèâû, ìû íàäååì-
ñÿ, ÷òî ñìîæåì ïðèâëåêàòü âñå
áîëüøå äåòåé è ðîäèòåëåé ê
ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíûõ ïðîåê-
òàõ, ðåàëèçóåìûõ â ìèêðîðàéî-
íå. Ìû âèäèì, êàê ñíèæàåòñÿ
çàáîëåâàåìîñòü, êàê è âçðîñëûå
è äåòè îñîçíàþò öåííîñòü
ÇÎÆ. Ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü
êóëüòóðû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà.

Ôóòáîë âî âñå âðåìåíà áûë è
îñòàåòñÿ ïîïóëÿðíîé èãðîé äëÿ
ìàëü÷èøåê ðàçíîãî âîçðàñòà.
Êîíå÷íî, íå âñå ñòàíóò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè èãðîêàìè, íî åñëè
ñ äåòñòâà ÷åëîâåê çàéìåòñÿ
ñïîðòîì, ïîòðåáíîñòü âåñòè çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè ñêîðåå âñå-
ãî áóäåò ïîñòîÿííîé.
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ÐÅÁÅÍÎÊ Â ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÃÐÓÏÏÅ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.
Â ïîñîáèè äàíà õàðàêòåðèñòèêà ðàçíûõ ôîðì èíòåãðàöèè
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â ñðåäó
íîðìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñâåðñòíèêîâ, îáîáùåí îïûò
ñîöèàëèçàöèè òàêèõ âîñïèòàííèêîâ â èíòåãðèðîâàííûõ
ãðóïïàõ è èíêëþçèâíûõ äåòñêèõ ñàäàõ, ïðåäñòàâëåíû ìî-
äåëè îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ôîðì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ãðóïïàõ ïîëíîãî äíÿ è êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ äåòåé.

ÑÅÌÅÉÍÛÉ È ÐÎÄÈÒÅËÜÑÊÈÉ
ÊËÓÁÛ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.
Â ïîñîáèè îáîáùåí îïûò îðãàíèçàöèè è ðàáîòû ñåìåéíûõ
è ðîäèòåëüñêèõ êëóáîâ â óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà, îïèñàíû
ðàçíûå ôîðìû îðãàíèçîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè, äàíû îáðàçöû ïîëîæåíèé î
ñåìåéíîì è ðîäèòåëüñêîì êëóáå, ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû è ñöåíàðèè èãð-çàíÿòèé, ñåìåé-
íûõ ãîñòèíûõ è òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ËÅÒÎ ÊÐÀÑÍÎÅ � ÏÐÅÊÐÀÑÍÎÅ!
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâò.-ñîñò. À.Í. ×óñîâñêàÿ.
Â ïðåäëàãàåìûé ñáîðíèê âîøëè ðàçâëå÷åíèÿ, äîñóãè,
èãðû, êîòîðûå ìîæíî ïðîâåñòè ëåòîì ñ äåòüìè â äåòñêîì
ñàäó, íà óëèöå, äîìà. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà äîøêîëüíè-
êîâ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåíî òå-
ìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ñîáðàííûé ìàòåðèàë ñäåëà-
åò ëåòíèé îòäûõ äåòåé èíòåðåñíûì, âåñåëûì è ïîçíàâà-
òåëüíûì.

ÏÐÅÄÌÅÒÍÎ-ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÀß ÑÐÅÄÀ
ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÔÃÒ
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.
Â ïîñîáèè îòðàæåíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé î ñîâðåìåí-
íîé ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé è èãðîâîé ñðåäå äåòñêîãî
ñàäà, îïèñàíû òðåáîâàíèÿ ê åå ïðîåêòèðîâàíèþ è îðãà-
íèçàöèè ñ ïîçèöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ, àëãîðèòì ñîçäàíèÿ èíòå-
ðàêòèâíîé ñðåäû è ïðåäëîæåíû ìåòîäû è ïðèåìû åå àê-
òèâèçàöèè, îáîáùåí îïûò îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé è ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû.
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ÈÑÒÎÐÈß ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Ã. ÈÆÅÂÑÊÀ

Êàçàêîâà Å.Â., çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

è âîñïèòàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Èæåâñêà,
ã. Èæåâñê

Ëþáîé ïåðåõîä èç îäíîãî îáùåñòâåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ â äðóãîå � ýòî íå ïðîñòî ñáðàñûâàíèå, çàáâåíèå
ïðîøëîãî, îòæèâøåãî è íå îïðàâäàâøåãî ñåáÿ, íî
îäíîâðåìåííî âïèòûâàíèå, èñïîëüçîâàíèå òîãî, ÷òî
íîñèëî îáùå÷åëîâå÷åñêèé õàðàêòåð (áûëî óíèâåð-
ñàëüíûì), îòëè÷àëîñü ðàöèîíàëüíîñòüþ è ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî è äàëüíåéøåìó ñëóæå-
íèþ îáùåñòâó. Â èñòîðèè âñåãäà äåéñòâîâàëè ëþäè
è îíè íå ìîãëè íå ñîçäàâàòü ÷òî-òî íóæíîå, öåííîå,
âàæíîå äëÿ îáùåñòâà*.

Èçó÷àÿ àðõèâíûå ìàòåðèàëû â Öåíòðàëüíîì ãîñó-
äàðñòâåííîì àðõèâå ÓÐ (ÖÃÀ ÓÐ), ìû îáíàðóæèëè,
÷òî îòäåë íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë ñîçäàí
13 îêòÿáðÿ 1918 ã., ïðåäñåäàòåëåì èçáðàíà Å. Ïàñòó-
õîâà**.

Óæå 26 íîÿáðÿ 1918 ã. íà çàñåäàíèè ÎÍÎ ðåøàë-
ñÿ âîïðîñ îá îòêðûòèè äåòñêîãî ñàäà. Èç ïðîòîêîëà
çàñåäàíèÿ: «� ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî âîïðîñû
îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè î âîñïèòàíèè è
÷òî âîñïèòàíèå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü îáó÷åíèþ,
ïðèçíàòü íåîòëîæíîé íóæäîé äëÿ íàñåëåíèÿ Èæåâ-
ñêà îòêðûòèå äåòñêèõ ñàäîâ. Â áëèæàéøåì áóäóùåì
íàìå÷åíà îðãàíèçàöèÿ îäíîãî äåòñêîãî ñàäà. Îò-
êðûòèå äåòñêèõ ñàäîâ ðàçîâüåò äåÿòåëüíîñòü ÎÍÎ,
ïîëîæèâ íà÷àëî ïîäîòäåëà ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòà-
íèþ»***. Ýòî áûëî ïåðâîå â èñòîðèè Èæåâñêà óïî-

* Àòàìàí÷óê Ã.Â. Óïðàâëåíèå: ñîöèàëüíàÿ öåííîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü. Ì., 1995.

** Öåíòðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëè-
êè � ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 390. Ð.: Ðåâãðàæäàíïðîåêò. Îï. 1. Ä. 2: Îá îáðà-
çîâàíèè ÎÍÎ. 1918. ¹ 1.

*** ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 390. Ð.: Ðåâãðàæäàíñîâåò. Îï. 1. Ä. 44: Ïðîòîêî-
ëû çàñåäàíèÿ ÎÍÎ. Ë. 22.
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ìèíàíèå îá óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðå ïî äîøêîëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ.

Ïåðâîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
áûëî îðãàíèçîâàíî â äîìå
áûâøåãî ôàáðèêàíòà Ïåòðî-
âà â 1918 ã. è íàçûâàëîñü
«Äåòñêèé î÷àã» ¹ 1. Îðãàíè-
çàòîðîì ñòàëà êîìñîìîëêà
Ì.È. Æèâîòêîâà, à ïåðâûìè
âîñïèòàòåëÿìè Í.À. Ñåìåíîâà
è À.Í. Âîëæåíñêàÿ.

Ñïåöèàëèñòû ïî äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ îòñóòñòâî-
âàëè, ïîýòîìó â äåòñêèõ ñàäàõ
ðàáîòàëè ó÷èòåëÿ. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóþò ìàòåðèàëû
ÖÃÀ ÓÐ*. Â 1920 ã. îòêðûëèñü
êóðñû ïî äîøêîëüíîìó âîñïè-
òàíèþ. 1-é Ïðîòîêîë çàñåäà-
íèÿ ÎÍÎ îò 25.06.1918 ¹ 29
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îðãàíèçà-
öèè îòäåëà äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ**. Çàâåäîâàíèå äî-
øêîëüíûì îòäåëîì ïîðó÷åíî
Ôåäóëîâîé.

Ýòè ìàòåðèàëû ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà äåëîì
âñåîáùèì. Â íåì ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå íå òîëüêî îðãàíû îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, ðîäèòåëè***.

Ê îêòÿáðþ 1919 ã. â Èæåâ-
ñêå îòêðûëèñü 7 äîøêîëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé. Îá ýòîì ñêàçà-
íî â îò÷åòå äîøêîëüíîãî ïî-
äîòäåëà.

Èçëîæåííàÿ â îò÷åòå èíôîð-
ìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíè-
åì òîãî, ÷òî äåòñêèå ñàäû èìå-
ëè íå òîëüêî ôóíêöèþ ïðè-
ñìîòðà çà äåòüìè, íî è
îçäîðîâèòåëüíóþ, ïîýòîìó âîç-
íèêëà ïîòðåáíîñòü â ìåäèöèí-
ñêîì êîíòðîëå. Ñ ïåðâûõ ëåò
îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî îòâî-
äèëîñü íàöèîíàëüíîìó âîñïè-
òàíèþ.

Â åæåìåñÿ÷íûõ îò÷åòàõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðó-
êîâîäèòåëüíèöû óêàçûâàëè,
÷òî â ðàáîòå îíè íå ïðèäåðæè-
âàëèñü îïðåäåëåííîãî ìåòîäà:
«ðàáîòàåì áåç âñÿêèõ ìåòî-
äîâ» èëè «îñîáîãî ìåòîäà â ðà-
áîòå äåòñêîãî ñàäà íåò», «çàíÿ-
òèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ,
òàê êàê ó íàñ íåò èç íèõ íè
îäíîãî»****. Èíòåðåñ ïåäàãîãîâ
ê ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì âîñ-
ïèòàíèÿ ñâèäåòåëüñòâîâàë îá
èõ ïîòðåáíîñòè â ïîâûøåíèè
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïî-
ýòîìó 14 ìàÿ 1924 ã. ïî ïðèêà-
çó Èæãîðîíî ñîçäàåòñÿ ìåòî-
äè÷åñêîå áþðî ïî ìåòîäè÷åñ-
êîìó îáðàçîâàíèþ*****.

* ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 180. Ð.: Èæãîðîíî. Îï
1. Ä. 27: Îá îòêðûòèè êóðñîâ ïî ä/âî-
ïðîñàì.

** ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 180. Ð.: Èæãîðîíî.
Îï. 1. Ä. Îá îðãàíèçàöèè îòäåëà äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. 1918. Ë. 32.

*** ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 180. Ð. Èæãîðîíî.
Îï. 1. Ä. 4. Ñâåäåíèÿ î äåòñêèõ ñàäàõ.
1919. Ë. 5.

**** ÖÃÀ ÓÐ. Ð.: Îáëîíî. Ð. 174.
Îï. 1. Ä. 20. Ñâåäåíèÿ, îò÷åòû, ñìåòû è
äîêëàäû î äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â Èæåâñêîì óåçäå çà 1920 ã. è
ìàòåðèàëû î ðàáîòå äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé çà 1921. Ë. 3.

***** ÖÃÀ ÓÐ. Ð.: 180: Èæãîðîíî.
Îï. 1. Ä. 154. Î ñîçäàíèè ìåòîäè-
÷åñêîãî áþðî ïî äîøêîëüíîìó âîñïè-
òàíèþ. Ë. 5.
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Ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî êà-
áèíåòà ïðèäàåò äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ íàó÷-
íóþ îñíîâó è â ýòîì æå ãîäó â
Èæåâñêå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ
îáëàñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ. Åå
öåëü è çàäà÷è: «ïåðâàÿ ïîïûò-
êà îáåñïå÷åíèÿ äîøêîëüíûõ
ðàáîòíèêîâ Âîòñêîé îáëàñòè,
íåîáõîäèìî óñèëèòü ñâÿçü, âòÿ-
íóòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî äî-
øêîëüíèö è óãëóáèòü ðàáîòó,
òàê êàê ïóòü äîøêîëüíîå âîñ-
ïèòàíèå íå ïðèîáðåë åùå ÿñ-
íîé êîíêðåòíîé íîðìû. Ïðàê-
òè÷åñêèì ðàáîòíèêàì íåîáõî-
äèìî òåñíåå ñïëîòèòüñÿ è
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè íàìå-
òèòü ïóòè ðàáîòû»*. Ñ 1924 ã.
Èæåâñêîå ìåòîäè÷åñêîå áþðî
ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ
ðàáîòàëî íà îáùåñòâåííûõ íà-
÷àëàõ è ëèøü â 1933 ã. áûëî
þðèäè÷åñêè îôîðìëåíî â
Èæåâñêèé ãîðîäñêîé ìåòîäè-
÷åñêèé êàáèíåò, à â 1938 ã. îí
ðåîðãàíèçîâàëñÿ â ðåñïóáëèêàí-
ñêèé äîøêîëüíûé ìåòîäè÷åñ-
êèé êàáèíåò. Îñíîâíîé ôîð-
ìîé ðàáîòû ïî îáìåíó îïûòîì
áûëè åæåãîäíûå ñîâåùàíèÿ
äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ, íà
êîòîðûõ øåë îáìåí îïûòîì
ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðî-
ïàãàíäû îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îðãàíèçàöèè âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â äåòñêèõ ñà-
äàõ. Îñîáóþ àêòèâíîñòü â

ïðîâåäåíèè ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû ïî ïðîïàãàíäå è âíåäðå-
íèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
ïðîÿâëÿëè: âîñïèòàòåëü äåò-
ñêîãî ñàäà ¹ 1 À.Â. Âîëæñêèõ,
Ê.È. Ìîèñååâà, Ç.È. Ñèðîòèíà,
Ê.Í. Âîðîáüåâà � âîñïèòàòå-
ëè äåòñêîãî ñàäà ¹ 5, À.Ñ. Òèõî-
ìèðîâà � çàâåäóþùèé äåòñêèì
ñàäîì ¹ 10. Ðóêîâîäèëà ìåòî-
äè÷åñêèì êàáèíåòîì À.È. Êîæå-
âèíà ñ 1939 ïî 1953 ã.**. Ïåðâàÿ
ïðîãðàììà ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà
âûøëà â 1934 ã. Â 1938 ã. îïóá-
ëèêîâàíû «Óñòàâ äåòñêîãî ñàäà»
è «Ðóêîâîäñòâî äëÿ âîñïèòàòå-
ëåé äåòñêîãî ñàäà».

Â Óñòàâå îïðåäåëÿëèñü çàäà-
÷è äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
åãî ñòðóêòóðà, ïðèíöèïû êîìï-
ëåêòîâàíèÿ ãðóïï, óêàçûâàëèñü
òèïû äåòñêèõ ñàäîâ, äëèòåëü-
íîñòü èõ ðàáîòû, òðåáîâàíèÿ ê
ïèòàíèþ, ìàòåðèàëüíîé áàçå.
Âûäâèãàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå çàâå-
äóþùåãî è âîñïèòàòåëåé.
Â 1939 ã. âïåðâûå áûëè óñòà-
íîâëåíû òèïîâûå øòàòû äëÿ
äåòñêèõ ñàäîâ âñåõ âå-
äîìñòâ***. Âñå ýòè íîâøåñòâà
êîñíóëèñü è äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ã. Èæåâñêà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè-
÷åñêàÿ æèçíü ñòðàíû áåçó-
ñëîâíî îòðàæàëàñü íà ñîñòîÿ-
íèè ñèñòåìû äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

** ÖÃÀ ÓÐ. Ð.: 180: Èæãîðîíî. Îï. 1.
Ä. 154. Î ñîçäàíèè ìåòîäè÷åñêîãî áþðî
ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ. Ë. 5.

*** Áåëàÿ Ê.Þ., Âîëîáóåâà Ë.Ì. Èç
ïðîøëîãî äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ //
Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå. 1997. ¹ 9.

* Ð-174. Ð.: Îáëîíî. Îï. 1. Ä. 419.
Ïåðâàÿ îáëàñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ äî-
øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ã. Èæåâñêå.
1924. Ë. 41.
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Âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè äåò-
ñêèõ ñàäîâ áûëè â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è
ïàðòèéíûõ îðãàíîâ. Îá ýòîì
ñâèäåòåëüñòâóþò Ìàòåðèàëû
ÖÃÀ ÓÐ «1931�1932 ãã. Ñòà-
ëèíñêàÿ ýñòàôåòà ïî äîøêîëü-
íîìó âîñïèòàíèþ»*.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ðóêîâîä-
ñòâà ñîçäàâàëèñü øòàáû ïðè
ãîððàéêîìå ïàðòèè. Âñÿ ïðî-
äåëàííàÿ ðàáîòà àíàëèçèðîâà-
ëàñü. «Îñíîâíîé èòîã. Â ðàáî-
òå äîñòèãíóòî ñëåäóþùåå:
� 100% óêîìïëåêòîâàííîñòü

äíåâíûõ ãðóïï;
� îòðûòû 15 ãðóïï âòîðîé

ñìåíû;
� îòêðûòû äâå óäìóðòñêèå è

äâå òàòàðñêèå ãðóïïû;
� çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü

ïèòàíèå;
� ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâèòåëü-

íàÿ ðàáîòà ïî îòêðûòèþ óä-
ìóðòñêîãî äåòñêîãî ñàäà â
Êîëòîìå.
Íåäîñòàòî÷íî ìàññèâíîå

ó÷àñòèå ðàáî÷èõ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé»**.

Â ýòîì æå äîêóìåíòå ãîâî-
ðèòñÿ î ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè
ãîðñîâåòà, âûäåëåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà ðåìîíò äåòñêèõ
ñàäîâ, ñòðîèòåëüñòâî, îáîðóäî-
âàíèå.

Â 30�40-å ãã. â ã. Èæåâñêå
íà÷àëè ñòðîèòü äåòñêèå ñàäû

ïðè çàâîäàõ, à â 1937 ã. áûë îò-
êðûò ïåðâûé äîøêîëüíûé îò-
äåë ïðè çàâîäå «Èæñòàëü», êî-
òîðûé âîçãëàâèëà À.Í. Àëåê-
ñàíäðîâà. Ê ñîæàëåíèþ, îá
îòêðûòèè äðóãèõ âåäîìñòâåí-
íûõ äîøêîëüíûõ îòäåëîâ ìà-
òåðèàëîâ â ÖÃÀ ÓÐ íå îáíàðó-
æåíî.

Òÿæåëûì èñïûòàíèåì äëÿ
ã. Èæåâñêà, êàê è äëÿ âñåé ñòðà-
íû, ñòàëà Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåí-
íàÿ âîéíà. Ðåçêî âîçðîñëà ïî-
òðåáíîñòü â äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ: â íàø ãîðîä áûëè
ýâàêóèðîâàíû ìíîãèå çàâîäû
èç öåíòðà Ðîññèè. Ðàáîòàëè íà
íèõ â îñíîâíîì æåíùèíû, ñå-
ìåéíîå âîñïèòàíèå ñòàëî ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíûì. Íîâûå
äåòñêèå ñàäû îòêðûâàëèñü ïðè
ýâàêóèðîâàííûõ çàâîäàõ, ãðóï-
ïû áûëè ïåðåïîëíåíû.

Ñ 1959 ã. ñòàëè îòêðûâàòüñÿ
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íî-
âîãî òèïà � «ÿñëè � ñàä», ãäå
âîñïèòûâàëèñü äåòè ñ 1 ãîäà
äî 7 ëåò.

Â 50�70 ãã. ðàñøèðÿåòñÿ
ñåòü âåäîìñòâåííûõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî
áûëî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáëàñòè ñî âñå áîëüøåé çà-
íÿòîñòüþ íà íèõ æåíùèí.
Âåäîìñòâåííûå äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàëè ïîä
ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíûõ îòäåëîâ, ñîçäàí-
íûõ ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Â 80-å ãã. ñîçäàåòñÿ ñåòü
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äî-

* ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 180. Ð.: Èæãîðîíî.
Îï. 1. Ä. 95. 1931�1932 ãã. Ñòàëèíñêàÿ
ýñòàôåòà ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ.
Ë. 1.

** ÖÃÀ ÓÐ. Ð. 180. Ð.: Èæãîðîíî.
1. Ä. Ñâåäåíèÿ î äåòñêèõ ñàäàõ. 1919.
Ë. 5.
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øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äå-
òåé ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíåíèÿ-
ìè â ôèçè÷åñêîì è ïñèõè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè: íàðóøåíèÿìè
ñëóõà, çðåíèÿ, ðå÷è. Îáùèé
îõâàò äåòåé äåòñêèìè ñàäàìè â
ã. Èæåâñêå ñîñòàâëÿë 82%.

Ê íà÷àëó 90-õ ãã. â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñëî-
æèëàñü ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ: â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðì
ñîäåðæàëîñü áîëåå 8 òûñ. äå-
òåé, â î÷åðåäü íà ìåñòî â äåò-
ñêîì ñàäó ñòîÿëî ñòîëüêî æå;
íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîñ-
ïèòàòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíè-
êîâ ïîâûñèëà òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ. Âñå ýòî íåãàòèâíûì îáðà-
çîì ñêàçûâàëîñü íà êà÷åñòâå
âîñïèòàòåëüíîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû. Ïðåçèäèóì
Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà è
Ïðàâèòåëüñòâî Óäìóðòñêîé
Ðåñïóáëèêè 24 àïðåëÿ 1992 ã.
çà ¹ 686/157 ïðèíèìàþò ïî-
ñòàíîâëåíèå «Î ñîõðàíåíèè
ñèñòåìû äåòñêîãî äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé
çàùèòå ðàáîòíèêîâ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé», â êîòîðîì
ïðåäóñìàòðèâàëèñü îïðåäå-
ëåííûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ
ñîäåðæàíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ
äåòñêèõ  ñàäîâ, ëüãîòû ïî îïëà-
òå çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà íå-
çàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ.

Îáðóøèâøèåñÿ íà íàøå îá-
ùåñòâî ïåðåìåíû íåãàòèâíî
ñêàçàëèñü íà ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Èæåâñêà.
Ìíîãèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-

íèÿ ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå (â 1992 ã. áûëî
293 äåòñêèõ ñàäà, îñòàëîñü 227,
÷èñëåííîñòü äåòåé ñîêðàòè-
ëàñü ñ 48  800 äî 34  281). Èç-çà
ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè øåë ïðîöåññ ïåðåäà-
÷è âåäîìñòâåííûõ äåòñêèõ ñà-
äîâ íà áàëàíñ ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, ÷òî çà÷àñòóþ ñòàíîâè-
ëîñü íåïîñèëüíîé íîøåé äëÿ
èõ áþäæåòà (ñ 1993 ïî 1998 ã.
ïðèíÿòî â ìóíèöèïàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü 174 äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿ). Óìåíüøàëîñü êî-
ëè÷åñòâî ÄÎÓ è íå òîëüêî â ðå-
çóëüòàòå ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñ-
òè. Äëÿ ìíîãèõ ñåìåé, ïîïàâøèõ
â êàòåãîðèþ ìàëîîáåñïå÷åííûõ,
ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â äåòñêîì
ñàäó ñòàëî íåâîçìîæíûì. Íå-
äîñòàòî÷íîå ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå íå ïîçâîëÿëî îáåñïå-
÷èâàòü äåòåé ïèòàíèåì, ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ôèçèîëîãè÷åñêè
îáîñíîâàííûì íîðìàì. Íå âû-
äåëÿëèñü ñðåäñòâà íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå òåõíè÷åñêîé áàçû è
îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì ñî-
âðåìåííîé ïåäàãîãèêè îñíàùå-
íèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé
ñðåäû.

Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå íàêîïëåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà â 1998 ã. ãëà-
âîé àäìèíèñòðàöèè ã. Èæåâ-
ñêà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î
ñîçäàíèè Óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ. Íà áàçå âåäîìñòâåí-
íûõ äîøêîëüíûõ îòäåëîâ ñî-
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çäàþòñÿ ïÿòü ðàéîííûõ öåíò-
ðîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, à òàêæå Öåíòð
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
«Àëüòåðíàòèâà».

Ñîçäàííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâ-
ëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ôóíêöèîíèðóåò è ñåãî-
äíÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ:
� ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíî-

ñòè;
� ìíîãîîáðàçèÿ îðãàíèçàöè-

îííûõ ôîðì, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè â èõ âûáîðå;

� àäàïòèâíîñòè;
� áàëàíñà ïîëíîìî÷èé ïðàâ è

îòâåòñòâåííîñòè;
� ðàçäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêî-

ãî òðóäà;

�ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â âûðà-
áîòêå è ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Àíàëèçèðóÿ èñòîðè÷åñêîå

ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:
�â ñòàíîâëåíèè ñèñòåìû äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âå-
ëèêà ðîëü îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé;

�ñîçäàíèå äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé øëî ñ ó÷åòîì êà-
òåãîðèé íàñåëåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî çàïðîñà íà îïðåäå-
ëåííûå âèäû óñëóã;

�ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ â íàøåì
îáùåñòâå îòðàæàëèñü è íà
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÛÕ
ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ Ó ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Âàõðóøåâà Ë.Í.

Â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ðàñêðûòû âîïðîñû âîñïè-
òàíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ ó äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ïðåäñòàâëåíû ìåòîäèêè èõ âûÿâëå-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ ó ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ â ðàçíûõ
îáëàñòÿõ çíàíèé.
Ïîñîáèå áóäåò èíòåðåñíî ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðåïîäà-
âàòåëÿì è ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîë-
ëåäæåé.
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Ìåíÿ, êàê ðóêîâîäèòåëÿ,
î÷åíü âîëíóåò âîïðîñ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû â íåì
êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ è
äåòè è âçðîñëûå. Ìû ïðèøëè
ê óáåæäåíèþ, ÷òî ñîâðåìåí-
íîå ÄÎÓ íå ìîæåò óñïåøíî
ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü è ðàçâèâàòüñÿ áåç øèðî-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòå-
ëÿìè è îáùåñòâåííîñòüþ, áåç
âîâëå÷åíèÿ èõ â ïðîöåññ òâîð-
÷åñòâà è ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðåáåíîê íå íàõîäèòñÿ
ïîñòîÿííî òîëüêî â ñòåíàõ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìû îïðåäåëÿåì åãî ïîëîæå-
íèå â òî÷êå ñõîæäåíèÿ ñåìåé-
íîé, âíåñåìåéíîé, îáùåñòâåí-
íîé ñèñòåì âîñïèòàíèÿ. Ïî-
ýòîìó äåòñêèé ñàä ñåãîäíÿ íå
ìîæåò áûòü îòîðâàí îò ñîâðå-
ìåííîé ðåàëüíîé æèçíè, ðàáî-
òàòü ïî ïðèíöèïó çàêðûòîé
ñèñòåìû, îñóùåñòâëÿòü ñâîè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûå ôóíêöèè òîëüêî âíóòðè
ñåáÿ. Âñå ýòî äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà
åãî äåÿòåëüíîñòè.

Òîãäà è ïðèøëî ðåøåíèå
îáúåäèíèòü íàøè óñèëèÿ, ðàñ-
øèðèòü ñïåêòð ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà äåòñêèõ ñàäîâ è
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ìèêðî-
ðàéîíà.

Òàê, â ìèêðîðàéîíå Ìàëèíî-
âàÿ Ãîðà ã. Èæåâñêà ðîäèëîñü
ñîîáùåñòâî «Èäóùèå âìåñòå».
Ýíòóçèàñòîâ íà óäèâëåíèå íà-
áðàëîñü ìíîãî: äåòñêèå ñàäû
¹ 39, 170, 219, øêîëà ¹ 60, áèá-
ëèîòåêà èì. Êåäðîâà, Öåíòð
«Ñåìüÿ» Ëåíèíñêîãî ð-íà, Êî-
ìèòåò ïî äåëàì íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ, äåòñêàÿ ïîëèêëèíèêà
¹ 6, Çàâîä ÿ÷åèñòîãî áåòîíà è
Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ äåïó-
òàòà Ãîðîäñêîé Äóìû � òàêîâ
ñïèñîê òåõ, êòî áîê î áîê íà-
÷àë òðóäèòüñÿ ðàäè áëàãîïîëó-
÷èÿ íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî äå-
òåé ñâîåãî ðàéîíà.

Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò ðåøå-
íèå î÷åíü íåïðîñòûõ çàäà÷:
�ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü

ñîöèàëüíî çíà÷èìûå öåííî-
ñòè, ãðàæäàíñòâåííîñòü è
ïàòðèîòèçì;

�ïðîïàãàíäèðîâàòü çäîðîâûé
îáðàç æèçíè, ïðîôèëàêòèêó

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ �
ÔÎÐÌÀ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ È ÑÎÖÈÓÌÀ

Ïîíîìàðåâà Î.Í., çàâåäóþùèé ÌÁÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 219, ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ã. Èæåâñê
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áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíà-
ðóøåíèé.
Ïðîåêò çàðîäèëñÿ ñ î÷åíü

ïðîñòûì è ïîíÿòíûì âñåì äå-
âèçîì «Äàðèòü ðàäîñòü äåòÿì».

Íà÷àëîñü âñå ñ ñîâìåñòíîãî
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíèêîâ, áóäü
òî Íîâûé ãîä èëè Ìåæäóíà-
ðîäíûé äåíü ìàòåðè. Ïîòîì
ñòàëè óñòðàèâàòü ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó äåòñêèìè
ñàäàìè. Ïîäêëþ÷èëè îïûò
ïðîâåäåíèÿ àêöèé. Òàê ïîñòå-
ïåííî ñîçäàâàëñÿ è ðàñøèðÿë-
ñÿ ïðîåêò «Èäóùèå âìåñòå».

Ñåãîäíÿ îí ðàáîòàåò ïî ÷å-
òûðåì íàïðàâëåíèÿì: «Äîáðî-
òà ñïàñåò ìèð», «Êðàñîòà, çäî-
ðîâüå, ñïîðò», «Êëþ÷ ñåìåéíîãî
ñ÷àñòüÿ» è «Ïðàçäíèêè Ìàëè-
íîãîðèè». Ïðè÷åì êàæäîå íà-
ïðàâëåíèå êóðèðóåò òîò, êòî
íàèáîëåå â íåì êîìïåòåíòåí:
çà ïðàçäíèêè îòâå÷àåò äåò-
ñêèé ñàä ¹ 170, çà ñïîðò �
äåòñêèé ñàä ¹ 39, çà êëóáíóþ
ðàáîòó � äåòñêèé ñàä ¹ 219,
îñóùåñòâëÿþòñÿ è ñîâìåñòíûå
àêöèè. Ïîääåðæêà äåïóòàòà è
çàâîäà äàåò âîçìîæíîñòü âî-
ïëîùàòü â ðåàëüíîñòü òå èäåè,
êîòîðûå äî òîãî õðàíèëèñü â
äàëüíèõ óãîëêàõ ñåðäöà êàê
ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìûå.

«Äîáðîòà ñïàñåò ìèð»

Ïî ìíåíèþ ïåäàãîãîâ äåò-
ñêèõ ñàäîâ Ìàëèíîâîé Ãîðû, íå
íóæíî ñêðûâàòü îò ðåáåíêà
ïðîáëåìû îáùåñòâà, èíà÷å ïî-
òîì, âûéäÿ â ñîöèóì, îí ìîæåò
íåïðàâèëüíî ðàññòàâèòü àêöåí-
òû � ÷òî õîðîøî, à ÷òî ïëîõî.

Äîøêîëüíèêè-ìàëèíîãîð-
öû � àêòèâíûå âîëîíòåðû.
Âìåñòå ñ ðåáÿòàìè øêîëû
¹ 60 îíè çàíèìàþòñÿ ñâîåãî
ðîäà ïðîïàãàíäîé: ýêîëîãè÷åñ-
êèå àêöèè («Åëî÷êà-çåëåíàÿ
èãîëî÷êà», «Âîçâðàùåííûé
ëåñ», «Ñîõðàíèì íàø ïðóä ÷è-
ñòûì» è äð.) ïîìîãàþò èì
îñîçíàòü öåííîñòü îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà è íåîáõîäèìîñòü
÷óòêîãî îòíîøåíèÿ ê íåìó.
Ó÷àñòâóÿ â àêöèÿõ ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ñîöèàëüíî îïàñíûõ
çàáîëåâàíèé «Ìû âûáèðàåì
çäîðîâûé îáðàç æèçíè», îíè
áåñåäóþò ñ ïðîõîæèìè î ãóáè-
òåëüíîñòè âðåäíûõ ïðèâû÷åê.
Áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè è
ÿðìàðêè («Ñåìüÿ ñåìüå», «Óì-
íûì äåòÿì � óìíûå êíèæ-
êè») � îòäåëüíàÿ, î÷åíü áîëü-
øàÿ è âàæíàÿ ðàáîòà: ïîäàðèòü
èãðóøêè, îäåæäó, êíèæêè �
âñå, ÷òî óãîäíî � òîìó, êòî
äåéñòâèòåëüíî â ýòîì íóæäàåò-
ñÿ, ïîäåëèòüñÿ òåïëîì ñâîåãî
ñåðäöà� Òàê ïàññèâíîå ñî-
ñòðàäàíèå âûëèâàåòñÿ â ðåàëü-
íûå äåéñòâèÿ: äåòè è ðîäèòåëè
ó÷àòñÿ çàáîòèòüñÿ î òåõ, êòî
æèâåò â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ.

Îáúÿñíèòü ðåáåíêó, ÷òî çíà-
÷èò íóæäàòüñÿ â ÷åì-ëèáî, ÷òî
íóæíî äåëàòü äëÿ ñïàñåíèÿ ëå-
ñîâ; ïðîâîäèòü ëåêöèè î òîì,
êóäà îáðàòèòüñÿ, åñëè òû ïîïàë
â òðóäíóþ ñèòóàöèþ � íà ñëî-
âàõ ýòî ñëîæíî è íå îñîáåííî
ýôôåêòèâíî. Ó÷àñòâóÿ æå â
àêöèÿõ, êîòîðûå íà ïðàêòèêå
çàòðàãèâàþò ýòè âîïðîñû, äåòè
ïðèîáðåòàþò çàìå÷àòåëüíûé
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îïûò äîáðîòû, ñîïåðåæèâàíèÿ
è, ÷òî ãëàâíîå, îïûò ïîìîùè.

«Êðàñîòà,
çäîðîâüå, ñïîðò»

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðîæäàþò-
ñÿ íå òîëüêî íîâûå èäåè, íî è
«êîððåêòèðóþòñÿ» èçâåñòíûå
âèäû ñïîðòà. Òàê, íà ñïîðòèâ-
íûõ ïëîùàäêàõ øêîëû ¹ 60
äåòè Ìàëèíîâîé Ãîðû óñòðàè-
âàþò ñîðåâíîâàíèÿ ïî ìèíè-
ôóòáîëó. «Ôóòáîë áåç ãðà-
íèö» � óâèäåòü ïîäîáíîå
ïîêà ìîæíî òîëüêî çäåñü.

Ëûæíûå ñîðåâíîâàíèÿ, âå-
ñåëûå ñòàðòû, ëåãêàÿ àòëåòèêà,
«Çîëîòàÿ øàéáà» (çäåñü ñîðåâ-
íóþòñÿ äâîðîâûìè êîìàíäà-
ìè) � òðàäèöèîííûå çèìíèå
è ëåòíèå îëèìïèàäû ñïîñîá-
ñòâóþò íå òîëüêî óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ äåòåé, íî è ðàçâèâà-
þò õàðàêòåð. Íå îñòàþòñÿ â
ñòîðîíå è ðîäèòåëè âîñïèòàí-
íèêîâ. Äåòñêèå ñàäû ïðîâîäÿò
ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êóäà
ïðèâëåêàþò è âçðîñëûõ æèòå-
ëåé ðàéîíà. «Ïàïà, ìàìà, ÿ �
ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ», ñïîðòèâíîå
ðàçâëå÷åíèå «Íàøè ïàïû âñåõ
ñèëüíåå», âîåííî-ïàòðèîòè÷åñ-
êàÿ èãðà «Òðîïà ê ãåíåðà-
ëó» � âñå ýòî íå ïðîñòî ðÿäî-
âûå ñîáûòèÿ. Ýòî ñåðüåçíàÿ
ðàáîòà ñ ñåìüÿìè ãðóïïû ðèñ-
êà: èìåííî èõ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îðãàíèçàòîðû ñòàðàþòñÿ
âîâëå÷ü â äîøêîëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

Ñïîðò � äâèæåíèå, è â íåì
ïîñòîÿííî ðîæäàþòñÿ íîâûå
ôîðìû ðàáîòû. Íå òàê äàâíî

ïåäàãîãè ïðèøëè ê ìûñëè, ÷òî
çàíèìàòüñÿ àýðîáèêîé ìîæíî
íå òîëüêî ñ ìàëûøàìè, íî è ñ
èõ ìàìàìè è ïàïàìè. Ðîäè-
ëàñü èäåÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäó
ÌÁÄÎÓ ã. Èæåâñêà êîìàíä-
íûõ ñîðåâíîâàíèé ñðåäè äî-
øêîëüíèêîâ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ïåäàãîãè âñåãäà ñòàðàþòñÿ
îðãàíèçîâàòü òàêîé ñåìåéíûé
äîñóã, â êîòîðîì áûëè áû ñî-
âìåùåíû è êóëüòóðíûé îòäûõ
è ñïîðò.

«Êëþ÷ ñåìåéíîãî
ñ÷àñòüÿ»

Ãîâîðèòü î áëàãîïîëó÷èè ðå-
áåíêà, èãíîðèðóÿ ïðè ýòîì áëà-
ãîïîëó÷èå åãî ñåìüè � çàíÿòèå
ïóñòîå. Íåò íóæäû ðàññóæäàòü
î òîì, íàñêîëüêî âàæíî äåòÿì,
÷òîáû èõ ðîäèòåëè ïðèñóòñòâî-
âàëè â èõ äåòñàäîâñêîé æèçíè,
÷òîáû îíè ïî âîçìîæíîñòè
áîëüøå îáùàëèñü, âìåñòå èãðà-
ëè è ñòàðàëèñü óçíàòü äðóã äðó-
ãà. Äàæå ïðîñòî ïîêàçàòü ñâîèõ
çàìå÷àòåëüíûõ ðîäèòåëåé ñâåð-
ñòíèêàì � äëÿ ìàëûøà ýòî íå-
âåðîÿòíî çíà÷èìî.

Ðàáîòàÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè,
äåòñêèå ñàäû Ìàëèíîâîé
Ãîðû ïðîâîäÿò ðîäèòåëüñêèå
íåäåëè, êóäà ñîòðóäíèêè äåòñ-
êîãî ñàäà ñîâìåñòíî ñ ðîäèòå-
ëÿìè-àêòèâèñòàìè ïðèãëàøà-
þò è ïðèâëåêàþò «íåîðãàíè-
çîâàííûå» ñåìüè. Ðîäèòåëè
äîëæíû çíàòü, ÷åì çàíÿòû èõ
äåòè â äåòñêîì ñàäó. Íåîáõî-
äèìî äàòü èì óâèäåòü, ïîó÷à-
ñòâîâàòü è ïîíÿòü, ÷òî ðåáåíîê
äîñòîèí èõ âíèìàíèÿ.
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Ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ
êëóáíàÿ ðàáîòà «Êëþ÷ ñåìåé-
íîãî ñ÷àñòüÿ». Ðîäèòåëåé ñî-
áèðàþò â êëóáû ïî èíòåðåñàì.
Â «Ñåìåéíîì õîááè-êëóáå» èì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
äåëèòüñÿ ñâîèìè óâëå÷åíèÿìè
è ïðèñòðàñòèÿìè � ñïîðòèâ-
íûìè, êóëèíàðíûìè è ïð.
Â ðàìêàõ ýòîãî êëóáà óñòðàè-
âàþòñÿ ñîâìåñòíûå ïîõîäû â
êèíî è òåàòð, ñòàâÿòñÿ ñïåêòàê-
ëè è êîíöåðòû â ñîáñòâåííîì
èñïîëíåíèè. Â êëóáå «Ñåìåé-
íûé ëàä» âçðîñëûå îáñóæäàþò
ïðàâà ðåáåíêà è ðàçáèðàþò
ñèòóàöèè ñ èõ íàðóøåíèåì;
òðóäíûå ñåìüè ìîãóò ïîëó÷èòü
òóò ïîìîùü ïñèõîëîãîâ; çäåñü
âåäóòñÿ áåñåäû î ãóáèòåëüíûõ
ïðèâû÷êàõ è çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè.

«Ìàìèíà øêîëà» äëÿ òåõ, êòî
ñîâñåì íåäàâíî ñòàë ðîäèòå-
ëåì è åùå íå çíàåò âñåõ íþàí-
ñîâ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìà-
ëûøà. Â ýòîé øêîëå ìîëîäûå
ðîäèòåëè óçíàþò î òðàäèöèÿõ
äåòñêèõ ñàäîâ, ðàçó÷èâàþò
âìåñòå ñ äåòüìè ïåñåíêè è
ñêàçêè, ó÷àòñÿ ðàñøèðÿòü ñâîé
ýìîöèîíàëüíûé äèàïàçîí â
ñòîðîíó îòêðûòîãî ïðîÿâëå-
íèÿ ëþáâè ê ìàëûøàì. À âîò
â êëóá «Áóäóùèé ïåðâîêëàññ-
íèê» ïðèõîäÿò óæå òå, ÷üè äåòè
âîò-âîò ñìåíÿò ñòàòóñ äî-
øêîëüíèêà íà ñòàòóñ ó÷åíèêà.
Êàê ïîäãîòîâèòü åãî ê ýòîìó,
ìàìû è ïàïû óçíàþò çäåñü.

Íå çàáûâàþò çäåñü è î òîì,
÷òî ñåìüÿ � ýòî íå òîëüêî ìàìà
è ïàïà. Êàê íàëàäèòü ñâÿçü

ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñ ïîêîëå-
íèåì ñîâñåì åùå þíûì? Áûë
ñîçäàí êëóá «Î÷àã». Áàáóøêè è
äåäóøêè ïðèõîäÿò ê ìàëûøàì,
÷òîáû ïîäåëèòüñÿ ñâîåé ìóäðî-
ñòüþ, îòïðàçäíîâàòü ñ íèìè êà-
êóþ-íèáóäü çíàìåíàòåëüíóþ
äàòó è ïðîñòî ïîîáùàòüñÿ. Äà è
íå òîëüêî ñ äåòüìè, íî è ìåæäó
ñîáîé � âñïîìíèòü ïðîøëîå,
âñòðåòèòüñÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè
íàðîäíûõ ïåñåí, îáìåíÿòüñÿ êà-
êèì-òî æèòåéñêèì îïûòîì, à
ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷èòü
çäåñü ñîâåòû è ïîìîùü ñïåöèà-
ëèñòîâ � ïñèõîëîãîâ, ñîöè-
àëüíûõ ðàáîòíèêîâ, þðèäè÷åñ-
êîé ñëóæáû.

Â 2007 ã. äëÿ îçíàêîìëåíèÿ
ñ óíèêàëüíîé ñèñòåìîé «Èäó-
ùèõ âìåñòå» äåòñêèé ñàä
¹ 219 ïîñåòèëà àíãëèéñêàÿ äå-
ëåãàöèÿ èç ã. Ñåëôîðä. Çàðó-
áåæíûõ ãîñòåé áîëüøå âñåãî
ïîðàçèëà èìåííî ýòà ñèñòåìà.
Çà ðóáåæîì êàæäîå ïîêîëå-
íèå æèâåò â íåêîòîðîì ñìûñëå
èçîëèðîâàííî: ìëàäøèå ìàëî
îáùàþòñÿ ñî ñòàðøèìè, ñëàáî
ïîääåðæèâàåòñÿ ñâÿçü ïîêîëå-
íèé � ó êàæäîãî ñâîè ïðîáëå-
ìû, è ëþäÿì íåêîãäà ïûòàòüñÿ
ïîäðóæèòüñÿ ñ òåìè, ÷üè èíòå-
ðåñû â ñèëó âîçðàñòà ðàçíÿòñÿ
ñ èõ ñîáñòâåííûìè. Íåóäèâè-
òåëüíî, ÷òî èíîñòðàíöû áûëè
èçóìëåíû, óâèäåâ, êàê îòêðûòî
è ñâîáîäíî îáùàþòñÿ þíûå
èæåâ÷àíå ñ ïîæèëûìè ëþäü-
ìè, êàê áåç ñòðàõà ðåáåíîê
ìîæåò ïðèãëàñèòü íà òàíåö
áàáóøêó � ïðè÷åì íå ñâîþ
ðîäíóþ, à ïðîñòî ãîñòüþ.
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Ìàëèíîãîðèÿ îòìå÷àåò
ïðàçäíèêè íà øèðîêóþ íîãó,
íå çàìûêàÿñü äåòñàäîâñêîé
òåððèòîðèåé. Âûõîäèò íà
óëèöû ðàéîíà è çàâëåêàåò íà
ïðàçäíåñòâî ëþáîãî, êòî òîëü-
êî ïîæåëàåò. Ìíîãî âíèìà-
íèÿ óäåëÿåòñÿ äàæå íå ñòîëüêî
òîðæåñòâó, ñêîëüêî ïîäãîòîâêå
ê íåìó: ÷òîáû, íàïðèìåð, ïî-
çäðàâèòü âåòåðàíîâ â Äåíü Ïî-
áåäû, íóæíî ïðèäóìàòü è íàðè-
ñîâàòü äëÿ íèõ ïîçäðàâèòåëü-
íûå îòêðûòêè, ïîäãîòîâèòü
ñóâåíèðû è êîíöåðòíûå íîìå-
ðà. ×òîáû âñòðåòèòü Íîâûé
ãîä, íóæíû åëî÷íûå óêðàøå-
íèÿ, ñîçäàííûå äåòñêèìè ðóêà-
ìè; ÷òîáû îòïðàçäíîâàòü äåíü
«Êàïåëüêè âîäû», íóæíî ïîäó-
ìàòü î òîì, ÷òî òàêîå âîäíàÿ
ñòèõèÿ è çàïå÷àòëåòü ýòî â ðè-
ñóíêå�

Íà ñâîè ïðàçäíèêè äåòè
îáÿçàòåëüíî ïðèãëàøàþò
ñâåðñòíèêîâ, êîòîðûå ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì íå ìîãóò ïîñå-
ùàòü äåòñêèå ñàäû, ðèñóþò äëÿ
ýòèõ äåòåé ñïåöèàëüíûå îò-
êðûòêè-ïðèãëàøåíèÿ, ñîáèðà-
þò äëÿ íèõ ïîäàðêè.

Ïðàçäíèêè Ìàëèíîãîðèè �
ïðàçäíèêè äëÿ âñåõ: äëÿ ìàëû-
øåé, èõ ðîäèòåëåé è ïðîñòî
ïðîõîæèõ. Çäåñü äàæå åñòü
ñâîÿ ïðèìåòà: ÷åì áîëüøå ëþ-
äåé ïîâåñåëèëîñü ñ íèìè âìå-
ñòå, òåì ëó÷øå ïðîøåë ïðàçä-
íèê, à çíà÷èò, è ñåðäöà ìàëèíî-
ãîðöåâ ñòàëè áîëåå äîáðûìè è
îòêðûòûìè.

Ïðîåêò «Èäóùèå âìåñ-
òå» � óíèêàëüíûé îïûò.

Óíèêàëüíûé íå òîëüêî äëÿ
íàøåãî ãîðîäà è ðåñïóáëèêè.
Êîãäà â 2006 ã., ïîñëå ïîáåäû
íà ðåñïóáëèêàíñêîì êîíêóð-
ñå «Øêîëà � 2006», ïðîåêò
áûë ïðåäñòàâëåí íà Âñåðîñ-
ñèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì
ôîðóìå â Ìîñêâå, îí îêàçàëñÿ
â êîìàíäå ëó÷øèõ. Ñòåíä
«Èäóùèõ âìåñòå» âîøåë â
÷èñëî ñåìè ñòåíäîâ, ïîëó÷èâ-
øèõ âûñîêóþ îöåíêó ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Çà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà «Èäóùèå âìåñòå» â ìåðî-
ïðèÿòèÿ áûëî âîâëå÷åíî áîëåå
700 ñåìåé ìèêðîðàéîíà, òàêæå
áîëåå 80 ñåìåé ãðóïï ðèñêà è
ñåìåé, ÷üè äåòè íå ïîñåùàþò
äåòñêèå ñàäû.

Ïðîåêò íå ñòîèò íà ìåñòå.
Îí ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ. Î ðåçóëüòàòèâíîñòè
ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî íà åãî
áàçå ðàçðàáîòàíû íîâûå ïðî-
åêòû: «Êàïåëüêà âîäû», «Ôóò-
áîë áåç ãðàíèö», «Â äåòñêèé
ñàä âñåé ñåìüåé».

Âîñïèòàííèêè íàøèõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ è þíûå æèòåëè
ìèêðîðàéîíà ñ ðàííåãî âîçðà-
ñòà íà÷èíàþò îñîçíàâàòü ñèëó
è öåííîñòü äîáðà. Îíè ïðèîá-
ðåòàþò ïîëîæèòåëüíûé îïûò
îáùåíèÿ, äðóæáû, äîáðîòû.
Óñïåøíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
ñîöèóìîì � îñíîâíîé ðåçóëü-
òàò îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ìèêðî-
ðàéîíà � ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì
ñðåäñòâîì ñîöèàëèçàöèè äå-
òåé. È ìû ñ÷èòàåì ýòî ñàìûì
çíà÷èìûì ðåçóëüòàòîì.
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

ИЗДАТЕЛЬСТВО «ТЦ СФЕРА» ПРИГЛАШАЕТ

ПОСЕТИТЬ НАШ ИНТЕРНЕТ-САЙТ WWW.TC-SFERA.RU

Â íîâîé âåðñèè ñàéòà èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ìû ïîñòàðà-
ëèñü ó÷åñòü âñå çàìå÷àíèÿ ïîñåòèòåëåé íàøåãî ñàéòà ê åãî îôîðì-
ëåíèþ è ñîäåðæàíèþ è ñäåëàòü íîâûé âàðèàíò óäîáíåå, äîñòóïíåå
è ïîëåçíåå.

×òî íîâîãî
Â íîâîé âåðñèè, êàê è ïðåæäå, ïîñåòèòåëè ñàéòà ìîãóò ñäåëàòü

çàêàç íà êíèãè èçäàòåëüñòâà, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íîâèíêàìè, óçíàòü
íîâîñòè èç æèçíè èçäàòåëüñòâà, ïî÷èòàòü èçáðàííûå ãëàâû èç êíèã
è ñòàòüè èç æóðíàëîâ, îïóáëèêîâàòü ñâîé ìàòåðèàë.

×åãî íå áûëî ðàíüøå, òàê ýòî âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè íàøè
êíèãè â ýëåêòðîííîì âèäå: îïëàòèòü èõ ñ ïîìîùüþ SMS èëè
ýëåêòðîííûõ äåíåã è íåìåäëåííî çàãðóçèòü ôàéëû íà ñâîé êîì-
ïüþòåð.

Êðîìå òîãî, òåïåðü ïîëüçîâàòåëè, ðàçìåùàþùèå ñâîè ñòàòüè íà
ñàéòå, ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåäàêòèðîâàòü èõ. Ñîçäàâ íà ñàéòå
íîâóþ ñòàòüþ, ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñàì èñïðàâèòü âñå íåäîñòàòêè
åå îôîðìëåíèÿ, ïðîÿâèâøèåñÿ ïðè ïåðåíîñå èç òåêñòîâîãî ðåäàê-
òîðà íà ñòðàíèöó ñàéòà. Æäàòü ïóáëèêàöèè íå òðåáóåòñÿ, òåïåðü
âñå â âàøèõ ðóêàõ!

×òî âïåðåäè
Â íàøèõ áëèæàéøèõ ïëàíàõ:
w îòïðàâêà ïî çàïðîñó ñåðòèôèêàòà î ïóáëèêàöèè (ðàçìåñòèâ íà

ñàéòå ñâîþ ñòàòüþ, àâòîð ìîæåò ïðèñëàòü çàÿâêó íà ñåðòèôè-
êàò, êîòîðûé ïîëó÷èò ïî ïî÷òå);

w ñêèäêè è ëüãîòû ñàìûì àêòèâíûì ïîëüçîâàòåëÿì, ïóáëèêóþ-
ùèì ñâîè ìàòåðèàëû è êîììåíòèðóþùèì ÷óæèå;

w ñîçäàíèå íà ñàéòå ðàçäåëà ñ óäàëåííûìè ñåìèíàðàìè è êóðñà-
ìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â îáùåì, áóäåò èíòåðåñíî! Çàõîäèòå íà êíèæíûé ñàéò èçäàòåëü-
ñòâà www.tc-sfera.ru! À íà ñàéòå www.apcards.ru ïîçíàêîìüòåñü ñ
íàøåé íàãëÿäíîé è ïîçäðàâèòåëüíîé ïðîäóêöèåé.

È, êîíå÷íî, ìû âñåãäà ðàäû ïîñåòèòåëÿì ñàéòîâ íàøèõ æóðíàëîâ:
http://www.udou.ru; www.vdou.ru; www.mrdou.ru;

www.logoped-sfera.ru
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÑÔÅÐÀ»

ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÂÀÑ Ê ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÓ

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà íîâóþ ôîðìó, ïðåäëàãàåìóþ íàìè: ñåìèíàðû
è êóðñû àâòîðîâ èçäàòåëüñòâà ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
Âàøåãî ðåãèîíà.

ÏÐÈÌÅÐÍÛÅ ÒÅÌÛ ÑÅÌÈÍÀÐÎÂ

1. Ñåìèíàðû àâòîðîâ ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èñòîêè»

Âàñþêîâà Íàòàëüÿ Åâãåíüåâíà � êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà,

Ðîäèíà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà � êàíä. ïñèõîë. íàóê, âåäóùèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà,

Òðèôîíîâà Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà � ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà:

1) Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ñîñòàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ÄÎÓ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

2) Îñíîâíûå öåëåâûå ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå óñòàíîâêè;
3) Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèÿ äåòüìè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ;
4) Êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ

äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà � ïî 3�6 ÷àñîâ.
2. Àâòîðñêèå ñåìèíàðû
Ìàëüöåâà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà � ó÷èòåëü-ìåòîäèñò âûñøåé êâàëè-

ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, «Ó÷èòåëü ãîäà�97» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), ïå-
äàãîã-íîâàòîð, àâòîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

1) Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðåáåíêà ðàííåãî âîçðàñòà: ïðî-
åêòèðîâàíèå, ñîïðîâîæäåíèå, îáîãàùåíèå;

2) Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíèêà îò 3 äî 6 ëåò: ïðî-
åêòèðîâàíèå, ñîïðîâîæäåíèå, îáîãàùåíèå;

3) Ôîðìèðîâàíèå åñòåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà ê ïèñüìåííîé
ðå÷è: îñíîâíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;

4) ßçûêîâûå ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ äåòåé ñðåäíåãî è ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå äåòåé-áèëèíãâîâ. Êîìï-
ëåêñíûå ðå÷åâûå ïðîãðàììû è èõ ìîäèôèêàöèè;

5) Óñïåøíûå ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Êîëåñíèêîâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà � ïåäàãîã âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè, îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, àâòîð ðàçâèâàþùèõ êíèã, ïîñî-
áèé è ïðîãðàììû «Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòóïåíüêè»

Ðåàëèçàöèÿ ÔÃÒ â àâòîðñêîé ïðîãðàììå «Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòóïåíüêè»
(âàðèàíòû äëèòåëüíîñòè � 4, 6, 12 ÷àñîâ).
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Ãðîìîâà Îëüãà Åâãåíüåâíà � êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ

Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïî
ðàçâèòèþ ðå÷è.

Êðûëîâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà � êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè ïîñòäèïëîì-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðîãðàììà «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè».

Óøàêîâà Îêñàíà Ñåìåíîâíà � ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþ-
ùèé ëàáîðàòîðèåé ðàçâèòèÿ ðå÷è è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé Ó÷ðåæäå-
íèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà», àêàäå-
ìèê ÌÀÍÏÎ:

1) Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà;

2) Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîãðàììû;
3) Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðå÷è;
4) Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî

âîçðàñòà.

Ïå÷îðà Êñåíèÿ Ëþöèàíîâíà � êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò. Êàôåäðà ïå-
äàãîãèêè è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð Ðîññèéñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ:

1) Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà â óñëîâè-
ÿõ ñåìüè è ÄÎÓ. Àäàïòàöèÿ;

2) Ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé è ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ó
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà;

3) Îòêëîíåíèÿ â ïîâåäåíèè äåòåé è ìåòîäû êîððåêöèè.

Êðîìå ýòîãî ìû ðàññìàòðèâàåì âîçìîæíîñòü ïðèãëàøåíèÿ íà îçíàêî-
ìèòåëüíûå ñåìèíàðû àâòîðîâ ïî ëîãîïåäèè Å.Ì. Êîñèíîâîé, ïî ìåòîäè-
êå ïðåïîäàâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà â ñðåäíåé øêîëå À.Á. Ìàëþøêèíà.

Íà èíòåðíåò ñàéòå www.tc-sfera.ru ìîæíî ïîëó÷èòü áîëåå ïîäðîáíóþ
èíôîðìàöèþ îá óñëîâèÿõ, ñðîêàõ è  ñîäåðæàíèè ñåìèíàðîâ, î íàøèõ
àâòîðàõ, æóðíàëàõ è èçäàòåëüñòâå «ÒÖ Ñôåðà». Ïðèñûëàéòå çàÿâêè
íà ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ íàøèõ àâòîðîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè

Èðèíå Ãåííàäüåâíå Ãëóøêîâîé: mamairinag@tc-sfera.ru.

Âðåìÿ ïåðåìåí è çàêîíû ðàçâèòèÿ çàñòàâëÿþò ó÷èòüñÿ,
ïåðåó÷èâàòüñÿ è ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, èçó÷àòü,

ñðàâíèâàòü, îöåíèâàòü è  âûáèðàòü.

Äàâàéòå äåëàòü ýòî âìåñòå!
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÊÍÈÃÈ Ê ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ «ÈÑÒÎÊÈ»

Êíèæíàÿ ïîëêà

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÄÅÒÜÌÈ
ÏËÀÍÈÐÓÅÌÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÎÑÂÎÅÍÈß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ «ÈÑÒÎÊÈ»
Ñîñò. Å.Â. Òðèôîíîâà.

Â èçäàíèè ïðèâîäèòñÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîñòèæåíèÿ äåòü-
ìè ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ïðèìåðíîé îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Èñòîêè», îáåñïå÷èâàþùåé ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîëíîå è öåëîñòíîå ôîðìèðîâàíèå ôèçè-
÷åñêèõ, ëè÷íîñòíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ ðåáåíêà.

ÈÑÒÎÊÈ: ÏÐÈÌÅÐÍÀß ÎÑÍÎÂÍÀß
ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Ïîä ðåä. Ë.À. Ïàðàìîíîâîé

Ïðîãðàììà çàäàåò ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ïîëíîå è öåëîñòíîå ôîðìèðîâàíèå
ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðåáåí-
êà. Â íåé ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè äåòåé â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïëà-
íèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèÿ ðàçâèâàþ-
ùåé ïðåäìåòíîé ñðåäû, ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåìüåé è äð.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 4�5 ËÅÒ
Åæåíåäåëüíîå èíòåãðèðîâàííîå ñîäåðæàíèå
ðàáîòû ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì
Àâòîðû � Âàñþêîâà Í.Å., Ðîäèíà Í.Ì.

Ïîñîáèå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èñòîêè». Â íåì ïðåäñòàâ-
ëåí âàðèàíò ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5�6 ËÅÒ
Åæåíåäåëüíîå èíòåãðèðîâàííîå ñîäåðæàíèå
ðàáîòû ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì
Àâòîðû � Âàñþêîâà Í.Å., Ðîäèíà Í.Ì.

Äàííîå ïîñîáèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èñòîêè».



123

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

2013, ¹ 4

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 2�3 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû îðãàíèçàöèè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâè-
òèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé. Ñîäåðæèò ïðèìåðíûå
ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïèñàíèå äè-
äàêòè÷åñêèõ, ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð, èãð-äðàìàòèçàöèé,
èíñöåíèðîâîê. Îõâàòûâàåò çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðîèçíîñèòåëü-
íîé ñòîðîíû ðå÷è, ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è è äð.

ÏÎÇÍÀÍÈÅ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÃÎ ÌÈÐÀ ÄÅÒÜÌÈ
ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÃÎÄÀ ÆÈÇÍÈ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ïàâëîâà Ë.Í.

Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî ïîçíàâàòåëüíîìó ðàçâèòèþ äåòåé òðåòüå-
ãî ãîäà æèçíè. Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âîñïèòàòåëåé ãðóïï ðàííå-
ãî âîçðàñòà è ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ è Ïðîãðàì-
ìîé «Èñòîêè». Ðàñêðûâàåò âîïðîñû ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâî-
ãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïîçíàíèå»:
â íàáëþäåíèÿõ ñîöèàëüíîé æèçíè, çà ïðèðîäîé, à òàêæå â
îçíàêîìëåíèè ñ îêðóæàþùèì â èãðàõ-çàíÿòèÿõ è äð.

ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ Â ÈÃÐÅ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Äàâèä÷óê À.Í.

Â ïîñîáèè îïèñàí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ
äîøêîëüíèêîâ, ïîçâîëÿþùèé íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíûì ïî-
çíàâàòåëüíûì ðàçâèòèåì ðåáåíêà ñîõðàíèòü è îáîãàòèòü
åãî èíäèâèäóàëüíîñòü.Âî âòîðîé ÷àñòè ïîñîáèÿ ïðèâåäåí
ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë: èãðû-çàíÿòèÿ è äèäàêòè÷åñêèå
èãðû. Êíèãà áóäåò ïîëåçíà âîñïèòàòåëÿì è ìåòîäèñòàì ÄÎÓ,
ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì, ïðåïîäàâàòåëÿì è äð.

Êíèæíàÿ ïîëêà

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Åæåíåäåëüíîå èíòåãðèðîâàííîå ñîäåðæàíèå
ðàáîòû ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì
Àâòîðû � Âàñþêîâà Í.Å., Ðîäèíà Í.Ì.

Äàííîå ïîñîáèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èñòîêè». Â ïîñîáèè
ðàñêðûâàåòñÿ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû âîñïèòàòåëÿ íà êàæäóþ íåäåëþ ó÷åáíîãî ãîäà.
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ÐÀÑÒÓ ÇÄÎÐÎÂÛÌ
Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
äëÿ äåòñêîãî ñàäà. Â 2 ÷.
Àâòîð � Çèìîíèíà Â.Í.

Â ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïðî-
ãðàììà è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìîäóëÿ «Ðàñòó çäî-
ðîâûì», ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ â äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ðåøàþòñÿ çàäà÷è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé
«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» è «Çäîðîâüå». Â êíèãå ïðèâîäÿòñÿ
ìàòåðèàëû ïî äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèþ ýìî-
öèîíàëüíîé ñôåðû ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è äð.

ÐÈÑÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÀÑÔÀËÜÒÅ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 4�7 ËÅÒ
Àâòîð � Êîðîëåâà Ò.Â.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû õîðîøî ïðèíèìàåìûå äåòüìè çàíÿ-
òèÿ ïî ðèñîâàíèþ íà àñôàëüòå, ðàñêðûòà ïîëíàÿ ìåòîäè-
êà èõ ïðîâåäåíèÿ.
Îçíàêîìëåíèå ñ îñíîâàìè êîìïîçèöèè, âûðàçèòåëüíîñòüþ
öâåòà è ãàðìîíèåé êîëîðèòà, ãåîìåòðè÷åñêèìè ôîðìàìè,
ïðîïîðöèÿìè, à òàêæå æàíðàìè æèâîïèñè (ïåéçàæåì, íà-
òþðìîðòîì, ïîðòðåòîì) äåëàåò ðåáåíêà ýñòåòè÷åñêè ðàç-
âèòûì ÷åëîâåêîì, îòêðûâàÿ åìó äâåðü â ìèð ïðåêðàñíîãî.

×ÒÅÍÈÅ ÏÎ ÄÎÌÀÍÓ, ÈËÈ ÍÎÂÎÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
ÆÈÇÍÈ ÐÅÁÅÍÊÀ ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Àâòîð � Ìàëüöåâà È.Â.

Êàê îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè, ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòüñÿ
çà òàêîå îòâåòñòâåííîå äåëî, êàê îáó÷åíèå ìàëåíüêîãî
ðåáåíêà? Êàê íå íàâðåäèòü åìó íåïðîäóìàííîñòüþ äåé-
ñòâèé? Êàê ñàìîìó íå ðàçî÷àðîâàòüñÿ â òîì, ÷òî, êàçàëîñü,
äîëæíî áûëî áû ïðèíåñòè òîëüêî ïîëüçó? Îöåíêó ñîá-
ñòâåííûõ ìîòèâîâ, óñèëèé è âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ïîä-
ðîáíåéøóþ òåõíîëîãèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêî-
âûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà � âñå ýòî çà-
èíòåðåñîâàííûå âçðîñëûå íàéäóò â äàííîì ïîñîáèè.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ
è çàêàçàòü áåñïëàòíûå êàòàëîãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»:

«Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå», «Ëîãîïåäèÿ», «Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ»,
«Íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà», «Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ».

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÈÍÊÈ
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
Ïîäãîòîâêà æóðíàëà â ïå÷àòü � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëà-

æåííîé ðàáîòû öåëîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. ×åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí
ìàòåðèàë, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îí áóäåò èçäàí. Ó íàñ ïðèíÿòû òðåáîâà-
íèÿ ê ïðåäîñòàâëÿåìûì ðóêîïèñÿì.

1. Â íà÷àëå äàþòñÿ: íàçâàíèå ñòàòüè, èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ (ôàìè-
ëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâè-
àòóð, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è ó÷åíîå çâàíèå (åñëè åñòü), äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåê-
ñîì), e-mail è òåëåôîí); ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ (íå áîëåå 5�6); êðàòêàÿ àí-
íîòàöèÿ ñòàòüè (íå áîëåå 3�4 ïðåäëîæåíèé).

2.  Òåêñò è òàáëèöû â  ôîðìàòå Microsoft Word; øðèôò Times New Roman,
ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � 1,5; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðî-
íû � 2 ñì; îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

3. Ãðàôèêè è äèàãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Miñrosoft Exel, ðèñóíêè
è ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå TIF, JPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi � äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).

4. Òàáëèöû è ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâ-
êàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Åñëè íåîáõîäèìî, äàþò-
ñÿ ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ.

5. Âñå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùàòåëü-
íî âûâåðåíû àâòîðàìè. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé
äðóãèõ àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).
Ïðè íàëè÷èè ñòèõîòâîðåíèé (ïðîçû) äðóãèõ àâòîðîâ îáÿçàòåëüíà ññûëêà
íà àâòîðà (ÔÈÎ).

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì
ôàìèëèè è äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëè-
êàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ:
íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð:
[2, ñ. 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íåæåëàòåëüíû.

7. Ïðè ññûëêå íà îôèöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû óêàçûâàþòñÿ
âèä äîêóìåíòà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äî-
ïóñêàþòñÿ ññûëêè òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

8. Îáúåì ìàòåðèàëà � îò 5 äî 15 ñòðàíèö. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñî-
áîé ïðàâî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé æóðíàëà.

9. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.
10. Âûøëèòå ñòàòüþ ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40 èëè e-mail:

dou@tc-sfera.ru

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä);
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü; ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé àäðåñ
(ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ, íîìåð, êåì è êîã-
äà âûäàí); ÈÍÍ è íîìåð ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

ÂÀÆÍÎ! Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ è
ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó!
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Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!

Íà íàøè æóðíàëû ìîæíî ïîäïèñàòüñÿ
ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ», «ÏÐÅÑÑÀ ÐÎÑÑÈÈ», «ÏÎ×ÒÀ ÐÎÑÑÈÈ»

2013 Èíäåêñû â êàòàëîãàõ

Ðîñïå÷àòü

2-å ïîëóãîäèå
Ïðåññà
Ðîññèè

Ïî÷òà
Ðîññèè

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

Ïîäïèñêà
òîëüêî

â ïåðâîì
ïîëóãî-

äèè
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Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâîé

Äèçàéíåðû îáëîæêè
Â. ×åìÿêèí, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû
Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâîé

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü

ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÂÎÏÐÎÑÛ... ÂÎÏÐÎÑÛ...»

Ïîðòôîëèî äîøêîëüíèêà

Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ

Ìîíèòîðèíã ðàçâèòèÿ ðåáåíêà

Ýïîõà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì.
Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàèìåíîâàíèå æóð-
íàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë
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