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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ íà-

øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííî-
ãî ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàííîì
âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû.

3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ñòðåìÿñü áûòü ìàêñèìàëüíî ïîëåçíûìè äëÿ âàñ,
ìû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìñÿ, èùåì íàèáîëåå
èíòåðåñíûå ìàòåðèàëû. Âîò è ñåãîäíÿøíèé íîìåð
íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì.

Âî-ïåðâûõ, ìû ïóáëèêóåì àíêåòó äëÿ íàøèõ ÷è-
òàòåëåé è íàäååìñÿ, ÷òî Âû ñî âñåé ñåðüåçíîñòüþ
îòíåñåòåñü ê íàøåìó íåáîëüøîìó ìàðêåòèíãîâîìó
èññëåäîâàíèþ, òåì ñàìûì ïîìîæåòå íàì â ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà ðàáîòû.

Âî-âòîðûõ, ïîìíÿ î òîì, ÷òî òåìà ñåãîäíÿøíåãî
íîìåðà «Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ», ìû ïóáëèêóåì
ìàòåðèàë, äàþùèé ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ÄÎÓ ßðîñëàâñêîé îáëà-
ñòè (Â.Å. Êîïòåâà, Ò.Ë. Ìàëüöåâà).

Â-òðåòüèõ, ïðåäñòàâëÿåì ðàçðàáîòêè, êîòîðûå, ìû
íàäååìñÿ, ïîìîãóò îöåíèâàòü ñòåïåíü çðåëîñòè êîë-
ëåêòèâà, óïðàâëÿåìîãî Âàìè, è îñîçíàííî âûáèðàòü
ñòèëü ðóêîâîäñòâà.

Ìû óâåðåíû, ÷òî è ïðåäñòàâëåííàÿ íàìè ñòàòüÿ
ïî ïåðåõîäó ê ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
òàêæå âûçîâåò Âàø èíòåðåñ (Ò.Ã. Ïàâëîâà).

Ìû ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ èññëåäîâàíèå,
â êîòîðîì ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ ìåòîäû ïðîâå-
äåíèÿ ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (È.Â. Òèìîôååâà).

Äëÿ ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ áóäåò èíòåðåñíà ñòàòüÿ
È.À. Íàñòåíêî, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåí îïûò àíàëèçà
îðãàíèçàöèè èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Äóìàåòñÿ, ÷òî âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ÄÎÓ èìå-
þòñÿ êîìïüþòåðû, ïîýòîìó ïðåäëàãàåì ìàòåðèàë, îò-
ðàæàþùèé âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé â äåëå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Ýòà ðàáîòà
ïîìîæåò ýêîíîìèòü âðåìÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ïîâûñèò
êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Æäåì Âàøèõ ïèñåì è àíêåò, æåëàåì òâîð÷åñêèõ
óñïåõîâ â Âàøåì áëàãîðîäíîì äåëå!

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ó íàñ â ãîñòÿõ çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ

Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 19,
ã. Ñîñíîâûé Áîð Ëåíèíãðàäñêîé îáë.,

ïîáåäèòåëü îáëàñòíîãî êîíêóðñà «Øêîëà ãîäà 2006»,
â íîìèíàöèè «Ëó÷øèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ»

ËÀÏØÈÍÀ ÍÈÍÀ ÌÈÕÀÉËÎÂÍÀ

Ðàññêàæèòå íåìíîãî î ñåáå è
î ñâîåì ó÷ðåæäåíèè.

Ðîäèëàñü ÿ â Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè, â ñòàíèöå Òåðíîâñêîé. Ñ äåò-
ñòâà ìå÷òàëà ñòàòü ó÷èòåëåì ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû. Ïîñëå
ðîæäåíèÿ ñûíà ðåøèëà óñòðîèòüñÿ
ðàáîòàòü â äåòñêèé ñàä íÿíå÷êîé
ïðè óñëîâèè, ÷òî ðåáåíêà òîæå òóäà
âîçüìóò. Ìíå ïîâåçëî. Äåòñêèì
ñàäîì ðóêîâîäèëà çàìå÷àòåëüíàÿ
æåíùèíà, ïåäàãîã ñ áîëüøîé áóê-
âû, Ìàðèÿ Èâàíîâíà Áîðöîâà,
êîòîðàÿ ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â
ìîåé äàëüíåéøåé ñóäüáå, â âûáîðå
ïðîôåññèè. Îíà ïðåäëîæèëà ìíå
ïîñòóïèòü â Âîëãîäîíñêîå ïåäó-
÷èëèùå è ïåðåâåëà íà äîëæíîñòü
ìåäñåñòðû ÿñåëüíîé ãðóïïû. Ïî
îêîí÷àíèè ïåäó÷èëèùà ñòàëà ðà-
áîòàòü âîñïèòàòåëåì.

Â 1982 ã. ïåðååõàëà â ã. Ñîñíî-
âûé Áîð Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè,
ãäå ïðîðàáîòàëà 12 ëåò â äåòñêîì
ñàäó ¹ 12. Â 1989 ã. ïîñòóïèëà â
Ëåíèíãðàäñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò èì. À.È. Ãåðöåíà íà ôà-
êóëüòåò äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.
Òàì âñòðåòèëàñü ñ ïåäàãîãîì Íà-
òàëüåé Íèêîëàåâíîé Êîíäðàòüå-
âîé, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ïðîáëå-
ìîé ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ

äîøêîëüíèêîâ. ß òàêæå çàèíòåðå-
ñîâàëàñü ýòîé ïðîáëåìîé è ñòàëà
âåñòè óãëóáëåííóþ ðàáîòó ïî ýêî-
ëîãè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â ñâî-
åé ãðóïïå.

Â 1993 ã. óñïåøíî îêîí÷èëà
èíñòèòóò, à â 1995 ã. ìíå ïðåäëî-
æèëè çàâåäîâàòü äåòñêèì ñàäîì ñ
íèçêèì óðîâíåì âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, íåóêîìïëåêòîâàííûìè
êàäðàìè, ïëîõîé ìàòåðèàëüíîé
áàçîé. À ìíå õîòåëîñü äîáèòüñÿ
ïðàâà íàçûâàòü äåòñêèé ñàä öåí-
òðîì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèåì � ýêîëîãè-
÷åñêèì. Íà÷èíàëà î÷åíü òðóäíî: íå
áûëî ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé ïî ýêîëîãè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ, íî ìåíÿ ïîääåðæàë êîë-
ëåêòèâ. Â ðåçóëüòàòå â 2000 ã. ìû
óñïåøíî ïðîøëè àòòåñòàöèþ, è ó÷-
ðåæäåíèå ïîëó÷èëî ñòàòóñ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà». Â ýòîì æå ãîäó,
íà îñíîâå íàøåãî îïûòà ðàáîòû,
âûøëî ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
«Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå íà ïóòè
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû äåòåé», à â 2001 ã. áûëà
èçäàíà àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà
«Ýêîëîãè÷åñêîå è äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå äåòåé äî-
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øêîëüíîãî âîçðàñòà îò 3 äî 6 ëåò».
Â àïðåëå 2005 ã. ìû óñïåøíî ïîä-
òâåðäèëè ñòàòóñ «Öåíòð ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà», è ñåãîäíÿ íàø äåòñêèé
ñàä � ýòî ÷óäåñíûé äîì, â êîòî-
ðûé ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèõîäÿò
êàê äåòè, òàê è âçðîñëûå � ïåäà-
ãîãè è ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ.

Ðàññêàæèòå î ñïåöèôèêå ðà-
áîòû äåòñêîãî ñàäà.

Âåñü êîëëåêòèâ ðàáîòàåò ïîä
äåâèçîì «...Äà è ê ÷åìó áû æèòü
íàì íà ýòîé ïëàíåòå, êîãäà á íå
îíè, íå âîò ýòè ãëàçàñòûå çâîí-
êèå äåòè». Öåëü íàøåé ðàáîòû �
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ âîñïèòàíèþ ãóìàí-
íîé, ñîöèàëüíî-àêòèâíîé, òâîð÷åñ-
êîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ïîíè-
ìàòü è ëþáèòü îêðóæàþùèé ìèð,
öåííîñòè êóëüòóðû, çäîðîâüÿ è
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê íèì. Ó íàñ
ïðåêðàñíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà,
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé òâîð-
÷åñêèé êîëëåêòèâ. Âñå ýòî ïîçâî-
ëÿåò óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü çà-
äà÷è, íàïðàâëåííûå íà ïñèõîôè-
çè÷åñêîå, çäîðîâüåñáåðåãàþùåå,
êîððåêöèîííîå è èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå, ýêîëîãè÷åñêîå, äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîå è õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå
äîøêîëüíèêîâ. Â äåòñêîì ñàäó
ôóíêöèîíèðóþò: êàáèíåò ïñèõî-
ëîãà, ãäå âåäåòñÿ êîìïëåêñíàÿ
ìíîãîïðîôèëüíàÿ äèàãíîñòèêà è
êîððåêöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ; ñåíñîðíàÿ
êîìíàòà (ïëàíåòàðèé) äëÿ ðåëàê-
ñàöèè è íîðìàëèçàöèè ïñèõè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé, ðàñøèðåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ìèðîâîççðåíèÿ, ñåí-
ñîðíîãî è ïîçíàâàòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, ïðîâåäåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-

êèõ êîíñóëüòàöèé; ýêîëîãè÷åñêàÿ
êîìíàòà, â êîòîðóþ âêëþ÷åíû
òàêèå êîìïîíåíòû ýêîëîãè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ, êàê çèìíèé ñàä,
çîîóãîëîê, êîìíàòà ñêàçîê, ãäå
áûëè ïðåäñòàâëåíû ìàêåòû ýêî-
ñèñòåì, ëàáîðàòîðèÿ; ðóññêàÿ èçáà,
ïîìîãàþùàÿ ââîäèòü äåòåé â îñî-
áûé ñàìîáûòíûé ìèð ïóòåì åãî
äåéñòâåííîãî ïîçíàíèÿ è ðåøàòü
çàäà÷è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ; èçîñòóäèÿ; èãðîâàÿ
êîìíàòà äëÿ îðãàíèçàöèè èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé, íàïðàâëåííîé
íà ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èíòåëëåêòà, êîíñòðóêòèâíîãî
ìûøëåíèÿ; êîìíàòà ÎÁÆ, ãäå
äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ ïðàâèëàìè
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè è ó÷àòñÿ äåéñòâîâàòü
â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ; ìó-
çûêàëüíûé çàë ñ êîñòþìåðíîé, ãäå
ðàáîòàþò òåàòðàëüíûé êðóæîê
«Òåðåìîê», õîðîâàÿ ñòóäèÿ, êðóæîê
ðèòìîïëàñòèêè, êóêîëüíûé òåàòð.

Êàê ïðîõîäèëî ñòàíîâëåíèå
êîëëåêòèâà, ñ êàêèìè òðóäíî-
ñòÿìè ñòîëêíóëèñü â íà÷àëå ðà-
áîòû, âñåãäà ëè áûëî ãëàäêî, êàê
âûõîäèëè èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé?

ß ïðîøëà âñå ñòóïåíè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà: îò íÿíå÷êè äî
çàâåäóþùåãî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
î÷åíü õîðîøî, òàê êàê èçíóòðè
çíàåøü âåñü ïðîöåññ è îðãàíèçà-
öèþ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à ñ
äðóãîé � ïðîéäÿ íåëåãêèé ïóòü,
ñòàëêèâàåøüñÿ ñ òåì, ÷òî âçâàëè-
âàåøü âñþ ðàáîòó íà ñåáÿ, ìèíóÿ
äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé. Ïîñòî-
ÿííî êàçàëîñü, ÷òî ëó÷øå ìåíÿ
íèêòî íå âûïîëíèò òî èëè èíîå
äåëî. Íî ìíå ïîâåçëî, ÿ ïîïàëà â
î÷åíü õîðîøèé êîëëåêòèâ, îñîáåí-
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íîñòüþ êîòîðîãî áûëè âûñîêàÿ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü, âçàèìîïîíèìà-
íèå, íàäåæíîñòü è ïîðÿäî÷íîñòü.
Ïðàâäà, èíîãäà ëþäè, ðàáîòàâøèå
ñî ìíîé, íå âûäåðæàâ ðèòìà ðàáîòû,
óõîäèëè. Íåêîòîðûõ ìëàäøèõ âîñ-
ïèòàòåëåé óáåäèëà ïîñòóïèòü â
ïåäó÷èëèùå. Íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê
ñðàçó ïåðåâåëà èõ íà äîëæíîñòè
âîñïèòàòåëåé. ß î÷åíü ðàäà, ÷òî â
íèõ íå îøèáëàñü. Óñïåøíî îêîí-
÷èâ ó÷èëèùå, îíè ñòàëè ïðåêðàñ-
íûìè ïåäàãîãàìè, ïîëíîñòüþ îï-
ðàâäàëè íàäåæäû.

Ðàññêàæèòå î ñàìîì òðóäíîì
ïåäàãîãå. Êàê Âû âûõîäèëè èç
ñëîæíûõ ñèòóàöèé?

Ïûòàÿñü îòâåòèòü íà ýòîò âî-
ïðîñ, ÿ íà÷èíàþ âñïîìèíàòü è íå
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî íà ìîåì ïóòè
âñòðå÷àëèñü òàêèå ïåäàãîãè. Çà
âðåìÿ ðàáîòû çàâåäóþùèì ÿ
âñòðå÷àëàñü ñ ðàçíûìè ëþäüìè, íî
ïîíÿëà îäíî: åñëè ÷åëîâåê íå
ëþáèò äåòåé, åìó íåîáõîäèìî ñìå-
íèòü ïðîôåññèþ è ìåñòî ðàáîòû.
Êàæäûé ïåäàãîã ñâîåîáðàçåí è
òðåáóåò ê ñåáå äîëæíîãî âíèìà-
íèÿ. Â ðàáîòå ñ êîëëåêòèâîì ìíå
î÷åíü ïîìîãàåò ïñèõîëîã. Èçó÷å-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ÷åðò ëè÷íîñòè ïåäàãîãà
âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå åãî âåäó-
ùåãî ïîëóøàðèÿ ìîçãà, òåìïåðà-
ìåíòà, ñïîñîáà ïîçíàíèÿ, óðîâíÿ
ýêñòðàâåðñèè è òðåâîæíîñòè, ýìî-
öèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, âåäó-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.
Ñîöèîìåòðèÿ ïîìîãàåò èçó÷èòü
ñòàòóñíûé ñîñòàâ êîëëåêòèâà è
ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó.
Ó êàæäîãî ïåäàãîãà åñòü ïîðò-
ôîëèî, êîòîðîå ïîìîãàåò íå òîëü-
êî åìó ðàñòè ïðîôåññèîíàëüíî è

ëè÷íîñòíî, íî è ìíå êàê ðóêîâî-
äèòåëþ ëó÷øå óçíàòü åãî.

Êàêèå ñîâåòû Âû áû äàëè íà-
÷èíàþùèì êîëëåãàì. Ñ ÷åãî íà-
÷èíàòü ðàáîòó?

Êàê ïðàâèëî, ëþáîå íàçíà÷åíèå
íà äîëæíîñòü íà÷èíàåòñÿ ñ íîâî-
ââåäåíèé. Ëþäè íàñòîðîæåííî
îòíîñÿòñÿ ê ïåðåìåíàì, îïàñàÿñü,
÷òî îíè áóäóò óãðîæàòü èõ áëà-
ãîïîëó÷èþ. Â òî æå âðåìÿ èìè
äâèæåò èíòåðåñ ê íîâîìó.

Âo-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü
äîâåðèòåëüíóþ ðàáî÷óþ îáñòàíîâ-
êó, à äëÿ ýòîãî íóæíî íàó÷èòüñÿ
ñàìîìó äîâåðÿòü ëþäÿì è âñåãäà
ãîâîðèòü èì ïðàâäó. Âî-âòîðûõ,
íóæíî ñîçäàòü èííîâàöèîííûé
êëèìàò â ðàáîòå, ò.å. òàêîé, êîòîðûé
äîïóñêàë áû ñâîáîäó äåéñòâèé,
èíèöèàòèâó, îòêëîíåíèÿ îò îáùå-
ïðèíÿòîãî, ñâîáîäíîå âûñêàçûâà-
íèå èäåé. Â-òðåòüèõ, ïðèâëåêàòü
ïîä÷èíåííûõ ê ïëàíèðîâàíèþ
ðåôîðì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü
èõ óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äåëåãèðî-
âàíèå. Ïåðåäàâ ïîä÷èíåííûì îï-
ðåäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿ, íå íóæ-
íî âìåøèâàòüñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèÿ
äî òåõ ïîð, ïîêà íå âîçíèêíóò
êàêèå-òî îñëîæíåíèÿ. È, êîíå÷íî
æå, ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî
ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà âñå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíÿëè
ïîä÷èíåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïå-
ðåäàííûìè èì ïîëíîìî÷èÿìè. ×òî-
áû äåëåãèðîâàíèå áûëî óñïåøíûì,
ñëåäóåò âñåãäà îïèðàòüñÿ íà ïÿòü
ïîëîæåíèé: îïðåäåëÿòü çàäà÷è è
äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ, èñõîäÿ
èç õàðàêòåðà îáùåãî öåëåâîãî çà-
äàíèÿ; ïîäáèðàòü èñïîëíèòåëåé ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïîñòàâëåííîé
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çàäà÷è; îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé
îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ðóêî-
âîäèòåëåì è ïîä÷èíåííûì; óñòà-
íîâèòü ñâîåâðåìåííûé è ãèáêèé
êîíòðîëü çà ïðàâèëüíîñòüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äåëåãèðîâàííûõ ïîë-
íîìî÷èé; âîçíàãðàæäàòü ýôôåê-
òèâíîå è óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå
äåëåãèðîâàííûõ ïîëíîìî÷èé.

Êàê Âû ñ÷èòàåòå: ëþáîâü ê
äåòÿì ó âîñïèòàòåëÿ � ïîñòî-
ÿííîå ÷óâñòâî è ìîæåò ëè âëè-
ÿòü íà íåãî ðóêîâîäèòåëü?

Ëþáîâü âîñïèòàòåëÿ ê äåòÿì
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ëè÷íîñòíûìè
êà÷åñòâàìè: îñîáåííîñòÿìè âîñ-
ïèòàíèÿ ñàìîãî ïåäàãîãà, åãî äåò-
ñòâîì, êàê ê íåìó îòíîñèëèñü
ïåäàãîãè â äåòñêîì ñàäó è øêî-
ëå, ïðîôåññèîãðàììîé, ÷óâñòâîì
äîëãà è îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïðèõî-
äÿ ê äåòÿì, íåîáõîäèìî ïîìíèòü
î òîì, ÷òî íåëüçÿ äîâëåòü íàä íèìè,
ïðåäàâàòü, óíèæàòü è îáèæàòü èõ,
ïîòîìó ÷òî îíè äîâåðÿþò íàì,
æäóò îò íàñ, ïåäàãîãîâ, ìîæåò áûòü,
äàæå áîëüøåãî ïðîÿâëåíèÿ äîá-
ðîòû è çàáîòû, ÷åì îò ðîäèòåëåé.
Ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò ïîâëèÿòü
íà ÷óâñòâî ëþáâè âîñïèòàòåëÿ ê
äåòÿì, íî ìîæåò âíåñòè èçìåíåíèÿ
âî âçàèìîîòíîøåíèÿ âçðîñëûõ ñ
äåòüìè, ñîçäàâ áëàãîïðèÿòíóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â
êîëëåêòèâå.

Êàê Âû ïðåîäîëåâàåòå ïàññèâ-
íîñòü âîñïèòàòåëåé è ñòèìóëè-
ðóåòå èõ ðàáîòó?

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìîòèâîâ,
ïîáóæäàþùèõ ê äîáðîñîâåñòíî-
ìó òðóäó: âî-ïåðâûõ, óâëå÷åííîñòü
ïðîôåññèåé, ñâîèì äåëîì; âî-âòî-
ðûõ, îðèåíòàöèÿ íà ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ;

â-òðåòüèõ, îñîçíàíèå âàæíîñòè è
íóæíîñòè ðàáîòû, äàæå ìàòåðèàëü-
íî íå ñëèøêîì ïðèâëåêàþùåé
ðàáîòíèêà. Çíàÿ ìîòèâàöèþ, ìîæ-
íî ïîäîáðàòü êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è âîçìîæíî-
ñòè âîçäåéñòâèÿ íà íåãî. Ìàòåðè-
àëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü � îäèí
èç îñíîâíûõ ñòèìóëîâ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Óðàâíèëîâêà â îï-
ëàòå ïðåïÿòñòâóåò ñîõðàíåíèþ è
óñèëåíèþ òðóäîâîé ìîòèâàöèè.
Ó íàñ ñóùåñòâóåò «Ïîëîæåíèå î
ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè»,
êîòîðîå ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ïðèíè-
ìàåòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè êîëëåêòè-
âà. Êàæäûé õîðîøî ðàáîòàþùèé
ñîòðóäíèê ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïðèçíàíèå è ïîîùðåíèå � ìàòå-
ðèàëüíîå è ìîðàëüíîå. Íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ
âêëàäà ñîòðóäíèêîâ â ðàáîòó ó÷-
ðåæäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè
ïîìîùè èõ ðàçâèòèþ è ïðîôåññè-
îíàëüíîìó ðîñòó.

Êàêóþ ïîìîùü Âû õîòåëè áû
ïîëó÷èòü îò æóðíàëà? Âàøè ïî-
æåëàíèÿ æóðíàëó è ÷èòàòåëÿì.

Êîãäà ïîÿâèëñÿ âàø æóðíàë, ìû
î÷åíü îáðàäîâàëèñü, òàê êàê èìåí-
íî â íåì ñòàëè íàõîäèòü îòâåòû
íà òå âîïðîñû, êîòîðûå âîëíîâà-
ëè íàñ, ðóêîâîäèòåëåé è óïðàâëåí-
öåâ. Âàø æóðíàë � ñîâðåìåííîå
è àêòóàëüíîå èçäàíèå. ß æåëàþ
Âàì óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, èäòè â
íîãó ñî âðåìåíåì è óäåëÿòü áîëü-
øå âíèìàíèÿ ðàñêðûòèþ òåì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà.
Ñâîèì êîëëåãàì ÿ æåëàþ îïòè-
ìèçìà, âåðû â ñâîè ñèëû, è ïóñòü
ñáóäóòñÿ âñå èõ ìå÷òû.
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ÊÀÊ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ

ÐÅÑÓÐÑ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ

Ñàôîíîâà Î.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
îáùåé ïåäàãîãèêè;
Ïàíîâà È.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
èíôîðìàòèêè è ÈÒ Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä
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Èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì (ÄÎÓ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåñóðñà.

Òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ÄÎÓ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýòàïû:

1-é � ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ó÷ðåæäåíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé;

2-é � ñáîð èíôîðìàöèè îá óïðàâëÿåìîì îáúåêòå;
3-é � îáðàáîòêà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè;
4-é � âûðàáîòêà è âûäà÷à âîçäåéñòâóþùåé èíôîðìàöèè

â óäîáíîì äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ âèäå.
Íà ïåðâîì ýòàïå ðóêîâîäèòåëü çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöè-

åé àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
è ðàçðàáàòûâàåò àâòîìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ
ñèñòåìó ÄÎÓ.

Àâòîìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî (ÀÐÌ) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîìïëåêñ àïïàðàòíûõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ îïåðàòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ
è âû÷èñëèòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñïåöèàëèñòà è ðàçìåùåí-
íûõ íà åãî ðàáî÷åì ìåñòå.

Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò ñðåäñòâà è ìåòîäû
îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÀÐÌ ñ îïðå-
äåëåíèåì è äîêóìåíòàëüíûì îôîðìëåíèåì ïðàâ è îáÿçàí-
íîñòåé åãî ïîëüçîâàòåëåé, ïîñêîëüêó ÀÐÌ ìîãóò áûòü íå
òîëüêî èíäèâèäóàëüíûìè, íî è ãðóïïîâûìè è êîëëåêòèâ-
íûìè.
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Òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àþùèé ïåðñî-
íàëüíûé êîìïüþòåð è îáîðóäîâà-
íèå � ïå÷àòàþùåå è ìíîæèòåëüíîå
(ïðèíòåð, ñêàíåð, êîïèðîâàëüíûé
àïïàðàò), ìóëüòèìåäèéíîå (çâóêîâàÿ
êàðòà-ñõåìà äëÿ îáðàáîòêè çâóêà,
ðå÷è è ìóçûêè; àêóñòè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà � êîëîíêè èëè íàóøíèêè ñ
ìèêðîôîíîì), êîììóíèêàöèîííîå
(ìîäåì � óñòðîéñòâî äëÿ ñâÿçè ñ
äðóãèìè ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþ-
òåðàìè ÷åðåç òåëåôîííóþ ñåòü; ñå-
òåâàÿ êàðòà, âûïîëíÿþùàÿ ôóíêöèè
ïðèåìà è ïåðåäà÷è äàííûõ ìåæäó
êîìïüþòåðàìè â ñåòè).

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (ÏÎ)
ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà âêëþ-
÷àåò ñîâîêóïíîñòü ïðîãðàìì è äî-
êóìåíòàöèè íà íèõ. Â åãî ñòðóêòó-
ðå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
âèäû ïðîãðàìì: ñèñòåìíûå, ñëóæåá-
íûå, ñåòåâûå, ïðèêëàäíûå. Îñíîâó
ñîñòàâëÿþò ñèñòåìíûå ïðîãðàììû,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå òåõíèêè, óñòàíîâêó è ïîä-
êëþ÷åíèå íîâûõ ïðîãðàìì è óñò-
ðîéñòâ. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò
îïåðàöèîííûå ñèñòåìû (ÎÑ), óï-
ðàâëÿþùèå êîìïüþòåðîì, ïåðèôå-
ðèéíûì îáîðóäîâàíèåì, çàïóñêàþ-
ùèå äðóãèå âèäû ïðîãðàìì, îáåñïå-
÷èâàþùèå çàùèòó äàííûõ, âûïîë-
íÿþùèå ðàçëè÷íûå ñåðâèñíûå ôóí-
êöèè ïî çàïðîñàì ïîëüçîâàòåëÿ è
ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå
ÎÑ ïîääåðæèâàþò ðàáîòó â ëîêàëü-
íîé ñåòè è íå òðåáóþò óñòàíîâêè

ñïåöèàëüíûõ ñåòåâûõ ïðîãðàìì.
Ñëóæåáíûå ïðîãðàììû ðàñøèðÿþò
âîçìîæíîñòè îïåðàöèîííîé ñèñòå-
ìû ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè è óñ-
òðîéñòâàìè ïåðñîíàëüíîãî êîìïü-
þòåðà çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ òàêèõ
âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé, êàê äóá-
ëèðîâàíèå èíôîðìàöèè íà ðàçíûõ
íîñèòåëÿõ äëÿ íàäåæíîãî ñîõðàíå-
íèÿ, äèàãíîñòèêà êîìïüþòåðà, ïîä-
äåðæêà áåçîïàñíîñòè è äð. Íàèáîëü-
øóþ ïî ÷èñëåííîñòè è íàçíà÷åíèþ
ãðóïïó ïðîãðàìì ïðåäñòàâëÿþò
ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû. Èõ îòëè÷è-
òåëüíàÿ îñîáåííîñòü � öåëåâîé,
ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð èñïîëü-
çîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ñîçäà-
íèè è îáðàáîòêå äîêóìåíòîâ ðàç-
ëè÷íîé èíôîðìàöèîííîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè (òåêñòîâûõ, ãðàôè÷åñêèõ,
÷èñëîâûõ, çâóêîâûõ).

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå �
ýòî èíôîðìàöèîííûé áàíê ÄÎÓ,
ïîäñèñòåìàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
áàíêè âíåøíåé è âíóòðåííåé èíôîð-
ìàöèè.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òàêèõ áàí-
êîâ ïðåæäå âñåãî íóæíî îïðåäåëèòü,
êàêóþ èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî
ñîáèðàòü è ïî êàêèì íàïðàâëåíè-
ÿì. Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèîííîãî
áàíêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ñïåöèôèêè óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà, ò.å. ÄÎÓ.

ÄÎÓ � îòêðûòàÿ ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñóùåñòâóþ-
ùàÿ íå ñàìà ïî ñåáå, à â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè
ñîöèàëüíîãî è ïðèðîäíîãî ïîðÿäêà,

Èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå

Ñõåìà 1. Àâòîìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ

Îðãàíèçàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå

Òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå

Ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå
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îáðàçóþùèìè åãî âíåøíþþ ñðåäó.
Â ýòîé ñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîð-
ìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëþ íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î
âíåøíåé ñðåäå (âíåøíÿÿ èíôîðìà-
öèÿ).

Â ñîñòàâ âíåøíåé èíôîðìàöèè
âõîäÿò:
� íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ äîêóìåí-

òàöèÿ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ðå-
ãóëèðóþùàÿ è ðåãëàìåíòèðóþ-
ùàÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ;

� äèðåêòèâû, öèðêóëÿðû, óêàçàíèÿ
âûøåñòîÿùèõ ðåãèîíàëüíûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ;

� ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
(ïðîãðàììû, òåõíîëîãèè è ìåòî-
äèêè îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàç-
âèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé);

� äàííûå î ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû (èíôîðìà-
öèÿ î ðîæäàåìîñòè, êîëè÷åñòâå
äåòåé, îõâà÷åííûõ ÄÎÓ è «äî-
ìàøíèõ», ñîöèàëüíîì çàêàçå,
ñïðîñå íàñåëåíèÿ íà äîïîëíè-
òåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå è îçäî-
ðîâèòåëüíûå óñëóãè, òðåáîâàíè-
ÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ê
âûïóñêíèêàì ÄÎÓ, ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðàõ � äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ è øêîëàõ, ó÷ðåæäå-
íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà,
êóëüòóðû è äð.);

� íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû (àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè, íàó÷-
íûå è ìåòîäè÷åñêèå ïóáëèêàöèè;
îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé
îïûò ïî îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, óïðàâëåíèÿ,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äð.);

� ñîñòîÿíèå ðûíêà óñëóã ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.
Ïîìèìî âíåøíåé èíôîðìàöèè

ðóêîâîäèòåëþ äëÿ èíôîðìàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
èìåòü ðàçâåðíóòûå ïðåäñòàâëåíèÿ
è î âíóòðåííåé ñðåäå ÄÎÓ, äëÿ ÷åãî
ñîçäàåòñÿ áàíê âíóòðåííåé èíôîð-
ìàöèè.

Âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ � ýòî
ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé î ñîñòîÿ-
íèè è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ, îòðàæàþùèõ âñå åãî ïîäñèñ-
òåìû (ïåäàãîãè÷åñêóþ, ðåñóðñî-
îáåñïå÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ) êàê
öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Óêàçàííûå ïîäñèñòå-
ìû è ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè
ñîáèðàåìîé âíóòðåííåé èíôîðìà-
öèè: 1) âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå è
ðàçâèòèå äåòåé; 2) ðåñóðñû è óñ-
ëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ êà÷åñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (êàäðîâîå,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå,
ìåäèêî-îçäîðîâèòåëüíîå ñîïðî-
âîæäåíèå ðåáåíêà, ðàáîòà ñ ðîäè-
òåëÿìè âîñïèòàííèêîâ, âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû); 3) óïðàâ-
ëåíèå ÄÎÓ.

Íèæå äàíà ñõåìà ìîäåëè èíôîð-
ìàöèîííîãî áàíêà ÄÎÓ.

Áàíê âíåøíåé èíôîðìàöèè ñîäåð-
æèò ýëåêòðîííûå àðõèâû äîêóìåí-
òîâ (ÝÀ-1 � ÝÀ-N), ñãðóïïèðîâàí-
íûõ ïî íàçíà÷åíèþ. Ñòðóêòóðà àð-
õèâîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñóáúåêòàìè
óïðàâëåíèÿ. Áàíê âíóòðåííåé èíôîð-
ìàöèè âêëþ÷àåò áàíê äîêóìåíòîâ
ÄÎÓ (àðõèâû ýëåêòðîííûõ äîêó-
ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ åãî äå-
ÿòåëüíîñòü: ÀÝÄ-1 � ÀÝÄ-N) è
áàíê äàííûõ ÄÎÓ, êîòîðûé ñîñòàâ-
ëÿþò àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû (ÀÈÑ): ÀÈÑ-
Ï � ïåäàãîãè÷åñêàÿ (âîñïèòàíèå,
îáó÷åíèå è ðàçâèòèå äåòåé); ÀÈÑ-
Ð � ðåñóðñîîáåñïå÷åíèå (ðåñóðñû
è óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ êà÷å-
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ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé);
ÀÈÑ-Ó � óïðàâëåíèå ÄÎÓ.

Àâòîìàòèçàöèÿ ñèñòåìû èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÄÎÓ
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ãîòî-
âîé ÀÈÑ èëè åå ñîçäàíèå íà îñíîâå
èìåþùåãîñÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
ìîæåò ðàçìåùàòüñÿ íà îäíîì ïåð-
ñîíàëüíîì êîìïüþòåðå, íàïðèìåð ó
ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ, íî äîñòóï ê íåé
ìîãóò èìåòü è äðóãèå ñóáúåêòû
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ ïåðñî-
íàëüíûõ êîìïüþòåðîâ âîçìîæíî
ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ) íà áàçå
ëîêàëüíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè
(ËÑ).

Íà ñõåìå 3 ïîêàçàíî, ÷òî ÀÑÓ
ÄÎÓ îáúåäèíÿåò àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ðàáî÷èå ìåñòà ñóáúåêòîâ èí-
ôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èí-
ôîðìàöèÿ â òàêîé ñèñòåìå âñåãäà
õðàíèòñÿ íà ñåðâåðå (ñàìîì ìîù-
íîì è íàäåæíîì êîìïüþòåðå), à åå
îáðàáîòêà ìîæåò áûòü ðàñïðåäåëåíà

ìåæäó ñåðâåðîì è ðàáî÷èìè ñòàí-
öèÿìè (ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòå-
ðàìè, ïîäêëþ÷åííûìè ê äàííîé
ËÑ) ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Çà îðãà-
íèçàöèþ ðàáîòû â ËÑ, åå íàñòðîé-
êó è ôóíêöèîíèðîâàíèå îòâå÷àåò
ñåòåâîé àäìèíèñòðàòîð � ÷åëîâåê,
èìåþùèé ñïåöèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íà âòîðîì ýòàïå èíôîðìàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñáîð èíôîðìàöèè îá óïðàâëÿåìîì
îáúåêòå, êîòîðûé ïðîâîäÿò ñóáúåê-
òû èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(ðóêîâîäèòåëü, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
ïåäàãîãè, ïñèõîëîã, ìåäèöèíñêèå ðà-
áîòíèêè), èñõîäÿ èç öåëåé óïðàâëå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ. Íàèáîëåå èñ-
ïîëüçóåìûå ìåòîäû ñáîðà èíôîðìà-
öèè � èçó÷åíèå äèðåêòèâíûõ, íîð-
ìàòèâíûõ, èíñòðóêòèâíûõ, ìåòîäè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðó-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ; ìåòîä íà-
áëþäåíèé; ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòî-
äû (îïðîñû è àíêåòèðîâàíèå); èçó-

ÀÝÄ-1

...

ÀÝÄ-N

Ñõåìà 2. Èíôîðìàöèîííûé áàíê ÄÎÓ

Èíôîðìàöèîííûé áàíê ÄÎÓ

Áàíê âíóòðåííåé èíôîðìàöèè Áàíê âíåøíåé èíôîðìàöèè

Áàíê äàííûõ
ÄÎÓ

Áàíê äîêóìåíòîâ
ÄÎÓ

ÝÀ-1

...

ÝÀ-NÀÈÑ-Ï

ÀÈÑ-Ð

ÀÈÑ-Ó
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Ìåäðàáîòíèê

Ñõåìà 3. Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ íà áàçå ËÑ

Èíòåðíåò
Ñåðâåð

Èíòåðíåò

Èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûå

ïîðòàëû

ÀÐÌ ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ýëåêòðîííûå
áèáëèîòåêè

Ðóêîâîäèòåëü Çàì. ðóêîâîäè-
òåëÿ

Ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü

Ïñèõîëîã

÷åíèå ïðîäóêòîâ äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è äð. Ê ñðåäñòâàì ñáîðà èí-
ôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ ðåñóðñû ãëî-
áàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé (èí-
ôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå
ïîðòàëû, ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè
è äðóãèå óñëóãè), ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íèêè, ýíöèêëîïåäèè è áàçû äàííûõ
íà CD è DVD, èíôîðìàöèÿ èç áàç
äàííûõ ÀÈÑ ÄÎÓ.

Òðåòèé ýòàï òåõíîëîãèè èíôîð-
ìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ
îáðàáîòêîé ñîáðàííîé èíôîðìà-
öèè. Íà ýòîì ýòàïå ðóêîâîäèòåëü
îòáèðàåò ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ.
Ñóùåñòâóþò ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå êðèòåðèè òàêîãî îòáîðà.
Ôîðìàëüíûå êðèòåðèè ìîæíî âû-
ðàçèòü â ÷èñëîâîì èëè ãðàôè÷åñêîì
âèäå (íàïðèìåð, íàòóðàëüíûå íîð-
ìàòèâû: íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï, ÷èñ-

ëî ìåñò â ÄÎÓ, áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è äð.). Íåôîðìàëüíûå êðè-
òåðèè îòáîðà ïîëåçíîé èíôîðìà-
öèè èñïîëüçóþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà áîëåå âàæíû êà÷åñòâåííûå,
ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
èíôîðìàöèè: ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà óðîâåíü âîñïèòàííîñòè äåòåé,
ïðè÷èíû òåêó÷åñòè êàäðîâ, æåëàíèå
ðîäèòåëåé ó÷àñòâîâàòü â æèçíè
ÄÎÓ è äð. Îòîáðàííóþ èíôîðìà-
öèþ ñëåäóåò êëàññèôèöèðîâàòü ïî
ðàçíûì îñíîâàíèÿì (òàáë. 1).

Ïîñëå êëàññèôèêàöèè ïîëó÷åí-
íóþ èíôîðìàöèþ íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
øèðîòó è ãëóáèíó ïîçíàâàòåëüíîãî
àñïåêòà èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ. Â õîäå
àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, ïîëî-
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æèòåëüíî è îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿâ-
øèå íà àíàëèçèðóåìûé îáúåêò, îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïðè÷èíû èõ ïîÿâëåíèÿ.
Äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèè ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå ìå-
òîäû: ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå, àáñò-
ðàãèðîâàíèå, èíäóêöèþ, äåäóêöèþ,
àíàëîãèþ, ìîäåëèðîâàíèå, ñòàòèñòè-
÷åñêèå ìåòîäû è äð.

Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèîííîãî áàíêà
ÄÎÓ âêëþ÷àåò:
� ïðîñìîòð è ïîèñê èíôîðìàöèè

â ýëåêòðîííûõ àðõèâàõ ñ öåëüþ
îòáîðà ïîëåçíîé èíôîðìàöèè;

� çàïîëíåíèå è îáíîâëåíèå ýëåê-
òðîííûõ àðõèâîâ è áàç äàííûõ
ÀÈÑ ÄÎÓ íîâûìè äîêóìåíòàìè
è äàííûìè, ïîëó÷åííûìè â ðå-
çóëüòàòå îòáîðà è êëàññèôèêà-
öèè;

� ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôîðì äëÿ
óäîáñòâà ïðîñìîòðà è çàïîëíå-
íèÿ áàç äàííûõ, ðàçðàáîòêó çà-
ïðîñîâ íà ïîèñê èíôîðìàöèè â
áàçàõ äàííûõ è îòáîð ïîñëåäíèõ
ïî èìåþùèìñÿ çàïðîñàì;

� àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèè;

� ðàçðàáîòêó è ïîëó÷åíèå ïå÷àò-
íûõ ôîðì äîêóìåíòîâ, ñôîðìè-
ðîâàííûõ íà îñíîâàíèè èíôîð-
ìàöèè â òàáëèöàõ è çàïðîñàõ;

� íàïðàâëåíèå ïîëó÷åííûõ îò÷åò-
íûõ äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå àðõèâû.
Ïðîâåäåíèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ

ïðîöåäóð îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
äîëæíî ïðèâåñòè ê âûðàáîòêå è
âûäà÷å óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé
(ðåøåíèé), ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷åòâåð-
òûé ýòàï èíôîðìàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Ê óïðàâëÿ-
þùèì âîçäåéñòâèÿì îòíîñÿòñÿ
ïðîãðàììû, ïëàíû, îò÷åòû, àíàëèòè-
÷åñêèå ñïðàâêè è äð.

Îïòèìàëüíûì áóäåò ðåøåíèå,
êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò çàïëàíèðî-
âàííîìó â ïðîåêòå óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòó, à çàòðàòû
ðåñóðñîâ íà åãî âûïîëíåíèå (ëþäåé,
âðåìåíè, îáúåìà èíôîðìàöèè
è äð.) õîòÿ è ìèíèìàëüíî íåîáõî-
äèìû, íî äîñòàòî÷íû.

Òàáëèöà 1

Îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè èíôîðìàöèè â ÄÎÓ

Èñòî÷íèêè

ïîñòóïëåíèÿ
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Òàêèì îáðàçîì, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â
óïðàâëåíèè ÄÎÓ ðóêîâîäèòåëü, îñó-
ùåñòâëÿÿ èíôîðìàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, âûïîëíÿåò êàê òðàäèöè-
îííûå, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå ôóí-
êöèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:
� îðãàíèçàöèÿ ÀÐÌ ñóáúåêòîâ óï-

ðàâëåíèÿ;
� ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-

íèÿ ýëåêòðîííîãî èíôîðìàöè-
îííîãî áàíêà ÄÎÓ;

� ìîäåëèðîâàíèå ÀÈÑ ÄÎÓ;
� ïðîåêòèðîâàíèå áàç äàííûõ ïî

íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
(ÀÈÑ);

� ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ è
ñðåäñòâ ýëåêòðîííîãî ñáîðà (èí-

ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ñåòè
Èíòåðíåò, êîììóíèêàöèîííûå è
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÄÎÓ);

� îðãàíèçàöèÿ îáðàáîòêè ñîáðàí-
íîé èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è ñðåä-
ñòâàìè ýëåêòðîííîãî áàíêà
ÄÎÓ;

� ôîðìèðîâàíèå è ïåðåäà÷à âîç-
äåéñòâóþùåé èíôîðìàöèè íà
ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ (áóìàæíûõ,
ýëåêòðîííûõ).
Õàðàêòåð îáîçíà÷åííûõ ôóíêöèé

ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíôîð-
ìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ òðåáóåò
ñôîðìèðîâàííîñòè ó ðóêîâîäèòåëÿ
îñîáîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè � èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé.

1-é ýòàï 2-é ýòàï 3-é ýòàï 4-é ýòàï

Ñõåìà 4. Òåõíîëîãèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÀÈÑ

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ÄÎÓ

Âõîäÿùàÿ                Èñõîäÿùàÿ

Èíôîðìàöèÿ

Ñóáúåêò èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Îðãàíèçàöèÿ
ÀÐÌ è

ðàçðàáîòêà
ÀÈÑ

Ñáîð
èíôîðìàöèè:

ìåòîäû
ñðåäñòâà
(ðåñóðñû

ñåòåé, áàçà
äàííûõ íà
CD/ DVD,
ÀÈÑ ÄÎÓ)

Îáðàáîòêà
èíôîðìàöèè:

îòáîð
êëàññèôèêà-

öèÿ
àíàëèç

àðõèâèðîâà-
íèå

Âûäà÷à
óïðàâëÿþ-

ùèõ
âîçäåéñòâèé
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Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà âûäåëÿ-
þòñÿ äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòèëÿ
óïðàâëåíèÿ: äåìîêðàòè÷åñêèé è àâ-
òîðèòàðíûé. Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî àâòîðèòàðíûé ñòèëü óïðàâ-
ëåíèÿ óñòàðåë, ìåæäó òåì êàê äåìî-
êðàòè÷åñêèé íå âñåãäà îïðàâäàí.
Ïîïûòàåìñÿ àäàïòèðîâàòü ýòè
âçãëÿäû íà òåîðèþ ìåíåäæìåíòà ê
ïðàêòèêå ÄÎÓ. Èòàê, ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî, ÷òî çàâåäóþùèé ÄÎÓ äîë-
æåí ñòàòü ëèäåðîì â êîëëåêòèâå,
ïðè÷åì íå ôîðìàëüíûì, à äåéñòâè-
òåëüíûì, àâòîðèòåò êîòîðîãî ïðèçíà-
åòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà. Ýòî
äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå-
÷èâàòü æèçíåñòîéêîñòü äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, à çíà÷èò îáåñïå÷èâàòü
ïðèîðèòåò îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
(â äàííîì ñëó÷àå èíòåðåñîâ äåòåé
è èõ ðîäèòåëåé), à òàêæå òåì, ÷òî çà-
âåäóþùèé íàõîäèòñÿ â öåíòðå ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ.

Ñèñòåìà âëàñòè ôîðìèðóåòñÿ òàì,
ãäå èìåþòñÿ çîíû íåîïðåäåëåííîñòè*.

Èìåííî îò ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò,
âîçüìåò ëè îí çîíû íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïîä ñâîé êîíòðîëü, áóäåò
æåñòêî óïðàâëÿòü êîëëåêòèâîì
èëè äåëåãèðóåò ÷àñòü ñâîèõ ïîëíî-
ìî÷èé (êàê îôèöèàëüíî, òàê è íå-
îôèöèàëüíî) ÷ëåíàì êîëëåêòèâà,
ïðåäîñòàâëÿÿ èì êîíòðîëü íàä çî-
íàìè íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî è îï-
ðåäåëÿåò ñòèëü ðóêîâîäñòâà ó÷ðåæ-
äåíèåì (àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè-
÷åñêèé).

Ïðèâåäåì ïðèìåð. Çàâåäóþùèé
ÄÎÓ çàìå÷àåò, ÷òî âîñïèòàòåëè âî
âðåìÿ ïðîãóëêè äåòåé ÷àñòî ñîáè-
ðàþòñÿ «êó÷êîé», ïîëíîñòüþ èãíî-
ðèðóÿ ñâîþ ðàáîòó (â ëó÷øåì ñëó-
÷àå îíè ïðîñòî íàáëþäàþò çà ïî-
âåäåíèåì äåòåé, íå äîïóñêàÿ ñèòó-
àöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâðåäèòü èõ
çäîðîâüþ). Â äàííîì ñëó÷àå çàâåäó-
þùèé ìîæåò âìåøàòüñÿ â ïðîöåññ,
çàñòàâèâ âîñïèòàòåëÿ ðàáîòàòü, àê-
òèâíî çàíèìàòüñÿ äåòüìè. Íî ýòî
àâòîìàòè÷åñêè âûçîâåò îáâèíåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ â àâòîðèòàðèçìå.
Îäíàêî ðóêîâîäèòåëü ìîæåò è íå
«çàìåòèòü» äàííîãî ÿâëåíèÿ, ïðå-
äîñòàâèâ âîñïèòàòåëÿì ïðàâî âû-
áîðà ïîâåäåíèÿ, ïåðåäàâ èì êîí-
òðîëü íàä çîíîé íåîïðåäåëåííî-
ñòè. Ìîæíî íàçâàòü òàêîé ñòèëü
äåìîêðàòè÷åñêèì? Ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî, ÷òî íåò. Îäíîãî ïðèçíàêà
(â äàííîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ) â

ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ ÑÒÈËß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÎÒ ÑÒÅÏÅÍÈ ÇÐÅËÎÑÒÈ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ

Ôàëþøèíà Ë.È., ä-ð ïåä. íàóê, ñò. íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÈÏÊÏÐÎ, ã. Óëüÿíîâñê

* Çîíà íåîïðåäåëåííîñòè � ýòî òà-
êîå ÿâëåíèå, êîãäà èñïîëíèòåëü íå èìååò
÷åòêèõ óêàçàíèé î òîì, êàê âûïîëíÿòü
ñâîþ ðàáîòó. Â äàííûõ óñëîâèÿõ îí ñàì
äîëæåí ïðèíèìàòü ðåøåíèå, è ýòà âîç-
ìîæíîñòü äàåò ÷åëîâåêó èçâåñòíóþ
âëàñòü. Íàïðèìåð, åñëè ïîìîùíèê âîñ-
ïèòàòåëÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò, êîãäà
åé çàíèìàòüñÿ óáîðêîé ïîìåùåíèÿ, òî
ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ ïîëíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ åé äåòåé ñ îãðàíè÷åíèåì èõ
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
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îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîãî ñòèëÿ
óïðàâëåíèÿ íåäîñòàòî÷íî. Ïðàêòè-
êà òðåáóåò ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ è ðåøåíèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Íåîáõî-
äèìî òàêæå ó÷èòûâàòü çàäà÷è, êî-
òîðûå ñòàâèò îáùåñòâî ïåðåä ó÷-
ðåæäåíèåì.

Ýôôåêòèâíîñòü ñòèëåé ðóêîâîä-
ñòâà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ïî-
çèöèè îáåñïå÷åíèÿ íåêîåãî áàëàí-
ñà ìåæäó óðîâíåì âûïîëíåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îñíîâíûõ çà-
äà÷ è óðîâíåì äîïóñòèìîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ â ñâîåé
ðàáîòå.

Ñîãëàñíî òåîðèè æèçíåííîãî
öèêëà Ï. Õåðñè è Ê. Áëàíøåðà, ñà-
ìûå ýôôåêòèâíûå ñòèëè ëèäåð-
ñòâà çàâèñÿò îò çðåëîñòè èñïîëíè-
òåëåé. Çðåëîñòü íå ñëåäóåò îïðåäå-
ëÿòü â êàòåãîðèè âîçðàñòà. Çðå-
ëîñòü îòäåëüíûõ ëèö è ãðóïï ïîä-
ðàçóìåâàåò ñïîñîáíîñòü íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîå ïîâåäåíèå,
æåëàíèå äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé
öåëè, à òàêæå îáðàçîâàíèå è îïûò,
ïîçâîëÿþùèå âûïîëíèòü êîíêðåò-
íóþ çàäà÷ó. Ñîãëàñíî Õåðñè è
Áëàíøåðó, ïîíÿòèå çðåëîñòè íå
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì êà÷åñòâîì
ëèöà èëè ãðóïïû, à ñêîðåå õàðàê-
òåðèñòèêîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
Äðóãèìè ñëîâàìè, â çàâèñèìîñòè
îò âûïîëíÿåìîé çàäà÷è îòäåëüíûå
ëþäè è ãðóïïû ïðîÿâëÿþò ðàçëè÷-
íûé óðîâåíü çðåëîñòè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ìå-
íÿòü ñâîå ïîâåäåíèå â çàâèñèìî-
ñòè îò îòíîñèòåëüíîé çðåëîñòè
ëèöà èëè ãðóïïû. Îöåíèâàÿ ñòðåì-
ëåíèå ê äîñòèæåíèþ öåëè, ñïîñîá-
íîñòü íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîâåäåíèå, à òàêæå óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ è îïûò ïðîøëîé ðàáîòû

íàä ïîðó÷åííûìè çàäàíèÿìè, ðó-
êîâîäèòåëü îïðåäåëÿåò çðåëîñòü
êîíêðåòíîãî ëèöà èëè ãðóïïû*.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé Õåðñè
è Áëàíøåðà çðåëîñòü èñïîëíèòåëåé
èìååò ÷åòûðå ñòåïåíè, êîòîðûå è
îïðåäåëÿþò ÷åòûðå ñòèëÿ óñïåøíî-
ãî ðóêîâîäñòâà.

Ïåðâûé ñòèëü � S1 òðåáóåò, ÷òî-
áû ðóêîâîäèòåëü ñî÷åòàë áîëüøóþ
ñòåïåíü îðèåíòèðîâàííîñòè íà çà-
äà÷ó è ìàëóþ ñòåïåíü � íà ÷åëîâå-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ýòîò ñòèëü �
«äàâàòü óêàçàíèÿ» � ãîäèòñÿ äëÿ
ïîä÷èíåííûõ ñ íèçêèì óðîâíåì
çðåëîñòè, âïîëíå óìåñòåí ïîòîìó,
÷òî ïîä÷èíåííûå íå õîòÿò ëèáî íå
ñïîñîáíû îòâå÷àòü çà âûïîëíåíèå
êîíêðåòíîé çàäà÷è, çà íèìè òðåáó-
åòñÿ ñòðîãèé êîíòðîëü.

Â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ïåðâûé
ñòèëü ðóêîâîäñòâà âïîëíå îïðàâäàí
â ñëåäóþùåé ñèòóàöèè. Â ÄÎÓ, êî-
òîðîå ðàáîòàëî äî ñèõ ïîð áåç îñî-
áûõ óñïåõîâ, ïîÿâèëñÿ íîâûé ðóêî-
âîäèòåëü. Ñîòðóäíèêè çàèíòåðåñî-
âàíû ïðåæäå âñåãî â ñîçäàíèè äëÿ
ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíûõ óñëîâèé
ðàáîòû, íåêîòîðûå èç íèõ îðèåíòè-
ðîâàíû íà ÿâíîå áåçäåëèå. Â ýòîé
ñèòóàöèè ãëàâíàÿ çàäà÷à «êîëëåê-
òèâà», ñïëî÷åííîãî íà áåçäåëèè, �
ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèå ïîðÿäêè,
à ãëàâíàÿ çàäà÷à íîâîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ � â êîðíå èçìåíèòü ñëîæèâ-
øóþñÿ îáñòàíîâêó. Ìîæíî ñîâåð-
øåííî îïðåäåëåííî êîíñòàòèðî-
âàòü íèçêóþ ñòåïåíü çðåëîñòè ñî-
òðóäíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâ-
íûõ çàäà÷ êîëëåêòèâîì. Êàê ìîæíî
äèàãíîñòèðîâàòü ýòîò óðîâåíü? Ïðè-
çíàêîì íèçêîãî óðîâíÿ çðåëîñòè ñî-

* Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì.Þ., Õåäîó-
ðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. Ì., 1992.
Ñ. 506.
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òðóäíèêîâ è âñåãî êîëëåêòèâà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíàÿ ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè � óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïî-
òðåáíîñòåé (êîìôîðòíàÿ ñïîêîéíàÿ
õîðîøî îïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà).

Ïðè ýòîì çàâåäóþùèé ÄÎÓ è ðó-
êîâîäèòåëè âòîðîãî óðîâíÿ (ìåòî-
äèñò, ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà, çàâõîç
ÄÎÓ) ìîãóò:
� ñòðåìèòüñÿ âñÿ÷åñêè óéòè îò

êîíôëèêòà ñ ñîòðóäíèêàìè, äàæå
â óùåðá âûïîëíåíèþ îñíîâíîé
çàäà÷è;

� ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû èñêëþ-
÷èòåëüíî «íàâåðõó», âñÿ÷åñêè íà-
ëàæèâàÿ îòíîøåíèÿ ñ íà÷àëü-
ñòâîì.
Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èõ

íåñîâåðøåííà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â
ñëåäóþùåì:
� íå ñòðåìÿòñÿ âûÿâèòü äèñôóíê-

öèè â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà,
íå çàìå÷àþò (íå õîòÿò çàìå÷àòü)
ÿâíûõ íàðóøåíèé â äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ;

� íå ñòðåìÿòñÿ âûÿâèòü ïðè÷èíû
äèñôóíêöèé â äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ;

� íå âëàäåþò èíôîðìàöèåé î êà÷å-
ñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÄÎÓ (âûçûâàåò çàòðóäíåíèå ýëå-
ìåíòàðíûé âîïðîñ: êàêîâà äèíà-
ìèêà çàáîëåâàåìîñòè äåòåé â
òå÷åíèå äâóõ áëèæàéøèõ ìåñÿ-
öåâ?).
Ãëàâíûì ñèìïòîìîì òàêîãî ïî-

âåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ âòîðîãî
óðîâíÿ ìîæåò áûòü êîíôëèêò ìåæ-
äó íèì è õîðîøî ðàáîòàþùèìè ñî-
òðóäíèêàìè. Îí âîçíèêàåò èç-çà
òîãî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü, íàïðèìåð
ìåòîäèñò, ðåàëüíî íå ìîæåò ïîìî÷ü
âîñïèòàòåëþ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Îò-

ñóòñòâèå òàêèõ óìåíèé äèêòóåò è
ñòèëü ïîâåäåíèÿ: ìåòîäèñò äåìîí-
ñòðèðóåò «çàíÿòîñòü, îçàáî÷åí-
íîñòü», äåéñòâóåò âïóñòóþ, ÷àñòî
ìåøàÿ âîñïèòàòåëþ. Îòñþäà ìîæåò
âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ êîíôëèêòà.
Êîíôëèêò ìîæåò áûòü «çàãíàí»
åùå áîëåå ãëóáîêî, íîñèòü õðîíè-
÷åñêèé õàðàêòåð, åñëè òàêîé ìåòî-
äèñò ñóìååò «ñïðàâèòüñÿ» ñ êîíô-
ëèêòíîé ñèòóàöèåé, ïðèñïîñîáèòü-
ñÿ ê âîñïèòàòåëÿì, âîîáùå íå
ïðåäúÿâëÿÿ ê íèì íèêàêèõ òðåáî-
âàíèé.

Â äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ îñ-
íîâíàÿ ìîòèâàöèÿ âûðàæàåòñÿ â
ñëåäóþùåì:
� ñòðåìèòüñÿ âñÿ÷åñêè óéòè îò

êîíôëèêòà ñ ñîòðóäíèêàìè, ðó-
êîâîäñòâîì, äàæå â óùåðá âû-
ïîëíåíèþ ñâîåé ðàáîòû è îñ-
íîâíîé çàäà÷è ÄÎÓ. Ãëàâíîå â
òàêîé ñèòóàöèè � âíåøíå îðãà-
íèçîâàòü ðàáîòó òàê, ÷òîáû îêðó-
æàþùèå íå çàìå÷àëè åå ôàêòè-
÷åñêîãî ñàáîòàæà (ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ, ïðîãóëêè,
ãèìíàñòèêó...). Áëàãîïîëó÷èå
äåòåé èíòåðåñóåò òîëüêî ïîòîìó,
÷òî òðåáóþò «ãóìàííîãî îòíîøå-
íèÿ ê äåòÿì»;

� ñòðåìèòüñÿ ðåøàòü ñâîè ïðîáëå-
ìû èñêëþ÷èòåëüíî «íàâåðõó»,
âñÿ÷åñêè íàëàæèâàÿ îòíîøåíèÿ
ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé.
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

åãî íåñîâåðøåííà. Îí íå æåëàåò
ïîñòîÿííî âûÿâëÿòü óðîâåíü ñî-
ñòîÿíèÿ äåòåé (ñàìî÷óâñòâèå, óòîì-
ëÿåìîñòü, ñôîðìèðîâàííîñòü çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ); íå ñòðå-
ìèòñÿ âûÿâèòü ïðè÷èíû äèñôóí-
êöèé (ñáîåâ) â ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè; äàæå íå ïûòàåòñÿ
îòêîððåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
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íîñòü, ðàáîòàåò îäèíàêîâî ñî âñå-
ìè äåòüìè ïî çàó÷åííîé ìåòîäèêå;
êà÷åñòâî ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îöå-
íèâàåò ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì
(ïðîâåäåíèå çàíÿòèé, ïðîãóëîê
è ò.ä.).

Â äåÿòåëüíîñòè ïîìîùíèêà âîñïè-
òàòåëÿ îñíîâíàÿ ìîòèâàöèÿ âûðà-
æàåòñÿ â ñëåäóþùåì:
� ñòðåìèòüñÿ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó

òàê, ÷òîáû áûëî óäîáíî ñàìîìó,
äàæå â óùåðá âûïîëíåíèþ ñâî-
åé ðàáîòû è îñíîâíîé çàäà÷è
ÄÎÓ, ÷òîáû îêðóæàþùèå íå çà-
ìå÷àëè ôàêòè÷åñêîãî ñàáîòàæà
(ðåãóëÿðíî äåëàòü âñå, ÷òî ïîëî-
æåíî: ìûòü ïîñóäó, ïðîâåòðè-
âàòü ïîìåùåíèå, ïðîâîäèòü
âëàæíóþ óáîðêó...). Ïðè âîç-
ìîæíîñòè èíîãäà «óâèëèâàòü» è
îò ýòèõ îáÿçàííîñòåé. Áëàãîïî-
ëó÷èå äåòåé èíòåðåñóåò òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî òðåáóþò «ãóìàííî-
ãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì». Ïðè òà-
êîì ïîâåäåíèè ìîæíî îòêàçàòü-
ñÿ îò âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, íà-
ïðÿìóþ íå ñâÿçàííîé ñ äîëæíî-
ñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè, íàïðè-
ìåð, ñîïðîâîæäàòü äåòåé âî âðå-
ìÿ ýêñêóðñèè;

� ñòðåìèòüñÿ ðåøàòü ñâîè ïðîáëå-
ìû èñêëþ÷èòåëüíî «íàâåðõó»,
âñÿ÷åñêè íàëàæèâàÿ îòíîøåíèÿ
ñ ðóêîâîäñòâîì, ñîòðóäíèêàìè,
ðîäèòåëÿìè äåòåé.
Ïðè òàêîì óðîâíå çðåëîñòè êîë-

ëåêòèâà âïîëíå óìåñòåí æåñòêèé
àäìèíèñòðàòèâíûé ñòèëü óïðàâëå-
íèÿ.

Âòîðîé ñòèëü � S2 («ïðîäàâàòü»)
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü â
ðàâíîé è âûñîêîé ñòåïåíè îðèåí-
òèðîâàí íà çàäà÷ó è íà îòíîøåíèÿ.
Â ýòîé ñèòóàöèè ïîä÷èíåííûå õî-
òÿò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü, íî íå

ìîãóò, òàê êàê îáëàäàþò ñðåäíèì
óðîâíåì çðåëîñòè. Ðóêîâîäèòåëü
âûáèðàåò ïîâåäåíèå, îðèåíòèðîâàí-
íîå íà çàäà÷ó, ÷òîáû äàòü êîíêðåò-
íûå èíñòðóêöèè ïîä÷èíåííûì îò-
íîñèòåëüíî òîãî, ÷òî è êàê äåëàòü.
Â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëü ïîä-
äåðæèâàåò èõ æåëàíèå è ýíòóçèàçì
âûïîëíÿòü çàäà÷ó ïîä ñâîþ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

Íàïðèìåð, ìåòîäèñò îñîçíàë
ñâîþ îñíîâíóþ ôóíêöèþ � ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
óìåíèé ïåäàãîãîâ, íî äî êîíöà åùå
íå ïîíèìàåò, êàê ýòî ðåàëèçîâàòü
íà ïðàêòèêå. Ðóêîâîäèòåëü ðàçðà-
áàòûâàåò êîíêðåòíûå èíñòðóêöèè.
Çäåñü ïîëåçíû ñîâìåñòíûå ðàçðà-
áîòêè ïëàíîâ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû, ïîñåùåíèå çàíÿòèé âîñïèòàòåëÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåé îöåíêè
óðîâíÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà, ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå
îòäåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé è ò.ä.

Â äåÿòåëüíîñòè ñ âîñïèòàòåëåì
íà ýòîì óðîâíå çðåëîñòè óìåñòíû
ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå êîíñóëüòà-
öèé, íà êîòîðûõ âîñïèòàòåëü ñîâìå-
ñòíî ñ ìåòîäèñòîì îáñóæäàþò êàæ-
äîå ïëàíèðóåìîå çàíÿòèå, ïîäáèðà-
þò îïòèìàëüíûå ìåòîäû è ïðèåìû
ðàáîòû ñ äåòüìè, íàãëÿäíûå ïîñî-
áèÿ è ò.ä.*

Â äåÿòåëüíîñòè ñ ìëàäøèì îáñëó-
æèâàþùèì ïåðñîíàëîì âîçìîæíû
äåòàëüíîå îáñóæäåíèå ïîðÿäêà ðà-
áîòû, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðà-
âèë è èíñòðóêöèé.

* Ïîäðîáíåå îá ýòîì ñì.: Ôàëþøè-
íà Ë.È. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ì., 2003.
Ñ. 81�239.



Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ 19

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 7, 2006

Òðåòèé ñòèëü � S3 õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òåì, ÷òî ïîä÷èíåííûå ìîãóò, íî
íå õîòÿò îòâå÷àòü çà âûïîëíåíèå
çàäà÷è. Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ñî÷åòàþ-
ùåãî íèçêóþ ñòåïåíü îðèåíòèðî-
âàííîñòè íà çàäà÷ó è âûñîêóþ � íà
÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñàìûì
ïîäõîäÿùèì áóäåò ñòèëü, îñíîâàí-
íûé íà ó÷àñòèè ïîä÷èíåííûõ â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïîòîìó ÷òî îíè
õîðîøî  çíàþò ñâîè îáÿçàííîñòè, èì
íå òðåáóþòñÿ êîíêðåòíûå óêàçàíèÿ.
Îäíàêî îíè òîæå äîëæíû õîòåòü è
ñîçíàâàòü ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê âû-
ïîëíåíèþ äàííîé çàäà÷è. Ðóêîâî-
äèòåëü ìîæåò ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ
ïîä÷èíåííûõ, ïðåäîñòàâèâ èì âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé.

Äåÿòåëüíîñòü ìåòîäèñòà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ çðåëî-
ñòè. Îí ñòðîãî ñëåäóåò óêàçàíèÿì
ðóêîâîäèòåëÿ, âûïîëíÿÿ èõ òùàòåëü-
íî è äîáðîñîâåñòíî. Â äàííîì ñëó-
÷àå âàæíî ñòèìóëèðîâàòü åãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñøèðÿÿ
ïîëíîìî÷èÿ. Äëÿ íà÷àëà ìîæíî ïðè
ñîâìåñòíîì îáñóæäåíèè ïëàíîâ
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ðàçðà-
áîòêè ïðåäëîæåíèé. Ðóêîâîäèòåëü,
ñòèìóëèðóÿ ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîä÷èíåííîãî, âûñëóøè-
âàåò ïðåäëîæåíèÿ, êîððåêòèðóåò èõ.
Â äàëüíåéøåì ðóêîâîäèòåëü ìîæåò
îãðàíè÷èòüñÿ òîëüêî óòâåðæäåíèåì
ïëàíîâ. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå âîçðà-
ñòàåò ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷å-
ñòâîì ðàáîòû ìåòîäèñòà «íà âûõî-
äå», ò.å. îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ïðîâîäèìîé ðàáîòû ñ âîñïèòà-
òåëåì: äîáèëèñü èëè íå äîáèëèñü
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèé ïåäàãîãîâ.

Äëÿ âîñïèòàòåëÿ äîñòàòî÷íî óò-
âåðæäåíèÿ ïðîãðàììû îáðàçîâà-

íèÿ íà ïåðâîì ïåäñîâåòå è ïåðè-
îäè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà óðîâíåì
åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Íà ýòîì ýòàïå âàæíî ïðèîáùèòü
ïåäàãîãà ê ïðîáëåìàì âñåãî êîë-
ëåêòèâà: íåîáõîäèìî ñòèìóëèðî-
âàòü åãî äåÿòåëüíîñòü â óïðàâëåíèè
òðóäîì ïîìîùíèêà âîñïèòàòåëÿ,
îðãàíèçàöèè áîëåå ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû c íàïàðíèêîì, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè äàííîé
ãðóïïû. Ïîñòåïåííî ìîæíî ðàñøè-
ðÿòü êîìïåòåíöèþ ýòîãî ðàáîòíè-
êà, ïðèâëåêàÿ, íàïðèìåð, ê ðàáîòå â
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííûõ â ÄÎÓ. Õîðîøèì
ìåòîäîì äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öå-
ëåé ìîæåò ñòàòü îðãàíèçàöèÿ íà-
ñòàâíè÷åñòâà.

Ðàáîòà ïîìîùíèêà âîñïèòàòåëÿ
íóæäàåòñÿ ëèøü âî ôðàãìåíòàðíîì,
ïëàíîâîì êîíòðîëå. Ïîÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíîñòè ïðèîáùèòü åãî ê ïðî-
áëåìàì âñåãî êîëëåêòèâà, ïðèâëå-
êàòü ê ðàáîòå â îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè.

×åòâåðòûé ñòèëü � S4 õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ çðåëî-
ñòè. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîä÷èíåííûå
è ìîãóò è õîòÿò íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü. Çäåñü áîëåå âñåãî ïîäõîäèò
äåëåãèðîâàíèå, à ïîâåäåíèå ðóêî-
âîäèòåëÿ ìîæåò ñî÷åòàòü íèçêóþ
ñòåïåíü îðèåíòèðîâàííîñòè íà çà-
äà÷ó è íà ÷åëîâå÷åñêîå îòíîøåíèÿ.
Ýòîò ñòèëü óìåñòåí â ñèòóàöèÿõ ñî
çðåëûìè èñïîëíèòåëÿìè, òàê êàê
ïîä÷èíåííûå çíàþò, ÷òî è êàê äå-
ëàòü, îñîçíàþò âûñîêóþ ñòåïåíü
ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê âûïîëíåíèþ
çàäà÷è. Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäèòåëü
ïîçâîëÿåò ïîä÷èíåííûì äåéñòâî-
âàòü ñàìèì: èì íå íóæíû íè ïîä-
äåðæêà, íè óêàçàíèÿ.



Ðàáîòà ñ êàäðàìè20 2006, ¹ 7

Óðîâåíü êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ îáóñëîâëèâàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðîñòà ðóêîâîäèòåëÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ åãî çíàíèé, óìåíèé è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îöåíêè ðóêî-
âîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäîïðåäåëÿ-
åò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ ïî ýêñïåðòèçå óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ â îðãàíàõ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïîêàçàë
îòñóòñòâèå ÷åòêî ïðîäóìàííîé ñè-
ñòåìû íàó÷íî îáîñíîâàííûõ êðè-
òåðèåâ è èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåí-
êè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çàâåäóþùåãî â õîäå àòòåñòàöèè èëè
èíñïåêòèðîâàíèÿ ÄÎÓ, ôîðìàëüíîå
îòíîøåíèå ê ïðîöåäóðå îöåíèâà-
íèÿ ñî ñòîðîíû êàê ýêñïåðòîâ, òàê
è ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Ãëàâíàÿ öåëü àâòîðñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ � èçìåíåíèå îò-
íîøåíèÿ (öåííîñòíîãî ðÿäà) ê
êà÷åñòâó ýêñïåðòèçû è ïîäãîòîâêå
áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ ýêñïåðòîâ â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

Ñ 2000 ã. â ÌÏÃÓ íà ôàêóëüòåòå
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè íà÷àëàñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà ýêñïåðòîâ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ 2003 ã. ó÷åáíàÿ
äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â ðàìêàõ äèñ-

öèïëèíû «Ýêñïåðòíûå îöåíêè â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè». Ê íàñòî-
ÿùåìó âðåìåíè äèñöèïëèíà âêëþ-
÷åíà â Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò
Âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (2-å ïîêîëåíèå) ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ïåäàãîãèêà è ìåòîäèêà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ýêñïåðòîâ ëåæèò êîíöåïöèÿ
ãóìàíèòàðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû, êîòîðàÿ ïîäêðåïëÿåòñÿ
ïðèíöèïàìè ýêîëîãè÷íîñòè, äèàëîãà
è ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçíîñòîðîííîñòè
è ïëþðàëèçìà, êîíñòðóêòèâíîñòè,
êðåàòèâíîñòè è ãèáêîñòè, êîíôèäåí-
öèàëüíîñòè, ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè*.

Ñóòü ãóìàíèòàðíîé ýêñïåðòèçû
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñïåöèàëè-
ñòàìè-ýêñïåðòàìè ñîâìåñòíî ñ ó÷à-
ñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè «ðåñóðñ-
íîãî» ñîñòîÿíèÿ è âîçìîæíîñòåé ðó-
êîâîäèòåëÿ ÄÎÓ è åãî êîëëåêòèâà.

Êðîìå îñíîâ ãóìàíèòàðíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â òåîðåòè-
÷åñêèõ ðàçäåëàõ êóðñà «Ýêñïåðòíûå
îöåíêè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè»
îòðàæåíû ïðèâåäåííûå íèæå òåìû.
w Èñòîðè÷åñêèé îáçîð ðàçâèòèÿ

ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê â îáðà-
çîâàíèè. Îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåí-

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÄËß ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÄÎÓ

Òèìîôååâà È.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

* Ïîäðîáíåå ñì.: Óïðàâëåíèå ÄÎÓ.
2003. ¹ 5. Ñ. 8�9.
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íîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ðà-
áîòû äåòñêèõ ñàäîâ ñ 1917 ïî 1980 ã.
w Íàó÷íûå îñíîâû ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ýêñïåðòèçû. Ïðîãðàììà ïðîâå-
äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.
w Îðãàíèçàöèîííûå è òåõíîëîãè-

÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ýêñïåð-
òîâ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿ-
åìûå ê ýêñïåðòó ãóìàíèòàðíîé ýê-
ñïåðòèçû: èíòóèöèÿ, ëè÷íûå êà÷å-
ñòâà, êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ è ìåòîäè-
÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ïðàêòè÷åñêèé
îïûò. Ýòèêà ïîâåäåíèÿ ýêñïåðòà.
Àêòóàëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå. Íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåðòèçû.
wÌåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â ïðî-

öåññå ýêñïåðòèçû äîøêîëüíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì: áåñåäû, íà-
áëþäåíèå, èãðîâûå, ãåðìåíåâòè÷åñ-
êèå; òåñòû; ýêñïåðèìåíò; îïðîñû,
àíêåòèðîâàíèå; àíàëèç äîêóìåíòà-
öèè, ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñòè.
w Ðàçðàáîòêà àíêåò è âîïðîñíè-

êîâ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû. Ïðèìåðíûå ñõåìû è âîïðîñû
äëÿ íàáëþäåíèé, ôîðìû ïðîòîêîëîâ,
äèàãíîñòè÷åñêèå êàðòû. Òåõíîëîãèÿ
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè,
êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé
àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòîâ è ÿâ-
ëåíèé.
w Ïîíÿòèå íîðìû è ñòàíäàðòà.

Òðåáîâàíèÿ ïðèãîäíîñòè çàäàâàåìûõ
ýòàëîíîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Èç-
ìåðåíèå ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè â ðàçâèòèè, îáó÷åíèè è âîñïèòà-
íèè ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó. Îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ñ òî÷êè çðåíèÿ
êðèòåðèåâ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà äåòåé.
w Ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé

äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
w Òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ïðåä-

ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà èãð
è èãðóøåê, èõ ñîîòâåòñòâèå ãàðìî-
íè÷íîìó ðàçâèòèþ äîøêîëüíèêîâ.
w Ýêñïåðòèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè

ïåäàãîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Ñà-
ìîîöåíêà. Ñòðóêòóðà è óðîâíè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà (ðóêîâîäèòåëÿ).

Ìîäåëü îöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè çàâåäóþùåãî äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ èìååò ïÿòü îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ: 1 � ñóáúåêò
îöåíêè � êòî îöåíèâàåò (ðóêîâîäè-
òåëü, ðàáîòíèê îòäåëà, ýêñïåðò, ñïå-
öèàëèñò); 2 � îáúåêò îöåíêè � òîò,
êîãî îöåíèâàþò (ðàáîòíèêà èëè
ãðóïïó ðàáîòíèêîâ); 3 � ïðåäìåò
îöåíêè � îöåíèâàþòñÿ áîëåå êîí-
êðåòíûå ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî òðóäà (íàïðèìåð, çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, ðåçóëüòàòû óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè); 4 � ïðîöåäóðà ïîëó-
÷åíèÿ îöåíêè � òî, êàê îöåíèâàåò-
ñÿ (óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ îöåíêè); 5 � ðåçóëüòàò îöåí-
êè � òðåáîâàíèÿ ê èòîãîâîé èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñïðàâêå,
ýêñïåðòíîìó çàêëþ÷åíèþ.

Äî 1917 ã. ñóáúåêòàìè îöåíêè
ÿâëÿëèñü òå, íà ÷üè ñðåäñòâà îòêðû-
âàëèñü è ñîäåðæàëèñü äåòñêèå ïðè-
þòû, ÿñëè, ñàäû. Ýòî ìîãëè áûòü
ïîïå÷èòåëè, ó÷ðåäèòåëè, Ìèíèñòåð-
ñòâî íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ñëó-
æèòåëè öåðêâè. Ïðåäìåòîì îöåíêè
áûëè ðàçíûå ñòîðîíû æèçíè ó÷-
ðåæäåíèÿ: îò «îòíîøåíèÿ ê äåòñêî-
ìó ñàäó âçðîñëûõ è äåòåé» äî ôè-
íàíñîâûõ ðàñõîäîâ íà îäíîãî ðå-
áåíêà â äåíü. Ïîñëå 1917-ãî âñå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé, ïå-
ðåøëè ê Íàðêîìïðîñó. Çàäà÷è èí-
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ñïåêòîðà ñâîäèëèñü áîëüøå ê
ïðîïàãàíäå è ðàçâèòèþ îáùåñòâåí-
íîãî äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ÷åì ê
îöåíêå çàâåäóþùèõ. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
â êàæäîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ñóùåñòâîâàëà òåòðàäü ïîñåùåíèé
èíñïåêòîðà, â êîòîðóþ ðåãóëÿðíî
âíîñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ è ðåçóëüòà-
òû ïðîâåðêè àäìèíèñòðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî è îá-
ùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâ-
ëåíèé â ðàáîòå çàâåäóþùèõ. Ðóêîâî-
äèòåëè äîëæíû áûëè ÷åòêî ñëåäîâàòü
â ñâîåé ðàáîòå èíñòðóêöèÿì è ïîñòà-
íîâëåíèÿì Íàðêîìïðîñà è ÎÍÎ.
Ñ 1949 ïî 1975 ã. îòäåëû íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ çàíèìàëèñü îöåíêîé ðó-
êîâîäñòâà äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè áîëåå ñêîîðäèíèðîâàííî. Èíñ-
ïåêòîðû ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòà-
íèþ íåïîñðåäñòâåííî àíàëèçèðîâàëè
êà÷åñòâî ðàáîòû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âûÿâëÿëè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû äåòñêèõ ñàäîâ, ðàçáèðàëè
æàëîáû ðîäèòåëåé, ñîáèðàëè ôàêòè-
÷åñêèé ìàòåðèàë, îáîáùàëè ïåðåäî-
âîé îïûò, îðãàíèçîâûâàëè øåôñêóþ
ïîìîùü è ò.ä. Ê 1975 ã. êðîìå àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé ñóáúåêòû
îöåíêè èçó÷àëè ìåòîäû, ïðèåìû ðà-
áîòû ðóêîâîäèòåëÿ ñ äåòüìè, ïåðñî-
íàëîì è ðîäèòåëÿìè.

Ïðîâåäåííàÿ äî 1975 ã. ðàáîòà ïî
îöåíêå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñòàëà â äàëüíåéøåì ïðî÷íûì ôóí-
äàìåíòîì äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ îñíîâ àíàëèçà
è îöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ïåðèîä ñ 1990-õ ãã. è äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè ìîæíî îòíåñòè ê ñîâðå-
ìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îöåíêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
õàðàêòåðèçóþùåìóñÿ ïðîäîëæåíèåì
òðàäèöèîííûõ è çàðîæäåíèåì íîâûõ

òåíäåíöèé â ýòîé îáëàñòè. Íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèâàåòñÿ ãóìàíèñ-
òè÷åñêèé õàðàêòåð îöåíî÷íûõ ïðî-
öåäóð, îòðàæàþùèõ ïîëèòèêó ðåôîðì
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ; ïðîèñõîäèò
îðèåíòàöèÿ íà ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â
îöåíêå èíñïåêòîðà, ñïåöèàëèñòîâ è
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (Ï.È. Òðåòüÿêîâ).

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ïðîâî-
äèòñÿ â êîíòåêñòå ñèñòåìû êà÷åñòâà
è ñòàíäàðòîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè ÈÑÎ*, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò:
ïðèðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóê-
òà; îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå çàòðàò
ñèë, ðåñóðñîâ, âðåìåíè è ïîëó÷åííî-
ãî ðåçóëüòàòà (îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîäóêòà); ñòåïåíü ïðèñïîñîáëåí-
íîñòè èíäèâèäà ê îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ïðîöåññó è ôîðìèðóåìûì êà÷å-
ñòâàì äëÿ æèçíè â ñîöèóìå.

Ïðè îáíîâëåíèè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðèîáðå-
òàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñëåäóþ-
ùèå ñèñòåìû èçìåðåíèÿ:
w äèàãíîñòèêà (îò ãðå÷. ñïîñîá-

íûé ðàñïîçíàâàòü) � èçó÷åíèå
ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ íàëè-
÷èå äåôåêòîâ â ïðîöåññàõ, îáúåêòàõ,
äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ âîçìîæíûõ îò-
êëîíåíèé â ðàìêàõ èõ ðàáîòû (èëè
ñîñòîÿíèÿõ);
w ìîíèòîðèíã � ñèñòåìà îðãàíè-

çàöèè ñáîðà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î
ôóíêöèîíèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùàÿ íåïðåðûâ-
íîå ñëåæåíèå çà åå ñîñòîÿíèåì;
w êâàëèìåòðèÿ (îò ëàò. «êâàëè» �

êà÷åñòâî è ãðå÷. «ìåòðî» � èçìå-

* Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ:
Ñá. ìàòåðèàëîâ íàó÷. ñåñ. ÔÏÊ è ÏÏÐÎ /
Ïîä ðåä. Ï.È. Òðåòüÿêîâà, Ò.È. Øàìîâîé.
Ì., 2001. Ñ. 4�8.
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ðÿòü) � îáëàñòü íàó÷íîãî çíàíèÿ,
èçó÷àþùàÿ ìåòîäîëîãèþ îïèñàíèÿ
è îöåíêè êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ îáúåê-
òîâ (ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ);
w ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà (îò

ëàò. îïûò, èññëåäîâàíèå) � èññëå-
äîâàíèå ñïåöèàëèñòàìè âîïðîñîâ,
ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé â îáëàñòè îáúåêòà ýê-
ñïåðòèçû;
w ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê �

ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè îá îáúåêòå îöåíêè.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ôîð-
ìèðóåòñÿ ãðóïïà ëþäåé, õîðîøî
èíôîðìèðîâàííûõ îá èññëåäóåìîì
îáúåêòå. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èìååò
õàðàêòåð âåëè÷èí, ðàñïðåäåëåííûõ
ïî ñîîòâåòñòâóþùèì øêàëàì.

Íà ôàêóëüòåòå äîøêîëüíîé ïåäà-
ãîãèêè è ïñèõîëîãèè â ïðîöåññå
èíñïåêòîðñêî-ìåòîäè÷åñêîé ïðàê-
òèêè ñòóäåíòîâ î÷íîãî, î÷íî-çàî÷-
íîãî è çàî÷íîãî îòäåëåíèé ïðèìå-
íÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñèñòåìû èçìåðå-
íèÿ, íàèáîëåå àêòóàëüíûìè èç êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìåòîä ýêñïåðòíûõ
îöåíîê è ãóìàíèòàðíàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà.

Öåëü ïðàêòèêè � ïîäãîòîâêà ñòó-
äåíòà ê ðàáîòå ýêñïåðòà-èññëåäîâà-
òåëÿ. Îäíà èç âåäóùèõ çàäà÷ � íà-
ó÷èòü îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ
ãóìàíèòàðíóþ ýêñïåðòèçó â äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ôîðìèðîâàòü
óìåíèå èññëåäîâàòü ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè íà îñíîâå ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àñò-
íèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
ðàçâèâàòü ðåôëåêñèâíûå íàâûêè.

Íà ïåðâîì, ïîäãîòîâèòåëüíîì,
ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è
ïðàêòèêè, ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû ñòó-
äåíòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îðãàíèçó-
åòñÿ âñòðå÷à ñî ñïåöèàëèñòàìè â

Îêðóæíîì óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ,
íà êîòîðîé ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ Óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ôóíêöèîíàëüíûìè
îáÿçàííîñòÿìè ñïåöèàëèñòîâ. Ïî
äîãîâîðåííîñòè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ÎÓÎ â ÄÎÓ ïðèãëàøàþòñÿ ïî 3�
5 ñòóäåíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãóìàíè-
òàðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû.

Íà ñëåäóþùåì, îñíîâíîì, ýòàïå
ñòóäåíòû ïîñåùàþò äîøêîëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, èññëåäóþò è àíàëèçè-
ðóþò ïðîèñõîäÿùèå â íåì ïðîöåñ-
ñû ïî îäíîé èç ïðåäëîæåííûõ ðó-
êîâîäèòåëåì ïðàêòèêè òåì. Ðàçíî-
îáðàçèå è ìíîãîïëàíîâîñòü òåì
îñíîâàíû íà ðåàëüíûõ ïðîáëåìàõ è
çàïðîñàõ ÄÎÓ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ «ïðî-
áëåìíûõ ó÷àñòêîâ ðàáîòû» è ñîîò-
âåòñòâóþùåé òåìû ïðàêòèêè çàâå-
äóþùèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîãðàììà
ñàìîîöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè*.

Íà òðåòüåì, çàêëþ÷èòåëüíîì, ýòà-
ïå, íà áàçå ÄÎÓ, ïîäâîäÿòñÿ èòîãè
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñîâìå-
ñòíî ñ çàâåäóþùèì ñîñòàâëÿåòñÿ
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ «ïðî-
áëåìíûõ» ó÷àñòêîâ ðàáîòû è âñåãî
ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Ïîñëå ïðîâåäåííûõ ýêñïåðòèç íà
èòîãîâîé êîíôåðåíöèè â îêðóãàõ
ñòóäåíòû ðàññêàçûâàþò î ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòå è ïðåäñòàâëÿþò èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ñïðàâêó,
â êîòîðîé ïðåäëàãàþòñÿ âàðèàíòû
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ. Ïîëîæèòåëüíûå îò-
çûâû çàâåäóþùèõ î ïðîãðàììå
ïðàêòèêè, ïîìîùü ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèé îáðàçî-
âàíèÿ Ìîñêâû ñïîñîáñòâóþò äàëü-
íåéøèì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì â
îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïðîãðàìì ýê-
ñïåðòèçû è ýêñïåðòîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

* Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2003. ¹ 5. Ñ. 10�14.
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Â ÌÄÎÓ ¹ 5 «Ñîëîâóøêà» øè-
ðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñþæåòíî-ðîëå-
âûå èãðû. Íà ïåäñîâåòàõ íå òîëü-
êî îáñóæäàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå
âîïðîñû, íî è ðåøàþòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè,
âûõîä èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü íåî-
äíîçíà÷íûì, ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëü-
òàöèè, ñåìèíàðû, îòêðûòûå ïðî-
ñìîòðû èãð â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ, èõ îáñóæäåíèå è äåòàëü-
íûé àíàëèç.

Â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó áûëà
íà÷àòà ðàáîòà íàä ïåðñïåêòèâíûì
ïëàíèðîâàíèåì ñþæåòíî-ðîëåâûõ
èãð ïî âñåì âîçðàñòíûì ãðóïïàì.

Ñî âðåìåíè âíåäðåíèÿ ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå»  ðàáîòà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð ñòà-
ëà êîíêðåòíåå, âîñïèòàòåëè ïðè
ïðîâåäåíèè äèàãíîñòèêè âèäÿò
öåëü è ìîãóò îöåíèòü ïîëó÷åííûé
ðåçóëüòàò. Äî âíåäðåíèÿ äàííîé
ïðîãðàììû îäíîé èç ïðîáëåì áûë
ïðàâèëüíûé, ãðàìîòíûé àíàëèç

ïðîñìîòðåííûõ ñþæåòíî-ðîëåâûõ
èãð, ó÷èòûâàþùèé ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè êàæäîãî
âîçðàñòà, îòðàæàþùèé ïðåèìóùå-
ñòâà êàæäîé èãðû, íåäîñòàòêè è
ñïîñîáû èõ èñïðàâëåíèÿ.

Ïîñëå èçó÷åíèÿ  ðåêîìåíäàöèé
âñåõ ïðîãðàìì è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçà-
öèè ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû áûëà
ðàçðàáîòàíà ñõåìà àíàëèçà ïîñëå-
äíåé, îòðàæàþùàÿ îñíîâíûå ýòà-
ïû ðàçâèòèÿ äåòåé îò 2 äî 7 ëåò. Çà
êàæäûé ïóíêò ýòîé ñõåìû ñòàâèò-
ñÿ îïðåäåëåííîå ÷èñëî áàëëîâ.
Ïðè îáùåì ïîäñ÷åòå êàæäàÿ âîç-
ðàñòíàÿ ãðóïïà íàáèðàåò îïðåäå-
ëåííîå ÷èñëî áàëëîâ, è ïåäàãîã ïî
øêàëå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ èãðû.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà ìîæåò ïî-
ìî÷ü ïåäàãîãàì è âîñïèòàòåëÿì
ãðàìîòíî ïðîâîäèòü è àíàëèçèðî-
âàòü ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû â
ÄÎÓ.

ÀÍÀËÈÇ ÈÃÐÎÂÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Íàñòåíêî È.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
«Äåòñêèé ñàä ¹ 5 «Ñîëîâóøêà»», ã. Êóð÷àòîâ Êóðñêîé îáë.
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Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé:
� äåòüìè
� âîñïèòàòåëåì
� ñîâìåñòíî äåòüìè è âîñïèòà-
òåëåì

�
+
�

�
�
+

�
�
+

+
�
+

2
0
1

Ðîëü âçðîñëîãî â èãðå:
� îñíîâíàÿ
� äîïîëíèòåëüíàÿ
� íåçàâèñèìàÿ

+
�
�

+
+
�

�
+
+

�
�
+

0
1
2

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äåòåé â èãðå:

� äåòè ñàìè âåäóò èãðó
� èãðó âåäåò âîñïèòàòåëü
� ïîìîãàåò âîñïèòàòåëü, âçÿâ íà
ñåáÿ ðîëü:

    à) îñíîâíóþ
    á) äîïîëíèòåëüíóþ
    â) íåçàâèñèìóþ

�
+

+
�
�

�
+

+
+
+

�
�

�
+
+

+
�

�
�
+

3
0

1
1
2

Ðîëè â èãðå:
� âçàèìîäîïîëíÿþùèå
� íåçàâèñèìûå

�
+

�
+

+
�

+
�

2
1

Õàðàêòåð èãðû:
� êîëëåêòèâíûé
� ãðóïïîâîé

� èíäèâèäóàëüíûé

�
�

+

�
+

+

�
+

�

+
+

�

3
2

1

Íà ÷òî íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ
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� íà ïàðòíåðà

� âçðîñëîãî
� êóêîëüíûõ ïåðñîíàæåé
� âîîáðàæàåìûõ ïåðñîíàæåé

�

+
+
+

+

�
+
+

+

�
+
+

+

�
+
+

2

1
2
3

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ïðîäîëæåíèå

1 2 3 4 5 6

Ïðèñóòñòâîâàëà ëè ðîëåâàÿ ðå÷ü
ïî îòíîøåíèþ ê èãðóøêå?

� + + + 1

Èìååò ëè ìåñòî ðîëåâîé äèàëîã

ñ ïàðòíåðîì?

� + + + 1

Â èãðå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
ñìåíû ðîëåé, ðîëåâîãî ïîâåäå-
íèÿ

+ + + + 1

Ñîçäàííûå óñëîâèÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ äåòüìè

� + + + 1

Äåòè îáîçíà÷àþò â èãðå:

� ñâîþ ðîëü
� ðîëü ïàðòíåðà

�
�

+
+

+
+

+
+

1
1

Ââåäåíèå â èãðó:
� ïðåäìåòîâ-çàìåñòèòåëåé
� âîîáðàæàåìûõ ïðåäìåòîâ
� èõ îáîçíà÷åíèé

+
+
+

+
+
+

+
+
+

+
+
+

1
1
1

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü:
� ââåäåíèå â èãðó ïðåäìåòîâ-

çàìåñòèòåëåé

� + + + 1

Àêòèâíîñòü � + + + 1

Ðàçíîîáðàçíîå ïðèìåíåíèå îä-
íîãî è òîãî æå ïðåäìåòà-

çàìåñòèòåëÿ

� + + + 1

Ïðèñóòñòâèå â èãðå êóêîëüíûõ è
âîîáðàæàåìûõ ïåðñîíàæåé,

êîììåíòèðóþùåé ðå÷è

� + + + 1

Õàðàêòåð èãðû:
� îäíîòåìíûé
� ìíîãîòåìíûé

+
�

+
�

�
+

�
+

1
2

Êòî îïðåäåëÿåò õàðàêòåð èãðû:
� äåòè
� âçðîñëûå

�
+

�
+

+
�

+
�

1
0

Ïðîñëåæèâàëèñü ëè îñîáåííîñòè
èãðû:
� íåîáÿçàòåëüíîñòü

� ñâîáîäà âûáîðà ðîëè
� âûáîð èãðû, àòðèáóòîâ

+
+

+

+
+

+

+
+

+

+
+

+

1
1

1
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Îêîí÷àíèå

1 2 3 4 5 6

Èñïîëüçîâàëè ëè äåòè â èãðå
äåéñòâèÿ «êàê áóäòî», «ïîíà-
ðîøêó»

+ + + + 1

Êàêèå äåéñòâèÿ ñ ïðåäìåòàìè íå

ïðîèãðûâàëèñü, à ëèøü îáîçíà-
÷àëèñü â ðå÷è (÷èñòî ðå÷åâîå
ïðîãîâàðèâàíèå)

� � � + 2

Èãðà îòîáðàæàëà ñîáûòèÿ:
� èç ëè÷íîãî îïûòà

� èç ÷óæîãî îïûòà

+

�

+

�

+

+

+

+

1

2

Áûë ëè â èãðå ëèäåð:
� åãî âûáèðàëè äåòè
� âçðîñëûé
� îïðåäåëèëñÿ â õîäå èãðû

�
�
�

�
�
+

+
�
+

+
�
+

1
0
1

Èñïîëüçîâàëèñü ëè àêñåññóàðû
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðîëè

+ + + + 1

Êòî ãîòîâèë àòðèáóòû äëÿ èãðû:
� áûëè çàðàíåå ïðèãîòîâëåíû
� ãîòîâèëèñü âìåñòå ñ äåòüìè

� äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâà-
ëè èãðîâóþ îáñòàíîâêó ïîä ñâîé
çàìûñåë, èçìåíÿëè åå ïî õîäó
èãðû

�
+

�

�
+

�

�
+

+

�
+

+

0
1

2

ÁàëëûÂîçðàñò

âûñîêèé ñðåäíèé íèçêèé

Ðàííèé (2�3 ãîäà) 15�18 10�14 �

Ìëàäøèé (3�4 ãîäà) 30�35 20�29 15�19

Ñðåäíèé (4�5 ëåò) 36�45 30�35 20�29

Ñòàðøèé (5�7 ëåò) 46�58 37�45 30�36

Ïðè àíàëèçå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷èñëî áàëëîâ ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ÏÅÐÅÕÎÄ
Ê ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ

ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Ïàâëîâà Ò.Ã.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ äåòñêèé
ñàä ¹ 216,
ã. Óëüÿíîâñê
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Â ðàìêàõ äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âîç-
ðàñòàåò ðîëü îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.
Îäíèì èç ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà íà
îñíîâå îáùèõ ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Ïðèíÿòûé Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà 15 ñåí-
òÿáðÿ 2005 ã. îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû áþäæåòíîãî ïðîöåññà.

ÄÎÓ ¹ 216 � ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ôèíàíñèðó-
åìîå èç ìåñòíîãî áþäæåòà. Â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ÐÔ» è èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè ÔÇ îò
27.07.06 ã. ¹ 153-ÔÇ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ
âûäåëåííûìè ñðåäñòâàìè. Â ãîðîäå âûøëî ðàñïîðÿæåíèå
î äåöåíòðàëèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, â êîòîðîì â ðååñòð ïîëó÷àòåëåé ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà áûëè âêëþ÷åíû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ðåøèâøèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ âûäåëåí-
íûìè áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè. Äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ áûëî íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ áóõãàëòåðèþ è îòêðûòü ëèöå-
âûå ñ÷åòà â Óïðàâëåíèè ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà íåîáõîäèìî:
ïðèâåñòè â ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì

âñå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû: Óñòàâ ÄÎÓ, äîêóìåíò î
ðåãèñòðàöèè â íàëîãîâîì îðãàíå, äîãîâîð ñ ó÷ðåäèòåëÿìè
îá îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè;

ïîäãîòîâèòü è ïðèíÿòü âñå àêòû ïî ïðèåìó-ïåðåäà÷å
äîêóìåíòîâ èç öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè, îáñëóæè-
âàâøåé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äî ïåðåõîäà íà ôè-
íàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü: ñëè÷èòåëüíóþ âåäîìîñòü,
èíâåíòàðíûå êàðòî÷êè, áàëàíñ èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ãëàâ-
íîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ (ïîëó÷àòåëÿ) ñðåäñòâ áþäæåòà, âåäî-
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ìîñòü íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èíôîðìàöèþ î
êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòÿõ çà ñîäåðæàíèå äå-
òåé â ÌÄÎÓ, ðàñïîðÿæåíèå î ïå-
ðåäà÷å íà áàëàíñ, àêò ïðèåìà-ïå-
ðåäà÷è äîêóìåíòîâ.

Êàêèå ñëîæíîñòè âîçíèêëè ïðè
îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ äëÿ ïå-
ðåõîäà íà ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü?

Âî-ïåðâûõ, ðàñïîðÿäèòåëåì
ñðåäñòâ â ðàéîíå îñòàëñÿ îòäåë
îáðàçîâàíèÿ è öåíòðàëèçîâàííàÿ
áóõãàëòåðèÿ, ÷òî ñòàëî ïðîìåæó-
òî÷íûì çâåíîì è óäëèíèëî ïóòü
äîñòèæåíèÿ öåëè.

Âî-âòîðûõ, íå áûëè îòðåãóëèðî-
âàíû îòíîøåíèÿ «ìýðèÿ � ãîðîä-
ñêîé îòäåë îáðàçîâàíèÿ � ðàéîí-
íûé îòäåë îáðàçîâàíèÿ � ÄÎÓ».

Â-òðåòüèõ, ðàéîííûé îòäåë îá-
ðàçîâàíèÿ íå âñåãäà âîâðåìÿ è â
ñðîê ïðåäîñòàâëÿë òó èëè èíóþ
äîêóìåíòàöèþ, ÷òî îòðàæàëîñü íà
ïðîöåññå îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà.

Ïðè ïåðåõîäå íà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü áûëà îêàçàíà ñëåäóþùàÿ
ïîìîùü:

îòäåë îáðàçîâàíèÿ (áóõãàëòå-
ðèÿ) ïðîâîäèë êîíñóëüòàöèþ ïî
îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ íà îò-
êðûòèå ëèöåâîãî ñ÷åòà;

ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè ó÷èëè
ðàçáèðàòüñÿ â ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíîãî êàç-
íà÷åéñòâà ïðîâåëî ñîâåùàíèå, íà
êîòîðîì áûëà ïðåäñòàâëåíà èí-
ôîðìàöèÿ î ïðèíöèïàõ è ñîäåð-
æàíèè ðàáîòû äàííîé ñëóæáû;

áûëè îðãàíèçîâàíû âñòðå÷è ñ
ðàáîòíèêàìè áþäæåòíîãî îòäåëà
ìýðèè.

Íåñìîòðÿ íà îêàçàííóþ ïîìîùü,
ìíîãîìó ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî:

èçó÷àòü Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ;
óñòàíîâèòü ïðîãðàììó 1Ñ Áóõ-

ãàëòåðèÿ � îáíîâëåííóþ âåðñèþ
äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé;

ñîñòàâëÿòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîñòàâùèêîâ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ;

îôîðìëÿòü äîêóìåíòàöèþ äëÿ
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà;

ñîñòàâëÿòü ìóíèöèïàëüíûé êîí-
òðàêò äëÿ ïîñòàâêè ïðîäóêòîâ ñ
òåìè, êòî âûèãðûâàë òåíäåð (ìóíè-
öèïàëüíûé çàêàç); ïðè îôîðìëåíèè
äîãîâîðîâ ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû
áûëè âûïîëíåíû íàøè óñëîâèÿ �
ñïåöèàëèçàöèÿ âèäà ïðîäóêòîâ,
îáúåì, ôàñîâêà, âðåìÿ äîñòàâêè;

âåñòè ó÷åò ïîñòóïàþùåé ïðîäóê-
öèè è ïðîèçâîäèòü îïëàòó ïî ñ÷åòàì;

ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòû-
âàòü äîïîëíèòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ
è ðàáîòàòü ïî íèì.

Ïðè äåòàëüíîì èçó÷åíèè âñåõ
äîêóìåíòîâ è ëèòåðàòóðû ïî äàí-
íîé òåìå ñòàëî ÿñíî, ÷òî ôèíàíñî-
âàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò
èìåòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ áþäæåò-
íóþ ñìåòó è ðàñïîðÿæàòüñÿ ñðåä-
ñòâàìè ïðè ñîáëþäåíèè ïîðÿäêà â
îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
ïðåäóñìîòðåííîãî çàêîíîì, ïðè
íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü âîïðîñû ïî
ïåðåäâèæåíèþ äåíåã èç îäíîé ñòà-
òüè áþäæåòà â äðóãóþ.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò
âèäåòü ýêîíîìèþ è âïîñëåäñòâèè
èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ïîîùðåíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã. Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿ-
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òåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü ñîâåò
êîëëåêòèâà äëÿ ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è äåëàåò âåñü
ïðîöåññ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ïðî-
çðà÷íûì è öåëåíàïðàâëåííûì. Ïðå-
èìóùåñòâî ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî,
èìåÿ ñâîé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, ëåã÷å
îðãàíèçîâàòü ïîñòóïëåíèå ôèíàíñî-
âûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ �
ñïîíñîðñêèõ âçíîñîâ, äîáðîâîëü-
íûõ ïîñòóïëåíèé, ñðåäñòâ, çàðàáî-
òàííûõ ñàìèì äåòñêèì ñàäîì (ïëàò-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè) è
ñðåäñòâ èç èíûõ èñòî÷íèêîâ, íå
çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äëÿ îòêðûòèÿ ëèöåâîãî ñ÷åòà
ðàñïîðÿäèòåëÿ ñðåäñòâ ãëàâíûé
ðàñïîðÿäèòåëü ïðåäñòàâëÿåò â
Ãëàâíîå óïðàâëåíèå Ôåäåðàëüíî-
ãî êàçíà÷åéñòâà ñëåäóþùèå äîêó-
ìåíòû ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå:

çàÿâëåíèå íà îòêðûòèå ëèöåâî-
ãî ñ÷åòà;

êàðòî÷êó îáðàçöîâ ïîäïèñåé, ïîä-
ïèñàííóþ ðóêîâîäèòåëåì è ãëàâíûì
áóõãàëòåðîì, ñêðåïëåííóþ ãåðáîâîé
ïå÷àòüþ.

Â ïëàíå îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ
çà êîììóíàëüíûå óñëóãè ïðîöåäó-
ðà òàêîâà:

çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ñ îáñëóæè-
âàþùåé îðãàíèçàöèåé, çàòåì ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ, åñëè åñòü íåîáõîäè-
ìîñòü, äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå;

äëÿ îïëàòû ïî óñëóãàì ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ñ÷åòà, íàêëàäíûå, àêòû
ñâåðêè âçàèìîðàñ÷åòîâ;

ïîñëå êàæäîé ïðîâîäêè Ôèíàí-
ñîâîå óïðàâëåíèå ìýðèè âûäàåò
óâåäîìëåíèå î áþäæåòíûõ àññèã-
íîâàíèÿõ, â êîòîðîì ïîêàçàíî,
ñêîëüêî îñòàëîñü ñðåäñòâ ïî òîé
èëè èíîé ñòàòüå.

Íà ïîñòàâêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ ìóíèöèïàëüíûé êîí-
òðàêò, êîòîðûé ðåãèñòðèðóåòñÿ â
ìýðèè â Êîìèòåòå ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà. Ê ìóíèöèïàëüíîìó êîí-
òðàêòó ïðèëàãàåòñÿ ñïåöèôèêàöèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâàÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäîñòàâëÿåò
ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðàâèëü-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî íàçíà÷å-
íèþ.

Î ÍÎÂÛÕ ÔÎÐÌÀÕ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÍÀ ÑÅËÅ

Ñèäîðîâà Â.È.,
ðóêîâîäèòåëü
ÐÌÎ ðàáîòíèêîâ
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ,
Ìåðçëÿêîâ Í.À.,
ãëàâíûé
ñïåöèàëèñò ÎÍÎ,
Ìàëîïóðãèíñêèé
ð-í Óäìóðòèè

Â Ìàëîïóðãèíñêîì ðàéîíå 29 äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è òðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà �

äåòñêèé ñàä». Â ðàéîíå 40% äåòåé
íå îõâà÷åíû äîøêîëüíûì âîñïèòà-
íèåì. Îïèðàÿñü íà ðåêîìåíäàöèè
êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåùàíèÿ è
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Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ñòà-
ëè èñêàòü íîâûå ôîðìû ðàáîòû.

Îäíà èç ôîðì îêàçàíèÿ óñëóã ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, âîç-
íèêøàÿ â 1998 ã. êàê âûíóæäåí-
íàÿ, � íàäîìíîå îáðàçîâàíèå.
Â äâóõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ èç-çà
àâàðèéíîñòè çäàíèé äåòñêèå ñàäû
çàêðûëèñü, à äðóãèõ ïîìåùåíèé
äëÿ ðàçìåùåíèÿ äåòåé íå îêàçà-
ëîñü. Ðîäèòåëè áûëè çàèíòåðåñîâà-
íû â ïðîäîëæåíèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Èì ïðåäëîæèëè äâà
âàðèàíòà: êðàòêîâðåìåííîå (îò 2 äî
3 ÷) ïðåáûâàíèå ðåáåíêà â øêîëå è
íàäîìíîå îáðàçîâàíèå. Áîëüøèí-
ñòâî ïîääåðæàëè âòîðîé âàðèàíò.

Íà îñíîâå Çàêîíîâ ÐÔ è ÓÐ
«Îá îáðàçîâàíèè» áûëî ðàçðàáî-
òàíî ïîëîæåíèå «Îá îðãàíèçàöèè
íàäîìíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»,
ïðèíÿòîå íà ýêñïåðòíîì ñîâåòå
14 ôåâðàëÿ 2000 ã.

Öåëü íàäîìíîãî âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ:
�ñîõðàíåíèå äîøêîëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà;

�îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ïîëíîãî
îõâàòà äåòåé èç ìàëîèìóùèõ
ñåìåé äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì è âîñïèòàíèåì;

�îáúåäèíåíèå óñèëèé ïåäàãîãîâ
è ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè è
îáðàçîâàíèè äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà.
Âîñïèòàòåëè ïðèêàçîì áûëè ïå-

ðåâåäåíû íà íîâóþ ôîðìó ðàáîòû
ñ äåòüìè. Ðàçðàáîòàíû äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè âîñïèòàòåëåé íà-
äîìíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
è äîãîâîðû ñ ðîäèòåëÿìè. Âñÿ äî-
êóìåíòàöèÿ, òðåáóþùàÿñÿ ïî ïîëî-

æåíèþ, ó âîñïèòàòåëåé íàäîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ èìååòñÿ. Ñîâìåñòíî ñ
ïåäàãîãàìè ðàçðàáîòàí ðÿä ëî-
êàëüíûõ àêòîâ. Íà ýêñïåðòíîì ñî-
âåòå ÐÎÍÎ ïàêåò ýòèõ äîêóìåíòîâ
áûë ðàññìîòðåí è îäîáðåí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàéîíå ðà-
áîòàþò âîñåìü âîñïèòàòåëåé íàäîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: äâîå â Ìàëîé
Ïóðãå, òðîå � â Èòåøåâî, ïî îäíî-
ìó â äåðåâíÿõ Êå÷óð, Áàéñèòîâî è
Àëãàí÷à-Èãðà. Íà êàæäîãî ðåáåíêà
ïðèõîäèòñÿ îäèí àñòðîíîìè÷åñêèé
÷àñ: 45 ìèí � çàíÿòèå, èãðû, óï-
ðàæíåíèÿ è 15 ìèí � íà ïåðåõîä â
ñåìüþ ê äðóãîìó ðåáåíêó.

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ãîññî-
âåòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÓÐ «Î ìåðàõ
ïî ñîõðàíåíèþ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòå ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé» îò 29.09.95 ã., ó÷åáíàÿ
íàãðóçêà âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñîñòàâëÿåò 30 ÷, ò.å. 6 ÷
â äåíü. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïî ðàñ÷å-
òàì íà êàæäîãî âîñïèòàòåëÿ ïðèõî-
äèòñÿ 6�7 äåòåé. Îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó âûáèðàåò ïåäàãîã â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà (íà îñíîâå îáñëåäîâàíèÿ).
Âûáîð ïðîãðàììû è ÿçûêà ñîãëàñó-
åòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Íà îñíîâå âû-
áðàííîé ïðîãðàììû ïåäàãîã ñîñòàâ-
ëÿåò èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ðàáîòû.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ íàäîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî «òðåõ
Ï»: ïðèíÿòü, ïîíÿòü, ïîçíàòü. Ýòà
ìîäåëü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò îò ïåäàãîãà âûñîêîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî çíàíèé,
ñàìîäèñöèïëèíû, ïóíêòóàëüíîñòè
â ñîáëþäåíèè ðåæèìà, âûñîêîé
êîìïåòåíòíîñòè.
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Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû íàäîì-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
�èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä;
�íà îñíîâå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-

âàííîãî ïîäõîäà ó ðåáåíêà âûðà-
áàòûâàåòñÿ äîâåðèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê âçðîñëîìó, âîçíèêàåò
ïðèâÿçàííîñòü ê âîñïèòàòåëþ;

�ðîñò êîìïåòåíòíîñòè, ãðàìîòíîñ-
òè ðîäèòåëåé, çàèíòåðåñîâàííîñòü
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè;

�óêðåïëÿåòñÿ ÷óâñòâî ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ðåáåíêà;

�êàæäàÿ ñåìüÿ ïðîÿâëÿåò èíòå-
ðåñ, ñòàðàåòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ðåáåíêà (óãîëîê, êíèãè);

�ðåøàåòñÿ êàäðîâàÿ ïðîáëåìà,
çàíÿòîñòü ïåäàãîãîâ;

�ýòà ôîðìà ýêîíîìè÷íà â ìàëûõ
äåðåâíÿõ è òàì, ãäå äåòñêèå
ñàäû çàêðûòû èç-çà íèçêîé íà-
ïîëíÿåìîñòè è ïîñåùàåìîñòè;

�ìàêñèìàëüíûé ðîñò îõâàòà äå-
òåé äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì;

�èçó÷åíèå òðàäèöèè ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ;

�ðîñò áûòîâîé êóëüòóðû ñåìåé;
�ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè.

Ôîðìà íàäîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðèåìëåìà íà ñåëå, åñëè îäèí èç
ðîäèòåëåé íàõîäèòñÿ äîìà.

Ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû:
�âîñïèòàòåëü âûíóæäåí ñòðîèòü

ðàáîòó, ñòðîãî ó÷èòûâàÿ èíòå-
ðåñû ñåìüè, ðàçâèòèå ðåáåíêà;

�ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè
ðîäèòåëåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ
ïåäàãîãàìè;

�ïåðåäâèæíîé õàðàêòåð ðàáîòû
ïåäàãîãà;

�äåòè ìàëî îáùàþòñÿ â êîëëåê-
òèâå ñâåðñòíèêîâ;

�íå îòðàáîòàíà ñèñòåìà îò÷åòíî-
ñòè è ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû � äåëî
íîâîå, õëîïîòíîå, íî íåîáõîäèìîå.
Ïðè ýòîì îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà
ñåìüÿì. Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
ëåãêîé àäàïòàöèè äåòåé ê øêîëå è
ðàâíîãî ñòàðòà â îáó÷åíèè.

Â ðàéîíå åñòü åùå îäíà ôîðìà
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, êîòîðóþ
íàçâàëè «Ìàëûøêèíîé øêîëîé».
Ñîçäàíû äâå òàêèå ãðóïïû � â Ìà-
ëîé Áîäüå è ßãàíå. Äåòè íàõîäÿòñÿ
â ãðóïïàõ â òå÷åíèå 4 ÷. Îñíîâíàÿ
öåëü � ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå.
Â ãðóïïû íàáèðàþòñÿ äåòè 4�6 ëåò.
Çàíèìàþòñÿ ïðè øêîëå, îáå ãðóïïû
ðàáîòàþò âòîðîé ãîä â òåñíîì êîí-
òàêòå ñ ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè.
Ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ øêîë ïîëîæè-
òåëüíî îòçûâàþòñÿ îá èõ ðàáîòå.
Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðîãðàììà «Ðàäóãà».

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ôîðìà ðà-
áîòû ñ äîøêîëüíèêàìè: êðàòêî-
âðåìåííîå ïðåáûâàíèå äåòåé â äåò-
ñêîì ñàäó. Òå ðîäèòåëè, ó êîòîðûõ
íèçêèé ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê,
èìåþò âîçìîæíîñòü óñòðîèòü ðå-
áåíêà íà êðàòêîâðåìåííîå ïðåáû-
âàíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ èì êîììóíèêà-
òèâíûõ íàâûêîâ è ýëåìåíòàðíûõ
çíàíèé. Ðåáåíîê çàíèìàåòñÿ, èãðà-
åò, îáùàåòñÿ ñ äåòüìè íà ïðîãóëêå
â òå÷åíèå 3 ÷ (ñ 9.00 äî 12.00), íî
â äåòñêîì ñàäó íå ïèòàåòñÿ.

Ïåäàãîãè íàäîìíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ è «Ìàëûøêèíîé
øêîëû» îáðàçóþò îäíî ìåòîäè-
÷åñêîå îáúåäèíåíèå. Àòòåñòàöèþ
ïðîõîäÿò íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ ñ
âîñïèòàòåëÿìè äåòñêèõ ñàäîâ.

Íà íàø âçãëÿä, íàäîìíîå îáðà-
çîâàíèå è âîñïèòàíèå â «Ìàëûø-
êèíîé øêîëå» èìåþò ïåðñïåêòèâû
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáðà-
çîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îáû÷-
íî (è â ïåðâóþ î÷åðåäü) ñ ïîçè-
öèè íåäîñòàòî÷íîñòè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñå
îñòàëüíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ñîäåðæàíèåì è êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ, åãî äîñòóïíîñòüþ äëÿ
âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà ñ áîëåå ïîë-
íûì óäîâëåòâîðåíèåì çàïðîñîâ
âîñïèòàííèêîâ è èõ ðîäèòåëåé,
ðåøåíèåì çàäà÷ ïðèâëå÷åíèÿ è
îáíîâëåíèÿ êàäðîâ, îòîäâèãàþò-
ñÿ íà âòîðîé, à òî è íà òðåòèé
ïëàí. Â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôè-
öèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ òàêàÿ
ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ âûãëÿ-
äèò îáîñíîâàííîé. Áîëåå òîãî,
ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî
íàçâàííûõ ïðîáëåì êàê ðàç è
ðîæäåíî íåäîñòàòî÷íûì ôèíàí-
ñèðîâàíèåì.

Îäíàêî íåäîñòàòîê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè áëèæàéøåì
ðàññìîòðåíèè îáîðà÷èâàåòñÿ íå
îäíîé, à íåñêîëüêèìè ïðîáëåìàìè.

1. Ñîáñòâåííî íåäîñòàòîê ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ
èç ãîñóäàðñòâåííîãî (èëè ìóíèöè-
ïàëüíîãî) áþäæåòà.

2. Íåóìåíèå ðóêîâîäèòåëåé ðà-
áîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

3. Ïðè íàëè÷èè öåíòðàëèçîâàí-
íîé áóõãàëòåðèè ðóêîâîäèòåëåé íå
äîïóñêàþò â ïîëíîì îáúåìå ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ ñðåäñòâàìè, îòïóùåí-
íûìè ñìåòîé.

Ïðè äåôèöèòå áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûì îáðà-
çîì âîçðàñòàåò ðîëü ñðåäñòâ,
ïðèâëåêàåìûõ èç âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ. ÄÎÓ ìîãóò ïðèâëå-
êàòü äîïîëíèòåëüíûå âíåáþäæåò-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â
âèäå äîõîäîâ îò ñàìîñòîÿòåëüíî
îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè.
Çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäîñòàâèëî âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü ïî÷òè âñå
âèäû òàêîé äåÿòåëüíîñòè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì çàïðåùåííûõ.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ íîâûì è íå-
ïðèâû÷íûì äåëîì è íà ïðàêòèêå
ïîðîæäàåò ìíîãî âîïðîñîâ è
òðóäíîñòåé. Ïîýòîìó ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí ñàì èíèöèèðîâàòü
òàêîå âàæíîå íîâîââåäåíèå, êàê
îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â ñâîåì ó÷ðåæäåíèè,
âèäåòü åãî ïîñëåäñòâèÿ, ïëàíèðî-

ÏÐÀÊÒÈÊÀ
ÎÊÀÇÀÍÈß ÏËÀÒÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

ÓÑËÓÃ

Ïàõîìåíêî Ã.Ñ.,
äèðåêòîð ÌÎÓ
«Ïðîãèìíàçèÿ
¹ 1», ã. Áðàòñê
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âàòü õîòÿ áû íà óðîâíå èíòóèöèè
íå òîëüêî óñïåõè, íî è èçäåðæêè.
Îí � õîçÿèí ïåðåìåí, à íå èõ
æåðòâà.

Ðóêîâîäèòåëü ãîòîâ ðèñêíóòü
ñîáîé, íî íå êîëëåãàìè, îí «âû-
ðàùèâàåò» ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ, à íå æäåò, ÷òî ïðèäóò
âàðÿãè è âñå èçìåíÿò. Îí ïîñòîÿí-
íî è ñ óäîâîëüñòâèåì ó÷èòñÿ, òåì
ñàìûì ñòèìóëèðóÿ ñïåöèàëèñòîâ ê
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, èñïîëü-
çóåò ëþáóþ ñëîæíóþ ñèòóàöèþ â
ðàáîòå ïî îêàçàíèþ óñëóã äëÿ
íîâûõ ïðåîáðàçîâàíèé, óñèëåíèÿ
êîíñòðóêòèâíûõ ïîçèöèé. Îñíîâ-
íîå íàçíà÷åíèå ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã � ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øåíèå
ìàòåðèàëüíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñîçäàíèå èìèäæà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îêîëî âîñüìè ëåò â ìóíèöèïàëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøå-
ãî øêîëüíîãî âîçðàñòà «Ïðîãèìíà-
çèÿ ¹ 1» ã. Áðàòñêà îêàçûâàþòñÿ
ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Íåáîëüøîé ýêñêóðñ â èñòîðèþ.
Ó÷ðåæäåíèå íà÷àëî ðàáîòàòü â ìàð-
òå 1990 ã. êàê ñòàíäàðòíîå äî-
øêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå â ñòàòóñå
«ßñëè�ñàä ¹ 120». Â ñåíòÿáðå
1997 ã. áûëî óòâåðæäåíî «Òèïîâîå
ïîëîæåíèå îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà»,
â êîòîðîì îïðåäåëåí îäèí èç âè-
äîâ � ïðîãèìíàçèÿ � ó÷ðåæäåíèÿ
ñ ïðèîðèòåòîì îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêîâ. Â íîÿáðå 2000 ã.

ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷èëî ñòàòóñ «Íà-
÷àëüíàÿ øêîëà � äåòñêèé ñàä», à
â àïðåëå 2002 ã. � ñòàòóñ «Ïðî-
ãèìíàçèÿ ¹ 1».

Ýòî áûë äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé
ïåðèîä «ïëàâàíèÿ» â íîðìàòèâíîé
äîêóìåíòàöèè, îòñóòñòâèÿ èíôîð-
ìàöèè î äîêóìåíòàõ èëè âîîáùå
îòñóòñòâèÿ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íàøè ïëàò-
íûå óñëóãè � ýòî íå òîëüêî êðóæ-
êè, íî è ïðîãðàììû ïîâûøåííîãî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïî-
ëàãàëî îãðîìíóþ ðàáîòó ïî çàê-
ëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñî âñåìè ðî-
äèòåëÿìè. Âñå ýòî îäíîâðåìåííî
îñóùåñòâëÿëîñü â íàøåì ãîðîäå
âïåðâûå. Ðàáîòà ñ äîãîâîðàìè,
áîëüøîé îáúåì ïëàòíûõ óñëóã, îò-
ñóòñòâèå îïûòà òàêîé ðàáîòû â ãî-
ðîäå îñëîæíÿëè ñèòóàöèþ è ïðåä-
ïîëàãàëè æåñòêîå îáó÷åíèå íà
ñâîèõ îøèáêàõ.

È âñå-òàêè â òî âðåìÿ áûëî ñäå-
ëàíî ãëàâíîå.

1. Èçó÷åíû íîðìàòèâíûå äîêó-
ìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïî îêàçàíèþ ïëàòíûõ óñëóã
(â òîì ÷èñëå è íàëîãîîáëîæåíèå
ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè), ñîá-
ñòâåííûå ëîêàëüíûå àêòû ïðèâå-
äåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàòèâ-
íûìè äîêóìåíòàìè.

2. Ñîñòàâëåí ïàêåò äîêóìåíòîâ
äëÿ ïðåäïîëàãàåìûõ âèäîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

3. Âñå ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì
ðàáîòàëè øêîëà è äîøêîëüíîå
çâåíî, âïèñàíû â Óñòàâ ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî õîðîøî
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ïðîäóìàíà ïëàòíàÿ è áåñïëàòíàÿ
îñíîâà îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.

4. Ðàçðàáîòàíî «Ïîëîæåíèå î
ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã», âíåñåííîå â
êà÷åñòâå ëîêàëüíîãî àêòà â ñîîò-
âåòñòâóþùèé ðàçäåë Óñòàâà.

5. Ðàçðàáîòàí äîãîâîð ñ ðîäè-
òåëÿìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ðåã-
ëàìåíòàöèþ âçàèìîîòíîøåíèé â
ñôåðå êàê îñíîâíûõ, òàê è ïëàò-
íûõ óñëóã.

6. Ïëàòíûå óñëóãè îáåñïå÷åíû
àâòîðñêèìè ïðîãðàììàìè, ìåòîäè-
÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, ïåðñïåêòèâ-
íûìè ïëàíàìè è äîêóìåíòàìè, ñïî-
ñîáñòâóþùèìè âçàèìîäåéñòâèþ ñïå-
öèàëèñòîâ, âîñïèòàòåëåé, ó÷èòåëåé.

Èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå íîð-
ìàòèâíûå äîêóìåíòû.

1. Ñò. 41, ï. 8; ñò. 43; ñò. 45, ï.1
è 3 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

2. Ãë. 3, ï. 35 «Òèïîâîãî ïîëî-
æåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèè äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà».

3. Ï.1, 10 Æ, 4 è 6 «Ïðàâèë îêà-
çàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî è îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ», óòâåðæäåííûõ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 05.07.01 ã. ¹ 505.

4. Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 16.06.98 ã. ¹ 1578 «Î ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ, îêàçûâàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè».

5. Èíñòðóêöèÿ «Î ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ, îêàçûâàåìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îá-

ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè»,
óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ îò 16.06.98 ã. ¹ 1578.

6. Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 16.12.98 ã. ¹ 01-50-205 èí/32-
03 «Î íåäîïóñòèìîñòè óñòàíîâëå-
íèÿ ïëàòû çà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, îêàçûâàåìûå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè â ðàìêàõ îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì».

7. Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
îò 11.12.01 ã. ¹ 05-51-38èí/24-
05 «Î ëèöåíçèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî
è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èìè ïëàòíûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã».

Ñåãîäíÿ ïëàòíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè óñëóãàìè ÿâëÿþòñÿ: îáó÷åíèå
äåòåé ÷òåíèþ è ãðàìîòå, îáó÷åíèå
òàíöàì â ñòóäèè «Ñîëíå÷íûå ëó÷è-
êè», àíãëèéñêîìó ÿçûêó â ãðóïïàõ
äîøêîëüíîé ïîäãîòîâêè, ðàçâèòèå
äåòåé â ñïîðòèâíîé ñåêöèè «Êàðàòý-
äî». Øêîëüíèêè äîïîëíèòåëüíî çà-
íèìàþòñÿ â êðóæêå àíãëèéñêîãî
ÿçûêà.

Äîëÿ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò
îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã, â îáùåì
áþäæåòå ïðîãèìíàçèè çà 2005 ã.
ñîñòàâèëà 0,003%. Îäíàêî ýòî
ïîçâîëèëî îïëà÷èâàòü ðàáîòó ïå-
äàãîãîâ, îêàçûâàþùèõ ïëàòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, è èìåòü
åæåìåñÿ÷íîå ïîñòóïëåíèå â ôîíä
ðàçâèòèÿ îò 1,5 äî 2 òûñ. ðóáëåé.

Äîõîäû îò ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ðàñõîäóþòñÿ ñî-
ãëàñíî ñìåòå ðàñõîäîâ, ñîñòàâ-
ëåííîé áóõãàëòåðîì ÄÎÓ è óòâåð-
æäåííîé äèðåêòîðîì (äåéñòâóåò
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ñõåìà, èçâåñòíàÿ êàæäîìó, êòî
îêàçûâàë è îêàçûâàåò ïëàòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè).

Ïî ïðîøåñòâèè äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà ëåò ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïðåäâàðè-
òåëüíîé ðàáîòû ïî îêàçàíèþ
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Íóæíî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî âñå íà-
ïðàâëåíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè â îäíî âðåìÿ è
íåâîçìîæíî âûäåëèòü òî, ÷òî ñëå-
äóåò äåëàòü âíà÷àëå, à ÷òî ïîòîì.
Îäíàêî íåêîòîðàÿ ïðèîðèòåòíîñòü
îäíîãî íàïðàâëåíèÿ íàä äðóãèì
íåîáõîäèìà.

Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ïîëíûé êîìïëåêñ ìåð ïî
åå ìàðêåòèíãó. Ãðàìîòíî ïðîâå-
äåííûé ìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé óñëóãè, äîâåñòè äî ïîòðåáèòå-
ëåé èíôîðìàöèþ î ñîäåðæàíèè è
êà÷åñòâå ïðåäëàãàåìîé óñëóãè è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ðåàëèçîâàòü ïðåä-
ëàãàåìûå äîïîëíèòåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè ïî òîé öåíå,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðåíòàáåëü-
íîñòü òàêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è óëó÷øå-
íèþ åãî ìàòåðèàëüíîé áàçû.

Ìàðêåòèíã ïðåäïîëàãàåò ñëåäó-
þùèå äåéñòâèÿ:
�èçó÷åíèå ñïðîñà íà êîíêðåòíûå

âèäû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé; àíàëèç ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè ðîäèòåëåé è âîç-
ìîæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ öåíû

îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íà
óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè;

�àíàëèç âíóòðåííèõ âîçìîæíîñ-
òåé îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì
(êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ìàòåðè-
àëüíîé áàçû, íàëè÷èÿ ó÷åáíî-
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èëè
âîçìîæíîñòè åãî ðàçðàáîòêè,
íàëè÷èÿ ïîìåùåíèé);

�ñáîð èíôîðìàöèè î êîíêóðåí-
òàõ, ïðåäëàãàþùèõ àíàëîãè÷-
íûå óñëóãè;

�ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ íàìå÷à-
åìûõ ê ðåàëèçàöèè óñëóã çà
ðàìêàìè îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

�àíàëèç öåí íà âûáðàííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè è ïðåäâàðè-
òåëüíûé ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè;

�îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìû íà äîïîë-
íèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè;

�àíàëèç èçìåíåíèé ñïðîñà íà
ïðåäëàãàåìûå óñëóãè.
Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñôå-

ðû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìàðêå-
òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîñòî íå-
îáõîäèìà, åñëè âû ñîáèðàåòåñü
ïîäíÿòü ñòàòóñ âàøåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó,
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äå-
òåé, ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ êàä-
ðîâ.

Ðàçíûå àâòîðû ðåêîìåíäóþò
èìåòü ìàðêåòèíãîâóþ ñëóæáó â
ó÷ðåæäåíèè, íî ïîíÿòíî, ÷òî ñî-
çäàíèå òàêîé ñëóæáû òðåáóåò ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò. Ïîýòîìó íà
ïðàêòèêå ýòó ðàáîòó âûïîëíÿþò
ðóêîâîäèòåëü è åãî çàìåñòèòåëè
èëè èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà.
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Èòàê, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ïðèíÿ-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ â
óñòàâ âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ è äî-
ïîëíåíèÿ, êîòîðûå â ïèñüìåííîì
âèäå ñîãëàñóþòñÿ ñ ó÷ðåäèòåëåì.
Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â óñòàâå
êàñàþòñÿ ïåðå÷íÿ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïîðÿäêà
èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ (Ïèñüìî Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 21.07.95 ã.
¹ 52Ì «Îá îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã»). Îäíî-
âðåìåííî öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü
«Ïîëîæåíèå îá îêàçàíèè ïëàòíûõ
óñëóã», êîòîðîå â âèäå ëîêàëüíî-
ãî àêòà ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìî
âíåñòè â Óñòàâ.

Ïîëîæåíèå, êàê è ëþáîé äðó-
ãîé ëîêàëüíûé äîêóìåíò, äîëæíî
áûòü ðàññìîòðåíî íà çàñåäàíèè
ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà è ïðèíÿ-
òî íà çàñåäàíèè îäíîãî èç îðãà-
íîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.
Çàòåì ïîëîæåíèå óòâåðæäàåòñÿ
ïðèêàçîì ïî ó÷ðåæäåíèþ. Â ïîëî-
æåíèå öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü
îáÿçàííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ðîäèòåëåé, ïðàâà ðó-
êîâîäèòåëÿ ÄÎÓ è ðîäèòåëåé, óñ-
ëîâèÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðà ñ
ðîäèòåëÿìè ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ
Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ îò
10.07.03 ã. ¹ 2994 «Îá óòâåðæäå-
íèè ïðèìåðíîé ôîðìû äîãîâîðà
îá îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ñôåðå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ».

Íåîáõîäèìî ïîäóìàòü î ëèöåí-
çèðîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðè ïîëó÷åíèè
ëèöåíçèè íóæíî îñíîâûâàòüñÿ íà

ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ
«Î ëèöåíçèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî è
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ èìè ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã». Ïèñüìî ðåãëàìåíòèðóåò
ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè òàêèì îáðà-
çîì: â ïðèëîæåíèè ê ëèöåíçèè
óêàçûâàåòñÿ ïåðå÷åíü âèäîâ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èõ óðî-
âåíü, íàïðàâëåííîñòü, íîðìàòèâ-
íûå ñðîêè îñâîåíèÿ, êîíòðîëüíûå
íîðìàòèâû è ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåí-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ âîñïèòàííè-
êîâ, ðàññ÷èòàííûå ïðèìåíèòåëüíî
ê î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Íà êà-
êîé îñíîâå (âîçìåçäíîé èëè áåç-
âîçìåçäíîé) îíè ðåàëèçóþòñÿ, â
ïðèëîæåíèè ê ëèöåíçèè íå óêàçû-
âàåòñÿ. Ýòà ðàáîòà äîëæíà áûòü
ïðîâåäåíà, ïðåæäå ÷åì ó÷ðåæäå-
íèå íà÷íåò îêàçûâàòü ïëàòíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Ñîñòàâëåíèå ïàêåòà äîêóìåí-
òîâ äëÿ ïðåäïîëàãàåìûõ âèäîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Ñîñòàâëåíèå ïàêåòà äîêóìåíòîâ
íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîé òðóäíî-
ñòè, õîòÿ çíà÷èòåëüíî óñêîðèëî è
îáëåã÷èëî áû òðóä çàâåäóþùèõ è
áóõãàëòåðèè (ïðè íàëè÷èè åå öåí-
òðàëèçîâàííîé ôîðìû), åñëè áû
ïðåäâàðèòåëüíî áûëè ïðåäëîæåíû
ôîðìû ïðèêàçîâ ïî ïëàòíûì óñëó-
ãàì, ñîãëàñîâàíû ïîëîæåíèÿ î
ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ðàçðàáîòàíû
òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ äîãî-
âîðîâ ñ ðîäèòåëÿìè.

×òîáû öèâèëèçîâàííî âûñòðî-
èòü îòíîøåíèÿ ñ áóõãàëòåðèåé,
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íåîáõîäèìû õîòÿ áû âñòðå÷è-êîí-
ñóëüòàöèè ñ þðèñòàìè è íàëîãî-
âîé ñëóæáîé.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðóêîâîäèòåëÿ
äîëæíî èíòåðåñîâàòü, âñå ëè ñäå-
ëàëà áóõãàëòåðèÿ, ÷òîáû ïëàòíûå
óñëóãè ñóùåñòâîâàëè â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Ðåêëàìíàÿ è êîððåêòèðóþùàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Äàæå ñàìàÿ íóæíàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ óñëóãà íå ïðèíåñåò îæè-
äàåìîãî ðåçóëüòàòà, åñëè ðóêîâî-
äèòåëü íå ïîçàáîòèòñÿ îá îôèöè-
àëüíîì åå ïðåäñòàâëåíèè, ò.å.
åñëè ðîäèòåëè íå áóäóò î íåé
çíàòü. Ïîýòîìó ïåðåä ââåäåíèåì
ïëàòíîé óñëóãè íåîáõîäèìî îðãà-
íèçîâàòü òàê íàçûâàåìóþ ðåêëàì-
íóþ êàìïàíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ ðåêëàìîíîñèòåëåé.

Êàê ïðàâèëî, âñå äîïîëíèòåëü-
íûå óñëóãè îðèåíòèðîâàíû ëèøü íà
òåõ äåòåé, êîòîðûå ïîñåùàþò äàí-
íîå ó÷ðåæäåíèå. Ýòî îáóñëîâëåíî
ðàçíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè, ïðåæäå
âñåãî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà, ïðåäïîëàãàþùèìè
çàêðûòîñòü äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïîýòîìó ÷àùå âñåãî ðåêëàìà
î ââåäåíèè íîâîé ïëàòíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé óñëóãè îãðàíè÷èâàåòñÿ
èíôîðìàöèåé íà ðîäèòåëüñêîì
ñîáðàíèè èëè îáúÿâëåíèåì.

Îäíàêî ýòîãî ÿâíî íåäîñòàòî÷-
íî. Ïîýòîìó ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äðóãèå ôîðìû ðåêëàìíîé äåÿòåëü-
íîñòè: ïðÿìóþ ðåêëàìó (èíôîðìà-
öèîííûå ïèñüìà, ðàññûëàåìûå ïî
ïî÷òå, Èíòåðíåòó, âðó÷àåìûå ëè÷íî
àäðåñàòó); âûñòóïëåíèÿ íà òåëåâè-

äåíèè, ðàäèî, â ïå÷àòíûõ ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè; ïå-
÷àòíóþ (áóêëåòû, êàëåíäàðèêè,
íàêëåéêè); íàðóæíóþ (ñòåíäû è
ïëàêàòû) è ñóâåíèðíóþ ðåêëàìó
(àâòîðó÷êè, çíà÷êè).

Îñîáî íóæíî âûäåëèòü ðåêëàì-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ïåðèîä ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïëàòíîé óñëóãè. Ëþ-
áàÿ ïëàòíàÿ óñëóãà íóæäàåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ðîäèòåëè çíàëè ïðîöå-
äóðó åå îêàçàíèÿ, ñîðèåíòèðîâà-
ëèñü íà îæèäàåìîå êà÷åñòâî. Îíè,
êàê ïîòðåáèòåëè ïëàòíûõ óñëóã,
âïðàâå ðåøàòü, ñîîòâåòñòâóåò ëè
ïëàòà êà÷åñòâó îêàçûâàåìîé óñëó-
ãè, ñòîèò ëè ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü
ýòó óñëóãó. Çäåñü èñïîëüçóþòñÿ
òàêèå ôîðìû ðåêëàìû, êàê âûñòóï-
ëåíèÿ äåòåé íà óòðåííèêàõ è ñî-
áðàíèÿõ, îò÷åòíûå êîíöåðòû è ó÷à-
ñòèå â êîíêóðñàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ.
Î÷åíü âàæíî ïðåäñòàâèòü ðàáîòû
äåòåé íå òîëüêî â ãðóïïå èëè êëàñ-
ñå, íî è â ðàéîíå, ãîðîäå, îáëàñ-
òè. ×åì ëó÷øå ðåçóëüòàòû, òåì áî-
ëåå âûñîêàÿ ïëàòà ìîæåò áûòü óñ-
òàíîâëåíà çà óñëóãó.

Ñóùåñòâåííîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
òàêæå êîððåêöèÿ êà÷åñòâà îêàçû-
âàåìûõ óñëóã. Ìíîãèå ðóêîâîäèòå-
ëè, ïðèãëàøàÿ ïåäàãîãîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «ñî ñòîðî-
íû», îòêàçûâàþòñÿ îò êàêîãî-ëèáî
êîíòðîëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, ìîòè-
âèðóÿ îòêàç òåì, ÷òî íè÷åãî â
ýòîì íå ïîíèìàþò. Ñàìîå ïåðâîå,
÷òî íóæíî îáãîâîðèòü ñ ïåäàãîãà-
ìè «ñî ñòîðîíû», ýòî � ñîáëþäå-
íèå òðåáîâàíèé òåõíèêè áåçîïàñ-
íîñòè, äëèòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé, ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì, èñïîëüçîâà-
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íèå ðàçíûõ ïîäõîäîâ ê äåòÿì ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, îáùèå
ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòü-
ìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Çàòåì
ìîæíî ãîâîðèòü è î ÷àñòÿõ çàíÿ-
òèÿ, è î ìåòîäàõ è ïðèåìàõ ðàáî-
òû ñ äåòüìè-äîøêîëüíèêàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëü áóäåò
äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã è âñåãäà ñìîæåò
îòâåòèòü çà èõ êà÷åñòâî.

Ïîäáîð êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êâàëèôèêàöèè è èõ îáó÷å-
íèå

Íå íóæíî ñòàðàòüñÿ òðàòèòü
ñèëû íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ â òåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè,
ãäå íåò íèêàêèõ øàíñîâ äîñòè÷ü
óñïåõà. Ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ ñëåäó-
åò íà ñôåðàõ ìàêñèìàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè êàäðîâ. Ïî «ïðèíöèïó
Ïèòåðà», ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ îò íèç-
êîãî äî ñðåäíåãî óðîâíÿ êà÷åñòâà
â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, íóæíî
çàòðàòèòü ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè
è ñèë, ÷åì ÷òîáû ïîâûñèòü ýòî êà-
÷åñòâî îò õîðîøåãî äî îòëè÷íîãî.
Íà «ïåðåäåëûâàíèå» ïëîõîãî ïå-
äàãîãà â ïîñðåäñòâåííîñòü íå ñòî-
èò òðàòèòü ñèëû è âðåìÿ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî
óâèäåòü â ïåäàãîãàõ ëó÷øèå èõ
ñòîðîíû, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè, ïîìî÷ü ñêîíöåíòðèðîâàòü
èõ çíàíèÿ â ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòêàõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ,
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå èõ êâàëè-
ôèêàöèè ÷åðåç êóðñû, ïðàêòèêóìû
è ñòàæèðîâêè. Òîëüêî êîãäà ðóêî-
âîäèòåëü àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî
ïåäàãîã ìîæåò ðàáîòàòü ñ äåòüìè
íà âûñîêîì óðîâíå, ìîæíî ñ÷è-
òàòü, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ ïëàòíàÿ

óñëóãà îáåñïå÷åíà êàäðàìè, è îíà
áóäåò îöåíåíà ðîäèòåëÿìè, à çíà-
÷èò áóäåò âîñòðåáîâàíà. À ó ðóêî-
âîäèòåëÿ îñòàåòñÿ ïî÷åòíîå ïðàâî
ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü ïðîôåññè-
îíàëüíûé ðîñò êàäðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ ïëàòíûå óñëóãè è êîððåêòèðî-
âàòü èõ êà÷åñòâî.

«Âïèñûâàíèå» äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã â ðåæèì ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêòèâíî-
ìåòîäè÷åñêèì ïèñüìîì Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 14.03.00 ¹ 65/
23-16 «Î ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáî-
âàíèÿõ ê ìàêñèìàëüíîé íàãðóç-
êå íà äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â îðãàíèçîâàííûõ ôîð-
ìàõ îáó÷åíèÿ»)

Ïðè ââåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (êàê ïëàò-
íûõ, òàê è áåñïëàòíûõ) íåëüçÿ äî-
ïóñêàòü ïðåâûøåíèÿ ÷èñëà çàíÿòèé
â òå÷åíèå äíÿ è èõ äëèòåëüíîñòè
áåç ó÷åòà âîçðàñòíûõ è èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé. Âûñî-
êàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïðèâîäèò ê
ðåçêîìó ñíèæåíèþ ðàáîòîñïîñîá-
íîñòè äåòåé. Â ýòîì ñëó÷àå èõ ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü íå âîññòàíàâëè-
âàåòñÿ äàæå ïîñëå äíåâíîãî ñíà, à
â äíè ïðîâåäåíèÿ äâóõ-òðåõ çàíÿ-
òèé ïîñëå ïðîãóëêè è äíåâíîãî îò-
äûõà ðàáîòîñïîñîáíîñòü äåòåé,
êàê ïðàâèëî, âîññòàíàâëèâàåòñÿ
ïîëíîñòüþ. Êðîìå ýòîãî, ïîñåùå-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ìî-
æåò ñëóæèòü ôàêòîðîì ðèñêà äëÿ
çäîðîâüÿ ðåáåíêà, îñîáåííî åñëè
îí ñòðàäàåò êàêèìè-ëèáî õðîíè-
÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè.

Îáúåäèíåíèå îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïëàòíûõ, áåñïëàò-
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íûõ äîïîëíèòåëüíûõ â «Ïðîãèìíà-
çèè ¹ 1» ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç åäè-
íîå ðàñïèñàíèå, à ñíèæåíèå ó÷åá-
íîé íàãðóçêè ïðîèñõîäèò ÷åðåç
èíòåãðèðîâàííûå ó÷åáíûå êóðñû
«Ðîäíîé ìèð», «Èñêóññòâî».

Ïî÷åìó òàê âàæíî, ÷òîáû ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ îáú-
åäèíÿë îñíîâíîå è äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå? Ïîòîìó ÷òî îòëè÷è-
òåëüíàÿ ÷åðòà äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ � êîìïåíñàòîðíàÿ (èëè
ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿ). Èìåííî â
ýòîé ñôåðå äåòè ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
òåõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå íå âñå-
ãäà ðàçâèâàþòñÿ â òðàäèöèîííîì
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå.
Ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ äåòåé ñîçäàåòñÿ ñèòó-
àöèÿ óñïåõà, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü èçìåíèòü ñâîé ñòàòóñ.

Â åäèíîå ðàñïèñàíèå âêëþ÷åíû
ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, ñàìîïîäãîòîâêà,
çàíÿòèÿ ïî äîïîëíèòåëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ, êàê ïëàòíûå, òàê è
áåñïëàòíûå. Çàíÿòèÿ õîðåîãðàôè-
åé, êàðàòý, àíãëèéñêèì ÿçûêîì â
êðóæêå, áåñïëàòíûå êðóæêè ïî èí-
òåðåñàì â ãðóïïàõ è êëàññàõ ïðî-
õîäÿò âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ
ïîñëå îáåäà, ñíà, ïðîãóëêè
øêîëüíèêîâ è ïîëäíèêà äîøêîëü-
íèêîâ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè åäèíîãî ðàñïè-
ñàíèÿ íóæíî ó÷èòûâàòü âðåìÿ ïðè-
åìà ïèùè è âðåìÿ çàíÿòèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ, ïðåäïîëàãàþùåé äâèãà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü. Íå ñëåäóåò
äîïóñêàòü íåîáîñíîâàííûõ çàìåí â
ðàñïèñàíèè, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðèâî-
äèò ê ñåðüåçíûì íàðóøåíèÿì â
ðàñïîðÿäêå äíÿ, ñîêðàùåíèþ âðå-

ìåíè ïðîãóëêè è äíåâíîãî ñíà,
âðåìåíè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé èã-
ðîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé.

Îáÿçàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ðåæèìà � àêòèâíàÿ äâèãàòåëüíàÿ
è ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Åå åæåäíåâíûé
îáúåì ñîñòàâëÿåò 20% âðåìåíè,
îòâîäèìîãî íà ó÷åáíóþ, äîñóãî-
âóþ è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè.
Íîðìîé ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷åñêèå
ïàóçû íà óðîêàõ è çàíÿòèÿõ, ôóò-
áîë âåñíîé è îñåíüþ, õîêêåé çè-
ìîé äëÿ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ
êëàññîâ, ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè è
ðàçâëå÷åíèÿ, äíè çäîðîâüÿ, îðãà-
íèçîâàííûå âûõîäû íà ïðèðîäó.

Â çàêëþ÷åíèå íóæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ïëàòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ
äåÿòåëüíîñòü, äîëæíû ðàáîòàòü
íà ñòàòóñ ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî íå
òîëüêî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå, íî è âîñòðåáîâàííîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ýòî ñîöè-
àëüíàÿ çàùèùåííîñòü ñîòðóäíè-
êîâ, ðîñò êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ, ñàìîäèñöèïëèíû.

Ââåäåíèå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíóþ
ðàáîòó è áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä èõ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïëàòà çà
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè àâòîìàòè-
÷åñêè ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè âñåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ: îò êà÷åñòâà ïèòàíèÿ äî ÷èñ-
òûõ òðîòóàðîâ. Åñëè âû êàê
ðóêîâîäèòåëü ê ýòîìó ãîòîâû, òî
ïðèñòóïàéòå ê ðåàëèçàöèè òîãî, ÷òî
çàäóìàëè, à åñëè íå ãîòîâû, ó÷è-
òåñü. Âñå åùå âïåðåäè.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ
ñòàëà îñíîâîé ïðîöåññà èíôîðìà-
òèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè îáùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàíèÿ.
Èìåííî ïîýòîìó îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñ-
õîäÿò çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû,
êàê ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâ-
íûå. Óñïåõ ýòèõ ïåðåìåí ñâÿçàí ñ
îáíîâëåíèåì íàó÷íîé, ìåòîäè÷åñ-
êîé è ìàòåðèàëüíîé áàçû îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ. Îäíèì èç âàæ-
íûõ óñëîâèé îáíîâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (äàëåå �
ÍÈÒ), â ïåðâóþ î÷åðåäü êîìïüþ-
òåðîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå ÍÈÒ â äåòñêîì ñàäó
ïðåäóñìàòðèâàåò íå îáó÷åíèå äå-
òåé øêîëüíûì îñíîâàì èíôîðìà-
òèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, à
ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäìåòíî-ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû ðåáåíêà, ñîçäàíèå
íîâûõ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ

ñðåäñòâ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. ÍÈÒ
èñïîëüçóþò â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ äåòñêèì
ñàäîì, à òàêæå îáíîâëåíèÿ ôîðì
è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ äåòüìè. Óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ïîäõîäå ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ,
çàäà÷è è ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû
ðàçâèâàþùèìè êîìïüþòåðíûìè
èãðàìè.

Êîíöåïöèÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèíöè-
ïèàëüíî èñêëþ÷àåò îáó÷åíèå äå-
òåé îñíîâàì èíôîðìàòèêè, ñî-
ñòàâëåíèþ äåòüìè àëãîðèòìîâ è
èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé, îâëà-
äåíèþ ñëîæíûìè óïðàâëÿþùèìè
ñòðóêòóðàìè.

Èñïîëüçîâàíèå ÍÈÒ â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè íà÷àëîñü ñ ñåðå-
äèíû 80-õ ãîäîâ. Â 1986 ãîäó â
Ìîñêâå áûë îòêðûò ïåðâûé êîìïü-
þòåðíî-èãðîâîé êîìïëåêñ â äåò-
ñêîì ñàäó. Ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ
áûëè ðàçðàáîòàíû ïåðâûå êîìïüþ-
òåðíûå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé, èã-

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÔ

îò 25 ìàÿ 2001 ã. ¹ 753/23-16

«ÎÁ ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ»
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ðóøêè, óïðàâëÿåìûå ñ ïîìîùüþ
ÝÂÌ è íà ìèêðîïðîöåññîðàõ. Íà-
÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ñåòü äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îáîðóäîâàííûõ ñïå-
öèàëüíûìè êîìïüþòåðíî-èãðîâûìè
êîìïëåêñàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçðàáîòàíî áîëåå äâóõñîò ðàçâè-
âàþùèõ êîìïüþòåðíûõ èãð äëÿ
äîøêîëüíèêîâ, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèì, ýðãîíîìè÷åñêèì è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è óñ-
ïåøíî èñïîëüçóþùèõñÿ â ïðàêòèêå
ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîçíàâàòåëüíîãî,
ñîöèàëüíîãî è ýñòåòè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé. Îòå÷åñòâåííûå êîìïü-
þòåðíûå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàí-
íûå äëÿ äîøêîëüíèêîâ â ðàìêàõ
ýòèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, èìåþò ÷åòêóþ ðàçâèâàþùóþ
íàïðàâëåííîñòü, ïðåäïîëàãàþò
ôîðìèðîâàíèå ó ðåáåíêà öåëîñò-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé, óìåíèé è èíòå-
ðåñà ê ðåøåíèþ ýâðèñòè÷åñêèõ è
èãðîâûõ çàäà÷.

Âûñîêîãî óðîâíÿ èíôîðìàòèçà-
öèè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äî-
áèëèñü òàêèå ðåãèîíû, êàê Ñàìàð-
ñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè, ãîðîäà
Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ñóðãóò,
Íèæíåâàðòîâñê è äð.

Îäíàêî â öåëîì ïðîöåññ èí-
ôîðìàòèçàöèè â äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ðàçâèâàåòñÿ ìåäëåííî.
Îí ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
îñíàùåííîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé,
îòñóòñòâèåì ìóëüòèìåäèéíûõ ìà-
òåðèàëîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòàì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êðîìå òîãî, òðåáóåò ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè èíôîð-
ìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè îáðà-
ùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ÍÈÒ,
ÿâëÿþùèåñÿ âàæíûì ôàêòîðîì
îáîãàùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è
ýìîöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà, êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ åãî
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ìîãóò
âõîäèòü â äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå íàðàâíå ñ òðàäèöèîííûìè
ñðåäñòâàìè ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé ÷åðåç èãðó, êîíñòðóèðîâà-
íèå, õóäîæåñòâåííóþ è äðóãèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, íî íè â êîåì
ñëó÷àå íå çàìåíÿòü èõ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ êîìïüþòåðèçàöèåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ÝÂÌ íà
îðãàíèçì, ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
è ðàçâèòèå ðåáåíêà. Â ðåçóëüòàòå
èçó÷åíèÿ âîçäåéñòâèé, îêàçûâàå-
ìûõ êîìïüþòåðîì íà ñàìî÷óâ-
ñòâèå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü è çäî-
ðîâüå äåòåé, áûë îïðåäåëåí áå-
çîïàñíûé ðåæèì, íîðìèðîâàíà
äëèòåëüíîñòü è ìåòîäèêà îðãàíè-
çàöèè êîìïüþòåðíûõ èãð â äåò-
ñêîì ñàäó, ïðîäóìàíû è ðàçðàáî-
òàíû ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ
îðãàíèçàöèè «ðàáî÷èõ ìåñò» ðå-
áåíêà, òðåáîâàíèÿ ê îñâåùåííîñ-
òè ïîìåùåíèé, ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèîáðåòåíèþ, óñòàíîâêå è ñî-
äåðæàíèþ òåõíèêè.

Â äåòñêîì ñàäó ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ òîëüêî òàêèå êîìïüþòåð-
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íûå ïðîãðàììû è èãðû, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèì è ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèì òðåáîâàíèÿì. Ýòè òðåáîâàíèÿ
èçëîæåíû â èíñòðóêòèâíî-ìåòî-
äè÷åñêîì ïèñüìå Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè îò 14.03.00 ¹ 65/23-
16 «Î ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèÿõ
ê ìàêñèìàëüíîé íàãðóçêå íà äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòå â
îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ îáó÷å-
íèÿ» â ïóíêòå 5: «Çàíÿòèÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðîâ äëÿ
äåòåé 5�6 ëåò íå äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ ÷àùå äâóõ ðàç â íåäåëþ.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü íåïðåðûâ-
íîé ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì � íå
áîëåå 10 ìèíóò. Äëÿ ñíèæåíèÿ
óòîìëÿåìîñòè ïîä âîçäåéñòâèåì
êîìïüþòåðíûõ çàíÿòèé ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíà ãèãèåíè÷åñêàÿ ðàöè-
îíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî
ìåñòà çà êîìïüþòåðîì: ñîîòâåò-
ñòâèå ìåáåëè ðîñòó ðåáåíêà, îï-
òèìàëüíîå îñâåùåíèå, ñîáëþäå-
íèå ýëåêòðîìàãíèòíîé áåçîïàñ-
íîñòè. Êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà,
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè (ÄÎÓ), îáÿçàòåëüíî äîëæíà
èìåòü ãèãèåíè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå
(ñåðòèôèêàò), ïîäòâåðæäàþùåå
åå áåçîïàñíîñòü äëÿ äåòåé». Êðî-
ìå òîãî, ðåêîìåíäóåòñÿ ñ îñòî-
ðîæíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ðàçíî-
îáðàçíûì ðàçâëåêàòåëüíûì êîì-
ïüþòåðíûì èãðàì, ïîñòðîåííûì
íà àçàðòíûõ, àãðåññèâíûõ, ìîíî-

òîííûõ äåéñòâèÿõ è ïåðñîíàæàõ,
îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ïñèõèêó è õàðàêòåð ðå-
áåíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíîáðà-
çîâàíèå Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî
èíôîðìèðîâàíî î ñîñòîÿíèè äåë
ïî èíôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå ðàñïîëà-
ãàåò èìåþùèìñÿ îïûòîì ïî äàí-
íîìó íàïðàâëåíèþ è ïîýòîìó
ðåêîìåíäóåò îðãàíàì óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîçìîæíîñòè
èçó÷èòü ñîñòîÿíèå ýòîãî âîïðîñà
â ñâîåì ðåãèîíå è èíôîðìèðî-
âàòü Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè äî
15.09.01. Æåëàòåëüíî áûëî áû
ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, ñîäåðæà-
ùóþ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
�êîëè÷åñòâî äåòñêèõ ñàäîâ, èñ-

ïîëüçóþùèõ êîìïüþòåðû:
à) äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñ-

òåìû óïðàâëåíèÿ äåòñêèì ñà-
äîì;

á) äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè;
�êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è ñè-

ñòåìû, èñïîëüçóåìûå â ðàáîòå
ñ äåòüìè;

�êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû è ñè-
ñòåìû äëÿ ÄÎÓ, ñîçäàííûå â
ðåãèîíå;

�èíòåðåñíûé îïûò ðàáîòû äåò-
ñêèõ ñàäîâ â äàííîì íàïðàâëå-
íèè;

�êàê ðåøàåòñÿ âîïðîñ îáñëóæè-
âàíèÿ êîìïüþòåðîâ.

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà À.Ô. Êèñåëåâ
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÄÎÓ
(ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè)

Êîïòåâà Â.Å., Ìàëüöåâà Ò.Ë., ñïåöèàëèñòû
ïî àòòåñòàöèè ÃÓ ßÎ «Öåíòð îöåíêè

è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», ã. ßðîñëàâëü

Àòòåñòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé � îäíà èç îñíîâ-
íûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ. Â ïðîöåññå àòòåñòàöèè àíàëèçèðóåòñÿ ïðàêòèêà ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî îñíîâíûõ
(êîìïëåêñíûõ) è ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå èìååò øèðîêèé, òðóäíî àíàëèçèðóåìûé ñïåêòð.
Ïîýòîìó áûëè ðàññìîòðåíû êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû è èõ
îñíîâíûå ñî÷åòàíèÿ, óêàçàííûå ó÷ðåæäåíèåì â çàÿâëåíèÿõ íà
àòòåñòàöèþ è èíôîðìàöèîííûõ êàðòàõ. Âûáðàííàÿ ðåàëèçóå-
ìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ óñ-
ëîâèé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ è îñíîâíûì àíàëè-
çèðóåìûì â õîäå àòòåñòàöèè ïàðàìåòðîì.

Â õîäå àòòåñòàöèè îöåíèâàåòñÿ íå ñàìà ïðîãðàììà, à êà-
÷åñòâåííûé óðîâåíü åå ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Îäíàêî îïîñðåäîâàííî ÷åðåç ïîñòå-
ïåííîå íàêîïëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â èçâåñòíîé
ìåðå ìîæíî ñóäèòü è îá ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðåäóïðåäèòü, ÷òî íå
âñå ïðèâåäåííûå äàííûå ñëåäóåò ïðèíèìàòü àáñîëþòíî.
Íåêîòîðûå èç íèõ (îíè íàáðàíû æèðíî) âûâåäåíû íå ñî-
âñåì êîððåêòíî. Íàïðèìåð, íå âûâîäÿòñÿ ñðåäíèå ïîêàçàòå-
ëè ïî îäíîìó ó÷ðåæäåíèþ, à ïî äâóì � îíè íå âïîëíå äîñ-
òîâåðíû è ïîýòîìó íå ìîãóò ñëóæèòü îáîñíîâàíèåì îïðåäå-
ëåííûõ âûâîäîâ èç-çà «ìàëîé âûáîðêè». Êðîìå òîãî, îíè
íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ ïîÿñíåíèÿõ, êàñàþùèõñÿ êîíê-
ðåòíîé ñèòóàöèè.

Òåì íå ìåíåå äëÿ àíàëèçà ñîõðàíåíî âñå ìíîãîîáðàçèå
ñóùåñòâóþùèõ êîìáèíàöèé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ðàñ÷åòå íà ïîñëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ è îöåíêè.

Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå äàííûå î ðàñïðîñòðà-
íåííîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì â àòòåñòóåìûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

2002/03 ó÷åáíûé ãîä 2003/04 ó÷åáíûé ãîäÏðîãðàììà

Ãîðîä-

ñêèå ÄÎÓ

Ñåëüñêèå

ÄÎÓ

Ãîðîä-

ñêèå ÄÎÓ

Ñåëüñêèå

ÄÎÓ

«Ðàäóãà» 17 12 6 5

«Äåòñòâî» 10 � 15 3

«Ðàçâèòèå» 7 1 5 �

«Øêîëà 2100» 4 � 2 �

«Èñòîêè» � � 1 �

«Ñîîáùåñòâî» 2 � 2 �

Òèïîâàÿ � 6 � 7

«ß è ìîÿ Ðîäèíà» � 1 � 3

«Èñòîêè» + «Øêîëà 2100» 1 � � �

Òèïîâàÿ + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 2 5 1 6

Òèïîâàÿ + «Ðàäóãà» 2 4 2 11

Òèïîâàÿ + «Äåòñòâî» � 1 � 5

Òèïîâàÿ + «Øêîëà 2100» 1 � � 1

«Ðàäóãà» + «Øêîëà 2100» � 1 2 �

«Øêîëà 2100» + «ß è ìîÿ
Ðîäèíà»

2 � 1 �

«Ðàäóãà» + «ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

� 5 � 1

«Äåòñòâî» + «ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

2 � � �

«Èñòîêè» + «ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

1 � � �

Âñåãî ó÷ðåæäåíèé 51 36 37 42

Îõâàò ïðîãðàìì íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ (íå ñ÷èòàÿ êîìáè-
íàöèé)

100 70 100 61
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Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî â ãîðîä-
ñêèõ ÄÎÓ ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí
ïåðåõîä íà ïðîãðàììû íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ, à â ñåëüñêèõ ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿåò 60�70%.

«Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó» (äàëåå � Òèïî-
âàÿ ïðîãðàììà) â ÷èñòîì âèäå ïðàê-
òè÷åñêè íå âñòðå÷àåòñÿ. Îíà ðåàëè-
çóåòñÿ â êîìáèíèðîâàííîì âèäå: ñ
«ýëåìåíòàìè» èëè ÷àñòè÷íûì ïåðå-
õîäîì íà ðàçâèâàþùèå ïðîãðàììû.
Íàïðèìåð, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè â
2001/02 ó÷. ã. 10% àòòåñòîâàííûõ
ÄÎÓ ðåàëèçîâàëè ïðîãðàììû íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ, 84% � êîìáèíèðî-
âàííûé âàðèàíò: Òèïîâàÿ + äîïîë-
íèòåëüíûå ïðîãðàììû.

Â 2003/04 ó÷. ã. ñàìîé ðàñïðî-
ñòðàíåííîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìîé áûëà ïðîãðàììà «Ðàäóãà». Çà-
òåì åå èñïîëüçîâàíèå â ÷èñòîì
âèäå ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü, íî
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñëó÷àåâ äîïîë-
íåíèÿ åå ê Òèïîâîé ïðîãðàììå.
Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðî-
ãðàììó «Äåòñòâî», îñîáåííî â
ñåëüñêèõ ÄÎÓ, ãäå âêëþ÷åíèå åå
«ýëåìåíòîâ» îáåñïå÷èâàåò âàðèà-
òèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïï. Ïðîãðàì-
ìà «ß è ìîÿ Ðîäèíà» èñïîëüçîâà-
ëàñü êàê îñíîâíàÿ â ÷åòûðåõ ñëó-
÷àÿõ è êàê äîïîëíåíèå ê äðóãèì
êîìïëåêñíûì ïðîãðàììàì. Ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ «Ðàçâè-
òèå», «Èñòîêè», «Øêîëà 2100», «Ñî-
îáùåñòâî» êàê êîìïëåêñíûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñòàáèëüíî, íî íå òàê
øèðîêî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ âûñî-
êîé ìàòåðèàëüíîé çàòðàòíîñòüþ,

òðóäíîñòÿìè â îâëàäåíèè ðàçâèâà-
þùèìè òåõíîëîãèÿìè, íåäîñòàòî÷-
íîé êâàëèôèêàöèåé ïåäàãîãîâ.
Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì «Äåò-
ñòâî» è «Ðàçâèòèå» ïðàêòè÷åñêè
íå ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå êîìïëåêñ-
íûå ïðîãðàììû, à òàêæå ìåòîäè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðîãðàììû ñàìîäîñòàòî÷íû, à çíà-
÷èò è ýôôåêòèâíû.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ ÄÎÓ

Êàê èçâåñòíî, êà÷åñòâî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, ãëàâíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ñîäåðæàíèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû, ñòèëü âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè, êàäðîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Ýòè ïàðàìåòðû îöåíèâà-
þòñÿ ýêñïåðòàìè â õîäå âíåøíåé
ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Ïðè àòòåñòàöèè ÄÎÓ â ßðîñ-
ëàâñêîé îáëàñòè óäàëîñü ñîïîñòà-
âèòü ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû êàê
ñ îáùåé îöåíêîé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, òàê è îòäåëüíûìè åå
ïàðàìåòðàìè (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ñðåäíèé
ïîêàçàòåëü â ãîðîäñêèõ ÄÎÓ ñî-
ñòàâëÿåò 112,4 áàëëà, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîâûøåííîìó óðîâíþ è îç-
íà÷àåò êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåâûøàþùåå ãîñó-
äàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ. Â ñåëü-
ñêèõ ÄÎÓ îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà
ñîñòàâëÿåò 86,1 áàëëà, ÷òî îçíà÷à-
åò ñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûì
òðåáîâàíèÿì.
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Òàáëèöà 2

Ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû è îáùàÿ îöåíêà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ

2002/03 2003/04

Ñðåäíèé

ïîêàçàòåëü

çà 2 ãîäà 2002/03 2003/04

Ñðåäíèé

ïîêàçàòåëü

çà 2 ãîäà

Ïðîãðàììà

Ñðåä-

íèé

áàëë

d* Ñðåä-

íèé

áàëë

d Ñðåä-

íèé

áàëë

d Ñðåä-

íèé

áàëë

d Ñðåä-

íèé

áàëë

d Ñðåä-

íèé

áàëë

d

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

«Ðàäóãà» 118,6 10,2 112 7,3 115,3 8,7 86,3 12,9 89,6 7,4 87,4 10,1

«Äåòñòâî» 121,9 12,3 115 9,9 118,4 11,1 87,3 6,3

«Ðàçâèòèå» 124,8 5,4 124,6 5,6 124,7 5,5 122

«Øêîëà 2100» 111,7 8,7 119,5 5,7 115,6 7,2

«Èñòîêè» 120

«Ñîîáùåñòâî» 119 11,0 86,5 11,5 102,2 11,3

Òèïîâàÿ 80 5,8 75,8 7,7 77,4 6,7

«ß è ìîÿ Ðîäèíà» 113 83,3 7,6 90,0 13,5

Òèïîâàÿ + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 107 3,0 104 105 4,0 84,5 8,5 79 7,0 81,2 7,7
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* δ � ñòàòèñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Òèïîâàÿ + «Ðàäóãà» 93 15,0 114 1,0 103 16,0 88,7 4,7 82,0 8,8 85,3 6,7

Òèïîâàÿ + «Äåòñòâî» 67 88,6 10,6 83,0 12,3

Òèïîâàÿ + «Øêîëà 2100» 97 84

«Ðàäóãà» � «Øêîëà 2100» 108,5 31,5 100

«Øêîëà 2100» + «ß è ìîÿ Ðî-

äèíà»

121 15,0 108 114 15,3

«Ðàäóãà» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 95,6 6,2 94 94,8 5,8

«Äåòñòâî» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 113 10,5

«Èñòîêè» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» Íå îöåíèâàëàñü ïî òåõíîëîãèè

«Èñòîêè» + «Øêîëà 2100» 115

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 114,1 10,1 111,4 10,3 112,4 9,8 88,6 9,4 83,6 7,9 86,1 9,4

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ñàìûé âûñîêèé è ñòàáèëüíûé
ðåçóëüòàò ïîêàçûâàþò ó÷ðåæäå-
íèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììó
«Ðàçâèòèå» (ñðåäíèé áàëë â
2003 ã. � 124,8, â 2004 ã. �
124,6, ñ ìèíèìàëüíûì ðàçáðîñîì
ðåçóëüòàòîâ δ ñîîòâåòñòâåííî 5,4
è 5,6). Ýòî êðóïíûå ãîðîäñêèå
ÄÎÓ îäíîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâ-
íÿ, ñ õîðîøåé ìàòåðèàëüíîé áàçîé
è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè.
Íåñêîëüêî íèæå ïîêàçàòåëè ÄÎÓ,
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììó «Äåò-
ñòâî» (ñðåäíèé áàëë 118,4, δ =
11,1). Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïî ýòîé ïðîãðàììå ðàáîòàåò
ãîðàçäî áîëüøåå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ
ÄÎÓ, ê òîìó æå ñòåïåíü îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû òàêæå íåîäèíàêîâà,
÷òî îòðàçèëîñü â áîëüøîì ðàçáðî-
ñå ðåçóëüòàòîâ è íåêîòîðîì íèâå-
ëèðîâàíèè ñðåäíåãî áàëëà. Ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûå ïîêàçàòåëè
èìåþò ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå
ïðîãðàììû «Ðàäóãà», «Øêîëà
2100», «Ñîîáùåñòâî». Ñëåäóåò
îñîáî îòìåòèòü íèçêèé ïîêàçà-
òåëü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñî-
îáùåñòâî» â 2003/04 ó÷. ã. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ,
çàÿâèâ ïðîãðàììó â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé, íå ñóìåëè îáåñïå÷èòü åå
ðåàëèçàöèþ íè ìàòåðèàëüíî, íè
òåõíîëîãè÷åñêè, íè ìåòîäè÷åñêè.
Ïîýòîìó íèçêèé ïîêàçàòåëü íå
äàåò îñíîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ â ýô-
ôåêòèâíîñòè ñàìîé ïðîãðàììû.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâà-
þò òåíäåíöèþ áîëåå ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè öåëîñòíûõ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîãðàìì íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
÷åì èõ èñïîëüçîâàíèå â êîìáèíè-
ðîâàííûõ âàðèàíòàõ.

Ñàìûå íèçêèå îöåíêè èìååò Òè-
ïîâàÿ ïðîãðàììà ñ åå òðàäèöèîí-
íîé îðèåíòàöèåé íà çíàíèÿ, óìåíèÿ
è íàâûêè êàê öåëü îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ñðåäíèé áàëë
77,4 ïðè ìèíèìàëüíîì ðàçáðîñå
ðåçóëüòàòîâ δ = 6,7). Èñïîëüçîâà-
íèå Òèïîâîé ïðîãðàììû ìåíåå ýô-
ôåêòèâíî, ÷åì ëþáûõ êîìáèíèðî-
âàííûõ âàðèàíòîâ ïðîãðàìì íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè ÄÎÓ çà
äâà ãîäà óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò
ïðåèìóùåñòâà è àêòóàëüíîñòü ïðî-
ãðàìì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà îáùåå ïñèõîôèçè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÄÎÓ

Â õîäå àòòåñòàöèè 2003/04 ó÷. ã.
áûë óñòàíîâëåí 51 ñëó÷àé, êîãäà
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé ïðåâûøàëè ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ, ò.å. ñóùåñòâîâàë ïðè-
îðèòåò äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåí-
íîìó íàïðàâëåíèþ. Â òàáë. 3 è 4
ïðåäñòàâëåíû äàííûå, õàðàêòåðè-
çóþùèå ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòå-
òîâ â àòòåñòóåìûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, à
òàêæå íàïðàâëåíèå ïðèîðèòåòîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì ñòàí-
äàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2003/04 ó÷. ã. îòìå÷àåòñÿ
ìåíüøåå ÷èñëî ïðèîðèòåòà ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ,
÷òî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ óìåíü-
øåíèåì ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé êîìáè-
íèðîâàííîãî âèäà ñ îçäîðîâèòåëü-
íûìè ãðóïïàìè. Â öåëîì ïðåäñòàâ-
ëåííîñòü òðåõ ïðèîðèòåòîâ �
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëå-
íèÿ, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîãî è õóäî-
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Òàáëèöà 3
×èñëî ÄÎÓ, ðàáîòàþùèõ ñ ïðèîðèòåòàìè

2002/03 ó÷åáíûé ãîä 2003/04 ó÷åáíûé ãîä

Ãîðîä-

ñêèå

ÄÎÓ

Ñåëü-

ñêèå

ÄÎÓ

% Ãîðîä-

ñêèå

ÄÎÓ

Ñåëü-

ñêèå

ÄÎÓ

%

Âñåãî ó÷ðåæäåíèé 51 36 37 42

Ñ îäíèì ïðèîðèòåòîì 17 6 26 18 2 25

Ñ äâóìÿ ïðèîðèòåòà-

ìè

13 2 16 6 � 7

Ñ òðåìÿ ïðèîðèòåòàìè 6 � 7 1 � 1

Ñ ÷åòûðüìÿ ïðèîðèòå-
òàìè

2 � 2 4 � 5

Áåç ïðèîðèòåòîâ 13 28 47 8 40 62

Âñåãî ó÷ðåæäåíèé,
ðàáîòàþùèõ ñ ïðè-

îðèòåòîì

38
74%

8
22%

53 29
78%

2
5%

39

Òàáëèöà 4
Íàïðàâëåíèå ïðèîðèòåòíîé äåÿòåëüíîñòè

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì ñòàíäàðòà

* % � îò îáùåãî ÷èñëà óñòàíîâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ.

2002/03 ó÷åáíûé ãîä 2003/04 ó÷åáíûé ãîäÏðèîðèòåò

Ãîðîä-

ñêèå

ÄÎÓ

Ñåëü-

ñêèå

ÄÎÓ

%* Ãîðîä-

ñêèå

ÄÎÓ

Ñåëü-

ñêèå

ÄÎÓ

%

Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå
è îçäîðîâëåíèå

25 5 38 11 2 25

Ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷å-
âîå ðàçâèòèå

16 2 23 15 � 30

Õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå ðàçâèòèå

24 3 34 17 � 33

Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîå

4 � 5 6 � 12

Âñåãî ïðèîðèòåòîâ 69 10 49 2

Îáùåå ÷èñëî óñòàíîâ-
ëåííûõ ïðèîðèòåòîâ

79 51

Êîýôôèöèåíò: ÷èñëî
ïðèîðèòåòîâ / îáùåå

÷èñëî ó÷ðåæäåíèé

0,90 0,65
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æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ � âåñüìà ïðîïîðöèîíàëüíà
(25�30�33%). Ìåíåå âñåãî ïðåä-
ñòàâëåí òàêîé ïðèîðèòåò, êàê ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, íî îò-
ìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ
â åãî óñòàíîâëåíèè (ñ 5 äî 12%).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé
êîìáèíèðîâàííîãî èëè êîìïåíñè-
ðóþùåãî âèäà, ïðåòåíäóþùèå íà
âòîðóþ êàòåãîðèþ, ïîêàçûâàþò
âåñüìà âûñîêèé îáùèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîä-
òâåðæäàþò ïðèîðèòåòû ïî çàÿâ-
ëåííûì íàïðàâëåíèÿì.

Áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîïîñòàâëåíèå ðåàëè-
çóåìûõ ïðîãðàìì ñ óñòàíîâëåííûìè
ïðèîðèòåòàìè. Äëÿ ýòîãî ââåäåí
êîýôôèöèåíò ÏÏ («ïëîòíîñòü ïðè-
îðèòåòà»), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå ÷èñëà óñòàíîâëåí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ,
ðåàëèçóþùèõ äàííóþ ïðîãðàììó, ê
îáùåìó ÷èñëó ýòèõ ó÷ðåæäåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò ïîêà-
çûâàåò, ñêîëüêî ïðèîðèòåòîâ îáåñ-
ïå÷åíî ðåàëèçóåìîé ïðîãðàììîé,
ò.å. ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî
êîñâåííî ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè
òîé èëè èíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë. 5).

Êàê âèäíî èç òàáë. 5, íàèáîëü-
øåå ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðîãðàììàìè «Ðàçâèòèå»,
«Äåòñòâî» è «Ðàäóãà». Ñíèæåíèå
ïîêàçàòåëÿ ïî ïðîãðàììå «Äåò-
ñòâî» îáúÿñíÿåòñÿ àêòèâíûì âêëþ-
÷åíèåì â åå ðåàëèçàöèþ áîëüøåãî
÷èñëà ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíüþ îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàììû.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïðåäåëå-
íèå çàêîíîìåðíîñòåé ñâÿçè ìåæäó
óñòàíîâëåííûìè ïðèîðèòåòàìè ïî
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è ðåà-
ëèçóåìîé ïðîãðàììîé (òàáë. 6).

Èç òàáë. 6 âèäíî, ÷òî çàêîíî-
ìåðíîñòåé ìåæäó óñòàíîâëåííûìè
ïðèîðèòåòàìè ïî íàïðàâëåíèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè è ðåàëèçóåìîé ïðî-
ãðàììîé íå âûÿâëåíî.

ÐÅÀËÈÇÓÅÌÛÅ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â õîäå àòòåñòàöèè ñîãëàñíî
ïðîåêòó ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì: ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
è îçäîðîâëåíèþ, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷å-
âîìó, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîìó, õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
Ìåæäó îöåíèâàåìûìè ïàðàìåòðàìè
ñóùåñòâóåò ãëóáîêàÿ âíóòðåííÿÿ
âçàèìîñâÿçü. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
âûáðàííàÿ ó÷ðåæäåíèåì îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü åãî äåÿ-
òåëüíîñòè (ðàçâèòèå äåòåé ïî ÷å-
òûðåì íàïðàâëåíèÿì), à òàêæå ñòè-
ìóëèðóåò ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû è
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïåäàãîãîâ,
à ñ äðóãîé � ïðåäìåòíî-ðàçâèâà-
þùàÿ ñðåäà è êâàëèôèöèðîâàííûå
ïåäàãîãè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
äåòåé è îïðåäåëÿþò óñïåøíîñòü
ðåàëèçàöèè ëþáîé ïðîãðàììû.
Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå óñïåø-
íûì áóäåò òî ó÷ðåæäåíèå, ãäå âñå
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Òàáëèöà 5

×èñëî ïðèîðèòåòîâ, îáåñïå÷åííûõ ðåàëèçóåìûìè
ïðîãðàììàìè, è êîýôôèöèåíò èõ ïëîòíîñòè

2002/03 ó÷åáíûé ãîä 2003/04 ó÷åáíûé ãîä

Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ

Ïðîãðàììà

×èñëî

ïðèîðè-

òåòîâ

ïî äàííîé

ïðîãðàì-

ìå

Êîýôôè-

öèåíò

ïëîòíî-

ñòè ïðè-

îðèòåòà

(ÏÏ)

×èñëî

ïðè-

îðèòå-

òîâ

ïî äàí-

íîé ïðî-

ãðàììå

Êîýôôè-

öèåíò

ïëîòíî-

ñòè ïðè-

îðèòåòà

(ÏÏ)

×èñëî

ïðèîðè-

òåòîâ

ïî äàííîé

ïðîãðàì-

ìå

Êîýôôè-

öèåíò

ïëîòíî-

ñòè ïðè-

îðèòåòà

(ÏÏ)

×èñëî

ïðè-

îðèòå-

òîâ

ïî äàí-

íîé ïðî-

ãðàììå

Êîýôôè-

öèåíò

ïëîòíî-

ñòè ïðè-

îðèòåòà

(ÏÏ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

«Ðàäóãà» 23 1,3 3 0,25 6 1,0 1 0,2

«Äåòñòâî» 20 2,0 19 1,3 0

«Ðàçâèòèå» 14 2,0 12 2,4

«Øêîëà 2100» 3 0,75 3 1,5

«Èñòîêè» 1

«Ñîîáùåñòâî» 2 1,0

Òèïîâàÿ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

«ß è ìîÿ Ðîäèíà» 2

Òèïîâàÿ + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 1 0,5 1

Òèïîâàÿ + «Ðàäóãà» 2 1,0

Òèïîâàÿ + «Äåòñòâî» 1 0,25

Òèïîâàÿ + «Øêîëà 2100» 4 2 0

«Ðàäóãà» + «Øêîëà 2100» 1 4 2,0

«Øêîëà 2100» + «ß è ìîÿ

Ðîäèíà»
3 1,5

«Ðàäóãà» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 2 0,4

«Äåòñòâî» + «ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

2 1,0

«Èñòîêè» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» + «Øêîëà 2100» 1

Âñåãî ïðèîðèòåòîâ 69 10 49 2

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Òàáëèöà 6

Ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè

Ïðîãðàììà Ïðèîðèòåòû Âñåãî

óñòàíîâëåíî

ïðèîðèòåòîâ

«Ðàäóãà» ô � 3 (1 � ñåëî); ï/ð �
1; õ/ý � 3

7

«Äåòñòâî» ô � 4; õ/ý � 8; ï/ð � 6;
ñ/ë � 1

19

«Ðàçâèòèå» ô � 2 ; õ/ý � 3; ï/ð � 5;
ñ/ë � 2

12

«Øêîëà 2100» ô � 1; õ/ý � 2 3

«Èñòîêè» ñ/ë � 1 1

«Ñîîáùåñòâî»

Òèïîâàÿ

«ß è ìîÿ Ðîäèíà»

Òèïîâàÿ + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» ï/ð � 1 1

Òèïîâàÿ + «Ðàäóãà» ï/ð � 1; ñ/ë � 1 2

Òèïîâàÿ + «Äåòñòâî» ô � 1 (ñåëî) 1

Òèïîâàÿ + «Øêîëà 2100»

«Ðàäóãà» + «Øêîëà 2100» ô � 1; õ/ý � 1; ï/ð � 1;
ñ/ë � 1

4

«Øêîëà 2100» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» ô � 1 1

«Ðàäóãà» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Äåòñòâî» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» + «Øêîëà 2100»

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: ô � ïðèîðèòåò ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ;
ï/ð � ïðèîðèòåò ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ; ñ/ë � ïðèîðèòåò ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ; õ/ý � ïðèîðèòåò õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

ïàðàìåòðû ìàêñèìàëüíî ðàáîòà-
þò íà ðåçóëüòàò.

Â òàáë. 7�9 ïðèâåäåíû äàííûå,
â èçâåñòíîé ìåðå õàðàêòåðèçóþùèå

ñëîæíóþ âçàèìîñâÿçü ïàðàìåòðîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ îöå-
íîê îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ â öåëîì
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Âçàèìîñâÿçü ïàðàìåòðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

2002/03 ó÷åáíûé ãîä 2003/04 ó÷åáíûé ãîä Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü çà 2 ãîäà

Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓ

Ïðîãðàì-

ìà

1 (15) 2 (20) 3 (10) 1 (15) 2 (20) 3 (10) 1 (15) 2 (20) 3 (10) 1 (15) 2 (20) 3 (10) 1 (15) 2 (20) 3 (10) 1 (15) 2 (20) 3 (10)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

«Ðàäóãà» 11,3 14,8 8,1 8,3 10,1 8,3 10,9 14,5 9 7,8 11,1 7 11,1 14,6 8,5 8,0 10,6 7,6

«Äåòñòâî» 13,0 16,7 9,1 11,6 14,5 8,2 9,3 10,5 6,6 12,3 15,6 8,6

«Ðàçâèòèå» 13,2 17,0 8,5 14 18 10 12,7 16,3 9 12,9 16,6 8,7

«Øêîëà

2100»

11,5 13,5 8,7 11,5 15 9 11,5 14,2 8,8

«Èñòîêè» 12 11,5 10

«Ñîîáùå-

ñòâî»
12,5 16 9,5 7 10 7 9,7 13 8,2

Òèïîâàÿ 6,4 10,4 5,8 6,8 9,5 4,6 6,6 10,0 5,2

«ß è ìîÿ

Ðîäèíà»
7,5 17 8 6,6 9,6 4,8 7,0 13,3 6,4

Òèïîâàÿ +

«ß è ìîÿ

Ðîäèíà»

8,5 14 8 7,2 9,6 6,7 9 13 10 7,1 8,5 5,8 8,7 13,5 9,0 7,2 9,0 6,2

Òèïîâàÿ +

«Ðàäóãà»

8,2 10,7 7,7 9,5 11,7 6,2 11 15 9,8 8,0 11,0 6,6 9,6 12,8 8,7 8,7 11,3 6,4

Òèïîâàÿ +

«Äåòñòâî»
6 8 6 7,9 11,1 6,8 7,0 9,5 6,4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Òèïîâàÿ +
«Øêîëà

2100»

8 10,5 9 9 9 á

«Ðàäóãà» +
«Øêîëà
2100»

8 12 8,5 12 13 8

«Øêîëà
2100»+ «ß è
ìîÿ Ðîäèíà»

12 16 9,5 8 13 10 10,0 14,5 9,7

«Ðàäóãà» +

«ß è ìîÿ
Ðîäèíà»

8,8 11,3 7,0 9 11 7 8,9 11,1 7,0

«Äåòñòâî» +
«ß è ìîÿ

Ðîäèíà»

11 14,5 9

«Èñòîêè» +
«ß è ìîÿ
Ðîäèíà»

Íå îöåíèâàëàñü ïî òåõíîëîãèè

«Èñòîêè» +
«Øêîëà
2100»

10,5 15 10

Èíòåðâàë

ñðåäíèõ
çíà÷åíèé

9,0�
125

13,5�
16,5

8,0�
8,4

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèìå÷àíèå. Ðÿäîì ñ öèôðàìè 1, 2, 3, îáîçíà÷àþùèìè ïàðàìåòðû, â ñêîáêàõ äàíà èõ ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà.

1 � öåëîñòíîñòü, îáîñíîâàííîñòü è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì; 2 � ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà;
3 � êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó

Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓÏðîãðàììà

ô ï/ð ñ/ë õ/ý îáù. ô ï/ð ñ/ë õ/ý îáù.

«Ðàäóãà» 10,3 10,0 11,3 11,1 42,7 8,0 8,4 10,2 7,2 33,8

«Äåòñòâî» 11,1 11,2 11,5 11,7 45,5 8,6 10,0 9,6 6,8 35,0

«Ðàçâèòèå» 11,9 12,6 12,3 11,8 48,6

«Øêîëà 2100» 11,5 11,0 11,0 13,0 46,5

«Èñòîêè» 11 12 14,5 10 47,5

«Ñîîáùåñòâî» 8,5 9,0 10,7 7,0 35,2

Òèïîâàÿ 7,5 7,1 9,0 5,7 29,3

«ß è ìîÿ Ðîäèíà» 8,8 8,6 11,0 5,0 33,5

Òèïîâàÿ + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 9 11 12 8 40,0 7,8 7,3 9,4 6,6 31,1

Òèïîâàÿ + «Ðàäóãà» 10,2 11,5 12,0 11,2 44,9 7,6 7,2 8,4 6,4 29,6

Òèïîâàÿ + «Äåòñòâî» 9,0 8,3 9,7 6,4 33,4

Òèïîâàÿ + «Øêîëà 2100» 9 7 9 8 33

«Ðàäóãà» + «Øêîëà 2100» 11,0 10,0 11,7 10,5 43,2

«Øêîëà 2100» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 11,2 10 12 10 43,2

«Ðàäóãà» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà» 8 9 11 9 37

«Äåòñòâî» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» + «ß è ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» + «Øêîëà 2100»

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü 10,5 10,8 11,9 10,4 43,7 8,2 8,1 9,7 6,7 32,8

Îòêëîíåíèå 0,7 0,8 0,6 1,4 3,1 0,5 0,8 0,6 0,8 1,9
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Òàáëèöà 9

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(îáùåå ðàçâèòèå, ãàðìîíè÷íîñòü �

èíòåðâàë èçìåíåíèÿ îöåíêè)

Ãîðîäñêèå ÄÎÓ Ñåëüñêèå ÄÎÓÏðîãðàììà

2002/03 2003/04 Èíòåðâàë

èçìåíåíèÿ

îöåíêè

2003/04

2002/03 2003/04 Èíòåðâàë

èçìåíåíèÿ

îöåíêè

2003/04

«Ðàäóãà» 47,7 427 1,5 1,3 32,3 33,8 3,3 3,0

«Äåòñòâî» 48,9 45,5 1,8 0,6 35,0 2,0 3,2

«Ðàçâèòèå» 48,4 48,6 0,5 0,8 51

«Øêîëà 2100» 44,4 46,5 0,8 2,0

«Èñòîêè» 47,5 4,5

«Ñîîáùåñòâî» 47,7 35,2 1,0 3.7

Òèïîâàÿ 33,1 29,3 2,9 3,3

«ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

46 33,5 2,5 6,1

Òèïîâàÿ + «ß è
ìîÿ Ðîäèíà»

44,0 40,0 2,0 4,2 36,0 31,1 4,3 2,8

Òèïîâàÿ + «Ðà-
äóãà»

32,9 44,9 1,2 1,8 32,6 29,6 4,1 2,0

Òèïîâàÿ + «Äåò-
ñòâî»

24 33,4 0 3,3

Òèïîâàÿ +
«Øêîëà 2100»

40 4,5 33 2,0

«Ðàäóãà» +
«Øêîëà 2100»

43,2 1,7 34,5 5,0

«Øêîëà 2100» +
«ß è ìîÿ Ðîäè-
íà»

46,7 43,2 0,5 2,0

«Ðàäóãà» + «ß è
ìîÿ Ðîäèíà»

35,5 37 4,0 3,0

«Äåòñòâî» + «ß è
ìîÿ Ðîäèíà»

43,7 1,3

«Èñòîêè» + «ß è
ìîÿ Ðîäèíà»

«Èñòîêè» +
«Øêîëà 2100»

41 3
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ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùèìè îöåíêàìè,
ïðåäñòàâëåííûìè âûøå. Ïðîãðàì-
ìû íîâîãî ïîêîëåíèÿ «Ðàçâèòèå»,
«Äåòñòâî», «Øêîëà 2100», «Ðàäóãà»
îáåñïå÷èâàþò íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûå ñâÿçè ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ óñïåøíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Ó÷-
ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå» è «Äåòñòâî», èìåþò âû-
ñîêèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå
îöåíêè öåëîñòíîñòè, îáîñíîâàííîñ-
òè è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîäåð-
æàíèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñëå-
äóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü ñòàáèëü-
íîñòü ïîêàçàòåëåé (çà 2 ãîäà)
ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå» è «Äåòñòâî». Âåñü-
ìà ñóùåñòâåííî, íî â ïðåäåëàõ ñòà-
òèñòè÷åñêîé íîðìû ñíèçèëèñü
îöåíêè ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû «Ðàäóãà» è «Øêîëà
2100». Ó÷ðåæäåíèÿ, ðàáîòàþùèå ïî
Òèïîâîé ïðîãðàììå, èìåþò íèçêèå,
âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû èíòåðâàëà
ñðåäíèõ çíà÷åíèé, îöåíêè.

ÐÅÀËÈÇÓÅÌÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â õîäå àòòåñòàöèè ñ ïðèìåíåíèåì
ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè áûëè ïî-
ëó÷åíû íåêîòîðûå êà÷åñòâåííî-êî-
ëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â ÄÎÓ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â îáùåì
óðîâíå ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé, à òàêæå â ðàçâèòèè ïî ÷åòûðåì
ñîñòàâëÿþùèì (ñîãëàñíî ïðîåêòó
ñòàíäàðòà): ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå è
îçäîðîâëåíèå, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå,

ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå è õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Ïðè àíàëèçå äàííûõ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
âàæíû íå òîëüêî ñðåäíèå ïîêàçàòå-
ëè (áàëëû) ýêñïåðòíûõ îöåíîê è
«ðàçáðîñ» (îòêëîíåíèå δ) ðåçóëüòà-
òîâ, íî è èõ ðàâíîìåðíîñòü (ãàðìî-
íè÷íîñòü) ïî îòäåëüíûì ñîñòàâëÿþ-
ùèì (ñì. ãðàôó «Èíòåðâàë èçìåíå-
íèÿ îöåíêè» â òàáë. 9). Èìåííî
ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò êîñâåííî
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î öåëîñòíîñòè,
ñîäåðæàòåëüíîé äîñòàòî÷íîñòè
ïðîãðàìì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåñòî-
ðîííåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Êðîìå òîãî, çäåñü ïðåäñòàâëåíû
äàííûå îòäåëüíî ïî ãîðîäñêèì è
ñåëüñêèì ÄÎÓ èç-çà èõ êà÷åñòâåí-
íûõ (êàðäèíàëüíûõ) ðàçëè÷èé. Îä-
íàêî ïðè îïðåäåëåíèè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòû-
âàëàñü åäèíàÿ øêàëà îöåíêè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî öåëü àòòåñòà-
öèè � óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíè-
ÿì íåçàâèñèìî îò òåððèòîðèàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñðàâíèâàÿ ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáëèöàõ, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì íîâîãî ïîêîëåíèÿ «Ðàçâè-
òèå», «Äåòñòâî», «Ðàäóãà», «Øêîëà
2100» îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåííûå
ïîêàçàòåëè êàê îáùåãî ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêîâ, òàê è ïî îòäåëüíûì
ñîñòàâëÿþùèì.

2. Òèïîâàÿ (òðàäèöèîííàÿ) ïðî-
ãðàììà íå îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäè-
ìûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ðåçóëü-
òàòèâíîñòè.
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3. Îá ýôôåêòèâíîñòè èëè íåýô-
ôåêòèâíîñòè áîëüøèíñòâà êîìáè-
íèðîâàííûõ âàðèàíòîâ ïðîãðàìì
íåëüçÿ ñóäèòü â ñèëó ìàëîé èõ
ïðåäñòàâëåííîñòè (âûáîðêè).

4. Íàèìåíåå ýôôåêòèâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âàðèàíò ñî÷åòàíèÿ Òèïî-
âîé ïðîãðàììû ñ «Ðàäóãîé». Âñå
ïîêàçàòåëè, èñêëþ÷àÿ ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, íå âõîäÿò â
èíòåðâàë ñðåäíèõ çíà÷åíèé. Èìåÿ
â âèäó, ÷òî ïðîãðàììà «Ðàäóãà»
ýôôåêòèâíà êàê êîìïëåêñíàÿ, ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà çàÿâëÿåò-
ñÿ ó÷ðåæäåíèåì ôîðìàëüíî, íî ñëà-
áî ðåàëèçóåòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå.

5. Ïîãðàíè÷íûå (ñ íèçêèìè) ïî-
êàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìåþò
êîìáèíàöèè ïðîãðàìì Òèïîâàÿ +
«ß è ìîÿ Ðîäèíà», «Ðàäóãà» + «ß è
ìîÿ Ðîäèíà». Îñîáåííî íèçêèå
îöåíêè èìååò õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé.

6. Â ãîðîäñêèõ ÄÎÓ âñå ÷åòûðå
ñîñòàâëÿþùèå ïðåäñòàâëåíû âåñü-
ìà ðàâíîìåðíî. Â ñåëüñêèõ ÄÎÓ
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ âûøå, à õóäîæåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîãî íèæå. Ïåðâîå
ñâÿçàíî ñêîðåå âñåãî ñ áîëåå òåñ-
íûì îáùåíèåì äåòåé è âçðîñëûõ â
ñèòóàöèè ìàëîé ðàçíîâîçðàñòíîé

ãðóïïû è ñåëüñêîé æèçíè â öåëîì,
à âòîðîå � ñ îòñóòñòâèåì ñïåöèà-
ëèñòîâ è îáùèì óðîâíåì êóëüòóðû
ñîöèóìà.

7. Èç òàáë. 8 âèäíî, ÷òî ðåçóëü-
òàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåí-
íàÿ â ñðåäíèõ áàëëàõ, ïðàêòè÷åñêè
íå çàâèñèò îò ðåàëèçóåìîé ïðî-
ãðàììû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ âñå îíè âåñüìà ýô-
ôåêòèâíû. Îäíàêî ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà èíòåðâàë èçìå-
íåíèÿ îöåíêè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñîñòàâëÿþùèìè ðàçâèòèÿ.

Â ïðîãðàììàõ «Äåòñòâî», «Ðàç-
âèòèå», «Øêîëà 2100» îí î÷åíü íå-
âåëèê (0,6; 0,8; 0,5 � òàáë. 9).
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå îáåñïå÷èâàåòñÿ
ðàâíîìåðíîñòü è ãàðìîíè÷íîñòü
ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà, à óâåëè÷åíèå èíòåðâàëà ñëóæèò
îïðåäåëåííûì ñèãíàëîì îäíîñòî-
ðîííîñòè («îäíîáîêîñòè») ðàçâè-
òèÿ. Â Òèïîâîé ïðîãðàììå èíòåð-
âàë èçìåíåíèÿ îöåíêè ñîñòàâëÿåò
(2,9; 3,3), à â ïðîãðàììå «ß è ìîÿ
Ðîäèíà» � 6,1 (!). Â öåëîì ïîêàçà-
òåëè âàðèàòèâíîñòè (èçìåíåíèÿ)
îöåíêè â ñåëüñêèõ ÄÎÓ çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè ãîðîäñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

Ó íàñ âîçíèêëè áîëüøèå ñîìíåíèÿ, ïóáëèêîâàòü ëè ìà-
òåðèàëû, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ äàííûå 2002�
2004 ãã. Íî, ïîñîâåòîâàâøèñü ñ àâòîðàìè ñòàòüè è ñïå-

öèàëèñòàìè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî ñ îïûòîì òàêîé ðàáîòû áóäåò ïîëåçíî ïîçíàêî-
ìèòüñÿ è ñïåöèàëèñòàì äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ÄÎÓ, îöåíêè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ïðîãðàìì àêòóàëüíû è ñåãîäíÿ.
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«Áóäó äåëàòü õîðîøî è íå áóäó
ïëîõî!» � óáåæäåííî ãîâîðèò ìà-
ëûø, êîòîðîìó ïîýò ðàññêàçûâàåò
î ïîñòóïêàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ è
ïðîòèâîðå÷àùèõ íîðìàì ìîðàëè,
âñÿêèé ðàç äàâàÿ îöåíêó êàæäîìó
èç íèõ. Ðàññìîòðèì âñåì èçâåñòíîå
ñòèõîòâîðåíèå ñ ïîçèöèè çàêëþ-
÷åííûõ â íåì çíàíèé î ìîðàëè.

Â ýòîì ñòèõîòâîðåíèè Â.Â. Ìàÿ-
êîâñêèé íå ìîðàëèçèðóåò, íî îöå-
íèâàåò ëè÷íîñòü ïåðñîíàæåé íà
îñíîâå èõ ïîñòóïêîâ. Êðîìå òîãî,
îí ïîêàçûâàåò âëèÿíèå êàæäîãî
îïèñàííîãî èì ïîñòóïêà íà ñëóøà-
òåëÿ-äîøêîëüíèêà òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ðàçâèâàòü ó íåãî óáåæäåíèå
â çíà÷èìîñòè ïîëîæèòåëüíûõ ïî-
ñòóïêîâ è ñîäåéñòâîâàòü âûâîäó î
òîì, ÷òî îí áóäåò «äåëàòü õîðîøî».
È ýòîò âûâîä îòðàæàåò ðåçóëüòàò
âîçäåéñòâèÿ íà ðåáåíêà, âñòàþùåãî
â ïîçèöèþ «ÿ ñàì!» (îí ñàì îöåíè-
âàåò îïèñûâàåìóþ ñèòóàöèþ, ïîñòó-
ïîê ïåðñîíàæà â íåé è ðåøàåò, êàê
îí ñàì áóäåò ïîñòóïàòü â ïîäîáíûõ
ñëó÷àÿõ).

Òàêàÿ ïîçèöèÿ èìååò îãðîìíîå
çíà÷åíèå â âîñïèòàíèè äîøêîëüíè-
êà. Âo-ïåðâûõ, îíà ñîîòâåòñòâóåò
ñòðåìëåíèþ ðåáåíêà ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, äåëàåò åãî
ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè è âûáîðà
ïîñòóïêà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñëî-

æèâøèìñÿ ó íåãî ïðåäñòàâëåíèÿì î
õîðîøåì è ïëîõîì. Òàêàÿ ïîçèöèÿ
âëèÿåò íà ðàçâèòèå ñàìîîöåíêè, ñà-
ìîêîíòðîëÿ è äðóãèõ êà÷åñòâ, ôîð-
ìèðóþùåéñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Êàê â âîñïèòàíèè äåòåé äîñ-
òè÷ü òàêîãî ïîëîæåíèÿ, êîãäà îíè
ñàìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ñè-
òóàöèÿõ, çàêëþ÷àþùèõ â ñåáå ìî-
ðàëüíûé ñìûñë, äåëàëè áû íðàâ-
ñòâåííî-öåííîñòíûé âûáîð ïîñòóï-
êà è ïðîÿâëÿëè âîëåâîå óñèëèå äëÿ
åãî ñîâåðøåíèÿ?

Òàêîé ðåçóëüòàò âîçìîæåí ïðè
óñëîâèÿõ, åñëè ðåáåíîê:
�èìååò äîñòàòî÷íî çíàíèé î íðàâ-

ñòâåííî-öåííûõ ïîñòóïêàõ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ íîðìàì ìîðàëè;

�îñîçíàåò èõ çíà÷èìîñòü â ðåãó-
ëÿöèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ;

�ïðîÿâëÿåò çíàíèÿ íå ôîðìàëüíî,
ñîâåðøàåò íðàâñòâåííî-öåííûå
ïîñòóïêè è ñäåðæèâàåòñÿ îò îò-
ðèöàòåëüíûõ ïðîÿâëåíèé íà îñ-
íîâå âîçíèêàþùèõ ìîðàëüíûõ
÷óâñòâ (ñî÷óâñòâèÿ, ñîïåðåæè-
âàíèÿ, îòçûâ÷èâîñòè, ñïðàâåäëè-
âîñòè è ïð.);

�ïðîÿâëÿåò äîñòàòî÷íî âîëåâûõ
óñèëèé â ñèòóàöèè, òðåáóþùåé
ìîðàëüíîãî âûáîðà, ðåàëèçóÿ ïî-
çèöèþ «ÿ ñàì»;

�ñèñòåìàòè÷åñêè âêëþ÷àåòñÿ â
ðàçíîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî-

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎ-ÖÅÍÍÎÃÎ

ÏÎÂÅÄÅÍÈß Ó ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Áóðå Ð.Ñ., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû

äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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çâîëÿþùóþ íàêàïëèâàòü ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìî-
ðàëüíûõ íîðì.
Êàêèå ñðåäñòâà ôîðìèðóþò îáî-

çíà÷åííûå ñòîðîíû ïîâåäåíèÿ
äîøêîëüíèêà?

Âîñïèòàòåëü ñèñòåìàòè÷åñêè
çíàêîìèò äåòåé ñ íîðìàìè ìîðàëè,
çàêëþ÷àþùèìè â ñåáå òðåáîâà-
íèÿ ê ïîâåäåíèþ ëþäåé. Îíè èìå-
þò îáúåêòèâíûé èìïåðàòèâíûé
õàðàêòåð, íî àäðåñóþòñÿ ê ñîçíà-
íèþ, íàõîäÿò îòðàæåíèå â çàêî-
íàõ, ïðåäïèñàíèÿõ, çàïîâåäÿõ, îáû-
÷àÿõ, ñîäåðæàò íîðìû îòíîøåíèÿ
ê ðàçíûì ñòîðîíàì îêðóæàþùåãî
ìèðà: ê ëþäÿì (ãóìàíèçì, äîáðî-
æåëàòåëüíîñòü), òðóäó (òðóäîëþ-
áèå, âçàèìîïîìîùü, îñîçíàíèå çíà-
÷èìîñòè òðóäà â îáùåñòâå), ñîöè-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè (ëþáîâü
ê ðîäíîìó êðàþ, ýëåìåíòû ïàòðè-
îòèçìà), ïðèðîäå (çàáîòà î åå áëà-
ãîïîëó÷èè, ïîñèëüíîå ó÷àñòèå â
åå îõðàíå), ñåáå (îòâåòñòâåííîñòü,
íàñòîé÷èâîñòü, ÷óâñòâî ñîáñòâåí-
íîãî äîñòîèíñòâà, ñàìîðåãóëÿöèÿ
ïîâåäåíèÿ).

Ìîðàëüíûå íîðìû èìåþò îáîá-
ùåííûé õàðàêòåð è íåäîñòóïíû
ïîëíîìó îñîçíàíèþ äîøêîëüíèêà-
ìè â òîé ìåðå, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà
äëÿ ðåãóëÿöèè ñîáñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ. Ïîòîìó äîøêîëüíèêè íå
ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè íîð-
ìàìè â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ ìî-
ðàëüíîãî âûáîðà. Taê, íàïðèìåð,
åñëè âîñïèòàòåëü âíóøàåò äåòÿì
«áóäüòå õîðîøèìè äðóçüÿìè», îíè
â ëó÷øåì ñëó÷àå çàïîìíÿò óêàçà-
íèå, íî âîñïîëüçîâàòüñÿ èì íå ñìî-
ãóò. Íî åñëè ïåäàãîã äîáàâëÿåò:
«Õîðîøèå äðóçüÿ âñåãäà ïîìîãàþò

äðóã äðóãó» è êîíêðåòèçèðóåò ýòî
ïðàâèëî ðàññêàçîì î êîíêðåòíûõ
äåéñòâèÿõ (ïîìî÷ü íàéòè ïîòåðÿâ-
øóþñÿ âåùü, ïîêàçàòü ñâåðñòíèêó
ïðèåì ðàáîòû, ïîìî÷ü ðàçâÿçàòü
óçåë, óñïîêîèòü ñâåðñòíèêà, èñïû-
òûâàþùåãî ýìîöèîíàëüíûé äèñ-
êîìôîðò è ïð.), äåòÿì ïðàâèëî ñòà-
íîâèòñÿ ïîíÿòíûì.

Äîøêîëüíèêè äâóõ-òðåõëåòíåãî
âîçðàñòà íåðåäêî îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íà ñèòóàöèþ íåáëàãîïîëó-
÷èÿ ñâåðñòíèêà. Îäíàêî íå ó÷èòû-
âàþò ïðè÷èíû åãî «ñòðàäàíèé»,
äåéñòâóþò, ïîäðàæàÿ âçðîñëîìó, íî
âíå ñîîòâåòñòâèÿ íåîáõîäèìîìó
ïîñòóïêó: ñâåðñòíèê ïëà÷åò �
ðåáåíîê ãëàäèò åãî ïî ãîëîâêå, êàê
ýòî äåëàåò âîñïèòàòåëü. Äîøêîëü-
íèê íå ó÷èòûâàåò, ÷òî â äàííîé
ñèòóàöèè íóæíî íå ïðîñòî óòå-
øèòü, à ïîíÿòü ïðè÷èíû, âûçâàâ-
øèå ñëåçû (ïîòåðÿ èãðóøêè), è
ïîòîìó ïîìî÷ü åå íàéòè: ðàçãðåñ-
òè ïåñîê, çàñûïàâøèé èãðóøêó, è
òåì ñàìûì ïîðàäîâàòü «ñòðàäàþ-
ùåãî». Èëè, íàïðèìåð, ñâåðñòíèê
èñïóãàëñÿ ñâîåé îïëîøíîñòè, ðàñ-
ñûïàâ êîëüöà ïèðàìèäêè. Â òàêîé
ñèòóàöèè îïÿòü æå ïîãëàæèâàíèå
åãî ïî ãîëîâêå, êàê ïîïûòêà, íå
ïîìîæåò ñâåðñòíèêó. Åìó ñëåäóåò
ïîìî÷ü � âìåñòå ñ íèì ñîáðàòü
ðàññûïàâøèåñÿ êîëüöà.

Âîñïèòàòåëþ íåîáõîäèìî âñÿ-
êèé ðàç íå òîëüêî ïðèâëåêàòü äå-
òåé ê èñïðàâëåíèþ ïîäîáíûõ ñè-
òóàöèé ñîâåòîì «ïîìîãè ñîáðàòü
êîëå÷êè», íî è îáðàùàòü âíèìàíèå
íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñâåð-
ñòíèêà: «Âèäèøü, êàê îí îãîð÷åí,
èñïóãàí. Òû åãî ïîðàäóåøü, åñëè
ïîìîæåøü ñîáðàòü êîëå÷êè, è îí
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ïåðåñòàíåò îãîð÷àòüñÿ!» Èëè íå
òîëüêî ñêàçàòü ðåáåíêó: «Âîçüìè
ëîïàòêó, ðàçãðåáè ïåñîê», íî è îöå-
íèòü ïðîÿâëåíèå èì çàáîòû ïî îò-
íîøåíèþ ê ñâåðñòíèêó.

×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêèå
äîïîëíåíèÿ â ðàçúÿñíåíèÿõ ïåäà-
ãîãà? Êîíêðåòèçàöèþ! Îí ñîîáùàåò
ïðàâèëî, ðåãóëèðóþùåå ïîâåäåíèå
â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ïðåä-
ëàãàåò ðÿä âîçìîæíûõ ïîñòóïêîâ,
óäîâëåòâîðÿþùèõ ýòî ïðàâèëî.
Òàê ïîñòåïåííî ó ìàëûøåé íàêàï-
ëèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïðî-
ÿâëåíèÿ îòçûâ÷èâîñòè.

Äåòÿì 4�5 ëåò óæå äîñòóïíî
ïðîÿâëåíèå ìîðàëüíûõ ÷óâñòâ: ñî-
ïåðåæèâàíèÿ, ñî÷óâñòâèÿ, ñîñòðàäà-
íèÿ, ñî-ðàäîñòè. ×åì îòëè÷àþòñÿ
òàêèå ïðîÿâëåíèÿ îò îòçûâ÷èâîñòè
ìàëûøà? Åñëè ìàëûø ïðåèìóùå-
ñòâåííî ðåàãèðóåò íà ñèòóàöèþ, òî
â ýòîì âîçðàñòå îí óæå ìîæåò
ïðîíèêàòü â ýìîöèîíàëüíîå ñîñòî-
ÿíèå ñâåðñòíèêà, ïîíèìàòü åãî ÷óâ-
ñòâà. Îí ñàì íà÷èíàåò èñïûòûâàòü
ïîäîáíîå ÷óâñòâî ñî-ïåðåæèâàíèÿ,
ò.å. òî æå ïåðåæèâàíèå, êîòîðîå
èñïûòûâàåò ñâåðñòíèê.

Ñôîðìèðîâàííîñòü ãóìàííûõ
÷óâñòâ ïîáóæäàåò äîøêîëüíèêà ê
ñîâåðøåíèþ íðàâñòâåííî-öåííûõ
ïîñòóïêîâ íå ñòîëüêî ïî óêàçà-
íèþ ïåäàãîãà èëè â îæèäàíèè åãî
ïîõâàëû, ñêîëüêî èç-çà ïðèâèòîãî
ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþ-
ùèì.

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ äåòåé ñ íîð-
ìàìè ìîðàëè â ïðàêòèêå óñïåøíî
èñïîëüçóåòñÿ õóäîæåñòâåííàÿ ëè-
òåðàòóðà, â êîòîðîé ïèñàòåëè
ïðåäñòàâëÿþò ãåðîåâ (ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ), â äîñ-

òóïíîé ôîðìå îïèñûâàÿ êîíêðåò-
íûå ïîñòóïêè. Äîøêîëüíèêàì ñòà-
íîâèòñÿ ïîíÿòåí ñìûñë ïîñòóïêîâ
ãåðîåâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ íîðìàì ìîðàëè, è âîçíèêàåò
æåëàíèå èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ
ïîëîæèòåëüíûìè ãåðîÿìè. Òàê,
äåòè õîòÿò ïîõîäèòü íà Âîâêó-äîá-
ðóþ äóøó, íà ðóêîäåëüíèöó â ïðî-
òèâîâåñ ëåíèâèöå (èç ñêàçêè
Â.Ô. Îäîåâñêîãî «Ìîðîç Èâàíî-
âè÷»), íèêòî èç íèõ íå õî÷åò ïîëó-
÷èòü «Ïèñüìî Íåóìåéêå» è ò.ä.

Ïðè ÷òåíèè õóäîæåñòâåííîãî
ïðîèçâåäåíèÿ âîñïèòàòåëþ î÷åíü
âàæíî äîíåñòè äî äåòåé ïåðåæèâà-
íèÿ ãåðîÿ, ïåðåäàòü èì ñâîå îòíî-
øåíèå ê îïèñûâàåìûì ñèòóàöèÿì,
äåéñòâèÿì ïåðñîíàæåé è ãëàâíîå
ïåðåäàòü ñâîè ÷óâñòâà. Çäåñü ïîìî-
ãóò è ìèìèêà, è æåñò, è ãîëîñ, è
ïîçà, è âçãëÿä íà äåòåé (òî «íåâåð-
áàëüíîå îáùåíèå», êîòîðîå «÷èòà-
åòñÿ» äåòüìè íà ëèöå ïåäàãîãà è
îòðàæàåò åãî ïåðåæèâàíèÿ).

Â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíè-
ÿõ â ðàçíîé ôîðìå îïèñûâàþòñÿ
ìîðàëüíûå íîðìû. Íàèáîëåå îò-
êðûòî è äîñòóïíî ìàëûøàì îíè
ïðåäñòàâëåíû â ðàññêàçàõ, â êîòî-
ðûõ îïèñûâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé
ïîñòóïîê ãåðîÿ è òóò æå äàåòñÿ
îïåíêà è ïîñòóïêó è ãåðîþ. Èìåí-
íî ñ òàêèõ ïðîèçâåäåíèé ñëåäóåò
íà÷èíàòü îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ
íîðìàìè ìîðàëè.

Íî äåòè ñòàíîâÿòñÿ ñòàðøå, è
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåäëà-
ãàòü ðàññêàçû, ïîçâîëÿþùèå îöåíè-
âàòü ïîñòóïêè è ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà ãåðîÿ ïóòåì ïîèñêà. Íàïðèìåð,
ïîñëå ÷òåíèÿ ñòèõîòâîðåíèÿ «Ïî-
ìîùíèöà» (À. Áàðòî) öåëåñîîáðàç-
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íî çàäàòü âîïðîñ: «Ïî÷åìó ïîýòåñ-
ñà íàçâàëà åãî òàê? Â ÷åì è êîìó
ïîìîãëà Òàíþøà?» È äåòè, ïåðå÷èñ-
ëÿÿ «äåëà» Òàíè, äåëàþò âûâîä î
òîì, ÷òî îíà íå ïîìîãàëà, à ïåäàãîã
äîáàâëÿåò, ÷òî Àãíèÿ Áàðòî øóòèò,
è ñïðàøèâàåò: «Êîãî æå ìîæíî
íàçâàòü ïîìîùíèêîì?» Òîãäà ðàç-
âîðà÷èâàåòñÿ áåñåäà, äåòè ïðîÿâëÿ-
þò áîëüøóþ àêòèâíîñòü, ïðèâîäÿò
ïðèìåðû. Òàê íåíàâÿç÷èâî óñâàè-
âàåòñÿ ìîðàëüíàÿ íîðìà, ðåãóëèðó-
þùàÿ îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì:
âñåãäà íàäî ïîìîãàòü íóæäàþùèì-
ñÿ â ïîìîùè, íå æäàòü, êîãäà òåáÿ
ïîïðîñÿò, à áûòü âíèìàòåëüíûì ê
ëþäÿì, ÷óâñòâîâàòü èõ íàñòðîåíèå.

Åñòü ïðîèçâåäåíèÿ, â êîòîðûõ
îïèñûâàþòñÿ îòðèöàòåëüíûå ïî-
ñòóïêè ãåðîÿ, à çàòåì èõ ïîñëåä-
ñòâèÿ. Ïðè ýòîì ïèñàòåëü íå îöå-
íèâàåò ïîñòóïîê, íî îïèñûâàåò, êàê
ãåðîé îñîçíàåò ñâîþ îøèáêó è
ðàñêàèâàåòñÿ. Âåëèêîëåïíûì ïðè-
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ ðàññêàç Í. Íîñîâà
«Êàðàñèê». Èñïûòûâàåìîå ìàëü÷è-
êîì âîëíåíèå çà íåñïðàâåäëèâî íà-
êàçàííîãî êîòåíêà èç-çà ñâîåãî
ïðîñòóïêà ïîáóæäàåò åãî ïðè-
çíàòüñÿ âî ëæè.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà äåòåé îêà-
çûâàþò èëëþñòðàöèè ê ðàññêàçàì,
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå êàðòèí-
êè, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ñèòó-
àöèè, çàêëþ÷àþùèå â ñåáå ìîðàëü-
íûé ñìûñë. Îäíàêî äåòè íå âñåãäà
îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïåðåæèâà-
íèÿ ãåðîÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàþò èõ
îòâåòû â áåñåäàõ.

Òàê, íàïðèìåð, 5-ëåòíåìó ðåáåí-
êó ïîêàçûâàþò êàðòèíêó, íà êîòî-
ðîé èçîáðàæåíà ìàëåíüêàÿ äåâî÷-
êà. Îíà âñÿ â ñíåãó, ñòîèò âîçëå

ñíåæíîé ãîðêè è ïëà÷åò, ðÿäîì �
ïåðåâåðíóòûå ñàíêè. Äåòè ïîíèìà-
þò ñìûñë èçîáðàæåííîé ñèòóà-
öèè � äåâî÷êà óïàëà, ñúåçæàÿ ñ
ãîðêè íà ñàíêàõ, � íî íå ïðîíèêà-
þòñÿ ñî÷óâñòâèåì ê íåé, à ñêîðåå
îñóæäàþò: «È ÷òî îíà ïëà÷åò? ß òî-
æå ïàäàë ñ ãîðêè è íå ïëàêàë!»

Èëè íà êàðòèíêå èçîáðàæåíû
äåâî÷êè, ïðûãàþùèå ÷åðåç íàòÿíó-
òóþ âåðåâêó, êîòîðóþ äåðæàò äâå
èç íèõ. Îäíà äåâî÷êà óïàëà, çàïó-
òàâøèñü â âåðåâêå. Ðÿäîì ñòîÿò
åùå äâå ïîäðóæêè, êîòîðûå ñìîò-
ðÿò íà óïàâøóþ è ïîñìåèâàþòñÿ
íàä åå íåëîâêîñòüþ.

� Î ÷åì òåáå ðàññêàçûâàåò ýòà
êàðòèíêà?

� Çäåñü äåâî÷êè ïðûãàþò ÷åðåç
âåðåâêó. Äâå äåðæàò, à îñòàëüíûå
ïðûãàþò.

Æåëàÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ïðîÿâëåíèå ðåáåíêîì ÷óâñòâ, âîñ-
ïèòàòåëü çàäàåò äîïîëíèòåëüíûé
âîïðîñ:

� ×òî òû ìîæåøü ðàññêàçàòü
ïðî êàæäóþ äåâî÷êó?

� Âîò ýòà (ïîêàçûâàåò íà êàð-
òèíêó) ïåðåïðûãíóëà. À ýòà æäåò.
À ýòà óïàëà! Îíà, íàâåðíî, åùå íå
óìååò ïðûãàòü! Ïóñòü ïîó÷èòñÿ,
òîãäà íå áóäåò ïàäàòü!

Â ãîëîñå ðåáåíêà íå ïðîÿâëÿåò-
ñÿ íèêàêîãî ñî÷óâñòâèÿ.

Åùå îäèí ïðèìåð. Íà êàðòèíêå
äåòè â ïåñî÷íîì äâîðèêå ëåïÿò
êóëè÷èêè. Ó äåâî÷êè ïîëó÷àþòñÿ
êðàñèâûå êóëè÷èêè, à ó ìàëûøà
ïåñîê âûñûïàåòñÿ èç ôîðìî÷êè.
Òîò îãîð÷åí. Ñòîÿùèå ðÿäîì äâîå
äåòåé ïîñìåèâàþòñÿ íàä ìàëûøîì.

� Î ÷åì òåáå ðàññêàçûâàåò ýòà
êàðòèíêà?
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� Ó äåâî÷êè õîðîøèå êóëè÷èêè.
À ó ìàëûøà ïåñîê âûñûïàåòñÿ èç
ôîðìî÷êè. Âåäü îí, íàâåðíî, ñóõîé
ïåñîê íàñûïàë! Íàäî áðàòü ñûðîé!

Â ãîëîñå îòâå÷àþùåãî ðåáåíêà
ñëûøèòñÿ íåêîòîðîå îñóæäåíèå
ìàëûøà.

Òàêèå îòâåòû äåòåé ïîêàçûâàþò,
÷òî îíè íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ïåðñîíà-
æåé, èçîáðàæåííûõ íà êàðòèíêàõ.
Ñëåäîâàòåëüíî íåîáõîäèìà ñïåöè-
àëüíàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà
âîñïèòàíèå ó äîøêîëüíèêîâ ìî-
ðàëüíûõ ÷óâñòâ: ñîïåðåæèâàíèÿ,
ñî÷óâñòâèÿ, îòçûâ÷èâîñòè, êîòîðûå
ñòàíóò ìîòèâàìè íðàâñòâåííî-öåí-
íûõ ïîñòóïêîâ â ñèòóàöèÿõ íå-
áëàãîïîëó÷èÿ ñâåðñòíèêîâ.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû áåñåä
ñëåäóåò ïðîäîëæèòü, îáðàùàÿ âíè-
ìàíèå äåòåé íà òå ÷óâñòâà, êîòîðûå
èñïûòûâàåò ðåáåíîê â ñèòóàöèè
íåóäà÷è, îïëîøíîñòè, îáèäû, íåäî-
ñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.

Òàê, ïðîäîëæåíèå áåñåäû ìîæåò
áûòü ïðèìåðíî ñëåäóþùèì:

� Ïîñìîòðè, äåâî÷êå, êîòîðàÿ
óïàëà, íàâåðíîå, áîëüíî? Êàê òû
äóìàåøü, ïðàâèëüíî ëè ïîñòóïàþò
ïîäðóæêè, ïîñìåèâàÿñü íàä íåé?

Ðåáåíîê ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ
ïðè ñâîåì ìíåíèè, îáúÿñíÿÿ:

� Íó ïóñòü îíà âñòàíåò, îòðÿõ-
íåòñÿ è íå ïëà÷åò áîëüøå. Òîãäà
íàä íåé íå áóäóò ñìåÿòüñÿ!

Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò åùå áîëü-
øå óñèëèòü âëèÿíèå íà ÷óâñòâà.

� Ïðåäñòàâü ñåáå, ÷òî ýòî òû
óïàë, à äðóçüÿ ñòàëè ñìåÿòüñÿ íàä
òîáîé. Âåäü òåáå áóäåò îáèäíî!

Òàêîå îáðàùåíèå ê ëè÷íûì îùó-
ùåíèÿì ðåáåíêà äîñòàòî÷íî ñèëüíî

âëèÿåò íà äîøêîëüíèêà. Îí ÿñíåå
îùóùàåò ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî è
ïðèõîäèò ê íóæíîìó âûâîäó: íàäî
ïîìî÷ü, à íå ñìåÿòüñÿ!

Àêòèâíûì ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ
äåòåé ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå èõ â
äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî â íåé âîç-
ìîæíû ïðåîäîëåíèå ôîðìàëèçìà
â çíàíèÿõ î ìîðàëè, âîñïèòàíèå
âîëåâûõ êà÷åñòâ, äîáðîæåëàòåëü-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñâåðñò-
íèêàìè, ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ íîðì ìîðà-
ëè â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ðåãóëÿöèè
ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ
äåéñòâèé ñ ïàðòíåðàìè. Â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ î íîðìàõ ìî-
ðàëè ïåðåõîäÿò èç «çíàåìûõ» â
«äåéñòâóþùèå» (Ò.È. Åðîôååâà,
ß.Ç. Íåâåðîâè÷).

Â ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ïîëíî
ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ðóêîâîä-
ñòâà èãðîé, òðóäîì, îáó÷åíèåì äî-
øêîëüíèêîâ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ âîñïèòàíèÿ*, ïîýòîìó â äàí-
íîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,
êîòîðûå òðåáóþò äàëüíåéøåãî îá-
ñóæäåíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü òîëüêî òîãäà ñòà-
íîâèòñÿ ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ, êîã-
äà ïðè åå îðãàíèçàöèè ó÷èòûâàåò-
ñÿ ðÿä óñëîâèé: îòáîð ñîäåðæàíèÿ,
âûçûâàþùåãî èíòåðåñ ó äåòåé;
ââåäåíèå ìîðàëüíî-öåííûõ ìîòè-
âîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ ïîáóæäàåò
äîøêîëüíèêîâ ñïðàâëÿòüñÿ ñ çàäà-
íèÿìè, ïðèëàãàòü óñèëèÿ äëÿ äîñòè-

* Áóðå Ð.Ñ. Êîãäà îáó÷åíèå âîñïèòûâà-
åò. ÑÏá., 2002; Áóðå Ð.Ñ. Äîøêîëüíèê è
òðóä. ÑÏá., 2004; Âîñïèòàíèå â èãðå /
Ñîñò. À.È. Ìàòóñèê, À.Ê. Áîíäàðåíêî. Ì.,
1983.



66 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2006, ¹ 7

æåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà,
îñîçíàâàòü çíà÷èìîñòü âûïîëíÿå-
ìûõ äåë.

Îñîáîãî îáñóæäåíèÿ òðåáóåò
âîïðîñ îá îáúåìå ïðåäëàãàåìûõ
çàäàíèé: äîëæíû ëè îíè ñîäåð-
æàòü êàêèå-ëèáî òðóäíîñòè? Èìåí-
íî çäåñü âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ:
ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íûõ òðóä-
íîñòåé äåòè ëåãêî ñïðàâëÿþòñÿ ñ
ïîðó÷åííûì äåëîì, èñïûòûâàþò ðà-
äîñòü óñïåõà. Óñïåõ âûçûâàåò ïî-
ëîæèòåëüíûå ýìîöèè, ïîâûøàåò
èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàåò
æåëàíèå âíîâü âûïîëíÿòü ïîäîá-
íûå çàäàíèÿ. Íî â ýòîì ñëó÷àå äî-
ñòèæåíèå óñïåõà íå ñâÿçàíî ñ ïðè-
ëîæåíèåì óñèëèé! Äåòè ëåãêî äîñ-
òèãàþò ðåçóëüòàòà, íî ïðè ýòîì ó
íèõ íå ôîðìèðóþòñÿ íðàâñòâåííî-
âîëåâûå êà÷åñòâà (íàñòîé÷èâîñòü,
öåëåóñòðåìëåííîñòü, ïðèëåæàíèå),
ò.å. âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè äëÿ
âîñïèòàíèÿ íå èñïîëüçóþòñÿ.

Ðàçâèòèþ òàêèõ êà÷åñòâ ñïî-
ñîáñòâóåò íàëè÷èå òðóäíîñòåé,
ïðåîäîëåâàÿ êîòîðûå ðåáåíîê óï-
ðàæíÿåòñÿ â ïðèëîæåíèè âîëåâûõ
óñèëèé. Íî òîãäà âîçìîæíî âîç-
íèêíîâåíèå «ñèòóàöèé íåóñïåõà»,
÷òî âûçûâàåò ó ðåáåíêà îãîð÷åíèå,
îòêàç îò äåÿòåëüíîñòè, ñïàä èíòå-
ðåñà ê íåé.

Âîò ïî÷åìó è âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü áîëåå òùàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.

Íåäîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïðåäúÿâëåííûì òðå-
áîâàíèÿì, âëå÷åò çà ñîáîé óïðåê
ïåäàãîãà, çàìå÷àíèå, êîòîðûå äî-
øêîëüíèê çà÷àñòóþ âîñïðèíèìàåò
êàê îòðèöàòåëüíóþ îöåíêó ñåáÿ
êàê ëè÷íîñòè. Ïðè÷èíàìè íåâû-

ïîëíåíèÿ çàäàíèé ÿâëÿþòñÿ èñïû-
òûâàåìûå ðåáåíêîì òðóäíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûìè óìåíèÿ-
ìè èëè ïðè îâëàäåíèè íîâûìè íà-
âûêàìè, à òàêæå ñâîéñòâåííûå
äîøêîëüíèêó íåäîñòàòêè ïðîèç-
âîëüíîãî âíèìàíèÿ (îòñóòñòâèå ñî-
ñðåäîòî÷åííîñòè ïðè ðàçúÿñíåíè-
ÿõ ïåäàãîãà, íåêîòîðàÿ ïîñïåø-
íîñòü â ðàáîòå, îòâëåêàåìîñòü).
Ýòî è ïðèâîäèò ê «ñèòóàöèè íåóñ-
ïåõà». Îíà îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà,
âûçûâàåò ÷óâñòâî îãîð÷åíèÿ, òðå-
âîãè, ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ çà-
íèæåííîé ñàìîîöåíêè. Åñëè òàêèå
ñèòóàöèè ïîâòîðÿþòñÿ ÷àñòî, îíè
âëèÿþò íà ìíåíèå ðåáåíêà î ñåáå.
Ìîæåò âîçíèêàòü è «ñòðàõ îøèá-
êè», êîãäà ðåáåíîê, åùå íå ïðèñòó-
ïèâ ê äåÿòåëüíîñòè, óæå îòêàçûâà-
åòñÿ îò íåå («ÿ íå óìåþ»), çàðàíåå
ïðåäâîñõèùàÿ áóäóùèé îòðèöà-
òåëüíûé ðåçóëüòàò è îöåíêó ïåäà-
ãîãà. Íåãàòèâíàÿ ðåàêöèÿ ïåäàãîãà
ïðîÿâëÿåòñÿ è â áåñåäå ñ ðîäèòå-
ëÿìè, êîòîðûå òàêæå íà÷èíàþò
ïðîÿâëÿòü íåäîâîëüñòâî, à ïîðîé è
íàêàçûâàþò ðåáåíêà.

È âñå æå íàëè÷èå òðóäíîñòåé
èìååò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå
äëÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé. Ýòó òî÷êó
çðåíèÿ âûñêàçûâàë Â.À. Ñóõî-
ìëèíñêèé, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî åñëè
äåòè ëåãêî äîáèâàþòñÿ óñïåõà, ó
íèõ ïðèòóïëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê
óìñòâåííîé ðàáîòå, îñëàáåâàåò ìî-
áèëèçàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü ê ïðå-
îäîëåíèþ òðóäíîñòåé. Íî ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé
áûëî áû ñîïðÿæåíî ñ ðàäîñòüþ
óñïåõà.
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Ïîçèöèþ Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî
ðàçäåëÿåò è àâòîð äàííîé ñòàòüè,
ìîòèâèðóÿ ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå «ñèòóàöèé íåóñïåõà» òåì, ÷òî
îíè âûçûâàþò (à ïåäàãîã ïîìîãàåò
â ýòîì) àêòèâíóþ ìûñëèòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïîèñêîì
ïðè÷èí íåóñïåõà, ñïîñîáîâ ëèêâè-
äàöèè âîçíèêøåé ñèòóàöèè, òåì ñà-
ìûì ïðåîäîëåâàþòñÿ òðóäíîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå «ñèòóà-
öèé íåóñïåõà» ñîñòîèò â òîì, ÷òî
èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïåð-
âûé øàã ê äîñòèæåíèþ óñïåõà.
À íàêîïëåíèå òàêîãî îïûòà ïîçâî-
ëÿåò ðåáåíêó íå ïàñîâàòü ïåðåä
òðóäíîñòÿìè, èñïûòûâàòü ðàäîñòü
îò èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Äîñòóïíû ëè äîøêîëüíèêàì òà-
êèå ïðîÿâëåíèÿ? Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóþò èõ îòâåòû íà âîïðîñû
èññëåäîâàòåëÿ. (Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ïðèâîäèìûå ïðèìåðû õàðàê-
òåðíû íå äëÿ âñåõ äåòåé, à ëèøü
äëÿ ÷àñòè ãðóïïû.)

Òàê, â ïðîöåññå áåñåäû ðåáåíêó
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
çàäàâàëñÿ âîïðîñ:

� Êàêèå çàíÿòèÿ òû ëþáèøü? ...
Ïî÷åìó?

Îòâåò:
� ß ëþáëþ çàäà÷êè ðåøàòü.

Í.È. (âîñïèòàòåëü) çàäàñò âîïðîñ,
ÿ äóìàþ, äóìàþ, íè÷åãî íå ìîãó
ïðèäóìàòü... è âäðóã íàøåë îò-
âåò.

Âñå ïåðåæèâàíèÿ ðåáåíêà îòðà-
æàþòñÿ íà åãî ïîâåäåíèè: îí ñíà-
÷àëà õìóðèòñÿ, ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ,
äåìîíñòðèðóÿ ïðîÿâëåíèå ïîèñêî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, à ïîòîì óëûáàåò-
ñÿ, èñïûòûâàÿ ðàäîñòü îò íàéäåííî-
ãî ðåøåíèÿ.

Ýòî îáúÿñíåíèå èíòåðåñíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñ ïîçèöèè ïðîÿâëå-
íèÿ ìîðàëüíûõ ÷óâñòâ. Ñíà÷àëà
ðåáåíîê õìóðèòñÿ, èñïûòûâàÿ ÷óâ-
ñòâî áåñïîêîéñòâà, íåêîòîðîãî âîë-
íåíèÿ è â òî æå âðåìÿ îáíàðóæè-
âàåò íàëè÷èå ïîèñêîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ åìó «ïî äóøå» �
âåäü íåäàðîì îí íàçûâàåò ëþáèìû-
ìè çàíÿòèÿ, íà êîòîðûõ «íàäî äó-
ìàòü», � à çàòåì èñïûòûâàåò ÷óâ-
ñòâî ðàäîñòè îò óñïåõà.

Èëè äðóãîé ïðèìåð. Ðåáåíêó çà-
äàåòñÿ âîïðîñ:

� Ïðåäñòàâü, ÷òî òåáå ïîêàçàëè
òðè ðèñóíêà ñ äåêîðàòèâíîé ðîñïè-
ñüþ (â ïîðÿäêå óñëîæíåíèÿ). Ðàñ-
ñìàòðèâàÿ èõ, òû óâèäåë, ÷òî ïåð-
âûé ðèñóíîê íàèáîëåå ëåãêèé, âòî-
ðîé � íåñêîëüêî ñëîæíåå, â íåì
áîëüøå ýëåìåíòîâ, à òðåòèé � ñà-
ìûé ñëîæíûé. Â íåì è ðàñïîëîæå-
íèå ýëåìåíòîâ èíîå, è åñòü òàêèå
ýëåìåíòû, êîòîðûå òû òîëüêî îäèí
ðàç ðèñîâàë. Îí îêàçàëñÿ î÷åíü
òðóäíûì. Êàêîé áû ðèñóíîê òû
âûáðàë äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñâîåãî
óçîðà?

×àñòü äåòåé âûáèðàåò ñàìûé
ñëîæíûé óçîð. Äîïîëíèòåëüíûé
âîïðîñ:

� Íî âåäü ýòîò óçîð î÷åíü
ñëîæíûé, è òû ìîæåøü ñäåëàòü
îøèáêó?

� Íó è ÷òî æå, � îòâå÷àåò ðå-
áåíîê, � îí ìíå ïîìîæåò íàó÷èòü-
ñÿ íîâûì óìåíèÿì. À åñëè îøèáóñü,
ìîæíî ïîïðîáîâàòü ñíîâà íàðèñî-
âàòü, ìîæåò áûòü, íà îòäåëüíîì ëèñ-
òî÷êå ïîóïðàæíÿòüñÿ. Çàòî ïîòîì
ìîè ðèñóíêè ñòàíóò åùå êðàñèâåå!

Ïîäîáíûå îòâåòû ïîêàçûâàþò,
÷òî ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
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âîçðàñòà ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ
èíòåðåñ ê ïðåîäîëåíèþ òðóäíî-
ñòåé, à ýòî âûçûâàåò ðàäîñòü óñïå-
õà. Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ðóêî-
âîäñòâå äåÿòåëüíîñòüþ äåòåé íå
ñëåäóåò èçáåãàòü òðóäíîñòåé.

Ðóêîâîäÿ äåÿòåëüíîñòüþ äåòåé,
âîñïèòàòåëü èñïîëüçóåò îöåíêó,
êîòîðàÿ îêàçûâàåò áîëüøîå íà íèõ
âëèÿíèå. Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà
ðàäóåò, ïîáóæäàåò ê ïðîäîëæåíèþ
äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàåòñÿ äàæå íà
îòíîøåíèè ñâåðñòíèêîâ ê îöåíè-
âàåìîìó ðåáåíêó. Áîëåå òîãî, äî-
øêîëüíèê «ðàçëèâàåò» îöåíêó,
ïðèíèìàÿ åå íå òîëüêî êàê îäîá-
ðåíèå êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè, íî è
êàê ïîõâàëó ñåáå. Îòðèöàòåëüíàÿ
îöåíêà ñíèæàåò îáùåå ýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà, óãíåòà-
åò åãî. Èçâåñòíî, ÷òî äåòÿì äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ïðèñóùà çàâû-
øåííàÿ ñàìîîöåíêà. Ýòî ìåøàåò
èì âîñïðèíèìàòü çàìå÷àíèå ïåäà-
ãîãà â ñâîé àäðåñ, êàê ñîâåò èñïðà-
âèòü îøèáêè, ïðåäóïðåæäåíèå î
âîçìîæíîì îòðèöàòåëüíîì ðåçóëü-
òàòå.

Ïîíèìàÿ òàêîå âîçäåéñòâèå
îöåíêè, âîñïèòàòåëè íåðåäêî çàâû-
øàþò èõ è îáîáùàþò ðåçóëüòàòû
ðàáîòû âñåé ãðóïïû: «Ìîëîäöû,
âñå ïîñòàðàëèñü, õîðîøî ïîòðóäè-
ëèñü!» Íî âåäü ñðåäè äåòåé áûëè è
òå, êòî íå ïðèëàãàë óñèëèé, íå ñòà-
ðàëñÿ, äîïóñòèë ìíîãî îøèáîê!
Âèäÿ ýòî, ïåäàãîã äîáàâëÿåò: «À ó
êîãî åùå íå ïîó÷èëîñü, òîò â ñëå-
äóþùèé ðàç ïîñòàðàåòñÿ! È âûïîë-
íèò çàäàíèå áåç îøèáîê». Òàê äåòè,
äîïóñòèâøèå îøèáêè, íå ïîëó÷àþò
íóæíûõ ñîâåòîâ äëÿ èõ èñïðàâëå-
íèÿ, ó íèõ ñêëàäûâàåòñÿ ïðåäñòàâ-

ëåíèå, ÷òî âûïîëíÿòü çàäàíèå, ïðå-
äåëüíî ñëåäóÿ óêàçàíèÿì, íå îáÿçà-
òåëüíî. Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî äà-
âàòü äèôôåðåíöèðîâàííóþ îöåíêó,
îáðàùàòü âíèìàíèå äåòåé íà íåäî-
ñòàòêè â ðåçóëüòàòå. Äëÿ òàêèõ
ðàçúÿñíåíèé óäîáíî èñïîëüçîâàòü
çàíÿòèÿ, êîãäà äåòÿì ïðåäëàãàþòñÿ
çàäàíèÿ, êîòîðûå ëåãêî îöåíèòü.
×òîáû íå âûçâàòü îãîð÷åíèÿ çàìå-
÷àíèÿìè, ìîæíî âûñêàçàòü ñâîå
ìíåíèå â îáùåé ôîðìå, íî ïîä÷åð-
êíóòü ïðè ýòîì, êàêèå îøèáêè ñëå-
äóåò èñïðàâèòü. Íàïðèìåð: «ß âè-
æó, ÷òî ó íåêîòîðûõ äåòåé íå ïîëó-
÷èëñÿ çàâèòîê. Äà, ýòîò ïðèåì
äîâîëüíî ñëîæíûé. Ïîñìîòðèòå íà
ñâîé ðèñóíîê, ïðîâåðüòå ñåáÿ, íåò
ëè ó âàñ îøèáêè. Âîò êàê äîëæåí
âûãëÿäåòü çàâèòîê (ïîêàçûâàåò íà
äîñêå ýòîò ýëåìåíò, îáúÿñíÿÿ, ÷òî
ìîãëî âûçâàòü çàòðóäíåíèÿ). Íà-
øëè? Ìîëîäöû! ß ïîíèìàþ, ÷òî âû
åùå òîëüêî ó÷èòåñü åãî ðèñîâàòü, è
ïîýòîìó âîçìîæíû îøèáêè. À êàê
ñëåäóåò èñïðàâèòü èõ? Ïîóïðàæ-
íÿòüñÿ. È íå ñòîèò îãîð÷àòüñÿ, îò-
êàçûâàòüñÿ îò ýòîãî ïðèåìà! Âåäü
åñëè ïîñòàðàòüñÿ, òî ëþáûå òðóä-
íîñòè ìîæíî ïðåîäîëåòü è ïîòîì
ïîðàäîâàòüñÿ ñâîåìó óñïåõó!» Öå-
ëåñîîáðàçíî â èíäèâèäóàëüíîé
áåñåäå ñ ðåáåíêîì ðàññìîòðåòü åãî
ðàáîòó, îáñóäèòü, ãäå äîïóùåíà
îøèáêà è êàê åå èçáåæàòü.

Òàêèå ðàçúÿñíåíèÿ ôîðìèðóþò
ó äåòåé óìåíèå ïðåîäîëåâàòü «ñè-
òóàöèè íåóñïåõà», îòíîñèòüñÿ ê íèì
áåç èçëèøíåãî äðàìàòèçìà, íå èñ-
ïûòûâàòü íåíóæíîãî âîëíåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ïîñòîÿííîå âíèìàíèå
ïåäàãîãà ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñ-
òè äåòåé, îáíàðóæåíèå íåäîñòàòêîâ,



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

69Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 7, 2006

óêàçàíèå íà íèõ è îäíîâðåìåííàÿ
ïîìîùü â èõ ïðåîäîëåíèè ñïîñîá-
ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïðàâèëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê «ñèòóàöèè íåóñïåõà»,
ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî îøèáêè � ýòî
åñòåñòâåííî âîçíèêàþùèå òðóäíî-
ñòè, êîòîðûõ íå èçáåæàòü â ïðî-
öåññå îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿ-
ìè. Â òî æå âðåìÿ ó äåòåé ðàçâèâà-
åòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî ëþáîå
çàäàíèå íàäî âûïîëíÿòü òî÷íî, ñòà-
ðàòåëüíî.

Òàê ïîñòåïåííî âîñïèòàòåëü
ôîðìèðóåò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåí-
êó äåòüìè ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îñîáåííî âàæíî äîñ-
òè÷ü ýòîãî êî âðåìåíè ïîñòóïëå-
íèÿ äåòåé â øêîëó, ãäå äîâîëüíî
ñêîðî îíè âñòðå÷àþòñÿ ñ ìíåíèåì
ó÷èòåëÿ, îáúåêòèâíî îöåíèâàþùå-
ãî èõ äåÿòåëüíîñòü. Åñëè àäåêâàò-
íàÿ ñàìîîöåíêà íå ñôîðìèðîâàíà,
ïåðâîêëàññíèê ïðèíèìàåò çàìå÷à-
íèÿ â ñâîé àäðåñ áîëåçíåííî, íà÷è-
íàåò èñêàòü ïðè÷èíû íåóñïåõà, íå
çàâèñÿùèå îò íåãî (òîëêíóëè, êà-
ðàíäàø ñëîìàëñÿ, ó÷èòåëü áûë «íå-
ñïðàâåäëèâ» è ò.ä.). Âñå âìåñòå
âçÿòîå âëèÿåò íà æåëàíèå ó÷èòüñÿ,
èíòåðåñ ê øêîëå ïðîïàäàåò, êîí-
òàêò ñ ó÷èòåëåì íàðóøàåòñÿ.

Âûâîäû
Ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííî-

öåííîãî ïîâåäåíèÿ ó äåòåé ñòàðøå-
ãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñïîñîá-
ñòâóåò èñïîëüçîâàíèå òàêèõ
ñðåäñòâ, êàê îçíàêîìëåíèå ñ íîðìà-
ìè ìîðàëè è âêëþ÷åíèå â ðàçíî-
îáðàçíóþ èíòåðåñíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, èìåþùóþ íðàâñòâåííî-öåí-
íûå ìîòèâû.

Óñïåøíîå ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
âîçìîæíî ïðè ó÷åòå ðÿäà óñëîâèé.

Ìîðàëüíûå íîðìû äîëæíû
áûòü ïðåäñòàâëåíû äåòÿì â âèäå
äîñòóïíûõ èì ìîðàëüíûõ ïðàâèë.
Íàèáîëåå ÿðêî îíè èëëþñòðèðóþò-
ñÿ â õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå
â ôîðìå êîíêðåòíûõ ïîëîæèòåëü-
íûõ èëè îòðèöàòåëüíûõ ïîñòóïêîâ,
âûçûâàþùèõ ó äîøêîëüíèêîâ ìî-
ðàëüíûå ÷óâñòâà, ïîáóæäàÿ èõ ñëå-
äîâàòü ïîëîæèòåëüíûì îáðàçöàì,
ñòðåìèòüñÿ áûòü ïîõîæèìè íà ïî-
ëîæèòåëüíûõ ãåðîåâ è âîçäåðæè-
âàòüñÿ îò îòðèöàòåëüíûõ ïîñòóï-
êîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èñêëþ÷èòü ôîð-
ìàëèçì â çíàíèÿõ î ìîðàëè, íåîá-
õîäèìî âêëþ÷àòü äåòåé â ðàçíîîá-
ðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþ-
ùóþ èñïîëüçîâàòü ìîðàëüíûå
íîðìû â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ðåãóëÿ-
öèè îòíîøåíèÿ ê ðàçíûì ñòîðîíàì
îêðóæàþùåãî ìèðà, à òàêæå ïåðå-
âîäèòü «çíàåìûå íîðìû â «ðåàëü-
íî äåéñòâóþùèå».

Îðãàíèçóÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé,
íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü åå îáúåì,
íàëè÷èå òðóäíîñòåé, ïðåîäîëåíèå
êîòîðûõ óïðàæíÿåò äîøêîëüíè-
êîâ â ïðîÿâëåíèè íðàâñòâåííî-
âîëåâûõ êà÷åñòâ è ïðèâîäèò ê óñ-
ïåõó.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èñïîëü-
çîâàíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ îöå-
íîê, ïðîÿâëåíèå âíèìàíèÿ ê íåäî-
ñòàòêàì â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñ-
òè äåòåé, ê «ñèòóàöèÿì íåóñïåõà», íî
ïðè ýòîì íå ñëåäóåò äîïóñêàòü ñïà-
äà èõ èíòåðåñà ê äåÿòåëüíîñòè.
«Ñèòóàöèþ íåóñïåõà» ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïåðâûé øàã íà ïóòè
ê óñïåõó, òàê êàê îí ïîáóæäàåò ê
ïîèñêó îøèáîê, èõ ïðè÷èí è ñïîñî-
áîâ èñïðàâëåíèÿ.
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Â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâà-
íèé ê êà÷åñòâó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìåíÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
ñ êàäðàìè, õàðàêòåð êîòîðîé â êàæ-
äîì ÄÎÓ çàâèñèò îò ñòåïåíè ñïëî-
÷åííîñòè êîëëåêòèâà, åãî òâîð÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé
çðåëîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà.

Êàêîâ ñåãîäíÿ ñîñòàâ ðàáîòíè-
êîâ ÄÎÓ? Ïîìèìî âîñïèòàòåëåé ñî
ñðåäíèì èëè âûñøèì ïåäàãîãè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì, àäìèíèñòðàöèÿ âû-
íóæäåíà ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ïåäà-
ãîãîâ áåç ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íå èìåþùèõ ñòàæà ðàáîòû.
×àùå âñåãî ýòî æåíùèíû, êîòîðûå
ïðèõîäÿò â ÄÎÓ «èç-çà ñëîæèâøèõ-
ñÿ îáñòîÿòåëüñòâ». Ìîëîäûå ñïåöè-
àëèñòû, âûïóñêíèêè èíñòèòóòîâ è
ïåäó÷èëèù íå èäóò ðàáîòàòü â ÄÎÓ,
â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðåòåíäóþò íà
äîëæíîñòü «óçêîãî ñïåöèàëèñòà».

Àíàëèç êàäðîâ â íàøåì ÄÎÓ
ïîêàçàë ñëåäóþùåå:
�óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ðàáîòàþùèõ

ïåäàãîãîâ � íà 8%;
�ïîâûøàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé

óðîâåíü: 6 (25%) ÷åëîâåê èìå-
þò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 2 ÷åëî-
âåêà ó÷àòñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ; åñòü ïîòåíöèàë äëÿ
äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ó ÷àñòè ïåäàãîãîâ;

�ïîâûøàþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå
êàòåãîðèè, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî
àòòåñòîâàííûõ íà âûñøóþ è
ïåðâóþ êàòåãîðèè (âñåãî àòòåñ-
òîâàíî 86%);

�ìåíÿåòñÿ âîçðàñòíîé ñîñòàâ, ïðå-
îáëàäàþò æåíùèíû â âîçðàñòå
28�45 ëåò;

�îñíîâíîé êîíòèíãåíò ïåäàãîãîâ
èìååò ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ 6�
10 è 16�25 ëåò.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü

äâå êàòåãîðèè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.
1. Âîñïèòàòåëè, èìåþùèå âûñîêèé

óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïå-
òåíòíîñòè, îïûò èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî íå â ïîëíîé ìåðå åå
îñóùåñòâëÿþùèå. Ðàáîòà ñ íèìè òðå-
áóåò òùàòåëüíîé ïðîäóìàííîñòè ìî-
òèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ.

2. Âîñïèòàòåëè ñ íèçêîé êâàëè-
ôèêàöèåé, íî ñòðåìÿùèåñÿ ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþ-
ùèå îðãàíèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ â
óñëîâèÿõ ÄÎÓ.

Âîñïèòàòåëè âûäåëåííûõ êàòå-
ãîðèé èìåþò ðàçëè÷íûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè. Ïîýòîìó
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ íèìè äîëæ-
íà îñóùåñòâëÿòüñÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííî è èíäèâèäóàëüíî.

Íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü èñïûòû-
âàþò ïåäàãîãè âòîðîé êàòåãîðèè,

ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÐÎÂÀÍÍÛÉ
ÏÎÄÕÎÄ Â ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ

ÐÀÁÎÒÅ ÄÎÓ
Ôàäååâà Å.Ì., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ÏÎÈÏÊÐÎ;

Ïóõàðåâà Ò.Ì., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
«Äåòñêèé ñàä ¹ 111», ã. Ïåðìü
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òàê êàê ýòî âíîâü ïîñòóïèâøèå íà
ðàáîòó ëþäè. Íà÷èíàþùèå ñ ïåð-
âîãî äíÿ ðàáîòû èìåþò òå æå îáÿ-
çàííîñòè è íåñóò òó æå îòâåò-
ñòâåííîñòü, ÷òî è âîñïèòàòåëè ñ
ìíîãîëåòíèì ñòàæåì, à êîëëåãè, ðî-
äèòåëè è àäìèíèñòðàöèÿ îæèäàþò
îò íèõ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèç-
ìà. Âîñïèòàòåëè, êîòîðûõ íå ïîä-
äåðæàëè êîëëåãè è àäìèíèñòðàöèÿ,
÷óâñòâóþò ñåáÿ áðîøåííûìè íà
ïðîèçâîë ñóäüáû è îò ñòîëêíîâå-
íèÿ ñ ðåàëüíîñòüþ èñïûòûâàþò
øîê. Íà÷èíàþùèé ïåäàãîã áîèòñÿ
ñâîåé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ äåòüìè, èõ ðîäèòåëÿ-
ìè, îïàñàåòñÿ êðèòèêè ñî ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè è îïûòíûõ êîëëåã,
ïîñòîÿííî âîëíóåòñÿ: âäðóã ÷òî-
íèáóäü íå óñïååò, çàáóäåò, óïóñòèò.
×àñòî ñèòóàòèâíàÿ òðåâîæíîñòü
ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â óñòîé÷è-
âóþ ëè÷íîñòíóþ ÷åðòó, ñòðàõ è
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñòàíîâÿòñÿ ïðèâû÷íûì
ñîñòîÿíèåì. Òàêîé ïåäàãîã íå ñïî-
ñîáåí íè íà òâîð÷åñòâî, íè íà èí-
íîâàöèè. ×òîáû ïîäîáíîãî íå ïðî-
èçîøëî, íà÷èíàþùèì ïåäàãîãàì
íóæíî öåëåíàïðàâëåííî ïîìîãàòü.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñóùåñòâî-
âàë òðàäèöèîííûé ïîäõîä: êàæäûé
ìîëîäîé ïåäàãîã èìåë íàñòàâíèêà.
Ó ìîëîäûõ áûëè òàêæå îðèåíòà-
öèÿ íà âíåøíèé êîíòðîëü, îöåíêó,
ïîòðåáíîñòü â ðóêîâîäèòåëå, êîòî-
ðûé çíàåò, «êàê íàäî». Ñïåöèôèêà
íàñòàâíè÷åñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíî íîñèò ïîëóîôèöèàëüíûé õà-
ðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåì
åñòü ôîðìàëèçîâàííûå ýëåìåíòû:
îíî îðãàíèçóåòñÿ íà îñíîâå óñòà-
íîâëåííûõ ïðàâèë è èíñòðóêöèé, à

ñ äðóãîé � âîçíèêàþùèå ìåæëè÷-
íîñòíûå îòíîøåíèÿ íå âñåãäà êîí-
ñòðóêòèâíû, ñòðîÿòñÿ ïî ïðèíöèïó
«ó÷èòåëü � ó÷åíèê», «îáúåêò �
ñóáúåêò». Çà÷àñòóþ íàñòàâíèêè
çàäàâàëè ìîëîäîìó ïåäàãîãó îáðà-
çåö äåÿòåëüíîñòè, êðèòèêîâàëè, ïî-
íèìàëè íàñòàâíè÷åñòâî êàê äîïîë-
íèòåëüíóþ íàãðóçêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ èç-
ìåíèëàñü. Ïðèîðèòåòíûìè öåííîñ-
òÿìè ñòàëè íåçàâèñèìîñòü, ñâîáîäà
âûáîðà, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñòâà, ïî-
èñêà. Áîëüøèíñòâî íà÷èíàþùèõ
âîñïèòàòåëåé íóæäàþòñÿ íå ñòîëüêî
â íàñòàâíè÷åñòâå, ñêîëüêî â ìåòî-
äè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîìîùè.

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî íåîáõîäèìî
èçìåíåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó êîëëåãàìè, ÷òî ôîðìà íàñòàâíè-
÷åñòâà äîëæíà âûñòóïàòü êàê ôîð-
ìà ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîòðóäíè÷åñòâî
íîñèò íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, åãî
ýôôåêòèâíîñòü âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ äîâåðèòåëüíûìè, äðóæåñêè-
ìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó «ó÷èòå-
ëåì» è «ó÷åíèêîì», êîòîðûå îáû÷-
íî íå âîçíèêàþò ìåæäó ëþäüìè,
èìåþùèìè ðàçíûé ñòàòóñ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïåäà-
ãîã äîáèâàåòñÿ ñóùåñòâåííûõ óñ-
ïåõîâ â òîì ñëó÷àå, åñëè íàïàðíèê
ïî ñòèëþ äåÿòåëüíîñòè ïîõîæ íà
íåãî. Êîãäà åñòü áîëüøèå ñòèëåâûå
ðàçëè÷èÿ, ìîëîäîé ïåäàãîã îêàçû-
âàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè óñïåøíî
çàèìñòâîâàòü ïðèåìû ðàáîòû
îïûòíîãî êîëëåãè äàæå ïðè âûñî-
êîì óðîâíå åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà. Ïîýòîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ íóæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà
òåìïåðàìåíò, òåìï ðàáîòû íà÷èíà-



72 Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà 2006, ¹ 7

þùåãî âîñïèòàòåëÿ, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü åìó íàïàðíèêà. Ðàçóìååòñÿ,
ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû è ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ è
áåç ó÷àñòèÿ ðóêîâîäèòåëåé. Òàê,
«íîâè÷îê» ïîðîé ñàì ñáëèæàåòñÿ ñ
îïûòíûìè ðàáîòíèêàìè è ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå íà÷èíàåò õî-
äèòü íà èõ çàíÿòèÿ, îáðàùàåòñÿ çà
ñîâåòîì. Ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ òà-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ëó÷øå îñîáåí-
íî àêòèâíî íå âìåøèâàòüñÿ â íåãî,
òàê êàê îíî çàðîæäàåòñÿ íà íåôîð-
ìàëüíîé îñíîâå è íîñèò â èçâåñò-
íîé ìåðå èíòèìíûé õàðàêòåð.

×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïåäà-
ãîãè äîñòèãàëè öåëåé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è èõ äåÿòåëüíîñòü
ïðèíîñèëà èì óäîâëåòâîðåíèå? Ïîñ-
ëå èçó÷åíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïå-
äàãîãîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ïå-
ðåä êîëëåêòèâîì ÄÎÓ áûëè ïîñòàâ-
ëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�ïîääåðæèâàòü çàèíòåðåñîâàí-

íîñòü ìîëîäûõ âîñïèòàòåëåé â
ðàáîòå, ïîáóæäàÿ ê àêòèâíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñèëàìè è
ñïîñîáíîñòÿìè;

�ñîçäàâàòü êîìàíäû âîñïèòàòå-
ëåé äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðîáëåì, èíèöèèðîâàòü èõ èäåè;

�äåëåãèðîâàòü íåêîòîðûå ïîëíî-
ìî÷èÿ;

�ïðèâëåêàòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ,
ñïîñîáñòâîâàòü èõ àäàïòàöèè.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ èñïîëüçóþò-
ñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðàáîòû, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü èõ âîç-
ìîæíîñòè. Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû îòáèðàþòñÿ ñ ó÷åòîì êàòåãî-
ðèè ïåäàãîãîâ, óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè, ñòàæà ðàáîòû, îáðàçîâàíèÿ.

Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ àêòèâ-
íûå ìåòîäû è ôîðìû: äèñêóññèè,
äèñïóòû, âèêòîðèíû, àóêöèîíû, ïå-
äàãîãè÷åñêèå ãîñòèíûå, àíàëèç ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, çàäà÷ è
ò.ä. Òàêèå ôîðìû è ìåòîäû âàæ-
íû òåì, ÷òî îáåñïå÷èâàþò îáðàò-
íóþ ñâÿçü, îòêðîâåííûé îáìåí
ìíåíèÿìè, à ýòî ïîçâîëÿåò àíàëè-
çèðîâàòü êîíêðåòíûå ñèòóàöèè,
ïîìîãàåò ñïëà÷èâàòü êîëëåêòèâ,
ïîâûøàåò óðîâåíü îòíîøåíèé
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Â ðåçóëüòà-
òå êàæäûé ïåäàãîã ñîâåðøåíñòâó-
åò ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåð-
ñòâî, íàðàùèâàåò ñâîé òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë.

Îñíîâíîé ôîðìîé ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïåäñîâåò, íà êîòî-
ðîì ñîâìåñòíî îáñóæäàþòñÿ âîïðî-
ñû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé â
ÄÎÓ. Îí ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí
â ôîðìå êðóãëîãî ñòîëà, äèñêóññèè,
äèàëîãà, äèñïóòà, ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðèíãà, ìîçãîâîãî øòóðìà, áðèôèíãà.
Òàê, ïåäñîâåò â ôîðìå óñòíîãî
æóðíàëà «Äåìîêðàòèÿ â êîëëåêòè-
âå» ïîìîã âûÿñíèòü ïðîáëåìó
ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó êîëëåãàìè, ñîòðóäíè-
êàìè è àäìèíèñòðàöèåé, ïåäàãîãà-
ìè è ðîäèòåëÿìè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ
«Ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»
âûÿâèëà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ è ðàçâèòèå ïñèõè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Áûëè èñïîëüçîâàíû
ïðåäâàðèòåëüíîå àíêåòèðîâàíèå, òå-
ñòû íà îïðåäåëåíèå èäåíòèôèêà-
öèè è ýãîöåíòðèçìà, àäåêâàòíîñòü
ñàìîîöåíêè, ñîöèàëüíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè è ò.ï. Òàêîé ñàìîàíà-
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ëèç â ôîðìå èãðîâûõ çàäàíèé ïî-
ìîã âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû êàæäîãî ïåäàãîãà êàê
ëè÷íîñòè è îïðåäåëèòü èõ ñîâìåñ-
òèìîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîâìåñòíîå îáñóæäå-
íèå ñ ïñèõîëîãîì ïîìîãëî íàìå-
òèòü ðåøåíèå âîçìîæíûõ ïðîáëåì
â îáùåíèè ñîòðóäíèêîâ.

Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàáîòà òâîð÷åñêîé ãðóïïû,
çàäà÷à êîòîðîé � ïîáóäèòü ïåäàãî-
ãîâ ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè íå ïðî-
ñòî âîñïèòàòåëè, íî è èññëåäîâàòå-
ëè. Ôîðìû ðàáîòû òâîð÷åñêîé
ãðóïïû ðàçíîîáðàçíû: äåëîâàÿ èãðà,
êðóãëûé ñòîë, êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðàêòè÷åñêàÿ ðà-
áîòà â ìèêðîãðóïïàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü ïàíîðàìó îòêðûòûõ
çàíÿòèé è ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ, îá-
ñóæäàòü âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, àíàëèçèðî-
âàòü ñîäåðæàíèå, ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
ïðèåìû, ñòèëü îáùåíèÿ è äð. Ýòî
ïîìîãàåò ïåäàãîãàì îñìûñëèòü òåõ-
íîëîãèþ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû, îï-
ðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
è ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò.

Ïðîáëåìû àäàïòàöèè ïðîãðàììû,
ïîäãîòîâêà ê ïåäñîâåòàì è ñåìèíà-
ðàì îáñóæäàþòñÿ â ìèêðîãðóïïàõ,
â êîòîðûå ïåäàãîãè îáúåäèíÿþòñÿ
ïî èíòåðåñàì ê ïðîáëåìàì è ïîëî-
æèòåëüíûì âçàèìîîòíîøåíèÿì äðóã
ñ äðóãîì. Òàêèå ìèêðîãðóïïû ìîæ-
íî íàçâàòü ñîòâîð÷åñêèìè. Â ìèê-
ðîãðóïïó îáÿçàòåëüíî âõîäÿò íà÷è-
íàþùèå âîñïèòàòåëè. Ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîé ãðóïïû è
ìèêðîãðóïï ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
âçàèìîîáó÷åíèå ïåäàãîãîâ, íî è íå-
êèé ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè: ïåðñ-

ïåêòèâíûå ïëàíû, ñòðóêòóðà ïëàíè-
ðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû, êîíñïåêòû, ïîñîáèÿ. Ðóêîâî-
äèòåëÿìè ìèêðîãðóïï ñòàëè ÷ëåíû
òâîð÷åñêîé ãðóïïû, êîòîðûå ñïëîòè-
ëè âîêðóã ñåáÿ åäèíîìûøëåííèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîøëî äåëåãè-
ðîâàíèå ïîëíîìî÷èé íà îñíîâå äî-
âåðèÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè,
ïîñëóæèâøåãî ñòèìóëîì ê ïîâûøå-
íèþ ñòàòóñà ñîòðóäíèêîâ.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðîâîäÿòñÿ
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû: «Óìååì ëè
ìû îáùàòüñÿ?», «Íîâûå ôîðìû ðà-
áîòû ñ ñåìüåé» è äð. Òåìà âûáèðà-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè
âîñïèòàòåëåé, ñîñòàâëÿåòñÿ ïîäðîá-
íûé ïëàí, ðàñïðåäåëÿåòñÿ âðåìÿ, ïðî-
äóìûâàþòñÿ çàäàíèÿ ïåäàãîãàì. Äëÿ
ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà îáû÷íî âûäå-
ëÿþòñÿ 2�3 çàíÿòèÿ, íà êîòîðûõ
îáñóæäàþòñÿ ïðîáëåìû, ïåäàãîãè
çíàêîìÿòñÿ ñ íîâèíêàìè ëèòåðàòó-
ðû è ïåðåäîâûì îïûòîì ïî äàííîé
òåìå, âûïîëíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå çà-
äàíèÿ, îñâàèâàþòñÿ ýëåìåíòû òåõíè-
êè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, êîëëåãè
íàáëþäàþò çà ðàáîòîé äðóã äðóãà.
Ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû ïðîâîäÿò
îïûòíûå ïåäàãîãè è ñïåöèàëèñòû.

Ïåäàãîãè ñ îïûòîì ðàáîòû ñòà-
ëè èíèöèàòîðàìè ïðîâåäåíèÿ «Íå-
äåëü òâîð÷åñòâà» äëÿ «íîâåíüêèõ»,
íà êîòîðûõ ïîêàçûâàþòñÿ îòêðû-
òûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
îðãàíèçàöèè äåòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îíè äåìîíñòðèðóþò ñâîé îïûò,
îòëè÷àþùèéñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ è
èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì. Êàæäûé
ïåäàãîã ñîïîñòàâëÿåò óâèäåííîå ñ
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òåì, ÷òî äåëàåò ñàì, è ïîíèìàåò, ÷òî
ìîæíî åùå ñäåëàòü ëó÷øå. Òàê
ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ èíäóêöèÿ
òâîð÷åñòâà îò îäíîãî ïåäàãîãà ê
äðóãîìó, è âîçíèêàåò «âñïëåñê»
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ìåòîäû èãðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîâûøà-
þò èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþò òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñî-
âåðøåíñòâóþò óìåíèÿ â ðåøåíèè
ðåàëüíûõ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ äå-
òåé è âçàèìîäåéñòâèÿ â êîëëåêòè-
âå. Ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïîäãîòàâëèâàþò è ïðîâîäÿò
êîíñóëüòàöèè â íåòðàäèöèîííîé
ôîðìå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò âûñîêèé
óðîâåíü èõ ïðîôåññèîíàëèçìà.

Â ÄÎÓ ñòàëî òðàäèöèåé ïðîâî-
äèòü êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïîä íàçâàíèåì «Ìèññ-
âîñïèòàòåëü», ÊÂÍû è äð., â êîòî-
ðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âîñïèòàòå-
ëè, ïðåòåíäóþùèå íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè. Ó÷à-
ñòèå â êîíêóðñå � îäíà èç ôîðì
àòòåñòàöèè. Ïåäàãîã ïîêàçûâàåò
ñâîè óìåíèÿ, çíàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò
îïûò ðàáîòû ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.
Ïîäãîòîâêà ê êîíêóðñàì ïðîèñõîäèò
ñîîáùà â ðàìêàõ ìèêðîãðóïï. Öåëü
òàêèõ ìåðîïðèÿòèé � äàòü âîçìîæ-
íîñòü ïåäàãîãàì ïîêàçàòü ñåáÿ,
æþðè îöåíèòü ïî äîñòîèíñòâó èõ
ïðîôåññèîíàëèçì è, êîíå÷íî, ñïëî-
òèòü êîëëåêòèâ. Ïåäàãîãè äîëæíû
ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî îíè � êîìàíäà
åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïî îêîí÷àíèè
êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà «Ìèññ-âîñïèòàòåëü» êàæ-
äàÿ ó÷àñòíèöà ïîëó÷àåò çâàíèå â
íîìèíàöèè: «Ìèññ-ýðóäèðîâàí-
íîñòü», «Ìèññ-àðòèñòè÷íîñòü» è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïîáåæäåííûõ íåò,
åñòü òîëüêî ïîáåäèòåëè. Êîíêóðñ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â
ÄÎÓ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêîé ê ðàé-
îííîìó êîíêóðñó.

Ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ ñïîñîáñòâó-
þò òîìó, ÷òî âîñïèòàòåëè öåíÿò
èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîãî ïåäàãî-
ãà, íå ñîðåâíóþòñÿ ìåæäó ñîáîé, à
ñîòðóäíè÷àþò, îáîãàùàþò ñâîé
îïûò, ðàáîòàÿ íàä ïîèñêîì ñâîåãî
àâòîðñêîãî ïî÷åðêà. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü êàæäîìó ïåäàãîãó ñàìî-
ðåàëèçîâàòüñÿ êàê ëè÷íîñòè.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ïîâûøå-
íèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà âîñïèòàòåëåé îòâîäèòñÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèþ. Íà îñíîâå âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì êàæäûé âîñïèòàòåëü
îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ òåìó, íàä êî-
òîðîé áóäåò ðàáîòàòü, è ñîñòàâëÿåò
ïëàí, âêëþ÷àþùèé èçó÷åíèå ëèòå-
ðàòóðû, ïåðåäîâîãî îïûòà, ïåðå÷åíü
ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (ñîçäà-
íèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû,
ïîñîáèé, êàðòîòåê).

Â òå÷åíèå ãîäà âîñïèòàòåëè îò-
÷èòûâàþòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ
âòîðíèêàõ è ñîâåùàíèÿõ î íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäàõ, óäà÷íûõ
ôîðìàõ ðàáîòû.

Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ñîñòàâëåíà ïàìÿòêà.

1. Îïðàâäàë ëè ñåáÿ ïëàí. Êàê îí
ñî÷åòàëñÿ ñ çàäà÷àìè ÄÎÓ è èíäè-
âèäóàëüíîé òåìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Êàê ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå âî-
ïðîñû, âçÿòûå äëÿ èçó÷åíèÿ â õîäå
ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïëàíèðîâàëàñü ëè
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà.

2. ×åé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò è
ïî êàêèì âîïðîñàì èçó÷àëñÿ â ñî-
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îòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíîé òå-
ìîé ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ýòàïû ïðî-
ðàáîòêè ìàòåðèàëà. Êàêàÿ ëèòåðà-
òóðà èçó÷àëàñü: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ,
ïåäàãîãè÷åñêàÿ, íàó÷íàÿ è äð.

3. Ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû ïîñëå
ïðîðàáîòêè êîíêðåòíîé òåìû (òå-
çèñû, äîêëàäû è äð.).

4. Òâîð÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
(ñ ïåäàãîãîì, ó÷åíûì, ìåòîäèñòîì).

5. Ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, êîòîðûå
îêàçàëèñü òðóäíûìè â ïðîöåññå
èçó÷åíèÿ ëèòåðàòóðû è îïûòà ðà-
áîòû. Ïîñòàíîâêà íîâûõ çàäà÷.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ïî ñàìîîá-
ðàçîâàíèþ ìîæåò áûòü îáîáùåí-
íûé îïûò äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà,
êîòîðûé áóäåò îñíîâàíèåì äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèîííîé êàòå-
ãîðèè.

Â ÄÎÓ ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ
ê ïåäàãîãàì â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê
àòòåñòàöèè:
�ðàáîòà ïî òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ

íå ìåíåå 1 ãîäà;
�èçó÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé

ëèòåðàòóðû;
�ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ ïëà-

íîâ, êîíñïåêòîâ çàíÿòèé ïî òåìå;
�ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ïðåäìåòíî-

ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ãðóïïå;
�ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè ïî óñ-

âîåíèþ ïðîãðàììû ïî äàííîìó
ðàçäåëó;

�çíàêîìñòâî ñ ïåðåäîâûì ïåäàãîãè-
÷åñêèì îïûòîì â ðàéîíå, ãîðîäå;

�ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ ïðîñìîòðîâ
â ÄÎÓ èëè íà óðîâíå ðàéîíà;

�îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè;

�âûñòóïëåíèå ñ äîêëàäîì îá îïû-
òå ðàáîòû íà ïåäñîâåòå, ó÷àñòèå
â ñåìèíàðàõ, êîíñóëüòàöèÿõ;

�àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå ìå-
äè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðàéîíà;

�ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â ÄÎÓ è
ðàéîíå;

�îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïî
òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà ê àòòå-

ñòàöèè è åå ïðîõîæäåíèå � ðåàëü-
íûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãî-
ãîâ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò ñîçäàíèÿ
ïîëîæèòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â ÄÎÓ. Îïòèìàëüíûé ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò � òàêèå ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ,
ïðè êîòîðûõ â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè ðåàëèçóþòñÿ èíòåðåñû êîë-
ëåêòèâà è ëè÷íîñòè.

Íà ñóùåñòâîâàíèå â êîëëåêòèâå
íåôîðìàëüíûõ ïðèÿòåëüñêèõ è äðó-
æåñêèõ ìèêðîãðóïï ïåäàãîãîâ, îò-
ñóòñòâèå êîíôëèêòîâ áëàãîòâîðíî
âëèÿþò ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå äî-
ñóãà, ñâîáîäíîå îáùåíèå. Ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ÄÎÓ, ñïîñîá-
ñòâóþò ñîçäàíèþ àòìîñôåðû ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà.

Íåìàëîâàæíûé ôàêòîð � ñòè-
ìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãîâ. Êàêîé äîëæíà áûòü ñèñòåìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ÷òîáû îíà îáëà-
äàëà ìîòèâèðóþùåé ñèëîé? Àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî íà âûñîêîì óðîâíå
ñòîÿò ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, àä-
ìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà è ÷óòü âûøå ñðåä-
íåãî óðîâíÿ � ìàòåðèàëüíûå è ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ. Íåîáõîäèìî
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çàìåòèòü, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå ëó÷øå âñåãî ñòèìóëè-
ðóþò ñîòðóäíèêîâ ê ýôôåêòèâíîé
ðàáîòå ñïðàâåäëèâàÿ îöåíêà ðóêî-
âîäñòâîì êà÷åñòâà èõ ðàáîòû è ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ îïëàòà òðóäà. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó ÷àñòè ñîòðóäíè-
êîâ ÄÎÓ ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû
ïðåîáëàäàþò, èñïîëüçîâàíèå ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ âñå-òàêè îñòàåòñÿ íàèáî-
ëåå çíà÷èìûì. Ìíîãèå âîñïðèíè-
ìàþò â êà÷åñòâå ïîäîáíîé íîðìû
ïîõâàëó â ñâîé àäðåñ íà ñîáðàíèè
êîëëåêòèâà, áëàãîäàðíîñòü ñ çàíå-
ñåíèåì â òðóäîâóþ êíèæêó è äð.

Â ÄÎÓ åñòü ñòåíä «Íàøè óñïå-
õè», íà êîòîðîì ïîìåùàþòñÿ ôîòî-
ãðàôèè ñîòðóäíèêîâ, ïîçäðàâëåíèÿ ñ
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèîííîé êà-
òåãîðèè, áëàãîäàðíîñòü çà àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ. Íà ïåäñîâåòå ïîäâîäÿòñÿ èòî-
ãè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ,
íàèáîëåå îòëè÷èâøèåñÿ ïîëó÷àþò

áëàãîäàðíîñòü, íàãðàæäàþòñÿ ãðàìî-
òàìè è äåíåæíûìè ïðåìèÿìè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñîòðóäíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê
óïðàâëåíèþ ÄÎÓ. Îíè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè,
ïëàíèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè è êîíò-
ðîëå ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàø îïûò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî, âû-
áèðàÿ îïòèìàëüíûé âàðèàíò ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ è ñîâðå-
ìåííûå ôîðìû åå ðåàëèçàöèè, ìîæ-
íî ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, èõ ñàìîîáðàçî-
âàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ,
ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü òâîð÷åñêèå
âîçìîæíîñòè êàæäîãî ïåäàãîãà êàê
ëè÷íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà ïåäàãîãà çàâèñèò îò ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÌÅÒÎÄ �
ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Áîðîâëåâà À.Â., âîñïèòàòåëü âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé

êàòåãîðèè ÌÄÎÓ ÄÑ ÎÂ «Áðóñíè÷êà», ã. Íîâûé Óðåíãîé ßÍÀÎ

Óæå âòîðîé ãîä ôîðìèðîâàíèå
íàâûêîâ è óìåíèé ïîâåäåíèÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ýêñò-
ðåìàëüíîé ñèòóàöèè è áûòó ÷åðåç
èãðîâóþ è òåàòðàëèçîâàííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé
çàäà÷åé â ðàáîòå ÌÄÎÓ ÄÑ ÎÂ

«Áðóñíè÷êà» ã. Íîâûé Óðåíãîé.
Ýòà ïðîáëåìà àêòóàëüíà äëÿ ÄÎÓ,
òàê êàê áîëüøèíñòâî âîñïèòàííè-
êîâ ïðîæèâàþò â íåáëàãîïîëó÷-
íîì, ïîæàðîîïàñíîì ìèêðîðàéîíå,
ãäå äîìà è îêðóæàþùàÿ ñðåäà ìî-
ãóò ñòàòü ïðè÷èíîé áîëüøèõ íå-
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ïðèÿòíîñòåé. Ðÿäîì ñ äåòñêèì ñà-
äîì âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ, â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè íàõî-
äÿòñÿ îáúåçäíàÿ äîðîãà, ëåñ è ðåêà.

Ñîâðåìåííàÿ æèçíü äîêàçàëà
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîòðå-
áîâàëà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ÄÎÓ, âîñïèòàííèêîâ è èõ ðîäèòå-
ëåé áåçîïàñíîìó ïîâåäåíèþ â
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî,
òåõíîãåííîãî, ïðèðîäíîãî è ýêîëî-
ãè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à â ðàáîòå
ÄÎÓ � îõðàíà æèçíè è çäîðîâüÿ
äåòåé, ñòàâèò äîøêîëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòå-
ìàòèçàöèè ðàáîòû ïî òàêèì íà-
ïðàâëåíèÿì, êàê ïðåäâèäåòü, íà-
ó÷èòü, óáåðå÷ü.

Èäåÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ðàçðà-
áîòàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâà-
íèþ ó äåòåé íàâûêîâ áåçîïàñíîãî
ïîâåäåíèÿ â ïðèðîäå è ñîöèóìå,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîëó÷åííûõ çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ ìîæíî ïîâûñèòü ïî-
ñðåäñòâîì èíòåãðàöèè â õîäå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòíîãî ìåòîäà.

Ïðîåêòíûé ìåòîä ôîðìèðîâà-
íèÿ ó äåòåé íàâûêîâ ëè÷íîé áå-
çîïàñíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ ñîáñòâåííîé ïîçíàâàòåëüíîé
àêòèâíîñòè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, ôàí-
òàçèè, êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ;
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè; âîñ-
ïèòûâàåò íàâûêè àäåêâàòíîãî ïî-
âåäåíèÿ â ðàçëè÷íûõ íåîðäèíàð-
íûõ ñèòóàöèÿõ.

Îñíîâíàÿ öåëü � ôîðìèðîâà-
íèå ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî

âîçðàñòà ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â áûòó,
óìåíèÿ àäåêâàòíî äåéñòâîâàòü â
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.

Îñíîâíîé ìåòîä � ïðîåêòíûé
ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåãðàöèè êàê
îäèí èç ïóòåé äîñòèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, åãî îáíîâëåíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè ðåáåíêà, ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ
è ñâîáîäíîãî ïðîñòðàíñòâà äåò-
ñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ áûëè
îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî

áëàãîïîëó÷èÿ è çäîðîâüÿ äåòåé;
�ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ ñïî-

ñîáíîñòåé;
�òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé;
�òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ;
�òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;
�êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ.

Ïîñëå àíàëèçà ïðîãðàìì «Ðàäó-
ãà» è «Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà» ñ ó÷åòîì îïûòà ðàáî-
òû ñî ñòàðøèìè äîøêîëüíèêàìè, à
òàêæå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ áûëè ðàçðàáîòàíû
ïðîåêòû: «Ïîæàðíàÿ áåçîïàñ-
íîñòü»; «Áåçîïàñíîñòü íà äîðî-
ãàõ»; «Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â
ëåñó»; «Ðåáåíîê â îáùåíèè ñ
ëþäüìè».

Â êàæäîì ïðîåêòå îïðåäåëåíû
öåëè, çàäà÷è, ôîðìû ðàáîòû ñ äåòü-
ìè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ïî ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
è ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
äåòåé, áûòîâûõ óñëîâèé, ñðåäû ïðî-
æèâàíèÿ.

Ðàáîòà ïî âîñïèòàíèþ íàâûêîâ
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ó äåòåé íà-
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÷èíàåòñÿ ñ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ èõ
çíàíèé è èíòåðåñîâ, êîììóíèêàòèâ-
íîñòè, ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè
ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ.
Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü â ôîðìå
áåñåä, ðàçëè÷íûõ âèäîâ èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçáîðà ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé. Áûë ðàçðàáîòàí îïðîñ-
íèê äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíà-
íèé ïî ÎÁÆ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà
ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå
öåëè è ïóòè ðàáîòû ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ñòðî-
èòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöè-
ïàõ: ñèñòåìíîñòè; ñåçîííîñòè;
ó÷åòà ìåñòíîñòè; ó÷åòà âîçðàñò-
íûõ îñîáåííîñòåé; èíòåãðàöèè;
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ; ïðååìñòâåííîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðåáåíêîì â óñëîâèÿõ
ÄÎÓ è ñåìüå.

Â ÌÄÎÓ «Áðóñíè÷êà» ðàçðàáî-
òàí ïåðñïåêòèâíî-òåìàòè÷åñêèé
ïëàí çàíÿòèé ïî ðàçâèòèþ ïîçíà-
âàòåëüíî-ðå÷åâûõ ñïîñîáíîñòåé
äåòåé â ñî÷åòàíèè ñ çàíÿòèÿìè
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî öèê-
ëà. Ðàáîòà ïî ïðîåêòàì îðãàíè÷íî
âïèñàëàñü â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ äåòñêîãî ñàäà. Â çàíÿòèÿ ïî-
çíàâàòåëüíîãî öèêëà âêëþ÷àëèñü è
èíòåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ ïî
ÎÁÆ ïðè ñîõðàíåíèè ôîðìû çà-
íèìàòåëüíîé, óâëåêàòåëüíîé èãðû.
Ïðè îòáîðå ñîäåðæàíèÿ èíòåãðè-
ðîâàííûõ çàíÿòèé ïåäàãîãè îðèåí-
òèðóþòñÿ íà òî, ÷òî â îñíîâå ëþ-
áîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìî îò
åå ïðåäìåòíîé îðèåíòàöèè ëåæàò
ìîòèâû æåëàíèÿ, ïîòðåáíîñòè,
ñêëîííîñòè, èíòåðåñà, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîäóêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü:

� ðåàëèçàöèÿ
âïå÷àòëåíèé,
çíàíèé, ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ äåòåé â ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ
èãðàõ, èíñöåíèðîâ-
êàõ, èçîáðàçèòåëü-
íîì òâîð÷åñòâå;

� ðåàëèçàöèÿ
êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ ñîâìåñò-
íîé èãðîâîé è
òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè

Îçíàêîìëåíèå ñ
îêðóæàþùèì ìèðîì:
� ñèñòåìàòèçàöèÿ è

óãëóáëåíèå çíà-
íèé î ïðåäìåòàõ
è ÿâëåíèÿõ;

� ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé ìîòèâà-
öèè;

� ôîðìèðîâàíèå
èíòåðåñà ê ðàç-
ëè÷íûì ôîðìàì
ïîçíàíèÿ ìèðà:
íàáëþäåíèå,
ýêñïåðèìåíòèðî-
âàíèå, ÷òåíèå,
îáñóæäåíèå

Ðàçâèòèå ðå÷è:
� ðàñøèðåíèå è

ñèñòåìàòèçàöèÿ
ñëîâàðíîãî çàïà-
ñà;

� ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ãðàììàòè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû
ðå÷è;

� ðàçâèòèå ñâÿçíîé
ðå÷è
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Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè � îäíî
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáî-
òû â ÄÎÓ. Äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ ðå-
áåíêà î÷åíü âàæíî âûðàáîòàòü
÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Âåäü êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ ðåáåíêà, íå-
âîçìîæíî ðåøèòü òîëüêî â ðàì-
êàõ äåòñêîãî ñàäà. Ïîýòîìó
íåîáõîäèì òåñíûé êîíòàêò ñ ðîäè-
òåëÿìè. Ðîäèòåëè âîñïèòàííè-
êîâ � íàøè åäèíîìûøëåííèêè.
Îíè ïîíèìàþò, ÷òî äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî, îñìûñëåííîãî, äåéñòâåííîãî
óñâîåíèÿ ïðàâèë ðåáåíîê äîëæåí
íå ïðîñòî èõ âûó÷èòü, íî îáÿçà-

òåëüíî âèäåòü èõ èñïîëíåíèå, íà-
áëþäàòü ïðàâèëà â ðåàëüíîé æèç-
íè. Ðàçíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê äåòÿì â äåòñêîì ñàäó è
äîìà, ìîãóò âûçâàòü ó íèõ ðàñòå-
ðÿííîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, îáèäó,
è äàæå àãðåññèþ.

Öåëü ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿ-
ìè � îáúÿñíèòü àêòóàëüíîñòü,
âàæíîñòü ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè
äåòåé, ïîâûñèòü îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü ðîäèòåëåé ïî äàííîé ïðî-
áëåìå, îáîçíà÷èòü êðóã ïðàâèë, ñ
êîòîðûìè íåîáõîäèìî çíàêîìèòü
ïðåæäå âñåãî â ñåìüå.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàí-
íûõ ïðîåêòîâ âûÿâèëîñü, ÷òî èí-

Ïëàí ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåìüåé

Íàïðàâëåíèå

ñîòðóäíè÷åñò-

âà

Ñ êàêîé öåëüþ

èñïîëüçóåòñÿ

Ôîðìà îáùåíèÿ

1 2 3

Èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷å-
ñêîå

Âûÿâëåíèå èíòåðå-

ñîâ, ïîòðåáíîñòåé,
çàïðîñîâ ðîäèòåëåé,

óðîâíÿ èõ ïåäàãîãè-

÷åñêîé ãðàìîòíîñòè

Ïðîâåäåíèå îïðîñîâ, àíêåòèðîâàíèå:

«Áåçîïàñíîñòü � ýòî âàæíî»;
«Îòêóäà îïàñíîñòü»;

«Ïî÷òà äîâåðèÿ»

Ïîçíàâàòåëü-

íîå

Îçíàêîìëåíèå ðîäè-

òåëåé ñ âîçðàñòíûìè

è ïñèõîëîãè÷åñêèìè

îñîáåííîñòÿìè äåòåé

ñòàðøåãî äîøêîëü-

íîãî âîçðàñòà.

Ôîðìèðîâàíèå ó

ðîäèòåëåé ïðàêòè÷å-

ñêèõ íàâûêîâ âîñïè-

òàíèÿ äåòåé

Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå:

«Îòâåòñòâåííîñòü âçðîñëûõ � ãàðàí-

òèÿ áåçîïàñíîñòè äåòåé».

Ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû: «Íàó÷èì ðå-

áåíêà äåéñòâîâàòü ïðàâèëüíî»; «Êàê

ïðåîäîëåòü ñòðàõè».

Çàî÷íûé ðîäèòåëüñêèé óíèâåðñèòåò:

«Íàâûêè ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè»; «Ðå-

áåíîê è äîðîãà»; «Äîðîæíî-òðàíñïîðò-

íûé òðàâìàòèçì».

Âñòðå÷è ñ ñîòðóäíèêàìè ÎÃÏÑ, ÄÏÑ,

ó÷àñòêîâûì èíñïåêòîðîì.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà äëÿ ðîäè-

òåëåé
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òåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ áîëåå ðå-
çóëüòàòèâíû, òàê êàê ó äåòåé îòìå-
÷àåòñÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ñî-
äåðæàíèþ òåõ çàäà÷, êîòîðûå ðå-
øàþòñÿ íà ýòèõ çàíÿòèÿõ. Ó íèõ
ïîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå çàíèìàòüñÿ
ðàçíûìè è íå ïîõîæèìè äðóã íà
äðóãà âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, æåëà-
íèå ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàçíûõ åå
âèäàõ: ðèñîâàíèè, òåàòðàëèçîâàí-
íîé, õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé. Âîñïè-
òàííèêè ëó÷øå è áûñòðåå âîñïðè-
íèìàþò ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ.
Ó íèõ ðàçâèâàþòñÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ
àêòèâíîñòü, ëþáîçíàòåëüíîñòü, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü,

òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, êîììóíè-
êàòèâíûå íàâûêè. Äåòè íå òîëüêî
ïðèîáðåòàþò íîâûå çíàíèÿ îá îá-
ùåïðèíÿòûõ íîðìàõ ïîâåäåíèÿ, íî
è ïðèìåíÿþò èõ íà ïðàêòèêå.
Áûëî äîñòèãíóòî ãëàâíîå � äåòè
íå òîëüêî çíàþò îñíîâíûå ïðàâèëà
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, íî è óìåþò
ôîðìóëèðîâàòü, îáúÿñíÿòü íåîáõî-
äèìîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðîåêòíûé
ìåòîä â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ íà
ïðàêòèêå ïîêàçûâàåò ñâîå ïðåèìó-
ùåñòâî è ýôôåêòèâíîñòü.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì
îäèí èç ïðîåêòîâ.

1 2 3

Íàãëÿäíî-èí-
ôîðìàöèîí-
íûå: èíôîðìà-
öèîííî-îçíà-
êîìèòåëüíîå è
ïðîñâåòèòåëü-
ñêîå

Îçíàêîìëåíèå ðîäè-
òåëåé ñ ðàáîòîé
ÄÎÓ, îñîáåííîñòÿ-
ìè âîñïèòàíèÿ äå-
òåé.
Ôîðìèðîâàíèå ó
ðîäèòåëåé çíàíèé î
âîñïèòàíèè è ðàçâè-
òèè äåòåé

Îðãàíèçàöèÿ äíåé îòêðûòûõ äâåðåé,
îòêðûòûõ ïðîñìîòðîâ çàíÿòèé è äðó-
ãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Èíôîðìàöèîííûå ïðîñïåêòû äëÿ ðî-
äèòåëåé íà ñòåíäå «01». Ïàïêè-ïåðå-
äâèæêè: «Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü»;
«Áåçîïàñíîñòü íà äîðîãå»; «Áåçîïàñ-
íîñòü âàøåãî ðåáåíêà»; «Ðåáåíîê äî-
ìà». Âûïóñê ãàçåòû «Ëó÷èê»

Äîñóãîâîå Óñòàíîâëåíèå ýìî-
öèîíàëüíîãî êîí-
òàêòà ìåæäó ïåäàãî-
ãàìè, ðîäèòåëÿìè è
äåòüìè

Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå äîñóãà,
ïðàçäíèêè, ýêñêóðñèè, ïîõîäû â ëåñ.
Âûñòàâêè ñåìåéíûõ òâîð÷åñêèõ ðàáîò:
«Áåçîïàñíîñòü íà äîðîãàõ», íà ïðîòè-
âîïîæàðíóþ òåìó.
Âûñòàâêà ïîäåëîê èç ïðèðîäíîãî è
áðîñîâîãî ìàòåðèàëà.
Âûñòàâêà ñåìåéíûõ ãåðáàðèåâ.
Ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ êîíêóðñàõ

òâîð÷åñêèõ ðàáîò: «Ñîõðàíèì ñâîé
äîì îò îãíÿ», «Îñòðîâîê æèâîé ïðè-
ðîäû».
Èçãîòîâëåíèå àòðèáóòîâ, êîñòþìîâ
äëÿ òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè

Îêîí÷àíèå
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I ýòàï. Öåëåïîëàãàíèå
Ñàìîå öåííîå â íàøåé æèçíè �

äåòè. Íàñèëèå íàä ðåáåíêîì � íàè-
áîëåå óæàñíîå ïðåñòóïëåíèå. Ñå-
ãîäíÿ âîïðîñû âîñïèòàíèÿ ó äåòåé
íàâûêîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ,
ñïîñîáíîñòè ïðåäâèäåòü îïàñíûå
ñîáûòèÿ è óìåíèÿ ïî âîçìîæíîñòè
èçáåãàòü èõ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè
äåéñòâîâàòü î÷åíü àêòóàëüíû. Çàäà-
÷à âçðîñëûõ � ïîìî÷ü äåòÿì íà-
ó÷èòüñÿ áåçîïàñíîìó ïîâåäåíèþ â
ñîöèóìå.

Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà: äåòè ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ðîäèòå-
ëè âîñïèòàííèêîâ, âîñïèòàòåëè
ãðóïï, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (èçîáðàçèòåëüíîé, òå-
àòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ìóçûêàëü-
íûé ðóêîâîäèòåëü), ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã.

Öåëü: ôîðìèðîâàòü ó äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
íàâûêè áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ â
ñîöèóìå.

Çàäà÷è
wÏðîäîëæàòü ó÷èòü ïîíèìàíèþ,

÷òî ìîæåò áûòü îïàñíûì â îáùå-
íèè ñ äðóãèìè ëþäüìè.
w Ïðåäîñòåðåãàòü îò êîíòàêòîâ

ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè, â òîì ÷èñ-
ëå è äðóãèìè äåòüìè, ïðåæäå âñåãî
ïîäðîñòêàìè, îò íåïðèÿòíîñòåé,
ñâÿçàííûõ ñ êîíòàêòàìè ñ íåçíà-
êîìûìè ëþäüìè íà óëèöå.
w Ïðîäîëæàòü ó÷èòü ïðàâèëüíî

âåñòè ñåáÿ â ñèòóàöèè íàñèëü-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ âçðîñëîãî,

÷òîáû îêðóæàþùèì áûëî ïîíÿòíî:
íàä ðåáåíêîì ñîâåðøàåòñÿ íàñèëèå,
ýòî íå äåòñêèå êàïðèçû.
w Ïðîäîëæàòü ó÷èòü ïðàâèëüíî

âåñòè ñåáÿ äîìà, êîãäà äåòè îñòàþò-
ñÿ îäíè.
w Ïðîäîëæàòü ó÷èòü íåîáõîäè-

ìûì ìåðàì îñòîðîæíîñòè.
w Ðàçâèâàòü ó äåòåé îñòîðîæ-

íîñòü, îñìîòðèòåëüíîñòü â îáùå-
íèè ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè.
w Ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè.
w Ðàçâèâàòü ïîçíàâàòåëüíóþ àê-

òèâíîñòü, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
âîîáðàæåíèå, ìûøëåíèå, ôàíòàçèþ,
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè.
w Âîñïèòûâàòü íàâûêè ëè÷íîé

áåçîïàñíîñòè.
Ïðåäïîëàãàåìûå èòîãè ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà
1. Ïîíèìàíèå äåòüìè, ÷òî ìîæåò

áûòü îïàñíûì â îáùåíèè ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè.

2. Ïîíèìàíèå äåòüìè, ÷òî ïðèÿò-
íàÿ âíåøíîñòü ÷åëîâåêà ìîæåò íå
ñîâïàäàòü ñ äîáðûìè íàìåðåíèÿìè.

3. Óìåíèå äåòåé ïðàâèëüíî âåñ-
òè ñåáÿ â ðàçëè÷íûõ îïàñíûõ ñè-
òóàöèÿõ íà óëèöå è äîìà, êîãäà îíè
îñòàþòñÿ îäíè.

4. Óìåíèå äåòåé âîâðåìÿ îáðà-
òèòüñÿ çà ïîìîùüþ, âåñòè ðîëåâîé
äèàëîã ñ äèñïåò÷åðàìè «Ñëóæáû
ñïàñåíèÿ».

5. Çíàíèå äåòüìè èíôîðìàöèè î
ñåáå.

6. Ðàçâèòèå ó äåòåé ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè, òâîð÷åñêèõ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÅÊÒ
«ÐÅÁÅÍÎÊ Â ÎÁÙÅÍÈÈ Ñ ËÞÄÜÌÈ»

(ìåæãðóïïîâîé, òâîð÷åñêèé, êðàòêîñðî÷íûé)
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ñïîñîáíîñòåé, êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ.

II ýòàï. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà
1. Äîâåñòè äî ó÷àñòíèêîâ ïðî-

åêòà âàæíîñòü äàííîé ïðîáëåìû.
2. Ïîäîáðàòü ìåòîäè÷åñêóþ, íà-

ó÷íî-ïîïóëÿðíóþ è õóäîæåñòâåí-
íóþ ëèòåðàòóðó, èëëþñòðàòèâíûé
ìàòåðèàë ïî äàííîé òåìå.

3. Ïîäîáðàòü ìàòåðèàëû, èãðóø-
êè, àòðèáóòû äëÿ èãðîâîé, òåàòðà-
ëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïîäîáðàòü ìàòåðèàë äëÿ èçîá-
ðàçèòåëüíîé è ïðîäóêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé.

5. Ñîñòàâèòü ïåðñïåêòèâíûé
ïëàí ìåðîïðèÿòèé.

III ýòàï. Âûïîëíåíèå ïðîåêòà

Ðàçäåë

ïðîãðàììû

Ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû

1 2

Èãðîâàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü

Äèäàêòè÷åñêèå èãðû: «Ñâîé � ÷óæîé», «Õîðîøî � ïëîõî»,

«Çíàêîìûé, ñâîé, ÷óæîé».

Ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû: «Ìàãàçèí», «Ïîåçäêà íà ðûíîê»

Ïîçíàâàòåëüíîå

ðàçâèòèå

Ýêñêóðñèè ïî ìèêðîðàéîíó.

Ðàáîòà â àëüáîìàõ «Áåçîïàñíîñòü».

Çàíÿòèå «Îïàñíûå ñèòóàöèè íà óëèöå».

Îáñóæäåíèå: «×òî äåëàòü, åñëè òåáÿ ïîõèòèëè íà óëèöå?»,

«Êîìó èç âçðîñëûõ ìîæíî äîâåðÿòü?».

Ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé: íåçíàêîìåö óãîâàðèâàåò ïîéòè ñ

íèì, îáåùàÿ çà ýòî ñëàäîñòè, èãðóøêè è ò.ä.; íåçíàêîìåö

ïðåäëàãàåò ïîêàòàòüñÿ íà ìàøèíå, óãîùàåò òåáÿ æâà÷êîé,

ìîðîæåíûì; âî äâîðå ñòàðøèå ïðèÿòåëè âîâëåêàþò òåáÿ â

îïàñíóþ ñèòóàöèþ; âî äâîðå ê òåáå ïðèñòàëè ïîäðîñòêè è

òðåáóþò ÷òî-íèáóäü; çâîíîê â äâåðü; çâîíîê ïî òåëåôîíó;

íåçíàêîìåö çà äâåðüþ.

Ïðîñìîòð è îáñóæäåíèå ôèëüìà «Îäèí äîìà».

Òðåíèíãè ñ äåòüìè ïî äàííîé òåìå

Êîíñòðóèðîâà-

íèå

Îáó÷åíèå îðèåíòèðîâàíèþ ïî ñõåìàì: «Ìîé äâîð», «Óëèöû

ãîðîäà»

Ðàçâèòèå ðå÷è Ñîñòàâëåíèå òâîð÷åñêèõ ðàññêàçîâ «Ïðèêëþ÷åíèÿ ìàëü÷èêà

Ìèøè».

Ñîñòàâëåíèå «Êíèãè î äîáðûõ ãåðîÿõ» è «Êíèãè Çëþ÷êè-

çàêîðëþ÷êè».

Îáó÷åíèå äåòåé âûçîâó «Ñëóæáû ñïàñåíèÿ» è óìåíèþ âåñòè

ðîëåâîé äèàëîã
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IV ýòàï. Ïðåçåíòàöèÿ ïðî-
åêòà

1. Èãðîâîé òðåíèíã «Îïàñíûå
ñèòóàöèè êîíòàêòîâ ñ íåçíàêîìû-
ìè ëþäüìè».

2. Ñîñòàâëåíèå òâîð÷åñêèõ ðàñ-
ñêàçîâ «×òî ïðèêëþ÷èëîñü ñ
ìàëü÷èêîì Ìèøåé».

3. Çàî÷íûé ðîäèòåëüñêèé óíè-
âåðñèòåò «Íàâûêè ëè÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè».

1 2

Îçíàêîìëåíèå ñ
õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòó-

ðîé

×òåíèå è îáñóæäåíèå «Ñêàçêè î ìåðòâîé öàðåâíå è ñåìè
áîãàòûðÿõ» (À. Ïóøêèíà), ñêàçîê Ø. Ïåððî «Çîëóøêà»,
Ñ. Àêñàêîâà «Àëåíüêèé öâåòî÷åê», À. Òîëñòîãî «Çîëîòîé

êëþ÷èê»

Òåàòðàëèçîâàí-
íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü

Èíñöåíèðîâêà è äðàìàòèçàöèÿ: «Êîòàóñè è Ìàóñè» (ïî ñòè-
õàì Ê. ×óêîâñêîãî), «Ñêàçêà îá óìíîì ìûøîíêå», «Ñêàçêà î

ãëóïîì ìûøîíêå» Ñ. Ìàðøàêà, îòðûâêîâ èç ñêàçîê ïî âûáî-
ðó äåòåé; «Îäèí äîìà»

Ðèñîâàíèå «Ñâîè è ÷óæèå ëþäè», «Ìîé äðóã»

Ïðîäóêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Èçãîòîâëåíèå ìàêåòà êîìíàòû (äëÿ íàñòîëüíîãî êóêîëüíîãî
òåàòðà).
Ïðèäóìûâàíèå ñèìâîëîâ õîðîøåãî è ïëîõîãî

Ìóçûêà «Íàñòîÿùèé äðóã» (ìóç. Á. Ñàâåëüåâà, ñë. Ì. Ïëÿöêîâñêîãî).
«Áîëüøîé õîðîâîä» (ìóç. Á. Ñàâåëüåâà, ñë. À. Õàéòà),
«Åñëè ñ äðóãîì âûøåë â ïóòü�» (ìóç. Â. Øàèíñêîãî)

Ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå

Ïîäâèæíûå èãðû: «Ïîõèòèòåëè è íàõîä÷èâûå ðåáÿòà», «Êó-
äà áåæàòü, åñëè çà òîáîé ãîíÿòñÿ», «Ôóòáîë», «Ïîéìàé ìÿ÷»

Ðàáîòà ñ ðîäè-
òåëÿìè

Áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè î âàæíîñòè äàííîé ïðîáëåìû.

Çàî÷íûé ðîäèòåëüñêèé óíèâåðñèòåò «Íàâûêè ëè÷íîé áåçî-
ïàñíîñòè».
Ïàïêà-ïåðåäâèæêà «Áåçîïàñíîñòü âàøåãî ðåáåíêà».
Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Íàó÷èì ðåáåíêà äåéñòâîâàòü ïðàâèëü-

íî».
Èçãîòîâëåíèå àòðèáóòîâ, êîñòþìîâ äëÿ òåàòðàëèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè

Îêîí÷àíèå

4. Îôîðìëåíèå ïàïêè-ïåðåäâèæ-
êè äëÿ ðîäèòåëåé «Áåçîïàñíîñòü
âàøåãî ðåáåíêà».

5. Âûñòóïëåíèå ïåäàãîãîâ, ïñè-
õîëîãà íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ,
ñåìèíàðàõ.

V ýòàï. Îïðåäåëåíèå çàäà÷
äëÿ íîâûõ ïðîåêòîâ
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Â Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå îáðà-
çîâàíèÿ (óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
04.10.00 ¹ 751) âîñïèòàíèå çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷
îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ
êàòàñòðîôè÷åñêèì óõóäøåíèåì ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ îñî-
áåííî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà çäîðî-
âüÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Â ÄÎÓ çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ è óêðåï-
ëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé âñåãäà áûëà
ïðèîðèòåòíîé. ×òî òîëüêî íå ïðåä-
ïðèíèìàëîñü è íå ïðåäïðèíèìàåò-
ñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äåòè íå áîëåëè!
Ââîäèëèñü âñåâîçìîæíûå çàêàëè-
âàþùèå ïðîöåäóðû, âêëþ÷àÿ ñàìûå
ýêñòðåìàëüíûå, îáîðóäîâàëèñü ôè-
çèîêàáèíåòû, äåòñêèé ñàä ïðåâðà-
ùàëñÿ ÷óòü ëè íå â ôèëèàë ïîëè-
êëèíèêè, à äåòè êàê áîëåëè, òàê è
áîëåþò.

Â ÌÄÎÓ «Äåòñêèé ñàä ¹ 18»
ïîñìîòðåëè íà ïðîáëåìó èíà÷å è
ïîïðîáîâàëè ðåøèòü åå ïóòåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîçíàòåëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ, íà-
÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Íî
ðåáåíîê äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íå
ðàçâèâàåòñÿ àâòîíîìíî. Îí ïîëíî-
ñòüþ çàâèñèò îò âçðîñëûõ, êîòîðûå
åãî îêðóæàþò è ñâîèì ïîâåäåíèåì
ïîäàþò åìó ïîëîæèòåëüíûé èëè

îòðèöàòåëüíûé ïðèìåð. Âñåì èçâå-
ñòíî, ÷òî âàæíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà
âîñïèòàíèÿ � àâòîðèòåò.

Ïî-íàñòîÿùåìó â ðåáåíêå ìî-
æåò óêîðåíèòüñÿ ëèøü òî, ÷òî âîñ-
ïèòàíî â ñåìüå. Îñíîâîé óñïåõà â
âîñïèòàíèè ÿâëÿåòñÿ ëè÷íûé ïîëî-
æèòåëüíûé ïðèìåð àâòîðèòåòíîãî
äëÿ ðåáåíêà âçðîñëîãî � ðîäèòåëÿ,
âîñïèòàòåëÿ. Ðîäèòåëè â ïðèñóò-
ñòâèè ðåáåíêà äîëæíû êîíòðîëè-
ðîâàòü êàæäûé ñâîé øàã, íåñòè â
ñåáå òå èäåàëû, êîòîðûå îíè õîòå-
ëè áû åìó ïðèâèòü. Íåëüçÿ â ïðè-
ñóòñòâèè ðåáåíêà ïðîïîâåäîâàòü
îäíè èäåàëû, à â ðåàëüíîé æèçíè
èõ íàðóøàòü. Ãëàâíîå � íå îáùåå
áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòî-
ðîå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñ ðåáåí-
êîì, à êà÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ êàæ-
äîãî ÷àñà.

Â äîøêîëüíîì âîçðàñòå â áëè-
æàéøåì îêðóæåíèè, â ÷àñòíîñòè â
ñåìüå, çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ëè÷íî-
ñòè, â ñîçíàíèè ðåáåíêà ôîðìèðóåò-
ñÿ ìîäåëü ñåìüè, âçðîñëîé æèçíè,
êîòîðóþ ðåáåíîê ïîäñîçíàòåëüíî
íà÷èíàåò ðåàëèçîâûâàòü, åäâà äîñ-
òèãíóâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. ×òîáû
ðåáåíîê ðîñ çäîðîâûì, ñîçíàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðî-
âüþ ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü ó ðîäèòåëåé.

Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàáîòó ñ ðî-
äèòåëÿìè, áûë ïðîâåäåí ñîöèàëüíî-

ÏÓÒÜ Ê ÇÄÎÐÎÂÜÞ ÐÅÁÅÍÊÀ
ËÅÆÈÒ ×ÅÐÅÇ ÑÅÌÜÞ

Ëóêèíà Ë.È., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ «Äåòñêèé ñàä ¹ 18»,
ã. Íåôòåþãàíñê Òþìåíñêîé îáë.
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ãèãèåíè÷åñêèé ñêðèíèíã óñëîâèé è
îáðàçà æèçíè ñåìåé âîñïèòàííè-
êîâ (ïðèëîæåíèå 1).

Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëü-
òàòû:

îòâåòû íåäîñòîâåðíû � 0;
ñåìüÿ âåäåò â öåëîì çäîðîâûé

îáðàç æèçíè � 25%;
ñåìüÿ òÿãîòååò ê çäîðîâîìó îá-

ðàçó æèçíè � 23;
çäîðîâûé îáðàç æèçíè â ñåìüå

íå ñëîæèëñÿ � 43;
âàñ èãíîðèðóþò � 9%.
Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ

ñëåäîâàë âûâîä, ÷òî ÷àñòü ðîäèòå-
ëåé (48%) ïûòàåòñÿ âåñòè çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè, à çíà÷èò ó íàñ
åñòü åäèíîìûøëåííèêè, íà êîòî-
ðûõ ìîæíî îïåðåòüñÿ. Åñòåñòâåí-
íî, ÷òî ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, òåì
áîëåå â òàêîé òðóäíîé îáëàñòè
êàê ïðèîáùåíèå ê çäîðîâîìó îáðà-
çó æèçíè, çàäà÷à ñëîæíàÿ, íî äî-
áèòüñÿ äàæå íåáîëüøîé ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêè â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè âïîëíå ïî ñèëàì.

Öåëüþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëî ñî-
çäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
îçäîðîâèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
«Äåòñêèé ñàä � ñåìüÿ». Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëè â ñôåðå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè áûë ðàçðàáî-
òàí àëãîðèòì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

1. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ íà Ñîâåòå
ïåäàãîãîâ î íåîáõîäèìîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåðåñà ê çäîðîâîìó îá-
ðàçó æèçíè ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ.

2. Îïðåäåëåíèå åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìû äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåêòèâà «Ñîçäàíèå åäèíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà «Äåòñêèé ñàä � ñå-
ìüÿ»».

3. Ïðîåêòèðîâàíèå è ðàçðàáîòêà
öåëåâîé ïðîãðàììû (äàëåå � ïðî-
ãðàììà) ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïðèîáùåíèÿ ê çäîðîâîìó îá-
ðàçó æèçíè ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ.
Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëüñêîãî êîìè-
òåòà ÄÎÓ ê ó÷àñòèþ â ðàçðàáîòêå
è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

4. Óòâåðæäåíèå ïëàíà ðàáîòû
ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

5. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ÷åðåç
ïîýòàïíîå ïëàíèðîâàíèå è âûïîë-
íåíèå åæåãîäíûõ ïëàíîâ-ïðî-
ãðàìì.

6. Êîððåêòèðîâàíèå äåéñòâèé
â õîäå ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ïðî-
ãðàììû.

7. Ïðîáëåìíûé (ïîýòàïíûé)
àíàëèç âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû.

8. Ïîñòàíîâêà î÷åðåäíûõ öåëåé
è çàäà÷, îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ïî äàëüíåéøåé ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû, èñõîäÿ èç ïðî-
áëåìíîãî àíàëèçà ðàáîòû çà ãîä.

Öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåðåñà ê çäîðîâîìó îáðàçó æèç-
íè ó ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ðàáîòû
ïî ïðèîáùåíèþ ê çäîðîâîìó îáðà-
çó æèçíè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïðèëîæå-
íèå 2). Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû ðå-
àëèçóþòñÿ ïëàíû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ãîðîäñêèì öåíòðîì ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ
«Ñîãëàñèå» è ñ ñîöèîêóëüòóðíûì
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îêðóæåíèåì. Íàëàæåíî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ îòäåëîì ïðîôèëàêòèêè
öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû.

Çàäà÷è ïðîãðàììû
1. Ïîâûñèòü óðîâåíü çíàíèé ðî-

äèòåëåé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ,
ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
äåòåé, çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â
ñåìüå ïîñðåäñòâîì ñèñòåìàòè÷åñ-
êîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî è ìåäèöèí-
ñêîãî ïðîñâåùåíèÿ.

2. Ïîâûñèòü èíòåðåñ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) âîñïè-
òàííèêîâ ê ó÷àñòèþ â ôèçêóëü-
òóðíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ âìåñòå ñ äåòüìè.

3. Ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê çàíÿòèÿì ôèç-
êóëüòóðîé è ñïîðòîì, ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè â ñåìüå.

4. Îêàçàòü àäðåñíóþ êâàëèôè-
öèðîâàííóþ ïîìîùü ðîäèòåëÿì
(çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëÿì) âîñïè-
òàííèêîâ â âîïðîñàõ ñîõðàíåíèÿ
è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ñèëà-
ìè ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ è ãîðîäà.

Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò.
1. Ïðîâåäåíèå ëåêöèé âðà÷åé

óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (ïî ïëàíó,
ñîãëàñîâàííîìó ñ ÌÓÇ «Íåôòå-
þãàíñêàÿ ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà») �
2 ðàçà â ãîä.

2. Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â Êëóáå
çàèíòåðåñîâàííûõ ðîäèòåëåé �
3 ðàçà â ãîä.

3. Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-òðåíèí-
ãîâ ñïåöèàëèñòàìè ãîðîäñêîãî Öåí-
òðà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìî-
ùè íàñåëåíèþ � 2 ðàçà â ãîä.

4. Îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïðîñâåòèòåëüñêîé è êîíñóëüòà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî âîïðîñàì
îçäîðîâëåíèÿ äåòåé � ïîñòîÿííî.

5. Îçíàêîìëåíèå ðîäèòåëåé (çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) èíäèâèäó-
àëüíî ñ ðåçóëüòàòàìè äèàãíîñòèêè
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ðåáåíêà � â òå÷åíèå ãîäà.

6. Îçíàêîìëåíèå ðîäèòåëåé (çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ñ ñîäåðæà-
íèåì è ñîñòîÿíèåì ðàáîòû â ÄÎÓ
ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäî-
ðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ ÷åðåç îðãàíè-
çàöèþ Íåäåëè îòêðûòûõ äâåðåé
(1 ðàç â ãîä) è èíäèâèäóàëüíûõ ïî-
ñåùåíèé ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè) çàíÿòèé è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé ñ äåòüìè.

7. Ïðîâåäåíèå Äíåé çäîðîâüÿ ñ
ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) � 1 ðàç â êâàðòàë.

8. Ïðîâåäåíèå ôèçêóëüòóðíûõ
ïðàçäíèêîâ è ðàçâëå÷åíèé ñ ó÷àñ-
òèåì ñåìåéíûõ êîìàíä � 2�
3 ðàçà â ãîä.

9. Îðãàíèçàöèÿ ïîõîäîâ-ïèêíè-
êîâ ñ âûõîäîì â çåëåíóþ çîíó ñ
ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé � 2 ðàçà â
ãîä (âåñíà, îñåíü).
10. Ïðîâåäåíèå äåêàäû «Çäîðî-

âàÿ óëûáêà» � 1 ðàç â ãîä.
11. Ïðîâåäåíèå Ôåñòèâàëÿ ñåìåé-

íîãî òâîð÷åñòâà � 1 ðàç â ãîä.
12. Îôîðìëåíèå ôîòîãàçåò ñ

ïðåäñòàâëåíèåì ëó÷øåãî îïûòà ðà-
áîòû ïî îçäîðîâëåíèþ äåòåé â
ÄÎÓ è ñåìüå.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ãðàììû

1. Ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè ðîäè-
òåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
âîñïèòàííèêîâ, ïðîÿâëÿþùååñÿ â
ó÷àñòèè:
�â ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-

íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ âìåñòå ñ
äåòüìè, ïðîâîäèìûõ â ÄÎÓ;
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�ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ðàáîòû ïî
âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëå-
íèÿ çäîðîâüÿ äåòåé (ñåìèíàðàõ,
ëåêöèÿõ, òðåíèíãàõ, ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ, êëóáàõ è ò.ä.);

�ðàçâèòèè ïðåäìåòíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííîé îêðóæàþùåé ñðåäû â
ãðóïïàõ è íà ó÷àñòêå ÄÎÓ.
2. Ïîëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê

çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè â ñåìüå:
�óñòîé÷èâîå æåëàíèå îòêàçàòüñÿ

îò âðåäíûõ ïðèâû÷åê (â èäåàëå
îòêàç îò íèõ);

�àêòèâíûé îòäûõ âìåñòå ñ äåòüìè;
�ïîñåùåíèå êðóæêîâ, ñåêöèé îç-

äîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè,
áàññåéíà è ò.ï.;

�ïðîâåäåíèå çàêàëèâàþùèõ ïðî-
öåäóð;

�èñïîëüçîâàíèå ðåêîìåíäàöèé, ïî-
ëó÷åííûõ â õîäå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî è ìåäèöèíñêîãî ïðîñâåùåíèÿ.
3. Ïîâûøåíèå èíòåðåñà ó ðîäè-

òåëåé ê åæåäíåâíîìó ïîñåùåíèþ
äåòüìè äåòñêîãî ñàäà. Ñíèæåíèå
÷èñëà ïðîïóñêîâ ïîñåùåíèé äåòü-
ìè äåòñêîãî ñàäà ïî áîëåçíè, ñå-
ìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íà
êàæäûé ó÷åáíûé ãîä ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ïëàí-ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ ãîäîâîãî ïëàíà (ïðè-
ëîæåíèå 3). Âîïðîñû ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíî ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
íà àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîâåùàíèÿõ,
çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ, ñîâå-
ùàíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, çàñåäàíèÿõ ðîäèòåëüñêîãî êî-
ìèòåòà. Ïðîèçâîäèòñÿ êîîðäèíàöèÿ
ðàáîòû, íàìå÷àþòñÿ íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íîâûå ôîðìû
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè.

Ñíà÷àëà ñðåäè ðîäèòåëåé ïîëüçî-
âàëèñü ïîïóëÿðíîñòüþ ëåêöèè âðà-
÷åé óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, çàòåì
ýòà ôîðìà ðàáîòû èñ÷åðïàëà ñåáÿ.
Òîãäà áûë ðàçðàáîòàí öèêë çàíÿ-
òèé «Êëóá çàèíòåðåñîâàííûõ ðîäè-
òåëåé», òåìàòèêà êîòîðûõ ôîðìèðî-
âàëàñü ïî çàïðîñàì. Íà çàíÿòèÿ
êëóáà ïðèãëàøàëèñü äâà ñïåöèàëè-
ñòà, èñïîëüçîâàëèñü òàêèå ôîðìû
ðàáîòû, êàê èíòåðàêòèâíûé îïðîñ,
òðåíèíãè. Íàïðèìåð, íà çàíÿòèÿ
êëóáà ïî òåìàì «Ðàñòèì áóäóùóþ
æåíùèíó», «Ðàñòèì áóäóùåãî ìóæ-
÷èíó» ïðèãëàøàëèñü ïåäàãîã-ïñè-
õîëîã è âðà÷è óçêèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé: äåòñêèé âðà÷-ãèíåêîëîã è
âðà÷-àíäðîëîã.

Ñ áîëüøèì óñïåõîì ïðîøëî îá-
ùåå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå «Çäî-
ðîâûé äîøêîëüíèê», íà êîòîðîì ðî-
äèòåëè ðàññêàçûâàëè î ëó÷øåì
îïûòå ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ïî
ïðèîáùåíèþ äåòåé ê çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè, î ñåìåéíûõ òðàäèöè-
ÿõ. Áûëè îôîðìëåíû ñåìåéíûå
ôîòîãàçåòû: «Ìû � çäîðîâàÿ ñå-
ìüÿ», «Ìû çà çäîðîâûé îáðàç æèç-
íè», «Ðàñòè çäîðîâûì, ìàëûø!»,
«Âîçäóõ, ñîëíöå è âîäà � ìîè ëó÷-
øèå äðóçüÿ», «Íàøà âåñåëàÿ ñåìåé-
êà» è ò.ï.

Ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøèì óñ-
ïåõîì ïîëüçóþòñÿ ñïîðòèâíûå ñî-
ðåâíîâàíèÿ «Ïàïà è ÿ � çàùèòíè-
êè Îòå÷åñòâà», «ß è ìàìà � ñàìûå
ñïîðòèâíûå», êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ê
Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà è Äíþ
ìàòåðè. È åñëè ñíà÷àëà íà ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïðèõîäèëè íåìíîãèå ðîäè-
òåëè (äà è òåõ ïðèõîäèëîñü äîëãî
óãîâàðèâàòü), òî ñåé÷àñ â ãðóïïàõ
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
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ïðàêòè÷åñêè 100%-íàÿ ïîñåùàå-
ìîñòü.

Ñîòðóäíèêè ÄÎÓ ïðåêðàñíî
ñîçíàþò, ÷òî öåëü, êîòîðóþ îíè
ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé, � ñîçäà-
íèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-îçäî-

ðîâèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà � äî-
ñòè÷ü áóäåò íåëåãêî. Äëÿ ýòîãî
ïîòðåáóþòñÿ ãîäû êðîïîòëèâîãî
òðóäà âñåãî êîëëåêòèâà, íî çàòðà-
÷åííûå óñèëèÿ îáÿçàòåëüíî äàäóò
ðåçóëüòàò.

Ïðèëîæåíèå 1

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÃÈÃÈÅÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÊÐÈÍÈÍÃ ÓÑËÎÂÈÉ
È ÎÁÐÀÇÀ ÆÈÇÍÈ ÑÅÌÅÉ ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈÊÎÂ ÄÎÓ

(ïî Â.Ã. Àëÿìîâñêîé)

1. Âàø ðåáåíîê â ñåìüå:
à) ïåðâûé;
á) âòîðîé;
â) òðåòèé?
2. Åñëè áû áûëà âîçìîæíîñòü, Âû

çàâåëè áû åùå ðåáåíêà:
à) äà;
á) íåò;
â) íå óâåðåíû?
3. Î êîì ìå÷òàåò Âàø ìàëûø?
à) î ñåñòðè÷êå;
á) î áðàòèêå;
â) íå õî÷åò äðóãèõ äåòåé?
ã) _________________________________.
4. Âû íóæäàåòåñü â óëó÷øåíèè

æèëèùíûõ óñëîâèé:
à) äà;
á) íåò;
â) íå ïîìåøàëî áû?
5. Âû ïðîæèâàåòå â îäíîé êâàðòè-

ðå ñ ðîäñòâåííèêàìè:
à) äà;
á) íåò?
6. Ýòî ðîäñòâåííèêè:
à) ìóæà;
á) æåíû.
7. Ó Âàñ åñòü çàãîðîäíûé äîì èëè

ñàäîâûé ó÷àñòîê ñ äîìèêîì:
à) äà;
á) íåò?
8. Âû ãóëÿåòå âå÷åðîì ñ ðåáåíêîì

ïîñëå òîãî, êàê çàáåðåòå åãî èç äåò-
ñêîãî ñàäà:

à) äà;
á) íåò;
â) èíîãäà?
9. Êòî ïðåèìóùåñòâåííî ãóëÿåò ñ

Âàøèì ðåáåíêîì:
à) ìóæ;
á) æåíà;

â) ñòàðøèé ðåáåíîê;
ã) äðóãèå ÷ëåíû ñåìüè?
10. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî âå÷åðîì ãó-

ëÿòü ñ ðåáåíêîì íåîáÿçàòåëüíî, òàê
êàê îí äîñòàòî÷íî áûâàåò íà ñâåæåì
âîçäóõå â äåòñêîì ñàäó:

à) äà;
á) íåò;
â) çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü?
11. Âû åæåãîäíî âûâîçèòå ðåáåíêà

íà ìîðå èëè â çàãîðîäíóþ çîíó:
à) íå âûâîçèì;
á) åæåãîäíî;
â) èíîãäà?
12. Âû ãîñòåïðèèìíû, ê Âàì ÷àñòî

õîäÿò ãîñòè:
à) äà;
á) íåò;
â) íå ñîâñåì?
13. Âàø ðåáåíîê íàõîäèòñÿ ñðåäè

ãîñòåé:
à) äà;
á) íå âñåãäà;
â) íåò?
14. Êòî â Âàøåé ñåìüå êóðèò:
à) ìóæ;
á) æåíà;
â) îáà;
ã) äðóãèå ÷ëåíû ñåìüè;
ä) âñå?
15. ×ëåí ñåìüè êóðèò:
à) çà ïðåäåëàìè êâàðòèðû;
á) â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîì ìåñòå;
â) ãäå õî÷åò.
16. Ïîñåùàåòå ëè Âû òðåíàæåðíûå

çàëû, ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, ôèò-
íåñ-öåíòðû è ò.ä.:

à) äà;
á) íåò;
â) èíîãäà?
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17. Âû íå ïîñåùàåòå ñïîðòêëóáû,
ôèòíåñ-öåíòðû è ò.ï. ïî ïðè÷èíå:

à) íåäîñòàòêà âðåìåíè;
á) íåäîñòàòêà ñðåäñòâ;
â) íå âèäèòå íåîáõîäèìîñòè?
18. Âû ëþáèòå ïëàâàòü:
à) äà;
á) íåò;
â) íå óìåþ?
19. Ñêîëüêî ðàç Âû ñ ñåìüåé â

ñðåäíåì áûâàåòå ëåòîì íà ïëÿæå:
à) 1 ðàç â íåäåëþ;
á) 2 ðàçà â íåäåëþ;
â) áîëüøå;
ã) íå áûâàåì âîîáùå?
20. Âû õîäèòå ñ ñåìüåé â áàññåéí:
à) äà;
á) íåò;
â) ðåäêî?
21. Âàø ðåáåíîê ñìîòðèò òåëåâèçè-

îííûå ïåðåäà÷è:
à) âìåñòå ñî âñåìè;
á) òîëüêî äåòñêèå?
22. Ó Âàøåãî ðåáåíêà îòäåëüíàÿ

êîìíàòà:
à) äà;
á) íåò?
23. Âàø ðåáåíîê íàõîäèòñÿ â îä-

íîé êîìíàòå:
à) ñ Âàìè;
á) ñ Âàøèìè ðîäèòåëÿìè;
â) ñ äðóãèì ðåáåíêîì?
24. Âû óæèíàåòå âå÷åðîì:
à) âñåé ñåìüåé;
á) ðåáåíîê åñò îòäåëüíî;
â) êîãäà êàê?
25. Âû ÷èñòèòå çóáû:
à) óòðîì;
á) óòðîì è âå÷åðîì;
â) êîãäà êàê?
26. Ó Âàøåãî ðåáåíêà ñâîÿ çóáíàÿ

ùåòêà è ïîëîòåíöå:
à) äà;
á) íåò?
27. Êàêóþ çóáíóþ ïàñòó ëþáèò

Âàø ðåáåíîê?
______________________________________________.

28. Îí åå åñò:
à) äà;
á) íåò;
â) íå çíàþ?
29. Ó Âàñ åñòü â ñåìüå áîëüíûå

ðîäñòâåííèêè, çà êîòîðûìè ïðèõî-
äèòñÿ óõàæèâàòü:

à) äà;
á) íåò?
30. Âàø ðåáåíîê ïðèíèìàåò ó÷àñ-

òèå â óõîäå çà áîëüíûìè:
à) äà;
á) íåò;
â) èíîãäà?
31. Â Âàøåé ñåìüå åñòü ðîäñòâåí-

íèêè, èìåþùèå âðåäíûå ïðèâû÷êè:
à) äà;
á) íåò;
â) çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü?
32. Ýòè ïðèâû÷êè:
à) î÷åíü ñèëüíûå;
á) óìåðåííûå?
33. ×òî Âû äåëàåòå óòðîì:
à) ãèìíàñòèêó, ïðîáåæêó;
á) ïðèíèìàþ õîëîäíûé äóø;
â) çàâòðàêàþ è èäó íà ðàáîòó?
34. Ðåáåíîê ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê Âàì:
à) äà;
á) íåò;
â) èíîãäà?
35. Âàø ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê:
à) íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå;
á) ñðåäíèé;
â) âûøå ñðåäíåãî;
ã) âûñîêèé?
36. Îáðàçîâàíèå æåíû:
à) ñðåäíåå;
á) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå;
â) âûñøåå?
37. Îáðàçîâàíèå ìóæà:
à) ñðåäíåå;
á) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå;
â) âûñøåå?
38. Âû ðàáîòàåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè:
à) äà;
á) íåò?
39. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ÷èñòèòü çóáû

ðåáåíêó ëó÷øå:
à) äîìà;
á) â äåòñêîì ñàäó;
â) ëó÷øå ïîëüçîâàòüñÿ æåâàòåëüíîé ðå-

çèíêîé?
40. Âû äàåòå ðåáåíêó ñëàäîñòè:
à) ðåãóëÿðíî;
á) êàæäûé äåíü;
â) èçðåäêà?
41. Êòî â Âàøåé ñåìüå áîëüøîé ëà-

êîìêà:
à) ìóæ;
á) æåíà;
â) âñå ëþáÿò ñëàäêîå?
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42. Êàê ÷àñòî ÷ëåíû Âàøåé ñåìüè,
èñêëþ÷àÿ äåòåé, áîëåþò ãðèïïîì è
ÎÐÇ:

à) íå áîëåå 1 ðàçà â ãîä;
á) 1�2 ðàçà â ãîä;
â) ÷àñòî?
43. Âû ëîæèòåñü ñïàòü:
à) ïîñëå îäèííàäöàòè;
á) äî îäèííàäöàòè;
â) ðàíüøå?
44. Â Âàøåé ñåìüå âñå ëîæàòñÿ

ñïàòü îäíîâðåìåííî:
à) ÷àùå âñåãî;
á) íå âñåãäà;
â) âñå ëîæàòñÿ â ðàçíîå âðåìÿ?
45. Âû óêëàäûâàåòå ðåáåíêà â

îäíî è òî æå âðåìÿ:
à) äà;
á) áûâàåò ïî-ðàçíîìó?
46. Âàø ðåáåíîê çàñûïàåò:
à) ïîä çâóêè ìóçûêè;
á) ïðîñëóøàâ âå÷åðíþþ ñêàçêó;
â) â àáñîëþòíîé òèøèíå?
47. Âàø ðåáåíîê ñïèò:
à) íå ïðîñûïàÿñü;
á) áåñïîêîéíî, íî íå ïðîñûïàåòñÿ;
â) ïðîñûïàåòñÿ?
48. Ó Âàñ äîìà åñòü ñïîðòèâíûé èí-

âåíòàðü (ëûæè, ìÿ÷è, êîíüêè è ïð.):
à) äà;
á) íåò?
49. Êòî-íèáóäü èç ÷ëåíîâ Âàøåé

ñåìüè çàíèìàåòñÿ ñïîðòîì:
à) äà;
á) íåò?
50. Âû äåëàåòå ãåíåðàëüíóþ óáîðêó:
à) ïî áóäíÿì;
á) â âûõîäíûå;
â) êîãäà ïðèäåòñÿ?
51. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî â äåòñêîì ñàäó

ñëåäóåò ïðèó÷àòü ðåáåíêà ê õîçÿé-
ñòâåííîìó òðóäó:

à) äà, ñëåäóåò;
á) íåò, ïóñòü ýòî äåëàþò ðîäèòåëè?
52. Âû äîâîëüíû ôèçè÷åñêèì ðàç-

âèòèåì ñâîåãî ðåáåíêà:
à) äà;
á) íåò;
â) çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü?
53. Âû çíàåòå âîçðàñòíûå ñòàíäàð-

òû ðàçâèòèÿ äåòåé:
à) äà;
á) èìåþ ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå;
â) íå çíàþ?

54. Âàø ðåáåíîê áîëååò ÷àùå:
à) ïðîñòóäíûìè çàáîëåâàíèÿìè;
á) ñîìàòè÷åñêèìè;
â) èíôåêöèîííûìè?
55. Â ñâîåì ïèòàíèè Âû ïðèäåð-

æèâàåòåñü ïðåèìóùåñòâåííî:
à) ðàñòèòåëüíî-ìîëî÷íîé ïèùè;
á) áåëêîâîé ïèùè (ìÿñî, ðûáà);
â) ñìåøàííîé?
56. Ñêîëüêî ÷åëîâåê â Âàøåé ñå-

ìüå:
à) äâîå;
á) òðîå;
â) áîëüøå?
57. Âû èñïîëüçóåòå äëÿ óêðåïëå-

íèÿ è ïðîôèëàêòèêè çäîðîâüÿ íàðîä-
íûå ñðåäñòâà:

à) ñèñòåìàòè÷åñêè;
á) â ïåðèîäû ìåæñåçîíüÿ è âî âðåìÿ

ýïèäåìèè ãðèïïà;
â) êîãäà áîëååì?

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïðîâîäèòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Ñî çíàêîì «ïëþñ» îöåíèâàþòñÿ:
îòâåò à) â âîïðîñàõ 7, 8, 15, 16, 18, 19, 20,

22, 25, 26, 27, 34, 39, 44, 45, 47, 49, 50, 51, 53, 57,
58 îöåíèâàåòñÿ â 3 áàëëà. Ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå ÷èñëî áàëëîâ � 66;

îòâåò á) â âîïðîñàõ 1, 4, 5, 11, 13, 21, 24,
25, 31, 35, 42, 43, 57 îöåíèâàåòñÿ â 2 áàëëà.
Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî áàëëîâ �
26;

îòâåò â) â âîïðîñàõ 1, 35, 36, 37, 39, 40, 43,
46 îöåíèâàåòñÿ â 1 áàëë. Ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå ÷èñëî áàëëîâ � 8.

2. Ñî çíàêîì «ìèíóñ» îöåíèâàþòñÿ:
îòâåò à) â âîïðîñàõ 1, 4, 5, 10, 11, 13, 14,

17, 21, 23, 31, 32, 35, 57, 59 îöåíèâàåòñÿ â
1 áàëë. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ � 15;

îòâåò á) â âîïðîñàõ 2, 8, 12, 14, 15, 16, 17,
18, 20, 22, 23, 26, 32, 34, 40, 41, 44, 45, 47, 48, 49, 50,
51, 53, 55 îöåíèâàåòñÿ â 1 áàëë. Ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ � 25;

îòâåò â) â âîïðîñàõ 15, 17, 18, 23, 25, 28,
31, 39, 41, 42, 44, 47, 50, 54, 57.

Ïðèìå÷àíèå: íåêîòîðûå âîïðîñû íå
îöåíèâàþòñÿ.

Ïîðÿäîê ðàáîòû ñ îïðîñíûì ëèñòîì:
ïîäñ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî áàëëîâ ñ ïîëî-

æèòåëüíûì çíà÷åíèåì;
ïîäñ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî áàëëîâ ñ îòðè-

öàòåëüíûì çíà÷åíèåì;
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èç ñóììû áàëëîâ ñ ïîëîæèòåëüíûì çíà-
÷åíèåì âû÷åñòü ñóììó áàëëîâ ñ îòðèöà-
òåëüíûì çíà÷åíèåì;

äàòü èíòåðïðåòàöèþ (îáúÿñíåíèå) ñîöè-
àëüíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé ñåìüè,
ïîëüçóÿñü êëþ÷àìè ê îïðîñíèêó;

÷òîáû ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå
îá óñëîâèÿõ è îáðàçå æèçíè ñåìüè âîñ-
ïèòàííèêîâ ãðóïïû, ñëåäóåò ñóììèðî-
âàòü áàëëû âñåõ îïðîñíûõ ëèñòîâ è ïî-
ëó÷åííûé ðåçóëüòàò ðàçäåëèòü íà èõ
÷èñëî; ïîëó÷èòñÿ «ãðóïïîâîé ïîðòðåò»
ñåìüè;

÷òîáû ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå
îá óñëîâèÿõ è îáðàçå æèçíè ñåìåé âñåõ
âîñïèòàííèêîâ ÄÎÓ, íóæíî ñóììèðî-
âàòü ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïî ãðóïïàì è ïî-
ëó÷åííûé ðåçóëüòàò ðàçäåëèòü íà ÷èñëî
ãðóïï.

Êëþ÷è ê îïðîñíèêó:
101�80 áàëëîâ � îòâåòû íåäîñòî-

âåðíû;
79�40 áàëëîâ � ñåìüÿ âåäåò â

öåëîì çäîðîâûé îáðàç æèçíè;
40�33 áàëëà � ñåìüÿ òÿãîòååò ê

çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè;
íèæå 32�19 áàëëîâ � çäîðîâûé

îáðàç æèçíè â ñåìüå íå ñëîæèëñÿ;
íèæå 19 áàëëîâ � àíêåòó èãíîðè-

ðóþò.
Ïðèìåð. Ñåìüÿ Ñàøè Ì. îòâåòèëà íà

âñå âîïðîñû îïðîñíîãî ëèñòà. Áàëëîâ ñ
ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèåì � 52, áàëëîâ ñ
îòðèöàòåëüíûì çíà÷åíèåì � 19. 52 � 19 =
33 áàëëà.

Èíòåðïðåòàöèÿ: ñåìüÿ òÿãîòååò ê çäîðî-
âîìó îáðàçó æèçíè; â îòíîøåíèè ðåáåíêà
òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êîððåêöèÿ.

Ïðèëîæåíèå 2

ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÖÅËÅÂÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÈÎÁÙÅÍÈß Ê ÇÄÎÐÎÂÎÌÓ

ÎÁÐÀÇÓ ÆÈÇÍÈ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ (ÇÀÊÎÍÍÛÕ
ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÅÉ) ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈÊÎÂ

Êëóá çàèíòåðåñîâàííûõ ðîäèòåëåé

Èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè
ñïåöèàëèñòîâ

Ñàíèòàðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà

Äíè çäîðîâüÿ

Ôèçêóëüòóðíûå ïðàçäíèêè è
ðàçâëå÷åíèÿ

Èçó÷åíèå ëó÷øåãî îïûòà ñåìåé-
íîãî âîñïèòàíèÿ

Ìåñÿ÷íèêè áåçîïàñíîñòè

Ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò ÄÎÓ Îáùåå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå

Ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû ãðóïï Ãðóïïîâûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ

Ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè)
âîñïèòàííèêîâ

Ëåêöèè ñïåöèàëèñòîâ

Ïðîïàãàíäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé

Íåäåëÿ îòêðûòûõ äâåðåé

Ñïîðòèâíî-ìàññîâûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ

Îôîðìëåíèå ñåìåéíûõ ôîòî-
ãàçåò

Äåêàäà «Çäîðîâàÿ óëûáêà»

Àíêåòèðîâàíèå
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Íàïðàâëå-

íèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè

Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü

1 2 3 4 5

Îáó÷åíèå

îñíîâàì

ôîðìèðîâà-

íèÿ, ñîõðà-

íåíèÿ è óê-

ðåïëåíèÿ

ñîáñòâåííîãî

çäîðîâüÿ

Ëåêöèÿ âðà÷à-

ýíäîêðèíîëîãà

«Ïîçàáîòüòåñü

î ñâîåì çäîðî-

âüå»;

îòâåòñòâåí-

íûé � ñòàð-

øàÿ ìåäñåñòðà

Ïðîïàãàíäà

ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ çíàíèé

(Óãîëîê çäî-
ðîâüÿ)

Ðîëü ñåìüè è

äåòñêîãî ñàäà

â ôîðìèðî-

âàíèè çäîðî-
âüÿ äåòåé

Áåç ëå-

êàðñòâ è

äîêòîðîâ.

Êàê óáå-
ðå÷ü ðåáåí-

êà îò íå-
ñ÷àñòüÿ

Êàê íå íàäî

êîðìèòü ðå-

áåíêà.

Òî÷å÷íûé ìàñ-
ñàæ ïðè ÎÐÇ

Çèìíèå èãðû

è ðàçâëå÷å-

íèÿ.

Êàê óáåðå÷ü-
ñÿ îò ïðîñòó-

äû

Êîíñóëüòà-

öèè äëÿ ðî-

äèòåëåé

Èñïîëüçîâà-

íèå ìóçûêè â

ëå÷åíèè ëþ-

äåé (ìóçû-

êàëüíûé ðó-

êîâîäèòåëü).

Òàíåö �

æèâèòåëüíàÿ

ñèëà (ïåäàãîã

ÏÄÎ).

Ðàñòèòå ìà-

ëûøåé çäî-

ðîâûìè (èí-

ñòðóêòîð ïî

ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðå)

Îõðàíà

ãîëîñà äå-

òåé (ìóçû-

êàëüíûé

ðóêîâîäè-

òåëü).

Ìóçûêà è

ãèïåðàê-

òèâíîñòü

(ìóçûêàëü-

íûé ðóêî-

âîäèòåëü).

Öâåòîòåðà-
ïèÿ

Ïî÷åìó ðåáå-

íîê ïëîõî ãî-

âîðèò (ó÷è-

òåëü-ëîãîïåä).

Ìóçûêàëüíîå

öåëèòåëüñò-

âî � ïóòü ê

çäîðîâüþ (ìó-

çûêàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü)

Ó÷èìñÿ äû-

øàòü ïðà-

âèëüíî.

Äûõàòåëüíàÿ

ãèìíàñòèêà

(èíñòðóêòîð

ïî ôèçè÷å-

ñêîé êóëüòó-

ðå)

ÏËÀÍ-
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÏÐÈÎÁÙÅÍÈß

(ÇÀÊÎÍÍÛÕ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÅÉ) ÂÎÑÏÈÒÀÍÍÈÊÎÂ ÌÄÎÓ
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Ïðèëîæåíèå 3

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé

6 7 8 9 10

Ëåêöèÿ âðà-
÷à-ãàñòðîýíòå-

ðîëîãà «Îð-
ãàíèçàöèÿ
ïðàâèëüíîãî
ïèòàíèÿ»;

îòâåòñòâåí-
íûé � ñòàð-
øàÿ ìåäñåñò-
ðà

Áåðåãèòå çðå-
íèå äåòåé.
Ãèìíàñòèêà
äëÿ ãëàç

Îñíîâû ïðà-
âèëüíîãî
ïèòàíèÿ

Êàê ïðåäó-
ïðåäèòü âå-
ñåííèé àâè-
òàìèíîç

Êàê óáåðå÷ü
ðåáåíêà îò
òðàâì (ïðî-
ôèëàêòèêà
äåòñêîãî
òðàâìàòèçìà
è ÄÒÒ)

Êàê îðãà-
íèçîâàòü
ëåòíèé
îòäûõ äå-
òåé

Ïàëü÷èêîâûå
èãðû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðå÷è
äîøêîëüíèêîâ
(ó÷èòåëü-ëîãî-
ïåä).
Ìóçûêà è àã-
ðåññèÿ (ìóçû-
êàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü).
Íà ëûæíþ �
âñåé ñåìüåé
(èíñòðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå).
Ìóçûêà ãîëî-
âû (ìóçûêàëü-
íûé ðóêîâîäè-
òåëü)

Èãðû, êîòî-
ðûå ëå÷àò
(èíñòðóêòîð
ïî ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòó-
ðå).
Ýìîöèîíàëü-
íîå çäîðîâüå

Ïëîñêîñòî-
ïèå. Èãðî-
âûå óïðàæ-
íåíèÿ äëÿ
ïðîôèëàêòè-
êè ïëîñêî-
ñòîïèÿ ó
äåòåé (èíñò-
ðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå)

Ïðîôèëàêòè-
êà ïðàâèëü-
íîé îñàíêè ó
äåòåé (èíñò-
ðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå).
Çäîðîâàÿ
æèçíü áåç
àíàëüãèíà
(ìóçûêàëü-
íûé ðóêîâî-
äèòåëü)

Îçäîðîâëå-
íèå ðåáåí-
êà ëåòîì
(ñòàðøàÿ
ìåäñåñòðà).
Çàêàëèâà-
íèå. Ñîâå-
òû ñïåöèà-
ëèñòîâ
(èíñòðóê-
òîð ïî ôè-
çè÷åñêîé
êóëüòóðå)

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
Ê ÇÄÎÐÎÂÎÌÓ ÎÁÐÀÇÓ ÆÈÇÍÈ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ
«ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ ¹ 18» ÍÀ 2005/06 Ó×ÅÁÍÛÉ ÃÎÄ
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1 2 3 4 5

Êëóá çàèíòå-
ðåñîâàííûõ
ðîäèòåëåé

Íåòðàäèöèîí-
íûå ìåòîäû
çàêàëèâàíèÿ

(ñòàðøàÿ ìåä-
ñåñòðà, èíñò-
ðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëü-
òóðå)

Îáùåå ðîäè-
òåëüñêîå
ñîáðàíèå
«Çàäà÷è îáó-
÷åíèÿ, âîñ-

ïèòàíèÿ è
îçäîðîâëåíèÿ
ðåáåíêà â
íîâîì ó÷åá-
íîì ãîäó»;
îòâåòñòâåí-
íûå � âîñ-
ïèòàòåëè

Ãðóïïîâûå
ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ «Êàê
ñîõðàíèòü çäî-
ðîâüå ðåáåí-

êà»;
îòâåòñòâåí-
íûé � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü, âîñïèòà-
òåëè

Ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ

Îáÿçàòåëüíîå âêëþ÷åíèå â ïîâåñòêó äíÿ ãðóïïîâûõ ðîäèòåëüñêèõ

Ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâè-
òåëüíûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ
âìåñòå ñ
äåòüìè

Äåíü çäî-
ðîâüÿ;
îòâåòñò-

âåííûå �
ñòàðøèé
âîñïèòà-
òåëü, èíñò-
ðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå,
ñòàðøàÿ
ìåäñåñòðà

Ôèçêóëüòóðíî-
ìóçûêàëüíîå
ðàçâëå÷åíèå

«Ìàìà è ÿ �
çäîðîâàÿ ñå-
ìüÿ»;
îòâåòñòâåí-
íûå � èíñò-
ðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëü-
òóðå, ìóçû-

êàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü

Àíêåòèðîâà-
íèå
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Îêîí÷àíèå òàáë.

6 7 8 9 10

Ðàñòèì áóäó-
ùåãî ìóæ÷èíó
(ñ ó÷àñòèåì

ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà è äåò-
ñêîãî âðà÷à-
àíäðîëîãà)

Ðàñòèì áó-
äóùóþ æåí-
ùèíó (ñ ó÷à-

ñòèåì ïåäà-
ãîãà-ïñèõî-
ëîãà è äåò-
ñêîãî âðà÷à-
ãèíåêîëîãà)

Îáùåå ðîäè-

òåëüñêîå
ñîáðàíèå äëÿ
ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ
ãðóïï «Âàø
ðåáåíîê èäåò
â øêîëó»;

îòâåòñòâåí-
íûé � ñòàð-
øèé âîñïè-
òàòåëü

Ãðóïïîâûå

ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ
«Ôîðìèðî-
âàíèå íðàâ-
ñòâåííîãî
çäîðîâüÿ
äîøêîëüíè-

êîâ â ñåìüå»;
îòâåòñòâåí-
íûé � ñòàð-
øèé âîñïè-
òàòåëü, âîñ-
ïèòàòåëè

Îáùåå

ðîäèòåëü-
ñêîå ñîáðà-
íèå «Èòîãè
ðàáîòû çà
ó÷åáíûé
ãîä»;
îòâåòñò-

âåííûé �
ñòàðøèé
âîñïèòà-
òåëü

    ñîáðàíèé âîïðîñîâ î ñîõðàíåíèè è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ äåòåé

Äåíü çäîðîâüÿ.

Äåêàäà «Çäîðî-
âàÿ óëûáêà»
(ðàçâëå÷åíèå +
âûñòàâêà ñîâìå-
ñòíûõ ðàáîò);
îòâåòñòâåí-

íûå � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü, èíñòðóê-
òîð ïî ôèçè÷å-

ñêîé êóëüòóðå,
ñòàðøàÿ ìåäñå-
ñòðà

Ôèçêóëüòóð-

íî-ìóçûêàëü-
íîå ðàçâëå-
÷åíèå: «Ïàïà
è ÿ � ñïîð-
òèâíàÿ ñå-
ìüÿ»;

îòâåòñòâåí-
íûå � èíñò-
ðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðå,
ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü

Ôèçêóëüòóð-

íî-ìóçûêàëü-
íûé ïðàçä-
íèê íà âîç-
äóõå «Ïðî-
âîäû Çèìû»;
îòâåòñòâåí-

íûå � ñòàð-
øèé âîñïèòà-
òåëü, èíñòðóê-
òîð ïî ôèçè-

÷åñêîé êóëü-
òóðå, ñòàðøàÿ
ìåäñåñòðà

Íåäåëÿ îò-

êðûòûõ äâå-
ðåé;
Äåíü çäîðî-
âüÿ; îòâåòñò-
âåííûå �
ñòàðøèé

âîñïèòàòåëü,
ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ðàáîò-
íèêè

Ôåñòèâàëü

ñåìåéíîãî
òâîð÷åñòâà

Ñîöèàëüíî-
ãèãèåíè÷å-
ñêèé ñêðè-

íèíã óñëîâèé
è îáðàçà æèç-
íè ñåìåé âîñ-
ïèòàííèêîâ

Ôîðìèðîâà-
íèå íðàâñò-
âåííîãî çäî-

ðîâüÿ äî-
øêîëüíèêîâ
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Êóëüòóðà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè
ïîäðàçóìåâàåò çíàíèå è íåóêîñíè-
òåëüíîå ñîáëþäåíèå ïðàâèë áåçî-
ïàñíîñòè, óìåíèå ïðèìåíÿòü èõ íà
ïðàêòèêå è â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòó-
àöèÿõ, ñîâîêóïíîñòü ìîðàëüíûõ è
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ è Ñ.Â. Êóëü-
íåâè÷ âèäÿò êóëüòóðó áåçîïàñíîñ-
òè â âîñïèòàíèè ëè÷íîñòè, íåñïî-
ñîáíîé ïðè÷èíèòü âðåä íè ñåáå, íè
ëþäÿì, íè ïðèðîäå.

Ë.È. Øåðøíåâà ñ÷èòàåò, ÷òî îá-
ùåñòâî è âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ äîëæíû çàíèìàòüñÿ
ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà,
íåñïîñîáíîãî ïðè÷èíèòü âðåä ñåáå
è çàáîòÿùåãîñÿ î ëþäÿõ, îá îêðó-
æàþùåé ñðåäå.

Ïîêàçàòåëüíî ìíåíèå ïåäàãîãà
Ò.Ô. Àêáàøåâà: «ß âûäåëÿþ òîëü-
êî îäíó öåëü îáðàçîâàíèÿ � ãî-
òîâíîñòü ê âûæèâàíèþ».

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî êóëüòóðà ëè÷íîé áåçî-
ïàñíîñòè � îòâåòñòâåííîå, ñîçíà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîé áåçî-
ïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè äðóãèõ
ëþäåé, óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ñîõðà-
íÿÿ æèçíü ñåáå è äðóãèì, ñïîñîá-
íîñòü îêàçàòü ïîìîùü ñåáå è ïîñò-
ðàäàâøèì.

Êàæäûé äåíü ïîä êîëåñà àâòîìî-
áèëåé â ñòðàíå ïîïàäàþò áîëåå
ñåìèäåñÿòè äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
øåñòåðî èç êîòîðûõ ïîëó÷àþò
ñìåðòåëüíûå òðàâìû.

«Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
äâèæåíèÿ, � ãîâîðèò íà÷àëüíèê
Óïðàâëåíèÿ ÃÈÁÄÄ ÃÓÂÄ Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè ïîëêîâíèê ìèëè-
öèè Ñ.À. Ñåðãååâ, � ñòàíîâèòñÿ
âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷åé, è
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáó-
÷åíèå ìàëåíüêèõ ïåøåõîäîâ, ïàññà-
æèðîâ è âåëîñèïåäèñòîâ. Èçó÷å-
íèå Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñî-
ñòàâíóþ ÷àñòü îáùåé âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ è
øêîë. Òîëüêî ïðè ñèñòåìàòè÷åñ-
êîì èçó÷åíèè ïðàâèë, èñïîëüçîâà-
íèè íîâûõ ôîðì ïðîïàãàíäû Ïðà-
âèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, âçàèìî-
äåéñòâèè îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è Ãîñóäàðñòâåí-
íîé èíñïåêöèè ÁÄÄ ìîæíî ðå-
øèòü ïðîáëåìó äåòñêîãî òðàâìà-
òèçìà».

Èçó÷àÿ Ïðàâèëà äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ (äàëåå � ÏÄÄ), ìû îáíàðó-
æèëè, ÷òî â íèõ íåò òàêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ, êàê «ðåáåíîê-ïåøåõîä», óïî-
ìèíàåòñÿ òîëüêî î ïåðåäâèæåíèè
ïî óëèöå «ãðóïïû äåòåé» (ï. 4.2).

ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÇÍÀÍÈÉ
ÏÐÀÂÈË ÄÎÐÎÆÍÎÃÎ

ÄÂÈÆÅÍÈß Â ÄÎÓ

Ïèäðó÷íàÿ Ñ.Í., ñò. âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
äåòñêèé ñàä ¹ 24 «Áåðåçêà», ã. Äîëãîïðóäíûé
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Ïðè ýòîì ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå î ïîñòðàäàâøèõ äåòÿõ ïðèðàâ-
íèâàþò èõ ê ïåøåõîäàì íàðàâíå ñî
âçðîñëûìè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ÏÄÄ îáÿçà-
òåëüíî íóæíî âûäåëèòü ïîíÿ-
òèå � «äåòè-ïåøåõîäû». Âåäü ó
ðåáåíêà íåñîèçìåðèìî ìåíüøèé
îïûò ïåðåäâèæåíèÿ ïî óëèöå, ÷åì ó
âçðîñëîãî, íåïîëíîñòüþ ñôîðìèðî-
âàíî ÷óâñòâî îïàñíîñòè, ñòðàõà,
îðèåíòàöèè â ïðîñòðàíñòâå, äåòè
ïîäâèæíû è íåòåðïåëèâû.

×òîáû îãðàäèòü ðåáåíêà îò
îïàñíîñòè, íóæíî êàê ìîæíî ðàíü-
øå íà÷àòü ãîòîâèòü åãî ê âñòðå÷å
ñ óëèöåé, çíàêîìèòü ñ ÏÄÄ, ñ äî-
ðîæíûìè çíàêàìè. Ñëåäóåò íà-
ó÷èòü åãî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðî-
ñòðàíñòâå, ñôîðìèðîâàòü ó íåãî
íàâûêè êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ íà
óëèöå, â òðàíñïîðòå. Ýòî ïîçâî-
ëèò óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü äî-
ðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøå-
ñòâèé.

Âàæíåéøàÿ ðîëü â ïðîôèëàêòè-
êå äåòñêîãî äîðîæíî-òðàíñïîðòíî-
ãî òðàâìàòèçìà ïðèíàäëåæèò ÄÎÓ.
Âîñïèòàòåëè, ïåäàãîãè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè, ðîäèòåëè äîëæíû ïîìî÷ü
ðåáåíêó ñòàòü äèñöèïëèíèðîâàí-
íûì ïåøåõîäîì, íåóêîñíèòåëüíî
âûïîëíÿþùèì ÏÄÄ.

ÌÄÎÓ ¹ 24 «Áåðåçêà» ã. Äîë-
ãîïðóäíîãî íà÷èíàåò çíàêîìèòü äå-
òåé ñ ÏÄÄ ñî 2-é ìëàäøåé ãðóïïû,
âûäåëÿÿ ñàìûå âàæíûå ïðàâèëà,
ïîñòåïåííî èõ óñëîæíÿÿ.

Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâî-
äèòñÿ ïðîâåðêà çíàíèé äåòåé ïî
ÏÄÄ. Îïðîñ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ñîñòîÿíèå çíàíèé è ïëàíèðîâàòü
ðàáîòó ïî îáó÷åíèþ.

Âîïðîñû äëÿ ïðîâåðêè çíà-
íèé ÏÄÄ (ñòàðøàÿ ãðóïïà)

Íà êàæäûé âîïðîñ äàåòñÿ ãîòî-
âûé îòâåò â ïîìîùü âîñïèòàòåëþ.

1. ×òî òàêîå äîðîãà?
Äîðîãà � ÷àñòü óëèöû, ïî êîòî-

ðîé äâèæóòñÿ ìàøèíû, à òàêæå
òðîòóàð, îáî÷èíà, ðàçäåëèòåëüíûå
ïîëîñû.

2. ×òî òàêîå òðîòóàð?
Òðîòóàð � ÷àñòü äîðîãè, ïî êî-

òîðîé õîäÿò ëþäè (ïåøåõîäû), îí
íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ ïðîåçæåé ÷àñ-
òüþ èëè îòäåëåí îò íåå ãàçîíîì.

3. Êàê íóæíî õîäèòü ïî òðîòóàðó?
Èäÿ ïî òðîòóàðó, íóæíî äåð-

æàòüñÿ ñåðåäèíû. Åñëè èäòè áëèç-
êî ê äîðîãå, ìîæåò ñáèòü ìàøèíà.

4. Êîãî íàçûâàþò ïåøåõîäîì?
Ïåøåõîäîì íàçûâàåòñÿ ÷åëîâåê,

èäóùèé ïî äîðîãå, òðîòóàðó, îáî÷è-
íå èëè ïåðåõîäÿùèé óëèöó.

5. Ïî÷åìó íåëüçÿ õîäèòü ïî ïðî-
åçæåé ÷àñòè?

Ïî ïðîåçæåé ÷àñòè íåëüçÿ õî-
äèòü ïîòîìó, ÷òî òàì åäóò ìàøèíû.
Ïåøåõîä, èäóùèé ïî äîðîãå, ìåøà-
åò âîäèòåëÿì, ïî åãî âèíå ìîæåò
ïðîèçîéòè àâàðèÿ èëè ïîãèáíóòü
ëþäè.

6. Ãäå ìîæíî ïåðåõîäèòü óëèöó?
Óëèöó ìîæíî ïåðåõîäèòü â ñïå-

öèàëüíûõ ìåñòàõ � ïåøåõîäíûõ
ïåðåõîäàõ. Åñëè âáëèçè ïåðåõîäîâ
íåò, íóæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî íåò äâè-
æóùåãîñÿ òðàíñïîðòà, è òîëüêî òîã-
äà ïåðåõîäèòü óëèöó.

7. Äëÿ ÷åãî íóæåí ñâåòîôîð?
Ñâåòîôîð íóæåí äëÿ ðåãóëèðî-

âàíèÿ äâèæåíèÿ ìàøèí è ïåøåõî-
äîâ. Îí ïîêàçûâàåò, êîãäà íóæíî
åõàòü ìàøèíàì, êîãäà ïåðåõîäèòü
óëèöó ïåøåõîäàì.
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8. Êàêèå áûâàþò ñâåòîôîðû?
Ñâåòîôîðû áûâàþò äâóõ âèäîâ:

äëÿ ìàøèí è äëÿ ïåøåõîäîâ.
9. Êàêèå ñèãíàëû ïîäàåò ñâåòî-

ôîð è ÷òî îçíà÷àåò êàæäûé ñèãíàë?
Ñâåòîôîð ïîäàåò ñèãíàëû òðåõ

öâåòîâ: êðàñíûé, æåëòûé, çåëåíûé.
Êðàñíûé ñâåò çàïðåùàåò äâèæåíèå
òðàíñïîðòà, æåëòûé ñâåò � ïðåäóï-
ðåäèòåëüíûé. Åñëè æåëòûé ñâåò
çàãîðàåòñÿ ïîñëå êðàñíîãî ñâåòà �
ïðèãîòîâüòåñü � ñêîðî ìîæíî áó-
äåò ïðîäîëæèòü äâèæåíèå. Åñëè
æåëòûé ñâåò çàãîðàåòñÿ ïîñëå çåëå-
íîãî � áóäü âíèìàòåëåí � ñåé÷àñ
äâèæåíèå áóäåò çàïðåùåíî.
10. Êàêèå ñèãíàëû ïîäàåò ñâåòî-

ôîð äëÿ ïåøåõîäîâ?
Ñâåòîôîð äëÿ ïåøåõîäîâ ïîäà-

åò äâà ñèãíàëà: êðàñíûé � ñèëóýò
÷åëîâåêà íà ñâåòîôîðå ñòîèò è çå-
ëåíûé � ñèëóýò ÷åëîâåêà íà ñâå-
òîôîðå äâèæåòñÿ.
11. Êòî óïðàâëÿåò ìàøèíîé?
Ìàøèíîé óïðàâëÿåò âîäèòåëü.

Îí äîëæåí çíàòü óñòðîéñòâî ìà-
øèíû è ÏÄÄ. Âî âðåìÿ åçäû âî-
äèòåëü ñëåäèò çà äîðîãîé, äâèæó-
ùèìèñÿ ìàøèíàìè, äîðîæíûìè
çíàêàìè, ïåøåõîäàìè.

Âîïðîñû äëÿ ïðîâåðêè çíà-
íèé ÏÄÄ (ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê
øêîëå ãðóïïà)

1. ×òî òàêîå óëèöà?
Óëèöà � ÷àñòü ãîðîäà èëè íàñå-

ëåííîãî ïóíêòà ñ äîðîãîé, äîðîæ-
íûìè çíàêàìè, ïåøåõîäíûìè ïåðå-
õîäàìè (çåáðà, ïîäçåìíûé, íàäçåì-
íûé), äîìàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè,
øêîëàìè, äåòñêèìè ñàäàìè.

2. ×òî òàêîå äîðîãà?
Äîðîãà � ÷àñòü óëèöû, ïî êîòî-

ðîé äâèæóòñÿ ìàøèíû, à òàêæå

òðîòóàðû, îáî÷èíû, ðàçäåëèòåëüíûå
ïîëîñû.

3. ×òî òàêîå ïðîåçæàÿ ÷àñòü?
Ïðîåçæàÿ ÷àñòü � ÷àñòü äîðî-

ãè, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòà. Îíà áûâàåò ñ îäíî-
ñòîðîííèì (êîãäà ìàøèíû äâè-
æóòñÿ òîëüêî â îäíó ñòîðîíó, â
îäíîì íàïðàâëåíèè) è äâóñòîðîí-
íèì äâèæåíèåì (êîãäà ìàøèíû
äâèæóòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ), ãðàíèöû êîòîðûõ
îáîçíà÷åíû ðàçäåëèòåëüíûìè ïî-
ëîñàìè.

4. ×òî òàêîå òðîòóàð?
Òðîòóàð � ÷àñòü äîðîãè, ïðåä-

íàçíà÷åííàÿ äëÿ äâèæåíèÿ ïåøå-
õîäà, ïðèìûêàþùàÿ ê ïðîåçæåé
÷àñòè, îòäåëåííàÿ îò íåå ãàçîíàìè.

5. ×òî òàêîå ïåøåõîäíûé ïåðå-
õîä?

Ïåøåõîäíûé ïåðåõîä � ó÷àñ-
òîê ïðîåçæåé ÷àñòè, îáîçíà÷åí-
íûé çåáðîé è ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ äâèæåíèÿ ïåøåõîäîâ ÷åðåç
äîðîãó.

6. ×òî òàêîå ïåðåêðåñòîê?
Ïåðåêðåñòîê � ìåñòî ïåðåñå÷å-

íèÿ äâóõ äîðîã, ðåãóëèðóåìîå ñâå-
òîôîðîì.

7. ×òî òàêîå îñòàíîâêà?
Îñòàíîâêà � ìåñòî, ãäå îñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ òðàíñïîðò äëÿ ïîñàäêè è
âûñàäêè ïàññàæèðîâ.

8. ×òî òàêîå æåëåçíîäîðîæíûé
ïåðååçä?

Æåëåçíîäîðîæíûé ïåðååçä �
ïåðåñå÷åíèå äîðîãè æåëåçíîäî-
ðîæíûìè ïóòÿìè.

9. Äëÿ ÷åãî íóæåí ñâåòîôîð?
Ñâåòîôîð íóæåí äëÿ ðåãóëèðî-

âàíèÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà è ïå-
øåõîäîâ.
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10. Êàêèå áûâàþò ïåøåõîäíûå
ïåðåõîäû?

Ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ äâèæåíèÿ ïåøåõîäîâ
÷åðåç óëèöó è áûâàþò òðåõ âèäîâ:
íàçåìíûå («çåáðà»), ïîäçåìíûå,
íàäçåìíûå.

Âîïðîñû äëÿ ïðîâåðêè çíà-
íèé ïî òåìå «Îïàñíûå èãðû
íà äîðîãàõ è âáëèçè ïðîåçæåé
÷àñòè» (ñòàðøàÿ è ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ê øêîëå ãðóïïû)

1. Ãäå ðåáåíêó ìîæíî èãðàòü,
êîãäà îí âûõîäèò èç äîìà íà ïðî-
ãóëêó?

Ìîæíî èãðàòü íà äåòñêîé ïëî-
ùàäêå, âî äâîðå.

2. Äîëæåí ëè ðåáåíîê áûòü âíè-
ìàòåëüíûì, èãðàÿ âî äâîðå?

Íóæíî áûòü î÷åíü âíèìàòåëü-
íûì, ïîòîìó ÷òî âî äâîð ÷àñòî çà-
åçæàþò ìàøèíû. Îíè ìîãóò åõàòü
íà áîëüøîé ñêîðîñòè è ñáèòü ðå-
áåíêà.

3. Ïî÷åìó íåëüçÿ èãðàòü íà ïðî-
åçæåé ÷àñòè?

Ïîòîìó ÷òî ïðîåçæàÿ ÷àñòü
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòà. Èãðàÿ íà ïðîåçæåé
÷àñòè, ðåáåíîê ñîçäàåò àâàðèé-
íóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò çà-
êîí÷èòüñÿ ÄÒÏ, òðàâìîé èëè
ñìåðòüþ.

4. Ïî÷åìó íåëüçÿ èãðàòü îêîëî
ïðîåçæåé ÷àñòè?

Èãðàÿ îêîëî ïðîåçæåé ÷àñòè, ðå-
áåíîê ìîæåò óâëå÷üñÿ è âûñêî÷èòü
íà äîðîãó, ïîïàñòü ïîä ïðîåçæàþ-
ùóþ ìàøèíó.

5. Ïî÷åìó íåëüçÿ èãðàòü ñ ìÿ÷îì
îêîëî ïðîåçæåé ÷àñòè?

Êîãäà èãðàåøü ñ ìÿ÷îì âáëèçè
ïðîåçæåé ÷àñòè, ìÿ÷ ìîæåò âûñêî-

÷èòü íà äîðîãó, ïîãíàâøèñü çà íèì,
ìîæíî ïîïàñòü ïîä ìàøèíó.

6. Ïî÷åìó íåëüçÿ åçäèòü íà âå-
ëîñèïåäå ïî ïðîåçæåé ÷àñòè?

Åçäèòü íà âåëîñèïåäå ïî ïðîåç-
æåé ÷àñòè ðàçðåøàåòñÿ äåòÿì ïîñ-
ëå 14 ëåò. Ìàëåíüêèå äîëæíû åç-
äèòü íà âåëîñèïåäàõ íà äåòñêèõ
ïëîùàäêàõ, âî äâîðàõ, â ñïåöèàëü-
íî îòâåäåííûõ ìåñòàõ. Êàòàÿñü,
íóæíî ñîáëþäàòü îñòîðîæíîñòü è
áûòü âíèìàòåëüíûì, ÷òîáû íå ïðè-
÷èíèòü âðåä ñåáå è äðóãèì.

7. Ïî÷åìó íåëüçÿ êàòàòüñÿ íà
ñàíêàõ îêîëî ïðîåçæåé ÷àñòè?

Ìîæíî íå ðàññ÷èòàòü ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ ñàíîê, íå óñïåòü çàòîð-
ìîçèòü è âûåõàòü íà ïðîåçæóþ
÷àñòü, ïîïàñòü ïîä ìàøèíó.

8. Ïî÷åìó íåëüçÿ êàòàòüñÿ ñ ãîð-
êè îêîëî ïðîåçæåé ÷àñòè, äàæå
êîãäà ìàøèí íåò?

Ñïóñêàÿñü ñ ãîðêè, òðóäíî çàòîð-
ìîçèòü è îñòàíîâèòü ñàíêè, à ìàøè-
íà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ â ëþáóþ ìè-
íóòó. Âîäèòåëü íå ðàññ÷èòûâàåò,
÷òî íà äîðîãå ïîÿâèòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèå, ìîæåò íå çàìåòèòü è ñáèòü
ñàíêè, ÷òî ïðèâåäåò ê ñåðüåçíûì
òðàâìàì èëè ãèáåëè ðåáåíêà.

9. Ïî÷åìó íåëüçÿ åçäèòü ïî ïðî-
åçæåé ÷àñòè íà ðîëèêàõ?

Ïðîåçæàÿ ÷àñòü íå ïðåäíàçíà÷å-
íà äëÿ åçäû íà ðîëèêàõ, ðåáåíêà
ìîæåò ñáèòü ìàøèíà. Êàòàòüñÿ íà
ðîëèêàõ äàæå îêîëî ïðîåçæåé ÷àñ-
òè î÷åíü îïàñíî, ìîæåò çàäåòü ìà-
øèíà. Êàòàòüñÿ ìîæíî âî äâîðå è
â ñïåöèàëüíî îòâåäåííûõ ìåñòàõ.
10. Ãäå òû èãðàåøü, êîãäà âûõî-

äèøü èç äîìà íà ïðîãóëêó? Ýòî áå-
çîïàñíîå ìåñòî? Ïî÷åìó îíî áåçî-
ïàñíîå?
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Âîïðîñû äëÿ ïðîâåðêè çíà-
íèé ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â òðàíñ-
ïîðòå

1. Ãäå äîëæåí íàõîäèòüñÿ ïàññà-
æèð, îæèäàþùèé òðàíñïîðòíîå
ñðåäñòâî?

Ïàññàæèð äîëæåí íàõîäèòüñÿ íà
àâòîáóñíîé îñòàíîâêå, ïîñàäî÷íîé
ïëîùàäêå. Åñëè ïîñàäî÷íàÿ ïëî-
ùàäêà îòñóòñòâóåò, òðàíñïîðò îæè-
äàþò íà òðîòóàðå èëè îáî÷èíå.

2. Êàê äîëæåí âåñòè ñåáÿ ïàññà-
æèð íà àâòîáóñíîé îñòàíîâêå, îæè-
äàÿ òðàíñïîðò?

Îæèäàÿ òðàíñïîðò, ïàññàæèð
äîëæåí âåñòè ñåáÿ ñïîêîéíî, áûòü
âíèìàòåëüíûì è îñòîðîæíûì.

3. ×òî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ ïàññà-
æèðîì, åñëè íà àâòîáóñíîé îñòà-
íîâêå îí áóäåò íåâíèìàòåëüíûì è
íåîñòîðîæíûì?

Îêîëî àâòîáóñíîé îñòàíîâêè
î÷åíü èíòåíñèâíîå äâèæåíèå è ïàñ-
ñàæèð ìîæåò ïîïàñòü ïîä ìàøèíó.

4. Êàê ïàññàæèð äîëæåí âåñòè
ñåáÿ â òðàíñïîðòå?

Ïàññàæèð â òðàíñïîðòå äîëæåí
âåñòè ñåáÿ ñïîêîéíî: íå òîëêàòüñÿ,
ïðîõîäèòü âïåðåä, óñòóïàòü ìåñòà
ïîæèëûì ëþäÿì è ïàññàæèðàì ñ
äåòüìè.

5. Êàêèå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â
òðàíñïîðòå òû åùå çíàåøü?

Ïàññàæèð íå äîëæåí çàõîäèòü
â òðàíñïîðò ñ ìîðîæåíûì, ìîæíî
çàïà÷êàòü äðóãèõ ëþäåé. Íåëüçÿ
íè÷åãî âûáðàñûâàòü â îêíî, ìóñîð
ìîæåò ïîïàñòü â ïðîõîæåãî è çà-
ãðÿçíèòü óëèöó.

Ôàíòèêè îò êîíôåò è äðóãîé ìó-
ñîð íåëüçÿ áðîñàòü íà ïîë â àâòî-
áóñå. Áóìàæêó íóæíî ïîëîæèòü â
êàðìàí, à ïîòîì âûáðîñèòü â óðíó.

Â àâòîáóñå íåëüçÿ áåãàòü, íóæíî
êðåïêî äåðæàòüñÿ çà ïîðó÷íè, âîäè-
òåëü àâòîáóñà èíîãäà ðåçêî òîðìîçèò,
ìîæíî óïàñòü è ïîëó÷èòü òðàâìó.

6. ×òî åùå íåëüçÿ äåëàòü â àâ-
òîáóñå?

Â àâòîáóñå íåëüçÿ ãðîìêî âêëþ-
÷àòü ìóçûêó, òû áóäåøü ìåøàòü äðó-
ãèì ïàññàæèðàì. Îíè ìîãóò íå óñëû-
øàòü, êîãäà îáúÿâÿò èõ îñòàíîâêó.

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è òåðìè-
íû ïî ÏÄÄ

Àâòîáóñíàÿ, òðàìâàéíàÿ îñ-
òàíîâêè � ìåñòî îñòàíîâêè îá-
ùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà äëÿ ïîñàä-
êè è âûñàäêè ïàññàæèðîâ.

Âîäèòåëü � ÷åëîâåê, óïðàâëÿþ-
ùèé òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì.

Äâóñòîðîííåå äâèæåíèå �
òðàíñïîðò äâèæåòñÿ â äâóõ ïðîòè-
âîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Äîðîãà � ÷àñòü óëèöû, ïî êîòî-
ðîé äâèæóòñÿ ìàøèíû, à òàêæå
òðîòóàðû, îáî÷èíû, ðàçäåëèòåëüíûå
ïîëîñû.

Æåëåçíîäîðîæíûé ïåðååçä �
ëþáîå ïåðåñå÷åíèå äîðîãè æåëåç-
íîäîðîæíûìè ïóòÿìè.

Îäíîñòîðîííåå äâèæåíèå �
òðàíñïîðò äâèæåòñÿ â îäíîì íà-
ïðàâëåíèè.

Îñòðîâîê áåçîïàñíîñòè � ìåñ-
òî ìåæäó ðàçäåëèòåëüíûìè ïîëîñà-
ìè íà ïðîåçæåé ÷àñòè äîðîãè, ìîæåò
áûòü îáîçíà÷åíî òðåóãîëüíèêîì.

Ïàññàæèð � ÷åëîâåê, êîòîðûé
ïîìèìî âîäèòåëÿ íàõîäèòñÿ â
òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå.

Ïåøåõîä � ÷åëîâåê, èäóùèé ïî
äîðîãå, òðîòóàðó, îáî÷èíå èëè ïåðå-
õîäÿùèé óëèöó.

Ïåøåõîäíûé ïåðåõîä, ïîäçåì-
íûé ïåðåõîä, íàäçåìíûé ïåðå-
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õîä � ìåñòî, îáîçíà÷åííîå äëÿ ïå-
ðåõîäà ÷åðåç óëèöó.

Ïîñàäî÷íàÿ ïëîùàäêà � ìåñòî,
ãäå ïàññàæèðû îæèäàþò îáùåñòâåí-
íûé òðàíñïîðò. Åñëè ïîñàäî÷íàÿ
ïëîùàäêà îòñóòñòâóåò, òðàíñïîðò
îæèäàþò íà òðîòóàðå èëè îáî÷èíå.

Ïðîåçæàÿ ÷àñòü � ÷àñòü äîðîãè,
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòà. Ïðîåçæàÿ ÷àñòü áûâàåò
ñ îäíîñòîðîííèì (ìàøèíû äâèæóòñÿ
òîëüêî â îäíó ñòîðîíó) è äâóñòî-
ðîííèì äâèæåíèåì (ìàøèíû äâè-
æóòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ), ãðàíèöû êîòîðûõ îáîçíà÷å-
íû ðàçäåëèòåëüíûìè ïîëîñàìè.

Òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî �
òðàíñïîðò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
ïåðåâîçêè ëþäåé è ãðóçà.

Ñâåòîôîð � óñòðîéñòâî äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ òðàíñ-
ïîðòà è ïåøåõîäîâ ÷åðåç äîðîãó.

Òðîòóàð � ÷àñòü äîðîãè, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ äâèæåíèÿ ïåøå-
õîäîâ, ïðèìûêàþùàÿ ê ïðîåçæåé
÷àñòè è îòäåëåííàÿ îò íåå ãàçî-
íàìè.

Óëèöà � ÷àñòü ãîðîäà èëè íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà ñ äîðîãîé, äîðîæ-
íûìè çíàêàìè, ïåøåõîäíûìè ïåðå-
õîäàìè («çåáðà», ïîäçåìíûé, íàä-
çåìíûé), äîìàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè,
øêîëàìè, äåòñêèìè ñàäàìè è äð.

Ó÷àñòíèê äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ � âçðîñëûé èëè ðåáåíîê, ïðè-
íèìàþùèé íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñ-
òèå â äâèæåíèè êàê ïåøåõîä, âî-
äèòåëü, ïàññàæèð òðàíñïîðòà.

ÖÅÍÒÐ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß «ÂÎÑÕÎÆÄÅÍÈÅ»
ÏËÀÍ-ÏÐÎÑÏÅÊÒ

ïðîâåäåíèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 2007 ã. (72 ÷)

Ïî çàêàçó îðãàíèçóåì è ïðîâîäèì âûåçäíûå êóðñû äëÿ äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ âñåõ óðîâíåé ïî
èíòåðåñóþùèì ïðîáëåìàì. Ðóêîâîäèòåëè ãðóïï îáó÷àþòñÿ áåñïëàòíî (+ çàðïëàòà). Âûñûëàåì
ïðàéñ-ëèñòû ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (äîøê.). 119297, Ìîñêâà, à/ÿ 6. E-mail:zdosn@yandex.ru
Òåë.: (495) 245-29-96, (495) 378-05-93, ò./ô.: (495) 245-29-96, 8-903-207-57-07 ñ 10.00 äî 18.00.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñðîêè Ïðîáëåìàòèêà Ñòîèì.

22�28 ÿí-

âàðÿ

«Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà â ÄÎÓ». Àâò. ñåìèíàð êàíä.

ïñèõîë. íàóê, äîöåíòà, äîêòîðàíòà ÍÃÏÓ Â.Ã. Àëÿìîâñêîé

7100 ð.

19�25 ìàð-
òà

«Ñîçäàíèå îáó÷àþùåé è ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìà-
ìè â ðàçâèòèè».

7300 ð.

26 ìàðòà �
1 àïðåëÿ

«Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÄÎÓ â ïðàâîâîì, ýêîíîìè÷åñêîì è
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ». Ñòàæèðîâêà íà áàçå ÄÎÓ ÀÍÎ «ÖÐÄ «Ìèð äåòñòâà».

7300 ð.

2�8 àïðåëÿ «Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ». 7300 ð.

9�15 àïð. «Ëàíäøàôòíûé äèçàéí äåòñêîãî ñàäà». 7100 ð.

16�22 àïð. «Îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà». 7300 ð.

23�29 àïð. «Ñîâðåìåííûå ôîðìû ðàáîòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ äåòüìè, íå

ïîñåùàþùèìè äåòñêèé ñàä». Ìàñòåð-êëàññ

7300 ð.

14�20 ìàÿ «Âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ÄÎÓ». Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì 7300 ð.

21�27 ìàÿ «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ÄÎÓ» óíèêàëüíûé ïîäõîä, îáåñïå÷èâàþùèé

ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ. Àâòîðñêèé ñåìèíàð Â.Ã. Àëÿìîâñêîé

7100 ð.

15�24 èþíÿ «Äèàãíîñòèêà óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ». ã. Åéñê, Àçîâñêîå ìîðå. 5680 ð.

16�22 èþëÿ «Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ä/ñ». 5680 ð.
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Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ., äîöåíò êàôåäðû
ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÌÃÏÏÓ, Ìîñêâà

ÂÅÆËÈÂÀß ËÎÆÜ � ËÓ×ØÅÅ ÓÏÐÀÆÍÅÍÈÅ

ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÀÌÎÊÎÍÒÐÎËß

Ëþäè, êîòîðûõ åùå â äåòñòâå íàó÷èëè ñêðûâàòü ñâîè
èñòèííûå ÷óâñòâà ïîä ìàñêîé âåæëèâîñòè, çíà÷èòåëüíî
ëó÷øå êîíòðîëèðóþò ðåàêòèâíîå ïîâåäåíèå è ñîîòâåò-
ñòâåííî äîñòèãàþò â æèçíè ãîðàçäî áîëüøèõ âûñîò.

Ïîäúåì ê âåðøèíå íà÷èíàåòñÿ åùå â äåòñòâå, êîãäà
ìàìà â ïåðâûé ðàç øèïèò íà äèòÿ, ñêðèâèâøååñÿ ïðè
âèäå íåóäà÷íîãî ïîäàðêà, à ïàïà òàéêîì äàåò åìó àêêó-
ðàòíûé ïîäçàòûëüíèê. Óðîê ïîíÿòåí: åñëè òåáå ÷òî-
òî íå ïîíðàâèëîñü � ýòî òâîè ïðîáëåìû. Ñäåëàé òàê,
÷òîáû äàðèòåëü ñåë çà ñòîë ñ÷àñòëèâûì, è íà ñëåäóþ-
ùåå óòðî òåáå ïåðåïàäåò åùå ïàðà ãîñòèíöåâ ñâåðõ
óñòàíîâëåííîé íîðìû.

Äåòè, âîñïèòûâàåìûå òàêèì îáðàçîì, ó÷àòñÿ ïðûãàòü
ïîä ïîòîëîê îò ñ÷àñòüÿ, êîãäà áàáóøêà âðó÷àåò èì ñâîé
ôèðìåííûé çèìíèé êîìïëåêò èç âÿçàíûõ íîñêîâ, øàðôà
è øàïî÷êè, à òåòóøêà � ïëàñòìàññîâûé êîíñòðóêòîð
íåèçâåñòíîãî êèòàéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íåêîòîðûå ìîëîäûå ðîäèòåëè ñ÷èòàþò òàêîé ìåòîä
âîñïèòàíèÿ íååñòåñòâåííûì, àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòå-
ëè èç Îðåãîíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîëàãàþò, ÷òî óìåíèå
êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ðåàêöèþ íà íåæåëàííûå ïîäàðêè,
ïðèâèâàåìîå åùå â äîøêîëüíîì âîçðàñòå, ìîæåò ñîñëó-
æèòü äåòÿì õîðîøóþ ñëóæáó â áîëåå çðåëîì âîçðàñòå.

Ó÷åíûå óñòàíîâèëè, ÷òî âûíóæäåííàÿ ëîæü ïîìîãà-
åò äåòÿì ëó÷øå óñâàèâàòü íåïèñàíûå ïðàâèëà ýòèêåòà,
à òàêæå ðàçâèâàåò â íèõ áîëåå ðîâíûé (ïî êðàéíåé
ìåðå � âíåøíå) òåìïåðàìåíò.

Â ýêñïåðèìåíòå, ïðîâåäåííîì Äæåññèêîé Êüåðàñ,
Ðåíå Òîáåí, Âèëüÿìîì Ãðàöèàíî è Ìýðè Ðîòáàðò, ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå äåòè îò 3 äî 5 ëåò. Äåòÿì çàäàâàëè âî-
ïðîñ î òîì, êàêîé ïîäàðîê îíè õîòåëè áû ïîëó÷èòü, à
çàòåì âðó÷àëè èì ëèáî æåëàííóþ, ëèáî íåæåëàííóþ
èãðóøêó. Íàáëþäàÿ çà ðåàêöèåé äåòåé, ó÷åíûå ðàçäå-
ëèëè èõ ïî áàçîâûì ïðèçíàêàì (óëûáêà, óäèâëåíèå, ðà-
çî÷àðîâàíèå, îòâðàùåíèå è çëîñòü).
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×òîáû íàéòè ñâÿçü ìåæäó ýòè-
ìè ðåçóëüòàòàìè è ñïîñîáíîñòüþ
äåòåé ê ñàìîêîíòðîëþ, èì ïðåäëî-
æèëè âûïîëíèòü ðÿä óïðàæíåíèé
íà òåðïåíèå. Íàïðèìåð, íàðèñî-
âàòü äëèííóþ ëèíèþ, âåäÿ øàðèêî-
âîé ðó÷êîé ñ ðàçäðàæàþùå íèç-
êîé ñêîðîñòüþ, èëè îòòÿíóòü è äîë-
ãî óäåðæèâàòü ñïóñêîâîé ìåõà-
íèçì ïåéíòáîëüíîãî àâòîìàòà.

Ïîíÿòíî, ÷òî åñòåñòâåííàÿ äëÿ
ëþáîãî ðåáåíêà ðåàêöèÿ � áðî-
ñèòü ðó÷êó è çàÿâèòü âçðîñëîìó
äÿäå, ÷òî åìó íàäîåëî, è îí íå õî÷åò
è íå áóäåò ýòîãî äåëàòü. Âîñïè-
òàííûé ðåáåíîê ñòàíåò âûïîë-
íÿòü ïîðó÷åííóþ åìó çàäà÷ó äî
óïîðà, ïîä÷èíÿÿñü ïðèâèòûì ñîöè-
àëüíûì ðåôëåêñàì. Äåòè, óìåþ-
ùèå ñ óëûáêîé ïðåîäîëåòü ðàçî-
÷àðîâàíèå îò íåóäà÷íîãî ïîäàðêà,
êóäà ëó÷øå óïðàâëÿþòñÿ è ñ âû-
ïîëíåíèåì íåïðèÿòíîé ðàáîòû?

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé,
òàêîé òðåíèíã íå ïðîéäåò äëÿ
ðåáåíêà äàðîì: ÷åðåç íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ëåò îí ïîìîæåò óæå
âçðîñëîìó ÷åëîâåêó íàéòè ñâîå
ìåñòî â îáùåñòâå.

ÐÎÄÍÛÅ, ÍÎ ÐÀÇÍÛÅ

Â ëþáîé ñåìüå, èìåþùåé
áîëüøå îäíîãî ðåáåíêà, îò ðîäè-
òåëüñêîãî ãëàçà íå ìîæåò óê-
ðûòüñÿ çàìåòíîå ðàçëè÷èå â õà-
ðàêòåðàõ áðàòüåâ è ñåñòåð. Êà-
çàëîñü áû, èìåííî ðîäèòåëè, ïî-
ñòîÿííî íàáëþäàþùèå çà ïîâå-
äåíèåì äåòåé, íàèáîëåå òîíêî
ïîäìå÷àþò èõ èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè. Êàê ïîêàçàëî èñ-
ñëåäîâàíèå àìåðèêàíñêèõ ïñè-
õîëîãîâ, ðîäèòåëè ñêëîííû ñèëü-

íî ïðåóâåëè÷èâàòü ðàçëè÷èÿ,
ïðèïèñûâàòü äåòÿì áî́ëüøóþ
íåñõîæåñòü, ÷åì íà ñàìîì äåëå.

Ïðîôåññîð Êèìáåðëè Ñàóäè-
íî èç Áîñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà â
ñâîå âðåìÿ îáðàòèëà âíèìàíèå,
÷òî ó áëèçíåöîâ ñ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ãåíåòè÷åñêè äåòåðìèíè-
ðîâàííûìè îñîáåííîñòÿìè òåì-
ïåðàìåíòà, êîòîðûå ïî÷òè èäåí-
òè÷íû, ðîäèòåëè ÷àñòî îòìå÷àþò
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Ñàóäèíî
ðåøèëà ïðîâåðèòü äàííûå ñâîèõ
íàáëþäåíèé íà ïðèìåðàõ áðàòüåâ
è ñåñòåð, íå ÿâëÿþùèõñÿ áëèçíå-
öàìè. Â åå îïûòàõ ó÷àñòâîâàëî 95
ïàð ñèáëèíãîâ îò 3 äî 8 ëåò, ïðè-
÷åì â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ ýòî áûëè
äåòè îäíîãî ïîëà, â ïîëîâèíå �
ðàçíîãî. Â ëàáîðàòîðíûõ óñëîâè-
ÿõ èññëåäîâàëàñü ñòåïåíü çàñòåí-
÷èâîñòè äåòåé (ïî òîìó, îõîòíî ëè
îíè ïðèíèìàëè èãðóøêó èç ðóê
ìàëîçíàêîìîãî ýêñïåðèìåíòàòî-
ðà ëèáî ñòðåìèëèñü ïðèæàòüñÿ ê
ðîäèòåëþ). Ñ ïîìîùüþ îñîáûõ
äàò÷èêîâ, êîòîðûå ðåáåíîê íàäå-
âàë â ëàáîðàòîðèè è íîñèë 48 ÷à-
ñîâ, ôèêñèðîâàëàñü òàêæå ñòå-
ïåíü åãî äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñ-
òè � âàæíûé ïîêàçàòåëü òåìïå-
ðàìåíòà. Ïîìèìî ýòîãî ðîäèòå-
ëåé ïðîñèëè ñ ïîìîùüþ ñïåöè-
àëüíîãî îïðîñíèêà ñàìèì îöå-
íèòü òåìïåðàìåíò äåòåé.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ðîäèòåëüñêèå
îöåíêè ìàëî ñîîòâåòñòâóþò
îáúåêòèâíûì çàìåðàì. Íî îñî-
áåííî óäèâèëà èññëåäîâàòåëåé
ñêëîííîñòü ðîäèòåëåé äèàìåò-
ðàëüíî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü îöåíêè
ñèáëèíãîâ, òåìïåðàìåíòû êîòîðûõ
âèäåëèñü èì íå ïðîñòî ðàçëè÷íû-
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ìè, íî ïîëÿðíî ïðîòèâîïîëîæíû-
ìè: åñëè îäíîãî ðåáåíêà ñ÷èòàëè
ðîáêèì è çàñòåí÷èâûì, òî äðóãîãî
íàçûâàëè ñìåëûì è îòêðûòûì.

«Âîçìîæíî, ýòè ðåçóëüòàòû
îáúÿñíÿþòñÿ ñêëîííîñòüþ íà-
øåé êóëüòóðû àêöåíòèðîâàòü
èíäèâèäóàëüíîñòü ÷åëîâåêà, åãî
íåïîâòîðèìîñòü è íåïîõîæåñòü
íà äðóãèõ, � ïîëàãàåò Ñàóäè-
íî. � Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â êîë-
ëåêòèâèñòñêèõ êóëüòóðàõ, ñêëîí-
íûõ íèâåëèðîâàòü èíäèâèäóàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ, ðåçóëüòàòû áûëè
áû èíûå». Âïðî÷åì, ïñèõîëîã
ñ÷èòàåò, ÷òî îáúÿñíåíèå ìîæåò
áûòü è åùå ïðîùå: ïîä÷åðêíóòîå
âûäåëåíèå êàæäîãî ðåáåíêà ïî-
ìîãàåò ðîäèòåëÿì íàéòè ê íåìó
èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, à ñàìî-
ìó ðåáåíêó � çàíÿòü â ñåìüå îò-
íîñèòåëüíî àâòîíîìíîå ìåñòî.

Äèñêóññèÿ âîêðóã ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äàëåêî íå èñ-
÷åðïàíà. Íî îäèí âûâîä âïîëíå
î÷åâèäåí: ïåäàãîãàì, âðà÷àì, ïñè-
õîëîãàì ñëåäóåò îñòîðîæíî ïîä-
õîäèòü ê ðîäèòåëüñêèì ñóæäå-
íèÿì î äåòÿõ, ïîìíÿ îá èõ ÿâíîé
íåîáúåêòèâíîñòè.

ÏÎËÅÇÍÀß

ÂÐÅÄÍÀß ÏÐÈÂÛ×ÊÀ?

Ïðèâû÷êà êîâûðÿòü â íîñó,
ñâîéñòâåííàÿ ìíîãèì äåòÿì, âû-
çûâàåò ó âçðîñëûõ ðàçäðàæåíèå
è îñóæäåíèå. Îñîáîå íåãîäîâà-
íèå âûçûâàåò îòâðàòèòåëüíàÿ
ìàíåðà òÿíóòü â ðîò «ïëîäû ðàñ-
êîïîê». Ìû íàñòîé÷èâî îáúÿñ-
íÿåì äåòÿì, íàñêîëüêî ýòî íå-
êðàñèâî è ãàäêî. È ïðè ýòîì
ñîâåðøàåì áîëüøóþ îøèáêó!

Òàê, ïî êðàéíåé ìåðå, ñ÷èòàåò
ïðîôåññîð Ôðèäðèõ Áèãøèíãåð
èç Èíñáðóêà. Ïî åãî íàáëþäåíè-
ÿì, ëþáèòåëè ïîêîâûðÿòü â íîñó
îòëè÷àþòñÿ êðåïêèì çäîðîâüåì,
æèçíåðàäîñòíîñòüþ è âîîáùå, ïî-
õîæå, íàõîäÿòñÿ â áîëüøåé ãàðìî-
íèè ñî ñâîèì îðãàíèçìîì. Ó÷å-
íûé âèäèò ýòîìó ïðîñòîå îáúÿñ-
íåíèå. «Ñ ïîìîùüþ ïàëüöà ìîæ-
íî ïðîíèêíóòü â ìåñòà, íåäîñòóï-
íûå íîñîâîìó ïëàòêó. Ïðè ýòîì
íîñ î÷èùàåòñÿ íàìíîãî ãëóá-
æå», � ãîâîðèò Áèãøèíãåð. �
Ñ ìåäèöèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòà
ïðèâû÷êà èìååò áîëüøîé ñìûñë
è ÿâëÿåòñÿ î÷åíü åñòåñòâåííîé, �
ïðîäîëæàåò âðà÷. � Íîñ � ýòî
ôèëüòð, ãäå íàêàïëèâàåòñÿ îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî áàêòåðèé. Ïîïà-
äàÿ â êèøå÷íèê, òàêàÿ ñìåñü íà÷è-
íàåò äåéñòâîâàòü êàê âàêöèíà».
Ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà, ñîâðåìåí-
íàÿ ìåäèöèíà äàâíî ïûòàåòñÿ äî-
ñòè÷ü òîãî æå ýôôåêòà, íî áîëåå
ñëîæíûì ïóòåì. Â òî âðåìÿ êàê
ëþäè, èìåþùèå äàííóþ «âðåä-
íóþ» ïðèâû÷êó, ïîëó÷àþò åñòå-
ñòâåííóþ è áåñïëàòíóþ ïîääåðæ-
êó èììóííîé ñèñòåìû.

Êðîìå òîãî, ïîãðóæàÿ ïàëåö â
íåäðà íîñîâûõ õîäîâ, ÷åëîâåê
ðàçäðàæàåò ðåöåïòîðû, ñòèìóëè-
ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü êëåòîê
ãîëîâíîãî ìîçãà. Âåðîÿòíî, ïî-
ýòîìó íåêîòîðûå ëþäè, ðåøàÿ
ñëîæíûå çàäà÷è, ïðèíèìàþòñÿ
áåçîò÷åòíî êîâûðÿòü â íîñó.

Âïðî÷åì, ñìåëàÿ ãèïîòåçà àâ-
ñòðèéñêîãî ó÷åíîãî âðÿä ëè çà-
ñòàâèò ìèð ïåðåñìîòðåòü òðàäè-
öèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðè-
ëè÷èÿõ.
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ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

Ñ ÐÀÇÍÛÕ ÒÎ×ÅÊ ÇÐÅÍÈß

Ãðèøàåâà Í.Ï., âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, Ìîñêâà

Ëþáîé, êòî áåðåòñÿ èññëåäî-
âàòü ïðîáëåìó ïðååìñòâåííîñòè,
íåïðåìåííî çàìåòèò: «Òåìà
î÷åíü ñëîæíàÿ». À êàçàëîñü áû,
÷òî â íåé ñëîæíîãî? Èçâåñòíî,
÷òî «ãëàäêîé» ïðååìñòâåííîñòè
â ðàçâèòèè ÷åëîâåêà íå áûâàåò, è
ëþáîé ïåðåõîä â íîâîå ñîñòîÿ-
íèå, äàæå ñàìûé ïðèÿòíûé, �
ýòî âñåãäà ñòðåññ. Ïîñêîëüêó
îáîéòèñü áåç ñòðåññîâ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî, íàäî ïûòàòü-
ñÿ «ñäåëàòü» èõ ìåíåå âðåäíûìè
è áîëåå ïîëåçíûìè äëÿ ðàçâè-
òèÿ. Íî äåëî â òîì, ÷òî ýòà ïðî-
áëåìà åùå è èñêóññòâåííî çàïó-
òàíà âñåìè, êòî î íåé ãîâîðèò è
ïèøåò. Â îäíî ïîíÿòèå âêëþ÷à-
þò è ðåàëüíóþ ïðååìñòâåííîñòü,
è íàó÷íûå êîíöåïöèè, è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðååìñòâåííîñòè
ðàçëè÷íûõ ãðóïï: ðîäèòåëåé, ðà-
áîòíèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ...

Äëÿ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ
âñå ïðîñòî: ïðååìñòâåííîñòü �
ýòî íàëè÷èå ó ðåáåíêà ïåðåä ïî-
ñòóïëåíèåì â øêîëó îïðåäåëåí-
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ. È òîëü-
êî. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü,
æåëàíèå ðåáåíêà ó÷èòüñÿ è ïî-
çíàâàòü íîâîå, îáùàòüñÿ ñî ñâåð-
ñòíèêàìè äëÿ íåãî íåñóùåñòâåí-
íû. È ýòî ïîíÿòíî, òàê êàê îñ-
íîâíûì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû ó÷è-

òåëÿ ÿâëÿåòñÿ îòìåòêà. Êàêîâà îò-
ìåòêà � òàêîâ è ó÷åíèê. Ïåðåä
áîëüøèíñòâîì ó÷èòåëåé ðåáåíîê
íå ïðåäñòàåò öåëîñòíîé ëè÷íîñ-
òüþ.

Äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ïðååìñòâåí-
íîñòü � çàáîòà î òîì, ÷òîáû ê
äåòÿì, êîãäà îíè ïðèäóò â øêîëó,
íå áûëî íèêàêèõ ïðåòåíçèé.
Êîíå÷íî, êàêàÿ-òî ÷àñòü âîñïè-
òàòåëåé ñ ýòèì íå ñîãëàñíà �
îíè âèäÿò, êàê ìíîãî äåòè òåðÿ-
þò â øêîëå èç òîãî, ÷òî îíè ïîëó-
÷èëè â äîøêîëüíîì äåòñòâå. Íî â
öåëîì ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü ê øêîëå äëÿ íèõ òîæå íå
ñëèøêîì âàæíà. Èíà÷å êàê
îáúÿñíèòü òîò ôàêò, ÷òî äåòåé
äàæå çà ïîëãîäà äî ïîñòóïëåíèÿ
â øêîëó âåçäå âîäÿò çà ðóêó, íè
íà ìèíóòó íå îñòàâëÿþò áåç
ïðèñìîòðà, íå âêëþ÷àþò â ïðî-
öåññû ñàìîðåãóëÿöèè.

Ðîäèòåëè ïîíÿòèå «ïðååìñòâåí-
íîñòü» îáû÷íî íå óïîòðåáëÿþò, íî
÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîì ó
íèõ åñòü. Äëÿ íèõ ïðååìñòâåí-
íîñòü � ýòî êîãäà íà÷àëî îáó÷å-
íèÿ â øêîëå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ òÿ-
æåëûìè ñòðåññàìè. È òîëüêî.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê âîççðåíè-
ÿì íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, òî òóò
âîîáùå öàðèò ïîëíàÿ íåðàçáå-
ðèõà: îäíè ãîâîðÿò îäíî, äðó-
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ãèå � äðóãîå... Â îñíîâíîì âñå
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ðåçêèé ïå-
ðåõîä ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíî,
åãî íàäî ó÷èòûâàòü, ïîñêîëüêó
âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü äîøêîëü-
íèêà � èãðîâàÿ, à âåäóùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëüíèêà � ó÷åáíàÿ,
è âñÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ó ðàçíûõ äåòåé îíà ôîð-
ìèðóåòñÿ â ðàçíîå âðåìÿ.

Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ïñèõîëîãè «íàðàáîòàëè» îïðåäå-
ëåííûå òåîðåòè÷åñêèå «îáðàçû»
è ñàìè èõ èçó÷àþò. Âåäóùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äîøêîëüíèêà � èãðà.
Íî ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ãîâîðÿò îá îáðàòíîì. Â ìîñ-
êîâñêèõ äåòñêèõ ñàäàõ òûñÿ÷è
äîøêîëüíèêîâ â ñðåäíåì â äåíü
èãðàþò ïîëòîðà ÷àñà, à äîìà ïîñëå
äåòñêîãî ñàäà 20�30 ìèíóò.
Â äåòñêèõ ñàäàõ è ñåìüÿõ, ãäå îñî-
áåííî ñåðüåçíî çàíèìàþòñÿ ðàí-
íèì èíòåëëåêòóàëüíûì ðàçâèòè-
åì, äåòè ïðàêòè÷åñêè íå èãðàþò!
Äàæå åñëè ó íèõ åñòü âûáîð, ìíî-
ãèå ïðåäïî÷òóò òåëåâèçîð ëþáîé
èãðå! Ïàññèâíîå òåëåñìîòðåíèå
çàìåíèëî èãðó, íåêîòîðûå äåòè â
3 ãîäà ñìîòðÿò TV ïî 2�3 ÷àñà â
äåíü. Ó íèõ íå ôîðìèðóåòñÿ èã-
ðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, à çíà÷èò, âïî-
ñëåäñòâèè è ó÷åáíàÿ.

Íàêîíåö, åñòü åùå îäèí
âçãëÿä íà ïðååìñòâåííîñòü �
âçãëÿä óïðàâëåíöåâ. Äëÿ íèõ
ïðååìñòâåííîñòü â îñíîâíîì
âûðàæàåòñÿ â ôîðìàõ îðãàíèçà-
öèè. ×òî çà ó÷ðåæäåíèå äîëæíî
áûòü? Äåòñêèé ñàä? Íåò, äåòñêèé
ñàä � øêîëà. Õîòÿ è òàê òîæå
íåëüçÿ, íóæåí «äåòñêèé ñàä ñ
ðàçâèâàþùèì îáó÷åíèåì» èëè

÷òî-òî âðîäå òîãî...
Ñèòóàöèÿ ñ ïðååìñòâåííîñòüþ

ñåãîäíÿ òàêæå îñëîæíÿåòñÿ ñóùå-
ñòâîâàíèåì ìíîæåñòâà ðàçíîîá-
ðàçíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå íå âñå-
ãäà ñòûêóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì.
È áëàãî åñëè áû òîëüêî ïî ñîäåð-
æàíèþ. Íî îíè è ïñèõîëîãè÷åñ-
êè ïðîñòî âçàèìîèñêëþ÷àþòñÿ.
Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ïðîãðàììó
Ìîíòåññîðè, ñîãëàñíî êîòîðîé
äåòè âîñïèòûâàþòñÿ â íåïðèíóæ-
äåííîé îáñòàíîâêå, ïî æåëàíèþ
âûáèðàþò çàíÿòèÿ, ìîãóò ñâîáîä-
íî, íà ðàâíûõ ñî âçðîñëûìè, âûðà-
æàòü ñâîå ìíåíèå. È êîãäà òàêîé
ðåáåíîê ïðèõîäèò â íàøó îáû÷-
íóþ, òðàäèöèîííóþ øêîëó, ó íåãî
âñå «ëåòèò»: è ñâîáîäà ñàìîâûðà-
æåíèÿ, è ñâîáîäà ïåðåìåùåíèÿ, è
íàâûêè ñàìîðåãóëÿöèè ïîâåäå-
íèÿ. Áåçóñëîâíî, çäåñü íåò ïðååì-
ñòâåííîñòè íè ïî ñîäåðæàíèþ, íè
ïî ìåòîäàì, íè ïî ôîðìàì ðàáî-
òû. Äà è ñàìî äîøêîëüíîå âîñïè-
òàíèå óæå íà÷àëî óðîäîâàòü äå-
òåé. Ðîäèòåëè õîòÿò, ÷òîáû äåò-
ñêèé ñàä îáåñïå÷èë ðåáåíêó âîç-
ìîæíîñòü ïîñòóïèòü â «ýëèòíóþ»
øêîëó. È ìàëûø âûíóæäåí çàíè-
ìàòüñÿ ñ 3�4 ëåò: ÷èòàòü, ïèñàòü...
Òàêèìè âàðâàðñêèìè ñïîñîáàìè
äîñòèãàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü â
ðåàëüíîé æèçíè. Ìîæíî ëè èç-
áåæàòü ýòîãî?

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ìî-
æåò áûòü ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà
Ñåñèëü Ëóïàí «Ïîâåðü â ñâîå
äèòÿ». Óæå â ãðóäíîì âîçðàñòå
ðåáåíêó ìàìà ïîêàçûâàåò îïðå-
äåëåííûå îáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ
èñòîðèåé, ãåîãðàôèåé, ëèòåðàòó-
ðîé è ò.ä. È êîãäà ìàëûø íà áåñ-
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ñîçíàòåëüíîì óðîâíå çàïå÷àòëå-
âàåò âåñü ýòîò ìàòåðèàë, òî âïî-
ñëåäñòâèè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ îí
«âñïîìèíàåòñÿ», íàõîäèò îòêëèê
â äóøå, ðåáåíêó õî÷åòñÿ ýòî
çíàòü. Åñëè äåòåé íà÷èíàþò îáó-
÷àòü ðàíî, áîëüøèíñòâî èç íèõ
ïîëíîñòüþ òåðÿåò èíòåðåñ ê
ó÷åáå ê 11�12, à òî è ê 7 ãîäàì.

Áåäà â òîì, ÷òî ìåòîäû îñòà-
ëèñü ñòàðûå, à äåòè êàðäèíàëüíî
èçìåíèëèñü, ÷òî òðåáóåò àáñî-
ëþòíî íîâûõ ïîäõîäîâ. Ïîïðî-
áóåì ïåðåôîðìóëèðîâàòü ïðî-
áëåìó ïðååìñòâåííîñòè. Îíà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì
ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ ðåáåíêà, èìåþùèì íåêèå
öåëè � îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòíîãî ïåðèî-
äà. Íàïðèìåð, åñëè ÷åòûðåõëåò-
íåãî ðåáåíêà, ïîáûâàâøåãî â
Ïàðèæå è âèäåâøåãî Ýéôåëåâó
áàøíþ, ñïðîñèòü ïî âîçâðàùå-
íèè, ÷òî åìó çàïîìíèëîñü, òî ìà-
ëûø ñêîðåå âñåãî îòâåòèò, ÷òî
âèäåë ñîáà÷êó íà áóëüâàðå, êî-
æàíûé äèâàí â ãîñòèíèöå, à åùå
ñ ïàïîé åë âêóñíîå ìîðîæåíîå.
Âñå îñòàëüíîå óéäåò, ïîòîìó ÷òî
äî îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà ñôå-
ðà âíèìàíèÿ ðåáåíêà âêëþ÷àåò
òîëüêî áëèæàéøåå îêðóæåíèå.
Ê 8 ãîäàì ðåáåíîê íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòü ìèð, ê 11�12 ýòî
åãî íà÷èíàåò èíòåðåñîâàòü ïî-
íàñòîÿùåìó, à ê 14�15 âîçíèêà-
åò èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì çåìíî-
ãî øàðà â öåëîì. Áåçóñëîâíî, ýòî
óñðåäíåííûå íîðìàòèâû.

Åñòü íåêèå ýòàïû, ê êîòîðûì
äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ñèñòå-
ìû îáó÷åíèÿ... Ñóùåñòâóåò âîç-

ðàñò îò ðîæäåíèÿ äî 2 ëåò, çà-
òåì � îò 2 äî 4, îò 4�5 äî 10�11,
îò 11�12 äî 14, ìàêñèìóì 15 ëåò,
ïîòîì ïåðâûé þíîøåñêèé âîç-
ðàñò � 15�17 ëåò, 17�21 ãîä �
ñëåäóþùèé ýòàï. Â 21 ãîä çàâåð-
øàåòñÿ öèêë ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.
Ïðèìåðíî òàêîé æå ïåðèîäèçà-
öèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíîãèå
ïñèõîëîãè÷åñêèå è ýçîòåðè÷åñ-
êèå øêîëû, ýòè æå ïåðèîäû âû-
äåëÿþòñÿ è íàðîäíîé ïåäàãîãè-
êîé. Â êàæäîì âîçðàñòå � ñâîå
ñîäåðæàíèå, ñâîè ñïåöèôè÷åñ-
êèå ìåòîäû, ñâîÿ ðàçâèâàþùàÿ
ñðåäà, è ïðè ýòîì � íåïðåðûâíàÿ
öåëü è íåèçìåííûå ïðèíöèïû.

Êîíå÷íî, äëÿ òàêîãî «íåïðå-
ðûâíî-ïðåðûâíîãî» îáó÷åíèÿ
íóæíû è îñîáûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû ïåðåõîäà ñ îäíîé
âîçðàñòíîé ñòóïåíè íà äðóãóþ.
Â 1979 ã. ôðàíöóçñêèì ïñèõîàíà-
ëèòèêîì Ôðàíñóàçîé Äàëüòî
áûëà îïðîáîâàíà îñîáàÿ ïåðåõîä-
íàÿ ìîäåëü � «Çåëåíàÿ äâåð-
öà» � äëÿ äåòåé îò ðîæäåíèÿ äî
4 ëåò, êîòîðàÿ î÷åíü îáëåã÷èëà
âõîæäåíèå â ÿñëè è äåòñêèé ñàä
«íåÿñåëüíûì» è «íåäåòñàäîâ-
ñêèì» äåòÿì. À òàêèõ äåòåé îêî-
ëî 30%. Â «Çåëåíîé äâåðöå» ðå-
áåíêà íå îòðûâàþò îò ìàòåðè,
êàê â äåòñêîì ñàäó; òàì îíè íàõî-
äÿòñÿ âìåñòå � ýòî îáÿçàòåëüíîå
óñëîâèå. Ñàìîìó ðåáåíêó íè÷åãî
íå íàâÿçûâàþò, íè÷åìó íå ó÷àò �
îí ïðîñòî ïðèõîäèò ïîèãðàòü è
ïîîáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè.
Åñëè õî÷åò! À íå õî÷åò � èãðàåò
ñ ìàìîé â îêðóæåíèè ñâåðñòíè-
êîâ. Ïîñòåïåííî ðåáåíîê ïðè-
âûêàåò, îòõîäèò îò ìàìû âñå äàëü-
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øå, çàáèðàåòñÿ ñ äðóãèìè äåòüìè
íà ïîäèóì, îòêóäà âèäèò ìàìó
ñâåðõó. À òàì, íà ïîäèóìå, � ðàç-
íûå õèòðûå øòó÷êè, êîòîðûå ïðè-
äóìàíû äëÿ äåòåé ïñèõîëîãàìè.

Ýôôåêò � ïðîñòî ïîòðÿñàþ-
ùèé! Ñåãîäíÿ â îäíîì èç ìîñ-
êîâñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ òîæå äåé-
ñòâóåò «Çåëåíàÿ äâåðöà». Æàëü,
÷òî òîëüêî â îäíîì, âåäü ïîòðåá-
íîñòü â òàêîé ïåðåõîäíîé ôîðìå
îãðîìíà. Îäíà èç ìàì ïèñàëà â
êíèãå îòçûâîâ: «Ïî÷åìó òàêîãî
íåò â êàæäîì äåòñêîì ñàäó?»

Áåçóñëîâíî, òàêàÿ ñòóïåíü íåîá-
õîäèìà è äëÿ ïåðåõîäà èç äåòñêî-
ãî ñàäà â øêîëó. Âîçìîæíî, ýòî
áóäåò «Çåëåíàÿ äâåðöà», íî ñ ðàç-
âèâàþùèìè çàíÿòèÿìè, íàïðèìåð,
ïî ñèñòåìå Ìîíòåññîðè. Äåòè, êî-
òîðûå ìîãóò, äîëæíû ïðèõîäèòü
ñþäà áåç ðîäèòåëåé, à åñëè ñ ðîäè-
òåëÿìè, òî äî òåõ ïîð, ïîêà ñàìè íå
ïîïðîñÿò ìàìó èëè ïàïó óéòè.

Â èäåàëå âñÿ ïåðâàÿ ñòóïåíü
îáðàçîâàíèÿ, îõâàòûâàþùàÿ âîç-
ðàñò îò ðîæäåíèÿ äî 10�11 ëåò,
ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà íà áàçå
òðàäèöèîííîãî äåòñêîãî ñàäà.
Èäåÿ ýòà íå íîâàÿ è óæå ðàññìàò-
ðèâàëàñü íà ñòðàíèöàõ «Ó÷èòåëü-
ñêîé ãàçåòû». Äåòñêèé ìèêðî-
ðàéîííûé öåíòð � òàê íàçûâà-
åòñÿ ýòî ó÷ðåæäåíèå � îõâàòûâà-
åò ñâîèìè óñëóãàìè âñå íàñåëå-
íèå ìèêðîðàéîíà. Áóäóùàÿ ìàìà
ìîæåò ïðèéòè ñþäà çà êîíñóëüòà-
öèåé, ìîëîäàÿ ìàìà ñî ñâîèì íî-
âîðîæäåííûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
ñèäåòü çà ÷àøêîé ÷àÿ è ïîñëó-
øàòü ïåäèàòðà. Ýòî äîëæíî áûòü
÷åì-òî âðîäå ðîäèòåëüñêîãî êëó-
áà. Åñëè ìàëûøó óæå ïîëòîðà

ãîäà, îí â ñîñòîÿíèè ïîèãðàòü ïîë-
÷àñà èëè ÷àñ â ðàçâèâàþùåé ñðåäå
òèïà «Çåëåíîé äâåðöû». Äëÿ êàæ-
äîãî ðåáåíêà ïîäáèðàåòñÿ òî, ÷òî
íåîáõîäèìî èìåííî åìó äëÿ ðàç-
âèòèÿ, êîððåêöèè, îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ. Íå ïðèäåòñÿ ïðèó÷àòü
äåòåé ê ÿñëÿì, òàê êàê ó íèõ óæå
áóäåò ïåðâûé îïûò ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îáùåíèÿ â «Çåëåíîé äâåð-
öå». Îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü
àäàïòèðîâàòü èõ ê øêîëå, è êàæ-
äûé ðåáåíîê áóäåò ïåðåõîäèòü
íà íîâóþ ñòóïåíü ïî ìåðå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîçðåâàíèÿ.

Äàëüøå � ñîáñòâåííî øêîëà
èëè, êàê ðàíüøå, ãèìíàçèÿ ñ 10�
11 äî 14�15 ëåò. Çäåñü òîæå
íóæíî èñêàòü ñïåöèôè÷åñêèå
ôîðìû. Ìíîãèå ñîöèîëîãè è
ïñèõîëîãè çàìå÷àëè, ÷òî äåòè â
âîçðàñòå 12�13 ëåò âîîáùå ïå-
ðåñòàþò ó÷èòüñÿ. Ïîëíîñòüþ
óòðà÷èâàåòñÿ èíòåðåñ ê çíàíè-
ÿì, ðåáåíîê õî÷åò ïîãðóçèòüñÿ â
äåÿòåëüíîñòü. È õîðîøî áû
ïðåäîñòàâèòü åìó âîçìîæíîñòü
íà ãîä�äâà óéòè â äåÿòåëüíîñòü
è ó÷èòüñÿ ÷åðåç íåå. Ïîäðîñòêî-
âûé âîçðàñò � ýòî ïðåæäå âñå-
ãî âîçðàñò îáùåíèÿ, è âñå îáó÷å-
íèå äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî
èìåííî ÷åðåç îáùåíèå. Ñ 15�
16 ëåò è äî 21 ãîäà íà÷èíàåòñÿ
âîçðàñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ. Îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå � êîëëåäæ, à
çàòåì, êàê íà Çàïàäå, � óíèâåð-
ñèòåò. Âîçìîæíî, ïðè òàêîé
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà ïîòðåáíîñòü â îá-
ñóæäåíèè ïðîáëåìû ïðååì-
ñòâåííîñòè èñ÷åçíåò.
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Çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ,
âñòóïèâøèå â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ
2005 ã., çàñòàâèëè ðåãèîíû ñåðü-
åçíî çàäóìàòüñÿ, êàêèì äîëæíî
áûòü äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â
íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ. Âåäü ïðàâî íà
îáðàçîâàíèå ãàðàíòèðîâàíî ðå-
áåíêó îáùåñòâîì ñ ðàííåãî âîç-
ðàñòà. Ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ÷òî-
áû êàæäûé ðåáåíîê ìîã ïîëó-
÷èòü äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â
ðàçíûõ åãî ôîðìàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-
þò ÄÎÓ, ðàçíûå è ïî ôîðìàì
îðãàíèçàöèè, è ïî óðîâíþ âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ. Ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîçäàâà-
ëàñü äåñÿòèëåòèÿìè, ñóùåñòâóåò,
ðàçâèâàåòñÿ è îêàçûâàåò ñåìüå,
ïîìîùü â âîñïèòàíèè äåòåé îò
èõ ðîæäåíèÿ äî ïîñòóïëåíèÿ â
øêîëó.

Â õîäå òðåõäíåâíîé êîìàíäè-
ðîâêè â ã. Èæåâñê ìíå óäàëîñü
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåêîòîðûìè
ïåäàãîãàìè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ïîðàäîâàòüñÿ òîìó áîãà-
òåéøåìó è ðàçíîîáðàçíîìó îïû-
òó, êîòîðûì æèâåò ñèñòåìà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Ãîðîä Èæåâñê, ñòîëèöà Óä-
ìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, âõîäèò â
÷èñëî êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ãîðîäîâ Ðîññèè. Íà÷àëî ãîðîäó
ïîëîæèë óêàç Ñåíàòà (â 1757 ã.)
î ñòðîèòåëüñòâå æåëåçîäåëà-
òåëüíîãî çàâîäà íà ðåêå Èæ.
Âîçãëàâèë ñòðîèòåëüñòâî âëàäå-
ëåö Ãîðîáëàãîäàòñêèõ çàâîäîâ íà
Óðàëå ãðàô Ï.È. Øóâàëîâ.

Êàæäûé ãîðîä èìååò ñâîå
íåïîâòîðèìîå ëèöî, ñâîèõ ãåðî-
åâ. Â Èæåâñêå ýòî ëåãåíäàðíûå
êîíñòðóêòîðû Å.Ô. Äðàãóíîâ,
Ì.Ò. Êàëàøíèêîâ, ïðîñëàâëåí-
íûå ñïîðòñìåíû Ã. Êóëàêîâà,
Ò. Òèõîíîâà, Â. Ìåäâåäåâ. À. ×è-
æîâ, ó÷åíûå, ïèñàòåëè, àðòèñòû è
ïåäàãîãè. Åñëè ïðîëèñòàòü ñòðà-
íèöû èñòîðèè, òî ìîæíî íàéòè
çàïèñè î òîì, ÷òî â èþíå 1919 ã.
äåëåãàöèÿ èæåâñêèõ äîøêîëü-
íèö ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ðàáîòå
îáùåãóáåðíñêîé Êîíôåðåíöèè
äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ â ã. Âÿò-
êå. À â Èæåâñêå 26 ôåâðàëÿ
1924 ã. ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ Âîò-
ñêàÿ îáëàñòíàÿ êîíôåðåíöèÿ
äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðîäñêîå
Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ âîçãëàâëÿ-
åò Òàìàðà Ñåðãååâíà Àíäðååâà,

ÍÎÂÎÑÒÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ.
ÎÏÛÒ ÈÆÅÂÑÊÀ

Áåëàÿ Ê.Þ., êàíä. ïåä. íàóê, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ,
çàâ. êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ, Ìîñêâà
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îòëè÷íèê ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ, ïî-
÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ, Çàñëóæåííûé ðà-
áîòíèê îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëè-
êè. Â ÄÎÓ Èæåâñêà (èõ 213)
èñïîëüçóþòñÿ ïðîãðàììû è òåõ-
íîëîãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Â ãîðîäå ñîçäàí Öåíòð ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíè-
êîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Àëüòåðíàòèâà», äèðåêòîð Îëüãà
Ãåííàäüåâíà Ñàðíîâñêàÿ. Åæå-
ãîäíî â «Àëüòåðíàòèâå» ïîâûøà-
þò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ äî
700 ïåäàãîãîâ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû Öåíòðà:
�îðãàíèçàöèÿ äëèòåëüíûõ è

êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ è ïñèõîëîãîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, àâòîðñêèõ ñåìè-
íàðîâ ïî îñâîåíèþ ðàçâèâàþ-
ùèõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðîâ, ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ â
ÄÎÓ;

�êîíñóëüòèðîâàíèå ïñèõîëîãà,
ëîãîïåäà, ïðåïîäàâàòåëåé-ìå-
òîäèñòîâ ïî ïðîáëåìàì äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.
Â äåòñêèõ ñàäàõ ðàáîòàþò òà-

ëàíòëèâûå, óâëå÷åííûå ñâîåé
ïðîôåññèåé ëþäè. Ìíîãèå èç
íèõ � ïîáåäèòåëè ãîðîäñêèõ
êîíêóðñîâ: «Âîñïèòàòåëü ãîäà»,
«Âîñïèòàòåëü ãîäà íàöèî-
íàëüíûõ ãðóïï», «Ñìîòð-êîí-
êóðñ êîìíàò íàöèîíàëüíîãî
áûòà â ÌÄÎÓ».

Â ãîðîäå ïðîâåäåí «Ôåñòè-
âàëü èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì».
Îí ïîêàçàë, ÷òî âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàáîòû ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ
îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòõîä
îò æåñòêèõ ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ, ìíîãîâàðèàòèâíîñòü ïðî-
ãðàìì è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, øèðîêàÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íî-ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïå-
äàãîãîâ è ãëàâíîå � îáðàùåíèå
ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà, äëÿ êîòîðî-
ãî, ñîáñòâåííî, âñå è äåëàåòñÿ.

Õîðîøåé òðàäèöèåé, âëèÿþ-
ùåé íà óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñåìüè è äåòñêîãî ñàäà, ñòàëè
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ïðàçä-
íèêîâ, âå÷åðîâ äîñóãà, «ïîñèäå-
ëîê», îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíûõ
êëóáîâ, äðóãèõ íåôîðìàëüíûõ
îáúåäèíåíèé ðîäèòåëåé, ïåäàãî-
ãîâ è äåòåé.

Â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ãîðîäà ñîçäàíû ïîïå÷èòåëüñêèå
ñîâåòû, êîòîðûå ïîìîãàþò ðå-
øàòü ìíîãèå âîïðîñû, â òîì ÷èñ-
ëå è ôèíàíñîâûå.

Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû ñî-
çäàíû âî ìíîãèõ òåððèòîðèÿõ.
Ýòî � ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì. Íàäåæäû
êîëëåêòèâîâ äåòñêèõ ñàäîâ ñâÿ-
çàíû ïðåæäå âñåãî ñ âîçìîæíî-
ñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Îäíàêî åñòü è äðóãèå ïëþñû:
ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, àäðåñíàÿ ïîä-
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äåðæêà îïðåäåëåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï.

Èìåííî ýòî è èìåëè â âèäó
îðãàíèçàòîðû ãîðîäñêîãî ñìîò-
ðà-êîíêóðñà ïîïå÷èòåëüñêèõ ñî-
âåòîâ ÄÎÓ, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ â
Èæåâñêå. Â ïîëîæåíèè î ãîðîä-
ñêîì êîíêóðñå «Ëó÷øèé ïîïå-
÷èòåëüñêèé ñîâåò ÌÄÎÓ �
2006» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî öåëü êîí-
êóðñà: àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ â
ÌÄÎÓ, ïðèâëå÷åíèå ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, êîëëåêòèâîâ, îðãàíèçà-
öèé ê ó÷àñòèþ â ïîïå÷èòåëüñòâå
äëÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ãîðîäà Èæåâñêà.

Ïåðâûé ýòàï êîíêóðñà ïðîâî-
äèòñÿ íà óðîâíå Öåíòðîâ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ðàéîíîâ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â
êîíêóðñå íàïðàâëÿåòñÿ çàÿâêà,
êîïèè äîêóìåíòîâ: Ïîëîæåíèå î
ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå; ñâèäå-
òåëüñòâî ðåãèñòðàöèè (åñëè þðè-
äè÷åñêîå ëèöî); ôàìèëèÿ, èìÿ, îò-
÷åñòâî, ñâåäåíèÿ î ìåñòå ðàáîòû
è äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ, çàìå-
ñòèòåëÿ, ñåêðåòàðÿ, ìàòåðèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî ëèöà, à òàêæå
ïðîòîêîëû çàñåäàíèé çà ãîä. Íà
êîíêóðñ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìàòåðè-
àëû ñàìîàíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÌÄÎÓ.
Ê òåêñòó ìîãóò ïðèëàãàòüñÿ âè-
äåî-, ôîòîìàòåðèàëû, äåìîíñòðè-
ðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïîïå÷è-
òåëüñêîãî ñîâåòà, áëàãîäàðñòâåí-
íûå ïèñüìà, îòçûâû. Çàòåì ïðî-
âîäèòñÿ îòáîð êîíêóðñíûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íà ãî-
ðîäñêîé êîíêóðñ (âòîðîé ýòàï).

Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäñòàâëåí-
íûå ìàòåðèàëû ïîäâåðãàþòñÿ
ýêñïåðòèçå è ïîäâîäÿòñÿ èòîãè.

Êîíêóðñíûå ðàáîòû ðàññìàò-
ðèâàåò ýêñïåðòíûé ñîâåò, ðå-
çóëüòàòû êîíêóðñà îôîðìëÿþò-
ñÿ â âèäå ïðîòîêîëà. Ðåøåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ îòêðûòûì ãîëîñî-
âàíèåì ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñî-
âåòà. Ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ íà
îñíîâå ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:
ñèñòåìíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ýô-
ôåêòèâíîñòè, ðåàëèñòè÷íîñòè
(ñòåïåíè âíåäðåííîñòè, ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ). Îöåíèâàþòñÿ ðå-
ñóðñû: ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåò-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ñðåäñòâ ïàðòíåðñòâà, âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ÑÌÈ è ò.ä. Îöåíè-
âàþòñÿ óðîâåíü ïðîðàáîòàííîñ-
òè íîðìàòèâíîé áàçû è êóëüòó-
ðà îôîðìëåíèÿ ðàáîòû.

Ïî èòîãàì êîíêóðñà îïðåäå-
ëÿþòñÿ ïîáåäèòåëè è ó÷ðåæäà-
þòñÿ ïåðâîå, âòîðîå, òðåòüå ìåñ-
òà. Ïîáåäèòåëè íàãðàæäàþòñÿ
ïàìÿòíûìè ïîäàðêàìè, ó÷àñòíè-
êè áëàãîäàðñòâåííûìè ïèñüìà-
ìè Àäìèíèñòðàöèè ã. Èæåâñêà,
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Â ñîñòàâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû
âõîäÿò íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ôè-
íàíñîâîãî îòäåëà, ãëàâíûé ñïå-
öèàëèñò-þðèñêîíñóëüò, ãëàâíûé
áóõãàëòåð è ñïåöèàëèñò Óïðàâ-
ëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, ïðåïîäàâàòåëü
Öåíòðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Àëüòåðíàòèâà».
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Íàèáîëåå îñòðîé ïðîáëåìîé,
îáñóæäàåìîé ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ ðå-
ôîðìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ
ðàçíîîáðàçèòü åãî ôîðìû, ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ñåìåé. Íàðÿäó ñ ÄÎÓ
ïðåäøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì
ìîãóò çàíèìàòüñÿ äðóãèå îðãà-
íèçàöèè: øêîëû, ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè (êàê â Òþìåíñêîé
îáëàñòè), äîìàøíèå äåòñêèå
ìèíè-ñàäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòñêèå
ñàäû ïðåäîñòàâëÿþò íàèáîëåå
îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è
ïîòîìó ÿâëÿþòñÿ áîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå
ïðåäøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. È åñëè áóäóò èìåòü ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ,
òî è â áóäóùåì îñòàíóòñÿ íàèáî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðàáî-
òàþùèõ ëþäåé ñðåäíåãî è íèç-
êîãî äîñòàòêà, êîòîðûå â ïðîâèí-

öèàëüíîì ãîðîäå ñîñòàâëÿþò
áîëüøèíñòâî.

Ðàññìîòðèì äåòñêèé ñàä êàê
ñòðóêòóðó, ïðåäîñòàâëÿþùóþ
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ êîíò-
ðîëèðóåòñÿ ðàçíûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè è èíñòàí-
öèÿìè, ÷òî ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíûõ óñëîâèé 12-÷àñîâîãî
ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà, îõðàíó
ïñèõè÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ è ñîáëþäåíèå ïðàâ äåòåé.
Çäåñü ïðîâîäèòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ðàáîòà ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ äåòåé ïðè ãàðìî-
íè÷íîì ñî÷åòàíèè óìñòâåííîé,
ôèçè÷åñêîé è èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïîðöèÿõ, óñòàíîâëåííûõ
ëèöåíçèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ âè-
äîì ÄÎÓ, íà îñíîâå ïðîãðàìì,
ðåêîìåíäîâàííûõ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Òàê, íàïðèìåð, â ÄÎÓ ¹ 17
ã. Ãàÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ïðîâîäèò-
ñÿ ïî ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå», â
êîòîðîé îáîçíà÷åíû íå òîëüêî
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, èòîãî-

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÄÎÓ
ÏÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ ÏÐÀÂ

ÍÀ ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÀËÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ

Êàðïîâà Î.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÄÎÓ ¹ 17,
ã. Ãàé Îðåíáóðãñêîé îáë.
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âûå äîñòèæåíèÿ äåòåé êàæäîãî
âîçðàñòíîãî ïåðèîäà, íî è ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ðåàëèçà-
öèè ñîäåðæàíèÿ, êîòîðàÿ îòâå÷à-
åò ïðèíöèïàì êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà.

Â ÄÎÓ ðåàëèçóþòñÿ öåëè è
çàäà÷è íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà äîøêîëüíîé ñòóïåíè:
�ïðèîáùåíèå äåòåé ê öåííîñ-

òÿì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
(ðåàëèçóåòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ è
íàïðàâëåíèÿõ âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé);

�îáåñïå÷åíèå ýìîöèîíàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ êàæäîãî ðåáåí-
êà, ðàçâèòèå åãî ïîëîæèòåëü-
íîãî ñàìîîùóùåíèÿ (ðåàëèçó-
åòñÿ â ðàáîòå ïñèõîëîãà è ïå-
äàãîãîâ);

�ðàçâèòèå èíèöèàòèâíîñòè, ëþ-
áîçíàòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè
ê òâîð÷åñêîìó ñàìîâûðàæå-
íèþ (îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåäàãî-
ãàìè â ïðîöåññå èãðîâîé è ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé);

�ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
çíàíèé îá îêðóæàþùåì ìèðå,
ñòèìóëèðîâàíèå êîììóíèêà-
òèâíîé, ïîçíàâàòåëüíîé, èãðî-
âîé è äðóãîé àêòèâíîñòè äå-
òåé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè (ðåøàåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ);

�ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè â
ñôåðå îòíîøåíèé ê ìèðó,
ëþäÿì, ñåáå;

�âêëþ÷åíèå äåòåé â ðàçíûå
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà (îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèè
åæåäíåâíîé áûòîâîé, èãðîâîé,
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé âñåìè ñîòðóäíèêàìè
ÄÎÓ è ðîäèòåëÿìè).
Â ÄÎÓ ¹ 17 ñîâìåñòíî ñ ãèì-

íàçèåé ãîðîäà ïðîâîäèòñÿ ðàáî-
òà ïî îáåñïå÷åíèþ íåïðåðûâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ â ïëàíå ïðååì-
ñòâåííîñòè ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëî-
ãèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, îò-
ñëåæèâàíèÿ àäàïòàöèè è óñïåâà-
åìîñòè âûïóñêíèêîâ äåòñêîãî
ñàäà, îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìî-
òèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ñòàð-
øèõ äîøêîëüíèêîâ ê øêîëå, ïðî-
âåäåíèþ äîñóãà. Ýòà ðàáîòà
ïðîâîäèòñÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: àä-
ìèíèñòðàöèåé, ó÷èòåëÿìè íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ, âîñïèòàòåëÿìè,
ðîäèòåëÿìè, äåòüìè.

Êðîìå òîãî, íà áàçå ÄÎÓ â òå-
÷åíèå ìíîãèõ ëåò îðãàíèçóåòñÿ
êëàññ äëÿ 6-ëåòíèõ äåòåé, êîòî-
ðûå îáó÷àþòñÿ ïî ïðîãðàììå
1-ãî êëàññà ãèìíàçèè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ó÷èòåëÿ, íàõîäÿñü â óñ-
ëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà. ÄÎÓ
îáåñïå÷èâàåò ýòèì äåòÿì óñëî-
âèÿ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ, íî ãëàâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü äåòåé � ó÷åáíàÿ.
Ðîäèòåëè îïëà÷èâàþò ïðåáûâà-
íèå ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó íà
òåõ æå óñëîâèÿõ, ÷òî è ðîäèòåëè
äåòåé, ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå
ãðóïïû.

Äðóãàÿ ôîðìà ïðåäøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìàÿ â
ÄÎÓ, � ãðóïïà êðàòêîâðåìåí-
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íîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè
äåòåé ê øêîëå.

Ïðè âûïîëíåíèè çàêàçà íà
îáðàçîâàíèå äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íå ïîñå-
ùàþùèõ ÄÎÓ â 2001/02, 2002/
03 ó÷. ã., áûëè îðãàíèçîâàíû
ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ, ñîñòàâëå-
íû îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
è ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû äëÿ ðà-
áîòû ñ ýòèìè äåòüìè. Äëÿ ïðè-
õîäÿùèõ â ãðóïïó äåòåé îáîðó-
äîâàëè ïîìåùåíèå, ñ íèìè çà-
íèìàëèñü âîñïèòàòåëè è ìëàä-
øèé âîñïèòàòåëü. Äåòè òàêæå
ïîñåùàëè ìóçûêàëüíûå è ôèç-
êóëüòóðíûå çàíÿòèÿ, ïîëüçîâà-
ëèñü êàáèíåòîì äîëå÷èâàíèÿ,
óñëóãàìè ïñèõîëîãà. Íåñìîòðÿ
íà òùàòåëüíûé ïîèñê è íàñòîé-
÷èâûå ïðåäëîæåíèÿ ðîäèòåëÿì
âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ãðóï-
ïû ñ êðàòêîâðåìåííûì ïîñåùå-
íèåì, ñïðîñà íà ýòó óñëóãó íå
áûëî.

Â 2004/05 ó÷. ã. ïðè ñîñòàâëå-
íèè äåìîãðàôè÷åñêîãî áàíêà
ìèêðîðàéîíà áûëî âûÿâëåíî 4 ðå-
áåíêà ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, íå ïîñåùàþùèõ äåò-
ñêèé ñàä, íî íèêòî èç ðîäèòåëåé
íå ïîäïèñàë äîãîâîð î ïðåáûâà-
íèè äåòåé â ÄÎÓ. Â 2005/
06 ó÷. ã. íåîðãàíèçîâàííûõ äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â ìèêðîðàéîíå íå áûëî, íå
ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàëàñü è
ñòàðøàÿ ãðóïïà 12-÷àñîâîãî ïðå-
áûâàíèÿ.

Àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ìèêðîðàéîíå óêàçûâà-

åò íà îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè ñðåäè äåòåé, ðîæäåí-
íûõ â 2000 ãã., èç-çà íèçêîé ðîæ-
äàåìîñòè â ýòè ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåì ãîðî-
äå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà
«äåòñêèé ñàä» â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ óäîâëåòâîðÿåò ñïðîñ íà äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå â ïîëíîé
ìåðå. Äåòè íå ïîñåùàþò îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èç-çà
íåæåëàíèÿ ðîäèòåëåé çàíèìàòü-
ñÿ èõ âîñïèòàíèåì. Äàæå åñëè
âîçíèêíóò äðóãèå ôîðìû äî-
øêîëüíûõ (èëè ïðåäøêîëüíûõ)
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
äåòè äàííîé êàòåãîðèè âñå ðàâ-
íî îñòàíóòñÿ íåïîäãîòîâëåííû-
ìè ê øêîëå.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ðèñê,
÷òî äîøêîëüíèêè èç ñåìåé ñî
ñðåäíèì èëè íèçêèì äîñòàòêîì,
ðîäèòåëè êîòîðûõ ðàáîòàþò öå-
ëûé ðàáî÷èé äåíü, îñòàíóòñÿ áåç
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè. Ïîëó-
÷èâ ôåäåðàëüíûå ñóáâåíöèè íà
ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâàíèå (íà
4-÷àñîâîå ïðåáûâàíèå è îáó÷å-
íèå äîøêîëüíèêà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè), ìóíèöè-
ïàëèòåòû ïåðåñòàíóò ôèíàíñè-
ðîâàòü ÌÄÎÓ, íå íàðóøàÿ çà-
êîííûõ ïðàâ ìàëåíüêèõ ãðàæ-
äàí íà îáðàçîâàíèå. Â ýòîì
ñëó÷àå åùå áîëüøåå ÷èñëî äî-
øêîëüíèêîâ îñòàíóòñÿ íåïîäãî-
òîâëåííûìè ê øêîëüíîìó îáó-
÷åíèþ.

Ìîæåò, ñòîèò âñå-òàêè ñåìü
ðàç îòìåðèòü, ÷òîáû íå ïîëó÷è-
ëîñü «êàê âñåãäà»?
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Äåòñêèé ñàä � ýòî äîì, ãäå
âìåñòå ñ äåòüìè ðàñòóò è ïåäà-
ãîãè. Êòî-òî íà÷èíàåò ñâîé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïóòü, êòî-òî çà-
êàí÷èâàåò, êòî-òî âñåãäà ãîòîâ ê
íîâîìó, ãîòîâ òâîðèòü, à êòî-òî
ñïîêîéíî «ïðîñèäèò â óãîëêå»,
ëèøü áû åãî íå òðîãàëè. Íî âñå
ãðîì÷å ñëûøèòñÿ ãîëîñ â çàùèòó
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, âñå âûøå òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ó ãîñóäàðñòâà è ðîäèòåëåé è
ïîýòîìó òîëüêî îò «æèëüöîâ
äîìà» çàâèñèò áóäåò ëè ïðîöâå-
òàòü èõ äåòñêèé ñàä, áóäóò ëè
âîñòðåáîâàíû åãî óñëóãè, êàêîé
áóäåò ðåïóòàöèÿ.

Íîâûå ÄÎÓ � ýòî êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàííûå ÄÎÓ. Âû
ðåñïåêòàáåëüíû? Îáëàäàåòå
õîðîøèìè âîçìîæíîñòÿìè?
Çíà÷èò â âàñ íóæäàþòñÿ, âû âî-
ñòðåáîâàíû.

Ïðåäëàãàåì îäíó èç ôîðì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà â ïðîöåññå ðå-
øåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîðíûõ âî-
ïðîñîâ òåîðèè è ïðàêòèêè èíî-
âàöèîííîãî è êëàññè÷åñêîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � Øêî-
ëó ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.

Àêòóàëüíîñòü: ðåàëèçàöèÿ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Öåëü: ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãà.

Îáîñíîâàíèå ñîçäàíèÿ ØÏÎ:
îìîëîæåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà
ïåäàãîãîâ � íèçêèé óðîâåíü
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé,
ðåãðåññèâíîñòü âçãëÿäîâ ïåäàãî-
ãîâ ñ áîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû.

Çíà÷èìîñòü: ïîñòðîåíèå îòíî-
øåíèé ðåáåíîê � äåòñêèé ñàä �
ðîäèòåëü íà êëèåíòîîðèåíòèðî-
âàííîé îñíîâå â ñâåòå ñîâðåìåí-
íûõ òðåáîâàíèé îáùåñòâà, ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäà-
ãîãîâ, îáîãàùåíèå ïðàêòè÷åñêèìè
íàâûêàìè è çíàíèÿìè, îïòèìèçà-
öèÿ óñëîâèé âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ó÷àñòíèêè: ìîëîäûå ïåäàãî-
ãè � «ó÷åíèêè», îïûòíûå ïåäà-
ãîãè � «ó÷èòåëÿ».

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàñåäà-
íèé

1-ÿ ÷àñòü � ëåêöèîííî-ïîçíà-
âàòåëüíàÿ (ñîîáùåíèå ïî òåìå).

2-ÿ ÷àñòü � äèñêóññèîííî-ïî-
ëåìè÷åñêàÿ (îáñóæäåíèå âîïðî-
ñîâ).

3-ÿ ÷àñòü � ïðàêòèêî-äåìîí-
ñòðàöèîííàÿ (ïðîèãðûâàíèå ñè-
òóàöèé).

Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ: 1 ðàç â äâà
ìåñÿöà.

ØÊÎËÀ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÏÛÒÀ

Êàðàêóëîâà Î.Â., çàì. çàâ. ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
«Áåëîñíåæêà», ã. Íîÿáðüñê, ßÍÀÎ
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ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

1-É ÃÎÄ ÎÁÓ×ÅÍÈß � «ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Â ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ È ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÄÅÒÅÉ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ»

Òåìà,

êëþ÷åâûå âîïðîñû

Âûñòóïà-

þùèå

Âîïðîñû,

òðåáóþùèå

äàëüíåéøåãî

ðàññìîòðåíèÿ

Êà÷åñòâî

ïðîâåäåííî-

ãî óðîêà

1 2 3 4

Ñåíòÿáðü � «Àäàïòàöèîí-

íûé ïåðèîä»

1-ÿ ÷àñòü

Ïñèõîôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ðåáåíêà â àäàïòàöèîííûé ïå-

ðèîä.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè â
àäàïòàöèîííûé ïåðèîä.

2-ÿ ÷àñòü

Íåãàòèâíîå ïîâåäåíèå ðåáåí-
êà � ïðèçíàêè ïëîõîãî âîñïè-
òàíèÿ èëè ðåàêöèÿ íà íîâûå
óñëîâèÿ (íîâàÿ ãðóïïà, íîâûé

âîñïèòàòåëü è ò.ï.)?
Õîðîøî ëè ðîäèòåëè çíàþò
ñâîèõ äåòåé?

3-ÿ ÷àñòü

Êàê ïðåêðàòèòü íåãàòèâíîå
ïîâåäåíèå ðåáåíêà (èñòåðèêà,
çàìûêàíèå, ãèïåðàêòèâíîñòü,
äðà÷ëèâîñòü)?

Òàêòèêà îáùåíèÿ ñî âñïûëü÷è-
âûì ðîäèòåëåì, ñ àãðåññèâíûì,
íåçàèíòåðåñîâàííûì, íàâÿç÷è-
âûì.

Íîÿáðü � «Çàíÿòèå � èãðà?»

1-ÿ ÷àñòü

ñîáëþäåíèå âî âðåìÿ çàíÿòèé
ñàíèòàðíûõ íîðì è ïðàâèë.

2-ÿ ÷àñòü

Çàíÿòèå � îáÿçàòåëüíàÿ åäè-
íèöà âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà?
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1 2 3 4

Âñåãäà ëè âûïîëíÿþòñÿ ñàíè-
òàðíûå íîðìû è ïðàâèëà âî
âðåìÿ çàíÿòèé?

3-ÿ ÷àñòü

Ïðèãëàøàåì äåòåé íà çàíÿòèå
êàê íà èãðó.
Åñëè êòî-òî íå ñïðàâèëñÿ, ÷òî
äåëàòü, êàê çàêîí÷èòü èãðó-

çàíÿòèå, ìîäåëèðîâàíèå ðàñïî-
ëîæåíèÿ äåòåé íà çàíÿòèÿõ.

ßíâàðü � «Ðîäèòåëè � ñî-

þçíèêè èëè ïðîòèâíèêè?»

1-ÿ ÷àñòü

Òèïû ðîäèòåëåé.
Ïðàâèëà îáùåíèÿ (Ä. Êàðíå-
ãè).

2-ÿ ÷àñòü

Ïîíèìàþò ëè íàñ ðîäèòåëè.
Âîñïèòàòåëü � ýòî áîëüøå
ôèëîñîô, ó÷èòåëü èëè àêòåð?

3-ÿ ÷àñòü

Ïîíèìàåì ëè ìû, ÷åãî õîòÿò
ðîäèòåëè?
Êàê âûéòè èç êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè áåç êîíôëèêòà.

Ìàðò � «×åìó ó÷èòü èëè êàê

ó÷èòü?»

1-ÿ ÷àñòü

×òî òàêîå ðàçâèâàþùåå îáó÷å-

íèå.
Îáçîð ðàçíûõ ìåòîäèê.
(Ì. Ìîíòåññîðè, âàëüäîðôñêèé
äåòñêèé ñàä è äð.).

2-ÿ ÷àñòü

Êàêèì äîëæåí áûòü ïåäàãîã,
ñîáëþäàþùèé ïðèíöèï ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ?

Ïðîäîëæåíèå
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1 2 3 4

Êàêèå óñëîâèÿ â ÄÎÓ ñïîñîá-
ñòâóþò ðàçâèâàþùåìó îáó÷å-
íèþ, à êàêèå � íåò?

3-ÿ ÷àñòü

Êàê áûòü â ñèòóàöèè «íåëü-
çÿ», «íàäî çàêàí÷èâàòü», à
ðåáåíîê � «õî÷åò ïðîäîë-
æàòü».

Êàê ðàçâèâàòü ðåáåíêà íå
óòîìëÿÿ. (Ñâîä ïðàâèë äëÿ
ïåäàãîãà.)

Ìàé � «Ïðîãóëêà � çíà-

÷èìàÿ ÷àñòü âîñïèòàòåëü-

íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà»

1-ÿ ÷àñòü

Äåÿòåëüíîñòü äåòåé íà ïðîãóë-
êå.

Ñïåöèôèêà ïðîâåäåíèÿ ïðîãó-
ëîê â çàâèñèìîñòè îò ïîãîäíûõ
óñëîâèé.

2-ÿ ÷àñòü

Öåëåñîîáðàçíûå ïðèåìû îðãà-
íèçàöèè ïðîãóëêè.
Îäåæäà äåòåé íà ïðîãóëêå â

çàâèñèìîñòè îò òåìïåðàìåíòà
ðåáåíêà, òðåáîâàíèé ðîäèòåëåé
è ïîãîäíûõ óñëîâèé.

3-ÿ ÷àñòü

Ðîäèòåëè ïðîñÿò íå âîäèòü
ðåáåíêà íà ïðîãóëêó.
Ìåòîäû è ïðèåìû äëÿ àêòèâè-
çàöèè âíèìàíèÿ äåòåé íà ïðî-
ãóëêå

Îêîí÷àíèå

Ãðàôû 1�2 çàïîëíÿþòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû, 3�4 ïî èòî-
ãàì ðàáîòû.
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2-É ÃÎÄ ÎÁÓ×ÅÍÈß �
«ÊËÈÅÍÒÎÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ ÄÎÓ»

Òåìà Êëþ÷åâîé âîïðîñ

Ñåíòÿáðü � «Ðîäèòåëè � ïîìîù-

íèêè, ïàðòíåðû èëè ðàáîòîäàòå-

ëè?!»

Òðåáîâàíèÿ ðîäèòåëåé è âîçìîæíîñòè
ÄÎÓ

Íîÿáðü � «Ïðàâî âûáîðà Ðåáåíêà» «Íåëüçÿ», «õî÷ó» è «ìîæíî» � ïñè-
õîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ðåáåíêà

ßíâàðü � «Øàáëîí èëè òâîð÷åñò-

âî»

×òî òàêîå � êðåàòèâ? È âñåì ëè îí

ïîäâëàñòåí?

Ìàðò � «Îáó÷àåìû ëè ðîäèòåëè?» Êàæäîìó ïî ñïîñîáíîñòÿì è êàæäîìó
ïî âîçìîæíîñòè

Ìàé � «Èííîâàöèîííûå ïðîãðàì-

ìû»

Ïëþñû è ìèíóñû èííîâàöèé

Àâòîð � Êîæîõèíà Ñ.Ê. Ì.: ÒÖ Ñôåðà.
Îáëîæêà, 192 c., èëëþñòðàöèè. Ôîðìàò 60½90/16

Êíèãà ñîäåðæèò ïîäðîáíîå îïèñàíèå è ðåêîìåíäà-
öèè ïî îðãàíèçàöèè èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè, ðàçíî-
îáðàçíûõ çàíÿòèé, ðàçâèâàþùèõ è ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêèõ èãð. Ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè
òâîð÷åñêî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (êîìïëåêòî-
âàíèå ãðóïï, îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé, âçàèìîäåéñòâèå
ñ ðîäèòåëÿìè), îñîáåííîñòåé ðàáîòû ñ ëåâøàìè,
îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòè-
êè. Îïèñûâàþòñÿ ðàçíûå òåõíèêè è äàþòñÿ êîíñïåê-
òû çàíÿòèé. Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà ìåòîäèñòàì è âîñ-
ïèòàòåëÿì ÄÎÓ, ó÷èòåëÿì ÈÇÎ, îðãàíèçàòîðàì èçî-
ñòóäèé òâîð÷åñêèõ öåíòðîâ.

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!
Íàñ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: «Åñòü ëè ÷òî-íèáóäü ïî äîïîëíèòåëüíîìó

îáðàçîâàíèþ äåòåé?» Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîé ëèòåðàòóðû íå õâàòàåò.
Ìû ïðåäñòàâëÿåì êíèãó:

ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ Â ÌÈÐ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî

è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà

Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê â îñíîâíîì, òàê è â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè äåòåé
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïÿòü ëåò ìû âìåñòå ñ âàìè ñîçäàåì æóðíàë «Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ». Çà ýòè ãîäû ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü, ÷òî

ïîäòâåðæàåòñÿ åæåãîäíî ðàñòóùèì òèðàæîì æóðíàëà. Ñïàñèáî
âñåì çà ïîääåðæêó è ïîíèìàíèå.

Íî ìû íå õîòèì ñòîÿòü íà ìåñòå. Âàøè ïèñüìà, âñòðå÷è è òå-
ëåôîííûå ïåðåãîâîðû ñ çàâåäóþùèìè ÄÎÓ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî-
ñòîÿííî íàõîäÿòñÿ «áîëåâûå» íåðàñêðûòûå òåìû, ÷òî ìû ìî-
æåì ñäåëàòü åùå áîëüøå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ÄÎÓ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîñèì ïîìî÷ü íàì.
Ïîæàëóéñòà, îòâåòüòå íà íàøè âîïðîñû è îòïðàâüòå àíêåòó

ïðîñòûì ïèñüìîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40 (ñ ïîìåòêîé
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + àíêåòà). Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ àíêåòû ðàç-
ìåùåíà íà ñàéòå http://tc-sfera.ru/ Ïðèñëàòü çàïîëíåííóþ ýëåê-
òðîííóþ àíêåòó ìîæíî ïî E-mail: zvetkova@tc-sfera.ru

1. ÔÈÎ ________________________________________
2. Ïî÷òîâûé èíäåêñ ________________________________
3. Ïîëíûé ïî÷òîâûé àäðåñ __________________________
4. Ìåñòî Âàøåé ðàáîòû _____________________________
5. Âàøà äîëæíîñòü ________________________________
6. Ñêîëüêî ÷åëîâåê ÷èòàþò âìåñòå ñ Âàìè Âàø ýêçåìïëÿð æóð-

íàëà? ___________________________________________
7. Êàêèå ðàçäåëû è ðóáðèêè æóðíàëà ïðåäñòàâëÿþò äëÿ Âàñ

íàèáîëüøèé èíòåðåñ? (Óêàæèòå ñòåïåíü çíà÷èìîñòè, èñïîëüçóÿ
öèôðû: 1 (ñàìàÿ âûñîêàÿ), 2, 3 è ò.ä.) ______________________

8. Êàêèå ðàçäåëû è ðóáðèêè Âû õîòåëè áû äîïîëíèòü, èçìåíèòü?
__________________________________________________________
________________________________________________________

9. Ïóáëèêàöèè íà êàêèå òåìû Âû õîòåëè áû âèäåòü â ñëåäóþùèõ
íîìåðàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»? Óêàæèòå ñòåïåíü çíà÷èìîñòè, èñïîëü-
çóÿ öèôðû: 1 (ñàìàÿ âûñîêàÿ), 2, 3 è ò.ä.

Ïåðåõîä ê íîðìèðîâàííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ___
Ïåðåõîä íà ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ___

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÄÎÓ:
ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ ___

ÀÍÊÅÒÀ
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ó÷åáíîãî âðåìåíè äåòåé ___
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ___
ýëåêòðîýíåðãèè ___
ñáåðåæåíèÿ òåïëà ___
âîäû ___
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ___
îïòèìèçàöèÿ ïèòàíèÿ äåòåé ___

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì:
ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì ___
ñòàðøåé ìåäñåñòðîé ___
çàâõîçîì ___
ìëàäøèì îáñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì ___
äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè, íàçâàòü, ñ êåì êîíêðåòíî ___
Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ___
Ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ êàìïàíèé â ÄÎÓ ___

Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà:
êà÷åñòâà ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ___
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ___
äðóãèå íàïðàâëåíèÿ, óòî÷íèòü êàêèå ___

Îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû:
ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ___
ïëàíèðîâàíèå ___
îôîðìëåíèå ìåòîäêàáèíåòà, åãî îñíàùåíèå ___

Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé âîñïèòà-
òåëåé è óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ:

óìåíèÿ öåëåîáðàçîâàíèÿ ___
îïåðàòèâíî è àäåêâàòíî îöåíèâàòü óðîâåíü óñâîåíèÿ ïðîãðàììû

äåòüìè ___
îïòèìàëüíî ïîäáèðàòü ìåòîäû è ïðèåìû ðàáîòû ñ äåòüìè â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé ___
óïðàâëÿòü âíèìàíèåì äåòåé ___
àêòåðñêèõ óìåíèé ___
óìåíèå îáùàòüñÿ ñ äåòüìè ___
äðóãèå óìåíèÿ, íàçâàòü, êàêèå êîíêðåòíî ___

Ðàáîòà ñ êîëëåêòèâîì:
âûáîð îïòèìàëüíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòåïå-

íüþ çðåëîñòè êîëëåêòèâà è ñîòðóäíèêîâ) ___
ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ ___
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ðàáîòà ñ êîíôëèêòíûì (íåäîáðîñîâåñòíûì) ñîòðóäíèêîì ___
äðóãîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû, óêàçàòü, êàêîå ___

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ___
Îïòèìèçàöèÿ ïèòàíèÿ äåòåé ___
Ïëàíèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ___

Îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ:
îôîðìëåíèå ÄÎÓ ___
îôîðìëåíèå ó÷àñòêà ÄÎÓ ___
îðãàíèçàöèÿ çàãîòîâîê íà çèìó, äðóãèå õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû ___
äðóãèå íàïðàâëåíèÿ, óêàçàòü, êàêèå ___

10. Êàêèå ìàòåðèàëû èç îïûòà ñîáñòâåííîé ðàáîòû Âû ìîæåòå
ïðåäëîæèòü äëÿ ïóáëèêàöèè â «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»? ___________
________________________________________________________
11. Êíèã ïî êàêèì òåìàì Âàì íå õâàòàåò â Âàøåé ðàáîòå? ______

________________________________________________________
________________________________________________________
12. Íåîáõîäèìû ëè ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ äðóãèå

ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ (óêàæèòå ñòåïåíü çíà÷èìîñòè, èñïîëüçóÿ
öèôðû: 1 (ñàìàÿ âûñîêàÿ), 2, 3 è ò.ä.):

� «Ìåòîäèñò ÄÎÓ» ___
� «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ___
� «Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ» ___
� «Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» ___
� «Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» ___
� «Ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ» ___
� «Ïñèõîëîã ÄÎÓ» ___
� «Ýêîëîã ÄÎÓ» ___
� «Ëîãîïåä ÄÎÓ» ___
� äðóãîå _______________________________________

13. ×òî Âû õîòèòå ïîæåëàòü íàøåé ðåäêîëëåãèè? ____________
________________________________________________________
________________________________________________________
________________________________________________________

Áëàãîäàðèì Âàñ çà îòâåòû!
Ïðîâåäåííîå ñ Âàøåé ïîìîùüþ èññëåäîâàíèå ïîìîæåò ñêîððåê-

òèðîâàòü íàøó ðàáîòó â íóæíîì äëÿ Âàñ íàïðàâëåíèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, îáåñïå÷èò ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÍÎÂÈÍÊÈ

ÌÀËÜ×ÈÊÈ È ÄÅÂÎ×ÊÈ
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä
ê âîñïèòàíèþ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
Àâòîð � Øåëóõèíà È.Ï.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðîãðàììà «Ìàëü÷èêè è äåâî÷êè» ñïîñîáñòâóåò áëàãî-
ïðèÿòíîìó ïðîòåêàíèþ ïðîöåññà ïîëîðîëåâîé ñîöèà-
ëèçàöèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ôîðìèðîâàíèþ íà÷àë ìóæåñòâåííîñòè è æåí-
ñòâåííîñòè. Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïåäàãîãîâ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå áóäåò èíòåðåñíà ðî-
äèòåëÿì è ó÷èòåëÿì íà÷àëüíîé øêîëû.

ÈÒÎÃÎÂÛÅ ÄÍÈ
ÏÎ ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÌÀÌ
Ïëàíèðîâàíèå è êîíñïåêòû. Êíèãà 2
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðåäñòàâëåíû ïëàíû èòîãîâûõ òåìàòè÷åñêèõ äíåé ïî ïÿòè
ëåêñè÷åñêèì òåìàì, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ êàê â ãðóïïàõ äåò-
ñêîãî ñàäà äëÿ äîøêîëüíèêîâ ñ íîðìîé ïñèõîôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, òàê è ñ ïðîáëåìàìè â íåì. Äèäàêòè÷åñêèå, òâîð-
÷åñêèå èãðû, óïðàæíåíèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòèõîòâîð-
íîãî ìàòåðèàëà, çàãàäîê, ïîòåøåê, ïåñåíîê ïîìîãóò ïåäà-
ãîãó â îðãàíèçàöèè óâëåêàòåëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè 5�
7 ëåò. Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ è øêîë,
ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ. Êíèãà òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñòó-
äåíòàìè äîøêîëüíûõ è äåôåêòîëîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé è âóçîâ.

ÄÅÌÎÍÑÒÐÀÖÈÎÍÍÛÉ ÌÀÒÅÐÈÀË
Ìàòåìàòèêà äëÿ äåòåé 4�5 ëåò
Àâòîð � Êîëåñíèêîâà Å.Â.
Ïðèëîæåíèå ê êîìïëåêòó  «Ìàòåìàòèêà äëÿ  äåòåé 4�5 ëåò» è ðàáî÷åé òåòðàäè
«ß ñ÷èòàþ äî ïÿòè» ê àâòîðñêîé ïðîãðàììå Å.Â. Êîëåñíèêîâîé «Ìàòåìàòè÷åñêèå
ñòóïåíüêè».
Äåìîíñòðàöèîííûé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû íà çàíÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé äåòåé 4�5 ëåò. Êîìïëåêò êàðòî÷åê ðàçìåðîì 15½21,

21½30 ñì ðàçðàáîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæà-
íèåì êíèã «Ìàòåìàòèêà äëÿ äåòåé 4�5 ëåò» è ðà-
áî÷åé òåòðàäè «ß ñ÷èòàþ äî ïÿòè». Ìàòåðèàë êîì-
ïëåêòà ñîîòâåòñòâóåò ñîäåðæàíèþ ðàçäåëà «Ðàç-
âèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé» â êîìïëåê-
ñíûõ ïðîãðàììàõ: «Èñòîêè»,«Ðàäóãà», «Äåòñòâî»
è ò.ä. Ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå ðàçäåëû: êîëè÷å-
ñòâî è ñ÷åò, ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû, âåëè÷èíà, îðè-
åíòèðîâêà âî âðåìåíè, îðèåíòèðîâêà â ïðîñòðàí-
ñòâå, ìàòåìàòè÷åñêèå çàãàäêè, ðàçâèòèå âíèìàíèÿ.

Êíèæíàÿ ïîëêà
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÈ

ÄËß ÏÑÈÕÎËÎÃÎÂ ÄÎÓ

ÀÇÁÓÊÀ ÄÅÒÑÊÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
Àâòîð � Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Êíèãà ñîñòàâëåíà èç íåáîëüøèõ ãëàâ, ïîñâÿùåííûõ êîí-
êðåòíûì ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì â äåòñòâå, êîòîðûå
ñîïðîâîæäàþò ïî÷òè êàæäîãî ðåáåíêà íà íåëåãêîì ïóòè
âçðîñëåíèÿ. Ïåðåä âàìè ýíöèêëîïåäèÿ äåòñêîãî õàðàê-
òåðà, îñîáîå âíèìàíèå â íåé óäåëåíî ÷åðòàì, âûçûâà-
þùèì òðåâîãó è îçàáî÷åííîñòü ðîäèòåëåé.
Àâòîð â ïîïóëÿðíîé ôîðìå ðàçúÿñíÿåò ïðèðîäó îòêëî-
íåíèé â ïîâåäåíèè ðåáåíêà, äåòñêèõ êàïðèçîâ è ñòðà-
õîâ, ïðåäëàãàåò ïðîñòûå è äîñòóïíûå ðåêîìåíäàöèè ïî
ðàçðåøåíèþ ñëîæíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
Êíèãà àäðåñîâàíà ïåäàãîãàì, ïñèõîëîãàì è ðîäèòåëÿì.

ÄÅÒÑÊÀß ÏÑÈÕÎËÎÃÈß
Â ÂÎÏÐÎÑÀÕ È ÎÒÂÅÒÀÕ
Àâòîðû � Âîëêîâ Á.Ñ., Âîëêîâà Í.Â.
Îáëîæêà, 256 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïîñîáèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíûé êóðñ äåòñêîé ïñè-
õîëîãèè, ïðåäñòàâëåííîé â çàäà÷àõ è îòâåòàõ íà íèõ. Ñî-
äåðæèò ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ äëÿ íàáëþäåíèé è áåñåä
ñ ðåáåíêîì. Îñíîâíûå ðàçäåëû êíèãè: Ìåòîäû èçó÷åíèÿ
ïñèõèêè, Îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, Ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé: îò ðîæäå-
íèÿ äî 1 ãîäà, îò 1 ãîäà äî 3 ëåò, îò 3 äî 6 ëåò, Ïñèõè÷åñ-
êàÿ ãîòîâíîñòü äåòåé ê îáó÷åíèþ â øêîëå, Ïñèõè÷åñêèå
îñîáåííîñòè äåòåé 6 ëåò.
Ïîñîáèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî âîñïèòàòåëÿìè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, à òàêæå ðîäèòåëÿìè.

ÀÃÐÅÑÑÈÂÍÎÅ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ: ÊÎÐÐÅÊÖÈß
ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Àâòîðû � Çàîñòðîâöåâà Ì.Í., Ïåðåøåèíà Í.Â.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñâåäåíèÿ îá îñíîâíûõ òèïàõ è
ôîðìàõ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Ðàññìîòðåíû òåîðå-
òè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ
äîøêîëüíèêà, îñîáåííîñòè åãî ïðîÿâëåíèÿ êàê îäíîé èç
ôîðì äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà. Ïðåäñòàâëåííûé öèêë èãðîâûõ óïðàæíå-
íèé â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîìîæåò äåòÿì îâëàäåòü ïî-
âåäåíèåì íà ñîöèàëüíî-îäîáðÿåìîì óðîâíå.
Êíèãà áóäåò ïîëåçíà âîñïèòàòåëÿì, ñîöèàëüíûì ïåäà-
ãîãàì, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì êàê ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, òàê è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ
ÐÅÁÅÍÊÀ Ê ØÊÎËÅ
Àâòîð � Ïàâëîâà Ò.Ë.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Ïîñîáèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíûé êóðñ äåòñêîé ïñè-
õîëîãèè, ïðåäñòàâëåííîé â çàäà÷àõ è îòâåòàõ íà íèõ. Ñî-
äåðæèò ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ äëÿ íàáëþäåíèé è áåñåä
ñ ðåáåíêîì. Îñíîâíûå ðàçäåëû êíèãè: Ìåòîäû èçó÷åíèÿ
ïñèõèêè, Îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà, Ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé: îò ðîæäåíèÿ
äî 1 ãîäà, îò 1 ãîäà äî 3 ëåò, îò 3 äî 6 ëåò, Ïñèõè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü äåòåé ê îáó÷åíèþ â øêîëå, Ïñèõè÷åñêèå
îñîáåííîñòè äåòåé 6 ëåò.
Ïîñîáèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî âîñïèòàòåëÿìè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòóäåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, à òàêæå ðîäèòåëÿìè.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ
ÄÅÒÅÉ Ê ØÊÎËÅ
Êíèãà äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ
Àâòîðû � Àãàïîâà È.À., Äàâûäîâà Ì.À.
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Ïðèõîä ðåáåíêà â øêîëó � áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü
êàê äëÿ ñàìîãî ìàëûøà, òàê è äëÿ ÷ëåíîâ åãî ñåìüè.
×òîáû ó÷åáà íå ñòàëà íåïîñèëüíîé íîøåé äëÿ ðåáåí-
êà, ãîòîâèòüñÿ ê ýòîìó âàæíîìó ñîáûòèþ íåîáõîäèìî
çàðàíåå.
Êíèãà àäðåñîâàíà ðîäèòåëÿì, øêîëüíûì ïñèõîëîãàì è
ó÷èòåëÿì íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïðèâåäåííûå â íåé ðå-
êîìåíäàöèè íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ðå-
áåíêà, ñïîñîáñòâóþò ïðîÿâëåíèþ åãî èíòåëëåêòóàëüíîé
è ýìîöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè.

ÏÑÈÕÎÃÈÌÍÀÑÒÈÊÀ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû â ïîìîùü
ïñèõîëîãàì è ïåäàãîãàì
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Îáëîæêà, 88 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïñèõîãèì-
íàñòèêè ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì, äàíû äâà êîìïëåêñà
çàíÿòèé äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ íîðìîé ðàç-
âèòèÿ è «ïîãðàíè÷íûìè íàðóøåíèÿìè». Êîìïëåêñ ñî-
ñòîèò èç 20 çàíÿòèé, äëèòåëüíîñòüþ îò 25 ìèí äî 1 ÷
30 ìèí. Ñöåíàðèè ðàñïèñàíû î÷åíü ïîäðîáíî è äîñ-
òóïíî. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïñèõîëîãîâ è ïåäàãîãîâ äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail:sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ
ÍÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË

Èíäåêñ â êàòàëîãå «Ãàçåòû è æóðíàëû»
àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 18035

Äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà èçäàíèÿ � 1 ðàç â 2 ìåñÿöà

(6 íîìåðîâ â ãîä)

Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ � âåëèêèé òðóæåíèê, îòâåòñòâåííàÿ è  òâîð÷åñ-
êàÿ ëè÷íîñòü. Îí ïî êðóïèöàì ñîáèðàåò ìàòåðèàë, íåîáõîäèìûé äëÿ ðà-
áîòû ñ äåòüìè, âûáèðàÿ ñàìîå-ñàìîå, ïèøåò, ðèñóåò, äóìàåò.

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» äåëàåò òî æå ñàìîå, îáîáùàÿ ìûñ-
ëè, îïûò è òâîð÷åñòâî ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îí ñîáèðàåò ëó÷øåå,
àêêóìóëèðóåò è òðàíñôîðìèðóåò ìàòåðèàëû, ÷òîáû ïîçíàêîìèòü ñ
íèìè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ïîìî÷ü èì è ïðèíåñòè ðàäîñòü.

Æóðíàë  «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»:

�ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé æóðíàë äëÿ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ ÄÎÓ;
�öåííåéøèé îïûò ëó÷øèõ ÄÎÓ;
�÷åòêàÿ ñòðóêòóðà, ïîñòðîåííàÿ â ëîãèêå äíÿ âîñïèòàòåëÿ è ðåáåí-

êà (óòðî, äåíü, âå÷åð, íî÷ü);
�íå òîëüêî ïðîâåðåííûå âðåìåíåì è íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-

ìåíäàöèè, ðàçðàáîòêè èãð, çàíÿòèé è ò.ä., íî è ìàòåðèàëû, ïîñâÿùåí-
íûå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ è ðåáåíêà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ æóðíàëà âîçíèêëà äàâíî. Ïèñüìà ÷èòàòåëåé, ãîðû
çàìå÷àòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íå ïîïàäàþò â ïå÷àòü, îáðàòèëè
íàøå âíèìàíèå íà ïðîáëåìû âîñïèòàòåëÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóà-
öèþ â îáëàñòè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ,
ìû ïðèøëè ê óäèâèòåëüíîìó âûâîäó � ñâîåãî æóðíàëà äëÿ âîñïèòà-
òåëÿ â Ðîññèè âñå-òàêè åùå ÍÅÒ. Òàê ÷òî íàø æóðíàë � âåëåíèå
âðåìåíè è íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàäååìñÿ, ÷òî îí
ïðèäåòñÿ âàì ïî äóøå.

Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, «ÒÖ Ñôåðà»
Àäðåñ îôèñà: óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3

Òåë.: (495) 656-70-33, 656-75-05.
Å-mail: sfera.post@mail.ru; www.tc-sfera.ru

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ» �
ÂÎÑÏÈÒÛÂÀÅÒ ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÂÀÌÈ!
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ñâîé ñàéò

www.tc-sfera.ru

Çäåñü  âû ñìîæåòå:

þ ñäåëàòü çàêàç â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå íà êíèãè, îòêðûòêè,
äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ íàëîæåííûì ïëàòåæîì
(Ðîññèÿ) èëè êóðüåðñêîé äîñòàâêîé (Ìîñêâà);

þ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âûøåäøèìè èç ïå÷àòè íîâèíêàìè;
þ óçíàòü íîâîñòè î æèçíè èçäàòåëüñòâà;
þ ïî÷èòàòü ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå;
þ íàéòè èíôîðìàöèþ î æóðíàëàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è

«Ëîãîïåä», ïðî÷èòàòü èçáðàííûå ñòàòüè èç íèõ;
þ óçíàòü àäðåñ áëèçëåæàùåãî ê âàì ìàãàçèíà, ãäå ìîæíî

ïðèîáðåñòè (çàêàçàòü) êíèãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà».

 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»

â 2007 ãîäó, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà).

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» �
èíäåêñ 18036

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 18035
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 181-09-23, 107-59-15.
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

_____________
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