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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ íà-
øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî
ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàí-
íîì âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû.

3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Âîïðîñû ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ÄÎÓ íåîäíîêðàòíî
îñâåùàëèñü íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà. Ýòî è ïóáëèêàöèè À.Á.-
Âèôëååìñêîãî î ñîçäàíèè ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÄÎÓ (¹ 4, 2002),
íàëîãîîáëîæåíèè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (¹ 5,
2002), îá îïòèìèçàöèè âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (¹ 2, 2003), è ñåðèÿ ñòàòåé èç ×åëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè: Å.Ñ. Êîìàðîâîé, Å.Þ. Èâàêèíîé, Í.Ã. Çàéöåâîé (¹ 1, 2003),
Ë.È. Ôèëèïïîâîé, Ë.Ë. Ìîñêâè÷åâîé (¹ 2, 2003), à òàêæå Ë.ß. Áàðñóêîâîé
(¹ 6, 2003), Î.Í. Êðàñíèê (¹ 2, 2004), Â.Â. Ãîðáóíîâîé (¹ 6, 2004),
Ò.Ã. Ïàâëîâîé (¹ 7, 2006) è äð.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ äàííàÿ òåìàòèêà ïðè-
îáðåëà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü, ïîýòîìó ïðîáëåìå ôèíàíñîâîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ìû ðåøèëè ïîñâÿòèòü öåëûé íîìåð.

Óâåðåíû, ÷òî ìàòåðèàëû êàíä. ýêîí. íàóê, äèðåêòîðà Öåíòðà ýêîíî-
ìèêè îáðàçîâàíèÿ À.Á. Âèôëååìñêîãî î ôèíàíñèðîâàíèè ÄÎÓ â óñ-
ëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ ¹ 6
ã. Òðîèöêà Ç.Ä. Ãàëàõîâîé îá îïûòå ðàáîòû â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áóäóò ïîëåçíû êàê îïûòíûì ðóêîâîäèòåëÿì, òàê
è òåì, êòî âñå åùå íå ðåøàåòñÿ ðàáîòàòü ïî-íîâîìó.

Â ðóáðèêå «Äåëîïðîèçâîäñòâî» êàíä. ïñèõîë. íàóê, íà÷àëüíèê ãîðîä-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Í.À. Ñìèðíîâà äåëèòñÿ
îïûòîì îðãàíèçàöèè òàêîé ðàáîòû â ìàñøòàáàõ ãîðîäà. Îñîáåííî
öåííû, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëåííûå äîêóìåíòû ïî íåñêîëüêèì
ðàçäåëàì ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Êîíå÷íî, ìû íå ìîãëè îáîéòè âíèìàíèåì òåìó ýêîíîìè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé (ìàòåðèàëû Ò.Â. Ìàçååâîé, Ñ.Ñ. Îôèöåðîâîé, Å.Â. Êðûëîâîé).

Â íîâîé ðóáðèêå «Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì» Ë.Ï. Íîâîñåëîâà
ðàñêðûâàåò ñèñòåìó ðàáîòû ñ íà÷èíàþùèìè ìåòîäèñòàìè ÄÎÓ â
ã. Êàëóãå è ïðèãëàøàåò ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðåãèîíàõ ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì.

Çíàêîìñòâî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ðåãèîíîâ, ðåàëüíî çàáîòÿùèìèñÿ î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, óæå ñòàíîâèòñÿ òðàäèöèåé íàøåãî æóðíàëà.
Ñ ãîðäîñòüþ ïðåäñòàâëÿåì ãîñòÿ íàøåãî íîìåðà � ìýðà Ìàãíèòîãîð-
ñêà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè Åâãåíèÿ Âåíèàìèíîâè÷à Êàðïîâà, ïîäåëèâ-
øåãîñÿ îïûòîì îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñâîåì ãî-
ðîäå. Íàäååìñÿ, ÷òî ýòî áóäåò õîðîøèì ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Íàïîìèíàåì, ÷òî â 2007 ã. æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ïëàíèðóåò
ñëåäóþùèå òåìû: «Ðàçâèòèå ÄÎÓ», «Ãîòîâèìñÿ ê çèìå», «Èííîâàöèè
â ÄÎÓ», «Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ÄÎÓ». Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü
ÄÎÓ» ãîòîâèò âñòðå÷ó ñ äåòñêèìè ñàäàìè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà, ãîðîäîâ Àñòðàõàíè, ×åëÿáèíñêà, Êðàñíîäàðà, Âîðîíåæà.

Æåëàåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ. Æäåì Âàøèõ ìàòåðèàëîâ.
Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòåì íîìåðà ñòàë

ìýð ãîðîäà Ìàãíèòîãîðñêà ×åëÿáèíñêîé îáë.

ÅÂÃÅÍÈÉ ÂÅÍÈÀÌÈÍÎÂÈ× ÊÀÐÏÎÂ

Â òå÷åíèå 2006 ã. â Ìàãíèòî-
ãîðñêå îòêðûâàëèñü íîâûå äåò-
ñêèå ñàäû, ïðè÷åì ýòèì ñîáûòè-
ÿì çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëè è ãóáåðíàòîð îáëàñòè,
êîòîðûé ëè÷íî ïðèåçæàë íà îò-
êðûòèå îäíîãî èç íîâûõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è äðóãèå
ðóêîâîäèòåëè îáëàñòè. Ïî-âàøå-
ìó, íîâûå äåòñêèå ñàäû � ñîáû-
òèå íàñòîëüêî çíà÷èìîå äëÿ ãî-
ðîäà?

ß áû ñêàçàë íå çíà÷èìîå, à
çíàêîâîå. Ãóáåðíàòîð Ïåòð Ñó-
ìèí ëè÷íî êóðèðóåò öåëåâóþ
«Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè íà 2006�2010 ãã.», è ýòî
âíèìàíèå âïîëíå ïîíÿòíî � â
ðåãèîíå ðàñòåò ðîæäàåìîñòü, à
ñîâðåìåííûå ìàìû ñòðåìÿòñÿ
áûñòðåå âûéòè íà ðàáîòó.

Ðîñò ðîæäàåìîñòè óæå äåé-
ñòâèòåëüíî îùóùàåòñÿ çàìåòíî?

Ê íîâîìó ãîäó Ìàãíèòîãîðñê
ïîëó÷èë, ïîæàëóé, ëó÷øèé ïîäà-
ðîê: íà ñâåò ïîÿâèëîñü íà
500 äåòåé áîëüøå, ÷åì ãîäîì
ðàíåå. 29 äåêàáðÿ ðîäèëàñü
«ïëþñ ïÿòèñîòàÿ» äåâî÷êà. Ãîðîä
ôàêòè÷åñêè âûøåë íà óðîâåíü
ðîæäàåìîñòè 1991�1992 ãã. Òàê
÷òî çàìåòíî!

Äåéñòâèòåëüíî åñòü äëÿ êîãî
ñòðîèòü, ïîçäðàâëÿþ! Ðàññêà-
æèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî óäàëîñü
ñäåëàòü Ìàãíèòîãîðñêó «äî-
øêîëüíîãî» â 2006-ì è êàê ýòî
áûëî îñóùåñòâëåíî?

Ìû îòêðûëè ÷åòûðå íîâûõ
äåòñêèõ ñàäà. Ïåðâûé, íà 220 äå-
òåé, áûë çàïóùåí â «ìîëîäîì»
æèëîì ðàéîíå � íåäîñòðîåííàÿ

Ìàãíèòîãîðñê âñå ÷àùå çâó÷èò íà ñåìèíàðàõ, êîëëå-
ãèÿõ è êîíôåðåíöèÿõ êàê ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ â
ñèñòåìå ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îòêðûâà-
þòñÿ íîâûå äåòñêèå ñàäû, îñâàèâàþòñÿ óíèêàëüíûå ìå-
òîäèêè, âûäåëÿþòñÿ íåìàëûå ñðåäñòâà íà îñíàùåíèå
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «ïî-ìàãíèòîãîðñêè» ðàññêàçû-
âàåò ãëàâà ãîðîäà Åâãåíèé Âåíèàìèíîâè÷ Êàðïîâ.

Ìàãíèòîãîðöåâ ñòàíîâèòñÿ áîëüøå �

è äåòñêèõ ñàäîâ òîæå
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êîðîáêà ñòîÿëà ñ êîíöà 1990-õ
ãã. Íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà
è ïîëíîå îáîðóäîâàíèå ñàäèêà
ñ áàññåéíîì, ìèêðîïîëèêëèíè-
êîé, êîìïüþòåðíûì êëàññîì,
çèìíèì ñàäîì ãîðîä çàòðàòèë
îêîëî 60 ìëí ðóáëåé.

Åùå îäèí äåòñêèé ñàä îòêðû-
ëè â èþíå. Âåðíóëè â ìóíèöè-
ïàëèòåò çäàíèå áûâøåãî äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå
ìíîãî ëåò èñïîëüçîâàëîñü íå ïî
íàçíà÷åíèþ. Ïðîâåëè òàì ðå-
êîíñòðóêöèþ, âîññòàíîâèëè...
Âîîáùå, âîçâðàò çäàíèé áûâøèõ
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
10�15 ëåò íàçàä ðàçäàâàëè «íà-
ïðàâî è íàëåâî», � îñîáàÿ òåìà.
Îíà êàñàåòñÿ è äåòñêèõ êëóáîâ,
è ñïîðòèâíûõ ñåêöèé...

Àíàëîãè÷íî ìû îòêðûëè
«Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà» äëÿ
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
äåòåé äî 6 ëåò. Ñ ñåðåäèíû
1990-õ ãã., êîãäà ýòîò äåòñêèé ñàä
áûë çàêðûò, â ïîìåùåíèè ðàñïî-
ëàãàëàñü ïîëóëåãàëüíàÿ ìå÷åòü.
Óáèðàëè åå ïðè ïîääåðæêå Âåð-
õîâíîãî Ìóôòèÿ Ðîññèè... Ñåé÷àñ
â çäàíèè ñíîâà äåòè: ðàáîòàþò
 èçîñòóäèÿ, ñïîðòèâíûé è òðåíà-
æåðíûé çàëû, ëîãîïóíêò, êîìíà-
òà ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, ñî-
âðåìåííûé ïèùåáëîê. Íà óëèöå,
íà ïëîùàäêàõ, óñòàíîâëåíî âî
ìíîãîì óíèêàëüíîå ðàçâèâàþùåå
èãðîâîå îáîðóäîâàíèå.

Ýòî ÿ íàçâàë îáúåêòû â íîâûõ
ðàéîíàõ èëè áëèæå ê öåíòðó. Íà
îêðàèíàõ, â ãîðîäñêèõ ïîñåëêàõ
èç-çà ðîñòà ðîæäàåìîñòè òîæå
âîçíèêàåò ïðîáëåìà, êóäà «ïðè-
ñòðîèòü» ðåáåíêà. Ïåðåä íîâûì

ãîäîì ïîëíîñòüþ îòðåñòàâðèðî-
âàëè, åñëè íå ñêàçàòü ïåðåñòðî-
èëè, äåòñêèé ñàä â ïîñåëêàõ Äè-
ìèòðîâà-Áåðåçêè-Íîâîòóêîâî.
Çäàíèå 1950-õ ãã. è ñ êîëîííàìè,
ëåïíèíîé â 1990-õ ãã. èç-çà âåò-
õîñòè çàêðûëè... Ñåé÷àñ âîññòà-
íîâèëè. È ñåãîäíÿ â íåì 60 ìà-
ëûøåé. Íàâåðíîå, ýòî îäèí èç
ñàìûõ êðàñèâûõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Â äðóãîì ïîñåëêå, Ïðèóðàëü-
ñêîì, âìåñòå ñ äåòñêèì ñàäîì â
÷àñòè çäàíèÿ ïðîæèâàëè íå-
ñêîëüêî ñåìåé. Ñåìüè ðàññåëè-
ëè, çäàíèå, åñòåñòâåííî, ðåêîíñò-
ðóèðîâàëè. Â ðåçóëüòàòå äîáàâè-
ëîñü åùå 70 ìåñò. Ñåé÷àñ â ýòîì
äåòñêîì ñàäó 190 äåòåé.

È åùå îäíî íàïðàâëåíèå �
ðåîðãàíèçàöèÿ ïîìåùåíèé â ñó-
ùåñòâóþùèõ äåòñêèõ ñàäàõ, êîã-
äà íà áàçå ôóíêöèîíàëüíûõ ïî-
ìåùåíèé ìû îòêðûâàåì äåòñêèå
ãðóïïû. Ïóñòü íå ìíîãî, íî ñî
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèìè çàòðà-
òàìè ìû äîïîëíèòåëüíî ñìîãëè
îáåñïå÷èòü 60 íîâûõ ìåñò.

Íàñêîëüêî îòêðûòèå íîâûõ
ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ çà ïîñëåäíèé ãîä ïîçâîëè-
ëî ðåøèòü ïðîáëåìó íåõâàòêè
ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ è êîãäà
ýòà ïðîáëåìà áóäåò ïîëíîñòüþ
ñíÿòà?

Â ýòîì ãîäó êîëè÷åñòâî ìåñò
äëÿ äîøêîëüíèêîâ óâåëè÷èëîñü
íà 800 ïðè åæåãîäíûõ ïëàíàõ â
250. È ýòî, íåñîìíåííî, âåñîìî.
Íî î ïîëíîì ðåøåíèè ïðîáëå-
ìû ãîâîðèòü åùå ðàíî. Êðîìå
òîãî, ìû íå âåäåì ðå÷ü òîëüêî îá
óâåëè÷åíèè îõâàòà äîøêîëüíè-
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êîâ � æèçíü äèêòóåò ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíûõ êîððåêöèîííûõ
ãðóïï: äëÿ äåòåé ñ çàäåðæêîé
ïñèõè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, äëÿ áîëüíûõ ÄÖÏ. Åñòü
ãðóïïû äëÿ äåòåé-àëëåðãèêîâ,
ñàíàòîðíûå äåòñêèå ñàäû äëÿ
÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé. Åñòü ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå äåòñêèå ñàäû
ñ ìóçûêàëüíûì óêëîíîì.

1 ñåíòÿáðÿ ìû îòêðûëè íîâîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå �
«Íà÷àëüíóþ øêîëó». Ïîìèìî
ïåðâîêëàøåê, çäåñü çàíèìàþòñÿ
äåòè 5�6 ëåò, êîòîðûõ ãîòîâÿò ê
øêîëå. Â ýòîì ãîäó â ñîñåäíåì
çäàíèè ìû îòêðîåì åùå íåñêîëü-
êî ãðóïï, ÷òî, åñòåñòâåííî, ïîìî-
æåò óâåëè÷èòü îõâàò äåòåé äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Òàêèì
îáðàçîì, ìû äîáèëèñü 98%-íîãî
îõâàòà äåòåé 5�6 ëåò ñèñòåìîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìàãíèòîãîðñê � ãîðîä íå áåä-
íûé. À íàñêîëüêî äîðîãî îòäàòü
ðåáåíêà â ìóíèöèïàëüíûé äåò-
ñêèé ñàä?

Â ñðåäíåì ñîäåðæàíèå ðåáåí-
êà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè
îáõîäèòñÿ ðîäèòåëÿì â 500 ðóá.
Ê òîìó æå ìû îáåñïå÷èâàåì äî-
âîëüíî âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò
íà ïèòàíèå � 43 ðóáëÿ â äåíü íà
ðåáåíêà. Äîïîëíèòåëüíî ê ôåäå-
ðàëüíûì äîòàöèÿì íà óðîâíå
ãîðîäà äåéñòâóåò ðÿä äîïîëíè-
òåëüíûõ ëüãîò. Äåòè ñ ïðîáëåìà-
ìè â çäîðîâüå èëè â ðàçâèòèè
ïîñåùàþò êîððåêöèîííûå äåò-
ñêèå ñàäû áåñïëàòíî. Ñîòðóäíè-
êè ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îïëà÷èâàþò òîëüêî

ïîëîâèíó ñòîèìîñòè ñîäåðæà-
íèÿ ñâîèõ äåòåé â äåòñêèõ ñàäàõ.
Ïðåäóñìîòðåíû ëüãîòû äëÿ
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ñåìåé, â
êîòîðûõ îäèí èëè îáà ðîäèòå-
ëÿ � èíâàëèäû. Ëüãîòíîå ñîäåð-
æàíèå äåòåé ïîëó÷àþò è ñåìüè,
â êîòîðûõ îòåö � âîèí-èíòåð-
íàöèîíàëèñò. Åæåãîäíî íà âñå
ýòè ëüãîòû âûäåëÿåòñÿ ïîðÿäêà
10,5 ìëí ðóáëåé.

Ïî èòîãàì 2006 ã. ìàãíèòî-
ãîðñêèé äåòñêèé ñàä ¹ 139 ïðè-
çíàí ëó÷øèì â ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè ïî óðîâíþ ñîçäàííîé òàì
ðàçâèâàþùåé ñðåäû. Êàêèìè åùå
äîñòèæåíèÿìè â ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âû ìîæå-
òå ïîõâàëèòüñÿ?

Äåéñòâèòåëüíî, çà 10 ëåò ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðñà ìàãíèòîãîð-
ñêèé äåòñêèé ñàä âïåðâûå ñòàë
ëó÷øèì. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð,
÷åëÿáèíöû, ïîáåäèòåëè ïðîøëûõ
ëåò, îòìåòèëè îñîáûå äîñòèæå-
íèÿ â êîððåêöèîííîé ðàáîòå.
Â ýòîì ó÷ðåæäåíèè äåéñòâóþò
ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿ-
ìè ðå÷è, çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ò.ä. Ïåäàãîãè è ïñè-
õîëîãè ïîìîãàþò òàêèì äåòÿì
äîñòè÷ü íîðìàëüíîãî óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè ê øêîëå. Ýòî, êîíå÷-
íî, ñàìîå ãëàâíîå äîñòèæåíèå.

Êðîìå òîãî, â 2006 ã. âîñåìü
äåòñêèõ ñàäîâ Ìàãíèòîãîðñêà íà
ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå «100 ëó÷-
øèõ äåòñêèõ ñàäîâ ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè» ïîëó÷èëè ãðàíòû ãóáåð-
íàòîðà ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïî
100 òûñ. ðóáëåé êàæäûé.

Áåñåäîâàëà Àííà Íèêîëàåâà
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ
ÍÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË

Èíäåêñ â êàòàëîãå «Ãàçåòû è æóðíàëû»
àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 58035

Äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà èçäàíèÿ � 1 ðàç â 2 ìåñÿöà

(6 íîìåðîâ â ãîä)

Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ � âåëèêèé òðóæåíèê, îòâåòñòâåííàÿ è  òâîð-
÷åñêàÿ ëè÷íîñòü. Îí ïî êðóïèöàì ñîáèðàåò ìàòåðèàë, íåîáõîäèìûé äëÿ
ðàáîòû ñ äåòüìè, âûáèðàÿ ñàìîå-ñàìîå, ïèøåò, ðèñóåò, äóìàåò.

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» äåëàåò òî æå ñàìîå, îáîáùàÿ ìûñëè,
îïûò è òâîð÷åñòâî ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îí ñîáèðàåò ëó÷øåå,
àêêóìóëèðóåò è òðàíñôîðìèðóåò ìàòåðèàëû, ÷òîáû ïîçíàêîìèòü ñ
íèìè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ïîìî÷ü èì è ïðèíåñòè ðàäîñòü.

Æóðíàë  «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»:
� ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé æóðíàë äëÿ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ ÄÎÓ;
� öåííåéøèé îïûò ëó÷øèõ ÄÎÓ;
� ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà, ïîñòðîåííàÿ â ëîãèêå äíÿ âîñïèòàòåëÿ è ðåáåíêà

(óòðî, äåíü, âå÷åð, íî÷ü);
� íå òîëüêî ïðîâåðåííûå âðåìåíåì è íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ðå-

êîìåíäàöèè, ðàçðàáîòêè èãð, çàíÿòèé è ò.ä., íî è ìàòåðèàëû, ïî-
ñâÿùåííûå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ è ðåáåíêà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ æóðíàëà âîçíèêëà äàâíî. Ïèñüìà ÷èòàòåëåé, ãîðû
çàìå÷àòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íå ïîïàäàþò â ïå÷àòü, îáðàòè-
ëè íàøå âíèìàíèå íà ïðîáëåìû âîñïèòàòåëÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñè-
òóàöèþ â îáëàñòè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé ïî äîøêîëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ, ìû ïðèøëè ê óäèâèòåëüíîìó âûâîäó � ñâîåãî æóðíàëà äëÿ
âîñïèòàòåëÿ â Ðîññèè âñå-òàêè åùå ÍÅÒ. Òàê ÷òî íàø æóðíàë �
âåëåíèå âðåìåíè è íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàäååìñÿ,
÷òî îí ïðèäåòñÿ âàì ïî äóøå.

Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, «ÒÖ Ñôåðà»
Àäðåñ îôèñà: óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3

Òåë.: (495) 656-70-33, 656-75-05.
Å-mail: sfera.post@mail.ru; www.tc-sfera.ru

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ» �
ÂÎÑÏÈÒÛÂÀÅÒ ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÂÀÌÈ!
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ËÎÊÀËÜÍÀß

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÑÐÅÄÀ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Ëóêüÿíîâà Ì.È., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, çàâ. ÍÈË ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
Óëüÿíîâñêîãî ÈÏÊ ÏÐÎ
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Ìíîãèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåð-
æäàþò âûâîä î òîì, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà âûñòóïàåò
ïðèîðèòåòíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé (à âåäü èìåííî îíè â áîëüøåé ìåðå çàäåéñòâîâà-
íû â ðàáîòå ïåäàãîãà). Ñêàçàííîå ïðàâîìåðíî è ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà � ôóíêöèîíàëüíîå è ïðîñòðàí-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäó êîòîðûìè óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ ðàçíîïëàíîâûå ãðóïïîâûå âçàèìîñâÿçè, íàïðàâëåííûå íà
ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè äàííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäîé ìîæíî
ïðèçíàòü òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó, â êîòîðîé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ êîìïëåêñ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü è ïîñòîÿííî öåëåíàïðàâ-
ëåííî íàðàùèâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, îáåñïå÷èâà-
þùèé ðîñò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ñïåöè-
àëèñòîâ, ïîâûøåíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ, «îá-
ðàçîâûâàíèÿ» ñåáÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà è íå âñå ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ â
ïîëíîé ìåðå îñîçíàþò, ÷òî ñîçäàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ öåëåíàïðàâëåííî, ÷òî îíà íå âîç-
íèêíåò áåç àêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ (ëîêàëüíàÿ) îáëàäàåò îáðàçîâàòåëüíûì ïîòåí-
öèàëîì â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ (äàëåå êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
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ãîâ*) è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ðàçâèâàþùàÿ, åñëè îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòè: âî-ïåðâûõ, äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîì
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé íà âñåõ èåðàð-
õè÷åñêèõ óðîâíÿõ; âî-âòîðûõ, äëÿ
óñâîåíèÿ ëè÷íîñòüþ ñîöèàëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé è
îðãàíè÷íîé èõ òðàíñôîðìàöèè â
ëè÷íîñòíûå öåííîñòè.

Îïðåäåëèìñÿ â ïîíèìàíèè ñóù-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû.

Îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ïðîôåññèîíàëüíîé ñðå-
äû ÄÎÓ ïðåäïîëàãàåò:
� âûÿâëåíèå îïûòà ïåäàãîãîâ, îá-

ëàäàþùèõ âûñîêèì óðîâíåì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè;

� îñîçíàíèå ïðîáëåì è òðóäíî-
ñòåé ðåàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñèñòåìå «âîñïèòàòåëü � ðåáå-
íîê»;

� ïîçíàíèå îñíîâíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê è îñîáåííîñòåé ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� îáìåí ëè÷íîñòíî-çíà÷èìîé èí-
ôîðìàöèåé, ñìûñëàìè ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÄÎÓ.
Îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë

ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû � ýëå-
ìåíò ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ, à ïîýòîìó îí
ñâÿçàí ñ åãî ôóíêöèÿìè:
� êîìïåíñàòîðíîé � âîñïîëíåíèå

ïåäàãîãîì ÄÎÓ ðàíåå îòñóòñòâî-
âàâøèõ èëè óïóùåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé;

� àäàïòàöèîííîé � ïðèñïîñîáëå-
íèå ê íîâûì òðåáîâàíèÿì æèç-

íè è ïðîôåññèè â äèíàìè÷íî ìå-
íÿþùåìñÿ îáùåñòâå;

� ðàçâèâàþùåé � ïîñòóïàòåëüíîå
îáîãàùåíèå äåÿòåëüíîñòíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ïåäàãîãà ÄÎÓ è åãî
äóõîâíîãî ìèðà.
Åñòåñòâåííî, â ðàçëè÷íûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ ÄÎÓ ïåðå-
÷èñëåííûå ôóíêöèè ìîãóò èìåòü
ðàçíûå ïðèîðèòåòû. Îäíàêî åñëè
ãîâîðèòü î öåëåíàïðàâëåííîé
îðãàíèçàöèè ïîñòäèïëîìíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ â
ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû,
òî âñå òðè ôóíêöèè äîëæíû áûòü
ñáàëàíñèðîâàíû è ñîîòâåòñòâîâàòü
çàäà÷å îáåñïå÷åíèÿ êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãîâ.

Ëîêàëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñðåäà äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îäíà èç áàçîâûõ (îïîðíûõ) ïëîùà-
äîê ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíîãî ïî-
ñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìîäåëèðóÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ
ñðåäó, îáåñïå÷èâàþùóþ ðàçâèòèå
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è èõ
ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ âîñïèòàííèêàìè,
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü åå
ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíûé àñïåêò
êàê ñîâîêóïíîñòü òðåõ êîìïîíåí-
òîâ:
� ïðîáëåìû, òåìû íàó÷íî-ìåòîäè-

÷åñêîãî êóðñà, óñëîâíî ãîâîðÿ,
îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò ïåäà-
ãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

� ìåòîäû, ôîðìû íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðèíÿòûå íåôîðìàëüíûå íîðìû
îáùåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, àòìîñôåðà ÄÎÓ.
Âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíî-

ñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ îáåñïå÷èâàþò

* Áîëåå ïîäðîáíûé òåîðåòè÷åñêèé
àíàëèç ïîíÿòèÿ ñì.: Óïðàâëåíèå ÄÎÓ.
2007. ¹ 1. Ñ. 15�21.
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ñëåäóþùèå ôóíêöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû.

1. Èíôîðìàöèîííî-îáó÷àþùàÿ:
ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå è óãëóáëå-
íèå çíàíèé â îáëàñòè òåîðèè è
ìåòîäèêè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ïîëó÷åíèå îïåðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèè íà ñîâåùàíèÿõ, ñåìèíà-
ðàõ, ïðàêòèêóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ.

2. Êîíñóëüòàöèîííàÿ: ïîìîùü
ìåòîäèñòà, ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ,
íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè êîí-
ñóëüòàíòà ïðè âîçíèêíîâåíèè ïî-
òðåáíîñòè.

3. Îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêà-
òèâíàÿ: ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñåìèíàðà, óäîâëåòâîðÿþùåãî
ïîòðåáíîñòè âîñïèòàòåëåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáùåíèè, îáìåíå
îïûòîì ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

4. Ìîòèâàöèîííî-ñòèìóëèðóþùàÿ:
àêòèâèçàöèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñà-
ìîñîâåðøåíñòîâàíèÿ, ñàìîðåàëèçà-
öèè, ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âîñïèòàòå-
ëåé ÄÎÓ â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå ïî-
òðåáíîñòè â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

5. Öåííîñòíî-îðãàíèçàöèîííàÿ
(êîíöåïòóàëüíî-ìèðîâîççðåí÷åñ-
êàÿ): àêòóàëèçàöèÿ öåííîñòíûõ è
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, îñìûñëåíèå ñîöèàëüíîé ìèñ-
ñèè ÄÎÓ è ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâè-
òèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

6. Ðàçâèâàþùàÿ: îðèåíòèðîâàí-
íîñòü ôîðì è ìåòîäîâ ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íà ðàçâèòèå
âñåõ ñòîðîí ëè÷íîñòè � ìîòèâàöè-
îííîé ñôåðû, öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé, êîíöåïòóàëüíîãî ìûøëåíèÿ,
îïåðàöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ

êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíî-
ñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, êîììóíè-
êàòèâíîé êóëüòóðû è äð.

7. Îáùåêóëüòóðíàÿ: ðàñøèðåíèå
îáùåêóëüòóðíîãî êðóãîçîðà ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
èõ ãóìàíèòàðíîé êóëüòóðû, ñïî-
ñîáíîñòè ê òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëè-
çàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ñîäåðæàòåëü-
íîãî àñïåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû ÄÎÓ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü õàðàê-
òåðíûå äëÿ ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïåäàãîãîâ îñîáåííîñòè.

1. Àêòóàëüíîñòü ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ äëÿ âñåãî ÄÎÓ
è äëÿ êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà.

2. Ñèñòåìíîñòü ïîäà÷è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ÷òî
ïîäðàçóìåâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ñèñòåìíûé àíàëèç êîíêðåòíîãî
èçó÷àåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ÿâëå-
íèÿ, ñ äðóãîé � ðàññìîòðåíèå åãî
êàê ýëåìåíòà ñèñòåì áîëåå âûñîêî-
ãî ïîðÿäêà, ñèíòåç òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé è îïûòà ïåäàãîãà.

3. Ïðîáëåìíîñòü ñîäåðæàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñðåäû:
� âûÿâëåíèå çíà÷èìûõ äëÿ ïåäàãî-

ãà ïðîáëåì;
� ïîäà÷à íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî

ìàòåðèàëà, êîãäà âîñïèòàòåëè
âîâëåêàþòñÿ â ïîèñê ðåøåíèé,
ïðè êîòîðîì àêòóàëèçèðóþòñÿ èõ
çíàíèÿ, îïûò, óìåíèÿ;

� âûõîä çà ðàìêè ïðîáëåì êîíê-
ðåòíîãî âîñïèòàòåëÿ è ÄÎÓ íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü è ñâÿçü ñ
ïðîáëåìàìè ãóìàíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
4. Êîíòåêñòíîñòü ñîäåðæàíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû, îðèåíòè-
ðîâàííîñòü íà æèçíåííî âàæíûå
äëÿ ïåäàãîãîâ öåëè, íà âûïîëíåíèå
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èìè ñîöèàëüíûõ ðîëåé èëè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ó÷åò ïðîôåññèîíàëüíîé,
ñîöèàëüíîé, áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëÿ è åãî ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ, âðåìåííûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ,
áûòîâûõ ôàêòîðîâ (óñëîâèé) � ñ
äðóãîé.

5. Ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü �
ïîäõîä ê îòáîðó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîãî ñîäåðæàíèÿ ñ ïðèîðèòåòîì òåõ
çíàíèé è óìåíèé, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþòñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ.

6. Âàðèàòèâíîñòü � ó÷åò åñòå-
ñòâåííûõ ðàçëè÷èé ëè÷íîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ è âàðèàòèâíîñòè èõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ: ëè÷íîñò-
íûõ îñîáåííîñòåé ïåäàãîãîâ ÄÎÓ,
èõ ñîöèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îïûòà, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, ïîçíàâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà, êóëüòóðû
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ è äð.

7. Ìîáèëüíîñòü � ñêîðîñòü, ñ êî-
òîðîé ñèñòåìà, îáúåêò èëè ÷åëîâåê
ðåàãèðóþò íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ.
Òðåáîâàíèå ìîáèëüíîñòè âûòåêàåò
èç òðåáîâàíèé àêòóàëüíîñòè è
âàðèàòèâíîñòè. Ëîêàëüíàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ñðåäà â ÄÎÓ äîëæíà
îáëàäàòü îòêðûòîñòüþ, à îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáî-
òû äîëæíû äîïóñêàòü ïðàêòè÷åñ-
êè íåïðåðûâíóþ êîððåêòèðîâêó
ïðåäìåòíî-ñîäåðæàòåëüíîãî àñ-
ïåêòà ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ,
èçìåíåíèé â íàó÷íûõ çíàíèÿõ è
ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèòó-
àöèè.

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé
ëîêàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðå-
äû êàê ïðîñòðàíñòâà ïîñòäèïëîì-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå

â íåé âíóòðèôèðìåííîé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè âîñïè-
òàòåëåé ÄÎÓ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà êàê ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ â îïðåäåëåííîé ëîãèêå
âîññîçäàíèÿ öåëîñòíîãî ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ.

Öåëü âíóòðèôèðìåííîé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè � ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê ðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî ïîäõîäà â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Çàäà÷è: ñîäåðæàòåëüíî âîñïîë-
íèòü ïðîáåëû â çíàíèÿõ ïî ïåäàãî-
ãèêå è ïñèõîëîãèè, àêòóàëèçèðîâàòü
ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íî-
ñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ, âûçâàòü èíòåðåñ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâî-
âàòü îñîçíàíèþ åå íåîáõîäèìîñòè,
ñîäåéñòâîâàòü îñâîåíèþ ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè.

Åå ñîäåðæàíèå äîëæíî îòâå÷àòü
êîíêðåòíûì ïîòðåáíîñòÿì ïåäàãî-
ãîâ ÄÎÓ è îõâàòûâàòü ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
àñïåêòû èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Óñëîâíî ñîäåðæàíèå
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâà áëîêà:
ñîöèàëüíî-ðîëåâîé è îáùåêóëüòóð-
íûé, èëè îáùåðàçâèâàþùèé.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ìîäåëü ëîêàëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñðåäû, ñïåöèàëüíî îðãàíèçóå-
ìîé äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè
âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ñîäåðæèò àëãî-
ðèòì èõ îáðàçîâàòåëüíî-ôîðìèðó-
þùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îòðàæàþ-
ùèé ïðèíöèïû, ôóíêöèè è óñëîâèÿ
ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè. Àëãîðèòì ðåàëèçàöèè
ñëåäóþùèé.
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1. Èíôîðìèðîâàíèå î ñóùíîñòè
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîä-
õîäà â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòðóêòóðå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè.

2. Àíàëèç ïåäàãîãàìè ÄÎÓ òðóä-
íîñòåé è ïðîáëåì, âûÿâëåíèå èõ
ïðè÷èí, îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è åãî ñîîò-
âåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

3. Âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ ÄÎÓ â
ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ýê-
ñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî îñâî-
åíèþ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè.

4. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà.

5. Ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â àñïåêòå ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

6. Ðåàëèçàöèÿ àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì.

7. Îñìûñëåíèå îïûòà ðàáîòû
êîíêðåòíûõ ïåäàãîãîâ è ÄÎÓ â öå-
ëîì ïðè ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è â ðàçâè-
òèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè.

Ãëàâíûå ôóíêöèè âíóòðèôèð-
ìåííîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ êàê ñðåä-
ñòâà (ñïîñîáà) ðåàëèçàöèè íåïðå-
ðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè:
� êîìïåíñàòîðíàÿ (ñïîñîáñòâóþ-

ùàÿ ëèêâèäàöèè «ïðîáåëîâ» â
ïñèõîëîãè÷åñêî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå âîñïèòàòåëåé ïðè ïå-
ðåõîäå ñ îäíîãî îáðàçîâàòåëüíî-

ãî óðîâíÿ íà äðóãîé);
� àäàïòàöèîííàÿ (ñâÿçàííàÿ ñ ñî-

çäàíèåì óñëîâèé äëÿ ïåðåâîäà
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ èç òðàäèöèîí-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû
â ãóìàíèòàðíóþ è ïîçâîëÿþùàÿ
èì óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ â
èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ);

� ðàçâèâàþùàÿ (ïðåäïîëàãàþùàÿ
óñïåøíîå ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ îòíîñèòåëüíî ãóìà-
íèòàðíîé ïàðàäèãìû, ñàìîðåàëè-
çàöèþ è ñàìîðàçâèòèå â óñëîâèÿõ
îñâîåíèÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè);

� òåðàïåâòè÷åñêàÿ (îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó
íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñîçíàíèå
è îòêðûòèå â ñåáå íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà);

� èíòåãðàòèâíàÿ (ïðåäïîëàãàþùàÿ
äîñòèæåíèå ïåäàãîãàìè ÄÎÓ
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà è èõ
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ãóìàíèòàðíîãî êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â êîí-
êðåòíîì ÄÎÓ);

� ðåãóëÿòèâíàÿ (ñïîñîáñòâóþùàÿ
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïî ýôôåêòèâíî-
ìó îñâîåíèþ ñïîñîáîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî áûòèÿ â ãóìàíèòàð-
íîé ïàðàäèãìå, ïîâûøåíèþ êîì-
ïåòåíòíîñòè è óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà â ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè).
Âíóòðèôèðìåííàÿ ñèñòåìà ïî-

âûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ ÄÎÓ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïîñî-
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áîì îðãàíèçàöèè ëè÷íîñòíî-ðàçâè-
âàþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû
è âûñòðàèâàåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþ-
ùèõ ïðèíöèïîâ:
� ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (ìàêñèìàëü-

íîå ó÷àñòèå è àêòèâíîñòü ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ íà âñåõ îñíîâíûõ
ýòàïàõ äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçâè-
òèþ êîìïåòåíòíîñòè � îò ïëà-
íèðîâàíèÿ äî êîíòðîëÿ è êîð-
ðåêöèè);

� êîîïåðàòèâíîñòè (øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ);

� îïîðû íà îïûò (èñïîëüçîâàíèå
ðàçíîîáðàçíîãî îïûòà ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ � ñîöèàëüíîãî, ïðîôåññè-
îíàëüíîãî, æèòåéñêîãî � â êà÷å-
ñòâå îäíîãî èç ðåñóðñîâ îñâîåíèÿ
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

� èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ (îðè-
åíòàöèÿ íà êîíêðåòíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è öåëè
âîñïèòàòåëåé, óðîâåíü èõ ïîäãî-
òîâêè è äðóãèå îñîáåííîñòè);

� èííîâàöèîííîñòè (îáíîâëåíèå,
ðàñøèðåíèå ìåòîäè÷åñêîãî àðñå-
íàëà è äîðàáîòêà åãî ïîä êîíê-
ðåòíûå öåëè è óñëîâèÿ ëîêàëü-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû);

� àêòóàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàíèÿ (ïðåäîñòàâëåíèå âîç-
ìîæíîñòè áåçîòëàãàòåëüíîãî
ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ïðèîá-
ðåòåííûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâû-
êîâ è êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãîâ);

� ýëåêòèâíîñòè (ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñâîáîäû âûáîðà öåëåé, ñîäåð-
æàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ, èñòî÷íèêîâ,
ñðåäñòâ, ñðîêîâ, âðåìåíè, îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíî-ôîð-
ìèðóþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ ïî ðàçâèòèþ êîì-

ïåòåíòíîñòè);
� ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-

òðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ ÄÎÓ (ïîñò-
ðîåíèå ïîñòäèïëîìíîãî îáó÷å-
íèÿ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ è âîñ-
ïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòíûõ «äå-
ôèöèòîâ» âîñïèòàòåëåé è ðàçâè-
òèÿ ó íèõ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå êîíêðåòè-
çèðóþòñÿ ïðè äîñòèæåíèè îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãîâ);

� ðåôëåêñèâíîñòè (ïîñòîÿííîå îñ-
ìûñëåíèå ïåäàãîãàìè ÄÎÓ âñåõ
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ê ðå-
àëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî ïîäõîäà â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíè åå
óñïåøíîñòè â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ).
Âàæíûé âûâîä, ñäåëàííûé â õîäå

îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîíèìàíèè íåîáõîäèìîñòè
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ê ðàáîòå ñ ñàìèìè ïåäàãîãàìè
ÄÎÓ.

Äðóãîé âàæíûé àñïåêò ïðîáëåìû
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðèìå-
íåíèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî ïîäõîäà â ðàáîòå ñ âîñïèòàòåëåì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åãî ñóáúåêò-
íûé îïûò.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ëîêàëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû êàê ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãîâ íàäî ðàññìàòðèâàòü  îòíî-
ñèòåëüíî, ïîñêîëüêó âëèÿíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñðåäû â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ
ñóáúåêòèâíî-ëè÷íîñòíûì îòíîøå-
íèåì ê íåé âîñïèòàòåëÿ.
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Íà÷èíàþùèå ìåòîäèñòû ÄÎÓ ñ
ïåðâîãî äíÿ ðàáîòû èìåþò òå æå
îáÿçàííîñòè è íåñóò òó æå îòâåò-
ñòâåííîñòü, ÷òî è îïûòíûå ìåòîäè-
ñòû, à âîñïèòàòåëè, àäìèíèñòðàöèÿ,
ðîäèòåëè îæèäàþò îò íèõ áåçóïðå÷-
íîãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Ìåòîäèñòû,
â ïåðâûé ãîä ðàáîòû íå ïîëó÷èâ-
øèå ïîääåðæè îò êîëëåã è àäìèíè-
ñòðàöèè, âûðàáàòûâàþò äëÿ ñåáÿ òàê
íàçûâàåìóþ çàùèòíóþ ñèñòåìó
äåéñòâèé, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ â äàëü-
íåéøåì ïðåïÿòñòâóåò èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîìó ðîñòó. Â ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà
íà÷èíàþùèå ñïåöèàëèñòû, ÷óâñòâóÿ
ñåáÿ áðîøåííûìè íà ïðîèçâîë
ñóäüáû, èñïûòûâàþò øîê îò ñòîëê-
íîâåíèÿ ñ ðåàëüíîñòüþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîë-
ëåêòèâîì êîëëåã â íîâîé äëÿ ñåáÿ
ðîëè.

Îáû÷íî íà÷èíàþùèé ìåòî-
äèñò � áûâøèé âîñïèòàòåëü ñ íå-
ìàëûì ñòàæåì ðåçóëüòàòèâíîé ðà-
áîòû, ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîâà-
íèåì. Ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ íå
ïðîõîäèò ìèìî ïðîáëåìû ïåðåîðè-
åíòàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «îò
äåòåé � ê ïåäàãîãàì». Ýòî äîñòàòî÷-
íî ñëîæíûé ïåðèîä, è åñëè íå îêà-
çàòü ñâîåâðåìåííóþ ïîìîùü, òî
àäàïòàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ íåóâå-

ðåííîñòüþ â ñâîèõ ñèëàõ è ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñòðåññó. Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ñàìîîöåíêà òàêèõ ìåòîäèñòîâ
îòëè÷àåòñÿ äîñòàòî÷íîé êðèòè÷íî-
ñòüþ. Îäíàêî ÷àñòî îíà ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì íåâåðíî ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäè-
ìà ïîìîùü áîëåå îïûòíûõ êîëëåã,
ñïîñîáíûõ ïîäñêàçàòü, êàê àíàëèçè-
ðîâàòü èëè ðåàãèðîâàòü íà òó èëè
èíóþ ñèòóàöèþ.

Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ íà÷èíàþùèìè, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, � øêîëà ìî-
ëîäîãî ìåòîäèñòà (ØÌÌ).

ØÌÌ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîð-
ìó ó÷åáû çàìåñòèòåëåé çàâåäóþùèõ
ÄÎÓ ïî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòå â ìåæêóðñîâîé ïå-
ðèîä ÷åðåç ñèñòåìó öåëåíàïðàâëåí-
íî è àäðåñíî îðãàíèçîâàííûõ ìå-
òîäèñòàìè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû (ÌÎÓ «ÈÌÖ»)
îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âõîæäåíèå â ïðî-
ôåññèþ.

Êàæäûé íà÷èíàþùèé ìåòî-
äèñò � «ó÷àùèéñÿ» ØÌÌ. Îáó÷å-
íèå ïðîäîëæàåòñÿ äâà ãîäà. Êàêîâ
ìåõàíèçì ðàáîòû ØÌÌ? Ïðåæäå
âñåãî îòìåòèì çíà÷èìîñòü íàñòàâ-
íè÷åñòâà â äîñòèæåíèè ýôôåêòèâ-
íîãî ðåçóëüòàòà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÀÁÎÒÛ

Ñ íà÷èíàþùèìè
ÌÅÒÎÄÈÑÒÀÌÈ ÄÎÓ

Íîâîñåëîâà Ë.Ï., ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ÌÎÓ
«Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð», ã. Êàëóãà
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çàíÿòèé øêîëû íà êàæäûé ó÷åá-
íûé ãîä îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâîå
äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå, à åãî ìå-
òîäèñò ñòàíîâèòñÿ íàñòàâíèêîì.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïîñëåäíåãî ñâî-
äèòñÿ ê îçíàêîìëåíèþ íà÷èíàþ-
ùåãî êîëëåãè ñ ìîäåëüþ èíäèâè-
äóàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà
ñîáñòâåííîì ïðèìåðå, ïîìîùè â
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ ñïîñî-
áîâ äåéñòâèé. Íàñòàâíèê äîëæåí
áûòü êâàëèôèöèðîâàííûì, ïðî-
ôåññèîíàëüíî çðåëûì ñïåöèàëèñ-
òîì è ÷åëîâåêîì, îáëàäàþùèì òà-
êèìè ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, êàê
îòêðûòîñòü, òàêòè÷íîñòü, îòçûâ÷è-
âîñòü, óìåíèå ïîíèìàòü ñîáåñåäíè-
êà è æåëàíèå ïîìî÷ü. Ýòî î÷åíü
âàæíî, òàê êàê â ñèñòåìå «íàñòàâ-
íèê � íà÷èíàþùèé ìåòîäèñò»
ïåðâîìó ïðèõîäèòñÿ íàáëþäàòü,
ïîääåðæèâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü, äà-
âàòü óêàçàíèÿ, îöåíèâàòü ïðîäåëàí-
íóþ ðàáîòó è ïîñòîÿííî ñîïðîâîæ-
äàòü, îáåñïå÷èâàÿ ïîääåðæêó, ñîçäà-
âàÿ ñèòóàöèþ óñïåõà.

Ìåòîäèñò «ÈÌÖ» îáåñïå÷èâàåò
îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ,
îðãàíèçóåò ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ùåíèå íà âñòðå÷àõ, ïëàíèðóåò ñî-
äåðæàíèå ðàáîòû, ïîäáèðàåò ìàòå-
ðèàëû ê ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè, ôîð-
ìèðóåò äîìàøíåå çàäàíèå, ïðîâîäèò
äèàãíîñòèêó ïîñëå ïåðâîãî ãîäà
îáó÷åíèÿ è íà åå îñíîâå âíîñèò
êîððåêòèâû â ïëàí íà ñëåäóþùèé
ãîä.

Ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïëàíà
ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðíî ïî ïÿòè
îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
äîëæíîñòíûì, ôóíêöèîíàëüíûì
îáÿçàííîñòÿì çàìåñòèòåëÿ çàâåäó-
þùåãî ïî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíîé ðàáîòå (ìåòîäèñòà). Îïòè-
ìàëüíû ÷åòûðå òåìàòè÷åñêèå âñòðå-
÷è â òå÷åíèå êàæäîãî èç äâóõ ëåò
îáó÷åíèÿ â ØÌÌ.

Â ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ îñíîâíîé
àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå òàêèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé, êàê
ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç, ïëàíèðîâà-
íèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Âî âòîðîé ãîä îáó÷åíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè îðãàíèçà-
öèè, ðåãóëèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíî-
âå, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê
êîíòðîëþ çà õîäîì âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â
ÄÎÓ.

Êàæäîå çàíÿòèå â øêîëå íîñèò
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, òàê êàê
âêëþ÷àåò è èíôîðìàöèîííóþ
÷àñòü, è äèñêóññèþ ïî âîïðîñàì, è
çíàêîìñòâî ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè. Âñòðå÷è îðãàíèçóþòñÿ
òàê, ÷òîáû êàæäûé ó÷àñòíèê ïðî-
ÿâèë àêòèâíîñòü. Äèàïàçîí îáñóæ-
äàåìûõ âîïðîñîâ äîñòàòî÷íî øè-
ðîê. Íà÷èíàþùèõ îðèåíòèðóþò íà
òî, ÷òî â ïðîôåññèè ìåòîäèñòà íåò
ìåëî÷åé, ÷òî èíîãäà íåáîëüøàÿ
òðóäíîñòü ìîæåò îáðàñòè ïðîáëå-
ìàìè, êàê ñíåæíûé êîì. Êîëëåê-
òèâíîå îáñóæäåíèå â ýòîì ñëó÷àå
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíûå ïðîáëå-
ìû ðåøåíèþ ïîääàþòñÿ: ïðåäëàãà-
åòñÿ øàáëîííûé õîä è ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ îðè-
ãèíàëüíîå ðåøåíèå. Øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ àêòèâíûå ôîðìû îáó-
÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå îáðàòíóþ
ñâÿçü, ïîçâîëÿþùèå ïðîÿâèòü èíè-
öèàòèâó âñåì.

Â êîíöå âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ
«âûïóñêíèêè» øêîëû ñäàþò çà÷åò-
íóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîä-
ãîòîâêó â ñâîåì äîøêîëüíîì ó÷-
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ðåæäåíèè îòêðûòîãî ìåðîïðèÿ-
òèÿ � ôðàãìåíòà ðàáîòû âîñïèòà-
òåëÿ ñ äåòüìè (âîçðàñòíàÿ ãðóïïà,
âèä äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ
êàæäûì ìåòîäèñòîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî). Â èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòå ñ âîñïèòàòåëåì â õîäå
ïîäãîòîâêè îòêðûòîãî ìåðîïðèÿòèÿ
ìåòîäèñò ïðîÿâëÿåò âñå, ÷åìó îí íà-
ó÷èëñÿ â øêîëå: óìåíèå îêàçàòü
êâàëèôèöèðîâàííóþ ìåòîäè÷åñêóþ
ïîìîùü, ýðóäèöèþ, êîìïåòåíòíîñòü,
óìåíèå äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäõî-
äèòü ê ðàáîòå ñ êàäðàìè è äðóãèå
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå çíàíèÿ
è óìåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà
âûïóñêíèêîâ ïëàíèðóåòñÿ öèêë
îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäè-
ìûõ «âûïóñêíèêàìè» äëÿ êîëëåã
ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â øêîëå. Íà
îñíîâå êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ
îòêðûòîãî ìåðîïðèÿòèÿ äåëàåòñÿ
îáùèé âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè
(èëè åå íåäîñòàòî÷íîñòè) ìåòîäè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå â
õîäå åãî ïîäãîòîâêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ó÷åáû â øêîëå
â òå÷åíèå äâóõ ëåò è ïîêàçàííîé
çà÷åòíîé ðàáîòû âûïóñêíèêàì
âðó÷àåòñÿ àòòåñòàöèîííûé ëèñò, â
êîòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè
ñàìîîöåíêó ïîëó÷åííûì îñíîâ-
íûì ïðîôåññèîíàëüíûì óìåíèÿì
è çíàíèÿì, à òàêæå ïàìÿòêà, ãäå
ñêîíöåíòðèðîâàíû îñíîâíûå ìî-
ìåíòû â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû.

ØÌÌ ñóùåñòâóåò áîëåå 10 ëåò.
Â ÷åì åå ïîïóëÿðíîñòü? Ïî îòçûâàì
ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ, â òîì, ÷òî òàêàÿ
ôîðìà ó÷åáû äåìîêðàòè÷íà, ïîñòðî-
åíà íà ïðèíöèïàõ èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà, è ÷òî ñàìîå ãëàâíîå �

ìåòîäèñò ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
ðåàëèçîâàòü ñâîé âíóòðåííèé ïî-
òåíöèàë, ñàìîóòâåðäèòüñÿ â ãëàçàõ
êîëëåã.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ ðàáîòà
ñ íà÷èíàþùèìè ìåòîäèñòàìè
ïðîâîäèòñÿ â ØÌÌ. Íàðÿäó ñ îáó-
÷åíèåì â íåé ìåòîäèñòû âêëþ÷å-
íû è â îáùóþ ñèñòåìó ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû â ãîðîäå (ïðèëîæå-
íèå 1). Îíè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè
ñåìèíàðîâ, êîíñóëüòàöèé, òâîð÷åñ-
êèõ ãðóïï, ãäå îáñóæäàåòñÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ îïûò ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Â òàêèõ ôîðìàõ, êàê ìåòî-
äè÷åñêàÿ íåäåëÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ ïå-
ðåêëè÷êà, íà÷èíàþùèå âûäåëåíû
â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó, ñîäåð-
æàíèå ðàáîòû ñ íèìè çàâèñèò îò
èõ ñòàæà. Íà÷èíàþùèå ìåòîäèñòû,
êàê è îïûòíûå, ïðîõîäÿò ÷åðåç
îáùåå äèàãíîñòèðîâàíèå, ïî ðå-
çóëüòàòàì êîòîðîãî ïëàíèðóåòñÿ
àäðåñíàÿ ïîìîùü. Â òî æå âðåìÿ
îíè ìîãóò ñäåëàòü àêòóàëüíûé
ïðîôåññèîíàëüíûé çàêàç ÌÎÓ
«ÈÌÖ», ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí
ìåòîäè÷åñêèé âûõîä â ÄÎÓ ïî
çàÿâêå. È, êîíå÷íî, ïðîâîäÿòñÿ èí-
äèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè â
«ÈÌÖ».

Íèæå ïðèâåäåí ïëàí ðàáîòû
øêîëû ìîëîäîãî ìåòîäèñòà íà
2005/06 ó÷. ã. íà áàçå ÌÄÎÓ ¹ 45
«Îãîíåê» (ïðèëîæåíèå 2).

Áëàãîäàðÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòå-
ìå ðàáîòû ñ íà÷èíàþùèìè ìåòî-
äèñòàìè, ìåíåå áîëåçíåííî ïðî-
õîäèò âõîæäåíèå â äîëæíîñòü, áû-
ñòðåå ôîðìèðóþòñÿ øèðîêèé íà-
áîð èíäèâèäóàëüíî-àâòîðñêèõ,
îðèãèíàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
äåéñòâèé, òâîð÷åñêîå è ïîçèòèâ-
íîå îòíîøåíèå ê ñâîåé ðàáîòå â
ÄÎÓ.
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Ïðèëîæåíèå 1

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ íà÷èíàþùèìè ìåòîäèñòàìè ÄÎÓ

Èíäèâèäóàëüíîå
êîíñóëüòèðîâàíèå

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
� ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå íà÷èíàþ-

ùèé � îïûòíûé
� âûäåëåíèå íà÷èíàþùèõ â îòäåëüíûå

ãðóïïû

Øêîëà ìîëîäîãî ìåòîäèñòà (ØÌÌ)
Öåëü: ôîðìèðîâàíèå ó ìåòîäèñòîâ öåëîñòíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû â ÄÎÓ

Ìåòîäèñò
«ÈÌÖ» �
Äèðåêòîð

Ìåòîäèñò ÄÎÓ �
Çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà,
íàñòàâíèê

Íà÷èíàþùèå
ìåòîäèñòû

Íà÷èíàþùèå
ìåòîäèñòû

Êîëëåêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû
Ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ãîðîäå
Öåëü: àêòèâèçèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå â
ñèñòåìå íà÷èíàþùèé ìåòîäèñò � îïûòíûé ìåòîäèñò,
îáåñïå÷èòü ïåðåäà÷ó îïûòà

Ðàáîòà â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ

Ñåìèíàðû

Êîíñóëüòàöèè

Ìåòîäè÷åñêèå íåäåëè

Ìåòîäè÷åñêèå ïåðåêëè÷êè

Îêàçàíèå àäðåñíîé
ïîìîùè ïî ðåçóëüòàòàì
äèàãíîñòèêè ïðîôåññèî-

íàëüíûõ çíàíèé
è óìåíèé

Èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàáîòû

«ÈÌÖ»

Ìåòîäè÷åñêèé
âûõîä â ÄÎÓ

Ôîðìóëèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî
àêòóàëüíîãî çàêàçà

«ÈÌÖ»



Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì18 2007, ¹ 2

Öåëü: ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ.

Çàäà÷è:
� ñôîðìèðîâàòü óìåíèÿ ïðîåêòè-

ðîâàòü, ïëàíèðîâàòü ìåòîäè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿòü
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ, àêòèâ-
íûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì;
îðãàíèçîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïî-
ìîùü ïåäàãîãàì, îðãàíèçîâàòü

Ïðèëîæåíèå 2

Ïëàí ðàáîòû íà 2005/06 ó÷. ã.
(íà áàçå ÌÄÎÓ ¹ 45 «Îãîíåê»)

ñåáÿ, ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷;

� óãëóáèòü, ðàñøèðèòü è çàêðåïèòü
çíàíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïðî-
âåäåíèþ êîíòðîëÿ è ïåäàãîãè-
÷åñêîãî àíàëèçà;

� îçíàêîìèòü ìåòîäèñòîâ ñ ñîâðå-
ìåííûì ñîñòîÿíèåì âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé
ÌÄÎÓ ¹ 45.

Îñíîâíûå êðèòåðèè îöåíêè ó÷åáû â ØÌÌ

1. Êà÷åñòâî âûïîëíåííûõ çàäà-
íèé.

2. Óðîâåíü è ãëóáèíà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà è ñàìî-
àíàëèçà ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ïðîÿâëåíèå â õîäå ðàáîòû øêî-

ëû îòíîøåíèÿ ê äåëó: ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé, äîá-
ðîñîâåñòíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü.

4. Óìåíèå ïîääåðæèâàòü ãóìàí-
íóþ ìîäåëü ñëóæåáíûõ îòíîøåíèé
â ÄÎÓ.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ
Óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì
Àâòîðû � Ï.È. Òðåòüÿêîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ
Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2007. Îáëîæêà, 240 ñ.
Â êíèãå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ìåõà-
íèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåâîä äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÄÎÓ) èç ôóíêöèîíèðóþùåãî â
ðàçâèâàþùèé ðåæèì. Íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ïîêà-
çûâàåòñÿ, êàê ôîðìèðóåòñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âíóò-
ðè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû.

ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÍÎÂÓÞ ÊÍÈÃÓ ÑÅÐÈÈ

«ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ íå
ìîæåò îáîéòèñü áåç ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè. Òàêèå
ñëîâà, êàê ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã
è äð., àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ëåê-
ñèêîíå ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ. Ê íî-
âûì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ìîæåò
áûòü îòíåñåí è êîíñàëòèíã. Êîíñàë-
òèíã � êîíñóëüòèðîâàíèå, «ïðîöåññ,
â ðàìêàõ êîòîðîãî êëèåíò ïîëó÷à-
åò ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü â
âèäå ñîâåòà»*. Îäíèì èç ñîñòàâëÿ-
þùèõ ýëåìåíòîâ êîíñàëòèíãà ÿâëÿ-
åòñÿ êîó÷èíã-êîíñàëòèíã. Àíãëèé-
ñêîå ñëîâî «êîó÷èíã» ñòðåìèòåëü-
íî âîøëî â äåëîâîé ëåêñèêîí ñî-
âðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé îòíîñè-
òåëüíî íåäàâíî. Â 1994 ã. Òîìàñ Ëå-
îíàðä îñíîâàë Ìåæäóíàðîäíóþ
Ôåäåðàöèþ Êîó÷åé (ICF). Êîó÷èíã
îáúåäèíÿåò äâå îáëàñòè çíàíèé:
íàóêó è èñêóññòâî (art and science of

coaching), ïîñêîëüêó êîó÷èíã � ñïå-
öèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèâàþ-
ùàÿ ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà èëè ãðóï-
ïû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ
ìåòîäîâ.

Åñëè ðóêîâîäèòåëü èñïîëüçóåò â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîó÷èíã, ìåíÿÿ
ìåòîäû ðàáîòû ñ ïîä÷èíåííûìè, òî
ðå÷ü èäåò î êîó÷èíã-ìåíåäæìåíòå,
åñëè ê ðàáîòå ñ êîëëåêòèâîì ïðè-
âëåêàåòñÿ ñïåöèàëüíûé êîíñóëü-
òàíò � ñïåöèàëèñò ïî êîó÷èíãó, â
äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ êîó-
÷èíã-êîíñàëòèíã.

«Coaching» � òðåíèðîâàòü, çàíè-
ìàòüñÿ ðåïåòèòîðñòâîì, ïîäãîòàâëè-
âàòü ê ýêçàìåíó èëè ñîñòÿçàíèÿì
(àíãëî-ðóññêèé ñëîâàðü Â.Ê. Ìþë-
ëåðà); íàñòàâëÿòü, âîîäóøåâëÿòü,
òðåíèðîâàòü (Êðàòêèé Îêñôîðä-
ñêèé ñëîâàðü). Â áîëåå óçêîì ñìûñ-
ëå ñëîâî «êîó÷èíã» � ïðîñòî ïåðå-
ïèñàííîå ðóññêèìè áóêâàìè àíã-
ëèéñêîå coaching, ÷òî îçíà÷àåò «òðå-
íèðîâêà» èëè «ñîâìåñòíîå äîñòèæå-
íèå». Áîëåå óäà÷íûì ðóññêèì ýêâè-
âàëåíòîì, âûðàæàþùèì èäåþ êîó-
÷èíãà, ÿâëÿåòñÿ ñëîâî «ðàçâèòèå».

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ êîó÷èíã-ñåññèé
ÏÐÈ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ÊÀÄÐÎÂ ÄÎÓ

Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàì. çàâåäóþùåãî ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÌÄÎÓ
ÖÐÐ ¹ 217, ã. Áàðíàóë, íàó÷íûé êîíñóëüòàíò ÄÎÓ ¹ 20,
ã. Íîâîàëòàéñê Àëòàéñêîãî êðàÿ;
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ ¹ 41, ã. Ñëàâãîðîä
Àëòàéñêîãî êðàÿ

* Êîíñàëòèíã â Ðîññèè: Ââåäåíèå â
ïðîôåññèîíàëüíûå ìåòîäû ðàáîòû /
Ïîä ðåä. À.Ï. Ïîñàäñêîãî. Ì., 1998. Ñ. 11.
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Òàêèì îáðàçîì, êîó÷èíã � ðàç-
âèâàþùåå êîíñóëüòèðîâàíèå, à
êîó÷ � êîíñóëüòàíò ïî ðàçâèòèþ
(ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè è ò.ä.). Ýòà
ïðîôåññèÿ íà÷àëà ñôîðìèðîâû-
âàòüñÿ â íà÷àëå 1980-õ ãã. è îôèöè-
àëüíî «óòâåðæäåíà» â 2000 ã. Â îñ-
íîâå êîó÷èíãà ëåæèò ñïîðòèâíàÿ
èäåîëîãèÿ è øèðîêî èñïîëüçóþò-
ñÿ ïðèíöèïû, àíàëîãèè è ìåòîäû,
ïðèìåíÿåìûå â ñïîðòå. Ëþáîå
ñïîðòèâíîå ñîñòÿçàíèå íàöåëåíî
íà ïîáåäó. Êîó÷èíã íàïðàâëåí íà
äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòà-
òà. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
êîó÷èíã � íàóêà ïîáåæäàòü! Äåâèç
Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè êîó÷åé:
«I coach � you win!» � «ß òðåíè-
ðóþ � òû ïîáåæäàåøü!»*. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, êîó÷èíã íàïðàâëåí íà ïî-
ìîùü â äîñòèæåíèè öåëåé è ðåøå-
íèè ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì â ëþáûõ
îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè: áèç-
íåñå, êàðüåðå, îáðàçîâàíèè, ôèçè-
÷åñêîì çäîðîâüå, ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèÿõ, ñåìüå.

Â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ èäåÿ êîó-
÷èíãà èñïîëüçóåòñÿ äàâíî â âèäå
âçàèìîïîñåùåíèé îïûòíûìè ïåäà-
ãîãàìè çàíÿòèé ìîëîäûõ âîñïèòà-
òåëåé, êîíñóëüòàöèé ñòàðøåãî âîñ-
ïèòàòåëÿ, ïðèãëàøåíèÿ íàó÷íûõ
êîíñóëüòàíòîâ èç èíñòèòóòîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è êàôåäð
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ò.ä. Ðàç-
íèöà ìåæäó îáû÷íûì êîíñóëüòèðî-
âàíèåì è êîó÷èíã-êîíñàëòèíãîì
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëåäíèé �
ýòî àêòèâíàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ëè÷íîñòíóþ ïîääåð-
æêó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Åñëè êîíñàëòèíã è ìåíåäæìåíò
â áîëüøåé ñòåïåíè óïðàâëåíèå, òî

ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîó÷èíãà �
îáó÷åíèå, ÷òî äàåò åìó íåîñïîðèìûå
ïðåèìóùåñòâà â ðàáîòå ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèìè êàäðàìè.

Ïîñêîëüêó â îáëàñòè êîó÷èíãà â
îáðàçîâàíèè ôàêòè÷åñêè íåò âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, áûëî áû ñëèøêîì ñàìîóâåðåí-
íî ãîâîðèòü î åãî èñïîëüçîâàíèè â
ÄÎÓ â ÷èñòîì âèäå èëè î ïðèãëà-
øåíèè êîó÷à äëÿ êîíñóëüòàöèè ïå-
äàãîãîâ. Ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäèêè êîó÷èíãà äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ÄÎÓ èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
îñíîâà êîó÷èíãà � èíòåðàêòèâíîå
îáùåíèå, äèñêóññèÿ (âîïðîñ � îò-
âåò), êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå
êîó÷èíã-ñåññèé.

×àñòîòà è äëèòåëüíîñòü êîó÷èíã-
ñåññèé îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòíî
ïåäàãîãîì è êîíñóëüòàíòîì, êîòî-
ðûé èñïîëüçóåò â ðàáîòå ìåòîäû
êîó÷èíã-êîíñàëòèíãà. Äëèòåëüíîñòü
êîó÷èíãà (îò íåäåëè äî íåñêîëüêèõ
ìåñÿöåâ) çàâèñèò îò öåëè, êîòîðóþ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ïåäàãîã. Êðèòå-
ðèé ýôôåêòèâíîñòè êîó÷èíãà �
äîñòèæåíèå öåëè, ïîñòàâëåííîé
ïåäàãîãîì, è åãî ñóáúåêòèâíîå óäî-
âëåòâîðåíèå.

Áåçóñëîâíî, êîíñóëüòàíò, èñïîëü-
çóþùèé êîó÷èíã-ìåòîäèêó, äîëæåí
èìåòü îïûò òðåíèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîíñóëüòèðîâàíèÿ, íî ñàìîå
ãëàâíîå, îí äîëæåí áûòü çðåëîé è
ñèëüíîé ëè÷íîñòüþ. Â ïðîöåññå
ðàáîòû îí âûñòðàèâàåò ñ ïåäàãîãîì
ïàðòíåðñêèå (ðàâíîïðàâíûå) îò-
íîøåíèÿ, ÿâëÿÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïàðòíåðîì, à íå ñîâåòíèêîì. Èìåí-
íî ýòà îñîáåííîñòü îòíîøåíèé îò-
ëè÷àåò ïðèâû÷íóþ äëÿ ïåäàãîãîâ
êîíñóëüòàöèþ îïûòíîãî ïåäàãîãà
èëè ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ îò êîó-
÷èíã-ñåññèè.

* Ïàðñëîó Ý., Ðýé Ì. Êîó÷èíã â îáó-
÷åíèè (ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû è òåõíè-
êà). Ì., 2003.
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Êàê ïðàâèëî, áîëüøèíñòâî ïðè-
ãëàøåííûõ â ÄÎÓ êîíñóëüòàíòîâ
çíàþò: îò ñïåöèàëèñòà ñî ñòîðîíû
æäóò, ÷òî òîò âîçüìåò âñå â ñâîè
ðóêè (äàñò çàêëþ÷åíèå ïðè îáîáùå-
íèè îïûòà ðàáîòû, ïðîïèøåò ñöå-
íàðèé óòðåííèêà, ïðåäëîæèò ïåðå-
÷åíü íà ãîä, òåìàòèêó ðîäèòåëüñêèõ
ñîáðàíèé è ò.ä.). Â ýòîì ñëó÷àå ðå-
àëèçóåòñÿ ïðèíöèï «Ñäåëàé çà ìåíÿ,
ïîòîìó ÷òî òû áîëüøèé ïðîôåññè-
îíàë, ÷åì ÿ», ò.å. îáó÷åíèå ìåòîäîì
ïîêàçà, ïðàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è èíûõ íàâûêîâ è
çíàíèé ëè÷íûì ïðèìåðîì îò ñòàð-
øåãî ê ìëàäøåìó, îò áîëåå îïûòíî-
ãî ê ìåíåå îïûòíîìó.

Â êîó÷èíãå ïðèíöèï «Ñäåëàé çà
ìåíÿ» ïðàêòè÷åñêè íå äåéñòâóåò,
çäåñü ïåäàãîã íå ïîëó÷àåò ñîâåòîâ
è ðåêîìåíäàöèé, à òîëüêî îòâå÷àåò
íà âîïðîñû, êîòîðûå åìó çàäàåò
êîíñóëüòàíò, è ñàì íàõîäèò ðåçåðâû
è ïóòè äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì.
Òàêàÿ ïîçèöèÿ òðåáóåò îò êîíñóëü-
òàíòà â ïåðâóþ î÷åðåäü òîëåðàíòíî-
ñòè � ïðèíÿòèÿ ÷åëîâåêà òàêèì,
êàêîé îí åñòü, íàâûêà áåçîöåíî÷íî-
ãî âçãëÿäà íà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ýì-
ïàòè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê íåìó (ýì-
ïàòèÿ � óìåíèå ÷óâñòâîâàòü äðóãî-
ãî). Ñïåöèàëèñò, èñïîëüçóþùèé
êîó÷èíã-ìåòîäèêó, äîëæåí èìåòü
áîëüøîé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò,
äåòàëüíî çíàòü òåõíîëîãèþ äîñòè-
æåíèÿ êîíêðåòíîé öåëè, êîòîðàÿ áû
ñîîòâåòñòâîâàëà ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó óðîâíþ, àìáèöèÿì è ñòðåìëåíè-
ÿì ïåäàãîãà, à òàêæå óìåòü âûáèðàòü
îïòèìàëüíûå ïóòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòîé öåëè. Êîíôóöèé ãîâîðèë: «Äà-
âàé íàñòàâëåíèÿ òîëüêî òîìó, êòî
èùåò çíàíèé, îáíàðóæèâ ñâîå íåâå-
æåñòâî. Îêàçûâàé ïîìîùü òîëüêî
òîìó, êòî íå óìååò âíÿòíî âûñêàçû-
âàòü ñâîè çàâåòíûå äóìû. Îáó÷àé

òîëüêî òîãî, êòî ñïîñîáåí, óçíàâ ïðî
îäèí óãîë êâàäðàòà, ïðåäñòàâèòü
ñåáå îñòàëüíûå òðè». Â ïðîöåññå
êîó÷èíã-êîíñóëüòèðîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïîääåð-
æêà ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ñòàâÿò ïå-
ðåä ñîáîé çàäà÷ó ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî è ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ
ïåðñîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Àíàëèç îïðîñà ïåäàãîãîâ, ïðîâå-
äåííîãî â ÄÎÓ Àëòàéñêîãî êðàÿ,
ïîêàçàë îòñóòñòâèå ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
öåëè ó áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè. Àíàëîãè÷íûå äàííûå áûëè
ïîëó÷åíû ïðè îïðîñå ñòóäåíòîâ
IV�V êóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà ÁÃÏÓ ñïåöèàëüíîñòè
«Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõî-
ëîãèÿ». Êàê òîëüêî èíòåðâüþåð ïðî-
ñèë ñôîðìóëèðîâàòü öåëü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïóñòü
äàæå è áóäóùåé), èñêëþ÷èâ èç íåå
äîñòèæåíèå áîëåå âûñîêîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, èíòåðåñ
àóäèòîðèè ïàäàë, ðàçäàâàëèñü ðåï-
ëèêè òèïà: «×òî áû ìû íè äåëàëè,
ýòî íå ïðèíåñåò íàì ìîðàëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ, ïîòîìó ÷òî íåò
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëà». Äðóãîé
öåëè, êðîìå ïîëó÷åíèÿ âûñîêîãî çà-
ðàáîòêà, ðàáîòíèêè ÄÎÓ è áóäóùèå
ñïåöèàëèñòû íå âèäåëè.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ öåëü,
êîòîðóþ ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ðàáîò-
íèêè ÄÎÓ, � ïîâûøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Â îáëàñòè áþäæåòíîé ñôåðû
òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ãëàâ-
íóþ öåëü � óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ìîæíî äîñ-
òè÷ü óïîðíûì âûñîêâàëèôèöèðî-
âàííûì òðóäîì, ïîñêîëüêó ðàçíèöà
â çàðïëàòå ìåæäó ïåðâîé è âûñøåé
êâàëèôèêàöèîííûìè êàòåãîðèÿìè
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ó ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íåçíà÷èòåëüíà.
Ïðè ýòîì ñòàæ è îáðàçîâàíèå ñóùå-
ñòâåííî íå âëèÿþò íà åå ïîâûøå-
íèå. Êàêèå æå ïðåèìóùåñòâà çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè ìîæíî ïîñòà-
âèòü â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñòðåìëåíèÿ ïåäàãîãà?
Ñðàçó îãîâîðèìñÿ, ÷òî íå ðàññìàò-
ðèâàåì ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ
è íàâûêè ïåäàãîãîâ, óäîâëåòâîðåíèå
îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ò.ä., ïîñêîëü-
êó, êàê óæå îòìå÷àëîñü, áîëüøèíñòâî
íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿò ïîâûøåíèå
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êàê
ãëàâíóþ öåëü ñâîåãî òðóäà.

Ðàáîòà â ÄÎÓ èìååò ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà, êîòîðûå áîëüøèíñòâî
ïåäàãîãîâ íå çàìå÷àþò:
w ñòàáèëüíîñòü çàðàáîòêà;
w ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè;
w íàëè÷èå ëüãîò ïðè âûõîäå íà

ïåíñèþ;
w îïëà÷èâàåìûé äëèòåëüíûé îò-

ïóñê;
w ãàðàíòèðîâàííàÿ îïëàòà áîëü-

íè÷íûõ ëèñòîâ;
w ðàáîòà ïîñìåííî, êîãäà âòîðàÿ

èëè ïåðâàÿ ïîëîâèíà äíÿ ñâîáîäíà;
w âûõîä íà ïåíñèþ ïî âûñëóãå

ëåò;
w ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ñîòðóä-

íèêîâ çà âåäåíèå àðõèâà è äåëî-
ïðîèçâîäñòâî; îôîðìèòåëüñêèõ ðà-
áîò â ÌÄÎÓ; îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
ïî îõðàíå ïðàâ äåòñòâà; îðãàíèçà-
öèþ ïðîôñîþçíîé ðàáîòû; ðåìîíò
îáîðóäîâàíèÿ; ìàòåðèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü; çà ïðàâèòåëüñòâåííûå
íàãðàäû: «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ», «Ïî÷åòíûé ðàáîò-
íèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ», Ïî-
÷åòíàÿ ãðàìîòà ÌÎ ÐÔ;
w êîìïåíñàöèîííûå äîïëàòû (íà

îñíîâàíèè ïèñüìà ÌÎ ÐÔ îò
28.09.2001 ã. ¹ 2-9-1316) çà ñîâìå-
ùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé),

óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò èëè ðàñøèðåíèå çîíû îáñëó-
æèâàíèÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè
â ïðåäåëàõ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ è
ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîãè äîëæíû
âûáðàòü: ñòàáèëüíîñòü èëè áëàãîñî-
ñòîÿíèå. È áîëüøèíñòâî âûáèðàþò
ñòàáèëüíîñòü äàæå ïðè íèçêîé çà-
ðàáîòàííîé ïëàòå â áþäæåòíîé
ñôåðå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå,
ïðîðàáîòàâ â ëó÷øåì ñëó÷àå ãîä,
óõîäÿò, ìîòèâèðóÿ ýòî òåì, ÷òî òàêóþ
ðàáîòó îíè âñåãäà íàéäóò, à ñåé÷àñ
ïîïðîáóþò ñåáÿ â òîðãîâëå èëè
èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â ýòîì è çàêëþ-
÷àåòñÿ ãëàâíîå ïðîòèâîðå÷èå. Ïåäà-
ãîãè ÄÎÓ íå õîòÿò íè÷åãî ìåíÿòü,
èì íðàâèòñÿ ðàáîòà, âûïîëíÿåìûå
îáÿçàííîñòè, ÷óâñòâî çàùèùåííî-
ñòè è ñòàáèëüíîñòè, êîòîðîå ãàðàí-
òèðîâàíî îòñóòñòâèåì êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå òðóäà, ÷òî ñîáñòâåííî è
ïîçâîëÿåò èì ïðåäàâàòüñÿ ïîñòîÿí-
íûì äèñêóññèÿì íà òåìó «êîãäà íàì
óâåëè÷àò çàðïëàòó».

Îïûò ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî
ïåäàãîãîâ, ïðîðàáîòàâøèõ â äåòñêîì
ñàäó ñâûøå ïÿòè ëåò, íå õîòÿò çàíè-
ìàòüñÿ ïîèñêîì äîïîëíèòåëüíîãî
çàðàáîòêà: îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã
(ñîïðîâîæäåíèå äåòåé â áàññåéí,
ìóçûêàëüíóþ øêîëó â ñâîáîäíîå îò
ðàáîòû âðåìÿ, â êà÷åñòâå íÿíè â
ñåìüÿõ äåòåé ñâîåé ãðóïïû â âûõîä-
íûå äíè) èëè ïîäðàáîòêè â êîì-
ìåð÷åñêèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ äàæå ïðè
íàëè÷èè îïòèìàëüíûõ óñëîâèé (ñî-
ãëàñèå ðóêîâîäñòâà, íàëè÷èå ïàêå-
òà äîêóìåíòîâ íà ïðàâî çàíèìàòü-
ñÿ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðî-
ãðàììû êðóæêà èëè ñòóäèè, îïûòà
ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè è ò.ä.), íå
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õîòÿò ïîâûøàòü óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ (äàæå ïðè îòñóòñòâèè âûñøå-
ãî ðàçðÿäà).

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå òðóäà â ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå
òîëüêî ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîé òå-
êó÷åñòè êàäðîâ, íî è äåëàåò ïåäàãî-
ãîâ ïàññèâíûìè è èíåðòíûìè â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(àðãóìåíò îäèí: çà÷åì? � ýòî íå
ïîâûñèò ìîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ).
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ èëè
êðóïíûõ ñåë, ãäå çàðàáîòíàÿ ïëàòà
âîñïèòàòåëÿ â 2 òûñ. ðóáëåé ñ÷èòà-
åòñÿ áîëåå èëè ìåíåå âûñîêîé, óñ-
òðîèòüñÿ íà ðàáîòó â äåòñêèé ñàä
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ñðåäíèé
âîçðàñò ðàáîòàþùèõ âîñïèòàòåëåé
ñîñòàâëÿåò 50 ëåò. Èìåííî â òàêèõ
äåòñêèõ ñàäàõ ïîäãîòîâêà ê àòòåñòà-
öèè ïåäàãîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîó÷-ìåòîäîâ íåîáõîäèìà, ïîñêîëü-
êó áîëüøèíñòâî èç íèõ íå èìååò
âîçìîæíîñòè ïðîéòè êóðñû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, è åäèíñòâåí-
íûì ãàðàíòîì ðîñòà è ñîõðàíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèå. Ïîäãîòîâèòüñÿ ïåäàãî-
ãàì ê àòòåñòàöèè â òàêèõ óñëîâèÿõ
ãîðàçäî ñëîæíåå, îíè ñòàðàþòñÿ
òîëüêî ïîäòâåðäèòü ñâîþ êàòåãîðèþ,
íå ïðåòåíäóÿ íà áîëåå âûñîêóþ.

Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ, ïðèñâîåíèå êâàëèôèêàöèîííîé
êàòåãîðèè � îïòèìàëüíàÿ ñôåðà
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ êîó-
÷èíãà. Ïåäàãîã, ïîëó÷èâøèé êîí-
ñóëüòàöèþ ñïåöèàëèñòà, ìîæåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü áîëüøèíñòâî
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, âíî-
ñèòü ïîñèëüíûé âêëàä â ðàáîòó
ÄÎÓ, ñòðåìèòüñÿ îñâîèòü íîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå îáëàñòè äëÿ
ðåøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïðîáëåì.

Êîó÷-ìåòîäû ïîëó÷èëè ïðèìå-
íåíèå ïðè îðãàíèçàöèè êîó÷èíã-
ñåññèé âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê àòòå-
ñòàöèè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî àò-
òåñòàöèÿ ïðèíàäëåæèò ê òåì ýô-
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòàì, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ êðóãà
òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ ïåäàãîãîâ è
êîëëåêòèâîâ, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
äèôôåðåíöèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè
êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèè ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ
ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè è èñ-
ïîëüçóåì ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû.

Ïðèíöèïû

Äîáðîâîëüíîñòü.
Îòêðûòîñòü.
Äîñòóïíîñòü.
Ïåðåõîä îò îáó÷åíèÿ ê ñàìîîá-

ðàçîâàíèþ.
Ñïðàâåäëèâîñòü â îöåíêå òðóäà.
Äîáðîñåðäå÷íîå îòíîøåíèå ê

ïåäàãîãàì.
Ìàêñèìàëüíàÿ äîáðîñîâåñòíîñòü,

ïîðÿäî÷íîñòü è êîìïåòåíòíîñòü
àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé è ýêñ-
ïåðòíûõ ãðóïï.

Îöåíêà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé (êîìïåòåíòíîñòè) è
ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ïðîôåññèîíàëèçìà).

Ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé
ôîí ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèè.

Ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãîâ ê àòòåñòàöèè òðå-
áîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ
êîíêðåòíîé ñôåðîé èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.



Ðàáîòà ñ êàäðàìè24 2007, ¹ 2

Ôîðìû

Èíäèâèäóàëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ.
Êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè.
Ñàìîàíàëèç äåÿòåëüíîñòè.
Òâîð÷åñêèé îò÷åò ïåäàãîãîâ.
Îòêðûòûå ïðîñìîòðû âèäîâ äåò-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âçàèìîïîñåùåíèÿ àòòåñòóåìûõ.
Ïåäàãîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïî

àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåôåðàòèâíîå îñâåùåíèå è ñîáå-
ñåäîâàíèå àòòåñòóåìîãî ñ ýêñïåðòà-
ìè ïî çàðàíåå ñîãëàñîâàííûì âî-

ïðîñàì (íàïðàâëåíèÿì çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ).

Îïåðåæàþùàÿ ïîìîùü íà ýòàïàõ
àòòåñòàöèè.

Êîó÷èíã-ñåññèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå êîó÷èíã-ñåññèè â

ñèñòåìå ÄÎÓ ñóùåñòâåííî óïðîùà-
åò ïðîöåäóðó ïîäãîòîâêè, îôîðìëå-
íèÿ äîêóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâà-
ëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ïîâûøå-
íèþ èõ ìàñòåðñòâà è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû. Êîó÷èíã-ñåññèÿ ïðî-
âîäèòñÿ â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ �
ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü.

Ïðèìåðíîå ðàñïèñàíèå êîó÷èíã-ñåññèè
àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ

Âðå-

ìÿ

ïðî-

âåäå-

íèÿ

Ôîðìà Ñîäåðæàíèå

ðàáîòû

Îòâåòñòâåííîå

ëèöî

Ïðèìå-

÷àíèÿ

1 2 3 4 5

Îê-

òÿáðü
1-ÿ
íåäå-
ëÿ

Òåõíîëî-

ãèÿ îò-
êðûòîãî
ïðîñòðàí-
ñòâà

Âûñòàâêà ìàòåðèà-

ëîâ ïî îáîáùåíèþ
îïûòà ïåäàãîãîâ,
ïðîøåäøèõ àòòåñòà-
öèþ; îïðåäåëåíèå
ìåñòà ïåäàãîãà â
îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå ÄÎÓ.
Àêòóàëèçàöèÿ ñìû-

ñëîâûõ è öåííîñòíûõ
ïîëåé â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Âûäåëåíèå êðèòåðè-
åâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò

(ïðåïîäàâàòåëü âåäó-
ùåé êàôåäðû âóçà,
ÔÏÊ, Èíñòèòóòà ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè)

Ïðèëî-
æåíèå 1

2-ÿ
íåäå-
ëÿ

Ñåìèíàð-
ïðàêòè-
êóì

Îçíàêîìëåíèå ñ
íîðìàòèâíûìè ïðà-
âîâûìè äîêóìåíòà-
ìè

Ñïåöèàëèñò ðàéîííî-
ãî êîìèòåòà ïî îáðà-
çîâàíèþ èëè çàâå-
äóþùèé, èëè çàìåñ-
òèòåëü çàâåäóþùåãî

Ïîëîæå-
íèå îá
àòòåñòà-
öèè
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Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå
êîó÷èíã-êîíñàëòèíãà ïðè ïîäãî-
òîâêå è ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè
ñëóæèò ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè â êîíòåê-

ñòå ðîñòà è ðàçâèòèÿ èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ïðîÿâëå-
íèåì ïîòðåáíîñòè â èçìåíåíèè ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ó ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ.

1 2 3 4 5

ïî âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðà-

áîòå (ñòàðøèé âîñïè-

òàòåëü, ìåòîäèñò)

3-ÿ

íåäå-

ëÿ

Äåëîâàÿ

èãðà

Òðåáîâàíèÿ ê

îôîðìëåíèþ ìàòå-

ðèàëîâ àòòåñòàöèè

Çàìåñòèòåëü çàâå-

äóþùåãî ïî âîñïèòà-

òåëüíî-îáðàçîâàòåëü-

íîé ðàáîòå (ñòàðøèé

âîñïèòàòåëü, ìåòî-

äèñò)

Çàÿâëå-

íèå, ïðåä-

ñòàâëåíèå

àòòåñòà-

öèîííûé

ëèñò

Íî-

ÿáðü
1-ÿ

íåäå-

ëÿ

Ìàñòåð-

êëàññ

Â òå÷åíèå íåäåëè

âçàèìîïîñåùåíèå

îòêðûòûõ ìåðîïðèÿ-

òèé, çàíÿòèé ïî âè-

äàì äåÿòåëüíîñòè

äåòåé

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþ-

ùåãî ïî âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå

(ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,

ìåòîäèñò), àòòåñòóþ-

ùèåñÿ ïåäàãîãè

2-ÿ

íåäå-

ëÿ

Êîó÷èíã-

êîíñàë-

òèíã

Ñàìîàíàëèç äåÿ-

òåëüíîñòè ïåäàãîãà.

Êîíñàëòèíã âîñïè-

òàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîåêòîâ

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò

(ïðåïîäàâàòåëü âåäó-

ùåé êàôåäðû, ÔÏÊ,

Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè)

Ïðèëî-

æåíèå 2

3-ÿ

íåäåëÿ

(ñì.

ïðè-

ìå÷à-

íèå)

Êîó÷èíã-

êîíñàë-

òèíã

Ñàìîàíàëèç äåÿ-

òåëüíîñòè ïåäàãîãà,

êîíñàëòèíã âîñïè-

òàëüíî-îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîåêòîâ

Íàó÷íûé êîíñóëüòàíò

(ïðåïîäàâàòåëü âåäó-

ùåé êàôåäðû, ÔÏÊ,

Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè)

Â çàâèñè-

ìîñòè îò

êîëè÷åñò-

âà àòòå-

ñòóåìûõ

ïåäàãîãîâ

Äå-

êàáðü
1-ÿ

íåäå-

ëÿ

Ìåòîäè-

÷åñêàÿ

âûñòàâêà

Ìàòåðèàëû ïî ñàìî-

îáîáùåíèþ îïûòà

ðàáîòû ïåäàãîãîâ

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþ-

ùåãî ïî âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå

(ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,

ìåòîäèñò)

Ïðèëî-

æåíèå 3

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèëîæåíèå 1
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÎÒÊÐÛÒÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Òåõíîëîãèÿ îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ Õ. Îóýíà «Òåõíî-
ëîãèÿ îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà: ðóêîâîä-

ñòâî ïî ïðèìåíåíèþ» (Harrison Owen�s
Open Space Technology: A User�s Guide).
Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò: àêòèâíîå ó÷àñòèå
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êàæäîãî; ñîçäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîé àò-
ìîñôåðû; ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé; îò-
êðûòîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî; âçàèìîäåé-
ñòâèå, îáùåíèå, ðàçâèòèå è îáìåí èäåÿìè.

Äëÿ óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèè îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà íåîá-
õîäèìà ôîðìóëèðîâêà ïðèâëåêàòåëüíîé
òåìû, êîòîðàÿ áóäåò öåíòðàëüíûì ìåõà-
íèçìîì äëÿ êîíöåíòðàöèè äèñêóññèè è
âäîõíîâåíèÿ ó÷àñòíèêîâ. Íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíàÿ òåìà â ðàìêàõ êîó÷èíã-
ñåññèè � óñïåøíûé ïóòü ïðîõîæäåíèÿ
àòòåñòàöèè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíî-
ëîãèè îòêðûòîãî ïðîñòðàíñòâà áûëè
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îáúåêòèâíûå êðè-
òåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãà ÄÎÓ.

Ïåäàãîã ÄÎÓ:
� ëè÷íîñòíî ðàñïîëîæåí ê ïðîôåñ-

ñèè, ìîòèâèðîâàí ê òðóäó â íåé, óäîâëåò-
âîðåí (ñóáúåêòèâíûå êðèòåðèè);

� äîñòèãàåò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â
ðàçâèòèè ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêîâ (ðå-
çóëüòàòèâíûå êðèòåðèè);

� èñïîëüçóåò ðàçâèâàþùèå, ïñèõî-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ
(ïðîöåññóàëüíûå êðèòåðèè);

� îñâàèâàåò íîðìû, ýòàëîíû ïðîôåñ-
ñèè, äîñòèãàåò â íåé ìàñòåðñòâà (íîðìà-
òèâíûå êðèòåðèè);

� ñòðåìèòñÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàòü
òðóä, à òàêæå îñîçíàííî ðàçâèâàåò ñâîþ
èíäèâèäóàëüíîñòü ñðåäñòâàìè ïðîôåñ-
ñèè è àòòåñòàöèè íà êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ (èíäèâèäóàëüíî-âàðèàòèâ-
íûå êðèòåðèè);

� äîñòèãàåò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ,
çíàíèé è óìåíèé (êðèòåðèè íàëè÷íîãî
óðîâíÿ);

� èìååò è îñîçíàåò ïåðñïåêòèâó, çîíó
ñâîåãî áëèæàéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, äåëàÿ âñå äëÿ èõ ðåàëèçàöèè
(ïðîãíîñòè÷åñêèå êðèòåðèè);

� îòêðûò äëÿ ïîñòîÿííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, íàêîïëåíèÿ îïû-
òà (êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé îáó÷à-
åìîñòè);

� îáîãàùàåò ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò çà ñ÷åò ëè÷íîãî, òâîð÷åñêîãî âêëà-
äà (êðèòåðèè òâîð÷åñòâà);

� ñîöèàëüíî àêòèâåí â îáùåñòâå, íå
áîèòñÿ ïîïàäàòü â óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (êðèòåðèè ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè);

� ïðåäàí ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè
(êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèâåð-
æåííîñòè);

� ïðåäðàñïîëîæåí ê êà÷åñòâåííîé è
êîëè÷åñòâåííîé ýâîëþöèè îöåíêè ñâî-
åé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
óìååò ñàì ýòî äåëàòü, ãîòîâ ê äèôôåðåí-
öèðîâàííîé îöåíêå ñâîåãî òðóäà, ñïî-
êîéíî îòíîñèòñÿ ê ó÷àñòèþ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ èñïûòàíèÿõ â õîäå ïîäãî-
òîâêè ê àòòåñòàöèè (êà÷åñòâåííûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè).

Âûÿâëåííûå â õîäå êîó÷èíã-ñåññèè
êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïðèáëèæàþò ê îïèñàíèþ îáîá-
ùåííîé ýòàëîííîé ìîäåëè ñîâðåìåííî-
ãî ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà. Îñîçíàâàòü
ïåäàãîãó ýòè êðèòåðèè â èõ åäèíñòâå è
ñî÷åòàíèè íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû
óâèäåòü ñâîé òðóä â öåëîì, ñòðåìèòüñÿ
ê ýòàëîííîé ìîäåëè, êàê ê íåêîé êîíå÷-
íîé öåëè ïðè ïîäãîòîâêå ê àòòåñòàöèè.

Â õîäå êîó÷èíã-ñåññèè ïåäàãîã ìîæåò
ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòû ñâîåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïóíêòàì «Êàð-
òû ëè÷íîñòè» (îíà âûñòóïàåò êàê Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè), äàòü îöåíêó êàæäîìó
ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìîìó êà÷åñòâó
ñâîåé ëè÷íîñòè, à ýòî âàæíîå óñëîâèå
ñàìîàíàëèçà ïåäàãîãà ïðè àòòåñòàöèè íà
ëþáóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.

Ïðèëîæåíèå 2

ÊÀÐÒÀ ëè÷íîñòè ÀÒÒÅÑÒÓÞÙÅÃÎÑß ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÍÀ ÂÛÑØÓÞ

ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÓÞ ÊÀÒÅÃÎÐÈÞ

I. Îáùåïåäàãîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè

1. Çíàíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿ-
äîâ íà ðîëü íàñëåäñòâåííîñòè, ñðåäû, âîñ-

ïèòàíèÿ è àêòèâíîñòè ñàìîãî âîñïèòàí-
íèêà â ôîðìèðîâàíèè åãî ëè÷íîñòè.

2. Ïîíèìàíèå ïðè÷èí è äâèæóùèõ
ñèë ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
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3. Ñîñòîÿíèå ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè.

4. Ñîöèàëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî
íàèáîëåå çíà÷èìûå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè:
ýìïàòè÷íîñòü; ëþáîâü ê ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè; ãóìàííîñòü è äîáðîæåëàòåëüíîñòü;
îáùèòåëüíîñòü.

II. Ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà
1. Òåîðåòè÷åñêàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ

ïîäãîòîâëåííîñòü ïî ñïåöèàëüíîñòè.
2. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðåòè-

÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâëåí-
íîñòü.

3. Ðàçâèòîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé:
ïîçíàâàòåëüíûõ; êîíñòðóêòèâíûõ; êîì-
ìóíèêàòèâíûõ; èíôîðìàöèîííûõ; îðãà-
íèçàòîðñêèõ.

III. Èíäèâèäóàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå êà÷åñòâà

1. Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

2. Ðàçâèòîñòü ìûøëåíèÿ, âîîáðàæå-
íèÿ è ïàìÿòè.

3. Ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü.
4. Ðàçâèòîñòü âîëè.
5. Êóëüòóðà òåìïåðàìåíòà.

Ïðèëîæåíèå 3

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÂÛÑÒÀÂÊÅ

ìåòîäè÷åñêèÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ Â ÐÀÌÊÀÕ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ

Öåëü ïðîâåäåíèÿ
1. Âûÿâëåíèå íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâ-

íîãî îïûòà ðàáîòû àòòåñòóþùèõñÿ ïå-
äàãîãîâ.

2. Îáìåí ìåòîäè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.
Ñîñòàâ êîìèññèè ïî îöåíêå ïðåäñòàâ-

ëåííûõ ìàòåðèàëîâ
Êîìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ èç ÷èñëà

àäìèíèñòðàöèè, ÷ëåíîâ àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè ÄÎÓ, ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà,
ýêñïåðòîâ ïî îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ àòòåñòóþùèõñÿ.

Ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ êîìèññèè çà-
êðåïëÿåòñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ.

Óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ âûñòàâêè
1. Â âûñòàâêå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå

ïåäàãîãè, ïðîøåäøèå ïîäãîòîâêó ê àò-
òåñòàöèè.

2. Âñå ìàòåðèàëû, îôîðìëåííûå ñî-
ãëàñíî òðåáîâàíèÿì, ïðåäñòàâëÿþòñÿ â
ïå÷àòíîì âèäå.

Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ:
� îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
� êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíè-

ðîâàíèå;
� ìåòîäè÷åñêîå è äèäàêòè÷åñêîå

îáåñïå÷åíèå ðàçäåëîâ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� êàòàëîã ìåòîäè÷åñêèõ è äèäàêòè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ;

� äèäàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ, èãðû;
� êîíñïåêòû çàíÿòèé è âèäîâ äåò-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôîòîðåïîðòàæ ìåðîïðèÿòèé;
� êîìïüþòåðíûå ïðåçåíòàöèè;
� ïðîäóêòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè äåòåé;
� ìàòåðèàëû ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ

ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ (ðóêîïèñ-
íûå ãàçåòû, æóðíàëû äëÿ ðîäèòåëåé,
ïàïêè-ïåðåäâèæêè è ò.ä.);

� ìàòåðèàëû ïî èçó÷åíèþ èíäèâè-
äóàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû (ñàìîîá-
ðàçîâàíèå);

� ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ.
Êðèòåðèè îöåíêè ìàòåðèàëîâ
Îïòèìàëüíûé óðîâåíü: ìàòåðèàëû

ñîäåðæàòåëüíî ñèñòåìàòèçèðîâàíû,
âûïîëíåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñ-
êèìè, äèäàêòè÷åñêèìè, ñàíèòàðíî-ãèãè-
åíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè, îáåñïå÷èâà-
þò ðåàëèçàöèþ âñåõ ðàçäåëîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Äîñòàòî÷íûé óðîâåíü: ìàòåðèàëû
ñèñòåìàòèçèðîâàíû, âûïîëíåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè, äèäàêòè÷åñ-
êèìè, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè òðå-
áîâàíèÿìè, îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ
èçó÷åííûõ ðàçäåëîâ âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü: íåñîîòâåò-
ñòâèå ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ îäíî-
ìó èëè íåñêîëüêèì òðåáîâàíèÿì, íå
îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèè èçó÷åííûõ
ðàçäåëîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì.
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×òî òàêîå ðóññêèé äåòñêèé ñàä!?
Íà ðîäèòåëüñêèõ Èíòåðíåò-ôîðó-
ìàõ (îñîáåííî ðóññêîÿçû÷íîé Ñå-
âåðíîé Àìåðèêè) � ýòî äîøêîëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå, â êîòîðîì ïûòàþò-
ñÿ îáó÷àòü íà ðóññêîì ÿçûêå. Òî, ÷òî
íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè çà ãðàíè-
öåé íàçûâàþò ðóññêèì äåòñêèì
ñàäîì, ñêîðåå «ýðçàö-ïðîäóêò»
(ñïëàâ «êèíäåðãàðòåí», âîñêðåñíîé
øêîëû è ôîëüê-êëóáà). Â ñîäåðæà-
òåëüíîì ïëàíå òàêîé äåòñêèé ñàä â
ëó÷øåì ñëó÷àå ðàáîòàåò ïî ìåòîäè-
êå Ìàðèè Ìîíòåññîðè èëè ïî ìå-
òîäó Ðóäîëüôà Øòàéíåðà. Ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíèçóþò
íà ñêîðóþ ðóêó è îáó÷àþò â íèõ
ñòèõèéíî. Â Ñàëîíèêàõ (Ãðåöèÿ)

îáó÷àþò ïî ìåòîäèêàì Í. Çàéöåâà
è ñåìüè Øàòàëîâûõ, â ã. Þâÿñêþëÿ
(Ôèíëÿíäèÿ) � ïî èãðîâîé ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé òåõíî-
ëîãèè. Íî â îñíîâíîì ðóññêîÿçû÷-
íîå äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå â äàëü-
íåì çàðóáåæüå íàïîìèíàåò «ÿñëè»
äëÿ äåòåé äî 8 ëåò! Ðóññêèì äåòñêèì
ñàäàì òðåáóåòñÿ ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà è
îñîáåííî îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Íàïðèìåð, îäíà èç öåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ Øâåéöàðèè,
îñíîâàííîé â äåêàáðå 2004 ã., �
ïîääåðæêà ðóññêèõ øêîë è äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ñîçäàíèå
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, ðàç-
ðàáîòêà ïðîãðàìì, ó÷åáíî-ìåòîäè-

ÐÓÑÑÊÈÉ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ

ÊÀÊ î÷àã ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

(ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-àíàëèòè÷åñêèé ÎÁÇÎÐ)

2007 ãîä îáúÿâëåí Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Âëàäèìèðîì Âëàäèìèðîâè÷åì Ïóòèíûì «Ãîäîì ðóññêî-
ãî ÿçûêà» (ñì. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 29 äåêàáðÿ 2006 ã.

¹ 1488 «Î ïðîâåäåíèè Ãîäà ðóññêîãî ÿçûêà»). Ðàçìåùàåì â íàøåì
æóðíàëå ïóáëèêàöèþ íà ýòó òåìó.

Àíòîíîâ Þ.Å., äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ,
ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ, Ìîñêâà

×åëîâåêó íåîáõîäèìî íå òîëüêî çíàòü
èñòèíó, íî îí äîëæåí áûòü åùå â ñîñòî-
ÿíèè äåëàòü òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëü-
íûì, è æåëàòü äåëàòü ýòî.

È.Ã. Ïåñòàëîööè
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÷åñêèõ ïîñîáèé, îðãàíèçàöèÿ äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ò.ä. äëÿ
ðóññêîÿçû÷íûõ è áèëèíãâàëüíûõ
äåòåé).

Êàê îáñòîÿò äåëà ñ ðóññêèìè
äåòñêèìè ñàäàìè â Ðîññèè, íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è â äàëü-
íåì çàðóáåæüå? Êàê ñî÷åòàþòñÿ
ïàòðèîòè÷åñêîå è ãðàæäàíñêîå âîñ-
ïèòàíèå? Íàñêîëüêî ðóññêèå äåò-
ñêèå ñàäû ñòàëè èëè ìîãóò ñòàòü
îáúåêòîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ? Íà-
ñêîëüêî óñòîé÷èâà ïîòðåáíîñòü â
íèõ ìîëîäûõ ðîäèòåëåé? Íàñêîëüêî
äîïóñòèìî ñìåøåíèå ÿçûêîâ äëÿ
ìàëûøåé?

Ñåêòîð «Îáðàçîâàíèå è ëè÷-
íîñòü» Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ
ñî ñòóäåíòàìè ÌÏÃÓ â 2005 ã. ïðî-
âåë èññëåäîâàíèå «Àíàëèç ôàêòî-
ðîâ ýôôåêòèâíîñòè ïàòðèîòè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ», â õîäå êîòîðîãî îïðîñèëè
ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé è âîñïèòàòå-
ëåé ïîäìîñêîâíûõ Òðîèöêà è Ëþ-
áåðöåâ. Ñîöèîëîãè ïûòàëèñü ïî-
íÿòü ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ öåí-
íîñòíîãî ìèðà äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
à òàêæå îòíîøåíèå âçðîñëûõ ê ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. Ðåñïîí-
äåíòàì ïðåäëàãàëîñü äàòü îïðåäå-
ëåíèå ïîíÿòèþ «ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå». Áîëüøèíñòâî îòâåòè-
ëè, ÷òî ýòî � îñíîâà ëþáâè ê Ðî-
äèíå, íàðîäó, ðîäíîìó êðàþ, áëèç-
êèì ëþäÿì, óâàæåíèå ñòàðøèõ. Íå-
êîòîðûå îòâåòèëè, ÷òî ýòî çíàíèå
èñòîðèè ñòðàíû, îòâåòñòâåííîñòü çà
íåå, ëþáîâü ê ïåñíÿì, ñêàçêàì, íà-
ðîäíûì ïðîìûñëàì.

Îäèí èç âîïðîñîâ ïðåäïîëàãàë
ðåéòèíãîâûé îòâåò. Íåîáõîäèìî
áûëî ïî 5-áàëëüíîé øêàëå îöåíèòü,

êàê îáñòîèò äåëî ñ ïàòðèîòè÷åñêèì
âîñïèòàíèåì â ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñôåðàõ (äåòñêîì ñàäó, øêî-
ëå, âóçå, ñåìüå, âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ). Ïî îòâåòàì âèäíî, ÷òî ëè-
äèðóþùåå ìåñòî çàíèìàåò äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, êîòîðîìó 31 ÷åëîâåê (èç 57)
ïîñòàâèëè 5 áàëëîâ. Õóæå âñåãî, ñ÷è-
òàþò îïðàøèâàåìûå, îáñòîèò äåëî â
ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è âóçàõ � ëèøü 4 è 2 ÷å-
ëîâåêà ñîîòâåòñòâåííî ïîñòàâèëè
èì ïî 5 áàëëîâ.

Äàæå òàêîé íåáîëüøîé ñîöèîëî-
ãè÷åñêèé ñðåç ïîêàçûâàåò ïðèîðè-
òåò äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (äàëåå � ÄÎÓ) ïåðåä
ó÷ðåæäåíèÿìè îáùåãî è âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ðåàëèçàöèè ïîëîæå-
íèé Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà â
÷àñòè ïðèîáùåíèÿ ê ðîäíîé êóëü-
òóðå. Â ýòîì ïëàíå äëÿ äîøêîëüíûõ
ðàáîòíèêîâ îðèåíòèðîì ñëóæèò
âûñêàçûâàíèå Ë.Í. Òîëñòîãî î òîì,
÷òî áîëüøèíñòâî êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé ðåáåíîê âïèòûâàåò äî ïÿòè ëåò.

Ðóññêèé äåòñêèé ñàä, íà âçãëÿä
àâòîðà, � ýòî ñî÷åòàíèå ãëóáèííûõ
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé âîñïèòàíèÿ
è îçäîðîâëåíèÿ ðåáåíêà íà óðîâíå
ÿçûêà, àðõèòåêòóðû, ðàçâèâàþùåé
ñðåäû, òðàäèöèé è îáðÿäîâ. Ñâåò
Ðóñè äëÿ äîøêîëüíèêîâ � ïîãðó-
æåíèå â ïàòðèîòè÷åñêóþ õðîíîëî-
ãèþ, ëàä â ðóññêîé ñåìüå, ïîýòè÷åñ-
êîå ìèðîâîñïðèÿòèå, ïîäâèæíûå
èãðû è çàêàëèâàíèå, ñáàëàíñèðî-
âàííîå ïèòàíèå è ïîçíàíèå òðóäî-
âûõ ïîäâèãîâ, «ðóêîìåñëî» è òîðæå-
ñòâî ïðàâîñëàâèÿ.

Â âîñüìè ðåãèîíàõ ÐÔ ðàçðàáî-
òàíû è àïðîáèðîâàíû ñîöèàëüíûå
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òåõíîëîãèè îçäîðîâëåíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ðåáåíêà íà òðàäèöèÿõ íàðîä-
íîé êóëüòóðû. Èìåííî ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è
«ðåòðîíîâàöèè» â êîíöå ÕÕ â. ïðè-
íîñèëè óñòîé÷èâûé ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâîâ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîýòîìó àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ èññëåäîâàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ïå-
ðèîäû àêòèâíûõ èííîâàöèé*. Ïî-
âèäèìîìó, òàêèìè ÿâëÿþòñÿ êðàò-
êîñðî÷íûå ïåðèîäû � 1837�1848,
1894�1914, 1954�1963, 1988�2000,
êîãäà ïðîèñõîäèëà ñìåíà îðãàíèçà-
öèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ ñòåðåîòèïîâ (áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ).

Â ÕÕ â. äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà
ïëîäîòâîðíî ðàçâèâàëàñü áëàãîäà-
ðÿ òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïåäè-
àòðèåé, âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèåé,
äåòñêîé ïñèõîëîãèåé. Çàáîòà î çäî-
ðîâüå ðåáåíêà íà îñíîâå ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ìåòîäèêè ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ
è ðå÷è, ýñòåòè÷åñêîå è ýêîëîãè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå ñòàëè âàæíåéøèìè
ýëåìåíòàìè ðóññêîé âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû.

Íî íà÷àëñÿ ïåðåõîä ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, íàñòóïèë
ïåðåëîì ýïîõ. Â Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïå è íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå îí ñîïðîâîæäàëñÿ çà-
êðûòèåì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íà ôîíå ñïàäà ðîæäàåìîñòè è ðî-

ñòà îïëàòû çà äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå.

Òðàíñôîðìàöèè (èçìåíåíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ñòåðåîòèïîâ) ïðî-
äîëæàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñ-
õîäèòü ñî ñôåðîé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ìèðå è îñîáåííî
ñòðàíàõ ÑÍÃ**.

Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, èìåþùèõ
áîëüøèå äèàñïîðû íàøèõ ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ, ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò
ìåõàíèçìû àêêóëüòóðàöèè, àññèìè-
ëÿöèè, èíòåãðàöèè è ñîõðàíåíèÿ
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Òàê â
Îòòàâå (Êàíàäà) 4 ðóññêèõ ÄÎÓ, â
Ìþíõåíå (Ãåðìàíèÿ) 2 ÄÎÓ, â
Áðóêëèíå (ïðèãîðîäå Íüþ-Éîð-
êà) � 26 ÄÎÓ, à â «ìàòåðè ãîðîäîâ
ðóññêèõ» äðåâíåì Êèåâå (ãäå ïðî-
æèâàþò 500 òûñ. ðóññêèõ) � íè îä-
íîãî. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
êèåâñêèõ äåòñêèõ ñàäàõ çàíÿòèÿ
âñå-òàêè èäóò ïî-ðóññêè, à íå òîëüêî
íà «ìîâå».

Â Óêðàèíå ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî-
ëÿðíîñòü ðåãèîíàëüíûõ óñòàíîâîê
ê ðóññêèì äåòñêèì ñàäàì. Â Ñëàâÿí-
ñêå 26 øêîë, èç êîòîðûõ 3 ðóññêî-
ÿçû÷íûõ, è 19 óêðàèíñêèõ äåòñêèõ
ñàäîâ. Äîíåöêèé îáëàñòíîé ñîâåò
ðåøèë ïðåäîñòàâèòü ðóññêîìó ÿçû-
êó ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîãî. Â 87 ÄÎÓ
Ñåâàñòîïîëÿ ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ íà
ðóññêîì è óêðàèíñêîì ÿçûêàõ.
Â Êåð÷è â 22 ÄÎÓ ðàáîòàþò 9 óê-
ðàèíîÿçû÷íûõ ãðóïï. Â Õìåëüíèö-
êîì âñå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ �
óêðàèíîÿçû÷íûå, â øêîëàõ íà óêðà-
èíñêîì ÿçûêå îáó÷àþòñÿ 35 385 ó÷å-

* Ñîðîêèí Ï.À. Ñîöèîäèíàìèêà. Ì.,
2000.

** Áîëåå ïîäðîáíî ñì.: Ïàðàìîíî-
âà Ë.À., Ïðîòàñîâà Å.Þ. Äîøêîëüíîå è
íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì. Ì.,
2001.
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íèêîâ, íà ðóññêîì � 4289. Â ãîðî-
äå îñòàëîñü òîëüêî äâå øêîëû ñ
îáó÷åíèåì íà ðóññêîì ÿçûêå, íî è
òå èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå òðóäíî-
ñòè ñ íàáîðîì â ïåðâûå êëàññû.
Äîøëî äî òîãî, ÷òî â îäíîì èç òà-
êèõ êëàññîâ òîëüêî 12 ó÷åíèêîâ.
Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì,
â Óêðàèíå â 2003 ã. íàñ÷èòûâàëîñü
13195 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â
1561 âîñïèòàíèå ïðîâîäèëîñü íà
ðóññêîì ÿçûêå.

Â äîêëàäå «Ðóññêèé ÿçûê â ìèðå»
ÌÈÄà ÐÔ (2003) îòìå÷àëîñü, ÷òî «â
Àçåðáàéäæàíå ôóíêöèîíèðóþò
1798 ãîñóäàðñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ,
â 440 èç íèõ âîñïèòàíèå âåäåòñÿ íà
ðóññêîì ÿçûêå, èõ ïîñåùàþò ïðè-
ìåðíî 10 òûñ. äåòåé. Ìíîãèå àçåð-
áàéäæàíöû îïðåäåëÿþò ñâîèõ äåòåé
â ðóññêîÿçû÷íûå äåòñêèå ñàäû, ïî-
ëàãàÿ, ÷òî çíàíèå ðóññêîãî ÿçûêà
äàñò âîçìîæíîñòü èõ äåòÿì â áóäó-
ùåì ïîñòóïèòü â ðîññèéñêèå âóçû,
êîòîðûå ïî-ïðåæíåìó èìåþò âûñî-
êóþ ðåïóòàöèþ».

Çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 1990-õ ãã.
äîëÿ äåòåé â äîøêîëüíûõ ðóññêî-
ÿçû÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâû óìåíüøèëîñü ñ 39 äî 23%,
â øêîëàõ ñ 39 äî 26, â êîëëåäæàõ ñ
51 äî 18, â âóçàõ ñ 55 äî 31%.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëîæè-
ëàñü ãèáêàÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ
ñåòü ðàçíîîáðàçíûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî
ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, òèïàì; ïðî-
ôèëþ ðàáîòû ñ äåòüìè. Îáùåå ÷èñëî
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2005 ã.
ñîñòàâèëî 4154, â êîòîðûõ îáó÷àþò-
ñÿ è ðàçâèâàþòñÿ 366,5 òûñ. äåòåé.
(Â 1990 ã. ðàáîòàëî 5300 ÄÎÓ äëÿ
608 òûñ. äåòåé.) Íà äèíàìèêó

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âëèÿåò â îñíîâíîì
ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè. Çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, åäèíñòâåííîé ñðåäè ñòðàí
ÑÍÃ, óäàëîñü äîáèòüñÿ ïîëíîãî
îõâàòà äåòåé 5-ëåòíåãî âîçðàñòà
ïîäãîòîâêîé ê øêîëå.

Êàê ñîîáùàåò ÐÈÀ «Íîâîñòè», â
Êèðãèçèè ïîñåùàþò äåòñêèå ñàäû
ìåíåå 10% äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. Ïî ñëîâàì êîîðäèíàòîðà
ïðîåêòà ïî ðàçâèòèþ äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà íà îñíîâå îáùèí ÞÍÈ-
ÑÅÔ, ýòî âûçâàíî îñòðîé íåõâàò-
êîé äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ðåñïóáëèêå. Èç ñóùåñòâîâàâ-
øèõ ïÿòü ëåò íàçàä 1674 äåòñêèõ
ñàäîâ â ðåñïóáëèêå ñîõðàíèëîñü
ìåíåå òðåòè. Ñðåäè îñíîâíûõ òðóä-
íîñòåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ðåñïóáëèêå êîîðäèíàòîð ÞÍÈ-
ÑÅÔ îòìåòèë íåðåøåííîñòü âî-
ïðîñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïèòàíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè. ÞÍÈÑÅÔ íàìåðåí
ïîìî÷ü ïðàâèòåëüñòâó Êèðãèçèè â
ðàçðàáîòêå âñåñòîðîííåé è îáíîâ-
ëåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äåòåé
ìëàäøåãî âîçðàñòà, à òàêæå âûðà-
áîòêå ñòàíäàðòîâ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Àëìà-Àòå
ôóíêöèîíèðóþò 155 äåòñêèõ ñàäîâ
(â òîì ÷èñëå 74 � ðóññêîÿçû÷íûõ
è 31 � êàçàõîÿçû÷íûé), èõ ïîñåùà-
þò 28 750 äåòåé. Âñåãî 40% äåòåé îò
1,5 äî 7 ëåò ïîñåùàþò äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, â î÷åðåäè ñòîÿò áîëåå
7 òûñ. äåòåé.

Ñâîåîáðàçíî îáñòîÿò äåëà â ñòðà-
íàõ Áàëòèè: òî ñîçäàåòñÿ ïðàâîñëàâ-
íûé äåòñêèé ñàä «Áîæüè êîðîâêè»



Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü32 2007, ¹ 2

â Âèëüíþñå, òî ïðåâðàùàþò â «áàë-
òîÿçû÷íûå» âñå äåòñêèå ñàäû Ðèãè
è Íàðâû.

Â áëèæàéøèå ãîäû â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðèãè äëÿ ðóññêî-
ÿçû÷íûõ äåòåé ïëàíèðóåòñÿ óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ëà-
òûøñêîãî ÿçûêà. Ýòî ïðåäóñìîòðå-
íî ïëàíîì, óòâåðæäåííûì Êîìèòå-
òîì Ðèæñêîé äóìû ïî äåëàì îáðà-
çîâàíèÿ, ìîëîäåæè è ñïîðòà. Óæå
ñåé÷àñ óðîêè ëàòûøñêîãî ÿçûêà
ïðîâîäÿòñÿ ïî÷òè âî âñåõ äåòñêèõ
ñàäàõ, íî êîå-ãäå åãî ïðåïîäàþò
ó÷èòåëÿ ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì
çíàíèé. Ïîýòîìó äåïàðòàìåíò ðàç-
ðàáîòàë ïëàí äåéñòâèé, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèé ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå âñåõ
äåòñêèõ ñàäîâ êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè ïåäàãîãàìè.

Â Íàðâñêîì äåòñêîì ñàäó «Ñîë-
íûøêî» îòêðûëàñü ãðóïïà ÿçûêî-
âîãî ïîãðóæåíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ïåðâîêëàøåê â íàðâñêóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ Âàíàëèííàñêóþ
øêîëó. Ýòà øêîëà, ôèíàíñèðóåìàÿ
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ýñ-
òîíèè, åäèíñòâåííàÿ èç 15 øêîë
ãîðîäà, ðàáîòàåò ïî êàíàäñêîé ìå-
òîäèêå ðàííåãî ïîãðóæåíèÿ: óðîêè
íà ãîñóäàðñòâåííîì ÿçûêå âåäóò-
ñÿ ñ ïåðâîãî êëàññà. Âîñïèòàòåëè
èëè, êàê èõ ñåé÷àñ íàçûâàþò îôè-
öèàëüíî, ó÷èòåëÿ, êîòîðûå çàíèìà-
þòñÿ â äåòñêîì ñàäó «Ñîëíûøêî»
ñ äåòüìè â ñïåöèàëüíîé ãðóïïå,
ïðîøëè êóðñû â Öåíòðå ÿçûêîâîãî
ïîãðóæåíèÿ (Òàëëèí). «Ñîëíûø-
êî» � âòîðîé äåòñêèé ñàä â Íàðâå,
îñâàèâàþùèé êàíàäñêóþ ìåòîäèêó.
Ïåðâûì â ýòîì ãîðîäå èç 24 äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âêëþ÷èë-

ñÿ â ðåñïóáëèêàíñêèé ïèëîòíûé
ïðîåêò äåòñêèé ñàä «×åáóðàøêà»,
à âñåãî â Ýñòîíèè â ïðîåêòå ó÷à-
ñòâóþò 10 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ðóññêèõ
ñåìåé, îòäàþùèõ äåòåé â ýñòîí-
ñêèå äåòñêèå ñàäû, ýñòîíöû ñòàëè
òåïåðü îòïðàâëÿòü ñâîèõ äåòåé â
ðóññêèå äåòñêèå ñàäû. Êàê ïèøåò
Postimees, â êàæäîé ãðóïïå òàëëèí-
ñêîãî äåòñêîãî ñàäà Terakese ïî
2�3 ìàëåíüêèõ ÷èñòîêðîâíûõ ýñ-
òîíöà, ÷àñòü èç íèõ èç ñìåøàííûõ
ñåìåé.

Â Ýñòîíèè ïðèìåðíî èç 596 äåò-
ñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 125
îáó÷åíèå âåäåòñÿ íà ðóññêîì ÿçû-
êå èëè ðàáîòàþò ãðóïïû ñ îáó÷åíè-
åì íà ðóññêîì ÿçûêå.

Â Ïàðèæå, ãäå æèâóò òûñÿ÷è íà-
øèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, åñòü öåí-
òðû ðóññêîé êóëüòóðû, êàôåäðû
ðóñèñòèêè, êîëëåäæè, íî íåò ðóñ-
ñêîÿçû÷íûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ìîæåò áûòü ïîòîìó, ÷òî îò-
ñóòñòâîâàëî äîëæíîå îáùåíèå,
äåòè íàøèõ ïåðâûõ ýìèãðàíòîâ
ïëîõî ãîâîðÿò ïî-ðóññêè, õîòÿ ñòà-
ðîîáðÿä÷åñêèå îáùèíû â Àðãåí-
òèíå è Ïàðàãâàå ñâèäåòåëüñòâóþò
î òîì, ÷òî ïðèâåðæåííîñòü ðóñ-
ñêîé êóëüòóðå ìàëî çàâèñèò îò
ñâåòñêèõ èíñòèòóòîâ è óäàëåííî-
ñòè îò ðîäèíû.

Îáùàÿ îöåíêà íåçàâèñèìûõ ýê-
ñïåðòîâ � 25% ðóññêîÿçû÷íûõ
ýìèãðàíòîâ Ôðàíöèè ïåðâîãî ïî-
êîëåíèÿ öåëåíàïðàâëåííî ñòðå-
ìÿòñÿ àññèìèëèðîâàòüñÿ (íå îá-
ùàþòñÿ ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè,
ïåðåõîäÿò äîìà íà ìåñòíûé ÿçûê,
íå ïîëüçóþòñÿ ðóññêîÿçû÷íûìè
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè). Äî
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75% ýìèãðàíòîâ 2-ãî è 3-ãî ïîêî-
ëåíèé íà ðóññêîì ÿçûêå íå ãîâî-
ðÿò âîîáùå èëè ãîâîðÿò ñ áîëü-
øèì òðóäîì.

Ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíûõ øêîë è
äåòñêèõ ñàäîâ íà Àëÿñêå èçó÷àþò
ðóññêèé ÿçûê. Ìàëåíüêèå àìåðè-
êàíöû, æèâóùèå â ñàìîì ñåâåðíîì
ðàéîíå ÑØÀ, åæåäíåâíî ïîñåùàþò
òðåõ÷àñîâûå çàíÿòèÿ ïî àíãëèéñêî-
ìó è ðóññêîìó ÿçûêàì. Ýòà ïðîãðàì-
ìà ñ÷èòàåòñÿ óíèêàëüíîé äëÿ íà-
÷àëüíûõ øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ
ÑØÀ, òàê êàê ðàíåå îáó÷åíèå ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó ïðîâîäèëîñü ëèøü â
ñðåäíèõ øêîëàõ è âóçàõ. Ñåé÷àñ ïî
íîâîé ïðîãðàììå îáó÷àþòñÿ â îñ-
íîâíîì àìåðèêàíñêèå äåòè, ëèøü
÷àñòü ó÷àùèõñÿ � ðóññêèå ýìèãðàí-
òû. Èç ÷åòûðåõ ïðåïîäàâàòåëåé, ïðî-
âîäÿùèõ îáó÷åíèå íà êóðñå, äâîå
ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè ðóññêîãî
ÿçûêà. Íà âíåäðåíèå íîâîé ïðî-
ãðàììû àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî âûäåëèëî ãðàíò â ðàçìåðå 490
òûñ. äîëëàðîâ. Îðãàíèçàòîðû ïëàíè-
ðóþò ñî âðåìåíåì ïðèâëå÷ü áîëü-
øóþ ÷àñòü ñòóäåí÷åñêîãî íàñåëåíèÿ
Àëÿñêè, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò îêîëî
49 òûñ. ÷åëîâåê, ê èçó÷åíèþ ðóññêîãî
ÿçûêà.

Ñóùåñòâóþò ïðèìåðíûå îöåíî÷-
íûå ïàðàìåòðû ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå, ê êîòî-
ðûì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ãåîãðà-
ôè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé,
ôèíàíñîâàÿ è ñïåöèàëüíàÿ ïîääåð-
æêà ñåìåé âîñïèòàííèêîâ, òðåáî-
âàíèÿ ê çà÷èñëåíèþ è âûáîðó ó÷-
ðåæäåíèé, çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ñèñòåìû è äð. Ïî-âèäèìî-
ìó, ìîäåëü ðóññêîãî äåòñêîãî ñàäà
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå îïòè-

ìàëüíà (ïî öåíå, ñïåêòðó óñëóã,
êóëüòóðíîé çíà÷èìîñòè äëÿ ìîëî-
äîé ñåìüè è ò.ä.), åñëè ïîëüçóåòñÿ
óñòîé÷èâûì ñïðîñîì è ó äðóãèõ
íàðîäîâ.

Áåçóñëîâíî, ñîçäàíèå ðóññêîãî
äåòñêîãî ñàäà � íå òîëüêî îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé, íî è äó-
õîâíûé ïîäâèã, äàæå â îòíîñèòåëü-
íî ñïîêîéíûõ ñòðàíàõ. Â 2006 ã. â
Îòòàâå (ñòîëèöå Êàíàäû) íà ñòå-
íå ðóññêîãî äåòñêîãî ñàäà ïîÿâè-
ëàñü àíòèðîññèéñêàÿ íàäïèñü. Ïî-
ñîëüñòâî ÐÔ íàïðàâèëî íîòó â êà-
íàäñêèé ÌÈÄ ñ òðåáîâàíèåì íàé-
òè è íàêàçàòü ïðè÷àñòíûõ ê ýòîìó
ëèö.

Æäåò ñâîåãî ÷àñà èññëåäîâàíèå
áëàãîòâîðèòåëüíîé çàáîòû î äåòÿõ
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ðóññêîé
ýìèãðàöèè ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â.
Íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè óíåñëè ñ
ñîáîé áåñöåííûé áàãàæ íå òîëüêî
äóõîâíîãî, íî è íðàâñòâåííîãî íà-
ñëåäèÿ. Ïî êðóïèöàì íåîáõîäèìî
âîññòàíîâèòü òå îáðàçöû ìèëîñåð-
äèÿ, îáùåñòâåííîé è ñîñëîâíîé
âçàèìíîé ïîääåðæêè, êîòîðûå ñëó-
æèëè ýòàëîíîì äëÿ ìíîãèõ íàðîäîâ
Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòêðûòû èëè
ãîòîâû ê îòêðûòèþ íåìåöêî-ðóñ-
ñêèé äåòñêèé ñàä â Øïàíäàó (Ãåð-
ìàíèÿ), ðóññêî-íîðâåæñêèé â Áåð-
ãåíå (Íîðâåãèÿ), ðóññêî-êèòàéñêèé
â Ïåêèíå (Êèòàé) è äð.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ, äà è ñåé÷àñ,
îñîáóþ ðîëü èãðàëè äåòñêèå ñàäû
ïðè ïîñîëüñòâàõ (â îñíîâíîì êàê
ïðîãóëî÷íûå ãðóïïû), âîåííûõ
ãàðíèçîíàõ è êðóïíûõ ñòðîèòåëü-
íûõ îáúåêòàõ. Íî òðàíñëÿöèÿ ðóñ-
ñêîé êóëüòóðû äëÿ ñîîòå÷åñòâåí-
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íèêîâ è íàðîäà ñòðàíû ïðåáûâà-
íèÿ èç-çà çàêðûòîñòè òàêîãî òèïà
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áûëà
çàòðóäíåíà.

Çà ðàìêàìè äàííîãî îáçîðà îñ-
òàþòñÿ ìåæíàöèîíàëüíûå, êîíôåñ-
ñèîíàëüíûå, ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû
äåòñêèõ ñàäîâ â àâòîíîìíûõ ðåñ-
ïóáëèêàõ, âîçðîæäàþùèõ è ïîääåð-
æèâàþùèõ òðàäèöèþ, îñîáåííî íà-
ðîäíóþ è ïðàâîñëàâíóþ åå âåòâè.
Ðóññêèé äåòñêèé ñàä � íàèáîëåå
îïòèìàëüíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
ó÷ðåæäåíèé äëÿ äèàëîãà êóëüòóð.
Ïðåêðàñíûå îáðàçöû òàêîãî äèàëî-
ãà àâòîð íàáëþäàë â ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîé
Ðåñïóáëèêå. Â ðîññèéñêèõ àâòîíî-
ìèÿõ è çà ðóáåæîì óâàæåíèÿ ê ðóñ-
ñêîé òðàäèöèè ïîðîé áîëüøå, ÷åì
â íàøèõ ñòîëèöàõ. Â Ìîñêâå íàçâà-
íèÿ íåêîòîðûõ äåòñêèõ ñàäîâ íîñÿò
ñêîðåå îòïå÷àòîê âîñïîìèíàíèé îò
ïîåçäîê ìóíèöèïàëüíûõ ðóêîâîäè-
òåëåé â ýêçîòè÷åñêèå ñòðàíû («Êî-
ëèáðè», «Ìàêêàáè», «ÝÎÑ» è ò.ï.), à
íàøè çàðóáåæíûå êîëëåãè íàçûâà-
þò ñâîè ó÷ðåæäåíèÿ áîëåå òðåïåò-
íî: «Êàòþøà» è «Êîëîáîê» â Êà-
íàäå, «Êàëèíêà» â Ôèíëÿíäèè,
«Åæèê», «Ëèìîí» è «×àéêà» â Èç-
ðàèëå, «Íåçàáóäêà» â Ãåðìàíèè,
«Ìàòðåøêà» â Øâåéöàðèè. Ýòàëî-
íîì äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ìîã-
ëè áû ñòàòü äåòñêèå ñàäû íàóêîãðà-
äîâ ÐÔ, ãäå íà âûñîêîì óðîâíå
ïîñòàâëåíà îçäîðîâèòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíàÿ ðàáîòà, êîððåêöèÿ ðå÷è
äåòåé, èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðàäó-
þò íàçâàíèÿ äåòñêèõ ñàäîâ ðîññèé-
ñêèõ íàóêîãðàäîâ � «Ìèøóòêà»
(Äóáíà), «Ïàëåõ» (Îáíèíñê), «Ðÿ-
áèíêà», «Ñêàçêà» (Òðîèöê).

Â 1860-å ãã. Ê.Ä. Óøèíñêèé ïó-
òåøåñòâîâàë ïî Øâåéöàðèè è äîñ-
êîíàëüíî èçó÷àë îïûò äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ. Íàñòàëî âðåìÿ ñïå-
öèàëèñòàì ïî äîøêîëüíîìó âîñïè-
òàíèþ ñòðàí Åâðîñîþçà ïî-íîâî-
ìó âçãëÿíóòü íà äîñòèæåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ðóññêîé ïåäàãîãèêè.
Ìåæäóíàðîäíûìè öåíòðàìè êîí-
ñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè çàðóáåæ-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ íàðÿäó ñ äî-
øêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàóêî-
ãðàäîâ ìîãëè áû ñòàòü «Ýðìèòàæ-
íûé äåòñêèé ñàä» è ðóññêî-ôèí-
ñêàÿ ïðîãèìíàçèÿ «Òàéìè»
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), äåòñêèé ñàä
¹ 2365 ñ ðóññêèì ýòíîêóëüòóðíûì
êîìïîíåíòîì Þæíîãî îêðóãà
Ìîñêâû, ïðîãèìíàçèÿ ïîñ. Ãæåëü,
äåòñêèé ñàä «Èâàí äà Ìàðüÿ» Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî
Áîëüøîãî òåàòðà, ïðîãèìíàçèÿ
«Èíòåëëåêò» Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ
Îñåòèÿ � Àëàíèÿ è ðÿä äðóãèõ ó÷-
ðåæäåíèé, çàñëóæèâøèõ âûñî÷àé-
øóþ îöåíêó íà ìåæäóíàðîäíûõ è
âñåðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ôîðóìàõ.

Ïåðâûå øàãè â ñôåðå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè óæå äåëàþòñÿ.
Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñ 8 ïî 12 íî-
ÿáðÿ 2006 ã. â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðóññêèé
ÿçûê» ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî
öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî è
êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè
ÌÈÄå ÐÔ è èíôîðìàöèîííî-ñïðà-
âî÷íîãî ïîðòàëà Gramota.ru ïðîøåë
ñåìèíàð äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà çà ðóáåæîì «Ðóññêèé
ÿçûê êàê ðîäíîé â ñèñòåìå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ
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çà ðóáåæîì». Âòîðîé ñåìèíàð «Ðà-
áîòà ñ ðóññêîÿçû÷íûìè äåòüìè-
áèëèíãâàìè â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé çàðóáåæíîé øêîëå» ïðîøåë ñ
30 íîÿáðÿ ïî 4 äåêàáðÿ 2006 ã. â
Ðîññèéñêîì äîìå íàóêè è êóëüòóðû
â Áåðëèíå. Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëè âåäó-
ùèå ñïåöèàëèñòû ïî äåòñêîé ðå÷è,
áèëèíãâèçìó, èíòåðàêòèâíûì ìåòî-
äàì ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå ïåäàãî-
ãè ñ áîãàòûì îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ
ðóññêîãî ÿçûêà â äåòñêèõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ çà ðóáåæîì. Â ñåìèíàðàõ ó÷àñòâî-
âàëè ïåäàãîãè ðóññêèõ øêîë, êðóæêîâ,
äåòñêèõ ñàäîâ Ýñòîíèè, Óêðàèíû,
Êàçàõñòàíà, Íèäåðëàíäîâ, Ôèíëÿíäèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåéöàðèè, Ñëî-
âàêèè, Ñëîâåíèè, Àâñòðèè, Ãåðìàíèè,
Ñèðèè, Êàíàäû.

Êîìïëåêñ ãëîáàëüíûõ ýòíîêóëü-
òóðíûõ ïðîáëåì äåòñòâà ìíîãîãðà-
íåí. Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ, à òåïåðü è ÐÔ ñî-
áèðàëè è ñîáèðàþò ñòàòèñòèêó ïî
ðóññêîÿçû÷íûì äåòñêèì ñàäàì
ëèøü âíóòðè ñòðàíû. Îò÷èòûâàëèñü
è çà Êàâêàç è Ñèáèðü, è çà ïîìîùü
ìàëî÷èñëåííûì íàðîäàì, è çà âèäî-
âîå ìíîãîîáðàçèå ó÷ðåæäåíèé, íå
ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñëàáîñòü ðóñ-
ñêèõ äèàñïîð, êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ íà
ðóññêîì ÿçûêå âíóòðè àâòîíîìèé
(Áóðÿòèè, Êàðà÷àåâî-×åðêåññèè, Äà-
ãåñòàíå, Òóâå è äð.), íåäîñòàòî÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé.

Ïðàêòè÷åñêè ñâåðíóòû íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ â ôåäåðàëüíûõ ÍÈÈ,
çàêðûòû èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû
êàôåäðû â ðåñïóáëèêàíñêèõ èíñòè-
òóòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
îòäåëåíèÿ â ïåäêîëëåäæàõ ïî ïðî-
áëåìàì ïðåïîäàâàíèÿ êîðåííûõ
ÿçûêîâ, ïðîáëåìàì ðàííåãî âîçðà-

ñòà, äâóÿçû÷èÿ, êîíôåññèîíàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ. Èíòåðåñíûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî ýòèì ïðîáëåìàì ðàíåå ïðî-
âîäèëèñü íå òîëüêî â Ìîñêâå è
Ëåíèíãðàäå, íî è â Êàçàíè, Êóäûì-
êàðå, Ñûêòûâêàðå, Óôå, ßêóòñêå.
Ñåé÷àñ àêöåíò íåìíîãî÷èñëåííûõ
èññëåäîâàíèé èçìåíèëñÿ äî íåóçíà-
âàåìîñòè.

Òàêèå ôàêòû ãîâîðÿò î ïîïóñòè-
òåëüñòâå ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ê
ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçû-
êà. Åùå â 1983 ã. â Êèåâå àâòîðó
ïðèøëîñü íàáëþäàòü, ñ êàêèì ïè-
åòåòîì äåòñàäîâöû çàâîäà «Àðñå-
íàë» ðàññóæäàþò îá óêðàèíñêîé
êóëüòóðå. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû
ïðîõîäèëè â äåòñêèõ ñàäàõ Ïðèáàë-
òèêè, Ñðåäíåé Àçèè, Çàêàâêàçüÿ.
Î ðóññêîé êóëüòóðå â ñîâåòñêèõ äåò-
ñêèõ ñàäàõ âñïîìèíàëè ëèøü â ðàì-
êàõ ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêà. Ñòðàííî, íî íåêîòîðûå
ïðîöåññû íà÷èíàþò ïîâòîðÿòüñÿ è
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà: ñëàáî âåäåòñÿ
ó÷åò ðàáîòû èíîñòðàííûõ âûïóñê-
íèêîâ äîøêîëüíûõ ôàêóëüòåòîâ
ïåäâóçîâ è èõ ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåð-
æêà. Â 1980-å ãã. â ËÃÏÈ èì.
À.È. Ãåðöåíà è ÌÏÃÓ èì. Â.È. Ëå-
íèíà îáó÷àëèñü ñòóäåíòû èç áîëåå
40 ñòðàí. Ñëåäóåò äîáàâèòü ñîòíè àñ-
ïèðàíòîâ, â òîì ÷èñëå èç Âåíåñóý-
ëû, Êèòàÿ, Êóáû, Éåìåíà, ×èëè è äð.

Ðÿäîì ñ ïðîöåññîì îâëàäåíèÿ
ðóññêèì (íå òåëåâèçèîííûì) ÿçû-
êîì îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà êîððåê-
öèè ðå÷è äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. Â Ðîññèè â 9300 ÄÎÓ ðàáî-
òàþò êîððåêöèîííûå ãðóïïû, èç íèõ
â 6300 ÄÎÓ � äëÿ äåòåé ñ íàðóøå-
íèÿìè ðå÷è.
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Çàðóáåæíûì êîëëåãàì, îðãàíèçó-
þùèì äåòñêèå ñàäû äëÿ ðóññêèõ,
áåçóñëîâíî, íå äî äèñêóññèé ïî
ïðîáëåìàì äåôåêòîëîãèè è ïñèõî-
ëîãèè ðå÷è. Ïî ìíåíèþ ëîãîïåäà èç
ÖÏÌÑÑ «Þãî-Çàïàä» È. Óðìà÷å-
âîé, ðåáåíîê äî ïÿòè ëåò ìîæåò
óñâîèòü òîëüêî îäíó ÿçûêîâóþ ñè-
ñòåìó. Áèëèíãâà îïàñíà ðàçëè÷íû-
ìè îñëîæíåíèÿìè � âïëîòü äî çà-
èêàíèÿ è îáùåãî íåäîðàçâèòèÿ
ðå÷è. Îñîáåííî íå ðåêîìåíäóåòñÿ
ó÷èòü ñ ðåáåíêîì èíîñòðàííûé
ÿçûê, åñëè ó íåãî åñòü äàæå íåçíà-
÷èòåëüíûå ëîãîïåäè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû. Â ýòîì ñëó÷àå çàíÿòèÿ ëó÷øå
îòëîæèòü äî øåñòè-ñåìè ëåò.

Çíàêîìÿñü ñ èññëåäîâàíèÿìè ïî
äàííîé ïðîáëåìå, çàäàåøüñÿ âîïðî-
ñîì � çà÷åì ñîçäàâàòü ïîâîä äëÿ
«âàâèëîíñêîãî ñìåøåíèÿ ÿçûêîâ».
Ìîæåò ðóññêî-ñëàâÿíñêîìó äî-
øêîëüíîìó ñîîáùåñòâó ñòîèò äîãî-
âîðèòüñÿ ïî äàííîé îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ïðîáëåìå. Âñå-
òàêè ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ êàìíåì ïðå-
òêíîâåíèÿ äëÿ âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèÿ êóëüòóð è íå ñòîèò íà ïåðâîì
ìåñòå êàê ïðîáëåìà îáùåíèÿ â äåò-
ñêîì êîëëåêòèâå.

Âêëþ÷àòü áåëîðóññêèé ÿçûê â
îáùåíèå ñ ðåáåíêîì èç ðóññêî-
ÿçû÷íîé ñåìüè, ïî ìíåíèþ
Í.Ñ. Ñòàðæèíñêîé, íåîáõîäèìî ïî-
ñòåïåííî, íà÷èíàÿ ñ îçíàêîìëåíèÿ
ñ ëó÷øèìè îáðàçöàìè õóäîæåñòâåí-
íûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ôîëüêëîðíûõ,
ïðîèçâåäåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè-
îáùèòü ðóññêîÿçû÷íûõ äîøêîëüíè-
êîâ ê áîãàòñòâó áåëîðóññêîãî ÿçû-
êà, ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ó íèõ åãî
ïåðâîíà÷àëüíîé ÷óâñòâåííîé îñíî-
âû. Ïðèâîäÿ ýòó íàó÷íóþ òî÷êó çðå-

íèÿ, Ä.Í. Äóáèíèíà (Ìèíñê) ñîîá-
ùàåò: «Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
áåëîðóññêèé ÿçûê âêëþ÷åí â íàøåé
ðåñïóáëèêå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ êàê ðóññêîÿçû÷íûõ, òàê è áå-
ëîðóññêîÿçû÷íûõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Âìåñòå ñ òåì ðåàëüíàÿ
êàðòèíà âîñïèòàíèÿ äåòåé â ðóññêî-
ÿçû÷íîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîâñåìåñòíî âñòðå-
÷àþòñÿ ñëó÷àè îòðèöàòåëüíîãî îò-
íîøåíèÿ âîñïèòàòåëåé è ðîäèòåëåé
ê îáó÷åíèþ äåòåé áåëîðóññêîìó
ÿçûêó».

* * *

Â çàêëþ÷åíèå èíòåðåñíî ïîðàç-
ìûøëÿòü íàä ïðèìåðíîé ñòàòèñòè-
êîé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ðóññêîãî
ÿçûêà ÷åðåç äåòñêèå ñàäû.

Ñïðàâêà. Â Ðîññèè ê 1 ÿíâàðÿ
2006 ã. áûëî 45 òûñ. ÄÎÓ, êîòîðûå
ïîñåùàëè îêîëî 5 ìëí äåòåé
(â 1990 ã. 89 òûñ. ÄÎÓ è 9 ìëí âîñ-
ïèòàííèêîâ).

Èç îáùåãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðóñ-
ñêîé ýòíîêóëüòóðíîé ñðåäå íàõî-
äÿòñÿ îêîëî 30 òûñ. ÄÎÓ è ïðîãèì-
íàçèé. 15 òûñ. � â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 4 � â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
12 òûñ. â Àçåðáàéäæàíå, Óêðàèíå,
Êàçàõñòàíå è Ìîëäîâå íàõîäÿòñÿ â
áëàãîïðèÿòíîé ñðåäå ïîíèìàíèÿ
(ìèðîîùóùåíèÿ) çíà÷èìîñòè ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà, êàê î÷àãà êóëüòóðû, äëÿ
ðàçâèòèÿ ñòðàí è àâòîíîìèé. Ãîòîâû
ïîïîëíèòü ýòó ñòàòèñòèêó ÷àñòíûå
è ãîñóäàðñòâåííûå äåòñêèå ñàäû,
ìèíè-øêîëû, ïðîãèìíàçèè äðóãèõ
ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè, Ãåðìàíèè, ñëà-
âÿíñêèõ ñòðàí, Ìîíãîëèè, Âüåòíà-
ìà, Êóáû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè.



Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü 37

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 2, 2007

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ÐÔ
ñëîæèëàñü è ïðîäîëæàåò ðàçâè-
âàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà äî-
ïîëíèòåëüíîãî (âíåøêîëüíîãî)
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, íå èìåþùàÿ
àíàëîãîâ â ìèðå. Îíà âêëþ÷àåò
18 òûñ. îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ðàçíîé âåäîìñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè, 440 òûñ. ïåäàãîãîâ,
13 ìëí äåòåé â âîçðàñòå îò 5 äî
18 ëåò, çàíèìàþùèõñÿ â ñâîáîäíîå
âðåìÿ äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ïî âûáîðó: õóäîæåñòâåííûì,
ñïîðòèâíûì, òóðèñòñêî-êðàåâåä-
÷åñêèì, ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèì.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà áàçå ÄÎÓ
äåéñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ñòóäèè,
êðóæêè, âîñêðåñíûå øêîëû. Â ðÿäå
ðåãèîíîâ ñîõðàíèëèñü çàãîðîäíûå
äà÷è (ïîñ. Âûðèöà â Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáë., «Ãîðíûé ðó÷ååê» â ×å-
ëÿáèíñêîé îáë. è äð.), äåòñêèå ïðî-
ôèëàêòîðèè ñèñòåìû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ («Êðàñíàÿ Ïàõðà» â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè è äð.), ôóíêöèîíèðó-
þò äåòñêèå ëàãåðÿ («Çåðêàëüíûé»
â Ëåíèíãðàäñêîé îáë., «Îêåàí» â
Ïðèìîðñêîì è «Îðëåíîê» â Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàÿõ, «Äà÷èÿ» â Áîëãà-
ðèè è äð.), êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå
ìîãëè áû ñòàòü öåíòðàìè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ïðîáëå-
ìàì îáó÷åíèÿ, ëå÷åíèÿ, îçäîðîâëå-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü âíåñòè â «Òèïîâîå ïîëî-
æåíèå î äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè» ïîçèöèþ �
ðóññêèé äåòñêèé ñàä ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îðãàíèçàöèîííî-ôè-
íàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì äåÿòåëü-
íîñòè è ñòèìóëèðîâàíèåì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ çà êà÷åñòâî

âîñïèòàíèÿ, îçäîðîâëåíèÿ, îáó÷å-
íèÿ ðåáåíêà.

Ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíîâ, ìóíè-
öèïàëèòåòîâ è êîëëåêòèâàì ðîñ-
ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ äåòñêèõ ñà-
äîâ æåëàòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàòü
ìîäåëü ðóññêîãî äåòñêîãî ñàäà. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî:
w ïðîâåñòè îòêðûòûå ìåðîïðèÿ-

òèÿ äëÿ ðîäèòåëåé è îáùåñòâåííî-
ñòè, ïîñâÿùåííûå Ãîäó ðóññêîãî
ÿçûêà, à â äàëüíåéøåì ñäåëàòü èõ
òðàäèöèîííûìè;
w ñôîðìèðîâàòü òâîð÷åñêèå îáú-

åäèíåíèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé ïî âîçðîæäåíèþ
ðóññêèõ òðàäèöèé âîñïèòàíèÿ è îç-
äîðîâëåíèþ äîøêîëüíèêîâ;
w çàêëþ÷èòü äîãîâîðû î òâîð÷åñ-

êîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðóññêîÿçû÷-
íûìè äåòñêèìè ñàäàìè ñòðàí ÑÍÃ,
Áàëòèè èëè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ;
w ðàñøèðèòü ñïåêòð èçó÷åíèÿ

íàðîäíûõ òðàäèöèé òðóäîâîãî, ôè-
çè÷åñêîãî, äóõîâíî-ýêîëîãè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ;
w ñîâåðøåíñòâîâàòü ôîðìû âçà-

èìîäåéñòâèÿ ñ Ðóññêîé Ïðàâîñëàâ-
íîé öåðêîâüþ ïî ñîçäàíèþ âîñ-
êðåñíûõ øêîë äëÿ äîøêîëüíèêîâ è
ðîäèòåëåé;
w òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ êðàåâåä-

÷åñêèìè, õóäîæåñòâåííûìè ìóçåÿ-
ìè, ìàñòåðàìè íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ,
ïîýòè÷åñêèìè êðóæêàìè, êëóáíûìè,
îáùåñòâåííûìè è ïàòðèîòè÷åñêè-
ìè îáúåäèíåíèÿìè, ïðîôåññèîíàëü-
íûìè ÷òåöàìè è èñïîëíèòåëÿìè
íàðîäíûõ ïåñåí.

Àâòîð ïðåäëàãàåò èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ïî ïðîáëåìàì ðóññêèõ äåòñêèõ
ñàäîâ uant@rambler.ru.
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äèðåêòîð Öåíòðà
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Ôèíàíñèðîâàíèå äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ñîïðîâîæäàòüñÿ íîâûìè
ïðîáëåìàìè. Èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáðàçîâà-
íèè, ïðîèçîøåäøèå â 2005 ã., ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâåëè ê èçìåíåíèÿì â ïðà-
âîâîì ñòàòóñå ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, à ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.
âñòóïèëè â ñèëó íîâûå èçìåíåíèÿ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ÌÄÎÓ
è íîðìàòèâû

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 31 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
ê ïîëíîìî÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ îòíåñåíà îðãàíèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáùåäî-
ñòóïíîãî áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Àíàëîãè÷íûå íîðìû
ñîäåðæàòñÿ è â ñòàòüÿõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
06.10.2003 ã. ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» � ê âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà ñò. 15 îòíåñåíî â òîì ÷èñëå è ïðåäîñòàâëåíèå îá-
ùåäîñòóïíîãî áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâî-
èõ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îðãàíû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ñîçäàþò ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ÿâëÿþòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè (ÌÄÎÓ). Â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå � îäíîâðåìåííî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòàõ
ôåäåðàöèè � äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà-
õîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
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ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå
ôåäåðàëüíûõ íîðìàòèâîâ è íîð-
ìàòèâîâ ñóáúåêòà ÐÔ. Ïðè ýòîì
äàííûå íîðìàòèâû äîëæíû îïðå-
äåëÿòüñÿ ïî êàæäîìó òèïó, âèäó è
êàòåãîðèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ, âîñïèòàííèêà, à
òàêæå íà èíîé îñíîâå. Òàêèì îá-
ðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóò-
ñòâóåò êàêàÿ-ëèáî îáÿçàòåëüíàÿ
ñõåìà ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ. Ìîæíî
äàæå óñòàíàâëèâàòü íîðìàòèâû
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàæäîãî îòäåëü-
íî âçÿòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ê òîìó æå ñíÿòû ðàíåå ñóùå-
ñòâîâàâøèå òðåáîâàíèÿ ê îïðåäå-
ëåíèþ ðàçìåðîâ íîðìàòèâîâ, â
òîì ÷èñëå îãðàíè÷åíèÿ èõ ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà. Ðàíåå Çàêîíîì
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (ñò. 41,
ï. 3, 4) áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî
íîðìàòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷à-
åò òðè ÷àñòè: ìèíèìàëüíî äîïóñòè-
ìûé ôåäåðàëüíûé, êîòîðûé äîë-
æåí ïðèíèìàòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î áþäæå-
òå; ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé. Ïðè
ýòîì ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé
íîðìàòèâû äîëæíû áûòü «äîñòà-
òî÷íûìè äëÿ ïîêðûòèÿ ñðåäíèõ
ïî äàííîé òåððèòîðèè òåêóùèõ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì è ýêñïëóà-
òàöèåé çäàíèé, ñîîðóæåíèé è
øòàòíîãî îáîðóäîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

Ê ñîæàëåíèþ, íîðìû çàêîíî-
äàòåëüñòâà íå âûïîëíÿëèñü è âî

ìíîãèõ ðåãèîíàõ íå âûïîëíÿþò-
ñÿ äî ñèõ ïîð, � áîëüøèíñòâî
ÄÎÓ ôèíàíñèðóåòñÿ îòíþäü íå
íà îñíîâå ïðîçðà÷íûõ íîðìàòè-
âîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç
ñâîåé êîìïåòåíöèè â îòíîøåíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ èìåþò ïðàâî óñòà-
íàâëèâàòü íîðìàòèâû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ÄÎÓ, ó÷ðåäèòåëÿìè
êîòîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ. Îáðàòèì
âíèìàíèå, ÷òî ïðè ýòîì äîëæíû
òàêæå âûïîëíÿòüñÿ ïîëîæåíèÿ
àáç. 2 ï. 2 ñò. 41 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó äëÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ ñåëü-
ñêèõ è ðàññìàòðèâàåìûõ â êà÷å-
ñòâå òàêîâûõ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íîðìà-
òèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæåí ó÷è-
òûâàòü çàòðàòû, íå çàâèñÿùèå îò
÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

Íèæåãîðîäñêàÿ
ìîäåëü íîðìàòèâíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ïëàíèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâà-
íèå ðàñõîäîâ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
1 ôåâðàëÿ 2003 ã. ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñèñòåìû íîðìàòèâîâ, îïðåäå-
ëåííûõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ, âîñïèòàííèêà ïî êàæäî-
ìó òèïó è âèäó îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ.
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Ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâîâ è
ïîñëåäóþùåå ôèíàíñèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
èçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòî-
äèêîé íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Â òå÷åíèå 2003�2004 ãã.
äåéñòâîâàëà âðåìåííàÿ ìåòîäèêà
íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
óòâåðæäåííàÿ äèðåêòîðîì äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-
ïðàâîâîé çàùèòû äåòñòâà. Ñ ââå-
äåíèåì ñóáâåíöèé íà ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèåì
ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ñ
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. ââåäåíà íîâàÿ
ìåòîäèêà íîðìàòèâíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, óòâåðæäåííàÿ ðåøåíèåì
Ãîðîäñêîé äóìû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé íîð-
ìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõî-
äû áþäæåòà Íèæíåãî Íîâãîðîäà íà
ôèíàíñèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è öå-
ëåâûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò äâå ñîñòàâ-
íûå ÷àñòè: íîðìàòèâíûé áþäæåò è
öåëåâîé áþäæåò.

Íîðìàòèâíûé áþäæåò âêëþ÷àåò
ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿåìûå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîðîäñêîãî áþäæåòà, â
òîì ÷èñëå ñóáâåíöèé íà ðåàëèçà-
öèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èç áþäæåòà Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ íîðìàòèâû îïëàòû òðóäà è
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ.

Íîðìàòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îï-
ëàòû òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ,
âîñïèòàííèêà ïî êàæäîìó îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ è ðàñ-

ñ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç óòâåðæ-
äåííûõ òàðèôèêàöèé è øòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ
ôîðìèðîâàíèåì ôîíäà îïëàòû
òðóäà ïî êàæäîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ íà îñíîâå ETC,
óñòàíîâëåííûõ ðàçìåðîâ ïîâûøå-
íèé ñòàâîê è îáúåìîâ íàäòàðèô-
íîãî ôîíäà.

Íîðìàòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îï-
ëàòû òðóäà âêëþ÷àåò ðàñõîäû è
íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà è âû-
ïëàòó åæåìåñÿ÷íîé äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (â òîì ÷èñ-
ëå ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì, äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì) â
öåëÿõ èõ îáåñïå÷åíèÿ êíèãîèçäà-
òåëüñêîé ïðîäóêöèåé è ïåðèîäè-
÷åñêèìè èçäàíèÿìè. Ðàñõîäû íà
âûïëàòó åæåìåñÿ÷íîé äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè íà êíèãîèçäàòåëüñ-
êóþ ïðîäóêöèþ è ïåðèîäè÷åñêèå
èçäàíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ
èç øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Â öåëÿõ âûäåëåíèÿ ðàñõîäîâ çà
ñ÷åò ñóáâåíöèé ñôîðìèðîâàíà ñè-
ñòåìà íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ.

Îáùèé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí-
íûõ ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ çà ñ÷åò ñóáâåíöèé íà
ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì âû÷èòàíèÿ èç
îáùåé ñóììû ñóáâåíöèé ðàñõîäîâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû òðóäà.
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Íîðìàòèâ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ
çà ñ÷åò ñóáâåíöèé èñ÷èñëÿåòñÿ
äåëåíèåì îáùåé ñóììû ñðåäñòâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðàñõîäîâ íà êîíòèíãåíò ó÷à-
ùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Íîðìàòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîðîäñêîãî áþäæåòà
îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì îáùåé
ñóììû ðàñõîäîâ ïî îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ôèíàí-
ñèðóåìûì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà, çà èñêëþ÷åíèåì
ñóáâåíöèé, íà êîíòèíãåíò ó÷àùèõ-
ñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ.

Îáùèé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî èõ òè-
ïàì è âèäàì çà èñêëþ÷åíèåì
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îïðåäåëÿåòñÿ âû÷èòàíèåì èç
îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàñ-
õîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû
òðóäà è ðàñõîäîâ öåëåâîé ÷àñòè
áþäæåòà è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî
òèïàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íîðìàòèâ ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ïî êàæäîìó
òèïó (âèäó) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé äåëåíèåì îáùåé ñóì-
ìû ðàñõîäîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùå-
ìó òèïó (âèäó) îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà êîíòèíãåíò ó÷à-
ùèõñÿ â íèõ.

Öåëåâàÿ ÷àñòü áþäæåòà âêëþ÷à-
åò ðÿä ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ãîðîäñêîãî áþäæåòà.

Ñìåòà êàæäîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ òàêæå ñîñòîèò èç
íîðìàòèâíîé è öåëåâîé ÷àñòåé.
Íîðìàòèâíàÿ ÷àñòü ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâîâ íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó è íîðìàòèâà ìàòåðè-
àëüíûõ ðàñõîäîâ. Ïîêâàðòàëüíî
ñìåòíûå àññèãíîâàíèÿ ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçà èñïîë-
íåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñàõ ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ëåò-
íèé ïåðèîä îòïóñêîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, ñåçîííûé õàðàê-
òåð ôèíàíñèðîâàíèÿ ïèòàíèÿ, ðå-
ìîíòà è äð.).

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà è âû-
ïëàòó êîìïåíñàöèè íà êíèãîèçäà-
òåëüñêóþ ïðîäóêöèþ è ïåðèîäè-
÷åñêèå èçäàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ èñ-
õîäÿ èç óñòàíîâëåííîãî ðàçìåðà
íîðìàòèâà íà îïëàòó òðóäà ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïóòåì åãî óìíîæåíèÿ íà
ñðåäíåãîäîâîé êîíòèíãåíò îáó÷à-
þùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñîãëàñíî
óòâåðæäåííûì îò÷åòíûì ïîêàçà-
òåëÿì. Ðàñõîäû ìàòåðèàëüíîãî
õàðàêòåðà ôîðìèðóþòñÿ ïóòåì óì-
íîæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòè-
âîâ ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì òèïàì è âèäàì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà
ñðåäíåãîäîâîé êîíòèíãåíò îáó÷à-
þùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîãëàñíî
óòâåðæäåííûì îò÷åòíûì ïîêàçàòå-
ëÿì.

Ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû ïî ñòà-
òüÿì áþäæåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êëàññèôèêàöèè â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ
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ïî íîðìàòèâó ðàñïðåäåëÿþòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Ñòàòüè ðàñõîäîâ, âõîäÿùèå â
öåëåâóþ ÷àñòü áþäæåòà, âêëþ÷à-
þòñÿ â ñìåòó îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ â ïðåäåëàõ áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé ñ ó÷åòîì ïîòðåá-
íîñòè è áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñ-
òè ñîãëàñíî ìåòîäèêå, îïðåäåëÿå-
ìîé äåïàðòàìåíòîì ôèíàíñîâ è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè, è êîíöåïöèè
áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè
Íèæíåãî Íîâãîðîäà íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ãîä.

Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ñðåäíåãî-
äîâûõ ïîêàçàòåëåé êîíòèíãåíòà
ó÷àùèõñÿ âîçìîæíî èçìåíåíèå
íîðìàòèâíîé ÷àñòè ñìåòû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîãëàñíî
óòâåðæäåííûì íîðìàòèâàì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà ôè-
íàíñèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãðàôèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïî îïðåäåëåííûì
ñðîêàì âûïëàòû åå ïî ðàéîíàì.
Ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà
îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèÿ íà
íåå ïðîèçâîäÿòñÿ åäèíîé ñóì-
ìîé íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
èëè îáñëóæèâàþùèõ èõ ñîãëàñ-
íî äîãîâîðàì íà áóõãàëòåðñêîå
îáñëóæèâàíèå Öåíòðàëèçîâàííûõ
áóõãàëòåðèé.

Ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêæå
ôèíàíñèðóþòñÿ åäèíîé ñóììîé
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èëè
îáñëóæèâàþùèõ èõ ñîãëàñíî äî-
ãîâîðàì íà áóõãàëòåðñêîå îá-

ñëóæèâàíèå Öåíòðàëèçîâàííûõ
áóõãàëòåðèé â ïðåäåëàõ ñìåòíûõ
àññèãíîâàíèé ñ âûäåëåíèåì ðàñ-
õîäîâ çà ñ÷åò ñóáâåíöèé. Ðàçáèâ-
êà ïî ñòàòüÿì áþäæåòíîé êëàññè-
ôèêàöèè â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíîé
÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ
ïðîèçâîäèòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíî ñ
ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåí-
íûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì.

Â ñëó÷àå àâàðèéíûõ ñèòóàöèé è
èíûõ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ âîçìîæíî âûäåëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ êîíêðåòíûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì ñ ïîñëåäóþùèì
óòî÷íåíèåì ñìåòíûõ àññèãíîâà-
íèé.

Ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâîé ÷àñ-
òè áþäæåòà ïðîèçâîäèòñÿ â ïî-
ðÿäêå, óòâåðæäåííîì Äåïàðòà-
ìåíòîì ôèíàíñîâ è íàëîãîâîé
ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè Íèæíå-
ãî Íîâãîðîäà.

Ïðèêàçàìè Äåïàðòàìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé
çàùèòû äåòñòâà àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà «Îá óòâåðæäåíèè íîðìà-
òèâà» åæåãîäíî óòâåðæäàþòñÿ
ðàçìåðû íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷à-
þùåãîñÿ, âîñïèòàííèêà ïî ñîîò-
âåòñòâóþùèì òèïàì è âèäàì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà

Ïîìèìî áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé èìååò âçèìàåìàÿ ðî-
äèòåëüñêàÿ ïëàòà.
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Îãðàíè÷åíèå ïëàòû ðîäèòåëåé
áûëî óñòàíîâëåíî Ïîñòàíîâëåíè-
åì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÔ îò
06.03.92 ã. ¹ 2464-1 «Îá óïîðÿ-
äî÷åíèè ïëàòû çà ñîäåðæàíèå äå-
òåé â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ è î ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êå ñèñòåìû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé» â
ðàçìåðå 20% îò îáùåé ñòîèìîñ-
òè ñîäåðæàíèÿ äåòåé. Äàííîå ïî-
ñòàíîâëåíèå, îòìåíåííîå ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2005 ã., ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.
âíîâü ââåäåíî Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îò 05.12.2006 ã. ¹ 207-ÔÇ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëü-
íûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàí,
èìåþùèõ äåòåé».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 52.1
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
ââåäåííîãî Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì ¹ 207-ÔÇ, òåïåðü ðàçìåð
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íå ìîæåò ïðåâûøàòü 20%
çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â
ñîîòâåòñòâóþùåì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, à ñ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), èìå-
þùèõ òðåõ è áîëåå íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ äåòåé, � 10% óêàçàí-
íûõ çàòðàò. Çà ñîäåðæàíèå äå-
òåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè,
ïîñåùàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå è
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, à òàêæå äåòåé ñ òóáåðêó-
ëåçíîé èíòîêñèêàöèåé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â óêàçàííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðîäèòåëü-
ñêàÿ ïëàòà âîîáùå íå äîëæíà
âçèìàòüñÿ.

Ìóíèöèïàëèòåòû, ïðèíèìàâøèå
ðàíåå íîðìàòèâíûå àêòû, â êîòî-
ðûõ ðåãëàìåíòèðîâàëèñü óñòàíîâ-
ëåíèå è ðàñõîäîâàíèå ðîäèòåëü-
ñêîé ïëàòû, à òàêæå ëüãîòû ïî
îïëàòå çà ñîäåðæàíèå äåòåé â
ÌÄÎÓ äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé
ãðàæäàí, äîëæíû áóäóò ïðèâåñòè
ñâîè ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Õîòÿ, êàê ïðàâèëî, ïåðå÷åíü
ëüãîòíûõ êàòåãîðèé, óñòàíàâëèâà-
åìûõ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, çíà÷èòåëüíî øèðå ôå-
äåðàëüíîãî. Â Íèæíåì Íîâãîðî-
äå, íàïðèìåð, íå âçèìàåòñÿ ïëàòà
çà ñîäåðæàíèå äåòåé, èìåþùèõ
íåäîñòàòêè â ôèçè÷åñêîì èëè
ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè è íàõîäÿ-
ùèõñÿ â òóáåðêóëåçíûõ ãðóïïàõ.
Ñíèæåíà íà 50% ïëàòà çà ñîäåð-
æàíèå äåòåé â ÌÄÎÓ äëÿ ñëåäó-
þùèõ êàòåãîðèé äåòåé:
�èç ñåìåé ñî ñðåäíèì äîõîäîì

íà 1 ÷ëåíà ñåìüè íå áîëåå
4-êðàòíîé ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû;

�èç ñåìåé, â êîòîðûõ äâîå è áî-
ëåå äåòåé ïîñåùàþò ìóíèöè-
ïàëüíûå äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;

�ðîäèòåëè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
èíâàëèäàìè I è II ãðóïïû;

�èç ñåìåé, èìåþùèõ òðåõ è áî-
ëåå äåòåé;

�ðîäèòåëè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
ðàáîòíèêàìè ÄÎÓ.
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Â òî æå âðåìÿ, ÷åì êðóïíåå ãî-
ðîä, òåì áîëüøèå ëüãîòû îí ìîæåò
ñåáå ïîçâîëèòü. Â íåáîëüøèõ ãî-
ðîäàõ è ñåëàõ ëüãîòû ïî îïëàòå â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÷àùå
âñåãî îêàçûâàþòñÿ ìèíèìàëüíûìè.
Âîò, íàïðèìåð, êàêèå ëüãîòû ïî
îïëàòå çà ñîäåðæàíèå äåòåé â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ óñòàíîâëåíû ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «Ãîðîä Ïîäîëüñê» Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè îò 02.02.2005 ã.
¹ 170-ï:
�50% îò ðàçìåðà ïëàòû ñ ðîäè-

òåëåé, èìåþùèõ òðåõ è áîëåå
íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé;

�100% îò ðàçìåðà ïëàòû ñ ðîäè-
òåëåé, èìåþùèõ äåòåé-èíâàëè-
äîâ;

�100% îò ðàçìåðà ïëàòû ñ ðîäè-
òåëåé òóáèíôèöèðîâàííûõ äå-
òåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñàíàòîðíîì
ïðîòèâîòóáåðêóëåçíîì äåòñêîì
ñàäó êîìïåíñèðóþùåãî âèäà
¹ 48 «ßáëîíüêà».
Â õîðîøî áþäæåòîîáåñïå÷åí-

íîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áûë ïðèíÿò
ñïåöèàëüíûé çàêîí îò 28.05.2004 ã.
¹ 260-39 «Î ïëàòå çà ñîäåðæàíèå
äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà». Â çàêîíå îïðåäåëåíû
ñëåäóþùèå ðàçìåðû ïëàòû çà ñî-
äåðæàíèå äåòåé â ÄÎÓ:
�äëÿ ñåìåé, èìåþùèõ äâóõ íåñî-

âåðøåííîëåòíèõ äåòåé, � 65%
îò ðàçìåðà ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå äåòåé â ÄÎÓ;

�äëÿ ñåìåé, èìåþùèõ òðåõ è áî-
ëåå íåñîâåðøåííîëåòíèõ äå-
òåé, � 35;

�äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé,
èìåþùèõ ñðåäíåäóøåâîé äîõîä
íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, � 30;

�äëÿ íåïîëíûõ ñåìåé, èìåþùèõ
ñðåäíåäóøåâîé äîõîä íèæå
äâóêðàòíîãî ðàçìåðà ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, � 60;

�äëÿ ñåìåé, â êîòîðûõ îäèí èç
ðîäèòåëåé èíâàëèä I èëè II ãðóï-
ïû, � 50%.
Îò ïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé

â ÄÎÓ, ïîìèìî êàòåãîðèé ñåìåé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå îñâîáîæäàþòñÿ:
�ñåìüè, â êîòîðûõ ðîäèòåëè

(çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè) çà-
íèìàþò øòàòíóþ äîëæíîñòü â
ÄÎÓ;

�ñåìüè, èìåþùèå ðåáåíêà-èíâà-
ëèäà;

�ñåìüè, â êîòîðûõ îáà èëè åäèí-
ñòâåííûé ðîäèòåëü ÿâëÿþòñÿ
èíâàëèäàìè I èëè II ãðóïïû;

�ñåìüè, â êîòîðûõ õîòÿ áû îäèí
èç ðîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ âîåííî-
ñëóæàùèì ñðî÷íîé ñëóæáû;

�ñåìüè, äåòè êîòîðûõ ïîñåùàþò
êîìïåíñèðóþùèå ãðóïïû äëÿ
äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ôèçè-
÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâè-
òèè: íàðóøåíèÿìè ðå÷è, ñëóõà,
çðåíèÿ, îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà, èíòåëëåêòà, çàäåðæ-
êîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è äð.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 52.1

Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè» ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2007 ã. â ðàñ÷åò çàòðàò, ó÷è-
òûâàåìûõ ïðè óñòàíîâëåíèè ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå
ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-



45

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 2, 2007 Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À

Â
Î

íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìîæíî âêëþ÷èòü ëèøü çà-
òðàòû, âîøåäøèå â ïåðå÷åíü çà-
òðàò, óñòàíîâëåííûé ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ.

Êî âðåìåíè íàïèñàíèÿ ñòàòüè
òàêîé ïåðå÷åíü çàòðàò ñóùåñòâî-
âàë ëèøü â ïðîåêòå. Ñîãëàñíî
ïðîåêòó, â ïåðå÷åíü çàòðàò, ó÷è-
òûâàåìûõ ïðè óñòàíîâëåíèè ðî-
äèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå
ðåáåíêà â ÃÄÎÓ è ÌÄÎÓ, ðåàëè-
çóþùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âõîäÿò ñëåäó-
þùèå ñòàòüè ðàñõîäîâ ýòèõ
ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îñíîâ-
íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ:
�çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îïëàòà òðó-

äà ðàáîòíèêîâ ÃÄÎÓ è ÌÄÎÓ,
ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ïåðñîíàëà, ó÷èòûâàÿ òà-
ðèôíûé ôîíä è ôîíä íàäáà-
âîê è äîïëàò, âûõîäíîå ïîñî-
áèå);

�ïðî÷èå âûïëàòû;
�íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà (çà

èñêëþ÷åíèåì íà÷èñëåíèé íà
îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ïåðñîíàëà);

�óñëóãè ñâÿçè;
�òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû (çà èñ-

êëþ÷åíèåì òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-

äîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîìàíäèðîâêà-
ìè è ñëóæåáíûìè ðàçúåçäàìè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíà-
ëà);

�êîììóíàëüíûå óñëóãè;
�óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ èìóùå-

ñòâà;
�ïðî÷èå óñëóãè;
�àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

(çà èñêëþ÷åíèåì ó÷åáíûõ ïî-
ñîáèé, â òîì ÷èñëå èãðóøåê è
ñïîðòèíâåíòàðÿ, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ìåáåëè è
äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäìåò-
íî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ);

�ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ çàïàñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ñîäåðæàíèÿ ðåáåíêà â
ÃÄÎÓ è ÌÄÎÓ, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

�ïðî÷èå ðàñõîäû.
Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ çàòðàò

âêëþ÷åíû çàòðàòû íà òåêóùåå ñî-
äåðæàíèå (áåç êàïèòàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ, êîòîðûå íà ïðàêòèêå èñ-
êëþ÷àëèñü è ðàíåå), íî ïðè ýòîì
èñêëþ÷åíû çàòðàòû íà îïëàòó òðó-
äà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà.
Â ðåçóëüòàòå ðåàëüíî âîçìîæíî
âêëþ÷åíèå ëèøü ðàñõîäîâ íà õî-
çÿéñòâåííûé ïåðñîíàë (âêëþ÷àÿ
ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé ïåðñî-
íàë).

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ðîäèòåëü-
ñêàÿ ïëàòà äëÿ ñàìèõ ðîäèòåëåé
áóäåò íåñêîëüêî íèæå, òàê êàê
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÷àñòü óïëà÷åííûõ ñðåäñòâ äîëæíà
èì áûòü âîçâðàùåíà.

Ñò. 52.1 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè» äîïîëíåíà ï. 6, óñòàíàâëè-
âàþùèì ïðàâî ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) äåòåé, ïîñåùà-
þùèõ ÃÄÎÓ è ÌÄÎÓ, ðåàëèçóþùèå
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñàöèè ÷à-
ñòè ïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé â
ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ
êîìïåíñàöèè ÷àñòè ïëàòû çà ñîäåð-
æàíèå äåòåé óñòàíîâëåí ñò. 52.2
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» �
êîìïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ â îï-
ðåäåëåííîì ðàçìåðå îò âíåñåííîé
ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè) ïëàòû, ôàêòè÷åñêè âçèìà-
åìîé çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ñî-
îòâåòñòâóþùåì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè:

íà ïåðâîãî ðåáåíêà � 20%;
íà âòîðîãî � 50;
íà òðåòüåãî è ïîñëåäóþùèõ äå-

òåé � 70%.
Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êîìïåíñà-

öèè èìååò îäèí èç ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), âíå-
ñøèõ ðîäèòåëüñêóþ ïëàòó çà ñî-
äåðæàíèå ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâó-
þùåì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ äîëæíû óñòàíîâèòü
ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ çà êîìïåíñà-
öèåé, à òàêæå ïîðÿäîê åå âûïëàòû.

Äëÿ ïîìîùè ñóáúåêòàì â âû-
ïîëíåíèè ýòîãî íîâîãî ðàñõîäíî-
ãî îáÿçàòåëüñòâà Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîôèíàíñè-
ðîâàíèå ðàñõîäîâ íà âûïëàòó

êîìïåíñàöèè ïóòåì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ ñóá-
ñèäèé. Ðàçìåðû ñóáñèäèé ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåãî
ñëîæèâøåãîñÿ â ñóáúåêòå ÐÔ
ðàçìåðà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû,
ôàêòè÷åñêè âçèìàåìîé çà ñîäåð-
æàíèå ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Íàëîãîîáëîæåíèå
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû

è äîõîäîâ îò ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Êðîìå ðîäèòåëüñêîé ïëàòû,
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò
ïîëó÷àòü äîõîäû îò ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè è ðîäèòåëü-
ñêàÿ ïëàòà â äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äî
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâîâàâøåé â òî âðåìÿ ðåäàê-
öèåé Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» èìåëè îñîáûé ïðàâîâîé
ñòàòóñ � ïðè âûïîëíåíèè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèé îíè íå îòíî-
ñèëèñü ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ñò. 45
äîõîä îò ïëàòíûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÃÄÎÓ
èëè ÌÄÎÓ çà âû÷åòîì äîëè ó÷ðå-
äèòåëÿ (ñîáñòâåííèêà) äîëæåí
áûë ðåèíâåñòèðîâàòüñÿ â äàííîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, â
òîì ÷èñëå íà óâåëè÷åíèå ðàñõî-
äîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî åãî
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óñìîòðåíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå äåÿ-
òåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íå îòíîñèëàñü ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé.

Êðîìå òîãî, ï. 3 ñò. 40 Çàêîíà
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì íåçàâèñèìî
îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì ïðåäîñòàâëÿëîñü îñâîáîæ-
äåíèå îò óïëàòû âñåõ âèäîâ íàëî-
ãîâ â ÷àñòè íåïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåí-
íîé èõ óñòàâîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íè ðîäèòåëüñêàÿ
ïëàòà, íè äîõîäû îò ïëàòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå îáëàãà-
ëèñü íàëîãàìè. Îäíàêî ñ ââåäåíè-
åì ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâ Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ, íà÷àëèñü ñïîðû
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè è íàëîãîâûìè èíñïåêöè-
ÿìè ïî ïîâîäó ïðàâîìåðíîñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ïî íàëîãî-
îáëîæåíèþ.

Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âûñ-
øåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ îò
28.02.2001 ã. ¹ 5 (ï.15) â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçíûõ ïîä-
õîäîâ ê ïðèìåíåíèþ ÷. 1 Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà àðáèòðàæíûì ñóäàì
áûëî ðàçúÿñíåíî, ÷òî «â ñèëó ï. 1
ñò. 56 Êîäåêñà ëüãîòû ïî íàëîãàì
è ñáîðàì óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì î íàëîãàõ è ñáî-
ðàõ, êîòîðîå ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 1
ÍÊ ÐÔ ñîñòîèò èç Íàëîãîâîãî
êîäåêñà ÐÔ è ïðèíÿòûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ
î íàëîãàõ è ñáîðàõ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âïðåäü äî ìîìåíòà ââåäåíèÿ
â äåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâ
÷àñòè âòîðîé ÍÊ ÐÔ ñóäàì íàäëå-
æèò ïðèìåíÿòü ïðèíÿòûå â óñòà-

íîâëåííîì ïîðÿäêå íîðìû çàêî-
íà, êàñàþùèåñÿ íàëîãîâûõ ëüãîò,
íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé çàêî-
íîäàòåëüíûé àêò îíè âêëþ÷åíû:
ñâÿçàííûé èëè íå ñâÿçàííûé â
öåëîì ñ âîïðîñàìè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ».

Ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ñ
1 ÿíâàðÿ 2005 ã. Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì îò 22.08.2004 ã. ¹ 122-ÔÇ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè
ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
�Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâè-
òåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè� è �Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�»
(äàëåå Ôåäåðàëüíûé çàêîí
¹ 122-ÔÇ) âñå ñïåöèàëüíûå íàëî-
ãîâûå ëüãîòû èç Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» áûëè èñêëþ÷åíû.
Áûëè òàêæå èñêëþ÷åíû ïîëîæå-
íèÿ, îòíîñÿùèå äåÿòåëüíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê íå-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé. Â ðåçóëüòà-
òå è ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà è äîõîäû
îò ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷å-
ñòâå ðàçíîâèäíîñòåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé
äîõîä äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ââåäåíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâ ÷. 2 ÍÊ ÐÔ
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è èçìåíåíèåì Çàêîíà ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè» ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà è
äîõîäû îò ïëàòíûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîä-
ëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ íà îá-
ùèõ îñíîâàíèÿõ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â
ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîïûò-
êè ïðèðàâíÿòü ðîäèòåëüñêóþ ïëà-
òó ê öåëåâûì ðàñõîäàì, â òî âðå-
ìÿ êàê áåç èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ýòî íåâîçìîæ-
íî. Òàê, â ÷àñòíîñòè, Êîìèòåòîì
ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå àäìèíè-
ñòðàöèè ã. Ïåðìè áûëî íàïðàâëå-
íî âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâîå ïèñü-
ìî îò 14.07.2004 ã. ¹ 1805, â
êîòîðîì êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî
ïåðå÷åíü ñðåäñòâ öåëåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëåííûé â
ïï. 14 ï. 1 ñò. 251 ÍÊ ÐÔ, è ïåðå-
÷åíü öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîèìåíî-
âàííûé â ï. 2 ñò. 251 ÍÊ ÐÔ, ÿâ-
ëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè; ÷òî â
äàííûõ ïåðå÷íÿõ íå ïðåäóñìîòðå-
íû ñðåäñòâà ðîäèòåëåé íà ñîäåð-
æàíèå äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ðî-
äèòåëüñêàÿ ïëàòà â äåòñêèõ ñà-
äàõ, ïëàòà çà îáó÷åíèå äåòåé â
ìóçûêàëüíûõ øêîëàõ è ïðî÷èõ
ó÷ðåæäåíèÿõ).

Â òî æå âðåìÿ â ïèñüìå îáðà-
ùàëîñü «âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåé
è ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñëåäóþ-
ùåå:
�íàëè÷èå äîãîâîðîâ ñ ðîäèòåëÿ-

ìè, â êîòîðûõ äîëæíû ÷åòêî
îãîâàðèâàòüñÿ öåëü è ñðîê èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðîäèòåëüñêîé ïëà-
òû;

�íàëè÷èå ñìåòû ïî äîõîäàì è
ðàñõîäàì ñðåäñòâ ðîäèòåëåé;

�öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
ðîäèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ óò-
âåðæäåííîé ñìåòîé;

�îáÿçàòåëüíîå âåäåíèå îòäåëü-
íîãî ó÷åòà äîõîäîâ (ðàñõî-
äîâ), ïîëó÷åííûõ (ïðîèçâåäåí-
íûõ) â ðàìêàõ öåëåâûõ ïîñòóï-
ëåíèé;

�îòñóòñòâèå êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïî ñðåäñòâàì öåëåâî-
ãî íàçíà÷åíèÿ íà êîíåö ãîäà».
Ïðè ýòîì óêàçûâàëîñü, ÷òî «â

ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ õîòÿ áû îä-
íîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå óñ-
ëîâèé ñóììû ðîäèòåëüñêîé ïëàòû
(äîõîäû) ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â
ñîñòàâ âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõî-
äîâ».

Äàííîå ïèñüìî íå ÿâëÿåòñÿ
íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì àêòîì,
ïîýìó ññûëêè íà íåãî ïðè âîçíèê-
íîâåíèè ñïîðîâ ñ íàëîãîâûìè
îðãàíàìè áåñïîëåçíû.

Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
îòíîñèò ðîäèòåëüñêóþ ïëàòó è
äðóãèå âèäû äîõîäîâ îò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÃÄÎÓ
è ÌÄÎÓ ê äîõîäàì áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ îò êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ñò. 321.1 ÍÊ
ÐÔ, îïðåäåëÿþùåé îñîáåííîñòè
íàëîãîâîãî ó÷åòà â áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, èíûìè èñòî÷íèêà-
ìè � äîõîäàìè îò êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè � ïðèçíàþòñÿ äî-
õîäû áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïîëó÷àåìûå îò þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî îïåðàöèÿì ðå-
àëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã,
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, è âíåðåàëè-
çàöèîííûå äîõîäû.



49

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 2, 2007 Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À

Â
Î

Â ñîñòàâå íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íå
ó÷èòûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå âèäû
äîõîäîâ, óêàçàííûå â ñò. 251 ÍÊ
ÐÔ. Ñðåäè íèõ � äîõîäû â âèäå
èìóùåñòâà, ïîëó÷åííîãî íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîì â ðàìêàõ öåëåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê òàêèì äîõî-
äàì îòíîñÿòñÿ öåëåâûå ïîñòóïëå-
íèÿ áþäæåòîïîëó÷àòåëÿì èç áþä-
æåòà è öåëåâûå ïîñòóïëåíèÿ íà
ñîäåðæàíèå íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è âåäåíèå èìè óñòàâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòóïèâøèå
áåçâîçìåçäíî îò äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé è (èëè) ôèçè÷åñêèõ ëèö è èñ-
ïîëüçîâàííûå ïîëó÷àòåëÿìè ïî
íàçíà÷åíèþ. Ïðè ýòîì íàëîãîïëà-
òåëüùèêè � ïîëó÷àòåëè óêàçàí-
íûõ öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé � îáÿ-
çàíû âåñòè îòäåëüíûé ó÷åò äîõî-
äîâ (ðàñõîäîâ), ïîëó÷åííûõ
(ïðîèçâåäåííûõ) â ðàìêàõ öåëå-
âûõ ïîñòóïëåíèé.

Ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà ïîñòóïàåò
íå áåçâîçìåçäíî, à â êà÷åñòâå
÷àñòè÷íîé îïëàòû îêàçûâàåìûõ
óñëóã, ïîýòîìó îíà íå îòíîñèòñÿ ê
öåëåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ â îò-
ëè÷èå îò ïîæåðòâîâàíèé, êîòîðûå
íå ïîäëåæàò îáëîæåíèþ íàëîãîì
íà ïðèáûëü íà îñíîâàíèè ïï. 1
ï. 2 ñò. 251 ÍÊ ÐÔ.

Ðàñõîäàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 252 ÍÊ ÐÔ ïðèçíàþòñÿ îáî-
ñíîâàííûå è äîêóìåíòàëüíî ïîä-
òâåðæäåííûå çàòðàòû (à â ñëó÷à-
ÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 265 ÍÊ
ÐÔ, òàêæå óáûòêè), îñóùåñòâëåí-
íûå (ïîíåñåííûå) íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîì. Ïîä îáîñíîâàííûìè ðàñ-
õîäàìè ïîíèìàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè
îïðàâäàííûå çàòðàòû, îöåíêà êî-

òîðûõ âûðàæåíà â äåíåæíîé ôîð-
ìå. Ïîä äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæ-
äåííûìè ðàñõîäàìè ïîíèìàþòñÿ
çàòðàòû, ïîäòâåðæäåííûå äîêó-
ìåíòàìè, îôîðìëåííûìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.
Ðàñõîäàìè ïðèçíàþòñÿ ëþáûå
çàòðàòû ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè
ïðîèçâåäåíû äëÿ äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà ïîëó÷åíèå äîõî-
äà. Ïðè ýòîì ðàñõîäû íå äîëæíû
óïîìèíàòüñÿ â ïåðå÷íå ðàñõîäîâ,
íå ó÷èòûâàåìûõ â öåëÿõ íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ â ñò. 270 ÍÊ ÐÔ. Ðÿä ðàñ-
õîäîâ, â òîì ÷èñëå íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò è ïðèîáðåòåíèå àìîðòèçè-
ðóåìîãî èìóùåñòâà (ñòîèìîñòüþ
ñâûøå 10 òûñ. ðóá.), íå ó÷èòûâàåò-
ñÿ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòè
ðàñõîäû ìîæíî ïðîèçâåñòè ëèøü
ïîñëå óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü.

Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå îñó-
ùåñòâëåíèÿ çà ñ÷åò ðîäèòåëüñêîé
ïëàòû èñêëþ÷èòåëüíî ðàñõîäîâ,
ó÷èòûâàåìûõ ïðè èñ÷èñëåíèè íà-
ëîãà íà ïðèáûëü, ïðè÷åì â ðàçìå-
ðàõ, ðàâíûõ ïîñòóïèâøåé ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòå, íàëîãîîáëàãàåìàÿ
áàçà ðàâíà íóëþ. Ñëåäîâàòåëüíî,
è óïëà÷èâàòü íàëîã íà ïðèáûëü
ôàêòè÷åñêè íå ïðèäåòñÿ.

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäà-
åò ñäåëàííûé âûâîä. Â ñóäåáíûõ
ðåøåíèÿõ íåîäíîêðàòíî êîíñòàòè-
ðîâàëîñü, ÷òî ïëàòà, âçèìàåìàÿ ñ
ðîäèòåëåé, íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ïðèáûëü, ïîäëåæàùàÿ
íàëîãîîáëîæåíèþ, òàê êàê ðàñõî-
äû íà ñîäåðæàíèå äåòåé â äåòñêîì
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðåâûøà-
þò ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó-
÷àåìûõ îò ðîäèòåëåé (Ïîñòàíîâëå-
íèÿ ÔÀÑ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà îò
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29.11.2004 ã. ¹ À09-4301/04-13-
22, îò 29.11.2004 ã. ¹ À09-4288/
04-16, îò 29.11.2004 ã. ¹ À09-
4285/04-3 è äð.).

Ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà ïðè-
áûëü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì òàêæå íàäî ó÷èòûâàòü íîðìû
ñò. 321.1 ÍÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàþ-
ùåé îñîáåííîñòè íàëîãîâîãî ó÷å-
òà áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Ñîãëàñíî óêàçàííîé ñòàòüå, ðîäè-
òåëüñêàÿ ïëàòà ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå èíîãî èñòî÷íèêà � âèäà
äîõîäîâ îò êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. (Íàïîìíèì, ÷òî ïîä
äîõîäàìè îò êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèçíàþòñÿ äîõîäû
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷àå-
ìûå îò þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö ïî îïåðàöèÿì ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, èìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ, è âíåðåàëèçàöèîí-
íûå äîõîäû.) Íàëîãîâàÿ áàçà
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïîëó÷åí-
íîé ñóììîé äîõîäà îò ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêà-
çàííûõ óñëóã, ñóììîé âíåðåàëèçà-
öèîííûõ äîõîäîâ (áåç ó÷åòà íàëî-
ãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àê-
öèçîâ ïî ïîäàêöèçíûì òîâàðàì) è
ñóììîé ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåí-
íûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âåäå-
íèåì êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñóììà ïðåâûøåíèÿ äîõîäîâ íàä
ðàñõîäàìè îò êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äî èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà
íå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà ïî-
êðûòèå ðàñõîäîâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ öåëåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, âûäåëåííûõ ïî
ñìåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ï. 3 ñò.
321.1, åñëè â ñìåòàõ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ áþäæåòíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâà-
íèå ðàñõîäîâ íà îïëàòó êîììó-
íàëüíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè,
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ïî îáñëó-
æèâàíèþ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðàñõîäîâ
íà âñå âèäû ðåìîíòà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò äâóõ èñòî÷íèêîâ,
òî â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè-
íÿòèå òàêèõ ðàñõîäîâ íà óìåíü-
øåíèå äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñðåäñòâ öåëåâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïðîèçâîäèòñÿ ïðîïîðöè-
îíàëüíî îáúåìó ñðåäñòâ, ïîëó-
÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, â îáùåé ñóììå
äîõîäîâ (âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà öåëå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Åñëè â
ñìåòàõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõî-
äîâ íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã, óñëóã ñâÿçè (çà èñêëþ÷åíèåì
ìîáèëüíîé ñâÿçè) è íà ðåìîíò
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåí-
íûõ (ñîçäàííûõ) çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, óêàçàííûå ðàñõîäû
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè
íàëîãîâîé áàçû ïî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ýêñïëóàòàöèÿ óêàçàííûõ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñâÿçàíà ñ âåäå-
íèåì òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â îáùåé ñóììå
äîõîäîâ äëÿ óêàçàííûõ öåëåé íå
ó÷èòûâàþòñÿ âíåðåàëèçàöèîííûå
äîõîäû (äîõîäû, ïîëó÷åííûå â
âèäå áàíêîâñêèõ ïðîöåíòîâ ïî
ñðåäñòâàì, íàõîäÿùèìñÿ íà ðàñ-
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÷åòíîì, äåïîçèòíîì ñ÷åòàõ, ïîëó-
÷åííûå îò ñäà÷è èìóùåñòâà â
àðåíäó, êóðñîâûå ðàçíèöû è äðó-
ãèå äîõîäû).

Ê ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòíî-
ñÿòñÿ òàêæå ñëåäóþùèå:
�ñóììû àìîðòèçàöèè, íà÷èñëåí-

íûå ïî èìóùåñòâó, ïðèîáðåòåí-
íîìó çà ñ÷åò ïîëó÷åííûõ îò
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñðåäñòâ è èñïîëüçóåìîìó äëÿ
ýòîé äåÿòåëüíîñòè;

�ðàñõîäû íà ðåìîíò îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðûõ
ñâÿçàíà ñ âåäåíèåì íåêîììåð-
÷åñêîé è (èëè) êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå ïðèîá-
ðåòåíû (ñîçäàíû) çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, åñëè ôèíàíñè-
ðîâàíèå äàííûõ ðàñõîäîâ íå
ïðåäóñìîòðåíî â ñìåòå äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ áþäæåòíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ èëè íå ïðîèçâîäèòñÿ çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè îñóùåñòâ-

ëåíèè óêàçàííûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû îíè ó÷èòûâà-
þòñÿ ïðè ðàñ÷åòå íàëîãà íà ïðè-
áûëü.

Âîïðîñû îá îñâîáîæäåíèè îò
óïëàòû ÍÄÑ ñ ðîäèòåëüñêîé ïëà-
òû ðåøàþòñÿ ïðè ïîìîùè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëüãîò, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ñò. 149 ÍÊ ÐÔ, ñîãëàñíî
êîòîðîé íå ïîäëåæèò íàëîãîîá-
ëîæåíèþ ÍÄÑ (îñâîáîæäàåòñÿ
îò íàëîãîîáëîæåíèÿ) ðåàëèçàöèÿ
(à òàêæå ïåðåäà÷à, âûïîëíåíèå,
îêàçàíèå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä)
íà òåððèòîðèè ÐÔ óñëóã ïî ñî-
äåðæàíèþ äåòåé â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðîâåäåíèþ çàíÿ-

òèé ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè
äåòüìè â êðóæêàõ, ñåêöèÿõ
(âêëþ÷àÿ ñïîðòèâíûå) è ñòóäèÿõ
íà îñíîâàíèè (ïï. 4 ï. 2 ñò. 149
ÍÊ ÐÔ). Òåì ñàìûì îñâîáîæ-
äàþòñÿ îò ÍÄÑ ðîäèòåëüñêàÿ
ïëàòà â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ, à òàêæå ïëàòíîå äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå âî âñåõ òè-
ïàõ è âèäàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â óêàçàííûõ ôîðìàõ.

Îáðàòèì òàêæå âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà è äðó-
ãèå âèäû äîõîäîâ îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé
äîõîä äåÿòåëüíîñòè ñîãëàñíî ï. 1
ñò. 41 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÿâëÿ-
þòñÿ íåíàëîãîâûìè äîõîäàìè
áþäæåòà. Îäíàêî ïðè ýòîì äîõî-
äàìè áþäæåòà òàêèå äîõîäû ñòà-
íîâÿòñÿ ëèøü ïîñëå óïëàòû íàëî-
ãîâ è ñáîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì î íàëîãàõ è
ñáîðàõ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è
íà òî, ÷òî ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 42
Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ äîõîäû
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëó-
÷åííûå îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è èíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé
äîõîä, ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ è
ñáîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì î íàëîãàõ è ñáî-
ðàõ, â ïîëíîì îáúåìå ó÷èòûâàþò-
ñÿ â ñìåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îòðà-
æàþòñÿ â äîõîäàõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî áþäæåòà êàê äîõîäû îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ëèáî êàê äîõîäû îò îêàçàíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã.
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Äåòñêèé ñàä ¹ 6 îòêðûëñÿ îñå-
íüþ 1976 ã. Çäàíèå áûëî ïîñòðîå-
íî ïî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó ïðîåêòó
íà 300 ìåñò ñ ðàñ÷åòîì íà 14 ãðóïï.
Ñåãîäíÿ â äåòñêîì ñàäó � 240 äå-
òåé. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ îñó-
ùåñòâëÿþò 32 ïåäàãîãà � âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû,
ñðåäè íèõ ëîãîïåäû, ïñèõîëîã, ìó-
çûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè, ðóêîâî-
äèòåëü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, à
òàêæå ïåäàãîãè ïî äîïîëíèòåëüíûì
äèñöèïëèíàì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû â öåëîì
çà 2004/05 ó÷. ã. êîëëåêòèâ ÄÎÓ
¹ 6 áûë íàãðàæäåí ãðàìîòîé Ãëà-
âû ãîðîäà çà ïîäãîòîâêó ê ëåòíåé
îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè, äâàæ-
äû çàâîåâûâàë çâàíèå ëàóðåàòà
ñìîòðà-êîíêóðñà íà ñàìóþ áëàãî-
óñòðîåííóþ òåððèòîðèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè (Ãðîìîâ Á.Â.), ëàóðåàòà
îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà Ïîä-
ìîñêîâüÿ.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Ðîññèè ê
ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó, äåìîêðàòè-
÷åñêîìó îáùåñòâó, ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå åå ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû âûçâàíû ñìåíîé ñèñòåìû öåííî-
ñòåé è ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, à
òàêæå ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè ýòîãî ïåðåõî-

äà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ê îáðàçîâàíèþ
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.
Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïå-
ðåä äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
âîçíèêàåò âîïðîñ: Êàê âûæèòü?

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíåíèè
«Òâîð÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà» ïî ïîäãî-
òîâêå ìåíåäæåðîâ äëÿ íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îêîí÷àíèå êóðñîâ
ïðè Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñ-
êîé îáëàñòè ïî òåìå «Ðàáîòà ÄÎÓ
â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ» ñòàëè äåéñòâåííûìè øà-
ãàìè â ñàìîîáðàçîâàíèè ðóêîâîäè-
òåëÿ. Äàëåå áûëè ïîñåùåíèå äåò-
ñêîãî ñàäà â Êðàñíîãîðñêîì ðàéîíå,
êîòîðûé óæå ðàáîòàë â óñëîâèÿõ
ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, è
îçíàêîìëåíèå ïåäàãîãîâ íà ïåäñîâå-
òå, à çàòåì è âñåãî êîëëåêòèâà íà
ïðîèçâîäñòâåííîì ñîáðàíèè, ðîäè-
òåëåé � íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíè-
ÿõ ñ îñíîâàìè ìåíåäæìåíòà è íà-
ïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ÄÎÓ â íîâûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ïîñëå ýòîãî ïåäêîëëåêòèâ è ðîäèòå-
ëè, à òàêæå àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà
ïîääåðæàëè íàñ.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÌÄÎÓ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ

ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ãàëàõîâà Ç.Ä.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ ÖÐÐ�
ä/ñ ¹ 6,
ã. Òðîèöê
Ìîñêîâñêîé îáë.
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Íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè áûë
èçáðàí Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò, êîòî-
ðûé óñïåøíî ïðîðàáîòàë îäèí ãîä.

Íà ñàìûõ ïåðâûõ ýòàïàõ ïåðåõî-
äà íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü íåîáõî-
äèìî áûëî ïðîäóìàòü ïóòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ðàíüøå, êàê ñòðóêòóðíîìó
ïîäðàçäåëåíèþ â ñîñòàâå îòäåëà,
íàì áûëî òðóäíî òðåáîâàòü âûïîë-
íåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
òàê êàê âñå îáùåíèå ñòðîèëîñü ÷å-
ðåç ïîñðåäíèêîâ. Ñåãîäíÿ ìû ïîë-
íîïðàâíûå ó÷àñòíèêè äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé, à ïîñòàâùèêè ñ÷èòàþò-
ñÿ ñ íàøèì ìíåíèåì.

Ðàáîòà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè òðåáóåò óìåíèÿ
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåøåíèå âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
è ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà. Ïîýòîìó ó
ìåíÿ è ó íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ
ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü ôóíêöèî-
íàëüíûå îáÿçàííîñòè. Íàïðèìåð,
çàìåñòèòåëü ïî õîçÿéñòâåííîé ðàáî-
òå òåïåðü íå òîëüêî ïîëó÷àåò ìàòå-
ðèàëû è îáîðóäîâàíèå, íî è ñàìà èõ
èùåò, çàêàçûâàåò, çàêóïàåò. Ñàìàÿ
òðóäíàÿ ÷àñòü ðàáîòû áûëà ñâÿçàíà
ñ îðãàíèçàöèåé áóõãàëòåðñêîé ñëóæ-
áû, ïîäáîðîì êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ïðè÷åì øèðîêîãî ïðîôèëÿ,
ñïîñîáíûõ âåñòè ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, ðàññ÷èòûâàòü çàðïëàòó,
óìåþùèõ ðàáîòàòü ñ êîìïüþòåðíîé
òåõíèêîé è ò.ä.

Ïðè ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè
âàæíî ïðàâèëüíî ñîñòàâèòü ñìåòó
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðîäóìàòü äî
ìåëî÷åé, ÷åì è êàê áóäåò æèòü
äåòñêèé ñàä âåñü ñëåäóþùèé ãîä.

Ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü, ïðåìèè
âûïëà÷èâàþòñÿ èç ôîíäà îïëàòû
òðóäà ñîãëàñíî «Ïîëîæåíèþ î
ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ». Òàêæå
óñòàíàâëèâàþòñÿ íàäáàâêè ñîãëàñ-
íî «Ïîëîæåíèþ îá óñòàíîâëåíèè
äîïëàò è íàäáàâîê», ïåðñîíàëüíûå
íàäáàâêè çà áîëüøîé âêëàä â ðàç-
âèòèå äåòñêîãî ñàäà.

Âàæíîé çàäà÷åé äëÿ íàñ ñòàëî
ýêîíîìíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ,
âûäåëåííûõ áþäæåòîì è íà äðóãèå
ðàñõîäíûå ñòàòüè. Ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåøàåì çàäà÷è è ïî ïîääåðæàíèþ
çäàíèÿ, ñîîðóæåíèé è îáîðóäîâàíèÿ
äåòñêîãî ñàäà â íàäëåæàùåì ïîðÿä-
êå, íå ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ îòäå-
ëà îáðàçîâàíèÿ, à âûõîäÿ íàïðÿìóþ
íà ïîñòàâùèêîâ äàííûõ óñëóã, ÷òî
òàêæå ýêîíîìèò ñðåäñòâà.

×òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíû-
ìè, ðàáîòàåì è ïðîäîëæàåì ðàáî-
òàòü íàä ñîçäàíèåì èìèäæà, äîáè-
âàåìñÿ âûñîêîãî ðåéòèíãà, ñîçäàâàÿ
âûñîêîýôôåêòèâíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñèñòåìó, îòâå÷àþùóþ èíòåðå-
ñàì ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ïîòðåáíîñ-
òÿì ðîäèòåëåé.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ íåìàëîâàæíóþ
ðîëü èãðàåò óêðåïëåíèå ìàòåðèàëü-
íîé áàçû äåòñêîãî ñàäà, îáíîâëåíèå
ðàçâèâàþùåé ñðåäû, îñíîâàíèåì
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà. Â ïåðâûé
ãîä ðàáîòû â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìû, êîíå÷íî,
òîëüêî ó÷èëèñü, ïðèîáðåòàÿ íîâûå
çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïîëó-
÷åíû íåïëîõèå: ýêîíîìèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ â öåëîì.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß
ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÄÎÓ
(ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ

ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß)

Ñìèðíîâà Í.À.,
êàíä. ïñèõîë.
íàóê, íà÷àëüíèê
ãîðîäñêîãî
Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Äóáíà
Ìîñêîâñêîé îáë.

Èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò àäåêâàòíûõ
èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ôèíàíñî-
âîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Äàííûé ìàòåðèàë ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñ è îêàçàòü ðåàëü-
íóþ ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì è ñî-
òðóäíèêàì ÄÎÓ, ðàáîòíèêàì óïðàâ-
ëåíèé îáðàçîâàíèÿ. Îí ðàçðàáîòàí
ãîðîäñêèì Óïðàâëåíèåì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâ-
ñêîé îáë. è óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ
â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Â 2007 ã. èñïîëíÿåòñÿ 15 ëåò ñ
ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè» â åãî ïåðâîíà÷àëüíîé ðåäàê-
öèè îò 10.07.92 ã. ¹3266-1. Ýòîò
Çàêîí íîñèë ðàäèêàëüíûé õàðàê-
òåð, ïî êðàéíåé ìåðå, â ÷àñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîãî ñòàòóñà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè
àòðèáóòàìè: èìóùåñòâîì â îïåðà-
òèâíîì óïðàâëåíèè, óñòàâîì, ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì áàëàíñîì, ñìåòîé,
ðåãèñòðàöèåé â óïîëíîìî÷åííûõ

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ. Ñò. 43
(ï. 1) Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè»
äîáàâèëà åùå è «ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â
áàíêîâñêèõ èëè èíûõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ». Îäíà èç ãëàâíûõ
öåëåé çàêîíà � îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâàÿ àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê íîâûì óñëîâè-
ÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
â ñâÿçè ñ êóðñîì íà ãîñóäàðñòâåí-
íî-ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî ÄÎÓ
îáÿçàíî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ âñåìè íîðìàòèâ-
íûìè è âåäîìñòâåííûìè äîêóìåí-
òàìè, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò
ðàçíûå ñòîðîíû åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè èñïûòû-
âàþò çàòðóäíåíèÿ â îâëàäåíèè
áûñòðî ðàñòóùèì ïîòîêîì çàêî-
íîâ, ïîïðàâîê, èíñòðóêöèé, ïðèêà-
çîâ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ. Íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ îáúåì áóìàã óâåëè÷èëñÿ è
çà ñ÷åò òðåáîâàíèé îðãàíîâ ñòàòè-
ñòèêè, ïåíñèîííîãî ôîíäà, ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíîâ.
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Ðÿä çàÿâëåííûõ â çàêîíàõ ÐÔ è
äîïîëíåííûõ ðåãèîíàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì òðåáîâàíèé â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ äî ñèõ
ïîð íåâûïîëíèìûì ïî îáúåêòèâ-
íûì, íå çàâèñÿùèì îò ÄÎÓ îáñòî-
ÿòåëüñòâàì. Ïî ðÿäó ïðîáëåì åùå
òîëüêî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèç-
ìû ðåàëèçàöèè, â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
íåæåëàíèåì ÷òî-ëèáî äåëàòü.

Îòäåëüíîãî ðàçãîâîðà òðåáóåò
ïîòîê èíñòðóêöèé, ïîëîæåíèé è
áóìàã ïî ïðîôèëàêòèêå òåððîðèç-
ìà, ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, îõðà-
íå òðóäà. Âñå ìîæíî ðåøèòü, åñëè
åñòü õîðîøåå ïðîãðàììíîå ñîïðî-
âîæäåíèå, øòàòû, ëþäè, îáó÷åí-
íûå äîëæíûì îáðàçîì, è ñàìîå
ãëàâíîå � ôèíàíñèðîâàíèå. Íà-
ñòóïèë 2007 ãîä, íî êàê è ïðåæäå
ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè íå èìåþò
óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîð-
ìàëüíîé ðàáîòû. Îñîáåííî â òÿ-
æåëîé ñèòóàöèè íàõîäÿòñÿ ñåëü-
ñêèå ÄÎÓ. Íåâîçìîæíî âûïîëíÿòü
íàõëûíóâøèé îáúåì ðàáîò áåç
êîìïüþòåðà. Íî åñòü ëè îí â êàæ-
äîì ñåëüñêîì ÄÎÓ? Îòâåò î÷åâè-
äåí. Èíòåðíåò è ýëåêòðîííàÿ ïî-
÷òà òîæå îòñóòñòâóþò. ×òîáû íå
ñòàíîâèòüñÿ çàëîæíèêîì ñèòóà-
öèè, íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ
îïûòîì äðóãèõ êîëëåã, êîòîðûå
îòðàáîòàëè ìíîãèå ôèíàíñîâûå è
ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû. Âàæíî
îòäåëÿòü â áîëüøîì ïîòîêå èí-
ôîðìàöèè íóæíóþ è ïîëåçíóþ.

Â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» çàôèêñèðîâàíà çíà÷èìîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê áà-
çèñíîé, íåîáõîäèìîé è ñàìîöåííîé
ñòóïåíè åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé

ñèñòåìû. Îäíàêî äàííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëà äîëæ-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàêðåïëåíèÿ
â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì,
ïðàâîâîì è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïëàíàõ. Ñåé÷àñ ýòî îñòðî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â æèçíè ÄÎÓ.

Íà ñåãîäíÿ îòñóòñòâóåò ãîñó-
äàðñòâåííûé ñòàíäàðò äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íåò îáîñíîâàíèÿ
ñàìîé åãî èäåè, à êîìïëåêñíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ íå êàñàåòñÿ äåòñêèõ ñàäîâ.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå ÄÎÓ óñïåøíî èñïîëüçóþò íå
òîëüêî òðàäèöèîííóþ «Ïðîãðàììó
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ», íî è
ìíîãî áàçîâûõ è ïàðöèàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îòå÷å-
ñòâåííàÿ äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà
ñåé÷àñ ðàñïîëàãàåò ìíîæåñòâîì
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå ðåáåíêà, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ïîäõîäîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùèõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ çàäà÷. Òðåáóþòñÿ
ëèøü âäóì÷èâûé îñìûñëåííûé
âûáîð è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå èõ â ðàáîòå ñ äåòüìè.

Ïîÿâèëèñü íîâûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êðîìå îñíîâíîé, «äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå � äåòñêèé ñàä» ïîëíîãî
äíÿ ïðåáûâàíèÿ âñåõ âèäîâ, ïîÿâè-
ëèñü è äðóãèå ôîðìû. Ýòî ðàçëè÷-
íûå ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ â äåòñêîì ñàäó*: âûõîä-

* Îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ã. Äóáíû ïî ãðóï-
ïàì êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ îáîá-
ùåí è îïóáëèêîâàí â ñáîðíèêàõ ÌÎ ÐÔ â
2001, 2002 ãã.
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íîãî äíÿ, âå÷åðíÿÿ, ðàçâèâàþùàÿ,
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ
äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè â ðàçâèòèè
è äð.; äîøêîëüíûå ãðóïïû ïðè äåò-
ñêèõ êëóáàõ è ðîäèòåëüñêèõ ôîð-
ìèðîâàíèÿõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñå îíè ñòðåìÿò-
ñÿ îõâàòèòü äåòåé ñ 4 äî 7 ëåò.
À êàê áûòü ñ äåòüìè äî 3 ëåò?

Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü ðàçíîîá-
ðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ãðóïï, íåîáõîäèìî ôèíàí-
ñèðîâàíèå. Ïîñòðîèòü äåòñêèå
ñàäû èëè âåðíóòü ðàíåå ïåðåïðî-
ôèëèðîâàííûå � çàäà÷à íå èç
ëåãêèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñïåø-
íîå ðåøåíèå íàéäåíî ëèøü â Ìîñ-
êâå. 2007 ã. îáúÿâëåí â ñòîëèöå
Ãîäîì ðåáåíêà, ñòðîèòåëüñòâî
äåòñêèõ ñàäîâ � îäíà èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãëàâíîé ïðî-
áëåìîé â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, íåäîñòàòî÷íîå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è ãëàâ-
íîå � ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.
Ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ñòàòóñà þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà äëÿ ÄÎÓ çàòÿíóëñÿ
íà ìíîãèå ãîäû. Çàâåäóþùèå ÄÎÓ,
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
íå ñïåøèëè ñ ïåðåõîäîì.

Íî, íà÷èíàÿ ñ 1998 ã., â ñâÿçè ñ
âûõîäîì Ïîëîæåíèÿ î Ïåíñèîííîì
ôîíäå, ïåíñèîííûå âçíîñû ñòàëè
ïðèíèìàòüñÿ ëèøü ó þðèäè÷åñêèõ
ëèö. ÄÎÓ ñòàëè, íàêîíåö, þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè. Êðîìå òîãî, íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ðåàëèçóþòñÿ
ìåðû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ìèíôèíîì ðàçðàáîòàíà è ðåà-
ëèçóåòñÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â
ÐÔ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ôîðìèðî-
âàíèå áàçîâîé èíôðàñòðóêòóðû,
ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è
èçìåíåíèå âñåé ñèñòåìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè. Íîâûé ïðàâîâîé ôóí-
äàìåíò èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
10 ëåò íàçàä çàëîæèë Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷å-
òå», êîòîðûé òàêæå äîïîëíÿëñÿ è
ðåôîðìèðîâàëñÿ.

Ñëåäóþùèé ôàêòîð, îïðåäåëÿ-
þùèé íîâóþ ñèòóàöèþ â îðãàíèçà-
öèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, � ââåäåíèå â äåé-
ñòâèå Íàëîãîâîãî êîäåêñà (ïîñòà-
íîâêà íà ó÷åò îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îò÷åòû, ïðîâåðêè).
Íåëèøíå çàìåòèòü, ÷òî àêò íàëî-
ãîâîé ïðîâåðêè òåïåðü ïîäïèñûâà-
åò ðóêîâîäèòåëü, ïîäïèñü ãëàâíî-
ãî áóõãàëòåðà íå òðåáóåòñÿ.

Â îêòÿáðå 2006 ã. Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìîé ïðèíÿò Çàêîí
«Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»,
êîòîðûé ñîçäàë çàêîíîäàòåëüíóþ
áàçó äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ, çàëîæèë î÷åíü «õèòðûå»
ñõåìû ïðèâàòèçàöèè ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæíî, åñëè íå
áóäóò âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Çàêîí
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» èëè Çàêîí
ÐÔ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ», íåêîòîðûå è ìóíèöèïàëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò âûíóæäåíû ìå-
íÿòü ñòàòóñ.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîäâåñ-
òè èòîã: ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì
óëó÷øåíèÿ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ íå
ñêîðî áóäåò ðàññìîòðåíî Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî íåîá-
õîäèìû ïðî÷íûå ýêîíîìèêî-ïðàâî-
âûå çíàíèÿ è óìåíèå èõ ïðèìåíÿòü
íà ïðàêòèêå. Âàæíîå çíà÷åíèå èìå-
þò ñèñòåìà êîíñóëüòàöèîííûõ óñ-
ëóã è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ðóêîâîäè-
òåëü ÄÎÓ ìîæåò îðãàíèçîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
w ââåñòè â øòàò äîëæíîñòè

ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è áóõãàëòåðà;
w ïåðåäàòü íà äîãîâîðíûõ íà÷à-

ëàõ âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè,
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè;
w âåñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ëè÷íî.
Ñåãîäíÿ ìíîãèå ÄÎÓ îêàçûâà-

þò äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, àêòèâíî ïðèâëåêàþò
âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, ÷òî òðå-
áóåò çíàíèÿ âñåõ íþàíñîâ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì
óñïåøíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùåãî èçáåæàòü øòðàôíûõ ñàí-
êöèé, ïåðåïëàò è íåãàòèâíûõ ñèòó-
àöèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÄÎÓ è åå ïðàâîâûå îñíîâû ðåãëà-
ìåíòèðóþòñÿ Ãðàæäàíñêèì, Áþä-
æåòíûì, Íàëîãîâûì êîäåêñàìè
ÐÔ, Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè», à
òàêæå íàöèîíàëüíîé äîêòðèíîé
îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ, Ôåäåðàëüíîé
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ
ÐÔ «Î êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè

ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðè-
îä äî 2010 ãîäà» îò 11.02.2002 ã.
¹ 393.

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ â òîé èëè
èíîé ôîðìå çàêðåïëåíî ïðàâî
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çà-
íèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Â Çàêîíå ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» ýòî ïðàâî çàêðåïëå-
íî â ñò. 45.1.

Â ï. 2 ïåðå÷èñëåí äîâîëüíî øè-
ðîêèé ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè:
w ðåàëèçàöèÿ è ñäà÷à â àðåíäó

îñíîâíûõ ôîíäîâ è èìóùåñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
w òîðãîâëÿ ïîêóïíûìè òîâàðà-

ìè, îáîðóäîâàíèåì;
w îêàçàíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã;
w äîëåâîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñ-

òè äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé (â òîì ÷èñëå
îáðàçîâàòåëüíûõ) è îðãàíèçàöèé;
w ïðèîáðåòåíèå àêöèé, îáëèãà-

öèé, èíûõ öåííûõ áóìàã è ïîëó÷å-
íèå äîõîäîâ (äèâèäåíäîâ, ïðîöåí-
òîâ) ïî íèì;
w âåäåíèå ïðèíîñÿùèõ äîõîä

èíûõ âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðà-
öèé, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîáñòâåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã è ñ èõ
ðåàëèçàöèåé.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿ-
åòñÿ çàêðûòûì. Ñò. 45.1 òàêæå ïî-
ñâÿùåíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íî îñîáîãî ðîäà �
ïëàòíûì äîïîëíèòåëüíûì îáðàçî-
âàòåëüíûì óñëóãàì.

Â ÃÊ ÐÔ ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
çàêðåïëåíî çà ó÷ðåæäåíèåì â åãî
ñòàòóñå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
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öèè: «íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè
ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü ïî-
ñòîëüêó, ïîñêîëüêó ýòî ñëóæèò äî-
ñòèæåíèþ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ
îíè ñîçäàíû, è ñîîòâåòñòâóþùóþ
ýòèì öåëÿì» (ñò. 50 ï. 3).

Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ íå ñî-
äåðæèò ïðÿìûõ ôîðìóëèðîâîê,
ðàçðåøàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì çàíèìàòüñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îä-
íàêî â ðÿäå ñòàòåé (â ÷àñòíîñòè
ñò. 42, 51, 55, 60, 161 è äð.) ñî-
äåðæèòñÿ êîíñòàòàöèÿ âîçìîæíî-
ñòè íàëè÷èÿ ó íèõ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, çàêðåïëåíèå
ïðàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü � íåîáõîäèìîå, íî
íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ åãî
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü î÷åíü âàæíóþ
îñîáåííîñòü äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà: ëþáîé ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ðåãóëèðóåò âëàñòíûå
îòíîøåíèÿ â êîíêðåòíîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç íîðì ñëåäóþùèõ çà-
êîíîâ:
w ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ

ðîäèòåëÿìè � Çàêîí ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè», Ãðàæäàíñêèé è Ñå-
ìåéíûé êîäåêñû ÐÔ. (Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè òèïîâîãî äîãîâîðà ñ ðî-
äèòåëÿìè íåîáõîäèìî åãî
àäàïòèðîâàòü ê êîíêðåòíûì óñëî-
âèÿì ðåãèîíà, ðàéîíà.);
w ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà

âûïîëíåíèå òåõ èëè èíûõ ðàáîò è

ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã � Òðóäî-
âîé êîäåêñ ÐÔ;
w ïðè ïëàíèðîâàíèè äîõîäîâ è

ðàñõîäîâ è ïðèíÿòèè äåíåæíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ (ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ) �
Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÔ;
w â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äå-

ÿòåëüíîñòè è íàëîãîâîì ïëàíèðî-
âàíèè � Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ.

Óïîìÿíóòûå äîêóìåíòû ìîãóò
ñîäåðæàòü ññûëêè íà äðóãèå çàêî-
íû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî çàêî-
íû íå âñåãäà ñîãëàñóþòñÿ ìåæäó
ñîáîé. Òàê, íàïðèìåð, òðàêòîâêà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ÃÊ è ÍÊ ÐÔ ðàçëè÷íà.

Íàðÿäó ñ âíåáþäæåòíûìè ñðåä-
ñòâàìè îò óñòàâíîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè åäâà ëè íå
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì äîïîëíè-
òåëüíûõ ïîñòóïëåíèé èìóùåñòâà â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ÿâëÿþòñÿ ïîæåðòâîâàíèÿ áëàãî-
òâîðèòåëåé. Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü â öåëîì ðåãóëèðóåò-
ñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ» (áàçîâûé Çàêîí ¹ 135-ÔÇ îò
11.08.95 ã. â ðåä. Çàêîíà îò
21.03.2002 ã. ¹ 31-ÔÇ) � äàëåå
Çàêîí ¹ 31-ÔÇ. Ïîä áëàãîòâîðè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàåò-
ñÿ «...äîáðîâîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî
áåñêîðûñòíîé (áåçâîçìåçäíîé èëè
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ) ïåðåäà÷å
ãðàæäàíàì èëè þðèäè÷åñêèì ëè-
öàì èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, áåñêîðûñòíîìó
âûïîëíåíèþ ðàáîò, ïðåäîñòàâëå-
íèþ óñëóã, îêàçàíèþ èíîé ïîä-
äåðæêè» (ñò. 1).
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Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå áëà-
ãîòâîðèòåëåé ìîæåò âûñòóïàòü
âåñüìà øèðîêèé êðóã þðèäè÷åñ-
êèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ãðàæäàíå è
þðèäè÷åñêèå ëèöà âïðàâå ñâîáîä-
íî îñóùåñòâëÿòü áëàãîòâîðèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíî
èëè îáúåäèíèâøèñü ñ îáðàçîâàíè-
åì áëàãîòâîðèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè èëè áåç íåãî.

Ïðèâåäåì åùå íåñêîëüêî îïðå-
äåëåíèé èç Çàêîíà ¹ 31-ÔÇ, êî-
òîðûå èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñðåäè öåëåé áëàãîòâîðèòåëüíî-
ñòè � «ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëü-
òóðû, èñêóññòâà, ïðîñâåùåíèÿ, äó-
õîâíîìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè»
(ñò. 2). Ê ó÷àñòíèêàì áëàãîòâîðè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ
áëàãîòâîðèòåëè, äîáðîâîëüöû,
áëàãîïîëó÷àòåëè.

Áëàãîòâîðèòåëè � ëèöà, îñó-
ùåñòâëÿþùèå áëàãîòâîðèòåëüíûå
ïîæåðòâîâàíèÿ â ôîðìàõ:
w áåñêîðûñòíîé (áåçâîçìåçä-

íîé èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ) ïå-
ðåäà÷è â ñîáñòâåííîñòü èìóùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è (èëè) îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
w áåñêîðûñòíîãî (áåçâîçìåçäíî-

ãî èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ) íàäå-
ëåíèÿ ïðàâàìè âëàäåíèÿ, ïîëüçîâà-
íèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ëþáûìè
îáúåêòàìè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;
w áåñêîðûñòíîãî (áåçâîçìåçä-

íîãî èëè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ)
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã áëàãîòâîðèòåëÿìè �
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Áëàãîòâîðèòåëè âïðàâå îïðåäå-
ëÿòü öåëè è ïîðÿäîê èñïîëüçîâà-
íèÿ ñâîèõ ïîæåðòâîâàíèé.

Äîáðîâîëüöû � ãðàæäàíå,
îñóùåñòâëÿþùèå áëàãîòâîðèòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â ôîðìå áåç-
âîçìåçäíîãî òðóäà â èíòåðåñàõ
áëàãîïîëó÷àòåëÿ, â òîì ÷èñëå â
èíòåðåñàõ áëàãîòâîðèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò îï-
ëà÷èâàòü ðàñõîäû äîáðîâîëüöåâ,
ñâÿçàííûå ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ â
ýòîé îðãàíèçàöèè (êîìàíäèðîâî÷-
íûå ðàñõîäû, çàòðàòû íà òðàíñ-
ïîðò è äð.).

Áëàãîïîëó÷àòåëè � ëèöà, ïîëó-
÷àþùèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ïî-
æåðòâîâàíèÿ îò áëàãîòâîðèòåëåé,
ïîìîùü äîáðîâîëüöåâ.

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
ðåãóëèðóþòñÿ ÃÊ ÐÔ. Çäåñü ïðè-
ìåíÿþòñÿ äâå ôîðìû äîãîâîðîâ:
äàðåíèå è ïîæåðòâîâàíèå (ñò. 572,
ñò. 582 ÃÊ ÐÔ).

Äàðåíèå, ñîïðîâîæäàåìîå ïå-
ðåäà÷åé äàðà îäàðÿåìîìó, ìîæåò
áûòü ñîâåðøåíî óñòíî.

Ïåðåäà÷à äàðà ïðîèçâîäèòñÿ
ïîñðåäñòâîì åãî âðó÷åíèÿ, ñèìâî-
ëè÷åñêîé ïåðåäà÷è (âðó÷åíèÿ êëþ-
÷åé è ò.ï.) èëè âðó÷åíèÿ ïðàâîóñ-
òàíàâëèâàþùèõ äîêóìåíòîâ.

Äîãîâîð äàðåíèÿ äâèæèìîãî
èìóùåñòâà äîëæåí áûòü ñîâåðøåí
â ïèñüìåííîé ôîðìå â óñëîâèÿõ,
êîãäà:
w äàðèòåëåì ÿâëÿåòñÿ þðèäè-

÷åñêîå ëèöî, è ñòîèìîñòü äàðà
ïðåâûøàåò ïÿòü óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîì ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ
îïëàòû òðóäà;
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w äîãîâîð ñîäåðæèò îáåùàíèå
äàðåíèÿ â áóäóùåì.

Â ýòèõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â íàñòîÿùåì ïóíêòå, äîãîâîð
äàðåíèÿ, ñîâåðøåííûé óñòíî, íè÷-
òîæåí.

Äîãîâîð äàðåíèÿ íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè. Íà ïðèíÿòèå ïî-
æåðòâîâàíèÿ íå òðåáóåòñÿ ÷üåãî-
ëèáî ðàçðåøåíèÿ è ñîãëàñèÿ.

Ïðè ïîæåðòâîâàíèè èìóùåñòâà
ãðàæäàíèíó äîëæíî áûòü, à þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì ìîæåò áûòü îáóñëîâ-
ëåíî æåðòâîâàòåëåì èñïîëüçîâàíèå
ýòîãî èìóùåñòâà ïî îïðåäåëåííîìó
íàçíà÷åíèþ. Ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî
óñëîâèÿ ïîæåðòâîâàíèå èìóùåñòâà
ãðàæäàíèíó ñ÷èòàåòñÿ îáû÷íûì
äàðåíèåì, à â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ
ïîæåðòâîâàííîå èìóùåñòâî èñïîëü-
çóåòñÿ îäàðÿåìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ
åãî íàçíà÷åíèåì.

Þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðèíèìàþ-
ùåå ïîæåðòâîâàíèå, äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ êîòîðîãî óñòàíîâëåíî
îïðåäåëåííîå íàçíà÷åíèå, äîëæíî
âåñòè îáîñîáëåííûé ó÷åò âñåõ
îïåðàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ïî-
æåðòâîâàííîãî èìóùåñòâà.

Îäíàêî â ãë. 25 ÍÊ ÐÔ áëàãî-
òâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü óïî-
ìèíàåòñÿ â èíîì êîíòåêñòå: ïîëó-
÷åííûå äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ
ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ öåëåâûìè
ïîñòóïëåíèÿìè è íå ó÷èòûâà-
þòñÿ â ñîñòàâå äîõîäîâ ïðè
îïðåäåëåíèè íàëîãîâîé áàçû.
Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè èìóùåñòâà â
ðàìêàõ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû, ñóäÿ ïî ãë. 25
ÍÊ ÐÔ, ïîëüçîâàòüñÿ äðóãîé

ëüãîòîé, ñôîðìóëèðîâàííîé â ñò.
251 (ï. 1.22): íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè
îïðåäåëåíèè íàëîãîâîé áàçû äî-
õîäû â âèäå èìóùåñòâà, «...áåç-
âîçìåçäíî ïîëó÷åííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à
òàêæå íåãîñóäàðñòâåííûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà ïðàâî
âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íà âåäåíèå óñòàâíîé
äåÿòåëüíîñòè». Èíûìè ñëîâàìè,
âìåñòî «áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü» äëÿ íàëîãîâîé ïîä-
ñòðàõîâêè öåëåñîîáðàçíî ïîëüçî-
âàòüñÿ ôîðìóëîé «áåçâîçìåçäíàÿ
ïåðåäà÷à èìóùåñòâà».

Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íå
ñëåäóåò óâëåêàòüñÿ äîãîâîðîì
äàðåíèÿ, òàê êàê ýòî âëå÷åò çà
ñîáîé óïëàòó íàëîãîâ. Íóæíî çà-
ìåòèòü, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è
ñïîíñîðñòâî � ðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîñëåäíèé ðåãëàìåíòè-
ðîâàí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Î ðåêëàìå» (Çàêîí ¹ 108-ÔÇ îò
18.07.96 ã. â ðåä. Çàêîíà ¹ 196-
ÔÇ îò 30.12.2001 ã.), â êîòîðîì
ñò. 19 íàçûâàåòñÿ «Ñïîíñîðñòâî».
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíèòåëüíî ê
îáû÷íûì âèäàì ïîìîùè îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âûðàæå-
íèå «ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü» ìîæåò
áûòü óïîòðåáëåíî. Îäíàêî ïðè
îôèöèàëüíîì îôîðìëåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïåðåäà÷ èìóùåñòâà
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçíóþ
ïðèðîäó ñïîíñîðñòâà è áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè.

Ñîáëþäåíèå óêàçàííûõ â ýòîé
ñòàòüå çàêîííûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ,
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èìóùåñòâà è óñëóã ïîçâîëèò ðå-
øàòü ôèíàíñîâûå âîïðîñû äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ ýôôåêòèâíî è â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì.

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàþò-
ñÿ äîêóìåíòû èç îïûòà ðàáîòû
ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû ïî íå-
ñêîëüêèì ðàçäåëàì ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
w Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëè-

òèêå ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
w Ïðèêàç îá óòâåðæäåíèè ó÷åò-

íîé ïîëèòèêè ãîðîäñêîãî Óïðàâ-
ëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
w Ïîëîæåíèå î ðàñõîäîâàíèè

äîáðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëü-
íûõ ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ
âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö è äðóãèõ íå çàïðåùåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé â
ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

w Ïðèêàç îá óòâåðæäåíèè Ïîëî-
æåíèÿ;
w Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàò-

íûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ïîäâåäîìñòâåííûìè ãîðîäñêîìó
Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;
w Ïðèêàç îá óòâåðæäåíèè Ïðà-

âèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîäâå-
äîìñòâåííûìè ãîðîäñêîìó Óïðàâ-
ëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè;
w Ôîðìà äîãîâîðà îá îêàçàíèè

ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì;
w Ôîðìà äîãîâîðà âîçìåçäíîãî

îêàçàíèÿ óñëóã;
w Îáðàçåö ôîðìû ñìåòû äîõî-

äîâ è ðàñõîäîâ ïî ïëàòíûì äî-
ïîëíèòåëüíûì óñëóãàì;
w Ïðèìåðíûé äîãîâîð ïîæåðò-

âîâàíèÿ.

Ïðèëîæåíèå
«Óòâåðæäàþ»

Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî
Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ
(ÔÈÎ)

_____________________
«___» _________ 200__ ã.

Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå
ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåê-
ñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31.07.98 ã. ¹ 145-ÔÇ ñ ïîñëåäóþùèìè èçìå-
íåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.11.96 ã. ¹ 129-ÔÇ
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«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, ÏÁÓ
1/98 «Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè» (â ðåäàêöèè Ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ îò
30.12.99 ã. ¹ 107í).

1.2. Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ãîðîäñêîì Óïðàâëåíèè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

2. Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ãîðîäñêîå
Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � ÃÓÄÎ) â âåäåíèè ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

2.1. Èíñòðóêöèÿ ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó, óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ìèíôèíà
ÐÔ îò 10.02.2006 ã. ¹ 25í (äàëåå � Èíñòðóêöèÿ ¹ 25í).

2.2. Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ãîäîâîé, êâàðòàëü-
íîé è ìåñÿ÷íîé áþäæåòíîé îò÷åòíîñòè, óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ
îò 21.01.2005 ã. ¹ 5í ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè.

2.3. Óêàçàíèÿ î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè ÐÔ, óòâåð-
æäåííûå ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 10.12.2004 ã. ¹ 114í.

2.4. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31.12.2001 ã. ¹ 197-ÔÇ
ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè.

2.5. Ïîðÿäîê âåäåíèÿ êàññîâûõ îïåðàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
æäåííûé Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà Ðîññèè îò 22.09.93 ã. ¹ 40 (äà-
ëåå � Ïîðÿäîê ¹ 40);

2.6. Êëàññèôèêàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ â àìîðòèçàöèîííûå
ãðóïïû, óòâåðæäåííàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 01.01.2002 ã. ¹ 1.

2.7. Ïîëîæåíèå î ãîðîäñêîì Óïðàâëåíèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àäìè-
íèñòðàöèè ã. Äóáíû, óòâåðæäåííîå Ïîñòàíîâëåíèåì ìýðà ã. Äóáíû îò
30.06.99 ã. ¹ Ï-962.

2.8. Çàêîíû îá îáëàñòíîì áþäæåòå è ðàñïîðÿæåíèÿ î ìåñòíîì áþäæåòå
ñ ïîñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè.

2.9. Èíñòðóêöèÿ Ìèíôèíà ÑÑÑÐ, Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ îò 07.04.88 ã.
¹ 62 «Î ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ â ïðåäåëàõ ÑÑÑÐ» (äàëåå � Èíñòðóêöèÿ
¹ 62).

2.10. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 08.02.2002 ã.
¹ 93 «Îá óñòàíîâëåíèè íîðì ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé íà âûïëàòó ñóòî÷íûõ èëè
ïîëåâîãî äîâîëüñòâèÿ, â ïðåäåëàõ íîðì êîòîðûõ ïðè îïðåäåëåíèè íàëîãîâîé
áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé òàêèå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ ê ïðî÷èì
ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé» ñ ïîñëåäóþùèìè èç-
ìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè.

2.11. Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîäâåäîìñòâåííû-
ìè ãîðîäñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè, óòâåðæäåííûå Ïðèêàçîì ÃÓÄÎ îò 16.11.2004 ã. ¹ 53-à.

2.12. Ïîëîæåíèå î ðàñõîäîâàíèè äîáðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåð-
òâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ íå çàï-
ðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé â ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííîå Ïðèêà-
çîì ÃÓÄÎ îò 27.01.2005 ã. ¹ 5à.
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3. Ìåòîäîëîãèÿ ó÷åòà
3.1. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ÃÓÄÎ îñóùåñòâëÿåò öåíòðàëèçîâàííàÿ áóõãàëòå-

ðèÿ.
3.2. Â ðàìêàõ ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÃÓÄÎ ôèíàíñèðóåòñÿ èç ìåñò-

íîãî è îáëàñòíîãî áþäæåòà â âèäå ñóáâåíöèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò ñáîð
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé â ÄÎÓ è äåíåæíûå ñðåäñòâà çà äî-
ïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Òàêæå ÃÓÄÎ, ÌÓ «Öåíòð
�Äåòñòâî�» è ÄÎÓ ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è äåíåæíûå ñðåäñòâà â
êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè. Âñå ïîñòóïèâøèå â êà÷åñòâå áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé ïîìîùè ñðåäñòâà è ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè ðàñõîäóþòñÿ è èñïîëü-
çóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â óñòàâíûõ öåëÿõ, ëèáî íà öåëè, îãî-
âîðåííûå äàðèòåëåì.

3.3. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ÃÓÄÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçäåëüíî ïî èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñòðóêòóðå ñ÷åòà 18 ðàçðÿä ñ÷åòà îçíà÷àåò èñòî÷íèê ôè-
íàíñèðîâàíèÿ: «1» � áþäæåòíûå ñðåäñòâà, «2» � ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, «2» è áóêâîé «ö» íà êîíöå ñ÷åòà � áëàãîòâîðèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà.

3.4. Âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðèíÿ-
òûõ ê ó÷åòó ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ ïî
äàòàì ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé è îòðàæàþòñÿ íàêîïèòåëüíûì ñïîñîáîì â æóð-
íàëàõ îïåðàöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ï. 3 Èíñòðóêöèè ¹ 25í ðàçäåëüíî ïî îïå-
ðàöèÿì çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò âíåáþä-
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ, ñ äîáàâëåíèåì îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ ê æóðíàëó
îïåðàöèé.

3.5. Ïðàâèëüíîñòü îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé â ðåãèñòðàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà îáåñïå÷èâàþò ëèöà, ñîñòàâèâøèå è ïîäïèñàâøèå èõ.

3.6. Ïðè îáðàáîòêå ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïðèìåíÿåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ òåõ-
íèêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû «Ïàðóñ Áþäæåò 7».

3.7. ÃÓÄÎ âåäåò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ñîãëàñíî ïëàíó ñ÷åòîâ áþäæåòíîãî
ó÷åòà.

3.8. Ãëàâíàÿ êíèãà âåäåòñÿ åäèíàÿ ïî âñåì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ.
3.9. Ïåðå÷åíü ôîðì ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé ¹ 25í.
3.10. Äëÿ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÖÁ ÃÓÄÎ èñïîëüçóåò ñàìîñòîÿòåëü-

íî ðàçðàáîòàííûå ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ.
3.11. Íóìåðàöèÿ ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé ïðèìåíÿåòñÿ åäèíàÿ ïî âñåì òåêóùèì

ñ÷åòàì.
3.12. Ïðàâî ïåðâîé ïîäïèñè äîâåðåííîñòåé, ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ, ðàñõîäíûõ êàññîâûõ îðäåðîâ, ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, ñ÷åòîâ
íà îïëàòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà÷àëüíèêó ÃÓÄÎ è çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíè-
êà.

4. Ó÷åò ðàñõîäîâ, ïðîèçâîäèìûõ ÷åðåç êàññó ÃÓÄÎ
4.1. Ó÷åò êàññîâûõ îïåðàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì

¹ 40 è Èíñòðóêöèåé ¹ 25í.
4.2. Íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà âûäàþòñÿ ïî âåäîìîñòè íà âûäà÷ó çà-

ðàáîòíîé ïëàòû èëè ðàñõîäíîìó êàññîâîìó îðäåðó ïîäîò÷åòíûì ëèöàì â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåíèåì.
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4.3. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â êàññó èç îäíîãî èñòî÷íèêà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íå ïîäëåæàò âûäà÷å íà íóæäû, ôèíàíñèðóåìûå èç äðóãîãî èñòî÷-
íèêà.

4.4. Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ñ ïîäîò÷åòíûìè ëèöàìè âåäåòñÿ ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè
¹ 62 â ÷àñòè, íå ïðîòèâîðå÷àùåé ñò. 166�168 ãë. 24 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

4.5. Ñîòðóäíèê ÃÓÄÎ, ïîëó÷èâøèé äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîä îò÷åò, îáÿçàí
îò÷èòàòüñÿ ïî íèì â òå÷åíèå òðåõ äíåé ñî äíÿ èõ ïîëó÷åíèÿ ëèáî â ñðîê,
îãîâîðåííûé â çàÿâëåíèè íà ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

4.6. Âûäà÷à äåíåã ïîä îò÷åò íà õîçÿéñòâåííûå öåëè ïðîèçâîäèòñÿ ñëåäó-
þùèì äîëæíîñòíûì ëèöàì ÃÓÄÎ:

1. Íà÷àëüíèê ÕÝÎ.
2. Çàâåäóþùèé ñêëàäîì.
3. Âîäèòåëè.
4. Çàâåäóþùèå ÄÎÓ.
5. Çàìåñòèòåëè çàâåäóþùèõ ÄÎÓ ïî õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè.
6. Çàìåñòèòåëè çàâåäóþùèõ ÄÎÓ ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðà-

áîòå.
7. Êëàäîâùèêè.

4.7. ÃÓÄÎ âîçìåùàåò êîìàíäèðîâàííîìó ñîòðóäíèêó ðàñõîäû â îáúåìàõ,
óñòàíîâëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

4.8. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàçìåð ðàñõîäîâ íà ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè èçâå-
ñòåí çàðàíåå, ðàçðåøàåòñÿ âûäà÷à äåíåæíûõ ñðåäñòâ àâàíñîì ñ ïîñëåäóþùèì
ïðåäñòàâëåíèåì â òå÷åíèå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç êîìàí-
äèðîâêè îò÷åòà ñ ïðèëîæåíèåì ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ.

4.9. Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåèñïîëüçîâàííûé ïî èòîãàì êîìàíäèðîâ-
êè, ïîäëåæèò âîçâðàòó â êàññó ÃÓÄÎ â òå÷åíèå òðåõ ðàáî÷èõ äíåé ïîñëå âîç-
âðàùåíèÿ èç êîìàíäèðîâêè.

4.10. Íóìåðàöèÿ àâàíñîâûõ îò÷åòîâ � ãîäîâàÿ, ñêâîçíàÿ ïî âñåì èñòî÷íè-
êàì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

4.11. Ïîñòóïëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â êàññó ÃÓÄÎ îôîð-
ìëÿåòñÿ ïðèõîäíûì êàññîâûì îðäåðîì ñ îáÿçàòåëüíîé âûïèñêîé êâèòàíöèè
ôîðìà 10 ïî ÎÊÓÄ. Âñå ïîñòóïèâøèå â êàññó äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîäëåæàò
îáÿçàòåëüíîé ñäà÷å â áàíê.

5. Ó÷åò äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.
5.1. Ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ÃÓÄÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìàòåðèàëü-

íî îòâåòñòâåííûì ëèöàì è ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì.
5.2. Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñòîèìîñòüþ äî 1000 ð. âêëþ÷èòåëüíî, çà åäè-

íèöó è ïåðåäàííûõ â ýêñïëóàòàöèþ íà îñíîâàíèè âåäîìîñòè âûäà÷è ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé íà íóæäû ó÷ðåæäåíèÿ (ô. 0504210) âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 21 Èíñòðóêöèè ¹ 25í ñ îäíîâðåìåííûì îïðèõîäîâàíèåì íà çàáàëàí-
ñîâûé ñ÷åò 020 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ñòîèìîñòüþ äî 1000 ðóáëåé». Ó÷åò äâè-
æåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ äî 1000 ð. âåäåòñÿ â êíèãå ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé.

5.3. Èíâåíòàðíûå íîìåðà îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñòîèìîñòüþ ñâûøå
1000 ð., ïðîãðàììà ïðèñâàèâàåò àâòîìàòè÷åñêè.
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5.4. Ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå ïîæåðòâîâàíèÿ, ñòà-
âÿòñÿ íà ïðèõîä íà îñíîâàíèè äîêëàäíîé çàâåäóþùåé ÄÎÓ. Ñòîèìîñòü îáúåê-
òà äàðåíèÿ, â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿåò êîìèññèÿ, íàçíà÷åí-
íàÿ ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà ÃÓÄÎ. Ñòîèìîñòü îáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
ðûíî÷íûõ öåí, ñëîæèâøèõñÿ íà ìîìåíò äàðåíèÿ. Âñå ïîëó÷åííîå â äàð èìó-
ùåñòâî èñïîëüçóåòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÃÓÄÎ â óñòàâíûõ öåëÿõ.

5.5. Ó÷åò ïóòåâîê, áëàíêîâ ñòðîãîé îò÷åòíîñòè, ïîñòóïàþùèõ â êàññó ÃÓÄÎ,
âåäåòñÿ â Êíèãå ó÷åòà áëàíêîâ ñòðîãîé îò÷åòíîñòè (ô. 0511819).

6. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè
6.1. Ðåâèçèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå ÃÓÄÎ ïðîâîäèòñÿ íà

íà÷àëî êàæäîãî ìåñÿöà áóõãàëòåðîì-ðåâèçîðîì.
6.2. Èíâåíòàðèçàöèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÃÓÄÎ

ïðîâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî è ïåðåä ñäà÷åé ãîäîâîãî áàëàíñà ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 ÿíâàðÿ.

6.3. Èíâåíòàðèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÃÓÄÎ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 íîÿáðÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà.

6.4. Èíâåíòàðèçàöèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé, äðóãèõ ðàñ÷åòíûõ ñòàòåé áàëàíñà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íî-
ÿáðÿ îäèí ðàç â ãîä.

7. Ïðàâèëà äîêóìåíòîîáîðîòà
7.1. Îòðàæåíèå ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ ÖÁ

ïðîèçâîäèòñÿ íå ïîçäíåå, ÷åì íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ äî-
êóìåíòîâ. Íàäëåæàùå îôîðìëåííûå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû íà ïîñòóïèâøèå
èëè ñïèñàííûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, àêòû ïðèåìêè ðàáîò è ò.ï. äîëæ-
íû áûòü ïåðåäàíû â áóõãàëòåðèþ íå ïîçäíåå ñëåäóþùåãî äíÿ ïîñëå èõ ïî-
ñòóïëåíèÿ â ïîäðàçäåëåíèÿ ÃÓÄÎ ëèáî ïîëíîãî îôîðìëåíèÿ îòâåòñòâåí-
íûìè ëèöàìè.

7.2. Ñðîêè âûäà÷è çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêàì ÃÓÄÎ:
� çà ïåðâóþ ïîëîâèíó ìåñÿöà � äî 21 ÷èñëà òåêóùåãî ìåñÿöà;
� çà âòîðóþ ïîëîâèíó ìåñÿöà � 6 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ìåñÿöåì

çà êîòîðûé ïðîèçâåäåíî íà÷èñëåíèå.
8. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ
8.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì

íà÷àëüíèêà ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
8.2. Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ââîäèòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.

Àäìèíèñòðàöèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

ÃÎÐÎÄÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

«___» ____________ 200__ ã.

Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21.11.96 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå», Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ, â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ åäèíîé
ïîëèòèêè îòðàæåíèÿ â áþäæåòíîì è íàëîãîâîì ó÷åòå õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
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öèé è â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñ 01.01.2006 ã. Èíñòðóêöèè ïî áþäæåòíîìó ó÷åòó
¹ 25í,

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèëàãàåòñÿ).

2. Ââåñòè â äåéñòâèå Ïîëîæåíèå îá ó÷åòíîé ïîëèòèêå ñ 01.01.2006 ã.
3. Âíåñòè èçìåíåíèÿ â ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ áþäæåòíîãî ó÷åòà.
4. Âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå Ïîëîæåíèÿ îá ó÷åòíîé ïîëè-

òèêå:
� íà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ÷àñòè äîêóìåí-

òàëüíîãî îôîðìëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ â
öåíòðàëèçîâàííóþ áóõãàëòåðèþ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ è ñâåäå-
íèé;

� íà çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî áóõãàëòåðà öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè (ÔÈÎ)
â ÷àñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

5. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè (ÔÈÎ).

Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ          (ÔÈÎ)

«Óòâåðæäàþ»
Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî

Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

_____________________
           (ÔÈÎ)

«___» _________ 2005 ã.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ðàñõîäîâàíèè äîáðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ

ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ íå çàïðåùåííûõ

çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé â ïîäâåäîìñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» îò 10.07.92 ã. ¹ 3266-1 (â ðåäàêöèè îò
06.07.2006 ã.), Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ» (â ðåäàêöèè îò 22.08.2004 ã.), Òèïîâûì ïî-
ëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, óòâåðæäåííûì Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 01.07.95 ã. ¹ 677 (â ðå-
äàêöèè Ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14.02.97 ã. ¹ 179, îò
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23.12.2002 ã. ¹ 919 îò 01.02.2005 ã. ¹ 49), Óñòàâàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

1.2. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò ïîñòóïëåíèå è ðàñõîäîâàíèå äîá-
ðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñ-
êèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóï-
ëåíèé (äàëåå � áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ) äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÌÄÎÓ), íà÷àëüíîé øêîëû �
äåòñêîãî ñàäà ¹ 7, äåòñêîãî äîìà «Íàäåæäà» (ÎÓ), ìóíèöèïàëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ «Öåíòðà �Äåòñòâî�» (ÖÄ).

1.3. Áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ìîãóò ïîñòóïàòü îò ôèçè÷åñêèõ ëèö
è þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è (èëè) èíîñòðàííûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

1.4. Áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ïîñòóïàþò íà ñ÷åò ïî ó÷åòó
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äå-
ÿòåëüíîñòè ÃÓÄÎ, ïóòåì ïåðå÷èñëåíèÿ ïî áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó èëè âíåñå-
íèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññó ÃÓÄÎ ñ ïîñëåäóþùåé ñäà÷åé èõ íà
ñ÷åò â áàíê.

Ïðèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì âåäåíèÿ êàññîâûõ îïå-
ðàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííûé Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
áàíêà Ðîññèè îò 22.09.93 ã. ¹ 40 (äàëåå � Ïîðÿäîê ¹ 40).

2. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
2.1. Âñå ïîñòóïèâøèå â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ñðåä-

ñòâà è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è äðóãèìè ïîëó÷àòåëÿìè, ïåðå÷èñëåííûìè â ï. 1.2 â Óñòàâíûõ
öåëÿõ, íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îñíàùåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî íà öåëè, îãîâîðåííûå áëà-
ãîòâîðèòåëåì.

2.2. Áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ïîäëåæàò ðàñõîäîâàíèþ ñîãëàñíî
ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ çà ñ÷åò öåëåâûõ äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé.

2.3. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
îòäåëüíî îò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Öåíòðàëèçîâàííàÿ áóõãàë-
òåðèÿ âåäåò áóõãàëòåðñêóþ è ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü â óñòàíîâëåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå.

2.4. Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé, ïåðå÷èñëåííûõ â ï. 1.2, íåñóò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñâîåâðåìåííóþ ïîñòàíîâêó íà ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïðèîá-
ðåòåííûõ íà áëàãîòâîðèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ.

2.5. Â ñëó÷àå íåðàñõîäîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â òåêóùåì ôèíàíñîâîì
ãîäó îíè ìîãóò ïåðåõîäèòü äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñëåäóþùèé ãîä.

2.6. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ïîæåðòâîâàíèé) íå âëå÷åò óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

3. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ
3.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå óòâåðæäàåòñÿ Ïðèêàçîì íà÷àëüíèêà ãîðîäñêîãî

Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
3.2. Èçìåíåíèå è äîïîëíåíèÿ â íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ìîãóò âíîñèòüñÿ ðó-

êîâîäèòåëÿìè ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà ÐÔ.



68 2007, ¹ 2Äåëîïðîèçâîäñòâî

Àäìèíèñòðàöèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

ÃÎÐÎÄÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÊÀÇ ¹______

«___» ____________ 200__ ã.

Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ðàñõîäîâàíèè
äîáðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé
è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö

è äðóãèõ íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé
â ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäñêîãî

Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ñ öåëüþ ó÷åòà è ðàñõîäîâàíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ

âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î ðàñõîäîâàíèè äîáðîâîëüíûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ

ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ íå
çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé â ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Ïîëîæåíèå ïðèëàãàåòñÿ).

2. Îçíàêîìèòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ãîðîäñêîìó Óï-
ðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ Ïîëîæåíèåì î ðàñõîäîâàíèè äîáðîâîëü-
íûõ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé è öåëåâûõ âçíîñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñòóïëåíèé â ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Ðóêîâîäèòåëÿì ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå
Ïîëîæåíèÿ.

4. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì Ïîëîæåíèÿ âîçëîæèòü íà ãëàâíîãî áóõãàëòå-
ðà öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ __________________.

(ÔÈÎ)

Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ _________________ ______________________

    (ïîäïèñü) (ÔÈÎ)

Ïðèëîæåíèå
ê ïðèêàçó ¹__ îò «___» _________ 200_ ã.

ÏÐÀÂÈËÀ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ïîäâåäîìñòâåííûìè ãîðîäñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1. Íàñòîÿùèå Ïðàâèëà ðàçðàáîòàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåê-

ñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçî-
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âàíèè» è «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», Ïðàâèëàìè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã (â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.04.2003 ã. ¹ 181), èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ã. Äóáíû è îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìóíèöèïàëü-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîäâåäîìñòâåííûìè ãîðîäñêîìó
Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

2. Â òåêñòå íàñòîÿùèõ Ïðàâèë:
� îðãàíèçàöèÿ èëè ãðàæäàíèí, èìåþùèå íàìåðåíèå çàêàçàòü, ëèáî çàêàçûâà-

þùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè äëÿ ñåáÿ èëè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí,
ëèáî ïîëó÷àþùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ëè÷íî èìåíóþòñÿ «Ïîòðåáèòåëü»;

� ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå ãîðîä-
ñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè, îêàçûâàþùèå ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, èìåíóþòñÿ «îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ».

3. Ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ ãîðîäñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

II. Âèäû ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

4. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âïðàâå îêàçûâàòü ñëåäóþùèå âèäû îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã:

à) äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ:
� îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó è óêðåïëåíèå çäîðî-

âüÿ âîñïèòàííèêîâ,
� ðàçâèâàþùèå óñëóãè: ðàçëè÷íûå êðóæêè, ñòóäèè, ãðóïïû, ôàêóëüòàòè-

âû ïî îáó÷åíèþ è ïðèîáùåíèþ äåòåé ê çíàíèÿì ìèðîâîé êóëüòóðû, õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî
òâîð÷åñòâà, îáó÷åíèå ïî äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì è ìåòîäèêàì (Ì. Ìîíòåññîðè, Âàëüôäîðñêèé äåòñêèé ñàä, ìåòîäè-
êàì Í.À. Çàéöåâà è ò.ä.);

� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïî ñïåöèàëüíîìó îáó÷åíèþ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè;

� îðãàíèçàöèîííûå óñëóãè: îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ ïðàçäíèêîâ äëÿ äåòåé,
íå ïîñåùàþùèõ ó÷ðåæäåíèå, ïðèñìîòð çà äåòüìè íà äîìó è ò.ä.;

� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ãðóïï, â òîì ÷èñëå è ïî ïîäãîòîâêå äî-
øêîëüíèêîâ, íå ïîñåùàþùèõ äåòñêèé ñàä, ê îáó÷åíèþ â øêîëå;

á) îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà íà÷àëüíàÿ øêîëà � äåòñêèé ñàä:

� èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ñâåðõ ÷àñîâ è ñâåðõ ïðîãðàììû ïî
äàííîé äèñöèïëèíå, ïðåäóñìîòðåííîé ó÷åáíûì ïëàíîì;

� ðåïåòèòîðñòâî ñ îáó÷àþùèìèñÿ äðóãîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
� ðàçëè÷íûå êóðñû;
� ðàçëè÷íûå êðóæêè (ïî îáó÷åíèþ èãðå íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ,

òàíöàì, âÿçàíèþ, äîìîâîäñòâó, áèñåðîïëåòåíèþ è ò.ä.);
� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ñòóäèé, ãðóïï, øêîë, ôàêóëüòàòèâîâ ïî îáó÷åíèþ è

ïðèîáùåíèþ äåòåé ê çíàíèþ ìèðîâîé êóëüòóðû, æèâîïèñè, ãðàôèêè,
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ñêóëüïòóðû, íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ò.ä., ò.å. âñåìó òîìó, ÷òî íàïðàâëå-
íî íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè è íå ìîæåò áûòü
äàíî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ãðóïï è ìåòîäîâ ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ
äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè;

� ñîçäàíèå ãðóïï ïî àäàïòàöèè äåòåé ê óñëîâèÿì øêîëüíîé æèçíè (äî
ïîñòóïëåíèÿ â øêîëó, åñëè ðåáåíîê íå ïîñåùàë äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå);

� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ñåêöèé, ãðóïï ïî óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ (ãèìíàñòè-
êà, àýðîáèêà, ðèòìèêà, êàòàíèå íà êîíüêàõ, ëûæàõ, ðàçëè÷íûå èãðû, îá-
ùåôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è ò.ä.).

5. Ê ïëàòíûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå îòíîñÿòñÿ:

� ñíèæåíèå óñòàíîâëåííîé íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ (ãðóïï), äåëåíèå èõ íà
ïîäãðóïïû ïðè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïîâûøåííîãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ðàáîòå â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ñòàòóñîì;

� ôàêóëüòàòèâíûå, èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ, êóðñû ïî âûáîðó
çà ñ÷åò ÷àñîâ, îòâåäåííûõ â îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ.

Ïðèâëå÷åíèå íà ýòè öåëè ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé íå äîïóñêàåòñÿ.

III. Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

6. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò îêàçûâàòü ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì, åñëè ïðåäîñòàâëåíèå ýòèõ óñëóã ïðå-
äóñìîòðåíî óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

7. Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè ó íèõ ëèöåí-
çèè íà îñóùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî êàæäîìó âèäó ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî èìåòü óòâåðæäåííûå ðóêîâîäèòåëåì è ñîãëàñî-
âàííûå ñ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ã. Äóáíû îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà íà äîïîëíèòåëüíûå
ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ñîñòîèò èç íàçâàíèÿ, êðàòêîé ïîÿñíèòåëüíîé
çàïèñêè, ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè è äîëæíà èìåòü ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿåò, íå âõîäèò ëè ñîäåðæàíèå äàííîé ïëàòíîé äîïîëíèòåëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû â ñîäåðæàíèå îáÿçàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ñîáëþäàòü ó÷åáíûé ïëàí, ñîãëàñî-
âàííûé ñ ãîðîäñêèì Óïðàâëåíèåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàñïèñàíèå
çàíÿòèé.

8. Ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå ìîãóò áûòü îêàçàíû
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì âçàìåí èëè â ðàìêàõ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (â ðàìêàõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ó÷åáíûõ
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ïëàíîâ) è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ), ôèíàíñèðóåìîé çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå
ïîñðåäñòâîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè, èçûìàþòñÿ ó÷ðåäèòåëåì â åãî áþäæåò.

9. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ðàñõîäîâàòü
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñìåòîé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, óòâåðæäåííîé íà÷àëüíèêîì ãîðîäñêî-
ãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûé äîõîä íàõîäèòñÿ â
ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðàñõîäóåòñÿ èì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñòàâíûìè öåëÿìè íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííîé ðóêîâîäèòåëåì
ñìåòû ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå íà:

� ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
� ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ;
� óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêàì è äð.

IV. Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

10. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå îêàçûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè êàê ïðè íàëè÷èè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñ÷åòíîãî èëè ëèöåâîãî ñ÷åòà, òàê è
ïðè îáñëóæèâàíèè öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèåé.

11. Ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáÿçàí:

à) îðãàíèçîâàòü èçó÷åíèå ñïðîñà â äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóãàõ è îïðåäåëèòü ïðåäïîëàãàåìûé êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ;

á) èçäàòü ïðèêàç î íàçíà÷åíèè îòâåòñòâåííîãî çà îðãàíèçàöèþ ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îïðåäåëèòü êðóã åãî îáÿçàííîñòåé;

â) èçäàòü ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è óòâåðäèòü ïåðå÷åíü óñëóã, êîòîðûå íàìåðåíî îêàçûâàòü îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (â ïðåäåëàõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ);

ã) ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïî îõðàíå è áåçîïàñíîñòè çäîðîâüÿ
îáó÷àþùèõñÿ;

ä) çàêëþ÷èòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè äîãîâîðû íà îêàçàíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

å) íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ èçäàòü ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî îêàçàíèþ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäóñìàòðèâàþùèé: ñòàâêè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
îêàçàíèåì ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ãðàôèê èõ ðàáî-
òû, ñìåòû çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ó÷åáíûå ïëàíû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, øòàòû, òàðèôèêàöèîííûé
ñïèñîê;

æ) îôîðìèòü òðóäîâûå èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ñ ëèöàìè,
çàíÿòûìè â ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ óñëóã. Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãî-
âîðà èëè äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ê íåìó äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ èçäàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèêàç;

ç) îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáåñïå÷èòü
ïîòðåáèòåëåé áåñïëàòíîé, äîñòóïíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé, âêëþ÷àþ-
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ùåé â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î ìåñòîíàõîæäåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðå-
æèìå ðàáîòû, ïåðå÷íå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ
óêàçàíèåì èõ ñòîèìîñòè, îá óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ýòèõ óñëóã;

è) îôîðìèòü è õðàíèòü ñëåäóþùèå äîêóìåíòû îò÷åòíîñòè:
� ïðèêàç äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î íàçíà÷åíèè îòâåò-

ñòâåííîãî çà îðãàíèçàöèþ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è îïðåäåëåíèè êðóãà åãî îáÿçàííîñòåé;

� ïðèêàç äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ïëàò-
íûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè;

� äîãîâîðû ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà îêàçàíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã;

� ïåðå÷åíü ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðàñ÷åò èõ
ñòîèìîñòè;

� ðàñïèñàíèå çàíÿòèé, ãðàôèê ðàáîòû, ãîäîâîé êàëåíäàðíûé ó÷åáíûé ãðà-
ôèê îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ óêàçà-
íèåì ïîìåùåíèé è òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå èõ îêàçûâàþò;

� ó÷åáíûé ïëàí, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
� êîïèè äîêóìåíòîâ î ïëàòå ðîäèòåëåé çà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;
� ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ëèö, çàíÿòûõ â ïðåäîñòàâëåíèè ïëàòíûõ äîïîë-

íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è îñíîâàíèÿ ê íèì (òðóäîâûå äîãîâî-
ðû, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû è ò.ä.).

12. Òàáåëü ïîñåùåíèé êðóæêà èëè ñåêöèè íà ïëàòíîé îñíîâå âåäåòñÿ îò-
äåëüíî îò òàáåëÿ ïîñåùåíèÿ äåòåé â ãðóïïå.

V. Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ, îïëàòû è ó÷åòà
ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

13. Ïðåäîñòàâëåíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îôîðìëÿåòñÿ äîãîâîðîì ñ ïîòðåáèòåëåì, êîòî-
ðûì ðåãëàìåíòèðóþòñÿ óñëîâèÿ è ñðîêè èõ îêàçàíèÿ, ñòîèìîñòü óñëóã è ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòîâ, ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí.

14. Äî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ïðåäî-
ñòàâèòü ïîòðåáèòåëþ äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá ó÷ðåæäåíèè è îêàçûâàå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòü èõ ïðàâèëüíîãî
âûáîðà.

15. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî äîâåñòè äî ïîòðåáèòåëÿ (â òîì
÷èñëå ïóòåì ðàçìåùåíèÿ â óäîáíîì äëÿ îáîçðåíèÿ ìåñòå) èíôîðìàöèþ, ñî-
äåðæàùóþ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

� íàèìåíîâàíèå è ìåñòî íàõîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
òàêæå ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè ëèöåíçèè íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ñ
óêàçàíèåì ðåãèñòðàöèîííîãî íîìåðà, ñðîêà äåéñòâèÿ è îðãàíà, èõ âû-
äàâøåãî;

� óðîâåíü è íàïðàâëåííîñòü ðåàëèçóåìûõ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ôîðìû è ñðîêè èõ îñâîåíèÿ;

� ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñòîèìîñòü êîòîðûõ âêëþ÷åíà â ïëàòó
ïî äîãîâîðó è ïîðÿäîê èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ;
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� ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ çà îñíîâíóþ ïëàòó ïî
äîãîâîðó, à òàêæå ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ çà
äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó, è ïîðÿäîê èõ îïëàòû;

� ïîðÿäîê ïðèåìà è òðåáîâàíèÿ ê ïîñòóïàþùèì;
� ôîðìà äîêóìåíòà, âûäàâàåìîãî ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ.
16. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî òàêæå ïðåäîñòàâèòü äëÿ îçíà-

êîìëåíèÿ ïî òðåáîâàíèþ ïîòðåáèòåëÿ:
� óñòàâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
� ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äðóãèå äî-

êóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
� àäðåñ è òåëåôîí ó÷ðåäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíà

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;
� îáðàçöû äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå îá îêàçàíèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
� îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñòîèìîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïî êî-

òîðûì âêëþ÷àåòñÿ â ïëàòó ïî äîãîâîðó;
� äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñïåöèàëüíûå êóðñû, öèê-

ëû äèñöèïëèí è äðóãèå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;
� ïåðå÷åíü êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ëüãîò,

à òàêæå ïåðå÷åíü ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ, â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ñîîáùàòü ïîòðåáèòåëþ ïî åãî
ïðîñüáå äðóãèå îòíîñÿùèåñÿ ê äîãîâîðó è ñîîòâåòñòâóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãå ñâåäåíèÿ.

17. Ðàçìåð ïëàòû ïî äîãîâîðó íà îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè óñòàíàâëèâàåòñÿ äèðåêòîðîì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ó÷åòîì óòâåðæäåííîé ñìåòû ðàñõîäîâ è ñêëàäû-
âàåòñÿ èç äâóõ ÷àñòåé � ðàñõîäîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñâÿçè ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóãè è âîçíàãðàæäåíèÿ ëèöàì, çàíÿòûì â åå ïðåäîñòàâëå-
íèè. Ïîñêîëüêó äàííûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì, öåíà äîëæíà áûòü ðàâ-
íîé äëÿ âñåõ îáðàòèâøèõñÿ çà ïðåäîñòàâëåíèåì äàííîé óñëóãè.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íå âñåãäà âîçìîæíî ïðå-
äóñìîòðåòü ïîëíûé îáúåì ïîäëåæàùèõ îêàçàíèþ óñëóã èëè íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýòîãî ðàñõîäîâ, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âïðàâå ïðîèçâîäèòü èíäåêñà-
öèþ ðàçìåðà ïëàòû çà äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ñâÿçè ñ èí-
ôëÿöèîííûìè ïðîöåññàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàçìåð èíäåêñàöèè íå
äîëæåí áûòü áîëüøå èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè ïî Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè, óñòàíàâëèâàåìîãî Ìîñêîâñêèì îáëàñòíûì êîìèòåòîì ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà ïåðèîä ñ ïîñëåäíåé, ïðîèçâîäèìîé îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì èíäåêñàöèè, äî î÷åðåäíîé èíäåêñàöèè. Èíäåêñàöèÿ ðàíåå
ïðîèçâåäåííûõ ïëàòåæåé íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 732 ÃÊ ÐÔ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ñî-
îáùèòü ïîòðåáèòåëþ äî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î öåíå ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã
è ïîðÿäêå èõ îïëàòû. Êðîìå ýòîãî, äàííûå óñëîâèÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ-
÷àþòñÿ â äîãîâîð íà îêàçàíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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18. Îïëàòà çà äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðîèçâîäèòñÿ â
áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå ÷åðåç ó÷ðåæäåíèÿ áàíêîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî â îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðè íàëè÷èè ó íåãî è îáÿçàòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè
êîíòðîëüíî-êàññîâîé ìàøèíû.

Ðàáîòíèê îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îòâåòñòâåííûé çà îðãàíèçàöèþ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, îáÿçàí îáåñïå÷èòü ïîòðåáèòåëåé èçâåùåíèÿìè ôîðìû ¹ ÏÄ-4, óòâåðæ-
äåííîé Ñáåðåãàòåëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà îïëàòó óñëóã ñ
òî÷íûì óêàçàíèåì â íèõ âñåõ íåîáõîäèìûõ ðåêâèçèòîâ, â ò.÷. íàèìåíîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ôàìèëèè, èìåíè, îò÷åñòâà ó÷åíèêà è êëàññà,
â êîòîðîì îí îáó÷àåòñÿ, ñòîèìîñòè îïëàòû.

Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ïîëó÷èòü îò ïîòðåáèòåëÿ êâèòàíöèþ
îá îïëàòå ñ îòìåòêîé áàíêà ëèáî êîïèþ ïëàòåæíîãî ïîðó÷åíèÿ ñ îòìåòêîé
áàíêà.

19. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàñ÷åòíûé
ñ÷åò, îáÿçàíû âåñòè ñòàòèñòè÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîñòàâëÿòü òðå-
áóåìóþ îò÷åòíîñòü è ïðåäñòàâëÿòü åå â ïîðÿäêå è â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå
çàêîíàìè è èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

20. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàñ÷åòíûé
ñ÷åò, îáÿçàíû âåñòè ñòàòèñòè÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è îò÷åòíîñòü ðàç-
äåëüíî ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïëàòíûì îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì.

21. Ó÷åò ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âåäåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 30.12.99 ã. ¹ 107í.

VI. Êîíòðîëü çà ïðåäîñòàâëåíèåì ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

22. Êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé è êà÷åñòâîì âûïîëíåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, à òàêæå ïðàâèëüíîñòüþ âçèìàíèÿ
ïëàòû ñ íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè:

à) ãîðîäñêîå Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè;

á) ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Öåíòð �Äåòñòâî�»;
â) ïîòðåáèòåëè â ðàìêàõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé;
ã) îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.
23. Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ ãîðîäñêîå Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè:
à) âîçëàãàåò íà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ îáÿçàííîñòü ïî êîíòðîëþ çà ïîðÿäêîì

ïðåäîñòàâëåíèÿ è êà÷åñòâîì ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â ïîäâåäîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

á) ïðîâîäèò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì:

� âèäû óñëóã;
� íàèìåíîâàíèå è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
� ñïîñîáû îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
� ãåîãðàôèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;



75

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 2, 2007 Äåëîïðîèçâîäñòâî

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À

Â
Î

� êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé, ïîëó÷àþùèõ ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè;

� ñòîèìîñòü ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;
� ðàçìåð îïëàòû òðóäà ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â îêàçàíèè ïëàòíûõ äîïîëíè-

òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

VII. Îòâåòñòâåííîñòü

24. Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è êà÷åñòâî ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íåñåò ðóêîâîäèòåëü
ó÷ðåæäåíèÿ.

25. Çà íàðóøåíèå ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íàñòîÿùèõ
Ïðàâèë îí ìîæåò ïðèâëåêàòüñÿ ãîðîäñêèì Óïðàâëåíèåì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ã. Äóáíû ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè, âïëîòü äî óâîëüíåíèÿ
ñ ðàáîòû.

26. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íàñòîÿùèõ Ïðàâèë:
à) ãîðîäñêîå Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Äóáíû âïðàâå ïðè-

îñòàíîâèòü èëè çàïðåòèòü îêàçàíèå ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã;

á) èçúÿòü ó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîõîä îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî (ïðè íàðóøå-
íèè ï. 9 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë);

â) õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè î ëèøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ëèöåíçèè íà äàííûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðèëîæåíèÿ

1. Ôîðìà äîãîâîðà îá îêàçàíèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

2. Ôîðìà äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã.
3. Îáðàçåö ôîðìû ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ïëàòíûì äîïîëíèòåëüíûì

îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì.

Àäìèíèñòðàöèÿ ã. Äóáíû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

ÃÎÐÎÄÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

«___» ____________ 200__ ã.

Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîäâåäîìñòâåííûìè

ãîðîäñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», Ïðàâèëàìè îêàçàíèÿ
ïëàòíûõ óñëóã, óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
05.06.2001 ã. ¹ 505, â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.04.2003 ã. ¹ 181, Òèïîâûì Ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ



76 2007, ¹ 2Äåëîïðîèçâîäñòâî

ó÷ðåæäåíèÿõ, â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 919 îò
23.12.2002 ã., Óñòàâàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñ öåëüþ âñåñòîðîí-
íåãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ íàñåëåíèÿ â îêàçàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Óòâåðäèòü Ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ óñëóã ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîäâåäîì-
ñòâåííûìè ãîðîäñêîìó Óïðàâëåíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèëàãàþòñÿ).

2. Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ïëàòíûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âîçëîæèòü íà
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

3. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì Ïðèêàçà:
� â ÷àñòè ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âîçëîæèòü íà

ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
______________;

     (ÔÈÎ)
� â ÷àñòè ó÷åòà ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âîçëî-

æèòü íà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè ãîðîäñêîãî Óï-
ðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ________________.

       (ÔÈÎ)
Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ _________________ ______________________

    (ïîäïèñü) (ÔÈÎ)

ÄÎÃÎÂÎÐ
îá îêàçàíèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ìóíèöèïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì

ó÷ðåæäåíèåì öåíòðîì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �
äåòñêèì ñàäîì ¹ _______

ã. Äóáíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «___» _____________ ____ ã.
       (äàòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà)

_____________________________________________________________
(ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà)

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå _________________________
_____________________________________________________________

(ïîëíîå íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ)

(â äàëüíåéøåì � Èñïîëíèòåëü) íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè ________________,
ðåãèñòðàöèîííûé ¹ _______, âûäàííîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè íà ñðîê ñ ____________ ã. ïî ____________ ã., è ñâèäåòåëü-
ñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ____________, âûäàííîãî Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà ñðîê ñ ____________ ã. äî
____________ ã., â ëèöå ðóêîâîäèòåëÿ _________________________________
_________________________________________, äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè
Óñòàâà Èñïîëíèòåëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è _______________________________
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_____________________________________________________________
(ÔÈÎ ðîäèòåëÿ èëè çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ðåáåíêà)

(â äàëüíåéøåì � Çàêàç÷èê), ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêëþ÷èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàêîíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè» è «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», à òàêæå Ïðàâè-
ëàìè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëüíîãî è îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» îò 05.07.2001 ã. ¹ 505, íàñòîÿùèé äîãîâîð î
íèæåñëåäóþùåì:

1. Ïðåäìåò äîãîâîðà

Èñïîëíèòåëü ïðåäîñòàâëÿåò, à Çàêàç÷èê îïëà÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè ñ öåëüþ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ _________________
___________________________________________________________________

(ÔÈÎ ðåáåíêà)

(â äàëüíåéøåì � Ïîòðåáèòåëü).
Ñðîê îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàáî÷èì ó÷åáíûì ïëàíîì ñîñòàâëÿåò

_______________________.

Êîëè÷åñòâî
÷àñîâ

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé

óñëóãè

Ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ
(îêàçàíèÿ) óñëóãè
(èíäèâèäóàëüíàÿ,

ãðóïïîâàÿ)
â íåäå-

ëþ
â ìå-
ñÿö

1

2

3

4

5

2. Îáÿçàííîñòè Èñïîëíèòåëÿ

Èñïîëíèòåëü îáÿçàí:
2.1. Îðãàíèçîâàòü è îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå óñëóã, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî äîãîâîðà. Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè îêàçûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì è ðàñïèñàíèåì çàíÿòèé,
ðàçðàáàòûâàåìûìè Èñïîëíèòåëåì.

2.2. Îáåñïå÷èòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïîìåùåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñàíèòàðíûì è ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå îñíàùåíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå îáÿçàòåëüíûì íîðìàì è ïðàâèëàì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê îáðàçîâàòåëüíî-
ìó ïðîöåññó.

2.3. Âî âðåìÿ îêàçàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîÿâëÿòü
óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè Ïîòðåáèòåëÿ, îáåðåãàòü åãî îò âñåõ ôîðì ôèçè÷åñêî-
ãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ, îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ óêðåïëåíèÿ íðàâñòâåííî-
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ãî, ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ
Ïîòðåáèòåëÿ ñ ó÷åòîì åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

2.4. Ñîõðàíèòü ìåñòî çà Ïîòðåáèòåëåì (â ñèñòåìå îêàçûâàåìûõ ó÷ðåæäå-
íèåì äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) â ñëó÷àå åãî áîëåçíè, ëå÷åíèÿ,
êàðàíòèíà, îòïóñêà ðîäèòåëåé, êàíèêóë è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ïðîïóñêà çàíÿòèé
ïî óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì.

2.5. Óâåäîìèòü Çàêàç÷èêà î íåöåëåñîîáðàçíîñòè îêàçàíèÿ Ïîòðåáèòåëþ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåííîì ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà, âñëåäñòâèå åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, äåëàþùèõ íåâîç-
ìîæíûì èëè ïåäàãîãè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì îêàçàíèå äàííûõ óñëóã.

3. Îáÿçàííîñòè Çàêàç÷èêà

3.1. Ñâîåâðåìåííî âíîñèòü ïëàòó çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè, óêàçàííûå â
ðàçäåëå I íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

3.2. Ïðè ïîñòóïëåíèè Ïîòðåáèòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå è â ïðî-
öåññå åãî îáó÷åíèÿ ñâîåâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿòü âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåí-
òû, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

3.3. Íåçàìåäëèòåëüíî ñîîáùàòü ðóêîâîäèòåëþ Èñïîëíèòåëÿ îá èçìåíåíèè
êîíòàêòíîãî òåëåôîíà è ìåñòà æèòåëüñòâà.

3.4. Èçâåùàòü ðóêîâîäèòåëÿ Èñïîëíèòåëÿ îá óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èíàõ îòñóò-
ñòâèÿ Ïîòðåáèòåëÿ íà çàíÿòèÿõ.

3.5. Ïî ïðîñüáå Èñïîëíèòåëÿ ïðèõîäèòü äëÿ áåñåäû ïðè íàëè÷èè ïðåòåí-
çèé Èñïîëíèòåëÿ ê ïîâåäåíèþ Ïîòðåáèòåëÿ èëè åãî îòíîøåíèþ ê ïîëó÷åíèþ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

3.6. Ïðîÿâëÿòü óâàæåíèå ê ïåäàãîãàì, àäìèíèñòðàöèè è òåõíè÷åñêîìó ïåð-
ñîíàëó Èñïîëíèòåëÿ.

3.7. Âîçìåùàòü óùåðá, ïðè÷èíåííûé Ïîòðåáèòåëåì èìóùåñòâó Èñïîëíèòå-
ëÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3.8. Îáåñïå÷èòü Ïîòðåáèòåëÿ çà ñâîé ñ÷åò ïðåäìåòàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ Èñïîëíèòåëåì îáÿçàòåëüñòâ ïî îêàçàíèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â êîëè÷åñòâå, ñîîòâåòñòâóþùåì âîçðàñòó è
ïîòðåáíîñòÿì Ïîòðåáèòåëÿ.

3.9. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèÿ Ïîòðåáèòåëÿ (ïî çàêëþ÷åíèþ ó÷ðåæ-
äåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ëèáî ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà Èñïîëíèòåëÿ) îñâîáî-
äèòü Ïîòðåáèòåëÿ îò çàíÿòèé è ïðèíÿòü ìåðû ïî åãî âûçäîðîâëåíèþ.

3.10. Îáåñïå÷èòü ïîñåùåíèå Ïîòðåáèòåëåì çàíÿòèé ñîãëàñíî ó÷åáíîìó
ðàñïèñàíèþ.

4. Ïðàâà Èñïîëíèòåëÿ, Çàêàç÷èêà, Ïîòðåáèòåëÿ

4.1. Èñïîëíèòåëü âïðàâå:
� îòêàçàòü Çàêàç÷èêó â çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà íîâûé ñðîê ïî èñòå÷åíèè

äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, åñëè Çàêàç÷èê, Ïîòðåáèòåëü â ïåðèîä åãî
äåéñòâèÿ äîïóñêàëè íàðóøåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì è íàñòîÿùèì äîãîâîðîì è äàþùèå Èñïîëíèòåëþ ïðàâî â îäíîñòîðîí-
íåì ïîðÿäêå îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà;

� ïî ñâîåìó âûáîðó ëèáî âîñïîëíèòü ìàòåðèàë çàíÿòèé, ïðîéäåííûé çà
âðåìÿ îòñóòñòâèÿ Ïîòðåáèòåëÿ ïî óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíå â ïðåäåëàõ îáúåìà
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óñëóã, îêàçûâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, ëèáî
çà÷åñòü ñòîèìîñòü íå îêàçàííûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã â ñ÷åò ïëàòåæà çà
ñëåäóþùèé ïåðèîä.

4.2. Çàêàç÷èê âïðàâå òðåáîâàòü îò Èñïîëíèòåëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè:

� ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ óñëóã, ïðåäóñìîòðåííûõ ðàçäåëîì I íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Èñïîëíèòåëÿ è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ;

� îá óñïåâàåìîñòè, ïîâåäåíèè, îòíîøåíèè Ïîòðåáèòåëÿ ê ó÷åáå è åãî ñïî-
ñîáíîñòÿõ â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì ó÷åáíîãî ïëàíà.

4.3. Ïîòðåáèòåëü âïðàâå ïîëüçîâàòüñÿ èìóùåñòâîì Èñïîëíèòåëÿ, íåîáõî-
äèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, âî âðåìÿ çàíÿòèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ðàñïèñàíèåì.

5. Îïëàòà óñëóã

5.1. Çàêàç÷èê åæåìåñÿ÷íî îïëà÷èâàåò óñëóãè, óêàçàííûå â ðàçäåëå I íàñòî-
ÿùåãî äîãîâîðà. Öåíà îäíîãî çàíÿòèÿ ______ ðóáëåé.

5.2. Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ íå ïîçäíåå 15 ÷èñëà òåêóùåãî ìåñÿöà â áåçíà-
ëè÷íîì ïîðÿäêå íà ñ÷åò Èñïîëíèòåëÿ â áàíêå.

6. Îñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà

6.1. Óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ çàêëþ÷åí íàñòîÿùèé äîãîâîð, ìîãóò áûòü èçìå-
íåíû ëèáî ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, ëèáî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

6.2. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Ïî
èíèöèàòèâå îäíîé èç ñòîðîí äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî îñíîâàíèÿì,
ïðåäóñìîòðåííûì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ ðàñòîðãíóòûì ñî äíÿ ïèñüìåííîãî óâåäîìëåíèÿ Èñïîë-
íèòåëåì Çàêàç÷èêà îá îòêàçå îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó

7.1. Â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ ñòîðîíàìè
îáÿçàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó îíè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü, ïðåäóñìîò-
ðåííóþ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàùèòå ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé, íà óñëîâèÿõ, óñòàíîâëåííûõ ýòèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

8. Cðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà è äðóãèå óñëîâèÿ

8.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ ñòîðîíà-
ìè è äåéñòâóåò äî «___» _______________ _____ ã.

8.2. Äîãîâîð ñîñòàâëåí â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, èìåþùèõ ðàâíóþ þðèäè÷åñ-
êóþ ñèëó.

9. Ïîäïèñè ñòîðîí

Èñïîëíèòåëü: Çàêàç÷èê:
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ÄÎÃÎÂÎÐ ¹ ______
âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã

ã. Äóáíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «___» _____________ ____ ã.

Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå _____________
_____________________________________________________________________________________________,
èìåíóåìîå äàëåå ïî òåêñòó «Çàêàç÷èê», â ëèöå çàâåäóþùåãî ______________
_____________________________________________________________________________________________,
äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ____________________
_____________________________________________________________________________________________,
èìåíóåìûé(àÿ) äàëåå ïî òåêñòó «Èñïîëíèòåëü», ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêëþ÷è-
ëè íàñòîÿùèé äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

I. Ïðåäìåò äîãîâîðà
1.1. Çàêàç÷èê ïîðó÷àåò, à Èñïîëíèòåëü îáÿçóåòñÿ îêàçûâàòü Çàêàç÷èêó óñëó-

ãè, ïåðå÷èñëåííûå â ï. 2.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, à Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îïëà÷è-
âàòü óñëóãè â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì.

II. Îáÿçàííîñòè ñòîðîí
2.1. Èñïîëíèòåëü îáÿçóåòñÿ: ____________________________________
2.2. Çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ:
� îïëà÷èâàòü ïðåäîñòàâëÿåìûå Èñïîëíèòåëåì óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñ-

ëîâèÿìè íàñòîÿùåãî äîãîâîðà;
� ïðåäîñòàâèòü Èñïîëíèòåëþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñëóã îáîðóäîâàííîå ïîìåùåíèå.

III. Ñòîèìîñòü óñëóã è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ
3.1. Ñòîèìîñòü ïðåäóñìîòðåííûõ ï. 2.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà óñëóã íà

ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñîñòàâëÿåò ________ % îò ñóììû äîõîäà,
ïîëó÷åííîãî îò îêàçàíèÿ óñëóã.

3.2. Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî â ñðîê äî 20 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäó-
þùåãî çà ðàñ÷åòíûì.

IV. Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí
4.1. Ñòîðîíû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå

èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

4.2. Ñòîðîíû îñâîáîæäàþòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ñòîðîíà, ó êîòîðîé âîçíèêëè òàêèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, äîëæíà â ðàçóìíûå ñðîêè è äîñòóïíûì ñïîñîáîì îïîâåñòèòü î òà-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ äðóãóþ ñòîðîíó.

4.3. Âñå ñïîðû, ðàçíîãëàñèÿ èëè òðåáîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå èç íàñòîÿùå-
ãî äîãîâîðà èëè â ñâÿçè ñ íèì, â òîì ÷èñëå êàñàþùèåñÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ,
èñïîëíåíèÿ, íàðóøåíèÿ, ïðåêðàùåíèÿ èëè íåäåéñòâèòåëüíîñòè, ïîäëåæàò ðàç-
ðåøåíèþ â Òðåòåéñêîì ñóäå ã. Äóáíû â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî Ðåãëàìåíòîì.

V. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà
5.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ ñòîðî-

íàìè è äåéñòâóåò äî ________________________________________________.
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VI. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà
6.1. Âñå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà äîëæíû îôîðìëÿòü-

ñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîñëå èõ ïîäïèñàíèÿ ñòîðîíàìè ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåì-
ëåìûìè ÷àñòÿìè äîãîâîðà.

6.2. Âî âñåì, íå ïðåäóñìîòðåííîì íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, ñòîðîíû ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

6.3. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ñîñòàâëåí â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, èìåþùèõ îäèíàêî-
âóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó, ïî îäíîìó äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí.

VII. Ðåêâèçèòû è ïîäïèñè ñòîðîí
Èñïîëíèòåëü: Çàêàç÷èê:

«ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ»
Íà÷àëüíèê ãîðîäñêîãî Óïðàâëåíèÿ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Í.À. Ñìèðíîâà

ÑÌÅÒÀ ÄÎÕÎÄÎÂ È ÐÀÑÕÎÄÎÂ
ïî êðóæêó _____________________________________________________

                (íàèìåíîâàíèå êðóæêà)

â ________________________________________________________
(íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ)

ñ ____________ 200__ ã.

ÄÎÕÎÄÛ çà ìåñÿö

Ïëàòà ïî ïðåéñêóðàíòó

×èñëî äåòåé

Âñåãî äîõîäîâ õ

ÐÀÑÕÎÄÛ çà ìåñÿö

Ðàñïðåäåëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Íàèìåíîâàíèå
ñòàòüè ðàñõîäîâ

Êîä
ñòàòüè

% ðóá.

Îïëàòà òðóäà 211 õ õ

â òîì ÷èñëå:

ðóêîâîäèòåëÿ

öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè

ïåäàãîãà

Íà÷èñëåíèÿ íà îïëàòó òðóäà 213 õ õ

Óñëóãè áàíêà 226 õ õ

â òîì ÷èñëå:

êîìèññèÿ 2% îò ñóììû ïîñòóïëåíèÿ
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Ïðèìåðíûé äîãîâîð ïîæåðòâîâàíèÿ
«___» _______________ ã.

Âàðèàíò 1: ____________________, èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì � Æåðòâî-
âàòåëü, â ëèöå ____________________________, äåéñòâóþùàÿ íà îñíîâàíèè
________________________.

Âàðèàíò 2: _____________________, äåéñòâóþùèé îò èìåíè Ðîäèòåëü-
       (ÔÈÎ)

ñêîãî êîìèòåòà _____ êëàññà (øêîëû) íà îñíîâàíèè ïðîòîêîëà ðîäèòåëü-
ñêîãî ñîáðàíèÿ îò «__» ________ 200_ ã., ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìóíèöèïàëü-
íîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå _____, èìåíóåìîå â äàëüíåé-
øåì Ó÷ðåæäåíèå, â ëèöå _____________, äåéñòâóþùåå íà îñíîâàíèè Óñòàâà,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, à âìåñòå èìåíóåìûå «Ñòîðîíû», çàêëþ÷èëè íàñòîÿùèé
äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

1. Ïðåäìåò äîãîâîðà
1.1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì Æåðòâîâàòåëü îáÿçóåòñÿ áåç-

âîçìåçäíî ïåðåäàòü Ó÷ðåæäåíèþ èìóùåñòâî ___________________ (äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå _______________________(_________________)
ðóáëåé) â êà÷åñòâå ïîæåðòâîâàíèÿ.

1.2. Æåðòâîâàòåëü ïåðåäàåò Ó÷ðåæäåíèþ èìóùåñòâî (äåíåæíûå ñðåäñòâà),
óêàçàííûå â ï.1.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ Ó÷ðåæäåíèåì â
öåëÿõ __________________________________________________________.

(óêàçàòü êîíêðåòíóþ öåëü)
1.3. Æåðòâîâàòåëü ïåðåäàåò èìóùåñòâî (ï. 1.1) ïî àêòó ïðèåìà-ïåðåäà÷è,

ïîäïèñûâàåìîìó ñòîðîíàìè (ïåðå÷èñëÿåò óêàçàííûå â ï. 1.1 íàñòîÿùåãî äîãî-
âîðà äåíåæíûå ñðåäñòâà åäèíîâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå íà áàíêîâñêèé ñ÷åò
Ó÷ðåæäåíèÿ), â òå÷åíèå ____ äíåé ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

1.4. Èìóùåñòâî ñ÷èòàåòñÿ ïåðåäàííûì Ó÷ðåæäåíèþ ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ
àêòà ïðèåìà-ïåðåäà÷è (äåíåæíûå ñðåäñòâà ñ÷èòàþòñÿ ïåðåäàííûìè Ó÷ðåæäå-
íèþ) ñ ìîìåíòà èõ çà÷èñëåíèÿ íà ëèöåâîé ñ÷åò èëè â êàññó Ó÷ðåæäåíèÿ.

1.5. Åñëè èñïîëüçîâàíèå Ó÷ðåæäåíèåì ïîæåðòâîâàííîãî èìóùåñòâà (äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì, óêàçàííûì â ï. 1.2 íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà, ñòàíåò íåâîçìîæíûì âñëåäñòâèå èçìåíèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ, òî

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèìå÷àíèå. Ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåíòíîì îò-
íîøåíèè îò ôàêòè÷åñêè ïîñòóïèâøèõ äîõîäîâ â êîíêðåòíîì ìåñÿöå.

êîìèññèÿ 0,5% îò îïëàòû òðóäà çà ïåðå÷èñëåíèÿ âî âêëàäû

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ (ïðèîáðåòåíèå êàíöòîâàðîâ,
ìàòåðèàëîâ äëÿ òåêóùèõ õîçÿéñòâåí-
íûõ öåëåé è ò.ä.)

340 õ õ

ÈÒÎÃÎ: 100 õ

Ðóêîâîäèòåëü ÎÓ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð
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îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïî äðóãîìó íàçíà÷åíèþ ëèøü ñ ïèñüìåííîãî ñî-
ãëàñèÿ Æåðòâîâàòåëÿ.

2. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí
2.1. Æåðòâîâàòåëü îáÿçóåòñÿ â òå÷åíèå ___________ ñ ìîìåíòà ïîäïèñà-

íèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ïåðåäàòü Ó÷ðåæäåíèþ èìóùåñòâî (äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà), óêàçàííûå â ï. 1.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

2.2. Ó÷ðåæäåíèå âïðàâå â ëþáîå âðåìÿ äî ïåðåäà÷è åìó ïîæåðòâîâàíèÿ îò
íåãî îòêàçàòüñÿ. Îòêàç Ó÷ðåæäåíèÿ îò ïîæåðòâîâàíèÿ äîëæåí áûòü ñîâåðøåí
òàêæå â ïèñüìåííîé ôîðìå. Â ýòîì ñëó÷àå íàñòîÿùèé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ ðà-
ñòîðãíóòûì ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ îòêàçà.

2.3. Æåðòâîâàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü îòìåíû ïîæåðòâîâàíèÿ â ñëó÷àå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ Ó÷ðåæäåíèåì ïîæåðòâîâàííîãî èìóùåñòâà (äåíåæíûõ ñðåäñòâ)
íå â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, óêàçàííûìè â ï. 1.2 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

3. Êîíôèäåíöèàëüíîñòü
3.1. Óñëîâèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà è äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ê íåìó

êîíôèäåíöèàëüíû è íå ïîäëåæàò ðàçãëàøåíèþ.
4. Ðàçðåøåíèå ñïîðîâ
4.1. Âñå ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ìåæäó ñòîðîíàìè

ïî âîïðîñàì, íåíàøåäøèì ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ â òåêñòå äàííîãî äîãîâîðà, áó-
äóò ðàçðåøàòüñÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

4.2. Ïðè íåóðåãóëèðîâàíèè â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñïîðíûõ âîïðîñîâ ñïî-
ðû ðàçðåøàþòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì.

5. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà
5.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ óïîëíîìî-

÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí è äåéñòâóåò äî ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ ñòîðîíà-
ìè âñåõ ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà.

6. Èçìåíåíèå è ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà
6.1. Èçìåíåíèå è ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà âîçìîæíû ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí

íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.
7. Çàêëþ÷èòåëüíûå ïîëîæåíèÿ
7.1. Âî âñåì îñòàëüíîì, ÷òî íå ïðåäóñìîòðåíî íàñòîÿùèì äîãîâîðîì, ñòîðîíû

ðóêîâîäñòâóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
7.2. Ëþáûå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íàñòîÿùåìó äîãîâîðó äåéñòâèòåëüíû

ïðè óñëîâèè, åñëè îíè ñîâåðøåíû â ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäïèñàíû íàäëå-
æàùå óïîëíîìî÷åííûìè íà òî ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí.

7.3. Äîãîâîð ñîñòàâëåí íà ðóññêîì ÿçûêå â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, èç êîòîðûõ
îäèí íàõîäèòñÿ ó Æåðòâîâàòåëÿ, âòîðîé � ó Ó÷ðåæäåíèÿ.

8. Àäðåñà è ðåêâèçèòû ñòîðîí
Æåðòâîâàòåëü: _________________________________________________
Ó÷ðåæäåíèå: _________________________________________________________
9. Ïîäïèñè ñòîðîí
Æåðòâîâàòåëü: _________________________________________________
Ó÷ðåæäåíèå: _____________________________________________________
� Âàðèàíò ¹ 1 � Æåðòâîâàòåëü � þðèäè÷åñêîå ëèöî.
� Âàðèàíò ¹ 2 � Æåðòâîâàòåëü � ðîäèòåëè, ôèçè÷åñêîå ëèöî, îáúåäè-

íåíèå.



84 2007, ¹ 2Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàçðàáî-
òàë ïðåäëîæåíèÿ ïî çàâåðøåíèþ
â 2006 ã. ïåðåõîäà ê íîðìàòèâíî-
ìó ôèíàíñèðîâàíèþ.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
îïðåäåëåíèþ íîðìàòèâîâ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
óæå óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ â ðÿäå
ðåãèîíîâ ÐÔ ïðè îïðåäåëåíèè áà-
çîâûõ íîðìàòèâîâ è ðàñ÷åòà ñóá-
âåíöèé íà ôèíàíñèðîâàíèå îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Ïðàêòèêà ââåäåíèÿ íîðìàòèâíî-
ãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ åãî
ïðèíöèïîâ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü áî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îáðàçîâà-
íèå. Íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå ïîçâîëÿåò:
�ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ
íà îáðàçîâàíèå;

�îïòèìèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëü-
íûå ðåñóðñû;

�ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà;

�âûðîâíÿòü áþäæåòíóþ îáåñïå-
÷åííîñòü òåððèòîðèé.
Ïåðåõîä íà íîðìàòèâíîå áþä-

æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïî-
ëàãàåò òðè ôàçû ðåàëèçàöèè:

�ðàñ÷åò áþäæåòà íà íîðìàòèâ-
íîé îñíîâå;

�âûäåëåíèå ýòèõ ñðåäñòâ ìóíè-
öèïàëèòåòîì;

�äîâåäåíèå íîðìàòèâíîãî ïîäó-
øåâîãî ïðèíöèïà äî óðîâíÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.
Ïðè ââåäåíèè ïîäóøåâîãî íîð-

ìàòèâà ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì.
1. Íîðìàòèâ èñïîëüçóåòñÿ òîëü-

êî êàê îñíîâà äëÿ ðàñ÷åòà ñóáâåí-
öèé íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà
óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ.

2. Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå
íîðìàòèâíûé ïîäõîä íå ïðèìåíÿ-
åòñÿ, ôîðìèðóåòñÿ íà ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñåòü. Äî øêîëû íîðìàòèâíûé
ïðèíöèï íå äîâîäèòñÿ.

3. Çà íîðìàòèâ ïðèíèìàþò
ñðåäíèå ðàñõîäû ìóíèöèïàëèòåòîâ
íà îáðàçîâàíèå.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
âêëþ÷àþò ìîäåëü ðàñ÷åòà íîðìà-
òèâîâ, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîé íîðìàòèâíîé ïðà-
âîâîé áàçû, à òàêæå ìåðû ïî
àäàïòàöèè íîâîãî ìåòîäà, ïîçâî-
ëÿþùèå èçáåæàòü êîíôëèêòà ïðè
ââåäåíèè íîðìàòèâîâ â ñóùåñòâó-
þùóþ ïðàêòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÅ
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
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Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâîâ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ýòàïîâ ðåàëèçàöèè íîð-
ìàòèâíîãî ïîäóøåâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â îáùåì îáðàçîâàíèè.
Ïðèìåíåíèå íîðìàòèâîâ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíîãî è
ïðîçðà÷íîãî ñïîñîáà ðàñïðåäåëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì. Ïðè ôîðìàëèçîâàííîì ñïîñî-
áå (ïî ôîðìóëå) ðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòàâÿòñÿ â
ðàâíûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ, çà-
âèñÿùèå ïðåæäå âñåãî îò ÷èñëà
îáó÷àþùèõñÿ.

Â ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ
ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ðàñ÷åòà áà-
çîâûõ íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëè-
çóåìûõ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, � ïîäóøåâîé íîð-
ìàòèâ â îáðàçîâàíèè.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïðåäëàãàþò ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé
ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì òðåõ ñòóïåíåé îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åò ðàçëè÷èé â ñòî-
èìîñòè óêàçàííûõ ïðîãðàìì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè êîýôôè-
öèåíòîâ óäîðîæàíèÿ (ïîïðàâî÷-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ).

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ó÷òåíû ñëåäóþ-
ùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå è
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå
äîêóìåíòû:

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
«Îá îáðàçîâàíèè» (â ðåäàêöèè
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 8 àâãóñ-
òà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ);

Áþäæåòíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (â ðåäàêöèè Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 23 äåêàáðÿ 2003 ã.
¹ 186-ÔÇ);

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â
Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäà-
òåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè�» îò 4 èþëÿ
2003 ã. ¹ 95-ÔÇ;

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» îò 6 äåêàáðÿ 2003 ã.
¹ 131-ÔÇ;

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá óòâåð-
æäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá
îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè» îò 19 ìàðòà 2001 ã. ¹ 196;

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ôåâ-
ðàëÿ 1998 ã. ¹ 322 «Îá óòâåðæ-
äåíèè Áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ
íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
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Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 ñåíòÿáðÿ
2003 ã. ¹ 20-51-2839/20-01
«Î ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 07.07.2003 ¹ 123-ÔÇ»
(«Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáâåíöèé ìåñò-
íûì áþäæåòàì íà ôèíàíñèðîâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â ÷àñòè ðåàëèçàöèè èìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ»).

I. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà íîðìàòèâà
ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ

ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì)

1. Â ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ (îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì) â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè âêëþ÷àþòñÿ òåêóùèå
ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà (òàðèô-
íàÿ è íàäòàðèôíàÿ ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî, àäìè-
íèñòðàòèâíîãî, ó÷åáíî-âñïîìîãà-
òåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà ìóíèöèïàëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà-
÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, à
òàêæå ðàñõîäû ìóíèöèïàëüíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íà ÷àñòè÷íîå îáåñïå÷åíèå ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò, íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì: ðàñõîäû íà

ïðèîáðåòåíèå íàãëÿäíûõ ïîñîáèé,
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ,
ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, êàíöåëÿð-
ñêèõ òîâàðîâ, õîçÿéñòâåííûå ðàñ-
õîäû (êðîìå êîììóíàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ)).

2. Íîðìàòèâ ðàñõîäîâ íà ðåàëè-
çàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå:
�ñòàíäàðòíîé (áàçîâîé) ñòîèìî-

ñòè ïåäàãîãè÷åñêîé óñëóãè;
�íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñòà-

âîê çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñòàâîê
çàðàáîòíîé ïëàòû àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî è âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà;

�íîðìàòèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ òà-
ðèôíîãî ôîíäà è ôîíäà íàäáà-
âîê è äîïëàò;

�ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ðàñ-
õîäû íà ïðèîáðåòåíèå íàãëÿä-
íûõ ïîñîáèé, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ðàñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ, êàíöåëÿðñêèõ òî-
âàðîâ, õîçÿéñòâåííûå ðàñõî-
äû);

�êîýôôèöèåíòîâ óäîðîæàíèÿ
ñòîèìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé óñ-
ëóãè;

�íîðì ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà äîïîëíèòåëüíî ê íîð-
ìàì ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà.
3. Ðàñ÷åò ñòàíäàðòíîé (áàçî-

âîé) ñòîèìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
óñëóãè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ïî ñòóïå-
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íÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ1 (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì ÷àñîâ â
Áàçèñíîì ó÷åáíîì ïëàíå îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå �
ÁÓÏ), à òàêæå êîýôôèöèåíòîâ
óäîðîæàíèÿ ñòîèìîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîé óñëóãè èñõîäÿ èç ñëåäóþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé:
�êîëè÷åñòâî îáó÷àþùèõñÿ â

êëàññå � 25 ÷åëîâåê;
�êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïðè 6-
äíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëå;

�ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðå-
ãèîíàëüíîé òàðèôíîé ñèñòåìå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíåâçâåøåí-
íûì ðàçðÿäîì ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ïî äàííîìó ìóíèöè-
ïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ2.
4. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó

òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåð-
ñîíàëà óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîäà-
òåëüíûìè àêòàìè ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ îò îáùåãî ôîíäà îïëàòû
òðóäà (äàëåå � ÔÎÒ) ó÷ðåæäå-
íèÿ3.

5. Íàäòàðèôíûé ÔÎÒ (ôîíä
íàäáàâîê è äîïëàò) ñîñòàâëÿåò
25% ÔÎÒ ïî êàæäîìó îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ.

6. Íîðìàòèâû ðàñõîäîâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ äëÿ êàæäîãî ãî-
ðîäñêîãî è ðàéîííîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èñ÷èñëÿþò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:

= + .,
sn sn

j j ó÷åáR Ç Ð

ãäå: sn

jÇ  � ðàñõîäû ïî çàðàáîò-

íîé ïëàòå â j-ì ìóíèöèïàëüíîì
îáðàçîâàíèè íà ðåàëèçàöèþ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ïî âèäàì êëàññîâ (s) è
ïî ñòóïåíÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(n);

P
ó÷åá. 

� ðàñõîäû íà îáåñïå÷å-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùå-
ãîñÿ.

sn

jÇ  � îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîð-

ìóëå:

1,262 1,02 1,33 12

1,43 ,

sn

j

a
b

dÇ
m

wcR

´ ´ ´ ´

= ´

ãäå: a � êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî
ÁÓÏ;

d � êîëè÷åñòâî ÷àñîâ çà ñòàâ-
êó çàðàáîòíîé ïëàòû. Äëÿ ïåð-
âîé ñòóïåíè � 20 ÷àñîâ, äëÿ âòî-
ðîé è òðåòüåé ñòóïåíåé � 18 ÷à-
ñîâ;

1 I ñòóïåíü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: íà-
÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå (1�4 êëàñ-
ñû); II ñòóïåíü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: îñ-
íîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå (5�9 êëàññû);
III ñòóïåíü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: ñðåäíåå
(ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå (10�
11 êëàññû).

2 Äî ââåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ òàðèôíûõ
ñèñòåì îñíîâîé ìîãóò áûòü ñòàâêè ÅÒÑ.
Ïðè ââåäåíèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îïëà-
òû òðóäà ðàñ÷åò ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îïëàòû òðó-
äà è ó÷èòûâàòü ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû
ïî ñðåäíåìó ðàçðÿäó îïëàòû òðóäà, óñòà-
íîâëåííûå ðåãèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì.

 3 Â äàííûõ ðåêîìåíäàöèÿõ îíà âçÿòà
íà óðîâíå 30% îò îáùåãî ÔÎÒ.
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b � ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñðåäíåâçâåøåí-
íîìó ðàçðÿäó ïî ÅÒÑ4 ïî j-ìó ìó-
íèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ;

1,262 � êîýôôèöèåíò îò÷èñëå-
íèé ïî åäèíîìó ñîöèàëüíîìó íà-
ëîãó;

1,02 � êîýôôèöèåíò5 óâåëè÷å-
íèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà, ñâÿçàí-
íîãî ñ ïîâûøåíèåì ñòàæà (îáùå-
ãî èëè ïåäàãîãè÷åñêîãî), êâàëèôè-
êàöèîííîé êàòåãîðèè è ò.ï.;

1,33 � êîýôôèöèåíò óâåëè÷å-
íèÿ ÔÎÒ íà âåëè÷èíó äîïëàò è
íàäáàâîê;

12 � êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ãîäó;
m � íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿå-

ìîñòü êëàññîâ;
1,43 � êîýôôèöèåíò óâåëè÷å-

íèÿ ÔÎÒ íà àäìèíèñòðàòèâíî-óï-
ðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë;

w � êîýôôèöèåíòû óäîðîæà-
íèÿ ñòîèìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé óñ-
ëóãè â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ (òàáë. 1);

c � êîýôôèöèåíòû óäîðîæà-
íèÿ ñòîèìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
óñëóãè ïî âèäàì êëàññîâ
(òàáë. 2);

R � ðåãèîíàëüíûé êîýôôèöè-
åíò óäîðîæàíèÿ, îòðàæàþùèé
ââåäåííûå ðåãèîíîì äîïîëíè-
òåëüíûå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëà-
òû è ðåãèîíàëüíûå íàäáàâêè/
äîïëàòû.

7. Ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà P

ó÷åá.
 îï-

ðåäåëÿþòñÿ íà êàæäîãî îáó÷àþ-
ùåãîñÿ ïî ñòóïåíÿì îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè
ê îáùåìó ðàçìåðó íîðìàòèâà ðàñ-
õîäîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâ-
øèìèñÿ ðàñõîäàìè ïðè åæåãîä-
íîì ïîñòåïåííîì óâåëè÷åíèè äîëè
ýòèõ ðàñõîäîâ.

8. Ïðè îïðåäåëåíèè çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ
ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå:
�ìåñòîïîëîæåíèå îáùåîáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ãîðîä-
ñêèå è ñåëüñêèå ðàéîíû);

�êîëè÷åñòâî êëàññîâ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:
�ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ

äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

�ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâû-
øåííîãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííî-
ñòè (óãëóáëåííîå èçó÷åíèå îò-
äåëüíûõ ïðåäìåòîâ).
Êîýôôèöèåíòû óäîðîæàíèÿ ñòî-

èìîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé óñëóãè ó÷è-
òûâàþò:
�ðàçíóþ ñòîèìîñòü óñëóãè íà

ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ðàçíàÿ ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ ðàçíûì êî-
ëè÷åñòâîì ÷àñîâ ïî ÁÓÏ) îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(òàáë. 3);

�ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü îò äå-
ëåíèÿ êëàññîâ íà ãðóïïû ïðè
èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ,
íàëè÷èÿ ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ
è íàëè÷èÿ êðóæêîâîé ðàáîòû
(òàáë. 1);

4 Ïðè ââåäåíèè ðåãèîíàëüíûõ òàðèô-
íûõ ñèñòåì ÅÒÑ çàìåíÿåòñÿ íà ÐÒÑ (ðåãè-
îíàëüíàÿ òàðèôíàÿ ñèñòåìà).

5 Äëÿ ðåãèîíîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðè ðàñ-
÷åòå íîðìàòèâîâ óòî÷íÿòü ýòè çíà÷åíèÿ ñ
ó÷åòîì èõ ñîáñòâåííûõ îñîáåííîñòåé.
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�ïîâûøåííóþ ñòîèìîñòü îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè äëÿ îáó-
÷àþùèõñÿ ñïåöèàëüíûõ (êîð-
ðåêöèîííûõ) êëàññàõ, ãèìíà-
çè÷åñêèõ (ëèöåéñêèõ) êëàññàõ
(òàáë. 2).
9. Ðåãèîíàëüíûå êîýôôèöèåí-

òû ìîãóò ââîäèòüñÿ äëÿ íåäîïó-
ùåíèÿ ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è óõóäøåíèÿ óñëîâèé
ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè.

II. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà
îáúåìà ñóáâåíöèé

1. Ðàçìåð ñóáâåíöèé ìóíèöè-
ïàëüíûì áþäæåòàì íà ðåàëèçà-
öèþ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé îïðåäåëÿåòñÿ èñõî-
äÿ èç ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ,
ðàñ÷åòíûõ íîðìàòèâîâ ïî ñòóïå-
íÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è ñ
ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ óäîðîæà-
íèÿ.

2. Ïðè ðàñ÷åòå ñóáâåíöèé èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðîãíîçèðóåìàÿ íà
ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé
ãîä ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñòóïåíÿì îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ è âèäàì êëàñ-
ñîâ.

3. Â ðàñ÷åòå ñóáâåíöèé ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü ñðåäñòâà íà åæåìåñÿ÷-
íóþ äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ñ öåëüþ
èõ îáåñïå÷åíèÿ êíèãîèçäàòåëü-
ñêîé ïðîäóêöèåé è ïåðèîäè÷åñêè-
ìè èçäàíèÿìè.

Ðàçìåð êîìïåíñàöèé óñòàíàâëè-
âàåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Ê = Ð × 12 ìåñ. × k;

Ð � ðàçìåð êîìïåíñàöèè â ðóá-
ëÿõ â ìåñÿö;
k � ôàêòè÷åñêîå ñðåäíåãîäîâîå
êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, ïîëó÷àþùèõ êîìïåíñàöèþ
çà ïðèîáðåòåíèå ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû.

4. Ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

3 3
0 0

1 1

3

1

( ) ( )

( ) ,

g g

J j j n j j n

n n

k k

j j n

n

S R H R H

R H K

= =

=

= ´ + ´ +

´ +

å å

å

ãäå: S
J � 

îáúåì ñóáâåíöèè äëÿ j-ãî
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà íà ðåà-
ëèçàöèþ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

RJ 
0, RJ 

g, RJ 
k � íîðìàòèâû ðàñ-

õîäîâ íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî îáó÷àþùåãî-
ñÿ ñîîòâåòñòâåííî â îáû÷íûõ,
ãèìíàçè÷åñêèõ (ëèöåéñêèõ), ñïå-
öèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) êëàñ-
ñàõ;

H
j 

0, H
j 
g, H

j 
k � ïðîãíîçèðóåìàÿ

íà ñîîòâåòñòâóþùèé ôèíàíñîâûé
ãîä ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü
îáó÷àþùèõñÿ ñîîòâåòñòâåííî â
îáû÷íûõ, ãèìíàçè÷åñêèõ (ëèöåé-
ñêèõ), ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) êëàññàõ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà òåððèòîðèè
j-ãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ;

n � ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ.



90 2007, ¹ 2Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

K � ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå
íà êîìïåíñàöèþ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ èõ êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðî-
äóêöèåé è ïåðèîäè÷åñêèìè èçäà-
íèÿìè.

III. Ìåòîäû îáÿçàòåëüíîé
àäàïòàöèè ïðè ïåðåõîäå

ê ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòîâ
íà íîðìàòèâíîé îñíîâå1

Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ðåçêèõ
îòêëîíåíèé îáúåìîâ ðàñõîäîâ
ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì, ðàññ÷èòàííûõ íà íîðìà-
òèâíîé îñíîâå, îò ñëîæèâøåéñÿ
áàçû ðàñõîäîâ, âêëþ÷àåìûõ â
ñóáâåíöèþ ïî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ðåêîìåí-
äóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû àäàï-
òàöèè.

1. Ðàñ÷åò ñóáâåíöèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íå íà ñðåäíåãîäîâóþ ÷èñ-
ëåííîñòü, à íà ÷èñëåííîñòü «óñ-
ëîâíûõ îáó÷àþùèõñÿ». Ðàñ÷åò
÷èñëà «óñëîâíûõ îáó÷àþùèõñÿ»
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Óñëîâíûå îáó÷àþùèåñÿ = Ôàê-
òè÷åñêîå ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ ×
Íîðìàòèâíàÿ íàïîëíÿåìîñòü /
Ôàêòè÷åñêàÿ íàïîëíÿåìîñòü.

«Óñëîâíî îáó÷àþùèéñÿ» ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ôàêòè-
÷åñêîå ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ â ìó-
íèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, íî è

îñîáåííîñòè ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ìåíüøóþ, ÷åì íîðìàòèâíàÿ, íà-
ïîëíÿåìîñòü êëàññîâ. Â ñâÿçè ñ
âîçìîæíîé ðàçëè÷íîé íàïîëíÿå-
ìîñòüþ ïî ñòóïåíÿì îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ â ðàìêàõ îäíîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñ÷åò ÷èñ-
ëà «óñëîâíûõ îáó÷àþùèõñÿ»
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïî
êàæäîé ñòóïåíè.

2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ âûðàâíèâà-
íèå (ñãëàæèâàíèå) ðàññ÷èòàííûõ
îáúåìîâ ñóáâåíöèé ïî êàæäîìó
ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ â
ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèé
îò ðàñõîäîâ, îïðåäåëåííûõ òðàäè-
öèîííûì ïóòåì (áàçû ðàñõîäîâ
èëè ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ ïðåäû-
äóùåãî ãîäà).

Ïðîöåññ «ñãëàæèâàíèÿ» îáúåìà
ñóáâåíöèé ïðåäïîëàãàåò:
�ñðàâíåíèå ðàñ÷åòíîãî ÔÎÒ ñ

ïðîåêòíûì ÔÎÒ ïî âñåì ìóíè-
öèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì;

�âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé, àíàëèç
ïðè÷èí;

�îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà îòêëî-
íåíèé ðàñ÷åòíîãî ÔÎÒ îò
ïðîåêòíîãî äëÿ «ìÿãêîãî» ïå-
ðåõîäà îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåòè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ê ôèíàíñèðîâàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè.
Âûðàâíèâàíèå, «ñãëàæèâàíèå»

îáúåìîâ ñóáâåíöèé ïî êàæäîìó
ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îïðåäåëåíèåì
âåëè÷èíû îòêëîíåíèÿ ïî êàæäîìó
ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è
ïîèñêó äèàïàçîíà äîïóñòèìûõ îò-
êëîíåíèé.

1 Àäàïòàöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå
«ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà», 1�2 ãîäà. Ïîðÿ-
äîê àäàïòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîäà-
òåëüíûì àêòîì ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.
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Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 1,04 = (25 ÷ + 1 ÷) / 25 ÷.
Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 1,12 = (34 + 4) / 34.
Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå 1,22 = (36 + 8) / 36.

Òàáëèöà 2

2. Êîýôôèöèåíòû óäîðîæàíèÿ ïî âèäàì êëàññîâ

IV. Ðàñ÷åòíûå êîýôôèöèåíòû

Òàáëèöà 1
1. Êîýôôèöèåíò óäîðîæàíèÿ â çàâèñèìîñòè

îò ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ

Îò äåëåíèÿ
êëàññîâ

íà ãðóïïû
Ê1

Îò íàëè÷èÿ
ãðóïï

ïðîäëåí-
íîãî äíÿ Ê2

Îò íàëè-
÷èÿ

êðóæêîâ
Ê3

Îáùåå
óäîðîæàíèå
ïî ñòóïåíÿì
Ê1 ´ Ê2 ´ Ê3

Íà÷àëüíîå îáùåå îá-
ðàçîâàíèå

1,04 1,4 1,03 1,50

Îñíîâíîå îáùåå îáðà-
çîâàíèå

1,12 1 1,03 1,15

Ñðåäíåå (ïîëíîå) îá-
ùåå îáðàçîâàíèå

1,22 1 1,03 1,26

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå 1

Ãèìíàçè÷åñêèå / ëèöåéñêèå 1,15

Ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) 1,2

Òàáëèöà 3

3. Êîýôôèöèåíòû óäîðîæàíèÿ
ïî ñòóïåíÿì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

×àñû ïî ÁÓÏ Êîýôôèöèåíòû
óäîðîæàíèÿ

Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 25 1

Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 34 1,36

Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå 36 1,44

Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèÿ 1 = (25 ÷).
Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 1,36 = (34 ÷) / 25 ÷.
Ñðåäíåå (ïîëíîå) îáùåå îáðàçîâàíèå 1,44 = (36 ÷) / 25 ÷.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ
äëÿ ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(25 ÷/20 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 12

ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5



92 2007, ¹ 2Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(34 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 12

ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

III ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(36 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1 2

ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,26

Ãèìíàçè÷åñêèå è ëèöåéñêèå êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(25 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(34 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

III ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(36 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 25 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,26

Ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(25 ÷/20 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,2 ´ 

12 ìåñ.] / 9 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(34 ÷/18 ÷) ´ 2020 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,2 ´ 

12 ìåñ.] / 9 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

Ïðèìåð ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ
äëÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(25 ÷/20 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 

12 ìåñ.] / 20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(34 ÷/18 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 12 ìåñ.] /

20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

III ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(36 ÷/18 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 

12 ìåñ.] / 20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,26

Ãèìíàçè÷åñêèå è ëèöåéñêèå êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ
{[(25 ÷/20 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(34 ÷/18 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

III ñòóïåíü îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ
{[(36 ÷/18 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,15 ´ 

12 ìåñ.] / 20 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,26

Ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) êëàññû

I ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[(25 ÷/20 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 1,2 ´ 

12 ìåñ.] / 9 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,5

II ñòóïåíü îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ

{[34 ÷àñà/18 ÷) ´ 1740 ð. ´ 1,25 ´ 1,262 ´ 1,33 ´ 1,02 ´ 

1,2 ´ 12 ìåñ.] / 9 ÷åë.} ´ 1,43 ´ 1,15

Ïðèìå÷àíèå: äëÿ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ó÷òåíî óâåëè÷åíèå
ñòàâêè ÅÒÑ íà 15%.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ À. Ïåòðîâ

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ÄÎÓ � ØÊÎËÀ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÄÅÉÑÒÂÈß

Íåéãóì Ñ.Â., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 38,
ã. Àëàïàåâñê Ñâåðäëîâñêîé îáë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòñêèå ñàäû âûíóæäåíû ñóùåñòâî-
âàòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Çäåñü äåéñòâóåò îáùèé ïðèíöèï: äîðîãîé òîâàð
ñòîèò ïîêóïàòü, åñëè îí êà÷åñòâåííûé, èìååò ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå è ðàññ÷èòàí íà äëèòåëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå. Â öåëîì êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, çà èñêëþ÷åíèåì
«äëèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ».

Åùå îäíà îñòðàÿ ïðîáëåìà � îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñ-
òè ÄÎÓ âëèÿòü íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé çðåëîñòè äåòåé.
Íåðåäêî èç-çà èçëèøíåé îðãàíèçîâàííîñòè ïî÷òè íå îñòàåò-
ñÿ ìåñòà äëÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè äåòåé, êîòîðàÿ â îáû-
äåííîé æèçíè ðåáåíêà âñåãäà åñòü.

Îòñóòñòâèå òàêîãî îïûòà ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
äàâíî òðåâîæèò ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ íàøåãî ÄÎÓ.
Â ïëàíå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêè äåòñêîãî ñàäà
÷àñòî óñòóïàþò äåòÿì ñ óëèöû. Îñîáåííî îáèäíî, ÷òî â
øêîëå ìíîãèå âûïóñêíèêè äåòñêîãî ñàäà, èìåÿ íåïëîõèå
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ïî óðîâíþ çíàíèé è óìåíèé, òåðÿþòñÿ
èìåííî èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ñîöèàëüíîé çðåëîñòè. Ïîýòîìó
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîäâèãàåò äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ê
íîâîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, ïðåäëàãàÿ èì ðàñøèðèòü óçêîñïå-
öèàëüíûå çàäà÷è äî áîëåå çíà÷èìûõ � êóëüòóðîñîçèäàþ-
ùèõ. Ñîâðåìåííûé äåòñêèé ñàä äîëæåí áûòü íå ñòîëüêî
òðàíñëÿòîðîì çíàíèé (ïîäîáíî òåëåâèçîðó), ñêîëüêî øêîëîé
ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, â êîòîðîé èäåò åæåäíåâíàÿ ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà äåòåé è âçðîñëûõ.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðåâðàùåíèå èç ÄÎÓ «â ñåáå» â
ÄÎÓ «äëÿ ñåáÿ» � äåòñêèé ñàä, îòêðûòûé æèçíåííûì âåò-
ðàì, ãäå ðàçäåëÿþùàÿ ëèíèÿ ïðîõîäèò íå ìåæäó çíàíèåì è
íåçíàíèåì, à ìåæäó äåéñòâèåì è áåçäåéñòâèåì. È îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à � íå íàïè÷êàòü äåòåé çíàíèÿìè íà ïîðîãå
øêîëû, à ñ ïîìîùüþ çíàíèé çàëîæèòü ôóíäàìåíò àêòèâ-
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íîé æèçíåííîé ïîçèöèè. ×òîáû
ó÷èòü äåòåé äåéñòâîâàòü â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, ñàì äåòñêèé ñàä äîë-
æåí ñòàòü êóëüòóðíûì, äîñóãîâûì,
èíôîðìàöèîííûì öåíòðîì è íå
ñòîëüêî ó÷èòü, ñêîëüêî ñîçäàâàòü
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî.

Â ëîãèêå ýòèõ ðàññóæäåíèé
áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Ïðèíöèï ëè÷íîñòíîé îðèåíòà-
öèè. ÄÎÓ � äåòñêèé ñàä íå òîëü-
êî äëÿ âñåõ, íî è äëÿ êàæäîãî ðå-
áåíêà, ãäå åìó ïîìîãóò ðåàëèçîâàòü
èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà è ñïî-
ñîáíîñòè. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà
ÄÎÓ � ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð.

Ïðèíöèï êóëüòóðîñîîáðàçíîñ-
òè. Ïîíèìàíèå ìèðà, ÷àñòüþ êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ñàì ðåáåíîê. Â ýòîì
ìèðå ïðåîáëàäàåò èäåÿ ìàëîé ðî-
äèíû � îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé â ïðîñòðàíñòâå
ðóññêîé êóëüòóðû ñ àêöåíòîì íà
åå ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîé îðè-
åíòàöèè. Óïîð äåëàåòñÿ íå íà
ó÷åáíûé ïîäõîä, à íà îáúåäèíåíèå
âñåõ ïðîãðàìì â îäíî ïðåäìåòíîå
è êîíöåïòóàëüíîå ïîëå, ðàçâèâàþ-
ùóþ ñðåäó.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ íåîáõîäèìà áëàãîïðèÿòíàÿ
ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îíà äîëæíà äàâàòü öåëîñò-
íóþ è íàñûùåííóþ êàðòèíó ìèðà,
ñ äðóãîé � âîñïèòûâàòü çäîðîâûõ
äåòåé. Òàêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü îáðàçî-
âàòåëüíûå, ðàçâèâàþùèå, âîñïèòà-

òåëüíûå çàäà÷è, âûéäÿ çà ðàìêè îò-
äåëüíûõ çàíÿòèé.

Ýòî îçíà÷àåò ñëåäóþùåå:
�çàíÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû â ïåð-

âóþ î÷åðåäü íà êîììóíèêàòèâ-
íûé, äåÿòåëüíîñòíûé ýôôåêò, ò.å.
íå íà ñóììó çíàíèé, à ðåçóëüòàò
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (èãðû,
ðàáîòû, èññëåäîâàíèÿ, ìîðàëüíîå,
ýñòåòè÷åñêîå ïåðåæèâàíèå) �
íîâûé æèçíåííûé îïûò;

�çàíÿòèÿ öåëîñòíî, ñîäåðæàòåëü-
íî è ïðàêòè÷åñêè ñâÿçàíû ñ èã-
ðîâîé, òâîð÷åñêîé, ñâîáîäíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ äåòåé, áàçèðóþòñÿ
íà îáùèõ ïðèíöèïàõ è äîïîëíÿ-
þò äðóã äðóãà.
Äîøêîëüíàÿ æèçíü ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé ñèñòåìó ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ öèêëîâ, ñïîñîáîâ îáùå-
íèÿ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïóòåé ñà-
ìîïîçíàíèÿ. Âîâñå íå îáÿçàòåëüíî
ñëåäîâàòü ïðèâû÷íîìó ïëàíó «îò è
äî», åñëè óçíàâàíèå è îñâîåíèå
ìèðà íå çàêàí÷èâàåòñÿ íà îáû÷íîì
çàíÿòèè, à ïðîäîëæàåòñÿ â èãðàõ,
òðåíèíãàõ, òâîð÷åñêèõ çàíÿòèÿõ,
ìóçåéíûõ ýêñêóðñèÿõ, â ñåìåéíûõ
áåñåäàõ, äîøêîëüíûõ ïðàçäíèêàõ.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ìîæíî íà-
çâàòü «åäèíûì ñöåíàðèåì äíÿ»,
êîãäà ñîäåðæàíèå ïîäîáðàíî òàê,
÷òî âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ëþáîé
ïîçíàâàòåëüíîé çàäà÷è ÷åðåç ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. À çà-
íÿòèå ñëóæèò ñâîåîáðàçíîé «ïðî-
âîêàöèåé», òîë÷êîì äëÿ ïðîáóæäå-
íèÿ èíòåðåñà è æåëàíèÿ óçíàòü
áîëüøå èëè ÷òî-òî â ñåáå èçìå-
íèòü (ïðè÷åì íå òîëüêî äëÿ ðåáåí-
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êà, íî è äëÿ ïåäàãîãà, ÷òî î÷åíü
âàæíî).

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäà âûñòóïàåò
íå êàê ôîí äëÿ íàèëó÷øåãî óñâîå-
íèÿ êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè, à êàê
ñàìîöåííûé êîìïîíåíò îáðàçîâà-
íèÿ � «æèçíåííûé ìèð», â êîòî-
ðîì çàêëàäûâàþòñÿ ãëàâíûå êà÷å-
ñòâà ðåáåíêà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðîëü
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê
ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïî ìíåíèþ ôðàíöóçñêîãî ôèëîñî-
ôà À. Ðèêêåðà, ñîâðåìåííûé ÷åëî-
âåê ïðåäåëüíî ðàñøèðÿåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñàìîì ñåáå: «ß � òîò,
êòî äåéñòâóåò». Ïðè òàêîé ïîçè-
öèè âàæíîé ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòè-
âà. Ñîâðåìåííîå ÄÎÓ ìîæåò è
äîëæíî ñòàòü öåíòðîì ñîçèäàòåëü-
íûõ, òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ, çíà÷è-
ìûõ íå òîëüêî äëÿ äîøêîëüíîãî
ñîîáùåñòâà, íî è äëÿ æèòåëåé ìèê-
ðîðàéîíà èëè ãîðîäà.

Â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåê-
òà «ÄÎÓ � øêîëà ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ» áûëà ïðîäóìàíà, òåõ-
íîëîãè÷åñêè ïîäãîòîâëåíà è îï-
ðîáîâàíà ïðîãðàììà òâîð÷åñêèõ,
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ àê-
öèé.

Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.
1. Áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè:

êîíöåðòû äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé è
âåòåðàíîâ ìèêðîðàéîíà, êîíêóðñû
è ïðàçäíèêè äëÿ íåîðãàíèçîâàí-
íûõ äåòåé, äðóçåé íàøèõ ðåáÿò èç
äðóãèõ ìèêðîðàéîíîâ («Åëêà äëÿ
äðóçåé», «Ìîé âåñåëûé, çâîíêèé
ìÿ÷» è äð.).

2. Ýêîëîãè÷åñêèå àêöèè «Áåðå-
ãèíÿ», «Çåëåíàÿ åëî÷êà», «Ðó÷ååê»,
«×èñòûå ó÷àñòêè», â êîòîðûõ àê-
òèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòàëè íå
òîëüêî äåòè è ïåäàãîãè, íî è ðîäè-
òåëè.

3. Îòêðûòûé êîíêóðñ ðèñóíêîâ
«Ñîëíöå íà àñôàëüòå» ñ ïðèâëå÷å-
íèåì íåîðãàíèçîâàííûõ äåòåé.

4. Âûïóñê ãàçåòû «×åáóðàøêè-
íû âåñòè», â êîòîðîé ìîæíî ïðî÷è-
òàòü î çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèÿõ â
æèçíè äåòñêîãî ñàäà â öåëîì è â
ãðóïïàõ. Â êàæäîì íîìåðå äëÿ ðî-
äèòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ êîíñóëüòà-
öèè íà èíòåðåñóþùèå èõ òåìû, ôî-
òîãðàôèè è èíòåðâüþ ñ ïðàçäíèêà,
èíôîðìàöèÿ î ïðåäñòîÿùåì êîíêóð-
ñå äëÿ ðîäèòåëåé, çàíèìàòåëüíàÿ
ñòðàíè÷êà äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ ñ
êðîññâîðäàìè è ðåáóñàìè, à òàêæå
ïîçäðàâëåíèÿ ñ äíåì ðîæäåíèÿ.

5. Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ äëÿ
âñåé ñåìüè íà ëó÷øåå ñî÷èíåíèå î
ñåìüå, ðåáåíêå, â êîòîðîì ðîäèòå-
ëÿì ïðåäëàãàëîñü ñîñòàâèòü ãåðá
ñåìüè, ñî÷èíèòü ñåìåéíûé ãèìí, à
òàêæå êîíêóðñîâ: «×åáóðàøêèíû
çâåçäî÷êè», «Ìèññ ×åáóðàøêà»,
«Äæåíòëüìåíû óäà÷è», «Ñàìàÿ âå-
ñåëàÿ è äðóæíàÿ ñåìåéêà», «Ìàìà,
ïàïà è ÿ � âåñåëàÿ ñåìüÿ» è ò.ä.

6. Ñ ó÷àñòèåì ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé îòêðûòûå äåáàòû è áðèôèí-
ãè ïî ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ðàçâè-
òèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà.

7. Ðåàëèçàöèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå ïðàâîâîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ.
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8. Ïðîâåäåíèå äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé, ïðåçåíòàöèè äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

9. Ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà â áèá-
ëèîòåêàõ è ìóçåÿõ ãîðîäà (ìóçåé
Ï.È. ×àéêîâñêîãî, êðàåâåä÷åñêèé
è ò.ä.) è ðàéîíà (Ìóçåé íàðîäíûõ
ðåìåñåë è çåìëåäåëèÿ ñåëà Êîïòå-
ëîâî, Ìóçåé ïîä îòêðûòûì íåáîì â
Íèæíåé Ñèíÿ÷èõå è ò.ä.).

Ãëàâíûå öåëè ðàáîòû â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè � ñîçäàíèå åäèíîãî êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, óêðåïëåíèå
æèâûõ èñòîðè÷åñêèõ ñâÿçåé, ñâîáîä-
íîå îñìûñëåííîå ïåðåäâèæåíèå â
ñèñòåìå êóëüòóðíûõ êîîðäèíàò.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîâñåäíåâíóþ
äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ âõîäèò åäèíûé
öèêë ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ
êîììóíèêàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ
àêöèé, ïðîâîäèìûõ äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè äåòåé, êîòîðûé âêëþ÷àåò:
w ïîçèòèâíóþ ñàìîîöåíêó;
w îñîçíàííîå ó÷àñòèå â ñîöè-

àëüíî-çíà÷èìûõ èíèöèàòèâàõ;
w âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, îñî-

çíàíèå ëè÷íîé ïðè÷àñòíîñòè ê
ñóäüáå äåòñêîãî ñàäà, ìèêðîðàéîíà,
ìàëîé ðîäèíû;
w ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ è

òâîð÷åñêèõ íàâûêîâ;
w ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî

ìûøëåíèÿ;
w ïîâûøåíèå îáùåãî êóëüòóðíî-

ãî óðîâíÿ, îáîãàùåíèå «æèâîãî»
îïûòà;
w ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ

÷åðåç êîëëåêòèâíûå àêöèè.
Âñå àêöèè è ìåðîïðèÿòèÿ, âêëþ-

÷àÿ âûåçäû è ýêñêóðñèè, ïîä÷èíÿ-
þòñÿ îáùèì ïðèíöèïàì:
w âûñòðîåíû â åäèíîé ëîãèêå;
w ïðÿìî èëè êîñâåííî íàöåëåíû

íà ïîääåðæàíèå ðåïóòàöèè è «õà-
ðàêòåðà» ÄÎÓ;
w íàïðàâëåíû íà ïðèîáùåíèå ê

êóëüòóðíûì è ñîöèàëüíûì íîðìàì,
íà àêòèâíîå îñâîåíèå ìèðà;
w ïîääåðæèâàþò àòìîñôåðó,

îáúåäèíÿþùóþ âñå ñôåðû æèçíè
ÄÎÓ, âñåõ ó÷àñòíèêîâ � äåòåé è
âçðîñëûõ;
w îñíîâàíû íà íåïðåðûâíîñòè,

ò.å. íà ýñòàôåòå äîøêîëüíîé è
øêîëüíîé ñòóïåíåé;
w îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàþò

îðãàíèçàöèþ äîñóãà ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ;
w ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ

ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè ÄÎÓ.
Äâà ãîäà ðàáîòû ïî ïðîåêòó

«ÄÎÓ � øêîëà ñîöèàëüíîãî äåé-
ñòâèÿ» ïîêàçàëè, ÷òî àêòèâíàÿ ïî-
çèöèÿ íàøåãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ âëèÿåò íà ëè÷íóþ ïîçèöèþ
ïåäàãîãîâ, äåòåé, ðîäèòåëåé. Ïîãðó-
çèâøèñü â æèçíü è ïðîáëåìû
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âñå ïî-
ëó÷èëè õîðîøèå ñòèìóëû ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó è âçàèìîïîìîùè, ïî-
ÿâèëîñü æåëàíèå óêðàøàòü è óëó÷-
øàòü ìèð âîêðóã ñåáÿ, îñòàëîñü
óäîâëåòâîðåíèå îò ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû è îáùåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü íà-
øåãî ÄÎÓ ïðåäñòàâëÿåò êîíêðåò-
íûé âàðèàíò âîâëå÷åíèÿ äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñèñòåìó ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Ïðèîáùåíèå ðåáåíêà ê ìèðó ñî-
öèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè �
îäíà èç ñëîæíûõ è â òî æå âðåìÿ
âàæíåéøèõ ïðîáëåì. Òðåáîâàíèÿ ê
ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ äîøêîëü-
íèêîâ îòðàæåíû â ñîäåðæàíèè
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîì-
ïëåêñíûõ è ïàðöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Â ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèÿõ è
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëå-
íèé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ â öå-
ëîì.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè.
Òîëüêî ó÷àñòâóÿ â ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äåòè îáúåäèíÿþòñÿ è
âñòóïàþò ìåæäó ñîáîé âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå äåòñêî-
ãî êîëëåêòèâà íàèáîëåå àêòóàëüíî
äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ åãî ñ êîëëåêòè-
âîì ñâåðñòíèêîâ ðàçëè÷íû íà ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ýòàïàõ. Â äî-
øêîëüíûå ãîäû ðåáåíîê, êàê ïðà-
âèëî, ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèò â
ãðóïïå ñâåðñòíèêîâ, ÷òî ìîæíî
ñ÷èòàòü ïåðâîé ñòóïåíüþ ñîöèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè äåòåé. Äîøêîëü-
íèê ñòðåìèòñÿ ê àêòèâíîìó îáùå-
íèþ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ

äðóãèìè äåòüìè, ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ïåðåéòè îò ñîñðåäîòî-
÷åííîñòè íà ñåáå ê ïîíèìàíèþ
äðóãîãî ÷åëîâåêà, óñòàíàâëèâàòü
áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûå è ðåçóëü-
òàòèâíûå êîíòàêòû ñ äðóãèìè
äåòüìè.

Äîøêîëüíûé âîçðàñò � âàæ-
íåéøèé ýòàï íàêîïëåíèÿ è çàêðåï-
ëåíèÿ â ðåàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè
íîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, îïûòà ãóìàí-
íûõ îòíîøåíèé, ñîòâîð÷åñòâà. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíèêîâ â ïîëíîé
ìåðå çàâèñèò îò òîãî, êàê ïåäàãîã
ñòàâèò ïåðåä íèìè çàäà÷è âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïîêàçûâàåò äåòÿì ñïîñî-
áû ïðèíÿòèÿ îáùèõ ðåøåíèé, ñî-
òðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîìîãàåò
ïîíÿòü è ýìîöèîíàëüíî ïåðåæèòü
÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ îò ðåçóëü-
òàòîâ îáùåãî òðóäà. Âëèÿíèå äåò-
ñêîãî ñîîáùåñòâà íà ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî â óñëîâèÿõ îáùåíèÿ ñî ñâåð-
ñòíèêàìè ðåáåíîê ïîñòîÿííî ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíè-
ìàòü íà ïðàêòèêå íîðìû ïîâåäå-
íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì,
ïðèñïîñàáëèâàòü ýòè íîðìû è ïðà-
âèëà ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì.
Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÎÏÛÒ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÄÅÒÑÊÈÕ

ÊÎËËÅÊÒÈÂÎÂ

Ñîòíèêîâà Ì.Ã., çàì. çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 31 «Ãóñåëüêè», ã. ×àéêîâñêèé Ïåðìñêîé îáë.
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âîçíèêàþò ñèòóàöèè, òðåáóþùèå
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ïðîÿâëå-
íèÿ äîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ,
óìåíèÿ îòêàçàòüñÿ îò ëè÷íûõ æå-
ëàíèé ðàäè äîñòèæåíèÿ îáùåé
öåëè. Îò ïîëîæåíèÿ â äåòñêîì
êîëëåêòèâå çàâèñèò, íàñêîëüêî ðå-
áåíîê ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñïîêîéíûì,
óäîâëåòâîðåííûì, â êàêîé ìåðå óñ-
âàèâàåò íîðìû ïîâåäåíèÿ.

Äëÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà â ðåàëüíîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ ÄÎÓ ¹ 31 ïîñòàâèë ïåðåä
ñîáîé öåëü: ôîðìèðîâàòü ó äåòåé
ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîå îòíîøå-
íèå ê ñâåðñòíèêàì. Äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè öåëè íåîáõîäèìî ðå-
øàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�ôîðìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü àäåê-

âàòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â äî-
ñòóïíîì ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè;

�ðàçâèâàòü êîììóíèêàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè;

�âîñïèòûâàòü ïðèâû÷êó ïðîÿâ-
ëÿòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü ê îê-
ðóæàþùèì, ãîòîâíîñòü ê âçàèìî-
ïîìîùè è ñî÷óâñòâèþ, ñòðåìëå-
íèå îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì;

�ñïîñîáñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî-
ìó ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ çíà-
íèé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ òâîð÷åñ-
êîé, ïðåäìåòíî-ïðîäóêòèâíîé,
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿ-

òåëüíîñòè ÄÎÓ � õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå âîñïèòàí-
íèêîâ. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ
îáúåêòû áëèæàéøåãî êîììóíèêà-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðèëîæå-
íèå 1).

Îïðåäåëèâ âîçìîæíîñòè ÄÎÓ è
ñîáðàâ èíôîðìàöèþ îá îáúåêòàõ

êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ðàìêàõ ìèêðîðàéîíà, ìû ïðåäëî-
æèëè êîëëåêòèâó ÄÎÓ ¹ 5 «Ðîä-
íè÷îê» âçàèìîäåéñòâèå-ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Ðàáîòà ïî âçàèìîäåéñòâèþ
ÄÎÓ ¹ 5 è ¹ 31 ïðîâîäèëàñü â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
è ïîýòàïíî â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
âçàèìîäåéñòâîâàëè êîëëåêòèâû äå-
òåé è ïåäàãîãîâ (ïðèëîæåíèå 2).

Ïåðâûé ýòàï � îïðåäåëåíèå
ôîðì ðàáîòû è âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè; âòîðîé � ðåàëèçàöèÿ ðàçíûõ
ôîðì è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãàìè ÄÎÓ; òðåòèé � ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü äåòåé è ïåäàãîãîâ;
÷åòâåðòûé � èòîãîâàÿ äèàãíîñòè-
êà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü êîì-
ìóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè äåòåé,
îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ ïî èõ ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ, ïåðñïåêòèâû
äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ðàáîòû áûë ñîñòàâëåí
òåìàòè÷åñêèé ïëàí âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ íà
ïÿòü ëåò. Â ïëàíå îòðàæåíû ìóçû-
êàëüíàÿ, èçîáðàçèòåëüíàÿ, òåàòðà-
ëèçîâàííàÿ, ôèçêóëüòóðíàÿ, ïîçíà-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäëî-
æåíû ðàçëè÷íûå ôîðìû: êîíöåðòû,
òâîð÷åñêèå âñòðå÷è, òåàòðàëüíàÿ
ãîñòèíàÿ, ñïîðòèâíûé äîñóã, ðàçâëå-
÷åíèÿ, âèêòîðèíû, óêàçûâàëîñü ìåñ-
òî èõ ïðîâåäåíèÿ, òàê êàê âñòðå÷è
ïðîõîäèëè íà òåððèòîðèè îáîèõ
ÄÎÓ. Â ìåðîïðèÿòèÿõ ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå äåòè ñòàðøåãî äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òåìàòè÷åñ-
êèé ïëàí âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêèõ
êîëëåêòèâîâ íà 2005/06 ó÷. ã.
ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè 3.
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Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ-ñîòðóä-
íè÷åñòâà äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ â
2000�2005 ãã. ïîêàçàë, ÷òî ó äå-
òåé ðàçâèâàþòñÿ êîììóíèêàòèâ-
íûå ñïîñîáíîñòè, ñòðåìëåíèå îá-
ùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, óìåíèå
àäåêâàòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â äî-
ñòóïíîì ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè,
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ïðèìåíåíèþ ïîëó÷åííûõ çíàíèé
â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëü-
òàòû äèàãíîñòèêè: âûñîêèé óðî-
âåíü � 18 ÷åë. (75,4%), ñðåäíèé
óðîâåíü � 4 (16,4%), íèçêèé óðî-
âåíü � 2 ÷åë. (8,2%). Ñ ðàñøèðå-
íèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó äåòåé
ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøîé âûáîð äëÿ
ó÷àñòèÿ â òîì èëè èíîì åå âèäå,
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ,
÷òî ïðèâîäèò ê àêòèâíîìó êîììó-
íèêàòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ è

ñïîñîáñòâóåò ïðèîáðåòåíèþ ñîöè-
àëüíîãî îïûòà.

Ïåäàãîãè è ñïåöèàëèñòû íå-
ñìîòðÿ íà ðàçíûå ðåàëèçóåìûå
ïðîãðàììû (â ÄÎÓ ¹ 31 «Äåò-
ñòâî», ÄÎÓ ¹ 5 «Ðàäóãà») òåñíî
ñîòðóäíè÷àþò è âçàèìîäåéñòâóþò:
ó÷àñòâóþò â ïåäñîâåòàõ, äåëÿòñÿ
îïûòîì ðàáîòû, ïðèãëàøàþò íà îò-
êðûòûå çàíÿòèÿ, çíàêîìÿò ñ îñî-
áåííîñòÿìè ñîçäàííîé èìè ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû è ò.ä. Â ðàìêàõ ãî-
ðîäà ýòî ïåðâûé îïûò ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ-ñîòðóäíè÷åñòâà
äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Â äàëüíåéøåì ÄÎÓ ¹ 31 ïðåä-
ïîëàãàåò íå òîëüêî óãëóáèòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ,
îðãàíèçóÿ âûñòàâêè ðàáîò äåòåé,
ýêñêóðñèè â ìèíè-ìóçåè ÄÎÓ, ïî-
êàçû âèäåî-ôèëüìîâ, íî è ðàñøè-
ðèòü êðóã âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äåòñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà ¹ 2 (ôèëèàë)

Øêîëû ¹ 1, 2, 6, 12, «Ñèíòîí»

Óïðàâëåíèå ÎèÏÎ

ÊÑÖ «Ãèäðîñòðîèòåëü»

ÄÈÌÖ

Äðàìàòè÷åñêèé òåàòð

Ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé-óñàäüáà «Ñàéãàòêà»

Äåòñêèé êëóá «Ñîâðåìåííèê»

Äåòñêàÿ ïîëèêëèíèêà

Äåòñêàÿ áèáëèîòåêà

ÌÄÎÓ ¹ 5, 8, 33, 36, 40

ÎÀÎ «Óðàëîðãñèíòåç»

Øêîëà «Äçþäî»

Ñòàíöèÿ þíûõ íàòóðàëèñòîâ

Ñîâåò ìèêðîðàéîíà ¹ 7

ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 31

Ïðèëîæåíèå 1

ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 31 â ñîöèóìå
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Ïðèëîæåíèå 2

Ðåàëèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãàìè
è ñïåöèàëèñòàìè ÄÎÓ ¹ 31 è ¹ 5

Äåÿòåëüíîñòü Ó÷àñòíèêè

Ìóçûêàëüíàÿ Ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè

Èçîáðàçèòåëüíàÿ Âîñïèòàòåëè ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòà-

òåëè ãðóïï

Òåàòðàëèçîâàííàÿ Ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè, ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäû, âîñïèòà-

òåëè ãðóïï

Ôèçêóëüòóðíàÿ Èíñòðóêòîðû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ïëàâàíèþ, âîñ-

ïèòàòåëè ãðóïï

Ïîçíàâàòåëüíàÿ Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ, âîñïèòàòåëè ãðóïï

Ïðèëîæåíèå 3

Òåìàòè÷åñêèé ïëàí âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ
ÄÎÓ ¹ 31 è ¹ 5 íà 2005/06 ó÷. ã.

Ìå-
ñÿö

Íàçâà-
íèå

Ôîðìà Âèä äåÿ-

òåëüíî-
ñòè

Ìåñòî

ïðîâåäå-
íèÿ

Ó÷àñòíèêè Îòâåòñò-

âåííûå çà
ïðîâåäåíèå

1 2 3 4 5 6 7

Îê-
òÿáðü

«Îñåí-

íÿÿ
ñïàðòà-

êèàäà»

Ñïîð-

òèâíûé
äîñóã

Ñïîðòèâ-

íûé çàë
ÄÎÓ ¹ 5

Äåòè ñòàð-

øèõ ãðóïï
ÄÎÓ ¹ 5,

31

Äå-

êàáðü

«Â ãîñ-

òÿõ ó

Íåïòó-
íà»

Ðàçâëå-

÷åíèå íà
âîäå

Áàññåéí

ÄÎÓ
¹ 31

Äåòè ïîäãî-

òîâèòåëü-

íûõ ãðóïï
ÄÎÓ ¹ 5,

31

ßí-

âàðü

«Çèìíèå

ñòàðòû»

Ñïîð-

òèâíîå

ðàçâëå-
÷åíèå

Ôèçêóëü-
òóðíàÿ

Ñïîðòèâ-

íàÿ ïëî-

ùàäêà

ÄÎÓ

¹ 31

Äåòè ïîäãî-

òîâèòåëü-

íûõ ãðóïï

ÄÎÓ ¹ 5,

31

Èíñòðóêòî-

ðû ïî ôèç-
êóëüòóðå è

ïëàâàíèþ,

âîñïèòàòåëè

ãðóïï

Ôåâ-

ðàëü

Ìóçû-

êàëüíàÿ

ñêàçêà

«Ãîñòè
õîäÿò â

îãîðîä»,

«Ðåïêà»

Òåàò-

ðàëüíàÿ

ãîñòè-
íàÿ

Òåàòðà-

ëèçî-

âàííàÿ

Ìóçû-

êàëüíûé

çàë ÄÎÓ
¹ 31

Äåòè ïîäãî-

òîâèòåëüíûõ

ãðóïï ÄÎÓ

¹ 31, 5
Äåòè ìëàä-

øåé ãðóïïû

ÄÎÓ ¹ 31

Ìóçûêàëü-

íûå ðóêîâî-

äèòåëè,

ó÷èòåëÿ-
ëîãîïåäû,

âîñïèòàòåëè

ãðóïï
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1 2 3 4 5 6 7

Ìàðò «Â ìèðå

ïðå-

êðàñíî-

ãî»

Òâîð÷å-

ñêàÿ

âñòðå÷à

Èçîáðà-

çèòåëü-

íàÿ

Ìóçû-

êàëüíûé

çàë, òâîð-

÷åñêàÿ

ÈÇÎ-ìàñ-
òåðñêàÿ

ÄÎÓ ¹ 5

Äåòè ïîäãî-

òîâèòåëü-

íûõ ãðóïï

ÄÎÓ ¹ 5,

31

Âîñïèòàòå-

ëè ÈÇÎ,

âîñïèòàòåëè

ãðóïï

Àï-

ðåëü

«Âåñåí-

íÿÿ
êàïåëü»

Êîíöåðò Ìóçû-

êàëüíàÿ

Ìóçû-

êàëüíûé

çàë ÄÎÓ
¹ 31

Äåòè ïîäãî-

òîâèòåëü-

íûõ ãðóïï
ÄÎÓ ¹ 5, 8,

31, 33, 36,

40

Ìóçûêàëü-

íûå ðóêîâî-
äèòåëè

Äå-
êàáðü

«Çíàé è
ëþáè

ñâîé

êðàé»

Âèêòî-
ðèíà

Ïîçíà-
âàòåëü-

íàÿ

ÄÎÓ
¹ 31

Äåòè ïîäãî-
òîâèòåëü-

íûõ ãðóïï

ÄÎÓ ¹ 5,

31

Çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùèõ

ïî ÂÌÐ,

âîñïèòàòåëè

ãðóïï

Îêîí÷àíèå òàáë.

Êðàñíîÿðñê � ãîðîä óíèêàëü-
íûõ ìóçååâ, à ìóçåéíûå òðàäèöèè
èìåþò áîãàòóþ èñòîðèþ. Êðàñíî-
ÿðñê � ðîäèíà âåëèêîãî ðóññêî-
ãî õóäîæíèêà Â.È. Ñóðèêîâà.
Ìóçåé åãî èìåíè � åäèíñòâåí-
íûé êðóïíûé õóäîæåñòâåííûé
ìóçåé íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿð-

ñêîãî êðàÿ, êîòîðûé îáëàäàåò çíà-
÷èòåëüíûìè êîëëåêöèÿìè âûñî-
êîé õóäîæåñòâåííîé öåííîñòè, à
Êðàñíîÿðñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìó-
çåé � îäèí èç êðóïíåéøèõ è
ñòàðåéøèõ ìóçååâ Ðîññèè. Ìó-
çåè ãîðîäà, ÿâëÿÿñü öåíòðàìè âîñ-
ïèòàíèÿ ëþáâè ê Îòå÷åñòâó, ïðè-

ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ È ÌÓÇÅÉ
(ñîçäàíèå åäèíîãî

ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà)

Ïàñòóõîâà È.Î., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 67,
ã. Êðàñíîÿðñê

Âû îçàáî÷åíû ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà?
À âñå íà÷èíàåòñÿ ñ äåòñòâà.

À. Ýéíøòåéí
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îáùåíèÿ ê äóõîâíûì öåííîñòÿì,
âûïîëíÿþò ñâîþ ïðîñâåòèòåëü-
ñêóþ ìèññèþ.

Ïî ñëîâàì ñêóëüïòîðà Ñ. Êîíåí-
êîâà, «äåòñòâî � ýòî æèâèòåëüíàÿ
÷àøà, èç êîòîðîé ìû ïüåì áëàãî-
äàòíûé íàïèòîê â òå÷åíèå âñåé
íàøåé æèçíè». Äëÿ ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ âàæíî íàïîëíèòü ýòó ÷àøó
äîáðîòîé, ÷óòêîñòüþ, ñîñòðàäàíèåì.
Äðåâíèå ãðåêè óòâåðæäàëè, ÷òî
ãëÿäÿ íà ïðåêðàñíîå, ñëóøàÿ î ïðå-
êðàñíîì, ÷åëîâåê óëó÷øàåòñÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå ìóçåÿ â
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ó ÷åëîâåêà XXI â. ïñèõîëîãè-
÷åñêîé è íðàâñòâåííîé ãîòîâíîñòè
íå òîëüêî æèòü â áûñòðî èçìåíÿ-
þùåìñÿ ìèðå, íî è áûòü àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì ïðîèñõîäÿùèõ â íåì
ïðåîáðàçîâàíèé.

Âîçíèêàþò âîïðîñû:
� Êàê ïðèîáùèòü ðåáåíêà, äà

åùå îòÿãîùåííîãî ðå÷åâîé ïàòîëî-
ãèåé, ê ñîêðîâèùíèöàì îòå÷åñòâåí-
íîé è çàðóáåæíîé êóëüòóðû?

� Êàê èíòåãðèðîâàòü ìóçåéíî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî â
ðàçâèâàþùóþ ñðåäó íîâîãî òèïà?

Â ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÄÎÓ îáðà-
òèë âíèìàíèå íà ìóçåè ãîðîäà, óâè-
äåâ â íèõ óìíûõ, èíòåðåñíûõ ñîáå-
ñåäíèêîâ, ïîìîùíèêîâ, ñïîñîáíûõ
ïðåäñòàâèòü äåòÿì äîñòèæåíèÿ âñåõ
ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, çàðî-
íèòü èñêðó ëþáâè è óâàæåíèÿ ê
ñâîåé ìàëîé ðîäèíå, âûçâàòü ÷óâ-
ñòâî ãîðäîñòè çà ñîîòå÷åñòâåííè-
êîâ.

Ïåäàãîãè ÄÎÓ ïðèøëè ê âûâî-
äó, ÷òî íåîáõîäèì äèàëîã äîøêîëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ìóçååì, äðóãè-
ìè ñëîâàìè � ïåðåäà÷à êóëüòóð-
íîãî îïûòà ÷åðåç ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ â óñëîâèÿõ ìóçåéíîé
ñðåäû.

Â ðåçóëüòàòå ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ÄÎÓ ðàçðàáîòàë ñèñòå-
ìó ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, öåëü êîòîðîé � îáúåäè-
íèòü óñèëèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, ñî-
òðóäíèêîâ ìóçåÿ, ðîäèòåëåé â
èñïîëüçîâàíèè äóõîâíî-èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìóçåÿ â ðàç-
âèòèè ëè÷íîñòè äåòåé (ñì. ïðèëî-
æåíèå).

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû
ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè: «Ìóçåé � äåòÿì», «ÄÎÓ �
ìóçåþ».

Êîìïîíåíò «Ìóçåé � äåòÿì»
ïîìîãàåò ðåøàòü çàäà÷è êîððåêöè-
îííîãî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå âîñïè-
òûâàòü èíòåðåñ ê ìóçåÿì, âûñòàâ-
êàì, äðóãèìè ñëîâàìè, âûðàùèâàòü
ñâîåãî ïîòåíöèàëüíîãî ïîñåòèòå-
ëÿ.

Êîìïîíåíò «ÄÎÓ � ìóçåþ»
ïîäñêàçàëà ñàìà æèçíü. Áëàãîäàðÿ
òåñíîìó ñîäðóæåñòâó ñ ÄÎÓ â
ìóçåå ñòàëè èñêàòü íîâûå ôîðìû
äèàëîãà ñ ðåáåíêîì, îáîãàùàòü ñî-
äåðæàíèå ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé,
äåëàÿ èõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ìàëåíüêèõ ïîñåòèòåëåé. Ñîäåðæà-
íèå è îáúåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã îïðåäåëÿþòñÿ òåìàòè÷åñêèì
ïëàíîì, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ ïå-
äàãîãàìè ÄÎÓ è ñîòðóäíèêàìè ìó-
çåÿ ñ ó÷åòîì ëåêñè÷åñêèõ òåì è
âîçìîæíîñòåé ìóçåÿ.

È ïåäàãîãè è ñîòðóäíèêè ìóçåÿ
ðàçðàáàòûâàþò òåìàòèêó ýêñêóð-
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ñèé âûõîäíîãî äíÿ äëÿ äåòåé è èõ
ðîäèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ÄÎÓ
ðàñøèðèë ðàìêè ñâîåãî âîçäåé-
ñòâèÿ è íà ñåìüþ ðåáåíêà. Ñîâìå-
ñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ è ìóçåÿ
ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ïðîáëåìíûõ äåòåé, èõ àäåêâàò-
íîé îðèåíòèðîâêå â îêðóæàþùåé
ñðåäå, ïðîáóæäåíèþ èíòåðåñà ê
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè,
ôîðìèðîâàíèþ ïåðöåïòèâíûõ äåé-
ñòâèé.

Ìåòîäû è ïðèåìû, èñïîëüçóå-
ìûå â ñèñòåìå ìóçåéíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîâëåêà-
þò äåòåé â àêòèâíûé èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïîèñê, ôîðìèðóþò
ïîçíàâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è
ìîòèâàöèþ, ðàçâèâàþò ôóíêöèè
ðå÷è.

Äèàëîã ñ ìóçååì âûçâàë ê æèç-
íè íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè äåòåé è â äåòñêîì
ñàäó, è â ìóçåå. Ìóçåé ñòàë áëè-
çîê è ïîíÿòåí äåòÿì. Ó÷àñòâóÿ â
ýêñêóðñèÿõ-êîíöåðòàõ, ìóçåéíûõ
ïðàçäíèêàõ, âûñòàâëÿÿ ñâîè ðèñóí-
êè, ðàññìàòðèâàÿ ýêñïîçèöèè, ðè-
ñóÿ ñ íàòóðû â ñòåíàõ ìóçåÿ, äåòè
óñâàèâàþò îïûò ñîöèàëüíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé, ó÷àòñÿ ñ÷èòàòüñÿ ñ
èíòåðåñàìè äðóãèõ ëþäåé, ïðèîá-
ðåòàþò óìåíèå âûðàæàòü ëè÷íîå
îòíîøåíèå ê ñîáûòèÿì è ôàêòàì,
ó÷àòñÿ ýìîöèîíàëüíî îöåíèâàòü
ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿ-
òåëüíîñòü îêðóæàþùèõ, ðàçâèâà-
þò ðå÷ü, êàê ñâÿçóþùóþ íèòü, â
îáùåíèè ñî ñâåðñòíèêàìè, âçðîñ-
ëûìè, ñ ïðåäìåòíûì ìèðîì. Èìåí-
íî ïîýòîìó â ñèñòåìå ìóçåéíî-

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âûäåëåí ðàçäåë «Ôîðìû îðãàíè-
çàöèè».

Äèàëîã ñ ìóçååì îáîãàùàåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äå-
òåé, ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðÿòü ñâîþ
ïîòðåáíîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè,
ïðèçíàíèè ñî ñòîðîíû áëèæàéøå-
ãî îêðóæåíèÿ. Äåòè ñ óäîâîëüñòâè-
åì âûñòóïàþò â ðîëè ýêñêóðñîâî-
äîâ ïåðåä ìëàäøèìè äåòüìè, ïåðåä
ñâåðñòíèêàìè, äàæå ïåðåä ó÷àùè-
ìèñÿ 1�3 êëàññîâ, ïîêàçûâàÿ è
ðàññêàçûâàÿ î ñâîèõ êîëëåêöèÿõ
îòêðûòîê, ðå÷íûõ êàìíåé, çíà÷êîâ.
Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò îáîãàùåíèþ
èõ ðå÷è íîâûìè ñëîâàìè, èíòîíà-
öèÿìè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èçó÷å-
íèå ðåçóëüòàòîâ ìóçåéíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâî-
äèòñÿ äèàãíîñòèêà ìûñëèòåëüíûõ
ïðîöåññîâ ó ðåáåíêà-ëîãîïàòà ñ
öåëüþ îòñëåæèâàíèÿ äèíàìèêè
ïîçíàâàòåëüíîé, ýìîöèîíàëüíî-âî-
ëåâîé ñôåð.

Àíêåòèðîâàíèå äåòåé è èõ ðî-
äèòåëåé ïîêàçàëî, ÷òî ó ïåðâûõ
ñôîðìèðîâàëñÿ ñòîéêèé èíòåðåñ ê
ìóçåÿì, âûñòàâêàì, îáîãàòèëîñü
õóäîæåñòâåííîå âîñïðèÿòèå, ïîâû-
ñèëàñü ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ñèñòåìå ìó-
çåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè � ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì ðåáå-
íîê îñâàèâàåò ñîöèàëüíûé îïûò,
âûðàæàåò ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ,
ïðîÿâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èí-
äèâèäóàëüíîñòü.
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Ïðîáëåìàòèêà âîïðîñà

Äóõîâíî-èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë ìóçåÿ íå èñïîëüçóåòñÿ â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èç-çà «ïîòå-
ðè» öåëîãî ïîêîëåíèÿ ïîñåòèòåëåé
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå
ïîòåíöèàëà ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà êàê èíòåãðèðî-
âàííîé ñðåäû íîâîãî òèïà äëÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Öåëü: îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïåäàãî-
ãîâ, ðàáîòíèêîâ ìóçåÿ, ðîäèòåëåé,
îêàçàâ ïîìîùü ðåáåíêó ñ ÎÍÐ â
óñòàíîâëåíèè ñîáñòâåííîãî îòíî-
øåíèÿ ñ ëþäüìè, ïðèðîäîé, èñòîðèåé,
êóëüòóðîé, ñ òåì, ÷òîáû âñå îíè ñòà-
ëè èñòî÷íèêîì åãî äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ; à îí (ðåáåíîê), ïîâçðîñëåâ,
ìîã, â ñâîþ î÷åðåäü, âíåñòè ëåïòó â
ïîïîëíåíèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ.

Êîìïîíåíòû
ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Ìóçåé � äåòÿì.
ÄÎÓ � ìóçåþ.

Íàïðàâëåíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ïåðöåï-
òèâíûõ äåéñòâèé, îáîãàùåíèå ÷óâ-
ñòâåííîãî îïûòà.

Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðåäìåòíîì ìèðå, ñî-
çäàâàåìîì ðóêàìè ÷åëîâåêà.

Ïîèñê îïòèìàëüíûõ ôîðì âåäå-
íèÿ «äèàëîãà» ìóçåÿ ñ ðåáåíêîì,
èìåþùèì íàðóøåíèÿ ðå÷è.

Ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé ñî-
òâîð÷åñòâà äåòåé, ïåäàãîãîâ, ðîäèòå-
ëåé â ðàìêàõ ìóçåéíîé àòìîñôåðû.

Çàäà÷è

Ãîòîâèòü äåòåé ê ïîñåùåíèþ
ìóçåÿ. Çàêëàäûâàòü îñíîâû ôîð-
ìèðîâàíèÿ õóäîæåñòâåííî-èñòîðè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ðàçâèâàòü ñîöèàëüíóþ ñôåðó
ðåáåíêà, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ îñíîâ ýìîöèîíàëüíîé, ñåí-
ñîðíîé êóëüòóðû.

Ðàçâèâàòü ðå÷ü, ñîçäàâàÿ ïðåäïî-
ñûëêè ÷óâñòâåííîé îñíîâû ñëîâà.

Ñîâåðøåíñòâîâàòü îïûò ïðîñâå-
òèòåëüñêîé ðàáîòû ñ ñåìüåé ðå-
áåíêà.

Îáîãàùàòü ñîäåðæàíèå ìóçåé-
íûõ ýêñïîçèöèé, ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñíàùàÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó.

Ïðèíöèïû

Äèàëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
âçðîñëûõ è äåòåé â ìóçåéíîé ñðåäå.

Äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ìåæ-
äó âçðîñëûìè è äåòüìè, óâàæåíèå
ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Âîçðàñòíàÿ è ïîëîðîëåâàÿ àä-
ðåñíîñòü ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìíîñòü.
Ïîñòåïåííîñòü, «ïîøàãîâîñòü».
Êîìïëåêñíîñòü (âçàèìîäîïîëíå-

íÿåìîñòü).
Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä.

Ïðèëîæåíèå

ÑÈÑÒÅÌÀ ÌÓÇÅÉÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

ÐÅÁÅÍÊÀ-ËÎÃÎÏÀÒÀ
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Ôîðìû îðãàíèçàöèè

Ñïåöèàëüíî-îðãàíèçîâàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ôîðìå çàíÿòèé:
w çàíÿòèÿ-ýêñêóðñèè;
w îáçîðíûå çàíÿòèÿ;
w èíòåðàêòèâíûå ýêñêóðñèè â

ñîîòâåòñòâèè ñ ëåêñè÷åñêîé òåìîé
êîððåêöèîííîé ïðîãðàììû;
w çàíÿòèÿ-äèàëîãè.
Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðå-

áåíêà è âçðîñëîãî:
w ìóçåéíûå ïðàçäíèêè, ôåñòèâàëè;
w äåòñêèå òâîð÷åñêèå ðàáîòû â

ýêñïîçèöèè ìóçåÿ;
w ýêñïðåññ-âûñòàâêè ñåìåéíûõ

êîëëåêöèé;
w ýêñêóðñèÿ-êîíöåðò;
w îðãàíèçàöèÿ ìèíè-ìóçåÿ â

äåòñêîì ñàäó.
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà:
w ïðîäóêòèâíûå âèäû äåÿòåëü-

íîñòè;
w ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû â «ìó-

çåå»;
w äèäàêòè÷åñêèå èãðû.

Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè

Êîíñòðóèðîâàíèå ìóçåéíîé ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé, ñîçèäàòåëüíîé,
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìóçåéíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñðåäè ðîäèòåëüñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè.

Ïðèîáðåòåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, îñâîåíèå
ïåäàãîãàìè ìóçåéíî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà.

Ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå

Ñïðàâî÷íàÿ ëèòåðàòóðà.
Ïóòåâîäèòåëè ïî ìóçåÿì.

Êíèãè-ïîñîáèÿ.
Èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë

(ñëàéäû, âèäåîçàïèñü).
Àäàïòèðîâàííûé ðàçäåë «Ìóçåé

è äåòè» ïðîãðàììû «Èñòîêè».
Àâòîðñêèé ïëàí-ïðîãðàììà ìó-

çåéíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè «Çäðàâñòâóé, ìóçåé!».

Ðåöåíçèðîâàíèå àâòîðñêèõ ðà-
áîò ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè.

Ñèñòåìà îòñëåæèâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ

Ïîêàçàòåëè îöåíêè:
w àäåêâàòíàÿ îðèåíòèðîâêà ðå-

áåíêà â ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ
ñèòóàöèÿõ, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó-
÷èå âîñïèòàííèêà;
w äåòè-ýêñêóðñîâîäû: ñôîðìè-

ðîâàííîñòü îáîáùåííîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðåäìåòàõ, ÿâëåíèÿõ,
ñèòóàöèÿõ; ñôîðìèðîâàííîñòü
ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, îñíîâ
ýìîöèîíàëüíîé, ñåíñîðíîé êóëü-
òóðû;
w âëàäåíèå ðîäíûì ÿçûêîì; óìå-

íèå ñîñòàâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàññêàçû îá óâèäåííîì, óñëûøàí-
íîì íà ýêñêóðñèÿõ â ìóçåå, íà ïðè-
ðîäå;
w îðãàíèçàöèÿ ìóçåéíî-ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà êàê èíòåãðè-
ðîâàííîé ðàçâèâàþùåé ñðåäû íî-
âîãî òèïà;
w ñïîñîáíîñòü äåòåé ê àêòèâíîé

ïîèñêîâîé, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;
w îðãàíèçàöèÿ ìèíè-ìóçåÿ â óñ-

ëîâèÿõ ãðóïïîâîé êîìíàòû;
w îñóùåñòâëåíèå ìóçåéíî-îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ïåäàãî-
ãîâ, ðîäèòåëåé, ðàáîòíèêîâ ìóçåÿ;
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w ïîñåùåíèå ìóçååâ ãîðîäà â
ïëàíàõ ñåìåéíîãî äîñóãà;
w ïîñåùåíèå ìóçååâ âûïóñêíèêà-

ìè ÄÎÓ � ó÷åíèêàìè øêîë ãîðîäà.
Íà êàêîì îñíîâàíèè:
w íàáëþäåíèÿ ïåäàãîãà-ïñèõîëî-

ãà, âîñïèòàòåëåé âîçðàñòíûõ ãðóïï
ÄÎÓ, ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;
w îáñëåäîâàíèÿ ïåäàãîãà-ïñèõî-

ëîãà, ó÷èòåëÿ-äåôåêòîëîãà;
w îáñëåäîâàíèå ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà;
w òåìàòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà (ïî ðàç-

äåëó «Àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»
ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû ÄÎÓ);
w îáñëåäîâàíèå ïåäàãîãà-ïñèõî-

ëîãà, íàáëþäåíèÿ âîñïèòàòåëåé, ïå-
äàãîãà ÄÎ;
w îïûò ðàáîòû ïðåäñòàâëåí íà

ïåäñîâåòå ÄÎÓ ñ ïðèãëàøåíèåì
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè è
ðàáîòíèêîâ ìóçåÿ;

w àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé;
w ñáîð êàòàìíåñòè÷åñêèõ äàí-

íûõ, àíàëèç.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè

Ñîñòîÿíèå èãðîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåáåíêà, åãî ñîöèàëüíûé îïûò.

Ýñòåòè÷åñêàÿ, ñåíñîðíàÿ êóëüòó-
ðà ðåáåíêà.

Óðîâåíü ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ.
Èíòåðåñ âîñïèòàííèêà, åãî ñåìüè

ê ìóçåÿì, îáùåñòâåííîé æèçíè.
Èíòåðåñ äåòåé ê èñòîðèè ñâîåãî

ãîðîäà, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ñâåðñòíèêàì, âçðîñëûì, åãî îêðóæà-
þùèì, ïðèðîäå.

Ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè îñíîâàìè ìóçååâåäåíèÿ.

Ó÷àñòèå ðåáåíêà, åãî ñåìüè â
ñîçäàíèè ýêñïîçèöèè â ìóçåå;
áëàãîóñòðîéñòâî ìóçåÿ ïîä îòêðû-
òûì íåáîì.

ÌÓÇÅÉÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
Èç îïûòà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
Ïîä ðåä. À.Í. Ìîðîçîâîé, Î.Â. Ìåëüíèêîâîé
Ì.: ÒÖ Ñôåðà. Ïåðåïëåò, 416 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Äàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðàáîòíèêàì ÄÎÓ äëÿ
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå.
Êíèãà ñîäåðæèò ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ äåòüìè, êîíñ-
ïåêòû çàíÿòèé, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóçåÿìè, ïðàê-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë, ðàçìåùåííûé ïî ðàçäåëàì: «Ìóçåé-
íàÿ ïåäàãîãèêà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè», «Ìóçåé-
íàÿ ïåäàãîãèêà è ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå», «Ïàòðèî-
òè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ñèñòåìå ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè»,
«Ñîçäàíèå ìèíè-ìóçåÿ». Öåëü ïîñîáèÿ: ïîìî÷ü âîñïè-
òàòåëÿì, ïåäàãîãàì, ðóêîâîäèòåëÿì äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêå. Äëÿ âîñïèòàòåëåé, ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ è
ðîäèòåëåé.

Ïîäðîáíåå î òåõíîëîãèè ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â êíèãå

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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Ãàçåòû, ðàäèî, òåëåâèäåíèå áóê-
âàëüíî ïåðåïîëíåíû âûðàæåíèÿ-
ìè òèïà «ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå», «ýêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè»,
«ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé
êðèçèñ». Âîçíèêàåò îùóùåíèå,
÷òî æèçíü íàøà ñîñòîèò òîëüêî èç
ýêîíîìèêè è òðóäíîñòåé, êîòîðûå
îíà íåïðåñòàííî èñïûòûâàåò. Íå-
âîëüíî çàäàåøüñÿ âîïðîñîì, à ðàç-
âå íå íóæíû ÷åëîâåêó ñ÷àñòüå,
ëþáîâü, ðàäîñòü, óäîâîëüñòâèå.
Ïðè ÷åì æå çäåñü ýêîíîìèêà? Äà è
ñàìî ýòî ñëîâî êàêîå-òî ñòðàííîå.
Âïðî÷åì, ñëîâî ýòî äðåâíåãðå÷åñ-
êîå è â ïåðåâîäå îçíà÷àåò «óìå-
íèå âåñòè äîìàøíåå õîçÿéñòâî».
Ýêîíîìèêà åñòü ãëàâíîå óñëîâèå
è îñíîâíîé èñòî÷íèê îáåñïå÷åíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Â õîäå äèñêóññèè «Íóæíî ëè è
çà÷åì äîøêîëüíèêó ýêîíîìè÷åñêîå
âîñïèòàíèå?» ñïåöèàëèñòû ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ïîääåð-
æàëè èäåþ öåëåñîîáðàçíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé*.
Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íà-
ïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ:

�îçíàêîìëåíèå ñ ÿâëåíèÿìè ñî-
öèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè (ïî-
íèìàíèå è îöåíêà îêðóæàþùåãî
ïðåäìåòíîãî ìèðà);

�òðóäîâîå âîñïèòàíèå (ðàáîòà, åå
ðåçóëüòàò, èíäèâèäóàëüíûé è
êîëëåêòèâíûé òðóä, öåíà, ñòî-
èìîñòü è ãëàâíîå � óâàæåíèå ê
ëþäÿì, óìåþùèì õîðîøî òðó-
äèòüñÿ è ÷åñòíî çàðàáàòûâàòü
äåíüãè è äð.);

�èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (çàêðåïëå-
íèå çíàíèé î æèçíè ëþäåé, èõ
òðóäå);

�âîñïèòàíèå íåîáõîäèìûõ êà-
÷åñòâ ó äåòåé (áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê ïðåäìåòíîìó ìèðó: èã-
ðóøêàì, êíèãàì, æèâîé è íåæè-
âîé ïðèðîäå, êî âñåìó, ÷òî
îêðóæàåò ðåáåíêà);

�ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ðàçóì-
íîãî ïîâåäåíèÿ è ïîòðåáíîñòåé
àäåêâàòíûõ æèçíåííûõ ñèòóà-
öèé (ðåáåíîê ïðîñèò êóïèòü
ñëèøêîì äîðîãóþ âåùü, íàäî íå-
ìíîæêî ïîäîæäàòü).
Ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîãî

âîñïèòàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ è â
äðóãèõ âèäàõ äåòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè:
�íà çàíÿòèÿõ ïî ìàòåìàòèêå (ðå-

øåíèå çàäà÷ ïðî ïîêóïêè);

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÄÅÒÅÉ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Ìàçååâà Ò.Ñ., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 6, ã. Òðîèöê Ìîñêîâñêîé îáë.

* Øàòîâà À.Ä. Íóæíî ëè è çà÷åì äî-
øêîëüíèêó ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå? //
Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå. 1989. ¹ 1, 4, 8;
1990. ¹ 12.
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�â èãðàõ: äèäàêòè÷åñêèõ (çíà-
êîìñòâî ñ ïðîôåññèÿìè, ïðîèç-
âîäñòâîì òîâàðîâ), ñþæåòíûõ
(«Ìàãàçèí», «Ñåìüÿ», «Ýêñêóð-
ñèÿ»); õóäîæåñòâåííî-ïðîäóê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè è â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè.
Íàáëþäàÿ çà èãðàìè â ãðóïïàõ,

ìîæíî óâèäåòü, êàê äåòè ïðèâíî-
ñÿò â íèõ ñâîé æèçíåííûé îïûò
îáùåñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Òàê âîç-
íèêëà èäåÿ ïðåäëîæèòü äåòÿì èñ-
ñëåäîâàòü òåìó «Ýêîíîìèêà» è
çàèíòåðåñîâàòü èõ ýòèì. Íî
ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
äåòåé, íåîáõîäèìî áûëî ñàìèì
ïîíÿòü è ðàçîáðàòüñÿ â äàííîì
âîïðîñå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
áûëî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è îáåñïå-
÷èòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðàç-
íîîáðàçíûì íàãëÿäíûì ìàòåðèà-
ëîì. Äëÿ ýòîãî èçó÷èëè
ñîîòâåòñòâóþùóþ ìåòîäè÷åñêóþ
ëèòåðàòóðó.

Íàìåòèëè âîïðîñû äëÿ èçó÷å-
íèÿ, áëèçêèå è èíòåðåñíûå äå-
òÿì. Ïðàêòè÷åñêèå è ïîçíàâà-
òåëüíûå çàäà÷è áðàëè èç ïîâñå-
äíåâíîé æèçíè, òàê êàê ïåðâûå
øàãè â «èñêóññòâî âåäåíèÿ äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà» ðåáåíîê äå-
ëàåò â ñåìüå: ïîçíàåò öåíó òðó-
äà áëèçêèõ, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ïîêóïêàõ, íà÷èíàåò ïîíèìàòü
ïðåèìóùåñòâà ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ.

Çà îñíîâó ìû âçÿëè ïðîãðàììó
À.Ä. Øàòîâîé «Ýêîíîìè÷åñêîå
âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ», ðàñ-

ñ÷èòàííóþ íà äâà ãîäà. Îòîáðàëè,
íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå èíòåðåñ-
íûå äåòÿì òåìû äëÿ èçó÷åíèÿ çà
îäèí ãîä.
w ×òî òàêîå ýêîíîìèêà?
wÏîòðåáíîñòè æèâîòíûõ, ðàñòå-

íèé, ÷åëîâåêà.
wÄåíüãè, öåíà, ñåìåéíûé äîõîä.
w Ðóêîòâîðíûé è ïðåäìåòíûé

ìèð.
w Ðåêëàìà.
Êàæäûé ðàçäåë èìååò ñâîå ñî-

äåðæàíèå, íî âñå âîïðîñû íà-
ïðàâëåíû íà ðåøåíèå îáùåé çà-
äà÷è: ñòàíîâëåíèå öåííîñòíî çíà-
÷èìûõ îðèåíòàöèé â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå.

Ìû ïîäîáðàëè äåìîíñòðàöèîí-
íûé ìàòåðèàë, ïîäãîòîâèëè äèäàê-
òè÷åñêèå èãðû («Ìîæíî �
íåëüçÿ», «×òî èç ÷åãî ñäåëàíî?»,
«Êòî ãäå æèâåò?», «Íàøè ïîòðåá-
íîñòè» è äð.), ïðèîáðåëè ïðåäìåòû
íàðîäíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà,
îôîðìèëè àëüáîì ñ êîëëåêöèåé äå-
íåã íàðîäîâ ìèðà, ðàçðàáîòàëè
êîíñïåêòû çàíÿòèé, èçãîòîâèëè
«ñâîè äåíüãè».

Êàê âûÿñíèëîñü, ñàìàÿ áëèçêàÿ
äåòÿì òåìà � «Ïîòðåáíîñòè». Åå
èçó÷åíèå íà÷àëîñü ñ èãðû. Íà ëèñ-
òå âàòìàíà íàðèñîâàëè íåîáèòàå-
ìûé îñòðîâ è ÷åëîâåêà. Âîñïèòà-
òåëü íà÷àë ðàññêàç: «Ñíà÷àëà ÿ îò-
äûõàëà, êóïàëàñü, çàãîðàëà. Òàê
ïðîøëî íåñêîëüêî äíåé. Ïîòîì
ìíå ñòàëî ñêó÷íî. Êàê âàì êàæåòñÿ,
ïî÷åìó?» Îòâåòîâ áûëî ìíîãî
(íóæåí äðóã, ÷òîáû îáùàòüñÿ; íàäî
çàíÿòüñÿ êàêèì-òî äåëîì; íàó÷èòü-
ñÿ ÷åìó-íèáóäü), à ðèñóíêîâ åùå
áîëüøå.
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Òàê ìû ïîçíàêîìèëè äåòåé ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëîâåêà â îáùå-
íèè, ðàáîòå, îòäûõå, ïèùå, ñîõðàíå-
íèè çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèè, îáúÿñ-
íèëè, ÷òî ïîòðåáíîñòè çàâèñÿò îò
âîçðàñòà, ïîëîæåíèÿ, âîçìîæíîñòåé,
ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè ëþäåé,
èõ ïðîôåññèè.

Ñîâðåìåííûå äåòè î÷åíü ðàíî
çíàêîìÿòñÿ ñ ôóíêöèåé äåíåã â
æèçíè ÷åëîâåêà. Îíè âèäÿò, êàê
ðîäèòåëè ðàñïëà÷èâàþòñÿ â ìàãà-
çèíå, êîãäà ÷òî-òî ïðèîáðåòàþò.
È íà÷èíàþò ïîíèìàòü: äåíüãè ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü æåëàåìîå.

«Äåíüãè» ïîÿâëÿþòñÿ â æèçíè
ðåáåíêà ïðèìåðíî â ÷åòûðåõëåòíåì
âîçðàñòå. Ðåáåíîê âèäèò, ÷òî âñå
ìîíåòû è êóïþðû ðàçíûå, îòëè÷à-
þòñÿ ðàçìåðîì è öâåòîì. Âûðåçàÿ
èç áóìàãè êðóæî÷êè è ïðÿìîóãîëü-
íèêè ðàçíîãî ðàçìåðà, ðàñêðàøèâàÿ
èõ, äåòè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî
òî÷íî ñêîïèðîâàòü îðèãèíàë.

Â ýòèõ èãðàõ íåò íè÷åãî ñòðàí-
íîãî èëè îïàñíîãî � äåòè ïûòàþò-
ñÿ ïðèîáùèòüñÿ ê åùå îäíîé ñôåðå
âçðîñëîé æèçíè. Èíîãäà èíòåðåñ ê
âíåøíåìó âèäó äåíåã â ñòàðøåì
âîçðàñòå ìîæåò ïåðåðàñòè â õîá-
áè � çàíÿòèå íóìèçìàòèêîé. Òà-
êîé àëüáîì ìû îôîðìèëè äëÿ çíà-
êîìñòâà äåòåé ñ äåíüãàìè.

Íåêîòîðûå ðîäèòåëè áîÿòñÿ, ÷òî
èãðóøå÷íûå äåíüãè ñîçäàäóò ó äå-
òåé îùóùåíèå ëåãêîñòè èõ ïîëó÷å-
íèÿ. Íî ýòî íåâåðíî. Â ðîëåâûõ
èëè íàñòîëüíûõ èãðàõ ðåáåíîê ìî-
æåò ïðîñëåäèòü çàêîíîìåðíîñòè:
áûëî ñòîëüêî-òî ìîíåò, êóïèë èã-
ðóøêó � îñòàëîñü ìåíüøå èëè
ñîâñåì íå îñòàëîñü.

Àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã Àëàí
Ôîìì ñ÷èòàåò, ÷òî «èñêóññòâî
ïîëüçîâàíèÿ äåíüãàìè îòðàæàåò
íàøå óìåíèå êîíòðîëèðîâàòü ñâîè
æåëàíèÿ», è ó÷èòüñÿ ýòîìó èñêóñ-
ñòâó ñëåäóåò èìåííî â äåòñòâå.

Íà äîñòóïíîì ïîíèìàíèþ äî-
øêîëüíèêîâ ìàòåðèàëå ìû ðàñ-
ñêàçûâàëè î äåíüãàõ, èõ äîñòîèí-
ñòâå, âíåøíåì âèäå, ðàçíîîáðàçèè
íàçâàíèé äåíåã â äðóãèõ ñòðàíàõ
(ðóáëè, òåíãå, åâðî, ëåâû, äîëëàðû,
ôóíòû). Çíàêîìèëè ñ ïîíÿòèåì
«áþäæåò», èç ÷åãî îí ñêëàäûâàåòñÿ,
÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîõîäû
(çàðïëàòà ðîäèòåëåé, ïðåìèè, ïåí-
ñèè) è ðàñõîäû (ïëàòà çà êâàðòèðó,
ïîêóïêà îäåæäû, îïëàòà òåëåôîíà,
ïèòàíèå, òðàíñïîðò è ò.ä.).

Îæèâëåííî ïðîøëè çàíÿòèÿ íà
òåìó «Ïëàíèðîâàíèå ñåìåéíîãî
áþäæåòà». Ñíà÷àëà äåòè íå ïîíè-
ìàëè, ïî÷åìó íåëüçÿ êóïèòü ñðàçó
âñå, ÷òî õî÷åòñÿ, íî ïîñëå ïðîâåäå-
íèÿ íåñêîëüêèõ çàíÿòèé äåòè ñòà-
ëè ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñâîèõ æåëàíèé, ïîòðåáíîñ-
òåé è âîçìîæíîñòåé, ïîÿâèëîñü
ïîíÿòèå «ðàñ÷åòëèâîñòü».

Òåïåðü äåòè çíàþò, ÷òî ëþáîé
òîâàð èìååò ñâîþ öåíó. Ïðåæäå
÷åì ïîòðàòèòü äåíüãè, íåîáõîäèìî
ïîäóìàòü, õâàòèò ëè èõ íà ïîêóï-
êó. Íà íåêîòîðûå âåùè íóæíî
ìíîãî äåíåã, ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ
êîïèòü èõ, ïîíåìíîãó îòêëàäûâàÿ.
Ðàññêàçàëè äåòÿì, ÷òî ñïåöèàëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ (áàíêè) ïîìîãà-
þò ëþäÿì ñîõðàíèòü è íàêîïèòü
íóæíóþ ñóììó. Îáñóæäàëè âîï-
ðîñû: êàê ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü
ñåìåéíûå äîõîäû, ïëàíèðîâàòü
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áþäæåò, ïðåäóñìîòðåòü íåîáõîäè-
ìûå ðàñõîäû.

Ïðîâîäÿ ðàáîòó ïî îçíàêîìëå-
íèþ äåòåé ñ äåíåæíûìè çíàêàìè,
ìû ñòàðàëèñü ôîðìèðîâàòü ïðà-
âèëüíîå îòíîøåíèå ê íèì êàê ê
ïðåäìåòó æèçíåííîé íåîáõîäèìîñ-
òè, âîñïèòûâàòü ðàçóìíîå ïîâåäå-
íèå â ñèòóàöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
äåíüãàìè, óâàæåíèå ê íèì. Îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëè íà òðåáîâàíèÿ
ñîáëþäàòü ÷èñòîòó è ïîðÿäîê, ýêî-
íîìíî ðàñõîäîâàòü âîäó, íå çàáû-
âàòü âûêëþ÷àòü ñâåò, áåðåæíî
ïîëüçîâàòüñÿ âåùàìè, èãðóøêàìè.
È ñïðàøèâàëè: «Äëÿ ÷åãî ýòî íåîá-
õîäèìî äåëàòü?» Äåòè äàâàëè îòâå-
òû: «�÷òîáû â ëþáèìóþ èãðóøêó
äîëüøå èãðàòü�», «�åñëè ÿ íå ïî-
ðâó êóðòêó, òî ìàìà ìíå êóïèò íî-
âóþ èãðóøêó�» è ò.ä. Ìû ðàññêà-
çàëè äåòÿì, ÷òî åñëè ïåðå÷èñëåí-
íîå ïðèõîäèò â íåãîäíîñòü, òî
ïîäëåæèò çàìåíå. Çíà÷èò, ïðåäñòî-
èò íåïðåäâèäåííàÿ òðàòà äåíåã,
âìåñòî òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü
èõ íà äðóãèå íóæäû.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷åííûõ
çíàíèé ìû èñïîëüçîâàëè ïîñëîâè-
öû, ïîãîâîðêè, ñêàçêè.
w Áåðåæëèâîñòü ëó÷øå ïðè-

áûòêà.
w Ïî äîõîäó è ðàñõîä âåäè.
w Òðóä óêðàøàåò ÷åëîâåêà.
w Íå ìåñòî êðàñèò ÷åëîâåêà, à

÷åëîâåê ìåñòî.
w Áåç òðóäà íå âûòÿíåøü è ðûá-

êó èç ïðóäà.
w ×åñòü ëó÷øå áîãàòñòâà.
Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü îáîãàùàåò

ïðåäñòàâëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ î
êà÷åñòâàõ, îñóæäàåìûõ â îáùå-

ñòâå (íåðÿøëèâîñòü, ðàñòî÷èòåëü-
íîñòü, æàäíîñòü, âîðîâñòâî, ëîæü)
èëè, íàîáîðîò, äîñòîéíûõ óâàæåíèÿ
(äîáðîòà, ÷åñòíîñòü, ùåäðîñòü, òðó-
äîëþáèå).

Ðàáîòà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ îñóùåñòâëÿëàñü ïðè ïîä-
äåðæêå ðîäèòåëåé. Èì ðàññêàçûâà-
ëè î çàíÿòèÿõ, îðèåíòèðîâàëè íà
ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ â ñåìüå. Ïðîâå-
ëè êîíñóëüòàöèþ «Íóæíû ëè äå-
òÿì äåíüãè», âûïóñòèëè ïàìÿòêó
«Äåòè è äåíüãè», îôîðìèëè ñòåíä è
ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå ïî òåìå
«Ýêîíîìèêà è äåòè».

Âîñïèòûâàÿ ó äåòåé íàâûêè è
ïðèâû÷êè êóëüòóðíîãî ïîâåäåíèÿ
â áûòó, óìåíèå áåðå÷ü âåùè,
ïðåäìåòû è ïîëüçîâàòüñÿ èìè ïî
íàçíà÷åíèþ, ìû ôîðìèðîâàëè
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðåä-
ìåòíûé ìèð � ðóêîòâîðíûé, òàê
êàê â êàæäûé ïðåäìåò, â êàæäóþ
âåùü âëîæåí ÷åëîâå÷åñêèé òðóä.
È ðåçóëüòàò íàëèöî: äåòè ñòàëè
áîëåå áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê èã-
ðóøêàì (îñîáåííî ê ñâîèì), íå
ðàñêà÷èâàòüñÿ íà ñòóëüÿõ, ñëåäèòü
çà ÷èñòîòîé ñâîåé îäåæäû, óáè-
ðàòü ïîñëå èãð èãðóøêè. Íî «ýêî-
íîìèòü» öâåòíóþ áóìàãó â õóäî-
æåñòâåííî-ïðîäóêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñå-òàêè íå âñå
íàó÷èëèñü.

Ñâîèì ëè÷íûì ïðèìåðîì ìû ïî-
êàçûâàåì äåòÿì îáðàçåö ïîâåäåíèÿ
«ðàçóìíîãî õîçÿèíà», áåðåæíî îò-
íîñèìñÿ ê âåùàì, ñòàðàåìñÿ ñïðà-
âåäëèâî îöåíèòü ïðåäëîæåíèÿ è
ïîñòóïêè äåòåé ñ ïîçèöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè.



112 Êîïèëêà ìåòîäèñòà 2007, ¹ 2Ðåêëàìà

Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âîñõîæäåíèå»
ïðèãëàøàåò äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà êóðñû ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè â I ïîëîâèíå 2007 ã. (72÷.)

Îðãàíèçóåì è ïðîâîäèì âûåçäíûå êóðñû ïî èíòåðåñóþùèì ïðîáëåìàì. Ðóêîâîäèòåëè
ãðóïï îáó÷àþòñÿ áåñïëàòíî (+áîíóñ). Âûñûëàåì ïðàéñ-ëèñòû ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû.
119297, Ìîñêâà, à/ÿ 6. E-mail:zdosn@yandex.ru Òåë./ô.: (495) 245-29-96, 8-903-207-
57-07 ñ 10.00 äî 18.00.

Ñðîêè Ïðîáëåìàòèêà Ñòîèì.

19�25 ìàðòà Ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíîì

ó÷ðåæäåíèè êîìïåíñèðóþùåãî âèäà.

7300 ð.

26 ìàðòà�

1 àïðåëÿ

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÄÎÓ â ïðàâîâîì, ýêîíîìè÷åñêîì è

ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

7300 ð.

2�8 àïðåëÿ Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. 7300 ð.

9�15 àïðåëÿ Ñîâðåìåííûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè

ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà.

7300 ð.

16�22 àïð. Ëàíäøàôòíûé äèçàéí äåòñêîãî ñàäà. Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì 7100 ð.

23�29 àïðå-

ëÿ

Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà â ÄÎÓ (öåëîñòíûé êóðñ, äàþ-

ùèé êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå, ïîçâîëÿþùåé çàðàáî-

òàòü ñðåäñòâà äëÿ ÄÎÓ).

7300 ð.

14�20 ìàÿ Âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ÄÎÓ. Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì 7300 ð.

21�27 ìàÿ Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ÄÎÓ (óíèêàëüíûé ïîäõîä,

îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ). Àâòîðñêèé

ñåìèíàð-ïðàêòèêóì Â.Ã Àëÿìîâñêîé

7100 ð.

15�24 èþíÿ Ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ÄÎÓ.

Àçîâñêîå ìîðå

7300 ð.

16�22 èþëÿ Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ä/ñ. 7100 ð.

7�16 ñåíò. Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â

ñîöèóìå. Àçîâñêîå ìîðå. Àâòîðñêèé ñåìèíàð-ïðàêòèêóì Â.Ã Àëÿìîâñêîé

7300 ð.
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Â íàøåì ÄÎÓ ðàáîòàåò ðîäèòåëü-
ñêèé êëóá «Ñ÷àñòëèâàÿ ñåìüÿ», ãäå
ðàññìàòðèâàþòñÿ èíòåðåñóþùèå ðî-
äèòåëåé âîïðîñû âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðîäèòåëè âñå ÷àùå èíòåðå-
ñóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì âîñïèòàíè-
åì äåòåé, ïîýòîìó ìû ïðîâåëè
ðîäèòåëüñêèé êëóá â ôîðìå óñòíî-
ãî æóðíàëà íà òåìó «Êàê âîñïè-
òàòü ïðåäïðèèì÷èâîãî ðåáåíêà».

Öåëü: îáîãàòèòü ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çíàíèÿ ðîäèòåëåé ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé, ïðè-
âëå÷ü ê îáìåíó îïûòîì.

Çàäà÷è:
�ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ

ïðååìñòâåííîñòè â âîñïèòàíèè
äåòåé â ñåìüå è ÄÎÓ;

�óáåäèòü ðîäèòåëåé â âàæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ;

�ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïîëî-
æèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.
Ó÷àñòíèêè: ðîäèòåëè ãðóïïû

äåòñêîãî ñàäà (íå áîëåå 12 ÷åëî-
âåê); ñòàðøèé âîñïèòàòåëü; ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã; ñîöèàëüíûé ïåäàãîã;
âîñïèòàòåëè ãðóïï.

Ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ
ðîäèòåëüñêîãî êëóáà:
�èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî äàííîé

òåìå;

�îôîðìëåíèå ïðèãëàøåíèé;
�ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé «Êàê

âîñïèòàòü ïðåäïðèèì÷èâîãî ðå-
áåíêà»;

�ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíîé ïðå-
çåíòàöèè;

�âûñòàâêà èãð ïî ðàçâèòèþ óì-
ñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé.
Õîä âñòðå÷è
Âåäóùèé ïðèâåòñòâóåò ãîñòåé,

ñîîáùàåò î öåëè ìåðîïðèÿòèÿ è î
òîì, ÷òî çàñåäàíèå ïðîéäåò â ôîð-
ìå óñòíîãî æóðíàëà ïî ñëåäóþùèì
ðóáðèêàì.

1. «Ýòî àêòóàëüíî»*
Ñîöèàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü,

òåìï ñîâðåìåííîé æèçíè òðåáó-
þò íîâîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çíàíèé. Ñîâðåìåííûì äåòÿì
ïðåäñòîèò æèòü â íîâûõ óñëîâè-
ÿõ, îâëàäåâàòü íîâûìè ïðîôåññè-
ÿìè, òðåáóþùèìè íîâûõ çíàíèé,
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû,
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ. Ýêîíîìèêà, êàê
«îáëàñòü ðàçóìíîãî âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâà», íåîòäåëèìà îò ðåáåíêà.
Âåäü ñåìüÿ � ðåàëüíàÿ ýêîíîìè-
êà, è â íåé äåòè íå ó÷àòñÿ æèòü,
à æèâóò.

ÊÀÊ ÂÎÑÏÈÒÀÒÜ
ÏÐÅÄÏÐÈÈÌ×ÈÂÎÃÎ ÐÅÁÅÍÊÀ

(ðîäèòåëüñêèé êëóá)

Îôèöåðîâà Ñ.Ñ., ñò. âîñïèòàòåëü;
Êðûëîâà Å.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 10,

ã. Ñîêîë Âîëîãîäñêîé îáë.

* Çàñåäàíèå ðîäèòåëüñêîãî êëóáà ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîêàçîì ñëàéäîâ.
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Âîïðîñ ðîäèòåëÿì: Êàêèå êà-
÷åñòâà íóæíî âîñïèòûâàòü â ðå-
áåíêå, ÷òîáû îí âûðîñ ïðåäïðè-
èì÷èâûì? (Îòâåòû ðîäèòå-
ëåé.)

Â ðàáîòå ñ äåòüìè ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ìîæíî óñëîâ-
íî âûäåëèòü òðè íàïðàâëåíèÿ:
w äàâàòü çíàíèÿ î òðóäå è îáî

âñåì, ÷òî ñ íèì ñâÿçàíî (ýêîíîìè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â åäèíñòâå òðóäîâîãî è íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ);
w çíàêîìèòü ñ ïðîñòåéøèìè ýêî-

íîìè÷åñêèìè òåðìèíàìè;
w ôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå

ìûøëåíèå â ïðîöåññå ñþæåòíî-
ðîëåâûõ, íàñòîëüíî-ïå÷àòíûõ, äè-
äàêòè÷åñêèõ èãð; ÷òåíèå õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû.

2. «Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü»
Âîïðîñ ðîäèòåëÿì. Êàêèå êà÷å-

ñòâà, íà âàø âçãëÿä, ïðèñóùè ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ? (Îòâåòû ðîäèòå-
ëåé.)

Ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò À. Àãå-
åâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ïðèñóùè òàêèå âàæíûå êà÷åñòâà,
êàê óïîðñòâî è íàñòîé÷èâîñòü, öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü, èíôîðìèðîâàí-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü.

Ïðåäëàãàåòñÿ âñïîìíèòü äåò-
ñêèå ñêàçêè, ìóëüòôèëüìû è ïî-
èãðàòü â èãðó «Íàéäè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ», ïîäóìàòü è ñêàçàòü, êòî
èç ãåðîåâ ñêàçîê è ìóëüò-
ôèëüìîâ ïðåäïðèèì÷èâ. (Áåëî-
ñíåæêà, Êîò â ñàïîãàõ, Êîëîáîê,
Êîò Áàçèëèî, Ëèñà Àëèñà, Ìàëü-
÷èê-ñ-ïàëü÷èê, Åìåëÿ, Ñòàðóõà
èç «Ñêàçêè î ðûáàêå è ðûáêå»,
ïîðîñåíîê Íóô-Íóô, Ñêðóäæ
Ìàã-Äàê, äÿäÿ Ôåäîð.)

3. «Åñòü èäåÿ!»
Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäó-

ìàòü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òîâ èñïîëüçîâàíèÿ øàðèêîâîé
ðó÷êè (èëè äðóãîãî ïðåäìåòà) â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, â áûòó. (Ðî-
äèòåëè ïðåäëàãàþò ñâîè âàðèàí-
òû.)

4. «Ñîâåòû ñïåöèàëèñòà»
(ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà)

Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèè «Êàê âîñïèòàòü ïðåäïðè-
èì÷èâîãî ðåáåíêà».
w Íå ïûòàéòåñü ñäåëàòü èç ðå-

áåíêà ñàìîãî-ñàìîãî.
wÈçó÷àéòå ñïîñîáíîñòè, èíòåðå-

ñû ðåáåíêà è ñîçäàâàéòå óñëîâèÿ
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. (Åñëè ðåáåíêó
íðàâèòñÿ òàíöåâàòü, çàïèøèòå
åãî â òàíöåâàëüíûé êðóæîê
è ò.ä.)
w ×óâñòâóéòå íàñòðîåíèå, ýìîöè-

îíàëüíûé íàñòðîé ðåáåíêà.
w Ðàçâèâàéòå êðóãîçîð, ïîçíàâà-

òåëüíóþ àêòèâíîñòü, íàâûêè îáùå-
íèÿ ÷åðåç áåñåäû, ïðîãóëêè, ÷òåíèå
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû.
w Ðàçâèâàéòå òâîð÷åñêèå ñïî-

ñîáíîñòè ÷åðåç èãðû è óïðàæíå-
íèÿ. (Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ
ïðèìåðû èãð è óïðàæíåíèé.)
wÈãðàéòå ñ ðåáåíêîì, ñî÷èíÿéòå

ñ íèì èñòîðèè, ñêàçêè, ðèñóéòå, ëå-
ïèòå, êîíñòðóèðóéòå. Çàíèìàéòåñü
òåì, ÷òî èíòåðåñíî åìó è âàì!
w Ðàçâèâàéòå ó ðåáåíêà óâåðåí-

íîñòü â ñåáå, ïîîùðÿéòå åãî èíè-
öèàòèâó.
w Âñåãäà âåðüòå â òî ëó÷øåå, ÷òî

åñòü â ðåáåíêå.
Òîãäà âàø ðåáåíîê íå áóäåò ïî-

õîæ íà ãåðîÿ ñòèõîòâîðåíèÿ Â. Áå-
ðåñòîâà:
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Îäíàæäû îí îøèáêó ñîâåðøèë,
Íàïóãàííûé, íå çíàë, êóäà

       äåâàòüñÿ.
È, äîðîæà ñïîêîéñòâèåì äóøè,
Ïîêëÿëñÿ âîîáùå íå îøèáàòüñÿ.
×òîá íå ñïîòêíóòüñÿ,

     îí çàìåäëèë øàã,
×òîá íå çàáûòüñÿ, ñïîðèòü

 íå ðåøàëñÿ,
À ñîáñòâåííîå ìíåíèå

  ïðÿòàë òàê,
×òî, ñîáñòâåííî, áåç ìíåíèÿ

      îñòàëñÿ.
Îí íèêîìó íà ñâåòå íå ìåøàë,
Åãî âñòðå÷àëè âåæëèâîé

       óëûáêîé.
Îøèáîê îí óæå íå ñîâåðøàë.
Âñÿ æèçíü åãî òåïåðü áûëà

      îøèáêîé.

5. «Ðåêëàìà, ðåêëàìà�»
Èñïîëíåíèå äåòüìè ïåñíè «Òðè

æåëàíèÿ» (ìóç. Å. Çàðèöêîé) ñ èí-
ñöåíèðîâêîé.

6. «Ýòî èíòåðåñíî»
Ðîäèòåëåé çíàêîìÿò ñî ñòàòüåé

Ì.Ñ. Áîðîäÿíñêîãî «Çà÷àòüå äå-
íåæíîé ãàðìîíèè», îïóáëèêîâàí-
íîé â æóðíàëå «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ», ¹ 3, 2006.

7. «Äî íîâûõ âñòðå÷!»
Ñåé÷àñ êàê íèêîãäà íóæíî áûòü

ïðåäïðèèì÷èâûì ÷åëîâåêîì. Âûäà-
þùèéñÿ ó÷åíûé Ëåâ Ñåìåíîâè÷
Âûãîòñêèé ãîâîðèë, ÷òî áóäóùåå
âóíäåðêèíäà â åãî ïðîøëîì. Ïî-
ýòîìó âàæíî ïðåäîñòàâèòü äåòÿì
âîçìîæíîñòü ñàìèì âûáèðàòü ñâîþ
ñóäüáó. Ïîä ÷óòêèì ðóêîâîäñòâîì
ðîäèòåëåé îíè ñìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îöåíèòü ïðîèñõîäÿùåå,
åñëè áóäóò èíèöèàòèâíû, íåçàâèñè-
ìû, ïðåäïðèèì÷èâû, ðàçóìååòñÿ, â
ðàìêàõ ñâîåãî âîçðàñòà.

Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïîäå-
ëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè î òîì, ÷òî
îíè îòêðûëè äëÿ ñåáÿ íîâîãî è èí-
òåðåñíîãî.

ÁÅÑÅÄÛ Ñ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÀÌÈ
Î ÏÐÎÔÅÑÑÈßÕ
Àâòîð � Ïîòàïîâà Ò.Â. Îáëîæêà, 64 ñ., èëëþñòðàöèè.

Ïîñîáèå ñîäåðæèò ìàòåðèàëû äëÿ áåñåä ñ äåòüìè î ðàç-
ëè÷íûõ ïðîôåññèÿõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðàçäíèêàõ.
Ìàòåðèàë ðàñïîëîæåí ïî êàëåíäàðíîìó ïðèíöèïó: ÿí-
âàðü � Äåíü ðîññèéñêîé ïå÷àòè; ôåâðàëü � çàùèòíèêà
Îòå÷åñòâà; ìàðò � ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, áûòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, òåàò-
ðà; àïðåëü � ãåîëîãà, êîñìîíàâòèêè, íàóêè, ðàáîòíèêîâ
ïîæàðíîé îõðàíû; ìàé � ðàäèî, ìóçååâ, áèáëèîòåê, ïî-
ãðàíè÷íèêà, õèìèêà, ñåìüè; èþíü � îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû, ðàáîòíèêîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, èçîáðåòàòå-
ëÿ è ðàöèîíàëèçàòîðà, ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà è ò.ä.

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ êíèãó
ñåðèè «Âìåñòå ñ äåòüìè»

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÊÓÇÍÈÖÀ ÓÏÐàâëåí÷åñêèõ
ÊÀÄÐÎÂ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
(Ê 85-ËÅÒÈÞ ÔÀÊÓËÜÒÅÒÀ ÄÎØÊÎËÜÍÎÉ

ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ È ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ ÌÏÃÓ)

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîô.,
è.î. äåêàíà ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè

è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïîäãîòîâèâ-
øèõ íåìàëî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âåäóùåå ìåñòî çàíèìàåò
Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò, êîòîðûé 1 íîÿáðÿ 2007 ã. îòìåòèò ñâîå 135-ëåòèå.

Ñâîþ èñòîðèþ ÌÏÃÓ âåäåò îò Ìîñêîâñêèõ âûñøèõ
æåíñêèõ êóðñîâ, îòêðûòûõ â 1872  ã. áëàãîäàðÿ çíà÷è-
òåëüíûì îðãàíèçàöèîííûì óñèëèÿì ïðîôåññîðà Ìîñ-
êîâñêîãî óíèâåðñèòåòà Â.È. Ãåðüå. Õîäàòàéñòâî ïðî-
ôåññîðà ïîääåðæàëî ðóêîâîäñòâî Ìîñêîâñêîãî ó÷åá-
íîãî îêðóãà, êîòîðîå âèäåëî â áóäóùåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
äëÿ æåíñêèõ ó÷èëèù è ãèìíàçèé. Äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ÌÂÆÊ ïîêàçàëî, ÷òî îíè ñòàëè êðóïíåéøèì æåí-
ñêèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ñòðàíû, ñëàâèëèñü âûñîêèì
êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ, ñîñòàâîì íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ, ñðåäè êîòîðûõ áûëè âåäóùèå ñïåöèà-
ëèñòû â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè: Â.È. Âåðíàäñêèé,
Í.Ô. Âèíîãðàäîâ, Ï.Í. Ñàêóëèí, Ñ.À. ×àïëûãèí è äð.

ÌÂÆÊ � 2-é ÌÃÓ � ÌÃÏÈ èì. Â.È. Ëåíèíà �
ÌÏÃÓ � òàêîâ ñëàâíûé ïóòü êðóïíåéøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. «Èìåííî çäåñü çàäàåòñÿ òà âû-
ñîêàÿ ïëàíêà, êîòîðîé ïðèäåðæèâàþòñÿ âñå îñòàëüíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû ñòðàíû», � òàêèìè ñëîâàìè îöå-
íèë äåÿòåëüíîñòü ÌÏÃÓ Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Â.Â. Ïóòèí íà âñòðå÷å ñ êîëëåêòèâîì ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñòóäåíòîâ â Äåíü çíàíèé â 2001 ã.

17 îêòÿáðÿ 2006 ã. îòìåòèë ñâîé 85-é äåíü ðîæäåíèÿ
ôàêóëüòåò äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ,
ñîçäàííûé â 1921 ã. êàê äîøêîëüíîå îòäåëåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà 2-ãî ÌÃÓ � ïðååìíèêà ÌÂÆÊ.
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Ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ïåðâûì
äåêàíîì êîòîðîãî áûë âûäàþ-
ùèéñÿ ïñèõîëîã Ê.Í. Êîðíèëîâ, îò-
ñòàèâàëè íåîáõîäèìîñòü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì äëÿ ôîðìèðóþùåéñÿ
ñèñòåìû äåòñêèõ ñàäîâ. Óñèëèÿìè
ïðåïîäàâàòåëåé äîøêîëüíîãî îò-
äåëåíèÿ, çàòåì ôàêóëüòåòà äîø-
êîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à íûíå ôà-
êóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïîäãîòîâëåíû íåñêîëüêî
òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå áàêà-
ëàâðû, ìàãèñòðû ïåäàãîãèêè, íàó÷-
íûå äåÿòåëè.

Â 1920-å ãã. ïðåïîäàâàòåëÿìè
äîøêîëüíîãî îòäåëåíèÿ 2-ãî
ÌÃÓ áûëè âèäíûå îáùåñòâåí-
íûå äåÿòåëè â îáëàñòè íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ è íàóêè äîðåâîëþ-
öèîííîé Ðîññèè: È.Í. Óñòþæà-
íèíîâ, Ã.À. Ôîðòóíàòîâ, Í.Â. ×å-
õîâ, Ý.Â. ßíîâñêàÿ, Â.Ï. Êàùåíêî,
Å.À. Àðêèí, Â.Â. Ãîðèíåâñêèé,
À.Â. Áàêóøèíñêèé. Äèñöèïëèíû,
ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, âåëè ðóêî-
âîäèòåëè è ñîòðóäíèêè Äîøêîëü-
íîãî îòäåëà Íàðêîìïðîñà ÐÑÔÑÐ
À.Â. Ñóðîâöåâà, Ì.Ì. Âèëåíñêàÿ,
Ð.È. Ïðóøèöêàÿ.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðå-
ïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà íà ïðî-
òÿæåíèè âñåõ ëåò åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ � ëþäè, ïðîøåäøèå øêîëó
ïåäàãîãè÷åñêîé è îðãàíèçàòîð-
ñêîé ðàáîòû â ñôåðå äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíî-
ñÿòñÿ ðàáîòàâøèå çàâåäóþùèìè
äåòñêèõ ñàäîâ Å.À. Ôëåðèíà,
Ë.È. Êðàñíîãîðñêàÿ, Â.Á. Êîñìèí-

ñêàÿ, Å.Þ. Äåìóðîâà, À.Ê. Áîíäà-
ðåíêî; ìåòîäèñòàìè, èíñïåêòîðà-
ìè ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòà-
íèþ � Ý.ß. Çàëêèíä, Ì.Ì. Êîíè-
íà, Ì.Ì. Àëåêñååâà, Ð.Ã. Êàçàêî-
âà, Ý.ß. Ñòåïàíåíêîâà, Â.Â. Äà-
íèëîâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê; ïðåïîäà-
âàòåëÿìè ïåäó÷èëèù, èíñòèòóòîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè �
Ô.Ñ. Ëåâèí-Ùèðèíà, Â.È. ßäýø-
êî, Î.Ì. Ãàçèíà, Í.À. Ìîðåâà;
âîñïèòàòåëÿìè-ìåòîäèñòàìè �
Ë.È. Ïàâëîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.Ð. Ëèñèíà, È.È. Àíäðþøèíà;
âîñïèòàòåëÿìè, ìóçûêàëüíûìè
ðóêîâîäèòåëÿìè äåòñêèõ ñàäîâ �
Ä.Â. Ìåíäæåðèöêàÿ, À.Â. Êåíå-
ìàí, Í.À. Ìåòëîâ, Â.ß. Âîðîíîâà,
Å.È. Êîðçàêîâà, Ë.Í. Êîìèññà-
ðîâà, Î.Ë. Çâåðåâà è äð.

Îïûò, ïîëó÷åííûé â ðàáîòå ñ
äåòüìè, âîñïèòàòåëÿìè, ñòóäåíòà-
ìè, ïîìîãàë â ïðîâåäåíèè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷èâàë
ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå â èçó-
÷àåìûå ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé, äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ.

Ïåðâûå âûïóñêíèêè äîøêîëü-
íîãî îòäåëåíèÿ áûëè ïîäãîòîâëå-
íû íå òîëüêî ê ïåäàãîãè÷åñêîé, íî
è îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Çàðîæäàþùåéñÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ òðåáîâàëèñü ãðà-
ìîòíûå ñïåöèàëèñòû, çíàþùèå
êàê îðãàíèçîâàòü äåòñêèé ñàä, îò-
êðûòü äåòñêóþ ïëîùàäêó, êàê óáå-
äèòü ìàòåðåé, æèâóùèõ â ñàìûõ
äàëüíèõ óãîëêàõ ñòðàíû, ñîáëþ-
äàòü ïðàâèëà ãèãèåíû, çàáîòèòüñÿ î
íîðìàëüíîì ïèòàíèè, ñíå, îòäûõå,
çàíÿòèÿõ äåòåé. Ïðè îòñóòñòâèè
ïîäãîòîâëåííûõ ïåäàãîãîâ âàæíî
áûëî â êîðîòêèå ñðîêè íàó÷èòü
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æåíùèí-âîñïèòàòåëåé ýëåìåíòàð-
íûì óìåíèÿì ðàáîòàòü ñ ãðóïïîé
äåòåé äåòñêîãî ñàäà.

Ñ 1930-õ ãã. âûïóñêíèêàì, óñ-
ïåøíî âûïîëíèâøèì ó÷åáíûé
ïëàí, äàâàëîñü ïðàâî ðàáîòàòü â
êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ ïî öèêëó
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, à òàêæå
«â êà÷åñòâå èíñòðóêòîðà è îðãàíè-
çàòîðà-ìåòîäèñòà ïî ó÷ðåæäåíè-
ÿì äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ïðàê-
òè÷åñêîãî ðàáîòíèêà â îáðàçöîâûõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».

Â ïåðâûå ãîäû âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíûé
ïëàí êóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà
èçó÷åíèå ñïåöèôèêè îðãàíèçà-
öèè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Âíà÷àëå ýòî áûëè íåáîëüøèå êóð-
ñû, íàïðèìåð, «ïðàêòèêóì äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ñåìèíàðû
ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçà-
öèè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, «äî-
øêîëüíîãî äåëà», äåòñêîãî ñàäà. Â
1960-å ãã. â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì íî-
âîãî òèïà äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ � ÿñëè�äåòñêèé ñàä è ââå-
äåíèåì â øòàò äîëæíîñòè âîñïè-
òàòåëÿ-ìåòîäèñòà (ïîçäíåå ñòàð-
øèé âîñïèòàòåëü) âîçíèêëà ïî-
òðåáíîñòü ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòîâ ê îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ïîäêðåïëÿ-
ëèñü íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì
ñòóäåíòîâ â îðãàíèçàöèè äåòñêèõ
ïëîùàäîê, äåòñêèõ ñàäîâ â ãîðîäå è
íà ñåëå. Áàçàìè ïðàêòèêè áûëè
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ â Ìîñêâå
è äðóãèõ ðåãèîíàõ ÑÑÑÐ. ×àñòî
ñòóäåíòû-ïðàêòèêàíòû ñòàíîâè-
ëèñü ïåðâûìè îðãàíèçàòîðàìè
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ìåñ-
òàõ. Â ãîäû âîéíû ïðåïîäàâàòåëè

âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè îðãàíèçîâû-
âàëè äåòñêèå êîìíàòû â óöåëåâ-
øèõ îò áîìáåæåê äîìàõ, ðàáîòó
íà ýâàêîïóíêòàõ, ñòàíöèÿõ ìåòðî-
ïîëèòåíà, äåëàëè âñå, ÷òîáû æèçíü
äåòåé áûëà ïîëíîöåííîé, ðàäîñò-
íîé è ñïîêîéíîé. Â 1950�1960-å
ãã. ïðè îñòðîì äåôèöèòå ìåñò â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñê-
âû ñòóäåíòû ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïðåïîäàâàòåëåé îðãàíèçîâûâàëè
äåòñêèå ñàäû íà îáùåñòâåííûõ
íà÷àëàõ ïðè ÆÝÊàõ: ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðåøàëè âñå îðãàíèçàöèîí-
íûå âîïðîñû, îñóùåñòâëÿëè ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Íåñêîëüêî
ïîñëåâîåííûõ äåñÿòèëåòèé ñòó-
äåíòû ïðîõîäèëè âûåçäíóþ èíñ-
ïåêòîðñêóþ ïðàêòèêó: îñóùåñòâ-
ëÿëè êîíòðîëü è îêàçûâàëè ïî-
ìîùü ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì äåòñ-
êèì ñàäàì.

Âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïëàí
íîðìàòèâíîãî êóðñà «Îðãàíèçà-
öèÿ è ðóêîâîäñòâî äîøêîëüíûì
âîñïèòàíèåì», ñîäåðæàíèå êîòî-
ðîãî òåñíî ñâÿçàíî ñî âñåìè âè-
äàìè ó÷åáíûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðàêòèê, ñòàëî íàñóùíîé
íåîáõîäèìîñòüþ.

Â 1978 ã. íà ôàêóëüòåòå äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÌÃÏÈ
èì. Â.È. Ëåíèíà âïåðâûå áûëà
ââåäåíà ñïåöèàëèçàöèÿ ïî îðãà-
íèçàöèè è ðóêîâîäñòâó äî-
øêîëüíûì âîñïèòàíèåì â
ÑÑÑÐ. Â ïðîãðàììó ñïåöèàëèçà-
öèè âêëþ÷àëèñü êóðñû, ðàñøèðÿ-
þùèå è óãëóáëÿþùèå çíàíèÿ ñòó-
äåíòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè îáðà-
çîâàíèÿ, òåîðèè è ïðàêòèêè óï-
ðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ çäàíèé
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òðóäî-
âîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà.



119Ñòðàíè÷êè èñòîðèè

Ï
À

Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 2, 2007

Â 1980-å ãã. ïîä ðóêîâîäñòâîì
äîöåíòà êàôåäðû äîøêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè Â.È. ßäýøêî íà ôàêóëü-
òåòå âûäåëèëîñü íàïðàâëåíèå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû,
ñâÿçàííîå ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî ïðîôè-
ëÿ â âóçå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåðâî-
ãî ýòàïà � îïðåäåëåíèå è îáîñíî-
âàíèå ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, âûÿâ-
ëåíèÿ êîìïëåêñà íåîáõîäèìûõ
åìó êà÷åñòâ, çíàíèé è óìåíèé.

Â ðóñëå äàííîé íàó÷íîé òåìû
âûïîëíåíî äèññåðòàöèîííîå èñ-
ñëåäîâàíèå Ë.Â. Ïîçäíÿê «Ïîäãî-
òîâêà îðãàíèçàòîðà äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ» (1984).

Îäíèì èç âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîâåäåííîé ðàáîòû ñòàëè ñîçäà-
íèå ïðîôåññèîãðàììû âîñïèòà-
òåëÿ-ìåòîäèñòà äåòñêîãî ñàäà è
îïðåäåëåíèå ïîäõîäîâ ê åãî îáó-
÷åíèþ. Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ
èñïîëüçîâàíû ïðè èçäàíèè ìåòî-
äè÷åñêèõ ïîñîáèé: À.Ê. Áîíäà-
ðåíêî, Ë.Â. Ïîçäíÿê, Â.È. Øêà-
òóëëà «Çàâåäóþùèé äîøêîëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì» (1984), «Îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû ñåëüñêîãî äåòñêîãî
ñàäà» (1988), ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ
ñòóäåíòîâ âóçîâ «Ñåìèíàðñêèå,
ïðàêòè÷åñêèå è ëàáîðàòîðíûå
çàíÿòèÿ ïî êóðñó �Îðãàíèçàöèÿ
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ÑÑÑÐ
è óïðàâëåíèå èì�» (1987).

Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðåäïðè-
íÿòûì óñèëèÿì, îðãàíèçàòîðñ-
êèì ñïîñîáíîñòÿì, àâòîðèòåòó
Ë.Â. Ïîçäíÿê, â 1985 ã. èçáðàííîé
äåêàíîì ôàêóëüòåòà, â õîäå ñåðü-

åçíûõ äèñêóññèé ñòàëî âîçìîæ-
íûì ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
ïîäãîòîâêè îðãàíèçàòîðà-ìåòîäè-
ñòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
óòâåðæäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ïåäàãîãèêà è ìåòîäèêà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ïðîâå-
äåííûå ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðî-
ôåññîðà Ë.Â. Ïîçäíÿê íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè îáîñíîâàòü
è ðàçâèòü íîâîå íàïðàâëåíèå â
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå, ñâÿçàííîå
ñ ðàçðàáîòêîé íàó÷íûõ îñíîâ óï-
ðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èñ-
ïîëüçîâàíû ïðè ñîçäàíèè òðåáîâà-
íèé ÃÎÑ ÂÏÎ, ïðèìåðíûõ ïðî-
ãðàìì äèñöèïëèí óïðàâëåí÷åñêîãî
áëîêà, ïðåäñòàâëåíû â ó÷åáíîì ïî-
ñîáèè «Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì» (1999, 2000), ìíîãî-
÷èñëåííûõ ñòàòüÿõ Ë.Â. Ïîçäíÿê, â
òîì ÷èñëå è íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», â ìîíîãðàôèÿõ.

Ñåãîäíÿ ôàêóëüòåò äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÌÏÃÓ îáëàäàåò áîëüøèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ïîäãîòîâêè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âû-
ïóñêíèêè ôàêóëüòåòà ÿâëÿþòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíîé, íàó÷íîé,
óïðàâëåí÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ òèïîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Ðîññèè
è ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Ôàêóëüòåò
ãîðäèòñÿ ñâîèìè ñòóäåíòàìè è
àñïèðàíòàìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ
äîáèëèñü áî´ëüøèõ âûñîò, ÷åì
èõ ó÷èòåëÿ, è ñ ÷åñòüþ íåñóò âû-
ñîêîå çâàíèå âûïóñêíèêà ñàìî-
ãî èçâåñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà íàøåé ñòðàíû.
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Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îõâà-
òûâàåò âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè, è ñèñòåìà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíè-
åì. Â óñëîâèÿõ íîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ãëàâíàÿ çàäà÷à �
ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãà, îáëàäà-
þùåãî íå òîëüêî âûñîêèì óðîâ-
íåì çíàíèé ñâîåãî ïðåäìåòà, íî è
ñïîñîáíîãî ðàçâèâàòü îáó÷àþ-
ùåãîñÿ êàê ñóáúåêòà è ëè÷íîñòü.

ßäðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ åãî ëè÷íîñò-
íîå ðàçâèòèå âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ñóáúåêòàìè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó âî-
ïðîñû êîììóíèêàöèè, ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáùåíèÿ, äèäàêòè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ îïðå-
äåëÿþùèìè â åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñòàíîâëåíèè. Ñïîñîá-
íîñòü ê ýôôåêòèâíîìó âîçäåé-
ñòâèþ è âçàèìîäåéñòâèþ � èñ-
òî÷íèê ãóìàíèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà è ñòàíîâëåíèÿ
ôàñèëèòèðóþùåãî îáùåíèÿ.
Óìåíèå è ìàñòåðñòâî òîëåðàíò-
íîãî âîñïðèÿòèÿ è îáùåíèÿ ÷å-
ðåç êîððåêòíîå îñâîåíèå ïðî-
áëåì âûñòóïàåò êàê íîâûé âè-

òîê ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå.

Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé ïðàê-
òèêè è âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè
ïîêàçûâàåò, ÷òî âåñü ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ çà÷àñòóþ
ñòðîèòñÿ íà ìîíîëîãàõ ïðåïîäà-
âàòåëåé, à ïî èõ îáðàçöó � è
ìîíîëîãàõ ó÷àùèõñÿ. Â îáùåíèè
ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, êàê ïðàâèëî, ïðåîáëàäàåò
àâòîðèòàðíî-èìïåðàòèâíûé
ñòèëü îáùåíèÿ, îáó÷åíèå íîñèò
îáåçëè÷åííûé, óçêîïðåäìåòíî-
íàïðàâëåííûé õàðàêòåð, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â óñëîâèÿõ íîâîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñìåíà ìîíîëîãè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà îòíîøåíèé íà
äèàëîãè÷åñêèé, àâòîðèòàðíîãî
ñòèëÿ íà ôàñèëèòàòèâíûé, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ïðèçíàêîì ãóìàíèçèðóþ-
ùåãî îáùåíèÿ.

Ãóìàíèçèðóþùåå îáùåíèå �
ñâîáîäíîå îáùåíèå, ïðåäïîëàãà-
þùåå ñî÷åòàíèå ïîòåíöèàëüíîé
è èìåþùåéñÿ ñâîáîäû, äóõîâ-
íóþ îòêðûòîñòü ñóáúåêòîâ îá-
ùåíèÿ, ýòî îáùåíèå, êîòîðîå
ìîæíî âûáèðàòü, îïðåäåëÿòüñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê íåìó, âûñòðàè-

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÃÓÌÀÍÈÇÈÐÓÞÙÅÃÎ ÎÁÙÅÍÈß

ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÃÎ

ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈß ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ðîìàøèíà Ñ.ß., Ìîñêâà
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âàòü ñâîå ìíåíèå, ïîçèöèþ. Îíî
îáëàäàåò äåìîêðàòè÷åñêèì è
ðåôëåêñèâíûì ïîòåíöèàëîì.
Ïîýòîìó ðåôëåêñèâíîå îáùå-
íèå � îáùåíèå, èñêëþ÷àþùåå
ìîíîëîãè÷íîñòü êàê â âû-
ñêàçûâàíèÿõ, òàê è â îñìûñëå-
íèè, âîñòðåáóþùåå ïîòðåáíîñòü
ëè÷íîñòè â ñàìîàíàëèçå, ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè, ñàìîîïðåäåëå-
íèè ñåáÿ ñ ëþäüìè è ìèðîì.

Ãóìàíèçèðóþùåå îáùåíèå �
ñîçèäàþùåå, òðåáóþùåå êðåà-
òèâíîñòè ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùåå
÷åëîâåêó èäòè âïåðåä, ñàìîàêòóà-
ëèçèðóÿñü â äóõîâíûõ àêòàõ ñî-
çèäàþùåãî «ÿ». Ïîýòîìó ñèñòå-
ìà ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, ñïî-
ñîáíîãî ê ïðîÿâëåíèþ ýìïàòèè,
òîëåðàíòíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
ó÷àùèìñÿ è îáåñïå÷åíèþ îáùå-
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå,
îñíîâàííîì íà âçàèìîäåéñòâèè
ïåäàãîãà ñ ó÷àùèìèñÿ, ïðàêòè-
÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî
âíèìàíèÿ öåëåíàïðàâëåííîìó
îáó÷åíèþ ñàìîìó âîçäåéñòâèþ,
ëåæàùåìó â îñíîâå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè âîçíèêàåò
îïðåäåëåííîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëè÷íîñòè «ïðîôåññèî-
íàëà», îáëàäàþùåãî äîñòàòî÷íî
âûñîêèì óðîâíåì êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíòíîñòè, è ñèñòå-
ìîé âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ïî
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïðî-

ôåññèîíàëüíî-êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè. Åãî ñëåä-
ñòâèåì ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷-
íàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ïåäàãîãà
ê ðåàëèçàöèè êîììóíèêàòèâ-
íûõ ôóíêöèé â îðãàíèçàöèè äè-
äàêòè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ
êà÷åñòâ îáùåíèÿ â ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîì ïðîöåññå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ïîíèìà-
íèåì íàçíà÷åíèÿ ó÷èòåëÿ �
êîíñóëüòàíòà, ôàñèëèòàòîðà,
ïàðòíåðà.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïå-
öèàëüíûé îáúåêò îáó÷åíèÿ áó-
äóùèõ ïåäàãîãîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíûõ êîìïîíåíòîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ó÷èòå-
ëÿ-ïðîôåññèîíàëà â óñëîâèÿõ
ôàñèëèòèðóþùåãî îáùåíèÿ.

Äèäàêòè÷åñêîå êîììóíèêà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå, êàê ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïîëîæåíî â
îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ãóìàíè-
çèðóþùåãî, îáíîâëåííîãî îáùå-
íèÿ ñ âûðàæåííûì ôàñèëèòà-
òèâíûì ñòèëåì.

Îïðåäåëåíèå äèäàêòè÷åñêîãî
êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
(ÄÊÂ) êàê ñîâîêóïíîñòè ðå÷å-
âûõ äåéñòâèé, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíûå ôóíêöèè ó÷èòåëÿ (åãî
íàçíà÷åíèå, ðîëè è ïîçèöèè) â
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
êëàññîì, ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü
ìåñòî ÄÊÂ â ñèñòåìå îñíîâíûõ
êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà.

Ïðè äåòàëüíîì èçó÷åíèè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ,
êîììóíèêàòèâíûõ êîìïîíåíòîâ
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âîçäåéñòâèÿ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå åãî õàðàêòåðèñòèêè:
�äèäàêòè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå;
�êîììóíèêàòèâíàÿ ôîðìà;
�ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, êîòî-

ðûå ðåàëèçóþò äèäàêòè÷åñ-
êèå ôóíêöèè ïåäàãîãà è â
ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè.
Äèäàêòè÷åñêîå êîììóíèêà-

òèâíîå âîçäåéñòâèå � ýòî
ñðåäñòâî îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà, êîììóíèêàòèâíîé ïî
ôîðìå è äèäàêòè÷åñêîé ïî ñî-
äåðæàíèþ, íàïðàâëåííîé íà
îðãàíèçàöèþ, ñòèìóëèðîâàíèå,
êîíòðîëü è îöåíêó, êîððåêöèþ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ. Ïîäîáíîå âîçäåéñòâèå îïòè-
ìàëüíî, åñëè îíî îáåñïå÷èâàåò
ôàñèëèòàöèþ îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ó÷àùèõñÿ.

Òàêîå îáùåíèå îñíîâàíî íà
ïðèíöèïàõ ãóìàíèçìà (íàëè÷èÿ
ýìïàòèè, âçàèìîóâàæåíèÿ), èìå-
þùåãî «î÷åëîâå÷åííûé», òîëå-
ðàíòíûé õàðàêòåð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè îáðà-
çîâàíèÿ. Îíî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé
ñîñòàâëÿþùåé êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè è ôîðìè-
ðóåòñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè îáó÷à-
þùèõ, ðàçâèâàþùèõ è âîñïèòà-
òåëüíûõ ôóíêöèé â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ.

Èçáðàíèå â êà÷åñòâå îáúåêòà
ôîðìèðîâàíèÿ äèäàêòè÷åñêîãî
êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïåäàãîãà ïðåäïîëàãàåò ðàñêðû-
òèå èñòî÷íèêîâ è ñîäåðæàíèÿ
êóëüòóðû ïåäàãîãà, ìåñòà è ðîëè
äèäàêòè÷åñêîãî êîììóíèêàòèâ-

íîãî âîçäåéñòâèÿ â ñòðóêòóðå
êîììóíèêàòèâíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòå-
ëÿ, ñïåöèôèêè è ïîêàçàòåëåé ãó-
ìàíèçèðóþùåãî îáùåíèÿ (ôà-
ñèëèòàòèâíîãî ñòèëÿ è êóëüòóðû
âîçäåéñòâèÿ).

Â ïðîöåññå âóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé ê ðåà-
ëèçàöèè äèäàêòè÷åñêîãî êîììó-
íèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ áûëè
ðàçðàáîòàíû ó÷åáíûé êóðñ è ñî-
îòâåòñòâóþùåå ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå: îïðåäåëåíèå îñíî-
âû ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû
êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïåäàãîãà � öåëè è çàäà÷è, ïðèí-
öèïû è ñîäåðæàíèå, òåõíîëîãèè
è ðåçóëüòàò.

Ôîðìèðîâàíèå ãóìàíèçèðóþ-
ùåãî îáùåíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ
îïðåäåëåíèåì è ðàçâèòèåì ôà-
ñèëèòàòèâíîãî ñòèëÿ âî âçàèìî-
äåéñòâèè ïåäàãîãà è îáó÷àþùå-
ãîñÿ. Äàííîå íàïðàâëåíèå ðåà-
ëèçóåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷.

1. Èçìåíåíèå âñåé ñèñòåìû
îáùåíèÿ, åãî ôóíêöèé è èåðàð-
õè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ. Â õîäå âû-
ðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ ïðîèñ-
õîäèò äâèæåíèå ëè÷íîñòè ïî
ñòóïåíÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, ðàçâèâàåòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñïîñîáîâ îá-
ùåíèÿ.

2. Èçìåíåíèå ëè÷íîñòè ñóáúåê-
òà, ïðîÿâëÿþùååñÿ êàê âî âíåø-
íåì îáëèêå (ìîòîðèêå, ðå÷è, ýìî-
öèîíàëüíîñòè, ôîðìàõ îáùåíèÿ),
òàê è â ýëåìåíòàõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ (ïðîôåññèîíàëü-
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íîì âíèìàíèè, ïåðöåïöèè, ïàìÿòè,
ìûøëåíèè, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðå), ÷òî â áîëåå øèðîêîì ïëàíå
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñòà-
íîâëåíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

3. Èçìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ óñòàíîâêè
ñóáúåêòà ïî îòíîøåíèþ ê äðó-
ãîìó ñóáúåêòó, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ: â
êîãíèòèâíîé ñôåðå â óðîâíå èí-
ôîðìèðîâàííîñòè î äðóãîì
ñóáúåêòå, ñòåïåíè îñîçíàíèÿ åãî
çíà÷èìîñòè; â ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðå � â èíòåðåñå ê äðóãîìó
ñóáúåêòó, ñêëîííîñòè ê âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ íèì è óäîâëåòâîðåí-
íîñòè îò ýòîãî, íåñìîòðÿ íà
òðóäíîñòè; â ïðàêòè÷åñêîé ñôå-
ðå � â îñîçíàíèè ñâîèõ ðåàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé âëèÿíèÿ íà
ñóáúåêò. Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâ-

êà ñóáúåêòà âîçäåéñòâîâàòü íà
äðóãîé ñóáúåêò çàìåíÿåòñÿ íà
ïîòðåáíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè,
÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñòà-
íîâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû.

Ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ àê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ äèàãíîñòè-
êî-ðàçâèâàþùèé èíñòðóìåíòà-
ðèé ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà è
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ ïî åå èçó-
÷åíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Îïûò ðåàëèçàöèè ó÷åáíîé
ïðîãðàììû è ðåçóëüòàòû íàøåé
äåÿòåëüíîñòè óáåäèòåëüíî ñâè-
äåòåëüñòâóþò î çíà÷èìîñòè, íå-
îáõîäèìîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå áóäóùèõ ó÷èòåëåé.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÓ

ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ È ÏÑÈÕÎËÎÃÎÂ

ÀÇÁÓÊÀ ÄÅÒÑÊÎÉ ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ
Àâòîð � Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 84×108/32

Êíèãà ñîñòàâëåíà èç íåáîëüøèõ ãëàâ, ïîñâÿùåííûõ êîí-
êðåòíûì ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì â äåòñòâå, êîòîðûå
ñîïðîâîæäàþò ïî÷òè êàæäîãî ðåáåíêà íà íåëåãêîì ïóòè
âçðîñëåíèÿ. Ïåðåä âàìè ýíöèêëîïåäèÿ äåòñêîãî õàðàê-
òåðà, îñîáîå âíèìàíèå â íåé óäåëåíî ÷åðòàì, âûçûâà-
þùèì òðåâîãó è îçàáî÷åííîñòü ðîäèòåëåé.
Àâòîð â ïîïóëÿðíîé ôîðìå ðàçúÿñíÿåò ïðèðîäó îòêëî-
íåíèé â ïîâåäåíèè ðåáåíêà, äåòñêèõ êàïðèçîâ è ñòðà-
õîâ, ïðåäëàãàåò ïðîñòûå è äîñòóïíûå ðåêîìåíäàöèè
ïî ðàçðåøåíèþ ñëîæíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
Êíèãà àäðåñîâàíà ïåäàãîãàì, ïñèõîëîãàì è ðîäèòåëÿì.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÈ

Â ÌÈÐÅ ÄÐÓÇÅÉ
Ïðîãðàììà ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé
Àâòîð � Êîòîâà Å.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðîãðàììà «Â ìèðå äðóçåé» äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà àäðåñîâàíà
ïåäàãîãàì, ïñèõîëîãàì äåòñêèõ ñàäîâ è íà÷àëüíîé øêî-
ëû, ðîäèòåëÿì. Â êíèãå çàòðîíóòû âîïðîñû ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ, óìåíèÿ êîíñòðóêòèâíî ñòðîèòü âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ îêðóæàþùèìè. Àêöåíò ñäåëàí íà ñàìîâûðàæåíèå
ðåáåíêà, ñïîñîáñòâóþùåå ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ,
ôîðìèðîâàíèþ ñàìîñîçíàíèÿ. Àâòîð ñòàðàåòñÿ ðàçðå-
øèòü ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû äåòåé, òàêèå
êàê ïîâûøåííàÿ òðåâîæíîñòü, çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà,
à òàêæå òðóäíîñòè â îáùåíèè.

ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ ÍÀÐÓØÅÍÈÉ ÑËÎÃÎÂÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑËÎÂÀ Ó ÄÅÒÅÉ

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Áîëüøàêîâà Ñ.Å.
Îáëîæêà, 56 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè îïèñûâàþòñÿ ïðè÷èíû òðóäíîñòåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñëîãîâîé ñòðóêòóðû ñëîâà, âèäû îøè-
áîê, ìåòîäèêà ðàáîòû. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ðàçâè-
òèþ òàêèõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ ñëîãîâîé
ñòðóêòóðû, êàê îïòèêî- è ñîìàòî-ïðîñòðàíñòâåííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ, îðèåíòàöèÿ â äâóõìåðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå, äèíàìè÷åñêàÿ è ðèòìè÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ äâèæåíèé. Àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèåì ìàíóàëü-
íîãî ïîäêðåïëåíèÿ, îáëåã÷àþùèé äåòÿì àðòèêóëÿ-
öèîííûå ïåðåêëþ÷åíèÿ è ïðåäîòâðàùàþùèé ïðî-
ïóñêè è çàìåíû ñëîãîâ. Äàåòñÿ ïîðÿäîê îñâîåíèÿ
ñëîâ ñî ñòå÷åíèÿìè ñîãëàñíûõ.

ÌÀËÜ×ÈÊÈ È ÄÅÂÎ×ÊÈ
Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä
ê âîñïèòàíèþ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
Àâòîð � Øåëóõèíà È.Ï.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðîãðàììà «Ìàëü÷èêè è äåâî÷êè» ñïîñîáñòâóåò áëàãî-
ïðèÿòíîìó ïðîòåêàíèþ ïðîöåññà ïîëîðîëåâîé ñîöèà-
ëèçàöèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ôîðìèðîâàíèþ íà÷àë ìóæåñòâåííîñòè è æåí-
ñòâåííîñòè. Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïåäàãîãîâ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå áóäåò èíòåðåñíà ðî-
äèòåëÿì è ó÷èòåëÿì íà÷àëüíîé øêîëû.
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ÀÍÃËÈÉÑÊÈÉ ßÇÛÊ È ÄÎØÊÎËÜÍÈÊ
Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ
àíãëèéñêîìó ÿçûêó
Àâòîð � Øòàéíåïðàéñ Ì.Â.
Îáëîæêà, 160 c. Ôîðìàò 60×90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ äåòåé àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó îò 4 äî 7 ëåò, ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå,
êîíñïåêòû çàíÿòèé è èãð. Â îñíîâó ïîñîáèÿ ïîëîæåí îïûò
ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ÌÄÎÓ ¹ 112 «Öâåò-
íûå îãîíüêè» ã. Òîëüÿòòè (çàâ. Ñ.Í. Àòðîùåíêî).
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå äëÿ ñòó-
äåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ (ôàêóëüòåòà äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ è èíîñòðàííîãî ÿçûêà).

ÑÒÈÕÈ È ÐÀÑÑÊÀÇÛ
Î ÐÀÑÒÈÒÅËÜÍÎÌ ÌÈÐÅ
Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçâèòèþ
ðå÷è äîøêîëüíèêîâ
Àâòîðû � Ãðîìîâà Î.Å., Ñîëîìàòèíà Ã.Í.
Îáëîæêà, 112 c. Ôîðìàò 60×90/16
Ïîñîáèå ïîìîæåò ïåäàãîãó ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ìèðîì
æèâîé ïðèðîäû, íàó÷èòü óõàæèâàòü çà ïðåäñòàâèòåëÿìè
ðàñòèòåëüíîãî ìèðà, ïîíèìàòü è ëþáèòü èõ.
Õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â êíè-
ãå, ñôîðìèðóþò ó äåòåé ðåàëèñòè÷åñêè ïðàâèëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ðàñòåíèÿõ, ïîñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ íàáëþ-
äàòåëüíîñòè, ïàìÿòè è âíèìàíèÿ äîøêîëüíèêîâ.
Àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì äåòñêèõ ñàäîâ, ëîãîïåäàì,
ðîäèòåëÿì.

ÇÍÀÊÎÌÈÌ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñ ÎÊÐÓÆÀÞÙÈÌ ÌÈÐÎÌ
Ìëàäøàÿ ãðóïïà
Àâòîð � Àêèìîâà Þ.À.
Îáëîæêà, 128 c. Ôîðìàò 60×90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ïåðâàÿ ÷àñòü àâòîðñêîé ïðîãðàììû
«Íàø ìèð», îñíîâàííàÿ íà ïîèñêîâîé è èññëåäîâàòåëü-
ñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå äëÿ òðåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ÄÎÓ,
êîíñïåêòû çàíÿòèé è ìàòåðèàëû ïðîåêòîâ äëÿ äåòåé ìëàä-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Â çàíèìàòåëüíîé èãðîâîé
ôîðìå äåòè ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå î ðàçíûõ âèäàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, íàó÷àòñÿ ñðàâíèâàòü, àíàëèçèðîâàòü, óñ-
òàíàâëèâàòü ïðîñòåéøèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè,
äåëàòü îáîáùåíèÿ. Èãðû è çàíÿòèÿ ïðèäàäóò ïðîöåññó ïî-
çíàíèÿ ÿðêóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó, òâîð÷åñêè è íåíà-
âÿç÷èâî âîçäåéñòâóÿ íà ÷óâñòâà äåòåé, èõ âîîáðàæåíèå è
ôàíòàçèþ. Ïîìîãóò ôîðìèðîâàíèþ ïðàâèëüíîé ðå÷è, âíè-
ìàíèÿ, ïàìÿòè, ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.



126 2007, ¹ 2Êíèæíàÿ ïîëêà

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÈ

ÑÅÐÈÈ «Ó÷åáíîå ÏÎÑÎÁÈÅ»
ÄÎØÊÎËÜÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
Àâòîð � Áàáóíîâà Ò.Ì.
Îáëîæêà, 208 c. Ôîðìàò 84×108/32
Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ çàî÷íîãî è î÷íîãî îòäå-
ëåíèé ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ðàñêðûâàåò
ñîäåðæàíèå êóðñà «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà» ïî ñïåöèàëü-
íîñòè 050703 � Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ.
Ìàòåðèàë ïîñîáèÿ ïîìîãàåò îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ î ïðîáëåìàõ âîñïèòàíèÿ, ðàç-
âèòèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Â íåì äà-
åòñÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, îñâåùàþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûå àñïåêòû, íàó÷íûå îñíîâû (ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå), ðàññêàçûâàåòñÿ î ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèÿõ. Â êîíöå êàæäîãî ðàçäåëà äàþòñÿ âîïðîñû äëÿ
ñàìîïðîâåðêè, ðàçâèâàþùèå ïåäàãîãè÷åñêîå ìûøëåíèå,
óìåíèå ðàáîòàòü ïî ëèòåðàòóðíûì èñòî÷íèêàì.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÛÌ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ
Àâòîð � Òðîÿí À.Í.
Îáëîæêà, 160 c. Ôîðìàò 84×108/32
Â êíèãå èçëîæåíû îñíîâíûå âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì. Öåëü èçäàíèÿ � äàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, íå-
îáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ. Ìàòåðèàëû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé íåêîòîðûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ, ïðåäñòàâëå-
íû â ïðèëîæåíèÿõ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòîâ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæåð îáðàçîâàíèÿ».

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
Àâò.-ñîñò. � Ñàëüíèêîâà Ò.Ï.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84×108/32
Â ñáîðíèê âîøëè ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ ñòóäåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî òåîðåòè÷åñ-
êèì ïðîáëåìàì, ïðàêòè÷åñêèå è êîíòðîëüíûå çàäàíèÿ,
äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, òåðìèíîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü
è ïðèëîæåíèå. Îíè ðàñêðûâàþò îñíîâíûå ïîäõîäû ê îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ðåêîìåíäàöèè ïî íàïèñàíèþ êóðñîâûõ
è âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò, èõ îöåíêå.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ñåìèíàðû ñâîèõ àâòîðîâ

www.tc-sfera.ru

 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»

â 2007 ãîäó, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà) ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» �
èíäåêñ 18036

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 58035

Èçäàòåëüñòâî «Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò ïîñåòèòü
ñåìèíàðû íàøèõ àâòîðîâ.

Çàíÿòèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â Ìîñêâå è íà÷íóòñÿ â ñåðåäèíå ìàÿ.
Âåäóùèå ñåìèíàðîâ � èçâåñòíûå ñïåöèàëèñòû, àâòîðû ìíîæåñòâà
ïóáëèêàöèé â æóðíàëå «Ëîãîïåä» è ïîñîáèé, âûïóùåííûõ
èçäàòåëüñòâîì «Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ».

Ñðåäè íèõ: êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ Î.Å. Ãðîìîâà,
àâòîð ïðîãðàììû «Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòóïåíüêè» Å.Â. Êîëåñíèêîâà
è äðóãèå.

Ðàñïèñàíèå è òåìû ñåìèíàðîâ, à òàêæå óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ âû
ìîæåòå óçíàòü:

íà ñàéòå èçäàòåëüñòâà: www.tc-sfera.ru/seminar/
ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, íàïèñàâ íà àäðåñ seminar@tc-sfera.ru,
ïî òåëåôîíó (495) 656-72-05.
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè

80818
Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:

â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687
Àäðåñ ðåäàêöèè:

Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,
êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 181-09-23, 656-73-00.
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Ðåêëàìíûé îòäåë:
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, Âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìå-

ðà æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (ñ 2002 ã.), «Ëîãîïåä»
(ñ 2004 ã.), «Êîíôåòêà» (ñ 2006 ã.), «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»
(ñ 2007 ã.). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàè-
ìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà
Ðåäêîëëåãèÿ:

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè:

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû:

Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý. Áàëîóíîâà
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû

è íå âîçâðàùàåò.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ

Òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè áóäóùèõ âîñïèòàòåëåé
ê ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
Ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà
Ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Æèâàÿ ýêîëîãèÿ»
×òî õîòÿò çíàòü äåòè î ðàñòåíèÿõ?
Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîé ïîçèöèè ÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ
ê ìèðó
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