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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ðàííèé âîçðàñò � íàèáîëåå îòâåòñòâåííîå âðåìÿ â æèçíè ðåáåí-

êà. Â ýòîò ïåðèîä çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâíûå ëè÷íîñòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Âîçìîæ-
íîñòü âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà â îðãàíèçî-
âàííûõ ãðóïïàõ ìàññîâûõ ÄÎÓ � öèâèëèçàöèîííîå äîñòèæåíèå
ïðîøëîãî âåêà. Â ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. çàëîæåíû îñíîâû íàó÷-
íîãî èçó÷åíèÿ äåòåé îò ðîæäåíèÿ äî 3 ëåò. Àìåðèêàíñêèé ïñèõî-
ëîã À. Ãåçåëë, ïîëàãàÿ, ÷òî çà ïåðâûå òðè ãîäà ðåáåíîê ïðîõîäèò
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàë Àòëàñ ïîâåäåíèÿ ìëàäåí-
öà, ñîäåðæàùèé 3200 ôîòîãðàôèé, çàïå÷àòëåâøèõ äâèãàòåëüíóþ è
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ðåáåíêà. Ñîâåòñêèé ó÷åíûé Í.Ì. Ùåëîâà-
íîâ èçó÷àë çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ïñèõèêè è äàë ôèçèîëîãè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå âîñïèòàíèÿ â ðàííåì âîçðàñòå. Â ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé íàóêå ïðîáëåìà ðàííåãî âîçðàñòà çàíèìàåò áîëüøîé
ïëàñò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Â íîâîì íîìåðå æóðíàëà Î.Ñ. Ïåòðóõèíà è Å.Í. Çäûáåëü çíàêîìÿò
÷èòàòåëåé ñ êîíöåïöèåé ïðîâåäåíèÿ Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé â ÄÎÓ.
Ìàòåðèàëû Å.Â. Àâäååâîé è Ì.Â. Ãðóçäåâîé ïîñâÿùåíû àêòóàëüíîé
ïðîáëåìå ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. Àâòîðû
äåëÿòñÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäèêàìè îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â
áàññåéíå è èíôðàêðàñíîé ñàóíå. Èíòåðåñåí îïûò ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ÄÎÓ è ñåìüè â Öåíòðå èãðîâîé ïîääåðæêè, ïðåäñòàâëåííûé
È.Ì. Èâàíîâîé è Å.Â. Õàðèñîâîé.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ðåçêî óõóäøèëîñü çäîðîâüå ðîæ-
äàþùèõñÿ äåòåé. Ïðè÷èí òîìó ìíîãî. Ìåäèêè è ïåäàãîãè áüþò
òðåâîãó. Äåòè ñ îñëàáëåííûì çäîðîâüåì è ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè
òðåáóþò îñîáûõ óñëîâèé âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à èõ ðîäèòåëè �
êâàëèôèöèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Þ.À. Ðàçåíêîâà
ðàñêðûëà ïîäõîäû ê «èäåàëüíîé» ìîäåëè îðãàíèçàöèè Ñëóæáû
ðàííåé ïîìîùè.

Â ïðàêòèêå íàêîïëåí áîëüøîé îïûò íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. Åùå 10 ëåò íàçàä ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ ñîñòàâëÿëè èííîâàöèîííóþ ÷àñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. Ñåãîäíÿ îíè âîñòðåáîâàíû
îáùåñòâîì è ôóíêöèîíèðóþò âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Îïûò ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ÃÊÏ ìû ïðåäñòàâëÿåì íà ñòðàíèöàõ æóð-
íàëà. Â íîìåðå âû íàéäåòå ìàòåðèàëû ïî ñîçäàíèþ èìèäæà ïåäàãîãà
ÄÎÓ è ìíîãî äðóãîé èíòåðåñíîé è ïîëåçíîé èíôîðìàöèè.

Îò âàñ, êîëëåãè, ìû æäåì îòêëèêîâ è íîâûõ ìàòåðèàëîâ. Íàøè
àâòîðû � ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Åñëè Âû
õîòèòå ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ðàáîòû, ïèøèòå ïî àäðåñó: 123@tc-sfera.ru

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ

ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ

ÑÒÅÏÀÍÎÂÀ ÒÀÒÜßÍÀ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÍÀ

Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, ðàñ-
ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ñèñòå-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 433 ó÷ðåæäåíèÿ
(52,6 òûñ. âîñïèòàííèêîâ). Îðãà-
íèçîâàííûì äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàíèåì îõâà÷åíî 73% äåòåé â
âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 6 ëåò. Ýòî
âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçà-
òåëÿ (îêîëî 60%).

Ïðàâèòåëüñòâîì ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ äî-
ñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåòü-
ìè êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå â 2008 ã.
íà÷àò ïåðåõîä íà íîðìàòèâíîå
áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó äåòñêèõ
ñàäîâ, çàêóïàòü íîâîå îáîðóäîâà-
íèå, ñîâðåìåííóþ äåòñêóþ ìåáåëü,
ðàçâèâàþùèå èãðóøêè.

Ñóùåñòâóåò ëè ïðîáëåìà ñ
ìåñòàìè â ÄÎÓ? Êàê îíà ðåøà-
åòñÿ?

Ê ñîæàëåíèþ, òàêàÿ ïðîáëåìà
ñóùåñòâóåò. Î÷åðåäü íà óñòðîé-

ñòâî äåòåé â äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ, áîëåå 20 òûñ. ÷åë. Ñðåäè
î÷åðåäíèêîâ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî äåòåé â âîçðàñòå îò 0 äî
2,5 ëåò. Ðîäèòåëè, çíàÿ ïðîáëåìó
íåõâàòêè ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ,
âñòàþò íà î÷åðåäü ñðàçó æå ïîñëå
ðîæäåíèÿ ðåáåíêà. Äåòåé, íóæäà-
þùèõñÿ â ïóòåâêàõ â äåòñêèé ñàä
è íå ïîëó÷èâøèõ èõ, íà 1 ñåíòÿá-
ðÿ åæåãîäíî íå áîëåå 6 òûñ.

Â 2007�2008 ãã. â ðåãèîíå ðåà-
ëèçîâûâàëàñü îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè». Çà äâà ãîäà çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà îò-
êðûòî 100 äîïîëíèòåëüíûõ ãðóïï
íà 1750 ìåñò â ôóíêöèîíèðóþùèõ
ÄÎÓ, îòðåìîíòèðîâàíî 11 çäàíèé
áûâøèõ ÄÎÓ, ïåðåäàííûõ ñèñòå-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
46 ãðóïï (íà 682 ìåñòà).

Â 136 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ôóíêöèîíèðóþò
äîøêîëüíûå ãðóïïû, êîòîðûå
ïîñåùàþò 3407 äåòåé. Äàííàÿ
ôîðìà ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Òåíäåíöèÿ ê ñëèÿ-
íèþ äîøêîëüíûõ è îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íàñòîÿ-
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ùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ è â ãîðî-
äàõ, è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåò-
ñÿ îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ßðî-
ñëàâñêîé îáëàñòè» íà 2009�
2010 ãã., ïðåäïîëàãàþùàÿ îòêðû-
òèå 1300 äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ôóíêöèîíèðóþùèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî è îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, â çäàíèÿõ, ïå-
ðåäàííûõ ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ; ñîõðàíåíèå îõâàòà
äåòåé äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì íà óðîâíå 73%. Â ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ó÷à-
ñòâóþò íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ 16 ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé îáëàñòè.

Â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè îðãàíè-
çîâàíî ñîïðîâîæäåíèå ñåìåé ñ
äåòüìè äî 3 ëåò, íå ïîñåùàþùè-
ìè ÄÎÓ. Â ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíàõ íà áàçå ÄÎÓ, ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
öåíòðîâ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñî-
çäàþòñÿ êîíñóëüòàöèîííûå
ïóíêòû äëÿ òàêèõ äåòåé è èõ
ðîäèòåëåé. ×òîáû îáåñïå÷èòü
äîñòóïíîñòü äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â äåòñêèõ ñàäàõ îòêðû-
âàþòñÿ ãðóïïû ñ êðàòêîâðåìåí-
íûì ïðåáûâàíèåì, â òîì ÷èñëå
äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà. Â îáëàñòè ôóíêöè-
îíèðóåò 21 ãðóïïà êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ.

Â Ãîä ó÷èòåëÿ êàêîå ñîáûòèå
â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ñòàëî
âàæíåéøèì â ïëàíå ïîâûøåíèÿ

ñòàòóñà äîøêîëüíîãî ðàáîò-
íèêà?

Îäíèì èç âàæíûõ ñîáûòèé ïî
ïîäíÿòèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè
äîøêîëüíîãî ðàáîòíèêà â ðåãè-
îíå ñ÷èòàþ ïðèíÿòèå 22 äåêàáðÿ
2009 ã. ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ßðîñëàâñêîé îáëàñòè î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñèñòåìó
îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåãî óâåëè÷åíèå
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ âîñïèòà-
òåëåé (ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé)
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîýôôèöè-
åíòà íàïðÿæåííîñòè ñ 0,15 äî
0,35 ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã.

Ïîääåðæèâàþò ëè äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñâÿçü ñ íàó÷íû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàòü áåç
îïîðû íà íàóêó, íå çàãëÿäûâàÿ â
çàâòðàøíèé äåíü, ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî: ëåãêî îñòàòüñÿ ïîçàäè, íå
óñïåòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðå-
ìåííîñòè. Äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ îáëàñòè ïîääåðæèâàþò òâîð-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ó÷åíûìè
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè ßðîñëàâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì.
Ï.Ã. Äåìèäîâà, êàôåäðîé äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì.
Ê.Ä. Óøèíñêîãî, êàôåäðîé ïåäè-
àòðèè ßðîñëàâñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, êà-
ôåäðîé äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè «Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ». Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ
ó÷àñòâóþò â ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-
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ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ, îñóùåñòâëÿþò
íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî ýêñïåðèìåí-
òàëüíûìè ïëîùàäêàìè.

×ëåíû æþðè êîíêóðñîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà («Âîñ-
ïèòàòåëü ãîäà», «Äåòñêèé ñàä
ãîäà», «Çîëîòîé ôîíä») � ó÷å-
íûå íàøèõ âóçîâ. Âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ ðåãèîíà � ñîöè-
àëüíûå ïàðòíåðû ÄÎÓ îáëàñòè.

Êàêèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè
âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêó ñåãîäíÿ?

Íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ ïîñëå-
äíèõ ëåò ðÿä äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðåãèîíà ïîä ðóêîâîäñòâîì
«Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ» ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè Àêàäå-
ìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ «Âà-
ðèàòèâíûå ôîðìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ» (ðóêîâîäèòåëü �
Ë.Ì. Äåíÿêèíà, çàâ. êàôåäðîé íà-
÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÀÏÊèÏÏÐÎ). Ìàòåðèàëû,
ðàçðàáîòàííûå ó÷àñòíèêàìè ýêñ-
ïåðèìåíòà, ïðåäñòàâëÿëèñü íà
ìåæðåãèîíàëüíîé êîíôåðåíöèè.

Ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå ïðîåêòà
«Îòêðûòûé êëàññ» (â ðàìêàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà «Ñî-
çäàíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â ñåòè
Èíòåðíåò»), óïðàâëåíöû è ïåäà-
ãîãè îñâàèâàþò èíòåðíåò-òåõíî-
ëîãèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò íîâîå
êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñîçäàíû è ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
ñåòåâûå ñîîáùåñòâà äëÿ çàâåäó-
þùèõ è âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ

«Ñîâðåìåííûé äåòñêèé ñàä: ìå-
òîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëü-
íîñòè» (http://www.openclass.ru/
node/ 28381), «Îò À äî ß» (http:/
/www.openclass.ru/node/24197).

Â ýòîì ãîäó ã. ßðîñëàâëü îò-
ìå÷àåò 1000-ëåòíèé þáèëåé.
Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðèóðî÷åíû ê
ýòîìó ñîáûòèþ?

Äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ã. ßðîñëàâëÿ è âñåãî ðåãèîíà íå
îñòàâèëè áåç âíèìàíèÿ ïðàçä-
íè÷íóþ äàòó. Â ÷åñòü çíàìåíà-
òåëüíîãî ñîáûòèÿ ïðîâîäÿòñÿ
ðàçëè÷íûå êîíêóðñû ðèñóíêîâ,
ïîäåëîê è ò.ä. Ñðåäè ñàìûõ ÿð-
êèõ ñîáûòèé âûäåëþ ïðîåêò
«Èñòîðèÿ ñåìüè � ñòðàíèöà
ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè ßðîñëàâ-
ëÿ» è ïóòåâîäèòåëü «ß, ìîÿ ñåìüÿ,
ìîé ãîðîä» (ðóêîâîäèòåëè ïðî-
åêòà � ñòàðøèé ìåòîäèñò ÃÖÐÎ
Í.Â. Êîøëåâà, ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 222 Ì.À. Äî-
çîðîâà). Ïðîåêò íàïðàâëåí íà
ðåøåíèå òàêèõ àêòóàëüíûõ çàäà÷,
êàê âîññòàíîâëåíèå ìåæïîêî-
ëåííûõ ñâÿçåé, èñ÷åçàþùèõ ñå-
ìåéíûõ òðàäèöèé, ñïîñîáñòâóåò
ïðèâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé ê ðåøå-
íèþ âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

×òî Âû ïîæåëàåòå ÷èòàòå-
ëÿì íàøåãî æóðíàëà?

Âñåì ÷èòàòåëÿì æóðíàëà, ñðåäè
êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî ðàáîò-
íèêè ÄÎÓ, åæåäíåâíî îòäàþùèå
òåïëî ñâîèõ ñåðäåö äåòÿì, õî÷åò-
ñÿ ïîæåëàòü êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
ñ÷àñòüÿ, óäà÷è è óñïåõîâ â äîñòè-
æåíèè ñàìûõ âûñîêèõ öåëåé!

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ÑËÓÆÁÀ ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ �
ÍÎÂÎÅ ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÅ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Ðàçåíêîâà Þ.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé ðàííåé ïîìîùè
äåòÿì ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè Ó÷ðåæäåíèÿ
ÐÀÎ «Èíñòèòóò êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè»,
Ìîñêâà

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è äåìîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå, ñëîæèâøååñÿ â Ðîññèè â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ, è íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåìèðîâûì
òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
óëó÷øàþùèõ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, îïòèìèçèðóþ-
ùèõ ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà, íà÷èíàÿ ñ ðàííåãî äåòñòâà.
Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò äèàãíîñ-
òèêà ðàííåãî ðàçâèòèÿ è ñâîåâðåìåííàÿ êîìïëåêñíàÿ
ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïðîáëåì-
íûì ðåáåíêîì è åãî ñåìüåé, ò.å. ðàííÿÿ ïîìîùü. Ñèñ-
òåìà ðàííåé ïîìîùè ìîæåò âûÿâèòü ìàêñèìàëüíîå êî-
ëè÷åñòâî äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè íà ðàííèõ
ýòàïàõ îíòîãåíåçà, ôîðìèðóÿ áàçó äëÿ ñâîåâðåìåííîé
ïðîôèëàêòèêè âòîðè÷íûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå íàðóøå-
íèé â ðàçâèòèè, ýôôåêòèâíîé êîððåêöèè óæå âîçíèê-
øèõ íàðóøåíèé, à òàêæå îïòèìàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ ðî-
äèòåëåé â êîððåêöèîííóþ ðàáîòó. Îäíîé èç ôîðì îêà-
çàíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè ñåìüÿì ñ ïðîáëåìíûìè äåòüìè ìëàäåí÷åñêîãî
è ðàííåãî âîçðàñòîâ ìîãóò áûòü ñëóæáû (îòäåëû) ðàí-
íåé ïîìîùè.

Äëÿ îêàçàíèÿ ñâîåâðåìåííîé ñèñòåìàòè÷åñêîé ìå-
äèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè äåòÿì ãðóïï
áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðèñêà è ñ âûÿâëåííû-
ìè îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìî-
ùè è êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ðî-
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äèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé) â îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
íèÿ, îáó÷åíèÿ ðåáåíêà è ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè ìîæíî îðãà-
íèçîâûâàòü ñëóæáû ðàííåé
ïîìîùè êàê ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ (îòäåëû) îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ÄÎÓ
êîìïåíñèðóþùåãî èëè êîìáè-
íèðîâàííîãî âèäà (ïðè óæå
ñëîæèâøåìñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîì è êàäðîâîì îáåñïå÷å-
íèè) ðåêîìåíäóåòñÿ îðãàíèçî-
âûâàòü ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè
ïî ïðîôèëþ ó÷ðåæäåíèÿ. Ñëóæ-
áû ìîãóò îòêðûâàòüñÿ â ñòðóê-
òóðå ÄÎÓ, ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
ëè÷íûõ öåíòðàõ îáðàçîâàíèÿ:
äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ; ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ñîöè-
àëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ; ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàáèëè-
òàöèè è êîððåêöèè; ëå÷åáíîé
ïåäàãîãèêè è äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ è äð. Ïðè
îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëîâèé ñëóæáû (îòäåëû) ðàí-
íåé ïîìîùè ìîãóò ôóíêöèîíè-
ðîâàòü êàê óçêîïðîôèëüíûå,
îêàçûâàþùèå ïîìîùü òîëüêî
îïðåäåëåííûì êàòåãîðèÿì äåòåé
è èõ ñåìåé, òàê è ìíîãîïðîôèëü-
íûå ñòðóêòóðû, ïðîâîäÿùèå äè-
àãíîñòè÷åñêèå è êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ
äåòåé ãðóïï ðèñêà è ñ âûÿâëåí-
íûìè îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè.
Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò
óñïåøíî èñïîëüçîâàòü ñåòåâîé
îðãàíèçàöèîííûé è êàäðîâûé
ðåñóðñ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

è ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ öåíòðîâ
èëè èíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèáëèçèòü êîððåêöèîí-
íóþ ïîìîùü ê ìåñòó æèòåëü-
ñòâà ðåáåíêà, îõâàòèòü åþ êàê
ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ñåìåé.

Ñëóæáû (îòäåëû) ðàííåé ïî-
ìîùè ñîçäàþòñÿ â ïîìåùåíèÿõ,
îòâå÷àþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèì, ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì òðåáî-
âàíèÿì è ïðàâèëàì ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè. Îíè äîëæíû îñ-
íàùàòüñÿ íåîáõîäèìûì èíâåí-
òàðåì, èãðóøêàìè, ïîñîáèÿìè è
îáîðóäîâàíèåì äëÿ ñïåöèàëü-
íûõ (êîððåêöèîííûõ) ÄÎÓ è
ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé, íóæäàþ-
ùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïî-
ìîùè.

Öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó ñëóæá (îòäåëîâ) êàê â
óòðåííåå, òàê è âå÷åðíåå âðåìÿ,
à òàêæå â âûõîäíûå äíè (â çà-
âèñèìîñòè îò ðåæèìà ðàáîòû
ÄÎÓ èëè öåíòðà). Ãðàôèê ðàáî-
òû ñîñòàâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé).

Äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû (îòäå-
ëà) îñíîâàíà íà ñåìåéíî-îðè-
åíòèðîâàííîì ïîäõîäå, ïðåäïî-
ëàãàþùåì ðàáîòó ñî âñåé ñåìüåé.
Ðåáåíîê ïðè òàêîì ïîäõîäå �
÷àñòü ñåìåéíîé ñèñòåìû, à åãî
âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàë ðàç-
âèòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîí-
òåêñòå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé.

Ñëóæáà (îòäåë) ðàííåé ïî-
ìîùè � ñèñòåìà öåííîñòíàÿ è
íå ìîæåò ðàáîòàòü áåç ïðîäó-
ìàííûõ öåííîñòíûõ îñíîâàíèé,
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îïðåäåëÿþùèõ îðèåíòèðîâ â
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òà-
êàÿ ñèñòåìà âûðàáàòûâàåòñÿ
âñåì êîëëåêòèâîì ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé çàêàç÷èêà, êëèåíòà
è ó÷èòûâàåò ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû
(îòäåëà).

Ñëóæáà (îòäåë) ðàííåé ïîìî-
ùè îñíîâûâàåò ñâîþ ðàáîòó íà
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

� îòêðûòîñòè � ñïîñîáíî-
ñòè ê îáìåíó èíôîðìàöèåé ñ
ñîöèóìîì, ñïåöèàëèñòàìè âíóò-
ðè ñëóæáû, ðîäèòåëÿìè, ëèöàìè
èõ çàìåùàþùèìè, îòâå÷àòü íà
çàïðîñ ñîöèóìà, îðãàíèçàöèé,
ðîäèòåëåé, ðîäèòåëüñêèõ àññîöè-
àöèé, ïåðåñòðàèâàÿ, èçìåíÿÿ è
ðàçâèâàÿ ñèñòåìó ïîìîùè;

� ïàðòíåðñòâà � óñòàíîâëå-
íèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ
îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè,
ôîíäàìè, ðîäèòåëüñêèìè êîìè-
òåòàìè, ñåìüåé, ðåáåíêîì è åãî
áëèæàéøèì îêðóæåíèåì;

� êîìàíäíîãî ìåæäèñöèïëè-
íàðíîãî ïîäõîäà � ñîâìåñòíîé
êîìïëåêñíîé ðàáîòû êîìàíäû
ñïåöèàëèñòîâ, ðàçäåëÿþùèõ îá-
ùóþ ìèññèþ, öåëü è çàäà÷è äå-
ÿòåëüíîñòè ñëóæáû, îáìåíèâàþ-
ùèõñÿ èíôîðìàöèåé, èñïîëüçó-
þùèõ ïðèåìû äåëåãèðîâàíèÿ
ïîëíîìî÷èé, àêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì è
ñåìüåé ïðîáëåìíîãî ðåáåíêà;

� ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüåé
ïðîáëåìíîãî ðåáåíêà � ñîäåé-
ñòâèå è óêðåïëåíèå ñåìåéíûõ
öåííîñòåé è ñåìüè â öåëîì êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ äîìàøíåãî âîñïè-
òàíèÿ ïðîáëåìíûõ äåòåé;

� äîáðîâîëüíîñòè � âûñòðà-
èâàíèå îòíîøåíèé ñ îðãàíèçà-
öèÿìè-ïàðòíåðàìè, ñåìüåé è ñî-
öèàëüíûì îêðóæåíèåì ðåáåíêà
íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ ïðè
îáîþäíîì æåëàíèè;

� êîíôèäåíöèàëüíîñòè � íå-
ðàçãëàøåíèå ñëóæåáíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè î
ðåáåíêå è åãî ñåìüå, áåç ñîãëà-
ñèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè, êðîìå
ñëó÷àåâ, îïðåäåëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ÐÔ.

Öåëü ðàáîòû ñëóæáû (îòäåëà)
ðàííåé ïîìîùè � îêàçàíèå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìå-
äèêî-ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè è
ñîïðîâîæäåíèå ñåìüè, âîñïèòû-
âàþùåé ïðîáëåìíîãî ðåáåíêà
ïåðâûõ 3�4 ëåò æèçíè.

Â ñâÿçè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ
îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷è ñëóæáû:
� èíôîðìèðîâàòü ðîäèòåëüñêèå,

îáùåñòâåííûå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå îðãàíèçàöèè î ðàáî-
òå ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè, åå
ìèññèè, öåëÿõ è çàäà÷àõ;

� ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíîå îò-
íîøåíèå ê ðàííåé ïîìîùè,
ñåìüÿì ñ ïðîáëåìíûìè äåòü-
ìè è äåòüìè-èíâàëèäàìè;

� âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ó÷ðåæäå-
íèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, îáðàçîâàíèÿ;

� ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâû-
âàòü ïðîöåññ êîìïëåêñíîé
äèàãíîñòèêè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåìüè è ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà ãðóïï ðèñêà è ðåáåíêà ñ
âûÿâëåííûìè îòêëîíåíèÿìè
â ðàçâèòèè;
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� îêàçûâàòü êîìïëåêñíóþ ïî-
ìîùü ðåáåíêó ãðóïïû ðèñêà è
ðåáåíêó ñ âûÿâëåííûìè îò-
êëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè;

� îêàçûâàòü èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüñêóþ, êîíñóëüòà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêóþ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ è ïñèõîòåðàïåâ-
òè÷åñêóþ ïîìîùü ñåìüå,
ñîïðîâîæäàòü åå íà âñåì ïðî-
òÿæåíèè íàõîæäåíèÿ â ñëóæáå;

� ñîäåéñòâîâàòü ñåìüå â äàëü-
íåéøåì ïåðåõîäå â ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâû-
âàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ñëóæáîé (îòäåëîì) ðàííåé
ïîìîùè è íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ.
Ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ äåòè, èõ
ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâè-
òåëè), ïåäàãîãè÷åñêèå, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå, ìåäèöèíñêèå, ñîöè-
àëüíûå, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå
è þðèäè÷åñêèå ðàáîòíèêè ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè âîñïèòàííèêîâ (âîçðàñò,
ñòðóêòóðà íàðóøåíèÿ, óðîâåíü
ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è ò.ï.), ò.å. îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíäèâèäóàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì. Ïå-
äàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñàìî-
ñòîÿòåëåí â âûáîðå ïðîãðàììû.

Êëèåíòû ñëóæáû (îòäåëà) ðàí-
íåé ïîìîùè � ñåìüè ñ ïðîáëåì-
íûìè äåòüìè ïåðâûõ 3�4 ëåò
æèçíè: ñ âûÿâëåííûìè îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè, íåðâíî-ïñè-
õè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê ïðîáëå-
ìàì â ðàçâèòèè â áóäóùåì; äåòè
ãðóïï áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðèñêà. Â ñëóæáó (îòäåë)
ðàííåé ïîìîùè îíè ïðèíèìà-
þòñÿ ïî çàÿâëåíèþ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è
(èëè) íàïðàâëÿþòñÿ äðóãèìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè, ìåäèöèíñêèìè
èëè ñîöèàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé (çàêîí-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íà îñíîâà-
íèè ìåäèöèíñêîé ñïðàâêè î ñî-
ñòîÿíèè çäîðîâüÿ.

Ïîêàçàíèÿìè äëÿ íàïðàâëåíèÿ
ñåìüè ñ ðåáåíêîì â ñëóæáó ìî-
ãóò áûòü ñëåäóþùèå ïðîáëåìû
ñî çäîðîâüåì è ðàçâèòèåì.

1. Äåòè ñ âûÿâëåííûìè îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè � íàðóøåíèÿ-
ìè ñëóõà è çðåíèÿ, îïîðíî-äâèãà-
òåëüíîãî àïïàðàòà, ãåíåòè÷åñêèìè
ñèíäðîìàìè, íàñëåäñòâåííî-äå-
ãåíåðàòèâíûìè çàáîëåâàíèÿìè,
âðîæäåííûìè àíîìàëèÿìè ðàç-
âèòèÿ, îðãàíè÷åñêèì ïîðàæåíè-
åì ÖÍÑ, ýïèëåïñèåé, ïîäîçðå-
íèåì íà ðàííèé äåòñêèé àóòèçì
è äðóãèìè íåðâíî-ïñèõè÷åñêè-
ìè íàðóøåíèÿìè.

2. Äåòè áèîëîãè÷åñêîé ãðóïïû
ðèñêà � íåäîíîøåííûå, ïåðåíî-
øåííûå; äåòè, ÷üè ìàòåðè ïåðå-
áîëåëè èíôåêöèîííûìè è âè-
ðóñíûìè çàáîëåâàíèÿ âî âðåìÿ
áåðåìåííîñòè (êðàñíóõà, ãðèïï,
öèòîìåãàëîâèðóñ, ãåðïåñ, òîêñî-
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ïëàçìîç è äð.), ó êîòîðûõ ìàòå-
ðè ñòðàäàëè òîêñèêîçîì áåðå-
ìåííîñòè; äåòè, ðîæäåííûå â àñ-
ôèêñèè è ïåðåíåñøèå ðîäîâóþ
òðàâìó; ìëàäåíöû ñ ãåìîëèòè-
÷åñêîé áîëåçíüþ íîâîðîæäåí-
íîãî; ïåðåíåñøèå äåòñêèå èí-
ôåêöèè (ãðèïï, ïàðàòèò, ñêàðëà-
òèíà, êîðü è äð.), êîòîðûì âî
âðåìÿ ðîäîâ èëè â ïåðèîä ïðå-
áûâàíèÿ â äåòñêîé áîëüíèöå
äåëàëè èñêóññòâåííîå äûõàíèå
èëè ïðîâîäèëè ïðèåìû ðåàíè-
ìàöèè; ïîëó÷èâøèå ïðè ðîæäå-
íèè íèçêèå áàëëû ïî øêàëå
Àïãàð; èç ñåìåé, èìåþùèõ âû-
ñîêèé ðèñê íàðóøåíèé çðåíèÿ,
ñëóõà, îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àï-
ïàðàòà, ðå÷è è èíòåëëåêòà.

3. Äåòè ñîöèàëüíîé ãðóïïû ðèñ-
êà � èç ñåìåé ñîöèàëüíîãî ðèñ-
êà; äåòè ðîäèòåëåé, èìåþùèõ
ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, ñòðà-
äàþùèå àëêîãîëèçìîì, íàðêîìà-
íèåé; îò ìàëîëåòíèõ ðîäèòåëåé;
èç ñåìåé, íàïðàâëåííûõ ñîöè-
àëüíûìè ñëóæáàìè; èç ñåìåé
áåæåíöåâ è ïåðåñåëåíöåâ; èç
äâóÿçû÷íûõ ñåìåé è äð.

Çà÷èñëåíèå ñåìåé ñ äåòüìè â
ñëóæáó (îòäåë) ïðîèçâîäèòñÿ íà
îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è
çàêëþ÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà
ñëóæáû (îòäåëà) ðàííåé ïîìî-
ùè â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì
Óñòàâîì ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèåì â
íåå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â òå÷åíèå
âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà, ïî ìåðå ïî-
ñòóïëåíèÿ çàÿâëåíèé îò ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
è ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíûõ ìåñò.

Ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ðàáîò-
íèêîâ ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ, à òàêæå
íà îñíîâàíèè ìèññèè, öåëè è îñ-
íîâíûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè, îò-
ðàæåííûõ â Óñòàâå ó÷ðåæäåíèÿ,
óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè ðåàëè-
çóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñòðóêòóðû ñëóæáû (îòäå-
ëà) ðàííåé ïîìîùè.

Ïðèìåðíîå øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå:
� ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû (îòäåëà);
� çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ

ñëóæáû (îòäåëà);
� êîîðäèíàòîð;
� ìåòîäèñò (ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü);
� ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê;
� ïåäàãîã-ïñèõîëîã;
� ó÷èòåëü-ëîãîïåä;
� ñóðäîïåäàãîã;
� òèôëîïåäàãîã;
� ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã;
� ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü;
� ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ;
� âðà÷-ïåäèàòð;
� âðà÷ äåòñêèé íåâðîëîã;
� âðà÷ äåòñêèé ïñèõèàòð;
� âðà÷ ËÔÊ;
� âðà÷-îôòàëüìîëîã;
� âðà÷-ñóðäîëîã;
� ñïåöèàëèñò ïî ËÔÊ è ìàññàæó;
� ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà;
� ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà-îðòîïòè-

ñòêà;
� ñóðäîòåõíèê;
� ñïåöèàëèñò (ïî îäíîìó ñïå-

öèàëèñòó íà êàæäûé ïðîôèëü
ðàáîòû);

� îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë.
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Êîëè÷åñòâî ñòàâîê ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùåé äîëæíîñòè îïðåäåëÿåò-
ñÿ èñõîäÿ èç ñòàòóñà ó÷ðåæäåíèÿ,
öåëè, çàäà÷, íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè è ñòðóêòóðû ñëóæáû (îòäå-
ëà), îòðàæåííûõ â Óñòàâå, à òàêæå
íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ è êîëè÷åñòâà íóæäàþ-
ùèõñÿ â ðàííåé ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè äåòåé è èõ ñåìåé.

Äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàòèâíûìè àêòàìè è âåäîì-
ñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòüþ.
Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ÷àñîâ â íå-
äåëþ äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà

îïðåäåëÿåòñÿ çàíèìàåìîé äîë-
æíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðè-
ôèêàöèîííîé ñèñòåìîé.

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ è îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà ñëóæáû (îòäåëà) îïðåäå-
ëÿþòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà è Óñòàâîì
òîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, íà áàçå êîòîðîãî îíà ñîçäà-
íà. Ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü çà
õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé, ïå-
äàãîãè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ
àäìèíèñòðàöèåé òîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà áàçå
êîòîðîãî îíà ñîçäàíà.

ÏÐÈÌÅÐÍÛÉ ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÔÓÍÊÖÈÉ

ÑËÓÆÁÛ (ÎÒÄÅËÀ) ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ

Âèäû äåÿòåëüíîñòè

Èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ. Ñïåöèàëèñòû ñëóæáû
ðàçúÿñíÿþò îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ðàííåé ïîìîùè, åå ñóòè, íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ìèññèè,
öåëè è çàäà÷, èíôîðìèðóþò î
ïåðå÷íå óñëóã. Ïëàíèðóþò è îñó-
ùåñòâëÿþò ðàáîòó ñ áëèæàéøèì
ñîöèóìîì ïî ôîðìèðîâàíèþ ïî-
çèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàííåé
ïîìîùè è ñëóæáå ðàííåé ïîìî-
ùè, ñåìüÿì ñ ïðîáëåìíûìè äåòü-
ìè è äåòüìè-èíâàëèäàìè. Èí-
ôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñîöèàëüíîé çàùèòû è îáðàçîâà-
íèÿ, ðàñïîëîæåííûìè íà òåððè-
òîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïëàíèðóåòñÿ è îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñî
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè è ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû,
à òàêæå ñ îáùåñòâåííûìè è íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, ñîþçàìè è ðîäèòåëüñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Èçäàþòñÿ áóêëå-
òû, ñïðàâî÷íèêè, âèçèòêè ñëóæ-
áû. Ïëàíèðóåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ
ðàáîòà â ñåòè Èíòåðíåò ïî îç-
íàêîìëåíèþ ñîöèóìà ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ñëóæáû. Îðãàíèçóþòñÿ
êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðû, êðóã-
ëûå ñòîëû, ôîðóìû è äð.

Îðãàíèçàöèîííî-êîîðäèíàöè-
îííàÿ. Âêëþ÷àåò ïðîöåññ íàëà-
æèâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé
çàùèòû, îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâ-
ëåíèÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â
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ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìå-
äèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè, îðãà-
íèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ è (èëè)
îáåñïå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ïðîôèëüíîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùüþ, à òàêæå äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ïóòåé äàëüíåé-
øåãî äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èëè ïîëó÷åíèÿ óñëóã
â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
ïàðòíåðñêîé ñåòè èç îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, îáðàçîâàíèÿ, îáùåñòâåííûõ
è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé,
ñîþçîâ è ðîäèòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå. Ïëà-
íèðóåò è îðãàíèçóåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ âóçàìè è èíñòèòóòàìè ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íåïðåðûâíîé ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîé
ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè. Îðãàíèçàöèÿ è ïðî-
âåäåíèå ñêðèíèíãà ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà êàê íà áàçå ñàìîé ñëóæ-
áû, òàê è äåòñêèõ ïîëèêëèíèê,
ìåäèöèíñêèõ ñòàöèîíàðîâ, ó÷-
ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò, ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íà òåððèòîðèè ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîì-
ïëåêñíîé ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé îöåíêè ðàçâèòèÿ è
ñîñòîÿíèÿ ðåáåíêà, îöåíêè ïðè-
÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê îòêëîíåíèþ
â ðàçâèòèè; ôóíêöèîíàëüíîé äè-
àãíîñòèêè ïîçèòèâíûõ è íåãà-
òèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
ðåáåíêà. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàã-

íîñòèêà êðèçèñíûõ ñîñòîÿíèé è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåìüè.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå, ïîìîùü è ðåàáèëè-
òàöèÿ. Íà îñíîâå êîìïëåêñíîé
äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
ôîðìèðóåòñÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ,
ïðîâîäèòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå
ñåìüè, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü,
ïîääåðæêà. Îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà
ñ ñåìüåé ïî ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿåòñÿ íàèëó÷øàÿ ôîðìà
ðàáîòû: íàäîìíàÿ ïîìîùü (äî-
ìàøíåå âèçèòèðîâàíèå); èíäèâè-
äóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå è
(èëè) èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ
íà áàçå ñëóæáû; ïîäãðóïïîâàÿ ðà-
áîòà èëè èõ ñî÷åòàíèå. Îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîääåðæêà è ñîïðîâîæ-
äåíèå ñåìüè ïðè ïåðåõîäå â äðó-
ãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå, ïîìîùü è ðåàáè-
ëèòàöèÿ èñïîëüçóþò ìîäåëè ïå-
äàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè è(èëè) èõ ñî÷åòàíèå.

Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ. Íàïðàâëå-
íà íà ðàáîòó ñ ñåìüÿìè äåòåé
ãðóïï áèîëîãè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðèñêà äëÿ ñîçäàíèÿ îï-
òèìàëüíîé ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ìèíèìè-
çàöèè âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ. Ïëàíèðóåòñÿ è îðãà-
íèçóåòñÿ êàê íà áàçå ñëóæáû
ðàííåé ïîìîùè (ãðóïïû ðàçâè-
òèÿ, ëåêîòåêà, èãðîâûå ãðóïïû
è äð.), òàê è ëå÷åáíî-ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå èí-
ôîðìèðîâàíèå. Ïëàíèðóåòñÿ è
îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà ïî èíôîðìà-
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öèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ïîä-
äåðæêå ñåìüè ïðîáëåìíîãî ðå-
áåíêà è åãî îêðóæåíèÿ â ôîðìå
ëåêöèé, çàíÿòèé â êëóáå, ñåìèíà-
ðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, ôîðóìîâ, äå-
ëîâûõ èãð, áåñåä. Ìîæåò áûòü îðãà-
íèçîâàí òåëåôîí äîâåðèÿ, à òàêæå
äèñòàíöèîííûå ôîðìû ïðîñâå-
ùåíèÿ è èíôîðìèðîâàíèÿ.

Ðàçâèâàþùàÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëü-
íûõ, ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíûõ,
òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé äåòåé
÷åðåç îðãàíèçàöèþ ðàçâèâàþùåãî
áåçîïàñíîãî èãðîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâåðñò-
íèêàìè; ïîìîùü ðîäèòåëÿì â íà-
ëàæèâàíèè îòíîøåíèé ñ äåòüìè,
ðîäèòåëÿì è äåòÿì ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ñ äðóãèìè äåòüìè è èõ
ðîäèòåëÿìè; ïðåäîñòàâëåíèå èí-
ôîðìàöèè î âîçðàñòíûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ äåòåé è èõ ïîòðåáíîñòÿõ.

Ìåäèöèíñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå
è ïîìîùü ïëàíèðóåòñÿ è îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ, åñëè ðåñóðñû öåíòðà
èëè ñëóæáû ïîçâîëÿþò îêàçûâàòü
ïîìîùü ñåìüå è ðåáåíêó âðà÷îì-
ïåäèàòðîì, äåòñêèì íåâðîëîãîì,
äåòñêèì ïñèõèàòðîì, âðà÷îì
ËÔÊ è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêàÿ. Ïëà-
íèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ïñè-
õîòåðàïåâòè÷åñêèõ ïðîöåäóð,
îêàçûâàþùèõ ïîìîùü ñåìüå
èëè áëèæàéøåìó ñîöèàëüíîìó
îêðóæåíèþ ðåáåíêà.

Ìåòîäè÷åñêàÿ. Àíàëèç, ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ è ïîäáîð ýôôåêòèâ-
íûõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé îêà-
çàíèÿ ïîìîùè ñåìüå ñ ïðîáëåì-
íûì ðåáåíêîì. Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíå-

òà, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ñïåöèàëèñòîâ è äð.

Íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ.
Ïðîâîäèòñÿ íà ýòàïå ðàçâèòèÿ
ñëóæáû ïðè ïîääåðæêå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
ëàáîðàòîðèé, öåíòðîâ è êàôåäð.

Íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñà-
ìîîáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñîïðîâîæäåíèå â ïðîöåññå
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè, à òàêæå
ñïåöèàëèñòàìè ðåñóðñíîãî öåí-
òðà èëè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîëëåê-
òèâà è ìåæäèñöèïëèíàðíîé êî-
ìàíäû ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîèñõîäèò
íà îñíîâå îáùíîñòè â ïîíèìà-
íèè ìèññèè, öåëè è çàäà÷ ñëóæ-
áû, øèðîêîãî è ïîñòîÿííîãî
îáìåíà èíôîðìàöèåé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèÿ, äîâåðèÿ è ïàðòíåðñòâà.
Îðãàíèçàöèÿ òðåíèíãîâ ïî ðàç-
äåëåíèþ îáùíîñòè öåëåé, îáìå-
íó èíôîðìàöèåé, âçàèìîäåé-
ñòâèþ è ïðî÷èì âîïðîñàì.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñëóæáû ñîîòâåòñòâó-
þùèìè íåîáõîäèìûìè ìàòåðè-
àëüíûìè ðåñóðñàìè.

Óïðàâëåíèå ñëóæáîé. Ðàçëè÷-
íûå âèäû óïðàâëÿþùèõ ôóíê-
öèé è äåéñòâèé � ïëàíèðîâàíèå,
ïðîãíîçèðîâàíèå, àíàëèç, ìîäå-
ëèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ðàñïîðÿ-
äèòåëüñòâî, ðóêîâîäñòâî, êîîðäè-
íàöèÿ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îò÷åò,
êîíòðîëü, îöåíêà, èíôîðìèðîâà-
íèå, ñòèìóëèðîâàíèå è äð.
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Â ðàáîòå ñëóæáû (îòäåëà) ðàí-
íåé ïîìîùè èñïîëüçóþòñÿ: îä-
íîêðàòíîå êîíñóëüòèðîâàíèå
ñåìüè è ðåáåíêà; êðàòêîâðåìåí-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå � èíäè-
âèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ
(îò 2 äî 5�6); äîëãîâðåìåííîå
êîíñóëüòèðîâàíèå � èíäèâèäó-
àëüíûå è ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ (äî
íåñêîëüêèõ ëåò). Ïðîâîäÿòñÿ
èíäèâèäóàëüíûå è(èëè) ãðóïïî-
âûå (ïîäãðóïïîâûå) ôîðìû ðà-
áîòû, îðèåíòèðîâàííûå êàê íà
ðåáåíêà è åãî ñåìüþ, òàê è òîëüêî
íà âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñåìüè èëè
áëèæàéøåå îêðóæåíèå ðåáåíêà.

Èíäèâèäóàëüíîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñåìüè è
ðåáåíêà è(èëè) èíäèâèäóàëü-
íûå çàíÿòèÿ â ïðèñóòñòâèè ðî-
äèòåëåé íà áàçå ñëóæáû ïðîâî-
äÿòñÿ 1�3 ðàçà â íåäåëþ, â çà-
âèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè è
âîçìîæíîñòåé ñåìüè, à òàêæå
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ðåáåíêà. Äëèòåëüíîñòü êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è çàíÿòèé � 1�1,5 ÷.

Èíäèâèäóàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé
è ðåáåíêà èëè òîëüêî ðîäèòåëåé,
à òàêæå èíäèâèäóàëüíàÿ ïñèõî-
òåðàïåâòè÷åñêàÿ ïîìîùü îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè è âîç-
ìîæíîñòÿìè ñåìüè. Äëèòåëüíîñòü
êîíñóëüòèðîâàíèÿ � 1�1,5 ÷.

Èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå íà äîìó (äîìàøíåå âè-
çèòèðîâàíèå) èëè èíäèâèäóàëü-
íûå çàíÿòèÿ îðãàíèçóþòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé

ñåìüè è ðåáåíêà, âîçìîæíîñòåé
ñëóæáû è åå ñïåöèàëèñòîâ 1 ðàç
â íåäåëþ èëè â äâå íåäåëè. Äëè-
òåëüíîñòü âñòðå÷è � 2�3 ÷.
Ôîðìà ýôôåêòèâíà äëÿ ðàáîòû
ñ ñåìüåé, âîñïèòûâàþùåé ðå-
áåíêà ìëàäåí÷åñêîãî âîçðàñòà
äî 1,5 ëåò èëè ñî ñëîæíûìè
ìíîæåñòâåííûìè íàðóøåíèÿìè
â ðàçâèòèè, òÿæåëîé äâèãàòåëü-
íîé ïàòîëîãèåé äî 3�4 ëåò, à
ïðè îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé äîøêîëüíîé ïîìîùè ýòèì
äåòÿì � äî 7 ëåò âêëþ÷èòåëüíî.

Ãðóïïîâàÿ (ïîäãðóïïîâàÿ)
ôîðìà ðàáîòû ñ ñåìüåé è ðåáåí-
êîì ðåøàåò ðàçëè÷íûå çàäà÷è
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îïðåäå-
ëÿþòñÿ êàê çàïðîñàìè ñåìüè, òàê
è âîçìîæíîñòÿìè ñëóæáû. Ýòî
ìîãóò áûòü àäàïòàöèîííûå
ãðóïïû, ãðóïïû êîððåêöèè, èãðî-
âûå, ãðóïïû ñîöèàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è äð.

Îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò ãðóï-
ïîâûå çàíÿòèÿ ó÷èòåëü-äåôåêòî-
ëîã (îëèãîôðåíîïåäàãîã, ñóðäî-
ïåäàãîã, òèôëîïåäàãîã, ëîãîïåä),
ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü, ñïåöèàëèñò ïî
ËÔÊ, ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíûé ïåäà-
ãîã. Âàæíûé ôàêòîð ãðóïïîâîé
ðàáîòû: íåáîëüøàÿ íàïîëíÿå-
ìîñòü ãðóïïû (îò 2 äåòåé ñî
ñëîæíûìè íàðóøåíèÿìè â ðàç-
âèòèè è èõ ðîäèòåëåé äî 6).
Â ãðóïïå îáÿçàòåëüíà ðàáîòà
ñïåöèàëèñòà âìåñòå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè è äåòüìè, à òàêæå ðåãóëÿð-

ÂÎÇÌÎÆÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß ÑÅÌÜÈ

È ÐÅÁÅÍÊÀ Â ÑËÓÆÁÅ (ÎÒÄÅËÅ) ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ
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íîñòü ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé. Äëè-
òåëüíîñòü çàíÿòèÿ � 1 ÷, ðåãó-
ëÿðíîñòü � 1�3 ðàçà â íåäåëþ.

Â ñëóæáå (îòäåëå) ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ ãðóïïîâàÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ è(èëè) ïñèõîòåðàïåâòè-
÷åñêàÿ ðàáîòà òîëüêî ñ ðîäèòå-
ëÿìè ðåáåíêà, à òàêæå äðóãèå
ôîðìû îêàçàíèÿ ïîìîùè âçðîñ-
ëîìó: êëóáû, ïîñòîÿííûå ñåìè-
íàðû, ëåêöèè, êðóãëûå ñòîëû,
òåëåôîí äîâåðèÿ, äèñòàíöèîí-
íûå ôîðìû êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
îêàçàíèÿ ïîìîùè.

Â ñòðóêòóðå ñëóæáû (îòäåëà)
ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ëåêî-
òåêà � áèáëèîòåêà èãðóøåê äëÿ
ïîëüçîâàíèÿ èãðîâûõ è àðò-òå-

ðàïåâòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïðîâåäå-
íèÿ ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêîé è
ïñèõîêîððåêöèîííîé ðàáîò.

Ñëóæáà (îòäåë) è êîìàíäà
ñïåöèàëèñòîâ ïðèìåíÿåò ñòðà-
òåãèþ ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ðàáîòû: èíäèâèäóàëüíîé
è ãðóïïîâîé â çàâèñèìîñòè îò
ñîñòîÿíèÿ ðåáåíêà, ïîòðåáíîñ-
òåé ñåìüè è âîçìîæíîñòåé ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ôîðì
ðàáîòû â ñëóæáå (îòäåëå) ðàí-
íåé ïîìîùè îïðåäåëÿåòñÿ ðóêî-
âîäñòâîì è êîëëåêòèâîì â çàâè-
ñèìîñòè îò öåëè, çàäà÷, íàïðàâ-
ëåíèé ðàáîòû, çàôèêñèðîâàííûõ
â Óñòàâå ó÷ðåæäåíèÿ.

ÏÐÈÌÅÐÍÎÅ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÅÉ

Â ÑËÓÆÁÅ (ÎÒÄÅËÅ) ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ

Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû (îòäåëà)
ðàííåé ïîìîùè ïëàíèðóåò è îðãà-
íèçóåò äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåò
êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû ñëóæáû
(îòäåëà), çàíèìàåòñÿ âîïðîñàìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíè-
çóåò ìîíèòîðèíã äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëóæ-
áû è ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñ-
ïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñëóæ-
áû ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è
ó÷ðåæäåíèÿìè (ãîñóäàðñòâåí-
íûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè,
ÑÌÈ è äð.), îñóùåñòâëÿåò ðàáî-
òó ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàåò
òåõíè÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå îñ-
íàùåíèå åå äåÿòåëüíîñòè.

Êîîðäèíàòîð ñëóæáû (îòäå-
ëà) ðàííåé ïîìîùè ñîãëàñîâû-

âàåò äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ
ñëóæáû, ðåãèñòðèðóåò ñåìüè ñ
äåòüìè, ïðîâîäèò òåëåôîííûå
èíòåðâüþ è îïðîñû ðîäèòåëåé;
âåäåò áàíê äîêóìåíòàöèè ïî
äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû; îðãàíè-
çóåò äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå
âèäû ïîìîùè; ïðîâîäèò ñåìè-
íàðû, ëåêöèè, êóðñû äëÿ ðîäèòå-
ëåé è ïðîôåññèîíàëîâ; îñóùå-
ñòâëÿåò ñâÿçè ñ äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè.

Ìåòîäèñò ñëóæáû (îòäåëà)
ðàííåé ïîìîùè àíàëèçèðóåò, ñè-
ñòåìàòèçèðóåò è ïîäáèðàåò ýô-
ôåêòèâíûå ìåòîäèêè è òåõíîëî-
ãèè îêàçàíèÿ ïîìîùè ñåìüå ñ
ïðîáëåìíûì ðåáåíêîì; îðãàíè-
çóåò ðàáîòó ìåòîäè÷åñêîãî êàáè-
íåòà, ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé
ñïåöèàëèñòîâ è äð.
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Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê èíôîð-
ìèðóåò ñåìüè ïî âîïðîñàì ñî-
öèàëüíûõ ïðàâ è ãàðàíòèé, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì äå-
òÿì ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè
è èõ ñåìüÿì; î äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ íå-
îáõîäèìóþ ïîìîùü è óñëóãè
(ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà); ïî-
ìîãàåò êëèåíòàì ñëóæáû â
îáåñïå÷åíèè ïðàâ è ãàðàíòèé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì
(âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè

ñîöèàëüíîé çàùèòû); ïðèíèìà-
åò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ (îöåíèâàåò ðåàëüíûå
ïîòðåáíîñòè ñåìüè â ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè); îðãàíèçóåò ðàáî-
òó ïî ïîääåðæêå ñåìüè çà ñ÷åò
ðåñóðñîâ ñîöèóìà; ïðîâîäèò ðà-
áîòó ïî íàïðàâëåíèþ ðåáåíêà è
ñåìüè â äðóãèå ñòðóêòóðû äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïî-
ìîùè, êîíñóëüòàöèé èëè ïîñëå-
äóþùåãî äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Â ÑËÓÆÁÅ (ÎÒÄÅËÅ) ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã îöåíèâàåò
îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíîãî è êîãíèòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà, âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ðåáåíêîì è ðîäèòåëÿìè.
Ðàáîòà ïñèõîëîãà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîääåð-
æêó ñåìüè, íàõîäÿùåéñÿ â ñèòó-
àöèè êðèçèñà; ïîìîùü â îïòè-
ìèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ðî-
äèòåëÿìè è ðåáåíêîì; ðàáîòó ñ
äåòüìè, èìåþùèìè ñåðüåçíûå
ñîöèîíàëüíî-ýìîöèîíàëüíûå
ïðîáëåìû è íàðóøåíèÿ â îáëà-
ñòè ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Ïñè-
õîëîã îêàçûâàåò ïîìîùü ñåìü-
ÿì, èìåþùèì äåòåé ñ îñîáûìè
ïîòðåáíîñòÿìè. Òàêæå ïðîâîäèò
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
äëÿ äåòåé ãðóïï áèîëîãè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ðèñêà.

Ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã, ëîãîïåä,
ñóðäîïåäàãîã, òèôëîïåäàãîã îöå-
íèâàþò îñîáåííîñòè è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ó÷àñòâóþò â

ïåðâè÷íîì ïðèåìå èëè ðàáîòå
ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîíñèëèóìà, èçó÷àþò ôóíê-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ðåáåí-
êà, ñîñòàâëÿþò èíäèâèäóàëüíóþ
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ, ïðîâîäÿò
èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå
çàíÿòèÿ äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíè-
ÿìè â ðàçâèòèè; ðàáîòàþò ñ ñå-
ìüåé (ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà,
êîíñóëüòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ
è ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çà-
íÿòèé ñ ðîäèòåëÿìè); ó÷àñòâó-
þò â ðàáîòå ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé êîìàíäû ïî ñîçäàíèþ è
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èíäèâè-
äóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðå-
áåíêà è ñåìüè; ïëàíèðóþò è
ïðîâîäÿò ðàáîòó ïî íàïðàâëå-
íèþ ðåáåíêà è ñåìüè â äðóãèå
ñòðóêòóðû ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ïðîãðàììû ðàííåé ïîìîùè;
âçàèìîäåéñòâóþò è êîîðäèíèðó-
þò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðàí-
íåé ïîìîùè ìåæäó ñîòðóäíèêà-
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ìè ñëóæáû; ñèñòåìàòè÷åñêè ïî-
âûøàþò ñâîþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êâàëèôèêàöèþ.

Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ïðî-
âîäèò êîððåêöèîííûå èíäèâèäó-
àëüíûå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè è ìàëû-
ìè ãðóïïàìè, îðãàíèçóåò ïðîâî-
äèò ïðàçäíèêè, êîíñóëüòèðóåò

ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì èñïîëüçî-
âàíèÿ ìóçûêàëüíûõ ñðåäñòâ â
âîñïèòàíèè ðåáåíêà.

Ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îðãàíèçóåò äîñóã äåòåé
è ðîäèòåëåé, âåäåò êðóæêè èëè
çàíÿòèÿ ïî òâîð÷åñêèì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè.

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÀß È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Â ÑËÓÆÁÅ (ÎÒÄÅËÅ) ÐÀÍÍÅÉ ÏÎÌÎÙÈ

Âðà÷-íåâðîïàòîëîã (ïñèõîíåâ-
ðîëîã) îáñëåäóåò ñîñòîÿíèå íå-
ðâíî-ïñèõè÷åñêîãî ñòàòóñà äåòåé,
íàçíà÷àåò ïðè íåîáõîäèìîñòè
ëå÷åíèå, ñëåäèò çà èçìåíåíèÿìè
â ñîñòîÿíèè êàæäîãî ðåáåíêà â
ïðîöåññå êîððåêöèîííîãî âîç-
äåéñòâèÿ.

Âðà÷-ïåäèàòð, îôòàëüìîëîã,
ñóðäîëîã, âðà÷ ËÔÊ çàíèìàþòñÿ
âîïðîñàìè ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ, ëå÷åíèÿ è êîíòðî-
ëÿ çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ ðå-
áåíêà â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðîôè-
ëåì ñâîåé ðàáîòû.

Ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà îáåñïå-
÷èâàåò ìåäèöèíñêèé êîíòðîëü
çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ äåòåé
ãðóïïû è âûïîëíÿåò ìåäèöèí-
ñêèå ïðîöåäóðû â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàçíà÷åíèÿìè âðà÷à.

Ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà-îðòîï-
òèñòêà îñóùåñòâëÿåò ïëåîïòî-
îðòîïòî-ñòåðåîñêîïè÷åñêîå ëå-
÷åíèå çðåíèÿ.

Ñóðäîòåõíèê îáåñïå÷èâàåò
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñòà-
öèîíàðíîé çâóêîóñèëèâàþùåé
àïïàðàòóðû, èíäèâèäóàëüíûõ
ñëóõîâûõ àïïàðàòîâ íåñëûøà-
ùèõ äåòåé, êîíñóëüòèðóåò ðîäè-
òåëåé ïî âîïðîñàì ïðèñïîñîá-

ëåíèÿ áûòîâîé òåõíèêè ê íóæ-
äàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ ñ íàðóøåííûì
ñëóõîì.

Ñïåöèàëèñò ïî ËÔÊ è ìàññà-
æó â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷åíèé
âðà÷à ïðîâîäèò èíäèâèäóàëüíóþ
ðàáîòó ñ ðåáåíêîì, ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòü ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ,
êîíñóëüòèðóåò è îáó÷àåò ðîäèòå-
ëåé ïðèåìàì ËÔÊ è ìàññàæà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî îïèñàííàÿ â ñòàòüå ìî-
äåëü ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè �
èäåàëüíàÿ è íàèáîëåå ïîëíàÿ ïî
ñâîèì öåëÿì, çàäà÷àì, ôóíêöèÿì,
êà÷åñòâàì è õàðàêòåðèñòèêàì
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ìîäåëü æå-
ëàåìîãî áóäóùåãî. Íà ïðàêòèêå
êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå íà ýòàïå îñìûñëåíèÿ íî-
âîââåäåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ðåäåëÿåò öåëü, çàäà÷è, îáðàç áóäó-
ùåé ñëóæáû, à çíà÷èò, ðåøàåò
âîïðîñû, â òîì ÷èñëå, îðãàíèçà-
öèîííîãî äèçàéíà ñëóæáû, èñõî-
äÿ èç ïîòðåáíîñòåé êëèåíòà �
ðîäèòåëåé îñîáîãî ðåáåíêà, óñòà-
íîâîê çàêàç÷èêà � ðîäèòåëåé
è(èëè) òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.
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Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé � îäíà
èç ôîðì ðàáîòû, ïîçâîëÿþùàÿ
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ÄÎÓ, ðàñ-
êðûòü ñóùíîñòü, öåëè è çàäà÷è
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîä-
ãîòîâèòü ðîäèòåëåé ê ïîñòóïëå-
íèþ ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä.

Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé ïîìî-
ãàåò ðîäèòåëÿì â âûáîðå ÄÎÓ è
ïîäãîòîâêå ðåáåíêà ê ïîñòóïëå-
íèþ â íåãî. Öåëü ïðîâåäåíèÿ
Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé � óñòà-
íîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ðîäèòåëÿìè è
ïåäàãîãàìè, îïðåäåëåíèå çàäà÷
ñîâìåñòíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé è
èõ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ.
Ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëÿåò ðîäèòå-
ëÿì ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá
îðãàíèçàöèè ðåæèìà è ïèòàíèÿ
äåòåé è óñëîâèÿõ ñîäåðæàíèÿ.

Âî âñåõ öèâèëèçîâàííûõ
ñòðàíàõ îãðîìíîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé îò ðîæäåíèÿ äî ïîñòóïëå-
íèÿ â øêîëó. Â ïîñëåäíèå ãîäû
ðåçêî âîçðîñ èíòåðåñ ê ïåðèî-
äó ðàííåãî äåòñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-
þò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âîñ-
ïèòàíèåì äåòåé ðàííåãî âîçðà-
ñòà, ÷òî îáóñëîâëåíî ñîöè-

àëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ýêî-
íîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Îñî-
áóþ òðåâîãó âûçûâàþò óõóäøå-
íèå çäîðîâüÿ è íèçêèé óðîâåíü
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû ðîäè-
òåëåé.

Ñîâðåìåííûå ñåìüè íóæäà-
þòñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå è ãî-
ñóäàðñòâåííîì îáùåñòâåííîì
âîñïèòàíèè äåòåé. Ýòî ñâÿçàíî
ïðåæäå âñåãî ñ çàíÿòîñòüþ ìà-
òåðåé íà ïðîèçâîäñòâå è æåëà-
íèåì æåíùèí ñäåëàòü êàðüåðó.
Äàííàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ â ñè-
ñòåìå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãðóïïû
äëÿ äåòåé è ðàííåãî âîçðàñòà
ñàìûå âîñòðåáîâàííûå. Ðàñòó-
ùàÿ ïîòðåáíîñòü ñåìüè â òàêèõ
ãðóïïàõ òðåáóåò ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî ïîäõîäà ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ÄÎÓ ñ ñåìüåé.

Óñïåøíîñòü âîñïèòàíèÿ â
ïåðèîä ðàííåãî äåòñòâà âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò êîìïåòåíòíîñòè
ðîäèòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðàìîòíîñòè ïåäàãîãîâ, ñîäåðæà-
íèÿ ïðåäìåòíîé îêðóæàþùåé
ñðåäû, ò.å. âñåãî òîãî, ÷òî ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü êóëüòóðîé âîñïèòàíèÿ.

Êîíêðåòíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
ïîìîùü ðîäèòåëè äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà äîëæíû ïðåæäå

ÄÅÍÜ ÎÒÊÐÛÒÛÕ ÄÂÅÐÅÉ Â ÄÎÓ
Ïåòðóõèíà Î.Ñ., çàâåäóþùèé ÃÎÓ ä/ñ ¹ 1494;
Çäûáåëü Å.Í., àññèñòåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò
èì. Ì.À. Øîëîõîâà», Ìîñêâà
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âñåãî ïîëó÷àòü ÷åðåç ñåòü ÄÎÓ.
Íàèáîëåå ïðîãðåññèâíà ìîäåëü
ñåìåéíî-îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ: ìàòåðèíñêèå øêîëû,
êóðñû ìîëîäûõ ðîäèòåëåé, öåí-
òðû èãðîâîé ïîääåðæêè, ãðóï-
ïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ è ò.ä.

Íàøå äîøêîëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå èìååò áîãàòûé è ìíîãîëåò-
íèé îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè ðàí-
íåãî âîçðàñòà. Îäíà èç ôîðì
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè � Äåíü
îòêðûòûõ äâåðåé. Îí äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðîäèòåëÿì âíîâü ïî-
ñòóïàþùèõ äåòåé â ÄÎÓ ïîëó-
÷èòü ïîìîùü îò îïûòíûõ ïåäà-
ãîãîâ, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äåòñêèì
ñàäîì, åãî ïðàâèëàìè, çàäà÷àìè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, òðàäèöèÿìè.

Ïîñòóïëåíèå ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä � âàæíîå ñîáûòèå êàê
äëÿ ðîäèòåëåé è äåòåé, òàê è äëÿ
ñîòðóäíèêîâ. Ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ
ðîäèòåëÿìè èãðàåò íåìàëîâàæ-
íóþ ðîëü, è îò òîãî, êàê îíà
ïðîéäåò, âî ìíîãîì çàâèñèò
äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå.
Óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ è
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðîäè-
òåëÿìè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøå-
íèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû ðîäèòåëåé, áûñòðîé è
ëåãêîé àäàïòàöèè ðåáåíêà ê
äåòñêîìó ñàäó.

Îñîáàÿ ðîëü â ïðîâåäåíèè
Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé îòâîäèòñÿ
çàâåäóþùåìó ÄÎÓ è ñòàðøåìó
âîñïèòàòåëþ. Îò èõ êîìïåòåíòíî-
ñòè, ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà,
îòêðûòîñòè è äîáðîæåëàòåëüíî-
ñòè, êîììóíèêàòèâíîñòè çàâèñèò

ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

Åùå äî ïîñåùåíèÿ äåòñêîãî
ñàäà ó ðîäèòåëåé åñòü âîçìîæ-
íîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ íà
ñàéòå â Èíòåðíåòå, ãäå ñîäåð-
æèòñÿ íåîáõîäèìàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ãðàôèêå ðàáîòû ñîòðóä-
íèêîâ ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè,
ó÷àñòèè â îáùåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè óïðàâû, îêðóãà, ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â
ÄÎÓ, ïðîâåäåíèè Äíÿ îòêðû-
òûõ äâåðåé è åãî ïðîãðàììå.
Èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîðîòêóþ ïðå-
çåíòàöèþ, â êîòîðîé ðàñêðûâà-
þòñÿ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
öåëè è çàäà÷è. Íà ôîðóìå ñàé-
òà îðãàíèçóþòñÿ äèñêóññèè.
Ðàáîòàåò ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ, íà êî-
òîðîé ìîæíî ïîëó÷èòü èíäè-
âèäóàëüíóþ êîíñóëüòàöèþ.

Çàâåäóþùèé èçäàåò âíóòðåí-
íèé ïðèêàç «Î ïðîâåäåíèè Äíÿ
îòêðûòûõ äâåðåé äëÿ ðîäèòåëåé
áóäóùèõ âîñïèòàííèêîâ» (âî
èñïîëíåíèå ïðèêàçà Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû).
Ðàçðàáàòûâàåò ïëàí ïîäãîòîâêè
è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.
Ñïåöèàëèñòû è ïåäàãîãè äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîòîâÿò
êîíñóëüòàöèè ïî âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ, ãîòîâÿò íàãëÿäíóþ
èíôîðìàöèþ. Îðãàíèçàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
ðåãèñòðàöèþ ðîäèòåëåé, îôîð-
ìëåíèå õîëëîâ, âûñòàâîê, ìóçû-
êàëüíîãî çàëà. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î äîñòèæåíèÿõ äå-
òåé è ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ.
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Ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèòñÿ â
àïðåëå â äâà ýòàïà.

Ïåðâûé ýòàï � çíàêîìñòâî ñ
ó÷ðåæäåíèåì è ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùåé ñðåäîé.

Âñòðå÷à è ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ ñòàðøèì
âîñïèòàòåëåì. Ñîïðîâîæäåíèå
ó÷àñòíèêîâ â ìóçûêàëüíûé çàë.
Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ïðåä-
ñòàâëÿåò âèçèòíóþ êàðòî÷êó
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ðàç-
äàåòñÿ ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèÿ
è êðàòêîå ïîÿñíåíèå ê íåé.
Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
ó÷àñòíèêîâ âîçìîæíî äåëåíèå
íà ïîäãðóïïû.

Îòêðûâàÿ ìåðîïðèÿòèå, çàâå-
äóþùèé, èíôîðìèðóåò î ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü çíàêîìèò ñ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììîé è ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ. Ìåäèöèíñ-
êèé ïåðñîíàë ðàññêàçûâàåò îá
óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñïåø-
íîé àäàïòàöèè ïîñòóïàþùèõ
äåòåé. Ïñèõîëîã îñâåùàåò ïðî-
áëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è
ñåìüè. Ïîêàçûâàåòñÿ âèäåîïðå-
çåíòàöèÿ äåòñêîãî ñàäà.

Çàâåäóþùèé è ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü ïðîâîäÿò ýêñêóðñèþ,
êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñåùåíèÿ
ãðóïï, ôèçêóëüòóðíîãî çàëà, ìå-
äèöèíñêèõ êàáèíåòîâ (ðîäèòåëè
èìåþò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü
âñå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ). Â
ïðîãðàììå Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé
ïîêàç òðåõ çàíÿòèé � â ãðóïïå

(ïî âûáîðó àäìèíèñòðàöèè), ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ìóçûêàëü-
íîå. Ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïî-
ñåòèòü âûñòàâêó èãðóøåê, ïîñî-
áèé, ïîäåëîê, èçãîòîâëåííûõ
äåòüìè ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè
è ïåäàãîãàìè.

Âòîðîé ýòàï � âñòðå÷à ñî
ñïåöèàëèñòàìè è ïåäàãîãàìè äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîêàç âèäåîôèëüìà ñ çàíÿòè-
ÿìè äåòåé â èçîñòóäèè, ýêîëîãè-
÷åñêîé êîìíàòå, òåàòðàëüíîé ñòó-
äèè è ò.ä. Îçíàêîìëåíèå ñ ðàáî-
òîé ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñîîáùåíèå ëîãîïå-
äà î ðàáîòå ñ äåòüìè êàê óñëîâèè
èõ óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â
ÄÎÓ è ïîäãîòîâêè ê øêîëå. Âîñ-
ïèòàòåëè ÿñåëüíîé è ìëàäøåé
ãðóïïû îðãàíèçîâûâàþò èãðû ñ
áóäóùèìè âîñïèòàííèêàìè.
(Åñëè íà Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé
ïðèøëà ìàìà âìåñòå ñ ðåáåíêîì.)

Ïîñëå ïðîñìîòðà âèäåîôèëü-
ìà ðîäèòåëè ïîëó÷àþò ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïîäãîòîâêå è àäàïòà-
öèè äåòåé ê äîøêîëüíîìó ó÷-
ðåæäåíèþ.

Â êîíöå âñòðå÷è ïðîâîäÿòñÿ
êîíñóëüòàöèè è äèñêóññèè. Ðî-
äèòåëè ìîãóò çàäàòü âñå èíòåðå-
ñóþùèå âîïðîñû è îáñóäèòü
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè. Êàæäîìó
ãîñòþ âðó÷àåòñÿ ïàìÿòêà ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ïî ïîäãîòîâêå ê
ïîñòóïëåíèþ ðåáåíêà â ÄÎÓ
(ïðèëîæåíèÿ 1, 2).

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ
ó÷ðåæäåíèÿ ñîçäàåò áåçîïàñíóþ,
ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíóþ

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÄÍß ÎÒÊÐÛÒÛÕ ÄÂÅÐÅÉ
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ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è
óêðåïëåíèÿ åãî çäîðîâüÿ. Ïðîâå-
äåíèå Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé ïî-

çâîëÿåò äåòñêîìó ñàäó áûòü áî-
ëåå îòêðûòûì äëÿ ðîäèòåëåé è
îáùåñòâåííîñòè.

Ïðèëîæåíèå 1

ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ ÐÎÄÈÒÅËßÌ

ÂÍÎÂÜ ÏÎÑÒÓÏÀÞÙÈÕ ÄÅÒÅÉ

Ê ïîñòóïëåíèþ â äåòñêèé ñàä
ðåáåíêà íóæíî ãîòîâèòü çàðàíåå.
Ðàññêàçûâàéòå ðåáåíêó î òîì,
÷òî æäåò åãî â äåòñêîì ñàäó, ÷òî
îí âûðîñ è ñòàë òàêèì áîëüøèì.
Áóäüòå ñïîêîéíû è íå ïðîÿâ-
ëÿéòå ïåðåä ðåáåíêîì ñâîåãî
áåñïîêîéñòâà, îñîáåííî êîãäà âû
óõîäèòå. Ðàññòàâàòüñÿ ñ ðåáåí-
êîì íóæíî ëåãêî è áûñòðî, ÷òî-
áû íå âûçâàòü ó íåãî òðåâîãó.
Ïðèäóìàéòå è îòðåïåòèðóéòå
íåñêîëüêî ðàçíûõ ñïîñîáîâ
ïðîùàíèÿ, åìó áóäåò ëåã÷å îò-
ïóñêàòü âàñ. Ðåáåíîê ñïîêîéíåå
ïåðåæèâàåò ðàçëóêó ñ ìàòåðüþ,
åñëè ïåðâûå íåñêîëüêî íåäåëü â
ñàä åãî áóäåò îòâîäèòü îòåö, áà-
áóøêà èëè äåäóøêà.

Äàâàéòå ðåáåíêó ñ ñîáîé ëþ-
áèìóþ èãðóøêó. Ïîñëå ïîñåùå-

íèÿ äåòñêîãî ñàäà ïîãóëÿéòå ñ
íèì â ïàðêå, íà äåòñêîé ïëîùàä-
êå. Äàéòå âîçìîæíîñòü ïîäâè-
ãàòüñÿ, ïîèãðàòü. Ñîçäàéòå ñïî-
êîéíûé è áåñêîíôëèêòíûé êëè-
ìàò äëÿ íåãî â ñåìüå.

Â ïåðâîå âðåìÿ óìåíüøàéòå
íàãðóçêó íà íåðâíóþ ñèñòåìó �
íà âðåìÿ ïðåêðàòèòå ïîõîäû â
öèðê, òåàòð, ãîñòè. Ñîêðàòèòå
ïðîñìîòð òåëåâèçèîííûõ ïåðå-
äà÷. Áóäüòå ñíèñõîäèòåëüíû è
òåðïèìû äðóã ê äðóãó. Â ïðèñóò-
ñòâèè ðåáåíêà èçáåãàéòå êðèòè-
÷åñêèõ çàìå÷àíèé â àäðåñ äåò-
ñêîãî ñàäà è åãî ñîòðóäíèêîâ.
Â ïåðèîä àäàïòàöèè ýìîöèî-
íàëüíî ïîääåðæèâàéòå åãî. Îá-
ùàéòåñü ñ ðåáåíêîì áîëüøå,
÷àùå îáíèìàéòå, ãîâîðèòå ñëî-
âà ïîääåðæêè.

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÀÌßÒÊÀ ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ

Äåòñêèé ñàä ðàáîòàåò 5 äíåé
â íåäåëþ ñ 7.00 äî 19.00. Âûõîä-
íûìè äíÿìè ÿâëÿþòñÿ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðàçäíè÷íûå
äíè. Ïðèåì äåòåé ñ 7.00 äî 8.00
(åñëè íåò çàÿâëåíèÿ, ðàçðåøàþ-
ùåãî ïðèâîäèòü ïîçæå â ïåðè-
îä àäàïòàöèè).

Ïîìíèòå: ñâîåâðåìåííûé ïðè-
õîä è óõîä ðåáåíêà � íåîáõîäè-

ìîå óñëîâèå óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Î íåâîçìîæíîñòè ïðèõîäà
ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä ïî áîëåç-
íè èëè äðóãîé óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíå íåîáõîäèìî îáÿçàòåëü-
íî ñîîáùèòü.

Ðåáåíîê, íå ïîñåùàþùèé äåò-
ñêèé ñàä áîëåå òðåõ äíåé, äîë-
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æåí èìåòü ñïðàâêó îò âðà÷à. Ïðè
âîçâðàùåíèè ïîñëå áîëåå äëè-
òåëüíîãî îòñóòñòâèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè çäî-
ðîâüÿ è êîíòàêòàõ çà ïîñëåäíèå
21 äåíü. Íåîáõîäèìî çàðàíåå
ñîîáùàòü î äíå âûõîäà ïîñëå
äëèòåëüíîãî îòñóòñòâèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê âíåøíåìó âèäó
è îäåæäå äåòåé:
� îïðÿòíûé âèä, çàñòåãíóòàÿ íà

âñå ïóãîâèöû îäåæäà è îáóâü;
� óìûòîå ëèöî;
� ÷èñòûå íîñ, ðóêè, ïîäñòðèæåí-

íûå íîãòè;
� ïîäñòðèæåííûå è òùàòåëüíî

ðàñ÷åñàííûå âîëîñû;
� îòñóòñòâèå íàëåòà íà çóáàõ;
� ÷èñòîå íèæíåå áåëüå;
� íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè-

÷åñòâà íîñîâûõ ïëàòêîâ.
Äëÿ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ

óñëîâèé ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â
ÄÎÓ íåîáõîäèìû:
� êîìïëåêòû ñìåííîãî áåëüÿ

(ìàëü÷èêàì � òðóñèêè, øîð-
òû, êîëãîòêè; äåâî÷êàì � òðó-
ñèêè, êîëãîòêè; â òåïëîå âðå-
ìÿ ãîäà íîñêè è ãîëüôû);

� êîìïëåêò ñìåííîãî áåëüÿ
äëÿ ñíà (ïèæàìà, ïåëåíêà,
êëååíêà);

� ïàêåòû äëÿ õðàíåíèÿ ÷èñòîãî
è èñïîëüçîâàííîãî áåëüÿ;

� áåëüå, îäåæäà è ïðî÷èå âåùè
äîëæíû áûòü ïðîìàðêèðî-
âàíû.
Ïåðåä òåì êàê âåñòè ðåáåíêà

â äåòñêèé ñàä, ïðîâåðüòå, ñîîò-
âåòñòâóåò ëè åãî îäåæäà âðåìå-
íè ãîäà è òåìïåðàòóðå âîçäóõà.
Ïðîñëåäèòå, ÷òîáû îäåæäà íå
áûëà ñëèøêîì âåëèêà, ìàëà è íå

ñêîâûâàëà äâèæåíèé. Â ïðàâèëü-
íî ïîäîáðàííîé îäåæäå ðåáåíîê
ñâîáîäíî äâèãàåòñÿ è ìåíüøå
óòîìëÿåòñÿ. Çàâÿçêè è çàñòåæêè
äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû òàê,
÷òîáû ðåáåíîê ìîã ñàìîñòîÿòåëü-
íî ñåáÿ îáñëóæèâàòü. Îáóâü �
ëåãêàÿ, òåïëàÿ, ïîäõîäÿùàÿ ïî
ðàçìåðó. Íåæåëàòåëüíî íîøåíèå
êîìáèíåçîíîâ â ãðóïïîâîì ïî-
ìåùåíèè. Íîñîâîé ïëàòîê íåîá-
õîäèì êàê â ïîìåùåíèè, òàê è íà
ïðîãóëêå.

×òîáû èçáåæàòü ñëó÷àåâ òðàâ-
ìàòèçìà, ðîäèòåëÿì íóæíî ïðî-
âåðèòü ñîäåðæèìîå êàðìàíîâ
îäåæäû ðåáåíêà íà íàëè÷èå
îïàñíûõ ïðåäìåòîâ. Êàòåãîðè-
÷åñêè çàïðåùàåòñÿ ïðèíîñèòü â
ÄÎÓ îñòðûå, ðåæóùèå, ñòåêëÿí-
íûå (íîæíèöû, íîæè, áóëàâêè,
ãâîçäè, ïðîâîëîêó, çåðêàëà, ñòåê-
ëÿííûå ôëàêîíû), à òàêæå ìåë-
êèå ïðåäìåòû (áóñèíû, ïóãîâè-
öû è ò.ï.), òàáëåòêè.

Ðåáåíîê äîëæåí óìåòü

1. Â ãîä è 6 ìåñÿöåâ:
� äåðæàòü â êóëà÷êå ëîæêó, åñòü

(÷àñòè÷íî) æèäêóþ è ïîëó-
æèäêóþ ïèùó, ïèòü èç ÷àøêè
(ïî÷òè íå ïðîëèâàÿ);

� îòðèöàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê
íàðóøåíèþ îïðÿòíîñòè;

� ñîîáùàòü î ôèçèîëîãè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòÿõ;

� ñïîêîéíî îòíîñèòüñÿ ê óìû-
âàíèþ.
2. Â ãîä è 9 ìåñÿöåâ:

� ñàìîñòîÿòåëüíî åñòü ëþáóþ
ïèùó (â òîì ÷èñëå è ñ õëå-
áîì) èç ñâîåé òàðåëêè;

� ñíèìàòü (ñòÿãèâàòü) øàïêó è
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îáóâü, ÷àñòè÷íî îäåâàòüñÿ
(íàòÿãèâàòü øàïêó, îáóâàòü
òóôëè);

� îáðàùàòü âíèìàíèå íà ãðÿç-
íîå ëèöî è ðóêè;

� êîíòðîëèðîâàòü ôèçèîëîãè-
÷åñêèå ïîòðåáíîñòè (çàðàíåå
ñîîáùàòü âçðîñëîìó õàðàê-
òåðíûì ñëîâîì);

� ïðîÿâëÿòü æåëàíèå ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíûì äåéñòâèÿì;

� çíàòü ìåñòà õðàíåíèÿ îäåæäû,
èãðóøåê è äðóãèõ âåùåé.
3. Â 2 ãîäà:

� åñòü àêêóðàòíî, íå îáëèâàÿñü;
� ñàìîñòîÿòåëüíî îäåâàòüñÿ

(íàòÿãèâàòü íîñêè, øàïêó,

îáóâü ïðè íåçíà÷èòåëüíîé
ïîìîùè âçðîñëîãî), ÷àñòè÷íî
ðàçäåâàòüñÿ;

� ïðè óìûâàíèè òåðåòü ëàäîíè
è ÷àñòè ëèöà, âûòèðàòüñÿ ïðè
ïîìîùè âçðîñëîãî;

� çíàòü ìåñòà õðàíåíèÿ îäåæäû,
îáóâè, èãðóøåê è ïîñóäû;

� ïîëüçîâàòüñÿ íîñîâûì ïëàò-
êîì (ïðè íàïîìèíàíèè);

� êîíòðîëèðîâàòü ôèçèîëîãè-
÷åñêèå ïîòðåáíîñòè.
4. Â 2 ãîäà è 6 ìåñÿöåâ:

� îäåâàòüñÿ è ðàçäåâàòüñÿ ñ íå-
áîëüøîé ïîìîùüþ âçðîñëîãî;

� ðàññòåãèâàòü è çàñòåãèâàòü
îäíó-äâå ïóãîâèöû.

Ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïåðåøëà íà î÷åðåäíîé ïå-
ðåëîìíûé ýòàï, êîãäà ïðîèñõî-
äèò îáíîâëåíèå íîðìàòèâíîé
áàçû, óòâåðæäåíû íîâûå ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàí-
äàðòû è òðåáîâàíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè êî âñåì óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ.
Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã. ïîä÷åðêíóòî,
÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâîé
äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ôàêòîðîì áëàãîïîëó-
÷èÿ ãðàæäàí è áåçîïàñíîñòè

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÀÄÐÎÂ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð,
äåêàí ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè;
Òîëêà÷¸âà Ã.Í., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð,
çàì. äåêàíà ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà26 2010, ¹ 5

ñòðàíû, � íåîáõîäèìîå óñëîâèå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè.

Ïåðåä äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ñòîÿò âàæíûå çàäà÷è: ïî-
âûøåíèå ãèáêîñòè è ìíîãîîáðà-
çèÿ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ïîä-
äåðæêó è áîëåå ïîëíîå èñïîëü-
çîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ñåìåé. Èìåííî ýòó
öåëü ïðåñëåäóåò íîâîå Òèïîâîå
ïîëîæåíèå î äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, óòâåð-
äèâøåå äîøêîëüíûå ãðóïïû
ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî çâåíà ÄÎÓ. Ââå-
äåíû íîâûå âèäû ÄÎÓ � äåòñ-
êèé ñàä äëÿ äåòåé ðàííåãî âîç-
ðàñòà è äåòñêèé ñàä äëÿ äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî (ïðåä-
øêîëüíîãî) âîçðàñòà, ñîçäàíà
íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ ñîâìåñò-
íîãî âîñïèòàíèÿ çäîðîâûõ äåòåé
è äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàç-
âèòèè, â òîì ÷èñëå è äåòåé-èí-
âàëèäîâ. Âñå ýòî òðåáóåò èçìå-
íåíèÿ ïîäõîäîâ ê ïîäãîòîâêå
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ îñóùåñòâëÿòü êâàëèôèöè-
ðîâàííûé óõîä, ðàçâèòèå, âîñïè-
òàíèå è îáó÷åíèå.

Íîâûå êâàëèôèêàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäÿùèõ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåí-
íûå 14 àâãóñòà 2009 ã., îïðåäåëÿ-
þò îñíîâíûå êîìïåòåíòíîñòè
âñåõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íûé ïåðñîíàë. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, êîììóíèêà-

òèâíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è ïðà-
âîâàÿ êîìïåòåíòíîñòè. Ïîâûøå-
íû òðåáîâàíèÿ ê çàâåäóþùèì è
èõ çàìåñòèòåëÿì. Êâàëèôèêàöè-
îííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè óñòà-
íîâëåíà íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ
ó ðóêîâîäèòåëåé ñòàæà ðàáîòû
íà ïåäàãîãè÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ
íå ìåíåå 5 ëåò, âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ èëè äîïîëíèòåëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè «Ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå», «Ìåíåäæìåíò»,
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». Óòî÷-
íåíû êâàëèôèêàöèîííûå òðåáî-
âàíèÿ è ê ñòàðøèì âîñïèòàòå-
ëÿì: âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïå-
äàãîãèêà» è ñòàæ ðàáîòû â äîë-
æíîñòè âîñïèòàòåëÿ íå ìåíåå
äâóõ ëåò. Èçìåíåíû òðåáîâàíèÿ
ê èíñòðóêòîðàì ïî ôèçêóëüòó-
ðå: âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îáëà-
ñòè ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà áåç
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòà-
æó ðàáîòû ëèáî âûñøåå èëè
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
â îáëàñòè ôèçêóëüòóðû è
ñïîðòà, äîâðà÷åáíîé ïîìîùè
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
ïðåòåðïåâàåò ñîäåðæàíèå ðàáî-
òû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ. Óòâåðæäåíû Ôåäåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
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øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèêàç
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655). Íà âñåõ óðîâ-
íÿõ îáðàçîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ ïðèîðèòåò âîñïèòàíèÿ, ÷åìó
ñïîñîáñòâóåò óòâåðæäåíèå Êîí-
öåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íî-
ñòè ãðàæäàíèíà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (2009), ñîñòàâëÿþùåé
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ), â ÷àñòíî-
ñòè óòâåðæäåííîãî ÔÃÎÑ íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 06.10.2009 ¹ 373). Çàêîíîäà-
òåëüñòâîì óñòàíîâëåíî ïðàâî è
îáÿçàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàçðàáàòûâàòü îñíîâíóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, ÷òî
âûäâèãàåò ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê óðîâíþ êîìïåòåíöèè
ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðàñøèðåíèå ó÷àñ-
òèÿ ðàáîòîäàòåëåé íà âñåõ ýòà-
ïàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ðåàëèçàöèþ êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà. Êàê çàïèñàíî â
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2020 ã., «ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ íàöèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèîííîé ðàìêè, ñèñòåìû
ñåðòèôèêàöèè êâàëèôèêàöèé,

ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì ïîçâîëèò
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè ãðàæäàí â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè». Àêòóàëüíî
ðàçâèòèå ìíîãî÷èñëåííûõ
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ ðàçâèâàþùåéñÿ ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Â êîíöå 2009 ã. óòâåðæäåí
ÔÃÎÑ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå» (ïðèêàç Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè îò 05.11.2009 ¹ 503),
ïðåäóñìàòðèâàþùèé ôîðìèðî-
âàíèå îáùèõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãà.
Îñíîâíûìè âèäàìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîñ-
ïèòàòåëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, çàêîí÷èâøåãî ïåäêîë-
ëåäæ, îïðåäåëåíû:
� îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî

óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ðåáåíêà
è åãî ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
è îáùåíèÿ äåòåé, çàíÿòèé ïî
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè
è ñîòðóäíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Òàêèì îáðàçîì, íà óðîâíå

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþòñÿ, â
îñíîâíîì, ïðèêëàäíûå è îïåðà-
öèîííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ äî-
øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ.

Âíåäðåíèå óðîâíåâîãî âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðèâåëî ê óêðóïíåíèþ
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè áóäó-
ùèõ ïåäàãîãîâ. Â ãðóïïå «Îáðà-
çîâàíèå è ïåäàãîãèêà» óòâåðæ-
äåíî âñåãî ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ:
ïåäàãîãè÷åñêîå, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîå, ñïåöèàëüíîå (äå-
ôåêòîëîãè÷åñêîå) îáðàçîâàíèå,
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå (ïî
îòðàñëÿì).

Óòâåðæäåííûé ÔÃÎÑ âûñøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ïåäàãî-
ãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» (áàêàëàâ-
ðèàò) (ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè îò 22.12.2009 ¹ 788)
ãîòîâèò âûïóñêíèêîâ ê ïåäàãî-
ãè÷åñêîé è êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþùèìèñÿ,
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè âóçà è îáúåäèíåíèÿìè
ðàáîòîäàòåëåé êàæäûé âóç ïîëó-
÷èë ïðàâî êîíêðåòèçèðîâàòü
âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áó-
äåò âûïîëíÿòü áàêàëàâð ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðå-
÷åíü îáùåêóëüòóðíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
äîïîëíÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè,
îïðåäåëÿåìûìè êàæäûì âóçîì
â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçóåìîãî
ïðîôèëÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òà-
êàÿ ñâîáîäà äàåò âîçìîæíîñòü
ñôîðìóëèðîâàòü ôîðìèðóåìûå
êîìïåòåíòíîñòè, à çíà÷èò, è îï-
ðåäåëèòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-

íèÿ â çàâèñèìîñòè îò çàïðîñîâ
ðàáîòîäàòåëåé, ïîòðåáíîñòåé
ñôåðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñ äðóãîé � åñòü îïàñåíèÿ â
«ìåñòíè÷åñêîì» ïîäõîäå ê ïîä-
ãîòîâêå áàêàëàâðà, íà êîòîðûé
ìîãóò âëèÿòü ïîëèòèêà êîíêðåò-
íîãî ðåãèîíà â îòíîøåíèè îðãà-
íèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñîäåðæàíèÿ îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, à òàêæå
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçà, ïðèâåðæåííîñòü
òåì èëè èíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
êîíöåïöèÿì.

Îñîáåííîñòü íîâûõ ñòàíäàð-
òîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè � îòñóò-
ñòâèå êîíêðåòíîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðîôèëåé, ýòî ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ïðåðîãàòèâîé âóçà. Âìåñòå ñ òåì,
ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
25.01.2010 ¹ 63 óñòàíàâëèâàåò
ñîîòâåòñòâèå íàïðàâëåíèÿ «Ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå» ñî
âñåìè «ó÷èòåëüñêèìè» ñïåöè-
àëüíîñòÿìè, à òàêæå ñïåöèàëü-
íîñòÿìè äîøêîëüíîãî ïðîôèëÿ:
«Ïåäàãîãèêà è ìåòîäèêà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Äî-
øêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõî-
ëîãèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ïðèêàçîì ïðîôèëü «äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå» ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí êàê â íàïðàâëåíèè «Ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», òàê
è â íàïðàâëåíèè «Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå».
Ñðîê îáó÷åíèÿ áàêàëàâðà �
÷åòûðå ãîäà.

Îñîáåííîñòü îñíîâíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
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ðàçîâàíèå» � óñòàíîâëåííîå
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ýêñêëþçèâ-
íîå ïðàâî (ïîñòàíîâëåíèå îò
30.12.2009 ¹ 1136) ðåàëèçîâû-
âàòü íå îäèí, à äâà ïðîôèëÿ
ïîäãîòîâêè, ÷òî óâåëè÷èâàåò
ñðîê îáó÷åíèÿ áàêàëàâðà äî
ïÿòè ëåò. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
âóçàì ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêå äî-
øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè
èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ìóçûêàëü-
íîãî, ôèçêóëüòóðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà
è ò.ä., ÷òî ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíî
ïðàêòèêîé. Ïðè ýòîì âòîðîé
ïðîôèëü ÿâëÿåòñÿ íå äîïîëíè-
òåëüíûì, à îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàâ-
íîïðàâíîå îñâîåíèå äâóõ ïðî-
ôèëåé. Ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî ëèö,
èìåþùèõ ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå, îñâîèòü
áàêàëàâðñêèå ïðîãðàììû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ðîäñòâåí-
íîìó íàïðàâëåíèþ â ñîêðàùåí-
íûå ñðîêè.

Ââåäåíèå óðîâíåâîé ïîäãî-
òîâêè íà÷èíàåòñÿ óæå â 2010 ã.
ïî ìåðå ãîòîâíîñòè âóçîâ. Îôè-
öèàëüíûé ïåðåõîä âñåé ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçîé-
äåò ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. Òàêèì
îáðàçîì, â ïðèåìíóþ êàìïàíèþ
ëåòà 2010 ã. åùå ñîõðàíÿåòñÿ
ïðèåì íà ñïåöèàëüíîñòè. Âóçû,
ñðåäè êîòîðûõ Ìîñêîâñêèé ïå-
äàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò (ÌÏÃÓ), îáúÿâèëè
íàáîð íà íîâîå íàïðàâëåíèå
«Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå»
ïî íåêîòîðûì ïðîôèëÿì, â òîì
÷èñëå ïî äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ. Ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó

íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó ñòàëà âîç-
ìîæíîé áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîé
ðàáîòå, ïðîâåäåííîé ÓÌÎ ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïî ñîãëàñîâà-
íèþ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ ïî ïå-
äàãîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì,
ðàçðàáîòêå ïðèìåðíûõ îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïîñòðîåííûõ
íà îñíîâå êðåäèòíî-ìîäóëüíîé
ñèñòåìû.

Íà ôàêóëüòåòå äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ
ñîçäàí ïðèìåðíûé ó÷åáíûé
ïëàí ïî ïðîôèëþ «Äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå» íàïðàâëåíèÿ «Ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå». Îí
ñîñòîèò èç äèñöèïëèí áàçîâîé
(îáÿçàòåëüíîé) ÷àñòè, ôîðìèðó-
þùèõ îáùåêóëüòóðíûå è îáùå-
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí-
öèè áàêàëàâðà, è âàðèàòèâíîé,
îïðåäåëÿåìîé âóçîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîôèëåì. Ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíî îïðåäåëåíèå ñïå-
öèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îòðàæà-
þùèõ ñïåöèôèêó ïîäãîòîâêè
áàêàëàâðà ïî ïðîôèëþ «Äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå».

Ðàçðàáîò÷èêàìè ïëàíà ñôîð-
ìóëèðîâàíû ñåìü ñïåöèàëüíûõ
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà, ñî-
ñòàâèâøèõ îñíîâó äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ äèñöèïëèí âàðèàòèâíîé
÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà:
� îðèåíòèðóåòñÿ â îòå÷åñòâåí-

íûõ è çàðóáåæíûõ êîíöåïöè-
ÿõ âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ, îáó-
÷åíèÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà;

� ñïîñîáåí êîíñòðóèðîâàòü ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äåòåé
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ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé;

� ïðèìåíÿåò è àäàïòèðóåò ñî-
âðåìåííûå ðàçâèâàþùèå è
çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíî-
ëîãèè â ðàçíûõ ôîðìàõ îáùå-
ñòâåííîãî è ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ;

� îöåíèâàåò ëè÷íîñòíûå äîñòè-
æåíèÿ ðåáåíêà è ðàçðàáàòû-
âàåò èíäèâèäóàëüíóþ òðàåê-
òîðèþ åãî ðàçâèòèÿ;

� îñóùåñòâëÿåò ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññà âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
â ðàçíûõ ìîäåëÿõ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

� îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðî-
ãíîçèðóåò åå ðåçóëüòàòû;

� îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåí-
íîñòü äîøêîëüíîãî è íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, ýòîò ïåðå÷åíü

îòðàæàåò ñïåöèôèêó ïðîôèëÿ,
îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì ê ïåäàãîãó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïîäãîòîâêó âûïóñê-
íèêîâ ïåäêîëëåäæà. Êîìïåòåí-
öèè áàêàëàâðà îòëè÷àþòñÿ îò
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêà ó÷-
ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òâîð÷åñ-
êîé è ïðîãíîñòè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùèìè, áàçèðóþùèìèñÿ íà
ôóíäàìåíòàëüíîñòè ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé, òåîðåòè÷åñêîé è
ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Íîâûé ó÷åáíûé ïëàí ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðà ñîäåðæèò êîìïå-

òåíòíîñòíî-ôîðìèðóþùóþ è
äèñöèïèíàðíî-ìîäóëüíóþ ÷àñòè.

Ïðè ñîçäàíèè êîìïåòåíòíî-
ñòíî-ôîðìèðóþùåé ÷àñòè èñõî-
äèëè èç ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå âñåõ êîìïåòåí-
öèé áàêàëàâðà âîçìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü òîëüêî ñîâîêóïíîñòüþ
äèñöèïëèí ó÷åáíîãî ïëàíà. Îñî-
áåííîñòü ýòîé ÷àñòè ïëàíà �
÷åòêîå ñîîòíåñåíèå, êàêèå êîì-
ïåòåíöèè ôîðìèðóþòñÿ ïðè
èçó÷åíèè òîé èëè èíîé äèñöèï-
ëèíû.

Ïðè ðàçðàáîòêå äèñöèïèíàðíî-
ìîäóëüíîé ÷àñòè ó÷èòûâàëèñü
ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëü-
òåòà ïîëîæåíèÿ:
� ðàçðàáîòêà íîâîãî ó÷åáíîãî

ïëàíà äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñ ó÷å-
òîì íàðàáîòàííîãî îïûòà ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, òðàäèöèé, ñëî-
æèâøèõñÿ íà ôàêóëüòåòå, ðåà-
ëèçàöèè èäåé íàó÷íûõ øêîë;

� ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â áàêàëàâ-
ðèàòå äîëæåí îáåñïå÷èâàòü
ôóíäàìåíòàëüíóþ ïîäãîòîâêó
ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� áëî÷íî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíî-
ãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè òðåáóþò ïîñòðîåíèÿ ñèñ-
òåìû ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé;

� ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ äîëæ-
íà èìåòü ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííûé õàðàêòåð;

� â ó÷åáíûé ïëàí äîëæíû âîé-
òè äèñöèïëèíû, êîòîðûå óñè-
ëÿò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ
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êîìïîíåíòó ïîäãîòîâêè áó-
äóùèõ ïåäàãîãîâ. Ýòè äèñ-
öèïëèíû îáåñïå÷àò ïðàêòè-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ,
íàó÷àò ñòðîèòü îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ íà äèàãíîñòè-
÷åñêîé îñíîâå.
Ýòè ïîëîæåíèÿ ó÷èòûâàëèñü

ïðè îïðåäåëåíèè ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí,
êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñîâ è
îáúåìà çà÷åòíûõ åäèíèö, ðàçðà-
áîòêå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí, òåõíîëîãèè ïðåïîäàâà-
íèÿ. Òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàòåëü-
íîé ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ
áàêàëàâðîâ ïðåæäå âñåãî ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ðåàëè-
çàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà ïðåäóñìàòðèâàåò øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå àêòèâíûõ è èíòåðàêòèâ-
íûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé
â ñî÷åòàíèè ñ âíåàóäèòîðíîé
ðàáîòîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ îáó÷àþùèõñÿ, âûñòðà-
èâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðàåêòîðèé. Âêëþ÷å-
íèå â ó÷åáíûé ïëàí çíà÷èòåëü-
íîãî êîëè÷åñòâà (íå ìåíåå 1/3
îáúåìà âàðèàòèâíîé ÷àñòè)
êóðñîâ ïî âûáîðó ïðèäàåò ãèá-
êîñòü ó÷åáíîìó ïðîöåññó, ïîçâî-
ëÿåò áûñòðî îáíîâëÿòü ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, ðåàãèðîâàòü íà
ìåíÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ïðàê-
òèêè, ïîäãîòàâëèâàåò îñíîâó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ áóäó-
ùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
ìîæíî ðåàëèçîâàòü â ìàãèñòðà-
òóðå, ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
óãëóáëåíèÿ çíàíèé, óìåíèé â îï-
ðåäåëåííîé ñôåðå ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçà â ðåæèìå îñâîåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì è ò.ä.

Ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü
ñòðóêòóðà ó÷åáíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðàêòèê. Âêëþ÷åíû
ó÷åáíûå ïðàêòèêè � îçíàêîìè-
òåëüíàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ; ïðåäóñìîòðåíà ïðàêòèêà â
îáëàñòè êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ïðàêòèêè â ãðóïïàõ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà è äîø-
êîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ. Â öåëîì íà ïåäàãî-
ãè÷åñêóþ ïðàêòèêó îòâîäèòñÿ
18 ó÷åáíûõ íåäåëü, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàåò ïðåæíèå òðå-
áîâàíèÿ ãîññòàíäàðòà ïîäãîòîâ-
êè áàêàëàâðà ïî íàïðàâëåíèþ
«Ïåäàãîãèêà» (áûëî 8 íåäåëü).

Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � âîâëå÷åííîñòü
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â
ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ. Ñ ýòèì ñâÿçàíî
îñîáîå âíèìàíèå ê ïîäãîòîâêå
ñòóäåíòîâ ê íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëü-
òàò êîòîðîé � âûïóñêíàÿ êâà-
ëèôèêàöèîííàÿ (áàêàëàâðñêàÿ)
ðàáîòà. Òðåáîâàíèÿ ê åå ñîäåð-
æàíèþ, îáúåìó è ñòðóêòóðå îï-
ðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûì âóçîì.

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ìàãèñ-
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òðàòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì
ñòàíäàðòîì òàêæå ïðåäïîëàãàþò
áîëüøóþ ñâîáîäó âóçîâ, ôàêóëü-
òåòîâ, êàôåäð â îïðåäåëåíèè ñî-
äåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçà-
öèþ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.
Ïðàâî âóçîâ êîíêðåòèçèðîâàòü
â îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå êîìïåòåíöèè, ôîð-
ìèðóåìûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
ïîçâîëÿþò ïîäãîòàâëèâàòü ìàãè-
ñòðîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì è íóæäàì ðåãèî-
íîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ
íîðìàòèâíîé áàçû âûäâèãàþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâ-
êå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
òðåáóþò ñåðüåçíîãî èçó÷åíèÿ,
ðàçúÿñíåíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ,
îñîçíàíèÿ ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Òîëüêî
òîãäà âîçìîæíî áóäåò äîñòè÷ü
ïðååìñòâåííîñòè âñåõ ñòóïå-
íåé îáðàçîâàíèÿ, à â îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèäóò
ïåäàãîãè, ãîòîâûå ðåøàòü ñà-
ìûå ñëîæíûå èííîâàöèîííûå
çàäà÷è.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
Ñîñòîÿëñÿ ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ñåìèíàð «Ïîäãîòîâêà êàäðîâ

äëÿ äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: îïûò è ïåðñïåêòèâû»*.

Â åãî ñòðóêòóðå ïðåäñòàâëåíû:
� Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ñåìèíàð «Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ äî-

øêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: îïûò è ïåðñïåêòèâû», ïðî-
âîäèâøèéñÿ â ã. Åëüöå â ÅÃÓ èì. È.À. Áóíèíà 4�5 íîÿáðÿ 2009 ã.;

� Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé ñåìèíàð «Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ äî-
øêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: îïûò è ïåðñïåêòèâû», ñî-
ñòîÿâøèéñÿ â Ðîññèè è Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà (ã. Áåëüöû) â Áåëü-
öêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èì. À. Ðóññî 18�19 íîÿá-
ðÿ 2009 ã.;

� Èíòåðíåò-ñåìèíàð «Ïîäãîòîâêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöè-
àëèñòà â óñëîâèÿõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ðåãèîíà: îïûò è ïåðñïåêòèâû», îðãàíèçîâàííûé ñîâìåñòíî Åëåö-
êèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì èì. È.À. Áóíèíà è Áåëüö-
êèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì èì. À. Ðóññî 2 äåêàáðÿ 2009 ã.
Â ïðîöåññå ìåðîïðèÿòèé ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà áûëè ïðîèíôîð-

ìèðîâàíû î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáìåíÿëèñü îïûòîì ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ Ðîññèè è Ìîëäîâû, îïðåäåëèâ
ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà.

* Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí Ñóøêîâîé È.Â., ä-ðîì ïåä. íàóê, çàâ. êàôåäðîé äî-
øêîëüíîé è êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÅÃÓ èì. È.À. Áóíèíà, ã. Åëåö.
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Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èìèä-
æà ïðîÿâëÿåòñÿ â äåìîíñòðàöèè
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
îêðóæàþùèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Îí
âûñòóïàåò êàê ìîùíîå ñðåäñòâî
êîììóíèêàöèè, îáëàäàþùåå áîëü-
øèì âëèÿíèåì íà ëþäåé, è îòðà-
æàåò âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà,
ìèðîâîñïðèÿòèå, îáðàç ìûñëåé,
ìåíòàëèòåò. Èìèäæ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñòåðåîòèïíûé îáðàç,
ýìîöèîíàëüíî îòðàæåííûé, èíäè-
âèäóàëüíûé, ðàñêðûâàþùèé âíóò-
ðåííåå ñîäåðæàíèå, ñëîæèâøååñÿ
â ñîçíàíèè ìíîãèõ ëþäåé. Ïñèõî-
ëîã À. Ìåõðàáÿí, ïðîâåäÿ èññëåäî-
âàíèå ïî âîñïðèÿòèþ ÷åëîâåêà ÷å-
ëîâåêîì, ïðèâåë ñëåäóþùèå ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûå äàííûå: 55% îò
îáùåãî âïå÷àòëåíèÿ, ïðîèçâåäåí-
íîãî ÷åëîâåêîì, ïðèõîäèòñÿ íà òî,
êàê îí âûãëÿäèò (âíåøíèé âèä,
öâåò êîæè, ãëàç, âîëîñ, îäåæäà,
ïîçà, ìèìèêà, æåñòû, çðèòåëüíûé
êîíòàêò, ýìîöèîíàëüíûé íà-
ñòðîé); 38% îïðåäåëÿåòñÿ ìàíåðîé
ãîâîðèòü (òîí, òåìáð è âûñîòà ãî-
ëîñà, òåìï ðå÷è, ïðîèçíîøåíèå è

äèêöèÿ, îêðàñêà ðå÷è); 7% ñîñòàâ-
ëÿåò âîñïðèÿòèå ñàìîãî ñîîáùå-
íèÿ. Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ
äàííûõ ìîæíî ïîíÿòü, íàñêîëü-
êî âåëèêà ðîëü èìèäæà äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìèäæ ìîæåò áûòü ñïîíòàí-
íûì è öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàí-
íûì ïîä îïðåäåëåííûå íóæäû.
Ê ïîñëåäíåìó òèïó ìîæíî îòíå-
ñòè èìèäæ ïåäàãîãà ÄÎÓ, î êî-
òîðîì ïîéäåò ðå÷ü äàëåå. Ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû èìèäæà:

� âîñïðèíèìàåìûé, ñóòü êîòî-
ðîãî ñîñòîèò â òîì, êàê ïåäàãî-
ãà âîñïðèíèìàþò îêðóæàþùèå:
äåòè, ðîäèòåëè, êîëëåãè; âîñïðè-
íèìàåìûé èìèäæ íå âñåãäà ñî-
âïàäàåò ñ òåì, êîòîðûé ÷åëîâåê
õîòåë áû ïîêàçàòü;

� òðåáóåìûé � ïðåäïîëàãàåò
ïðåçåíòàöèþ ëè÷íîñòíûõ è äå-
ëîâûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èìèäæ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïñèõè÷åñêèé îáðàç, ñïåöèàëüíî
ñêîíñòðóèðîâàííûé, ïðèíèìàþ-

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÈÌÈÄÆÀ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ
Áåðåæíàÿ Ì.Ñ., êàíä. ïñèõîë. íàóê, ä-ð ïåä. íàóê,
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ
«Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ», ïðîôåññîð
êàôåäðû ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ Âñåðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé àêàäåìèè ïðè Ìèíôèíå ÐÔ,
Ìîñêâà
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ùèé õàðàêòåð ñòåðåîòèïà è
èìåþùèé ìàíèïóëÿòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà îêðóæàþùèõ. Êàê
ïñèõè÷åñêîìó îáðàçó, èìèäæó
ïðèñóùè îïðåäåëåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè. Îí ÿâëÿåòñÿ èäåàëü-
íûì îáúåêòîì, âîçíèêàþùèì â
ñîçíàíèè îêðóæàþùèõ, êîòîðûé
íå ïîäëåæèò ïðÿìîìó èçìåíåíèþ.
Îöåíèòü èìèäæ ìîæíî òîëüêî â
îáùåíèè è âçàèìîäåéñòâèè ñ
ëþäüìè, èçó÷àÿ èõ ðåàêöèè. Ýô-
ôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ åãî
öåëîñòíîñòüþ, íåïðîòèâîðå÷èâî-
ñòüþ è ñîîòâåòñòâèåì îäíîçíà÷-
íûì îáîáùåííûì ïðåäñòàâëåíè-
ÿì. Êðîìå òîãî, èìèäæ íåóñòîé-
÷èâ è ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â
öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêå è
ïîäêðåïëåíèè. Ïðåäñòàâëÿÿ ñî-
áîé ñôîðìèðîâàííûé ñòåðåîòèï
â ñîçíàíèè ëþäåé, îí ñîäåðæèò
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ýëåìåíòîâ,
òàê êàê ñëîæíîñòü êîíñòðóêöèè
áóäåò âûçûâàòü íåîäíîçíà÷íîñòü
åãî âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþùèìè.
Òàêæå íóæíî èìåòü â âèäó ïðè
ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî èìèäæà òî, ÷òî îí äîëæåí
áûòü ðåàëèñòè÷íûì, áåç ÿâíîãî
ïðèóêðàøèâàíèÿ èëè äåìîíñò-
ðàöèè íåñóùåñòâóþùèõ äîñòî-
èíñòâ. Ýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿ-
åòñÿ åãî ïðàãìàòè÷íîñòüþ, ò.å.
îðèåíòàöèåé íà îãðàíè÷åííûé
êðóã çàäà÷, ñîîòâåòñòâóþùèõ öå-
ëÿì îðãàíèçàöèè èëè îñîáåííî-
ñòÿì ïðîôåññèè, à òàêæå âàðèà-
áåëüíîñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ,
ïîçâîëÿþùèìè âíîñèòü â ñîçäàí-
íûé èìèäæ ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ. Åñëè
èìèäæ ïðàâèëüíî ñêîíñòðóèðî-

âàí, òî äîëæåí âûçûâàòü ñèëüíûé
ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî èìèäæà ïå-
äàãîãà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü, ïåäàãîãè÷åñêèå ýðó-
äèöèÿ, ðåôëåêñèÿ, èìïðîâèçàöèÿ,
îáùåíèå. ×àùå âñåãî â ðàçëè÷-
íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöè-
ÿõ âûäåëÿþò ÷åòûðå ïàðàìåòðà
÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòè:
� òåìïåðàìåíò;
� óñòàíîâêó íà ðîä äåÿòåëüíîñòè;
� ñèñòåìó âíóòðåííèõ öåííîñ-

òåé;
� íåôîðìàëüíóþ ðîëü â ãðóïïå.

Ïðè îöåíêå è âîñïðèÿòèè
èìèäæà äðóãèõ ëþäåé ôèãóðè-
ðóþò òå æå ïàðàìåòðû. Èìèäæ
÷åëîâåêà âûïîëíÿåò îïðåäåëåí-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè,
ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè:
� âûñâå÷èâàíèå ëó÷øèõ ëè÷íîñò-

íî-ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ;
� ñîöèàëüíàÿ è ïðîôåññèîíàëü-

íàÿ àäàïòàöèÿ;
� çàòåìíåíèå íåãàòèâíûõ õà-

ðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè;
� ïðåîäîëåíèå âîçðàñòíûõ ðó-

áåæåé;
� ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ çíà-

÷èìîãî îêðóæåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ìîæíî âûäåëèòü

òàêèå öåííîñòíûå ôóíêöèè êàê
ëè÷íîñòíî-âîçâûøàþùóþ è êîì-
ôîðòèçàöèþ ïîñòðîåíèÿ îòíîøå-
íèé ñ ëþäüìè. Òàêæå èìèäæ âû-
ïîëíÿåò ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêóþ
ôóíêöèþ, ïîâûøàÿ ÷åëîâåêó åãî
ñàìîîöåíêó, ñàìîóâàæåíèå è ïî-
çâîëÿÿ ñìîòðåòü íà ñâîè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè ñ
äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ.
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Èìèäæ ïåäàãîãà ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ.
Âî-ïåðâûõ, ýòî ñàì îáðàç, ò.å. íå-
êàÿ öåëîñòíàÿ êàðòèíêà, âîçíèêà-
þùàÿ â ñîçíàíèè ëþäåé, êîãäà
îíè âèäÿò è âîñïðèíèìàþò ÷åëî-
âåêà, à òàêæå òî, ÷òî âïîñëåäñòâèè
îñòàåòñÿ â èõ ïàìÿòè, êîãäà ÷åëî-
âåê óõîäèò. Âî-âòîðûõ, ýòî âíå-
øíèå àñïåêòû, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè ìàíåðó ïîâåäåíèÿ, ïîõîä-
êó, æåñòû, ìèìèêó, îäåæäó, ïðè÷åñ-
êó è ò.ä. Â-òðåòüèõ, ñîñòàâëÿþùåé
âûñòóïàåò âíóòðåííèé àñïåêò,
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ èíòåðåñû,
ýðóäèöèþ, òâîð÷åñêèå çàìûñëû,
õîááè. Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâóåò
ïðîöåññóàëüíûé àñïåêò, ïðåäïî-
ëàãàþùèé òåìïåðàìåíò, òåìï, ïëà-
ñòè÷íîñòü, ýìîöèè, âîëåâûå êà÷å-
ñòâà. Â-ïÿòûõ, ýòî öåííîñòíûé
êîìïîíåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ
æèçíåííîé ïîçèöèåé ÷åëîâåêà,
ïðèîðèòåòàìè, óñòàíîâêàìè, à òàê-
æå åãî ëåãåíäîé. È íàêîíåö, øå-
ñòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ðåïóòà-
öèþ ïåäàãîãà, ê êîòîðîé ìîæíî
îòíåñòè íàðàáîòàííûé ïðàêòè-
÷åñêèé è òåîðåòè÷åñêèé îïûò, àâ-
òîðñêèå ìåòîäèêè, îòçûâû äåòåé,
ðîäèòåëåé è êîëëåã î ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàãðàäû è ïðå-
ìèè, ôîòî- è âèäåîñâèäåòåëüñòâà
åãî äåÿòåëüíîñòè, àâòîðñêèå ñàé-
òû, ïóáëèêàöèè è ò.ä.

Âîñïðèÿòèå îáðàçà ïåäàãîãà
ÄÎÓ ïðîèñõîäèò íà ñëåäóþùèõ
óðîâíÿõ:
� äåòåé;
� ðîäèòåëåé;
� êîëëåã;

� âûøåñòîÿùèõ, ïðîâåðÿþùèõ è
äðóãèõ îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ.
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâ-

íîãî îáðàçà íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå
óðîâíè.

Îáðàç ïåäàãîãà ÄÎÓ äîñòàòî÷-
íî ñëîæåí â ïîñòðîåíèè. Â íåì
íåîáõîäèìî ãàðìîíè÷íî ñî÷å-
òàòü ìíîæåñòâî ñîñòàâëÿþùèõ:
� ïðîÿâëåíèå ëþáâè ê äåòÿì

(ïîääåðæêà, çàáîòà, äîáðîæå-
ëàòåëüíîñòü, òåðïåíèå);

� ñîîòâåòñòâèå ëè÷íîé êîíöåï-
öèè è óíèêàëüíîìó ïåäàãîãè-
÷åñêîìó è òâîð÷åñêîìó îïûòó;

� ýòè÷åñêèì, ïðîôåññèîíàëü-
íûì è ýñòåòè÷åñêèì íîðìàì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� õàðèçìàòè÷íîñòü îáðàçà (âëà-
äåíèå òåõíîëîãèÿìè ïîçè-
òèâíîãî âëèÿíèÿ è ëè÷íîãî
îáàÿíèÿ). Õàðèçìàòè÷åñêèé
ïåäàãîã çàñòàâëÿåò ëþäåé
ñëåäîâàòü çà ñîáîé íå èç ÷óâ-
ñòâà äîëãà, à ïîòîìó ÷òî îíè
äîâåðÿþò åìó. Õàðèçìà ïðåä-
ñòàâëÿåò îñîáîå ñâîéñòâî,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ÷åëîâåê
âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþ-
ùèìè êàê îäàðåííûé îñîáû-
ìè êà÷åñòâàìè è ñïîñîáíûé
îêàçûâàòü ýôôåêòèâíîå âëè-
ÿíèå íà äðóãèõ;

� îòðàæåíèå ëè÷íûõ öåííîñòåé è
óáåæäåíèé, êîòîðûìè ïåäàãîã
ãîòîâ ïîäåëèòüñÿ ñî ñâîèìè
âîñïèòàííèêàìè è êîëëåãàìè;

� äåìîíñòðàöèÿ çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè;

� ïðåçåíòàöèÿ óíèêàëüíîñòè
ëè÷íûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
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íîñòåé, îòëè÷àþùèõ ïåäàãîãà
îò åãî êîëëåã;

� ïðîÿâëåíèå ïñèõîýìîöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè è áå-
çóïðå÷íîñòè ïîâåäåíèÿ êàê
ïðèìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ;

� êîììóíèêàáåëüíîñòü, âûðàæà-
þùàÿñÿ â äîáðîæåëàòåëüíîé
ìàíåðå îáùåíèÿ, ýìïàòè÷íî-
ñòè è óìåíèè ðàçðåøàòü êîí-
ôëèêòíûå ñèòóàöèè, âëàäåíèè
ÿçûêîì è ñòèëåì îáùåíèÿ ñ
äåòüìè;

� ñîîòâåòñòâèå âîçðàñòó è ñòàòóñó;
� ýñòåòè÷åñêèé êîìïîíåíò, ïðåä-

ïîëàãàþùèé ïðàâèëüíî ïîäî-
áðàííóþ öâåòîâóþ ãàììó â
îäåæäå è èíòåðüåðå, îïðåäåëå-
íèå ñòèëÿ, èñõîäÿ èç ôàêòóðíî-
ñòè ôèãóðû, îâàëà è ÷åðò ëèöà;

� îòðàæåíèå ìèññèè, âûïîëíÿ-
åìîé ïåäàãîãîì;

� ñôîðìèðîâàííûé àâòîðèòåò è
äîâåðèå ñðåäè äåòåé, êîëëåã
è ðîäèòåëåé;

� äåìîíñòðàöèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåïóòàöèè.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýòèõ ñîñòàâ-

ëÿþùèõ íóæíî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ñëåäóþùèå àñïåêòû:
� ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñ-

òåé ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
è ñàìîðàçâèòèÿ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ âíóòðåííåé ìîòèâàöèè ê
äåÿòåëüíîñòè;

� íàëè÷èå ÷åòêî ïðîñòðîåííûõ
æèçíåííûõ öåëåé, ñîîòíîñè-
ìûõ ñ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäå-

ëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ èìèäæà ïåäàãîãà:

� óìåíèå íðàâèòüñÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ â
ÄÎÓ, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ
ïóòåì âûÿâëåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ êà÷åñòâ è ïðèäàíèÿ
èì ñîîòâåòñòâóþùåé ýñòåòè-
÷åñêîé ôîðìû;

� ñàìîâîñïèòàíèå è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè;

� ãàðìîíèçàöèÿ îáðàçà, ó÷èòû-
âàÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ñî-
ñòàâëÿþùèå;

� âëàäåíèå íàâûêàìè ñàìîïðå-
çåíòàöèè;

� ñàìîðåãóëÿöèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ïñèõîôèçè÷åñêîå ðàâíî-
âåñèå.
Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì òåõ-

íîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà
ïåäàãîãà ðàçäåëÿåòñÿ íà íåñêîëü-
êî ýòàïîâ.

1. Îïðåäåëåíèå ñòàðòîâûõ öå-
ëåé � âûïîëíÿåìûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå çàäà÷è, ãîòîâíîñòü ê èç-
ìåíåíèÿì, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòî-
ðîíû â ïðîôåññèîíàëüíîì è
ëè÷íîñòíîì ïëàíå. Äëÿ ýòîãî ñó-
ùåñòâóþò àíêåòû, îïðîñíèêè,
ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàí-
òû, ïîìîãàþùèå ïåäàãîãó îïðåäå-
ëèòüñÿ â ñîáñòâåííûõ ïðèîðèòå-
òàõ. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü è îùóòèòü ïðåäïîëà-
ãàåìûé ðåçóëüòàò, êîòîðîãî ÷åëî-
âåê õî÷åò äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì
ïàðàìåòðîâ: îêðóæàþùàÿ ñðåäà
ïðåäïîëàãàåìîãî èìèäæà, ïîâåäå-
íèå, ñïîñîáíîñòè, öåííîñòè è
óáåæäåíèÿ, èäåíòèôèêàöèÿ ñ ïðî-
ôåññèåé, âûïîëíÿåìàÿ ìèññèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò.
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Îïûò ïåäàãîãà ñîñòàâëÿþò
òîëüêî òå æèçíåííûå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû, êîòî-
ðûå îñìûñëåíû, ïðîðàáîòàíû è
ñòàëè ÷àñòüþ åãî âíóòðåííåãî
ìèðà è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà
îïûòà ïåäàãîãà ñòðîèòñÿ èñõî-
äÿ èç åãî ñòðóêòóðû, âêëþ÷àþ-
ùåé ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
� àíàëèç ñîáñòâåííûõ äîñòèæå-

íèé, îøèáîê è íåóäà÷;
� çíàíèå «ñèëüíûõ» è «ñëàáûõ»

ñòîðîí õàðàêòåðà è èíòåëëåêòà;
� íàëè÷èå ðàçâèòûõ ñïîñîáîâ

ñàìîðåãóëÿöèè (ñàìîêîíòðî-
ëÿ, ñäåðæèâàíèÿ, àêòèâèçàöèè
è ò.ï.);

� óìåíèå ïðàâèëüíî àíàëèçèðî-
âàòü ñâîè äîñòèæåíèÿ è
îøèáêè, âûäåëÿÿ îáúåêòèâ-
íûå óñëîâèÿ ñèòóàöèè, äåé-
ñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé è ñîá-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ;

� ñïîñîáíîñòü ïîçèòèâíî èçìå-
íÿòü ñàìîãî ñåáÿ, ðàçâèâàòüñÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ;

� ñòàâèòü ïðîôåññèîíàëüíûå
öåëè è äîñòèãàòü èõ.
2. Ñîçäàíèå âíåøíîñòè. Îïðå-

äåëåíèå öâåòîâîé ãàììû èìèä-
æà çàâèñèò îò ôèçèîëîãè÷åñêîãî
òèïà ÷åëîâåêà è âèäîâ âûïîëíÿ-
åìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.
Äëÿ ñïåöèàëèñòà, ðàáîòàþùåãî â
ÄÎÓ, íàïðèìåð, æåëàòåëüíà ñïî-
êîéíàÿ öâåòîâàÿ ãàììà, ñîçäàþ-
ùàÿ ïîçèòèâíûå ýìîöèè è â òî
æå âðåìÿ íå âûçûâàþùàÿ èç-
ëèøíåãî âîçáóæäåíèÿ è àêòèâ-
íîñòè äåòåé. Êðîìå òîãî, îäåæ-
äà, ïðè÷åñêà, æåñòû, ïîõîäêà, ìè-
ìèêà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü

òîé ñîöèàëüíîé ðîëè, êîòîðóþ
âûïîëíÿåò ïåäàãîã, áóäü îí
ïðåäñòàâèòåëåì àäìèíèñòðàöèè,
ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì èëè ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòîì.

3. Îòðàæåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîðòðåòà âî âíåøíåì îáëèêå.
×òîáû óñïåøíî ïðåîäîëåòü äàí-
íûé ýòàï, íåîáõîäèìî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü îñîáåííîñòè õàðàêòå-
ðà, òåìïåðàìåíòà, èíäèâèäóàëü-
íî-ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè,
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûå êà÷åñòâà,
êîãíèòèâíûå (èíòåëëåêòóàëü-
íûå) ñïîñîáíîñòè. Âíóòðåííèé
îáëèê ÷åëîâåêà äîëæåí ãàðìî-
íè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñ âíåøíèìè
ïðîÿâëåíèÿìè � â îäåæäå, ìà-
íåðå ïîâåäåíèÿ è ò.ä.

4. Îâëàäåíèå ýôôåêòèâíîé ïî-
âåäåí÷åñêîé òåõíèêîé è îñíîâà-
ìè ñàìîïðåçåíòàöèè. Íà ýòîì
ýòàïå ïðîèñõîäèò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå â èñêóññòâå ïóáëè÷-
íûõ âûñòóïëåíèé, áåñåäàõ ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, êîëëåãàìè, à
òàêæå ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;
îâëàäåíèå êóëüòóðîé ïîâåäåíèÿ
è óìåíèåì îñòàâëÿòü î ñåáå ïðè-
ÿòíîå âïå÷àòëåíèå; ïîâûøåíèå
óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè â ðàçðå-
øåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Îâ-
ëàäåíèå àçàìè ñàìîïðåçåíòàöèè
ïðåäïîëàãàåò òàêæå óìåíèå
ïîëüçîâàòüñÿ ìåõàíèçìàìè ñî-
çäàíèÿ ïîçèòèâíîãî âïå÷àòëå-
íèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:
� ìíåíèÿ äðóãèõ ëèö (åñëè ñðå-

äè îêðóæàþùèõ ñóùåñòâóåò
ïîëîæèòåëüíîå ìíåíèå î ÷å-
ëîâåêå, òî äàæå íåçíàêîìûå
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ëþäè èíñòèíêòèâíî äóìàþò î
íåì òàê æå);

� ãàëî-ýôôåêò (åñëè ÷åëîâåê
èçíà÷àëüíî ïðîèçâîäèò îáùåå
ïîçèòèâíîå âïå÷àòëåíèå, òî
ìåëêèå íåãàòèâíûå äåòàëè îñ-
òàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè);

� ýôôåêò îðåîëà (òåíäåíöèÿ
âîñïðèíèìàþùåãî ïðåóâåëè-
÷èâàòü îäíîðîäíîñòü ëè÷íî-
ñòè ïàðòíåðà, íàïðèìåð, ïåðå-
íîñèòü áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àò-
ëåíèå îá îäíîì êà÷åñòâå
÷åëîâåêà íà äðóãèå);

� ýôôåêò ñíèñõîäèòåëüíîñòè-
îæåñòî÷åíèÿ (ñóùåñòâóþò
ðàçíûå òèïû ëþäåé, ðàçëè÷à-
þùèåñÿ ïî ðåàêöèè íà ïåðâîå
âïå÷àòëåíèå: îäíè îòíîñÿòñÿ
ê íåäîñòàòêàì ìàëîçíàêîìûõ
ñíèñõîäèòåëüíî, à äðóãèå, íà-
îáîðîò, ñëèøêîì ïðåäâçÿòî;
åñëè æå ÷åëîâåê ñàì ñíèñõî-
äèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê îêðóæà-
þùèì, òî è îíè ñêîðåå âñåãî
îòâåòÿò åìó òåì æå);

� ñòåðåîòèïû âîñïðèÿòèÿ (âèäÿ
ïåðåä ñîáîé ñòåðåîòèï, ëþäè
æäóò ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêî-
íîìåðíîñòåé ïðîÿâëåíèÿ, íà-
ïðèìåð, âèäÿ ïåðåä ñîáîé
ïðåäñòàâèòåëÿ ÄÎÓ, ó ðîäèòå-
ëåé ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå îæèäàíèÿ îò äàëüíåéøå-
ãî îáùåíèÿ);

� ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (÷åëî-
âåê â õîðîøåì íàñòðîåíèè
ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå äðóãèõ è
âûçûâàåò ó íèõ ñèìïàòèþ);

� äîìèíèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòü
(åñëè ñîçäàííûé èìèäæ ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî âû ìîæåòå íàè-
ëó÷øèì îáðàçîì óäîâëåòâî-

ðèòü ïîòðåáíîñòè íóæíûõ âàì
ëþäåé, òî îíè ñàìè çàõîòÿò
èìåòü ñ âàìè äåëî);

� óïðîùåíèå (÷åëîâåê õî÷åò
áûñòðî è ÷åòêî âîñïðèíè-
ìàòü ìèð, îäíàêî ïðè ïåðâîì
âïå÷àòëåíèè ñõâàòûâàþòñÿ
ëèøü ñàìûå ãëàâíûå è âàæ-
íûå äëÿ äàííîãî èíäèâèäà
÷åðòû è êà÷åñòâà. ×åì ìåíü-
øå äåòàëåé è áîëüøå îáùå-
ãî áóäåò âî âíåøíîñòè ÷åëî-
âåêà ïðè ïåðâîì ðàçãîâîðå,
òåì ÿð÷å îí áóäåò âûãëÿäåòü
â ãëàçàõ ñîáåñåäíèêà);

� çàùèòíûå ìåõàíèçìû (÷åëî-
âåê áûñòðî ÷óâñòâóåò íàñòðî-
åíèå ñîáåñåäíèêà è âîñïðè-
íèìàåò åãî êàê ñâîå. Ïåðåä îá-
ùåíèåì íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ýòàëîíîì ìîðàëüíûõ
êà÷åñòâ ñîáåñåäíèêà, è ñòàòü
òàêèì ýòàëîíîì â åãî ãëàçàõ.
Òîãäà ïðîåêöèÿ îòñòóïèò íà
çàäíèé ïëàí, à ÷åëîâåê áóäåò
÷óâñòâîâàòü ñèìïàòèþ, íåïðå-
îäîëèìîå âëå÷åíèå, æåëàíèå
ïðîäîëæèòü îáùåíèå);

� âëèÿíèå ñàìîîöåíêè (ïîëíîòà
è õàðàêòåð îöåíêè äðóãîãî ÷å-
ëîâåêà çàâèñÿò îò òàêèõ êà÷åñòâ
îöåíèâàþùåãî, êàê ñòåïåíü åãî
óâåðåííîñòè â ñåáå, ïðèñóùåå
åìó îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþ-
äÿì. Åñëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ
îáùåíèÿ óâåðåí, ÷òî åãî ñóæäå-
íèÿ î äðóãîì òî÷íî ñîîòâåò-
ñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè, òî îí
îáû÷íî íå çàèíòåðåñîâàí â ïî-
ëó÷åíèè îáðàòíîé ñâÿçè. Â ýòîì
ñëó÷àå âîçäåéñòâèå ïåðâîãî
âïå÷àòëåíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ
ðåøàþùèì);
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� ýôôåêò ðåëàêñàöèè (óñïåõ áóäåò
èìåòü òîò, êòî óìååò âîâðåìÿ
ïîøóòèòü, âñòàâèòü îñòðîóìíîå
çàìå÷àíèå, òàê êàê þìîð ñîçäà-
åò åñòåñòâåííóþ ïàóçó, ñáëèæà-
åò è íàñòðàèâàåò ñëóøàòåëåé íà
áëàãîæåëàòåëüíûé ëàä);

� ñóããåñòèÿ (ïîïûòêà óáåäèòü
äðóãèõ â ïðèíÿòèè êîíêðåò-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé áåç ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñàìîî÷åâèäíûõ èëè
ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, ñóùåñòâóþò îíè
èëè íåò) íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íà ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè îò ÷å-
òûðåõ ëåò, íàèáîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíûõ ê íåé. Ðàáîòàåò òîëü-
êî òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê ñîçäàåò
âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí äåéñòâóåò
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëå-
íèÿìè âîçäåéñòâóåìîãî.
5. Èçó÷åíèå çàêîíîâ îðòîáèîçà,

èëè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, êîòî-
ðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíàíèå îñíîâ
ñèñòåìû ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ,
ñèñòåìàòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ñïîðòîì,
îñâîåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ,
ñíèìàþùèõ íàïðÿæåíèå è ðàñ-
ñëàáëåíèå (ðåëàêñàöèÿ, ìåäèòàöèÿ,
äûõàòåëüíàÿ ãèìíàñòèêà, ìóçûêî-
òåðàïèÿ è ò.ä.). Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âñåãäà ñâÿçàíà ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðåññîâûõ
ñèòóàöèé è ãðóçîì îòâåòñòâåííî-
ñòè, ÷òî ïðè íåïðàâèëüíîì îáðà-
çå æèçíè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ëè÷-
íîñòè ïåäàãîãà.

6. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîñåùåíèè êóðñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ,

êîíôåðåíöèé, ñàìîîáðàçîâàíèè,
ïðîôåññèîíàëüíîì îáùåíèè ñî
ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáìåíå îïû-
òîì ñ ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè è
ïîïóëÿðèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ïóá-
ëèêàöèÿõ, âûñòóïëåíèÿõ è ò.ä.

7. Îâëàäåíèå ïñèõîëîãèåé óñïåõà
è ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. Äëÿ
ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà î÷åíü
âàæåí ýôôåêòèâíûé âçàèìîâû-
ãîäíûé êîíòàêò ñ îêðóæàþùèì
ñîöèóìîì. Â äàííîé ñâÿçè îïðå-
äåëÿþùèìè ñòàíîâÿòñÿ: âûñîêàÿ
ñàìîîöåíêà è óâåðåííîñòü â ñåáå,
âåðà â äîáðîæåëàòåëüíîñòü îêðó-
æàþùèõ, ñîöèàëüíàÿ è ëè÷íàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü (ïîíèìàíèå, ÷òî
ïðè÷èíà âñåãî ïîëîæèòåëüíîãî è
îòðèöàòåëüíîãî â åãî æèçíè � îí
ñàì), æåëàíèå ìåíÿòüñÿ è óìåíèå
ðèñêîâàòü, ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþ-
ùèåñÿ ñî çäîðîâûì ÷óâñòâîì ñà-
ìîñîõðàíåíèÿ.

Äëÿ ïåäàãîãà ÄÎÓ ïîñòðîåíèå
ïðàâèëüíîãî è ãàðìîíè÷íîãî îá-
ðàçà áîëåå âàæíàÿ çàäà÷à, ÷åì äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ïðîôåññèé,
ñâÿçàííûõ ñ ëþäüìè. Äåòè áîëåå
íåïîñðåäñòâåííî è òðåáîâàòåëü-
íî âîñïðèíèìàþò îáðàç ñâîåãî
ïåäàãîãà, êîòîðûé èì èíòåðåñåí,
â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ëè÷íîñòü.
Êàê áû ïåäàãîã íè âëàäåë ñâîåé
ïðîôåññèåé, îí ïðîñòî îáÿçàí
ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì
ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñîçäà-
âàÿ è ñîâåðøåíñòâóÿ ñîáñòâåí-
íûé èìèäæ, ïîääåðæèâàÿ òàêèì
îáðàçîì ñâîé àâòîðèòåò â ãëàçàõ
âîñïèòàííèêîâ.
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Âðåìÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, â êîòîðîå ìû æè-
âåì, çàñòàâëÿåò âñå áîëüøå çà-
äóìûâàòüñÿ î òîì, êàê ïîìî÷ü
äåòÿì îõâàòèòü îáúåì èíôîð-
ìàöèè, îáðóøèâàþùèéñÿ íà
íèõ, óâèäåòü âçàèìîñâÿçü ñîáû-
òèé è ÿâëåíèé âîêðóã ñåáÿ,
ïîíÿòü, ÷òî ó âñåãî åñòü ïðè÷è-
íà è ñëåäñòâèå. Ìû äîëæíû íå
ïðîñòî íàó÷èòü èõ äóìàòü, íî
åùå è òâîðèòü, ñîçäàâàòü íîâîå.
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî èíôîðìà-
öèÿ õðàíèòñÿ â ïàìÿòè â íå-
ñêîëüêèõ âèäàõ, â òîì ÷èñëå â
âåðáàëüíîì (ðå÷åâîì), âèçóàëü-
íîì (íàãëÿäíîì) è êèíåòè÷åñ-
êîì (äâèãàòåëüíîì). Äóìàÿ, ìû
ñòðîèì ñâîé îáðàç îáúåêòà; çà-
ïîìèíàÿ, åãî âîîáðàæàåì, ïðî-
ãîâàðèâàåì, ïðåäñòàâëÿåì åãî
÷åòûðåõìåðíûì (êàê îí áóäåò
âûãëÿäåòü â ïðîñòðàíñòâå,
ñêîëüêî âðåìåíè çàéìåò åãî èç-
ãîòîâëåíèå, èñïîëüçîâàíèå
è ò.ï.). Ìûñëü ÷åëîâåêà îòäåëÿ-
åòñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî îáðàçà,
ìãíîâåííî ðàñõîäèòñÿ ïî ðàç-
ëè÷íûì ñâÿçÿì, âîçâðàùàåòñÿ ê

èñõîäíîìó ïóíêòó, íî ïðè ýòîì
ìåíÿåò òî÷êó îòñ÷åòà, ïðåîáðà-
çóåò ïðåäìåò, îò êîòîðîãî îòòàë-
êèâàëàñü. Ïðîùå âñåãî, êàê ñ÷è-
òàþò ìíîãèå ïåäàãîãè, èçîáðà-
çèòü òàêîé ïðîöåññ â âèäå
ìåíòàëüíîé êàðòû. Ïî ñâîåé
ñòðóêòóðå îíà ïîõîæà íà ðèñó-
íîê êëåòêè ñ îòðîñòêàìè, äåðåâî
ñ êðîíîé è êîðíåâîé ñèñòåìîé,
ïåðåïëåòåíèå òðåùèí, ïó÷îê âî-
äîðîñëåé, ïðîæèëêè íà ëèñòå
èëè îáëîìîê êîðàëëà, èíûìè
ñëîâàìè, íà åñòåñòâåííûé ïðî-
öåññ ðîñòà è ðàçâèòèÿ, çàïå÷àò-
ëåííûé â ïëîñêîì äâóõìåðíîì
âèäå.

Êîëëåêòèâ íàó÷íûõ ñîòðóä-
íèêîâ ÍÈÈ äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà ïîä
ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê Ë.À. Ïàðàìîíî-
âîé ðàçðàáîòàë ñèñòåìó ðàçâè-
âàþùèõ çàíÿòèé ñ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, îñíîâíîé
èäååé êîòîðîé ñòàëî æåëàíèå
ðàñêðûòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå
îêðóæàþùèé ìèð â ðàçíûõ âçà-
èìîñâÿçÿõ, ñâÿçàòü ïðîäóêòèâ-

ÌÛÑËÈÒÅËÜÍÛÅ ÊÀÐÒÛ

Â ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÏÅÄÀÃÎÃÀÌÈ

È ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÀÌÈ

Âàñþêîâà Í.Å., êàíä. ïåä. íàóê, íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Öåíòðà «Äîøêîëüíîå äåòñòâî» èì. À.Â. Çàïîðîæöà;
Òðàâêèíà Ñ.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 2709 «Ñîâåíîê», Ìîñêâà
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íóþ äåòñêóþ äåÿòåëüíîñòü îá-
ùèì êîíòåêñòíûì ñîäåðæàíè-
åì, ñäåëàâ, òàêèì îáðàçîì, åå
îñìûñëåííîé è ìîòèâèðîâàí-
íîé. Àïðîáàöèÿ ýòîé ñèñòåìû
íà áàçå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ÄÎÓ äàëà çàìå÷àòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû: äåòè ñ íåòåðïåíèåì
æäàëè íîâûõ çàíÿòèé, ñ óäî-
âîëüñòâèåì âêëþ÷àëèñü â ëþ-
áóþ äåÿòåëüíîñòü, âîçðîñëà èõ
ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü è
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, èõ ïîâå-
äåíèå ñòàëî îòëè÷àòüñÿ ëþáî-
çíàòåëüíîñòüþ.

Ðàáîòà ïî ãîòîâûì êîíñïåê-
òàì âñå áîëüøå óõîäèò â ïðî-
øëîå. Òâîð÷åñêèé ïåäàãîã ñòðå-
ìèòñÿ ñàì ïðîåêòèðîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ó÷èòûâàÿ
è óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé ãðóï-
ïû, è ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, è
âîçìîæíîñòè ÄÎÓ, è òåíäåíöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ãîðî-
äà, ñòðàíû. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü íàó÷èòü ïåäà-
ãîãîâ èñïîëüçîâàòü ïóáëèêóå-
ìûé ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë íå
ïî ïðèíöèïó «ÿ åãî ñëåïèëà èç
òîãî, ÷òî áûëî», à óìåëî âñòðàè-
âàòü åãî â ñëîæèâøóþñÿ áàçî-
âóþ ñèñòåìó ðàáîòû ñ äåòüìè,
ñîõðàíÿÿ îñíîâíûå çàäà÷è ðàç-
âèòèÿ, íå íàðóøàÿ ëîãèêó ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, à
ëèøü îáîãàùàÿ åãî ïî ñìûñëó.

Ïåðåä íàìè ñòîÿëà çàäà÷à íà-
ó÷èòü ïåäàãîãîâ ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðîåêòèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ðàáîòó ïî îïðåäåëåííîìó êîí-
òåêñòíîìó ñîäåðæàíèþ, ïðåä-
ñòàâëÿÿ åãî äåòÿì âî âñåì ìíî-
ãîîáðàçèè, âçàèìîñâÿçÿõ, ñ ó÷å-

òîì èíòåðåñîâ è âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé. Ïîèñê ôîðìû
òàêîãî îáó÷åíèÿ ïðèâåë ê ìûñ-
ëè, ÷òî è îáó÷åíèå äåòåé, è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãîâ äîëæíî áûòü ñëîâåñíûì,
íàãëÿäíûì è ïðàêòè÷åñêèì. Òà-
êèì òðåáîâàíèÿì îòâå÷àë ìåòîä
èñïîëüçîâàíèÿ ìûñëèòåëüíûõ
(ìåíòàëüíûõ) êàðò, êîòîðûé
äàâíî ïðèìåíÿåòñÿ â äîøêîëü-
íîì âîñïèòàíèè ìíîãèõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Ïðè ïîäõîäå, ñâÿ-
çàííîì ñ êðèòè÷åñêèì ìûøëå-
íèåì, íåîáõîäèìî âíà÷àëå
âûÿâèòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ è
ïðåäñòàâëåíèÿ è óïîðÿäî÷èòü èõ,
çàòåì äîáàâèòü è êëàññèôèöè-
ðîâàòü íîâûå, à ïîñëå ýòîãî îðãà-
íè÷íî ñîåäèíèòü èõ äðóã ñ äðó-
ãîì. Îòìåòèì, ÷òî ýòî ëèøü îäèí
èç âîçìîæíûõ ïðèåìîâ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëà.

Ìûñëèòåëüíóþ êàðòó (îò àíãë.
Mind Map � ïåðåâîäèòñÿ, êàê
êàðòà óìà, óìñòâåííàÿ êàðòà,
ìåíòàëüíàÿ êàðòà èëè èíòåë-
ëåêò-êàðòà) ïðèäóìàë àìåðè-
êàíñêèé ñïåöèàëèñò ïî âîïðî-
ñàì èíòåëëåêòà, ïñèõîëîãèè îáó-
÷åíèÿ è ïðîáëåì ìûøëåíèÿ
Ò. Áüþçåí* â 60�70-õ ãã. ÕÕ â.
Åãî èíòåðåñîâàëà ìûñëü î ñî-
çäàíèè ìåòîäà, îáúåäèíÿþùåãî
õàðàêòåðèñòèêè âîñïðèÿòèÿ è
ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, ñâîé-
ñòâåííûå äâóì ïîëóøàðèÿì
ìîçãà. Ñ ïîìîùüþ ìûñëèòåëü-
íûõ êàðò ìîæíî ðàñïðåäåëèòü

* Öåëûé ðÿä åãî êíèã ïåðåâåäåí íà
ðóññêèé ÿçûê, â Èíòåðíåòå åñòü ïðî-
ãðàììû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìåíòàëüíûõ
êàðò íà êîìïüþòåðå.
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èçâåñòíóþ èíôîðìàöèþ è ïî-
íÿòü, ÷åãî íå õâàòàåò, îáíàðóæèòü
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû íà-
øèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðåäìåòå,
óâèäåòü, êàê âñòðàèâàåòñÿ íîâîå
ñîäåðæàíèå â ñòàðûå ðàìêè, êà-
êèå êîìïîíåíòû ìîäåëè ñâÿçà-
íû, à ìåæäó êàêèìè ñâÿçü åùå íå
óñòàíîâëåíà.

Ïðè ëèíåéíîì ñïîñîáå ìûø-
ëåíèÿ ìû øàã çà øàãîì, ïîñòå-
ïåííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ïåðå-
õîäèì îò îäíîãî àñïåêòà ÿâëå-
íèÿ ê äðóãîìó, òåðÿÿ ïðè ýòîì
âîçíèêàþùèå àññîöèàöèè. Åñëè
æå ÷åëîâåê ïîïûòàåòñÿ ñðàçó
ñôîðìóëèðîâàòü âñå âîçíèêàþ-
ùèå àññîöèàöèè, òî åìó ìîãóò
ñêàçàòü, ÷òî åãî ìûøëåíèå íåëî-
ãè÷íî (õîòÿ íà ñàìîì äåëå îíî
èìåííî òàê è ïðîèñõîäèò).

Ìûñëèòåëüíàÿ êàðòà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ â âèäå äðåâîâèäíîé ñõå-
ìû, íà êîòîðîé îáîçíà÷åíû ñëî-
âàìè èäåè, çàäà÷è è ïðîáëåìû.
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àññîöè-
àòèâíóþ ñåòü, ñîñòîÿùóþ èç
îáðàçîâ è ñëîâ. Ñîãëàñíî ðàçðà-
áîòàííûì ïðàâèëàì, íîñÿùèì
õàðàêòåð ðåêîìåíäàöèé, íóæíî
âûïîëíèòü îïðåäåëåííóþ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:
� âçÿòü ëèñò áóìàãè ôîðìàòà íå

ìåíüøå À4. Â öåíòðå ëèñòà
îáîçíà÷èòü ñëîâîì (ðèñóíêîì,
êàðòèíêîé) îñíîâíóþ èäåþ,
ïðîáëåìó. Ýòî êðóïíàÿ êàð-
òèíêà, çàäàþùàÿ íàïðàâëåíèå
íàøèì ðàçìûøëåíèÿì. Ðàáî-
òàòü íàä ñõåìîé íóæíî èíäè-
âèäóàëüíî;

� îò öåíòðàëüíîé èäåè ïðîâåñ-
òè íåñêîëüêî ðàäèàëüíûõ

èçîãíóòûõ ëèíèé (êàæäàÿ ìî-
æåò èìåòü ñâîé öâåò). Íàä
êàæäîé ëèíèåé-âåòâüþ íàïè-
ñàòü òîëüêî îäíî êëþ÷åâîå
ñëîâî, àññîöèàòèâíî ñâÿçàí-
íîå ñ îñíîâíîé èäååé. Ïèñàòü
ñëåäóåò ïå÷àòíûìè áóêâàìè,
áåç íàêëîíà, ìàêñèìàëüíî
âåðòèêàëüíî. Äëèíà âåòâè ïîä
ñëîâîì äîëæíà ñîâïàäàòü ñ
äëèíîé ñëîâà;

� öåíòðàëüíûå ëèíèè äîëæíû
áûòü òîëùå. Ñâÿçè îáîçíà÷èòü
ñòðåëêàìè. Ïîíÿòèÿ ïîñòðî-
èòü èåðàðõè÷åñêè. Ìîæíî îá-
âîäèòü, ïîä÷åðêèâàòü, èñïîëü-
çîâàòü ðàçíûå øðèôòû. Ãîðè-
çîíòàëüíûå êàðòû îáû÷íî
óäîáíåå âåðòèêàëüíî îðèåí-
òèðîâàííûõ;

� îò ãëàâíûõ (ðàäèàëüíûõ) âåò-
âåé íàðèñîâàòü âåòâè âòîðî-
ãî, òðåòüåãî è ò.ä. ïîðÿäêà, ïðî-
äîëæàÿ öåïî÷êè àññîöèàöèé.
Ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëü-
êî ñëîâà è àááðåâèàòóðû, íî è
ðèñóíêè, êàðòèíêè, äåëàòü
âûäåëåíèÿ öâåòîì. Ýòî ïîâû-
øàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îðè-
ãèíàëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ìûñëèòåëüíûõ êàðò;

� íå çàáûòü î êîíêðåòíûõ ïðè-
ìåðàõ, öèòàòàõ, èëëþñòðàöèÿõ.
Áîëåå âàæíûå ñëîâà íàäî ïè-
ñàòü êðóïíåå, ÷åì äåòàëè. Íå-
êîòîðûå öåëîñòíûå óòâåðæäå-
íèÿ ìîæíî çàêëþ÷èòü â îâà-
ëû (îáâåñòè) èëè äðóãèå
ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû.
Òàêèì îáðàçîì, ìû âèçóàëè-

çèðóåì âñå èìåþùèåñÿ ó íàñ
ïðåäñòàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
ãëàâíîé ïðîáëåìîé, è âèäèì èõ
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âçàèìîñâÿçè. Äàëåå èç îáèëèÿ
âîçìîæíûõ ñâÿçåé âûáèðàåì òå,
êîòîðûå íàñ óñòðàèâàþò äëÿ
ðåøåíèÿ ñòîÿùåé çàäà÷è, è
êîíöåíòðèðóåìñÿ íà íèõ, óæå
èìåÿ â ðóêàõ ïðåäñòàâëåíèå î
íåîáõîäèìîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè ñâîèõ äåéñòâèé. Ïîñëå ýòî-
ãî íàì ëåã÷å ïðåäñòàâèòü ñåáå,
êàêîé êðóã âîïðîñîâ è ñâåäå-
íèé â êàêîé ìîìåíò çíàêîì-
ñòâà ñ ïîíÿòèåì ïîïàäàåò, êà-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæíî èõ
îáúåäèíèòü. Ñðàâíåíèå ñâîåé
êàðòû ñ äðóãèìè ïîìîãàåò ïî-
íÿòü, êàê êîëëåãè ïðåäñòàâëÿ-
þò ñåáå ìàòåðèàë, êàêîé ó íèõ
ïëàí äåéñòâèé, êàê ñîãëàñîâàòü
äðóã ñ äðóãîì íàøè ìûñëè.
Ðàñïðåäåëèâ ôðàãìåíòû ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ìû âèäèì,
èç êàêèõ êîìïîíåíòîâ ñëîæèò-
ñÿ æèçíü ðåáåíêà â òå÷åíèå
òîãî âðåìåíè, ïîêà îí áóäåò
çíàêîìèòüñÿ ñ ïîíÿòèåì, à óæå
ïîñëå ýòîãî ìû îáîçíà÷àåì
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ çàíÿòèé, êàê âïèñàòü èõ
äðóã çà äðóãîì â ñåòêó.

Èñïîëüçîâàòü ìûñëèòåëüíûå
êàðòû ìîæíî ñ ðàçíûìè öåëÿ-
ìè: ÷òîáû ïðîÿñíèòü äëÿ ñåáÿ
êàêîé-ëèáî âîïðîñ, ñîáðàòü èí-
ôîðìàöèþ, çàïîìíèòü ñëîæíûé
ìàòåðèàë, îïðåäåëèòü îáúåì
ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû è ò.ä. Íàñ
áîëüøå âñåãî ïðèâëåêëà âîç-
ìîæíîñòü ïðèìåíÿòü èõ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñäåëàòü ýòîò ïðî-
öåññ ãëóáîêî îñìûñëåííûì
êàæäûì ÷ëåíîì êîëëåêòèâà, ðå-
àëèñòè÷íûì, ñîãëàñîâàííûì è

êîìïàêòíûì â ïëàíå ïîòðà÷åí-
íîãî íà íåãî âðåìåíè.

Ïðîäåìîíñòðèðóåì ýòî íà
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ìûñ-
ëèòåëüíûõ êàðò â ðàáîòå ñ ïåäà-
ãîãàìè. Â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî óï-
ðàæíåíèÿ îíè ðàçðàáàòûâàëè
ìûñëèòåëüíûå êàðòû ïî ðàçíûì
ïîçíàâàòåëüíûì êîíòåêñòàì:
òåìà çàíÿòèÿ, ðàáîòà ïî ïðîåê-
òó èëè ïîïûòêà ñîåäèíèòü ðàç-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Íîâîé ñòàëà ðàáîòà ïî îñìûñ-
ëåíèþ öåëîãî ñîäåðæàòåëüíîãî
íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ òîëü-
êî ÷òî óòâåðæäåííûì íàçâàíè-
åì ÄÎÓ. Âåäü òî, êàê ìû íàçîâåì,
îáûãðàåì, îñìûñëèì èìÿ, áóäåò
â äàëüíåéøåì âëèÿòü íà ìíîãèå
ïîêîëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ, âñþ
äàëüíåéøóþ ðàáîòó â ýòèõ ñòå-
íàõ. Ïîñåëèâøèñü â íîâîì çäà-
íèè äåòñêîãî ñàäà è ïðèäóìàâ
åìó íàçâàíèå «Ñîâåíîê», ìû
ðåøèëè ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ
ýòèì ïåðñîíàæåì � íàøèì
ñèìâîëîì è îòïðàçäíîâàòü äåíü
ðîæäåíèÿ äåòñêîãî ñàäà. Ïîíÿ-
òèéíîå ñîäåðæàíèå íåîáõîäèìî
áûëî âïèñàòü â ñóùåñòâóþùóþ
ïëàíîâóþ ðàáîòó ÄÎÓ, îðãàíè-
çóåìóþ ïî ñèñòåìå ðàçâèâàþùèõ
çàíÿòèé, ñîõðàíèâ îáðàçîâàòåëü-
íûå çàäà÷è è íå óâåëè÷èâàÿ äîëþ
îðãàíèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ â òå-
÷åíèå íåäåëè, íî âìåñòå ñ òåì
çàäàâ åé íîâûé ñìûñëîâîé êîí-
òåêñò.

Äëÿ ðàçðàáîòêè òàêîãî ïðîåê-
òà ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âîì ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîä
ìûñëèòåëüíûõ êàðò. Ïåäàãîãè
ïîëó÷èëè çàäàíèå íàïèñàòü íà
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ëèñòå áóìàãè âñå, ÷òî â èõ ïðåä-
ñòàâëåíèè ñâÿçàíî ñî ñëîâîì
«ñîâà». Êàðòû îêàçàëèñü âî ìíî-
ãîì ïîõîæè.

×àùå âñåãî íà ëèíèÿõ ïåðâî-
ãî ïîðÿäêà âñòðå÷àëèñü ñëîâà,
îòíîñÿùèåñÿ ê âíåøíåìó âèäó,
ïèòàíèþ, îáðàçó æèçíè, ñðåäå
îáèòàíèÿ ýòèõ ïòèö. Íî íà íå-
êîòîðûõ êàðòàõ áûëè îïðåäåëå-
íèÿ: «ñèìâîë ìóäðîñòè», «íàçâà-
íèå äåòñêîãî ñàäà», «ñîíÿ», óïî-
ìèíàëèñü ñêàçêè è èãðû ñ
îáðàçîì ñîâû. Äàëåå ïåäàãîãè
âûáðàëè èç ýòîãî ìíîãîîáðàçèÿ
ñîäåðæàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ
äåòåé èõ âîçðàñòíîé ãðóïïû, è
îáîçíà÷èëè íà êàðòå âîçìîæ-
íûå ôîðìû ðàáîòû ïî åãî îñ-
âîåíèþ. Òàê êàðòû äîïîëíèëèñü
ëèíèÿìè âòîðîãî è òðåòüåãî
ïîðÿäêà, ïðåäñòàâëåíèå îá îðãà-
íèçàöèè ïðîåêòà äëÿ êàæäîãî
ïåäàãîãà ñòàëî áîëåå ÷åòêèì.
Ïîíàäîáèëîñü åùå íåñêîëüêî
äíåé, ÷òîáû îíè ñîãëàñîâàëè
ñâîè âàðèàíòû äðóã ñ äðóãîì,
ïîäîáðàëè íåîáõîäèìûé èí-
ôîðìàöèîííûé è íàãëÿäíûé
ìàòåðèàëû, îáñóäèëè îðãàíèçà-
öèîííûå âîïðîñû ñ ðîäèòåëÿ-
ìè è ïðåäñòàâèëè óæå ãîòîâûé
ïëàí ðàáîòû ñ äåòüìè.

Îáúåäèíèâ ïëàíû ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ìû ïîëó÷èëè
îáùóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè
ïðîåêòíîé ðàáîòû ïî òåìå
«Äåíü ðîæäåíèÿ �Ñîâåíêà�»,
êóëüìèíàöèîííûì ñîáûòèåì
êîòîðîãî ñòàë äîñóã-âèêòîðè-
íà � îáùèé ïðàçäíèê äëÿ äåòåé
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï. Òåìà
íàñòîëüêî çàèíòåðåñîâàëà âîñ-

ïèòàòåëåé, äåòåé è ðîäèòåëåé, ÷òî
â ÄÎÓ ïîñòåïåííî âîçíèê ìóçåé
ñîâ, ïîÿâèëèñü ýêñêóðñèè, áûëî
ïðîâåäåíî ìíîãî çàíÿòèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ æèçíüþ ýòèõ ïòèö è èõ
ðîëüþ â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâåäå-
íèÿõ äëÿ äåòåé.

Ìûñëèòåëüíûå êàðòû èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå
îñîçíàòü ñâîþ ðàáîòó, åå ñïåöè-
ôèêó, öåëè è íàïðàâëåííîñòü
(Å. Gannerud, Ê. Rönnerman 2005;
J. Reunamo, 2007). Åñòü ðåçóëüòà-
òû, ïîêàçûâàþùèå, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå ìåíòàëüíûõ êàðò ïîâû-
øàþò ãðàìîòíîñòü, ñàìîîöåíêó,
ôîðìèðóþò ïîçèòèâíûå óñòà-
íîâêè ïî îòíîøåíèþ ê îáó÷å-
íèþ. Ðåáåíêó äîñòóïíû ðàçíûå
âèäû ñõåì: óñëîâíîå èçîáðàæå-
íèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîáû-
òèé, âååðíûå è öåïíûå èçîáðà-
æåíèÿ ïðè÷èí è çàâèñèìîñòåé,
ðèñóíêè ìíîæåñòâ è èõ ïåðåñå-
÷åíèÿ, ñâîáîäíûå àññîöèàöèè
òèïà ñîëíûøêà, öèêëè÷íîñòü,
îòðàæàåìàÿ ñòðåëêàìè (Ì. Birbili,
2006). Ïðè îáó÷åíèè ðåáåíêà èñ-
ïîëüçîâàíèþ ñõåì íóæíî äåé-
ñòâîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíî, ïî-
ñòåïåííî ââîäÿ ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû àáñòðàêöèè â èçîáðàæåíèå.
Èçâåñòíî, ÷òî è ñàìè äåòè ðèñó-
þò äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíî (õó-
äîæíèêè-àáñòðàêöèîíèñòû ó÷è-
ëèñü ó äåòåé), äàæå â ýòîì ñìûñëå
ìîæíî ïðåäëàãàòü èì ðèñîâàòü
ìûñëèòåëüíûå êàðòû, íå áîÿñü,
÷òî áóäåò ñëèøêîì ñëîæíî. Íà-
äååìñÿ, ÷òî çíàêîìñòâî ñ ìåí-
òàëüíûìè êàðòàìè ñòàíåò ïîä-
ñïîðüåì â ðàáîòå è äëÿ äðóãèõ
ïåäàãîãîâ.
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¹ 5, 2010 Íàì 15 ëåò!

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â 2010 ãîäó èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà»

îòìå÷àåò ñâîå 15-ëåòèå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïðîâîäèì àêöèþ �
ÂÑÅ ÆÓÐÍÀËÛ, èçäàííûå äî 2010 ã.,

ÏÎ ÔÈÊÑÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÖÅÍÅ 15 ðóá.
Æóðíàëû-áîíóñû

Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ. 2007, ¹ 3, 4, 6. 2008, ¹ 1�11. 2009, ¹ 1�12.
Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå. 2008, ¹ 1. 2009, ¹ 1, 4.
Ëîãîïåä. 2004, ¹ 1�4. 2005, ¹ 3. 2006, ¹ 6. 2007, ¹ 4, 6.

2008, ¹  1�8. 2009, ¹ 1�8.
Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ. 2008, ¹ 1�4. 2009, ¹ 1�8.
Ìåòîäèñò ÄÎÓ. 2008, ¹ 1. 2009, ¹ 1, 2
Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2004, ¹ 4. 2005, ¹ 6. 2007, ¹ 1�8. 2008, ¹ 1�

8. 2009, ¹ 1�8.

Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.
ÏÎÏÎËÍÈÒÅ ÑÂÎÞ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÓ ÑÅÃÎÄÍß!

Ïðèîáðåñòè æóðíàëû ìîæíî â Öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé êíè-
ãè ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3. (Óòî÷-
íèòå ïî òåëåôîíó íàëè÷èå ýêçåìïëÿðîâ íóæíîãî æóðíàëà.)

Êðîìå òîãî, ñ 15 ìàÿ ïî 15 äåêàáðÿ áóäóò ïðîõîäèòü äðóãèå àê-
öèè: êíèãè áåñïëàòíî, êíèãè è îòêðûòêè ñ áîëüøèìè ñêèäêàìè èëè
ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå è äð. Â ðåãèîíàõ çàêàæèòå íåîáõîäèìóþ
ïðîäóêöèþ ó íàøèõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Íàøè òåëåôîíû:
(495) 656-75-05, 656-72-05,

(499)  181-21-58, 181-16-95,
181-34-52.

Íàø àäðåñ: Ìîñêâà,
óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3 (âõîä ñî äâîðà,
ïåðâûé ýòàæ 17-ýòàæíîãî

æèëîãî äîìà).
Ïðîåçä: ñòàíöèÿ ìåòðî «Áîòàíè-

÷åñêèé ñàä» (ïîñëåäíèé âàãîí èç
öåíòðà), äàëåå ïî ñõåìå (10 ìèíóò
ïåøêîì ïî æèâîïèñíîé ìåñòíîñòè).

Ïðîåçä äëÿ àâòîìàøèí: ïî
Ïðîñïåêòó Ìèðà, äàëåå ïî ñõåìå.

ÇÂÎÍÈÒÅ, ÏÐÈÕÎÄÈÒÅ,
ÌÛ ÂÀÑ ÆÄÅÌ!
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ÏÎÍßÒÈÅ
ÎÑÍÎÂÍÎÉ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Ôåäèíà Í.Â.,
êàíä. ïåä. íàóê,
çàâåäóþùèé
ëàáîðàòîðèåé
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
Ó÷ðåæäåíèÿ
ÐÀÎ «Èíñòè-
òóò ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé â îáðàçî-
âàíèè», Ìîñêâà

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ ïîñëåäíèõ ëåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü Çàêîí ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» è ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäåíèè â äåé-
ñòâèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», âíåñëè çíà÷èòåëüíûå êîð-
ðåêòèâû â ñëîæèâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ î ïðîãðàììíîì îáåñ-
ïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. Ïîÿâëåíèå íîâûõ ïîíÿòèé
(íàïðèìåð, ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà), à òàêæå èçìåíåíèå îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ «ñòà-
ðûõ» (íàïðèìåð, îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû) âûçâàëè ðÿä îáîñíîâàííûõ âîïðîñîâ ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäÿùèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû.

Êðàòêàÿ èñòîðèÿ ïðîáëåìû, õðîíîëîãè÷åñêè ñîâïàäà-
þùàÿ ñ èñòîðèåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïåðâûé ïåðèîä (âòîðàÿ ïîëîâèíà XIX â. � íà÷àëî
30-õ ãã. XX â.) õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äîø-
êîëüíèêîâ. Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïåðâûå òåîðåòè÷åñêèå
è ïðàêòè÷åñêèå ïîïûòêè îïðåäåëèòü ñîäåðæàíèå äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (÷åì çàíèìàòüñÿ?). Ïîñòåïåí-
íî âîïðîñ î âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
ïðîãðàìì ôîðìèðóåòñÿ è ôîðìóëèðóåòñÿ â êà÷åñòâå
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ïðîáëåìû, êîòîðàÿ íîñèò åùå
äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííûé õà-
ðàêòåð. Ïðè ýòîì ñòîðîííèêîâ
îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ ïî ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûì ïðî-
ãðàììàì � áîëüøèíñòâî, à ãî-
ëîñà èõ îïïîíåíòîâ åäèíè÷íû è
íå îôîðìëåíû â âèäå êàòåãî-
ðè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ, îíè
èìåþò ñêîðåå ïðåäîñòåðåãàþ-
ùèé õàðàêòåð, îðèåíòèðóþùèé
íà ó÷åò ñïåöèôèêè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èë-
ëþñòðàöèè ïðèâåäåì îäíî èç
âûñêàçûâàíèé Â.Â. Çåíüêîâñêîãî:
«Ïåðâîå, îòëè÷àþùåå ñèñòåìó
äåòñêîãî ñàäà îò øêîëû è ñîîá-
ùàþùåå åé îñîáóþ öåííîñòü, �
ýòî îòñóòñòâèå íàâÿçàííîé åé
ïðîãðàììû. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî åå
íåò âîâñå � îíà åñòü, è íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òîáû îíà áûëà ëèøåíà
îïðåäåëåííîñòè; íî âàæíî
çäåñü òî, ÷òî îíà ïðåäîñòàâëÿ-
åò ìíîãî ñâîáîäû ïåäàãîãó.
Øêîëà èìååò îïðåäåëåííûå ðàì-
êè, òðåáîâàíèÿ, ÷åãî ñîâåðøåí-
íî íåò â ïðîãðàììå äåòñêîãî
ñàäà. Ýòà ïîëíàÿ âîçìîæíîñòü
ïðèñïîñîáëÿòü äåÿòåëüíîñòü äåò-
ñêîãî ñàäà ê ïåäàãîãè÷åñêèì ìî-
ìåíòàì î÷åíü âàæíà».

Îòìåòèì, ÷òî âîïðîñ î âîç-
ìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñî-
çäàíèÿ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè íèêåì
èç èññëåäîâàòåëåé íå îñïàðèâà-
åòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî
ïî÷òè âåêîâàÿ ïðàêòèêà ðàáîòû
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî òåì èëè èíûì ïðî-
ãðàììàì âûÿâèëà îïðåäåëåííûå
ïðîáëåìû, íà êîòîðûå â ñâîå

âðåìÿ è óêàçûâàëè îïïîíåíòû
ñòîðîííèêîâ ñîçäàíèÿ ïðî-
ãðàìì â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ÷à-
ñòè ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ
äîøêîëüíèêîâ, ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ñòåïåíè ðåãëàìåí-
òàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè äåòåé, ñïîñîáñòâóþùåé
ïîëíîìó «ïðèíÿòèþ» çàäàííîé
âçðîñëûìè ïðîãðàììû, è äð.

Âî âòîðîì ïåðèîäå ïîÿâëÿ-
þòñÿ ïåðâûå ïðîãðàììû è ðóêî-
âîäñòâà äëÿ âîñïèòàòåëÿ äåòñêî-
ãî ñàäà, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ïðîîáðàçû áóäóùèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñëå-
äóþùèõ ïîêîëåíèé. Äàëåå,
âïëîòü äî êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â.,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþò-
ñÿ âñå áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûå ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ÷àñòî íàçû-
âàþò òèïîâûìè.

Ïðîöåññû äîñòàòî÷íî æåñòêîé
öåíòðàëèçàöèè è èäåîëîãèçàöèè
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà òîãî âðåìåíè íå ìîãëè íå
çàòðîíóòü ñèñòåìó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíûå ñóùíîñò-
íûå ïðèçíàêè òàêèõ òèïîâûõ
ïðîãðàìì:
� áåçàëüòåðíàòèâíîñòü;
� ïîëíîå ñîâïàäåíèå äîêóìåí-

òà, óòâåðæäåííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ñ äîêóìåíòîì,
íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóå-
ìûì êîíêðåòíûì äåòñêèì ñà-
äîì.
Èíûìè ñëîâàìè, óêàçàííûé

ïåðèîä � ýïîõà åäèíûõ è åäèí-
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ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, àíàëîãè÷íî � åäèíûõ è
åäèíñòâåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé, íå ïðåäïîëàãàþ-
ùèõ ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èòåëü-
íûõ îòñòóïëåíèé â õîäå èõ ðåà-
ëèçàöèè.

Òðåòèé ïåðèîä ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ñ êîíöà 80-õ ãã.
ÕÕ â. äî 1 äåêàáðÿ 2007 ã.) ÷à-
ñòî íàçûâàþò «ýïîõîé âàðèàòèâ-
íîñòè». Äåìîêðàòèçàöèÿ è äå-
öåíòðàëèçàöèÿ (ïåðåäà÷à ïîëíî-
ìî÷èé ñ âåðõíèõ óðîâíåé âëàñòè
íà áîëåå íèçêèå) ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ðàñøè-
ðåíèå ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèè âî
âñåõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå è îá-
ðàçîâàòåëüíîé, ïðèâåëè ê ñóùå-
ñòâåííûì èçìåíåíèÿì è ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç ãëàâíûõ «íîâî-
îáðàçîâàíèé» äàííîãî ïåðèîäà
ñïðàâåäëèâî íàçûâàþò ïîÿâëå-
íèå åãî îðãàíèçàöèîííîé è ñî-
äåðæàòåëüíîé âàðèàòèâíîñòè.
Èìåííî â ýòî âðåìÿ áûë îñóùå-
ñòâëåí ïîíà÷àëó òàêîé ìó÷è-
òåëüíûé è âìåñòå ñ òåì äîëãîæ-
äàííûé ïåðåõîä îò åäèíîé òèïî-
âîé ïðîãðàììû ê ìíîæåñòâó
âàðèàòèâíûõ. Ñîîòâåòñòâåííî íà
ñìåíó ïîíÿòèþ «òèïîâàÿ ïðî-
ãðàììà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
äåòñêîì ñàäó» ïðèøëî ïîíÿòèå
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â
ïåðâóþ î÷åðåäü îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé (âîïðîñû äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
íàøåãî âíèìàíèÿ â ðàìêàõ äàí-

íîé ñòàòüè). Îñíîâíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîäðàç-
äåëÿëèñü íà êîìïëåêñíûå (âêëþ-
÷àþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà) è ïàðöèàëü-
íûå (âêëþ÷àþùèå îäíî èëè íå-
ñêîëüêî íàïðàâëåíèé). Ïðè÷åì
ðàçðàáîò÷èêàìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ñîãëàñíî äåéñòâó-
þùèì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì
äîêóìåíòàì*, ìîãëè áûòü êàê
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, òàê è ïå-
äàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû ñàìèõ
ÄÎÓ (èëè îòäåëüíûå íàó÷íûå è
ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè).

Â öåëîì ïîëîæèòåëüíî îòíî-
ñÿñü ê ïðîöåññó âàðèàòèâíîñòè è
âûñîêî îöåíèâàÿ åãî ðîëü â ðàç-
âèòèè ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îòìåòèì, ÷òî
îíà, ñíÿâ ãëàâíûå «ìèíóñû» òè-
ïîâûõ ïðîãðàìì, âñêîðå ÿâèëà è
ñâîè ñîáñòâåííûå «ìèíóñû»,
ãëàâíûì èç êîòîðûõ ñòàëà ðàç-
íîâåêòîðíîñòü ñóùåñòâóþùåãî
ìíîæåñòâà ïðîãðàìì. Î÷åâèäíî,
÷òî ðåàëèçóåìûå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè âàðèàòèâíûå ïðîãðàì-
ìû îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà íå
òîëüêî ñòðóêòóðíî èëè ïî îáúå-
ìó, íî è ñâîèìè êîíöåïòóàëüíû-
ìè ïëàòôîðìàìè. Äîñòàòî÷íî
íàãëÿäíî êîíöåïòóàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïðè îïðå-

* Ïðèëîæåíèå 1 ê ïðèêàçó Ìèíîáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè îò 22.08.1996 ¹ 448 «Îá óò-
âåðæäåíèè äîêóìåíòîâ ïî ïðîâåäåíèþ àò-
òåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé», ìåòîäè÷åñêîå ïèñüìî Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè îò 24.04.1995 ¹ 46/19-15
«Ðåêîìåíäàöèè ïî ýêñïåðòèçå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè».
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äåëåíèè ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
ïðîãðàìì. Â îäíèõ � ðåáåíîê,
îñâîèâøèé ïðîãðàììó èëè åå
÷àñòü, ïî-ïðåæíåìó, êàê è íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò íàçàä, îñ-
òàåòñÿ íàáîðîì çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ, â äðóãèõ � ýòî óæå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîð-
òðåò ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà. Ñî-
îòâåòñòâåííî è âåñü îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëåí â
ðàçíûõ ïðîãðàììàõ ïî-ðàçíîìó.
Â òåõ èç íèõ, ãäå «íà âûõîäå»
òðåáóþòñÿ ëèøü îïðåäåëåííûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, îáðà-
çîâàíèå ôàêòè÷åñêè òîæäåñòâåí-
íî îáó÷åíèþ, êîòîðîå, â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàâøèì êðûëàòûì
âûðàæåíèåì Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî,
«âåäåò çà ñîáîé ðàçâèòèå». Ñî-
ãëàñíî ëîãèêå àâòîðîâ òàêèõ
ïðîãðàìì, äîñòàòî÷íî ñèñòåìà-
òè÷åñêè îáó÷àòü è âîñïèòûâàòü
ðåáåíêà, à ðàçâèâàòüñÿ îí áóäåò
ïî îïðåäåëåíèþ. Â äðóãèõ ïðî-
ãðàììàõ ïîíÿòèå «äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå» � ýòî ôàêòè÷åñêè
ïîíÿòèå ðàçâèâàþùåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ðàçâèâàþùèé ýôôåêò èç-
íà÷àëüíî «ðàññ÷èòûâàåòñÿ» àâ-
òîðàìè ïðè îïðåäåëåíèè îáúå-
ìà, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ îáðàçîâàíèÿ, è èìåí-
íî òàêîå îáó÷åíèå, ïî èõ ìíå-
íèþ, «âåäåò çà ñîáîé ðàçâèòèå».

Êàê âèäíî, ìû èìååì, ïî êðàé-
íåé ìåðå, äâà äîñòàòî÷íî ïðîòè-
âîïîëîæíûõ ïîäõîäà ê îáðàçî-
âàíèþ äîøêîëüíèêîâ. Ñàìîå âðå-
ìÿ çàäàòü âîïðîñ: ýòî òîæå
ïðîÿâëåíèå âàðèàòèâíîñòè?

Èñõîäÿ èç îáùåãî òîëêîâàíèÿ
âàðèàòèâíîñòè êàê ðàçíîîáðà-

çèÿ êîíêðåòíûõ âàðèàíòîâ îäíî-
ãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ (èëè âèäî-
èçìåíåíèÿ îäíîãî è òîãî æå ÿâ-
ëåíèÿ), ìîæíî îòâåòèòü íà íåãî è
ïîëîæèòåëüíî, åñëè â êà÷åñòâå
ÿâëåíèÿ ðàññìàòðèâàòü äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå â öåëîì, à â êà-
÷åñòâå êîíêðåòíûõ âàðèàíòîâ �
äâà âûøåíàçâàííûõ ïîëÿðíûõ
ïîäõîäà ê äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ. Íî ýòî òîëüêî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ôîðìàëüíîé ëîãèêè.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïðè-
çíàêîì öåëåóñòðåìëåííîñòè, íå
ìîæåò, îáðàçíî ãîâîðÿ, îäíîâðå-
ìåííî èäòè «íà âñå ÷åòûðå ñòî-
ðîíû». Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ äîëæíî áûòü îäíî,
è îíî åñòü. Åãî îïðåäåëÿþò òàêèå
äîêóìåíòû, êàê Êîíöåïöèÿ äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ (1989),
Êîíöåïöèÿ ñîäåðæàíèÿ íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (äîøêîëü-
íîå è íà÷àëüíîå çâåíî) (2003).
À âîò ïóòè äâèæåíèÿ â íàïðàâëå-
íèè åäèíîãî öåëåâîãî îðèåíòèðà
ìîãóò áûòü ðàçíûìè.

×åòâåðòûé ïåðèîä. Ïîÿâëå-
íèå 1 äåêàáðÿ 2007 ã.* íîâûõ
íîðì è ïîíÿòèé, â òîì ÷èñëå
«îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ», «ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «ôå-
äåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû è óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè»,

* Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» â ðåä.
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 01.12.2007
¹ 308-ÔÇ.
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ïðîèçîøëî íå ïîòîìó, ÷òî ó çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòè âíåçàïíî
ïîâûñèëàñü íîðìîòâîð÷åñêàÿ àê-
òèâíîñòü. Ëþáîå âíåñåíèå èçìå-
íåíèé è äîïîëíåíèé â íîðìàòèâ-
íûé ïðàâîâîé àêò, òåì áîëåå â
Çàêîí ÐÔ, ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå äîñòàòî÷íî âåñêèõ îñíîâà-
íèé, âûÿâëåííûõ â õîäå ãëóáîêî-
ãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû. Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàãëÿä-
íî äåìîíñòðèðîâàë (è äî ñèõ ïîð
åùå äåìîíñòðèðóåò) íåäîñòàòî÷-

íîñòü åãî ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ
äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, îòëè÷àþùèõñÿ, êàê
óæå îòìå÷àëîñü âûøå, è êîíöåï-
òóàëüíîé ðàçíîâåêòîðíîñòüþ, è
ñòðóêòóðíîé íàïîëíÿåìîñòüþ,
è îáúåìàìè êàæäîãî èç ñòðóê-
òóðíûõ êîìïîíåíòîâ, îáóñëîâèëà
íåîáõîäèìîñòü óïîðÿäî÷åíèÿ
ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè âûøåíàçâàííîé
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Îñíîâíûå îòëè÷èÿ íîâîé «ïðîãðàììíîé» ïîëèòèêè

1. Â êîìïåòåíöèè è îòâåòñòâåí-
íîñòè êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðàáîòêà è óòâåð-
æäåíèå* îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû íà îñíîâå
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèé è ïðèìåðíûõ îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ðàíåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòâåò-
ñòâåííîñòè ëåæàëà íà ïëå÷àõ
àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ðåàëèçó-
åìîé ó÷ðåæäåíèåì êîìïëåêñíîé
èëè áàçèñíîé ïðîãðàììû. Ê ïðè-
ìåðó, åñëè â êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììå îòñóòñòâîâàëè çàäà÷è ïî
ðàçâèòèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîîòâåòñòâåííî, ó÷ðåæäå-
íèå ìîãëî è íå ðåøàòü èõ â õîäå
ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîãðàììû.
Íèêàêèìè íîðìàòèâíûìè äîêó-

ìåíòàìè ïîäîáíûå ìîìåíòû íå
ðåãóëèðîâàëèñü. Òåïåðü âñå èç-
ìåíèëîñü: åñëè ôåäåðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáîâàíèÿìè
óñòàíîâëåíû 10 îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé â îáÿçàòåëüíîé
÷àñòè ïðîãðàììû è â êàæäîé èç
íèõ ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå
çàäà÷è, òî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå îòâåòñòâåííî çà ðåà-
ëèçàöèþ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé â ïîëíîì îáúåìå, êà-
êóþ áû ïðè ýòîì êîìïëåêñíóþ
(àâòîðñêóþ) ïðîãðàììó îíî íè
èñïîëüçîâàëî.

2. Âïåðâûå â íîðìàòèâíîì ïðà-
âîâîì äîêóìåíòå óñòàíîâëåí ðÿä
êîíöåïòóàëüíûõ òðåáîâàíèé ê
îñíîâíûì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â èõ ÷èñëå:
�ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì ðàç-

âèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ;
�èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê îáðà-

çîâàíèþ äîøêîëüíèêîâ êàê
àëüòåðíàòèâà ïðåäìåòíîìó;

* Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû âñåãäà áûëà ñóùíîñòíûì ïðèçíà-
êîì ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñ ïåðèîäà ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
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�êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêèé
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ êàê îñîáàÿ
îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùàÿ
«ïðèíÿòèå» ðåáåíêîì îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû;

�ñî÷åòàíèå ïðèíöèïîâ íàó÷íîé
îáîñíîâàííîñòè è ïðàêòè÷åñ-
êîé ïðèìåíèìîñòè;

�èñïîëüçîâàíèå àäåêâàòíûõ
ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè;

�îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàíèÿ
÷åðåç îðãàíèçàöèþ äåòñêèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (èñêëþ÷àÿ
ó÷åáíóþ) è äð.
Ñîáëþäåíèå äàííûõ íîðì

âñåìè ïîëüçîâàòåëÿìè ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáî-
âàíèé (ÔÃÒ) îáåñïå÷èò åäèíñòâî
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

3. Â êà÷åñòâå ïåðâîîñíîâû
ëþáîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, êàê óæå îòìå-
÷àëîñü âûøå, âûñòóïàþò íå
êîìïëåêñíûå è ïàðöèàëüíûå
(àâòîðñêèå) ïðîãðàììû, à ÔÃÒ è
ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà � äî-
êóìåíòû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.
Îíè, ïî ñóòè, îïðåäåëÿþò âñþ
îáÿçàòåëüíóþ ÷àñòü îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (80%
îò îáùåãî îáúåìà), â òîì ÷èñ-
ëå çàäà÷è, ñîäåðæàíèå, îáúåì
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, îñ-
íîâíûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû, ïîäõîäû è ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, öåëåâûå è öåííîñ-

òíûå îðèåíòèðû ñåìüè, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà ÐÔ â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4. Âàðèàòèâíîñòü, êàê ÿâëåíèå
â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå, îñòàåò-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèçíàêîâ
íîâîãî ïåðèîäà â ðàçâèòèè ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â îáÿçàòåëüíîé ÷àñ-
òè ïðîãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìîé
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ðåà-
ëèçóåìîé âñåìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îíà îòðàæàåòñÿ
÷åðåç ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð
êàæäûì ó÷ðåæäåíèåì ïðîãðàìì-
íûõ òåì, ôîðì, ñðåäñòâ è ìåòî-
äîâ îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ âîñïèòàííèêîâ. Â ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, �
÷åðåç äîïîëíèòåëüíûå îáúåì è
ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñïåöèôèêó îñóùåñòâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Èíûìè ñëîâàìè, ñêîëüêî â
Ðîññèè ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþ-
ùèõ îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáùå-
îáðàçîâàíèÿ, ñòîëüêî äîëæíî
áûòü è îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, êàê îòïå÷àò-
êîâ ïàëüöåâ � è âíåøíå, è âíóò-
ðåííå (ñòðóêòóðíî) ïîõîæèõ, íî
âñå-òàêè ðàçíûõ (ïî êðàéíåé
ìåðå, íà âçãëÿä ýêñïåðòà).

Ïðè ýòîì ñîáëþäåíèå âñåìè
ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàìì åäèí-
ñòâà òðåáîâàíèé êîíöåïòóàëüíî-
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ãî õàðàêòåðà îáåñïå÷èò ïîñòå-
ïåííîå «èçæèâàíèå» õàîòè÷íîñ-
òè ñîâðåìåííîé âàðèàòèâíîñòè:
êîãäà îíà äåéñòâèòåëüíî áóäåò
ïîíèìàòüñÿ êàê ìíîæåñòâåííûå
âèäîèçìåíåíèÿ îäíîãî è òîãî
æå ÿâëåíèÿ, à íå êàê ìíîæåñòâî
ÿâëåíèé, âñòóïàþùèõ â ïðîòèâî-
ðå÷èå äðóã ñ äðóãîì.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñíîâ-
íûå îòëè÷èÿ ñîâðåìåííîãî ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå
íå ñòàëè ïîäëèííîé ðåàëüíî-
ñòüþ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Ðàçðàáîòêà,
óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèÿ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñóùå-
ñòâåííî çàòðóäíåíà â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòî÷íîñòüþ äîêóìåíòîâ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ï. 5 ñò. 14 Çàêîíà
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» «îñíîâ-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
â èìåþùåì ãîñóäàðñòâåííóþ
àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà
îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå îáó-
÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêàìè)
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, óñ-
òàíîâëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàð-
òàìè�».

Íàëèöî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ èñïîëíåíèÿ
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» è

ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæ-
äåíèè è ââåäåíèè â äåéñòâèå
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ» è íåâîçìîæíîñòüþ èõ
èñïîëíåíèÿ â ñâÿçè ñ îòñóò-
ñòâèåì ðàçðàáîòàííîé íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê îñíîâû ëþ-
áîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýïèöåíòðå
ïðîòèâîðå÷èÿ � äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ó ìíîãèõ èç êîòîðûõ «íà íîñó»
î÷åðåäíûå ëèöåíçèðîâàíèå èëè
ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ
è êîòîðûì íå îñòàåòñÿ íè÷åãî
äðóãîãî, êàê ñàìèì «èçîáðå-
òàòü âåëîñèïåä» (÷èòàé: ðàçðà-
áàòûâàòü îñíîâíóþ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, íå
èìåÿ äîëæíîé îñíîâû) è óïî-
âàòü íà ìèëîñòü è ïîíèìàíèå
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Îò òîãî, íàñêîëüêî äîëãî
ïðîäëèòñÿ ïåðèîä äåéñòâèÿ óò-
âåðæäåííûõ ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
îòñóòñòâèÿ ïðèìåðíîé îñíîâíîé
ïðîãðàììû, çàâèñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè è ñàìèõ ÔÃÒ,
à â êîíå÷íîì èòîãå � è ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 5.2.52 Ïîëîæåíèÿ î Ìèíèñòåðñòâå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
æäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
30 èþíÿ 2004 ã. ¹ 321 (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 2004, ¹ 28, ñò. 2898; 2005, ¹ 2, ñò. 162; 2006, ¹ 19,
ñò. 2080; 2008, ¹ 11 (1 ÷.), ñò. 1036; ¹ 15, ñò. 1555; ¹ 23, ñò. 2713;
¹ 42, ñò. 4825; ¹ 46, ñò. 5337; ¹ 48, ñò. 5618; 2009, ¹ 2, ñò. 244;
¹ 3, ñò. 378; ¹ 6, ñò. 738; ¹ 12, ñò. 1427, 1434), ïðèêàçûâàþ:

Óòâåðäèòü Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë «Êâàëèôèêàöè-
îííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» ñî-
ãëàñíî ïðèëîæåíèþ.

Ìèíèñòð Ò.À. Ãîëèêîâà

Ïðèëîæåíèå ê ïðèêàçó
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îò 14.08.2009 ¹ 593

Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ

Ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè
äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»

ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÑÑÈÈ
îò 14.08.2009 ¹ 593

«Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî
êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé

ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ»,
ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè

äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» Åäè-

íîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðà-
âî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäè-
òåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ
(äàëåå � ÅÊÑ) ïðåäíàçíà÷åí
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äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, îáåñïå÷åíèåì ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé íåçà-
âèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè.

2. Ðàçäåë «Êâàëèôèêàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» ÅÊÑ ñî-
ñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ: I �
«Îáùèå ïîëîæåíèÿ», II � «Äîëæ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé», III �
«Äîëæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ», IV � «Äîëæíîñòè
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñî-
íàëà».

3. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ÅÊÑ ê ðàáîòíèêàì îáðàçî-
âàíèÿ, íàïðàâëåíû íà ïîâûøå-
íèå ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ òðóäà,
òðóäîâîé àêòèâíîñòè, äåëîâîé
èíèöèàòèâû è êîìïåòåíòíîñòè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, íàè-
áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå èõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî è òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ðàöèîíàëüíóþ
îðãàíèçàöèþ òðóäà è îáåñïå÷å-
íèå åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè
ýòîì ïîä êîìïåòåíòíîñòüþ ïîíè-
ìàåòñÿ êà÷åñòâî äåéñòâèé ðàáîò-
íèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ àäåêâàòíîå
è ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ ïðåäìåòíûõ
çàäà÷, íîñÿùèõ ïðîáëåìíûé õà-
ðàêòåð, à òàêæå ãîòîâíîñòü íå-
ñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè
äåéñòâèÿ. Ê îñíîâíûì ñîñòàâëÿ-
þùèì êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:
ïðîôåññèîíàëüíàÿ, êîììóíè-

êàòèâíàÿ, èííîâàöèîííàÿ, ïðà-
âîâàÿ.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé
ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñâîåâðåìåííîå è îïòèìàëüíîå
ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
áëåì è òèïè÷íûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷; âèäåíèå ïðîáëåì
è èõ ïðåîäîëåíèå; íàõîæäåíèå
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé çàäà÷;
ãèáêîñòü è ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, óìå-
íèå èõ èíèöèèðîâàòü è óïðàâ-
ëÿòü èìè; âëàäåíèå ñîâðåìåííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êîëëåê-
òèâîì; âëàäåíèå ïðîåêòíûìè
òåõíîëîãèÿìè; óìåíèå âèäåòü,
ðàçâèâàòü âîçìîæíîñòè è ðåñóð-
ñû ðàáîòíèêîâ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé
ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãà-
íàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, èõ
ïðåäñòàâèòåëÿìè; âëàäåíèå äåëî-
âîé ïåðåïèñêîé; óìåíèå âåñòè ïå-
ðåãîâîðû, âûïîëíÿòü ïðåäñòàâè-
òåëüñêèå ôóíêöèè, îáùàòüñÿ ñ
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; ñïîñîá-
íîñòü ðàçðåøåíèÿ íàïðÿæåííûõ è
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïàðòíåðà ê ïðîÿñíåíèþ
åãî ïîçèöèé, ïðåäëîæåíèé; âëàäå-
íèå íàâûêàìè îðàòîðñêîãî èñêóñ-
ñòâà, àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ (óìåíèå
ñëûøàòü è ïîíèìàòü ïàðòíåðà),
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àðãóìåíòàöèè è óáåæäåíèÿ, ìîòè-
âàöèè ïîä÷èíåííûõ.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé
ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå âîñïðèÿòèå è
îöåíêó èíôîðìàöèè, îòáîð è
ñèíòåç èíôîðìàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñèñòåìîé ïðèîðèòåòîâ;
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòà ñ ðàçëè÷-
íûìè èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷-
íèêàìè è ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþ-
ùèìè ïðîåêòèðîâàòü ðåøåíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷,
âåäåíèå øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè
íà ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü �
êà÷åñòâî äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè çàêîíîäàòåëüíûõ è
èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòîâ îðãàíîâ âëàñòè; ðàçðà-
áîòêó ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ; ïðèíÿòèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ñó-
ùåñòâóþùåé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåí-
òíîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
è òèïè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
äà÷, âîçíèêàþùèõ â ðåàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì æèç-
íåííîãî îïûòà, èìåþùåéñÿ êâà-
ëèôèêàöèè, îáùåïðèçíàííûõ öåí-
íîñòåé; âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè,
òåõíîëîãèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé äè-
àãíîñòèêè (îïðîñîâ, èíäèâèäóàëü-
íûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðâüþ), ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîððåêöèè,
ñíÿòèÿ ñòðåññîâ è ò.ï., ìåòîäè÷åñ-
êèìè ïðèåìàìè, ïåäàãîãè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè è èõ ïîñòîÿííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå; èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäè÷åñêèõ èäåé, íîâîé ëèòåðà-
òóðû è èíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè â îáëàñòè êîìïåòåíöèè è ìå-
òîäèê ïðåïîäàâàíèÿ äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ ñîâðåìåííûõ çàíÿòèé ñ
îáó÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêàìè,
äåòüìè), îñóùåñòâëåíèå îöåíî÷íî-
öåííîñòíîé ðåôëåêñèè.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåê-
òèâíûé ïîèñê, ñòðóêòóðèðîâà-
íèå èíôîðìàöèè, åå àäàïòàöèþ
ê îñîáåííîñòÿì ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è äèäàêòè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì, ôîðìóëèðîâêó ó÷åá-
íîé ïðîáëåìû ðàçëè÷íûìè èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûìè
ñïîñîáàìè, êâàëèôèöèðîâàííóþ
ðàáîòó ñ ðàçëè÷íûìè èíôîðìàöè-
îííûìè ðåñóðñàìè, ïðîôåññèî-
íàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè, ãîòî-
âûìè ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêè-
ìè êîìïëåêñàìè, ïîçâîëÿþùèìè
ïðîåêòèðîâàòü ðåøåíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàäà÷, èñïîëüçîâàíèå àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ó÷èòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå; ðåãóëÿðíàÿ ñàìîñòîÿòåëü-



56 2010, ¹ 5Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

íàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ãîòîâíîñòü ê âåäåíèþ
äèñòàíöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâà-
íèå êîìïüþòåðíûõ è ìóëüòèìå-
äèéíûõ òåõíîëîãèé, öèôðîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âåäå-
íèå øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè íà
ýëåêòðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå êîíñòðóèðîâàíèå
ïðÿìîé è îáðàòíîé ñâÿçè ñ äðó-
ãèì ÷åëîâåêîì; óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòà ñ îáó÷àþùèìèñÿ (âîñ-
ïèòàííèêàìè, äåòüìè) ðàçíîãî
âîçðàñòà, ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè,
èõ çàìåùàþùèìè), êîëëåãàìè ïî
ðàáîòå; óìåíèå âûðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèþ, òàêòèêó è òåõíèêó âçà-
èìîäåéñòâèé ñ ëþäüìè, îðãàíè-
çîâûâàòü èõ ñîâìåñòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
öåëåé; óìåíèå óáåæäàòü, àðãó-
ìåíòèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ; âëà-
äåíèå îðàòîðñêèì èñêóññòâîì,
ãðàìîòíîñòüþ óñòíîé è ïèñüìåí-
íîé ðå÷è, ïóáëè÷íûì ïðåäñòàâ-
ëåíèåì ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ðàáî-
òû, îòáîðîì àäåêâàòíûõ ôîðì è
ìåòîäîâ ïðåçåíòàöèè.

Ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü �
êà÷åñòâî äåéñòâèé ðàáîòíèêà,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàêîíîäà-
òåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ îðãàíîâ
âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
êîìïåòåíòíîñòè ó÷åáíî-âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå òèïè÷íûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, âîç-
íèêàþùèõ â ðåàëüíûõ ñèòóàöè-
ÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáó÷åíèåì è
âîñïèòàíèåì îáó÷àþùèõñÿ (âîñ-
ïèòàííèêîâ, äåòåé); âëàäåíèå
íåîáõîäèìûìè ìåòîäè÷åñêèìè
ïðèåìàìè è ñðåäñòâàìè, èõ êà-
÷åñòâåííîå ïðèìåíåíèå.

Èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíûé ïîèñê, ñòðóêòóðèðîâà-
íèå èíôîðìàöèè, åå àäàïòàöèþ ê
îñîáåííîñòÿì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, èñïîëüçîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, ãîòîâûõ ïðîãðàììíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ äëÿ
âûïîëíåíèÿ òèïè÷íûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷; èñ-
ïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ è
ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âåäåíèå
øêîëüíîé äîêóìåíòàöèè íà ýëåê-
òðîííûõ íîñèòåëÿõ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü � êà÷åñòâî äåéñòâèé ðà-
áîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà
è âçàèìîäåéñòâèå ñ îáó÷àþùèìè-
ñÿ (âîñïèòàííèêàìè, äåòüìè)
ðàçíîãî âîçðàñòà, ðîäèòåëÿìè
(ëèöàìè, èõ çàìåùàþùèìè),
êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; óìåíèå
ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ, òàê-
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òèêó è òåõíèêó âçàèìîäåéñòâèé
ñ ëþäüìè, îðãàíèçîâûâàòü èõ
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
âëàäåíèå ïðèåìàìè óáåæäåíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííûì ÿçûêîì, ãðà-
ìîòíîé îôèöèàëüíîé ïèñüìåí-
íîé ðå÷üþ, òåõíèêîé îáùåíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíûì ýòèêåòîì.

Ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü �
êà÷åñòâî äåéñòâèé ðàáîòíèêà,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

4. Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè, ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçäå-
ëå «Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ» ÅÊÑ (äàëåå � êâà-
ëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè),
ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ïðà-
âèëüíîìó ïîäáîðó è ðàññòàíîâêå
êàäðîâ, ïîâûøåíèþ èõ äåëîâîé
êâàëèôèêàöèè, ðàöèîíàëüíîìó
ðàçäåëåíèþ òðóäà, ñîçäàíèþ
äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè, à òàêæå óñòàíîâëåíèþ åäè-
íûõ ïîäõîäîâ â îïðåäåëåíèè èõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì êâàëèôè-
êàöèîííûõ òðåáîâàíèé.

5. Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â
êà÷åñòâå íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ èëè ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ
ðàçðàáîòêè äîëæíîñòíûõ èíñò-
ðóêöèé, ñîäåðæàùèõ êîíêðåò-
íûé ïåðå÷åíü äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé ðàáîòíèêîâ, ñ ó÷åòîì

îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè òðóäà
è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðàâ, îò-
âåòñòâåííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè
ðàáîòíèêîâ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, âêëþ-
÷åííûå â êâàëèôèêàöèîííóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó îïðåäåëåííîé äîë-
æíîñòè, ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû
ìåæäó íåñêîëüêèìè èñïîëíèòå-
ëÿìè.

6. Êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà êàæäîé äîëæíîñòè èìå-
åò òðè ðàçäåëà: «Äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè», «Äîëæåí çíàòü»
è «Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè».

Â ðàçäåëå «Äîëæíîñòíûå îáÿ-
çàííîñòè» ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü
îñíîâíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ
èëè ÷àñòè÷íî ïîðó÷åíû ðàáîòíè-
êó, çàíèìàþùåìó äàííóþ äîëæ-
íîñòü, ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêîé
îäíîðîäíîñòè è âçàèìîñâÿçàííî-
ñòè ðàáîò, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå-
÷èòü îïòèìàëüíóþ ñïåöèàëèçà-
öèþ ïî äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ.

Â ðàçäåëå «Äîëæåí çíàòü»
ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàáîòíè-
êó â îòíîøåíèè ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé, à òàêæå çíàíèé çàêîíî-
äàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîëîæåíèé, èí-
ñòðóêöèé è äðóãèõ äîêóìåíòîâ,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, êîòîðûå ðà-
áîòíèê äîëæåí ïðèìåíÿòü ïðè
âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé.

Â ðàçäåëå «Òðåáîâàíèÿ ê êâà-
ëèôèêàöèè» îïðåäåëåíû íåîáõî-
äèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòåé óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
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ðàáîòíèêà, óäîñòîâåðÿåìûé äîêó-
ìåíòàìè îá îáðàçîâàíèè, à òàêæå
òðåáîâàíèÿ ê ñòàæó ðàáîòû.

7. Ïðè ðàçðàáîòêå äîëæíîñ-
òíûõ èíñòðóêöèé äîïóñêàåòñÿ
óòî÷íåíèå ïåðå÷íÿ ðàáîò, êîòî-
ðûå ñâîéñòâåííû ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé äîëæíîñòè â êîíêðåòíûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ (íàïðèìåð, êàíèêóëÿð-
íûé ïåðèîä, íå ñîâïàäàþùèé ñ
îòïóñêîì ðàáîòíèêîâ, îòìåíà
äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííè-
êîâ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, èçìåíåíèå
ðåæèìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñêèì è èíûì
îñíîâàíèÿì è ò.ï.), à òàêæå óñ-
òàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ê íåîá-
õîäèìîé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ðàáîòíèêîâ.

8. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèÿ âîçìîæíî ðàñøèðå-
íèå êðóãà èõ îáÿçàííîñòåé ïî
ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåííûìè
ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöè-
îííîé õàðàêòåðèñòèêîé. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ áåç èçìåíåíèÿ äîëæíî-
ñòíîãî íàèìåíîâàíèÿ ðàáîòíèêó
ìîæåò áûòü ïîðó÷åíî âûïîëíå-
íèå îáÿçàííîñòåé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ êâàëèôèêàöèîííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè äðóãèõ äîëæíîñòåé,
áëèçêèõ ïî ñîäåðæàíèþ ðàáîò,
ðàâíûõ ïî ñëîæíîñòè, âûïîëíå-
íèå êîòîðûõ íå òðåáóåò äðóãîé
ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè.

9. Ïðè ðàçðàáîòêå äîëæíîñò-
íûõ èíñòðóêöèé ïî äîëæíîñòÿì
ðàáîòíèêîâ, îòíîñÿùèìñÿ ê îá-
ùåîòðàñëåâûì äîëæíîñòÿì ñëó-

æàùèõ, à òàêæå ïî äîëæíîñòÿì
ðàáîòíèêîâ, ñâîéñòâåííûì äðó-
ãèì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ìåäèöèíñêèå ðàáîò-
íèêè, ðàáîòíèêè êóëüòóðû: õó-
äîæåñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè,
äèðèæåðû, ðåæèññåðû, áàëåò-
ìåéñòåðû, õîðìåéñòåðû, ðàáîò-
íèêè áèáëèîòåê è äð.), ïðèìåíÿ-
þòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòåé
ñëóæàùèõ, ñ óòî÷íåíèåì ïåðå÷-
íÿ ðàáîò, êîòîðûå ñâîéñòâåííû
ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè â
êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
10. Äîëæíîñòíîå íàèìåíîâàíèå

«ñòàðøèé» ïðèìåíÿåòñÿ ïðè óñ-
ëîâèè, åñëè ðàáîòíèê íàðÿäó ñ
âûïîëíåíèåì îáÿçàííîñòåé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ïî çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè, îñóùåñòâëÿåò ðóêî-
âîäñòâî ïîä÷èíåííûìè åìó èñ-
ïîëíèòåëÿìè. Äîëæíîñòü «ñòàð-
øåãî» ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â
âèäå èñêëþ÷åíèÿ è ïðè îòñóò-
ñòâèè èñïîëíèòåëåé â íåïîñðåä-
ñòâåííîì ïîä÷èíåíèè ðàáîòíèêà,
åñëè íà íåãî âîçëàãàþòñÿ ôóíê-
öèè ðóêîâîäñòâà ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ó÷àñòêîì ðàáîòû.
11. Ëèöà, íå èìåþùèå ñïåöè-

àëüíîé ïîäãîòîâêè èëè ñòàæà
ðàáîòû, óñòàíîâëåííûõ â ðàçäå-
ëå «Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè», íî îáëàäàþùèå äîñòàòî÷-
íûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è
êîìïåòåíòíîñòüþ, âûïîëíÿþùèå
êà÷åñòâåííî è â ïîëíîì îáúåìå
âîçëîæåííûå íà íèõ äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè, ïî ðåêîìåíäà-
öèè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, â
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ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, ìîãóò
áûòü íàçíà÷åíû íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå äîëæíîñòè òàê æå, êàê è
ëèöà, èìåþùèå ñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó è ñòàæ ðàáîòû.

II. Äîëæíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé

Ðóêîâîäèòåëü (äèðåêòîð, çà-
âåäóþùèé, íà÷àëüíèê) îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè è èíû-
ìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àê-
òàìè, óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò ñèñ-
òåìíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ (ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíóþ) è àäìèíèñòðàòèâ-
íî-õîçÿéñòâåííóþ (ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ) ðàáîòó îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò ðå-
àëèçàöèþ ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà, ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé.
Ôîðìèðóåò êîíòèíãåíòû îáó÷à-
þùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ, äåòåé),
îáåñïå÷èâàåò îõðàíó èõ æèçíè è
çäîðîâüÿ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ñîáëþäåíèå ïðàâ
è ñâîáîä îáó÷àþùèõñÿ (âîñïè-
òàííèêîâ, äåòåé) è ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñ-
òàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðÿäêå.
Îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ, öåëè è çà-
äà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ
î ïðîãðàììíîì ïëàíèðîâàíèè åãî
ðàáîòû, ó÷àñòèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ïðî-

ãðàììàõ è ïðîåêòàõ, îáåñïå÷èâà-
åò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê óñëîâèÿì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì, ðåçóëüòà-
òàì äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ê êà÷åñòâó
îáðàçîâàíèÿ, íåïðåðûâíîå ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè. Îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíîñòü
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ, äåòåé)
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Ñîâìåñòíî ñ ñîâåòîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè îñóùå-
ñòâëÿåò ðàçðàáîòêó, óòâåðæäåíèå
è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
êóðñîâ, äèñöèïëèí, ãîäîâûõ êàëåí-
äàðíûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêîâ, óñòà-
âà è ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâî-
ãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, îáåñïå÷èâà-
åò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ
èíèöèàòèâ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàïðàâëåí-
íûõ íà óëó÷øåíèå ðàáîòû îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ïîääåðæèâàåò áëàãîïðèÿòíûé ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êîëëåêòèâå. Â ïðåäåëàõ ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé ðàñïîðÿæàåòñÿ áþä-
æåòíûìè ñðåäñòâàìè, îáåñïå÷èâà-
åò ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ïðå-
äåëàõ óñòàíîâëåííûõ ñðåäñòâ
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ôîðìèðóåò ôîíä îïëàòû òðóäà
ñ ðàçäåëåíèåì åãî íà áàçîâóþ
è ñòèìóëèðóþùóþ ÷àñòü. Óòâåð-
æäàåò ñòðóêòóðó è øòàòíîå
ðàñïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåøàåò êàäðîâûå,
àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå,
õîçÿéñòâåííûå è èíûå âîïðîñû â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñóùåñòâ-
ëÿåò ïîäáîð è ðàññòàíîâêó êàä-
ðîâ. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íåïðå-
ðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ. Îáåñïå÷èâàåò óñòà-
íîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòèìóëèðó-
þùåé ÷àñòè (íàäáàâîê, äîïëàò ê
îêëàäàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì),
ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêîâ), âûïëàòó â ïîëíîì ðàçìå-
ðå ïðè÷èòàþùåéñÿ ðàáîòíèêàì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ñðîêè, óñòàíîâ-
ëåííûå êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì,
ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâî-
ãî ðàñïîðÿäêà, òðóäîâûìè äîãî-
âîðàìè. Ïðèíèìàåò ìåðû ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è óñëîâèé
òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâà-
íèÿì îõðàíû òðóäà. Ïðèíèìàåò
ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè, ðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ è ðàçâèòèþ
èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è
îïûòà, îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâà-
íèå ðåçåðâà êàäðîâ â öåëÿõ çàìå-
ùåíèÿ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Îðãàíèçóåò è êîîðäèíèðóåò ðåà-
ëèçàöèþ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ìîòè-
âàöèè ðàáîòíèêîâ ê êà÷åñòâåííî-
ìó òðóäó, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå

èõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæíîñòè òðó-
äà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, ðàöèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è
óêðåïëåíèþ äèñöèïëèíû òðóäà.
Ñîçäàåò óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â óïðàâ-
ëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì. Ïðèíèìàåò ëîêàëüíûå íîð-
ìàòèâíûå àêòû îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ñîäåðæàùèå íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, â òîì ÷èñëå ïî
âîïðîñàì óñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîò-
íèêîâ. Ïëàíèðóåò, êîîðäèíèðóåò è
êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè,
îðãàíèçàöèÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ,
ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿþ-
ùèìè), ãðàæäàíàìè. Ïðåäñòàâëÿ-
åò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â
ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ,
îáùåñòâåííûõ è èíûõ îðãàíàõ, ó÷-
ðåæäåíèÿõ, èíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Ñîäåéñòâóåò äåÿòåëüíîñòè ó÷è-
òåëüñêèõ (ïåäàãîãè÷åñêèõ), ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, îáùåñòâåí-
íûõ (â òîì ÷èñëå äåòñêèõ è
ìîëîäåæíûõ) îðãàíèçàöèé. Îáåñ-
ïå÷èâàåò ó÷åò, ñîõðàííîñòü è ïî-
ïîëíåíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé
áàçû, ñîáëþäåíèå ïðàâèë ñàíè-
òàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ðåæèìà è
îõðàíû òðóäà, ó÷åò è õðàíåíèå äî-
êóìåíòàöèè, ïðèâëå÷åíèå äëÿ îñó-
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ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé óñòàâîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, äîïîëíè-
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Îáåñïå÷è-
âàåò ïðåäñòàâëåíèå ó÷ðåäèòåëþ
åæåãîäíîãî îò÷åòà î ïîñòóïëåíèè,
ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è ïóáëè÷íîãî
îò÷åòà î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì. Âû-
ïîëíÿåò ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà
è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; ïåäàãîãèêó; äîñòèæå-
íèÿ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè;
ïñèõîëîãèþ; îñíîâû ôèçèîëî-
ãèè, ãèãèåíû; òåîðèþ è ìåòîäû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñè-
ñòåìàìè; ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïå-
òåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé,
êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîí-
íîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðîäóê-
òèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè êîìïåòåí-
òíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ; ìåòîäû óáåæäå-
íèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçè-
öèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ
îáó÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêà-
ìè, äåòüìè) ðàçíîãî âîçðàñòà,
èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìå-
íÿþùèìè), êîëëåãàìè ïî ðàáî-

òå; òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè ïðè-
÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ
ïðîôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ; îñ-
íîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðå-
äàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè òàá-
ëèöàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è
áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì
îáîðóäîâàíèåì; îñíîâû ýêîíî-
ìèêè, ñîöèîëîãèè; ñïîñîáû
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ãðàæ-
äàíñêîå, àäìèíèñòðàòèâíîå,
òðóäîâîå, áþäæåòíîå, íàëîãî-
âîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè,
êàñàþùåéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé; îñíîâû ìåíåäæìåíòà, óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; îñíîâû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè; ïðàâèëà
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-
ðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ; ïðàâèëà ïî îõðàíå òðó-
äà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì
ïîäãîòîâêè «Ãîñóäàðñòâåííîå è
ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Ìå-
íåäæìåíò», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíà-
ëîì» è ñòàæ ðàáîòû íà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ íå ìåíåå 5 ëåò,
èëè âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â
îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èëè
ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìèêè è
ñòàæ ðàáîòû íà ïåäàãîãè÷åñêèõ
èëè ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ
íå ìåíåå 5 ëåò.
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Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
(äèðåêòîðà, çàâåäóþùåãî, íà-
÷àëüíèêà) îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Îðãàíèçóåò òåêóùåå è ïåðñïåêòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ïðåïîäà-
âàòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ìàñòå-
ðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ, äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è
èíûõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ðàçðà-
áîòêó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è
èíîé äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îáåñïå÷è-
âàåò èñïîëüçîâàíèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå äèñ-
òàíöèîííûõ. Îñóùåñòâëÿåò êîí-
òðîëü çà êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî (ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî) ïðîöåññà, îáúåêòèâíîñòüþ
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ðàáîòîé êðóæêîâ è ôà-
êóëüòàòèâîâ, îáåñïå÷åíèåì óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ,
ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì
ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà,
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèé. Îðãàíèçóåò ðàáîòó
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ
ýêçàìåíîâ. Êîîðäèíèðóåò âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è
ïðàêòèêè. Îðãàíèçóåò ïðîñâåòè-
òåëüñêóþ ðàáîòó äëÿ ðîäèòåëåé
(ëèö, èõ çàìåíÿþùèõ). Îêàçûâà-

åò ïîìîùü ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêàì â îñâîåíèè è ðàçðàáîòêå
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è òåõ-
íîëîãèé. Îðãàíèçóåò ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíóþ, ìåòîäè÷åñêóþ,
êóëüòóðíî-ìàññîâóþ, âíåêëàññ-
íóþ ðàáîòó. Îñóùåñòâëÿåò êîíò-
ðîëü çà ó÷åáíîé íàãðóçêîé îáó÷à-
þùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ. Ñîñòàâ-
ëÿåò ðàñïèñàíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé
è äðóãèõ âèäîâ ó÷åáíîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé (â òîì ÷èñëå êóëü-
òóðíî-äîñóãîâîé) äåÿòåëüíîñòè.
Îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííîå ñî-
ñòàâëåíèå, óòâåðæäåíèå, ïðåä-
ñòàâëåíèå îò÷åòíîé äîêóìåíòà-
öèè. Îêàçûâàåò ïîìîùü îáó÷àþ-
ùèìñÿ (âîñïèòàííèêàì, äåòÿì) â
ïðîâåäåíèè êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Îñóùåñòâëÿåò êîìï-
ëåêòîâàíèå è ïðèíèìàåò ìåðû ïî
ñîõðàíåíèþ êîíòèíãåíòà îáó÷àþ-
ùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ, äåòåé) â
êðóæêàõ. Ó÷àñòâóåò â ïîäáîðå è
ðàññòàíîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ, îðãàíèçóåò ïîâûøåíèå èõ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà. Âíîñèò ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðèíèìàåò ìåðû ïî
îñíàùåíèþ ìàñòåðñêèõ, ó÷åáíûõ
ëàáîðàòîðèé è êàáèíåòîâ ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì, íàãëÿä-
íûìè ïîñîáèÿìè è òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, ïîïîëíå-
íèþ áèáëèîòåê è ìåòîäè÷åñêèõ
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êàáèíåòîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé,
õóäîæåñòâåííîé è ïåðèîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðîé. Îñóùåñòâëÿåò êîí-
òðîëü çà ñîñòîÿíèåì ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ
(âîñïèòàííèêîâ, äåòåé), æèëèù-
íî-áûòîâûõ óñëîâèé â îáùåæè-
òèÿõ. Ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàííî-
ñòåé çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íîé ðàáîòå (÷àñòè) îñóùåñòâëÿ-
åò ðóêîâîäñòâî õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Îñóùåñòâëÿåò êîíò-
ðîëü çà õîçÿéñòâåííûì îáñëóæè-
âàíèåì è íàäëåæàùèì ñîñòîÿíè-
åì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îðãàíèçóåò êîíòðîëü çà ðàöèî-
íàëüíûì ðàñõîäîâàíèåì ìàòåðè-
àëîâ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè-
íèìàåò ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñâîåâðåìåííîìó çàêëþ÷å-
íèþ íåîáõîäèìûõ äîãîâîðîâ,
ïðèâëå÷åíèþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé
óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ. Îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî
ïðîâåäåíèþ àíàëèçà è îöåíêè ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îáåñïå÷è-
âàåò êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì
è ïîëíûì âûïîëíåíèåì äîãîâîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïîðÿäêà îôîð-

ìëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íûõ îïåðàöèé. Ïðèíèìàåò ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ ñî-
öèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ãîòîâèò îò÷åò ó÷ðå-
äèòåëþ î ïîñòóïëåíèè è ðàñõî-
äîâàíèè ôèíàíñîâûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ñðåäñòâ. Ðóêîâîäèò ðà-
áîòàìè ïî áëàãîóñòðîéñòâó,
îçåëåíåíèþ è óáîðêå òåððèòî-
ðèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ïîä-
÷èíåííûõ åìó ñëóæá è ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Âûïîëíÿåò
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; ïåäàãîãèêó; äîñòèæåíèÿ
ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè; ïñèõî-
ëîãèþ; îñíîâû ôèçèîëîãèè, ãèãè-
åíû; òåîðèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè;
ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè
(ïðîôåññèîíàëüíîé, êîììóíèêà-
òèâíîé, èíôîðìàöèîííîé, ïðàâî-
âîé); ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå òåõíîëîãèè ïðîäóêòèâíîãî,
äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ,
ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà, ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ; ìåòîäû óáåæäåíèÿ, àðãóìåí-
òàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñòàíîâëå-
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íèÿ êîíòàêòîâ ñ îáó÷àþùèìèñÿ
(âîñïèòàííèêàìè, äåòüìè) ðàçíî-
ãî âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëè-
öàìè, èõ çàìåíÿþùèìè), êîëëå-
ãàìè ïî ðàáîòå; òåõíîëîãèè äè-
àãíîñòèêè ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàêòèêè è ðàç-
ðåøåíèÿ; îñíîâû ðàáîòû ñ òåê-
ñòîâûìè ðåäàêòîðàìè, ýëåêòðîí-
íûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîííîé
ïî÷òîé è áðàóçåðàìè, ìóëüòèìå-
äèéíûì îáîðóäîâàíèåì; îñíîâû
ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè; ñïîñîáû
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ãðàæ-
äàíñêîå, àäìèíèñòðàòèâíîå, òðó-
äîâîå, áþäæåòíîå, íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè, êàñà-
þùåéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;
îñíîâû ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì; îñíîâû óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè; ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè.
Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãî-
òîâêè «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöè-
ïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Ìåíåäæ-
ìåíò», «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì»
è ñòàæ ðàáîòû íà ïåäàãîãè÷åñêèõ
èëè ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ íå
ìåíåå 5 ëåò, èëè âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è
äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ, ìåíåäæìåíòà è ýêî-
íîìèêè è ñòàæ ðàáîòû íà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èëè ðóêîâîäÿùèõ äîëæ-
íîñòÿõ íå ìåíåå 5 ëåò.

Ðóêîâîäèòåëü (çàâåäóþùèé,
íà÷àëüíèê, äèðåêòîð, óïðàâëÿ-
þùèé) ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.
Ðóêîâîäèò äåÿòåëüíîñòüþ ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ó÷åáíî-
êîíñóëüòàöèîííûì ïóíêòîì, îò-
äåëåíèåì, îòäåëîì, ñåêöèåé,
ëàáîðàòîðèåé, êàáèíåòîì, ó÷åá-
íîé èëè ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìàñòåðñêîé, èíòåðíàòîì ïðè
øêîëå, îáùåæèòèåì, ó÷åáíûì õî-
çÿéñòâîì, ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêîé è äðóãèìè ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè (äàëåå � ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå). Îðãàíèçóåò
òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ó÷åòîì öåëåé, çà-
äà÷ è íàïðàâëåíèé, äëÿ ðåàëèçàöèè
êîòîðûõ îíî ñîçäàíî, îáåñïå÷è-
âàåò êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
ïëàíîâûõ çàäàíèé, êîîðäèíèðó-
åò ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé, âîñ-
ïèòàòåëåé è äðóãèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ïî âûïîëíåíèþ
ó÷åáíûõ (îáðàçîâàòåëüíûõ) ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêå íå-
îáõîäèìîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè. Îáåñïå÷èâà-
åò êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
îáúåêòèâíîñòüþ îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ, îáåñïå÷åíèåì óðîâíÿ
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ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-
òàííèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðå-
áîâàíèÿì ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ðàçðàáîòêè ðàáî÷èõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ. Îêàçûâàåò ïî-
ìîùü ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì â îñâîåíèè è ðàçðàáîòêå
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è òåõíî-
ëîãèé. Îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî ïîä-
ãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ èòîãîâîé
àòòåñòàöèè, ïðîñâåòèòåëüñêóþ
ðàáîòó äëÿ ðîäèòåëåé. Îðãàíèçó-
åò ìåòîäè÷åñêóþ, êóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâóþ, âíåêëàññíóþ ðàáîòó. Îñó-
ùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ó÷åáíîé
íàãðóçêîé îáó÷àþùèõñÿ (âîñïè-
òàííèêîâ, äåòåé). Ó÷àñòâóåò â
êîìïëåêòîâàíèè êîíòèíãåíòà îáó-
÷àþùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ, äå-
òåé) è ïðèíèìàåò ìåðû ïî åãî
ñîõðàíåíèþ, ó÷àñòâóåò â ñîñòàâ-
ëåíèè ðàñïèñàíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè îáó÷àþùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ,
äåòåé). Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.
Ó÷àñòâóåò â ïîäáîðå è ðàññòà-
íîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíûõ
êàäðîâ, â îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ
èõ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ.
Îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííîå ñî-
ñòàâëåíèå óñòàíîâëåííîé îò÷åò-
íîé äîêóìåíòàöèè. Ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè è óêðåïëåíèè

ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû ó÷-
ðåæäåíèÿ, îñíàùåíèè ìàñòåð-
ñêèõ, ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé è êà-
áèíåòîâ ñîâðåìåííûì îáîðóäî-
âàíèåì, íàãëÿäíûìè ïîñîáèÿìè è
òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îáó÷å-
íèÿ, â ñîõðàííîñòè îáîðóäîâàíèÿ
è èíâåíòàðÿ, îñíàùåíèè è ïîïîë-
íåíèè áèáëèîòåê è ìåòîäè÷åñêèõ
êàáèíåòîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé, ïå-
ðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè, â ìå-
òîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îñóùå-
ñòâëÿåò êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îáó-
÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ. Îðãà-
íèçóåò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Ïðè-
íèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñî-
çäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíî-
áûòîâûõ óñëîâèé îáó÷àþùèìñÿ
(âîñïèòàííèêàì, äåòÿì) è ðàáîò-
íèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî îõ-
ðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; ïåäàãîãèêó; äîñòèæå-
íèÿ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè;
ïñèõîëîãèþ; îñíîâû ôèçèîëî-
ãèè, ãèãèåíû; òåîðèþ è ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ñèñòåìàìè; ìåòîäû ôîðìèðîâà-
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íèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëü-
íîé, êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìà-
öèîííîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåí-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
ïðîäóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàç-
âèâàþùåãî îáó÷åíèÿ; ìåòîäû
óáåæäåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé
ïîçèöèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ
ñ îáó÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêà-
ìè, äåòüìè) ðàçíîãî âîçðàñòà,
èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çà-
ìåíÿþùèìè), êîëëåãàìè ïî ðà-
áîòå; òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè
ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé,
èõ ïðîôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ;
îñíîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðå-
äàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè òàá-
ëèöàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è
áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì
îáîðóäîâàíèåì; îñíîâû ýêîíî-
ìèêè, ñîöèîëîãèè; ñïîñîáû
îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ãðàæ-
äàíñêîå, àäìèíèñòðàòèâíîå, òðó-
äîâîå, áþäæåòíîå, íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè, êàñà-
þùåéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;
îñíîâû ìåíåäæìåíòà, óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì; îñíîâû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè; ïðàâèëà âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè.
Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-

çîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ïðîôèëþ ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è ñòàæ ðàáîòû
ïî ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðîôèëþ ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, íå ìåíåå 3 ëåò.

Ñòàðøèé ìàñòåð
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ðóêîâîäèò ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòè-
ÿìè è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè
ðàáîòàìè ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó
(ïðîèçâîäñòâåííîìó) îáó÷åíèþ,
ó÷àñòâóåò â ïðîâåäåíèè ðàáîòû
ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
îáó÷àþùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (ïîäðàçäåëåíèé) íà-
÷àëüíîãî è(èëè) ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðóêîâîäèò äåÿòåëüíîñòüþ ìàñ-
òåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷å-
íèÿ. Îðãàíèçóåò ïîñòàâêó íåîá-
õîäèìîãî äëÿ îáó÷åíèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå
îñíàùåíèå çàíÿòèé. Ïðèíèìàåò
ìåðû ê ñâîåâðåìåííîìó îáåñïå-
÷åíèþ îáó÷àþùèõñÿ îáîðóäîâà-
íèåì, èíñòðóìåíòàìè, ìàòåðèà-
ëàìè è ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ.
Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå áåçî-
ïàñíîñòè òðóäà, à òàêæå îâëàäå-
íèå îáó÷àþùèìèñÿ ïåðåäîâûìè
ìåòîäàìè òðóäà, ñîâðåìåííîé
òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé ïðîèç-
âîäñòâà. Êîíòðîëèðóåò âûïîë-
íåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò è
óðîâåíü ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáî-
âàíèÿì ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
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îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà-
ïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ,
â òîì ÷èñëå ñâÿçàííîé ñ èçãîòîâ-
ëåíèåì êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è
îêàçàíèåì óñëóã íàñåëåíèþ. Ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â çàêëþ÷åíèè äî-
ãîâîðîâ ñ îðãàíèçàöèÿìè î ïðî-
âåäåíèè ó÷åáíîé ïðàêòèêè (ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ) è
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èõ âû-
ïîëíåíèåì. Îáåñïå÷èâàåò ïîäãî-
òîâêó îáó÷àþùèõñÿ ê âûïîëíå-
íèþ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò è
ñäà÷å êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçà-
ìåíîâ. Ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïðåä-
ìåòíûõ (öèêëîâûõ) êîìèññèé
(ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé),
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ. Ñïî-
ñîáñòâóåò îáùåîáðàçîâàòåëüíî-
ìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó, êóëü-
òóðíîìó ðàçâèòèþ îáó÷àþùèõñÿ,
ïðèâëåêàåò èõ ê òåõíè÷åñêîìó
òâîð÷åñòâó. Âûïîëíÿåò ïðàâèëà
ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ,
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðàâàõ
ðåáåíêà; ïåäàãîãèêó, ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïñèõîëîãèþ; äîñòèæåíèÿ
ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè;
îñíîâû ôèçèîëîãèè, ãèãèåíû;
òåîðèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè;

ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíî-
ñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé, êîì-
ìóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöèîí-
íîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ; ìåòîäû
óáåæäåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé
ïîçèöèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàê-
òîâ ñ îáó÷àþùèìèñÿ ðàçíîãî
âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöà-
ìè, èõ çàìåíÿþùèìè), êîëëåãà-
ìè ïî ðàáîòå; òåõíîëîãèè äèàã-
íîñòèêè ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàêòèêè è
ðàçðåøåíèÿ; îñíîâû ýêîëîãèè,
ýêîíîìèêè, ïðàâà, ñîöèîëîãèè,
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ; àäìèíèñòðàòèâíîå,
òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî; îñ-
íîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðå-
äàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè òàáëè-
öàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è
áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì
îáîðóäîâàíèåì; ïðàâèëà âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè,
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôèëÿì îáó-
÷åíèÿ, è ñòàæ ðàáîòû íå ìåíåå
2 ëåò èëè ñðåäíåå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôè-
ëÿì îáó÷åíèÿ, è ñòàæ ðàáîòû íå
ìåíåå 5 ëåò.
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III. Äîëæíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ

Ó÷èòåëü
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå è âîñ-
ïèòàíèå îáó÷àþùèõñÿ ñ ó÷åòîì
èõ ïñèõîëîãî-ôèçèîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé è ñïåöèôèêè ïðå-
ïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà, ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îáùåé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè, ñîöèàëèçà-
öèè, îñîçíàííîãî âûáîðà è îñ-
âîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàç-
íûå ôîðìû, ïðèåìû, ìåòîäû è
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå
ïî èíäèâèäóàëüíûì ó÷åáíûì
ïëàíàì, óñêîðåííûì êóðñàì â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ñîâðåìåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ
èíôîðìàöèîííûå, à òàêæå öèô-
ðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóð-
ñû. Îáîñíîâàííî âûáèðàåò ïðî-
ãðàììû è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, âêëþ÷àÿ öèôðîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû. Ïðî-
âîäèò ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, îïèðà-
ÿñü íà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé íàóê, âîçðàñòíîé ïñèõîëî-
ãèè è øêîëüíîé ãèãèåíû, à òàê-
æå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ. Ïëàíèðóåò è îñóùå-
ñòâëÿåò ó÷åáíûé ïðîöåññ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììîé îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçðàáàòûâàåò ðà-
áî÷óþ ïðîãðàììó ïî ïðåäìåòó,

êóðñó íà îñíîâå ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è îáåñïå÷èâàåò åå âû-
ïîëíåíèå, îðãàíèçóÿ è ïîääåðæè-
âàÿ ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, îðèåíòè-
ðóÿñü íà ëè÷íîñòü îáó÷àþùåãîñÿ,
ðàçâèòèå åãî ìîòèâàöèè, ïîçíàâà-
òåëüíûõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé,
îðãàíèçóåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, â òîì
÷èñëå èññëåäîâàòåëüñêóþ, ðåà-
ëèçóåò ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå,
îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü îáó÷åíèÿ ïî
ïðåäìåòó (êóðñó, ïðîãðàììå) ñ
ïðàêòèêîé, îáñóæäàåò ñ îáó÷à-
þùèìèñÿ àêòóàëüíûå ñîáûòèÿ
ñîâðåìåííîñòè. Îáåñïå÷èâàåò
äîñòèæåíèå è ïîäòâåðæäåíèå
îáó÷àþùèìèñÿ óðîâíåé îáðàçî-
âàíèÿ (îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
çîâ). Îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü
è ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ ïî ïðåäìåòó (êóðñó, ïðî-
ãðàììå), ó÷èòûâàÿ îñâîåíèå
çíàíèé, îâëàäåíèå óìåíèÿìè,
ðàçâèòèå îïûòà òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîçíàâàòåëüíîãî
èíòåðåñà îáó÷àþùèõñÿ, èñïîëü-
çóÿ êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, â
òîì ÷èñëå òåêñòîâûå ðåäàêòîðû
è ýëåêòðîííûå òàáëèöû â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîáëþäàåò ïðàâà
è ñâîáîäû îáó÷àþùèõñÿ, ïîä-
äåðæèâàåò ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó,
ðåæèì ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé, óâà-
æàÿ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî,
÷åñòü è ðåïóòàöèþ îáó÷àþùèõ-
ñÿ. Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ
îöåíèâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíôîð-
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ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (âåäåíèå ýëåêòðîí-
íûõ ôîðì äîêóìåíòàöèè, â òîì
÷èñëå ýëåêòðîííîãî æóðíàëà è
äíåâíèêîâ îáó÷àþùèõñÿ). Âíî-
ñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè. Ó÷àñòâóåò â äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è èíûõ
ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå â äåÿòåëüíî-
ñòè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è
äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Îáåñïå÷èâàåò îõðàíó
æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõ-
ñÿ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ
ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿ-
þùèìè). Âûïîëíÿåò ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-
âàõ ðåáåíêà; îñíîâû îáùåòåî-
ðåòè÷åñêèõ äèñöèïëèí â îáúåìå,
íåîáõîäèìîì äëÿ ðåøåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çàäà÷; ïåäàãîãèêó,
ïñèõîëîãèþ, âîçðàñòíóþ ôèçè-
îëîãèþ; øêîëüíóþ ãèãèåíó; ìå-
òîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìå-
òà; ïðîãðàììû è ó÷åáíèêè ïî
ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìåòó; ìå-
òîäèêó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
òðåáîâàíèÿ ê îñíàùåíèþ è îáî-
ðóäîâàíèþ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ

è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé ê íèì;
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è èõ äèäàêòè-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè; îñíîâû íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà; íîðìà-
òèâíûå äîêóìåíòû ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé è
ìîëîäåæè; òåîðèþ è ìåòîäû óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ñè-
ñòåìàìè; ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïå-
òåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé,
êîììóíèêàòèâíîé, èíôîðìàöè-
îííîé, ïðàâîâîé); ñîâðåìåííûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðî-
äóêòèâíîãî, äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ; ìåòîäû
óáåæäåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé
ïîçèöèè, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàê-
òîâ ñ îáó÷àþùèìèñÿ ðàçíîãî
âîçðàñòà, èõ ðîäèòåëÿìè (ëèöà-
ìè, èõ çàìåíÿþùèìè), êîëëåãà-
ìè ïî ðàáîòå; òåõíîëîãèè äèàã-
íîñòèêè ïðè÷èí êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, èõ ïðîôèëàêòèêè è
ðàçðåøåíèÿ; îñíîâû ýêîëîãèè,
ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè; òðóäî-
âîå çàêîíîäàòåëüñòâî; îñíîâû
ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðåäàêòî-
ðàìè, ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè,
ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è áðàóçåðà-
ìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäî-
âàíèåì; ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðà-
âèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Îáðà-
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çîâàíèå è ïåäàãîãèêà» èëè â
îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðå-
ïîäàâàåìîìó ïðåäìåòó, áåç
ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòà-
æó ðàáîòû, ëèáî âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ñòàæó ðàáîòû.

Ïðåïîäàâàòåëü*
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ïðîâîäèò îáó÷åíèå îáó÷àþùèõ-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ. Îðãàíèçóåò è êîíòðîëèðóåò
èõ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, èí-
äèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
òðàåêòîðèè (ïðîãðàììû), èñ-
ïîëüçóÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
ôîðìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ, íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ èíôîðìà-
öèîííûå. Ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ
ëè÷íîñòè, òàëàíòîâ è ñïîñîáíî-
ñòåé îáó÷àþùèõñÿ, ôîðìèðîâà-
íèþ èõ îáùåé êóëüòóðû, ðàñøè-
ðåíèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû â èõ
âîñïèòàíèè. Îáåñïå÷èâàåò äî-
ñòèæåíèå è ïîäòâåðæäåíèå îáó-
÷àþùèìèñÿ óðîâíåé îáðàçîâà-
íèÿ (îáðàçîâàòåëüíûõ öåíçîâ).
Îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü îáó-
÷åíèÿ ïðåäìåòó (äèñöèïëèíå,

êóðñó) îáó÷àþùèõñÿ, ó÷èòûâàÿ
îñâîåíèå èìè çíàíèé, îâëàäåíèå
óìåíèÿìè, ïðèìåíåíèå ïîëó÷åí-
íûõ íàâûêîâ, ðàçâèòèå îïûòà
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçíà-
âàòåëüíîãî èíòåðåñà, èñïîëüçóÿ
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, â
òîì ÷èñëå òåêñòîâûå ðåäàêòîðû
è ýëåêòðîííûå òàáëèöû â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîáëþäàåò ïðàâà
è ñâîáîäû îáó÷àþùèõñÿ. Ïîä-
äåðæèâàåò ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó,
ðåæèì ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé, óâà-
æàÿ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî,
÷åñòü è ðåïóòàöèþ îáó÷àþùèõ-
ñÿ. Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ
îöåíèâàíèÿ â óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå âåäåíèå
ýëåêòðîííûõ ôîðì äîêóìåíòà-
öèè). Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ó÷àñòâóåò
â ðàáîòå ïðåäìåòíûõ (öèêëîâûõ)
êîìèññèé (ìåòîäè÷åñêèõ îáúå-
äèíåíèé, êàôåäð), êîíôåðåíöèé,
ñåìèíàðîâ. Ó÷àñòâóåò â äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî è èíûõ
ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå â äåÿòåëüíî-
ñòè ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è
äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ
ðîäèòåëÿìè èëè ëèöàìè, èõ çà-
ìåíÿþùèìè. Ðàçðàáàòûâàåò ðà-
áî÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí (ìîäóëåé) ïî ñâîåé äèñ-
öèïëèíå è äðóãèå ìàòåðèàëû,
îáåñïå÷èâàþùèå âîñïèòàíèå è

* Êðîìå ïðåïîäàâàòåëåé, îòíåñåííûõ
ê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñî-
ñòàâó.
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êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåàëèçàöèþ èõ â ïîëíîì îáúåìå
â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëà-
íîì è ãðàôèêîì ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå çà êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ. Îáåñïå÷è-
âàåò îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ
îáó÷àþùèõñÿ âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âûïîëíÿ-
åò ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü: ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè; çàêîíû è èíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; Êîíâåíöèþ î ïðà-
âàõ ðåáåíêà; ñîäåðæàíèå ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì è ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ïî ïðåïîäà-
âàåìîìó ïðåäìåòó; îñíîâíûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è
ïðèåìû ðàáîòû íà äîëæíîñòÿõ
â îðãàíèçàöèÿõ ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëåì
îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, à òàêæå îñíîâû ýêî-
íîìèêè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðàâëåíèÿ; ïåäàãîãèêó,
ôèçèîëîãèþ, ïñèõîëîãèþ è ìå-
òîäèêó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ; ñîâðåìåííûå ôîðìû è
ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ; îñíîâû òðóäîâî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà; òåîðèþ è
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñèñòåìàìè; ìåòîäû
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè
(ïðîôåññèîíàëüíîé, êîììóíèêà-
òèâíîé, èíôîðìàöèîííîé, ïðà-

âîâîé); ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè ïðîäóêòèâíî-
ãî, äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ, ðåàëèçàöèè êîìïåòåíòíî-
ñòíîãî ïîäõîäà, ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ; ìåòîäû óáåæäåíèÿ,
àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñ-
òàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ îáó÷à-
þùèìèñÿ ðàçíîãî âîçðàñòà, èõ
ðîäèòåëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿ-
þùèìè), êîëëåãàìè ïî ðàáîòå;
òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè ïðè÷èí
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, èõ ïðî-
ôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ; îñíîâû
ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè, ñîöèîëî-
ãèè; òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî;
îñíîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðå-
äàêòîðàìè, ýëåêòðîííûìè òàáëè-
öàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è áðà-
óçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðó-
äîâàíèåì; ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðàâè-
ëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé
áåçîïàñíîñòè.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè. Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî
íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Îáðà-
çîâàíèå è ïåäàãîãèêà» èëè â îá-
ëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåïîäà-
âàåìîìó ïðåäìåòó, áåç ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû,
ëèáî âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è
äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâëåíèþ
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè áåç ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû.

Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.
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Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå � åäèíñòâåííûé
ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëèò Ðîññèè
ñòàòü êîíêóðåíòíûì îáùåñòâîì
â ìèðå XXI â., îáåñïå÷èòü äî-
ñòîéíóþ æèçíü âñåì íàøèì
ãðàæäàíàì. Â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ
ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ âàæ-
íåéøèìè êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè
ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòèâíîñòü, ñïî-
ñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñëèòü è
íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøå-
íèÿ, óìåíèå âûáèðàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïóòü, ãîòîâíîñòü
îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè. Âñå ýòè íàâûêè ôîðìèðóþò-
ñÿ ñ äåòñòâà.

Øêîëà ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêè
âàæíûì ýëåìåíòîì â ýòîì ïðî-
öåññå. Ãëàâíûå çàäà÷è ñîâðå-
ìåííîé øêîëû � ðàñêðûòèå
ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ó÷åíèêà,
âîñïèòàíèå ïîðÿäî÷íîãî è ïàò-
ðèîòè÷íîãî ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè,
ãîòîâîé ê æèçíè â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîì, êîíêóðåíòíîì ìèðå.
Øêîëüíîå îáó÷åíèå äîëæíî
áûòü ïîñòðîåíî òàê, ÷òîáû âû-
ïóñêíèêè ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî

ñòàâèòü è äîñòèãàòü ñåðüåçíûõ
öåëåé, óìåëî ðåàãèðîâàòü íà
ðàçíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè.

Øêîëà áóäóùåãî

Êàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äîë-
æíà îáëàäàòü øêîëà â XXI âåêå?

Íîâàÿ øêîëà � èíñòèòóò, ñî-
îòâåòñòâóþùèé öåëÿì îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ. Â øêîëå îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ èçó÷åíèå íå òîëüêî
äîñòèæåíèé ïðîøëîãî, íî è òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ â
áóäóùåì. Ðåáÿòà áóäóò âîâëå÷å-
íû â èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû
è òâîð÷åñêèå çàíÿòèÿ, ÷òîáû íà-
ó÷èòüñÿ èçîáðåòàòü, ïîíèìàòü è
îñâàèâàòü íîâîå, âûðàæàòü ñîá-
ñòâåííûå ìûñëè, ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ è ïîìîãàòü äðóã äðóãó,
ôîðìóëèðîâàòü èíòåðåñû è îñîç-
íàâàòü âîçìîæíîñòè.

Íîâàÿ øêîëà � øêîëà äëÿ
âñåõ. Â ëþáîé øêîëå áóäåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ óñïåøíàÿ ñîöèà-
ëèçàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äå-
òåé-èíâàëèäîâ, äåòåé, îñòàâøèõ-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé,

ÓÒÂÅÐÆÄÀÞ
Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ä. Ìåäâåäåâ
04.02.2010

Ïð-271

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß

ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ
«ÍÀØÀ ÍÎÂÀß ØÊÎËÀ»



73

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 5, 2010 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåí-
íîé ñèòóàöèè. Áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè øêîëü-
íèêîâ, ïî-ðàçíîìó îðãàíèçîâàíî
îáó÷åíèå íà íà÷àëüíîé, îñíîâ-
íîé è ñòàðøåé ñòóïåíè.

Íîâàÿ øêîëà � íîâûå ó÷èòå-
ëÿ, îòêðûòûå êî âñåìó íîâîìó,
ïîíèìàþùèå äåòñêóþ ïñèõîëî-
ãèþ è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
øêîëüíèêîâ, õîðîøî çíàþùèå
ñâîé ïðåäìåò. Çàäà÷à ó÷èòåëÿ �
ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàéòè ñåáÿ â
áóäóùåì, ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíû-
ìè, òâîð÷åñêèìè è óâåðåííûìè â
ñåáå ëþäüìè. ×óòêèå, âíèìà-
òåëüíûå è âîñïðèèì÷èâûå ê èí-
òåðåñàì øêîëüíèêîâ, îòêðûòûå
êî âñåìó íîâîìó ó÷èòåëÿ �
êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü øêîëû
áóäóùåãî. Â òàêîé øêîëå èçìå-
íèòñÿ ðîëü äèðåêòîðà, ïîâûñÿò-
ñÿ ñòåïåíü åãî ñâîáîäû è óðî-
âåíü îòâåòñòâåííîñòè.

Íîâàÿ øêîëà � öåíòð âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êàê ñ ðîäèòåëÿìè è
ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, òàê è ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ñïîðòà, äîñóãà,
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ñîöè-
àëüíîé ñôåðû. Øêîëû êàê öåí-
òðû äîñóãà áóäóò îòêðûòû â
áóäíèå è âîñêðåñíûå äíè, à
øêîëüíûå ïðàçäíèêè, êîíöåðòû,
ñïåêòàêëè, ñïîðòèâíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ áóäóò ìåñòîì ñåìåéíîãî
îòäûõà.

Íîâàÿ øêîëà � ñîâðåìåííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Øêîëû ñòàíóò
ñîâðåìåííûìè çäàíèÿìè � øêî-
ëàìè íàøåé ìå÷òû, ñ îðèãèíàëü-
íûìè àðõèòåêòóðíûìè è äèçàé-
íåðñêèìè ðåøåíèÿìè, äîáðîòíîé

è ôóíêöèîíàëüíîé øêîëüíîé àð-
õèòåêòóðîé � ñòîëîâîé ñ âêóñíîé
è çäîðîâîé åäîé, ìåäèàòåêîé è
áèáëèîòåêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì, øè-
ðîêîïîëîñíûì Èíòåðíåòîì, ãðà-
ìîòíûìè ó÷åáíèêàìè è èíòåðàê-
òèâíûìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè,
óñëîâèÿìè äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì è
òâîð÷åñòâîì.

Íîâàÿ øêîëà � ñîâðåìåííàÿ
ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñ-
ïå÷èâàòü íàñ äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèåé î òîì, êàê ðàáîòàþò
è îòäåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, è ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ

1. Ïåðåõîä íà íîâûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû

Îò ñòàíäàðòîâ, ñîäåðæàùèõ
ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü òåì ïî
êàæäîìó ïðåäìåòó, îáÿçàòåëü-
íûõ äëÿ èçó÷åíèÿ êàæäûì ó÷å-
íèêîì, áóäåò îñóùåñòâëåí ïåðå-
õîä íà íîâûå ñòàíäàðòû � òðå-
áîâàíèÿ î òîì, êàêèìè äîëæíû
áûòü øêîëüíûå ïðîãðàììû, êà-
êèå ðåçóëüòàòû äîëæíû ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü äåòè, êàêèå óñëî-
âèÿ äîëæíû áûòü ñîçäàíû â
øêîëå äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Â ëþáîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå áóäóò äâå ÷àñòè: îáÿ-
çàòåëüíàÿ è òà, êîòîðàÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ øêîëîé. ×åì ñòàðøå ñòó-
ïåíü, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòè
âûáîðà. Íîâûé ñòàíäàðò ïðåäó-
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ñìàòðèâàåò âíåàóäèòîðíóþ çà-
íÿòîñòü: êðóæêè, ñïîðòèâíûå
ñåêöèè, ðàçëè÷íîãî ðîäà òâîð-
÷åñêèå çàíÿòèÿ.

Ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ � íå
òîëüêî çíàíèÿ ïî êîíêðåòíûì
äèñöèïëèíàì, íî è óìåíèå ïðè-
ìåíÿòü èõ â ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè, èñïîëüçîâàòü â äàëüíåéøåì
îáó÷åíèè. Ó÷åíèê äîëæåí îáëà-
äàòü öåëîñòíûì ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííûì âçãëÿäîì íà ìèð
â åãî åäèíñòâå è ðàçíîîáðàçèè
ïðèðîäû, íàðîäîâ, êóëüòóð, ðå-
ëèãèé. Ýòî âîçìîæíî ëèøü â
ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
ó÷èòåëåé ðàçíûõ ïðåäìåòîâ.

Â øêîëå äîëæíû áûòü ñîçäà-
íû êàäðîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå è äðóãèå óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå îáðà-
çîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
âðåìåíè. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå áóäåò ïîñòðîåíî íà ïðèíöè-
ïàõ íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ («äåíüãè ñëåäóþò
çà ó÷åíèêîì»), ïåðåõîä íà êîòî-
ðîå ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøèòü âî
âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â áëèæàéøèå òðè ãîäà.
Ïðè ýòîì ñðåäñòâà áóäóò ïîñòó-
ïàòü è â ìóíèöèïàëèòåòû, è â
êàæäóþ øêîëó ïî íîðìàòèâó,
íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè.

×òîáû ðàáîòà ïî ñòàíäàðòàì
áûëà ýôôåêòèâíîé, ïðåäñòîèò
ðàçâèâàòü ñèñòåìó îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íóæíà íåçà-
âèñèìàÿ ïðîâåðêà çíàíèé øêîëü-
íèêîâ, â òîì ÷èñëå, ïðè èõ ïåðå-
õîäå èç 4-ãî â 5-é è èç 9-ãî â 10-é

êëàññû. Ìåõàíèçìû íåçàâèñèìîé
îöåíêè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ñèëà-
ìè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé.
Ðîññèÿ áóäåò ïðîäîëæàòü ó÷à-
ñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâ-
íèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàâàòü
ìåòîäèêè ñîïîñòàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ìóíèöèïàëèòåòàõ è ðåãèîíàõ.

Óæå â 2010 ã. ìû ââåäåì íî-
âûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó îáðà-
çîâàíèÿ, ðàñøèðèâ ñïèñîê äîêó-
ìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ óñïå-
õè êàæäîãî øêîëüíèêà. Åäèíûé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí äîë-
æåí îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì, íî íå
åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîâåð-
êè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, ìû ââåäåì ìîíèòîðèíã è
êîìïëåêñíóþ îöåíêó àêàäåìè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé ó÷åíèêà, åãî
êîìïåòåíöèé è ñïîñîáíîñòåé.
Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêîâ áóäóò óâÿçàíû ñ
äàëüíåéøèì âûáîðîì ñïåöèàëü-
íîñòè.

2. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè òàëàíòëèâûõ äåòåé

Â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè
áóäåò âûñòðîåíà ðàçâåòâëåííàÿ
ñèñòåìà ïîèñêà, ïîääåðæêè è
ñîïðîâîæäåíèÿ òàëàíòëèâûõ äå-
òåé.

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü òâîð-
÷åñêóþ ñðåäó äëÿ âûÿâëåíèÿ
îñîáî îäàðåííûõ äåòåé â êàæ-
äîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëå. Ñòàðøåêëàññíèêàì íóæíî
ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü îáó-
÷åíèÿ â çàî÷íûõ, î÷íî-çàî÷íûõ
è äèñòàíöèîííûõ øêîëàõ, ïî-
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çâîëÿþùèõ èì íåçàâèñèìî îò
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ îñâàèâàòü
ïðîãðàììû ïðîôèëüíîé ïîäãî-
òîâêè. Òðåáóåòñÿ ðàçâèâàòü ñè-
ñòåìó îëèìïèàä è êîíêóðñîâ
øêîëüíèêîâ, ïðàêòèêó äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îòðàáî-
òàòü ìåõàíèçìû ó÷åòà èíäèâèäó-
àëüíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïðè ïðèåìå â âóçû.

Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ðàçâè-
âàòü ñèñòåìó ïîääåðæêè ñôîðìè-
ðîâàâøèõñÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé.
Ýòî ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ êðóãëîñóòî÷íîãî
ïðåáûâàíèÿ. Ñëåäóåò ðàñïðîñò-
ðàíÿòü èìåþùèéñÿ îïûò äåÿ-
òåëüíîñòè ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ øêîë è èíòåðíàòîâ ïðè ðÿäå
óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Äëÿ ðå-
áÿò, ïðîÿâèâøèõ ñâîè òàëàíòû â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè, áóäóò îðãàíèçîâàíû ñëåòû,
ëåòíèå è çèìíèå øêîëû, êîíôå-
ðåíöèè, ñåìèíàðû è äðóãèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ïîääåðæèâàþùèå ñôîð-
ìèðîâàâøóþñÿ îäàðåííîñòü.

Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè
äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêè öå-
ëåñîîáðàçíîé. Íîðìàòèâ ïîäó-
øåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóåò
îïðåäåëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
îñîáåííîñòÿìè øêîëüíèêîâ, à
íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ó÷èòåëü, áëàãîäàðÿ
êîòîðîìó øêîëüíèê äîáèëñÿ
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, äîëæåí
ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå ñòèìóëè-
ðóþùèå âûïëàòû.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷è-
òåëüñêîãî êîðïóñà

Íåîáõîäèìî âíåäðèòü ñèñòåìó
ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ

ñòèìóëîâ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåí-
íîãî ó÷èòåëüñòâà. À ãëàâíîå,
ïðèâëå÷ü ê ó÷èòåëüñêîé ïðîôåñ-
ñèè ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé.

Ñèñòåìà ìîðàëüíîé ïîääåðæ-
êè � óæå ñëîæèâøèåñÿ êîíêóð-
ñû ïåäàãîãîâ («Ó÷èòåëü ãîäà»,
«Âîñïèòàòü ÷åëîâåêà», «Ñåðäöå
îòäàþ äåòÿì» è äð.), ìàñøòàá-
íûé è äåéñòâåííûé ìåõàíèçì
ïîääåðæêè ëó÷øèõ ó÷èòåëåé â
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâà-
íèå». Òàêàÿ ïðàêòèêà áóäåò ðàñ-
øèðÿòüñÿ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîâû-
øåíèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâå-
ñòè â ñâÿçè ñ îáúÿâëåíèåì
2010 ã. â Ðîññèè Ãîäîì ó÷èòåëÿ.

Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêè � íå òîëüêî äàëüíåé-
øåå óâåëè÷åíèå ôîíäîâ îïëàòû
òðóäà, íî è ñîçäàíèå òàêîãî ìå-
õàíèçìà îïëàòû òðóäà, êîòîðûé
ïîçâîëèò ñòèìóëèðîâàòü ëó÷øèõ
ó÷èòåëåé âíå çàâèñèìîñòè îò
ñòàæà èõ ðàáîòû, à çíà÷èò, ïðè-
âëåêàòü â øêîëó ìîëîäûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò
ðåãèîíàëüíûõ ïèëîòíûõ ïðîåê-
òîâ, çàðïëàòà ìîæåò è äîëæíà
çàâèñåòü îò êà÷åñòâà è ðåçóëüòà-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îöåíåííûõ ñ ó÷àñòèåì
øêîëüíûõ ñîâåòîâ, à êîìïëåêñ
ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëüíî
ïðèâîäèò ê ðîñòó îïëàòû òðóäà
ó÷èòåëåé. Ðàáîòà ïî ââåäåíèþ
íîâûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà
äîëæíà áûòü òàêæå çàâåðøåíà
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âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ òðåõ ëåò.

Åùå îäíèì ñòèìóëîì äîëæíà
ñòàòü àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ � ïåðè-
îäè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãà, åå ñîîòâåò-
ñòâèÿ çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä
øêîëîé. Ïðèíöèïèàëüíî îáíîâëå-
íû êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
è êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ó÷èòåëåé, öåíòðàëüíîå ìåñòî
â íèõ çàíèìàþò ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîìïå-
òåíòíîñòè. Íå äîëæíî áûòü íèêà-
êèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïÿò-
ñòâèé äëÿ ó÷èòåëåé, â òîì ÷èñëå
ìîëîäûõ, æåëàþùèõ ïîäòâåðäèòü
âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè
ðàíåå óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ.

Ïðåäñòîèò ñåðüåçíî ìîäåðíè-
çèðîâàòü ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèå
âóçû äîëæíû áûòü ïîñòåïåííî
ïðåîáðàçîâàíû ëèáî â êðóïíûå
áàçîâûå öåíòðû ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé, ëèáî â ôàêóëüòåòû êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò
ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà øêîë ïîâû-
øàþò êâàëèôèêàöèþ. Ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïðîãðàììû äîëæíû ãèáêî
èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èíòå-
ðåñîâ ïåäàãîãîâ, à çíà÷èò, îò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé äå-
òåé. Ñðåäñòâà íà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè íóæíî ïðåäîñòàâëÿòü
êîëëåêòèâàì øêîë òàêæå íà ïðèí-
öèïàõ ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ÷òîáû ïåäàãîãè ìîãëè âûáè-
ðàòü è ïðîãðàììû, è îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â ÷èñëå

êîòîðûõ � íå òîëüêî èíñòèòóòû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íî è, ê
ïðèìåðó, ïåäàãîãè÷åñêèå, êëàññè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü â ðåãèîíàõ áàíêè
äàííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäëàãàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû. Ïðè ýòîì äè-
ðåêòîðà è ëó÷øèå ó÷èòåëÿ äîëæíû
èìåòü âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ â
äðóãèõ ðåãèîíàõ, ÷òîáû èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîì
îïûòå ñîñåäåé.

Â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñëåäó-
åò ðàñïðîñòðàíÿòü îïûò ëó÷øèõ
ó÷èòåëåé. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòè-
êà ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ âóçîâ
è ñòàæèðîâêè óæå ðàáîòàþùèõ
ïåäàãîãîâ äîëæíû ïðîõîäèòü íà
áàçå øêîë, óñïåøíî ðåàëèçîâàâ-
øèõ ñâîè èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû ïðåæäå âñåãî â ðàìêàõ
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Îòäåëüíàÿ çàäà÷à � ïðèâëå-
÷åíèå â øêîëó ó÷èòåëåé, íå èìå-
þùèõ áàçîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðîéäÿ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó,
îñâîèâ íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, îíè ñìîãóò ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü äåòÿì � â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñòàðøåêëàññíèêàì,
âûáðàâøèì ïðîôèëü îáó÷å-
íèÿ, � ñâîé áîãàòûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò.

4. Èçìåíåíèå øêîëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû

Îáëèê øêîë äîëæåí çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèòüñÿ. Ìû ïîëó÷èì
ðåàëüíóþ îòäà÷ó, åñëè øêîëà
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ñòàíåò öåíòðîì òâîð÷åñòâà è èí-
ôîðìàöèè, íàñûùåííîé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è ñïîðòèâíîé æèç-
íè. Â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè äîëæíà áûòü ñîçäà-
íà óíèâåðñàëüíàÿ áåçáàðüåðíàÿ
ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü
ïîëíîöåííóþ èíòåãðàöèþ äåòåé-
èíâàëèäîâ. Â 2010 ã. áóäåò ïðè-
íÿòà ïÿòèëåòíÿÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà «Äîñòóïíàÿ ñðåäà»,
íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû.

Ñ ïîìîùüþ àðõèòåêòóðíîãî
êîíêóðñà áóäóò âûáðàíû íîâûå
ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîí-
ñòðóêöèè øêîëüíûõ çäàíèé, êî-
òîðûå íà÷íóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ïîâñåìåñòíî ñ 2011 ã.: íóæíî
ñêîíñòðóèðîâàòü «óìíîå», ñî-
âðåìåííîå çäàíèå.

Ïðåäñòîèò îáíîâèòü íîðìû
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà
øêîëüíûõ çäàíèé è ñîîðóæåíèé,
ñàíèòàðíûå ïðàâèëà è íîðìàòèâû
ïèòàíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçà-
öèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ó÷åíèêîâ è îáåñïå÷åíèþ øêîëü-
íîé áåçîïàñíîñòè. Ñèñòåìû îòî-
ïëåíèÿ è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ
çäàíèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòü íå-
îáõîäèìóþ òåìïåðàòóðó â ëþáîå
âðåìÿ ãîäà. Øêîëû äîëæíû áûòü
îáåñïå÷åíû ïèòüåâîé âîäîé è
äóøåâûìè. Â ñåëüñêèõ øêîëàõ
íåîáõîäèìî îòðàáîòàòü ýôôåê-
òèâíûå ìåõàíèçìû ïîäâîçà ó÷à-
ùèõñÿ, â òîì ÷èñëå òðåáîâàíèÿ ê
øêîëüíûì àâòîáóñàì.

Îáñëóæèâàíèåì øêîëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ìîãóò íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå çàíèìàòüñÿ ìàëûå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî êàñà-

åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðãàíèçà-
öèè øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, êîììó-
íàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðåìîíò-
íûõ è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Îò
ñòðîèòåëåé è îáñëóæèâàþùèõ
îðãàíèçàöèé ìû áóäåì òðåáîâàòü
íåóêîñíèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå áå-
çîïàñíîñòè øêîëüíûõ çäàíèé �
íåëüçÿ äîïóñêàòü ïðîâåäåíèå
çàíÿòèé â àâàðèéíûõ, âåòõèõ ïî-
ìåùåíèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ óã-
ðîçó äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ äå-
òåé. Äðóãîå òðåáîâàíèå � âíå-
äðÿòü ñîâðåìåííûå äèçàéíåðñêèå
ðåøåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå êîì-
ôîðòíóþ øêîëüíóþ ñðåäó. Àðõè-
òåêòóðà øêîëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
äîëæíà ïîçâîëÿòü ýôôåêòèâíî
îðãàíèçîâûâàòü ïðîåêòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, çàíÿòèÿ â ìàëûõ ãðóï-
ïàõ, ñàìûå ðàçíûå ôîðìû ðàáî-
òû ñ äåòüìè.

5. Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå
çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ

Äåòè ïðîâîäÿò â øêîëå çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü äíÿ, è ñîõðàíåíèå,
óêðåïëåíèå èõ ôèçè÷åñêîãî, ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ � äåëî íå
òîëüêî ñåìüè, íî è ïåäàãîãîâ.
Çäîðîâüå ÷åëîâåêà � âàæíûé
ïîêàçàòåëü åãî ëè÷íîãî óñïåõà.
Åñëè ó ìîëîäåæè ïîÿâèòñÿ ïðè-
âû÷êà ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì, áó-
äóò ðåøåíû è òàêèå îñòðûå ïðî-
áëåìû, êàê íàðêîìàíèÿ, àëêîãî-
ëèçì, äåòñêàÿ áåçíàäçîðíîñòü.

Ñáàëàíñèðîâàííîå ãîðÿ÷åå ïè-
òàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå, âêëþ÷àþùåå ñâîåâðåìåííóþ
äèñïàíñåðèçàöèþ, ñïîðòèâíûå
çàíÿòèÿ, â òîì ÷èñëå âíåóðî÷íûå,
ðåàëèçàöèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ïðîãðàìì, îáñóæäåíèå ñ äåòüìè
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âîïðîñîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè � âñå ýòî áóäåò âëèÿòü íà
óëó÷øåíèå èõ çäîðîâüÿ. Êðîìå
òîãî, äîëæåí áûòü îñóùåñòâëåí
ïåðåõîä îò îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
âñåõ ìåðîïðèÿòèé ê èíäèâèäóàëü-
íûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ çäîðî-
âüÿ øêîëüíèêîâ. Â 2010 ã. áóäåò
ââåäåí íîâûé íîðìàòèâ çàíÿòèé
ôèçêóëüòóðîé � íå ìåíåå òðåõ
÷àñîâ â íåäåëþ ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé.

Èìåííî èíäèâèäóàëüíûé ïîä-
õîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è ñîçäàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå âû-
çîâóò ó ðåáåíêà èíòåðåñ ê ó÷åáå.
Ïðàêòèêà èíäèâèäóàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ îñî-
áåííîñòåé, èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ
ïî âûáîðó, îáùåå ñíèæåíèå
àóäèòîðíîé íàãðóçêè â ôîðìå
êëàññè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé
ïîçèòèâíî ñêàæóòñÿ íà çäîðîâüå
øêîëüíèêîâ. Íî çäåñü íóæíû íå
òîëüêî ìåðû ñî ñòîðîíû âçðîñ-
ëûõ. Íàìíîãî âàæíåå ïðîáóäèòü
â äåòÿõ æåëàíèå çàáîòèòüñÿ î
ñâîåì çäîðîâüå, îñíîâàííîå íà
èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ó÷åáå,
âûáîðå êóðñîâ, àäåêâàòíûõ èíäè-
âèäóàëüíûì èíòåðåñàì è ñêëîí-
íîñòÿì. Íàñûùåííàÿ, èíòåðåñíàÿ
è óâëåêàòåëüíàÿ øêîëüíàÿ æèçíü
ñòàíåò âàæíåéøèì óñëîâèåì ñî-
õðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ.

6. Ðàñøèðåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè øêîë

Øêîëà äîëæíà ñòàòü áîëåå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé êàê â ñîñòàâëåíèè
èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, òàê è â ðàñõîäîâàíèè

ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ñ 2010 ã.
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîëó÷àò øêî-
ëû, ñòàâøèå ïîáåäèòåëÿìè êîí-
êóðñîâ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», è
øêîëû, ïðåîáðàçîâàííûå â àâòî-
íîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Òðåáóåìàÿ
îò÷åòíîñòü òàêèõ øêîë áóäåò ðåç-
êî ñîêðàùåíà â îáìåí íà îòêðû-
òîñòü èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ
ðàáîòû. Ñ èõ äèðåêòîðàìè áóäóò
çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèå îñîáûå óñëîâèÿ
òðóäà ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà ðàáîòû.

Ìû çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèì
ðàâåíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷à-
ñòíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïðåäîñòàâèâ ñåìüÿì
áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè âû-
áîðà øêîëû. Öåëåñîîáðàçíî
òàêæå ðàçâèòèå êîíöåññèîííûõ
ìåõàíèçìîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê
óïðàâëåíèþ øêîëàìè ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ.

Ó÷åíèêàì áóäåò ïðåäîñòàâëåí
äîñòóï ê óðîêàì ëó÷øèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ-
íîëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ìàëîêîìï-
ëåêòíûõ øêîë, äëÿ óäàëåííûõ
øêîë, â öåëîì äëÿ ðîññèéñêîé
ïðîâèíöèè.

Êëþ÷åâûìè ìåõàíèçìàìè ðåà-
ëèçàöèè èíèöèàòèâû äîëæíû
ñòàòü êàê ïðîåêòíûå, òàê è ïðî-
ãðàììíûå ìåòîäû ðàáîòû. Íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áóäóò
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå», Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâè-
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òèÿ îáðàçîâàíèÿ è Ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû
èííîâàöèîííîé Ðîññèè».

Îò òîãî, êàê áóäåò óñòðîåíà
øêîëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, êà-
êîé áóäåò ñèñòåìà îòíîøåíèé
øêîëû è îáùåñòâà, íàñêîëüêî

èíòåëëåêòóàëüíûì è ñîâðåìåí-
íûì ìû ñìîæåì ñäåëàòü îáùåå
îáðàçîâàíèå, çàâèñèò áëàãîñî-
ñòîÿíèå íàøèõ äåòåé, âíóêîâ,
âñåõ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Èìåí-
íî ïîýòîìó èíèöèàòèâà «Íàøà
íîâàÿ øêîëà» äîëæíà ñòàòü äå-
ëîì âñåãî íàøåãî îáùåñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 91 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2002,
¹ 1 (÷àñòü I), ñò. 3; ¹ 30, ñò. 3014, 3033; 2003, ¹ 27 (÷àñòü I),
ñò. 2700; 2004, ¹ 18, ñò. 1690; ¹ 35, ñò. 3607; 2005, ¹ 1 (÷àñòü I),
ñò. 27; ¹ 19, ñò. 1752; 2006, ¹ 27, ñò. 2878; ¹ 52 (÷àñòü I),
ñò. 5498; 2007, ¹ 1 (÷àñòü I), ñò. 34; ¹ 17, ñò. 1930; ¹ 30, ñò. 3808;
¹ 41, ñò. 4844; ¹ 43, ñò. 5084; ¹ 49, ñò. 6070; 2008, ¹ 9, ñò. 812;
¹ 30 (÷àñòü I), ñò. 3613; ¹ 30 (÷àñòü II), ñò. 3616; ¹ 52 (÷àñòü I),
ñò. 6235, 6236; 2009, ¹ 1, ñò. 17, 21) ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé Ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ íîðìû ðàáî÷åãî
âðåìåíè íà îïðåäåëåííûå êàëåíäàðíûå ïåðèîäû âðåìåíè (ìåñÿö, êâàð-
òàë, ãîä) â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
âðåìåíè â íåäåëþ.

2. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèìè ñèëó:
� ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò

29 äåêàáðÿ 1992 ã. ¹ 5 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, âîçíèêàþùèõ â
ñâÿçè ñ ïåðåíîñîì âûõîäíûõ äíåé, ñîâïàäàþùèõ ñ ïðàçäíè÷íûìè

ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÑÑÈÈ
îò 13.08.2009 ¹ 588Í

«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îïðåäåëåííûå

êàëåíäàðíûå ïåðèîäû âðåìåíè
(ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä) â çàâèñèìîñòè

îò óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ðàáî÷åãî âðåìåíè â íåäåëþ»

Çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå 28.09.2009 ¹ 14900
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äíÿìè» è ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 29 äåêàáðÿ 1992 ã. ¹ 65 îá óòâåðæäåíèè ýòîãî ðàçúÿñ-
íåíèÿ (çàðåãèñòðèðîâàíû â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè 5 ÿíâàðÿ 1993 ã. ¹ 115);

� ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
17 ÿíâàðÿ 1994 ã. ¹ 1 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿ-
çè ñ ïåðåíîñîì äíåé îòäûõà ñî âòîðíèêà 4 ÿíâàðÿ 1994 ãîäà íà ïÿò-
íèöó 31 äåêàáðÿ 1993 ãîäà» è ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ÿíâàðÿ 1994 ã. ¹ 3 «Îá óòâåðæäåíèè ðàçúÿñ-
íåíèÿ �Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïåðåíîñîì
äíåé îòäûõà ñî âòîðíèêà 4 ÿíâàðÿ 1994 ãîäà íà ïÿòíèöó 31 äåêàáðÿ
1993 ãîäà�», î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 äåêàáðÿ 1992 ã. ¹ 5 è î ïðèçíàíèè
óòðàòèâøèì ñèëó ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 13 äåêàáðÿ 1993 ã. ¹ 177 «Îá óòâåðæäåíèè ðàçúÿñíå-
íèÿ �Î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ìåñÿ÷íûõ òàðèôíûõ ñòàâîê èç ðàñ÷åòà
óñòàíîâëåííûõ ÷àñîâûõ òàðèôíûõ ñòàâîê�» (çàðåãèñòðèðîâàíû â Ìè-
íèñòåðñòâå þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 25 ÿíâàðÿ 1994 ã. ¹ 468);

� ðàçúÿñíåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
25 ôåâðàëÿ 1994 ã. ¹ 4 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû â âûõîä-
íîé äåíü, ïåðåíåñåííûé â ñâÿçè ñ ïðàçäíèêîì íà ðàáî÷èé äåíü» è
ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
25 ôåâðàëÿ 1994 ã. ¹ 19 îá óòâåðæäåíèè ýòîãî ðàçúÿñíåíèÿ (çà-
ðåãèñòðèðîâàíû â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
1 ìàðòà 1994 ã. ¹ 502).

Ìèíèñòð Ò.À. Ãîëèêîâà

Óòâåðæäåí
ïðèêàçîì Ìèíçäðàâîñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îò 13.08.2009 ¹ 588í

Ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè
íà îïðåäåëåííûå êàëåíäàðíûå ïåðèîäû âðåìåíè

(ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä) â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè â íåäåëþ

1. Íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îïðåäåëåííûå êàëåíäàðíûå ïå-
ðèîäû âðåìåíè èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ðàñ÷åòíîìó ãðàôèêó ïÿòèäíåâíîé
ðàáî÷åé íåäåëè ñ äâóìÿ âûõîäíûìè äíÿìè â ñóááîòó è âîñêðåñå-
íüå èñõîäÿ èç ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåäíåâíîé ðàáîòû (ñìåíû):

� ïðè 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå � 8 ÷àñîâ;
� ïðè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè ìåíåå 40 ÷àñîâ �

êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ïîëó÷àåìîå â ðåçóëüòàòå äåëåíèÿ óñòàíîâëåííîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè íà ïÿòü äíåé.
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Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ èëè ñìåíû, íåïîñðåäñòâåí-
íî ïðåäøåñòâóþùèõ íåðàáî÷åìó ïðàçäíè÷íîìó äíþ, óìåíüøàåò-
ñÿ íà îäèí ÷àñ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 112 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ñîâïàäåíèè âûõîäíîãî è íåðàáî÷åãî ïðàçäíè÷-
íîãî äíåé âûõîäíîé äåíü ïåðåíîñèòñÿ íà ñëåäóþùèé ïîñëå ïðàçä-
íè÷íîãî ðàáî÷èé äåíü.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûõîäíîé äåíü ïåðåíîñèòñÿ íà ðàáî÷èé
äåíü, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â ýòîò äåíü (áûâøèé âûõîäíîé)
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ, íà êî-
òîðûé ïåðåíåñåí âûõîäíîé äåíü.

Èñ÷èñëåííàÿ â òàêîì ïîðÿäêå íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà âñå ðåæèìû òðóäà è îòäûõà.

Òàêèì îáðàçîì, íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè êîíêðåòíîãî ìåñÿöà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé
íåäåëè (40, 39, 36, 30, 24 è ò.ä. ÷àñîâ) äåëèòñÿ íà 5, óìíîæàåòñÿ íà
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé ïî êàëåíäàðþ ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëè
êîíêðåòíîãî ìåñÿöà è èç ïîëó÷åííîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ âû÷èòàåòñÿ
êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â äàííîì ìåñÿöå, íà êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ ñîêðà-
ùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè íàêàíóíå íåðàáî÷èõ ïðàçäíè÷íûõ äíåé.

Â àíàëîãè÷íîì ïîðÿäêå èñ÷èñëÿåòñÿ íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè â
öåëîì çà ãîä: ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè (40, 39, 36, 30,
24 è ò.ä. ÷àñîâ) äåëèòñÿ íà 5, óìíîæàåòñÿ íà êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
äíåé ïî êàëåíäàðþ ïÿòèäíåâíîé ðàáî÷åé íåäåëè â ãîäó è èç ïîëó-
÷åííîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ âû÷èòàåòñÿ êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â äàííîì
ãîäó, íà êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè íà-
êàíóíå íåðàáî÷èõ ïðàçäíè÷íûõ äíåé.

2. Ïåðåíîñ âûõîäíûõ äíåé, ñîâïàäàþùèõ ñ íåðàáî÷èìè ïðàçä-
íè÷íûìè äíÿìè, ïðåäóñìîòðåííûé ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 112 Òðóäîâîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè,
ïðèìåíÿþùèìè ðàçëè÷íûå ðåæèìû òðóäà è îòäûõà, ïðè êîòîðûõ
ðàáîòà â ïðàçäíè÷íûå äíè íå ïðîèçâîäèòñÿ. Òàêîé ïîðÿäîê ïåðå-
íîñà âûõîäíûõ äíåé, ñîâïàäàþùèõ ñ íåðàáî÷èìè ïðàçäíè÷íûìè
äíÿìè, â ðàâíîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ ê ðåæèìàì ðàáîòû êàê ñ ïîñòî-
ÿííûìè ôèêñèðîâàííûìè ïî äíÿì íåäåëè âûõîäíûìè äíÿìè, òàê è
ñî ñêîëüçÿùèìè äíÿìè îòäûõà.

Ó ðàáîòîäàòåëåé, ïðèîñòàíîâêà ðàáîòû ó êîòîðûõ â íåðàáî÷èå
ïðàçäíè÷íûå äíè íåâîçìîæíà ïî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèì è
îðãàíèçàöèîííûì óñëîâèÿì (íàïðèìåð, íåïðåðûâíî äåéñòâóþùåå
ïðîèçâîäñòâî, åæåäíåâíîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ è äð.), ïåðå-
íîñ âûõîäíûõ äíåé, ïðåäóñìîòðåííûé ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 112 Òðóäî-
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå îñóùåñòâëÿåòñÿ.
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Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííûé áþä-
æåòíûé ó÷åò ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî âûÿâèòü ñêðûòûå ðåçåðâû,
îáíàðóæèòü íàðóøåíèÿ ðåæèìà
ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, ñîáëþäåíèÿ
ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé äèñöèï-
ëèíû, íî ïðåäóïðåäèòü è âîâðå-
ìÿ óñòðàíèòü âîçìîæíûå ïîòåðè
è íåîáîñíîâàííûå çàòðàòû.

Ðåôîðìèðîâàíèå áþäæåòíîé
ñôåðû � ìíîãîãðàííûé ïðîöåññ,
çàòðàãèâàþùèé ìíîãèå ñòîðîíû
äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Òàê, çà ïîñëåäíèå ãîäû
âíåñåí ðÿä èçìåíåíèé â áþäæåò-
íóþ êëàññèôèêàöèþ è ïðîöåäóðó
áþäæåòíîãî ïðîöåññà, ñòàëè ïðè-
ìåíÿòüñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Ñóòü ðåôîðìû çàêëþ÷à-
ëàñü â ñìåùåíèè àêöåíòîâ áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà � â ïåðåõîäå
îò «óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ðå-
ñóðñàìè (çàòðàòàìè)» ê «óïðàâ-
ëåíèþ ðåçóëüòàòàìè».

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ó÷ðåæäå-
íèè îñóùåñòâëÿåò áóõãàëòåðñêàÿ
ñëóæáà, âûäåëåííàÿ â ñòðóêòóðå
ó÷ðåæäåíèÿ êàê ôèíàíñîâàÿ, ðóêî-
âîäèò êîòîðîé ãëàâíûé áóõãàëòåð.

Îðãàíèçàöèÿ è ôîðìû áþä-
æåòíîãî ó÷åòà â ó÷ðåæäåíèè äëÿ
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷

çàêðåïëåíû â åãî ó÷åòíîé ïîëè-
òèêå. Â ïðèêàçå î íåé îïðåäåëå-
íà ìåòîäèêà áþäæåòíîãî ó÷å-
òà � äàíû êðèòåðèé îòíåñåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ ê îñíîâ-
íûì ñðåäñòâàì èëè ìàòåðèàëü-
íûì çàïàñàì è êðèòåðèé îïðåäå-
ëåíèÿ èõ ñòîèìîñòè, à òàêæå óò-
âåðæäåíû ìåòîäû è ïîðÿäîê
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Äëÿ
íàëîãîâîãî ó÷åòà óñòàíîâëåíû
ìåòîäû ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ, ïåðå÷åíü íàëîãîâ, ïî
êîòîðûì èìåþòñÿ ëüãîòû èëè
îñâîáîæäåíèå îò èõ óïëàòû.

Âñå õîçÿéñòâåííûå îïåðà-
öèè, ïðîâîäèìûå ó÷ðåæäåíèåì,
îôîðìëÿþòñÿ òèïîâûìè ïåðâè÷-
íûìè äîêóìåíòàìè, óòâåðæäåí-
íûìè Èíñòðóêöèåé ¹ 25í.

Àâòîìàòèçàöèÿ áþäæåòíîãî
ó÷åòà îñíîâûâàåòñÿ íà åäèíîì
âçàèìîñâÿçàííîì òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîöåññå îáðàáîòêè ïåðâè÷íûõ
ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ è îòðàæåíèè
îïåðàöèé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
ðàçäåëàì ïëàíà ñ÷åòîâ áþäæåòíî-
ãî ó÷åòà. Äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ó÷åòà èñïîëüçóåòñÿ ïðîãðàììà
1Ñ: ïðåäïðèÿòèå 7.7, êîíôèãóðàöèÿ
«Áóõãàëòåðèÿ äëÿ áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèé», ðåäàêöèÿ 6. Íåäîñòàòêîâ
â ðàáîòå â ÷àñòè àâòîìàòèçàöèè

Ó×ÅÒ È ÀÍÀËÈÇ
ÈÑÏÎËÍÅÍÈß

ÁÞÄÆÅÒÀ
ÏÎ ÐÀÑÕÎÄÀÌ

Ôèðñîâà Î.Î.,
ãëàâíûé
áóõãàëòåð
ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 51,
ã. Îç¸ðñê
×åëÿáèíñêîé
îáë.
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áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äåòñêèé ñàä
íå èìååò.

ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51 ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëó÷àòåëåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ãëàâíûé ðàñïîðÿäè-
òåëü � Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ
Àäìèíèñòðàöèè Îç¸ðñêîãî ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà. Äåÿòåëüíîñòü
ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíî-
ãî áþäæåòà, íåáîëüøóþ äîëþ
ñîñòàâëÿþò öåëåâûå ïðîãðàììû,
ôèíàíñèðóåìûå èç ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà è áþäæåòà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííóþ â
óêðóïíåííîé òàáëèöå áåç ó÷åòà
öåëåâûõ ñòàòåé è èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ (òàáë. 1).

Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ ïîñòåïåííî íàáèðà-
åò òåìï. Äî 2005 ã. ó÷ðåæäåíèå
ôèíàíñèðîâàëîñü òîëüêî çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà, âû-
äåëÿåìûõ íà ïîêðûòèå òåêóùèõ
ðàñõîäîâ áåç ïðàâà óëó÷øåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
2005 ã. ñòàë ãîäîì ïåðåõîäà äëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ íà ôèíàíñîâóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü.

Çà ñ÷åò ñìåòû 2005 ã. ïîêðû-
ëàñü êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïðîøëûõ ëåò (êîãäà ó÷-
ðåæäåíèå áûëî ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèåì Îòäåëà äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè
Àäìèíèñòðàöèè ã. Îç¸ðñêà).
Ñìåòà èñïîëíåíà íà 95%.
Â 2006 ã. áûëè ïðèíÿòû öåëåâûå
ïðîãðàììû, íî ìåñòíûé áþäæåò
íå ñïðàâèëñÿ ñ îáúåìîì ðàñõî-
äîâ, íå îáåñïå÷èë ïîëíîå ôè-

íàíñèðîâàíèå çàùèùåííûõ ñòà-
òåé (211 � çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
213 � íà÷èñëåíèå íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, 223 � îïëàòà êîììó-
íàëüíûõ óñëóã). Äåòñêèé ñàä ïî-
ëó÷èë íà ïîêðûòèå äàííûõ ðàñ-
õîäîâ ñóáâåíöèè èç îáëàñòíîãî
áþäæåòà. Ñìåòà èñïîëíåíà íà
88,41%. Íåèñïîëíåíèå ñìåòû
âîçíèêëî â ðåçóëüòàòå íåäîôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Â 2007 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî
èçìåíèëàñü. Ôèíàíñèðîâàíèå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà
ïîçâîëèëî ðåøàòü ïðîáëåìû
2006 ã. ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïðèâëå-
êàÿ ñóáâåíöèé îáëàñòíîãî áþäæå-
òà. Ñìåòà óâåëè÷èëàñü íà 4,3 ìëí
ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî 23% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã. Áûëè ïðèíÿòû
öåëåâûå ïðîãðàììû äëÿ ïîääåðæ-
êè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
Öåëåâûå ñðåäñòâà ïîçâîëèëè ïðè-
îáðåñòè íîâîå îáîðóäîâàíèå, òåõ-
íèêó. Â öåëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ áûëè
ïðèíÿòû öåëåâûå ïðîãðàììû äëÿ
âûïëàòû äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû (1,88% îò îáùåé ñî-
âîêóïíîñòè ðàñõîäîâ), êîòîðàÿ
ñîñòàâèëà 4,36% îò îáùåãî
ôîíäà îïëàòû òðóäà (â ñðåäíåì
íà îäíîãî ðàáîòíèêà â ìåñÿö ñ
01.09.2007 ã. � 1500 ðóá.).

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â
ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ çàíè-
ìàþò: ðàñõîäû ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå � 45,02%; ïðèîáðåòåíèå
ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ � 18,06;
íà÷èñëåíèå íàëîãîâ íà çàðàáîò-
íóþ ïëàòó � 12,39; êîììóíàëü-
íûå óñëóãè � 8,25%. Ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ â îáùåì îáúåìå ìàòå-
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ðèàëüíûõ çàòðàò èìåþò çíà÷è-
òåëüíûé âåñ � áîëåå 70% îò èõ
ñîâîêóïíîñòè.

Äîëÿ ðàñõîäîâ ñðåäñòâ íà ïðè-
îáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå
âåëèêà � 783,3 òûñ. ðóá. (4,2%
îò îáùåé ñîâîêóïíîñòè ðàñõî-
äîâ), íî äàííûå ñðåäñòâà ïîçâî-
ëèëè çíà÷èòåëüíî ïîïîëíèòü èõ
ôîíä. Òàê, â 2007 ã. ïîëíîñòüþ
çàìåíèëè ìåáåëü â ãðóïïàõ, ïðè-
îáðåëè êóõîííîå îáîðóäîâàíèå.
Â ðåçóëüòàòå ãðàìîòíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
2007 ã. çàâåðøèëè áåç êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, ñìåòà îñâî-
åíà áîëåå ÷åì íà 99,44%.

Ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà ïî
ðàñõîäàì îñíîâàíî íà ïðèíöè-
ïàõ áþäæåòíîé ñèñòåìû, èçëî-
æåííûõ â Áþäæåòíîì êîäåêñå
ÐÔ (ãë. 5), è îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñõîäíûìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè, îáóñëîâëåííûìè
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Áþäæåò ïî ðàñõîäàì ôîðìèðó-
åòñÿ â ðàçðåçå êàæäîé ñòàòüè çà-
òðàò íà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà.
Â óêàçàííûå çàòðàòû âêëþ÷àþòñÿ:
�îïëàòà òðóäà è íà÷èñëåíèÿ íà

íåå;
�óñëóãè ñâÿçè;
�òðàíñïîðòíûå;
�êîììóíàëüíûå;
�óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ èìóùå-

ñòâà;
�ïðî÷èå óñëóãè;
�ïðî÷èå ðàñõîäû;
�óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ;
�ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ó÷-
ðåæäåíèåì íåâîçìîæíî áåç

êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà åãî ðàçâèòèÿ è ñëåæåíèÿ çà
äèíàìèêîé êîíòðîëèðóåìûõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà � ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ê ðåçóëüòàòàì
êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü, âûÿâëåíèå
ðåçåðâîâ åå ïîâûøåíèÿ, ïîèñê
àëüòåðíàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Â øèðîêîì ñìûñëå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðè
êîìïëåêñíîì ðàññìîòðåíèè ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, çàòðàò
íà èõ äîñòèæåíèå, ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Îäíà èç çàäà÷ àíàëèçà � ñè-
ñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü è âñå-
ñòîðîííÿÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ ïî âûïîëíåíèþ ïëà-
íà. Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ äàí-
íûõ ñ ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè
íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ðå-
çåðâîâ.

Àíàëèç èñïîëíåíèÿ áþäæåòà
â ðàçðåçå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàòåé
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èìåþùèåñÿ
ðåçåðâû ñðåäñòâ èëè èõ íåäîñòà-
òîê äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ
îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ.

Àíàëèç âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ýòàïû:
�ñîïîñòàâëåíèå óòâåðæäåííûõ

ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ (ËÁÎ) ñ êàññîâûìè
ðàñõîäàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïîëíîòû èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

�êàññîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ðàñ-
õîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí
îòêëîíåíèÿ;
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�àíàëèç èíôîðìàöèè, íàêîïëåí-
íîé íà ñ÷åòàõ ïÿòîãî ðàçäåëà
ïëàíà ñ÷åòîâ, äëÿ âûÿâëåíèÿ
íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ðàñõî-
äîâ è ïðè÷èí èõ îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëü-

íîãî àíàëèçà èñïîëíåíèÿ áþä-
æåòà ïî ðàñõîäàì èñòî÷íèêàìè
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñëó-
æàò: «Îò÷åò îá èñïîëíåíèè áþä-
æåòà» (ô. 0503127, ðàçäåë 2 �
ðàñõîäû áþäæåòà), «Îò÷åò î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿ-
òåëüíîñòè» (ô. 0503121).

Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ â
2007 ã. ìîæíî âûäåëèòü ðàñõî-
äû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó �
45,02% îò âñåé ñîâîêóïíîñòè,
íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ �
18,06, êîììóíàëüíûå ðàñõî-
äû � 8,25%.

Óïðàâëÿòü êîììóíàëüíûìè
ðàñõîäàìè ó÷ðåæäåíèå íå â ñî-
ñòîÿíèè, òàê êàê òàðèôû ÆÊÕ
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîñòàíîâëåíè-
åì ãëàâû Îç¸ðñêîãî ãîðîäñêîãî
îêðóãà, à íîðìàòèâû ïîòðåáëå-
íèÿ åæåãîäíî îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè. À âîò ýôôåêòèâíîå
ðàñïðåäåëåíèå ôîíäà çàðàáîò-
íîé ïëàòû è óïðàâëåíèå ìàòåðè-
àëüíûìè çàòðàòàìè � çàëîã óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ïåð-
ñîíàëà ñîñòàâëÿþò â ñìåòå áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çíà÷èòåëü-
íóþ äîëþ, à ïîòîìó ïðåäñòàâëÿ-
þò èíòåðåñ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé (òàáë. 2).

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà
èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû
òðóäà íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü åãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî äåòñêèé ñàä � ó÷ðåæ-
äåíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî íå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ïîëó÷åíèå ìàòåðè-
àëüíîé âûãîäû. Êðîìå òîãî, îíî
ëèøåíî ïðàâà ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíûå äîõîäû. Òàêèì îáðàçîì,
íåâîçìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçà-
òåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
è êàê ñëåäñòâèå � ðàññ÷èòàòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ôîíäà îïëàòû òðóäà. Â äàííîì
ñëó÷àå åå óðîâåíü íå âëèÿåò íà
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-
íèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû íà 70%
çàâèñèò îò äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è òîëüêî íà 30% îò
óìåëîãî óïðàâëåíèÿ èìåþùèìñÿ
ôîíäîì îïëàòû òðóäà.

Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ áþä-
æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 18% ïðè-
õîäèòñÿ íà äîëþ ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ, ïðè÷åì áîëåå 70% èç
íèõ ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà ïðè-
îáðåòåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò
ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�îöåíêó îáîñíîâàííîñòè çàÿ-

âîê íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé è ïîëíîòû
èõ óäîâëåòâîðåíèÿ;

�îïðåäåëåíèå êîìïëåêòíîñòè è
ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòóïëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;

�ïîëíîòû è ðàöèîíàëüíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ;

�èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ çàïàñîâ
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;

�ïîèñê âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
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èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé è ðàçðàáîòêà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî èõ âíåäðåíèþ.
Àíàëèç ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-

íîñòè ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü
óõîäà îò ñèñòåìû íîðìàòèâíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ê áþäæåòèðî-
âàíèþ, îðèåíòèðîâàííîìó íà
ðåçóëüòàò.

Ïðèìåíÿåìàÿ ìåòîäèêà èíäåêñ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå äàåò âîç-
ìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïðî-
ãðàììíîå ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ.
Çàòðàòû ïëàíèðóþòñÿ ïî ñõåìå.
Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû
ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà óâåëè÷èâà-
þòñÿ íà èíäåêñ èíôëÿöèè. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå ìîãóò îñòàòüñÿ
íàâñåãäà íåðåøåííûìè òàêèå ïðî-
áëåìû, êàê îáíîâëåíèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæ-
äåíèÿ (â îñîáåííîñòè çàìåíà
äîðîãîñòîÿùåãî ïðîìûøëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ), êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò èíæåíåðíûõ ñåòåé, çäàíèé,
êðîâëè. Ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü
òîëüêî ïóòåì ïåðåõîäà ê ïëàíèðî-
âàíèþ, îðèåíòèðîâàííîìó íà ðå-
çóëüòàò. Ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ïðèîðè-
òåòíîå ðàçâèòèå íà ïëàíèðóåìûé
ãîä, âûäåëåííûå ñðåäñòâà ðàñõî-
äîâàòü ïî óòâåðæäåííîé ïðîãðàì-
ìå ðàçâèòèÿ. Òàêæå àêòóàëüíà
ïðîáëåìà ïåðåõîäà ê íîðìàòèâ-
íî-ïîäóøåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ.
Ýòî ïðèâåäåò ê îñòðîé êîíêóðåí-
öèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â
áîðüáå çà êîíòèíãåíò, ïîâûñèòñÿ
êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó
êàæäîå ó÷ðåæäåíèå áóäåò ñòðå-
ìèòüñÿ îêàçûâàòü äîïîëíèòåëü-

íûå óñëóãè, îñâàèâàòü ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, ðàáî-
òàòü â èííîâàöèîííîì ðåæèìå.

Åñòü ïðîáëåìû è â îïëàòå òðó-
äà. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà íå âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà è ðîñò êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ. ×òîáû íå äîïóñ-
òèòü ñíèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåðñîíàëà, íóæíû êîðïîðàòèâíûå
ñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû. Ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü ïåðåõîä íà îòðàñ-
ëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû, êîòîðàÿ
ó÷èòûâàåò îïûò, êâàëèôèêàöèþ,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ëè÷-
íûé âêëàä êàæäîãî ðàáîòíèêà â
ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ ïóòåì óñòà-
íîâëåíèÿ ïåðñîíàëüíîé ñòèìóëè-
ðóþùåé íàäáàâêè.

Ïðàêòè÷åñêè äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè àíàëèç ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâî-
äèëñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè, íå ñèñ-
òåìíî èëè ïðè âîçíèêíîâåíèè êà-
êîé-ëèáî êîíêðåòíîé ïðîáëåìû,
÷àñòî ñ ìåòîäè÷åñêèìè îøèáêàìè.
Ìåæäó òåì ïðèøëî âðåìÿ îñîç-
íàòü, ÷òî áåç óìåíèÿ àíàëèçèðî-
âàòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî àíàëèç íå-
îáõîäèì äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðåøå-
íèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì. Ðåçóëüòà-
òîì àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû äîëæ-
íû ñòàòü íå òîëüêî îïðåäåëåíèå
îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé îò ïëàíîâûõ, ò.å. êîíñòàòà-
öèÿ ôàêòà, íî è îïðåäåëåíèå
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýòè ïî-
êàçàòåëè, è ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ.
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ÔÈÍÀÍÑÛ È ÏÐÀÂÎ

Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ

2006 ã. 2007 ã. 
Èçìåíåíèå ïëàíà 

2006/2007 ãã. 

Âèä  
ðàñõîäîâ 

Óòâåð-
æäåíî, 

òûñ. 
ðóá. 

Èñïîë-
íåíî, 
òûñ. 
ðóá. 

% èñ-
ïîëíå-

íèÿ 

Óòâåð-
æäåíî, 

òûñ. ðóá. 

Èñïîë-
íåíî, 
òûñ. 
ðóá. 

% èñ-
ïîëíå-

íèÿ 

Äîëÿ â 
îáùåì 

îáúåìå, 
% 

+;  � 
òûñ. 
ðóá. 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà 

5 802 5 801,2 99,99 8 395 8 366 99,65 45,02 2593 30,89 

Ïðî÷èå âûïëàòû 73,8 69,4 94,04 63,4 61,9 97,63 0,34 �10,4 �16,4 

ÅÑÍ 1 645,4 1 625,9 98,81 2 309,8 2 296,9 99,44 12,39 664,4 28,76 

Óñëóãè ñâÿçè 37,3 30,1 80,7 51,5 51,4 99,81 0,28 14,2 27,57 

Òðàíñïîðòíûå 
óñëóãè 

206 169,4 82,23 168,3 164,1 97,5 0,9 �37,7 �22,4 

Êîììóíàëüíûå 
óñëóãè 

1 222,6 1 222,6 100 1 538,4 1 538,4 100 8,25 315,8 20,53 

Óñëóãè ïî ñî-
äåðæàíèþ èìó-
ùåñòâà 

1 569,4 1 039,5 66,24 1 566,3 1 566,3 100 8,4 �3,1 �0,2 

Ïðî÷èå óñëóãè 332,3 282,6 85,04 395,9 395,8 99,97 2,12 63,6 16,06 

Ïðî÷èå ðàñõîäû 6 2,2 36,67 8,7 7,6 87,36 0,05 2,7 31,03 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ïðèîáðåòåíèå 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 

335,9 167,9 49,99 783,3 782,4 99,89 4,2 447,4 57,12 

Ïðèîáðåòåíèå 
ìàòåðèàëüíûõ 
çàïàñîâ 

3 087,4 2 433,2 78,81 3 367,3 3 313,4 98,4 18,06 279,9 8,31 

Èòîãî 14 318,1 12 844 88,41 18 647,9 18 544,2 99,44 100 4329,8 23,22 

2006 ã. 2007 ã. Èçìåíåíèå 2006/2007 ãã. 

Âèäû îïëàò 
Ñóììà ðàñ-
õîäîâ, ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà ðàñ-
õîäîâ, ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Àáñîëþòíîå 
îòêëîíåíèå, 

ðóá. 

Îòíîñèòåëü-
íîå îòêëîíå-

íèå, % 

1 2 3 4 5 6 7 

Îêëàä 3 107 602,51 55,78 3 822 952,69 46,71 715 350,18 23,02 

Äîïëàòà çà ðàáîòó â 
Öåíòðå ðàçâèòèÿ 
ðåáåíêà 

463 689,39 8,32 1 000 202,94 12,22 536 513,55 115,71 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 

Îòïóñêíûå 702 619,21 12,61 961 606,03 11,75 258 986,82 36,86 

Äîïëàòà ìåñòíîãî 
áþäæåòà 

669 564,99 12,02 324 355,75 3,96 �345 209,24 �51,56 

Íàäáàâêà çà 
èíòåíñèâíîñòü 

68 904,03 1,24 902 789,55 11,03 833 885,52 1210,21 

Ïðåìèè 426 744,72 7,66 776 552,38 9,49 349 807,66 81,97 

Áîëüíè÷íûé ëèñò 
(ñðåäñòâà ó÷ðåæäåíèÿ) 

32 922,14 0,59 29 787,06 0,36 �3135,08 �9,52 

Âûïëàòà ãóáåðíàòîðà 
îáëàñòè 

� � 173 731,62 2,12 173 731,62 100 

Âûïëàòà ãëàâû ÎÃÎ � � 71 013,6 0,87 71 013,6 100 

Äîïëàòà çà ðàáîòó â 
íî÷íîå âðåìÿ 

25 861,24 0,46 29 285,55 0,36 3 424,31 13,24 

Äîïëàòà çà âðåäíûå 
óñëîâèÿ 

73 468,02 1,32 91 367,45 1,12 17 899,43 24,36 

Èòîãî 5 571 376,25 100 8 183 644,62 100 2 612 268,37 31,9 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìíîãî ñäå-
ëàíî äëÿ âîçðîæäåíèÿ «ïåäàãîãèêè ðàííåãî äåòñòâà»,
âîññòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû «ÿñåëüíîãî» îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà, óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàâøåé äî
80-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ: ñîçäàíû ïðîãðàììû, òåõíî-
ëîãèè, ãîòîâÿòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, çíàêîìûå ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè òðàäèöèÿì, ñîâðåìåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè
ñåìüè è îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ äåòåé.

Çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèåì ïîñëåäíåãî âðåìåíè ñòà-
ëî ââåäåíèå â ïðàêòèêó íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû ðàííå-
ãî âîçðàñòà: ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ,
ëåêîòåêè, ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè, öåíòðû èãðîâîé
ïîääåðæêè ðåáåíêà, êîíñóëüòàòèâíûå ïóíêòû.

Íîâûå ôîðìû ðàáîòû äàþò âîçìîæíîñòü, íå ðàçëó-
÷àÿ ðåáåíêà ñ ðîäèòåëÿìè è íå íàðóøàÿ óæå ñôîðìè-
ðîâàííûå è òàêèå âàæíûå äëÿ íåãî ïðèâÿçàííîñòè,
ðàñøèðèòü ñîöèàëüíûå êîíòàêòû, ðàçíîîáðàçèòü óñëî-
âèÿ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ðîäèòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü
êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ ïî âîñ-
ïèòàíèþ è ðàçâèòèþ.

Ýòî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ â ïåðèîä àäàïòàöèè ðå-
áåíêà ðàííåãî âîçðàñòà ê ïðåáûâàíèþ â äåòñêîì ñàäó,
ïîäãîòîâèòü åãî ê ïîñòóïëåíèþ â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, ïîìî÷ü âçðîñëûì â âîñïèòàíèè è ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé.

Îäíà èç òàêèõ ôîðì � Öåíòð èãðîâîé ïîääåðæêè ðå-
áåíêà (ÖÈÏÐ), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì äåòñêîãî ñàäà. Äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÖÈÏÐ
â øòàòíîå ðàñïèñàíèå ÃÎÓ, ðåàëèçóþùåãî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ââîäÿòñÿ

ÖÅÍÒÐ
ÈÃÐÎÂÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Èâàíîâà È.Ì., çàâåäóþùèé;
Õàðèñîâà Å.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÖÈÏÐ,

ÃÎÓ ä/ñ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 557, Ìîñêâà
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äîïîëíèòåëüíûå øòàòíûå åäèíè-
öû: ñòàðøèé âîñïèòàòåëü � 0,5;
ìåäñåñòðà � 0,25; ïåäàãîã-ïñèõî-
ëîã � 1; âîñïèòàòåëü � 0,5; ïå-
äàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � 0,5; ìóçûêàëüíûé ðóêîâî-
äèòåëü � 0,5; ïîìîùíèê
âîñïèòàòåëÿ � 0,5 ñòàâêè.

ÖÈÏÐ ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó íà
îñíîâå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îñóùåñòâëÿåò ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà âñåñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå äåòåé â
âîçðàñòå 1�3 ëåò, íà îñíîâå ñî-
âðåìåííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçà-
öèè èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ÖÈÏÐ � ðàçâèòèå äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå âîñ-
ïèòàíèÿ ñîâðåìåííûõ èãðîâûõ
òåõíîëîãèé è àäàïòàöèÿ ðåáåí-
êà ê ïîñòóïëåíèþ â ÄÎÓ.

Çàäà÷è:
�îêàçàòü ñîäåéñòâèå â ñîöèà-

ëèçàöèè äåòåé ðàííåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà íà îñíî-
âå îðãàíèçàöèè èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�ðàçðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû èãðîâîé ïîääåðæ-
êè è îðãàíèçîâàòü ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ðåáåíêà;

�îáó÷èòü ðîäèòåëåé ñïîñîáàì
ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ èãðîâûõ ñðåäñòâ îáó÷å-
íèÿ: îðãàíèçàöèÿ íà èõ îñíî-
âå ðàçâèâàþùèõ èãð è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè;

�êîíñóëüòèðîâàòü ðîäèòåëåé
ïî ñîçäàíèþ ðàçâèâàþùåé

ñðåäû â óñëîâèÿõ ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ
îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà èãðî-
âûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïðàâè-
ëàì èõ âûáîðà.
Â íàøåì äåòñêîì ñàäó ÖÈÏÐ

ðàáîòàåò òðè ãîäà. Ñ 2008 ã. îí
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ãîðîäñêîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Öåíòðà äî-
øêîëüíîãî, îáùåãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÓ Ôå-
äåðàëüíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ ïî òåìå «Âîñïèòà-
íèå è ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà â óñëîâèÿõ âàðèàòèâ-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé àñïåêò)».

Çà ýòî âðåìÿ âûñòðîèëàñü ñè-
ñòåìà ðàáîòû, îïòèìàëüíàÿ äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Â ÖÈÏÐ ïðèõîäÿò ðîäèòåëè
âìåñòå ñ äåòüìè äâà ðàçà â íåäå-
ëþ â óòðåííèå ÷àñû. Ãðóïïû
ñôîðìèðîâàíû ñ ó÷åòîì òðåáî-
âàíèé ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçà-
öèè ÖÈÏÐ èç ðàñ÷åòà íå ìåíåå
÷åì íà 24 ðåáåíêà, òàêèì îáðàçîì
ôóíêöèîíèðóþò ÷åòûðå ãðóïïû
ïî øåñòü ïàð äåòåé è ðîäèòåëåé.

Ïåðâîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-
íèå ìû ïðîâîäèì â àïðåëå äëÿ
ðîäèòåëåé-î÷åðåäíèêîâ äåò-
ñêîãî ñàäà. Íà ñîáðàíèè ðàññêà-
çûâàåì èì î òîì, êàê âàæíî äëÿ
ðàçâèòèÿ ìàëûøà ïîñåùàòü
ÖÈÏÐ ñ ìàìîé èëè ïàïîé, à íå ñ
áàáóøêîé èëè íÿíåé. Ýòî âàæíî
è äëÿ ïåäàãîãîâ, ïîòîìó ÷òî òîëü-
êî â ýòîì ñëó÷àå ìàìà (ïàïà)
ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè è ïîëíîï-
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ðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ðîäèòåëè íå
çàíèìàþò ïîçèöèþ íàáëþäàòåëÿ,
à ó÷àòñÿ ñîâìåñòíîé ñ ðåáåíêîì
äåÿòåëüíîñòè, ïîñòðîåíèþ îòíî-
øåíèé, íàïîëíåííûõ òåïëîòîé,
âíèìàíèåì è ëþáîâüþ, áåðóò îò-
âåòñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå è
ðàçâèòèå ñâîåãî ðåáåíêà.

Â ñåíòÿáðå ïðîâîäèòñÿ ñëåäó-
þùåå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå, íà
êîòîðîì ñïåöèàëèñòû ÖÈÏÐ
ðàññêàçûâàþò î ïðîãðàììå ðà-
áîòû ñ äåòüìè, ïðèíöèïàõ îðãà-
íèçàöèè ñîâìåñòíûõ çàíÿòèé.
Ðîäèòåëè ïðèíèìàþò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ãðóïïå.

Çàíÿòèÿ, êîòîðûå ìû ïðîâî-
äèì â ÖÈÏÐ, ÷åòêî ñòðóêòóðè-
ðîâàíû. Ðîäèòåëè âêëþ÷åíû â
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ðå-
áåíêîì, îíè àêòèâíûå ó÷àñò-
íèêè, ïàðòíåðû. Èìåííî íà ðî-
äèòåëåé íàïðàâëåíî âíèìàíèå
ïåäàãîãà. Íà çàíÿòèè ìàìà èëè
ïàïà âìåñòå ñ ðåáåíêîì, ïîìîãà-
þò åìó âûïîëíÿòü çàäàíèÿ, èã-
ðàþò. Îíè ó÷àñòâóþò è â ïëà-
íèðîâàíèè � ìîãóò ïðåäëî-
æèòü èäåè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé, ïåäàãîãè ïðèñëóøèâà-
þòñÿ ê ìíåíèÿì ðîäèòåëåé è ïî-
ìîãàþò ðåàëèçîâàòü èõ.

Çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ïðîõîäÿò â
îäíîé ãðóïïå. Ìóçûêàëüíûå çà-
íÿòèÿ è çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè òàêæå
ïðîõîäÿò â ãðóïïå. Êàæäîå èç
íèõ âêëþ÷àåò âñå îñíîâíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìûå â ðàííåì âîçðàñòå, íî ñ
ïðèîðèòåòíûì âûäåëåíèåì ïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåðæà-
íèå 1,5-÷àñîâîãî ïðåáûâàíèÿ
äåòåé è ðîäèòåëåé â ãðóïïå îñ-
íîâàíî íà ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íî-
ñòíîì è ïðàêòè÷åñêîì îáùåíèè
ñ êàæäûì ðåáåíêîì, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïñèõîëîãè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ðàííåãî âîçðàñòà.

Îáÿçàòåëüíî ïðîâåäåíèå ìåäè-
öèíñêîãî îñìîòðà ïåðåä íà÷àëîì
çàíÿòèé. Â ãðóïïó íå äîïóñêàþò-
ñÿ äåòè èëè ðîäèòåëè ñ ïðèçíàêà-
ìè ïðîñòóäíîãî çàáîëåâàíèÿ. Òà-
êîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîõðà-
íåíèå çäîðîâüÿ â ãðóïïå.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ñîçäàíèþ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
è ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé ðàç-
âèòèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.
Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ
ÖÈÏÐ ïîäîáðàíû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïåðå÷íåì ïðèìåðíîãî
íàáîðà èãðîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
ïåðâîé ìëàäøåé ãðóïïû.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÅÄÌÅÒÍÎ-ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ

1. Áåçîïàñíîñòü � â ïîìå-
ùåíèè íå äîëæíî áûòü îïàñíûõ
ïðåäìåòîâ: îñòðûõ, áüþùèõñÿ,
òÿæåëûõ, óãëû äîëæíû áûòü
çàêðûòû. Ýòî ñïîñîáñòâóåò
áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðå-

áåíêà, îñâîáîæäàåò ðîäèòåëåé
îò íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëèðî-
âàòü êàæäîå åãî äåéñòâèå.

2. Äîñòóïíîñòü � èñïîëü-
çóåìûå èãðîâûå ñðåäñòâà ðàñïî-
ëàãàþòñÿ òàê, ÷òîáû ðåáåíîê
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ìîã äîòÿíóòüñÿ äî íèõ áåç ïî-
ìîùè âçðîñëûõ. Ýòî ïîìîãàåò
åìó ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì.

3. ßðêîñòü, ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü.

4. Ïîñòîÿíñòâî � îáîðóäî-
âàíèå è èãðóøêè ëåæàò íà îä-
íèõ è òåõ æå ìåñòàõ, ðåáåíîê
âñåãäà çíàåò, ãäå íàõîäÿòñÿ òå
èëè èíûå ïðåäìåòû, ïðè æåëà-
íèè ìîæåò èìè âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ, òàêæå ýòî ïðèó÷àåò åãî ê
ïîðÿäêó.

5. Ñâîáîäà âûáîðà � íà çà-
íÿòèè åñòü ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà,
êîòîðîé äîëæíû ïðèäåðæè-
âàòüñÿ âñå äåòè. Íî åñëè ðå-
áåíêó õî÷åòñÿ äåëàòü ÷òî-òî
äðóãîå, è ýòî íå îòâëåêàåò âíè-
ìàíèå îñòàëüíûõ äåòåé, åìó ýòî
ðàçðåøàåòñÿ. Âî âðåìÿ ñâîáîä-
íîé èãðû ðåáåíîê ñàì âûáèðà-
åò èãðóøêè, à ðîäèòåëü ñëåäóåò
åãî èíòåðåñàì.

6. Íàñûùåííîñòü � íàëè-
÷èå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè (ãîðêà, ìÿãêèå
ìîäóëè, ëåñåíêà), ìàòåðèàëîâ
äëÿ ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
(êðàñêè, ïëàñòèëèí, òåñòî, îáîðó-
äîâàíèå äëÿ èãðû ñ ïåñêîì, âî-
äîé è ò.ä.), èãðóøêè (àêòèâíûå
öåíòðû, êóêëû, íàáîðû æèâîò-
íûõ, êíîïî÷íûå è ìóçûêàëüíûå
èãðóøêè), äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë, ìàòåðèàëû äëÿ ñîâìåñò-
íûõ èãð (ìûëüíûå ïóçûðè, îáðó-
÷è, ìÿ÷è, ïëàòêè). Êàæäàÿ ãðóï-
ïà èãðîâûõ ñðåäñòâ ñòàíîâèòñÿ
äîñòóïíîé äëÿ äåòåé âî âðåìÿ
çàíÿòèé. Êàæäîìó ðåáåíêó âû-
äàåòñÿ èãðîâîé íàáîð (ñòðîãî

îäèíàêîâûé äëÿ âñåõ), èñïîëüçó-
þùèéñÿ íà çàíÿòèÿõ: ìàòðåøêà,
ïèðàìèäêà, ìîçàèêà, áëîêè Äüå-
íåøà, ìàòåðèàë äëÿ êîíñòðóèðî-
âàíèÿ.

7. Ïðåäìåòíàÿ ðàçâèâàþ-
ùàÿ ñðåäà ïîñòðîåíà ñ ó÷åòîì
ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé:
ïðåäóñìîòðåíû óãîëêè äëÿ
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê.  Â óãîë-
êå äëÿ ìàëü÷èêîâ ðàñïîëîæå-
íû êîíñòðóêòîð, ìàøèíû, èíñò-
ðóìåíòû; ó äåâî÷åê � êóõíÿ,
îáåäåííûé ñòîë, êðîâàòêè ñ
êóêëàìè.

Öåíòð èãðîâîé ïîääåðæêè ðå-
áåíêà îòêðûë äëÿ ïåäàãîãîâ
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü áëèç-
êî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñîâðåìåííû-
ìè ðîäèòåëÿìè, óçíàòü ïîòðåáíî-
ñòè ñåìüè, èçó÷èòü îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ
îòíîøåíèé. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìå-
ñòíîé èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìàìû è ðåáåíêà ïîìîãàåò íàì
îáðàòèòü âíèìàíèå è ñêîððåêòè-
ðîâàòü ðàííèå íàðóøåíèÿ ýìî-
öèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
êîòîðûå, áåçóñëîâíî, âëèÿþò íà
îáùåå ïñèõè÷åñêîå áëàãîïîëó-
÷èå ðåáåíêà.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òå÷åíèå âñåãî ãîäà è âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ äèàã-
íîñòèêó ðåáåíêà äâà ðàçà â ãîä,
àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé, ñáîð
àíàìíåçà, èçó÷åíèå äåòñêî-ðî-
äèòåëüñêèõ îòíîøåíèé, êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
â ñåìüå, îðãàíèçàöèþ ïðåäìåò-
íî-ðàçâèâàþùåãî ïðîñòðàí-
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ñòâà. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ äåòåé
îòìå÷àåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ
«êàðòàõ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà», êî-
òîðûå â êîíöå ãîäà ïåðåäàþòñÿ
â äåòñêèé ñàä.

Òðàäèöèîííî â íà÷àëå ó÷åá-
íîãî ãîäà, êîãäà ïðîèñõîäèò ïåð-
âîå çíàêîìñòâî ñ ðîäèòåëÿìè, â
îäíîì èç ïóíêòîâ àíêåòû-çíà-
êîìñòâà ñåìüÿ ðàññòàâëÿåò
ïðèîðèòåòû: ÷òî ãëàâíîå â ðàç-
âèòèè è âîñïèòàíèè ðåáåíêà äî
3 ëåò â äåòñêîì ñàäó.

Â ðåçóëüòàòå îïðîñà è íà-
ïðàâëåííîãî íàáëþäåíèÿ çà ñî-
âìåñòíîé èãðîé ìàìû è ðåáåí-
êà ìû óñëîâíî âûäåëèëè äâå
ãðóïïû ðîäèòåëåé, ó êîòîðûõ
ñêëàäûâàþòñÿ îñîáåííûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ñ äåòüìè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà (43%) òâåð-
äî óáåæäåíà, ÷òî ïîñëå 3 ëåò
óæå ïîçäíî, è äî 3 � íåîáõî-
äèìî âëîæèòü â ðåáåíêà âñå, ê
÷åìó ïðèøëî ÷åëîâå÷åñòâî çà
òûñÿ÷è ëåò, � áóêâû, öèôðû,
ñòðàíû, ãîðîäà, ãàëàêòèêè. Îíè
àêòèâíî èíòåðåñóþòñÿ ðàçâè-
âàþùèìè èãðàìè è ïîñîáèÿìè,
çíàþò è ïðèìåíÿþò â ïðàêòè-
êå âîñïèòàíèÿ ìåòîäèêè ðàí-
íåãî ðàçâèòèÿ äåòåé, êîíñóëü-
òèðóþòñÿ ñ ïñèõîëîãîì ïî âîï-
ðîñàì áûñòðîãî îáó÷åíèÿ
ðåáåíêà ÷òåíèþ ïî ìåòîäó
Ã. Äîìàíà èëè èñïîëüçîâàíèÿ
êóáèêîâ Çàéöåâà. Òàêàÿ óâëå-
÷åííîñòü ñðåäñòâàìè è ìåòîäà-
ìè ðàçâèòèÿ, ãäå ïîñîáèå èëè
äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà ñòàíîâÿòñÿ
ïîñðåäíèêîì ìåæäó ðîäèòåëåì
è ðåáåíêîì, ïðàêòè÷åñêè íå
òðåáóåò îáÿçàòåëüíîãî óñòà-

íîâëåíèÿ è ïîääåðæêè ýìîöèî-
íàëüíîãî êîíòàêòà äðóã ñ äðó-
ãîì, òåì ñàìûì ñèëüíî îãðàíè-
÷èâàÿ ðåáåíêà â îáùåíèè ñ ðî-
äèòåëÿìè. Ðîäèòåëè ýòîé
ãðóïïû, ïîïàäàÿ â ÖÈÏÐ, ïðåæ-
äå âñåãî ñòàâÿò çàäà÷è ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ðåáåíêà, îðèåíòèðîâàíû íà ìàê-
ñèìàëüíîå íàïîëíåíèå è èíòåí-
ñèâíîñòü óïðàæíåíèé â òå÷å-
íèè ÷àñà.

Âòîðàÿ ãðóïïà (20%), íà-
îáîðîò, îðèåíòèðîâàíà íà åñòå-
ñòâåííîå ðàçâèòèå ïîä äåâè-
çîì: «Íå íóæíî ëèøàòü ðåáåí-
êà äåòñòâà, âñåìó ñâîå âðåìÿ»,
àêòèâíî ïîääåðæèâàÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíóþ èãðó è ÷àñòî âûáè-
ðàÿ òàêèå ìåòîäû âîñïèòàíèÿ,
êàê ïðîñìîòð ìóëüòôèëüìîâ,
äëèòåëüíûå ïðîãóëêè íà ñâå-
æåì âîçäóõå. Ãëàâíîé öåëüþ
ïîñåùåíèÿ ÖÈÏÐ ñ÷èòàþò
àäàïòàöèþ ðåáåíêà ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ è çàíÿ-
òèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ, óêà-
çûâàÿ íà òî, ÷òî «ñàìè íè÷åãî
íå ïîíèìàþò â âîïðîñàõ âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ».

È òîò è äðóãîé òèïû âîñïèòà-
íèÿ ïðèâîäÿò ê èñêàæåíèþ äåò-
ñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé
ëèáî â ñòîðîíó òðåâîæíîñòè è
ãèïåðîïåêè, ëèáî îòñòðàíåííîñ-
òè îò ðåáåíêà, ïåðåëîæåíèþ
âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé íà
ÄÎÓ.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë èìååò
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, îáóñëîâ-
ëåííûå âîçðàñòíûì íîâîîáðàçî-
âàíèåì. Êîãäà ðåáåíêó èñïîëíÿ-
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åòñÿ ãîä, â ñèòóàöèè ðàçðóøå-
íèÿ ñèìáèîçà ìàòåðè è ðåáåíêà,
íåîáõîäèì ïåðåõîä ê íîâûì îò-
íîøåíèÿì. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
âîçíèêàåò íîâàÿ ñèòóàöèÿ ðàç-
âèòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîòðóäíè÷åñòâî, èëè ñîâìå-
ñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà è
âçðîñëîãî.

Ýòî îáóñëîâëåíî ðàñòóùèì
èíòåðåñîì ê ïðåäìåòíîìó ìèðó
è, ïîìèìî ïîòðåáíîñòè âî âíè-
ìàíèè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè
ñî ñòîðîíû áëèçêîãî âçðîñëî-
ãî, ðåáåíîê íà÷èíàåò èñïûòû-
âàòü ïîòðåáíîñòü åùå è â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ íèì. Ðîäèòåëè
äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó, íî íå âñå çíàþò è
÷óâñòâóþò, êàê ïðàâèëüíî ïî-
ñòðîèòü ðàçâèâàþùèå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ áåç óùåðáà äëÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñ-
êîãî çäîðîâüÿ.

Â áåñåäå ñ ïñèõîëîãîì ðîäè-
òåëè ÷àñòî ñîçíàþòñÿ, ÷òî íå
ïîíèìàþò, êàê èãðàòü ñî ñâîèì
ðåáåíêîì, óêàçûâàÿ, ÷òî âñå äîë-
æíî èìåòü êîíå÷íóþ öåëü.
À êàêàÿ êîíå÷íàÿ öåëü èãðû?
Â ãðóïïå ìû íàáëþäàåì, êîãäà
èãðà áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ â
îáó÷åíèå ëèáî äåÿòåëüíîñòü,
òðåáóþùóþ íåïîñðåäñòâåííîãî
ðåçóëüòàòà, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îïûòà âçàèìîîòíîøåíèé.

Èñõîäÿ èç îïèñàííûõ âûøå
îáñòîÿòåëüñòâ âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå
íà îðãàíèçàöèþ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýìî-
öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó

ðîäèòåëÿìè è ðåáåíêîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðåøåíèþ âîïðîñîâ
çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ. Äâà ãîäà
ðàáîòû ÖÈÏÐ ïîçâîëèëè âû-
äåëèòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ðàçâèòèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
âçðîñëîãî è ðåáåíêà ðàííåãî
âîçðàñòà.

Èìåííî â ñèòóàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ, êîãäà ðîäèòåëü îðè-
åíòèðîâàí íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé, ïîääåðæàíèå èí-
òåðåñà, ðåáåíîê îùóùàåò ñîá-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü, îñîçíà-
åò ñâîè âîçìîæíîñòè.

Â õîäå òàêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ðåáåíîê îäíîâðåìåííî ïî-
ëó÷àåò è âíèìàíèå âçðîñëîãî, è
åãî ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèÿõ.

Ìû âèäèì, êàê ìåíÿþòñÿ ðî-
äèòåëè, óñâàèâàþò è ïðèìåíÿþò
íà ïðàêòèêå ñïîñîáû âçàèìî-
äåéñòâèÿ, äåìîíñòðèðóåìûå ñïå-
öèàëèñòîì íà çàíÿòèè. Ðîäèòåëè
ñòàëè îáðàùàòüñÿ çà êîíñóëüòà-
öèåé ê ñïåöèàëèñòó, âûáèðàòü
ïîäõîäÿùèå âîçðàñòó ðåáåíêà
èãðû è çàíÿòèÿ, íå äîæèäàÿñü
ñïåöèàëèñòà, âíîñèòü íîâèçíó â
çàíÿòèÿ, îáúÿñíÿòü çàäàíèÿ.
Ìàìû ñòàëè íàøèìè ïîìîùíè-
êàìè è ïàðòíåðàìè â äåëå âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Â èíôîðìàöèîííîì ïëàíå ìû
ñòàðàåìñÿ îêàçûâàòü ðîäèòåëÿì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó íà ñòðàíèöàõ íàøåãî
ñàéòà, ãäå ðàññêàçûâàåì î öåëÿõ
è çàäà÷àõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, âûêëàäûâàåì ìàòåðèàë,
êîòîðûé ïðîøëè íà çàíÿòèÿõ,
äàåì êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì



96 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2010, ¹ 5

âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ðîäèòå-
ëè ñ ïîìîùüþ òàêîé ôîðìû
ðàáîòû íà÷èíàþò îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â áåñêîíå÷íîì èíôîðìà-
öèîííîì ïîëå.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîâîäèìîé ðàáîòû
âîçìîæíà òîëüêî â ñëó÷àå «ñûã-
ðàííîé» êîìàíäû ñïåöèàëèñòîâ
ÖÈÏÐ è ðîäèòåëåé, ñ åäèíûìè
öåëÿìè è çàäà÷àìè ïî ðàçâèòèþ
è âîñïèòàíèþ äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà ïðè ïîääåðæêå àäìèíè-
ñòðàöèè äåòñêîãî ñàäà.

Äåòñêèé ñàä ïåðâûì îòêðûâà-
åò ïåðåä ðåáåíêîì ìèð ñîöèàëü-
íî-îáùåñòâåííîé æèçíè è ïà-
ðàëëåëüíî ñ ñåìüåé áåðåò íà
ñåáÿ îäíó èç ãëàâíûõ ðîëåé â
âîñïèòàíèè.

Ëèòåðàòóðà

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ
äåòñêîãî ñàäà / Ïîä ðåä. Ò.Í. Äî-
ðîíîâîé,  Í.À. Êîðîòêîâîé. Ì.,
2003.

Ïåðñïåêòèâíîå è êàëåíäàðíîå
ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ äåòüìè îò
ãîäà äî òðåõ ëåò ñ èñïîëüçîâàíèåì
èãðóøåê: Ïîñîáèå äëÿ âîñïèòàòå-
ëåé äîøê. îáðàç. ó÷ðåæäåíèé. Ì.,
2007.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû îò 14.02.2006 ¹ 104-ÏÏ
«Î ðàçâèòèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Ìîñêâå».

Ñìèðíîâà Å.Î. è äð. Äèàãíîñ-
òèêà ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äå-
òåé îò ðîæäåíèÿ äî òðåõ ëåò. Ì.,
2007.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
«Ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé, ôèëîñîô è ïèñàòåëü Ïàñêàëü çàìåòèë:

�ß ïèøó äëèííî, ïîòîìó ÷òî ó ìåíÿ íåò âðåìåíè íàïèñàòü êîðîò-
êî�». Â ýòîì ïàðàäîêñàëüíîì çàÿâëåíèè ãëóáîêèé ñìûñë, ïîòîìó
÷òî íåáðåæíîñòü è áåñïîìîùíîñòü àâòîðà îáû÷íî ïðèâîäèò ê ìíî-
ãîñëîâèþ, à êðàòêîñòü è ÿñíîñòü ôîðìóëèðîâîê äîñòèãàþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå íàïðÿæåííîé ðàáîòû ñî ñëîâîì. Ëàêîíèçì, êàê è òî÷-
íîñòü ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ, äàåòñÿ íåëåãêî: òðóäíî íàéòè ñàìûå
òî÷íûå ñëîâà è ðàññòàâèòü èõ òàê, ÷òîáû ñêàçàíî áûëî ìíîãî. Íî
íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû �ñëîâàì áûëî òåñíî, à ìûñ-
ëÿì � ïðîñòîðíî�. �Êðàòêîñòü � ñåñòðà òàëàíòà�, � óòâåðæäàë
À.Ï. ×åõîâ. Âñå ýòî ñëåäóåò ïîìíèòü òîìó, êòî õî÷åò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîé ñëîã».

Ãîëóá È.Á., Ðîçåíòàëü Ä.Ý. Ñåêðåòû õîðîøåé ðå÷è. Ì., 1993.
Ñ. 7.

Â ¹ 2 çà 2010 ã. áûëà äîïóùåíà îïå÷àòêà. Íà ñ. 14 ïðà-
âèëüíî ÷èòàòü: «Êîçèíà Ë.Þ., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÃÎÓ ä/ñ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 119, ã. Èæåâñê».
Ðåäàêöèÿ ïðèíîñèò èçâèíåíèÿ àâòîðó.
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Ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à ëþáîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ � ñîõðàíåíèå è
óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ âîñïèòàí-
íèêîâ. Â íàøåì ÄÎÓ îçäîðîâëå-
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ìåðà, à
êàê ôîðìà ðàçâèòèÿ äåòåé, à ïå-
äàãîãè è ìåäèêè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ
âîñïèòàííèêîâ íîñèòåëÿìè çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Îðãàíèçàöèÿ îçäîðîâèòåëü-
íîé ðàáîòû ïðîõîäèëà â ÷åòû-
ðå ýòàïà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷è óêðåï-
ëåíèÿ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ
íà ïåðâîì ýòàïå ìåæäèñöèïëè-
íàðíîé êîìàíäîé ñîòðóäíèêîâ
äåòñêîãî ñàäà, âêëþ÷àþùåé ïåäà-
ãîãîâ è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, áûë èçó÷åí ïåðåäîâîé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé, ìåäèöèíñêèé è ñîöè-
àëüíûé îïûò ïî îçäîðîâëåíèþ
äåòåé ìåòîäîì çàêàëèâàíèÿ. Ïå-
äèàòðîì äåòñêîé ïîëèêëèíèêè,
îñóùåñòâëÿþùèì ìåäèöèíñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äåòåé äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, áûëè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ìåäèöèíñêèå êàðòû
âîñïèòàííèêîâ, âûÿâëåíû ïðîòè-
âîïîêàçàíèÿ, äàíû èíäèâèäóàëü-

íûå ðåêîìåíäàöèè. Íà îñíîâå
àíàëèçà ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî
ïî÷òè âñåì äåòÿì ïîäõîäèò ìåòîä
çàêàëèâàíèÿ âîäîé, âêëþ÷àþùèé
òàêèå ïðîöåäóðû, êàê óìûâàíèå
ëèöà è ðóê îò ëîêòÿ äî êèñòè, îá-
ùåå îáòèðàíèå, îáëèâàíèå, äóø,
êóïàíèå â áàññåéíå.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäè-
ëèñü ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ è
ïðàêòèêóìû äëÿ âîñïèòàòåëåé
ïî òåìàì: «Î ìåõàíèçìå òåðìî-
ðåãóëÿöèè îðãàíèçìà ðåáåíêà»,
«Îá îñíîâàõ è ïðàâèëàõ çàêà-
ëèâàíèÿ äåòåé», «Çàêàëèâàíèå ñ
ïîìîùüþ âîäíûõ ïðîöåäóð», íà
êîòîðûõ ïðèãëàøåííûå âðà÷è-
ïåäèàòðû ðàññêàçûâàëè î ïðèí-
öèïàõ, ìåòîäàõ, ñïîñîáàõ çàêàëè-
âàíèÿ âîäîé.

Íà òðåòüåì ýòàïå ê ðàáîòå
ïî îçäîðîâëåíèþ äåòåé â óñëî-
âèÿõ ÄÎÓ áûëè ïîäêëþ÷åíû
ðîäèòåëè. Â õîëëå íà ïåðâîì
ýòàæå ðÿäîì ñ âõîäîì â ïëàâà-
òåëüíûé áàññåéí ïîñòàâèëè
ñòåíä «Çàêàëèâàíèå êàê ñðåä-
ñòâî óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ». Íà
íåì ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ äëÿ
ðîäèòåëåé î ïîëüçå çàêàëèâàþ-
ùèõ ïðîöåäóð. Êðîìå òîãî, áûëè

ÇÀÊÀËÈÂÀÍÈÅ
ÂÎÄÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÄÓÐÀÌÈ

Â ÐÀÍÍÅÌ ÂÎÇÐÀÑÒÅ

Àâäååâà Å.Â., çàâåäóþùèé;
Ãðóçäåâà Ì.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå,
ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2030, Ìîñêâà
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îðãàíèçîâàíû âñòðå÷è ñ âðà-
÷îì-íåîíàòîëîãîì, äèåòîëîãîì,
èíñòðóêòîðîì ïî ëå÷åáíîé ôèç-
êóëüòóðå, ïðîâåäåíî àíêåòèðî-
âàíèå ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïðî-
áëåì çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ è
óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè çàêà-
ëèâàþùèõ ïðîöåäóð â äåòñêîì
ñàäó (ïðèëîæåíèå 1).

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå óäåëÿ-
ëîñü âíèìàíèå ïðàâèëüíîé ïîäãî-
òîâêå ñàìèõ äåòåé ê ïðîöåäóðàì.
Â ñïåöèàëüíûõ èãðàõ-çàíÿòèÿõ
ôîðìèðîâàëàñü ïñèõè÷åñêàÿ
(ïðîèçâîëüíàÿ) ðåãóëÿöèÿ æèç-
íåííûõ ôóíêöèé îðãàíèçìà ïóòåì
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæå-
íèÿ, àêòèâèçèðîâàëñÿ ïîçíàâà-
òåëüíûé èíòåðåñ ê ñâîåìó òåëó è
åãî âîçìîæíîñòÿì, ðàçâèâàëîñü
ýìîöèîíàëüíîå ñîïåðåæèâàíèå
äðóãèì äåòÿì.

Åæåäíåâíàÿ ðàáîòà ïî çàêà-
ëèâàíèþ âîäîé â ãðóïïàõ ñî-
ñòîèò èç îáøèðíîãî óìûâàíèÿ,
ïîëîñêàíèÿ ðòà ïîñëå çàâòðàêà,
îáåäà, ïîëäíèêà è «çàêàëèâàþ-
ùèõ äîðîæåê». Ïðîöåäóðà îá-
øèðíîãî óìûâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðåáåíîê
îòêðûâàåò êðàí ñ âîäîé, ïîä-
ñòàâëÿåò ïðàâóþ ëàäîíü ïîä
ñòðóþ âîäû è ïðîâîäèò åþ îò
êîí÷èêîâ ïàëüöåâ äî ëîêòÿ ëå-
âîé ðóêè íà ñ÷åò «ðàç», çàòåì
òîæå ïðîäåëûâàåò ëàäîøêîé
ëåâîé ðóêè. Ïîñëå ÷åãî íóæíî
ñìî÷èòü âîäîé îáå ëàäîíè, ïîëî-
æèòü èõ ñçàäè íà øåþ è ïðîâå-
ñòè èìè îäíîâðåìåííî ê ïîäáî-
ðîäêó íà ñ÷åò «ðàç». Ïîòîì íà-
ìî÷åííîé ïðàâîé ëàäîíüþ
ñäåëàòü êðóãîâîå äâèæåíèå ïî

âåðõíåé ÷àñòè ãðóäè íà ñ÷åò
«ðàç». Íàìî÷èòü îáå ëàäîøêè è
óìûòü ëèöî. Îïîëîñíóòü ðóêè,
ñòðÿõíóòü âîäó, âûòåðåòüñÿ íà-
ñóõî.

«Çàêàëèâàþùàÿ äîðîæêà ¹ 1»
ïðîâîäèòñÿ ïåðåä äíåâíûì
ñíîì. Â äåòñêîé ñïàëüíå âûñò-
ðàèâàåòñÿ «ëèíèÿ»: åìêîñòü ñ
òåïëîé âîäîé (ðàâíîé òåìïåðà-
òóðå òåëà) � ñóõîå ïîëîòåí-
öå � åìêîñòü ñ òåïëîé âî-
äîé � ñóõîå ïîëîòåíöå. Âîñïè-
òàòåëü è ìåäèöèíñêèé
ðàáîòíèê ïîìîãàþò äåòÿì øà-
ãàòü èç åìêîñòè â åìêîñòü.
Ñðàçó ïîñëå ïðîöåäóðû äåòè
íàïðàâëÿþòñÿ â ïîñòåëü. «Çà-
êàëèâàþùàÿ äîðîæêà ¹ 2»
ïðîâîäèòñÿ ñðàçó ïîñëå ñíà.
×åòûðå ïîëîòåíöà âûêëàäûâà-
þòñÿ â âèäå äîðîæêè â ñëåäó-
þùåì ïîðÿäêå: ñìî÷åííîå òåï-
ëîé âîäîé è îòæàòîå � ñó-
õîå � ñìî÷åííîå õîëîäíîé
âîäîé è îòæàòîå � ñóõîå.
Äåòè áîñûìè íîãàìè øàãàþò
ïî íèì. Äëÿ ðàçíîîáðàçèÿ è ñî-
õðàíåíèÿ èíòåðåñà ê ïðîöåäóðå
«çàêàëèâàþùàÿ äîðîæêà» ìî-
æåò äîïîëíèòåëüíî îñíàùàòüñÿ
ìàññàæíûìè êîâðèêàìè, ðåáðè-
ñòûìè äîðîæêàìè, ìåøî÷êàìè
ñ ìåëêîçåðíèñòûì íàïîëíåíèåì,
ìÿãêèìè êîæàíûìè ïîäóøêàìè,
«êî÷êàìè» äëÿ ïðîôèëàêòèêè
ïëîñêîñòîïèÿ. Äåòè ñ óäîâîëü-
ñòâèåì ïðîõîäÿò ïî ðàçíûì ïî-
âåðõíîñòÿì, ñîïðîâîæäàÿ ñâîè
äåéñòâèÿ ïîòåøêàìè èëè êî-
ðîòêèìè ñòèõàìè.

Äîêàçàíî, ÷òî êóïàíèå, èãðû
â âîäå, ïëàâàíèå áëàãîïðèÿòíî
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âëèÿþò íà ðàçâèòèå ðåáåíêà.
Â âîäå óìåíüøàåòñÿ ñòàòè÷åñ-
êîå íàïðÿæåíèå òåëà, ñíèæàåò-
ñÿ íàãðóçêà íà ïîçâîíî÷íèê. Àê-
òèâíîå äâèæåíèå íîã þíûõ
ïëîâöîâ óêðåïëÿåò ñòîïû è
ïðåäóïðåæäàåò ðàçâèòèå ïëîñ-
êîñòîïèÿ. Óëó÷øàåòñÿ ñåðäå÷-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîäâèæíîñòü
ãðóäíîé êëåòêè, óâåëè÷èâàåòñÿ
æèçíåííàÿ åìêîñòü ëåãêèõ, óê-
ðåïëÿåòñÿ ìûøå÷íûé àïïàðàò.
Êðîìå òîãî, ïîâûøàåòñÿ îáùèé
òîíóñ îðãàíèçìà, àïïåòèò è êà-
÷åñòâî ñíà.

Â 2003 ã. ïîñëå êàïèòàëüíîãî
ðåìîíòà â çäàíèè äåòñêîãî ñàäà
ïîÿâèëñÿ ïëàâàòåëüíûé áàñ-
ñåéí. Îí íå òèïè÷åí äëÿ ÄÎÓ,
òàêîé ñêîðåå ìîæíî óâèäåòü íà
äà÷íîì ó÷àñòêå. Äèàìåòð êðóã-
ëîé ÷àøè � 5,5 ì, ãëóáèíà �
1,25 ì. Áàññåéí ñíàáæåí îáî-
ðîòíîé ñèñòåìîé âîäîñíàáæå-
íèÿ, ïîäîãðåâà, î÷èñòêè è îáåç-
çàðàæèâàíèÿ âîäû. Îäíàêî â
íåì íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå ïðîãðàììû äëÿ îáó-
÷åíèÿ äåòåé ïëàâàíèþ. Èñõîäÿ
èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé,
ìû âîñïèòûâàåì ó äåòåé ïî-
òðåáíîñòü â äâèæåíèè, ëþáîâü
ê âîäå è âîäíûì ïðîöåäóðàì.
Èíñòðóêòîð ïî ïëàâàíèþ, íàõî-
äÿùèéñÿ âìåñòå ñ äåòüìè â áàñ-
ñåéíå, îðãàíèçóåò èãðû íà âîäå,
ïðåæäå âñåãî äëÿ ñíÿòèÿ ïñèõî-
ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, à
òàêæå äëÿ çàêàëèâàíèÿ. Öèê-
ëè÷íîñòü çàíÿòèé äëÿ êàæäîé
ãðóïïû � äâà ðàçà â íåäåëþ.
Âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â âîäå çàâè-
ñèò îò âîçðàñòà ðåáåíêà � 7�

20 ìèí. Äëÿ êóïàíèÿ â áàññåé-
íå ìû èñïîëüçóåì êðóãè
«Swimtrainer». Îíè èçãîòîâëå-
íû èç ñîâðåìåííîãî ïîëèìåðà,
ñîñòîÿò èç ïÿòè êàìåð, çàùèùå-
íû îò ïåðåâîðà÷èâàíèÿ è âû-
ñêàëüçûâàíèÿ, ñíàáæåíû ôèêñè-
ðóþùèìè çàæèìàìè è ïîÿñêîì
äëÿ áåçîïàñíîñòè, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èâàþò èäåàëüíóþ ïîçó äëÿ
ïëàâàíèÿ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå çíàêîì-
ñòâà ñ ïëàâàòåëüíûì áàññåéíîì
äëÿ äåòåé ñ 6 ìåñ. äî 2 ëåò èñ-
ïîëüçóþòñÿ êðóãè êðàñíîãî öâå-
òà, èìåþùèå øèðîêóþ âåðõíþþ
êàìåðó. Îíà íå äàåò âîçìîæ-
íîñòü þíîìó ïëîâöó äâèãàòü
ðóêàìè, ðåáåíîê ó÷èòñÿ «ëÿãó-
øà÷üèì» äâèæåíèÿì íîãàìè.
Èíñòðóêòîð ïî ïëàâàíèþ êðåï-
êî äåðæèò ðåáåíêà çà ñòóïíè,
÷àñòî ñãèáàÿ è ðàñïðÿìëÿÿ
íîãè. Ïðè ýòîì âàæíî ñëåäèòü
çà òåì, ÷òîáû ïàëüöû áûëè íà-
ïðàâëåíû íàðóæó. Êàæäûé ðàç,
êîãäà èíñòðóêòîð òîëêàåò íîãè,
îí ïðîèçíîñèò «êâà», ïîâòîðÿÿ
ñíîâà è ñíîâà, ÷òîáû ðåáåíîê
ïîíÿë, ÷òî «êâà» îçíà÷àåò «îò-
òàëêèâàòüñÿ». Äëÿ ïîääåðæàíèÿ
èíòåðåñà ê óïðàæíåíèþ èíñò-
ðóêòîð ïðèâëåêàåò âíèìàíèå
ðåáåíêà èãðóøêîé, äî êîòîðîé
åìó ñëåäóåò äîïëûòü. Ïðè ìíî-
ãîêðàòíîì ïîâòîðå óïðàæíåíèÿ
îí ñîçíàòåëüíî áóäåò âûïîë-
íÿòü äâèæåíèÿ íîãàìè. Êîãäà â
áàññåéíå íàõîäÿòñÿ îäíîâðå-
ìåííî íåñêîëüêî äåòåé, óïðàæ-
íåíèÿ ñ èãðóøêàìè ìîæíî âû-
ïîëíÿòü ñ ýëåìåíòàìè ñîðåâíî-
âàíèÿ.
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Êðóã «Swimtrainer» îðàíæå-
âîãî öâåòà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äå-
òåé îò 2 äî 6 ëåò. Åãî âåðõíÿÿ è
íèæíÿÿ êàìåðû óìåíüøåíû, ÷òî
äàåò ðåáåíêó áîëüøå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, ïîçâîëÿåò ñêîîðäè-
íèðîâàííî ðàáîòàòü â âîäå ðó-
êàìè è íîãàìè. Çàäà÷à èíñòðóê-
òîð ïî ïëàâàíèþ � ïåðåéòè ê
èçó÷åíèþ äâèæåíèé ðóêàìè.
Åìó ñëåäóåò âñòàòü ïåðåä ðå-
áåíêîì, ñâîè ëàäîíè íàïðàâèòü
ââåðõ è ïðåäëîæèòü ðåáåíêó
ïîëîæèòü ðóêè íà ñâîè (ïàëüöû
ïðÿìûå, ñëîæåíû âìåñòå). Çà-
òåì âûïðÿìèòü ðóêè ðåáåíêà,
ñîâåðøèòü äâèæåíèå ïîëóêðó-
ãîì. Ñëåäèòü, ÷òîáû âî âðåìÿ
äâèæåíèÿ ïàëüöû áûëè ïðÿìû-
ìè. Êàê òîëüêî èíñòðóêòîð çà-
ìåòèò, ÷òî ðåáåíîê õî÷åò âûïðÿ-
ìèòü íîãè, ñëåäóåò ãðîìêî ãîâî-
ðèòü «âïåðåä» êàæäûé ðàç, êîãäà
äâèæåíèå äîëæíî áûòü ïðîäå-
ëàíî. Ýòî ñàìûé ïðîñòîé ñïî-
ñîá íàó÷èòü êîîðäèíàöèè. Âàæ-
íî, ÷òîáû äâèæåíèÿ è äûõàíèå
áûëè ðàâíîìåðíûìè. Äåòÿì
ïðåäëàãàþòñÿ èãðû íà âîäå:
«Ñîáåðåì èãðóøêè íà ïëîòèêè»,
«Ãëàäèì âîëíó», «Äåëüôèí ãîâî-
ðèò» (ïðèëîæåíèå 2). Â äàëü-
íåéøåì ìîæíî íåìíîãî ñïóñ-
òèòü âîçäóõ èç âíåøíåãî êðóãà
è ïðåäëîæèòü äåòÿì ñíîâà ïî-
ïðàêòèêîâàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
êðóãè «Swimtrainer» ïîäãîòàâ-
ëèâàþò äåòåé ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó ïëàâàíèþ.

Äîïîëíÿåò êîìïëåêñ çàêàëè-
âàþùèõ ïðîöåäóð èíôðàêðàñ-
íàÿ êàáèíà � ñàóíà. Â íèõ èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïðÿìîãî íà-

ãðåâà òåëà, ìèíóÿ ïðîìåæóòî÷-
íûå òåïëîíîñèòåëè, òàêèå êàê
âîçäóõ (áàíè è ñàóíû) èëè âîäà
(âàííàÿ). Ïîñêîëüêó ýíåðãèÿ
èíôðàêðàñíîãî èçëó÷åíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî íàãðåâàåò òåëî, òî
òåìïåðàòóðà âîçäóõà â êàáèíå
îáû÷íî íå ïðåâûøàåò 45�
50 °Ñ. Ìåäèêè ðåêîìåíäóþò èñ-
ïîëüçîâàòü åå âîçäåéñòâèå äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñîïðîòèâëÿåìîñòè
îðãàíèçìà, àêòèâèçàöèè îáìåíà
âåùåñòâ, óëó÷øåíèÿ êðîâîîáðà-
ùåíèÿ, òðåíèðîâêè ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòîé ñèñòåìû.

Êóðñ òåðìîòåðàïèè â èíô-
ðàêðàñíîé ñàóíå íàçíà÷àåòñÿ
äåòÿì ñòàðøå 3 ëåò, íå èìåþ-
ùèì ïðîòèâîïîêàçàíèé ê äàí-
íîé ïðîöåäóðå, ïîñëå òùàòåëü-
íîãî ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà è
îçíàêîìëåíèÿ ñ àíàìíåçîì.
Ïðîöåäóðà ïðîâîäèòñÿ êóðñà-
ìè � 6�8 ïðîöåäóð ðàç â íå-
äåëþ. Îäíîâðåìåííî â êàáèíå
ìîãóò íàõîäèòüñÿ íå áîëåå
äâóõ äåòåé, îäåòûõ â õëîï÷à-
òîáóìàæíûå òðóñèêè è ñ ïî-
êðûòîé ãîëîâîé. Îíè ñèäÿò íà
õëîï÷àòîáóìàæíîé ïîäñòèëêå
èëè ïîëîòåíöå.

Ïðîöåäóðà ïðîõîäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: äåòè ïðèíèìàþò
òåïëûé ãèãèåíè÷åñêèé äóø
(37�38 °Ñ â òå÷åíèå 1�
2 ìèí), âûòèðàþò è ïðîñóøèâà-
þò òåëî (â òå÷åíèå 2�3 ìèí),
îñóùåñòâëÿþò çàõîä â ÈÊ-êà-
áèíó (íà 1,5�3 ìèí), çàòåì
ñëåäóåò îòäûõ è îõëàæäåíèå íà
âîçäóõå â òå÷åíèå 10 ìèí.
Ñòàðøèå äîøêîëüíèêè âî âðå-
ìÿ îäíîãî ñåàíñà äåëàþò äâà
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çàõîäà â ÈÊ-êàáèíó, ìëàäøèå
� îäèí. Çàêàí÷èâàåòñÿ ïðîöå-
äóðà ãèãèåíè÷åñêèì äóøåì
(34�36 °Ñ â òå÷åíèå 2�3
ìèí) è îòäûõîì (â òå÷åíèå
10�15 ìèí). Äëÿ âîñïîëíåíèÿ
âîäíîãî áàëàíñà äåòÿì ïðåäëà-
ãàåòñÿ ïèòüåâàÿ âîäà. Âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäè-
öèíñêèé ðàáîòíèê ñëåäèò çà
ñîñòîÿíèåì äåòåé â ÈÊ-êàáèíå
÷åðåç ñïåöèàëüíîå îêíî.

Îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, ïðî-
âîäèìàÿ â íàøåì ÄÎÓ, óæå
äàëà ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Òàê íàçûâàåìûé «èí-
äåêñ çäîðîâüÿ», îïðåäåëÿåìûé
îòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà äåòåé,
íå áîëåâøèõ íè ðàçó â òå÷åíèå
ãîäà, ê îáùåìó ÷èñëó äåòåé, ïî-
ñåùàþùèõ äîøêîëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, çà ãîä óâåëè÷èëñÿ ñ
16,8 äî 21,3%, à êîëè÷åñòâî ÷à-
ñòî áîëåþùèõ äåòåé ñíèçèëîñü.

Ïðèëîæåíèå 1
ÀÍÊÅÒÀ

«ÇÄÎÐÎÂÜÅ ÄÅÒÅÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ»

Óâàæàåìûå ðîäèòåëè!
Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè îçäîðîâè-

òåëüíîé ðàáîòû â äåòñêîì ñàäó,
ïðîñèì âàñ îòâåòèòü íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû (èç ïðåäëîæåííûõ
îòâåòîâ ïîä÷åðêíèòå íóæíûé):

1. Êàêàÿ ãðóïïà çäîðîâüÿ ó
Âàøåãî ðåáåíêà?

Ïåðâàÿ.
Âòîðàÿ.
Òðåòüÿ.
2. Äîâîëüíû ëè âû çäîðîâü-

åì ñâîåãî ðåáåíêà?
Äà.
Íåò.
3. ×àñòî ëè áîëååò âàø ðå-

áåíîê?
Äî 2 ðàç â ãîä.
Îò 3 äî 5 ðàç â ãîä.
Áîëåå 5 ðàç â ãîä.
4. Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêîâà

îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàáîëåâàå-
ìîñòè?

Ïåðåîõëàäèëñÿ.
Ïðîñòûë.

Ïðîäóëî.
Çàðàçèëè äðóãèå.
5. ×àñòî ëè ó ðåáåíêà íà-

áëþäàåòñÿ ñëàáîñòü, óòîìëÿ-
åìîñòü, ïîâûøåííàÿ ïîòëè-
âîñòü?

Äà.
Íåò.
6. Êàê âû ñ÷èòàåòå, Âàø

ðåáåíîê:
�ñïîêîéíûé, óðàâíîâåøåííûé;
�ðàçäðàæèòåëüíûé, âîçáóæ-

äåííûé;
�ìåäëåííûé, çàòîðìîæåííûé.

7. Äîâîëüíû ëè Âû òåì, êà-
êèå óñëîâèÿ ñîçäàíû â äåò-
ñêîì ñàäó ïî ïîääåðæàíèþ
çäîðîâüÿ Âàøåãî ðåáåíêà?

Äà.
Íåò.
8. Êàê Âû ñîõðàíÿåòå è óê-

ðåïëÿåòå çäîðîâüå ñâîåãî ðå-
áåíêà?

Çàêàëÿåòå.
Èñïîëüçóåòå âèòàìèíû.
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Îðãàíèçóåòå îñîáîå ïèòàíèå.
Ãóëÿåòå ñ ðåáåíêîì íà óëèöå

â ëþáóþ ïîãîäó.
9. Ñëûøàëè ëè Âû ÷òî-íè-

áóäü î çàêàëèâàíèè äåòåé?
Äà.
Íåò.
10. Õîòåëè áû Âû, ÷òîáû â

äåòñêîì ñàäó ïðîèçâîäèëè çà-
êàëèâàþùèå ïðîöåäóðû?

Äà.
Íåò.
11. Âàøè ïîæåëàíèÿ äåò-

ñêîìó ó÷ðåæäåíèþ â ñîçäàíèè
óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñî-
õðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ çäî-
ðîâüÿ äåòåé: ______________

Áëàãîäàðèì Âàñ çà ñîòðóäíè-
÷åñòâî!

Ïðèëîæåíèå 2
ÊÎÍÑÏÅÊÒ ÇÀÍßÒÈß ÄËß ÏÎÄÃÐÓÏÏÛ ÄÅÒÅÉ
2�3 ËÅÒ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ
ÇÀÊÀËÈÂÀÍÈß ÂÎÄÍÛÌÈ ÏÐÎÖÅÄÓÐÀÌÈ

Öåëè:
�àäàïòàöèÿ äåòåé ðàííåãî âîç-

ðàñòà ê âîäå;
�ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îá-

ðàçà æèçíè;
�ïðîôèëàêòèêà ñåçîííîãî îñ-

ëàáëåíèÿ èììóíèòåòà;
� ðàçâèòèå äûõàíèÿ.

Îáîðóäîâàíèå: òàçèêè (2 øò.),
ýëåêòðè÷åñêèå ìàññàæíûå âàí-
íî÷êè äëÿ íîã (2 øò.), òåðìî-
ìåòð äëÿ âîäû è ïåñî÷íûå ÷àñû,
ìÿ÷èêè ìàññàæíûå, ìàññàæíûå
êîâðèêè, ìàëåíüêèå êîëå÷êè,
ìåøî÷êè ñ ìåëêîçåðíèñòûì
íàïîëíèòåëåì, ìåëêèå êàìåøêè,
êðóãè ïëàâàòåëüíûå «Swimtrai-
ner» êðàñíîãî öâåòà, èíäèâèäó-
àëüíûå ïîëîòåíöà äëÿ íîã è
òåëà, ôåí, èãðóøêè äëÿ èãð â
âîäå, «ïëîòèêè», ôîíîãðàììà
ñïîêîéíîé ìóçûêè, äóäî÷êè.

* * *

Äåòè ïðèõîäÿò â ðàçäåâàëêó
áàññåéíà â ñîïðîâîæäåíèè ìåä-
ñåñòðû è ïîìîùíèêà âîñïèòàòå-

ëÿ. Ðàçäåâàþòñÿ. Âêëþ÷àåòñÿ
ñïîêîéíàÿ ìóçûêà, è äåòè ïî îä-
íîìó ïðîõîäÿò íà «çàêàëèâàþ-
ùóþ äîðîæêó». Ñíà÷àëà îïóñêà-
þò íîãè â òàçèêè ñ ïëàâàþùèìè
â íèõ ìàññàæíûìè ìÿ÷èêàìè è
èãðàþò ñ íèìè (òåìïåðàòóðà
âîäû 35�36 °Ñ), çàòåì â òàçèê ñ
ìåëêèìè êàìåøêàìè è êîëå÷êà-
ìè (òåìïåðàòóðà âîäû 26�
28 °Ñ). Äëèòåëüíîñòü � 30 ñ. Ïî
îêîí÷àíèè ïðîöåäóðû äåòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûòèðàþò íîãè ïîëî-
òåíöåì. Çà ýòèì ïðîöåññîì íà-
áëþäàåò ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà.

Äàëåå äåòè ïåðåõîäÿò â áàñ-
ñåéí, îáõîäÿò åãî îäèí ðàç ïî
êðóãó (èäóò áîñèêîì ïî ïîäîãðå-
âàåìîìó ïîëó áàññåéíà), èãðàÿ
ïðè ýòîì íà äóäî÷êàõ. Ïîìîù-
íèê âîñïèòàòåëÿ íàäåâàåò íà
äåòåé êðóãè è ïîìîãàåò ñïóñ-
òèòüñÿ â âîäó.

Èíñòðóêòîð ïî ïëàâàíèþ íà-
õîäèòñÿ â ÷àøå áàññåéíà è
ïðåäëàãàåò äåòÿì ïîèãðàòü â
âîäå.
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«Çàøàãàëè íîæêè»: äåòè,
äåðæàñü ðóêàìè çà áîðòèê áàñ-
ñåéíà, âûïîëíÿþò äâèæåíèÿ íî-
ãàìè ïîä ñòðîêè ïîòåøêè «Çà-
øàãàëè íîæêè» (ïîâòîðÿþò 2�
3 ðàçà).

«Ãëàäèì âîäó»: èíñòðóêòîð
îáðàùàåò âíèìàíèå äåòåé íà
äâèæåíèå ðóêàìè ïî î÷åðåäè è
îäíîâðåìåííî (ïîâòîðÿþò 2�
3 ðàçà).

«Äåëüôèí ãîâîðèò»: çâó-
÷àùèå âûäîõè â âîäó. Èíñòðóê-
òîð ñëåäèò, ÷òîáû ìàëûøè íå
çàõâàòûâàëè âîäó ðòîì (ïîâòî-
ðÿþò 2�3 ðàçà).

«Ñîáåðåì èãðóøêè íà
ïëîòèê»: äåòè ñîáèðàþò íà
ñâîè «ïëîòèêè» èãðóøêè, ïëàâà-
þùèå íà ïîâåðõíîñòè âîäû.

Èíñòðóêòîð ïîîùðÿåò ó÷àñòíè-
êîâ ñîðåâíîâàíèÿ çà áûñòðîòó
è ñòàðàòåëüíîñòü è äåëàåò êàæ-
äîìó ðåáåíêó âîäíûé ìàññàæ
ïðîòèâîòî÷íîé ñòðóåé (ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü èãðû 5 ìèí).

«Ôîíòàí»: äåòè ñîáèðàþòñÿ
âîêðóã èíñòðóêòîðà è âûïîëíÿ-
þò äâèæåíèÿ íîãàìè (30 ñ).

Îêîí÷àíèå óïðàæíåíèé â
âîäå � ïîëíîå ðàññëàáëåíèå
(1�2 ìèí).

Ïîñëå âûõîäà èç âîäû äåòè ñ
ïîìîùüþ ìåäñåñòðû ïðèíèìàþò
òåïëûé äóø (15 ñ êàæäûé ðåáå-
íîê). Çàâåðøàåòñÿ çàíÿòèå îáëè-
âàíèåì íîã èç êîâøèêà (10�20 ñ,
òåìïåðàòóðà âîäû 27�28 °Ñ).
Ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ îäåâàåò
äåòåé è îòâîäèò â ãðóïïó.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÏÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ

ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

ÈÃÐÎÂÛÅ ÇÀÍßÒÈß Ñ ÄÅÒÜÌÈ 1�2 ËÅÒ
ÈÃÐÎÂÛÅ ÇÀÍßÒÈß Ñ ÄÅÒÜÌÈ 2�3 ËÅÒ

Àâòîð � Êîëäèíà Ä.Í.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
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Â êíèãàõ ñîäåðæàòñÿ èãðîâûå ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèÿ
äëÿ äåòåé 1�3 ëåò ñ ñåíòÿáðÿ ïî ìàé. Ïðåäñòàâëåí-
íûå çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ òîëüêî â èãðîâîé ôîðìå, à
çàäàíèÿ îáúåäèíåíû îáùåé òåìîé. Îíè ïîçèòèâíî
íàñòðàèâàþò äåòåé, ïðèó÷àþò èõ ê ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè, ðàçëè÷íûì èãðàì, ïîìîãàþò ïîëíîñòüþ ðàñ-
êðûòüñÿ è ïîçíàòü îêðóæàþùèé ìèð, ðàçâèâàþò âîñ-
ïðèÿòèå, ìûøëåíèå, âíèìàíèå, ïàìÿòü, ôîðìèðóþò
íàâûêè êóëüòóðíîãî ïîâåäåíèÿ, âîñïèòûâàþò ïîëíî-
öåííóþ è ðàçíîñòîðîííþþ ëè÷íîñòü.
Êíèãà áóäåò ïîëåçíà ïåäàãîãàì, ðàáîòàþùèì â ãðóï-
ïàõ êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, âîñïèòàòåëÿì
ìëàäøèõ ãðóïï äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðîäèòåëÿì.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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×ÒÎ ÄÓÌÀÞÒ ÐÎÄÈÒÅËÈ
Î ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ ÐÅÁÅÍÊÀ
ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÃÎÄÀ ÆÈÇÍÈ

Êðîòîâà Ë.Ê., ìàãèñòðàíò êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà

Òðåòèé ãîä æèçíè ðåáåí-
êà � ïåðåõîäíûé ïåðèîä îò
ðàííåãî äåòñòâà ê äîøêîëüíî-
ìó. Â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâàþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà, òàêèå êàê îáùàÿ ñà-
ìîîöåíêà, äîâåðèå ê ëþäÿì, èí-
òåðåñ ê îêðóæàþùåìó ìèðó.
Íåäîðàçâèòèå èëè äåôîðìàöèÿ
ýòèõ êà÷åñòâ â ðàííåì âîçðàñ-
òå ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ êîððåê-
öèè â áîëåå ïîçäíèå ïåðèîäû
æèçíè.

Íàèáîëåå âàæíûå óñëîâèÿ
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà ðàííåãî
âîçðàñòà â ñåìüå:
�îñîçíàííîñòü ðîäèòåëÿìè

ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçè-
öèè;

�îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïèòà-
íèå è ðàçâèòèå;

�ïðîäóìàííàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû äîìà;

�àêòèâíîå îáùåíèå è ñîâìåñò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü;

�áëàãîïðèÿòíûé ýìîöèîíàëü-
íûé êëèìàò â ñåìüå.
Ê ñîæàëåíèþ, ñåìåéíîå âîñ-

ïèòàíèå ñïîñîáíî è íåãàòèâíî
ñêàçàòüñÿ íà ðàçâèòèè ðåáåíêà.

Íåäîïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé
âîçðàñòà è, êàê ñëåäñòâèå, èñ-
ïîëüçîâàíèå íåàäåêâàòíûõ ìå-
òîäîâ âîñïèòàíèÿ, íåäîîöåíêà
àñïåêòîâ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèÿì
â ðàçâèòèè. Ìíîãî÷èñëåííûå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ïðîáëåìû â ñåìåéíîì
âîñïèòàíèè, äåôèöèò îáùåíèÿ
ñî âçðîñëûì, òåïëà, ëþáâè, ïî-
íèìàíèÿ áëèçêèõ íàðóøàþò
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà.

Êàêîâû æå îñîáåííîñòè âîñ-
ïèòàíèÿ ðåáåíêà òðåòüåãî ãîäà
æèçíè â ñîâðåìåííîé ñåìüå?
Êàê ïðåäñòàâëÿþò ñåáå âåäó-
ùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðî-
äèòåëè? ×òîáû ïîëó÷èòü îòâå-
òû íà ýòè âîïðîñû áûëè îïðî-
øåíû 70 ðîäèòåëåé, èìåþùèõ
äåòåé äàííîãî âîçðàñòà.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ
îöåíèâàþò ðàçâèòèå ñâîèõ äå-
òåé êàê «âûñîêîå» èëè «äîñòà-
òî÷íî âûñîêîå» (86%), è òîëüêî
14% îöåíèâàþò åãî êàê ñðåä-
íåå. Íèçêèé óðîâåíü íå îòìå÷à-
åò íèêòî.



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

105Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 5, 2010

Âñå ðîäèòåëè óêàçûâàþò íà
ðàçâèòèå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíè ïðèîáðåòàþò ñþæåòíûå
èãðóøêè: êóêëû, òðàíñïîðò, íà-
áîðû ïîñóäû. Ïî ìíåíèþ ðîäè-
òåëåé, äëÿ ðåáåíêà òðåòüåãî ãîäà
æèçíè âàæíû èãðû äèäàêòè-
÷åñêèå è ðàçâèâàþùèå ìîòîðè-
êó ðóê: ïàçëû (43%), øíóðîâêè
(14%), ìîçàèêà (14%), íåêîòî-
ðûå ðîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ðå-
áåíêó íóæíû èãðû äëÿ ðàííåãî
ðàçâèòèÿ («Ãîâîðÿùèå áóê-
âû») � 6%. Íèêòî èç ðîäèòå-
ëåé íå íàçâàë èãðóøêè, íåîáõî-
äèìûå äëÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè.

Â êà÷åñòâå ëþáèìûõ èãð äå-
òåé â îñíîâíîì èñïîëüçîâàëàñü
ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà «â ñå-
ìüþ», èãðû ñ ìàøèíêàìè è ò.ä.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ëþáè-
ìîé èãðóøêå ðåáåíêà, ðîäèòåëè
íàçûâàëè êóêëû, ìàøèíû, ìÿã-
êèå èãðóøêè. Íàçâàòü ëþáè-
ìóþ èãðóøêó ðåáåíêà ñìîãëè
íå âñå: ïÿòåðî èç îïðîøåíûõ
ñêàçàëè, ÷òî òàêîâîé ó ðåáåíêà
íåò.

Â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ ðàçâè-
òèÿ èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
áåíêà òîëüêî 37% ðîäèòåëåé
íàçâàëè ñîâìåñòíóþ èãðó. Äðó-
ãèå îòìå÷àëè ïîêàç è ïðèîáðå-
òåíèå èãðóøåê. Ïðè ýòîì îíè
îáúÿñíÿëè òàêèå ñâîè äåéñòâèÿ
òåì, ÷òî ðåáåíîê íå æåëàåò
âìåøàòåëüñòâà â åãî äåÿòåëü-
íîñòü.

Âñå ðîäèòåëè ïðèäàþò ðàçâè-
òèþ ðå÷è äåòåé áîëüøîå çíà÷å-
íèå. Îäíàêî îòâåòû ïîêàçàëè,
÷òî ôàêòè÷åñêè íèêòî èç íèõ

íå çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì ãðàì-
ìàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è â ýòîì
âîçðàñòå.

×òî êàñàåòñÿ ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ � áîëåå ïîëîâèíû
ðîäèòåëåé (53%) îòìå÷àëè, ÷òî
ñïåöèàëüíî ýòèì âîïðîñîì íå
çàíèìàþòñÿ. Èç îïðîøåííûõ
òîëüêî 43% öåëåíàïðàâëåííî
ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ôèçè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Äëÿ
ýòîãî îíè îðãàíèçîâûâàþò
ñïîðòèâíûé óãîëîê äîìà (27%),
äåëàþò çàðÿäêó ñ ðåáåíêîì
(23%), çàêàëèâàþò (43%) (80%
ðîäèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî çàêàëè-
âàíèå æåëàòåëüíî). Íåêîòîðûå
ñ÷èòàþò äîñòàòî÷íûì äëÿ îçäî-
ðîâëåíèÿ è çàêàëèâàíèÿ ðåáåí-
êà ïðîâåòðèâàíèå ïîìåùåíèé,
óìûâàíèå ïðîõëàäíîé âîäîé.
Íî ìíîãèå ðîäèòåëè, ïðèçíàâàÿ
íåîáõîäèìîñòü çàêàëèâàíèÿ ðå-
áåíêà, ñàìè èì íå çàíèìàþòñÿ
(57%).

Âîïðîñû ïîçíàâàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ èíòåðåñóþò âñåõ ðîäè-
òåëåé � 23% ãîâîðèëè, ÷òî
äåòè çàäàþò âîïðîñû î÷åíü ðåä-
êî, è ñâÿçûâàëè ýòî ñî ñëàáûì
ðàçâèòèåì ðå÷è. ×àñòü ðîäèòå-
ëåé (36%) îòìå÷àëà, ÷òî îíè
ïûòàþòñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ
ðåáåíêà êàê ìîæíî ïîëíåå è
ñòàðàþòñÿ äåëàòü ýòî â äî-
ñòóïíîé äëÿ íåãî ôîðìå.

Çàíèìàÿñü ñ ðåáåíêîì, ðîäè-
òåëè ïðåäïî÷èòàþò ÷èòàòü, ëå-
ïèòü è ðèñîâàòü, èçó÷àòü öèôðû
è áóêâû. Ñîâìåñòíàÿ èãðîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü íèêåì èç ðîäèòå-
ëåé êàê ïðåäïî÷èòàåìàÿ íàçâà-
íà íå áûëà.
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Ëþáèìûå êíèæêè åñòü íå ó
âñåõ äåòåé. Â îñíîâíîì îíè
ïðåäïî÷èòàþò ñêàçêè. Íåêîòî-
ðûå ðîäèòåëè îòìå÷àëè, ÷òî ëþ-
áèìûõ íåò, íî åñòü íåëþáèìûå.
Òàê, äåòè íå ëþáÿò, êîãäà èì ÷è-
òàþò ñòèõîòâîðåíèÿ, íî áûâàþò
ñ÷àñòëèâûå èñêëþ÷åíèÿ. Îäíà
ìàìà â êà÷åñòâå ëþáèìîãî
ïðîèçâåäåíèÿ ðåáåíêà íàçâàëà
ñòèõîòâîðåíèÿ Â.Â. Ìàÿêîâñ-
êîãî.

Ðîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ
ðåáåíêà òðåòüåãî ãîäà æèçíè
âàæíî ðàçâèòèå ïàìÿòè. Îíè
îòìå÷àëè, ÷òî äåòè õîðîøî çà-
ïîìèíàþò ìóëüòôèëüìû, çíàþò
èõ ãåðîåâ, ìîãóò öèòèðîâàòü çà-
ïîìíèâøèåñÿ ôðàçû (40%).
Ñòèõîòâîðåíèÿ, ñêàçêè è äðó-
ãèå ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäå-
íèÿ õîðîøî çàïîìèíàþò 64%
äåòåé.

Îïðîñ ðîäèòåëåé ïîêàçàë, ÷òî
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
çàíèìàþòñÿ ñ äåòüìè âñå: ðàñ-
êðàøèâàþò êàðòèíêè � 50%,
ðèñóþò êàðàíäàøàìè � 33%,
çàíèìàþòñÿ ëåïêîé. Áîëüøèí-
ñòâî ðîäèòåëåé (80%) ñ÷èòàþò,
÷òî ðåáåíêà íóæíî îáó÷àòü ëåï-
êå è ðèñîâàíèþ. Ïðè ýòîì îíè
ïðåäïî÷èòàþò íå äàâàòü äåòÿì
êèñòè, êðàñêè è ôëîìàñòåðû, ïî-
òîìó ÷òî, åñëè ðåáåíîê áóäåò
ðèñîâàòü êðàñêàìè èëè ôëîìàñ-
òåðàìè, ñèëüíî èñïà÷êàåò îäåæ-
äó è ñòîë. Ïîýòîìó ëó÷øå, êîãäà
äåòè ðèñóþò êàðàíäàøàìè. Èç
îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé òîëüêî
30% äàþò äåòÿì êèñòè, ïîêóïà-
þò êðàñêè íà ìåäîâîé îñíîâå è
ðèñóþò âìåñòå ñ ðåáåíêîì.

Ãîâîðÿ î ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
òîëüêî 60% ðîäèòåëåé ïîêàçà-
ëè, ÷òî èõ äåòè ìîãóò ñàìè
îäåòüñÿ, âûìûòü ðóêè. Öåëåíà-
ïðàâëåííî òðóäîâûì âîñïèòàíè-
åì áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé íå
çàíèìàåòñÿ. Îäíàêî íåêîòîðûå
ïðèâîäèëè ïðèìåðû, ÷òî òðåõ-
ëåòíèé ðåáåíîê ïîìîãàåò óõà-
æèâàòü çà ìàëåíüêèì íîâîðîæ-
äåííûì áðàòîì.

Ðîäèòåëè ñ÷èòàþò íåîáõîäè-
ìûì ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íàâû-
êîâ. Íåêîòîðûå ðàññêàçûâàëè,
êàê äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî ñòðå-
ìÿòñÿ ê îïðÿòíîñòè è àêêóðàò-
íîñòè. Ïðèâîäèëèñü ïðèìåðû,
êîãäà ðåáåíîê ïðè âõîäå â êîì-
íàòó ñíèìàåò îáóâü. Îäèí èç
ðîäèòåëåé ðàññêàçûâàë, ÷òî åãî
ðåáåíîê íå òîëüêî ñàì ñòàðàåò-
ñÿ áûòü àêêóðàòíûì, íî è âîñïè-
òûâàåò ñâîèõ ðîäèòåëåé.

Äâîå ðîäèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî
ïðèçíàêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ðåáåíîê íå ïðîÿâëÿåò: ïî æåëà-
íèþ ìîæåò ñàì ïîåñòü, íî ÷àùå
ïðåäïî÷èòàåò, ÷òîáû âñå çà íåãî
äåëàëà ìàìà.

Ãîâîðÿ î ñåìåéíîì âîñïèòà-
íèè, ðîäèòåëè ïðîÿâèëè åäèíî-
äóøèå, âûñêàçàâ ìíåíèå, ÷òî
çàïðåòû ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ. Îäíàêî èìè íå ñëåäóåò
óâëåêàòüñÿ. Çàïðåòû äîëæíû
êàñàòüñÿ òîëüêî òåõ âåùåé, êî-
òîðûå ìîãóò íàíåñòè âðåä çäî-
ðîâüþ ðåáåíêà.

Íà âîïðîñ î êàïðèçàõ 17%
ðîäèòåëåé ðàññêàçûâàëè, ÷òî
ðåáåíîê âðåìåíàìè ïðîÿâëÿåò
ïðèçíàêè óïðÿìñòâà, èíîãäà êàï-
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ðèçíè÷àþò � 67%. Ïðè÷èíàìè
íàçûâàëèñü íåæåëàíèå ñïàòü
(33%), óñòàëîñòü (27%), íåïîëó-
÷åíèå æåëàåìîãî (50%), íåóñïåø-
íîñòü â äåÿòåëüíîñòè (17%).
Íèêòî èç ðîäèòåëåé íå ñâÿçàë
ïðîÿâëåíèå êàïðèçîâ è óïðÿì-
ñòâà ñ âîñïèòàòåëüíîé ïîçèöèåé
âçðîñëûõ. À âåäü îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà òàêîãî ïîâåäåíèÿ �
èìåííî íåïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ
âçðîñëûõ, îãðàíè÷åíèå ôîðìè-
ðóþùåéñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
ðåáåíêà.

Â êà÷åñòâå íàêàçàíèé ðîäèòå-
ëè íàçûâàëè: øëåïîê, «ñòàâëþ
â óãîë», «îò÷èòûâàþ», «çàêðû-
âàþ â êîìíàòå». Íàêàçûâàåò
ðåáåíêà â ñåìüå â îñíîâíîì
ìàìà. Ðîäèòåëè òàêæå îòìå÷à-
ëè, ÷òî ðåàêöèåé íà çàìå÷àíèÿ
ìîæåò ñëóæèòü èãíîðèðîâàíèå
èõ ðåáåíêîì, óãðîçû è óõóäøå-
íèå ïîâåäåíèÿ, ñëåçû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå
èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ó ðîäèòåëåé òðåõëåòíèõ äå-
òåé èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå òåî-
ðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñïåöèôèêå äàííîãî âîçðàñòà:
ðå÷åâîì è ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè,
çíà÷èìûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâè-
äåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ó áî-
ëåå ÷åì ïîëîâèíû ðîäèòåëåé
ðàñõîæäåíèé ìåæäó òåîðåòè-
÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè è
âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêîé. Òàê,
íàïðèìåð, ñ÷èòàÿ çíà÷èìûì ðàç-
âèòèå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, îò-
äàåòñÿ ïðèîðèòåò ïîçíàâàòåëü-
íîìó ðàçâèòèþ è îáó÷åíèþ.

Ðîäèòåëè íå óäåëÿþò äîëæ-
íîãî âíèìàíèÿ òàêèì ñòîðîíàì
âîñïèòàíèÿ, êàê ñåíñîðíîå, ôè-
çè÷åñêîå, ðàçâèòèå ñàìîñîçíà-
íèÿ. Ïðåäïî÷òåíèÿ ëåæàò â îá-
ëàñòè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé: èçó÷åíèå öèôð,
áóêâ, ÷òåíèå.

Ìíîãèå èñïûòûâàþò îïðåäå-
ëåííûå çàòðóäíåíèÿ è äîïóñêà-
þò îøèáêè â âîñïèòàíèè: íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñî-
âìåñòíûì èãðàì ñ ðåáåíêîì,
öåëåíàïðàâëåííîìó ôèçè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ, íåäîîöåíèâàþò
ðîëü ïîâåäåíèÿ âçðîñëûõ â
ôîðìèðîâàíèè îòêëîíåíèé â
ïîâåäåíèè äåòåé, âûáèðàþò íå-
àäåêâàòíûå ìåòîäû âîñïèòà-
íèÿ.

Ôàêòè÷åñêè ó âñåõ äåòåé
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêè êðèçè-
ñà òðåõ ëåò: êàïðèçû è óïðÿì-
ñòâî, âûçûâàþùèå òðåâîãó ó
ðîäèòåëåé. Îíè ÷àñòî èçáèðà-
þò ìåòîäû ôèçè÷åñêîãî íàêà-
çàíèÿ, ÷òî íå ýôôåêòèâíî è íå
ãóìàííî.

Ïîëó÷åííûå ôàêòû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î çíà÷èìîñòè öåëå-
íàïðàâëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ ñ ðîäèòåëÿìè âîñïè-
òàííèêîâ. Ðîäèòåëè íóæäàþòñÿ
â ãðàìîòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîìîùè. Èì íåîáõîäèìî îñî-
çíàòü, ÷òî â êà÷åñòâå ãëàâíûõ
ïðèíöèïîâ âîñïèòàíèÿ âûñòó-
ïàþò óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå
ê ðåáåíêó, âíèìàíèå ê åãî ïî-
òðåáíîñòÿì, æåëàíèÿì è èíòåðå-
ñàì, ðàçâèòèå ó íåãî ÷óâñòâà
ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè.
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Ïîçíàíèå ìèðà ðåáåíêîì ðàí-
íåãî âîçðàñòà íà÷èíàåòñÿ ñ âîñ-
ïðèÿòèÿ ðàçíîöâåòíûõ ïðåäìå-
òîâ è ÿâëåíèé. Âñå äðóãèå ôîð-
ìû ïîçíàíèÿ � çàïîìèíàíèå,
ìûøëåíèå, âîîáðàæåíèå �
ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå òàê èëè èíà-
÷å âîñïðèíÿòûõ îáðàçîâ, ÿâëÿ-
þòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ îñìûñëå-
íèÿ è èíòåðïðåòàöèè. Åñëè çíà-
êîìñòâî ñ ïðåäìåòàìè è
ÿâëåíèÿìè îêðóæàþùåãî ìèðà
ïðîèñõîäèò ñòèõèéíî, îíî ìî-
æåò îêàçàòüñÿ ñëèøêîì ïîâåðõ-
íîñòíûì è áåññèñòåìíûì. Íå
ñëó÷àéíî ñåíñîðíîå âîñïèòàíèå
ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïîçíàâàòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.

Ñåíñîðíîå âîñïèòàíèå ðå-
áåíêà � ðàçâèòèå âîñïðèÿòèÿ è
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î âíåøíèõ ñâîéñòâàõ
ïðåäìåòîâ: èõ ôîðìå, öâåòå, âå-
ëè÷èíå, ñòðîåíèè, ôàêòóðå ïî-
âåðõíîñòè, çàïàõå, âêóñå. Ýòî
ïîñòåïåííîå îñâîåíèå ñåíñîð-
íîé êóëüòóðû, ñîçäàííîé ÷åëî-
âå÷åñòâîì. Âåäóùóþ ðîëü çäåñü
èãðàåò îçíàêîìëåíèå ñ ñåíñîð-

íûìè ýòàëîíàìè � îáùåïðè-
íÿòûìè îáðàçöàìè âíåøíèõ
ñâîéñòâ ïðåäìåòîâ è ñïîñîáà-
ìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ (öâåò,
ôîðìà, âåëè÷èíà, âêóñ, çàïàõ, òåê-
ñòóðà è äðóãèå ïðèçíàêè, âûðà-
æàåìûå êîíêðåòíûìè ñëîâàìè,
íàïðèìåð: êðàñíûé, áîëüøîé,
ñëàäêèé, ãëàäêèé, çðåëûé, áëåñòÿ-
ùèé è äð.). Ñåíñîðíûìè ýòàëî-
íàìè â îáëàñòè âîñïðèÿòèÿ
öâåòà ñëóæàò õðîìàòè÷åñêèå
öâåòà (êðàñíûé, îðàíæåâûé,
æåëòûé, çåëåíûé, ãîëóáîé, ñèíèé,
ôèîëåòîâûé) è àõðîìàòè÷åñêèå
(áåëûé, ñåðûé, ÷åðíûé), à òàêæå
âñå îòòåíêè ïî ñâåòëîòå è íà-
ñûùåííîñòè.

Õðîìàòè÷åñêèå öâåòà ðàñïî-
ëîæåíû â ñïåêòðå â ñòðîãîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îò êðàñíî-
ãî ê ôèîëåòîâîìó � â çàâèñè-
ìîñòè îò äëèíû öâåòîâîé
(ýëåêòðîìàãíèòíîé) âîëíû.
Ñìåøåíèå äâóõ öâåòîâ, ëåæà-
ùèõ â ñïåêòðå íå ïîäðÿä, äàåò
ïðîìåæóòî÷íûé öâåò, à ñìåøå-
íèå äâóõ ñîñåäíèõ � äàåò îòòå-
íîê (íàïðèìåð, êðàñíî-îðàíæå-
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âûé, æåëòî-çåëåíûé). Õðîìàòè-
÷åñêèå öâåòà äåëÿòñÿ íà äâå
ãðóïïû � òåïëûõ (îò êðàñíîãî
äî æåëòîãî) è õîëîäíûõ òîíîâ
(îò çåëåíîãî äî ôèîëåòîâîãî).
Êàæäûé èç íèõ èìååò îïðåäå-
ëåííóþ ñâåòëîòó è íàñûùåí-
íîñòü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-
ìî ó÷èòü äåòåé ñïîñîáàì îáñëå-
äîâàíèÿ ïðåäìåòîâ íà îñíîâå
ðàçâèòîãî âîñïðèÿòèÿ öâåòà è
çíàíèÿ ñåíñîðíûõ ýòàëîíîâ.
Ïðè ýòîì íåçàìåíèìûìè ïî-
ìîùíèêàìè ïåäàãîãà âûñòóïàþò
õóäîæåñòâåííî-äèäàêòè÷åñ-
êèå èãðû êàê îñîáàÿ ôîðìà
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ äåòåé.

Õóäîæåñòâåííî-äèäàêòè÷åñ-
êàÿ èãðà � íàèáîëåå õàðàêòåð-
íàÿ äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà
ôîðìà îáó÷åíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî
â íåé ñîäåðæàòñÿ âñå ñòðóêòóð-
íûå ýëåìåíòû, õàðàêòåðíûå äëÿ
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè: çàìûñåë,
ñîäåðæàíèå, èãðîâûå äåéñòâèÿ,
ïðàâèëà, ðåçóëüòàò. Íî âñå îíè
èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî
îáóñëîâëåíî îñîáîé ðîëüþ äè-
äàêòè÷åñêîé èãðû è õóäîæå-
ñòâåííî-ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè â îáùåì ðàçâèòèè äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà.

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à îï-
ðåäåëÿåò îáó÷àþùèé õàðàêòåð
èãðû, ðàçâèâàåò ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Â îòëè÷èå
îò ïðÿìîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è,
â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ òàêîé
èãðû îíà âîçíèêàåò è êàê èãðî-
âàÿ çàäà÷à ñàìîãî ðåáåíêà.

Çíà÷åíèå äèäàêòè÷åñêîé èãðû
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ìûñ-
ëèòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè.
Èíòåðåñ è ñòðåìëåíèå âûïîë-
íèòü äàííóþ çàäà÷ó àêòèâèçè-
ðóåòñÿ èãðîâûìè äåéñòâèÿìè.
×åì îíè ðàçíîîáðàçíåå è ñîäåð-
æàòåëüíåå, òåì èíòåðåñíåå äëÿ
äåòåé ñàìà èãðà è òåì óñïåøíåå
ðåøàþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå è
èãðîâûå çàäà÷è. Íî èãðîâûì
äåéñòâèÿì äåòåé íàäî ó÷èòü.
Ëèøü ïðè ýòîì óñëîâèè èãðà
ïðèîáðåòàåò îáó÷àþùèé õàðàê-
òåð è ñòàíîâèòñÿ ñîäåðæàòåëü-
íîé. Îáó÷åíèå òàêèì äåéñòâèÿì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðîáíûé
õîä â èãðå, ïîêàç ñàìîãî äåé-
ñòâèÿ, ðàñêðûòèå îáðàçà è äðó-
ãèå ñïîñîáû.

Ïðàâèëà èãðû îïðåäåëÿþò-
ñÿ çàäà÷åé è ñîäåðæàíèåì îáó-
÷åíèÿ, çàäàþò õàðàêòåð è ñïî-
ñîá èãðîâûõ äåéñòâèé, îðãàíè-
çóþò è íàïðàâëÿþò äåòñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëèðóþò âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè è
ïåäàãîãîì. Îíè íîñÿò îáó÷àþ-
ùèé, îðãàíèçóþùèé è äèñöèï-
ëèíèðóþùèé õàðàêòåð. Ïåäà-
ãîãó ñëåäóåò î÷åíü êîððåêòíî
ââîäèòü ïðàâèëà è äîáèâàòüñÿ
èõ âûïîëíåíèÿ, ïîñêîëüêó
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðàâèë è
÷ðåçìåðíîå äèñöèïëèíèðîâà-
íèå ñíèæàþò èíòåðåñ äåòåé ê
èãðå è äàæå ðàçðóøàþò åå æè-
âóþ òêàíü.

Ðåçóëüòàò äèäàêòè÷åñêîé
èãðû � ïîêàçàòåëü óðîâíÿ óñ-
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âîåíèÿ çíàíèé â ðàçâèòèè ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
âçàèìîîòíîøåíèé, à íå ïðîñòî
óñïåõ. Èãðîâûå çàäà÷è, äåé-
ñòâèÿ, ïðàâèëà è ðåçóëüòàò âçà-
èìîñâÿçàíû, è îòñóòñòâèå õîòÿ
áû îäíîãî èç ýòèõ ýëåìåíòîâ
íàðóøàåò öåëîñòíîñòü õóäîæå-
ñòâåííî-äèäàêòè÷åñêîé èãðû,
ñíèæàåò åå âîñïèòàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå.

Óñïåøíîå ðóêîâîäñòâî õóäî-
æåñòâåííî-äèäàêòè÷åñêèìè èã-
ðàìè ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñå-
ãî òî÷íóþ ïîñòàíîâêó çàäà÷,
ãðàìîòíîå ïðîåêòèðîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ, îïðåäåëåíèå ìåñòà è
ðîëè â öåëîñòíîì ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äðóãèìè èãðàìè è
ôîðìàìè îáó÷åíèÿ äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà. Äåòè â ïðîöåññå
õóäîæåñòâåííî-äèäàêòè÷åñêèõ
èãð ñ ðàçëè÷íûìè ïðåäìåòàìè è
ìàòåðèàëàìè äîëæíû èìåòü
âîçìîæíîñòü àêòèâíî äåéñòâî-
âàòü ðàçíûìè ñïîñîáàìè: îò-
êðûâàòü, íàíèçûâàòü, ïåðåñòàâ-
ëÿòü, ðàçáèðàòü íà ÷àñòè è ñíîâà
ñîáèðàòü. Íî ïîñêîëüêó îíè
ìîãóò ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿòü
îäíè è òå æå äåéñòâèÿ, ïåäàãîãó
íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî ïåðåâî-
äèòü äåòñêóþ èãðó ñ óðîâíÿ ìà-
íèïóëÿöèé íà áîëåå âûñîêóþ
ñòóïåíü, ñòàâÿ âñå áîëåå ñëîæ-
íûå çàäà÷è. Âìåñòå ñ òåì ðóêî-
âîäñòâî äèäàêòè÷åñêîé èãðîé
äîëæíî ñîõðàíÿòü ó äåòåé ïîçè-
òèâíîå ýìîöèîíàëüíîå íàñòðîå-
íèå, è îíè èñêðåííå, ñâîáîäíî è

íåïðèíóæäåííî áóäóò ïåðåæè-
âàòü ðàäîñòü îò ó÷àñòèÿ â èãðå,
ñòðåìèòüñÿ ê óñïåøíîìó ðå-
çóëüòàòó.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â äè-
äàêòè÷åñêîé èãðå íåîáõîäèìî
ïðàâèëüíî ñî÷åòàòü íàãëÿä-
íîñòü, ñëîâà ïåäàãîãà è äåéñòâèÿ
ñàìèõ äåòåé ñ èãðóøêàìè, èãðî-
âûìè ïîñîáèÿìè, ïðåäìåòàìè,
êàðòèíêàìè è ò.ï. Ê íàãëÿäíî-
ñòè îòíîñÿòñÿ:
�èãðîâûå ïðåäìåòû, ñîñòàâëÿ-

þùèå ìàòåðèàëüíûé öåíòð
èãðû;

�êàðòèíêè, èçîáðàæàþùèå
ïðåäìåòû è äåéñòâèÿ ñ íèìè,
îò÷åòëèâî âûäåëÿþùèå íà-
çíà÷åíèå, îñíîâíûå ïðèçíàêè,
ñâîéñòâà ìàòåðèàëîâ;

�ïîêàç è ïîÿñíåíèå ñëîâàìè
èãðîâûõ äåéñòâèé, à òàêæå
âûïîëíåíèÿ èãðîâûõ ïðàâèë.
Ìàòåðèàëüíûì öåíòðîì õóäî-

æåñòâåííî-äèäàêòè÷åñêîé èãðû
ñëóæàò èãðóøêè, èãðîâûå ïîñî-
áèÿ è áûòîâûå ïðåäìåòû, îòâå-
÷àþùèå êðèòåðèÿì êðàñîòû, öå-
ëåñîîáðàçíîñòè è ãàðìîíèè.
Îíè ïîäíèìàþò ñîäåðæàíèå
äèäàêòè÷åñêèõ èãð íà áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü, ðàçíîîáðàçÿò èã-
ðîâûå ïðàâèëà è äåéñòâèÿ, òåì
ñàìûì ïîìîãàþò ïåäàãîãó óñ-
ïåøíåå ðåøàòü îáùåäèäàêòè-
÷åñêèå çàäà÷è. Èãðóøêà ðàñøè-
ðÿåò êðóãîçîð, âîñïèòûâàåò èí-
òåðåñ ê îòðàæåííûì â íåé
ïðåäìåòàì è ÿâëåíèÿì äåéñòâè-
òåëüíîñòè, ðàçâèâàåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü è ñàìîäåÿòåëüíîñòü.
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Õóäîæåñòâåííî-äèäàêòè-
÷åñêèå èãðóøêè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ñåíñîðíîãî ðàçâèòèÿ, óì-
ñòâåííîãî è õóäîæåñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ. Ñëåäóåò âûäåëèòü
íàðîäíûå äèäàêòè÷åñêèå èãðóø-
êè (èãðóøêè-ñâèñòóëüêè, êóêëû,
ìåëêàÿ ïëàñòèêà, ðàçíîöâåòíûå
øàðû, ïèðàìèäû, ìàòðåøêè, ãðè-
áû, áî÷îíêè, ìåëêèå èãðóøêè-
âêëàäûøè, áèðþëüêè) è ðàçíî-
îáðàçíûå èãðóøêè äëÿ êîíñòðó-
èðîâàíèÿ (ìîçàèêà, ïàëî÷êè,
âåðåâî÷êè, áóìàæíûå ïîëîñêè,
ëåíòî÷êè). Îñîáûé âèä ñîñòàâ-
ëÿþò íàñòîëüíûå è ïå÷àòíûå
èãðû: ëîòî, ïàðíûå êàðòèíêè,
êâàðòåòû, êóáèêè è äðóãîé ñòðî-
èòåëüíûé ìàòåðèàë.

Ïðè ïîìîùè ñëîâåñíûõ ïîÿñ-
íåíèé ïåäàãîã íàïðàâëÿåò âíè-
ìàíèå äåòåé, óïîðÿäî÷èâàåò,
óòî÷íÿåò èõ ïðåäñòàâëåíèÿ, ðàñ-
øèðÿåò îïûò. Ðå÷ü åãî ñïîñîá-
ñòâóåò îáîãàùåíèþ ñëîâàðÿ äå-
òåé, îâëàäåíèþ ðàçíîîáðàçíûìè
ôîðìàìè îáó÷åíèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èãðîâûõ äåéñòâèé.
Íåäîïóñòèìû ïîäðîáíûå è ìíî-
ãîñëîâíûå îáúÿñíåíèÿ, ÷àñòûå
çàìå÷àíèÿ è óêàçàíèÿ íà îøèá-
êè, äàæå åñëè îíè è âûçâàíû
ñòðåìëåíèåì âûïðàâèòü èãðó.
Òàêîãî ðîäà îáúÿñíåíèÿ è çàìå-
÷àíèÿ ðàçðûâàþò æèâóþ òêàíü
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, è äåòè
òåðÿþò ê íåé èíòåðåñ.

Íàäî ïîìíèòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îá îïàñíîñòè, ÷ðåçìåðíî óñè-
ëèâàÿ îáó÷àþùèå ìîìåíòû, îñ-
ëàáèòü ñîáñòâåííî èãðîâîå íà-

÷àëî, ïðèäàòü äèäàêòè÷åñêîé
èãðå õàðàêòåð çàíÿòèÿ, à ñ äðó-
ãîé, � óâëåêøèñü çàíèìàòåëü-
íîñòüþ, óéòè îò çàäà÷è îáó÷å-
íèÿ. Ðàçâèòèå èãðû âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ òåìïîì óìñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè äåòåé, áîëüøåé
èëè ìåíüøåé óñïåøíîñòüþ âû-
ïîëíåíèÿ èãðîâûõ äåéñòâèé,
óðîâíåì óñâîåíèÿ ïðàâèë, èõ
ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèâàíèÿ-
ìè, ñòåïåíüþ óâëå÷åííîñòè. Ðó-
êîâîäÿ äèäàêòè÷åñêîé èãðîé, ïå-
äàãîã èñïîëüçóåò ðàçíîîáðàç-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè äåòåé.
Åñëè íåîáõîäèì áëèçêèé êîí-
òàêò, òî äåòè óñàæèâàþòñÿ íà
ñòóëü÷èêè, ïîñòàâëåííûå â êðóã
èëè ïîëóêðóã, à ïåäàãîã ñàäèòñÿ
â öåíòðå. Èíîãäà äåòè äåëÿòñÿ
íà ãðóïïû, çàíèìàþùèå ðàçíûå
ìåñòà, èëè, åñëè îíè åäóò ïóòå-
øåñòâîâàòü, ïîêèäàþò ãðóïïî-
âóþ êîìíàòó. Èãðà ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ è  êîãäà äåòè ñèäÿò çà
ñòîëèêàìè. Â äèäàêòè÷åñêîé
èãðå âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü
íåîæèäàííîãî ðàñøèðåíèÿ è
îáîãàùåíèÿ åå çàìûñëà â ñâÿçè
ñ ïðîÿâëåííîé äåòüìè èíèöèà-
òèâîé. Ïåäàãîã ðàçðàáàòûâàåò
âàðèàíòû çíàêîìûõ èãð è ñî-
çäàåò íîâûå � ïîëåçíûå è óâ-
ëåêàòåëüíûå.

Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà ïðîâî-
äèòñÿ âî âðåìÿ, îòâåäåííîå â
ðåæèìå äíÿ íà çàíÿòèÿ. Âàæíî
óñòàíîâèòü ïðàâèëüíîå ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó èãðîé è çàíÿ-
òèåì, îïðåäåëèòü èõ âçàèìî-
ñâÿçü. Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà
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ïðåäøåñòâóåò çàíÿòèþ, åñëè
åå çàäà÷à � ïðèâëå÷åíèå èí-
òåðåñà äåòåé ê åãî ñîäåðæà-
íèþ. Îíà ìîæåò ÷åðåäîâàòüñÿ
ñ çàíÿòèÿìè, êîãäà íåîáõîäèìî
óñèëèòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îáîáùèòü îñâîåí-
íûé ìàòåðèàë, îðãàíèçîâàòü
åãî ïðèìåíåíèå. Õóäîæåñòâåí-
íî-äèäàêòè÷åñêèå èãðû ïðîâî-
äÿòñÿ â èãðîâîé êîìíàòå, ìó-
çûêàëüíîì çàëå, íà ó÷àñòêå äëÿ
ïðîãóëîê, â ëåñó, ïàðêå è ò.ä.,
÷òî îáåñïå÷èâàåò øèðîêóþ
äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, ðàç-
íîîáðàçèå âïå÷àòëåíèé, íåïî-
ñðåäñòâåííîñòü ïåðåæèâàíèé
è îáùåíèÿ.

Õóäîæåñòâåííî-äèäàêòè÷åñ-
êèå èãðû íà ðàçâèòèå âîñïðèÿ-
òèÿ öâåòà îñíîâûâàþòñÿ íà êîí-
êðåòíîì èíòåëëåêòóàëüíîì äåé-
ñòâèè:
�ñðàâíåíèå, ïîäáîð ïàð;
�ñåðèàöèÿ, êëàññèôèêàöèÿ

(ãðóïïèðîâêà) ïðåäìåòîâ ïî
öâåòó;

�âîñïðèÿòèå öâåòà â öåëîì
ïðåäìåòå èëè åãî ÷àñòè;

�ñèñòåìíûé ïîèñê ïðåäìåòîâ
ïî çàäàííîìó öâåòó;

�ïîñòðîåíèå öâåòîâîãî ðÿäà,
èñêëþ÷åíèå ëèøíåãî è äð.
Ïðèâåäåì ïðèìåðû õóäîæå-

ñòâåííî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð ñ
ðåàëüíûìè ïðåäìåòàìè (èãðóø-
êàìè). Îïèñàíèå êàæäîé èãðû
âêëþ÷àåò äèäàêòè÷åñêóþ è èã-
ðîâóþ çàäà÷è, ïðàâèëà è âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû, ñîäåðæàíèå
è óñëîæíåíèå èãðû.

Êðàñèâûå áàíòèêè
äëÿ êóêîë

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: ïî-
äîáðàòü ïàðû öâåòíûõ ëåíòî-
÷åê ïî öâåòó.

Èãðîâîå äåéñòâèå: ïîìî÷ü
êóêëàì âûáðàòü áàíòèêè (ëåí-
òî÷êè) äëÿ êîñè÷åê.

Ïðàâèëà è âàðèàíòû:
�ðàññìîòðåòü áàíòèê â êîñè÷-

êå êóêëû è ïîäîáðàòü òàêîé
æå äëÿ äðóãîé êîñè÷êè;

�ðàñïðåäåëèòü áàíòèêè òàê,
÷òîáû õâàòèëî âñåì êóêëàì, è
÷òîáû ó êàæäîé êóêëû áûëà
ïàðà áàíòèêîâ îäíîãî öâåòà.

* * *

Ï å ä à ã î ã. Âèäèøü, êàê ìíîãî
çäåñü êóêîëîê? Êàêèå îíè êðàñè-
âûå è íàðÿäíûå! È íåìíîæêî
ëîõìàòûå. Äàâàé ïîìîæåì êóêëàì
ïðè÷åñàòüñÿ è çàâÿçàòü áàíòèêè.
Ïîñìîòðè: ó êàæäîé êóêîëêè
îäèí áàíòèê óæå åñòü. Ïîäáåðè
â ïàðó åùå îäèí � òî÷íî òàêîãî
öâåòà. Êàêîé êóêîëêå ïîäîéäåò
âîò ýòà ëåíòî÷êà?

Ðåáåíîê îòâå÷àåò.
Ïåäàãîã óáåæäàåòñÿ â òîì, ÷òî ðå-

áåíîê ïîíÿë äèäàêòè÷åñêóþ è èãðî-
âóþ çàäà÷è.

Óñëîæíåíèå èãðû: ñðàâíåíèå
áàíòèêîâ ñ öâåòîì îäåæäû êóêîë.

Øàðôèêè è øàïî÷êè
äëÿ ìèøåê

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à:
ïîäáîð ïàð «øàïî÷êà è øàð-
ôèê» ïî öâåòó.
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Èãðîâîå äåéñòâèå: ïîìî÷ü
èãðóøå÷íûì ìåäâåäÿì (èëè äðó-
ãèì èãðóøêàì) âûáðàòü øàïî÷-
êó è øàðôèê îäíîãî öâåòà (êîì-
ïëåêò).

Ïðàâèëà è âàðèàíòû:
�íàéòè øàðôèê ïî öâåòó øà-

ïî÷êè íà ãîëîâå ìèøêè;
�âûáðàòü øàïî÷êó ïî öâåòó

øàðôèêà íà øåå ìèøêè;
�ïîäîáðàòü êîìïëåêò, ÷òîáû ó

êàæäîãî ìèøêè øàïî÷êà è
øàðôèê áûëè îäíîãî öâåòà.

* * *

Ï å ä à ã î ã. Íàøè ìèøêè ñî-
áðàëèñü íà ïðîãóëêó. Øàðôèêè
îíè óæå çàâÿçàëè, à øàïî÷êè ïå-
ðåïóòàëè. Äàâàéòå ïîìîæåì
ìèøêàì íàéòè øàïî÷êè. Êàê
ýòî ñäåëàòü? (Ñðàâíèòü ñ øàð-
ôèêàìè.)

Óñëîæíåíèå èãðû: ïîäáîð
ãàðìîíè÷íûõ öâåòîâûõ ïàð ïî
ñâîåìó æåëàíèþ è âêóñó (íà-
ïðèìåð, çåëåíàÿ øàïî÷êà è æåë-
òûé øàðôèê èëè ñèíÿÿ øàïî÷êà
è îðàíæåâûé øàðôèê).

Öâåòíîé äîìèê

Äèäàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: äî-
ïîëíèòü ïîñòðîéêè äåòàëüþ
íóæíîãî öâåòà (ïî öâåòîâîìó
àëãîðèòìó èëè çàäàííîìó óñëî-
âèþ).

Èãðîâîå äåéñòâèå: ïîìî÷ü
èãðóøêàì äîñòðîèòü äîìèêè �
ïîäîáðàòü äåòàëü ïîäõîäÿùåãî
öâåòà.

Ïðàâèëà è âàðèàíòû:
�äîïîëíèòü ïîñòðîéêó äåòà-

ëüþ çàäàííîãî öâåòà (ïî îá-
ðàçöó);

�ðàññìîòðåòü äîìèê èç êóáè-
êîâ, ÷åðåäóþùèõñÿ ïî öâåòó,
è äîïîëíèòü ïîñòðîéêó, ñî-
õðàíèâ öâåòîâîé ðèòì (íà-
ïðèìåð, êðàñíûé � ñèíèé,
êðàñíûé � ñèíèé);

�ðàññìîòðåòü ïîñòðîéêó è äî-
ïîëíèòü êóáèêîì íåäîñòàþ-
ùåãî öâåòà è ò.ä.

* * *

Ï å ä à ã î ã. Íàøè èãðóøêè
ñåãîäíÿ óòðîì ñòðîèëè äîìèêè,
íî òàê òîðîïèëèñü, ÷òî íå óñïå-
ëè äîñòðîèòü. Äàâàéòå èì ïîìî-
æåì. À èãðóøêè íàì ðàññêàæóò,
êàêîé ïîðÿäîê îíè çàäóìàëè.
Çàéêà ñòðîèë ñâîé äîìèê òàê:
ñíà÷àëà ïîñòàâèë çåëåíûé êó-
áèê (êàê òðàâêà), ïîòîì îðàíæå-
âûé (êàê ìîðêîâêà), îïÿòü çåëå-
íûé è îðàíæåâûé, à ïîòîì ïîñòà-
âèë çåëåíûé êóáèê è çàáûë, ÷òî
íàäî äåëàòü äàëüøå. Äàâàéòå
åìó ïîìîæåì.

Óñëîæíåíèå èãðû: ñîîðó-
æåíèå ïîñòðîéêè ïî ñâîåìó
çàìûñëó íà îñíîâå öâåòîâîãî
àëãîðèòìà, çàäàííîãî ïåäàãî-
ãîì èëè íàéäåííîãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ
ìîäåëü ïðîåêòèðîâàíèÿ õóäî-
æåñòâåííî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòåé ê âîñïðèÿòèþ
öâåòà ó äåòåé ðàííåãî âîçðà-
ñòà.
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ÔÀÊÓËÜÒÅÒÓ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

È ÏÑÈÕÎËÎÃÈÈ ÄÅÒÑÒÂÀ

ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ 90 ËÅÒ

Èëüèíà È.Þ., êàíä. ïñèõîë. íàóê, äîöåíò,
äåêàí ôàêóëüòåòà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè

äåòñòâà Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ïåðìü

Èñòîðèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà Óðàëå, â Ïåðì-
ñêîé ãóáåðíèè, íà÷èíàåòñÿ ñ êîíöà ÕIÕ � íà÷àëà
ÕÕ â. Ñòàðàíèÿìè ÷ëåíîâ ñîçäàííîãî â Ïåðìè îáùå-
ñòâà «Ñâåòëàÿ þíîñòü», êîòîðîå âîçãëàâëÿëà Î.Ì. Âàð-
ôîëîìååâà, â 1908�1912 ãã. îòêðûâàþòñÿ ïåðâûå äåòñ-
êèå ïëîùàäêè, äåòñêèå ñàäû â ðàáî÷èõ ðàéîíàõ ã. Ïåð-
ìè è ïðîìûøëåííûõ ãîðîäàõ ãóáåðíèè.

Â ñåíòÿáðå 1917 ã. â çäàíèè Åêàòåðèíî-Ïåòðîâ-
ñêîãî ó÷èëèùà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ çäàíèå ìóçûêàëü-
íîãî ó÷èëèùà) îòêðûâàþòñÿ Ôðåáåëåâñêèå êóðñû
ïî ïðîãðàììå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ � Ïåò-
ðîãðàäñêîãî Ôðåáåëåâñêîãî èíñòèòóòà. Îäíîãîäè÷-
íûå êóðñû ãîòîâèëè ðóêîâîäèòåëüíèö ïî äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ. Â äåêàáðå 1918 ã. Ôðåáåëåâ-
ñêèå êóðñû ïðîäîëæàþò ó÷åáíûé ïðîöåññ íà
ñîçäàííîì äåôåêòîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèè. Íà÷èíà-
åòñÿ ïîäãîòîâêà îëèãîôðåíîïåäàãîãîâ.

Ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ è âîñïèòàòåëåé
èäåò íà äâóõãîäè÷íîì êóðñå. Â 1919 ã. îáúÿâëåí íà-
áîð âî Ôðåáåëåâñêèé èíñòèòóò íà òðåõëåòíèé ñðîê
îáó÷åíèÿ. Ïî îêîí÷àíèè âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò
êâàëèôèêàöèþ «èíñòðóêòîð ïî äîøêîëüíîìó è âíå-
øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ».

Â 1919 ã. 24 íîÿáðÿ ðåøåíèåì êîëëåãèè Ïåðìñêîãî
ãóáîíî çàêðûâàåòñÿ Ôðåáåëåâñêèé èíñòèòóò, à åãî ñëó-
øàòåëè çà÷èñëÿþòñÿ âî âíîâü ñîçäàííûé èíñòèòóò íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â 1919 ã. â Ïåðìè â çäàíèè ó÷è-
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òåëüñêîé ñåìèíàðèè îòêðûâàåò-
ñÿ èíñòèòóò íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ òðåìÿ ôàêóëüòåòàìè.
Îäíèì èç ïåðâûõ íà÷èíàåò ðà-
áîòó ôàêóëüòåò äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ. Ñâîþ èñòîðèþ ðàç-
âèòèÿ íûíå ñóùåñòâóþùèé â
Ïåðìñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ôà-
êóëüòåò ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè äåòñòâà (ðàíåå � äîøôàê)
íà÷èíàåò èñ÷èñëÿòü ñ ýòîãî ãîäà.

×åðåç äâà ãîäà (â 1921 ã.) ïî
ïðåäñòàâëåíèþ Ïåðìñêîãî ãó-
áèñïîëêîìà Íàðêîìïðîñ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå î ðåîðãàíèçà-
öèè èíñòèòóòà íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ñîçäàíèè â ãîðîäå
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Ñòóäåíòû èíñòèòóòà íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíîãî ôà-
êóëüòåòà ñòàíîâÿòñÿ ñòóäåíòà-
ìè ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Â ñòðóêòóðå íîâîãî âóçà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ ôà-
êóëüòåòà äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ ïðîäîëæàåò ïîäãîòîâêó
êàäðîâ ñ âûñøèì ïåäàãîãè÷åñ-
êèì îáðàçîâàíèåì äëÿ äåòñêèõ
ñàäîâ, äåòñêèõ äîìîâ è ïëîùàäîê,
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèêóìîâ.

Â æèçíè ôàêóëüòåòà â 1922 ã.
ïðîèçîøëè ïåðåìåíû. Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé èíñòèòóò ñîåäèíÿåòñÿ
ñ óíèâåðñèòåòîì è ñîñòàâëÿåò ñî
ñâîèìè îòäåëåíèÿìè (ñðåäè êî-
òîðûõ è äîøêîëüíîå) ïåäàãîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò óíèâåðñèòå-
òà. Ïîä êðûøåé óíèâåðñèòåòà â
òîì æå ãîäó ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé
âûïóñê ñòóäåíòîâ äîøêîëüíîãî
îòäåëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ äîêòîðà
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà

È.Ñ. Êàïöóãîâè÷à, «...èñòîðèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ñ
1922 ïî 1930 ã. � ýòî òîæå
íàøà èñòîðèÿ, èñòîðèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, òîëüêî
îíà áûëà âòèñíóòà â ðàìêè óíè-
âåðñèòåòñêîé èñòîðèè».

Ïåðâûì äåêàíîì ôàêóëüòåòà
áûë Í.Å. Áî÷êàð¸â. Íà ôàêóëü-
òåòå ðàáîòàëè èçâåñòíûå ó÷åíûå
è ïåäàãîãè. Äëÿ îðãàíèçàöèè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ íà ôàêóëüòåòå ñîçäàåòñÿ ìå-
òîäè÷åñêèé êàáèíåò, êîòîðûé
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò è â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî èíôîðìàöè-
îííîãî öåíòðà ôàêóëüòåòà.

Â âîåííûå ãîäû ôàêóëüòåò
ïðîäîëæàåò îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
â êîðïóñå íà Çàèìêå. Ìíîãèå
ñòóäåíòû óøëè íà ôðîíò, îñòàâ-
øèåñÿ îêàçûâàëè ïîìîùü â ãîñ-
ïèòàëÿõ, äåòñêèõ ïðèþòàõ, ðàáî-
òàëè íà ýâàêîïóíêòàõ. Ïàìÿòü î
ñòóäåíòêå ôàêóëüòåòà Ò.Í. Áà-
ðàìçèíîé, óøåäøåé íà ôðîíò è
çà ñâîè ïîäâèãè ïîëó÷èâøåé
çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
æèâà â íàøèõ ñåðäöàõ. Åå îáðàç
çàïå÷àòëåí íà ãîðåëüåôå, óñòà-
íîâëåííîì ó âõîäà â ãëàâíûé
êîðïóñ ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Íî è â ýòè òÿæåëûå ãîäû
ïðîäîëæàëèñü íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, íà ôàêóëüòåòå ïðîõîäèëè
çàùèòû êàíäèäàòñêèõ äèññåðòà-
öèé. Â âîåííîì 1942 ã. íà ôà-
êóëüòåòå ïðîøëà çàùèòà ïåðâîé
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè �
Å.Ï. Ñóìàðîêîâà «Ïîäâèæíûå
èãðû â ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ è ìå-
òîäèêà èõ ïðîâåäåíèÿ».
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Â 1947 ã. áûëà ñîçäàíà êà-
ôåäðà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ñòàðåéøåé êàôåäðîé ôàêóëüòå-
òà. Â ðàçíûå ãîäû êàôåäðó âîç-
ãëàâëÿëè Å.Ï. Ñóìàðîêîâà,
Ï.Ã. Ñàìîðóêîâà, Å.Â. Ïàâñêàÿ.
Ë.Ï. Êíÿçåâà, Í.ß. Øèáàíîâà,
Ê.Ï. Êóçîâêîâà, Ë.Â. Âîðîøíè-
íà, Ð.Ë. Áåðåçèíà, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ åå âîçãëàâëÿåò äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð Ë.Â. Êîëîìèé÷åíêî.

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåê-
òèâ óñïåøíî ãîòîâèò êàäðû ïî
äâóì ñïåöèàëüíîñòÿì: «Äî-
øêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõî-
ëîãèÿ» è «Ïåäàãîãèêà è ìåòî-
äèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ».

Çà èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ
ôàêóëüòåòà åãî âîçãëàâëÿëè
ïðåêðàñíûå ïåäàãîãè è ïñèõî-
ëîãè: Ê.Ï. Êóçîâêîâà (1961�
1963), Â.Ñ. Ïàâëþ÷åíêîâ (1963�
1970), È.Ä. Âëàñîâà (1970�1973),
Ð.Ë. Áåðåçèíà (1973�1989),
Ì.Ð. Ùóêèí (1980�1993),
Â.À. Åìáóëàåâ (1993�1996).

Ñ 1996 ã. äåêàíîì ôàêóëüòå-
òà ñòàíîâèòñÿ äîöåíò, êàíäèäàò
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïî÷åò-
íûé ðàáîòíèê âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ È.Þ. Èëüèíà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì â ðàçâèòèè ôàêóëüòåòà
ñòàëî ðàñøèðåíèå êðóãà ñïå-
öèàëüíîñòåé.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
íà ôàêóëüòåòå îòêðûòû òðè
íîâûå ñïåöèàëüíîñòè: «Ïåäà-
ãîãèêà è ìåòîäèêà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ» ñ êâàëèôèêà-

öèåé «Îðãàíèçàòîð-ìåòîäèñò
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»;
«Ñïåöèàëüíàÿ äîøêîëüíàÿ ïå-
äàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ» ñ êâà-
ëèôèêàöèåé «Ïåäàãîã-äåôåê-
òîëîã»; «Ëîãîïåäèÿ» ñ êâàëè-
ôèêàöèåé «Ó÷èòåëü-ëîãîïåä».
Äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé áûëè ñîçäàíû äâå íî-
âûå êàôåäðû ñïåöèàëüíîé
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñè-
õîëîãèè è ëîãîïåäèè.

Â ñòðóêòóðó ôàêóëüòåòà âõî-
äèò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé èí-
ôîðìàöèîííûé öåíòð, íàó÷íûå
ëàáîðàòîðèè è öåíòðû (öåíòð
«Ïàòîëîãèè ðå÷è», ëàáîðàòîðèè
«Ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ» è
«Ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»,
çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì äîøêîëü-
íîãî, ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è îñóùåñòâëÿþùèå ïîäãî-
òîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ).

Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
ôàêóëüòåòà âåäåò àêòèâíóþ
íàó÷íóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ðà-
áîòó, ó÷àñòâóåò â ïðîâåäåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìîâ, êîí-
ôåðåíöèé, ðàçðàáîòêå ãðàíòîâ,
êîíêóðñîâ ìåæäóíàðîäíîãî è
âñåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. Îïûò
ðàáîòû âûïóñêàþùèõ êàôåäð
ôàêóëüòåòà âîñòðåáîâàí, âûñî-
êî îöåíåí ó÷åíûìè âóçîâ ñòðà-
íû, ñïåöèàëèñòû ôàêóëüòåòà
âõîäÿò â ñîñòàâû ó÷åíûõ è ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ýêñ-
ïåðòíûõ ãðóïï ïðè Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè.



117Âåñòè èç ðåãèîíîâ

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 5, 2010

Àäàïòàöèÿ ðåáåíêà ê äåò-
ñêîìó ñàäó, à âìåñòå ñ íèì è åãî
ðîäèòåëåé � î÷åíü ñåðüåçíàÿ
ïðîáëåìà. Íå ïîäãîòîâëåííûé
ê ïîñåùåíèþ ÄÎÓ ðåáåíîê íå
ïðîñòî ïëà÷åò, îñòàâàÿñü áåç
ðîäèòåëåé, îí ïåðåæèâàåò
ñòðåññ, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè
ìîæåò îáåðíóòüñÿ ñåðüåçíûìè
ïðîáëåìàìè ñî çäîðîâüåì êàê
ôèçè÷åñêèì, òàê è ïñèõè÷åñ-
êèì. Äà è ðîäèòåëè, îòäàâàÿ ñâî-
åãî ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä, ÷àñòî
èìåþò ïîâåðõíîñòíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, ÷åì îí òàì áó-
äåò çàíèìàòüñÿ.

Äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò ïðî-
áëåìà çíàêîìñòâà è îáùåíèÿ ñî
ñïåöèàëèñòàìè äåòñêîãî ñàäà �
ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì, ó÷èòå-
ëåì-ëîãîïåäîì, ìåäèöèíñêèì
ðàáîòíèêîì, ìóçûêàëüíûì ðó-
êîâîäèòåëåì, èíñòðóêòîðîì
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.
Ìíîãèå ðîäèòåëè î íèõ è íå
ïîäîçðåâàþò, à åñëè ÷òî-òî ñëû-
øàëè, òî èìåþò âåñüìà ñìóòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î íèõ ñàìèõ, íå
ãîâîðÿ óæå îá èõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáÿçàííîñòÿõ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âñåõ íàçâàí-
íûõ ïðîáëåì â 1998/99 ó÷. ã.

ìû ñîçäàëè ãðóïïó êðàòêî-
âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ (ÃÊÏ)
«Òîïòûæêà». Ïîäîáíîé ãðóï-
ïû íå áûëî íå òîëüêî â ðàéîíå,
íî è â îáëàñòè. Íå áûëî ñïå-
öèàëüíîãî ïîìåùåíèÿ, ïðî-
ãðàììû, îáîðóäîâàíèÿ � òîëü-
êî áîëüøîå æåëàíèå è îïðåäå-
ëåííûå öåëè: óìåíüøèòü ñðîê
àäàïòàöèè äåòåé, ñâåñòè ê ìè-
íèìóìó ïðîáëåìû ýòîãî ïåðè-
îäà, óñòàíîâèòü òåñíûé êîí-
òàêò ñ ðîäèòåëÿìè, ñîõðàíèòü
êîíòèíãåíò âîñïèòàííèêîâ â
óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðîæäàå-
ìîñòè.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÃÊÏ
íà÷àëàñü ñ ïîñåùåíèÿ äåòñêîé
ïîëèêëèíèêè, ãäå âçÿëè àäðåñà
ðîäèòåëåé, èìåþùèõ äåòåé îò
2 ìåñ. äî 1,5 ëåò. Ïîñåòèëè
âñå ñåìüè, ïðèãëàñèëè íà ïåð-
âîå çàíÿòèå è âðó÷èëè áóêëåò
ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè ÃÊÏ.

Ïåðâûå äâà ãîäà ðàáîòû
ãðóïïû îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ
íà ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-
íèå ðîäèòåëåé, êîòîðûå ïðèãëà-
øàëèñü ðàç â ìåñÿö íà áåñåäû.
Ïåðåä ðîäèòåëÿìè âûñòóïàëè
ñïåöèàëèñòû äåòñêîãî ñàäà ñ

ÃÐÓÏÏÀ
ÊÐÀÒÊÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÁÛÂÀÍÈß:

ÄÅÑßÒÈËÅÒÍÈÉ ÞÁÈËÅÉ

Òðîôèìîâà Ã.Å., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÓÂÐ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 1 «Ìåäâåæîíîê»,

ã. Þðþçàíü ×åëÿáèíñêîé îáë.
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èíôîðìàöèåé îá îñîáåííîñòÿõ
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ðàííåãî âîç-
ðàñòà è ðåêîìåíäàöèÿìè. Âíà-
÷àëå ýòè çàíÿòèÿ íîñèëè ïàñ-
ñèâíûé õàðàêòåð. Çàòåì ïî
ìåðå çíàêîìñòâà ìîíîëîãè÷åñ-
êàÿ ôîðìà ïåðåøëà â àêòèâíûé
äèàëîã: ðîäèòåëè íà÷àëè çàäà-
âàòü âîïðîñû è ïîëó÷àëè îòâå-
òû íà èíòåðåñóþùèå èõ ïðî-
áëåìû, à ñïåöèàëèñòû äåòñêîãî
ñàäà ïîñòåïåííî îïðåäåëÿëè
òåìàòèêó äàëüíåéøèõ âûñòóï-
ëåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðî-
ñàìè ðîäèòåëåé.

Íåñêîëüêî ðàç â ãîä ðîäèòåëè
ïðèõîäèëè âìåñòå ñ äåòüìè: íà
íîâîãîäíèé óòðåííèê, ïðàçä-
íèê ìàì, ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ,
ñîâåðøàëè ïðîãóëêè ïî ó÷àñò-
êàì äåòñêîãî ñàäà.

Ðåçóëüòàòû òàêîé ðàáîòû íå
çàñòàâèëè ñåáÿ æäàòü. Â ïåð-
âûé æå ãîä îòìåòèëîñü ñíèæå-
íèå ñðîêà àäàïòàöèîííîãî ïå-
ðèîäà, ïðàêòè÷åñêè èñ÷åç êîì-
ìóíèêàòèâíûé áàðüåð ìåæäó
ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè.

Ïîñòåïåííî â ïðîöåññå ðà-
áîòû âíîñèëèñü êîððåêòèâû â
äåÿòåëüíîñòü ÃÊÏ. Ó÷àñòè-
ëèñü âñòðå÷è ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè. Ýòî ïîçâîëèëî óìåíüøèòü
îáúåì âûñòóïëåíèé òåîðåòè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ ðàñïèñàíèÿ áûëî
íàéäåíî ñâîáîäíîå âðåìÿ â ðà-
áîòå ñïîðòèâíîãî çàëà, ÷òî ïî-
çâîëèëî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
ïîñåùåíèé ðîäèòåëåé âìåñòå
ñ äåòüìè. Äåÿòåëüíîñòü ÃÊÏ
ñòàëà ïðèîáðåòàòü ïðàêòè÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü. Ïîÿâè-

ëîñü ïåðâîå îáîðóäîâàíèå,
ïðåäíàçíà÷åííîå ñïåöèàëüíî
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.

Ñ 2006 ã. àäìèíèñòðàöèÿ
äåòñêîãî ñàäà èçûñêàëà âîç-
ìîæíîñòü îòêðûòü ñïåöèàëüíî
îáîðóäîâàííóþ ãðóïïó. Ñåé-
÷àñ çäåñü ïîÿâèëèñü ñïåöèàëü-
íûå ìîäóëè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåë-
êîé è êðóïíîé ìîòîðèêè, ñóõîé
áàññåéí, áàòóò. Îáîðóäîâàíû
öåíòðû àêòèâíîñòè äëÿ çàíÿ-
òèé ñ ñûïó÷èì ìàòåðèàëîì, ðàç-
âèòèÿ ñåíñîðèêè, íàáîð ñïåöè-
àëüíûõ êíèã è èãðóøåê. Ïðå-
äóñìîòðåíî «ìåñòî óåäèíåíèÿ»
ìàìû ñ ðåáåíêîì, âåäü ìíîãèå
âîñïèòàííèêè ÃÊÏ � ãðóäíè÷-
êè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñå-
ùåíèå ãðóïïû áåñïëàòíîå. Äëÿ
ðàáîòû âûäåëåíà ñòàâêà âîñïè-
òàòåëÿ è ñôîðìèðîâàíî ñïåöè-
àëüíîå ðàñïèñàíèå çàíÿòèé íà
ó÷åáíûé ãîä.

Äåñÿòü ëåò íàçàä ñîçäàíèå
ÃÊÏ áûëî ïðîäèêòîâàíî íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ êîí-
òèíãåíòà âîñïèòàííèêîâ â óñ-
ëîâèÿõ íèçêîé ðîæäàåìîñòè.
Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî
èçìåíèëàñü. Ðîäèòåëè çàïè-
ñûâàþò äåòåé â ÃÊÏ, ïîíèìàÿ
âàæíîñòü ðàííåãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà.

Ïðè ïîñòóïëåíèè ðåáåíêà â
äåòñêèé ñàä âîñïèòàòåëè ñî-
âìåñòíî ñ ïåäàãîãîì-ïñèõîëî-
ãîì âåäóò çà íèì íàáëþäåíèå,
çàïîëíÿþò ñïåöèàëüíî ðàçðà-
áîòàííûå àäàïòàöèîííûå êàð-
òû, àíàëèçèðóþò ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû. Â 2007/08 ó÷. ã. â
äåòñêîì ñàäó ôóíêöèîíèðîâà-



119Âåñòè èç ðåãèîíîâ

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 5, 2010

ëî òðè ãðóïïû îáùåé ÷èñëåí-
íîñòüþ 45 ÷åëîâåê. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ äåòåé ïî-
ñòóïèëà â íàø äåòñêèé ñàä.
53% äåòåé ïîêàçàëè âûñîêèé
óðîâåíü àäàïòàöèè. Îíè áû-
ñòðî ïðèâûêëè ê âîñïèòàòåëþ
è ñîòðóäíèêàì. Ñðåäíèé óðî-
âåíü àäàïòàöèè ïîêàçàëè 33%
ïîñòóïèâøèõ äåòåé. Íèçêèé
óðîâåíü íàáëþäàëñÿ ó 14%,
ïðè÷åì ïîëîâèíà èç íèõ íå
ïîñåùàëà ãðóïïó êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Òàêèì

îáðàçîì, áîëåå 80% äåòåé íå
èñïûòûâàëè îñîáûõ çàòðóäíå-
íèé. Âîñïèòàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî äåòè, ïîñåùàâøèå àäàïòà-
öèîííóþ ãðóïïó, áîëåå êîììó-
íèêàáåëüíû è äðóæåëþáíû â
îáùåíèè äðóã ñ äðóãîì.

Äåñÿòèëåòíèé îïûò ðàáîòû
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ñîçäàíèå òàêîé ãðóïïû
ïðèíåñëî áîëüøóþ ïîëüçó
âñåì: è ðîäèòåëÿì, è äåòñêîìó
ñàäó, è âîñïèòàòåëÿì, à ãëàâ-
íîå � äåòÿì.

Ïåðâûå òðè ãîäà æèçíè ðå-
áåíêà � âðåìÿ àêòèâíîãî íà-
êîïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî îïûòà,
ïåðèîä ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè. Èìåííî â ýòè ãîäû,
âïåðâûå ïðèêàñàÿñü ê ñîöèàëü-
íîìó ìèðó, äåòè ñòàíîâÿòñÿ ïûò-
ëèâûìè èëè áåçðàçëè÷íûìè,
ýìîöèîíàëüíûìè èëè âÿëûìè,
çäîðîâûìè èëè áîëüíûìè.

Ñîâðåìåííûå ðîäèòåëè âñå
áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â ðàí-
íåì ðàçâèòèè äåòåé. Ïðèîáðå-
òàÿ ìàññó ðàçâèâàþùèõ èãð,
ïîñîáèé, êíèã, ïî ïðîøåñòâèè
íåêîòîðîãî âðåìåíè îíè ïî-
íèìàþò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíûõ
çàíÿòèé ñ ðåáåíêîì èì íå õâà-

òàåò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
ïðîïàãàíäû ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé ñðåäè ðîäèòåëåé, ëåã-
êîé àäàïòàöèè äåòåé ê ÄÎÓ
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
ñòàëè ãðóïïû êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ (ÃÊÏ) äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ
ãðóïï ïîçâîëÿåò ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîöè-
àëèçàöèè, êîòîðûå äîñòèãàþò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ñâîáîäíîãî îá-
ùåíèÿ äåòåé, ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÄËß ÄÅÒÅÉ,
ÍÅ ÏÎÑÅÙÀÞÙÈÕ ÄÎÓ

Ñàâåíêîâà È.Ë., äèðåêòîð ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 18, ã. Ëèâíû Îðëîâñêîé îáë.
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Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû îñíî-
âûâàåòñÿ íà ñëåäóþùåé íîð-
ìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçå:
�Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î ïðàâàõ

ðåáåíêà;
�Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ, ñò. 43;
�Ñåìåéíûé êîäåêñ ÐÔ;
�Çàêîí ÐÔ îò 10.07.1992

¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè»;
�Òèïîâîå ïîëîæåíèå î äî-

øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè;

�ÑàíÏèÍ 2.4.1. 1249-03. Ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîé-
ñòâó, ñîäåðæàíèþ, îáîðóäî-
âàíèþ è ðåæèìó ðàáîòû
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

�èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå
ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè îò 14.03.2000
¹ 65/23-16 «Î ãèãèåíè÷åñêèõ
òðåáîâàíèÿõ è ìàêñèìàëüíîé
íàãðóçêå íà äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà â îðãàíèçîâàí-
íûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ»;

�ïðèêàç óïðàâëåíèÿ îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè îò 04.09.2003
¹ 606 «Îá óòâåðæäåíèè Ïî-
ëîæåíèÿ î ãðóïïàõ êðàòêîâ-
ðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ
äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ äîø-
êîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ»;

�óñòàâ äåòñêîãî ñàäà;
�äîãîâîð ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè.

Öåëè:
�ñîçäàòü åäèíóþ ðàçâèâàþ-

ùóþ ñðåäó äëÿ ðåáåíêà è
åãî ðîäèòåëåé;

�îñóùåñòâèòü ïëàâíûé ïåðå-
õîä îò âîñïèòàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ñåìüè ê âîñïèòàíèþ â
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè;

�îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ àäàï-
òàöèþ ðåáåíêà ê óñëîâèÿì
ÄÎÓ;

�ñïîñîáñòâîâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ ðî-
äèòåëåé.
Êîìïëåêòîâàíèå ãðóïï ïðî-

èçâîäèò äèðåêòîð ÄÎÓ.
Çà÷èñëåíèå äåòåé ïðîèñõî-

äèò ïðè íàëè÷èè ñïðàâîê î
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà ìåæäó ÄÎÓ è
ðîäèòåëÿìè.

Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ñåìüè
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ÄÎÓ � îòëè÷è-
òåëüíàÿ îñîáåííîñòü äàííîé
ãðóïïû.

Çàäà÷è:
�óêðåïèòü ôèçè÷åñêîå è

ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå, îáåñ-
ïå÷èòü ýìîöèîíàëüíîå áëà-
ãîïîëó÷èå ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé;

�ôîðìèðîâàòü àäåêâàòíûå
âîçðàñòó ñïîñîáû è ñðåä-
ñòâà îáùåíèÿ ñî âçðîñëûìè
è ñâåðñòíèêàìè, ÷óâñòâî çà-
ùèùåííîñòè, ñâîáîäû, äîâå-
ðèÿ ê îêðóæàþùåìó;

�ðàçâèòü ïîçíàâàòåëüíóþ
ñôåðó â ñîîòâåòñòâèè ñ
âîçðàñòîì, ðàñøèðèòü êðó-
ãîçîð, óñâîèòü îáùåïðèíÿ-
òûå íîðìû èñïîëüçîâàíèÿ
ïðåäìåòîâ îêðóæàþùåãî
ìèðà;

�âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðîäèòå-
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ëÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
èõ  ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè;

� ñîçäàòü åäèíûé ñòèëü âîñ-
ïèòàíèÿ è îáùåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è
ñåìüå.
Âåäóùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè:
� èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïî-

âûå çàíÿòèÿ ïåäàãîãà ñ ðå-
áåíêîì â ïðèñóòñòâèè ðîäè-
òåëÿ;

� ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ ñ äåòü-
ìè è ðîäèòåëÿìè, ñòèìóëè-
ðóþùèå ðàçâèòèå ðàçíûõ
âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè:
äâèãàòåëüíîé, ðå÷åâîé, èãðî-
âîé, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîé;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ðàáîòà.
Ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðîãðàììàìè: «Êðî-
õà» (Ã.Ã. Ãðèãîðüåâà), «Ïðîãðàì-
ìà âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
äåòñêîì ñàäó» (ïîä ðåä. Ì.À. Âà-
ñèëüåâîé), «Ìóçûêà ìàëûøàì»
(Â.À. Ïåòðîâà), «Òîï-õëîï, ìàëû-
øè» (Ò.Í. Ñàóêî, À.È. Áóðåíèíà).

Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ðàáîòà â ÃÊÏ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ âñå âèäû äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ
ðàííåãî âîçðàñòà.

Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ è êîððåê-
öèîííàÿ ðàáîòà ïðåäóñìàòðèâà-
þò çàíÿòèÿ ñ ïåäàãîãîì-ïñèõî-
ëîãîì è ó÷èòåëåì-ëîãîïåäîì,
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåäèöèíñ-
êèå ïðîöåäóðû ïî ðåêîìåíäà-
öèè âðà÷à-ïåäèàòðà.

Îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âîñïè-
òàòåëüíûõ çàäà÷:
�ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé ñðå-

äû, îòâå÷àþùåé ïîòðåáíîñ-
òÿì äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà;

�íàëè÷èå ñïåöèàëüíî îáîðó-
äîâàííûõ ïîìåùåíèé;

�âûáîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì;

�îïðåäåëåíèå àêòóàëüíûõ
ôîðì ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ
ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.
Ïðîäóìàííûé ðåæèì äíÿ è

ñåòêà çàíÿòèé � âàæíåéøèå
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Çà-
íÿòèÿ ïîäáèðàëèñü ñ ó÷åòîì
ïðîãðàììíûõ òðåáîâàíèé, âîç-
ðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé
è âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ â ãðóï-
ïå. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
îðãàíèçîâûâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî
êîìïàêòíî, ÷òîáû â óñëîâèÿõ îã-
ðàíè÷åííîãî âðåìåíè íå óïóñ-
òèòü èç âèäó íè îäíîãî âàæíîãî
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Ðàçäåë «Ìóçûêàëüíîå âîñ-
ïèòàíèå äëÿ äåòåé êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ â äåòñêîì
ñàäó» ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ
àñïåêòîâ:
�õàðàêòåðèñòèêà âîçðàñòíûõ

îñîáåííîñòåé;
�çàäà÷è ðàçâèòèÿ;
�ñîäåðæàíèå è óñëîâèÿ ïåäà-

ãîãè÷åñêîé ðàáîòû;
�ìóçûêàëüíûé ðåïåðòóàð.

Çàäà÷è ìóçûêàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ:
�óâëåêàòü, óäèâëÿòü è ðàäî-

âàòü ìóçûêîé;
�ïðèó÷àòü âíèìàòåëüíî ñëó-

øàòü, ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñëî-
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âàì ïåñíè, ñàìèì âîñïðîèç-
âîäèòü ïðîñòåéøèå èíòîíà-
öèè;

�âûïîëíÿòü èãðîâûå è ïëÿñî-
âûå äâèæåíèÿ, ñîîòâåòñòâó-
þùèå ñëîâàì ïåñíè è õà-
ðàêòåðó ìóçûêè.
Ìóçûêàëüíûå çàíÿòèÿ ïðî-

âîäÿòñÿ ðàç â íåäåëþ ñî âñåé
ãðóïïîé è ðîäèòåëÿìè.

Çàíÿòèå âêëþ÷àåò: ñëóøà-
íèå ìóçûêè è ïåñåí, ïîáóæäà-
þùèõ äåòåé ê ñëîãîâîìó ïå-
íèþ èëè çâóêîïîäðàæàíèþ,
èãðîâûå óïðàæíåíèÿ èëè ìó-
çûêàëüíóþ èãðó, òàíöåâàëüíûå
äâèæåíèÿ.

Êàêîìó ðàçäåëó óäåëèòü
áîëüøå âðåìåíè íà ìóçûêàëü-
íîì çàíÿòèè, à êàêîìó ìåíüøå
èëè âîîáùå èñêëþ÷èòü � îï-
ðåäåëÿåò ìóçûêàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü.

Çàäà÷è èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè:
�ðàçâèâàòü èíòåðåñ ê èçîá-

ðàçèòåëüíîìó ìàòåðèàëó è
ïîçíàâàòåëüíûå äåéñòâèÿ ñ
íèì;

�ïîäðàæàòü äåéñòâèÿì ïåäà-
ãîãà;

�ôîðìèðîâàòü àññîöèàòèâ-
íî-îáðàçíîå ìûøëåíèå.
Çàíÿòèÿ ïðîèñõîäÿò ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: ÷åðåç èãðîâîé
ïåðñîíàæ ïåäàãîã ïîêàçûâàåò
âîçìîæíîñòè èçîáðàçèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ. Ýòî äåëàåòñÿ êàê
äëÿ äåòåé, òàê è äëÿ ðîäèòåëåé.
Âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè äåòè ðè-
ñóþò ôëîìàñòåðàìè, êàðàíäà-
øàìè, êðàñêàìè, øòàìïèêàìè
(êóáèêàìè, öèëèíäðàìè è ò.ä.).

Ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ëåï-
êå è àïïëèêàöèè. Íóæíî ýòî
íå òîëüêî äåòÿì, íî è ðîäèòå-
ëÿì � â ñâîáîäíîå âðåìÿ îíè
áóäóò çíàòü, êàê ïðàâèëüíî çà-
íèìàòüñÿ äîìà è íà ÷òî íåîá-
õîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå.

Äëÿ õîðîøåãî ôèçè÷åñêîãî
è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñëå-
äóåò ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü
äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü ðå-
áåíêà. Ñ äåòüìè ãðóïïû ïðî-
âîäÿòñÿ ïîäâèæíûå èãðû è óï-
ðàæíåíèÿ, çàíÿòèÿ â ôèçêóëü-
òóðíîì çàëå.

Â ãðóïïîâîé êîìíàòå ïîìå-
ùåíî îáîðóäîâàíèå: ìÿ÷è, äóãè,
ñêàìåå÷êè è ò.ä., à òàêæå íå-
òðàäèöèîííîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ ïðîôèëàêòèêè ïëîñêîñòî-
ïèÿ è ìàññàæà íîã.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàç-
âèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñåìüè è
äåòñêîãî ñàäà ïðèîáðåëî îá-
ùåíèå ðîäèòåëåé äðóã ñ äðó-
ãîì è ñïåöèàëèñòàìè ÄÎÓ, ó÷à-
ñòèå â ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ. Âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ íå òîëüêî îáëåã÷àåò àäàï-
òàöèþ ðåáåíêà, íî è ó÷èò èõ
îòíîñèòüñÿ ê âîñïèòàíèþ êàê
ê ñëîæíîìó è êðîïîòëèâîìó
ïðîöåññó ââåäåíèÿ â ïðîñòðàí-
ñòâî êóëüòóðû. Äåòè ÷óâñòâó-
þò ñåáÿ áîëåå êîìôîðòíî ñ
ìàìàìè, ÷åì â îáû÷íîé ãðóïïå.

Âî âðåìÿ èãð ïåäàãîãè ïðåä-
ëàãàþò ðîäèòåëÿì ïîìî÷ü ðå-
áåíêó ïðèíÿòü èãðîâóþ ðîëü,
ïîó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ñî
âçðîñëûìè è äåòüìè çàíÿòèÿõ.
Ïîäîáíûå ïîðó÷åíèÿ íå òîëüêî
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ïîìîãàþò ðîäèòåëÿì óçíàòü
âîçìîæíîñòè ñâîåãî ðåáåíêà, íî
è îñâîèòü ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
èãð è çàíÿòèé ñ íèì, âîñòðåáî-
âàííûå â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ.
Ïåäàãîãè ïîðó÷àþò çàêðåïëÿòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà çàíÿòèÿõ
è âî âðåìÿ äîìàøíèõ èãð.

Â êîíöå ãîäà çàìåòíà ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè
äåòñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñî-
áåííî â äâèæåíèÿõ, îáùåíèè è
ñåíñîðíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ.

Ðåçóëüòàòàìè öåëåíàïðàâ-
ëåííîé, ñèñòåìíîé ðàáîòû ïå-
äàãîãîâ è ñîäåðæàòåëüíîé

ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû, ìîòèâèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé ñ ó÷åòîì ðàçíîãî
óðîâíÿ èõ ðàçâèòèÿ, ñòàëè:
�óñïåøíàÿ àäàïòàöèÿ ê óñëî-

âèÿì äåòñêîãî ñàäà è ïîñòóï-
ëåíèå â ïåðâóþ ìëàäøóþ
ãðóïïó, ïðîéäÿ ïðîãðàììó
âòîðîé ãðóïïû äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà;

�îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ;

�ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â
ðàçâèòèè äåòñêèõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

ÓÊÀÇÀÒÅËÜ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÉ Ê ÆÓÐÍÀËÓ

«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ÇÀ I ÏÎËÓÃÎÄÈÅ 2010 Ã.

¹ 1. Ëóêèíà Ë.È. Îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû ðàáîòû ñ ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè êàäðàìè ÄÎÓ.

¹ 2. Çàöåïèíà Ì.Á. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

¹ 3. Ìèêëÿåâà Í.Â. Òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ÄÎÓ.

¹ 4. Ìèêëÿåâà Í.Â. Äåòñêèé ñàä áóäóùåãî: ìåòîäè÷åñêîå ïî-
ñîáèå.

Ïëàíèðóþòñÿ ê âûïóñêó ñëåäóþùèå êíèãè ïðèëîæåíèÿ ê
æóðíàëó «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»:

Çàöåïèíà Ì.Á. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ëûêîâà È.À. Ðàçâèòèå ðåáåíêà â èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìîðîçîâà Ë.Ä. Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñ-

òè ÄÎÓ
Ëåîíîâè÷ Å.Í., Ìèêëÿåâà Í.Â. Äåòñêèé ñàä è øêîëà áóäóùåãî

ÏÎÄÏÈÑÀÒÜÑß ÍÀ ÆÓÐÍÀËÛ

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» â êîìïëåêòå ñ ïðèëîæåíèåì ìîæíî ïî
êàòàëîãàì:

«Ðîñïå÷àòü» � èíäåêñû 36804, 82687
«Ïðåññà Ðîññèè» � 39757
«Ïî÷òà Ðîññèè» � 10399
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âîçðàñòà. 2003. ¹ 3. Ñ. 108.

Áîãàòûð¸âà Å.Ë. Ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà ñ àòîïè÷åñêèì äåðìàòèòîì. 2005. ¹ 3. Ñ. 107.

Ãðèãîðüåâà Ã.Ã. Ïîäãîòîâêà âîñïèòàòåëåé äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.
2006. ¹ 2. Ñ. 30.

Ãðîìîâà Î.Å. ×òî íóæíî çíàòü ïåäàãîãó íà ýòàïå îôîðìëåíèÿ ðå-
áåíêà â ÿñåëüíóþ ãðóïïó. 2004. ¹ 1. Ñ. 103.

Äàíèëèíà Ò.À. Ãðóïïû äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. 2003. ¹ 3. Ñ. 41.
Äàíèëèíà Ò.À. Ðàáîòà ñ ñåìüåé ðåáåíêà, ïîñòóïàþùåãî â äåòñêèé

ñàä. 2003. ¹ 3. Ñ. 100.
Åâäîêèìîâà Å.Ñ., Ñóðãó÷¸âà Ë.À. Îðãàíèçàöèÿ ãðóïï êðàòêîâðåìåí-

íîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. 2003. ¹ 3. Ñ. 90.
Çàõâàòîøèíà Ë.À. Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-

âàíèÿ «Êðîõà» (äëÿ äåòåé îò 6 ìåñ. äî 3 ëåò). 2008. ¹ 5. Ñ. 25.
Çâåðåâà Î.Ë. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé ðàííåãî âîçðàñ-

òà. 2003. ¹ 6. Ñ. 94.
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Êîíîíîâà È.Ì. Çàêîíîìåðíîñòè ïåðèîäà ðàííåãî äåòñòâà. 2003.

¹ 3. Ñ. 95.
Êîíîíîâà È.Ì. Ê èñòîðèè ïåäàãîãèêè ðàííåãî âîçðàñòà (îáçîð èñ-
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àäàïòàöèè ê ÄÎÓ. 2003. ¹ 3. Ñ. 80.
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2006. ¹ 4. Ñ. 103.
Ìîðîçîâà Ì.Ñ., Ãðèãîðüåâà Î.Ô. Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
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Êîëäèíà Ä.Í. Èãðîâûå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè 2�3 ëåò. Ì., 2010.
Êîðîë¸âà Ò.Â. Çàíÿòèÿ ïî ðèñîâàíèþ ñ äåòüìè 2�3 ëåò. Ì., 2009.
Êîðîë¸âà Ò.Â. Èãðû ñ êðàñêàìè. Ðèñîâàíèå â ìëàäåí÷åñêîì âîç-

ðàñòå. Ì., 2009.
Ëóíêèíà Å.Í. Ðàñòèì ìàëûøà 2�3 ëåò. Ì., 2010.
Ëóíêèíà Å.Í. Ðàñòèì ìàëûøà 3�4 ëåò. Ì., 2010.
Ìàõàí¸âà Ì.Ä., Ðåùèêîâà Ñ.Â. Èãðîâûå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè îò 1 äî

3 ëåò. Ìåòîä. ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé. Ì., 2010.
Ìèêëÿåâà Í.Â. Ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Ïåäàãîãè-

÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Ì., 2009.
Ïå÷îðà Ê.Ë., Ñîòíèêîâà Â.Ì. Ðàáî÷èé æóðíàë âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû

äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà Ì., 2009.
Ðàçâèòèå è îáó÷åíèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà â ÄÎÓ. Ó÷åá.-ìåòîä.

ïîñîáèå / Ñîñò. Å.Ñ. Äåìèíà. Ì., 2009.
Ðóäèê Î.Ñ. Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé 2�4 ëåò â ñâîáîäíîé äåÿòåëüíî-

ñòè. Ì., 2009.
Ñèðîòþê À.Ë., Ñèðîòþê À.Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ

äåòåé îò ðîæäåíèÿ äî 9 ëåò. Ì., 2009.
Õàëåçîâà-Çàöåïèíà Ì.Á., Ãðèáîâñêàÿ À.À. Ëåïêà â äåòñêîì ñàäó äëÿ

äåòåé 2�4 ëåò. Ì., 2009.
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¹ 5, 2010 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: 123@tc-sfera.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè æóðíàëû
ñ ïðèëîæåíèÿìè ìîæíî ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ

ÏÎÄÏÈÑÍÛÅ ÈÇÄÀÍÈß



128 2010, ¹ 5Àíîíñ

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü

ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.
Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå + ðàáî÷èå
æóðíàëû: â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 36804

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

E-mail:sfera.post@mail.ru; www:tc-sfera.ru
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 30.06.10. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 24 000 ýêç.
Çàêàç ¹

Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ è èñïîëüçîâàíèè
èõ â ëþáîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ,
ññûëêà íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

_____________
© Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», 2010

© ÎÎÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ», 2010
Îòïå÷àòàíî ñ ãîòîâûõ äèàïîçèòèâîâ â òèïîãðàôèè
ÎÀÎ «Ñàðàòîâñêèé ïîëèãðàôè÷åñêèé êîìáèíàò»
410004, ã. Ñàðàòîâ, óë. ×åðíûøåâñêîãî, ä. 59.

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
2010, ¹ 5 (63)

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì
(ñì. ñ. 127). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí
Ðåäêîëëåãèÿ

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû

Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ

ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû. Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò
ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÈÍÊËÞÇÈÂÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ

Ñîâìåñòíîå âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå
Ãðóïïà ðàçâèòèÿ «Îñîáûé ðåáåíîê»
Èñòîðèÿ èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ
Òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ íåïîëíîé ñåìüåé
Ïðîôåññèîíàëüíûå äåôîðìàöèè ïåäàãîãà
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