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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Íàñòîÿùèé íîìåð ïîñâÿùåí òåìå «Ìàðêåòèíãîâàÿ

äåÿòåëüíîñòü â ÄÎÓ» � îäíîìó èç íîâûõ íàïðàâëåíèé â
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, õîòÿ òàêèå åãî àñïåêòû, êàê ðà-
áîòà ñ ðîäèòåëÿìè, îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöè-
óìîì, óæå ïðî÷íî âîøëè â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ÄÎÓ.

Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå � ýòî ñèñòåìà ìåðîïðè-
ÿòèé ïî èçó÷åíèþ ðûíêà è àêòèâíîìó âîçäåéñòâèþ íà
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñáûòà ïðî-
èçâîäèìûõ òîâàðîâ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ÄÎÓ íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, èçìåíåíèè ñïðîñà ïîòðå-
áèòåëåé. Ñóùåñòâóåò äâà òèïà èíôîðìàöèè: âòîðè÷íàÿ è
ïåðâè÷íàÿ. Íà÷èíàòü àíàëèç íåîáõîäèìî ñî âòîðè÷íîé, óæå
èìåþùåéñÿ â ÄÎÓ. Ê òàêîé èíôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ: çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ñòàòèñòèêà è ïåðèîäèêà, èíôîðìàöèÿ
ñ âûñòàâîê, ÿðìàðîê, êîíôåðåíöèé, èç ãàçåò è æóðíàëîâ, îò-
÷åòîâ î ðàáîòå ÄÎÓ, áåñåä ñ ñîòðóäíèêàìè, îáçîðà æàëîá,
ïîæåëàíèé ðîäèòåëåé, äåëîâîé êîððåñïîíäåíöèè. Ïåðâè÷-
íûå äàííûå ìîæíî ñîáðàòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïóòåì àíêå-
òèðîâàíèÿ, îïðîñà, íàáëþäåíèÿ, ýêñïåðèìåíòà. Ïîìèìî
àíàëèòè÷åñêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
öåëü êîòîðîé � ïðåäñòàâëåíèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà ðàçíîãî óðîâíÿ
ïóòåì èçäàíèÿ áóêëåòîâ, ïðîñïåêòîâ, êàòàëîãîâ, âèäåîìà-
òåðèàëîâ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ, ñòàòåé â ñïå-
öèàëüíûõ æóðíàëàõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ âåñòíèêàõ, à òàêæå
îðãàíèçàöèè òåëåïåðåäà÷, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ âûñòàâîê
è ÿðìàðîê.

Â ýòîì íîìåðå âû íàéäåòå ìàòåðèàëû î ôîðìèðîâàíèè
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
íîâûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÓ,
îá àíàëèçå ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû. Èíòåðåñíà ñòàòüÿ
À.À. Ìàéåðà è Ë.Ã. Áîãîñëàâåö «Ïóáëè÷íûé äîêëàä î æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ».

Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå íà ñòàòüþ Í.Â. Ôåäèíîé, â
êîòîðîé îíà ðàññêàçûâàåò î êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàõ
òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Æäåì âàøèõ îòêëèêîâ, ïðåäëîæåíèé, ìàòåðèàëîâ îá èí-
òåðåñíîì îïûòå ðàáîòû.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äåêàí ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîñòîâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÑÓÍÄÓÊÎÂÀ ÀËËÀ ÊÎÍÑÒÀÍÒÈÍÎÂÍÀ

Àëëà Êîíñòàíòèíîâíà, èçâåñò-
íî, ÷òî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
èäåò ýêñïåðèìåíò ïî ðàçðàáîò-
êå è âíåäðåíèþ ðåãèîíàëüíîé
ìîäåëè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïî÷åìó âîçíèêëà èäåÿ ó÷à-
ñòèÿ â ýêñïåðèìåíòå?

Â îáëàñòè ñëîæèëîñü ïðîòèâî-
ðå÷èå â ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà îáåñïå÷åíèå
äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåä-
øêîëüíàÿ ïîäãîòîâêà âîñòðåáî-
âàíà, òàê êàê îáóñëîâëåíà òðåáî-
âàíèÿìè ïðàêòèêè, çàïðîñàìè
ðîäèòåëåé, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùåìñÿ â
âûðàâíèâàíèè ñòàðòîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðè ïîñòóïëåíèè ðå-
áåíêà â íà÷àëüíóþ øêîëó, à ñ
äðóãîé � îòñóòñòâèåì äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ïîáóäèëà íàø êîëëåêòèâ
âûñòóïèòü èíèöèàòîðîì îðãàíè-
çàöèè ýêñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Áûëî ñîçäà-
íî ïÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-
ùàäîê. Èíèöèàòèâó ïîääåðæàëè

Ó÷åíûé ñîâåò ÔÃÎÓ Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè, Ó÷åíûé ñîâåò íàøåãî èí-
ñòèòóòà è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âðåìåííûì
òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âîøëè òâîð÷åñêèå ñïå-
öèàëèñòû, ìåòîäèñòû îòäåëîâ îá-
ðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ
ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó è îáëàñòè, ðàç-
ðàáîòàíà ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ÷òî íàïðàâëåíà ðàçðàáî-
òàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Ìîäåëü íàïðàâëåíà íà ïîâû-
øåíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííî-
ãî ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ îáëàñòè
(âíå çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà ñåìåé è
òåððèòîðèè èõ ïðîæèâàíèÿ),
ïðîôèëàêòèêó äåçàäàïòàöèîíûõ
ðèñêîâ ïðè ïåðåõîäå äåòåé ê
ñèñòåìàòè÷åñêîìó îáó÷åíèþ â
øêîëå, ðåàëüíóþ ïðååìñòâåí-
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íîñòü äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
ýòàïîâ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå
«ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé» äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ è
ïðîæèâàþùèõ â Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè, ïðè ïîñòóïëåíèè â øêîëó;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîýòàïíî-
ãî âíåäðåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ìî-
äåëè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè â ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîì ðåæèìå.

Ýêñïåðèìåíò èäåò. Êàêèå ðå-
çóëüòàòû óæå ïîëó÷åíû?

Äà, îðãàíèçàöèîííûé è ôîð-
ìèðóþùèé ýòàïû ïîçàäè. Â ðå-
çóëüòàòå îðãàíèçàöèîííîãî ýòà-
ïà ðàçðàáîòàíû:

� ìóíèöèïàëüíûå ìîäåëè
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Öèìëÿíñêèé, Åãîðëûêñêèé,
Ñàëüñêèé ð-íû è ã. Âîëãîäîíñê);

� ïðîåêòû íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ îðãàíèçàöèþ è ââåäå-
íèå ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà òåððèòîðèÿõ îáëàñòè
(ãã. Íîâîøàõòèíñê, Íîâî÷åð-
êàññê, Áàòàéñê, Ðîñòîâ-íà-Äîíó);

� èíôîðìàöèîííàÿ êàðòà
ïèëîòíîé ïëîùàäêè, âêëþ÷àþ-
ùàÿ ñâåäåíèÿ îá îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè � ó÷àñòíèêå
ýêñïåðèìåíòà, äèíàìèêó åãî ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(Ã.Í. Êàëàéòàíîâà, Ë.Â. Áåõ,
Ë.À. Áàëàíäèíà);

� Ïîëîæåíèå î ãðóïïàõ êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ «Ïîä-
ãîòîâêà äåòåé ê øêîëå» (Ã.Í. Êà-
ëàéòàíîâà, Í.Í. Áàóêîâà);

� Ïîëîæåíèå î êîíêóðñå ïî
èòîãàì ââåäåíèÿ ïðåäøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëà-
ñòè (Ã.Í. Êàëàéòàíîâà, Ë.À. Áà-
ëàíäèíà);

� ïëàí àïðîáàöèè è âíåäðå-
íèÿ êîíêðåòíîãî ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ êàæ-
äîé ïèëîòíîé ïëîùàäêè.

Ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ: àâ-
òîðñêèå ñåìèíàðû; âñòðå÷è ñ
àâòîðàìè � ðàçðàáîò÷èêàìè ïðî-
ãðàìì ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; ïðåçåíòàöèÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ äåòåé 5�7 ëåò ïðè
ïîäãîòîâêå ê øêîëå â ãðóïïàõ âðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ «Ñòóïåíüêè
ê øêîëå» (ïîä ðåä. àêàäåìèêà ÐÀÎ
Ì.Ì. Áåçðóêèõ, êàíä. ïåä. íàóê
Ò.À. Ôèëèïïîâîé, Ìîñêâà); ïðå-
çåíòàöèÿ ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé 5 ëåò «Ïðåäøêîëü-
íàÿ ïîðà» è ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ äå-
òåé øåñòîãî ãîäà æèçíè â óñëîâè-
ÿõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå
ãðóïï (êëàññîâ) îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (äåòñêèõ ñàäîâ,
øêîë) (ïîä ðåä. ÷ë.-êîðð. ÐÀÎ
Í.Ô. Âèíîãðàäîâîé); òðè ñåìè-
íàðà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé
ïèëîòíûõ ïëîùàäîê, ñïåöèàëè-
ñòîâ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íà
êîòîðûõ ïðèñóòñòâîâàëî 422 ÷å-
ëîâåêà èç 51 òåððèòîðèè îáëàñòè.
Â ñåíòÿáðå 2008 ã. ïðîâåäåí Âñå-
ðîññèéñêèé ôîðóì «Óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå: èäåè, ïîèñêè, ðåøåíèÿ»
(ã. Ñî÷è), â êîòîðîì ïðèíÿëè
ó÷àñòèå íàó÷íûå ðàáîòíèêè èí-



7¹ 3, 2009 Ãîñòü íîìåðà

ñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, äîøêîëüíûå ðàáîòíèêè Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè: ñïåöèàëèñòû,
ýêñïåðòû êà÷åñòâà, ìåòîäèñòû è
ñïåöèàëèñòû îòäåëîâ îáðàçîâà-
íèÿ, ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ.

Àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ôî-
ðóìà âûñòóïèëè Àêàäåìèÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, Îð-
ëîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, ßðîñëàâñ-
êèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, Àðìàâèðñêèé ÃÏÓ,
Êðàñíîäàðñêèé äîøêîëüíûé
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, Îäåññêèé
öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, èçäà-
òåëüñòâî «Òâîð÷åñêèé Öåíòð
Ñôåðà» è äð.

Ôîðìèðóþùèé ýòàï ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â 2007/
08 ó÷. ã. áûë îðèåíòèðîâàí íà
ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ â
øêîëå äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
ÄÎÓ, â ðàìêàõ âíåäðåíèÿ è àï-
ðîáàöèè âàðèàòèâíûõ ôîðì è
ñîäåðæàíèÿ ïðåäøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðîâîäèëèñü êðóãëûå
ñòîëû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû,
ìàñòåð-êëàññû, àâòîðñêèå ñåìè-
íàðû. Â îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò
40 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ïèëîò-
íûõ ïëîùàäîê. Îòêðûòî 58 ãðóïï
ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè äëÿ
äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ; 718
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà âêëþ÷åíî â ñèñòåìó
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
áàçå ÄÎÓ, ïðîãèìíàçèé, ÌÎÓ
ÑÎØ, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíû

ó÷åáíûé ïëàí, ïðîãðàììà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
«Ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâàíèå»;
ìîäåëè è ïðîãðàììû âíåäðåíèÿ
ýêñïåðèìåíòà íà ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ è ïèëîòíûõ ïëîùàäêàõ;
ìîäåëè è ïðîãðàììû ðàáîòû ñ
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ ïî
ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêå. Ïîä-
ãîòîâëåíû ïðîãðàììû «Äîíñêîé
ïîäñîëíóøåê» (Ã.Í. Êàëàéòàíî-
âà, ÌÄÎÓ ¹ 49, ã. Íîâî÷åðêàññê),
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ê ïðî-
ãðàììå «Ïðåäøêîëüíàÿ ïîðà» ïî
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòå íà áàçå ÄÎÓ ã. Íîâî÷åð-
êàññêà (Ã.Í. Êàëàéòàíîâà, ÌÄÎÓ
¹ 62, 7, ïðîãèìíàçèÿ ¹ 4).

Ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ. Íà
÷òî îíà íàïðàâëåíà â ýòîì ãîäó?

Â 2008/09 ó÷. ã. ïîäâîäèì èòî-
ãè ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðåçóëüòàòàìè äîëæíû
ñòàòü: îõâàò 95% äåòåé ïðåä-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì; íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïî
ðåàëèçàöèè è âíåäðåíèþ âàðèà-
òèâíûõ èííîâàöèîííûõ ôîðì è
ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; èçäàíèå
ìîíîãðàôèè «Ïðåäøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå: íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé
è ïðàêòè÷åñêèé àñïåêò ðåàëèçà-
öèè». Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò
óäåëÿòüñÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé è ìåòîäè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäøêîëüíóþ
ïîäãîòîâêó íà áàçå îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ òèïîâ.

Æåëàåì óñïåõîâ â òàêîì íå-
ëåãêîì äåëå!

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
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ÌÅÒÎÄÛ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÎÓ
Ñàìáîðåíêî Ë.Ô., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÄÏÎ
(ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
«Ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ», Ìîñêâà

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ÄÎÓ òðåáóåò îò ðóêîâî-
äèòåëÿ çíàíèÿ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà è óìåëîãî, ãèáêîãî
èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïîíÿòèå «ìåòîä» (îò ãðå÷. måthodîs �
ïóòü, ñïîñîá ïîçíàíèÿ, èññëåäîâàíèÿ) â ñëîâàðå ïî
ïåäàãîãèêå ðàñêðûâàåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ:

1) ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ñèñòåìû çíàíèé;
2) ñîâîêóïíîñòü îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíûõ ïðèåìîâ,

ïðàâèë, îïåðàöèé ïðàêòè÷åñêîãî èëè òåîðåòè÷åñêîãî
îñâîåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîä÷èíåííûõ ðåøåíèþ
êîíêðåòíîé çàäà÷è.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îïðåäåëÿþòñÿ êàê
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè, ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ôóíêöèé, êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ öåëåíàïðàâëåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ íà åãî îáúåêò.
Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ � ðóêîâîäèòåëü, êàê ãëàâ-
íîå çâåíî â óïðàâëÿþùåé ñèñòåìå, à îáúåêò � âñå
ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, âêëþ-
÷àÿ ñîòðóäíèêîâ, ðîäèòåëåé è âîñïèòàííèêîâ.

Êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ
íîðì è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå åãî
ýôôåêòèâíîñòè, ñîñòàâëÿåò ñóòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà. Â ñôåðó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âõîäèò
ïîíÿòèå «ìåíåäæåð îáðàçîâàíèÿ» � ðàáîòíèê,  ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ìåòîäîâ
ðóêîâîäñòâà. Ñóùåñòâóþò òðè ãðóïïû (óðîâíÿ) ìåíåä-
æåðîâ îáðàçîâàíèÿ: ïåðâàÿ � àäìèíèñòðàòèâíûé ïåð-
ñîíàë îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; âòîðàÿ � ðóêîâîäèòåëè ìåòîäè-
÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ
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ñëóæá ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
òðåòüÿ � ïåäàãîã êàê ñóáúåêò
óïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ âîñ-
ïèòàííèêîâ â ÄÎÓ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíî-
ãî ïîäõîäà ê ãðóïïèðîâêå è
êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãîîá-
ðàçèåì ïîäõîäîâ ñïåöèàëèñòîâ
â ðàçíûõ îáëàñòÿõ óïðàâëåíèÿ.
Ì.Ì. Ïîòàøíèê îòìå÷àåò, ÷òî
èìååòñÿ íåñêîëüêî êëàññèôèêà-
öèé (â òîì ÷èñëå è ñèñòåìíàÿ)
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, âûäåëåíû
ãðóïïû ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ,
ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû, íî ïîêà â íàóêå íåò öå-
ëîñòíîé ñèñòåìû ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå ïîä-
õîäû ê íåîäíîçíà÷íîé ïðîáëå-
ìå êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ íå î÷åíü ñòûêóþò-
ñÿ, à èíîãäà è ïðîòèâîðå÷àò äðóã
äðóãó*.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê ñ÷èòàåò, ÷òî
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, áóäó÷è
ñëîæíûì ìíîãîàñïåêòíûì îá-
ðàçîâàíèåì, ìîæíî ñãðóïïèðî-
âàòü ïî ðàçëè÷íûì äîìèíàíò-
íûì ïðèçíàêàì, êàæäûé èç êî-
òîðûõ ïîä÷åðêèâàåò êàêóþ-ëèáî
ñòîðîíó óïðàâëåíèÿ. Äëÿ èëëþ-
ñòðàöèè îí ïðèâîäèò ãðóïïè-
ðîâêó ìåòîäîâ, âçÿâ â êà÷åñòâå
îáùåé äîìèíàíòû îðãàíèçàöè-
îííûé àñïåêò.

Ïî íåìó ìåòîäû ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü:

� ïî îáúåêòó óïðàâëåíèÿ �
ãîñóäàðñòâåííûå, ðåãèîíàëüíûå,
ìåñòíûå, âíóòðèøêîëüíûå;

� ñóáúåêòó óïðàâëåíèÿ � àä-
ìèíèñòðàòèâíûå, õîçÿéñòâåííûå,
îáùåñòâåííûå; ê ýòîé æå ãðóïïå
ìîæíî îòíåñòè ìåòîä âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ
ðåøåíèé;

� öåëÿì óïðàâëåíèÿ � ñòðàòå-
ãè÷åñêèå, òàêòè÷åñêèå, îïåðàòèâ-
íûå;

� ìåõàíèçìó âëèÿíèÿ � ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè;

� âðåìåíè óïðàâëåí÷åñêèõ äåé-
ñòâèé � ïåðñïåêòèâíûå, äîëãî-
ñðî÷íûå, òåêóùèå;

� ñòèëþ óïðàâëåíèÿ � àâòî-
ðèòàðíûå, äåìîêðàòè÷åñêèå, ëè-
áåðàëüíûå.

Êðîìå òîãî, ìåòîäû ìîæíî
ãðóïïèðîâàòü åùå ïî î÷åíü
ìíîãèì îñíîâàíèÿì: ïðîãðåñ-
ñèâíûå è êîíñåðâàòèâíûå; ÷àñò-
íûå è îáùèå; ñòàíäàðòíûå è
îðèãèíàëüíûå; ëîãè÷åñêèå è
èñòîðè÷åñêèå; èíäóêòèâíûå è
äåäóêòèâíûå; ôðîíòàëüíûå, êîë-
ëåêòèâíûå, ãðóïïîâûå, èíäèâè-
äóàëüíûå è ò.ä. Ïî ìíåíèþ
Ì.Ì. Ïîòàøíèêà, ëþáàÿ ïîïûò-
êà êîìïëåêñíîé, ñèñòåìíîé, îá-
ùåé êëàññèôèêàöèè áóäåò íî-
ñèòü ëèøü óñëîâíûé, îòíîñè-
òåëüíûé, ïðèìåðíûé õàðàêòåð.

Õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðàçíûõ
ãðóïï ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ, ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ) êàñàþòñÿ â ñâîèõ èññëåäî-

* Ïîòàøíèê Ì.Ì. Óïðàâëåíèå ñî-
âðåìåííîé øêîëîé. Ì., 1992.
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âàíèÿõ Â.È. Çâåðåâà, Ê.À. Íåôå-
äîâà, Â.Ñ. Ïèêåëüíàÿ, Ò.È. Øàìî-
âà è äð.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âíóòðè ãðóï-
ïû îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ
ìîæíî âûäåëèòü åùå òðè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ãðóïïû: îðãàíèçà-
öèîííî-ñòàáèëèçèðóþùèå, ìå-
òîäû ðàñïîðÿäèòåëüíîãî è äèñ-
öèïëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ.
Á.Â. Ïîëóáîÿðîâ ðåêîìåíäóåò
îáúåäèíèòü âñå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì â òðè ãðóïïû:
ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîí-
íî-àäìèíèñòðàòèâíûå è ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Èçëîæåííûé ìàòåðèàë ïîìî-
ãàåò îáúÿñíèòü, ïî÷åìó çàâåäóþ-
ùèå, èñïîëüçóþùèå íà ïðàêòè-
êå òå èëè èíûå ìåòîäû è ïîíè-
ìàþùèå, î ÷åì èäåò ðå÷ü,
çàòðóäíÿþòñÿ ÷åòêî íàçâàòü
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Ðå-
çóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ñëóøà-
òåëåé ÀÏÎ � ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ ïîêàçûâàþò, ÷òî, êàê ïðà-
âèëî, îäíîçíà÷íûõ îòâåòîâ íà
âîïðîñ î ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ íå
áûâàåò: íàçûâàþòñÿ ñòèëè ðóêî-
âîäñòâà, îðãàíû îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ èëè ðàçíûå àñïåê-
òû ðàáîòû ÄÎÓ.

Âïåðâûå îáùèå âîïðîñû òå-
îðèè óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, â
òîì ÷èñëå ôóíêöèè, ìåòîäû,
ñòèëè ðóêîâîäñòâà, ðàñêðûòû â
ïîñîáèè «Çàâåäóþùèé äî-
øêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì» (àâò.
À.Ê. Áîíäàðåíêî, Ë.Â. Ïîçäíÿê,
Â.È. Øêàòóëëà. Ì., 1984). Ïîýòî-
ìó íàèáîëåå èçâåñòíà êëàññèôè-
êàöèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ,

ïðåäëîæåííàÿ íàçâàííûìè àâ-
òîðàìè. Â ïîñîáèè îíè ïðåä-
ñòàâëåíû â âèäå òðåõ îñíîâíûõ
ãðóïï (îðãàíèçàöèîííî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûå, èëè àäìèíèñòðà-
òèâíûå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå) è äàíà èõ õàðàêòåðèñòèêà.
Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî
ïîñëåäíèå äâà âèäà òåñíî ñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ïðèåì-
ëåìóþ ãðóïïèðîâêó ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû,
èñïîëüçóåìûå â ðàáîòå ñ êàäðà-
ìè, òðåáóþò îò ðóêîâîäèòåëÿ
çíàíèÿ Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè», Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ,
Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ
Óñòàâà ÄÎÓ è äðóãèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ. Ñ ïî-
ìîùüþ ýòîé ãðóïïû ìåòîäîâ â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïîä-
äåðæèâàþòñÿ âíóòðåííèé ðàñïî-
ðÿäîê è äèñöèïëèíà, ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè äåë è ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà.
Äëÿ äàííîé ãðóïïû ìåòîäîâ õà-
ðàêòåðíî ñîîòâåòñòâèå ïðàâî-
âûì íîðìàì, äåéñòâóþùèì íà
îïðåäåëåííîì óðîâíå óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå ïðèêàçàì, ðàñïîðÿ-
æåíèÿì âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ.

Â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåòîäîâ îñîáîå ìåñòî îòâîäèò-
ñÿ îðãàíèçàöèè èñïîëíåíèÿ
ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. Îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ, óò-
âåðæäåíèè ðàçëè÷íûõ íîðì è
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íîðìàòèâîâ, ïðèåìå è óâîëüíå-
íèè ñîòðóäíèêîâ, èçäàíèè ïðè-
êàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé è äðóãèõ
âèäîâ ðåøåíèé, íàçíà÷åíèè îò-
âåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå
ìåðîïðèÿòèé. Çàâåäóþùèé îðãà-
íèçóåò ñîòðóäíèêîâ íà âûïîë-
íåíèå ðåøåíèé ñ ïîìîùüþ óêà-
çàíèé äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðà.

Äèðåêòèâà (ïðèêàç, ðàñïîðÿ-
æåíèå) � íàèáîëåå êàòåãîðè÷-
íàÿ ôîðìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ,
ìîæåò íîñèòü õàðàêòåð óêàçàíèÿ,
îáÿçàòåëüíîãî äëÿ èñïîëíåíèÿ,
ò.å. òðåáîâàíèÿ, êàñàþùåãîñÿ îò-
äåëüíûõ ìîìåíòîâ èëè ñòîðîí
äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå ðå-
øåíèÿ. Äèðåêòèâå äîëæíà áûòü
ïðèñóùà êðàòêîñòü: îíà íå íóæ-
äàåòñÿ â äîêàçàòåëüñòâàõ, îñíî-
âûâàåòñÿ íà ðåøåíèÿõ, ïðèíÿòûõ
êîëëåêòèâîì â ðåçóëüòàòå ñîâìå-
ñòíûõ îáñóæäåíèé. Çàâåäóþùèì
ðåêîìåíäóåòñÿ ðåæå ïðèáåãàòü ê
ðàñïîðÿæåíèÿì è ïðèêàçàì, òàê
êàê äèðåêòèâà îñíîâàíà íà âëà-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ, à åå ïîä÷åðêè-
âàíèå ìîæåò âûçâàòü íåãàòèâ-
íóþ ðåàêöèþ.

Òðàäèöèîííî ê ãðóïïå àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ îòíîñÿò
ðàçíûå âèäû íàêàçàíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ (áîëåå ïîäðîáíî áóäåò
ðàññìîòðåíî ïðè îñâåùåíèè
ìåòîäîâ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè).

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðèìå-
íÿþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå è óòâåð-
æäåíèè ïåðñïåêòèâíûõ, ãîäîâûõ
è òåêóùèõ ïëàíîâ, ïîëîæåíèé,

äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, ðåøå-
íèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,
ïîëîæåíèé î êîíêóðñàõ, îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñ-
êèõ ãðóïï, ðàáîòå ñ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðîäèòå-
ëÿìè. Çäåñü âîñòðåáîâàíû òàêèå
ïðèåìû, êàê àãèòàöèÿ è êîí-
ñóëüòàöèÿ.

Àãèòàöèÿ � ñîîáùåíèå èí-
ôîðìàöèè ñ öåëüþ óáåäèòü ñî-
òðóäíèêîâ ïðèíÿòü êàêîå-ëèáî
ðåøåíèå, åñëè åñòü íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ; òðåáóåò îò çàâåäóþ-
ùåãî óìåíèÿ óáåæäàòü, äîêàçû-
âàòü, áûòü óâëå÷åííûì, ïðåäïî-
ëàãàåò äîâåðèå ê íåìó ñî ñòîðî-
íû ñîòðóäíèêîâ.

Êîíñóëüòàöèÿ � ñîîáùåíèå
èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñïîñîáîâ ðàáîòû ñî-
òðóäíèêîâ, ïîïîëíåíèÿ èõ çíàíèé
è óìåíèé. Êîíñóëüòàöèè ïðîâî-
äÿòñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè ïî-
òðåáíîñòè â íèõ ó èñïîëíèòåëåé
è òðåáóþò îò çàâåäóþùåãî êîì-
ïåòåíòíîñòè, çíàíèÿ íóæä è èí-
òåðåñîâ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, èõ
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â ôîðìå ñîîáùåíèÿ,
ñîâåòà, ðåêîìåíäàöèè, ïðåäëîæå-
íèÿ. Çàâåäóþùèì ðåêîìåíäóåòñÿ
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èíñò-
ðóêòàæ êîíñóëüòàòèâíîãî òèïà
(ïðîñüáû, ñîâåòû, àãèòàöèþ).

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå ìåòîäû (ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè-
êîâ) ïðèçâàíû âîçäåéñòâîâàòü
íà ïîâåäåí÷åñêî-äåÿòåëüíîñò-
íóþ ñôåðó ëþäåé.

Ïîðó÷åíèå � ìåòîä, ñâÿçàííûé
ñ âûïîëíåíèåì çàäàíèé, ïðèó÷à-
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þùèõ ÷åëîâåêà ê ïîëîæèòåëü-
íûì ïîñòóïêàì, ðàçâèâàþùèì
íåîáõîäèìûå êà÷åñòâà; ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïðîâåðêîé è îöåíêîé
âûïîëíåííîãî.

Âñå ÷àùå â ÄÎÓ äëÿ êîíòðî-
ëÿ è îöåíêè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåòîä ðåéòèíãà �
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êàêîé-
ëèáî ëè÷íîñòè èëè ñîáûòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå ìåòîäû òåñíî ñâÿçàíû ñ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ìåòîäàìè, èõ äåëåíèå î÷åíü óñ-
ëîâíî. Â óïðàâëåíèè äîøêîëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì ýòîé ãðóïïå
ìåòîäîâ äîëæíà îòâîäèòüñÿ âå-
äóùàÿ ðîëü (À.Ê. Áîíäàðåíêî,
Ë.Â. Ïîçäíÿê, Ñ.À. Åçîïîâà è äð.).

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
ìåòîäû íàïðàâëåíû íà ðåàëè-
çàöèþ ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçóþòñÿ â óï-
ðàâëåíèè ðàçâèòèåì è ñòàíîâëå-
íèåì êîëëåêòèâà â öåëîì, ôîð-
ìèðîâàíèåì êðóãà åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, ñîçäàíèåì òâîð÷åñêèõ
è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ãðóïï
ïåäàãîãîâ, ðàçâèòèåì ñòðåìëåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
è ñàìîâîñïèòàíèþ. Îñîáàÿ çàáî-
òà ðóêîâîäèòåëÿ � ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ó÷ðåæ-
äåíèè.

Ðàññìîòðèì ðÿä ìåòîäîâ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè.

Óáåæäåíèå � ìåòîä ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ñîçíàíèå, ÷óâ-

ñòâà è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà ïîä-
âåðãàþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîìó âîçäåéñòâèþ.
Â îòëè÷èå îò âíóøåíèÿ, óáåæäå-
íèå îñíîâàíî íà ëîãèêå è äîêà-
çàòåëüñòâàõ ñ öåëüþ âûðàáîòêè
ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ è íðàâ-
ñòâåííûõ êðèòåðèåâ. Ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñïîñîá óïðàâëåíèÿ
ïîâåäåíèåì ëþäåé, ðåãóëèðîâà-
íèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàíèå âîñïèòûâàþùåé ñè-
òóàöèè � ìåòîä îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ â
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ñèòóà-
öèÿõ. Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ, íà-
ïðèìåð, äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ èëè ñîòðóäíèêîâ êîíô-
ëèêòîãåííîãî òèïà, êîãäà èì
ïðåäúÿâëÿåòñÿ «íðàâñòâåííûé
îáðàçåö» � ïðèìåð ïðàâèëüíî-
ãî ïîâåäåíèÿ, è ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ, ïîáóæäàþùèå ê àíàëîãè÷-
íîìó ïîâåäåíèþ.

Ñàìîâîñïèòàíèå � ìåòîä, íà-
ïðàâëåííûé íà ñîçíàòåëüíîå èç-
ìåíåíèå ÷åëîâåêîì ñâîåé ëè÷-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè îáùåñòâà è ëè÷íîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ. Ïåðèîäû ýòîãî
ïðîöåññà: îñîçíàíèå ñîáñòâåí-
íûõ äåéñòâèé ÷åðåç âíåøíþþ
îöåíêó; ôîðìèðîâàíèå ñàìî-
îöåíêè è ïîòðåáíîñòü åé ñîîò-
âåòñòâîâàòü; äåÿòåëüíîñòü ïî ñà-
ìîâîñïèòàíèþ è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ.

Ïðèìåð � ìåòîä ôîðìèðîâà-
íèÿ ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òîáû íà êîí-
êðåòíûõ óáåäèòåëüíûõ îáðàçöàõ
ïðîèëëþñòðèðîâàòü ëè÷íîñò-
íûé èäåàë è ïðåäúÿâèòü îáðà-
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çåö ãîòîâîé ïðîãðàììû ïîâåäå-
íèÿ è äåÿòåëüíîñòè; ïîñòðîåí
íà ñêëîííîñòè ê ïîäðàæàíèþ
(íå òîëüêî ó äåòåé, íî è ó âçðîñ-
ëûõ).

Âîçâðàòíî-îöåíî÷íûå (ñòèìó-
ëèðóþùèå) ìåòîäû, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ îäîáðåíèå è îñóæäå-
íèå, ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå, à
òàêæå âíóøåíèå. Îíè íàïðàâëå-
íû íà ðåãóëèðîâàíèå ÷åðåç ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâóþ ñôåðó ïðî-
ÿâëÿþùèõñÿ ïîëîæèòåëüíûõ è
îòðèöàòåëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ: ñòèìóëèðîâà-
íèå ïîëîæèòåëüíûõ è ñäåðæè-
âàíèå, íåéòðàëèçàöèÿ îòðèöà-
òåëüíûõ êà÷åñòâ.

×åòêî îðãàíèçîâàííàÿ â ÄÎÓ
ñèñòåìà ñòèìóëîâ � âàæíûé
ôàêòîð ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè òðóäà, óñïåøíîãî âûïîë-
íåíèÿ ïðèíÿòûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, à òàêæå ñðåäñòâî
âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.
Çàâåäóþùèé ðàñïîëàãàåò îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
êîëëåêòèâà ÷åðåç ìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå. Ïîýòîìó äëÿ
íåãî âàæíî âëàäåòü èñêóññòâîì
ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
âîçäåéñòâîâàòü íà ëþäåé ñîá-
ñòâåííûì ïðèìåðîì, óìåòü
óáåæäàòü, âíóøàòü.

Ïîîùðåíèå � ñòèìóëèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ïðîÿâëåíèé
ëè÷íîñòè ñ ïîìîùüþ âûñîêîé
îöåíêè åå ïîñòóïêîâ, ïîðîæäå-
íèå ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ è
ðàäîñòè îò ïðèçíàíèÿ óñèëèé è
ñòàðàíèé. Ïîîùðåíèåì â ðóêî-
âîäñòâå ïîä÷èíåííûìè ÿâëÿþò-

ñÿ îäîáðåíèå, ïîõâàëà, áëàãîäàð-
íîñòü, íàãðàäà, îòâåòñòâåííîå
ïîðó÷åíèå, ìîðàëüíàÿ ïîääåðæ-
êà â òðóäíîé ñèòóàöèè, ïðîÿâëå-
íèå äîâåðèÿ è âîñõèùåíèÿ, çà-
áîòû è âíèìàíèÿ, ïðîùåíèå çà
ïðîñòóïîê è ò.ä.

Â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå
âèäû ïîîùðåíèé ñîòðóäíèêîâ:
áëàãîäàðñòâåííûå àäðåñà, ïèñü-
ìà, ïîäàðêè ê ïðàçäíèêàì, þáè-
ëåéíûì äàòàì (êàê ïî îòíîøå-
íèþ ê îòäåëüíûõ ðàáîòíèêàì,
òàê è öåëûì òðóäîâûì êîëëåê-
òèâàì). Ðàñïðîñòðàíåíû íà-
ãðàæäåíèÿ ÄÎÓ ïî ðåçóëüòàòàì
ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ (òåìàòè-
÷åñêèõ, ãîòîâíîñòè äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ê íîâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó, ëåòíåìó îçäîðî-
âèòåëüíîìó ñåçîíó è ò.ä.).
Îðãàíèçóþòñÿ ïóáëè÷íûå íà-
ãðàæäåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà
òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ
â ìàñøòàáàõ ÄÎÓ, ãîðîäà, ðàé-
îíà, îáëàñòè. Çà îñîáûå òðóäî-
âûå çàñëóãè ïåðåä îáùåñòâîì è
ãîñóäàðñòâîì ðàáîòíèêè ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû ê ãîñóäàð-
ñòâåííûì íàãðàäàì ôåäåðàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî, âåäîì-
ñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî
óðîâíÿ. Ïî õîäàòàéñòâó ÄÎÓ
ïåðåä âûøåñòîÿùèìè îðãàíà-
ìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ðóêîâîäÿùèå è ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè ìîãóò áûòü íàãðàæ-
äåíû îðäåíîì Ïî÷åòà, ìåäàëÿ-
ìè «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷å-
ñòâîì» I, II ñòåïåíè, èìåíè
Ê.Ä. Óøèíñêîãî, âðó÷àåòñÿ Ïî-
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÷åòíàÿ ãðàìîòà Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ. Èì ìîãóò áûòü ïðèñâî-
åíû ïî÷åòíûå çâàíèÿ «Îòëè÷-
íèê ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ», «Ïî÷åò-
íûé ðàáîòíèê îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè». Íà îáëàñòíîì óðîâíå
ïðèñâàèâàåòñÿ ïî÷åòíîå çâàíèå
«Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îáðà-
çîâàíèÿ», îñóùåñòâëÿåòñÿ âðó-
÷åíèå ïî÷åòíîé ãðàìîòû, áëàãî-
äàðíîñòè èëè ïðåìèè ãóáåðíà-
òîðà îáëàñòè. Íàïðèìåð,
ñóùåñòâóþò Çíàêè Ãóáåðíàòîðà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè «Áëàãîäà-
ðþ», «Çà òðóäû è óñåðäèå». Íà
óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ
ïîîùðÿåòñÿ ïî÷åòíûìè ãðàìî-
òàìè ãëàâû ðàéîíà, Óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è äðóãèìè íàãðà-
äàìè.

Íàãðàäû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
ïîçâîëÿþò ðàáîòíèêàì ÄÎÓ
ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëüãî-
òû. Çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ � îáÿ-
çàòåëüíî ñîáëþäàòü ñóùåñòâóþ-
ùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûäâè-
æåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ïîëó÷åíèå
íàãðàä (îò ìåñòíîãî, ìóíèöè-
ïàëüíîãî óðîâíÿ äî ôåäåðàëü-
íîãî), çíàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîëîæåíèÿ î íàãðàäàõ, ñâîåâðå-
ìåííî, ãðàìîòíî îôîðìëÿòü è
ïðåäñòàâëÿòü â âûøåñòîÿùóþ
îðãàíèçàöèþ âñå íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû.

Íàêàçàíèå � ýòî òîðìîæåíèå
íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ëè÷íî-
ñòè ñ ïîìîùüþ îòðèöàòåëüíîé
îöåíêè ïîñòóïêîâ, ñïîñîáñòâóþ-
ùåå ïîÿâëåíèþ ÷óâñòâà âèíû è
ðàñêàÿíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò

ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
èñïîëüçîâàòü ðàçíûå âèäû íàêà-
çàíèÿ: çàìå÷àíèå, âûãîâîð, îáùå-
ñòâåííîå ïîðèöàíèå, îòñòðàíåíèå
îò âàæíîãî äåëà, èñêëþ÷åíèå èç
ïîâñåäíåâíîé îáùåñòâåííîé
æèçíè (áîéêîò), îñóæäåíèå, âîç-
ìóùåíèå, êðèòèêà, óïðåê èëè
íàìåê è ò.ä. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
192 «Äèñöèïëèíàðíûå âçûñêà-
íèÿ» Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ çà
äèñöèïëèíàðíûé ïðîñòóïîê, ò.å.
íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæà-
ùåå èñïîëíåíèå ðàáîòíèêîì ïî
åãî âèíå âîçëîæåííûõ íà íåãî
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, ðàáîòî-
äàòåëü èìååò ïðàâî ïðèìåíèòü
ñëåäóþùèå äèñöèïëèíàðíûå
âçûñêàíèÿ: çàìå÷àíèå, âûãîâîð,
óâîëüíåíèå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
îñíîâàíèÿì.

Êðàéíÿÿ, äèñöèïëèíàðíàÿ
ìåðà íàêàçàíèÿ � óâîëüíåíèå
ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ ýòîãî òðåáóþò-
ñÿ î÷åíü ñåðüåçíûå ïðè÷èíû:
íàðóøåíèå ïðàâ ðåáåíêà, ïðèìå-
íåíèå àíòèïåäàãîãè÷åñêèõ ìåð
âîçäåéñòâèÿ íà äåòåé, íåâûïîë-
íåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé, íàðóøåíèå Òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, Óñòàâà ÄÎÓ, Ïðà-
âèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà è ò.ï.

Âíóøåíèå � ìåòîä, êîòîðîìó
îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü â ïðàêòèêå
âîñïèòàíèÿ âçðîñëûõ è äåòåé. Îí
çàèìñòâîâàí èç ïñèõîòåðàïèè,
ìåäèöèíñêîé ïñèõîëîãèè, ëå÷åá-
íîé ïåäàãîãèêè è îñíîâàí íà äî-
âåðèòåëüíîì ðàçúÿñíåíèè ÷åëî-
âåêó îòäåëüíûõ æèçíåííûõ ñèòó-
àöèé, ñîçäàåò ó íåãî ïîçèòèâíûå
óñòàíîâêè è ìîòèâû äåÿòåëüíî-
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ñòè. Â. Ëåâè â êíèãå «Èñïîâåäü
ãèïíîòèçåðà» (1994) ñôîðìóëè-
ðîâàë ïîæåëàíèÿ äåëàþùåìó âîñ-
ïèòàòåëüíîå âíóøåíèå: äàâàòü
ñåáå âðåìÿ, äàâàòü âðåìÿ âíóøà-
åìîìó, íå âíóøàòü îòðèöàòåëüíîå,
âíóøàòü ïîëîæèòåëüíîå, íå âíó-
øàòü íåðåàëüíîå, áûòü óâåðåííûì,
äàâàòü îòäûõ îò âíóøåíèé, ïðè-
ìåð � ïîä âîïðîñ, óâàæàòü òàéíó,
ó÷èòûâàòü ñîñòîÿíèå.

Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì ìå-
òîäàì óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÄÎÓ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâûìè ïðàâèëàìè îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ,
íà÷àëà äåéñòâîâàòü ñèñòåìà ñòè-
ìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîí-
íûõ âûïëàò. Ñòèìóëèðóþùèå
íàäáàâêè ïðåäóñìîòðåíû äëÿ
ïåäàãîãîâ çà âûñîêîå êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, ó÷àñòèå â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêó è âíå-
äðåíèå àâòîðñêèõ ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé, ó÷àñòèå â ðàéîííûõ
è îáëàñòíûõ êîíêóðñàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ïåäà-
ãîã ãîäà» è ò.ä. Ìîðàëüíîå è ìà-
òåðèàëüíîå ïîîùðåíèå � õîðî-
øèé ñòèìóë äëÿ ïðîäóêòèâíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáñòâóþùèé ïîâûøåíèþ
ñòàòóñà ïåäàãîãà (ó÷èòåëÿ, âîñïè-
òàòåëÿ) â îáùåñòâå.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ìîæåò áûòü íåïîñðåä-

ñòâåííûì � ïðÿìûì (ïðèêàç,
ðàñïîðÿæåíèå, çàïðåò, óêàçàíèå),
êîñâåííûì (ñîâåò, ðåêîìåíäà-
öèÿ, êîíñóëüòàöèÿ) è îïîñðåäî-
âàííûì, âûðàæåííûì ÷åðåç àê-
òèâ (èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó) è
îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Âûáîð
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ è ñî-
îòíîøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèòèêî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèé òâîð÷åñêèé àêò
(Ì.Ì. Ïîòàøíèê). Ýôôåêòèâ-
íîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ òðåáóåò èõ îïòèìàëüíî-
ãî ñî÷åòàíèÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþ-
ùèõ ôàêòîðîâ:

� âîçìîæíîñòåé òîãî èëè
èíîãî ìåòîäà;

� ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ;

� êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðè-
ìåíåíèÿ, îñîáåííîñòè ñèòóàöèè;

� íåîáõîäèìîñòè ïðîãíîçè-
ðîâàòü, ïðåäâîñõèùàòü âîçìîæ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèìåíåíèÿ;
ïðè íåãàòèâíîé ðåàêöèè îò ìå-
òîäîâ ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ;

� îñîáåííîñòåé êàòåãîðèè
ëþäåé, ê êîòîðûì ïðèìåíÿåòñÿ
ìåòîä êàê óïðàâëåí÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå (ïåäàãîãè, ðîäèòåëè,
âîñïèòàííèêè è äð.);

� íàëè÷èÿ âðåìåíè äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷è âûáðàííûì êîìï-
ëåêñîì ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ;

� óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà,
ñòàæà, âîçìîæíîñòåé è óìåíèÿ
ïîä÷èíåííûõ;

� òðàäèöèè, ïðèâû÷åê äàííî-
ãî êîëëåêòèâà, åãî ïðèâåðæåííî-
ñòè ê òîìó èëè èíîìó ñòèëþ
óïðàâëåíèÿ.
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Ìàðêåòèíãîâàÿ ñðåäà � ñî-
âîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè
(ó÷ðåæäåíèÿ). Ê âíåøíèì ôàê-
òîðàì (ìàðêåòèíãîâàÿ ìàêðî-
ñðåäà) òðàäèöèîííî îòíîñÿò:
äåìîãðàôè÷åñêèé, ïîëèòè÷åñ-
êèé, ñîöèîêóëüòóðíûé, ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé è äð.
Â ñâîþ î÷åðåäü, â ãðóïïó âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ (ìàðêåòèíãî-
âàÿ ìèêðîñðåäà) âõîäÿò ïîòðå-
áèòåëè, ïîñòàâùèêè, êîíêóðåí-
òû, ìàðêåòèíãîâûå ïîñðåäíèêè,
êîíòàêòíûå àóäèòîðèè. Èõ âîç-
äåéñòâèå íà ÄÎÓ ìîæíî àíàëè-
çèðîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäîâ. Ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå èç íèõ.

SWOT-àíàëèç � ìåòîä ñèñòå-
ìàòèçàöèè ñâåäåíèé î âçàèìî-
ñâÿçÿõ ìåæäó âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäîé ÄÎÓ. Ñàìî íàçâà-
íèå ìåòîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
àááðåâèàòóðó, ñîñòîÿùóþ èç ïåð-
âûõ áóêâ àíãëèéñêèõ ñëîâ:
«strength» (ñèëà), «weakness» (ñëà-
áîñòü), «opportunity» (âîçìîæ-
íîñòü), «threat» (óãðîçà). Èíà÷å

ãîâîðÿ, SWOT-àíàëèç ïîçâîëÿ-
åò âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû ÄÎÓ, åãî ïîòåíöèàë è
îïàñíûå ñèòóàöèè, ñ êîòîðûìè
îí ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðåà-
ëèçàöèÿ ìåòîäà ïðåäïîëàãàåò
ñîñòàâëåíèå òàê íàçûâàåìîé
SWOT-ìàòðèöû (ðèñ. 1).

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðåæäå
âñåãî ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, õàðàê-
òåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ.
Çàòåì îïðåäåëÿþòñÿ óãðîçû, âîç-
ìîæíîñòè, è âñå ýòè ïàðàìåòðû
(S, W, T, O) âíîñÿòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ÿ÷åéêè (êâàäðàíòû)
ìàòðèöû. Çàïîëíåííàÿ ìàòðèöà
äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü öå-
ëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìàðêå-
òèíãîâîé ñðåäå ÄÎÓ â ñëåäóþ-
ùèõ ñî÷åòàíèÿõ:
� ñèëüíûå ñòîðîíû è âîçìîæ-

íîñòè (SO);
� ñëàáûå ñòîðîíû è âîçìîæíî-

ñòè (WO);
� ñèëüíûå ñòîðîíû è óãðîçû

(ST);
� ñëàáûå ñòîðîíû è óãðîçû (WT).

Â ðåçóëüòàòå èõ ñîïîñòàâëå-
íèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðàòåãèè:

ÀÍÀËÈÇ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ

ÑÐÅÄÛ ÄÎÓ
Ñóðîâà Î.À., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè, íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ëàáîðàòîðèè ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè äåòñòâà ÃÎÓ ÂÏÎ
«×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. È.ß. ßêîâëåâà», ã. ×åáîêñàðû



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 17

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 3, 2009

� ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñ-
òåé;

� íåéòðàëèçàöèè ñëàáûõ ñòî-
ðîí;

� ïðåîäîëåíèÿ óãðîç ïðè ïîìî-
ùè ñèëüíûõ ñòîðîí;

� èçáåãàíèÿ (ïðåîäîëåíèÿ) óã-
ðîç çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñëàáûõ
ñòîðîí.
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ìåòîä

ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ïåðåìåííûå
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
ÄÎÓ, ïðåäñòàâëÿþùèå êàê âîç-
ìîæíîñòè, òàê è óãðîçû äëÿ åãî
ðàçâèòèÿ, è îáúåêòèâíî îöåíèòü
ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû. Â õî-
äå èõ ñîîòíåñåíèÿ ôîðìóëèðó-
þòñÿ ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî
ïîâåäåíèÿ ÄÎÓ îòíîñèòåëüíî
êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã
(îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ),
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåí-
íèõ ðåçåðâîâ è ò.ä. Ïðè ýòîì

íóæíî ïîìíèòü, ÷òî óïóùåííûå
âîçìîæíîñòè ìîãóò ñòàòü óãðî-
çàìè (íàïðèìåð, åñëè ýòèìè
âîçìîæíîñòÿìè âîñïîëüçóåòñÿ
êîíêóðåíò), à ïðåäîòâðàùåííûå
óãðîçû ñîçäàäóò íîâûå (äîïîë-
íèòåëüíûå) âîçìîæíîñòè.

Ìåòîä Áîñòîíñêîé êîíñàë-
òèíãîâîé ãðóïïû (ÁÊÃ-ìàòðèöà)
îñíîâàí íà àíàëèçå òàêèõ ïîêà-
çàòåëåé, êàê:
� òåìï ðîñòà ðûíêà (ñïðîñà);
� äîëÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå.

Íàçâàííûå ïîêàçàòåëè ìîãóò
ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ «âûñîêèé»
è «íèçêèé». Â çàâèñèìîñòè îò
ñîîòíîøåíèÿ âåëè÷èí ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðåäëàãàåìûå òîâàðû
(óñëóãè) ãðóïïèðóþòñÿ â èñõîä-
íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè
(ðèñ. 2).

Íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åí-
íûõ êîìáèíàöèé âûäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå òèïû òîâàðîâ (óñ-
ëóã):

Ðèñ. 1. SWOT-ìàòðèöà

Ñèëüíûå ñòîðîíû  
è âîçìîæíîñòè (SO) 

Ñèëüíûå ñòîðîíû  
è óãðîçû (ST) 

Ñèëüíûå ñòîðîíû (S) 

1. 

2. 

3. 

Ñëàáûå ñòîðîíû 
è âîçìîæíîñòè 

(WO) 

Ñëàáûå ñòîðîíû 
è óãðîçû 

(WT) 

Ñëàáûå ñòîðîíû (W) 

1. 

2. 

3. 

Âîçìîæíîñòè (O) 

1. 

2. 

3. 

Óãðîçû (T) 

1. 

2. 

3. 
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� «çâåçäû» (âûñîêèå äîëÿ íà
ðûíêå è òåìï ðîñòà ñïðîñà);

� «äîéíûå êîðîâû» (âûñîêàÿ
äîëÿ íà ðûíêå, íèçêèé òåìï
ðîñòà ñïðîñà);

� «òðóäíûå äåòè» (íèçêàÿ äîëÿ
íà ðûíêå, âûñîêèé òåìï ðîñ-
òà ñïðîñà);

� «ñîáàêè» (íèçêèå äîëÿ íà
ðûíêå è òåìï ðîñòà ñïðîñà).
Ïðîâåäåííûé òàêèì îáðàçîì

àíàëèç îáóñëîâëèâàåò âûáîð
ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè, íà-
ïðàâëåííîé íà îïòèìèçàöèþ
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ (èí-
ôîðìàöèîííûõ, ìàòåðèàëüíûõ,
÷åëîâå÷åñêèõ è äð.) è ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì:
� «ñòðîèòåëüñòâî» � ïåðåâîä

«òðóäíûõ äåòåé» â «çâåçäû»;
� «ñáîð óðîæàÿ» � îòêàç îò ïåð-

ñïåêòèâíîé ïðèáûëè, ïîëó÷å-
íèå ñèþìèíóòíîé âûãîäû;

� «ñäåðæèâàíèå» � îáåñïå÷å-
íèå ðîñòà çà ñ÷åò «äîéíûõ êî-
ðîâ», ïîääåðæêà «çâåçä» è
«òðóäíûõ äåòåé»;

� «âûñåëåíèå» � óäàëåíèå ñ
ðûíêà «ñîáàê» è «òðóäíûõ äå-
òåé».
Ìåòîä àíàëèçà ðàçðûâà, êàê

ïðàâèëî, ïðèìåíÿåìûé äëÿ

óòî÷íåíèÿ ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâèÿ öåëåé îðãàíèçàöèè åå ðå-
àëüíûì âîçìîæíîñòÿì, èìååò
äâå ôîðìû:

1) ñðàâíåíèå âîçìîæíîñòåé ñ
ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè;

2) îïðåäåëåíèå ðàçíèöû ìåæ-
äó ñàìûìè ñêðîìíûìè ïëàíàìè
è ñàìûìè âûñîêèìè îæèäàíè-
ÿìè.

Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü â õîäå
àíàëèçà ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû
íàãëÿäíî (â âèäå êðèâûõ) îò-
ðàçèòü ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöè-
îíàëüíûå çàâèñèìîñòè. Íàïðè-
ìåð, êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà
õàðàêòåðèçóåò çàâèñèìîñòü,
âîçíèêàþùóþ ìåæäó îáúåìîì
ñáûòà îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè
è ýòàïàìè åå æèçíåííîãî öèê-
ëà (ñîçäàíèå/ïðîèçâîäñòâî è
ïîòðåáëåíèå/ïðåêðàùåíèå ïî-
òðåáëåíèÿ) èëè ïîâåäåíèÿ íà
ðûíêå.

Óïðàâëåí÷åñêîå îáñëåäîâàíèå,
îñíîâàííîå íà êîìïëåêñíîì
èñïîëüçîâàíèè óêàçàííûõ ìåòî-
äîâ, îáåñïå÷èâàåò âñåñòîðîííèé
àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû, à
åãî ðåçóëüòàòû ñòàíîâÿòñÿ áàçîé
äëÿ âûðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè ÄÎÓ.

Ðèñ. 2. ÁÊÃ-ìàòðèöà

Äîëÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå Òåìï ðîñòà  

ðûíêà 
Íèçêàÿ Âûñîêàÿ 

Âûñîêèé  «Òðóäíûå äåòè» «Çâåçäû» 

Íèçêèé «Ñîáàêè» «Äîéíûå êîðîâû» 
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Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ îáúåäèíåíû îäíèì âàæ-
íûì è çíà÷èìûì êðèòåðèåì �
åãî êà÷åñòâîì, êîòîðîå íåïî-
ñðåäñòâåííî çàâèñèò îò óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ. Âàæíîå óñëîâèå,
ñïîñîáñòâóþùåå åãî ïîâûøå-
íèþ â ÄÎÓ, � ñîçäàíèå ãèáêîé
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ
ðîñòà èõ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè.

Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñïåöè-
àëèñòîâ, èçìåíåíèå èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâ-
ëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíöèè êàê îäíîé èç îñíîâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè.

Îñîáåííîñòü ïîñòàíîâêè äàí-
íîé ïðîáëåìû â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå
ã. Òàãàíðîãà ñîñòîÿëà â àêòóàëè-
çàöèè âíèìàíèÿ ïåäàãîãîâ íà

âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ òåîðèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ áîëåå 50% ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ ãîðîäà íóæäàþòñÿ â ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ
ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé.
Åå ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò
ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû,
îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ðàáî-
òû ñ êàäðàìè.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìåòî-
äè÷åñêàÿ ñëóæáà, ñîçäàííàÿ â
ôîðìå òâîð÷åñêèõ è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê, øêîë
ïåðåäîâîãî îïûòà, ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ íà áàçå
ÄÎÓ ãîðîäà, ïðåäîñòàâëÿåò ïå-
äàãîãó âîçìîæíîñòè ðàñøèðå-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâî-
åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè ìå-
òîäè÷åñêîé ñëóæáû îòâîäèòñÿ
ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà,

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÊÀÊ ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ
Ëóêüÿíåíêî Â.Í., êàíä. ïåä. íàóê, ìåòîäèñò;
Ìîìîòîâà À.Â., ìåòîäèñò ÍÌÖ ÃîðÓÎ, ã. Òàãàíðîã
Ðîñòîâñêîé îáë.
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ñîçäàíèþ áàíêà äàííûõ î äî-
ñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåðåäîâîé
ïðàêòèêè (èíôîðìàöèîííûå
ñàéòû â Èíòåðíåòå, ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ïåðèîäè÷åñêèìè èçäà-
íèÿìè è äð.). Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
èíôîðìàòèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû � îäíî èç ãëàâíûõ
óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ ã. Òàãàíðîãà ðàñ-
ñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñîáñòâåí-
íîé ñåòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ,
îñâîåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ïå-
ðåäîâîãî îïûòà ðàáîòû ñ êàäðà-
ìè êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëå-
íèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êàäðàìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âàæíåé-
øèìè ïðèíöèïàìè: íàó÷íîñòüþ,
êóëüòóðîñîîáðàçíîñòüþ, ïðàêòè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, ñèñ-
òåìíîñòüþ, îïòèìàëüíûì ñî÷å-
òàíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ, òâîð÷åñêèì õàðàêòåðîì
äåÿòåëüíîñòè.

Ôóíêöèè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû çàêëþ÷àþòñÿ â ïðîâåäåíèè
äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëåíèè çàïðî-
ñîâ, ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøå-
íèÿ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííî-
ñòè. Ïîýòîìó ìîæíî ñ÷èòàòü
ýôôåêòèâíûì ñîçäàíèå òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû, â ñîñòàâ êîòîðîé
âõîäÿò ïåäàãîãè ÄÎÓ (çàìåñòè-
òåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ, ìó-

çûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü, ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã, èíñòðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ðóêîâîäè-
òåëü èçîñòóäèè, âîñïèòàòåëü).
Îñíîâíàÿ öåëü ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû � îáåñïå÷åíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà âñåõ
ýòàïàõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â èííîâàöèîííîì
ðåæèìå.

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà ðåàëèçóåòñÿ â âûñòðàèâà-
íèè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ìå-
òîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ñîçäà-
íèå áàíêà ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé,
ïðîãíîçèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è
ïðîâåäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîíñóëüòàòèâíàÿ
ïîääåðæêà â îñâîåíèè àâòîð-
ñêîé òåõíîëîãèè è ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòêà ïðîåêòîâ, îðãàíèçàöèÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé, ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðîâ,
êðóãëûõ ñòîëîâ ïî àêòóàëüíûì
ïðîáëåìàì).

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû íàïðàâëåíà íà
ôîðìèðîâàíèå ó ïåäàãîãîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ïîòðåáíîñòåé â ñàìîðàçâèòèè,
óìåíèè áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû è ðå-
øàòü èõ.

Â ïðåäåëàõ êàæäîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à � íåïðå-
ðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòà, ÷òî âîçìîæíî
áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâ-
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ëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ðàçâèòèå
ñïîñîáíîñòè ê ðåôëåêñèè, îâëà-
äåíèå êîììóíèêàòèâíûìè íà-
âûêàìè è óìåíèÿìè.

Îñíîâàíèåì äëÿ ðîñòà êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ñòàëà ðàçðàáîòàííàÿ òðåõóðîâ-
íåâàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ: ïåðâûé óðîâåíü �
äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, âòîðîé � íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ã. Òàãàíðî-
ãà è ÄÎÓ, òðåòèé óðîâåíü �
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð è
Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè.

Íà ïåðâîì óðîâíå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ äèàãíîñòèêà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëÿþòñÿ çàïðî-
ñû, ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðåøå-
íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ôîðìèðóåòñÿ
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ
âõîäÿò çàìåñòèòåëè çàâåäóþ-
ùåãî ïî ÂÌÐ, ìóçûêàëüíûå
ðóêîâîäèòåëè, ïåäàãîãè-ïñèõî-
ëîãè, âîñïèòàòåëè ÄÎÓ. Âçàè-
ìîñâÿçü ðóêîâîäèòåëåé ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé è ìåòî-
äèñòîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà ïîçâîëÿåò ïîëíåå ðå-
øèòü ïðîáëåìó ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ â ÄÎÓ.

Íà âòîðîì óðîâíå (ìóíèöè-
ïàëüíîì) öåëü è ñîäåðæàíèå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðå-
àëèçóþòñÿ â ñëåäóþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ:

� îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè øêîë
ïåðåäîâîãî îïûòà (Öåíòð ðàç-
âèòèÿ ä/ñ ¹ 51, 100, 102, 63, 92,
71, 77, 59 ïî ïðîáëåìàì õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
èãðîâîé è òåàòðàëèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè è äð.);

� êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêå
â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ è îñâîåíèÿ
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ÐÎ
ÈÏÊ è ÏÐÎ, ðàçëè÷íûìè
íàó÷íûìè öåíòðàìè («Äîì
ðàäîñòè», Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;
Öåíòð «Ãàðìîíèÿ», Ìîñêâà;
Ìîñêîâñêèé ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíûé èíñòèòóò; êà-
ôåäðà ïñèõîëîãèè è áåçîïàñ-
íîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
Òàãàíðîãñêîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà; Ïñèõîëîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò ÐÀÎ, Ìîñ-
êâà, Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà,
ã. Îäåññà, Óêðàèíà);

� ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà,
êîòîðîå âêëþ÷àåò ñîçäàíèå
áàíêà äàííûõ î äîñòèæåíèÿõ
íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàêòèêè,
íàëàæèâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ êàíàëîâ è ïîòîêîâ è äð.;

� îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ïðî-
áëåìíûõ ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ
ñòîëîâ ïî àêòóàëüíûì ïðî-
áëåìàì;

� îáîáùåíèè è ðàñïðîñòðàíå-
íèè òâîð÷åñêîãî îïûòà;

� ó÷åáå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
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íèêîâ ÄÎÓ ïî âîïðîñàì êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ïîíèìà-
íèÿ ðîëè ïåäàãîãà, èçó÷åíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ è
ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ.
Òðåòèé óðîâåíü íåïðåðûâíîãî

îáðàçîâàíèÿ � ó÷åáà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ÈÏÊ è
ÏÐÎ ÐÎ. Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòè-
êà âçàèìîäåéñòâèÿ ÈÏÊ è ÏÐÎ
è Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïî-
çâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ó÷èòûâàòü
ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ, èñïîëü-
çîâàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, âóçàìè ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò âíåäðåíèÿ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê âîñïèòàíèþ è îáó÷å-
íèþ äåòåé, áàçèðóþùèéñÿ íà
âñåõ âèäàõ ïîääåðæêè äîøêîëü-
íèêîâ: ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, âàëåîëî-
ãè÷åñêîé è ïðàâîâîé.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ ÄÎÓ ñåìè îñíîâíûõ
ïðîãðàìì.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû
ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ïî
âíåäðåíèþ ïðîãðàììû «Äåò-

ñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè» (àâò.
Í.Ì. Êðûëîâà).

I. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèé (2002)

Èçó÷åíèå è àíàëèç ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà, îïðåäåëåíèå
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê
ðàáîòå â ðåæèìå âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììû.

II. Ïîèñêîâî-òâîð÷åñêèé (2003)
Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà «Ïîâû-

øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ ïðîãðàììû».

Âêëþ÷åíèå â ðàçðàáîòêó ïðî-
åêòà çàìåñòèòåëåé çàâåäóþùèõ
ïî ÂÌÐ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èõ ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ðåôëåêñèè, ôîðìèðîâàíèÿ íà-
âûêîâ ìàñøòàáíîãî âèäåíèÿ
èçó÷àåìîé ïðîãðàììû.

III. Âíåäðåí÷åñêèé (2003�
2008).

1. Àïðîáàöèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà íà ïðîåêòíî-ðåô-
ëåêñèâíîé îñíîâå ñ öåëüþ
ïðàêòè÷åñêîãî îáîãàùåíèÿ, ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ èìåþùèõñÿ çíàíèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ ðàáîòû ñ äåòüìè.

2. Ó÷àñòèå âîñïèòàòåëåé â ðà-
áîòå ãîðîäñêèõ ÌÎ, ñåìèíàðîâ
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèÿ
àíàëèçèðîâàòü, ñîïîñòàâëÿòü
íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû.

3. Åæåãîäíîå îáó÷åíèå ïåäà-
ãîãîâ íà àâòîðñêèõ êóðñàõ
(2003�2008) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâìåñòíûì ïëàíîì ÈÏÊ è
ÏÐÎ ÐÎ.

4. Ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ («Ïðîáëå-
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ìû àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè: òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà»,  ã. Ïåðìü,
2005 ã.; «Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííîãî âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû
è òåõíîëîãèè Í.Ì. Êðûëîâîé
�Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè�»,
ã. Îìñê, 2008) ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ó ïåäàãîãîâ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óìåíèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû â
ÄÎÓ.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îáÿçà-
òåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà âñåìè
ñïåöèàëèñòàìè. Êëþ÷åâîå ïîíÿ-
òèå, èñïîëüçóþùååñÿ ñåãîäíÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, �
«ïðîåêòèðîâî÷íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü», ò.å. ñïîñîáíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü ïðîåêòèðîâàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è äåÿ-
òåëüíîñòè, òðåáóþùàÿ îâëàäåíèÿ
îïðåäåëåííûìè òåõíîëîãèÿìè
ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè (Ë.Ì. Äåíÿêèíà).

Ïðîåêòèðîâî÷íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãîâ âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå êîìïîíåíòû:
� óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü ðåçóëü-

òàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïëàíèðîâàòü ïóòè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé;

� ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, âîç-
ìîæíûå òðóäíîñòè;

� âûäåëÿòü è òî÷íî ôîðìóëèðî-
âàòü êîíêðåòíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çàäà÷è, îïðåäåëÿòü óñëî-
âèÿ èõ ðåøåíèÿ;

� ïëàíèðîâàòü ðàáîòó ïî ðóêî-
âîäñòâó ðàçëè÷íûìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè äåòåé;

� òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííî
âûáèðàòü ñðåäñòâà, ìåòîäû è
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû.
Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ ïðîåêòíûé ìåòîä èñïîëü-
çóåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî êàê
îäíî èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
ïðîåêòèðîâî÷íîé êîìïåòåíòíî-
ñòè. Íàïðèìåð, äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ãîðîäà àêòèâíî ó÷à-
ñòâóþò â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ:
«Âìåñòå ñ ×åõîâûì», «Ñëàâèì
Äåíü Ïîáåäû», «Ìèð íàðîäíîé
êóëüòóðû â äåòñêîì òâîð÷åñòâå».

Èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíîãî
ìåòîäà äàåò âîçìîæíîñòü ïåäà-
ãîãàì âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå
èäåè. Âàæíàÿ ðîëü â îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îòâîäèòñÿ çàìåñòèòåëþ
çàâåäóþùåãî ïî âîñïèòàòåëü-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Îäíî
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
åãî äåÿòåëüíîñòè � ôîðìèðîâà-
íèå ïðîåêòèðîâî÷íîé êîìïåòåí-
òíîñòè ïåäàãîãîâ. Îâëàäåíèå
ïðîåêòíûì ìåòîäîì ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãó ðàçâèâàòü ñâîáîäíóþ
òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü ðåáåíêà,
êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè
ðàçâèòèÿ è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ â
êîíòåêñòå êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íàÿ ðàçðàáîòêà ïî òåìå «Ïðèîá-
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ùåíèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ê íàðîäíîé êóëüòóðå (íà
ìàòåðèàëå ñêàçîê)». Îñíîâíàÿ
öåëü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ � îáó-
÷åíèå ïåäàãîãîâ ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòîâ ïî äàííîé ïðîáëåìå. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçà-
ëà, ÷òî òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
àâòîðîì ïðîãðàììû íà óðîâíå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ãîðîäà ðàñøèðÿåò è ñîâåðøåí-
ñòâóåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïåäàãîãà è îáåñïå÷èâàåò åãî
ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü.

Èííîâàöèîííûé ïðîåêò ïî
ïðîáëåìå «Ïðèîáùåíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê íàðîä-
íîé êóëüòóðå (íà ìàòåðèàëå
ñêàçîê)» (ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 51, çà-
âåäóþùèé Ñ.È. Ñîðîêèíà)
âêëþ÷àåò:
� ïîñòðîåíèå ðàçâèâàþùåé

ñðåäû;
� îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííî-

ãî ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ïî ïðèîáùåíèþ
äåòåé ê íàðîäíîé êóëüòóðå;

� ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñ êàä-
ðàìè;

� ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè;
� âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèóìîì.

Èííîâàöèîííûé ïðîåêò îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â òðè ýòàïà.

1-é. Öåëåïîëàãàíèå, ïðåäïîëà-
ãàþùåå ïîñòàíîâêó öåëè

Ìåòîäèñò ïðîâîäèò îðãàíèçà-
öèîííîå çàíÿòèå, íà êîòîðîì
ïåäàãîãè çíàêîìÿòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé è öåëüþ èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü: îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè
è òàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ïî ïðèîáùåíèþ äåòåé ê

íàðîäíîé êóëüòóðå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïðîåêòíîãî ìåòîäà.

2-é. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà (ïëà-
íà äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè)

Ðàáîòà ìåòîäèñòà íàïðàâëåíà
íà ñîçäàíèå óñëîâèé, íåîáõîäè-
ìûõ ïåäàãîãàì äëÿ òåîðåòè÷åñ-
êîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îñìûñëå-
íèÿ ïðîáëåìû è èíòåðïðåòàöèè
îïûòà õóäîæåñòâåííîé ïðàêòè-
êè, ïðåäñòàâëåííûõ â ëèòåðàòóð-
íûõ èñòî÷íèêàõ è ïåðèîäè÷åñ-
êîé ïå÷àòè. Äëÿ êàæäîãî ïåäàãî-
ãà îïðåäåëÿþòñÿ àêòóàëüíûå è
ïîñèëüíûå çàäà÷è íà êîíêðåò-
íûé îòðåçîê âðåìåíè, âûÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíàÿ ïîìîùü â ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè è òàêòèêè â
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèîáùåíèþ ê
íàðîäíîé êóëüòóðå, ïðîåêòèðó-
åòñÿ è ñîçäàåòñÿ ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùàÿ ñðåäà.

3-é. Âûïîëíåíèå ïðîåêòà
(ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü)

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îá-
ùåêóëüòóðíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ
çíàíèé ïåäàãîãîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðèîáùåíèÿ äåòåé ê íàðîä-
íîé êóëüòóðå íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ìåòîäà.

Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòàöèÿ
íà çàïðîñû ïåäàãîãîâ, ñèñòåìà-
òè÷íîñòü è öåëåíàïðàâëåí-
íîñòü ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ
èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè, ïîèñê íîâûõ ôîðì,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè, ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü
ïîñòåïåííîå è ïëàíîìåðíîå
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ â ÄÎÓ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ðàáîòàåò â èííîâàöè-
îííîì ðåæèìå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îáóñ-
ëîâëèâàåò ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:
� âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãèè âîñ-

ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå ÷åòêî
ñïðîåêòèðîâàííîé è ñïðîãíî-
çèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïóòåì ïîâûøå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è
äðóãèõ ïðîôåññèîíàëüíî çíà-
÷èìûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãîâ;

� îñóùåñòâëåíèå öåëîñòíîãî ïîä-
õîäà ê îçäîðîâëåíèþ è óêðåï-
ëåíèþ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ
÷åðåç âíåäðåíèå â ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó íîâûõ òåõíîëî-
ãèé âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.
Âñå äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà

ôîðìèðîâàíèå ñïëî÷åííîãî,
èíèöèàòèâíîãî êîëëåêòèâà åäè-
íîìûøëåííèêîâ, îáúåäèíåííûõ
îáùíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé îäíó èç ñîñòàâëÿþùèõ êîð-
ïîðàöèè, êàêîé ÿâëÿåòñÿ äî-
øêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ïî îïðåäåëåíèþ Ò.Â. Êàøà-
íèíîé, êîðïîðàöèÿ � ýòî àññîöè-
àöèÿ, ñîþç ëèö, ò.å. «ñîîòâåòñòâó-
þùèì îáðàçîì îðãàíèçîâàííûé
êîëëåêòèâ, âîëÿ êîòîðîãî îïðå-
äåëÿåòñÿ ãðóïïîâûìè èíòåðåñà-
ìè âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ èíäè-
âèäîâ è êîòîðûé îðãàíèçàöèîí-
íî è èìóùåñòâåííî äåéñòâóåò
âîâíå êàê åäèíîå öåëîå îò ñâî-
åãî ñîáñòâåííîãî èìåíè».

Äåòñêèé ñàä � ïåðâàÿ êîðïî-
ðàöèÿ, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ
äåòè, è îò òîãî, êàêîâà îíà, çàâè-
ñèò óìåíèå óñòàíàâëèâàòü êîí-
òàêòû ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñ-
ëûìè, áûòü òîëåðàíòíûìè ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì, à ãëàâ-
íîå � óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàí-
äå, ò.å. ñîòðóäíè÷àòü.

Ñîòðóäíè÷åñòâî � ñîâìåñò-
íàÿ ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü
âçðîñëûõ è äåòåé, ñêðåïëåííàÿ
âçàèìîïîíèìàíèåì, ïðîíèêíî-
âåíèåì â äóõîâíûé ìèð äðóã
äðóãà, ñîâìåñòíûì àíàëèçîì
õîäà è ðåçóëüòàòîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðóêîâîäèòåëü
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîë-

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÎ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ

ÊÓËÜÒÓÐÛ ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ

Êà÷óðèíà Î.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24 «Ðîäíè÷îê»,
ã. Íîðèëüñê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
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æåí ïîäãîòîâèòü êîëëåêòèâ ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ò.å. ñôîðìèðîâàòü âûñîêóþ êîì-
ìóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíòíîñòü,
êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç óìåíèÿ
àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü, ïåðåäà-
âàòü èíôîðìàöèþ è îöåíèâàòü åå
ðåàëèñòè÷íîñòü, ñïîñîáíîñòè íà-
ëàæèâàòü êîíñòðóêòèâíûé äèà-
ëîã ñ êîëëåãàìè ïðè óâàæåíèè èõ
ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé.

Èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðîèñ-
õîäÿò íå õàîòè÷íî, à ïðîãíîçè-
ðóþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì è íà-
ïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå êîíê-
ðåòíûõ öåëåé. Ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ âñåãäà íåîäíîðîäåí,
ïîýòîìó åãî èçó÷åíèå è àíàëèç
ïîìîãàþò ðóêîâîäèòåëþ ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ÄÎÓ ñ ó÷åòîì îöåíêè
ãîòîâíîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ê
âîñïðèÿòèþ íîâîââåäåíèé.

Â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ÄÎÓ
¹ 24 «Ðîäíè÷îê» íà 2003�
2008 ãã. îïðåäåëÿëîñü ïîýòàïíîå
ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, êîòîðîå ïðåäïîëàãà-
ëî óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ è
ðåêîíñòðóêöèþ ñèñòåìû ðàáîòû
ñ êàäðàìè. Íà êàæäîì ýòàïå ñòà-
âèëèñü îïðåäåëåííûå çàäà÷è.

I ýòàï. Îðãàíèçàöèîííûé
1. Ñêîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëü-

íîñòü ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ïóòåì ñîçäàíèÿ âçàèìîñâÿçàí-
íîé ñèñòåìû îòíîøåíèé (â ÄÎÓ
àïðîáèðîâàëàñü ñèñòåìà ðàáîòû
ñ ïîìîùüþ öèêëîãðàìì).

2. Ñôîðìèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ
ïîçèöèþ ñïåöèàëèñòà � íîñèòå-
ëÿ ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

II ýòàï. Êîíñîëèäèðóþùèé
1. Ñôîðìèðîâàòü âíóòðåííþþ

ñòðóêòóðó ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, îïðåäåëèâ åãî ãðóïïû.

2. Îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ïåäàãî-
ãîâ èç ïîçèöèè íîñèòåëÿ ìûñ-
ëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîçè-
öèþ ñïåöèàëèñòà ñ ðàçâèòûìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè èíòåðåñà-
ìè, ñïîñîáíîñòüþ ê ïîèñêîâî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ïðèâëå÷ü ê óïðàâëåíèþ ïå-
äàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì ðÿäî-
âûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

III ýòàï. Èíòåãðèðóþùèé
1. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìíîå ïðî-

ñâåùåíèå ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.
2. Àêòèâèçèðîâàòü ó÷àñòèå

ïåäàãîãîâ â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

3. Îïðåäåëèòü çîíû áëèæàé-
øåãî ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Íà êàæäîì ýòàïå îïðåäåëÿ-
ëàñü ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ÷òî
ïîçâîëÿëî ýôôåêòèâíî âëèÿòü
íà ïîçèòèâíîå ðàçâèòèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ÄÎÓ â öåëîì.

Òàê, íà ïåðâîì ýòàïå ðóêîâî-
äèòåëü ïðîâîäèò öåëåíàïðàâëåí-
íóþ îáó÷àþùóþ ðàáîòó, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ ïåäàãîãàì âîçìîæíîñòü
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü öåëü
è ñìûñë äåÿòåëüíîñòè. Íà âòîðîì
ýòàïå îí îáåñïå÷èâàåò ëîãèêó äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ñòàíîâÿñü
ïîñðåäíèêîì â òðàíñëÿöèè íå-
îáõîäèìûõ îïûòà è çíàíèé. Ïî-
çèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà òðåòüåì
ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
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íîñòü, è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ðåàëèçàöèè èõ ïëàíîâ.

Êîíñîëèäèðóþùèé ýòàï ïî-
çâîëèë âûñòðîèòü òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ öåïî÷êó âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå-
÷èâàþùóþ êîíêðåòíûå ôîðìû
ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé,
àäåêâàòíóþ îöåíêó ïðîôåññèî-
íàëèçìà ïåäàãîãîâ, ïðîäóìàí-
íûé ïëàí îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, îòëàæåííóþ ñèñòåìó
êîíòðîëÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà óäåëÿëîñü ñêîîðäè-
íèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ
ñïåöèàëèñòîâ, ýôôåêòèâíîñòü
êîòîðîé îöåíèâàëàñü â òðåõ
íàïðàâëåíèÿõ.

Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ðåáåíêà:
� ïîâûøåíèå ýìîöèîíàëüíîãî,

ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ôèçè÷åñêî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ;

� ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè,
ïîâûøåíèå ñîïðîòèâëÿåìîñ-
òè îðãàíèçìà, ïðèîáùåíèå ê
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè;

� ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êà-
÷åñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;

� äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîä-
õîä.
Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ðîäèòåëÿ:

� âûñîêàÿ ñòåïåíü èíôîðìèðî-
âàííîñòè î ñîñòîÿíèè äåë â
ÄÎÓ ñ öåëüþ áîëåå êà÷å-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé íå òîëüêî â ÄÎÓ,
íî è äîìà;

� ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ, âîñïèòàòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû
ðîäèòåëåé;

� ãîòîâíîñòü è æåëàíèå ðîäèòå-
ëåé ïîìîãàòü ÄÎÓ;

� ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ïåäàãîãà:

� ïîëîæèòåëüíûé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãîâ
â òâîð÷åñòâå è èííîâàöèÿõ;

� ðàñøèðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé;

� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ;

� ëè÷íîñòíûé è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò;

� ñàìîðåàëèçàöèÿ è ìîðàëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå.
Âàæíîå êà÷åñòâî ðóêîâîäèòå-

ëÿ � óìåíèå ñîñòàâèòü äîëãî-
ñðî÷íûé ïðîãíîç, êîòîðûé âû-
ñòðàèâàåòñÿ â ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ, îõâàòûâàþùóþ âñå ñòîðî-
íû äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿþ-
ùóþ ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå íàä ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ, îáîçíà÷èâ ïðè-
îðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ, îïðåäåëèëè ïðåæäå
âñåãî ëèíèþ äèôôåðåíöèàöèè è
ãóìàíèçàöèè, ó÷ëè èíòåðåñû, ïî-
òðåáíîñòè ñàìèõ äåòåé, èõ ðîäèòå-
ëåé è ïåäàãîãîâ ÄÎÓ. Ýòà ëèíèÿ
çàäàåò êðèòåðèè îòáîðà íîâîââå-
äåíèé è èõ ñèíòåçà, à òàêæå ïîçâî-
ëÿåò ðàññìàòðèâàòü ðàçíûå êîìáè-
íàöèè ñîîòíîøåíèé è èçìåíåíèé
â ñîäåðæàíèè, òåõíîëîãèè, îðãàíè-
çàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâûâàÿñü íà ñîâðåìåííîé
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ó÷èòû-



Ðàáîòà ñ êàäðàìè28 2009, ¹ 3

âàÿ ñïåöèôèêó íîðèëüñêîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ðåãèîíà, ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24
«Ðîäíè÷îê» îïðåäåëèë ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì ôîðìèðîâàíèå
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ó äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ÷åðåç ñî-
çäàíèå ìîäåëè ðàçâèâàþùåé ïå-
äàãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ.

Âûñòðàèâàÿ ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïåð-
ñïåêòèâó îçäîðîâèòåëüíîé ðàáî-
òû, êîëëåêòèâ îáðàòèëñÿ ê ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîìó íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ, êîòîðîå
Â.Ò. Êóäðÿâöåâ íàçâàë ïåäàãîãè-
êîé îçäîðîâëåíèÿ. Ýòî íàïðàâëå-
íèå ïîñòåïåííî îôîðìëÿåòñÿ íà
«ñòûêå» âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèè,
ïåäèàòðèè, ïåäàãîãèêè, äåòñêîé
ïñèõîëîãèè. Îäèí èç åãî îñíîâî-
ïîëîæíèêîâ � ó÷åíûé-ïåäèàòð,
ïåäàãîã, ïñèõîëîã Þ.Ô. Çìàíîâ-
ñêèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî àê-
òèâíî ðàçðàáàòûâàåòñÿ Èíñòèòó-
òîì ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÐÀÎ.

Âîâëå÷åíèå ÄÎÓ â èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ
ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòíîãî
íàïðàâëåíèÿ, ïîòðåáîâàëî íå
òîëüêî îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé, îáíîâëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è ñåðü-
åçíîé ðåîðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ
êàäðàìè. Ïîýòîìó ñèñòåìà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â íàøåì ÄÎÓ
îðèåíòèðîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà êàæäîãî ïåäàãîãà, ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è â
êîíå÷íîì ñ÷åòå íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî â ÄÎÓ ñîçäàí
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, ïåðåä êîòî-
ðûì ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:
� îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìî-

ùè ïåäàãîãàì â ïîèñêå ýô-
ôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ ðàáîòû;

� ðàñêðûòèå è ðåàëèçàöèÿ ëè÷-
íûõ ñêëîííîñòåé è òâîð÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ êàæäîãî ðåáåí-
êà, ïåäàãîãà, âñåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì;

� îðèåíòàöèÿ ïåäàãîãîâ íà ñà-
ìîîáðàçîâàíèå, ñàìîðàçâèòèå,
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà è êîìïåòåíòíîñòè êàæ-
äîãî ñïåöèàëèñòà;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýô-
ôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;

� îáîáùåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è
âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà.
Îïðåäåëåíèå çàäà÷ ìåòîäè÷åñ-

êîãî öåíòðà ïîìîãëî âûáðàòü
ýôôåêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû ñ
êîëëåêòèâîì è îòäåëüíûìè ïå-
äàãîãàìè, ïîçâîëÿþùèå ìàêñè-
ìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü èñïîëü-
çîâàíèå èìåþùèõñÿ ó ïåäàãîãîâ
çíàíèé, ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîë-
ëåêòèâå, îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ îáìåíà îïûòîì. Òà-
êîé ýôôåêòèâíîé ôîðìîé, ðåà-
ëèçóåìîé â ÄÎÓ ñ 2004/05 ó÷. ã.,
ñòàë ïðîåêòíûé ìåòîä îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè
êàäðàìè, öåëü êîòîðîãî � ïîâû-
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øåíèå êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âàæíîå ìåñòî â ðàáîòå ìåòî-
äè÷åñêîãî öåíòðà çàíèìàþò àíà-
ëèç ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà, ïðîãíîçíûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ, äèäàêòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
îáîáùåíèå îïûòà. Äèàãíîñòèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãîâ ïîìîãàåò îöåíèòü
íå òîëüêî ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
èõ ïîäãîòîâêè, íî è âûÿâèòü
çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè, îïðåäå-
ëèòü ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû.

Èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ ñôîðìè-
ðîâàëè òðè ãðóïïû, äèôôåðåí-
öèðîâàííûå ïî óðîâíþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà:
� ïåäàãîãè, òðåáóþùèå óñèëåí-

íîãî âíèìàíèÿ;
� ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé

ðàáîòû;
� ðàáîòàþùèå òâîð÷åñêè, â èí-

íîâàöèîííîì ðåæèìå.
Óñëîâíîå äåëåíèå ïåäàãîãîâ

íà ãðóïïû îáëåã÷àåò ïëàíèðîâà-
íèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Äëÿ
ïåäàãîãîâ ïåðâîé ãðóïïû îïðå-
äåëåíû òàêèå ôîðìû, êàê òåîðå-
òè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ñåìè-
íàðû, èçó÷åíèå îïûòà òâîð÷åñêè
ðàáîòàþùèõ ïåäàãîãîâ, âêëþ÷å-
íèå â ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ïåä-
ñîâåòîâ, êîíôåðåíöèé, äèñïóòîâ
è ò.ä. Äëÿ ïåäàãîãîâ âòîðîé ãðóï-
ïû èñïîëüçîâàíû ôîðìû, êîòî-
ðûå ïðè èçó÷åíèè îïûòà òâîð-
÷åñêè ðàáîòàþùèõ ïåäàãîãîâ è
îáîáùåíèè ñîáñòâåííîãî ïîìî-
ãàþò çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâà-

íèåì è ñàìîàíàëèçîì ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïåäàãîãè òðåòüåé
ãðóïïû âõîäÿò â òâîð÷åñêèå è
ðàáî÷èå ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ê
ïåäñîâåòàì, êîíôåðåíöèÿì, äèñ-
ïóòàì, ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ñîâåòà
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ
ëåò ïîêàçàë ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó èçìåíåíèé â ñîñòàâå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï.

Ñëåäîâàòåëüíî, îêàçàíèå äåé-
ñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
ïåäàãîãàì â ðàçâèòèè ïðîôåññè-
îíàëèçìà, ñïîñîáñòâóåò èõ ïåðå-
õîäó èç îäíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ãðóïïû â äðóãóþ.

Èçâåñòíî, ÷òî çäîðîâüå äî-
øêîëüíèêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè â ÄÎÓ
îçäîðîâèòåëüíîé è âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû ïî óêðåïëåíèþ ôè-
çè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ, ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè, óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
âçðîñëîãî, êîòîðûé äîëæåí ñòàòü
äëÿ ðåáåíêà ïðèìåðîì. Çäåñü âàæ-
íî, êàêèìè ïðèíöèïàìè â ýòîì
íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäñòâóåòñÿ êîëëåêòèâ.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24 «Ðîäíè÷îê»
ìîæíî îòíåñòè:

� ïðèíöèï ãóìàíèçìà, îñíî-
âàííûé íà óñèëåíèè âíèìàíèÿ
ê ëè÷íîñòè êàæäîãî âîñïèòàí-
íèêà êàê âûñøåé öåííîñòè îá-
ùåñòâà, ôîðìèðîâàíèè ãðàæäà-
íèíà ñ ïîëíîöåííûìè èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè, ìîðàëüíûìè è
ôèçè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ñîçäà-
íèè ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
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÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè ðå-
áåíêà;

� ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè,
ïðåäïîëàãàþùèé îáîãàùåíèå
ñðåäñòâ, ôîðì è ìåòîäîâ âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèé õàðàêòåð ñâÿçåé ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ÄÎÓ
è ñòèëåì âîñïèòàíèÿ â ñåìüå;

� ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè è
èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîë-
íîãî ïðîÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé
êàæäîãî âîñïèòàííèêà è ñâîå-
âðåìåííîé êîððåêöèè ïðîáëåì
åãî ðàçâèòèÿ;

� ïðèíöèï èíòåãðàöèè è êîîð-
äèíàöèè, îòðàæàþùèé ñïîñîáû
âçàèìîñâÿçàííîé äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ñóáúåêòîâ (àäìèíèñòðàöèè,
ñîòðóäíèêîâ, ïåäàãîãîâ, ñïåöèà-
ëèñòîâ ÄÎÓ, ðîäèòåëåé, âîñïè-
òàííèêîâ) â ñèñòåìå «äåòè �
ïåäàãîãè � ðîäèòåëè» è â ïîä-
ñèñòåìàõ, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
ãëàñîâàííóþ ðàáîòó.

Íîâûå ïðîãðàììû è òåõíîëî-
ãèè òðåáóþò íîâûõ çíàíèé è
óìåíèé, ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Äëÿ ýòîãî
ïåäàãîãè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå
ôîðìû ðàáîòû.

1. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, ìå-
òîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, êðóã-
ëûé ñòîë «ßñëè çà êðóãëûì ñòî-
ëîì», ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì,
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû è ò.ä.

2. Ñàìîîáðàçîâàíèå:
� çíàêîìñòâî ñ íîâèíêàìè ïå-

äàãîãè÷åñêèõ èçäàíèé («Èí-
ôîðìàöèîííûé ÷àñ»);

� àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà («Ýñòà-
ôåòà ïåðåäîâîãî îïûòà»);

� ïîñåùåíèå êîíñóëüòàòèâíûõ
ïóíêòîâ ÄÎÓ è ó÷àñòèå â íèõ
(«Ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ», «Ðàáîòàåì
ïî ïðîãðàììå �Ñåâåð�» è äð.);

� «Øêîëà ïðîãðàììû �Ðàçâè-
òèå�» (ñ ïåäàãîãàìè, íà÷èíà-
þùèìè ðàáîòàòü ïî ïðîãðàì-
ìå «Ðàçâèòèå»);

� ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ
ïåäàãîãîâ, æåëàþùèõ ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíà-
ëèçì ïóòåì èçó÷åíèÿ êàêîé-
ëèáî òåìû, ïðîáëåìû, êîòîðàÿ
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è àêòó-
àëüíà äëÿ êîëëåêòèâà («Êðî-
õà» � îïòèìèçàöèÿ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ãðóïïàõ ðàííåãî
âîçðàñòà; «×àðîäåè» � ðàçâè-
òèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
äåòåé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè; «Ðèòì» � îðãàíè-
çàöèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
«Çäðàâñòâóéòå!» � ðàñøèðåíèå
çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïóòåì ôîðìèðîâà-
íèÿ íàâûêîâ çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè);

� ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ (òâîð÷åñ-
êèé ìàðàôîí íà çâàíèå «Ïåäà-
ãîã ãîäà ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24 �Ðîä-
íè÷îê�», öåëü êîòîðîãî � ñî-
çäàòü â êîëëåêòèâå îáñòàíîâêó
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà ýôôåêòèâ-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû,
âûäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè
â îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà).
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3. Ñîïóòñòâóþùèå âèäû êîí-
òðîëÿ � àíêåòèðîâàíèå, äèàãíî-
ñòèêà, ñàìîîöåíêà, ñàìîêîíòðîëü,
ñàìîàíàëèç è ò.ä.

4. Êîíòðîëü ñïåöèàëèñòîâ çà
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì.

Îäíî èç óñëîâèé ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ÄÎÓ � ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, êî-
òîðûé ìîæíî íàçâàòü ëàáîðàòî-
ðèåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà. Âî-ïåðâûõ, íà îáñóæäåíèå
ïåäñîâåòà âûíîñÿòñÿ èíòåðåñó-
þùèå âñåõ âîïðîñû; âî-âòîðûõ,
â åãî ïîäãîòîâêå ó÷àñòâóþò
òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ðåøàþùèå
ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è; â-òðåòü-
èõ, ïåäñîâåò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
ãåíåðàòîðîì èäåé, íî è ýêñïåð-
òíûì ñîâåòîì èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòû, ïðîâîäèìîé â ÄÎÓ.

Ñ 2004/05 ó÷. ã. â ÄÎÓ èñïîëü-
çóåòñÿ íîâàÿ ôîðìà ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè � ïå-
äàãîãè÷åñêèé áðåéí-ðèíã, öåëü
êîòîðîé � ðàçâèòèå ëîãè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ è íàõîä÷èâîñòè, à
òàêæå âûÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì.

Îïðåäåëÿÿ äëÿ ñåáÿ íàïðàâëå-
íèå îáó÷åíèÿ, ïåäàãîãè ñàìîñòî-
ÿòåëüíî âêëþ÷àþòñÿ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ, ñâÿçàííûé íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Áåç ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû
íåâîçìîæíî ðàçâèòèå çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ.
Ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà
ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè è îï-
òèìèçàöèè ñàìîðàçâèòèÿ äåòåé.

Â ÄÎÓ â èõ ðàñïîðÿæåíèè íàõî-
äÿòñÿ âåñåëûå ãîðêè, áàòóò, ñóõèå
áàññåéíû, êà÷åëè, äåòñêèå ìîäóëè,
ðàñïîëîæåííûå íà ïðîãóëî÷íîé
è ÿñåëüíîé âåðàíäàõ, ïëàâàòåëü-
íûé áàññåéí, öåíòð ýêîëîãî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òðåíàæåðíûé öåíòð «Ãåðêóëåñ»,
öåíòð êîíñòðóèðîâàíèÿ è òâîð÷å-
ñòâà «ÊèÒ», ìèíè-èãðîâîé öåíòð
«Èãðàé-êà», ðàçíîîáðàçíûå îáó-
÷àþùèå è ðàçâèâàþùèå èãðû è
èãðóøêè. Âî âñåõ ãðóïïîâûõ ïî-
ìåùåíèÿõ èìåþòñÿ «öåíòðû àê-
òèâíîñòè»: èçîáðàçèòåëüíîé, ïî-
çíàâàòåëüíîé è òåàòðàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîíñòðóèðîâàíèÿ,
ñåíñîðíîãî ðàçâèòèÿ, ôèçè÷åñêî-
ãî è ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå â ÄÎÓ óäå-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèè ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé ñðåäû ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
è èíòåðåñîâ äåòåé. Â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
2008/09 ó÷. ã. â ÄÎÓ ïðîâîäèòñÿ
ïîä äåâèçîì «Çäîðîâüå êàæäî-
ãî � çàáîòà îáùàÿ!».

Âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü äåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåêòèâà ÄÎÓ �
ðàáîòà ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
êîâ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà âçàèìî-
äåéñòâèè è ñîòðóäíè÷åñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24 «Ðîäíè÷îê» ïî
ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâëåíèþ
îðãàíèçóåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûì êîëëåêòèâîì åäèíîìûø-
ëåííèêîâ, âçàèìîïîíèìàíèå è
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîòîðû-
ìè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèçíåñïî-
ñîáíûìè îêàçûâàþòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå óñòîé÷èâûé óðîâåíü
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ñ 2004 ã. â ÄÎÓ ä/ñ ¹ 5 «Ìà-
ëûø» ðàçðàáîòàí êîðïîðàòèâ-
íûé ïðîåêò èìèäæ-ïðîäâèæå-
íèÿ «Òåððèòîðèÿ äåòñêîãî
ñàäà � ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà» (ñì. òàáëèöó), íà-
ïðàâëåííûé íà ôîðìèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
äåòñêîìó ñàäó.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 4 ãîäà:

01.09.2004 � 01.09.2008.
Çàäà÷è ïðîåêòà:

� ïîääåðæàíèå óñòîé÷èâîãî êà-
÷åñòâà ïðîäóêòà (îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã), îòñëåæèâàíèå
ïðè ýòîì çàïðîñîâ ïîòðåáèòå-
ëåé (äåòåé è ðîäèòåëåé) è êà-
÷åñòâà ïðîäóêòà êîíêóðåíòîâ;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðèâÿçêè
ìàðî÷íîé èíäèâèäóàëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
÷åðåç ðàçðàáîòêó ìàðî÷íûõ
àòðèáóòîâ (îáðàçîâàòåëüíûõ
çàïðîñîâ);

� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïî-
ëîæåíèÿ â öåëåâîì ñåãìåíòå
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ
êîììóíèêàöèé;

� ïðåäñòàâëåíèå ïîòðåáèòåëþ
ñèñòåìû öåííîñòåé ÄÎÓ.
Ñîäåðæàíèå ïðîåêòà: ïðîäâè-

æåíèå êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà
ÄÎÓ îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî íà òðåõ óðîâíÿõ.

I. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé
ñàìèì ÄÎÓ

Öåëü ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé � ôîðìèðîâàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ.
Îíè íàïðàâëåíû êàê íà âíóò-
ðåííèå, òàê è íà âíåøíèå öåëå-
âûå àóäèòîðèè.

Íà äàííîì óðîâíå îñóùåñòâëÿ-
ëàñü ïåðåäà÷à ñâîåãî ïîçèöèîíè-
ðîâàííîãî ïðîäóêòà öåëåâîìó
ñåãìåíòó ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé: «ïàáëèñè-
òè» (ïðåññ-ðåëèçîâ), ÐR-àêöèé
(ñëàéä-ïðåçåíòàöèé), ñïåöèàëü-
íûõ àêöèé (îòêðûòûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ñ ïðèâëå÷åíèåì íåîðãàíè-
çîâàííûõ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé,
âåòåðàíîâ òðóäà è ïåíñèîíåðîâ
ÄÎÓ è ò.ä.) è ïðèðîäîîõðàííûõ.

II. Ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ñ çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ïàðòíåðàìè

Íà ýòîì óðîâíå ïðîäâèãàëñÿ
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ÄÎÓ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÈÌÈÄÆÀ ÄÎÓ
Øèðîêîâà Ñ.Ã., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 5
«Ìàëûø», ã. Êàñëè ×åëÿáèíñêîé îáë
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ïîñðåäñòâîì ìàðêåòèíãîâûõ
äåéñòâèé. Îíè íàïðàâëåíû íà
âíåøíèå öåëåâûå àóäèòîðèè è
îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ öåëüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ èíòåðåñà ê ÄÎÓ è
åãî îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì.
Èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç
ðàçëè÷íûå êàíàëû íà áåñïëàò-
íîé îñíîâå: âûñòàâêè ðèñóíêîâ
äåòåé «Ìîé ëþáèìûé äåòñêèé
ñàä», «Ëàíäøàôòíûé äèçàéí äåò-
ñêîãî ñàäà» â áëèçëåæàéøåì
ìàãàçèíå, «Öâåòû äëÿ ëþáèìî-
ãî âîñïèòàòåëÿ» íà ïðîõîäíîé
çàâîäà, ïëàêàòû ê ïðèðîäîîõðàí-
íîé àêöèè «Çåëåíàÿ åëî÷êà,
æèâàÿ èãîëî÷êà» íà îñòàíîâî÷-
íîì êîìïëåêñå è ò.ä. Ðåçóëüòà-
òîì êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ. Âàæíî îïðåäåëèòü óðî-
âåíü ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè (òåëåâèäåíèå, ïå÷àòü,
îáîáùåíèå îïûòà), ïðèâëåêàå-
ìûõ äëÿ «ïàáëèñèòè», � ðàéîí-
íûé, îáëàñòíîé. Îïðåäåëåííóþ
ðîëü èãðàåò è äåïóòàò îêðóãà,
êîòîðûé ëîááèðóåò èíòåðåñû
ÄÎÓ â îðãàíàõ âëàñòè è ôîðìè-
ðóåò ïîçèòèâíîå îáùåñòâåííîå
ìíåíèå.

III. Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé

Öåëü ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ òàêîãî óðîâíÿ � ïîçèöèîíè-
ðîâàíèå ÄÎÓ ÷åðåç ðàçëè÷íûå
âèäû êîììóíèêàöèé. Ó÷àñòèåì
â ìåðîïðèÿòèÿõ ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå çàÿâèëî î ñòåïåíè
çíà÷èìîñòè ñâîèõ àòðèáóòîâ

(îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ), îò-
ñëåæèâàëî ìîíèòîðèíã ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðàçðà-
áîòàëî ïåðñïåêòèâíûé ïåðå÷åíü
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷åòîì
àòðèáóòîâ, çíà÷èìûõ íå òîëüêî
äëÿ ñâîåãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
1. ÄÎÓ ä/ñ ¹ 5 ïîäíÿë ñâîé

ïðåñòèæ â ãëàçàõ îáùåñòâåííî-
ñòè, âûñòðîèë âçàèìîäåéñòâèå ñ
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, íàëàäèë ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ñåìüåé.

2. Ïåäàãîãè ÄÎÓ ðåãóëÿðíî
ó÷àñòâóþò â ãîðîäñêèõ, îáëàñò-
íûõ, ðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèé-
ñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèÿõ. Èìè îïóáëèêîâàíî
17 ñòàòåé â îáëàñòíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ íàó÷-
íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ñáîðíèêàõ è ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè.

3. ÄÎÓ åæåãîäíî ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ ñìîòðàõ-
êîíêóðñàõ.

4. ÄÎÓ ä/ñ ¹ 5 ïðèçíàí ïîáå-
äèòåëåì îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ:
«Îàçèñ», «Â ãàðìîíèè ñ ïðèðî-
äîé», «Çåëåíûé îãîíåê», «Ñàì
ñåáå ñïàñàòåëü � 2008», äåòñêèõ
ïëàêàòîâ «Äèà Äýíñ � äâèæåíèå
ê íîâîé æèçíè», ëàóðåàòîì êîí-
êóðñîâ «Äåòñêèé ñàä ãîäà» â
2007 è 2008 ãã.

5. Ïðèíÿë ó÷àñòèå âî âñåðîñ-
ñèéñêèõ êîíêóðñàõ «Ðàñòèì ïàò-
ðèîòîâ Ðîññèè», äåòñêèõ ïëàêà-
òîâ «Äåòñòâó áåçîïàñíûå äîðî-
ãè», «Ìåòîäè÷åñêèé îëèìï».

6. Âûïóùåíû ìåòîäè÷åñêèå
ñáîðíèêè èç îïûòà ðàáîòû: «Áå-
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çîïàñíàÿ äîðîãà äåòñòâà», «Ïóòå-
øåñòâèå äîøêîëüíèêîâ â ïðè-
ðîäó», «Âîñïèòûâàåì çäîðîâîå
ïîêîëåíèå», «Äîøêîëüíèêàì î
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè».

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïðîåêòà èìèäæ-ïðîäâèæåíèÿ
«Òåððèòîðèÿ äåòñêîãî ñàäà � ñîñòàâëÿþùàÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîøêîëüíîãî äåòñòâà»

Â 2008 ã. ÄÎÓ ïîëó÷èë ãðàíò
ãóáåðíàòîðà ×åëÿáèíñêîé îáë. çà
àêòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Êîìïîíåí-
òû 

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Ðåçóëüòàò 

1 2 3 

Ñîçäàíèå 

ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþ-

ùåé ñðåäû 
íà òåððèòî-
ðèè ÄÎÓ 

Îðãàíèçàöèÿ ðàçâèâàþùèõ öåíòðîâ: 

� ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïëîùàä-
êà «Óìíèêè è óìíèöû»; 

� èãðîâîé öåíòð «Â ãîñòÿõ ó Ñâåòîôîð÷èêà»; 
� ñïîðòèâíàÿ ïëîùàäêà «Çäîðîâÿ÷îê»; 
� òóðèñòè÷åñêàÿ ïëîùàäêà «Çíàòîêè ëåñà»; 
� îãîðîä «×èïîëëèíî è åãî äðóçüÿ»; 
� ìåòåîðîëîãè÷åñêàÿ ïëîùàäêà «Çàäóâàéêà»; 
� çîîóãîëîê «Çâåðüå ìîå»; 

� ýêîëîãè÷åñêàÿ òðîïà; 
� ëåêàðñòâåííàÿ ïëîùàäêà; 
� ðîêàðèé; 
� áàññåéí äëÿ êàðàñåé; 
� äåðåâåíñêèé äâîðèê «Àëåíóøêèíû ñêàçêè»; 
� èãðîâàÿ ïëîùàäêà «Âîäÿíîå öàðñòâî»; 

� ñóõîé ðó÷ååê ñ ìîñòèêîì è ò.ä. 

Èíôîðìèðîâà-

íèå îáùåñòâåí-
íîñòè. 

Çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðîâ î 
ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ðîäèòåëÿìè. 
Ïëàí-ïðîåêò 
òåððèòîðèè 

ÄÎÓ. 
Ñîçäàíèå ñëàéä-
ïðåçåíòàöèè 

Ñîçäàíèå 
ñðåäñòâ 
âèçóàëüíîé 
èíôîðìà-
öèè 

Ãàçåòà äåòñêîãî ñàäà «À ó íàñ âî äâîðå�». 
Âèçèòêà «Ëàíäøàôòíûé äèçàéí ÄÎÓ». 
Ôîòîñòåíä ëàíäøàôòíîãî äèçàéíà «Äåòñêèé 
ñàä � ñâîèìè ðóêàìè!» 

Èíôîðìèðîâà-
íèå îáùåñòâåí-
íîñòè. Ñîçäàíèå 
ïðåññ-ðåëèçîâ 
äëÿ ðîäèòåëåé 

íåîðãàíèçîâàí-
íûõ äåòåé 

Ñîòðóäíè-
÷åñòâî â 
ÑÌÈ 

Ïóáëèêàöèè â ìåñòíîé ïå÷àòè: 
«Äåòñêèé ñàä � öâåòóùèé ñàä!» â ãàçåòå 
«Êðàñíîå çíàìÿ»; 
«Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå: ëàíäøàôòíàÿ 

ñðåäà ó÷àñòêà» â ãàçåòå «21 âåê». 
Ïóáëèêàöèè â îáëàñòíîé ïå÷àòè: «Â ãàðìî-
íèè ñ ïðèðîäîé» â ãàçåòå «Ïðèðîäà è ìû». 
Ïóáëèêàöèè â ðîññèéñêèõ ÑÌÈ: æóðíàë «Ðå-
áåíîê â äåòñêîì ñàäó», «Îáðó÷», «Óïðàâëå-
íèå â ÄÎÓ» 

Èíôîðìèðîâà-
íèå îáùåñòâåí-
íîñòè. 
Ïîçèöèîíèðî-

âàíèå ÄÎÓ. 
Ïðîäâèæåíèå 
èìèäæà 



Ïëàíèðîâàíèå 35

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 3, 2009

1 2 3 

Ó÷àñòèå â 
êîíêóðñàõ 
ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-
ãî ìàñòåð-
ñòâà 

Ðàéîííûé êîíêóðñ «Çåëåíîå êîëüöî». 
Îáëàñòíûå êîíêóðñû: «Îàçèñ � 2004», «Îà-
çèñ � 2006», «Â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé � 
2007», «Äåòñêèé ñàä ãîäà» (2007 è 2008 ãã.). 
Ðîññèéñêèé êîíêóðñ «Ðàñòèì ïàòðèîòîâ Ðîñ-
ñèè» 

Èíôîðìèðîâà-
íèå îáùåñò-
âåííîñòè. 
Ãðàìîòû ïî-
áåäèòåëåé 
ðàéîííûõ è 
îáëàñòíûõ 

êîíêóðñîâ 

ÐR - ìåðî-

ïðèÿòèÿ 

Ïðåçåíòàöèÿ èãðîâûõ è ïîçíàâàòåëüíûõ 

ïëîùàäîê äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáëàñòíîé êîíôå-
ðåíöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 
Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñî ñëóæáàìè ãîðîäà 
(ÃÈÁÄÄ, Êîìèòåò ïî ýêîëîãèè, äåòñêàÿ áèá-
ëèîòåêà, êàáåëüíîå òåëåâèäåíèå è ò.ä.). 
Ïðèðîäîîõðàííûå àêöèè: «Ïðèëåòàéòå, ïòè-
öû!», «Óêðàñèì çåìëþ öâåòàìè!», «Ñ äíåì 

ðîæäåíèÿ, çåìëÿ!». 
Äåíü îòêðûòûõ äâåðåé â ÄÎÓ. 
Ñîçäàíèå ïàïêè îòçûâîâ è ïðåäëîæåíèé äëÿ 
ðîäèòåëåé, ãîñòåé, ïîñåòèòåëåé ÄÎÓ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ýêîëîãè÷åñêîé ôèðìîé 
«Çåëåíûé äîì» (ïî âûðàùèâàíèþ ðàññà-
äû) 

Èíôîðìèðîâà-

íèå îáùåñò-
âåííîñòè. 
Áëàãîäàðñò-
âåííûå ïèñüìà 
îò ÃÈÁÄÄ, 
Êîìèòåòà ïî 
ýêîëîãèè 

Âûñòóïëå-
íèÿ íà òå-

ëåâèäåíèè 

Òåìàòè÷åñêàÿ ïåðåäà÷à íà ìåñòíîì òåëåâè-
äèíèè «Òåððèòîðèÿ äåòñêîãî ñàäà». 

Ðîëèê íà ÎÒÂ «Îàçèñ íà ó÷àñòêå ÄÎÓ». 
Ïåðåäà÷à «Ãóáåðíèÿ»: «Äåòÿì áåçîïàñíûå 
äîðîãè», îá èãðîâîì öåíòðå íà òåððèòî- 
ðèè äåòñêîãî ñàäà «Â ãîñòÿõ ó Ñâåòîôîð÷è-

êà». 
Ñîçäàíèå âèäåîðîëèêîâ ÐR-ãðóïïîé  
ÄÎÓ 

Èíôîðìèðîâà-
íèå îáùåñò-

âåííîñòè. 
Ïîñåùåíèå 
äåòñêèì ñàäîì 
ìåñòíîãî òåëå-

âèäåíèÿ è ÎÒÂ 

Âûñòóïëå-
íèÿ ïåðåä 

îáùåñò-
âåííîñòüþ 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ Óïðàâëåíèÿ 
ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå 

ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. 
Ñîâåùàíèå ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ×åëÿ-
áèíñêîé îáë. � àâãóñò 2007 ã. 
Êîíôåðåíöèÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ � 

àâãóñò 2008 ã. 
Âûñòóïëåíèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íà îáùåãîðîä-
ñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ 

Èíôîðìèðîâà-
íèå îáùåñò-

âåííîñòè. 
Îáîáùåíèå 
îïûòà, ðàçðà-
áîòêà ìåòîäè-

÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü � ñî-
ñòàâíàÿ è î÷åíü íåîáõîäèìàÿ
÷àñòü ìåòîäè÷åñêîé, à â äàëüíåé-
øåì è óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû â
ÄÎÓ.

Ñèñòåìàòè÷åñêèé è ïëàíîìåð-
íûé êîíòðîëü ïîçâîëÿåò ñîáðàòü
îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ îá
èñòèííîì ñîñòîÿíèè äåë â ó÷ðåæ-
äåíèè ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì,
âûÿâèòü íåäîñòàòêè è îïðåäåëèòü
ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ, îòêîððåêòè-
ðîâàòü êà÷åñòâî ðàáîòû, ñâîåâðå-
ìåííî âìåøàòüñÿ â õîä âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, âîñïèòàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, îãðà-
íè÷èòü ñòèõèéíûå äåéñòâèÿ ïå-
äàãîãîâ â îðãàíèçàöèè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìî-
æåò áûòü ñêâîçíûì (äî 10 äíåé)
è âûáîðî÷íûì (3�4 äíÿ).

Ñêâîçíîé êîíòðîëü îðãàíèçó-
åòñÿ ñðàçó â íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ:
ïàðàëëåëüíûõ (îäèí âîçðàñò
äîøêîëüíèêîâ) è ðàçíîãî âîç-
ðàñòà. Òàêîé òåìàòè÷åñêèé êîí-
òðîëü íîñèò õàðàêòåð ñðàâíè-
òåëüíîãî, ò.å. ñðàâíèâàþòñÿ ðàáî-
òà ðàçíûõ ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè
îäíîãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïî
êîíêðåòíîìó âîïðîñó, çíàíèÿ è

óìåíèÿ âîñïèòàííèêîâ ðàçíûõ
ãðóïï ïî îäíîé è òîé æå òåìå,
àíàëèçèðóþòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû
íàä êàêîé-ëèáî îäíîé ïðîáëå-
ìîé â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóï-
ïàõ, ïëàíîìåðíîñòü è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà. Âûáîðî÷íûé
òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü ïî îï-
ðåäåëåííîé òåìå ïðîâîäèòñÿ â
îäíîé êîíêðåòíîé âîçðàñòíîé
ãðóïïå.

Òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü �
îäèí èç âèäîâ êîíòðîëÿ, ïëàíè-
ðóåìûõ íà ãîä è ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ðåøåíèå ãîäîâûõ çàäà÷. Ïåðåä
íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ â ÄÎÓ íåîáõîäè-
ìî ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíóþ
ðàáîòó: ïîäãîòîâèòü ïðîåêò ïðè-
êàçà (ïðèëîæåíèå 1), ñîñòàâèòü
ïëàí ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêî-
ãî êîíòðîëÿ (ïðèëîæåíèå 2),
ïîäãîòîâèòü ðàáî÷èå ìàòåðèàëû
(ïðèëîæåíèÿ 3�6).

Äëÿ ïîäãîòîâêè è êà÷åñòâåí-
íîãî ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ â ÄÎÓ íóæíî èçó÷èòü
ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, îáðà-
òèòüñÿ ê ñïåöèàëüíîé ìåäèöèí-
ñêîé ëèòåðàòóðå, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ
âðà÷àìè-ïåäèàòðàìè è óçêèìè

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ

ÊÎÍÒÐÎËÜ Â ÄÎÓ
Êðàéíîâà Ë.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 1, ã. Ñûçðàíü Ñàìàðñêîé îáë.
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ñïåöèàëèñòàìè. Ïî ðåçóëüòàòàì
òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà
ñëåäóþùåé ñòðóêòóðû:

Ââîäíàÿ ÷àñòü:
öåëü ïðîâåðêè;
ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè;
ïðîâåðÿþùèå;
ïðîâåðÿåìûå;
òåìà ïðîâåðêè;
ïðåäìåò è ïðîãðàììà ïðîâåðêè;
îáúåì ðàáîòû.
Àíàëèòè÷åñêàÿ ÷àñòü:
îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçó÷à-

åìîãî â õîäå ïðîâåðêè âîïðîñà
(ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè-
ìè äàííûìè);

ïîçèòèâíûå ìîìåíòû è íåäî-
ñòàòêè;

ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü:
âûâîäû (êðàòêîå îáîáùåíèå

ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà);
ðåêîìåíäàöèè (ñ óêàçàíèåì

îòâåòñòâåííîãî çà èõ
âûïîëíåíèå è ñðîêîâ
èñïîëíåíèÿ).
Â êîíöå ñïðàâêè óêàçûâàþò-

ñÿ äîëæíîñòü, ÔÈÎ ñîñòàâèâ-
øåãî ñïðàâêó, äàòà åå ñîñòàâëå-
íèÿ. Àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà
äîëæíà èìåòü îôèöèàëüíî-äå-
ëîâîé ñòèëü èçëîæåíèÿ, ÷åò-
êîñòü ïîñòðîåíèÿ, àðãóìåíòè-
ðîâàííîñòü, ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ñî ññûëêàìè íà êîíê-
ðåòíûå ïðèëîæåíèÿ.

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé
àíàëèòè÷åñêîé ñïðàâêè ðóêîâî-
äèòåëü ÄÎÓ îôîðìëÿåò ïðèêàç
ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ (ïðè-
ëîæåíèå 7).

Ïðèëîæåíèå 1

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
äåòñêèé ñàä ¹ ____

ÏÐÈÊÀÇ ¹ ______

ã.____________ îò «__»_______ 20__ã.

Î ïðîâåäåíèè òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
â ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå ãðóïïàõ

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ðàáîòû ïåäàãîãîâ
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà íà îñíîâàíèè ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû ÄÎÓ ¹ ___ íà 20__ã.,

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Ïðîâåñòè òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü â ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå

ãðóïïàõ ñ «__»_______ 20__ã. ïî «__»________ 20__ã.
2. Íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêîãî êîí-

òðîëÿ:
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ________________________;
ñòàðøóþ ìåäñåñòðó _____________________________________;
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èíñòðóêòîðà ïî ôèçêóëüòóðå _____________________________;
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ___________________________________.
3. Ðàçðàáîòàòü è ïðåäñòàâèòü íà óòâåðæäåíèå ïëàí ïðîâåäåíèÿ

òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ðàáî÷èå ìàòåðèàëû.
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ___________.
Ñðîê èñïîëíåíèÿ: «___»_______ 20__ã.
4. Ïðåäñòàâèòü àíàëèòè÷åñêóþ ñïðàâêó ïî èòîãàì òåìàòè÷åñêîãî

êîíòðîëÿ.
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ___________.
Ñðîê èñïîëíåíèÿ: «___»_______ 20__ã.
5. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ ¹___ _______________________ (ÔÈÎ).
Îçíàêîìëåíû: _________________________________________
_____________________________________________________________

Ïðèëîæåíèå 2

Ïëàí ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ

Òåìà «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ»

Öåëü: âûÿâèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïî ôèçè÷åñ-
êîìó âîñïèòàíèþ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà: ïîäãîòîâèòåëüíûå ê øêîëå ¹ 1 è 2.
Äàòà ïðîâåäåíèÿ: 04.10.20__ã. � 14.10.20__ã.
Âîñïèòàòåëè: __________________________________________

Îáúåêòû 

êîíòðîëÿ 

Öåëü Äàòà ïðîâå-

äåíèÿ 

Îòâåòñòâåí-

íûå 

1 2 3 4 

Ïëàíû ðàáî-

òû ïåäàãîãîâ 

Âûÿâèòü ñèñòåìó è âàðèàòèâ-

íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû 
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ 

04.10.20__ã. Çàìåñòèòåëü 

çàâåäóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

Ðàçâèâàþùàÿ 
ñðåäà â ãðóï-

ïîâûõ êîìíà-
òàõ 

Âûÿâèòü íàëè÷èå è ðàçíîîá-
ðàçèå èíâåíòàðÿ è àòðèáóòîâ 

äëÿ îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ â ãðóïïàõ 

05.10.20__ã. Èíñòðóêòîð 
ïî ôèçè÷å-

ñêîé êóëüòóðå 

Îðãàíèçàöèÿ 

ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ è îç-
äîðîâèòåëü-
íûõ ìåðî-

ïðèÿòèé 

Âûÿâèòü ñèñòåìó îðãàíèçàöèè 

è ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷å-
ñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ âîñïèòàííèêàìè 
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå 

ãðóïï 

06�

07.10.20__ã. 

Ñòàðøàÿ ìåä-

ñåñòðà 
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1 2 3 4 

Îðãàíèçàöèÿ 

èíäèâèäóàëü-
íîé è êîððåê-
öèîííîé ðà-
áîòû ñ âîñïè-
òàííèêàìè 

Îïðåäåëèòü óìåíèå ïåäàãîãîâ 

ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü 
èíäèâèäóàëüíóþ è êîððåêöè-
îííóþ ðàáîòó ñ âîñïèòàííè-
êàìè 

08�

09.10.20__ã. 

Çàìåñòèòåëü 

çàâåäóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

Ïðîâåäåíèå 
ïîäâèæíûõ 
èãð ñ âîñïè-
òàííèêàìè 

Îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü 
è óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ñ 
âîñïèòàííèêàìè ïîäâèæíûå 
èãðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-

áîâàíèÿìè ïðîãðàììû, ôè-
çè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè 
äåòåé 

10�
11.10.20__ã. 

Èíñòðóêòîð 
ïî ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðå 

Ïðîâåäåíèå 

óòðåííåé 
ãèìíàñòèêè 

Âûÿâèòü óìåíèå îðãàíèçîâû-

âàòü è ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíî 
ïðîâîäèòü óòðåííþþ ãèìíà-
ñòèêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäè-
öèíñêèìè ïîêàçàíèÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ 

12�

13.10.20__ã. 

Çàìåñòèòåëü 

çàâåäóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 
ñòàðøàÿ ìåä-
ñåñòðà 

Ïðîâåäåíèå 

çàíÿòèÿ ïî 
ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå 

Âûÿâèòü ñèñòåìó ôèçè÷åñêî-

ãî âîñïèòàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî 
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, óìå-
íèå ãðàìîòíî îðãàíèçîâûâàòü 

è ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè òðåáî-
âàíèÿìè è ìåäèöèíñêèìè 
ïîêàçàíèÿìè 

04�

05.10.20__ã. 

� // � 

Àíêåòèðîâà-

íèå ïåäàãîãîâ 

Îïðåäåëèòü çíàíèå ïåäàãîãà-

ìè çàäà÷ ôèçè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ äåòåé äàííîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïû 

14.10.20__ã. Çàìåñòèòåëü 

çàâåäóþùåãî 
ïî ÂÌÐ, 

Àíêåòèðîâà-
íèå ðîäèòå-
ëåé 

Âûÿâèòü ìíåíèå ðîäèòåëåé î 
ñèñòåìå ôèçè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ â ÄÎÓ 

06.10.20__ã. Ïåäàãîã-
ïñèõîëîã 

Àíêåòèðîâà-
íèå âîñïè-
òàííèêîâ 

Âûÿâèòü ýìîöèîíàëüíîå îò-
íîøåíèå äåòåé ê çàíÿòèÿì 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé 

09.10.20__ã. 
� // � 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Àíàëèç êàëåíäàðíîãî ïëàíà ïåäàãîãîâ

Âîñïèòàòåëü___________________________________________
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ____________

Îáúåêòû àíàëèçà Äà Íåò Ðåêîìåíäàöèè 

1. Ñïèñîê äåòåé ñ óêàçàíèåì ãðóïïû 

çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ, äèàãíîçîâ, 
îãðàíè÷åíèé â ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèÿõ. 

2. Êîìïëåêñû óòðåííåé ãèìíàñòèêè 
ñ óñëîæíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè. 

3. Ïðîôèëàêòè÷åñêèå, îçäîðîâèòåëü-
íûå è çàêàëèâàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ íà 
ìåñÿö. 

4. Ôèçêóëüòóðíûå äîñóãè è ðàçâëå-
÷åíèÿ. 

5. Ýêñêóðñèè è ïîõîäû. 

6. Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü: 

èãðû ìàëîé ïîäâèæíîñòè; 

ïîäâèæíûå èãðû: 

� ñ ïðûæêàìè; 

� áåãîì; 

� ìåòàíèåì; 

� ëàçàíüåì; 

ñïîðòèâíûå èãðû: 

� áàñêåòáîë; 

� âîëåéáîë; 

� ôóòáîë; 

� ãîðîäêè; 

� òåííèñ; 

� áàäìèíòîí; 

ñïîðòèâíûå óïðàæíåíèÿ: êàòàíèå íà 
âåëîñèïåäå è ñàìîêàòå. 

7. Óñëîæíåíèå ïðîãðàììíûõ çàäà÷. 

8. Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííè-
êîâ ïî äàííîé òåìå (ôîðìû): 

� òðàäèöèîííûå; 

� íåòðàäèöèîííûå. 

9. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ. 

10. Êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ âîñïè-
òàííèêàìè 
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Ïðèëîæåíèå 4
Àíàëèç ðàçâèâàþùåé ñðåäû

äëÿ îðãàíèçàöèè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
Âîñïèòàòåëü___________________________________________
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ____________

Îáúåêòû àíàëèçà Äà Íåò Ðåêîìåíäàöèè 

1 2 3 4 

1. Íàëè÷èå â ãðóïïå ìåñòà äëÿ îðãà-

íèçàöèè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. 
2. Èíâåíòàðü è àòðèáóòû: 
� äóãè; 

� êåãëè; 
� êîëüöåáðîñ; 
� êîëüöà ìàëûå (ïëàñòìàññîâûå); 
� êóáû; 
� ëåíòû öâåòíûå: 
� êîðîòêèå; 

� äëèííûå; 
� ìåøî÷êè ñ ãðóçîì: 
� ìàëûå; 
� áîëüøèå; 
� ìÿ÷è-øàðû (íàäóâíûå); 
� îáðó÷è; 

� ãèìíàñòè÷åñêèå ïàëêè; 
� ñåðñî; 
� ñêàêàëêè; 
� ôëàæêè; 

� øíóðû: 
� êîðîòêèå; 
� äëèííûå; 
� ìàñêè, øàïî÷êè; 
� áàëàíñèð-âîë÷îê; 

� ãàíòåëè äåòñêèå; 
� êîëüöà ðåçèíîâûå; 
� ëåòàþùèå òàðåëêè; 
� ìÿ÷è ðàçíûõ ðàçìåðîâ è íàçíà÷åíèÿ; 

� ìàññàæåðû; 
� øàðèêè íà ðåçèíêå; 
� áàäìèíòîí; 
� òåííèñ (íàñòîëüíûé); 
� ãîðîäêè; 
� ñàìîêàòû. 

3. Ñîîòâåòñòâèå èíâåíòàðÿ ñàíèòàð-
íûì, âîçðàñòíûì, ìåòîäè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì. 
4. Ïåðå÷åíü è îïèñàíèå ïîäâèæíûõ 
èãð äëÿ äàííîãî âîçðàñòà. 
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Ïðèëîæåíèå 5

Àíàëèç ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé

Âîñïèòàòåëü___________________________________________
Îòâåòñòâåííûé: ñòàðøàÿ ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà________________

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 

5. Ïåðå÷åíü è îïèñàíèå êîððèãèðóþ-

ùèõ óïðàæíåíèé. 

6. Íàëè÷èå îáîðóäîâàíèÿ è èíâåíòàðÿ 
äëÿ êîððèãèðóþùèõ óïðàæíåíèé. 

7. Ïëàí çàíÿòèé ñïîðòèâíûìè èãðàìè 
è óïðàæíåíèÿìè 

   

Îáúåêòû àíàëèçà Äà Íåò Ðåêîìåíäàöèè 

1. Íàëè÷èå îáëåã÷åííîé îäåæäû íà 

óòðåííåé ãèìíàñòèêå è ôèçêóëüòóð-
íûõ çàíÿòèÿõ. 
2. Ñîáëþäåíèå ãðàôèêà ïðîâåòðèâàíèÿ. 
3. Ñîáëþäåíèå ãðàôèêà ïðîâåäåíèÿ 

âëàæíîé óáîðêè. 
4. Ñîáëþäåíèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà 
â ñïàëüíÿõ è ãðóïïîâûõ êîìíàòàõ. 
5. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðî-
ôèëàêòèêè êàðèåñà. 
6. Ñîáëþäåíèå ðåæèìà çàíÿòèé è 

ïåðåðûâîâ. 
7. Ïðîâåäåíèå ôèçêóëüòóðíûõ ìè-
íóòîê íà çàíÿòèÿõ ñòàòè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà. 

8. Ñîáëþäåíèå ðåæèìà è äëèòåëüíî-
ñòè ïðîãóëîê. 
9. Âûïîëíåíèå ïëàíà ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ, îçäîðîâèòåëüíûõ è çàêàëè-

âàþùèõ ìåðîïðèÿòèé. 
10. Âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé âðà÷à. 
11. Ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì. 
12. Îðãàíèçàöèÿ ÷àñà äâèãàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè. 

13. Îðãàíèçàöèÿ êîððåêöèîííîé 
ðàáîòû. 
14. Ñîáëþäåíèå îãðàíè÷åíèé ïî 
ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì íà çàíÿòè-
ÿõ ôèçêóëüòóðîé è â äâèãàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè 
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Ïðèëîæåíèå 6

Àíàëèç óòðåííåé ãèìíàñòèêè

Âîñïèòàòåëü ___________________________________________
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ____________

Îáúåêòû àíàëèçà Äà Íåò Ðåêîìåíäàöèè 

1. Ñîäåðæàíèå óòðåííåé ãèìíàñòèêè: 

� ïîñòðîåíèå, ïåðåñòðîåíèå; 
� õîäüáà; 
� óïðàæíåíèÿ íà âíèìàíèå; 
� ÎÐÓ; 
� áåã; 
� ðåëàêñàöèÿ; 

� êîððèãèðóþùèå óïðàæíåíèÿ. 
2. Ïîäáîð ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé: 
� âëèÿþùèå íà êðóïíûå ãðóïïû 
ìûøö (ïëå÷åâîé ïîÿñ, ñïèíà, æè-
âîò, íîãè); 
� âëèÿþùèå íà ìåëêèå ãðóïïû 
ìûøö (øåÿ, êèñòè, ñòîïû); 
� èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ, 

àòðèáóòîâ; 
� ñîîòâåòñòâèå óòðåííåé ãèìíà-
ñòèêè: 
� âîçðàñòó; 
� ïîäãîòîâëåííîñòè; 
� ìåñòó ïðîâåäåíèÿ; 
� êëèìàòî-ìåòåîðîëîãè÷åñêèì 

óñëîâèÿì; 
� ñþæåòíîå ïðîâåäåíèå óòðåííåé 
ãèìíàñòèêè; 
� îáðàçíîå ïðîâåäåíèå óòðåííåé 
ãèìíàñòèêè. 
3. Ôèçè÷åñêàÿ íàãðóçêà: 

� äâèãàòåëüíàÿ (ìîòîðíàÿ ïëîò-
íîñòü); 
� äëèòåëüíîñòü (10�12 ìèí). 
4. Èñïîëüçîâàíèå ìóçûêàëüíîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ. 
5. Èñïîëüçîâàíèå ñòðîåâûõ 
óïðàæíåíèé: 
� ïîñòðîåíèÿ; 

� ïåðåñòðîåíèÿ; 
� ïîâîðîòîâ. 
6. Îáúÿñíåíèÿ ïåäàãîãà: 
� êðàòêèå; 
� ñ ïîêàçîì; 
� ñ óêàçàíèÿìè 
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Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
äåòñêèé ñàä ¹ ____

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _______

ã.________________ îò «__»_______ 20 __ã.

Î ðåçóëüòàòàõ òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
â ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêîëå ãðóïïàõ

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ðàáîòû ïåäàãîãîâ
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ñîãëàñíî ãîäîâîìó ïëàíó ðàáîòû ÄÎÓ ¹ ___ íà 20__ã. â
ïåðèîä ñ «__»_______20__ã. ïî «__»________20__ã. çàìåñòèòåëåì
çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ______________, ñòàðøåé ìåäñåñòðîé
________________, èíñòðóêòîðîì ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
____________________, ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì _________________
ïðîâîäèëñÿ òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü â ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê øêî-
ëå ãðóïïàõ ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ». Ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû (èç âûâîäîâ àíàëèòè÷åñêîé ñïðàâêè).

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî
ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Ðàçðàáîòàòü�...
Îòâåòñòâåííûé _______________________.
Ñðîê âûïîëíåíèÿ _______________________.
2. Ïëàíèðîâàòü�...
Îòâåòñòâåííûé _______________________.
Ñðîê âûïîëíåíèÿ _______________________.
3. Ñîáëþäàòü�...
Îòâåòñòâåííûé _______________________.
Ñðîê âûïîëíåíèÿ _______________________.
4. Îðãàíèçîâàòü...�
Îòâåòñòâåííûé _______________________.
Ñðîê âûïîëíåíèÿ _______________________.
5. Ïðîâåñòè ïîâòîðíóþ ïðîâåðêó ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ

ðåêîìåíäàöèé òåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Îòâåòñòâåííûé: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ___________.
Ñðîê âûïîëíåíèÿ: «__»_______20__ã.
6. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ ¹__ _________________________ (ÔÈÎ).
Îçíàêîìëåíû:__________________________________________
______________________________________________________________
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Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ
ÆÓÐÍÀËÀ «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»

§ Âàøè ñòàòüè âìåñòå ñ çàïîëíåííîé àíêåòîé ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â íàïå÷àòàííîì âèäå (îäèí ýêçåìïëÿð) ñ ïðèëîæåíè-
åì êîìïàêò-äèñêà èëè âûñëàòü ýëåêòðîííîé ïî÷òîé ïî àäðå-
ñó: 123@tc-sfera.ru.
§ Òåêñò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: â ôîð-

ìàòå Word; øðèôò ñòðî÷íîé Òimes New Roman, ðàçìåð øðèôòà 12;
ïîëóòîðíûé èíòåðâàë; ïîëÿ ïî 2 ñì ñ êàæäîé ñòîðîíû; àáçàö âû-
ðîâíåí ïî ëåâîìó êðàþ, îòñòóïû è èíòåðâàëû ïî 0; îòñòóï ïåðâîé
ñòðîêè 0,5. Ïðè íàëè÷èè â ðóêîïèñè ðèñóíêîâ è ôîòîãðàôèé îíè
äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå GPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).
§ Îáúåì ðóêîïèñè, êðîìå ñëó÷àåâ, ñîãëàñîâàííûõ ñ ðåäàêöèåé,

íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10�15 ñòðàíèö êîìïüþòåðíîãî íàáîðà. Ðå-
äàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñî-
êðàùàòü ìàòåðèàë.
§ Âñå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè äîëæíû áûòü àâ-

òîðîì òùàòåëüíî âûâåðåíû.
§ Àâòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëåí-

íûõ ìàòåðèàëîâ.
ëèíèÿ îòðåçà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ) 

 

Äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä) 

 

Ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü, àäðåñ îðãàíèçàöèè, òåëåôîí 

 

Äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåêñîì), òåëåôîí 

 

E-mail 

 

Ïàñïîðò (ñåðèÿ, íîìåð, êîãäà, ãäå è êåì âûäàí) 

 

Ñòðàõîâîå ïåíñèîííîå ñâèäåòåëüñòâî 

 

ÈÍÍ 

 

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»

Ïàìÿòêà àâòîðàì
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ
Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ

ÊÐÓÃËÎÃÎ ÑÒÎËÀ
«ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ

ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÎÁËÀÑÒÈ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÏÐÀÂ ÄÅÒÅÉ

ÍÀ ÄÎÑÒÓÏÍÎÅ È ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ»*

(ïðèíÿòû çà îñíîâó ðåøåíèåì Êîìèòåòà
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî âîïðîñàì ñåìüè,

æåíùèí è äåòåé îò 14 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 3.6-12/22)

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà � äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðåäñòà-
âèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 42 ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàññìîòðåâ àêòóàëüíûå ïðîáëå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷àþò:

1. Ðåàëèçàöèÿ Êîìïëåêñà ìåð ïî ðàçâèòèþ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2007�
2010 ãîäû, îäîáðåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (îò 22.06.2007 ã. ¹ ÄÌ-Ï44-3035), è àêòè-
âèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû íà
ýòîì íàïðàâëåíèè ïîñòåïåííî ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â óñëóãàõ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîêàçàòåëè îõâàòà äåòåé ðàçëè÷íû-
ìè ôîðìàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî
ðàñòóò. Åñëè â 2005 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 59%,
òî â 2007 ã. � 61,9%.

Îäíèì èç ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ â ýòîì ïðîöåññå ñòà-
ëî óòâåðæäåíèå íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå:

* Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî ñì.: «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ¹ 2.
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ïðèíöèïîâ îïðåäåëåíèÿ è óñòà-
íîâëåíèÿ ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ (Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 05.12.2006 ã. ¹ 207-ÔÇ);

ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â âèäå ñóáñèäèé
áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà âûïëàòó êîìïåí-
ñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû
çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èñïîë-
íåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â
2007 ã. ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ñîñòàâèëî 6680,1 ìëí ðóáëåé,
èëè 83,5% ãîäîâûõ áþäæåòíûõ
íàçíà÷åíèé).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðàññìîò-
ðåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû íà-
õîäèòñÿ ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà ¹ 47863-5 «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 217 ÷àñòè
âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûì
ïðåäëàãàåòñÿ íå îáëàãàòü íàëî-
ãîì äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïîëó÷àåìûå íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì â âèäå êîìïåíñàöèè ÷àñòè
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå ðåáåíêà â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óò-
âåðæäåíî Òèïîâîå ïîëîæåíèå î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè (îò 12.09.2008 ã.
¹ 666).

Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðàçðàáîòàíû è íàïðàâëåíû â
èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ â 2008�2009 ãã.
ñèñòåì îïëàòû òðóäà, àïðîáè-
ðîâàííûõ â íåêîòîðûõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñ-
íûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ (îò 31.03.2008 ã.
¹ 03-599).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïðèíèìà-
åìûå ìåðû è íåêîòîðûå ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè, ïðîáëåìà
äåôèöèòà ìåñò â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îñòàåòñÿ îñòðîé, à
î÷åðåäíîñòü â óêàçàííûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1 ìëí
äåòåé. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü
äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïîñåùå-
íèè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, �
ýòî äåòè â âîçðàñòå äî 3 ëåò
(62,9% ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè).

Â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ äàííîé
ñèòóàöèè â ðÿäå ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îáåñïå÷èâà-
åòñÿ êîìïëåêñ ñèñòåìíûõ ðåøå-
íèé (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ,
Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Âîëãîãðàä-
ñêàÿ, Áåëãîðîäñêàÿ, Áðÿíñêàÿ,
Êàëóæñêàÿ, Êóðñêàÿ, Òîìñêàÿ,
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×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè, Ìîñêâà
è äð.):

ïðèíèìàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ðå-
æèìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âíåäðÿþòñÿ èííî-
âàöèîííûå îðãàíèçàöèîííî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå ìîäåëè, âêëþ÷àÿ
äåòñêèå ñàäû êîìïåíñèðóþùå-
ãî âèäà äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìà-
ìè â çäîðîâüå è ðàçâèòèè, ñ ýò-
íîêóëüòóðíûì (íàöèîíàëüíûì)
êîìïîíåíòîì îáðàçîâàíèÿ, äåò-
ñêèå ñàäû ïðèñìîòðà è îçäî-
ðîâëåíèÿ äåòåé, ãðóïïû êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äå-
òåé, äîøêîëüíûå ãðóïïû íà
áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êóëü-
òóðû;

ðàçìåùàþòñÿ ìóíèöèïàëüíûå
çàêàçû íà óñëóãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè-
âëå÷ü ê îêàçàíèþ ýòèõ óñëóã íå-
ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, à
òàêæå îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà
èõ êà÷åñòâîì;

âíåäðÿþòñÿ íîâûå îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � àâòî-
íîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò áîëåå àêòèâíî ïðèâëåêàòü
ðîäèòåëåé ê íåïîñðåäñòâåííî-
ìó ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè äî-
øêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÷åðåç
ñèñòåìó ïîïå÷èòåëüñêèõ, îáùå-
ñòâåííûõ è óïðàâëÿþùèõ ñîâå-
òîâ;

óñòàíàâëèâàþòñÿ ðåãèîíàëü-
íûå íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëà-
òå ïåäàãîãîâ è âîñïèòàòåëåé,
ãðàíòû ëó÷øèì äîøêîëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì.

2. Âìåñòå ñ òåì êëþ÷åâûìè
ïðîáëåìàìè îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òóïíîñòè è êà÷åñòâà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îñòàþòñÿ:

íåîáåñïå÷åííîñòü íóæäàþ-
ùèõñÿ â ìåñòàõ â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
êîòîðàÿ âëå÷åò íàðóøåíèå ïðàâ
ðåáåíêà íà äîñòóïíîå äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå è îòñóòñòâèå
ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé
äåòåé äëÿ îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé
øêîëå;

ìåäëåííîå ðàçâèòèå ñåòè ó÷-
ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (íèçêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ
íà èõ îáîðóäîâàíèå íå ïîçâî-
ëÿåò ïîâñåìåñòíî ñîçäàòü ñî-
âðåìåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêóþ áàçó, â òîì ÷èñëå îáåñ-
ïå÷èòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé
ïðîöåññ íåîáõîäèìûì ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèì è èãðîâûì îáî-
ðóäîâàíèåì);

îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ñôåðó ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïîääåðæêè èíè-
öèàòèâ ÷àñòíûõ ëèö, îáùåñòâåí-
íûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé
ê ñîçäàíèþ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

îòñóòñòâèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ñèñòåìû èíêëþçèâíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùåé îäíîâðåìåííî êà÷åñòâåí-
íîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå,
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êîððåêöèþ íåäîñòàòêîâ â ôèçè-
÷åñêîì è/èëè ïñèõè÷åñêîì ðàçâè-
òèè è ïëàíîìåðíóþ èíòåãðàöèþ
äåòåé-èíâàëèäîâ â îáùåñòâî;

íåàäåêâàòíàÿ îïëàòà òðóäà,
ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü â
ñèñòåìó êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, íå ñîçäàþò çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðà-
áîòû.

Íà ôîíå ìåäëåííûõ òåìïîâ
ñíèæåíèÿ î÷åðåäíîñòè ïðè óñ-
òðîéñòâå äåòåé â äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ðàñòåò «ñåðûé»
ðûíîê óñëóã äîìàøíåãî âîñïè-
òàíèÿ (íÿíå÷åê, äîìàøíèõ âîñ-
ïèòàòåëåé, ãóâåðíàíòîê). Ïî
äàííûì ýêñïåðòîâ, òîëüêî â
Ìîñêâå ïðåäñòàâëåíî îêîëî
350 êàäðîâûõ àãåíòñòâ ïî ïîä-
áîðó äîìàøíåãî ïåðñîíàëà.
Óêàçàííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîì-
ìåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ïîëíîñòüþ
âûïàëà èç ñôåðû âëèÿíèÿ ãîñó-
äàðñòâà. Ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò
ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ, ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî àíàëèçà è âûðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ ïî åå ïðàâîâîìó
óðåãóëèðîâàíèþ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóï-
íîñòè è êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêè êðóãëîãî
ñòîëà ðåêîìåíäóþò:

1. Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå Ôå-
äåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè:

1.1. Êîìèòåòó ïî áþäæåòó è
íàëîãàì óñêîðèòü ðàáîòó íàä
ïðîåêòîì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

¹ 47863-5 «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèÿ â ñòàòüþ 217 ÷àñòè âòîðîé
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (â ÷àñòè äîïîëíå-
íèÿ ïåðå÷íÿ äîõîäîâ, íå ïîäëå-
æàùèõ íàëîãîîáëîæåíèþ ïî íà-
ëîãó íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö).

1.2. Êîìèòåòó ïî âîïðîñàì ñå-
ìüè, æåíùèí è äåòåé ñîâìåñòíî
ñ Êîìèòåòîì ïî îáðàçîâàíèþ
èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ðàáî-
÷åãî ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòèåì ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè,
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè,
Ìèíðåãèîíà Ðîññèè, Ì×Ñ Ðîñ-
ñèè ïî âîïðîñàì ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé
ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà.

2. Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè:

2.1. Ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü:

2.1.1. Ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷-
íîé ìåæâåäîìñòâåííîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ñòðîèòåëüñòâî è
ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèé ïîä äî-
øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ» íà óñëîâèÿõ ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2.1.2. Âêëþ÷åíèÿ â ïðèîðèòåò-
íûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îá-
ðàçîâàíèå» ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ãðàíòîâóþ
ïîääåðæêó ëó÷øèõ âîñïèòàòåëåé
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
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2.1.3. Âíåñåíèÿ èçìåíåíèé:
à) â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
03.04.2003 ã. ¹ 191 «Î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè
(íîðìå ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé
ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ» â ÷àñòè ñíèæåíèÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè
âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

á) â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
01.10.2002 ã. ¹ 724 «Î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâ-
íîãî óäëèíåííîãî îïëà÷èâàåìî-
ãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì» â
÷àñòè óâåëè÷åíèÿ îòïóñêà äëÿ
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

â) â ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
15.06.2004 ã. «Îá óòâåðæäåíèè
ïîëîæåíèÿ î Ìèíèñòåðñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè îòíåñåíèÿ ê
êîìïåòåíöèè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè ïîëíîìî÷èé ïî ýêñïåðòèçå
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàãëÿäíî-èãðîâûõ è ó÷åá-
íî-íàãëÿäíûõ ïîñîáèé äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

2.2. Ïîðó÷èòü ôåäåðàëüíûì
îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè:

2.2.1. Ìèíôèíó Ðîññèè ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàçðàáîò-
êè ìåð íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-

íèÿì, â òîì ÷èñëå íåãîñóäàð-
ñòâåííûì.

2.2.2. Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíîáðíàó-
êè Ðîññèè ðàçðàáîòàòü ïðîåêò
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà,
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îñîáûé
ïîðÿäîê ëèöåíçèðîâàíèÿ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã äëÿ âîñïèòàííè-
êîâ äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé.

2.2.3. Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
ñîâìåñòíî ñ Ìèíçäðàâñîöðàç-
âèòèÿ Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè, Ìèíðåãèîíîì
Ðîññèè è Ìèíþñòîì Ðîññèè
ðàçðàáîòàòü ïðîåêòû íîðìàòèâ-
íûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, óñòàíàâëè-
âàþùèõ îñîáûé ïîðÿäîê ðàç-
ìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ïîñòàâêè
îáîðóäîâàíèÿ, íàñòîëüíûõ,
êîìïüþòåðíûõ è èíûõ èãð, èã-
ðóøåê è èãðîâûõ ñîîðóæåíèé â
äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ.

3. Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

3.1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîìïëåê-
ñîì ìåð ïî ðàçâèòèþ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 2007�2010 ãã.,
îäîáðåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îò
22.06.2007 ã. ¹ ÄÌ-Ï44-3035)
îáåñïå÷èòü îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîå è ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ìåðû ïî ðàçâèòèþ êàäðî-
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âîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3.2. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàòü
è íàïðàâèòü â ñóáúåêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äå-
òåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

3.3. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, Ì×Ñ Ðîñ-
ñèè è ÌÂÄ Ðîññèè ðàçðàáîòàòü
íîâóþ ðåäàêöèþ Ñàíèòàðíî-ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê
óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãà-
íèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé âñåõ âèäîâ (ÑàíÏèÍ),
ó÷èòûâàþùóþ íå ïðîòèâîðå÷à-
ùèå äðóã äðóãó òðåáîâàíèÿ ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé, ïî-
æàðíîé, àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

3.4. Ñîâìåñòíî ñ Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè èçó÷èòü
ïðàêòèêó îðãàíèçàöèè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äëÿ ÂÈ×-èíôèöèðîâàí-
íûõ äåòåé è ïîäãîòîâèòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî îñîáîìó ïîðÿäêó èõ
íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ øòàòíîé ÷èñëåí-
íîñòè, à òàêæå íîðìàòèâîâ ïèòà-
íèÿ äåòåé è îáåñïå÷åíèÿ óêàçàí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàñõîäíûìè
ìåäèöèíñêèìè è ïåðåâÿçî÷íûìè
ìàòåðèàëàìè.

3.5. Ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ôåäåðàëüíûìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëà-

ñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèìè óï-
ðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ðàçðàáîòàòü îáùèå ïîäõîäû ê
ôîðìèðîâàíèþ ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàêàçà íà îêàçàíèå óñëóã
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè è îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèå áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå àêêðåäèòîâàííûõ
íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
â ðàìêàõ íîðìàòèâà, óñòàíîâ-
ëåííîãî äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ
ÄÎÓ; îáîáùèòü è ïðåäëîæèòü
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáî-
òå îïûò ãîðîäà Ïåðìè ïî îðãà-
íèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî çàêà-
çà íà óñëóãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

3.6. Ðàçðàáîòàòü ôåäåðàëü-
íûå ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ ê
óñëîâèÿì îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçó-
þùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

3.7. Îáåñïå÷èòü âåäåíèå ìîíè-
òîðèíãà ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, åãî äîñòóïíîñòè è
êà÷åñòâà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

4. Ìèíèñòåðñòâó ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èçó÷èòü
ïðàêòèêó ðàçâèòèÿ íåãîñóäàð-
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ñòâåííîãî ñåêòîðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, è íàïðàâèòü â
ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (â ÷àñòè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, òàðèôîâ íà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè è äð.).

5. Çàêîíîäàòåëüíûì (ïðåäñòà-
âèòåëüíûì) è èñïîëíèòåëüíûì
îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè:

5.1. Ðàçðàáîòàòü ðåãèîíàëü-
íûå íîðìàòèâû îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ ìåñòàìè â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçó-
þùèõ îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå
îïòèìàëüíîå äëÿ äàííîãî ðåãè-
îíà ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà
ìåñò â óêàçàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
è ÷èñëåííîñòè äåòñêîãî íàñåëå-
íèÿ â âîçðàñòå îò 2 ìåñÿöåâ äî
8 ëåò, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ
ñðîêîâ è ýòàïîâ ñîêðàùåíèÿ
î÷åðåäè íà óñòðîéñòâî äåòåé â
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ðåàëèçóþùèå îñíîâíóþ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5.2. Ïðèíÿòü ðåãèîíàëüíûå
öåëåâûå ïðîãðàììû «Ñòðîè-
òåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ çäà-
íèé ïîä äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ», ïðåäó-

ñìàòðèâàþùèå óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëà äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ìóíèöèïàëüíûõ, è ìåñò â
íèõ, ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé
äîñòóïíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåãèîíàëüíûìè íîðìàòèâàìè
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ óñ-
ëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

5.3. Ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü
âêëþ÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â ïåðå÷åíü ó÷ðåæäå-
íèé, êîòîðûì óñòàíàâëèâàþòñÿ
ëüãîòíûå òàðèôû ïî êîììóíàëü-
íûì óñëóãàì.

5.4. Ïðèíÿòü è îáåñïå÷èòü ìåðû
ïî ðàçâèòèþ:

à) ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
íà áàçå äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàïðîñàìè ðîäèòåëåé
äåòåé;

á) âèäîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñ ó÷åòîì êîíòèíãåí-
òà âîñïèòàííèêîâ è çàïðîñîâ èõ
ðîäèòåëåé;

â) âàðèàòèâíûõ ôîðì îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà (â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ è îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæ-
äåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ);

ã) êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ãðàíòîâîé ïîääåðæêè äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ïîëîæåíèÿ è íîðìû Çàêîíà
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» (â ðåäàê-
öèè îò 13.02.2009 ã.) óñòàíàâëèâà-
þò â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå è
óñëîâèÿì îñâîåíèÿ ïðîãðàììû.
Îäíàêî íàó÷íûìè è ïðàêòè÷åñêè-
ìè ðàáîòíèêàìè îñîçíàåòñÿ çíà-
÷èìîñòü îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
îáúåìå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû. Èõ îòñóòñòâèå:

� ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ïðè-
íàäëåæíîñòü äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ê ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, òàê êàê íå
îïðåäåëåíà ñôåðà îòâåòñòâåííî-
ñòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, îñîáåííî «íà âûõîäå» èç
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åãî
ïðåæäå âñåãî â êà÷åñòâå ñîñòàâ-
íîãî ýëåìåíòà ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêîé, à íå îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè;

� ôàêòîð, îòðèöàòåëüíî âëè-
ÿþùèé íà ðàçâèòèå ñèñòåìû:
âîçìîæíû ëè êà÷åñòâåííîå ïîñò-
ðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì, åñëè ýòîò ïðîöåññ è ñèñòå-
ìà íå îðèåíòèðîâàíû íà êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò;

� ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó îò-
êðûòîñòè ñîâðåìåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè ÐÔ: îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
âíóòðèñèñòåìíî, áåç ñîãëàñîâà-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíî-
ñòåé, òàê êàê íå îïðåäåëåíû
«ñîöèàëüíûé ïîðòðåò» ðåáåíêà-
äîøêîëüíèêà èëè ñîâîêóïíîñòü
åãî êà÷åñòâ, çíà÷èìûõ äëÿ ñå-
ìüè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ñôîðìèðî-
âàíû â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

� çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò
ðåàëèçàöèþ íîðìû Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» î ïðååì-

* Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî ñì.: «Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ» ¹ 1, 2.

Ôåäèíà Í.Â.,
êàíä. ïåä. íàóê,
çàâåäóþùèé
ëàáîðàòîðèåé
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ
«Èíñòèòóò
ñòðàòåãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé
â îáðàçîâàíèè»,
ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà, Ìîñêâà

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß
ê ðåçóëüòàòàì

îñâîåíèÿ ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ*
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ñòâåííîñòè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ (òðåáîâàíèé) è ïðî-
ãðàìì êàæäîãî ïðåäûäóùåãî
óðîâíÿ (ñòóïåíè) îáðàçîâàíèÿ ñ
ïîñëåäóþùèì, òàê êàê îäèí èç
ïðèíöèïîâ ÔÃÎÑ ÎÎ âòîðîãî ïî-
êîëåíèÿ � óñèëåíèå èõ îðèåíòà-
öèè íà ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ
êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé êîìïî-
íåíò óêàçàííîãî ñòàíäàðòà è ò.ä.

Ïîýòîìó â 2008 ã. â ðàìêàõ
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íàðÿäó
ñ ðàçðàáîòêîé êîíöåïòóàëüíûõ
îñíîâ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòàíû êîíöåïòóàëüíûå îñ-
íîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê ðåçóëüòàòàì åå îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû.

Êîðîòêî î ïðåäûñòîðèè âî-
ïðîñà, â êîòîðîé ìîæíî âû÷ëå-
íèòü äâà ãëàâíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâà, ïîâëèÿâøèõ íà îòñóòñòâèå
íîðìàòèâíîãî óñòàíîâëåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Çàêîíå ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» (â ðåäàêöèè
îò 13.02.2009 ã.).

1. «Ïåðåêîñû» ïðè ïðîâåäåíèè
ìàññîâîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äèàãíîñòèêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
äåòåé â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì* â 90-õ ãã.

ÕÕ â. (èñïîëüçîâàíèå íå àïðîáè-
ðîâàííûõ, èìåþùèõ ñîìíèòåëü-
íóþ íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ
öåííîñòü ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè;
îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé êâàëèôè-
êàöèè ó ïåäàãîãîâ; îöåíêà óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ äåòåé ïî êîëè÷åñòâó
è êà÷åñòâó óñâîåííûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ è äð.).

2. Ïîïûòêà Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ â 2000 ã. ïðåäñòà-
âèòü äëÿ èçó÷åíèÿ è àíàëèçà â
ðåãèîíû Ðîññèè ïðîåêò ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàä ñîçäàíèåì êîòîðîãî
òðóäèëèñü âåäóùèå ñïåöèàëèñòû
â îáëàñòè äåòñêîé ïñèõîëîãèè è
ïåäàãîãèêè. Ïðîåêò ïîäâåðãëè
äîñòàòî÷íî æåñòêîé êðèòèêå.
Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà åãî îòòîðæå-
íèÿ � îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðîãðàì-
ìû. Îíè îïðåäåëÿëèñü â âèäå
íåñêîëüêèõ áàçîâûõ êà÷åñòâ ðå-
áåíêà «íà âûõîäå» èç äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà (èíèöèàòèâíîñòü,
êîììóíèêàáåëüíîñòü, ëþáîçíà-
òåëüíîñòü è ò.ï.). Îáúåêòèâíî
ðåñóðñíàÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ òîãî âðåìåíè íå
áûëà ãîòîâà ê äàííîìó ïðîåêòó
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà. Îí îïåðåæàë
ñâîå âðåìÿ è îêàçàëñÿ, ÷òî íàçû-
âàåòñÿ, «íå êî äâîðó». Ïåäàãîãè-
ïðàêòèêè íå ïðåäñòàâëÿëè ñåáå,
êàê âìåñòî ïðèâû÷íûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, íà êîòîðûõ
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå áàçè-
ðîâàëîñü ñ ñåðåäèíû ÕÕ â., îíè
áóäóò èçìåðÿòü, íàñêîëüêî ðåáå-
íîê îáùèòåëåí èëè êðåàòèâåí.

* Ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
07.01. 99 ã. ¹ 70/23-16 «Î ïðàêòèêå ïðî-
âåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».



55

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 3, 2009 Ñòðàíè÷êà çàêîíîäàòåëÿ

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

À ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà äåëà-
ëà ïåðâûå ïðàêòè÷åñêèå øàãè è
çàíèìàëàñü â îñíîâíîì äèàãíîñ-
òèêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñ-
òè ðåáåíêà ê øêîëå, ðåçóëüòàòû
êîòîðîé íå òîæäåñòâåííû ðå-
çóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äà è
îáåñïå÷åííîñòü äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé êàäðàìè ïåäàãîãîâ-
ïñèõîëîãîâ â òîò ïåðèîä âðåìåíè
îñòàâëÿëà æåëàòü ëó÷øåãî.

Òàê, äîìèíèðóþùåé íà ìíîãèå
ãîäû îêàçàëàñü òî÷êà çðåíèÿ,
îáîñíîâûâàþùàÿ íåâîçìîæíîñòü
íå òîëüêî îïðåäåëåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íî è ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì. Ó÷èòûâàÿ äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî, áûëî íåîáõîäè-
ìî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòâåòèòü íà
âîïðîñ: âîçìîæíî ëè âñå-òàêè
îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ? À åñëè âñå-òàêè âîç-
ìîæíî, òî ÷òî áóäåò îáúåêòîì
îöåíêè ïðè èõ îïðåäåëåíèè?

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû ÕÕ â.
(âûõîäà â ñâåò Ðóêîâîäñòâà äëÿ
âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà) è
çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûì ïåðèî-
äîì âàðèàòèâíîñòè, âñå ñóùå-
ñòâîâàâøèå è ñóùåñòâóþùèå
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
èëè ôîðìå âêëþ÷àëè è âêëþ÷à-
þò ðàçäåëû (ïîäðàçäåëû), îïðå-
äåëÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëü-

òàòàì îñâîåíèÿ êàæäîé êîíêðåò-
íîé ïðîãðàììû.

Âñå àâòîðñêèå êîëëåêòèâû
ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ î âîç-
ìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïîëî-
æèòåëüíî. Ðàñõîæäåíèå ïîçè-
öèé � â îïðåäåëåíèè îáúåêòà
îöåíêè. ×àùå âñåãî ýòî íàáîð
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êîòî-
ðûìè äîëæåí îâëàäåòü ðåáåíîê
ê êîíöó êàêîãî-ëèáî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïåðèîäà. Åñòü, áåçóñ-
ëîâíî, è èñêëþ÷åíèÿ.

Â ïðîãðàììå «Äåòñòâî» ïðåä-
ïðèíÿòà ïîïûòêà â äåñêðèïòèâíîé
ôîðìå ïðåäñòàâèòü âîçìîæíîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà ïî îñíîâíûì
îáðàçîâàòåëüíûì íàïðàâëåíèÿì
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ óðîâíÿìè
(íèçêèì, ñðåäíèì è âûñîêèì).
Öåííàÿ îñîáåííîñòü ïðîãðàììû
«Èñòîêè» � íàëè÷èå ðàçäåëà
«Áàçèñíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷-
íîñòè» � ñâîåãî ðîäà îïèñàíèå
«ïîðòðåòà» ðåáåíêà ðàííåãî è
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà «íà âûõî-
äå» èç êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû ÷åðåç òàêèå áàçèñíûå õàðàê-
òåðèñòèêè, êàê êîìïåòåíòíîñòü,
ýìîöèîíàëüíîñòü, êðåàòèâíîñòü,
ïðîèçâîëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåí-
íîñòü, ñàìîîöåíêà, ñâîáîäà ïî-
âåäåíèÿ. Â Ïðèìåðíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå âîñïè-
òàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà íåñêîëüêî ìîäèôèöè-
ðîâàíà èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ è
ôîðìóëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îñâîåíèÿ ïðîãðàììû «Èñòîêè»
(áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ óêàçàííîãî



56 2009, ¹ 3Ñòðàíè÷êà çàêîíîäàòåëÿ

àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿþò-
ñÿ îäíîâðåìåííî è àâòîðàìè
äàííîé ïðîãðàììû) � îíà
ïðåäñòàâëåíà â âèäå èíòåãðàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ äå-
òåé. Îðãàíèçàöèîííî äàííûå
ïîêàçàòåëè «ñîáðàíû» â êîíöå
ïðîãðàììû äëÿ êàæäîãî âîçðà-
ñòíîãî ïåðèîäà, ñîäåðæàòåëüíî
îíè ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì
ëèíèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êàê ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè, òàê è ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ÇÓÍû, èìåþùèå íå-
ïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
ðàçâèòèþ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà, ðàçðàáà-
òûâàÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê
ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðîãðàì-
ìû, áåçóñëîâíî, ó÷èòûâàëà íà-
êîïëåííûé â ñèñòåìå ðîññèéñ-
êîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îïûò ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëå-
ìû. Íî ãëàâíûé ýòàï ðàáîòû,
îáóñëîâëèâàþùèé äàëüíåéøóþ
ëîãèêó âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, �
ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâû äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû (ðàçðàáîò÷èê �
Í.È. Ãóòêèíà, çàâåäóþùèé ëà-
áîðàòîðèåé «Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü ê øêîëå» ÃÎÓ ÂÏÎ
«ÌÃÏÏÓ»), êîòîðàÿ òîæäå-
ñòâåííà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé îñíîâå îïðåäåëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå óêàçàí-
íîé ïðîãðàììû è áàçèðóåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ ïîäõîäàõ ê ðàçâè-
òèþ ðåáåíêà:

� êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîì
(Ë.È. Áîæîâè÷, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé,
À.Â. Çàïîðîæåö, À.Í. Ëåîíòüåâ,
Ä.Á. Ýëüêîíèí è äð.);

� äåÿòåëüíîñòíîì (À.Â. Çàïî-
ðîæåö, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ñ.Ë. Ðó-
áèíøòåéí è äð.);

� ëè÷íîñòíîì (Ë.È. Áîæîâè÷,
Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, Â.Â. Äàâûäîâ,
À.Í. Ëåîíòüåâ, Â.À. Ïåòðîâñêèé
è äð.).

Â îáúåìå äàííîé ñòàòüè íå-
âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü âñå àñ-
ïåêòû ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ
ïîäõîäîâ â ïðàêòèêå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñêàæåì
òîëüêî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçðàáîòàííîé òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïðîåê-
òà îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê íà «ñòàðûå»
ÇÓÍû, òàê è íà «íîâûå» êîìïå-
òåíòíîñòè êâàëèôèöèðîâàíà â
êà÷åñòâå îðèåíòàöèè, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïîëîæåíèÿì êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîãî, äåÿòåëüíîñò-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîäõîäîâ ê
ðàçâèòèþ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Ïðè ýòîì íå îòâåðãàëàñü ñàìà
âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå. Â ïðîöåñ-
ñå îñâîåíèÿ êîíêðåòíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îáëàñòåé îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåáåíîê, áåçóñëîâíî, áóäåò ïðè-
îáðåòàòü îïðåäåëåííûå ÇÓÍû
(íàïðèìåð, çíàíèå ñåíñîðíûõ
ýòàëîíîâ, óìåíèå äåëàòü ÷òî-
ëèáî ïî îáðàçöó, íàâûê ïîëüçî-
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âàíèÿ ñòîëîâûìè ïðèáîðàìè è
ò.ï.). Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü,
÷òî ôîðìèðîâàíèå ÇÓÍîâ � íå
öåëü, íå ñîäåðæàíèå, íå ôîðìà
è íå ðåçóëüòàò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî � îäíî èç
âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, êîòîðîå äîëæíî çàíè-
ìàòü â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî. Ïðàâî-
ìåðåí è âçãëÿä íà ÇÓÍû êàê íà
ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû îñ-
âîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.

Ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòàííîé òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ÷åðåç ïî-
íÿòèå «êà÷åñòâî» êàê àäåêâàò-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Ïðè ýòîì ïîä êà÷åñòâàìè ïîíè-
ìàþòñÿ ñèñòåìíûå îáðàçîâàíèÿ,
ôîðìèðóþùèåñÿ ó âîñïèòàííè-
êîâ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, ÿâëÿþùèåñÿ ïîêàçàòåëÿ-
ìè åãî ðàçâèòèÿ â ëè÷íîñòíîì,
èíòåëëåêòóàëüíîì è ôèçè÷åñêîì
ïëàíå è ïîçâîëÿþùèå ðåáåíêó
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü æèçíåí-
íûå çàäà÷è, àäåêâàòíûå âîçðàñòó.

Îáúåêò îöåíêè è ðåçóëüòà-
òû îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ôèçè÷åñêèå, ëè÷íîñòíûå è èí-
òåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà ðå-
áåíêà.

Îñíîâàíèå äëÿ êëàññèôèêà-
öèè êà÷åñòâ íà ôèçè÷åñêèå, ëè÷-
íîñòíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå �
âûäåëåíèå îñíîâíûõ ñôåð ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà.

Ëè÷íîñòíûå � êà÷åñòâà, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå ëè÷-
íîñòíîé ñôåðû (ìîòèâàöèÿ,
ïðîèçâîëüíîñòü, âîëÿ, ýìîöèè,
ñàìîñîçíàíèå), â òîì ÷èñëå ìî-
ðàëüíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå.

Ôèçè÷åñêèå � êà÷åñòâà, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå (ñèëà, âûíîñëèâîñòü,
ëîâêîñòü è äð.), à òàêæå àíò-
ðîïî- è ôèçèîìåòðè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè.

Èíòåëëåêòóàëüíûå � êà÷å-
ñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå
èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû (ôîð-
ìèðîâàíèå âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé, íàêîïëåíèå çíàíèé è
ñîöèàëüíîãî îïûòà).

Îáîçíà÷åíèå öåëè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â îáúåìå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
ó ðåáåíêà óêàçàííûõ êà÷åñòâ ïî-
çâîëÿåò ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû åãî ðàçâèòèÿ êàê öåëîñò-
íîé ëè÷íîñòè, à íå ïî îòäåëü-
íûì ñîñòàâëÿþùèì (íàïðèìåð,
íåîáõîäèìûì äëÿ ïîñëåäóþùå-
ãî îáó÷åíèÿ â øêîëå çíàíèÿì,
óìåíèÿì è íàâûêàì èëè êîìïå-
òåíòíîñòÿì, êàê äî ñèõ ïîð ïðè-
íÿòî â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè).

Ïðåäëîæåííîå ðàçäåëåíèå
êà÷åñòâ íà ôèçè÷åñêèå, ëè÷íîñò-
íûå è èíòåëëåêòóàëüíûå âåñüìà
óñëîâíî, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî çà-
äàåòñÿ êàê ñèñòåìíîå îáðàçîâà-
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íèå. Äëÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ òðå-
áóåòñÿ è ñèñòåìíîå ðàçâèòèå:
ôèçè÷åñêîå (âêëþ÷àþùåå ñîçðå-
âàíèå íåðâíîé ñèñòåìû) è ïñèõè-
÷åñêîå (ëè÷íîñòíîå è èíòåëëåê-
òóàëüíîå). Ñîäåðæàíèå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî ñòðîèòüñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå åå îñâî-
åíèÿ ó ðåáåíêà âîçíèêëè óêàçàí-
íûå êà÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäå-
ëèòü:

1) òåêóùèå (ïðîìåæóòî÷-
íûå) ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû � êà÷åñòâà, ôîðìè-
ðóåìûå â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûå îöåíèâàþòñÿ ñ îïðåäåëåí-
íîé ïåðèîäè÷íîñòüþ; çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè; ñïîñîáû îâëà-
äåíèÿ ðåáåíêîì òîé èëè èíîé
äåÿòåëüíîñòüþ;

2) èòîãîâûé ðåçóëüòàò îñ-
âîåíèÿ ïðîãðàììû � ôèçè÷åñ-
êàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü ê øêîëå, êîòîðàÿ îöåíèâà-
åòñÿ ïðè ïåðåõîäå ðåáåíêà ñ
óðîâíÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà óðîâåíü îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Îöåíêà óðîâíÿ îñâîåíèÿ îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âêëþ÷àåò:

1) îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü,
ðåçóëüòàò êîòîðîé � óñòàíîâëå-
íèå ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà îöåíêè åãî
íîðìàòèâíîìó ñîñòîÿíèþ;

2) ðåçóëüòàò îöåíî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü �
äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ âåñü
íàáîð äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñî
ñáîðîì è îáðàáîòêîé èíôîðìà-
öèè îá îáúåêòå îöåíêè; åå
öåëü � óñòàíîâëåíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
îáúåêòà îöåíêè åãî íîðìàòèâíî-
ìó ñîñòîÿíèþ.

Ïàðàìåòðû îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ïîêàçàòåëè (êà÷åñòâà), ïî êîòî-
ðûì îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðèòåðèè îöåíêè � êîíêðåò-
íûå ïîêàçàòåëè (êà÷åñòâà), õàðàê-
òåðèçóþùèå ðàçâèòèå ðåáåíêà
(ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå, ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîå, õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå) â íîð-
ìå â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñ-
òîì.

Ïðîöåäóðà îöåíêè. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê äðóãèì óðîâíÿì îáðà-
çîâàíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñèñòå-
ìû îöåíêè îñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì íîðìàòèâíî
çàêðåïëåíî ïîíÿòèå «àòòåñòà-
öèÿ». Â áîëüøèíñòâå ñëîâàðåé
«àòòåñòàöèÿ» � «îïðåäåëåíèå
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðàáî÷èõ ìåñò,
óðîâíÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ; îòçûâ,
õàðàêòåðèñòèêà». Ïðèíöèïèàëü-
íî ïðîöåäóðà îöåíêè îñâîåíèÿ
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ìîæåò áûòü êâàëè-
ôèöèðîâàíà êàê àòòåñòàöèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî
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ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ íå
èñïîëüçîâàòü äàííûé òåðìèí äëÿ
ïðîöåäóðû îöåíêè îñâîåíèÿ îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû.

Ïðîöåäóðà îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è ìå-
äèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòè-
êà, êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäîñòàâ-
ëÿòü äàííûå îá óðîâíå ñôîðìè-
ðîâàííîñòè êà÷åñòâ ðåáåíêà è
ñîäåðæàòü îáùèé âûâîä îá óðîâ-
íå åãî ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîãî,
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôîðìû îöåíêè � ìîíèòîðèíã,
ñõåìû íàáëþäåíèÿ çà ðåáåíêîì,
êðèòåðèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå
òåñòèðîâàíèå è ìåòîäèêè íåòåñ-
òîâîãî òèïà, ñêðèíèíã-òåñòû è äð.

Àäðåñíîñòü:
1) ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû

ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è îòâåòñòâåííûõ çà åå óñ-
ïåøíóþ (ýôôåêòèâíóþ) ðåàëèçà-
öèþ;

2) ðîäèòåëè ðåáåíêà, îñâàèâà-
þùåãî îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó;

3) ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì:

� ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

� ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåê-
òîâ ÐÔ;

� ôåäåðàëüíûõ (öåíòðàëüíûõ)
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ïåðèîäè÷íîñòü (ñðîêè) îï-
ðåäåëåíèÿ óðîâíÿ îñâîåíèÿ îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � ñåíòÿáðü, ìàé òåêó-
ùåãî ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêîé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äàííàÿ ïåðèîäè÷íîñòü
îïòèìàëüíà. Áîëüøèíñòâî èññëå-
äîâàòåëåé è àâòîðîâ ïðîãðàìì,
íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå âî âçãëÿ-
äàõ íà ïðîöåäóðó îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, îáíàðóæèâàþò
åäèíñòâî ïîäõîäîâ ê åå ïåðèî-
äè÷íîñòè. Ñåíòÿáðü è ìàé êàæ-
äîãî «ó÷åáíîãî» ãîäà â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò � âðåìÿ äèàãíîñòè-
êè â ïðàêòèêå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè (ñ îòäåëüíûìè äåòüìè)
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàã-
íîñòè÷åñêàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ ÷àùå.

Öåëü óêàçàííîé ïåðèîäè÷íîñ-
òè � ñâîåâðåìåííîå âíåñåíèå
êîððåêòèâîâ â ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñòðàèâà-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé
ðàçâèòèÿ äåòåé, êîòîðûå ïî êà-
êèì-ëèáî ïðè÷èíàì (äëèòåëüíîå
îòñóòñòâèå â äåòñêîì ñàäó, íà-
ëè÷èå òðóäíîñòåé è äð.) íå ìî-
ãóò óñïåøíî îñâàèâàòü îñíîâ-
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íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó*.

Öåëåâîé îðèåíòèð äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ � ñîöèàëüíûé
ïîðòðåò ðåáåíêà 6,5�7 ëåò «íà
âûõîäå» èç äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî
â êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé êîí-
öåïöèè Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî ïîíÿòèå
«âîçðàñò» îñíîâûâàåòñÿ íà ðÿäå
ïðåäñòàâëåíèé, â òîì ÷èñëå íà
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ.
Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ êàê «îñî-
áîãî ñî÷åòàíèÿ âíóòðåííèõ ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ è âíåøíèõ óñëî-
âèé, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì
äëÿ êàæäîãî âîçðàñòíîãî ýòàïà è
îáóñëîâëèâàåò äèíàìèêó ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîòÿæåíèè
ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòíîãî
ïåðèîäà, è íîâûå êà÷åñòâåííî
ñâîåîáðàçíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
îáðàçîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå ê åãî
êîíöó», íåîáõîäèìî âåñòè ðå÷ü
îá îòíîñèòåëüíîì õàðàêòåðå
ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà ðåáåíêà
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Èçìåíå-
íèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â æèçíè îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, áåçóñëîâ-

íî, âëèÿþò è íà ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êàêèì îáùåñòâî è ãîñóäàð-
ñòâî «âèäÿò» ðåáåíêà äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ïîëó÷èâøåãî ãà-
ðàíòèðîâàííîå Êîíñòèòóöèåé ÐÔ
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå.

Èòîãîâûé ðåçóëüòàò è îäíî-
âðåìåííî öåëåâîé îðèåíòèð ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � ïîðòðåò «âûïóñêíèêà»
ÎÓ, ðåàëèçóþùåãî îñíîâíóþ
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàì-
ìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîñòîÿùèé èç ñôîðìèðîâàííûõ
ó íåãî ôèçè÷åñêèõ, ëè÷íîñòíûõ
è èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ.

Ðåáåíîê 6,5�7 ëåò, óñïåøíî
îñâîèâøèé îñíîâíóþ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, � ýòî
ðåáåíîê, êà÷åñòâà êîòîðîãî ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Ôèçè÷åñêèå:
� çäîðîâûé � îáëàäàþùèé

õîðîøèì çäîðîâüåì (èìååò ñî-
îòâåòñòâóþùèå âîçðàñòó àíòðî-
ïîìåòðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòíî-
ñèòåëüíî óñòîé÷èâ ê èíôåêöèÿì,
íå èìååò õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé è äð.);

� ôèçè÷åñêè ðàçâèòûé �
èìåþùèé ñôîðìèðîâàííûå îñ-
íîâíûå äâèãàòåëüíûå êà÷åñòâà
(ëîâêîñòü, ãèáêîñòü, ñêîðîñòíûå
è ñèëîâûå).

Èíòåëëåêòóàëüíûå:
� êîììóíèêàòèâíûé � ñâî-

áîäíî îáùàþùèéñÿ ñî âçðîñëû-
ìè è ñâåðñòíèêàìè, ñïîñîáíûé
âûðàæàòü ñâîè íàìåðåíèÿ è ÷óâ-
ñòâà ñ ïîìîùüþ ëèíãâèñòè÷åñêèõ
è ïàðàëèíãâèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ

* Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëî-
æåííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû îöåíêè äîëæíà
èìåòü ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, òàê
êàê ñîãëàñíî Çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» (÷. 3 ñò. 15): «îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî â âûáîðå ñè-
ñòåìû îöåíîê, ôîðìû, ïîðÿäêà è ïåðè-
îäè÷íîñòè ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè
îáó÷àþùèõñÿ». Äàííàÿ íîðìà çàêîíà, óñ-
òàíîâëåííàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ó÷-
ðåæäåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðàâîìåð-
íà è äëÿ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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(ñâîáîäà îáùåíèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïðàêòè÷åñêîå îâëàäåíèå ðåáåí-
êîì íîðìàìè ðóññêîé ðå÷è);

� ñîîáðàçèòåëüíûé � ñïî-
ñîáíûé ðåøàòü èíòåëëåêòóàëü-
íûå è ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû (çà-
äà÷è), àäåêâàòíûå âîçðàñòó;

� ëþáîçíàòåëüíûé � ïðî-
ÿâëÿþùèé èíòåðåñ êî âñåìó íî-
âîìó è íåïîíÿòíîìó;

� êðåàòèâíûé (ôàíòàçåð è
âûäóìùèê) � âîîáðàæàþùèé,
ïðèäóìûâàþùèé, ñïîñîáíûé ê
ñîçäàíèþ íîâîãî â ðàìêàõ àäåê-
âàòíîé âîçðàñòó äåÿòåëüíîñòè;
íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîäóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè � ê ñîçäà-
íèþ íîâîãî îáðàçà â ðèñóíêå,
ëåïêå, àïïëèêàöèè; â ðàìêàõ
êîíñòðóêòèâíîé � ê ñîçäàíèþ
íîâîé êîíñòðóêöèè; â ðàìêàõ
ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � ê ñî-
çäàíèþ íîâîãî äâèæåíèÿ è äð.
(êðåàòèâíîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
è íà ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè, âû-
ðàæàåòñÿ â ïîèñêàõ ðàçíûõ ñïî-
ñîáîâ ðåøåíèÿ îäíîé è òîé æå
çàäà÷è);

� êíèãîëþá � ëþáèòåëü ÷òå-
íèÿ (ñëóøàíèÿ) êíèã;

� îñâåäîìëåííûé � îáëàäà-
þùèé êðóãîçîðîì, àäåêâàòíûì
âîçðàñòó, ïðåäñòàâëåíèÿìè î
ñåáå, ñåìüå, îáùåñòâå, ãîñóäàð-
ñòâå, ìèðå è ïðèðîäå;

� îâëàäåâøèé óíèâåðñàëü-
íûìè ïðåäïîñûëêàìè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè: íàëè÷èåì ïîçíà-
âàòåëüíûõ è ñîöèàëüíûõ ìîòèâîâ
ó÷åíèÿ; óìåíèåì ôàíòàçèðîâàòü,
âîîáðàæàòü, ðàáîòàòü ïî îáðàç-
öó è ïðàâèëó, îáîáùàòü, ñëóøàòü
âçðîñëîãî è âûïîëíÿòü åãî èíñò-

ðóêöèè; âëàäåíèåì ÿçûêîì, íà
êîòîðîì âåäåòñÿ îáó÷åíèå â
øêîëå; óìåíèåì îáùàòüñÿ ñî
âçðîñëûì è ñâåðñòíèêàìè;

� âíèìàòåëüíûé � ñïîñîá-
íûé âîñïðèíèìàòü è äåëàòü ÷òî-
ëèáî ñîñðåäîòî÷åííî.

Ëè÷íîñòíûå:
� îðèåíòèðîâàííûé íà ñî-

òðóäíè÷åñòâî � ñïîñîáíûé
ó÷àñòâîâàòü â îáùèõ äåëàõ, ñî-
âìåñòíûõ äåéñòâèÿõ, äåÿòåëüíî-
ñòè ñ äðóãèìè äåòüìè è âçðîñ-
ëûìè;

� æèçíåðàäîñòíûé � íå
óíûâàþùèé, âî âñåì âèäÿùèé
äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî õîðîøåå è ðàäî-
ñòíîå;

� èíèöèàòèâíûé � íå îæè-
äàþùèé, ÷òî âçðîñëûé èëè äðó-
ãèå äåòè ïðåäëîæàò åìó êàêîå-
òî çàíÿòèå èëè îðãàíèçóþò ñ íèì
èãðó; ïðîÿâëÿþùèé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
ñîâåðøåíèè ïîñòóïêîâ, äåÿòåëü-
íîñòè;

� àêòèâíûé � ïðèíèìàþ-
ùèé æèâîå, çàèíòåðåñîâàííîå
ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå;

� ñàìîñòîÿòåëüíûé � ñïî-
ñîáíûé áåç ïîìîùè âçðîñëîãî
ðåøàòü àäåêâàòíûå âîçðàñòó çà-
äà÷è, íàõîäÿùèé ñïîñîáû è
ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè ñîáñòâåí-
íîãî çàìûñëà;

� âîëåâîé (àäåêâàòíî âîç-
ðàñòó) � ñïîñîáíûé ê âîëåâîé,
ïðîèçâîëüíîé ðåãóëÿöèè ïîâåäå-
íèÿ, ïðåîäîëåíèþ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ æåëàíèé, åñëè îíè ïðî-
òèâîðå÷àò äàííîìó ñëîâó, îáåùà-
íèþ, îáùåïðèíÿòûì íîðìàì;
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� ÷óâñòâóþùèé ïðåêðàñ-
íîå � ñïîñîáíûé âîñïðèíèìàòü
êðàñîòó îêðóæàþùåãî ìèðà (ëþ-
äåé, ïðèðîäû), èñêóññòâî;

� äðóæåëþáíûé � ïðèÿç-
íåííî ðàñïîëîæåííûé ê ëþ-
äÿì;

� ýìîöèîíàëüíî îòçûâ÷è-
âûé � ëåãêî îòêëèêàþùèéñÿ íà
ýìîöèè äðóãèõ ëþäåé, ñî÷óâñòâó-
þùèé, ñîïåðåæèâàþùèé è ñî-
äåéñòâóþùèé èì;

� àêêóðàòíûé � ÷èñòîïëîò-
íûé, îïðÿòíûé, âëàäåþùèé êóëü-
òóðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè íàâûêàìè,
ñîäåðæàùèé â ïîðÿäêå ëè÷íûå
âåùè, èãðóøêè è äð.;

� âîñïèòàííûé � óìåþùèé
õîðîøî ñåáÿ âåñòè (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè íîðìà-
ìè è ïðàâèëàìè) àäåêâàòíî âîç-
ðàñòó;

� òîëåðàíòíûé � ñïîñîá-
íûé ìèðèòüñÿ, óæèâàòüñÿ ñ òåì,
÷òî îòëè÷àåòñÿ, íåïîõîæå, íå-
ïðèâû÷íî (íàïðèìåð, ñ ÷óæèì
ìíåíèåì, ÷åëîâåêîì ñ íåäîñòàò-
êàìè ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ëþäüìè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé
è äð.);

� îñòîðîæíûé � ïðîÿâëÿþ-
ùèé ðàçóìíóþ îñòîðîæíîñòü â
íåçíàêîìîé îáñòàíîâêå, îáùå-
íèè ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè, âû-
ïîëíÿþùèé âûðàáîòàííûå îá-
ùåñòâîì ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ;

� óâåðåííûé â ñåáå � èìå-
þùèé àäåêâàòíóþ (íå çàíèæåí-
íóþ) ñàìîîöåíêó; â ýòîì âîçðà-
ñòå ñàìîîöåíêà ðåáåíêà ïî íîð-
ìå íåñêîëüêî çàâûøåíà, òàê êàê
ó íåãî äîëæíî áûòü ñôîðìèðî-
âàíî ïîëîæèòåëüíîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå î ñåáå è ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòÿõ;

� íàñòîé÷èâûé � ïðîÿâëÿ-
þùèé óïîðñòâî â äîñòèæåíèè
ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

� òåðïåëèâûé � ñïîñîáíûé
ñîõðàíÿòü âûäåðæêó â îæèäàíèè
ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè;

� ïðàâäèâûé � ãîâîðÿùèé
ïðàâäó â ñèòóàöèÿõ ðåàëüíîãî
æèçíåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

� ÷óâñòâóþùèé ñâîþ ãåí-
äåðíóþ, ñåìåéíóþ, ãðàæäàí-
ñêóþ ïðèíàäëåæíîñòü � èñïû-
òûâàþùèé ÷óâñòâî îáùíîñòè ñ
îñîáÿìè òîãî æå ïîëà, ÷ëåíàìè
ñâîåé ñåìüè, ãðàæäàíàìè ñâîåé
ñòðàíû, ñïîñîáñòâóþùåå ïîíè-
ìàíèþ ñâîåãî ìåñòà â æèçíè;

� ñîâåñòëèâûé � ïîíèìàþ-
ùèé, ÷òî òàêîå «õîðîøî», à ÷òî
òàêîå «ïëîõî»; ñîâåðøàÿ «õî-
ðîøèå» ïîñòóïêè, èñïûòûâàåò
÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ, «ïëî-
õèå» ïîñòóïêè � óãðûçåíèÿ ñî-
âåñòè;

� îáëàäàþùèé âíóòðåííåé
ïîçèöèåé øêîëüíèêà � õàðàêòå-
ðèçóþùèéñÿ íîâûì îòíîøåíèåì
ê ñðåäå, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñòðåìëåíèè çàíèìàòüñÿ ó÷åíèåì
â øêîëå êàê ñåðüåçíûì âèäîì
îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñòðåìëåíèè ñîîòâåòñòâî-
âàòü îæèäàíèÿì è òðåáîâàíèÿì
çíà÷èìûõ äëÿ íåãî âçðîñëûõ;

� ñîöèàëèçèðîâàííûé �
âëàäåþùèé íåîáõîäèìûìè äëÿ
åãî âîçðàñòà çíàíèÿìè, óìåíèÿ-
ìè è íàâûêàìè (â òîì ÷èñëå è
êîììóíèêàòèâíûìè), îáåñïå÷è-
âàþùèìè åãî àäàïòàöèþ â îá-
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ùåñòâå íà äàííîì âîçðàñòíîì
ýòàïå;

� áåðåæíî îòíîñÿùèéñÿ êî
âñåìó æèâîìó � ïîíèìàþùèé
öåííîñòü æèçíè; ïðîÿâëÿþùèé
çàáîòó è âíèìàíèå ê ðàñòåíèÿì,
æèâîòíûì, ïòèöàì è äð.;

� èìåþùèé ïðåäñòàâëåíèå
î ñâîåì è ÷óæîì (ñîáñòâåííî-
ñòè ÷åëîâåêà) � íå áåðóùèé
áåç ñïðîñà ÷óæèå âåùè;

� ëþáÿùèé è óâàæàþùèé
ðîäèòåëåé (áëèçêèõ ëþäåé) �
ñ òåïëîì è âíèìàíèåì îòíîñÿ-
ùèéñÿ ê ðîäèòåëÿì è áëèçêèì
ëþäÿì, ïîñèëüíî ïîìîãàþùèé
èì;

� óâàæàþùèé ñòàðøèõ è
ïîìîãàþùèé ñëàáûì � ïðîÿâ-
ëÿþùèé âîñïèòàííîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê ñòàðøèì, íå îáèæàþ-
ùèé ìàëåíüêèõ è ñëàáûõ, ïîìî-
ãàþùèé èì.

Ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû
1. Ïîñêîëüêó êà÷åñòâà ÿâëÿþò-

ñÿ ñèñòåìíûìè îáðàçîâàíèÿìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè ðàçâèòèå
ðåáåíêà, äåëåíèå èõ íà ëè÷íîñ-
òíûå, ôèçè÷åñêèå è èíòåëëåê-
òóàëüíûå âåñüìà óñëîâíî. Íà-
ïðèìåð, êà÷åñòâî «÷óâñòâóþ-
ùèé ñâîþ ãåíäåðíóþ, ñåìåéíóþ,
ãðàæäàíñêóþ ïðèíàäëåæíîñòü»
óñëîâíî îòíåñåíî ê ëè÷íîñòíûì,
îäíàêî åãî ôîðìèðîâàíèå íå-
âîçìîæíî áåç óñâîåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ çíàíèé.

2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïòó-
àëüíûìè îñíîâàìè äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîðèòåò â

äîøêîëüíîì âîçðàñòå ïðèíàäëå-
æèò ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì ðå-
áåíêà � îíè äîëæíû ôîðìèðî-
âàòüñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé è
äàæå â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøå-
íèè, êàê âèäíî, â ñîöèàëüíîì
ïîðòðåòå ðåáåíêà 6,5�7 ëåò
äîìèíèðóþò.

3. Êà÷åñòâî «àêòèâíûé» äîë-
æíî îòêðûâàòü ïåðå÷åíü ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ âî âñåõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáëàñòÿõ, òàê êàê
áåç íåîáõîäèìîé àêòèâíîñòè íå
áóäåò óñïåøíîãî îñâîåíèÿ îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

4. Îäíè è òå æå êà÷åñòâà ìî-
ãóò ôîðìèðîâàòüñÿ â õîäå ðåà-
ëèçàöèè ðàçíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îä-
íàêî èõ ïîâòîðÿåìîñòü íå íåäî-
ñòàòîê, à, ñêîðåå, äîñòîèíñòâî,
ïðîÿâëåíèå èíòåãðàòèâíîñòè ñî-
äåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îòâå÷àþùåé ñïåöèôèêå
âîçðàñòà.

Â çàêëþ÷åíèå íóæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò ïîêà íå î
ïðîåêòå íîðìàòèâíîãî äîêóìåí-
òà, à î åãî êîíöåïòóàëüíûõ îñíî-
âàõ. Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àð-
õèâàæíîé äëÿ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Áåç îïðåäå-
ëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ, êàê
ãîâîðÿò, íå âãëóáü, à âøèðü.
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Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà ñêëàäûâàþòñÿ èç ñðåäñòâ
áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Ãîðîä Ãëàçîâ» è ðîäè-
òåëüñêîé ïëàòû âîñïèòàííèêîâ.
Äàííûå ðåñóðñû ïî îáúåìó è
êà÷åñòâó íå îáåñïå÷èâàþò â ïîë-
íîé ìåðå åå ïîòðåáíîñòåé. Àêòó-
àëüíàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì � ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ïðèòîêà â ñèñòåìó ðåñóðñîâ
èç âñåõ âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ óïðàâ-
ëåíèåì äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì èíâåñòèöèé â äåòñêèå ñàäû
ãîðîäà ïðîâîäèòñÿ ïî íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì.

1. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ââåäåíèå â
äåéñòâèå äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âîçâðà-
ùåííûõ èç àðåíäû, ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ.

Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà ðåøàåò ïðîáëåìó î÷åðåäíîñ-
òè â äåòñêèå ñàäû ãîðîäà ïóòåì

óâåëè÷åíèÿ èõ ÷èñëà â ðåçóëüòà-
òå ðåêîíñòðóêöèè ñóùåñòâóþùèõ
ÄÎÓ. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî:
�âîçâðàò äåòñêèõ ñàäîâ èç

àðåíäû;
�ðåêîíñòðóêöèÿ;
�ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî

îáîðóäîâàíèÿ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âî

âñåõ âîçâðàùàåìûõ èç àðåíäû
äåòñêèõ ñàäàõ ñèñòåìà êîììóíè-
êàöèé íàõîäèòñÿ â óäîâëåòâîðè-
òåëüíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî óìåíüøàåò ôèíàíñîâûå
çàòðàòû.

Ïðîãíîç: ñîõðàíåíèå è ðàçâè-
òèå ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò:
�ðåøåíèå ïðîáëåìû îáåñïå÷å-

íèÿ äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

�ñíÿòèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè â ãîðîäå.
×àñòü ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ

ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòè-

ÑÎÇÄÀÍÈÅ
ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÎÃÎ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÊËÈÌÀÒÀ ÄËß ÑÈÑÒÅÌÛ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñàõàðíèêîâà Ë.Ý.,
çàìåñòèòåëü
íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì;
Êíÿçåâà Î.Â.,
âåäóùèé
ñïåöèàëèñò
Óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì
Àäìèíèñòðàöèè,
ã. Ãëàçîâ Óäìóðò-
ñêîé Ðåñïóáëèêè
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öèé â äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå � ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ÄÎÓ.

Ãîðîäñêèå öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (ïîìèìî òå-
êóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) íà ðå-
øåíèå ïðîáëåì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ãîðîäñêàÿ öå-
ëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà» ïðèíèìàåòñÿ íà ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíå, à çàòåì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ åå ðåàëèçàöèÿ.

Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è
ïðèíèìàþòñÿ íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ
íîðì çàñòðîéêè è ïðîöåäóðû ñî-
ãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ êîìïëåêñ-
íîé æèëîé çàñòðîéêè.

Ïðîãíîç:
� ñîçäàíèå â ãîðîäå ðàçâè-

òîé èíôðàñòðóêòóðû ñ ðàâíîìåð-
íûì ðàñïðåäåëåíèåì ÄÎÓ â ðàç-
íûõ ðàéîíàõ;

� 100%-íûé ê 2011 ã. îõâàò
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà óñ-
ëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò: ðåøå-
íèå ïðîáëåìû îáùåäîñòóïíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âñåõ êàòåãîðèé æèòåëåé ãîðîäà.

2. Îçäîðîâëåíèå äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ
êàê îäèí èç ôàêòîðîâ óêðåïëå-
íèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äå-
òåé, à òàêæå óëó÷øåíèÿ äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óäìóðòèè.
Ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ ãî-
ðîäñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà

«Çäîðîâûå äåòè â íîâîå òûñÿ÷å-
ëåòèå».

Ïðîãíîç: ïîïîëíåíèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ìåäè-
öèíñêèõ áëîêîâ.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò: ïðîôè-
ëàêòèêà è ñíèæåíèå äåòñêîé çà-
áîëåâàåìîñòè.

×àñòüþ ðåàëèçàöèè äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ ñòàëà ðåêîíñòðóê-
öèÿ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Èñêðà»
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â çèìíèé
ïåðèîä.

Çàãîðîäíûé ÖÐÐ � ä/ñ «Èñ-
êðà» � óíèêàëüíîå ìåñòî äëÿ
îçäîðîâëåíèÿ äåòåé, åäèíñòâåí-
íîå â ðåñïóáëèêå è îäíî èç íå-
ìíîãèõ â Ðîññèè. Â ëåòíèé ïåðè-
îä çà ÷åòûðå ñìåíû çäåñü îçäî-
ðàâëèâàþòñÿ îêîëî 900 äåòåé.
Ýôôåêòèâíîñòü îçäîðîâëåíèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
áûëà áû âûøå, åñëè áû ó÷ðåæäå-
íèå ôóíêöèîíèðîâàëî êðóãëîãî-
äè÷íî. Îäíàêî ñèñòåìà êîììóíè-
êàöèé ïðåäíàçíà÷åíà òîëüêî äëÿ
ðàáîòû â ëåòíèé ïåðèîä.

Ýòàïû ðåêîíñòðóêöèè: çàìå-
íà ñèñòåìû êîììóíèêàöèé; êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò ñïàëüíûõ êîðïó-
ñîâ, ñòîëîâîé.

Ïðîãíîç: ðàçâèòîå óìåíèå äå-
òåé ýôôåêòèâíî ñîõðàíÿòü è óê-
ðåïëÿòü ñâîå çäîðîâüå; óâåëè÷å-
íèå èíäåêñà çäîðîâüÿ äîøêîëü-
íèêîâ.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò: îçäî-
ðîâëåíèå äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â çàãîðîäíîé çîíå.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî
êîððåêöèè çðåíèÿ ó äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè «áèî-
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ëîãè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü»
(ÁÎÑ), ò.å. ïðèîáðåòåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ÁÎÑ-êàáèíåòîâ.

Êîððåêöèþ çðåíèÿ ó äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îñóùå-
ñòâëÿåò ÄÎÓ ä/ñ ¹ 54.

Ýòàïû:
�îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ;
�îðãàíèçàöèÿ ÁÎÑ-êàáèíåòà

(ïðèîáðåòåíèå àïïàðàòóðû,
ïðîãðàììû, ìåòîäèêè);

�ôóíêöèîíèðîâàíèå êàáèíåòà.
Ïðîãíîç: îáåñïå÷åíèå êîððåê-

öèè çðåíèÿ è ïðîôèëàêòèêà íà-
ðóøåíèÿ åãî ôóíêöèè.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò: óëó÷øå-
íèå îñòðîòû çðåíèÿ, ñíÿòèå çðè-
òåëüíîãî óòîìëåíèÿ, îáó÷åíèå
íàâûêàì «áåçóñèëüíîãî çðåíèÿ»
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

3. Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà: îáíîâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äåò-
ñêèõ ñàäîâ

Èçíîøåííîñòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû áîëüøèíñòâà
äåòñêèõ ñàäîâ òðåáóåò çàìåíû è
ðåìîíòà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ïèùåáëîêîâ, ïðà÷å÷íûõ.
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò äåôèöèò
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ,
ôèçêóëüòóðíîãî è èãðîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîñîáèé.

Ýòàïû:
�çàìåíà óñòàðåâøåãî îáîðóäî-

âàíèÿ;
�ïîïîëíåíèå ñîâðåìåííûì èã-

ðîâûì îáîðóäîâàíèåì;
�ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííûõ

ñðåäñòâ èíôîðìàòèçàöèè.
Ïðîãíîç: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíûé ýôôåêò: óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëó-
ãàõ â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Èíâåñòîðàìè ðåàëèçàöèè âñåõ
íàïðàâëåíèé ÿâëÿþòñÿ ðåñïóáëè-
êàíñêèé è ãîðîäñêîé áþäæåòû,
îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ ãî-
ðîäà.

Ïðîâåäåííàÿ óïðàâëåíèåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòà
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå
âûâîäû.

1. Áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ïðåäïîëàãàþò âûãîä-
íîñòü èíâåñòèöèé â âèäå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
îáîðóäîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûõ,
êàäðîâûõ è èíûõ ðåñóðñîâ â ñôå-
ðó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí.

2. Ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî
îðãàíèçàöèîííîãî è èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà ïîìîæåò ñòàòü ñíè-
æåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè êàê äëÿ
ñàìèõ ÄÎÓ, òàê è äëÿ îðãàíèçàöèé
è ôèçè÷åñêèõ ëèö, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñ íèìè, îñîáåííî â ÷àñòè
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ, êîíñóëüòà-
öèîííûõ, ìåòîäè÷åñêèõ óñëóã, ïðå-
äîñòàâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

3. Òðåáóåò ðåøåíèÿ âîïðîñ î
ðîäèòåëüñêîé ïëàòå çà ñîäåðæà-
íèå âîñïèòàííèêîâ â ÷àñòè íàïðàâ-
ëåíèé åå èñïîëüçîâàíèÿ. Íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü ìèíèìóì óñëóã,
êîòîðûå ÄÎÓ äîëæíî ïðåäîñòàâ-
ëÿòü áåç âçèìàíèÿ ïëàòû ñ ðîäè-
òåëåé. Ïðèñìîòð, âîñïèòàíèå è
îáó÷åíèå äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à
óõîä è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
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óñëîâèé äëÿ ïðåáûâàíèÿ äåòåé â
ÄÎÓ ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà
ñ÷åò ðîäèòåëüñêîé ïëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæèòåëü-
íûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ ãîðîäà â ðåçóëü-

òàòå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé âû-
ðàæàåòñÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, óäîâ-
ëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ â óñëóãàõ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!

Èòàê, âû îòïðàâèëè ýëåêòðîí-
íîå ïèñüìî è î÷åíü âîëíóåòåñü,
äîøëî ëè îíî äî àäðåñàòà. Â ñëå-
äóþùèé ðàç ðàäè ñîáñòâåííîãî
ñïîêîéñòâèÿ âû óæå îòïðàâëÿåòå
ïèñüìî ñ óâåäîìëåíèåì î ïîëó÷å-
íèè. Íî ïî ïðàâèëàì Ñåòèêåòà òà-
êàÿ îòìåòêà �ïðèçíàê íåóâàæå-
íèÿ è íåäîâåðèÿ ê ïàðòíåðó. Ëó÷-
øå ïîñëå îòïðàâêè ñîîáùåíèÿ ïî
ýëåêòðîííîé ïî÷òå ïîçâîíèòü àä-
ðåñàòó è óòî÷íèòü äîøëî è âàøå
ïèñüìî. ×àñòî äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
ïîñëå òåêñòà îñíîâíîãî ïèñüìà
ïåðåä âàøåé ýëåêòðîííîé ïîäïè-
ñüþ ïèøåòñÿ ôðàçà: «Ïîëó÷åíèå
ïèñüìà ïðîñèì ïîäòâåðäèòü îòâåò-
íûì ïèñüìîì èëè ïî óêàçàííûì
íèæå òåëåôîíàì».

Ïî ïðàâèëàì Ñåòèêåòà íà
ýëåêòðîííûå ïèñüìà îáÿçàòåëüíî
íóæíî îòâå÷àòü. Âðåìÿ îòâåòà íà
e-mail íå äîëæíî ïðåâûøàòü äâóõ
ñóòîê. Åñëè âàì íóæíî áîëåå äëè-
òåëüíîå âðåìÿ äëÿ îòâåòà, ñòîèò
îáúÿñíèòü ïðè÷èíû çàäåðæêè. Íå-
îáõîäèìî îòâå÷àòü íà ïèñüìà ñ
èñïîð÷åííîé êîäèðîâêîé. Â ýòîì

ñëó÷àå ëó÷øå ïðèñîåäèíèòü âëî-
æåíèå ñ ïîÿñíåíèÿìè, ÷òîáû âàø
êîððåñïîíäåíò ñóìåë åãî ïðî-
÷åñòü. Îáÿçàòåëüíî íóæíî îòâå-
÷àòü è íà ïèñüìà, ñîäåðæàùèå
âëîæåíèå: âû äîëæíû ïîäòâåð-
äèòü, ÷òî îíî äîøëî è íîðìàëü-
íî îòêðûëîñü.

Ñåàíñ ýëåêòðîííîãî äèàëîãà
çàêàí÷èâàåòñÿ ïî ïðàâèëàì òåëå-
ôîííîãî ýòèêåòà: êòî ïåðâûé
íà÷àë ïåðåïèñêó, òîò ïåðâûé åå
è çàêàí÷èâàåò.

Åñëè âû íå îòâå÷àåòå íà ýëåêò-
ðîííîå ïèñüìî â òå÷åíèå 7 äíåé �
ýòî ÿâíûé îòêàç îò îáùåíèÿ.
Ïîýòîìó ïðè æåëàíèè ñîõðàíèòü
äåëîâûå îòíîøåíèÿ íóæíî îáÿ-
çàòåëüíî ÷åðåç 2�3 äíÿ ïîñëå
îòïðàâêè ýëåêòðîííîãî ïèñüìà
ïîçâîíèòü èëè íàïðàâèòü ïîâòîð-
íîå ïèñüìî ñâîåìó äåëîâîìó
ïàðòíåðó äëÿ óòî÷íåíèÿ: äîøëà
ëè äî íåãî èíôîðìàöèÿ.

Ïîìíèòå, ÷òî â äåëîâîì ìèðå
ñëåäóåò âñåãäà îòâå÷àòü íà ïèñü-
ìà, èíà÷å âàñ ìîãóò ïîñ÷èòàòü
áåçîòâåòñòâåííûì è ëåãêîìûñ-
ëåííûì ÷åëîâåêîì, ÷òî íå óêðà-
ñèò âàøó äåëîâóþ ðåïóòàöèþ.

Îñîáåííîñòè Ñåòèêåòà ïðè îòïðàâêå
è ïîëó÷åíèå ýëåêòðîííûõ ïèñåì*

* Ïî äàííûì ñàéòà www. ippnou.ru
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ÈÃÐÎÂÎÉ ÏÐÎÅÊÒ
«ÀÐÕÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß

ÝÊÑÏÅÄÈÖÈß»

Ìàéäàíêèíà Í.Þ., êàíä. ïåä. íàóê, íà÷àëüíèê
ó÷åáíîãî îòäåëà, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ Óëüÿíîâñêîãî èíñòèòóòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè

ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ;
Ñòàðàâîéòîâà Å.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ
îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà «Ðîìàøêà»,

ð. ï. Èøååâêà Óëüÿíîâñêîé îáë.

Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå � ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó äåòåé ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î
ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, àäåêâàòíûõ ôîðì ïîâå-
äåíèÿ â îáùåñòâå. Öåëü ýòîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû íà îñíîâå ïðèîáùåíèÿ ê ñîáûòèÿì è ÿâ-
ëåíèÿì ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçûâàòü äå-
òÿì ïîääåðæêó, ðàçâèâàòü ó íèõ óâåðåííîñòü â ñâîèõ
ñèëàõ, ñîäåéñòâîâàòü ýìîöèîíàëüíî-ïîëîæèòåëüíîìó
îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùèì, ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûå
íàâûêè. Ñôîðìèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ
ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü äåòåé âñòóïàòü âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè: äîãîâàðè-
âàòüñÿ î ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñîâûâàòü è êî-
îðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ìíåíèÿ ñ äåéñòâèÿìè
è ìíåíèÿìè äðóãèõ ëþäåé. Ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíûõ íàâûêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëåå óñïåøíî, åñëè
èñïîëüçóþòñÿ äîñòóïíûå âîçðàñòó äåòåé âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
íàâûêîâ ñòàëà îðãàíèçàöèÿ â ÄÎÓ «Ðîìàøêà»
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí
èãðîâîé ïðîåêò «Àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ» äëÿ äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ñîñòîÿùèé èç ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð «Ýêñïåäèöèÿ ê äèíîçàâðàì» è «Ýê-
ñïåäèöèÿ ê ñòîÿíêå äðåâíåãî ÷åëîâåêà» è âêëþ÷àþ-
ùèé ñëåäóþùèå ýòàïû:
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Âèä äåÿòåëü-

íîñòè 
Ñîäåðæàíèå Öåëü 

1 2 3 

1. Ïîçíàâà-
òåëüíàÿ 

Áåñåäà î ïðîôåññèè àð-
õåîëîãà, ðàññìàòðèâàíèå 
èëëþñòðàöèé îá àðõåîëî-
ãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ è 
íàõîäêàõ ó÷åíûõ-àðõåî-
ëîãîâ 

Âûçâàòü ó ñòàðøèõ äîøêîëüíè-
êîâ èíòåðåñ ê ïðîôåññèè àðõåî-
ëîãà è åãî äåÿòåëüíîñòè, ôîð-
ìèðîâàòü ïîíèìàíèå åå îáùåñò-
âåííîé çíà÷èìîñòè 

2. Ýêñêóðñèÿ â 
äåòñêóþ áèá-

ëèîòåêó 

Çíàêîìñòâî ñ ëèòåðàòóðîé 
î çíàìåíèòûõ ó÷åíûõ-

àðõåîëîãàõ, àðõåîëîãè÷å-
ñêèõ îòêðûòèÿõ Äðåâíåãî 
ìèðà 

Ðàçâèâàòü èíòåðåñ ê òàéíàì 
Äðåâíåãî ìèðà, àðõåîëîãè÷å-

ñêèì îòêðûòèÿì è èññëåäîâàíè-
ÿì, âîñïèòûâàòü óâàæåíèå ê 
ïðîôåññèè àðõåîëîãà 

3. Ïðîãóëêà ê 
ðåêå Ñâèÿãå 

Áåñåäà î ïðèðîäíûõ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ 
ðîäíîãî êðàÿ, ðèñîâàíèå 

ðàñòåíèé, æèâîòíûõ, 
ïðåäìåòîâ íà ìîêðîì 
ðå÷íîì ïåñêå 

Ñîîáùèòü ñâåäåíèÿ î íåêîòî-
ðûõ ñïîñîáàõ ðèñîâàíèÿ â äàâ-
íèå âðåìåíà, îáîãàòèòü îïûò 

äåòåé ïðèåìàìè ðèñîâàíèÿ â 
íåòðàäèöèîííîé òåõíèêå (íà 
ìîêðîì ïåñêå); ðàçâèâàòü õóäî-
æåñòâåííî-òâîð÷åñêèå ñïîñîá-

íîñòè 

4. Õóäîæåñò-
âåííî-òâîð-
÷åñêàÿ (ëåïêà) 

Ïðåäëîæåíèå ïîôàíòàçè-
ðîâàòü è ñîçäàòü ïðåäìå-
òû è íàõîäêè àðõåîëîãè-
÷åñêèõ ðàñêîïîê (ïîñóäà, 
äðóãèå ïðåäìåòû áûòà, 

æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ) 

Ðàçâèâàòü õóäîæåñòâåííî-
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è âî-
îáðàæåíèå, óìåíèå âîñïðîèçâî-
äèòü ïðåäìåòû ñòàðèíû, ôîð-
ìèðîâàòü óìåíèå äîãîâàðèâàòü-

ñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, ïëàíèðî-
âàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü 

5. Ðó÷íîé òðóä Èçãîòîâëåíèå èíñòðóìåí-
òîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 

àðõåîëîãè÷åñêèõ ýêñïå-
äèöèé (ñîâî÷êè, êèñòî÷êè, 
øàïî÷êè è ò.ä.) 

Ðàçâèâàòü æåëàíèå ñîçäàâàòü 
ïðåäìåòû, íåîáõîäèìûå äëÿ 

àðõåîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè, 
ïðîäîëæàòü ôîðìèðîâàòü óìå-
íèå ñîãëàñîâûâàòü è 
êîîðäèíèðîâàòü ñâîè ìíåíèÿ è 
äåéñòâèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, 
ïîáóæäàòü îêàçûâàòü äðóã äðó-
ãó ïîìîùü è ïîääåðæêó, 

âîñïèòûâàòü òðóäîëþáèå 

 

Òàáëèöà

Ïëàí ðàçâåðòûâàíèÿ èãðîâîãî ïðîåêòà
«Àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ»
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1 2 3 

6. Ýêñêóðñèÿ â 
Óíäîðîâñêèé 
ïàëåîíòîëîãè-

÷åñêèé ìóçåé 

Çíàêîìñòâî ñ ïàëåîíòîëî-
ãè÷åñêèì ìóçååì, åãî ýêñ-
ïîíàòàìè, ñîòðóäíèêàìè-

ýêñêóðñîâîäàìè 

Ïîçíàêîìèòü ñ ýêñïîíàòàìè 
ïàëåîíòîëîãè÷åñêîãî ìóçåÿ, 
ðàçâèâàòü óìåíèå çàìå÷àòü èí-

òåðåñíûå íàõîäêè èññëåäîâàòå-
ëåé, âîñïèòûâàòü öåííîñòíîå 
îòíîøåíèå ê ìóçåéíîìó ïðî-
ñòðàíñòâó, æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü 

â ñîõðàíåíèè îêðóæàþùåãî 
ìèðà 

7. Ïîçíàâà-
òåëüíàÿ (ñî-
ñòàâëåíèå 
ñõåì) 

Èçãîòîâëåíèå ïðîñòåéøèõ 
ïëîñêîñòíûõ êàðò-ñõåì 
ìåñòíîñòè ïî ìàðøðóòàì: 
ðàá. ïîñ. Èøååâêà �  
ñ. Óíäîðû; ïîñ. Èøååâ- 

êà � àðõåîëîãè÷åñêàÿ 
ñòîÿíêà 

Ðàçâèâàòü óìåíèå èçãîòàâëèâàòü 
ýëåìåíòàðíûå êàðòû, îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà ïëîñêîñòè ëèñòà, 
ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, çàêðåï-
ëÿòü íàâûêè êîëëåêòèâíîé ðà-

áîòû: ïëàíèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü, äîãîâàðèâàòüñÿ î ïðåä-
ìåòå, ðàñïðåäåëÿòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé, ñîãëàñîâû-
âàòü ìíåíèÿ, äîáèâàòüñÿ îáùåãî 

ðåçóëüòàòà 

8. Èãðû ñ ïðè-
ðîäíûì ìàòå-

ðèàëîì íà âîç-
äóõå 

Èãðû ñ ïåñêîì «Òàèíñò-
âåííàÿ ïåùåðà» 

Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå âîîáðà-
æåíèå, êîíñòðóêòèâíûå óìåíèÿ 

îáîãàùàòü èãðîâîé îïûò (ñïî-
ñîáû êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðåäìå-
òîâ è ñîîðóæåíèé èç ïåñêà, 
îáðàáîòêè ïðåäìåòîâ â ïåñêå, 
âîññîçäàíèÿ îáðàçà ïðåäìåòà), 
ôîðìèðîâàòü íàâûêè áåçîïàñ-

íîé ðàáîòû ñ ïåñêîì (â ïåð÷àò-
êàõ è î÷êàõ) 

9. Ïîçíàâà-
òåëüíî-õóäî-
æåñòâåííàÿ 

Çíàêîìñòâî ñ àäàïòèðî-
âàííûìè òåêñòàìè ýíöèê-
ëîïåäè÷åñêèõ èçäàíèé î 
æèâîòíûõ è ðàñòåíèÿõ 

Äðåâíåãî ìèðà 

Ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèå î 
áîãàòñòâå è ðàçíîîáðàçèè îêðó-
æàþùåãî ìèðà â äðåâíîñòè, 
ïîääåðæèâàòü ïîçíàâàòåëüíûé 

èíòåðåñ, âîñïèòûâàòü æåëàíèå 
áåðå÷ü è îõðàíÿòü ïðèðîäó 

10. Äèäàêòè÷å-

ñêèå èãðû 

Íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èã-

ðû: «Ñëîæè êóâøèí»; 
«Ñëîæè ôèãóðó»; «Ñî-
ñòàâü êàðòó» 

Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå âîîáðà-

æåíèå, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, 
íàáëþäàòåëüíîñòü, âíèìàíèå, 
îáðàçíóþ ðå÷ü, óñèä÷èâîñòü, 
îòâåòñòâåííîñòü, óìåíèå ïîëó-
÷àòü ðåçóëüòàò 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1-é � ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàç-
âåðòûâàíèÿ èãðîâîãî ïðîåêòà
«Àðõåîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ»
(ñì. òàáëèöó);

2-é � ìîäåëèðîâàíèå ñþæåò-
íî-ðîëåâîé èãðû «Ýêñïåäèöèÿ ê
äèíîçàâðàì»;

3-é � ìîäåëèðîâàíèå ñþ-
æåòíî-ðîëåâîé èãðû «Ýêñïå-
äèöèÿ ê ñòîÿíêå äðåâíåãî ÷å-
ëîâåêà».

Íà âòîðîì ýòàïå ðàáîòû
îðãàíèçîâûâàëàñü ñþæåòíî-ðî-
ëåâàÿ èãðà-ïóòåøåñòâèå «Ýêñ-
ïåäèöèÿ ê äèíîçàâðàì».

Öåëè:
�ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê èñ-

òîðèè âîçíèêíîâåíèÿ æèçíè
íà Çåìëå; ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðîôåññèè àðõå-
îëîãà;

�ðàçâèâàòü õóäîæåñòâåííî-
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, îá-

ðàçíóþ ðå÷ü, âîîáðàæåíèå,
ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ïî-
áóæäàòü äåòåé âîïëîùàòü
óâèäåííîå â ïðîäóêòàõ
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ñîâåðøåíñòâîâàòü èãðîâîé
îïûò è ñîöèàëüíûå íàâûêè:
äîãîâàðèâàòüñÿ î òåìå è ñþ-
æåòå èãðû, èãðîâûõ ïðàâè-
ëàõ, ðàñïðåäåëåíèè ðîëåé;
ïîääåðæèâàòü æåëàíèå âû-
ñêàçûâàòü ñîáñòâåííîå ìíå-
íèå, ñîãëàñîâûâàòü åãî ñ
ìíåíèÿìè äðóãèõ, îáîñíîâû-
âàòü ñîáñòâåííûå âûâîäû,
óñòóïàòü è ñîáëþäàòü î÷å-
ðåäíîñòü;

�ñïîñîáñòâîâàòü ïîíèìàíèþ
ïðèðîäíîé, èñòîðè÷åñêîé è
õóäîæåñòâåííîé çíà÷èìîñòè
ïðåäìåòîâ, íàéäåííûõ â àð-
õåîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ.

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 

11. Ïîçíàâà-

òåëüíàÿ 

×òåíèå õóäîæåñòâåííîãî 

ïðîèçâåäåíèÿ «Ëåïåøêè 

íà ïðóòèêàõ» À. Ìàññ è 

áåñåäà î íåì 

Îáîãàùàòü ñâåäåíèÿìè î æèçíè 

ëþäåé â äðåâíîñòè: óñëîâèÿ 

áûòà, æèëèùå, îäåæäà 

12. Ýêñêóðñèÿ â 

Öåíòð ýêîëîãèè 

(õîëë äîøêîëü-

íîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ) 

Çíàêîìñòâî ñ êîìïîçè-

öèÿìè ôëîðû è ôàóíû 

Äðåâíåãî ìèðà 

Ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðåäñòàâëå-

íèå îá îáèòàòåëÿõ Äðåâíåãî 

ìèðà (âíåøíèé îáëèê, ñðåäà 

îáèòàíèÿ, ñïîñîáû è ðàöèîí 

ïèòàíèÿ) 

13. Èãðîâîé 

ïðîåêò «Àðõåî-

ëîãè÷åñêàÿ 

ýêñïåäèöèÿ» 

Îðãàíèçàöèÿ èãðîâîãî 

ïðîåêòà «Àðõåîëîãè÷å-

ñêàÿ ýêñïåäèöèÿ» 

Çàêðåïëÿòü èíòåðåñ ê èñòîðèè 

âîçíèêíîâåíèÿ æèçíè íà Çåìëå, 

ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûå íàâû-

êè ïîâåäåíèÿ, îáîãàùàòü èãðî-

âîé îïûò 
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Èãðîâàÿ ñðåäà
1. Ãåîãðàôè÷åñêèå è ñàìîäåÿ-

òåëüíûå êàðòû: ìåñòíîñòè; ñòî-
ÿíêè àðõåîëîãîâ íà áåðåãó Âîë-
ãè (ñ. Óíäîðû).

2. Àòðèáóòû: ðþêçàê, êèñòî÷-
êè ðàçíûõ ðàçìåðîâ, ñîâî÷êè, ëî-
ïàòêè, ìîëîòî÷êè ñ ðàçðûõëèòå-
ëåì ïî÷âû, êîðîáêè äëÿ óêëàäû-
âàíèÿ íàõîäîê, èëëþñòðàöèè ñ
èçîáðàæåíèÿìè äðåâíèõ æèâîò-
íûõ è ðàñòåíèé, î÷êè, ðó÷êè, êà-
ðàíäàøè, ôëîìàñòåðû, ïëàíøåòû,
áóìàãà, íèòêè, íîæíèöû, ìèêðî-
ôîí, ôîòîàïïàðàò, ñàëôåòêè.

3. Èãðîâîå îáîðóäîâàíèå:
ïàëàòêà, ïîñóäà, êîòåëîê, ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ äëÿ ðàçâåäåíèÿ
êîñòðà.

Èãðîâûå ðîëè: ïðîôåññîð
àðõåîëîãèè, ó÷àñòíèêè ýêñïåäè-
öèè (àðõåîëîãè, äåæóðíûå ïî
ëàãåðþ, ñòîëîâîé), êîððåñïîí-
äåíò, ôîòîãðàô è äð.

* * *

Ï ð î ô å ñ ñ î ð. ß � àðõåîëîã
è ïàëåîíòîëîã, ïðîôåññîð Ìà-
ìîíòîâ. Âìåñòå ñ êîëëåãàìè çà-
íèìàþñü ïîèñêîì äðåâíèõ, èñ-
÷åçíóâøèõ æèâîòíûõ. Ìû ïû-
òàåìñÿ ïðåäñòàâèòü, êàê ýòè
æèâîòíûå âûãëÿäåëè, ïîíÿòü,
ïî÷åìó îíè èñ÷åçëè. Çàíèìàåì-
ñÿ ïîèñêàìè â ýêñïåäèöèÿõ.

ß óçíàë â Èíòåðíåòå... À âû
çíàåòå, ÷òî òàêîå Èíòåðíåò?

Èíôîðìàöèÿ äëÿ äåòåé. Èí-
òåðíåò � îñîáûé âèä áûñòðîé
ñâÿçè. Ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà
ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëåçíûå è èí-
òåðåñíûå ñâåäåíèÿ.

ß óçíàë â Èíòåðíåòå, ÷òî â
ñ. Óíäîðû, íåäàëåêî îò âàøåãî
ïîñåëêà, ó÷åíûìè âåäóòñÿ ïîèñ-
êè äðåâíèõ æèâîòíûõ. ß ñëû-
øàë, ÷òî âû òîæå óâëåêàåòåñü
ïîèñêàìè äðåâíîñòåé è ñêîðåå
ïîñïåøèë ê âàì. Ïîìîãèòå ìíå
îòïðàâèòüñÿ â Óíäîðû íà ðàñ-
êîïêè äðåâíèõ îáèòàòåëåé íà-
øåé ïëàíåòû. Âû ñîãëàñíû?

Èíôîðìàöèÿ äëÿ äåòåé. Òà-
êîå ïóòåøåñòâèå íàçûâàåòñÿ
ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöè-
åé. Ïàëåîíòîëîãèÿ � íàóêà î
òîì, êàêîé Çåìëÿ áûëà â äðåâ-
íîñòè, êàêèå æèâîòíûå îáèòàëè
íà ïëàíåòå â äîèñòîðè÷åñêèå
âðåìåíà. Ýêñïåäèöèÿ � ýòî êî-
ìàíäà ëþäåé, âûïîëíÿþùèõ îï-
ðåäåëåííóþ çàäà÷ó (íàïðèìåð,
çàíèìàþòñÿ ïàëåîíòîëîãè÷åñêè-
ìè ðàñêîïêàìè).

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ëþäè êà-
êèõ ñïåöèàëüíîñòåé îòïðàâëÿ-
þòñÿ â ýêñïåäèöèè? ×òî îíè äå-
ëàþò?

Âîçìîæíûå îòâåòû. Àðõåî-
ëîãè íóæíû äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîâîäèòü ïîèñêè èñ÷åçíóâøèõ
æèâîòíûõ. Ïîâàð ãîòîâèò ïèùó
äëÿ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåäèöèè.
Ôîòîãðàô äåëàåò ñíèìêè äðåâ-
íèõ æèâîòíûõ, êîððåñïîíäåíò
âåäåò ðåïîðòàæ ñ ìåñòà ðàñêî-
ïîê. Îíè çíàêîìÿò îêðóæàþ-
ùèõ ñ íàõîäêàìè ýêñïåäèöèè.
Ïðîâîäíèê � ÷åëîâåê, õîðîøî
çíàþùèé ìåñòíîñòü.

Çàòåì âîñïèòàòåëü ïðîñèò äåòåé
óòî÷íèòü, êàê ìîæíî äîáðàòüñÿ äî
ìåñòà ðàñêîïîê. Ïîñëå ýòîãî îíè
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ðàññìàòðèâàþò êàðòó, óòî÷íÿþò åå
öâåòà è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ. Äà-
ëåå äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ðàñïðåäåëèòü
ðîëè, èãðîâûå äåéñòâèÿ, ïîäîáðàòü
íåîáõîäèìîå äëÿ ýêñïåäèöèè îáîðó-
äîâàíèå.

Ï ð î ô å ñ ñ î ð. Ïðåäëàãàþ
íàçíà÷èòü ìåíÿ ðóêîâîäèòåëåì
ýêñïåäèöèè, òàê êàê èìåþ áîëü-
øîé îïûò ðàáîòû. ß áóäó âìåñ-
òå ñ àðõåîëîãàìè çàíèìàòüñÿ
ðàñêîïêàìè. Îòêàïûâàòü äðåâ-
íèõ æèâîòíûõ, î÷èùàòü èõ îò
ïåñêà, âîññòàíàâëèâàòü è îïðå-
äåëÿòü èõ âèä, çàðèñîâûâàòü
èñ÷åçíóâøèõ æèâîòíûõ íà áó-
ìàãå.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êòî õî÷åò
áûòü àðõåîëîãîì? Âû óæå çíàå-
òå, ÷òî áóäåòå äåëàòü? Êàêîå îáî-
ðóäîâàíèå ïîíàäîáèòñÿ â ýêñ-
ïåäèöèè? Êòî õî÷åò áûòü êîð-
ðåñïîíäåíòîì? ×òî íåîáõîäèìî
êîððåñïîíäåíòó? Êòî õî÷åò áûòü
ôîòîãðàôîì? ×òî íóæíî äëÿ ðà-
áîòû ôîòîãðàôà? Êòî õî÷åò
áûòü ïîâàðîì? Äåæóðíûì ïî ëà-
ãåðþ? Êòî õî÷åò áûòü ïðîâîäíè-
êîì?

Äåòè îòâå÷àþò íà âñå âîïðîñû è
ïîëó÷àþò çàäàíèå: ñëîæèòü â ñâîè
ðþêçàêè îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå
äëÿ ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè.

Ïðîâîäíèê ïðèãëàøàåò àðõåîëî-
ãîâ îòïðàâèòüñÿ â ýêñïåäèöèþ, âû-
áðàòü ñïîñîá ïåðåäâèæåíèÿ (ñàìî-
ëåò, àâòîáóñ, ïåøåõîäíûé ïåðåõîä è
äð.). Ïî õîäó äâèæåíèÿ ïî ìàðøðóòó
êîììåíòèðóåò ïåðåìåùåíèå, óòî÷íÿ-
åò îáîçíà÷åíèÿ íà êàðòå, ñâåðÿåò ñ
óêàçàòåëÿìè íà ìàðøðóòå, ðàññêàçû-

âàåò, ÷åì çíàìåíèòà ìåñòíîñòü, ãäå ïó-
òåøåñòâóþò äåòè, îáðàùàåò âíèìà-
íèå íà ïðèðîäíûå äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòè. Ïî îêîí÷àíèè ïåøåõîäíîãî
ïåðåõîäà ïðîôåññîð áëàãîäàðèò ïðî-
âîäíèêà. Ïðåäëàãàåò ó÷àñòíèêàì ýê-
ñïåäèöèè îïðåäåëèòü ìåñòî ñòîÿíêè
è ðàçáèòü ëàãåðü.

Ï ð î ô å ñ ñ î ð. Ãäå óäîáíåå
ðàñïîëîæèòü ïàëàòêó è îðãàíè-
çîâàòü êóõíþ? Ãäå ëó÷øå âû-
áðàòü ìåñòî äëÿ õðàíåíèÿ íàõî-
äîê? Êàê äîëæíû ðàáîòàòü ôî-
òîãðàô è êîððåñïîíäåíò? Ãäå èõ
ìåñòî?

Äåòè çàíèìàþòñÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ïî óñòðîéñòâó ëàãåðÿ
ýêñïåäèöèè.

Ê î ð ð å ñ ï î í ä å í ò. Óâàæà-
åìûå òåëåçðèòåëè! Ýêñïåäèöèÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Ìàìîíòîâà ïðèáûëà â ñåëî Óí-
äîðû íà ìåñòî ïàëåîíòîëîãè-
÷åñêèõ ðàñêîïîê. Â ïðîøëîì
ãîäó çäåñü íàøëè ôðàãìåíòû
èñ÷åçíóâøåãî äèíîçàâðà. Ïðî-
ôåññîð Ìàìîíòîâ, óçíàâ î íà-
õîäêå, ïðèáûë íà ìåñòî ðàñêî-
ïîê ñî ñâîèìè íîâûìè ïîìîù-
íèêàìè, þíûìè àðõåîëîãàìè èç
äåòñêîãî ñàäà «Ðîìàøêà». Îíè
íàäåþòñÿ ñäåëàòü íîâûå îòêðû-
òèÿ.

Äåòè çàíèìàþòñÿ ðàñêîïêàìè, èñ-
ïîëíÿÿ ðîëè àðõåîëîãîâ. Ôîòîãðàô
äåëàåò ñíèìêè, îòîáðàæàÿ èõ ðàáîòó.
Ïîâàð â ëàãåðå çàíèìàåòñÿ ïðèãîòîâ-
ëåíèåì ïèùè. Äåæóðíûå ïî ëàãåðþ
ñîáèðàþò äðîâà äëÿ êîñòðà, ïîìîãàþò
ïîâàðó è àðõåîëîãàì â ðàñêëàäûâà-
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íèè ôðàãìåíòîâ ïàëåîíòîëîãè÷åñêèõ
íàõîäîê. Çàòåì ïîâàð ïðèãëàøàåò
ó÷àñòíèêîâ ýêñïåäèöèè íà óæèí.
Äåòè ðàññàæèâàþòñÿ ó êîñòðà è áåñå-
äóþò îá îòêðûòèÿõ è íàõîäêàõ.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè! Ìû
ïðîäîëæàåì ðåïîðòàæ èç ñåëà
Óíäîðû ñ ìåñòà ðàñêîïîê. Óæå
åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû àðõåîëîãîâ. Î íàõîäêàõ ïðî-
ñèì ðàññêàçàòü àðõåîëîãîâ è
ðóêîâîäèòåëÿ ýêñïåäèöèè ïðî-
ôåññîðà Ìàìîíòîâà.

À ð õ å î ë î ã è. Ìû íàøëè
íåäîñòàþùèå ôðàãìåíòû äèíî-
çàâðà è ñåé÷àñ íàøè ýêñïåðòû
ïûòàþòñÿ âîññîçäàòü âíåøíèé
îáëèê äðåâíåãî æèâîòíîãî, à çà-
òåì óñòàíîâèòü ê êàêîìó âèäó
îí ïðèíàäëåæèò.

Ï ð î ô å ñ ñ î ð  (ïîäâîäèò
èòîãè). Äîðîãèå ðåáÿòà, ñïàñè-
áî çà ó÷àñòèå â ýêñïåäèöèè è
ïîìîùü ìíå. Íàì âïåðâûå óäà-
ëîñü îáíàðóæèòü íà áåðåãó
ðåêè Âîëãè îñòàíêè ðàñòèòåëü-
íîÿäíîãî ñòåãîçàâðà. Îêàçàëîñü,
÷òî ýòè æèâîòíûå îáèòàëè íå
òîëüêî â Ñèáèðè, íî è â áàñ-
ñåéíå ðåêè Âîëãè. Òðåóãîëüíûå
êîñòÿíûå ïëàñòèíû íà ñïèíå íå
ïîçâîëÿþò ñïóòàòü ñòåãîçàâðà ñ
äðóãèìè äèíîçàâðàìè. Ìû ñ
âàìè ñîâåðøèëè óäèâèòåëüíîå
îòêðûòèå.

Ê î ð ð å ñ ï î í ä å í ò. Óâàæà-
åìûå òåëåçðèòåëè! Ìû âíîâü â
ýôèðå! Ïîäâîäèì èòîãè ñåãî-
äíÿøíåãî äíÿ. Àðõåîëîãàì óäà-
ëîñü íàéòè íåäîñòàþùèå ôðàã-
ìåíòû èñêîïàåìîãî æèâîòíîãî.

Ýêñïåðòû óñòàíîâèëè, ÷òî ýòî
ðàñòèòåëüíîÿäíûé ñòåãîçàâð.

Ôîòîãðàôó è äðóãèì ÷ëåíàì ýêñïå-
äèöèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü ñíèìêè ñ ìåñòà ðàñêîïîê è ðàñ-
ñêàçàòü î íèõ. Ïðîôåññîð ïðåäëàãàåò
îòïðàçäíîâàòü èòîãè óäà÷íîé ýêñïå-
äèöèè è îðãàíèçîâàòü ìóçûêàëüíûå è
õóäîæåñòâåííûå êîíêóðñû.

Íà òðåòüåì ýòàïå îðãàíè-
çîâûâàëàñü ñþæåòíî-ðîëåâàÿ
èãðà-ïóòåøåñòâèå «Ýêñïåäè-
öèÿ ê ñòîÿíêå äðåâíåãî ÷å-
ëîâåêà».

Öåëè:
�ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü

èíòåðåñ ê èñòîðèè Äðåâíåãî
ìèðà, æèçíè ïåðâîáûòíîãî
÷åëîâåêà; ðàñøèðÿòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðîôåññèè àðõå-
îëîãà;

�ôîðìèðîâàòü èãðîâîé è ñîöè-
àëüíûå íàâûêè: óìåòü äîãî-
âàðèâàòüñÿ î òåìå, ñþæåòå è
ïðàâèëàõ èãðû, ðàñïðåäåëå-
íèè ðîëåé, óïðàæíÿòü â ñìå-
íå èãðîâîé ðîëè è ðîëåâîé
ïîçèöèè, ðàçâåðòûâàíèè ñþ-
æåòà èãðû; ïîáóæäàòü âûñêà-
çûâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå è
ñîãëàñîâûâàòü åãî ñ ìíåíèÿ-
ìè äðóãèõ äåòåé, îáîñíîâû-
âàòü ñâîè âûâîäû, óñòóïàòü è
ñîáëþäàòü î÷åðåäíîñòü;

�ñïîñîáñòâîâàòü óâàæèòåëüíî-
ìó îòíîøåíèþ ê èñòîðè÷åñ-
êèì íàõîäêàì è îêðóæàþùå-
ìó ìèðó.
Èãðîâàÿ ñðåäà: êàðòû ìåñò-

íîñòè è ìåñòà ðàñêîïîê íà áåðå-
ãó ðåêè Ñâèÿãè (ñ. Êàìåíêà).
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Àòðèáóòû è èãðîâîå îáîðóäîâà-
íèå àíàëîãè÷íû ïðèìåíÿåìûì
íà âòîðîì ýòàïå.

Èãðîâûå ðîëè: ãîñòè è òå æå,
÷òî è íà âòîðîì ýòàïå.

* * *

Âîñïèòàòåëü ñîîáùàåò î ãîòîâÿ-
ùåéñÿ ýêñïåäèöèè è îá îðãàíèçàöèè
êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ãàçåòó îá àðõå-
îëîãè÷åñêèõ îòêðûòèÿõ. Äåòè ïîëó-
÷àþò òåëåãðàììó ñ ñîîáùåíèåì î âè-
çèòå ãîñòåé � ó÷àñòíèêîâ àðõåîëî-
ãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè.

Ã î ñ ò è. Çäðàâñòâóéòå, äåòè!
Ìû ïðèåõàëè èç äðóãîãî ãîðîäà
è óçíàëè èç ãàçåòû, ÷òî âû ó÷à-
ñòâîâàëè â ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé
ýêñïåäèöèè. À èç äðóãîé ãàçåòû
óçíàëè, ÷òî ñêîðî áóäåò àðõåî-
ëîãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ íà ðàñ-
êîïêè ñòîÿíêè äðåâíåãî ÷åëîâå-
êà. Ìû òîæå õîòåëè áû îòïðà-
âèòüñÿ â ýêñïåäèöèþ è ñäåëàòü
îòêðûòèÿ. Ó âàñ åñòü îïûò è âû
ìîãëè áû ïîìî÷ü íàì.

Èíôîðìàöèÿ äëÿ äåòåé. Àð-
õåîëîãèÿ � íàóêà î òîì, êàêîé
Çåìëÿ áûëà â äðåâíîñòè è êàê
æèëè ëþäè â äàâíèå âðåìåíà.
Ýêñïåäèöèÿ � êîìàíäà ëþäåé,
âûïîëíÿþùèõ îïðåäåëåííóþ
öåëü, íàïðèìåð, ðàñêîïàòü ñòîÿí-
êó äðåâíåãî ÷åëîâåêà.

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò äåòÿì
âûñêàçàòüñÿ î öåëè àðõåîëîãè÷åñêîé
ýêñïåäèöèè è ñïîñîáå ïåðåäâèæåíèÿ
äî ìåñòà ðàñêîïîê. Äàëåå îðãàíèçó-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîñòàâëåíèþ
êàðòû äâèæåíèÿ äî ìåñòà àðõåîëîãè-

÷åñêèõ ðàñêîïîê. Ïîñëå ýòîãî âîñïè-
òàòåëü ïðåäëàãàåò âñïîìíèòü, ëþäè
êàêèõ ïðîôåññèé íóæíû â ýêñïåäè-
öèè. Äåòè íàçûâàþò ýòè ïðîôåññèè
è âûñêàçûâàþò ìíåíèÿ îá èõ äåé-
ñòâèÿõ.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êòî õî÷åò
áûòü àðõåîëîãîì, êîððåñïîíäåí-
òîì, ôîòîãðàôîì, ïîâàðîì, äå-
æóðíûì ïî ëàãåðþ, ïðîâîäíè-
êîì? Âû çíàåòå, ÷òî áóäåòå äå-
ëàòü â ýêñïåäèöèè?

Êàêîå îáîðóäîâàíèå ïîíàäî-
áèòñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â àðõåîëîãè-
÷åñêîé ýêñïåäèöèè? Îòáåðèòå
íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå.

Ïðîâîäíèê ñîîáùàåò, ÷òî ìàðøðóò
ïóòåøåñòâèÿ ïðîõîäèò ïî áåðåãó
ðåêè Ñâèÿãè.

Ï ð î ô å ñ ñ î ð. Êàê âû äóìà-
åòå, ïî÷åìó ìåñòî ðàñêîïîê íà-
õîäèòñÿ íà áåðåãó ðåêè?

Èíôîðìàöèÿ äëÿ äåòåé.
Ëþäè ñåëèëèñü îêîëî ðåê, òàê
êàê èì áûëà íåîáõîäèìà âîäà
äëÿ ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Â ðåêå âîäèëîñü ìíîãî ðûáû, åå
èñïîëüçîâàëè â ïèùó, âîäó
ïèëè ëþäè è æèâîòíûå, âîäîé
ïîëèâàëè ðàñòåíèÿ è äð.

Äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ çàíÿòüñÿ ðà-
áîòîé ïî óñòðîéñòâó ëàãåðÿ, îïðå-
äåëèòü ìåñòî äëÿ ïàëàòêè, îðãàíè-
çîâàòü êóõíþ, ìåñòî äëÿ õðàíåíèÿ
íàõîäîê, äëÿ ôîòîãðàôà è êîððåñ-
ïîíäåíòà.

Ê î ð ð å ñ ï î í ä å í ò. Óâàæà-
åìûå òåëåçðèòåëè! Ýêñïåäèöèÿ
äåòñêîãî ñàäà «Ðîìàøêà» ïðè-
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áûëà íà áåðåã ðåêè Ñâèÿãè îêî-
ëî ñåëà Êàìåíêà íà ìåñòî àðõå-
îëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê. Þíûå
àðõåîëîãè ïðèáûëè ñî ñâîèìè
íîâûìè äðóçüÿìè. Îíè íàäåþò-
ñÿ ñäåëàòü íîâûå àðõåîëîãè÷åñ-
êèå îòêðûòèÿ è íàõîäêè.

Âîñïèòàòåëü ïîìîãàåò îðãàíèçî-
âàòü ðàáîòó: âûäåëÿåò ìåñòà äëÿ ðàñ-
êîïîê, ïðîñåèâàíèÿ ïåñêà, î÷èñòêè
íàõîäîê, ñîñòàâëåíèÿ îáðàçà ïðåäìå-
òà, åãî çàðèñîâêè. Ôîòîãðàô äåëàåò
ñíèìêè íà ðàñêîïêàõ. Ïîâàð çàíèìà-
åòñÿ ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè íà êîñò-
ðå. Äåæóðíûå ïî ëàãåðþ ñîáèðàþò
äðîâà äëÿ êîñòðà, ïîìîãàþò ïîâàðó.
Çàòåì äåòè ðàññàæèâàþòñÿ ó êîñòðà
è áåñåäóþò îá àðõåîëîãè÷åñêèõ íà-
õîäêàõ.

Óâàæàåìûå òåëåçðèòåëè! Ìû
ïðîäîëæàåì ðåïîðòàæ èç ñåëà
Êàìåíêà ñ ìåñòà àðõåîëîãè÷åñ-
êèõ ðàñêîïîê. Óæå åñòü ïåðâûå
ðåçóëüòàòû. Î íàõîäêàõ ïîïðî-
ñèì ðàññêàçàòü àðõåîëîãîâ.

À ð õ å î ë î ã è. Ìû íàøëè
èíòåðåñíûå ïðåäìåòû: ïëåòå-
íóþ âåðåâî÷êó, íà êîòîðóþ íà-
íèçàíû ìåëêèå êîñòî÷êè æè-
âîòíûõ. Äóìàåì, ÷òî ýòîò ïðåä-
ìåò ñëóæèë óêðàøåíèåì èëè
àìóëåòîì äëÿ èçãíàíèÿ çëûõ äó-
õîâ. Íàøè ýêñïåðòû ïûòàþòñÿ
îïðåäåëèòü, òàê ëè íà ñàìîì
äåëå. Îáíàðóæåíî äðåâíåå îðó-
äèå òðóäà � êîïàëêà, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðîé äðåâíèå ëþäè
ìîãëè âûêàïûâàòü ñúåäîáíûå
êîðåøêè. Êðîìå òîãî, îáíàðóæå-
íû è ÷àñòè ãëèíÿíîé ïîñóäû.

Äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ñëîæèòü èç
÷åðåïêîâ (÷àñòåé) ãëèíÿíîé ïîñóäû
äðåâíèé ïðåäìåò.

Ã î ñ ò è. Äîðîãèå þíûå àðõå-
îëîãè. Íàì ñ âàìè óäàëîñü îáíà-
ðóæèòü íà áåðåãó ðåêè Ñâèÿãè
ìåñòî ñòîÿíêè äðåâíåãî ÷åëîâå-
êà. Îêàçàëîñü, ÷òî íà áåðåãó
ðåêè ëþäè æèëè î÷åíü äàâíî.
Ýòî áûëè íàøè ïðåäêè.

Ê î ð ð å ñ ï î í ä å í ò. Óâàæà-
åìûå òåëåçðèòåëè! Ìû âíîâü â
ýôèðå! Ïîäâîäèì èòîãè äíÿ. Àð-
õåîëîãàì óäàëîñü íàéòè óêðàøå-
íèÿ, îðóäèå òðóäà � êîïàëêó,
÷àñòè ãëèíÿíîãî ãîðøêà. Ýêñ-
ïåðòû óñòàíîâèëè, ÷òî íà ýòîé
òåððèòîðèè æèëè äðåâíèå
ëþäè. Îíè îõîòèëèñü, ñîáèðàëè
ðàñòåíèÿ, ëîâèëè ðûáó, âåëè
ñâîå õîçÿéñòâî. Ýòî äîêàçûâà-
þò îáíàðóæåííûå óêðàøåíèÿ,
ñäåëàííûå èç ìåëêèõ êîñòåé
æèâîòíûõ è ðûá, ÷àñòè ïîñóäû.

Ôîòîãðàô äåìîíñòðèðóåò ñíèìêè
(è çàðèñîâêè), âûïîëíåííûå â àðõå-
îëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè. Äåòè ïîëó-
÷àþò òâîð÷åñêîå çàäàíèå: ñäåëàòü
æåíñêèå óêðàøåíèÿ, ïðåäìåòû áûòà,
íàðèñîâàòü æèëèùå äðåâíåãî ÷åëî-
âåêà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Àðõåîëî-
ãè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ» ïîçâîëèëà
ïåäàãîãàì ÄÎÓ ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííî-
ñòè ó ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ
ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåìè, ÷òî áûëè äî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

77Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 3, 2009

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ
èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìàðêåòèí-
ãà ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî èçìåíå-
íèåì åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû, äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé,
çàïðîñàìè ðîäèòåëåé è îáùåñòâà
è ò.ä. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòå-
ëåé ñòðåìÿòñÿ ê àêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÓ.
Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ¹ 50
ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó íà äîãîâîðíîé
îñíîâå áîëåå ïÿòè ëåò ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ôàêóëüòåòîì ïåäàãîãèêè è
ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÏÈ
ÞÔÓ. Öåëü ñîòðóäíè÷åñòâà �
ïîèñê ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïòèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà-äîøêîëüíèêà; ñîçäàíèå ðåãèî-
íàëüíîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ; âíåäðåíèå àâòîð-
ñêèõ ïðîãðàìì ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ; îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà,

îáåñïå÷èâàþùåãî êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ; àïðîáàöèÿ èííîâàöè-
îííûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ è
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ÄÎÓ íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè

1. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåê-
òà «ß � ãðàæäàíèí Ðîñòîâà»
(2003�2004). Öåëü ïðîåêòà �
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ó ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ öåí-
íîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðîäíîìó
ãîðîäó è êðàþ ñðåäñòâàìè èñ-
êóññòâà àðõèòåêòóðû. Â ðåçóëü-
òàòå âíåäðåíèÿ ïðîåêòà ó äåòåé
ñôîðìèðîâàíû ïðåäñòàâëåíèÿ
îá èñêóññòâå àðõèòåêòóðû ðîä-
íîãî ãîðîäà è êðàÿ. Ñòàðøèå
äîøêîëüíèêè îâëàäåëè ñïåöèôè-
÷åñêèì ÿçûêîì àðõèòåêòóðû, çíà-
êàìè è ñèìâîëàìè, çàëîæåííûìè
â íåé, ñðåäñòâàìè âûðàçèòåëüíî-
ñòè, íàó÷èëèñü â ðàçëè÷íûõ âè-
äàõ äåÿòåëüíîñòè îòîáðàæàòü íå
òîëüêî ñîäåðæàíèå, êîìïîçèöèþ,

Î ÍÎÂÛÕ ÔÎÐÌÀÕ
ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÄÎÓ

×óìè÷åâà Ð.Ì., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð;
Ïëàòîõèíà Í.À., êàíä. ïåä íàóê, äîöåíò
Ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÔÃÎÓ ÂÏÎ

«Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò», ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
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ñïîñîáû âûðàçèòåëüíîñòè, íî è
öåííîñòè, îòðàæåííûå â ïðîèç-
âåäåíèÿõ àðõèòåêòóðû.

2. Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà «Çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùåå ïðîñòðàí-
ñòâî ÄÎÓ êàê ñðåäà âîñïè-
òàíèÿ çäîðîâîãî ðåáåíêà»
(2005�2006). Öåëü ïðîåêòà �
àïðîáàöèÿ ìîäåëè êóëüòóðîñî-
îáðàçíîãî çäîðîâüåñáåðåãàþùå-
ãî ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ êàê ñðå-
äû âîñïèòàíèÿ çäîðîâîãî ðå-
áåíêà. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
ìîäåëè ó äåòåé ñôîðìèðîâàíû:
ïðåäñòàâëåíèÿ î äâèæåíèè êàê
çíàêå, ñèìâîëå ïðèðîäî- è
êóëüòóðîñîîáðàçíîãî ïîçíàíèÿ
ìèðà; ïîòðåáíîñòü â îñâîåíèè
ñïîñîáîâ ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî
çäîðîâüÿ, âûáîðå çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè. Ïåäàãîãè ÄÎÓ îñ-
âîèëè êóëüòóðîñîîáðàçíóþ çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùóþ òåõíîëîãèþ
«Òâîðè çäîðîâüå ñàì», ñî÷åòàþ-
ùóþ ìåòîäû, ñðåäñòâà, ñðåäó,
ñïîñîáû, ïðàâèëà, âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçâèâàþùèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá îáðàçå çäîðîâîãî ÷åëîâå-
êà è ñàìîñòîÿòåëüíóþ äâèãà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü.

3. Ðàçðàáîòêà â 2007 ã. ïðîåê-
òà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû «Ïî-
íèìàþ è ïðèíèìàþ òåáÿ». Ðó-
êîâîäèòåëè ïðîåêòà: çàâåäóþùèé
ÄÎÓ ¹ 50 Ã.Â. Ëåâ÷åíêî �
îðãàíèçàòîð ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
êîîðäèíàòîð äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ ïî ýòàïíîìó âíåäðåíèþ; ä-
ð ïåä. íàóê, ïðîô. Ð.Ì. ×óìè÷å-
âà � íàó÷íûé êîíñóëüòàíò;
êàíä. ïåä. íàóê Í.À. Ïëàòîõè-
íà � îðãàíèçàòîð ðàçðàáîòêè

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîåêòà.

Ïðîáëåìà êóëüòóðíîé èäåíòè-
ôèêàöèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñòà-
íîâëåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ñîäåðæàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ �
âõîæäåíèå ëè÷íîñòè â ìèðîâóþ
êóëüòóðó ïîñðåäñòâîì íàöèî-
íàëüíûõ è ýòíè÷åñêèõ öåííîñ-
òåé. Îñîçíàíèå ñåáÿ ñ äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà îáúåêòîì è
ñóáúåêòîì êóëüòóðû è èñòîðèè
ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè, òîëåðàíòíîñòè
â ñèñòåìå øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Äîøêîëüíûé âîçðàñò, ïî
ìíåíèþ À.Í. Ëåîíòüåâà, � ïåð-
âûé ïåðèîä ðîæäåíèÿ ëè÷íîñòè
è âõîæäåíèÿ åå â ñîöèóì. Ñèñ-
òåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè ïðîöåññ âîñïèòà-
íèÿ, äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà
êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñóáúåêò-
ñóáúåêòíàÿ ñðåäà, ñïîñîáñòâóþ-
ùàÿ âîñïèòàíèþ ó äåòåé òîëå-
ðàíòíîñòè. Ïðîöåññ êóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè ñâÿçàí ñ êîíöåí-
òðàöèåé íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû â ñóáúåêòèâíîì ìèðå ëè÷íî-
ñòè. Äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà öåííîñòè íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû àêêóìóëèðîâàíû â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ñðåä-
ñòâàìè èñêóññòâà è âåäóùåãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè � èãðû. Èñ-
êóññòâî ôîðìèðóåò ìåíòàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî âîñïèòàíèÿ, à èãðà
òðàíñôîðìèðóåò öåííîñòè âî
âíóòðåííèå óñòàíîâêè, ìèðîîùó-
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ùåíèå, ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîâåäå-
íèå ðåáåíêà.

Íà þãå Ðîññèè äîøêîëüíèê
ðàçâèâàåòñÿ â ìíîãîíàöèîíàëü-
íîé êóëüòóðíîé ñðåäå (àðìÿíå,
åâðåè, ãðóçèíû, ðóññêèå), ïîýòî-
ìó èìåííî ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà
ïîçâîëÿåò åìó âûäåëèòü ñâîå
«ß» è èäåíòèôèöèðîâàòüñÿ â
ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè. Ñðàâíå-
íèå, íàõîæäåíèå ñõîäíûõ ïðè-
çíàêîâ (âíåøíîñòè, ÿçûêà, îáû-
÷àåâ), ò.å. âûïîëíåíèå ïðîñòåé-
øèõ ïîçíàâàòåëüíûõ îïåðàöèé,
óêðåïëÿåò îñíîâû ñàìîñîçíà-
íèÿ è íàöèîíàëüíîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ â ñèñòåìå ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé â ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé ãðóïïå. Äåòè ó÷àòñÿ
âèäåòü ìèð ãëàçàìè ðàçíûõ ëþ-
äåé, òàê êàê äðóãîé ÷åëîâåê ìî-
æåò âîñïðèíèìàòü è îöåíèâàòü
òå æå ôàêòû, ïîñòóïêè, ñîáûòèÿ
ñîâåðøåííî ïî-èíîìó. Âîñïèòà-
íèå òåðïèìîñòè ê äðóãèì, îòëè-
÷àþùèìñÿ îò ñîáñòâåííûõ, âêó-
ñàì, ïðèâû÷êàì, âçãëÿäàì, ïîìî-
æåò äîøêîëüíèêó íàéòè îáùèé
ÿçûê ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ
êóëüòóð. Âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ
ê äðóãèì è ñàìîóâàæåíèÿ ïîçâî-
ëèò ñ äîøêîëüíîãî äåòñòâà óâà-
æèòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê äðóãèì
íàöèÿì, êóëüòóðàì è ñåáå.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà îáî-
çíà÷èëà òðåáóþùèå ðàçðåøåíèÿ
â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè ïðîòèâîðå÷èÿ:

� ìåæäó âîçðàñòàþùåé ñî-
öèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ ïðîáëå-
ìû âîñïèòàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè
è åå ïðàêòè÷åñêîé íåðàçðàáî-

òàííîñòüþ â ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ìåæäó äåéñòâèòåëüíîñòüþ,
îòðàæàþùåé êîíôëèêòíûå ñèòó-
àöèè â ýòíè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå,
è îòñóòñòâèåì â íàóêå è ïðàêòè-
êå ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîñ-
ïèòàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé èäåí-
òèôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè, íà-
÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
ìîäåëè, ñîçäàþùåé ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè
è òîëåðàíòíîñòè â ÄÎÓ ¹ 50,
îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâîì ñåìåé è
äåòåé ðàçíûõ êóëüòóð è íàöèî-
íàëüíîñòåé (àðìÿíå, ãðóçèíû,
åâðåè, ðóññêèå).

Îñíîâíàÿ öåëü ïðîåêòà �
ñôîðìèðîâàòü ïîëèêóëüòóðíîå
ïðîñòðàíñòâî êàê ñðåäó ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòè-
ôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè â
äåòñêî-âçðîñëîì ñîîáùåñòâå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
öåëè ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çà-
äà÷è:

� ñîçäàíèå óñëîâèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ÄÎÓ
ïîëèêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
êàê ñðåäû âîñïèòàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è òî-
ëåðàíòíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ;

� ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ ïî-
ëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå èíòåãðàöèè öåííîñòåé
ðàçíûõ êóëüòóð (òðàäèöèé, îáû-
÷àåâ, ïðàâèë ýòèêåòà, õóäîæå-
ñòâåííûõ îáðàçîâ), êóëüòóðû è
èñòîðèè (õóäîæåñòâåííûõ îáðà-
çîâ è èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ), ÿçû-
êîâ (ðóññêîãî è íàöèîíàëüíîãî);
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� ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîöèîêóëü-
òóðíûõ ñèòóàöèé äëÿ äèàëîãà â
ñîîáùåñòâå ñâåðñòíèêîâ è
âçðîñëûõ;

� ðàçðàáîòêà äèàëîãîâûõ è
êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé
âîñïèòàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè
âî âçðîñëî-äåòñêîì ñîîáùåñòâå;

� îïðåäåëåíèå ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ñîöèîêóëüòóðíûõ
èíñòèòóòîâ êàê âíåøíåãî ïîëè-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ìåæíàöèîíàëü-
íûé äèàëîã ñóáúåêòîâ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû, îïðåäå-
ëèâøèå ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû:

� ïîëèêóëüòóðíîñòü, îáóñëî-
âèâøàÿ ïðèîðèòåòû öåííîñòåé
ëè÷íîñòè è âîñïèòàíèÿ, äèàëîã
è âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóð, èçìå-
íèâøàÿ ñîäåðæàíèå âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà êàê ñèíòåçà êóëüòóð, èñòî-
ðèè, ÿçûêà;

� åäèíñòâî èíòåãðàöèè è
äèôôåðåíöèàöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå ïîçíàíèå ðàçëè÷íûõ íàöèî-
íàëüíûõ êóëüòóð, èñòîðèè, ÿçû-
êîâ, òðàäèöèé, èìåþùèõ ñïåöè-
ôè÷åñêèå è îáùå÷åëîâå÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè; äàííûé ïðèí-
öèï ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå, ñî-
âìåñòíûå, èíäèâèäóàëüíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè è äåòñêî-âçðîñëûå
ðàçëè÷íûå ñîîáùåñòâà;

� ñîöèîîáðàçíîñòü, îïðåäå-
ëÿþùàÿ àêòèâíîñòü è òåðïè-

ìîñòü ëè÷íîñòè â ñîöèîêóëü-
òóðíîì äåòñêî-âçðîñëîì ïðî-
ñòðàíñòâå, äèàëîãîâûõ êîììóíè-
êàöèÿõ, ïîçíàíèè êóëüòóð äðó-
ãèõ íàðîäîâ.

Öåëåâûå ãðóïïû â ðåàëèçà-
öèè äàííîãî ïðîåêòà � íàöèî-
íàëüíûå ñåìüè, èìåþùèå ðåáåíêà
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ïîääåð-
æèâàþùèå êóëüòóðíûå òðàäè-
öèè; äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà; ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; äåÿ-
òåëè êóëüòóðû.

Â ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû «Ïîíèìàþ è ïðèíèìàþ
òåáÿ» ïðåäñòàâëåíû: òåîðåòè÷åñ-
êèå îñíîâû âîñïèòàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè ëè÷íîñòè; ñîäåð-
æàíèå è òåõíîëîãèè ýòîãî ïðî-
öåññà; êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
óðîâíÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòè-
ôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè â ñðå-
äå ñâåðñòíèêîâ; íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåññà; ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë, îáåñïå÷èâàþùèé
êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ; ïðîãðàììà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöè-
àëèñòîâ ÄÎÓ, îáóñëîâëèâàþùàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ìî-
äåëè; ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòèôè-
êàöèè è òîëåðàíòíîñòè ó
äîøêîëüíèêîâ.

Ê îñíîâíûì ìåòîäàì âîñïèòà-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòèôè-
êàöèè è òîëåðàíòíîñòè âî âñåõ
âèäàõ îðãàíèçîâàííîé è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò-
ñÿ: òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ � «Îá-
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ðàç ê îáðàçó ïðèõîäèò», «ß è ìîé
ïðàäåä», «Èçîáðàçè ðèñóíêîì ñîá-
ñòâåííîå îùóùåíèå â äðóãîì íà-
öèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå», «Ïîñò-
ðîèòü ìàêåò çàìêà», «Ïðèäóìàòü
çíàê ñåìüè» è ò.ï.; ïîäñòàíîâêà,
ïåðåôðàçèðîâàíèå � çàäàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ìîäèôèêàöèåé, óïðî-
ùåíèåì, çàìåíîé, ïîèñêîì ïàðàë-
ëåëåé ñëîâàì èç íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû, îáðàçíûì ñðàâíåíèÿì,
ñìûñëîâûì îáîðîòàì è ò.ï.; ðàñ-
ñêàç � «Îïèøè ïîíðàâèâøèéñÿ
ïàìÿòíèê ñòàðèíû», «Äàé õàðàê-
òåðèñòèêó íàöèîíàëüíûì òàíöàì»,
«Ñîçäàé îáðàç íàðîäíîé ìåëî-
äèè» è äð.; èãðû � «Ïðèäóìàé
èñòîðèþ î�», «Ñîçäàé ìàêåò êó-
ðåíÿ, õàòû, ñàêëè è ò.ï.»; ïðèäó-
ìûâàíèå ïðàâèë ïîíèìàíèÿ è
ïðèíÿòèÿ äðóãîãî.

Ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, âûñòðî-
åííóþ â îïðåäåëåííîé ëîãèêå:
ñèñòåìàòè÷åñêîå è öåëåíàïðàâ-
ëåííîå îáðàçîâàíèå äåòåé â
îáëàñòè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êèõ çíàíèé, ñàìîñîçíàíèÿ è ñà-
ìîîùóùåíèÿ ñåáÿ â ïîëèêóëü-
òóðíîì ïðîñòðàíñòâå ÄÎÓ; ïðè-
îáðåòåíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî
îïûòà è íðàâñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûõ, ñîâìåñòíûõ è èíäèâèäóàëü-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîãäà
ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå äîñòî-
èíñòâ ñâîåãî «ß» è «ß» äðóãèõ,
ïðîÿâëÿþòñÿ ýìîöèîíàëüíî-
ñìûñëîâûå îöåíêè, ïîòðåáíîñòè,
ñïîñîáíîñòè è ìîòèâû; îòêðû-
òèå íàñëåäèÿ ïðåäêîâ â ñîöèó-
ìå, êóëüòóðå è òðàäèöèÿõ êàê
ñïîñîáà ïðîÿâëåíèÿ ñâîåé òîëå-

ðàíòíîñòè ê äðóãèì; îðãàíèçà-
öèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ðàçíî-
âîçðàñòíûõ ñîîáùåñòâ êàê ñðå-
äû ñòàíîâëåíèÿ ñàìîèäåíòèôè-
êàöèè è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòè
êîíñòðóèðîâàòü ìåæëè÷íîñò-
íûå îòíîøåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì òåìàòè-
÷åñêèõ öèêëîâ ðåàëèçóåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ.

Âî âòîðîé ìëàäøåé ãðóïïå
ïðåäñòàâëåíû òåìàòè÷åñêèå
áëîêè «ß è ìîè áëèçêèå», ðåàëè-
çóþùèå ñîäåðæàíèå âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñïåöèàëü-
íî îðãàíèçîâàííûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè âçðîñëûõ è äåòåé â
èãðîâîé ôîðìå.

Òåìà 1. «ß è ìîè äðóçüÿ».
Öåëü: âîñïèòàòü ÷óâñòâî ñîïðè-
÷àñòíîñòè ñ äðóãèì. Èãðîâîé
ñþæåò: ðàçûãðàé â îáðàçàõ òî,
÷òî áûëî ñ òîáîé è òâîèìè äðó-
çüÿìè íà ïðîãóëêå.

Òåìà 2. «ß äîâåðÿþ äðóãî-
ìó». Öåëü: ôîðìèðîâàòü ñïîñî-
áû êîììóíèêàöèé â ïðîöåññå
ïðîÿâëåíèÿ äîâåðèÿ ê äðóãîìó.
Èãðîâîé ñþæåò: íàéäè ñâîé
ñïîñîá (îáðàç) ïðîÿâëåíèÿ äî-
âåðèÿ ê äðóãîìó.

Òåìà 3. «Ìíå íðàâèòñÿ ñëó-
øàòü òåáÿ». Öåëü: âîñïèòàòü
íðàâñòâåííîå ïîâåäåíèå â ìî-
íîëîãàõ è äèàëîãàõ ñ äðóãèì.
Èãðîâîé ñþæåò: èçîáðàçè ñèòó-
àöèþ, êîãäà ñëóøàþò äðóã äðóãà
ëþäè (çâåðè, öâåòû).

Òåìà 4. «Ìíå íðàâèòñÿ ýòî
äåëàòü ñ òîáîé». Öåëü: âîñïè-
òàòü îïûò êîììóíèêàöèé è ïðè-
íÿòèÿ òî÷êè çðåíèÿ äðóãîãî. Èã-
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ðîâîé ñþæåò: îæèâè â äèàëîãå
ïðåäìåòû (êàðàíäàø, êóáèê è
äð.), âçÿâ íà ñåáÿ èõ îáðàç.

Òåìà 5. «Èãðàþ ñ òîáîé».
Öåëü: ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûå
ñïîñîáû ñàìîâûðàæåíèÿ ñâîåãî
«ß» ðîëåâîé ïîçèöèåé. Èãðîâîé
ñþæåò: ïðèäóìàé èãðó è ïîèã-
ðàé âäâîåì (âòðîåì).

Òåìà 6. «ß ëþáëþ ýòó êíèãó
(ìóëüòôèëüì, êàðòèíêó è ò.ï.), à
òû?». Öåëü: âîñïèòàòü òåðïåëè-
âîå âûñëóøèâàíèå äðóãîãî. Èãðî-
âîé ñþæåò: ðàññêàæè ñ ïîìîùüþ
ðîëè (óïðÿìûé áû÷îê, êàïðèçíàÿ
ðåâóøêà, ïîñëóøíàÿ Àëåíóøêà,
âåñåëûé Êîëîáîê è äð.) î ñâîåé
ëþáèìîé êíèãå è ò.ï.

Òåìà 7. «×òî ýòî?». Öåëü:
âîñïèòàòü äèàëîãîâóþ êóëüòóðó
â ïðîöåññå îáùåíèÿ ïî ïîâîäó
öåííîñòåé è àíòèöåííîñòåé
(ïðåêðàñíîå � áåçîáðàçíîå, õî-
ðîøî � ïëîõî). Èãðîâîé ñþ-
æåò: îòãàäàé, êòî ýòî èëè ÷òî
ýòî, ïî îïèñàíèþ, ïðåäñòàâëåí-
íîìó ãåðîåì ñêàçêè.

Â ñðåäíåé ãðóïïå ñîäåðæà-
íèå ïðåäñòàâëåíî òåìàòè÷åñêèì
áëîêîì «ß è îáðàç äðóãîãî», ðåà-
ëèçóåìûì òðàäèöèîííûìè, ñëî-
æèâøèìèñÿ â êóëüòóðå ñïîñî-
áàìè îáùåíèÿ, äèàëîãîì, âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñ äðóãèì.

Òåìà 1. «Äðóãîé, òàêîé êàê ÿ».
Öåëü: èäåíòèôèöèðîâàòü ñåáÿ ñ
îáðàçîì äðóãèõ, îòðàæåííûõ â
ïðîèçâåäåíèÿõ èñêóññòâà. Îñ-
íîâíîé ìåòîä � èìèòàöèÿ äî-
ìàøíèõ òðàäèöèé îáùåíèÿ.

Òåìà 2. «ß è ïàïà (ìàìà) ïî-
íèìàåì äðóã äðóãà». Öåëü: ôîð-
ìèðîâàòü ñïîñîáíîñòü ïðèíè-

ìàòü äðóãîãî, êàê ðàâíîãî ïàðò-
íåðà ïî îáùåíèþ. Îñíîâíîé ìå-
òîä � èãðà ñ çåðêàëîì, äèàëîã ñ
ôîòîãðàôèåé, èìèòàöèîííûé äè-
àëîã â ñèòóàöèè îáùåíèÿ.

Òåìà 3. «Ñî÷óâñòâèå äðóãî-
ìó». Öåëü: âîñïèòàòü ïîòðåá-
íîñòü ïðîÿâëÿòü ñî÷óâñòâèå ê
äðóãîìó, ïîïàâøåìó â ñèòóàöèþ
(íà ïðèìåðå õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçà). Îñíîâíîé ìåòîä � óï-
ðàæíåíèå â ñïîñîáàõ ïðîÿâëå-
íèÿ ñî÷óâñòâèÿ âåðáàëüíûìè è
íåâåðáàëüíûìè ñðåäñòâàìè.

Òåìà 4. «Ñî÷óâñòâóþ äðóãó
(ïàïå, ìàìå è äð.)». Öåëü: âîñ-
ïèòàòü îïûò ñî÷óâñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ. Îñíîâíîé ìåòîä �
èìèòàöèÿ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ â
ñåìåéíûõ ñèòóàöèÿõ.

Òåìà 5. «Öåííîñòü � àíòè-
öåííîñòü». Öåëü: âîñïèòàòü
íðàâñòâåííûå ñóæäåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ,
íåñóùèõ ýòàëîííûå îáðàçöû ïî-
âåäåíèÿ. Îñíîâíîé ìåòîä �
êîìïîçèöèîííûå è êîëîðèñòè-
÷åñêèå âàðèàöèè õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçà.

Òåìà 6. «Ìû èãðàëè è îáíà-
ðóæèëè�». Öåëü: âîñïèòàòü
íðàâñòâåííóþ îòçûâ÷èâîñòü íà
ðîëåâûå ïîçèöèè, ðåïëèêè, ñèòó-
àöèè è äð. Îñíîâíîé ìåòîä �
èìèòàöèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóà-
öèè ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ðî-
ëåé è äèñêóññèè âîêðóã âû-
áðàííîãî ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ.

Òåìà 7. «Ñòàíåì â êðóã».
Öåëü: âîñïèòàòü íðàâñòâåííîå
îòíîøåíèå ê äðóãîìó è ôîðìè-
ðîâàòü ãóìàííûå ñïîñîáû ñî-
÷óâñòâèÿ, ïîíèìàíèÿ, ïðèíÿòèÿ,
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ñîïåðåæèâàíèÿ è äð. Îñíîâíîé
ìåòîä � äèàëîã è îáìåí âåð-
áàëüíûìè è íåâåðáàëüíûìè
ñïîñîáàìè îáùåíèÿ, äåìîíñòðè-
ðóþùèìè äðóæåñêîå ïîâåäåíèå
è ÷óâñòâî ñîïåðåæèâàíèÿ.

Â ñòàðøåé ãðóïïå ñîäåðæà-
íèå ïðåäñòàâëåíî òåìàòè÷åñêèì
áëîêîì «Â ìîåé ñåìüå è â êóëü-
òóðå äðóãèõ», ðåàëèçóåìûì ñ ïî-
ìîùüþ ñöåíàðèåâ, ñþæåòû êîòî-
ðûõ � ýïèçîäû èç ëèòåðàòóð-
íûõ ïðîèçâåäåíèé, «îæèâëåííûå»
ôðàãìåíòû èçîáðàçèòåëüíîãî
òâîð÷åñòâà, ïðèäóìàííûå äåòüìè.

Òåìà 1. «Êîíôëèêò â ñåìüå».
Öåëü: âîñïèòàòü îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñèòóàöèè, íî ïîëî-
æèòåëüíîå è ñî÷óâñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê ðîäèòåëÿì. Ìåòîä:
àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè è
äèñêóññèÿ.

Òåìà 2. «Äåòñêàÿ ññîðà».
Öåëü: ôîðìèðîâàòü íðàâñòâåí-
íûé îïûò ðàçðåøåíèÿ äåòñêèõ
êîíôëèêòîâ. Ìåòîä: àíàëèç ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè è äèñêóññèÿ.

Òåìà 3. «Êóëüòóðíàÿ òðàäè-
öèÿ ïðèíÿòèÿ ãîñòåé». Öåëü:
âîñïèòàòü íðàâñòâåííûå ñóæäå-
íèÿ î êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ è
òðàäèöèÿõ ðàçíûõ íàðîäîâ. Ìå-
òîä: èìïðîâèçàöèÿ ñþæåòîâ.

Òåìà 4. «Äîáðûé � çëîé â
ñêàçêàõ ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ».
Öåëü: âîñïèòàòü óìåíèå èäåíòè-
ôèöèðîâàòü öåííîñòè è îáðàçû
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Ìåòîä: àíà-
ëèç è ñîïîñòàâëåíèå îáðàçîâ.

Òåìà 5. «Ïîéìè äðóãîãî».
Öåëü: ôîðìèðîâàòü ïîëîæè-
òåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü íà
äðóãîãî è ñïîñîáû åãî ïðèíÿ-

òèÿ. Ìåòîä: èãðîâûå óïðàæíå-
íèÿ è ðèñóíîê.

Òåìà 6. «Îáðàç ÷åëîâåêà â
èñòîðèè è êóëüòóðå». Öåëü: âîñ-
ïèòàòü èíòåðåñ ê îáðàçó ÷åëî-
âåêà äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè.
Ìåòîä: àíàëèç õóäîæåñòâåííûõ
ïðîèçâåäåíèé è äèàëîã.

Òåìà 7. «Ïðèíèìàþ òåáÿ�
(êóäà, êàêîãî, êàê)». Öåëü: ôîð-
ìèðîâàòü íðàâñòâåííûé îïûò è
ñïîñîáû äåìîíñòðàöèè äðóæåñ-
êîãî îòíîøåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñà-
ìîöåííîñòè äðóãîãî. Ìåòîä:
èìèòàöèÿ ñèòóàöèé, äèñêóññèÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå ðóêîâîäè-
òåëè ïðîåêòà óäåëèëè ìîíèòî-
ðèíãó è îöåíêå åãî êà÷åñòâà.
Îïðåäåëÿëèñü ïîêàçàòåëè ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè äåòåé ìëàäøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: ñî÷óâ-
ñòâåííûé è äîáðîæåëàòåëüíûé
òèï ïîâåäåíèÿ; òàêîå ëè÷íîå êà-
÷åñòâî, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
íàõîæäåíèè ñïîñîáîâ ïðîÿâëå-
íèÿ ñî÷óâñòâèÿ ê äðóãîìó; ýìî-
öèîíàëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü,
ñîïåðåæèâàíèå, ñòðåìëåíèå ïî-
ìî÷ü; èíòåðåñ ê õóäîæåñòâåííî-
ìó îáðàçó. Ïîêàçàòåëè ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: òîëåðàí-
òíûé òèï ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáû
êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè â
ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñðåäàõ; òà-
êèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, êàê
îòâåòñòâåííîñòü è ÷óâñòâî âíóò-
ðåííåé ñâîáîäû, ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà (ñàìîóâàæåíèå) è
óâàæåíèå ê äðóãèì; êðèòè÷íîñòü
è óáåæäåííîñòü; èíèöèàòèâ-
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íîñòü è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü;
æåëàíèå (è óìåíèå) ïîíèìàòü
äðóãèõ ëþäåé è òðåáîâàòåëü-
íîñòü ê ñåáå è äðóãèì; ñïîñîá-
íîñòü ðàçìûøëÿòü; ãîòîâíîñòü
äåéñòâîâàòü, îñòîðîæíîñòü â
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, èçáåãà-
íèå íåíóæíîãî ðèñêà.

Äëÿ èçó÷åíèÿ óðîâíÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè èñïîëüçîâàëèñü
äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè «Âå-
ñåëûé � ãðóñòíûé», ðèñîâàëü-
íûå ïðîáû, èçó÷åíèå ìîòèâîâ
ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèè âûáîðà,
èçó÷åíèå ìîòèâîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñî âçðîñëûìè (ìåòîäèêè
À.Â. Çàïîðîæöà), âûêëàäûâàíèå
óçîðà ïî îáðàçöó (ìåòîäèêà
Ä.Á. Ýëüêîíèíà), èçó÷åíèå îòíî-
øåíèÿ ëè÷íîñòè ê ñåáå.

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîåêòà:
� ïîêàçàòåëè è óðîâíè ïðî-

ÿâëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé òîëå-
ðàíòíîñòè â ñðåäå ñâåðñòíèêîâ
(ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã);

� öåëîñòíîñòü ñîäåðæàíèÿ
ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû,
îòðàæàþùåé öåííîñòè êóëüòóðû
è ñîöèóìà, çíàíèÿ î íðàâñòâåííûõ
íîðìàõ ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáàõ ïîâå-
äåíèÿ â ðàçíûõ æèçíåííûõ ñèòó-
àöèÿõ, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîå
îòíîøåíèå ê îêðóæàþùåìó ìèðó,
ñîöèîêóëüòóðíûé òâîð÷åñêèé
îïûò (èçó÷àåòñÿ ìåòîäîì ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà íàëè÷èÿ äèäàê-
òè÷åñêîé åäèíèöû � öåííîñòíî-
ãî ÿäðà çíàíèé, èõ ðàçâèâàþùåãî
ýôôåêòà);

� ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ
ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû ëè÷íîñòíî-, öåííîñòíî-îðè-

åíòèðîâàííûì, äèàëîãîâî-ðàçâè-
âàþùèì, èãðîâûì òåõíîëîãèÿì
(íàáëþäåíèå è àíàëèç ðåàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè);

� ïðåäñòàâëåííîñòü òåõíîëî-
ãèé (ñîäåðæàíèå, ñðåäñòâà, ñðåäà,
ìåòîäû, ïðèåìû) êàê ñèñòåìû
ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ
íà âîñïèòàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè
(àíàëèç ðåàëèçàöèè ìîäåëè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû);

� àäåêâàòíîñòü ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äèàãíîñòèêè âûðàáîòàííûì
êðèòåðèÿì è ïîêàçàòåëÿì óðîâ-
íÿ ñîöèîêóëüòóðíîé òîëåðàíò-
íîñòè (àíàëèç è ñðàâíåíèå ìå-
òîäîâ, îòîáðàííûõ èç ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû);

� íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ìîäå-
ëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû;

� ñîîòâåòñòâèå ôîðì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ â ÄÎÓ (ñåìèíàðû, êðóã-
ëûå ñòîëû, áðèôèíãè � òåìàòè-
êà) è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
âîñïèòàíèÿ äåòåé (àíêåòû, îï-
ðîñíèêè, íàáëþäåíèå è ò.ä.).

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòî-
äû äåÿòåëüíîñòè: ðàçðàáîòêà è
èçäàíèå ïðîãðàìì ïî ïðèîáùå-
íèþ äîøêîëüíèêîâ ê íàðîäíîé
êóëüòóðå; ñèñòåìàòèçàöèÿ äèàã-
íîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòè-
ôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè â
ñðåäå ñâåðñòíèêîâ; ñîçäàíèå
ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè è
ðîäèòåëÿìè ïî âîñïèòàíèþ ñî-



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

85Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 3, 2009

öèîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè
è òîëåðàíòíîñòè; ìàòåðèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå ñðåäû ðàçâèòèÿ
äëÿ ïðèîáùåíèÿ äåòåé ê öåííî-
ñòÿì íàðîäíîé êóëüòóðû; íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû «Ïîíèìàþ è
ïðèíèìàþ òåáÿ» ÄÎÓ òåñíî ñî-
òðóäíè÷àëî: ñ ó÷åíûìè êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÐÃÏÓ,
êîòîðûå áûëè íàó÷íûìè êîí-
ñóëüòàíòàìè è ñîàâòîðàìè ïðîåê-
òà; ðàáîòíèêàìè êóêîëüíîãî òå-
àòðà, êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, ìóçåÿ
èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ, õóäî-
æåñòâåííîé ãàëåðåè, âûñòóïàâ-
øèìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäîñòàâëÿâøè-
ìè ñðåäó ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ äåòåé; ðîäèòåëÿìè
è ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òðàíñëÿöèÿ ïðîåêòà âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû â ñîöèóì íà-
ïðàâëåíà íà äåòåé, ïîñåùàþùèõ
ÄÎÓ ðàéîíà, êóêîëüíûé è ìóçû-
êàëüíûé òåàòðû (ïðîâåäåíèå
ñîâìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ, âå÷å-
ðîâ è ðàçâëå÷åíèé); ìóçåè, áèá-
ëèîòåêè (ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î
ñîòðóäíè÷åñòâå è ñîñòàâëåíèå
ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ);
ÑÌÈ � ãàçåòà «Äåòî÷êè», «Ñåìü
íÿíåê» è ò.ä.

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëè-
çàöèè ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû «Ïîíèìàþ è ïðèíèìàþ
òåáÿ»: ïîëèêóëüòóðíàÿ ñðåäà
ÄÎÓ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñòàíîâëå-

íèå ñîöèîêóëüòóðíîé òîëåðàíò-
íîñòè â äåòñêî-âçðîñëîì ñîîáùå-
ñòâå (êóêëû â íàöèîíàëüíîé
îäåæäå, íàöèîíàëüíûå ìóçûêàëü-
íûå, ëèòåðàòóðíûå, èçîáðàçèòåëü-
íûå ïðîèçâåäåíèÿ è ò.ä.); ïðî-
ãðàììà ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè
öåííîñòåé ðàçíûõ êóëüòóð (òðà-
äèöèé, îáû÷àåâ, ïðàâèë ýòèêåòà,
õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ), êóëü-
òóðû è èñòîðèè, ðóññêîãî è íà-
öèîíàëüíîãî ÿçûêîâ; ïðîãðàììà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ êàê ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè ìîäåëè âîñïè-
òàíèÿ; ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèé
ìàòåðèàë êàê óñëîâèå, îáåñïå÷è-
âàþùåå êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè è
òîëåðàíòíîñòè (äèàëîãîâûå è
êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè
âîñïèòàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé
èäåíòèôèêàöèè è òîëåðàíòíîñòè,
êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ïðîÿâëå-
íèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé òîëåðàíò-
íîñòè â ñðåäå ñâåðñòíèêîâ);
ïëàí âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷-
íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ÄÎÓ ¹ 50 è
ôàêóëüòåòà ïåäàãîãèêè è ïðàê-
òè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÏÈ ÞÔÓ
(2008�2009): îòêðûòèå ñåìåé-
íîãî êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà
íà áàçå ÄÎÓ ñ ïðèâëå÷åíèåì
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëà-
ñòè ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè,
ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, òðåíèí-
ãîâ, êîíñóëüòàöèé, ïðàêòèêóìîâ
äëÿ ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ è ò.ï.
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Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðåáå-
íîê, â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ îáäå-
ëåííûé ëþáîâüþ ðîäèòåëåé èëè
äàæå îäíîãî èõ íèõ, íàïðèìåð
îòöà, âðÿä ëè íàó÷èòñÿ äàðèòü è
ïîíèìàòü åå â äàëüíåéøåì. Ïî-
òåðÿâ äîâåðèå ê îòöó, îí ìîæåò
óòðàòèòü äîâåðèå êî âñåì ëþäÿì
è âûðàñòè ÷åëîâåêîì, íå óìåþ-
ùèì ëþáèòü, äîâåðÿòü è ïî-íàñòî-
ÿùåìó çàáîòèòüñÿ î äðóãèõ. Äåò-
ñêàÿ «íåäîëþáëåííîñòü» ìîæåò
ïðîÿâèòüñÿ óæå ó ïîâçðîñëåâøå-
ãî ÷åëîâåêà, âåäü ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè «äåôèöèò ëþáâè» íå èñ÷å-
çàåò, òîñêà ïî îòöîâñêîé ëþáâè
îáîðà÷èâàåòñÿ íåâðîçàìè, ñòðåì-
ëåíèåì ïðèâÿçàòü ê ñåáå îêðóæà-
þùèõ ëþáûìè ñïîñîáàìè.

Äëÿ ñûíà îòåö � ñâîåîáðàç-
íûé ïðèìåð, ìîäåëü äëÿ ïîäðàæà-
íèÿ. Áåç îòöà èëè çàìåíÿþùåãî
åãî ìóæ÷èíû ìàëü÷èê íå áóäåò
ïîíèìàòü îòâåòñòâåííîãî îòíî-
øåíèÿ ê ñåìüå, îñîçíàâàòü ìóæ-
÷èíó êàê çàùèòíèêà è îïåêóíà.
Äåâî÷êà âîñïðèíèìàåò îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ìàìîé è ïàïîé êàê
îáðàçåö èëè äàæå ñöåíàðèé äëÿ
ñâîåé áóäóùåé ñåìåéíîé æèçíè.
Ïî÷òè áåññîçíàòåëüíî îíà, ïî-
âçðîñëåâ, íà÷èíàåò èñêàòü ñåáå
ñóïðóãà, ïîõîæåãî íà îòöà. Îòåö
ïîìîãàåò äåâî÷êå áîëåå àäåêâàò-
íî âåñòè ñåáÿ ñ ìàëü÷èêàìè,

ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâóþ ñàìî-
îöåíêó. Ïîýòîìó ðàáîòà ñ ðîäè-
òåëÿìè, îñîáåííî îòöàìè, � îäíî
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, íàéòè ïîäõîä ê îòöàì
äåòåé, ñîçäàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ,
èçó÷èòü èõ çàïðîñû è îæèäàíèÿ,
îïðåäåëèòü ïðîáëåìû ðåáåíêà.

Äàííàÿ ðàáîòà ñòðîèòñÿ íà îñ-
íîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê âçàè-
ìîäåéñòâèþ ÄÎÓ è ñåìüè. Äëÿ
ýòîãî â ÄÎÓ «Áåðåçêà» ðàçðàáî-
òàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
è â ãîäîâîé ïëàí âêëþ÷åí ðàçäåë,
ïîñâÿùåííûé ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðîëè îòöà
â ñåìüå (ñì. ïðèëîæåíèå).

Àêòóàëüíîñòü. Ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû íå ñïîñîáñòâóþò ïîë-
íîöåííîìó îòöîâñòâó, çàñòàâëÿÿ
îòöîâ áîëüøå ðàáîòàòü. Ñïåöè-
ôèêà ðàáîòû âàõòîâûì ìåòîäîì
âûíóæäàåò èõ âûåçæàòü íà îïðå-
äåëåííîå âðåìÿ èç ãîðîäà.

Ñóùåñòâóþò è áîëåå ãëóáîêèå
ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ðîëè îòöà.

1. Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ. Ìóæ-
÷èíû ñêëîííû íàõîäèòü ñåáÿ
ñêîðåå â ðàáîòå, ÷åì â ñåìüå.
Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî êàðüåðà, çàðï-
ëàòà è äîëæíîñòü îïðåäåëÿþò
ñòåïåíü èõ çíà÷èìîñòè.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ
ÐÎËÈ ÎÒÖÀ Â ÑÅÌÜÅ

Ìóðòàçèíà Í.À., âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ÄÑ ÊÂ «Áåðåçêà»,
ã. Íîâûé Óðåíãîé ßÍÀÎ
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2. Óòðàòà ÷óâñòâà äîëãà è ïðå-
äàííîñòè.

3. Ïîòåðÿ îùóùåíèÿ ñåáÿ ÷à-
ñòüþ îáùåñòâà. Ñêëîííîñòü ê
èíäèâèäóàëèçìó.

Öåëè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ: ïîìî÷ü
îòöàì â îñîçíàíèè ñâîèõ çàäà÷
â âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè
äåòåé, ïðåäóïðåäèòü ïîÿâëåíèå
îò÷óæäåíèÿ ìåæäó ðåáåíêîì è
îòöîì, íàéòè ýôôåêòèâíûå ñðåä-
ñòâà è ïóòè ïåðåäà÷è íàâûêîâ
è çíàíèé ïåäàãîãèêè îòöàì, ÷òî-
áû îíè ìîãëè ïîìî÷ü äåòÿì
àäàïòèðîâàòüñÿ â æèçíè.

Çàäà÷è:
�äîâåñòè äî îòöîâ ïîíèìàíèå

òîãî, ÷òî ïðàâî è îáÿçàííîñòü
âîñïèòàíèÿ èõ äåòåé ïðèíàä-
ëåæàò èì ñàìèì;

�âîñïèòàòü ÷óâñòâî óâåðåííî-
ñòè â ñâîèõ ñèëàõ;

�ïîïîëíèòü çíàíèÿ î âîñïèòà-
íèè îáùåäîñòóïíûìè íàó÷-
íûìè ñâåäåíèÿìè;

�ïîìî÷ü â óïðàâëåíèè ñîá-
ñòâåííûì ïîâåäåíèåì è ïîâå-
äåíèåì äåòåé;

�ïîìî÷ü íàó÷èòüñÿ óâàæàòü ðå-
áåíêà êàê ëè÷íîñòü, ðàçâèâàòü
åãî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;

�ïîìî÷ü â ðàçóìíîì âûñòðàè-
âàíèè îòíîøåíèé ñ ðåáåíêîì;

�âîâëå÷ü â ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, çàèíòåðåñîâàòü
ó÷àñòèåì â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.
Ãèïîòåçà: îòíîøåíèå ìåæäó

ðåáåíêîì è îòöîì áîëåå óñïåø-
íî, åñëè îí íàó÷èòñÿ ëþáèòü,
ïîíèìàòü ðåáåíêà è ïðèíèìàòü
òàêèì, êàêîé îí åñòü.

Êîíöåïöèè. Ðàâåíñòâî â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé îçíà÷àåò âçàèì-
íîå óâàæåíèå â ñåìüå è íåïðè-
ÿòèå ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ñ
ïîçèöèè ñèëû. Óâàæåíèå ê
îòöó � âåðà â åãî ñïîñîáíîñòè,
îòíîøåíèå ê íåìó êàê ê ÷åëîâå-
êó, èìåþùåìó ïðàâî íà ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ðåøåíèÿ.

Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ÄÎÓ è ñåìüè

1. Èçìåíåíèÿ â æèçíè ñåìüè:
�óâåëè÷åíèå âðåìåíè ñîâìåñò-

íûõ äåë âçðîñëûõ è äåòåé
(ðèñîâàíèå, áåñåäû è äð.);

�óïðî÷åíèå ñåìåéíûõ òðàäè-
öèé (äåíü ðîæäåíèÿ, ïîõîäû
â êèíîòåàòð, ìóçåè, äîìàøíèå
äåëà è ò.ä.);

�óïðî÷åíèå êîíòàêòîâ ìåæäó
÷ëåíàìè ñåìüè;

�óëó÷øåíèå ìèêðîêëèìàòà â ñå-
ìüå (ýìîöèîíàëüíûå êîíòàêòû);

�óñòàíîâêà íà âûïîëíåíèå ñåìü-
åé âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè.
2. Èçìåíåíèÿ âçàèìîîòíîøå-

íèé ìåæäó âîñïèòàòåëÿìè è
ðîäèòåëÿìè:
�ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè

âçàèìîäåéñòâèÿ (èíòåíñèâ-
íîñòü êîíòàêòîâ, èçáèðàòåëü-
íîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ñîäåð-
æàòåëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ
îêðàøåííîñòü);

�ðîñò àêòèâíîñòè ÷ëåíîâ ñåìüè
â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå;

�ïîâûøåíèå ãîòîâíîñòè ïåäà-
ãîãîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ
÷ëåíàìè ñåìüè, ïðåîäîëåíèå
áîÿçíè êîíòàêòîâ.
3. Èçìåíåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñ-

êîì ïðîöåññå:
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�ñîçäàíèå ñòàáèëüíîãî äåòñêî-
âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà;

�íàêîïëåíèå ìàòåðèàëîâ ïî
îïûòó ðàáîòû ñ ñåìüåé â
ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå;

�îáîáùåíèå îïûòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñåìüåé è îïûòà ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ.
Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò:

�íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ;

�âûðàáîòêà íàâûêîâ è óìå-
íèé ñòàâèòü êîíêðåòíûå çà-
äà÷è â ðàáîòå ñ îòöàìè (ñ ó-
÷åòîì âîçðàñòà, îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ è âçãëÿ-
äîâ íà âîñïèòàíèå) è âûáîð
àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ è ôîðì;

�îáó÷åííîñòü êîììóíèêàòèâ-
íûì íàâûêàì;

�óñòàíîâëåíèå äåëîâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ
ìåæäó ïåäàãîãîì è îòöàìè;

�çíàíèå îñîáåííîñòåé ñåìüè;
�ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé

êîìïåòåíòíîñòè îòöîâ.
Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû:

�èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñåìüè
è âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà, óñòàíîâ-
ëåíèå êîíòàêòîâ ñ ñåìüåé;

�âêëþ÷åíèå îòöîâ â ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñàìî-
îáðàçîâàíèþ è ñàìîïîçíàíèþ;

�âêëþ÷åíèå â ðåøåíèå ïðî-
áëåì äåòñêîãî ñàäà, êîëëåê-
òèâíîå îáñóæäåíèå ñåìåé-
íûõ ïðîáëåì è èõ ðåøåíèå;

�îáîãàùåíèå îïûòà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè çíàíèÿìè, ïî-
âûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè.
Ìåòîäû è ôîðìû
1. Äèàãíîñòèêà ñåìüè (îòöîâ)

äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè â âûáîðå
ïðàâèëüíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
âîñïèòàíèÿ: íàáëþäåíèå; àíêåòè-
ðîâàíèå; áåñåäû; òåñòû (ïñèõî-
ëîã + ïåäàãîã); ïîñåùåíèå íà
äîìó; ïèñüìà (çâóêîâûå), âèäåîçà-
ïèñè, ïîäåëêè, ðèñóíêè äëÿ äåòåé.

2. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà:
áåñåäû; äîìàøíèå çàäàíèÿ, ïî-
ëó÷àåìûå ÷åðåç ðîäèòåëüñêèå
óãîëêè (ãðóïïîâûå è îáùèå),
øèðìû, ïàïêè-ïåðåäâèæêè, âåð-
òóøêè, ñòåíãàçåòû, ëèñòîâêè; àí-
êåòèðîâàíèå (îïðîñ); êîíñóëü-
òàöèè ïñèõîëîãà è äðóãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ; ïîñåùåíèå çàíÿòèé;
ïàìÿòêè äëÿ îòöîâ.

3. Êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà: ðî-
äèòåëüñêèé êîìèòåò; ïðàêòèêó-
ìû; ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû; ëåê-
öèè, äîêëàäû, äèñêóññèè, áåñåäû;
êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà
(êîíêóðñû, ïðàçäíèêè, êðóãëûå
ñòîëû); ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.

4. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñåìüÿìè
(îòöàìè) äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
ÄÎÓ (èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî çà-
êàçà): äíè îòêðûòûõ äâåðåé (àí-
êåòèðîâàíèå); ðåêëàìà óñëóã
äåòñêîãî ñàäà (ãàçåòû, áóêëåòû,
ëèñòîâêè); êîíñóëüòàöèè.

Ýòàïû îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ îòöàìè

I. Ïîäãîòîâèòåëüíûé
1. Çíàêîìñòâî ïåäàãîãà ñ îò-

öàìè âîñïèòàííèêîâ, èõ ïðîáëå-
ìàìè â âîñïèòàíèè äåòåé.

1.1. Äèàãíîñòèêà ñåìüè äåòåé,
ïîñåùàþùèõ ãðóïïó (àíêåòèðî-
âàíèå, îïðîñû, áåñåäû è ò.ä.) ïî
íàïðàâëåíèþ:
�ñîñòàâ ñåìüè, ïðîôåññèÿ, îá-

ðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü;
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�îáùàÿ ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà,
îñîáåííîñòè âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè
(òîí îáðàùåíèé äðóã ê äðóãó,
õàðàêòåð îòíîøåíèé);

�÷òî îòöû ñ÷èòàþò âàæíûì â
âîñïèòàíèè;

�÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îñíîâ-
íîé çàáîòû îòöîâ (çäîðîâüå,
óìñòâåííîå ðàçâèòèå è ò.ä.);

�óðîâåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñ-
êèõ óìåíèé;

�ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíûõ âîç-
äåéñòâèé;

�îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ôîðì
äåÿòåëüíîñòè â ñåìüå (ó÷àñ-
òèå âî âñåõ ñåìåéíûõ äåëàõ,
âîâëå÷åíèå â íèõ ðåáåíêà);

�âîïðîñû äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà;

�ñîöèàëüíûé çàêàç îòöîâ (ñ
ó÷åòîì èõ ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé).
1.2. Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ

îòöàìè:
�ðàçäåë â ãîäîâîì ïëàíå (ñïå-

öèàëüíûå ýêñïîçèöèè, ñîâìå-
ñòíûå çàíÿòèÿ, ôîòîâûñòàâêè,
ïåðåäâèæíûå áèáëèîòå÷êè,
èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû, ðåê-
ëàìà, ïå÷àòü; îðãàíèçàöèÿ ñî-
âìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ è ìå-
ðîïðèÿòèé);

�ïëàíû ñïåöèàëèñòîâ;
�ïëàíû ðàáîòû ðîäèòåëüñêîãî

êîìèòåòà.
II. Îðãàíèçàöèîííûé
1. Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàí-

íûõ ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâà-
íèÿ, îïðîñîâ îòöîâ.

2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âíå-
äðåíèÿ ïëàíà ðàáîòû ñ îòöàìè.

3. Ôîðìèðîâàíèå óñòàíîâêè
íà ñîòðóäíè÷åñòâî äåòñêîãî ñàäà
è îòöîâ.

III. Ïðàêòè÷åñêèé
1. Ðàáîòà ïåäàãîãà ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ ó îòöîâ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé ïî äåòñêîé ïñèõîëîãèè
è ïåäàãîãèêå:
�äíè äèàãíîñòèêè;
�êðóãëûå ñòîëû;
�ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ, îòêðû-

òûå ïîêàçû;
�ñèñòåìà êîíñóëüòàöèé;
�ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû;
�äîìàøíèå çàäàíèÿ;
�ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.

2. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìàõ «ïåäàãîã � ðåáåíîê»,
«ðåáåíîê � îòåö», «îòåö � ïå-
äàãîã»:
�ïðàçäíèêè è ðàçâëå÷åíèÿ

(êàëåíäàðíûå, ñïîðòèâíûå, ñå-
ìåéíûå, òðàäèöèîííûå);

�ýêñêóðñèè, ïîõîäû, öåëåâûå
ïðîãóëêè;

�ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ïðîåê-
òàõ, êîíêóðñàõ, âûñòàâêàõ
(ìóçûêàëüíûõ, ëèòåðàòóðíûõ,
äåêîðàòèâíî-èçîáðàçèòåëüíî-
ãî òâîð÷åñòâà);

�ñóááîòíèêè, àêöèè;
�ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ

ìàòåðèàëüíîé áàçû ãðóïïû.
IV. Îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ
1. Àíêåòèðîâàíèå, îïðîñ îò-

öîâ è ïåäàãîãîâ.
2. Îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðà-

íåíèå îïûòà îòöîâ â âîñïèòà-
íèè (÷åðåç ïå÷àòü, ðåêëàìíûå
áóêëåòû, êðóãëûå ñòîëû).

3. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ñ ïîñëåäóþùåé åå êîððåê-
òèðîâêîé.
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Ïðèëîæåíèå
Ïëàí ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ðîëè îòöà â ñåìüå

Ôîðìû ðàáîòû Ñîäåðæàíèå Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå 

1 2 3 4 

I. Ðåêëàìíûé áëîê 

Ìàðêåòèíãîâûå 

èññëåäîâàíèÿ. 

Ñîçäàíèå ïðåçåí-

òàòèâíîãî èìèä-
æà 

Îôîðìëåíèå ãîñòèíîé äëÿ ðîäèòåëåé. 

 

Ïðåçåíòàöèÿ ãðóïïû (íîâîñåëüå). 

«ßðìàðêà-ðàñïðîäàæà» ïîäåëîê, èçãîòîâëåííûõ ðóêàìè îòöîâ è 

äåòåé. 

Áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè, ìàðàôîíû: 

«Òåïëî íàøèõ îêîí» 

«Ïîìîæåì òåì, êòî ðÿäîì» � ïîìîùü îòöîâ â èçãîòîâëåíèè êîð-
ìóøåê äëÿ ïòèö 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Ñåíòÿáðü 

Ôåâðàëü 

 

 

Îêòÿáðü 
Àïðåëü 

Âîñïèòàòåëè 

 

� // � 

Âîñïèòàòåëè, ðîäè-

òåëüñêèé êîìèòåò 

 

� // � 
 

II. Ðàáîòà ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ 

Ôîðìèðîâàíèå 
áàíêà ñåìåé 

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíîãî ñòà-

òóñà è ìèêðîêëèìàòà â ñåìüå (àíêåòèðîâàíèå îòöîâ, òåñòèðîâàíèå). 

Èíäèâèäóàëüíûå áåñåäû, êîíñóëüòàöèè ñ ðîäèòåëÿìè âíîâü ïî-
ñòóïèâøèõ äåòåé 

Ñåíòÿáðü Âîñïèòàòåëè, ïåäà-

ãîã-ïñèõîëîã, çàâå-

äóþùèé, çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ 

Çíàêîìñòâî ñ 

íîðìàòèâíûìè 

äîêóìåíòàìè 

(áåñåäû) 

Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà. Óñòàâ 

ÌÄÎÓ, Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â ãðóïïå 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Çàâåäóþùèé, âîñïè-

òàòåëè 

Àíêåòèðîâàíèå, 

òåñòû 

Àíêåòà äëÿ îòöîâ. 

Àíêåòà äëÿ âûÿâëåíèÿ èíòåðåñîâ îòöîâ 

«Õîðîøèé ëè Âû îòåö» 
«ß � õîðîøèé îòåö» 

Ñåíòÿáðü 

Îêòÿáðü 

Äåêàáðü 
Ìàé 

Âîñïèòàòåëè, ïåäà-

ãîã-ïñèõîëîã 



ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÄÎÓ

91
Ì

åò
îäè

÷åñêàÿ ð
àáîò

à
¹

 3, 2009
1 2 3 4 

Ðîäèòåëüñêèå 

ñîáðàíèÿ 

Êðóãëûå ñòîëû: «Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè äåòåé øåñòîãî ãîäà 

æèçíè». «Íàøè ïëàíû íà ó÷åáíûé ãîä». 

Ðîäèòåëüñêàÿ ãîñòèíàÿ «Ïîâûøåíèå ðîëè îòöà â ñåìüå». 

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíî-

ãî âîçðàñòà íàâûêîâ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè è óìåíèÿ äåéñòâîâàòü â 

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ». 

Êðóãëûé ñòîë «Âîò è ñòàëè ìû íà ãîä âçðîñëåé» 

Îêòÿáðü 

 

Äåêàáðü 

Ôåâðàëü 

 

 

Àïðåëü 

Âîñïèòàòåëè, ðîäè-

òåëüñêèé êîìèòåò 

Äíè îòêðûòûõ 

äâåðåé 

Ïîñåùåíèå çàíÿòèé ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ. 

 

Ýêñêóðñèè ïî äåòñêîìó ñàäó, ãðóïïå. 

 

Äåíü ñåìüè 

1 ðàç â êâàð-

òàë 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Àïðåëü 

Âîñïèòàòåëè, çàìåñ-

òèòåëü çàâåäóþùåãî 

ïî ÂÌÐ, ñïåöèàëèñòû 

«Ïî÷òà äîâåðèÿ»  Èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ ïî òåëåôîíó 
äîâåðèÿ è ëè÷íî 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Âîñïèòàòåëè, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã, ñïåöèàëè-

ñòû, ìåäèöèíñêàÿ ñå-

ñòðà, çàâåäóþùèé 

Ðîäèòåëüñêèå 

ãîñòèíûå 

«Êëóá èíòåðåñíûõ ëþäåé». 

Ñïåêòàêëè ñ ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé. 

«Îòåö � âîñïèòàòåëü» 

Íîÿáðü 

Ìàðò 

Àïðåëü 

Âîñïèòàòåëè, ñïåöèà-

ëèñòû, ðîäèòåëüñêèé 

êîìèòåò 

Ïîìîùü ðîäèòå-

ëåé ãðóïïå 

Ñïîíñîðñòâî. 

Ó÷àñòèå îòöîâ â ïðîâåäåíèè óòðåííèêîâ, ðàçâëå÷åíèé, äîñóãîâ. 

Ïîìîùü ðîäèòåëåé â èçãîòîâëåíèè àòðèáóòîâ ê ñþæåòíî-ðîëåâûì 

èãðàì, êîñòþìîâ ê ïðàçäíèêàì è ðàçâëå÷åíèÿì. 
Ó÷àñòèå îòöîâ â òåàòðàëüíîé íåäåëå (øèòüå êîñòþìîâ, èçãîòîâëåíèå 

ìàñîê äëÿ äðàìàòèçàöèé, ñîâìåñòíîå òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå). 

Ïîìîùü â ðàçìíîæåíèè è ïå÷àòè ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 

Ôîòîóñëóãè 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Âîñïèòàòåëè, ðîäè-

òåëüñêèé êîìèòåò 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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III. Ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî äåòåé, îòöîâ è ïåäàãîãîâ 

Ïðèâëå÷åíèå ðîäè-

òåëåé ê ó÷àñòèþ â 

äåÿòåëüíîñòè 

ãðóïïû, ÄÎÓ  

Ðàáîòà ðîäèòåëåé â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ ïåäàãîãîâ. 

 

«Ãîñòü ãðóïïû» (çíàêîìñòâî ñ èíòåðåñíûìè ïðîôåññèÿìè îòöîâ). 

Ñåìåéíûå ãàçåòû: «Âîñïîìèíàíèå î ëåòå», «ß è ìîé ïàïà», «ß è 

ìîÿ ìàìà», «Ìîé äîìàøíèé ëþáèìåö», «Ñåìåéíûå òðàäèöèè» 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

� // � 

� // � 

Âîñïèòàòåëè, ñïåöèà-

ëèñòû 

Òâîð÷åñêèå âû-

ñòàâêè 

Ôîòîâûñòàâêè: 

«Äðóæíàÿ ñåìüÿ ãîðó ñäâèíåò»; 

«Ïàïû âñÿêèå íóæíû!». 

Âûñòàâêè ñîâìåñòíûõ ñ îòöàìè òâîð÷åñêèõ ðàáîò: 

«Ó îñåíè â êîðçèíêå»; 

«Ýòî ñäåëàíî ðóêàìè íàøèõ ïàï»; 

«Íàø ëþáèìûé äåòñêèé ñàä», ïîñâÿùåííàÿ äíþ ðîæäåíèÿ äåòñêî-

ãî ñàäà; 

«Ìàñòåðñêàÿ Äåäà Ìîðîçà». 

Ðîæäåñòâåíñêèé âåðíèñàæ. 

Âûñòàâêà ïîäåëîê èç ïðèðîäíîãî è áðîñîâîãî ìàòåðèàëà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ Äíþ Çåìëè 

 

Îêòÿáðü 

Ôåâðàëü 

 

Ñåíòÿáðü 

Îêòÿáðü 

Íîÿáðü 

 

Äåêàáðü 

ßíâàðü 
Àïðåëü 

 

Ïåäàãîãè, ðîäèòåëè 

âîñïèòàííèêîâ 

Äîñóãîâûå ìåðî-

ïðèÿòèÿ 

Ïðàçäíèêè: 

«Îñåíü çîëîòàÿ»; 
«Â ãîñòè ê Äåäóøêå Ìîðîçó!»; 

«Ïîçäðàâèì íàøèõ ìàì!». 

Ðàçâëå÷åíèÿ: 
Äåíü çäîðîâüÿ; 

«Âìåñòå âåñåëî íàì æèòü!»; 

«Ðîæäåñòâåíñêèå ñâÿòêè»; 

 

Îêòÿáðü 
Äåêàáðü 

Ìàðò 

 
Íîÿáðü 

Äåêàáðü 

ßíâàðü 

 

Âîñïèòàòåëè, ìóçû-
êàëüíûé ðóêîâîäèòåëü, 

ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò. 

Âîñïèòàòåëè, ìóçû-
êàëüíûé ðóêîâîäè-

òåëü, âîñïèòàòåëü ïî 

ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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 «Áîãàòûðè çåìëè ðóññêîé»; 
Ìàñëåíèöà; 
Äåíü ñìåõà; 
Äåíü Ïîáåäû; 

Âåñåííÿÿ ÿðìàðêà 

Ôåâðàëü 
Ìàðò 

Àïðåëü 
Ìàé 

� // � 

ðîäèòåëüñêèé êîìè-
òåò, âîñïèòàòåëè, 

ìóçûêàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü, âîñïèòà-

òåëü ïî ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå, ðîäèòåëü-

ñêèé êîìèòåò 

IV. Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé 

Íàãëÿäíàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ 

Èíôîðìàöèîííûå ñòåíäû: 
«Ìû ðàñòåì»; 
«Ïàïèíà ñòðàíè÷êà». 

«Çäîðîâüå»: 
Ïðèâèâêà: «çà» è «ïðîòèâ»; 
Êîìïüþòåð: «çà» è «ïðîòèâ»; 
Çàìåðçàíèå; 
Ïèùåâàÿ àëëåðãèÿ ó äåòåé; 
Ñêîðî ëåòî. ×òî òàêîå ïåðåãðåâàíèå; 
Ãàçåòà äëÿ ðîäèòåëåé «Ñåìåéíûé êàëåéäîñêîï». 
 

Ïàïêè-ïåðåäâèæêè: 
«Äåòè ó÷àòñÿ æèòü»; 
«Ïðàâèëà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè»; 
«Îòâåòñòâåííîñòü âçðîñëûõ � ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè äåòåé»; 
«Ýòî èíòåðåñíî...»; 
«Áåçîïàñíûå øàãè ê áåçîïàñíîé äîðîãå»; 
«Ïðàçäíèê â äîìå»; 

 
Â òå÷åíèå 

ãîäà 

 
Îêòÿáðü 
ßíâàðü 

Ôåâðàëü 
Àïðåëü 

Ìàé 
Â òå÷åíèå 

ãîäà 

 
Îêòÿáðü 
Íîÿáðü 
Äåêàáðü 
ßíâàðü 

Ôåâðàëü 
Ìàðò 

 
Âîñïèòàòåëè 

 

 
Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà 

 
 
 
 

Ðåäàêöèîííàÿ  
êîëëåãèÿ 

 
Âîñïèòàòåëè ãðóïïû 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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  «Ðèñóíîê � çåðêàëî äåòñêîé äóøè»; 

«Îøèáêè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ»; 

«Ñîâåòû çàáîòëèâûì ðîäèòåëÿì» 

Àïðåëü 

Ìàé 

Â òå÷åíèå 

ãîäà 

Âîñïèòàòåëè ãðóïïû 

Êîíñóëüòèðîâà-

íèå 

Èíäèâèäóàëüíîå (ïî çàïðîñàì ðîäèòåëåé). 

Êîíñóëüòàöèè: 

«Êàêîâ âàø ðåáåíîê îò 4 äî 5 ëåò», «Ðîëü îòöà â æèçíè ðåáåíêà»; 

«Ðîëü îòöà â âîñïèòàíèè ðåáåíêà»; 

«Çàíèìàòåëüíûå îïûòû è ýêñïåðèìåíòû äëÿ óìíûõ ïàï è ëþáî-

çíàòåëüíûõ äîøêîëÿò»; 

«Ìàìà ìîåò ðàìó, à ïàïà ÷èòàåò ãàçåòó» � èíòåðâüþ æåíùèíû; 

«Äåòÿì íåîáõîäèìû äðóæáà è îäîáðåíèå îòöà»; 

«Êàêèå ìû ïàïû»; 

«Ïàïà � ëó÷øèé äðóã ðåáåíêà»; 

«Âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ó÷àñòèþ ìóæ÷èí»; 

«Íå çàáóäüòå ïðî ìóæ÷èí» 

Ïîñòîÿííî 

 

Ñåíòÿáðü 

Îêòÿáðü 

Íîÿáðü 

 

Äåêàáðü 

ßíâàðü 

Ôåâðàëü 

Ìàðò 

Àïðåëü 

Ìàé 

Ïåäàãîãè ÄÎÓ, çàâå-

äóþùèé, çàìåñòèòåëü 

çàâåäóþùåãî ïî 

ÂÌÐ, 

ïåäàãîã-ïñèõîëîã, 

âîñïèòàòåëè ãðóïïû 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Èìåííî òàê íà÷èíàëñÿ ïåð-
âûé âûïóñê ãàçåòû â íîÿáðå
2005 ã. Íà åãî ñòðàíèöàõ ïîìåñ-
òèëè èíôîðìàöèîííóþ ñïðàâêó
î ÄÎÓ. Ïåäàãîãè è ñïåöèàëèñòû
ïðåäñòàâèëè ðîäèòåëÿì ðåêîìåí-
äàöèè: êàê äîìà ðàçâèâàòü ôîíå-
ìàòè÷åñêèé ñëóõ, óïðàæíåíèÿ
äëÿ äåòåé ñ ïëîñêîñòîïèåì, íàêà-
çûâàòü èëè íå íàêàçûâàòü äåòåé.
Ïîçíàêîìèëè ñ àâòîðñêèìè èã-
ðàìè è îáó÷àþùèìè ñðåäñòâàìè
«Ãåîêîíò», «Èãðîâèçîð» Â.Â. Âîñ-
êîáîâè÷à. Â ðóáðèêå «Ìàñòåðñ-
êàÿ ïðàçäíèêà» ðîäèòåëÿì ïðåä-
ëîæèëè ñîâìåñòíî ñ äåòüìè èç-
ãîòîâèòü ïîäåëêè èç áðîñîâîãî
ìàòåðèàëà. Â ñëåäóþùèõ íîìå-
ðàõ ïîÿâèëèñü ñòàòüè ðîäèòåëåé,
ñòèõè è äàæå ðåöåïòû äëÿ ñëàä-
êîåæåê.

Â ñåíòÿáðå 2006 ã. î÷åðåäíîé
íîìåð ñóùåñòâåííî îòëè÷àëñÿ
îò ïðåäûäóùèõ. Ãàçåòà ïðèîáðå-
ëà íîâûé äèçàéí, ïîÿâèëñÿ èë-
ëþñòðàòèâíûé ðÿä (ãðàôèêè,

ôîòîãðàôèè), áûëà óñòàíîâëåíà
ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà (1 ðàç â
êâàðòàë). Èçìåíèëîñü è ñîäåð-
æàíèå ãàçåòû, êîòîðàÿ ñòàëà îò-
âå÷àòü òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿ-
åìûì ïå÷àòíûì èçäàíèÿì.

Òåìàòè÷íîñòü. Êàæäûé íî-
ìåð ãàçåòû ïîñâÿùàåòñÿ îïðåäå-
ëåííîé òåìå: «Ñ äíåì ðîæäåíèÿ,
�Çîëîòàÿ ðûáêà!�», «Äâàäöàòü ñà-
ìûõ âàæíûõ ñîáûòèé �Çîëîòîé
ðûáêè� 2007/08 ó÷. ã.», «Î çäîðî-
âüå � âñåðüåç», «Çèìóøêà-êðàñà-
âèöà âñåì íàì î÷åíü íðàâèòñÿ»,
«Ïðèãëàøàåì â ãîñòè ê ñêàçêå»,
«Ðàç � ñëîâå÷êî, äâà � ñëîâå÷-
êî�», «Ìþçèêë �Íà ïòè÷üåì äâî-
ðå�», «Ìóçûêàëüíî-êîððåêöèîí-
íûå çàðèñîâêè �Â ãîðîäå ïðà-
âèëüíîé ðå÷è�» è äð.

Äîñòóïíîñòü ÿçûêà, êóëü-
òóðà ðå÷è. Íà ñòðàíèöàõ ãàçå-
òû ïåäàãîãè è ñïåöèàëèñòû
äåòñêîãî ñàäà â äîñòóïíîé ôîð-
ìå ïðåäëàãàþò ðîäèòåëÿì ìàòå-
ðèàëû, êîòîðûìè îíè ìîãóò âîñ-

«ÊÀÊ ÆÈÂÅØÜ,
�ÇÎËÎÒÀß ÐÛÁÊÀ�?»

(Ãàçåòà ÌÄÎÓ)

Ñòàðèêîâà Î.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 5
«Çîëîòàÿ ðûáêà», ã. Âåðõíÿÿ Ñàëäà Ñâåðäëîâñêîé îáë.

Çäåñü âçðîñëûå è äåòè � âñå äðóçüÿ�
Íàø ñàäèê ðûáêîé çîëîòîé çîâóò:
Çäåñü ìàëü÷èêè è äåâî÷êè æèâóò.
Çäåñü êàæäûé âîñïèòàòåëü � ïðîñòî ìàã!
Ëþáîé âîïðîñ ðåáÿò äëÿ íèõ � ïóñòÿê.
Â îêðóãå ñàäèê ñëàâèòñÿ íå çðÿ!
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ïîëüçîâàòüñÿ äîìà: «Òåàòð
äîìà», «Âåñåëûå îñüìèíîæêè»,
«Óïðàæíåíèÿ ñ ìàññàæíûì øà-
ðèêîì», «Îñàíêà âàøåãî ðåáåí-
êà», «Êàêèì âèäîì ñïîðòà ìîæ-
íî çàíèìàòüñÿ äîøêîëüíèêó»,
«Èãðû äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàììàòè-
÷åñêè ïðàâèëüíîé ðå÷è», «Èãðû
èç íè÷åãî» (ñ èñïîëüçîâàíèåì
çåðíà, ïóãîâèö è íèòîê, ñòàðûõ
ãàçåò è æóðíàëîâ, õîçÿéñòâåí-
íûõ ìåëî÷åé è ò.ä.).

Ãëóáèíà ðàñêðûòèÿ òåì.
Òåìû ðàñêðûâàþòñÿ äëÿ êàæäî-
ãî âîçðàñòà, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðîäèòåëåé. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñïå-
öèàëèñòîâ. Âîò òåìû íåêîòîðûõ
ìàòåðèàëîâ: «Îñîáåííîñòè îâëà-
äåíèÿ äåòüìè ïðàâèëüíûì çâóêî-
ïðîèçíîøåíèåì», «Àçáóêà îáùå-
íèÿ», «Îò÷åãî ìîæåò íàðóøèòüñÿ
îñàíêà ðåáåíêà?», «Îñîáåííîñòè
ðàáîòû ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ ñ äåòüìè ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà».

Îáðàòíàÿ ñâÿçü. Ðîäèòåëè
âîñïèòàííèêîâ äåëÿòñÿ îïûòîì
âîñïèòàíèÿ, âûñêàçûâàþò ñâîå
ìíåíèå è ïîæåëàíèÿ äåòñêîìó
ñàäó. Ãàçåòà çíàêîìèò ñ âûñòàâ-

êàìè ñåìåéíîãî òâîð÷åñòâà
«Íàøè ïàïû, êàê è ìû, � ìîëîä-
öû!», ôîòîãàçåòàìè «Ñ÷àñòëèâûå
ñåìåéíûå ìãíîâåíèÿ», ðàññêàçû-
âàåò î ïðîøåäøèõ è ïðåäñòîÿ-
ùèõ ñîáûòèÿõ â äåòñêîì ñàäó.

Â 2007 ã. Óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèåì Âåðõíåñàëäèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà ïðîâîäèëî êîíêóðñ
ãàçåò ñðåäè ÄÎÓ, è «Çîëîòàÿ ðûá-
êà» ïîëó÷èëà äèïëîì çà ïîáåäó â
íîìèíàöèè «Îòêðûòèå ãîäà».

Â 2008 ã. ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ïðèíèìàë ó÷àñòèå â
ãîðîäñêîì êîíêóðñå ìîëîäåæ-
íûõ ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ
èçäàíèé «Ìîëîäåæíûé âçãëÿä»
è ïîëó÷èë äèïëîì Àäìèíèñòðà-
öèè Âåðõíåñàëäèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà çà ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðà-
æåíèÿ ìîëîäåæè è ðàçâèòèå
ìîëîäåæíûõ èçäàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ íà òåððèòîðèè îêðóãà.
Ïðåçåíòàöèÿ ãàçåòû çàíÿëà
ïåðâîå ìåñòî. Â íåé ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ïåäàãîãè, ìîëîäûå ðîäè-
òåëè è âîñïèòàííèêè. Íà ôîíå
ìóëüòèìåäèéíîé ïðåçåíòàöèè â
ôîðìå äèàëîãà ïðåäñòàâèëè âè-
çèòíóþ êàðòî÷êó ãàçåòû «Êàê
æèâåøü, �Çîëîòàÿ ðûáêà�?».

ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß ÃÀÇÅÒÛ «ÇÎËÎÒÀß ÐÛÁÊÀ»

Ïîÿâëÿåòñÿ ïî÷òàëüîí Ïå÷êèí è
ïðåäëàãàåò ãàçåòû è æóðíàëû.

Ïå ä à ã î ã. Óâàæàåìûé ïî÷òà-
ëüîí Ïå÷êèí, ó íàñ åñòü ñâîÿ
ãàçåòà!

Ï î ÷ ò à ë ü î í  Ï å ÷ ê è í.
Êàêàÿ ãàçåòà? Íè÷åãî î íåé íå
ñëûøàë?

Ï å ä à ã î ã è  (â äèàëîãå):

Âû ïîñëóøàéòå, êîëëåãè,
Ìû õîòèì âàì ðàññêàçàòü:
Åñòü ó íàñ â ñàäó ðåáÿòà,
Èõ ïî ñ÷åòó 100 + 5!

Îçîðíûõ, âåñåëûõ, óìíûõ,
Çàìå÷àòåëüíûõ ðåáÿò,
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Ëþáîçíàòåëüíûõ è øóìíûõ,
Ñàìûõ ðàçíûõ äîøêîëÿò!

Åñòü ïîìîùíèêè ó íàñ:
Ìàìû, ïàïû � ìîëîäûå
Äà àêòèâíûå êàêèå!
Ñ ðàçíûìè çàïðîñàìè,
Ñ òðóäíûìè âîïðîñàìè!

Êàê ðåáåíêà èì çàíÿòü?
Êàê åãî èì ðàçâèâàòü,
×òîáû ðîñ çäîðîâûì, ñìåëûì,
Ëîâêèì, áûñòðûì è óìåëûì?

È ðåøèëè ìû òîãäà,
×òî ãàçåòà íàì íóæíà!
Íî íå ïðîñòî òàê ãàçåòà:
Ãäå è êàê, è ÷òî ïî÷åì.

À ïîëåçíàÿ ãàçåòà,
×òîáû ðàäîâàòü ñìîãëà,
Íà ëþáîé âîïðîñ îòâåòèòü,
Ìàìàì, ïàïàì ïîìîãëà!

Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ îòâåòîâ
Ìû è ñîçäàëè ãàçåòó.
Ïåäàãîãè îæèâèëèñü,
Âñå ê ðàáîòå ïîäêëþ÷èëèñü,
×òîá ðîäèòåëÿì ïîìî÷ü
Ñûíà âîñïèòàòü èëü äî÷ü.
Çäåñü â ñâîèõ çàìåòêàõ

    êàæäûé
Íàïèñàë î ñàìîì âàæíîì.

Â ãðóïïå «Êàðàïóçèêè»
Î÷åíü èíòåðåñíî.
Äëÿ ðîäèòåëåé â ãàçåòå
Ìíîãîå ïîëåçíî:

Êàê ðåáåíêà íàó÷èòü
Ñìåëî, ÷åòêî ãîâîðèòü.
Êàê ðåáåíêà çàêàëÿòü,
Êàê ñ ðåáåíêîì ïîèãðàòü.

Â íàøåé «Ðûáêå çîëîòîé»
Äåë äëÿ âñåõ õâàòàåò:
Â ãðóïïå «Çâåçäî÷êè» ðåáÿòà
Â ñïåêòàêëÿõ âûñòóïàþò.

Íó à ìàìû â ãðóïïå ýòîé
Îò ðåáÿò íå îòñòàþò:
Ñ íèìè ðîëè èñïîëíÿþò,
Âìåñòå ïëÿøóò è ïîþò.

«Æåì÷óæèíêàì» â ãðóïïå
Âñåãäà èíòåðåñíî:
Â êðóæêàõ âûøèâàþò
È ëåïÿò èç òåñòà.

Âû ê «Âåñåëûì ïîâàðÿòàì»
Ïðèõîäèòå íà ñàëàòû.
Â «ðóññêîé êóõíå» �

 âñåì èçâåñòíî �
Äëÿ ñêó÷àþùèõ

   íåò ìåñòà.

Íî íå òîëüêî «ðóññêîé
    êóõíåé»

Ãðóïïà «Ãíîìû» ñëàâèòñÿ.
Áûòü àðòèñòàìè â òåàòðå
Äåòÿì î÷åíü íðàâèòñÿ.

Ïðåìüåðíûé ñïåêòàêëü
«Óïðÿìûé êîçåë»
Ñ îãðîìíûì óñïåõîì
Âåñíîþ ïðîøåë!

Ìû âåñü äåòñêèé ñàä
Íà ïðåìüåðó ïîçâàëè,
È ïàïàì è ìàìàì
Ñïåêòàêëü ïîêàçàëè.

À ÷òîáû, êàê â æèçíè,
Âñå áûëî ïðè ýòîì,
Ìû â êàññå äëÿ âñåõ
Ïðîäàâàëè áèëåòû.

Ñ áîëüøîþ çàáîòîé,
Ñ îãðîìíîé ëþáîâüþ
«Ïåêëèñü» â äåòñàäó ìû
Î äåòñêîì çäîðîâüå.

×òîá çäîðîâûìè âñå áûëè,
Ìû ðîäèòåëåé ó÷èëè:
Áóäåì âñå ìû çàêàëÿòüñÿ,
Áóäåì ñïîðòîì çàíèìàòüñÿ.
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Ñïîðò ðåáÿòàì � î÷åíü
  íóæåí!

Ìû ñî ñïîðòîì êðåïêî
äðóæèì!

Ñïîðò � ïîìîùíèê!
Ñïîðò � çäîðîâüå!
Ñïîðò � âåñåëàÿ èãðà!

Áåñåä, òðåíèðîâîê
Ó íàñ áûëî ìíîãî:
Íàñ÷åò áåçîïàñíîñòè

      íà äîðîãàõ.
Î òîì, êàê îïàñåí

  îãîíü áûâàåò,
Ìû òàêæå ðàññêàçûâàòü

    íå çàáûâàëè.

È, êîíå÷íî, ïàïå ñ ìàìîé
Íàäî çâóêè âñå ó÷èòü,
×òîáû «øàïêà» âìåñòî

   «ñàïêà»
Ìîã ñûíîê ïðîèçíîñèòü.

×åì è êàê ñ íèì çàíèìàòüñÿ,
Êàê ëàäîøêè ðàçìèíàòü,
Âîò îá ýòîì âñå óçíàþò,
Âçÿâ ãàçåòó ïî÷èòàòü.

Ð î ä è ò å ë ü

ß � ðîäèòåëü ìîëîäîé,
Íî ïðè âñåì ïðè ýòîì
Ïîäåëèòüñÿ ÿ ìîãó
Êîé-êàêèì ñåêðåòîì:
Êàê ìû âåñåëî æèâåì,
Âðåìÿ êàê ïðîâîäèì,
×òî ÷èòàåì, ÷òî ïîåì
È êóäà ìû õîäèì.

Ð å á å í î ê

Âìåñòå ñ ìàìîé ðàñïèñàëè
Ìû ôóòáîëî÷êè ñâîè,
À òåïåðü è ÿ â ãàçåòå,
Íà ìåíÿ òû ïîñìîòðè.

Ï å ä à ã î ã è

Õîðîøè ó íàñ ãàçåòû:
Ðàç, äâà, òðè, ÷åòûðå, ïÿòü�
Ïðèõîäèòå ê íàì, êîëëåãè,
Ïîñìîòðåòü è ïî÷èòàòü!

Èñïîëíÿåòñÿ «Ïåñíÿ î ãàçåòå» (íà
ìîòèâ ïåñíè «Åñëè á íå áûëî
çèìû�»).

Åñëè á íå áûëî ãàçåò
Â ãîðîäàõ è ñåëàõ,
Íå óçíàëè á âåñòè ìû
Èç äðóãèõ ðàéîíîâ.
×òî è ãäå ñëó÷èëîñü âäðóã,
Íàì îíè ðàññêàæóò,
Êàê ïðîáëåìû ðàçðåøèòü,

      (2 ðàçà)
Íàì îíè ïîäñêàæóò.

Ìû ðîäèòåëåé ñâîèõ
Ïðîñòî îáîæàåì,
Â âîñïèòàíèè äåòåé
Ìû èì ïîìîãàåì.
Â äåòñêîì ñàäèêå ñâîåì
Èçäàåì ãàçåòó �
Îò ðîäèòåëåé ñâîèõ (2 ðàçà)
Íåò ó íàñ ñåêðåòîâ.

Êàê äåëà â ñåìüå ó âàñ,
Íàñ âîëíóåò òîæå.
È ãàçåòà â òðóäíûé ÷àñ
Âàì, äðóçüÿ, ïîìîæåò.
Êàê ëå÷èòü, ÷åìó ó÷èòü �
Ìû äëÿ âàñ íàïèøåì,
È ñïåøèì îòâåòû äàòü, (2 ðàçà)
Ëèøü âîïðîñ óñëûøèì.

Ï î ÷ ò à ë ü î í  Ï å ÷ ê è í.
Çàìå÷àòåëüíàÿ ãàçåòà! Òåïåðü è
ó íàñ â Ïðîñòîêâàøèíî ÿ áóäó
åå ðàñïðîñòðàíÿòü!
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ
ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ

Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
ÓÑËÓÃÀÕ ÄÎÓ

Ãóéäà Î.Â., âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
íà÷àëüíàÿ øêîëà � ä/ñ ¹ 2515, Ìîñêâà

Ìîíèòîðèíã � ïðîöåññ íå-
ïðåðûâíîãî íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîãî ïðîãíîñòè÷åñêîãî ñëåæå-
íèÿ çà ñîñòîÿíèåì, ðàçâèòèåì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà äëÿ
îïòèìàëüíîãî âûáîðà öåëåé, çà-
äà÷ è ñðåäñòâ èõ ðåøåíèÿ. Öåëü
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ � ðàçðà-
áîòêà ìîäåëè ìîíèòîðèíãà ïî-
òðåáíîñòåé ðîäèòåëåé äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóãàõ ÎÓ íà ýòàïå
åãî îòêðûòèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì ìîíèòîðèíã âûñ-
òóïàë â êà÷åñòâå ñðåäñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî âûñîêèé óðîâåíü
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñîçäàâàåìîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ, íà îñ-
íîâå îáîáùåíèÿ ïîäõîäîâ ê
ïðîâåäåíèþ ìîíèòîðèíãà, áûë
ðàçðàáîòàí åãî àëãîðèòì, ñîñòî-
ÿùèé èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.

1. Íîðìàòèâíî-óñòàíîâî÷íûé.
Íà äàííîì ýòàïå ìû îïðåäåëèëè
öåëè è çàäà÷è ìîíèòîðèíãà ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðàéîíà
«Ñîêîëüíèêè» â îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóãàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
îñîáåííîñòÿìè êîíòèíãåíòà
áûëè âûáðàíû ñïîñîáû ïðîâå-
äåíèÿ ìîíèòîðèíãà (óñòíûé îï-

ðîñ, èíòåðâüþ ïî òåëåôîíó, àíêå-
òèðîâàíèå), îïðåäåëåíû çàòðàòû.
Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå: òðè
ïðåäñòàâèòåëÿ Âîñòî÷íîãî Îê-
ðóæíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì è ñîöèàëüíîãî îòäåëà óïðà-
âû ðàéîíà Ñîêîëüíèêè Ìîñêâû,
100 ðîäèòåëåé äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, ïðîæèâàþùèõ íà
òåððèòîðèè ðàéîíà.

2. Àíàëèòèêî-äèàãíîñòè÷åñ-
êèé. Îñóùåñòâëåí ñáîð èíôîð-
ìàöèè î ïîòðåáíîñòÿõ íàñåëå-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëó-
ãàõ, ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâîå
èññëåäîâàíèå. Â ðåçóëüòàòå
âûÿâëåíû äâå ãðóïïû ðîäèòå-
ëåé äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, ñðåäè êîòîðûõ ìåíüøàÿ
ãðóïïà (38% ðîäèòåëåé) ñïî-
ñîáíà îïëà÷èâàòü îñíîâíûå è
äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè. Èõ ñîöèàëüíûé çà-
êàç � ðèòìèêà, èçîáðàçèòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòè â ñòóäèè
«Þíûé õóäîæíèê». Âòîðàÿ
ãðóïïà ðîäèòåëåé (62%) îòíî-
ñèòñÿ ê íèçêî îáåñïå÷åííîìó
íàñåëåíèþ. Îíè çàèíòåðåñîâà-
íû â òîì, ÷òîáû èõ äåòè, ïî-
ñòóïèâ â ÃÎÓ, áûëè ïîäãîòîâ-
ëåíû ê øêîëå. Ïðè ýòîì çíà÷è-
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òåëüíàÿ ÷àñòü äåòåé èìååò íà-
ðóøåíèÿ ðå÷è, ÷òî çàòðóäíÿåò
ðàáîòó ñ íèìè. Îíè íóæäàþòñÿ
â äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèÿõ
ëîãîðèòìèêîé.

3. Ïðîãíîñòè÷åñêèé. Ðàçðàáî-
òàíà ìîäåëü ÎÓ, ñïîñîáíîãî
óäîâëåòâîðèòü îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè äåòåé è ðîäèòåëåé.
Òàêèì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ
ÃÎÓ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà � äåòñ-
êèé ñàä» êîìáèíèðîâàííîãî
âèäà (äâå ëîãîïåäè÷åñêèå ãðóï-
ïû), îêàçûâàþùåå äîïîëíèòåëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ïðåäóñìîòðåííûå Óñòàâîì: ðèò-
ìèêà, ëîãîðèòìèêà, èçîáðàçè-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòóäèè
«Þíûé õóäîæíèê». Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äàííîé ìîäåëüþ áûëè
ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà, à òàêæå áèçíåñ-ïëàí.

4. Äåÿòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé. Íà äàííîì ýòàïå ÃÎÓ îò-
êðûëñÿ è íà÷àë ôóíêöèîíèðî-
âàòü. Â ïðîöåññå åãî ðàáîòû íà-
÷àëà îñóùåñòâëÿòüñÿ îñíîâíàÿ
è äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâîâîé è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëüþ äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ. Áûë
îïðåäåëåí îáúåì áþäæåòíîãî è
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî øòàòíûì
ðàñïèñàíèåì.

5. Äèàãíîñòèêî-êîððåêöèîí-
íûé. ×åðåç ïîëãîäà ïðîâîäèëñÿ
àíàëèç óðîâíÿ ðàáîòû ó÷ðåæäå-
íèÿ è ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé äåòåé è ðîäèòåëåé.

Äèàãíîñòèêà ïîêàçàëà, 79%
ðîäèòåëåé óäîâëåòâîðåíû è
21% ðîäèòåëåé íå óäîâëåòâî-
ðåííû ðàáîòîé äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà
óòî÷íåíà ñòðàòåãèÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ÃÎÓ è îïðåäåëåíû
ìåðû ïî ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðîäèòåëåé.

6. Èòîãîâî-äèàãíîñòè÷åñêèé.
Âíîâü ïðîâåäåíà äèàãíîñòèêà
îáðàçîâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè
äåòåé è ðîäèòåëåé â óñëóãàõ
ÃÎÓ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà � äåò-
ñêèé ñàä ¹ 2190» êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà. Â ðåçóëüòàòå âû-
ÿâëåíî, ÷òî äåòÿì è ðîäèòåëÿì
òðåáóåòñÿ ðàñøèðåíèå êàê ðàç-
âèâàþùèõ óñëóã (èíîñòðàííûé
ÿçûê), òàê è îçäîðîâèòåëüíûõ
(ãðóïïà çäîðîâüÿ). Íà ýòîì ýòà-
ïå îñóùåñòâëÿëñÿ ïåðåðàñ÷åò
îïëàòû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
è ïîäâîäèëèñü èòîãè ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îêàçàëîñü,
÷òî äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè
îáåñïå÷èâàþò ïðèáûëü â ðàç-
ìåðå 87 152,2 ðóáëåé, ðåíòà-
áåëüíîñòü óñëóã ñîñòàâëÿåò
7,2%.

Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà ïðî-
âîäèìîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ î
òîì, ÷òî ìîíèòîðèíã ìîæåò âû-
ñòóïàòü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùåãî âûñîêèé óðî-
âåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ñîçäàâàåìîãî ó÷ðåæäåíèÿ
íà âñåõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ,
ïîäòâåðäèëàñü, èññëåäîâàíèå çà-
âåðøåíî.
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Âñå ðîäèòåëè õîòÿò âèäåòü
ñâîåãî ðåáåíêà ñ÷àñòëèâûì, óìå-
þùèì îáùàòüñÿ ñ îêðóæàþùè-
ìè åãî ëþäüìè. ×òîáû íàó÷èòü
ðåáåíêà îáùåíèþ, íóæíî ìíîãî
òåðïåíèÿ, ëþáâè è æåëàíèÿ ïî-
ìî÷ü åìó ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæ-
íîì ìèðå âçàèìîîòíîøåíèé ñî
ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè.
Ìàìû, ïàïû, áàáóøêè è äåäóø-
êè � ïåðâûå è ñàìûå âàæíûå
ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëè ðåáåíêà.
Ñåìüÿ îêàçûâàåò îãðîìíîå âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå åãî ñèñ-
òåìû öåííîñòåé. Âçðîñëûé ÷å-
ëîâåê ïîñòîÿííî îáðàùàåòñÿ ê
îïûòó äåòñòâà, æèçíè â ñåìüå.
Èìåííî ïîýòîìó ðîäèòåëè äîë-
æíû çíàòü, ÷òî:
�ðåáåíîê ïîñòîÿííî èçó÷àåò

òî, ÷òî îí íàáëþäàåò, è ïîíè-
ìàåò ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ìî-
æåò ñêàçàòü;

�ðå÷ü ðåáåíêà óñïåøíî ðàçâè-
âàåòñÿ â ñïîêîéíîé àòìîñôå-
ðå, êîãäà âçðîñëûå ñëóøàþò
åãî, îáùàþòñÿ è ðàçãîâàðèâà-
þò ñ íèì, íàïðàâëÿþò âíèìà-
íèå, ÷èòàþò åìó;

�ñëåäóåò óäåëÿòü ðåáåíêó
áîëüøå âðåìåíè, ïî âîçìîæ-
íîñòè ó÷àñòâîâàòü âî âñåõ
åãî äåëàõ, óçíàòü, ÷òî åãî èí-
òåðåñóåò;

�âàæíî óâàæàòü íåïîâòîðè-

ìîñòü ðåáåíêà, ñòàâèòü äëÿ
ñåáÿ è íåãî ðåàëüíûå öåëè.
Ïðèõîä â äåòñêèé ñàä �

áîëüøîå èñïûòàíèå äëÿ ðåáåí-
êà. Íóæíî ïîìî÷ü åìó íàëàäèòü
êîíòàêò ñî ñâåðñòíèêàìè è
âçðîñëûìè. Ýòó òðóäíóþ çàäà-
÷ó ëó÷øå ðåøàòü ñîâìåñòíî ñ
ðîäèòåëÿìè. Äåâèçîì ðàáîòû ñ
äåòüìè ìîãóò áûòü òàêèå ñëîâà:
«Íàó÷èñü ëþáèòü è ïîíèìàòü
ëþäåé è ðÿäîì ñ òîáîé âñåãäà
áóäóò äðóçüÿ». Ó ðåáåíêà äîëæ-
íî áûòü êàê ìîæíî áîëüøå äðó-
çåé, ÷òîáû îí ìîã ëåãêî îáùàòü-
ñÿ íå òîëüêî ñî ñâåðñòíèêàìè,
íî è ñ âîñïèòàòåëÿìè. Îáùåíèå
ïðèíîñèò åìó ìíîãî ïîëîæè-
òåëüíûõ è ðàäîñòíûõ ïåðåæèâà-
íèé. ×åì áîëüøå âçðîñëûå îá-
ùàþòñÿ ñ ðåáåíêîì, òåì áîëåå
èíòåíñèâíî èäåò åãî ôèçè÷åñ-
êîå è ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Áëàãîäàðÿ çíàíèÿì, ñïåöèàëü-
íûì èãðàì è óïðàæíåíèÿì ó äå-
òåé ôîðìèðóþòñÿ ýìîöèîíàëü-
íî-ìîòèâàöèîííûå óñòàíîâêè,
îíè ïðèîáðåòàþò íàâûêè è óìå-
íèÿ, îïûò ïîâåäåíèÿ â îáùå-
ñòâå, ïîäãîòàâëèâàþòñÿ ê âçðîñ-
ëîé æèçíè. Îïûò îáùåíèÿ ïå-
ðåäàåòñÿ äåòÿì ÷åðåç óìåíèå
ñëóøàòü, ãîâîðèòü, äóìàòü.

Â íà÷àëå ðàáîòû ïî ïðåîäî-
ëåíèþ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿ-

ÎÁÙÀÅÌÑß
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ È ÄÎÌÀ

Àïðàêñèíà Ò.À., âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ¹ 30,
ïîñ. Ðæàâêè Ñîëíå÷íîãîðñêîãî ð-íà Ìîñêîâñêîé îáë.
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íèé è íàëàæèâàíèþ îáùåíèÿ
äåòÿì ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêî-
ëå ãðóïïû ïðåäëîæèëè îòâå-
òèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

� ×òî òû ëþáèøü áîëüøå
âñåãî íà ñâåòå?

� ×åì áû òû ñòàë çàíèìàòü-
ñÿ, åñëè áû òåáå ðàçðåøèëè äå-
ëàòü âñå?

� Êàêîå òâîå ëþáèìîå çàíÿ-
òèå? Êàê òû ãóëÿåøü, èãðàåøü?

� ×òî òû áîëüøå âñåãî íå
ëþáèøü (ïðîñòî òåðïåòü íå ìî-
æåøü)?

� Òåáå âñå íðàâèòñÿ â äåò-
ñêîì ñàäó? ×òî òû õîòåë áû èç-
ìåíèòü?

� ×òî òû õîòåë áû ïîïðî-
ñèòü ó âîëøåáíèöû?

Èç îòâåòîâ äåòåé ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî îíè áîëüøå âñåãî
ëþáÿò èãðàòü. Ïîýòîìó âñþ ðà-
áîòó ïî ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòè
ê îáùåíèþ ðåøèëè ïðîâîäèòü
â èãðå, èñïîëüçóÿ ðåæèìíûå
ìîìåíòû. Óòðîì âî âðåìÿ âñòðå-
÷è äåòåé ïðèìåíÿëè òàêîé ïðè-
åì: èì ïðåäëàãàëèñü ôðàçû, êî-
òîðûå îíè äîëæíû çàêîí÷èòü.

Íàïðèìåð:
�êîãäà ÿ âûðàñòó, ÿ áóäó�;
�ìíå ñêó÷íî, êîãäà�;
�íå ëþáëþ, êîãäà�;
�ñàìîå èíòåðåñíîå � ýòî�;
�ìîé ëó÷øèé äðóã � ýòî�;
�ìàìà ñåðäèòñÿ, åñëè�;
�ïàïà âñåãäà ìåíÿ õâàëèò çà�;
�ìîå ñàìîå ëþáèìîå äåëî �

ýòî�;
�ëåòîì ÿ ëþáëþ�;
�çèìîé ëó÷øå âñåãî�

Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ïðàâèëü-
íûõ è íåïðàâèëüíûõ îòâåòîâ â

ýòîé èãðå íå áûâàåò. Âñå îòâå-
òû âåðíû, ëèøü áû ðåáåíîê çà-
õîòåë îòâå÷àòü, ò.å. îáùàòüñÿ.

Íà çàíÿòèÿõ ïðîâîäÿòñÿ áåñå-
äû íà ðàçíûå òåìû. Âîò òåìû
áåñåä â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê
øêîëå ãðóïïå.

Ìîè ÷óâñòâà
×òî òû óìååøü ÷óâñòâîâàòü?
×òî òû äåëàåøü, êîãäà ðàäó-

åøüñÿ?
×òî òû äåëàåøü, êîãäà îãîð-

÷åí?
Êàê ïîíÿòü ïî âíåøíåìó

âèäó, êîãäà ÷åëîâåê ðàäóåòñÿ, à
êîãäà ãðóñòèò?

Äåòÿì õîðîøî çíàêîìû ïèê-
òîãðàììû, è îíè ëåãêî íàõîäÿò
ãðóñòíîãî, âåñåëîãî, óäèâëåííîãî,
èñïóãàííîãî ÷åëîâåêà.

Ìîè ïîñòóïêè
Êàêèå áûâàþò ïîñòóïêè?
Êàêèå õîðîøèå ïîñòóïêè òû

ñîâåðøèë?
Êàê ÷àñòî òû ïîñòóïàåøü

ïëîõî?
Êàê òû îöåíèâàåøü ñâîè ïî-

ñòóïêè?
Â ãðóïïå åñòü ñòåíä «Ïàíîðà-

ìà äîáðûõ äåë». Çà êàæäûé õî-
ðîøèé ïîñòóïîê äåòè ïîëó÷àþò
öâåòíûå êðóæî÷êè. Îíè ïîëó÷à-
þò èõ çà áåðåæíîå îòíîøåíèå ê
ïðèðîäå, óõîä çà æèâîòíûìè è
ðàñòåíèÿìè, çàáîòó î äðóãå.

×òî ÿ óìåþ
×òî òû óìååøü? ×òî íå óìå-

åøü?
×åìó òû õî÷åøü íàó÷èòüñÿ?
Íà êîãî òû õî÷åøü áûòü ïî-

õîæèì?
×åì òåáå íðàâèòñÿ çàíèìàòüñÿ?
Òû ëþáèøü ïîìîãàòü äðóãèì?
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Íà ïðîãóëêå îðãàíèçóþòñÿ
èãðû äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ ñî âçðîñëûìè, ñâåð-
ñòíèêàìè, ïîâåäåíèÿ â îáùå-
ñòâåííûõ ìåñòàõ, ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå. Ýòî
èãðû: «Âîëøåáíûé êëóáî÷åê»,
«Âîëøåáíàÿ äóäî÷êà», «Ñîáå-
ðåì âîëøåáíûå ñëîâà â ëó-
êîøêî», «Âðó÷è ïîäàðîê», «Õî-
ðîøî � ïëîõî», «Êòî ðàññêà-
æåò î ñåáå õîðîøåå» «Ñâåò
ìîé çåðêàëüöå, ñêàæè�», «Ïðàç-
äíèê ïîñëóøàíèÿ», «Äèêòîðû
òåëåâèäåíèÿ» (ïîñëåäíèå íî-
âîñòè ãðóïïû).

Ïðîâîäÿòñÿ è òàê íàçûâàå-
ìûå êóêîëüíûå ðàçãîâîðû, ò.å.
ðàçãîâîðû î çäîðîâüå äðóã äðó-
ãà, ïîìîùè, ïðàçäíèêàõ, ðîä-
ñòâåííèêàõ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ îðãà-
íèçóþòñÿ èãðû íà ïîíèìàíèå
ðàçíîãî ýìîöèîíàëüíîãî è ôè-
çè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (ðàäîñòè,
ïå÷àëè, óñòàëîñòè, îãîð÷åíèÿ,
ëþáâè, ãíåâà, ðàçäðàæåíèÿ), ïðî-
ÿâëÿþùåãîñÿ â îñîáåííîñòÿõ
ìèìèêè, æåñòîâ, äåéñòâèé, èíòî-
íàöèè ãîëîñà: «Íàéäè æèëüöîâ
äîìèêîâ», «Óãàäàé íàñòðîåíèå»,
«Îïðåäåëè íàñòðîåíèå ëþäåé
ïî ôîòîêàðòî÷êàì», «Ïóòåøå-
ñòâèå ïî ìàðøðóòó äîáðûõ äåë»,
«Õîðîøî � ïëîõî», «Åñëè áû ÿ
áûë âîëøåáíèêîì».

Ïîìîãàþò äåòÿì ëó÷øå îá-
ùàòüñÿ ñîâìåñòíûå èãðû, ïîäãî-
òîâêà ê ïðàçäíèêàì è äîñóãàì.
Äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçó-
þò è èãðàþò â íàðîäíûå èãðû:
«Áîÿðå», «Ãäå êóïàëñÿ Èâàíóø-
êà?», «Ãîðøêè».

Ïî÷òè âî âñåõ èãðàõ äåòè
ó÷àòñÿ âñòóïàòü â äèàëîã ñ
ïàðòíåðîì, ïîíèìàþò íàñòðîå-
íèå è ýìîöèè äðóãèõ. Ïðîâîäÿò-
ñÿ ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè ñ ðî-
äèòåëÿìè: «Ðîæäåñòâåíñêèå ïî-
ñèäåëêè», «Äåíü ðîæäåíèÿ».

Íà âå÷åðíåé ïðîãóëêå äåòè
èãðàþò â èãðû, íàïðàâëåííûå
íà âîñïèòàíèå ýìîöèîíàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ: «Äîòðîíóòüñÿ
äî�», «Ïîâàðÿòà», «Æèëè-áûëè»,
«Ñòðîèì îòâåò», «Ïðîãóëêà ïî
ðó÷üþ», «Äðàêîí».

Ïîäîáðàííàÿ êàðòîòåêà èãð
ïîìîãàåò âûáðàòü èãðû â çàâè-
ñèìîñòè îò ñèòóàöèè.

Âìåñòå ñ äåòüìè ñîñòàâëåíû
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ. Íàñòîÿùèé
ãðàæäàíèí:
�íå áóäåò ëþäÿì äîñàæäàòü;
� ãðîìêèì ãîëîñîì êðè÷àòü;
� íîãîþ äâåðü îòêðûâàòü;
� â ëèôòå êíîïêàìè èãðàòü;
� íà ñòåíàõ ðèñîâàòü;
� ñîð íà óëèöàõ áðîñàòü;
� ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

íàðóøàòü.
Äëÿ îöåíêè îáùåíèÿ â ñåìüå

äåòÿì ïðåäëàãàëè îòâåòèòü íà
âîïðîñû àíêåòû «Ñåìüÿ ãëàçà-
ìè ðåáåíêà».

Âîïðîñû
Ñ êåì òû æèâåøü?
Òåáå íðàâèòñÿ ïðîâîäèòü âðå-

ìÿ äîìà? Õî÷åøü ëè òû áûñòðåå
ïîéòè äîìîé?

Òâîè ðîäèòåëè ÷àñòî ðàçãîâà-
ðèâàþò ñ òîáîé?

Êàê îíè ðàçãîâàðèâàþò �
ëàñêîâî èëè ðóãàþòñÿ?

Òåáå ñïîêîéíî äîìà? Íå
ñòðàøíî?
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Êòî ÷àùå âñåãî èãðàåò ñ òî-
áîé? Ãóëÿåò? ×èòàåò?

Åñëè òû ÷òî-òî ñëîìàë, ìàìà
ïîìîæåò òåáå èëè áóäåò ðóãàòü-
ñÿ? À ïàïà?

Åñëè òû çàõî÷åøü íîâóþ èã-
ðóøêó èëè êèíäåð-ñþðïðèç, ðî-
äèòåëè ñðàçó èõ ïîêóïàþò?

×òî òû áîëüøå âñåãî ëþ-
áèøü äåëàòü â ñóááîòó èëè
âîñêðåñåíüå?

Åñëè òåáå ïîðà ñïàòü, à òû õî-
÷åøü åùå ïîèãðàòü, ðîäèòåëè
ðàçðåøàþò òåáå èëè íåò?

Êîãäà òû ëîæèøüñÿ ñïàòü,
ìàìà èëè ïàïà öåëóþò òåáÿ è
æåëàþò ñïîêîéíîé íî÷è?

Îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû
ïîìîãàþò â îáùèõ ÷åðòàõ îïðå-
äåëèòü, êàêîé ñòèëü îáùåíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ïðèñóù ñåìüå.

Åæåäíåâíûå íàáëþäåíèÿ çà
òåì, êàê ïðèâîäÿò èëè çàáèðàþò
ðåáåíêà, êàê ñ íèì ïðîùàþòñÿ,
ïîìîãàþò ëè îäåòüñÿ èëè ðàç-
äåòüñÿ è ò.ä., äàþò âîñïèòàòåëþ
äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ îá

îáùåíèè ðåáåíêà ñ ðîäèòåëÿìè.
Âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà
òî, ñ êàêèì íàñòðîåíèåì ïðèøåë
ðåáåíîê â ãðóïïó, êàïðèçíè÷àåò
èëè äîáðîæåëàòåëåí, âñòóïàåò
â êîíòàêò èëè îòìàë÷èâàåòñÿ.
Â êàæäîé ãðóïïå åñòü óãîëîê
íàñòðîåíèÿ. Åñëè äåòè ïðèøëè
ñ õîðîøèì íàñòðîåíèåì, îíè âå-
øàþò êðóæî÷êè ñ èçîáðàæåíè-
åì Áóðàòèíî, à åñëè ÷åì-òî îãîð-
÷åíû � ñ èçîáðàæåíèåì Ïüåðî.
Ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðò ðåáåí-
êà â ãðóïïå çàâèñèò îò âçàèìî-
îòíîøåíèé ñî ñâåðñòíèêàìè è
âçðîñëûìè, îò òîãî, íàñêîëüêî îí
÷óâñòâóåò ñåáÿ ñïîêîéíûì è
óäîâëåòâîðåííûì. Ïî îòçûâàì
ó÷èòåëåé, äåòè, êîòîðûå ïîñòóïà-
þò â øêîëó èç ÄÎÓ, áîëåå êîì-
ìóíèêàáåëüíû, ÷åì äåòè, ïðèøåä-
øèå èç ñåìüè.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû ïî-
êàçûâàåò, ÷òî åñëè äîøêîëüíèê
íàó÷èòñÿ îáùàòüñÿ, ýòî ãàðàíòèÿ
åãî óñïåøíîñòè è ñàìîðåàëèçà-
öèè â äàëüíåéøåé æèçíè.

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ
ÌÀÐÀÔÎÍ

«ÏÐÈÊËÞ×ÅÍÈÅ
Â ËÅÑÍÎÉ ØÊÎËÅ»

Êîðñàêîâà Å.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ÖÎ ¹ 1631;
Áóëàòîâà Ë.Â., ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã, Ìîñêâà

Íàø äåòñêèé ñàä âõîäèò â
ñîñòàâ Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ýòîìó ïîäãîòîâêà äåòåé ê óñ-

ïåøíîìó îáó÷åíèþ â øêîëå �
îäíà èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.
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Áîëüøîå âíèìàíèå íàìè óäå-
ëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàç-
âèòèþ, ðàçâèòèþ ïñèõîôèçè÷åñ-
êèõ êà÷åñòâ: âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ ÷åðåç èãðó.

Èãðà � îñíîâíîé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè äîøêîëüíèêà. Èíòåë-
ëåêòóàëüíûå èãðû ÿâëÿþòñÿ
ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ ê îáó÷å-
íèþ, àêòèâèçàöèè ìûøëåíèÿ äå-
òåé, çàñòàâëÿþò èõ âîëíîâàòüñÿ,
ïåðåæèâàòü, óâëå÷åííî ðàáî-
òàòü.

Èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû âû-
ïîëíÿþò ìîòèâàöèîííî-ïîáóäè-
òåëüíóþ, îáðàçîâàòåëüíî-ðàçâè-
âàþùóþ è âîñïèòàòåëüíóþ
ôóíêöèè: íàëè÷èå èíòåðåñà ó
äåòåé ê èãðàì, ñî÷åòàíèå èíäè-
âèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äåòåé.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ìàðàôîí �
çàìå÷àòåëüíàÿ èäåÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èãð-ñîðåâíîâàíèé, äàþ-
ùèõ âîçìîæíîñòü äåòÿì ïîêà-
çàòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, îùó-
òèòü ðàäîñòü îò áûñòðîãî è
âåðíîãî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷, ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî è íà-
âûê ðàáîòû â êîìàíäå, à òàêæå
ïîïðîáîâàòü ïåðåâîïëîòèòüñÿ â
ó÷åíèêîâ-çâåðþøåê. Ìàðàôîí ó
íàñ â ñàäó ñòàë ÿðêèì, íåçàáû-
âàåìûì ñîáûòèåì è äëÿ äåòåé, è
äëÿ âçðîñëûõ.

Äåòè ãðóïï äåòñêîãî ñàäà
«ïîñåòèëè» âîëøåáíóþ ëåñíóþ
øêîëó è ïîáûëè â ðîëè ó÷åíè-
êîâ-çâåðÿò Ñîâóøêè-ñîâû.

Ñîðåâíîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â
òðè ýòàïà: ñíà÷àëà â äâóõ ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ (äâà
ýòàïà), çàòåì ñðàæàþòñÿ äâå âû-

èãðàâøèå êîìàíäû (íà âñåõ
ýòàïàõ).

Êîìàíäà-ïîáåäèòåëü ïîëó÷à-
åò ïðèçû, à ôèíàëèñò åùå è ãðà-
ìîòó � â ãðóïïó.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàðàôîíà ãî-
òîâÿòñÿ:
�êàðòà ñ èçîáðàæåíèåì ñêà-

çî÷íîãî ëåñà;
�«øàïî÷êè» äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñ

èçîáðàæåíèåì ëåñíûõ æèòå-
ëåé (êîìàíäû «Ìèøêè» è
«Çàéêè»);

�ïèñüìà ñ èçîáðàæåíèåì ìàð-
øðóòîâ ïóòåøåñòâèÿ ïî ñêà-
çî÷íîìó ëåñó (ïî êîëè÷åñòâó
çàäàíèé � 6 øò.);

�øèøêè (áàëëû çà ïðàâèëüíî
ðåøåííîå çàäàíèå);

�êàññåòà ñ çàïèñüþ çâóêîâ
ëåñà;

�ñòîëû, çà êîòîðûìè áóäóò ðà-
áîòàòü êîìàíäû;

�ìîëüáåðòû ñ çàêðåïëåííûìè
íà íèõ çàäàíèÿìè.
Ïåðå÷åíü çàäàíèé (íà êàæäîì

ýòàïå îíè ìåíÿþòñÿ):
�äâå êàðòèíêè äëÿ ñðàâíåíèÿ

(ïî ïÿòü îòëè÷èé íà êàæäîé);
�èãðà «Òàíãðàì» ïî îäíîé êàð-

òèíêå äëÿ ñîáèðàíèÿ íà êî-
ìàíäó;

�èãðà «Ìîæåò òàê áûòü èëè
íåò» (íåïðàâèëüíûå ñòèõè);

�èãðà «Íàéäè äåâÿòûé» (ïî
îäíîìó çàäàíèþ íà êîìàíäó);

�èãðà «×åòâåðòûé ëèøíèé»
(ïî òðè âàðèàíòà äëÿ êàæäîé
êîìàíäû, îäèí èç êîòîðûõ
âåðáàëüíûé);

�èãðà «Äîðèñóé» (äâà íåçàâåð-
øåííûõ ðèñóíêà � «çàêî-
ðþ÷êè», êîòîðûå íåîáõîäèìî
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äîðèñîâàòü äî ñþæåòíîé êàð-
òèíêè).
Ìóçûêàëüíûé çàë ïîäãîòîâ-

ëåí ñîîòâåòñòâåííî: áîëüøàÿ
øèðìà ñ îñåííèìè ëèñòüÿìè, ãäå
ðàñïîëàãàåòñÿ êàðòà âîëøåáíî-
ãî ëåñà, âîçäóøíûå øàðû, øà-
ïî÷êè ëåñíûõ æèòåëåé. Âåäó-
ùàÿ â êîñòþìå Ñîâóøêè-ñîâû
è åå ïîìîùíèöà � â ðîëè äî÷-
êè Ñîâóøêè.

Çàäà÷è èãðû:
�àêòèâèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ ó

äåòåé çíàíèÿ è öåëåíàïðàâ-
ëåííî èõ ïðèìåíÿòü;

�äàòü âîçìîæíîñòü äåòÿì ïî-
÷óâñòâîâàòü ðàäîñòü îò ðåøå-
íèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷, îò
èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû;

�ó÷èòü ðàáîòàòü â êîìàíäå,
ïðèíèìàòü ñîâìåñòíûå ðåøå-
íèÿ, âåñòè äèàëîã «ðåáå-
íîê � ðåáåíîê», «ðåáåíîê �
âçðîñëûé».
Äåéñòâóþùèå ëèöà:

�äâå êîìàíäû ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ ãðóïï, ïîáåäèâøèå â
ïðåäøåñòâóþùèõ òóðàõ (ïî
7 ÷åëîâåê);

�âåäóùàÿ � Ñîâóøêà-ñîâà;
�ïîìîùíèöà � äî÷êà Ñîâóø-

êè-ñîâû � Ñîâóøêà;
�æþðè;
�ãîñòè.

* * *

Ñ î â ó ø ê à - ñ î â à. Çäðàâ-
ñòâóéòå, äîðîãèå äðóçüÿ. ß, Ñî-
âóøêà-ñîâà � óìíàÿ ãîëîâà.
Æèâó â âîëøåáíîì ëåñó, ñîáè-
ðàþ ìóäðîñòü æèçíè è ó÷ó çâå-
ðþøåê â Ëåñíîé øêîëå. Çíàþ,
÷òî è äåòè, è âçðîñëûå ëþáÿò

ïðàçäíèêè, ñîðåâíîâàíèÿ è� ÷ó-
äåñíûå ïðåâðàùåíèÿ. Ïðåäëà-
ãàþ âñåì íàøèì âçðîñëûì, ãîñ-
òÿì ïðåâðàòèòüñÿ â çðèòåëåé, à
çà ñòîë ïðèãëàøàþ æþðè. (Âû-
áèðàåòñÿ æþðè.) Ðåáÿòà, à âû
õîòèòå â êîãî-íèáóäü ïðåâðà-
òèòüñÿ?

Ä å ò è. Äà!

Ñîâóøêà-ñîâà ïðèãëàøàåò äåòåé
ê ðàçíîöâåòíûì ñòîëàì � äâå êî-
ìàíäû. (1-ÿ � «Ìèøêè», 2-ÿ �
«Çàéêè».)

Ñ î â ó ø ê à - ñ î â à. Äà, ÷óòü
íå çàáûëà ïîçíàêîìèòü âàñ ñî
ñâîåé ïîìîùíèöåé � Ñîâóø-
êîé. Ýòî ìîÿ äî÷êà. Îíà ïîìî-
æåò ìíå â íàøåé èãðå. Ïîïðî-
øó âñåõ ðåáÿò íàäåòü âîëøåá-
íûå øàïî÷êè «ìèøåê» è «çàåê».

Ïðåâðàùåíüå çàâåðøèëè,
Âñå ìû ðîëè ïîëó÷èëè,
Ïðåäëàãàþ ñ ãîëîâîé�
Îêóíóòüñÿ â ìèð èíîé!
Â ìèð èãðû è ñîñòÿçàíèé,
Â ìèð çàãàäîê

è âîïðîñîâ.
Ìû óçíàåì âñå

     ïðî «Ìèøåê»
È ó «Çàåê» ñïðîñèì âñå!

Õî÷ó íàéòè ñèëüíåéøóþ êî-
ìàíäó, ñàìûõ äðóæíûõ, ñàìûõ
âíèìàòåëüíûõ, ñàìûõ ñîîáðàçè-
òåëüíûõ. Ëèøü îíè ïîëó÷àò ôè-
íàëüíûé ïðèç çà òî÷íûå è ïðî÷-
íûå çíàíèÿ è çà óìåíèå äðó-
æèòü.

Íà÷èíàåì íàøå ñîðåâíîâà-
òåëüíîå ïóòåøåñòâèå ïî ÷óäåñ-
íîìó ëåñó:
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Ëåñ ÷óäåñíûé �
       âñå äîðîæêè

Ïðîñòî çîëîòîì ãîðÿò.
Òå äîðîæêè � âñåõ,

  êòî õîäèò,
Ïðèâåäóò â äîìèê çâåðÿò!
À çâåðþøêè çàãàäàþò
Íàì çàäà÷êó ïîõèòðåé,
Íó à Ñîâû-òî ïîñìîòðÿò,
Êòî èç âñåõ ó íàñ óìíåé!

À âîò çäåñü íà ñòîëå ëåæàò
ìàðøðóòû, ïî êîòîðûì ìû ïîé-
äåì. Îïðåäåëèòü, êòî æå ïåðâûé
íà÷íåò äâèæåíèå, ïîìîæåò íàì
âîëøåáíàÿ ìîíåòà. ß åå áðîñàþ,
êàêîé ñòîðîíîé ââåðõ îíà óïà-
äåò � òà êîìàíäà è íà÷íåò
íàøå ïóòåøåñòâèå.

Êàïèòàí 1-é êîìàíäû («Ìèøêè»)
âûáèðàåò ìàðøðóò è ïîêàçûâàåò
óêàçêîé åãî íà ïëàíå, íàçûâàåò çâåðÿ,
ê êîòîðîìó ïðèâåë åãî ìàðøðóò.
Ýòîò çâåðü «çàäàåò» èãðîêàì çàäà-
íèå. (Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäàíèé
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëó÷àéíûì âûáî-
ðîì, à äàëåå ïðèâîäèòñÿ ïðèáëèçè-
òåëüíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäà-
íèé.)

Ñ î â ó ø ê à - ñ î â à. Âîò çàäà-
íèå, êîòîðîå ïðåäëàãàåò íàì
ìûøêà: ó íåå åñòü äâå ïàðû
êàðòèí. Âàì íàäî ñðàâíèòü êàð-
òèíû â êàæäîé ïàðå è íàéòè
ïÿòü îòëè÷èé. À ïîìîæåò â
ïðîâåäåíèè ñîðåâíîâàíèÿ ìîÿ
ïîìîùíèöà è æþðè. Êàæäàÿ
êîìàíäà ïîäõîäèò ê ñâîåé êàð-
òèíå è ïî ìîåìó ñèãíàëó íà÷è-
íàåò íàçûâàòü îòëè÷èÿ, îòêëà-
äûâàòü ïàëî÷êó äëÿ îïðåäåëå-

íèÿ êîëè÷åñòâà íàçâàííûõ îò-
ëè÷èé. Ñîâóøêà áóäåò ñëåäèòü
çà ïðàâèëüíîñòüþ âûïîëíåíèÿ.

Ñîâóøêà-ñîâà ôèêñèðóåò âûèãðàâ-
øóþ êîìàíäó, è ïîáåäèòåëè ïîëó÷à-
þò øèøêó â ñâîþ êîðçèíó.

Òåïåðü áåðåò ìàðøðóò êàïèòàí
êîìàíäû «Çàéêè». Îïðåäåëÿåòñÿ
çâåðü, Ñîâóøêà-ñîâà îçâó÷èâàåò âòî-
ðîå çàäàíèå.

Áåëêà ïðåäëàãàåò ïîèãðàòü âàì
â èãðó «Òàíãðàì». Êàæäàÿ êî-
ìàíäà ïîëó÷èò êàðòî÷êó, ãäå
èçîáðàæåí ïðåäìåò. Ñ ïîìî-
ùüþ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð
íàäî áóäåò ïîñòðîèòü ýòîò ïðåä-
ìåò (âìåñòå, äðóæíî, âñåé êî-
ìàíäîé).

Äåòè ïî ñèãíàëó Ñîâóøêè-ñîâû
íà÷èíàþò íà ñòîëàõ ñêëàäûâàòü çàé-
öà è ïòèöó. Çàäàíèÿ ðàâíîçíà÷íûå.
Çà êàæäîé êîìàíäîé ñëåäÿò Ñîâóø-
êà-ñîâà è Ñîâóøêà. Ñîâà íàçûâàåò
ïîáåäèòåëÿ.

Çàäàíüå áûëî íå ïðîñòîå,
Íî âû ñ íèì ñïðàâèëèñü,

     äðóçüÿ!
È ïîáåäèòåëÿì âðó÷àþ
Âîò ýòó øèøå÷êó
Çäåñü ÿ!

Èç êîìàíäû «Ìèøêè» ðåáåíîê,
êîòîðîãî îïðåäåëèëà êîìàíäà áåðåò
åùå îäèí ìàðøðóò. Ïîêàçûâàåò çâå-
ðÿ. Ýòî åæèê.

À Åæèê ïðåäëàãàåò âàì ïîèã-
ðàòü â èãðó, êîòîðàÿ íàçûâàåò-
ñÿ «Ìîæåò òàê áûòü èëè íåò».
ß çà÷èòàþ êàæäîé êîìàíäå
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ìàëåíüêîå ñòèõîòâîðåíèå, à âû
äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî íåâåðíî
â íåì è îáúÿñíèòü � ïî÷åìó.
×èòàþ äëÿ ïåðâîé êîìàíäû:

Ðàäû, ðàäû, ðàäû
Ñâåòëûå áåðåçû,
È íà íèõ îò ðàäîñòè
Âûðàñòàþò ðîçû!

Áûâàåò òàê? Êòî îòâåòèò?

Äåòè îòâå÷àþò.

À òåïåðü äëÿ ó÷àñòíèêîâ âòî-
ðîé êîìàíäû:

Òî íè äîæäü ïîøåë
   èç îáëàêà, òî íè ãðàä,

Òî ïîñûïàëñÿ èç îáëàêà �
    âèíîãðàä!

Òàê áûâàåò èëè íåò?
     Êòî îáúÿñíèò?

Äåòè îòâå÷àþò.

Ñíîâà äëÿ ïåðâîé êîìàíäû:

Ýòî ïðàâäà èëè íåò,
×òî, ïî÷óÿâ çàéöà ñëåä,
Âîëê îò ñòðàõà

    áåç îãëÿäêè
Ì÷èòñÿ ïðî÷ü

      âî âñå ëîïàòêè?
Òàê áûâàåò èëè íåò �
Äàéòå ìíå ñêîðåé îòâåò!

Äåòè îòâå÷àþò.

Äëÿ âòîðîé êîìàíäû:

Ýòî ïðàâäà èëè íåò:
Ìûøü ñúåäàåò íà îáåä,
Êðîìå ðàçíûõ êðîøåê,
Äâóõ êîòîâ è âîñåìü êîøåê.

Äåòè îòâå÷àþò.

Åñëè êîìàíäû âûïîëíèëè òðåáî-
âàíèÿ Ñîâóøêè-ñîâû, òî îíè ïîëó÷à-
þò øèøêè.

À òåïåðü, äðóçüÿ,
ìû îòäîõíåì

È ïîä ìóçûêó ïëÿñàòü
íà÷íåì!

Çâó÷èò òàíåö ìåäâåæàò â èñïîë-
íåíèè ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Äåòè èç êîìàíäû «Ìèøêè» òàíöó-
þò, èçîáðàæàÿ äâèæåíèÿ ìåäâåäåé.
Ïîòîì òàíöóþò äåòè èç êîìàíäû
«Çàéêè» ïîä ñîîòâåòñòâóþùóþ ìó-
çûêó.

Îòäîõíóëè? À òåïåðü ïðîäîëæà-
åì íàø ïóòü ïî ñêàçî÷íîìó
ëåñó. Ïîæàëóéñòà, ïðåäñòàâè-
òåëü èç êîìàíäû «Çàéêè»,
âîçüìè ñëåäóþùèé ìàðøðóò.
Ê êîìó ìû ïðèøëè? Âåðíî, ýòî
çàÿö! Çàäàíèå î÷åíü ñëîæíîå,
ïðåäëîæèì åãî âûïîëíèòü êàïè-
òàíàì êîìàíä! (Âûõîäÿò êàïè-
òàíû.)

Ïîñìîòðèòå íà ôèãóðêè â
òàáëèöå. Îäíî îêîøêî â íåé
ñâîáîäíîå. Âàì íóæíî íàéòè 9-þ
ôèãóðêó èç ïðåäëîæåííûõ
íèæå. Íàéòè è ïîñòàâèòü íà ìå-
ñòî � çäåñü åñòü êàðìàí÷èê.
Ãîòîâû? Íà÷àëè! Ïîáåäèòåëþ
äàåòñÿ øèøêà.

Äåòè âûïîëíÿþò.

Ïðèãëàøàþ ïðåäñòàâèòåëÿ èç
êîìàíäû «Ìèøêè», áåðè ìàðø-
ðóò è âåäè íàñ äàëüøå. Ê êîìó
ìû ïðèøëè? Ñîâåðøåííî âåðíî,
ýòî ëÿãóøêà, êîòîðàÿ æèâåò ðÿ-
äîì ñ áîëîòîì. Çàäàíèå ëÿãóøêà
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ïðèãîòîâèëà äëÿ ñàìûõ ñîîáðà-
çèòåëüíûõ! Âíèìàòåëüíî ïî-
ñìîòðèòå íà ðèñóíîê è ñêàæèòå,
÷òî ëèøíåå è ïî÷åìó. Òîëüêî
ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíîãî
îáúÿñíåíèÿ êîìàíäà ïîëó÷àåò
øèøêó.

Êàæäîé êîìàíäå ïðåäëàãàåòñÿ ïî
äâà ðèñóíêà, ãäå èçîáðàæåíû ïî ÷å-
òûðå ïðåäìåòà, îäèí èç êîòîðûõ îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ. Çà êàæäûé ïðà-
âèëüíûé îòâåò ñ îáúÿñíåíèåì êîìàí-
äà ïîëó÷àåò øèøêó â êîðçèíêó.
(Òðåòüå çàäàíèå äëÿ êàæäîé êîìàí-
äû âåðáàëüíîå: «ïîñëóøàéòå è ñêà-
æèòå, ÷òî ëèøíåå».)

Äàâàéòå ïîñìîòðèì â êîðçèíêè
è ïîñ÷èòàåì øèøêè � êòî ó
íàñ ëèäèðóåò?

Äåòè âûïîëíÿþò.

Îäíî çàäàíüå âïåðåäè.
Ìàðøðóò, òû íàñ

  âïåðåä âåäè!
Êîìàíäà êàæäàÿ ãîòîâà
Ñðàæàòüñÿ äî ïîáåäû

   ñíîâà.

Îäèí èç êîìàíäû «Çàéêè» ïðî-
êëàäûâàåò ïîñëåäíèé ìàðøðóò ïî
ñêàçî÷íîìó ëåñó è ïðèâîäèò äåòåé ê
ñîðîêå.

Ñîðîêà ïðåäëàãàåò ïðåâðàòèòü-
ñÿ âàì â âîëøåáíèêîâ-õóäîæíè-
êîâ. Çäåñü íà ìîëüáåðòàõ çàê-
ðåïëåíû ëèñòû áóìàãè, íà êîòî-
ðûõ íàðèñîâàíû «çàêîðþ÷êè».
Åñëè âû äîáàâèòå ê íèì äîïîë-
íèòåëüíûå ðàçíîîáðàçíûå ëè-

íèè, òî ó âàñ ïîëó÷àòñÿ èíòåðåñ-
íûå ïðåäìåòû èëè äàæå ñþæåò-
íàÿ êàðòèíà.

Ïî ñèãíàëó Ñîâóøêè-ñîâû
äåòè íà÷èíàþò ðàáîòó. Âûïîë-
íåíèå ýòîãî êîíêóðñà ñóäèò
æþðè. Êîíêóðñ îöåíèâàåòñÿ
ìàêñèìóì â äâå øèøêè.

Äàâàéòå ïîäâåäåì èòîãè.
ß ïîïðîøó êîìàíäû âûñòðîèòü-
ñÿ â øåðåíãè ó ñâîèõ ñòîëîâ.
Êàïèòàíû ïóñòü âîçüìóò â
ðóêè öèôðó ñ êîëè÷åñòâîì çàðà-
áîòàííûõ øèøåê. Ìû âñå ñðà-
çó ñìîæåì îïðåäåëèòü êîìàíäó-
ïîáåäèòåëÿ. (Æþðè ïðîâåðÿåò
êîëè÷åñòâî íàãðàä ó êàæäîé
êîìàíäû.) Åñëè ñ÷åò ðîâíûé, â
çàïàñå èìååòñÿ çàäàíèå äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ ñïîðà.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðåäñåäà-
òåëþ æþðè. Îí îãëàøàåò êîìàíäó-
ïîáåäèòåëüíèöó. Çàòåì âðó÷àþòñÿ
ñëàäêèå ïðèçû.

Âîò ïóòåøåñòâèå
     çàêîí÷èëîñü,

Ñïàñèáî çà ñîðåâíîâàíèå!
Æåëàåì çíàíèé

    íàêîïèòü åùå,
Òåðïåíüÿ, ìóæåñòâà,

  âíèìàíèÿ.
Ïóñòü âñå äîðîãè

   âàì îòêðîþòñÿ
Èùèòå, ïðîáóéòå, äåðçàéòå.
Ïóñòü âñå, ðåáÿòà,

      óäàåòñÿ âàì,
Âû íèêîãäà íå óíûâàéòå!

Äî ñâèäàíèÿ. Äî íîâûõ
âñòðå÷ è íîâûõ ïóòåøåñòâèé!
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ÏÓÁËÈ×ÍÛÉ ÄÎÊËÀÄ

Î ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÎÓ

Ìàéåð À.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàðøèé íàó÷íûé

ñîòðóäíèê ÁÃÏÓ, ã. Áàðíàóë, Àëòàéñêîãî êðàÿ;
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ,

çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 41,
ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ

Îòêðûòûé � äîñòóïíûé äëÿ âñåõ æåëàþùèõ.
Ñ.È. Îæåãîâ*

* Îæåãîâ Ñ.È. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. Ì., 1985.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
äîëæíî ñòàòü óïðàâëåíèå âîçìîæíîñòÿìè, ÷òîáû
îíè áûëè àäåêâàòíû çàïðîñàì ðîäèòåëåé, èíòåðå-
ñàì è ïîòðåáíîñòÿì äåòåé. Ó÷àñòèå îáùåñòâà â
óïðàâëåíèè ñèñòåìîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèâëå÷åíèå ðàçíûõ ñïåöèàëüíûõ ãðóïï ê äàí-
íîìó ïðîöåññó ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ îáùå-
ñòâåííîãî äèàëîãà íà àäåêâàòíîé èíôîðìàöèîí-
íîé îñíîâå. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ó÷ðåæ-
äåíèÿ âûñòóïàåò ìåõàíèçìîì åãî óñïåøíîñòè è
ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå �
ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óñïåø-
íîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè åå ïîäñèñòåì è îòêðûòîñòüþ ê ñîöèóìó.
Ñîâðåìåííîå ÄÎÓ � âçàèìîñâÿçü îòíîøåíèé, äåÿ-
òåëüíîñòè, îáùåíèÿ, öåííîñòåé, ìàòåðèàëüíûõ è ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ óñëîâèé, ïðàâîâûõ è íðàâ-
ñòâåííûõ íîðì, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò åãî êàê ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Èìåííî ïîýòîìó âçàèìîñâÿçü îáùåñòâåííîé
æèçíè è ÄÎÓ èíèöèèðóåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòî-
ÿííîãî è êâàëèôèöèðîâàííîãî àíàëèçà îáùå-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ ïðîÿâ-
ëåíèÿ â áóäóùåì, ãèáêîãî è áûñòðîãî ðåàãèðîâà-
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íèÿ íà íèõ â èíòåðåñàõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ.

Îòêðûòîñòü, îïåðàòèâíîñòü
è îòâåòñòâåííîñòü ÄÎÓ çà ñî-
ñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè � ýôôåêòèâíûå èíñò-
ðóìåíòû åãî èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ.

Àíàëèç ïðàêòèêè ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ ïî-
òðåáíîñòü ðàçëè÷íûõ ãðóïï
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâà-
òåëåé â èíôîðìàöèè î ïðîáëå-
ìàõ è äîñòèæåíèÿõ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ åãî ðàçâèòèÿ.
Îòâåò íà ýòó ïîòðåáíîñòü ðå-
àëèçóåòñÿ â ôîðìå ïåðèîäè-
÷åñêèõ è ðàçîâûõ ïóáëèêàöèé,
âûñòóïëåíèé â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé ÄÎÓ, ìàòåðèàëîâ î äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ íà
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ âûñòàâêàõ, êîíêóðñàõ
«Äåòñêèé ñàä ãîäà», «Âîñïèòà-
òåëü ãîäà» è äð.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè
èìåþùèõñÿ ïóáëèêàöèé ñëå-
äóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå ìà-
òåðèàëîâ ñ öåëåâîé îðèåíòà-
öèåé íà êîíêðåòíóþ ãðóïïó
ïîëüçîâàòåëåé, îñîáåííî íà òåõ,
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíè-
êàìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Äàííîå óïóùåíèå îòðèöàòåëü-
íî âëèÿåò íà ñòàòóñ ó÷ðåæäå-
íèÿ êàê â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîîáùåñòâå, òàê è â ëîêàëüíîì
ñîöèóìå.

Â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè

ÄÎÓ ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðå-
øèòü, îðãàíèçóÿ «Äåíü îòêðû-
òûõ äâåðåé», «Ãîñòåâûå âèçè-
òû», «Îäèí äåíü áåç ìàìû»
(íà÷àëüíûé ýòàï àäàïòàöèîí-
íîãî ïåðèîäà ìàëûøåé), êðóã-
ëûå ñòîëû, ðîäèòåëüñêèå êîí-
ôåðåíöèè ïî îáñóæäåíèþ è
àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû,
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ ñ
ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîé
âûñòàâêå-ÿðìàðêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, àòòåñòàöèþ, ëè-
öåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ñ ó÷å-
òîì îöåíêè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

Ê íîâûì òåõíîëîãèÿì óï-
ðàâëåíèÿ ÄÎÓ ìîæíî îòíåñ-
òè ïóáëè÷íûé äîêëàä. Èäåÿ
îòêðûòîñòè è ïðåçåíòàöèè
ñâîåé óñïåøíîñòè ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà â ôîðìå
ïóáëè÷íîãî äîêëàäà. Çàäà÷à
ñîçäàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ïóáëè÷íûõ äîêëàäîâ � ïðè-
âëå÷åíèå îáùåñòâåííîñòè ê
ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ÄÎÓ
íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòè. Ïóáëè÷íûé
äîêëàä � èíñòðóìåíò ñîçäà-
íèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
ÄÎÓ, îäèí èç ñïîñîáîâ ïîä-
äåðæàíèÿ åãî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã.

Îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ïðåäìåòíûì è êîíñòðóêòèâ-
íûì îáùåñòâåííûé äèàëîã
ìîæåò ñòàòü, åñëè îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà ó÷ðåæäåíèÿ
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ïðåäñòàâëåíà íå òîëüêî ïåðå÷-
íåì öåëåé è çàäà÷, íî è êîíê-
ðåòíûìè öèôðàìè, õàðàêòåðè-
çóþùèìè òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ñèñòåìû â öåëîì, à òàêæå ïëà-
íèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè äåé-
ñòâèé àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ ïî
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ.

Äîêëàä ãîòîâèòñÿ äëÿ øèðî-
êîé ïóáëèêè, îðãàíîâ çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ãîðîäà èëè ðàéîíà, ðî-
äèòåëåé âîñïèòàííèêîâ, ðàáîò-
íèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Öåëü ïóáëè÷íîãî äîêëàäà �
ñòàíîâëåíèå îáùåñòâåííîãî
äèàëîãà è ðàçâèòèå ó÷àñòèÿ
ðîäèòåëåé, îáùåñòâåííîñòè â
óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì, åãî
çàäà÷à � ïðåäîñòàâëåíèå äîñ-
òîâåðíîé èíôîðìàöèè î æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî
ÄÎÓ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ïðåäìåò äîêëàäà � àíàëèç
ïîêàçàòåëåé, ñîäåðæàòåëüíî
õàðàêòåðèçóþùèõ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ è ñèñòåìó äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàéî-
íà, ãîðîäà.

Ïî ìíåíèþ Ì. Àðãàíîâè÷ è
À. Ôàòååâîé, à òàêæå À. Íèëëà
[1, 2], ïóáëè÷íûé äîêëàä:
�ïåðñîíèôèöèðîâàííûé äî-

êóìåíò, ò.å. ïóáëè÷íûé îò-
÷åò ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
íå ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî ãðóïïîé ýêñ-
ïåðòîâ;

�àíàëèòè÷åñêèé ïóáëè÷íûé
äîêóìåíò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå

ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

�äîêóìåíò, àäðåñîâàííûé â
ïåðâóþ î÷åðåäü «çàèíòåðå-
ñîâàííûì íåïðîôåññèîíà-
ëàì»;

�äîêóìåíò, êîòîðûé ãîòîâèò-
ñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ;

�ïðåçåíòàöèîííàÿ âåðñèÿ
(ëîãè÷åñêîå çàâåðøåíèå)
ïðîâåäåííîãî êîìïëåêñíî-
ãî àíàëèçà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, ñîäåðæàùàÿ èí-
òåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîí-
êðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è
ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûì
ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé èí-
ôîðìàöèè îá îáðàçîâàíèè
â âèäå, ïðèãîäíîì äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èëè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.
Ïðè ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëîâ

äëÿ ïóáëè÷íîãî äîêëàäà ðóêî-
âîäèòåëü ÄÎÓ äîëæåí îñìûñ-
ëèòü äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèìî-
ãî èì ó÷ðåæäåíèÿ: ïðîâåñòè
ñàìîàíàëèç, ñàìîèäåíòèôèêà-
öèþ, âûÿâèòü îñîáåííîñòè,
îáîçíà÷èòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, îïðåäåëèòü çàäà÷è è
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ.

Ïðè èçëîæåíèè ìàòåðèàëîâ
íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü óò-
âåðæäåíèÿ äåìàãîãè÷åñêîãî
è äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðà,
ò.å. îñíîâîé ñîäåðæàíèÿ äîê-
ëàäà äîëæåí áûòü îò÷åò ðóêî-
âîäèòåëÿ î ðàáîòå êîëëåêòèâà
(÷òî èìååòñÿ â òåêóùåì ïåðè-
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îäå è ÷òî äîëæíî áûëî áûòü
çà ïðåäûäóùèé ãîä). Ïîäãî-
òîâêà äîêëàäà � ýòî è êîëëåê-
òèâíûé òðóä, â êîòîðîì ó÷à-
ñòâóþò âñå ñîòðóäíèêè, ñïî-
ñîáíûå ïîäåëèòüñÿ îïûòîì
ïîäáîðà èíôîðìàöèè, ðàáîòû
ñ ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòüþ, ëè-
òåðàòóðíûìè èñòî÷íèêàìè,
èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ñòà-
òèñòèêè è ò.ä.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ïðåä-
ñòàâëåííîãî îáùåñòâåííîñòè
äîêëàäà � åãî äèñêóññèîí-
íûé õàðàêòåð äëÿ ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ ãðóïï. Ïðåä-
ñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñëó-
æèò îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, îðãàíèçàöèè
îáðàòíîé ñâÿçè, ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÄÎÓ,
îòðàæàþùåé ïîòðåáíîñòè è
çàïðîñû ñîöèàëüíûõ çàêàç-
÷èêîâ (ðîäèòåëåé) è îáùå-
ñòâåííîñòè.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïóáëè÷íîãî
äîêëàäà ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
âñåñòîðîííå ïðîàíàëèçèðî-
âàòü èíôîðìàöèþ î æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Òàêîé èñõîäíîé
ïîñûëêîé ÿâëÿþòñÿ âàæíûå
ìûñëèòåëüíûå ïðîöåäóðû:
àíàëîãèÿ, ñèíòåç, èíòåãðèðîâà-
íèå, ñèñòåìàòèçàöèÿ, êëàññè-
ôèêàöèÿ.

Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðà ïóá-
ëè÷íîãî äîêëàäà:
� àêòóàëüíîñòü, ðàñêðûâàþ-

ùàÿ çíà÷èìîñòü, ñâîåâðå-
ìåííîñòü, íîâèçíó;

�öåëè, îïðåäåëÿþùèå íàçíà-
÷åíèå äîêëàäà è ðåøàåìûå â
íåì ïðîáëåìû;

�ïðåäìåò, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèé ïðîáëåìó è ïóòè åå ðå-
øåíèÿ;

�çàäà÷è, îïðåäåëÿþùèå àëãî-
ðèòì ïðåçåíòàöèè ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû;

�öåëåâûå ãðóïïû, ôèêñèðóþ-
ùèå àäðåñàò, � îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ;

�íîâèçíà, ðàñêðûâàþùàÿ
îñîáûå óñëîâèÿ è ïîäõîäû
ê ðåøåíèþ òèïè÷íûõ èëè
èííîâàöèîííûõ ïðîáëåì;

�ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, îïðåäåëÿþùàÿ íàçíà-
÷åíèå ðåêîìåíäàöèé è âû-
âîäîâ;

�âûâîäû è ïåðñïåêòèâû, êîí-
êðåòèçèðóþùèå âêëàä ÄÎÓ
â ðåøåíèå óêàçàííîé ïðî-
áëåìû.
Â äîêëàäå ìîæíî âûäåëèòü

ñëåäóþùèå áëîêè:
�1-é (ìåòîäîëîãè÷åñêèé): ïî-

ñûëêè äîêëàäà ïî öåëè, çàäà-
÷å, àäðåñàòó, ïðåäìåòó è ïðî-
áëåìå;

�2-é (èññëåäîâàòåëüñêèé):
àíàëèç èñòî÷íèêîâ, ñòàòèñ-
òèêè, ýêñïåðòíàÿ àíàëèòèêà,
àíàëèç àíêåòèðîâàíèÿ, ôàê-
òè÷åñêèå äàííûå;

�3-é (ðåêîìåíäàòåëüíûé):
ýëåìåíòû è êîíòóðû âîç-
ìîæíûõ ñòðàòåãèé, ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèé
è îáúåêòîâ, ðåñóðñû, ðåêî-
ìåíäàöèè.
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I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ïóáëè÷íûé äîêëàä äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (äàëåå � Äîêëàä) �
ñðåäñòâî îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñ-
òè, ìîáèëüíîñòè è ãèáêîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ, èíñòðóìåíò ñî-
çäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà,
îäèí èç ñïîñîáîâ ïîääåðæàíèÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ôîðìà àäåêâàòíîãî èíôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåñòâà (ïîòåíöèàëüíûõ
è ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã), çàèíòåðåñî-
âàííûõ îðãàíèçàöèé îá îñíîâ-
íûõ ðåçóëüòàòàõ è ïðîáëåìàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â
îò÷åòíûé (ãîäè÷íûé) ïåðèîä.

2. Îñíîâíûå ôóíêöèè:
�èíôîðìàöèîííàÿ � ïðåçåí-

òàöèÿ ÄÎÓ (îðèåíòàöèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè â îñîáåííîñ-
òÿõ îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, òðàäèöèÿõ
è öåííîñòÿõ, ïåðñïåêòèâàõ
ðàçâèòèÿ);

�àíàëèòè÷åñêàÿ � îò÷åò î
âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è îáùåñòâåííîãî çàêà-
çà íà îáðàçîâàíèå;

�ñòàòóñíî-èìèäæåâàÿ � îá-
ùåñòâåííîå ïðèçíàíèå äîñ-
òèæåíèé ÄÎÓ, ñîçäàíèå ñè-
òóàöèè óñïåõà, òðàíñëÿöèÿ
ïîçèòèâíîãî îáðàçà;

�ñèãíèôèêàöèîííàÿ � ïðè-
âëå÷åíèå âíèìàíèÿ îáùå-

ñòâåííîñòè è âëàñòè ê ïðî-
áëåìàì ÄÎÓ;

�ìàðêåòèíãîâàÿ � ðàñøèðå-
íèå êðóãà ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè â
èíòåðåñàõ ÄÎÓ, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè;

�ýêñïåðòíî-ðåôëåêñèâíàÿ �
ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâåííî-
ñòè ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ, ðàçðàáîòêå ïðåäëîæå-
íèé è ïëàíèðîâàíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî åå ðàçâèòèþ
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
îáðàòíîé ñâÿçè.
3. Îñíîâíûìè öåëåâûìè

ãðóïïàìè, äëÿ êîòîðûõ ãîòî-
âèòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ Äîêëàä,
ÿâëÿþòñÿ ðîäèòåëè (çàêîííûå
ïðåäñòàâèòåëè) âîñïèòàííè-
êîâ, äåòè, ó÷ðåäèòåëè, ñîöè-
àëüíûå ïàðòíåðû ÄÎÓ, ìåñò-
íàÿ îáùåñòâåííîñòü.

4. Â ïîäãîòîâêå Äîêëàäà
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåäñòà-
âèòåëè âñåõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ,
äåòè, ðîäèòåëè.

5. Äîêëàä âêëþ÷àåò àííîòà-
öèþ, îñíîâíóþ ÷àñòü (òåêñòî-
âóþ ÷àñòü ïî ðàçäåëàì, èëëþñ-
òðèðîâàííóþ íåîáõîäèìûìè
ãðàôèêàìè, äèàãðàììàìè, òàá-
ëèöàìè è äð.), ïðèëîæåíèÿ.

6. Äîêëàä óòâåðæäàåòñÿ íà

Ïðèëîæåíèå

ÏÐÈÌÅÐÍÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÏÓÁËÈ×ÍÎÌ ÄÎÊËÀÄÅ

(ðàçðàáîòàíî íà îñíîâå [3, 4])
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ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå ÄÎÓ, ïîä-
ïèñûâàåòñÿ åãî çàâåäóþùèì.

7. Äîêëàä ïóáëèêóåòñÿ è
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ôîðìàõ, äî-
ñòóïíûõ äëÿ ÄÎÓ, � â ìåñòíûõ
ÑÌÈ, â âèäå îòäåëüíîé áðîøþ-
ðû, ñðåäñòâàìè «ìàëîé ïîëè-
ãðàôèè» (êñåðîêîïèðîâàíèÿ)
è äð.

8. Äîêëàä � äîêóìåíò ïî-
ñòîÿííîãî õðàíåíèÿ. Àäìèíè-
ñòðàöèÿ ÄÎÓ îáåñïå÷èâàåò
åãî õðàíåíèå è äîñòóïíîñòü
äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

II. Ñòðóêòóðà

9. Ñòðóêòóðà Äîêëàäà âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðàç-
äåëû:
� îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ÄÎÓ

è óñëîâèé åãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ � èíôîðìàöèîííóþ
ñïðàâêó (ýêîíîìè÷åñêèå,
êëèìàòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå,
òðàíñïîðòíûå óñëîâèÿ ðàéî-
íà íàõîæäåíèÿ);

� ñîñòàâ ñóáúåêòà îáðàçîâà-
íèÿ (êà÷åñòâåííî-êîëè÷å-
ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
ðîäèòåëüñêîãî, ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî, äåòñêîãî ñîîáùåñòâ);

� ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ;
� ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå);

� ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ (îñíîâíûå äàííûå î
áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè, ïðèâëå÷åííûõ âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâàõ, îñíîâ-

íûõ íàïðàâëåíèÿõ èõ ðàñ-
õîäîâàíèÿ);

�ðåæèì æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè;

�ãîäîâîé è ó÷åáíûé ïëàíû, ïå-
ðå÷åíü äîïîëíèòåëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã (â òîì ÷èñ-
ëå íà ïëàòíîé äîãîâîðíîé îñ-
íîâå), óñëîâèÿ è ïîðÿäîê èõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ;

�ïðèîðèòåòíûå öåëè è çàäà-
÷è ðàçâèòèÿ, äåÿòåëüíîñòü
ïî èõ ðåøåíèþ â îò÷åòíûé
ïåðèîä;

�ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (êà÷åñòâî
ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ äåòåé);

�ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî (ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
èñêóññòâà, ïðåäïðèÿòèÿìè,
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè è îáùåñòâåííûìè
îáúåäèíåíèÿìè; ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå ìåðîïðèÿòèÿ è
ïðîãðàììû ÄÎÓ è äð.); ïóá-
ëèêàöèè â ÑÌÈ î ÄÎÓ;

�îñíîâíûå ñîõðàíÿþùèåñÿ
ïðîáëåìû (â òîì ÷èñëå, íå
ðåøåííûå â îò÷åòíîì ãîäó);

�îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ â áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâå.
10. Â çàêëþ÷åíèå êàæäîãî

ðàçäåëà ïðåäñòàâëÿþòñÿ êðàò-
êèå èòîãîâûå âûâîäû, îáîáùà-
þùèå è ðàçúÿñíÿþùèå ïðèâî-
äèìûå äàííûå.

11. Èíôîðìàöèÿ ïî êàæäîìó
èç ðàçäåëîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â
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ñæàòîì âèäå ñ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì
êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, òàáëèö,
ñïèñêîâ è ïåðå÷íåé. Òåêñòîâàÿ
÷àñòü êàæäîãî ðàçäåëà äîëæíà
áûòü ìèíèìèçèðîâàíà. Èçëî-
æåíèå íå äîëæíî ñîäåðæàòü
ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ, ïîíÿò-
íûõ ëèøü äëÿ óçêèõ ãðóïï ïðî-
ôåññèîíàëîâ (ïåäàãîãîâ, ýêîíî-
ìèñòîâ, óïðàâëåíöåâ è äð.).

III. Ïîäãîòîâêà

12. Ïîäãîòîâêà Äîêëàäà �
îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ, âêëþ-
÷àþùèé ñëåäóþùèå ýòàïû:
�óòâåðæäåíèå ðàáî÷åé ãðóï-

ïû, îòâåòñòâåííîé çà ïîäãî-
òîâêó; ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñî-
ñòîèò èç ïðåäñòàâèòåëåé àä-
ìèíèñòðàöèè, êîëëåêòèâà
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé;

�óòâåðæäåíèå ãðàôèêà ðàáî-
òû ïî ïîäãîòîâêå;

�ñáîð íåîáõîäèìûõ äàííûõ
(â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì
îïðîñîâ, àíêåòèðîâàíèÿ,
èíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ, ìîíèòîðèíãà);

�íàïèñàíèå âñåõ ðàçäåëîâ
äîêëàäà, åãî àííîòàöèè, ñî-
êðàùåííîãî (íàïðèìåð, äëÿ
ïóáëèêàöèè â ìåñòíûõ
ÑÌÈ) âàðèàíòà;

�ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà Äîê-
ëàäà íà çàñåäàíèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîâåòà, îáñóæäåíèå;

�äîðàáîòêà ïðîåêòà ïî ðå-
çóëüòàòàì îáñóæäåíèÿ;

�óòâåðæäåíèå Äîêëàäà (â òîì
÷èñëå ñîêðàùåííîãî âàðè-
àíòà) è ïîäãîòîâêà ê ïóáëè-
êàöèè.

IV. Ïóáëèêàöèÿ,
ïðåçåíòàöèÿ

è ðàñïðîñòðàíåíèå

14. Óòâåðæäåííûé Äîêëàä
ïóáëèêóåòñÿ è äîâîäèòñÿ äî
îáùåñòâåííîñòè â ñëåäóþùèõ
ôîðìàõ:
�âûïóñê áðîøþðû ñ ïîëíûì

òåêñòîì;
�ïðîâåäåíèå äíÿ îòêðûòûõ

äâåðåé, â ðàìêàõ êîòîðîãî
Äîêëàä ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðî-
äèòåëÿì è îáùåñòâåííîñòè â
ôîðìå ñòåíäîâîãî äîêëàäà;

�ïóáëèêàöèÿ ñîêðàùåííîãî
âàðèàíòà â ìåñòíûõ ÑÌÈ.
15. Ïóáëè÷íûé äîêëàä èñ-

ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáùåñòâåííîé
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. Â
íåì óêàçûâàþòñÿ ôîðìû îá-
ðàòíîé ñâÿçè � ñïîñîáû
(âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííûå) íà-
ïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ âîïðîñîâ, îò-
çûâîâ, îöåíîê è ïðåäëîæåíèé.

Ëèòåðàòóðà

1. Àðãàíîâè÷ Ì., Ôàòååâà À.
Çà÷åì è êîìó íóæåí åæåãîäíûé
ïóáëè÷íûé äîêëàä øêîëû // Äè-
ðåêòîð øêîëû. 2007. ¹ 7. Ñ. 8.

2. Íèëë À. Äîêëàä èíñïåêòîðîâ
áðèòàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà //
Çàâó÷. 2001. ¹ 3.

3. Î ïóáëè÷íîì äîêëàäå (ÌÎÓ
Îäèíöîâñêèé ëèöåé ¹ 10. Ïðè-
êàç îò 04.09.2007 ã. ¹ 152 (îñíîâà-
íèå: ïèñüìî ÓÎ îò 11.09.2007 ã.
¹ 1485) // http://www.licey10.ru/
p53aa1.html.

4. Ïîëîæåíèå î ïóáëè÷íîì
äîêëàäå (ÌÎÓ Àìáèíñêàÿ îñíîâíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà)//
http://amb.kol.edu54.ru/p10aa1.html.



117Ó íàøèõ ñîñåäåé

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 3, 2009

Â ñèñòåìå êàòîëè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ Ôðàíöèè 8 òûñ.
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
â íèõ îáó÷àåòñÿ 2 ìëí ó÷àùèõ-
ñÿ. Ñèñòåìà âêëþ÷àåò ìàòå-
ðèíñêèå øêîëû (l�Ǻcole
maternelle), êîòîðûå ïîñåùàþò
äåòè 2�7 ëåò, íà÷àëüíûå øêî-
ëû (l�Ǻcole primaire) � 7�
10 ëåò, êîëëåæè (le Collége) �
11�14 ëåò, â ëèöåè (le Lycée)
ïîñòóïàþò äåòè ñòàðøå 14 ëåò.
Â 2008 ã. â ñâÿçè ñ óõîäîì ïå-
äàãîãîâ íà ïåíñèþ îáíîâëåíî
25% êàäðîâ.

Êàòîëè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ Ôðàíöèè óíèêàëüíà,
ïîñêîëüêó, íàõîäÿñü íà ñëóæ-
áå ó Öåðêâè, ñîòðóäíè÷àåò ñ
ãîñóäàðñòâîì. Â ðàìêàõ äîãî-
âîðà ñ ãîñóäàðñòâîì êàòîëè-
÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñâîáîäíû â âûáîðå
ñðåäñòâ, ôîðì, ìåòîäîâ ðåàëè-
çàöèè åäèíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Îñíîâó êàòîëè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò äâà àñïåê-
òà: íåïîñðåäñòâåííî ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ è õðèñ-
òèàíñêèå öåííîñòè. Ïîçèöèÿ
Âàòèêàíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî êàæäûé ðåáåíîê èìååò
ïðàâî ïîëó÷èòü õðèñòèàíñêîå
îáðàçîâàíèå.

Ôðàíöóçñêàÿ Êîíñòèòóöèÿ è
Çàêîí Ä¸áðå (Loi Debre, 31 dec.
1959) ïðèçíàþò ïðàâî êàæäîé
ñåìüè ñâîáîäíî âûáèðàòü ðå-
ëèãèþ. Ðîäèòåëè èìåþò ïðàâî
âûáèðàòü øêîëó, â êîòîðóþ
ïîéäåò ðåáåíîê ó÷èòüñÿ: ãîñó-
äàðñòâåííóþ (íàöèîíàëüíóþ)
èëè ÷àñòíóþ (êàòîëè÷åñêóþ).

Êàæäàÿ êàòîëè÷åñêàÿ øêîëà
âî Ôðàíöèè ïîä÷èíÿåòñÿ åïèñ-
êîïó è â òî æå âðåìÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì âëàñòÿì: Óïðàâëåíèþ
îáðàçîâàíèåì, Ðåêòîðàòó áëè-
æàéøåãî óíèâåðñèòåòà (êàæ-
äûé óíèâåðñèòåò âî Ôðàíöèè
èìååò ñâîþ òåððèòîðèàëüíóþ
çîíó âëèÿíèÿ), Ìýðèè, Ãåíå-
ðàëüíûì Ñîâåòàì äåïàðòàìåí-
òà è ðåãèîíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Ôàëþ (Loi Falloure) ãîñóäàð-
ñòâî ïîêðûâàåò 10% ñðåäñòâ
íà àðåíäó ïîìåùåíèé êàê íà-
öèîíàëüíûõ, òàê è êàòîëè÷åñ-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Îñòàëüíûå 90% àðåíäû
äîëæíû îïëà÷èâàòü ðîäèòåëè.
Äëÿ ñåìüè ýòà ñóììà î÷åíü âå-
ëèêà, ïîýòîìó øêîëàì ÷àñòè÷-

ÊÀÒÎËÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß ÔÐÀÍÖÈÈ

Òèìîôååâà È.Â., êàíä. ïåä. íàóê;
Íèêèôîðîâà Î.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíòû êàôåäðû

äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÏÃÓ», Ìîñêâà
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íî âûäåëÿåò ñðåäñòâà Ìýðèÿ,
êîëëåæàì � Ãåíåðàëüíûé Ñî-
âåò, ïðîôåññèîíàëüíûì è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ëèöåÿì �
Ðåãèîíàëüíûé Ñîâåò. Òàêîå
ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ìíîãèõ
øêîë íåäîñòàòî÷íî, ïîýòîìó
íàéäåí âûõîä � ñëèÿíèå êðóï-
íûõ, îáåñïå÷åííûõ øêîë ñ íå-
áîëüøèìè äëÿ èõ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè. Íàïðèìåð, â äå-
ïàðòàìåíòå Îá íàìå÷åíî ñëèÿ-
íèå øêîë Ñåí-Æîçåô è Ñåí-
Ìàðòåí.

Âñåìè ôèíàíñîâûìè ñðåä-
ñòâàìè ó÷ðåæäåíèé, ïîñòóïàþ-
ùèìè îò ãîñóäàðñòâà è ðîäè-
òåëåé, óïðàâëÿåò Àäìèíèñòðà-
òèâíûé Ñîâåò, â êîòîðûé íà
äîáðîâîëüíîé îñíîâå âõîäÿò
âëàäåëüöû áàíêîâ, ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðåçèäåíò ðîäèòåëüñêîãî
êîìèòåòà. Êàòîëè÷åñêèå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îò-
÷èòûâàþòñÿ ïåðåä Àäìèíèñò-
ðàòèâíûì Ñîâåòîì î ïîòðà-
÷åííûõ ñðåäñòâàõ.

Êàòîëè÷åñêèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòàþò ïî
åäèíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ïðîåêòó, îñíîâàííîìó íà òåê-
ñòå Åâàíãåëèÿ, öåííîñòÿõ åïàð-
õèè, õàðèçìå ñâÿòîãî, èìÿ êîòî-
ðîãî íîñèò ó÷ðåæäåíèå. Êàòî-
ëè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûòû
äëÿ âñåõ, êòî ãîòîâ ïðèíÿòü òà-
êîé ïðîåêò è ñëåäîâàòü åãî
ïðèíöèïàì.

Íà îñíîâå îáùåãî ïðîåêòà
êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ðàçðàáàòûâàåò ñâîé
ïðîåêò, â êîòîðîì ïðîäóìûâàåò
äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ

ðàçâèòèÿ õðèñòèàíñêèõ öåííî-
ñòåé. Âñå ëþäè, âõîäÿùèå â
îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî
ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèíèìàþò öåí-
íîñòè ïðèíÿòîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîåêòà.

Ïðåäëàãàÿ Åâàíãåëèå, îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íå
íàñòàèâàåò íà åãî âûáîðå,
ïîñêîëüêó óâàæàåò ìèðîâîç-
çðåíèå ó÷àùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â øêîëàõ, êîëëåæàõ, ëèöå-
ÿõ, èíñòèòóòàõ åñòü äåòè ðàç-
íûõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé
è àòåèñòû. Ïðè ïîñòóïëåíèè â
øêîëó ðîäèòåëè è ðåáåíîê
áåñåäóþò ñ äèðåêòîðîì, êîòî-
ðûé ðàññêàçûâàåò î öåííîñ-
òÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà
øêîëû è èíòåðåñóåòñÿ èñòî-
ðèåé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, òðàäè-
öèÿìè åãî ñåìüè.

Ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êà-
òîëè÷åñêèõ øêîë � òîëåðàíò-
íîå îòíîøåíèå ê ó÷åíèêó è åãî
ñåìüå, æåëàíèå âûñòðîèòü äîâå-
ðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
øêîëîé è ñåìüåé. Ó÷åíèê �
ýòî íå «äîñüå» íà íåãî è íå
«ïóñòîé ñîñóä, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî íàïîëíèòü çíàíèÿìè».
Êàòîëè÷åñêàÿ øêîëà ñòðåìèò-
ñÿ ðàçâèòü ñïîñîáíîñòè ðåáåí-
êà, îñóùåñòâëÿÿ åãî ôèçè÷åñ-
êîå, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîå,
èíòåëëåêòóàëüíîå, ýñòåòè÷åñ-
êîå è äóõîâíîå ðàçâèòèå. Ðå-
áåíêó äàþò âîçìîæíîñòü
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ó÷àñòâîâàòü â øêîëüíîé
æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, êàòîëè÷åñ-
êèå ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûòû äëÿ
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âñåõ, îíè ãîòîâû ðàçäåëèòü
ñâîè öåííîñòè ñ äåòüìè ðàç-
íûõ ðåëèãèîçíûõ êîíôåñ-
ñèé � â ýòîì ñìûñë êàòîëè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàõîäÿñü íà ñëóæáå ó Öåð-
êâè, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòàìè,
êîòîðûå ñëóæàò åâàíãåëèçà-
öèè íàñåëåíèÿ. Äëÿ íèõ î÷åíü
âàæíî ñîçäàòü îñîáóþ àòìîñ-
ôåðó, ñïîñîáñòâóþùóþ óñâîå-
íèþ õðèñòèàíñêèõ öåííîñ-
òåé. Êàæäûé ãîä ïîñâÿùàåòñÿ
îïðåäåëåííîé òåìå. Íàïðè-
ìåð, â 2008 ã. ðåàëèçîâàëàñü
òåìà «Âûáèðàòü çíàêîìñòâà», â
2007 ã. � òåìà «Èçìåíèòü
ñâîé âçãëÿä». Äëÿ âñåõ êàòî-
ëè÷åñêèõ øêîë òåìû åäèíû.
Íà îñíîâå çàÿâëåííûõ òåì
ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîêóìåíòû
è ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, ïî
êîòîðûì ñòðîèòñÿ âîñïèòà-
òåëüíàÿ ðàáîòà.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ñåòè
êàòîëè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé âî Ôðàíöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðè ó÷àñòèè Äèðåêöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
êàäðîâ (DFC), êîòîðàÿ ðàçðàáà-
òûâàåò ñòðàòåãèè äëÿ êàòîëè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âî Ôðàí-
öèè, çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ è
ïîä÷èíÿåòñÿ Ñåêðåòàðèàòó êà-
òîëè÷åñêèõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Òàêèå Ñåêðåòàðèàòû ñó-
ùåñòâóþò íàïðèìåð, â êàæäîì
ðàéîíå Ïàðèæà. Íåïîñðåä-
ñòâåííî ïîäãîòîâêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ó÷èòåëåé
øêîë âñåõ ñòóïåíåé è èõ ïî-
ìîùíèêîâ çàíèìàåòñÿ Øêîëà

äëÿ êàòîëè÷åñêèõ ìèññèé
(ECM).

Ñóùåñòâóþò äâà ïóòè ïîëó-
÷åíèÿ äîëæíîñòè äèðåêòîðà
êàòîëè÷åñêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïåðâûé ïóòü. Ó÷èòåëþ
ïðåäëàãàþò ïðîäîëæèòü îáðà-
çîâàíèå, ÷òîáû ñòàòü â äàëüíåé-
øåì óïðàâëÿþùèì. Òàêîå
ïðåäëîæåíèå ìîæåò ïîñòó-
ïèòü êàê îò îïåêàþùåé êîíê-
ðåòíóþ øêîëó öåðêâè, òàê è
îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êàòîëè-
÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. Êðèòå-
ðèé îòáîðà áóäóùèõ óïðàâ-
ëåíöåâ � óìåíèå áðàòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Âòîðîé ïóòü. Ó÷èòåëü ïðåä-
ëàãàåò ñâîþ êàíäèäàòóðó íà
äîëæíîñòü äèðåêòîðà.

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïðîèñ-
õîäèò îáó÷åíèå áóäóùèõ êàí-
äèäàòîâ â äèðåêòîðà � ñòàæå-
ðîâ. Îíè äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî
óïðàâëåíèå � ýòî îòâåòñòâåí-
íîñòü è íàáîð íåîáõîäèìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.
Êðîìå òîãî, ñòàæåðû äîëæíû
îñîçíàòü, ÷òî ýòî åùå è ðåëè-
ãèîçíàÿ ìèññèÿ: íóæíî óìåòü
îòäàâàòü ñåáÿ ïîëíîñòüþ ñëó-
æåíèþ äåëó, ïîíèìàòü ñóù-
íîñòü õðèñòèàíñêîé êóëüòóðû
â îáðàçîâàíèè. Çà âðåìÿ îáó-
÷åíèÿ îíè ïðîõîäÿò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé îòáîð: ñîîòâåò-
ñòâóåò ëè èõ ëè÷íîñòü êàòîëè-
÷åñêèì öåííîñòÿì è îáëàäàþò
ëè îíè íåîáõîäèìûìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè.
Ïîñëå òàêîãî îòáîðà ñòàæåðû
îáúÿâëÿþòñÿ êàíäèäàòàìè.
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Êàíäèäàò ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ñòàæèðîâàòüñÿ â êàòîëè-
÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ Ôðàíöèè è çà ðó-
áåæîì â òå÷åíèå 1 ãîäà è
3 ìåñÿöåâ. Îáðàçîâàíèå åãî
íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà ñ÷è-
òàåòñÿ çàêîí÷åííûì, åñëè ñî-
áëþäåíû äâà óñëîâèÿ: ïðîÿâ-
ëåíà ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü è æåëàíèå ðàáîòàòü
äèðåêòîðîì, âûïîëíåíà íàó÷-
íàÿ ðàáîòà, ñóòü êîòîðîé çà-
êëþ÷àåòñÿ â ðåôëåêñèè è àíà-
ëèçå ñîáñòâåííîãî îïûòà êàê
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â õîäå âû-
ïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèÿ êàí-
äèäàò âûáèðàåò îäíó èëè äâå

öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
îáîñíîâûâàåò èõ âûáîð. Îí
òàêæå îïðåäåëÿåò íåäîñòàòêè
è äîñòîèíñòâà âûïîëíåííîé
ðàáîòû.

Èòîã îáó÷åíèÿ � ïîëó÷å-
íèå äèïëîìà Ñåêðåòàðèàòà
êàòîëè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è óâåëè÷åíèå çàðïëà-
òû íà 200 åâðî. Çàðïëàòà äè-
ðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç
åãî èñõîäíîé çàðïëàòû ó÷è-
òåëÿ (1200�1500 åâðî), à òàê-
æå çàâèñèò îò êîýôôèöèåí-
òîâ, ó÷èòûâàþùèõ óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è êîëè÷åñòâî
âîñïèòàííèêîâ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!

Â 2009 ã. 22�25 ÿíâàðÿ â
ÖÂÇ «Ìàíåæ» ïðîøëà Ôîðóì-
âûñòàâêà «Ãîä ñåìüè � ðåçóëü-
òàòû, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû».
Íà âûñòàâêå áûëè ïîäâåäåíû
èòîãè çà 2008 ã. è ïîñòàâëåíû
çàäà÷è íà 2009 ã. ïî òàêèì îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì, êàê
«Çäðàâîîõðàíåíèå», «Îáðàçî-
âàíèå», «Êóëüòóðà», «Ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ»,
«Ðåàáèëèòàöèÿ èíâàëèäîâ».

Â õîäå âûñòàâêè ïðîâîäèëèñü:
êðóãëûå ñòîëû íà òåìû: «Ïðîôè-
ëàêòèêà ìîñêîâñêîãî ñèðîòñòâà.
Ìîñêîâñêèé îïûò», «Àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû óëó÷øåíèÿ æèçíè ñå-

ìüè»; òðåíèíã íà òåìó «Ñåìüÿ è
êàðüåðà»; ìàñòåð-êëàññû ïî ðå-
ìåñëàì äëÿ ïåäàãîãîâ, ñïåöèà-
ëèñòîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ; êîíñóëüòàöèè þðèñ-
òîâ, ïñèõîëîãîâ; ñîöèàëüíûõ
ïåäàãîãîâ, ïðåçåíòàöèÿ ïðîåê-
òîâ: «Ìåðîïðèÿòèÿ äåòñêîãî
äâèæåíèÿ Ìîñêâû», «Öåíòð �Ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî�» ïî ïîä-
äåðæêå äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé,
«Øêîëà ìîñêîâñêîãî îïûòà ïî
ñîïðîâîæäåíèþ ñåìüè», «Ëþäè
äëÿ ëþäåé» ê Ãîäó ñåìüè � âè-
äåîñþæåòû êàáåëüíîãî òåëåâè-
äåíèÿ â ðàìêàõ ãîðîäñêîãî æóð-
íàëèñòñêîãî êîíêóðñà.

ÝÒÎ ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ!
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¹ 3, 2009

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëü-
íîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåãî-
ñÿ â ðàñïîðÿæåíèè øèðîêîãî
ñïåêòðà ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ
óæå íèêîìó íå íàäî äîêàçû-
âàòü, ÷òî îäèí èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ðåñóðñîâ, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîìó äîñòèãàþòñÿ êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè â ðàáîòå, �
ëþäè.

Â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé â
2003 ã. ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 8 èç âå-
äåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ÐÔ â ìóíèöèïàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ïðîèçîøëà ñìåíà
êîëëåêòèâà, âîçíèêëà ïðîáëå-
ìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà âûïîëíÿåìóþ
ðàáîòó, è â òî æå âðåìÿ íèçêîé
çàðàáîòíîé ïëàòîé è íåâûñî-
êèì ðåéòèíãîì ïðîôåññèè â
îáùåñòâå. Â ïåðèîä ñòàíîâ-
ëåíèÿ êîëëåêòèâà â ÌÄÎÓ
ïðèõîäèëè è ñëó÷àéíûå ëþäè,
ïîëó÷èâøèå âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, íî íå íàøåäøèå ñåáÿ â
ðîëè ïåäàãîãà. Îíè íå ñóìåëè
âêëþ÷èòüñÿ â ñîâìåñòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, àäàïòèðîâàòüñÿ â
íîâîì êîëëåêòèâå.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ ïðî-
áëåìîé àäàïòàöèè ñòàëêèâàþò-

ñÿ íå òîëüêî ìîëîäûå ñïåöèà-
ëèñòû, ïðèøåäøèå ïî îêîí÷à-
íèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íî è
îïûòíûå ïåäàãîãè, ðàáîòàâøèå
ðàíüøå â äðóãèõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ. È ýòî íå óäèâèòåëüíî, ïî-
òîìó ÷òî â êàæäîì äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè ñâîè ïðèîðè-
òåòû, òðàäèöèè, öåííîñòè,
ïðèõîäèòñÿ ïðèâûêàòü ê íî-
âûì âîñïèòàííèêàì, ðîäèòå-
ëÿì, êîëëåêòèâó ñîòðóäíèêîâ,
÷òî íå ïðîñòî.

Ìíîãèå ñòàëêèâàëèñü ñ ïî-
äîáíîé ñèòóàöèåé. Êàê ïî-
ìî÷ü íîâîìó ñîòðóäíèêó ñòàòü

ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ

Åâòóøåíêî Ñ.Ã., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 8
«Æóðàâóøêà», ã. Ñåâåðîìîðñê Ìóðìàíñêîé îáë.
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ïîëíîöåííûì ðàáîòíèêîì â
êîíêðåòíîì êîëëåêòèâå? Äëÿ
ýòîãî íåäîñòàòî÷íî ïîçíàêî-
ìèòü åãî ñ îñíîâíûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè, èíñòðóêöèÿìè, óñòà-
âîì äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è ò.ä.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòè íîâîãî ñîòðóäíèêà â
ïðèçíàíèè, ñàìîðåàëèçàöèè,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì
êîìôîðòå, ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêå.

Â ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 8 äëÿ âíîâü
ïðèøåäøèõ ñîòðóäíèêîâ ðàç-
ðàáîòàíà áðîøþðà, â êîòîðîé
îïèñàíû:
�èñòîðèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ è åãî òðàäèöèè;
�ãëàâíûå ïðàçäíèêè, êîòîðûå

îòìå÷àåò êîëëåêòèâ;

�ïðàâèëà îáùåíèÿ, ïðèíÿòûå
â ÌÄÎÓ âî âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ ñîáðàíèé òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, ñîâåùàíèé;

�òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå
ê ïîâåäåíèþ, âíåøíåìó
âèäó ðàáîòíèêà;

�ôîðìû ïîâûøåíèÿ ìîòèâà-
öèè ê ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû

êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîãóò
áûòü ðàçíûìè, è êàê âàðè-
àíò � íàïðàâëåíèÿ, èçëîæåí-
íûå â áðîøþðå, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå áûñòðîé àäàïòàöèè â êîë-
ëåêòèâå, ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè
êàäðîâ, ôîðìèðîâàíèþ «êîð-
ïîðàòèâíîãî äóõà», ïîÿâëåíèþ
ó ñîòðóäíèêîâ ñòèìóëà ê áîëü-
øåé ñàìîîòäà÷å íà ðàáî÷åì
ìåñòå.
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ÐÀÁÎ×ÈÉ ÆÓÐÍÀË
ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÅÒÑÊÈÌ ÑÀÄÎÌ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/8

Ðàáî÷èé æóðíàë âêëþ÷àåò îáÿçàòåëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
äîêóìåíòàöèþ âîñïèòàëåëÿ ÄÎÓ: ïëàí ðàáîòû è òàáåëü ïî-
ñåùàåìîñòè äåòüìè ãðóïïû äåòñêîãî ñàäà. Îí ïîìîæåò âîñ-
ïèòàòåëÿì ÄÎÓ ñïëàíèðîâàòü ðàáîòó ïî ðàçëè÷íûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé
çà äåòüìè, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè, ñîñòàâèòü
ñåòêó çàíÿòèé, ïðîâåñòè äèàãíîñòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ.

ÐÀÁÎ×ÈÉ ÆÓÐÍÀË
ÏÅÄÀÃÎÃÀ-ÏÑÈÕÎËÎÃÀ
Àâòîð � Ñåìàãî Ì.Ì.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/8

Ïðåäëàãàåìûé ðàáî÷èé æóðíàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ðàáî÷åé
äîêóìåíòàöèåé ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Îí ïîçâîëÿåò êàê ñòðóêòóðèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïñè-
õîëîãà, òàê è îöåíèòü íåïîñðåäñòâåííóþ íàãðóçêó, ïîëó÷èòü
îáúåìíûå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò
ýòèì ñïåöèàëèñòîì. Â îñíîâó ðàáî÷åãî æóðíàëà ëåãëè èìå-
þùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è èí-
ñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå ïèñüìà ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â ñîñòàâå ñëóæáû ïðàêòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

ÐÀÁÎ×ÈÉ ÆÓÐÍÀË
ÑÒÀÐØÅÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß
Àâò.-ñîñò. Ê.Þ. Áåëàÿ
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60õ90

./8
Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü íàéäåò òàáëèöû, êîòîðûå íå äà-
äóò «óòîíóòü» â ïîòîêå åæåäíåâíîé èíôîðìàöèè, ïîìî-
ãóò ëåãêî è áûñòðî åå ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ïîäâåðãíóòü
îáúåêòèâíîìó àíàëèçó, à çíà÷èò, îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü
ãðàìîòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ïðèëîæåíèè îñî-
áûé èíòåðåñ âûçûâàåò ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ êàðòà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â äåòñêîì ñàäó �
êîíöåíòðèðîâàííûé îïûò ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ

ÐÀÁÎ×ÈÅ ÆÓÐÍÀËÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÄÎÓ

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ 2009 Ã.
«ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ»

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ
Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ
Àâòîðû � Àãàâåëÿí Ì.Ã., Äàíèëîâà Å.Þ.,
×å÷óëèíà Î.Ã. Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ðàñêðûâàåò ïðàâîâûå è ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ. Àâòîðû ïðåäëàãàþò òåõ-
íîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè, îñíîâàííûå íà èçó÷åíèè ñåìüè,
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ðîäèòåëÿìè ñ öåëüþ ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ è âñåì ñïåöèàëèñ-
òàì â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êíèãà áóäåò
ïîëåçíà ñòóäåíòàì äîøêîëüíûõ îòäåëåíèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçîâ è êîëëåäæåé.

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÏÎÂÅÄÅÍÈß
Ó ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

./16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë çàíÿòèé
ïî ðàçâèòèþ ó ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ ýìïàòèè, êîììó-
íèêàòèâíûõ íàâûêîâ, ïðîôèëàêòèêå è ïñèõîêîððåêöèè
àãðåññèâíîñòè, êîíôëèêòíîñòè, çàìêíóòîñòè, òðåâîæíî-
ñòè. Ðåêîìåíäàöèè àâòîðà ïîìîãóò âàì âîñïèòàòü êóëü-
òóðó ïîâåäåíèÿ ó äîøêîëüíèêîâ, îñâîèòü îñîáûé ñòèëü
îáùåíèÿ ñ äåòüìè â ïðîöåññå ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé.
Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âîñïèòàòåëåé, ïñèõîëîãîâ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

ÂÅÑÅÍÍÈÅ ÏÐÀÇÄÍÈÊÈ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ñöåíàðèè ñ íîòíûì ïðèëîæåíèåì.
Âûïóñê 1
Àâòîð � Ðîîò Ç.ß.
Îáëîæêà, 48 ñ. Ôîðìàò 70õ100/16
Ñáîðíèê âêëþ÷àåò ÷åòûðå ñöåíàðèÿ ïðàçäíèêîâ äëÿ ðàç-
íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ÄÎÓ: «Ïðàçäíèê 8 Ìàðòà» (ïî ìî-
òèâàì ðóññêîé íàðîäíîé ñêàçêè «Òåðåøå÷êà») � äëÿ äå-
òåé 4�5 ëåò, «Ìàìû ðàçíûå íóæíû» � äëÿ äåòåé 6�
7 ëåò, «Ëåòíèé ïðàçäíèê» � äëÿ äåòåé 4�5 ëåò,
«Âûïóñê â øêîëó» (ïî ìîòèâàì ñêàçêè «Ïî ùó÷üåìó âå-
ëåíèþ») � äëÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû.
Â ïðèëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû íîâûå ïåñíè äëÿ äåòåé ñ
èíòåðåñíîé, çàïîìèíàþùåéñÿ ìåëîäèåé.
Ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, âîñïè-
òàòåëåé, ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ è îðãàíèçàòîðîâ äîñóãà äåòåé.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÏÐÈÄÓÌÀÉ ÑËÎÂÎ:
Ðå÷åâûå èãðû è óïðàæíåíèÿ
äëÿ äîøêîëüíèêîâ
Ïîä ðåä. Î.Ñ. Óøàêîâîé.
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ñáîðíèê âîøëè çàíèìàòåëüíûå èãðû è óïðàæíåíèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå îáîãàùåíèþ ñëîâàðíîãî çàïàñà, ïðàê-
òè÷åñêîìó îñâîåíèþ ãðàììàòè÷åñêèõ íîðì ðóññêîãî ÿçû-
êà, ðàçâèòèþ ñâÿçíîé ðå÷è, äëÿ äåòåé ìëàäøåãî, ñðåä-
íåãî è ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Àäðåñîâàíà âîñïèòàòåëÿì äåòñêîãî ñàäà è ðîäèòåëÿì.

ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÍßÒÈß
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Àâòîð � Êàðòóøèíà Ì.Þ.
Îáëîæêà, 224 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà îçäîðîâè-
òåëüíûõ èíòåãðèðîâàííûõ çàíÿòèé äëÿ äåòåé ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû, íàïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó
íàðóøåíèé îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà è çðåíèÿ ó äå-
òåé, ïîâûøåíèå ðåçèñòåíòíîñòè îðãàíèçìà. Â êíèãå øèðî-
êî ïðåäñòàâëåíû ïðèåìû è ìåòîäû îçäîðîâëåíèÿ äåòåé:
ðàçëè÷íûå âèäû ìàññàæà è ñàìîìàññàæà, êîìïëåêñû îá-
ùåðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé è êîððèãèðóþùåé ãèìíàñòè-
êè, ôèçêóëüòìèíóòêè, ïàëü÷èêîâûé èãðîòðåíèíã, ñïåöèàëü-
íî ïîäîáðàííûé ïåñåííûé ðåïåðòóàð, ðèòìè÷åñêèå òàíöû,
ïîäâèæíûå èãðû è ò.ä. Âåñü ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ðàçðà-
áîòàí â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûìè îçäîðîâè-
òåëüíûìè ìåòîäèêàìè, àäàïòèðîâàííûìè ê âîçðàñòó äåòåé.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝËÅÌÅÍÒÀÐÍÛÕ
ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÉ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÊÓËÜÒÓÐÛ ÄÅÒÅÉ
Îáçîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Çåáçååâà Â.À.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïîñîáèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü ñïåöèàëèñòàì ÄÎÓ ñîðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ìíîãîîáðàçèè âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà, ïðåäñòà-
âèòü â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå ìàòåðèàëû, ïîçâîëÿ-
þùèå äåëàòü îñîçíàííûé âûáîð ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè
ñ îñíîâíûìè ëèíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà.
Â íåì ïðåäñòàâëåíû àíàëèç êîìïëåêñíûõ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ è äîïîëíèòåëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ ýêîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è ðåçóëüòàòû èõ àïðîáàöèè.
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ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè

èëè çàêàçàòü êíèãè, äèïëîìû, îòêðûòêè,
ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ

èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»
â ÕÀÁÀÐÎÂÑÊÎÌ ÊÐÀÅ

ÎÎÎ «Äåëîâàÿ êíèãà»

680045, ã. Õàáàðîâñê, óë. Ïóòåâàÿ, ä. 1À,
òåë.: (4212) 33-95-31, 36-06-65

ÎÎÎ «Ìàãàçèí �Êíèæíûé ìèð�»

680000, ã. Õàáàðîâñê, óë. Êàðëà Ìàðêñà, ä. 37,
òåë.: (4212) 32-82-50, 32-85-51

×Ï Òðÿïøà Òàòüÿíà Èâàíîâíà

680000, ã. Õàáàðîâñê, óë. Äèêîïîëüöåâà, ä. 23,
ì-í «Êíèæíàÿ ëàâêà»,
òåë.: (4212) 30-41-09, 38-41-15

ÃÏ Õàáàðîâñêèé êðàåâîé áèáëèîòå÷íûé êîëëåêòîð

680013, ã. Õàáàðîâñê, óë. Ëåðìîíòîâà, ä. 51,
òåë.: (4212) 21-28-01

ÎÀÎ Ìàãàçèí «Îãîíåê»

681035, ã. Êîìñîìîëüñê íà Àìóðå, óë. Äèêîïîëüöåâà, ä. 35,
òåë.: (4217) 27-66-36, 54-79-19

ÎÎÎ ÒÊÔ «Ñòðåëêà» (îòêðûòêè)

680029, ã. Õàáàðîâñê, Ìàòâååâñêîå øîññå, ä. 6,
òåë.: (4212) 33-58-37

Êíèãîìèð

ã. Õàáàðîâñê, óë. Ëåíèíà, ä. 49,
òåë.: (4212) 21-83-13
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¹ 3, 2009 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ,

âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ» è «Ïðåññà Ðîññèè»
ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè.

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü â 2009 ã. íàøè æóðíàëû
ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü

ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.
Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå + ðàáî÷èå
æóðíàëû: â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 36804

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

E-mail:sfera.post@mail.ru; www:tc-sfera.ru
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 04.03.09. Ôîðìàò 60½901/
16
.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìåðà âñåõ (ñì. ñ. 127) æóðíàëîâ è ïðè-
ëîæåíèé ê íèì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ,
íàèìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Î.Â. Íèêèôîðîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîð
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ Â ÄÎÓ
Ñïîñîáû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
Ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüåé ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû ïðè-
ðîäîëþáèÿ ó äîøêîëüíèêîâ

Â ¹ 1 çà 2009 ã. â ñòàòüå «Ãàðàíòèè îáùåäîñòóïíîñòè è áåñïëàòíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» äîïóùåíà îøèáêà: âìåñòî «äîêëàä È.È. Êà-
ëèíû» (ñ. 40, 13-ÿ ñòðîêà ñâåðõó) ñëåäóåò ÷èòàòü «äîêëàä È.Ì. Ðåìî-
ðåíêî». Ïðèíîñèì ñâîè èçâèíåíèÿ.
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