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øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîãî ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàí-
íîì âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.
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3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà ìû ïîãîâîðèì îá îðãàíèçàöèè

êàê ôóíêöèè, åå íàçíà÷åíèè, îñîáåííîñòÿõ. Îðãàíèçàöèÿ
êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ áûëà âûäåëåíà â íà÷àëå ÕÕ â.
À. Ôàéîëåì. Ðàññìàòðèâàÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, èññëåäî-
âàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî ñóùíîñòü îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû çàáëàãîâðåìåííî ïîäãîòîâèòü âñå íåîáõîäè-
ìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà, óïîðÿäî÷èòü äåÿòåëüíîñòü ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íàçíà÷åíèå îðãàíèçàöèè êàê ôóíêöèè ñîñòî-
èò â ñîçäàíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ó÷-
ðåæäåíèåì, ïîäáîðå è ðàññòàíîâêå êàäðîâ, ðàñïðåäåëåíèè
îáÿçàííîñòåé ìåæäó íèìè ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ íàìå÷åí-
íûõ ïëàíîâ, â îáó÷åíèè è èíñòðóêòèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ,
îáåñïå÷åíèè íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ,
èíñòðóìåíòîâ, ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàáîòû, â ôèíàíñèðîâàíèè,
âûáîðå òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ÷àñòåé è ïîäñèñòåì îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è äð.

Ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ, à òàêæå ðàáîòû îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ � êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ è ñîòðóäíèêîâ, îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âîñïèòàííèêîâ.

Â ýòîì íîìåðå êîëëåãè èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ äåëÿò-
ñÿ îïûòîì ïî ñîõðàíåíèþ è ðàññòàíîâêå êàäðîâ â óñ-
ëîâèÿõ ìàëîêîìïëåêòíîãî äåòñêîãî ñàäà (Â.Á. Ïàâëîâà),
îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ïàòðîíàæíûõ ãðóïï
äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè (Ò.Ï. Èâàø-
êåâè÷, Â.Â. Êîðåííàÿ), ðàññêàçûâàþò î ïîäãîòîâêå è ïðî-
âåäåíèè ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ (Å.Ê. Ëàêîâùèêî-
âà), íåòðàäèöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ (Þ.Ã. Èã-
íàòüåâà).

Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå íà ñòàòüþ Í.Â. Ôåäèíîé, â
êîòîðîé àíàëèçèðóåòñÿ ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè» â ÷àñòè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñòàòüþ Ñ.Í. Ñòåïàíîâîé, êî-
òîðàÿ ðàñêðûâàåò ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ìàòåðèàëû ýòîãî íîìåðà ïîìîãóò âàì
ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííóþ ðàáîòó è ðàáîòó ÄÎÓ.

Æäåì âàøè îòçûâû è ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ñòàòüè ñ
îïûòîì ðàáîòû.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,

çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ,
íà÷àëüíèê Îòäåëà äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
ã. Êðàñíîêàìåíñê

ÊÀËÀØÍÈÊÎÂÀ ÍÀÒÀËÜß ÂÀÑÈËÜÅÂÍÀ

Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà, ðàññêà-
æèòå î ñâîåì òâîð÷åñêîì ïóòè.

Ìîé ïóòü â ïåäàãîãèêó áûë
îïðåäåëåí ñâûøå. Â øêîëüíûå
ãîäû ìå÷òàëà î ìåäèöèíå, òðè
ãîäà ðàáîòàëà íà õèìèêî-ôàðìà-
öåâòè÷åñêîì çàâîäå ñ ìûñëüþ â
áóäóùåì ïîëó÷èòü äèïëîì ïðî-
âèçîðà. Íî â 1975 ã. æèçíü êðó-
òî ðàçâåðíóëà ìåíÿ â ïåäàãîãèêó.
Ìàìà, ó÷èòåëü ïî îáðàçîâàíèþ,
óáåäèëà ìåíÿ, ÷òî ëó÷øå ïðî-
ôåññèè, ÷åì ðàáîòà ñ äåòüìè, íåò.
Çàêîí÷èâ ïåäàãîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, òðóäîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàëà ñ âîñïè-
òàòåëÿ, ÷åðåç ãîä áûëà íàçíà÷å-
íà ìåòîäèñòîì ÄÎÓ, ïðîðàáîòàâ
â ýòîé äîëæíîñòè 13 ëåò � áûëà
íàçíà÷åíà íà÷àëüíèêîì îòäåëà.

Ýòî áûëè ãîäû íà÷àëà ïåðå-
ñòðîéêè, êîãäà ðîæäàåìîñòü â
ñòðàíå ðåçêî ñîêðàùàëàñü, äîø-
êîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàêðûâà-
ëèñü. Ñîõðàíèòü äåéñòâóþùóþ
ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íå óäàëîñü è íàì, áûëî ïå-
ðåïðîôèëèðîâàíî ñåìü ÄÎÓ. Íî
íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ìû ðà-
áîòàëè íàä óêðåïëåíèåì ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñî-

çäàíèåì è ðàçâèòèåì ïðåäìåò-
íî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

Êàæäûé, êòî ïûòàëñÿ õîòü îä-
íàæäû âíåñòè èçìåíåíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòü ñâîåé îðãàíèçàöèè,
çíàåò, ÷òî ýòî òðåáóåò ãëóáîêèõ
çíàíèé, óïîðñòâà è òåðïåíèÿ.
Ñðàâíèòü ýòî ìîæíî ñ òðóäîì
÷åëîâåêà, òîëêàþùåãî â ãîðó êà-
ìåíü. Âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ»
è îöåíèâ ñâîè ñèëû, íàäî òîëêàòü,
ïîêà íå ïåðåâàëèøü ÷åðåç âåð-
øèíó, è êàìåíü íå íà÷íåò êà-
òèòüñÿ ñàì, íî è ïîñëå ýòîãî íóæ-
íî çàäàâàòü åìó ïðàâèëüíîå íà-
ïðàâëåíèå è ðàñ÷èùàòü ïóòü.
È äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòà íàøå-
ãî îòäåëà áûëà óñïåøíîé, óïðàâ-
ëåíèå � ãðàìîòíûì, ÿ ïðèíÿëà
ðåøåíèå ñíîâà ó÷èòüñÿ. ß ïîñòó-
ïèëà è óñïåøíî çàêîí÷èëà Äàëü-
íåâîñòî÷íóþ àêàäåìèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû, îòäåëåíèå «Ãî-
ñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå
óïðàâëåíèå».

Êàêîâà ñèñòåìà äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
Êðàñíîêàìåíñêå?

Íàøå ó÷ðåæäåíèå (îòäåë äåò-
ñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé)
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îòäå-
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ëîì ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò
19 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé: èç
íèõ 10 Öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà; 2 ÄÎÓ � II êàòåãîðèè;
7 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàé-
îíà (â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè).
Â ñòðóêòóðå íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ
öåíòðàëèçîâàííàÿ áóõãàëòåðèÿ,
îòäåë ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì,
ãðóïïà ïî êîíòðîëþ è îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ, ìåòîäè÷åñêèé
êàáèíåò.

Âñå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû çà-
íèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé áåñïå-
ðåáîéíîé ðàáîòû âñåõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàø îòäåë �
ýòî æèâîé ìåõàíèçì, âîêðóã êî-
òîðîãî çàêðó÷åíà âñÿ æèçíü íà-
øèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äåòñêèå ñàäû ã. Êðàñíîêàìåí-
ñêà ìîæíî ñìåëî íàçâàòü âèçèò-
íîé êàðòî÷êîé ãîðîäà. Åñëè ìû
õîòèì ÷åì-òî óäèâèòü ãîñòåé,
îáÿçàòåëüíî ïðåäëàãàåì ïîáû-
âàòü â îäíîì èç íèõ. Ïîñëå ýêñ-
êóðñèè ó âñåõ îäíà è òà æå ðå-
àêöèÿ: «Õî÷ó, ÷òîáû ìîé ðåáå-
íîê õîäèë â òàêîé æå äåòñêèé
ñàä». Îòäåëîì äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ÄÎÓ íàêîïëåí áî-
ãàòûé îïûò ïî óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòàíû ðàç-
ëè÷íûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïëà-
íèðîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ
ðàáîòû, èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçå è äð.

Ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû � ýòî
ãîäû êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû: îðèåíòàöèÿ
íà èíòåðåñû äåòåé è ñåìüè, ðå-
øåíèå ïðîáëåì ïðååìñòâåííî-

ñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîäåðíè-
çàöèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ � ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè
äëÿ îòäåëà äåòñêèõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå èííîâàöèé â ðàáîòå.
Ïðèíèìàþò ëè ó÷àñòèå â ýêñïå-
ðèìåíòàõ ÄÎÓ Êðàñíîêàìåíñêà?

Â òå÷åíèå ðÿäà ëåò â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà è ðàéîíà âåäåòñÿ ïîèñê íî-
âîãî îáëèêà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé, îòâå÷àþ-
ùåãî çàïðîñàì âðåìåíè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì è ñî-
öèàëüíîìó çàêàçó ðîäèòåëåé,
èíäèâèäóàëüíîñòè êàæäîãî ðå-
áåíêà. Îäíî èç ïðîÿâëåíèé òà-
êîãî ïîèñêà � îðãàíèçàöèÿ â
ÄÎÓ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
âûÿâëåíèè ðàçâèâàþùèõ âîç-
ìîæíîñòåé èííîâàöèé è âíå-
äðåíèè ïåðåäîâûõ èäåé, íàèáî-
ëåå öåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà â îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Îñíîâíîé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè â ÄÎÓ � ðàçðàáî-
òàííàÿ ñïåöèàëèñòàìè Îòäåëà
äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ïðîãðàììà èííîâàöèîííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ ã. Êðàñíîêàìåíñêà è Êðàñ-
íîêàìåíñêîãî ðàéîíà.

Öåëü äàííîé ïðîãðàììû:
� îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ èí-

íîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé;
� ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâà-

öèîííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé è âñåãî ïåäàãîãè-
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÷åñêîãî êîëëåêòèâà äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ.
Â ðàáîòå ÄÎÓ ìîæíî âûäå-

ëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ:
� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� òåëåñíî-îðèåíòèðîâàííûå

ïîäõîäû ê ïñèõîêîððåêöèîí-
íîé è ðàçâèâàþùåé ðàáîòå ñ
äåòüìè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ â îôîðìëå-
íèè ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû;

� âíåäðåíèå â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèõ è çäîðîâüå-
ôîðìèðóþùèõ òåõíîëîãèé;

� ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàç-
âèòèå ðåáåíêà;

� ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
äîøêîëüíèêîâ;

� ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé äîøêîëüíèêîâ ÷åðåç
ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé;

� ïðèîáùåíèå äîøêîëüíèêîâ ê
èñòîêàì íàðîäíîé êóëüòóðû,
âîñïèòàíèå ãðàæäàíñòâåííî-
ñòè, ïîäãîòîâêà äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê øêî-
ëå ÷åðåç àïðîáàöèþ Ïðèìåð-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé â ðåæèìå
ôåäåðàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà.
Ñàìóþ áîëüøóþ ãðóïïó ñî-

ñòàâëÿþò íîâîââåäåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñîõðàíåíèå è óêðåï-
ëåíèå çäîðîâüÿ, áåçîïàñíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíè-

êîâ è ñòàíîâëåíèå öåííîñòåé
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ � îáðàçîâàíèå
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà. Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíî-
ãî ýêñïåðèìåíòà Îòäåë äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà áàçå
ÌÄÎÓ ¹ 4, 12, 16, 17 âåäåò àïðî-
áàöèþ Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû. Â ýòîé
ãðóïïå çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ
íîâîââåäåíèÿ, ðàññìàòðèâàþùèå
ñîäåðæàòåëüíûå îáëàñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðåæèìå
ýêñïåðèìåíòà ïî ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëå ÷åðåç ðàçíîîáðàç-
íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðåàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå:
� ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-

çàöèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ � 20%;
� èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ �

58;
� êîìïëåêñíî-öåëåâûõ è ìîäè-

ôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì �
22%.
Ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàí-

íûå ïðîãðàììû ïî äîïîëíè-
òåëüíîìó îáðàçîâàíèþ óòâåðæ-
äåíû íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ìîäèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì
55) è ïðîøëè ýêñïåðòèçó íà ýê-
ñïåðòíîì ïåäàãîãè÷åñêîì Ñîâå-
òå ÎÄÄÓ. Âûøåóêàçàííûå èííî-
âàöèè â ñîäåðæàíèè, ôîðìàõ,
ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ øèðîêî ïðåä-
ñòàâëåíû äëÿ ó÷àñòèÿ âî Âñåðîñ-
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ñèéñêîì êîíêóðñå «Ðîñòî÷åê:
Ìèð ñïàñóò äåòè», Âñåðîññèéñ-
êîì ôåñòèâàëå òâîð÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ ïî àïðîáàöèè Ïðèìåðíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàç-
âèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà.

Êàêèì îáðàçîì ðàñïðîñòðàíÿ-
åòå íàêîïëåííûé îïûò?

Êàæäûé èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ, ðåàëèçóåìûé â ÄÎÓ è íà
óðîâíå ãîðîäà, ïîäëåæèò óïðàâ-
ëåíèþ. Ïîýòîìó ó íàñ ñîçäàíà öå-
ëîñòíàÿ ñèñòåìà ìåð, íàïðàâëåí-
íàÿ íà óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå,
îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâîââåäåíèé â ÄÎÓ ãîðîäà.

Äëÿ ýòîãî ñîçäàíû èííîâàöè-
îííûå ïîäðàçäåëåíèÿ:
� ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ

ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� øêîëû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà;

� òâîð÷åñêèå ãðóïïû;
� ýêñïåðòíûå ãðóïïû;
� ïðîáëåìíûå ãðóïïû;
� âðåìåííî èíèöèàòèâíûå ãðóï-

ïû;
� ñòàæåðñêèå ãðóïïû.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîïëàíîâîé
ðàáîòû ÎÄÄÓ, ÄÎÓ ãîðîäà è
ðàéîíà ñîçäàí áàíê èííîâàöèé,
ïîçâîëÿþùèõ ñèñòåìàòè÷åñêè
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î íàó÷-
íûõ âîçìîæíîñòÿõ è òåìïàõ îá-
íîâëåíèÿ, âûÿâëÿòü íîâûå ïðî-
áëåìû, èìåþùèåñÿ ïðåïÿòñòâèÿ,
íàìå÷àòü ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ è
ïîèñêà íîâûõ ñîäåðæàòåëüíûõ
îñíîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñëàæåííîñòü â ðàáîòå äî-
øêîëüíîãî îòäåëà, ðóêîâîäèòåëåé
è ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ, âçàèìîïîíè-
ìàíèå, îïåðàòèâíîå âûïîëíåíèå
ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, ðåøåíèé,
ñîâìåñòíûé ïîèñê ýôôåêòèâíûõ
ïóòåé, ðàáîòà â òâîð÷åñêîé ñðåäå,
ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è
âûðàáîòêà åäèíîé ëèíèè â îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � âñå
ýòî ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü êà÷åñòâî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ã. Êðàñíîêàìåíñêå.

Áëàãîäàðÿ òàêîé òâîð÷åñêîé
ðàáîòå âñåõ ñòðóêòóð ñåãîäíÿ
äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå � ýòî
òîò îáðàçîâàòåëüíûé êîìïîíåíò,
êîòîðûé áîëåå âñåãî âîñòðåáî-
âàí íàñåëåíèåì ãîðîäà, ýòî ñå-
ðüåçíûé ðåçåðâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ
ñåòè ÄÎÓ è åãî êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà, ñïîñîá ñîçäàíèÿ ðàâ-
íûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé äëÿ âñåõ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

ß èñêðåííå âåðþ â òî, ÷òî â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðî-
äà òðóäèòñÿ òîò, êòî âåðèò â ëó÷-
øåå áóäóùåå, íàäååòñÿ íà ñâîè
ñèëû, õî÷åò ñåÿòü «ðàçóìíîå,
äîáðîå, âå÷íîå».

×òî Âû ïîæåëàåòå íàøåìó
æóðíàëó?

Æåëàþ ëþáèìîìó æóðíàëó â
áóäóùåì îñòàâàòüñÿ òàêèì æå
èíôîðìàòèâíûì è àêòóàëüíûì,
âûõîäèòü â ñâåò åùå ìíîãî ëåò,
â öåëîì ñîõðàíÿÿ íûíåøíåå
ëèöî, íî ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíî-
âÿñü âñå èíòåðåñíåé.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
(Ðàáîòå äåòñêèõ ñàäîâ ã. Êðàñ-

íîêàìåíñêà ïîñâÿùåí íîìåð ÄÎÓ
(2009. ¹ 6) � ïðèì. ðåä.)
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Î ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÎØÊÎËÜÍÛÌ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅÌ

Òèìîøåíêèíà Î.Ý., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ «Äåëüôèí», ã. Àáàêàí Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ
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Â ðÿäó ìíîãèõ ðåâîëþöèé, ïðîèçîøåäøèõ â ÕÕ â. (ñî-
öèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è äð.), îäíîé
èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ñòàëà óïðàâëåí÷åñêàÿ. Èìåí-
íî â ýòîì âåêå óïðàâëåíèå (ìåíåäæìåíò) ñôîðìèðî-
âàëîñü êàê îñîáàÿ, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùàÿñÿ îáëàñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íà÷àëà îñîçíà-
âàòüñÿ íà Çàïàäå â 60�70-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Â íàøåé
ñòðàíå âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðóêî-
âîäèòåëåé ñòàëè ðåøàòüñÿ ëèøü â 90-õ ãã.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ðàçâèâàåòñÿ êàê ÷àñòü îáùåé òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îíà èìååò ñâîè
ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå åå îò òåîðèé
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ âèäîâ, íàïðèìåð
ïðîèçâîäñòâåííûìè, íî â åå îñíîâå ëåæàò òàêæå îá-
ùåóïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû.

Îòöîì íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ íàçûâàþò Ô. Òåéëîðà.
Åãî çàñëóãà è çàñëóãà åãî ïîñëåäîâàòåëåé (Ã. Ãàíòòà,
Ñ. Òîìïñîíà è äð.) ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî îíè ïðàê-
òè÷åñêè ïîêàçàëè ýòî óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿþùååñÿ
íà íàó÷íûõ ïðèíöèïàõ è ïîçâîëÿþùåå ïîëó÷àòü çíà-
÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû, ÷åì óïðàâëåíèå,
îñíîâàííîå íà çäðàâîì ñìûñëå è îïûòå, ÷òî ïîðîäè-
ëî øèðîêîå «äâèæåíèå çà íàó÷íîå óïðàâëåíèå».

Òàê, Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäóîðè â ñâîèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ òðàêòóþò óïðàâëåíèå êàê ñòèìóëèðóþùèé
ýëåìåíò ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ïðîöåññ ïëàíèðîâà-
íèÿ, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëè îðãàíèçàöèè. Ë. Áåðòàëàíôè îïðåäåëÿåò
óïðàâëåíèå êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëå-
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ìåíòîâ: ëþäè, çàäà÷è, òåõíîëîãèè,
îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæå-
íèå öåëåé â óñëîâèÿõ ìåíÿþ-
ùåéñÿ ñðåäû.

Óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòàíîâêó öåëè, îðãàíèçàöèþ
ïóòåé äëÿ åå äîñòèæåíèÿ, êîíò-
ðîëü äâèæåíèÿ ê öåëè. Âñå ýòè
îïåðàöèè ïðåäïîëàãàþò íàëè-
÷èå ó ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ èí-
òåëëåêòà, ðàññóäî÷íîãî ìûøëå-
íèÿ, ñïîñîáíîñòè ê ïðåäíàìå-
ðåííûì äåéñòâèÿì.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîç-
ðîñëà ðîëü íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Ýòî
ñâÿçàíî:
� ñ ðàçâèòèåì âàðèàòèâíîñòè

ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

� ðàñøèðåíèåì íàó÷íûõ çíà-
íèé â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ äåòåé è óïðàâëåíèÿ
ýòèìè ïðîöåññàìè;

� âêëþ÷åíèåì â ñèñòåìó íåïðå-
ðûâíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;

� ñ óñèëåíèåì ðîëè ñóáúåêòèâ-
íîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Áåç öåëåíàïðàâëåííîãî è íà-

ó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ
ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
òâîð÷åñêîé ðàáîòû êîëëåêòèâà
ÄÎÓ.

Ïîä óïðàâëåíèåì äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì Ê.Þ. Áåëàÿ, Ò.Ñ. Êîìàðî-
âà è Ë.Â. Ïîçäíÿê ïîíèìàþò öå-

ëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
îáåñïå÷èâàþùóþ ñîãëàñîâàí-
íîñòü òðóäà ñîòðóäíèêîâ; íàó÷-
íî îáîñíîâàííîå âîçäåéñòâèå íà
âîñïèòàòåëåé, îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë, äåòåé, ðîäèòåëåé è
îáùåñòâåííîñòü â öåëÿõ îïòè-
ìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ � ýòî ñîâîêóïíîñòü
îðãàíîâ, ìåæäó êîòîðûìè ðàñïðå-
äåëåíû ïîëíîìî÷èÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è ñóùåñòâó-
þò ðåãóëÿðíî âîñïðîèçâîäèìûå
ñâÿçè è îòíîøåíèÿ. Èíà÷å ãîâî-
ðÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà �
ýòî ñïîñîá ðàçäåëåíèÿ óïðàâëÿ-
þùåé ñèñòåìû íà ÷àñòè è îäíî-
âðåìåííî åå èíòåãðàöèè â öåëîì.

Òèïû îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð

Ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà. Âñå çàì-
êíóòî íà ðóêîâîäèòåëå, îí äîë-
æåí áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà
ðåøåíèå ðàçíûõ ïî òèïó çàäà÷
è ïîýòîìó èñïûòûâàåò íàãðóçêó.
Íåìåöêèé ñîöèîëîã Ì. Âåáåð
ïðåäëàãàë ñòðîèòü îðãàíèçàöèþ
ïî ëèíåéíîìó ïðèçíàêó, ãäå
êàæäûé îòâå÷àåò çà ñâîè äåé-
ñòâèÿ òîëüêî ïåðåä âûøåñòîÿ-
ùèì íà÷àëüíèêîì.

Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíÿ ñòðóê-
òóðà. Ýòîò òèï ñåãîäíÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåí. Çà ñ÷åò ñïåöèà-
ëèçàöèè îí ïîçâîëÿåò áîëåå êà-
÷åñòâåííî ðåøàòü îïðåäåëåííûå
çàäà÷è è ïðåäúÿâëÿåò ìåíüøèå
òðåáîâàíèÿ ê ðàçíîñòîðîííîñòè
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ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé è èñ-
ïîëíèòåëåé.

Äèâèçèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà.
Ñîçäàíèå îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ, íàäåëåíèå èõ ïîëíîìî÷èÿ-
ìè âûðàáàòûâàòü ðåøåíèÿ ïî
øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ. Êàæ-
äàÿ èç ýòèõ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð
ñòðîèòñÿ ïî ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíîìó ïðèçíàêó. Äèâèçèî-
íàëüíûå ñòðóêòóðû ïîçâîëÿþò
óìåíüøèòü íàãðóçêó íà çàâåäó-
þùåãî è ïîâûñèòü ñêîðîñòü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðîåêòíûå è ìàòðè÷íûå
ñòðóêòóðû. Ñòðóêòóðà ïðîåêòíî-
ãî òèïà � ýòî âðåìåííàÿ ñòðóê-
òóðà, ñîçäàâàåìàÿ äëÿ ðåøåíèÿ
êàêîé-òî êðóïíîé çàäà÷è. Åå
íàçíà÷åíèå � ñîáðàòü â îäíó
êîìàíäó ñîòðóäíèêîâ, ñïîñîá-
íûõ ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà-
÷ó. Ñòðóêòóðû ìàòðè÷íîãî òèïà
âîçíèêàþò ïðè îäíîâðåìåííîé
ðåàëèçàöèè ìíîãèõ ïðîåêòîâ.
Îäèí è òîò æå ñîòðóäíèê ìîæåò
îäíîâðåìåííî âõîäèòü â ðàçíûå
ïðîåêòíûå ãðóïïû è ïîä÷èíÿòü-
ñÿ íåñêîëüêèì ðóêîâîäèòåëÿì.
Íî ýòè ðóêîâîäèòåëè íå èìåþò
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîëíîìî÷èé,
îíè îñòàþòñÿ çà ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ïîäðàçäåëåíèé. Ñîçäàíèå
ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ãèáêîñòü
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ñòðóêòóðû
ýòîãî òèïà ïðåäúÿâëÿþò âûñî-
êèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè
ðóêîâîäèòåëåé è çðåëîñòè êîë-
ëåêòèâà.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê
ðàñïðåäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ â

ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðàçëè÷àþò
öåíòðàëèçîâàííûå è äåöåíòðà-
ëèçîâàííûå ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ.

Öåíòðàëèçîâàííûå � ýòî êîí-
öåíòðàöèÿ ïðàâà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, ñîñðåäîòî÷åííûõ ïîëíî-
ìî÷èé íà âåðõíåì óðîâíå óïðàâ-
ëåíèÿ.

Äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ïåðåäà÷à
(äåëåãèðîâàíèå) îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ïðèíÿòèå ðÿäà ðåøå-
íèé � çíà÷èò è äåëåãèðîâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòîé îòâåò-
ñòâåííîñòè íèæíèì óðîâíÿì
óïðàâëåíèÿ.

Ïîýòîìó â íàøåì ñëó÷àå ìî-
äåðíèçèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ � ýòî ïðîåêòíàÿ, äåöåí-
òðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ.

Â õîäå îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòà
íàìè âûáðàíà ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ, ïðåäïîëàãàþùàÿ
ñî÷åòàíèå æåñòêîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì è ãèáêîé � óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì. Ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ íàøèì äîøêîëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíîé,
äåöåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòó-
ðîé óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùåé
äâà óðîâíÿ: ñòðàòåãè÷åñêèé è
òàêòè÷åñêèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü ñî-
ñòîèò èç äâóõ ñòóïåíåé:

1 � âçàèìîñâÿçü ãîðîäñêîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ãîðîä-
ñêîãî ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà è
íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëÿ
ÄÎÓ;



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 13

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 6, 2009

2 � îáúåäèíÿåò ðàáîòó îðãà-
íîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàêèõ êàê
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, Ñîâåò ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò,
èííîâàöèîííûé ñîâåò è êîîð-
äèíèðóþùèé ðàáîòó àäìèíèñò-
ðàòèâíûé öåíòð.

Òàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïî-
ëàãàåò ðàáîòó ïÿòè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ñëóæá: ìåäèöèíñêîé,
ìåòîäè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííîé è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé.

Ðóêîâîäèòåëåì ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ ñòàðøàÿ ìåäè-
öèíñêàÿ ñåñòðà ÄÎÓ, ðàáîòàþ-
ùàÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
âðà÷îì ïîëèêëèíèêè, ìåäèöèí-
ñêîé ñåñòðîé áàññåéíà, èíñòðóê-
òîðàìè ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå è ïëàâàíèþ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû:
� ðàñøèðèòü äèàïàçîí ìåäè-

öèíñêèõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé;

� êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå
ðåàëèçàöèè ñðåäñòâ ïåäàãîãè-
êè îçäîðîâëåíèÿ;

� ðàñøèðèòü ñèñòåìó âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîí-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñ-
ïèòàííèêîâ è ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì ïî ñîçäàíèþ
åäèíîãî çäîðîâüåñáåðåãàþùå-
ãî ïðîñòðàíñòâà: ÄÎÓ � ñå-
ìüÿ � ñîöèóì;

� ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ñîñòî-
ÿíèÿ çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ.
Ðóêîâîäèòåëü ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû � çàìåñòèòåëü çàâåäóþ-

ùåãî ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòå. Ñòðóêòóðà
ñëóæáû ïðåäïîëàãàåò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå òðåõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ñåêòîðîâ: íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîãî è äèàãíîñòè÷åñêîãî
öåíòðà.

Îñíîâíûå çàäà÷è ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû:
� ðàñøèðèòü è ñèñòåìàòèçèðî-

âàòü çíàíèÿ ïåäàãîãîâ ïî àê-
òóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
è ïðàêòèêè â ïåäàãîãèêå îç-
äîðîâëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì;

� ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó
ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè â ÄÎÓ
ïî îáåñïå÷åíèþ ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëåé è
óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ, îáîáùå-
íèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðå-
äîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ðåæèìå ïåäà-
ãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ;

� îðãàíèçîâàòü íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ, îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî ïðîãíî-
çèðîâàíèþ, ïðîåêòèðîâàíèþ è
ìîäåëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ â ðåæèìå ýêñïåðèìåíòà.
Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

� èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ÄÎÓ ñ öåëüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
ìàññèâà ïî îðãàíèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ðåæèìå ïåäàãîãè-
êè îçäîðîâëåíèÿ;
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� îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ,
ðàñøèðåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïåäàãî-
ãîâ â îáëàñòè çäîðîâüåñáåðå-
æåíèÿ;

� ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ ïî
âíåäðåíèþ çäîðîâüåñáåðåãà-
þùèõ òåõíîëîãèé.
Ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÄÎÓ ðóêî-

âîäèò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ñëóæáîé ñîâìåñòíî ñ óçêèìè ñïå-
öèàëèñòàìè (ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäû,
ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè è
ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ).

Îñíîâíàÿ öåëü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñëóæáû � îáåñïå÷åíèå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è êîíòðîëÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è óñïåøíîñòè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòíî-äåöåíòðà-
ëèçîâàííîé ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà àäìèíèñò-
ðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñëóæáû
ïîä ðóêîâîäñòâîì çàìåñòèòåëÿ
çàâåäóþùåãî ïî õîçÿéñòâåííîé
ðàáîòå.

Îñíîâíûå çàäà÷è àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñëóæáû:
� ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè-

÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÄÎÓ;

� îáåñïå÷èòü îõðàíó æèçíè è
çäîðîâüÿ äåòåé è ñîòðóäíèêîâ
ÄÎÓ;

� îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîíòðîëü â ÄÎÓ.
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ñî-

ïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâà-
åò íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ñëóæáà,
ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþç-
íîãî êîìèòåòà, åãî çàìåñòèòåëü
è ñïåöèàëèñò ïî îõðàíå òðóäà.
Þ.À. Êîíàðæåâñêèé ïîä÷åðêè-
âàåò: «Íàó÷íîå óïðàâëåíèå ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðè óñëî-
âèè åãî âûñîêîãî àíàëèòè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ».

Ìû óáåæäåíû, ÷òî óñïåõà
âîçìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî ïðè
óñëîâèè ïîñòîÿííîãî ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñàìîèçìåíåíèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè è êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Â íàøåì ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-
ëåêòèâå ñóùåñòâóåò àëãîðèòì
äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ñîñòîÿùèé
èç àôîðèçìîâ.

Íåîáõîäèìî òâåðäî çíàòü, ÷åãî
òû õî÷åøü.

Íåîáõîäèìî âîîáðàçèòü æå-
ëàåìûé ðåçóëüòàò.

Âàæíî âåðèòü â ñåáÿ.
Íàó÷èòüñÿ óâàæàòü îêðóæàþ-

ùèõ.
Ïðåâðàùàòü ïðåïÿòñòâèÿ â

òðàìïëèí äëÿ íîâîãî ïðûæêà ê
öåëè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

ÄÎÓ ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÑÅÌÜÅÉ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊËÓÁÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß

Øàìàðèíà Æ.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 1 «Ñíåãóðî÷êà», ïîñ. Øóøåíñêîå
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâà-
íèÿ, ïðîâåäåííûå â íàøåé ñòðà-
íå è çà ðóáåæîì, óáåäèòåëüíî
ïîêàçàëè, ÷òî ñåìüÿ è äåòñêèé
ñàä ÿâëÿþòñÿ äëÿ ðåáåíêà-äî-
øêîëüíèêà ìèêðîñðåäîé, äàþ-
ùåé ñîöèàëüíûé îïûò.

Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå, çà-
èíòåðåñîâàííîå â ïëîäîòâîðíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ñåìüåé, êàê
îäíèì èç îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, âûíóæäåíî àêòèâíî
âåñòè ïîèñê íîâûõ ôîðì ïàðò-
íåðñòâà, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåê-
òèâíî ðåàëèçîâàòü âåñü êîìï-
ëåêñ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷.

Îñíîâíîé ïðèíöèï òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ � îòêðûòîñòü
äåòñêîãî ñàäà äëÿ ñåìüè: êàæ-
äîìó ðîäèòåëþ îáåñïå÷èâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü çíàòü è âèäåòü, êàê
æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ åãî ðåáå-
íîê.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ îðãà-
íèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ íå òîëüêî ïðåäúÿâëÿþò

íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññè-
îíàëèçìó ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëè-
ñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ÄÎÓ, íî è
îïðåäåëÿþò èíîå ñîäåðæàíèå
êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ ñå-
ìüåé.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà
ÌÄÎÓ ¹ 1 «Ñíåãóðî÷êà» ïîñ.
Øóøåíñêîå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ,
â òå÷åíèå 10 ëåò íàïðàâëåííàÿ íà
ðàçâèòèå êëóáíîé ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàí-
íèêîâ â óñëîâèÿõ ÄÎÓ è çà åãî
ïðåäåëàìè, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè òàêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ó÷àñòèå â ñåìåéíîì êëóáå ïî-
ìîãàåò ïîâûñèòü óðîâåíü ëè÷-
íîé êîìôîðòíîñòè äåòåé è
âçðîñëûõ êàê â ñåìüå, òàê è â
ÄÎÓ, ñôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíûé
îïûò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ,
ñíÿòü çàòðóäíåíèÿ äåòñêî-ðîäè-
òåëüñêèõ îòíîøåíèé, îðãàíèçî-
âàòü ñîäåðæàòåëüíûé è ðàçíîîá-
ðàçíûé ñåìåéíûé äîñóã (ïðèëî-
æåíèå 1).
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Ïðîâåäåíèå ñåìåéíûõ êëó-
áîâ ñ äîøêîëüíèêàìè è ÷ëåíà-
ìè èõ ñåìåé â èñòîðèêî-ýòíî-
ãðàôè÷åñêîì ìóçåå-çàïîâåäíè-
êå «Øóøåíñêîå», ðàéîííîé
äåòñêîé áèáëèîòåêå «Äàíêî»,
íà òåððèòîðèè íàöèîíàëüíîãî
ïàðêà «Øóøåíñêèé áîð» ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ñå-
ìåéíûõ öåííîñòåé íà îñíîâå
íàðîäíûõ òðàäèöèé, âîñïèòà-
íèþ ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ ê
ðîäíîìó ïîñåëêó, ñâîåìó êðàþ
è ñòðàíå, ïðèîáðåòåíèþ íàâû-
êîâ ýêîëîãî-ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîãî
òóðèçìà.

Èíòåðåñíî è ñîäåðæàòåëüíî
îðãàíèçîâàííûé ñåìåéíûé äî-
ñóã � îäíî èç íàïðàâëåíèé
êëóáíîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Òðàäèöèîííûìè â ñåìåéíîì
êëóáå ÄÎÓ ñòàëè ïðàçäíîâàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ-èìåíèííèêîâ ïî
âðåìåíàì ãîäà. Íà òàêèå âñòðå-
÷è ñ áîëüøèì æåëàíèåì ñîáè-
ðàþòñÿ íå òîëüêî äåòè âñåãî
äåòñêîãî ñàäà, íà÷èíàÿ ñ 4-ëåò-
íèõ ìàëûøåé, è èõ ðîäèòåëè, íî
è äðóãèå ÷ëåíû ñåìåé äîøêîëÿò:
ìëàäøèå è ñòàðøèå áðàòüÿ, ñå-
ñòðû, áàáóøêè è äåäóøêè. Ðàç-
íûå ãåðîè ïðèõîäÿò â ãîñòè ê
èìåíèííèêàì � ýòî è Êàðëñîí,
è êëîóí Êèðþøêà, êëîóíåññà
Òàíþøêà, Âåñåëèíêà è ìíîãèå
äðóãèå, íî íåèçìåííàÿ òðàäèöèÿ
òàêèõ âñòðå÷ � áîëüøîé ñëàä-
êèé ïèðîã äëÿ âñåõ èìåíèííè-
êîâ è ãîñòåé, êîòîðûé ïåêóò
ïîâàðà äåòñêîãî ñàäà.

Ïîÿâëåíèå èìåíèííîãî ïè-
ðîãà � îñîáàÿ öåðåìîíèÿ êëó-
áà: åãî âíîñÿò â çàë ñ çàææåí-
íûìè ñâå÷àìè, âîêðóã íåãî
âñòàþò âñå èìåíèííèêè è, çà-
êðûâ ãëàçà, çàãàäûâàþò æåëàíèÿ.
À äëÿ òîãî ÷òîáû îíè ñáûëèñü,
íàäî íåïðåìåííî çàäóòü âñå
ñâå÷è íà ïèðîãå.

Äðóãàÿ íàïðàâëåííîñòü ñå-
ìåéíîãî êëóáà «Çäîðîâè÷îê», îí
îáúåäèíÿåò ñåìüè, èìåþùèå
ïðîáëåìû â ôèçè÷åñêîì ðàçâè-
òèè äåòåé. Íà âñòðå÷àõ â êëóáå
äåòè è ðîäèòåëè ðàçó÷èâàþò
êîìïëåêñû óïðàæíåíèé äëÿ
ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé îñàí-
êè è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ, ïîä-
âèæíûå èãðû, ñïåöèàëüíûå èã-
ðîâûå çàäàíèÿ äëÿ ïðîôèëàêòè-
êè ïëîñêîñòîïèÿ ó äåòåé. Êðîìå
ýòîãî, ðîäèòåëè âìåñòå ñ äåòüìè
èìåþò âîçìîæíîñòü ïîâòîðÿòü â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ îçäîðîâè-
òåëüíûå êîìïëåêñû, ðàçó÷åííûå
â êëóáå.

Îçäîðîâëåíèå äåòåé � îáùàÿ
çàáîòà ðîäèòåëåé è äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîýòîìó ó÷àñòíèêè
ñåìåéíîãî êëóáà ÄÎÓ ÷àñòî
îðãàíèçóþò ñîâìåñòíûå âûõîäû
íà ïðèðîäó, ïåøèé òóðèçì ïî
çàïîâåäíûì ìåñòàì Øóøåíñêî-
ãî ðàéîíà � íàöèîíàëüíîìó
ïàðêó «Øóøåíñêèé áîð».

Óíèêàëüíîñòü òàêèõ ìàðøðó-
òîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíî-
ãèå èç äåòåé âïåðâûå èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü ïàìÿò-
íûå ìåñòà, ñâÿçàííûå ñ èñòîðèåé
ïîñåëêà (Ïåñ÷àíàÿ ãîðêà, Æó-
ðàâëèíàÿ ãîðêà, îçåðî Ïåðîâî);
âïåðâûå îùóùàÿ ñåáÿ òóðèñòà-
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ìè, ïîçíàþò íà ïðàêòèêå ïðàâè-
ëà ïîâåäåíèÿ â ïðèðîäå. Âìåñ-
òå ñ òåì òàêèå ïîõîäû � ýòî âå-
ñåëûé îòäûõ ñ êàòàíèåì íà ñàí-
êàõ è ëûæàõ, âñòðå÷è ñ
Ëåñîâè÷êîì è Îãíåâóøêîé-ïî-
ñêàêóøêîé, Áàáîé ßãîé, Ñíåãî-
âèêîì.

Îñåíüþ 2008 ã. ñîâìåñòíî ñ
ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè: Ñà-
ÿíî-Øóøåíñêèì áèîñôåðíûì
çàïîâåäíèêîì, Íàöèîíàëüíûì
ïàðêîì «Øóøåíñêèé áîð», äåò-
ñêî-þíîøåñêèì öåíòðîì «Òó-
ðèçì è êðàåâåäåíèå» áûë îðãà-
íèçîâàí ñåìåéíûé òóðèñòè÷åñ-
êèé ñëåò.

Áîëåå 80 äåòåé è âçðîñëûõ
ó÷àñòâîâàëè â ïðîãðàììå ñëåòà:
âèçèòíàÿ êàðòî÷êà � ïðåäñòàâ-
ëåíèå êîìàíäû (ýìáëåìà, äåâèç),
òâîð÷åñêèé êîíêóðñ (ïåñíè,
ñòèõè î ïðèðîäå), äîìàøíåå çà-
äàíèå («Íàø ïîõîäíûé áóòåð-
áðîä»); òóðèñòè÷åñêèé ìàðøðóò
ïî ñòàíöèÿì: «Ñëåäîïûò» (íà-
õîæäåíèå íà èëëþñòðàöèÿõ æè-
âîòíûõ è åãî ñëåäîâ), «Äîêòîð
Àéáîëèò» (îïðåäåëåíèå ëåêàð-
ñòâåííûõ ðàñòåíèé è èõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ñâîéñòâ), «Äåðåâüÿ �
ëåñíûå îáèòàòåëè» (â óêàçàííîé
çîíå ïàðêà óçíàòü è íàçâàòü
ðàñòóùèå äåðåâüÿ), «Òóðèñòè-
÷åñêàÿ ïîëîñà ïðåïÿòñòâèé»
(îðèåíòèðîâàíèå íà ìåñòíîñòè
íà âðåìÿ).

Íå ïåðâûé ãîä íàø ñåìåéíûé
êëóá îðãàíèçóåò ñïîðòèâíûå
âñòðå÷è, ñîðåâíîâàíèÿ ñ ñåìüÿ-
ìè âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà
«Çâåçäî÷êà». Òàêèì îáðàçîì, â
êëóáíîå äâèæåíèå äîøêîëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ âîâëåêàþòñÿ
ìîëîäûå ñåìüè ïîñåëêà, äëÿ êî-
òîðûõ îáùåíèå ñ ðåáåíêîì, ñî-
âìåñòíûé ñåìåéíûé äîñóã, çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè ñòàíîâÿòñÿ
çíà÷èìûìè è íåîáõîäèìûìè.

Ïîâûøåíèå ñòàòóñà îòöà â ñå-
ìåéíîì âîñïèòàíèè � îäíà èç
çàäà÷, êîòîðàÿ óñïåøíî ðåøàåò-
ñÿ â ñåìåéíîì êëóáå äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî íà ïåðâîå çíàêîì-
ñòâî ñ ïåäàãîãàìè è ñïåöèàëè-
ñòàìè ÄÎÓ â ðîäèòåëüñêîì è
ñåìåéíîì êëóáàõ ïðèãëàøåíèå
ïîëó÷àþò îáà ðîäèòåëÿ, à íå
òîëüêî ìàìà ðåáåíêà.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìàíäà ÄÎÓ
(çàâåäóþùèé, ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü, ïñèõîëîã, ìåäñåñòðà, ëîãî-
ïåäû, âîñïèòàòåëè) çíàêîìèò
âíîâü ïðèáûâøèõ ðîäèòåëåé ñ
òðàäèöèÿìè ó÷ðåæäåíèÿ, îñî-
áåííîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, ñèñòåìîé âîñïèòà-
òåëüíîé, êëóáíîé è îçäîðîâè-
òåëüíîé ðàáîòû, çàíÿòèÿìè ñ
äåòüìè ïî èíòåðåñàì.

Ìîëîäûå ðîäèòåëè âî âðåìÿ
ýêñêóðñèè ïî ó÷ðåæäåíèþ ïðî-
ÿâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ êî
âñåìó, ÷òî áóäåò îêðóæàòü èõ
ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó, çàäàþò
ìíîãî âîïðîñîâ. Òàêîé ïîäõîä
ïîìîãàåò íåôîðìàëüíîìó îáùå-
íèþ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ñ
ïåðâûõ äíåé çíàêîìñòâà, íàñòðà-
èâàåò íà êîíñòðóêòèâíûé äèà-
ëîã.

Â ñåìåéíîì êëóáå îðãàíèçó-
þòñÿ òåìàòè÷åñêèå âñòðå÷è, íà
êîòîðûõ ïàïû � ãëàâíûå ãåðîè:
«Ðîëü îòöà â âîñïèòàíèè ðåáåí-
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êà ðàííåãî âîçðàñò», «Ìóæñêèå
èãðû», «Ñàìûé ëó÷øèé ïàïà íà
ñâåòå», «Áîãàòûðè çåìëè ðóñ-
ñêîé». Òàêèå âñòðå÷è ïîìîãàþò
ìîëîäûì îòöàì óáåäèòüñÿ â
çíà÷èìîñòè ñâîåãî îáùåíèÿ ñ
ðåáåíêîì íå òîëüêî äëÿ ìàëû-
øà, íî è äëÿ ñåáÿ; óêðåïèòü
âíóòðèñåìåéíûå îòíîøåíèÿ
ìîëîäûõ ðîäèòåëåé, à çà÷àñòóþ
â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå
ïðåîäîëåòü ïñèõîëîãè÷åñêèé
áàðüåð â îáùåíèè ñ ïåäàãîãàìè.

Ôîðìèðîâàíèå ñâÿçè ïîêîëå-
íèé â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
êëóáà, âîñïèòàíèå íà ïîëîæè-
òåëüíûõ ïðèìåðàõ ñòàðøèõ ÷ëå-
íîâ ñåìüè òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñîäåð-
æàíèåì äåÿòåëüíîñòè ñåìåéíîãî
êëóáà «Ãíåçäûøêî».

Âñòðå÷à âûïóñêíèêîâ äåòñêî-
ãî ñàäà ðàçëè÷íûõ ëåò (àïðåëü
2009 ã.) íàïîìíèëà âñåì ó÷àñò-
íèêàì î ñòðàíèöàõ åãî ñëàâíîé
èñòîðèè íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 80
ëåò, ïðåäñòàâèëà ñåìåéíûå äèíà-
ñòèè, ñâÿçàííûå ñ äåòñêèì ñàäîì.

Èíóþ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíî-
ñòè èìåþò ðîäèòåëüñêèå êëóáû
ÄÎÓ. Ïðåæäå âñåãî îíè îáúåäè-
íÿþò ó÷àñòíèêîâ: ðîäèòåëåé,
ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ñîöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ ÄÎÓ ïî êà-
êîé-òî îïðåäåëåííîé ïðîáëåìå
âîñïèòàíèÿ èëè îáðàçîâàíèÿ.

Áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó ðî-
äèòåëåé, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, ïðèîáðåëè òå òåìàòè÷åñêèå
êëóáû, â êîòîðûõ ðîäèòåëè ìî-
ãóò îáñóäèòü çíà÷èìûå äëÿ ñåáÿ
è ñâîåé ñåìüè âîïðîñû, íàéòè
ðåøåíèå ïðîáëåì, ïîäåëèòüñÿ
ñâîèìè ñîìíåíèÿìè. Â èõ ÷èñ-

ëå ðîäèòåëüñêèå êëóáû: «Øêî-
ëà äîøêîëüíûõ íàóê» äëÿ ðîäè-
òåëåé, äåòè êîòîðûõ ãîòîâÿòñÿ ê
ïîñòóïëåíèþ â øêîëó; «Áåðåãè-
íÿ» � êëóá, â êîòîðîì îáñóæäà-
þòñÿ âîïðîñû âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äåòåé îäàðåííûõ è ñ
ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè.

Êëóáíàÿ ôîðìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ óêðåïëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñåìåé âîñïèòàííè-
êîâ ñ ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì
ñòàòóñîì è ÄÎÓ ÷åðåç ñîçäàíèå
àòìîñôåðû îáùíîñòè èíòåðåñîâ,
íàïðàâëåííûõ íà âîâëå÷åíèå
ðîäèòåëåé â âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.

Íîâûå óñëîâèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäúÿâëÿþò
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ïåäàãîãó äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è åãî óðîâíþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, â òîì
÷èñëå:
� ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîìó

îòíîøåíèþ ê íîâîìó ñïîñî-
áó ðàáîòû ñ ñåìüåé â óñëîâèÿõ
ÄÎÓ è çà åãî ïðåäåëàìè;

� ïîäãîòîâëåííîñòè ê îñâîåíèþ
íîâûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè
íà îñíîâå çíàíèé â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� óìåíèþ âûñòðàèâàòü êîììóíè-
êàòèâíûå îòíîøåíèÿ â íåôîð-
ìàëüíîì êëóáíîì îáùåíèè ñ
ñåìüÿìè ðàçíîãî òèïà, ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà è âîçðàñòà;

� óðîâíþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îáîçíà÷èëàñü

ïðîáëåìà ïîèñêà íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ è ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðà-
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áîòû, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ïî ðàáîòå
ñ ñåìüÿìè è ñîöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, äåòñêî-
âçðîñëûå êîíêóðñû ðàçëè÷íîé
íàïðàâëåííîñòè è ôåñòèâàëè, êàê
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìîãóò ñòàòü
îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ ïî
ðàáîòå ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ
è âêëþ÷åííîñòè ðîäèòåëåé â
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ (ïðèëîæåíèÿ 2�3).

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
íàøåì ó÷ðåæäåíèè ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ ïðîåêòèðîâàëàñü
íà îñíîâå àíàëèçà èìåþùåãîñÿ
îïûòà è çàòðóäíåíèé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ êëóá-
íîãî äâèæåíèÿ.

Öåëü ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè:
� ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ

êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé â óñëîâèÿõ
ñåìåéíîãî è ðîäèòåëüñêîãî
êëóáîâ;

� ôîðìèðîâàòü ìîòèâàöèþ ê
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïî îñâîåíèþ íåòðàäèöèîí-
íûõ ñïîñîáîâ è óñëîâèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ.
Çàäà÷è:

� ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü
ïðîôåññèîíàëüíûé êîíêóðñ â
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê óñëîâèå ïîâûøåíèÿ ïåäà-

ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé â óñëîâè-
ÿõ êëóáà;

� ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè;

� ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîåêòèðî-
âî÷íûå óìåíèÿ ïåäàãîãîâ â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
êîíêóðñà «Ëó÷øèé ïåäàãîãè-
÷åñêèé ïðîåêò ïî ðàáîòå ñ ñå-
ìüåé»;

� ïðîâåñòè ìåòîäè÷åñêóþ àïðî-
áàöèþ èííîâàöèîííûõ ôîðì
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ïðîôåññèîíàëüíûé êîíêóðñ
ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé â óñëîâè-
ÿõ ñåìåéíîãî êëóáà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé êîíêóðñ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòà, ôåñòèâàëü
ñåìåéíûõ êëóáîâ ÄÎÓ);

� ðàçâèâàòü êëóáíîå äâèæåíèå
íà âñåõ âîçðàñòíûõ ñòóïåíÿõ
äîøêîëüíîãî äåòñòâà â óñëî-
âèÿõ ÄÎÓ êàê ýôôåêòèâíóþ
ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
ñåìüè.

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ-

÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ìåõàíèç-
ìà êîíêóðñà ñ öåëüþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ ïî
íàïðàâëåíèÿì:
� ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà-

íèå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè è
îðãàíèçàöèÿ êëóáíîé ðàáîòû
ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ;

� ïîâûøåíèå ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ó÷àñòíèêîâ êëóáíîãî äâè-
æåíèÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ â
êëóáå;
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� ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñå-
ìåéíûõ êëóáîâ íà âñåõ âîçðà-
ñòíûõ ñòóïåíÿõ äîøêîëüíîãî
äåòñòâà;

� ìåòîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà è
àïðîáàöèÿ èííîâàöèîííîé
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðî-
äèòåëÿìè (ôåñòèâàëü ñåìåé-
íûõ êëóáîâ ÄÎÓ);

� âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè è ðî-
äèòåëÿìè;

� ñïëî÷åíèå äåòñêî-âçðîñëîãî
êîëëåêòèâà ñåìåéíîãî êëóáà
«Ãíåçäûøêî», äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è êëóáîâ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï;

� ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà êî-
ìàíäû äëÿ ó÷àñòèÿ â êðàåâîì
è âñåðîññèéñêîì ôåñòèâàëÿõ
êëóáîâ ìîëîäûõ ñåìåé.
Â õîäå ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïðî-

åêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ îñíîâíàÿ
èäåÿ � ïîâûñèòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ïåäà-
ãîãîâ â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ
êëóáíîãî äâèæåíèÿ ÄÎÓ, çàèí-
òåðåñîâàòü ðîäèòåëåé âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì ÷åðåç íåòðàäèöèîííûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì: äåò-
ñêî-âçðîñëûå êîíêóðñû è ôåñ-
òèâàëè.

Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ñ÷èòàåò,
÷òî ñîçäàíèå àòìîñôåðû êîí-
êóðñà â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü:
� ìîòèâàöèè ê ïðîôåññèîíàëü-

íîìó ðîñòó;
� âêëþ÷åííîñòè âñåõ ïåäàãîãîâ

ÄÎÓ â íåôîðìàëüíîå âçàèìî-

äåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è ÷ëå-
íàìè ñåìåé âîñïèòàííèêîâ
÷åðåç ñåìåéíûå êëóáû;

� ñîçäàíèþ â êàæäîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïå ñåìåéíîãî êëóáà
ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ äåòñêî-
âçðîñëûõ îòíîøåíèé;

� ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè íå-
ñòàíäàðòíûõ òâîð÷åñêèõ
ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè � êîíêóðñû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà: «Ëó÷-
øèé ïðîåêò ïî ðàáîòå ñ
ñåìüåé», «Ëó÷øèé ñåìåéíûé
êëóá ÄÎÓ» (ïî èòîãàì êîí-
êóðñà îïðåäåëÿþòñÿ ëó÷øèå
ñåìåéíûå êëóáû ïî íîìèíà-
öèÿì, ðóêîâîäèòåëÿì êëóáîâ.
Ïîáåäèòåëÿì ïðèñâàèâàåòñÿ
çâàíèå «Ëó÷øèé ðóêîâîäè-
òåëü ñåìåéíîãî êëóáà ÄÎÓ
¹ 1»), ôåñòèâàëü ñåìåéíûõ
êëóáîâ ÄÎÓ;

� ðàñøèðåíèþ ðîäèòåëüñêîãî
àêòèâà ÄÎÓ;

� îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ.
Ñ ýòîé öåëüþ ïðîåêò ïðå-

äóñìàòðèâàåò:
� ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïå-

äàãîãîâ ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé è
åå ïðåçåíòàöèþ äëÿ êîëëåã íà
ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè;

� çàíÿòèÿ ïåäàãîãîâ â ïðîáëåì-
íîé ãðóïïå «Ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
îáùåíèÿ â êëóáå»;

� ðàçðàáîòêó êîíêóðñíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ñåìåéíûõ êëóáîâ
âîçðàñòíûõ ãðóïï ñ öåëüþ
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå «Ëó÷øèé
ñåìåéíûé êëóá ÄÎÓ» è èõ
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ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïî íîìè-
íàöèÿì;

� ó÷àñòèå êëóáíûõ êîìàíä, â
òîì ÷èñëå âíîâü ñîçäàííûõ.
Â ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ïðî-

åêòíîé äåÿòåëüíîñòè áûëà âêëþ-
÷åíà ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé î
êîíêóðñàõ è ôåñòèâàëå ñåìåéíûõ
êëóáîâ, î ïðîâåäåíèè, àíàëèçå èõ
ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïîäâåäåíèå
èòîãîâ îðãàíèçàöèîííûì êîìè-
òåòîì, îáðàáîòêå àíêåò ó÷àñòíè-
êîâ ôåñòèâàëÿ, îáñóæäåíèè íà
ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå ÄÎÓ, èí-
ôîðìàöèÿ äëÿ ÑÌÈ (ãàçåòà
«Øóøåíñêèé êóðüåð», Øóøåí-
ñêîå òåëåâèäåíèå).

Ìîòèâàöèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðàçâèòèþ âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ
â äîñòèæåíèÿõ.

Òåñòèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 25 ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ ïî çàâåðøåíèè ìåòî-
äè÷åñêîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ó 45%
îïðîøåííûõ ïîòðåáíîñòü â äî-
ñòèæåíèÿõ âûøå íîðìû, ó
13% � íîðìà.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ çíà÷è-
ìîé íàïðàâëåííîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ,
ñêëîííîñòåé, ïîòðåáíîñòåé è
ìîòèâîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áûëî ïðîâåäåíî
àíêåòèðîâàíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷è-
ìûìè äëÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ÿâëÿ-
þòñÿ:
� îðèåíòàöèÿ íà èíòåðåñû ñâî-

èõ êîëëåã;
� èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè ñâî-

åãî «ÿ»;

� ïîòðåáíîñòè äåòåé, çàïðîñû
ðîäèòåëåé, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ;

� òðåáîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, äîìèíèðî-

âàíèå îðèåíòàöèè áîëüøèí-
ñòâà ïåäàãîãîâ íà èíòåðåñû
ñâîèõ êîëëåã ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñêëîííîñòè ê îðãàíèçàòîðñêîé
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ ðàç-
íûìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè,
ïîäâåðæåííîñòè êîëëåêòèâ-
íûì èäåÿì, îòñóòñòâèþ êîíô-
ëèêòíîñòè.

Ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà â ñà-
ìîàíàëèçå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé
ïåäàãîãè îòìå÷àþò ñôîðìèðî-
âàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè íà âûñîêîì
óðîâíå ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåò-
ðàì:
� âëàäåíèå êëóáíîé ôîðìîé â

ðàáîòå ñ ñåìüåé è êóëüòóðîé
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè (70%);

� óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ
îòíîøåíèé ñ ñåìüåé (65%);

� âëàäåíèå ôîðìàìè èíäèâèäó-
àëüíîé, ïîäãðóïïîâîé è êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿ-
ìè è íàâûêàìè ýôôåêòèâíî-
ãî îôîðìëåíèÿ íàãëÿäíîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîïàãàíäû
(60%);

� ñïîñîáíîñòü ê ýìîöèîíàëüíî-
ìó ñàìîêîíòðîëþ ïðè âîç-
íèêíîâåíèè ñëîæíûõ ñèòóà-
öèé â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè
(55%).
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Ïðèëîæåíèå 1

Êëóáíûå îáúåäèíåíèÿ â ÄÎÓ ¹ 1

Íàçâàíèå  

êëóáà 

Ó÷àñòíèêè Íàçíà÷åíèå 

«Ìîëîäàÿ 
ñåìüÿ» 

Ìîëîäûå ðîäèòåëè, âîñïè-
òàòåëè è ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ 

Ñíÿòèå çàòðóäíåíèé â ñåìåéíîì 

âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè äåòåé, 
ïîâûøåíèå ñòàòóñà ìîëîäîé ñåìüè, 
ôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëüñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ïîâûøåíèå ñòàòóñà îòöà â 
ñåìåéíîì âîñïèòàíèè; çíàêîìñòâî 
ñ ó÷ðåæäåíèåì (êîëëåêòèâ, òðàäè-

öèè, îñîáåííîñòè âîñïèòàíèÿ è 
îáðàçîâàíèÿ), ôîðìèðîâàíèå ñå-
ìåéíûõ öåííîñòåé è òðàäèöèé 

«Øêîëà 

äîøêîëü-
íûõ íàóê» 

Ðîäèòåëè âûïóñêíèêîâ 

ÄÎÓ, ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ 
êëàññîâ øêîë ïîñåëêà, 
âîñïèòàòåëè è ñïåöèàëè-
ñòû ÄÎÓ  

Ñíÿòèå ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ 

ñåìüè â ïåðèîä ïîäãîòîâêè äåòåé ê 
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ; îâëàäåíèå 
èãðîâûìè ìåòîäàìè, ðàçâèâàþùèìè 
âíèìàíèå, ïàìÿòü, ìûøëåíèå, ðå÷ü 

«Áåðåãèíÿ» Ðîäèòåëè äåòåé ñ îñîáåííî-
ñòÿìè â ðàçâèòèè è ñåìüè ñ 
ðàçíûì ñîöèàëüíûì ñòàòó-
ñîì (ìíîãîäåòíûå, íåïîë-

íûå, îïåêàåìûå), âîñïèòàòå-
ëè è ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ, 
ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû 

Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðîäèòåëåé; ïîíèìàíèå îñî-
áåííîñòåé ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñ îäàðåííûìè äåòüìè è äåòüìè, 
èìåþùèìè ïðîáëåìû â ðàçâèòèè 

«Çäîðîâè-

÷îê», 
«Çäðàâóø-
êà» 

Ñåìüè âîñïèòàííèêîâ, 

èìåþùèå äåòåé ñ íàðóøå-
íèåì îñàíêè, âîñïèòàòåëè 
è ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ 

Óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ñåìüè, ôîð-

ìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; 
îâëàäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèìè 
êîìïëåêñàìè ïî êîððåêöèè îñàíêè 

«Äåíü èìå-
íèííèêà» 

Ñåìüè âîñïèòàííèêîâ 
ÄÎÓ, âîñïèòàòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ÄÎÓ 

Îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíîãî äîñóãà â 
óñëîâèÿõ ÄÎÓ; ïîçäðàâëåíèå ñå-
çîííûõ èìåíèííèêîâ 

Ñåìåéíûå 

êëóáû âîç-
ðàñòíûõ 
ãðóïï 

Ðîäèòåëè è ÷ëåíû ñåìåé, 

äåòè, âîñïèòàòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ÄÎÓ 

Óêðåïëåíèå äåòñêî-âçðîñëûõ îò-

íîøåíèé; ñíÿòèå çàòðóäíåíèé â 
âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè, ñîöèà-
ëèçàöèÿ äîøêîëüíèêîâ 

Ñåìåéíûå 

êëóáû ñî-
âìåñòíî ñ 
ñîöèàëü-
íûìè ïàðò-
íåðàìè 

Ñåìüè âîñïèòàííèêîâ 

ÄÎÓ, âîñïèòàòåëè è ñïå-
öèàëèñòû ÄÎÓ, ñîöèàëü-
íûå ïàðòíåðû, èñòîðèêî-
ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé-
çàïîâåäíèê «Øóøåíñêîå», 
ÖÄÁ «Äàíêî», ÄÎÓ ¹ 4 

Ðàçâèòèå ìåæêëóáíîãî äâèæåíèÿ, 

îðãàíèçàöèÿ êëóáíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ çà ïðåäåëàìè ÄÎÓ, ïðèâëå-
÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðåñóðñà òåððèòîðèè 
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1. Îáùåå ïîëîæåíèå
Äàííûé êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ

â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ Ãîäó ñåìüè â ÐÔ.

Îñíîâíàÿ öåëü è çàäà÷è êîíêóðñà:
� ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-

íîãî óðîâíÿ è ïîäãîòîâëåííî-
ñòè ïåäàãîãîâ ê îñâîåíèþ
íîâûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè
â ïðîöåññå êëóáíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàí-
íèêîâ â óñëîâèÿõ îòêðûòîñòè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

� ðàçâèòèå êëóáíîãî äâèæåíèÿ
ÄÎÓ íà âñåõ âîçðàñòíûõ ñòó-
ïåíÿõ äîøêîëüíîãî äåòñòâà;

� ôîðìèðîâàíèå ïîçèöèè ðîäèòå-
ëåé êàê ðàâíîïðàâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ;

� ñïëî÷åíèå äåòñêîãî-âçðîñëîãî
êîëëåêòèâà êëóáà âîçðàñòíîé
ãðóïïû è ñåìåéíîãî êëóáà
«Ãíåçäûøêî» äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.
2. Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà è ïî-

ðÿäîê âûäâèæåíèÿ
Â êîíêóðñå ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ìàñòåðñòâà ìîãóò ïðèíÿòü
ó÷àñòèå ïåäàãîãè è ïåäàãîãè÷åñ-
êèå êîìàíäû áåç îãðàíè÷åíèÿ
ñòàæà è âîçðàñòà, â ëþáûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ïåäà-
ãîã èëè ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìàí-
äà ïðåäñòàâëÿþò â îðãêîìèòåò
äîêóìåíò � çàÿâêó íà ó÷àñòèå â
êîíêóðñå ñ óêàçàíèåì ñëåäóþ-

ùèõ ñâåäåíèé: ÔÈÎ ïåäàãîãîâ-
ó÷àñòíèêîâ, íàçâàíèå ñåìåéíî-
ãî êëóáà âîçðàñòíîé ãðóïïû, îðã-
ïðîåêò è ñöåíàðèé ïðîâåäåíèÿ
êëóáà, ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ.

3. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
êîíêóðñà:
� êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ â ïåðèîä ñ

íîÿáðÿ ïî ôåâðàëü ïî ãðàôèêó,
ñîñòàâëåííîìó íà îñíîâå çàÿ-
âîê ó÷àñòíèêîâ;

� çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóð-
ñå ïîäàþòñÿ â îðãêîìèòåò äî
1 íîÿáðÿ;

� ïðåäñåäàòåëü îðãêîìèòåòà ñî-
ñòàâëÿåò ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ
êîíêóðñíûõ ñåìåéíûõ êëóáîâ,
èçâåùàåò ýêñïåðòîâ î äàòå;

� ýêñïåðòû êîíêóðñà ìîãóò èç-
áèðàòüñÿ èç ñîñòàâà îðãêîìè-
òåòà, ÷ëåíîâ ðîäèòåëüñêîãî
êîìèòåòà, ñîöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

� ýêñïåðòû, ïîñåòèâøèå êîí-
êóðñíûé ñåìåéíûé êëóá, çà-
ïîëíÿþò ýêñïåðòíûé ëèñò;

� ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå êîëëåãèàëü-
íîãî ðåøåíèÿ ýêñïåðòîâ, ïî-
ñåòèâøèõ êîíêóðñíîå ìåðî-
ïðèÿòèå ñåìåéíîãî êëóáà;

� ñâîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïåäàãîãó íå
ïîçäíåå ñëåäóþùåãî äíÿ ïîñ-
ëå ïðîâåäåíèÿ êëóáà;

� îðãïðîåêòû è ñöåíàðèè ñå-
ìåéíûõ êëóáîâ ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ ó÷àñòíèêàìè êîíêóðñà â

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ

Î ÊÎÍÊÓÐÑÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ ÄÎÓ ¹ 1
«ËÓ×ØÈÉ ÑÅÌÅÉÍÛÉ ÊËÓÁ ÄÎÓ»
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îðãêîìèòåò íå ïîçäíåå 3 äíåé
äî åãî ïðîâåäåíèÿ;

� çà íåñâîåâðåìåííîñòü ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ ó÷àñò-
íèêàìè êîíêóðñà îðãàíèçàöè-
îííûé êîìèòåò èìååò ïðàâî
ñíÿòü áàëë ïðè ïîäâåäåíèè
èòîãîâ êîíêóðñà.
4. Îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëåé

êîíêóðñà
Ïîáåäèòåëè êîíêóðñà îïðåäåëÿ-

þòñÿ ïî íîìèíàöèÿì: êóëüòóðíî-
äîñóãîâàÿ, îáðàçîâàòåëüíî-ïðîñâå-
òèòåëüñêàÿ, ýêîëîãî-ïîçíàâàòåëü-
íàÿ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ è
êðèòåðèÿì:
� êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ ïå-

äàãîãîâ;
� ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ

êóëüòóðà îáùåíèÿ (óìåíèå
âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå
ñ ñåìüÿìè ðàçíîãî òèïà, ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà è âîçðàñòà);

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ èíèöèàòèâû è èíòåðåñà
ó÷àñòíèêîâ êëóáà;

� óðîâåíü êîìôîðòíîñòè äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ êëóáà;

� óðîâåíü ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
ôóíêöèé êëóáà: âîñïèòàòåëü-
íûõ, êîììóíèêàòèâíûõ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ;

� ó÷àñòèå ðîäèòåëåé (÷ëåíîâ
ñåìåé) â ïðîâåäåíèè è ïîä-
ãîòîâêå êëóáà;

� îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê äåÿ-
òåëüíîñòè ñåìåéíîãî êëóáà âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû (ïî ðåçóëüòàòàì
àíêåòèðîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèÿ);

� ñîäåðæàíèå è ýñòåòè÷íîñòü
îôîðìèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ;

� êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êëóáà.
Ïîáåäèòåëè â êàæäîé íîìè-

íàöèè è ó÷àñòíèêè, çàíÿâøèå
2�3 ìåñòà, îïðåäåëÿþòñÿ ïî
ðåéòèíãó íàáðàííûõ áàëëîâ.

5. Íàãðàæäåíèå ó÷àñòíèêîâ
Ïîáåäèòåëÿì íîìèíàöèé ïðè-

ñâàèâàåòñÿ çâàíèå «Ëó÷øèé ðóêî-
âîäèòåëü ñåìåéíîãî êëóáà ÄÎÓ».

Ñåìåéíîìó êëóáó, ïîëó÷èâøå-
ìó â íîìèíàöèè ñàìûé âûñîêèé
ðåéòèíã, ïðèñâàèâàåòñÿ çâàíèå
«Ëó÷øèé ñåìåéíûé êëóá ÄÎÓ».

Ïîáåäèòåëè, íàáðàâøèå ñà-
ìûé âûñîêèé ðåéòèíã, íàãðàæ-
äàþòñÿ öåííûì ïîäàðêîì, ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå 3

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ

Î ÔÅÑÒÈÂÀËÅ ÑÅÌÅÉÍÛÕ ÊËÓÁÎÂ ÄÎÓ ¹ 1

1. Îáùåå ïîëîæåíèå
Ôåñòèâàëü êëóáîâ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ¹ 1
«Ñíåãóðî÷êà (äàëåå � ôåñòèâàëü)
ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Ïåäàãîãè÷åñêèé Îëèìï»,
íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå êëóá-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñåìüè, ïî-

âûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ôîðìèðî-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà âçðîñëûõ, óêðåïëåíèå äåòñêî-
âçðîñëûõ îòíîøåíèé.

Ôåñòèâàëü ïðîâîäèòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ðàìêàõ
Ãîäà ñåìüè â ÐÔ ïðè ïîääåðæêå
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè è
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îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ñ ÄÎÓ.

Äàòó ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ
îïðåäåëÿåò Îðãàíèçàöèîííûé
êîìèòåò.

Öåëè è çàäà÷è ôåñòèâàëÿ:
� ïîâûñèòü ðîëü ìîëîäîé ñåìüè

â âîñïèòàíèè äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà;

� ôîðìèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü
ðîäèòåëåé;

� ïîâûñèòü ñòàòóñà îòöà â ñå-
ìåéíîì âîñïèòàíèè;

� ðàçâèâàòü êëóáíîå äâèæåíèå
â óñëîâèÿõ ÄÎÓ êàê ýôôåê-
òèâíóþ ôîðìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ñåìüè;

� ïîâûøàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãîâ ïî
ðàáîòå ñ ñåìüåé â óñëîâèÿõ
êëóáà;

� ïðîâîäèòü ìåòîäè÷åñêóþ àïðî-
áàöèþ èííîâàöèîííûõ ôîðì
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Îðãàíèçàòîðû ôåñòèâàëÿ
2.1. Ïðîåêò ôåñòèâàëÿ ðàçðà-

áàòûâàåòñÿ ñòàðøèì âîñïèòàòå-
ëåì ÄÎÓ è óòâåðæäàåòñÿ ìåòî-
äè÷åñêèì ñîâåòîì ó÷ðåæäåíèÿ.

2.2. Ðóêîâîäñòâî ïî ïîäãîòîâ-
êå è ïðîâåäåíèþ ôåñòèâàëÿ îñó-
ùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèîííûé
êîìèòåò (äàëåå îðãêîìèòåò), êàí-
äèäàòóðû ÷ëåíîâ îðãêîìèòåòà
âûäâèãàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ
ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì ÄÎÓ.

2.3. Îðãêîìèòåò îïðåäåëÿåò è
óòâåðæäàåò:
� äàòó ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ;
� æþðè â ñîñòàâå ïðåäñòàâèòå-

ëåé ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ
ó÷ðåæäåíèÿ, ñåìåéíûõ êëóáîâ

òåððèòîðèè, ðîäèòåëüñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè;

� ñðîêè ïîäà÷è çàÿâîê äëÿ êëó-
áîâ âîçðàñòíûõ ãðóïï � ó÷à-
ñòíèêîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
òóðà «Ëó÷øèé ñåìåéíûé êëóá
ÄÎÓ» ïî ïðîåêòó «Ïåäàãîãè-
÷åñêèé Îëèìï»;

� ñïèñîê êîìàíä � ó÷àñòíèêîâ
ôåñòèâàëÿ;

� êðèòåðèè îöåíêè ó÷àñòíèêîâ
ôåñòèâàëÿ ïî íîìèíàöèÿì;

� ïðèçû è äèïëîìû ïîáåäèòå-
ëÿì ôåñòèâàëÿ è ïîáåäèòåëÿì
â íîìèíàöèÿõ ôåñòèâàëÿ.
3. Ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ
Ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ � êëó-

áû âîçðàñòíûõ ãðóïï ÄÎÓ, ïðî-
øåäøèå ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï
êîíêóðñà «Ëó÷øèé ñåìåéíûé
êëóá ÄÎÓ».

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ îò
êàæäîãî êëóáà íå äîëæíî ïðå-
âûøàòü 6 ÷åë., âêëþ÷àÿ äåòåé.

Çàÿâêà íà ó÷àñòèå â ôåñòèâàëå
è ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ ïîäàþòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì êëóáà â îðãêîìè-
òåò íå ïîçäíåå äâóõ íåäåëü äî
äàòû ïðîâåäåíèÿ.

Ñðîêè ïîäà÷è çàÿâîê è êîëè-
÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ îðãêîìèòåòîì ôåñòèâàëÿ.

4. Ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ
4.1. Ôåñòèâàëü ñåìåéíûõ êëó-

áîâ ÄÎÓ ¹ 1 ïðîâîäèòñÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, â
ìóçûêàëüíîì çàëå.

4.2. Ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ:
13.00�15.00 � îôîðìëåíèå

çàëà, ðàçìåùåíèå âûñòàâêè;
16.30�17.00 � ðàçìåùåíèå

êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ è ãîñòåé
ôåñòèâàëÿ, ôîòîãðàôèðîâàíèå;
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17.00�18.30 � ïðîãðàììà
âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ, «èãðî-
âûå ïåðåìåíêè» äëÿ äåòåé;

18.30�18.40 � íàãðàæäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ;

18.40�19.00 � ÷àåïèòèå.
5. Ôèíàíñèðîâàíèå
Ôèíàíñèðîâàíèå ôåñòèâàëÿ

îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñïîíñîð-
ñêîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ, ëè÷íûõ ïîæåðòâîâà-
íèé, îðãàíèçàöèîííûõ âçíîñîâ
ó÷àñòíèêîâ.

6. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ôåñòèâàëÿ
Ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â íîìèíàöè-

ÿõ æþðè îïðåäåëÿåò ïîáåäèòåëåé
â íîìèíàöèÿõ: «Âèçèòíàÿ êàðòî÷-
êà ñåìåéíîãî êëóáà» (ñ ïðåäñòàâ-
ëåíèåì ýìáëåìû êëóáà) � äî
3 ìèí; «Ñåìåéíûå óâëå÷åíèÿ»
(ôðàãìåíòû ìàñòåð-êëàññà ïî
íàïðàâëåíèþ, âûáðàííîìó êîìàí-
äîé êëóáà) � äî 5 ìèí; «Ñåìåé-
íîå òâîð÷åñòâî» (âûáîð ïî æåëà-
íèþ êîìàíäû) � äî 5 ìèí; «Ìîÿ
ðîäîñëîâíàÿ» (ïðåäñòàâëåíèå ðî-
äîñëîâíîé îäíîé èç ñåìåé êîìàí-
äû êëóáà) � äî 5 ìèí; «Âûñòàâêà-
ïðåçåíòàöèÿ êëóáà» (ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ìàòåðèàëû î ìåðîïðèÿòèÿõ
êëóáà, åãî ó÷àñòíèêàõ, ïðîåêòèðî-
âàíèå áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè).

Íîìèíàöèè îöåíèâàþòñÿ ïî
5-áàëëüíîé øêàëå.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíîé
ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ ïîáå-
äèòåëü è âðó÷àåòñÿ Ãðàí-ïðè
ôåñòèâàëÿ.

Â íîìèíàöèÿõ ôåñòèâàëÿ «Âè-
çèòíàÿ êàðòî÷êà ñåìåéíîãî êëóáà»
è «Âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ êëóáà»
ó÷àñòâóþò âñå êîìàíäû êëóáîâ.

Ïî íîìèíàöèÿì «Ñåìåéíûå

óâëå÷åíèÿ», «Ñåìåéíîå òâîð÷å-
ñòâî», «Ìîÿ ðîäîñëîâíàÿ» îðãêî-
ìèòåò ïðîâîäèò æåðåáüåâêó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ íî-
ìèíàöèè íå ïîçäíåå äâóõ íåäåëü
äî äàòû ïðîâåäåíèÿ.

Êðèòåðèè îöåíêè íîìèíàöèé
ôåñòèâàëÿ ñåìåéíûõ êëóáîâ ÄÎÓ
¹ 1

Íîìèíàöèÿ «Âèçèòíàÿ êàð-
òî÷êà êëóáà»:
� îòðàæåíèå â ýìáëåìå ñîäåð-

æàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êëóáà;
� âíåøíèé âèä ÷ëåíîâ êîìàí-

äû (íàëè÷èå ôîðìû);
� ñïëî÷åííîñòü êîìàíäû.

Íîìèíàöèÿ «Âûñòàâêà-ïðå-
çåíòàöèÿ êîìàíäû»:
� ýñòåòè÷íîñòü ìàòåðèàëîâ;
� îáúåì ïðåäñòàâëåííûõ ìàòå-

ðèàëîâ î äåÿòåëüíîñòè êëóáà;
� ñîäåðæàíèå ìàòåðèàëîâ, ðàñêðû-

âàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êëóáà;
� ïðåçåíòàöèÿ ó÷àñòíèêîâ êëóáà;
� ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êëóáà.

Íîìèíàöèÿ «Ìîÿ ðîäîñëîâ-
íàÿ»:
� ïîëíîòà ïðåäñòàâëåííîé ðî-

äîñëîâíîé;
� èñïîëüçîâàíèå ñîïðîâîäè-

òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ñõåì,
ôîòî, òàáëèö è ò.ä.);

� îðèãèíàëüíîñòü ïðåçåíòàöèè.
Íîìèíàöèÿ «Ñåìåéíûå óâëå-

÷åíèÿ»:
� îðèãèíàëüíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ;
� ñîäåðæàòåëüíîñòü;
� ìàñòåðñòâî.

Íîìèíàöèÿ «Ñåìåéíîå òâîð-
÷åñòâî»:
� òâîð÷åñêèé ïîäõîä;
� êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ;
� êîìàíäíûé ïîäõîä.
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Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåò-
ñêèé ñàä ñ îñóùåñòâëåíèåì
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè è îçäî-
ðîâëåíèÿ âñåõ âîñïèòàííèêîâ
(ÌÄÎÓ) âêëþ÷àåò â ñåáÿ
12 äåòñêèõ ñàäîâ, ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííóþ ñëóæáó, ó÷åá-
íûé êëàññ ÎÁÆ, êàáèíåò çäî-
ðîâîãî ïèòàíèÿ, ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèé êàáèíåò.

Àïðîáàöèÿ «Ïðèìåðíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà» â óñëîâèÿõ ñèñ-
òåìû ìóíèöèïàëüíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ ã. Íîâîóðàëüñêà, îáîãàùàÿ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
ïîòðåáîâàëà âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé è äîïîëíåíèé â ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè îñíîâ-
íîé (îáðàçîâàòåëüíîé) äåÿ-
òåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

â óñëîâèÿõ àïðîáàöèè ïðåäëî-
æåííîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ ðåãëàìåíòèðîâàëñÿ íà
óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ íîðìàòèâ-
íî (ïðèêàçîì ïî ÌÄÎÓ) è
îðãàíèçàöèîííî (ïëàíîì ðàáî-
òû ÂÍÈÊ); âîçëîæåíèå îáÿçàí-
íîñòåé è ïåðñîíàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ äîïîëíèòåëüíî
ñòèìóëèðîâàëèñü ìàòåðèàëüíî.

Ïîñêîëüêó çàâåäóþùèé äåò-
ñêèì ñàäîì, ÿâëÿÿñü ñóáúåêòîì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñòàâèò ïåðåä
êîëëåêòèâîì çàäà÷è, îðãàíèçó-
åò è êîíòðîëèðóåò ðàáîòó ïåð-
ñîíàëà, ñ äðóãîé � íàöåëèâàåò
ñåáÿ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà, ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåñóðñà â ïåðèîä àïðîáàöèè
«Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ,
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà»  (äàëåå � «Ïðèìåðíîé îá-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÄÅÒÑÊÈÕ

ÑÀÄÎÂ ÌÄÎÓ
Åâñòðàòîâà Å.À., äèðåêòîð ÌÄÎÓ, ã. Íîâîóðàëüñê
Ñâåðäëîâñêîé îáë.
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ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû») îáóñëîâèëî íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
â ðàìêàõ èííîâàöèè òàêîé ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
çâîëÿþùåé ïîëó÷èòü äîñòàòî÷-
íî âûñîêèå ðåçóëüòàòû íà ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå.

Êàê èííîâàöèîííûé ïðîäóêò
â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè àïðîáàöèè «Ïðèìåðíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû»
áûëè ðàçðàáîòàíû, ïîëó÷èëè ïî-
ëîæèòåëüíóþ îöåíêó êîëëåã è
èñïîëüçóþòñÿ â ïðàêòèêå óïðàâ-
ëåíèÿ äåòñêèìè ñàäàìè ÌÄÎÓ
ã. Íîâîóðàëüñêà:
� êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷å-

ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ;

� ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
äåòñêèõ ñàäàõ ÌÄÎÓ;

� ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ çàâåäóþùèõ
äåòñêèìè ñàäàìè â äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè ïåðåõîäå íà òîòàëü-
íîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ.
Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå

ðóêîâîäèòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ-
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê â
ïåðèîä 2007�2009 ãã. íà îñíîâå
ôóíêöèîíàëüíîãî (ïðîöåññíî-
ãî) è ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ ïî
êàæäîìó áëîêó è ðàçäåëó «Ïðè-
ìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû» â ñîîòâåòñòâèè ñ åå
öåëÿìè è çàäà÷àìè îïðåäåëèëî

êëþ÷åâûå óïðàâëåí÷åñêèå çàäà-
÷è, îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, îöåíè-
âàåìûå ïî êîíêðåòíûì êðèòå-
ðèÿì, ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîí-
íóþ ñèñòåìó ñ åå ðåñóðñíûì
îáåñïå÷åíèåì.

Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå â
ñîñòàâå 8 ÷åë. (ðóêîâîäèòåëü �
äèðåêòîð, 6 çàâåäóþùèõ äåòñêè-
ìè ñàäàìè ÌÄÎÓ � 50% îò îá-
ùåãî ñîñòàâà ðóêîâîäèòåëåé
äåòñêèõ ñàäîâ, çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî îçäîðîâèòåëüíîé è
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðà-
áîòå) ïðîäóêò ñâîåé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèëî
êîëëåãàì â ôîðìå ìàñòåð-êëàññîâ
ñ ïðåçåíòàöèåé óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêè.

Íà ìàñòåð-êëàññàõ ïî òåìå
«Âíåäðåíèå ìîäåëè ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà», ïðîâå-
äåííûõ íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêå, áûëè ïðåäñòàâëåíû
òåõíîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, êîãäà öåëè
è çàäà÷è ïî áëîêàì îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû ñâåäåíû ê
êëþ÷åâûì óïðàâëåí÷åñêèì çà-
äà÷àì.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò çà-
âåäóþùèõ äåòñêèìè ñàäàìè è
óñèëåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà â ñèñòåìå ÌÄÎÓ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â ëîãèêå ïåðåõîäà
îò óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è
äàëåå � ê óïðàâëåíèþ êà÷å-
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ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà.

Îòñþäà è çíà÷åíèå èííîâà-
öèîííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîäóêòà, ðàçðàáîòàííîãî â
õîäå àïðîáàöèè «Ïðèìåðíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû» äëÿ ïåðåõîäà íà óðî-
âåíü òîòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì â ìåíåäæìåíòå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêå âûñòðàèâàëîñü â ëîãèêå:
ïðîñâåùåíèå � ïðîæèâàíèå �
îñîçíàíèå; âçàèìîäåéñòâèå îñó-
ùåñòâëÿëîñü â ôîðìå ñåìèíàðà,
êîíñóëüòàöèé è ìàñòåð-êëàññîâ.
Îñíîâíûå ìåðû ïðîôèëàêòèêè
ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé äåòñêèìè ñàäàìè-
ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ïëîùàä-
êàìè:
� ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè (çà-

äàíèé) ìåæäó ðàçðàáîò÷èêà-
ìè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ áëîêàìè,
ðàçäåëàìè ïðîãðàììû;

� ïëàíîâîñòü ðàáîòû;
� êîíñóëüòàòèâíàÿ èíäèâèäó-

àëüíàÿ ïîìîùü;
� òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü

ïðîâåäåíèÿ ìàñòåð-êëàññîâ;
� ïîçèòèâíûé íàñòðîé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé êîììóíèêà-
öèè.
Ê îáñóæäåíèþ çàâåäóþùèì

äåòñêèìè ñàäàìè áûëà ïðåäëî-

æåíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ, ïðîâå-
äåíû ñåìèíàð ïî òåìå «Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ â ñîâðåìåííûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ»
è èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòà-
öèè.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå � îäíî èç âàæíåéøèõ
è íåîáõîäèìûõ óñëîâèé èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà; â íàøåì
ñëó÷àå îíî ïîâûñèëî ýôôåêòèâ-
íîñòü ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ, ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêà-
öèè â ñðåäå ðóêîâîäèòåëåé äåò-
ñêèìè ñàäàìè è îòêðûëî íîâûå
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ÌÄÎÓ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûì
òðåáîâàíèÿì, è ôîðìèðîâàíèþ
èìèäæà äåòñêîãî ñàäà � ñóáúåê-
òà äåìîãðàôè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñî-
âîêóïíîñòè íåîáõîäèìûõ ïîëî-
æåíèé, îïðåäåëÿþùèõ öåëè,
îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, êîíêðåòíûõ ó÷àñòíè-
êîâ (îòâåòñòâåííûõ, èñïîëíèòå-
ëåé), ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà â âèäå ïðèêàçà ïî
ó÷ðåæäåíèþ (ÌÄÎÓ), â ñîñòàâå
êîòîðîãî äåòñêèå ñàäû-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå ïëîùàäêè (¹ 2, 4, 6,
11, 12, äîøêîëüíîå îòäåëåíèå
ÌÄÎÓ). Ïðèêàçîì íà ó÷åáíûé
ãîä îïðåäåëåíû èííîâàöèîííûå
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íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïåð-
ñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü è
âèäû íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé � ðàçðàáîòêà
è ñðîêè óòâåðæäåíèÿ ïëàíîâ
ðàáîòû âðåìåííûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ
(ÂÍÈÊ), ìàòåðèàëüíîå ñòèìó-

ÏÐÈÊÀÇ _____
¹ ________

ÎÁ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ Â ÌÄÎÓ

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è åãî íàïðàâëåííîñòè
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006�
2010 ãã., Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÌÄÎÓ äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è åå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ â ó÷åáíîì ãîäó

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:

1. Óòâåðäèòü èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ
íà ______ ó÷. ã. (ïðèëîæåíèå 1).

2. Óòâåðäèòü Ïëàíû ðàáîòû ÂÍÈÊ ïî òåìàì íà ______ ó÷. ã.
(ïðèëîæåíèå 2).

3. Óòâåðäèòü ñïèñîê ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïî êàæ-
äîìó èííîâàöèîííîìó íàïðàâëåíèþ (ñîñòàâ ÂÍÈÊ) (ïðèëî-
æåíèå 3).

4. Ââåñòè ïåðñîíàëüíûå êîíòðàêòíûå íàäáàâêè çà ðàáîòó â èí-
íîâàöèîííîì ðåæèìå ïî óòâåðæäåííîìó ñïèñêó.

Êîíòðîëü çà äâèæåíèåì êàäðîâ íà èííîâàöèîííûõ ïëîùàäêàõ
âîçëîæèòü íà çàâåäóþùèõ äåòñêèìè ñàäàìè � ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ÌÄÎÓ.

Äèðåêòîð ÌÄÎÓ __________________
ÔÈÎ

ëèðîâàíèå (ïåðñîíàëüíûå íàä-
áàâêè) çà ðàáîòó â èííîâàöè-
îííîì ðåæèìå.

Óòâåðæäåííûé Ïëàí ðàáîòû
ÂÍÈÊ � îñíîâà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ïî öåëè ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðèëîæåíèå 1

Èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ â 2008/09 ó÷. ã.

¹ 

ï/ï 

Íàïðàâëåíèÿ 

äåÿòåëüíîñòè 

Óðîâåíü  

èííîâàöèîííîé 

ïëîùàäêè,  

íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîå  

îáåñïå÷åíèå 

Ñîäåðæàíèå 

ðàáîòû 

Ôîðìû  

ðàáîòû 

è òåõíîëîãèè 

Ñðîêè 

ðåàëè-

çàöèè 

Ïðîãíîçè-

ðóåìûé 

ðåçóëüòàò 

Îòâåòñò-

âåííûå 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíî-ìåòî-

äè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé 
ñòàðøåãî äîøêî-

ëüíîãî âîçðàñòà 

Ôåäåðàëüíûé 
Ïèñüìî Ìèíîáð-

íàóêè Ðîññèè îò 
07.09.2007,   
¹ 03-1927. 
Ïðèêàç äèðåêòîðà 

ÌÄÎÓ. 
Äîãîâîð ñ íàó÷íû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè 

Àïðîáàöèÿ 
âàðèàòèâíîé 

êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó-

÷åíèÿ äåòåé 
5�7 ëåò  

Ñîâåò ÂÍÈÊ, 
îáó÷àþùèå 

ñåìèíàðû, àí-
êåòèðîâàíèå 
ðîäèòåëåé, 
âîñïèòàòåëåé è 

ó÷èòåëåé, 
âçàèìîïðî-
ñìîòðû 

2007�
2009 ãã. 

Ñîçäàíèå 
ñèñòåìû 

îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêî-
ëüíîãî âîç-

ðàñòà ñ öå-
ëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàâ-
íûõ ñòàðòî-

âûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ 
ïîñëåäóþùå-
ãî îáó÷åíèÿ 

â íà÷àëüíîé 
øêîëå 

Çàì. äèðåê-
òîðà ïî 

ÓÂÐ, çàâå-
äóþùèå 
äåòñêèõ 
ñàäîâ ¹ 2, 

4, 5, 11, 12 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 8 

2 Íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîåêò 

«Ïðèìåðíàÿ ðå-
ãèîíàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ 

äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà êàê 
ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ 
ñåòè äîøêîëüíûõ 

îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé» 

Ðåãèîíàëüíûé 
Ïðèêàç äèðåêòîðà 

ÈÐÐÎ îò 10.10.2008, 
¹ 164-ä. 
Ïðèêàç äèðåêòîðà 

ÌÄÎÓ 

Àïðîáàöèÿ 
êîìïëåêñíîé 

ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó-

÷åíèÿ äåòåé 
5�7 ëåò 

Ñîâåò ÂÍÈÊ, 
îáó÷àþùèå 

ñåìèíàðû, àí-
êåòèðîâàíèå 
ðîäèòåëåé, 

âîñïèòàòåëåé è 
ó÷èòåëåé, 
âçàèìîïðî-
ñìîòðû 

2007�
2009 ãã. 

Ñîçäàíèå 
ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ äåòåé 
äîøêîëüíîãî 
âîçðàñòà, îò-

âå÷àþùåé 
òðåáîâàíèÿì 
áàçèñíîãî 
ðåãèîíàëüíî-

ãî îáðàçîâà-
íèÿ 

Çàì. äèðåê-
òîðà ïî 

ÓÂÐ, çàâå-
äóþùèå 
äåòñêèõ 

ñàäîâ  
¹ 8, 10 

3 Ðàçâèòèå äåòñêîé 

îäàðåííîñòè â 
óñëîâèÿõ äîøêî-
ëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ 

Ìóíèöèïàëüíûé 

Ïðèêàç íà÷àëüíèêà 
ÓÎ. 
Ïðèêàç äèðåêòîðà 
ÌÄÎÓ. 

Äîãîâîð ñ íàó÷íû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè 

Âûÿâëåíèå 

îñîáåííîñòåé 
ðàçâèòèÿ óìñò-
âåííîé îäàðåí-
íîñòè â óñëî-

âèÿõ îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû 
äåòñêîãî ñàäà. 
Ðàçðàáîòêà 

ðåêîìåíäàöèé 
è ñîäåðæàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ñ 
äåòüìè ðàçëè÷-

íîãî óðîâíÿ 
óìñòâåííîé 
îäàðåííîñòè 

Íàáëþäåíèÿ, 

äèàãíîñòè÷å-
ñêèå ìåòîäèêè, 
àíàëèç èíôîð-
ìàöèè, ïðîåê-

òèðîâàíèå, 
ñåìèíàðñêèå 
çàíÿòèÿ, êîí-
ñóëüòèðîâàíèå 

2008/09 

ó÷. ã. 

Ñîçäàíèå 

óñëîâèé äëÿ 
äåòåé ñ îñî-
áûìè îáðà-
çîâàòåëüíû-

ìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè 

Çàì. íà-

÷àëüíèêà 
ÓÎ, çàâå-
äóþùèé 
äåòñêîãî 

ñàäà ¹ 3, 
ìåòîäèñò 
ÌÄÎÓ ïî 
êîððåêöè-

îííîé ðàáî-
òå 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 8 

4 Ðàííåå âûÿâëåíèå 
è îêàçàíèå ñâîå-
âðåìåííîé êîð-

ðåêöèîííîé ïî-
ìîùè äåòÿì ñ 
îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè 
çäîðîâüÿ è èõ 

ðîäèòåëÿì 

Ìóíèöèïàëüíûé 
Ïðèêàç íà÷àëüíèêà 
ÓÎ. 

Ïðèêàç äèðåêòîðà 
ÌÄÎÓ. 
Äîãîâîð ñ íàó÷íû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè 

� 

Äèàãíîñòè÷å-
ñêèå è 
ïðîåêòèâíûå 

ìåòîäû 

2007�
2009 ãã. 

� 

Çàì. íà-
÷àëüíèêà 
ÓÎ, ìåòî-

äèñò ïî 
êîððåêöè-
îííîé ðàáî-
òå ÌÄÎÓ, 
çàâåäóþ-

ùèé äåò-
ñêîãî ñàäà 
¹ 7 

5 Îáåñïå÷åíèå ãî-

ñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî 
õàðàêòåðà óïðàâ-
ëåíèÿ äîøêîëü-

íûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì 

Ëîêàëüíûé 

Ïðèêàç äèðåêòîðà 
ÌÄÎÓ 

Ñîçäàíèå àê-

òèâíî è ýôôåê-
òèâíî äåéñò-
âóþùèõ ñîâå-
òîâ ðîäèòåëåé 

äåòñêèõ ñàäîâ è 
Ñîâåòà ðîäèòå-
ëåé ÌÄÎÓ 

Àíêåòèðîâà-

íèå, êðóãëûå 
ñòîëû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì 
àêòèâíûõ ìå-

òîäîâ è èãðî-
âûõ òåõíîëî-
ãèé, òðåíèíãè, 
êîíôåðåíöèè 

2007�

2009 ãã. 

Ïîâûøåíèå 

êà÷åñòâà 
äîøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 

Äèðåêòîð 

ÌÄÎÓ, 
ìåòîäèñò 
ÌÄÎÓ 

6 Ðàçâèòèå íîâûõ 
ôîðì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ 

� // � Èçó÷åíèå îïû-
òà ïî äàííîìó 
íàïðàâëåíèþ. 

Ïîäãîòîâêà 
Ïîëîæåíèé î  

Ïðîåêòíûå 
ìåòîäû, çàñå-
äàíèÿ ðàáî÷åé 

ãðóïïû, àíàëèç 
ïðîñìîòðåííûõ  

2008�
2009 ãã. 

Ðàñøèðåíèå 
ñïåêòðà îá-
ðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã 
ÌÄÎÓ,  

Çàìåñòè-
òåëü äèðåê-
òîðà ïî 

ÓÂÐ, ìåòî-
äèñò ïî  
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1 2 3 4 5 6 7 8 

   ãðóïïàõ êðàò-

êîâðåìåííîãî 
ïðåáûâàíèÿ, 
öåíòðàõ èãðî-

âîé ïîääåðæêè 
ñåìüè, êîí-
ñóëüòàöèîííûõ 
ïóíêòàõ â äåò-

ñêèõ ñàäàõ 
ÌÄÎÓ. 

Ðàçðàáîòêà 
ðàáî÷èõ ïðî-

ãðàìì ÃÊÏ 

ìåðîïðèÿòèé  ñîâåðøåíñò-

âîâàíèå ïðî-
öåññà êîì-
ïëåêòîâàíèÿ 

ãðóïï ðàííå-
ãî âîçðàñòà è 
àäàïòàöèè 
äåòåé ê óñëî-

âèÿì äåòñêî-
ãî ñàäà 

ñîöèàëüíî-

ìó ïàðòíåð-
ñòâó, çàâå-
äóþùèå 

äåòñêèõ 
ñàäîâ 

7 Âíåäðåíèå ñèñòå-
ìû Â.Ã. Àëÿìîâ-
ñêîé ïî îçäîðîâ-

ëåíèþ è ôèçè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ 

äåòåé 

Ëîêàëüíûé 
Ïðèêàç äèðåêòîðà 
ÌÄÎÓ 

Àïðîáàöèÿ 
ñèñòåìû ïî 
îçäîðîâëåíèþ 

è ôèçè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ äåòåé 

Ñîâåò ÂÍÈÊ, 
êîíñóëüòàöèè 
ñïåöèàëèñòîâ, 

ðàçðàáîòêà 
êîíñïåêòîâ, 

ñåìèíàð èç 
îïûòà 

2008�
2010 ãã. 

Îáåñïå÷åíèå 
çäîðîâüåñáå-
ðåãàþùåé 

íàïðàâëåí-
íîñòè îáðà-

çîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà 

Çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà 
ïî ÓÂÐ, 

èíñòðóêòîð 
ïî ôèçè÷å-

ñêîé êóëü-
òóðå äåòñêî-

ãî ñàäà ¹ 
10, çàâå-
äóþùèå 
äåòñêèõ 

ñàäîâ ¹ 2, 
8, 10 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

¹
 6, 2009

Ïðèëîæåíèå 2

Ïëàí ðàáîòû âðåìåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà
ïî òåìå «Ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

�Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà�» íà 2007/08 ó÷. ã.

Çàäà÷è Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Ñðîêè Ðåñóðñû 
Îòâåòñòâåí-

íûå 
Âûõîä 

èíôîðìàöèè 

1 2 3 4 5 6 

1. Îáåñïå÷èòü íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâóþ 
áàçó èííîâàöèîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ 

äåÿòåëüíîñòè 

1.1. Ïîäãîòîâêà ïðèêàçà äèðåêòîðà ÌÄÎÓ. 
1.2. Ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå ïëàíà ðàáîòû. 
1.3. Ïîäãîòîâêà Ïîëîæåíèÿ î ÂÍÈÊ. 
1.4. Ïîäãîòîâêà ñïèñêîâ ÂÍÈÊ 

Ñåíòÿáðü 
Îêòÿáðü 
� // � 
Ñåíòÿáðü 

Âðåìåííûå Çàì. äèðåêòîðà 
ïî ÓÂÐ 

Ñîîòâåòñò-
âóþùèå äîêó-
ìåíòû 

2. Ñîçäàòü êàäðîâûå 
è ìîòèâàöèîííûå 
óñëîâèÿ 

2.1. Ïîäãîòîâêà ñïèñêîâ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî-
òàþùèõ âî ÂÍÈÊ. 
2.2. Îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ íàäáàâîê ïåäàãî-
ãàì çà ðàáîòó â èííîâàöèîííîì ðåæèìå 

Îêòÿáðü 
 
ßíâàðü 

 
 
Ôèíàíñîâûå 

Çàì. äèðåêòîðà 
 
Äèðåêòîð 

Ñïèñêè 
 
Ïðèêàç 

3. Îáåñïå÷èòü íà-

ó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó âíåäðå-
íèÿ ïðîãðàììû 

3.1. Îðãàíèçàöèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ. 

 
 

3.2. Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàó÷íû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè 

Íîÿáðü, 

ìàé  
 

Íîÿáðü 
 

Ôèíàíñèðî-
âàíèå 

Çàì. äèðåêòîðà 

ïî ÓÂÐ 
 

Ñòàðøèå âîñïè-
òàòåëè  

Ïåäàãîãè÷å-

ñêèé ïðîöåññ, 
ãîäîâîé îò÷åò. 

Ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ,  

 

´
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 

   

 
� // � 
 

 
 
 
 

Ôåâðàëü 
 
 
 
� // � 

 äåòñêèõ ñàäîâ 

 
 
Çàì. äèðåêòîðà, 

çàâåäóþùèå 
äåòñêèìè ñàäà-
ìè 
 

Ñîâåò ÂÍÈÊ, 
ñòàðøèå âîñïè-
òàòåëè 
 

Çàì. äèðåêòîðà, 
çàâåäóþùèå 
äåòñêèìè ñàäà-
ìè 

çàïîëíåíèå 

ïðîáëåìíûõ 
ëèñòîâ. 
Âèäåîçàïèñè, 

êîíñïåêòû â 
ìåòîäè÷åñêèé 
êàáèíåò 
ÌÄÎÓ. 

Â äåòñêèå 
ñàäû, ìåòîäè-
÷åñêèé êàáè-
íåò ÌÄÎÓ. 

Âèäåîçàïèñè, 
êîíñïåêòû 

4. Ñîçäàòü ïðåä-

ìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùóþ ñðåäó, îòâå-
÷àþùóþ òðåáîâà-
íèÿì ïðîãðàììû 

� 

Íîÿáðü 

 
Âî âðåìÿ 
âçàèìî-

ïðîñìîò-
ðîâ 

Ôèíàíñèðî-
âàíèå 

Çàì. äèðåêòîðà 

 
Âîñïèòàòåëè 
ãðóïï 

Ïåäàãîãè÷å-

ñêèé ïðîöåññ 
� // � 

5. Ïðîâåñòè àíàëèç 

è îöåíêó ðåçóëüòà-
òîâ âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììû 

5.1. Ïîäâåñòè èòîãè äåÿòåëüíîñòè ÂÍÈÊ. 

5.2. Ïîäãîòîâèòü âûñòóïëåíèÿ èç îïûòà. 
5.3. Ïðîâåñòè ñåìèíàð äëÿ ïåäàãîãîâ â 
2008/09 ó÷. ã. 

Ìàé 

Èþíü 
Ñåíòÿáðü 
2008 ã. 

 Ñîâåò ÂÍÈÊ 

Çàì. äèðåêòîðà 
� // � 

Ñáîðíèê 
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ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

¹
 6, 2009

Ïëàí ðàáîòû âðåìåííîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà
ïî òåìå «Ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

�Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà�» íà 2008/09 ó÷. ã.

Çàäà÷è Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Ñðîêè Ðåñóðñû 
Îòâåòñòâåí-

íûå 
Âûõîä 

èíôîðìàöèè 

1 2 3 4 5 6 

1. Îáåñïå÷èòü íîð-

ìàòèâíî-ïðàâîâóþ 
áàçó èííîâàöèîííî-

ãî íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè 

1.1. Ïîäãîòîâêà ïðèêàçà äèðåêòîðà ÌÄÎÓ. 

1.2. Ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå ïëàíà ðàáîòû 

Ñåíòÿáðü 

Îêòÿáðü 

Âðåìåííûå Çàì. äèðåêòî-

ðà ïî ÓÂÐ 

Ñîîòâåòñòâóþùèå 

äîêóìåíòû 

2. Ñîçäàòü êàäðîâûå 

è ìîòèâàöèîííûå 
óñëîâèÿ 

2.1. Ïîäãîòîâêà ñïèñêîâ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáî-

òàþùèõ âî ÂÍÈÊ. 

2.2. Îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ íàäáàâîê ïåäàãî-
ãàì çà ðàáîòó â èííîâàöèîííîì ðåæèìå 

Îêòÿáðü 

 
ßíâàðü 

 

 

Ôèíàíñî-
âûå 

Çàì. äèðåêòî-

ðà 

 
Äèðåêòîð 

Ñïèñêè 

 
Ïðèêàç 

3. Îáåñïå÷èòü íà-

ó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó âíåäðå-
íèÿ ïðîãðàììû 

3.1. Îðãàíèçàöèÿ îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ. 

3.2. Îðãàíèçàöèÿ êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàó÷íû-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè. 

3.3. Ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîá, àíàëèç 
èõ ðåçóëüòàòîâ. 
3.4. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè îáðàçîâàòåëüíîãî 

ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ äåòåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé 
äåòñêèõ ñàäîâ 

Íîÿáðü, 

ìàé 
Ïî çàïðîñó 

 
Îêòÿáðü 
Â òå÷åíèå 

ãîäà åæå-
ìåñÿ÷íî íà 

Ñîâåòå 
ÂÍÈÊ 

Ôèíàíñè-
ðîâàíèå 

Çàì. äèðåêòî-

ðà ïî ÓÂÐ 
 

 
 
Ñòàðøèå âîñ-

ïèòàòåëè äåò-
ñêèõ ñàäîâ 

Ïåäàãîãè÷åñêèé 

ïðîöåññ, ãîäîâîé 
îò÷åò. 

 
 
Ïåäàãîãè÷åñêèé 

ïðîöåññ, çàïîëíå-
íèå ïðîáëåìíûõ 

ëèñòîâ. 
Îò÷åò äëÿ ÔÈÐÎ, 
ñáîðíèêè èç îïûòà 

 

´
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1 2 3 4 5 6 

4. Ñîçäàòü ïðåä-

ìåòíî-ðàçâè-
âàþùóþ ñðåäó, 
îòâå÷àþùóþ òðåáî-
âàíèÿì ïðîãðàììû 

4.1. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîïðîñìîòðîâ ñðåäû. 

 
4.2. Ñîñòàâëåíèå çàÿâêè íà íåîáõîäèìûå 
ïðèîáðåòåíèÿ 

Íîÿáðü 

 
Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ôèíàíñèðî-
âàíèå 

Âîñïèòàòåëè 

ãðóïï 
Çàì. äèðåêòîðà 

Ïåäàãîãè÷å-

ñêèé ïðîöåññ 
� // � 

5. Ïðîâåñòè àíàëèç 
è îöåíêó ðåçóëüòà-
òîâ âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììû 

5.1. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè ÂÍÈÊ. 
5.2. Ïîäãîòîâêà âûñòóïëåíèÿ èç îïûòà. 
5.3. Ïîäãîòîâêà îò÷åòà äëÿ ÔÈÐÎ 

Ìàé  
2009 ã. 

 Ñîâåò ÂÍÈÊ 
Çàì. äèðåêòîðà 
� // � 

Ñáîðíèêè èç 
îïûòà 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèëîæåíèå 3

Ñïèñîê ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â èííîâàöèîííîì ðåæèìå ïî òåìå
«Ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè �Ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà�»
íà 2007/08 ó÷. ã. (2008/09 ó÷. ã.)

¹ 

ï/ï 

Ñòðóêòóðíîå 

ïîäðàçäåëåíèå 

ÌÄÎÓ 

ÔÈÎ Äîëæíîñòü 
Êâàëèôèêàöèîííàÿ 

êàòåãîðèÿ 
Ñòàæ 
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Äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå
ê òðóäîâîìó äîãîâîðó ¹ ____ îò _____ã.

Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ ______
Äàòà çàêëþ÷åíèÿ

äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ
«____» ________ ã.

Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêîãî
è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè è îçäîðîâëåíèÿ âñåõ âîñïè-
òàííèêîâ (ÌÄÎÓ), â ëèöå äèðåêòîðà _________________________,

      ÔÈÎ

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ, èìåíóåìîãî â
äàëüíåéøåì «Ðàáîòîäàòåëü», è ñòàðøèé âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà
¹ __ __________________________________________________,

        ÔÈÎ

èìåíóåìûé(àÿ) â äàëüíåéøåì «Ðàáîòíèê», çàêëþ÷èëè íàñòîÿùåå
ñîãëàøåíèå î íèæåñëåäóþùåì:

1. «Ðàáîòíèêó» óñòàíàâëèâàåòñÿ äîïëàòà â ðàçìåðå 2100 ðóá. â
ìåñÿö, â òîì ÷èñëå:

� 1000 ðóá. çà ðóêîâîäñòâî èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì â äåò-
ñêîì ñàäó íà ïëîùàäêàõ:

à) «Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»;

á) ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»;
â) âíåäðåíèå ñèñòåìû Â.Ã. Àëÿìîâñêîé ïî îçäîðîâëåíèþ è ôè-

çè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé;
� 600 ðóá. çà îðãàíèçàöèþ è êîíòðîëü êà÷åñòâà äîïîëíèòåëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ);
� 500 ðóá. çà êóðàòîðñòâî (êüþòåðñòâî) ïî íàïðàâëåíèþ «Çäî-

ðîâüå è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå» íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêå
«Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà».

2. Íàñòîÿùåå ñîãëàøåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñ 01.01.2009 ã. è äåé-
ñòâóåò äî 31.12.2009 ã.

3. Íàñòîÿùåå ñîãëàøåíèå ñîñòàâëåíî â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ äëÿ
êàæäîé èç ñòîðîí è ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ òðóäîâîãî äîãîâîðà.

«Ðàáîòîäàòåëü»:
Äèðåêòîð ÌÄÎÓ
_______________

Ãëàâíûé ýêîíîìèñò _________
«Ðàáîòíèê»:
Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü _______
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Äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå
ê òðóäîâîìó äîãîâîðó ¹ ____ îò _____ã.

Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ ______
Äàòà çàêëþ÷åíèÿ

äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ
«____» ________ ã.

Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêîãî
è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè è îçäîðîâëåíèÿ âñåõ âîñïè-
òàííèêîâ (ÌÄÎÓ) â ëèöå äèðåêòîðà ________________________,

     ÔÈÎ

äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà ó÷ðåæäåíèÿ, èìåíóåìîãî â
äàëüíåéøåì «Ðàáîòîäàòåëü», è âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà ¹ ____
________________________________________ , èìåíóåìûé(àÿ)

ÔÈÎ

â äàëüíåéøåì «Ðàáîòíèê», çàêëþ÷èëè íàñòîÿùåå ñîãëàøåíèå î íè-
æåñëåäóþùåì:

1. «Ðàáîòíèêó» óñòàíàâëèâàåòñÿ äîïëàòà â ðàçìåðå 1300 ðóá. â
ìåñÿö, â òîì ÷èñëå:

� 400 ðóá. çà ðàáîòó íà èííîâàöèîííîé ïëîùàäêå «Ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»;

� 500 ðóá. çà ðóêîâîäñòâî ìåòîäè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì âîñïè-
òàòåëåé ïî èçîäåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ ñàäîâ;

� 400 ðóá. çà ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî äîïîëíèòåëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå.

2. Íàñòîÿùåå ñîãëàøåíèå âñòóïàåò â ñèëó ñ 01.01.2009 ã. è äåé-
ñòâóåò äî 31.12.2009 ã.

3. Íàñòîÿùåå ñîãëàøåíèå ñîñòàâëåíî â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ äëÿ
êàæäîé èç ñòîðîí è ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ òðóäîâîãî äîãîâîðà.

«Ðàáîòîäàòåëü»:
Äèðåêòîð ÌÄÎÓ
_______________

Ãëàâíûé ýêîíîìèñò
«Ðàáîòíèê»:
Âîñïèòàòåëü
_______________
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Äåìîêðàòèçàöèÿ è ãóìàíèçà-
öèÿ æèçíè ÄÎÓ âîçìîæíà ëèøü
íà îñíîâå íîâûõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ è âûñîêîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà åãî ðóêîâî-
äèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ äîëæíû ñî-
ñòàâëÿòü íå òîëüêî îòäåëüíûå
óäà÷íûå ðåøåíèÿ è îïûò ðóêî-
âîäèòåëåé. Ñîâðåìåííîìó àä-
ìèíèñòðàòîðó íåîáõîäèìû ãëó-
áîêèå çíàíèÿ îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé íàóêè óïðàâëåíèÿ è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ ðóêîâîäñòâà êîëëåêòè-
âîì, íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðó-
äà. Ýòè ïîçèöèè àêòóàëèçèðóþò
âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ìåíåäæ-
ìåíòà.

Ìåíåäæìåíò � èñêóññòâî
óïðàâëåíèÿ; ïðîöåññ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ãðóïïû ñîòðóä-
íè÷àþùèõ ëþäåé íàïðàâëÿþò
äåéñòâèÿ ê îáùèì öåëÿì; ñîâî-
êóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ñðåäñòâ,
ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ,
ïðèìåíÿåìûõ â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè êîëëåêòèâà; ïðîöåññ, â õîäå

êîòîðîãî èñïîëüçóåìûå ðåñóð-
ñû (ìàòåðèàëüíûå, êàäðîâûå,
ôèíàíñîâûå, âðåìåííûå) îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà äåéñòâèÿ
ëþäåé è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Ïðè ýòîì ïåäàãîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò � ñîâîêóïíîñòü
ïðèíöèïîâ, ñðåäñòâ, ôîðì è ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ïðîöåññîì, îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ñ
äðóãèìè êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â öåëÿõ
óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ äåòåé
è èõ ðîäèòåëåé, îáåñïå÷åíèÿ ïîë-
íîöåííîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
îáùåñòâà ê ëè÷íîñòè.

Â îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà ëåæàò ìàðêåòèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü è ìîíèòîðèíã.

Ìîíèòîðèíã � ïîñòîÿííîå
íàáëþäåíèå çà êàêèì-ëèáî
ïðîöåññîì ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
åãî ñîîòâåòñòâèÿ æåëàåìîìó
èëè ïåðâîíà÷àëüíîìó ïðåäëî-
æåíèÿì*.

ÑÌÎÒÐÛ-ÊÎÍÊÓÐÑÛ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÓ
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀëòÃÏÀ,
çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 41;
Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀëòÃÏÀ,
ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ

* Ñèìîíîâ Â.Ï. Ïåäàãîãè÷åñêèé ìå-
íåäæìåíò. Ì., 1995.
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Èìåííî ïåäàãîãè÷åñêèé ìî-
íèòîðèíã ïðåäïîëàãàåò äèàã-
íîñòèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâà-
íèå, ïëàíèðîâàíèå, ñòèìóëèðî-
âàíèå, êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ãëàâíûé îáúåêò êîíòðîëÿ �
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ â ÄÎÓ,
à åãî ðåçóëüòàòû � óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ è âîñïèòàííîñòè äåòåé.
Âàæíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà
ÄÎÓ ïðè ðåàëèçàöèè êîíò-
ðîëüíîé ôóíêöèè � îáðàáîòêà,
óïîðÿäî÷åíèå ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè, åå àíàëèç è îöåí-
êà, ïîýòîìó ýôôåêòèâíûé ìî-
ìåíò êîíòðîëÿ � ïðîâåäåíèå
ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ ìåæäó ïå-
äàãîãàìè è ïåðñîíàëîì ÄÎÓ.

×òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóä-
íèêîâ ê ñìîòðó-êîíêóðñó, íóæ-
íî ñîáëþäàòü íåñêîëüêî ïðàâèë:
� ëþáûå äåéñòâèÿ, îðãàíèçóå-

ìûå â êîëëåêòèâå, äîëæíû
áûòü îñìûñëåííûìè;

� êàæäûé íà ñâîåì ðàáî÷åì
ìåñòå õî÷åò ïîêàçàòü, íà ÷òî
îí ñïîñîáåí;

� ïðàêòè÷åñêè êàæäûé èìååò
ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà
òî, êàê ìîæíî óëó÷øèòü ñâîþ
ðàáîòó, åå îðãàíèçàöèþ, è ðó-
êîâîäèòåëü ïðîñòî îáÿçàí
ýòèì âîñïîëüçîâàòüñÿ;

� êàæäûé ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê
óñïåõó, à óñïåõ áåç ïðèçíà-
íèÿ ïðèâîäèò ê ðàçî÷àðîâà-
íèþ;

� êàæäîìó òðåáóåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ î êà÷åñòâå ñîáñòâåííîãî
òðóäà;

� áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ
ñòðåìÿòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû
ïðèîáðåñòè íîâûå çíàíèÿ.
Ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè

îðèåíòèðîâàíà íà âûÿâëåíèå è
èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, ðàçâèòèå ïðåäìåòíîé
ñðåäû â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ
ÄÎÓ.

Ïîáåäà â ñìîòðàõ-êîíêóðñàõ
ïîâûøàåò ðåéòèíã åãî ó÷àñòíè-
êîâ íå òîëüêî ñðåäè êîëëåã, íî
è íà óðîâíå ãîðîäà, ðàéîíà.

Îïûò ïðàêòèêè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñìîòðû-êîíêóðñû ðå-
àëèçóþò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ
óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ îñîç-
íàíèþ âîñïèòàòåëåì öåííîñòè
ñîáñòâåííîãî òðóäà è âîçìîæ-
íîñòè îáùåíèÿ íà ïðîôåññèî-
íàëüíîì óðîâíå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
«íîâèçíà è ïðåîáðàçîâàíèå �
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè òâîð÷åñòâà»*. Â ýòîé
ñâÿçè òâîð÷åñòâî, ïðîÿâëåííîå
ïðè îðãàíèçàöèè ñìîòðîâ-êîí-
êóðñîâ, � ýòî ñîçèäàíèå ÷åãî-
òî íîâîãî íà îñíîâå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ñðåäû, îáîãàùåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âîñïèòàòåëåé, ò.å.
ïîÿâëåíèå íîâîãî ðåçóëüòàòà â
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Â ïðèëîæåíèÿõ ïðåäñòàâëåíû
ïðàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî
îðãàíèçàöèè ñìîòðîâ-êîíêóð-
ñîâ â ÄÎÓ.

* Çàãâÿçèíñêèé Â.È. Ïåäàãîãè÷åñêîå
òâîð÷åñòâî ó÷èòåëÿ. Ì., 1987.
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ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÓ ¹ 20 «ÇÎËÎÒÎÉ ÊËÞ×ÈÊ»,
Ã. ÍÎÂÎÀËÒÀÉÑÊ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÑÌÎÒÐÀ-ÊÎÍÊÓÐÑÀ

ÍÀ ËÓ×ØÓÞ ÂÈÇÈÒÍÓÞ ÊÀÐÒÎ×ÊÓ ÂÎÇÐÀÑÒÍÎÉ ÃÐÓÏÏÛ

1. Öåëü: ôîðìèðîâàòü èìèäæ
âîçðàñòíîé ãðóïïû.

2. Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï.

3. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå:
10.09�20.09.2008 ã.

4. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ:
4.1. Îáùåå ðóêîâîäñòâî îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé ÌÄÎÓ.
4.2. Ñîñòàâ îðãêîìèòåòà: çàâå-

äóþùèé, ïðåäñåäàòåëü ðîäèòåëü-
ñêîãî êîìèòåòà äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,

íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü, ðóêîâî-
äèòåëü èçîñòóäèè.

4.3. Îðãêîìèòåò îñóùåñòâëÿåò
êîîðäèíàöèþ ðàáîòû ïî îôîð-
ìëåíèþ è ðàçðàáîòêå âèçèòíîé
êàðòî÷êè ãðóïïû è îêàçûâàåò
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü.

4.4. Èòîãè êîíêóðñà ïîäâî-
äÿòñÿ êîëëåãèàëüíî ïî ïðåäëà-
ãàåìûì óñëîâèÿì.

Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè
êðèòåðèÿìè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà

Îöåíêà âèçèòíîé êàðòî÷êè ãðóïïû

Îöåíêà ôóíêöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ, ÷èñëî áàëëîâ Êîìïîíåíò 

âèçèòíîé  

êàðòî÷êè Îðèãèíàëüíîå Îðäèíàðíîå Ñòàíäàðòíîå 

1 2 3 4 

Íàçâàíèå ãðóïïû 5 4 3 

Ëîãîòèï 5 4 3 

Ýìáëåìà 5 4 3 

Ñèìâîë 5 4 3 

Ãåðá 5 4 3 

Ñîîòâåòñòâóåò 

âîçðàñòó äåòåé 

Îáùèé ïîäõîä Íå ñîîòâåòñòâóåò 

âîçðàñòó äåòåé 

Äåâèç 

5 3 2 

Ðàçðàáîòàííûå 

êîëëåêòèâîì ïåäà-

ãîãîâ 

Òðåáóþùèå 

ñïåöèàëüíîé 

ïîäãîòîâêè 

âîñïèòàòåëåé 

Îáû÷íûå Îáðàçîâàòåëüíûå 

ïðîãðàììû 

5 4 2 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 

Óñëóãè, òðåáóþùèå 
ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè âîñïèòàòå-
ëåé (äåòñêèé ìàñ-

ñàæ, ëîãîïåäè÷å-
ñêèå óñëóãè è ò.ä.) 

Ïëàòíûå Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êâàëèôèêàöèåé 

Äîïîëíèòåëüíûå 
óñëóãè 

5 3 3 

Ñóùåñòâóþùèå è 
ðåàëèçóåìûå ñî-
âìåñòíî ñ ðîäèòå-
ëÿìè  

Ñóùåñòâóþùèå 
òîëüêî â äàííîé 
ãðóïïå 

Òå æå, ÷òî è âî 
âñåì äåòñêîì ñàäó 

Òðàäèöèè 

5 4 3 

Ñâåäåíèÿ âêëþ÷à-
þò ÔÈÎ, êâàëèôè-
êàöèþ, äîëæíîñòü 
ïåäàãîãà 

Óêàçàíà ÔÈÎ 
ïåäàãîãà 

� 

Ñâåäåíèÿ 
î ïåäàãîãàõ 

5 2 � 

Ñâåäåíèÿ âêëþ÷à-
þò ÔÈÎ, êâàëèôè-
êàöèþ, äîëæíîñòü 
ïåäàãîãà 

Óêàçàíà ÔÈÎ 
ïåäàãîãà 

� 

Ñâåäåíèÿ 
î ñïåöèàëèñòàõ 

5 3 � 

Îöåíêà ýïàòàæíîñòè, ÷èñëî áàëëîâ 

Ñîîòâåòñòâèå 
ñòèëÿ âèçèòêè 
íàçâàíèþ ãðóïïû 

Îðèãèíàëüíîñòü Öâåòîâîå ðåøå-
íèå 

Ñîîòâåòñòâèå 
âîçðàñòó äåòåé 

0�3 0�3 0�3 0�3 

Ñîîòâåòñòâèå 

øðèôòà òðåáîâà-
íèÿì 

Àäåêâàòíîñòü 

øðèôòà ðàçìåðàì 
âèçèòêè 

Ðàçìåùåíèå 

ðàçäåëîâ âèçèò-
êè ñîãëàñíî 
îáùèì ðåêî-
ìåíäàöèÿì 

Ôîðìà âèçèòêè 

(ëèñò, øèðì, êðóã 
è ò.ä.) 

0�3 0�3 0�3 0�3 

Áîíóñû, ÷èñëî áàëëîâ 

Íàëè÷èå ëè÷íûõ 
ñâåäåíèé î ðåáåí-
êå: ôàìèëèÿ è èìÿ, 
äàòà ðîæäåíèÿ, 
óâëå÷åíèÿ è ò.ä. 

Íàëè÷èå â îôîðì-
ëåíèè ôîòîãðàôèé 
èç æèçíè ãðóïïû � � 

0�3 0�3   
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Ñìîòð-êîíêóðñ
«Îôîðìëåíèå çèìíèõ

ó÷àñòêîâ»

Öåëü: ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ.

Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 23 ÿíâàðÿ
2009 ã.

Ñìîòð-êîíêóðñ îöåíèâàåò
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà â ñîñòàâå:
_________________________ .

Êðèòåðèè îöåíêè îïðåäåëÿ-
ëèñü ïî íàëè÷èþ íà ó÷àñòêå:
� ãîðêè;
� âàëà äëÿ ðàâíîâåñèÿ;
� ëàáèðèíòîâ;
� ëåäÿíûõ äîðîæåê (ñòàðøàÿ

ãðóïïà);
� ïîñòðîéêè äëÿ ïîäëåçàíèÿ;
� «çàìêîâ» (îðèãèíàëüíûõ ïî-

ñòðîåê);
� ìèøåíè, ÿìêè äëÿ ìåòàíèÿ;
� òåððèòîðèè äëÿ ïîäâèæíûõ

èãð.
Ïðîäóìàííîñòü ðàñïîëîæå-

íèÿ ïîñòðîåê _____________ .
Ñïðàâêà ïî èòîãàì êîíêóðñà

__________________________ .

Ñìîòð-êîíêóðñ
«Íîâîãîäíåå îôîðìëåíèå

ãðóïï»

Öåëü: ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ.

Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 24 äåêàáðÿ
2009 ã.

Ñìîòð-êîíêóðñ îöåíèâàåò òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà â ñîñòàâå: ________ .

Êðèòåðèè îöåíêè:
� ýñòåòè÷íîñòü îôîðìëåíèÿ;

� îðèãèíàëüíîñòü èäåè;
� ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóåìîãî

ìàòåðèàëà;
� èñïîëüçîâàíèå ñàìîäåëüíûõ

èãðóøåê;
� íàëè÷èå ïîçäðàâèòåëüíîé ãà-

çåòû.
Ñïðàâêà ïî èòîãàì êîíêóðñà

_________________________ .

Ñìîòð-êîíêóðñ
«Ìèíè-ñòàäèîí»

Öåëü: ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ.

Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 26 ìàðòà
2009 ã.

Ñìîòð-êîíêóðñ îöåíèâàåò òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà â ñîñòàâå: ________ .

Êðèòåðèè îöåíêè:
� ýñòåòè÷íîñòü îôîðìëåíèÿ;
� íàëè÷èå îñíîâíûõ íåîáõîäè-

ìûõ àòðèáóòîâ;
� äîñòóïíîñòü äëÿ èñïîëüçîâà-

íèÿ äåòüìè;
� íàëè÷èå àòðèáóòîâ äëÿ ïîä-

âèæíûõ èãð;
� íàëè÷èå íåòðàäèöèîííîãî

îáîðóäîâàíèÿ.

Ñìîòð-êîíêóðñ ãîòîâíîñòè
âîçðàñòíûõ ãðóïï ê íîâîìó

ó÷åáíîìó ãîäó

Öåëü: âûÿâèòü óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè ãðóïï ê íîâîìó ó÷åáíîìó
ãîäó.

Çàäà÷è:
� ïîâûøàòü êîìïåòåíòíîñòü

ïåäàãîãîâ â ñîçäàíèè óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé;

� ôîðìèðîâàòü â ïåäàãîãè÷åñ-
êîì êîëëåêòèâå àòìîñôåðó
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òâîð÷åñêîãî ïîèñêà â ñîçäà-
íèè è ðàçìåùåíèè èãðîâûõ
óãîëêîâ;

� ïîïîëíÿòü àòðèáóòàìè çîíû
ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð â ãðóï-
ïàõ ÄÎÓ.
Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-

ðàñòíûõ ãðóïï.
Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: ñåíòÿáðü

2008 ã.
Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ãðóïïû

äëÿ îöåíèâàíèÿ óðîâíÿ óñëîâèé
â îðãàíèçàöèè ñþæåòíî-ðîëå-
âûõ èãð.

Ñîñòàâ òâîð÷åñêîé ãðóïïû:
_________________________ .

Êðèòåðèè îöåíêè
Ïðèåìíàÿ:

� ñîîòâåòñòâèå ìåòîäè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì;

� ýñòåòè÷íîñòü.
Ãðóïïà:

� íàëè÷èå èãðîâîãî ìàòåðèàëà;
� ñîîòâåòñòâèå èãðîâîãî ìàòå-

ðèàëà âîçðàñòíûì îñîáåííî-
ñòÿì äåòåé;

� íàëè÷èå ÷åòêî âûäåëåííûõ
èãðîâûõ çîí;

� íàëè÷èå äèäàêòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è íàñòîëüíûõ èãð;

� ýñòåòè÷íîñòü îôîðìëåíèÿ
ãðóïïû.

Ñìîòð-êîíêóðñ
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé

äëÿ ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð

Öåëü: âûÿâèòü óðîâåíü óñëî-
âèé â îðãàíèçàöèè ñþæåòíî-ðî-
ëåâîé èãðû ó äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Çàäà÷è:
� ïîâûøàòü êîìïåòåíòíîñòü

ïåäàãîãîâ â ñîçäàíèè óñëîâèé

äëÿ ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû ó
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

� ñîçäàâàòü â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå àòìîñôåðó òâîð-
÷åñêîãî ïîèñêà è îïòèìàëü-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ñþæåòíî-
ðîëåâûõ èãð;

� ïîïîëíÿòü àòðèáóòàìè çîíû
ñþæåòíî-ðîëåâûõ èãð â ãðóï-
ïàõ ÄÎÓ.
Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-

ðàñòíûõ ãðóïï.
Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 15�20 ôåâ-

ðàëÿ 2009 ã.
Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ãðóïïû

äëÿ îöåíèâàíèÿ óðîâíÿ óñëîâèé
â îðãàíèçàöèè ñþæåòíî-ðîëå-
âûõ èãð.

Ñîñòàâ òâîð÷åñêîé ãðóïïû:
_________________________ .

Êðèòåðèè îöåíêè
Ñîîòâåòñòâèå èãðîâîãî ìàòå-

ðèàëà:
� âîçðàñòó äåòåé;
� ðàçíîîáðàçèþ ñþæåòîâ, ïî-

çâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü èí-
òåðåñ è ïîòðåáíîñòü ðåáåíêà
â èãðå;

� èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñàì
äåòåé.
Ó÷åò ïîëîðîëåâûõ îñîáåííî-

ñòåé äåòåé:
� íàëè÷èå èãðîâûõ óñëîâèé äëÿ

ìàëü÷èêîâ (áîëüøîå ïðî-
ñòðàíñòâî, íàëè÷èå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ êîíñòðóêòîðîâ,
ìàøèí, òåõíè÷åñêèõ èãðóøåê
è ò.ä.);

� íàëè÷èå èãðîâûõ óñëîâèé äëÿ
äåâî÷åê (øèðìû, ïåðåãîðîäêè,
èãðóøêè).
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ýñòåòè÷-

íîñòü îôîðìëåíèÿ àòðèáóòîâ.
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Íàëè÷èå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûõ ïðåäìåòîâ (ÿùèê èëè êî-
ðîáêà, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ êó-
ñî÷êè òêàíè, ïàëî÷êè è äðóãîé
áðîñîâûé ìàòåðèàë).

Ñìîòð-êîíêóðñ
«Êàðâèíã»*

Öåëü: ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïåäàãîãîâ.

Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 21 îêòÿáðÿ
2009 ã.

Ñìîòð-êîíêóðñ îöåíèâàåò
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà â ñîñòàâå:
_________________________ .

Êðèòåðèè îöåíêè:
� ýñòåòè÷íîñòü îôîðìëåíèÿ

ïðåäñòàâëåííûõ ðàáîò;
� îðèãèíàëüíîñòü èäåé;
� êðàñî÷íîñòü è ÿðêîñòü êîìïî-

çèöèè;
� ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóåìîãî

ìàòåðèàëà;
� ñâîåâðåìåííîñòü ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ êîíêóðñíûõ ìàòåðèà-
ëîâ.
Ïðèìå÷àíèå: îäíîâðåìåííî ñ

êîíêóðñîì äëÿ ïåäàãîãîâ ïðîõî-
äèëà âûñòàâêà êîëëàæåé ðîäè-
òåëåé «Âàøå âåëè÷åñòâî Ñîð-
íÿê».

Ñìîòð-êîíêóðñå
ïàïîê-ïåðåäâèæåê

äëÿ ðîäèòåëåé

Öåëü: âûÿâèòü óðîâåíü êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â îðãàíè-
çàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷è:
� ïîâûñèòü êîìïåòåíöèþ ïå-

äàãîãîâ â âîïðîñàõ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè â
ÄÎÓ, ñîçäàíèè íàãëÿäíîé
àãèòàöèè äëÿ ðîäèòåëüñêîãî
óãîëêà;

� ñîçäàòü â êîëëåêòèâå àòìîñ-
ôåðó òâîð÷åñêîãî ïîèñêà;

� ïîïîëíèòü ìåòîäè÷åñêèé êà-
áèíåò íîâûìè, ýñòåòè÷íî
îôîðìëåííûìè ìàòåðèàëàìè
äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïåäàãîãàìè.
Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè âñåõ âîç-

ðàñòíûõ ãðóïï è ñïåöèàëèñòû
ÄÎÓ.

Àêòóàëüíîñòü: îáîñíîâàííûé
âûáîð òåìàòèêè êîíñóëüòàöèé,
èñõîäÿ èç çàïðîñîâ ðîäèòåëåé,
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû â ãðóïïå, ÄÎÓ.

Òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ
Èíôîðìàòèâíîñòü:

� òåêñò ñîñòàâëåí ãðàìîòíî, ëà-
êîíè÷íî, ñîîòâåòñòâóåò çàÿâ-
ëåííîé òåìàòèêå;

� â òåêñòå ñîäåðæàòñÿ êîíêðåò-
íûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåä-
ñòàâëåííîé òåìå;

� ðèñóíêè ñîïðîâîæäàþòñÿ êðàò-
êèìè äîïîëíèòåëüíûìè ñâåäå-
íèÿìè ïî òåìå êîíñóëüòàöèè
(öèòàòû, âûäåðæêè).
Êðàñî÷íîñòü:

� íàëè÷èå öâåòíûõ ðèñóíêîâ,
ïîäîáðàííûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåìîé êîíñóëüòàöèè;

� ðàìêà âîêðóã òåêñòà, ðèñóíêîâ
(øèðèíà è ôîðìà ðàìîê äîë-
æíû ãàðìîíè÷íî äîïîëíÿòü
òåêñò).

* Êàðâèíã � õóäîæåñòâåííîå âûðå-
çàíèå èç îâîùåé.
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Ýñòåòè÷íîñòü:
� àêêóðàòíûå âûðåçêè è ðàìêè

âîêðóã òåêñòà, ñäåëàííûå ïî
ëèíåéêå;

� ðîâíîå òîíèðîâàíèå ðèñóí-
êîâ, çàãîëîâêîâ;

� îòñóòñòâèå ëèøíåãî êëåÿ è
ïÿòåí.
Îáùèå òðåáîâàíèÿ:

� îáúåì 8 ëèñòîâ, èç êîòîðûõ
2�3 ïðåäñòàâëåíû òåêñòîì,
5�6 èëëþñòðàöèè ïî òåìå
êîíñóëüòàöèè, ñîïðîâîæäàþ-
ùèåñÿ äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèåé;

� òåêñò êîíñóëüòàöèè äîëæåí
áûòü íàáðàí 14�18 øðèôòîì,
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë 1,5;
ïîëÿ 1,5½1,5½1,5½1,5.
Ñðîê ïðîâåäåíèÿ: 24.10�

2.11.2009 ã.
Æþðè êîíêóðñà ðàññìàòðèâà-

åò ïîñòóïèâøèå íà êîíêóðñ
ìàòåðèàëû è îöåíèâàåò:
� ðåàëèçàöèþ ãëàâíûõ öåëåé

êîíêóðñà;
� ñâîåîáðàçèå, ýñòåòè÷íîñòü, àê-

òóàëüíîñòü, èíôîðìàòèâíîñòü,
êðàñî÷íîñòü;

� òâîð÷åñòâî ïåäàãîãà, íàó÷-
íîñòü è ãðàìîòíîñòü.

ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÐÀÁÎÒÛ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � Ä/Ñ ¹ 41 «ÌÀËÛØÎÊ»
Ã. ÑËÀÂÃÎÐÎÄ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

ÏÐÈÌÅÐÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß Î ÏÐÎÂÎÄÈÌÛÕ ÊÎÍÊÓÐÑÀÕ

Ñìîòð-êîíêóðñ êîìíàò
ãèãèåíû «Âîäè÷êà, âîäè÷êà,

óìîé ìîå ëè÷èêî»

Öåëü: ñîçäàòü îïòèìàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ðå-
æèìíûõ ìîìåíòîâ â òóàëåòíîì
ïîìåùåíèè.

Çàäà÷à: ñòèìóëèðîâàòü è ìî-
òèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ê ñî-
çäàíèþ óþòíîãî ïðîñòðàíñòâà
ãðóïïîâîãî ïîìåùåíèÿ, óäîáñòâà
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàçâèâà-
þùåé ñðåäû.

Óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà
Â ãðóïïîâîì ïîìåùåíèè îáÿ-

çàòåëüíî íàëè÷èå:
� ïîäñòàâêè äëÿ äåòñêèõ ïîëî-

òåíåö (ïîëîòåíöà ïî êîëè÷å-
ñòâó äåòåé);

� óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ äëÿ

ëè÷íîãî ïîëîòåíöà êàæäîãî
ðåáåíêà;

� ñïèñîê äåòåé íà ïîëîòåíöà;
� óáîðî÷íûé èíâåíòàðü, åãî ýñ-

òåòè÷íûé âèä, ìàðêèðîâêà;
� ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå ñàíèòàðíî-

ãèãèåíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
� íàëè÷èå ìûëüíèö è òóàëåòíî-

ãî ìûëà ïî êîëè÷åñòâó äåò-
ñêèõ ðàêîâèí;

� èíôîðìàöèÿ: ãðàôèê ïðîâå-
äåíèÿ ãåíåðàëüíîé óáîðêè;
äåçèíôèöèðóþùèå ðàñòâîðû,
äàòà èõ ïðèãîòîâëåíèÿ, áåçî-
ïàñíîñòü õðàíåíèÿ;

� îñâåùåííîñòü ïîìåùåíèÿ;
� îáùåå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-

êîå ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèÿ
(øòîðû, îçåëåíåíèå, ãàðäèíû
è äð. � îôîðìëåíèå, ñîçäàþ-
ùåå óþò);
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� çàêëè÷êè, ðèñóíêè, ïîòåøêè,
÷åòâåðîñòèøüÿ ïî îðãàíèçà-
öèè ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ.
Äëÿ ÿñåëüíûõ ãðóïï:

� íàëè÷èå ãîðøå÷íèöû, ãîð-
øêîâ, èõ íóìåðàöèÿ;

� íàëè÷èå áàêà äëÿ çàìà÷èâà-
íèÿ ãîðøêîâ, ðàñòâîð, åãî äà-
òèðîâàíèå, åìêîñòü;

� îáîðóäîâàíèå äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ãèãèåíè÷åñêèõ ïðîöåäóð.
Äëÿ ñàäîâñêèõ ãðóïï:

� îáîðóäîâàíèå äëÿ çàêàëèâà-
íèÿ (ðåøåòêà, âåäðî, êîâø,
êîâðèê è äð.).
Ó÷àñòíèêè: âñå âîçðàñòíûå

ãðóïïû.
Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ: 07.10�

12.12.2008 ã.
×ëåíû æþðè: ____________ .
Íàãðàæäåíèå: ïîîùðèòåëüíûå

ïðèçû, öåííûå ïîäàðêè.

Ñìîòð-êîíêóðñ
«Âûðàñòè öâåòîê äîìà»

Öåëü: âîñïèòûâàòü ýêîëîãè-
÷åñêóþ êóëüòóðó ó äåòåé è
âçðîñëûõ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû.

Çàäà÷è:
� ôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé

îïûò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé;

� ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ è
ýëåìåíòàðíûå çíàíèÿ î êîì-
íàòíûõ öâåòàõ;

� îáîãàùàòü æèçíåííûé îïûò
ðåáåíêà â ïðîöåññå óõîäà çà
ðàñòåíèåì, âûðàùèâàíèÿ è
íàáëþäåíèÿ çà åãî ðîñòîì;

� ðàçâèâàòü ýìîöèîíàëüíî-÷óâ-
ñòâåííóþ ñôåðó ëè÷íîñòè
ðåáåíêà â ïðîöåññå âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñ îáúåêòàìè ïðè-
ðîäíîé ñðåäû;

� ïîïîëíÿòü ïðèðîäíûå óãîëêè
ãðóïï ðàçíîâèäíîñòÿìè êîì-
íàòíûõ ðàñòåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå

êîíêóðñà
1. Ñìîòð ïðîâîäèòñÿ ñ ìàÿ ïî

îêòÿáðü 2008 ã.
2. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñìîòðà

27.10.2008 ã.
3. Â ñìîòðå ó÷àñòâóþò ïåäàãî-

ãè, äåòè, ðîäèòåëè âîçðàñòíûõ
ãðóïï.

4. Îò êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû äîëæíî áûòü ïðåäñòàâëåíî
íå ìåíåå îäíîãî ðàñòåíèÿ.

5. Äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ
ñìîòðà-êîíêóðñà ñîçäàíà òâîð-
÷åñêàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
îöåíêå ïðåäñòàâëåííûõ ìàòå-
ðèàëîâ.

Ê êàæäîìó öâåòêó ñëåäóåò
ïðåäñòàâèòü íàáîð ìàòåðèàëîâ,
âêëþ÷àþùèõ: èíôîðìàöèþ è
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
(ñòèõè, ñêàçêè, ðàññêàçû, ëåãåí-
äû, ïîâåðüÿ, çàãàäêè, ôîòîãðà-
ôèè, ðèñóíêè äåòåé è àóäèîçà-
ïèñè) è äðóãóþ ïðîäóêöèþ,
îòðàæàþùóþ ïðîöåññ âûñàæè-
âàíèÿ, óõîäà, âûðàùèâàíèÿ
êîìíàòíîãî öâåòêà â äîìàø-
íèõ óñëîâèÿõ.

Ìàòåðèàëû êîíêóðñà ïðåä-
ñòàâëÿþò ýëåìåíòû ýêîëîãè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ,
äîïîëíÿþò ýñòåòè÷åñêóþ è
ïðåäìåòíóþ ñðåäó ãðóïïû, îáî-
ãàùàþò ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìàòåðèàëîâ êîí-
êóðñà.
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Ïðåäñòàâëåííûé êîìïëåêñ
ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ � ðåçóëüòàò
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà. Ñåãîäíÿ è ïåäàãîã è
âîñïèòàííèê äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íóæäàþòñÿ â ðàñøèðå-

íèè è îáîãàùåíèè âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ïåäàãîãàì
ðåàëèçîâàòü íîâûå òâîð÷åñêèå
èäåè, à äåòÿì è ðîäèòåëÿì � äî-
ñòè÷ü ëè÷íîñòíûõ ðåçóëüòàòîâ.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!

Êàê ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ
ê ÷ëåíàì êîëëåêòèâà?

Íà÷èíàéòå ñ èçëîæåíèÿ è
ïðåäúÿâëåíèÿ ñàìûõ ïðîñòûõ è
íóæíûõ òðåáîâàíèé.

Òðåáîâàíèÿ äîëæíû áûòü çà-
êîííûìè, èñ÷åðïûâàþùå ïîë-
íûìè è íåäâóñìûñëåííûìè.

Ñîáëþäàéòå ìåðó: íå òðåáóéòå
íåâîçìîæíîãî.

Ñîçäàéòå óñëîâèÿ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïðåäúÿâëÿåìûõ âàìè òðå-
áîâàíèé.

Óïðàæíÿéòå âàøèõ ñîòðóäíè-
êîâ â âûïîëíåíèè òðåáîâàíèé.

Ïåðâîíà÷àëüíûå òðåáîâàíèÿ
ê ëþäÿì äîëæíû áûòü ïðåäúÿâ-
ëåíû àâòîðèòåòíûì ÷åëîâåêîì

* Ïåðíàé Í.Â. Ïðîáëåìû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìåíåäæìåíòà. Òðè òðàêòàòà. Ì.,
2004.

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÅ

ÍÎÐÌÛ È ÏÐÀÂÈËÀ*

èëè àâòîðèòåòíîé ãðóïïîé â
òâåðäîé è ðåøèòåëüíîé, íî òàê-
òè÷íîé ôîðìå.

Àâòîðèòåò íå äîëæåí çëîóïîò-
ðåáëÿòü äîâåðèåì ëþäåé ê ñåáå.

Ó÷èòûâàéòå íàñòðîåíèÿ ëþ-
äåé, èõ îòíîøåíèå ê âëàñòè, ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåê-
òèâå.

Óêðåïëÿéòå àâòîðèòåò âëàñòè,
ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûå âíóò-
ðåííèå è âíåøíèå ñèëû.

×åëîâåêîëþáèÿ èëè ñïðàâåä-
ëèâîñòè åùå íåäîñòàòî÷íî äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ õîðîøåãî
óïðàâëåíèÿ.

Íóæíû ÿñíûå êîëëåêòèâíûå
ïðàâèëà, íîðìû è çàêîíû, êîòî-
ðûå äîëæíû âñåìè óâàæàòüñÿ è
âûïîëíÿòüñÿ. Îíè åñòü îñíîâà
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû êîë-
ëåêòèâà.
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Íàêàíóíå òðåòüåãî òûñÿ÷åëå-
òèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè, êàê è äðóãèõ ñòðàí ìèðà,
âåäóùèå ïîçèöèè â îáó÷åíèè
äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè
âñå áîëåå àêòèâíî çàíèìàåò
èíòåãðàöèÿ.

Íàïðèìåð, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé
óêàçûâàë íà íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ,
â êîòîðîé óäàëîñü áû îðãàíè-
÷åñêè óâÿçàòü ñïåöèàëüíîå îáó-
÷åíèå ñ îáó÷åíèåì äåòåé ñ íîð-
ìàëüíûì ðàçâèòèåì. Îí ïîëàãàë,
÷òî ïðè âñåõ äîñòîèíñòâàõ íàøà
ñïåöèàëüíàÿ øêîëà îòëè÷àåòñÿ
òåì îñíîâíûì íåäîñòàòêîì, ÷òî
çàìûêàåò ñâîåãî âîñïèòàííè-
êà � ñëåïîãî, ãëóõîãî èëè óì-
ñòâåííî îòñòàëîãî ðåáåíêà � â
óçêèé êðóã øêîëüíîãî êîëëåê-
òèâà, ñîçäàåò çàìêíóòûé ìèð, â
êîòîðîì âñå ïðèñïîñîáëåíî ê
äåôåêòó ðåáåíêà, âñå ôèêñèðó-
åò åãî âíèìàíèå íà ñâîåì íåäî-
ñòàòêå è íå ââîäèò åãî â íàñòî-
ÿùóþ æèçíü.

Ñïåöèàëüíàÿ øêîëà, âìåñòî
òîãî ÷òîáû âûâîäèòü ðåáåíêà èç
èçîëèðîâàííîãî ìèðà, îáû÷íî

ðàçâèâàåò â íåì íàâûêè, âåäó-
ùèå ê åùå áîëüøåé èçîëÿöèè è
óñèëèâàþùèå åãî ñåïàðàòèçì.
Ïîýòîìó Ë.Ñ. Âûãîòñêèé îòìå-
÷àë, ÷òî çàäà÷à âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ ðåáåíêà ñ íàðóøåíè-
ÿìè â ðàçâèòèè � åãî èíòåãðà-
öèÿ â æèçíü è ñîçäàíèå êîìïåí-
ñàöèè åãî íåäîñòàòêà êàêèì-
ëèáî äðóãèì ïóòåì. Ïðè÷åì
êîìïåíñàöèþ îí ïîíèìàë íå â
áèîëîãè÷åñêîì, à ñîöèàëüíîì
àñïåêòå, ïîñêîëüêó ñ÷èòàë, ÷òî
âîñïèòàòåëþ â ðàáîòå ñ ðåáåí-
êîì, èìåþùèì äåôåêòû â ðàçâè-
òèè, ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî íå
ñòîëüêî ñ áèîëîãè÷åñêèìè ôàê-
òîðàìè, ñêîëüêî ñ èõ ñîöèàëüíû-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Øèðî÷àéøàÿ îðèåíòèðîâêà
íà íîðìàëüíûõ äåòåé äîëæíà
ñëóæèòü èñõîäíîé òî÷êîé ïåðå-
ñìîòðà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñ-
êàÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïîìîùü äîøêîëüíè-
êàì ñ íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè,
êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà èõ ðîäèòåëåé, ñîöè-

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÅ

ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ

Ñ ÎÒÊËÎÍÅÍÈßÌÈ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

Ñòåïàíîâà Ñ.Í., ó÷èòåëü-ëîãîïåä ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2525, Ìîñêâà
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àëüíàÿ àäàïòàöèÿ ðåáåíêà è
ôîðìèðîâàíèå ó íåãî ïðåäïîñû-
ëîê ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ýòèì äåòÿì
ðåàëèçóåòñÿ â ðàçíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðìàõ.

Äåòè ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâè-
òèè âîñïèòûâàþòñÿ â ÄÎÓ è ó÷-
ðåæäåíèÿõ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà �
äåòñêèé ñàä» òðåõ âèäîâ:

êîìïåíñèðóþùèé, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé ñ
òåìè èëè èíûìè îòêëîíåíèÿìè
â ðàçâèòèè;

êîìáèíèðîâàííûé, èìåþùèé
êàê ãðóïïû (êëàññû) äëÿ íîð-
ìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ äåòåé,
òàê è ãðóïïû (êëàññû) êîìïåí-
ñèðóþùåãî âèäà;

îáùåðàçâèâàþùèé âèä â óñëî-
âèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî (ñîâìå-
ñòíîãî ñ íîðìàëüíî ðàçâèâàþ-
ùèìèñÿ äåòüìè) îáó÷åíèÿ ïðè
îáÿçàòåëüíîé êîððåêöèîííîé
ïîääåðæêå ðåáåíêà ñ îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè.

Äîøêîëüíèêè ñ îòêëîíåíèÿ-
ìè â ðàçâèòèè, âîñïèòûâàþùè-
åñÿ â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, ìîãóò
îáó÷àòüñÿ:
� â ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåííîãî

ïðåáûâàíèÿ ïðè ó÷ðåæäåíè-
ÿõ êîìïåíñèðóþùåãî è êîì-
áèíèðîâàííîãî âèäà;

� ïðè äîøêîëüíûõ îòäåëåíèÿõ
(ãðóïïàõ) ñïåöèàëüíûõ (êîð-
ðåêöèîííûõ) îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êîððåêöèîííàÿ ïîääåðæêà
äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâè-
òèè îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå:
� â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõ-
ñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè â óñëîâèÿõ ðàçíîâîç-
ðàñòíûõ âîñïèòàòåëüíûõ
ãðóïï äëÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, â öåíòðàõ äèàãíî-
ñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ñîöèàëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàáè-
ëèòàöèè è êîððåêöèè;

� â îçäîðîâèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñàíà-
òîðíîãî òèïà äëÿ äåòåé, íóæ-
äàþùèõñÿ â äëèòåëüíîì ëå÷å-
íèè, � â óñëîâèÿõ ãðóïï äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

� â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: öåíòðû äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé, äåòñêèå îçäîðîâèòåëü-
íûå öåíòðû ðàçëè÷íîãî ïðî-
ôèëÿ è äð.
Êîìïëåêòîâàíèå ÄÎÓ, ãðóïï

êîìïåíñèðóþùåãî âèäà è ó÷-
ðåæäåíèé «Íà÷àëüíàÿ øêîëà �
äåòñêèé ñàä» êîìïåíñèðóþùå-
ãî âèäà, ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé ñ îòêëî-
íåíèÿìè â ðàçâèòèè, äîøêîëü-
íûõ îòäåëåíèé (ãðóïï) ñïåöè-
àëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) øêîë,
øêîë-èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äîìîâ
äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâ-
øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèìè ïñèõîëîãî-ìåäèêî-
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ïåäàãîãè÷åñêèìè êîìèññèÿìè
(ÏÌÏÊ). Äîøêîëüíèêè ñ îòêëî-
íåíèÿìè â ðàçâèòèè íàïðàâëÿ-
þòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ
â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ÏÌÏÊ è äðóãèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîé
çàùèòû ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðî-
äèòåëÿìè (èõ çàêîííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè).

Òàêèì îáðàçîì, ðåáåíîê ñ îò-
êëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè ìîæåò
îáó÷àòüñÿ êàê â óñëîâèÿõ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ÄÎÓ (êîìïåí-
ñèðóþùåãî èëè êîððåêöèîííîãî
âèäà), òàê è â óñëîâèÿõ èíòåãðè-
ðîâàííîãî (ñîâìåñòíîãî ñ íîð-
ìàëüíî ðàçâèâàþùèìèñÿ äåòü-
ìè) âîñïèòàíèÿ.

Íî îñíîâíàÿ çàäà÷à âñåé ñè-
ñòåìû êîððåêöèîííîé ïîìîùè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå � èíòåã-
ðàöèÿ «ïðîáëåìíûõ» äåòåé â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ êàê êîíå÷íàÿ öåëü ñïå-
öèàëüíîãî îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåí-
íîãî íà ââåäåíèå èíäèâèäóóìà
â æèçíü îáùåñòâà.

Ïî äàííûì îïðîñà ÞÍÅÑÊÎ
(1989 ã.) óñòàíîâëåíî, ÷òî 3/4

ñòðàí (43 èç 58 îïðîøåííûõ)
ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü èí-
òåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé
ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Èçó-
÷åíèå ïðîáëåì èíòåãðàöèè îò-
íåñåíî ê ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â áîëåå ÷åì ïîëîâèíå

âñåõ ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â
îïðîñå.

Èíòåãðàöèÿ � íå íîâàÿ äëÿ
Ðîññèè ïðîáëåìà. Â ìàññîâûõ
äåòñêèõ ñàäàõ è øêîëàõ íàõî-
äèòñÿ ìíîãî äåòåé ñ îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè. Ýòà êàòåãî-
ðèÿ äåòåé êðàéíå ðàçíîðîäíà è
«èíòåãðèðîâàíà» â ñðåäó íîð-
ìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ äåòåé
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Óñëîâíî
Í.Í. Ìàëîôååâ äåëèò èõ íà ÷å-
òûðå ãðóïïû.

1. Äåòè, ÷üÿ èíòåãðàöèÿ îáóñ-
ëîâëåíà òåì, ÷òî îòêëîíåíèå â
ðàçâèòèè íå áûëî âûÿâëåíî.

2. Äåòè, ðîäèòåëè êîòîðûõ, çíàÿ
îá îñîáûõ ïðîáëåìàõ â ðàçâèòèè
ðåáåíêà, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
õîòÿò îáó÷àòü åãî â ìàññîâîì
äåòñêîì ñàäó èëè øêîëå. Ê ñî-
æàëåíèþ, òîëüêî äëÿ íåêîòîðûõ
èç íèõ òàêóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ
ìîæíî ïðèçíàòü ýôôåêòèâíîé;
ìíîãèå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
îáó÷åíèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî
îñîáûì íóæäàì ðåáåíêà, âñå æå
îêàçûâàþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ èëè äàæå ïîëíî-
ñòüþ «âûïàäàþò» èç ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

3. Äåòè, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå
äëèòåëüíîé êîððåêöèîííîé ðà-
áîòû, ïðîâîäèìîé ðîäèòåëÿìè è
ñïåöèàëèñòàìè, ïîäãîòîâëåíû ê
îáó÷åíèþ â ñðåäå íîðìàëüíî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñâåðñòíèêîâ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñïåöèàëèñòû
ðåêîìåíäóþò èì èíòåãðèðîâàí-
íîå îáó÷åíèå. Â äàëüíåéøåì
òàêèå äåòè ïîëó÷àþò ëèøü ýïè-
çîäè÷åñêóþ êîððåêöèîííóþ
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ïîìîùü, ïðè ýòîì ñâÿçü ìåæäó
ó÷èòåëåì-äåôåêòîëîãîì, ïñèõî-
ëîãîì è ïåäàãîãàìè ñïåöèàëüíî-
ãî äåòñêîãî ñàäà èëè øêîëû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ÷åðåç ðîäè-
òåëåé.

4. Âîñïèòàííèêè ñïåöèàëüíûõ
äîøêîëüíûõ ãðóïï è êëàññîâ â
ìàññîâûõ äåòñêèõ ñàäàõ è øêî-
ëàõ, ÷üå âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îòêëî-
íåíèé â èõ ðàçâèòèè, íî ñïåöè-
àëüíûå ãðóïïû èëè êëàññû ÷à-
ñòî îêàçûâàþòñÿ îáîñîáëåííû-
ìè, èçîëèðîâàííûìè.

Óñïåõ èíòåãðèðîâàííîãî îáó-
÷åíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò õî-
ðîøî îðãàíèçîâàííîãî ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ó÷àùèõñÿ êàê ñî ñòîðîíû
ñïåöèàëüíîé, òàê è ñî ñòîðîíû
ìàññîâîé øêîëû.

Íàøå îáùåñòâî â íàñòîÿùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ åùå
ïîëíîñòüþ íå ãîòîâî ïðèíÿòü
ýòèõ äåòåé â êà÷åñòâå åãî ïîë-
íîöåííûõ ÷ëåíîâ. Êðîìå òîãî,
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêî-
ëàõ íåò óñëîâèé äëÿ èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé, à
èìåííî: îòñóòñòâóþò ñïåöèàëü-
íî îáó÷åííûå ïåäàãîãè, ïñèõî-
ëîãè, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè,
íåò ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ
êîððåêöèîííûõ çàíÿòèé, à òàê-
æå ñïåöèàëüíûõ è ïñèõîðàçâè-
âàþùèõ ïðîãðàìì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ìîñêâå,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è â ðÿäå äðó-
ãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ íà÷àëàñü
ðàáîòà ïî íàó÷íîìó èññëåäîâà-

íèþ è ïðàêòè÷åñêîìó ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæ-
äåíèþ äåòåé ñ ñåíñîðíûìè è
äâèãàòåëüíûìè íàðóøåíèÿìè â
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå,
÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâóåò îïûò çàðóáåæíûõ êîëëåã.

Àíàëèç èñòîðèè ðàçâèòèÿ
ïî÷òè 30-ëåòíåãî çàðóáåæíîãî
îïûòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
èíòåãðàöèÿ èäåò óñïåøíî:
� äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâåí-

íîå óñòðîéñòâî ñ ãàðàíòèðî-
âàííûì ñîáëþäåíèåì ïðàâ
ëè÷íîñòè;

� ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü,
ñîçäàíèå àäåêâàòíîãî àññîð-
òèìåíòà êîððåêöèîííî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè äëÿ äåòåé ñ
ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè â
ñòðóêòóðå ìàññîâîé øêîëû;

� íåíàñèëüñòâåííûé õàðàêòåð
ïðîòåêàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, âîçìîæíîñòü âûáî-
ðà, àëüòåðíàòèâû ïðè íàëè÷èè
ãàðàíòèðîâàííîãî ïåðå÷íÿ
êîððåêöèîííûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
ëèöàì ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâè-
òèè.
Îáû÷íî äåëî íå â òîì, ÿâëÿ-

åòñÿ ëè èíòåãðàöèÿ áëàãîì
(áîëüøèíñòâî ñîãëàøàåòñÿ ñ
ýòèì). Áîëüøå âñåãî äèñêóòèðó-
þòñÿ âîïðîñû, âñå ëè äåòè ïî-
òåíöèàëüíî ìîãóò áûòü èíòåãðè-
ðîâàíû, êàêèì îáðàçîì ìîæíî
ðåøèòü ïðîáëåìó îòíîøåíèé ê
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ýòèì äåòÿì â ñðåäå ðîäèòåëåé,
äåòåé, ó÷èòåëåé, â øêîëàõ, ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíàõ, è êàê îáåñïå÷èòü ñðåä-
ñòâà äëÿ ýôôåêòèâíîé èíòåãðà-
öèè.

Êîãäà äåòåé ïåðåâîäÿò èç ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìàññî-
âîå, òî äîëæíû áûòü âçâåøåíû
âñå «çà» è «ïðîòèâ». Íåñìîòðÿ íà
ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû, íåïðàâî-
ìåðíî â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ
ðåáåíêà ðàññìàòðèâàòü èíòåãðà-
öèþ êàê áîëåå äåøåâóþ àëüòåð-
íàòèâó ñïåöèàëüíîé øêîëå. Çà-
÷àñòóþ ðåáåíîê â óñëîâèÿõ èí-
òåãðàöèè íå ìîæåò ïîëó÷èòü âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ îáó÷åíèÿ è
êîððåêöèè. Ñïåöèàëüíûå øêî-
ëû èìåþò ñïåöèàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå è àïïàðàòóðó, îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü êîððåêöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïîäãîòîâëåííûõ ïå-
äàãîãîâ, ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ,
áîëåå òîãî � îñîáûé êîíòðîëü
ñî ñòîðîíû îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà. Ìíîãîå èç ýòîãî íå
ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíî â ìàñ-
ñîâóþ øêîëó.

Îïðåäåëåíèå ñðîêîâ èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ðåøàåòñÿ
èíäèâèäóàëüíî ïî îòíîøåíèþ ê
êàæäîìó ðåáåíêó è ïî æåëàíèþ
åãî ðîäèòåëåé. Ïðåæäå âñåãî ýòî
çàâèñèò îò âûðàæåííîñòè îòêëî-
íåíèé â ðàçâèòèè. Òàê, äåòè ñ
ëåãêèìè îòêëîíåíèÿìè ìîãóò
áûòü èíòåãðèðîâàíû â ñîöèóì ñ
ðàííåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
è âêëþ÷åíû â èíòåãðèðîâàííîå
îáó÷åíèå ñ íà÷àëüíîé øêîëû.
Äåòåé ñ áîëåå ñåðüåçíûìè íàðó-

øåíèÿìè (çðåíèÿ, ñëóõà, ðå÷è
è äð.) öåëåñîîáðàçíî èíòåãðè-
ðîâàòü â ìàññîâóþ øêîëó ïîñ-
ëå íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ, à äëÿ
äåòåé ñ òÿæåëûìè è ñëîæíûìè
îòêëîíåíèÿìè èíòåãðèðîâàííîå
îáó÷åíèå âîçìîæíî òîëüêî â
ñïåöèàëüíîé øêîëå.

Íà îòå÷åñòâåííîé ïî÷âå ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè èìååò ñâîè
èñòîðè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè
îáóñëîâëåííûå èñòîêè, ïîýòîìó,
êàê îòìå÷àåò Í.Í. Ìàëîôååâ,
íàì íå óéòè îò íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè
îðãàíèçàöèè èíòåãðèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ. Âîáðàâ â ñåáÿ êðèòè-
÷åñêè îñìûñëåííûé çàðóáåæ-
íûé îïûò è ýêñïåðèìåíòàëüíûå
äàííûå îòå÷åñòâåííûõ èññëåäî-
âàíèé, ìû äîëæíû ðàçâèâàòü
èíòåãðàöèþ, ó÷èòûâàÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû, ñòåïåíü çðåëîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êóëü-
òóðíûå è ïåäàãîãè÷åñêèå òðàäè-
öèè, óðîâåíü íðàâñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà, îòíîøåíèå ê
äåòÿì-èíâàëèäàì, çàêðåïèâøå-
åñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè,
è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì, ïî ñëîâàì
Í.Í. Ìàëîôååâà, «ðîññèéñêèé
ôàêòîð» � ýòî íå òîëüêî òÿæå-
ëûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèî-
êóëüòóðíûå óñëîâèÿ, íî è íå
èìåþùèå çàïàäíûõ àíàëîãîâ
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
äåôåêòîëîãèè, â ñóùíîñòè ëîãè-
÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè
èíòåãðàöèè. Ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð,
îá óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîãðàì-
ìàõ ðàííåé (ñ ïåðâûõ äíåé æèç-
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íè) ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êîððåêöèè, ïîçâîëÿþùåé âûâå-
ñòè ìíîãèõ «ïðîáëåìíûõ» äåòåé
íà òàêîé óðîâåíü ïñèõîôèçè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé äàåò èì
âîçìîæíîñòü êàê ìîæíî ðàíüøå
âëèòüñÿ â íîðìàëüíóþ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.

Èíòåãðàöèÿ ÷åðåç ðàííþþ
êîððåêöèþ ìîæåò ñòàòü ïåðâîé,
ñàìîé ãëàâíîé âåäóùåé ðîññèé-
ñêîé ìîäåëüþ.

Èíòåãðàöèÿ íå ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿåòñÿ ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à âûñòóïàåò êàê
ôîðìà âíóòðè ñèñòåìû. Èíòåã-
ðàöèÿ � îäíà èç ìîäåëåé ñïå-
öèàëüíîé ïåäàãîãèêè. Èíòåãðè-
ðîâàííûé â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íóþ ñðåäó ðåáåíîê, èìåþùèé
îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè, îñòàåò-
ñÿ ïîä åå ïàòðîíàòîì: îí ëèáî
âîñïèòûâàåòñÿ â ñïåöèàëüíîé
ãðóïïå ïðè äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè êîìáèíèðîâàííîãî òèïà,
ëèáî îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àåò êîð-
ðåêöèîííóþ ïîìîùü, âîñïèòû-
âàÿñü â ãðóïïå ñ íîðìàëüíî ðàç-
âèâàþùèìèñÿ äåòüìè. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ ñáëèæà-
åò äâå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòå-
ìû � îáùóþ è ñïåöèàëüíóþ, äå-
ëàÿ ïðîíèöàåìûìè ãðàíèöû
ìåæäó íèìè.

Â ó÷ðåæäåíèÿõ êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà, ñ ó÷åòîì óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé äåòåé, èíòåãðàöèÿ
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ åå ôîðìàõ.

Êîìáèíèðîâàííàÿ. Äåòè ñ óðîâ-
íåì ïñèõîôèçè÷åñêîãî è ðå÷å-

âîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèì
èëè áëèçêèì âîçðàñòíîé íîðìå,
ñàìîñòîÿòåëüíî ñåáÿ îáñëóæè-
âàþùèå, ïî 1�2 ÷åëîâåêà âîñïè-
òûâàþòñÿ â ìàññîâûõ ãðóïïàõ,
ïîëó÷àþò ñèñòåìàòè÷åñêóþ êîð-
ðåêöèîííóþ ïîìîùü ó÷èòåëÿ-
äåôåêòîëîãà è ïåäàãîãà-ïñèõî-
ëîãà.

×àñòè÷íàÿ. Äåòè (1�2 ÷åë.),
åùå íå ñïîñîáíûå íàðàâíå ñî
çäîðîâûìè ñâåðñòíèêàìè îâëà-
äåòü ïðîãðàììíûìè òðåáîâàíè-
ÿìè, ïðåáûâàþò ëèøü ÷àñòü äíÿ
(íàïðèìåð, åãî ïåðâóþ ïîëîâè-
íó) â ãðóïïå íîðìàëüíî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñâåðñòíèêîâ.

Âðåìåííàÿ. Âîñïèòàííèêè ñïå-
öèàëüíîé ãðóïïû âíå çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ ïñèõîôèçè÷åñêîãî
è ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è íàâûêîâ
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ îáúåäèíÿþò-
ñÿ ñî çäîðîâûìè äåòüìè íå ðåæå
1�2 ðàç â ìåñÿö äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé âîñïèòàòåëüíîãî
õàðàêòåðà (ýòà ìîäåëü èíòåãðà-
öèè äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà, äî-
øêîëüíûõ îòäåëåíèÿõ (ãðóïïàõ)
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ)
øêîë, èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äî-
ìîâ).

Ðåàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ ôîðì
ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå ðó-
êîâîäñòâî ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ-
äåôåêòîëîãà è ïåäàãîãà-ïñèõî-
ëîãà, ïîìîãàþùèõ â îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðåáåí-
êà ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè
â êîëëåêòèâå çäîðîâûõ ñâåðñò-
íèêîâ.
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Ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò
áûòü ýôôåêòèâíà äëÿ äåòåé ñ
îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè, êîòî-
ðûå ïî óðîâíþ ïñèõîôèçè÷åñ-
êîãî è ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþò âîçðàñòíîé íîðìå
(èëè áëèçêè ê íåé), ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñåáÿ îáñëóæèâàþò è ïñè-
õîëîãè÷åñêè ãîòîâû ê ñîâìåñò-
íîìó ñî çäîðîâûìè ñâåðñòíèêà-
ìè îáó÷åíèþ. Òàêèå äåòè ïî
1�2 ÷åë. âêëþ÷àþòñÿ â îáû÷íûå
ãðóïïû îáùåðàçâèâàþùåãî äåò-
ñêîãî ñàäà ó÷ðåæäåíèÿ «Íà÷àëü-
íàÿ øêîëà � äåòñêèé ñàä». Ïðè
ýòîì îíè îáÿçàòåëüíî äîëæíû
ïîëó÷èòü êîððåêöèîííóþ ïî-
ìîùü ëèáî ïî ìåñòó îáó÷åíèÿ,
ëèáî â ãðóïïàõ ïðåáûâàíèÿ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ãðóï-
ïû) ñïåöèàëüíîé (êîððåêöèîí-
íîé) øêîëû, øêîëû-èíòåðíàòà,
ëèáî â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
öåíòðàõ, ëèáî â ïîëèêëèíèêàõ
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, ê
ñîæàëåíèþ, èíòåãðèðîâàííîå
îáó÷åíèå ñòîèò íå äåøåâëå
ñïåöèàëüíîãî (äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî), ïîñêîëüêó âñå ðàâíî
òðåáóåò ñîçäàíèÿ îñîáûõ óñëîâèé
äëÿ îñîáîãî ðåáåíêà. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ:
� ðàííåå âûÿâëåíèå îòêëîíå-

íèé â ðàçâèòèè è ïðîâåäåíèå
êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ ïåð-
âûõ ìåñÿöåâ æèçíè;

� îòâåòñòâåííûé îòáîð äåòåé,
êîòîðûì ìîæåò áûòü ðåêî-
ìåíäîâàíî èíòåãðèðîâàííîå
îáó÷åíèå, ïîäáîð åãî ôîðì ñ
ó÷åòîì èõ âîçðàñòà, îñîáåííî-

ñòåé èíòåëëåêòóàëüíîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ïåðñ-
ïåêòèâû îâëàäåíèÿ öåíçîâîé
ïðîãðàììîé, õàðàêòåðîì ñî-
öèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, âîç-
ìîæíîñòÿìè îêàçàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé êîððåêöèîííîé ïîìî-
ùè, ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé â
âîñïèòàíèè è ò.ï.;

� ñîçäàíèå âàðèàòèâíûõ ìîäå-
ëåé èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ (êîìáèíèðîâàííàÿ, ÷àñ-
òè÷íàÿ è âðåìåííàÿ èíòåãðà-
öèÿ â óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíûõ
äîøêîëüíûõ ãðóïï è êëàññàõ
ïðè ìàññîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ â óñëîâèÿõ
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà â ìàññî-
âîì äåòñêîì ñàäó èëè øêîëå);

� íàëè÷èå àäåêâàòíîé êîððåê-
öèîííîé ïîìîùè êàæäîìó
ðåáåíêó ñ îòêëîíåíèåì â ðàç-
âèòèè, íàõîäÿùåìóñÿ â óñëî-
âèÿõ ïîëíîé èëè êîìáèíèðî-
âàííîé èíòåãðàöèè;

� ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà
ðàçâèòèåì ðåáåíêà è ýôôåê-
òèâíîñòüþ åãî èíòåãðèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûõ
àïïàðàòóðíî-òåõíè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ
ðåáåíêà ñ îòêëîíåíèÿìè â
ðàçâèòèè â êîëëåêòèâå çäîðî-
âûõ äåòåé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ñëîæèëàñü

îïðåäåëåííàÿ òåíäåíöèÿ ðå-
øàòü âîïðîñû èíòåãðàöèè òîëü-
êî ñî ñòîðîíû ñïåöèàëüíîé
øêîëû. Â ýòî âðåìÿ ïåäàãîãè
ìàññîâîé øêîëû îñòàþòñÿ â
ñòîðîíå îò ýòîé ïðîáëåìû. Âîç-
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íèêàåò ñóùåñòâåííîå ïðîòèâî-
ðå÷èå, êîãäà äàæå ãîòîâûõ ê
èíòåãðàöèè äåòåé ñ ïðîáëåìà-
ìè â ðàçâèòèè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà íå â ñîñòîÿíèè
ïðèíÿòü â ñâîè ðÿäû. Îòòîðæå-
íèå äåòåé ïðîèñõîäèò â ÷àñòè
ñëó÷àåâ â ñèëó íðàâñòâåííîé
äåôîðìàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ, íî ÷àùå ïî ïðè÷èíå
ïîëíîé íåãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ
îáû÷íûõ øêîë ðàáîòàòü ñ äåòü-
ìè, èìåþùèìè ñïåöèàëüíûå
íóæäû.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîãî èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìà
ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ, à åå öåëü �
îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ìàññîâûõ
øêîë è äåòñêèõ ñàäîâ îñíîâàì
ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè è êîð-
ðåêöèîííîé ïåäàãîãèêè, îñâîå-
íèå èìè ñïåöèàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà ê íåñòàíäàðòíîìó ðå-
áåíêó. Òàêàÿ ïîäãîòîâêà, ïî ìíå-
íèþ Í.Í. Ìàëîôååâà, âêëþ÷àåò
êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ çà-
äà÷, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäå-
ëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ.

1. Ó ïåäàãîãîâ ìàññîâûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ è øêîë ñëåäóåò âûç-
âàòü àäåêâàòíîå îòíîøåíèå ê
ïîÿâëåíèþ îñîáîãî ðåáåíêà:
ñôîðìèðîâàòü ñèìïàòèþ, èíòå-
ðåñ è æåëàíèå ó÷èòü òàêîãî ðå-
áåíêà.

2. Íåîáõîäèìî ðàñêðûòü ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè îáó-
÷åíèÿ «íåñòàíäàðòíûõ» äåòåé.

Ïîêàçàòü è äîêàçàòü, ÷òî òàêèå
äåòè ìîãóò â óñëîâèÿõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîé ïîä-
äåðæêè äîñòè÷ü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
áîëüøèíñòâà ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ,
à â ÷åì-òî è îïåðåäèòü èõ.

3. Ïðèÿòèå ïåäàãîãîì èíòåã-
ðèðóåìîãî ðåáåíêà äîëæíî ñî-
÷åòàòüñÿ ñ ÿñíûì ïîíèìàíèåì
îñîáåííîñòåé åãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñëàáûõ è ñèëüíûõ
ñòîðîí åãî äåÿòåëüíîñòè.

4. Íåîáõîäèìî ñïåöèàëüíî
ó÷èòü íàëàæèâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è áëèçêèì
îêðóæåíèåì, à òàêæå ñîòðóäíè-
÷åñòâó è ïàðòíåðñòâó.

5. Íåîáõîäèìî ïîçíàêîìèòü
ïåäàãîãîâ ñ êîíêðåòíûìè ìåòî-
äàìè è ïðèåìàìè êîððåêöèîí-
íîé ïîääåðæêè ðåáåíêà â ñèñ-
òåìå äîøêîëüíîãî è øêîëüíî-
ãî èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ,
äàòü èì ïðåäñòàâëåíèå î äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìå ñïåöèàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Â èíòåãðèðîâàííîì îáó÷åíèè
âàæíà ðàçðàáîòêà åäèíûõ ïîä-
õîäîâ ê äèàãíîñòèêå ïðîáëåì,
êîòîðûìè êâàëèôèöèðîâàííî
äîëæíû âëàäåòü ñïåöèàëèñòû
ìàññîâîé øêîëû. Ïðè ýòîì ðå÷ü
äîëæíà èäòè íå òîëüêî î ñîïî-
ñòàâèìûõ äðóã ñ äðóãîì ìåòîäàõ
äèàãíîçà ïðîáëåì, íî è âûòåêà-
þùèõ èç äèàãíîñòèêè ðåêîìåí-
äàöèÿõ, îïèñûâàþùèõ êîìïëåêñ
ðàçëè÷íûõ ìåð.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî èñ-
êàòü òàêèå ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ
èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, â
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êîòîðûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå ïðèíàäëåæèò íå ìåíåå
àêòèâíàÿ ðîëü, ÷åì ñïåöèàëüíîé.
Ñïåöèàëüíàÿ øêîëà äîëæíà ãî-
òîâèòü ñâîèõ äåòåé ê âîçìîæíî-
ìó ïåðåõîäó â ìàññîâóþ øêîëó.
Ýòà ïîäãîòîâêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðîì
àäàïòàöèè ðåáåíêà, æåëàíèåì
ðîäèòåëåé è íàëè÷èåì øêîëû,
ñïîñîáíîé åãî ïðèíÿòü.

Â Àâñòðèè â 1993 ã. ïðèíÿò çà-
êîí, ïîçâîëÿþùèé ðîäèòåëÿì
äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè âûáèðàòü,
ãäå ïðîõîäèòü èõ ðåáåíêó îáó-
÷åíèå: â ñïåöèàëüíîé èëè îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé íà÷àëüíîé
øêîëå. Â áóäóùåì ãîäó îæèäàåò-
ñÿ ïðèíÿòèå àíàëîãè÷íîãî çàêî-
íà î ñðåäíåì îáðàçîâàíèè. Ïî-
ñòàðàåìñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü è
ïîíÿòü, êàê àâñòðèéñêèì êîëëå-
ãàì è ðîäèòåëÿì äåòåé ñ îñîáû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè óäàëîñü äîáèòüñÿ ðå-
àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ñòàëî ëè
ýòî áëàãîì äëÿ èõ «íåîðäèíàð-
íûõ» äåòåé.

Â Àâñòðèè âñåãäà ñóùåñòâîâà-
ëà õîðîøî îòëàæåííàÿ ñèñòåìà
ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ
ñ 1945 ã. íà÷àëà ñòàíîâèòüñÿ âñå
áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííîé. Òåì
íå ìåíåå óæå ñ íà÷àëà 80-õ ãã.
ìíîãèå ðîäèòåëè ñòàëè îòêàçû-
âàòüñÿ îïðåäåëÿòü ñâîèõ äåòåé â
ñïåöøêîëû. Îíè æåëàëè, ÷òîáû
èõ äåòè îáó÷àëèñü â íîðìàëüíûõ
øêîëàõ, è ñ÷èòàëè, ÷òî ïðàâî âû-
áèðàòü ìåñòî ó÷åáû äëÿ ñâîèõ
äåòåé � èõ íåîòúåìëåìîå äå-

ìîêðàòè÷åñêîå ïðàâî. Ïðèìåð-
íî â òî æå ñàìîå âðåìÿ èññëå-
äîâàòåëè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
è íåêîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíûå
ðàáîòíèêè ñïåöèàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ñòàëè ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå
ïîëüçó äèôôåðåíöèðîâàííîãî
(ñïåöèàëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Ïðèâåäåì îñíîâíûå àðãóìåí-
òû â ïîëüçó èíòåãðàöèè.

1. Ó÷èòåëÿ ñïåöøêîë è èõ ïî-
äîïå÷íûå ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñî-
âåðøåííî èçîëèðîâàííûìè è
èñêëþ÷åííûìè èç æèçíè îáùå-
ñòâà. Äàæå îñíàùåííûå ñîâðå-
ìåííûì îáîðóäîâàíèåì è óêîì-
ïëåêòîâàííûå ëó÷øèìè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè ñïåöøêîëû âñå
ðàâíî íå ìîãóò âîñïðîèçâåñòè
«íîðìàëüíóþ ñðåäó».

2. Ðîäèòåëè è âçðîñëûå èíâà-
ëèäû ñòàëè æàëîâàòüñÿ íà âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè è
íîðìàëüíûìè ëþäüìè, ÷òî õà-
ðàêòåðèçîâàëîñü ñòðàõîì, äèñ-
êîìôîðòîì è íåâåæåñòâîì. Åñëè
áû äåòè ñ îñîáûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáó÷à-
ëèñü âìåñòå ñ äðóãèìè äåòüìè, òî
ìíîãèõ èç ýòèõ íåãàòèâíûõ ìî-
ìåíòîâ ìîæíî áûëî áû èçáå-
æàòü.

3. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðèíöèïû
è öåëè øêîëû ñ èíòåãðèðîâàí-
íîé îáó÷àþùåé ñðåäîé áûëè áû
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ âñåõ ðî-
äèòåëåé. Â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ ðàçâèòèå òàêèõ ñïîñîá-
íîñòåé, êàê âíèìàòåëüíîñòü ê
äðóãèì, ÷óâñòâî ëîêòÿ è ãîòîâ-
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íîñòü ïðèéòè íà ïîìîùü, çà÷à-
ñòóþ íå íàõîäèòñÿ â ñïèñêå
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, è ïîëèòè-
êà èíòåãðàöèè ìîãëà áû èçìå-
íèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå.

Â òå÷åíèå 1983 ã. ãðóïïû ó÷è-
òåëåé, ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ è
âîñïèòàòåëåé ñòàëè îáñóæäàòü è
ëîááèðîâàòü èäåþ èíòåãðàöèè
äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíóþ øêîëó. Îíè äåé-
ñòâîâàëè íåçàâèñèìî äðóã îò
äðóãà è ïî áîëüøåé ÷àñòè íè÷å-
ãî äðóã î äðóãå íå çíàëè. Âîïðî-
ñû èíòåãðàöèè îáñóæäàëèñü íà
áåñ÷èñëåííûõ ñîáðàíèÿõ è ñå-
ìèíàðàõ. Ïðè÷åì îñíîâíîé óïîð
äåëàëñÿ íà ïðîáëåìó ñîöèàëü-
íîé èíòåãðàöèè äåòåé ñ îñîáû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè. Â õîäå îá-
ñóæäåíèÿ ïîÿâèëèñü îïðåäåëåí-
íûå ïðåäëîæåíèÿ, ïðèíÿâøèå
ôîðìó ïîòåíöèàëüíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ìîäåëåé, êîòîðûå è
áûëè ïåðåäàíû â Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïðîãðàììû áûëî îïðîáîâàíî
÷åòûðå ìîäåëè èíòåãðèðîâàííî-
ãî îáó÷åíèÿ.

1. Èíòåãðèðîâàííûå êëàññû.
Ñîñòîÿò ïðèìåðíî èç 20 äåòåé,
÷åòâåðî èç êîòîðûõ � äåòè ñ
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè. Â êëàññå ðàáîòàþò
äâà ó÷èòåëÿ, îäèí èç êîòîðûõ �
ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ, äðó-
ãîé � ó÷èòåëü ñïåöøêîëû. Îáó-
÷åíèå ñòðîèëîñü íà ïðèíöèïàõ
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà, ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû, àêòèâíîé ïî-

çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
äîëæíî áûëî ïðåäëàãàòü êàê
ìîæíî áîëüøå âîçìîæíîñòåé
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé ñ îñî-
áûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè è îñòàëüíîé ÷àñ-
òüþ êëàññà. Äåòè ñ îñîáûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
ïðîõîäèëè îáó÷åíèå ïî èíäèâè-
äóàëüíûì ïðîãðàììàì.

2. Âçàèìîäåéñòâóþùèå êëàññû.
Â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè ñïåöèàëü-
íûé è îáû÷íûé êëàññû òåñíî
ðàáîòàþò äðóã ñ äðóãîì, õîòÿ
îáó÷åíèå â íèõ ïðîâîäèòñÿ ïî
ñâîèì ñîáñòâåííûì ó÷åáíûì
ïëàíàì. Ñïåöêëàññ ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ ÷àñòüþ ñïåöøêîëû, à
óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñîãëà-
ñóåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ó÷èòåëÿìè.
Çàíÿòèÿ îáû÷íî ïðîõîäÿò â ðàç-
íûõ àóäèòîðèÿõ, ÷òî íå ìåøàåò
èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì. Ðó-
êîâîäñòâî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ïîääåðæèâàëî èìåííî ýòîò ïîä-
õîä, òàê êàê îí íå òðåáîâàë íè-
êàêèõ ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â
àâñòðèéñêîé øêîëüíîé ñèñòåìå.

3. Ìàëûå êëàññû. Äàííàÿ ìî-
äåëü ïðåäïîëàãàåò äåÿòåëüíîñòü
ñïåöèàëüíîãî êëàññà â ñîñòàâå
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ñ
6�11 ó÷åíèêàìè. Ýòè êëàññû ñî-
çäàâàëèñü ñïåöèàëüíî äëÿ äåòåé
ñ çàäåðæêîé â ðàçâèòèè ïîçíà-
âàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, êîòî-
ðûå ïðîõîäèëè ïðîãðàììó íà-
÷àëüíîé øêîëû çà øåñòü ëåò
âìåñòî ïîëîæåííûõ ÷åòûðåõ â
îáû÷íîé øêîëå. Ìàëûå êëàññû
îêàçàëèñü íå î÷åíü óäà÷íîé ìî-
äåëüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëü-
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íîé èíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó ïî
ñóòè âñå ðàâíî áûëè èçîëèðî-
âàííûìè.

4. Ïîìîãàþùèå ïðåïîäàâàòåëè.
Ïî ôèíàíñîâûì ïðè÷èíàì äëÿ
òîãî ÷òîáû êëàññ â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå áûë êâàëèôè-
öèðîâàí êàê èíòåãðèðîâàííûé,
â íåì äîëæíî áûòü íå ìåíåå
÷åòûðåõ äåòåé ñ îñîáûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè.
Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå êëàññ ïîëó-
÷àåò äîïîëíèòåëüíîãî øòàòíî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ. ×òî êàñàåòñÿ
êëàññîâ ñ ìåíüøèì ÷èñëîì ó÷å-
íèêîâ ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè, òî òàì
òîæå ðàáîòàþò ñïåöèàëüíûå
ïðåïîäàâàòåëè. Êàæäîìó ó÷åíè-
êó óäåëÿþò îò ÷åòûðåõ äî øåñ-
òè ÷àñîâ â íåäåëþ. Â ìàëûõ ñåëü-
ñêèõ øêîëàõ, â ðàìêàõ äàííîé
ïðîãðàììû, ó÷èòåëÿì îêàçûâà-
åòñÿ ïîìîùü â îáó÷åíèè äåòåé
ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ïîòðåáíîñòÿìè ëèøü ïî ìåðå
âîçìîæíîñòè. Óðîâåíü îêàçûâà-
åìîé ïîìîùè ìèíèìàëüíûé
(áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ó÷è-
òåëü åå ñîâñåì íå ïîëó÷àåò), ïî-
ðîé ïðåïîäàâàòåëü âûíóæäåí
òðàòèòü âðåìÿ íà èñïðàâëåíèå
âûøåäøèõ èç-ïîä êîíòðîëÿ ñè-
òóàöèé âìåñòî ðàçâèâàþùèõ çà-
íÿòèé.

Â 1991 ã. àâñòðèéñêèé Öåíòð
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è øêîëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîâåë îöåíêó âñåõ ÷åòûðåõ
ìîäåëåé. Â ðåçóëüòàòå áûëè
ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:
ëó÷øå âñåõ çàðåêîìåíäîâàëà

ñåáÿ ìîäåëü èíòåãðèðîâàííîãî
êëàññà, âñëåä çà íåé øëà ìîäåëü
ïîìîãàþùèõ ïåäàãîãîâ. Íàèìå-
íåå óñïåøíîé èíòåãðèðîâàííîé
ìîäåëüþ îêàçàëèñü âçàèìîäåé-
ñòâóþùèå êëàññû. Òàêèì îáðà-
çîì, ê 1992 ã. â ñòðàíå ðàáîòàëî:
290 èíòåãðèðîâàííûõ êëàññîâ;
24 âçàèìîäåéñòâóþùèõ êëàññà;
21 ìàëûé êëàññ; 3200 äåòåé îáó-
÷àëîñü ïîìîãàþùèìè ïðåïîäà-
âàòåëÿìè.

À òåïåðü ðàññìîòðèì è ïðî-
àíàëèçèðóåì îïûò çàðóáåæíûõ
êîëëåã, êîòîðûå íà ïðàêòèêå
îñóùåñòâèëè èäåþ èíòåãðèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ äåòåé ñ îñî-
áûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè. Íà ðÿä ïðîáëåì, ñ
êîòîðûìè îíè ñòîëêíóëèñü,
áûëî óêàçàíî â äîêëàäå Öåíòðà
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è øêîëüíîãî ðàçâèòèÿ.

1. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ìîäå-
ëè èíòåãðèðîâàííîãî êëàññà çà-
íèìàþò ãðóïïîâîå ïðåïîäàâà-
íèå è ãðóïïîâàÿ ðàáîòà. Çäåñü, ïî
ìíåíèþ êîëëåã, êëþ÷åâîå ìåñ-
òî ïðèíàäëåæèò óìåíèþ ïðåïî-
äàâàòåëåé ðàáîòàòü äðóã ñ äðó-
ãîì. Èíîãäà ãðóïïîâîé ðàáîòå
ìåøàþò ëè÷íàÿ íåïðèÿçíü èëè
ðàçëè÷èÿ â ïîäõîäàõ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì âîïðîñàì. Ïîýòîìó
âàæíî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ ñîáèðà-
ëèñü ðåãóëÿðíî äëÿ ðåøåíèÿ
òåêóùèõ âîïðîñîâ.

2. Âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðà-
áîòû � òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ.

3. Äèôôåðåíöèàöèÿ è àêòèâ-
íîå îáó÷åíèå � íåîòúåìëåìàÿ
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÷àñòü èíòåãðèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ. Ýòî ìîæåò âûçâàòü îïðåäå-
ëåííûå òðóäíîñòè äëÿ ó÷èòåëåé,
ïðèâûêøèõ ê òðàäèöèîííîé
ïðîãðàììå.

Íà ïðàêòèêå áûëè âûÿâëåíû
è îøèáêè, íà êîòîðûå óêàçàëè
ó÷àñòíèêè ïðîåêòà.

1. Èíîãäà â èíòåãðèðîâàííûé
êëàññ ïîïàäàþò äåòè ñî ñëèø-
êîì ðàçíîðîäíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè. Íåêîòîðûå äèðåêòîðà ñ÷è-
òàþò: ïîñêîëüêó êëàññû ìåíüøå,
÷åì îáû÷íî, è â íèõ ðàáîòàþò
äâà ó÷èòåëÿ, òî îíè ìîãóò àññè-
ìèëèðîâàòü äåòåé ñ ñîâåðøåí-
íî ðàçíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è
ïîòðåáíîñòÿìè.

2. Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ êëàññîâ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó.
Îíà áûëà íåïîïóëÿðíà ñðåäè
ó÷èòåëåé è ïðîäîëæàëà äèñêðè-
ìèíàöèîííóþ ïðàêòèêó, õîòÿ
âíåøíå ïîõîäèëà íà èíòåãðèðî-
âàííóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ.

Íî áûëî ìíîãî è ïîëîæè-
òåëüíîãî, î ÷åì òàêæå ñîîáùà-
ëîñü Öåíòðîì ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è øêîëüíîãî
ðàçâèòèÿ:
� äåòè ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëü-

íûìè ïîòðåáíîñòÿìè äîáèâà-
þòñÿ íå ìåíüøå ðåçóëüòàòîâ,
îáó÷àÿñü â èíòåãðèðîâàííûõ
êëàññàõ, ÷åì â ñïåöøêîëàõ;
íåðåäêî èõ ðåçóëüòàòû äàæå
âûøå áëàãîäàðÿ èíäèâèäóà-
ëèçàöèè è îòêðûòîñòè îáó÷å-
íèÿ;

� ðîäèòåëè îñòàþòñÿ î÷åíü äî-
âîëüíû ïîëîæèòåëüíûì ðå-
çóëüòàòîì;

� áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé, íå-
ñìîòðÿ íà äîïîëíèòåëüíóþ
íàãðóçêó, èñïûòûâàþò óäîâ-
ëåòâîðåíèå îò ðàáîòû â èíòåã-
ðèðîâàííîì êëàññå è ðàñ-
ñìàòðèâàþò íîâûé ïîäõîä êàê
ïîçèòèâíûé ñäâèã â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, âî ìíîãèõ

ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è
Àìåðèêè ïðîáëåìà èíòåãðàöèè
ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà. Îíà îïè-
ðàåòñÿ íà ïðàâîâóþ áàçó, æåñ-
òêèå çàêîíîäàòåëüíûå ïîëîæå-
íèÿ. Òàì ñóùåñòâóþò äàâíèå
òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
ôèíàíñîâûå ëüãîòû äëÿ ôè-
ëàíòðîïîâ. Â Ðîññèè òàêîãî
ðîäà îáñóæäåíèÿ íå èìåþò ïîä
ñîáîé íèêàêîé çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
íå ñòèìóëèðóåòñÿ ôèíàíñîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ñòðàíàõ
Çàïàäà, áëàãîäàðÿ äåñÿòèëåòè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ è öåð-
êâè, â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
ãëóáîêî óêîðåíèëàñü èäåÿ ðà-
âåíñòâà ïðàâ ëþäåé, íåñìîòðÿ
íà ñîñòîÿíèå èõ çäîðîâüÿ è
óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Â Ðîññèè æå
äåñÿòèëåòèÿìè áûëà ïðåñå÷å-
íà ëèíèÿ öåðêîâíîé áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè, à äëÿ ÑÌÈ ñóùå-
ñòâîâàëî íåãëàñíîå òàáó íà îñ-
âåùåíèå ïðîáëåì èíâàëèäîâ.
Îñîáåííî âàæíî, ÷òî íà Çàïà-
äå èäåÿ ñîöèàëüíîé è îáðàçî-
âàòåëüíîé èíòåãðàöèè ïðîâî-
äèòñÿ â êîíòåêñòå ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ äèñêðèìèíàöèè ëþäåé ïî
ëþáîìó ïðèçíàêó � ðàñîâîìó,
ïîëîâîìó, íàöèîíàëüíîìó, ïî-
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ëèòè÷åñêîìó, ðåëèãèîçíîìó, ýò-
íè÷åñêîìó, ñîñòîÿíèþ çäîðî-
âüÿ. Â Ðîññèè æå èíòåãðàöèÿ
äåêëàðèðóåòñÿ êàê íåîáõîäè-
ìîñòü ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê
èíâàëèäàì.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî
íà îòå÷åñòâåííîé ïî÷âå ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè èìååò ñâîè
èñòîðè÷åñêèå è êóëüòóðíî-
îáóñëîâëåííûå èñòîêè, ïîýòî-
ìó íàì íå óéòè îò íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ìîäåëè èíòåãðàöèè. Èçó÷èâ
çàðóáåæíûå ìîäåëè èíòåãðèðî-
âàííîãî îáó÷åíèÿ, îñìûñëèâ èõ
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû,
îøèáêè, ðåêîìåíäàöèè, ïðèñî-
åäèíèâ òåîðåòè÷åñêèé îïûò
îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé,
ìû äîëæíû ðàçâèâàòü èíòåãðà-
öèþ, ó÷èòûâàÿ ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå, ñîöèàëüíûå ïðîöåñ-
ñû, ñòåïåíü çðåëîñòè äåìîêðà-
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êóëüòóð-
íûå è ïåäàãîãè÷åñêèå òðàäè-
öèè, óðîâåíü íðàâñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îòíîøåíèå
ê äåòÿì-èíâàëèäàì è ò.ä.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê ãî-
âîðèëîñü âûøå, îòñóòñòâóåò çà-
êîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî òîðìîçèò ïðîöåññ èíòåã-
ðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â Ðîññèè.
Íî åñòü äîêóìåíòû îáùåãî õà-
ðàêòåðà, îòðàæàþùèå âçãëÿä íà
òî, êàêèì äîëæíî áûòü ïîëîæå-
íèå â îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå
ëèö ñ îñîáûìè íóæäàìè. Ýòî
Äåêëàðàöèÿ ïðàâ ðåáåíêà (1959),
Äåêëàðàöèÿ î ïðàâàõ óìñòâåííî
îòñòàëûõ (1971), Äåêëàðàöèÿ î

ïðàâàõ èíâàëèäîâ (1975), Êîí-
âåíöèÿ ÎÎÍ î ïðàâàõ ðåáåíêà
(1975). Â ýòèõ äîêóìåíòàõ ïðè-
çíàåòñÿ íåîòúåìëåìîå ïðàâî ÷å-
ëîâåêà-èíâàëèäà íà äîñòîéíóþ
æèçíü, ïðåäîñòàâëåíèå åìó ðàâ-
íûõ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ñîöèó-
ìà âîçìîæíîñòåé, ÷òî äëÿ ðåáåí-
êà îçíà÷àåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñâîáîäíûé âûáîð (÷åðåç ðîäè-
òåëåé) ôîðìû è ñïîñîáà ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
â ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå
òîæå ñëåäóåò ðàñöåíèòü êàê äî-
êóìåíò îáùåãî õàðàêòåðà. Â íåì
îòäåëüíîé ñòðîêîé ïðîïèñàíî,
÷òî ðîäèòåëè èìåþò ïðàâî âû-
áîðà êàê ñïåöèàëüíîãî, òàê è
ìàññîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé ñ âûðàæåí-
íûìè îòêëîíåíèÿìè â ðàçâè-
òèè.

Áàçîâûì äîêóìåíòîì äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàììû èíòåãðè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ äîëæåí
ñòàòü çàêîí î ñïåöèàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè, êîòîðûé ïîêà ñóùå-
ñòâóåò â êà÷åñòâå ïðîåêòà. Õî÷åò-
ñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî è â Ðîññèè,
áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå îòå÷å-
ñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé â îá-
ëàñòè ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãèêè,
äåôåêòîëîãèè, ðîäèòåëåé äåòåé
ñî ñïåöèàëüíûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè, èäåè èí-
òåãðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ðåàëè-
çóþòñÿ íà ïðàêòèêå. Òåì ñàìûì
ìû ïîìîæåì ýòèì äåòÿì ëåã÷å
àäàïòèðîâàòüñÿ ê îáû÷íîé æèç-
íè è íè÷åì íå îòëè÷àòüñÿ îò íàñ,
îáû÷íûõ ëþäåé.
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×ÈÒÀÅÌ
È ÀÍÀËÈÇÈÐÓÅÌ
ÔÇ «ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ»

Ôåäèíà Í.Â.,
êàíä. ïåä. íàóê,
ðóêîâîäèòåëü
Öåíòðà
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
Èíñòèòóòà
ñòðàòåãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé
â îáðàçîâàíèè
ÐÀÎ, Ìîñêâà
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I. Î ñòàòóñå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(ñò. 18 «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå»)
Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà íàó÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ, ðó-

êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñò. 18, ïîñâÿùåííàÿ äîøêîëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ, � îäíà èç íàèáîëåå «ñëàáûõ» ñòàòåé çàêîíà, ïî-
ñêîëüêó â íåé ìíîãîå íå ó÷òåíî.

1. Íå îïðåäåëåí ñòàòóñ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, êîòîðàÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì äîñòà-
òî÷íî ÷åòêî òèïîëîãèçèðîâàíà ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ
è ñòóïåíÿì óðîâíÿ, çà èñêëþ÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî è
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå ÿâëÿþùèõñÿ íè óðîâíÿ-
ìè, íè ñòóïåíÿìè êàêèõ-ëèáî óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è äàííàÿ ïîäñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò «ïàðàëëåëüíî» è â äîïîë-
íåíèå ê îáðàçîâàíèþ äîøêîëüíîìó, îáùåìó è ò.ï.
Èíîå äåëî � äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå. È âðåìåííîé
ôàêòîð (íå ïàðàëëåëüíî, à ïðåäâàðÿÿ îáó÷åíèå â ñè-
ñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ), è ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè
(ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
âàæíîñòü ñåíçèòèâíîãî ïåðèîäà â ðàçâèòèè ðåáåíêà è
äð.) ïîçâîëÿþò çàäàòü çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ïî÷åìó
è äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, íàðÿäó ñ äîïîëíèòåëüíûì,
îêàçàëîñü «ìàðãèíàëîì» â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ?

Îòñóòñòâèå ñòàòóñà ïîðîæäàåò ñîîòâåòñòâóþùåå îò-
íîøåíèå ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñî ñòîðîíû
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ïðåäñòàâèòåëåé êàê èñïîëíè-
òåëüíîé, òàê è çàêîíîäàòåëüíîé
(ïðåäñòàâèòåëüíîé) âëàñòè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.
Ýòî îòíîøåíèå ìîæåò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíî êàê «îñòàòî÷-
íûé ïðèíöèï» îáåñïå÷åíèÿ âñå-
ìè ãðóïïàìè ðåñóðñîâ (êàäðàìè,
ôèíàíñàìè, íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè, ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêèìè êîìïëåêòàìè è äð.).
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîêàçûâàåò:
�ñåòåâûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñ-

òåìû â ñðåäíåì òîëüêî íà
60% óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåá-
íîñòü íàñåëåíèÿ ÐÔ â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè è, òà-
êèì îáðàçîì, íå îáåñïå÷èâà-
þò êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî
âñåõ æåëàþùèõ ãðàæäàí Ðîñ-
ñèè íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñ-
òóïíîãî è áåñïëàòíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�â ôèíàíñèðîâàíèè îòìå÷àåòñÿ
âûñîêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíè-
öèïàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
(ìóíèöèïàëèòåòû, áóäó÷è íà
80% äîòàöèîííûìè, íå ìîãóò
ðåñóðñíî îáåñïå÷èòü íîðìàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòå-
ìû è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàâíûå
óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåé
òåððèòîðèè ÐÔ);

�ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïå-
äàãîãîâ-äîøêîëüíèêîâ ñîñòàâ-
ëÿåò 70% îò ñðåäíåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ñèñòåìû îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ;

�îöåíêà òðóäà ðàáîòíèêîâ äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âèäå
íàãðàæäåíèÿ îòðàñëåâûìè è
ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðàäàìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå ïî îñòà-
òî÷íîìó ïðèíöèïó êàê â êîëè-
÷åñòâåííîì, òàê è â «êà÷å-
ñòâåííîì» îòíîøåíèè (óäåëü-
íûé âåñ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ,
ïîëó÷èâøèõ óêàçàííûå íàãðà-
äû, ìíîãî ìåíüøå, ÷åì èõ êîë-
ëåã � ó÷èòåëåé øêîë; ïåäàãî-
ãè ÄÎÓ, îôèöèàëüíî íå ÿâëÿ-
ÿñü ðàáîòíèêàìè ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, âûíóæ-
äåíû ïîëó÷àòü «íå ñâîè» íà-
ãðàäû � íàïðèìåð, íàãðóäíûé
çíàê «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ», çâà-
íèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»).
Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå � ñà-
ìàÿ îòñòàëàÿ ïîäñèñòåìà ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ. Ïîäîáíàÿ «îñòàòî÷íîñòü»
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå çàêîíîäàòåëüíî
ïðèçíàíî äåëîì íå òîëüêî íå
îáÿçàòåëüíûì, íî è «íå ãîñó-
äàðñòâåííûì» (îíî, êàê èçâåñò-
íî, îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ).

2. Íå îïðåäåëåíû âðåìåííûå
ãðàíèöû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ðàññìàòðèâàåìîé ñòàòüå
óïîìèíàþòñÿ «ðàííèé äåòñêèé» è
«äîøêîëüíûé» âîçðàñòû. Ëèöà,
ïîëó÷èâøèå ñîîòâåòñòâóþùåå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
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çîâàíèå, õîðîøî çíàþò, ÷òî îò 0
äî 1 ãîäà � ìëàäåí÷åñòâî, îò
1 ãîäà äî 3 ëåò � ðàííèé äåòñêèé
âîçðàñò, îò 3 äî 7 ëåò � äî-
øêîëüíûé. Îäíàêî ïîëüçîâàòåëè
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» íå
òîëüêî ïåäàãîãè, íî è áîëüøèí-
ñòâî ãðàæäàí Ðîññèè, êîòîðûå íå
ìîãóò âëàäåòü òîíêîñòÿìè âîçðà-
ñòíîé ïåðèîäèçàöèè îòå÷åñòâåí-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè.

Ïîäîáíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
âîçðàñòíûõ ãðàíèö äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîðîæäàåò îïðåäå-
ëåííûå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå âîëüíîñòè. Íàïðèìåð,
âûäåëåíèå â îòäåëüíóþ ãðóïïó
äåòåé òàê íàçûâàåìîãî ïðåä-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå íàó÷íî îáîñíîâàííî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äîøêîëüíîì
äåòñòâå êàê öåëîñòíîì ïåðèîäå
â æèçíè ÷åëîâåêà. Èëè: çàêîíî-
äàòåëüíîå çàêðåïëåíèå âîçìîæ-
íîñòè íà÷àòü øêîëüíîå îáó÷åíèå
â áîëåå ðàííåì âîçðàñòå, ÷åì â
6,5 ëåò, ïî çàÿâëåíèþ ðîäèòåëåé
(ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè» ñò. 19
ï. 2), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãëàâ-
íûì ãàðàíòîì ïîñëåäóþùåé ñî-
õðàííîñòè ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà â
øêîëå ÿâëÿåòñÿ íå çàÿâëåíèå
ðîäèòåëåé, à äîñòèæåíèå ðåáåí-
êîì ê íà÷àëó øêîëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ãîòîâíîñòè ê øêîëå, êîòîðàÿ
â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ìåäèêàìè, ïåäàãîãàìè è
ïñèõîëîãàìè äèàãíîñòèðóåòñÿ íå
ðàíåå, ÷åì â âîçðàñòå 7 ëåò.

3. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà-

ñòîëüêî íå äèôôåðåíöèðîâàííà,
à çàêîí � íåäîñòàòî÷åí, ÷òî
äàæå óïðàâëåíöû ñî ñòàæåì íå
âèäÿò ðàçíèöû ìåæäó äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì è äîøêîëü-
íûì ïðèñìîòðîì è óõîäîì. Íå-
ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà â ïîêàçàòåëü
îõâàòà äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì âêëþ÷àþò äåòåé, êîòîðûì
îêàçûâàþòñÿ ëèáî äîïîëíèòåëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ëèáî óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõî-
äó çà ðåáåíêîì. Òàê, íàïðèìåð,
äîñòàòî÷íî ïðîäâèíóòàÿ ãóâåð-
íåðñêàÿ ñëóæáà â îäíîì èç ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè îêàçûâàëà äåòÿì
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà óñëóãè ïî
îáó÷åíèþ ìàòåìàòèêå, àíãëèéñ-
êîìó ÿçûêó, êîíñòðóèðîâàíèþ/
ëåïêå, ãðàìîòå, ðàçâèòèþ ðå÷è.
Ýòî îäèí èç ñàìûõ íåïëîõèõ ïå-
ðå÷íåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
äåòÿì äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íî
îí «íå òÿíåò» íå òîëüêî íà îñ-
íîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó, íî äàæå íà åå îáÿçà-
òåëüíóþ ÷àñòü, ñëåäîâàòåëüíî, î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè âðÿä
ëè ìîæíî âåñòè ðå÷ü. Ïîäîáíûå
ñëó÷àè íåîáõîäèìî êâàëèôèöè-
ðîâàòü êàê äîïîëíèòåëüíîå îá-
ðàçîâàíèå äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

4. Åñòü èíûå ñèòóàöèè, êîãäà
òîò èëè èíîé âàðèàíò ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû òàêæå
ôèêñèðóåòñÿ â êà÷åñòâå íîâîé
ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè â
ïðèìåð âûïëàòó â íåêîòîðûõ
ðåãèîíàõ ÐÔ êîìïåíñàöèè ñåìü-
ÿì äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ äî-
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øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Â ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè» (ñò. 10) çàôèêñèðîâàíà
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ôîðìå ñåìåéíîãî, ÷òî è
ïîçâîëÿåò, âèäèìî, ÷èíîâíèêàì
äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, íàõî-
äÿñü äîìà ñ ðåáåíêîì, ìîëîäûå
ðîäèòåëè çàíèìàþòñÿ åãî äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Åñëè
ñëåäîâàòü äàííîé ëîãèêå, òî ñëå-
äóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìîæåò ñòàòü ïîëíàÿ îòìåíà íåîá-
õîäèìîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â âóçàõ è ññóçàõ è ðàçðåøå-
íèå ïðèåìà íà ïåäàãîãè÷åñêóþ
ðàáîòó â ÄÎÓ ëþäåé «ñ óëèöû».
Åñëè ðîäèòåëè áåç ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïîäãîòîâêè ìîãóò îñâîèòü ñ
ðåáåíêîì â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ
îñíîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïî÷åìó ýòî íå ìîæåò ñäå-
ëàòü ëþáîé äðóãîé æåëàþùèé?
Î÷åíü ýêîíîìè÷íî.

Ïîëàãàåì, ÷òî äî ïîäîáíîãî
àáñóðäà, êîíå÷íî, íå äîéäåò. Íî
íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïðîâî-
öèðóþùèé ôàêòîð â äàííîì ñëó-
÷àå � îòñóòñòâèå â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñòà-
íîâëåííûõ çàêîíîì òðåáîâàíèé
ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû, ïîçâîëÿþùåå îòíîñèòüñÿ ê
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ êàê
íå âïîëíå êîíòðîëèðóåìîìó
ïðîöåññó (íå òîëüêî â ôîðìå ñå-
ìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ).
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñ ðîäèòåëÿìè
ðåáåíêà, îñâàèâàþùåãî â ôîðìå
ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ îñíîâ-
íóþ ïðîãðàììó îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå çàêëþ÷àåò äîãîâîð, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äëÿ ïå-
ðåâîäà îáó÷àþùåãîñÿ èç êëàññà
â êëàññ åìó íåîáõîäèìî «äîêà-
çàòü» â àäåêâàòíîé ôîðìå, ÷òî
îí îñâîèë ïðîãðàììó ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ãîäà îáó÷åíèÿ (íà-
ïðèìåð, ñïðàâèòüñÿ ñ äèêòàíòîì,
ðåøèòü êîíòðîëüíóþ ïî ìàòåìà-
òèêå è äð.).

5. Íå îòðàæåíà ñïåöèôèêà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, â ÷àñòè îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîãäà
ïðîãðàììíûå çàäà÷è ðåàëèçóþò-
ñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ çà-
íÿòèÿõ, êàê â ó÷ðåæäåíèÿõ äðó-
ãèõ òèïîâ, íî è â òå÷åíèå áîëü-
øåé ÷àñòè âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ
ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó, â òîì
÷èñëå â õîäå ðåæèìíûõ ìîìåí-
òîâ, èãðû, ïðîãóëêè è äð. Äàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò
âíåñèñòåìíûì ðàáîòíèêàì (íà-
ïðèìåð, ôèíàíñèñòàì, óïðàâëåí-
öàì, ÷àñòè÷íî � ðîäèòåëÿì,
èíîãäà � êîëëåãàì èç ñèñòåìû
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ) ñ÷èòàòü
âîñïèòàòåëÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå
âïîëíå ïîëíîöåííûì ïåäàãîãîì,
êîòîðûé ìàêñèìóì ïîëòîðà ÷àñà
ïðîâîäèò çàíÿòèÿ, à áîëüøóþ
÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè êîðìèò
äåòåé, óêëàäûâàåò èõ ñïàòü, äû-



68 2009, ¹ 6Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

øèò ñ íèìè íà ïðîãóëêå ñâåæèì
âîçäóõîì. Ìåæäó òåì ìíîãèå
ó÷èòåëÿ, êîòîðûì äîâåëîñü ïî-
ðàáîòàòü â îáåèõ ñèñòåìàõ � è
äîøêîëüíîãî, è îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, � îòìå÷àþò íåîáû÷àé-
íóþ ñëîæíîñòü îäíîâðåìåííîé
ðåàëèçàöèè ïåäàãîãîì îáó÷àþ-
ùèõ, ðàçâèâàþùèõ è âîñïèòà-
òåëüíûõ çàäà÷ â ïðîöåññå îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, ñîïðÿæåííûõ ê òîìó æå ñ
êà÷åñòâåííûì îñóùåñòâëåíèåì
ôóíêöèé ïðèñìîòðà è óõîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îáîçíà÷è-
ëè íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïîçè-
öèé, êîòîðûå íå îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü àêêóìóëèðîâàíû â
îäíîé ñòàòüå çàêîíà ñ àíàëîãè÷-
íûì íàçâàíèåì «Äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå». Ãëàâíîå � èõ çà-
êîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñî
âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè.

II. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
çà ïðåäåëàìè ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ

(«Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàð-
òû» ñò. 7 ï. 1, 3, 8; «Îáùèå òðå-
áîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà» ñò. 15 ï. 3, 5,
7, 8; «Äîêóìåíòû îá îáðàçîâà-
íèè» ñò. 27 ï. 4�6; «Ïîðÿäîê
ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ðåãëàìåíòàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ñò. 33
ï. 17, 18, 23; «Ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ»
ñò. 38 ï. 1; «Âîçìåùåíèå óùåð-

áà, ïðè÷èíåííîãî íåêà÷åñòâåí-
íûì îáðàçîâàíèåì» ñò. 49)

Äîñòàòî÷íî «ñâåæèå» (îò
1.12.2007 ã.) èçìåíåíèÿ â çàêî-
íå â ÷àñòè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ (äàëåå � ÔÃÎÑ), ê
ñîæàëåíüþ, íå îñòàâèëè äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ íàäåæ-
äû íà äîëãîæäàííîå èñïîëíåíèå
ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ îò 22.08.96 ã. ¹ 448,
êîòîðûì óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî
«Âðåìåííûå (ïðèìåðíûå) òðåáî-
âàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ è ìåòîäàì
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóå-
ìûì â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè» äåéñòâóþò äî
ââåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñò. 7 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè» ïåðå÷èñëåíû îáðàçî-
âàòåëüíûå óðîâíè (ñòóïåíè), íà
êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåé-
ñòâèå ÔÃÎÑ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òðåõ ãðóïï
òðåáîâàíèé: ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû, óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè è
ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ.

Â ñïèñêàõ ýòèõ óðîâíåé (ñòó-
ïåíåé), êàê îáû÷íî, íå çíà÷èòñÿ
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, äëÿ
êîòîðîãî ñò. 9 çàêîíà óñòàíàâëè-
âàþòñÿ òîëüêî äâå ãðóïïû ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáî-
âàíèé (äàëåå � ÔÃÒ): ê ñòðóêòó-
ðå îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû è óñëîâèÿì åå ðåàëè-
çàöèè.

Îòñóòñòâèå òðåòüåé ãðóïïû
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ÔÃÒ � òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòà-
òàì îñâîåíèÿ ïðîãðàììû � â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ:
�ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ïðèíàä-

ëåæíîñòü äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ê ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïî-
ñêîëüêó íå îïðåäåëåíà ñôåðà
îòâåòñòâåííîñòè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé â îáëàñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, îñîáåííî
«íà âûõîäå» èç äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ðàññìàòðèâàòü åãî ïðåæäå
âñåãî â êà÷åñòâå ñîñòàâíîãî
ýëåìåíòà ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêîé, à íå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè;

�ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îòðèöà-
òåëüíî âëèÿþùèì íà ðàçâè-
òèå ñèñòåìû: âîçìîæíû ëè êà-
÷åñòâåííîå ïîñòðîåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëîì, åñëè ýòîò ïðîöåññ è ýòà
ñèñòåìà íå îðèåíòèðîâàíû íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò;

�ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó îòêðû-
òîñòè ñîâðåìåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè ÐÔ: îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ â îáëàñòè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
âíóòðèñèñòåìíî, áåç ñîãëàñîâà-
íèÿ èíäèâèäóàëüíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé, òàê êàê íå îïðåäåëåí
«ñîöèàëüíûé ïîðòðåò» ðåáåí-
êà-äîøêîëüíèêà èëè ñîâîêóï-
íîñòü åãî ôèçè÷åñêèõ, ëè÷íîñ-

òíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ êà-
÷åñòâ, çíà÷èìûõ äëÿ ñåìüè, îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû â
ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû;

�çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò ðåà-
ëèçàöèþ íîðìû ÔÇ «Îá îáðà-
çîâàíèè» î ïðååìñòâåííîñòè
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ (òðåáîâàíèé) è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êàæäî-
ãî ïðåäûäóùåãî óðîâíÿ
(ñòóïåíè) îáðàçîâàíèÿ ñ ïîñ-
ëåäóþùèì, òàê êàê îäíèì èç
ïðèíöèïèàëüíûõ ìîìåíòîâ
ÔÃÎÑ ÎÎ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå èõ îðèåí-
òàöèè íà ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèé êîìïîíåíò êîíñòðóêöèè
óêàçàííîãî ñòàíäàðòà è äð.
Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî äàâíî ïî-

ëîæèòåëüíî îòâåòèëî íà âîïðîñ
î âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Âñå
êîìïëåêñíûå è áàçèñíûå ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì.À. Âà-
ñèëüåâîé, Ë.À. Ïàðàìîíîâîé,
Ò.Í. Äîðîíîâîé, Ò.È. Áàáàåâîé,
Ç.À. Ìèõàéëîâîé, Ë.Ì. Ãóðîâè÷
è äð.) â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ñîäåðæàò òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëü-
òàòàì èõ îñâîåíèÿ. Ðàçíèöà � â
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðìàõ,
îáúåìàõ, òåðìèíîëîãèè ïëàíèðó-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Àðãóìåíòû «ïðîòèâ» óñòàíîâ-
ëåíèÿ äëÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ ÔÃÒ ê ðåçóëüòàòàì
îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû çâó÷àò, êàê
ïðàâèëî, ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ.
Ñíà÷àëà âî ãëàâó óãëà ñòàâèëñÿ
íåïîëíûé îõâàò äåòåé äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì: ìîë, êàêèå
ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ
ïðîãðàììû, åñëè 40% äåòåé åå
íå îñâàèâàþò âîîáùå. Íî âåäü è
â ñèñòåìå ÂÏÎ îáó÷àåòñÿ òîæå
íå 100% þíîøåé è äåâóøåê
ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà, ÷òî
íå ìåøàåò óñòàíîâëåíèþ ÔÃÎÑ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Åñëè îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ëþáîãî òèïà è
âèäà âçÿëîñü ðåàëèçîâûâàòü îñ-
íîâíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâ-
íÿ è íàïðàâëåííîñòè, îíî äîëæ-
íî îòâå÷àòü è çà ðåçóëüòàò åå
îñâîåíèÿ ëþáûì êîëè÷åñòâîì
îáó÷àþùèõñÿ è/èëè âîñïèòàí-
íèêîâ.

Ñëåäóþùèé àðãóìåíò: åñëè
áóäóò óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ
ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàììû, íåîáõîäèìî â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè ââîäèòü
ÅÃÝ. Äàííàÿ ëîãèêà ìàëî äîñ-
òóïíà íàøåìó ïîíèìàíèþ. Â ñè-
ñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàðàáî-
òàí äîñòàòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ
òîãî, ÷òîáû àäåêâàòíîé ïðîöåäó-
ðîé îöåíêè îñâîåíèÿ äåòüìè îñ-
íîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ñòàëà êîìïëåêñíàÿ ïñèõî-
ëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äèàãíîñòèêà. Íàìè íå óëàâëèâàåò-
ñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü

ìåæäó âîçìîæíîñòüþ îïðåäåëå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íå-
îáõîäèìîñòüþ îáÿçàòåëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Îòäåëüíî ðàññìîòðèì ñò. 33
çàêîíà, ïîñâÿùåííóþ â òîì ÷èñ-
ëå âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â äàííîé ðåäàêöèè
çàêîíà (îò 1.12.2007 ã.) «ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ» ëèøè-
ëàñü ñâîåé ïàðû � «àòòåñòàöèè»
(ñì. â ïðåäûäóùèõ ðåäàêöèÿõ
«àòòåñòàöèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ
àêêðåäèòàöèÿ») è ñâåëàñü â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê
ýêñïåðòèçå ðåàëèçóåìûõ äî-
øêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ñâèäåòåëüñòâî î
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè,
âûäàííîå äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, ïîä-
òâåðæäàåò åãî ãîñóäàðñòâåííûé
ñòàòóñ, óðîâåíü è íàïðàâëåí-
íîñòü ðåàëèçóåìîé èì ïðîãðàì-
ìû.

Èíûìè ñëîâàìè (ñ ó÷åòîì ñò. 9
çàêîíà): ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, âûäàííîå
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó
ó÷ðåæäåíèþ, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî â
äàííîì ó÷ðåæäåíèè ðåàëèçóåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, êî-
òîðàÿ ÿâëÿåòñÿ:
�îáùåîáðàçîâàòåëüíîé, à íå

ïðîôåññèîíàëüíîé;
�îñíîâíîé, à íå äîïîëíèòåëüíîé;
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�äîøêîëüíîãî, à íå íà÷àëüíîãî
îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî,
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ;

�äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ èëè
äëÿ èõ íîðìàëüíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñâåðñòíèêîâ.
Íè î êà÷åñòâå ðåàëèçàöèè âû-

øåíàçâàííîé ïðîãðàììû, íè î
ðåçóëüòàòàõ åå îñâîåíèÿ â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñò. 33 íå óïîìèíàåò.

×òî êàñàåòñÿ ýêñïåðòèçû ðå-
àëèçóåìûõ äîøêîëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ
è íàïðàâëåííîñòè: îñíîâíûå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò
íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã
îò äðóãà (îñíîâó êàæäîé èç íèõ
ñîñòàâÿò ÔÃÒ è ïðèìåðíàÿ îñ-
íîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ), ïîýòîìó àáñóðäíîñòü
ïîäîáíîé ïðîöåäóðû î÷åâèäíà
(ïîäâåðãàòü ýêñïåðòèçå ïðîãðàì-
ìû íåîáõîäèìî íà ñòàäèè èõ äî-
ïóñêà ê èñïîëüçîâàíèþ). Êàæäîå
êîíêðåòíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî
ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì
«îò÷èòàòüñÿ» çà òî, íàñêîëüêî
êà÷åñòâåííî îíî ðåàëèçóåò îñ-
íîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è êàêîâ ðåçóëüòàò åå îñâî-
åíèÿ � íàïðèìåð, êàêîâ óäåëü-
íûé âåñ áóäóùèõ ïåðâîêëàññíè-
êîâ, ãîòîâûõ (ôèçè÷åñêè è
ïñèõîëîãè÷åñêè) ê øêîëå.

Â ñò. 33 ï. 23 çàêîíà ñîõðàíå-
íà òà æå ëîãèêà: ïðèîñòàíîâèòü
äåéñòâèå èëè ëèøèòü äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ìîæíî
òîëüêî â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ
ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì èõ óðîâíþ è íàïðàâ-
ëåííîñòè. Åñëè îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ïî ðåàëèçóåìîé ïðî-
ãðàììå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåêà÷å-
ñòâåííî, ýòî íå ïîâîä äëÿ òîãî,
÷òîáû îðãàí èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ïðèíèìàë
êàêèå-ëèáî ìåðû. Ãëàâíîå �
÷òî ðåàëèçóåòñÿ, íåâàæíî �
êàê.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, íå-
âîëüíî íà÷èíàåøü èñïûòûâàòü
íîñòàëüãèþ ïî «Âðåìåííûì
(ïðèìåðíûì) òðåáîâàíèÿì ê ñî-
äåðæàíèþ è ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóåìûì â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè» 1996 ã., ÿâëÿâøèõñÿ
ñîäåðæàòåëüíîé îñíîâîé ïðîöå-
äóðû àòòåñòàöèè äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
õîòü â êàêîé-òî ñòåïåíè ñòèìó-
ëèðîâàâøèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
è ðåçóëüòàòèâíîñòè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Àïîôåîçîì ïîñëåäñòâèé îò-
ñóòñòâèÿ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì
òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì îñâî-
åíèÿ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ñò. 49
Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,
èç òåêñòà êîòîðîé ïîíÿòíî, ÷òî
ðå÷ü èäåò î âîçìåùåíèè óùåð-
áà, ïðè÷èíåííîãî íåêà÷åñòâåí-
íûì îáðàçîâàíèåì íà îáùåì è
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äðóãèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ.
Ïîñêîëüêó âîïðîñû íåêà÷åñòâåí-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íè â ýòîé, íè â êàêîé äðóãîé
ñòàòüå çàêîíà íå ïîäíèìàþòñÿ,
òî ëèáî íåêà÷åñòâåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ñó-
ùåñòâóåò (÷òî áû íè äåëàëè ïå-
äàãîãè, âñå áóäåò êà÷åñòâåííûì),
ëèáî çàêîí â î÷åðåäíîé ðàç äå-
ìîíñòðèðóåò íîðìàòèâíóþ ïðà-
âîâóþ «îñòàòî÷íîñòü» äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

III. Èç çàêîíà ñëîâà íå âû-
êèíåøü�

(«Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåð-
æàíèþ îáðàçîâàíèÿ» ñò. 14 ï. 1,
2, 5.2; «Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà» ñò. 15 ï. 1, 3, 7; «Ïîë-
íîìî÷èÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ» ñò. 28 ïï. 18, 19;
«Îõðàíà çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ» ñò. 51 ï. 1)

Äàæå ñàìûé ïîâåðõíîñòíûé
ëèíãâèñòè÷åñêèé àíàëèç òåêñòà
çàêîíà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ðàáîòàâøèå íàä íèì,
áåç ñîìíåíèÿ, ãðàìîòíûå è âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèà-
ëèñòû ðåäêî âñïîìèíàëè î ñèñ-
òåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåêîððåêòíîñòü ôîðìóëèðîâîê
çàêîíà, íå ó÷èòûâàþùàÿ ñïåöè-
ôèêó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
î÷åâèäíà. Òàê, íàïðèìåð, â
ñò. 9 è 14 ãîâîðèòñÿ î ïðèìåð-
íûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ, â òîì ÷èñëå è äîø-

êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ «áàçèñ-
íûé ó÷åáíûé ïëàí è/èëè ïðè-
ìåðíûå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ êóð-
ñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí (ìî-
äóëåé)».

Â òîé æå ñò. 14 ðå÷ü èäåò î
ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðîå «�äîëæíî îáåñïå÷èâàòü:
�àäåêâàòíûé ìèðîâîìó óðîâåíü

îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé
êóëüòóðû îáùåñòâà;

�ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùåãî-
ñÿ àäåêâàòíîé ñîâðåìåííîìó
óðîâíþ çíàíèé è óðîâíþ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
(ñòóïåíè îáó÷åíèÿ) êàðòèíû
ìèðà;

�èíòåãðàöèþ ëè÷íîñòè â íàöèî-
íàëüíóþ è ìèðîâóþ êóëüòóðó;

�ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà, èíòåãðèðîâàííî-
ãî â ñîâðåìåííîå åìó îáùå-
ñòâî è íàöåëåííîãî íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ýòîãî îáùåñòâà;

�ôîðìèðîâàíèå äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé ëè÷íîñòè;

�âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáùå-
ñòâà».
Êàê ãîâîðèòñÿ, áåç êîììåíòà-

ðèåâ!

IV. Íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå
«òîðìîæåíèå» ðàçâèòèÿ íî-
âûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ

(«Ïîíÿòèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ» ñò. 8; «Ôîðìû ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ» ñò. 10; «Ó÷ðåäè-
òåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ» ñò. 11; «Óñòàâ îáðàçîâà-
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òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» ñò. 13,
«Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðèåìó
ãðàæäàí â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ» ñò. 16; «Ïîëíîìî÷èÿ
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è
ãîðîäñêèõ îêðóãîâ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ» ñò. 31; «Êîìïåòåíöèÿ è
îòâåòñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ» ñò. 32; «Ïîðÿäîê
ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ðåãëàìåíòàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» ñò.
33; «Ðåîðãàíèçàöèÿ è ëèêâèäà-
öèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ» ñò. 34; «Óïðàâëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè» ñò. 35; «Óïðàâëåíèå íåãîñó-
äàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì» ñò. 36; «Ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ» ñò. 38; «Îòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ» ñò. 39; «Ôèíàíñèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»
ñò. 41; «Ïðàâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ íà ïîëüçîâàíèå ôè-
íàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè
ñðåäñòâàìè» ñò. 43 è äð.)

Â ñò. 8 «Ïîíÿòèå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ» ïåðå÷èñëÿþòñÿ êîì-
ïîíåíòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ, îäíèì èç êîòîðûõ (íå ñ÷èòàÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ïðååìñòâåííûõ ÔÃÎÑ, ÔÃÒ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à
òàêæå ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ)
ÿâëÿåòñÿ «ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé». Ïîäîáíîå ïîíÿòèå

ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðà-
íè÷èâàåò âîçìîæíîñòè àëüòåðíà-
òèâíîãî îêàçàíèÿ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáúåìå
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Îïðåäåëåíèå «àëüòåðíà-
òèâíûé» ìû óïîòðåáëÿåì òîëüêî
ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìå, íî íå ê ñî-
äåðæàíèþ è îáúåìó äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà óæå
ïðåäñòàâëåíà ôàêòàìè îêàçàíèÿ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè �
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè (îïûò ã. Ïåðìè). Î÷åâèä-
íî, ÷òî ïîäîáíûå ñëó÷àè íå
ïðåäïîëàãàþò ñîçäàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. À Çàêîí
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» íå ïëà-
íèðóåò îáðàçîâàíèå áåç ñîçäà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà.
Ïîýòîìó âñå íîâûå âàðèàòèâíûå
ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîÿâèâøèåñÿ íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
èíèöèàòèâå ðóêîâîäèòåëåé îð-
ãàíîâ âëàñòè «íà ìåñòàõ», ìîãóò
îáåðíóòüñÿ äëÿ ïîñëåäíèõ ñèòó-
àöèÿìè, â êîòîðûõ èõ èíèöèàòè-
âà îêàæåòñÿ íàêàçóåìîé ñîîò-
âåòñòâóþùèìè êîíòðîëèðóþùè-
ìè îðãàíàìè. Äåéñòâóþùàÿ
ðåäàêöèÿ ÔÇ «Îá îáðàçîâà-
íèè» íå ïîçâîëÿåò äîøêîëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ ðàçâèâàòüñÿ â
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì îòíî-
øåíèè. Âñå, ÷òî íå â ñòåíàõ îá-
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ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ �
âíå ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñòàòüè
çàêîíà îáúåäèíåíû ïî îäíîìó
îñíîâàíèþ: îíè ðåãóëèðóþò ñîîò-
âåòñòâóþùèå âîïðîñû òîëüêî â
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ (èíîãäà � íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ. Îäíàêî îêàçàíèå äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ è íà îñíîâå ìóíèöèïàëüíîãî
çàêàçà ÷åðåç ïðîâåäåíèå îòêðû-
òûõ êîíêóðñîâ, â êîòîðûõ, ñî-
ãëàñíî Çàêîíó ÐÔ «Î ðàçìåùå-
íèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñ-
ëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ íóæä» îò 21.07.2005
¹ 94-ÔÇ (ñ èçìåíåíèÿìè), ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü êàê þðèäè÷åñêèå, òàê
è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Ïðè ýòîì
âûïîëíåíèå îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ôóíêöèé ìóíè-
öèïàëüíîãî çàêàç÷èêà â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè è îêàçàíèÿ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðå-
äåëÿåò ñîâåðøåííî èíóþ ðîëü è
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ìóíèöèïàëèòåòà,
íåæåëè â íåãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñî-
çäàííûõ è ôóíêöèîíèðóþùèõ â
îáû÷íîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì. Ñ ó÷åòîì äàííîãî îáñòî-
ÿòåëüñòâà ñîäåðæàíèå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ çäåñü ñòàòåé Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» äîëæíî áûòü
äîïîëíåíî è ïðèìåíèìî íå òîëü-

êî ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì, íî è ê íîâûì ôîðìàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (áåç
ñîçäàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ), â êîòî-
ðûõ çàêàç÷èêîì îêàçàíèÿ äîø-
êîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
âûñòóïàþò îðãàíû ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ (ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè).

Íåîáõîäèìî ñêàçàòü î ñò. 48
«Èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» (äà-
ëåå � ÈÒÏÄ), êîòîðàÿ íå îïðå-
äåëÿåò íè ñîäåðæàíèå ëþáîé
ÈÒÏÄ, íè åå îáúåì, íè êîíòðîëü
êà÷åñòâà îñóùåñòâëåíèÿ, íè âîç-
ìîæíîñòü äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ìó-
íèöèïàëèòåòîâ (ñóáúåêòîâ ÐÔ) â
ôèíàíñèðîâàíèè ÈÒÏÄ, åñëè
ôèçè÷åñêîå ëèöî, íàïðèìåð,
îêàçûâàåò â èíäèâèäóàëüíîì
ïîðÿäêå äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè â îáúåìå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóåò ÈÒÏÄ ïî òèïó «ãóâåðíåð-
ñòâà». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà
ðåäêî îêàçûâàåòñÿ â îáúåìå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, îãðàíè÷èâàÿñü îò-
äåëüíûìè ñòîðîíàìè îáðàçîâà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ, äîïîëíèòåëü-
íûì îáðàçîâàíèåì èëè òîëüêî
îñóùåñòâëåíèåì ôóíêöèé ïðè-
ñìîòðà è óõîäà («íÿíè»). Îäíàêî
â ïåðñïåêòèâå ÈÒÏÄ ïî òèïó «ãó-
âåðíåðñòâà» ìîãëà áû ïîëó÷èòü
ðàñïðîñòðàíåíèå íà òåððèòîðèè
ÐÔ, ïî êðàéíåé ìåðå, â ñðåäå
«ñðåäíåãî êëàññà» ïðè óñëîâèè
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äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: ìó-
íèöèïàëèòåò îïëà÷èâàåò «îáðà-
çîâàíèå» ðåáåíêà â îáúåìå
ñðåäíåé ñòîèìîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ãðóïïàõ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îáùåðàç-
âèâàþùåãî âèäà, ðîäèòåëü �
âñå îñòàëüíîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð îêàçà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íå-
îáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äîëå-
âîå ó÷àñòèå ìóíèöèïàëèòåòà âîç-
ìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå îêàçàíèÿ
ôèçè÷åñêèì ëèöîì, îñóùåñòâëÿ-
þùèì ÈÒÏÄ, äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã â îáúåìå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � ýòî
íå êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äîïîëíè-
òåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò
ÈÒÏÄ � âîçâðàùåíèå â ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëèö,
èìåþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå, íî ïîêèíóâøèõ îòðàñëü
ïî ïðè÷èíå íèçêîãî ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
óðîâåíü îïëàòû òðóäà. Â ñâÿçè ñ
âûøåèçëîæåííûì â ÷àñòè äîëå-
âîãî ó÷àñòèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ â
ôèíàíñèðîâàíèè ÈÒÏÄ â îáúåìå
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû íå ìîæåò íå âîçíèêíóòü
âîïðîñ î êîíòðîëå ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ò.å. î
êîíòðîëå îñóùåñòâëåíèÿ ÈÒÏÄ.
È çäåñü óìåñòíî åùå ðàç àêöåí-
òèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî
ïîêà íå áóäóò îïðåäåëåíû è
«óçàêîíåíû» ðåçóëüòàòû îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-

òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íè î êàêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ íå ìîæåò èäòè
ðå÷è. Ïî ñóòè äåëà, ëþáîé ïåäà-
ãîã, ïîäâèçàþùèéñÿ â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè è ïîëó÷àþùèé
áþäæåòíûå äåíüãè, íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü òîëüêî çà æèçíü è
çäîðîâüå äåòåé, íî íå çà êà÷å-
ñòâî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåäîñòàòî÷íîñòü íîðìàòèâíîãî
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå-
÷àåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
òîëüêî åå ðàáîòíèêàìè, íî è äå-
ïóòàòàìè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ÐÔ, Ïðîôñîþçîì ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ, íàó÷íûìè, îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ëèöàìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Çâó÷àò ðàç-
íûå ïðåäëîæåíèÿ:
�î âíåñåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ

èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèé Çà-
êîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»;

�î ïðèíÿòèè îòäåëüíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà î äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàíèè;

�î ïðèíÿòèè íåêîåãî èíòåãðèðî-
âàííîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà,
ðàâíîãî ïî ñòàòóñó îáðàçîâà-
òåëüíîìó êîäåêñó, è äð.
Ôîðìà, êîíå÷íî, âàæíà. Íî

åùå âàæíåå � îòâåòèòü íà âî-
ïðîñ: êàêèì ñîäåðæàíèåì îíà
áóäåò çàïîëíåíà? Áóäóò ëè ýòî
âíîâü òîëüêî «øòðèõè ê ïîðòðå-
òó» äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èëè ñàì çàêîíîäàòåëüíî îïðåäå-
ëåííûé ïîðòðåò?
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Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå «Ñîëíûøêî» ïî
ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ ìàëîêîìï-
ëåêòíûì ïîñåëêîâûì äåòñêèì
ñàäîì, ïîñêîëüêó ìèêðîðàéîí
Âûíãàïóðîâñêèé, ãäå ôóíêöèî-
íèðóåò ó÷ðåæäåíèå, ðàñïîëîæåí
â 100 êì îò ã. Íîÿáðüñêà.

Îñòðàÿ íåõâàòêà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ ó÷àñòâîâàòü â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, � ïðîáëåìà,
òèïè÷íàÿ äëÿ âñåõ ñåëüñêèõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Àíàëèç êàäðîâûõ ðåñóðñîâ
ÌÄÎÓ «Ñîëíûøêî» ïîêàçûâàåò,
÷òî åãî îñíîâó ñîñòàâëÿåò î÷åíü
ÿðêèé, òâîð÷åñêèé, â õîðîøåì
ñìûñëå ñëîâà àìáèöèîçíûé êîë-
ëåêòèâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ â ñîñòàâå 15 ÷åëîâåê, èç
íèõ: 2 ðóêîâîäèòåëÿ, 10 âîñïèòà-
òåëåé, 3 ñïåöèàëèñòà.

Ïåäàãîãè ó÷ðåæäåíèÿ � àê-
òèâíûå ó÷àñòíèêè êîíêóðñîâ íà
ãîðîäñêîì, ðåãèîíàëüíîì è
ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ, àâòîðû
12 ïóáëèêàöèé â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èçäà-
íèÿõ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìå-

þò 74% ïåäàãîãîâ, îäèí ïåäàãîã
îáó÷àåòñÿ íà 5 êóðñå âóçà, îñòàëü-
íûå � çàêîí÷èëè ïåäàãîãè÷åñêèå
ó÷èëèùà. Ïðîöåíò ïåäàãîãîâ, èìå-
þùèõ êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãî-
ðèè, äîâîëüíî âûñîêèé: 7% èìå-
þò âûñøóþ êàòåãîðèþ, 27 � ïåð-
âóþ, 47% � âòîðóþ.

Íî äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ýòî íå òîëüêî
ïåäàãîãè. Äåñÿòêè «áîéöîâ íåâè-
äèìîãî ôðîíòà» � ìåäñåñòðà,
òåõíîëîã ïî ïèòàíèþ, çàâõîç,
ìàøèíèñò ïî ñòèðêå áåëüÿ, ïî-
âàðà, ïîìîùíèêè âîñïèòàòåëåé
è äðóãèå ñîòðóäíèêè ïîìîãàþò
ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî
îõðàíå, óêðåïëåíèþ, êîððåê-
öèè ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêî-
ãî çäîðîâüÿ äåòåé, èõ âîñïèòà-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè è
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè. Ñðåäè ìëàäøåãî îáñëóæèâà-
þùåãî ïåðñîíàëà òàêæå âñòðå÷à-
þòñÿ âûñîêèå ïðîôåññèîíàëû â
ñâîåì äåëå. Îò òîãî, íàñêîëüêî
äîáðîñîâåñòíî áóäóò âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàííîñòè òåõíè÷åñêèå
ðàáîòíèêè, âî ìíîãîì çàâèñèò

ÑÎÕÐÀÍÅÍÈÅ
È ÐÀÑÑÒÀÍÎÂÊÀ

ÊÀÄÐÎÂ
â óñëîâèÿõ ìàëîêîìïëåêòíîãî

äåòñêîãî ñàäà

Ïàâëîâà Â.Á.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ
«Ñîëíûøêî»,
ã. Íîÿáðüñê
ßÍÀÎ
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êà÷åñòâî ðàáîòû âñåãî äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðàáîòó äåòñêîãî ñàäà ìîæíî
ñðàâíèòü ñ ÷àñîâûì ìåõàíèçìîì.
Âàæíî îòëàäèòü êà÷åñòâåííóþ
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó âñåõ åãî
çâåíüåâ, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ïî-
òåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì êà÷å-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ, ïðåäóïðåæäåíèÿ òå-
êó÷êè êàäðîâ. À åñëè äåòñêèé
ñàä ìàëîêîìïëåêòíûé è øòàòíîå
ðàñïèñàíèå íå îáåñïå÷èâàåò òà-
êóþ íàãðóçêó ðàáîòíèêà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿëà áû ïîëó÷àòü äîñ-
òîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó? Òðóä-
íî óäåðæàòü ñïåöèàëèñòà, åñëè
îí ðàáîòàåò íà íå ïîëíóþ ñòàâ-
êó: êîëè÷åñòâî âñåâîçìîæíûõ
îò÷åòîâ íè÷óòü íå ìåíüøå, à
çàðïëàòà îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷-
øåãî.

Íåñìîòðÿ íà ëüãîòû ïî îïëà-
òå çà æèëüå äëÿ ìåäèöèíñêèõ è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
âûïëàòû çà îòäàëåííîñòü âñåì
ñîòðóäíèêàì, åùå äâà ãîäà íà-
çàä ïðîáëåìà òåêó÷åñòè êàäðîâ
áûëà î÷åíü îñòðîé äëÿ ÌÄÎÓ
«Ñîëíûøêî». Íå çàäåðæèâàëèñü
â äåòñêîì ñàäó ìåäñåñòðû, ñïå-
öèàëèñòû ÎÒ è ÒÁ, ïëàíèðîâàëè
óâîëüíåíèå òåõíîëîã ïî ïèòà-
íèþ, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè äåïàðòàìåíòà îáðà-
çîâàíèÿ ã. Íîÿáðüñêà è àäìèíèñ-
òðàöèè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

óäàëîñü ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó.
Â øòàòíîå ðàñïèñàíèå áûëî ââå-
äåíî äîïîëíèòåëüíî 0,3 ñòàâêè
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî âîñ-
ïèòàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå;
0,5 ñòàâêè ñòàðøåé ìåäñåñòðû.
Èíñòðóêòîðó ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå, ðàáîòàþùåìó ñ íàãðóçêîé
0,625 ñòàâêè è èìåþùåìó âûñøåå
îáðàçîâàíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ëîãîïåäèÿ», áûëî ïðåäëîæåíî
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ëîãîïåäè÷åñ-
êîãî ïóíêòà (ñíà÷àëà ñ íàãðóçêîé
0,25 ñòàâêè, à â áóäóùåì ïëàíèðó-
åòñÿ 0,5 ñòàâêè).

Ê âçàèìíîé âûãîäå êàê ñî-
òðóäíèêîâ, òàê è âñåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, áûëà ðàöèîíàëèçèðîâàíà
ðàññòàíîâêà êàäðîâ. Òåõíîëîã
ïî ïèòàíèþ î÷åíü äîáðîñîâåñò-
íûé è ãðàìîòíûé ñïåöèàëèñò ñ
íàãðóçêîé 0,5 ñòàâêè ñåé÷àñ ðà-
áîòàåò ïî âíóòðåííåìó ñîâìåñ-
òèòåëüñòâó ñïåöèàëèñòîì ÎÒ è
ÒÁ (íàãðóçêà 0,5 ñòàâêè). Ñïåöè-
àëèñò ïî êàäðàì (íàãðóçêà 0,75
ñòàâêè) ñîâìåùàåò äîëæíîñòü
äåëîïðîèçâîäèòåëÿ (0,25 ñòàâ-
êè), à êëàäîâùèê ñ íàãðóçêîé â
îäíó ñòàâêó ðàáîòàåò åùå è
ãðóç÷èêîì (0,3 ñòàâêè). Ýòî ïî-
çâîëèëî ÌÄÎÓ ðåøèòü êàäðî-
âóþ ïðîáëåìó, à ðàáîòíèêàì �
ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïðåäóñìîòðåíà äîëæíîñòü
âàõòåðà. Íî, íà íàø âçãëÿä, íå
ðàöèîíàëüíî äåðæàòü îñâîáîæ-
äåííîãî ñîòðóäíèêà íà ýòîé
äîëæíîñòè. ÌÄÎÓ «Ñîëíûøêî»
ðàñïîëîæåíî â òðåõ êîðïóñàõ
äåðåâÿííîãî èñïîëíåíèÿ. Ðàçâå
ìîæåò îäèí ÷åëîâåê ñ ïðîäîë-
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æèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî âðåìåíè
â ñåìü ÷àñîâ îáåñïå÷èòü êà÷å-
ñòâåííóþ ðàáîòó ïî îõðàíå
îáúåêòà òàêîãî ñïåöèôè÷íîãî
ìíîãîêîðïóñíîãî äåòñêîãî ñàäà,
äà ê òîìó æå ñ 12-÷àñîâûì ïðå-
áûâàíèåì äåòåé? Ìû ðàçäåëèëè
íàãðóçêó âàõòåðà íà òðåõ ðàáîò-
íèêîâ. Ýòî ïîçâîëèëî îïòèìèçè-
ðîâàòü ðàáîòó ïðîïóñêíîãî ïóíê-
òà. Â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ çà
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè â
ÌÄÎÓ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çàâ-
õîç è ñïåöèàëèñò ÎÒ è ÒÁ. À óò-
ðîì (ñ 7.00 äî 8.00) è âå÷åðîì
(ñ 17.00 äî 19.00, ò.å. äî ïðèõî-
äà ñòîðîæåé) ê ðàáîòå âàõòåðà
ïðèâëåêàþòñÿ ñâåðõóðî÷íî òðè
ñîòðóäíèêà, ðàáîòàþùèå â ðàç-
íûõ êîðïóñàõ. Îíè îáåñïå÷èâàþò
êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíîé ðåæèì â
ñâîèõ êîðïóñàõ â ñàìîå íàïðÿ-
æåííîå âðåìÿ. Òàêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå øòàòíîé íàãðóçêè ïîçâî-
ëèëî àäìèíèñòðàöèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî
ðàáîòû ïðîïóñêíîãî ïóíêòà, à ñ
äðóãîé � ïðåäîñòàâèòü ñîòðóä-
íèêàì âîçìîæíîñòü äîïîëíè-
òåëüíîãî çàðàáîòêà.

Ãðàôèê ðàáî÷åãî âðåìåíè
ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà ñîñòàâëåí òàê, ÷òîáû îíè
ìîãëè íå òîëüêî îáåñïå÷èòü íå-
îáõîäèìûå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ êîìôîðòíî-
ãî è áåçîïàñíîãî ïðåáûâàíèÿ
âîñïèòàííèêîâ â äåòñêîì ñàäó,
íî è ïðèíÿòü ìàêñèìàëüíîå ó÷à-
ñòèå â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå, ïîìîãàÿ ïå-
äàãîãàì.

Ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ ïðå-

äóñìîòðåíî 8,4 åäèíèöû ïîìîù-
íèêîâ âîñïèòàòåëåé. Ôàêòè÷åñêè
ðàáîòàþò 8 ÷åë. â ïÿòè ãðóïïàõ.
Äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû
ïðîäóìàí ñâîé ãðàôèê ðàáîòû
ïîìîùíèêîâ (ñì. ïðèëîæåíèå).
Â ïåðâîé è âî âòîðîé ìëàäøèõ
ãðóïïàõ, ãäå äåòè åùå íå îáëà-
äàþò íàâûêàìè ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ, â ñàìîå íàïðÿæåííîå âðåìÿ
(ñ 9.30 äî 13.00) ðàáîòàþò îäíî-
âðåìåííî äâà ïîìîùíèêà âîñïè-
òàòåëÿ. Îäèí ÷åëîâåê ïîìîãàåò
âîñïèòàòåëþ ïðîâîäèòü ðåæèì-
íûå ìîìåíòû, â òîì ÷èñëå è ïðî-
ãóëêó ñ äåòüìè, à äðóãîé îáåñïå-
÷èâàåò ÷èñòîòó.

Â ñòàðøåé ãðóïïå, ðàñïîëî-
æåííîé â îòäàëåííîì êîðïóñå,
òàêæå ðàáîòàþò äâà ïîìîùíèêà,
íî ó íèõ èíîé ãðàôèê. Ïîñêîëü-
êó äëÿ ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòå-
ëåé ýòîé ãðóïïû ñàìîå ñëîæ-
íîå � íàêîðìèòü äåòåé îáåäîì
(òàê êàê èì ïðèõîäèòñÿ äîñòàâ-
ëÿòü ïèùó â åìêîñòÿõ èç àäìè-
íèñòðàòèâíîãî êîðïóñà), ñòûêî-
âî÷íûì ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ îáåäà.
À â ñðåäíåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé
ê øêîëå ãðóïïàõ ðàáîòàþò ïî
îäíîìó ïîìîùíèêó âîñïèòàòåëÿ,
íî ñ äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé
(0,2 ñòàâêè).

Òàêàÿ ðàññòàíîâêà êàäðîâ ïî-
çâîëèëà íàì áåç äîïîëíèòåëüíûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò îáåñïå÷èòü
áåçáîëåçíåííóþ àäàïòàöèþ äåòåé
ê äåòñêîìó ñàäó, ïðåäóïðåäèòü
òðàâìàòèçì, ïîâûñèòü êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ è ñòàëà îäíèì èç
ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ â ñíèæåíèè
çàáîëåâàåìîñòè äåòåé, ïîòîìó ÷òî
áîëåçíü ëåã÷å ïðåäóïðåäèòü, ÷åì
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ëå÷èòü. Íåñëó÷àéíî íàøå äî-
øêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå
íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ îñîáûìè
óñëîâèÿìè äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, çàíÿëî 5-å ìåñòî ñðå-
äè 29-òè ÌÄÎÓ ã. Íîÿáðüñêà,
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â êîíêóðå
«Ñàìûé çäîðîâûé äåòñêèé ñàä».
À âåäü â ã. Íîÿáðüñêå ìíîãî
óíèêàëüíûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, èìåþùèõ â ñâîåì àðñå-
íàëå êîìïëåêñíûå òåõíîëîãèè
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ, ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåà-
áèëèòàöèè äåòåé, â òîì ÷èñëå è
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ.

Ñ ïåðåõîäîì â ÿíâàðå 2009 ã.
íà ÎÑÎÒ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü

îöåíèòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè
âêëàä êàæäîãî ñîòðóäíèêà â îá-
ùåå äåëî. Ìû ñìîãëè ìàòåðèàëü-
íî çàèíòåðåñîâàòü ðàáîòíèêîâ.
Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå �
ýòî âàæíûé, íî äàëåêî íå ðåøà-
þùèé ôàêòîð ñîõðàíåíèÿ êàäðî-
âûõ ðåñóðñîâ. Â íàøåì äåòñêîì
ñàäó ñîòðóäíèêè ÷àñòî âûïîëíÿ-
þò ðàáîòó, íå âõîäÿùóþ â äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè, ñîâåðøåí-
íî áåñïëàòíî.

Îïûò íàøåé ðàáîòû äîêàçàë,
÷òî ôîðìèðîâàíèå àòìîñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà è ñïëî÷åííîñòè
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ìîæåò
ñòàòü ðåöåïòîì ñîõðàíåíèÿ îä-
íîãî èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ �
ïåðñîíàëà.

Ïðèëîæåíèå

Ãðàôèê ðàáîòû ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòåëåé

Ãðóïïà Ïåðèîäè÷íîñòü Ñìåíû 
Ðàáî÷åå 

âðåìÿ 

Âðåìÿ  

îáåäåííîãî 

ïåðåðûâà 

11--ÿÿ  
77..3300��

1155..1122 
30 ìèí 

ÏÏååððââààÿÿ  ììëëààääøøààÿÿ   Åæåäíåâíî 

ïîñìåííî 

22--ÿÿ 
99..3300��

1188..1122 

13.00�

14.30 

11--ÿÿ 
77..3300��

1155..1122 
30 ìèí 

ÂÂòòîîððààÿÿ  ììëëààääøøààÿÿ   

� // � 

22--ÿÿ 
99..3300��

1188..1122 

13.00�

14.30 

ÑÑððååääííÿÿÿÿ   Åæåäíåâíî 
 

77..3300��  

1177..5511 

13.00�

14.45 

11--ÿÿ 
77..3300��

1155..1122 
30 ìèí 

ÑÑòòààððøøààÿÿ   Åæåäíåâíî 

ïîñìåííî 

22--ÿÿ 
10.48�

18.30 
30 ìèí 

ÏÏîîääããîîòòîîââèèòòååëëüüííààÿÿ  

êê  øøêêîîëëåå   

Åæåäíåâíî 
 

8.00�

17.51 

13.30�

14.45 
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ÌÎÅÉ ÌÀÌÅ
(àêöèÿ)

Êóçíåöîâà Þ.Ñ., ïåäàãîã-ïñèõîëîã;
Ïîãóëÿåâà Í.À., ñîöèàëüíûé ïåäàãîã ÌÄÎÓ

ä/ñ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 58 «Íåçàáóäêà»
äëÿ òóáèíôèöèðóåìûõ äåòåé ñ êðóãëîñóòî÷íûì

ïðåáûâàíèåì, ã. Âîëîãäà

Îðãàíèçàòîðû àêöèè: ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ñîöè-
àëüíûé ïåäàãîã.

Öåëè è çàäà÷è àêöèè:
�óêðåïèòü äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ;
�ôîðìèðîâàòü öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê áëèçêèì ëþ-

äÿì;
�ïîëó÷èòü ïîçèòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü îò ñâîèõ ðî-

äèòåëåé.
Ôîðìû è ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ:

�çàíÿòèå â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå íà
òåìó «Ìîÿ ìàìà � ñàìàÿ ëó÷øàÿ»;

�áåñåäà ñ äåòüìè î çíà÷åíèè ïðàçäíèêà Äåíü ìàòåðè;
�èíôîðìàöèîííûé ñòåíä â âèäå ðîìàøêè ñ ïèñüìà-

ìè äåòåé;
�îòêðûòîå ïèñüìî ìàìå (òåõíèêà íåçàêîí÷åííûõ

ïðåäëîæåíèé).
Ìåñòî è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ àêöèè: êàáèíåòû ïåäà-

ãîãà-ïñèõîëîãà è ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, 17�28 íîÿáðÿ
2008 ã.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà:
�èçãîòîâëåíèå ýñêèçà ðîìàøêè äëÿ ñòåíäà;
�ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå áëàíêà ïèñüìà;
�èçãîòîâëåíèå êîíâåðòîâ;
�îðãàíèçàöèÿ âûñòàâêè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíî-
øåíèé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé. Ïðåîá-
ëàäàþùàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé � íå ïðîôåññèîíàëüíûå
âîñïèòàòåëè. Îíè íå èìåþò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â
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ñôåðå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, íåðåäêî èñïûòûâà-
þò òðóäíîñòè â óñòàíîâëåíèè
êîíòàêòîâ ñ äåòüìè. Ñîöè-
àëüíûé ïåäàãîã è ïåäàãîã-ïñè-
õîëîã íàøåãî äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íàõîäÿò íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Äîøêîëüíûé âîçðàñò � ýòî
òàêîé ïåðèîä, â êîòîðîì ðåáå-
íîê îñîáåííî èñïûòûâàåò ïî-
òðåáíîñòü â ëþáâè ñàìîãî
áëèçêîãî ÷åëîâåêà � åãî ìà-
òåðè. Âñåðîññèéñêèé ïðàçä-
íèê Äåíü ìàòåðè ñòàíîâèòñÿ
çàìå÷àòåëüíîé âîçìîæíîñòüþ
äëÿ ìàëåíüêîãî ðåáåíêà ñêà-
çàòü äîáðûå ñëîâà, âûðàçèòü
ñâîè ÷óâñòâà ñàìîìó áëèçêî-
ìó ÷åëîâåêó è óâèäåòü îòâåò-
íóþ ðåàêöèþ ëþáâè ê ñåáå.
À ýòî òîëüêî óêðåïëÿåò îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ðåáåíêîì è åãî
ìàìîé.

Äåòÿì áûëî ïðåäëîæåíî îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: ÷òî çíà÷èò äëÿ
íèõ ìàìà? Ìû óñëûøàëè ðàç-
íûå îòâåòû: «Ìîÿ ìàìà � ñà-
ìàÿ äîáðàÿ, ñàìàÿ êðàñèâàÿ, ñà-
ìàÿ ëþáèìàÿ. ß õî÷ó åå îáíÿòü
è ïîöåëîâàòü», «ß íå äàþ ìîåé
ìàìå ñêó÷àòü. Êîãäà åé ãðóñòíî,
ÿ ïîþ åé, ðàññêàçûâàþ ÷òî-íè-
áóäü ñìåøíîå», «Ìû ñ ìàìîé
èíîãäà ññîðèìñÿ, íî íàì õîðîøî
âìåñòå».

Áûëà ïðîâåäåíà ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ áåñåäà î çíà÷åíèè ïðàç-
äíèêà Äåíü ìàòåðè.

Âûäåðæêè èç çàíÿòèÿ
«Ìîÿ ìàìà �
ñàìàÿ ëó÷øàÿ»

Äåíü ìàòåðè îòìå÷àþò âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ. Îí îòëè÷àåòñÿ
îò ïðàçäíîâàíèÿ 8 Ìàðòà.
Â Äåíü ìàòåðè âñå ëþäè, â òîì
÷èñëå è äåòè, ìîãóò ïðèçíàòüñÿ
ìàìàì â ëþáâè. Ìàìà, ìàìî÷-
êà � òàê çîâåì ìû ñàìîãî ðîä-
íîãî è áëèçêîãî ÷åëîâåêà.
È ýòîò ÷åëîâåê äëÿ êàæäîãî èç
íàñ � ñàìûé ëó÷øèé íà ñâåòå.
Â ïîíèìàíèè âçðîñëûõ è äåòåé
ìàòü � ñàìîå ñâÿòîå, ñàìîå äó-
øåâíîå, òåïëîå, ðîäíîå, ñâåòëîå
â ýòîì ìèðå. Ìàìà � ñàìûé
ãëàâíûé íà ñâåòå ÷åëîâåê.
Ìàìà äàåò æèçíü êàæäîìó èç
íàñ, çàáîòèòñÿ, áåñïîêîèòñÿ î
íàñ, â ëþáóþ ðàäîñòíóþ è
òðóäíóþ ìèíóòó ïîääåðæèò, ïî-
ìîæåò, çàùèòèò, ïîéìåò è ïðî-
ñòèò. Åñëè òû âäðóã îáèäåë äî-
ðîãîãî ÷åëîâåêà, òî íóæíî îáÿ-
çàòåëüíî ïîïðîñèòü ïðîùåíèÿ.
Ïîäîéäè ê ìàìå, îáíèìè åå, íå-
æíî ñêàæè: «Ïðîñòè». Ñäåëàé
ìàìå ÷òî-íèáóäü ïðèÿòíîå, îíà
áóäåò ýòîìó î÷åíü ðàäà. Ëþ-
áîâü ìàìû áåçãðàíè÷íà, èìåí-
íî ýòà ëþáîâü ïîääåðæèâàåò
íàñ â æèçíè. Íî íåðåäêî ìû
çàáûâàåì ñàìîìó áëèçêîìó ÷å-
ëîâåêó � ìàìå � ñêàçàòü ñïà-
ñèáî, ñêàçàòü, ÷òî ëþáèì, ïîòî-
ìó ÷òî äóìàåì, ÷òî ìàìà îá
ýòîì çíàåò. À âåäü î÷åíü ÷àñòî
ìàìå òàê íå õâàòàåò èìåííî
ýòèõ ñëîâ.
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Ïîñëå áåñåäû äåòÿì ïðåäëà-
ãàåòñÿ íàïèñàòü «Îòêðûòîå
ïèñüìî ìàìå» (óïðàæíåíèå
ïðîâîäèòñÿ ïî ïðèíöèïó íåçà-
êîí÷åííûõ ïðåäëîæåíèé).

Êàæäûé ðåáåíîê ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû
(21 ÷åë.) ñîâìåñòíî ñ ïåäàãî-
ãîì-ïñèõîëîãîì è ñîöèàëüíûì
ïåäàãîãîì íàïèñàë ïèñüìî äëÿ
ñâîåé ìàìû.

Äåòè ïðîÿâèëè ñâîå òâîð÷å-
ñòâî è ôàíòàçèþ â ïðîöåññå
íàïèñàíèÿ ïèñüìà è ïðåäëîæè-
ëè îôîðìèòü êðàñî÷íî êîíâåðò.
Ê íàøåìó óäèâëåíèþ, äåòè ïî-
êàçàëè ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü:
îíè ïðèçíàâàëèñü ìàìàì â ëþá-
âè, ïèñàëè è ãîâîðèëè äîáðûå
ñëîâà î ñâîèõ ìàìàõ, íàçûâàëè
èõ ëàñêîâûìè ñëîâàìè. Ìû
óâèäåëè, êàê ìíîãî çíà÷èò äëÿ
íèõ ìàìà.

Èç ñîñòàâëåííûõ ïèñåì áûë
îôîðìëåí îáùèé ñòåíä â âèäå

ðîìàøêè â õîëëå äåòñêîãî
ñàäà. Íàñòóïèë äîëãîæäàííûé
äåíü � Äåíü ìàòåðè, è ðåáÿòà
ñìîãëè âðó÷èòü ëþáèìûì ìàìàì
ïèñüìà.

Ïîçæå ìàìû ðàññêàçûâàëè:
«Ìíå áûëî î÷åíü ïðèÿòíî, äàæå
äî ñëåç, ïîëó÷èòü ýòî ïèñüìî.
Êàê õîðîøî, ÷òî ìîÿ äî÷ü î÷åíü
ìåíÿ ëþáèò» (Ñ.Þ. Çàâüÿëîâà);
«Ñûíî÷åê, ëþáèìûé! ß î÷åíü
áëàãîäàðíà òåáå çà òåïëûå è
èñêðåííèå ñëîâà! Òû ìåíÿ
î÷åíü óäèâèë è ïîðàäîâàë. Òû
óìíèöà! ß òåáÿ î÷åíü ëþáëþ!»
(Å.Â. Äóáèêîâñêàÿ); «Ñïàñèáî
áîëüøîå, äî÷åíüêà, çà òàêîå òðî-
ãàòåëüíîå ïèñüìî! Êàæäîé ìà-
ìî÷êå î÷åíü ïðèÿòíî ïîëó÷èòü
åãî» (Ò.À. Êî÷íåâà); «Ñûíî÷åê!
ß î÷åíü ñ÷àñòëèâà ïîëó÷èòü
òâîå ïèñüìî ñ òàêèìè áåçóìíî
ïðèÿòíûìè ñëîâàìè! Òû ñàìûé
ëó÷øèé! ß òåáÿ î÷åíü ëþáëþ!
Òâîÿ ìàìà» (Ò.À. Ïîëüêèíà).

Îòêðûòîå ïèñüìî ìîåé ìàìå
(áëàíê ïèñüìà)

Çäðàâñòâóé, _____________________________________ !
Â ýòîò îñîáåííûé äåíü ÿ õî÷ó ïðèçíàòüñÿ òåáå â òîì, ÷òî
_______________________________________________ .
_______________________________________________ .
Ñåãîäíÿ ïðàçäíèê, è ÿ õî÷ó _______________________ .
_______________________________________________ .
ß íå âñåãäà áûâàþ ______________________________ ,
íî ÿ âñåãäà _____________________________________ .
ß ëþáëþ òåáÿ, ïîòîìó ÷òî ________________________ .
_______________________________________________ .
Âñåãäà ëþáÿùèé(àÿ) òåáÿ _________________________.
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Ïðàêòèêà ðàáîòû ñòàðøèì âîñ-
ïèòàòåëåì â äåòñêîì ñàäó äîêàçà-
ëà ïðåèìóùåñòâî íåòðàäèöèîí-
íûõ (àêòèâíûõ) ôîðì ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû. Ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîì
ãðóïïîâîì âçàèìîäåéñòâèè ó ïåäà-
ãîãîâ ôîðìèðóþòñÿ êóëüòóðà îá-
ùåíèÿ, íåçàâèñèìîå ìûøëåíèå,
ñòðåìëåíèå êðèòè÷íî îòíîñèòüñÿ
ê ñåáå, ïîâûøàòü ñâîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìàñòåðñòâî.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû â íàøåì êîëëåêòèâå ñ åå

àêòèâíûìè ìåòîäàìè îäîáðåíà
âñåìè ïåäàãîãàìè, íåçàâèñèìî
îò èõ ñòàæà, êâàëèôèêàöèîííîé
êàòåãîðèè, îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà ê ïåäñîâåòó â
íåòðàäèöèîííîé ôîðìå òðåáóåò
íàïèñàíèÿ ñöåíàðèÿ, ðàçäåëåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ íà êîìàíäû, ðàñïðå-
äåëåíèå ðîëåé. Â êàêîé áû
ôîðìå íè ïðîâîäèëñÿ ïåäñî-
âåò � ðåøåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ðàáîòû êîëëåêòèâà
ïðèíèìàþòñÿ îáÿçàòåëüíî.

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÎÂÅÒÛ
Â ÍÅÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÉ ÔÎÐÌÅ

Èãíàòüåâà Þ.Ã., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
ä/ñ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 28 «Âèøåíêà»,

ã. Ìåæäóðå÷åíñê Êåìåðîâñêîé îáë.

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÂÓÊÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÐÅ×È
ÄÅÒÅÉ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â å ä ó ù è é. Êóëüòóðà ðå÷è �
ýòî óìåíèå ïðàâèëüíî, ò.å. â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì
èçëàãàåìîãî, ñ ó÷åòîì öåëè âûñ-
êàçûâàíèÿ, ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè
ÿçûêîâûìè ñðåäñòâàìè. Çâóêî-
âàÿ êóëüòóðà ðå÷è � ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ðå÷åâîé êóëüòóðû. Äåòè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îâëàäåâà-
þò åþ â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ
îêðóæàþùèìè èõ ëþäüìè.

Ïîíÿòèå «çâóêîâàÿ êóëüòóðà
ðå÷è» øèðîêî è ñâîåîáðàçíî è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ôîðìèðîâà-
íèå ÷åòêîé àðòèêóëÿöèè çâó-
êîâ ðîäíîãî ÿçûêà, ïðàâèëüíîãî
èõ ïðîèçíîøåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèå ïðàâèëüíîãî ðå÷åâîãî äûõà-

íèÿ, à òàêæå óìåíèÿ èñïîëüçî-
âàòü äîñòàòî÷íóþ ãðîìêîñòü ãî-
ëîñà, íîðìàëüíûé òåìï ðå÷è è
ðàçëè÷íûå èíòîíàöèîííûå ñðåä-
ñòâà âûðàçèòåëüíîñòè.

Íåäîñòàòêè çâóêîâîé êóëüòó-
ðû ðå÷è íåáëàãîïðèÿòíî îòðà-
æàþòñÿ íà ëè÷íîñòè ðåáåíêà: îí
ñòàíîâèòñÿ çàìêíóòûì, ðåçêèì,
íåóñèä÷èâûì, ó íåãî ïàäàåò ëþ-
áîçíàòåëüíîñòü, è êàê ñëåä-
ñòâèå � íåóñïåâàåìîñòü â
øêîëå. Îñîáåííî âàæíî ÷èñòîå
çâóêîïðîèçíîøåíèå, òàê êàê
ïðàâèëüíî ñëûøèìûé è ïðîèç-
íîñèìûé çâóê � îñíîâà îáó÷å-
íèÿ ãðàìîòå, ïðàâèëüíîé ïèñü-
ìåííîé ðå÷è.
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Äëÿ ðåàëèçàöèè ãîäîâîé çàäà-
÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðàâèëü-
íîãî ïðîèçíîøåíèÿ ïðîâåäåíû
ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ:
�êîíñóëüòàöèè: «Äèàãíîñòèêà

çâóêîâîé êóëüòóðû ðå÷è äå-
òåé ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï»,
«Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà îñíîâíûõ ýòàïîâ ðå÷åâî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà», «Ñèñòå-
ìà ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ
íàâûêîâ ïðàâèëüíîãî ïðîèç-
íîøåíèÿ», «Ðàáîòà ïî ðàçâè-
òèþ ó äåòåé ôîíåìàòè÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ»;

�îòêðûòûå ïðîñìîòðû çàíÿ-
òèé ïî çâóêîâîé êóëüòóðå
ðå÷è âî 2-é ìëàäøåé è ñòàð-
øåé ãðóïïàõ.

Èãðà ïî òèïó ÊÂÍ
«Âñïîìíèòü âñå!»

Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ íà 2 ãðóï-
ïû (æðåáèé), â êàæäîé 7 ÷åë.

Æþðè êîíêóðñà: çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ, ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã (âûïîëíåíèå
êàæäîãî çàäàíèÿ îöåíèâàåòñÿ
ïî 5-áàëëüíîé ñèñòåìå).

1-å çàäàíèå � «Çâóêè
ðå÷è, êàêèå îíè?» (ôîíåòè-
÷åñêèé ðàçáîð ñëîâ)

1-é êîìàíäå � ñëîâî «ð-å-á-
¸-í-î-ê».

2-é êîìàíäå � ñëîâî «ï-å-ä-
à-ã-î-ã».

Ðåáåíîê � 7 á, 7 çâ.
Ð � (ð) � ñîãë., çâ., ìÿãê.
Å � (è) � ãë., áåçóä.
Á � (á) � ñîãë., çâ., ìÿãê.
¨ � (î) � ãë., óä.
Í � (í) � ñîãë., çâ., òâ.
Î � (à) � ãë., áåçóä.
Ê � (ê) � ñîãë., ãëóõ., òâ.

Ïåäàãîã � 7 á, 7 çâ.
Ï � (ï) � ñîãë., ãë., ìÿãê.
Å � (è) � ãë., áåçóä.
Ä � (ä) � ñîãë., òâ., çâ.
À � (à) � ãë., áåçóä.
Ã � (ã) � ñîãë., òâ., çâ.
Î � (î) � ãë., óä.
Ã � (ê) � ñîãë., ãë., òâ.

2-å çàäàíèå � «Çàðÿäêà
äëÿ ÿçûêà»

1-é êîìàíäå � ïîêàçàòü êîì-
ïëåêñ àðòèêóëÿöèîííûõ óïðàæ-
íåíèé (äëÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñâèñ-
òÿùèõ çâóêîâ).

2-é êîìàíäå � ïîêàçàòü êîì-
ïëåêñ àðòèêóëÿöèîííûõ óïðàæ-
íåíèé (çâóê [ð]).

3-å çàäàíèå � Êðîññâîðä
Ó÷èòûâàþòñÿ ñêîðîñòü è ïðà-

âèëüíîñòü îòâåòîâ.
Ïî ãîðèçîíòàëè
1. Ðàáîòà îðãàíîâ ðå÷è �

ãóá, ÿçûêà è ò.ï., íåîáõîäèìàÿ
äëÿ îáðàçîâàíèÿ çâóêîâ.

2. Åäèíèöà ðå÷è, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ çâóêîâîå âûðàæåíèå îò-
äåëüíîãî ïðåäìåòà ìûñëè.

3. Ñïîñîáíîñòü âûðàæàòü
ìûñëü ñëîâàìè, óìåíèå ãîâî-
ðèòü. Îäèí èç ïðèçíàêîâ, îòëè-
÷àþùèõ ÷åëîâåêà îò æèâîòíûõ.

Ïî âåðòèêàëè
4. Îòðåçîê ðå÷è ìåæäó äâóìÿ

ïàóçàìè, îáúåäèíåííûé èíòîíà-
öèåé.

5. Ìàíåðà ãîâîðèòü, ïðîèçíî-
ñèòü ñëîâà.

6. Îäíî èç ïÿòè âíåøíèõ
÷óâñòâ, äàþùåå âîçìîæíîñòü
âîñïðèíèìàòü çâóêè.

7. Çâó÷àùàÿ ðå÷ü, ïðîèçíîñè-
ìûå êåì-ëèáî ñëîâà.
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4-å çàäàíèå � «Ðàáîòà
íàä çâóêîì»

1-é êîìàíäå � ðàñêðûòü ýòà-
ïû ðàáîòû ïî çâóêîâîé êóëüòó-
ðå ðå÷è äåòåé.

2-é êîìàíäå � ðàñêðûòü ìå-
òîäû è ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ
çâóêîâîé êóëüòóðû ðå÷è.

Ýòàïû ðàáîòû
íàä çâóêîì

1. Ïîäãîòîâêà àðòèêóëÿöèîí-
íîãî àïïàðàòà.

2. Óòî÷íåíèå ïðîèçíîøåíèÿ
èçîëèðîâàííîãî çâóêà.

3. Çàêðåïëåíèå çâóêà â ñëî-
ãàõ, ñëîâàõ è ôðàçîâîé ðå÷è.

1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï.
Óòî÷íåíèå äâèæåíèé îðãàíîâ
àðòèêóëÿöèîííîãî àïïàðàòà.

Âîñïèòàòåëü â èãðîâîé ôîð-
ìå óòî÷íÿåò ñ äåòüìè îïðåäå-
ëåííûå äâèæåíèÿ è ïîëîæåíèÿ
îðãàíîâ àðòèêóëÿöèîííîãî àï-
ïàðàòà, êîòîðûå íåîáõîäèìû

äëÿ ïðàâèëüíîãî ïðîèçíåñåíèÿ
çâóêà.

2. Ýòàï ïîÿâëåíèÿ çâóêà.
Óòî÷íåíèå çâóêà èëè åãî âû-
çûâàíèå ïî ïîäðàæàíèþ.

Âîñïèòàòåëü èñïîëüçóåò ñïî-
ñîáíîñòü ðåáåíêà ê ïîäðàæàíèþ.

Ïîäáèðàÿ çâóêîâûå îáðàçû
(çâóêîïîäðàæàíèÿ), ñîîòâåò-
ñòâóþùèå äàííîìó çâóêó, âîñïè-
òàòåëü çàêðåïëÿåò ïðîèçíåñå-
íèå çâóêà ñ òåìè äåòüìè, ó êîòî-
ðûõ îí åñòü, è âûçûâàåò ïî
ïîäðàæàíèþ ó òåõ äåòåé, êîòî-
ðûå åãî åùå íå ïðîèçíîñÿò, ôèê-
ñèðóÿ âíèìàíèå ðåáåíêà íà çâó-
÷àíèè è àðòèêóëÿöèè çâóêà.

3. Ýòàï óñâîåíèÿ çâóêà.
Óòî÷íåíèå ïðàâèëüíîãî ïðî-
èçíîøåíèÿ çâóêà.

Çâóê óòî÷íÿåòñÿ â ñëîâàõ, ôðà-
çàõ, ïîòåøêàõ, ñòèõîòâîðåíèÿõ,
ðàññêàçàõ. Ìàòåðèàë äàåòñÿ íå
âåñü ïîñëåäîâàòåëüíî, à âûáîðî÷-
íî, ïî óñìîòðåíèþ âîñïèòàòåëÿ.
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Ôîðìû, ìåòîäû è ïðèåìû
ôîðìèðîâàíèÿ çâóêîâîé

êóëüòóðû ðå÷è

Ôîðìû ðàáîòû:
�çàíÿòèÿ (ôðîíòàëüíûå, ïîä-

ãðóïïîâûå, èíäèâèäóàëüíûå);
�èãðû-äðàìàòèçàöèè;
�ïðàçäíèêè è ðàçâëå÷åíèÿ;
�àðòèêóëÿöèîííàÿ ãèìíàñòèêà;
�äèäàêòè÷åñêèå èãðû;
�øóòêè-ñêîðîãîâîðêè.

Ìåòîäû:
�èãðû (äèäàêòè÷åñêèå, ïîä-

âèæíûå, õîðîâîäíûå èãðû ñ
òåêñòîì);

�óïðàæíåíèÿ («Ïîäóåì íà ïó-
øèñòèêè»);
Ïðèåìû:

�îáðàçåö ïåäàãîãà;
�îáúÿñíåíèå;
�îáðàçíîå íàçûâàíèå çâóêà

èëè çâóêîñî÷åòàíèÿ (ç-ç-ç�
ïåñåíêà êîìàðà);

�õîðîâûå è èíäèâèäóàëüíûå
ïîâòîðåíèÿ;

�ñîâìåñòíàÿ (ñîïðÿæåííàÿ)
ðå÷ü ðåáåíêà è âîñïèòàòåëÿ;

�îöåíêà, èñïðàâëåíèå;
�îáðàçíàÿ ôèçêóëüòóðíàÿ ïàóçà.

5-å çàäàíèå � «Çâóêîâàÿ
èãðîòåêà»

Ïðåçåíòàöèÿ àâòîðñêèõ èãð
ïî çâóêîâîé êóëüòóðå ðå÷è (ïî
2 îò êàæäîé êîìàíäû).

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ èãðû.
Çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî çàâå-

äóþùåãî.
Ïðîåêò ðåøåíèÿ ïåäñîâåòà
1. Ïîïîëíèòü íåäîñòàþùèìè

ïîñîáèÿìè ðå÷åâûå óãîëêè. Îò-
âåòñòâåííûå � âîñïèòàòåëè
1-é è 2-é ìëàäøèõ ãðóïï.

2. Ñèñòåìàòèçèðîâàòü è îôîð-
ìèòü â âèäå êàðòîòåêè ðå÷åâîé
ìàòåðèàë (êîìïëåêñû àðòèêóëÿ-
öèîííîé, äûõàòåëüíîé ãèìíàñòè-
êè, ÷èñòîãîâîðêè, ïîòåøêè, çàãàä-
êè è äð.). Îòâåòñòâåííûå �
âîñïèòàòåëè âñåõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï; ñðîê � äî 01.04.2009 ã.

3. Îòñëåæèâàòü äèíàìèêó çâó-
êîïðîèçíîøåíèÿ äåòåé âî âñåõ
ãðóïïàõ (íà÷àëî è êîíåö ãîäà).
Ïðåäñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
äîêóìåíòàöèþ â ìåòîäè÷åñêèé
êàáèíåò. Îòâåòñòâåííûå � âîñ-
ïèòàòåëè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï;
ñðîê � ïîñòîÿííî.

4. Ïðîâåñòè êîíñóëüòàöèþ äëÿ
ïåäàãîãîâ «Èñïîëüçîâàíèå èãð â
ïðîöåññå àâòîìàòèçàöèè ñîíîð-
íûõ è ñâèñòÿùèõ çâóêîâ ó äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»
(ñ äåìîíñòðàöèåé èãð è èãðîâûõ
ïîñîáèé). Îòâåòñòâåííûå � âîñ-
ïèòàòåëü ëîãîïåäè÷åñêîé ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû;
ñðîê � àïðåëü 2009 ã.

ÈÇÎÁÐÀÇÈÒÅËÜÍÎÅ ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ
ÐÎÄÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÀ×ÅÑÒÂ ÄÅÒÅÉ

Öåëü èãðû:
�ïðîâåñòè àíàëèç ðàáîòû ïî

äàííîé òåìå: åãî àêòóàëü-
íîñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü;

�ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàêòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ î ðîäíîì ãîðîäå;

�ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó îáùå-
íèÿ.
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Â èãðå ó÷àñòâóþò äâå êîìàí-
äû âîñïèòàòåëåé, â êîìàíäå åñòü
êàïèòàí. Âûáèðàåòñÿ æþðè èç 3
÷åëîâåê. Îíè âûñòàâëÿþò áàëëû
è ñëåäÿò çà âðåìåíåì. Êîìàíäà-
ïîáåäèòåëü ïîëó÷àåò ïðèç.

×ëåíû æþðè: çàâåäóþùèé
ÄÎÓ, âîñïèòàòåëü ïî èçîäåÿ-
òåëüíîñòè, ìóçûêàëüíûé ðóêîâî-
äèòåëü

Âåäóùèé � ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü.

* * *
Â å ä ó ù è é. Íðàâñòâåííî-ïàò-

ðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ðåáåí-
êà � ñëîæíûé ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ. ×óâñòâî ðîäèíû íà÷è-
íàåòñÿ ñ âîñõèùåíèÿ òåì, ÷òî âè-
äèò ïåðåä ñîáîé ìàëûø, ÷åìó îí
èçóìëÿåòñÿ è ÷òî âûçûâàåò îò-
êëèê â åãî äóøå. È õîòÿ ìíîãèå
âïå÷àòëåíèÿ åùå íå îñîçíàíû èì
ãëóáîêî, íî, ïðîïóùåííûå ÷åðåç
äåòñêîå âîñïðèÿòèå, îíè èãðàþò
îãðîìíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè
ëè÷íîñòè ïàòðèîòà. Íå ñåêðåò,
÷òî èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî
îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà
íà âñåõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ, ïî-
çâîëÿåò øèðå è ãëóáæå ïîçíà-
âàòü îêðóæàþùóþ æèçíü.

Âîñïèòàòåëü, ðàáîòàÿ â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè, äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñàì îáëàäàòü ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâà-
ìè, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü ïîëîæè-
òåëüíûì ïðèìåðîì â âîñïèòàíèè ïàò-
ðèîòèçìà ó äåòåé, èìåòü äîñòàòî÷íî
çíàíèé ïî êðàåâåäåíèþ è óìåòü ÿñíî,
îáðàçíî è âûðàçèòåëüíî äîíåñòè äî
ñîçíàíèÿ äåòåé èíôîðìàöèþ ïî ïðî-
áëåìå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Äàííàÿ èãðà ïîçâîëèò ïåäàãî-
ãàì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èìåþ-
ùèéñÿ îïûò.

1. Êîíêóðñ «Çíàêîìñòâî»
(2 áàëëà)

Â òå÷åíèå 3 ìèí êîìàíäû
ïðèäóìûâàþò íàçâàíèå è äåâèç
êîìàíäû.

Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ íà äâå êî-
ìàíäû.

Êîìàíäà «Æèâîïèñü»
Äåâèç:
Ðîäíîé ìû ãîðîä î÷åíü ëþáèì,
Áîðîòüñÿ ñ ÷åñòüþ çäåñü

            ìû áóäåì!
Êîìàíäà «Ãðàôèêà»
Äåâèç:
Èñêóññòâî ñ íàìè íàâåêà.
Âñòðå÷àéòå, ñ âàìè �

«Ãðàôèêà».
2. Êîíêóðñ «Ðàçìèíêà»

(3 áàëëà)
Âîïðîñû êîìàíäå «Æèâî-

ïèñü»
1. Íàçîâèòå ôîðìû ðàáîòû

ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñ èçîá-
ðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì ðîäíî-
ãî ãîðîäà.

Ýêñêóðñèè, ïîñåùåíèå âû-
ñòàâî÷íîãî çàëà, ãîðîäñêîãî
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ; çàíÿ-
òèÿ, áåñåäû, âñòðå÷è ñ èíòå-
ðåñíûìè ëþäüìè; ïðîñìîòð
âèäåîçàïèñåé; îðãàíèçàöèÿ
âûñòàâîê ðåïðîäóêöèé êàð-
òèí â äåòñêîì ñàäó.

2. Êàêèì òðåáîâàíèÿì äîëæ-
íû îòâå÷àòü ïîðòðåòû, èñïîëü-
çóåìûå â ðàáîòå ñ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà?

Äîñòóïíîñòü; ÿðêàÿ âûðà-
æåííîñòü ýìîöèîíàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ; ñîäåðæàíèå ïîðòðåòà
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äîëæíî íîñèòü âîñïèòûâàþùèé,
ãóìàííûé õàðàêòåð; èñïîëüçî-
âàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ
âûðàçèòåëüíîñòè (öâåò, êîìïî-
çèöèÿ, ìèìèêà, ðèòì).

3. ×òî îçíà÷àåò ñëîâî «àðõè-
òåêòóðà»?

Ñòðîèòü, âîçâîäèòü.
Âîïðîñû êîìàíäå «Ãðàôè-

êà»
1. Íàçîâèòå ïðèåìû îçíàêîì-

ëåíèÿ äåòåé ñ æèâîïèñüþ.
Ðàññêàç ïåäàãîãà, ðàññìàò-

ðèâàíèå êàðòèí, ïðèåì ñðàâíå-
íèÿ; ìûñëåííîå ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííîé êàðòèíû ïî íàçâà-
íèþ, äàííîìó õóäîæíèêîì;
ïðèåì òî÷íûõ óñòàíîâîê; îáó-
÷åíèå äåòåé óìåíèþ çàäàâàòü
âîïðîñû; èãðîâûå ýëåìåíòû.

2. Íàçîâèòå òèïû àðõèòåê-
òóðíûõ ñîîðóæåíèé.

Îáúåìíûå çäàíèÿ (æèëûå
äîìà, îáùåñòâåííûå çäàíèÿ, ïðî-
ìûøëåííûå ñîîðóæåíèÿ, ìîñòû,
êóëüòîâûå ñîîðóæåíèÿ); ëàíä-
øàôòíàÿ àðõèòåêòóðà (ñêâåðû,
áóëüâàðû, ôîíòàíû); ãðàäîñòðî-
èòåëüñòâî (ñîçäàíèå íîâûõ ãî-
ðîäîâ, àíñàìáëåé ñîîðóæåíèÿ).

3. ×òî îçíà÷àåò ñëîâî «ñêóëüï-
òóðà»?

Âûðåçà́òü, âûñåêàòü.
3. Êîíêóðñ êàïèòàíîâ

(2 áàëëà)
Çà äâå ìèíóòû íàçâàòü êàê

ìîæíî áîëüøå ïîñëîâèö î ðîäè-
íå. Ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ ïîìî-
ùüþ êîìàíäû.

Êàïèòàí êîìàíäû «Æèâî-
ïèñü»

×åëîâåê áåç ðîäèíû � ñîëî-
âåé áåç ïåñíè.

Íåò íè÷åãî íà ñâåòå êðàøå,
÷åì Ðîäèíà íàøà.

Ðîäèíà � ìàòü, óìåé çà íåå
ïîñòîÿòü.

Äëÿ Ðîäèíû ñâîåé íè ñèë, íè
æèçíè íå æàëåé.

Êàïèòàí êîìàíäû «Ãðà-
ôèêà»

Ðîäíàÿ ñòîðîíà � ìàòü, ÷ó-
æàÿ � ìà÷åõà.

Íà ÷óæîé ñòîðîíå Ðîäèíà
ìèëåé âäâîéíå.

Îäíà ó ÷åëîâåêà ðîäíàÿ ìàòü,
îäíà ó íåãî è Ðîäèíà.

Ãëóïà òà ïòèöà, êîòîðîé ãíåç-
äî ñâîå íåìèëî.

Çà Ðîäèíó, çà ÷åñòü � õîòü
ãîëîâó ñíåñòü.

4. Êîíêóðñ «Ñîñòàâü çà-
íÿòèå» (4 áàëëà)

Îäíà êîìàíäà ñîñòàâëÿåò ðàñ-
ñêàç ïî êàðòèíå (æèâîïèñü),
äðóãàÿ àíàëèçèðóåò, çàòåì íà-
îáîðîò.

Êîìàíäà «Æèâîïèñü»
Çàíÿòèå ïî òåìå «Òðè ïîðî-

ñåíêà» â èëëþñòðàöèÿõ ìåæäó-
ðå÷åíñêîé õóäîæíèöû Î.Í. Êè-
ñåëåâîé.

Ïðîãðàììíîå ñîäåðæàíèå.
Ïîçíàêîìèòü ñ òâîð÷åñòâîì õó-

äîæíèêà-èëëþñòðàòîðà Î.Í. Êè-
ñåëåâîé. Ó÷èòü ðàññìàòðèâàòü
èëëþñòðàöèè ê êíèæêàì, âèäåòü,
êàê õóäîæíèê èñïîëüçóåò ðàç-
íûå âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà
äëÿ ïåðåäà÷è îáðàçîâ (öâåò, óê-
ðàøåíèÿ, äâèæåíèÿ, ìèìèêà
ëèöà, öâåò ôîíà â ïåðåäà÷å íà-
ñòðîåíèÿ ãåðîåâ). Ðèñîâàòü
îäèí èç ýïèçîäîâ ñêàçêè, âûáè-
ðàòü ìàòåðèàë, âûðàçèòåëüíûå
ñðåäñòâà, êîìïîçèöèþ. Óìåòü
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ðàññêàçûâàòü ñîäåðæàíèå ýïè-
çîäà.

Ìàòåðèàëû: èëëþñòðàöèè ê
ñêàçêå «Òðè ïîðîñåíêà», âûïîë-
íåííûå Î.Í. Êèñåëåâîé; áóìàãà
À3, ãóàøü, àêâàðåëü, öâåòíûå âîñ-
êîâûå ìåëêè.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äåòè, ïðåä-
ñòàâèì, ÷òî ìû â ìóçåå, â îäíîì
èç çàëîâ, ãäå ïðåäñòàâëåíî èñ-
êóññòâî ãðàôèêè. Ïåðåä íàìè
ìíîãî êíèã ñ ðàçíûìè ðèñóíêà-
ìè. Êòî ñîçäàåò ðèñóíêè â
êíèæêàõ?

Ä å ò è. Õóäîæíèêè.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàê íàçû-

âàþòñÿ ýòè ðèñóíêè?
Ä å ò è. Èëëþñòðàöèè.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàê íàçû-

âàþòñÿ õóäîæíèêè, ñîçäàþùèå
ýòè ðèñóíêè?

Ä å ò è. Õóäîæíèêè-èëëþñòðà-
òîðû.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Õóäîæíèê
äîëãî ðàáîòàåò íàä îôîðìëåíè-
åì êíèãè. Åãî ðèñóíêè ïîìîãà-
þò ïîíÿòü, î ÷åì ðàññêàçûâàåò
ïèñàòåëü, ïîìîãàþò óâèäåòü ãå-
ðîåâ � äîáðûõ èëè çëûõ, õðàá-
ðûõ èëè òðóñëèâûõ. Õóäîæíèêè
öâåòîì, ðèñóíêàìè äîñòàâëÿþò
íàì ðàäîñòü. Êàæäûé õóäîæíèê
ïðî÷èòûâàåò êíèãè ïî-ñâîåìó,
ïî-ñâîåìó ïðåäñòàâëÿåò ãåðîåâ
è ïðèäóìûâàåò ðèñóíêè. Ïî-
ñìîòðèòå è äîãàäàéòåñü, êàêàÿ
ýòî ñêàçêà?

Ä å ò è. «Òðè ïîðîñåíêà».
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À âîò èë-

ëþñòðàöèè ê ýòîé ñêàçêå íàðè-
ñîâàëà ìåæäóðå÷åíñêàÿ õóäîæ-

íèöà Îëüãà Êèñåëåâà. Ó Îëüãè
åñòü ìàëåíüêèé ñûíèøêà è âîò
äëÿ íåãî îíà è ïðîèëëþñòðèðî-
âàëà ýòó ñêàçêó. Ïîñìîòðèòå,
êàêèìè çàáàâíûìè Îëüãà Íèêî-
ëàåâíà èçîáðàçèëà ïîðîñÿò. ×òî
ìîæíî, ãëÿäÿ íà èçîáðàæåíèå,
ðàññêàçàòü î êàæäîì èç íèõ?

Ðàññêàç 1�2 äåòåé.

Êàêîãî âîëêà íàðèñîâàëà õó-
äîæíèöà?

Ä å ò è. Çëîãî, íî ãëóïîãî.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèå öâå-

òà èñïîëüçîâàëà õóäîæíèöà â
ñîçäàíèè îáðàçîâ ãåðîåâ?

Ä å ò è. ßðêèå, íàñûùåííûå�
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Âîò òàê õó-

äîæíèöà ïî-ñâîåìó óâèäåëà ýòó
ñêàçêó. Ìû ñ âàìè òîæå ìà-
ëåíüêèå õóäîæíèêè. Äàâàéòå
ñäåëàåì ñâîè ðèñóíêè ê ýòîé
ñêàçêå, îôîðìèì èç íèõ êíèæêó
è ïîäàðèì ìàëûøàì. Ïîäóìàéòå,
÷òî áû âû õîòåëè íàðèñîâàòü?

Äåòè ñàäÿòñÿ çà ñòîëû è íà÷èíà-
þò ðèñîâàòü.

Êàê ìíîãî èíòåðåñíîãî âû
èçîáðàçèëè! ×òî ìû âèäèì íà
ýòîì ðèñóíêå?

Äåòè îòâå÷àþò.

Êàêèå ïîðîñÿòà íà ýòîì ðèñóíêå?

Äåòè îòâå÷àþò.

À ÷åì îíè çàíÿòû? Ïîêàæèòå
ðèñóíîê, ãäå ïîðîñÿòà óáåãàþò
îò âîëêà?

Äåòè îòâå÷àþò.

Èç ýòèõ ðèñóíêîâ ìû ñäåëàåì
êíèæêó è ïîäàðèì ìàëûøàì.
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Êîìàíäà «Ãðàôèêà» àíàëè-
çèðóåò: ïðîãðàììíûé ìàòåðè-
àë ñîîòâåòñòâóåò âîçðàñòó ðå-
áåíêà.

Íàëè÷èå íîâîãî ìàòåðèàëà
(õóäîæíèêè-èëëþñòðàòîðû è
äð.) îáåñïå÷èâàåò óñèëèå è íà-
ïðÿæåíèå ìûñëè äåòåé. Íà çà-
íÿòèè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçó-
þòñÿ íàãëÿäíûå è äåìîíñòðàöè-
îííûå ïîñîáèÿ, ðàçëè÷íûå
ìåòîäû: ðàññìàòðèâàíèå, âîïðî-
ñû, îáîñíîâàííûå ïðîãðàììíûì
ñîäåðæàíèåì. Ïðîãðàììíûé
ìàòåðèàë íîñèò âîñïèòàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå.

Êîìàíäà «Ãðàôèêà»
Áåñåäà ïî îçíàêîìëåíèþ ñ

òâîð÷åñòâîì ìåæäóðå÷åíñêîãî
õóäîæíèêà Í.À. Åâäîêèìîâà.

Ïðîãðàììíîå ñîäåðæàíèå
Ðàçâèâàòü èíòåðåñ ó äåòåé ê

æèâîïèñè ìåæäóðå÷åíñêîãî õó-
äîæíèêà Í.À. Åâäîêèìîâà.
Ó÷èòü âîñïðèíèìàòü ñîäåðæà-
íèå ïåéçàæåé, ïîíèìàòü êðàñîòó
ðîäíîé ïðèðîäû, èçîáðàæåííóþ
õóäîæíèêîì, ôîðìèðîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î âûðàçèòåëüíûõ
ñðåäñòâàõ (öâåò). Âîñïèòûâàòü
õóäîæåñòâåííûé âêóñ, ëþáîâü ê
ïðèðîäå ðîäíîãî êðàÿ. Àêòèâè-
çàöèÿ ñëîâàðÿ: ïåéçàæ, ñîñíû-
âåëèêàíû, íåòðîíóòûé ñóìðà÷-
íûé ëåñ.

Ìàòåðèàëû: ðåïðîäóêöèè
êàðòèí Íèêîëàÿ Åâäîêèìîâà �
«Íà âåðøèíå», «Ãîðíàÿ ðå÷êà»,
«Ñîñíû».

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Õóäîæíèêè,
ïîìîãàþùèå óâèäåòü êðàñîòó

ïðèðîäû, íàçûâàþòñÿ ïåéçàæèñ-
òàìè. Êàðòèíû, íà êîòîðûõ íà-
ðèñîâàíà ïðèðîäà, íàçûâàþòñÿ
ïåéçàæàìè.

Ñåãîäíÿ ìû ïîçíàêîìèìñÿ ñ
êàðòèíàìè ìåæäóðå÷åíñêîãî
õóäîæíèêà Íèêîëàÿ Åâäîêèìî-
âà. Îí � ïåéçàæèñò, õóäîæíèê,
ðèñóþùèé êàðòèíû ïðèðîäû
(ëåñ, ðåêó, ïîëå è ò.ä.).

Îñîáåííî ëþáèò ðèñîâàòü ñî-
ñíû. Îíè èçîáðàæåíû íà ìíî-
ãèõ åãî êàðòèíàõ.

Åñëè âíèìàòåëüíî ïîñìîò-
ðåòü íà êàðòèíû Íèêîëàÿ Åâäî-
êèìîâà, òî ïîêàæåòñÿ, áóäòî ìû
â ëåñó, ÷óâñòâóåì åãî äûõàíèå,
êàê âååò ñâåæèì âåòðîì. Òàêæå
ìîæíî îùóòèòü ñîïðîòèâëåíèå
ìîãó÷èõ ñîñåí íà âåðøèíå
ñèëüíåéøåìó âåòðó, ïëåñê áåãó-
ùåé ïî êàìíÿì ãîðíîé ðå÷êè.

Åñòü ó õóäîæíèêà êàðòèíà,
êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Óòåñ».
Ñêàæèòå, êàêèå äåðåâüÿ íàðèñî-
âàë õóäîæíèê?

Ä å ò è. Ñîñíû.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàê íàçûâà-

åòñÿ ëåñ, ãäå ðàñòóò îäíè ñîñíû?
Ä å ò è. Ñîñíîâûé áîð.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèå îíè

âûñîêèå è ìîãó÷èå. Ìû âèäèì,
êàê ïîä ñèëüíûì âåòðîì èçìå-
íèëñÿ èõ âíåøíèé âèä. Êàêèìè
îíè ñòàëè?

Ä å ò è. Ñ èçîãíóòûìè âåòêà-
ìè è ñòâîëîì.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïî÷åìó õó-
äîæíèê òàê èçîáðàçèë ñîñíû?
Êàêîå íàñòðîåíèå âûçûâàåò ó
âàñ ýòà êàðòèíà?

Äåòè îòâå÷àþò.
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Íà êàðòèíå «Ãîðíàÿ ðå÷êà» õó-
äîæíèê ïîêàçàë áûñòðîòó áóð-
ëÿùåãî ïîòîêà ãîðíîé ðå÷êè.
×òî èçîáðàæåíî íà êàðòèíå?

Äåòè îòâå÷àþò.

Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî ýòî ãîð-
íàÿ ðå÷êà?

Äåòè îòâå÷àþò.

Êàêèå äåðåâüÿ ñòîÿò ïî áåðåãàì
ðå÷êè?

Äåòè îòâå÷àþò.

Êàêîé äåíü ïîêàçàí õóäîæíè-
êîì? Ñîëíå÷íûé èëè ïàñìóðíûé,
æàðêèé èëè ïðîõëàäíûé?

Äåòè îòâå÷àþò.

Íèêîëàé Åâäîêèìîâ ïîêàçûâà-
åò íàì, êàê óäèâèòåëüíî êðàñèâà
è áîãàòà ðîäíàÿ ïðèðîäà. Ëþáè-
òå è áåðåãèòå åå!

Êîìàíäà «Æèâîïèñü» àíà-
ëèçèðóåò: íà çàíÿòèè áûëà ðå-
àëèçîâàíà äîìèíèðóþùàÿ çàäà-
÷à: îáó÷åíèå äåòåé ýñòåòè÷åñ-
êîìó âîñïðèÿòèþ îêðóæàþùåãî
ìèðà. Çàíÿòèå ó÷èò êóëüòóðå
îáùåíèÿ: âíèìàòåëüíî âûñëó-
øèâàòü ñîáåñåäíèêà, íå ïåðåáè-
âàòü ãîâîðÿùåãî; îòâå÷àòü íà
âîïðîñû êàê êðàòêî, òàê è ðàç-
âåðíóòûìè ïðåäëîæåíèÿìè.
Áåñåäà ïîñòðîåíà èç íåñêîëü-
êèõ ÷àñòåé: ðàññêàç âîñïèòàòå-
ëÿ î õóäîæíèêå, áåñåäà ïî åãî
êàðòèíàì, â çàêëþ÷åíèå �
ïðèçûâ ê äåòÿì ëþáèòü è áå-
ðå÷ü ïðèðîäó.

5. Êîíêóðñ «Äîìàøíåå
çàäàíèå» (3 áàëëà)

Êàæäàÿ êîìàíäà ïðåäñòàâëÿ-

åò àëüáîì îá èñêóññòâå ðîäíîãî
ãîðîäà.

Êîìàíäà «Æèâîïèñü» �
àëüáîì ñ ðàáîòàìè ìåæäóðå÷åí-
ñêîé õóäîæíèöû Î.Í. Êèñåëå-
âîé.

Êîìàíäà «Ãðàôèêà» �
àëüáîì ñ ìîíóìåíòàëüíîé ñêóëü-
ïòóðîé è àðõèòåêòóðíûìè ñî-
îðóæåíèÿìè ã. Ìåæäóðå÷åíñêà.

Æþðè ïîäâîäèò èòîãè êîí-
êóðñà.

Çàêëþ÷èòåëüíîå ñëîâî âåäó-
ùåãî.

Ïðîåêò ðåøåíèÿ ïåäñîâåòà
1. Ñîñòàâèòü ïåðñïåêòèâíûé

ïëàí ðàáîòû ñ äåòüìè ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïî îçíà-
êîìëåíèþ ñ èçîáðàçèòåëüíûì
èñêóññòâîì ðîäíîãî ãîðîäà. Îò-
âåòñòâåííûé � âîñïèòàòåëü ïî
èçîäåÿòåëüíîñòè; ñðîê � äî
01.12.2008 ã.

2. Ðàçðàáîòàòü êîíñïåêòû ýêñ-
êóðñèé ê ïàìÿòíèêàì è ìåìîðèà-
ëàì ã. Ìåæäóðå÷åíñêà. Îðãàíèçî-
âàòü ýêñêóðñèè ïî ðàçðàáîòàííûì
êîíñïåêòàì. Îòâåòñòâåííûå �
âîñïèòàòåëè ñòàðøåé è ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï; ñðîê �
äî 15.12.2008 ã.

3. Îðãàíèçîâàòü â äåòñêîì
ñàäó âûñòàâêó ðåïðîäóêöèé
êàðòèí èçâåñòíûõ õóäîæíèêîâ
è õóäîæíèêîâ ðîäíîãî ãîðîäà.
Îòâåòñòâåííûé � âîñïèòàòåëü
ïî èçîäåÿòåëüíîñòè; ñðîê �
ôåâðàëü 2009 ã.

4. Îðãàíèçîâàòü â äåòñêîì
ñàäó ôîòîâûñòàâêó «Çíàêîìèìñÿ
ñ ðîäíûì ãîðîäîì». Îòâåòñòâåí-
íûå � âîñïèòàòåëè ñòàðøåé
ãðóïïû; ñðîê � ìàðò 2009 ã.
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Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíå-
íèå � ýòî ðàñïðîñòðàíåííàÿ
ôîðìà îáìåíà îïûòîì ìåæäó îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè,
ñîñòîÿùàÿ èç íåñêîëüêèõ ÷àñ-
òåé, ñâÿçàííûõ îáùåé òåìîé:
îáçîð ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû,
ïîêàç îòêðûòîãî çàíÿòèÿ èëè
äðóãîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
äåòüìè, îáìåí òåîðåòè÷åñêîé
áàçîé, ïðàêòè÷åñêîå çàêðåïëå-
íèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ
è òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñòàðøå-
ìó âîñïèòàòåëþ íåîáõîäèìî
ïðîäóìàòü, êàê ñäåëàòü åãî áî-
ëåå ðàöèîíàëüíûì è èíòåðåñíûì
äëÿ ïåäàãîãîâ.

Êàæäûé ó÷åáíûé ãîä îêðóæ-
íîé ìåòîäè÷åñêèé öåíòð ïðåä-
ëàãàåò ê îçíàêîìëåíèþ ïëàí
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé äëÿ
ðàçíûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ,
ãäå îáîçíà÷åíû 10�12 òåì,
ïðèáëèçèòåëüíî ïî îäíîé â ìå-
ñÿö íà äåòñêèé ñàä. Íà îñíîâà-
íèè ýòîãî ïëàíà ðóêîâîäèòåëè
ÄÎÓ äîëæíû ñêîððåêòèðîâàòü
ñâîé âûáîð è ñîãëàñîâàòü äàòó
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ñî-
âåðøàÿ ýòîò âûáîð, çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî ïî âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå (èëè
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü) äîëæåí
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ âîçìîæíîñ-
òÿìè ñâîåãî äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ÷òîáû âñåñòîðîííå
ðàñêðûòü âûáðàííóþ ïðîáëåìó.

Äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ íà
áàçå äåòñêîãî ñàäà ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü ñîçäàåò òâîð÷åñêóþ
ãðóïïó. Â êàæäîì êîëëåêòèâå
åñòü îòâåòñòâåííûå è èíèöèà-
òèâíûå ñîòðóäíèêè, ãîòîâûå ïî-
äåëèòüñÿ ïåðåäîâûì ïåäàãîãè÷åñ-
êèì îïûòîì. Êîãäà òåìà ìåòîäè-
÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ îïðåäåëåíà,
è ÷ëåíû òâîð÷åñêîé ãðóïïû
ïîäòâåðäèëè ñâîå ñîãëàñèå ïðè-
íÿòü â íåì ó÷àñòèå, íà÷èíàåòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà ïî åãî
ïîäãîòîâêå.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ýòàïîâ ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäå-
íèþ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ.

1. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèé: ñáîð, àíàëèç, îòáîð èí-
ôîðìàöèè ïî ñâîåé ïðîáëåìàòè-
êå ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì.

2. Ñîâìåñòíàÿ ïðîðàáîòêà
ñòðóêòóðû ìåòîäè÷åñêîãî îáúå-
äèíåíèÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè, çàâå-
äóþùèì è âîñïèòàòåëÿìè.

ÝÒÀÏÛ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß

Ëàêîâùèêîâà Å.Ê., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
ä/ñ ¹ 2518, Ìîñêâà
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3. Îáîáùåíèå è îôîðìëåíèå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ó÷ðåæäå-
íèÿ ïî äàííîé òåìå.

Ïåðâûé ýòàï âêëþ÷àåò ïîä-
áîð ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
äëÿ îðãàíèçàöèè âûñòàâêè â
ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå, îáçîð
èíòåðåñíûõ ñòàòåé èç ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ æóðíàëîâ. Ýòè
ôóíêöèè áåðåò íà ñåáÿ ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü. Åñëè ó âàñ íåò
êàðòîòåêè ñòàòåé, òî ìîæíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ Èíòåðíåòîì: íà-
áðàâ â ëþáîé ïîèñêîâîé ñèñ-
òåìå òåìó îáúåäèíåíèÿ, âû ïî-
ëó÷èòå ññûëêè íà íàçâàíèÿ è
íîìåðà æóðíàëîâ, êîòîðûå ñëå-
äóåò ïðîñìîòðåòü â âàøåé èëè
âçÿòü â îáùåñòâåííîé áèáëèî-
òåêå.

Åùå â ýòîò ýòàï âõîäèò àíà-
ëèç ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì è çà-
âåäóþùèì îïûòà ðàáîòû âîñïè-
òàòåëåé ñ öåëüþ îòáîðà ëó÷øå-
ãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå îòêðûòîãî
çàíÿòèÿ, ïîêàçà ÷àñòè çàíÿòèÿ,
èãðû èëè äðóãèõ ðàáî÷èõ ìî-
ìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò ïðî-
áëåìàòèêè. À òàêæå àíàëèç íà-
ïîëíåíèÿ ïðåäìåòíî-èãðîâîé
ñðåäû ãðóïï, êóäà ïðîéäóò ãîñ-
òè. Âåäü ïåäàãîãè, ïðèøåäøèå
â âàøå äîøêîëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, îáðàòÿò âíèìàíèå íà âñå
äåòàëè.

Âòîðîé ýòàï ìîæåò âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî êîíñóëü-
òàöèé ñ çàâåäóþùèì è ïåäàãîãà-
ìè. Öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü
èõ â ïëàíåðêó èëè ìèíè-êðóã-
ëûé ñòîë, ãäå âñå ìîãóò âûñêà-
çàòü ñâîè èäåè îòíîñèòåëüíî

ìåðîïðèÿòèÿ. Íà ïëàíåðêå ðå-
øàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:
�êàêóþ èç ôîðì ðàáîòû ñ

äåòüìè öåëåñîîáðàçíåå ïðåä-
ñòàâèòü, ïîäáîð êîíñïåêòîâ
äëÿ ýòîé ÷àñòè ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ;

�îïðåäåëåíèå ôîðìû òåîðåòè-
÷åñêîé ÷àñòè; ýòî ìîæåò
áûòü è äèñêóññèÿ, è ëåêöèÿ;

�âûáîð ôîðìû ïðàêòè÷åñêîé
÷àñòè; íàëè÷èå ýòîé ÷àñòè
çàâèñèò îò òåìû ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáúåäèíåíèÿ;

�ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåí-
íûõ çà ïðîâåäåíèå êàæäîé
÷àñòè.
Ïðè îòáîðå òåîðåòè÷åñêîãî

ìàòåðèàëà, êîòîðûé áóäåò èçëî-
æåí íà ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ñëóøàòåëÿìè ñòàíóò íå òîëüêî
íà÷èíàþùèå âîñïèòàòåëè, íî è
îïûòíûå ïåäàãîãè. Ñåãîäíÿ
ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì äîíå-
ñåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé:
äèñêóññèÿ, äåëîâàÿ èãðà, êðóã-
ëûé ñòîë, êîíñóëüòàòèâíî-ëåê-
öèîííàÿ ôîðìà. Â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ó÷ðåæäåíèè òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà äåëàåò âûáîð èëè ïðèäó-
ìûâàåò ÷òî-òî ñâîå.

Ê ïðèìåðó, íà íåäàâíåì ìåòî-
äè÷åñêîì îáúåäèíåíèè ïî òåìå
«Îçäîðîâëåíèå äåòåé ïîñðåä-
ñòâîì èãðû» áûëî ïðåäëîæåíî
òåîðåòè÷åñêóþ ÷àñòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ îôîðìèòü â âèäå òåçèñíîé
èãðû. Ïîäãîòîâèòü åå íåñëîæ-
íî: ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå-
÷åíü òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ,
êîòîðûå âû õîòèòå îáñóäèòü.
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Ýòè îñíîâíûå âîïðîñû ðàñêëà-
äûâàþòñÿ íà òåçèñû è ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ â âèäå ðîìàøêè. Ïîñëå
íåáîëüøîãî âñòóïèòåëüíîãî
ñëîâà ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
èíèöèàòèâà ïåðåäàåòñÿ ñîáðàâ-
øèìñÿ. Ïðèñóòñòâóþùèì ïðåä-
ëàãàåòñÿ âûòÿíóòü ïî ðîìàøêå,
ïðî÷èòàòü âñëóõ íàïå÷àòàííûå
òåçèñû è ïðèâåñòè íà êàæäûé
òåçèñ ïðèìåð èç ëè÷íîé ïðàê-
òèêè.

Ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ìîæíî
ïðîâåñòè â âèäå ñåìèíàðà, ðî-
ëåâîé èãðû èëè æå ñîåäèíèòü
åå ñ òåîðåòè÷åñêîé. Õîòåëîñü
áû îòìåòèòü, ÷òî òå ìåòîäû è
ïðèåìû, êîòîðûå ìû èñïîëüçó-
åì â ðàáîòå ñ äåòüìè, ÷òîáû
ïîâûñèòü èõ ýìîöèîíàëüíûé è
ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ, öåëå-
ñîîáðàçíû è â ñëó÷àå îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîãî îáúåäèíåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå èãðîâûõ ìî-
ìåíòîâ íà ìåòîäè÷åñêîì îáúå-
äèíåíèè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
çàäàòü ïîëîæèòåëüíûé ýìîöèî-
íàëüíûé ôîí âñåìó ìåðîïðèÿ-
òèþ, íî è ïîäåëèòüñÿ îïûòîì âî
âðåìÿ óâëåêàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Åñëè òåìà ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ «Èãðà êàê ñðåä-
ñòâî îçäîðîâëåíèÿ äåòåé», òî
âîçìîæíî è íóæíî íå òîëüêî
ïîêàçàòü èãðû, íî è ïðîèãðàòü
èõ ñàìèìè âçðîñëûìè.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ ïîëó÷åí-
íûõ âïå÷àòëåíèé êàæäîìó èç
ïðèøåäøèõ âðó÷àåòñÿ êðàñèâî
îôîðìëåííàÿ ïàìÿòêà ñ êîíñ-
ïåêòàìè íåñêîëüêèõ èãð èëè,

íàïðèìåð, êîìïëåêñîì ëå÷åá-
íîé ãèìíàñòèêè, òàêîé ìàòåðè-
àë ïðèãîäèòñÿ êàæäîìó ïåäà-
ãîãó. Îôîðìëåíèå è îáîáùå-
íèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
ñîáñòâåííî è ÿâëÿþòñÿ ñîäåð-
æàíèåì òðåòüåãî ýòàïà ïîä-
ãîòîâêè. Ýòî ìîæåò áûòü áóê-
ëåò, ãäå ñîáðàíû âûñêàçûâàíèÿ
ïåäàãîãîâ ïî òåîðèè âîïðîñà;
ñàìîäåëüíûé ñáîðíèê èãð èëè
êîíñïåêòîâ çàíÿòèé, íàðàáî-
òàííûõ â ïðàêòèêå äåòñêîãî
ñàäà è ò.ä. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ìàòåðèàëüíûå
âîçìîæíîñòè äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ (íàëè÷èå öâåòíûõ
ïðèíòåðîâ, ëàìèíàòîðîâ è
ò.ä.). Íàïðèìåð, ïîñëå ïîñåùå-
íèÿ îäíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
îáúåäèíåíèÿ, ãäå ïðîâîäèëîñü
îçíàêîìëåíèå ñ òåõíèêîé ëåï-
êè èç ñîëåíîãî òåñòà, â êîíöå
âñåì ó÷àñòíèêàì áûëè ïîäàðå-
íû îòêðûòêè-ñàìîäåëêè, ñäå-
ëàííûå äåòüìè, ñ ðàñïå÷àòàí-
íûì ðåöåïòîì ïðèãîòîâëåíèÿ
ñîëåíîãî òåñòà.

Íåñîìíåííî, ïîäãîòîâêà ìå-
òîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ çàíè-
ìàåò ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè,
÷åì åãî ïðîâåäåíèå. È ÷åì ðàíü-
øå âû íà÷íåòå ê íåìó ãîòî-
âèòüñÿ, òåì áîëüøå ïîëó÷èòå
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè çà-
äóìîê ñâîåãî ïåäêîëëåêòèâà è
áîëüøå ñìîæåòå ïðîäóìàòü âà-
ðèàíòîâ, âûáèðàÿ íàèáîëåå öå-
ëåñîîáðàçíóþ è èíòåðåñíóþ
ôîðìó îáìåíà îïûòîì ñ ïåäàãî-
ãàìè äðóãèõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.
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Ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
íå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà
òîëüêî ïîääåðæêîé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ. Âàæíî èñ-
ïîëüçîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, âêëþ-
÷àÿ èííîâàöèîííûå, íåòðàäèöè-
îííûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ñåìüåé. Ïðîáëåìà îáùåäîñòóï-
íîñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ðåøàåòñÿ
ïî-ðàçíîìó. Íàø äåòñêèé ñàä,
èìåÿ â ñâîåì ñîñòàâå äâå ãðóï-
ïû êîìïåíñèðóþùåé íàïðàâ-
ëåííîñòè äëÿ äåòåé ñ òÿæåëûìè
äèàãíîçàìè, ðåàëèçóÿ ñîöè-
àëüíûé çàêàç ãîñóäàðñòâà è ðî-
äèòåëåé, â ñåíòÿáðå 2008 ã. îò-
êðûë ïàòðîíàæíóþ ãðóïïó
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
(ÏÃÊÏ) äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ñ
òÿæåëûìè äèàãíîçàìè. Îñíîâ-
íàÿ ôóíêöèÿ äàííîé ãðóïïû �
îêàçàíèå ïàòðîíàæíûõ óñëóã íà
äîìó â ñî÷åòàíèè ñ êðàòêîâðå-

ìåííûì ïðåáûâàíèåì äåòåé â
êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ äëÿ
ñîöèàëèçàöèè è àäàïòàöèè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ïàòðîíàæ-
íîé ãðóïïû:
�ñîöèàëèçàöèÿ è àäàïòàöèÿ äå-

òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

�ðàçâèòèå ìîòîðíûõ íàâûêîâ;
�îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà, ïðî-

äîëæèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè ñïåöèàëüíîé (êîððåê-
öèîííîé) ïîìîùè;

�ðàçâèòèå ðåáåíêà îòíîñè-
òåëüíî ñâîåãî äèàãíîçà;

�ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé
ðàáîòû, îöåíêà åå ýôôåêòèâ-
íîñòè;

�îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè äåò-
ñêîãî ñàäà è ðîäèòåëÿìè äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.
Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè:

�â ãðóïïå îñóùåñòâëÿåòñÿ
äèôôåðåíöèðîâàííîå âîñïè-

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ
ÏÀÒÐÎÍÀÆÍÎÉ ÃÐÓÏÏÛ

ÄËß ÄÅÒÅÉ Ñ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÌÈ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌÈ ÇÄÎÐÎÂÜß

Èâàøêåâè÷ Ò.Ï., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå;
Êîðåííàÿ Â.Â., ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã ÌÄÎÓ

êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ä/ñ «Åëî÷êà»,
ã. ×åðíîãîðñê Ðåñïóáëèêè Õàêàññèÿ
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òàíèå è îáó÷åíèå äåòåé íà
äîìó â ñî÷åòàíèè ñ êðàòêîâ-
ðåìåííûì ïðåáûâàíèåì â
êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ;

�ïîðÿäîê ïðèåìà äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ â ÏÃÊÏ � ñ ñîãëà-
ñèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) ïî çàêëþ÷åíèþ ãî-
ðîäñêîé ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìèññèè;

�äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ ðå-
áåíêà â ãðóïïå äëÿ äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè çäîðîâüÿ óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ãîðîäñêîé ïñèõîëîãî-ìå-
äèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèñ-
ñèåé è çàâèñèò îò ñòðóêòóðû
äåôåêòà;

�íà äîëæíîñòü âîñïèòàòåëÿ è
èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå äàííîé ãðóïïû íà-
çíà÷àþòñÿ ëèöà, èìåþùèå âûñ-
øåå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå è ïðîøåäøèå
êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó ïî âîñ-
ïèòàíèþ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

�ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ
ïåäàãîãàìè ñîñòàâëÿåòñÿ èí-
äèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà, ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïëàí êîððåêöè-
îííîé ðàáîòû.
Ðàáîòà ñ äåòüìè ïàòðîíàæ-

íîé ãðóïïû íà÷àëàñü ñ áåñåä ñ
ðîäèòåëÿìè è ïåðâîíà÷àëüíîãî
îáñëåäîâàíèÿ äåòåé. Áûëè çà-
ïîëíåíû èíäèâèäóàëüíûå êàð-
òû ðàçâèòèÿ, ãäå îòñëåæèâàåòñÿ
ïðîòåêàíèå áåðåìåííîñòè, êàê
ïðîõîäèëà ðîäîâàÿ äåÿòåëü-

íîñòü, êîãäà ðåáåíêó ïîñòàâèëè
äèàãíîç. Ó äåòåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âîçðàñòîì âûÿâëÿëñÿ
óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ (ñîñòîÿíèå ìîòîðèêè, êîëè-
÷åñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
öâåòíîé ãíîçèñ, êîíñòðóêòèâíûé
ïðàêñèñ, ñîñòîÿíèå ïàìÿòè, âíè-
ìàíèÿ, ïðåäìåòíî-èãðîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíî-âîëå-
âàÿ ñôåðà). Íà êàæäîãî ðåáåíêà
ñîñòàâëåí ïëàí èíäèâèäóàëüíî-
êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì
äèàãíîçà è ðåçóëüòàòîâ îáñëå-
äîâàíèÿ.

Ïàòðîíàæíàÿ ãðóïïà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü
çàïðîñû ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), íå èìåþùèõ
âîçìîæíîñòè îòäàâàòü äåòåé íà
ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, ñ äðó-
ãîé � ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü äå-
òÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ êîìôîðòíóþ
àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì ÄÎÓ.

Ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à äëÿ ïå-
äàãîãîâ ïàòðîíàæíîé ãðóï-
ïû � ñîöèàëèçàöèÿ è àäàïòà-
öèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Åùå â
òðóäàõ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî äåòè ñ îãðàíè÷åíèÿìè
â ðàçâèòèè ïîïàäàþò â ñèòóà-
öèþ «ñîöèàëüíîãî âûâèõà»: îíè
íå îâëàäåâàþò ñàìîñòîÿòåëüíî
ñïîñîáàìè óñâîåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî îïûòà è ñïîñîáàìè îáùå-
íèÿ ñ ëþäüìè.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà ïåðâîì
ýòàïå ïåäàãîãè ðàáîòàëè ïî ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
�ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíî-

ãî è ïðåäìåòíî-äåëîâîãî êîí-
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òàêòà ðåáåíêà ñ íîâûìè
âçðîñëûìè è äðóãèìè äåòüìè;

�ïîääåðæàíèå àêòèâíîãî èí-
òåðåñà ó ðåáåíêà ê äåéñòâèþ
ñ èãðóøêàìè, áûòîâûìè ïðåä-
ìåòàìè, ïðèðîäíûì è áðîñî-
âûì ìàòåðèàëîì;

�ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáîâ óñ-
âîåíèÿ îáùåñòâåííîãî îïûòà;

�ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê
ïðîäóêòèâíûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, ñþæåòíûì è ïîäâèæ-
íûì èãðàì.
Îñîáàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè

ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ îòâîäèò-
ñÿ ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè. Ðîäèòå-
ëè òàêèõ äåòåé çà÷àñòóþ î÷åíü
çàêîìïëåêñîâàíû, áîÿòñÿ ïåðâûõ
ïîñåùåíèé äåòñêîãî ñàäà, èñïû-
òûâàþò ñòðàõ çà ñâîåãî áîëüíîãî
ðåáåíêà. Íàøà çàäà÷à � ïîêà-
çàòü è ðàññêàçàòü, ÷òî âñå ñîòðóä-
íèêè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
äðóæåëþáíî îòíîñÿòñÿ ê «îñî-
áûì» äåòÿì, âñåãäà ïîìîãàþò èì.

Â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé
ïàòðîíàæíîé ãðóïïû îñíîâíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ:
�ôîðìèðîâàíèþ ó ðîäèòåëåé

âûäåðæêè ïî îòíîøåíèþ ê
ñâîåìó ðåáåíêó è àäåêâàòíîé
îöåíêè åãî äåéñòâèé è ïî-
ñòóïêîâ;

�ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè ñî
ñâîèì ðåáåíêîì, ñïîñîáíîñòè
ïðåîäîëåâàòü áàðüåð îòñòðà-
íåííîñòè;

�ñïîñîáíîñòè ðîäèòåëåé ïîíè-
ìàòü çíà÷åíèå îáùåíèÿ â
ðàçâèòèè ðåáåíêà.
Âñÿ ðàáîòà ïàòðîíàæíîé

ãðóïïû ñòðîèòñÿ íà èíäèâèäó-

àëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííîì âîñ-
ïèòàíèè è îáó÷åíèè. Ñ êàæäûì
ðåáåíêîì â òå÷åíèå íåäåëè
ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã ïðîâîäèò
äâà çàíÿòèÿ: ðàçâèòèå ðå÷è +
äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà, ðàçâèòèå
ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé ñ ýëåìåíòàìè
êîíñòðóèðîâàíèÿ; äâà çàíÿòèÿ
ïðîâîäèò è èíñòðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå. Òåñíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ-äåôåêòî-
ëîãà ñ èíñòðóêòîðîì ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå ïîçâîëÿåò
óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ñîõðà-
íåíèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ,
ðàçâèòèþ êîìïåíñàòîðíûõ âîç-
ìîæíîñòåé îðãàíèçìà è îáåñïå-
÷èâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä.

Èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå âåäåò ðàáîòó ïî ðàçâè-
òèþ ìîòîðíûõ íàâûêîâ, ñîñòàâ-
ëÿåò ïëàí êîíñóëüòàöèé äëÿ ðî-
äèòåëåé è ïåäàãîãîâ: «Òðåíàæå-
ðû ñ äåòüìè ñ íàðóøåíèåì
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà»,
«Ñóõîå ïëàâàíèå», «Êèíåçèîëî-
ãè÷åñêàÿ ãèìíàñòèêà», «Îðãàíè-
çàöèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè ñ íàðó-
øåíèåì îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà», «Èñïîëüçîâàíèå ôèò-
áîëîâ â ðàáîòå ñ äåòüìè ñ íà-
ðóøåíèåì îñàíêè».

Èíäèâèäóàëüíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ìåòîäû, ïðèåìû è ñðåäñòâà,
ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì ïðèíöèïîì
êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû ñ äåòüìè ïàòðîíàæíîé
ãðóïïû, íå èñêëþ÷àþò ïîäãðóï-
ïîâûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè êîì-
ïåíñèðóþùèõ ãðóïï (ïðè ýòîì
ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ
äåòåé � îí äîëæåí áûòü ïðè-
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ìåðíî îäèíàêîâûì). Òàêèå çàíÿ-
òèÿ ñïîñîáñòâóþò ñíÿòèþ ýìî-
öèîíàëüíûõ çàæèìîâ, ðàçâèòèþ
óìåíèÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî
ñâåðñòíèêàìè, ó÷àò äåéñòâîâàòü
ïî ïîäðàæàíèþ.

Áîãàòàÿ, ðàçíîîáðàçíàÿ ðàçâè-
âàþùàÿ ñðåäà êàáèíåòà äåôåêòî-
ëîãà è òðåíàæåðíîãî çàëà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
èíòåðåñíûì è íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì. Íî ïðè ðàáîòå ñ äåòüìè
ïàòðîíàæíîé ãðóïïû ýòî íå âñå-
ãäà óäîáíî, òàê êàê èíîãäà íåò
âîçìîæíîñòè âçÿòü íà çàíÿòèå
êàêîå-ëèáî ïîñîáèå èëè èãðó è
ïðèíåñòè ê ðåáåíêó äîìîé.
Çäåñü íåîöåíèìûì ïîìîùíèêîì
âûñòóïàåò êîìïüþòåð. Ïðè ïåð-
âûõ âñòðå÷àõ ñ äåòüìè ìû îòìå-
÷àåì, ÷òî äåòè ñîöèàëüíî íå
àäàïòèðîâàíû, ñêîâàíû, ïëîõî
èäóò íà êîíòàêò, íàáëþäàåòñÿ
òðåâîæíîñòü. Ïåðåä íîâèçíîé,

ÿðêîñòüþ, çâóêîâîé îêðàñêîé
êîìïüþòåðíûõ èãð íå ìîæåò óñ-
òîÿòü íè îäèí ðåáåíîê. Óæå íà
ïåðâûõ çàíÿòèÿõ íåêîòîðûì óäà-
ëîñü îâëàäåòü íåñëîæíûìè îïå-
ðàöèÿìè: ùåëêíóòü ìûøêîé, ïå-
ðåìåñòèòü ñòðåëêó è ñ ïîìîùüþ
âçðîñëîãî ïðàâèëüíî âûïîëíèòü
çàäàíèå. Ðàäîñòü ìàëûøà, îñîç-
íàíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, ïî-
ëîæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè � âîò ïåðâûé
ðåçóëüòàò ðàáîòû ñ äåòüìè ïàò-
ðîíàæíîé ãðóïïû.

Ëèòåðàòóðà

1. Åâñòðàòîâà Å.À. Ðàçâèòèå
íîâûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ÌÄÎÓ // Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ. 2008. ¹ 5. Ñ. 57�59.

2. Óðàëêèíà Í.Â. Äîñòóïíîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ñîçäàíèå ÃÊÏ // Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ. 2008. ¹ 5. Ñ. 88�93.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
Â 2009 ã. 17 èþëÿ Ïðåçèäåí-

òîì ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâûì  áûë
ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ
¹ 148-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè �Îá îáðàçîâàíèè�».

Ñîãëàñíî çàêîíó ðîäèòåëÿì,
ïîëüçóþùèìñÿ óñëóãàìè ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ, òàêæå áóäåò êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ ÷àñòü ïëàòû çà ñî-
äåðæàíèå ðåáåíêà. Ðàíåå ýòî ðàñ-
ïðîñòðàíÿëîñü íà áþäæåòíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ðàçìåð êîìïåíñàöèè
ñîñòàâëÿåò 20% íà ïåðâîãî ðå-

áåíêà, íà âòîðîãî � 50%, íà òðå-
òüåãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé �
70%. Îí îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç
ñðåäíåãî ðàçìåðà ïëàòû, óñòàíîâ-
ëåííîé â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ñðåäíèé
ðàçìåð ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà
ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè. Ïîëíûé òåêñò çàêîíà áó-
äåò íàïå÷àòàí â ¹ 7 «Óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ» çà 2009 ã.
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Öåëü: ïîâûñèòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü ïåäà-
ãîãîâ ïî âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ
ïðàâîâîé êóëüòóðû äîøêîëüíè-
êîâ ñðåäñòâàìè äèäàêòè÷åñêèõ
è êîììóíèêàòèâíûõ èãð.

Ìàòåðèàëû: êàðòèíêè ñ
èçîáðàæåíèåì «ïðàâ ðåáåíêà».

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà:
�îáçîð ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-

òóðû ïî èçó÷àåìîé ïðîáëå-
ìå;

�ïîäáîð íàãëÿäíîãî ìàòåðèàëà;
�îôîðìëåíèå êàðòîòåêè äè-

äàêòè÷åñêèõ è êîììóíèêà-
òèâíûõ èãð ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû äå-
òåé;

�ñîñòàâëåíèå êðîññâîðäà.
Ó÷àñòíèêè: ïåäàãîãè Öåíòðà.

* * *

Â å ä ó ù è é. Äîáðûé äåíü,
óâàæàåìûå êîëëåãè! Íîâàÿ
âñòðå÷à è íîâàÿ òåìà ñåìèíàðà-
ïðàêòèêóìà � «Èñïîëüçîâàíèå
äèäàêòè÷åñêèõ è êîììóíèêà-
òèâíûõ èãð â ôîðìèðîâàíèè
ïðàâîâîé êóëüòóðû äåòåé».
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå âíè-

ìàíèå óäåëÿåòñÿ çàùèòå ïðàâ
äåòñòâà. Ïðàâà ðåáåíêà, ÿâëÿÿñü
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðàâ ÷å-
ëîâåêà, ñëóæàò òåì ôóíäàìåí-
òîì, íà êîòîðîì ñòðîÿòñÿ íàöèî-
íàëüíûå ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ â ëþáîé ñòðàíå
ìèðà.

Â ñò. 18 (ï. 1) Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» óêàçàíî, ÷òî
ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ ïåðâûìè
ïåäàãîãàìè, êîòîðûå îáÿçàíû
çàëîæèòü îñíîâû ôèçè÷åñêîãî,
íðàâñòâåííîãî è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â
ðàííåì è äîøêîëüíîì âîçðàñòå.

Ïðàâî ðåáåíêà íà çàùèòó
ñâîèõ çàêîííûõ èíòåðåñîâ çà-
êðåïëåíî â ñò. 56 Ñåìåéíîãî
êîäåêñà ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ îòâåòñòâåííîñòü
çà ðàáîòó ïî âîñïèòàíèþ, îáðàçî-
âàíèþ, îõðàíå çäîðîâüÿ, ñîöèàëü-
íîé çàùèòå è ñîöèàëüíîìó îá-
ñëóæèâàíèþ íåñóò ïåäàãîãè÷åñ-
êèå, ìåäèöèíñêèå, ñîöèàëüíûå
ðàáîòíèêè, ïñèõîëîãè è äðóãèå
ñïåöèàëèñòû (ñò. 7 ï. 3 ÔÇ îò
24 èþëÿ 1998 ã. ¹ 124-ÔÇ «Îá

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ
È ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÅ
ÈÃÐÛ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ

ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÄÅÒÅÉ
(ñåìèíàð-ïðàêòèêóì)

Êðèâöîâà Å.Â., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 27 «Ìàëûø», ã. Áîãäàíîâè÷ Ñâåðäëîâñêîé îáë.
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îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðå-
áåíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»).

Óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷
âîñïèòàíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
ðåáåíêà âîçìîæíî òîëüêî ïðè
îáúåäèíåíèè óñèëèé ñåìüè è
äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ è âçàèìîäåéñòâèå
ðåáåíêà, ðîäèòåëåé è ñîöèóìà.

Ñåìüÿ � âàæíåéøèé èíñòè-
òóò îáùåñòâà, ìèêðîãðóïïà, â
êîòîðîé ïðîèñõîäèò ôèçè÷åñ-
êîå è äóõîâíîå âçðîñëåíèå ÷å-
ëîâåêà. Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà
ðàññìàòðèâàåò ñåìüþ êàê
ñóáúåêò âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñî-
ñðåäîòî÷åíà íà çíà÷åíèè ñåìüè
â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ÄÎÓ è ðîäèòå-
ëÿìè (ëèöàìè, èõ çàìåíÿþùè-
ìè), ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòíîé ìîðàëüíîé è ïðàâî-
âîé ïðàêòèêè äëÿ íàèëó÷øåãî
îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ äåòåé.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â êàæäûé
âîçðàñòíîé ïåðèîä ðåáåíêó íåîá-
õîäèìî ïðåäîñòàâèòü ìàêñèìàëü-
íî ïîëíûé îáúåì ìàòåðèàëüíûõ è
èíûõ áëàã, êîòîðûå òðåáóþòñÿ
åìó äëÿ æèçíè è ïîëíîöåííîãî
ðàçâèòèÿ.

Íàøåé ñòðàíîé ïðèíÿòà è ðà-
òèôèöèðîâàíà Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ
î ïðàâàõ ðåáåíêà, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò ðåáåíêà íå òîëüêî
êàê îáúåêò, òðåáóþùèé ñîöèàëü-
íîé çàùèòû, íî è êàê ñóáúåêò
ïðàâà, êîòîðîìó ïðåäñòàâëåí
âåñü ñïåêòð ïðàâ ÷åëîâåêà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ðåáåíêà
âêëþ÷àåò:
�çàùèòó åãî îò âñåõ ôîðì æå-

ñòîêîãî îáðàùåíèÿ;
�ïðàâà íà îõðàíó çäîðîâüÿ;
�íà îáðàçîâàíèå;
�íà ñîõðàíåíèå ñâîåé èíäèâè-

äóàëüíîñòè;
�ïðàâî íà èãðó.

Îðãàíèçóÿ ðàáîòó ïî âîïðî-
ñàì ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ, ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îïèðàòüñÿ íà ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè: èãðîâóþ è
õóäîæåñòâåííî-ïðîäóêòèâíóþ.

Ïðè îòáîðå ìàòåðèàëà ïî
ïðàâîâîìó âîñïèòàíèþ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü âîçðàñòíûå
îñîáåííîñòè äîøêîëüíèêîâ, â
÷àñòíîñòè èõ îñîáóþ âîñïðèèì-
÷èâîñòü, æåëàíèå è óìåíèå èã-
ðàòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýôôåê-
òèâíîìó ïîçíàíèþ îêðóæàþùå-
ãî ìèðà.

Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü:
�ðîëåâûå, òåàòðàëèçîâàííûå,

äèäàêòè÷åñêèå èãðû;
�èãðû è óïðàæíåíèÿ íà ðàçâè-

òèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû,
ýìïàòèè, êîììóíèêàòèâíûõ
íàâûêîâ è óìåíèé.
Ñåãîäíÿ îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ

âèäàõ èãð: äèäàêòè÷åñêèõ è
êîììóíèêàòèâíûõ.

1 - é  â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Îñíîâ-
íàÿ îñîáåííîñòü äèäàêòè÷åñêèõ
èãð îïðåäåëåíà èõ íàçâàíèåì:
ýòî èãðû îáó÷àþùèå. Äèäàêòè-
÷åñêèå èãðû ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûõ îïåðà-
öèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
îñíîâó îáó÷åíèÿ. Äëÿ äàííîãî
âèäà èãð õàðàêòåðíî íàëè÷èå çà-
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äà÷è ó÷åáíîãî õàðàêòåðà � îáó-
÷àþùåé çàäà÷è. Åþ ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ âçðîñëûå, ñîçäàâàÿ òó èëè
èíóþ äèäàêòè÷åñêóþ èãðó, íî
îáëåêàþò åå â çàíèìàòåëüíóþ
äëÿ äåòåé ôîðìó. Äèäàêòè÷åñêàÿ
èãðà ïîëèôóíêöèîíàëüíà. Áîëü-
øèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàþò åå êàê èãðîâîé ìå-
òîä îáó÷åíèÿ (Ô. Ôðåáåëü,
Å.È. Òèõååâà è äð.), íàïðàâëåí-
íûé íà óñâîåíèå, çàêðåïëåíèå è
ñèñòåìàòèçàöèþ çíàíèé, îâëàäå-
íèå ñïîñîáàìè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íå çàìåòíûì äëÿ
ñàìîãî ðåáåíêà îáðàçîì, ïî-
ñêîëüêó îáó÷àåòñÿ îí èãðàÿ.
Øèðîêî èññëåäîâàíî âëèÿíèå
äèäàêòè÷åñêîé èãðû íà íðàâ-
ñòâåííîå ðàçâèòèå (Ä.Â. Ìåíä-
æåðèöêàÿ, Â.Ð. Áåñïàëîâà,
Ò.Ì. Áàáóíîâà è äð.), â ÷àñòíî-
ñòè íà ôîðìèðîâàíèå ìîðàëü-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé è ïîíÿòèé,
ïîëîæèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé äåòåé, êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ,
èíòåðåñà è óâàæåíèÿ ê òðóäó,
èíèöèàòèâû, ñàìîîðãàíèçàöèè,
íðàâñòâåííî-âîëåâûõ êà÷åñòâ.

Ðåáåíêà ïðèâëåêàåò â èãðå
íå îáó÷àþùàÿ çàäà÷à, à âîçìîæ-
íîñòü ïðîÿâèòü àêòèâíîñòü, âû-
ïîëíèòü èãðîâûå äåéñòâèÿ, äî-
áèòüñÿ ðåçóëüòàòà, âûèãðàòü.
Îäíàêî, åñëè ó÷àñòíèê èãðû íå
âëàäååò çíàíèÿìè, óìñòâåííûìè
îïåðàöèÿìè, êîòîðûå îïðåäåëå-
íû îáó÷àþùåé çàäà÷åé, îí íå
ñìîæåò óñïåøíî âûïîëíèòü èã-
ðîâûå äåéñòâèÿ, äîáèòüñÿ ðå-
çóëüòàòà.

Äèäàêòè÷åñêèå èãðû ñóùå-
ñòâóþò ìíîãî âåêîâ. Èõ ïåðâûì

ñîçäàòåëåì áûë íàðîä, ïîäìåòèâ-
øèé óäèâèòåëüíóþ îñîáåííîñòü
ìàëåíüêèõ äåòåé � âîñïðèèì-
÷èâîñòü ê îáó÷åíèþ â èãðå, ñ
ïîìîùüþ èãð è èãðóøåê.
Ó êàæäîãî íàðîäà ñëîæèëèñü
ñâîè äèäàêòè÷åñêèå èãðû, áûëè
ñîçäàíû ñâîåîáðàçíûå äèäàêòè-
÷åñêèå èãðóøêè, ñòàâøèå ÷àñ-
òüþ åãî êóëüòóðû. Â ñîäåðæà-
íèè äèäàêòè÷åñêèõ èãð è èãðó-
øåê îòðàçèëèñü îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, ïðè-
ðîäû, èñòîðèè, òðóäà, áûòà.

Â ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêå ñèñòå-
ìà äèäàêòè÷åñêèõ èãð áûëà ñîçäà-
íà â 60-å ãã. ÕÕ â. â ñâÿçè ñ ðàç-
ðàáîòêîé òåîðèè ñåíñîðíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ. Åå àâòîðû � èçâåñòíûå
ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè: Ë.À. Âåí-
ãåð, À.Ï. Óñîâà, Â.Í. Àâàíåñîâà
è äð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîèñ-
êè ó÷åíûõ (Ç.Ì. Áîãóñëàâñêàÿ,
Î.Ì. Äüÿ÷åíêî, Å.Î. Ñìèðíîâà
è äð.) èäóò â íàïðàâëåíèè ñî-
çäàíèÿ ñåðèè èãð äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòñêîãî èíòåë-
ëåêòà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
ãèáêîñòüþ, èíèöèàòèâíîñòüþ
ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ïåðå-
íîñîì ñôîðìèðîâàííûõ óì-
ñòâåííûõ äåéñòâèé íà íîâîå ñî-
äåðæàíèå. Â òàêèõ èãðàõ ÷àñòî
íåò ôèêñèðîâàííûõ ïðàâèë, íà-
ïðîòèâ, äåòè ñòàâÿòñÿ ïåðåä íå-
îáõîäèìîñòüþ âûáîðà ñïîñîáîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷è. Àâòîðû ÷àùå
íàçûâàþò ïðåäëàãàåìûå èãðû
ðàçâèâàþùèìè, à íå òðàäèöèîí-
íî-äèäàêòè÷åñêèìè.

Äèäàêòè÷åñêèå èãðû, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ãðóïïå èãð ñ ïðàâèëà-
ìè, äîøêîëüíèêàì íåîáõîäèìî
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îñâàèâàòü ïîòîìó, ÷òî îíè ãîòî-
âÿò äåòåé ê øêîëå, ãäå èì ïðåä-
ñòîèò ïîä÷èíÿòüñÿ ñòðîãèì ïðà-
âèëàì.

Äëÿ äèäàêòè÷åñêîé èãðû õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå ïîçíàâà-
òåëüíîãî, çàíèìàòåëüíîãî, ñî-
ñòÿçàòåëüíîãî ìîìåíòîâ, ÷òî
îáåñïå÷èâàåòñÿ åå ñòðóêòóðíû-
ìè êîìïîíåíòàìè. Ê íèì ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå: äè-
äàêòè÷åñêàÿ (îáó÷àþùàÿ) è
âîñïèòàòåëüíàÿ çàäà÷è, ðåàëüíî
çíà÷èìûå òîëüêî äëÿ ïåäàãîãà,
è èãðîâàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïå-
ðåä äåòüìè è ðåøàåìàÿ èìè;
èãðîâûå ïðàâèëà è èãðîâûå
äåéñòâèÿ.

Îòñóòñòâèå êàêîãî-ëèáî èç íà-
çâàííûõ êîìïîíåíòîâ ïðèâîäèò
ê ðàçðóøåíèþ èãðû. Îíà ïðå-
âðàùàåòñÿ ëèáî â äèäàêòè÷åñ-
êîå óïðàæíåíèå, ëèáî â îáû÷-
íóþ áåñåäó ñ èñïîëüçîâàíèåì
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Ñóùåñòâóåò êëàññèôèêàöèÿ
äèäàêòè÷åñêèõ èãð (ïî õàðàêòå-
ðó èñïîëüçîâàííîãî ìàòåðèàëà):
�èãðû ñ ïðåäìåòàìè (èãðóøêè,

ðåàëüíûå ïðåäìåòû, ïðèðîä-
íûé ìàòåðèàë);

�íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå (ïàðíûå
êàðòèíêè, äîìèíî, ðàçðåçíûå
êàðòèíêè, ìîçàèêà, ëàáèðèíò);

�ñëîâåñíûå è ìóçûêàëüíî-äè-
äàêòè÷åñêèå.
Äèäàêòè÷åñêèå èãðû áûâàþò

ñþæåòíûìè è áåññþæåòíûìè.
Òàêèì îáðàçîì, äèäàêòè÷åñêèå

èãðû èñïîëüçóþòñÿ íà çàíÿòèÿõ
è â ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé. ßâëÿÿñü ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ, îíè

ìîãóò áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
çàíÿòèÿ, à â ãðóïïàõ ðàííåãî
âîçðàñòà � îñíîâíîé ôîðìîé
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

2 - é  â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïî-
ÿâèâøèñü íà ñâåò, ÷åëîâåê âñòó-
ïàåò â ðàçíîîáðàçíûå îòíîøå-
íèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì ëþ-
äåé è âåùåé. Âíå îáùåíèÿ íå
ìîæåò ñôîðìèðîâàòüñÿ ïñèõèêà
÷åëîâåêà.

Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè �
îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Îáùå-
íèå � ýòî ãëàâíîå óñëîâèå è
îñíîâíîé ñïîñîá æèçíè ÷åëîâå-
êà. Òîëüêî â îáùåíèè è â îò-
íîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè
÷åëîâåê ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü è
ïîíÿòü ñàìîãî ñåáÿ, íàéòè ñâîå
ìåñòî â ìèðå.

Îáùåíèå � ýòî âçàèìîäåé-
ñòâèå äâóõ èëè áîëåå ëþäåé, ñî-
ñòîÿùåå â îáìåíå ìåæäó íèìè
ïîçíàâàòåëüíîé èëè ýìîöèî-
íàëüíîé èíôîðìàöèåé, îïûòîì,
çíàíèÿìè, óìåíèÿìè, íàâûêàìè.

Ñðåäè îñîáîãî êðóãà ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé äåòåé
ê øêîëå, îñîáîå ìåñòî ïðèíàä-
ëåæèò ôîðìèðîâàíèþ êîíñò-
ðóêòèâíûõ, ñîäåðæàòåëüíûõ
êîíòàêòîâ âîñïèòàòåëÿ ñ äåòü-
ìè è äåòåé ìåæäó ñîáîé. Îñî-
áàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîçíàâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â äåòñêîì
ñàäó âêëþ÷àåò óâëåêàòåëüíîå
îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè è
âîñïèòàòåëåì íà ïîçèöèÿõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà, â êîòîðîì óñòà-
íàâëèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ, óâàæåíèÿ, ïàðò-
íåðñòâà, ñîçäàþòñÿ íàèáîëåå
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áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè ê øêîëå. Â ñèòóàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñâåðñòíèêà-
ìè ðåáåíîê áîëåå ñàìîñòîÿòå-
ëåí, íåçàâèñèì, íà÷èíàåò òî÷íåå
îöåíèâàòü ñåáÿ è äðóãèõ, ïðè
ýòîì ðàñòåò åãî òâîð÷åñêàÿ àê-
òèâíîñòü è ñîöèàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü.

Ìíîãèå èçâåñòíûå èññëåäî-
âàòåëè (Ì.È. Ëèñèíà, Â.À. Ïåò-
ðîâñêèé, Ò.À. Ðåïèíà), ðàñêðû-
âàÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ôîðì,
ïîèñêà ñðåäñòâ äåòñêîãî îáùå-
íèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà, èçó÷àÿ
âîçðàñòíûå èçìåíåíèÿ îòíîøå-
íèé ðåáåíêà ê âçðîñëîìó è
ñâåðñòíèêó íà ïðîòÿæåíèè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, íåîäíîê-
ðàòíî çàìå÷àëè, ÷òî ïåðâîîñíî-
âà ñîòðóäíè÷åñòâà ôîðìèðóåòñÿ
â ïåðèîä ìëàäøåãî äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, à áîëåå èíòåíñèâ-
íî � ñòàðøåãî. Èìåííî â ýòîò
ïåðèîä âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
äåòåé íà÷èíàåò àêòèâíî ôîðìè-
ðîâàòüñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ è
ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü.

Îñîáîå çíà÷åíèå â äîøêîëü-
íîì âîçðàñòå ïðèäàåòñÿ ðàçâè-
òèþ êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ,
òàê êàê îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå äîëæíà
ñòðîèòüñÿ ïî ïðèíöèïó ïðîñòî-
ãî ïîâòîðåíèÿ äåòüìè ïîêàçàí-
íûõ âîñïèòàòåëåì îáðàçîâ, áåç
îñîçíàíèÿ ñìûñëà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îáîãàùåíèÿ óìåíèé âåñòè
äèàëîã, îñâîåíèÿ ïðàâèë ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî-
ýòîìó íà çàíÿòèÿõ âîñïèòàòåëü
äîëæåí îñîáîå âíèìàíèå îáðà-
ùàòü íà ôîðìèðîâàíèå ïàð, ïîä-

ãðóïï äåòåé äëÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíè-
êàòèâíûõ íàâûêîâ ïåäàãîãàì
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òåõ-
íîëîãèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàð-
øèõ äîøêîëüíèêîâ ñî ñâåðñò-
íèêàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò íå òîëü-
êî îáîãàòèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
äåòåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, íî
è êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòü èõ ê
ðåøåíèþ ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷
â îáùåíèè è âçàèìîäåéñòâèè,
ïîìîãàåò çàëîæèòü îñíîâû ëè÷-
íîñòíî-ñîöèàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, âîñïèòàòü èõ îòçûâ÷èâû-
ìè è äîáðûìè äåòüìè.

×òî æå òàêîå êîììóíèêàöèÿ?
Â ïñèõîëîãèè � ñîîáùåíèå, ïå-
ðåäà÷à èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì
ÿçûêà, ðå÷è èëè èíûõ çíàêîâûõ
ñèñòåì â ïðîöåññå ìåæëè÷íîñò-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êîììóíèêàòèâíûå èãðû �
ýòî èãðû íà ðàçâèòèå êîììóíè-
êàòèâíûõ íàâûêîâ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ïðîèñõîäèò â òðè ýòàïà.

Çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà:
�îáó÷àòü ñîâìåñòíî-èíäèâèäó-

àëüíîé ôîðìå ñîòðóäíè÷åñòâà;
�îáîãàùàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î

ñâåðñòíèêå êàê î ïàðòíåðå;
�óêðåïëÿòü ïîëîæèòåëüíûå

êîíòàêòû, ðàçâèâàòü ýìîöèî-
íàëüíóþ äåöåíòðàöèþ.
Çàäà÷è âòîðîãî ýòàïà:

�îáó÷àòü ñîâìåñòíî-ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ôîðìå äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðèåìàì âçàèìîäåéñòâèÿ
(ïðàâèëà äèàëîãà);
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�ôîðìèðîâàòü îáùóþ ïîçèöèþ
ê âíåøíåìó ìèðó, ðàçâèâàòü
óñòîé÷èâûå ïðèâÿçàííîñòè;

�ñîâåðøåíñòâîâàòü óìåíèå èã-
ðàòü â ïàðàõ.
Çàäà÷è òðåòüåãî ýòàïà:

�îáó÷àòü ñîâìåñòíî-âçàèìî-
äåéñòâóþùèì ôîðìàì ñîòðóä-
íè÷åñòâà;

�ðàçâèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ,
óìåíèå äîãîâàðèâàòüñÿ, èñ-
ïîëüçóÿ íàêîïëåííûé îïûò.
Òàêèì îáðàçîì, êîììóíèêà-

òèâíûå èãðû ñïîñîáñòâóþò óñ-
òàíîâëåíèþ îòíîøåíèé âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ, óâàæåíèÿ, ïàðòíåð-
ñòâà ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Â å ä ó ù è é. ×åëîâåê � æè-
âàÿ ñèñòåìà, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò ôèçè÷åñêîå è äóõîâíîå,
ïðèðîäíîå è ñîöèàëüíîå, íàñëåä-
ñòâåííûå è ïðèîáðåòåííûå íà÷à-
ëà. Îí æå � ñóáúåêò îáùåñòâåí-
íî-èñòîðè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
êóëüòóðû. Ñëåäîâàòåëüíî, êóëüòó-
ðà è ÷åëîâåê � ïîíÿòèÿ íåðàçäå-
ëèìûå.

×òî æå òàêîå êóëüòóðà? Òåð-
ìèí «êóëüòóðà» (îò ëàò.
cultura) èìååò ìíîæåñòâåííûé
ñìûñë: âîçäåëûâàíèå, âîñïèòà-
íèå, îáðàçîâàíèå, ðàçâèòèå. Ñëå-
äîâàòåëüíî, èìåííî ïîñðåäñòâîì
âîñïèòàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ÷åëî-
âåê êàê êóëüòóðíîå ñóùåñòâî.
À ÷òî òàêîå ïðàâî? Ïðàâî � ñî-
âîêóïíîñòü óñòàíàâëèâàåìûõ è
îõðàíÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòüþ íîðì è ïðàâèë, ðåãóëè-

ðóþùèõ îòíîøåíèÿ ëþäåé â
îáùåñòâå. À òåïåðü âûâåäåì ïî-
íÿòèå «ïðàâîâîé êóëüòóðû».
Ïðàâîâàÿ êóëüòóðà � óìåíèå
äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíàâëèâàåìûìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè. Äîøêîëüíîå äåò-
ñòâî � ýòî íå ïðîñòî óíèêàëü-
íûé ïåðèîä â æèçíè ÷åëîâåêà,
â ïðîöåññå êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ýòî
åùå è ïåðèîä, êîãäà ðåáåíîê íà-
õîäèòñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè
îò îêðóæàþùèõ åãî âçðîñ-
ëûõ � ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.
Íåíàäëåæàùèé óõîä, ïîâåäåí-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýìîöèî-
íàëüíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþ-
ùèå â äîøêîëüíîì âîçðàñòå,
ïðèâîäÿò ê òÿæåëûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Çäîðîâüå äåòåé è èõ
ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ðàáîòû ïî çàùèòå èõ ïðàâ.

Ðîäèòåëÿì è ïåäàãîãàì òðóäíî
îñîçíàòü è ïðèíÿòü òî, ÷òî ðåáå-
íîê � ðàâíîïðàâíûé ñ íèìè
÷åëîâåê, èìåþùèé ïðàâî íà ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå è ïîñòóïêè,
÷òî åãî ïðàâà íóæíî óâàæàòü,
èõ íåëüçÿ íàðóøàòü.

Ïðàâà âçðîñëûõ è äåòåé íåîá-
õîäèìî çíàòü, íî íå ìåíåå âàæíî
çíàòü è ïîìíèòü î òîì, ÷òî, ïîìè-
ìî ïðàâ, ó ÷åëîâåêà åñòü è îáÿ-
çàííîñòè ïåðåä ðîäíûìè, íåçíà-
êîìûìè ëþäüìè, ãîñóäàðñòâîì.
Ïðàâà è îáÿçàííîñòè íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Â äîøêîëüíîì âîçðàñòå íåîáõî-
äèìî, óæå ñ ìëàäøåé ãðóïïû,
ïðèó÷àòü äåòåé ñîáëþäàòü ïðà-
âèëà, êîòîðûå ïîìîãóò æèòü
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äðóæíî: íå îáèæàòü äðóã äðóãà,
ïîìîãàòü äðóã äðóãó. Äåòè ìëàä-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà-
÷èíàþò îñîçíàâàòü ïðàâèëà ïî-
òîìó, ÷òî ýòîãî òðåáóåò âîñïèòà-
òåëü, ëèøü çàòåì ïîñòåïåííî
íà÷èíàþò ïîñòèãàòü èõ çíà÷è-
ìîñòü. Â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê
øêîëå ãðóïïå íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü ýòè÷åñêèå áåñåäû. Íà-
ïðèìåð: ÷òî áóäåò, åñëè ìû íå
ñòàíåì ñîáëþäàòü ïðàâèëî «íå
îáèæàòü äðóã äðóãà»?

Ïðàâèëà
äëÿ äåòåé, ïîìîãàþùèå
âîñïèòàòåëÿì â ðàáîòå

ñ íèìè

1. Ñòàðàéñÿ áûòü äîáðîæåëà-
òåëüíûì ê ëþäÿì (íå âðåäíè÷àé,
íå îáèæàé íèêîãî, íå æàäíè÷àé,
÷àùå óëûáàéñÿ).

2. Áóäü âåñåëûì, íå óíûâàé,
íå êàïðèçíè÷àé, íå ïëà÷ü ïî ïó-
ñòÿêàì.

3. Ïîìîãàé òîìó, êòî â ýòîì
íóæäàåòñÿ (ìàìå, ïàïå, áàáóøêå,
äåäóøêå, ñîñåäÿì, äðóãó, ñåñòðå,
áðàòó). Ïî ýòîìó ïðàâèëó íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè ýòè÷åñêóþ áå-
ñåäó «Áûâàþò ëè òàêèå ñëó÷àè,
êîäà ïîìîãàòü íå ñëåäóåò?».

4. Ñòàðàéñÿ áûòü ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ìíîãî çíàåò è ìíîãîå
óìååò, òîãäà ñ òîáîé áóäåò èíòå-
ðåñíî êàæäîìó.

À ñåé÷àñ îñòàíîâèìñÿ íà íå-
êîòîðûõ ïðàâàõ ðåáåíêà ïîä-
ðîáíåå.

Ñòàòüÿ 7. «Ðåáåíîê ðåãèñòðèðó-
åòñÿ ñðàçó æå ïîñëå ðîæäåíèÿ è ñ
ìîìåíòà ðîæäåíèÿ èìååò ïðàâî íà
èìÿ�».

Îáðàòèñü ïî èìåíè

Öåëü: çàêðåïèòü çíàíèÿ äå-
òåé î òîì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
èìååò ïðàâî íà èìÿ.

* * *

Äåòè ñàäÿòñÿ â êðóã. Ïî ñèã-
íàëó âîñïèòàòåëÿ õëîïàþò
3 ðàçà â ëàäîøè, ïîâîðà÷èâàþò-
ñÿ ê ñîñåäó è íàçûâàþò åãî ñíà-
÷àëà óìåíüøèòåëüíûì (ëàñêî-
âûì) èìåíåì, à çàòåì ïîëíûì.
Èãðà ïîâòîðÿåòñÿ 3�4 ðàçà.

Íàçîâè èìÿ äåâî÷êè
(ìàëü÷èêà)

Öåëü: òà æå.

* * *

Äåòè ñòîÿò â êðóãó è áðîñà-
þò äðóã äðóãó ìÿ÷, íàçûâàÿ èìÿ
ðåáåíêà, êîòîðûé åãî ëîâèò.

Öåïî÷êà èìåí

Öåëü: òà æå.

* * *

Âîñïèòàòåëü íàçûâàåò ëþ-
áîå èìÿ, íàïðèìåð Àëåêñàíäð.
Äåòè äîëæíû âñïîìíèòü ïðî-
èçâîäíûå îò ýòîãî èìåíè:
Ñàøà, Øóðà, Ñàíå÷êà, Ñàøåíü-
êà è ò.ä.

Ñòàòüÿ 9. «Äåòè èìåþò ïðàâî íà
âîñïèòàíèå â ñåìåéíîì îêðóæåíèè
èëè áûòü íà ïîïå÷åíèè òåõ, êòî
îáåñïå÷èò èì íàèëó÷øèé óõîä».

Ìîÿ ñåìüÿ

Öåëü: ðàçâèâàòü è ïîïîëíÿòü
ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé î ñåìüå.
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* * *

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò äå-
òÿì ìàêåòû ïóñòûõ êîìíàò.
Äåòè çàïîëíÿþò ïðîñòðàíñòâî
ïðåäìåòàìè ìåáåëè, ôèãóðêàìè
ëþäåé è æèâîòíûõ.

Ìîè äðóçüÿ,
 ìîè ðîäñòâåííèêè

Öåëü: ïðîäîëæàòü çàêðåïëå-
íèå ïðåäñòàâëåíèé äåòåé î ðîä-
ñòâåííûõ è äðóæåñêèõ îòíîøå-
íèÿõ.

* * *

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò âû-
áðàòü êàðòèíêè ðîäñòâåííèêîâ
(äðóçåé), êîòîðûå ïðèäóò ðåáåí-
êó íà ïîìîùü.

Èãðà ñ ïàëüöàìè

Öåëü: ïðîäîëæàòü çàêðåïëå-
íèå ïðåäñòàâëåíèé äåòåé î ðîä-
ñòâåííûõ è äðóæåñêèõ îòíîøå-
íèÿõ.

* * *

Äåòè ñæèìàþò ëåâóþ ðóêó â
êóëàê, à ïðàâîé ïîñòåïåííî ðàç-
ãèáàþò íà ëåâîé ðóêå êàæäûé
ïàëåö. Äâèæåíèÿ ñîïðîâîæäà-
þòñÿ òåêñòîì.

Ýòîò ïàëü÷èê � äåäóøêà,
Ýòîò ïàëü÷èê � áàáóøêà,
Ýòîò ïàëü÷èê � ïàïà,
Ýòîò ïàëü÷èê � ìàìà,
Ýòîò ïàëü÷èê � ÿ,
Âîò è âñÿ ìîÿ ñåìüÿ!
Â äîøêîëüíîì äåòñòâå ñîáëþ-

äåíèå ïðàâà ðåáåíêà íà îõðàíó
çäîðîâüÿ èìååò îñîáîå çíà÷å-
íèå.

Ñòàòüÿ 24 ãëàñèò: «�ïðàâî ðå-
áåíêà íà ïîëüçîâàíèå íàèáîëåå
ñîâåðøåííûìè óñëóãàìè ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñðåäñòâàìè ëå-
÷åíèÿ áîëåçíåé è âîññòàíîâëåíèÿ
çäîðîâüÿ».

Ãîñóäàðñòâîì ïðèíÿò ðÿä íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ,
íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåííûõ
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îõðàíû
çäîðîâüÿ äåòåé.

Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î ïðàâàõ ðå-
áåíêà îïðåäåëÿåò, ÷òî «êàæäûé
ðåáåíîê èìååò íåîòúåìëåìîå
ïðàâî íà æèçíü» (ñò. 6), à ãîñó-
äàðñòâî è âçðîñëûå äîëæíû
îáåñïå÷èòü «ïðàâî íà óðîâåíü
æèçíè, íåîáõîäèìûé äëÿ ôèçè-
÷åñêîãî, óìñòâåííîãî, äóõîâíîãî,
íðàâñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ» (ñò. 27 ï. 1).

Çàé÷èê

Öåëü: ðàçâèâàòü ëîâêîñòü è
îáùóþ êîîðäèíàöèþ äâèæå-
íèé.

* * *

Ðåáåíîê èìèòèðóåò çàÿ÷üè
ïðûæêè: ñíà÷àëà ïðûãàåò êàê
ìàëåíüêèé çàé÷îíîê, à ïîòîì �
êàê áîëüøîé çàÿö. Âû ìîæåòå
ðàçíîîáðàçèòü ýòî óïðàæíåíèå,
«ïðåâðàòèâ» ðåáåíêà â êåíãóðó,
ëÿãóøêó, ïðûãàþùóþ ÷åðåç çà-
áîð ëîøàäü è ò.ï. Ó÷èòå ðåáåíêà
ïðûãàòü â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ,
âîçâðàùàÿñü íà ìåñòî ñòàðòà.

Ââåðõ-âíèç

Öåëü: ðàçâèâàòü îáùóþ êîîð-
äèíàöèþ è ÷óâñòâî ðàâíîâåñèÿ.
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* * *

Âñòàíüòå ðÿäîì ñ ðåáåíêîì è
ìåäëåííî íà÷èíàéòå ïðèñåäàòü,
à çàòåì ïîäíèìàéòåñü íà öûïî÷-
êàõ. Óïðàæíåíèå äîëæíî áûòü
ñäåëàíî òàê ìåäëåííî, êàê òîëü-
êî ìîæíî, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñè-
ìàëüíîãî ýôôåêòà ðàñòÿãèâà-
íèÿ.

Ñòàòüÿ 31. «�Ïðàâî ðåáåíêà íà
îòäûõ è äîñóã, ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â
èãðàõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ åãî âîçðà-
ñòó�».

Ïîìîæåì Çîëóøêå

Öåëü: äàòü äåòÿì çíàíèÿ î
òîì, ÷òî âñå ëþäè èìåþò ïðàâî
íà îòäûõ.

* * *

Âîñïèòàòåëü ðàñêëàäûâàåò
èëëþñòðàöèè ñ èçîáðàæåíèåì
áûòîâîé òåõíèêè. Äåòè ðàññêà-
çûâàþò î íàçíà÷åíèè ïðåäìå-
òîâ, îáëåã÷àþùèõ òðóä ëþäåé, è
âûêëàäûâàþò èõ íà ôëàíåëå-
ãðàôå.

ß íà ñîëíûøêå ëåæó

Öåëü: äàòü äåòÿì çíàíèÿ îá
îòäûõå, êîòîðûé ïîëåçåí äëÿ
çäîðîâüÿ.

* * *

Äåòè âìåñòå ñ âîñïèòàòåëåì
ðàññìàòðèâàþò ôîòîãðàôèè è
âñïîìèíàþò ñàìûå ÿðêèå ýïè-
çîäû ñâîåãî îòäûõà ñ ðîäèòå-
ëÿìè. Çàòåì óñëîâíûìè çíà÷êà-
ìè îòìå÷àþò íà êàðòå ìåñòà
îòäûõà.

Âíèìàíèþ ïåäàãîãîâ ïðåäëà-
ãàåòñÿ êàðòîòåêà äèäàêòè÷åñêèõ
è êîììóíèêàòèâíûõ èãð ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðàâîâîé êóëüòóðû
äîøêîëüíèêîâ.

Â å ä ó ù è é. À òåïåðü äëÿ
çàêðåïëåíèÿ çíàíèé ïî ïðàâîâî-
ìó âîñïèòàíèþ âàì ïðåäëàãàåò-
ñÿ ðàçãàäàòü êðîññâîðä.

1. Íîðìàòèâíûé àêò âûñøåãî
îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
ïðèíÿòûé â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå è îáëàäàþùèé âûñøåé
þðèäè÷åñêîé ñèëîé. (Çàêîí.)

2. Ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ñâîä
çàêîíîâ. (Êîäåêñ.)

3. Ñîçíàíèå ñâîèõ ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ïðàâ, ñâîåé ëè÷íîñòíîé öåí-
íîñòè; óâàæåíèå ê ñåáå. (Äî-
ñòîèíñòâî.)

4. Îòäåëüíûé ÷åëîâåê. (Èí-
äèâèäóóì.)

5. Ìàëåíüêèé ìàëü÷èê èëè
ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà. (Ðåáåíîê.)

6. Âçàèìíîå ñîãëàñèå. (Ñî-
ãëàøåíèå.)

7. Îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ
îáùåñòâåííûõ ãðóïï èëè ãîñó-
äàðñòâ, èìåþùåå ÷åòêóþ ñòðóê-
òóðó è îïðåäåëåííûå çàäà÷è,
ïðîãðàììó äåéñòâèé. (Îðãàíè-
çàöèÿ.)

8. Òî, ÷òî ïðèíÿòî â ðåçóëü-
òàòå îáñóæäåíèÿ. (Ðåøåíèå.)

9. Ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàçäåë,
ïàðàãðàô â þðèäè÷åñêîì äîêó-
ìåíòå. (Ñòàòüÿ.)

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé
ðàáîòû äîëæíî ïîëó÷èòüñÿ ñëî-
âî «êîíâåíöèÿ».

Ïîäâåäåíèå èòîãà ñåìèíàðà.



108 Ñòðàíè÷êè èñòîðèè 2009, ¹ 6

Ï
À

Ë
È

Ò
Ð
À

 
Ì

À
Ñ
Ò
Å
Ð
Ñ
Ò
Â
À

ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Äîáðîìûñëîâà Î.À., âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
ä/ñ ¹ 2145 êîìáèíèðîâàííîãî âèäà, Ìîñêâà

Èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíàÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêà ïðîõîäèò ÷åðåç èãðó, ïðîíèçûâàåò âñþ æèçíü
äåòåé, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì åãî ôèçè÷åñêîãî è äó-
õîâíîãî çäîðîâüÿ, îáøèðíîé èíôîðìàöèè, ìåòîäîì
åãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Äîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâó-
åò ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì
ðåáåíêà è èíòåíñèâíîñòüþ ïðîòåêàíèÿ ïñèõè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ: ìûøëåíèÿ, ðå÷è, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè.
Ïðè ýòîì åñëè ðåáåíîê äåéñòâóåò ñ ïðåäìåòàìè,
àêòèâíî ìàíèïóëèðóåò ïàëüöàìè ðóê, òî àêòèâíîñòü
ìûøëåíèÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ. Ïîýòîìó ïî-
ëåçíû òå èãðû, â êîòîðûõ äåòè äåéñòâóþò ñ ðàçíîîá-
ðàçíûìè ïðåäìåòàìè, ò.å. ñ äèäàêòè÷åñêèìè ìàòå-
ðèàëàìè. Ñ èõ ïîìîùüþ îáîãàùàåòñÿ ñåíñîðíûé
îïûò äåòåé, ôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü ðåáåíêà, çàêëà-
äûâàþòñÿ îñíîâû ñàìûõ âàæíûõ ÷åðò õàðàêòåðà.

Ïîæàëóé, ñàìûå èçâåñòíûå è âîñòðåáîâàííûå
ñåãîäíÿ � äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû èòàëüÿíñêîãî
âðà÷à è ïåäàãîãà Ì. Ìîíòåññîðè, êîòîðàÿ ïèñàëà:
«Ìû ïî îòíîøåíèþ ê ìàëåíüêèì äåòÿì äîëæíû
íà÷èíàòü ñ ïðîáû è âûáðàòü òîò äèäàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë, ê êîòîðîìó äåòè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ».
Õîòÿ îíà è çàíèìàëàñü ñ îòñòàëûìè äåòüìè, íî ñ
áîëüøèì óñïåõîì ïðèìåíÿëà ñâîé äèäàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë è ê íîðìàëüíûì: «�Äóìàþ, ìíå óäàëîñü
ñäåëàòü óäà÷íûé âûáîð ïðåäìåòîâ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ ìèíèìóì, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ ÷óâñòâ. Ýòè ïðåäìåòû èëè íàáîð ïðè-
íÿòûõ ó íàñ äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ñîñòàâëÿ-
þò ìîþ äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó». [3, ñ. 414].

Âñÿ ñèñòåìà äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íàïðàâëå-
íà íà èçîëèðîâàííîå óïðàæíåíèå, ðàçâèòèå îòäåëü-
íûõ ÷óâñòâ: çðåíèÿ, ñëóõà, îáîíÿíèÿ, îñÿçàíèÿ è äð.:
«�íàø äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, äåëàÿ âîçìîæíûì
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ñàìîâîñïèòàíèå, òðåáóåò ìåòî-
äè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ÷óâñòâ.
Òàêîå âîñïèòàíèå ïîñòðîåíî
íå íà èñêóññòâå ó÷èòåëüíèöû, à
íà âîñïèòûâàþùåé ñèñòåìå,
êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ïðåä-
ìåòû òàê, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îíè
ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ðåáåíêà,
âî-âòîðûõ, çàêëþ÷àþò â ñåáå
ðàöèîíàëüíóþ ïîñòåïåííîñòü
ñòèìóëîâ. Êîãäà ìû äàåì äè-
äàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÷óâñòâ, ìû æäåì, ÷òî â íåì
äîëæíà âîçíèêíóòü íàáëþäà-
òåëüíîñòü. Âñå âîñïèòàòåëüíîå
èñêóññòâî è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû âîâðåìÿ ïîìî÷ü èíäèâè-
äóàëüíîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà»
[òàì æå, ñ. 405].

Òàêîé äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë ïðåäëîæèëà Ì. Ìîíòåñ-
ñîðè, îí êîíòðîëèðóåò êàæäóþ
îøèáêó. «Ðåáåíîê âñå âðåìÿ
ñàì èñïðàâëÿåò ñâîè îøèáêè;
÷àùå âñåãî îí îùóïûâàåò öè-
ëèíäðû, âçâåøèâàåò èõ, ÷òîáû
óçíàòü, êàêîé èç íèõ áîëüøå
âñåõ. Â ýòèõ-òî îøèáêàõ è çà-
êëþ÷àåòñÿ ãðîìàäíîå âîñïèòà-
òåëüíîå çíà÷åíèå äèäàêòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà; åñëè ðåáåíîê
ñ î÷åâèäíîé óâåðåííîñòüþ ñòà-
âèò êàæäûé öèëèíäð íà ñâîå
ìåñòî, çíà÷èò îí óæå ïåðåðîñ
ýòî óïðàæíåíèå è òàêîé ìàòå-
ðèàë óæå íå íóæåí åìó. Ðàç
ðåáåíîê ñàì âîñïèòûâàåò
ñåáÿ, à êîíòðîëü îøèáîê â ñà-
ìîì äèäàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå,
òî íàñòàâíèöå îñòàåòñÿ òîëüêî
íàáëþäàòü. Â ìîåì ìåòîäå íà-
ñòàâíèöà ìàëî ïðåïîäàåò è
ìíîãî íàáëþäàåò. Ãëàâíàÿ æå

åå çàäà÷à � íàïðàâëÿòü ïñèõè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé è
èõ ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå» [òàì
æå, ñ. 409]. Îäíàêî òðóäíî ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ýòèì âûâîäîì, âîñ-
ïèòàòåëü íå äîëæåí áåçó÷àñòíî
íàáëþäàòü çà äåéñòâèÿìè ðå-
áåíêà, îí äîëæåí âîñïèòûâàòü
è ôîðìèðîâàòü â íåì âñåñòî-
ðîííå ðàçâèòóþ ëè÷íîñòü. Äëÿ
ýòîãî äåòè äîëæíû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñîïðèêàñàòüñÿ ñ îêðó-
æàþùåé èõ æèçíüþ, ÷òî ïî ñè-
ñòåìå Ìîíòåññîðè íå ïðîèñõî-
äèò. Äåéñòâèÿ ðåáåíêà äîõîäÿò
äî àâòîìàòèçìà, íåò òâîð÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ çà-
äàíèÿ.

Òàêæå Ì. Ìîíòåññîðè ïðåä-
ëàãàåò äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðè-
àë äëÿ ïîäãîòîâêè äåòåé ê
îáûäåííîé æèçíè: ðàçäåâàíèå
è îäåâàíèå, äëÿ ÷åãî èñïîëüçî-
âàëèñü ðàìêè, ê êîòîðûì áûëè
ïðèáèòû êóñêè òêàíè è êîæè.
Äåòè äîëæíû èõ ñîåäèíÿòü è
ðàçúåäèíÿòü, çàñòåãèâàòü ïóãî-
âèöû, êðþ÷î÷êè è ïåòëè èëè
øíóðîâàòü è ñâÿçûâàòü äðóã ñ
äðóãîì. Ïîäîáíûå äèäàêòè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû ìû èñïîëü-
çóåì è â ñîâðåìåííîì îáó÷å-
íèè äåòåé.

Î ñâîåì ìåòîäå Ì. Ìîíòåñ-
ñîðè ïèñàëà òàê: «Ìû îøèáà-
ëèñü, ÷òî åñòåñòâåííîå âîñïè-
òàíèå ðåáåíêà äîëæíî áûòü
òîëüêî ôèçè÷åñêèì. Äóøà
òàêæå èìååò ñâîþ ïðèðîäó, è
äóõîâíûé ýëåìåíò ãîñïîäñòâó-
åò íàä ÷åëîâåêîì âî âñå âîç-
ðàñòà åãî æèçíè. Íàø ìåòîä
èìååò â âèäó ñïîíòàííîå ïñè-
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õè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåáåíêà,
îáëåã÷àÿ åãî ñðåäñòâàìè, ïîä-
ñêàçàííûìè íàáëþäåíèåì»
[òàì æå, ñ. 410]. Çäåñü ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ñâÿçü ñèñòåìû Ìîí-
òåññîðè ñ ñèñòåìîé Ôðåáåëÿ,
êîòîðûé òîæå ñ÷èòàë, ÷òî ðàç-
âèòèå ðåáåíêà çàâèñèò îò åãî
ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé è
«äóõîâíûé ýëåìåíò» äîëæåí
ïðèñóòñòâîâàòü îáÿçàòåëüíî.

Íåñìîòðÿ íà òùàòåëüíî ðàç-
ðàáîòàííûå äèäàêòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû è äåòàëüíûå ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ èñ-
ïîëüçîâàíèþ, ýòè ñèñòåìû èìå-
ëè ðÿä íåäîñòàòêîâ. «Äàðû»
Ôðåáåëÿ è äèäàêòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû Ìîíòåññîðè áûëè
ñëèøêîì àáñòðàêòíûìè, äèäàê-
òè÷íûìè, íå ñâÿçàíû ñ íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè èíòåðåñàìè äå-
òåé, îêðóæàþùåé èõ æèçíüþ.
Õîòÿ ýòè çàíÿòèÿ è íàçûâàëèñü
èãðàìè, íî äåòè çäåñü íå èãðà-
ëè, îíè âûïîëíÿëè ëèøü òå óï-
ðàæíåíèÿ, êîòîðûå äèêòîâàëèñü
èì äèäàêòè÷åñêèìè ìàòåðèàëà-
ìè. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
Í.Ê. Êðóïñêîé, ïèñàâøåé:
«�Òàì ñòàðàþòñÿ ñ ìàëûõ ëåò
<�> ñäåëàòü ðåáÿò ïîñëóø-
íûìè. <�> Ìûñëü ðåáÿ÷üþ,
ðåáÿ÷üþ ñàìîäåÿòåëüíîñòü
áóðæóàçíûå äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ íå áóäÿò. Îíè ñòà-
ðàþòñÿ ýòî ïðèäàâèòü�» [2,
ñ. 170].

Â íà÷àëå ÕÕ â. áîëüøîå
ðàñïðîñòðàíåíèå íà Çàïàäå
ïîëó÷èëà ñèñòåìà îáó÷åíèÿ
áåëüãèéñêîãî ïåäàãîãà, âðà÷à è
ïñèõîëîãà Î. Äåêðîëè.

Â îòëè÷èå îò Ì. Ìîíòåññî-
ðè, âåñü äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë áåðåòñÿ èì èç ïðèðîäû,
îêðóæàþùåé æèçíè. «Äëÿ
êàæäîé èãðû ìû âûáèðàëè
ïðåäìåòû, êîòîðûå ìîæíî
êëàññèôèöèðóÿ îáîçíà÷èòü
îòâëå÷åííûì ïîíÿòèåì: òàê â
îäíîì óïðàæíåíèè áðàëè ïëî-
äû; â äðóãîì � ïîñóäó; â òðå-
òüåì � îäåæäó» [1, ñ. 342].

Öåëü ñâîåãî âîñïèòàíèÿ îí
ñ÷èòàë â ñëåäóþùåì: «�íàøà
öåëü � ðàçâèâàòü ñîçíàòåëüíîå
âíèìàíèå íà îñíîâå íåïðîèç-
âîëüíîñòè, óïðàæíåíèÿ ðàññ÷è-
òàíû íà ðàçëè÷íûå ñòåïåíè
âíèìàíèÿ» [òàì æå, ñ. 345].

Ñåíñîðíûå óïðàæíåíèÿ,
ïðåäëàãàåìûå Î. Äåêðîëè, íå
òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
îðãàíîâ ÷óâñòâ (êàê ó Ô. Ôðå-
áåëÿ è Ì. Ìîíòåññîðè), íî è
îáîãàùàþò ìûñëü ðåáåíêà, ðàç-
âèâàþò åãî ìûøëåíèå. «�Ðå-
áåíîê äîëæåí ïîëó÷àòü îò îê-
ðóæàþùèõ åãî ïðåäìåòîâ âîç-
ìîæíî áîëåå ïîëíûå è
ìíîãî÷èñëåííûå ñåíñîðíûå
âïå÷àòëåíèÿ, ÷òîáû ó íåãî ñëî-
æèëîñü íàèáîëåå òî÷íîå ïîíÿ-
òèå î ôîðìå. Äëÿ òîãî ÷òîáû
äîñòè÷ü ýòîãî, ìû ñîáèðàåì â
ÿùèê âñÿêèå, ÷àñòî ñîâñåì íå-
íóæíûå ïðåäìåòû. Ìû äàåì
ïåðåáèðàòü ýòè æå ïðåäìåòû ñ
çàâÿçàííûìè ãëàçàìè�» [òàì
æå, ñ. 346]. Ñêàçàííîå íàïîìè-
íàåò äèäàêòè÷åñêóþ èãðó «×ó-
äåñíûé ìåøî÷åê», êîòîðîé ìû
ïîëüçóåìñÿ äî ñèõ ïîð.

Êàê îòìå÷àë Î. Äåêðîëè:
«Ðåáåíîê, êîòîðûé óçíàåò
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ìíîãèå ïðåäìåòû â íàòóðå, ìî-
æåò íå óçíàòü èõ â àáñòðàêò-
íîì èçîáðàæåíèè ðèñóíêà.
Ïåðåõîä îò ïîçíàíèÿ ôîðìû â
òðåõ èçìåðåíèÿõ ê ïîçíàíèþ
òîé æå ôîðìû, ïðåäñòàâëåííîé
â äâóõ èçìåðåíèÿõ â ðèñóíêå, íå
âñåãäà ïðîñò, è äëÿ ìíîãèõ äå-
òåé ïðåäñòàâëÿåò ÿâíóþ òðóä-
íîñòü. Ïîýòîìó åñòü áîëüøàÿ
íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëÿòü â
êàðòèíêàõ ïðåäìåòû, çíàêîìûå
äåòÿì â òðåõ èçìåðåíèÿõ».
Áåëüãèéñêèé ïåäàãîã ñ÷èòàë,
÷òî ðåáåíîê ïîëó÷àåò òî÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå
ëèøü ïðè óñòàíîâëåíèè ñõîä-
ñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàáëþ-
äàåìûìè ïðåäìåòàìè. Èç äâóõ
ñïîñîáîâ ñðàâíåíèÿ ïî ñõîä-
ñòâó è ðàçëè÷èþ îí âûäåëÿë
âòîðîé: «�ïóñòü íà÷íóò ñ ðàç-
ëè÷èé, òàê êàê îïûò ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ðàçëè÷èÿ âîñïðèíè-
ìàþòñÿ ëó÷øå, ÷åì ñõîäñòâà»
[òàì æå, ñ. 347]. Îí ïðåäëî-
æèë óïðàæíåíèÿ, êîòîðûìè
ìû ñåé÷àñ ïîëüçóåìñÿ íà çàíÿ-
òèÿõ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýëå-
ìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé. «�Ïðåäëàãàå-
ìûå äåòÿì ôèãóðû ÷àùå âñåãî
îòëè÷àþòñÿ è ïî ôîðìå è ïî
öâåòó òàê, ÷òîáû ýòè ñâîéñòâà
ïîìîãàëè ðàçëè÷àòü èõ. Â ñëå-
äóþùèõ èãðàõ ïðåäìåòû ìîãóò
áûòü îäèíàêîâûìè ïî ôîðìå
è îòëè÷àòüñÿ îêðàñêîé, èëè íà-
îáîðîò. Âíèìàíèå ðåáåíêà
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî îä-
íîâðåìåííî íà îáà ýòè ñâîé-
ñòâà» [òàì æå, ñ. 349]. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ëîãè÷åñêîìó è

óìñòâåííîìó ðàçâèòèþ ðå-
áåíêà.

Ïîäîáíî Ì. Ìîíòåññîðè, îí
ïðåäëîæèë òàêîé äèäàêòè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë, êàê «áðóñêè», íî
óïðàæíåíèÿ ñ íèìè äåòè âû-
ïîëíÿëè «åæåäíåâíî» � ó
Ìîíòåññîðè «äî îïðåäåëåííî-
ãî âðåìåíè». Î. Äåêðîëè ðàñ-
ïðåäåëèë ïðåäìåòû ïî ôîðìå,
öâåòó è ðàçìåðó ïî ðàçíûì
ÿùèêàì: «Îäèí ÿùèê � ïðåä-
ìåòû; âòîðîé � ñåìåíà; òðå-
òèé � áîáû, âûêðàøåííûå â
ðàçíûé öâåò; ÷åòâåðòûé �
ïðåäìåòû, ðàçëè÷àþùèåñÿ
òîëüêî ðàçìåðîì; ïÿòûé �
ãâîçäè ðàçíîé äëèíû; øåñ-
òîé � ÷åòûðå ñîðòà æåëóäåé,
îòëè÷àþùèåñÿ ôîðìîé; ñåäü-
ìîé � êîñòî÷êè ðàçëè÷íûõ
ïëîäîâ: âèøåí, ñëèâ, àáðèêîñîâ,
ïåðñèêîâ» [2, ñ. 347], ò.å. ïîïû-
òàëñÿ ñäåëàòü êëàññèôèêàöèþ
ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
ðàçâèâàòü ðåáåíêà.

Ñèñòåìà Î. Äåêðîëè òàêæå
íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. Õîòÿ
åãî óïðàæíåíèÿ áûëè íàïðàâ-
ëåíû íà âûðàáîòêó îïðåäåëåí-
íûõ ïîíÿòèé, ïðåäìåòû ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü êàê ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ êà÷åñòâ,
îäíàêî ýòî íå îáåñïå÷èâàëî
ðàçâèòèå øèðîêîãî êðóãîçîðà
ðåáåíêà, óñâîåíèå ñèñòåìàòè-
çèðîâàííûõ çíàíèé.

Èòàê, ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòå-
ìû çàðóáåæíûõ êëàññèêîâ
Ô. Ôðåáåëÿ, Ì. Ìîíòåññîðè,
Î. Äåêðîëè âíåñëè áîëüøîé
âêëàä â ðàçâèòèå äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè. Èõ äèäàêòè÷åñ-
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êèé ìàòåðèàë äî ñèõ ïîð íà-
õîäèò ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî
ìíîãîå èç èõ îïûòà ìîæíî ïîä-
âåðãíóòü ñîìíåíèþ, ïîñêîëüêó
äèäàêòèçì, îòîðâàííîñòü îò ðå-
àëüíîãî ìèðà íå äàåò ðåáåíêó
ïîëíîãî âñåñòîðîííåãî ðàçâè-
òèÿ. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî äèäàêòè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû òîëüêî íà
îáó÷åíèå ðåáåíêà îïðåäåëåí-
íûì äåéñòâèÿì, íå äàâàëè ðàç-
âèâàòüñÿ åãî òâîð÷åñêèì ñïî-
ñîáíîñòÿì, ðåáåíîê áûë îòî-
ðâàí îò ðåàëüíîãî ìèðà.

Ðóññêèé ïåäàãîã Ëóèçà Êàð-
ëîâíà Øëåãåð ïîäâåðãëà ãëó-
áîêîìó àíàëèçó äèäàêòè÷åñ-
êèå ìàòåðèàëû Ô. Ôðåáåëÿ è
Ì. Ìîíòåññîðè, ïðèäÿ ê âûâî-
äó, ÷òî ðåàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
ðàçâèòèþ è âîñïèòàíèþ äåòåé
íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû
òîé ñèñòåìîé çàíÿòèé, êîòîðàÿ
áûëà èìè ðàçðàáîòàíà. Îíà
ïîëàãàëà, ÷òî ìàòåðèàë äëÿ ðàç-
âèòèÿ âíåøíèõ ÷óâñòâ, ïðåäëî-
æåííûé Ìîíòåññîðè, ñëèøêîì
ñóõ, ìàëî äàåò ýìîöèîíàëüíîé
æèçíè äåòåé, îí ÷óæä èõ äóøå,
à â íåîïûòíûõ ðóêàõ ëåãêî
ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â ìàòåðè-
àë ìåðòâûé, ñêó÷íûé, è åãî ìî-
æåò ïîñòèãíóòü ó÷àñòü Ôðåáå-
ëåâñêèõ «äàðîâ», êîòîðûå â íà-
÷àëå ÕÕ â. ïîäâåðãàëèñü
îáîñíîâàííîé êðèòèêå. Ââî-
äèòü åãî ìîæíî îò âðåìåíè äî
âðåìåíè äëÿ ïðîâåðêè óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ äåòåé. Îíà ïåðâàÿ
ïðåäëîæèëà êëàññèôèöèðî-
âàòü äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë

ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè, çàìå-
íèòü ìàòåðèàëû Ô. Ôðåáåëÿ è
Ì. Ìîíòåññîðè «æèçíåííû-
ìè» ìàòåðèàëàìè: ïåñêîì, ãëè-
íîé, äåðåâîì è ò.ä.

Íåîáõîäèìî «�ðàçîáðàòü òîò
ìàòåðèàë, êîòîðûé èìååòñÿ â
ðóêàõ ðóêîâîäèòåëåé è êîòî-
ðûé ñëóæèò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ äåòåé, äëÿ èõ ïîñòåïåí-
íîãî óìñòâåííîãî è ìîðàëüíîãî
ðàçâèòèÿ» è ðàçäåëèòü íà ìàòå-
ðèàë îñÿçàåìûé è ÷èñòî äóõîâ-
íûé.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îíà îòíîñè-
ëà «âñå, ÷òî äàåòñÿ äåòÿì â ðóêè
äëÿ èññëåäîâàíèÿ âíåøíèõ
÷óâñòâ». Èññëåäîâàíèå ñòåïå-
íè ðàçâèòèÿ âñåõ âíåøíèõ
÷óâñòâ, à òàêæå èõ äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íåîáõîäèìî, ïîñêîëü-
êó îíè èãðàþò î÷åíü âàæíóþ
ðîëü â îáùåì ðàçâèòèè ðåáåí-
êà. Íî íóæíû ëè äëÿ ýòîãî ñè-
ñòåìàòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ñïåöè-
àëüíûå ïðèáîðû, ïðè ïîìîùè
êîòîðûõ óïðàæíÿþòñÿ ýòè ÷óâ-
ñòâà. «ß áû ñêàçàëà, ÷òî äëÿ äå-
òåé íåíîðìàëüíûõ <�> ýòî
íåîáõîäèìî, íî äëÿ äåòåé çäî-
ðîâûõ, êîòîðûõ íóæíî òîëüêî
ðàçáóäèòü, òîëêíóòü � ýòîé íå-
îáõîäèìîñòè íåò».

Êî âòîðîé ãðóïïå åþ îòíåñåí
ìàòåðèàë ãîòîâûé, îáðàáîòàí-
íûé, êîòîðûé äåòè ìîãóò êîìáè-
íèðîâàòü ïî ñâîåìó óñìîòðå-
íèþ, ïðåäñòàâëÿþùèé èç ñåáÿ
êàê áû ýëåìåíòû, èç êîòîðûõ
ñîñòàâëÿþò íå÷òî öåëîå. Ñþäà
âõîäÿò êóáèêè, êèðïè÷èêè, âñå-
âîçìîæíûå äåðåâÿííûå ôîð-
ìû � òåëà è âåñü ñòðîèòåëüíûé
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ìàòåðèàë, à òàêæå ãîòîâûå èã-
ðóøêè, êîòîðûõ äîëæíî áûòü
î÷åíü íåìíîãî � æèâîòíûå,
äåðåâüÿ, êóñòû è «âñå, ÷òî íóæíî
äëÿ óñòðîéñòâà êóêîë».

Â òðåòüþ ãðóïïó âõîäèò ìà-
òåðèàë ñûðîé, òðåáóþùèé îò
äåòåé íåêîòîðûõ óñèëèé äëÿ
îáðàáîòêè; «îí îòêðûâàåò äå-
òÿì øèðîêîå ïîëå äëÿ ôàíòà-
çèè, òâîð÷åñòâà, äëÿ âîïëîùå-
íèÿ ñâîèõ ìûñëåé» [4, ñ. 416�
420]. Ýòî ïåñîê, ãëèíà, äåðåâî,
êàðòîí, áóìàãà, öèíê è âñÿêèé
áðîñîâûé ìàòåðèàë.

Ê äóõîâíîìó ìàòåðèàëó
áûëî ïðè÷èñëåíî âñå, ÷òî íå
èìååò ìàòåðèàëüíîãî âîïëî-
ùåíèÿ è çàòðàãèâàåò äóøó ðå-
áåíêà: áåñåäû, ñêàçêè, ïåñíè,
ìóçûêà è ò.ä.

Âàæíîå çíà÷åíèå îòáîðó
ìàòåðèàëà äëÿ äåòåé ïðèäàâàëà
Í.Ê. Êðóïñêàÿ. Îíà ïðèçûâà-
ëà âçÿòü âñå ëó÷øåå èç ïðåäëî-
æåííîãî çàðóáåæíîé è ðóñ-
ñêîé ïåäàãîãèêîé è èñïîëüçî-
âàòü â ðàáîòå äåòñêèõ ñàäîâ.
Îñîáîå âíèìàíèå îíà óäåëÿëà
äåòÿì ìëàäøåãî âîçðàñòà:
«Äîøêîëüíèê ìëàäøåãî âîç-
ðàñòà åùå íå îñâîèë îêðóæà-
þùåé ñðåäû. Îí èçó÷àåò åå
ïóòåì íàáëþäåíèÿ, ïîäðàæà-
íèÿ, ïîâòîðåíèÿ áåç êîíöà îä-
íèõ è òåõ æå äâèæåíèé, ñëîâ,
èãð. Íàäî íàáëþäàòü, íà ÷òî
íàïðàâëåíà åãî ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü è äàâàòü òå èãðóøêè, êî-
òîðûå åãî ñàìîäåÿòåëüíîñòü
ñòèìóëèðóåò, îðãàíèçóåò, íà-
ïðàâëÿåò â îïðåäåëåííîå ðóñ-
ëî» [2, ñ. 451].

Âåñü äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðè-
àë, ïðåäëàãàåìûé åþ, íàïðàâ-
ëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå óì-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.
«Ðåáåíîê íå óìååò åùå êàê
ñëåäóåò ðàçëè÷àòü öâåòà (òóò
î÷åíü õîðîøè ðàçíîöâåòíûå
ëîñêóòêè, â êîòîðûõ ðåáÿòà ìî-
ãóò çàâåðòûâàòü êóêëó, ðàçíî-
öâåòíûå êðóæî÷êè, êîðîáî÷êè
è ò.ä.). Ðåáåíîê íå ðàçëè÷àåò
åùå âåëè÷èí: åìó íàäî äàâàòü
èãðóøêè, êîòîðûå ïîìîãëè áû
åìó îñâîèòü âåëè÷èíû. <...>
Òóò õîðîøè èãðóøêè íàïîäî-
áèå âêëàäíûõ ÿèö, ðàçíûå
âêëàäíûå êîðîáî÷êè ðàçíîé
âåëè÷èíû, äåðåâÿííûå çâå-
ðóøêè, çíàêîìûå äåòÿì, èëè
ôèãóðêè ëþäåé. Äåòè ìîãëè
áû ðàññòàâëÿòü ôèãóðû ïî ðî-
ñòó, ïî âåëè÷èíå. <�> Ôèãóðû
äîëæíû áûòü ïðîñòûå è íè
ôîðìîé, íè ðàñêðàñêîé íå îò-
âëåêàòü ðåáÿò îò îñíîâíîãî»
[òàì æå, ñ. 452]. Í.Ê. Êðóï-
ñêàÿ ïðåäëîæèëà èñïîëüçîâàòü
«ìÿãêèå ìÿ÷èêè, êîòîðûå ìîæ-
íî áðîñàòü ââåðõ, âíèç, êàòàòü,
ïîäáðàñûâàòü, íå áîÿñü ÷åãî-
íèáóäü ðàçáèòü, êîãî-íèáóäü
óøèáèòü è ò.ä.», «�äàâàòü êóáè-
êè (áîëüøèå, íî ëåãêèå) è äðó-
ãèå äåðåâÿííûå ìàòåðèàëû, èç
êîòîðûõ ìîæíî ñòðîèòü ðàç-
ëè÷íûå ñîîðóæåíèÿ». «Ðåáÿòà
åùå ðàçâèâàþò â ñåáå ÷óâñòâî
îñÿçàíèÿ, � ïèñàëà îíà, � èì
íàäî âñå ïîòðîãàòü. Èì íàäî
äàâàòü ïðåäìåòû æåñòêèå, ìÿã-
êèå, ãëàäêèå, øåðøàâûå, ó÷èòü
èõ ðàçëè÷àòü ïðåäìåòû íà
îùóïü, îòëè÷àòü ôîðìó íà
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îùóïü, âûòàñêèâàÿ èç ìåøî÷êà
òó èëè èíóþ âåùü». Çäåñü îíà
èñïîëüçîâàëà ïðåäëîæåíèÿ
Ì. Ìîíòåññîðè è Î. Äåêðîëè
ïî ðàçâèòèþ ñåíñîðèêè ó äî-
øêîëüíèêîâ.

Äðóãîé äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë ñâÿçàí ñ âîñïèòàíèåì
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íà-
âûêîâ ó äåòåé. «Âàæíî, ÷òîáû
ðåáåíîê èìåë ïðîñòóþ, íå-
áüþùóþñÿ, íå óðîäëèâóþ êóê-
ëó, êîòîðóþ îí áû ìîã êóïàòü,
óìûâàòü, îäåâàòü è ðàçäåâàòü, â
ïðîöåññå ýòîì ó÷àñü çàâÿçû-
âàòü òåñåìêè, çàñòåãèâàòü ïóãî-
âèöû. Êóêëà äîëæíà áûòü ñà-
ìàÿ ïðîñòàÿ, äåøåâàÿ, íî êðàñè-
âàÿ, òàêàÿ, êîòîðóþ òðóäíî
èñïîðòèòü, èçóðîäîâàòü. <�>
Ëåòîì âàæíî äàâàòü äåðåâÿí-
íûå ëîïàòêè, òà÷êè, ïîâîçêè, ñó-
ìî÷êè, êîðçèíî÷êè, êóäà ìîæíî
ñîáèðàòü âñÿêóþ âñÿ÷èíó. Çè-
ìîé íóæíî äàâàòü ñàíî÷êè».
Âñå ýòî ðàçâèâàåò äåòåé íå
òîëüêî óìñòâåííî, íî è ôèçè-
÷åñêè. Åþ ðàçðàáîòàí äèäàêòè-
÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà. «Ñòàðøåãî äîøêîëüíèêà
èíòåðåñóþò îêðóæàþùèå ëþäè,
òóò âàæíû ðàçðåçíûå êàðòèí-
êè. <�> È èãðóøêè äëÿ ýòîãî
âîçðàñòà äîëæíû áûòü òàêèå,
êîòîðûå ìîãëè áû ïîìîãàòü
èì èçó÷èòü îêðóæàþùóþ êîí-
êðåòíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü.
Äëÿ ýòîãî âîçðàñòà î÷åíü õî-
ðîøî óæå ïîëüçîâàòüñÿ äåò-
ñêèì òåàòðîì» [òàì æå, ñ. 453].

Âàæíîå òðåáîâàíèå � ÷òî-
áû âåñü äèäàêòè÷åñêèé ìàòå-

ðèàë áûë ýñòåòè÷íûì, à èçãî-
òîâèòåëü äîëæåí òùàòåëüíî
èçó÷àòü îñîáåííîñòè äåòñêîãî
âîçðàñòà, «�èáî áåç ýòîãî èã-
ðóøêà íå áóäåò ðàäîâàòü ïî-
íàñòîÿùåìó ðåáåíêà, íå áóäåò
ïîìîãàòü åãî ðîñòó, ðàçâèòèþ»
[òàì æå, ñ. 453].

Èñïîëüçîâàíèå äèäàêòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíèêà. Ó âñåõ ïåäàãîãîâ,
êàê çàðóáåæíûõ, òàê è ðóñ-
ñêèõ, áûëà îäíà öåëü � ýô-
ôåêòèâíî óäîâëåòâîðÿòü âñå
ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà. Ìûñëè
è èäåè ïåäàãîãîâ íà÷àëà ÕÕ â.
îá èñïîëüçîâàíèè äèäàêòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ íàøëè îòðà-
æåíèå â îñíîâíûõ ïðîãðàìì-
íûõ äîêóìåíòàõ äåòñêîãî ñàäà
è îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè.
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Âû îáðàòèëè âíèìàíèå, êàê
ìíîãî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà
óëèöàõ ìàëåíüêèõ äåòåé? Òî-
ïàþò ïî ñâîèì äåëàì ðÿäîì ñ
ìàìîé, áåãóò íàâñòðå÷ó ïàäà-
þùèì ëèñòüÿì, ñìåþòñÿ. Ðÿ-
äîì ñ íàìè ðàñòåò íîâàÿ
æèçíü, ñîëíå÷íàÿ è íåóãîìîí-
íàÿ. Íåâîëüíî çàäóìûâàåøü-
ñÿ î òîì, ÷òî âî ìíîãîì îò òîãî,
êàê «ïðîæèâóò» îíè ñâîè 7
ëåò äî øêîëû, çàâèñèò â áóäó-
ùåì èõ ñïîñîáíîñòü áûòü óñ-
ïåøíûìè è ìîáèëüíûìè â
ëþáûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Èçâåñòíî,
÷òî èìåííî â äîøêîëüíîì âîç-
ðàñòå äåòè ïîëó÷àþò áàçîâûé
êîìïëåêñ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé, êîòîðûå èì áóäóò
íåîáõîäèìû âî «âçðîñëîé»
æèçíè.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî îñîáåííî
ñåðüåçíî î ïðîáëåìàõ äî-
øêîëüíèêîâ íà ñàìûõ âûñîêèõ
óðîâíÿõ çàãîâîðèëè èìåííî
ñåé÷àñ, êîãäà â ñòðàíå ïîñòå-
ïåííî óëó÷øàåòñÿ äåìîãðàôè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. «Íåäåòñêèå»
ïðîáëåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âîëíóþò ñåé÷àñ
âñåõ � îðãàíû çàêîíîäàòåëü-

íîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû,
ìåäèöèíñêóþ è ðîäèòåëüñêóþ
îáùåñòâåííîñòü.

Â Ðîññèè, ïî ïðèçíàíèþ ìè-
ðîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, â XX â. ñëîæèëàñü óíè-
êàëüíàÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ è ïî ñåé
äåíü îñòàåòñÿ ïåðåäîâîé. Îä-
íàêî ñåé÷àñ îíà, êàê íèêîãäà,
íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, òðåáóåò ñà-
ìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ,
íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ
ìíîæåñòâà ïðåïÿòñòâóþùèõ
åå ðàçâèòèþ ïðîáëåì.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøåé îáëàñ-
òè ïðèñóùè òèïè÷íûå ïðî-
áëåìû ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ: ïåðåóïëîòíåí-
íîñòü ãðóïï â ÄÎÓ (â ðÿäå ðàé-
îíîâ îáëàñòè îíà ñîñòàâëÿåò
25�30%), íåõâàòêà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ (çà ïîñëåäíèé
ãîä â ó÷ðåæäåíèÿ ïðèøëè âñå-
ãî 7 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ),
íåñîãëàñîâàííîñòü òðåáîâà-
íèé êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíè-
çàöèé. Êðîìå òîãî, ñ íà÷àëà
90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà â áîëü-

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÂÀÐÈÀÒÈÂÍÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÛ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÎÐËÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ëàáåéêèíà Ã.À., çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð
ÎÃÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) ñïåöèàëèñòîâ «Îðëîâñêèé èíñòèòóò

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé», ã. Îðåë
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øèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè
(â òîì ÷èñëå è â Îðëîâñêîé îá-
ëàñòè) ïðîãðåññèðîâàëà òåí-
äåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äîñòóïíî-
ñòè òðàäèöèîííîãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (íåõâàòêà
ÄÎÓ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, çàêðû-
òèå ñåëüñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ â
îòäàëåííûõ ðàéîíàõ) è, êàê
ñëåäñòâèå, ê óìåíüøåíèþ ïðî-
öåíòà îõâàòà äåòåé êà÷åñòâåí-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëó-
ãàìè â äîøêîëüíîì âîçðàñòå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîøêîëÿò â
íàøåé îáëàñòè ïî÷òè 50 òûñ.; â
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíîãî
òèïà � áîëåå 25 òûñ. Áåçóñ-
ëîâíî, ãîä îò ãîäà ýòà öèôðà
ðàñòåò: òîëüêî çà òðè ïîñëå-
äíèõ ãîäà ïðîöåíò îõâàòà óñ-
ëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âûðîñ ñ 52 äî 56%.

Îäíàêî îñòàâøèåñÿ 44%
äîøêîëüíèêîâ íàõîäÿòñÿ çà
ïðåäåëàìè îáùåñòâåííîé ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòè äåòè â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè ëèøåíû
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü
ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåí-
öèàë íà ïîðîãå øêîëüíîé
æèçíè. Çà ïðèâåäåííûìè
öèôðàìè ñòîèò áåçíàäåæíî
óïóùåííîå âðåìÿ íàèáîëüøåé
âîñïðèèì÷èâîñòè ê ðàçâèâàþ-
ùåìó ïåäàãîãè÷åñêîìó âîç-
äåéñòâèþ, íåñâîåâðåìåííîå
âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ íàðó-
øåíèé ðàçâèòèÿ, òðåáóþùèõ
êîððåêöèè, à ïîðîé è ïðîñòîå
îòñóòñòâèå äîëæíîãî óõîäà è
ïèòàíèÿ.

Âî ìíîãîì ïîäîáíàÿ ñèòóà-
öèÿ â ðåãèîíå ìîæåò áûòü ðå-

øåíà çà ñ÷åò ïîñòðîåíèÿ åäè-
íîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè,
ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî, ïðîäîë-
æàÿ ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñî-
äåðæàíèÿ è ôîðì ðàáîòû ñ
äåòüìè, ïðèñòóïèòü ê ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ñàìîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû (â äàííîì
ñëó÷àå � åå äîøêîëüíîãî çâå-
íà). Àíàëèç îñîáåííîñòåé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
öåëüþ óñêîðåíèÿ òåìïîâ åãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ
âîïðîñîâ:
�êàêîâû óñëîâèÿ ýôôåêòèâ-

íîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû;

�â êàêîé ìåðå äàííûå óñëî-
âèÿ âûïîëíÿþòñÿ â ðåãèîíå;

�êàêèå çàäà÷è íåîáõîäèìî
ðåøèòü äëÿ îïòèìèçàöèè
ðàáîòû ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñóùåñòâåííûìè óñëîâèÿìè

ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ðåãèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìû âûñòóïàþò îïðåäåëåí-
íîñòü è åäèíñòâî öåëåâûõ óñ-
òàíîâîê íà âñåõ åå óðîâíÿõ, èõ
ñîîòâåòñòâèå îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è
îñîáåííîñòÿì ðåãèîíà; óïîðÿ-
äî÷åííîñòü è ÷åòêîñòü âçàèìî-
ñâÿçåé åå ýëåìåíòîâ (óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî
òèïà è âèäà, ðîäèòåëüñêèõ ñî-
îáùåñòâ), à òàêæå âíåøíèõ ïî
îòíîøåíèþ ê íåé ñòðóêòóð
(ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû çäðàâî-
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îõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ
öåëü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé
îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèàëüíûõ
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ñëóæá,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
ðîäèòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ â
îáåñïå÷åíèè äîøêîëüíèêàì
îïòèìàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëîâèé äî ïîñòóïëåíèÿ â
øêîëó. Ïðè ýòîì äîëæíû ðå-
øàòüñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçà-
öèîííûå çàäà÷è.

1. Ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ
ñòàòóñà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ äîøêîëüíîãî
ðàáîòíèêà íåâûñîê: ïîêà ýòî
çâåíî îáõîäèò íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå». Â îá-
ëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíÿõ ïðåäïðè-
íÿò ðÿä ìåð äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê,
ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè ó÷ðåæ-
äåíû ãðàíòû äëÿ ëó÷øèõ äîø-
êîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â ðàçìåðå 200 òûñ., à
òàêæå 40 òûñ. � äëÿ ëó÷øèõ
ïåäàãîãîâ.

2. Îðãàíèçàöèÿ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Èñõîäíûé ïóíêò ðà-

áîòû ïðè ýòîì � âûÿâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíà, àíàëèç è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ èíôîðìàöèè î ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ â ó÷ðåæäåíèÿõ îá-
ðàçîâàíèÿ óñëóãàõ, à òàêæå
êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, êîòî-
ðûìè ðàñïîëàãàåò ðåãèîí, îò-
äåëüíûå ðàéîíû, îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ïî
èòîãàì ðàáîòû ñîçäàåòñÿ åäè-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
ïîçâîëÿþùàÿ íàñåëåíèþ ïðè
ïîìîùè ñðåäñòâ ÑÌÈ ñîðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ìíîãîîáðàçèè
îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ
óñëóã, äîñòóïíûõ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà. Ïðè ó÷àñòèè
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôè-
ëÿ ñîñòàâëÿþòñÿ ïðîãíîçû âî-
ñòðåáîâàííîñòè ðàçëè÷íûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðåøà-
åòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íà áëè-
æàéøèå ãîäû. Î÷åâèäíî, ÷òî
â îòñóòñòâèå ïðîãíîñòè÷åñ-
êîé ôóíêöèè ñèñòåìà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îá-
ðå÷åíà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé
«â÷åðàøíèå öåëè».

3. Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Àíàëèç ïðè÷èí, ïî êîòîðûì íå
âñå ðîäèòåëè ìîãóò îáåñïå-
÷èòü ñâîèì äåòÿì êâàëèôèöè-
ðîâàííîå îáó÷åíèå è âîñïèòà-
íèå äî øêîëû (äåôèöèò ìåñò â
ÄÎÓ, óäàëåííîñòü ÄÎÓ îò äîìà,
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ñîñòî-
ÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé è ïð.), ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâóþùèå
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ôîðìû îðãàíèçàöèè äîøêîëü-
íèêîâ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü
100%-íûé îõâàò äåòåé äî-
øêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè óñëóãàìè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ïîêàçàòå-
ëåì ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü âàðèàòèâíîñòü. Âàðè-
àòèâíîñòü äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âûðàæàåòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, â âàðèàòèâíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå.

Â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå Îðëîâñêîé îáëàñòè
â íàñòîÿùèé ìîìåíò, íàðÿäó ñ
òðàäèöèîííûìè ÄÎÓ, äåéñòâó-
þò ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíîãî òèïà è
âèäà, îñóùåñòâëÿþùèå îñíîâ-
íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ: öåíòðû ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, öåíòðû ïðåäøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíûå øêî-
ëû � äåòñêèå ñàäû, îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå øêîëû ñ ïðàâîì
ðåàëèçàöèè äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ó÷ðåæäå-
íèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïð.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé îðãà-
íèçàöèè äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëà-
ñòè � ïðîåêòèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ: ãðóïïû êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, âûõîäíî-
ãî äíÿ, àäàïòàöèîííûå è ïðîãó-

ëî÷íûå ãðóïïû, ãðóïïû äëÿ äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè è èíêëþçèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, äëÿ äåòåé ñ ïðîáëå-
ìàìè â ðàçâèòèè, ÷àñòî è
äëèòåëüíî áîëåþùèõ è äð.

Â Îðëîâñêîé îáëàñòè äåé-
ñòâóåò ôåäåðàëüíûé ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûé ïðîåêò «Ðàç-
ðàáîòêà âàðèàòèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ïðåäøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ» � àêàäåìè÷åñ-
êàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëî-
ùàäêà ÀÏÊ è ÏÏÐÎ Ìîñêâû.
Ïî èòîãàì åå ðàáîòû ïîÿâëÿ-
þòñÿ ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå äå-
òåé ê øêîëå ïðè ó÷ðåæäåíèÿõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñî-
öèàëüíûõ ñëóæá è ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîîáùåñòâ, ïðèøêîëüíûõ
è çàãîðîäíûõ ëàãåðÿõ. Äëÿ äå-
òåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ, îðãà-
íèçîâàíû «Øêîëû áóäóùåãî
ïåðâîêëàññíèêà», ïðèøêîëü-
íûå ïëîùàäêè, ïîäãîòîâêà ê
øêîëå â ñåêöèÿõ è êðóæêàõ ïî
èíòåðåñàì.

Ïëàíèðóþòñÿ îòêðûòèå òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ êëóáîâ äëÿ íåîðãàíèçîâàí-
íûõ äåòåé ìèêðîðàéîíà, ýêñ-
òåðíàò äëÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå.

Ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ñòðóê-
òóð, îñóùåñòâëÿþùèõ äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðè-
çâàíî ðåøèòü çàäà÷ó «ïðè-
áëèæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ» ê
íóæäàì êàæäîãî ðåáåíêà. Èõ
ðàçíîîáðàçèå ãàðàíòèðóåò äî-
ñòóïíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ



119Âåñòè èç ðåãèîíîâ

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 6, 2009

óñëóã äëÿ äåòåé èç ðàçíûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ.

4. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè,
èìåþùèìè äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà. Âíå çàâèñèìîñòè
îò øèðîòû îõâàòà äåòåé âàðè-
àòèâíîé ñèñòåìîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îñòàåòñÿ ïðî-
áëåìà îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
ÄÎÓ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
âîñïèòàíèÿ äåòåé â äîìàøíèõ
óñëîâèÿõ â ôîðìå ñîáñòâåííî
ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ðîäèòåëÿìè (ëè-
öàìè, èõ çàìåíÿþùèìè), à òàê-
æå â ôîðìå ãóâåðíåðñòâà. Ïî-
äîáíàÿ îáùåñòâåííî-ñåìåéíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñòðî-
èòñÿ ñ ó÷åòîì åäèíûõ öåëåé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîçìîæíîñòåé èíäèâèäóàëüíî-
ãî îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì â ñå-
ìüå.

Îñîáîå âíèìàíèå â îáëàñòè
óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ èìèäæà
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè èõ óñëóã äëÿ ñîöè-
óìà, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñåëà
è ðàéîíîâ ñ íèçêèì ïðîöåí-
òîì îõâàòà äåòåé äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì. Äëÿ ðîäè-
òåëåé äåòåé, ïî ðàçíûì ïðè÷è-
íàì íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ,
îðãàíèçîâàíû êîíñóëüòàòèâ-
íûå öåíòðû, â êîòîðûõ îíè ìî-
ãóò ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðî-
âàííóþ ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ â

èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå. Íà
áàçå öåíòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé è äè-
àãíîñòè÷åñêîé ïîìîùè ñåìüå,
ðàáîòàþò áèáëèîòåêè è âèäåî-
òåêè äëÿ ðîäèòåëåé, áàíê ìåòî-
äè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, ðàáîòû
ïîä ïàòðîíàòîì ñïåöèàëèñòîâ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, èíäèâèäóàëüíîé ïîäãî-
òîâêè äåòåé ñèëàìè êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è/
èëè ðîäèòåëåé, «ñåìåéíûå» è
«ìàòåðèíñêèå» øêîëû.

5. Îðãàíèçàöèÿ êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî-
æàëóé, ïîäãîòîâêà (ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâ-
êà) ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
ðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
âðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè �
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê òîìó æå
íå ìîæåò íå áåñïîêîèòü è
êàäðîâàÿ ïðîáëåìà â îáëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòå-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà ðàáîòàþò îêîëî
4 òûñ. ïåäàãîãîâ, ñðåäíèé âîç-
ðàñò êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò
49 ëåò. Ó ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ
îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíî óñòà-
ðåâøèé âçãëÿä íà çàäà÷è äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, íà ðîëü è ìåñòî ïåäà-
ãîãà, áåäíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî
àðñåíàëà. Òðåáóþò çíà÷èòåëü-
íîãî äîïîëíåíèÿ èõ çíàíèÿ î
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çà-
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êîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, ïîäõîäàõ ê ïîääåðæêå
äàííîãî ïðîöåññà. Êðîìå òîãî,
íàçðåëà ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, òàê
êàê ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
(1 ðàç â 5 ëåò) äëÿ ýòîé êàòåãî-
ðèè íåäîñòàòî÷íà � ñëèøêîì
áûñòðî ìåíÿåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà è ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ê íåé òðåáîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà «âûðàùèâàíèÿ»
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ óæå ðåøàåòñÿ ñïåöèàëèñ-
òàìè îòäåëà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Îðëîâñêîãî èíñòèòóòà
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòå-
ëåé: ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû, ïîçâîëÿþùèå îðãàíèçî-
âàòü:
�ñèñòåìó î÷íî-çàî÷íîãî è

äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî âî-
ïðîñàì îðãàíèçàöèè, ñîäåð-
æàíèÿ, òåõíîëîãèé äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ
âàðèàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ìîäóëüíûå òåìàòè÷åñêèå
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïî àê-
òóàëüíûì ïðîáëåìàì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�â êóðñå ïåðåïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïîëó÷åíèå âîñïè-
òàòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè äîïîë-
íèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè �
«ïåäàãîã ïðåäøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ». Ñïåöèàëèñò òà-
êîé êâàëèôèêàöèè ïðèçâàí
ðàáîòàòü ñ äåòüìè ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ðàç-
ëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðóêòóðàõ, â òîì ÷èñëå ó÷-
ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ;

�êîìïëåêñû ñåìèíàðîâ ïî
êëþ÷åâûì âîïðîñàì ñîâðå-
ìåííîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ è ðî-
äèòåëåé;

�öèêë ñïåöêóðñîâ ñ ó÷åòîì
óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè è
èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â
ðàìêàõ åäèíûõ ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ïðàêòè÷åñêóþ áàçó ïðè èí-
íîâàöèîííûõ ÄÎÓ îáëàñòè
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ (ïîäãîòîâêè
òüþòåðîâ, ó÷èòåëåé-ëîãîïå-
äîâ, êîððåêöèîííûõ ïåäàãî-
ãîâ, ãóâåðíåðîâ è ò.ä.);

�êðóãëîãîäè÷íóþ ñòàæèðîâ-
êó äëÿ ðåçåðâà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ;

�ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé,
êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðî-
ôèëÿ. Íà òàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè ìóíèöèïàëèòåòîâ è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì, ó÷åíûå, ñïåöèàëèñ-
òû ñèñòåì ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ðóêî-
âîäèòåëè ÎÓ, âîñïèòàòåëè,
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ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû,
ïñèõîëîãè, äåôåêòîëîãè, ñî-
öèàëüíûå ïåäàãîãè, ðàáîòíè-
êè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû,
ïðåäñòàâèòåëè ðîäèòåëü-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè;

� îòêðûòèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
êëàññîâ, êîòîðûå äîëæíû ðå-
øèòü ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (â ïåðñ-
ïåêòèâå).
6. Îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-ìå-

òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè âåäåòñÿ
ðàáîòà íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäêàõ ïî ïðîáëåìàì çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, ïîäãîòîâ-
êå èõ ê øêîëå, îáó÷åíèþ äåòåé
ñ îñîáåííîñòÿìè â ðàçâèòèè, ïî-
âûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî
áåç ââåäåíèÿ íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàìì,
ôîðì ðàáîòû.

Â íàøèõ ïëàíàõ ñîçäàíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè ïî ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âàðèà-
òèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå. Òàê, â
ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ïðîåêòû äëÿ îðãàíè-

çàöèè îáðàçîâàíèÿ äåòåé èç
ïàòðîíàòíûõ ñåìåé, îáùå-
ñòâåííî-ñåìåéíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ìîäåëè, îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ
îñîáåííîñòÿìè â ðàçâèòèè
(òðåáóþùèõ êîððåêöèè, îäà-
ðåííûõ) è ïð. Âñå îíè äîëæ-
íû áûòü àäåêâàòíû ñïåöè-
ôèêå äåòñòâà è óñëîâèÿì ðå-
ãèîíà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä êàæäûì ÄÎÓ, äðó-
ãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, äåëàåò ðàáîòó âñåõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ â ðåãèîíå áîëåå ýôôåêòèâ-
íîé, ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî
ðàñïðåäåëèòü ìàòåðèàëüíûå è
êàäðîâûå ðåñóðñû. Îäíàêî
ýòî èìååò ñìûñë ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè íà ïðàêòèêå ðåà-
ëèçóåòñÿ èäåÿ ïðååìñòâåííîñ-
òè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî â ïîñò-
ðîåíèè åäèíîé ñîäåðæàòåëü-
íîé âåðòèêàëè, íî è ïðååì-
ñòâåííîñòè êàê ñòðåìëåíèÿ è
ñïîñîáíîñòè øêîëû ïðîäîë-
æèòü ðàáîòó, íà÷àòóþ íà ïðå-
äûäóùåé ñòóïåíè îáðàçîâà-
íèÿ.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî óñèëèÿ
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí (óïðàâëåíöåâ, ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé) ïðèíåñóò ñâîè ïëî-
äû, è íàøè äåòè áóäóò ñ÷àñòëè-
âû, çäîðîâû è óñïåøíû. À ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñëóæèò ðàç-
âèòèþ è ïðîöâåòàíèþ Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè.
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Ïðåäñòàâëÿåì íîâèíêè ëåòà 2009 ã.
ÍÎÂÛÅ ÏÎÑÎÁÈß Î.Ñ. ÓØÀÊÎÂÎÉ Â ÑÅÐÈÈ

«ÐÀÇÂÈÂÀÅÌ ÐÅ×Ü»
ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È
ÄËß ÄÅÒÅÉ 3�5 ËÅÒ
Îáëîæêà, 192 ñ.
Â êíèãå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ìëàäøåé è ñðåäíåé ãðóïï. Ïðåäëàãà-
þòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé
ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ðå÷è äåòåé 3�5 ëåò. Ââîäíàÿ ÷àñòü  çíàêîìèò ñ òåîðåòè-
÷åñêèìè îñíîâàìè ïðîãðàììû è ìåòîäèêè, ñîçäàííîé â ëà-
áîðàòîðèè ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ ÈÏÏÄ (èí-
ñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà) ÐÀÎ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Î.Ñ. Óøàêîâîé. Ñ ïîìîùüþ äèäàêòè÷åñêèõ
èãð è óïðàæíåíèé ôîðìèðóåòñÿ ëåêñè÷åñêèé çàïàñ, ïðîèñ-
õîäèò óñâîåíèå ãðàììàòè÷åñêèõ êàòåãîðèé.

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Îáëîæêà, 256 ñ.
Êíèãà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà  ñòàðøåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï.
Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò. Â ïîñîáèè èçëîæåí
õîä çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ðå÷è
ðåáåíêà � ôîíåòèêè, ãðàììàòèêè, ëåêñèêè, à òàêæå íà
îâëàäåíèå îñíîâàìè ñâÿçíîé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è.

ÇÍÀÊÎÌÈÌ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÎÉ
ÄÅÒÅÉ 3�5 ËÅÒ
Îáëîæêà, 144 ñ.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé 3�5 ëåò ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé (ñêàçêè,
ðàññêàçû, ñòèõè, ïðîèçâåäåíèÿ ìàëûõ ôîëüêëîðíûõ
ôîðì). Äàåòñÿ ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà
äîøêîëüíèêîâ; ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ,
âêëþ÷àþùèå ñî÷åòàíèå õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé, èçîáðà-
çèòåëüíîé è ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÇÍÀÊÎÌÈÌ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÎÉ
ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Îáëîæêà, 224 ñ.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé 5�7 ëåò ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé (ñêàçêè,
ðàññêàçû, ñòèõè, ïðîèçâåäåíèÿ ìàëûõ ôîëüêëîðíûõ
ôîðì). Äàåòñÿ ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà
äîøêîëüíèêîâ; ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ,
âêëþ÷àþùèå ñî÷åòàíèå õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé, èçîáðà-
çèòåëüíîé è ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
ÍÎÂÀß ÑÅÐÈß «ÑÈÍßß ÏÒÈÖÀ»

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÍÀ×ÀËÜÍÀß ØÊÎËÀ

ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Àâòîð � Ìàõàíåâà Ì.Ä. Îáëîæêà, 96  ñ.
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äîøêîëüíèêîâ
íà çàíÿòèÿõ è â íåðåãëàìåíòèðîâàííîå âðåìÿ.
Âíèìàíèþ ïåäàãîãîâ ïðåäëîæåí òåìàòè÷åñêèé ïëàí ðà-
áîòû â ñòàðøåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïàõ äåò-
ñêîãî ñàäà, ïðèìåðíûå ñöåíàðèè çàíÿòèé è ïðàçäíèêîâ.

ÝÊÎËÎÃÈß Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
È ÍÀ×ÀËÜÍÎÉ ØÊÎËÅ
Àâòîð � Ìàõàíåâà Ì.Ä. Îáëîæêà, 224 ñ.
Â ïîñîáèè äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé
4�10 ëåò ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîò-
êè óðîêîâ è âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå òåìàòè-
÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå çàíÿòèé â êëóáàõ «Þíûé ýêîëîã» è
«Þíûé ïóòåøåñòâåííèê». Îñîáåííîñòÿìè ïðåäñòàâëåí-
íîé ïàðöèàëüíîé ïðîãðàììû (êàê ÷àñòè êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû «Ñèíÿÿ ïòèöà») ÿâëÿþòñÿ íåïðåðûâíîñòü è ïðå-
åìñòâåííîñòü ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìåæäó äåò-
ñêèì ñàäîì è íà÷àëüíîé øêîëîé.

ÔÈÃÓÐÍÎÅ ÏËÀÂÀÍÈÅ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Àâòîðû � Ìàõàíåâà Ì.Ä., Áàðàíîâà Ã.Â.
Îáëîæêà, 64 ñ.
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ñîäåðæàò îáùóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ çäîðîâûé îáðàç æèçíè ðå-
áåíêà, ìåòîäèêó ðàáîòû ïî ïëàâàíèþ ñòàðøèõ äîøêîëü-
íèêîâ, à òàêæå ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå çàíÿòèé â
áàññåéíå äëÿ äåòåé 6�7 ëåò è ðàáîòû ñòóäèè «Ðèñóíêè
íà âîäå». Ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ íå-
òðàäèöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ ïëàâàíèþ äåòåé 6�7 ëåò.

Ñ ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÎÉ ÄÐÓÆÈÒÜ �
ÇÄÎÐÎÂÛÌ ÁÛÒÜ!
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ìàõàíåâà Ì.Ä. Îáëîæêà, 240 ñ.
Â äàííîì ïîñîáèè ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà. Ïîñîáèå ñîäåðæèò ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû
ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, óðîêîâ, çàíÿòèé ïî ïëàâàíèþ, ñöå-
íàðèè ñïîðòèâíûõ ïðàçäíèêîâ è ïðèìåðíûé êîìïëåêñ çà-
êàëèâàþùèõ ïðîöåäóð èç îïûòà ðàáîòû ÌÎÓ «Ïðîãèìíà-
çèÿ ¹ 117» ó÷èòåëÿ ôèçêóëüòóðû Ã.Â. Áàðàíîâîé.
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ÍÎÂÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÒ ÏÎÑÎÁÈÉ

Î.Ï. ÐÀÄÛÍÎÂÎÉ

«ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÅ ØÅÄÅÂÐÛ»

ÌÓÇÛÊÀ Î ÆÈÂÎÒÍÛÕ È ÏÒÈÖÀÕ (3)
Îáëîæêà, 128 ñ.
Â ïðåäëàãàåìîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû çàíÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
ó äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Çà-
íÿòèÿ ãðóïïèðóþòñÿ ïî òåìàì è âêëþ÷àþò èçâåñòíûå ìó-
çûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ñîáðàííûå ïî ïðèíöèïó êîí-
òðàñòíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ (áëèçîñòü èëè ðàçëè÷èå íàñòðî-
åíèé, íàçâàíèé, âàðèàíòîâ èñïîëíåíèÿ è ò.ä.).

ÍÀÑÒÐÎÅÍÈß, ×ÓÂÑÒÂÀ Â ÌÓÇÛÊÅ (1)
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 70½100./16
Â êîìïëåêò âîøëè 5 êíèã. Â íèõ ïðåäñòàâëåíû ïðîãðàììà
è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå íà ôîðìè-
ðîâàíèå îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ó äåòåé äîøêîëü-
íîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Çàíÿòèÿ ãðóïïèðó-
þòñÿ ïî òåìàì è ñòðîÿòñÿ íà ïðîñëóøèâàíèè è îáñóæäå-
íèè èçâåñòíûõ ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, ñîáðàííûõ ïî
ïðèíöèïó êîíòðàñòíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ (áëèçîñòü èëè ðàç-
ëè÷èå íàñòðîåíèé, íàçâàíèé, âàðèàíòîâ èñïîëíåíèÿ è ò.ä.).
Â ïåðâîé êíèãå èçëàãàþòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðîãðàììû
«Ìóçûêàëüíûå øåäåâðû».

ÏÅÑÍß, ÒÀÍÅÖ, ÌÀÐØ (2)
Îáëîæêà, 240 ñ.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ òåìà «Ïåñíÿ, òàíåö, ìàðø», ÷òî óñ-
òàíàâëèâàåò ïðååìñòâåííîñòü ñ íà÷àëüíûì ìóçûêàëüíûì
îáðàçîâàíèåì â øêîëå (ïî ïðîãðàììå Ä.Á. Êàáàëåâñêîãî).

ÏÐÈÐÎÄÀ È ÌÓÇÛÊÀ (4)
Îáëîæêà, 176 ñ.
Â ïðåäëàãàåìîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû çàíÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
ó äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

ÑÊÀÇÊÀ Â ÌÓÇÛÊÅ.
ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ (5)
Îáëîæêà, 208 ñ.
Â êíèãå ðàñêðûâàþòñÿ äâå òåìû � «Ñêàçêà â ìóçûêå»,
«Ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû». Ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû
çàíÿòèé è ðàçâëå÷åíèé, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå
îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ó äåòåé äîøêîëüíîãî è
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.
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ÍÎÂÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÒ Â ÑÅÐÈÈ

«ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ»
ÃÎÂÎÐÞ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ
Àëüáîìû äëÿ àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ â ñëîâàõ,
ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ
Àâòîð � Ãðîìîâà Î.Å.
Îáëîæêà, ïî 64 ñ., öâ. èëë. Ôîðìàò 70½108

.
/16

Ë�Ë� (1)
Öåëü äàííîãî ïîñîáèÿ � ïîìî÷ü ïðàêòè÷åñêèì ëîãîïåäàì
ïðîâîäèòü êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
èçíîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è.
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ë]�[ë�] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ.  Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ð�Ð� (2)
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ð]�[ð�] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ.  Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ø�Æ (3)
Öåëü äàííîãî ïîñîáèÿ � ïîìî÷ü ïðàêòè÷åñêèì ëîãîïåäàì
ïðîâîäèòü êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
èçíîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è.
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ø]�[æ] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ. Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ñ�Ç�Ö (4)
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ñ]�[ç]�[ö] â
ñëîâàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ. Äîøêîëüíèêè, íå óìå-
þùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâó-
êàìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Äåòè, âëàäåþùèå ÷òåíèåì, ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàþò ïîä-
ïèñè ê ðèñóíêàì â ïîñîáèÿõ.
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ÎÎÎ «Âîðêóòà-Êîìèêíèãà»
169906, Ðåñïóáëèêà Êîìè, ã. Âîðêóòà, óë. Ëåíèíà, ä. 28
òåë.: (82151) 3-21-25

ÈÏ Ëåãîòèíà Åêàòåðèíà Íèêîëàåâíà
169900, ã. Âîðêóòà, óë. Ïèùåâèêîâ, ä. 19, êâ. 64

ÎÎÎ «Ëåäà»
167000, ã. Ñûêòûâêàð, à/ÿ 780
òåë.: 21-81-79

×Ï Ìàðòûíåíêî Þðèé Õàðèòîíîâè÷
167000, ã. Ñûêòûâêàð, óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, ä. 80
òåë.: 24-64-31

ÎÎÎ «Áóêèíèñò» Ñûêòûâêàð
167000, Ðåñïóáëèêà Êîìè, ã. Ñûêòûâêàð, óë. Ñîâåòñêàÿ,
ä. 16
òåë.: (8212) 24-06-62

ÈÏ Ñàõíî Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà
169711, Ðåñïóáëèêà Êîìè, ã. Óñèíñê, à/ÿ 134, ìàãàçèí
«Êàòðèí»
òåë.: (82144) 43-3-67

ÎÎÎ «ßðîñëàâíà»
169300, Ðåñïóáëèêà Êîìè, ã. Óõòà, óë. Êîñîëàïêèíà, ä. 8
òåë.: 32-9-52

ÈÏ Øîëîõîâ Â.Á.
169300, ã. Óõòà, ïð. Ñòðîèòåëåé, ä. 21
òåë.: (82147) 2-22-72

ÎÎÎ «Áóê-òåéä»
ã. Ñûêòûâêàð, óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, ä. 62
òåë.: (8212) 21-65-94

ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè èëè çàêàçàòü êíèãè, äèïëîìû,

îòêðûòêè, ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ
èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»
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×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ,

âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ» è «Ïðåññà Ðîññèè»
ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè.

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü â 2009 ã. íàøè æóðíàëû
ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü

ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.
Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå + ðàáî÷èå
æóðíàëû: â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 36804

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

E-mail:sfera.post@mail.ru; www:tc-sfera.ru
_____________
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà âñåõ (ñì. ñ. 127) æóðíàëîâ è ïðè-
ëîæåíèé ê íèì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ,
íàèìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Î.Â. Íèêèôîðîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.Ñ. Øèëîâñêèõ
Ðåäêîëëåãèÿ

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîð

Ò.Ý. Áàëîóíîâà
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà
Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü

ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü
çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÒÀÐØÅÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê
Âíåäðåíèå ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â ÄÎÓ
Ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà äîøêîëüíèêîâ
Â ñåìüå «îñîáûé ðåáåíîê»: îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ
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