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Ðåäàêöèîííûé ñîâåò
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Äåòñêèå ñàäû Îðëîâñêîé îáëàñòè

Ïðåäñòàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè
ñòàíîâèòñÿ äëÿ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» äîáðîé òðàäèöèåé.
Íîâûé íîìåð ïîñâÿùåí äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ Îðëîâñêîé
îáëàñòè.

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ñðåäíå-
ðóññêîé âîçâûøåííîñòè. Åå ñòàðèííûå ãîðîäà Êðîìû, Ìöåíñê, Íî-
âîñèëü � ðîâåñíèêè Ìîñêâû. Äîëãîå âðåìÿ çåìëè îðëîâùèíû íà-
õîäèëèñü â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå
êàæäûé ãîðîä áûë êðåïîñòüþ, ïåðâîé âñòðå÷àâøåé íåïðèÿòåëÿ.
Áîëõîâ, Ëèâíû, Îðåë îñíîâàíû êàê ãîðîäà-êðåïîñòè. Îðëîâñêèé
êðàé � ðîäèíà èñòîðèêà Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî, ãåíåðàëà À.Ï. Åðìîëîâà,
ôèëîñîôîâ Ì.Ì. Áàõòèíà è Ñ.Í. Áóëãàêîâà, ïèñàòåëåé Ë.À. Àíäðååâà,
Í.Ñ. Ëåñêîâà, È.Ñ. Òóðãåíåâà, ïîýòîâ À.Í. Àïóõòèíà è À.À. Ôåòà. Íà
òåððèòîðèè îáëàñòè ðàñïîëàãàþòñÿ ìåìîðèàëüíûé è ïðèðîäíûé
ìóçåé-çàïîâåäíèê È.Ñ. Òóðãåíåâà «Ñïàññêîå-Ëóòîâèíîâî», Íàöèî-
íàëüíûé ïàðê Îðëîâñêîå ïîëåñüå, Ñàáóðîâñêàÿ êðåïîñòü � ïàìÿò-
íèê ðóññêîìó îðóæèþ XVIII â., ìóçåé-äèîðàìà «Îðëîâñêàÿ íàñòóïà-
òåëüíàÿ îïåðàöèÿ» è äð. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïî-
÷òè âñÿ òåððèòîðèÿ îáëàñòè íàõîäèëàñü â ôàøèñòñêîé îêêóïàöèè.
Â ðåçóëüòàòå Îðëîâñêîé íàñòóïàòåëüíîé îïåðàöèè ïîä êîäîâûì íà-
çâàíèåì «Êóòóçîâ» ïðîòèâíèê áûë ðàçãðîìëåí, à â äåíü îñâîáîæäå-
íèÿ Îðëà 5 àâãóñòà 1943 ã. ïðîãðåìåë ïåðâûé àðòèëëåðèéñêèé ñàëþò.
Â 2007 ã. ãîðîäó ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå çâàíèå «Ãîðîä âîèíñêîé ñëàâû».

Â ñîâðåìåííîé Îðëîâñêîé îáëàñòè ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî èìååò îáðàçîâàíèå. Èç ìàòåðèàëîâ íîìåðà, ïîäãîòîâëåí-
íîãî îðëîâñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, âû óçíàåòå îá ýôôåêòèâíîì
êîíòðàêòå, íîðìàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòîâ, îöåíêå êà÷å-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, èñòîðèè îðãàíèçàöèè äåòñêèõ ñàäîâ íà îðëîâùèíå â íà÷àëå
XX â., àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ íà ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìûì äîëæíî-
ñòÿì è äð.

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Íà÷àëàñü ïîäïèñêà ïåðèîäè÷åñêèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èçäàíèé íà 2-å ïîëóãîäèå 2014 ã. Íà ñòðàíèöàõ æóðíàëîâ
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è «Ìåòîäèñò ÄÎÓ» âàñ æäóò íîâûå âñòðå÷è ñ
èíòåðåñíûìè ëþäüìè, ñîâðåìåííûå è àêòóàëüíûå ìàòåðèàëû ïî
ÔÃÎÑ ÄÎ, «ãîðÿ÷èå» íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ïîäðîáíûå ìåòî-
äè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà.

Ðåäàêöèÿ áëàãîäàðèò ïîñòîÿííûõ àâòîðîâ è äðóçåé æóðíàëà
Î.Â. Áåðåæíîâó è Ë.Ë. Òèìîôååâó çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå íîìåðà.

Íàø àäðåñ: dou@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà

Îðëîâñêîé îáëàñòè

ÃÀËÈÍÀ ÀÍÀÒÎËÜÅÂÍÀ ÊÀÇÍÀ×ÅÅÂÀ

Óâàæàåìàÿ Ãàëèíà Àíàòîëü-
åâíà! Ðàññêàæèòå íåìíîãî î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè. Åñòü ëè óíèêàëü-
íûå îòëè÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå
òîëüêî ó âàñ è ñâÿçàííûå ñ òðà-
äèöèÿìè ðåãèîíà?

Ïî ìíåíèþ ìèðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
Ðîññèè ïðèçíàíî óíèêàëüíîé è
íåïîâòîðèìîé ñèñòåìîé ðàííå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî, â
êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ îíî èìååò
«ðåãèîíàëüíîå» ëèöî � íàêëà-
äûâàþò îòïå÷àòîê êóëüòóðíûå è
èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, áûò,
êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè.
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü ñî÷åòàåò â
ñåáå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ìàëûõ ãîðîäàõ ñ
ïðåîáëàäàíèåì ñåëüñêèõ äåòñ-
êèõ ñàäîâ ñ ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
ìàëîêîìïëåêòíûõ äîøêîëüíûõ
îðãàíèçàöèé, à çíà÷èò è ðàçíî-
âîçðàñòíûõ ãðóïï. Ïî ñòàòèñòèêå,
èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 57% îò
îáùåãî ÷èñëà äåòñêèõ ñàäîâ
îáëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððè-
òîðèè Îðëîâñêîé îáëàñòè óñëó-
ãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ïðåäîñòàâëÿþò 222 ÄÎÎ, â òîì
÷èñëå îäíà íåãîñóäàðñòâåííàÿ.

Êàêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåê-
òû ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðåãèîíå?

Äîøêîëüíûå îðãàíèçàöèè
Îðëîâñêîé îáëàñòè äàâíî àê-
òèâíî è óñïåøíî ó÷àñòâóþò â
ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ðåãèîíà. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ïåäàãîãè÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû äåòñêèõ ñàäîâ ðàçëè÷-
íîãî âèäà ðàáîòàþò â ñîñòàâå
íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïëîùàäîê ïî ðàç-
íûì íàïðàâëåíèÿì è àïðîáèðó-
þò ñëåäóþùèå èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû.

«Ðàçðàáîòêà âàðèàòèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ» � øèðîêîìàñ-
øòàáíûé ïðîåêò, ïîëó÷èâøèé
ôåäåðàëüíûé ñòàòóñ. Â åãî ðàì-
êàõ ïðîøëè àïðîáàöèþ ðàçëè÷-
íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèå
êàê ðàéîííûé öåíòð äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, äîøêîëüíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ãðóïïà íà áàçå
äåòñêîãî îçäîðîâèòåëüíîãî ïðè-
øêîëüíîãî ëàãåðÿ èëè ïðè-
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øêîëüíîé ïëîùàäêè, ñåìåéíàÿ
äîøêîëüíàÿ ãðóïïà è äð. Íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ ìíîãèå èç íèõ ïðèçíà-
íû óíèêàëüíûìè, íå èìåþùèìè
àíàëîãîâ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè.

«Ðåàëèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû
�Íàøà íîâàÿ øêîëà� â óñëîâèÿõ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà». Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â
ÐÔ áûëè îáîçíà÷åíû åùå â
2009 ã. â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-
íèþ ïîä íàçâàíèåì «Íàöèî-
íàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöè-
àòèâà �Íàøà íîâàÿ øêîëà�».

Â ýïîõó áûñòðîé ñìåíû òåõ-
íîëîãèé ðå÷ü èäåò î ôîðìèðî-
âàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåé ïîñòî-
ÿííîå îáíîâëåíèå, èíäèâèäóà-
ëèçàöèþ ñïðîñà è âîçìîæíîñ-
òåé åãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Íàâûêè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
óìåíèå îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè çàêëàäûâàþòñÿ â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå. Åãî çíà-
÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
÷åëîâåêà, ïîäãîòîâêè åãî ê äàëü-
íåéøåìó îáó÷åíèþ â øêîëå
íåîñïîðèìà. Äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä
îò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ê
îñîçíàííîìó îáó÷åíèþ, à â äàëü-
íåéøåì � ê âûáîðó ïîñëåäóþ-
ùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ðåàëüíîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé æèçíè. Èìåííî ïîýòî-
ìó ìû íå ìîãëè îñòàâàòüñÿ â
ñòîðîíå, è äàííûé èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò ñ÷èòàåì îñîáåííî
àêòóàëüíûì â ñâåòå ñîâðåìåí-
íîé ñèòóàöèè.

«Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ÄÎÎ».
Ýòîò ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
ïîääåðæêå Ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ùåñòâà Ðîññèè. Åãî çàäà÷à �
îêàçàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè ïåäàãîãàì ÄÎÎ, îñîáåí-
íî íåîáõîäèìîé â ýïîõó ïåðå-
ìåí, ñòàíäàðòèçàöèè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà äàííûé
ìîìåíò âûøëî íåñêîëüêî âû-
ïóñêîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé ïî àêòóàëüíûì òåìàì.

Â 2013 ã. â Îðëîâñêîé îáëàñ-
òè ñòàðòîâàë Âñåðîññèéñêèé
ýêñïåðèìåíò êàôåäðû íà÷àëü-
íîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è Öåíòðà ñèñòåìíî-äåÿòåëü-
íîñòíîé ïåäàãîãèêè «Øêîëà
2000...�» Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû ïî
òåìå «Àïðîáàöèÿ è âíåäðåíèå
ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû �Ìèð îò-
êðûòèé� â ïðàêòèêó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ». Ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ àïðîáàöèÿ ïðîãðàììû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå 41 äî-
øêîëüíîé îðãàíèçàöèè ã. Îðëà
è Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Êàêîâà ðîëü íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ÄÎÎ â äîøêîëüíîì îáðàçî-
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âàíèè îáëàñòè? Êàêàÿ ïîìîùü
èì îêàçûâàåòñÿ?

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà Ïðàâèòåëüñòâîì
ðåãèîíà ïðîâåäåí êîíêóðñíûé
îòáîð ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñóá-
ñèäèé ñóáúåêòàì ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, îðãàíèçóþùèì ãðóïïû
äíåâíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäå-
íèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà, è èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ïî âîçìåùåíèþ
÷àñòè ðàñõîäîâ ïî ñîçäàíèþ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ.

Ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè ðàñõî-
äîâ èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, îñóùåñòâëÿþùèì
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ïðèñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ïî èòîãàì êîíêóðñíî-
ãî îòáîðà íà áåçâîçìåçäíîé è
áåçâîçâðàòíîé îñíîâå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà. Ïî-
áåäèòåëÿìè êîíêóðñíûõ îòáî-
ðîâ ïðèçíàíû òðè èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ðàñòåò ëè îïëàòà òðóäà â
Îðëîâñêîé îáëàñòè? Åñòü ëè ðå-
ãèîíàëüíûå ìåõàíèçìû äîïîëíè-
òåëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ?

Â îáëàñòè ïëàíîìåðíî îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, â
òîì ÷èñëå ÄÎÎ. Òåìï ðîñòà çà-
äàí ìàéñêèìè (2012) Óêàçàìè
Ïðåçèäåíòà � ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â îá-
ùåì îáðàçîâàíèè. Â 2013 ã. çàð-
ïëàòà ïåäàãîãîâ äåòñêèõ ñàäîâ
âûðîñëà íà 156% è ñîñòàâèëà ê
êîíöó ãîäà 15 815 ðóá.

Ñóùåñòâóåò ëè â îáëàñòè ñî-
öèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñîòðóäíè-
êîâ, ðàáîòàþùèõ â äåòñêèõ ñà-
äàõ: ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ,
ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñî-
íàëà è äð.?

Íà÷àòûé â ðåãèîíå åùå â
2008 ã. ïåðåõîä íà îòðàñëåâóþ
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ïîçâîëèë
çàëîæèòü áàçîâûå ïðèíöèïû
íîâûõ íîðì îïëàòû, èçáåæàòü
«óðàâíèëîâêè», ñîõðàíèâ ïðè
ýòîì ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè êàê
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, òàê è
âåòåðàíàì ïåäàãîãè÷åñêîãî òðó-
äà. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèíè-
ìàåò ñâîå Ïîëîæåíèå «Î ïî-
ðÿäêå óñòàíîâëåíèÿ âûïëàò
êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà» äëÿ ðàáîò-
íèêîâ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûé âêëàä â
îáùåå äåëî, ñòèìóëèðóÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðîñò, èíäèâèäó-
àëüíóþ ðàáîòó ñ äåòüìè è ðîäè-
òåëÿìè, äîñòèæåíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ è ò.ä.

Øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ïîîù-
ðåíèå ïåäàãîãîâ � ó÷àñòíèêîâ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ,
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ïðèñóæäåíèå ãðàíòîâ ãóáåðíàòî-
ðà Îðëîâñêîé îáëàñòè, ãëàâ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ýòî äåëàåòñÿ òîëüêî â ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà èëè åñòü äîïîëíèòåëüíûå
ðåãèîíàëüíûå ëüãîòû?

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Îðëîâñêîé îáëàñòè îò
25.09.2013 ¹ 328 «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè» âíåñåíû èçìåíå-
íèÿ â Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Îðëîâñêîé îáëàñòè îò
12.08.2011 ¹ 267 «Îá óòâåðæäå-
íèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá
îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Îðëîâñêîé îáëàñ-
òè» â ÷àñòè ïåðåðàáîòêè ñèñòå-
ìû âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà äëÿ ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåòñÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ýôôåêòèâíî-
ñòüþ èõ ðàáîòû. Â ÷àñòíîñòè, ïî-
êàçàòåëÿìè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé îïðåäåëåíû:
� äîñòèæåíèå ðàçìåðà çàðàáîò-

íîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî çàäàííîìó óðîâíþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óêàçàìè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ;

� ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, ðàáîòà ñ ñîöèóìîì;

� ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèÿ è ò.ä.

Êàê îáñòîÿò äåëà ñ ïîäãîòîâ-
êîé ìîëîäûõ êàäðîâ? Ïðèõîäÿò
ëè â ÄÎÎ ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû?
Îñòàþòñÿ ëè ðàáîòàòü èëè
óõîäÿò â äðóãèå îòðàñëè?

Â Îðëîâñêîé îáëàñòè ñóùå-
ñòâóåò ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ äîøêîëüíûõ îðãàíèçà-
öèé: áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ
ãîòîâÿò íà ôàêóëüòåòå ïåäàãîãè-
êè è ïñèõîëîãèè Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
âîñïèòàòåëåé äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà � â Ìåçåíñêîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì êîëëåäæå Îðëîâ-
ñêîãî ðàéîíà. Íàñ ðàäóåò, ÷òî
êîíêóðñ íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè
â ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñ, ìîëî-
äåæè â äåòñêèõ ñàäàõ ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëüøå. Ýòî ñâÿçàíî è ñ
ïîâûøåíèåì âíèìàíèÿ ê ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå â
öåëîì, è ñ ïîäíÿòèåì ñòàòóñà
âîñïèòàòåëÿ â ñâÿçè ñ ïðèçíàíè-
åì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïåðâûì óðîâíåì îáùåãî.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
ïîääåðæêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ íà Îðëîâùèíå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïîìî-
ùè ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ:
� â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ëåò

ðàáîòû âûïóñêíèêàì ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
áàçîâàÿ ñòàâêà (äîëæíîñòíîé
îêëàä) çàðàáîòíîé ïëàòû
ïîâûøàåòñÿ íà 20%;

� òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíè-
êîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç öå-
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ëåâóþ êîíòðàêòíóþ ïîäãî-
òîâêó;

� ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïðè-
áûâøèå â îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, ïîëó÷àþò åäèíîâðå-
ìåííóþ äåíåæíóþ âûïëàòó
íà îáçàâåäåíèå õîçÿéñòâîì.
Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà, ó Âàñ

åñòü ó÷åíàÿ ñòåïåíü. Ïîìîãàåò
ëè Âàì ýòî â ðàáîòå, âåäåòå ëè
ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îñòàåòñÿ ëè âðåìÿ íà
íàó÷íûé ðîñò?

Äà, ïîìîãàåò. Êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ ÿ çàùèòèëà, åùå
êîãäà ðàáîòàëà äèðåêòîðîì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà. Ñòå-
ïåíü êàíäèäàòà íàóê äàâàëà
âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé ðàáîòû íå òîëüêî â
ñâîåì ó÷ðåæäåíèè, íî è â âûñ-
øåé øêîëå, êóäà óõîäèëè
âûïóñêíèêè êîëëåäæà äëÿ ïðî-
äîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. È ÿ ìîã-
ëà âèäåòü èõ îáðàçîâàòåëüíûé è
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. È òå-
ïåðü, êîãäà ðóêîâîæó ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè, ïîíèìàþ,
êîìó èç ìîëîäûõ ó÷èòåëåé ìîæ-
íî äîâåðèòü ðóêîâîäñòâî øêî-
ëîé, êòî èç âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ
ñàäîâ ñìîæåò ïðåäñòàâëÿòü îá-
ëàñòü íà âñåðîññèéñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, êîãî èç ïðàêòèêîâ
ìîæíî âêëþ÷èòü â ðàáî÷óþ
ãðóïïó ïðè Äåïàðòàìåíòå îáðà-
çîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå òîãî èëè
èíîãî ïðîåêòà. ×òî êàñàåòñÿ
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ, ÿ ñòàðàþñü
íå ïðîïóñêàòü íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèå êîíôåðåíöèè êàê ðåãè-
îíàëüíîãî, òàê è ìåæðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíåé, ðóêîâîæó íå-
ñêîëüêèìè èííîâàöèîííûìè
ïëîùàäêàìè ïðè Îðëîâñêîì
ãîñóíèâåðñèòåòå è Îðëîâñêîì
ôèëèàëå ÐÀÍÕ, ïå÷àòàþñü. Êî-
íå÷íî, õîòåëîñü áû çàíèìàòüñÿ
ýòèì áîëüøå, íî ÷àñòî íå õâà-
òàåò âðåìåíè.

Òåìà Âàøåé ðàáîòû êàñàëàñü
ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ñòóäåí-
÷åñòâà â æèçíè ñòðàíû. Êàê
Âû ñ÷èòàåòå, ìîãóò ëè ïåäàãî-
ãè-äîøêîëüíèêè îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöè-
àëüíóþ æèçíü â ñòðàíå? ß èìåþ
â âèäó íå âûðàùèâàíèå áóäóùèõ
ïîêîëåíèé, à ñîáñòâåííóþ àê-
òèâíîñòü.

Ðàáîòàòü ñî ñòóäåíòàìè î÷åíü
ëþáëþ, îíè çàñòàâëÿþò ïîñòîÿí-
íî íàõîäèòüñÿ â ïîèñêå, äåðæàò â
òîíóñå. Ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè ðàáîòàåò Ìîëî-
äåæíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ó êàæäîãî
èç íàñ, ÷ëåíîâ Ïðàâèòåëüñòâà,
åñòü äóáëåðû � ñòóäåíòû ñ àê-
òèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé.
È êîãäà ìû âìåñòå ñ íèìè ïðî-
âîäèì Ìîëîäåæíûé ôîðóì, ãî-
òîâèì «Âàõòó ïàìÿòè», ðàáîòà-
åì ñ âîëîíòåðàìè, ñìîòðèì íà
ïðîáëåìó «ïîä ðàçíûìè óãëàìè
çðåíèÿ»: óïðàâëåí÷åñêèé è
æèçíåííûé îïûò ñîñòîÿâøèõ-
ñÿ ðóêîâîäèòåëåé, îðãàíèçàòîð-
ñêèå ñïîñîáíîñòè è ìîëîäåæ-
íûé çàäîð äóáëåðîâ äåëàþò ýòî
âçàèìîäåéñòâèå ïîëåçíûì è
ôóíêöèîíàëüíûì. Íàïðèìåð, íå-
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äàâíî ìû îáñóæäàëè òåìó íåãà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ Èíòåðíåòà íà
ìîëîäåæü. Ðåáÿòà èç Ìîëîäåæ-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà ÷åðåç ñîöè-
àëüíûå ñåòè ñâÿçàëèñü ñî ñâîè-
ìè ñâåðñòíèêàìè è ïðèâëåêëè ê
îáñóæäåíèþ è àíàëèçó ïðîáëå-
ìû íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðåñïîíäåí-
òîâ. Â èòîãå ìû ñìîãëè ïîëó÷èòü
ðåàëüíóþ èíôîðìàöèþ è îáðàò-
íóþ ñâÿçü íå òîëüêî ñî øêîëü-
íèêàìè è ñòóäåíòàìè, íî è ñ èõ
ðîäèòåëÿìè, îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, áëîãåðàìè.

Î÷åíü íå ëþáëþ, êîãäà ãîâî-
ðÿò, ÷òî «ìîëîäåæü íå òà, ìû â
èõ âðåìÿ áûëè äðóãèìè». Êî-
íå÷íî, äðóãèìè, ýòî íîðìàëüíûé
ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ. Ðåáÿ-
òà ó íàñ õîðîøèå, îòçûâ÷èâûå,
ãëàâíîå â ðàáîòå ñ íèìè � äî-
âåðèå, ÷åñòíîñòü, îòêðûòîñòü
äèàëîãà. Ñ íèìè íåëüçÿ ôàëü-
øèâèòü, íàäî ñîîòâåòñòâîâàòü
òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ñàìè
æå è ïðåäúÿâëÿåì ê ïîäðàñòà-
þùåìó ïîêîëåíèþ. Òîãäà îíè è
ïîèñêîâîé ðàáîòîé çàíèìàþò-
ñÿ çàìå÷àòåëüíî (òîëüêî çà âå-
ñåííå-ëåòíèé ñåçîí 2013 ã. ïîä-
íÿëè è ïåðåçàõîðîíèëè îñòàí-
êè áîëåå òûñÿ÷è íàøèõ âîèíîâ
âðåìåí ÂÎÂ), è íà ñóááîòíèêè
âûõîäÿò ñ îãðîìíûì ýíòóçèàç-
ìîì, è â äåòñêèå äîìà ïðèåçæà-
þò, è «òðóäíûõ» ïîäðîñòêîâ â
ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäàõ âîñïèòû-
âàþò�...

Åñòü ëè ó ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàíèÿ â Îðëîâñêîé îáëàñòè
ïðÿìàÿ ñâÿçü ñ ïðîñòûìè ïåäà-

ãîãàìè? Âàæíî ëè äëÿ Âàñ èõ
ìíåíèå ïî âîïðîñàì áóäóùåãî
óñòðîéñòâà ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ? Êàêèå ïðîáëåìû îíè ÷àùå
âñåãî ïîäíèìàþò ïåðåä ðóêîâîä-
ñòâîì ðåãèîíà?

Ñâÿçü ñ ïðîñòûìè ïåäàãîãà-
ìè, êîíå÷íî, åñòü. Íàøà îáëàñòü
íåáîëüøàÿ, êîìïàêòíî îðãàíè-
çîâàííàÿ, ïîýòîìó âñå äðóã äðó-
ãà çíàþò, òåì áîëåå çà ñòîëüêî
ëåò ðàáîòû â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ. Îáÿçàòåëüíî áûâàþ íà óðî-
êàõ ó ó÷èòåëåé, ñòàðàþñü èñïîëü-
çîâàòü êàæäóþ âîçìîæíîñòü
âñòðå÷ íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, î÷åíü ëþáëþ
êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà: «Ó÷èòåëü ãîäà»,
«Âîñïèòàòåëü ãîäà», «Ïåäàãîã-
ïñèõîëîã», «Êëàññíûé êëàññ-
íûé». Êîíêóðñ êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé ïî÷èòàþ îñîáåííî
(íàâåðíî, ñêàçûâàåòñÿ ìîå «âî-
æàòñêîå ïðîøëîå»). Çàìå÷àòåëü-
íî, êîãäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåä-
êàÿ âîçìîæíîñòü âèäåòü ðåáÿò
âíå ðàìîê óðîêà, çàèíòåðåñîâû-
âàòü èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. À êàê íà ýòèõ êîíêóðñàõ
ïîääåðæèâàþò ïåäàãîãîâ ñàìè
äåòè! Ñðàçó ïîíÿòíî, êàêèå îò-
íîøåíèÿ ó ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè.

Êîíå÷íî, áûâàþ â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ øêîë, äåò-
ñêèõ ñàäîâ, òåõíèêóìîâ; ñòàðà-
þñü îáñóäèòü ñ ïåäàãîãàìè è íî-
âûé çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», è íî-
âóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà, è
âíåäðåíèå ÔÃÎÑ ÄÎ. Âûñëóøè-
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âàþ ïîæåëàíèÿ, êðèòè÷åñêèå çà-
ìå÷àíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå
ñîâåòû. Îäíèì ñëîâîì, ïîëó÷àþ
îáðàòíóþ ñâÿçü. À ïðîáëåìû... Èõ
ìíîãî � ñóäüáà ñåëüñêîé øêî-
ëû, ïðèâëå÷åíèå â êîëëåêòèâû
ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, îáùåñòâåí-
íàÿ îöåíêà íàøåé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðîëü ðîäèòåëåé êàê ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøå-
íèé...

Â ñòðàíå ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëüøå æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé.
Èì òðóäíåå, ÷åì ìóæ÷èíàì,
ïîòîìó ÷òî íèêòî íå ñíèìàåò
ñ íèõ æåíñêèõ ñåìåéíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ïîäåëèòåñü ñåêðåòîì,
êàê Âàì óäàåòñÿ ñîâìåùàòü
ðîëü íà÷àëüíèêà, õîçÿéêè è ïðî-
ñòî êðàñèâîé æåíùèíû. Â ÷åì
íàõîäèòå èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ
äóøåâíûõ ñèë?

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âñåãäà
èìåëà «æåíñêîå ëèöî». Ìíå ýòà
òåíäåíöèÿ èìïîíèðóåò, õîòÿ ó
íàñ íà Îðëîâùèíå ìíîãî òîëêî-
âûõ ðóêîâîäèòåëåé-ìóæ÷èí,
äàæå òåõ, êòî ïðèøåë â îòðàñëü
èç äðóãèõ ñèñòåì. Ìíå ñ íèìè
ëåãêî ðàáîòàòü. À æåíùèíà, êî-
òîðàÿ ïðèâûêëà íàâîäèòü ïîðÿ-
äîê â ñîáñòâåííîì äîìå, áóäåò
ñîäåðæàòü â ïîðÿäêå è ââåðåí-
íîå åé ó÷ðåæäåíèå. Ìîëîäûå
ðóêîâîäèòåëè, ïðèõîäÿùèå â
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàþò
èíòåðåñíî, ïîðîé ïðåäëàãàþò
íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ïðîáëåì, ñîâðåìåííûé
âçãëÿä. Èì íàäî ïîìîãàòü, äå-
ëèòüñÿ îïûòîì, ó÷èòü ðàáîòàòü ñ

äîêóìåíòàìè, «ïîäñòàâëÿòü ïëå-
÷î» â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ �
îäíèì ñëîâîì, áåðå÷ü.

×òî êàñàåòñÿ ìîåé çàíÿòîñòè
íà ðàáîòå, òàê áûëî âñåãäà. Îã-
ðîìíóþ ïîìîùü îêàçûâàåò ñå-
ìüÿ � ìàìà, ìóæ, äî÷ü, à òåïåðü
è âíóê. Âñå ïîíèìàþò, ÷åì çàíè-
ìàþñü, âñåãäà â êóðñå ìîèõ äåë,
ñòàðàþòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ áûòî-
âûå íàãðóçêè. Ëþáëþ íàøè ñå-
ìåéíûå ïðàçäíèêè â ðîäèòåëü-
ñêîì äîìå, êîãäà ñîáèðàþòñÿ
ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ � ìîè è
áðàòà � ñ ñåìüÿìè, êîãäà, êàê â
äåòñòâå, ñî âñåìè íà «òû» è áåç
îò÷åñòâ. Ëþáëþ áûâàòü íà ïðè-
ðîäå: íà Îðëîâùèíå óäèâèòåëü-
íî êðàñèâûå ìåñòà. Ìóæ ó
ìåíÿ � çàÿäëûé ðûáàê, ÿ ñ íèì
ñ óäîâîëüñòâèåì åçæó íà ðûáàë-
êó, òîëüêî ÷àùå íå ñ óäî÷êîé â
ðóêàõ, à ñ êíèãîé � ëþáîâü ê
÷òåíèþ ó ìåíÿ ñ äåòñòâà. Ïîñëå
òàêèõ âûåçäîâ íà ïðèðîäó âîç-
âðàùàþñü è ñ íîâûìè ñèëàìè
ïðèíèìàþñü çà ðàáîòó.

Âàøè ïîæåëàíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿì äåòñêèõ ñàäîâ � ÷èòàòå-
ëÿì íàøåãî æóðíàëà?

Ðóêîâîäèòåëÿì õî÷ó ïîæå-
ëàòü òâîð÷åñòâà âî âñåì. Êàæ-
äûé äåíü íóæíî íà÷èíàòü ñ
èíòåðåñîì, êàæäîå äåëî âû-
ïîëíÿòü ñ ðàäîñòüþ, ðàáîòàòü
ñî ñâîèìè êîëëåêòèâàìè áå-
ðåæíî, õðàíèòü è ïðèóìíî-
æàòü òðàäèöèè, íå áîÿòüñÿ
íîâîãî, äîâåðÿòü ìîëîäûì ïå-
äàãîãàì.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà



Êíèæíàÿ ïîëêà 13

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 4

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÆÍÛÅ ÍÎÂÈÍÊÈ

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÆÓÐÍÀË Ó×ÅÒÀ ÏÐÅÁÛÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ñîñò. Í.À. Æóðàâñêàÿ
Ðàáî÷èé æóðíàë ñîäåðæèò òàáëèöû åæåäíåâíîãî ó÷åòà
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ãðóïïå äåòñêîãî ñàäà è ðàáîòû âîñ-
ïèòàòåëåé, ñâåäåíèÿ î äåòÿõ è èõ ðîäèòåëÿõ, ëèñòîê ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ. Æóðíàë ðàññ÷èòàí íà
îäèí ãîä, â íåì ó÷òåíû ðåêîìåíäàöèè âîñïèòàòåëåé ÄÎÎ
Ìîñêâû.

ÍÅÑÊÓ×ÍÀß ÃÈÌÍÀÑÒÈÊÀ
Òåìàòè÷åñêàÿ óòðåííÿÿ çàðÿäêà
äëÿ äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñû óòðåííåé ãèìíàñ-
òèêè äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Âñå
öèêëû óïðàæíåíèé èìåþò ñâîþ òåìàòèêó, ñîîòâåòñòâó-
þùóþ òîìó èëè èíîìó ñåçîíó, ëåêñè÷åñêèì òåìàì, îñ-
íîâíûì ïðàçäíèêàì, êîòîðûå îòìå÷àþòñÿ â ÄÎÎ. Óï-
ðàæíåíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ñòèõîòâîðíûìè òåêñòàìè,
íàïðàâëåííûìè íà àêòèâèçàöèþ çíàíèé äåòåé îá îê-
ðóæàþùåì, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè, óëó÷øåíèå íàñòðîåíèÿ, ðàçâèòèå çâóêîïðîèçíî-
øåíèÿ, ôîíåìàòè÷åñêîãî ñëóõà, ÷óâñòâà ðèòìà, âîîá-
ðàæåíèÿ è ýìîöèé.

ÄÅÒÑÊÈÉ ÔÈÒÍÅÑ
Ôèçêóëüòóðíûå çàíÿòèÿ äëÿ äåòåé 3�5 ëåò
Àâòîð � Ñóëèì Å.Â.
Â êíèãå ïðåäñòàâëåí îðèãèíàëüíûé ìàòåðèàë, ïðåäíàç-
íà÷åííûé äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà äåòåé ê ôèçêóëü-
òóðíûì çàíÿòèÿì çà ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ íåòðàäèöè-
îííûõ çàíÿòèé � ôèòíåñ-òðåíèðîâîê.
Ïðåäñòàâëåíû êàëåíäàðíî-ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé äëÿ äåòåé ìëàäøåé è ñðåä-
íåé ãðóïï, êîìïëåêñû ôèòíåñ-òðåíèðîâêè, ðàçðàáîòàí-
íûå íà âåñü ó÷åáíûé ãîä ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè, êîòîðûå ïîìîãóò ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü
çàíÿòèå. Â ïðèëîæåíèè äàþòñÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèðóþ-
ùåãî õàðàêòåðà (âåñåëàÿ çàðÿäêà), êîìïëåêñû ÎÐÓ, à
òàêæå ïîäâèæíûå èãðû è èãðû ìàëîé ïîäâèæíîñòè.
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÉ

ÑÒÀÍÄÀÐÒ ÏÅÄÀÃÎÃÀ:
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÇÃËßÄ

Áåðåæíîâà Î.Â., êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Îðëîâñêîãî èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé, ã. Îðåë

Â ïëàíàõ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ïåðåõîä ê
äåìîêðàòè÷åñêîìó è ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó, ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ïðåîäîëåíèå îïàñíîñòè îòñòàâàíèÿ ñòðà-
íû îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Óñïåøíîñòü òàêèõ ïëàíîâ âî
ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ó÷àñòíèêè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñìîãóò ïîääåðæè-
âàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè óñëî-
âèÿìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê
èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íà-
õîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. Ïî ñóòè, ìû ãîâîðèì
î íîâîì ïðîôåññèîíàëüíîì ìèðîâîççðåíèè ìîëîäûõ
êàäðîâ, èõ ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ïðîôåññèîíàë ñåãîäíÿ äîëæåí
ñòàòü ñîöèàëüíî öåííîé ëè÷íîñòüþ, à ïðîôåññèîíà-
ëèçì � ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì.

Äî 2015 ã. äëÿ êàæäîé ïðîôåññèè áóäóò ðàçðàáîòà-
íû íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû. Ìèíòðóäà
Ðîññèè ïîäãîòîâèëî ïîïðàâêè â Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ
[12], êîòîðûå óæå îäîáðèëî Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Äîêó-
ìåíò ââîäèò íîâûå ïîíÿòèÿ è ðåãóëèðóåò âîïðîñû
ðàçðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Òàê, â Òðó-
äîâîì êîäåêñå (ï. 1 ñò. 195) ïîÿâèëèñü îïðåäåëåíèÿ
«êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà» è «ïðîôåññèîíàëüíûé
ñòàíäàðò».

Êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà � «óðîâåíü çíàíèé, óìå-
íèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è îïûòà ðàáîòû ðà-
áîòíèêà» [12], íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò �
òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêà, «õàðàêòåðèñòèêà êâà-
ëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé ðàáîò-
íèêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè» [12].

Âñå íîâîå � õîðîøî çàáûòîå
ñòàðîå. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû ñóùåñòâîâàëè è â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ, âñå îíè áûëè çàïè-
ñàíû â åäèíûõ êâàëèôèêàöèîí-
íî-òàðèôíûõ ñïðàâî÷íèêàõ, íî
äàâíî óæå óñòàðåëè è ïîòðåáî-
âàëè «ìîäåðíèçàöèè». Íîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû
äîëæíû ñòàòü äëÿ ðàáîòîäàòåëåé
îñíîâîé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ áîëåå
êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé ê ðà-
áîòíèêó ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïîëîæåíèÿ
ñòàíäàðòîâ áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ è
ïðè ôîðìèðîâàíèè ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ (äàëåå �
ÔÃÎÑ) ïðîôîáðàçîâàíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, äîëæíà ðåøèòü-
ñÿ ïîÿâèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû ïðîáëåìà, êîãäà âûïóñê-
íèê ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îáëàäà-
åò îäíèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
íàâûêàìè, à ðàáîòîäàòåëþ òðå-
áóþòñÿ ñîâñåì äðóãèå (ìû óæå
ïèñàëè îá ýòîì, îáñóæäàÿ ïðî-
áëåìó ñòàíäàðòèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíîé
îðãàíèçàöèè [1]).

Ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ � çíà÷èìàÿ
÷àñòü Ïëàíà äåÿòåëüíîñòè Ìè-
íèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé

çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà 2013�2018 ãîäû [7] ïî
îáåñïå÷åíèþ äîñòèæåíèÿ ðÿäà
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ öåëåé
äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, ðàáîòà ïî
äîñòèæåíèþ ïåðâîé öåëè �
«Äîñòîéíûé òðóä, ñïðàâåäëèâàÿ
çàðïëàòà» [7] � ïëàíèðóåòñÿ ïî
íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì, ñðå-
äè êîòîðûõ: «êâàëèôèêàöèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ
îïðåäåëÿþò ðàçìåð çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ» [7]. Â îñíî-
âå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ �
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ
êâàëèôèêàöèé, âêëþ÷àþùåé
ïåðåñìîòð êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, óòâåðæäå-
íèå 800 ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ñîçäàíèå áàçîâîãî
öåíòðà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî-
÷èõ êàäðîâ.

Â ÷èñëå ïðîåêòîâ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ çíà÷àòñÿ è
ñòàíäàðòû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ [10]:
� ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-

íîé îðãàíèçàöèè (óïðàâëå-
íèå â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ);

� ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè âîñ-
ïèòàíèÿ (äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó
ñîïðîâîæäåíèþ îáó÷àþùèõ-
ñÿ);

� ïðåïîäàâàòåëåé (ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè,
äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèî-
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íàëüíîì îáðàçîâàíèè, äîïîë-
íèòåëüíîì îáðàçîâàíèè);

� ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè (äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ îáó÷àþùèõñÿ);

� ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè;

� íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (íàó÷-
íàÿ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ) äåÿòåëüíîñòü)*.
Ïîñëåäíèå � «Ïåäàãîã (ïåäà-

ãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùå-
ãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ) (âîñïèòà-
òåëü, ó÷èòåëü)» [11] � óæå óòâåð-
æäåíû è «çàðàáîòàþò» êàê íîð-
ìàòèâíûé äîêóìåíò ñ 1 ÿíâàðÿ
2015 ã. Äëÿ êîãî ðàçðàáîòàí ýòîò
äîêóìåíò? Â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ
ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ñìîãóò
ïðèìåíÿòü åãî â ñëåäóþùèõ
ñëó÷àÿõ:
� ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîé

ïîëèòèêè è â óïðàâëåíèè
ïåðñîíàëîì;

� îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è àò-
òåñòàöèè ðàáîòíèêîâ, çàêëþ-
÷åíèè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ,
ðàçðàáîòêå äîëæíîñòíûõ èí-
ñòðóêöèé è óñòàíîâëåíèè ñè-
ñòåì îïëàòû òðóäà.
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò

ïðèçâàí òàêæå ïîâûñèòü ìîòè-
âàöèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ

ê òðóäó â öåëîì è êà÷åñòâó îá-
ðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò
óñòàíîâëåíèÿ åäèíûõ òðåáîâà-
íèé ê ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óíèôèöè-
ðîâàííûå òðåáîâàíèÿ ñòàíäàðòà
îáåñïå÷àò ïåäàãîãàì âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíè-
âàòü óðîâåíü ñîáñòâåííîé êâà-
ëèôèêàöèè, ïëàíèðîâàòü êàðü-
åðó.

Ãîòîâî ëè ïðèíÿòü ýòîò äîêó-
ìåíò ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîá-
ùåñòâî ïåäàãîãîâ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ?

Ïðîáëåìà ïåðâàÿ.
Ôîðìà äîêóìåíòà

Ïðîåêò êîíöåïöèè è ñîäåð-
æàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàí-
äàðòà ïåäàãîãà [6], êîòîðûé ðàç-
ðàáàòûâàëñÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè, àêòèâíî îáñóæäàëñÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ïðè
ó÷àñòèè îáùåñòâåííûõ è ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, îñâåùàë-
ñÿ â ìåäèéíîì ïðîñòðàíñòâå, â
ïðèêàçå Ìèíòðóäà Ðîññèè [11]
ïðèîáðåë ñîâåðøåííî äðóãîé
âèä. Ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòè-
âû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ îêàçàëèñü íå
ïîäãîòîâëåíû ê òàêîãî ðîäà
«ìåòàìîðôîçàì».

Äåëî â òîì, ÷òî Ìèíòðóäà
Ðîññèè îïðåäåëèëî åäèíûé ìà-
êåò ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ [9], íà êîòîðûå äîëæíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ ðàçðàáîò÷èêè.
Ýòî áûëî ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû êà÷åñòâî ñòàíäàðòîâ íå ðàç-

* Ñ ìàòåðèàëàìè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî
îçíàêîìèòüñÿ â ñòàòüÿõ Î.Â. Áåðåæíî-
âîé è Å.Â. Áîÿêîâîé, îïóáëèêîâàííûõ â
æóðíàëå «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ». 2013. ¹ 9.
(Ïðèìå÷. ðåä.)
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ëè÷àëîñü. Ê ñîæàëåíèþ, îá ýòîì
íå ïðåäóïðåäèëè ñàìèõ ðàáîò-
íèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
äëÿ êîòîðûõ ñòàíäàðò, ñîá-
ñòâåííî, è ðàçðàáàòûâàëñÿ. Íå
ñäåëàëî ýòîãî è Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè. Â èòîãå ñëîæèëîñü
ñòîéêîå óáåæäåíèå, ÷òî îáñóæ-
äàëè îäèí äîêóìåíò, à ïðèíÿ-
ëè ñîâñåì äðóãîé. È â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò òðåáóåòñÿ äåòàëü-
íûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
äâóõ äîêóìåíòîâ ñ öåëüþ ïîèñ-
êà ñõîäñòâ è ðàçëè÷èé è óñòà-
íîâëåíèÿ èñòèíû.

Ïðîáëåìà âòîðàÿ.
Òåðìèíîëîãèÿ äîêóìåíòà

Ïðåæäå ÷åì ðàçîáðàòüñÿ ñ
ìàêåòîì (òàáë. 1), íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòüñÿ ñ òåðìèíîëîãèåé,
èñïîëüçóåìîé â äîêóìåíòå. Îíà
òîæå íåçíàêîìà ðÿäîâûì ðàáîò-
íèêàì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ïîýòîìó ïðèâîäèì êðàòêèé
ãëîññàðèé:
� «âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè � ñîâîêóïíîñòü
îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóí-
êöèé, èìåþùèõ áëèçêèé õà-
ðàêòåð, ðåçóëüòàòû è óñëîâèÿ
òðóäà;

� îáîáùåííàÿ òðóäîâàÿ ôóíê-
öèÿ � ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé òðóäîâûõ
ôóíêöèé, ñëîæèâøàÿñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ òðóäà â
êîíêðåòíîì ïðîèçâîäñòâåí-
íîì èëè áèçíåñ-ïðîöåññå;

� òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ � ñèñòåìà
òðóäîâûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ
îáîáùåííîé òðóäîâîé ôóíê-
öèè;

� òðóäîâîå äåéñòâèå � ïðîöåññ
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà ñ
ïðåäìåòîì òðóäà, ïðè êîòî-
ðîì äîñòèãàåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ çàäà÷à» [9].

Ïðîáëåìà òðåòüÿ.
Íàëè÷èå êîäîâ è øèôðîâ

Ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå êîäîâ,
øèôðîâ, ñîêðàùåíèé è ìíîãî-
÷èñëåííûõ ññûëîê íà äåéñòâó-
þùèå äîêóìåíòû è íîðìàòèâû
(íàïðèìåð, ÎÊÇ èëè ÎÊÂÝÄ)
íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, îäíàêî
èõ ïðîèñõîæäåíèå è çíà÷åíèå
òðåáóþò ðàçúÿñíåíèÿ. Ïðîâå-
äåì íåáîëüøîé ýêñêóðñ.

ÎÊÇ [4] ðàçðàáîòàí â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììîé ïåðåõîäà ÐÔ íà ïðèíÿ-
òóþ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå
ñèñòåìó ó÷åòà è ñòàòèñòèêè, èñ-
õîäÿ èç òðåáîâàíèé ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòèçèðî-
âàííûé ïåðå÷åíü âèäîâ òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèé äî-
ñòèãíóòü åäèíîîáðàçèÿ èõ íàè-
ìåíîâàíèé è îáåñïå÷èòü âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ñðàâíåíèé, ó÷åòà è
àíàëèçà â èíòåðåñàõ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè
çàíÿòîñòè. ÎÊÇ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà çàäà÷,
êàñàþùèõñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à
òàêæå ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ñî-
ñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èçìåíåíèé
ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû, àíàëè-
çîì è ïðîãíîçîì ïîêàçàòåëåé â
ñôåðå çàíÿòîñòè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Òàáëèöà 1

Îáîáùåííûé ìàêåò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà

Ñîäåðæàíèå  
ðàçäåëîâ 

Êîíêðåòèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàçäåëîâ  

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôåññèîíàëüíûì 

ñòàíäàðòîì ïåäàãîãà [11] 

1 2 

Ðàçäåë I. Îáùèå ñâåäåíèÿ 

Íàèìåíîâàíèå âèäà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäå-
ëÿåìîãî ñ ó÷åòîì Îáùåðîññèé-

ñêîãî êëàññèôèêàòîðà âèäîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(äàëåå � ÎÊÂÝÄ) [3] è Îáùå-
ðîññèéñêîãî êëàññèôèêàòîðà 
çàíÿòèé (äàëåå � ÎÊÇ) [4] 

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå. 
Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå. 
Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå. 
Ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå 

Îñíîâíàÿ öåëü âèäà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

Îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî îñíîâ-
íûì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì 
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè (îðãàíè-
çàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáó÷åíèå) 

Ãðóïïà çàíÿòèé, êîä è íàèìåíî-

âàíèå áàçîâûõ ãðóïï çàíÿòèé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÇ [4], ñîîòíî-
ñèìûõ ñ îáîáùåííûìè òðóäîâû-
ìè ôóíêöèÿìè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíäàðòà 

2320 � ïðåïîäàâàòåëè â ñðåäíåé øêîëå. 

2340 � ïðåïîäàâàòåëè â ñèñòåìå ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. 
3310 � ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë íà-
÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
3320 � ïåðñîíàë äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ 

è îáðàçîâàíèÿ. 
3330 � ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë ñïå-
öèàëüíîãî îáó÷åíèÿ 

Îòíåñåíèå ê âèäàì ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîä è íàèìå-

íîâàíèå ãðóïï ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÎÊÂÝÄ [3], ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ 
äàííûé âèä ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

80.10.1 � óñëóãè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî è 
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. 

80.21.1 � óñëóãè â îáëàñòè îñíîâíîãî îá-
ùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ 

Ðàçäåë II. Îïèñàíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé,  

âõîäÿùèõ â ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò 
(ôóíêöèîíàëüíàÿ êàðòà âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè) 

Îáîáùåííûå òðóäîâûå ôóíêöèè À � ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî-

åêòèðîâàíèþ [2] è ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-

íèçàöèÿõ äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, 
îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 

 Â � ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðî-

åêòèðîâàíèþ [2] è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ À Îáùåïåäàãîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, îáó÷åíèå. 
Âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ. 
Ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ 

Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ Â Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ìîäóëü «Ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå. Ìàòåìà-
òèêà». 
Ìîäóëü «Ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå. Ðóññêèé 
ÿçûê» 

Ðàçäåë III. Õàðàêòåðèñòèêà îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé 

Âîçìîæíûå íàèìåíîâàíèÿ äîëæ-
íîñòåé 

Ó÷èòåëü. 
Âîñïèòàòåëü 

Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ è 
îáó÷åíèþ 

Âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè 
«Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà» èëè â îáëàñòè, 
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìå-
òó (ñ ïîñëåäóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-

ðåïîäãîòîâêîé ïî ïðîôèëþ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè), ëèáî âûñøåå èëè 
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è 
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-

çîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè â 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû 

Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 
íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ 

Îñîáûå óñëîâèÿ äîïóñêà ê ðàáîòå Ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå äîïóñ-

êàþòñÿ ëèöà: 
� ëèøåííûå ïðàâà çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîðîì 
ñóäà; 
� èìåþùèå èëè èìåâøèå ñóäèìîñòü çà 
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâ è âèäû êîòîðûõ óñ-
òàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ; 
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1 2 

Îñîáûå óñëîâèÿ äîïóñêà ê ðàáîòå � ïðèçíàííûå íåäååñïîñîáíûìè â óñòà-

íîâëåííîì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîðÿäêå; 
� èìåþùèå çàáîëåâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íûå óñòàíîâëåííûì ïåðå÷íåì 

Äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè 
îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé 

Íàèìåíîâàíèÿ áàçîâîé ãðóïïû, äîëæíîñòè 

(ïðîôåññèè) èëè ñïåöèàëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÎÊÇ [4], Åäèíûì êâàëèôèêàöèîí-
íûì ñïðàâî÷íèêîì (äàëåå � ÅÊÑ) [8], 
Îáùåðîññèéñêèì êëàññèôèêàòîðîì ñïåöè-
àëüíîñòåé ïî îáðàçîâàíèþ (äàëåå � ÎÊ-
ÑÎ) [5] 

Ïîñëåäîâàòåëüíîå îïèñàíèå âñåõ 

îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ âèä ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

Òðóäîâûå äåéñòâèÿ. 

Íåîáõîäèìûå óìåíèÿ. 
Íåîáõîäèìûå çíàíèÿ. 
Äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè (ñîáëþäåíèå ïðà-
âîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, 
òðåáîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè) 

Ðàçäåë IV. Ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ �  
ðàçðàáîò÷èêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà 

Èíôîðìàöèÿ îá îòâåòñòâåííîé 

îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèÿõ � 
ðàçðàáîò÷èêàõ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíäàðòà 

Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû 
«Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò». 
Ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîðîäà Ìîñêâû 
«Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹ 109» 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Êëàññèôèêàöèîííîé åäèíè-
öåé ÎÊÇ ÿâëÿåòñÿ âèä òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè (çàíÿòèå), îñíîâó
êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò êâàëèôè-
êàöèÿ (ïðîôåññèîíàëüíîå ìà-
ñòåðñòâî) è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ. Â îòëè÷èå îò
ïðîôåññèè, ïîäðàçóìåâàþùåé
îáÿçàòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó, ïîä çàíÿòèåì
ïîíèìàþò «ëþáîé âèä äåÿòåëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå íå òðåáóþ-
ùèé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè,

ïðèíîñÿùèé çàðàáîòîê èëè äî-
õîä» [4].

Â ÎÊÇ, íàïðèìåð, ïåðñîíàë
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ (êîä 3320) îòíîñèòñÿ ê
ïîäãðóïïå «ñïåöèàëèñòû ñðåä-
íåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» (â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ [11] îí
èìåíóåòñÿ êàê «ïåðñîíàë äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ»). Â îáÿçàííîñòè ïåðñî-
íàëà âêëþ÷åíî:
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� ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùåé
ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, è íà-
âûêîâ îáùåíèÿ äåòåé;

� ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ðàçâè-
òèþ ó äåòåé ÿçûêîâûõ íàâû-
êîâ, îáó÷åíèþ èãðàì, ðàçó÷è-
âàíèþ ïåñåí, ñòèõîâ, ñêàçîê;

� êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì è
óêðåïëåíèåì çäîðîâüÿ êàæ-
äîãî ðåáåíêà, âûïîëíåíèåì
óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà äíÿ;

� íàáëþäåíèå çà äåòüìè, îáñóæ-
äåíèå èõ óñïåõîâ ñîâìåñòíî
ñ ðîäèòåëÿìè èëè íåäîñòàò-
êîâ â ôèçè÷åñêîì è óìñòâåí-
íîì ðàçâèòèè;

� îáó÷åíèå äåòåé ïðàâèëàì
îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèì áåçîïàñ-
íîñòü è áåñêîíôëèêòíîñòü
îáùåíèÿ;

� ïîìîùü ðîäèòåëÿì ïî âîïðî-
ñàì âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñå-
ìüå;

� âûïîëíåíèå äðóãèõ ðîä-
ñòâåííûõ ïî ñîäåðæàíèþ
îáÿçàííîñòåé;

� ðóêîâîäñòâî äðóãèìè ðàáîò-
íèêàìè.
Îáúåêòû êëàññèôèêàöèè â

ÎÊÂÝÄ [3] � âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ìå-
ñòî, êîãäà ðåñóðñû (îáîðóäîâà-
íèå, ðàáî÷àÿ ñèëà, òåõíîëîãèè,
ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ, èí-
ôîðìàöèîííûå ðåñóðñû) îáú-
åäèíÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, èìåþùèé öåëüþ ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè (îêàçàíèå
óñëóã). ÎÊÂÝÄ âêëþ÷àåò ïåðå-

÷åíü êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóï-
ïèðîâîê âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è èõ îïèñàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÂÝÄ, íà-
ïðèìåð, ê óñëóãàì â îáëàñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåä-
øåñòâóþùåãî íà÷àëüíîìó îáùå-
ìó îáðàçîâàíèþ) (êîä 80.10.1)
îòíîñÿò äåÿòåëüíîñòü ñåòè äî-
øêîëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âîñïèòàíèå è îáó-
÷åíèå äåòåé (äåòñêèå ñàäû, ïîä-
ãîòîâèòåëüíûå êëàññû è ò.ï.).
Ïðè ýòîì «îáó÷åíèå ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà çàíÿòèÿõ â øêî-
ëàõ, ïîñðåäñòâîì ðàäèî èëè òå-
ëåâèäåíèÿ, ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò
èëè êàê çàî÷íîå îáó÷åíèå» [3].

Ê óñëóãàì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ÎÊÂÝÄ íå îòíîñÿò
«äåÿòåëüíîñòü ïî óõîäó çà äåòü-
ìè â äíåâíîå âðåìÿ» [3], êëàññè-
ôèöèðóÿ åå êàê ñîöèàëüíóþ
óñëóãó. Ñîîòâåòñòâåííî äåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàòåëåé ïî ïðèñìîò-
ðó è óõîäó çà äåòüìè, îïðåäåëåí-
íîìó â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» (äàëåå � Çàêîí îá
îáðàçîâàíèè) êàê «êîìïëåêñ
ìåð ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ è
õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî îáñëó-
æèâàíèÿ äåòåé, îáåñïå÷åíèþ
ñîáëþäåíèÿ èìè ëè÷íîé ãèãè-
åíû è ðåæèìà äíÿ» [13], íå îò-
íîñèòñÿ ê íåïîñðåäñòâåííî
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ðÿä
âîïðîñîâ ïî îïëàòå òðóäà ïåäà-
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ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ÷åòâåðòàÿ.
«Äâîéíîé ñòàíäàðò»

â ïðèìåíåíèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì îá
îáðàçîâàíèè (ñò. 46 «Ïðàâî íà
çàíÿòèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ») «ïðàâî íà çàíÿòèå
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
èìåþò ëèöà, èìåþùèå ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå
îáðàçîâàíèå è îòâå÷àþùèå êâà-
ëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì,

óêàçàííûì â êâàëèôèêàöèîí-
íûõ ñïðàâî÷íèêàõ, è (èëè) ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì»
[13]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðèåìå
íà ïåäàãîãè÷åñêóþ äîëæíîñòü
ðàáîòîäàòåëü èìååò ïðàâî âû-
áðàòü äîêóìåíò, êîòîðûì áóäåò
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñèëó ïðî-
èçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè
èëè ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Â òà-
êîì ñëó÷àå ÅÊÑ [8] ÿâíî «ïðî-
èãðûâàåò» ïðîôåññèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì [11] â ÷àñòè ñòðîãî-
ñòè ïðàâèë. Ñðàâíèì äâà äîêó-
ìåíòà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè (ê îáðàçîâàíèþ
è îáó÷åíèþ) ïî äîëæíîñòè «âîñïèòàòåëü»

Òðåáîâàíèÿ  
ê êâàëèôèêàöèè ïî ÅÊÑ 

Òðåáîâàíèÿ ê îáðàçîâàíèþ  

è îáó÷åíèþ â ñîîòâåòñòâèè  

ñ ïðîôåññèîíàëüíûì  

ñòàíäàðòîì 

Âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-

çîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Îáðà-
çîâàíèå è ïåäàãîãèêà» áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê ñòàæó ðàáîòû ëèáî âûñøåå èëè 

ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è 
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâà-
íèå è ïåäàãîãèêà» áåç ïðåäúÿâëåíèÿ òðåáîâà-
íèé ê ñòàæó ðàáîòû. 

Ëèöà, íå èìåþùèå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè 
èëè ñòàæà ðàáîòû, óñòàíîâëåííûõ â ðàçäåëå 
«Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè», íî îáëàäàþ-
ùèå äîñòàòî÷íûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è 

êîìïåòåíòíîñòüþ, âûïîëíÿþùèå êà÷åñòâåííî 
è â ïîëíîì îáúåìå âîçëîæåííûå íà íèõ 
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, ïî ðåêîìåíäàöèè 
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, â ïîðÿäêå èñêëþ-
÷åíèÿ, ìîãóò áûòü íàçíà÷åíû íà ñîîòâåòñò-

âóþùèå äîëæíîñòè òàê æå, êàê è ëèöà, 
èìåþùèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó è ñòàæ 
ðàáîòû 

Âûñøåå èëè ñðåäíåå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî 
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè 
«Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà» 

èëè â îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìåòó 
(ñ ïîñëåäóþùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêîé ïî 
ïðîôèëþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè), ëèáî âûñøåå èëè 
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå è äîïîëíèòåëüíîå 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-

íèå ïî íàïðàâëåíèþ äåÿòåëü-
íîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè. Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íå 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ 
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Ïðîáëåìà ïÿòàÿ (ãëàâíàÿ).
Ñîäåðæàíèå òðåáîâàíèé

Áåçóñëîâíî, ðàçðàáîòêà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäà-
ãîãà � îäèí èç âàæíûõ è çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ äâóõ ìèíèñòåðñòâ.
Íî ñåé÷àñ âñòàåò åùå áîëåå ãëî-
áàëüíûé è ñëîæíûé âîïðîñ: êàê
ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïåäàãîãè ñî-
îòâåòñòâîâàëè ýòèì äîñòàòî÷íî
ñòðîãèì êðèòåðèÿì? Èçâåñòíî,
÷òî ñòàíäàðò � íåîáõîäèìûé
íàáîð ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé,
à â äîêóìåíòå îíè ÿâíî çàâûøå-
íû è ÷àñòî íå îáîñíîâàíû.
Íåëüçÿ òðåáîâàòü îò ðàáîòíèêà
òåõ çíàíèé è óìåíèé, êîòîðûì
åãî íå ó÷èëè (ê ïðèìåðó, ðàáî-
òå ñ îäàðåííûìè äåòüìè, â óñëî-
âèÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èí-
êëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.).
Íå ïîëó÷èòñÿ ëè òàê, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïåäàãîãîâ îêàæóòñÿ íå
ñîîòâåòñòâóþùèìè òðåáîâàíèÿì
ñòàíäàðòà?

Òàêèì îáðàçîì, íàì ïðåäëî-
æåí âàæíûé äîêóìåíò, êîòîðûé
áóäåò â êîíå÷íîì èòîãå îïðåäå-
ëÿòü ñòàòóñ ïåäàãîãà, åãî îáÿçàí-
íîñòè, âîçìîæíîñòè, ãàðàíòèè
ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
Â õîäå îáùåñòâåííîãî îáñóæäå-
íèÿ ñòàíäàðòà íàì îáåùàëè, ÷òî
îí äîëæåí ïðèéòè íà ñìåíó
«ìîðàëüíî óñòàðåâøèì äîêó-
ìåíòàì, äî ñèõ ïîð ðåãëàìåíòè-
ðîâàâøèì äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãà» è ïðèçâàí, ïðåæäå âñåãî,
«ðàñêðåïîñòèòü ïåäàãîãà, äàòü
íîâûé èìïóëüñ åãî ðàçâèòèþ�.
Òðóä ïåäàãîãà äîëæåí áûòü èç-

áàâëåí îò ìåëî÷íîé ðåãëàìåíòà-
öèè, îñâîáîæäåí îò òîòàëüíîãî
êîíòðîëÿ» [6]. Íàäååìñÿ, ÷òî òàê
è áóäåò.
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08.05.2013 ¹ 200 «Îá óòâåðæäåíèè
ïåðå÷íÿ ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ ïðå-

äóñìîòðåíà â 2013�2014 ãîäàõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà» //
Áþëëåòåíü òðóäîâîãî è ñîöèàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. 2013. ¹ 7.
11. Ïðèêàç Ìèíòðóäà Ðîññèè îò

18.10.2013 «Îá óòâåðæäåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà �Ïåäà-
ãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â
ñôåðå äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî
îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ) (âîñïèòàòåëü,
ó÷èòåëü)�», ¹ 544í // Ðîññèéñêàÿ
ãàçåòà. 18.12.2013.
12. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 03.12.2012

¹ 236-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ñòàòüþ 1 Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà �Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëè-
ðîâàíèè�» // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà.
07.12.2012.
13. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2012

¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» // Ðîññèéñêàÿ
ãàçåòà. 31.12.2012.

ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Áóáíîâà Ñ.Þ., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
òåîðèè è òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îðåë

Êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé

ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì, ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëü-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ, íåâîçìîæíî
îáîéòè ñòîðîíîé ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâó äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñîçäàþò ãîñóäàðñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé êîìïëåêñ
íîðìàòèâíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé,
îáÿçàòåëüíûõ ïðè ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì (ÎÎÏ).

Åñëè â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè ñòàíäàðòèçàöèÿ òîëüêî
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ, óòâåðæäåíà
«ìàðøðóòíàÿ êàðòà» ââåäåíèÿ
ÔÃÎÑ ÄÎ, òî ïðèìåíèòåëüíî ê
ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äàííûé
ïðîöåññ óæå ïðîøåë íåñêîëüêî
ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï îõâàòûâàë ïåðè-
îä ñ 1994 ïî 2001 ã. Â ýòî âðåìÿ
â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåéñòâî-
âàëè ñòàíäàðòû ïåðâîãî ïîêîëå-
íèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ), êîòîðûå óñòà-
íàâëèâàëè:
� îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì ñî-

äåðæàíèÿ îñíîâíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ìàêñèìàëüíûé îáúåì ó÷åá-
íîé íàãðóçêè îáó÷àþùèõñÿ;

� òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãî-
òîâêè âûïóñêíèêîâ.
Âòîðîé ýòàï ïðèõîäèëñÿ íà

2002�2008 ãã. è õàðàêòåðèçî-
âàëñÿ äåéñòâèåì ñòàíäàðòîâ

âòîðîãî ïîêîëåíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ),
êîòîðûå íå ïðåòåðïåëè ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñðàâíå-
íèè ñ ïðåäûäóùèìè ñòàíäàð-
òàìè.

Òðåòèé ýòàï (2009) áûë ñâÿ-
çàí ñ ââåäåíèåì ñòàíäàðòîâ
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (ÔÃÎÑ
ÂÏÎ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êà÷åñòâî
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåãëàìåíòèðóþò:
� ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-

íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
íàïðàâëåíèþ «Ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå»;

� ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàí-
äàðò âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
íàïðàâëåíèþ «Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå».
ÔÃÎÑ êàê ñòàíäàðòû íîâîãî

ïîêîëåíèÿ ïðèçâàíû ñòàòü
«ïðîâîäíèêàìè» ïåðñïåêòèâ-
íûõ îòå÷åñòâåííûõ, ìåæäóíà-
ðîäíûõ è åâðîïåéñêèõ òåíäåí-
öèé ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
èñõîäÿ èç ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ è êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ òðàäèöèé Ðîññèè. Êðî-
ìå òîãî, ÔÃÎÑ äîëæíû îáåñïå-
÷èòü ñîöèàëüíî-íåîáõîäèìîå
êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå îñíîâó äëÿ îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåà-
ëèçóþùåãî ïðîãðàììû âûñøåãî
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Äàííûå ñòàíäàðòû ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ ïðåäøå-
ñòâåííèêîâ. Ãëàâíîå êîíöåïòó-
àëüíîå îòëè÷èå ÔÃÎÑ ÂÏÎ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí îðèåíòè-
ðîâàí íå íà ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ, à íà åãî ðåçóëüòàòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ôîðìå êîìïåòåí-
öèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì
âàæíåéøåé èç ìèðîâûõ òåíäåí-
öèé â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ.
Îðèåíòàöèÿ íà êîìïåòåíöèè
ïðåäïîëàãàåò:
� óñèëåíèå ïðàêòèêî-îðèåíòè-

ðîâàííîãî, ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî è ïðèêëàäíîãî àñïåêòîâ
ïðåïîäàâàíèÿ;

� ïðåîáëàäàíèå àêòèâíûõ,
ïðîåêòíûõ, èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ, ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
è çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôîðìèðîâàíèå íå òîëüêî
òðàäèöèîííûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, íî è òðåáó-
åìûõ êîìïåòåíöèé îáó÷àå-
ìûõ;

� óâåëè÷åíèå äîëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ó÷åáíîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ,
êðåàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷àþùèì-
ñÿ ïðàâà âûáîðà ðàçëè÷íûõ
èíäèâèäóàëèçèðîâàííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.
ÔÃÎÑ ÂÏÎ ðàçðàáàòûâàþò-

ñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâ-
êè â öåëîì ñ ó÷åòîì ìíîãîóðîâ-
íåâîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçëè÷íîé ïðîôèëüíîé
íàïðàâëåííîñòè, îáúåäèíÿåìûõ
íà áàçå îáùíîñòè èõ ôóíäàìåí-
òàëüíîé ÷àñòè). Â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû âûïóñêíèêó ïî îêîí÷à-
íèè âóçà ïðèñâàèâàåòñÿ êâàëè-
ôèêàöèÿ / ñòåïåíü áàêàëàâðà
(ìàãèñòðà);

ÔÃÎÑ íå ïðåäóñìîòðåíî òðå-
áîâàíèé ê îáÿçàòåëüíîìó ìè-
íèìóìó ñîäåðæàíèÿ ÎÎÏ, âìå-
ñòî íèõ óñòàíàâëèâàþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ ê åå ñòðóêòóðå, â òîì
÷èñëå ê ñîîòíîøåíèþ è îáúåìó
îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè è ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ àêàäå-
ìè÷åñêèå ñâîáîäû âóçîâ, îñî-
áåííî â «îòáîðå» ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé � âî
ìíîãî ðàç âîçðàñòàåò èõ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷å-
ñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Òðóäîåìêîñòü ÎÎÏ âûðàæà-
åòñÿ â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ, âû-
ñòóïàþùèõ àíàëîãîì àêàäåìè-
÷åñêèõ êðåäèòîâ åâðîïåéñêîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåõîä ê
çà÷åòíûì åäèíèöàì îáåñïå÷èâà-
åò àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü
ñòóäåíòîâ, à òàêæå ýêâèâàëåíò-
íîñòü ðîññèéñêèõ äîêóìåíòîâ
îá îáðàçîâàíèè è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äîêóìåíòîâ èíîñòðàííûõ
ãîñóäàðñòâ.

ÔÃÎÑ èçìåíÿþò ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ è îöåíêè
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êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîî÷å-
ðåäíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ
äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ôîðìèðó-
åìûõ êîìïåòåíöèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ôàêóëüòå-
òå ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îðëîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» ñòàð-
òîâàë ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâàíèé
îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè áàêàëàâðîâ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðî-
ôèëüíîé ïîäãîòîâêè.

Íà÷àëüíûì ýòàïîì ðàçðàáîò-
êè ìåòîäèêè è ñðåäñòâ îöåíêè
êà÷åñòâà ôîðìèðóåìûõ êîìïå-
òåíöèé ñòàëî óñòàíîâëåíèå ïîë-
íîãî ñîñòàâà òðåáîâàíèé ê âû-
ïóñêíèêó íà îñíîâå òåîðåòè÷åñ-
êîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâå-
äåì òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè áàêàëàâðà ïî íàïðàâëå-
íèþ «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå», ïðîôèëü
«Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», êî-
òîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè
êàê íàó÷íàÿ îñíîâà ðåçóëüòàòà
è ïðîöåññà âóçîâñêîé ïîäãî-
òîâêè, âûðàæåííàÿ ñèñòåìíûì
êà÷åñòâîì � êîìïåòåíòíîñòüþ,
îáåñïå÷èâàþùåé ãîòîâíîñòü è
ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêà ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Èñõîäíûì ìîìåíòîì ïîñòðî-
åíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè áàêàëàâðà (ñì. ðèñóíîê)
ñòàë àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ê âûïîëíåíèþ
êîòîðîé ãîòîâÿòñÿ ñòóäåíòû.
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíà âî ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 050400
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå (êâàëèôèêàöèÿ (ñòå-
ïåíü) �áàêàëàâð�)». Îíà âêëþ-
÷àåò îïèñàíèå îáëàñòåé, îáúåê-
òîâ, âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðîâ è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàäà÷.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàí-
íîé ìîäåëüþ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü áàêàëàâðà îõ-
âàòûâàåò ñëåäóþùèå îáëàñòè:
îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó.
Îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò: îáó÷å-
íèå, âîñïèòàíèå, èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, çäîðîâüå,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå è ñî-
öèàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå îáó-
÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ è ðîäèòå-
ëåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ðàçëè÷íîãî òèïà è âèäà,
ñîöèàëèçàöèÿ. Âûïóñêíèê áàêà-
ëàâðèàòà ãîòîâèòñÿ ê âûïîëíå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè âûïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà
îïðåäåëÿåò ñîñòàâ ôîðìèðóåìûõ
êîìïåòåíöèé, îòðàæàþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå
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Ðèñ. Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áàêàëàâðîâ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ïðîôèëþ
«Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áàêàëàâðà
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå» (ïðîôèëü «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»)

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áàêàëàâðîâ

Îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëü-

íîé
äåÿòåëüíîñòè

Îáðàçîâàíèå

Ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà

Çäðàâîîõðàíåíèå

Êóëüòóðà

Âèäû
ïðîôåññèîíàëü-

íîé
äåÿòåëüíîñòè

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè

Îáúåêòû
ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå

Ðàçâèòèå, ñîöèàëèçàöèÿ

Çäîðîâüå

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå è ñîöèàëüíîå

ñîïðîâîæäåíèå îáó÷àþ-
ùèõñÿ, ïåäàãîãîâ

è ðîäèòåëåé
â îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íî-
ãî òèïà è âèäà

Ïðîôåññèîíàëüíûå

Îáùèå äëÿ âñåõ âèäîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â äîøêîëüíîì

îáðàçîâàíèè

Êîìïåòåíöèè

Îáùåêóëüòóðíûå Ïðîôåññèîíàëüíûå

Îáùåïðîôåññèîíàëüíûå
(ÎÏÊ)

Â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè (ÏÊÄ)

ÏÊÄ-1   ÏÊÄ-2   ÏÊÄ-3   ÏÊÄ-4   ÏÊÄ-5   ÏÊÄ-6
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êà÷åñòâà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ,
óðîâåíü èõ çíàíèé è óìåíèé,
äîñòàòî÷íûõ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðàçðàáîò÷èêè ÔÃÎÑ ÂÏÎ
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè
«Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå» ïðåäëàãàþò èí-
òåãðèðîâàííóþ áèíàðíóþ êëàñ-
ñèôèêàöèþ êîìïåòåíöèé, ÿâ-
ëÿþùóþñÿ èíâàðèàíòîì è
ïðåäñòàâëÿþùóþñÿ ïðèåìëå-
ìîé äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì (ïðîôèëåé), ðåàëèçó-
åìûõ â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ. Îíà äåëèò êîìïåòåíöèè
íà äâå ãðóïïû: îáùåêóëüòóð-
íûå (ÎÊ) è ïðîôåññèîíàëü-
íûå (ÏÊ), êîòîðûå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ðàñïàäàþòñÿ íà îáùèå äëÿ
âñåõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ÎÏÊ) è ïðî-
ôèëüíî-ñïåöèàëèçèðîâàííûå
(ÏÊÄ). Ïðåäëîæåííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ îòðàæåíà íàìè â
òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áà-
êàëàâðà ïî íàïðàâëåíèþ «Ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå».

Îïèñàííàÿ ìîäåëü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
áàêàëàâðà âûñòóïàåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, òåîðåòè÷åñêèì îñíî-
âàíèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à ñ
äðóãîé � ñëóæèò â êà÷åñòâå
îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè ñðåäñòâ
êîíòðîëÿ ôîðìèðóåìûõ êîìïå-
òåíöèé.

Îïòèìàëüíûé ïóòü ðàçðàáîò-
êè íîâûõ ñèñòåì îöåíêè êà÷å-
ñòâà ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé,
ïî ìíåíèþ Â.À. Áîãîñëîâñêîãî,
Å.Â. Êàðàâàåâîé, Å.Í. Êîâòóí,
Î.Ï. Ìåëåõîâîé è äð., çàêëþ÷à-
åòñÿ â èñïîëüçîâàíèè êàê òðàäè-
öèîííûõ, âûðàáîòàííûõ â èñòî-
ðèè îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêî-
ëû, òàê è èííîâàöèîííûõ âèäîâ,
ôîðì è ìåòîäîâ êîíòðîëÿ [2].

Ê ÷èñëó òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ
êîíòðîëÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè
îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì êîì-
ïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, ìîæíî
îòíåñòè ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó è
òåñòèðîâàíèå, êîòîðûå äîñòàòî÷-
íî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ñî-
âðåìåííîé âóçîâñêîé ïðàêòèêå
[1]. Èííîâàöèîííûå ñðåäñòâà,
íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè àäàïòà-
öèè ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèé-
ñêîé âóçîâñêîé ïðàêòèêå, âêëþ-
÷àþò:
� ïîðòôîëèî âûïóñêíèêà;
� ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå

è ñèòóàöèîííûå çàäà÷è;
� èíòåãðèðîâàííûå çàäàíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè;

� èñïîëüçîâàíèå êåéñ-èçìåðè-
òåëåé.
Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íà-

ïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè êîíò-
ðîëüíî-îöåíî÷íûõ ìàòåðèàëîâ
ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ñðåäñòâ
îöåíêè ôîðìèðóåìûõ êîìïå-
òåíöèé íà ðàçíûõ ýòàïàõ îáó÷å-
íèÿ: ó ñòóäåíòîâ ïåðâîãî êóð-
ñà, ïðèñòóïàþùèõ ê îñâîåíèþ
ÎÎÏ è ó ñòàðøåêóðñíèêîâ, ïðî-
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øåäøèõ êëþ÷åâûå ýòàïû îáó÷å-
íèÿ è ïðàêòèêó.

Ïðè ýòîì â ñàìîì íà÷àëå îñ-
âîåíèÿ ÎÎÏ, êîãäà äîìèíèðóþò
äèñöèïëèíû, ôîðìèðóþùèå îá-
ùåêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè, ñ
öåëüþ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òðàäè-
öèîííûå ìåòîäû, âûÿâëÿþùèå
êîãíèòèâíûå ýëåìåíòû êîìïå-
òåíöèé (îïðîñ, òåñòèðîâàíèå
è ò.ä.).

Íà ñòàðøèõ êóðñàõ ïðè îñâî-
åíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ïðîôèëüíî-ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ äèñöèïëèí êîíòðîëü çà
êà÷åñòâîì ôîðìèðóåìûõ êîì-
ïåòåíöèé äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ èííîâàöè-
îííûõ ñðåäñòâ, â óñëîâèÿõ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèáëèæåíèÿ ê
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå
âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ñòóäåí-
òîâ â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ îöåí-
êè ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùèõ ìå-
òîäîâ: èíäèâèäóàëüíûå è ãðóï-
ïîâûå ýêñïåðòíûå îöåíêè,
ðåöåíçèðîâàíèå ñòóäåíòàìè ðà-
áîò äðóã äðóãà, îïïîíèðîâàíèå
ïðîåêòîâ è ò.ä.

Ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ êîíòðîëÿ
çà êà÷åñòâîì ôîðìèðóåìûõ êîì-
ïåòåíöèé â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà
îáó÷åíèÿ ìîæåò èäòè ïî ïóòè
ñîçäàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ
áëîêîâ êîìïåòåíöèé ñ ïîñëåäó-
þùèì îïðåäåëåíèåì âîçìîæíûõ
îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ êàæäîãî
èç íèõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàí-

íûé ïîäõîä ïîëó÷èë ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ äëÿ îöåíêè îá-
ùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé ïåð-
âîêóðñíèêîâ (Í.Ô. Åôðåìîâà).
Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîôåññèî-
íàëüíûì êîìïåòåíöèÿì ïîäîá-
íûõ ðàçðàáîòîê íàìè íå âûÿâ-
ëåíî.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà êà÷å-
ñòâà ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé
â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ
ÂÏÎ � ñëîæíàÿ ìíîãîêîìïî-
íåíòíàÿ çàäà÷à. Îñíîâíûå óñè-
ëèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ îöåíî÷íûõ
ñðåäñòâ äîëæíû áûòü ñîñðåäî-
òî÷åíû íà ñîçäàíèè ðàçâåðíóòîé
ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû îöåíèâà-
íèÿ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îöåíî÷íûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
êîìïëåêñíîñòè è íåïðåðûâíî-
ñòè îöåíêè êà÷åñòâà ôîðìèðó-
åìûõ êîìïåòåíöèé íà ðàçíûõ
ñòóïåíÿõ îñâîåíèÿ ñòóäåíòàìè
ÎÎÏ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áîãîñëîâñêèé Â.À. è äð. Ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ
ðåàëèçàöèè ìíîãîóðîâíåâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÂÏÎ ïðè
êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå. Ì.,
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2. Áóáíîâà Ñ.Þ. Ïðàêòèêà îðãàíè-
çàöèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ â
âóçå // Ó÷åíûå çàïèñêè Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Íà-
ó÷íûé æóðíàë. 2013. ¹ 2 (52).
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Íàâåðíîå, êàæäîìó, êòî ðàáî-
òàåò â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèõîäèëîñü íå ðàç íàáëþ-
äàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè
ðàçíîãî õàðàêòåðà, áûòü ó÷àñò-
íèêîì èëè ñâèäåòåëåì îòêðûòî-
ãî ñòîëêíîâåíèÿ. Ïîâñåäíåâíàÿ
æèçíü ñîâðåìåííîãî äåòñêîãî
ñàäà ïðîñòî ïðîíèçàíà èìè.
Íåäàðîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåäàãî-
ãè÷åñêèå êîëëåêòèâû � ñàìûå
êîíôëèêòíûå ñðåäè äðóãèõ òðó-
äîâûõ ñîîáùåñòâ. Ïðè÷èí ýòîìó
íåìàëî: îñîáåííîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå-
íîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü,
ïðåèìóùåñòâåííî æåíñêèé ñî-
ñòàâ.

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñîâðå-
ìåííîé ÄÎÎ ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ñîâðåìåííîìó çàâå-
äóþùåìó íåîáõîäèìû ãëóáî-
êèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå
óìåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûìè êîíôëèêòàìè, êîòîðîå
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî
ýòàïîâ:
� ïðîãíîçèðîâàíèå;

� ïðåäóïðåæäåíèå îäíèõ è
âìåñòå ñ òåì ñòèìóëèðîâàíèå
äðóãèõ;

� ïðåêðàùåíèå è ïîäàâëåíèå
êîíôëèêòîâ;

� èõ ðåãóëèðîâàíèå è ðàçðåøå-
íèå.
Êàæäûé èç íàçâàííûõ âèäîâ

äåéñòâèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
àêò ñîçíàòåëüíîé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòîâ: ëèáî îäíîãî èç êîí-
ôëèêòóþùèõ, ëèáî îáîèõ, ëèáî
òðåòüåé ñòîðîíû, íå âêëþ÷åííîé
â êîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå.

Ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòîâ
êàê îäèí èç ýòàïîâ óïðàâëåíèÿ
èìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåé-
ñòâèå óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà
ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ, îñëàáëåíèÿ
èëè ïåðåâîäà åãî â äðóãîå ðóñ-
ëî è íà äðóãîé óðîâåíü îòíî-
øåíèé. Ïðîáëåìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ êîíôëèêòîâ â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
çàäà÷à îãðàíè÷åíèÿ èõ íåãà-
òèâíîãî âëèÿíèÿ íà îáðàçîâà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è
ïåðåâîäà êîíôëèêòà â îáùå-
ñòâåííî ïðèåìëåìûå ôîðìû

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ Â ÑÔÅÐÅ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Çàõàð÷óê Ë.À., êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè
è òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Îðåë
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ðàçâèòèÿ è ðàçðåøåíèÿ. Ýëåìåíò
ðåãóëèðóåìîñòè ïðèñóòñòâóåò â
ëþáîì êîíôëèêòå, åñëè îí òàê
èëè èíà÷å âêëþ÷åí â ìåõàíèçì
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, óïðàâëåíèå êîíôëèêò-
íûì ïðîöåññîì ïðèäàåò åìó
ôîðìû, «ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü
ìèíèìèçàöèþ íåèçáåæíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ ïîòåðü
è, íàîáîðîò, ìàêñèìèçèðîâàòü
òàêîãî æå ðîäà ïðèîáðåòåíèÿ,
èìåííî çäåñü ñóòü óïðàâëåíèÿ
êîíôëèêòîì» [3].

Íåîáõîäèìî îñîáî ïîä÷åðê-
íóòü çíà÷åíèå íîðìàòèâíîãî
ïîäõîäà ê ðåãóëèðîâàíèþ êîí-
ôëèêòîâ â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íîðìû ïîâåäåíèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü èíñòèòóöèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, òàê êàê ëþ-
áîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ è ó÷ðåæäå-
íèé, ðåãóëèðóþùèõ îïðåäåëåí-
íóþ ñôåðó îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé. Â ÷àñòíîñòè, îáðàçîâàíèå
êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ó÷èò
ëþäåé ïîä÷èíÿòüñÿ ïðèíÿòûì
íîðìàì è ñîáëþäàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ äèñöèïëèíó. Êîíô-
ëèêòû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåãóëè-
ðóþòñÿ íîðìàìè îáùåñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà:
ïðàâîâûìè, íðàâñòâåííûìè, ðå-
ëèãèîçíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è
äð. Íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå
êîíôëèêòîâ äåëàåò ñèñòåìó áî-
ëåå ñòàáèëüíîé, îïðåäåëÿåò äîë-
ãîâðåìåííûé ïîðÿäîê èõ ðàçâè-
òèÿ è ðàçðåøåíèÿ è òåì ñàìûì

ñëóæèò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
äëÿ ðàçâèòûõ îáùåñòâåííûõ
ñèñòåì [4].

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ðåãó-
ëèðîâàíèè êîíôëèêòîâ â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå èìåþò
íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà ëþäåé.
È ýòî åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó
ïî÷òè ëþáîé êîíôëèêò çàòðàãè-
âàåò íðàâñòâåííûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà: î äîáðå è çëå, ïðà-
âèëüíîì è íåïðàâèëüíîì, ÷åñòè
è äîñòîèíñòâå, ñïðàâåäëèâîñòè è
ïîðÿäî÷íîñòè, âîçíàãðàæäåíèè
è íàêàçàíèè è ò.ï. Ñëåäîâàòåëü-
íî, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþ-
ùèìè îáùå÷åëîâå÷åñêèìè íîð-
ìàìè ñàì êîíôëèêò è åãî ó÷à-
ñòíèêè ïîëó÷àþò íðàâñòâåííûå
îöåíêè. Òðóäíîñòü ñîñòîèò â òîì,
÷òî ýòè îöåíêè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íåîäíîçíà÷íû, à ïîðîé
è ïðîòèâîðå÷èâû. Êàê èçâåñòíî,
íðàâñòâåííûå íîðìû ñåãîäíÿ íå
ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè è
îäèíàêîâûìè äëÿ ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ, ãðóïï è èíäèâè-
äîâ. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà â Ðîññèè,
óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæäó ñî-
öèàëüíîé ýëèòîé, áîãàòûìè
ëþäüìè è áîëüøåé ÷àñòüþ íàñå-
ëåíèÿ, íàõîäÿùåéñÿ íà óðîâíå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ïàäå-
íèå äóõîâíûõ öåííîñòåé, óâåëè-
÷åíèå àãðåññèâíîñòè ëþäåé
î÷åíü ÿðêî íàì ýòî äåìîíñòðè-
ðóþò. Ðàçóìååòñÿ, íå èñêëþ÷àåòñÿ
îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ ìîðàëü, íî
îíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ëèøü íà
îãðàíè÷åííûé êðóã äåéñòâèé è
îòíîøåíèé («íå óáèé», «íå óê-
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ðàäè» è ò.ï.), õîòÿ äàæå ýòè âå÷-
íûå öåííîñòè ïðèíèìàþòñÿ
äàëåêî íå âñåìè. Ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì è äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè âïè-
òûâàåò â ñåáÿ âñå ýòè ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå âî
âçàèìîäåéñòâèè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà â ÄÎÎ.

Êîíôëèêòû ìåæäó ïåäàãîãà-
ìè ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ ðåëè-
ãèîçíûìè íîðìàìè íåñìîòðÿ íà
ñâåòñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ
â ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Îñîáåííî õàðàê-
òåðíî ýòî òàì, ãäå ðåëèãèîçíûå
ïðàâèëà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, ïî-
ìèìî ÷èñòî öåðêîâíûõ îòíîøå-
íèé, íà äîâîëüíî øèðîêóþ îá-
ëàñòü ãðàæäàíñêîé æèçíè (áðàê,
ñåìüÿ, ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñâÿçè ñ îáøèðíîé ìèãðàöèåé
íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
ïåðåñåëåíöåâ â ñðåäíþþ ïîëî-
ñó Ðîññèè ïåäàãîãè÷åñêèé êîí-
ôëèêò ìîæåò èìåòü è ìåæíàöè-
îíàëüíûé, ìåæðåëèãèîçíûé õà-
ðàêòåð. Ðåãóëèðîâàíèå òàêîãî
êîíôëèêòà ñóùåñòâåííî çàòðóä-
íÿåòñÿ è ñîáëþäåíèå ñàìèõ ïî
ñåáå ðåëèãèîçíûõ íîðì ñòàíî-
âèòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íûì.

Îñîáàÿ ðîëü ñðåäè íàóê, èçó-
÷àþùèõ ðåãóëèðîâàíèå êîíô-
ëèêòîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå,
ïðèíàäëåæèò ïðàâîâåäåíèþ,
êîòîðîå â ïîñëåäíèå ãîäû àê-
òèâíî ñòðåìèòñÿ «óâèäåòü êîí-
ôëèêò ãëàçàìè þðèñòà» [2]. Âû-
ÿâëåíèå ïðàâîâûõ îñíîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ êîíôëèêòîâ � îäíî èç
àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé èññëå-

äîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñîöèîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò
íðàâñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ
ïðàâèë, ïðàâîâûå íîðìû îäíî-
çíà÷íû, îíè çàêðåïëåíû â çàêî-
íàõ è äðóãèõ àêòàõ è ñàíêöèî-
íèðîâàíû ãîñóäàðñòâîì. Ïðàâî-
âàÿ îöåíêà ïðåäïîñûëîê ê
êîíôëèêòó è åãî ñàìîãî íå ìî-
æåò áûòü èçìåíåíà ïîä äàâëå-
íèåì îäíîé èç ñòîðîí èëè ïîä
âîçäåéñòâèåì îáùåñòâåííûõ
íàñòðîåíèé è ïðèñòðàñòèé, âå-
ðîèñïîâåäàíèÿ, íàöèîíàëüíîé
ïðèíàäëåæíîñòè îäíîãî èç ó÷à-
ñòíèêîâ êîíôëèêòà.

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îñî-
áóþ ðîëü áóäåò èãðàòü îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðàâî, ðåãóëèðóþùåå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðàâîîòíîøå-
íèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Òàêæå
÷àñòî êîíôëèêòû ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ðåãóëèðóþòñÿ íà îñíîâå
íîðì ãðàæäàíñêîãî, òðóäîâîãî,
ôèíàíñîâîãî, ñåìåéíîãî ïðàâà.
Íàèáîëåå îïàñíû êîíôëèêòû,
îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå äåéñòâèÿ
óãîëîâíîãî ïðàâà. Ñëåäñòâèåì
ïîäîáíîãî ñòîëêíîâåíèÿ äëÿ
ïåäàãîãà, ïîìèìî óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè, ìîæåò ñòàòü
çàïðåò íà âåäåíèå ëþáîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ëþáîì ñëó÷àå ñïåöèôèêà
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
êîíôëèêòîâ â ñèñòåìå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â èñ-
ïîëüçîâàíèè ïðàâîâûõ íîðì,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð äèñöèï-
ëèíàðíîãî âîçäåéñòâèÿ, âìåøà-
òåëüñòâå îðãàíîâ îõðàíû ïðàâî-
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ïîðÿäêà. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ âëàñòü îãðàíè÷åíà â ñâîèõ
äåéñòâèÿõ òåìè æå çàêîíàìè,
êîòîðûå îíà ïðèíóæäàåò èñïîë-
íÿòü è ñâîèõ ãðàæäàí.

Ïðàâîâîé îñíîâîé ðàáîòû ñ
æàëîáàìè è ïèñüìàìè â îðãàíàõ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè ïðè ãîðîäñêèõ óïðàâëå-
íèÿõ è ðàéîííûõ îòäåëàõ îáðà-
çîâàíèÿ, âûñòóïàþò: Çàêîí ÐÔ
îò 27.04.1993 ¹ 4866-1 «Îá îá-
æàëîâàíèè â ñóä äåéñòâèé è
ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ ïðàâà è
ñâîáîäû ãðàæäàí», Òðóäîâîé
êîäåêñ ÐÔ, Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè». Íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïðèíèìàþò ñâîè íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå äåéñòâèÿ òàêèõ
ñëóæá. Íàïðèìåð, â Îðëîâñêîé
îáëàñòè äåéñòâóþò Çàêîíû «Îá
Îðëîâñêîé îáëàñòíîé è òåððè-
òîðèàëüíûõ òðåõñòîðîííèõ êî-
ìèññèÿõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé»,
«Îá îáðàçîâàíèè â Îðëîâñêîé
îáëàñòè», ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Îðëîâñêîé îáëàñòè «Îá
óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá
îòäåëå êîíòðîëÿ è íàäçîðà â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè Îðëîâñêîé îáëàñòè».
Íà óðîâíå ÄÎÎ ýòó ðîëü âûïîë-
íÿþò òàêèå ëîêàëüíûå íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû, êàê Óñ-
òàâ, Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäî-
âîãî ðàñïîðÿäêà, äîãîâîðû ñ
ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ
è ò.ï.

Âàæíàÿ ðîëü ïðàâîâûõ íàóê
â ðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòà
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî èìåííî îíè
îïðåäåëÿþò âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé (ôèçè÷åñêèõ èëè
þðèäè÷åñêèõ ëèö). Êîíôëèêò
ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÷àùå âñåãî ðàçðåøàåòñÿ
þðèäè÷åñêèì ïóòåì. Ñèòóàöèÿ
ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ìîæåò
áûòü áîëåå ðàçíîîáðàçíîé. Íî
ó÷àñòíèê ëþáîãî êîíôëèêòà
ïðè îïðåäåëåííîì ðàçâèòèè ñî-
áûòèé ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â
ó÷àñòíèêà ãðàæäàíñêîãî èëè
óãîëîâíîãî ïðîöåññà â êà÷åñòâå
èñòöà, îòâåò÷èêà, ïîòåðïåâøåãî,
îáâèíÿåìîãî èëè ñâèäåòåëÿ. Íå-
ðåäêî, íà÷àâøèñü âíå ïðàâîâîãî
ïîëÿ, êîíôëèêò ïðåâðàùàåòñÿ â
ïðàâîâîé è ïîïàäàåò â ñôåðó
äåéñòâèÿ òîé èëè èíîé îòðàñ-
ëè ïðàâà. Òàê, ññîðà ìåæäó âîñ-
ïèòàòåëåì è ðåáåíêîì, åãî ðî-
äèòåëåì ìîæåò ïåðåðàñòè â óãî-
ëîâíîå ïðåñòóïëåíèå, åñëè îíà
ñâÿçàíà ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ðå-
áåíêà, óãðîçîé åãî æèçíè è çäî-
ðîâüÿ.

Ðåæå ïðàâîâîé àñïåêò ðåãóëè-
ðîâàíèÿ âñòðå÷àåòñÿ â òàê íàçû-
âàåìûõ êîãíèòèâíûõ êîíôëèêòàõ
â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòîëêíîâåíèÿõ, âîçíèêàþ-
ùèõ â óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå÷èÿ
íîâîé èíôîðìàöèè ñëîæèâøèì-
ñÿ âçãëÿäàì è ïðåäñòàâëåíèÿì.

Íîðìàòèâíûé õàðàêòåð èìåþò
è ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðàâèëà, âû-
ðàáàòûâàåìûå â îáùåæèòèè äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ñàìîãî ðàçíîãî
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ðîäà îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, â
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò
ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, êîí-
êóðñîâ, ñîðåâíîâàíèé. Íåêîòîðûå
èç íèõ ïî ôîðìå áëèçêè ê ðåàëü-
íûì êîíôëèêòàì, ÿâëÿÿñü èõ
ñâîåîáðàçíûìè èìèòàöèÿìè,
èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûìè è
çàêîííî ïðèçíàííûìè. Ñàìî
ó÷àñòèå â ýòèõ «êîíôëèêòàõ»
íàöåëåíî íà ðåøåíèå ïðîôåññè-
îíàëüíî è ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ
çàäà÷, ÷àñòî ïðèíîñèò óäîâëåòâî-
ðåíèå åãî ó÷àñòíèêàì. Íî ïðàâè-
ëà èõ ïðîâåäåíèÿ äîëæíû ñòðîãî
ñîáëþäàòüñÿ âñåìè. Ïðè ýòîì
áóäóò ïðåäóïðåæäåíû è ïîäëèí-
íûå (ìåæëè÷íîñòíûå èëè ìåæ-
ãðóïïîâûå) êîíôëèêòû, êîòî-
ðûõ â ñèòóàöèè ñîïåðíè÷åñòâà,
îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ âçãëÿ-
äîâ ìîæåò áûòü íåìàëî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíôëèêòî-
ëîãèè ñîâðåìåííûì ðóêîâîäè-
òåëÿì ÄÎÎ ìîæíî ïîðåêîìåí-
äîâàòü ñëåäóþùèå ìåòîäû
íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè êîí-
ôëèêòîâ [1]:
� íåôîðìàëüíûé � óñòàíàâëè-

âàåò îïòèìàëüíûå âàðèàíòû
ïîâñåäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ è
âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

� ôîðìàëèçàöèè � ïèñüìåí-
íàÿ èëè óñòíàÿ ôèêñàöèÿ
íîðì ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòè âûðàæàå-
ìûõ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà òðåáîâà-
íèé, ðàñõîæäåíèé â èõ âîñ-

ïðèÿòèè (êîãäà ñòîðîíû ðàñ-
õîäÿòñÿ, ñòîèò âåðíóòüñÿ ê èñ-
õîäíûì ïóíêòàì èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ);

� ëîêàëèçàöèè � ïðèâÿçûâà-
íèå íîðì ê ëîêàëüíûì îñî-
áåííîñòÿì è óñëîâèÿì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÎ;

� èíäèâèäóàëèçàöèè � äèôôå-
ðåíöèàöèÿ íîðì ñ ó÷åòîì
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé è
ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� èíôîðìàöèè � ðàçúÿñíåíèå
íåîáõîäèìîñòè è âûãîäû
ñîáëþäåíèÿ íîðì, ïðàâèë ïî-
âåäåíèÿ;

� âûãîäíîãî êîíòðàñòà � íîð-
ìû ñîçíàòåëüíî çàâûøàþòñÿ,
à ïîòîì «îòïóñêàþòñÿ», ôèê-
ñèðóÿñü íà ïñèõîëîãè÷åñêè
ïðèåìëåìîì óðîâíå, êîòîðûé
÷àùå âñåãî âûøå ñòàðòîâîãî.
Òàêèì îáðàçîì, êîíôëèêò â

öåëîì è â ñèñòåìå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè ðå-
ãóëèðóåòñÿ íîðìàìè ðàçíîãî
ðîäà, èññëåäóåòñÿ ñ ïîçèöèé
ìíîãèõ íàóê.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ

ÏÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ ÄÅÒÑÊÈÌ ÑÀÄÎÌ

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÑÀÄ ÄÅÒÑÒÂÀ
Íîâûé âçãëÿä íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
Àâòîðû � Øêîëÿð Ë.Â., Ñàâåíêîâà Ë.Ã.
Â îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé
êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëåæèò
ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÄÎ). Áàçîâûì ñòåðæíåì ñîäåðæàíèÿ
âûñòóïàåò ýñòåòè÷åñêèé ïðèíöèï, ðåàëèçóþùèéñÿ â ôîð-
ìàõ è ìåòîäàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íàðÿäó
ñ èãðîé è îáùåíèåì ÿâëÿþòñÿ ñìûñëîì æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ðåáåíêà â «Ñàäó äåòñòâà».

Â ÏÎÌÎÙÜ ÑÒÀÐØÅÌÓ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÞ
Êíèãà 1: Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü
Àâòîð � Öêâèòàðèÿ Ò.À.

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ñîäåðæèò ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ÄÎÎ, îðèåíòèðîâàííûå íà
ÔÃÎÑ ÄÎ.
Ïðåäñòàâëåíû ðàçðàáîòêè ãîäîâûõ ïëàíîâ, ïðîáëåìíî-
îðèåíòèðîâàííûå àíàëèçû ðàáîòû ÄÎÎ çà ãîä, ïðèìåðû
òåìàòè÷åñêîãî è êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, âàðèàíòû ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ.
Ìàòåðèàëû ìîãóò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ïîäîáíûõ äîêóìåíòîâ â äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé èõ ðàáîòû.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÏËÀÍÛ Â ÄÎÎ
Òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÎÑ ÄÎ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.
Àâòîð ïîñîáèÿ ïðåäëàãàåò òåõíîëîãèþ ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàìì è ïëàíîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îáÿçàòåëüíîé äîêóìåíòàöè-
åé ñîâðåìåííîé äîøêîëüíîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðóþùèìè äåÿòåëü-
íîñòü ÄÎÎ.
Êíèãà íàïèñàíà íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåì
ïëàíèðîâàíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ êàê íà÷èíàþùèå
ðóêîâîäèòåëè, òàê è èìåþùèå îïûò ðàáîòû â ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Èçó÷åíèå ïðîáëåì ðîäèòåëü-
ñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòó-
àëüíûì. Ïåðåõîä îò ïðèîðèòåò-
íîñòè îáùåñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ ê ñåìåéíîìó óâåëè÷èâàåò
îòâåòñòâåííîñòü ðîäèòåëåé.
Ð.Â. Îâ÷àðîâà, Ã.Ã. Ôèëèïïîâà
ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî
îáùàÿ êàðòèíà ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è âñåé æèçíè â ñåìüå
âî ìíîãîì äåòåðìèíèðóåòñÿ òåì,
êàê ëþäè ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ðî-
äèòåëüñòâî åùå äî òîãî, êàê ó
íèõ ïîÿâèëèñü äåòè [1; 2]. Îäíà-
êî ñîâðåìåííûì ðîäèòåëÿì
(ïðåæäå âñåãî ìàìàì, ïîñêîëü-
êó îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåí-
íî îíè, â îòëè÷èå îò ïàï, áîëü-
øå âíèìàíèÿ óäåëÿþò âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ äåòåé) íåäîñòàòî÷-
íî ñòèõèéíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé. Èì òðåáóþòñÿ ãëóáîêîå
îñîçíàíèå è ðåôëåêñèÿ ñîá-
ñòâåííîé âîñïèòàòåëüíîé ðîëè.

Âñå âûøåèçëîæåííîå îáóñëî-
âèëî ïðîâåäåíèå ïèëîòàæíîãî
èññëåäîâàíèÿ íà áàçå «ÖÐÐ �
äåòñêèé ñàä ¹ 39» è ôàêóëüòå-
òà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ ÎÃÓ, öåëü êîòîðî-

ãî çàêëþ÷àëàñü â âûÿâëåíèè
îñîáåííîñòåé ïðåäñòàâëåíèé î
ðîäèòåëüñòâå ó ìîëîäûõ ìàì.
Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðî-
âàíèå («Ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäå-
àëüíîì ðîäèòåëå» Ð.Â. Îâ÷àðî-
âîé), â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå
58 ìàì âîñïèòàííèêîâ äåòñêî-
ãî ñàäà ¹ 39 â âîçðàñòå 20�
25 ëåò, âîñïèòûâàþùèõ ïåðâîãî
ðåáåíêà, à òàêæå 47 ñòóäåíòîê
ôàêóëüòåòà ïåäàãîãèêè è ïñèõî-
ëîãèè â âîçðàñòå 18�22 ëåò, íå
èìåþùèõ äåòåé.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü íåêîòî-
ðûå ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ
ñîñòîÿâøèõñÿ è ïîòåíöèàëüíûõ
ìàì î ðîäèòåëüñòâå.

Àíàëèç îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ
íà âîïðîñ î òîì, êàêèìè êà÷å-
ñòâàìè îáëàäàåò èäåàëüíûé îòåö
èëè ìàòü, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî â ãëàçàõ äåâó-
øåê êàê ñòàâøèõ ìàìàìè, òàê è
íåñîñòîÿâøèõñÿ, îáà ðîäèòåëÿ
îáëàäàþò ïîëîæèòåëüíûìè ÷åð-
òàìè (òàáë. 1).

Ñóäÿ ïî òàáëèöå, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî âûðèñîâûâàåòñÿ åäè-

ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß ÌÎËÎÄÛÕ

ÌÀÌ Î ÐÎÄÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Àíäðèåø Â.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè
è òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà;
Êóçèíà Å.Þ., çàâåäóþùèé «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �
äåòñêèé ñàä ¹ 39 �Ñâåòëÿ÷îê�», ã. Îðåë
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íûé èäåàë ðîäèòåëÿ íåçàâèñè-
ìî îò ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè.
Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü
ðàçëè÷èÿ îáðàçîâ èäåàëüíûõ
ðîäèòåëåé ïî ïàðàìåòðàì «ýìî-
öèîíàëüíîñòü» è «èíòåíñèâ-
íîñòü îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì». Òàê,
îáðàç èäåàëüíîé ìàìû ñâÿçûâà-
åòñÿ ñ òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê
çàáîòëèâàÿ, ëþáÿùàÿ, ìíîãî âðå-
ìåíè óäåëÿþùàÿ ðåáåíêó. À îá-
ðàç èäåàëüíîãî îòöà îáëàäàåò
êà÷åñòâàìè: âëàñòíûé, àâòîðè-
òåòíûé, ñòðîãèé, ìàëîýìîöèî-
íàëüíûé.

Ïðîâåäåííàÿ ìåòîäèêà ïî-
çâîëèëà âûÿâèòü òîò ôàêò, ÷òî
ìîëîäûå ìàìû áîëåå åäèíîäóø-
íû â ïðåäñòàâëåíèÿõ î òîì, ÷òî
÷óâñòâóåò è äåëàåò èäåàëüíûé
ðîäèòåëü, ÷åì äåâóøêè, íå èìå-
þùèå äåòåé. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäûõ
ìàì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîäèòåëü-
ñêèõ ÷óâñòâ áîëåå ðåàëèñòè÷íû
è ïîçèòèâíû, ÷åì ñ ïîçèöèè
çíàíèé è ìûñëåé. Â òî æå âðå-
ìÿ áîëüøèíñòâî äåâóøåê, íå
ñòàâøèõ ìàìàìè, âîîáùå íå
ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, î ÷åì äóìàåò
ðîäèòåëü. Êðîìå òîãî, àíàëèç

îòâåòîâ äåâóøåê, åùå íå ñòàâ-
øèõ ìàòåðÿìè, ïîêàçàë, ÷òî îíè
ñëàáî äèôôåðåíöèðóþò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðîäèòåëüñòâå âîîá-
ùå è î ñâîåì áóäóùåì ìàòåðèí-
ñòâå. Îêàçàëîñü, ÷òî äëÿ íèõ
ðîëè àáñòðàêòíîãî ðîäèòåëÿ è
ñåáÿ êàê ðîäèòåëÿ ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè òîæäåñòâåí-
íûìè.

Èäåàëüíûé ðîäèòåëü, ïî
ìíåíèþ ìîëîäûõ ìàì, çàâèñè-
ìûé, ñîòðóäíè÷àþùèé è àëüò-
ðóèñòè÷íûé, íî áîëåå àãðåññèâ-
íûé ïî ñðàâíåíèþ ñ èäåàëîì
ðîäèòåëÿ äåâóøåê, íå èìåþùèõ
äåòåé. Â öåëîì æå îòâåòû
ïîñëåäíèõ ñâèäåòåëüñòâóþò îá
îòñóòñòâèè ðàñõîæäåíèé ìåæäó
òèïîì ðåàëüíûõ ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé ðîäèòåëÿ è òèïîì
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â
îáðàçå èäåàëüíîãî ðîäèòåëÿ
(òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç äàííîé òàáëè-
öû, ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäûõ ìàì
î ðîäèòåëüñòâå, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñâÿçàíû ñ ÷óâñòâîì îòâåòñòâåí-
íîñòè, ðàäîñòè (ñ÷àñòüÿ, óäîâîëü-
ñòâèÿ) è äîáðîòû. Îäíîâðåìåí-
íî ñ ýòèì, îíè èñïûòûâàþò ðàç-

Òàáëèöà 1

Îáðàç èäåàëüíûõ ðîäèòåëåé

Èäåàëüíûé îòåö Èäåàëüíàÿ ìàòü 

Óñïåøíûé, îáåñïå÷èâàþùèé ìàòåðè-
àëüíûé äîñòàòîê, ïîëüçóþùèéñÿ àâ-
òîðèòåòîì è óâàæåíèåì ðåáåíêà, âëà-

ñòíûé, ñòðîãèé, íåçàâèñèìûé, ìàëî-
ýìîöèîíàëüíûé 

Çàáîòëèâàÿ, ëþáÿùàÿ, îòâåòñòâåííàÿ, 
ëàñêîâàÿ, ìíîãî âðåìåíè óäåëÿþùàÿ 
ðåáåíêó, ñîòðóäíè÷àþùàÿ, àëüòðóè-

ñòè÷íàÿ, íåàãðåññèâíàÿ, íåâëàñòíàÿ 
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Òàáëèöà 2

Ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâàõ èäåàëüíîãî ðîäèòåëÿ

Êîëè÷åñòâî âûáîðîâ (â %) Õàðàêòåðèñòèêè  

èäåàëüíîãî ðîäèòåëÿ 
Ìîëîäûå  

ìàìû 

Äåâóøêè,  

íå èìåþùèå äåòåé 

Îòâåòñòâåííîñòü 100 90 

Ëþáîâü 70 85 

Òðóäíîñòè (ñëîæíîñòè) 60 90 

Çàáîòà 75 80 

Òåðïåíèå (âîëÿ) 70 40 

Ãîòîâíîñòü ê ðîäèòåëüñòâó 90 40 

Äåòè 100 55 

Äîáðîòà 85 55 

Âîñïèòàíèå 90 50 

Ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè 95 75 

Õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ 
äåòüìè 

85 90 

Óäîâîëüñòâèå (ðàäîñòü, ñ÷à-
ñòüå) 

100 60 

Ïåðåìåíû 60 85 

Áîëüøàÿ çàíÿòîñòü 80 25 

Ñïðàâåäëèâîñòü 45 15 

Èíòåðåñ 60 20 

ëè÷íûå òðóäíîñòè â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ äåòåé: ôèíàíñîâûå
ñëîæíîñòè, íåõâàòêà òåðïåíèÿ è
âîëè ïî îòíîøåíèþ ê äåòñêèì
ïîñòóïêàì. Äåâóøêè, íå ñòàâøèå
ìàìàìè, ñâÿçûâàþò ðîäèòåëü-
ñòâî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îòâåò-
ñòâåííîñòüþ, ëþáîâüþ, õîðîøè-
ìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ äåòü-
ìè. Îäíàêî è îíè ïðåäïîëàãàþò

âîçíèêíîâåíèå ïåðåìåí, òðóäíî-
ñòåé, îáóñëîâëåííûõ ïðåäñòîÿ-
ùèì ìàòåðèíñòâîì.

Êðîìå òîãî, âûÿñíèëîñü, ÷òî
äåâóøêè â âîçðàñòå 18�20 ëåò
ïðåäñòàâëÿþò ðîäèòåëüñòâî òðóä-
íûì è îòâåòñòâåííûì ïðîöåñ-
ñîì, òðåáóþùèì çàòðàò âðåìåíè,
ôèíàíñîâ. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî èì
ïîíàäîáÿòñÿ òàêèå êà÷åñòâà, êàê
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òåðïåíèå, âîëÿ, ïîíèìàíèå, äîâå-
ðèå è äîáðîòà. Ïî èõ ìíåíèþ,
ïðèäåòñÿ ìíîãî çàáîòèòüñÿ î
ñâîèõ äåòÿõ, èñïûòûâàòü ôèíàí-
ñîâûå çàòðóäíåíèÿ, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü èì õîðîøåå áóäóùåå.
Äåâóøêè, áîëåå ñòàðøèå ïî âîç-
ðàñòó (21�25 ëåò), ñ÷èòàþò, ÷òî
ðîäèòåëüñòâî ïîòðåáóåò îò íèõ
ïðîÿâëåíèÿ ëþáâè, íî è îíè, â
ñâîþ î÷åðåäü, áóäóò ïîëó÷àòü åå
îò ñâîèõ äåòåé. Ìàòåðÿì ïîíà-
äîáèòñÿ ñòðîãîñòü, íî ñïðàâåä-
ëèâîñòü, àâòîðèòàðíîñòü, íî àëü-
òðóèñòè÷íîñòü. Õîðîøèå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ñóïðóãàìè, ïî èõ
ìíåíèþ, â ñåìüå òàêæå íåîáõî-
äèìû.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé ìîëîäûõ ìàì î ðîäèòåëü-
ñòâå áûëè âûÿâëåíû öåííîñòè
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ.

Ñàìîå âàæíîå äëÿ ðîäèòåëåé:
� áûòü ñòðîãèì, íî ñïðàâåäëè-

âûì (70%);
� áûòü ëþáÿùèì (70%);
� ïîíèìàòü ñâîåãî ðåáåíêà

(65%);
� âíèìàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê

íåìó (60%);
� óäåëÿòü âðåìÿ (40%).

Ñàìîå âàæíîå äëÿ äåòåé:
� ÷òîáû ðîäèòåëè èõ ïîíèìà-

ëè (85%);
� óäåëÿëè èì áîëüøå âðåìåíè

è âíèìàíèÿ (80%);
� ìåæäó ìàòåðüþ è îòöîì áûëè

õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ
(55%);

� ÷òîáû ðîäèòåëè èõ ëþáèëè
(50%).
Â îòíîøåíèÿõ ñ äåòüìè

íåëüçÿ:

� íàêàçûâàòü, áèòü ðåáåíêà
(90%);

� äàâèòü íà ðåáåíêà (55%);
� ñðûâàòüñÿ íà äåòÿõ (40%);
� âî âñåì ïîòàêàòü äåòÿì (35%);
� ðàçðóøàòü ñåìüþ (30%).

Êàê âèäíî èç îïðîñà, äåâóø-
êè íå âûäåëÿþò òàêèå öåííî-
ñòè, êàê ïðàâèëüíîå âîñïèòà-
íèå äåòåé, ãîòîâíîñòü ê ðîäè-
òåëüñòâó. Â îòâåòàõ îòìå÷àåòñÿ
òîëüêî òî, êàêèìè ðîäèòåëè
äîëæíû áûòü ïî îòíîøåíèþ ê
äåòÿì. Â íèõ íå èäåò ðå÷ü î òîì,
êàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà íå-
îáõîäèìî ðàçâèòü â ñåáå, êàê
ðàáîòàòü íàä ñîáîé, íóæíî ëè
âîîáùå ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ,
÷òîáû ñòàòü õîðîøèì ðîäèòå-
ëåì. Ýòî îòðàæàåò óçîñòü ïðåä-
ñòàâëåíèé äåâóøåê, äàæå èìå-
þùèõ äåòåé, î ðîäèòåëüñòâå,
ïñèõîëîãè÷åñêóþ íåãîòîâíîñòü
ê íåìó.

Êðîìå òîãî, áûëà âûÿâëåíà
ðàçíèöà â ïðåäñòàâëåíèÿõ äåâó-
øåê ðàçíîãî âîçðàñòà. Îòëè÷èÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â ðàçëè÷íîé îöåí-
êå çíà÷èìîñòè íåêîòîðûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðîäèòåëüñòâà. Òàê, áî-
ëåå ñòàðøèå (21�25 ëåò) íà
ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿò ðàäîñòü,
çàáîòó, òðóäíîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòü. Äåâóøêè, ìëàäøèå ïî
âîçðàñòó (18�20 ëåò), ãîâîðÿ î
ðîäèòåëüñòâå, íà ïåðâîå ìåñòî
ñòàâÿò îòâåòñòâåííîñòü, ëþáîâü,
ïîíèìàíèå è çàáîòó.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ
áûëè âûäåëåíû äâà òèïà ïðåä-
ñòàâëåíèé î ðîäèòåëüñòâå:
� êàê î ïðîöåññå òðóäíîì è

òðåáóþùåì áîëüøèõ çàòðàò
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ñèë, ýíåðãèè, âðåìåíè è ôè-
íàíñîâ (70% äåâóøåê, íå èìå-
þùèõ äåòåé, 25% ìîëîäûõ
ìàì);

� êàê î ïðîöåññå, ïðèíîñÿùåì
ðàäîñòü, ñ÷àñòüå, óäîâîëüñòâèå
è âûçûâàþùåì èíòåðåñ (30%
äåâóøåê, íå èìåþùèõ äåòåé,
75% ìîëîäûõ ìàì).
Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäå-

òåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ìàì ê
îñóùåñòâëåíèþ ðîäèòåëüñêèõ
ôóíêöèé, ò.å. ê îñîçíàííîìó ðî-
äèòåëüñòâó. Îäíèì èç óñëîâèé

ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è, íà íàø
âçãëÿä, âûñòóïàåò ïðèìåíåíèå
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû (ïëàêàòû,
áóêëåòû, âèäåîðîëèêè, êîìèê-
ñû è äð.) â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, ÷òî âîïëîòèòñÿ íà ñëåäóþ-
ùåì ýòàïå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÒÐÅÍÈÍÃÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÎÑÎÇÍÀÍÍÎÃÎ ÐÎÄÈÒÅËÜÑÒÂÀ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Îâ÷àðîâà Ð.Â.

Êíèãà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîððåêöèîííî-ðàç-
âèâàþùåé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâî-
åîáðàçíóþ õðåñòîìàòèþ, ñîäåðæàùóþ ðàçëè÷íûå òåõíîëî-
ãèè ôîðìèðîâàíèÿ îñîçíàííîãî ðîäèòåëüñòâà: ðîäèòåëüñ-
êèõ ïîçèöèé, ëþáâè, ðàçðåøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
è ãîòîâíîñòè ê îòöîâñòâó è ìàòåðèíñòâó. Ïðåäëàãàåìîå ìå-
òîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïðåæäå âñåãî ðåêîìåíäîâàíî ïðàêòè-
êàì (ïñèõîëîãàì øêîë è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîöè-
àëüíûì ðàáîòíèêàì è ïåäàãîãàì, âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ, à òàê-
æå ñïåöèàëèñòàì öåíòðîâ ñåìåéíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ), ðàáîòàþùèì ñ ðîäèòåëÿìè.

www.tc-sfera.ru

ÐÅÀÁÈËÈÒÀÖÈß ÄÅÏÐÅÑÑÈÂÍÎÃÎ
ÑÎÑÒÎßÍÈß Ó ÄÅÒÅÉ
Àâòîð � Ïàñå÷íèê Ë.Â.

Â êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû âîñïè-
òàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ñ ýìîöèîíàëü-
íûìè îòêëîíåíèÿìè, äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ äåòñêîé äåïðåññèè, ïðåäëàãàþòñÿ êîððåêöèîí-
íàÿ è ðåàáèëèòàöèîííàÿ ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå ñèñòåìà
óïðàæíåíèé ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó òðåíèíãó äåòåé.
Àäðåñîâàíî ïñèõîëîãàì, äåôåêòîëîãàì ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ÄÎÓ, ïåäàãîãàì è ïñèõîëîãàì îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ øêîë, à òàêæå ðîäèòåëÿì.
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ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÒÐÓÄÀ ÐÎÑÑÈÈ

îò 18.10.2013 ¹ 544í

«Îá óòâåðæäåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà

�Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå

äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî
îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî,

ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ)
(âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü)�»

(èçâëå÷åíèÿ)

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 22 Ïðàâèë ðàçðàáîòêè, óò-
âåðæäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 22 ÿíâàðÿ 2013 ã. ¹ 23 (Ñîáðà-
íèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2013,
¹ 4, ñò. 293), ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàí-
äàðò «Ïåäàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îá-
ùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ) (âîñïèòàòåëü,
ó÷èòåëü)».

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò «Ïå-
äàãîã (ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ) (âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü)» ïðèìå-
íÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîé
ïîëèòèêè è â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, ïðè îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ è àòòåñòàöèè ðàáîòíèêîâ, çàêëþ÷åíèè
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, ðàçðàáîòêå äîëæíîñòíûõ èíñò-
ðóêöèé è óñòàíîâëåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2015 ãîäà.

Ìèíèñòð Ì.À. Òîïèëèí
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Óòâåðæäåí
ïðèêàçîì Ìèíòðóäà Ðîññèè

îò 18.10.2013 ¹ 544í

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò «Ïåäàãîã
(ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â äîøêîëüíîì,

íà÷àëüíîì îáùåì, îñíîâíîì îáùåì, ñðåäíåì îáùåì
îáðàçîâàíèè) (âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü)»

1

Ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð

I. Îáùèå ñâåäåíèÿ

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå 
Íà÷àëüíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 
Îñíîâíîå îáùåå îáðàçîâàíèå 
Ñðåäíåå îáùåå îáðàçîâàíèå 

 
 

01.001 

(íàèìåíîâàíèå âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè)  Êîä 

Îñíîâíàÿ öåëü âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:  

Îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî îñíîâíûì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè (îðãàíè-
çàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáó÷åíèå) 

 

Ãðóïïà çàíÿòèé:

2320 Ïðåïîäàâàòåëè â ñðåä-
íåé øêîëå 

3320 Ïåðñîíàë äîøêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 

2340 Ïðåïîäàâàòåëè â ñèñ-
òåìå ñïåöèàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 

3330 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñî-
íàë ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ 

3310 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ïåðñîíàë íà÷àëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 

  

(êîä ÎÊÇ <1>) (íàèìåíîâàíèå) (êîä ÎÊÇ) (íàèìåíîâàíèå) 

Îòíåñåíèå ê âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

80.10.1. Óñëóãè â îáëàñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ 

80.21.1. Óñëóãè â îáëàñòè îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ 

(êîä ÊÂÝÄ <2>) (íàèìåíîâàíèå âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) 
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II. Îïèñàíèå òðóäîâûõ ôóíêöèé, âõîäÿùèõ â ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàíäàðò (ôóíêöèîíàëüíàÿ êàðòà âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè)

Îáîáùåííûå  
òðóäîâûå ôóíêöèè 

Òðóäîâûå ôóíêöèè 

êîä íàèìåíîâàíèå óðîâåíü 
êâàëèôè-

êàöèè 

íàèìåíîâàíèå êîä óðîâåíü  
(ïîäóðîâåíü) 
êâàëèôèêà-

öèè 

1 2 3 4 5 6 

Îáùåïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ôóíêöèÿ. 
Îáó÷åíèå 

A/01.6 6 

Âîñïèòàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

A/02.6 6 

A Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðîåêòèðîâàíèþ 
è ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â 
îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ 
äîøêîëüíîãî, 
íà÷àëüíîãî îá-
ùåãî, îñíîâíîãî 
îáùåãî, ñðåäíåãî 
îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ 

6 

Ðàçâèâàþùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü 

A/03.6 6 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ 

B/01.5 5 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì íà÷àëüíîãî 
îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ 

B/02.6 6 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì îñíîâíîãî è 
ñðåäíåãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ 

B/03.6 6 

Ìîäóëü «Ïðåäìåò-
íîå îáó÷åíèå. Ìà-
òåìàòèêà» 

B/04.6 6 

B Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðîåêòèðîâàíèþ 
è ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì 

5�6 

Ìîäóëü «Ïðåäìåò-
íîå îáó÷åíèå. Ðóñ-
ñêèé ÿçûê» 

B/05.6 6 
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III. Õàðàêòåðèñòèêà îáîáùåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé
3.1. Îáîáùåííàÿ òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùå-
ãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

Êîä A Óðîâåíü 
êâàëèôèêà-
öèè 

6 

Ïðîèñõîæäåíèå 
îáîáùåííîé 
òðóäîâîé ôóíê-

öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-
íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 

 

Âîçìîæíûå íàèìå-
íîâàíèÿ äîëæíî-
ñòåé 

Ó÷èòåëü, âîñïèòàòåëü 

Òðåáîâàíèÿ ê îáðà-
çîâàíèþ è îáó÷å-
íèþ 

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè 
«Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà» èëè â îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðåïîäàâàåìîìó ïðåäìåòó (ñ ïîñëåäóþùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêîé ïî ïðîôèëþ ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè), ëèáî âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è äîïîë-
íèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèþ 
äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáî-
òû 

Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ 

Îñîáûå óñëîâèÿ 
äîïóñêà ê ðàáîòå 

Ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå äîïóñêàþòñÿ ëèöà: 
ëèøåííûå ïðàâà çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîðîì 
ñóäà; 
èìåþùèå èëè èìåâøèå ñóäèìîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâ è 
âèäû êîòîðûõ óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè; 
ïðèçíàííûå íåäååñïîñîáíûìè â óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì ïîðÿäêå; 
èìåþùèå çàáîëåâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàíîâëåííûì 
ïåðå÷íåì 
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Äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè

Íàèìåíîâàíèå  
äîêóìåíòà 

Êîä Íàèìåíîâàíèå áàçîâîé ãðóïïû, äîëæíîñòè  
(ïðîôåññèè) èëè ñïåöèàëüíîñòè 

2320 Ïðåïîäàâàòåëè â ñðåäíåé øêîëå 

2340 Ïðåïîäàâàòåëè â ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ 

3310 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ 

3320 Ïåðñîíàë äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 

ÎÊÇ 

3330 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë ñïåöèàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ 

ÅÊÑ <3> � Ó÷èòåëü, âîñïèòàòåëü 

ÎÊÑÎ <4> 050000 Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà 

3.1.1. Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Îáùåïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ôóíêöèÿ. Îáó÷åíèå 

Êîä A/01.6 Óðîâåíü (ïîäó-
ðîâåíü) êâàëè-
ôèêàöèè 

6 

 

Ïðîèñõîæäåíèå 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-

íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 

 

Òðóäîâûå äåé-
ñòâèÿ 

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â ðàìêàõ 
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 

 Îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî 
îáùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

 Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áåçîïàñíîé è êîì-
ôîðòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 

 Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé 

 Ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé è 
ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ 

 Îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è îöåíêè ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé, òåêóùèõ è èòîãîâûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáó÷àþùèìèñÿ 
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 Ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé 

 Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (äàëåå � ÈÊÒ) 

 Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ 

 Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå òåñòèðîâà-
íèÿ è äðóãèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè 
ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè äåòåé 

Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Âëàäåòü ôîðìàìè è ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå âûõîäÿ-
ùèìè çà ðàìêè ó÷åáíûõ çàíÿòèé (ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëàáî-
ðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû, ïîëåâàÿ ïðàêòèêà è ò.ï.) 

 Îáúåêòèâíî îöåíèâàòü çíàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ íà îñíîâå òåñòèðî-
âàíèÿ è äðóãèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëüíûìè 
ó÷åáíûìè âîçìîæíîñòÿìè äåòåé 

 Ðàçðàáàòûâàòü (îñâàèâàòü) è ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà çíàíèè çàêîíîâ 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ â ðåàëüíîé è âèðòóàëüíîé ñðåäå 

 Èñïîëüçîâàòü è àïðîáèðîâàòü ñïåöèàëüíûå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ 
â öåëÿõ âêëþ÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ âñåõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, â òîì ÷èñëå ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè â îáðàçîâàíèè: 
îáó÷àþùèõñÿ, ïðîÿâèâøèõ âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè; îáó÷àþ-
ùèõñÿ, äëÿ êîòîðûõ ðóññêèé ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì; îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 

 Âëàäåòü ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòÿìè: 
îáùåïîëüçîâàòåëüñêàÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü; 
îáùåïåäàãîãè÷åñêàÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü; 
ïðåäìåòíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü (îòðàæàþùàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé îá-
ëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) 

 Îðãàíèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå âèäû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: 
èãðîâóþ, ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, õóäîæåñòâåííî-
ïðîäóêòèâíóþ, êóëüòóðíî-äîñóãîâóþ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ìåñòà æèòåëüñòâà è èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ ðåãèîíà 

Íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ 

Ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò â ïðåäåëàõ òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, åãî èñòîðèè è ìåñòà â ìèðîâîé 
êóëüòóðå è íàóêå 

 Èñòîðèÿ, òåîðèÿ, çàêîíîìåðíîñòè è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ðîëü è ìåñòî îáðà-
çîâàíèÿ â æèçíè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà 

 Îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàäèè è êðè-
çèñû ðàçâèòèÿ, ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, èíäèêàòîðû èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé òðàåêòîðèé æèçíè, èõ âîçìîæíûå äåâèà-
öèè, à òàêæå îñíîâû èõ ïñèõîäèàãíîñòèêè 

 Îñíîâû ïñèõîäèäàêòèêè, ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïîâåäåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ 

Ïóòè äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ñïîñîáû îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ 

 Îñíîâû ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäà, âèäû è ïðèåìû ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé 

 Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ïî äàííîìó ïðåäìåòó 

 Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî âîïðîñàì îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè, ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî 
îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, çàêî-
íîäàòåëüñòâà î ïðàâàõ ðåáåíêà, òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 

 Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî âîïðîñàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ 
äåòåé è ìîëîäåæè 

 Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà 

 Òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî 

Äðóãèå õàðàê-
òåðèñòèêè 

Ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, òðåáî-
âàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè 

Îêîí÷àíèå òàáë.

3.1.2. Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü 

Êîä A/02.6 Óðîâåíü (ïîäó-
ðîâåíü) êâàëè-
ôèêàöèè 

6 

 

Ïðîèñõîæäåíèå 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-
íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 

Òðóäîâûå äåéñò-
âèÿ 

Ðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 

 Ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ (â òîì ÷èñëå èíòåðàêòèâíûõ) ôîðì 

è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, èñïîëüçóåìûõ êàê íà çà-
íÿòèè, òàê è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 

 Ïîñòàíîâêà âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ îáó÷àþùèõñÿ, íåçàâèñèìî îò èõ ñïîñîáíîñòåé è õàðàê-

òåðà 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

 Îïðåäåëåíèå è ïðèíÿòèå ÷åòêèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè è ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè 

 Ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

 Ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà (ó÷åáíîé, èãðîâîé, òðóäîâîé, ñïîðòèâ-
íîé, õóäîæåñòâåííîé è ò.ä.) 

 Ïðîåêòèðîâàíèå ñèòóàöèé è ñîáûòèé, ðàçâèâàþùèõ ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíóþ ñôåðó ðåáåíêà (êóëüòóðó ïåðåæèâàíèé è 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ðåáåíêà) 

 Ïîìîùü è ïîääåðæêà â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷åíè÷å-
ñêèõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ 

 Ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå óêëàäà, àòìîñôåðû è òðàäèöèé æèç-
íè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

 Ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâû, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîð-
ìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ñïîñîáíîñòè ê òðóäó è æèç-
íè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè 

 Ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè è íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ â èçìå-
íÿþùåéñÿ ïîëèêóëüòóðíîé ñðåäå 

 Èñïîëüçîâàíèå êîíñòðóêòèâíûõ âîñïèòàòåëüíûõ óñèëèé ðî-
äèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) îáó÷àþùèõñÿ, ïîìîùü 
ñåìüå â ðåøåíèè âîïðîñîâ âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà 

Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Ñòðîèòü âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì êóëüòóðíûõ 
ðàçëè÷èé äåòåé, ïîëîâîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé 

 Îáùàòüñÿ ñ äåòüìè, ïðèçíàâàòü èõ äîñòîèíñòâî, ïîíèìàÿ è 
ïðèíèìàÿ èõ 

 Ñîçäàâàòü â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ (êëàññå, êðóæêå, ñåêöèè è ò.ï.) 
ðàçíîâîçðàñòíûå äåòñêî-âçðîñëûå îáùíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, 
èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ 

 Óïðàâëÿòü ó÷åáíûìè ãðóïïàìè ñ öåëüþ âîâëå÷åíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ìîòèâèðóÿ èõ ó÷åá-
íî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 

 Àíàëèçèðîâàòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë â ó÷åáíîé ãðóïïå, 
ïîääåðæèâàòü â äåòñêîì êîëëåêòèâå äåëîâóþ, äðóæåëþáíóþ 
àòìîñôåðó 

 Çàùèùàòü äîñòîèíñòâî è èíòåðåñû îáó÷àþùèõñÿ, ïîìîãàòü 
äåòÿì, îêàçàâøèìñÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè è / èëè íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ 

 Íàõîäèòü öåííîñòíûé àñïåêò ó÷åáíîãî çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, 
îáåñïå÷èâàòü åãî ïîíèìàíèå è ïåðåæèâàíèå îáó÷àþùèìèñÿ 
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Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Âëàäåòü ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèé, ïîõîäîâ è ýêñïå-
äèöèé è ò.ï. 

 Ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè è 
äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè â ðåøåíèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷ 

Íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ 

Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðàâàõ ðåáåíêà, çàêîíû â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ è ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

 Èñòîðèÿ, òåîðèÿ, çàêîíîìåðíîñòè è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ (ïåäàãîãè÷åñêèõ) ñèñ-
òåì, ðîëü è ìåñòî îáðàçîâàíèÿ â æèçíè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà 

 Îñíîâû ïñèõîäèäàêòèêè, ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàêî-
íîìåðíîñòåé ïîâåäåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ 

 Îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàäèè è 
êðèçèñû ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, èíäèêàòîðû è 
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè òðàåêòîðèé æèçíè è èõ âîç-
ìîæíûå äåâèàöèè, ïðèåìû èõ äèàãíîñòèêè 

 Íàó÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàíèÿ, ïóòÿõ èõ 
äîñòèæåíèÿ è ñïîñîáàõ îöåíêè 

 Îñíîâû ìåòîäèêè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, âèäû è ïðèåìû ñîâðåìåííûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 

 Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå, ðóêîâîäÿùèå è èíñòðóêòèâíûå äî-
êóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ìåðî-
ïðèÿòèé çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè (ýêñêóðñèé, ïîõîäîâ è ýêñïåäèöèé) 

Äðóãèå õàðàêòåðè-
ñòèêè 

Ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, òðå-
áîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

3.1.3. Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Ðàçâèâàþùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü 

Êîä A/03.6 Óðîâåíü (ïîäó-
ðîâåíü) êâà-
ëèôèêàöèè 

6 

 

Ïðîèñõîæäåíèå 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-

íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 
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Òðóäîâûå äåéñò-
âèÿ 

Âûÿâëåíèå â õîäå íàáëþäåíèÿ ïîâåäåí÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ 
ïðîáëåì îáó÷àþùèõñÿ, ñâÿçàííûõ ñ îñîáåííîñòÿìè èõ ðàç-
âèòèÿ 

 Îöåíêà ïàðàìåòðîâ è ïðîåêòèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíîé è êîìôîðòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ðàçðàáîòêà 
ïðîãðàìì ïðîôèëàêòèêè ðàçëè÷íûõ ôîðì íàñèëèÿ â øêîëå 

 Ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ è ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè è îöåíêè 
ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà 

 Îñâîåíèå è ïðèìåíåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé (â òîì ÷èñëå èíêëþçèâíûõ), íåîáõîäèìûõ äëÿ àäðåñíîé 
ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè êîíòèíãåíòàìè ó÷àùèõñÿ: îäàðåííûå 
äåòè, ñîöèàëüíî óÿçâèìûå äåòè, äåòè, ïîïàâøèå â òðóäíûå 
æèçíåííûå ñèòóàöèè, äåòè-ìèãðàíòû, äåòè-ñèðîòû, äåòè ñ 
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè (àóòèñòû, äåòè ñ 
ñèíäðîìîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ è ãèïåðàêòèâíîñòüþ è äð.), 
äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, äåòè ñ äå-
âèàöèÿìè ïîâåäåíèÿ, äåòè ñ çàâèñèìîñòüþ 

 Îêàçàíèå àäðåñíîé ïîìîùè îáó÷àþùèìñÿ 

 Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè â ðàìêàõ ïñèõîëî-
ãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà 

 Ðàçðàáîòêà (ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè) è ðåàëèçà-
öèÿ ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) 
ïðîãðàìì èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà 

 Îñâîåíèå è àäåêâàòíîå ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
è ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùóþ ðàáîòó 

 Ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõñÿ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâû, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîð-
ìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ñïîñîáíîñòè ê òðóäó è æèç-
íè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ìèðà, ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþ-
ùèõñÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî è áåçîïàñíîãî îáðàçà æèçíè 

 Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ óíèâåð-
ñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, îáðàçöîâ è öåííîñòåé ñîöèàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, íàâûêîâ ïîâåäåíèÿ â ìèðå âèðòóàëüíîé 
ðåàëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíî-
ñòè è ïîçèòèâíûõ îáðàçöîâ ïîëèêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ 

 Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè îáó÷àþùèõñÿ 

Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Âëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíîé óñòàíîâêîé íà îêàçàíèå ïîìîùè 
ëþáîìó ðåáåíêó âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ðåàëüíûõ ó÷åáíûõ 
âîçìîæíîñòåé, îñîáåííîñòåé â ïîâåäåíèè, ñîñòîÿíèÿ ïñèõè-
÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ 

 Èñïîëüçîâàòü â ïðàêòèêå ñâîåé ðàáîòû ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîä-
õîäû: êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé, äåÿòåëüíîñòíûé è ðàçâèâàþ-
ùèé 

 Îñóùåñòâëÿòü (ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì è äðóãèìè ñïåöèàëè-
ñòàìè) ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå îñíîâíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
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Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Ïîíèìàòü äîêóìåíòàöèþ ñïåöèàëèñòîâ (ïñèõîëîãîâ, äåôåê-
òîëîãîâ, ëîãîïåäîâ è ò.ä.) 

 Ñîñòàâèòü (ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì è äðóãèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè) ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó (ïîðòðåò) ëè÷-
íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ 

 Ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ìàðøðóòû, èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è 
èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòíûõ è âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé 
îáó÷àþùèõñÿ 

 Âëàäåòü ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè ìåòîäàìè ïñèõîäèàãíîñòèêè 
ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ 

 Îöåíèâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû: ôîðìèðóåìûå â 
ïðåïîäàâàåìîì ïðåäìåòå ïðåäìåòíûå è ìåòàïðåäìåòíûå 
êîìïåòåíöèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü (ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëî-
ãîì) ìîíèòîðèíã ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê 

 Ôîðìèðîâàòü äåòñêî-âçðîñëûå ñîîáùåñòâà 

Íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ 

Ïåäàãîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà 

 Çàêîíû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâ, 
ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêîíû ïåðèîäèçàöèè è êðèçèñîâ ðàçâèòèÿ 

 Òåîðèÿ è òåõíîëîãèè ó÷åòà âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ 

 Çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äåòñêî-âçðîñëûõ ñîîáùåñòâ, 
èõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è çàêîíîìåðíî-
ñòè ðàçâèòèÿ äåòñêèõ è ïîäðîñòêîâûõ ñîîáùåñòâ 

 Îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ïîçâîëÿþ-
ùèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ 

 Îñíîâû ïñèõîäèàãíîñòèêè è îñíîâíûå ïðèçíàêè îòêëîíåíèÿ â 
ðàçâèòèè äåòåé 

 Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è çàêîíîìåðíîñòè 
ðàçâèòèÿ äåòñêî-âçðîñëûõ ñîîáùåñòâ 

Äðóãèå õàðàêòåðè-
ñòèêè 

Ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, òðå-
áîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè 

Îêîí÷àíèå òàáë.

3.2. Îáîáùåííàÿ òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì 

Êîä B Óðîâåíü 
êâàëèôè-
êàöèè 

5�6 
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Ïðîèñõîæäåíèå 
îáîáùåííîé 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-
íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 

Âîçìîæíûå íàèìå-
íîâàíèÿ äîëæíî-
ñòåé 

Ó÷èòåëü, âîñïèòàòåëü 

Òðåáîâàíèÿ ê îáðà-
çîâàíèþ è îáó÷å-
íèþ 

Âûñøåå îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè «Îáðàçîâàíèå è ïåäà-
ãîãèêà» èëè â îáëàñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåïîäàâàåìîìó 
ïðåäìåòó (ñ ïîñëåäóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êîé ïî ïðîôèëþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), ëèáî âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå èëè ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå è äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî 
íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

Òðåáîâàíèÿ ê îïû-
òó ïðàêòè÷åñêîé 
ðàáîòû 

Òðåáîâàíèÿ ê îïûòó ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ 

Îñîáûå óñëîâèÿ 
äîïóñêà ê ðàáîòå 

Ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå äîïóñêàþòñÿ ëèöà: 
ëèøåííûå ïðàâà çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîðîì 
ñóäà; 
èìåþùèå èëè èìåâøèå ñóäèìîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâ è 
âèäû êîòîðûõ óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè; 
ïðèçíàííûå íåäååñïîñîáíûìè â óñòàíîâëåííîì ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì ïîðÿäêå; 
èìåþùèå çàáîëåâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå óñòàíîâëåííûì 
ïåðå÷íåì 

Äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè

Íàèìåíîâàíèå 
äîêóìåíòà 

Êîä Íàèìåíîâàíèå áàçîâîé ãðóïïû, äîëæíîñòè (ïðî-
ôåññèè) èëè ñïåöèàëüíîñòè 

2320 Ïðåïîäàâàòåëè â ñðåäíåé øêîëå 

2340 Ïðåïîäàâàòåëè â ñèñòåìå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ 

3310 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ 

3320 Ïåðñîíàë äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 

ÎÊÇ 

3330 Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë ñïåöèàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ 
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3.2.1. Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Îêîí÷àíèå òàáë.

Íàèìåíîâàíèå 
äîêóìåíòà 

Êîä Íàèìåíîâàíèå áàçîâîé ãðóïïû, äîëæíîñòè (ïðî-
ôåññèè) èëè ñïåöèàëüíîñòè 

ÅÊÑ � Ó÷èòåëü 
Âîñïèòàòåëü 

ÎÊÑÎ 050000 Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãèêà 

Íàèìåíîâà-
íèå 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 

Êîä B/01.5 Óðîâåíü (ïîäó-
ðîâåíü) êâàëè-
ôèêàöèè 

5 

Ïðîèñõîæäåíèå 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-
íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 

Òðóäîâûå äåéñò-
âèÿ 

Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ôå-
äåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì 
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

 Ó÷àñòèå â ñîçäàíèè áåçîïàñíîé è ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðò-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
÷åðåç îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè æèçíè äåòåé, ïîääåðæàíèå 
ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ðåáåíêà â ïåðèîä ïðåáûâàíèÿ 
â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 

 Ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â ãðóï-
ïå äåòåé ðàííåãî è / èëè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè è îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè 

 Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
îñâîåíèÿ äåòüìè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è àíàëèç îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â ãðóïïå äåòåé ðàííåãî è / èëè äîøêî-
ëüíîãî âîçðàñòà 

 Ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè è êîððåêòèðîâêå îáðàçîâàòåëüíûõ 
çàäà÷ (ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè) ïî 
ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà ðàííåãî è / èëè äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà 

 Ðåàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ñïåöèàëèñòîâ 
(ïñèõîëîãà, ëîãîïåäà, äåôåêòîëîãà è äð.) â ðàáîòå ñ äåòüìè, 
èñïûòûâàþùèìè òðóäíîñòè â îñâîåíèè ïðîãðàììû, à òàêæå ñ 
äåòüìè ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè 
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 Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ äåòåé 
ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé èõ ðàçâèòèÿ 

 Ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê øêîëüíîìó 
îáó÷åíèþ 

 Ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ãðóïïå è 
óñëîâèé äëÿ äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó äåòüìè, â 
òîì ÷èñëå ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûì, ðåëèãèîçíûì îáùíîñòÿì è ñîöèàëüíûì ñëîÿì, à 
òàêæå ñ ðàçëè÷íûìè (â òîì ÷èñëå îãðàíè÷åííûìè) âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ 

 Îðãàíèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàííåì 
è äîøêîëüíîì âîçðàñòå: ïðåäìåòíîé, ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, èãðû (ðîëåâîé, ðåæèññåðñêîé, ñ ïðàâè-
ëîì), ïðîäóêòèâíîé; êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ øèðîêèõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé èãðû äåòåé, â òîì 
÷èñëå îáåñïå÷åíèå èãðîâîãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà 

 Îðãàíèçàöèÿ êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé â ðàç-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî 
âûáîðà äåòüìè äåÿòåëüíîñòè, ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ìàòåðèàëîâ 

 Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íåäèðåêòèâíîé ïîìîùè è ïîääåðæêà 
äåòñêîé èíèöèàòèâû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè 

 Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå íåïî-
ñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ êàæäûì ðåáåíêîì ñ ó÷åòîì åãî 
îñîáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 

Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Îðãàíèçîâûâàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàí-
íåì è äîøêîëüíîì âîçðàñòå: ïðåäìåòíàÿ, ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ, èãðà (ðîëåâàÿ, ðåæèññåðñêàÿ, ñ ïðàâè-
ëîì), ïðîäóêòèâíàÿ; êîíñòðóèðîâàíèå, ñîçäàíèå øèðîêèõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé èãðû äåòåé, â òîì 
÷èñëå îáåñïå÷åíèÿ èãðîâîãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà 

 Ïðèìåíÿòü ìåòîäû ôèçè÷åñêîãî, ïîçíàâàòåëüíîãî è ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé îðãàíèçàöèè 

 Èñïîëüçîâàòü ìåòîäû è ñðåäñòâà àíàëèçà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ðåçóëü-
òàòû îñâîåíèÿ äåòüìè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñòåïåíü 
ñôîðìèðîâàííîñòè ó íèõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëü-
íåéøåãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ îáó÷å-
íèÿ 

 Âëàäåòü âñåìè âèäàìè ðàçâèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòåé äîøêî-
ëüíèêà (èãðîâîé, ïðîäóêòèâíîé, ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêîé) 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Íåîáõîäèìûå 
óìåíèÿ 

Âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè 
(çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî 
âîçðàñòà äëÿ ðåøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, èñïîëüçîâàòü 
ìåòîäû è ñðåäñòâà äëÿ èõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ñâåùåíèÿ 

 Âëàäåòü ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòÿìè, íåîáõîäèìûìè è äîñòà-
òî÷íûìè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è îöåíêè îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà 

Íåîáõîäèìûå 
çíàíèÿ 

Ñïåöèôèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííîñòåé îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 

 Îñíîâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû: êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèé, äåÿòåëüíîñòíûé è ëè÷íîñòíûé; îñíîâû äîøêî-
ëüíîé ïåäàãîãèêè, âêëþ÷àÿ êëàññè÷åñêèå ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ 

 Îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â ðàííåì è äîøêî-
ëüíîì âîçðàñòå 

 Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòñêèõ äåÿòåëüíîñòåé 
â ðàííåì è äîøêîëüíîì âîçðàñòå 

 Îñíîâû òåîðèè ôèçè÷åñêîãî, ïîçíàâàòåëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 

 Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Äðóãèå õàðàêòåðè-
ñòèêè 

Ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, òðå-
áîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

3.2.2. Òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ

Íàèìåíîâà-
íèå 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì íà÷àëüíîãî îáùåãî 

îáðàçîâàíèÿ 

Êîä B/02.6 Óðîâåíü (ïîäó-
ðîâåíü) êâàëè-
ôèêàöèè 

6 

 

Ïðîèñõîæäåíèå 
òðóäîâîé ôóíê-
öèè 

Îðèãèíàë X Çàèìñòâîâàíî 
èç îðèãèíàëà 

  

 Êîä îðè-
ãèíàëà 

Ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 
ïðîôåññèî-
íàëüíîãî 
ñòàíäàðòà 
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Òðóäîâûå äåéñò-
âèÿ 

Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñî-
öèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ïåðâîêëàññíèêà â ñâÿçè ñ ïåðå-
õîäîì âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè îò èãðîâîé ê ó÷åáíîé 

 Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè îáó÷àþùèõñÿ íà 
âñåì ïðîòÿæåíèè îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå 

 Ôîðìèðîâàíèå ìåòàïðåäìåòíûõ êîìïåòåíöèé, óìåíèÿ ó÷èòü-
ñÿ è óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé äî óðîâíÿ, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îñíîâíîãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

 Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà óñïåõîâ è âîçìîæíîñòåé îáó÷àþùèõñÿ ñ 
ó÷åòîì íåðàâíîìåðíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, à òàêæå ñâîå-
îáðàçèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëü÷è-
êîâ è äåâî÷åê 

 Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñâîåîáðàçèÿ ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ïåðâîêëàññíèêà 

 Êîððåêòèðîâêà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ èç äàííûõ 
ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì íå-
ðàâíîìåðíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà (â òîì ÷èñëå â ñèëó 
ðàçëè÷èé â âîçðàñòå, óñëîâèé äîøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è 
âîñïèòàíèÿ), à òàêæå ñâîåîáðàçèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ 
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê 

 Ïðîâåäåíèå â ÷åòâåðòîì êëàññå íà÷àëüíîé øêîëû (âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ïñèõîëîãîì) ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôèëàêòèêå 
âîçìîæíûõ òðóäíîñòåé àäàïòàöèè äåòåé ê ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó â îñíîâíîé øêîëå 

Íåîáõîäèìûå óìå-
íèÿ 

Ðåàãèðîâàòü íà íåïîñðåäñòâåííûå ïî ôîðìå îáðàùåíèÿ 
äåòåé ê ó÷èòåëþ è ðàñïîçíàâàòü çà íèìè ñåðüåçíûå ëè÷íûå 
ïðîáëåìû 

 Ñòàâèòü ðàçëè÷íûå âèäû ó÷åáíûõ çàäà÷ (ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ, ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèõ, ó÷åáíî-èãðîâûõ) è 
îðãàíèçîâûâàòü èõ ðåøåíèå (â èíäèâèäóàëüíîé èëè ãðóïïî-
âîé ôîðìå) â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ïîçíàâàòåëüíîãî è 
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà, ñîõðàíÿÿ 
ïðè ýòîì áàëàíñ ïðåäìåòíîé è ìåòàïðåäìåòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé èõ ñîäåðæàíèÿ 

 Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè), äðóãèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè è ïñèõî-
ëîãàìè ïðîåêòèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ 
îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ îáó÷àþùåãîñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ çàäà÷àìè äîñòèæåíèÿ âñåõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ (ïðåäìåòíûõ, ìåòàïðåäìåòíûõ è ëè÷íîñò-
íûõ), âûõîäÿùèìè çà ðàìêè ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ 

 



58 2014, ¹ 4Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

<�>
<1> Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð çàíÿòèé.
<2> Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè.
<3> Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 26 àâãóñòà 2010 ã.

¹ 761í «Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íè-
êà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë
«Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ» (çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè 6 îêòÿáðÿ 2010 ã.
¹ 18638).

<4> Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð ñïåöèàëüíîñòåé ïî îáðà-
çîâàíèþ.

Îêîí÷àíèå òàáë.

Íåîáõîäèìûå çíà-
íèÿ 

Îñíîâíûå è àêòóàëüíûå äëÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ òåîðèè îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà 

 Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è 
ñîäåðæàíèå ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

 Äèäàêòè÷åñêèå îñíîâû, èñïîëüçóåìûå â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé 

 Ñóùåñòâî çàëîæåííûõ â ñîäåðæàíèè èñïîëüçóåìûõ â íà-
÷àëüíîé øêîëå ó÷åáíûõ çàäà÷ îáîáùåííûõ ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè è ñèñòåìû çíàíèé î ïðèðîäå, îáùåñòâå, ÷åëîâåêå, 
òåõíîëîãèÿõ 

 Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ 
èñïîëüçóåìàÿ îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 

Äðóãèå õàðàêòåðè-
ñòèêè 

Ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì, òðå-
áîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè 

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ-ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÀÂÈËÀ È ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÄËß ÄÎÎ
(ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13, ÑÀÍÏÈÍ 2.4.1.3147-13)
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â áðîøþðå ïðåäñòàâëåíû ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ðåæè-
ìà ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ
(ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13), è ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê äîøêîëüíûì ãðóïïàì, ðàçìåùåííûì â æèëûõ
ïîìåùåíèÿõ æèëèùíîãî ôîíäà (ÑàíÏèÍ 2.4.1.3147-13). Äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ìåòîäèñòîâ, ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ.

www.tc-sfera.ru
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ÎÂâåäåíèå ýôôåêòèâíîãî êîí-

òðàêòà â äîøêîëüíîì è îáùåì
îáðàçîâàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðîãðàììîé ïîýòàïíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíè-
öèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ íà
2012�2018 ãîäû, óòâåðæäåííîé
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 26.11.2012 ¹ 2190-ð,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
�ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ìåõà-

íèçìîâ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðà-
áîòíèêàìè;

�ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè óñòà-
íîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
(ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã îðãàíè-
çàöèåé è ýôôåêòèâíîñòüþ äå-
ÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

�èíôîðìàöèîííîå è ìîíèòîðèí-
ãîâîå ñîïðîâîæäåíèå ââåäåíèÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.
Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò �

òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðàáîòíèêîì,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óñëî-
âèÿ ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ

äîëæíû áûòü ïîíÿòíû êàæäîé
ñòîðîíå. Êàê ñëåäóåò èç ïðèìåð-
íîé ôîðìû, â ýôôåêòèâíîì êîí-
òðàêòå äîëæíû áûòü óòî÷íåíû è
êîíêðåòèçèðîâàíû òðóäîâàÿ ôóí-
êöèÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà, ïîêà-
çàòåëè åãî äåÿòåëüíîñòè, óñòà-
íîâëåí ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ,
à òàêæå ïîîùðåíèÿ çà äîñòèæå-
íèå êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êîâ áþäæåòíîé ñôåðû ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ:
w àêòóàëèçàöèÿ íîðìàòèâíîé

ïðàâîâîé áàçû äëÿ îöåíêè òðóäà
ðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ:
�óòâåðæäåíèå ìåòîäè÷åñêèõ

ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé, èõ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ðàáîòíèêîâ ïî ñôåðàì
äåÿòåëüíîñòè, âèäàì ó÷ðåæäå-
íèé è îñíîâíûì êàòåãîðèÿì
ðàáîòíèêîâ;

�óòâåðæäåíèå ïðàâîâûìè àêòà-
ìè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñ-

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ
ÊÎÍÒÐÀÊÒ

Â ÄÎÎ

Ïàòðîíîâà È.À.,
êàíä. ïåä. íàóê,
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà
ïî îáùèì è ïðàâîâûì
âîïðîñàì Îðëîâñêîãî
èíñòèòóòà
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé, ã. Îðåë
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ïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îòíî-
øåíèè ïîäâåäîìñòâåííûõ êà-
çåííûõ è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè,
ðåêîìåíäàöèé ïî óñòàíîâëå-
íèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àâ-
òîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé â ÷àñòè
âûïîëíåíèÿ ãîñçàäàíèÿ ñ ó÷å-
òîì ââåäåíèÿ âçàèìîñâÿçàííîé
ñèñòåìû îòðàñëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè îò ôåäå-
ðàëüíîãî óðîâíÿ äî êîíêðåò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

�óòâåðæäåíèå íà óðîâíå ó÷ðåæ-
äåíèé èçìåíåíèé, âíîñèìûõ â
ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà
ðàáîòíèêîâ â ÷àñòè óñòàíîâëå-
íèÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé,
êðèòåðèåâ, óñëîâèé è ðàçìå-
ðîâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò
ðàáîòíèêàì;

�ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ öåëåé è
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ îï-
ðåäåëåíèå è óñòàíîâëåíèå ëî-
êàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðà-
ìè, ñîãëàøåíèÿìè, òðóäîâûìè
äîãîâîðàìè êðèòåðèåâ, ïîêà-
çàòåëåé è ïåðèîäè÷íîñòè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ;
w àêòóàëèçàöèÿ (ðàçðàáîòêà)

ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óâÿçêè îï-
ëàòû òðóäà ñ ïîâûøåíèåì êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóñëóã,
â òîì ÷èñëå:
�ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû

êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýô-

ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèé è ðàáîòíèêîâ, óñòà-
íîâëåíèå óêàçàííûõ êðèòåðè-
åâ è ïîêàçàòåëåé â ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ãäå îíè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòñóòñòâóþò;

�îòìåíà ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò, óñòàíàâëèâàåìûõ áåç
ó÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé è ðàáîòíèêîâ;

�îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòè-
ìóëèðóþùèõ íàäáàâîê.
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñ-

ëåííûõ ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàì-
ìîé ïðåäóñìîòðåíî çàêëþ÷åíèå
ñ ðàáîòíèêàìè ãîñó÷ðåæäåíèé
«ýôôåêòèâíûõ êîíòðàêòîâ» (òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ, â êîòîðûõ áó-
äóò êîíêðåòèçèðîâàíû èõ äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè, óñëîâèÿ
îïëàòû òðóäà, ïîêàçàòåëè è êðè-
òåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè äëÿ íàçíà÷åíèÿ
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò â çàâè-
ñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà è
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ãîñóñëóã,
à òàêæå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè) ëèáî çàêëþ÷åíèå â óñ-
òàíîâëåííîì ïîðÿäêå äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèé ê òðóäîâûì
äîãîâîðàì â öåëÿõ óòî÷íåíèÿ
ïîêàçàòåëåé, êðèòåðèåâ, óñëîâèé
è ðàçìåðîâ ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò.

Èìåííî äëÿ îêàçàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûì
è ìóíèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì â
ðåøåíèè óêàçàííîé çàäà÷è è
áûëè ðàçðàáîòàíû Ðåêîìåíäàöèè
ïî îôîðìëåíèþ òðóäîâûõ îòíî-
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øåíèé ñ ðàáîòíèêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðè ââåäåíèè ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà (óòâåðæäåíû
ïðèêàçîì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò
26.04.2013 ¹ 167í).

Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó
ðàáîòíèê ó÷ðåæäåíèÿ è ðàáîòî-
äàòåëü çàêëþ÷àþò òðóäîâîé äî-
ãîâîð (ñò. 56 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ). Ñ ðàáîòíèêàìè áþäæåòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îí
çàêëþ÷àåòñÿ â îáùåì ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì ãëàâàìè 10�11
ÒÊ ÐÔ. Ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ïðèìåðíóþ ôîðìó
òðóäîâîãî äîãîâîðà, ïðèâåäåí-
íóþ â ïðèëîæåíèè 3 ê Ïðîãðàì-
ìå, à ñ ðóêîâîäèòåëåì ó÷ðåæäå-
íèÿ òðóäîâîé äîãîâîð ñëåäóåò
çàêëþ÷àòü íà îñíîâå òèïîâîé
ôîðìû, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
12.04.2013 ¹ 329.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëîì IV
Ïðîãðàììû â ýôôåêòèâíîì êîí-
òðàêòå â îòíîøåíèè ðàáîòíèêà
äîëæíû áûòü óòî÷íåíû è êîíê-
ðåòèçèðîâàíû åãî òðóäîâàÿ ôóí-
êöèÿ, ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè, óñòàíîâëåí ðàçìåð âîç-
íàãðàæäåíèÿ, à òàêæå ðàçìåð
ïîîùðåíèÿ çà äîñòèæåíèå êîë-
ëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà.
Óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæ-
äåíèÿ äîëæíû áûòü ïîíÿòíû
ðàáîòîäàòåëþ è ðàáîòíèêó è íå
äîïóñêàòü äâîéíîãî òîëêîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ñò. 57 ÒÊ ÐÔ
è ï. 6 Ðåêîìåíäàöèé ïî çàêëþ-
÷åíèþ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðà-
áîòíèêîì ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå
óòâåðæäåíû ïðèêàçîì Ìèíçä-
ðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò
14.08.2008 ¹ 424í (äàëåå �
Ðåêîìåíäàöèè ¹ 424í), òðóäî-
âàÿ ôóíêöèÿ (ðàáîòà ïî äîëæíî-
ñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî øòàòíûì
ðàñïèñàíèåì, ïðîôåññèè, ñïåöè-
àëüíîñòè ñ óêàçàíèåì êâàëèôè-
êàöèè, êîíêðåòíûé âèä ïîðó÷àå-
ìîé ðàáîòû), à òàêæå óñëîâèÿ
îïëàòû òðóäà (â òîì ÷èñëå ðàç-
ìåð òàðèôíîé ñòàâêè èëè îêëà-
äà (äîëæíîñòíîãî îêëàäà) ðà-
áîòíèêà, äîïëàòû, íàäáàâêè è
ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû) ÿâëÿ-
þòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â òðóäîâîé äîãîâîð.

Îñíîâó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèí-
öèïîâ «ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà»,
ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ Ïðî-
ãðàììû, íàðÿäó ñ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è
ðàçðàáîòêîé ñèñòåì îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ ñîçäàñò àêòóàëèçàöèÿ
(ñîâåðøåíñòâîâàíèå) êâàëèôèêà-
öèîííûõ òðåáîâàíèé è êîìïåòåí-
öèé (ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ), íåîáõîäèìûõ
äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóñëóã, îðãàíèçà-
öèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì äîïîë-
íèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê òðóäî-
âîìó äîãîâîðó ðåêîìåíäóåòñÿ
çàêëþ÷àòü ïî ìåðå ðàçðàáîòêè
ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ðàçìåðîâ è óñëîâèé îñóùå-
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ñòâëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âû-
ïëàò.

Ïðè ñîñòàâëåíèè äîïîëíèòåëü-
íîãî ñîãëàøåíèÿ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïîëîæåíèÿ ñò. 74 ÒÊ
ÐÔ. Â òîì ÷èñëå î ïðåäñòîÿùèõ
èçìåíåíèÿõ îïðåäåëåííûõ ñòîðî-
íàìè óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâî-
ðà, à òàêæå î ïðè÷èíàõ, âûçâàâ-
øèõ íåîáõîäèìîñòü òàêèõ èçìå-
íåíèé, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí
óâåäîìèòü ðàáîòíèêà â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå íå ïîçäíåå ÷åì çà
äâà ìåñÿöà.

Åñëè æå ðàáîòíèê îòêàæåòñÿ
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ, òî
ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå ïðåäëîæèòü åìó äðó-
ãóþ, èìåþùóþñÿ ó íåãî ðàáîòó
(êàê âàêàíòíóþ äîëæíîñòü èëè
ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêà-
öèè, òàê è âàêàíòíóþ íèæåñòîÿ-
ùóþ äîëæíîñòü èëè íèæåîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó), êîòîðóþ ñî-
òðóäíèê ìîæåò âûïîëíÿòü ñ
ó÷åòîì åãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ,
à ïðè îòñóòñòâèè òàêîé ðàáîòû
èëè îòêàçå ðàáîòíèêà îò ïðåä-
ëîæåííîé ðàáîòû òðóäîâîé äî-
ãîâîð ïîäëåæèò ïðåêðàùåíèþ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 7 ÷. 1 ñò. 77 ÒÊ
ÐÔ (ò.å. ïî îñíîâàíèþ îòêàçà îò
ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â ñâÿçè ñ
èçìåíåíèåì îïðåäåëåííûõ ñòî-
ðîíàìè óñëîâèé òðóäîâîãî äîãî-
âîðà).

Íåîáõîäèìî òàêæå îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ï. 3 Ðåêîìåíäàöèé
¹ 167í, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî
÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ öåëåé
îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ (óñëî-
âèé) òðóäîâîãî äîãîâîðà èëè äî-
ïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ê íåìó

ïðè îôîðìëåíèè òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé ñ ðàáîòíèêîì ó÷ðåæäåíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷è-
òûâàòü íîðìû, ïðåäóñìîòðåííûå
ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè, êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè è
ñîãëàøåíèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè:
�ñèñòåìó îïëàòû òðóäà (âêëþ-

÷àÿ ðàçìåðû îêëàäîâ (äîëæ-
íîñòíûõ îêëàäîâ), ñòàâîê çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, äîïëàò, íàä-
áàâîê);

�ñèñòåìó íîðìèðîâàíèÿ òðóäà;
�óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ ïî

èòîãàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò, à òàêæå èíûå îñîáûå óñ-
ëîâèÿ òðóäà;

�ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè è
âðåìåíè îòäûõà;

�øòàòíîå ðàñïèñàíèå ó÷ðåæäå-
íèÿ;

�óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå â íå-
îáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåð
ðàáîòû (ïîäâèæíîé, ðàçúåçä-
íîé, â ïóòè, äðóãîé õàðàêòåð
ðàáîòû).
Íàïîìíèì, ÷òî è òðóäîâîé

äîãîâîð, è äîïîëíèòåëüíîå ñî-
ãëàøåíèå íàäëåæèò çàêëþ÷àòü â
ïèñüìåííîé ôîðìå â äâóõ ýê-
çåìïëÿðàõ, êàæäûé èç êîòîðûõ
ïîäïèñûâàåòñÿ ñòîðîíàìè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ï. 14 Ðåêîìåíäàöèé
¹ 424í òðóäîâîé äîãîâîð èëè
äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê
íåìó âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî
ïîäïèñàíèÿ ðàáîòíèêîì è ðà-
áîòîäàòåëåì.

Ïîñêîëüêó ââåäåíèå ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì îïëàòû
òðóäà áþäæåòíèêîâ, áîëüøîå
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âíèìàíèå Ðåêîìåíäàöèè óäåëÿ-
þò ïîëîæåíèÿì òðóäîâîãî äîãî-
âîðà î çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîò-
íèêîâ.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì Ðåêî-
ìåíäàöèè â ÷èñëå ñâåäåíèé, ïîä-
ëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó âêëþ-
÷åíèþ â òðóäîâîé äîãîâîð èëè
äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê
íåìó, óïîìèíàþò óñëîâèÿ îïëà-
òû òðóäà (â òîì ÷èñëå ðàçìåð
òàðèôíîé ñòàâêè èëè îêëàäà
(äîëæíîñòíîãî îêëàäà) ðàáîòíè-
êà ó÷ðåæäåíèÿ, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçìåð äîïëàòû çà ñîâìå-
ùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé),
îïðåäåëÿåìûé ïî ñîãëàøåíèþ
ñòîðîí òðóäîâûõ îòíîøåíèé èñ-
õîäÿ èç ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû è åå îáúåìà, èíûå äî-
ïëàòû, íàäáàâêè è ïîîùðèòåëü-
íûå âûïëàòû). Ïðè ýòîì ðåêî-
ìåíäóåòñÿ êîíêðåòèçèðîâàòü óñ-
ëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò:
�êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà

(íàèìåíîâàíèå, ðàçìåð âûïëà-
òû, à òàêæå ôàêòîðû, îáóñ-
ëîâëèâàþùèå ïîëó÷åíèå âû-
ïëàòû);

�ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà
(íàèìåíîâàíèå, óñëîâèÿ ïîëó-
÷åíèÿ âûïëàòû, ïîêàçàòåëè è
êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè, ïåðèîäè÷-
íîñòü, ðàçìåð âûïëàòû). Òàêàÿ
êîíêðåòèçàöèÿ äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
êàæäîìó ðàáîòíèêó ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñ êîòîðûì çàêëþ÷àåòñÿ
äîãîâîð (ï. 12 Ðåêîìåíäàöèé).
Óñòàíîâëåíèå ñòèìóëèðóþùèõ

âûïëàò ïðåäóñìîòðåíî ïóíêòîì
2 Ïîëîæåíèÿ ¹ 583 è Ïåðå÷íåì

âèäîâ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà â ôåäåðàëüíûõ áþä-
æåòíûõ, àâòîíîìíûõ, êàçåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ (óòâ. ïðèêàçîì Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò
29.12.2007 ¹ 818; äàëåå � Ïðè-
êàç ¹ 818). Ðàçúÿñíåíèå î ïî-
ðÿäêå óñòàíîâëåíèÿ âûïëàò (ïðè-
ëîæåíèå 2 ê Ïðèêàçó ¹ 818,
äàëåå � Ðàçúÿñíåíèå) óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî âûïëàòàìè ñòèìóëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà ïðèçíàþòñÿ
âûïëàòû, íàïðàâëåííûå íà ìîòè-
âàöèþ ðàáîòíèêà ê êà÷åñòâåííî-
ìó ðåçóëüòàòó òðóäà, à òàêæå
ïîîùðåíèå çà âûïîëíåííóþ ðà-
áîòó.

Â Ïåðå÷åíü âèäîâ âûïëàò ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà (ïðèëî-
æåíèå 1 ê Ïðèêàçó ¹ 818), â
÷àñòíîñòè, âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
âûïëàòû:
�çà èíòåíñèâíîñòü è âûñîêèå

ðåçóëüòàòû ðàáîòû;
�êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò;
�ñòàæ íåïðåðûâíîé ðàáîòû,

âûñëóãó ëåò;
�ïðåìèàëüíûå ïî èòîãàì ðàáî-

òû (çà êâàðòàë, ïîëóãîäèå,
9 ìåñÿöåâ, ãîä).
Óêàçàííûé Ïåðå÷åíü ÿâëÿåòñÿ

îáùèì, òàê êàê êîíêðåòíûå
âèäû âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà, ðàçìåðû è óñëîâèÿ
èõ îñóùåñòâëåíèÿ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ â ïðåäåëàõ ôîíäà îïëàòû
òðóäà êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðà-
ìè, ñîãëàøåíèÿìè, ëîêàëüíûìè
íîðìàòèâíûìè àêòàìè (ïîëîæå-
íèÿìè îá îïëàòå òðóäà, ïðèêàçà-
ìè, ðàñïîðÿæåíèÿìè è ò.ï.).

Â ï. 11 Ðåêîìåíäàöèé ¹ 167í
ïðèâåäåí ñëåäóþùèé ïðèìåðíûé
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Ïåðå÷åíü âûïëàò ñòèìóëèðóþùå-
ãî õàðàêòåðà, èñïîëüçóåìûõ â
ñèñòåìàõ îïëàòû òðóäà, òðóäî-
âûõ äîãîâîðàõ è äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîãëàøåíèÿõ:
�âûïëàòû çà èíòåíñèâíîñòü è

âûñîêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû
(íàäáàâêà çà èíòåíñèâíîñòü
òðóäà, ïðåìèÿ çà âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû, ïðåìèÿ çà
âûïîëíåíèå îñîáî âàæíûõ è
îòâåòñòâåííûõ ðàáîò);

�çà êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò (íàäáàâêà çà íàëè÷èå êâà-
ëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè,
ïðåìèÿ çà îáðàçöîâîå âûïîë-
íåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî (ìó-
íèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ);

�çà ñòàæ íåïðåðûâíîé ðàáîòû,
âûñëóãó ëåò (íàäáàâêà çà âû-
ñëóãó ëåò, íàäáàâêà çà ñòàæ
íåïðåðûâíîé ðàáîòû);

�ïðåìèàëüíûå âûïëàòû ïî èòî-
ãàì ðàáîòû (ïðåìèÿ ïî èòî-
ãàì ðàáîòû çà ìåñÿö, êâàðòàë
è/èëè çà ãîä).
Ïåðå÷åíü âèäîâ âûïëàò êîì-

ïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà â
ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ, àâ-
òîíîìíûõ, êàçåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò
29.12.2007 ¹ 822 (äàëåå �
Ïðèêàç ¹ 822) è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû:
�âûïëàòû ðàáîòíèêàì, çàíÿòûì

íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ
ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè
è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè
òðóäà;

�çà ðàáîòó â ìåñòíîñòÿõ ñ îñî-
áûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâè-
ÿìè;

�â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ
îò íîðìàëüíûõ (ïðè âûïîëíå-
íèè ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè, ñîâìåùåíèè ïðî-
ôåññèé (äîëæíîñòåé), çà
ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó, ðàáîòó
â íî÷íîå âðåìÿ è ïðè âûïîë-
íåíèè ðàáîò â äðóãèõ óñëîâè-
ÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîð-
ìàëüíûõ);

�íàäáàâêè çà ðàáîòó ñî ñâåäåíè-
ÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ òàéíó, èõ çàñåêðå÷è-
âàíèåì è ðàññåêðå÷èâàíèåì, à
òàêæå çà ðàáîòó ñ øèôðàìè
(ïðèëîæåíèå 91 ê Ïðèêàçó
¹ 822).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâå-

äåííûé âûøå ïåðå÷åíü òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíûì, òàê êàê
ïîìèìî íåãî âûïëàòû êîìïåíñà-
öèîííîãî õàðàêòåðà ìîãóò óñòà-
íàâëèâàòüñÿ ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè, èíûìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè.

Êàê ñëåäóåò èç âûøåèçëîæåí-
íîãî, â ñèñòåìàõ îïëàòû òðóäà,
òðóäîâûõ äîãîâîðàõ è äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ ñ ðàáîòíè-
êàìè ó÷ðåæäåíèé ìîãóò áûòü
ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå âûïëàòû
êîìïåíñàöèîííîãî è ñòèìóëèðó-
þùåãî õàðàêòåðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 13 Ðåêî-
ìåíäàöèé ¹ 167í óñëîâèÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ âûïëàò ñòèìóëèðóþ-
ùåãî è êîìïåíñàöèîííîãî õàðàê-
òåðà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñëå-
äóåò èçëàãàòü â òðóäîâîì äîãî-
âîðå èëè äîïîëíèòåëüíîì ñîãëà-
øåíèè ê íåìó â ôîðìå, ïîíÿò-
íîé ðàáîòíèêó è ðàáîòîäàòåëþ
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è èñêëþ÷àþùåé íåîäíîçíà÷íîå
òîëêîâàíèå ýòèõ óñëîâèé.

Ðåêîìåíäàöèè ñîäåðæàò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîëîæå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷å-
íèå âêëþ÷åíèÿ â òðóäîâîé äîãî-
âîð ñ ðàáîòíèêîì áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ èíûõ ñóùåñòâåííûõ
åãî óñëîâèé, ïîèìåíîâàííûõ â
ñò. 57 ÒÊ ÐÔ, â òîì ÷èñëå:
�ñâåäåíèÿ î ñòîðîíàõ òðóäîâî-

ãî äîãîâîðà (ôàìèëèÿ, èìÿ,
îò÷åñòâî ðàáîòíèêà è íàèìå-
íîâàíèå ðàáîòîäàòåëÿ, ñâåäå-
íèÿ î äîêóìåíòàõ, óäîñòîâå-
ðÿþùèõ ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà,
ÈÍÍ ðàáîòîäàòåëÿ);

�ìåñòî ðàáîòû, à â ñëó÷àå, êîã-
äà ðàáîòíèê ïðèíèìàåòñÿ äëÿ
ðàáîòû â ôèëèàëå, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâå èëè èíîì îáîñîáëåí-
íîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëå-
íèè îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåí-
íîì â äðóãîé ìåñòíîñòè, �
ìåñòî ðàáîòû ñ óêàçàíèåì
îáîñîáëåííîãî ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ è åãî ìåñòîíà-
õîæäåíèÿ;

�òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ (ðàáîòà ïî
äîëæíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî
øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, ïðî-
ôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè ñ óêà-
çàíèåì êâàëèôèêàöèè; êîíê-
ðåòíûé âèä ïîðó÷àåìîé ðàáî-
òû). Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ
ÐÔ, èíûìè ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò
ïî îïðåäåëåííûì äîëæíîñ-
òÿì, ïðîôåññèÿì, ñïåöèàëüíî-
ñòÿì ñâÿçàíî ïðåäîñòàâëåíèå
êîìïåíñàöèé è ëüãîò ëèáî íà-
ëè÷èå îãðàíè÷åíèé, òî íàèìå-
íîâàíèå ýòèõ äîëæíîñòåé,

ïðîôåññèé èëè ñïåöèàëüíîñ-
òåé è êâàëèôèêàöèîííûå òðå-
áîâàíèÿ ê íèì äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü íàèìåíîâàíèÿì è
òðåáîâàíèÿì, óêàçàííûì â
êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷-
íèêàõ, óòâåðæäàåìûõ â ïîðÿä-
êå, óñòàíîâëåííîì ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
31.10.2002 ¹ 787, èëè ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïîëîæåíèÿì
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ;

�äàòà íà÷àëà ðàáîòû, à â ñëó-
÷àå, êîãäà çàêëþ÷àåòñÿ ñðî÷-
íûé òðóäîâîé äîãîâîð, òàêæå
ñðîê åãî äåéñòâèÿ (ñðîê òðó-
äîâîãî äîãîâîðà íå áîëåå
ïÿòè ëåò, íà âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ êîíêðåòíîé ðàáîòû è ò.ä.)
è îáñòîÿòåëüñòâà (ïðè÷èíû),
ïîñëóæèâøèå îñíîâàíèåì äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷íîãî òðóäî-
âîãî äîãîâîðà;

�ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè è
âðåìåíè îòäûõà, åñëè äëÿ ðà-
áîòíèêà îí îòëè÷àåòñÿ îò îá-
ùèõ ïðàâèë, äåéñòâóþùèõ â
äàííîì ó÷ðåæäåíèè (íàïðè-
ìåð, íåïîëíîå ðàáî÷åå âðåìÿ,
ãèáêèé ãðàôèê, îñîáåííîñòè
ðåæèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè â
îòäåëüíûå ïåðèîäû äåÿòåëü-
íîñòè ó÷ðåæäåíèÿ (íàïðèìåð,
êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä, íåñîâ-
ïàäàþùèé ñ îòïóñêîì ðàáîò-
íèêà (ï. 16 Ðåêîìåíäàöèé
¹ 167í));

�êîìïåíñàöèè çà òÿæåëóþ ðà-
áîòó è ðàáîòó ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè
òðóäà, åñëè ðàáîòíèê ïðèíè-
ìàåòñÿ íà ðàáîòó â ñîîòâåò-
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ñòâóþùèõ óñëîâèÿõ, ñ óêàçà-
íèåì õàðàêòåðèñòèê óñëîâèé
òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå;

�óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå â íå-
îáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåð
ðàáîòû (ïîäâèæíîé, ðàçúåçä-
íîé, â ïóòè, äðóãîé õàðàêòåð
ðàáîòû);

�óñëîâèå îá îáÿçàòåëüíîì ñî-
öèàëüíîì ñòðàõîâàíèè ðàáîò-
íèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè;

�äðóãèå óñëîâèÿ â ñëó÷àÿõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àê-
òàìè, ñîäåðæàùèìè íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà. Íàïðèìåð,
ñîãëàñíî ï. 6, 11, 13 Ðåêîìåí-
äàöèé ¹ 424í â òðóäîâîì äî-
ãîâîðå ñ áþäæåòíèêîì ñëåäó-
åò óêàçàòü:

�êîíêðåòíûé âèä è îáúåì ïî-
ðó÷àåìîé ðàáîòíèêó ñ åãî
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé
ñ ñîâìåùåíèåì ïðîôåññèé
(äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèåì
çîí îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà ðàáîòû èëè èñïîë-
íåíèåì îáÿçàííîñòåé âðåìåí-
íî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà
áåç îñâîáîæäåíèÿ îò ðàáîòû,
îïðåäåëåííîé òðóäîâûì äîãî-
âîðîì;

�ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåãîäíî-
ãî îñíîâíîãî îïëà÷èâàåìîãî
îòïóñêà, à òàêæå äîïîëíèòåëü-
íîãî îòïóñêà â ñâÿçè ñ îñîáû-
ìè óñëîâèÿìè òðóäà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé (âñå
âûøåïåðå÷èñëåííîå ïîëó÷èëî
ñâîå çàêðåïëåíèå â ïîëîæåíè-

ÿõ ðàññìàòðèâàåìîãî äîêó-
ìåíòà).
Ïóíêòîì 9 Ðåêîìåíäàöèé ¹ 167í

ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü íåïîñðåä-
ñòâåííî â òåêñò òðóäîâîãî äîãî-
âîðà äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
ðàáîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïóíêò 15 Ðåêîìåíäàöèé ¹ 167í
äóáëèðóåò íîðìó ñò. 57 ÒÊ ÐÔ,
ñîãëàñíî êîòîðîé â òðóäîâîì
äîãîâîðå èëè äîïîëíèòåëüíîì
ñîãëàøåíèè ìîãóò ïðåäóñìàòðè-
âàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ,
êîíêðåòèçèðóþùèå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ñòîðîí, íå óõóäøàþùèå
ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà ó÷ðåæäå-
íèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿìè,
óñòàíîâëåííûìè çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ è èíûìè íîðìàòèâíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè, êîëëåê-
òèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèÿ-
ìè, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè, â ÷àñòíîñòè:
�îá óòî÷íåíèè ìåñòà ðàáîòû

(ñ óêàçàíèåì ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ è åãî ìåñòîíà-
õîæäåíèÿ) è (èëè) î ðàáî÷åì
ìåñòå;

�èñïûòàíèè;
�íåðàçãëàøåíèè îõðàíÿåìîé

çàêîíîì òàéíû (ãîñóäàðñòâåí-
íîé, ñëóæåáíîé, êîììåð÷åñêîé
è èíîé), ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

�îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà ó÷-
ðåæäåíèÿ îòðàáîòàòü ïîñëå
îáó÷åíèÿ íå ìåíåå óñòàíîâ-
ëåííîãî äîãîâîðîì ñðîêà,
åñëè îáó÷åíèå ïðîâîäèëîñü çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ;

�âèäàõ è óñëîâèÿõ äîïîëíè-
òåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîò-
íèêà ó÷ðåæäåíèÿ;
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�óëó÷øåíèè ñîöèàëüíî-áûòî-
âûõ óñëîâèé ðàáîòíèêà ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè;

�óòî÷íåíèè ïðèìåíèòåëüíî ê
óñëîâèÿì ðàáîòû äàííîãî ðà-
áîòíèêà ó÷ðåæäåíèÿ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêà è ðà-
áîòîäàòåëÿ, óñòàíîâëåííûõ
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè, ñîäåðæàùèìè
íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà.
Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ýôôåê-

òèâíîãî êîíòðàêòà âûñòóïàþò
âñå-òàêè êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà. Ðàç-
ðàáîòêà êðèòåðèåâ ïðåäïîëàãàåò
íå òîëüêî àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
íî è øèðîêîå ó÷àñòèå ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñëîåâ îáùåñòâà.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè «äîðîæ-
íîé êàðòû» ïåäàãîãè è àäìèíè-
ñòðàòîðû äåòñêèõ ñàäîâ Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè
ñîñòàâèëè ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû ïåäàãîãà è ðóêîâî-
äèòåëÿ. Âñå ó÷àñòíèêè ïðèøëè ê
åäèíîìó ìíåíèþ, ÷òî òàêîé ñïè-
ñîê äîëæåí îòðàæàòü «çîíó îò-
âåòñòâåííîñòè» è íå äîïóñêàòü
äâîéíîãî òîëêîâàíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, îöåíèâàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðóêîâîäè-
òåëÿ äåòñêîãî ñàäà ìîæíî, ó÷è-
òûâàÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè: ïî-
çèòèâíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûì çà-
êàçîì; ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ, ðàç-
âèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.

Ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, ñïèñîê
íåîáõîäèìî äîïîëíèòü: ñîçäà-
íèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ñòåïåíü îòêðûòî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Íåñêîëüêî ñëîæíåå îêàçàëîñü
îïðåäåëèòü êðèòåðèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïåäàãîãà. Áîëü-
øèíñòâî ðîäèòåëåé îñíîâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè íàçâàëè ëþáîâü ê
äåòÿì, ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñ-
òåðñòâî. Íî åñëè ìåõàíèçìû îï-
ðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãà äàâíî ðàçðàáîòàíû è
óñïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ, åäèíèöà
èçìåðåíèÿ ëþáâè íå ïðèäóìàíà
äî ñèõ ïîð.

Ó ïåäàãîãîâ îáëàñòè âíåäðå-
íèå ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà
âûçûâàåò ñêîðåå òðåâîãó, ÷åì
ïîíèìàíèå. Âñåì ÿñíî, ÷òî òàêàÿ
ïðîãðàììà ñòàâèò öåëüþ ïîä-
äåðæàòü òâîð÷åñêèõ, îòâåòñòâåí-
íûõ ïåäàãîãîâ. Íî èìåííî îíè
÷óâñòâóþò íå ïîääåðæêó, à
ñêðûòóþ óãðîçó îò åå ïðèíÿòèÿ è
ðåàëèçàöèè. Ïåäàãîãîâ âîëíóåò,
êòî è êàê áóäåò ñòàâèòü èì «îò-
ìåòêè», áóäóò ëè ñîçäàíû óñëî-
âèÿ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòû
âîñïèòàòåëÿ èëè ðóêîâîäèòåëè
ïîéäóò ïî ïóòè äîñòèæåíèÿ ôîð-
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ìàëüíûõ ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé,
ò.å. èíòåðåñû ìíîãèõ ïåäàãîãîâ
íå áóäóò ó÷òåíû.

Ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîÿò âî-
ïðîñû ó÷åòà äîñòèæåíèé âîñïè-
òàííèêîâ, ðàáîòû ñ äåòüìè ñ
îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàøåì ðåãè-
îíå ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàçúÿñ-
íèòåëüíàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ñîâåùàíèé,
ñåìèíàðîâ.

Ïðîøåë ðÿä êðóãëûõ ñòîëîâ
ïî äàííîé ïðîáëåìå, ðàáîòàåò
òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà â öåëÿõ ñî-
çäàíèÿ ïðèìåðíûõ ïîêàçàòåëåé
è êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîãî êîí-
òðàêòà.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïðåäëîæèëà
ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé äåò-
ñêèõ ñàäîâ, âîò íåêîòîðûå èç íèõ:
�âûïîëíåíèå îáúåìà ãîñóäàð-

ñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî âèäàì
óñëóã;

�ãîòîâíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ê íî-
âîìó ó÷åáíîìó ãîäó;

�çà÷èñëåíèå äåòåé â ÀÈÑ
«Ýëåêòðîííûé äåòñêèé ñàä»,
ïîääåðæêà àêòóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè î ãðóïïàõ è âîñïè-
òàííèêàõ;

�äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, èìåþùèõ ïåðâóþ è âûñ-
øóþ êâàëèôèêàöèîííûå êàòå-
ãîðèè â îáùåì êîëè÷åñòâå ñî-
òðóäíèêîâ â ÄÎÎ;

�îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

�îõâàò äåòåé äîïîëíèòåëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè;

�îõðàíà æèçíè è çäîðîâüÿ äå-
òåé (èíäåêñ çäîðîâüÿ);

�èòîãîâûå ðåçóëüòàòû îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äåòüìè
ãðóïïû;

�ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ðî-
äèòåëÿìè ïî ðåçóëüòàòàì àí-
êåòèðîâàíèÿ.
Ïðåäëîæåííûå ïîêàçàòåëè

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ïåäàãîãîâ:
�ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ àâ-

òîðñêèõ ïðîãðàìì;
�ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;
�óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé;
�îõðàíà æèçíè è çäîðîâüÿ äå-

òåé (èíäåêñ çäîðîâüÿ);
�óðîâåíü îñâîåíèÿ ïðîãðàììû

äåòüìè ãðóïïû;
�ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ ðî-

äèòåëÿìè ïî ðåçóëüòàòàì àí-
êåòèðîâàíèÿ è äð.
Äàííûå ïîêàçàòåëè òðåáóþò

äîðàáîòêè è äîïîëíåíèÿ è ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ ïðèìåðíûìè. Â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè «äîðîæíîé êàðòû»
ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïóñê ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ââåäå-
íèþ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà.

Äóìàåòñÿ, ÷òî êàæäîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñìî-
æåò äîïîëíèòü è óòî÷íèòü ïðåä-
ëîæåííûå ïîêàçàòåëè è êðèòå-
ðèè. Ïîýòîìó îáñóæäåíèå òåìû
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ïðî-
äîëæàåòñÿ. È ìû ñìååì íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî íîâàÿ èíèöèàòèâà
óëó÷øèò êà÷åñòâî òðóäà ïåäàãî-
ãîâ è ðóêîâîäèòåëåé, à çíà÷èò,
è êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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Àòòåñòàöèÿ � îöåíêà óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè è ñîîòâåòñòâèÿ ñïåöèàëèñòà
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, à òàêæå
ðåøåíèå âîïðîñà î ïðèñâîåíèè
ñëóæàùåìó êâàëèôèêàöèîííîãî
ðàçðÿäà [2].

Àòòåñòàöèÿ êàäðîâ � âàæ-
íàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíàÿ ôîðìà îöåíêè ñîîòâåò-
ñòâèÿ êâàëèôèêàöèîííûì êàòå-
ãîðèÿì [1] è çàíèìàåìûì äîëæ-
íîñòÿì. Ðåãóëÿðíàÿ ïðîöåäóðà
îöåíêè äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ ïåäàãîãîâ, èõ òðóäîâûõ
ïîêàçàòåëåé ïîäðàçóìåâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ â
öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ïîäáîðà è
ðàññòàíîâêè ïåðñîíàëà, ïîñòî-
ÿííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òðóäà.
Óñïåøíîñòü ðàáîòû îðãàíèçà-
öèè â öåëîì ñêëàäûâàåòñÿ èç
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóð-

ñîâ, â òîì ÷èñëå è ïîòåíöèàëà
êàæäîãî ñîòðóäíèêà.

Ãðàìîòíî ïðîâåäåííàÿ àòòåñòà-
öèÿ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà âñå
ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ.
Ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ åå îðãàíèçà-
öèåé è ïðîâåäåíèåì, ïîçâîëÿåò
áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå êàäðû äîøêîëüíîé îðãà-
íèçàöèè, óëó÷øèòü èõ ïîäáîð,
ðàññòàíîâêó è èñïîëüçîâàíèå.
Àòòåñòàöèÿ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è èíèöèà-
òèâû ðàáîòíèêîâ, ÷òî îñîáåííî
âàæíî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ÷àñòè àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ïðîèçîøëè èç-
ìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòè-
åì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» [3]. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 48 Çà-
êîíà ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè
îáÿçàíû ïðîõîäèòü àòòåñòàöèþ íà
ñîîòâåòñòâèå çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâîì îá îáðàçîâà-

ÀÒÒÅÑÒÀÖÈß
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íèè. Ñîãëàñíî ñò. 49 àòòåñòàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â öå-
ëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
çàíèìàåìûì èìè äîëæíîñòÿì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò íà
îñíîâå îöåíêè èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè àòòåñòàöèîííûìè
êîìèññèÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíî ôîð-
ìèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿåìûìè îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ïðåäëàãàåì Ïîëîæåíèå îá àò-
òåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ íà ñîîòâåòñòâèå çàíèìàå-
ìûì äîëæíîñòÿì, ðàçðàáîòàí-
íîå â íàøåé ÄÎÎ.

Ïîëîæåíèå îá àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ ÄÎÎ
íà ñîîòâåòñòâèå

çàíèìàåìûì äîëæíîñòÿì

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàç-
ðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 29.12.2012
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèêà-
çîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
24.03.2010 ¹ 209 «Î ïîðÿäêå àò-
òåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé», Óñòàâîì ìóíèöèïàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä ¹ 55
êîìáèíèðîâàííîãî âèäà» ã. Îðëà.

1.2. Íàñòîÿùèé ïîðÿäîê àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
(äàëåå � Ïîëîæåíèå) îïðåäåëÿ-
åò ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè
ïåäàãîãîâ ÌÁÄÎÓ «Äåòñêèé ñàä

¹ 55 êîìáèíèðîâàííîãî âèäà»
ã. Îðëà.

1.3. Àòòåñòàöèÿ ïðîâîäèòñÿ â
öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
çàíèìàåìûì èìè äîëæíîñòÿì íà
îñíîâå îöåíêè èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

1.4. Îñíîâíûå çàäà÷è àòòåñòà-
öèè:
�ñòèìóëèðîâàíèå öåëåíàïðàâëåí-

íîãî, íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èõ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, ëè÷íîñò-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà,
èñïîëüçîâàíèÿ èìè ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;

�ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà;

�âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ;

�ó÷åò òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ê êàäðîâûì óñëîâèÿì
ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè
êàäðîâîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé;

�îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîñòè
ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ;

�îáåñïå÷åíèå äèôôåðåíöèàöèè
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
1.5. Îñíîâíûå ïðèíöèïû àòòåñ-

òàöèè � êîëëåãèàëüíîñòü, ãëàñ-
íîñòü, îòêðûòîñòü, îáåñïå÷èâàþ-
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ùèå îáúåêòèâíîå îòíîøåíèå ê
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, íå-
äîïóñòèìîñòü äèñêðèìèíàöèè ïðè
ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè.

1.6. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíè-
åì ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ àòòåñòà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
îñóùåñòâëÿåò çàâåäóþùèé ÄÎÎ.

II. Ôîðìèðîâàíèå
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè,

åå ñîñòàâ è ïîðÿäîê
ðàáîòû

2.1. Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ â öåëÿõ ïîäòâåð-
æäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàå-
ìûì äîëæíîñòÿì ïðîâîäèòñÿ
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé.

2.2. Àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ
ñîñòîèò èç ïðåäñåäàòåëÿ, çàìåñ-
òèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ, ñåêðåòàðÿ è
÷ëåíîâ êîìèññèè, ïðè ýòîì ÷èñëî
÷ëåíîâ êîìèññèè äîëæíî áûòü íå-
÷åòíûì.

2.4. Ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ àò-
òåñòàöèîííîé êîìèññèè, ãðàôèê
åå ðàáîòû îïðåäåëÿþòñÿ åæå-
ãîäíî ïðèêàçîì çàâåäóþùåãî.

2.5. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè
ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè â ñîñòàâ
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷àåòñÿ
ïðåäñåäàòåëü ïåðâè÷íîé ïðîôñî-
þçíîé îðãàíèçàöèè ÄÎÎ.

2.6. Ñîñòàâ àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè ôîðìèðóåòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû áûëà èñêëþ÷åíà
âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ, êîòîðûé ìîã áû ïîâëèÿòü
íà ïðèíèìàåìûå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèåé ðåøåíèÿ.

2.7. Çàñåäàíèå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè ñ÷èòàåòñÿ ïðàâîìî÷-
íûì, åñëè íà íåì ïðèñóòñòâóåò íå
ìåíåå äâóõ òðåòåé åå ÷ëåíîâ.

2.8. Ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê
èìååò ïðàâî ëè÷íî ïðèñóòñòâî-
âàòü ïðè åãî àòòåñòàöèè íà çàñå-
äàíèè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè,
î ÷åì ïèñüìåííî óâåäîìëÿåò àò-
òåñòàöèîííóþ êîìèññèþ. Ïðè
íåÿâêå ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîò-
íèêà íà çàñåäàíèå àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèè áåç óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíû êîìèññèÿ âïðàâå ïðîâå-
ñòè àòòåñòàöèþ â åãî îòñóòñòâèå.

2.9. Ðåøåíèå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèåé ïðèíèìàåòñÿ â îòñóò-
ñòâèå àòòåñòóåìîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàáîòíèêà îòêðûòûì ãîëî-
ñîâàíèåì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ
ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñåäàíèè
÷ëåíîâ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè.
Ïðè ðàâíîì êîëè÷åñòâå ãîëîñîâ
÷ëåíîâ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé
ðàáîòíèê ïðîøåë àòòåñòàöèþ.

2.10. Ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñ-
òàöèè ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê,
ÿâëÿþùèéñÿ ÷ëåíîì àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèè, íå ó÷àñòâóåò â ãî-
ëîñîâàíèè ïî ñâîåé êàíäèäàòóðå.

2.11. Ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðèñóòñòâóþùåãî íà
çàñåäàíèè àòòåñòàöèîííîé êîìèñ-
ñèè, ñîîáùàþòñÿ åìó ïîñëå ïîä-
âåäåíèÿ èòîãîâ ãîëîñîâàíèÿ.

2.12. Ðåøåíèå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè îôîðìëÿåòñÿ ïðîòîêî-
ëîì, âñòóïàþùèì â ñèëó ñî äíÿ
ïîäïèñàíèÿ ïðåäñåäàòåëåì, çà-
ìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ, ñåê-
ðåòàðåì è ÷ëåíàìè àòòåñòàöèîí-
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íîé êîìèññèè, ïðèíèìàâøèìè
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè, è çàíî-
ñèòñÿ â àòòåñòàöèîííûé ëèñò ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà.

2.13. Â àòòåñòàöèîííûé ëèñò
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè àòòåñòàöèîí-
íàÿ êîìèññèÿ çàíîñèò ðåêîìåí-
äàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, î íå-
îáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ åãî êâà-
ëèôèêàöèè ñ óêàçàíèåì ñïåöèàëè-
çàöèè è äðóãèå ðåêîìåíäàöèè.

2.14. Ïðè íàëè÷èè â àòòåñòàöè-
îííîì ëèñòå óêàçàííûõ ðåêîìåí-
äàöèé çàâåäóþùèé ÄÎÎ íå ïî-
çäíåå ÷åì ÷åðåç ãîä ñî äíÿ ïðîâå-
äåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðàáîòíèêà ïðåäñòàâëÿåò â àòòåñòà-
öèîííóþ êîìèññèþ èíôîðìàöèþ î
âûïîëíåíèè åå ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà.

2.15. Ðåøåíèå àòòåñòàöèîííîé
êîìèññèè î ðåçóëüòàòàõ àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óòâåð-
æäàåòñÿ ïðèêàçîì çàâåäóþùåãî
ÄÎÎ. Äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ àò-
òåñòàöèîííîé êîìèññèåé, à òàêæå
äàòà è íîìåð ïðèêàçà ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
âíîñèòñÿ â àòòåñòàöèîííûé ëèñò.

2.16. Çàâåäóþùèé ÄÎÎ â ñðîê
íå ïîçäíåå 30 êàëåíäàðíûõ
äíåé ñ äàòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè äîë-
æåí îçíàêîìèòü ñ íèì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà ïîä ðîñïèñü.

2.17. Àòòåñòàöèîííûé ëèñò õðà-
íèòñÿ â ëè÷íîì äåëå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ðàáîòíèêà.

2.18. Ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê âïðàâå
îáæàëîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

III. Ïîðÿäîê àòòåñòàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ çàíèìàåìîé

äîëæíîñòè

3.1. Àòòåñòàöèÿ ñ öåëüþ ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè ïðîâîäèòñÿ
1 ðàç â 5 ëåò â îòíîøåíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, íå èìå-
þùèõ êâàëèôèêàöèîííûõ êàòå-
ãîðèé (ïåðâîé èëè âûñøåé).

3.2. Àòòåñòàöèè íå ïîäëåæàò:
�ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè,

ïðîðàáîòàâøèå â çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè ìåíåå äâóõ ëåò;

�áåðåìåííûå æåíùèíû, æåí-
ùèíû, íàõîäÿùèåñÿ â îòïóñêå
ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì;

�ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè,
íàõîäÿùèåñÿ â îòïóñêå ïî
óõîäó çà ðåáåíêîì äî äîñòè-
æåíèÿ èì âîçðàñòà òðåõ ëåò.
Àòòåñòàöèÿ óêàçàííûõ ðàáîò-

íèêîâ âîçìîæíà íå ðàíåå ÷åì
÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå âûõîäà èç
óêàçàííûõ îòïóñêîâ.

3.3. Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ àòòåñòàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå çàâåäóþùåãî ÄÎÎ íà
àòòåñòóåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ðàáîòíèêà.

3.4. Ïðåäñòàâëåíèå äîëæíî ñî-
äåðæàòü ìîòèâèðîâàííóþ âñåñòî-
ðîííþþ è îáúåêòèâíóþ îöåíêó
ïðîôåññèîíàëüíûõ, äåëîâûõ êà-
÷åñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà,
ðåçóëüòàòîâ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
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äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå êâàëèôèêà-
öèîííîé õàðàêòåðèñòèêè ïî çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè, èíôîðìàöèþ î
ïðîõîæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè çà ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþùèé
àòòåñòàöèè, ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ
ïðåäûäóùèõ àòòåñòàöèé.

3.5. Ñ ïðåäñòàâëåíèåì ðàáîò-
íèê äîëæåí áûòü îçíàêîìëåí
ðóêîâîäèòåëåì ÄÎÎ ïîä ðîñïèñü
íå ïîçäíåå, ÷åì çà ìåñÿö äî äíÿ
ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè. Ïîñëå
îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì
ðàáîòíèê èìååò ïðàâî ïðåäîñòà-
âèòü â àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ
ñîáñòâåííûå ñâåäåíèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùèå åãî òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü çà ïåðèîä ñ äàòû ïðåäûäó-
ùåé àòòåñòàöèè (ïðè ïåðâè÷íîé
àòòåñòàöèè � ñ äàòû ïîñòóïëå-
íèÿ íà ðàáîòó), à òàêæå çàÿâëå-
íèå â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ.

3.6. Èíôîðìàöèÿ î äàòå, ìåñ-
òå è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ àòòåñ-
òàöèè äîâîäèòñÿ äî ñâåäåíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ àòòåñ-
òàöèè, íå ïîçäíåå, ÷åì çà ìåñÿö
äî åå íà÷àëà.

3.7. Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíè-
êè â õîäå àòòåñòàöèè ïðîõîäÿò
êâàëèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ â
ïèñüìåííîé ôîðìå ïî âîïðîñàì,
ñâÿçàííûì ñ îñóùåñòâëåíèåì
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.

3.8. Ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè àò-
òåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïðèíèìà-
åò îäíî èç ñëåäóþùèõ ðåøåíèé:

�ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè (óêàçûâàåòñÿ äîë-
æíîñòü ðàáîòíèêà);

�íå ñîîòâåòñòâóåò çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè (óêàçûâàåòñÿ äîë-
æíîñòü ðàáîòíèêà).
3.9. Â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ïî ðåçóëüòà-
òàì àòòåñòàöèè íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì çàíèìàåìîé äîëæíîñòè
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè òðóäîâîé äîãîâîð ñ íèì
ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 3 ÷. 1 ñò. 81 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ. Óâîëüíåíèå ïî äàí-
íîìó îñíîâàíèþ äîïóñêàåòñÿ, åñëè
íåâîçìîæíî ïåðåâåñòè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà ñ åãî ïèñüìåí-
íîãî ñîãëàñèÿ íà äðóãóþ èìåþùó-
þñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîòó (êàê
âàêàíòíóþ äîëæíîñòü èëè ðàáîòó,
ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, òàê è
âàêàíòíóþ íèæåñòîÿùóþ äîëæ-
íîñòü èëè íèæåîïëà÷èâàåìóþ ðà-
áîòó), êîòîðóþ ïåäàãîãè÷åñêèé ðà-
áîòíèê ìîæåò âûïîëíÿòü ñ ó÷åòîì
åãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ.
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êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî
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Ãðà÷åâà Í.È., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
äåòñêèì ñàäîì ¹ 79 «Ñêàçêà», ã. Îðåë

Êóëüòóðà áåçîïàñíîñòè � ñïîñîáû ðàçóìíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè; ðåçóëüòàòû ýòîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â ýòîé îáëà-
ñòè [2].

Êóëüòóðà áåçîïàñíîñòè � ïðîöåññ ñîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèÿ öåëåé, èäåàëîâ, öåííîñòåé, íîðì è òðàäèöèé
÷åëîâåêà, ñåìüè è îáùåñòâà; ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è
ñåòåé; îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è êîíñòðóêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ñ çàùèùåííîñòüþ èõ îò íåïðè-
åìëåìûõ ðèñêîâ, óãðîç, îïàñíîñòåé è âûçîâîâ [3].

Êóëüòóðà áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðå-
áåíêà � ñîâîêóïíîñòü òðåõ êîìïîíåíòîâ: îñîçíàííî-
ãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè è çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, çíàíèé î
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è óìåíèé
îáåðåãàòü, ïîääåðæèâàòü ñâîè æèçíü è çäîðîâüå [6].

Ëè÷íîñòü áåçîïàñíîãî òèïà � ÷åëîâåê, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà äîáðî è ñïîñîáíûé ê ïðîäóêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ñîõðàíåíèþ ñâîåãî äóõîâíîãî è ôèçè÷åñ-
êîãî çäîðîâüÿ, çàùèòå îêðóæàþùèõ ëþäåé è ïðèðîäû
îò âíåøíèõ óãðîç íà óðîâíå âûñîêîðàçâèòûõ äóõîâíûõ
êà÷åñòâ, íàâûêîâ è óìåíèé [6].

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû äîøêîëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè òðàäèöèîííî âûñòóïàåò ïîèñê
îïòèìàëüíûõ ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé ñîçíàòåëüíî-
ãî è îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê âîïðîñàì ëè÷íîé áåçî-
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ïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè îêðó-
æàþùèõ. Âîñïèòàíèå êóëüòóðû
áåçîïàñíîñòè � ïåäàãîãè÷åñêèé
êîìïîíåíò ôîðìèðîâàíèÿ àäàï-
òèâíîé ëè÷íîñòè. Ïðèîáùåíèå ê
êóëüòóðå áåçîïàñíîñòè, êàê êîì-
ïîíåíòó îáùåé êóëüòóðû, �
âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëè-
çàöèè ðåáåíêà. Ïîä÷åðêèâàÿ íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãî-
òîâíîñòè ê áåçîïàñíîé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà
ïðèñâîåíèè ðåáåíêîì êóëüòóðû
áåçîïàñíîñòè, ðÿä èññëåäîâàòå-
ëåé îòìå÷àåò, ÷òî äàííàÿ ãîòîâ-
íîñòü âûñòóïàåò îäíèì èç îñíî-
âîïîëàãàþùèõ óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è
ñîöèàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ ÷å-
ëîâåêà [3; 5].

Ðåøàþùèå ôàêòîðû óñïåõà
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ:
�ðîäèòåëüñêàÿ êîìïåòåíò-

íîñòü ìàì è ïàï âîñïèòàííè-
êîâ ÄÎÎ;

�ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ïðî-
ôåññèîíàëèçì ïåäàãîãîâ;

�ñîîòâåòñòâèå ïðåäìåòíî-ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñðåäû ïîñòàâ-
ëåííûì çàäà÷àì âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêîâ.
Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ðó-

êîâîäèòåëåé ÄÎÎ ïî êàæäîìó
èç ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëå-
íèé.

Ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè ó äî-
øêîëüíèêîâ ÿâëÿåò ñîáîé ïðè-
ìåð íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðîå íå ìîæåò ýôôåêòèâíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ íè îäíèì èç
èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè äå-

òåé ïî îòäåëüíîñòè. Ñåìüÿ �
âàæíåéøèé èç ïîñëåäíèõ. Òî,
÷òî ÷åëîâåê â äåòñêèå ãîäû
ïðèîáðåòàåò â ñåìüå, îí ñîõðà-
íÿåò â òå÷åíèå âñåé ïîñëåäóþ-
ùåé æèçíè. Â.À. Ñóõîìëèíñêèé
ïèñàë: «Ñåìüÿ äëÿ ðåáåíêà �
ýòî èñòî÷íèê îáùåñòâåííîãî
îïûòà. Çäåñü îí íàõîäèò ïðèìå-
ðû äëÿ ïîäðàæàíèÿ è çäåñü ïðî-
èñõîäèò åãî ñîöèàëüíîå ðîæäå-
íèå...» [10]. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
áàçîâûå ñîñòàâëÿþùèå êóëüòó-
ðû áåçîïàñíîñòè ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû òîëüêî â ñåìüå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðóêî-
âîäèòåëþ ÄÎÎ âàæíî ÷åòêî
ïîíèìàòü, êàêîâà ðîëü ñåìüè â
ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðû áåçî-
ïàñíîñòè, êàêèå ôóíêöèè ïî
âîñïèòàíèþ äåòåé â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè áåðåò íà ñåáÿ äåò-
ñêèé ñàä, êàê ïðàâèëüíî ïîñòðî-
èòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüÿìè
âîñïèòàííèêîâ, êàêèìè äîëæíû
áûòü öåëåâûå óñòàíîâêè, ìåòî-
äû è ñîäåðæàíèå ðàáîòû ïî
ïîâûøåíèþ ðîäèòåëüñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè â äàííîì âîïðîñå.

Äàííûå ñîâðåìåííûõ èññëå-
äîâàíèé [2; 3; 5; 6] è íàø îïûò
ðàáîòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ÄÎÎ
ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ âåäóùóþ
ðîëü â ðåàëèçàöèè òàêèõ êîì-
ïîíåíòîâ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ
áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
çíàíèé îá èñòî÷íèêàõ îïàñíîñ-
òè, ñðåäñòâàõ èõ ïðåäóïðåæäå-
íèÿ è ïðåîäîëåíèÿ, ôèçè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè ê âûõîäó èç îïàñ-
íûõ ñèòóàöèé. Òàêèå æå êîìïî-
íåíòû, êàê ìîòèâàöèÿ ê áåçîïàñ-
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íîñòè, êîìïåòåíöèè áåçîïàñíîãî
ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãî-
òîâíîñòü ê ïðåîäîëåíèþ îïàñ-
íûõ ñèòóàöèé [5] ôîðìèðóþòñÿ
ïðåæäå âñåãî â ñåìüå.

Îò ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè
ðîäèòåëåé êà÷åñòâåííî èñïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè âî ìíî-
ãîì çàâèñèò äóõîâíûé ìèð ðå-
áåíêà, åãî ñòðåìëåíèå ê ìåæëè÷-
íîñòíîìó îáùåíèþ, ñòðåìëåíèå
ê çíàíèÿì, æåëàíèå âëàñòâîâàòü
íàä ñâîèì óìîì è ÷óâñòâàìè.
Âûïîëíåíèå ðîäèòåëüñêèõ îáÿ-
çàííîñòåé íå òîëüêî ïîìîãàåò
ðåàëèçàöèè ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ,
íî è ñëóæèò îáðàçöîì æåëàåìî-
ãî, îäîáðÿåìîãî ïîâåäåíèÿ �
åãî ìîäåëüþ [7].

Êîìïëåêñ ÷åðò êîìïåòåíòíûõ
ðîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóåò íàëè-
÷èþ â èõ äåéñòâèÿõ ÷åòûðåõ
èçìåðåíèé � êîíòðîëÿ, òðåáîâà-
òåëüíîñòè ê ñîöèàëüíîé çðåëîñ-
òè, îáùåíèÿ è ýìîöèîíàëüíîé
ïîääåðæêè. Èìåííî áàëàíñîì
ýòèõ èçìåðåíèé îïðåäåëÿåòñÿ
âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë ñå-
ìüè, êîòîðûé â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ çà÷àñòóþ íåâûñîê.
Ìíîãèå ðîäèòåëè íåäîîöåíèâà-
þò ðîëü ñåìüè â âîñïèòàíèè ó
äåòåé áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ,
íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàíû
â ýòîé îáëàñòè, âûáèðàþò íå-
ïðîäóêòèâíûå òàêòèêè âîñïèòà-
íèÿ èëè ïûòàþòñÿ äåëåãèðîâàòü
ñâîè âîñïèòàòåëüíûå ïîëíîìî-
÷èÿ îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçà-
öèÿì, ÷òî ïðèâîäèò ê êîíôëèê-
òàì â ñåìüå, ïðîáëåìàì ñîöèàëè-
çàöèè äåòåé, ïñèõîëîãè÷åñêèì
òðàâìàì.

Õîòåëîñü áû òàêæå îòìåòèòü,
÷òî áåç îïðåäåëåííîãî áàãàæà
çíàíèé è êîìïåòåíöèé ñåìüÿ íå
òîëüêî íå ìîæåò ïîëíîöåííî
ðåøàòü çàäà÷è âîñïèòàíèÿ ðå-
áåíêà, íî è âûïîëíÿòü ñâîé
ãðàæäàíñêèé äîëã, îñóùåñòâ-
ëÿòü ïî îòíîøåíèþ ê ìàëûøó
çàùèòíóþ ôóíêöèþ. Ýòî è
îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
è èíòåðåñîâ ðåáåíêà, è ïðåäâè-
äåíèå îïàñíûõ ñèòóàöèé è èõ
ïðåäóïðåæäåíèå, è ñîçäàíèå áå-
çîïàñíîé ñðåäû â ìåñòàõ ïî-
ñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà,
è êîìïåòåíòíîå îñóùåñòâëåíèå
ïðèñìîòðà çà íèì.

Âìåñòå ñ ýòèì íåñìîòðÿ íà
êðèòèêó, çâó÷àùóþ â àäðåñ ñî-
âðåìåííîé ñåìüè, ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðå-
áåíêà íåèçìåííî èíòåðåñóåò
ðîäèòåëüñêîå ñîîáùåñòâî. Áàçî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà ðàáî-
òû ïî ïîâûøåíèþ ðîäèòåëü-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè â äàííîì
âîïðîñå ñòàíîâèòñÿ ïðîôåññèî-
íàëèçì ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîìó
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü:
�âûÿâëåíèå íàèáîëåå òèïè÷-

íûõ çàòðóäíåíèé ðîäèòåëåé
ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ êóëü-
òóðû áåçîïàñíîñòè;

�îïðåäåëåíèå çàäà÷ è ñîäåð-
æàíèÿ ðîäèòåëüñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà îñíîâå öåëåé îñ-
ìûñëåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ òè-
ïè÷íûõ ïðîáëåì ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ;

�ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè
ðîäèòåëåé íà îñíîâå çàêîíî-
ìåðíîñòåé ïîääåðæêè ó÷åíèÿ
(ñàìîîáðàçîâàíèÿ) âçðîñëûõ,
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ïîñòðîåíèå ïàðòíåðñêèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ñåìüÿìè
âîñïèòàííèêîâ è ÄÎÎ [4].
Â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ çàäà÷

ôîðìèðîâàíèÿ ó äîøêîëüíèêîâ
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè îäíèì
èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ âîñïè-
òàíèÿ â ÄÎÎ ñòàíîâèòñÿ ëè÷-
íîñòü ïåäàãîãà. Íà ïåðâûé ïëàí
âûñòóïàþò òàêèå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè âîñïè-
òàòåëÿ, êàê ëþáîâü ê äåòÿì è
âûáðàííîé ïðîôåññèè, ýìïàòèÿ,
öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ðåáåí-
êó, ãóìàíèçì, ñîöèîðåôëåêñèÿ,
óðîâåíü îáùåé êóëüòóðû, èíòåë-
ëèãåíòíîñòè, íðàâñòâåííîñòè è
òîëåðàíòíîñòè. Ñî÷åòàíèå äàí-
íûõ êà÷åñòâ îáóñëîâëèâàåò
æèçíåííóþ ñòðàòåãèþ ÷åëîâå-
êà, òàêòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ëþäüìè, âûáîð ìîäåëåé ïîâåäå-
íèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ,
ïðèîðèòåòû â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû áå-
çîïàñíîñòè êàê ïðîöåññ ïðèîá-
ùåíèÿ ðåáåíêà ê êóëüòóðíûì
öåííîñòÿì, èõ ïðèñâîåíèÿ íå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàì-
êàõ òðàäèöèîííîé ïðåäìåòíî-
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè îáó÷å-
íèÿ. Ïåäàãîã äîëæåí ñòàòü äëÿ
äåòåé ïðîâîäíèêîì â ìèð êóëü-
òóðû, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå
ó íèõ îñíîâ öåííîñòíîãî îòíî-
øåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó,
ñàìèì ñåáå, îâëàäåíèå ýëåìåí-
òàðíûìè êóëüòóðîñîîáðàçíûìè
ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè, íîðìà-
ìè êóëüòóðû.

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ðóêîâîäè-
òåëåì ñòîÿò çàäà÷è îçíàêîìëå-

íèÿ ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ÄÎÎ ñ ñîâðåìåííûìè ïîäõîäà-
ìè ê âîñïèòàíèþ äîøêîëüíèêîâ,
îðãàíèçàöèè îñâîåíèÿ ïàðòíåð-
ñêîãî ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
âîñïèòàííèêàìè è èõ ñåìüÿìè
[4], ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
âîñïèòàòåëåé â îáëàñòè ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ, îðãàíèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Íåîáõîäèìî íàó÷èòü ïåäàãî-
ãîâ âûáèðàòü ôîðìû, ìåòîäû è
ïðèåìû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ äåòåé, îïèðàÿñü íà
«åñòåñòâåííûå îñíîâàíèÿ», ïî
àíàëîãèè ñ «íîðìàìè äåéñòâèÿ
ïðèðîäû» (ß.À. Êîìåíñêèé),
ò.å. ñëåäîâàòü ëîãèêå, â êîòî-
ðîé â êàæäîì âîçðàñòíîì ïåðèî-
äå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïðèîáùå-
íèÿ ðåáåíêà ê êóëüòóðíûì öåí-
íîñòÿì. Ãðàìîòíî ïîñòðîåííûé
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ � ýô-
ôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ïîä-
äåðæêè è àìïëèôèêàöèè åñòå-
ñòâåííîãî õîäà ñîöèàëèçàöèè,
îäèí èç àñïåêòîâ êîòîðîãî �
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè áåçî-
ïàñíîãî òèïà.

Ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ ê öåí-
íîñòÿì êóëüòóðû áåçîïàñíîñ-
òè � íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ æèçíè êàæäîãî ðåáåíêà:
�äîøêîëüíèêè îñâàèâàþò ìî-

äåëè ïîâåäåíèÿ, ïðè ýòîì îá-
ðàçöàìè ñëóæàò çíà÷èìûå
äëÿ ðåáåíêà âçðîñëûå;

�â õîäå îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíè-
êàìè è âçðîñëûìè äåòè îñî-
çíàþò, «÷òî òàêîå õîðîøî è
÷òî òàêîå ïëîõî», óñâàèâàþò
îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ñîöè-
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àëüíûõ öåííîñòåé, ìîðàëüíûõ
íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â
îáùåñòâå;

�ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ êîíòàê-
òîâ ñ ìèðîì ïðåäìåòîâ è
ÿâëåíèé äåòè îñîçíàþò èõ
êà÷åñòâà, íàçíà÷åíèå, öåí-
íîñòü, ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó;

�â ïðîöåññå ëè÷íîñòíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ ðåáåíîê ïîñòåïåí-
íî îáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü êàê ñïîñîáíîñòü ê àâ-
òîíîìíîìó ñóùåñòâîâàíèþ è
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü êàê
ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü ñâîè îòíîøåíèÿ
ñî ñðåäîé [11];

�ïóòåì ïðîâåðêè ñâîèõ ñèë â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ æèçíè
ðåáåíîê ïîñòåïåííî ïðèõî-
äèò ê ïîíèìàíèþ ãðàíèö ñâî-
èõ âîçìîæíîñòåé.
Çàäà÷à ÄÎÎ � ïîääåðæàòü è

îïòèìèçèðîâàòü ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè áåçîïàñíîãî òèïà.
Â ýòîé ðàáîòå ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî áàçîâûõ íàïðàâëåíèé,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé
ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ êóëüòó-
ðû áåçîïàñíîñòè. Îïèðàÿñü íà
êëàññèôèêàöèþ Â.Í. Ìîøêè-
íà [5], â íåé ìîæíî âûäåëèòü
òàêèå êîìïîíåíòû:
�âîñïèòàíèå ìîòèâàöèè ê áå-

çîïàñíîñòè;
�ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çíà-

íèé îá èñòî÷íèêàõ îïàñíîñòè
è ñðåäñòâàõ èõ ïðåäóïðåæäå-
íèÿ è ïðåîäîëåíèÿ;

�ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ;

�ôèçè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ïðå-
îäîëåíèþ îïàñíûõ ñèòóàöèé;

�ãîòîâíîñòü ê ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïðèÿòèþ è îöåíêå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè;

�ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ê áåçîïàñíîìó ïîâåäåíèþ;

�êà÷åñòâà ðåáåíêà, ñïîñîáñòâó-
þùèå ïðåäóïðåæäåíèþ è
ïðåîäîëåíèþ îïàñíûõ ñèòóà-
öèé (âîçðàñòíûå è èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè).
Çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ êàæäîãî

èç êîìïîíåíòîâ êóëüòóðû áåçî-
ïàñíîñòè ó äîøêîëüíèêîâ îïðå-
äåëÿþò âûáîð ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè ñîâìåñòíîé ñî âçðîñëûìè
è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè äåòåé; îòáîð ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû [10], ëîãèêè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (ñì. ïðèëî-
æåíèå).

Âàæíîå óñëîâèå óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà � ïðåäìåòíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ ñðåäà. Äåÿòåëüíîñòü
ðåáåíêà â óñëîâèÿõ îáîãàùåí-
íîé ñðåäû ïîçâîëÿåò ïðîÿâëÿòü
ëþáîçíàòåëüíîñòü, ïûòëèâîñòü,
ïîçíàâàòü îêðóæàþùèé ìèð áåç
ïðèíóæäåíèÿ, ñòðåìèòüñÿ ê òâîð-
÷åñêîìó îòîáðàæåíèþ ïîçíàí-
íîãî. Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåé
ñðåäû îí ðåàëèçóåò ñâîå ïðàâî
íà ñâîáîäó âûáîðà äåÿòåëüíîñòè.
Ðåáåíîê äåéñòâóåò, èñõîäÿ èç
ñâîèõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñ-
òåé, ñòðåìèòñÿ ê ñàìîóòâåðæäå-
íèþ, çàíèìàåòñÿ íå ïî âîëå
âçðîñëîãî, à ïî ñîáñòâåííîìó
æåëàíèþ. Â òàêîì ïîäõîäå ê
îðãàíèçàöèè äåòñêîé äåÿòåëüíî-
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ñòè çàëîæåí ìåõàíèçì ñàìîðàç-
âèòèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè ðàñòóùå-
ãî ÷åëîâåêà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëü ÄÎÎ íå ìîæåò îãðàíè-
÷èòüñÿ ïîíèìàíèåì ñâîåé çàäà-
÷è êàê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà
ñðåäñòâ äëÿ ïîïîëíåíèÿ ïðåä-
ìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû.
Íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áî-
ëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå äàííîé
ïðîáëåìû. Ïðåäìåòíàÿ ðàçâèâà-
þùàÿ ñðåäà â ñîâîêóïíîñòè ñ
ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè
è ïðèíöèïàìè âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà îáðàçóåò îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñðåäó îðãàíèçàöèè.
Â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû èìåííî ñîçäàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàñøè-
ðåíèå ðàçâèâàþùèõ âîçìîæíîñ-
òåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ
êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ó äåòåé, ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâîé óïðàâëåí÷åñêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé çàäà÷åé [12] ðóêîâî-
äèòåëåé ÄÎÎ.

Ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî îïðåäåëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ êàê ñïåöèàëüíî ñìîäå-
ëèðîâàííîå ìåñòî è óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ðàçíîîáðàç-
íûå âàðèàíòû âûáîðà îïòè-
ìàëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ è
âçðîñëåíèÿ ëè÷íîñòè. Îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîçâî-
ëÿåò äåòÿì ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ â
ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ

ðàçíûìè ñîîáùåñòâàìè, ïåäàãî-
ãàì � ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ
ñîöèàëèçàöèè äåòåé â øèðîêîì
ñîöèàëüíîì è êóëüòóðíîì êîí-
òåêñòå [8].

Á.Ì. Áèì-Áàä òàê õàðàêòåðè-
çóåò îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó:
ýòî «åñòåñòâåííàÿ ñòèõèÿ ó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Îíà çàèìñòâîâàíà
èç ïðîöåññîâ íåïðåäíàìåðåííîé
ñîöèàëèçàöèè è ñîñòîèò â íàä-
ëåæàùåì âîçäåéñòâèè íå íà äå-
òåé, à íà îêðóæàþùóþ èõ îáñòà-
íîâêó, ñðåäó èõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè� Ïîäëèííîå ðàçâèòèå
ïèòîìöû ïîëó÷àþò èç ãëóáèí
ñîáñòâåííîé äóøè ïîä ñïóäîì
æèâîãî èíòåðåñà ê çàãàäêàì
ìèðà è ñ ïîìîùüþ ïðàâèëüíîãî
ìûñëèòåëüíîãî ìåòîäà... Ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå
íîâîãî ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ñî
ñðåäîé, â êîòîðóþ çàðàíåå çà-
ëîæåíà íåîáõîäèìîñòü ïðàâèëü-
íîãî ìûøëåíèÿ, � âîò ÷òî äàåò
ïðî÷íîå è ãëóáîêîå îáðàçîâà-
íèå» [1].

Ïðèíöèïèàëüíûì ïîêàçàòåëåì
âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû ñëóæèò åå ñïî-
ñîáíîñòü îáåñïå÷èâàòü âåñü
êîìïëåêñ ïîòðåáíîñòåé âñåõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ñîçäàâàòü ìîòèâàöèþ
èõ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè [12].
Ýòî ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì âû-
ïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîãî çàêàçà
ãîñóäàðñòâà â îáðàçîâàíèè íà
âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà, ñïîñîáíî-
ãî ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèòü îò-
âåòû íà àêòóàëüíûå âîïðîñû
ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ïëàíû â îòíî-
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øåíèè ê ñâîåé æèçíè è çäîðî-
âüþ.

×òîáû ñòàòü èíñòðóìåíòîì
âîñïèòàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñ-
íîñòè, îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñíà÷àëà äîëæíî
ñòàòü äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è êîë-
ëåêòèâà ÄÎÎ îáúåêòîì èçó÷å-
íèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ. Àëãîðèòì ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîääåðæêó è
àìïëèôèêàöèþ ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñíî-
ñòè ó äîøêîëüíèêîâ, ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèìè
ýòàïàìè:
�èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà;
�îçíàêîìëåíèå ñ óñëîâèÿìè âîñ-

ïèòàíèÿ â ñåìüÿõ;
�âûáîð òåõíîëîãèé ôîðìèðî-

âàíèÿ êóëüòóðû áåçîïàñíîñ-
òè, ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ;

�ìîäåëèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû ñ ó÷åòîì ñóùå-
ñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
åå êîìïîíåíòîâ è ïåðñïåê-
òèâ èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ;

�êîíñòðóèðîâàíèå êîìïîíåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìîâ èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûÿâëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-

ñòâî ÄÎÎ äîëæíî ñòàòü ôàêòî-
ðîì ãóìàíèçàöèè äåòñêîé æèçíè
è âîñïèòàíèÿ. Ýòî âîçìîæíî
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî
áóäåò ïðîñòðàíñòâîì äåòñêîé îá-
ùíîñòè, íàïîëíåííûì ðåàëüíûìè
è çíà÷èìûìè âîïðîñàìè, íà êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî íàéòè îòâåòû,
åñëè äåòè âîñïðèíèìàþò ïðî-
ñòðàíñòâî êàê ñâîþ òåððèòîðèþ,
çà êîòîðóþ îíè íåñóò îòâåò-
ñòâåííîñòü. Èìåííî òàêîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ãîòîâíîñòè ê áåçîïàñíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òàê êàê â åãî
ðàìêàõ âîçìîæíî âîñïèòàíèå, íà-
öåëåííîå íà ðàçâèòèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ðåáåíêà, åãî òâîð÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè, ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñàìîìó ñåáå è îêðó-
æàþùèì, íà ôîðìèðîâàíèå äèà-
ëåêòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ [5].
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÎ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÞ

�ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
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1. Èíòåðàêòèâíàÿ ëåêöèÿ «Ðå-
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øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ».

Öåëü: àêòóàëèçàöèÿ îïûòà,
âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé èíòåã-
ðàöèè è ïîñòðîåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ äåòñêîãî
ñàäà.

3. Äèñêóññèÿ «Ðîëü ñïåöèà-
ëèñòîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè îòäåëüíûõ êîìïîíåí-
òîâ êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè».

Öåëü: êîíêðåòèçàöèÿ çàäà÷
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ
äåòåé, âûÿâëåíèå çàäà÷, ðåøàå-
ìûõ îïðåäåëåííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñ-
òÿìè, óðîâíåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ, ëè÷íîñòíûìè îñî-
áåííîñòÿìè.

4. Ìîçãîâîé øòóðì «Ñîçäà-
íèå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïî íàïðàâëåíèþ �Ôîðìèðî-
âàíèå êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè ó
äîøêîëüíèêîâ�».

Öåëü: íà ïðèìåðå âûáðàííîãî
ïåäàãîãàìè òåìàòè÷åñêîãî ïåðè-
îäà ïî ïðîãðàììå îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè «ñîöèàëüíî-êîììó-
íèêàòèâíîå ðàçâèòèå» ñîñòà-
âèòü ïåðñïåêòèâíûé ïëàí
ðàáîòû, îòðàæàþùèé âçàèìî-
äåéñòâèå âîñïèòàòåëÿ ñî ñïåöè-
àëèñòàìè, ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
êîâ, ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû
èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êàðòà, ïðåäñòàâëåííàÿ â
òàáë. 2.

Ïî èòîãàì ðàáîòû ñîñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ïî îäíîìó èç òåìàòè÷åñêèõ
ïåðèîäîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 2

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà
«Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â õîäå ðåøåíèÿ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ

êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè ó äîøêîëüíèêîâ»
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âîñïèòàííèêîâ,  
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàõî-
äèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî äèíà-
ìè÷íîãî îáíîâëåíèÿ, â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàáîòà ëþáîé äîøêîëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
íåçàâèñèìî îò åå òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàñïîëîæåíèÿ, íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé âíå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé, êàê ïðàâèëî, íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íàðÿ-
äó ñ ïîçèòèâíûìè èçìåíåíèÿìè
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
ÄÎÎ âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ èííî-
âàöèé ñëåäóåò áðàòü â ðàñ÷åò
âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íîâîââåäåíèé. Ãëàâíàÿ
îïàñíîñòü óâëå÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî çà ñêîáêàìè
îêàçûâàþòñÿ ñîáñòâåííî ÷åëî-
âå÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ, òàêèå êàê
öåííîñòè, ñìûñëû, òâîð÷å-
ñòâî [2].

Ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâà-
òåëüíîìó ïðîöåññó öåëü èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè �
óëó÷øåíèå ñïîñîáíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè êà÷å-

ñòâåííî äîñòèãàòü áîëåå âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ,
ïðè ïîìîùè âíåäðåíèÿ â ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ è
äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî èñêàòü
àäåêâàòíûå ñðåäñòâà äëÿ êâàëè-
ôèêàöèè, îöåíêè, íîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â
îáðàçîâàíèè, ïðîèñõîäÿùèõ íà
âñåõ óðîâíÿõ åãî îðãàíèçà-
öèè [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñòîëü
âàæíî, ãäå ìàëûø ïîñåùàåò
äåòñêèé ñàä � â ãîðîäå èëè íà
ñåëå. Êàæäàÿ ÄÎÎ â êîíòåêñòå
çàïðîñîâ ñîâðåìåííîãî ñîöèó-
ìà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðåáåí-
êó ñîöèàëüíîå è íðàâñòâåííîå
ñòàíîâëåíèå, ñôîðìèðîâàòü áà-
çèñíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êî-
òîðûå â íà÷àëüíîé øêîëå è íà
ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ îáó÷å-
íèÿ ïîçâîëÿò åìó óñïåøíî îñ-
âîèòü ëþáóþ øêîëüíóþ ïðî-
ãðàììó. È âñå æå ñåëüñêèé äåò-
ñêèé ñàä � îñîáûé îðãàíèçì,
òåñíî ñâÿçàííûé ñ óñëîâèÿìè
æèçíè ëþäåé íà ñåëå. Îðãàíè-

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ

Áûêîâà À.Â., çàâåäóþùèé «Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 19»,

ä. Æèëèíà Îðëîâñêîãî ð-íà Îðëîâñêîé îáë.
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çàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â íåì òîæå èìååò îïðå-
äåëåííûå îñîáåííîñòè. Îñíîâ-
íûìè åå àñïåêòàìè âûñòóïàþò
íå òîëüêî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ è
ïðèâåäåíèå åãî â ñîîòâåòñòâèå
ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ ÄÎ, íî
è ïîâûøåíèå âîñïèòàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äåòñêîãî ñàäà â
ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå
ñåëà. Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ñåëü-
ñêîãî ìèêðîðàéîíà, ñîçäàíèå
óñëîâèé äîñòóïà ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è èí-
ôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, îðãà-
íèçàöèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáùåíèå
æèòåëåé ê êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîìó íàñëåäèþ.

Íàø äåòñêèé ñàä ïîñåùàþò
÷óòü áîëåå 100 äåòåé. Ñðåäíèé
âîçðàñò ïåäàãîãîâ � 37 ëåò (ñà-
ìûé ïðîäóêòèâíûé, è ïîýòîìó
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïî
îáðàçîâàòåëüíîìó öåíçó). Êðîìå
âîñïèòàòåëåé ñ äåòüìè ðàáîòàþò
óçêèå ñïåöèàëèñòû: ïñèõîëîã, ñî-
öèàëüíûé ïåäàãîã, ó÷èòåëü-ëîãî-
ïåä, ïåäàãîã-ýêîëîã, ïåäàãîã ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå, ìó-
çûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü. Ïîñ-
ëåäíèå 15 ëåò äåÿòåëüíîñòü
êîëëåêòèâà îðãàíèçîâàíà â èí-
íîâàöèîííîì ðåæèìå, ÷òî è ïî-
çâîëÿåò åìó âñå ýòè ãîäû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñòàòóñó Öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà.

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ðåàëèçóåìûå â ÄÎÎ â òå÷åíèå

ýòèõ ëåò, áûëè íàïðàâëåíû íà
îòáîð ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äåòåé,
ôîðìèðîâàíèå èõ òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ðåàëèçàöèþ ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì, ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ñðåäñòâàìè êîìïëåêñíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè
ñòàëè àâòîðñêèå ïðîãðàììû:
«Êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå
ðîäèòåëåé êàê ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà», «Íå-
ïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ëè÷íîñ-
òè â óñëîâèÿõ ñåëüñêîãî äåò-
ñêîãî ñàäà» è «Äîáðîì ñïàñåì
ìèð». Âñå îíè èìåþò ëèöåíçèè
íà ïðàâî ðåàëèçàöèè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå äîøêîëüíîé
îðãàíèçàöèè.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
òðåáóåò ãðàìîòíîãî íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñî
ñòîðîíû êàê ðóêîâîäèòåëÿ ðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïëîùàäêè, òàê è çàâåäóþùåãî
ÄÎÎ. Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäè-
òåëü îòëè÷àåòñÿ óìåíèåì ãèáêî
è áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà çàïðî-
ñû îáùåñòâà è â ïîñòîÿííî
ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè íàõîäèòü ñïîñîáû
ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñâîåé
îðãàíèçàöèè, îïåðåæàÿ âðåìÿ,
ïîñòîÿííî ïîâûøàÿ åå ñòàòóñ.
Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðåä-
ñòàâëÿòü ÷åòêóþ êàðòèíó îáðà-
çà ÄÎÎ â áóäóùåì, ñëàáûå è



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

87Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà2014, ¹ 4

ñèëüíûå ñòîðîíû: ôèíàíñîâûå,
êàäðîâûå, áûòîâûå, îæèäàíèÿ
ðîäèòåëåé è êîëëåêòèâà, èíòå-
ðåñû è ïîòðåáíîñòè ñåëüñêîãî
ìèêðîñîöèóìà.

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä äåòñêèì
ñàäîì êàê ðàçâèâàþùåéñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, àäåêâàòíû
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì:
�îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå

óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî
ïðîæèâàíèÿ ðåáåíêîì äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà;

�ôîðìèðîâàòü îñíîâû áàçîâîé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè, ðàçíîñòî-
ðîííåå ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè è
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè;

�ãîòîâèòü ê æèçíè â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå, îáó÷åíèþ
â øêîëå;

�îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöè-

îííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà
íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, åå ïåðåâîä
èç ñóùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ â
íîâîå, êà÷åñòâåííî áîëåå âûñî-
êîå. Îñíîâíîå ñðåäñòâî äîñòè-
æåíèÿ îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ �
îðèåíòàöèÿ íà óäîâëåòâîðåíèå
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöè-
óìà, ïðåâûøåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàíèÿ
(ïî íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè), îáåñïå÷åíèå
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà çà ñ÷åò áàçî-
âîãî è âàðèàòèâíîãî êîìïîíåí-
òîâ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,

ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïî-
èñêîâûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ è íåïðåðûâíîñòü èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäèí èç ãàðàíòîâ óñïåøíîñ-
òè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè � åãî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.
Ðóêîâîäèòåëü êàê íåïîñðåä-
ñòâåííûé êîîðäèíàòîð èííîâà-
öèé èìååò ÷åòêîå ïðåäñòàâëå-
íèå î âíóòðåííèõ ðåçåðâàõ
êàæäîãî åå ó÷àñòíèêà, ïîýòîìó
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ïîäî-
áðàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ âûÿâ-
ëåíû òåîðåòè÷åñêàÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü íàøèõ ïåäàãîãîâ,
óðîâåíü èõ äåëîâîé êâàëèôèêà-
öèè è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ãî-
òîâíîñòü ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ. Òàêèì
îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ èíäèâèäóàëü-
íûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü, îðãàíèçà-
òîðñêèå íàâûêè, ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ãîòîâíîñòü ê òîé èëè èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êðåàòèâíîñòü ìûøëå-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó, ñôîðìèðîâàí
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, ñïîñîáíûõ óâëå-
÷åííî çàíèìàòüñÿ èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìî-
îáðàçîâàíèåì.

Äðóãèì âàæíûì óñëîâèåì èí-
íîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé
âûñòóïàåò ãðàìîòíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïðåäìåòíîé ñðåäû, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îñîáåííîñòÿì è çàêî-
íîìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Ïåðèîäè÷åñêè àíàëèçèðóÿ ïðåä-
ìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ ñðåäó
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äåòñêîãî ñàäà, ìû îáñóæäàåì
îïòèìàëüíîñòü åå îðãàíèçàöèè,
ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì
ïðèíöèïàì åå ïîñòðîåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äî-
øêîëüíèêîâ, áåññïîðíî � îäèí
èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà îðãàíèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòîò ôàêòîð
áåðåòñÿ â ðàñ÷åò ïðè ïëàíèðî-
âàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Ìåäè-
öèíñêèé ðàáîòíèê åæåìåñÿ÷íî
ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã çäîðîâüÿ
äåòåé è îäèí ðàç â ãîä îñìîòð
äîêòîðîì ðàéîííîé ïîëèêëèíè-
êè. Ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü äåòåé ãðóïï ðèñêà, îöåíèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäèìûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îçäîðîâëåíèþ,
ñïðîãíîçèðîâàòü òå÷åíèå àäàï-
òàöèè ðåáåíêà ê óñëîâèÿì øêî-
ëû è ïðåäóïðåäèòü ñëó÷àè äåçà-
äàïòàöèè.

Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ è ñïåöè-
àëèñòîâ, íî è ðîäèòåëè êàê ó÷à-
ñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
íàøåãî ìóíèöèïàëèòåòà. Îäèí
èç îñíîâíûõ ñîó÷àñòíèêîâ èí-
íîâàöèé â ðàìêàõ ñîöèîêóëü-
òóðíîé êîîïåðàöèè � Æèëèí-
ñêàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ øêîëà. Â ñîâîêóïíîñòè
äâå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè ïðåäñòàâëÿþò öåëîñòíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
Íåïîëîäñêîãî ñåëüñêîãî ïîñåëå-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ïðååìñòâåííîñòü è ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòü â èííîâàöèîííûõ
èçûñêàíèÿõ.

Êðîìå òîãî, Öåíòð ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà êàê îòêðûòàÿ è ðàç-
âèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà êîîðäè-
íèðóåò ñâîþ èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü è ñ Öåíòðîì
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, Öåíòðîì äåòñ-
êîãî òâîð÷åñòâà, êàôåäðàìè ïå-
äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ñîöè-
àëüíîé ïåäàãîãèêè Îðëîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
Îðëîâñêèìè îáëàñòíûì èíñòè-
òóòîì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷è-
òåëåé, ôèëàðìîíèåé, òåàòðîì êó-
êîë.

Âàæíîå óñëîâèå ñîïðîâîæ-
äåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè � óìåíèå ðóêîâîäèòåëÿ
îðèåíòèðîâàòüñÿ â äîêóìåíòàõ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ââåäåíèå
èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî
ýòî îòíîñèòñÿ ê âîçìîæíîñòè
ãðàìîòíîãî âûáîðà òèïà ïðåä-
ñòîÿùåé èííîâàöèè: ëîêàëüíàÿ
(îïûòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëî-
ùàäêà), ìîäóëüíàÿ (òâîð÷åñêàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ),
ñèñòåìíàÿ (ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëîùàäêà).
Íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé îñíî-
âîé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â äîøêîëü-
íîé îðãàíèçàöèè ñëóæàò íîð-
ìàòèâíûå àêòû ôåäåðàëüíîãî,
ðåãèîíàëüíîãî, ìóíèöèïàëüíîãî
óðîâíåé è ëîêàëüíûå äîêóìåí-
òû. Ãðàìîòíîå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå èííîâà-
öèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà íà îñíîâå ó÷åòà èíäèâè-
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äóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ âñåõ åãî ó÷àñòíè-
êîâ ïîçâîëÿò äîñòè÷ü êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ ÄÎ.
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Àâòîð � Ñèðîòþê À.Ñ.
Êíèãà ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîñòè ó äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê ñâåðñòíèêàì ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ â óñëîâèÿõ èíêëþçèâíîé
ðàçâèâàþùåé ñðåäû. Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòî-
ÿíèå äàííîé ïðîáëåìû, îïèñàíû îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè ó äîøêîëüíèêîâ. Ïðåäëîæåíû
àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà «Äèàãíîñòèêà òîëåðàíòíîñòè ó äî-
øêîëüíèêîâ» è êîìïëåêñ óïðàæíåíèé.

ÊÀÐÌÀÍÍÀß ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß
ÑÎÖÈÎ-ÈÃÐÎÂÛÕ ÏÐÈÅÌÎÂ ÎÁÓ×ÅÍÈß
ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
ñïðàâî÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Â.Ì. Áóêàòîâà
Åñëè ó âîñïèòàòåëåé ñòàðøèõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï
äåòñêîãî ñàäà åñòü òàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå æåëàíèÿ è öåëè,
êîòîðûå íå ìîãóò îñóùåñòâèòüñÿ áåç óâëå÷åííîñòè, óâå-
ðåííîñòè, ãîðäîñòè è òâîð÷åñòâà äåòåé, îíè íå òîëüêî
ñìîãóò íàéòè â ýòîé ýíöèêëîïåäèè ñðåäñòâà äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ çàâåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ æåëàíèé, íî è
ïðåâðàòÿò ìíîãèå èç ïðèâåäåííûõ èãðîâûõ ïðèåìîâ â
ñåðèè èëè öåïî÷êè íîâûõ, íàéäåííûõ èìè ñàìèìè âàðè-
àíòîâ.
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Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [3] ñî-
äåðæàò øèðîêèé ñïåêòð òðåáî-
âàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì,
êàäðîâûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèì è ôèíàíñîâûì, ðàçâèâàþ-
ùåé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñðåäå). Ê ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèì óñëîâèÿì îòíîñèòñÿ è
îáåñïå÷åíèå «âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè) ïî âîïðîñàì îáðà-
çîâàíèÿ ðåáåíêà, íåïîñðåäñòâåí-
íîãî âîâëå÷åíèÿ èõ â îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñîâìå-
ñòíî ñ ñåìüåé íà îñíîâå âûÿâ-
ëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ïîääåðæ-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ
ñåìüè» [3].

Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ñòàâèò
ïåðåä äîøêîëüíûìè îðãàíèçà-

öèÿìè âàæíóþ çàäà÷ó âûñòðàè-
âàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿ-
ìè âîñïèòàííèêîâ íà íîâûõ
ïðèíöèïàõ è ñ ó÷åòîì ñîâðåìåí-
íîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè. Îä-
íèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ôàê-
òîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ýòîé ðà-
áîòû äîëæíà ñòàòü ïîäãîòîâêà
ïåäàãîãîâ, ïîâûøåíèå èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ. Êàêèå æå ýòî êà-
÷åñòâà? Ïðåæäå âñåãî ýìïàòèÿ,
ãóìàíèçì, ñîöèîðåôëåêñèÿ, êîì-
ìóíèêàáåëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ
óñòîé÷èâîñòü, âûäåðæêà, äîáðîòà,
÷óòêîñòü, òåðïåíèå, ñàìîêîíòðîëü,
èñêðåííîñòü, âíèìàòåëüíîñòü, îò-
âåòñòâåííîñòü. Âàæíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïðîôåññèîíàëèçìà è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà
âûñòóïàþò òàêæå åãî îáùàÿ
êóëüòóðà è óðîâåíü èíòåëëèãåíò-
íîñòè, îïðåäåëÿþùèåñÿ «ñî÷åòà-
íèåì æèçíåííûõ óñòàíîâîê è
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êóëüòó-
ðû ðå÷è è êóëüòóðû ìåæëè÷íî-

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ Â ÂÎÏÐÎÑÀÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ

Êóçåìèíà Î.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
äåòñêîãî ñàäà ¹ 81, ã. Îðåë
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ñòíûõ îòíîøåíèé, ïðèâåðæåí-
íîñòü îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííî-
ñòÿì: äîáðó, êðàñîòå, ñâîáî-
äå» [2]. Ïåðå÷èñëåííûå âûøå
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà âçàèìî-
ñâÿçàíû, èõ ñî÷åòàíèå îïðåäåëÿ-
åò æèçíåííóþ ñòðàòåãèþ ÷åëî-
âåêà, òàêòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ëþäüìè, âûáîð ìîäåëè ïîâåäå-
íèÿ â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ,
ïðèîðèòåòîâ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ëè÷íîñò-
íîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñ-
òà ïåäàãîãà ñòàíîâèòñÿ íå òîëü-
êî åãî èíôîðìèðîâàíèå î íîâûõ
òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ïîìîùü
â îñìûñëåíèè ñîáñòâåííîãî
îïûòà è óñòðåìëåíèé [1]. Èìåí-
íî ïîýòîìó íà÷èíàòü ðàáîòó ïî
ïîâûøåíèþ êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà íåîá-
õîäèìî ñ âûÿâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ òðóäíîñòåé, êîòîðûå
èñïûòûâàþò ïåäàãîãè â ïðîöåñ-
ñå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè.
Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâà-
íèÿ íà òåìó «Êàêèå òðóäíîñòè
Âû èñïûòûâàåòå ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîöåññà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ðîäèòåëÿìè?» ñàìàÿ îáøèðíàÿ
ãðóïïà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íî-
ñòíûõ òðóäíîñòåé ñâÿçàíà ñ íå-
äîñòàòî÷íûì ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì ïåäàãîãîâ.

Ïðåäëàãàåì ïëàí-êîíñïåêò ñå-
ìèíàðà-ïðàêòèêóìà äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ ïåäàãîãîâ ïî óêàçàí-
íîé ïðîáëåìàòèêå.

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì äëÿ âîñ-
ïèòàòåëåé ÄÎÎ «Ñîòðóäíè÷å-

ñòâî îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ»

Öåëü: ðàñøèðÿòü òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå óìå-
íèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ñåìüÿìè âîñïè-
òàííèêîâ.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà:
àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé «Âàøè
ïîæåëàíèÿ è îæèäàíèÿ» è ïåäà-
ãîãîâ «Êàêèå òðóäíîñòè âû èñ-
ïûòûâàåòå ïðè îðãàíèçàöèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè?»,
èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî òåìå,
îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïåäà-
ãîãîâ, ïëàí, ââåäåíèå â òåìó, ðî-
ëåâàÿ èãðà «Îðàòîðû, îïïîíåíòû,
ýêñïåðòû».

Îáîðóäîâàíèå: âûñòàâêà ëèòå-
ðàòóðû ïî òåìå, áåéäæè (îðàòîðû,
îïïîíåíòû, ýêñïåðòû), ïåñî÷íûå
÷àñû íà 1 è 5 ìèí, ëèñòû áóìàãè,
ïîäñòàâêè ñ ðó÷êàìè, íàäïèñè
«ÎÐÀÒÎÐÛ», «ÎÏÏÎÍÅÍÒÛ»,
«ÝÊÑÏÅÐÒÛ», êàðòî÷êè-òàáëèöû
äëÿ ðàáîòû â ãðóïïàõ, ñëàéäû
(äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
äåÿòåëüíîñòü ÄÎÎ ñ ðîäèòåëÿìè;
çàäà÷è ñîòðóäíè÷åñòâà; íåòðàäè-
öèîííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ðîäèòåëÿìè; «Ñîâåò îòöîâ»; äî-
ñóãè ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé è
ðîäèòåëåé ñ èõ ïðàâàìè; ðîäè-
òåëüñêèå ñîáðàíèÿ â àäàïòàöè-
îííûõ ãðóïïàõ; òåìàòè÷åñêèå
êðóãëûå ñòîëû ñ ïðèâëå÷åíèåì
ñïåöèàëèñòîâ; àíàëèç àíêåòèðî-
âàíèÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ).

* * *

Ïåäàãîãè âõîäÿò â çàë è âûáèðà-
þò äëÿ ñåáÿ áåéäæ ñ îäíèì èç ñóæäå-
íèé.
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Î ð à ò î ð. ß ñ÷èòàþ òðàäèöè-
îííûå ôîðìû ðàáîòû îïòè-
ìàëüíûìè è ýôôåêòèâíûìè.

Î ï ï î í å í ò. Â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÿ èñïîëüçóþ
ïðåèìóùåñòâåííî íîâûå òåõíî-
ëîãèè è èäåè, îòðàæàþùèå ìîþ
òî÷êó çðåíèÿ.

Ý ê ñ ï å ð ò. ß ñòîðîííèê ñî-
÷åòàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì ðà-
áîòû è èííîâàöèé â ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷àñòíèêè ðàññàæèâàþòñÿ â
çàëå.

Â å ä ó ù è é. Öåëü ñåìèíàðà-
ïðàêòèêóìà � ðàñøèðåíèå òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé è óìåíèé ïåäàãîãîâ â âîï-
ðîñàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ. Âûÿ-
âèòü âñå ìíîãîîáðàçèå ýòîé
ïðîáëåìû íàì ïîìîæåò ðîëåâàÿ
èãðà «Îðàòîðû, îïïîíåíòû, ýêñ-
ïåðòû», ïðèçâàííàÿ ïåðåíåñòè
÷åëîâåêà â íåîáû÷íóþ èãðî-
âóþ ñèòóàöèþ. Ïî ðîëÿì íàì
ïîìîã ðàñïðåäåëèòüñÿ ìèíè-
òåñò: òîò, êòî âûáðàë ïåðâîå
ñóæäåíèå, ñòàíîâèòñÿ Îðàòîðîì,
âòîðîå � Îïïîíåíòîì, òðåòüå
� Ýêñïåðòîì. Çàéìèòå ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåñòà ó ñòîëèêîâ.

Îðàòîð � òîò, êòî âûäâèãàåò
íåêîå ñóæäåíèå, òåîðåòè÷åñêè
îáîñíîâûâàÿ åãî.

Îïïîíåíò � òîò, êòî îòñòàè-
âàåò ñâîå ìíåíèå, ïðîòèâîïîëîæ-
íîå âûñêàçûâàíèþ Îðàòîðà.

Ýêñïåðò � òîò, êòî ñòàðàåòñÿ
ïðèâåñòè ïðîòèâîïîëîæíûå
ñóæäåíèÿ ê åäèíîìó çíàìåíàòå-
ëþ, âûèñêèâàåò òî÷êè ñîïðèêîñ-

íîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìíåíèé, ïðî-
âîäèò ýêñïåðòèçó ýòèõ âûñêàçû-
âàíèé.

Ðåãëàìåíò ðàáîòû: íà îá-
ñóæäåíèå âîïðîñà â ãðóïïå äà-
åòñÿ 1 ìèí, âûñòóïàþùåìó îò
ãðóïïû � 1 ìèí.

Âîïðîñû äèñêóññèè:
w ×òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå

áîëåå ïðèåìëåìî: ðàáîòà èëè
âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè?
w Êîìó ïðèíàäëåæàò ïðèîðè-

òåòû â âîñïèòàíèè ðåáåíêà:
ñåìüå èëè îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè?
w ×åì îáóñëîâëåíà àêòóàëü-

íîñòü òåìû âçàèìîîòíîøåíèé
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé: âíóò-
ðåííèìè ïîòðåáíîñòÿìè ïåäàãî-
ãîâ èëè óïðàâëåí÷åñêèìè ðå-
øåíèÿìè?

Ñïàñèáî çà ðàáîòó! Âàøè
ñóæäåíèÿ åùå ðàç äîêàçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà
ÄÎÎ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ.

Èäåÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÎ è
ñåìüè íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â
ðÿäå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ. Êàêèå âû çíàåòå äîêó-
ìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ýòè
îòíîøåíèÿ?

Ó ÷ à ñ ò í è ê è. Äåêëàðàöèÿ
ïðàâ ðåáåíêà (1959) � 10 ïðèí-
öèïîâ ïðîâîçãëàøàþò ïðàâà äå-
òåé íà èìÿ, ãðàæäàíñòâî, ìàòåðèí-
ñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíóþ
çàùèòó è äð. Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î
ïðàâàõ ðåáåíêà (1989) � â 54
ñòàòüÿõ óêàçûâàþòñÿ ïðàâà ðå-
áåíêà ñ ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿ-
ìè ðîäèòåëåé. Ñåìåéíûé êî-
äåêñ ÐÔ. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ â
÷àñòè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðî-
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äèòåëåé è äåòåé. Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêîì áëàãîïîëó÷èè íàñå-
ëåíèÿ». Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ñò. 44. «Ïðàâà, îáÿ-
çàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõ-
ñÿ», â ï. 1 ãîâîðèòñÿ: «Ðîäèòåëè
(çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè) íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ îáó÷àþùèõñÿ
èìåþò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî
íà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äåòåé
ïåðåä âñåìè äðóãèìè ëèöàìè.
Îíè îáÿçàíû çàëîæèòü îñíîâû
ôèçè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè ðåáåíêà».

Â å ä ó ù è é. Ïðèçíàíèå ïðè-
îðèòåòà ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
òðåáóåò íîâûõ îòíîøåíèé ñå-
ìüè è ÄÎÎ. Èõ íîâèçíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïîíÿòèåì «ñîòðóäíè÷å-
ñòâî». Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
ìíîãî îïðåäåëåíèé äàííîãî ïî-
íÿòèÿ, íî êàæäûé àâòîð âêëàäû-
âàåò â íåãî ñâîé ñìûñë. Ïîçíà-
êîìüòåñü ñ íåêîòîðûìè èç íèõ.
Âàøà çàäà÷à áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ
â ïðèíÿòèè èëè íåïðèíÿòèè
ýòîãî îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíî
äëÿ Âàñ.
w Ñîòðóäíè÷åñòâî � íå òîëü-

êî îòêðûòîñòü è íàñòðîåííîñòü
ïåäàãîãà íà ðàáîòó ñ ñåìüåé, íî
è åãî ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü
ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî.
w Ñîòðóäíè÷åñòâî � îáùèå

ïîäõîäû, îáñóæäåíèå è ïîèñê
âàðèàíòîâ ïðåäñòîÿùåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

w Ñîòðóäíè÷åñòâî � ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå ðàâíîïðàâèå ïåäàãî-
ãîâ è ðîäèòåëåé.
w Ñîòðóäíè÷åñòâî � óâàæè-

òåëüíîå îòíîøåíèå ê ðàçëè÷èÿì
âî ìíåíèÿõ è ïîäõîäàõ â ðåøå-
íèè ïðîáëåì ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
w Ñîòðóäíè÷åñòâî � îáñóæ-

äåíèå ìíåíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíè-
êà î ðåçóëüòàòàõ ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.
w Ñîòðóäíè÷åñòâî � îáùå-

íèå íà ðàâíûõ, ãäå íèêîìó íå
ïðèíàäëåæèò ïðèâèëåãèÿ óêà-
çûâàòü, êîíòðîëèðîâàòü, îöåíè-
âàòü.

Â ïðàêòèêå âûäåëÿþò ñëåäó-
þùèå çàäà÷è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ðîäèòåëÿìè.
w Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ðî-

äèòåëåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóãàõ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè,
ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû.
w Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-

íèå ðîäèòåëåé ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ èõ ïðàâîâîé è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû.
w Âêëþ÷åíèå ðîäèòåëåé â äå-

ÿòåëüíîñòü ÄÎÎ äëÿ ñîçäàíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà «ÄÎÎ � ñåìüÿ».

Ðåøåíèå ýòèõ ñëîæíûõ è
ìíîãîïëàíîâûõ çàäà÷ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âèäîâ ñî-
âìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïå-
äàãîãîâ è ðîäèòåëåé, äëÿ ïåäà-
ãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé.

Êàê âû äóìàåòå, â ðåàëèçà-
öèè êàêèõ çàäà÷ ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîìîãàþò âñå èçëîæåííûå ôîð-
ìû è ìåòîäû?
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Ó ÷ à ñ ò í è ê è. Ïðîñâåùåíèå
è âêëþ÷åíèå.

Â å ä ó ù è é. Äëÿ èçó÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ðîäèòåëåé â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ è îïðå-
äåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèÿ ðàáî-
òû íåçàìåíèìûì ìåòîäîì ÿâëÿ-
åòñÿ àíêåòèðîâàíèå. Ðîäèòåëÿì
áûëè ïðåäëîæåíû àíêåòû
«Âàøè ïîæåëàíèÿ è îæèäàíèÿ»,
ïðîàíàëèçèðîâàâ êîòîðûå ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùèå
ðåçóëüòàòû. Îò äåòñêîãî ñàäà
ðîäèòåëè õîòåëè áû ïîëó÷èòü:
ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ î ðåáåíêå (86%), ñîâåòû
ïî îáùåíèþ ñ ðåáåíêîì (48%),
ñîâåòû ïñèõîëîãà (22%).

Òàêæå èç àíêåò ðîäèòåëåé
ñëåäóåò, ÷òî àêòèâíî ó÷àñòâî-
âàòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÄÎÎ
èì ìåøàåò çàíÿòîñòü íà ðàáîòå
(14%), íåäîñòàòîê çíàíèé ïî
âîñïèòàíèþ äåòåé (10%), îñî-
áåííîñòè õàðàêòåðà (4%), îò-
ñóòñòâèå æåëàíèÿ ó÷àñòâîâàòü
â ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà
(2%), äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû äðó-
ãèõ ðîäèòåëåé èëè êîëëåêòèâà
ÄÎÎ (1%).

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðîäèòåëè ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â
âîñïèòàíèè ñâîèõ äåòåé â óñ-
ëîâèÿõ ÄÎÎ.

Àíêåòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ íà
òåìó «Êàêèå òðóäíîñòè Âû èñ-
ïûòûâàåòå ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
öåññà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòå-
ëÿìè» ïîçâîëèëî âûÿâèòü òðè
ãðóïïû òðóäíîñòåé:
�ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå,

ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíîé ïî-

ëèòèêîé â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíå-
íèÿìè â ñòðàíå è íå çàâèñÿ-
ùèìè îò ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ïåäàãîãà (25%);

�îðãàíèçàöèîííûå, ñâÿçàííûå
ñ íåäîñòàòêîì ó ðîäèòåëåé
âðåìåíè äëÿ îáùåíèÿ, èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé çàíÿòîñòüþ
(35%);

�ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íûå, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷-
íûì ïðîôåññèîíàëèçìîì ïå-
äàãîãîâ, à èìåííî: ñ îòñóò-
ñòâèåì èíôîðìèðîâàííîñòè
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé î
âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè â
ñåìüå è îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, íåóìåíèåì îòî-
áðàòü öåëåñîîáðàçíîå ñîäåð-
æàíèå è ôîðìû ðàáîòû ñ
ðîäèòåëÿìè, íèçêèì êîììóíè-
êàòèâíûì óðîâíåì âîñïèòàòå-
ëåé (40%).
Äëÿ ïîèñêà ïóòåé ïðåîäîëå-

íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íûõ òðóäíîñòåé íåîáõîäèìî
ðàçáèòüñÿ íà òâîð÷åñêèå ãðóï-
ïû.

1-ÿ ãðóïïà ðàáîòàåò íàä ïðî-
áëåìîé: ïðåîäîëåíèå îòñóò-
ñòâèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè ïåäà-
ãîãîâ è ðîäèòåëåé î âîñïèòà-
íèè â ñåìüå è îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè; 2-ÿ: îòáîð öåëåñî-
îáðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ è ôîðì
ðàáîòû ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
êîâ; 3-ÿ: ïîâûøåíèå êîììóíè-
êàòèâíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ.

Êàæäîé ãðóïïå íåîáõîäèìî
ïðîäóìàòü è îáñóäèòü ðàáîòó
ïî ïðåîäîëåíèþ êîíêðåòíîé
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íèçîâàòü åå âíåäðåíèå â óñëî-
âèÿõ ñâîåé ãðóïïû.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ. Âûï. 1 / Ïîä ðåä. Ë.Ë. Òè-
ìîôååâîé. Ì., 2013.

2. Ïðîôåññèîíàëèçì ñîâðåìåííî-
ãî ïåäàãîãà: ìåòîäèêà îöåíêè óðîâ-
íÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ / Ïîä. ðåä. Â.Ä. Øàä-
ðèêîâà. Ì., 2011.

3. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Óòâåð-
æäåí ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè îò 17.10.2013 ¹ 1155 // Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãàçåòà. 2013. 25 íîÿáðÿ.

ïðîáëåìû. Ïðåäëîæåíà òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ êàðòà, êîòîðàÿ ïîìî-
æåò ïðîäóìàòü ìåòîäû è ïðè-
åìû ðàáîòû, ïîìîãàþùèå â ðå-
øåíèè äàííîé ïðîáëåìû.

Ðåãëàìåíò ðàáîòû: 5 ìèí
íà îáñóæäåíèå âîïðîñà â ãðóï-
ïàõ, ïî 1 ìèí âûñòóïàþùåìó îò
ãðóïïû. Çà÷èòûâàþòñÿ âñå
ïðåäëàãàåìûå ïåäàãîãàìè ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Ñ ó÷åòîì çàêëþ÷åíèé ðàáî-
÷èõ ãðóïï áóäåò ñîñòàâëåí ãîäî-
âîé ïëàí ðàáîòû ÄÎÎ íà ñëåäó-
þùèé ó÷åáíûé ãîä.

Äîìàøíåå çàäàíèå: âûáðàòü
íàèáîëåå ïðèåìëåìóþ ôîðìó
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè è
â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà îðãà-

×òî ñäåëàòü? Äëÿ ÷åãî? 

Ñ êàêîé öåëüþ? 

Êòî? Êîãäà? Äàòà 
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÊÍÈÃÓ

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÏÎÇÍÀÅÌ ÎÊÐÓÆÀÞÙÈÉ ÌÈÐ ÈÃÐÀß
Ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèå èãðû
äëÿ äîøêîëüíèêîâ
Àâòîð � Ôåäîòîâà À.Ì.
Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî îáó÷àþùèì ýêîëîãè÷åñêèì èãðàì ñ
äîøêîëüíèêàìè. Â êíèãå ñîáðàí òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë
îá èñïîëüçîâàíèè ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð â âîñïèòà-
íèè äåòåé, îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå èãðîâîãî ìåòîäà íà çà-
íÿòèÿõ â ýêîëîãè÷åñêîì âîñïèòàíèè, äàíû ñöåíàðèè èãð-
çàíÿòèé äëÿ ðàçíîâîçðàñòíîé àóäèòîðèè.
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Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïàòðè-
îòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí
ÐÔ è âêëþ÷åíèÿ íàöèîíàëüíî-
ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà â
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîé îðãàíèçàöèè íàìå-
òèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ìóçåÿ è ÄÎÎ. Ñåãîäíÿ ìó-
çåé ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî
êàê îäíî èç ñðåäñòâ îçíàêîìëå-
íèÿ ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, íî è
êàê ñïîñîá àäàïòàöèè ñîâðåìåí-
íîãî ðåáåíêà ê íåìó.

 Ìèíè-ìóçåè â äåòñêîì ñàäó
ñëóæàò îäíèì èç ïåðâûõ èñòî÷-
íèêîâ ïðèîáùåíèÿ äåòåé ê ñî-
êðîâèùàì èñòîðèè, êóëüòóðû è
èñêóññòâà. Â íàøåì ÄÎÎ ñîçäà-
íû è ôóíêöèîíèðóþò äâà ìèíè-
ìóçåÿ: «Ðóññêàÿ èçáà» è «Êó-
êîëüíàÿ ñòðàíà», çàíèìàþùèå
îñîáîå ìåñòî â ãðóïïîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Çäåñü îðãàíèçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, â êî-
òîðûõ ó÷àñòâóþò äåòè, ðîäèòåëè,
ïåäàãîãè è ðàáîòíèêè ìóçåÿ
(ïðèëîæåíèå 1). Äåòè, ïîëþáèâ
è îñâîèâ ìóçåéíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ñòàíîâÿòñÿ âîñïðèèì÷èâû-
ìè ïîñåòèòåëÿìè ìóçåéíûõ âû-
ñòàâîê è êóëüòóðíûõ ñîáûòèé.
Ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ïîçíàâàòåëü-

íûé èíòåðåñ ê «íàñòîÿùåìó»
ìóçåþ.

Îðëîâñêèé êðàé íàçûâàþò
«ëèòåðàòóðíûì ãíåçäîì», ïîýòî-
ìó îáðàùåíèå ê ìóçåéíîé ïåäà-
ãîãèêå êàê îäíîìó èç ïóòåé óñ-
ïåøíîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëü-
íèêîâ çàêîíîìåðíî. Îðëîâñêèé
îáúåäèíåííûé ãîñóäàðñòâåííûé
ëèòåðàòóðíûé ìóçåé È.Ñ. Òóð-
ãåíåâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ øåñòü
ôèëèàëîâ:
�Ìóçåé ïèñàòåëåé-îðëîâöåâ;
�Äîì-ìóçåé Ë.Í. Àíäðååâà;
�Ìóçåé È.À. Áóíèíà;
�Äîì Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî;
�Äîì-ìóçåé Í.Ñ. Ëåñêîâà;
�Ìóçåé È.Ñ. Òóðãåíåâà.

Íåïîñðåäñòâåííîå îçíàêîì-
ëåíèå ñ ïîäëèííûìè èñòîðè÷åñ-
êèìè ýêñïîíàòàìè îêàçûâàåò
îãðîìíîå ýìîöèîíàëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà äåòåé. Òåñíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãîâ ÄÎÎ è
ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ ïîìîãàåò
ñäåëàòü ìèð ìóçåéíûõ ýêñïîíà-
òîâ ïîíÿòíûì, çíà÷èìûì äëÿ
ðåáåíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè
ðàçðàáîòàíû ïåðñïåêòèâíûå
ïëàíû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè äåòñêîãî ñàäà è ìóçåÿ ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè
(ïðèëîæåíèÿ 2, 3).

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ
ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ È ÌÓÇÅß

Áîåâà Ð.Â., çàâåäóþùèé;
Ïðîøàêîâà Å.Ñ., âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà ¹ 80;

×åðíûøåâà À.Í., çàâåäóþùèé Äîìîì Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî,
ã. Îðåë
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Çàäà÷è:
�ïðèîáùàòü äåòåé ê èñòîêàì

ðóññêîãî íàðîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà íà ìàòåðèàëå ñêàçêè
Ì.À. Ìàðêîâè÷ (Ìàðêî Âîâ-
÷îê) «Ñîâåðøåííàÿ êóðèöà»;

�àêòèâèçèðîâàòü ñëîâàðíûé
çàïàñ, ñâÿçàííûé ñ íîâûìè
çíàíèÿìè î ìóçåå (ìóçåéíàÿ
ðåëèêâèÿ (öåííàÿ äðåâíÿÿ
âåùü), ýêñïîíàò, ýêñïîçèöèÿ
(âûñòàâêà), ýêñêóðñîâîä);

�âîñïèòûâàòü æåëàíèå ïîñå-
ùàòü ìóçåè ã. Îðëà, çíàêî-
ìèòüñÿ ñ èõ ýêñïîçèöèÿìè;

�ïîäíèìàòü ýìîöèîíàëüíûé
íàñòðîé, âûçûâàòü ðàäîñòü îò
ïðîñìîòðà ñêàçêè, ó÷àñòèÿ â
ðóññêèõ íàðîäíûõ èãðàõ.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ðåáÿòà, ÿ
õî÷ó ïîáåñåäîâàòü ñ âàìè î
÷åì-òî èíòåðåñíîì. Åñëè âû
âíèìàòåëüíî ïîñëóøàåòå ñòè-
õîòâîðåíèå, òî ñàìè ñêàæåòå, î
÷åì áóäåò íàø ðàçãîâîð:

Ïåðâûé ðàç ïðèøëè ðåáÿòà
Â êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé.
Èõ çäåñü æäóò, èì î÷åíü ðàäû,
Èõ âñòðå÷àþò, êàê äðóçåé.
Ìíîãî çäåñü îíè óçíàþò,
×òî òàêîå øëåì è êëàä,
×òî â ìóçåå íàçûâàþò
Òðóäíûì ñëîâîì � ýêñïîíàò.

Êòî óæå äîãàäàëñÿ, î ÷åì ìû
ñåãîäíÿ áóäåì ãîâîðèòü?

Ä å ò è. Î ìóçåå è åãî ýêñïî-
íàòàõ.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ýêñïîíàòû,
ðåáÿòà, � ñòàðèííûå âåùè, êî-
òîðûå õðàíÿòñÿ â ìóçåå. Äàâàé-
òå âñïîìíèì, ÷òî òàêîå ìóçåé?
Êòî ïîñåùàë åãî ñ ðîäèòåëÿìè?
Êàêèå ýêñïîíàòû òàì áûëè
ïðåäñòàâëåíû?

Äåòè îòâå÷àþò.

Ðåáÿòà, ñåãîäíÿ ó íàñ ñ âàìè
íåîáû÷íàÿ âñòðå÷à, ê íàì ïðè-
øëè ãîñòè èç ìóçåÿ, äàâàéòå ñ
íèìè ïîçäîðîâàåìñÿ.

Â ñâîåì äîìå ãîñòÿì ïðèíÿòî
ïîêàçûâàòü ñàìîå ëó÷øåå è èí-
òåðåñíîå. Äàâàéòå âûáåðåì äëÿ
íàøåé âñòðå÷è ñàìîå êðàñèâîå
è íåîáû÷íîå ìåñòî â ãðóïïå.
Êóäà ìû ñåãîäíÿ ñ âàìè ïðèãëà-
ñèì ãîñòåé?

Ä å ò è. Êîíå÷íî, â ìèíè-ìóçåé.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äà, â íà-

øåé ãðóïïå åñòü ìèíè-ìóçåé,
ñêàæèòå ãîñòÿì êàê îí íàçûâà-
åòñÿ.

Ä å ò è. «Êóêîëüíàÿ ñòðàíà».

Âñå ïðîõîäÿò â ìóçåé.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ðåáÿòà è
ãîñòè, îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî íà
íàøåé âûñòàâêå ïîÿâèëèñü íî-
âûå ýêñïîíàòû.

Âàì çíàêîìû ýòè ïðåäìåòû?
Ä å ò è. Ýòî øêàòóëêè.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äëÿ ÷åãî

íóæíà øêàòóëêà?

Ïðèëîæåíèå 1
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Ä å ò è. Äëÿ òîãî ÷òîáû òóäà
ìîæíî áûëî ÷òî-òî ïîëîæèòü.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À ÷òî òà-
êîå øêàòóëêà?

Ä å ò è. Ýòî êîðîáêà, ÿùèê,
ñóíäóê, ëàðåö.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Øêàòóëêà
ïîÿâèëàñü ìíîãî ëåò íàçàä.
Åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè
ëþäè ñêëàäûâàëè òóäà âñå òî,
÷òî ÿâëÿëîñü äëÿ íèõ öåííûì è
âàæíûì. Îñîáåííî ìíîãî øêà-
òóëîê áûëî ó öàðåé è êîðîëåé.
Êàê âû äóìàåòå, ÷òî îíè òóäà
ñêëàäûâàëè?

Ä å ò è. Äðàãîöåííîñòè è âàæ-
íûå äîêóìåíòû.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Íî áîëüøå
âñåãî øêàòóëîê áûëî ó äåâî÷åê
è æåíùèí. Ïî÷åìó? À ó âàñ
åñòü øêàòóëêà? ×òî â íåé õðà-
íèòñÿ?

Äåòè îòâå÷àþò.

Îòêðîþ âàì îäèí ñåêðåò. Ñî-
çäàòü òàêóþ êîëëåêöèþ øêàòó-
ëîê ïîìîãëè âàøè ìàìû. Øêà-
òóëêè áûâàþò ñàìûå ðàçíûå.
Èõ óêðàøàþò, ñïåöèàëüíî ðàñ-
ïèñûâàþò, ïîêðûâàþò ðåçüáîé.

À âîò øêàòóëêà èç äåðåâà, êà-
êàÿ îíà?

Ä å ò è. Äåðåâÿííàÿ.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À èç æåëå-

çà?
Ä å ò è. Æåëåçíàÿ.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Èç ñîëîì-

êè?
Ä å ò è. Ñîëîìåííàÿ.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äëÿ èçãî-

òîâëåíèÿ øêàòóëîê èñïîëüçîâà-
ëàñü òîëüêî ðæàíàÿ ñîëîìêà.
À âîò øêàòóëêà ñ ñåêðåòîì �

ìóçûêàëüíàÿ. Êàæåòñÿ, ÷òî â
íåé íåò íè÷åãî îñîáåííîãî �
êîðîáî÷êà äà êðûøêà. Íî íàäî
çíàòü: åñëè íàæàòü íà ñïåöèàëü-
íóþ êíîïêó, ïîÿâÿòñÿ âñå åå
ñåêðåòû.

Øêàòóëêè áûâàþò áîëüøèå è
ìàëåíüêèå. À åñòü è î÷åíü áîëü-
øèå øêàòóëêè, ïî-äðóãîìó îíè
íàçûâàþòñÿ ñóíäóêàìè. Â äàâ-
íèå âðåìåíà ñóíäóê áûë â êàæ-
äîì äîìå. Â íåì õðàíèëè ïðàçä-
íè÷íóþ îäåæäó è äàæå ïîñóäó.
Îí çàìåíÿë øêàô. À â íàøåé
ãðóïïå åñòü ñóíäóê? ×òî òàì ëå-
æèò?

Ä å ò è. Ðÿæåíüå.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ðåáÿòà, îá-

ðàòèòå âíèìàíèå íà ýòó áîëü-
øóþ æåëåçíóþ øêàòóëêó �
ìóçåéíóþ ðåëèêâèþ, ýêñïîíàò
ìóçåÿ Äîìà Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî.
Îíà êðàñèâàÿ, óçîð÷àòàÿ, êîâàí-
íàÿ ìàñòåðîì. À âîò êîìó îíà
ïðèíàäëåæàëà è äëÿ ÷åãî ïðè-
ìåíÿëàñü, âàì ðàññêàæåò ýêñêóð-
ñîâîä Äîìà Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî.

Ý ê ñ ê ó ð ñ î â î ä. Íàø ìóçåé
ðàññêàçûâàåò îá èçâåñòíûõ ëþ-
äÿõ, æèâøèõ â Îðëå î÷åíü-
î÷åíü äàâíî � ïî÷òè 200 ëåò
íàçàä: î Ò.Í. Ãðàíîâñêîì (èñòî-
ðèêå, ó÷åíîì), Ï.À. Êèðååâñêîì
(ñîáèðàòåëå ðóññêèõ íàðîäíûõ
ñêàçîê è ïåñåí). À åùå î ïèñà-
òåëüíèöå Ìàðêî Âîâ÷îê (ïñåâ-
äîíèì), íàñòîÿùåå èìÿ êîòîðîé
Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà Ìàðêî-
âè÷. Îíà íàïèñàëà ìíîãî èíòå-
ðåñíûõ ñêàçîê äëÿ äåòåé. Åå
äàâíî óæå íåò íà ñâåòå, íî â
íàøåì ìóçåå îñòàëàñü øêàòóëêà,
êîãäà-òî åé ïðèíàäëåæàâøàÿ.
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Ìàëåíüêàÿ Ìàøà ëþáèëà èãðàòü
â «ôàíòû». Äàâàéòå è ìû ñ
âàìè ñåé÷àñ ïîèãðàåì â òàêóþ
èãðó, â êàêóþ, âîçìîæíî, èãðàëè
íàøè ïðàáàáóøêè è ïðàäåäóø-
êè.

Âíà÷àëå ÿ îáúÿñíþ ïðàâèëà
èãðû: ó÷àñòíèêè ñêëàäûâàëè â
øêàòóëêó ïî êàêîìó-íèáóäü îä-
íîìó ìåëêîìó ïðåäìåòó, êîòî-
ðûé ñíèìàëè ñ ñåáÿ èëè íàõîäè-
ëè â êàðìàíàõ. Ýòî ìîãëè áûòü
ãðåáåøîê, êîëå÷êî, ìîíåòêà, ÷àñû,
çàêîëêà, íîñîâîé ïëàòîê è äð.
Ýòè ïðåäìåòû â èãðå è íàçûâà-
ëèñü ôàíòàìè. Øêàòóëêà ñ ôàí-
òàìè îòäàâàëàñü êîìó-òî èç ó÷à-
ñòíèêîâ. Îí íàóãàä äîñòàâàë
ïðåäìåòû ïî îäíîìó, ñïðàøèâàÿ,
êàêîå çàäàíèå äîëæåí âûïîë-
íèòü âëàäåëåö òîãî èëè èíîãî
ôàíòà. À çàäàíèå ïðèäóìûâàë
åùå îäèí ÷åëîâåê, ñàäèâøèéñÿ
ñïèíîé êî âñåì îñòàëüíûì, ïî-
ñêîëüêó îí íå äîëæåí áûë âè-
äåòü, êàêèå ôàíòû äîñòàþòñÿ èç
øêàòóëêè. Çàäàíèÿ ìîãëè áûòü
ðàçíûìè: ñïåòü ïåñåíêó, ñòàíöå-
âàòü, äàæå çàìû÷àòü, çàëàÿòü,
ñêàçàòü êîìó-íèáóäü êîìïëè-
ìåíò è ò.ä.

Èãðà «Ôàíòû»

1. Çàãàäàòü çàãàäêó ïðî çèìó:

Çàïîðîøèëà äîðîæêè,
Ðàçóêðàñèëà îêîøêè,
Ðàäîñòü äåòÿì ïîäàðèëà,
È íà ñàíêàõ ïîêàòèëà.

  (Çèìà.)

2. Ðàññêàçàòü ïîñëîâèöó «Õî-
÷åøü åñòü êàëà÷è, íå ëåæè íà
ïå÷è».

3. Ïðîìóðëûêàòü ïåñåíêó
«Â ëåñó ðîäèëàñü åëî÷êà».

4. Ïðîâåñòè ôèçêóëüòìèíóòêó:

Ñêà÷óò çàéöû: ñêîê, ñêîê, ñêîê
Äà íà áåëåíüêèé ñíåæîê.
Ïðèñåäàþò, ñëóøàþò:
Íå èäåò ëè âîëê?
Ðàç � íàãíóòüñÿ, ðàçîãíóòüñÿ,

äâà � ñîãíóòüñÿ, ïîòÿíóòüñÿ,
òðè � â ëàäîøè òðè õëîïêà, ãî-
ëîâîþ òðè êèâêà.

5. Ðàññêàçàòü ñ÷èòàëêó:

Êîñîé, êîñîé, íå õîäè áîñîé,
À õîäè îáóòûé, ëàïî÷êè

çàêóòàé.
Åñëè áóäåøü òû îáóò,
Âîëêè çàéöà íå íàéäóò.
Íå íàéäåò òåáÿ ìåäâåäü,
Âûõîäè � òåáå ãîðåòü.

6. Ðàññêàçàòü ÷èñòîãîâîðêó:

Ïåòóøêè � ðàñïåòóøèëèñü,
Íî ïîäðàòüñÿ íå ðåøèëèñü.
Åñëè î÷åíü ïåòóøèòüñÿ,
Ìîæíî ïåðûøåê ëèøèòüñÿ.
Åñëè ïåðûøåê ëèøèòüñÿ,
Íå÷åì áóäåò ïåòóøèòüñÿ.

7. Ñêàçàòü êîìïëèìåíò äðóãó.
8. Ðàññêàçàòü ñòèõîòâîðåíèå

î çèìå.
9. Ñïåòü ëþáèìóþ ïåñíþ î

çèìå.
10. Ñòàíöåâàòü.
Ý ê ñ ê ó ð ñ î â î ä. Êàê ÿ âàì

óæå ãîâîðèëà, Ìàðêî Âîâ÷îê ñî-
÷èíÿëà ñêàçêè. Ñåé÷àñ ìû ïî-
ñìîòðèì ñêàçêó «Ñîâåðøåííàÿ
êóðèöà» â èñïîëíåíèè ñîòðóä-
íèêîâ íàøåãî ìóçåÿ.

Ñîòðóäíèêè ìóçåÿ ðàçûãðûâàþò
ñêàçêó.
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Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ðåáÿòà, äà-
âàéòå ïîáëàãîäàðèì íàøèõ ãîñ-
òåé çà òî, ÷òî îíè ïîêàçàëè íàì
òàêóþ óìíóþ ñêàçêó, êîòîðàÿ
ó÷èò âñåõ íàñ äîáðîòå è äðóæ-
áå; è â êîíöå íàøåé âñòðå÷è ÿ
ïðåäëàãàþ âàì è ãîñòÿì êðåïêî
âçÿòüñÿ çà ðóêè è ñäåëàòü îäèí
áîëüøîé õîðîâîä, ñèìâîëèçèðó-
þùèé íàøó äðóæáó.

Äàâàéòå, ëþäè, äðóæèòü äðóã
ñ äðóãîì,

Êàê ïòèöà ñ íåáîì, êàê òðàâû
ñ ëóãîì,

Êàê âåòåð ñ ìîðåì, ïîëÿ
ñ äîæäÿìè.

Êàê äðóæèò ñîëíöå ñî âñåìè
íàìè.

Äåòè âîäÿò õîðîâîä. Çàòåì ïðîùà-
þòñÿ ñ ãîñòÿìè. Ñîòðóäíèêè ìóçåÿ
ïðèãëàøàþò äåòåé ñ âîñïèòàòåëÿìè
è ðîäèòåëÿìè â ìóçåé.

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÏËÀÍ
ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÎ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÌ

ÌÓÇÅÅÌ È.Ñ. ÒÓÐÃÅÍÅÂÀ
(ïåðâûé âàðèàíò)

Ìåðîïðèÿòèå Ñðîê Ìåñòî  

ïðîâåäåíèÿ 

1 2 3 

Ýêñêóðñèÿ â ìóçåé «Äîì Ò.Í. Ãðàíîâñêîãî». 
Âûñòàâêà íàðîäíîãî ìàñòåðà Ðîññèè  

Â.Â. Äåìè÷åâîé «Ìèð ðóññêîãî ïîëîâè- 
êà» � îðëîâñêîå òðàäèöèîííîå òêà÷åñòâî 

Ñåíòÿáðü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Ïîñèäåëêè «Êàïóñòíèöà» � // � ÄÎÎ 

«Áàáóøêèí îáåðåã» � èçãîòîâëåíèå êóêëû-
çàêðóòêè íà ïàëü÷èê «Ïàëü÷èê-çàé÷èê» 

Îêòÿáðü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Ðàçâëå÷åíèå «Â ãîñòÿõ ó Çîëîòîé îñåíè» � // � ÄÎÎ 

Ïóòåøåñòâèå â ìèð ñêàçîê È.Ñ. Òóðãåíåâà 

«Êàïëÿ æèçíè» 

Íîÿáðü � // � 

Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ «Âåùè èç áàáóøêè-
íîãî ñóíäó÷êà» èç öèêëà «Âîçðîæäàåì òðà-
äèöèè» 

Äåêàáðü � // � 

Ïîçíàâàòåëüíûé äîñóã «Ðîæäåñòâåíñêàÿ 

åëêà» ïî ñêàçêàì Â.À. Æóêîâñêîãî  

� // � Äîì-ìóçåé  

Ë.Í. Àíäðååâà 



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

101Êîïèëêà ìåòîäèñòà2014, ¹ 4

Ïðèëîæåíèå 3

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÉ ÏËÀÍ
ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÎ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÍÛÌ

ÌÓÇÅÅÌ È.Ñ. ÒÓÐÃÅÍÅÂÀ
(âòîðîé âàðèàíò)

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 

Ñâÿòî÷íûå ãóëÿíèÿ «Ðàç â êðåùåíñêèé âå÷å-
ðîê» 

ßíâàðü ÄÎÎ 

Ëèòåðàòóðíàÿ ãîñòèíàÿ «Ñêàçêè äåäóøêè 
Êîðíåÿ» 

Ôåâðàëü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Êðóã äåòñêîãî ÷òåíèÿ «Ñêàçêè ñòàðîé äîáðîé 
íÿíè»  

Ìàðò Ìóçåé È.À. Áó-
íèíà 

Ïðàçäíèê «Ìàñëåíèöà-êðèâîøåéêà»  � // � ÄÎÎ 

«Ïåñòðûå ñêàçêè ñ êðàñíûì ñëîâöîì» ê äíþ 
ðîæäåíèÿ äåòñêîãî ñêàçî÷íèêà Â.Ô. Îäîåâ-
ñêîãî  

Àïðåëü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Áåñåäà «Ñëàäîñòü ïîñòèæåíèÿ ãðàìîòû»  � // � ÄÎÎ 

Ìàñòåð-êëàññ íàðîäíîãî ìàñòåðà Ðîññèè 
È.Ë. Êàëÿêèíîé «Èãðóøêà èç ðîãîçû» 

Ìàé Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Ýêñêóðñèÿ ïî òóðãåíåâñêîìó ñàäó «Ýëüôû è 
òþëüïàííîå äåðåâî» 

� // � Ìóçåé È.Ñ. Òóð-
ãåíåâà 

 

Ìåðîïðèÿòèå Ñðîê Ìåñòî  

ïðîâåäåíèÿ 

1 2 3 

Ïîñåùåíèå ìèíè-ìóçååâ: «Ðóññêàÿ èçáà», 
«Êóêîëüíàÿ ñòðàíà» 

Ñåíòÿáðü ÄÎÎ 

Ïîñåùåíèå âûñòàâêè «Ìàñòåðà-

ñòåêëîäóâû»  

Îêòÿáðü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-

ñêîãî  

Òåìàòè÷åñêàÿ ýêñêóðñèÿ «Ïî ñêàçêàì  
È.Ñ. Òóðãåíåâà»  

Íîÿáðü Ìóçåé È.Ñ. Òóð-
ãåíåâà 

Ïðàçäíèê äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé «Íàðîäíûå 
ïîäâèæíûå èãðû Îðëîâñêîãî êðàÿ» 

Äåêàáðü ÄÎÎ 
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1 2 3 

Ýêñêóðñèÿ â ìèíè-ìóçåé ÄÎÎ íà òåìó «Ðî-
æäåñòâåíñêàÿ çâåçäà» 

ßíâàðü ÄÎÎ 

Ïîñåùåíèå âûñòàâêè ÷ëåíà Ñîþçà õóäîæ-
íèêîâ Ðîññèè À.Ï. Åðåìèíà «Ëèöî Ðîññèè» 

Ôåâðàëü Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-
ñêîãî 

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì «Äîìàøíèå îáåðåãè 
ñâîèìè ðóêàìè»  

Ìàðò ÄÎÎ 

Ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûé âå÷åð «Æåíùè-
íû â âîéíå 1812 ãîäà»  

Àïðåëü Ìóçåé È.Ñ. Òóð-
ãåíåâà 

Îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ Ï.À. Êèðååâñêîãî  � // � � // � 

Âûñòàâêà íà òåìó «Ñêàçêà ãëàçàìè õóäîæ-
íèêà Ì.Ê. Íèêèôîðîâà» 

Ìàé � // � 

Âûñòàâêà íà òåìó «Ìåæäóíàðîäíûé äåíü 

êíèãè» 

� // � Äîì Ò.Í. Ãðàíîâ-

ñêîãî 

Îêîí÷àíèå òàáë.

ÄÈÇÀÉÍ ÄÅÒÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ñèäÿêèíà Ë.Â., çàâåäóþùèé;
Êî÷êèíà Ë.Í., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòñêîãî ñàäà ¹ 89, ã. Îðåë

Èíòåðüåð ãðóïïîâîé êîìíàòû
â äåòñêîì ñàäó èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè äå-
òåé. Ðåáåíîê âîñïðèíèìàåò îê-
ðóæàþùèé ìèð â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿ-
ìè î ðàçìåðàõ è îñîáåííîñòÿõ
ïðîñòðàíñòâà. È îò òîãî, áóäåò
ëè åìó ïðèÿòíî è óþòíî íàõî-
äèòüñÿ â ãðóïïîâîé êîìíàòå, çà-
âèñèò åãî æåëàíèå èãðàòü, çàíè-

ìàòüñÿ, ðàçâèâàòü ñâîè òâîð÷åñ-
êèå ñïîñîáíîñòè è äàæå èíòå-
ðåñ ê æèçíè.

Êàêîé ìîæåò áûòü ñîâðåìåí-
íàÿ ãðóïïîâàÿ êîìíàòà â îáû÷-
íîì äåòñêîì ñàäó? ×òî íóæíî
ó÷èòûâàòü ïðè åå ïëàíèðîâêå?
Êàêóþ ìåáåëü ëó÷øå èñïîëüçî-
âàòü? Êàê âûáðàòü öâåò? Êàê
ìîæíî îôîðìèòü ãðóïïîâóþ
êîìíàòó? Ôîðìèðîâàíèå äåò-
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ñêîé òåððèòîðèè � çàäà÷à ñå-
ðüåçíàÿ, è ëó÷øå, åñëè åå áóäóò
ðåøàòü ïðîôåññèîíàëû: àðõè-
òåêòîðû è äèçàéíåðû, äåêîðàòî-
ðû è ïñèõîëîãè, êîòîðûå ïîìî-
ãóò îðãàíèçîâàòü ïðîñòðàíñòâî
ñ ó÷åòîì ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïî-
òðåáíîñòåé ìàëûøåé.

Ìû, âçðîñëûå, çíàåì, ÷òî ãðóï-
ïîâàÿ êîìíàòà èãðàåò â æèçíè
äåòåé òàêóþ æå ðîëü, ÷òî è
êâàðòèðà â æèçíè èõ ðîäèòå-
ëåé. Îäíîâðåìåííî ýòî è ñïàëü-
íÿ, è ñòîëîâàÿ, è èãðîâàÿ, à åùå è
ìåñòî äëÿ çàíÿòèé. Ó ýòîé êîì-
íàòû ñâîé íåïîâòîðèìûé ìèð ñ
óñòàíîâëåííûìè ïðàâèëàìè è
îñîáåííîñòÿìè. Çäåñü ó äåòåé
ïðîèñõîäÿò âñå äåéñòâèÿ, êàê â
«íàñòîÿùåé âçðîñëîé» êâàðòè-
ðå. Òàêàÿ êîìíàòà äîëæíà ñî÷å-
òàòü â ñåáå íàèëó÷øèå óñëîâèÿ
äëÿ ñíà, çàíÿòèé, îòäûõà è èãð è
÷òîáû îíà îáëàäàëà ýòèìè êà÷å-
ñòâàìè, ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ
ìåòîä çîíèðîâàíèÿ (ðàçãðàíè÷å-
íèå ãðóïïîâîé êîìíàòû íà ôóí-
êöèîíàëüíûå çîíû), ò.å. ðàçäå-
ëåíèå ïðîñòðàíñòâà ñòåëëàæà-
ìè èëè ïðåäìåòàìè ìåáåëè.

Äàæå åñëè êîìíàòà èìååò
áîëüøóþ ïëîùàäü, òàì íå òàê
ïðîñòî ðàçìåñòèòü îäíîâðåìåí-
íî èãðîâîå ïðîñòðàíñòâî, ìåñòî
äëÿ ñíà, ïðèåìà ïèùè, îñòàâèâ
ìåæäó íèìè ïðîõîä. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü î÷åíü ïîïóëÿðíî
èñïîëüçîâàíèå òðåõúÿðóñíûõ
êðîâàòåé � ýòî âàæíî äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ãðóïïî-
âûõ êîìíàò.

Êàê ïðàâèëî, îôîðìëåíèå
èíòåðüåðà ãðóïïû çàêàí÷èâà-

åòñÿ íà òîì, ÷òî îñòàâëÿåòñÿ
ñòàðàÿ ìåáåëü èëè ïðîñòî äî-
êóïàþòñÿ øêàôû è íîâûå øòî-
ðû. Íóæíî ïëàíèðîâàòü ïðî-
ñòðàíñòâî îò íà÷àëà äî êîíöà,
òîëüêî òîãäà ïîëó÷èòñÿ ïîëî-
æèòåëüíàÿ â ýìîöèîíàëüíîì
ïëàíå, óþòíàÿ äëÿ äåòåé êîìíà-
òà. Åå íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü
ãàðìîíè÷íî è ïðîïîðöèîíàëü-
íî. Íå ñòîèò «ðàçìàçûâàòü»
ìåáåëü è èãðîâûå ýëåìåíòû
èíòåðüåðà ïî ñòåíàì. Ïðè ýòîì
ôîðìèðóåòñÿ íåíóæíàÿ ïóñòî-
òà, íî â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ
äåëàòü ãðóïïó çàáèòîé íåíóæ-
íûìè âåùàìè.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíòå-
ðåñû, ñêëîííîñòè, âîçðàñò è ïðè-
âû÷êè äåòåé. Â ýòîì ïëàíå ìîæ-
íî, íàïðèìåð, èñïîëüçîâàòü ìÿã-
êèå íàïîëüíûå ïóôèêè è
ïîäóøêè. Äåòè ëþáÿò, êîãäà ïî-
ñòåëåí êîâåð ñ ÿðêèì îðíàìåí-
òîì: èìåííî îí ñëóæèò òåì öåí-
òðîì, âîêðóã êîòîðîãî âîçíèêàåò
èãðà.

À ÷òîáû ðåàëèçîâûâàòü íå-
ñòàíäàðòíóþ ñèòóàöèþ â ãðóï-
ïå, åñòü âåëèêîëåïíàÿ ìîäóëü-
íàÿ ìåáåëü, ïîçâîëÿþùàÿ ðå-
øèòü ëþáóþ ïðîáëåìó. Äëÿ
ñàìûõ ìàëåíüêèõ èñïîëüçóþòñÿ
êðàñèâûå ñòîëèêè, ìÿãêèå êðåñ-
ëà â âèäå ðàñòåíèé è íàñåêî-
ìûõ. Òàêèå äåòàëè íåîáõîäèìû,
ïîòîìó ÷òî èíòåðüåð âîñïèòû-
âàåò ìàëåíüêîãî ðåáåíêà, ôîð-
ìèðóåò åãî ìåíòàëèòåò. Î÷åíü
âàæíà ýñòåòè÷åñêàÿ êîìôîðò-
íîñòü ïîìåùåíèÿ. Íóæíû è óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé.
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Âìåñòå ñ äåòüìè ìîæíî ïî-
ôàíòàçèðîâàòü, ýòî ïîéäåò íà
ïîëüçó è âçðîñëûì è äåòÿì.
Èíîãäà âåùè, îáû÷íûå äëÿ âçðîñ-
ëîãî, äëÿ ðåáåíêà ìîãóò áûòü íà-
ïîëíåíû êàêèì-òî îñîáûì, âàæ-
íûì ñìûñëîì. Íàïðèìåð, öâåò
ñòåí, îðíàìåíò øòîð, ôîðìà ìåáå-
ëè óíåñåò âàøåãî ìàëûøà â
ëþáèìóþ ñêàçêó, èçáàâèò îò
ñòðàõîâ; îáèëèå ïîäóøåê, ìÿãêèõ
èãðóøåê ñîçäàäóò óþòíóþ àò-
ìîñôåðó äëÿ ñíà; ëþáèìûå èã-
ðóøêè ïîìîãóò ìûñëåííî ïðî-
äîëæèòü èãðó. Øèðìû ñîçäàäóò
óþò è ïîäåëÿò ïðîñòðàíñòâî, à
åùå ìîãóò áûòü ôóíêöèîíàëüíî
ïîëåçíûìè: íàøåéòå íà íèõ êàð-
ìàíîâ äëÿ ðàçíîé ìåëî÷è, êàðàí-
äàøåé, ìåëêîâ, ìàãíèòîâ. À ÷òî-
áû ïîâåñèòü êîñòþìû è àòðèáó-
òû â óãîëîê äëÿ ðÿæåíèÿ,
ïîìîãóò ðàçíûå ñþæåòíûå âå-
øàëêè è êðþ÷êè, êîòîðûå ïðè-
âëåêóò âíèìàíèå è âûçîâóò æå-
ëàíèå âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè.

Äåòè íóæäàþòñÿ â òâîð÷åñ-
êîì ñàìîâûðàæåíèè, à ëþáîå
äåòñêîå òâîð÷åñòâî òðåáóåò äî-
ñòîéíîãî îôîðìëåíèÿ: äëÿ ðè-
ñóíêîâ ìîæíî ñäåëàòü ðàìêè,
äëÿ ïîäåëîê � âûäåëèòü ïîëî÷-
êè â øêàôàõ.

Íî âñåãäà ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
ïðè ëþáîì èç âàðèàíòîâ óñòðîé-
ñòâà ãðóïïîâîé êîìíàòû ôóíêöè-
îíàëüíûå çîíû äîëæíû ó÷èòû-
âàòü àíàòîìè÷åñêîå ñòðîåíèå òåëà
ðåáåíêà è åãî âîçðàñò. Äåòñêàÿ
ìåáåëü îòëè÷àåòñÿ îò âçðîñëîé íå
òîëüêî ñâîèìè ðàçìåðàìè, íî è
ïðîïîðöèÿìè. Ïðåäìåòû ìåáåëè
â ãðóïïå äîëæíû èìåòü ïðî-

ñòóþ ôîðìó è êðóïíûå äåòàëè,
óãëû äîëæíû áûòü çàêðóãëåííû-
ìè, à ïîâåðõíîñòè ãëàäêèìè.

Öâåòîâîå ðåøåíèå èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ
óþòà è êîìôîðòà â ãðóïïîâîé
êîìíàòå. Äëÿ ïîäáîðà öâåòà íå-
îáõîäèìî ïðèâëåêàòü ñïåöèàëè-
ñòà. Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå
öâåòîâîãî ðåøåíèÿ íóæíî ó÷è-
òûâàòü îðèåíòàöèþ è îñâåùåí-
íîñòü ïîìåùåíèÿ, öâåò ìåáåëè.
Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïðè-
åìà ïðè âûáîðå öâåòà. Ïåð-
âûé � ñî÷åòàíèå áëèçêèõ ïî
òîíó íåÿðêèõ öâåòîâ. Îñíîâíûå
ïîâåðõíîñòè (ïîòîëîê, ñòåíû,
ïîë) � ñàìîãî ñâåòëîãî îòòåíêà,
à ìåáåëü � ÷óòü òåìíåå. Âòîðîé
ïðèåì � ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå
êîíòðàñòíûõ öâåòîâ. Îäíàêî â
äåòñêèõ ñàäàõ íå ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ñëèøêîì ÿðêèå,
àâàíãàðäíûå ñî÷åòàíèÿ, îíè ìî-
ãóò îêàçàòü íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà äîøêîëüíèêîâ. Ñàìîå
ãëàâíîå, ÷òîáû öâåòîâàÿ ãàììà
ñîçäàâàëà ó ðåáåíêà îùóùåíèå
äîìàøíåãî óþòà è òåïëà. Öâåò
ìåáåëè äîëæåí áûòü ïðàêòè÷åñ-
êè íåéòðàëüíûì, ïîñêîëüêó ÿð-
êèå èãðóøêè íà öâåòíîé ïîëêå
ìîãóò âûçâàòü äèñãàðìîíèþ, êî-
òîðàÿ áóäåò íåðâèðîâàòü äåòåé.

×àùå âñåãî çëîóïîòðåáëÿþò
âñåâîçìîæíûìè öâåòî÷êàìè, ãå-
ðîÿìè ìóëüòôèëüìîâ è ðàçëè÷-
íûìè íàêëåéêàìè. Ñòåíû è ìå-
áåëü ñ òàêèìè êàðòèíêàìè âûã-
ëÿäÿò î÷åíü ñèìïàòè÷íî, íî
óìèëÿþò òîëüêî âçðîñëûõ.

Ñòåíû â äåòñêèõ ñàäàõ ëó÷-
øå âñåãî êðàñèòü. Ñîâðåìåííûå
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äåòè íå ëþáÿò ñêó÷íóþ ñåðóþ
öâåòîâóþ ãàììó, íå ëèøàéòå èõ
âåñåëûõ, ÿðêèõ öâåòîâ. Êðàøå-
íûå ïîâåðõíîñòè ëåãêî ìîþòñÿ
è ðåìîíòèðóþòñÿ. Âîîáùå, ãðóï-
ïîâàÿ êîìíàòà � îäíî èç ñàìûõ
áëàãîïðèÿòíûõ ïðîñòðàíñòâ
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ öâåòà: ñïî-
êîéíî-óìåðåííûõ íåæíî-ðîçî-
âûõ, íåæíî-ãîëóáûõ, ñàëàòîâûõ.
Íî ïðèìåíÿòü â èíòåðüåðå
òîëüêî îäèí öâåò íå ñòîèò.
Åñëè âñå ñòåíû ïîêðàñèòü, íà-
ïðèìåð, â ðîçîâûé, ðåáåíêó áó-
äåò íå î÷åíü óþòíî â òàêîé
êîìíàòå. Ïîýòîìó ðîçîâûì, ê
ïðèìåðó, ïîêðàñèòü òîëüêî äâå
ñòåíû, à âñå îñòàëüíîå � ñåðûì,
êîòîðûé óñïîêàèâàåò, íåéòðàëè-
çóåò ðîçîâûé. Èíòåðüåð ãðóïïî-
âîé êîìíàòû � âîçìîæíîñòü
ñîçäàòü èíòåðåñíûé, áëèçêèé
äëÿ âîñïðèÿòèÿ ðåáåíêà ìèð.
Äåòÿì î÷åíü íðàâèòñÿ, êîãäà ñòå-
íû ðàñïèñàíû.

Â íàøèõ ïîñëåäíèõ ïðîåêòàõ
â ãðóïïàõ «Áåëü÷àòà», «Êàïåëü-

êè», «Ñîëíûøêî» ñòåíû îôîðì-
ëåíû öâåòíûìè ïîëîñàìè, ïîëó-
÷èëàñü ðàäîñòíàÿ è ïðèÿòíàÿ
àòìîñôåðà. Îôîðìëåíèå ãðóï-
ïîâîé êîìíàòû � âîçìîæíî, ñà-
ìàÿ ñëîæíàÿ, íî â òî æå âðåìÿ
ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ ðàáîòà äëÿ äè-
çàéíåðîâ. Ðàçðàáàòûâàÿ ñòèëü
ãðóïïîâîé êîìíàòû, ìû íå ïîëà-
ãàëèñü òîëüêî íà ñîáñòâåííûé
âêóñ, à îáðàùàëèñü ê ïðîôåññè-
îíàëàì. Âåäü èíòåðüåð ìîæåò
íàêëàäûâàòü íåèçãëàäèìûé îò-
ïå÷àòîê íà âñþ ïîñëåäóþùóþ
æèçíü ÷åëîâåêà, îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà ñòàíîâëåíèå õàðàêòåðà
è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. ×åì «êà-
÷åñòâåííåå» îðãàíèçîâàíà âèçó-
àëüíàÿ ñðåäà, òåì ãàðìîíè÷íåå
ñôîðìèðóåòñÿ ëè÷íîñòü ðåáåí-
êà. Ðàííåå ðàçâèòèå äåòåé íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò âåùåé è îá-
ñòàíîâêè, èõ îêðóæàþùèõ. Âñå,
÷òî ñîïðîâîæäàåò ðåáåíêà â
ïåðâûå ãîäû æèçíè, âî ìíîãîì
îïðåäåëèò åãî èíäèâèäóàëü-
íîñòü â áóäóùåì.
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ÄËß ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÄÅÒÜÌÈ ËÅÒÎÌ

ÐÈÑÎÂÀÍÈÅ ÍÀ ÀÑÔÀËÜÒÅ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 4�7 ËÅÒ
Àâòîð � Êîðîëåâà Ò.Â.
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû õîðîøî ïðèíèìàåìûå äåòüìè çàíÿ-
òèÿ ïî ðèñîâàíèþ íà àñôàëüòå, ðàñêðûòà ïîëíàÿ ìåòîäè-
êà èõ ïðîâåäåíèÿ.
Îçíàêîìëåíèå ñ îñíîâàìè êîìïîçèöèè, âûðàçèòåëüíîñòüþ
öâåòà è ãàðìîíèåé êîëîðèòà, ãåîìåòðè÷åñêèìè ôîðìàìè,
ïðîïîðöèÿìè, äåëàåò ðåáåíêà ýñòåòè÷åñêè ðàçâèòûì ÷å-
ëîâåêîì, îòêðûâàÿ åìó äâåðü â ìèð ïðåêðàñíîãî.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Â ÎÐËÎÂÑÊÎÉ ÃÓÁÅÐÍÈÈ

Â 1918�1925 ÃÎÄÛ

ßäûêèíà Ñ.Ã., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû òåîðèè è òåõíîëîãèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, ã. Îðåë

Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. â ÐÑÔÑÐ íà÷àëà ðàçâè-
âàòüñÿ ñåòü îáùåñòâåííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïåðâûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà áûëè ñîçäàíû â Ìîñêâå è Ëåíèíãðàäå, à
çàòåì ñòàëè îòêðûâàòüñÿ è íà ïåðèôåðèè. Äîêóìåí-
òû ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ ïðèíèìà-
ëèñü Äîøêîëüíûì îòäåëîì Íàðîäíîãî êîìèññàðèà-
òà ïðîñâåùåíèÿ ÐÑÔÑÐ, êîòîðûå áûëè îáÿçàòåëüíû-
ìè äëÿ èñïîëíåíèÿ Äîøêîëüíûìè ïîäîòäåëàìè
ãóáåðíèé ñòðàíû.

Â êîíöå 1917 ã. â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè áåñïëàò-
íûå äåòñêèå ñàäû îòêðûëèñü ñíà÷àëà â Îðëå, à çàòåì
â øåñòè óåçäàõ: Ìöåíñêîì, Ìàëîàðõàíãåëüñêîì, Ëè-
âåíñêîì, Íîâîñèëüñêîì, Äìèòðîâñêîì, Îðëîâñêîì.
Îòêðûòèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Îðëîâñêîé
ãóáåðíèè çàâèñåëî îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: óäàëåííîñ-
òè óåçäîâ îò ãóáåðíñêîãî öåíòðà, ïîäãîòîâëåííîñòè
ðóêîâîäÿùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îòäåëîâ íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîëèòè÷åñêèõ
ñîáûòèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ âñåé ñòðàíû â öåëîì, è
Îðëîâñêîé ãóáåðíèè â ÷àñòíîñòè.

Ïåðâûé äåòñêèé ñàä ¹ 1 áûë îñíîâàí â Îðëå ïå-
äàãîãè÷åñêèì îáùåñòâîì «Äîì äåòñòâà» â äåêàáðå
1917 ã., çàòåì â 1919 ã. ðåîðãàíèçîâàí â Öåíòðàëüíûé
äåòñêèé ñàä, êîòîðûé ñîòðóäíè÷àë ñ Îðëîâñêîé ïå-
äîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé. Äåòñêèé ñàä ñòàë îä-
íèì èç âåäóùèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãóáåð-
íèè. Íà åãî áàçå îðãàíèçîâûâàëèñü êðàòêîñðî÷íûå
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êóðñû äëÿ âîñïèòàòåëåé, ïðî-
âîäèëèñü ñîáðàíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè, íà êîòîðûõ ÷èòà-
ëèñü äîêëàäû ïî äîøêîëüíîìó
âîñïèòàíèþ. Âîçðàñò äåòåé,
ïîñåùàâøèõ äåòñêèé ñàä, �
4�7 ëåò, êîëè÷åñòâî íå ïðåâû-
øàëî 45 ÷åëîâåê, ðàáîòàëè òðè
ãðóïïû. Ñ äåòüìè ïðîâîäè-
ëèñü åæåäíåâíûå ïðîãóëêè,
ïîäâèæíûå èãðû, ãèìíàñòèêà,
îïðåäåëåííîé ñèñòåìû âîñïè-
òàíèÿ äåòñêèé ñàä íå ïðèäåð-
æèâàëñÿ, ÷àñòè÷íî èñïîëüçîâà-
ëàñü ñèñòåìà Ì. Ìîíòåññîðè.
Òðóäîâîå âîñïèòàíèå âûðàæà-
ëîñü â ïîî÷åðåäíîì äåæóðñòâå,
óáîðêå èãðóøåê, âåñíîé äåòè
ïî æåëàíèþ ðàáîòàëè â îãîðî-
äå. Â òå÷åíèå ãîäà â äåòñêîì
ñàäó ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ ïî
ðèñîâàíèþ, ëåïêå, àïïëèêàöèè,
ðàññêàçûâàíèþ, ïåíèþ, â îñ-
òàëüíîå âðåìÿ â ðåæèìå äíÿ
çàíèìàëè ïîäâèæíûå è ñâî-
áîäíûå èãðû [1, ë. 12�15].

Â 5 óåçäàõ Îðëîâñêîé ãó-
áåðíèè çà 1918�1919 ãã.
áûëî îòêðûòî 45 äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â íèõ íàõîäè-
ëèñü 3322 ðåáåíêà, ðàáîòàëè
123 âîñïèòàòåëÿ [3, ë. 92]. Ïî-
÷òè âî âñåõ îòêðûòûõ äåòñêèõ
ñàäàõ ðàáîòàëè âîñïèòàòåëè, íå
èìåþùèå ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêîé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû íå
õâàòàëî.

Áîëüøàÿ ÷àñòü äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé áûëà îòêðûòà â
íà÷àëå è ñåðåäèíå 1919 ã.
Â ýòîò ãîä ïîÿâèëîñü çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè-

÷åñêèõ êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ
äëÿ ïîäãîòîâêè äîøêîëüíûõ
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îðãàíè-
çîâûâàëèñü â ã. Îðëå. Äëÿ ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ãðàìîòíîñòè ïðè äåéñòâó-
þùèõ äåòñêèõ ñàäàõ áûëè
ñîçäàíû Ïåäàãîãè÷åñêèå îáú-
åäèíåíèÿ, ãäå ïðîâîäèëèñü ñî-
áðàíèÿ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ
äîêóìåíòàìè è ìàòåðèàëàìè
ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ.
Íàïðèìåð, íà ñîáðàíèÿõ Ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, êî-
òîðûå ïðîõîäèëè â äåòñêîì
ñàäó ¹ 1, ÷èòàëèñü äîêëàäû
«Öåëè è çàäà÷è îáùåñòâåííî-
ãî äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ»,
«Èãðû è èõ âëèÿíèå íà ðåáåí-
êà», «Çàäà÷è ñîöèàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ðîëü ïåäàãîãà»,
«Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå è
ñåìüÿ», «Äåòñêèé ñàä è øêî-
ëà». Îáúåäèíåíèÿ ñîáèðàëèñü
íå ìåíåå 1 ðàçà â äâå íåäåëè.
Ñîáðàíèÿ ïîñåùàëè êàê äî-
øêîëüíûå ðàáîòíèêè ãîðîäà,
òàê è óåçäîâ, êîòîðûõ óåçäíûå
Äîøêîëüíûå ïîäîòäåëû êî-
ìàíäèðîâàëè â ã. Îðåë, ÷òîáû
ïîâûñèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ãðà-
ìîòíîñòü, îçíàêîìèòü ñ çàäà÷à-
ìè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
íåîáõîäèìûìè äëÿ îðãàíèçà-
öèè êà÷åñòâåííîé ñîäåðæà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äîøêîëüíè-
êàìè [1, ë. 2�12].

Äëÿ ñåòè äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Îðëîâñêîé ãóáåð-
íèè 1919�1920 ãã. áûëî õà-
ðàêòåðíî òî, ÷òî èõ çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî îòêðûâàëîñü
íå â ãóáåðíñêîì öåíòðå �
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Îðëå, à â óåçäàõ. Íàïðèìåð, ïî
ìàòåðèàëàì îò÷åòîâ Ãóáåðí-
ñêîãî îòäåëà íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÃóáÎÍÎ) ê êîíöó
1920 ã. â ã. Îðëå áûëî îòêðûòî
3 äåòñêèõ ñàäà, à â Ìàëîàðõàí-
ãåëüñêîì óåçäå áûëî çàðåãèñò-
ðèðîâàíî 11 äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, êîòîðûå ïîñåùàëè
ñâûøå 800 äåòåé, ðàáîòàëè
22 âîñïèòàòåëÿ; â Ëèâåíñêîì
óåçäå äåéñòâîâàë 7 äåòñêèõ
ñàäîâ, â Äìèòðîâñêîì � 9. Òàê
êàê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
ïèòàíèå äåòåé íå õâàòàëî,
Äîøêîëüíûì ïîäîòäåëîì Îð-
ëîâñêîãî ÃóáÎÍÎ áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå íå îòêðûâàòü
íîâûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé â
ã. Îðëå. Çàâåäóþùèå óåçäíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ ïðîñèëè ðîäèòå-
ëåé äåòåé è íàñåëåíèå îêàçàòü
ïîìîùü â âèäå ïðîäóêòîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Çà ñ÷åò ýòîé
ïîìîùè óäàâàëîñü îðãàíèçî-
âàòü äâóõðàçîâîå ãîðÿ÷åå ïè-
òàíèå. Â Ëèâíàõ áûëà îòêðûòà
ìàñòåðñêàÿ, ãäå äåëàëè èãðóø-
êè è ìåáåëü äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ
[3, ë. 192�198].

Â 1920 ã. áûëè ñîçäàíû äåò-
ñêèå ñàäû â Êðîìñêîì, Áîëõîâ-
ñêîì, Íîâîñèëüñêîì óåçäàõ.
Ñåòü äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðàñøèðÿëàñü íåñìîòðÿ íà íå-
äîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ è
íåõâàòêó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ.

11 îêòÿáðÿ 1920 ã. â Îðëîâ-
ñêîé ãóáåðíèè ñîñòîÿëñÿ Ïåð-
âûé ñúåçä ïî äîøêîëüíîìó
âîñïèòàíèþ, íà êîòîðîì áûëè
ñäåëàíû äîêëàäû î ðàçâèòèè

äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Ïî
äîêëàäàì ïðèíÿòû ðåçîëþöèè,
íàïðèìåð «Î ïðîâåäåíèè êóð-
ñîâ äëÿ äîøêîëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ».

Â êîíöå 1920 ã. â îò÷åòíîì
äîêëàäå çàâåäóþùåãî Äî-
øêîëüíûì ïîäîòäåëîì Îðëîâ-
ñêîãî ÃóáÎÍÎ Þ.Í. Ñåíòÿ-
íèíà îòìå÷àëîñü, ÷òî íåîáõî-
äèìî çàêðûòü äåòñêèå ñàäû, íå
îòâå÷àþùèå ïðåäúÿâëÿåìûì
ê íèì òðåáîâàíèÿì è ñîñðåäî-
òî÷èòü âíèìàíèå íà ñîäåðæà-
òåëüíîé ðàáîòå äåòñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé è ïîäãîòîâêå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ [4, ë. 4�15].

Ãóáåðíñêèé îòäåë íàðîäíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïûòàëñÿ óïîðÿ-
äî÷èòü ðàáîòó ïî ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó îáðàçîâàíèþ ÷åðåç Ïîä-
îòäåë ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé,
äåéñòâóþùèé â Îðëîâñêîé ãó-
áåðíèè ñ 1919 ã. Ïîäîòäåë
ïðåîáðàçîâàë áûâøóþ Îðëîâ-
ñêóþ ó÷èòåëüñêóþ ñåìèíàðèþ
â Èíñòèòóò íàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îòêðûòûé â ã. Îðëå â
íîÿáðå 1920 ã.

Ñîãëàñíî ïåðåïèñè íàñåëå-
íèÿ îò 1 íîÿáðÿ 1920 ã. â Îð-
ëîâñêîé ãóáåðíèè äåòåé â âîç-
ðàñòå 4�16 ëåò áûëî çàðåãèñ-
òðèðîâàíî 476 077. ×òîáû
ñîçäàòü ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ âñåõ
äåòåé Îðëîâñêîé ãóáåðíèè â
âîçðàñòå 4�16 ëåò èç ðàñ÷åòà
1 ðàáîòíèê íà 25 äåòåé øêîëü-
íîãî âîçðàñòà è 1 ðàáîòíèê íà
15 äîøêîëüíèêîâ, íå õâàòàëî
17 251 ïåäàãîãà.

Â 1921 ã. íà÷àëè ðàáîòàòü
Åëåöêèå è Ëèïåöêèå îäíî- è
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òðåõãîäè÷íûå; Ëèâåíñêèå îä-
íîãîäè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå
êóðñû. Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿí-
íóþ ðàáîòó ïåäàãîãè÷åñêèõ
êóðñîâ, êàäðîâ íå õâàòàëî. Îð-
ëîâñêèì ÃóáÎÍÎ áûëî óòâåð-
æäåíî ïîñòàíîâëåíèå îá îò-
êðûòèè â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèêóìîâ [6,
ë. 14�15].

Â ã. Îðëå Ïåðâûé ïåäàãîãè-
÷åñêèé òåõíèêóì áûë îòêðûò â
1921 ã. Â íåãî áûëî ïðèíÿòî
68 ó÷àùèõñÿ, ðàáîòàëè 18 ïðå-
ïîäàâàòåëåé [5, ë. 80]. Îòêðû-
òèå ïåäòåõíèêóìà ïîçâîëèëî
ïîâûñèòü ñîäåðæàòåëüíóþ òå-
îðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó áóäóùèõ êàäðîâ
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé Îðëîâñêîé ãóáåðíèè.

Â ñâÿçè ñ òÿæåëûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîëîæåíèåì â ñòðàíå è
ãðàæäàíñêîé âîéíîé, êîòîðàÿ
ñåðüåçíî êîñíóëàñü òåððèòî-
ðèé Ìàëîàðõàíãåëüñêîãî è
Ëèâåíñêîãî óåçäîâ, íà 1921 ã.
ïðèøëîñü çíà÷èòåëüíîå ñî-
êðàùåíèå äåòñêèõ ñàäîâ.
Ê 1 èþëÿ 1921 ã. â Ìàëîàðõàí-
ãåëüñêîì óåçäå îñòàëñÿ 1, â Ëè-
âåíñêîì óåçäå è ã. Îðëå � ïî
3 äåéñòâóþùèõ äåòñêèõ ñàäà.

Âñåãî â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè
ê êîíöó 1921 ã. êîëè÷åñòâî
äåòñêèõ ñàäîâ ñîêðàòèëîñü äî
27. Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå
ñåòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
â Îðëå áûëè îðãàíèçîâàíû
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ âîñïèòàòåëåé. Äî-
øêîëüíûé ïîäîòäåë ÃóáÎÍÎ
ïîïîëíÿë áèáëèîòåêè äåòñêèõ

ñàäîâ ìàòåðèàëàìè è ðåçîëþ-
öèÿìè Âñåðîññèéñêèõ ñúåçäîâ
è êîíôåðåíöèé ïî äîøêîëüíî-
ìó âîñïèòàíèþ, êîòîðûå ïîìî-
ãàëè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì ïîëó÷àòü çíàíèÿ î ðàçâè-
òèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
[5, ë. 22�27].

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ Âòîðîãî
Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà ïî
äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ â
1921 ã. â Îðëå îðãàíèçîâàí
Ãóáåðíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
äîøêîëüíûé öåíòð, ñîñòîÿùèé
èç ñëåäóþùèõ ó÷ðåæäåíèé:
�Öåíòðàëüíûé äåòñêèé ñàä;
�Öåíòðàëüíûé äåòñêèé «äîì

Ñâîáîäíîãî ðåáåíêà»;
�Êëóá äîøêîëüíûõ ðàáîòíè-

êîâ;
�Ìóçåé ïî äîøêîëüíîìó âîñ-

ïèòàíèþ;
�áèáëèîòåêà äîøêîëüíîãî

âîñïèòàíèÿ.
Âñåìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îòíî-

ñÿùèìèñÿ ê Ãóáåðíñêîìó ïå-
äàãîãè÷åñêîìó öåíòðó, ñîñòàâ-
ëÿëèñü îò÷åòû î ïðîâåäåííîé
ðàáîòå, îòïðàâëÿåìûå â Äî-
øêîëüíûé îòäåë Íàðêîìïðîñà
ÐÑÔÑÐ.

Â 1922�1923 ãã. Äîøêîëü-
íûé ïîäîòäåë Îðëîâñêîãî
ÃóáÎÍÎ ïðåäïðèíèìàë ìåðû
ïî ñîõðàíåíèþ ñóùåñòâóþ-
ùåé ñåòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Âî âñå óåçäíûå îòäåëû
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìàð-
òå 1923 ã. áûëà îòïðàâëåíà
êîïèÿ öèðêóëÿðà Íàðêîìïðî-
ñà ÐÑÔÑÐ çà ¹ 4534 îò
20 ôåâðàëÿ 1923 ã. «Î íåäîïó-
ñòèìîñòè äàëüíåéøåãî ñîêðà-
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ùåíèÿ ñåòè äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé» [2, ë. 21]. Âî èñïîë-
íåíèå öèðêóëÿðà Ãóáåðíñêèé
îòäåë íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäëîæèë ïðè ðàçâåðñòêå
ñóìì, ñîáðàííûõ â äâóõíåäåëü-
íîé ïîìîùè øêîëå, âûäåëèòü
íåîáõîäèìóþ ñóììó íà óëó÷-
øåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ íèõ ïîñî-
áèé è èãðóøåê [2, ë. 26�32].

 Â 1922 ã. â Îðëîâñêîé ãó-
áåðíèè áûëè îòêðûòû 4 ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíèêóìà â Ëè-
âåíñêîì, Ìöåíñêîì, Ìàëîàð-
õàíãåëüñêîì, Äìèòðîâñêîì
óåçäàõ [5, ë. 1�2].

ÃóáÎÍÎ îñîáîå âíèìàíèå
îáðàùàë íà ðàáîòó Äìèòðîâ-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî òåõíè-
êóìà, íà äîøêîëüíîì îòäåëå-
íèè êîòîðîãî â òå÷åíèå äâóõ
ëåò äîëæíû áûëè ãîòîâèòü ðà-
áîòíèêîâ ïî äîøêîëüíîìó âîñ-
ïèòàíèþ [5, ë. 92]. Ó÷àùèìñÿ
÷èòàëè ëåêöèè ïî òåìàì: «Èñ-
òîðèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
â äîøêîëüíîì âîñïèòàíèè»,
«Îðãàíèçàöèÿ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà», «Ïå-
äàãîãèêà ðàííåãî âîçðàñòà»,
«Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé» è ò.ä.
[7, ë. 4�6]. Äìèòðîâñêèé ïåä-
òåõíèêóì ïðîñóùåñòâîâàë ãîä
è áûë çàêðûò çà íåèìåíèåì
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé äëÿ åãî äàëüíåéøåé ðàáî-
òû [7, ë. 12].

Â 1923 ã. â Îðëîâñêîé ãóáåð-
íèè áûëè çàêðûòû åùå íå-
ñêîëüêî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé. Â 1924 ã. Îðëîâñêîìó Äî-
øêîëüíîìó ïîäîòäåëó óäàëîñü
ñîõðàíèòü îñòàâøèåñÿ äåòñêèå
ñàäû, è ñ ýòîãî âðåìåíè â óåç-
äàõ íà÷èíàþò îòêðûâàòüñÿ
äåòñêèå ïëîùàäêè. Â ñâÿçè ñ
íåäîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé
áàçîé, ñîäåðæàíèå è ðàáîòà
äåòñêèõ ïëîùàäîê îáõîäèëèñü
ãóáåðíèè çíà÷èòåëüíî äåøåâ-
ëå äåòñêèõ ñàäîâ, íî â òî æå
âðåìÿ ñïîñîáñòâîâàëî òîìó,
÷òî äîøêîëüíèêè ìîãëè çàíè-
ìàòüñÿ è èãðàòü ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì âîñïèòàòåëåé. Ïåðåä
óåçäíûìè îòäåëàìè íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ áûëà ïîñòàâëåíà
çàäà÷à îðãàíèçàöèè ñîäåðæà-
òåëüíîé ðàáîòû â äåòñêèõ ñà-
äàõ è íà ëåòíèõ ïëîùàäêàõ.
Òàê êàê â Îðëîâñêîé ãóáåð-
íèè îñòàëîñü ìèíèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ÃóáÎÍÎ ïðèçûâàë
óåçäíûå îòäåëû íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñîõðàíèòü ñåòü äåò-
ñêèõ ñàäîâ ëþáûìè ñèëàìè.
Òàêèì ñðåäñòâîì ñòàëî ââåäå-
íèå ñàìîîáëîæåíèÿ íàñåëå-
íèÿ, ÷àñòü äîõîäîâ ïðåäîñòàâ-
ëÿëàñü ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçî-
âàíèÿ. Ñ ââåäåíèåì íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â
ñòðàíå â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè
çàêðûòèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ñîïðîâîæäàëîñü ñîêðà-
ùåíèåì øòàòîâ [8, ë. 17�28].
Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè íå
áûëè ñîêðàùåíû, íî øòàòû
óìåíüøàëèñü. Íàïðèìåð, â Ãó-
áÎÍÎ ñîêðàòèëè äîëæíîñòü
èíñòðóêòîðà, íî îíà áûëà íå-
îáõîäèìà äëÿ Ãóáåðíñêîãî îò-
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äåëà íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîýòîìó çàâåäóþùèé Äîø-
êîëüíûì ïîäîòäåëîì îäíîâðå-
ìåííî èñïîëíÿë è îáÿçàííîñ-
òè èíñòðóêòîðà. Â äåòñêèõ ñà-
äàõ â äîëæíîñòè âîñïèòàòåëåé
îñòàâëÿëè òåõ ëþäåé, êîòîðûå
ïðîøëè õîòÿ áû ìèíèìàëüíóþ
ïîäãîòîâêó [10, ë. 5�8].

Â ïðåääâåðèè Òðåòüåãî Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ñúåçäà ïî äîøêîëüíîìó
âîñïèòàíèþ Äîøêîëüíûé ïîäîò-
äåë Îðëîâñêîãî ÃóáÎÍÎ îïðå-
äåëèë ïåðå÷åíü âîïðîñîâ äëÿ
îáñóæäåíèÿ. Âîïðîñû êàñà-
ëèñü òðåõ íàïðàâëåíèé: ïîëè-
òè÷åñêîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî
(ó÷àñòèå äåòåé â ñòðîèòåëüñòâå
ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñâÿçü ñ
îêðóæàþùåé æèçíüþ è ñî-
âðåìåííîñòüþ, ìàòåðèàë äëÿ
áåñåä è ðàññêàçûâàíèÿ, õóäî-
æåñòâåííîå è ôèçè÷åñêîå
âîñïèòàíèå), îðãàíèçàöèîííî-
ãî (ó÷åò ðàáîòû ïóòåì âåäåíèÿ
äíåâíèêîâ, õàðàêòåðèñòèê, îðãà-
íèçàöèÿ âûñòàâîê). Ïî íàçâàí-
íûì íàïðàâëåíèÿì äîøêîëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì íåîáõîäèìî
áûëî ñîáðàòü ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ðàññìàòðèâàëñÿ íà ñîâå-
ùàíèÿõ Ãóáåðíñêîãî äî-
øêîëüíîãî öåíòðà; ïî ëþáîìó
ïðåäîñòàâëåííîìó ìàòåðèàëó
ïðåäïîëàãàëîñü äàòü ðåêîìåí-
äàöèè è óêàçàíèÿ [8, ë. 54�
67].

Â 1925 ã. ñåòü äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ãóáåðíèè ðàñøè-
ðèëàñü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ äåò-
ñêèõ ïëîùàäîê. Â ã. Îðëå
áûëî îòêðûòî 10 òàêèõ ïëî-
ùàäîê, 13 � â óåçäàõ. Îñíîâ-

íûì òèïîì äåòñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé â Îðëîâñêîé ãóáåðíèè äî
1928 ã. îñòàâàëèñü äåòñêèå
ïëîùàäêè.
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Ó×ÈÌ ÐÓÑÑÊÈÉ ßÇÛÊ
Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû
ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Êíèãà ñîäåðæèò ìàòåðèàë ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé
5�7 ëåò. Óïðàæíåíèÿ íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå
ó äåòåé óìåíèé ïîäáèðàòü ãëàãîëû ê ñóùåñòâèòåëü-
íûì, îáðàçîâûâàòü áëèçêèå ïî ñìûñëó îäíîêîðåí-
íûå ñëîâà, êðàòêóþ ôîðìó ïðèëàãàòåëüíûõ, óïîòðåá-
ëÿòü òðóäíûå ôîðìû ðîäèòåëüíîãî ïàäåæà ìíîæå-
ñòâåííîãî ÷èñëà, ñóùåñòâèòåëüíûå, îáîçíà÷àþùèå
ýìîöèè è ÷óâñòâà, âûäåëÿòü ïðåäëîãè â ðå÷è è äð.

ÃÐÀÌÌÀÒÈÊÀ ÄËß ÄÎØÊÎËßÒ
Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû
ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Ïîñîáèå ñîäåðæèò àâòîðñêèå ñòèõîòâîðíûå óïðàæíå-
íèÿ, ñêàçêè è ðàññêàçû äëÿ ðàçâèòèÿ ó äåòåé 5�7 ëåò
óìåíèé ïîäáèðàòü ñèíîíèìû è àíòîíèìû, âûäåëÿÿ
ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïðåäìåòîâ; ïîíèìàòü è èñ-
ïîëüçîâàòü ñëîâà â ïåðåíîñíîì çíà÷åíèè; ðàçëè÷àòü
ïðîñòåéøèå ñëó÷àè ìíîãîçíà÷íîñòè ñëîâà; ïîäáèðàòü
ñëîâà, èñïîëüçóÿ ðèôìó; ñîñòàâëÿòü ñëîæíûå ñëîâà;
îïðåäåëÿòü ðîä ñóùåñòâèòåëüíûõ; ðàçäåëÿòü ïðåäìå-
òû íà îäóøåâëåííûå è íåîäóøåâëåííûå è äð.
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Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû
ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâ-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
îáóñëîâëåíà òîé ðîëüþ, êîòî-
ðóþ çàíèìàåò ãðàìîòíîå îáùå-
íèå â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ. Ýô-
ôåêòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïå-
äàãîãîâ, îäíîé èç áàçîâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîòîðîé âû-
ñòóïàåò êîììóíèêàòèâíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü. Âûñîêèé óðîâåíü
êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû
âàæåí êàê äëÿ óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÎ,
òàê è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëî-
ãèè ðàçâèòèÿ îáùåíèå ðåáåí-
êà ñî âçðîñëûì ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðè÷èíà, óñëîâèå è
ñðåäñòâî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, À.Â. Çàïî-
ðîæåö, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ì.È. Ëè-
ñèíà, Ä.Á. Ýëüêîíèí è äð.).
Îáùåíèå ñî âçðîñëûìè äëÿ
ìàëûøà ñëóæèò åäèíñòâåííî
âîçìîæíûì êîíòåêñòîì, â êî-

òîðîì îí ïîñòèãàåò è ïðèñâàè-
âàåò îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñ-
êèé îïûò. Ñôåðà îáùåíèÿ �
ñàìûé ìîùíûé èñòî÷íèê, îï-
ðåäåëÿþùèé ïñèõè÷åñêîå ñî-
ñòîÿíèå ðåáåíêà, åãî çäîðî-
âüå. Ìåæäó òåì íåäîñòàòî÷íî
âûñîêèé óðîâåíü âëàäåíèÿ
ïåäàãîãàìè êîììóíèêàòèâíû-
ìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, îò-
ñóòñòâèå äîëæíîãî êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà çà
ôîðìàìè è ñîäåðæàíèåì îá-
ùåíèÿ ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî â ïðàêòèêå
ÄÎÎ äîìèíèðóåò ïî-ïðåæíå-
ìó äèñöèïëèíàðíàÿ ìîäåëü, à
ðåàëèçóåìûå ïåäàãîãàìè ôîð-
ìû îáùåíèÿ íå âñåãäà îòâå÷à-
þò âîçðàñòíûì ïîòðåáíîñòÿì
è èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñ-
òÿì äåòåé. Âîò ïî÷åìó íåîá-
õîäèìî îñóùåñòâëÿòü â ÄÎÎ
ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Âåñüìà âàæåí äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè âîïðîñ î ðàçðà-
áîòêå ìîäåëè êîììóíèêàòèâ-

ÏÓÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Êàïóíîâà Ò.Ì., êàíä. ïñèõîë. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîãî èíñòèòóòà

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, ã. Îðåë
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íîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòà-
òåëåé.

Ïîä êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòüþ ìû ïîíèìàåì
èíòåãðàëüíîå êà÷åñòâî ëè÷íî-
ñòè, õàðàêòåðèçóþùåå åå ãî-
òîâíîñòü ðåøàòü ïðîáëåìû,
êîììóíèêàòèâíûå çàäà÷è, âîç-
íèêàþùèå â ïðîöåññå æèçíè
è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñðåäñòâàìè ïðèâëå÷å-
íèÿ àäåêâàòíûõ äëÿ èõ ðåøå-
íèÿ êîìïåòåíöèé, íàëè÷èÿ ìî-
òèâàöèè, êîììóíèêàòèâíûõ
ñïîñîáíîñòåé, îïðåäåëåííûõ
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè è ïñèõè÷åñ-
êèõ ñîñòîÿíèé. Â ñâîåé ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ â ðàìêàõ êàôåäðàëüíûõ
êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïî òåìå «Ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü âîñïèòàòå-
ëåé» ìû èñïîëüçóåì àäàïòèðî-
âàííóþ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííóþ
Í.Þ. Ðàæèíîé*.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå óðîâ-
íåé ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíè-
êàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè âû-
äåëÿåì ìîòèâàöèîííûé, êîãíè-
òèâíûé, ïîâåäåí÷åñêèé; à â
êà÷åñòâå ñòðóêòóðíûõ êîìïî-
íåíòîâ � êîììóíèêàòèâíûå
ñïîñîáíîñòè, óìåíèÿ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå çíàíèÿ, ñâîéñòâà ëè÷-
íîñòè, ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ.

Â ðàìêàõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé â
Îðëîâñêîì èíñòèòóòå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé ïðè-
ìåíÿåì ñëåäóþùèå ïóòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè:
�îáîãàùåíèå çíàíèé ïåäàãî-

ãîâ î êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ëè÷íîñòè;

�ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äèàãíîñòèêà âîñïèòàòåëåé è
îðãàíèçîâàííàÿ ïî åå ðåçóëü-
òàòàì ðåôëåêñèÿ, ìîòèâèðóþ-
ùàÿ ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíò-
íîñòè (òåñò Ë. Ìèõåëüñîíà
«Êîììóíèêàòèâíûå óìå-
íèÿ» â ïåðåâîäå è îáðàáîòêå
Þ.Ç. Ãèëüáóõà; «Ìåòîäèêà
äèàãíîñòèêè ýìïàòè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé» Â.Â. Áîéêî;
òåñò àññåðòèâíîñòè; ìåòîäè-
êà îïðåäåëåíèÿ ìîäåëè âçà-
èìîäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ ñ
äåòüìè ïóòåì îöåíî÷íîãî
øêàëèðîâàíèÿ Â.À. Ñàòàðî-
âà, Â.Ã. Ìàðàëîâà);

�îâëàäåíèå ñëóøàòåëÿìè
êóðñîâ êîììóíèêàòèâíîé
òåõíèêîé (ïîääåðæêè, óÿñ-
íåíèÿ, ðåãóëÿöèè);

�ðåøåíèå êîììóíèêàòèâíûõ
çàäà÷, ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé
ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ
àäåêâàòíîé èì êîììóíèêà-
òèâíîé òåõíèêè, âåðáàëüíûõ
è íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ â óñ-
ëîâèÿõ ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíîãî òðåíèíãà;

�ôîðìèðîâàíèå ó âîñïèòàòå-
ëåé èíòåðåñà ê ñàìîïî-
çíàíèþ, ðàçâèòèå ðåôëåêñèè,

* Ðàæèíà Í.Þ. Ôîðìèðîâàíèå êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòó-
äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òó-
ðèçì», íà îñíîâå àññåðòèâíîé ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ: Àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ïåä.
íàóê. Îìñê, 2006.
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ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ
êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷;

� îáó÷åíèå ïðèåìàì ñàìîàíà-
ëèçà;

� îðãàíèçàöèÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ âîñïèòàòåëåé ïî ðàç-
ëè÷íûì âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ ïðîáëåìîé «Êîììó-
íèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè».
Â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ôîðìè-

ðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè âûñòóïàþò:
� ïðàêòèêóìû, â õîäå êîòîðûõ

âîñïèòàòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ
àëãîðèòìû ïðàâèëüíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ òîé èëè èíîé êîì-
ìóíèêàòèâíîé òåõíèêè, óï-
ðàæíåíèÿ íà ðàçëè÷åíèå
êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàí-
íîãî ïðèåìà îò îøèáî÷íûõ
âàðèàíòîâ è äð.;

� òðåíèíãè (àññåðòèâíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïîâåäåí-
÷åñêèé, ñîöèàëüíî-êîììóíè-
êàòèâíûé);

� ìåòîäû (ãðóïïîâàÿ äèñêóñ-
ñèÿ, ðîëåâûå èãðû, èíòåðàê-
òèâíîå ìîäåëèðîâàíèå, òåñ-
òèðîâàíèå, ñîöèîëîãè÷åñêèé
îïðîñ è äð.).
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâå-

äåì îòäåëüíûå âàðèàíòû çàäà-
íèé, èñïîëüçóåìûå íà ïðàêòè-
êóìàõ ñ öåëüþ îñâîåíèÿ âîñ-
ïèòàòåëÿìè êîììóíèêàòèâíîé
òåõíèêè ðåãóëÿöèè. Èçâåñòíî,
÷òî ê ïîñëåäíåé îòíîñÿòñÿ:
� îáúåêòèâàöèÿ ñâîåãî ñîñòî-

ÿíèÿ è ñîñòîÿíèÿ ïàðòíåðà,
ñèòóàöèè;

�ýìîöèîíàëüíàÿ èäåíòèôè-
êàöèÿ;

�ðîëåâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ.
Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîððåê-
öèè ýìîöèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ, à
èìåííî: èçìåíåíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîáå-
ñåäíèêîâ, ñíÿòèÿ íàïðÿæåí-
íîñòè, ïåðåâîäà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ýìîöèîíàëüíîãî íà
ñîäåðæàòåëüíûé óðîâåíü.
Åå ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò
ñíèìàòü êîíôðîíòàöèþ,
âîçíèêøóþ â ñèòóàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ:
âîñïèòàòåëü � âîñïèòàòåëü,
ðóêîâîäèòåëü � âîñïèòà-
òåëü, âîñïèòàòåëü � ðîäè-
òåëü, âîñïèòàòåëü � ðåáå-
íîê; ôîðìèðîâàòü è ïîääåð-
æèâàòü äîáðîæåëàòåëüíûå
è êîíñòðóêòèâíûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Òàê, íàïðèìåð, â ïðîöåññå

îçíàêîìëåíèÿ âîñïèòàòåëåé ñ
òåõíèêîé îáúåêòèâàöèè ñâîå-
ãî ñîñòîÿíèÿ (ÎÑÑ) äàåòñÿ åå
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, äåëà-
þòñÿ àêöåíòû íà îñíîâíûõ
ïðèçíàêàõ è àëãîðèòìå ïîñò-
ðîåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ÎÑÑ ïî-
çâîëÿåò äàòü ñîáåñåäíèêó â
ïðèåìëåìîé êîíñòðóêòèâíîé
ôîðìå èíôîðìàöèþ î ïðè÷è-
íàõ ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ, ïîâåäå-
íèÿ â äàííîé ñèòóàöèè. Îñ-
íîâíûå ïðèçíàêè òåõíèêè
ÎÑÑ:
�ñíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè çà

ñâîå ñîñòîÿíèå ñ ñîáåñåä-
íèêà;



116 Óïðàâëåí÷åñêàÿ êóõíÿ 2014, ¹ 4

�íåîïðåäåëåííîñòè ìîòèâîâ
ïîâåäåíèÿ (ÎÑÑ äåëàåò ïî-
âåäåíèå îäíîçíà÷íûì, ïî-
íÿòíûì è îáúÿñíèìûì);

�ñîáñòâåííîé ïîâûøåííîé
ýìîöèîíàëüíîñòè è âîçáóæ-
äåííîñòè.
Îñíîâíàÿ îøèáêà ïðè èñ-

ïîëüçîâàíèè ÎÑÑ � âîçëîæå-
íèå âèíû íà ïàðòíåðà çà ñâîå
ñîñòîÿíèå èëè äåéñòâèÿ.

Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ òåõ-
íèêè ÎÑÑ:
�ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ (îá-

ðàùåíèå, èçâèíåíèå);
�ß;
�îïèñàíèå ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ;

�îáúÿñíåíèå ïðè÷èíû ñîñòî-
ÿíèÿ (ïîâåäåíèÿ).

Óïðàæíåíèå 1

Ñðåäè ïðåäëîæåííûõ âàðè-
àíòîâ óêàæèòå, ïîñòàâèâ íàïðî-
òèâ âûñêàçûâàíèÿ çíàê «+», òå,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëüíîé
ôîðìîé ïðèåìà ÎÑÑ.

Óïðàæíåíèå 2

Ïðè ïîìîùè òåõíèêè ÎÑÑ
ñôîðìóëèðóéòå èç âûñêàçûâà-
íèé, ñòîÿùèõ â ëåâîé êîëîíêå
òàáëèöû, êîíñòðóêòèâíûå, âûðà-
æàþùèå òå æå ìûñëè; çàïèøè-
òå èõ â ïðàâîé ÷àñòè òàáëèöû.

Âûñêàçûâàíèå Îöåíêà 

Ïî÷åìó Âû ìåíÿ âñå âðåìÿ îáâèíÿåòå?  

Ìîæåò áûòü, ÿ ñåé÷àñ ÷åðåñ÷óð âîçáóæäåíà, íî ÿ î÷åíü îáåñïîêîå-
íà ñðîêàìè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè 

 

Ïîñëå òàêîãî ðàçãîâîðà ìíå ïðèäåòñÿ ïèòü âàëèäîë  

Èçâèíèòå, ÿ î÷åíü ýìîöèîíàëüíûé ÷åëîâåê è íå âñåãäà ìíå óäàåòñÿ 
ñäåðæèâàòüñÿ 

 

Ñåðåæà, ÿ î÷åíü ðàäà, ÷òî òû ïîíÿë, êàê íàäî ñåáÿ âåñòè ñ äåâî÷êà-

ìè 

 

Âûñêàçûâàíèå Êîíñòðóêòèâíûé 
âàðèàíò 

Ìàòü ñûíó: «Òû ïîñòîÿííî íàäîåäàåøü ìíå ñâîèìè 
âîïðîñàìè» 

 

Çàâåäóþùèé ÄÎÎ âîñïèòàòåëþ: «Äî êàêèõ ïîð Âû 
áóäåòå îïàçäûâàòü íà ðàáîòó?» 

 

Âîñïèòàòåëü âîñïèòàòåëþ ïðè îáñóæäåíèè ïðîáëåìû 
ãðóïïû: «Ìàðèÿ Èâàíîâíà, Âû ïîñòîÿííî ìåíÿ ïðåðû-

âàåòå» 

 

«Íèíà Íèêîëàåâíà, Âû íå äàåòå ìíå ñëîâà ñêàçàòü»  

«Äà êàê æå ìû ìîæåì äîãîâîðèòüñÿ, åñëè Âû ìåíÿ ñî-

âåðøåííî íå ñëóøàåòå?»  
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Âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâà-
íèè êîììóíèêàòèâíûõ êîìïå-
òåíöèé âîñïèòàòåëåé èãðàåò
òðåíèíã. Ïðèâåäåì â êà÷åñòâå
ïðèìåðà îäíî èç òàêèõ çàíÿ-
òèé.

Çàäà÷è:
� ôîðìèðîâàòü óìåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âåðáàëüíûõ è íåâåðáàëü-
íûõ ñðåäñòâ îáùåíèÿ;

� îñâàèâàòü êîììóíèêàòèâ-
íóþ òåõíèêó (ïîääåðæêè,
óÿñíåíèÿ, ðåãóëÿöèè);

� ïîëó÷àòü è óãëóáëÿòü çíàíèÿ
îá îñîáåííîñòÿõ ïàðòíåð-
ñêîãî äîâåðèòåëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ÷óâñòâàõ äåëî-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê
«ðåàëüíîñòè»;

� ïðîâåðÿòü, óòî÷íÿòü, îáîá-
ùàòü ñâîé îïûò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ;

� àêòóàëèçèðîâàòü ðåôëåê-
ñèþ ïåäàãîãà îòíîñèòåëüíî
êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé.
Ïðàâèëà:

� êîíôèäåíöèàëüíîñòü âñåãî
ïðîèñõîäÿùåãî â ãðóïïå;

� äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå
äðóã ê äðóãó;

� âûïîëíåíèå óñëîâèÿ
«çäåñü» è «ñåé÷àñ»;

� âûñêàçûâàíèÿ ñ ïîçèöèé
«ß» («ß ñ÷èòàþ�», «ß äó-
ìàþ�»);

� íåäîïóñòèìîñòü îáîáùåí-
íûõ âûñêàçûâàíèé;

� èñêðåííîñòü â îáùåíèè;
� îòñóòñòâèå îöåíî÷íûõ ñóæ-

äåíèé;
� ðàáîòà ïî êðóãó, àêòèâ-

íîñòü.

ÏÐÈÂÅÒÑÒÂÈÅ «ÇÄÐÀÂÑÒÂÓÉÒÅ

ÂÑÅ ÒÅ, ÊÒÎ ËÞÁÈÒ�»

Ïðåäñòàâëåíèå
«×òî â èìåíè òåáå òâîåì?»

Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîèçíî-
ñèò ñâîå èìÿ òàê, êàê õîòåë áû,
÷òîáû ê íåìó îáðàùàëèñü, è
íàçûâàåò ïî ïåðâîé áóêâå
èìåíè êà÷åñòâî ñâîåãî õàðàê-
òåðà, êîòîðîå â ñåáå çíàåò è
öåíèò. Ðåôëåêñèÿ.

Óïðàæíåíèå «Èìïóëüñ»

Êàæäûé ó÷àñòíèê áåðåò
ñâîåãî ñîñåäà ñëåâà çà çàïÿñ-
òüå ïðàâîé ðóêè, ñâîþ ïðàâóþ
ðóêó îòäàåò ñîñåäó ñïðàâà, ïî-
ëîæèâ åå íà ñâîå ïðàâîå êîëå-
íî. Ïî ñèãíàëó òðåíåðà îäèí
èç ÷ëåíîâ ãðóïïû ëåãêèì, íåçà-
ìåòíûì äâèæåíèåì ÷óòü ñæè-
ìàåò ðóêó ñâîåãî ñîñåäà ñëåâà,
ïîî÷åðåäíî ýòî ñæàòèå ïåðåäà-
åòñÿ êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû ïî
öåïè. Ïîñòåïåííî òåìï óñêî-
ðÿåòñÿ è â èäåàëüíîì âàðèàíòå
îí äîëæåí äîéòè äî îäíîâðå-
ìåííîãî ðèòìè÷åñêîãî (ïóëü-
ñèðóþùåãî) ñæàòèÿ ó âñåõ
÷ëåíîâ òðåíèíãà.

Óïðàæíåíèå
íà êîììóíèêàòèâíóþ

ãèáêîñòü «Ïî÷åìó õîðîøî
è ïî÷åìó ïëîõî»

Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîñ-
òè è ðàñïðåäåëåíèÿ âíèìàíèÿ â
äèàëîãå, óìåíèÿ âñòàòü íà ìåñòî
äðóãîãî. «ß ñêàæó íåñêîëüêî
ïðåäëîæåíèé, îöåíèâ íåêîòî-
ðîå ÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíî.
Ìîé ñîñåä ñëåâà äîëæåí ïî-
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âòîðèòü ìîå ïîñëåäíåå ïðåäëî-
æåíèå è ñêàçàòü, ïî÷åìó ýòî
ïëîõî. Âàø ñîñåä ñëåâà ïîâòî-
ðèò Âàøå ïîñëåäíåå ïðåäëîæå-
íèå è ñêàæåò, ïî÷åìó ýòî õîðî-
øî è ò.ä. Íàïðèìåð, «Ðàáîòàòü â
ÄÎÓ âîñïèòàòåëåì õîðîøî, ïî-
òîìó ÷òî æåíùèíà çàíÿòà ïîë-
äíÿ è ìîæåò áîëüøå âðåìåíè
óäåëèòü ñåìüå». Ñëåäóþùèé
ó÷àñòíèê: «Æåíùèíà ìîæåò
óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè ñåìüå,
è ýòî ïëîõî, òàê êàê�». Ðåô-
ëåêñèÿ: îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî èñïûòûâàëè ó÷àñòíèêè;
êàêèå âîçíèêàëè òðóäíîñòè; ê
êàêèì âûâîäàì îíè ïðèøëè.

Ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ
«×òî ïîìîãàåò, à ÷òî ìåøàåò

îñóùåñòâëÿòü ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîå îáùåíèå

ñ äåòüìè»

Ðàáîòà â äâóõ ïîäãðóïïàõ
ìåòîäîì ìîçãîâîãî øòóðìà;
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè
(ôèêñàöèÿ íà äîñêå); ãðóïïè-
ðîâêà è îáñóæäåíèå èíôîðìà-
öèè. Ðåôëåêñèÿ.

ÎÒÐÀÁÎÒÊÀ ÍÅÂÅÐÁÀËÜÍÛÕ

ÑÐÅÄÑÒÂ ÎÁÙÅÍÈß

Óïðàæíåíèå
«Ãëàçà â ãëàçà»

Ó÷àñòíèêè ðàçáèâàþòñÿ ïî
ïàðàì è ñìîòðÿò äðóã äðóãó â
ãëàçà êàê ìîæíî äîëüøå. Ïðè
ýòîì æåëàòåëüíî îïðåäåëèòü,
÷òî ÷óâñòâóåò èëè äóìàåò
ïàðòíåð. Âûïîëíÿÿ óïðàæíå-
íèå, íå ñëåäóåò ñïåøèòü, åãî
íóæíî äåëàòü ñïîêîéíî. Ðåô-
ëåêñèÿ: ïîñëå ïðîâåäåíèÿ

èãðû êàæäîìó ó÷àñòíèêó íå-
îáõîäèìî äàòü ñàìîîöåíêó
ñâîèì îùóùåíèÿì.

Óïðàæíåíèå íà îñâîåíèå
ìèìèêè è ïàíòîìèìèêè

Íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ ãðóï-
ïû ïî î÷åðåäè âûáèðàþò êàð-
òî÷êó ñ çàäàíèåì. Ïðî÷èòûâà-
þò âñëóõ çàäàíèå è âûïîëíÿ-
þò åãî. Îñòàëüíûå ÷ëåíû
ãðóïïû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
ýêñïåðòîâ, îöåíèâàþùèõ âû-
ïîëíåíèå, íàïðèìåð:
�óëûáíèòåñü, êàê óëûáàåòñÿ

çàñòåí÷èâûé ãíîìèê;
�ïîñìîòðèòå òàê, êàê ñìîò-

ðèò íà ñâîåãî õîçÿèíà âåð-
íûé ïåñ;

�ïîõîäèòå, êàê õîäèò èñïó-
ãàííûé ÷åëîâåê;

�îòðàçèòå ñ ïîìîùüþ ìèìè-
êè è ïàíòîìèìèêè òðåâîæ-
íîãî ÷åëîâåêà;

�âûðàçèòå ýìîöèþ ãîðÿ ïðè
ïîìîùè ðóê;

�âûðàçèòå ýìîöèþ ñòðàõà
ïðè ïîìîùè íîã;

�âûðàçèòå íà ëèöå ýìîöèþ
óäèâëåíèÿ;

�ïðîäåìîíñòðèðóéòå ñðåä-
ñòâàìè ïàíòîìèìèêè çàìê-
íóòîãî, çàêðûòîãî äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà.

ÒÅÕÍÈÊÀ ÏÎËÓ×ÅÍÈß

È ÓÒÎ×ÍÅÍÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Çàêðåïëåíèå óìåíèÿ
ôîðìóëèðîâàòü îòêðûòûå

âîïðîñû â äèàëîãå:
ïî êðóãó, â ïàðàõ

Îäèí ó÷àñòíèê âûñêàçûâà-
åò ñóæäåíèå, äðóãîé çàäàåò
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âîïðîñ; çàòåì íàîáîðîò. Ðåô-
ëåêñèÿ.

Óïðàæíåíèå «Ïàðàôðàç»

Ðàáîòà â ïàðàõ: îäèí ó÷àñòíèê
âûñêàçûâàåò ñóæäåíèå, äðóãîé
ñâîèìè ñëîâàìè îòðàæàåò ìûñëè
ñîáåñåäíèêà, ñîäåðæàùèåñÿ â åãî
âûñêàçûâàíèÿõ; çàòåì íàîáîðîò.
Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû îøèáîê: ïðè-
ïèñûâàíèå ìûñëè ïàðòíåðó, à íå
óòî÷íåíèå ïîíèìàíèÿ; îòñóò-
ñòâèå àäðåñàòà âûñêàçàííîé
ìûñëè (ññûëêè íà «Âû»); äîñëîâ-
íàÿ ïåðåäà÷à ñîîáùåíèÿ, à íå ïå-
ðåäà÷à ñìûñëà ñâîèìè ñëîâàìè;
«øòàìï ïåðâîé ôðàçû», ñëèøêîì
÷àñòîå óïîòðåáëåíèå «åñëè ÿ Âàñ
ïðàâèëüíî ïîíÿëà...». Âàæíî ðàñ-
øèðåíèå ÷èñëà âàðèàíòîâ ïåðâîé
ôðàçû.

Óïðàæíåíèå «Ëàäîøêè»

Êàæäûé ó÷àñòíèê îáâîäèò
ñâîþ ëàäîíü, âíóòðè êîíòóðà
âïèñûâàåò êà÷åñòâà, âàæíûå

äëÿ êîìïåòåíòíîãî îáùåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèå åãî èíäèâè-
äóàëüíîñòü; ëèñòîê ïåðåäàåòñÿ
ñîñåäó ñëåâà, êîòîðûé ïèøåò
çà ïðåäåëàìè êîíòóðà, ÷òî íî-
âîãî îí óçíàë î õîçÿèíå ëàäî-
íè â õîäå òðåíèíãà, î åãî êîì-
ìóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ïîñëå ÷åãî ïåðåäàåò ëèñò
ñëåäóþùåìó. Ðåôëåêñèÿ.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ

Ðåôëåêñèÿ: ÷òî áîëüøå âñå-
ãî ïîíðàâèëîñü íà òðåíèíãå?
×òî íîâîãî èç çàíÿòèÿ âûíåñ
êàæäûé ó÷àñòíèê? Ïðîèçî-
øëî ëè â õîäå òðåíèíãà, ÷òî
êòî-òî îòêðûëñÿ äëÿ Âàñ ñ íî-
âîé ñòîðîíû? Êàêîâà áûëà
ñòåïåíü Âàøåé âêëþ÷åííîñòè
â çàíÿòèå (ïî 10-áàëëüíîé øêà-
ëå)? ×òî ìåøàëî áûòü áîëåå
àêòèâíîé, âêëþ÷åííîé â çàíÿ-
òèå? Êàêèå íåïðèÿòíûå ìî-
ìåíòû ïåðåæèëè â õîäå òðå-
íèíãà? Âàøè ïîæåëàíèÿ ñî-
ñòàâèòåëþ òðåíèíãà.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÛÌÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ
Àêòóàëüíàÿ äèíàìèêà
Àâòîð � Àíòîíîâ Þ.Å.

Êíèãà çàòðàãèâàåò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè ñôåðû
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è êóëüòóðû, ïðèðîäîñîîá-
ðàçíîãî ìåíåäæìåíòà è òèïîëîãèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ â ÄÎÓ. Íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåí èñòî-
ðè÷åñêèé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè, íàó÷-
íî-ïðèêëàäíûå ïîäõîäû, êóëüòóðó ðàçâèòèÿ.

www.tc-sfera.ru
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«ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ»
ÏÐÈÃËÀØÀÅÒ ÍÀ ÊÓÐÑÛ

ÍÀÒÀËÜß ÌÈÕÀÉËÎÂÍÀ ÊÐÛËÎÂÀ,
Ïðåçèäåíò ÀÍÎ «Äîì ðàäîñòè», êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,
àâòîð Ïðîãðàììû «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè»,

 Ãîðîä Äàòà Êîíòàêòû 

1 2 3 

ÈÆÅÂÑÊ 

(«Àëüòåðíàòèâà») 
Ôåâðàëü 

10�13 (ìë. ãð.); 
13�16 (ñð. ãð.); 
17�20 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Ñîëîâüåâà Íàòàëüÿ Âàëåðüåâ-

íà  
8 (3412) 73-06-17 (ðàá.), 
8 (912) 743-37-73 (äîì.) 

ÂËÀÄÈÌÈÐ Ôåâðàëü 
26�28 (ñð. ãð.) 

Êîëîìèåö Òàòüÿíà Âèêòîðîâ-
íà  
8 (918) 775-47-75 

ÑÀÍÊÒ-

ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ 
(Öåíòð «Äîì ðà-

äîñòè») 

Ìàðò 
12�15 (ìë. ãð.); 
17�20 (ñð. ãð.); 

21�25 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Êðûëîâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà 
8 (911) 973-47-68 

ÏÅÐÌÜ 
(Ãîñ. ãóìàíèòàð-

íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò) 

Àïðåëü 
1�4 (ìë. ãð.); 

5�8 (ñð. ãð.); 
9�12 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Ïåðåâåäåíöåâ Âëàäèìèð Ìè-
õàéëîâè÷ 

8 (342) 238-64-73 (ðàá.), 
222-82-92 (äîì.), 
8 (919) 446-06-73 

ÒÂÅÐÜ Àïðåëü 

23�25 (ñð. ãð.) 

Öâåòêîâà Èííà Ìèõàéëîâíà  

8 (920) 150-49-57 

ÌÎÑÊÂÀ Ìàé�èþíü 
21�24 (ìë. ãð.); 

26�29 (ñð. ãð.); 
30�3 (ñò. è ïîäã. ãð.); 

Îòþöêàÿ Íàòàëüÿ Ñàââîâíà 
8 (495) 590-32-30 (äîì.), 
8 (916) 168-64-36 

ÒÀÃÀÍÐÎÃ 
(ÍÌÖ ÓÎ) 

Èþíü 
16�19 (ñð. ãð.) 

Ëóêüÿíåíêî Âåðà Íèêîëàåâíà 

8 (86344) 64-83-50 (ðàá.), 
8 (908) 510-10-75 

ÐÎÑÒÎÂ-ÍÀ-

ÄÎÍÓ 
(ÈÏÊ è ÏÐÎ, 
ôàê-ò äîøê. îáðà-

çîâàíèÿ è íà÷. 
øêîëû) 

Èþíü 
21�22 (ìë. ãð.) 

Ñóíäóêîâà Àëëà Êîíñòàíòè-

íîâíà 
8 (863) 255-71-39 (ðàá.); 
Áàëàíäèíà Ëþäìèëà Àëåêñàí-

äðîâíà 
8 (863) 55-71-39 
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Íà êóðñàõ ñëóøàòåëè ìîãóò ïðèîáðåñòè «ìàðøðóòíûå ëèñ-
òû» � ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå åæåäíåâíîé ðàáîòû, à òàê-
æå ñöåíàðèè åæåäíåâíîé ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ äëÿ êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû.

Ñëóøàòåëè àâòîðñêèõ êóðñîâ ïîëó÷àò ñåðòèôèêàò î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè è îôîðìÿò ðàñïèñêó îá îõðàíå àâòîðñêèõ ïðàâ íà
èñïîëüçîâàíèå êíèã. Óñïåøíîñòü âíåäðåíèÿ Ïðîãðàììû îáåñïå÷è-
âàåòñÿ òàêæå ôîòîìàòåðèàëàìè è 22 ó÷åáíûìè DVD.

Ñâÿçûâàéòåñü ñ îðãàíèçàòîðàìè â ãîðîäå, êîòîðûé Âû âû-
áðàëè äëÿ îáó÷åíèÿ. Ìîæíî âûñëàòü äåíüãè ïî áåçíàëè÷íîìó
ðàñ÷åòó.

Ïðîñèì ïåðåäàòü ýòó èíôîðìàöèþ âñåì çàèíòåðåñîâàííûì âî
âíåäðåíèè Ïðîãðàììû «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè».

Ïðèíèìàåì çàÿâêè íà ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ Í.Ì. Êðûëîâîé
â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè: 123@tc-sfera.ru, (495) 656-75-05.

Çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ è óçíàòü ïîäðîáíåå î êóðñàõ ìîæíî íà
ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, dom-radosty.ru

ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ � ÝÒÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝËÈÒÛ ÐÎÑÑÈÈ!

ÂÛÁÈÐÀÉÒÅ ËÓ×ØÅÅ!

1 2 3 

ÁÀÐÍÀÓË 

(Óïðàâëåíèå Àë-
òàéñêîãî êðàÿ ïî 
îáðàçîâàíèþ è 
äåëàì ìîëîäåæè) 

Ñåíòÿáðü 

8�11 (ìë. ãð.); 
12�14 (Áèéñê); 
15�18 (ñð. ãð.); 
18�21 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Ïðîõîäà Ìàðãàðèòà Âëàäèìè-

ðîâíà 
8 (905) 925-90-66 

ÊÅÌÅÐÎÂÎ 

(ÌÁÓ ÄÎÎ ÄÏÎ 
«ÍÌÖ») 

Ñåíòÿáðü 

22�25 (ìë. ãð.); 
25�28 (ñð. ãð.); 

Îêòÿáðü 
29�2 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Èãíàòüåâà Íàòàëüÿ Ìèõàé-

ëîâíà 
8 (951) 170-09-97 (ðàá.); 
Ñåðãóøè÷åâà Òàòüÿíà Þðüåâ-
íà 
8 (904) 999-05-18 (ðàá.) 

ÎÌÑÊ 
(Ãîñóäàðñòâåííûé 

ïåäàãîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò) 

Îêòÿáðü 
6�9 (ñò. è ïîäã. ãð.) 

Òèìîøåíêî Ëþäìèëà Âàñèëü-
åâíà 
8 (950) 332-39-73 

ÏÅÐÌÜ 

(Ãîñóäàðñòâåííûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò) 

Îêòÿáðü  

13�16 (ìë. ãð.); 
17�20 (ñð. ãð.) 

Ïåðåâåäåíöåâ Âëàäèìèð Ìè-

õàéëîâè÷ 
8 (342) 238-64-73 (ðàá.), 
222-82-92 (äîì.), 
8 (919) 446-06-73 
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÑÅÐÈÞ

«ÀÊÀÄÅÌÈß ÑÎËÍÅ×ÍÛÕ

ÇÀÉ×ÈÊÎÂ»
Êíèãè ñåðèè ñîçäàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ è íàïðàâëåíû íà

ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Êíèãè ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

ðàáîòû äåòñêîãî ñàäà, òàê è ðåêîìåíäîâàòü ðîäèòåëÿì äëÿ çàíÿòèé
ñ äåòüìè äîìà.

Íàøè ïîñîáèÿ îòëè÷àåò îò àíàëîãîâ:
w Îíè âûñòðîåíû â ëîãèêå ÔÃÎÑ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
w Èìåþò àâòîðîâ � ïðèçíàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ.
w Äåéñòâèòåëüíî ðàçâèâàþò, ó÷èòûâàþò çîíó áëèæàéøåãî ðàç-

âèòèÿ ðåáåíêà.
w Íîâûå, ÿðêèå, êðàñî÷íûå îíè ïîìîãàþò âûïîëíÿòü çàäàíèÿ ñ

óäîâîëüñòâèåì è ïîçèòèâíûì íàñòðîåì íà ïðîöåññ ïîçíàíèÿ.
w Îáúåäèíåíû òåìîé äîáðûõ ñîëíå÷íûõ «çàé÷èêîâ», êîòîðûå

«ïîäðàñòàþò» âìåñòå ñ ðåáåíêîì.
w Èìåþò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ âçðîñëûõ è èãðó-

âêëàäûø íà êàðòîíå.

Ïîäãîòîâëåíû ñëåäóþùèå ïîñîáèÿ

Äëÿ äåòåé 3�4 ëåò
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ÆÅËÀÅÌ ÂÀÌ ÐÀÄÎÑÒÍÛÕ È ÓÑÏÅØÍÛÕ ÇÀÍßÒÈÉ
Ñ ÐÅÁÅÍÊÎÌ Â «ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÑÎËÍÅ×ÍÛÕ ÇÀÉ×ÈÊÎÂ»!

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

Äëÿ äåòåé 4�5 ëåò

Äëÿ äåòåé 5�6 ëåò

Äëÿ äåòåé 6�7 ëåò
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÍÎÂÎÉ

ÑÅÐÈÈ «ÑÊÀÇÊÈ-ÏÎÄÑÊÀÇÊÈ»
ÁÅÇÎÏÀÑÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î áåçîïàñíîì ïîâåäåíèè
äîìà è íà óëèöå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Ïðåäëàãàåìîå ïîñîáèå ïîñòðîåíî â ôîðìå êîíñïåêòîâ
áåñåä ñ äåòüìè 3�8 ëåò. Áåñåäà ñ ðåáåíêîì ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ àâòîðñêèìè ñòèõàìè, ñêàçêàìè, âîïðîñàìè è çà-
äàíèÿìè.
Ðåáåíîê óçíàåò ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ âîäîé, ýëåêòðè÷åñ-
êèìè ïðèáîðàìè, áûòîâûì ãàçîì, íåêîòîðûìè ïðåäìåòà-
ìè äîìàøíåãî îáèõîäà, ïîçíàêîìèòñÿ ñ âàæíåéøèìè ïðà-
âèëàìè ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

ÄÎÁÐÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î ÷åëîâå÷åñêîì ó÷àñòèè
è äîáðîäåòåëè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñêàçêè è ñòèõè, ïîñâÿùåííûå òà-
êèì ÷åëîâå÷åñêèì ÷óâñòâàì è êà÷åñòâàì, êàê ëþáîâü, äðóæ-
áà, âåðíîñòü, ìèëîñåðäèå, ñîñòðàäàíèå, ãîñòåïðèèìñòâî,
òåðïåíèå è òåðïèìîñòü.
Ïðåäñòàâëåííûé ëèòåðàòóðíûé ìàòåðèàë ïîìîæåò ïåäàãî-
ãàì â ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîì ðàçâèòèè äåòåé 3�8 ëåò.

ÎÁÙÈÒÅËÜÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î âåæëèâîñòè è êóëüòóðå
îáùåíèÿ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Â  ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû çàíÿòèÿ, ïîñòðîåííûå íà áåñå-
äàõ è àíàëèçå ïîñòóïêîâ ãåðîåâ àâòîðñêèõ ñòèõîâ è ñêàçîê.
Â õîäå çàíÿòèé äåòè 3�8 ëåò ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ î ïðà-
âèëàõ îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, óñâàèâàþò
íîðìû ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâåííûõ  ìåñòàõ, ïîëó÷àþò áî-
ëåå ÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîôåññèÿõ, çíàêîìÿòñÿ ñ îñ-
íîâàìè ýòèêåòà.

ÝÑÒÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè îá èñêóññòâå è êðàñîòå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Â êíèãå ïðåäëàãàþòñÿ ñêàçêè, ñïîñîáñòâóþùèå õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé.
Â äîñòóïíîé è óâëåêàòåëüíîé ôîðìå äåòè óñâàèâàþò îñ-
íîâíûå ïîíÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìóçûêîé, æèâîïèñüþ, ñêóëü-
ïòóðîé, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíûì èñêóññòâîì, ëèòåðàòó-
ðîé, òåàòðîì, êðàñîòîé, ðîäíîé ïðèðîäîé.
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Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î Çåìëå
è åå æèòåëÿõ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Ðåáåíîê ïîäðàñòàåò è, êðîìå ëþáâè, ëàñêè è âíèìàíèÿ
âçðîñëûõ, åìó íóæíû íîâûå çíàíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå.
Îíè îáîãàùàþò ñëîâàðíûé çàïàñ äîøêîëüíèêà, ðàçâèâà-
þò åãî ðå÷ü è ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, ôîðìèðóþò ÿðêóþ
öâåòíóþ êàðòèíó ìèðà, ðàñøèðÿþò êðóãîçîð è ïðîáóæäà-
þò ôàíòàçèþ.
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû áåñåäû ñ äåòüìè 3�8 ëåò, ïî-
ñòðîåííûå è àíàëèçå ïîñòóïêîâ ãåðîåâ ñêàçîê, ñâÿçàííûõ
ñ îêðóæàþùåé ðåáåíêà ñðåäîé: âîçäóõîì, çåìëåé, âîäîé
è äð.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÏÐÎÔÅÑÑÈßÕ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Â êíèãå ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ î
ïðîôåññèÿõ è òåõ êà÷åñòâàõ, êîòîðûìè íåîáõîäèìî îáëà-
äàòü ÷åëîâåêó, æåëàþùåìó ïîëó÷èòü òó èëè èíóþ ñïåöè-
àëüíîñòü.
Àâòîðñêèå ñòèõè è çàãàäêè ïîìîãóò ïðîáóäèòü ó äåòåé
5�8 ëåò èíòåðåñ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà, ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì
ìèðå.

ÑÏÎÐÒÈÂÍÛÅ ÑÊÀÇÊÈ
Áåñåäû ñ äåòüìè î ñïîðòå
è çäîðîâüå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.

Âû äåðæèòå â ðóêàõ ïîñîáèå «Ñïîðòèâíûå ñêàçêè», ïî-
ñâÿùåííîå ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà. Â íåì ãîâîðèòñÿ î
òîì, êàê âàæíî çàíèìàòüñÿ ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì, êàê
óëó÷øèòü çäîðîâüå, óêðåïèòü ôèçè÷åñêèå è äóõîâíûå
ñèëû. Åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè ëþäè çíàëè, ÷òî äâè-
æåíèå � ýòî æèçíü, îíî äåëàåò ÷åëîâåêà âûíîñëèâûì,
ñòîéêèì è çäîðîâûì. Àâòîð óäåëÿåò âíèìàíèå Îëèìïèé-
ñêèì èãðàì, ðàññêàçûâàåò î ëåòíèõ è çèìíèõ âèäàõ
ñïîðòà è äð.
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
Ïîäãîòîâêà æóðíàëà â ïå÷àòü � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëà-

æåííîé ðàáîòû öåëîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. ×åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí
ìàòåðèàë, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îí áóäåò èçäàí. Ó íàñ ïðèíÿòû òðåáîâà-
íèÿ ê ïðåäîñòàâëÿåìûì ðóêîïèñÿì.

1. Â íà÷àëå äàþòñÿ: íàçâàíèå ñòàòüè, èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ (ôàìè-
ëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâè-
àòóð, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è ó÷åíîå çâàíèå (åñëè åñòü), äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåê-
ñîì), e-mail è òåëåôîí); ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ (íå áîëåå 5�6); êðàòêàÿ àí-
íîòàöèÿ ñòàòüè (íå áîëåå 3�4 ïðåäëîæåíèé).

2.  Òåêñò è òàáëèöû â  ôîðìàòå Microsoft Word; øðèôò Times New Roman,
ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � 1,5; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðî-
íû � 2 ñì; îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

3. Ãðàôèêè è äèàãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Miñrosoft Exel, ðèñóíêè
è ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå TIF, JPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi � äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).

4. Òàáëèöû è ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâ-
êàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Åñëè íåîáõîäèìî, äàþò-
ñÿ ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ.

5. Âñå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùàòåëü-
íî âûâåðåíû àâòîðàìè. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé
äðóãèõ àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).
Ïðè íàëè÷èè ñòèõîòâîðåíèé (ïðîçû) äðóãèõ àâòîðîâ îáÿçàòåëüíà ññûëêà
íà àâòîðà (ÔÈÎ).

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì
ôàìèëèè è äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëè-
êàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ:
íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð:
[2, ñ. 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íåæåëàòåëüíû.

7. Ïðè ññûëêå íà îôèöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû óêàçûâàþòñÿ
âèä äîêóìåíòà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äî-
ïóñêàþòñÿ ññûëêè òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

8. Îáúåì ìàòåðèàëà � îò 5 äî 15 ñòðàíèö. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñî-
áîé ïðàâî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé æóðíàëà.

9. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.
10. Âûøëèòå ñòàòüþ ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40 èëè e-mail:

dou@tc-sfera.ru

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä);
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü; ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé àäðåñ
(ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ, íîìåð, êåì è êîã-
äà âûäàí); ÈÍÍ è íîìåð ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

ÂÀÆÍÎ! Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ è
ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó!
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Àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ
äëÿ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé!

Íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè æóðíàëû!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ», «ÏÐÅÑÑÀ ÐÎÑÑÈÈ», «ÏÎ×ÒÀ ÐÎÑÑÈÈ»

2014 Èíäåêñû â êàòàëîãàõ

Ðîñïå÷àòü

2-å ïîëóãîäèå
Ïðåññà
Ðîññèè

Ïî÷òà
Ðîññèè

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

Ïîäïèñêà
òîëüêî

â ïåðâîì
ïîëóãî-

äèè
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