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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

È ñíîâà íîâûé ó÷åáíûé ãîä... Íàäååìñÿ, ÷òî âû õîðîøî îòäîõ-
íóëè çà ëåòî, íàøè äîðîãèå êîëëåãè! Íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïðèíå-
ñåò èíòåðåñíûå îòêðûòèÿ, âñòðå÷è, íîâûå ïîáåäû.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ãîòîâèò íîâûå ïðîåêòû. Âî âòîðîì
ïîëóãîäèè ìû íà÷èíàåì âûïóñê ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó «Ëîãî-
ïåä» � «Êîíôåòêà» (ïðàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà). Â òèïîãðàôèþ ñäàíî ìíîãî íî-
âûõ êíèã ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Íî ñàìîå ãëàâíîå, ìû ïðèñòóïèëè ê ñîçäàíèþ æóðíàëà äëÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ», êîòîðûé áóäåò
âûõîäèòü ñ 2007 ã.

Òàêàÿ èäåÿ âîçíèêëà åùå â 2005 ã., êîãäà ìû, ðàçáèðàÿ ãîðû ìà-
òåðèàëîâ, ïðèñëàííûõ íà êîíêóðñ «ß è ÷èòàòåëü, ÿ è ïèñàòåëü»,
ñ îãðîìíûì ñîæàëåíèåì îòêëàäûâàëè â ñòîðîíó çàìå÷àòåëüíûå
ðàçðàáîòêè äëÿ âîñïèòàòåëåé. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ â îáëà-
ñòè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ìû
ïðèøëè ê óäèâèòåëüíîìó âûâîäó � æóðíàëà äëÿ âîñïèòàòåëÿ â
Ðîññèè âñå-òàêè åùå ÍÅÒ.

Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ � âåëèêèé òðóæåíèê, îòâåòñòâåííàÿ è  òâîð-
÷åñêàÿ ëè÷íîñòü. Îí ïî êðóïèöàì ñîáèðàåò ìàòåðèàë, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè, âûáèðàÿ ñàìîå-ñàìîå, ïèøåò, ðèñóåò,
äóìàåò.  Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» áóäåò äåëàòü òî æå ñàìîå,
îáîáùàÿ ìûñëè, îïûò è òâîð÷åñòâî ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îí
áóäåò ñîáèðàòü ëó÷øåå, àêêóìóëèðîâàòü, òðàíñôîðìèðîâàòü, ÷òî-
áû ïîçíàêîìèòü, ïîìî÷ü è ïðèíåñòè ðàäîñòü âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ.

Ìû ñîçäàåì ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë äëÿ
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ ÄÎÓ ñ öåííåéøèì îïûòîì ëó÷øèõ ÄÎÓ; ÷åò-
êîé ñòðóêòóðîé, ïîñòðîåííîé â ëîãèêå äíÿ: óòðî, äåíü, âå÷åð,
íî÷ü; ñ ðàçäåëîì, ïîñâÿùåííûì ðàçâèòèþ è ñîõðàíåíèþ ëè÷íî-
ñòè âîñïèòàòåëÿ. «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ïîìîæåò è ðóêîâîäèòåëÿì
áîëåå êà÷åñòâåííî è ýôôåêòèâíî âûñòðîèòü ðàáîòó. Íàäååìñÿ, ÷òî
íîâûé ïðîåêò ïðèäåòñÿ âàì ïî äóøå.

Ïÿòûé íîìåð æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ìû ïîñâÿòèëè ïðî-
áëåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÄÎÓ. Êîãäà ìû îáúÿâëÿåì
òåìó íîìåðà, òî îòäàåì ñåáå îò÷åò, ÷òî íàøà öåëü � îáðàòèòü íà
ïðîáëåìó âàøå âíèìàíèå. Ìû íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðåòåíäóåì íà
ïîëíîå ðàñêðûòèå òîé èëè èíîé òåìû, íî âñåãäà ñòàðàåìñÿ ïîêà-
çàòü åå ðàçíûå ãðàíè.

Òàê, Ñ.Î. Ïîäîáåä ïðåäëîæèë âàðèàíò Ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè
Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ, Ò.Ñ. Ïîïîâà ðàññêàçàëà
îá îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñîâðåìåííîãî äåòñêîãî ñàäà è ó÷-
ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Í.À. Êàëàáóõîâà ïîäåëè-
ëàñü îïûòîì ðàáîòû â ñòóäèè «Ãàðìîíèÿ» Äâîðöà òâîð÷åñòâà è ìî-
ëîäåæè Ìîñêâû. Äëÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé áóäóò èíòåðåñíû ñòàòüè
ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå è îáó÷åíèþ äåòåé àíãëèéñêîìó ÿçûêó.

Æäåì âàøèõ ñòàòåé, ïîæåëàíèé è âîïðîñîâ.
Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòåì ýòîãî íîìåðà ñòàëà çàâåäóþùèé

ÌÄÎÓ � äåòñêèé ñàä «Àëåíüêèé öâåòî÷åê»
ã. Íîÿáðüñêà Òþìåíñêîé îáëàñòè

ÑÀÍÈß ÇÀÊÈÅÂÍÀ ÐÅÇßÏÎÂÀ

Ñàíèÿ Çàêèåâíà Ðåçÿïîâà ðó-
êîâîäèò ìóíèöèïàëüíûì äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì «Àëåíüêèé öâåòî÷åê»
ã. Íîÿáðüñêà Òþìåíñêîé îáë. ñ
1989 ã. Îíà îòëè÷íèê íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ, Çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ. Åå ïåäàãîãè÷åñêèé
ñòàæ � 34 ãîäà, èç íèõ â äîëæ-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ � 26 ëåò.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü Ñàíèè Çàêèåâíû â îáëàñ-
òè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çíà-
íèå öåëåé, ïðèíöèïîâ è ñîäåð-
æàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ÄÎÓ â èííîâàöèîííîì
ðåæèìå. Åå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ âñåãäà íàó÷íî îáîñíîâàíû,
÷òî òàêæå îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ
ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ñëóæá ÄÎÓ.

Ñàíèÿ Çàêèåâíà � ðóêîâîäè-
òåëü äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ, åå
óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ íàïðàâ-
ëåíû íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
òâîð÷åñêîé ðàáîòû âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè Ñàíèè Çàêè-
åâíû, êàê ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ,
ÿâëÿþòñÿ ïîäáîð è ðàññòàíîâêà
êàäðîâ, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå. Ñïðàâåäëèâàÿ
îöåíêà ðàáîòû ïåðñîíàëà, áëîêè-
ðîâêà ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê
êîíôëèêòàì, ÷åòêàÿ ïîñòàíîâêà
öåëåé, òðåáîâàòåëüíîñòü, òàêòè÷-
íîñòü, ëè÷íûé ïðèìåð ïîçâîëÿ-
þò ñîõðàíèòü ñòàáèëüíûé òâîð-
÷åñêèé êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåí-
íèêîâ.

Ðàáîòû, ñîçäàííûå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ñ.Ç. Ðåçÿïîâîé ñîòðóä-
íèêàìè åå äåòñêîãî ñàäà, ñòàëè
ïîáåäèòåëÿìè è íîìèíàíòàìè
êîíêóðñà «ß è ÷èòàòåëü, ÿ è ïè-
ñàòåëü», êîòîðûé ïðîâîäèëè èç-
äàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» è æóðíàë
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ».

Óâàæàåìàÿ Ñàíèÿ Çàêèåâíà,
â ÷åì îòëè÷èå äåòñêîãî ñàäà
«Àëåíüêèé öâåòî÷åê» îò äðóãèõ
ÄÎÓ?

Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ

Ïîçäíÿê Ë.Â., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîô.;
Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàíèè ñòàâèò ïåðåä ðóêî-
âîäèòåëÿìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðÿä
íîâûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãè÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïåðåîñìûñëåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ìåíÿþò âçãëÿä
íà ïðèðîäó, ðîëü, ñóùíîñòü è çíà÷åíèå òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ.

Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì
ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îòðàæàåò ñîñòîÿíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Èñòîðè÷åñ-
êèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñ ïîÿâëåíèåì â Ðîññèè âî âòîðîé
ïîëîâèíå XIX â. ïåðâûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âîçíèêëà îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü
â ðóêîâîäèòåëÿõ � «íàäçèðàòåëÿõ», «ñìîòðèòåëÿõ», êîòîðûå
äîëæíû áûëè «ïå÷üñÿ» îá ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàâåäå-
íèÿõ, íàáëþäàòü è êîíòðîëèðîâàòü èõ ðàáîòó. Ê íà÷àëó ÕÕ â.
îò ïðåòåíäåíòà íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé òðåáîâàëèñü îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû. Ïî-
çäíåå ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíûõ çíàíèÿõ â îá-
ëàñòè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ñòàë îïûò ðàáîòû â ìåäèöèíå èëè ïåäàãîãèêå.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ âïåðâûå áûëà ââåäåíà äîëæíîñòü çà-
âåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì («Óñòàâ äîøêîëüíûõ äåòñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé», 1924) è ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ ê íåìó. Çàâå-
äóþùèå îáðåëè ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñðåäñòâàìè, ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïîäáèðàòü ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû è ïðèíèìàòü íà
ðàáîòó òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë. Ñ ïðèíÿòèåì â 1935 ã. «Ïîëî-
æåíèÿ î çàâåäóþùåì äåòñêèì ñàäîì» ðóêîâîäèòåëè ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü åäèíîíà÷àëèå â ðóêîâîäñòâå
äåòñêèì ñàäîì. Îäíîâðåìåííî íà çàâåäóþùèõ ëåãëà âñÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà õîçÿéñòâåííóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáî-
òó äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Ñ 60�70-õ ãã. ÕÕ â. ïîä âëèÿíè-
åì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà ïðîèçîøëî ïîñòåïåííîå
ïåðåîñìûñëåíèå îñíîâ óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Îáÿ-
çàííîñòè çàâåäóþùåãî â ïåäàãîãè-
÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, õîçÿé-
ñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè óïîðÿäî÷èëèñü ñ ââåäåíèåì íà-
ó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íàñóùíîé
ïîòðåáíîñòüþ ñòàëî âûäåëåíèå
ñðåäíåãî çâåíà ðóêîâîäèòåëåé: çà-
âåäóþùåãî õîçÿéñòâîì, âîñïèòàòå-
ëÿ-ìåòîäèñòà (ñòàðøåãî âîñïèòàòå-
ëÿ), ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû,
â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèëî íåïî-
ñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî îäíèì èç
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñ íà÷àëà ÕÕ â. ñîõðàíÿåòñÿ òåí-
äåíöèÿ óñèëåíèÿ ïðîôåññèîíàëè-
çàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ: â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ
ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îáðàçî-
âàíèþ ðóêîâîäèòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
îò ñðåäíåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíî-
ãî äî âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî, à
ñåãîäíÿ � äî âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì äîøêîëüíîãî ïðîôèëÿ.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. ÕÕ â. â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàðÿäó ñ
äîëæíîñòüþ ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
ïîÿâèëàñü äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ
çàâåäóþùåãî ïî âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé (ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé, âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé) ðàáîòå. Åñëè äîëæíîñòü
ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ � ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ, òî çàìåñòèòåëü çàâåäóþùå-
ãî � ýòî ðóêîâîäÿùàÿ äîëæíîñòü è
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê
íåé ñîîòíîñÿòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ê
ðóêîâîäèòåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå
âûïóñêíèêè âóçîâ, ïîëó÷èâøèå

êâàëèôèêàöèþ «îðãàíèçàòîð-ìåòî-
äèñò äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»,
ñðàçó ìîãóò áûòü ïðèíÿòû íà äîëæ-
íîñòü ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ, à èìå-
þùèå ñòàæ íå ìåíåå 5 ëåò � íà
äîëæíîñòü çàâåäóþùèõ èëè èõ çàìå-
ñòèòåëåé. Ýòî âîçìîæíî òàêæå ñðàçó
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ÷åðåç î÷íî-çàî÷íóþ (âå÷åð-
íþþ) èëè çàî÷íóþ ôîðìû îáó÷å-
íèÿ è ÷åðåç ñèñòåìó ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñåãîä-
íÿ òðåáóåò íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ, ïðîôåññèîíàëüíî âûïîë-
íÿþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ,
âëàäåþùèõ ñîâîêóïíîñòüþ ïðèíöè-
ïîâ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Èõ ïðîôåññèîíà-
ëèçì çàêëþ÷àåòñÿ â çíàíèè ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è åãî çàêî-
íîìåðíîñòåé, óìåíèè ïðîãíîçèðî-
âàòü ðàçâèòèå ÄÎÓ è ñîçäàâàòü íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè; âî âëàäå-
íèè èñêóññòâîì óïðàâëÿòü ëþäüìè.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðó-
êîâîäèòåëÿì âûñøåãî è ñðåäíåãî
çâåíà óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåäóñìàòðèâàþò
ïðè íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü îáÿ-
çàòåëüíóþ àòòåñòàöèþ çàâåäóþùå-
ãî è åãî çàìåñòèòåëÿ íà ïåðâóþ êâà-
ëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ. Ïðè
ýòîì âñåñòîðîííå îöåíèâàþòñÿ ñî-
îòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêà êâàëèôèêàöèîí-
íûì òðåáîâàíèÿì, åãî âîçìîæíî-
ñòè â óïðàâëåíèè äàííûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì èëè ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì, îïûò ðà-
áîòû, çíàíèå îñíîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîòðåá-
íîñòü â ðóêîâîäèòåëÿõ ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì äëÿ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé âñåãäà áûëà î÷åíü îñò-
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ðîé è òàêîé îñòàåòñÿ. Àíàëèç ñòà-
òèñòèêè Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ äå-
ìîíñòðèðóåò òåíäåíöèþ ðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè çàâåäóþùèõ, èìåþùèõ
âûñøåå è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàâåäóþùèõ
äåòñêèìè ñàäàìè â Ðîññèè íà êîíåö
2000 ã. ñîñòàâèëà 48 836 ÷åëîâåê.
Â ãîðîäàõ ÷èñëåííîñòü çàâåäóþùèõ
ñ âûñøèì è íåçàêîí÷åííûì âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì âûøå ñðåäíå-
ãî ïî ñòðàíå è â 2000 ã. ñîñòàâèëà
67,9%, òîãäà êàê â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè òîëüêî 19,2%. Ïðè ýòîì 47,8%
âñåõ çàâåäóþùèõ èìåþò ñðåäíåå
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, â òîì
÷èñëå 42,3% � ïåäàãîãè÷åñêîå. ×èñ-
ëåííîñòü ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé
ÄÎÓ, èìåþùèõ âûñøåå è íåçàêîí-
÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, íå-
ñêîëüêî íèæå, ïîñêîëüêó êâàëèôè-
êàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ýòîé
äîëæíîñòè äîïóñêàåòñÿ íàëè÷èå
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòè òåíäåíöèè ñîõðàíÿþòñÿ è ñå-
ãîäíÿ. Áåçóñëîâíî, öèôðû âàðüèðó-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îáíîâëåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è óïðàâëåí÷åñêîé íàóê ïðåäúÿâëÿ-
þò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñî-
âðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ è åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, èçó÷åíèå ôàêòè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè Ìîñêâû (È.Â. Òèìî-
ôååâà) ïîêàçàëî ñëåäóþùåå: íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëåå 80% îïðî-
øåííûõ çàâåäóþùèõ èìåþò âûñøåå
è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâà-
íèå, îíè èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòè
â îáîãàùåíèè çíàíèé ïî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ
(þðèñïðóäåíöèè, äåëîïðîèçâîä-
ñòâó, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è äð.). Â ïëàíå îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â óã-
ëóáëåíèè çíàíèé è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé (ñà-
ìîîðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ïîä÷èíåííûõ, ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé, óìåíèè âûñòóïàòü ïåðåä ëþäü-
ìè), êîììóíèêàòèâíûõ (ïðåäóï-
ðåæäàòü è ðàçðåøàòü êîíôëèêòû â
êîëëåêòèâå, íàõîäèòü èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä êî âçðîñëûì è äåòÿì),
àíàëèòè÷åñêèõ è ïëàíîâî-ïðîãíî-
ñòè÷åñêèõ è óìåíèÿ êîíòðîëèðîâàòü
è îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðàáîòó
êîëëåêòèâà è äð.

Ñðåäè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà, áîëüøèí-
ñòâî îïðîøåííûõ âûäåëèëî ãðóïïó
îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé, â ÷àñòíî-
ñòè ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, è êîììó-
íèêàòèâíóþ êóëüòóðó.

Ïðèìåðíî 80% ñòàðøèõ âîñïèòà-
òåëåé Ìîñêâû îöåíèâàþò ñâîþ ãî-

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ
çàâåäóþùèõ ÄÎÓ (1995�2000)

Ãîä 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Çàâåäóþùèå, èìåþùèå
âûñøåå è íåçàêîí÷åííîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå, % ê
îáùåé ÷èñëåííîñòè

43,8 45,2 46,9 48,5 50,1 51,2
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òîâíîñòü èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äèàãíîñòèêó â óïðàâëåíèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé êàê äîñòà-
òî÷íî íèçêóþ (À.Í. Ìîðîçîâà). Èçó-
÷åíèå äîêóìåíòàöèè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ã. Îðëà âûÿâèëî, ÷òî íà
îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷àåìîé èíôîð-
ìàöèè ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî 32%
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòè ðå-
øåíèÿ èìåþò ñëàáóþ äåéñòâåí-
íîñòü (Å.Â. Äàâûòêèíà). Áîëüøå ïî-
ëîâèíû îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé èç ðàçíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè
(Ìîñêâû, Êèðîâà, Çëàòîóñòà) îöå-
íèâàþò óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê èíôîð-
ìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ñâîåãî ó÷-
ðåæäåíèÿ êàê íåäîñòàòî÷íûé èëè íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûé (Ñ.Â. Ñàâèíîâà).
Àíàëèç ãîòîâíîñòè ñòàðøèõ âîñïè-
òàòåëåé ê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàë, ÷òî òîëüêî
20% îïðîøåííûõ ðåàëüíî åþ çàíè-
ìàþòñÿ èëè ãîòîâû ê åå ïðîâåäå-
íèþ â ÄÎÓ (Î.Â. Íèêèôîðîâà).
Îöåíèâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïî öåëåïîëàãàíèþ, Ë.È. Ôàëþøè-
íà îòìå÷àåò åå ñóùåñòâåííûå íåäî-
ñòàòêè è ñ÷èòàåò, ÷òî èõ ïðè÷èíà
çàêëþ÷àåòñÿ â íåñîâåðøåíñòâå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ óìåíèé, ïðèîáðå-
òàåìûõ â âóçå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëü-
íûé è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâíè
îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñîâðåìåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò
íîâûì òðåáîâàíèÿì.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðåâîäà
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ íà íîâóþ ïàðàäèã-
ìó, ñîñòàâëÿþùóþ «óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ôèëîñîôèþ», â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò ìîòèâàöèîííî-ñèñòåìíûé
ïîäõîä è ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íûå öåëè åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Ïðè-

îðèòåòíûì â íåé ÿâëÿþòñÿ îðèåí-
òàöèÿ íà ÷åëîâåêà è åãî ïîòðåáíî-
ñòè, ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåáåíêà è ïåäà-
ãîãà, ìîòèâàöèþ êîëëåêòèâíîé è
èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òà-
êîé ôèëîñîôèåé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ìåíåäæìåíò.

Â ñâÿçè ñ íàçðåâøåé çàäà÷åé ââå-
äåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà
â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè îñòðîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà
ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è òðåáî-
âàíèé ê îðãàíèçàòîðàì-ìåòîäèñòàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìåíåäæìåíò � ýòî òåðìèí, êî-
òîðûé îõâàòûâàåò êàê òåîðèþ è
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ, òàê è êðóã
ëèö, çàíÿòûõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ çíà÷èìîñòü ïðîôåññèè ðóêîâî-
äèòåëÿ. Ìåíåäæìåíò � ñîâîêóïíîñòü
ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óï-
ðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â íàó÷-
íîì ïëàíå îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, èçó-
÷àþùèõ òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííûå
è ñîöèàëüíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ.

Öåëü ìåíåäæìåíòà � ñôîðìóëè-
ðîâàòü è ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå
âñåîáùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ,
ïðèãîäíûå äëÿ ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé
îðãàíèçàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî èõ äîñòèæåíèþ;
ðàçäåëåíèå çàäà÷ íà îòäåëüíûå
âèäû; ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò è êîîð-
äèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé âíóòðè îðãàíèçà-
öèè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðìàëü-
íîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû; îï-
òèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé è êîììóíèêàöèé; ïîèñê
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àäåêâàòíîé ìîòèâàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè, ýôôåêòèâíûõ ñòèëåé ðóêîâîä-
ñòâà, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Âèäíîå ìåñòî â ïðîáëåìàòèêå ìå-
íåäæìåíòà çàíèìàåò èçó÷åíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà, â òîì ÷èñ-
ëå åå ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû*.

Â èññëåäîâàíèÿõ Ñ.Ô. Ìàêàðî-
âà, Â.Ñ. Ëàçàðåâà, Ì.Ì. Ïîòàøíè-
êà, Ï.È. Òðåòüÿêîâà, Ò.È. Øàìî-
âîé è äð. ìåíåäæåð ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïðîôåññèîíàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü, êàê ÷åëîâåê, ïðîôåññèîíàëü-
íî âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Åãî ïðîôåññèîíàëèçì çàêëþ-
÷àåòñÿ â çíàíèè ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è åãî çàêîíîìåðíî-
ñòåé, óìåíèè ïðîãíîçèðîâàòü ðàç-
âèòèå ó÷ðåæäåíèÿ è ñîçäàâàòü íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè; â ñïîñîá-
íîñòè óïðàâëÿòü ðåñóðñàìè è èõ
ðàçâèòèåì ïóòåì ïîñòîÿííîãî îá-
íîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ.

Ìåíåäæåð äîëæåí âëàäåòü èñêóñ-
ñòâîì óïðàâëåíèÿ ëþäüìè è îòíî-
øåíèÿìè ìåæäó íèìè: ñïëà÷èâàòü
ëþäåé âîêðóã îáùèõ öåëåé; ðàçâè-
âàòü â ëþäÿõ ïðîôåññèîíàëüíûå
ïîòðåáíîñòè è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ; ãîòîâèòü
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà ê ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïî-
ñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ; óñòàíàâëè-
âàòü íåîáõîäèìûå äåëîâûå îòíîøå-
íèÿ; ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü
òðóä; ñîçäàâàòü â êîëëåêòèâå àòìîñ-
ôåðó óâàæåíèÿ, äîâåðèÿ è óñïåõà**.

Ìåíåäæåðîâ õàðàêòåðèçóåò: âëà-
äåíèå óïðàâëåíèåì êàê ïðîôåññè-

åé; íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ; ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé;
âíóòðåííÿÿ ñâîáîäà è èíèöèàòèâ-
íîñòü; ãîòîâíîñòü ê ðèñêó; îðèåí-
òàöèÿ íà ðàáîòó â êîìàíäå è ñîçäà-
íèå êîìàíäû åäèíîìûøëåííèêîâ;
ðàöèîíàëüíîñòü; ãîòîâíîñòü ê äèà-
ëîãó, äèñêóññèÿì; îòêðûòîñòü íî-
âîé èíôîðìàöèè, øèðîêèé êðóãî-
çîð è äð.***

Ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèåì
èíäèâèäóàëüíûõ ÷åðò ðóêîâîäèòåëÿ
òåì ñîöèàëüíûì ðîëÿì è ôóíêöèÿì,
êîòîðûå îí ïðèçâàí âûïîëíÿòü.

Èçó÷åíèå ïðèðîäû óïðàâëåí÷åñêî-
ãî òðóäà, ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ìåíåä-
æåðîâ ïîçâîëèëî àìåðèêàíñêîìó
èññëåäîâàòåëþ Ã. Ìèíöáåðãó âûäå-
ëèòü 10 ðîëåé, êîòîðûå, ïî åãî
ìíåíèþ, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ðóêî-
âîäèòåëè â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû è â
ðàçëè÷íîé ñòåïåíè****.

Îí ðàçäåëÿåò èõ íà òðè áîëüøèå
ãðóïïû: ìåæëè÷íîñòíûå ðîëè, èí-
ôîðìàöèîííûå ðîëè è ðîëè ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ìåæëè÷íîñòíûõ
ðîëåé � ãëàâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ëè-
äåðà, ñâÿçóþùåãî çâåíà � çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòè
ïðàâîâîãî èëè ñîöèàëüíîãî õàðàê-
òåðà (öåðåìîíèàëû, õîäàòàéñòâà è
ò.ä.), îòâå÷àåò çà ìîòèâàöèþ è àê-
òèâèçàöèþ ïîä÷èíåííûõ, íàáîð è
ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷è-
âàåò ñâÿçü ñ âíåøíèìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ðîëåé � ïðèåìíèêà èíôîðìàöèè,
ðàñïðîñòðàíèòåëÿ, ïðåäñòàâèòåëÿ �

* Çàçûêèí Â.Ã., ×åðíûøåâ À.Ï. Ìåíåä-
æåð: ïñèõîëîãè÷åñêèå ñåêðåòû ïðîôåñ-
ñèè. Ì., 1992.

** Ìåíåäæìåíò â óïðàâëåíèè øêî-
ëîé / Ïîä ðåä. Ò.È. Øàìîâîé. Ì., 1992.
Ñ. 28.

*** Ìàêàðîâ Ñ.Ô. Ìåíåäæåð çà ðàáî-
òîé. Ì., 1989.

**** Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì., Õåäî-
óðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. Ì., 1994.
Ñ. 36�38.
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òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ: ðàçûñêè-
âàòü è ïîëó÷àòü ðàçíîîáðàçíóþ
èíôîðìàöèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
õàðàêòåðà, êîòîðóþ, ïîíèìàÿ
îðãàíèçàöèþ è âíåøíèå óñëîâèÿ,
óñïåøíî èñïîëüçóåò â èíòåðåñàõ
äåëà; ïåðåäàâàòü è èíòåðïðåòèðî-
âàòü èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èëè îò äðóãèõ
ïîä÷èíåííûõ, ÷ëåíàì îðãàíèçà-
öèè; ïðåäàâàòü èíôîðìàöèþ äëÿ
âíåøíèõ êîíòàêòîâ îðãàíèçàöèè;
äåéñòâîâàòü êàê ýêñïåðò ïî âîïðî-
ñàì äàííîé îòðàñëè.

Èñïîëíåíèå ðîëåé ïî ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé � ïðåäïðèíèìàòåëÿ, óñòðà-
íÿþùåãî íàðóøåíèÿ, ðàñïðåäåëèòåëÿ
ðåñóðñîâ, âåäóùåãî ïåðåãîâîðû, � îáÿ-
çûâàåò ðóêîâîäèòåëÿ èçûñêèâàòü
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé âíóòðè îðãàíèçàöèè, êîíòðî-
ëèðîâàòü ðàçðàáîòêó îïðåäåëåííûõ
ïðîåêòîâ; íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà
êîððåêòèðîâî÷íûå äåéñòâèÿ, êîãäà
ó÷ðåæäåíèå îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íå-
îáõîäèìîñòüþ âàæíûõ è íåîæèäàí-
íûõ íàðóøåíèé; îòâå÷àòü çà ðàñïðå-
äåëåíèå âñåâîçìîæíûõ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè; âåñòè ïåðåãîâîðû,
îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ó÷ðåæäåíèÿ.

Âñå ýòè ðîëè òåñíî âçàèìîñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé è âçàèìîäåéñòâó-
þò äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîãî öåëîãî.
Ìåæëè÷íîñòíûå ðîëè âûòåêàþò èç
ïîëíîìî÷èé è ñòàòóñà ðóêîâîäèòåëÿ
â îðãàíèçàöèè, îõâàòûâàþò ñôåðó
åãî âçàèìîäåéñòâèé ñ ëþäüìè, äå-
ëàÿ ïðè ýòîì åãî ïóíêòîì ñîñðåäî-
òî÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü è îäíîâðåìåííî çàñòàâ-
ëÿåò åãî èãðàòü èíôîðìàöèîííûå
ðîëè, äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå öåí-
òðà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ïðèíè-
ìàÿ íà ñåáÿ ìåæëè÷íîñòíûå è èí-
ôîðìàöèîííûå ðîëè, ðóêîâîäèòåëü
ñïîñîáåí èãðàòü ðîëè, ñâÿçàííûå ñ
ïðèíÿòèåì ðåøåíèé.

È. Àíñîôô, Ã. Êóíö, Ñ.Î�Äîííåë
è äð. âûäåëÿþò ÷åòûðå ñîöèàëüíûå
ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ: ëèäåðà, àäìè-
íèñòðàòîðà, ïëàíèðîâùèêà, ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ.

Ðîëü ëèäåðà, â äàííîì ñëó÷àå,
ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ñïîñîáíîñòü
áûòü íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì, îá-
ëàäàþùèì âûñîêèì àâòîðèòåòîì è
ñïîñîáíîñòüþ âëèÿòü íà äðóãèõ
ëþäåé. Îò èñïîëüçîâàíèÿ ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ âî ìíîãîì çàâèñèò ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Êàê îòìå÷àþò Ã. Êóíö è Ñ.Î�Äîí-
íåë, åñëè ïîä÷èíåííûå ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ òîëüêî ïðàâèëàìè è ïî-
òðåáíîñòÿìè, óñòàíîâëåííûìè ðó-
êîâîäñòâîì, îíè ðàáîòàþò ïðèìåð-
íî íà 60 èëè 65% ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ïðîñòî âûïîëíÿþò îáÿçàííî-
ñòè äîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðèòåëüíî,
÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ðàáîòå. ×òîáû
äîáèòüñÿ ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñïîñîáíîñòåé ïîä÷èíåííûõ, ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí âûçâàòü ó íèõ ñî-
îòâåòñòâóþùèé îòêëèê, îñóùåñò-
âëÿÿ ëèäåðñòâî. Îò ëèäåðñòâà íà
30�35% çàâèñèò îòäà÷à ïåðñîíàëà.

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ äîëæåí áûòü
íå òîëüêî ìåíåäæåðîì, íî è ëèäå-
ðîì. Åñëè ìåíåäæåðû ñïîñîáíû â
îñíîâíîì îïòèìèçèðîâàòü óæå ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, òî ëèäåðû
ñïîñîáíû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ. Ëèäåð
ïîíèìàåòñÿ, êàê ñòðàòåã, êàê ÷åëî-
âåê ñ èäåÿìè.

Ðîëü àäìèíèñòðàòîðà ïðåäïîëà-
ãàåò ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êîí-
òðîëèðîâàòü ïîëîæåíèå äåë, ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ è äîáèâàòüñÿ èõ
ðåàëèçàöèè, îðãàíèçîâûâàòü è êî-
îðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ïîä÷èíåí-
íûõ, îáåñïå÷èâàòü ïîðÿäîê, ñîáëþ-
äåíèå ïðàâîâûõ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ íîðì è ðàñïîðÿæåíèé. Îí ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì è âûðàçèòå-
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ëåì èíòåðåñîâ êîëëåêòèâà ñîòðóä-
íèêîâ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðîëè àäìèíèñòðàòîðà çàâåäóþ-
ùèé èñïîëüçóåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîøêîëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àê-
òàìè. Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè
ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò êàäðîâóþ
ïîëèòèêó (êîìïëåêòóåò øòàòû, îñó-
ùåñòâëÿåò ïîäáîð, îáó÷åíèå, ðàñ-
ñòàíîâêó è ïåðåìåùåíèå êàäðîâ, èõ
àòòåñòàöèþ), ðàçðàáàòûâàåò óñòàâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, óñòàâîì è äîãîâî-
ðîì ñ ó÷ðåäèòåëåì ÄÎÓ ïðèíèìàåò
íà ðàáîòó è óâîëüíÿåò ñîòðóäíèêîâ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîîùðÿ-
åò ðàáîòíèêîâ è íàëàãàåò íà íèõ
âçûñêàíèÿ; óñòàíàâëèâàåò ñòðóêòóðó
óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì; ñîñòàâëÿ-
åò øòàòíîå ðàñïèñàíèå è äîëæíî-
ñòíûå îáÿçàííîñòè, ðàçðàáàòûâàåò
è óòâåðæäàåò äîëæíîñòíûå èíñò-
ðóêöèè; óñòàíàâëèâàåò ñòàâêè çàðà-
áîòíîé ïëàòû (äîëæíîñòíûå îêëà-
äû) íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèè
ñ òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè
òðåáîâàíèÿìè è íà îñíîâàíèè ðå-
øåíèÿ àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè,
à òàêæå îïðåäåëÿåò âèäû è ðàçìå-
ðû íàäáàâîê, äîïëàò è äðóãèõ âûï-
ëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â
ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
îïëàòó òðóäà.

Çàâåäóþùèé äåéñòâóåò îò èìåíè
ÄÎÓ, ïðåäñòàâëÿåò åãî âî âñåõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ; ðàñïî-
ðÿæàåòñÿ èìóùåñòâîì ÄÎÓ â ïðå-
äåëàõ ïðàâ, ïðåäîñòàâëåííûõ åìó
äîãîâîðîì ìåæäó äîøêîëüíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è åãî
ó÷ðåäèòåëåì; âûäàåò äîâåðåííîñòè;
îòêðûâàåò ñ÷åòà â áàíêàõ è äðóãèõ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ðåøàåò

âîïðîñû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè
ïîäðàçäåëåíèé è ðàçëè÷íûõ ñëóæá.

Â ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çàâåäóþùèé
èçäàåò ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ,
äàåò óêàçàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ
èñïîëíåíèÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè,
óòâåðæäàåò ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, çàêëþ÷àåò
êîëëåêòèâíûé è òðóäîâûå äîãîâîðû.

Çàâåäóþùèé íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü: çà äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ ïåðåä
ó÷ðåäèòåëåì; îáåñïå÷èâàåò ñîáëþ-
äåíèå ïðàâ êàæäîãî ðåáåíêà è äðó-
ãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, âûïîëíåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà î òðóäå, ñàíèòàðíûõ íîðì
è ïðàâèë, èíñòðóêöèé ïî îõðàíå
æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé, îõðàíå
òðóäà è òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè; ôîðìèðóåò
êîíòèíãåíò äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î ÄÎÓ, Óñ-
òàâîì, Äîãîâîðîì ìåæäó ÄÎÓ è
ó÷ðåäèòåëåì, Äîãîâîðîì ìåæäó
ÄÎÓ è ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ.
Îí òàêæå îáåñïå÷èâàåò: óñëîâèÿ
ïðàâèëüíîãî âåäåíèÿ äåëîïðîèç-
âîäñòâà; ñâîåâðåìåííóþ îò÷åò-
íîñòü; ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå è ñîõðàííîñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãîãî
èìóùåñòâà; îðãàíèçóåò äîïîëíè-
òåëüíûå óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ñå-
ìüè; ïðîïàãàíäèðóåò ïåäàãîãè÷åñ-
êèå è ãèãèåíè÷åñêèå çíàíèÿ ñðåäè
ðîäèòåëåé, íàïðàâëÿåò ðàáîòó ðî-
äèòåëüñêîãî êîìèòåòà; îñóùåñòâëÿ-
åò ñâÿçü ñî øêîëîé è îáùåñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Çàâåäóþùèé êîíòðîëèðóåò ðàç-
âèòèå äåòåé, êà÷åñòâî âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, õîä
ðåàëèçàöèè è âûïîëíåíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì îí
ñïëà÷èâàåò ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
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òèâ, óòâåðæäàåò â íåì äèñöèïëèíó
òðóäà, áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò.

Ðîëü ïëàíèðîâùèêà çàêëþ÷àåòñÿ: â
îïòèìèçàöèè áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì àíàëèçà
òåíäåíöèé â èçìåíåíèè êàê ñàìîé
îðãàíèçàöèè, òàê è îêðóæàþùåé åå
ñðåäû; îïðåäåëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ
àëüòåðíàòèâ è âûáîðå íàèëó÷øèõ èç
íèõ; êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ãëàâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. Ïëàíèðîâùèê äîëæåí
èìåòü àíàëèòè÷åñêèé ñêëàä óìà, áûòü
ìåòîäè÷íûì â ðàáîòå è îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà áóäóùåå.

Â ýòîé ðîëè çàâåäóþùèé îïðåäå-
ëÿåò ìèññèþ è ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ, ðàçðàáàòûâàåò êîíöåïöèþ è
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîçäàåò ñèñòåìó ïëàíîâ, îðãàíèçó-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà íà
äëèòåëüíóþ è áëèæàéøóþ ïåðñïåê-
òèâó è äð.

Çàâåäóþùèé ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ äåòåé è äåÿòåëüíîñòè
ïåðñîíàëà; îðãàíèçóåò ìåòîäè÷åñ-
êîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îñíàùåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, îáîðóäîâàíèå ïîìåùåíèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìåñòíûìè íîðìàòèâàìè è òðåáî-
âàíèÿìè; ïëàíèðóåò ðàçíîîáðàçíûå
ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ è äðóãèõ ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ.

Â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ çàâåäóþùèé èñïîëíÿåò
ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Âûñòóïàÿ â
ýòîé ðîëè, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
áûòü ýêñïåðèìåíòàòîðîì, íàõîäèòü
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, íàèáîëåå ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñèòóàöèè, äîëæåí
áûòü ãîòîâûì ê îïðåäåëåííîìó

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ðèñêó, íî
âñÿ÷åñêè ìèíèìèçèðîâàòü åãî. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì íàçûâàþò óïðàâëÿþ-
ùåãî, ñïîñîáíîãî ïðîâîäèòü â îðãà-
íèçàöèè ðåøèòåëüíûå è ñìåëûå
ïåðåìåíû, ò.å. ïî ñóòè äåëà � ðå-
ôîðìàòîðà. Ëþäè ñ òàêèìè êà÷åñòâà-
ìè íåîáõîäèìû ñîâðåìåííîìó äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Ê êà÷å-
ñòâàì èííîâàöèîííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ ìîæíî îòíåñòè êà÷åñòâà,
ïðèïèñûâàåìûå ïðåóñïåâàþùèì,
ïðåäïðèèì÷èâûì ìåíåäæåðàì: íà-
ëè÷èå ìå÷òû, ê êîòîðîé îíè ñòðå-
ìÿòñÿ; áåçãðàíè÷íàÿ âåðà â ñâîè
ïðîäóêòû è âèäû óñëóã; ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå ÷òî-òî äåëàòü; ñêëîí-
íîñòü ê èçîáðåòàòåëüñòâó; íåõâàòêà
âðåìåíè; óïîðñòâî è íàñòîé÷èâîñòü;
íàöåëåííîñòü íà óñïåõ, ïåðñïåêòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå; ïîíèìàíèå ñâîèõ
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí; ïîíèìà-
íèå çíà÷åíèÿ òîíêèõ èçìåíåíèé*.

Áîëåå äåòàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ
ïðåäëàãàþò àâòîðû ó÷åáíîãî ïîñî-
áèÿ «Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà. Ôóíê-
öèè è ìåòîäû»**, êîòîðûå âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ:
ìûñëèòåëü � îáùåå îñìûñëåíèå

ïîëîæåíèÿ äåë â ïîäðàçäåëåíèè,
ïîèñê îïòèìàëüíûõ ñïîñîáîâ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì;

øòàáíîé ðàáîòíèê � îáðàáîòêà
óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè;

îðãàíèçàòîð � êîîðäèíàöèÿ ðàáî-
òû ñîòðóäíèêîâ;

êàäðîâèê � îòáîð, ðàññòàíîâêà è
îöåíêà ïåðñîíàëà;

âîñïèòàòåëü � îáó÷åíèå è ìîòèâà-
öèÿ ïåðñîíàëà;

ñíàáæåíåö � îáåñïå÷åíèå âñåì
íåîáõîäèìûì äëÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

* Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà. Ïðàêòè÷åñêèå
ñîâåòû äåëîâûì ëþäÿì. Ì., 1991.

** Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà. Ôóíêöèè
è ìåòîäû. Ì., 1993.
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îáùåñòâåííèê � ó÷àñòèå â êà÷åñòâå
âåäóùåãî íà çàñåäàíèÿõ è ñîâå-
ùàíèÿõ; ðàáîòà ñ îáùåñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè;

èííîâàòîð � âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ
ìåòîäîâ òðóäà è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ äîñòèæåíèé â ïðîèçâîä-
ñòâî;

êîíòðîëåð � êîíòðîëü çà ñîáëþäå-
íèåì îðãàíèçàöèîííûõ íîðì è
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè;

äèïëîìàò � íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ñ
äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è èõ
ïðåäñòàâèòåëÿìè.
Ñîöèàëüíûå ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ

äåòàëèçèðóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ â
åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ. Â ëè-
òåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàç-
íûå êëàññèôèêàöèè ôóíêöèé ðóêî-
âîäèòåëÿ. Â.Ï. Ïóãà÷åâ, îñíîâûâà-
ÿñü íà ðàçðàáîòêàõ Å.Ï. Ãîëëàíäåðà,
Ï. Øåòãåíà, É. Õåíòöå è äð., âûäå-
ëÿåò ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ*, ïðè-
ñóùèå è çàâåäóþùåìó ÄÎÓ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ:
� îöåíêà ñèòóàöèè, ðàçðàáîòêà,

îáîñíîâàíèå (âûÿñíåíèå, íà-
ñêîëüêî ðåàëüíû, ïîíÿòíû è
êîíòðîëèðóåìû öåëè) è ïîñòà-
íîâêà öåëåé;

� îïðåäåëåíèå è ïîäãîòîâêà ìåðî-
ïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ öåëåé;

� êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îá-
ùèìè öåëÿìè;

� êîíòðîëü ïåðñîíàëà è ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíî-
ñòè ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì;

� îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ, ò.å. èñïîëüçîâàíèå
ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð äëÿ
ðóêîâîäñòâà ïåðñîíàëîì è åãî
äåÿòåëüíîñòüþ;

� èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ;
� èíòåðàêòèâíîå, êîíòàêòíîå âçà-

èìîäåéñòâèå (êîììóíèêàöèÿ) �
äåëîâîå îáùåíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè, êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
îêàçàíèÿ ïîìîùè è ò.ï.;

� ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ è èõ ìî-
òèâàöèÿ;

� äåëåãèðîâàíèå çàäà÷, êîìïåòåí-
öèè, îòâåòñòâåííîñòè;

� ïðåäîòâðàùåíèå è ðàçðåøåíèå
êîíôëèêòîâ;

� ðàñïðîñòðàíåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
äëÿ îðãàíèçàöèè öåííîñòåé è
íîðì;

� çàáîòà î ïîä÷èíåííûõ è îáåñïå-
÷åíèå èõ ëîÿëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèå ñïëî÷åííîãî êîë-
ëåêòèâà è ïîääåðæàíèå åãî äååñïî-
ñîáíîñòè;

� îñëàáëåíèå ÷óâñòâà íåóâåðåííî-
ñòè â äåéñòâèÿõ ïåðñîíàëà è
îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòàáèëüíîñòè.
Â ïåðèîä àêòèâíûõ ïðåîáðàçîâà-

íèé â ñôåðå äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ çàâåäóþùèé äîëæåí íå òîëüêî
âûäâèãàòü èäåè, íî è ïîñòîÿííî
ñòðåìèòüñÿ ê èõ ðåàëèçàöèè, áåçãðà-
íè÷íî âåðèòü â óñïåõ äåëà, óïîðíî è
íàñòîé÷èâî äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòà.

Öåíòðîì âíèìàíèÿ â óïðàâëåíèè
ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â ýòèõ
óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê, àê-
öåíòèðóåòñÿ ïîâåäåí÷åñêàÿ ñòîðîíà
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, îðèåí-
òèðóþùåãîñÿ â ñâîåé ðàáîòå íà «òðè
êèòà»: óâàæåíèå, äîâåðèå, óñïåõ**.

Òàêèì îáðàçîì, ìåíÿåòñÿ ðîëü
ðóêîâîäèòåëÿ: îí âûñòóïàåò êàê
êîíñòðóêòîð «ñàìîäâèæóùåãîñÿ âà-
ãîíà», êàê ñîöèàëüíûé àðõèòåêòîð,
îáúåäèíÿþùèé âîëþ îòäåëüíûõ

* Ïóãà÷åâ Â.Ï. Ðóêîâîäñòâî ïåðñîíà-
ëîì îðãàíèçàöèè. Ì., 1999. Ñ. 119�120.

** Ìåíåäæìåíò â óïðàâëåíèè øêî-
ëîé. Ì., 1995. Ñ. 3.
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ïåäàãîãîâ â îäíó ïåäàãîãè÷åñêóþ
êîëëåêòèâíóþ âîëþ*.

Ðåàëèçàöèÿ ÷åëîâåêîöåíòðèñò-
ñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ äî-
øêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ìíîãèå ïðîáëåìû, òàêèå
êàê ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíî-
ãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ñòè-
ìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò öåëå-
íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå ñóáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ íà ìîòèâàöèîííóþ
ñôåðó ïîä÷èíåííîãî íå ïîñðåäñòâîì
ïðèêàçîâ, à ÷åðåç íîðìû-îáðàçöû
äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ åå èíòåãðàöèè,
ïðè êîòîðûõ ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà
ïåðåñòðàèâàåòñÿ àäåêâàòíî ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè, è ïîä÷èíåííûé íà÷è-
íàåò äåéñòâîâàòü îïîñðåäîâàííî
çàäàííîé ðóêîâîäèòåëåì**.

È.Ê. Øàëàåâûì ïðåäëîæåí òåõ-
íîëîãè÷åñêèé àëãîðèòì ìîòèâàöè-
îííîãî ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óï-
ðàâëåíèÿ:

1) ïîñòàíîâêà óïðàâëåí÷åñêîé
çàäà÷è èëè îïðåäåëåíèå æåëàåìî-
ãî ðåçóëüòàòà;

2) ðàçðàáîòêà àäåêâàòíîé æåëà-
åìîìó ðåçóëüòàòó ìîòèâàöèîííî-
èñïîëíÿþùåé ïðîãðàììû, â êîòî-
ðîé â îáùèõ êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåò-
íûé ïëàí äåéñòâèé èñïîëíèòåëåé
(ïåðåâîä «äåðåâà öåëåé» íà ÿçûê
ïðàêòèêè);

3) îòðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìîòè-
âàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ïðî-
ãðàììû êàê ïðîäóêòà èíòåãðàöèè

òðàäèöèîííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
öèêëà â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè è òàêòèêå***.

Ìîòèâàöèîííîå ïðîãðàììíî-
öåëåâîå óïðàâëåíèå áàçèðóåòñÿ íà
ïîëîæåíèè î òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäå-
ëÿåò, â ÷åì áëàãî ïîä÷èíåííîãî, è
îí æå óñòàíàâëèâàåò íîðìû-îáðàç-
öû èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì ïñèõîëî-
ãè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, óðîâåíü
ìîòèâèðîâàííîñòè ÷åëîâåêà íà
äîñòèæåíèå êàêèõ-ëèáî ðåçóëüòàòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ ïàðàìåòðàìè:
� îöåíêîé äîñòèæèìîñòè ðåçóëü-

òàòà;
� îæèäàåìûõ ïîñëåäñòâèé ïðè äî-

ñòèæåíèè ðåçóëüòàòà;
� ïîëåçíîñòè (ïðèâëåêàòåëüíîñòè)

ïîñëåäñòâèé.
Îïðåäåëÿÿ çàäàíèÿ ïîä÷èíåí-

íûì, çàâåäóþùèé äîëæåí óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî îíè õîðîøî ïîíèìàþò,
êàêèõ ðåçóëüòàòîâ îò íèõ æäóò, óâå-
ðåíû, ÷òî ñìîãóò ïîëó÷èòü ýòè ðå-
çóëüòàòû, âèäÿò ïîçèòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ñåáÿ îò ó÷àñòèÿ â
äåÿòåëüíîñòè è îöåíèâàþò èõ êàê
áîëåå çíà÷èìûå, ÷åì âîçìîæíûå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ****.

Â óïðàâëåíèè âàæíåéøóþ ðîëü
èãðàåò âíåøíÿÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ � óïðàâëåí÷åñêîå
ïîâåäåíèå, îïèðàþùååñÿ íà óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ñîçíàíèå � èíäèâèäóàëü-
íóþ óïðàâëåí÷åñêóþ êîíöåïöèþ.
Ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè òðåáóåò ìîáèëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ê íàïðàâëåíèÿì, õàðàêòåðèçóþ-
ùèì èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ, ìîæíî îòíåñòè: ñòðåì-

* Êîíàðæåâñêèé Þ.À. Âíóòðèøêîëü-
íûé ìåíåäæìåíò. Ì., 1993. Ñ. 60.

** Øàëàåâ È.Ê. Ïîâûøåíèå ïðîôåññè-
îíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû íà îñíî-
âå çíàíèé ìîòèâàöèîííîãî ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ // Ïîâûøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè. Ì.; Áàðíàóë, 1992.

***  Øàëàåâ È.Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 20�31.
**** Ëàçàðåâ Â.Ñ. Óïðàâëåíèå ðåàëè-

çàöèåé ïðîãðàììû // Óïðàâëåíèå ðàç-
âèòèåì øêîëû. Ì., 1995. Ñ. 236�241.
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ëåíèå îáúåäèíèòü óñèëèÿ ïåäàãîãîâ
è äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì; âûäåëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ðàçíîãî ðîäà
çàäà÷; ãëàñíîñòü èíôîðìàöèè, îò-
êðûòîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Ñîâðåìåííûé çàâåäóþùèé ÄÎÓ
äîëæåí:
� ïîíèìàòü ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ñâî-

èõ ïîä÷èíåííûõ;
� ïîáóæäàòü ïîä÷èíåííûõ ê ïðî-

äóêòèâíîé ðàáîòå, ñòèìóëèðî-
âàòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò;

� ñîçäàâàòü â êîëëåêòèâå îòíîøå-
íèÿ, ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿò-
íûå äëÿ ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû;

� äàâàòü çàäàíèÿ ïîä÷èíåííûì
òàê, ÷òîáû îíè ïîíèìàëè, ÷åãî
îò íèõ æäóò, è ñòðåìèëèñü ýòî
âûïîëíÿòü;

� ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü ðà-
áîòó ïîä÷èíåííûõ;

� àäåêâàòíî îöåíèâàòü íîâûõ ïîä-
÷èíåííûõ, èõ âîçìîæíîñòè è
èíòåðåñû;

� ïðåäóïðåæäàòü è ðàçðåøàòü êîí-
ôëèêòû â êîëëåêòèâå;

� ñòðîèòü äåëîâîå îáùåíèå ñ ïîä-
÷èíåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè è ñèòóàöèÿìè*.
Ðóêîâîäèòåëþ ðàçâèâàþùåãîñÿ

ÄÎÓ äîëæíû áûòü ïðèñóùè îïðå-
äåëåííûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà,
õàðàêòåðèçóþùèå åãî óïðàâëåí-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ê íèì, ïî
Â. Âóäêîêó è Ä. Ôðåíñèñó, ìîæíî
îòíåñòè**:
� óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáîé;
� ëè÷íûå öåííîñòè;

� ëè÷íûå öåëè;
� ñàìîðàçâèòèå;
� íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì;
� óìåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà;
� óìåíèå âëèÿòü íà ëþäåé;
� ïîíèìàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðó-

äà;
� íàâûêè ðóêîâîäñòâà;
� óìåíèå îáó÷àòü;
� ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàòü êîë-

ëåêòèâ.
Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ,

äåéñòâóþùåãî â ðåæèìå ðàçâèòèÿ, �
ýòî ÷åëîâåê, óìåþùèé ðàáîòàòü ñ
öåëÿìè è ñàì îáëàäàþùèé ÷åòêèìè
è îñîçíàííûìè öåëÿìè. Ðå÷ü èäåò î
ïîíèìàíèè öåëåé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ÄÎÓ è åãî ïîäðàç-
äåëåíèé, î ïîíèìàíèè öåëåé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è ëè÷íîé, èíäè-
âèäóàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé, ôóíêöèé çàâåäóþ-
ùåãî ÄÎÓ è òðåáîâàíèé ê íåìó
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí áûòü ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåí ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå îá óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê
ïðîôåññèîíàëüíîé, áàçèðóþùåéñÿ
íà íàóêå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ òîëüêî ê
90-ì ãã. ÕÕ â. Ñåãîäíÿ çàâåäóþùèé
äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì � ýòî íå
òîëüêî äîëæíîñòü, íî è ïðîôåññèÿ
ñî âñåìè ïðèñóùèìè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíû-
ìè êîìïîíåíòàìè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñëóæèò èñòî÷íèêîì
ñóùåñòâîâàíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè
ðóêîâîäèòåëÿ, òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé, ïðîôåññèîíàëü-
íî âàæíûõ êà÷åñòâ.

* Ëàçàðåâ Â.Ñ. è äð. Ðóêîâîäñòâî
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì: ìîäåëè
è ìåòîäû. Ì., 1995. Ñ. 21�22.

** Ðàñêðåïîùåííûé ìåíåäæåð. Ì.,
1991.
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Ðóêîâîäèòåëþ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âàæíî
çíàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî âîñïèòàíèÿ
è ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ, íà ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãîâ.

Òàê, À.À. Ðîìàíîâ îáðàùàåò âíè-
ìàíèå íà òî, ÷òî «ñåãîäíÿ îñòðî
âñòàåò âîïðîñ îñîçíàíèÿ íåîáõîäè-
ìîñòè èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ïðàêòè-
êå äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê ñôåðå ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, êàê åå èíèöè-
àòîðà èëè îðãàíèçàòîðà è åãî ñî-
òðóäíèêîâ, êàê èñïîëíèòåëåé è ñî-
ó÷àñòíèêîâ ýòîé æå óïðàâëåí÷åñêîé
èëè ðåãóëÿòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
çíàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå îáúåêòèâ-
íî è âñåñòîðîííå îöåíèâàòü ñâîèõ
ïîä÷èíåííûõ, èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûå è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, íàó÷-
íî ñîîòíîñèòü îöåíêó ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëåçíîñòè ðàáîòíèêà ñ îöåí-
êîé åãî ëè÷íûõ äîñòîèíñòâ»*.

È. Ðóæè÷êà óêàçûâàåò, ÷òî çíà-
íèå ïñèõîëîãèè âåäåò ê ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà ëþäüìè
òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîëó÷åííûå

çíàíèÿ ïðîíèçûâàþò âñþ äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, êîãäà îíè ïðå-
âðàùàþòñÿ â îïðåäåëåííûå íàâû-
êè èëè óìåíèÿ, èñïîëüçóåìûå ïðè
îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêîé
ôóíêöèè. Ïðèìåíåíèþ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ çíàíèé â ðóêîâîäñòâå ëþäü-
ìè äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü óãëóá-
ëåííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ðóêîâîäèòåëåé. Íåîáõîäèìî öåëå-
íàïðàâëåííî äîáèâàòüñÿ ïîíèìà-
íèÿ ýòèìè ðàáîòíèêàìè âñåé ñëîæ-
íîñòè ðóêîâîäñòâà ëþäüìè**.

Åæåäíåâíî ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ
ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ðÿä ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ â ñëåäóþùèõ
ñèòóàöèÿõ:
� ïðè ïðîâåäåíèè èíäèâèäóàëüíîé

ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêîì;
� ïðè îöåíêå êà÷åñòâ, ïîâåäåíèÿ

è ðåàêöèé ñîòðóäíèêà â îïðåäå-
ëåííîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îí
íàõîäèòñÿ, è â ñâÿçè ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ, êîòîðîé çàíèìàåòñÿ;

� ïðè òðóäîâîé è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ðàáîòíèêà;

� ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;
� ïðè âîñïèòàíèè èíòåðåñà, èíè-

öèàòèâû, äèñöèïëèíû ê òðóäó;

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ

ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÎÓ
Ìèõàéëîâà Ì.À., ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò ïî ñîöèàëüíîé ïîìîùè
ñåìüå è äåòÿì Äåïàðòàìåíòà ñîöçàùèòû íàñåëåíèÿ Òâåðñêîé
îáë.; ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÒÃÓ, ã. Òâåðü

* Ðîìàíîâ À.À., Õîäûðåâ À.À. Óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì: ïñèõîëîãèÿ âëèÿíèÿ /
Ó÷åá. Ì., 2000. Ñ. 3.

** Ðóæè÷êà È. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè (ïñèõîëîãèÿ è
ðàáîòà ñ ëþäüìè) / Ïåð. ñ ÷åø. Ë.Ë. Ïè-
ðîãîâîé; Ïîä ðåä. Þ.À. Øåðêîâèíà. Ì.,
1981.



Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ20 2006, ¹ 5

� ïðè îáìåíå èíôîðìàöèåé â ïðî-
öåññå òðóäà.
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôóíê-

öèè çàâåäóþùåãî ÄÎÓ èíîãäà ïå-
ðåïëåòàþòñÿ ñ ôóíêöèÿìè ðàáîò-
íèêà îòäåëà êàäðîâ è ïñèõîëîãà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî
çàâåäóþùèõ ÄÎÓ âûïîëíÿþò ôóí-
êöèè ýòèõ ñîòðóäíèêîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü
ÄÎÓ ìîã îêàçûâàòü ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ ïîääåðæêó ñîòðóäíèêàì, ãðà-
ìîòíî ïðåäóïðåæäàòü è ðàçðåøàòü
êîíôëèêòû, óáåæäàòü ñîòðóäíèêîâ,
âëàäåòü ïðèåìàìè äåëîâîãî îáùå-
íèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî
íàó÷èòü åãî ñàìîãî âëàäåòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè ïî óïðàâëå-
íèþ ïåðñîíàëîì. Çàâåäóþùåìó
íóæíî çíàòü è ïðèìåíÿòü â ðàáîòå
íîâûå ìåòîäû è ïðèåìû. Äëÿ ýòî-
ãî îí äîëæåí öåëåíàïðàâëåííî ñî-
çäàâàòü îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, äëÿ ðàçâè-
òèÿ è êîððåêöèè ó íèõ è ó ñåáÿ
íóæíûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè. Ñîâðå-
ìåííûé ïåäàãîã äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èñïûòû-
âàåò êîëîññàëüíûå íåðâíûå íàãðóç-
êè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê èñòîùå-
íèþ íåðâíîé ñèñòåìû. Íàøå âðåìÿ
îòìå÷åíî âîçíèêíîâåíèåì èëè óñè-
ëåíèåì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, ðàç-
ðóøèòåëüíî âëèÿþùèõ íà ïñèõè-
÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå. Êðî-
ìå òîãî, â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè íåðåäêî
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì íåãà-
òèâíûõ ðàçäðàæèòåëåé, íåðåäêî
ïîÿâëÿþùèõñÿ â ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèÿõ. Âîçíèêàþùåå ïðè
ýòîì íåðâíîå âîçáóæäåíèå â ñèëó
äåéñòâèÿ êîìïåíñàòîðíîãî ìåõà-
íèçìà ïðèâîäèò ê íàïðÿæåíèþ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà

è ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé íåâðîòè-
÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, óõóäøåíèÿ ôè-
çè÷åñêîãî ñàìî÷óâñòâèÿ.

Îäíèì èç óñëîâèé ðåçóëüòàòèâ-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åå
ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Í.Þ. Ñêîðîõîäîâà ñ÷èòàåò, ÷òî
«ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå � ýòî
ñèñòåìà ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé,
óñòàíîâîê, àíàëèç ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé è ïîíèìàíèå ïîçèöèé
ïåðñîíàëà, ïîñòàíîâêó öåëåé è âû-
áîð ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè»*.

È.Â. Áóðîâ ðàññìàòðèâàåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, êàê âàæ-
íåéøóþ çàäà÷ó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ**.

Çíàíèå îñíîâ ïñèõîëîãèè è çíà-
íèå ñâîåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
äàþò ðóêîâîäèòåëþ áàçó äëÿ ýôôåê-
òèâíîé âîñïèòàòåëüíî-îðãàíèçà-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñïîëàãàÿ
äàííûìè î ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòÿõ, îïûòå è çíàíèÿõ ñîòðóä-
íèêîâ, ðóêîâîäèòåëü èìååò âîçìîæ-
íîñòü îáúåêòèâíî âûäåëèòü àðñåíàë
ñòåðåîòèïîâ èõ ïîâåäåíèÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ è, âëàäåÿ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè
óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü òîìó,
÷òîáû â îòâåò íà âëèÿíèå âíåøíåé
ñðåäû îíè èçáðàëè íóæíóþ êîëëåê-
òèâó è îáùåñòâó ëèíèþ ïîâåäåíèÿ
è äåÿòåëüíîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè
ñòàëè áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäîðîâüþ ÷åëîâå-

* Ñêîðîõîäîâà Í.Þ. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ
ïî ðàçâèòèþ øêîëüíèêîâ êàê ñóáúåêòîâ
ó÷åíèÿ. Òâåðü, 2003.

** Áóðîâ È.Â. Ðóêîâîäèòåëü, êàê
âîñïèòàòåëü è îðãàíèçàòîð. Êèåâ, 1991.
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êà. Â ëèòåðàòóðå ïî ïñèõîëîãèè ïî-
íÿòèå «ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå» ñòà-
ëî âõîäèòü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.

È.Â. Äóáðîâèíà ñ÷èòàåò, ÷òî òåð-
ìèí «ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå» èìå-
åò îòíîøåíèå ïðåæäå âñåãî ê îò-
äåëüíûì ïñèõè÷åñêèì ïðîöåññàì è
ìåõàíèçìàì, à «ïñèõîëîãè÷åñêîå
çäîðîâüå» îòíîñèòñÿ ê ëè÷íîñòè â
öåëîì, íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ
âûñøèìè ïðîÿâëåíèÿìè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî äóõà è ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñîáñòâåííî ïñèõîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ â
îòëè÷èå îò ìåäèöèíñêîãî, ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî, ôèëîñîôñêîãî è äð.*

Ðóêîâîäèòåëþ âàæíî îâëàäåòü
íîâûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè çíàíè-
ÿìè ïî ïðèìåíåíèþ èííîâàöèîí-
íûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ñâîåãî ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è ñîòðóäíèêîâ.

Ë.Å. Ïðîêîôüåâ ñ÷èòàåò, ÷òî ãàð-
ìîíèçàöèè ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìîæíî äîñòè÷ü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ
è ýôôåêòèâíûõ ïðèåìîâ, äëÿ óñâî-
åíèÿ êîòîðûõ, êàê ïîêàçàëà ïðàê-
òèêà, òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðå-
íèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïñèõîëîãà. Àâòîð ïðåäëàãàåò
èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñàìîðåãóëÿöèè
è ñàìîêîððåêöèè: àóòîãåííóþ òðå-
íèðîâêó, öâåò, ïèòàíèå, àðîìàòå-
ðàïèþ, ìàññàæ**.

Í.Þ. Õðÿùåâà ïðåäëàãàåò ïðèìå-
íÿòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðå-
íèíã***. Ýòîò òåðìèí èìååò ðÿä çíà-

÷åíèé: îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå, òðå-
íèðîâêà, äðåññèðîâêà, ñïîñîá ïåðå-
ïðîãðàììèðîâàíèÿ èìåþùåéñÿ ó
÷åëîâåêà ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïîâå-
äåíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ.

Öåëü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîãî òðåíèíãà � ïîâûøåíèå êîì-
ïåòåíòíîñòè â îáùåíèè � ìîæåò
áûòü êîíêðåòèçèðîâàíà â ðÿäå çà-
äà÷ ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìóëèðîâêà-
ìè, íî îáÿçàòåëüíî ñâÿçàííûõ ñ
ïðèîáðåòåíèåì çíàíèé, ôîðìèðî-
âàíèåì óìåíèé è íàâûêîâ, ðàçâè-
òèåì óñòàíîâîê, îïðåäåëÿþùèõ
ïîâåäåíèå â îáùåíèè, êîððåêöèåé
è ðàçâèòèåì ñèñòåìû îòíîøåíèé
ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòíîå ñâîåîáðàçèå
ÿâëÿåòñÿ òåì ôîíîì, êîòîðûé îê-
ðàøèâàåò â ðàçíûå öâåòà äåéñòâèÿ
÷åëîâåêà, åãî âåðáàëüíûå è íåâåð-
áàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Àâòîð òàêæå ïðåäëàãàåò èñïîëü-
çîâàòü ïñèõîãèìíàñòèêó. Ýòèì ïî-
íÿòèåì îáîçíà÷àþò î÷åíü øèðîêèé
êðóã óïðàæíåíèé: ïèñüìåííûõ è
óñòíûõ, âåðáàëüíûõ è íåâåðáàëü-
íûõ. Îíè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ â íå-
áîëüøèõ ãðóïïàõ ïî 2�3 ÷åëîâåêà
èëè â ãðóïïå áîëüøåé ÷èñëåííîñ-
òè. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå óïðàæíå-
íèÿ âîçäåéñòâóþò ïðåèìóùåñòâåí-
íî íà òó èëè èíóþ ïñèõè÷åñêóþ
õàðàêòåðèñòèêó, îêàçûâàþò áîëåå
ãåíåðàëèçèðîâàííîå âîçäåéñòâèå.
Îíè ïîçâîëÿþò ïîäêëþ÷àòü äëÿ
îñîçíàíèÿ îäíîãî è òîãî æå ïåðå-
æèâàíèÿ, îäíîé è òîé æå ïðîáëå-
ìû ðàçíûå óðîâíè ïñèõè÷åñêîãî
îòðàæåíèÿ, ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû
íà ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå è âîñ-
ñòàíîâëåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ ðàññìàòðèâàåò
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðå-

* Ðóêîâîäñòâî ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõî-
ëîãà (ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå äåòåé è
ïîäðîñòêîâ â êîíòåêñòå ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ñëóæáû) / Ïîä. ðåä. È.Â. Äóáðîâè-
íîé. Ì., 2000. Ñ. 6.

** Ïðîêîôüåâ Ë.Å. Îñíîâû ïñèõè÷åñ-
êîé ñàìîðåãóëÿöèè. ÑÏá.; Ì., 2003. Ñ. 17.

*** Õðÿùåâà Í.Þ. Ïñèõîãèìíàñòèêà
â òðåíèíãå. ÑÏá., 2000. Ñ. 10.
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íèíã «êàê ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå çíàíèé,
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, óìåíèé,
îïûòà â îáëàñòè ìåæëè÷íîñòíîãî
îáùåíèÿ», «ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ êîì-
ïåòåíòíîñòè â îáùåíèè», «ñðåäñòâî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ»*.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðå-
íèíã ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå è
àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ðàáîòå ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ðàáîòíèêàìè,
ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé.

Ñåãîäíÿ ïîÿâèëàñü èííîâàöèîííàÿ
òåõíîëîãèÿ � àðòòåðàïèÿ. Â íàó÷íîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå àðòòåðà-
ïèÿ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê çàáîòà îá
ýìîöèîíàëüíîì ñàìî÷óâñòâèè è ïñè-
õîëîãè÷åñêîì çäîðîâüå ëè÷íîñòè,
ãðóïïû, êîëëåêòèâà ñðåäñòâàìè õóäî-
æåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ë.Ä. Ëåáåäåâà ñ÷èòàåò, ÷òî àðòòå-
ðàïèÿ çàèìñòâóåò ïðîãðåññèâíûå
ôóíäàìåíòàëüíûå òåîðèè è ïðàêòè-
÷åñêèå ñâåäåíèÿ èç ïñèõîëîãèè. Îíà
óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ îïðåäåëåíèé àðòòåðàïèè:
� ýòî äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêîì è
ïðîäóêòîì åãî èçîáðàçèòåëüíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� àðòòåðàïèÿ ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå òåðàïåâòè÷åñ-
êîé ïðîöåäóðû íà îñíîâå èçîá-
ðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà;

� ýòî çäðàâîîõðàíèòåëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ**.
Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñåìåé-

ñòâà àðòòåðàïèè: òåðàïèÿ òâîð÷åñ-
êèì ñàìîâûðàæåíèåì, ìóçûêàëü-

íàÿ, èãðîâàÿ, äðàìàòåðàïèÿ, ñêàç-
êîòåðàïèÿ, áèáëèîòåðàïèÿ, òàíöå-
âàëüíàÿ, òåëåñíî-äâèãàòåëüíàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîñîáëÿåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àðòòåðàïèÿ. Îíà
èìååò íåêëèíè÷åñêóþ íàïðàâëåí-
íîñòü è ðàññ÷èòàíà íà ïîòåíöèàëü-
íî çäîðîâóþ ëè÷íîñòü. Â ïåäàãîãè-
÷åñêîé àðòòåðàïèè íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò çàäà÷è ðàçâèòèÿ, âîñïèòà-
íèÿ, ñîöèàëèçàöèè.

Àðòòåðàïèÿ â îáðàçîâàíèè � ýòî
ñèñòåìíàÿ èííîâàöèÿ, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ:
� êîìïëåêñîì òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàê-

òè÷åñêèõ èäåé, íîâûõ òåõíîëîãèé;
� ìíîãîîáðàçèåì ñâÿçåé ñ ñîöè-

àëüíûìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è
ïåäàãîãè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè;

� îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ñîñòàâëÿþùèì ïåäàãîãè÷åñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè (îáó÷åíèþ,
óïðàâëåíèþ è äð.);

� ñïîñîáíîñòüþ ê èíòåãðàöèè,
òðàíñôîðìàöèè.
È ðåáåíîê è âçðîñëûé â ïðîöåñ-

ñå àðòòåðàïèè ïðèîáðåòàåò öåííûé
îïûò ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé. Ïîñòå-
ïåííî ïðîèñõîäÿò óãëóáëåííîå ñàìî-
ïîçíàíèå, ñàìîïðèíÿòèå, ãàðìîíè-
çàöèÿ ðàçâèòèÿ, ëè÷íîñòíûé ðîñò,
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ïîòåíöèàëüíûé
ïóòü ê ñàìîîïðåäåëåíèþ, ñàìîðåàëè-
çàöèè, ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè âîñïè-
òàííèêîâ, îêàçàíèå èì ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè è ïîääåðæêè òðåáó-
þò îò ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ çíàíèé ïî ïðèìåíå-
íèþ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñïîñîáíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà óñ-
ïåøíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

*  Ïåòðîâñêàÿ Ë.À. Òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà. Ì., 1982. Ñ. 9, 208.

** Ëåáåäåâà Ë.Ä. Ïðàêòèêà àðòòåðà-
ïèè: ïîäõîäû, äèàãíîñòèêà, ñèñòåìà
çàíÿòèé. ÑÏá., 2003.
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Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè � ýòî âûñ-
øèé îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, èãðàþùèé
âåäóùóþ ðîëü â êîëëåêòèâíîì óï-
ðàâëåíèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì â äîøêîëüíîì
ó÷ðåæäåíèè è øêîëå.

Âìåñòå ñ òåì Cîâåò ïåäàãîãîâ �
ýòî íå òîëüêî ëàáîðàòîðèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, íî è îäíî èç
âàæíåéøèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïðè
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè, êîãäà â
ïðîâåäåíèè ñîâåòà ó÷àñòâóþò âñå
÷ëåíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà,
îí ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì èííîâà-
öèîííûõ èäåé.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñîâåò â ÕÕI â. � ýòî îðãàí êîë-
ëåêòèâíîé ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è êîëëåêòèâíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ, ôîð-
ìèðóþùèé íîâîå ïåäàãîãè÷åñêîå
ìûøëåíèå è îòíîøåíèÿ ðàâíî-
ïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ çàäà÷ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Ëþáîå îáíîâëåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè òðåáóåò ðåêîíñòðóêöèè
íå òîëüêî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
íî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòè

ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äîëæ-
íû ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî. Èí-
ôàíòèëüíûé, íå ðàçâèâàþùèéñÿ
ïåäàãîã íèêîãäà íå âîñïèòàåò òâîð-
÷åñêóþ ñîçèäàòåëüíóþ ëè÷íîñòü; íå
óìåþùèé àäàïòèðîâàòüñÿ, íå âëà-
äåþùèé êîììóíèêàòèâíûìè íàâû-
êàìè, íå ñïîñîáíûé íàéòè ñâîå
ìåñòî â ñîöèóìå âîñïèòàòåëü íå
íàó÷èò ýòîìó äåòåé. Èìåííî ïîâû-
øåíèå êîìïåòåíòíîñòè, ïðîôåññè-
îíàëèçìà ïåäàãîãà � îäíî èç âàæ-
íåéøèõ óñëîâèé óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Äîñòè÷ü ýòîãî ìîæíî íå òîëüêî
÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû èíäèâèäó-
àëüíîé ðàáîòû, íî è ÷åðåç Ñîâåòû
ïåäàãîãîâ.

Âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,
÷òî äî 1994 ã. â äåòñêèõ ñàäàõ Ðîñ-
ñèè ñóùåñòâîâàëè ïåäàãîãè÷åñêèå
ñîâåòû, íî óæå â 1994 ã. â ðàçäåëå
«Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì» Ïðèìåð-
íîãî óñòàâà ÄÎÓ ÐÔ íàïèñàíî:
«Óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿåò Ñîâåò ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ»*.

Âñå ñêàçàííîå äàåò ïðàâî èñ-
ïîëüçîâàòü ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ñîâåò» è «ñîâåò ïåäàãî-
ãîâ», êàê ñòîÿùèå â îäíîì ñèíîíè-
ìè÷åñêîì ðÿäó.

ÑÎÂÅÒ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ Â ÄÎÓ

Ïàñòþê Î.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ è äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
Ñåâåðíîãî ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà, Îòëè÷íèê
ïðîñâåùåíèÿ ÐÔ, ã. Ìàãàäàí

* Òèïîâûå ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ. Ì.:
ÒÖ Ñôåðà, 2005. Ñ. 37.



Ðàáîòà ñ êàäðàìè24 2006, ¹ 5

Íà îñíîâå Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ
î ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå (ïðèêàç
Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ
îò 16.12.1970 ¹ 94) äîøêîëüíîå
ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî ñîñòàâèòü
ñâîå Ïîëîæåíèå î ïåäñîâåòå.

Âìåñòå ñ òåì â «Ïðèìåðíîì óñòà-
âå ÄÎÓ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
(ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
30.03.94 ¹ 121/19-12) ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû ïàðàìåòðû îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû Ñîâåòà ïåäàãîãîâ, êîòîðûìè
íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ*:
� ñîñòàâ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ;
� ôóíêöèè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ;
� óñëîâèÿ èçáðàíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ

Ñîâåòà;
� óñëîâèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ Ñî-

âåòà.
Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå ïåäàãîãîâ

ïðèíèìàåòñÿ íà çàñåäàíèè ñîâåòà
(íîìåð è äàòà ïðîòîêîëà ïîìåùà-
þòñÿ íà òèòóëüíîì ëèñòå) è óòâåð-
æäàåòñÿ ïðèêàçîì ïî ÄÎÓ (íîìåð,
äàòà ïðèêàçà è ïîäïèñü çàâåäóþùå-

ãî òàêæå ïîìåùàþòñÿ íà òèòóëüíîì
ëèñòå).

Â Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå ïåäàãîãîâ
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
ðàçäåëû.

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
2. Çàäà÷è è ñîäåðæàíèå ðàáîòû.
3. Ôóíêöèè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ.
4. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè Ñî-

âåòà ïåäàãîãîâ.
5. Ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü Ñîâå-

òà ïåäàãîãîâ.
6. Äîêóìåíòàöèÿ Ñîâåòà ïåäàãî-

ãîâ.
Íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ

îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, èñïîëüçîâàíèå â íåé íîâûõ
äîñòèæåíèé íàóêè è ïðàêòèêè, àíà-
ëèçèðóþòñÿ èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè
è äîñòèæåíèÿ, ïðîèñõîäèò îáìåí
îïûòîì è ò.ï. Ôóíêöèè Ñîâåòà ïå-
äàãîãîâ ïðèâåäåíû íà ñõåìå 1.

Òåìàòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ ãîäîâûì ïëàíîì ÄÎÓ
è ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì, ñòîÿùèì
ïåðåä êîëëåêòèâîì â äàííîì ó÷åá-
íîì ãîäó. Òàê êàê ãîäîâîé ïëàí â* Òèïîâûå ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ

Ñôåðà, 2005. Ñ. 37�38.
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òå÷åíèå ãîäà (â ñëó÷àå íåîáõîäèìî-
ñòè) ìîæåò áûòü èçìåíåí, âîçìîæ-
íî âíåñåíèå êîððåêòèâ è â òåìàòè-
êó ñîâåòîâ.

Êàê ïðàâèëî, çàñåäàíèÿ Ñîâåòà
ïåäàãîãîâ ïðîâîäÿòñÿ íå ÷àùå îä-
íîãî ðàçà â äâà ìåñÿöà. Äëèòåëü-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ïî
âðåìåíè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2�
2,5 ÷àñîâ. Ðåøåíèÿ Ñîâåòà ïîìåùà-
þòñÿ íà ñòåíäå äëÿ ïåäàãîãîâ â ìå-
òîäè÷åñêîì êàáèíåòå ÄÎÓ.

Ó÷àñòíèêàìè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ
êðîìå ñîòðóäíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìî-
ãóò áûòü:
� ñîòðóäíèêè ñèñòåìû îáðàçîâà-

íèÿ (óïðàâëåíèÿ è äåïàðòàìåí-
òû îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé);

� ïåäàãîãè âóçîâ;
� ïåäàãîãè øêîë;

� ïåäàãîãè äåòñêèõ ñàäîâ ãîðîäà
(ðàéîíà);

� ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü
ãîðîäà (ðàéîíà);

� ìåöåíàòû (ñïîíñîðû).
Â âåê êîìïüþòåðèçàöèè äîïóñêà-

åòñÿ (è áîëåå óäîáíî) âåäåíèå ïðî-
òîêîëîâ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ íå â ðó-
êîïèñíîì, à â êîìïüþòåðíîì âàðè-
àíòå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîòîêîëû ïå÷à-
òàþòñÿ íà áóìàãå ôîðìàòà À-4, ïîä-
ïèñûâàþòñÿ ïðåäñåäàòåëåì è ñåêðå-
òàðåì ñîâåòà, ñòðàíèöû íóìåðóþò-
ñÿ, ñøèâàþòñÿ, ñêðåïëÿþòñÿ ïå÷à-
òüþ è ïîäïèñûâàþòñÿ ñåêðåòàðåì.

Ê.Þ. Áåëàÿ ïðåäëàãàåò óñëîâíóþ
êëàññèôèêàöèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñîâåòîâ ÄÎÓ (ñõåìà 2)*.

* Áåëàÿ Ê.Þ. Ïåäñîâåò â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè: ïîäãîòîâ-
êà è ïðîâåäåíèå. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2005.
Ñ. 5�6.

Äåëîâàÿ èãðà

Êîíôåðåíöèÿ

Êðóãëûé ñòîë

Ñèòóàòèâíûé

Äèñêóññèÿ

Êîíôåðåíöèÿ

Ñõåìà 2

Ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû

Ïî ôîðìàì
îðãàíèçàöèè

Ïî âèäàì

Òðàäèöèîííûé � ÷åòêîå ñîáëþäåíèå ðåãëàìåíòà

Íåòðàäèöèîííûé

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè ïåäàãîãîâ � ðå-
øåíèå êðîññâîðäà, ñèòóàòèâíîé çàäà÷è, èãðîâîå ìî-
äåëèðîâàíèå è ò.ï.

Òåìàòè÷åñêèé � ïîñâÿùåí îäíîé èç ãîäîâûõ çàäà÷
êîëëåêòèâà

Èòîãîâûé � îïðåäåëÿåò ðåçóëüòàòû ðàáîòû çà ïîëó-
ãîäèå èëè ãîä



Ðàáîòà ñ êàäðàìè26 2006, ¹ 5

Íåòðàäèöèîííûé Ñîâåò ïåäàãî-
ãîâ ìîæåò áûòü è ëþáîé äðóãîé
ôîðìû. Àâòîðó èçâåñòíû òàêèå ôîð-
ìû, êàê Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ôåñòè-
âàëü, ïðàêòèêóì, ñåìèíàð, ãîñòå-
âîé îáìåí îïûòîì è äð.

Áîëåå ïîäðîáíî õîòåëîñü áû îñ-
òàíîâèòüñÿ íà òàêîé ôîðìå, êàê
Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ãîñòåâîé îáìåí
îïûòîì ïåäàãîãîâ (ÃÎÎÏ) íå-
ñêîëüêèõ äåòñêèõ ñàäîâ. Äàííàÿ
ôîðìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû áûëà
ïðåäëîæåíà Å.Å. Øóëåøêî* è àäàï-
òèðîâàíà àâòîðîì â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Ñåâåðî-Âîñòîêà Ðîñ-
ñèè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñîâåòà òàêîé
ôîðìû çàðàíåå îïðåäåëÿåòñÿ îá-
ùàÿ äëÿ 3�4 ó÷ðåæäåíèé òåìà
(âêëþ÷àåòñÿ â ãîäîâîé ïëàí âñåõ
ÄÎÓ-ó÷àñòíèêîâ), êîòîðàÿ àêòó-
àëüíà äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà (ãî-
ðîäà). Â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâ-
êà. Êàê ïðàâèëî, íà çàñåäàíèè
ïðèñóòñòâóþò âñå ïåäàãîãè÷åñêèå
ðàáîòíèêè ÄÎÓ, íà áàçå êîòîðîãî
ïðîâîäèòñÿ ìåðîïðèÿòèå, è 10�15
ãîñòåé èç äðóãèõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ íà êîìàíäû
(ìèêðîãðóïïû) òàê, ÷òîáû â êàæ-
äóþ êîìàíäó ïîïàëè ïðåäñòàâèòå-
ëè ðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ. Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ïðîá-
ëåìû ïåäàãîãè ïðåäëàãàþò ñâîè
âàðèàíòû ðåøåíèÿ, õàðàêòåðíûå
èìåííî äëÿ èõ ÄÎÓ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà îáìåí
îïûòîì, íî íå â çàìêíóòîì ïðî-
ñòðàíñòâå îäíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à íà
óðîâíå ðàéîíà èëè ãîðîäà.

Ïðè ïðîâåäåíèè Ñîâåòà ïåäàãî-
ãîâ � ãîñòåâîãî îáìåíà îïûòîì
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ó÷àòñÿ
íå òîëüêî îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ, íî è ðàáîòàòü â êîìàíäå
(à çíà÷èò, íàõîäèòü îáùèé ÿçûê!)
ñ íåçíàêîìûìè èëè ìàëîçíàêîìû-
ìè ëþäüìè, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿåò íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êîëëåêòèâå.

Óøëè â ïðîøëîå 80-å ãã. ÕÕ â.,
êîãäà, âïåðâûå âêóñèâ âîçäóõ äå-
ìîêðàòèè, ïåäàãîãè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñ÷èòàëè íåòðàäèöèîí-
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû ñ
÷àåïèòèÿìè, ïî ñóòè, ñ íåèçìå-
íèâøèìñÿ âíóòðåííèì ñîäåðæàíè-
åì (äîêëàäû ïî çàðàíåå íàïèñàí-
íûì òåçèñàì è òùàòåëüíî âûâåðåí-
íûå ìåòîäèñòîì, íåàêòóàëüíûå
âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå íà çà-
ñåäàíèè è ò.ï.).

Âìåñòå ñ òåì è â ÕÕI â. íåêîòî-
ðûå ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïðîâîäÿò ðàçëè÷íûå
ïåäàãîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ñîâå-
òû ïåäàãîãîâ, ñåìèíàðû-ïðàêòèêó-
ìû, êîíñóëüòàöèè) ïî òðàäèöèîí-
íîé ìåòîäèêå, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
ñëóøàíèå äîêëàäîâ èëè ëåêöèé
(ñèäÿ çà ñòîëàìè â ñòàòè÷íîé ïîçå
ó÷åíèêà), ïðåñå÷åíèå èíèöèàòèâ-
íûõ âûñêàçûâàíèé ó÷àñòíèêîâ,
çàïðåò íà îáñóæäåíèå ïðîáëåìû
ïåäñîâåòà ïåäàãîãàìè è ò.ï. Òàêàÿ
ìåòîäèêà íå ó÷èò âîñïèòàòåëÿ äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷èòåëÿ
øêîëû òîìó, êàêèì îáðàçîì ñòðî-
èòü âçàèìîîòíîøåíèÿ íå òîëüêî
äåòåé ìåæäó ñîáîé è äåòåé ñî
âçðîñëûìè, íî è âçðîñëûõ (ñîòðóä-
íèêîâ è ðîäèòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà) ó÷à-
ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
äðóã ñ äðóãîì.

* Øóëåøêî Å.Å. Ïîíèìàíèå ãðàìîò-
íîñòè. Îáó÷åíèå äîøêîëüíèêîâ ÷òåíèþ,
ïèñüìó è ñ÷åòó. Ì., 2001. Ñ. 86�103.
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Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ â äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
áûëè ðàçðàáîòàíû (è àïðîáèðîâà-
íû â ÄÎÓ) ñëåäóþùèå ìåòîäû è
ôîðìû.

1. Èñïîëüçîâàíèå êîììóíèêàòèâ-
íûõ èãð, íàïðàâëåííûõ íå òîëüêî íà
òî, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü ó ïåäàãîãîâ
èíòåðåñ äðóã ê äðóãó, íî è ñôîðìè-
ðîâàòü ïîçèòèâíóþ îöåíêó ó êàæ-
äîãî èç íèõ.

2. Ðàáîòà ó÷àñòíèêîâ â ìèêðî-
ãðóïïàõ ïðè ïîäãîòîâêå ê ñîâåòó
(âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòè-
âû) è ïðè åãî ïðîâåäåíèè.

3. Ïîñòðîåíèå âçàèìîîòíîøåíèé
ó÷àñòíèêîâ ñîâåòà íà óìåíèè: âñëó-
øèâàòüñÿ, ñëûøàòü ñîáåñåäíèêà,
îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íå
òîëüêî ïåðåä êîëëåãàìè, íî è ïå-
ðåä ïðåäñòàâèòåëÿìè ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ.

4. Îòêàç îò æåñòêî ðåãëàìåíòèðî-
âàííîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
(÷òåíèÿ áåç îòðûâà îò áóìàãè çàðà-
íåå ïîäãîòîâëåííûõ äîêëàäîâ; ñòà-
òè÷åñêèõ ïîç âî âðåìÿ çàñåäàíèÿ;
ïðåñå÷åíèÿ èíèöèàòèâíûõ âûñêà-
çûâàíèé è ðàññóæäåíèé âñëóõ
è ò.ï.).

5. Âîçìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà ïàðòíåðà-êîëëåãó: âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ íèì, ó÷èòüñÿ ó íåãî,
ïîääåðæèâàòü äèàëîãè÷åñêîå îáùå-
íèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ïðèçíàâàòü
ïðàâî êàæäîãî íà îøèáêó, ïðàâî íà
èíèöèàòèâíîå âûñêàçûâàíèå è àð-
ãóìåíòèðîâàííîå îòñòàèâàíèå ñâî-
åé ïîçèöèè.

Äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðè ïîä-
ãîòîâêå ê ñîâåòó â íåêîòîðûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå ïàìÿòêè èëè ðåêîìåíäà-

öèè âûñòóïàþùåìó íà Ñîâåòå ïå-
äàãîãîâ, ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó,
äëÿ ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ
è äð.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîâðåìåí-
íûé ïåäàãîã äîëæåí â ñîâåðøåí-
ñòâå âëàäåòü îðàòîðñêèì èñêóññò-
âîì. Èìåííî ïîýòîìó åìó òàê íå-
îáõîäèìî íàó÷èòüñÿ âûñòóïàòü
ïåðåä êîëëåãàìè, îïèðàÿñü ëèøü
íà ïëàí èëè êðàòêèå òåçèñû. ×òå-
íèå äîêëàäà «ñ ëèñòà» òèõèì, ìî-
íîòîííûì ãîëîñîì íå äîñòèãàåò
íàìå÷åííîé öåëè.

Ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ Ñîâå-
òà ïåäàãîãîâ íà÷èíàåòñÿ ñ ïëàíè-
ðîâàíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé. Îäíàêî â
îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâà-
íèÿ ñîçäàþòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êèå (â ñîñòàâ íàðÿäó ñ ïåäàãîãàìè
ÄÎÓ âêëþ÷àþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè
íàóêè) èëè ìåòîäè÷åñêèå (â ñîñòàâ
âêëþ÷àþòñÿ òîëüêî ïåäàãîãè) ñîâå-
òû, êîòîðûå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
ïëàíèðîâàíèå î÷åðåäíîãî Ñîâåòà
ïåäàãîãîâ. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà äåëèòñÿ íà
íåñêîëüêî áîëåå ìåëêèõ, êîòîðûå
è ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü òâîð÷å-
ñêèì ãðóïïàì, ñêîìïëåêòîâàííûì
ïî îäíîìó èç ñëåäóþùèõ ïðèçíà-
êîâ:

êîìïåòåíòíîñòè è îïûòà ïåäàãî-
ãîâ â äàííîé îáëàñòè;

äðóæåñòâåííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ïåäàãîãîâ;

âçàèìîîòíîøåíèé, îñíîâàííûõ
íà ïðèíöèïå ñëó÷àéíîñòè (ðàáîòà
â ãðóïïå ñ ìàëî çíàêîìûìè) �
ñîöèîèãðîâîé ïîäõîä.

Òâîð÷åñêîé ãðóïïîé ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïëàí ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâå-
òà, âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ, áèá-
ëèîãðàôèÿ è ò.ä.
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Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëå-
ñîîáðàçíî çà 20�30 äíåé äî íà÷àëà
Ñîâåòà ïåäàãîãîâ îçíàêîìèòü åãî
ó÷àñòíèêîâ íå òîëüêî ñ òåìîé ñà-
ìîãî ñîâåòà, íî è ñ îòäåëüíûìè
âîïðîñàìè, êîòîðûå áóäóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êîìàíäàìè (äëÿ ñà-
ìîïîäãîòîâêè). Âàæíî, ÷òîáû íè-
êòî èç ó÷àñòíèêîâ çàðàíåå íå çíàë,
â êàêóþ êîìàíäó ïîïàäåò è êàêîé
âîïðîñ áóäåò îáñóæäàòü åãî êîìàí-
äà. Äàííîå óñëîâèå ïðåäïîëàãàåò
òùàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó âñåõ ïåäà-
ãîãîâ.

×òîáû ïåäàãîã ìîã íàéòè îá-
ùèé ÿçûê ñ ëþáûì ñîòðóäíèêîì è
îáùàëñÿ íå òîëüêî ñ òåìè, êòî åìó
áëèçîê è ñ êåì îí äðóæèò, ïðîâî-
äÿòñÿ êîììóíèêàòèâíûå èãðû.
Èãðû äîëæíû ïðîáóäèòü èíòåðåñ
ó÷àñòíèêîâ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ äðóã
ê äðóãó, ïîñòàâèòü èõ â îïðåäåëåí-
íóþ çàâèñèìîñòü è ïîâûñèòü îá-
ùóþ ìîáèëèçàöèþ âíèìàíèÿ.
Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ òàêèå
èãðû ïîçâîëÿþò ïëàâíî ïåðåéòè
îò îäíîé ÷àñòè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ
ê äðóãîé.

Àâòîð ðåêîìåíäóåò èñïîëüçî-
âàòü ñëåäóþùèå èãðû, ïðåäëîæåí-
íûå Â.Ì. Áóêàòîâûì, Ì. Ãàíüêè-
íîé, À.Ï. Åðøîâîé, Å.Å. Øóëåø-
êî, Ê. Ôîïåëü è äðóãèìè àâòîðà-
ìè: «Äðóã ê äðóæêå» (ðàçâèòèå
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïðèñóòñòâó-
þùèõ äðóã ñ äðóãîì), «Àêóëû è
ìàòðîñû» (óñòàíîâëåíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå), «Íåèñïîð÷åí-
íûé òåëåôîí» (ðàçâèòèå âíèìàíèÿ
è óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå),
«Áóäü âíèìàòåëåí» (îáîñòðåíèå
ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, äîáðîæåëà-
òåëüíîñòè), «Âîðîáüè � âîðîíû»
(òðåíèðîâêà âûäåðæêè, âíèìà-

íèÿ, îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ïàðò-
íåðîì), «Âñòàòü ïî ïàëüöàì» (ðàç-
âèòèå âíèìàíèÿ è óâåðåííîñòè â
ñåáå), «Çåðêàëî» (ðàçâèòèå çðè-
òåëüíîãî âíèìàíèÿ è óìåíèÿ ñî-
ãëàñîâûâàòü äâèæåíèå ðóê íàïàð-
íèêà ïî èãðå ñ äâèæåíèÿìè ñâî-
èõ ðóê), «Ïî àëôàâèòó» (ðàçâèòèå
âíèìàíèÿ, ïàìÿòè è óìåíèÿ ðàáî-
òàòü â êîëëåêòèâå), «Ñî÷óâñòâèå»
(ðàçâèòèå óìåíèÿ âûðàæàòü ñâîè
÷óâñòâà íåâåðáàëüíûì ÿçûêîì �
ìèìèêîé è ïàíòîìèìèêîé),
«Îãîíü, çåìëÿ, âîçäóõ, âîäà» (ðàç-
âèòèå ñîîáðàçèòåëüíîñòè, âíèìà-
íèÿ, áûñòðîòû ðåàêöèè, ìûøëå-
íèÿ) è ò.ï.*

Ìîãóò áûòü è äðóãèå èãðû. Âàæ-
íî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ïåäàãîãè
ìîãëè ïðèìåíÿòü èõ â ðàáîòå ñ äåòü-
ìè èëè ïðè ïðîâåäåíèè òðåíèíãîâ
ñ ðîäèòåëÿìè. Íàó÷èâøèñü èãðàòü
ñàìè, îíè íàó÷àò ýòîìó äåòåé è
ðîäèòåëåé.

Íåëüçÿ çàáûâàòü è î òîì, ÷òî â
ëþáîì ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòè-
âå åñòü íå òîëüêî óâåðåííûå â ñåáå,
íî è àãðåññèâíûå, ñòåñíèòåëüíûå,
íåêîììóíèêàáåëüíûå ëþäè. Ñ íèìè
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ äîïîëíèòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà äëÿ
âîâëå÷åíèÿ èõ â ïðîöåññ ðàâíî-
ïðàâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëå-
ãàìè è íàëàæèâàíèÿ äðóæåñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ
ó÷àñòíèêè äåëÿòñÿ íà êîìàíäû
(ìèêðîãðóïïû). Ìîæíî ïðåäëîæèòü
íåñêîëüêî ñïîñîáîâ äåëåíèÿ:

* Øóëåøêî Å.Å., Åðøîâà À.Ï., Áóêà-
òîâ Â.Ì. Ñîöèîèãðîâûå ïîäõîäû â ïå-
äàãîãèêå. Êðàñíîÿðñê, 1990; Ôîïåëü Ê.
Ñîçäàíèå êîìàíäû. Ì., 2003.
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� ñ÷åò íà «ïåðâûé � âòîðîé» (â îä-
íó êîìàíäó ïîïàäàþò òå, êòî
îêàçàëñÿ ïîä íîìåðîì «îäèí», à
â äðóãóþ òå, êòî ïîëó÷èë íîìåð
«äâà»);

� íàéòè êîìàíäó ïî ãåîìåòðè÷åñ-
êîé ôèãóðå (êàæäûé ó÷àñòíèê
âûíèìàåò èç êîðîáêè ãåîìåòðè-
÷åñêóþ ôèãóðó, äàëåå îí äîë-
æåí ïðèìêíóòü ê òîé êîìàíäå,
ó êîòîðîé òàêàÿ æå ôèãóðà, êàê
ó íåãî; ïîëó÷àþòñÿ êîìàíäû:
«Òðåóãîëüíèêè», «Êâàäðàòû»
è ò.ï.);

� íàéòè îáùåå (èñïîëüçóþòñÿ êàð-
òèíêè, íàïðèìåð, ñ èçîáðàæå-
íèåì ðàçëè÷íûõ æèâîòíûõ; ïå-
äàãîãè äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëèòü îòëè÷èÿ èëè îáùåå
ó æèâîòíûõ è ðàçäåëèòüñÿ ïî
ïðèíöèïó: ó êîãî èçîáðàæåíèå
æèâîòíûõ ñ ðîãàìè, à ó êîãî
èçîáðàæåíèå æèâîòíûõ áåç ðî-
ãîâ);

� ñ÷èòàëêè (çàêëè÷êè, ïðèãîâîð-
êè, äðàçíèëêè è ò.ï.).
Ñïîñîáîâ äåëåíèÿ íà êîìàíäû

èëè ìèêðîãðóïïû äîñòàòî÷íî
ìíîãî. Ãëàâíàÿ èõ îñîáåííîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â òå÷å-
íèå ó÷åáíîãî ãîäà ïåäàãîã èìåë
âîçìîæíîñòü ïîðàáîòàòü â êîìàí-
äå ñî âñåìè ñîòðóäíèêàìè. Ïðè
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè âíóòðè
òàêîé ìèêðîãðóïïû âîçíèêàþò ïî-
÷åëîâå÷åñêè áëàãîïðèÿòíûå è ýìî-
öèîíàëüíî êîìôîðòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ñðàâíåíèÿ è îöåíêè ñâîèõ çíà-
íèé, óìåíèé è âîçìîæíîñòåé ñ
âîçìîæíîñòÿìè, óìåíèÿìè è çíà-
íèÿìè êîëëåã. Ëèøü ïîñëå òîãî êàê
ñàì ïåäàãîã íàó÷èòñÿ ðàáîòàòü â
ìèêðîãðóïïàõ, ïîéìåò, äëÿ ÷åãî
ýòî íóæíî è ÷òî èñïûòûâàåò ðåáå-
íîê ïðè òàêîé ðàáîòå, îí ñìîæåò

îðãàíèçîâàòü ïîëíîöåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ìèêðîãðóïï ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá
èñïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ ñîöèîèã-
ðîâîé ïåäàãîãèêè (îðãàíèçàöèè
çàíÿòèÿ êàê èãðû ìàëûìè ñîöèóìà-
ìè � ìèêðîãðóïïàìè).

Ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ñåìè-
íàðîâ ïî ñîöèîèãðîâîé ïåäàãîãèêå,
êîãäà íà çàíÿòèÿõ âçðîñëûå íà ñåáå
èñïûòûâàþò äåéñòâèå ïðèåìîâ-
ïðèíöèïîâ èçíóòðè (â ðîëè äåòåé),
ïîçíàþò èõ ìåõàíèçì, ïîêàçàëî,
÷òî ðàáîòà â ìèêðîãðóïïàõ çíà÷è-
òåëüíî àêòèâèçèðóåò äàæå, êàçàëîñü
áû, óæå äîñòàòî÷íî ðàçâèòîå ñàìî-
ñîçíàíèå ó âçðîñëûõ.

Ìèêðîãðóïïà ïîçâîëÿåò âçðîñ-
ëîìó, êàê è ðåáåíêó, ñàìîìó îï-
ðåäåëèòü öåëü ñâîèõ äåéñòâèé
(â ïðåäëîæåííûõ ðàìêàõ îáùåé
ðàáîòû), èñêàòü âîçìîæíûå ðåøå-
íèÿ, ÷óâñòâîâàòü ñâîáîäó âûáîðà
çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðî-
áëåì.

Â áîëüøîì êîëëåêòèâå âñå ñî-
òðóäíèêè çíàþò äðóã äðóãà, íî íå
âñå áëèçêè ìåæäó ñîáîé. Ïîñòîÿí-
íî ðàáîòàÿ â ðàçëè÷íûõ ïî ñîñòà-
âó ìèêðîãðóïïàõ, ïåäàãîãè ðàñøè-
ðÿþò è òðåíèðóþò ñâîè óìåíèÿ íà-
õîäèòü ðàáî÷èé êîíòàêò ñî çíàêî-
ìûìè èì, íî íåäîñòàòî÷íî áëèç-
êèìè ñîòðóäíèêàìè. Áëàãîäàðÿ
ðàáîòå â òâîð÷åñêèõ ìèêðîêîëëåê-
òèâàõ äèñòàíöèÿ ìåæäó ñîòðóäíè-
êàìè áóäåò óìåíüøàòüñÿ, îíè íà÷-
íóò íàõîäèòü ïîäõîäû äðóã ê äðó-
ãó, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îòêðûâàÿ
â ñåáå òåðïèìîñòü è âèäÿ åå ïîëüçó
äëÿ îáùåãî äåëà, êîòîðûì çàíÿòà
ìèêðîãðóïïà.
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Ïîñëå äåëåíèÿ íà êîìàíäû êàæ-
äàÿ âûáèðàåò êàïèòàíà, êîòîðûé
áóäåò ïðèíèìàòü îêîí÷àòåëüíîå
ðåøåíèå â ñïîðíûõ âîïðîñàõ. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îáñóæäåíèÿ âíóò-
ðè êîìàíäû äëèòñÿ íå áîëåå 15 ìè-
íóò. Çàòåì êàïèòàí êðàòêî õàðàêòå-
ðèçóåò ïðîáëåìó è ïðåäëàãàåò âàðè-
àíòû åå ðåøåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå
êîìàíäîé.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå
íà òî, ÷òî Ñîâåò ïåäàãîãîâ äîëæåí
áûòü îðãàíèçîâàí òàê, ÷òîáû êî-
ìàíäû íå ñòàëè ñîïåðíèêàìè, òàê
êàê ñîïåðíè÷åñòâî äåëàåò ëþäåé
ïñèõîëîãè÷åñêè áîëåå çàêðûòûìè,
ðàíî èëè ïîçäíî ðàçðóøàåò âíóò-
ðåííþþ óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ,
êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà äîâåðèè ê
äðóãèì è ê ñåáå, íà ãîòîâíîñòè è
ñïîñîáíîñòè ïîìîãàòü è ïðèíèìàòü
ïîìîùü*.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, êàê
ïðàâèëî, ìû èñïûòûâàåì ïîëîæè-
òåëüíûå ÷óâñòâà è öåíèì äåëîâûå
è ëè÷íûå êà÷åñòâà òåõ ëþäåé, êî-
òîðûå íå âûçûâàþò íàñ íà ñîðåâ-
íîâàíèå. Ê ñîïåðíèêàì æå îòíî-
ñèìñÿ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâî, à â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàæå íåïðè-
ÿçíåííî, òàê êàê íàëè÷èå ñîïåðíè-
êîâ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ñóùåñòâó-
þò ÷üÿ-òî ïîáåäà è ÷üå-òî ïîðàæå-
íèå.

Îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðî-
öåäóð Ñîâåòà ïåäàãîãîâ � ïðîöå-
äóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, ïðîåêò ðåøåíèÿ çàðàíåå ãî-
òîâèòñÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé è
ñòàâèòñÿ íà ãîëîñîâàíèå. Ïåðåä ãî-
ëîñîâàíèåì ïðîåêò ðåøåíèÿ îáÿ-
çàòåëüíî îáñóæäàåòñÿ. Ïîñëå îò-

êðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ ó÷èòûâàþò-
ñÿ ïðåäëîæåíèÿ î ïîïðàâêàõ, óòî÷-
íÿåòñÿ ïðèíÿòîå çà îñíîâó ðåøå-
íèå è çàòåì ïðîâîäèòñÿ ãîëîñîâà-
íèå ïî îêîí÷àòåëüíîìó âàðèàíòó
ðåøåíèÿ â öåëîì.

Äëÿ àíàëèçà ïðîøåäøåãî Ñîâåòà
ïåäàãîãîâ âîçìîæíî ïðîâåäåíèå
àíêåòèðîâàíèÿ èëè áëèöîïðîñ åãî
ó÷àñòíèêîâ. Àíêåòû è âîïðîñû äëÿ
áëèöîïðîñà ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé òâîð÷åñ-
êîé ãðóïïîé, êîòîðàÿ íà ñëåäóþ-
ùåì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå çíàêî-
ìèò ïðèñóòñòâóþùèõ ñ ðåçóëüòàòà-
ìè.

Ïî çàâåðøåíèè Ñîâåòà ïåäàãîãîâ
ôîðìèðóåòñÿ ïàïêà, â êîòîðóþ
ïîäøèâàþòñÿ ñëåäóþùèå äîêóìåí-
òû: ïëàí ïðîâåäåíèÿ Ñîâåòà ïåäà-
ãîãîâ; ìàòåðèàëû ïîäãîòîâèòåëüíîé
ðàáîòû (ìàòåðèàëû òâîð÷åñêèõ
ãðóïï, àíêåòû, ýññå, ñïèñîê ïðåä-
ëîæåííîé äëÿ èçó÷åíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðû, äèàãðàììû ñðàâ-
íèòåëüíîãî àíàëèçà è ò.ï.); ïðîòî-
êîë çàñåäàíèÿ; äîêëàäû è âûñòóï-
ëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ; îïèñàíèå êîì-
ìóíèêàòèâíûõ èãð; ðåøåíèå Ñîâåòà
ïåäàãîãîâ; àíêåòû ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðîâåäåííîãî Ñîâåòà ïåäàãîãîâ
(ñ àíàëèçîì).

Â ñëó÷àå åñëè äî èëè ïîñëå Ñî-
âåòà ïåäàãîãîâ ïðîâîäèëîñü àíêåòè-
ðîâàíèå, â ïàïêó ïîäøèâàþòñÿ íå
òîëüêî çàïîëíåííûå àíêåòû, íî è
ðåçóëüòàòû èõ àíàëèçà. Èäåàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò, êîãäà ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà îôîðìëåíû â âèäå òàá-
ëèöû èëè äèàãðàììû è ñäåëàí ïîä-
ðîáíûé âûâîä. Òàêàÿ ïàïêà õðàíèò-
ñÿ âìåñòå ñ ãîäîâûì ïëàíîì äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñëóæèò
ïðèëîæåíèåì ê íåìó.

* Ôîïåëü Ê. Ñîçäàíèå êîìàíäû. Ì.,
2003.
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1. Çäîðîâüå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ êàê ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êîíôåðåíöèÿ).

2. Ðåàëèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñ-
ïèòàíèå ãðàæäàí ÐÔ» â óñëîâèÿõ
ÄÎÓ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ôåñòè-
âàëü).

3. Ðóêó äðóæáû � ïðèðîäå (Ñî-
âåò ïåäàãîãîâ � äèñêóññèÿ).

4. Äåòñêèé ñàä � øêîëà íðàâ-
ñòâåííîñòè (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
äèñïóò).

5. Ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå ðàçâè-
òèå äîøêîëüíèêîâ â óñëîâèÿõ äåò-
ñêîãî ñàäà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � äå-
ëîâàÿ èãðà).

6. Âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãîâ ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ïî ñîöèàëü-
íî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êîíôåðåíöèÿ).

7. Áåçîïàñíîñòü è çäîðîâüå äåòåé
â íàøèõ ðóêàõ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
êðóãëûé ñòîë).

8. Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî
âîñïèòàòåëÿ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
ñåìèíàð-ïðàêòèêóì).

9. Ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäó-
ùåå îáðàçîâàíèÿ ã. Ìàãàäàíà è ðîëü
äåòñêîãî ñàäà ¹ __ â íåì (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � êðóãëûé ñòîë).
10. Äèâî äèâíîå, ÷óäî ÷óäíîå (ïðî-

áëåìà ïðèîáùåíèÿ äåòåé ê èñòîêàì
ðóññêîé íàðîäíîé êóëüòóðû) (Ñî-
âåò ïåäàãîãîâ � ôåñòèâàëü).
11. Ïðååìñòâåííîñòü? Òàê â ÷åì

ïðîáëåìà! (îðãàíèçàöèÿ ïðåä-
øêîëüíîãî è øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ)
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ÃÎÎÏ (ñîâìå-
ñòíî ñ ó÷èòåëÿìè øêîë è ïåäàãî-

ãîâ äåòñêèõ ñàäîâ ìèêðîðàéîíà)).
12. Âëèÿíèå ïåäàãîãà íà ýìîöèî-

íàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå äîøêîëüíèêà
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ÃÎÎÏ).
13. Îðãàíèçàöèÿ çäîðîâüåñáåðåãà-

þùåé ñðåäû â ÄÎÓ äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ óñëî-
âèé ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà (Ñî-
âåò ïåäàãîãîâ � ÃÎÎÏ).
14. Áåçîïàñíîñòü è çàùèòà äåòåé è

ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ ïðè âîçíèêíîâå-
íèè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � ñåìèíàð-ïðàêòèêóì).
15. Ñîâðåìåííûì äåòÿì � ñîâðå-

ìåííûå ïåäàãîãè! (Ñîâåò ïåäàãî-
ãîâ � ÃÎÎÏ).
16. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïàðò-

íåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ÄÎÓ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
äèñêóññèÿ).
17. Êàêîâ îí � ñîâðåìåííûé ïå-

äàãîã? (èëè êàêîé âîñïèòàòåëü ñå-
ãîäíÿ íóæåí äåòñêîìó ñàäó) (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � äåëîâàÿ èãðà).
18. Âëèÿíèå ñîöèîèãðîâîé ïåäàãî-

ãèêè íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè äî-
øêîëüíèêà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ïå-
äàãîãè÷åñêèé ðèíã).
19. Ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîå

ðàçâèòèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðî-
Âîñòîêà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êîíôå-
ðåíöèÿ).
20. Íàðîäíàÿ ïåäàãîãèêà êàê íîñè-

òåëü ëè÷íîñòíîé ôèëîñîôèè îáðà-
çîâàíèÿ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � äèñ-
êóññèÿ).
21. Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè áóäó-

ùèõ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà íà
îñíîâå òðàäèöèé êîðåííûõ ìàëî-

Ïðèëîæåíèå

ÏÐÈÌÅÐÍÀß ÒÅÌÀÒÈÊÀ ÑÎÂÅÒÎÂ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ Â ÄÎÓ
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÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ìàãàäàíñêîé
îáëàñòè (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ôåñòè-
âàëü).
22. Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïè-

òàíèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà íà îñíîâå òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðû Ñåâåðî-Âîñòîêà Ðîññèè (Ñî-
âåò ïåäàãîãîâ � ñåìèíàð-ïðàêòè-
êóì).
23. Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ âîñïèòàòåëü-

íàÿ ñèñòåìà � öåëü âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � ñåìèíàð).
24. Àìïëèôèêàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÓ
êàê óñëîâèå ñâîáîäíîãî ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � äèñïóò).
25. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñ-

ëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè
ê íåíàñèëüñòâåííîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êðóãëûé
ñòîë).
26. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñ-

ëîâèÿ ïîñòðîåíèÿ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñ-
íîâå çäîðîâüåñáåðåãàþùåãî ïîä-
õîäà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � äåëîâàÿ
èãðà).
27. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíàÿ ñðåäà

ÄÎÓ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé âîñïèòàííèêîâ (Ñîâåò ïåäà-
ãîãîâ � ÃÎÎÏ).
28. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå è

ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì çäîðîâîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â
óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðî-Âîñòî-
êà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êîíôåðåí-
öèÿ).
29. Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-

êèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè

ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � ñåìèíàð).
30. Âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé � íåîáõî-
äèìîå óñëîâèå ïîâûøåíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â Öåíòðå ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
ÃÎÎÏ).
31. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âîñïè-

òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
ÃÎÎÏ).
32. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïåäàãîãè-

÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
îäàðåííûõ äîøêîëüíèêîâ (Ñîâåò
ïåäàãîãîâ � äèñêóññèÿ).
33. Çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïðî-

ñòðàíñòâî. ×òî îíî ïðåäïîëàãàåò?
(Ñîâåò ïåäàãîãîâ � äèñïóò).
34. Âîñïèòàòåëü è âîñïèòàííèê �

ãðàíè âçàèìîäåéñòâèÿ (Ñîâåò ïåäà-
ãîãîâ � äåëîâàÿ èãðà).
35. Ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî

ïåäàãîãà ÄÎÓ: åãî ñëàãàåìûå è ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (Ñîâåò ïåäàãî-
ãîâ � êðóãëûé ñòîë).
36. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àñ-

ïåêò ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî èí-
òåðåñà ó äîøêîëüíèêîâ â óñëîâèÿõ
äåòñêîãî ñàäà è ñåìüè (Ñîâåò ïåäà-
ãîãîâ � ñåìèíàð).
37. Çàíÿòèÿ â ÄÎÓ: â÷åðà, ñåãîä-

íÿ, çàâòðà (Ñîâåò ïåäàãîãîâ � êîí-
ôåðåíöèÿ).
38. Î çàäà÷àõ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÄÎÓ ¹ __
ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
â ñâåòå ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (Ñîâåò ïåäàãîãîâ �
êîíôåðåíöèÿ).
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ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ

ÃÎÑÒÈÍÎÉ ÌÎËÎÄÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß

Êóçüìèíà Ò.Ñ., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ¹ 17 «Ìàëûø»,
ã. Íîâîäâèíñê Àðõàíãåëüñêîé îáë.

Ñî ìíîé ðàáîòàëè äåñÿòêè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ.
ß óáåäèëñÿ, ÷òî êàê áû ÷åëîâåê óñïåøíî íè êîí-
÷èë ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, êàê áû îí íè áûë òàëàí-
òëèâ, à åñëè íå áóäåò ó÷èòüñÿ íà îïûòå, íèêîãäà
íå áóäåò õîðîøèì ïåäàãîãîì, ÿ ñàì ó÷èëñÿ ó áî-
ëåå ñòàðûõ ïåäàãîãîâ, è ó ìåíÿ ìíîãèå ó÷èëèñü.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Ñîäåðæàíèå âñòðå÷ Ñðîê Îòâåòñòâåí-

íûé

1 2 3

Òåìà «Ïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå äîøêîëü-

íèêà»
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îõðàíû íåðâíîé ñèñòåìû

ðåáåíêà îò ñòðåññîâ è ïåðåãðóçîê.
Îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðíî-ãèãèåíè-
÷åñêèõ íàâûêîâ ó äîøêîëüíèêîâ.
Îðãàíèçàöèÿ äâèãàòåëüíîãî ðåæèìà â ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ

Îêòÿáðü Ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã

Âîñïèòàòåëü ïî
ôèçêóëüòóðå

Òåìà «Èãðà è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè äîøêîëü-

íèêà»
Îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî òâîð÷åñêèìè èãðà-
ìè äåòåé.
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî

òâîð÷åñêèìè èãðàìè äåòåé (âî 2-é ïîëîâèíå
äíÿ).
Îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî èãðîé-äðàìàòèçà-
öèåé.
Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ äèäàêòè÷åñêèõ èãð

Íîÿáðü Ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, âîñïèòà-
òåëü-íàñòàâíèê

Òåìà «Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà â òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè»
Îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ îðãàíèçàöèè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêà.
Âèäû òðóäà è èõ îñâîåíèå äåòüìè äàííîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïû

Äåêàáðü Ñòàðøèé âîñïè-

òàòåëü, âîñïèòà-
òåëè-íàñòàâíèêè
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Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è ðóêîâîäñòâî
òðóäîì äîøêîëüíèêîâ.
Ñîòâîð÷åñòâî âîñïèòàòåëÿ è äåòåé â ïðîäóêòèâ-
íîì âèäå äåÿòåëüíîñòè

Òåìà «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå äîøêîëüíèêà»
Àíàëèç ïðîãðàììû ïî ðàçäåëó «Ñîöèàëüíî-

ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà».
Îñîáåííîñòè ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ó äî-
øêîëüíèêîâ ñîöèàëüíûõ çíàíèé.
Ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ó äî-
øêîëüíèêîâ ñîöèàëüíûõ çíàíèé (ðàçðàáîòêà
êîíñïåêòà çàíÿòèÿ èëè äðóãîé ôîðìû ðàáîòû,
åãî ïðîâåäåíèå).
Èçãîòîâëåíèå ïëàíà (ìàêåòà) «Íàøà áîëüøàÿ
äðóæíàÿ ñåìüÿ»

ßíâàðü Ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã

Òåìà «ß � ñ ñåìüåé, îíà � ñî ìíîé, âìåñòå

ìû ñ äåòñêèì ñàäîì»
Íåòðàäèöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðî-
äèòåëÿìè (ïðèìåðíàÿ òåìàòèêà ðîäèòåëüñêèõ
âñòðå÷).
Äåëîâàÿ áåñåäà è ïîäãîòîâêà ê íåé.
Ïîäãîòîâêà ê ïóáëè÷íîìó âûñòóïëåíèþ
(ñ ñàìîäèàãíîñòèêîé)

Ôåâðàëü Ñòàðøèé âîñïè-

òàòåëü, âîñïèòà-
òåëü-íàñòàâíèê

Òåìà «Ýñòåòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâè-

òèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äîøêîëüíèêà»
Ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà äîøêîëüíèêîâ íà çàíÿòèÿõ
ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî âîñïèòàòåëÿ è ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ â ðàçâèòèè ìóçûêàëüíîñòè äî-
øêîëüíèêîâ.
Ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå: «Õîðîøåå íàñòðîåíèå»
(ê 1 àïðåëÿ), «Ìàìî÷êà ìèëàÿ, ìàìà ìîÿ...» (ñî-
ñòàâëåíèå ïëàíà ðàçâëå÷åíèÿ)

Ìàðò Âîñïèòàòåëü ïî
ÈÇÎ, ìóçûêàëü-
íûé ðóêîâîäè-
òåëü

Òåìà «Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå íàïðàâëå-

íèå»
Ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð «Ðàäóãà îáùåíèÿ».
Ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ðåáåíêà â ÄÎÓ

Àïðåëü Ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã

Òåìà «Ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-

âàòåëüíîé ðàáîòû â ëåòíèé îçäîðîâèòåëü-

íûé ïåðèîä»
Îñîáåííîñòè ñðåäû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â ëåòíèé
ïåðèîä.
Ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå «Ââåäåíèå â ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü»

Ìàé Ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, âîñïèòà-
òåëè-íàñòàâíèêè

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Âîò óæå íåñêîëüêî ëåò â íàøåì
ÃÎÓ â ðàìêàõ ðàáîòû ìåäèêî-ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñëóæáû
(ÌÏÏÑ) ïðîâîäèòñÿ ýêñïðåññ-îá-
çîð ãðóïïû. Ýòî îñîáàÿ ôîðìà ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû âñåõ ñïåöèàëèñòîâ
ÌÏÏÑ, àäìèíèñòðàöèè äåòñêîãî
ñàäà è âîñïèòàòåëåé ãðóïï.

Öåëü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ â áûñ-
òðîé îáðàáîòêå âñåõ ïîëó÷åííûõ
äàííûõ î ãðóïïå äåòåé, èõ àíàëè-
çå è ïðåäñòàâëåíèè ñ ïîñëåäóþùè-
ìè ðåêîìåíäàöèÿìè äëÿ àäìèíèñ-
òðàöèè è ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â
êîíêðåòíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå.

Ýêñïðåññ-îáçîðû ïðîâîäÿòñÿ â
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ (ìàðò �
àïðåëü) è â ãðóïïå ðàííåãî âîçðà-
ñòà (àïðåëü � ìàé).

Íåîáõîäèìîñòü òàêîé ðàáîòû
èìåííî â ýòèõ ãðóïïàõ îáóñëîâëå-
íà ïåðåõîäîì äåòåé íà íîâóþ ñîöè-
àëüíóþ ñòóïåíü: â ïîäãîòîâèòåëü-
íîé ãðóïïå � â øêîëó, ãðóïïå ðàí-
íåãî âîçðàñòà � èç ÿñëåé â äåòñêèé
ñàä.

Äàííûé ïåðåõîä, êàê ïðàâèëî,
ñîïðîâîæäàåòñÿ àäàïòèâíûìè ðå-
àêöèÿìè äåòñêîãî îðãàíèçìà è ñî-
ïðÿæåí ñ äîïîëíèòåëüíûìè ôè-
çèîëîãè÷åñêèìè çàòðàòàìè ñî
ñòîðîíû ðåáåíêà è ÷àñòî çàòðóä-
íåí. Ðàáîòà âñåõ ñïåöèàëèñòîâ
ÌÏÏÑ, àäìèíèñòðàöèè ÃÎÓ,
âîñïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ íàïðàâ-
ëåíà íà ïðîãíîçèðîâàíèå âîçíè-

êàþùèõ òðóäíîñòåé ó äåòåé è ñî-
îòâåòñòâóþùåé àäåêâàòíîé ïîìî-
ùè ðåáåíêó.

Ýêñïðåññ-îáçîð ìîæåò ïðîõîäèòü
â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà ïî
çàïðîñàì ïñèõîëîãà, âðà÷à, ëîãîïå-
äà, âîñïèòàòåëåé è ò.ä. ñ öåëüþ
ðåøåíèÿ ðÿäà âîïðîñîâ è ïðîáëåì.
Ïðîòîêîë ýêñïðåññ-îáçîðà, ñîöè-
àëüíûé ïîðòðåò ãðóïïû, àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòîñïîñîáíîñòè
äåòåé ïðåäñòàâëåíû â ïðèëîæåíè-
ÿõ 1�3.

Ó÷àñòíèêè ýêñïðåññ-îáçîðà:
� àäìèíèñòðàöèÿ ÃÎÓ � çàâåäó-

þùèé, ðóêîâîäèòåëü ÌÏÏÑ,
ñòàðøèé ìåòîäèñò, çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî ïî ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå (îáùåå ðóêî-
âîäñòâî, àíàëèç è ðåêîìåíäà-
öèè);

� ïñèõîëîã (ñòàíäàðòíàÿ ïñèõîäè-
àãíîñòèêà, äèàãíîñòèêà ïî çà-
ïðîñàì, ðåçóëüòàòû êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû, àíêåòèðîâàíèå);

� âðà÷-ïåäèàòð (ðåçóëüòàòû îáñëå-
äîâàíèÿ, ðàáîòà ñ ìåäèöèíñêè-
ìè êàðòàìè, ìåäèöèíñêîå àíêå-
òèðîâàíèå);

� ëîãîïåä (ëîãîïåäè÷åñêàÿ äèàãíî-
ñòèêà, ðåçóëüòàòû êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû);

� ñîöèàëüíûé ïåäàãîã (àíêåòèðî-
âàíèå, äèàãíîñòèêà ñîöèàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ è óìñòâåííîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè);

ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÁÇÎÐ ÃÐÓÏÏÛ

Êàðàëàøâèëè Å.À., êàíä. áèîë. íàóê,
ðóêîâîäèòåëü ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ñëóæáû ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2333, Ìîñêâà
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� âîñïèòàòåëè ãðóïï (ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåòåé).
Êàæäûé èç ñïåöèàëèñòîâ ïðåä-

ñòàâëÿåò ïîðòðåò ãðóïïû â ðàìêàõ
ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ (äèàãíîñòè-
êà, àíêåòèðîâàíèå, îïðîñ): ñîöè-
àëüíûé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è ò.ä.
Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü
âñå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íàõî-
äèòü âçàèìîñâÿçè ïðè âîçíèêíîâå-
íèè òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ è íåîáõîäèìûå ðåêî-

ìåíäàöèè íîñÿò â ýòîì ñëó÷àå íå
îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð ñ ïîçèöèè
îäíîãî ñïåöèàëèñòà, à îáåñïå÷èâà-
åò êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðåøåíèè
ïðîáëåìû.

Êðîìå îáùèõ õàðàêòåðèñòèê
ãðóïïû îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ èíäèâèäóàëüíîìó ïîäõîäó ê äå-
òÿì, íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ñïåöèàëèñòà. Ýòà
ôîðìà ðàáîòû (ìåäèêî-ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì) óæå
èçâåñòíà è îïèñàíà â ñîîòâåòñòâó-
þùåé ëèòåðàòóðå.

Ïðèëîæåíèå 1

ÏÐÎÒÎÊÎË ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÎÁÇÎÐÀ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÛÕ ÃÐÓÏÏ

Äàòà ïðîâåäåíèÿ: ______________
Ïðèñóòñòâîâàëè: çàâåäóþùèé

Ëàðèîíîâà Ã.Á.;
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî Äàíþ-

êîâà À.È.;
ðóêîâîäèòåëü ÌÏÏÑ Êàðàëàøâè-

ëè Å.À.;
ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè Ñëèçêî-

âà Î.À., Ðîìàíîâà À.Ô.;
âðà÷-ïåäèàòð Êîëîñîâà Å.Þ.;
ëîãîïåä Ñàâ÷óê Î.Â.;
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã Ìàëàõî-

âà Í.Å.;
âîñïèòàòåëè ïîäãîòîâèòåëüíîé

ãðóïïû Êëèìîâà Ñ.Þ., Âûáîðíî-
âà Â.Í.

1. Ðóêîâîäèòåëü ÌÏÏÑ Êàðàëà-
øâèëè Å.À.

Ïðîàíàëèçèðîâàë ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ óìñòâåííîé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè çà ïåðèîä __________
ó÷. ã. (àïðåëü) è _________ ó÷. ã. (îê-
òÿáðü).

(Ðåçóëüòàòû, äèàãðàììû è àíà-
ëèç ïðèëàãàåòñÿ.)

2. Âðà÷-ïåäèàòð Êîëîñîâà Å.Þ.
Äàëà êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó

ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ ãðóïï. Îòìåòèëà íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ íàðóøå-
íèÿ ó äåòåé � êàðäèîñèñòåìà (ôóí-
êöèîíàëüíûå íàðóøåíèÿ, øóìû â
ñåðäöå) è îïîðíî-äâèãàòåëüíàÿ ñè-
ñòåìà.

Ïðåäëîæåíî äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ
ðîäèòåëåé î íåîáõîäèìîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îçäîðîâëå-
íèþ äåòåé ïåðåä èõ ïîñòóïëåíèåì
â øêîëó. Ðåêîìåíäóþòñÿ óìåíüøå-
íèå ó÷åáíûõ íàãðóçîê ó îñëàáëåí-
íûõ è ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé, ïîë-
íîöåííûé ëåòíèé îòäûõ.

3. Ïñèõîëîã 5 ãðóïïû Ñëèçêî-
âà Î.À.

Îòìåòèëà íèçêèé óðîâåíü ïî-
çíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ó íå-
ñêîëüêèõ äåòåé, çàôèêñèðîâàëà ïî-
âûøåííóþ òðåâîæíîñòü, ñòðàõè,
íåâðîòè÷åñêèå ðåàêöèè, ïëàêñè-
âîñòü. Ðåêîìåíäîâàëà ïðîäîëæàòü
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êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ñ äåòüìè
ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðîãðàììàì è
êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé, à
òàêæå ïðîâåñòè ìèíè-ñåìèíàðû
äëÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ïî ïðî-
ãðàììå ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû
«Ïñèõîëîã è ß»:
� «Ñàìîîöåíêà êàê êðèòåðèé ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ»;
� «Íàðóøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî

çäîðîâüÿ: àãðåññèâíîñòü è ñòðà-
õè»;

� «Ñòðàõè êàê ðåçóëüòàò íàðóøå-
íèÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ â äåò-
ñòâå».
4. Ïñèõîëîã 3-é ãðóïïû Ðîìàíî-

âà À.Ô.
Îòìåòèëà îñîáåííîñòè, âûÿâ-

ëåííûå â ðåçóëüòàòå äèàãíîñòèêè:
48% äåòåé èìåþò íèçêèå ïîêàçàòå-
ëè ïî íàãëÿäíî-îáðàçíîìó ìûøëå-
íèþ, íåñêîëüêî äåòåé ïðîÿâëÿþò
àãðåññèþ. Ïðîâîäèòñÿ èíäèâèäóàëü-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé è
ãîòîâèòñÿ ìèíè-ñåìèíàð «Ïðè÷è-
íû è ñïîñîáû äåòñêîé àãðåññèâíî-
ñòè» è ñåðèÿ òðåíèíãîâ «Ãíåâ è àã-
ðåññèâíîñòü» (2 ýòàïà).

5. Ëîãîïåä Ñàâ÷óê Î.Â.
Äàëà êðàòêèé îáçîð äèàãíîñòè-

êè îáñëåäîâàííûõ äåòåé. (Ðåçóëüòà-
òû ïðèëîæèëà.)

6. Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã Ìàëàõî-
âà Í.Å.

Äàëà êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï ïî ðåçóëü-

òàòàì àíêåòèðîâàíèÿ è ñîñòàâèëà
ñîöèàëüíûé ïîðòðåò ãðóïïû. (Ðå-
çóëüòàòû ïðèëîæèëà.)

Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ýêñïðåññ-îáçîðà áûëî
ïðåäëîæåíî:

1. Ïðîâåñòè ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-
íèå ïî èòîãàì äèàãíîñòèêè ãîòîâ-
íîñòè ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ è
óìñòâåííîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè (âñå
ñïåöèàëèñòû ÌÏÏÑ).

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âû-
ÿâëåíî íàðóøåíèå ðåæèìà â âû-
õîäíûå äíè (íàðóøåíèå ñíà, îò-
äûõà, ïðîãóëîê íà ñâåæåì âîçäó-
õå, îòñóòñòâèå äâèãàòåëüíûõ ìî-
ìåíòîâ), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè â ïåðâûé
äåíü íåäåëè è áûñòðîìó óòîìëå-
íèþ äåòåé. Ïîýòîìó íà ñîáðàíèè
ðåøåíî ðàññêàçàòü îá îáùèõ ïðè-
çíàêàõ óòîìëåíèÿ è ôèçèîëîãè-
÷åñêîì îáîñíîâàíèè ðåæèìà äíÿ
ñ ó÷åòîì âîçðàñòà äåòåé, à ïðåä-
ëîæåííûé ìàòåðèàë ïðåäñòàâèòü â
èíôîðìàöèîííûõ ëèñòàõ â ïîäãî-
òîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ (ðóêîâîäè-
òåëü ÌÏÏÑ);

2. Ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ïðîãðàììå «Ïñèõîëîã
è ß» ñ ïîñëåäóþùèì ïîäðîáíûì
àíàëèçîì (ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè è
àäìèíèñòðàöèÿ). Ïðîâåñòè àíêåòè-
ðîâàíèå ðîäèòåëåé «Íàêàçàíèÿ è
èõ íåîáõîäèìîñòü» (ñîöèàëüíûé
ïåäàãîã).

Ïðèëîæåíèå 2

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÏÎÐÒÐÅÒ ÃÐÓÏÏÛ ¹ _____

Ñîñòàâ ñåìåé äîâîëüíî îäíîðîä-
íûé � ó áîëüøèíñòâà ïîëíàÿ ñåìüÿ
(83%), òðè ñåìüè íåïîëíûå (17%).
Áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû ñåìåé �
îäèí ðåáåíîê (61%) è ó 39% äâà ðå-

áåíêà â ñåìüå. Îáðàçîâàòåëüíûé
öåíç ðîäèòåëåé ðàçíîðîäåí: 55%
èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, îñ-
òàëüíûå � ñðåäíåñïåöèàëüíîå èëè
ñðåäíåå. Çàíÿòîñòü ðîäèòåëåé: ó òðå-
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òè ðîäèòåëåé â ñåìüå ðàáîòàåò îäèí
÷åëîâåê (33%), ó îñòàëüíûõ (67%) �
äâîå ðàáîòàþùèõ ðîäèòåëåé. Äîñòà-
òî÷íî ñèëüíàÿ ïðèâÿçàííîñòü ê
ìàòåðè âûðàæåíà ó 60% äåòåé, ó
îñòàëüíûõ � è ê äðóãèì ÷ëåíàì
ñåìüè. Ïîäáîð èãð è èãðóøåê ó
ïîëîâèíû ñåìåé (53%) ðàçíîîáðàç-
íûé (ìíîãî ðàçâèâàþùèõ èãð), ó
òðåòè (29%) � îäíîîáðàçíûå èãðû
(ìàøèíû èëè ìÿãêèå èãðóøêè).
Ñ äåòüìè äîïîëíèòåëüíî çàíèìàþòñÿ
äîìà 88% ðîäèòåëåé. Áîëüøèíñòâî
äåòåé íå ïîñåùàþò äîïîëíèòåëüíûõ
êðóæêîâ è ñåêöèé, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîé íàãðóçêîé
äåòåé â ðàìêàõ ÖÐÐ. ×àñòî ïîñåùà-
þò ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ âìåñòå
ñ äåòüìè (ìóçåè, ïàðêè, âûñòàâêè)
ëèøü òðåòüÿ ÷àñòü ñåìåé. Íàêàçàíèÿ:
â êà÷åñòâå ôèçè÷åñêîé ìåðû ïðè-
ìåíÿåò ïÿòàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé,

20% � ïîâûøàþò ãîëîñ íà äåòåé è
âûñêàçûâàþò ðàçëè÷íûå óãðîçû.

Îòíîøåíèå ê äåòñêîìó ñàäó ïî-
ëîæèòåëüíîå ó 56% äåòåé, ñðåä-
íåå � ó 22% äåòåé è ïÿòàÿ ÷àñòü
äåòåé èñïûòûâàåò òðóäíîñòè â àäàï-
òàöèè ê äåòñêîìó ñàäó. Æèëèùíûå
óñëîâèÿ: ó òðåòè äåòåé (28%) åñòü
îòäåëüíàÿ êîìíàòà, ó îñòàëüíûõ �
ñïàëüíîå ìåñòî.

Ðåêîìåíäàöèè:
� îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîäáîð

èãð è èãðóøåê äîìà (ðîäèòåëü-
ñêèå ñîáðàíèÿ);

� ðàññìîòðåòü âîïðîñû àäàïòàöèè
(ðàáîòà ñ ïñèõîëîãîì è âîñïèòà-
òåëÿìè);

� ðàññìîòðåòü âîïðîñ î íàêàçàíèè
äåòåé íà âñòðå÷å â ðîäèòåëüñêîì
êëóáå «Óñïåøíûå ðîäèòåëè»;

� îôîðìèòü ïàìÿòêó äëÿ ðîäèòå-
ëåé.

Ïðèëîæåíèå 3

ÀÍÀËÈÇ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÐÀÁÎÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÄÅÒÅÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÛÕ ÃÐÓÏÏ

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â
îêòÿáðå 2005 ã., â ýêñïåðèìåíòå
ó÷àñòâîâàëè äåòè ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ãðóïï (55 ÷åë.).

Èñïîëüçîâàëèñü êîððåêòóðíûå
ôèãóðíûå ïðîáû Àíôèìîâà, îáðà-
áîòêà ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèëàñü ïî
ðåêîìåíäàöèÿì Èíñòèòóòà âîçðà-
ñòíîé ôèçèîëîãèè ÐÀÎ.

Èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â òå÷å-
íèå íåäåëè òðèæäû: â íà÷àëå íå-
äåëè (ïîíåäåëüíèê), ñåðåäèíå
(ñðåäà) è êîíöå (ïÿòíèöà). Â äèíà-
ìèêå ó÷åáíîãî äíÿ: äî ó÷åáíûõ
çàíÿòèé (ïîñëå çàâòðàêà) è ïîñëå
íèõ (ïåðåä îáåäîì) â ïåðâîé ïî-
ëîâèíå äíÿ. Äëèòåëüíîñòü çàäà-
íèÿ � 2 ìèí.

Êîððåêòóðíàÿ ïðîáà îöåíèâàëàñü
ïî ïîêàçàòåëÿì:
� ÷èñëî ïðîñìîòðåííûõ çíàêîâ

(êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü);
� ÷èñëî äîïóùåííûõ îøèáîê (êà-

÷åñòâåííûé);
� êîýôôèöèåíò ïðîäóêòèâíîñòè;
� ÷èñëî ðàáîò áåç îøèáîê;
� ÷èñëî îòêàçîâ.

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü îáúåìà âû-
ïîëíåííîé ðàáîòû � 60 ïðîñìîò-
ðåííûõ çíàêîâ. Â ïîíåäåëüíèê ñðåä-
íèå ðåçóëüòàòû êàê äî, òàê è ïîñ-
ëå çàíÿòèé � 62�63 çíàêà. Â ïèê
ðàáîòîñïîñîáíîñòè (ñðåäà) îáúåì
ðàáîòû ìàêñèìàëüíûé (80) è ïîêà-
çàòåëü çàêîíîìåðíî óìåíüøàåòñÿ
ïîñëå çàíÿòèé (äî 72). Êîëè÷åñòâåí-
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íûå ïîêàçàòåëè â êîíöå íåäåëè âîñ-
ñòàíàâëèâàþòñÿ äî óðîâíÿ íà÷àëà
íåäåëè.

×èñëî îøèáîê ìàêñèìàëüíî â
íà÷àëå íåäåëè (äî çàíÿòèé � 2,7,
à ïîñëå � 3,0), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
ïåðèîäîì âðàáàòûâàíèÿ ïîñëå âû-
õîäíûõ äíåé. Â ñåðåäèíå è â êîí-
öå íåäåëè ÷èñëî îøèáîê â íà÷à-
ëå äíÿ óìåíüøàåòñÿ âòðîå (1,3 è
1,1). Ïîñëå çàíÿòèé æå ÷èñëî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ âäâîå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
óòîìëåíèåì â ðåçóëüòàòå ó÷åáíîé
íàãðóçêè.

Êîýôôèöèåíò ïðîäóêòèâíîñòè
(ÊÏ) êàê â íà÷àëå, òàê è â êîí-
öå íåäåëè êîëåáëåòñÿ â èíòåðâà-
ëå 5,3�5,6. Â ñðåäó (ñåðåäèíà íå-
äåëè) íàáëþäàåòñÿ ïèê ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè è ÊÏ ìàêñèìàëüíûé
6,7�7,7.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îïðåäå-
ëÿåòñÿ òàêæå ÷èñëîì ðàáîò, âûïîë-
íåííûõ áåç îøèáîê. Â òå÷åíèå íåäåëè
äåòåé, ðàáîòàþùèõ áåç îøèáîê, �
44�50%, ê êîíöó íåäåëè � 68%
äåòåé íå äîïóñêàþò îøèáîê ïðè
âûïîëíåíèè êîððåêòóðíûõ ïðîá äî
çàíÿòèé. Îäíàêî ïîñëå çàíÿòèé â
ðåçóëüòàòå óòîìëåíèÿ ýòî ÷èñëî
ñíèæàåòñÿ âäâîå äî ìèíèìàëüíîé
íåäåëüíîé îòìåòêè â ïÿòíèöó è
ñîñòàâëÿåò 33%.

Ïîêàçàòåëüíî è íàëè÷èå äåòåé,
êîòîðûå âîîáùå íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ
ïðåäëîæåííûì çàäàíèåì. Êàê ïðà-
âèëî, â íà÷àëå äíÿ (äî çàíÿòèé)

â òå÷åíèå âñåé íåäåëè èõ ÷èñëî
íåçíà÷èòåëüíî è ñîñòàâëÿåò âñåãî
2�4%, îäíàêî ïîñëå çàíÿòèé èõ
÷èñëî ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò è äî-
ñòèãàåò â ïÿòíèöó ðåêîðäíîé îò-
ìåòêè � 18%. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ïðèìåðíî ïÿòàÿ ÷àñòü äåòåé â êîí-
öå íåäåëè íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ
ïðåäëîæåííûì çàäàíèåì. Ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü
ñíèæåíèåì ó äåòåé âíèìàíèÿ è
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ê êîíöó çàíÿ-
òèé è ê êîíöó íåäåëè.

Ðåêîìåíäàöèè: èìåÿ â âèäó, ÷òî
ðàáîòîñïîñîáíîñòü èìååò öèêëè÷-
íûé õàðàêòåð è âûðàæåííûå ïèêè
ïîäúåìà è ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé,
ðåêîìåíäîâàòü âîñïèòàòåëÿì è ïå-
äàãîãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ó÷èòûâàòü äàííûå îñîáåííî-
ñòè äîøêîëüíèêîâ. Íå ïëàíèðîâàòü
ñëîæíûé è îáúåìíûé ó÷åáíûé
ìàòåðèàë ê êîíöó äíÿ è íåäåëè,
èñïîëüçîâàòü âñå èçâåñòíûå ìåòî-
äè÷åñêèå ïðèåìû äëÿ ñíèæåíèÿ
óòîìëåíèÿ � äèíàìè÷åñêèå è èã-
ðîâûå ïàóçû, ôèçêóëüòìèíóòêè.

Ìåòîäèñòó è àäìèíèñòðàöèè ÃÎÓ
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòðóêòóðó
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé. Äîâåñòè äî
ñâåäåíèÿ âîñïèòàòåëåé è ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìå-
õàíèçìû ñíèæåíèÿ óòîìëåíèÿ è åãî
êîððåêöèè. Òàêæå îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà âàðèàíòû ïðîâåäåíèÿ çàíÿ-
òèé ñ èãðîâîé ÷àñòüþ â êîíöå çà-
íÿòèÿ.

Â ñòàòüå «Äåëîâàÿ èãðà �Òåñò íà òîëåðàíòíîñòü�», àâòîðû � È.Á. Øëÿï-
íèêîâà è Ò.Í. Òåáåíåâà, ñîòðóäíèêè äåòñêîãî ñàäà ¹ 88 ã. Êàìåíñê-
Óðàëüñêà («Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», ¹ 2, 2006) áûë óêàçàí îäèí àâòîð. Ðå-
äàêöèÿ ïðèíîñèò ñâîè èçâèíåíèÿ È.Á. Øëÿïíèêîâîé. Â óêàçàòåëå ñòàòåé
çà 2006 ã. ìû îáÿçàòåëüíî èñïðàâèì ñâîþ îøèáêó.

Óáåäèòåëüíî ïðîñèì àâòîðîâ óêàçûâàòü ñâîå èìÿ, äîëæíîñòü, çâà-
íèå, ó÷åíóþ ñòåïåíü â ïðèñûëàåìîé ñòàòüå (ïîñëå íàçâàíèÿ ñòàòüè).
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ÒÐÓÄÎÂÛÅ
ÎÒÍÎØÅÍÈß

Â ÄÎÓ:
×ÒÎ ÍÎÂÎÃÎ?

Âèôëååìñêèé À.Á.,
êàíä. ýêîí. íàóê,
äèðåêòîð Öåíòðà
ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Íèæíèé
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Íåêîòîðîå âðåìÿ òîìó íàçàä áûëà îïóáëèêîâàíà êíèãà
«Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ» è ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò, ìîæ-
íî ëè â 2006 ã. èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî íàïå÷àòàíî äâà-òðè
ãîäà íàçàä. Âîïðîñ ñîâåðøåííî ïðàâîìåðíûé, ó÷èòûâàÿ
ñîâðåìåííûå ñêîðîñòè êîððåêòèðîâêè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Îäíàêî â ÷àñòè ðåãëàìåíòàöèè òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé çàêîíîäàòåëüñòâî èçìåíèëîñü íåçíà÷èòåëüíî, ÷òî
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íàïå÷àòàííûå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðåêîìåíäàöèè, òåì
áîëåå ÷òî íîâûõ êíèã íà ýòó òåìó ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
ÿâèëîñü. Â òî æå âðåìÿ ïîÿâèëèñü òðàêòîâêè çàêîíîäà-
òåëüñòâà âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèåé, î êîòîðûõ íàäî
çíàòü, òàê êàê èìåííî îíè è ÿâëÿþòñÿ òåìè ðåêîìåíäà-
öèÿìè ïî ïðèìåíåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, îò èñïîëíåíèÿ
êîòîðûõ íåëüçÿ óêëîíèòüñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñà-
åòñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ îò
17.03.2004 ¹ 2 «Î ïðèìåíåíèè ñóäàìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äà-
ëåå � ïîñòàíîâëåíèå ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ ¹ 2), íà êîòîðîå
áóäåì ÷àñòî ññûëàòüñÿ â ýòîé ñòàòüå.

Ïðèåì íà ðàáîòó

Èòàê, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïî-ïðåæíåìó Òðóäî-
âûì êîäåêñîì ÐÔ (äàëåå � ÒÊ ÐÔ) è Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», à äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå âñå òàê æå âûñòóïàåò ðàáîòîäàòåëåì äëÿ âñåõ åãî
ðàáîòíèêîâ. Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», õîòÿ è ïðåòåð-
ïåë çà ýòî âðåìÿ îãðîìíûå èçìåíåíèÿ, îäíàêî â ÷àñòè ðåã-
ëàìåíòàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé èçìåíåíèÿì ïðàêòè÷åñ-
êè íå ïîäâåðãñÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ï. 10 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà ÂÑ ÐÔ
¹ 2 áûëî äàíî âàæíîå ðàçúÿñíåíèå ïî âîçìîæíîñòè îò-
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êàçà â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà.

Âî-ïåðâûõ, ïîä÷åðêíóòî, ÷òî
ðàáîòîäàòåëü â öåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìó-
ùåñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíî ïîä
ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïðèíèìàåò
íåîáõîäèìûå êàäðîâûå ðåøåíèÿ
(ïîäáîð, ðàññòàíîâêó, óâîëüíåíèå
ïåðñîíàëà) è çàêëþ÷àåò òðóäî-
âîé äîãîâîð ñ êîíêðåòíûì ëè-
öîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì, à íå
îáÿçàííîñòüþ ðàáîòîäàòåëÿ, à
òàêæå òîãî, ÷òî Êîäåêñ íå ñî-
äåðæèò íîðì, îáÿçûâàþùèõ
ðàáîòîäàòåëÿ çàïîëíèòü âàêàí-
òíûå äîëæíîñòè èëè ðàáîòû
íåìåäëåííî ïî ìåðå èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ. Âàæíî, äåëàëîñü
ëè ðàáîòîäàòåëåì ïðåäëîæåíèå
îá èìåþùèõñÿ ó íåãî âàêàíñèÿõ,
âåëèñü ëè ïåðåãîâîðû î ïðèåìå
íà ðàáîòó ñ äàííûì ëèöîì è ïî
êàêèì îñíîâàíèÿì åìó áûëî îò-
êàçàíî â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà.

Âî-âòîðûõ, åñëè â õîäå ñóäåá-
íîãî ðàçáèðàòåëüñòâà áóäåò óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ðàáîòîäàòåëü îòêà-
çàë â ïðèåìå íà ðàáîòó ïî îá-
ñòîÿòåëüñòâàì, ñâÿçàííûì ñ
äåëîâûìè êà÷åñòâàìè äàííîãî
ðàáîòíèêà, òàêîé îòêàç áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ îáîñíîâàííûì. Ïîä
äåëîâûìè êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêà
íåîáõîäèìî, â ÷àñòíîñòè, ïîíè-
ìàòü ñïîñîáíîñòè ôèçè÷åñêîãî
ëèöà âûïîëíÿòü îïðåäåëåííóþ
òðóäîâóþ ôóíêöèþ ñ ó÷åòîì åãî
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîí-
íûõ êà÷åñòâ (íàïðèìåð, íàëè÷èÿ
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, êâàëè-

ôèêàöèè, ñïåöèàëüíîñòè), ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ (íàïðèìåð, ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ, íàëè÷èÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ, îïûòà
ðàáîòû ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè,
â äàííîé îòðàñëè èëè êîíêðåòíîé
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè).

Êðîìå òîãî, ïëåíóì îáðàòèë
âíèìàíèå ñóäîâ íà òî, ÷òî ðàáîòî-
äàòåëü âïðàâå ïðåäúÿâèòü ê ëèöó,
ïðåòåíäóþùåìó íà âàêàíòíóþ
äîëæíîñòü èëè ðàáîòó, è äðóãèå
òðåáîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà â
ñèëó ïðÿìîãî ïðåäïèñàíèÿ òîãî
èëè èíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà,
ëèáî òðåáîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå â
äîïîëíåíèå ê òèïè÷íûì èëè òèïî-
âûì ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêà-
öèîííûì òðåáîâàíèÿì (íàïðèìåð,
íàëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, óìåíèå è ñïîñîáíîñòü ðà-
áîòàòü íà êîìïüþòåðå).

Â òðåòüèõ, âåñüìà íåîäíîçíà÷-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ïîâëå÷åò äëÿ
ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è òî, ÷òî ï. 11 ïîñòà-
íîâëåíèÿ ïëåíóì Âåðõîâíîãî ñóäà
ÐÔ êîíñòàòèðîâàë: «Îòêàç ðàáî-
òîäàòåëÿ â çàêëþ÷åíèè òðóäî-
âîãî äîãîâîðà ñ ëèöîì, ÿâëÿþ-
ùèìñÿ ãðàæäàíèíîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïî ìîòèâó îòñóòñòâèÿ
ó íåãî ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà, ïðåáûâàíèÿ èëè ïî ìåñ-
òó íàõîæäåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåçàêîííûì», ïîñêîëüêó
íàðóøàåò ïðàâî ãðàæäàí Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâîáîäó ïåðå-
äâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà ïðåáûâà-
íèÿ è æèòåëüñòâà, ãàðàíòèðîâàí-
íûå Êîíñòèòóöèåé ÐÔ (÷. 1 ñò. 27),
Çàêîíîì ÐÔ îò 25 èþíÿ 1993 ã.
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¹ 5242-1 «Î ïðàâå ãðàæäàí Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâîáîäó
ïåðåäâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà ïðå-
áûâàíèÿ è æèòåëüñòâà â ïðåäåëàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Êðîìå
òîãî, òàêîé îòêàç ïðîòèâîðå÷èò
÷. 2 ñò. 64 ÒÊ ÐÔ, çàïðåùàþùåé
îãðàíè÷èâàòü ïðàâà èëè óñòàíàâëè-
âàòü êàêèå-ëèáî ïðåèìóùåñòâà ïðè
çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïî óêàçàííîìó îñíîâàíèþ. Òàêèì
îáðàçîì, òðóäîâîé äîãîâîð äîë-
æåí çàêëþ÷àòüñÿ âíå çàâèñèìîñòè
îò ìåñòà ðåãèñòðàöèè ðàáîòíèêà,
÷òî ìîæåò çàòðóäíèòü çàòåì ïðè-
âëå÷åíèå åãî ê ìàòåðèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ïðè íàëè÷èè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îñíîâàíèé.

Òðóäîâîé äîãîâîð

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðî-
èçîøëè â òðàêòîâêå âîçìîæíîñòè
çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷íûõ òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ ñ ðàáîòíèêàìè. Åñëè
äî èçäàíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíó-
ìà ÂÑ ÐÔ ¹ 2 ðå÷ü øëà î äî-
ñëîâíîì òîëêîâàíèè íîðìû ñò. 59
ÒÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàâøåì ïåðå-
÷åíü îñíîâàíèé, êîãäà ìîæåò çà-
êëþ÷àòüñÿ ïî èíèöèàòèâå ðàáîòî-
äàòåëÿ ëèáî ðàáîòíèêà ñðî÷íûé
òðóäîâîé äîãîâîð, òî ïëåíóìîì
ÂÑ ÐÔ áûëà äàíà ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþùàÿñÿ òðàêòîâêà, ïðèíöè-
ïèàëüíî îãðàíè÷èâàþùàÿ âîç-
ìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷íûõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ. Òàê, äî èç-
äàíèÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà
ÂÑ ÐÔ ¹ 2 ìîæíî áûëî ñìåëî
çàêëþ÷àòü ñðî÷íûå òðóäîâûå äî-
ãîâîðû, íàïðèìåð, ñ ñîâìåñòèòå-
ëÿìè è ïåíñèîíåðàìè ïî âîçðàñ-
òó. Òåïåðü æå íåîáõîäèìî ó÷èòû-

âàòü óêàçàíèå âûñøåé ñóäåáíîé
èíñòàíöèè íà òî, ÷òî ñðî÷íûé
òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ,
êîãäà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ íå
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû íà
íåîïðåäåëåííûé ñðîê ñ ó÷åòîì
õàðàêòåðà ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû
èëè óñëîâèé åå âûïîëíåíèÿ,
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
ÒÊ ÐÔ è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ñò. 59 ÒÊ ÐÔ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü
ðàáîòîäàòåëÿ çàêëþ÷àòü ñðî÷íûé
òðóäîâîé äîãîâîð â ñëó÷àÿõ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ äàííîé íîðìîé.
Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ðåàëèçîâàòü
ýòî ïðàâî ïðè óñëîâèè ñîáëþäå-
íèÿ îáùèõ ïðàâèë çàêëþ÷åíèÿ
ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà,
óñòàíîâëåííûõ ñò. 58 ÒÊ ÐÔ.

Óêàçûâàåòñÿ òàêæå íà òî, ÷òî
ñîãëàñíî ñò. 56 ÃÏÊ ÐÔ îáÿçàí-
íîñòü äîêàçàòü íàëè÷èå îáñòî-
ÿòåëüñòâ, äåëàþùèõ íåâîç-
ìîæíûì çàêëþ÷åíèå òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà ñ ðàáîòíèêîì íà
íåîïðåäåëåííûé ñðîê, âîçëà-
ãàåòñÿ íà ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè
íåäîêàçàííîñòè ðàáîòîäàòåëåì
òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñëåäóåò èñ-
õîäèòü èç òîãî, ÷òî òðóäîâîé äî-
ãîâîð ñ ðàáîòíèêîì çàêëþ÷åí íà
íåîïðåäåëåííûé ñðîê.

Îñîáîå âíèìàíèå ðóêîâîäèòå-
ëÿì ÄÎÓ ñëåäóåò îáðàòèòü íà òî,
÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè â õîäå ñó-
äåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ôàêòà
ìíîãîêðàòíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñðî÷-
íûõ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ íà íåïðî-
äîëæèòåëüíûé ñðîê äëÿ âûïîëíå-
íèÿ îäíîé è òîé æå òðóäîâîé ôóí-
êöèè ñóä âïðàâå ñ ó÷åòîì
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îáñòîÿòåëüñòâ êàæäîãî äåëà ïðè-
çíàòü òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷åí-
íûì íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.

Óêàçàííûå âûâîäû ñóäà ïðÿìî
êàñàþòñÿ è ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ,
ñ êîòîðûìè çà÷àñòóþ çàêëþ÷àþò-
ñÿ èìåííî ñðî÷íûå òðóäîâûå äî-
ãîâîðû íà 1�5 ëåò, ÷òî íåïðàâî-
ìåðíî ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííîé
òðàêòîâêè òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà âûñøåé ñóäåáíîé èí-
ñòàíöèåé.

Íå îáîøåë ñóä ñòîðîíîé è ïðî-
áëåìó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà âìåñòî
îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
Ïóíêòîì 8 ïîñòàíîâëåíèÿ ïëåíóìà
ÂÑ ÐÔ ¹ 2 îïðåäåëåíî: åñëè ìåæ-
äó ñòîðîíàìè çàêëþ÷åí äîãîâîð
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà,
îäíàêî â õîäå ñóäåáíîãî ðàçáèðà-
òåëüñòâà óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòèì
äîãîâîðîì ôàêòè÷åñêè ðåãóëèðó-
þòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, ê
òàêèì îòíîøåíèÿì â ñèëó ÷. 3
ñò. 11 ÒÊ ÐÔ äîëæíû ïðèìåíÿòü-
ñÿ ïîëîæåíèÿ ÒÊ ÐÔ.

Ðàáîòíèê èìååò ïðàâî îáðà-
ùàòüñÿ â ñóä ñ òðåáîâàíèåì çà-
êëþ÷èòü òðóäîâîé äîãîâîð âìåñ-
òî äîãîâîðà ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîãî õàðàêòåðà. Îäíàêî åùå
áîëåå îïàñíû îáðàùåíèÿ â ñóä ñ
ïðîñüáîé î ïåðåêâàëèôèêàöèè
äîãîâîðà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà â òðóäîâîé ñî ñòîðîíû
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, òðóäîâîé èí-
ñïåêöèè è èíûõ êîíòðîëüíûõ îðãà-
íîâ. Ïîñëåäñòâèåì ñòàíóò è
øòðàôíûå ñàíêöèè, è äîíà÷èñëå-
íèå ÅÑÍ â ÷àñòè, ïðè÷èòàþùåéñÿ ê
óïëàòå â ÔÑÑ ÐÔ.

Èçìåíåíèå
òðóäîâîãî äîãîâîðà

Âåðõîâíûì ñóäîì ÐÔ äàíû
ðàçúÿñíåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïîðÿäêà
ïåðåâîäà ðàáîòíèêà (ñò. 72 ÒÊ
ÐÔ). Ïîä äðóãîé ìåñòíîñòüþ ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ìåñòíîñòü çà ïðå-
äåëàìè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ ãðàíèö ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, à ïîä
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì �
êàê ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà,
ÿâëÿþùèåñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ
ÐÔ îáîñîáëåííûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè, òàê è îòäåëû, ó÷àñòêè è
äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ ñîãëàñíî
ïðèíÿòîé â îðãàíèçàöèè ñòðóêòó-
ðå. Ïðè ýòîì åñëè â òðóäîâîì
äîãîâîðå ìåñòî ðàáîòû áûëî îï-
ðåäåëåíî ñ óêàçàíèåì êîíêðåòíî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
òî èçìåíåíèå ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ
ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà,
ïîñêîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ýòî
âëå÷åò èçìåíåíèå ñóùåñòâåííîãî
óñëîâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Âåðõîâíûé ñóä ÐÔ óêàçàë íà
èñêëþ÷èòåëüíîñòü äåéñòâèé ðàáî-
òîäàòåëÿ ïî ïåðåâîäó ðàáîòíèêà.
Âðåìåííûé ïåðåâîä ðàáîòíèêà íà
íå îáóñëîâëåííóþ òðóäîâûì äî-
ãîâîðîì ðàáîòó äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ ïðîñòîÿ, óíè÷òîæåíèÿ èëè
ïîð÷è èìóùåñòâà, à òàêæå äëÿ çà-
ìåùåíèÿ îòñóòñòâóþùåãî ðàáîò-
íèêà äîëæåí áûòü äîïîëíèòåëüíî
îáîñíîâàí àäìèíèñòðàöèåé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íà ïðàêòèêå âðåìåííûé
ïåðåâîä â òàêèõ ñëó÷àÿõ ìîæåò
áûòü âûçâàí òîëüêî ÷ðåçâû÷àé-
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íûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè èëè òåì,
÷òî íåïðèíÿòèå óêàçàííûõ ìåð
ìîæåò ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôå,
ïðîèçâîäñòâåííîé àâàðèè, ñòè-
õèéíîìó áåäñòâèþ, íåñ÷àñòíîìó
ñëó÷àþ è òîìó ïîäîáíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì, ÷òî ñóùåñòâåííî îñëîæ-
íÿåò ïîëîæåíèå àäìèíèñòðàöèè
ÄÎÓ.

Îáðàòèì òàêæå âíèìàíèå íà òî,
÷òî èçìåíåíèå ñóùåñòâåííûõ óñ-
ëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà ñîãëàñ-
íî ñò. 73 ÒÊ ÐÔ âîçìîæíî ëèøü
âñëåäñòâèå èçìåíåíèé â îðãàíèçà-
öèè òðóäà èëè â îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, íàïðèìåð èçìåíåíèé â
òåõíèêå è òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðàáî÷èõ
ìåñò íà îñíîâå èõ àòòåñòàöèè,
ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, êîòîðûå ê òîìó æå íå
äîëæíû óõóäøàòü ïîëîæåíèÿ ðà-
áîòíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿ-
ìè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà èëè
ñîãëàøåíèÿ. Ïðè îòêàçå ðàáîòíè-
êà îò ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû â ñâÿ-
çè ñ èçìåíåíèåì ñóùåñòâåííûõ
óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà åãî
óâîëüíåíèå âîçìîæíî. Îäíàêî
íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî â ñëó÷àå
åãî îáðàùåíèÿ â ñóä ïðèäåòñÿ
ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà, ïîä-
òâåðæäàþùèå, ÷òî èçìåíåíèå ñó-
ùåñòâåííûõ óñëîâèé òðóäîâîãî
äîãîâîðà áûëî ñëåäñòâèåì èçìå-
íåíèé â îðãàíèçàöèè òðóäà èëè
ïðîèçâîäñòâà. Ïðè îòñóòñòâèè äî-
êàçàòåëüñòâ ïðåêðàùåíèå òðóäî-
âîãî äîãîâîðà ïî ï. 7 ÷. 1 ñò. 77
ÒÊ ÐÔ èëè èçìåíåíèå ñóùåñòâåí-
íûõ óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà
íå áóäóò ïðèçíàíû ñóäîì çàêîí-
íûìè.

Ðàáî÷åå âðåìÿ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ

Ðàáî÷åå âðåìÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ ðåãëàìåíòèðóåò-
ñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåæäå âñå-
ãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191 (ðåä. îò
01.02.2005) «Î ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé», êîòîðûì ñîõðàíåíû
ðàíåå îïðåäåëåííûå Èíñòðóêöèåé
î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ
(óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò
16 ìàÿ 1985 ã. ¹ 94) íîðìû ðàáî-
÷åãî âðåìåíè íà ñòàâêó çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Â 2004 ã. ïîÿâèëñÿ äîêóìåíò,
ðåãëàìåíòèðóþùèé ðåæèì ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè â ÄÎÓ � Ïðèêàç Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 01.03.2004
¹ 945 «Î ðåæèìå ðàáî÷åãî âðåìå-
íè è âðåìåíè îòäûõà ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».
Îäíàêî óæå îñåíüþ òîãî æå ãîäà
îí óòðàòèë ñèëó â ñâÿçè ñ èçäàíè-
åì Ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
13.09.2004 ¹ 65. Â òî æå âðåìÿ
ïîëîæåíèÿ äàííîãî ïðèêàçà áûëè
ïðîäóáëèðîâàíû â Ïðèìåðíîì ïî-
ëîæåíèè î ðåæèìå ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè è âðåìåíè îòäûõà ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé � ïðèëîæåíèè ê Îòðàñëåâîìó
ñîãëàøåíèþ ïî ó÷ðåæäåíèÿì ñèñ-
òåìû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2004�
2006 ãîäû. (Çàêëþ÷åíî 26.12.2003,
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çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíòðóäà ÐÔ
02.02.2004 ¹ 573-Âß).

Íàçâàííîå Îòðàñëåâîå ñîãëà-
øåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâûì àêòîì,
óñòàíàâëèâàþùèì îáùèå ïðèíöè-
ïû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå
îïðåäåëÿåò îáùèå óñëîâèÿ îïëà-
òû òðóäà, òðóäîâûå ãàðàíòèè è
ëüãîòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè. Ñîãëàøåíèå îáÿçàòåëü-
íî ê ïðèìåíåíèþ ïðè çàêëþ÷å-
íèè îòðàñëåâûõ ñîãëàøåíèé íà
ðåãèîíàëüíîì è òåððèòîðèàëü-
íîì óðîâíÿõ, êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé â ó÷ðåæäå-
íèÿõ, òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ ðà-
áîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèé è ïðè
ðàçðåøåíèè èíäèâèäóàëüíûõ è
êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðÿä íîðì, ñî-
äåðæàùèõñÿ â Ïðèìåðíîì ïîëîæå-
íèè, äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí ïðè
îáíîâëåíèè Ïðàâèë âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà ÄÎÓ (åñòå-
ñòâåííî, ïîñëå âêëþ÷åíèÿ àíàëî-
ãè÷íûõ ïîëîæåíèé â êîëëåêòèâíûå
òðóäîâûå äîãîâîðû, çàêëþ÷àåìûå
íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå è ñàìè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè). Íà êàêèå ìî-
ìåíòû ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå
âíèìàíèå?

1. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, âûïîëíÿþùèõ îáÿçàííîñ-
òè íåïðåðûâíî â òå÷åíèå ðàáî÷å-
ãî äíÿ, ïåðåðûâ äëÿ ïðèåìà ïèùè
íå óñòàíàâëèâàåòñÿ. Ðàáîòíèêàì
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
åìà ïèùè îäíîâðåìåííî âìåñòå ñ
îáó÷àþùèìèñÿ, âîñïèòàííèêàìè

èëè â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîì ïî-
ìåùåíèè.

2. Ïåðèîäû îòìåíû ó÷åáíûõ
çàíÿòèé (îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà) äëÿ âîñïèòàííèêîâ ïî ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì, êëè-
ìàòè÷åñêèì è äðóãèì îñíîâàíèÿì
ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èì âðåìåíåì ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Â ýòè ïåðèîäû ïåäàãîãè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé, ìåòîäè÷åñêîé,
îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå.

3. Â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ãðóïïàõ) ñ
12-÷àñîâûì ïðåáûâàíèåì âîñïè-
òàííèêîâ ïðè 5-äíåâíîé ðàáî÷åé
íåäåëå (60 ÷àñîâ ðàáîòû â íåäå-
ëþ), â êîòîðûõ íà êàæäóþ ãðóïïó
âîñïèòàííèêîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ïî äâå äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ
(72 ÷àñà ðàáîòû), ðåæèì èõ ðàáî-
÷åãî âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì âûïîëíåíèÿ êàæäûì âîñïèòà-
òåëåì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â
òå÷åíèå 36 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Ðåæèì 36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íå-
äåëè ìîæåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ïóòåì
îäíîâðåìåííîé åæåäíåâíîé ðàáî-
òû äâóõ âîñïèòàòåëåé â òå÷åíèå
6 ÷àñîâ â íåäåëþ äëÿ êàæäîãî
âîñïèòàòåëÿ ëèáî ïóòåì çàìåíû
êàæäûì âîñïèòàòåëåì â òå÷åíèå
ýòîãî âðåìåíè âîñïèòàòåëåé, îò-
ñóòñòâóþùèõ ïî áîëåçíè è äðóãèì
ïðè÷èíàì, âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ïî
èçãîòîâëåíèþ ó÷åáíî-íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé, ìåòîäè÷åñêîé è äðóãîé
ðàáîòû, ðåãóëèðóåìîé ïðàâèëàìè
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-
êà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
è èíûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè.
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Ñîâìåùåíèå
è ñîâìåñòèòåëüñòâî

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü
ïîäçàêîííûå àêòû, ðåãëàìåíòèðó-
þùèå ðàáîòó ïåäàãîãîâ ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó è ñîâìåùåíèå äîëæ-
íîñòåé, ïðîôåññèé. Ïðè ýòîì,
õîòÿ è óòðàòèëè ñèëó ìíîãèå ðà-
íåå äåéñòâîâàâøèå íîðìàòèâíûå
àêòû, èõ íîðìû â îñíîâíîì áûëè
ñîõðàíåíû. Âàæíûå îñîáåííîñòè
ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó áûëè
îïðåäåëåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ìè-
íèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 30.06.2003 ¹ 41.

Â òî âðåìÿ êàê ðàáîòà çà ïðåäå-
ëàìè íîðìàëüíîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî îáùèì
íîðìàì ÒÊ ÐÔ íå ìîæåò ïðåâû-
øàòü 4 ÷àñîâ â äåíü è 16 ÷àñîâ â
íåäåëþ, äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ óêàçàííûì ïîñòàíîâëåíèåì
ñäåëàíû èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðà-
âèëà. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â òå÷åíèå ìå-
ñÿöà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñîãëàøå-
íèþ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòî-
äàòåëåì è ïî êàæäîìó òðóäîâîìó
äîãîâîðó íå ìîæåò ïðåâûøàòü:
�äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-

êîâ � ïîëîâèíû ìåñÿ÷íîé íîð-
ìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, èñ÷èñëåí-
íîé èç óñòàíîâëåííîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè
(íàïðèìåð, äëÿ âîñïèòàòåëåé
ÄÎÓ � 18 ÷àñîâ);

�äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
ó êîòîðûõ ïîëîâèíà ìåñÿ÷íîé
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî îñ-
íîâíîé ðàáîòå ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 16 ÷àñîâ â íåäåëþ � 16 ÷à-

ñîâ ðàáîòû â íåäåëþ (äëÿ âîñ-
ïèòàòåëåé ÄÎÓ, ðàáîòàþùèõ
íåïîñðåäñòâåííî â ãðóïïàõ ñ
îáó÷àþùèìèñÿ (âîñïèòàííèêà-
ìè), èìåþùèìè îòêëîíåíèÿ â
ðàçâèòèè, ðàáîòà ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ïðè íîðìå íà ñòàâêó
25 ÷àñîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòü
16 ÷àñîâ, ÷òî íàìíîãî ïðåâûøà-
åò òðàäèöèîííûå 0,5 ñòàâêè).
Ñîãëàñíî óêàçàííîìó ïîñòàíîâ-

ëåíèþ íå ñ÷èòàþòñÿ ñîâìåñòè-
òåëüñòâîì è íå òðåáóþò çàêëþ÷å-
íèÿ (îôîðìëåíèÿ) òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà ñëåäóþùèå âèäû ðàáîò:
�ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà íà óñëî-

âèÿõ ïî÷àñîâîé îïëàòû â îáúå-
ìå íå áîëåå 300 ÷àñîâ â ãîä
(ðàíåå áûëî 240 ÷àñîâ);

�ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà â îäíîì
è òîì æå ÄÎÓ è èíîì äåòñêîì
ó÷ðåæäåíèè ñ äîïîëíèòåëüíîé
îïëàòîé;

�ðàáîòà áåç çàíÿòèÿ øòàòíîé äîë-
æíîñòè â òîì æå ó÷ðåæäåíèè;

�ðàáîòà â òîì æå ÄÎÓ èëè èíîì
äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè ñâåðõ óñ-
òàíîâëåííîé íîðìû ÷àñîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ.

Îòïóñêà
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ

Â ðåãëàìåíòàöèè îòïóñêîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðîèçîøëè
â öåëîì íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå, îäíàêî, ìîãóò áûòü çíà-
÷èìû äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, íàïðèìåð èõ
çàâåäóþùèõ. Åñëè ðàíåå ãîâîðè-
ëîñü î òîì, ÷òî ó ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ óäëèíåííûå
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åæåãîäíûå îòïóñêà, òàêîé äîïîë-
íèòåëüíûé îòïóñê, íàïðèìåð çà
íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü,
«ïîãëîùàåòñÿ», ò.å. ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îòïóñêà íå óâåëè÷èâàåò-
ñÿ, òî, ñîãëàñíî íîðìàì Îòðàñëå-
âîãî ñîãëàøåíèÿ (íà êîòîðîå óæå
ññûëàëèñü âûøå), äîïîëíèòåëüíûé
îòïóñê, ïðåäîñòàâëÿåìûé ðàáîòíè-
êàì ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì
äíåì, ñóììèðóåòñÿ ñ åæåãîäíûì
îñíîâíûì óäëèíåííûì îïëà÷èâàå-
ìûì îòïóñêîì. Ýòî òàêæå îïðåäå-
ëåíî è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 11.12.2002 ¹ 884
«Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ åæåãîäíîãî äîïîëíè-
òåëüíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà
ðàáîòíèêàì ñ íåíîðìèðîâàííûì
ðàáî÷èì äíåì â îðãàíèçàöèÿõ,
ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà». Ïîýòî-
ìó ðóêîâîäèòåëÿì äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ
íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì
äíåì äîëæåí ïðåäîñòàâëÿòüñÿ
åæåãîäíûé äîïîëíèòåëüíûé
îïëà÷èâàåìûé îòïóñê, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü êîòîðîãî íå ìîæåò
áûòü ìåíåå òðåõ êàëåíäàðíûõ
äíåé. Ýòîò îòïóñê äîëæåí ïðåäî-
ñòàâëÿòüñÿ â äîïîëíåíèå ê îñíîâ-
íîìó óäëèíåííîìó åæåãîäíîìó
îòïóñêó. Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü òàêîãî äîïîëíèòåëüíîãî
îòïóñêà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ó÷-
ðåäèòåëåì (â Ïîëîæåíèè îá îïëà-
òå òðóäà, ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëè-
ðîâàíèè èëè èíîì íîðìàòèâíîì
àêòå). Êàê ïðàâèëî, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñ-
êà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 14
êàëåíäàðíûõ äíåé.

ÄÎÓ ñ ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ
è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò
ïðåäîñòàâëÿòü ðàáîòíèêàì äîïîë-
íèòåëüíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà
çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê
åæåãîäíîìó îñíîâíîìó îòïóñêó.
Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ è äëèòåëü-
íîñòü äîïîëíèòåëüíûõ îïëà÷èâàå-
ìûõ îòïóñêîâ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â
êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
îòïóñêîâ áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû, òî â Îòðàñëåâîì ñîãëà-
øåíèè îïðåäåëåíî, ÷òî ðàáîòíè-
êàì ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí îò-
ïóñê ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì
(ñîáñòâåííàÿ ñâàäüáà èëè ñâàäüáà
äåòåé, ðîæäåíèå ðåáåíêà, óõîä çà
áîëüíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè, ñìåðòü
÷ëåíîâ ñåìüè è äðóãèå óâàæèòåëü-
íûå ïðè÷èíû) íà óñëîâèÿõ, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ â êîëëåêòèâíûõ äîãî-
âîðàõ, ñîãëàøåíèÿõ.

Óâîëüíåíèå
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ

Ïîñòàíîâëåíèåì ïëåíóìà ÂÑ
ÐÔ ¹ 2 áûëè äàíû òàêæå ïîä-
ðîáíûå ðàçúÿñíåíèÿ ïî âîïðîñàì,
ñâÿçàííûì ñ óâîëüíåíèåì ðàáîò-
íèêîâ ïî ðÿäó îñíîâàíèé.

Âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíû âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ óâîëüíåíèåì ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ. Ïîä÷åðê-
íóòî, ÷òî ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî
äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíè-
êà äîïóñòèìî â ñëó÷àå, êîãäà ïî-
äà÷à çàÿâëåíèÿ îá óâîëüíåíèè
áûëà äîáðîâîëüíûì åãî âîëå-
èçúÿâëåíèåì. Åñëè ðàáîòíèê óò-
âåðæäàåò, ÷òî çàâåäóþùèé ÄÎÓ
âûíóäèë åãî ïîäàòü çàÿâëåíèå îá
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óâîëüíåíèè ïî ñîáñòâåííîìó æå-
ëàíèþ, òî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîä-
ëåæèò ïðîâåðêå è îáÿçàííîñòü
äîêàçàòü åãî âîçëàãàåòñÿ íà ðà-
áîòíèêà.

Ïðè óâîëüíåíèè ïî ñîáñòâåííî-
ìó æåëàíèþ òðóäîâîé äîãîâîð
ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî èíèöè-
àòèâå ðàáîòíèêà è äî èñòå÷åíèÿ
äâóõíåäåëüíîãî ñðîêà ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ îá óâîëüíåíèè ïî ñîãëàøå-
íèþ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòî-
äàòåëåì. Åñëè çàÿâëåíèå ðàáîòíè-
êà îáóñëîâëåíî íåâîçìîæíîñòüþ
ïðîäîëæàòü ðàáîòó (çà÷èñëåíèå â
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, âû-
õîä íà ïåíñèþ èëè íàëè÷èå äðóãèõ
óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, â ñèëó êî-
òîðûõ ðàáîòíèê íå ìîæåò ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó, íàïðèìåð íàïðàâëå-
íèå ìóæà èëè æåíû íà ðàáîòó çà
ãðàíèöó, ê íîâîìó ìåñòó ñëóæáû),
à òàêæå â ñëó÷àÿõ óñòàíîâëåííîãî
íàðóøåíèÿ ðàáîòîäàòåëåì çàêî-
íîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäî-
âîãî ïðàâà, óñëîâèé êîëëåêòèâíî-
ãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ èëè òðó-
äîâîãî äîãîâîðà, ðàáîòîäàòåëü
îáÿçàí ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äî-
ãîâîð â ñðîê, óêàçàííûé â çàÿâëå-
íèè ðàáîòíèêà.

Ðàáîòíèê, ïðåäóïðåäèâøèé ðà-
áîòîäàòåëÿ î ðàñòîðæåíèè òðóäî-
âîãî äîãîâîðà, âïðàâå äî èñòå÷å-
íèÿ ñðîêà ïðåäóïðåæäåíèÿ (à ïðè
ïðåäîñòàâëåíèè îòïóñêà ñ ïîñëåäó-
þùèì óâîëüíåíèåì äî äíÿ íà÷àëà
îòïóñêà) îòîçâàòü ñâîå çàÿâëåíèå,
è â ýòîì ñëó÷àå óâîëüíåíèå íå ïðî-
èçâîäèòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî íà åãî
ìåñòî â ïèñüìåííîé ôîðìå íå ïðè-
ãëàøåí äðóãîé ðàáîòíèê, êîòîðîìó

â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ è äðóãèìè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè íå ìîæåò
áûòü îòêàçàíî â çàêëþ÷åíèè òðó-
äîâîãî äîãîâîðà (íàïðèìåð, ðàáîò-
íèêàì, ïðèãëàøåííûì â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå íà ðàáîòó â ïîðÿäêå
ïåðåâîäà). Åñëè ïî èñòå÷åíèè ñðî-
êà ïðåäóïðåæäåíèÿ òðóäîâîé äîãî-
âîð íå áûë ðàñòîðãíóò è ðàáîòíèê
íå íàñòàèâàåò íà óâîëüíåíèè, äåé-
ñòâèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ÷èòàåò-
ñÿ ïðîäîëæåííûì.

Âî-âòîðûõ, óêàçàíî, ÷òî ïðè
ðàññìîòðåíèè äåëà î âîññòàíîâëå-
íèè íà ðàáîòå ëèöà, òðóäîâîé äî-
ãîâîð ñ êîòîðûì ðàñòîðãíóò ïî
èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ, îáÿçàí-
íîñòü äîêàçàòü íàëè÷èå çàêîí-
íîãî îñíîâàíèÿ äëÿ óâîëüíåíèÿ
è ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî
ïîðÿäêà óâîëüíåíèÿ âîçëàãàåò-
ñÿ íà ðàáîòîäàòåëÿ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíè-
ìàíèå íà ñëåäóþùåå.

1. Íå äîïóñêàåòñÿ óâîëüíåíèå
ðàáîòíèêà (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ
ëèêâèäàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèé) â ïåðèîä åãî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè è â ïåðèîä
ïðåáûâàíèÿ â îòïóñêå, áåðåìåííûõ
æåíùèí, à òàêæå æåíùèí, èìåþ-
ùèõ äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò,
îäèíîêèõ ìàòåðåé, âîñïèòûâàþùèõ
ðåáåíêà â âîçðàñòå äî ÷åòûðíàäöà-
òè ëåò (ðåáåíêà-èíâàëèäà äî âî-
ñåìíàäöàòè ëåò), äðóãèõ ëèö, âîñ-
ïèòûâàþùèõ óêàçàííûõ äåòåé áåç
ìàòåðè, çà èñêëþ÷åíèåì óâîëüíå-
íèÿ ïî ï. 1, ïï. «à» ï. 3, ï. 5�8,
10 è 11 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ.

2. Ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà ñ ðàáîòíèêàìè â âîçðàñòå
äî âîñåìíàäöàòè ëåò (çà èñêëþ÷å-
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íèåì ñëó÷àÿ ëèêâèäàöèè îðãàíèçà-
öèè) ïîìèìî ñîáëþäåíèÿ îáùåãî
ïîðÿäêà óâîëüíåíèÿ äîïóñêàåòñÿ
òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèè
òðóäà è êîìèññèè ïî äåëàì íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ.

3. Óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà, ïî
ï. 2, ïï. «á» ï. 3 è ï. 5 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ñîáëþäåíèåì ïðî-
öåäóðû ó÷åòà ìîòèâèðîâàííîãî
ìíåíèÿ âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî
îðãàíà äàííîé îðãàíèçàöèè. Îäíà-
êî óâîëüíåíèå ïî óêàçàííûì îñíî-
âàíèÿì ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî
áåç ó÷åòà ìíåíèÿ âûáîðíîãî ïðîô-
ñîþçíîãî îðãàíà äàííîé îðãàíèçà-
öèè, åñëè îí íå ïðåäñòàâèò ñâîå
ìíåíèå â òå÷åíèå 7 ðàáî÷èõ äíåé
ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ îò ðàáîòîäàòåëÿ
ïðîåêòà ïðèêàçà è êîïèé äîêóìåí-
òîâ, à òàêæå åñëè ïðîôñîþçíûé
îðãàí ïðåäñòàâèò ñâîå ìíåíèå â óñ-
òàíîâëåííûé ñðîê, íî íå ìîòèâèðó-
åò åãî, ò.å. íå îáîñíóåò ñâîþ ïîçè-
öèþ ïî ïîâîäó óâîëüíåíèÿ äàííîãî
ðàáîòíèêà.

4. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ó÷àñòèå âû-
áîðíîãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà
ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàñòîðæåíèåì òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáî-
òîäàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì,
àäìèíèñòðàöèÿ ÄÎÓ äîëæíà ïðåä-
ñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà:
�÷òî ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà

ïî ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè èëè
øòàòà ðàáîòíèêîâ áûëè ñîáëþ-
äåíû ñðîêè óâåäîìëåíèÿ, óñòà-
íîâëåííûå ÷. 1 ñò. 82 ÒÊ ÐÔ,
âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî îðãà-
íà äàííîé îðãàíèçàöèè î ïðåä-

ñòîÿùåì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííî-
ñòè èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ, à òàê-
æå îáÿçàòåëüíàÿ ïèñüìåííàÿ
ôîðìà òàêîãî óâåäîìëåíèÿ;

�÷òî ïðè ðàñòîðæåíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà ñ ðàáîòíèêîì âñëåä-
ñòâèå åãî íåäîñòàòî÷íîé êâàëè-
ôèêàöèè, ïîäòâåðæäåííîé ðå-
çóëüòàòàìè àòòåñòàöèè, â ñîñòàâ
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè ïðè
ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè, êîòîðàÿ
ïîñëóæèëà îñíîâàíèåì äëÿ
óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà, âõîäèë
ïðåäñòàâèòåëü îò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî
îðãàíà;

�÷òî ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ÷ëåíîì ïðîôñîþ-
çà, ïî ï. 2, ïï. «á» ï. 3 è ï. 5
ñò. 81 ÒÊ ÐÔ ïðîåêò ïðèêàçà, à
òàêæå êîïèè äîêóìåíòîâ, ñëó-
æàùèå îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óêàçàííîãî ðåøåíèÿ, íà-
ïðàâëÿëèñü â ñîîòâåòñòâóþùèé
âûáîðíûé ïðîôñîþçíûé îðãàí
äàííîé îðãàíèçàöèè; ðàáîòîäà-
òåëü ïðîâåë äîïîëíèòåëüíûå
êîíñóëüòàöèè ñ ïðîôñîþçíûì
îðãàíîì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïðîôñîþçíûé îðãàí âûðàçèë
íåñîãëàñèå ñ ïðåäïîëàãàåìûì
óâîëüíåíèåì ðàáîòíèêà; áûë ñî-
áëþäåí ìåñÿ÷íûé ñðîê äëÿ ðàñ-
òîðæåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà,
èñ÷èñëÿåìûé ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàáîòîäàòåëåì ìîòèâèðîâàííî-
ãî ìíåíèÿ âûáîðíîãî ïðîôñî-
þçíîãî îðãàíà.
Íà çàùèòó ðàáîòîäàòåëåé íà-

ïðàâëåíî óêàçàíèå Âåðõîâíîãî
ñóäà ÐÔ î ñîáëþäåíèè îáùåïðà-
âîâîãî ïðèíöèïà íåäîïóñòèìî-
ñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì, â
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òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû ðàáîò-
íèêîâ. Â ÷àñòíîñòè, íåäîïóñòèìî
ñîêðûòèå ðàáîòíèêîì âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè íà âðåìÿ åãî
óâîëüíåíèÿ ñ ðàáîòû èëè òîãî îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà èëè
ðóêîâîäèòåëåì âûáîðíîãî ïðîô-
ñîþçíîãî êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà
îðãàíèçàöèè, êîãäà ðåøåíèå îá
óâîëüíåíèè äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ
ñ ñîáëþäåíèåì ïðîöåäóðû ó÷åòà
ìîòèâèðîâàííîãî ìíåíèÿ âûáîð-
íîãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà îðãà-
íèçàöèè èëè ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñîãëàñèÿ âûøåñòîÿùåãî âûáîðíî-
ãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà. Ïðè óñ-
òàíîâëåíèè ñóäîì ôàêòà çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ ðàáîòíèêîì ïðàâîì ñóä
ìîæåò îòêàçàòü â óäîâëåòâîðåíèè
èñêà î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå,
ïîñêîëüêó ðàáîòîäàòåëü íå äîë-
æåí îòâå÷àòü çà íåáëàãîïðèÿòíûå
ïîñëåäñòâèÿ, íàñòóïèâøèå âñëåä-
ñòâèå íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé
ðàáîòíèêà.

Â-òðåòüèõ, ïðè óâîëüíåíèè ðàáîò-
íèêîâ ïî íåñîîòâåòñòâèþ çàíèìàå-
ìîé äîëæíîñòè èëè âûïîëíÿåìîé
ðàáîòå ñóäàì óêàçàíî íà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåðêè ðÿäà íþàíñîâ. Ðà-
áîòîäàòåëü îáÿçàí, â ÷àñòíîñòè,
ïðåäñòàâèòü äîêàçàòåëüñòâà, ïîä-
òâåðæäàþùèå, ÷òî ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì ïðåïÿò-
ñòâîâàëî íàäëåæàùåìó èñïîëíåíèþ
èì òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé. Åñëè
ðàáîòíèê íàäëåæàùèì îáðàçîì
âûïîëíÿåò òðóäîâûå îáÿçàííîñòè,
îäíàêî îáíàðóæèòñÿ, ÷òî îí íóæäà-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì
çàêëþ÷åíèåì â ïðåäîñòàâëåíèè

äðóãîé ðàáîòû âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà åìó ïðîòèâî-
ïîêàçàíà èëè îïàñíà äëÿ êîëëåêòè-
âà èëè îáñëóæèâàåìûõ èì ãðàæäàí,
â ñèëó ÷. 2 ñò. 72 ÒÊ ÐÔ ïðè îòêà-
çå ðàáîòíèêà îò ïåðåâîäà íà äðó-
ãóþ ðàáîòó, íå ïðîòèâîïîêàçàííóþ
åìó ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, èëè
ïðè îòñóòñòâèè â îðãàíèçàöèè ñîîò-
âåòñòâóþùåé ðàáîòû òðóäîâîé äî-
ãîâîð ñ ðàáîòíèêîì ïðåêðàùàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 8 ñò. 77.

Íåñîîòâåòñòâèå ðàáîòíèêà çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè âñëåäñòâèå íå-
äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè àòòåñòà-
öèè, ïðîâåäåííîé â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì èëè èíûì íîðìàòèâíûì
ïðàâîâûì àêòîì, ëèáî â ïîðÿäêå,
çàêðåïëåííîì â ëîêàëüíîì íîðìà-
òèâíîì àêòå îðãàíèçàöèè. Ó÷èòû-
âàÿ ýòî, àäìèíèñòðàöèÿ ÄÎÓ íå
âïðàâå ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãî-
âîð ñ ðàáîòíèêîì ïî íàçâàííîìó
îñíîâàíèþ, åñëè â îòíîøåíèè ýòî-
ãî ðàáîòíèêà àòòåñòàöèÿ íå ïðîâî-
äèëàñü ëèáî àòòåñòàöèîííàÿ êî-
ìèññèÿ ïðèøëà ê âûâîäó î ñîîò-
âåòñòâèè ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè. Âûâîäû àòòåñòàöèîí-
íîé êîìèññèè î äåëîâûõ êà÷åñòâàõ
ðàáîòíèêà ïîäëåæàò îöåíêå â ñî-
âîêóïíîñòè ñ äðóãèìè äîêàçàòåëü-
ñòâàìè ïî äåëó. Ïîýòîìó óâîëüíå-
íèå ðàáîòíèêà ïî äàííîìó îñíîâà-
íèþ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåïðîñòîé
ïðîöåäóðîé.

Â-÷åòâåðòûõ, èìåííî íà ÄÎÓ
ëåæèò îáÿçàííîñòü ïðåäñòàâëÿòü
äîêàçàòåëüñòâà ïî äåëàì î âîñ-
ñòàíîâëåíèè íà ðàáîòå ëèö, óâî-
ëåííûõ çà íåîäíîêðàòíîå íåèñ-
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ïîëíåíèå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè-
÷èí òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, åñëè
ðàáîòíèê èìååò äèñöèïëèíàðíîå
âçûñêàíèå. Îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷-
ðåæäåíèþ ïðèäåòñÿ äîêàçàòü â
ñóäå, ÷òî ñîâåðøåííîå ðàáîòíè-
êîì íàðóøåíèå, ñòàâøåå ïîâîäîì
äëÿ óâîëüíåíèÿ, â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè èìåëî ìåñòî è ìîãëî ÿâëÿòüñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ ðàñòîðæåíèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà, ÷òî àäìèíèñòðà-
öèåé ÄÎÓ áûëè ñîáëþäåíû ïðå-
äóñìîòðåííûå ÷. 3 è 4 ñò. 193
ÒÊ ÐÔ ñðîêè äëÿ ïðèìåíåíèÿ äèñ-
öèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
íåèñïîëíåíèåì ðàáîòíèêîì áåç
óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé ÿâëÿåòñÿ íåèñïîëíå-
íèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå
ïî âèíå ðàáîòíèêà âîçëîæåííûõ
íà íåãî òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé
(íàðóøåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäà-
òåëüñòâà, îáÿçàòåëüñòâ ïî òðóäîâî-
ìó äîãîâîðó, ïðàâèë âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, äîëæíîñò-
íûõ èíñòðóêöèé, ïîëîæåíèé, ïðè-
êàçîâ ðàáîòîäàòåëÿ, òåõíè÷åñêèõ
ïðàâèë è ò.ï.). Òàêèì îáðàçîì, â
ïðèêàçå îá óâîëüíåíèè äîëæåí
áûòü óêàçàí êîíêðåòíûé íîðìàòèâ-
íûé ïðàâîâîé àêò (è êîíêðåòíûå
åãî ïîëîæåíèÿ), êîòîðûé áûë íà-
ðóøåí.

Çà ïîÿâëåíèå íà ðàáîòå â ñîñòî-
ÿíèè àëêîãîëüíîãî, íàðêîòè÷åñêî-
ãî èëè èíîãî òîêñè÷åñêîãî îïüÿíå-
íèÿ ìîãóò áûòü óâîëåíû ðàáîòíè-
êè, íàõîäèâøèåñÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ
íà ìåñòå âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé â ñîñòîÿíèè òàêîãî
îïüÿíåíèÿ. Ñîñòîÿíèå àëêîãîëüíî-
ãî, íàðêîòè÷åñêîãî èëè èíîãî òîê-

ñè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ ìîæåò áûòü
ïîäòâåðæäåíî êàê ìåäèöèíñêèì
çàêëþ÷åíèåì, òàê è äðóãèìè âèäà-
ìè äîêàçàòåëüñòâ, êîòîðûå äîëæ-
íû áûòü îöåíåíû ñóäîì. Ïðè ýòîì
íå èìååò çíà÷åíèÿ, îòñòðàíÿëñÿ ëè
ðàáîòíèê îò ðàáîòû â ñâÿçè ñ óêà-
çàííûì ñîñòîÿíèåì. Óâîëüíåíèå
ïî ýòîìó îñíîâàíèþ ìîæåò ïîñëå-
äîâàòü è òîãäà, êîãäà ðàáîòíèê â
ðàáî÷åå âðåìÿ íàõîäèëñÿ â òàêîì
ñîñòîÿíèè íå íà ñâîåì ðàáî÷åì
ìåñòå, íî íà òåððèòîðèè äàííîé
îðãàíèçàöèè èëè îáúåêòà, ãäå ïî
ïîðó÷åíèþ ðàáîòîäàòåëÿ äîëæåí
áûë âûïîëíÿòü òðóäîâóþ ôóíêöèþ.

Â-ïÿòûõ, âàæíûå ðàçúÿñíåíèÿ
ïîñëåäîâàëè îá óâîëüíåíèè â
ñâÿçè ñ ñîâåðøåíèåì àìîðàëü-
íîãî ïðîñòóïêà, íåñîâìåñòèìîãî
ñ ïðîäîëæåíèåì äàííîé ðàáî-
òû. Ïî ýòîìó îñíîâàíèþ äîïóñêà-
åòñÿ óâîëüíåíèå òîëüêî òåõ ðàáîò-
íèêîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîñïè-
òàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðè÷åì
íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå ñîâåðøåí
àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê: ïî ìåñòó
ðàáîòû èëè â áûòó. Çàâõîçà ÄÎÓ
óâîëèòü ïî äàííîìó îñíîâàíèþ
íåëüçÿ, òàê êàê äîëæíîñòü íå ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñíîâàíèåì äëÿ óâîëüíåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàì ôàêò ñîâåðøåíèÿ ðà-
áîòíèêîì, âûïîëíÿþùèì âîñïèòà-
òåëüíûå ôóíêöèè, àìîðàëüíîãî
ïðîñòóïêà, íåñîâìåñòèìîãî ñ ïðî-
äîëæåíèåì äàííîé ðàáîòû. Ïîýòî-
ìó ïåäàãîã, äîïóñòèâøèé ñåðüåç-
íîå íàðóøåíèå ñëîæèâøèõñÿ â îá-
ùåñòâå íîðì íðàâñòâåííîñòè, â
äàëüíåéøåì íè ïðè êàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ íå äîëæåí áûòü äîïóùåí



52 2006, ¹ 5Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

ê äåÿòåëüíîñòè ïî îáó÷åíèþ è âîñ-
ïèòàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì íå èìååò ïðèíöèïè-
àëüíîãî çíà÷åíèÿ ñòåïåíü óâàæè-
òåëüíîñòè ïðè÷èí, ïîáóäèâøèõ
ïåäàãîãà ê àìîðàëüíîìó ïîâåäå-
íèþ.

Åñëè àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê áûë
ñîâåðøåí íå ïî ìåñòó ðàáîòû è íå
â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé, òî óâîëüíåíèå äîë-
æíî áûòü ïðîèçâåäåíî ïî îáùèì
ïðàâèëàì, â òî âðåìÿ êàê âîçìîæ-
íîñòü óâîëüíåíèÿ çà ñîâåðøåíèå
àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà ïî ìåñòó
ðàáîòû è â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì òðóäî-
âûõ îáÿçàííîñòåé ñòàâèòñÿ â çàâè-
ñèìîñòü îò ñîáëþäåíèÿ ïîðÿäêà
ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñ-
êàíèé, óñòàíîâëåííûõ ÒÊ ÐÔ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î âîññòà-
íîâëåíèè íà ðàáîòå ëèö, óâîëåí-
íûõ ïî ýòèì îñíîâàíèÿì, ñóäû
ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå âðåìÿ,
èñòåêøåå ñ ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ
àìîðàëüíîãî ïðîñòóïêà èëè âèíîâ-
íûõ äåéñòâèé ðàáîòíèêà, ê êîòîðî-
ìó óòðà÷åíî äîâåðèå, åãî ïîñëåäó-
þùåå ïîâåäåíèå è äðóãèå êîíêðåò-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ôàêò ñîâåðøåíèÿ àìîðàëüíîãî
ïðîñòóïêà äîëæåí áûòü äîêàçàí
àäìèíèñòðàöèåé ÄÎÓ. Â êà÷åñòâå
äîêàçàòåëüñòâ ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ïîêàçàíèÿ ñâèäåòåëåé, íàä-
ëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåííûå
àêòû è ò.ï. Íåäîïóñòèìî óâîëüíå-
íèå çà ñîâåðøåíèå àìîðàëüíîãî
ïðîñòóïêà íà îñíîâàíèè îáùåé
îöåíêè ïîâåäåíèÿ ëèöà, âûïîëíÿþ-
ùåãî âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè, à
òàêæå íà îñíîâàíèè íåêîíêðåòíûõ

èëè íåäîñòàòî÷íî ïðîâåðåííûõ
ôàêòîâ, ñëóõîâ è ò.ä.

Àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê � ýòî
âåñüìà øèðîêîå ïîíÿòèå. Ãðóáîñòü
â îòíîøåíèè âîñïèòàííèêîâ èëè èõ
ðîäèòåëåé ìîæåò áûòü ïðèçíàíà
àìîðàëüíûì ïðîñòóïêîì. Òàêîå
ïîâåäåíèå ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî
è êàê ãðóáîå íàðóøåíèå óñòàâà
ÄÎÓ. Àìîðàëüíûé ïðîñòóïîê ìî-
æåò âûðàæàòüñÿ â ñîâåðøåíèè íå-
ãàòèâíûõ äåéñòâèé â îòíîøåíèè
äðóãèõ ëèö, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íàðóøå-
íèåì ìîðàëüíûõ íîðì. Êðîìå
òîãî, àìîðàëüíûì ïðîñòóïêîì ìî-
æåò ïðèçíàâàòüñÿ è îïðåäåëåííàÿ
ìàíåðà ïîâåäåíèÿ, íå ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ñëîæèâøèìñÿ â îáùåñòâå
ïðåäñòàâëåíèÿì î íðàâñòâåííîñòè
(íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå â îáùå-
ñòâåííûõ ìåñòàõ â âèäå, îñêîðáëÿ-
þùåì ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî).
Íà ïðàêòèêå ïîÿâëåíèå ïåäàãîãà
ïüÿíûì (èëè ãîëûì) â ïóáëè÷íîì
ìåñòå (íà óëèöå â äåðåâíå) óæå
ñ÷èòàëîñü àìîðàëüíûì ïðîñòóïêîì
è óâîëüíåíèå â ýòîì ñëó÷àå ïðè-
çíàâàëîñü ñóäîì çàêîííûì.

Îñîáûì îñíîâàíèåì äëÿ óâîëü-
íåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå, â òîì ÷èñëå
îäíîêðàòíîå, ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ,
ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñêèì è (èëè)
ïñèõè÷åñêèì íàñèëèåì íàä ëè÷íî-
ñòüþ îáó÷àþùåãîñÿ èëè âîñïèòàí-
íèêà, ÷òî ïðåäóñìîòðåíî ï. 2
ñò. 336 ÒÊ ÐÔ. Â òî æå âðåìÿ ôàêò
ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãîì ìåòîäîâ
âîñïèòàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ôèçè÷åñ-
êèì è (èëè) ïñèõè÷åñêèì íàñèëèåì
íàä ëè÷íîñòüþ âîñïèòàííèêà, ÿâ-
ëÿåòñÿ àìîðàëüíûì ïðîñòóïêîì,
òàê êàê íàðóøàåò îïðåäåëåííûå
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ìîðàëüíûå óñòîè. Îäíàêî çà òà-
êîå ïîâåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïðåäóñìîòðåíû îñîáûå îñíîâàíèÿ
äëÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà.

Ôàêò ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî
íàñèëèÿ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí
íå òîëüêî ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì
(íàëè÷èþ íà òåëå îáó÷àþùåãîñÿ
êðîâîïîäòåêîâ, ñèíÿêîâ, ññàäèí è
äð.), íî è ïî ñîñòîÿíèþ ïñèõèêè
ëèöà, ïîäâåðãøåãîñÿ ôèçè÷åñêîìó
íàñèëèþ. Ïñèõè÷åñêîå íàñèëèå
ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ôîðìå îñ-
êîðáëåíèé, óãðîç (â òîì ÷èñëå óã-
ðîç ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêîãî íà-
ñèëèÿ), âûñêàçûâàíèé, óíèæàþùèõ
÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, è ò.ä.

Ïîäòâåðäèòü ôàêò ôèçè÷åñêîãî
èëè ïñèõè÷åñêîãî íàñèëèÿ ìîæíî
ïðè ïîìîùè ìåäèöèíñêîãî çàêëþ-
÷åíèÿ, ñâèäåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé è
äð., ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íóþ ïðîöåäóðó, òåì áîëåå ÷òî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â êà÷åñòâå
ñâèäåòåëåé ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî
äåòè, êîòîðûå íàõîäèëèñü âî âðå-
ìÿ ñîâåðøåíèÿ àêòà ôèçè÷åñêîãî è
(èëè) ïñèõè÷åñêîãî íàñèëèÿ â ãðóï-
ïå. Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïî äàííîìó
âîïðîñó, êàñàþùàÿñÿ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, íå èçâåñòíà, à â îòíî-
øåíèè ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êëàññîâ
ïðèìåðû ïðèçíàíèÿ çàêîííûì
óâîëüíåíèÿ ó÷èòåëÿ, óäàðèâøåãî
ó÷åíèêà, èçâåñòíû.

Îñîáåííîñòè ðàñòîðæåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà

ñ ðóêîâîäèòåëåì ÄÎÓ

Â óñëîâèÿõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
êîìïåòåíöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ìåæäó îðãàíàìè
âëàñòè íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó,

÷òî óâîëüíåíèå â ñâÿçè ñî ñìåíîé
ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà îðãàíèçà-
öèè äîïóñòèìî ëèøü â îòíîøåíèè
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, åãî
çàìåñòèòåëåé è ãëàâíîãî áóõãàëòå-
ðà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïîçèöèþ âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàí-
öèè, çàêëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òî
ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïî íàçâàííîìó îñíîâàíèþ âîçìîæ-
íî ëèøü â ñëó÷àå ñìåíû ñîáñòâåí-
íèêà èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè â öå-
ëîì. Ïîä ñìåíîé ñîáñòâåííèêà
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè íóæíî ïî-
íèìàòü ïåðåõîä (ïåðåäà÷ó) ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî îðãà-
íèçàöèè îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó
ëèöó èëè äðóãèì ëèöàì, â ÷àñòíîñòè
ïðè ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî
èëè ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà.
Óâîëüíåíèå íåçàêîííî ïðè èçìåíå-
íèè ïîäâåäîìñòâåííîñòè (ïîä÷è-
íåííîñòè) äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åñëè ïðè
ýòîì íå ñìåíèëñÿ ñîáñòâåííèê
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè.

Ïîìèìî îñíîâàíèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ÒÊ ÐÔ è äðóãèìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè, òðóäîâîé äîãîâîð ñ
ðóêîâîäèòåëåì ìîæåò áûòü ðàñòîð-
ãíóò â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì óïîëíîìî-
÷åííûì îðãàíîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà
èëè ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà, èëè
ëèöîì (îðãàíîì), óïîëíîìî÷åííûì
ñîáñòâåííèêîì, ðåøåíèÿ î äîñðî÷-
íîì ïðåêðàùåíèè òðóäîâîãî äîãî-
âîðà, à òàêæå ïî èíûì îñíîâàíèÿì,
ïðåäóñìîòðåííûì òðóäîâûì äîãî-
âîðîì (ñò. 273 ÒÊ ÐÔ). Ñîîòâåò-
ñòâèå Êîíñòèòóöèè ÐÔ äàííîé íîð-
ìå áûëî ðàññìîòðåíî â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà ÐÔ
îò 15 ìàðòà 2005 ã. ¹ 3-Ï «Ïî
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äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñ-
òè ïîëîæåíèé ï. 2 ñò. 278 è ñò. 279
ÒÊ ÐÔ è àáçàöà âòîðîãî ï. 4 ñò. 69
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà �Îá àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ� â ñâÿçè ñ çàï-
ðîñàìè Âîëõîâñêîãî ãîðîäñêîãî
ñóäà Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Îê-
òÿáðüñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ãîðîäà
Ñòàâðîïîëÿ è æàëîáàìè ðÿäà ãðàæ-
äàí».

Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ïðèçíàë
ïîëîæåíèÿ ï. 2 ñò. 278 ÒÊ ÐÔ, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè òðóäîâîé
äîãîâîð ñ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçà-
öèè ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò â ñâÿçè
ñ ïðèíÿòèåì èëè óïîëíîìî÷åííûì
îðãàíîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, èëè
ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà îðãàíèçà-
öèè, èëè ëèöîì (îðãàíîì), óïîëíî-
ìî÷åííûì ñîáñòâåííèêîì, ðåøåíèÿ
î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà, íå ïðîòèâîðå÷àùèìè
Êîíñòèòóöèè ÐÔ, ïîñêîëüêó íàçâàí-
íûå ïîëîæåíèÿ ïî êîíñòèòóöèîííî-
ïðàâîâîìó ñìûñëó â ñèñòåìå äåé-
ñòâóþùåãî íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò, ÷òî
ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà â
äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ìåðîé
þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è íå
äîïóñêàåòñÿ áåç âûïëàòû ñïðàâåäëè-
âîé êîìïåíñàöèè, ðàçìåð êîòîðîé
îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîâûì äîãîâîðîì,
ò.å. ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, à â ñëó-
÷àå ñïîðà � ðåøåíèåì ñóäà.

Ïðè ýòîì ñò. 279 ÒÊ ÐÔ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé â ñëó÷àå ðàñòîðæåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðóêîâîäèòå-
ëåì îðãàíèçàöèè äî èñòå÷åíèÿ ñðî-
êà åãî äåéñòâèÿ ïî ðåøåíèþ èëè
óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà, èëè ñîáñòâåííèêà èìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè, èëè ëèöà (îðãà-

íà), óïîëíîìî÷åííîãî ñîáñòâåííè-
êîì, ïðè îòñóòñòâèè âèíîâíûõ äåé-
ñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) ðóêîâîäèòåëþ
âûïëà÷èâàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ çà äîñ-
ðî÷íîå ðàñòîðæåíèå ñ íèì òðóäî-
âîãî äîãîâîðà â ðàçìåðå, îïðåäå-
ëÿåìîì òðóäîâûì äîãîâîðîì, Êîí-
ñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ ïðèçíàë íå
ñîîòâåòñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè ÐÔ
ñò. 19 (÷. 1 è 2), ñò. 37 (÷. 1 è 3) è
ñò. 55 (÷. 3) â òîé ìåðå, â êàêîé îíà,
íå óñòàíàâëèâàÿ ãàðàíòèðîâàííûé
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð êîìïåíñàöèè,
ïîëàãàþùåéñÿ ðóêîâîäèòåëþ îðãà-
íèçàöèè â óêàçàííîì ñëó÷àå, äîïóñ-
êàåò äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå òðóäî-
âîãî äîãîâîðà áåç âûïëàòû ñïðàâåä-
ëèâîé êîìïåíñàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, çàâåäóþùèé ìó-
íèöèïàëüíîãî ÄÎÓ ìîæåò áûòü
óâîëåí â ëþáîé ìîìåíò ïðè ïðèíÿ-
òèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ
ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñëó÷àå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ïðèåìó è
óâîëüíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðóêîâîäèòå-
ëþ ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì òàêîé ïðèêàç
ìîæåò áûòü ïîäïèñàí èì. Çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ äîëæåí ëèøü ïîëó÷èòü
êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå íå ìåíåå
òðåõ ñðåäíèõ ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòêîâ.

Îòìåòèì, ÷òî óâîëüíåíèå â òàêîì
ñëó÷àå íå âûçâàíî ïðîòèâîïðàâíûì
ïîâåäåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ, à îáóñ-
ëîâëåíî âîçìîæíîñòüþ âîçíèêíî-
âåíèÿ òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå
äëÿ ðåàëèçàöèè è çàùèòû ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêà
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïðåêðà-
ùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðóêî-
âîäèòåëåì îðãàíèçàöèè, íî íå ïîä-
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ïàäàþò ïîä êîíêðåòíûå îñíîâàíèÿ
ðàñòîðæåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ, ïðå-
äóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. Òàê, äîñðî÷íîå ðà-
ñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ
ðóêîâîäèòåëåì ìîæåò ïîòðåáîâàòü-
ñÿ â ñâÿçè ñî ñìåíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èëè â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì è ò.ï.

Â òî æå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüíîå
çàêðåïëåíèå ïðàâà äîñðî÷íî ïðå-
êðàòèòü òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðóêîâî-
äèòåëåì îðãàíèçàöèè áåç óêàçàíèÿ
ìîòèâîâ óâîëüíåíèÿ íå îçíà÷àåò, ÷òî
ñîáñòâåííèê îáëàäàåò íåîãðàíè÷åí-
íîé ñâîáîäîé ïðè ïðèíÿòèè òàêîãî
ðåøåíèÿ, âïðàâå äåéñòâîâàòü ïðîèç-
âîëüíî, âîïðåêè öåëÿì ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óêàçàííîãî ïðàâîìî÷èÿ, íå ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå çàêîííûå èíòå-
ðåñû îðãàíèçàöèè, à ðóêîâîäèòåëü
îðãàíèçàöèè ëèøàåòñÿ ãàðàíòèé ñó-
äåáíîé çàùèòû îò âîçìîæíîãî ïðî-
èçâîëà è äèñêðèìèíàöèè.

Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî îáùåïðàâîâîé ïðèí-
öèï íåäîïóñòèìîñòè çëîóïîòðåáëå-
íèÿ ïðàâîì, êàê è çàïðåùåíèå äèñ-
êðèìèíàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðàâ è ñâîáîä, âêëþ÷àÿ çàïðåò ëþ-
áûõ ôîðì îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæ-
äàí ïî ïðèçíàêàì ñîöèàëüíîé, ðà-
ñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ÿçûêîâîé èëè
ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè, â
ïîëíîé ìåðå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà

ñôåðó òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îïðå-
äåëÿÿ ïðåäåëû äèñêðåöèîííûõ ïîë-
íîìî÷èé ñîáñòâåííèêà. Ðóêîâîäè-
òåëü îðãàíèçàöèè, åñëè îí ñ÷èòàåò,
÷òî ðåøåíèå ñîáñòâåííèêà î äîñ-
ðî÷íîì ïðåêðàùåíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà ñ íèì ôàêòè÷åñêè îáóñ-
ëîâëåíî îáñòîÿòåëüñòâàìè, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèìè î äèñêðèìèíàöèè,
çëîóïîòðåáëåíèè ïðàâîì, âïðàâå
îñïîðèòü óâîëüíåíèå â ñóäåáíîì
ïîðÿäêå. Ïðè óñòàíîâëåíèè ñóäîì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîâ íà îñíîâå
èññëåäîâàíèÿ âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ
êîíêðåòíîãî äåëà åãî íàðóøåííûå
ïðàâà ïîäëåæàò âîññòàíîâëåíèþ.

Åùå îäíî îñíîâàíèå äëÿ óâîëü-
íåíèÿ çàâåäóþùåãî ÄÎÓ, åãî çàìå-
ñòèòåëåé è ãëàâíîãî áóõãàëòåðà óñ-
òàíîâëåíî ï. 9 ñò. 81 � ïðèíÿòèå
íåîáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ, êîòîðîå
ïîâëåêëî çà ñîáîé íàðóøåíèå ñî-
õðàííîñòè èìóùåñòâà, íåïðàâîìåð-
íîå åãî èñïîëüçîâàíèå èëè èíîé
óùåðá èìóùåñòâó ìóíèöèïàëüíîãî
ÄÎÓ. Â ñëó÷àå ðàçáèðàòåëüñòâà ïî
äàííîìó äåëó â ñóäå îòâåò÷èê (àä-
ìèíèñòðàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, åå þðèñò èëè ïðåäñòàâè-
òåëü îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîëíîìî÷èé) äîëæåí ïðåäñòàâèòü
äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå
íàñòóïëåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïî-
ñëåäñòâèé èìåííî â ðåçóëüòàòå ïðè-
íÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ, à òàêæå îáî-
ñíîâàíèå âîçìîæíîñòè èõ èçáåæàòü
â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ äðóãîãî ðåøåíèÿ.

Êíèãó À.Á. Âèôëååìñêîãî «Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ÄÎÓ» ìîæíî
çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì: 129629, Ìîñêâà, à/ÿ 40, èëè ïðèîá-
ðåñòè â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,
ä. 18, êîðï. 3. Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
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Äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÄÎÓ íåîáõîäèìî íå òîëü-
êî âûáðàòü îñíîâíóþ ïðîãðàììó
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, íî è
îðãàíèçîâàòü âåñü êîìïëåêñ äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Íà îñíîâàíèè ïðåäëàãàåìîé
ìîäåëè Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ ìîæíî ñîñòà-
âèòü îðèãèíàëüíóþ ïðîãðàììó äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåííîå ïîëî-
æåíèå ïîñòðîåíî ïî ìàòåðèàëàì
äîêóìåíòîâ ó÷ðåæäåíèé ðàéîíà è
ãîðîäà. Îíî âàæíî íå òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîá-
ùåíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ, íî è ïîòîìó, ÷òî
ìîæåò ñëóæèòü îòïðàâíîé òî÷êîé
äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê â ïîëíîì îáúåìå, òàê è
÷àñòè÷íî, â çàâèñèìîñòè îò êîíê-
ðåòíîé öåëè.

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÄÎÓ (äàëåå Öåíòð)
ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè è
êîîðäèíàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è

ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ.

1.2. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Öåíòð
ðóêîâîäñòâóåòñÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ,
Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Çàêî-
íîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ, àäìèíèñòðàöèè
ã. Êðàñíîÿðñêà, ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðà-
öèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ã. Êðàñíîÿðñêà, Äåêëàðàöèåé ïðàâ
ðåáåíêà, äîêóìåíòàìè ÄÎÓ, ðå-
øåíèÿìè Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâå-
òà è íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.

1.3. Îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿ-
òåëüíîñòüþ Öåíòðà îñóùåñòâëÿåò
ðóêîâîäèòåëü (íà ïðàâàõ çàìåñòè-
òåëÿ çàâåäóþùåãî ÄÎÓ), íàçíà÷à-
åìûé çàâåäóþùèì èç ÷èñëà íàèáî-
ëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ
âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå è ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû
íå ìåíåå 5 ëåò. Íà ïåðèîä îòïóñêà
èëè âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà åãî îáÿ-

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÖÅÍÒÐÀ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Ïîäîáåä Ñ.Î.,
ìåòîäèñò
óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè,
ã. Êðàñíîÿðñê
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çàííîñòè ìîãóò áûòü âîçëîæåíû íà
îäíîãî èç çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà
èëè ðóêîâîäèòåëåé îáúåäèíåíèé.
Âðåìåííîå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñ-
òåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè
ïðèêàçà çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.

1.4. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Öåíòð
ïîäîò÷åòåí ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîâå-
òó ÄÎÓ.

2. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
î äåÿòåëüíîñòè

ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà

2.1. Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà îòíî-
ñèòñÿ ê êàòåãîðèè ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ è îáëàäàåò ïðàâà-
ìè çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.

2.2. Ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ïîä-
÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî çàâåäó-
þùåìó ÄÎÓ.

2.3. Ðóêîâîäèòåëþ Öåíòðà ïîä-
÷èíÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû Öåíòðà.

Çäåñü è äàëåå â êà÷åñòâå ñïåöè-
àëèñòîâ âûñòóïàþò ïðåïîäàâàòåëè
ïîäðàçäåëåíèé Öåíòðà è ÄÎÓ.

2.4. Îñíîâíûå çàäà÷è ðóêîâîäè-
òåëÿ Öåíòðà: òåêóùåå ðóêîâîäñòâî
îáðàçîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà; ðàçðàáîòêà
äåéñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ, ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè ÄÎÓ.

3. Äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè

ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà

3.1. Àíàëèçèðóåò ñîñòîÿíèå è
ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

3.2. Ðàçðàáàòûâàåò êîìïëåêñíî-
öåëåâóþ ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè
Öåíòðà.

3.3. Ïëàíèðóåò è îðãàíèçóåò:
�ðàáîòó Öåíòðà;
�îáðàçîâàòåëüíóþ è îïûòíî-ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà (ñîâ-
ìåñòíî ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì
ÄÎÓ);

�ðàáîòó òåîðåòè÷åñêèõ ñåìèíà-
ðîâ è ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ
ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

�ðàçðàáîòêó ðàáî÷èõ è èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè îáðà-
çîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ;

�äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îáúåäè-
íåíèé ïåäàãîãîâ.
3.4. Îñóùåñòâëÿåò òåêóùóþ êî-

îðäèíàöèþ: ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé Öåíòðà,
ÄÎÓ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.

3.5. Êîíòðîëèðóåò êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû Öåíòðà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììàìè, ïëàíà-
ìè è êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

3.6. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå:
�â ðàçðàáîòêå äîêóìåíòîâ Öåíòðà;
�â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè íà-

ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé, ñåìèíàðîâ;

�â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè è â ïðîâåäåíèè ïåäñîâå-
òîâ;

�â ïîäãîòîâêå îò÷åòîâ è ñïðà-
âî÷íûõ ìàòåðèàëîâ î äåÿòåëü-
íîñòè Öåíòðà.
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3.7. Èíôîðìèðóåò:
�àäìèíèñòðàöèþ ÄÎÓ î òðóäíî-

ñòÿõ, âîçíèêàþùèõ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ïðîãðàììû Öåíòðà;

�ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÄÎÓ
îá èòîãàõ îáðàçîâàòåëüíîé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû Öåíòðà.

4. Ïðàâà
ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà

4.1. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå:
�â ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ;

�â ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â îáðàçî-
âàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ;

�â àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ;

�â ðàáîòå Êîíñóëüòàòèâíîãî ñî-
âåòà è ÏÌÏê ÄÎÓ;

�â âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ñ ïàðò-
íåðàìè ÄÎÓ ïî âîïðîñàì îáðà-
çîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû.
4.2. Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ:

�î ñîçäàíèè è ëèêâèäàöèè âðåìåí-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
êîëëåêòèâîâ è òâîð÷åñêèõ ãðóïï;

�î íà÷àëå, ïðåêðàùåíèè èëè ïðè-
îñòàíîâêå òåõ èëè èíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ;

�î ìîðàëüíîì è ìàòåðèàëüíîì ñòè-
ìóëèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ;

�î ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåÿòåëü-
íîñòè Öåíòðà.
4.3. Çàïðàøèâàåò:

�ðàáî÷óþ äîêóìåíòàöèþ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îò-

äåëüíûõ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè;

�äîêóìåíòàöèþ âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ÄÎÓ, êàñàþùóþñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû.
4.4. Ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü:

�íà ëþáûõ çàíÿòèÿõ, ïðîâîäè-
ìûõ ñ âîñïèòàííèêàìè ÄÎÓ;

�íà çàñåäàíèÿõ îáúåäèíåíèé;
�íà çàñåäàíèÿõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï

è âðåìåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ.

5. Îáÿçàííîñòè
è ïðàâà Öåíòðà

5.1. Íà Öåíòð âîçëàãàåòñÿ:
�òåêóùåå ðóêîâîäñòâî ïîñòîÿí-

íûìè è âðåìåííûìè ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÄÎÓ,
îñóùåñòâëÿþùèìè îáðàçîâà-
òåëüíóþ è îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ðàáîòó;

�ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðó-
þùèõ ðàáîòó Öåíòðà;

�îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå
êîëëåêòèâà ÄÎÓ î õîäå è ðå-
çóëüòàòàõ îáðàçîâàòåëüíîé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû Öåíòðà, Öåíòðà è ÄÎÓ â
öåëîì.
5.2. Öåíòð îðãàíèçóåò:

�îáðàçîâàòåëüíóþ è îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó ÄÎÓ;

�äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îáúåäè-
íåíèé ïåäàãîãîâ.
5.3. Öåíòð îñóùåñòâëÿåò ðàçðà-

áîòêó:
�äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê ïî

âûÿâëåíèþ óðîâíåé îáó÷åííîñ-
òè, îáó÷àåìîñòè, ðàçâèòèÿ, ðàç-
âèâàåìîñòè âîñïèòàííèêîâ;
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�ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ;

�èññëåäîâàòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿ-
ìè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ÄÎÓ;

�êîìïëåêñíî-öåëåâîé ïðîãðàììû
Öåíòðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
ðàáîòû è ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ;

�ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû è äðóãèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ
ÄÎÓ â ÷àñòè ñâîåé êîìïåòåí-
öèè.
5.4. Öåíòð àíàëèçèðóåò òåíäåí-

öèè ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, åãî ïðîáëåìû
è íà îñíîâå âûÿâëåííûõ òåíäåí-
öèé îñóùåñòâëÿåò ïðîãíîçèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

5.5. Öåíòð êîíòðîëèðóåò êà÷å-
ñòâî è àíàëèçèðóåò ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîé è îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

5.6. Öåíòð ïîääåðæèâàåò ñâÿçè
ÄÎÓ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

5.7. Öåíòð èìååò ñëåäóþùèå
ïðàâà:

ïðèíèìàòü ó÷àñòèå:
�â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâè-

òèÿ ÄÎÓ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, êàñàþùèõñÿ íàó÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà;

�â ïðèåìêå è ýêñïåðòèçå ðàáîò,
ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì äåÿ-
òåëüíîñòè Öåíòðà, âêëþ÷àÿ ðà-
áîòû, âûïîëíåííûå ïî çàêàçó
ÄÎÓ ðàçëè÷íûìè èñïîëíèòåëÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå è èç ñòîðîííèõ
îðãàíèçàöèé;

âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ:
�ïî èçìåíåíèþ, ñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ ñòðóêòóðû, ñîñòàâà è äåÿ-
òåëüíîñòè Öåíòðà;

�ïî îáåñïå÷åíèþ îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû Öåíòðà íåîá-
õîäèìûìè ôèíàíñîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè;

�î ñîçäàíèè è ëèêâèäàöèè òâîð÷åñ-
êèõ ãðóïï è âðåìåííûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ;

�î ìîðàëüíîì è ìàòåðèàëüíîì
ñòèìóëèðîâàíèè ó÷èòåëåé, âåäó-
ùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó â ÄÎÓ;
êóðèðîâàòü:

�ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû äëÿ ó÷è-
òåëåé;

�äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îáúåäè-
íåíèé ïåäàãîãîâ.

6. Äåÿòåëüíîñòü
Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà

6.1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
1. Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò (äàëåå

Ñîâåò) ñîçäàí êàê àíàëîã ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîâåòà ÄÎÓ ñ àíàëîãè÷-
íûìè ïðàâàìè â ðàìêàõ äåÿòåëüíî-
ñòè Öåíòðà.

2. Ðàáîòà Ñîâåòà íàïðàâëåíà íà
ñòðóêòóðèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíîé è îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà.

3. Äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì è âîïðîñîâ ÷ëåíû Ñîâåòà
ñîáèðàþòñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìî-
ñòè èõ ðàçðåøåíèÿ.

4. ×ëåíàìè Ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ âñå
ñîòðóäíèêè Öåíòðà.

5. Äëÿ íàëè÷èÿ êâîðóìà ïðè ðàç-
ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì è
âîïðîñîâ äîñòàòî÷íî ïðèñóòñòâèÿ
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îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îò êàæäîãî
áëîêà.

6. Ðåøåíèÿ Ñîâåòà óòâåðæäàåò
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà.

7. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü Öåíòðà

7.1. Öåëü: ôîðìèðîâàíèå òâîð-
÷åñêîé ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé
êðåïêèì ôèçè÷åñêèì, ïñèõè÷åñêèì
è íðàâñòâåííûì çäîðîâüåì, êàê
íàèáîëåå âûñîêîé îáùå÷åëîâå-
÷åñêîé öåííîñòüþ.

7.2. Çàäà÷è:
�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îïòèìàëü-

íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ðåáåíêà;

�ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäû äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ;

�ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû è ïðî÷èõ íåîá-
õîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ çäîðîâüÿ;

�óïðàâëåíèå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âîñïèòàííèêîâ è åå
èíèöèèðîâàíèå;

�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñà-
ìîðåàëèçàöèè äåòåé â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

�îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ëèíèé
æèçíè ñîîòâåòñòâåííî ñîöèàëü-
íîìó çàêàçó îáùåñòâà.
7.3. Ïðèîðèòåòû:

�îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùå-
ãî ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè âîñïèòàííèêîâ;

�àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñòâà ïåäàãî-
ãîâ ñ ïîìîùüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà;

�ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ÄÎÓ;

�êîððåêöèÿ è ôîðìèðîâàíèå ôè-
çè÷åñêè è ïñèõè÷åñêè çäîðîâîé
ëè÷íîñòè.
7.4. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû:

�ëè÷íîñòü ðåáåíêà, àäàïòèðîâàí-
íàÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ âíåøíåé
ñðåäîé, ê îáó÷åíèþ â øêîëå;

�ðåáåíîê, âîáðàâøèé â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü âñåõ ôîðìèðóåìûõ
êà÷åñòâ è óìåíèé.
7.5. Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îá-

ðàçîâàòåëüíûõ è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïðîãðàìì

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
ãðàìì îáÿçàòåëüíî ñîáëþäåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû.

Äèàãíîñòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
ëè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò:
�÷åòêîå öåëåïîëàãàíèå;
�îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñò-

íûé ýòàï;
�ýòàï êîíòðîëÿ, ïåðåõîäÿùåãî â

ñàìîêîíòðîëü;
�îöåíêó, ïåðåõîäÿùóþ â ñàìî-

îöåíêó;
�ïîäâåäåíèå èòîãîâ è àíàëèç

ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ñîáëþäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî-

ñòè è íàëè÷èÿ âñåõ ýòàïîâ íåîáõî-
äèìî äëÿ ïîëíîãî îâëàäåíèÿ íàâû-
êàìè, óìåíèÿìè è çíàíèÿìè, êîòî-
ðûå òðàíñëèðóþòñÿ ïåäàãîãàìè.

Îäíèì èç âàæíûõ ïðèíöèïîâ
ïîñòðîåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé,
îáùåíèÿ ñ äåòüìè ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíî ïîñòðîåííûé äèàëîã, êîòî-
ðûé ïðåäïîëàãàåò:
�âûÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðå-

íèÿ, èõ ñòîëêíîâåíèå è àíàëèç;
�ðàçâèòèå ðàçíûõ âàðèàíòîâ,

ñþæåòíûõ ëèíèé äèàëîãà, ïðî-
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âåäåíèå åãî ïðåèìóùåñòâåííî â
èãðîâîé ôîðìå;

�åñòåñòâåííîå ïðåâðàùåíèå äèà-
ëîãà â ïîëèëîã, äèñêóññèþ;

�ïîñòðîåíèå äèàëîãîâûõ ñâÿçåé
ðåáåíîê � ïåäàãîã â åæåäíåâ-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ïåäàãîãà è
ðåáåíêà.
7.6. Îñíîâíûå ïîäõîäû â ðå-

àëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà
1. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä â îðãà-

íèçàöèè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêî-
ãî, ãóìàíèòàðíîãî, ôèçè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, ïðè êîòîðîì â õîäå çàíÿ-
òèé ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�îáðàçîâàòåëüíûå, êîãäà ââî-

äÿòñÿ íîâûå ïîíÿòèÿ, çàêðåïëÿ-
þòñÿ ðàíåå ïîëó÷åííûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, ðàñøèðÿåòñÿ êðóãî-
çîð, îáíàðóæèâàþòñÿ ñâÿçè ñ
ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè çíàíèé
è äåÿòåëüíîñòè;

�âîñïèòàòåëüíûå, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè àêòèâèçèðóþòñÿ ñîïå-
ðåæèâàíèå, êîëëåêòèâèçì, âçà-
èìîâûðó÷êà;

�ðàçâèâàþùèå, ñïîñîáñòâóþùèå
âñåìåðíîìó ðàçâèòèþ íàâûêîâ
êîììóíèêàöèè, êîãíèòèâíîñòè è
êðåàòèâíîñòè.
2. Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä, ïîä-

äåðæèâàþùèé è ðàçâèâàþùèé èí-
äèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà êàê âîñïè-
òàííèêà, òàê è ïåäàãîãà.

3. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ïðî-
áóæäàþùèé ïîòåíöèàëû òâîð÷åñòâà
è ñîçèäàíèÿ.

4. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä, êîòîðûé íå òîëüêî ââîäèò
äåòåé â ìèð êóëüòóðû, íî è ñïî-
ñîáñòâóåò ðîæäåíèþ ëè÷íîñòíîãî
ñìûñëà îáó÷åíèÿ è òâîð÷åñòâà.

5. Àêñåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä,
îðèåíòèðóþùèé ïåäàãîãîâ íà ðå-
áåíêà, êàê íà ñàìóþ âàæíóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ öåëü è öåííîñòü.

6. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä,
ñòèìóëèðóþùèé êàê ïåäàãîãîâ, òàê
è äåòåé íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçðå-
øåíèå âñåõ ïðîáëåì â æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè â ñîöèóìàõ íà ðàç-
ëè÷íîì óðîâíå.

7.7. Îñíîâíûå ïðèåìû â ðàáîòå
Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-

íîé ñðåäû:
�äèàãíîñòèêà ãîòîâíîñòè âîñïè-

òàííèêîâ ê îáùåíèþ: îïðåäåëå-
íèå íàëè÷èÿ áàçîâûõ çíàíèé,
îïûòà êîììóíèêàöèè, óñòàíîâîê
íà èçëîæåíèå ñîáñòâåííûõ è
âîñïðèÿòèå ÷óæèõ ìûñëåé;

�ïðîåêòèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïî-
ñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ îáùåíèÿ, èõ âîçìîæíûõ
ðîëåé, ñîçäàíèå äëÿ ýòîãî îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèé;

�îïðåäåëåíèå îïîðíûõ òî÷åê, ìî-
òèâîâ, ïðîáëåì, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî
ôîðìèðîâàòü ñìûñë èçó÷àåìîãî.
Ñîçäàíèå çîí ìîòèâàöèè, íî-

âûõ ïîëîæèòåëüíûõ ìîòèâîâ:
�ýìîöèîíàëüíîå âêëþ÷åíèå äåòåé

â îáùåíèå äëÿ ìàêñèìàëüíîé
àêòèâèçàöèè ïñèõè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ;

�ñîçäàíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé è
ñèòóàöèé ïîèñêà ñìûñëà äëÿ âûðà-
áîòêè èíäèâèäóàëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê èçó÷àåìîé äåéñòâèòåëüíîñòè;

�ñîçäàíèå ïîëÿ ðåôëåêñèè, êîòî-
ðîå «âòÿãèâàåò» ðåáåíêà â ïðî-
öåññ ïîèñêà è ðåøåíèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èé â õîäå èçó÷åíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî ìàòåðèàëà.
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Ïîñòðîåíèå è ðàçâèòèå äèà-
ëîãà:
�ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ

è ñþæåòíûõ ëèíèé äèàëîãà, ïî-
ñòðîåíèå èõ â âèäå èãðû;

�àêòèâèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ, èõ ñòîëêíîâåíèå, àíàëèç;

�íàðàñòàíèå òåìïà îáùåíèÿ è
ïîñòåïåííîå ïðåâðàùåíèå äèà-
ëîãà â ïîëèëîã, â ñâîåãî ðîäà
îáðàçîâàòåëüíóþ äèñêóññèþ.
7.8. Îñíîâíûå îáðàçîâàòåëü-

íûå áëîêè
Ãóìàíèòàðíûé
Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè â

ðàìêàõ ýòîãî áëîêà � ãóìàíèçà-
öèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå è âíå-
äðåíèå ñèñòåìû ìåð, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà öåííîñòè îòå÷åñòâåííîé
è ìèðîâîé êóëüòóðû ñîâðåìåííî-
ãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Öåëü äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
áëîêà îïðåäåëèëà ïîñòàíîâêó ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:
�îñâîåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ
ãóìàíèòàðíûõ ïðåäìåòîâ, â òîì
÷èñëå â ðàìêàõ òåõíîëîãèè
«Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà»;

�îáåñïå÷åíèå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè â ìåæêóëüòóðíîì
îáùåíèè è âçàèìîäåéñòâèè â
ïðîöåññå îñâîåíèÿ èíîñòðàííî-
ãî ÿçûêà;

�ïîâûøåíèå ãðàìîòíîñòè è êóëü-
òóðû âëàäåíèÿ ðóññêèì è èíî-
ñòðàííûìè ÿçûêàìè â ïðîöåññå
èõ îñâîåíèÿ;

�ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå íîâûõ
ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìå-
òîâ ãóìàíèòàðíîãî áëîêà â ÄÎÓ,
â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû;

�óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â
íàó÷íîé, ïîïóëÿðíîé è ñïðàâî÷-
íîé ëèòåðàòóðå ïî ãóìàíèòàð-
íûì ïðåäìåòàì êàê äåòåé, òàê è
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé.
Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ïðåä-

ïîëàãàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìî-
äåëè îáðàçîâàíèÿ ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêîãî íà÷àëà â ñèñòåìå îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåíÿþòñÿ è
òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ. Îñíîâíîå
ìåñòî çàíèìàþò òåõíîëîãèè ðàçâè-
âàþùåãî îáó÷åíèÿ, êîëëåêòèâíûå
ñïîñîáû, ëè÷íîñòíî- è èíäèâèäó-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä.

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèé
Ñòåðæíåì êóëüòóðû äîøêîëüíè-

êà ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ îòçûâ-
÷èâîñòü íà âûñîêîõóäîæåñòâåííûå
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà. Ïîýòîìó
îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ýòîãî áëîêà � ðàçâèòèå ó
äåòåé ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñ-
òè è îñîçíàííîãî âîñïðèÿòèÿ (ýìî-
öèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî îòíîøåíèÿ
ê ïðîèçâåäåíèÿì èñêóññòâà), ÷òî
âåäåò ê ïðîÿâëåíèþ â äàëüíåéøåì
æåëàíèÿ çíàêîìèòüñÿ ñ øåäåâðàìè
èñêóññòâà, ðîæäàåò òâîð÷åñêóþ
àêòèâíîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïåðåä
äåòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â îáëàñ-
òè ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, îá-
ðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòîÿò ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:
�ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêîãî âîñïðè-

ÿòèÿ;
�ôîðìèðîâàíèå ýñòåòè÷åñêîé

êóëüòóðû è âêóñà, èíòåðåñà è
ëþáâè ê âûñîêîõóäîæåñòâåí-
íûì ïðîèçâåäåíèÿì, æåëàíèÿ
ïûòàòüñÿ èõ âîñïðîèçâåñòè;
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�ïðèîáðåòåíèå ñèñòåìû îïîðíûõ
çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîáîâ õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñ-
ëåäóþùåå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà-
êîìñòâî ñ èçîáðàçèòåëüíûì è
ìóçûêàëüíûì èñêóññòâîì, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ñàìîîáðàçîâàíèþ
è ñàìîâîñïèòàíèþ â ýòîé îáëà-
ñòè;

�ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ýìîöèî-
íàëüíî ðàçëè÷àòü ôóíêöèè çâó-
êîâ, êðàñîê, ôîðì è ÷óâñòâîâàòü
ýìîöèîíàëüíóþ âûðàçèòåëüíîñòü
ïðîèçâåäåíèé;

�ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ïðî-
èçâîëüíî ïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åí-
íûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, îòðàæàþ-
ùèìè îñîáûå ïðîÿâëåíèÿ â õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé îáëàñòè,
àêòèâíî ïåðåæèâàòü ìóçûêó, ÷óâ-
ñòâîâàòü ýìîöèîíàëüíóþ âûðàçè-
òåëüíîñòü ïðîèçâåäåíèé èçîáðà-
çèòåëüíîãî èñêóññòâà;

�ðàçâèòèå èíòåðåñà ê îáðàçöàì
íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà ñ öå-
ëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ äóõîâíîé
êóëüòóðîé äðóãèõ íàðîäîâ;

�ïðèîáùåíèå ê íàðîäíîìó, êëàñ-
ñè÷åñêîìó è ñîâðåìåííîìó èñ-
êóññòâó, ôîðìèðîâàíèå èíòåðå-
ñà è ëþáâè ê ïåíèþ è èçîáðàçè-
òåëüíîìó èñêóññòâó, ðàçâèòèå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé;

�ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ èñïîëü-
çîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è
íàâûêè â áûòó, íà äîñóãå è â
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñîçäàíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ïðî-
ñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíîé ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé
ýìîöèîíàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ

äåòåé (ýêñïîçèöèè êàðòèí, ãðà-
âþð, ïðîèçâåäåíèé íàðîäíîãî
òâîð÷åñòâà, ïîðòðåòîâ êîìïîçèòî-
ðîâ è âûäàþùèõñÿ èñïîëíèòåëåé,
õóäîæíèêîâ, ñêóëüïòóðîâ è ïð.);

�îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê ðàáîò
äåòåé è ðîäèòåëåé, êîíöåðòîâ,
âûñòóïëåíèé, êîìïîçèöèé öâå-
òîâ è ïð.
Êîððåêöèîííûé
Âñÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ýòî-

ãî áëîêà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïîëíîé ðåàáèëèòàöèè
ðåáåíêà è ïðåäïîëàãàåò êîððåêöè-
îííóþ ðàáîòó ïî èñïðàâëåíèþ íà-
ðóøåíèé ðàçâèòèÿ, ðå÷è. Â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè èìååòñÿ
ðÿä ïðîãðàìì, ñîãëàñíî êîòîðûì
ïñèõîëîã, ëîãîïåä èñïðàâëÿþò óêà-
çàííûå íàðóøåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ êîððåêöèîííîãî áëîêà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ðàññìîòðåí-
íûì íà ïåäñîâåòå è óòâåðæäåííûì
çàâåäóþùèì ÄÎÓ ó÷åáíî-òåìàòè-
÷åñêèì è ïåðñïåêòèâíûì ïëàíàì.
Îíè ó÷èòûâàþò àäðåñíîå è ñáàëàí-
ñèðîâàííîå âîçäåéñòâèå ñïåöèàëè-
ñòîâ â ðàìêàõ èõ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîãðàìì.

Ïîäõîäû îïðåäåëÿþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåêòðà íàðóøåíèé è
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Îòñëåæèâàíèå
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäèòñÿ â òå÷å-
íèå ãîäà è ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâ-
íûõ ýòàïîâ: äèàãíîñòè÷åñêîãî, ïðî-
ìåæóòî÷íîãî è îïðåäåëåíèÿ êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âåäóùèì çâåíîì â îðãàíèçàöèè
êîððåêöèîííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé
êîíñèëèóì. Åãî äåÿòåëüíîñòü ðåã-
ëàìåíòèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
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ïîëîæåíèåì è ïëàíîì ðàáîòû, óò-
âåðæäåííûìè çàâåäóþùèì ÄÎÓ.
Ïîäðàçäåëåíèåì ýòîãî áëîêà ÿâ-
ëÿåòñÿ ëîãîïóíêò, ðàáîòà êîòîðî-
ãî íàïðàâëåíà íà ñâîåâðåìåííóþ
êîððåêöèþ íàðóøåíèé ðå÷è. Íå-
ìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó, àä-
ðåñíîìó âîçäåéñòâèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà â ðàìêàõ
êîððåêöèîííîãî áëîêà ìàêñèìàëü-
íî ñîðèåíòèðîâàíà íà ñîïðîâîæäå-
íèå è ïîìîùü ðåáåíêó è íàïðàâëå-
íà íà åãî óñïåøíóþ ñîöèàëèçàöèþ
â íàñòîÿùåì è áóäóùåì, ÷òî è ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ.

Çàäà÷è êîððåêöèîííîãî áëîêà
ñëåäóþùèå:
�ïðîôèëàêòèêà è ïðåîäîëåíèå

íàðóøåíèé â ðàçâèòèè äîøêîëü-
íèêà;

�ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà îòêëîíåíèé
â ðàçâèòèè;

�êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îáñëå-
äîâàíèþ è êîððåêöèè íàðóøå-
íèé ðàçâèòèÿ;

�îêàçàíèå ïîìîùè äåòÿì ñ íàðó-
øåíèÿìè â ðàçâèòèè, ñ ïðîáëåìà-
ìè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, èñïû-
òûâàþùèì òðóäíîñòè â óñâîåíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

�ñîçäàíèå â ÄÎÓ ñîâìåñòíî ñ
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âîì óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ âîñïèòàííèêîâ ñ
ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè è äëÿ
ïðååìñòâåííîñòè ïðîöåññà íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïðîñâåòèòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîïóëÿðè-

çàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðå-
äîâûõ, áàçîâûõ çíàíèé äëÿ áî-
ëåå ïîëíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ëîãîïåäà

ÿâëÿþòñÿ:
�ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå (ñ 3 ëåò)

è ïîëíîöåííàÿ êîððåêöèÿ íàðó-
øåíèé ðå÷è;

�ñîïðîâîæäåíèå ðåáåíêà ïîñëå
ïðîâåäåííîé êîððåêöèè;

�îñóùåñòâëåíèå ïðååìñòâåííî-
ñòè ñî øêîëîé.
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïñèõîëîãà

ÿâëÿþòñÿ:
�ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà íàðóøåíèé

â ðàçâèòèè;
�ïîìîùü â ðàçâèòèè âñåõ ôóíê-

öèé ïñèõèêè (âíèìàíèÿ, ïàìÿòè,
ìûøëåíèÿ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè
è ïð.);

�ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîãíèòèâíî-
ñòè, êðåàòèâíîñòè, íàâûêîâ êîì-
ìóíèêàöèè è îáùåíèÿ;

�ñîïðîâîæäåíèå è îñóùåñòâëå-
íèå ïðååìñòâåííîñòè ñî øêî-
ëîé.
Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-

íûé
Äåÿòåëüíîñòü ýòîãî áëîêà ñòðî-

èòñÿ íà îñíîâå èíòåðåñîâ äåòåé è
ðîäèòåëåé è âêëþ÷àåò âñåâîçìîæ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñïîðòèâíîé è
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû. Îíà ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ çäîðîâüÿ äåòåé, ïîâûøåíèþ
èõ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïîâûøåíèþ
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, ãîòîâíîñòè
â äàëüíåéøåì çàùèùàòü Ðîäèíó.
Äëÿ ãàðìîíè÷íîãî âîñïèòàíèÿ òà-
êèõ êà÷åñòâ, êàê âûíîñëèâîñòü,
ãèáêîñòü, ñèëà, áûñòðîòà, ëîâ-
êîñòü, ñêîðîñòü, èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
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ëè÷íûå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ è
îòñëåæèâàíèÿ ýòèõ êà÷åñòâ. Ïîýòî-
ìó îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè
ýòîãî áëîêà � âîñïèòàíèå ó äåòåé
óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà è ïîòðåáíî-
ñòè ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çàíÿòèÿì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, ñïîðòîì, ê
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè.

Çàäà÷è ýòîãî áëîêà ñëåäóþùèå:
�óêðåïëåíèå è ñîõðàíåíèå çäî-

ðîâüÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìàòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèé â ñïîðòèâíûõ êðóæ-
êàõ, ñåêöèÿõ, ó÷àñòèÿ â îçäîðî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;

�îðãàíèçàöèÿ çäîðîâîãî äîñóãà
äåòåé è ðîäèòåëåé;

�ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ ñîðåâ-
íîâàíèé, äíåé çäîðîâüÿ è
ñïîðòà, ïðàçäíèêîâ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû;

�îïåðàòèâíûé è äèíàìè÷åñêèé
êîíòðîëü îñíîâíûõ äâèãàòåëü-
íûõ è êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâ.
Ìåäèöèíñêèé
Îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû â ðàì-

êàõ ýòîãî áëîêà � ñâîåâðåìåííîå
âûÿâëåíèå è ïîìîùü â èñïðàâëå-
íèè íàðóøåíèé ñîìàòè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé-äîøêîëüíèêîâ ÄÎÓ.

Çàäà÷è ìåäèöèíñêîãî áëîêà
ñëåäóþùèå:
�îêàçàíèå ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñ-

êîìó êîëëåêòèâó ÄÎÓ è ðîäèòå-
ëÿì â ïðîâåäåíèè îçäîðîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è àêöèé,
ñâÿçàííûõ ñ óêðåïëåíèåì çäî-
ðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ;

�ñèñòåìàòè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà è
íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì çäî-
ðîâüÿ äåòåé ÄÎÓ;

�îêàçàíèå ñâîåâðåìåííîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè ñèëàìè ñïåöè-

àëèñòîâ êàê âíóòðè ÄÎÓ, òàê è
çà åãî ïðåäåëàìè;

�êîíñóëüòàòèâíàÿ è ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîìó è
çäîðîâüåñáåðåãàþùåìó íàïðàâ-
ëåíèÿì.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ â

ðàìêàõ ýòîãî áëîêà öåëåé è çàäà÷
îðãàíèçîâàíà ìåäèöèíñêàÿ ïî-
ìîùü ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíè-
ÿì. Êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëè-
ñòû ïîìîãàþò ðîäèòåëÿì, äåòÿì è
ïåäàãîãàì ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä ê ðåàáèëèòàöèè è èñ-
ïðàâëåíèþ íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ ó
äåòåé.

7.9. Ðåçóëüòàòèâíîñòü è ñïî-
ñîáû åå îòñëåæèâàíèÿ

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè
è ïîâûøåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ìî-
òèâàöèè â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìûõ
â Öåíòðå ïðîãðàìì ïî êàæäîìó èç
áëîêîâ ïðîâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíîå
îòñëåæèâàíèå, äèíàìè÷åñêîå íà-
áëþäåíèå è êîíòðîëü çà ðåçóëüòà-
òèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êàæäîé
ãðóïïû âîñïèòàííèêîâ è êàæäîãî
ðåáåíêà.

1. Îðãàíèçóþòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ,
êîíêóðñû, ñìîòðû, âûñòàâêè ðàáîò,
ñîñòÿçàíèÿ, ïðàçäíèêè, òåàòðàëè-
çîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïðîâî-
äèòñÿ òåñòèðîâàíèå è ò.ä.

2. Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè ðåãóëÿðíî
ïðîâîäÿò òâîð÷åñêèå îò÷åòû.

3. Ïî îêîí÷àíèè ãîäà ïðîâîäèò-
ñÿ ïîëíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè.

4. Ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü çà äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïî êàæäîìó èç íà-
ïðàâëåíèé â ðàìêàõ áëîêà îñóùå-
ñòâëÿåò ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà.
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Ôåäåðàöèè.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàðòà
1995 ã. ¹ 233 «Òèïîâîå ïîëîæåíèå îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé» îáúÿâëåíî Ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 ìàðòà 1995 ã.
¹ 140.

Ñîãëàñíî ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 17 ôåâðàëÿ 1997 ã.
¹ 150/14-12 «Î íàèìåíîâàíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» ïðîñèì ïðèâåñòè íàèìåíîâàíèÿ ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â ñîîòâåòñòâèå ñ Ïåðå÷íåì âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé (ïðèëàãàåòñÿ).

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Å.Å. ×åïóðíûõ

Ïðèëîæåíèå
ê ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 24 ìàðòà 1997 ã. ¹ 12

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ
âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé

1. Öåíòð (äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà
äåòåé è þíîøåñòâà, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, äåòñêî-þíîøåñêèé, äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, äåòñêèé (ïîäðîñòêîâûé),
âíåøêîëüíîé ðàáîòû, äåòñêèé ýêîëîãè÷åñêèé (îçäîðîâèòåëüíî-ýêîëî-
ãè÷åñêèé, ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèé), äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òóðèçìà è
ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñòîâ), äåòñêîãî (þíîøåñêîãî) òåõíè÷åñêîãî òâîð-
÷åñòâà (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, þíûõ òåõíèêîâ), äåòñêèé ìîðñêîé, äåò-
ñêèé (þíîøåñêèé), ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé (êóëüòóðû, èñêóññòâ

ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÔ

îò 24 ìàðòà 1997 ã. ¹ 12
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èëè ïî âèäàì èñêóññòâ), äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
(ïðîôèëüíûé)).

2. Äâîðåö (äåòñêîãî (þíîøåñêîãî) òâîð÷åñòâà, òâîð÷åñòâà äåòåé è
ìîëîäåæè, ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, ïèîíåðîâ è øêîëüíèêîâ, þíûõ íàòó-
ðàëèñòîâ, ñïîðòà äëÿ äåòåé è þíîøåñòâà, õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà
(âîñïèòàíèÿ) äåòåé, äåòñêèé êóëüòóðû (èñêóññòâ)).

3. Äîì (äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, äåòñòâà è þíîøåñòâà, ó÷àùåéñÿ ìîëî-
äåæè, ïèîíåðîâ è øêîëüíèêîâ, þíûõ íàòóðàëèñòîâ, äåòñêîãî (þíîøåñ-
êîãî) òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà (þíûõ òåõíèêîâ), äåòñêîãî è þíîøåñ-
êîãî òóðèçìà è ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñòîâ), õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷å-
ñòâà (âîñïèòàíèÿ) äåòåé, äåòñêèé êóëüòóðû (èñêóññòâ)).

4. Êëóá (þíûõ ìîðÿêîâ, ðå÷íèêîâ, àâèàòîðîâ, êîñìîíàâòîâ, ïàðà-
øþòèñòîâ, äåñàíòíèêîâ, ïîãðàíè÷íèêîâ, ðàäèñòîâ, ïîæàðíûõ, àâòîìî-
áèëèñòîâ, äåòñêèé (ïîäðîñòêîâûé), äåòñêèé ýêîëîãè÷åñêèé (ýêîëîãî-
áèîëîãè÷åñêèé), þíûõ íàòóðàëèñòîâ, äåòñêîãî (þíîøåñêîãî) òåõíè-
÷åñêîãî òâîð÷åñòâà (þíûõ òåõíèêîâ), äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òóðèçìà
è ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñòîâ), äåòñêî-þíîøåñêèé ôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè).

5. Äåòñêàÿ ñòóäèÿ (ïî ðàçëè÷íûì âèäàì èñêóññòâ).
6. Ñòàíöèÿ (þíûõ íàòóðàëèñòîâ, äåòñêîãî (þíîøåñêîãî) òåõíè÷åñêî-

ãî òâîð÷åñòâà (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, þíûõ òåõíèêîâ), äåòñêàÿ ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ (ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêàÿ), äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òóðèçìà è
ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñòîâ)).

7. Äåòñêèé ïàðê.
8. Øêîëà (ïî ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì íàóêè è òåõíèêè, ïî ðàçëè÷íûì

âèäàì èñêóññòâ, äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ (ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêàÿ,
â òîì ÷èñëå îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà)).

9. Ìóçåé (äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà).
10. Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ëàãåðü.

Ïðèìå÷àíèÿ. 1. Äåòñêàÿ êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ ìîæåò áûòü ïåðåèìå-
íîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5 â Äåòñêóþ ñòóäèþ (ïî ðàçëè÷íûì âèäàì
èñêóññòâ).

2. Êîìíàòà øêîëüíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 � â Äåòñêèé (ïîäðîñò-
êîâûé) êëóá.

3. Áàçà äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òóðèçìà è ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñ-
òîâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 � â Öåíòð äåòñêîãî è þíîøåñêîãî òóðèç-
ìà è ýêñêóðñèé (þíûõ òóðèñòîâ).

4. Äåòñêèé ñòàäèîí â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 � â Äåòñêî-þíîøåñêèé
êëóá ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÀß
ÌÎÄÅËÜ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ

ÑÀÄÀ È Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ïîïîâà Ò.Ñ., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ
«Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà ¹ 1»,

ñ. Âåðõíÿÿ Õàâà Âîðîíåæñêîé îáë.

Ãëàâíàÿ öåëü ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè � îðãàíèçàöèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà:
�íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà, êîòîðàÿ îò-

âå÷àëà áû ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà;
�ïðèîáùåíèå äåòåé ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, óêðåïëå-

íèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ;
�âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà, àêòèâíîå ïðèîáðåòåíèå äåòüìè

çíàíèé î äóõîâíîì è êóëüòóðíîì áîãàòñòâå ðóññêîãî íàðîäà;
�âñåñòîðîííåå âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÷åðåç ýô-

ôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé â äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Äëÿ ýòîãî áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è.
1. Îòðåãóëèðîâàòü ñâÿçü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà è ó÷ðåæäåíèé ìèêðîñîöèóìà.

2. Ïðîèçâåñòè êîððåêòèðîâêó ïðîãðàììû «Äåòñòâî» ñ
ó÷åòîì ïðîãðàìì, ïðåäëàãàåìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè è ïåäàãîãàìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Ñîçäàòü ôèçèîïðîöåäóðíûé êàáèíåò, öåíòð ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ðàçãðóçêè.

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍÛÕ ÖÅËÅÉ

Â ÌÄÎÓ èñïîëüçóåòñÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà è ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç-çà
îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ââåñòè â øòàò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
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âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ôèçè÷åñ-
êîìó âîñïèòàíèþ, ýêîëîãèè è ïðåä-
ìåòàì õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
öèêëà àäìèíèñòðàöèÿ äåòñêîãî ñàäà
ðàçâèâàåò ñâÿçè ñ ó÷ðåæäåíèÿìè äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ êîòî-
ðûìè áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î
ïðåäîñòàâëåíèè èìè óñëóã äåòñêîìó
ñàäó. Âñå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â íå-
ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò äåòñêî-
ãî ñàäà, ïîýòîìó åùå ñ 2001 ã. ñ
äåòüìè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ïåäàãîãè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî óðîâåíü ïîä-
ãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé, äëÿ
êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ áàçà íå òîëü-
êî äåòñêîãî ñàäà, íî è ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåñíàÿ ñâÿçü ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî-
çâîëèëà:
�íàïðàâèòü âîñïèòàòåëüíûé ïðî-

öåññ íà ðåøåíèå ñëîæíûõ ïðî-
áëåì;

�óëó÷øèòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íóþ ðàáîòó ñ îäàðåííûìè äåòü-
ìè, à òàêæå ñ äåòüìè, èñïûòûâà-
þùèìè òðóäíîñòè â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè;

�âîñïèòûâàòü ñòðåìëåíèå ê çäî-
ðîâîìó îáðàçó æèçíè íå òîëüêî
ó äåòåé, íî è ó ðîäèòåëåé;

�îðãàíèçîâàòü çàíÿòèÿ â ñåêöèè
ôóòáîëà äëÿ ìàëü÷èêîâ è â ñåê-
öèè âîëåéáîëà äëÿ äåâî÷åê íà
áàçå ÄÞÑØ äâà ðàçà â íåäåëþ;

�âñþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ è
óêðåïëåíèþ ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè-
÷åñêîãî è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ
äåòåé ïðîâîäèòü â òåñíîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå âîñïèòàòåëåé, ïå-
äàãîãîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ, âðà÷à-ïåäèàòðà è ñòàð-
øåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû.
Òâîð÷åñêèé è äèôôåðåíöèðî-

âàííûé ïîäõîä ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå
ñ äåòüìè íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå
ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäî-
ãî ðåáåíêà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàìå÷åííîãî
áûëî ñäåëàíî òàêæå ñëåäóþùåå:
�ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè îðãàíè-

çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
ñ ó÷åòîì ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé ê íàãðóçêàì è â çàâèñèìîñ-
òè îò ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé;

�ìîäåðíèçèðîâàíà ïðîãðàììà «Äåò-
ñòâî» ñ ó÷åòîì ïðîãðàìì ïåäàãîãîâ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�óñîâåðøåíñòâîâàíû ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû,
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ,
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, ðîäèòåëÿìè, îáùåñòâåí-
íîñòüþ ñåëà íà ïðèíöèïàõ óâà-
æåíèÿ ïðàâ, óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé;

�ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ è
äðóãèõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÔÎÐÌÛ
Ó×ÅÁÍÎ-ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ

ÐÀÁÎÒÛ

Ðàáîòà ñ äåòüìè
1. Îðãàíèçàöèÿ óòðåííåé ãèìíà-

ñòèêè.
2. Çàíÿòèÿ â ãðóïïå ñ âîñïèòà-

òåëÿìè.
3. Çàíÿòèÿ ñ ïåäàãîãàìè äîïîë-

íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïåäàãîãè
ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëè Äåòñêîé øêî-
ëû èñêóññòâ, ïåäàãîãè Äîìà òâîð-
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÷åñòâà äåòåé è ïîäðîñòêîâ, òðåíå-
ðû-ïðåïîäàâàòåëè ÄÞÑØ).

4. Îðãàíèçàöèÿ èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé â òå÷åíèå äíÿ.

5. Îðãàíèçàöèÿ åæåäíåâíûõ ïðî-
ãóëîê ñ äåòüìè.

6. Îðãàíèçàöèÿ ïîõîäîâ ïî óëè-
öàì ðîäíîãî ñåëà, ïî îêðåñòíîñòÿì.

7. Çíàêîìñòâî ñ òðóäîì âçðîñëûõ.
Ïîñåùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñîòðóäíè-
êîâ äåòñêîãî ñàäà, ïîñåùåíèå îáùå-
ñòâåííûõ ìåñò (ìàãàçèíà, êàôå, ïî-
÷òû, àïòåêè). Ýêñêóðñèè â øêîëó, íà
îãîðîä, ëóã, â ïîëå, â ëåñîïîñàäêó.

8. Îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä
â äåòñêîì ñàäó (äåæóðñòâà, óáîðêà
òåððèòîðèé, óõîä çà æèâûì óãîëêîì
è ò.ä.; ðó÷íîé òðóä âíå çàíÿòèé ñ
ïðèðîäíûì ìàòåðèàëîì, â ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ãðóïïå � âûøèâêà, ñî
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà èç-
ãîòîâëåíèå êóêîë ñâîèìè ðóêàìè).

9. Ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ, ðàç-
âëå÷åíèé, äíåé ðîæäåíèÿ.
10. Ïîñåùåíèå áèáëèîòåêè (åæå-

íåäåëüíîå ñ ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóï-
ïîé), êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, öåðêâè,
Ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàôñêîãî áèî-
ñôåðíîãî çàïîâåäíèêà (2 ðàçà â ãîä),
ãðàôñêîãî òåððàðèóìà (ïîåçäêà íà
àâòîáóñå).

Ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè
1. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû, ñîâå-

ùàíèÿ, ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè, ïÿ-
òèìèíóòêè.

2. Êîíêóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, àòòåñòàöèÿ.

3. Ïîñåùåíèå âûñòàâîê, êîíöåð-
òîâ, ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå ïðàçä-
íèêîâ.

4. Êîíêóðñû òåìàòè÷åñêèå è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.

5. Ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññà ïî

òåìàì è ïðîáëåìàì.
6. Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå ïðî-

áëåì, ñòàòåé, ìåðîïðèÿòèé.
7. Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè è îáùå-

ñòâåííîñòüþ.
8. Ðàáîòà ïî ëè÷íûì òâîð÷åñêèì

ïëàíàì.
9. Ñîâìåñòíîå îôîðìëåíèå äî-

øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
10. Ñîçäàíèå «Êîìíàòû ñêàçîê»,

êîìíàòû «Ðóññêàÿ èçáà» è äð.
11. Áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè è

ðåìîíò èãðîâûõ ïëîùàäîê (ñ ïðèâ-
ëå÷åíèåì îáùåñòâåííîñòè è ðîäèòå-
ëåé).
12. Ïîäãîòîâêà è ïîêàç êóêîëüíûõ

ñïåêòàêëåé â êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ
ñèëàìè ïåäàãîãîâ.
13. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðåäìåò-

íî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû â ãðóïïàõ.
14. Ïîñåùåíèå øêîëüíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé, óðîêîâ.
Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè
1. Ïðîâåäåíèå îáùèõ ðîäèòåëü-

ñêèõ ñîáðàíèé ïî ïàðàëëåëÿì
(2 ðàçà â ãîä).

2. Ïðîâåäåíèå ãðóïïîâûõ ðîäè-
òåëüñêèõ ñîáðàíèé (4 ðàçà â ãîä).

3. Ïðîâåäåíèå äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé.

4. Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå ïðàç-
äíèêîâ, ñåìèíàðîâ.

5. Òåìàòè÷åñêèå âñòðå÷è ñî ñïå-
öèàëèñòàìè äåòñêîãî ñàäà è ðàéîíà.

6. Ðåìîíò èãðîâûõ ïëîùàäîê,
áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè.

7. Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñîâ ïî èç-
ãîòîâëåíèþ èãðóøåê è àòðèáóòîâ ê
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äåòåé.

8. Ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî âçðîñ-
ëûõ è äåòåé, ïðîâåäåíèå âûñòàâîê.

9. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â îðãàíè-
çàöèè ýêñêóðñèé, ïîåçäîê è ò.ä.
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10. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðåìîíòå
ãðóïïîâûõ ïîìåùåíèé.

Ðàáîòà ñ ìèêðîñîöèóìîì
1. Åæåãîäíîå îáñëåäîâàíèå äå-

òåé øèðîêèì êðóãîì ñïåöèàëèñòîâ
Öåíòðàëüíîé ðàéîííîé áîëüíèöû.

2. Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ àêöèÿ â
Ìåæäóíàðîäíûé äåíü çàùèòû äå-
òåé.

3. Âûäåëåíèå îðãàíèçàöèÿìè àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîåç-
äîê â Ãîñóäàðñòâåííûé ãðàôñêèé
áèîñôåðíûé çàïîâåäíèê, äëÿ âûâîçà
ìóñîðà, ðåìîíòà èãðîâûõ ïëîùàäîê
è ò.ä.

4. Îáñóæäåíèå ñ îðãàíàìè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðîáëåì äåò-
ñêîãî ñàäà è äàëüíåéøåå èõ óñòðà-
íåíèå.

5. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè êóëüòóðû (ó÷àñòèå äåòåé â êîí-
öåðòàõ, ïðîâîäèìûõ îòäåëîì êóëüòó-
ðû; ó÷àñòèå ìåñòíîãî Äîìà êóëüòó-
ðû â ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêîâ â
äåòñêîì ñàäó), ïîñåùåíèå ìåñòíîãî
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ.

6. Îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïî-
ìîùè äåòÿì èç ñîöèàëüíî íå çàùè-
ùåííûõ ñåìåé îðãàíàìè ñîöèàëü-
íîé çàùèòîé íàñåëåíèÿ.

Òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ

Ìåðîïðèÿòèå Öåëü Ñîäåðæàíèå

1 2 3

Ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ñîâåòû
Ðîæäåñòâåí-
ñêèå ïåäàãîãè-
÷åñêèå âñòðå÷è

1. Ðàçâèâàòü ñòðàòåãèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð â ðàìêàõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
2. Ðàçâèâàòü ïàðòíåðñòâî
è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
äåòñêèì ñàäîì, ó÷ðåæ-

äåíèÿìè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðîäè-
òåëÿìè.
3. Ðàçâèâàòü èíèöèàòèâó
è òâîð÷åñòâî ïåäàãîãîâ

Îò÷åò ïî ëè÷íûì òâîð÷åñêèì
ïëàíàì.
Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå íàñóù-
íûõ ïðîáëåì.
Îáìåí îïûòîì ðàáîòû.
Âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè,
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Çàñëóøèâàíèå ëó÷øèõ ïðîåêòîâ
ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáî-
òû.
Ñàìîîáðàçîâàíèå âîñïèòàòåëåé.
Ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññà.
Òðàäèöèîííîå ÷àåïèòèå ñ äî-
ìàøíåé âûïå÷êîé

Îðãàíèçàöèÿ
êàíèêóë ïî
ãèáêîìó ðåæè-
ìó

1. Ñäåëàòü ïðåáûâàíèå
äåòåé â äåòñêîì ñàäó
áîëåå èíòåðåñíûì è ñî-
äåðæàòåëüíûì.
2. Îáúåäèíÿòü óñèëèÿ
ïåäàãîãîâ â îðãàíèçàöèè

äåÿòåëüíîñòè äåòåé ïðè
ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ
ìåðîïðèÿòèé

Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå ïðàçäíè-
êîâ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé:
ïîäãîòîâêà ñèëàìè ïåäàãîãîâ
êóêîëüíûõ ñïåêòàêëåé äëÿ äåòåé;
ïðîñìîòð ìóëüòôèëüìîâ;
îðãàíèçàöèÿ òåìàòè÷åñêèõ äíåé;

îðãàíèçàöèÿ ïîõîäîâ è ýêñêóð-
ñèé;
ïðèãëàøåíèå ê äåòÿì ãîñòåé
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3

Ïðàçäíèêè:
«Ìàñëåíèöà»;
«Ïðîâîäû ðóñ-
ñêîé çèìû»;

«Òðîèöà �
òðàäèöèè è
îáû÷àè»

1. Âîçðîæäàòü êóëüòóð-
íûå òðàäèöèè ðóññêîãî
íàðîäà.
2. Ïðèîáùàòü äåòåé ê

èñòîêàì ðóññêîé íàðîä-
íîé êóëüòóðû

Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ ê ïðàçäíè-
êàì ñ ó÷àñòèåì äåòåé è âçðîñëûõ
è ïîäãîòîâêà àòðèáóòîâ.
Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ïîäãîòîâêå

ñïåêòàêëåé ê ïðàçäíèêàì è óãî-
ùåíèÿ äëÿ äåòåé

Äåíü çíàíèé;
«Ïàïà, ìàìà ,
ÿ � ñïîðòèâíàÿ
ñåìüÿ»

1. Ñîçäàâàòü ñâîè òðàäè-
öèè.
2. Àêòèâíåå ïðèâëåêàòü
ðîäèòåëåé, âîñïèòûâàòü
ó íèõ èíòåðåñ ê æèçíè
ñâîèõ äåòåé.
3. Ïðèâëåêàòü âíèìàíèå

îáùåñòâåííîñòè ê æèçíè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ

Ïîçäðàâëåíèå äåòåé è ïåäàãîãîâ
äåòñêîãî ñàäà ñ íà÷àëîì ó÷åáíîãî
ãîäà.
Ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íîé ëèíåé-
êè.
Ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêîãî ðàç-
âëå÷åíèÿ èëè êîíöåðòíîé ïðî-

ãðàììû.
Ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíûõ êîíêóð-
ñîâ äëÿ ðîäèòåëåé è äåòåé

Áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ àêöèÿ ê
Ìåæäóíàðîä-
íîìó äíþ çà-
ùèòû äåòåé 1
èþíÿ

1. Ïðèâëå÷ü âíèìàíèå
îáùåñòâåííîñòè ê ïðî-
áëåìàì äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.
2. Âîñïèòûâàòü â ëþäÿõ
äîáðîå îòíîøåíèå ê
äåòÿì è âûçâàòü ñòðåì-
ëåíèå ïîìî÷ü äåòñêîìó
ñàäó

Ïîäãîòîâêà ïðèãëàñèòåëüíûõ
áèëåòîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ðîäèòåëåé.
Òâîð÷åñêèé îò÷åò äåòñêîãî ñàäà:
ïðàçäíè÷íàÿ êîíöåðòíàÿ ïðî-
ãðàììà, ïîäãîòîâëåííàÿ ñèëàìè
äåòåé è ñîòðóäíèêîâ íà ëåòíåé

òàíöåâàëüíîé ïëîùàäêå ñåëà.
Ðàáîòà êîìèññèè ïî ïðèåìó áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ.
Îáñóæäåíèå íà ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîâåùàíèè êàê ëó÷øå èñïîëüçî-
âàòü áëàãîòâîðèòåëüíûå ñáîðû

ÀÍÀËÈÇ
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Ïðåèìóùåñòâî ïðåäëàãàåìîé

ìîäåëè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
äåòñêîãî ñàäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðî-
öåññå ó÷àñòâóþò íå òîëüêî âîñïè-
òàòåëè, íî è áîëüøàÿ ãðóïïà ïåäà-
ãîãîâ, â òîì ÷èñëå èç ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

1. Âåñü äåòñêèé ñàä, à íå òîëüêî
ãðóïïîâàÿ êîìíàòà, ñòàíîâèòñÿ äî-
ìîì äëÿ äåòåé. Îíè åæåäíåâíî «ñî-
âåðøàþò ýêñêóðñèè» ïî äåòñêîìó
ñàäó: çàíèìàþòñÿ â ìóçûêàëüíîì,
ôèçêóëüòóðíîì çàëå, â êîìíàòå
«Ðóññêàÿ èçáà», â «Êîìíàòå ñêàçîê»
èëè â ýêîëîãè÷åñêîé êîìíàòå. Îíè
áûâàþò â òåïëèöå Äîìà òâîð÷åñòâà,
â áîëüøîì ñïîðòèâíîì çàëå
ÄÞÑØ, â Äåòñêîé øêîëå èñ-
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êóññòâ. ×àñòî ôèçêóëüòóðíûå çàíÿ-
òèÿ ïðîâîäÿòñÿ íà ñâåæåì âîçäóõå.

2. Ïîñåùàÿ ó÷ðåæäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áèáëèîòå-
êó, äåòè ñòàíîâÿòñÿ â íèõ «ñâîè-
ìè». Ïîýòîìó, ïîêèíóâ ñòåíû äåò-
ñêîãî ñàäà, îíè ñàìîñòîÿòåëüíî
ìîãóò çàïèñàòüñÿ â ñåêöèè, êðóæêè,
íå äîæèäàÿñü ïîêà èõ òóäà îòâåäóò
ðîäèòåëè, òàê êàê óæå çíàþò ìíî-
ãèõ ïðåïîäàâàòåëåé, òðåíåðîâ è èõ
îòíîøåíèå ê ñåáå. Ó íèõ óæå åñòü
ñâîè óâëå÷åíèÿ. Äåòè áóäóò çíàòü,
÷åì ìîæíî çàíÿòüñÿ â ñâîáîäíîå
âðåìÿ, ñìîãóò ñäåëàòü ïðàâèëüíûé
âûáîð ìåæäó, ñêàæåì, áåñïðèçîðíî-
ñòüþ è íàðêîìàíèåé èëè ñïîðòèâ-
íûì çàëîì è áèáëèîòåêîé.

3. Êàæäûé ïåäàãîã òùàòåëüíî ãî-
òîâèòñÿ ê çàíÿòèÿì, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ
ñïåöèàëèñòîì â ñâîåé îáëàñòè. Îí
çíàåò, ÷òî åãî áóäóò ñëóøàòü è îöåíè-
âàòü íå òîëüêî äåòè, íî è âîñïèòàòåëü,
êîòîðûé ïðèäåò âìåñòå ñ äåòüìè. Îí
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü âîñ-
ïèòàòåëÿ, íà åãî ó÷àñòèå â çàíÿòèè.
Êàæäûé ïåäàãîã ñòðåìèòñÿ äàòü äå-
òÿì êàê ìîæíî áîëüøå è ïðåïîäíåñ-
òè ìàòåðèàë â óâëåêàòåëüíîé èãðî-
âîé è íåíàâÿç÷èâîé ôîðìå.

4. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó ó äåòåé
ñ ðàííåãî äåòñòâà õîðîøî ðàçâèâà-
þòñÿ ïàìÿòü, âîîáðàæåíèå, ìûøëå-
íèå, èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè,
êîììóíèêàòèâíîñòü, ñâîáîäà âûáî-
ðà, ôîðìèðóåòñÿ ìèðîâîççðåíèå,
åñòü ìåñòî äëÿ òâîð÷åñòâà.

5. Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàíû â
òåñíîé ñâÿçè ñ äåòñêèì ñàäîì, òàê
êàê îíè ãîòîâÿò äëÿ ñåáÿ ó÷åíèêîâ.
Ìåæäó äåòñêèì ñàäîì è ó÷ðåæäåíè-

ÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêàåò ïðååìñòâåííîñòü.

6. Ó âîñïèòàòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ
áîëüøå âîçìîæíîñòåé áîëåå èíòå-
ðåñíî è ñîäåðæàòåëüíî îðãàíèçî-
âûâàòü ñâîáîäíóþ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé, çàíÿòüñÿ ðó÷íûì òðóäîì, èí-
äèâèäóàëüíîé ðàáîòîé ñ äåòüìè,
èãðàìè è ò.ä. Âûñâîáîæäàåòñÿ âðå-
ìÿ äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

7. Äåòè ìíîãî îáùàþòñÿ, çíàþò
ìíîãèõ ñîòðóäíèêîâ è ïåäàãîãîâ,
ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêà-
ìè æèçíè äåòñêîãî ñàäà è ìèêðî-
ñîöèóìà, ò.å. ó íèõ ñ äåòñòâà ôîð-
ìèðóþòñÿ àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïî-
çèöèÿ, èíòåðåñ ê æèçíè ñâîåãî
ñåëà, ñâîåé ìàëîé Ðîäèíû.

8. Ðîäèòåëè î÷åíü äîâîëüíû, ÷òî
èõ äåòÿì óäåëÿåòñÿ ñòîëüêî âíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòðóêòóð. Îíè ïðèñóòñòâó-
þò íà îòêðûòûõ çàíÿòèÿõ, ïîñåùà-
þò ïðàçäíèêè, âûñòàâêè, ÷àñòî
ñòàíîâÿñü íå ïðîñòî çðèòåëÿìè, íî
è ó÷àñòíèêàìè. Âñå ýòî ñïîñîáñòâó-
åò íàëàæèâàíèþ õîðîøèõ äîâåðè-
òåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó êîëëåê-
òèâîì äåòñêîãî ñàäà è ðîäèòåëÿìè.

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÊÎËËÅÊÒÈÂÀ
Àäìèíèñòðàöèÿ ñòàâèò ïåðåä

ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:
�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåí-

íîãî ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, îõðàíà è
óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ è ýìîöèî-
íàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ;

�ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà,
ðàçâèòèå åãî èíäèâèäóàëüíîñòè;
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�äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ íèì.
Âîñïèòàíèå ýìîöèîíàëüíîé îò-
çûâ÷èâîñòè, ñïîñîáíîñòè ñîïåðå-
æèâàòü;

�ðàçðàáîòêà ìîäåëè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñ äåòüìè, ïðè êîòî-
ðîé ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðå-
áåíêó;

�ñîçäàíèå ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòà, òâîð÷åñêîãî âîîáðà-
æåíèÿ è äèàëåêòè÷åñêîãî ïîçíà-
íèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà;

�óäîâëåòâîðåíèå ïîçíàâàòåëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé äåòåé, óãëóáëåí-
íîå ðàçâèòèå èõ ïîçíàâàòåëü-
íûõ ñïîñîáíîñòåé;

�ñîçäàíèå â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè
àòìîñôåðû äîáðà, òåðïèìîñòè,
äóøåâíîãî êîìôîðòà è âîñïèòà-
íèå äåòåé íà îáðàçöàõ ðóññêîé
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû;

�ïðîáóæäåíèå òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè äåòåé, ñòèìóëèðîâàíèå èõ
âîîáðàæåíèÿ, æåëàíèÿ âêëþ÷àòü-
ñÿ â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

�âíåäðåíèå â ðàáîòó ïåäàãîãîâ
íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.
Âñÿ ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ äåòñêî-

ãî ñàäà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ãîäîâîãî
ïëàíà. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
5 ëåò ãîäîâîé ïëàí òùàòåëüíî îá-
äóìûâàåòñÿ âñåì ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì â ëåòíèé ïåðèîä.
Â àâãóñòå êàæäûé ïåäàãîã ïîäàåò
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, â êîòîðûõ
ïðåäëàãàåò îñâåòèòü âîïðîñû, íàè-
áîëåå óñïåøíî ðåøàåìûå èì â ðà-
áîòå ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ïî êà-

êîé-ëèáî ïðîáëåìå, à òàêæå óêàçû-
âàåò, êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îí õîòåë
áû ïðîâåñòè. Àäìèíèñòðàöèÿ, îïè-
ðàÿñü íà ýòè ïðåäëîæåíèÿ è ó÷è-
òûâàÿ çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ðåøàòü êîëëåêòèâó, ñîñòàâëÿåò ãî-
äîâîé ïëàí.

Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ
ðàáîòà ïåäàãîãîâ â äåòñêîì ñàäó
íà÷èíàåòñÿ ñ ñîñòàâëåíèÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ïëàíà. Âîñïèòàòåëè ñòðå-
ìÿòñÿ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ðåáåíîê ìîã ìàêñè-
ìàëüíî ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë.
Êàæäûé ïåäàãîã ðàáîòàåò ïî ñâîå-
ìó íàïðàâëåíèþ. Â ÿñåëüíûõ ãðóï-
ïàõ îíè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå èãðå
è âîñïèòàíèþ êóëüòóðíî-ãèãåíè-
÷åñêèõ íàâûêîâ.

Â äåòñàäîâñêèõ ãðóïïàõ çàíèìà-
þòñÿ ðàçâèòèåì ðå÷è ïîñðåäñòâîì
òåàòðàëèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè,
òðóäîâûì âîñïèòàíèåì («Êëóá ñàìî-
äåëêèíûõ»), ýêîëîãè÷åñêèì âîñïèòà-
íèåì («Êëóá ïî÷åìó÷åê»), òåñòîïëà-
ñòèêîé, ïîçíàâàòåëüíûì è õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèì ðàçâèòèåì,
êóëüòóðîé ïîâåäåíèÿ. Çàíÿòèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðîâîäÿòñÿ â èíòåãðèðî-
âàííîé ôîðìå.

Âñå æå çàíÿòèÿ íå ÿâëÿþòñÿ âå-
äóùèì ñðåäñòâîì â ðàáîòå ñ äî-
øêîëüíèêàìè. Äåòè ñ ÿñåëüíîãî
âîçðàñòà íàõîäÿòñÿ â ñâîáîäíîì
ïðîñòðàíñòâå äåòñêîãî ñàäà, â êî-
òîðîì îíè îñâàèâàþò åñòåñòâåííûå
ïóòè âîñïðèÿòèÿ ìèðà. Âîñïèòàòå-
ëè ñòðåìÿòñÿ íàïîëíèòü æèçíü äå-
òåé â ãðóïïå èíòåðåñíûìè äåëà-
ìè. Èìåííî ïîýòîìó â äåòñêîì
ñàäó îáîðóäîâàíû äâå øèðìû äëÿ
êóêîëüíîãî òåàòðà, øèðìà è àòðè-
áóòû ê 9 ñêàçêàì äëÿ òåíåâîãî òå-
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àòðà. Â êàæäîé ãðóïïå èìåþòñÿ òå-
àòð êàðòèíîê äëÿ ðàáîòû íà ôëà-
íåëåãðàôå, íàñòîëüíûé êóêîëüíûé
òåàòð, â íåêîòîðûõ ãðóïïàõ îáîðó-
äîâàíû òåàòðû ëîæåê, ìàñîê.

Ýòà ðàáîòà íå òîëüêî ðàçâèâàåò
êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè ó äåòåé,
âîîáðàæåíèå, òâîð÷åñòâî, èíèöèà-
òèâó, íî è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ðå÷è. Â íàøåì äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ðàçâèòèþ ðå÷è óäåëÿåòñÿ îñî-
áîå âíèìàíèå. Íàä ýòîé ïðîáëåìîé
ðàáîòàþò íå òîëüêî âñå âîñïèòàòåëè,
íî è ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ãðóïïàõ íàðàáîòàíî
ìíîãî äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
ñïîñîáñòâóþùåãî ðàñøèðåíèþ ñëî-
âàðíîãî çàïàñà äåòåé, îáó÷åíèþ ãðà-
ìîòå. Íàëàæåíà ñâÿçü ñ Äåòñêîé
øêîëîé èñêóññòâ. Ïðåïîäàâàòåëè
øêîëû çàíèìàþòñÿ ñ äåòüìè õîðî-
âûì ïåíèåì, òàíöàìè è èçîáðàçè-
òåëüíûì èñêóññòâîì (óñëóãè ïëàò-
íûå). Ïåäàãîã-ýêîëîã Äîìà òâîð÷å-
ñòâà ïîìîãàåò äåòÿì îñâîèòü
îñíîâû ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû.
Äëÿ ýòîãî â äåòñêîì ñàäó ñîçäàíû
ýêîëîãè÷åñêèå óãîëêè.

Êîëëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ ñòðå-
ìèòñÿ, ÷òîáû äåòñêèé ñàä ñòàë äëÿ
ìàëûøåé íàñòîÿùèì äîìîì, â êî-
òîðîì öàðèëà áû òåïëàÿ, ïî÷òè ñå-
ìåéíàÿ àòìîñôåðà, à ãðóïïà � äåòè
è âçðîñëûå � ñòàëà áû âòîðîé
ñåìüåé, ãäå ìàëûøè ïðîâîäÿò áîëü-
øóþ ÷àñòü âðåìåíè. Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå áûëè ñîçäàíû «Êîì-
íàòà ñêàçîê», êîìíàòà «Ðóññêàÿ
èçáà», â êîòîðûõ ïðîâîäèò çàíÿòèÿ
ïåäàãîã ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó
âîñïèòàíèþ.

Â äåòñêîì ñàäó ïðîâîäèòñÿ ñèñ-
òåìàòè÷åñêàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ

ðàáîòà ïî îõðàíå è óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ äåòåé. Êðîìå òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, êàê ïðîâåòðèâàíèå, çà-
êàëèâàíèå, îçäîðîâèòåëüíàÿ ãèìíà-
ñòèêà, ïðîãóëêè, ýêñêóðñèè, ïîõîäû
ïî îêðåñòíîñòÿì, â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âàëåîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ, êîòîðîé
çàíèìàåòñÿ ñòàðøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ñåñòðà. Îíà ðàçðàáîòàëà ñåðèþ
êîíñïåêòîâ «Áåñåäû ñ äåòüìè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïî âàëåîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ». Âîò òå-
ìàòèêà åå áåñåä: «Ðàçâèòèå ïðåä-
ñòàâëåíèé î çäîðîâîì îáðàçå æèç-
íè», «Î âàæíîñòè äâèãàòåëüíîé
êóëüòóðû», «Î çäîðîâüå è ñðåä-
ñòâàõ åãî óêðåïëåíèÿ», «Î ñïîñî-
áàõ îêàçàíèÿ ýëåìåíòàðíîé ïîìî-
ùè è ñàìîïîìîùè». Ïî êàæäîé èç
òåì ðàçðàáîòàíî ïî 4 êîíñïåêòà.
Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà äâà ðàçà â ìå-
ñÿö ïîñåùàåò êàæäóþ äåòñàäîâ-
ñêóþ ãðóïïó è áåñåäóåò ñ äåòüìè
ïî îäíîé èç òåì.

Ïî ðåçóëüòàòàì åæåãîäíîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ äåòåé âðà÷àìè áûëà
âûÿâëåíà ãðóïïà ìàëûøåé ñ êîñòíî-
ìûøå÷íîé ïàòîëîãèåé. Ñ ýòèìè
äîøêîëüíèêàìè òðåíåð-ïðåïîäàâà-
òåëü çàíèìàåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé
îçäîðîâèòåëüíîé ãèìíàñòèêîé, ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîêîíñóëüòèðîâàâøèñü
ñ õèðóðãîì è ìåäñåñòðîé ïî ëå÷åá-
íîé ôèçêóëüòóðå ïðè ÒÌÎ.

Ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ýêîëîã è ëîãîïåä) ñèñòåìà-
òè÷åñêè ðàáîòàþò ñ äåòüìè ïî óê-
ðåïëåíèþ è êîððåêöèè çðåíèÿ ïî
ìåòîäèêå Àâåòèñîâà è Áàçàðíîãî.
Âîñïèòàòåëè òàêæå óäåëÿþò ýòîìó
âíèìàíèå. Â êàæäîé ãðóïïîâîé êîì-
íàòå îáîðóäîâàíà ñòåíà äëÿ ðàáîòû
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ïî ìåòîäèêå Áàçàðíîãî. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîâåäåííîé ðàáîòû çàáîëåâàå-
ìîñòü äåòåé â 2005 ã. ñíèçèëàñü.

Äëÿ îáùåãî óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
äåòåé â äåòñêîì ñàäó ñîçäàíû îï-
ðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Òàê, â ïåðâóþ
î÷åðåäü áûëè îáîðóäîâàíû ôèç-
êóëüòóðíûé çàë è ôèçêóëüòóðíàÿ
ïëîùàäêà íà óëèöå. Â øòàòå íåò
ïåäàãîãîâ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ, ïîýòîìó ñ äåòüìè äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà ðàáîòàåò òðåíåð-ïðåïî-
äàâàòåëü ÄÞÑØ. Îí ðàáîòàåò íà
áàçå äåòñêîãî ñàäà, íî îäèí ðàç â
íåäåëþ äåòè ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ãðóïï çàíèìàþòñÿ â ÄÞÑØ. Â ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ îðãàíèçî-
âàíà ðàáîòà ñåêöèé «Ôóòáîë», «Âî-
ëåéáîë», â êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ
âñå äåòè. Ìåæäó ïîäãîòîâèòåëüíû-
ìè ãðóïïàìè óñòðàèâàþòñÿ ñîðåâ-
íîâàíèÿ, à ïîáåäèòåëè íàãðàæäàþò-
ñÿ ñëàäêèìè ïðèçàìè.

Â ëåòíèé îçäîðîâèòåëüíûé ïåðè-
îä âñÿ ðàáîòà ñòðîèòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íà ñàìîàíàëèçå è ñàìîêîíò-
ðîëå êàê îòäåëüíîãî ïåäàãîãà, òàê è
âñåãî êîëëåêòèâà â öåëîì. Ïåäàãî-
ãàì ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïëàí
ëåòíèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé è îòðàæàòü ñâîþ ðàáîòó íà
ñòåíäå. Ïî ìåðå ïðîâåäåíèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé ïåäàãîãè äåëàþò ïîìåòêè:
êòî ïðîâåë êàêóþ áåñåäó, ýêñêóð-
ñèþ, ðàçâëå÷åíèå, ïðàçäíèê, ïîäãî-
òîâèë òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå è ò.ä. Ñòåíä íàõîäèòñÿ íà
âèäíîì ìåñòå è âåñü êîëëåêòèâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâèäåòåëåì ðàáîòû êàæäîãî
ïåäàãîãà. Íà ïåðâîì ïåäàãîãè÷åñêîì
ñîâåòå ïðîâîäèòñÿ êðàòêèé àíàëèç
ðàáîòû ïåäàãîãîâ çà ëåòíèé îçäî-
ðîâèòåëüíûé ïåðèîä.

Â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè íàèáîëåå
ýôôåêòèâíû íå îáùèå ðîäèòåëü-
ñêèå ñîáðàíèÿ, à ñîáðàíèÿ ðîäèòå-
ëåé ïî âîçðàñòó, ïî ïàðàëëåëÿì.
Êàê ïðàâèëî, îáúåäèíÿþòñÿ äâå ïà-
ðàëëåëüíûå ãðóïïû, ÷òî ïîçâîëÿåò
íå òîëüêî äîâåñòè äî ðîäèòåëåé îá-
ùèå âîïðîñû, íî è ïðîâåñòè áîëåå
äåòàëüíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì.
Êðîìå òîãî, ÷åòûðå ðàçà â ãîä ïðî-
âîäÿòñÿ ãðóïïîâûå ðîäèòåëüñêèå
ñîáðàíèÿ, íà êîòîðûõ íå ïðîñòî îá-
ñóæäàþòñÿ ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, à
ïðîèñõîäèò áîëåå äåòàëüíîå çíà-
êîìñòâî ñ æèçíüþ äåòåé â äåòñêîì
ñàäó. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ïîëó÷èë ðîäèòåëüñêèé âñå-
îáó÷ ÷åðåç ðàéîííóþ ãàçåòó «Âåðõ-
íåõàâñêèå ðóáåæè».

Äåòñêèé ñàä ñîòðóäíè÷àåò ñ Âåð-
õíåõàâñêîé ñðåäíåé øêîëîé ¹ 1.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðîèòñÿ ïî ïëà-
íó ñîâìåñòíîé ðàáîòû äåòñêîãî
ñàäà è øêîëû ïî âîïðîñàì ïðååì-
ñòâåííîñòè. Ýòîò ïëàí ñîñòàâëÿ-
åòñÿ è îáñóæäàåòñÿ ó÷èòåëÿìè íà-
÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû è âîñïè-
òàòåëÿìè äåòñêîãî ñàäà. Ðàáîòà
îñóùåñòâëÿåòñÿ óæå íåñêîëüêî
ëåò. Ñëîæèëèñü ñâîè òðàäèöèè �
âçàèìíûå ïîñåùåíèÿ, øåôñêàÿ ðà-
áîòà, ðàçëè÷íûå ñîâìåñòíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Êàæäûé ãîä â äåòñêîì ñàäó â
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïïàõ ïðîâî-
äÿòñÿ ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ íà
òåìó «Ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå».
Îíè ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, âìåñ-
òå ñ ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ.
Ïîäãîòîâêà äåòåé ê øêîëå êîððåê-
òèðóåòñÿ íå òîëüêî âîñïèòàòåëÿìè,
íî è ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ.
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Â òå÷åíèå ãîäà äåòñêèé ñàä ïî-
ñåùàþò åãî áûâøèå âûïóñêíèêè,
ó÷àùèåñÿ 1�3-õ êëàññîâ, êîòîðûå
îêàçûâàþò ïîìîùü ïî ðåìîíòó èã-
ðóøåê, êíèã. Òàêèì îáðàçîì ôîðìè-
ðóåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü â ðàáîòå
äåòñêîãî ñàäà è øêîëû.

Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî äåòñòâî �
âàæíåéøèé ïåðèîä ÷åëîâå÷åñêîé

Âîëåéáîë

æèçíè, íå ïîäãîòîâêà ê áóäóùåé, à
íàñòîÿùàÿ, ÿðêàÿ, ñàìîáûòíàÿ, íåïîâ-
òîðèìàÿ æèçíü. Îò òîãî, êàê ïðîøëî
äåòñòâî, êòî âåë ðåáåíêà çà ðóêó â
äåòñêèå ãîäû, ÷òî âîøëî â åãî ðàçóì
è ñåðäöå èç îêðóæàþùåãî ìèðà, çà-
âèñèò, êàêèì ÷åëîâåêîì ñòàíåò ñå-
ãîäíÿøíèé ìàëûø. È ýòî íå äîëæ-
íî áûòü áåçðàçëè÷íî âçðîñëûì.

Ñâÿçü ÌÄÎÓ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

� ïëàòíûå óñëóãè

� áåñïëàòíûå óñëóãè

Äåòñêèé ñàä

Äåòñêàÿ
øêîëà èñêóññòâ

ÄÞÑØ Äîì
òâîð÷åñòâà

Òàíöû

Ðèñîâàíèå

Òðåíåð-
ïðåïîäàâàòåëü

Ýêîëîãè÷åñêàÿ
ðàáîòà

Õîðîâîå ïåíèå
Çàíÿòèÿ íà áàçå
äåòñêîãî ñàäà
(âñå ãðóïïû)

Ñåêöèè

Çàíÿòèÿ íà áàçå
ÄÞÑØ
(ñòàðøàÿ

è ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ãðóïïû)

Ôóòáîë
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîñòåïåííî
âîçðàñòàåò îáúåì è ìåíÿþòñÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ óõóäøå-
íèåì çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ (÷òî
íå ïîçâîëÿåò èì ïîñåùàòü îáû÷íûå
äåòñêèå ñàäû), íåõâàòêîé ìåñò â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íî è íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîäãîòîâêè âñåõ äåòåé
ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, ðåàëèçàöèè
âîçðàñòàþùèõ çàïðîñîâ ðîäèòåëåé.

Îðãàíèçàöèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «äî-
øêîëüíîãî çâåíà» � íåîòúåìëå-
ìûé êîìïîíåíò âûïîëíåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà íàñåëåíèÿ, à òàêæå
ðåçóëüòàò ïîýòàïíîãî ðåøåíèÿ ôå-
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèñòåìà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëàñü è ïðèîáðåëà ðÿä
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðèäà-
þùèõ ýòîìó âèäó îáðàçîâàíèÿ óíè-
êàëüíîñòü è îñîáóþ ñîöèàëüíóþ
çíà÷èìîñòü. Ýòè õàðàêòåðèñòèêè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà äåòåé âñåõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé, â òîì ÷èñëå è
íà äîøêîëüíèêîâ. Ñðåäè íèõ: ëè÷íî-
ñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîöåññîâ îáó÷å-

íèÿ è âîñïèòàíèÿ; ïðîôèëüíîñòü,
ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, à
âïîñëåäñòâèè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ; ìîáèëüíîñòü è ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîñòü; ðàçíîóðîâíå-
âîñòü; ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì, ìåòîäîâ; èíäèâèäóàëèçàöèÿ
ìåòîäèê; ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè îáó÷åíèÿ ÷åðåç àêòèâèçà-
öèþ äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ; îç-
äîðîâëåíèå äåòåé è èõ ñîöèàëüíîå
âîñïèòàíèå â èçìåíèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ æèçíè îáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàåò â ðåæèìå
èííîâàöèé. Ðàñøèðÿþòñÿ åå íà-
ïðàâëåíèÿ, îñíîâíîé ñòàíîâèòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Àêòèâ-
íî ðàçâèâàþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå
íàïðàâëåíèÿ: ìåòîäè÷åñêàÿ, îðãàíè-
çàöèîííî-ìàññîâàÿ ðàáîòà, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà. Îáíîâ-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñâÿ-
çàíî ñ ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Â ãîðîäñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå
ìîäåðíèçàöèè ìîñêîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå �
4» ðàçâèòèþ ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ óäåëÿåòñÿ çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå âíèìàíèÿ, ÷åì â

ÄÅÒÈ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÂÎÇÐÀÑÒÀ Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êàëàáóõîâà Í.À., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÄÒÄèÌ, Ìîñêâà
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ïðåäûäóùèõ ïðîãðàììàõ. Ñðåäè
îæèäàåìûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû ïî ïðîãðàììå: ðàñøèðåíèå
ïåðå÷íÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ äåòÿì, íå ïîñå-
ùàþùèì äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;
ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ; ïîâûøåíèå ðîëè äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé âñåõ òèïîâ è âèäîâ.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ó÷-
ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåàëèçóåò äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàáîòó ñ äåòüìè äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, êîòîðûå ìîæíî îáúå-
äèíèòü â äâå áîëüøèå ãðóïïû.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè
ïðîãðàììû ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâ-
êè äëÿ ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé
â îäíîì íàïðàâëåíèè. Ýòè íàïðàâ-
ëåíèÿ (ïðîôèëè) ìîãóò áûòü ðàç-
íîîáðàçíû: îáó÷åíèå èíîñòðàííî-
ìó ÿçûêó, îñâîåíèå îñíîâ êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòè, îáó÷åíèå èãðå
íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, çà-
íÿòèÿ õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòè-
êîé, ïëàâàíèå, èçîáðàçèòåëüíîå èñ-
êóññòâî è ìíîãîå äðóãîå. Êî âòîðîé
ãðóïïå îòíîñÿòñÿ êîìïëåêñíûå ïðî-
ãðàììû äëÿ ðàáîòû ñ ðåáåíêîì ñðà-
çó â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ýòî
ïîäãîòîâêà ðåáåíêà ê îáó÷åíèþ â
øêîëå (ãðàìîòà, ÷òåíèå, ôîðìèðîâà-
íèå ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé, èíîñòðàííûé ÿçûê,
ëîãèêà è ò.ï.), îáùåå ðàçâèòèå è
ñîöèàëèçàöèÿ ðåáåíêà (èçîáðàçè-
òåëüíîå èñêóññòâî, ðèòìèêà, ðàçâè-
âàþùèå èãðû, ìóçûêà, ôèçêóëüòóðà,
ðàçâèòèå ðå÷è è ò.ä.).

Îòäåë ðàííåãî òâîð÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ � ñòóäèÿ «Ãàðìîíèÿ» Äâîð-
öà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè
Ìîñêâû (äàëåå ÄÒÄèÌ) îòíîñèò-
ñÿ ê äåòñêèì îáúåäèíåíèÿì, êîòî-
ðûå ðåàëèçóþò êîìïëåêñíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Äîøêîëüíèêè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì
çâåíîì âñåé ñèñòåìû ðàáîòû ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè â ïîñëåäóþ-
ùåì äîëæíû ïåðåéòè íà ïðîãðàììû
îñíîâíîãî öèêëà. Îòäåë ðàííåãî
òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåò
ïîäãîòîâêó äåòåé ê ïðîäîëæåíèþ
îáó÷åíèÿ èìåííî â ýòîì ó÷ðåæäå-
íèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ÄÒÄèÌ ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì êîëëåêòè-
âû ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã
ñ äðóãîì. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ìíî-
ãî÷èñëåííûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàì-
ìû («Êàíèêóëû», «Çäîðîâüå», «Èñòî-
êè», «Ñâåòëÿ÷îê» è äð.), òðàäèöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ êîòîðûõ ïîñòîÿííî
ñîáèðàþò âìåñòå ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçëè÷íûõ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé.

Öåëü (ìèññèÿ) ñòóäèè «Ãàðìî-
íèÿ» � âñåñòîðîííåå ãàðìîíè÷íîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîé îðèåíòàöèè â
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè. Êîí-
öåïöèÿ ðàáîòû âêëþ÷àåò îðãàíèçà-
öèþ óñëîâèé äëÿ ñîöèàëèçàöèè äå-
òåé, âûÿâëåíèå è ãàðìîíè÷íîå ðàç-
âèòèå èõ ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Â îòäåëå ðàííåãî òâîð÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÄÒÄèÌ åæåãîäíî çàíè-
ìàþòñÿ îò 140 äî 180 äåòåé. Â ñòó-
äèè ôóíêöèîíèðóåò 13�14 ó÷åá-
íûõ ãðóïï, â êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ
äåòè ñ 4�4,5 äî 6�7 ëåò. Ïðè
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ýòîì ñóùåñòâóþò òîëüêî äâå âå÷åð-
íèå ãðóïïû äëÿ äåòåé 5�6 ëåò, ïî-
ñåùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. ×èñëî äåòåé â ãðóïïå ñîñòàâ-
ëÿåò 12�15 ÷åëîâåê â ïåðâûé ãîä
îáó÷åíèÿ è 10�12 ÷åëîâåê � âî
2�3-é ãîäû.

Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñòóäèè «Ãàðìîíèÿ» ïðåä-
ïîëàãàåò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ê
åãî îðãàíèçàöèè â ÄÎÓ. Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îäíîãî çàíÿòèÿ ñîñòàâëÿåò
íå áîëåå 30 ìèíóò, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïåðåðûâà ìåæäó çàíÿòèÿìè �
5 ìèíóò, ÷èñëî çàíÿòèé â äåíü �
3�4 â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà äå-
òåé. Êàæäûé ðåáåíîê ïîñåùàåò ñòó-
äèþ 3�4 ðàçà â íåäåëþ. Ïðè ýòîì â
íåäåëþ ïðîâîäèòñÿ ìèíèìóì 8 çàíÿ-
òèé, à ìàêñèìàëüíî � 14 â çàâèñè-
ìîñòè îò âîçðàñòà äåòåé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðà-
áîòû ñòóäèè ÿâëÿþòñÿ: ïðåäìåòû
áàçîâîãî öèêëà � èçîáðàçèòåëü-
íîå èñêóññòâî, ìóçûêàëüíîå ðàçâè-
òèå, ðàçâèâàþùèå èãðû; ïðåäìåòû
äîïîëíèòåëüíîãî öèêëà � îáùàÿ
ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ðèòìèêà,

ðàçâèòèå ðå÷è, îêðóæàþùèé ìèð
(äëÿ äåòåé 4�5 è 6�7 ëåò), ìàòå-
ìàòèêà (ñ 5 ëåò).

Ïðèìåðíî ïîëîâèíà çàíÿòèé íà-
ïðàâëåíà íà èíòåíñèâíîå äâèæåíèå,
ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
íàãðóçêà äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ, íî
ùàäÿùàÿ è åñòåñòâåííàÿ äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ â âå÷åðíèõ
ãðóïïàõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â
óòðåííåé ñìåíå. Ýòî âñåãî 3 ïðåä-
ìåòà èç 8: èçîáðàçèòåëüíîå èñêóñ-
ñòâî, ìóçûêàëüíîå ðàçâèòèå è ðàç-
âèâàþùèå èãðû. Íàãðóçêà òîæå
íèæå, ÷åì â ãðóïïàõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âîçðàñòà óòðåííåé ñìåíû, �
2 ïîñåùåíèÿ ïî 4 çàíÿòèÿ.

Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñ-
âîåíèÿ äåòüìè çíàíèé è óìåíèé
îðèåíòèðîâàíû íà óñðåäíåííûå òðå-
áîâàíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû. «Èäå-
àëüíûé âûïóñêíèê» ñòóäèè õîðîøî
àäàïòèðîâàí ê ñîöèóìó, ñïîñîáåí
îáùàòüñÿ è äåéñòâîâàòü â êîëëåêòè-
âå, ãîòîâ ê ôðîíòàëüíîìó îáó÷åíèþ,
èìååò áîëüøîé îáúåì óìåíèé è íà-
âûêîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.

Ãðóïïû äëÿ äåòåé 5�6 ëåò

Ãðóïïà äëÿ äåòåé 6�7 ëåò

Îòäåë ðàííåãî òâîð÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ � ñòóäèÿ «Ãàðìîíèÿ»

Óòðåííÿÿ ñìåíà
Âå÷åðíÿÿ ñìåíà

(äëÿ äåòåé, ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ)

Ãðóïïû äëÿ äåòåé 4�4,5 ëåò

Ãðóïïà äëÿ äåòåé 5�6 ëåò

Ãðóïïû äëÿ äåòåé 6�7 ëåò

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ÄÒÄèÌ
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Îñíîâíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ â ñòóäèè ÿâëÿþòñÿ ôðîí-
òàëüíûå çàíÿòèÿ ñî âñåé ãðóïïîé
äåòåé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è ðåáåíêà.
Èãðà âêëþ÷àåòñÿ â çàíÿòèÿ êàê
îäèí èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíî-äîñóãî-
âàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè,
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäè-
òåëåé. Â ñòóäèè ñóùåñòâóåò ïîíÿ-
òèå «äåæóðíûé ðîäèòåëü». Îí àê-
òèâíûé ó÷àñòíèê ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà: îñóùåñòâëÿåò íåîáõîäè-
ìóþ ïîìîùü ïåäàãîãó íà çàíÿòèè,
èìååò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü çà
äåòüìè è ïîìîãàòü èì â ñëó÷àå íå-
îáõîäèìîñòè. Áëàãîäàðÿ îðãàíèçà-
öèè äåæóðñòâ äîñòèãàåòñÿ ïîëíàÿ
è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòü ðîäèòåëåé î õîäå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, îá óñïåõàõ è îñî-
áåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ áîëåå òåñíûé êîíòàêò
ìåæäó ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå ðàáîòû
ñòóäèè � îðãàíèçàöèÿ ïðàçäíèêîâ
äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé. Ýòî òðàäè-
öèîííûå íîâîãîäíèå óòðåííèêè,
ïðàçäíèêè, ïîñâÿùåííûå Ìåæäóíà-
ðîäíîìó æåíñêîìó äíþ, îêîí÷àíèþ
ó÷åáíîãî ãîäà è âûïóñêó äåòåé â
øêîëó, à òàêæå ðàçëè÷íûå ñïîðòèâ-
íûå ïðàçäíèêè. Ïåäàãîãè ïðèâëåêà-
þò ðîäèòåëåé ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
â èõ ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè. Óñ-
òðàèâàþòñÿ ïðàçäíèêè, â êîòîðûõ
ïðèñóòñòâèå ðîäèòåëåé îáÿçàòåëü-
íî, íàïðèìåð «Çèìíèå çàáàâû», óò-
ðåííèê óìåëüöåâ � «Ìàñòåðñêàÿ
Ñíåãóðî÷êè» è ò.ï. Ñîâìåñòíàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïîìîãàåò ñïëîòèòü ñåìüþ,
íàëàäèòü âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè è ïåäàãîãàìè.

Äðóãèå ôîðìû ðàáîòû ñ ðîäèòå-
ëÿìè � åæåäíåâíûå èíäèâèäóàëü-
íûå è ãðóïïîâûå áåñåäû, êîíñóëüòà-
öèè, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ïåäàãîãàìè
ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìî-
ñòè, à òàêæå ïî ïðîñüáå ðîäèòåëåé.
Äâàæäû â ãîä (â äåêàáðå è àïðåëå)
îðãàíèçóþòñÿ îòêðûòûå çàíÿòèÿ äëÿ
ðîäèòåëåé, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü è
îöåíèòü óñïåõè äåòåé â îñâîåíèè
ïðîãðàììû. Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ
ëåêöèè äëÿ ðîäèòåëåé, ïîñâÿùåííûå
òåì èëè èíûì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, íàïðèìåð «Êðèçèñ 7 ëåò»,
«Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è» è ò.ï.

Ðåãóëÿðíî â îêòÿáðå è â àïðåëå
ïðîâîäèòñÿ äèàãíîñòèêà, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòóäèè â öåëîì, à òàêæå äèíà-
ìèêó ðàçâèòèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî
ðåáåíêà. Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòè-
êè çàïîëíÿåòñÿ êàðòà ïî êàæäîìó
ïðåäìåòó íà ãðóïïó âîñïèòàííèêîâ.
Îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà îòñëå-
æèâàíèå äèíàìèêè ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Êàæäûì ïåäàãîãîì îöåíè-
âàþòñÿ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ ñôåðà,
ðàçâèòèå ïðîèçâîëüíîñòè âíèìàíèÿ,
îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà.
Äàííûå îá óñïåøíîñòè óñâîåíèÿ
äåòüìè ïðîãðàììû ïî ðàçëè÷íûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþò ëèøü
íàèáîëåå îáùèå ìîìåíòû, íî ïî íèì
õîðîøî âèäíà ñêëîííîñòü äåòåé ê
îïðåäåëåííûì îáëàñòÿì çíàíèé è,
ñëåäîâàòåëüíî, ê çàíÿòèÿì â äàëü-
íåéøåì â êîíêðåòíûõ ïðîôèëüíûõ
êîëëåêòèâàõ ÄÒÄèÌ. Ïî õàðàêòåðè-
ñòèêàì ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà ëåãêî ñîñòàâëÿåòñÿ ñóììàð-
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íûé ïîðòðåò, îòðàæàþùèé ïðîáëåì-
íûå çîíû ðåáåíêà, ñèòóàöèè è ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ îíè
ïðîÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÿðêî.

Ïîìèìî ïëàíîâîé äèàãíîñòèêè
â ñòóäèè ïðàêòèêóåòñÿ ñèñòåìà
ñîâìåñòíûõ îáñóæäåíèé ïåäàãîãà-
ìè îñîáåííîñòåé êîíêðåòíûõ äå-
òåé. Â õîäå òàêîãî «ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà» âûðàáà-
òûâàþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè.

Â ñòóäèè «Ãàðìîíèÿ» ÄÒÄèÌ
ðàáîòàåò 8 ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îäèí èç êîòîðûõ
ñîâìåùàåò ñâîè ôóíêöèè ñ ôóíêöè-
ÿìè ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà, è êîí-
öåðòìåéñòåð. Ñîòðóäíèêè èìåþò
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, â òîì
÷èñëå è äîøêîëüíîãî ïðîôèëÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñòó-
äèè çàíèìàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ.
Ïåäàãîãè ñòðåìÿòñÿ âêëþ÷èòü äåòåé
è ðîäèòåëåé â ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî
ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé. Êîëëåê-
òèâ íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ ëàó-
ðåàòîì îêðóæíîãî è ãîðîäñêîãî
ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ ïî ïðîòèâîïî-
æàðíîé òåìàòèêå, ëàóðåàòîì ìåæ-
ðàéîííîãî ôåñòèâàëÿ äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà «Çîëîòîé êëþ÷èê», ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííûì ó÷àñòíèêîì ôåñòèâàëåé
«Õðóñòàëüíàÿ êàïåëüêà», «Ñïîðò.
Êðàñîòà. Çäîðîâüå» è «Øàðì» (ìîäà
è ôàíòàçèÿ). Ìíîãî÷èñëåííû è ëè÷-
íûå äîñòèæåíèÿ îòäåëüíûõ âîñïè-
òàííèêîâ íà ðàçëè÷íûõ ôåñòèâà-
ëÿõ. Àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà îáúÿñíÿåòñÿ íå
òîëüêî áîëüøèì ÷èñëîì ìîëîäûõ è
èíèöèàòèâíûõ ïåäàãîãîâ, íî è ïîä-
äåðæêîé àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäå-
íèÿ, êîòîðàÿ âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà

óñïåõàìè êîëëåêòèâà è ïîìîãàåò
åìó âî ìíîãèõ íà÷èíàíèÿõ.

Îòäåë ðàííåãî òâîð÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ òåñíî ñâÿçàí ñ äðóãèìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ÄÒÄèÌ: îòäåëàìè ôèç-
êóëüòóðû è ñïîðòà, ýñòåòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ìóçûêàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äå-
êîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà,
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà, ìóçååì «Èñòîêè» è ò.ä. Ýòî ïî-
çâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó, ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ
ìàòåðèàëüíóþ áàçó. Ñòóäèÿ «Ãàðìî-
íèÿ» ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ
Äåòñêîé àêàäåìèåé ïðè èíñòèòóòå
ÿçûêîâ è êóëüòóð èì. Ë.Í. Òîëñòî-
ãî, ñ Ìîñêîâñêèì åâðåéñêèì îáùèí-
íûì äîìîì, çîîïàðêîì, ãîðîäñêîé
îðãàíèçàöèåé Âñåðîññèéñêîãî äîá-
ðîâîëüíîãî ïîæàðíîãî îáùåñòâà, ó÷-
ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ìîñêâû. Êîíòàêòû ñòóäèè
è ÄÒÄèÌ ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ,
÷òî ñïîñîáñòâóåò áîëåå óãëóáëåííî-
ìó, ðàçíîïëàíîâîìó äîïîëíèòåëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ äåòåé ðàçíîãî âîç-
ðàñòà, âêëþ÷àÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ.

Äåòè, çàíèìàþùèåñÿ â ñòóäèè,
õîðîøî ó÷àòñÿ â øêîëàõ, â òîì
÷èñëå è â øêîëàõ ñ óãëóáëåííûì
èçó÷åíèåì ïðåäìåòîâ, óñïåøíî ïðî-
äîëæàþò îáó÷åíèå â ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îïûò
ñòóäèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
ãóò ðåøàòü ñåãîäíÿ âàæíûå ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå êàæäûì
äîøêîëüíèêîì êâàëèôèöèðîâàííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ ó÷åòîì åãî
ïîòðåáíîñòåé è ïîæåëàíèÿìè ðîäè-
òåëåé, ìîãóò îáåñïå÷èâàòü èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä ê ðåáåíêó.
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Èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà» è «Êàðàïóç» ïðåäñòàâëÿþò

ÍÎÂÛÉ ÏÐÎÅÊÒ
Ñåãîäíÿ âñå çíàþò, ÷òî ðàçâèòèå ðå÷è è ìûøëåíèÿ äåòåé íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ìåëêîé ìîòîðèêè. Ïîýòîìó òàêóþ ïîïóëÿðíîñòü

ó äåòåé è ðîäèòåëåé ïðèîáðåëè ïàçëû. Ïðè÷åì, ÷åì ðàíüøå íà÷èíàåò
ðàçâèâàòüñÿ ðåáåíîê, òåì ëó÷øå.

Íî, èçó÷èâ ðûíîê, ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ïàçëîâ, àäàïòèðîâàííûõ äëÿ
äåòåé ðàííåãî (2�3 ãîäà) è ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

(3�5 äåò), íåäîñòàòî÷íî.
Ïîýòîìó ìû è ñîçäàëè

êðàñèâûå, áîëüøèå (30×××××45), äîñòóïíûå, ðàçâèâàþùèå,
äèäàêòè÷åñêè ïðîäóìàííûå

äëÿ äåòåé ðàííåãî è ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Ïàçëû äâóñòîðîííèå. Íà ëèöåâîé ñòîðîíå � áîëüøàÿ êàðòèíêà
ñ âñòàâíûìè ýëåìåíòàìè, íà îáðàòíîé � ìíîãî ìàëåíüêèõ êàðòèíîê

ïî òåìå, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë.
Íàøè ïîñîáèÿ ïîìîãóò â ïðîâåäåíèè êàê ãðóïïîâûõ, òàê è èíäèâèäó-
àëüíûõ çàíÿòèé, ñïåöèàëèñò ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ ñàì èëè ïðåäëà-

ãàòü ðîäèòåëÿì êàê äîìàøíåå çàäàíèå.
Ñåãîäíÿ â íàëè÷èè:

n Æóð÷àò ðó÷üè, ëåòÿò ãðà÷è (òåìà Âåñíà),
n Êàê ó íàøåé õðþøêè ðîçîâûå óøêè (Äîìàøíèå æèâîòíûå),
n Ëèñòüÿ æåëòûå íàä ãîðîäîì êðóæàòñÿ (Îñåíü),
n Ëó÷øèå âðåìåíà ãîäà (Ëåòî),
n Ïòè÷êàì õîëîäíî çèìîé (Çèìà),
n Õîðîøî â êðàþ ðîäíîì (Ôåðìà),
n Öûï-öûï-öûï, ìîè öûïëÿòêè (Äîìàøíèå ïòèöû),
n ß îò äåäóøêè óøåë, ÿ îò áàáóøêè óøåë (Êîëîáîê).

Ïàçëû è äðóãèå äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷-
òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40; â Èíòåð-
íåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êóïèòü ïî àäðåñó: Ìîñêâà, Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ óë., ä. 18, ê. 3,
òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05.
E-mail: sfera@cnt.ru
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Âñåì ðîäèòåëÿì õî÷åòñÿ, ÷òîáû
äåòè âûðàñòàëè îòçûâ÷èâûìè íà äó-
õîâíóþ êðàñîòó. Êàêàÿ ðàäîñòü äó-
õîâíîãî îáùåíèÿ çàêëþ÷åíà â ãàð-
ìîíè÷íîì ñîåäèíåíèè âçðîñëûìè
ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè ñî ñâî-
áîäíûì âðåìåíåì ñâîèõ äåòåé, ñâîåãî
äîñóãà ñ èõ äîñóãîì! Íî, â îòëè÷èå
îò «èäåàëüíîé», ðåàëüíàÿ ñåìüÿ â
ïðàâå ðàññ÷èòûâàòü ñåãîäíÿ íà ïî-
ìîùü ñïåöèàëèñòîâ â òîì, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì îáúå-
äèíÿòü ñâîè äóõîâíûå èíòåðåñû ñ
èíòåðåñàìè äåòåé. Íàø îïûò ïîêà-
çûâàåò, ÷òî òàêèì îáúåäèíÿþùèì
ñðåäñòâîì ñòàíîâèòñÿ ìóçåé.

Ìû èùåì îòâåòû íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå âîïðîñû î âëèÿíèè ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêè íà ñåìåéíîå âîñïè-
òàíèå âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè íàøèõ
âîñïèòàííèêîâ. Â ðàáîòå ñ äåòüìè
ìû ðåàëèçóåì ðàçäåë «Äåòè â ìóçåå
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà» (àâòîð
Ë.Â. Ïàíòåëååâà) ïî ïðîãðàììå
«Èñòîêè». Íà çàíÿòèÿõ ïî èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âåäåòñÿ
êîìïëåêñíàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðà-
áîòà ê ïîñåùåíèþ ìóçåÿ, çàòåì ïðî-
èñõîäèò ñàìî õóäîæåñòâåííîå ñî-
áûòèå � ïîñåùåíèå ìóçåÿ, ïîñëå

ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ ïàðàëëåëüíî çàíÿ-
òèÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ðàçâèòèþ ðå÷è. Íà çàíÿòèÿõ
â èçîñòóäèè äåòè îòîáðàæàþò ñâîè
ðàçíîîáðàçíûå âïå÷àòëåíèÿ îò ïî-
ñåùåíèÿ ìóçåÿ â ðèñóíêàõ. Íà çà-
íÿòèÿõ ïî ðàçâèòèþ ðå÷è îíè ñî÷è-
íÿþò ðàññêàçû î ñâîèõ âïå÷àòëåíè-
ÿõ, êîòîðûå âîñïèòàòåëè çàïèñûâàþò
ñî ñëîâ äåòåé. Èç âñåõ ïðîäóêòîâ
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà îôîðìëÿåòñÿ
âûñòàâêà, à äàëåå âîçíèêàåò âîïðîñ:
«Êàêîå ïðîäîëæåíèå â ñåìüå ìî-
æåò ïîëó÷èòü íàøà ðàáîòà ñ äåòüìè
â ó÷ðåæäåíèè?»

Ïðîâåäåííîå àíêåòèðîâàíèå ñðå-
äè ðîäèòåëåé íà òåìó «Ñåìüÿ â ìó-
çåå è òåàòðå» ïîêàçàëî, ÷òî òåîðåòè-
÷åñêè ðîäèòåëè ïîíèìàþò öåííîñòü
ïîñåùåíèÿ ñ ðåáåíêîì ìóçååâ, ÷òî
îíè ñêëîííû â ñâîáîäíîå âðåìÿ â
äâà ðàçà ÷àùå îòïðàâèòüñÿ â òåàòð,
à íå â ìóçåé. Íà âîïðîñ: «×òî ïðå-
ïÿòñòâóåò æåëàíèþ áûâàòü â ìó-
çåå (òåàòðå)?» 17,5% ðîäèòåëåé
îòâåòèëè, ÷òî âûñîêàÿ öåíà áèëåòîâ,
35 � çàíÿòîñòü íà ðàáîòå, 47,5 �
çàãðóæåííîñòü â áûòó; 25% � ôè-
çè÷åñêàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ óñòà-
ëîñòü. È òîëüêî 10% èç âñåõ îïðî-

Î ÄÈÀËÎÃÅ
ÌÓÇÅÉÍÎÉ È ÑÅÌÅÉÍÎÉ
ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ Â ÏÐÀÊÒÈÊÅ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ïîïîâà È.À., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2317, Ìîñêâà
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øåííûõ îòâåòèëè, ÷òî íè÷òî íå ïðå-
ïÿòñòâóåò ðåãóëÿðíîìó ïîñåùåíèþ
ìîñêîâñêèõ ìóçååâ è òåàòðîâ.

Â Öåíòðå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà èñ-
ñëåäîâàëàñü ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷-
íûõ ñïîñîáîâ âçàèìîñâÿçè ñ ïðàê-
òèêîé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé
è ïðèîáùåíèÿ ðîäèòåëåé ê ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêå. Îäèí èç òðàäèöèîí-
íûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè � öåëåâûå áåñåäû ñ íèìè. Èìè
ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàêèå èìåííî
ìóçåè Ìîñêâû öåëåñîîáðàçíî ïîñå-
òèòü ñ ðåáåíêîì äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà, êàêèå ó÷åñòü îðãàíèçàöèîííûå è
ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû òàêîãî ñå-
ìåéíîãî ïîõîäà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåáåíêîì íåïîñðåäñòâåííî â çàëàõ
ìóçåÿ. Íà àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðîäèòå-
ëè, êàê ïðàâèëî, ðåàãèðóþò âçàèìíîé
àêòèâíîñòüþ. Íàïðèìåð, çà ñîâåòîì
îáðàòèëàñü ñåìüÿ. Âûéäÿ èç Òðåòüÿ-
êîâñêîé ãàëåðåè, èõ ñûí-äîøêîëüíèê
ñîîáùèë: «À ìíå íå ïîíðàâèëîñü».
Ðîäèòåëè ñïðàøèâàþò, êàê áûòü
äàëüøå, â ÷åì äîïóùåíà îøèáêà.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ, îáîþä-
íî ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íà÷àëî ïî-
çíàíèÿ ïðåêðàñíîãî áûëî îðãàíèçî-
âàíî íåóäà÷íî. Íà ðåáåíêà îáðóøè-
ëàñü öåëàÿ ëàâèíà èíôîðìàöèè,
âïå÷àòëåíèé, òàê êàê ðîäèòåëè ñ
íèì ïîñåòèëè áîëüøîå ÷èñëî çàëîâ
è âûøëè èç ìóçåÿ òîëüêî òîãäà, êîã-
äà ðåáåíîê óæå óñòàë. Çàëîã óñïå-
õà � ýòî äîçèðîâàííûé ïîäõîä ê
ïîçíàíèþ ïðåêðàñíîãî. Ïóñòü ýòî
áóäåò îäèí çàë èëè òâîð÷åñòâî îä-
íîãî õóäîæíèêà. Îïûò ïîêàçàë, ÷òî
öåëåñîîáðàçíåå ñåìåéíûå ïðîãóëêè
íà÷èíàòü ñ ïîñåùåíèÿ íåáîëüøèõ
ìóçååâ-óñàäåá. Â íèõ äîøêîëüíèêó

î÷åíü êîìôîðòíî: íàäîåëî ãóëÿòü â
ëåñó èëè ïàðêå � èäåøü â ìóçåé,
óñòàíåøü â ìóçåå � îïÿòü âûõî-
äèøü íà âîçäóõ è ñîëíöå. Ýòî íå
óòîìèòåëüíî äàæå äëÿ ñàìûõ ìà-
ëåíüêèõ öåíèòåëåé èñêóññòâà, à òàê-
æå îïðàâäàíî åùå è òåì, ÷òî ëþ-
áîâü ê ïðåêðàñíîìó íà÷èíàåòñÿ ñ
ëþáâè ê ïðèðîäå.

Äðóãîé ïðîïàãàíäèðóåìûé ñïî-
ñîá äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïðè ïîñåùå-
íèè ìóçååâ � ýòî ïðèîáðåòåíèå
êíèã äëÿ ñåìåéíîé áèáëèîòåêè, îò-
êðûòîê ñ ðåïðîäóêöèÿìè èçâåñòíûõ
ðàáîò õóäîæíèêîâ è ïð. Àíêåòèðî-
âàíèå ðîäèòåëåé ïîêàçàëî, ÷òî òîëü-
êî â 25% ñåìåé â äîìå åñòü è àê-
òèâíî èñïîëüçóþòñÿ â îáùåíèè ñ
ðåáåíêîì èëëþñòðèðîâàííûå àëüáî-
ìû ñ ðåïðîäóêöèÿìè ìóçåéíûõ êîë-
ëåêöèé. Ýòî òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî ðå-
áåíîê íå çàïîìèíàåò óâèäåííîå íà
ðåïðîäóêöèè. Ïðèäÿ â ìóçåé, îí ïî-
ëó÷èò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå îò óç-
íàâàíèÿ ðàíåå óâèäåííîé ðàáîòû,
òàê êàê ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ïîëó-
÷åííûå ïðè ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáî-
òå ïåðåä ïîñåùåíèåì ìóçåÿ, òîëüêî
ïîäîãðåâàþò èíòåðåñ ðåáåíêà. Â äî-
ìàøíåé îáñòàíîâêå ðîäèòåëè ìîãóò
ïîêàçàòü ðåáåíêó ðåïðîäóêöèè, â
íåçàòåéëèâîé ôîðìå îáúÿñíèòü ÷òî
âûðàçèë õóäîæíèê íà êàðòèíå èëè
äàòü âîçìîæíîñòü ðåáåíêó ðàññìîò-
ðåòü øåäåâðû ñàìîñòîÿòåëüíî. È â
òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ðåçóëüòàò íå
çàñòàâèò ñåáÿ æäàòü. Âñïîìèíàåòñÿ
îäèí ôàêò âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ñ
äåòüìè çàëà È.È. Øèøêèíà â Òðå-
òüÿêîâñêîé ãàëåðåå. Êîãäà äåòè óâè-
äåëè êàðòèíó «Óòðî â ñîñíîâîì
ëåñó», îíè ïðîÿâèëè áóðþ ýìîöèé.
Â ïðåääâåðèè ïîåçäêè èì ðàññêàçàëè
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íà çàíÿòèÿõ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè î òîì, ÷òî ýòî î÷åíü
áîëüøàÿ êàðòèíà, îá èñòîðèè åå ñî-
çäàíèÿ, ðàçáèðàëàñü äåòàëüíî âñÿ
êîìïîçèöèÿ. È ïðè âñåì ýòîì äåòè
î÷åíü áóðíî è íåïîñðåäñòâåííî ðåà-
ãèðîâàëè â çàëå ìóçåÿ, êîãäà óâèäå-
ëè ïîäëèííóþ êàðòèíó öåëèêîì.
Ïåäàãîãè ñíà÷àëà ïûòàëèñü óñïîêî-
èòü äåòåé, íî äàæå ñìîòðèòåëè ñ
óìèëåíèåì íàáëþäàëè çà ýìîöèÿìè
íàøèõ âîñïèòàííèêîâ.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïîñî-
áîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå ðîäèòå-
ëåé íà çàíÿòèÿõ ïî èçîáðàçèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî
â äåíü ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ. Âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå äíÿ äåòè ïðèõîäÿò â
èçîñòóäèþ è, íàêîïèâ ìàññó ýìî-
öèé îò ïîåçäêè â ìóçåé, âûðàæàþò
ñâîè âïå÷àòëåíèÿ â ðèñóíêàõ. Íà-
áëþäàòü çà íèìè â òàêèå ìîìåíòû
î÷åíü èíòåðåñíî. Êîãäà ýòî âèäÿò
ðîäèòåëè, îíè ïðîíèêàþòñÿ ñòðàñò-
íûì æåëàíèåì ïðîæèòü âìåñòå ñ
ðåáåíêîì åùå ðàç õóäîæåñòâåííîå
ñîáûòèå, íî óæå â ñåìåéíîì êðóãó.

Åùå îäèí èç ïîäõîäîâ, êîòîðûé
ìîæíî ïðåäëîæèòü ðîäèòåëÿì, �
ýòî äîâåðèòü ñâîåìó ðåáåíêó íà êà-
êîå-òî âðåìÿ ðîëü «ýêñêóðñîâîäà»
âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ìóçåÿ, ãäå îí
óæå áûë ñ ïåäàãîãàìè äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è óæå ÷òî-òî çíàåò.

Ïîìèìî íàçâàííûõ ñïîñîáîâ ìû
ïðåäëàãàåì ðîäèòåëÿì âèäåîìàòåðèà-
ëû, ôîòîãðàôèè, ñäåëàííûå â ìóçåå
è èëëþñòðèðîâàííûå äåòñêèìè ðàñ-
ñêàçàìè î ïîåçäêå. Ìíîãî ïîëîæè-
òåëüíûõ ýìîöèé âîçíèêëî ó ðîäèòå-
ëåé îò çíàêîìñòâà ñ òåìàòè÷åñêèìè
âûñòàâî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, ñäåëàí-
íûìè ïîñëå ïîñåùåíèÿ äåòüìè Ìó-
çåÿ ï÷åëîâîäñòâà, Ìóçåÿ Âîñòîêà,
Ìóçåÿ ñêàçîê «Æèëè-áûëè», Òðåòüÿ-
êîâñêîé ãàëåðåè. Òàêèì îáðàçîì,
ñîåäèíåíèå ýìîöèîíàëüíûõ ïåðå-
æèâàíèé äåòåé îò ïîñåùåíèÿ ìó-
çåÿ ñ îòâåòíûìè ÷óâñòâàìè ðîäèòå-
ëåé íà÷èíàåò âûñòóïàòü ðåàëüíîé
îïîðîé äëÿ ïðîáóæåíèÿ îòçûâ÷èâîñ-
òè íà ïðåêðàñíîå è ïîìîãàåò áîëåå
àêòèâíîìó âõîæäåíèþ äóõîâíîñòè
â ïîâñåäíåâíûé áûò ñåìüè.

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ
ÌÅÒÎÄ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÄÅÒÅÉ
ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ ßÇÛÊÓ

Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ

Çþçãèíà Ë.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü,
Æóìàåâà Ò.Í., ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü è ïåäàãîã

àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÃÎÓ ä/ñ ¹ 1374, Ìîñêâà

Ïðîåêò � ýòî öåëü, ïðèíÿòàÿ è
îñâîåííàÿ äåòüìè, àêòóàëüíàÿ äëÿ
íèõ, ýòî äåòñêàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü,

êîíêðåòíîå ïðàêòè÷åñêîå òâîð÷åñ-
êîå äåëî, ïîýòàïíîå äâèæåíèå ê
öåëè, ýòî � ìåòîä ïåäàãîãè÷åñêè
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îðãàíèçîâàííîãî îñâîåíèÿ ðåáåí-
êîì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðîåêòíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò
èíòåãðàöèþ (âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
ðàçäåëîâ ïðîãðàìì) íà îñíîâå åäè-
íîãî ïðîåêòà. Ïðîåêòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ìåòîä â îáó÷åíèè äî-
øêîëüíèêîâ àíãëèéñêîìó ÿçûêó
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûì ýòàïîì
äëÿ äàëüíåéøåé åãî ðåàëèçàöèè â
ðàáîòå ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé è ñðåä-
íåé øêîëû. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì
ðàçâèâàåò âîîáðàæåíèå, ôàíòàçèþ,
òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü è äðóãèå êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè äîøêîëüíèêà.

Ýòîò ìåòîä îòíîñèòñÿ ê ðàçâèâàþ-
ùèì, òàê êàê äåòè ïîëó÷àþò çíàíèÿ è
íàâûêè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñèñ-
òåìû çàðàíåå ñïëàíèðîâàííûõ êîíê-
ðåòíûõ çàäàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé ïðàêòè÷åñêîé öåëè.
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ðåçåðâû
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ðàñêðûâà-
þòñÿ íàèáîëåå ïîëíî, åñëè ýòîìó
ñïîñîáñòâóåò áëàãîïðèÿòíûé ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò íà çàíÿòèè è
àäåêâàòíîå ïîâåäåíèå ïåäàãîãà êàê
ðå÷åâîãî ïàðòíåðà è ñòàðøåãî ïî-
ìîùíèêà.

Ïðîåêòíûé ìåòîä ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ ðåàëèçàöèè. Ïåð-
âûé ýòàï � öåëåïîëàãàíèå. Ïåäà-
ãîã ïîìîãàåò âûáðàòü èíòåðåñíóþ
è ïîñèëüíóþ çàäà÷ó íà îïðåäåëåí-
íûé îòðåçîê âðåìåíè. Ïîòîì íà÷è-
íàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà, ò.å. ñî-
ñòàâëåíèå ïëàíà äåÿòåëüíîñòè ïî
äîñòèæåíèþ öåëè (ê êîìó îáðà-
òèòüñÿ çà ïîìîùüþ, â êàêèõ èñ-
òî÷íèêàõ íàéòè èíôîðìàöèþ, êà-
êèå ïðåäìåòû èñïîëüçîâàòü). Òðå-
òèé ýòàï � âûïîëíåíèå ïðîåêòà,

ò.å. ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ïîñëåäíèé ýòàï � ïîäâåäåíèå
èòîãîâ (îïðåäåëåíèå çàäà÷ äëÿ
íîâûõ ïðîåêòîâ).

Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû
ïðîåêòîâ:
w èññëåäîâàòåëüñêî-òâîð÷åñêèé;
w ðîëåâî-èãðîâîé;
w èíôîðìàöèîííî-ïðàêòèêî-îðèåí-

òèðîâàííûé;
w òâîð÷åñêèé (îôîðìëåíèå ïðîåê-

òà â âèäå äåòñêîãî ïðàçäíèêà).
Ïî äëèòåëüíîñòè ïðîåêòû áûâà-

þò êðàòêîñðî÷íûå (1�2 íåäåëè) è
äîëãîñðî÷íûå (äî ãîäà).

Ïðîåêòíûé ìåòîä, êàê è ëþáîé
äðóãîé, èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è
íåäîñòàòêè.

Ê äîñòîèíñòâàì ïðîåêòíîãî ìå-
òîäà â îáó÷åíèè àíãëèéñêîìó ÿçû-
êó äîøêîëüíèêîâ îòíîñÿòñÿ:
w çíàêîìñòâî ñ êóëüòóðîé àíãëî-

ÿçû÷íûõ ñòðàí;
w öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå ÿâëåíèÿ;
w ó÷åò æåëàíèé äåòåé (äåòè ìîãóò

ïðèíÿòü ïðîåêò, ïðåäëîæåííûé
ïåäàãîãîì, à ìîãóò ïðåäëîæèòü
ñâîé);

w ðàçâèòèå áëèæàéøåé ìîòèâàöèè
(ðåáåíîê ïîíèìàåò çà÷åì îí
ó÷èò ñëîâà è ðå÷åâûå îáîðîòû);

w íàëè÷èå çàâåðøåííîãî ïðàêòè-
÷åñêîãî ðåçóëüòàòà â âèäå êîí-
êðåòíîãî ñîáûòèÿ, ïîíÿòíîãî ðå-
áåíêó.
Â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòíîãî

ìåòîäà åñòü è ñëîæíîñòü, òàê êàê
êàæäûé ïðåäìåò (àíãëèéñêèé ÿçûê,
ìóçûêà, ÈÇÎ, òåàòðàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ò.ï.) èìååò ñâîþ âíóòðåí-
íåþ ëîãèêó ðàçâèòèÿ (îò ïðîñòîãî
ê ñëîæíîìó). Ïðè ïðèìåíåíèè
ïðîåêòà ìîãóò íàðóøàòüñÿ òàêèå
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äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû, êàê ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü è äîñòóïíîñòü.
Äëÿ ïðîåêòà íóæíî âûáèðàòü òà-
êóþ òåìó, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç ìà-
òåðèàëà, óñâîåííîãî äåòüìè ïî âñåì
ðàçäåëàì ïðîãðàììû.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîã
ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïðîåêòíûé ìåòîä ýïè-
çîäè÷åñêè, åñëè äîøêîëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå ïîëíîñòüþ íå ïåðåøëî
íà íåãî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîåêò «Ìîå ïåðâîå çíàêîì-
ñòâî ñ Âåëèêîáðèòàíèåé» äëÿ
äåòåé 4�6 ëåò (èññëåäîâàòåëüñ-
êî-òâîð÷åñêèé ïðîåêò)

Ïðîáëåìà: çíàêîìñòâî ñ Âåëè-
êîáðèòàíèåé è åå ñòîëèöåé Ëîí-
äîíîì.

Öåëè:
�ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòàðíûõ

ïðåäñòàâëåíèé î íåçíàêîìîé
ñòðàíå, åå èñòîðèè;

�ðàçâèòèå ëþáîçíàòåëüíîñòè, ðàñ-
øèðåíèå êðóãîçîðà, çàêðåïëåíèå
íàâûêîâ ðàáîòû ñ ãåîãðàôè÷åñ-
êîé êàðòîé, ãëîáóñîì;

�ðàçâèòèå íàãëÿäíî-îáðàçíîãî
ìûøëåíèÿ.
Çàäà÷è:

�âîñïèòàíèå ó äåòåé èíòåðåñà è
óâàæåíèÿ ê ÿçûêó è êóëüòóðå
àíãëèéñêîãî íàðîäà;

�çíàêîìñòâî ñ ðàñïîëîæåíèåì
Àíãëèè íà êàðòå è ãëîáóñå;

�çíàêîìñòâî ñ ôëàãîì ãîñóäàð-
ñòâà;

�çíàêîìñòâî ñ ôîëüêëîðîì Âåëè-
êîáðèòàíèè («Ñêàçêè Ìàòóøêè
Ãóñûíè»);

�çíàêîìñòâî ñ äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿìè Ëîíäîíà (Òàóýð, Áóêèí-

ãåìñêèé äâîðåö, çäàíèå ïàðëà-
ìåíòà ñ áàøíåé Big Ben).
Èãðîâàÿ ìîòèâàöèÿ: Áûëà

ñèëüíàÿ áóðÿ â Ëîíäîíå. Âñå ïåðå-
ïóòàëîñü â êîðîëåâñòâå. Àíãëèé-
ñêàÿ êîðîëåâà ïðîñèò âåðíóòü âñå
íà ñâîè ìåñòà. Êòî ïîìîæåò êîðî-
ëåâå, áóäåò íàãðàæäåí îðäåíîì «Çî-
ëîòàÿ êîðîíà».

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà
1. Çíàêîìñòâî ñ Âåëèêîáðèòàíèåé,

ÑØÀ, Ðîññèåé è èõ ôëàãàìè. Âûïîë-
íåíèå çàäàíèé â òâîð÷åñêîé òåòðàäè
(ðàñêðàøèâàíèå ôëàãîâ). Ðàçó÷èâà-
íèå ïåñíè «Äåâî÷êà èç Ëîíäîíà».

2. Ñòîëèöà Âåëèêîáðèòàíèè �
Ëîíäîí. Çàìîê-êðåïîñòü Òàóýð:
w ðàñêðàøèâàíèå ñòàðèííûõ çàì-

êîâ è ðûöàðåé;
w âûðåçàíèå âîðîíîâ èç ÷åðíîé

áóìàãè ïî òðàôàðåòó;
w ðàñêðàøèâàíèå ñëóæèòåëåé Òà-

óýðà;
w òàóýðñêèé ìîñò;
w ðàçó÷èâàíèå ïåñíè «Ëîíäîí-

ñêèé ìîñò» («London Bridge»);
w èãðà «Ëèñà è âîðîíû».

3. Ñòîëèöà Âåëèêîáðèòàíèè �
Ëîíäîí. Áóêèíãåìñêèé äâîðåö. Êî-
ðîëåâà Åëèçàâåòà è åå ñåìüÿ:
w ðàñêðàøèâàíèå èëëþñòðàöèè ê

êíèæêå «Ãäå òû áûëà ñåãîäíÿ,
êèñêà?»;

w êîðîëåâñêàÿ ñòðàæà;
w èãðà «Êîò è ìûøè»;
w ñòàðèííûé òàíåö ðûöàðåé è äàì

ðèãîäîí íà áàëó ó êîðîëåâû
(ìóç. Ã. Ïåðñåëëà).
4. Ñòîëèöà Âåëèêîáðèòàíèè. Çäà-

íèå ïàðëàìåíòà ñ áàøíåé Big Ben:
w âûðåçàíèå ôëàæêîâ è íàãëÿä-

íîãî ìàòåðèàëà è ðàñïðåäåëåíèå
åãî ïî ñòðàíàì;
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w ðàñêðàøèâàíèå íàãëÿäíîãî ìà-
òåðèàëà è åãî ïðèêëåèâàíèå íà
ëèñòî÷êè èç òâîð÷åñêîé òåòðàäè
È.À. Ðûæêîâîé «Ìîé ïåðâûé

ó÷åáíèê ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó»
(Ì., 1998);

w ïåñíÿ «Tick-tock»;
w èãðà «Big Ben».

Ðàñïðåäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ýòàïàì ïðîåêòà

Ýòàï Äåÿòåëüíîñòü

äåòåé

Äåÿòåëüíîñòü

ïåäàãîãà

Îáðèñîâêà
ñþæåòíîé êàí-
âû. Âûÿâëåíèå

ïðîáëåìû

Îñîçíàþò è ëè÷íîñòíî
âîñïðèíèìàþò ïðîáëå-
ìó.

Ïðèíèìàþò çàäà÷è ïðî-
åêòà

Ââîäèò â èãðîâóþ ñèòóàöèþ.
Ôîðìèðóåò ïðîáëåìó (öåëü).

Îïðåäåëÿåò çàäà÷è

Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû íàä

ïðîåêòîì

Ïëàíèðóþò ñîâìåñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü.
Îáúåäèíÿþòñÿ â ðàáî-

÷èå ãðóïïû

Ïîìîãàåò ïëàíèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü.
Ïîìîãàåò ðàñïðåäåëèòüñÿ ïî

ãðóïïàì

Ïðàêòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

ïî ðåøåíèþ
ïðîáëåìû è
ïðåçåíòàöèÿ

Ðàñêðàøèâàþò ïðåäëî-
æåííûé íàãëÿäíûé ìà-

òåðèàë (êîðîëåâó, ñòà-
ðèííûå çàëû).
Âûðåçàþò ïî òðàôàðåòó
âîðîíîâ.
Ïðèêëåèâàþò íàãëÿä-

íûé ìàòåðèàë

Îðãàíèçóåò ðàáîòó íàä ïðîåêòîì:
ãîòîâèò íåîáõîäèìûé íàãëÿäíûé

ìàòåðèàë ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãîì
ïî ÈÇÎ è âîñïèòàòåëåì (ðèñóíîê
Ëîíäîíà íà âàòìàíå, òðàôàðåòû
äëÿ äåòåé, ðèñóíîê îðäåíà «Çîëî-
òàÿ êîðîíà»);
ðàçó÷èâàåò ïåñíè «London

Bridge», «Tick-Tock», «Äåâî÷êà
èç Ëîíäîíà»;
ïðîâîäèò èãðû «Cat and mouse»,
«Fox and ravens», «Big Ben»;
ðàçó÷èâàåò ñ äåòüìè ñòàðèííûé
òàíåö ðèãîäîí (ìóç. Ã. Ïåðñåëëà).

Äîãîâàðèâàþòñÿ î çà-
ùèòå ïðîåêòà.
Ïðåäñòàâëÿþò ïðîäóêò

äåÿòåëüíîñòè

Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â çàùèòå
ïðîåêòà «Ìîå ïåðâîå çíàêîìñòâî
ñ Âåëèêîáðèòàíèåé». Íàãðàæäà-

åò äåòåé îðäåíîì «Çîëîòàÿ êî-
ðîíà»

Âûäâèæåíèå
íîâûõ ïðîáëåì

Îïðåäåëÿþò öåëü íîâî-
ãî ïðîåêòà.
Ïîäãîòàâëèâàþò äåò-

ñêèé ïðîñïåêò èëè àëü-
áîì ðèñóíêîâ «Íàøà
äðåâíÿÿ ñòîëèöà»

Âûäâèãàåò íîâóþ ïðîáëåìó: ïðè-
åçä êîðîëåâû â Ìîñêâó
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Õîä çàíÿòèÿ

Äåòè âõîäÿò ïàðàìè â çàë ïîä ìóçû-
êó Ã. Ïåðñåëëà «Ìàðø» (Ðàäûíîâà Î.Ï.
Áåñåäû î ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ.
Ì., 1997. 2-ÿ êàññåòà).

1. Ââåäåíèå â èãðîâóþ ñèòóà-
öèþ. Âåäóùèé (ïåäàãîã äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó) ñîîáùàåò äåòÿì, ÷òî
ê íèì ïðèåõàëà äåâî÷êà èç Ëîíäîíà
è ïðåäëàãàåò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåé
ñ ïîìîùüþ ïåñíè «Äåâî÷êà èç
Ëîíäîíà» (Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìó-
çûêàëüíîñòè ó äåòåé 7-ãî ãîäà æèç-
íè «Ãàðìîíèÿ», ðàçäåë «Ñëóøàíèå
ìóçûêè», ñ. 155).

Â å ä ó ù è é. Ðåáÿòà! Äæåííè
ïðèâåçëà íàì ïèñüìî îò àíãëèé-
ñêîé êîðîëåâû. Äàâàéòå åãî ïðî÷è-
òàåì (÷èòàåò ïèñüìî):

«Dear kids! It was a strong wind
and everything is changed. If you
help me, I�ll decorate you with the
order of Golden Grown.

My Majesty Queen».

2. Óòî÷íåíèå ïðîáëåìû. Ïîñòà-
íîâêà çàäà÷. ×òîáû âñå ïðèâåñòè
â ïîðÿäîê è ïîìî÷ü êîðîëåâå, íóæ-
íî âñïîìíèòü íàçâàíèÿ è ðàñïîëî-
æåíèå ìåñò è âåùåé â Ëîíäîíå,
êîòîðûå ïîòåðÿëèñü.

3. Ïîýòàïíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû.
Â å ä ó ù è é. Ñíà÷àëà íàéäåì

Òàóýð.
What is this?
Ä å ò è. This is the Tower.
Â å ä ó ù è é. Äà, ýòî ñàìîå äðåâ-

íåå ñîîðóæåíèå â Ëîíäîíå. Çàìîê
áûë êðåïîñòüþ è òþðüìîé àíãëèé-
ñêèõ êîðîëåé. Ñåé÷àñ â íåì íàõî-
äèòñÿ ìóçåé ñòàðèííîãî îðóæèÿ è

êîðîëåâñêèõ ñîêðîâèù. Ñëóæèòå-
ëè Òàóýðà íîñÿò ñðåäíåâåêîâóþ
ñòàðèííóþ îäåæäó. Äàâàéòå íàé-
äåì èõ.

Where are the Beefeaters?
Ä å ò è. Here you are.
Â å ä ó ù è é. Ìÿñîåäû � ñòðàæ-

íèêè ëîíäîíñêîãî Òàóýðà. Ñåé÷àñ
îíè íå îõðàíÿþò çäàíèå, à ïîìîãà-
þò ãîñòÿì ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ìó-
çåå. (Äåòè èùóò ñëóæèòåëåé è
âîçâðàùàþò èõ â Òàóýð.) Ïîñå-
òèòåëè Òàóýðà ìîãóò âèäåòü íà çå-
ëåíûõ ãàçîíàõ âíóòðåííåãî äâîðà
êðåïîñòè (êîãî?) âîðîíîâ.

Â å ä ó ù è é
What are they?
What color are they?
How many ravens do you see?
Ä å ò è. They are ravens.

They are black.
I see ... ravens.

À ÷òî ãëàñèò ñòàðèííàÿ ëåãåíäà?
The legend says: only so long as

the ravens stay will the white
Tower stand. Ïîêà âîðîíû îñòà-
íóòñÿ â Òàóýðå, êðåïîñòü áóäåò
ñòîÿòü. Ïîìîæåì âîðîíàì âåðíóòü-
ñÿ äîìîé. (Äåòè ðàññòàâëÿþò
âîðîíîâ âîçëå Òàóýðà.)

Â å ä ó ù è é. Do you want to
play?

Ä å ò è. Yes, I do.
Â å ä ó ù è é. Let�s play «A fox

and the ravens».

I am a black raven,
You are a red fox.
One, two, three
You catch me.

À ÷òî íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ Òàóýðîì?
What is this?
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Ä å ò è. This is Tower Bridge.
Â å ä ó ù è é. Äà, ýòî Òàóýðñêèé

ìîñò ÷åðåç ðåêó Òåìçó. Äàâàéòå
âñïîìíèì ïåñíþ ïðî ëîíäîíñêèé
ìîñò.

Let�s sing a song «London Bridge».

Ïåñíÿ

London Bridge is falling down,
Falling down, falling down,
London Bridge is falling down,
My fair lady.

Build it up with wood and clay,
Wood and clay, wood and clay,
Build it up with wood and clay,
My fair lady.

Wood and clay will wash away,
Wash away, wash away,
Wood and clay will wash away,
My fair lady.

Build it up with bricks
          and mortar,

Bricks and mortar, bricks
                       and mortar,
Build it up with bricks
                       and mortar,
My fair lady.

Bricks and mortar will not stay,
Will not stay, will not stay,
Bricks and mortar will not stay,
My fair lady.

Build it up with iron and steel,
Iron and steel, iron and steel,
Build it up with iron and steel,
My fair lady.

Iron and steel will bend
                           and bow,
Bend and bow, bend and bow,
Iron and steel will bend and bow,
My fair lady.

Â å ä ó ù è é. Òåïåðü âñïîìíèì,
÷òî ýòî çà çäàíèå?

What is this?
Ä å ò è. This is the Houses of

Parliament with Big Ben.
Â å ä ó ù è é. Big Ben is a symbol

of London.
You can hear the sound of Big

Ben every hour in London. The clock
and the bell got their names after Sir
Benjamin Hall. He was a tall man
whose nick name was Big Ben. So
people know the clock as Big Ben.

Let�s recite a poem about Big Ben.

w Tick-tock, tick-tock �
This is Big Ben,
Big Ben is a clock.
Day and night
With all it�s might
Big Ben the clock
Says «Tick-tock».

w Slowly ticks the big clock
Tick-tock, tick-tock.

Let�s sing a song «Tick-tock» (Ïèíå-
ãèí À.À. Àíãëèéñêèé ÿçûê, äàâàé äðó-
æèòü. Ì., 2000. ¹ 34. Ñ. 104 èëè êàñ-
ñåòà).

Â å ä ó ù è é. Ó íàñ â Êðåìëå íà-
õîäèòñÿ Ñïàññêàÿ áàøíÿ ñ ÷àñàìè-
êóðàíòàìè, à â Ëîíäîíå áàøíÿ Big
Ben. ß îòêðîþ âàì ìàëåíüêèé ñåê-
ðåò. Ñíà÷àëà òàê íàçûâàëè ñàìûé
áîëüøîé êîëîêîë èç ïÿòè êîëîêî-
ëîâ áàøíè. ×òîáû áîé ÷àñîâ
áûë ñëûøåí äàëåêî, íà âñåõ ÷àñî-
âûõ áàøíÿõ âåøàëè êîëîêîëà, êî-
òîðûå çâîíèëè. Íà ýòîé áàøíå
áûëî ïÿòü êîëîêîëîâ. Ñàìûé
áîëüøîé � Big Ben, à ïîòîì è
áàøíþ òàê íàçâàëè.

Äàâàéòå ïîèãðàåì ñ áàøíåé Big
Ben.
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Let�s play a game.
Big Ben � ýòî áàøíÿ,
Ïîèãðàòü ìû ñ íåé íå ïðî÷ü
Â óòðî, âå÷åð, äåíü è íî÷ü.

Õîä èãðû ñì.: Ðûæêîâà È.À. Ìîé
ïåðâûé ó÷åáíèê ïî àíãëèéñêîìó ÿçû-
êó. Ì., 1998. Ñ. 53.

Â å ä ó ù è é. À ÷òî ýòî çà äâîðåö
è êòî â íåì æèâåò?

What is this?
Ä å ò è. This is Buckingham Palace.
Â å ä ó ù è é. Who lives there?
Ä å ò è. Her majesty Queen.
Â å ä ó ù è é. Yes, she lives in

Buckingham Palace. Queen has got a
family. They are: the Queen�s husband,
her son Prince Charles (his son�s
prince William and prince Henry),
Queen�s daughter Princess Anna,
Prince Andrew, Prince Edward. (Äåòè
ðàçìåùàþò êîðîëåâó,  åå ñåìüþ íà
ìàêåòå.) Who else lives there?

Ä å ò è. The cat and the mouse.
Â å ä ó ù è é. Äàâàéòå âñïîìíèì

àíãëèéñêóþ ïîòåøêó èç êíèæêè
«Ñêàçêè Ìàòóøêè Ãóñûíè» â ïå-
ðåâîäå Ñ.ß. Ìàðøàêà. Ïî-àíãëèé-
ñêè îíà çâó÷èò òàê:

Pussy Cat, Pussy cat.
         Where have you been?
I have been to London, to look
                     at the Queen.
Pussy Cat, Pussy cat. What did
                     you do there?
I frightened a little mouse
                  under the chair.
Ñàìóèë ßêîâëåâè÷ Ìàðøàê ïå-

ðåâåë ýòó ïîòåøêó íà ðóññêèé
ÿçûê òàê:

Ãäå òû áûëà ñåãîäíÿ, êèñêà?
Ó êîðîëåâû ó àíãëèéñêîé.

×òî òû âèäàëà ïðè äâîðå?
Âèäàëà ìûøêó íà êîâðå.

Ïîòåøêó ðàññêàçûâàþò äâîå äåòåé,
îäèí èç êîòîðûõ â êîñòþìå êîøêè.

Â å ä ó ù è é. Now Let�s play a
game «A cat and the mice».

Õîä èãðû ñì.: English for kids /
Ñîñò. Í.Â. ×àí÷èêîâ. ÑÏá., 1993. Ñ. 22.

Â å ä ó ù è é. Çàìîê Òàóýð îõðà-
íÿþò ñëóæèòåëè, à êòî îõðàíÿåò
äâîðåö êîðîëåâû?

What are these?
Ä å ò è. They are the Guards.
Â å ä ó ù è é. What color are they?
Ä å ò è. They are black and red.
Â å ä ó ù è é. Ñìåíà êàðàóëà ïðî-

èñõîäèò êàæäûé äåíü â 11.30.
(Changing the Guard at 11.30 from
April to August). Äàâàéòå îòïðàâèì
ñòðàæó íà ìåñòî. (Put the Quard in
to Buckingham Palace.) Ñìîòðèòå, ê
íàì â ãîñòè ïîæàëîâàëà ñàìà àíã-
ëèéñêàÿ êîðîëåâà. (Âõîäèò âîñ-
ïèòàòåëü è ïðèãëàøàåò äåòåé
íà òàíåö.)

Let�s dance.

Äåòè òàíöóþò ñòàðèííûé òàíåö ðè-
ãîäîí íà ìóçûêó Ã. Ïåðñåëëà. (Ðàäû-
íîâà Î.Ï. Áåñåäà î ìóçûêàëüíûõ èí-
ñòðóìåíòàõ. 2-ÿ êàññåòà.)

Îïèñàíèå òàíöà
Äåâî÷êè òàíöóþò ñ âååðîì, ìàëü-

÷èêè â öèëèíäðàõ. Äåòè ñòîÿò â
äâóõ øåðåíãàõ íàïðîòèâ äðóã äðóãà.

Ìóçûêà À. 1�2-é òàêòû. Äåâî÷-
êà è ìàëü÷èê äåëàþò ïîêëîí â
ñòîðîíó ñ ïðèñåäàíèåì.

3�4-é òàêòû. Èäóò íàâñòðå÷ó
äðóã äðóãó, ñòàíîâÿòñÿ ïàðàìè â
êîëîííó ïî öåíòðó çàëà. Ó ìàëü÷è-
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êà ðóêà çà ñïèíîé, äåâî÷êà äåðæèò
âååð.

5�8-é òàêòû. Èäóò ñíà÷àëà âïå-
ðåä, çàòåì ðàñõîäÿòñÿ íà êðóã �
ïàðà íàïðàâî, ïàðà íàëåâî.

Ìóçûêà Â. Èñõîäíîå ïîëîæå-
íèå � ñòîÿò ëèöîì äðóã ê äðóãó.

1�2-é òàêòû. Øàã íàâñòðå÷ó
äðóã ê äðóãó, ñîåäèíèâ ïðàâûå
ðóêè íà äâà � ïðèñåäàþò. Øàã
íàçàä, ïëèå.

3�4-é òàêòû. Ïîâòîðåíèå 1�2-ãî
òàêòîâ.

5�8-é òàêòû. Äåâî÷êà îáõîäèò
ìàëü÷èêà, ñòîÿùåãî íà ïðàâîì êîëå-
íå, äåðæàñü çà åãî ïðàâóþ ðóêó.

Ìóçûêà Â1. 1�4-é òàêòû. Èäóò
ïàðàìè ïî êðóãó, îòòÿãèâàÿ íîñêè.

5�8-é òàêòû. Äåâî÷êà êðóæèòñÿ
íà ìåñòå, ïîìàõèâàÿ âååðîì. Ìàëü-
÷èê âûñòàâëÿåò ïðàâóþ íîãó âïå-
ðåä, ñíÿâ øëÿïó è ðàçìàõèâàÿ åþ
ó íîãè.

Ïðîâîäèòñÿ ïðåçåíòàöèÿ. Äåòè
ðàññêàçûâàþò è ïîêàçûâàþò êîðî-
ëåâå, êóäà îíè âñåõ ðàçìåñòèëè.
Êîðîëåâà áëàãîäàðèò èõ è äàðèò
êàæäîìó îðäåí «Çîëîòàÿ êîðîíà».

4. Ïîñòàíîâêà íîâîé ïðîáëåìû:
ïðèãëàñèòü êîðîëåâó â Ìîñêâó è
ðàññêàçàòü åé î äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿõ ðîäíîãî ãîðîäà.

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ)

Äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä)

Ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü

Äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail

Ïàñïîðò (ñåðèÿ, íîìåð, êîãäà, ãäå è êåì âûäàí)

Ñòðàõîâîå ïåíñèîííîå ñâèäåòåëüñòâî

ÈÍÍ

Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
§ Ìàòåðèàë äëÿ ñòàòåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ â íàïå÷àòàííîì âèäå

(îäèí ýêçåìïëÿð) ñ ïðèëîæåíèåì äèñêåòû.
§ Îáúåì ðóêîïèñè, êðîìå ñëó÷àåâ, ñîãëàñîâàííûõ ñ ðåäàêöè-

åé, íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10�15 ñòðàíèö êîìïüþòåðíîãî íàáîðà.
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ïî ìåðå íàäîáíîñòè ñîêðàùàòü
ìàòåðèàë.
§ Âñå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè äîëæíû áûòü àâòî-

ðîì òùàòåëüíî âûâåðåíû. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå äîïóñêàåòñÿ òîëü-
êî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ) ñ óêàçàíèåì åå àâòîðà
(àâòîðîâ), íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëèêàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû.
§ Ê ìàòåðèàëàì íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü íàïèñàííîå îò ðóêè

çàÿâëåíèå íà èìÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà Ò.Â. Öâåòêîâîé ñ ïðîñüáîé
î ïóáëèêàöèè è àíêåòó àâòîðà. Áåç óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ ñòàòüè
íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.
§ Àâòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëåí-

íûõ ìàòåðèàëîâ.
§ Ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.

ëèíèÿ îòðåçà
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Öåëè:
�äîñòàâèòü äåòÿì ðàäîñòü è óäî-

âîëüñòâèå îò ðàçâèâàþùèõ èãð;
�ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ ê èíòåë-

ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, æå-
ëàíèå èãðàòü â èãðû íà ìàòåðè-
àëå àíãëèéñêîãî ÿçûêà;

�ïîáóæäàòü ïðîÿâëÿòü íàñòîé÷è-
âîñòü, íàõîä÷èâîñòü, âûïîëíÿÿ
çàäàíèÿ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó,
öåëåóñòðåìëåííîñòü, ñìåêàëêó,
âçàèìîïîìîùü.

Çàäà÷è:
�îáåñïå÷èòü ïðàêòè÷åñêóþ íà-

ïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ äåòåé àí-
ãëèéñêîìó ÿçûêó, çàêðåïèâ ëåê-
ñèêó ïî òåìàì: «Ïðèâåòñòâèå.
Çíàêîìñòâî», «Èãðóøêè, èãðû»,
«Æèâîòíûå», «Ìîÿ ñåìüÿ», «×àñòè
òåëà», «Åäà», «Ìîÿ êâàðòèðà, êîì-
íàòà», «Îäåæäà», «Âðåìåíà ãîäà»;

�àêòèâèçèðîâàòü óïîòðåáëåíèå
ëåêñè÷åñêîãî ìàòåðèàëà â èçó-
÷åííûõ ãðàììàòè÷åñêèõ ñòðóê-
òóðàõ;

�ðàçâèâàòü ó äåòåé íàâûêè îá-
ùåíèÿ;

�âîñïèòûâàòü êîììóíèêàòèâíóþ
ëè÷íîñòü.

Ìàòåðèàëû: àóäèîêàññåòà, íà-
ïèñàííûå ïðèìåðû äëÿ ñ÷åòà (äëÿ
2 êîìàíä), ðèñóíîê ãóñåíèöû äëÿ
êîíêóðñà «Ðàçíîöâåòíàÿ ãóñåíèöà»
(äëÿ 2 êîìàíä), 4 îáðó÷à, 2 íàáîðà

öâåòíûõ êàðàíäàøåé ïî 12 öâåòîâ,
êàðòèíêè ñ èçîáðàæåíèåì âðåìåí
ãîäà, ëèñòî÷êè ñ áóêâàìè àíãëèé-
ñêîãî àëôàâèòà îò À äî Ê (äëÿ
2 êîìàíä), 2 êîðçèíêè, 2 êîíâåðòà
äëÿ êîíêóðñà «Ñîáåðè áûñòðåé!».

Õîä çàíÿòèÿ
Çâó÷èò ìåëîäèÿ ïåñíè «Ìû íà-

÷èíàåì ÊÂÍ».
Â å ä ó ù è é. Ìû ðàäû ïðèâåò-

ñòâîâàòü âàñ, äîðîãèå áîëåëüùèêè è
ãîñòè. Ñåãîäíÿ ìû ñîáðàëèñü íà
íåîáû÷íûé ïðàçäíèê � ïðàçäíèê
óìà è ñìåêàëêè, íàõîä÷èâîñòè è ñî-
îáðàçèòåëüíîñòè, ñîðåâíîâàíèÿ è
âçàèìîïîìîùè. Ñåãîäíÿ â êëóáå âå-
ñåëûõ è íàõîä÷èâûõ âïåðâûå â ýòîì
ñåçîíå ñîðåâíóþòñÿ äâå êîìàíäû �
«White» è «Bright». Âñòðå÷àéòå! Êî-
ìàíäû «White» è «Bright».

Ïîä ìóçûêó ïîÿâëÿþòñÿ äâå êî-
ìàíäû. Èõ îòëè÷èòåëüíûå çíà-
êè � áåëûå ãàëñòóêè íà èãðîêàõ
êîìàíäû «White» è ÿðêèå ãàëñòó-
êè íà èãðîêàõ êîìàíäû «Bright».

Êîìàíäàì ïðåäñòîèò ñåãîäíÿ ñûã-
ðàòü 8 êîíêóðñîâ, à îöåíèâàòü èõ áó-
äåò íàøå óâàæàåìîå æþðè. (Âåäó-
ùèé ïðåäñòàâëÿåò ÷ëåíîâ æþðè.)

1-é êîíêóðñ � «Ïðèâåò-
ñòâèå êîìàíä». Ìàêñèìàëüíàÿ
îöåíêà çà ýòîò êîíêóðñ � 5 áàë-
ëîâ. Íà ñöåíå èãðîêè îáåèõ êî-
ìàíä ïðîèçíîñÿò äåâèç:

ÊÂÍ ÏÎ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ
ßÇÛÊÓ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Êîçèíà Ñ.Â., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2333, Ìîñêâà
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Ìû äðóæíàÿ êîìàíäà «White»,
Ìû ñèëüíàÿ êîìàíäà «Bright».
Íà âñå âîïðîñû îòâåò äàäèì
È îáÿçàòåëüíî ïîáåäèì!

Îáå êîìàíäû èñïîëíÿþò ïåñíþ
«Hello!». Èãðîêè ÷èòàþò ñòèõîòâî-
ðåíèå îá èçó÷åíèè àíãëèéñêîãî
ÿçûêà.

Ìíîãî ÿçûêîâ íà ñâåòå,
Âñå àíãëèéñêèé ó÷àò äåòè.
ßçûêà âàæíåå íåò,
Ó÷èì ìû åãî ñ òðåõ ëåò.

Ó÷èì ìû ÿçûê àíãëèéñêèé,
Îí äëÿ íàñ ÿçûê íåáëèçêèé.
Íî êîãäà åãî îñâîèì,
Ìèð äàëåêèõ ñòðàí îòêðîåì.

Áóäåì çíàòü ÿçûê ñâîáîäíî,
È ïîåäåì êóäà óãîäíî.
È ïîøëåì äðóçüÿì ïðèâåò
×åðåç ïî÷òó-Èíòåðíåò.

Ìíîãî åñòü àíãëèéñêèõ êíèæåê
Ïðî äåâ÷îíîê è ìàëü÷èøåê.
Èçó÷èâ âñå áóêâû âðàç,
Ìû ïðî÷òåì ëþáîé ðàññêàç.

Â ñàäó íàì íåêîãäà ñêó÷àòü �
Àíãëèéñêèé áóäåì èçó÷àòü.
Áóäåì English ìû ó÷èòü,
×òîáû âñåõ óìíåå áûòü.

2-é êîíêóðñ � «Ðàçìèíêà
êîìàíä». Ýòîò êîíêóðñ ñîñòîèò
èç íåñêîëüêèõ ÷àñòåé.

Â å ä ó ù è é. Ñåé÷àñ êàæäîé êî-
ìàíäå áóäóò ïðåäëîæåíû ñëîâà.
Íåîáõîäèìî ïðèäóìàòü ê íèì ðèô-
ìû. Èòàê, ýòî çàäàíèå íàçûâàåòñÿ
«Ïðèäóìàéòå ðèôìó». Êîìàí-
äû îòâå÷àþò ïî î÷åðåäè è ïîëó÷à-
þò 1 áàëë çà êàæäóþ ïðàâèëüíî
íàçâàííóþ ðèôìó. Íà÷èíàåò êî-
ìàíäà «White». Áóäüòå âíèìàòåëü-

íû! Åñëè îäíà êîìàíäà íå ñìîæåò
ïðèäóìàòü ðèôìó, äðóãàÿ êîìàíäà
ïîëó÷àåò ïðàâî îòâåòèòü è ìîæåò
çàðàáîòàòü íà ñâîé ñ÷åò äîïîëíè-
òåëüíûé áàëë.

Âîïðîñû äëÿ êîìàíäû «White»:
A bear � � (a hare).
A fox � � (a box).
A mouse � � (a house).
A star � � (a car).

Âîïðîñû äëÿ êîìàíäû «Bright»:
A dog � � (a frog).
A cat � � (a hat, a bat, a rat).
A doll � � (a ball).
A cock � � (a clock).

� Ñëåäóþùåå çàäàíèå íàçûâà-
åòñÿ «Èñêëþ÷èòå ëèøíåå». Âàì
íóæíî âíèìàòåëüíî ïðîñëóøàòü
ìîè ñëîâà è íàéòè ñëîâî, êîòîðîå
íå ïîäõîäèò êî âñåì îñòàëüíûì. Çà
ïðàâèëüíî íàçâàííîå ñëîâî êîìàí-
äà ïîëó÷àåò 1 áàëë. Çàäàíèÿ êî-
ìàíäû áóäóò âûïîëíÿòü ïî î÷åðå-
äè. Íà÷èíàåò ýòîò êîíêóðñ êîìàí-
äà «Bright».

A tiger, a bear, a wolf, a ball, a fox.
A cat, a dog, a lion, a pig, a cow.
Russia, a boy, America, Australia,

Great Britain.
Winter, spring, cheese, summer,

autumn.
A table, a hare, a sofa, a bed, an

armchair.
A skirt, a sweater, a dress, a shirt,

a house.
Water, potatoes, cucumbers, meat,

sausages.
A monkey, a tortoise, a tulip, a

horse, a crocodile.

� Òðåòüå çàäàíèå êîíêóðñà íà-
çûâàåòñÿ «Ðåøèòå ïðèìåðû».
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Âàì ïðåäñòîèò ðåøèòü ïðèìåðû è
îòâåòèòü ïî-àíãëèéñêè. (Âåäóùèé
ïðåäëàãàåò êàïèòàíó âûáðàòü
êàðòî÷êó ñ ïðèìåðàìè äëÿ ñâî-
åé êîìàíäû.) Çà êàæäûé ïðàâèëü-
íî ðåøåííûé ïðèìåð êîìàíäà ïî-
ëó÷àåò 1 áàëë. Íà÷èíàåò êîìàíäà
«White».

Çàäàíèÿ äëÿ îäíîé êîìàíäû:

1 + 3 =
10 + 2 =
9 � 6 =
5 � 4 =

Çàäàíèÿ äëÿ äðóãîé êîìàíäû:

4 + 2 =
3 + 5 =
10 � 5 =
8 � 4 =

3-é êîíêóðñ � «I know
English». Äëÿ ýòîãî êîíêóðñà âå-
äóùèé ðàñêëàäûâàåò íà ïîëó ðÿäîì
÷åòûðå îáðó÷à.

Â å ä ó ù è é. Ïåðåä âàìè ÷åòûðå
îáðó÷à. Èãðîêè êàæäîé êîìàíäû
äîëæíû ðàçáèòüñÿ íà ïàðû è
âñòàòü ïåðåä îáðó÷àìè. Çàòåì êàæ-
äàÿ ïàðà ïîëó÷èò ñâîå çàäàíèå.
Íàïðèìåð: «Íàçîâèòå äèêèõ æè-
âîòíûõ ïî-àíãëèéñêè» èëè «Íàçî-
âèòå àíãëèéñêèå öâåòû». Ñêàçàâ
ñëîâî, âû âõîäèòå â îáðó÷, ñêàçàâ
ñëåäóþùåå, âû ïåðåõîäèòå â äðó-
ãîé îáðó÷. Òàêèì îáðàçîì, íóæíî
íàçâàòü ïÿòü ñëîâ ïî-àíãëèéñêè
ïî êàêîé-ëèáî òåìå è ïåðåáðàòüñÿ
íà äðóãóþ ñòîðîíó. Âîò äâå êàð-
òî÷êè, íà íèõ çàäàíèÿ äëÿ äâóõ êî-
ìàíä. Êàïèòàíû, âûáèðàéòå êàðòî÷-
êó äëÿ ñâîåé êîìàíäû! Ìàêñèìàëü-
íàÿ îöåíêà çà ýòîò êîíêóðñ �
20 áàëëîâ.

Çàäàíèÿ äëÿ îäíîé êîìàíäû:

Name wild animals!
Name birds in English!
Name English food!
Name English letters!

Çàäàíèÿ äëÿ äðóãîé êîìàíäû:

Name domestic animals!
Name the members of the family!
Name the furniture in English!
Name colours in English!

� Âòîðàÿ ÷àñòü êîíêóðñà íàçû-
âàåòñÿ «Ðàçíîöâåòíàÿ ãóñåíè-
öà». Êîìàíäàì ïðåäñòîèò ðàñêðà-
ñèòü ãóñåíèöó, íî ñíà÷àëà äàâàéòå
ïîòðåíèðóåì ïàëü÷èêè.

Èãðîêè îáåèõ êîìàíä äåëàþò
ïàëü÷èêîâóþ ãèìíàñòèêó «Hands
around!»

Hands around!
Hands around!
Hands around!

Cäåëàòü âðàùàòåëüíûå äâè-
æåíèÿ êèñòÿìè ðóê.

Touch the ground!
Touch the ground!

Ïîêàçàòü ïàëüöàìè âíèç.

Hello, fingers!
Hello, fingers!

Ñîåäèíèòü ïàëüöû ðóê (áîëü-
øîé ïàëåö ñ áîëüøèì, óêàçàòåëü-
íûé ñ óêàçàòåëüíûì è ò.ä.)

One, two, three!

Ñîáðàòü ïàëüöû â êóëàê, âû-
ïðÿìèòü ïî î÷åðåäè òðè ïàëüöà,
íà÷èíàÿ ñ áîëüøîãî.

Hello, fingers!
Hello, fingers!
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Ñîåäèíèòü ïàëüöû ðóê (áîëü-
øîé ïàëåö ñ áîëüøèì, óêàçàòåëü-
íûé ñ óêàçàòåëüíûì è ò.ä.).

Dance with me!

Ñîåäèíÿòü ðóêè òî ëàäîøêà-
ìè, òî òûëüíîé ñòîðîíîé.

To the left!

Âûïðÿìëåííûå ëàäîøêè íà-
êëîíèòü âëåâî.

To the right!

Âûïðÿìëåííûå ëàäîøêè íà-
êëîíèòü âïðàâî.

To the left!

Âûïðÿìëåííûå ëàäîøêè íà-
êëîíèòü âëåâî.

To the right!

Âûïðÿìëåííûå ëàäîøêè íà-
êëîíèòü âïðàâî.

You are right!

Âûïðÿìèòü óêàçàòåëüíûé ïà-
ëåö, îñòàëüíûå ñæàòû â êóëà÷êå.
Çàòåì îòîãíóòü áîëüøîé ïàëåö.

Â å ä ó ù è é. Çàäàíèå «Ðàçíî-
öâåòíàÿ ãóñåíèöà» êîìàíäû âû-
ïîëíÿþò îäíîâðåìåííî. Çà åãî âû-
ïîëíåíèå ìîæíî ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíî 5 áàëëîâ. Ó÷àñòâóþò ïî 7
÷åëîâåê èç êàæäîé êîìàíäû. Èãðî-
êè âñòàþò â ðÿä, êàæäàÿ êîìàíäà
ïåðåä ñâîèì ñòîëîì. Âàì äàåòñÿ ïî
12 öâåòíûõ êàðàíäàøåé. Âû äîëæ-
íû ïî îäíîìó ïîäõîäèòü ê ñòîëó è
ðàñêðàøèâàòü ïîäðÿä òåëî ãóñåíè-
öû â òîò öâåò, êîòîðûé ÿ íàçîâó
ïî-àíãëèéñêè. Âûïîëíèâ çàäàíèå,
ó÷àñòíèê ñàäèòñÿ íà ñâîå ìåñòî.
Ñëåäóþùèé ðàñêðàøèâàåò ãóñåíè-

öó â äðóãîé öâåò. (Ó÷àñòíèêàì
èãðû äàþòñÿ ëèñòî÷êè ñ íàðèñî-
âàííûìè ãóñåíèöàìè, 12 öâåòíûõ
êàðàíäàøåé. Ðàñêðàøèâàþò ãó-
ñåíèöó â öâåòà â ñëåäóþùåì ïî-
ðÿäêå: Red, orange, yellow, green,
blue, indigo, purple.) Âû ìîæåòå
çàðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûé áàëë,
åñëè íàçîâåòå, ó êàêîãî ïðåäìåòà
åñòü òàêèå öâåòà? Ïðàâèëüíî, ó ðà-
äóãè. Òàêèå ÿðêèå öâåòà ìîæíî
âñòðåòèòü ëåòîì. Çèìà îáû÷íî áå-
ëàÿ, à îñåíü æåëòàÿ.

4-é êîíêóðñ � «Çàùèòèòå
ñâîå âðåìÿ ãîäà». Êàæäàÿ êî-
ìàíäà âûáèðàåò îäíî âðåìÿ ãîäà è
ñî÷èíÿåò î íåì ðàññêàç ïî-àíãëèé-
ñêè. Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà çà ýòî
çàäàíèå � 6 áàëëîâ. Äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðàññêàçà ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü êàðòèíêè. Âåäóùèé ïðåäëàãà-
åò äåòÿì êàðòèíêè ñ èçîáðàæåíèåì
÷åòûðåõ âðåìåí ãîäà.

5-é êîíêóðñ ÊÂÍ � «Ñîáå-
ðèòå áûñòðåé!». Â íåì ìîãóò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå îäíîâðåìåííî îáå
êîìàíäû. Êîíêóðñ ñîñòîèò èç äâóõ
÷àñòåé.

Ïåðâîå çàäàíèå íàçûâàåòñÿ
«Ñîáåðèòå áóêâû». Äâóì èãðî-
êàì èç êàæäîé êîìàíäû íàäî ñî-
áðàòü àíãëèéñêèå áóêâû â àëôà-
âèòíîì ïîðÿäêå. Âåäóùèé ðàçáðà-
ñûâàåò íà ïîëó äëÿ êàæäîé
êîìàíäû áóêâû àíãëèéñêîãî àëôà-
âèòà îò A äî K. Âûèãðàåò òà êîìàí-
äà, ÷üè ó÷àñòíèêè áûñòðåå ñëîæàò
áóêâû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Îíè
çàðàáîòàþò 2 áàëëà. Åñëè äðóãàÿ
êîìàíäà òîæå ïðàâèëüíî ñïðàâèò-
ñÿ ñ çàäàíèåì, îíà ìîæåò äîáàâèòü
íà ñâîé ñ÷åò 1 áàëë.
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Âòîðîå çàäàíèå íàçûâàåòñÿ
«Ñîáåðèòå ñëîâà». Êàæäûé ïî-
ëó÷àåò ïî äâå êàðòèíêè ñ íàðèñî-
âàííûìè ïðåäìåòàìè. Ó÷àñòíèê
îäíîé êîìàíäû ïðîõîäèò ñ êîð-
çèíêîé, à ó÷àñòíèê äðóãîé äîëæåí
ïîëîæèòü â íåå êàðòèíêè ñ ïðåä-
ìåòàìè, íàçâàíèÿ êîòîðûõ ïî-àíã-
ëèéñêè íà÷èíàþòñÿ ñî çâóêà [k].
Çà êàæäóþ ïðàâèëüíî ïîëîæåí-
íóþ â êîðçèíêó êàðòèíêó ó÷àñò-
íèê ïîëó÷àåò 1 áàëë äëÿ ñâîåé
êîìàíäû.

Â å ä ó ù è é. Âû ïîèãðàëè ñ
áóêâàìè, ñî ñëîâàìè. À òåïåðü äà-
âàéòå ïîèãðàåì â èãðó, êîòîðàÿ íà-
çûâàåòñÿ «×àñòè òåëà ïîêàæè,
ïî-àíãëèéñêè èõ ñêàæè». Îáå
êîìàíäû áóäóò ïåòü ïåñíþ «Put
your fingers on your nose» è ïîêà-
çûâàòü ÷àñòè òåëà, î êîòîðûõ â íåé
ïîåòñÿ.

Ïåñíÿ «Put your fingers on your
nose» ïîåòñÿ ïîä ìåëîäèþ ïåñíè
«ß íà ñîëíûøêå ëåæó».

Put your fingers on your nose,

Âûïðÿìèòü ðóêè íà øèðèíó
ïëå÷ ëàäîíÿìè âïåðåä, óêàçà-
òåëüíûìè ïàëüöàìè ðóê êîñ-
íóòüñÿ íîñà.

On your  hips and on your  toes,

Ïîñòàâèòü ðóêè íà ïîÿñ, ïðè-
ñåâ, êîñíóòüñÿ ðóêàìè ïàëü÷èêîâ
íîã.

On your nose, on your toes,

Âûïðÿìèòüñÿ, ðóêàìè êîñ-
íóòüñÿ íîñà, ïðèñåñòü, êîñíóòüñÿ
ïàëü÷èêîâ íîã.

On your  hips and on your  toes.

Ïîñòàâèòü ðóêè íà ïîÿñ, ïðè-
ñåâ, êîñíóòüñÿ ïàëü÷èêîâ íîã.

Put your fingers on your knees,

Âûïðÿìèòü ðóêè íà øèðèíó
ïëå÷ ëàäîíÿìè âïåðåä. Íàêëîíèâ-
øèñü, êîñíóòüñÿ ðóêàìè êîëåí.

On your hair and on your
cheeks,

Ïîëîæèòü ðóêè íà ãîëîâó, êîñ-
íóòüñÿ ùåê.

On your knees, on your hair,

Êîñíóòüñÿ ðóêàìè êîëåí, çà-
òåì ãîëîâû.

And wave them in the air.

Âûïðÿìèòü ðóêè ââåðõ è ïî-
ìàõàòü èìè.

Â å ä ó ù è é. Â èãðû âû ïîèãðà-
ëè. À òåïåðü ïîñìîòðèì, êàê îáå
êîìàíäû òàíöóþò. (Êîìàíäû èñ-
ïîëíÿþò ïåñíþ «It is fun to
dance» è òàíöóþò â êðóãå.)

I like my hands.
I like your hands, too.

Äåòè áåðóòñÿ çà ðóêè è
òàíöóþò.

It is fun to dance.
It is fun to dance.
Look at us!
Dance with us!
I like my shoulders (hi ps, head,

ears, knees, heels).
I like your  shoulders (hips, head,

ears, knees, heels), too.

Äåòè áåðóò äðóã äðóãà çà ïëå-
÷è, êëàäóò ðóêè íà ïîÿñ, íà ãîëî-
âó, äåðæàò ñîñåäà çà óøè, êîëåí-
êè, çà ïÿòêè.
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It is fun to dance.
It is fun to dance.
Look at us!
Dance with us!

6-é êîíêóðñ � «Âèçèòíàÿ
êàðòî÷êà» (êîíêóðñ êàïèòà-
íîâ). Êàïèòàí êàæäîé êîìàíäû
äîëæåí ïî-àíãëèéñêè ñî÷èíèòü ðàñ-
ñêàç î ñåáå. Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà
çà ýòîò êîíêóðñ � 7 áàëëîâ.

7-é êîíêóðñ � «Ìóçûêàëü-
íûé êîíêóðñ» � «Ìóçûêàëü-
íàÿ èãðà ñî ñòóëüÿìè».

Â å ä ó ù è é. Äëÿ ýòîãî êîíêóðñà
ïîòðåáóþòñÿ ñòóëüÿ, íî èõ áóäåò íà
îäèí ìåíüøå, ÷åì ó÷àñòíèêîâ. Âû
áóäåòå ïåòü ïåñíþ, íî êàê òîëüêî
ìóçûêà ïðåêðàòèòñÿ, âàì íàäî çà-
íÿòü ñòóëü÷èê. Òîò, êîìó ñòóëü÷èêà
íå õâàòèò, âûáûâàåò. È òàê äî òåõ
ïîð, ïîêà íå îñòàíåòñÿ êòî-íèáóäü
îäèí íà ñòóëü÷èêå. Îí áóäåò ïîáå-
äèòåëåì è ïðèíåñåò î÷êî ñâîåé êî-
ìàíäå. Áóäüòå âíèìàòåëüíû, êàæ-
äûé ðàç áóäåò çâó÷àòü íîâàÿ ìåëî-
äèÿ, à çíà÷èò, âàì íàäî ïåòü äðóãóþ
àíãëèéñêóþ ïåñíþ! Æþðè áóäåò
ñëåäèòü çà òåì, íàñêîëüêî äðóæíî
è ïðàâèëüíî âñå ó÷àñòíèêè êîìàí-
äû ïîþò àíãëèéñêèå ïåñíè.

8-é êîíêóðñ � «Äîìàøíåå
çàäàíèå». Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà
çà ýòîò êîíêóðñ � 5 áàëëîâ.
Â êîíêóðñå «Äîìàøíåå çàäàíèå»
ó÷àñòíèêè êîìàíä ñíà÷àëà èñïîë-
íÿþò ÷àñòóøêè, à çàòåì âñå âìåñòå
ïåñíþ «I can swim like a fish».

×àñòóøêè

Çíàþò âçðîñëûå è äåòè
Íàø êðàñèâûé äåòñêèé ñàä.

Íà Ëþáëèíñêîé îí âñòðå÷àåò
Çàìå÷àòåëüíûõ ðåáÿò.

Ìíîãî çäåñü ó íàñ çàíÿòèé:
Ìàòåìàòèêà, ÈÇÎ,
Ýêîëîãèÿ è ãðàìîòà,
Àíãëèéñêèé è ÔÈÇÎ.

Î÷åíü íðàâèòñÿ, ðåáÿòà,
Íàì àíãëèéñêèé èçó÷àòü.
Ïîíà÷àëó, ïðàâäà, òðóäíî,
Ìíîãî íàäî ïîâòîðÿòü.

Êîøêà � cat,
À êðûñà � rat,
Øëÿïà � hat,
À êîâðèê � mat,
Ìûøü ëåòó÷àÿ � a bat,
Òåëåâèçîð � TV set.

Ïàïà � father,
Ìàìà � mother,
Áðàò åñòü � brother � ó ìåíÿ.
Òåòÿ � aunt
È äÿäÿ � uncle.
Âîò è âñÿ ìîÿ ðîäíÿ.

Ìÿ÷èê � ball,
Ìÿ÷èê � ball,
Ìû èãðàåì â áàñêåòáîë,
È â ôóòáîë, è â âîëåéáîë...
Âñåì íàì íóæåí ìÿ÷èê � ball.

One, two, three, four, five, six, seven�
Äîñ÷èòàþ äî eleven.
Ïàëüöû áûñòðî âñå çàãíó
È íàçàä ñ÷èòàòü íà÷íó.

Íà àíãëèéñêîì ÿ ñèæó,
Íà äîñêó âïåðåä ãëÿæó.
A, B, C, D, E, F, G
Àêêóðàòíî âûâîæó.

Âñå ÷àñòóøêè çàâåðøàÿ,
Ïðîïîþ ÿ âàì, äðóçüÿ:
«Íàì àíãëèéñêèé î÷åíü íóæåí.
Â æèçíè áåç íåãî íåëüçÿ».
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Ïåñíÿ «I can swim like a fish»
èñïîëíÿåòñÿ íà ìåëîäèþ ïåñíè
Êðîêîäèëà Ãåíû («Ïóñòü áåãóò íå-
óêëþæå�»).

I can swim like a fish,

Ñäåëàòü ðóêàìè «ãðåáîê» ïå-
ðåä ñîáîé.

I can run like a rabbit,

Ïðîáåæàòü íà ìåñòå.

I can jump like a little kangaroo,

Ïîäïðûãíóòü.

I can sing like a bird,

Ïîêàçàòü èãðó íà ôëåéòå.

I can walk like a cat,

Ïîêàçàòü ïîõîäêó êîøêè.

I can climb like a monkey in the zoo.

Ïîêàçàòü çàëåçàíèå íà äåðåâî.

I can do it, he can do it,

Óêàçàòü áîëüøèì ïàëüöåì íà
ñåáÿ. Óêàçàòü ïàëü÷èêîì íà
ìàëü÷èêà.

She can do it, too, too, too!

Óêàçàòü ïàëü÷èêîì íà äåâî÷êó.

We can do it, they can do it.

Ðàçâåñòè ðóêè â ñòîðîíû, óêà-
çàòü íà âñåõ. Ïîêàçàòü áîëüøèì
ïàëüöåì çà ñïèíó.

And what about you?

Âûïðÿìèòü ðóêè âïåðåä, îïóñ-
òèòü.

Â å ä ó ù è é. Âîò è ïîäîøëà ê
êîíöó íàøà âñòðå÷à â Êëóáå âåñå-
ëûõ è íàõîä÷èâûõ. Èãðîêè îáåèõ
êîìàíä � «White» è «Bright» �
ïðîÿâëÿëè ñìåêàëêó, íàõîä÷è-
âîñòü, âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ. À êàêèå-
òî êîíêóðñû áûëè âåñåëûå. Äëÿ
îãëàøåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èãðû ñëî-
âî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óâàæàåìîìó
æþðè!

Æþðè îáúÿâëÿåò êîìàíäàì
îöåíêè çà êîíêóðñû è èòîãîâûé
ðåçóëüòàò âñòðå÷è. Êîìàíäàì âðó-
÷àþòñÿ ãðàìîòû. Ïîä ìóçûêó äåòè
óõîäÿò èç ìóçûêàëüíîãî çàëà.

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðèñòóïèëî ê èçäàíèþ

Ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó «Ëîãîïåä»

«ÊÎÍÔÅÒÊÀ»
Öåëü: ïîìî÷ü ëîãîïåäàì, ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì â îðãàíèçàöèè ëîãîïå-

äè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ äåòüìè, îáåñïå÷èâ èõ àêòóàëüíûìè äèäàêòè÷åñêèìè è
íàãëÿäíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ïðèíöèïû ïîäáîðà ìàòåðèàëà: îïîðà íà íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû è íà ëó÷øèå òðàäèöèîííûå ïîñîáèÿ èçâåñòíûõ ëîãîïåäîâ.

Àäðåñàò: äåòè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, èìåþùèå ëîãîïåäè÷åñêèå ïðîáëåìû è òðóäíîñòè â óñâîåíèè ïðî-
ãðàììíîãî ìàòåðèàëà.

Ôîðìàò èçäàíèÿ: 17×25,5, 32 ñòðàíèöû: 16 öâåòíûõ, 16 ÷åðíî-áåëûõ.
Èíäåêñ èçäàíèÿ: ïî êàòàëîãó àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 18036 («Ëîãî-

ïåä» + Ïðèëîæåíèå)
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ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÈ

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ;

Êàëàáóõîâà Í.À., ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÄÒÄèÌ, Ìîñêâà

Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ îðãàíèçîâàííûõ ôîðì âíåóðî÷-
íîé ðàáîòû ñ äåòüìè â Ðîññèè îòíîñèòñÿ ê 30-ì ãã.
XVIII ñòîëåòèÿ, êîãäà â Øëÿõåòñêîì êàäåòñêîì êîðïó-
ñå â Ïåòåðáóðãå âîñïèòàííèêè îðãàíèçîâàëè ëèòåðà-
òóðíûé êðóæîê, à ïîçæå ñòàëè èçäàâàòü ñâîé ïå÷àò-
íûé îðãàí ïîä íàçâàíèåì «Ïðàçäíîå âðåìÿ, â ïîëüçó
óïîòðåáëåííîå». Ýòè ñëîâà ìîæíî ñ÷èòàòü äåâèçîì
òîé îáðàçîâàòåëüíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñòàëà ïîñòåïåííî ðàçâèâàòüñÿ â Ðîññèè. Ïðèìåðíî ñ
ýòîãî æå âðåìåíè íà÷èíàåò ñâîé îòñ÷åò èñòîðèÿ äåò-
ñêèõ ïàðêîâ, ïåðâûé èç êîòîðûõ áûë ñîçäàí ïî ïðèêà-
çó Åêàòåðèíû II äëÿ åå âíóêà, áóäóùåãî èìïåðàòîðà
Ðîññèè Àëåêñàíäðà I.

Ïîñòåïåííî, ê ñåðåäèíå XIX â., áûëè îðãàíèçîâàíû
âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
ñâÿçûâàëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêîé ðàáîòîé (ïîñåùåíèåì ìóçååâ è òåàòðîâ, çà-
ãîðîäíûìè ïðîãóëêàìè, ó÷àñòèåì â õîðå, êîíöåðòàõ
è äð.).

60�70-å ãã. XIX â. � âðåìÿ ðàçâèòèÿ âíåøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî âçðîñëûõ, à çàòåì è äå-
òåé. Ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è
åãî êóëüòóðû ñïîñîáñòâîâàëè òàêèå ôîðìû âíåøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê âîñêðåñíûå øêîëû, ðàáî÷èå
êóðñû, íàðîäíûå ÷òåíèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîñê-
âå îòíîñèòñÿ ê êîíöó XIX â. ñî âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ
êðóæêîâ, êóðñîâ ëèêâèäàöèè áåçãðàìîòíîñòè è ò.ï.
Âåäóùåé èäååé äëÿ ïðîãðåññèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ìûñëè íà÷àëà XX â. ñòàëà èäåÿ äåìîêðàòèçàöèè îáðà-
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çîâàíèÿ, ïðåâðàùåíèÿ åãî â äåé-
ñòâèòåëüíî íàðîäíîå. Íà äåëå
ýòà èäåÿ ðåàëèçîâûâàëàñü â îò-
êðûòèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íîâûõ òèïîâ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà äåòåé ðàçíî÷èí-
öåâ è ðàáî÷èõ.

Ïåðâûìè âíåøêîëüíûìè
îáúåäèíåíèÿìè, èìåþùèìè çíà-
÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
áûëè êëóáíûå îáúåäèíåíèÿ,
ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè, ëåòíèå
îçäîðîâèòåëüíûå êîëîíèè. Çà-
ñëóãà â ýòîì ïðèíàäëåæèò ïðåä-
ñòàâèòåëÿì ïðîãðåññèâíîé èí-
òåëëèãåíöèè òîãî âðåìåíè:
Ï.Ô. Ëåñãàôòó, Ñ.Ò. Øàöêîìó,
À.Ó. Çåëåíêî, Ê.À. Ôîðòóíàòîâó
è äð. Îíè ïûòàëèñü ïðîòèâîñòî-
ÿòü êîíñåðâàòèçìó îôèöèàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ,
ñòðåìèëèñü ñîçäàâàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êàê
èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñ-
òè ðåáåíêà, òàê è ôîðìèðîâàíèÿ
ó íåãî îòâåòñòâåííîñòè, ñîëèäàð-
íîñòè, òîâàðèùåñòâà. Æèçíü è
ðàçíîîáðàçíûå çàíÿòèÿ â îðãà-
íèçîâàííûõ èìè êëóáàõ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ýòîìó. È õîòÿ â òî âðå-
ìÿ âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
ïîëó÷èëî îïðåäåëåííóþ ïîääåð-
æêó â ëèáåðàëüíîì îáùåñòâå
Ðîññèè è íà÷àëî ðàçâèâàòüñÿ, â
ñèñòåìó îíî íå óñïåëî ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ.

Àíàëèçèðóÿ èñòîðè÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ âíå-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â äîðåâî-
ëþöèîííûé ïåðèîä, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî, âîçíèêíóâ êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âíå-
øêîëüíàÿ ðàáîòà ïðèîáðåëà ïå-

äàãîãè÷åñêèé ñòàòóñ áëàãîäàðÿ
ìíîãîîáðàçèþ âèäîâ è ôîðì äå-
ìîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äå-
òåé è âçðîñëûõ, îïèðàþùèõñÿ íà
ïðîãðåññèâíûå òðàäèöèè íàðîä-
íîé ïåäàãîãèêè. Âíåøêîëüíûå
îáúåäèíåíèÿ ðåàëèçîâûâàëè
ïðèíöèï ñâÿçè îáðàçîâàíèÿ ñ
æèçíüþ, àêòèâíî îòêëèêàÿñü íà
âñå èçìåíåíèÿ â ïîòðåáíîñòÿõ
êàê äåòåé, òàê è îáùåñòâà.

Îñîáàÿ çàñëóãà â ðàçâèòèè
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè-
íàäëåæèò âûäàþùåìóñÿ ïåäàãî-
ãó Ñ.Ò. Øàöêîìó (1878�1934).
Îí ñ÷èòàë, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ñîçäàíèå öåíòðà, â êîòîðîì äåò-
ñêàÿ æèçíü îðãàíèçóåòñÿ íà îñ-
íîâå èíòåðåñîâ ñàìèõ äåòåé ðàç-
íîãî âîçðàñòà, íà÷èíàÿ ñ äî-
øêîëüíîãî.

Ñîðàòíèêîì Ñ.Ò. Øàöêîãî
áûë èçâåñòíûé ïåäàãîã è àðõè-
òåêòîð À.Ó. Çåëåíêî (1871�
1953). Â 1903 ã. îí ñîâåðøèë
êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå, âî
âðåìÿ êîòîðîãî ïîñåòèë â Çàïàä-
íîé Åâðîïå ðÿä òàê íàçûâàåìûõ
ñåòëåìåíòîâ (áóêâàëüíî � êóëü-
òóðíûé ïîñåëîê), à çàòåì ïîäðîá-
íî èçó÷èë äåÿòåëüíîñòü àìåðè-
êàíñêèõ ñåòëåìåíòîâ â Ëîñ-Àíä-
æåëîñå, Ñàí-Ôðàíöèñêî. À.Ó. Çå-
ëåíêî, Ñ.Ò. Øàöêèé, Ë.Ê. Øëå-
ãåð ñòàëè èíèöèàòîðàìè ñîçäà-
íèÿ ñåòëåìåíòà â Ðîññèè. Ðàáîòà
íà÷àëàñü â 1905 ã. ñ ñîçäàíèÿ çà-
ãîðîäíîé êîëîíèè «Áîäðàÿ
æèçíü», òðóäîâîãî öåíòðà äëÿ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êëóáíîé ðà-
áîòû. Â êîëîíèè òðóä ðàññìàò-
ðèâàëñÿ êàê ñðåäñòâî âîñïèòà-
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íèÿ è ñïîñîá îðãàíèçàöèè êîë-
ëåêòèâà. Â ýòî æå âðåìÿ òàì
áûëè îðãàíèçîâàíû êëóáíûå ñî-
áðàíèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, íà îñíîâå êîòîðûõ âïîñ-
ëåäñòâèè îòêðûëè ïåðâûé íàðîä-
íûé áåñïëàòíûé äåòñêèé ñàä
Ìîñêâû, ðóêîâîäèìûé Ë.Ê. Øëå-
ãåð. Òàê îáðàçîâàëàñü ñêâîçíàÿ
ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ: îò äî-
øêîëüíèêîâ äî âçðîñëûõ.

Âñêîðå â Ìîñêâå áûëî ñîçäà-
íî îáùåñòâî «Ñåòëåìåíò» äëÿ äå-
òåé â îäíîì èç îêðàèííûõ çàâîä-
ñêèõ ðàéîíîâ ñ ëîçóíãîì: «Âîç-
âðàòèì äåòÿì èõ äåòñòâî». Îôè-
öèàëüíî îáùåñòâî çàðåãèñòðèðî-
âàëè 7 íîÿáðÿ 1906 ã., è âîçãëà-
âèë åãî Ñ.Ò. Øàöêèé. Ôè-
íàíñèðîâàëà îáùåñòâî êðóïíàÿ
áóðæóàçèÿ, çàèíòåðåñîâàííàÿ â
ïîëó÷åíèè ãðàìîòíûõ ðàáî÷èõ è
îòâëå÷åíèè èõ îò äóðíûõ íà-
êëîííîñòåé. Òîãäà æå ïî ïðîåê-
òó À.Ó. Çåëåíêî íà÷àëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî çäàíèÿ â Âàäêîâ-
ñêîì ïåðåóëêå äëÿ ðàçíîîáðàç-
íîé âíåøêîëüíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, è â 1907 ã. îíî îòêðûëî äâå-
ðè äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè. Â ñâÿ-
çè ñ íàñèëüñòâåííûì çàêðûòèåì
«Ñåòëåìåíòà» åãî ÷ëåíû âûíóæ-
äåíû áûëè â 1909 ã. çàðåãèñòðè-
ðîâàòü íîâîå îáùåñòâî «Äåò-
ñêèé òðóä è îòäûõ». Ñóùåñòâî-
âàâøèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæè-
ëè ñâîþ îïûòíè÷åñêóþ ðàáîòó.
Îáùåñòâî «Äåòñêèé òðóä è îò-
äûõ», ïî ñóòè, âîçãëàâèëî îðãàíè-
çàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ â Ìîñêâå ñåòè ó÷ðåæäå-
íèé ïî âíåøêîëüíîé ðàáîòå ñ
äåòüìè, â êîòîðóþ âêëþ÷àëèñü è

äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòà
ðàáîòà ðàññìàòðèâàëàñü êàê
îðãàíèçîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñî-
õðàíåíèþ äåòñòâà äåòåé. Îñ-
íîâíûå öåëè îáùåñòâà â 1911 ã.
ôîðìóëèðîâàëèñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì: «ïàðàëëåëüíàÿ ðàáîòà ñ
ãîðîäñêèì îáùåñòâåííûì óï-
ðàâëåíèåì ïî ëèêâèäàöèè îã-
ðîìíîé áðåøè â íàðîäíîì îáðà-
çîâàíèè ãîðîäà: îòñóòñòâèÿ äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ» è ñîçäàíèå òèïà äåòñêîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, «îáíèìàþùåãî âñå
âèäû ðàáîòû ñ äåòüìè, ó÷ðåæäå-
íèÿ îïûòíîãî õàðàêòåðà, â êîòî-
ðîì ìîã áû èçó÷àòüñÿ �äåòñêèé
âîïðîñ� âî âñåõ âèäàõ». Â ñî-
âåòñêèé ïåðèîä ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáùå-
ñòâà ñòàëè áàçîâûìè äëÿ Ïåðâîé
îïûòíîé ñòàíöèè ïî íàðîäíîìó
îáðàçîâàíèþ ïðè Íàðêîìïðîñå,
âîçãëàâëÿåìîé Ñ.Ò. Øàöêèì.

Â 1907 ã. ïðèâåðæåíöû ñâî-
áîäíîãî âîñïèòàíèÿ îáúåäèíè-
ëèñü â Ìîñêîâñêèé êðóæîê ñîâ-
ìåñòíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ. Êðóæîê ñòàâèë ñâîåé
öåëüþ «äàòü äåòÿì íàäëåæàùåå
îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå». Åãî
äåÿòåëüíîñòü âûðàæàëàñü «â óñò-
ðîéñòâå, ñ íàäëåæàùåãî íà òî
ðàçðåøåíèÿ, ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê-òî äåò-
ñêèõ ñàäîâ, øêîë, áèáëèîòåê, äåò-
ñêèõ è ðîäèòåëüñêèõ êëóáîâ, êî-
ëîíèé, ïëîùàäîê äëÿ èãð è ò.ï.».
Óíèêàëüíûì ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì â 1906�1909 ãã. ñòàë
ñîçäàííûé ïî èíèöèàòèâå ïðåä-
ñåäàòåëÿ êðóæêà Ê.Í. Âåíòöåëÿ
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«Äîì ñâîáîäíîãî ðåáåíêà». Îñ-
íîâîé æèçíè äåòåé áûë ïðîâîç-
ãëàøåí ñâîáîäíûé òâîð÷åñêèé
òðóä êàê ïóòü ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Â «Äî-
ìå ñâîáîäíîãî ðåáåíêà» ñòàðà-
ëèñü ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñå-
ìåéíóþ àòìîñôåðó âîñïèòàíèÿ.
Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé,
ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü êàê ìàãèñòðàëü-
íîå íàïðàâëåíèå ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Â 1909 ã. êðóæêîì áûë îò-
êðûò îáùåäîñòóïíûé äåòñêèé
ñàä, â êîòîðîì îñíîâíîå âíèìà-
íèå îáðàùàëîñü íà äåòñêóþ ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòü, áåñåäû âåëèñü
òîëüêî íà òåìû, çàòðîíóòûå ñà-
ìèìè äåòüìè. Â 1913 ã. êðóæîê
ñîâìåñòíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé îáúåäèíèë â ñîç-
äàííóþ èì êîìèññèþ ïî äî-
øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ ïðàêòè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ îá-
ùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ. Ïðè ñîäåéñòâèè ÷ëåíîâ
êðóæêà áûëè ñîçäàíû â ðàçíûõ
ðàéîíàõ ãîðîäà ðîäèòåëüñêèå
êëóáû, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñðåäè íàñåëåíèÿ, îðãàíèçîâûâà-
ëè äåòñêèå êëóáû è ñàäû.

Ñ 1910 ã. â Ìîñêâå íà÷àëè ñî-
çäàâàòüñÿ ðàéîííûå îáùåñòâà
ïîïå÷åíèÿ îá ó÷àùèõñÿ äåòÿõ,
êîòîðûå ñòàëè çàíèìàòüñÿ âîï-
ðîñàìè âíåøêîëüíîãî è äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé, à â
1914 ã. ðàéîííûå îáùåñòâà
îáúåäèíèëèñü â Ñîþç îáùåñòâ
ïîïå÷åíèÿ îá ó÷àùèõñÿ äåòÿõ
Ìîñêâû, ñûãðàâøèé âàæíóþ

ðîëü â îáúåäèíåíèè âñåé ãîðîä-
ñêîé ðàáîòû â îáëàñòè âíå-
øêîëüíîãî è äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé.

Â ýòî âðåìÿ ðàáîòà ñ äåòüìè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà çàíèìà-
ëà çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñèñòå-
ìå âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Êðîìå äåòñêèõ ñà-
äîâ ïîÿâèëèñü ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ äîøêîëüíèêàìè,
òàêèå êàê äåòñêèå ïëîùàäêè â
êðóïíûõ ïàðêàõ, ñàäàõ, ýêñêóð-
ñèè çà ãîðîä, ëåòíèå äåòñêèå êî-
ëîíèè è äð. Ýòà ðàáîòà âåëàñü
íå òîëüêî â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ,
íî è â Òîìñêå, Ðÿçàíè, Ñèìáèðñêå,
Ïåòðîïàâëîâñêå, Ðîñòîâå-íà-
Äîíó, Ñàðàòîâå, Àíàïå è âî ìíî-
ãèõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè.

Ïåðâûå ãîäû ïîñëå Îêòÿáðü-
ñêîé ðåâîëþöèè ñòàëè âðåìå-
íåì ðàñöâåòà âíåøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â êîòîðîå áûëî âêëþ-
÷åíî è âîñïèòàíèå äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà. Â Íàðêîìï-
ðîñå â íîÿáðå 1917 ã. áûë ñî-
çäàí îòäåë âíåøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à îòäå-
ëà çàêëþ÷àëàñü â ðàçâåðòûâà-
íèè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñ-
êîé ðàáîòû. Åå âîçãëàâëÿëà
Í.Ê. Êðóïñêàÿ. Îíà íàëàæèâà-
ëà ðàáîòó ýòîãî îòäåëà, ïîñòîÿí-
íî âûñòóïàëà íà ñúåçäàõ, êîí-
ôåðåíöèÿõ è â ïå÷àòè ïî âîïðî-
ñàì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå äîøêîëüíîãî, ïðèâëå-
êàëà ê ïðîáëåìàì ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè âèäíûõ äåÿòå-
ëåé êóëüòóðû, ó÷èòåëåé, øèðî-
êèå òðóäÿùèåñÿ ìàññû.
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Îñîáûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ
âíåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îò-
äåëó âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äàë Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé
ñúåçä ïî ïðîñâåùåíèþ, ïðîõî-
äèâøèé â Ìîñêâå 25�28 àâãóñòà
1918 ã. Íà ñúåçäå áûëà ñîçäàíà
âíåøêîëüíàÿ ñåêöèÿ, ðàçðàáîòàâ-
øàÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âíå-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñðåäè
íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïåäàãîãîâ,
âíåñøèõ îãðîìíûé âêëàä â äåëî
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âíå-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â òîò
ïåðèîä, íåîáõîäèìî íàçâàòü
À.Â. Ëóíà÷àðñêîãî, Ï.Ï. Áëîí-
ñêîãî, Ñ.Ò. Øàöêîãî, À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî, Â.Í. Òåðñêîãî è äð.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ðåâîëþ-
öèè â Ìîñêâå ñîçäàâàëîñü ìíîãî
ó÷ðåæäåíèé âíåøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé ðàçíîãî
âîçðàñòà. Òàê, â àïðåëå 1918 ã.
áûë îòêðûò Äîì ðåáåíêà
«Ï÷åëêà» (íûíå � Öåíòð äîñó-
ãà è òâîð÷åñòâà «Íà Ïîëÿíêå»), à
â èþíå 1918 ã. � Ñòàíöèÿ þíûõ
ëþáèòåëåé ïðèðîäû â Ñîêîëüíè-
êàõ, îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäè-
òåëåì êîòîðîé äîëãèå ãîäû áûë
Á.Â. Âñåñâÿòñêèé, îñíîâîïîëîæ-
íèê øêîëüíîãî êóðñà áèîëîãèè.
Ýòà ñòàíöèÿ ïîëîæèëà íà÷àëî
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå âíå-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
ñòàëà îðãàíèçàöèîííûì è èíñò-
ðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèì öåíò-
ðîì þííàòñêîé ðàáîòû â ñòðàíå.

Â 20�30-å ãã. ÕÕ â. èçäàâà-
ëèñü äåñÿòêè æóðíàëîâ, â êîòî-
ðûõ ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàëèñü
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåòî-
äè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî âíå-

øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ñîçäà-
âàëèñü âñå íîâûå è íîâûå îðãà-
íèçàöèîííûå ñèñòåìû, ñïîñîá-
ñòâîâàâøèå âêëþ÷åíèþ äåòåé â
àêòèâíóþ ñîçèäàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî èíòåðåñàì, ïîìî-
ãàâøèå ñîäåðæàòåëüíî ïðîâî-
äèòü äîñóã è ïîëó÷àòü îñíîâû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Ïîÿâèëîñü îãðîìíîå ÷èñëî ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì âíå-
øêîëüíîé ðàáîòû: äåòñêèå ëàãåðÿ
îòäûõà, øêîëû-êëóáû, îïûòíûå
ñòàíöèè, èçáû-÷èòàëüíè, òðóäîâûå
êîììóíû, äåòñêèå òåàòðû è áèá-
ëèîòåêè, íàó÷íûå è ýêñêóðñèîí-
íûå ñòàíöèè, òóðèñòè÷åñêèå è
êðàåâåä÷åñêèå öåíòðû, ñïîðòèâ-
íûå êëóáû è ò.ï.

Ðàçâèòèå ïèîíåðñêîãî äâèæå-
íèÿ â ñòðàíå ïðåäîïðåäåëèëî ñî-
çäàíèå â ñèñòåìå âíåøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ðàéîííûõ äâîðöîâ
è äîìîâ ïèîíåðîâ, êîòîðûå íà÷à-
ëè äåéñòâîâàòü ñ 1922 ã. Îäíèì
èç ïåðâûõ â êîíöå ýòîãî ãîäà
áûë îòêðûò Äîì ïèîíåðîâ â Õà-
ìîâíè÷åñêîì ðàéîíå Ìîñêâû
(íà áàçå äåòñêîãî êëóáà «Òðóäî-
âàÿ êîììóíà»). Â èñòîðèè ñî-
çäàíèÿ äâîðöîâ ïèîíåðîâ íàèáî-
ëåå çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì
ñòàëî îòêðûòèå â Ìîñêâå â
1936 ã., â ïåðåóëêå Ñòîïàíè ãî-
ðîäñêîãî Äîìà ïèîíåðîâ. Îä-
íèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè ïèîíåðñêîãî äâèæå-
íèÿ ñòàëà øåôñêàÿ ïîìîùü äåò-
ñêèì ñàäàì è äðóãèì âîñïèòà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Â 1930-å ãã. áûëè â îñíîâíîì
ñôîðìèðîâàíû âíåøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ìíîãîïðîôèëüíîãî
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(êîìïëåêñíîãî) è îäíîïðîôèëü-
íîãî òèïà. Îïûò äåÿòåëüíîñòè
âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé øè-
ðîêî îñâåùàëñÿ â æóðíàëàõ
«Âíåøêîëüíèê», «Îðãàíèçóéòå
äåòâîðó», «Âîæàòûé», «Çàòåé-
íèê» è äð. Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
áëåì ïåäàãîãèêè âíåøêîëüíîé
ðàáîòû áûëè ñîçäàíû ÍÈÈ äåò-
ñêîé èãðû (1921�1923), ÍÈÈ
ìåòîäîâ âíåøêîëüíîé ðàáîòû
(1923�1930), îòäåëåíèå ïî âíå-
øêîëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè ïðè
Àêàäåìèè êîììóíèñòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ (1923�1936). Â ýòè
ãîäû ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ òåñíî
ñâÿçûâàëîñü ñ øèðîêîé ðàáîòîé
âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íå-
äîñòàòîê äåòñêèõ ñàäîâ âîñïîë-
íÿëñÿ áåñïëàòíûìè êðóæêàìè
äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé, îðãàíèçà-
öèåé äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè âî
äâîðàõ è ïàðêàõ.

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 1940-õ ãã.
áûëà íàïîëíåíà àêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ðåáÿò, ïåäàãîãîâ è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ãî-
ðîäà Ìîñêâû, ñâÿçàííîé ñ ïîìî-
ùüþ ôðîíòó. Âíåøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ øåôñòâîâàëè íàä ãîñ-
ïèòàëÿìè, âûïîëíÿëè çàêàçû âî-
åííûõ ïðåäïðèÿòèé, îâëàäåâàëè
âîåííûì äåëîì. Ãîäû âîéíû
ÿðêî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè çíà-
÷åíèå âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ïîäãîòîâêå è ðàçâèòèè
ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ.

Â 1950�1960-å ãã. ñåòü âíå-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîäîë-
æàëà ðàñòè, òðåáîâàëîñü óïîðÿ-
äî÷åíèå ðàáîòû ñ êàäðàìè, îïðå-
äåëåíèå ïðàâîâîãî ñòàòóñà ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è òèïîâ
ó÷ðåæäåíèé. Óñèëèëàñü ðîëü
âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êàê
ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ, óêðåïëÿ-
ëèñü ñâÿçè ñî øêîëîé è îáùå-
ñòâåííîñòüþ. Ïåäàãîãè÷åñêèìè
êîëëåêòèâàìè àêòèâíî èñïîëü-
çîâàëñÿ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûé
ïîäõîä, êîòîðûé îðãàíè÷íî äî-
ïîëíÿëñÿ ðàçâèòèåì ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Ðàçâèâàëàñü ðàáîòà ñ
äåòüìè, íå ïîñåùàþùèìè äåò-
ñêèå ñàäû, ÷åðåç ïðîâåäåíèå
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé â êðàñ-
íûõ óãîëêàõ ÆÝÊîâ, ðàáîòó ïå-
ðåäâèæíûõ èãðîòåê âî äâîðàõ
è ò.ä.

Ê 1970-ì ãã. áûëè îïðåäåëåíû
ñîäåðæàíèå è ôîðìû âíåøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âíåøêîëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ïðåäñòàâëÿëî
ñîáîé ñâîåîáðàçíóþ îáùíîñòü
äåòåé è âçðîñëûõ, õàðàêòåðèçó-
þùóþñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòüþ,
ðàçíîâîçðàñòíûì ñîñòàâîì ó÷à-
ñòíèêîâ, àâòîíîìíîñòüþ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, öèêëè÷íîñòüþ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ðàçíîîáðàçèåì è
ñâîáîäîé âûáîðà äåÿòåëüíîñòè,
ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíû-
ìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó äåòüìè
è âçðîñëûìè, âîçìîæíîñòüþ ðå-
áåíêà íå çàâèñåòü îò ñòåðåîòèïà
ìíåíèé ïðèâû÷íîãî îêðóæåíèÿ
è âûñòóïàòü â íîâîé ðîëè. Áåñ-
ïëàòíîñòü ýòîé ñèñòåìû ïîçâî-
ëÿëà ñâîáîäíî âûáèðàòü êðóæêè,
ñåêöèè ïî èíòåðåñàì, ïðåäîñòàâ-
ëÿëà âîçìîæíîñòü îòáèðàòü íàè-
áîëåå ñïîñîáíûõ äåòåé â èçâåñò-
íûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû,
ñïîðòèâíûå êëóáû è ò.ä.
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1970�1980-å ãã. ñòàëè ïåðèî-
äîì íàèâûñøåãî ðàçâèòèÿ âíå-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èìåííî
â ýòî âðåìÿ îïðåäåëèëèñü ãëàâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ â ñîäåðæàíèè
èõ äåÿòåëüíîñòè, è ñëîæèëàñü
óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ
äåòüìè, âêëþ÷àþùàÿ ÷åòêî îïðå-
äåëåííûå çàäà÷è, ñîäåðæàíèå è
ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ñîöèó-
ìà, ïîâûøàåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ðîëü â ðàñïðîñòðàíåíèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ çíàíèé, â ïðîïàãàíäå
íàèáîëåå àêòèâíûõ ôîðì âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ïî ìåñ-
òó æèòåëüñòâà, â èíäèâèäóàëèçà-
öèè ðàáîòû ñ íåáëàãîïîëó÷íû-
ìè äåòüìè.

Â 1960�1980-å ãã. ðàáîòà ñ
äîøêîëüíèêàìè îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â îñíîâíîì ÷åðåç ñåòü äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé
çàíèìàëèñü ñ äåòüìè, íà÷èíàÿ ñ
6-ëåòíåãî âîçðàñòà. Ñðåäè ðà-
áîòíèêîâ äîìîóïðàâëåíèé ïî-
ÿâèëàñü äîëæíîñòü ïåäàãîãà-
îðãàíèçàòîðà, â îáÿçàííîñòè êî-
òîðîãî âõîäèëà ñïîðòèâíî-äîñó-
ãîâàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè íà êîí-
êðåòíîé òåððèòîðèè, è ïðè îò-
âåòñòâåííîì îòíîøåíèè ïåäà-
ãîãà ê äåëó ýòà ðàáîòà ïðèíîñè-
ëà íåîñïîðèìóþ ïîëüçó äëÿ ìà-
ëûøåé è èõ ðîäèòåëåé.

Ê êîíöó 1980-õ � íà÷àëó
1990-õ ãã. ïî-íîâîìó áûëè îñ-
ìûñëåíû òðàäèöèè âíåøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,

âñåé âíåøêîëüíîé ðàáîòû â öå-
ëîì. Âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü âî
ââåäåíèè íîâîãî íàïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ � äîïîëíèòåëüíî-
ãî. Â õîäå «ðåôîðìèðîâàíèÿ»
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñìåñòèëèñü àêöåíòû â îòíîøå-
íèè îñíîâíûõ ôóíêöèé, à ñëåäî-
âàòåëüíî, è ñîäåðæàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé � ïðîèçîøëî îòäàëåíèå îá-
ðàçîâàíèÿ îò ïîëèòèêè. Ñ ó÷å-
òîì èçìåíåíèé ôóíêöèé è çàäà÷
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èçìåíèëàñü è ñèñòåìà ïëàíèðî-
âàíèÿ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè.

Â 1992 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Çà-
êîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
âíåøêîëüíîå îáðàçîâàíèå áûëî
âêëþ÷åíî â áîëåå øèðîêóþ îá-
ëàñòü, êîòîðóþ îïðåäåëèëè êàê
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ðåîðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîï-
ðåäåëèëà ïðîöåññ ýâîëþöèîí-
íîãî âèäîèçìåíåíèÿ ñèñòåìû
âíåøêîëüíîé ðàáîòû, ïåðåõîäà
åå â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå â ñâÿçè ñ ïðèíöèïèàëüíûìè
èçìåíåíèÿìè â îáùåñòâå. Â ðå-
çóëüòàòå âîçðîñëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ íåôîð-
ìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì
èç íèõ ïðèçíàíî äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå äåòåé, â òîì
÷èñëå äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, îñíîâíîå íàçíà÷åíèå êî-
òîðîãî � óäîâëåòâîðÿòü ïî-
ñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ èíäèâè-
äóàëüíûå ñîöèîêóëüòóðíûå è
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè
ðåáåíêà.
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Â ÃËÀÇÀ ÑÌÎÒÐÈ!
«Ñìîòðè íà ìåíÿ, ÿ ñ òîáîé

ðàçãîâàðèâàþ!» Ýòó ôðàçó èç
âåêà â âåê ãîâîðÿò ðîäèòåëè è
âîñïèòàòåëè, äåëàÿ âíóøåíèå äå-
òÿì. À åñëè òå îòâîäÿò âçãëÿä, èõ
ñïåøàò îáâèíèòü â íåâîñïèòàí-
íîñòè, íåâíèìàíèè, à òî è â íå÷å-
ñòíîñòè: «Åñëè ïðÿ÷åøü ãëàçà,
çíà÷èò ÷òî-òî ñêðûâàåøü!»

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ,
äåëî òóò âîâñå íå â íåóâàæåíèè
ê ñòàðøèì è íåèñêðåííîñòè, à
âñåãî ëèøü â òîì, ÷òî, îòâåðíóâ-
øèñü, äåòè ëó÷øå äóìàþò. Ìàëî
òîãî, ýòó ìàíåðó îíè ñêîðåå âñå-
ãî ïåðåíèìàþò ó âçðîñëûõ, �
äîáàâëÿåò ïñèõîëîã Ãâèíåò Äî-
õåðòè-Øåëäîí èç óíèâåðñèòåòà
øîòëàíäñêîãî ãîðîäà Ñòåðëèíã.

Äîêòîð Äîõåðòè-Øåëäîí è åå
êîëëåãè ïðîâåëè ñïåöèàëüíîå
èññëåäîâàíèå, ÷òîáû âûÿñíèòü,
êàê ðåàãèðóþò äåòè íà ñèòóà-
öèþ, â êîòîðîé èì çàäàþò âîïðî-
ñû. «Íàøå èññëåäîâàíèå îäíî-
çíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò: äåòè
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà
îòâîäÿò âçãëÿä äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òðóäíîì
äëÿ ïîíèìàíèÿ ìàòåðèàëå. À ýòî,
ñîãëàñèòåñü, äîñòîéíî íå îñóæ-
äåíèÿ, à ïîîùðåíèÿ», � óêàçû-
âàåò øîòëàíäñêèé ïñèõîëîã.

ÍÅÇÄÎÐÎÂÀß

ÀÍÃËÈÉÑÊÀß ÌÎÄÀ

Â Àíãëèè ñðåäè ìîëîäûõ ðî-
äèòåëåé âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè

ñòàíîâÿòñÿ êóðñû îáó÷åíèÿ ìëà-
äåí÷åñêîìó ÿçûêó. Èìååòñÿ â
âèäó ÿçûê æåñòîâ è çâóêîâ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ åùå íå óìå-
þùèå ãîâîðèòü ìàëûøè ïûòà-
þòñÿ âûðàçèòü ñâîè æåëàíèÿ.
Îäíàêî áîëüøèíñòâî ïåäèàòðîâ
è ëèíãâèñòîâ íàñòîÿòåëüíî íå
ðåêîìåíäóþò ñëåäîâàòü àíãëèé-
ñêîé ìîäå. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî
÷ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ýòèì
ÿçûêîì ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó,
÷òî ðåáåíîê âîîáùå íå çàãîâî-
ðèò: åìó íå ó êîãî áóäåò ïåðåíè-
ìàòü íîâûå ñëîâà. Âåäü ïîëíî-
öåííîå óñòíîå îáùåíèå �
î÷åíü âàæíûé êîìïîíåíò â îñ-
âîåíèè ÿçûêà. Êðîìå òîãî, âðà-
÷è ñ÷èòàþò, ÷òî íîðìàëüíàÿ ëþ-
áÿùàÿ ìàòü è áåç âñÿêèõ äîïîë-
íèòåëüíûõ íàâûêîâ ïîíèìàåò,
÷åãî õî÷åò åå ðåáåíîê.

ÁÎÃÀÒÛÉ ËÅÊÑÈÊÎÍ �
ÊËÞ× Ê ÓÑÏÅÕÓ

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êîñíîÿ-
çû÷èå è óáîãàÿ ðå÷ü � ïðèçíà-
êè íåäàëåêîãî óìà è íåâûñîêîãî
ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùå-
ñòâå. È íàïðîòèâ � áîãàòûé
ñëîâàðíûé çàïàñ, óìåíèå ñòðî-
èòü ñëîæíûå ôðàçû õàðàêòåðè-
çóþò ÷åëîâåêà ñîëèäíîãî, äîñ-
òîéíîãî, ïðåóñïåâàþùåãî. Ïî-
õîæå, òàêîå óáåæäåíèå íåáåçîñ-
íîâàòåëüíî.

×åì áîëüøå ñëîâàðíûé çàïàñ
ðåáåíêà, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî îí ïðåóñïååò â æèçíè.

Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ., äîöåíò êàôåäðû
ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ÌÃÏÏÓ, Ìîñêâà

ÀÑÑÎÐÒÈ
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Ïî ñëîâàì àìåðèêàíñêîãî ïåäè-
àòðà Ñüþçåí Êàíèñàðåñ, áîãàòûé
ëåêñèêîí ñïîñîáñòâóåò áîëåå áû-
ñòðîìó ðàçâèòèþ íàâûêîâ ÷òåíèÿ
è ïèñüìà. Òàêîìó ðåáåíêó áóäåò
ëåã÷å ó÷èòüñÿ â øêîëå è îáùàòüñÿ
êàê ñî ñâåðñòíèêàìè, òàê è ñî
âçðîñëûìè. Â ðåçóëüòàòå èç íåãî
âûðàñòåò ÷åëîâåê ñ âûñîêèì èí-
òåëëåêòîì, à çíà÷èò, è ñ õîðîøèìè
ïåðñïåêòèâàìè â æèçíè.

×òîáû ðàñøèðèòü ñëîâàðíûé
çàïàñ ðåáåíêà, ðîäèòåëÿì íóæíî
êàê ìîæíî âûðàçèòåëüíåå è
áîëüøå îáùàòüñÿ ñ íèì, ÷èòàòü
åìó âñëóõ êíèãè (îñîáåííî ïî-
ëåçíû ñòèõè).

ÍÅÊÐÀÑÈÂÛÌ

ÁÛÒÜ ÎÏÀÑÍÎ

×åì áîëåå ñèìïàòè÷åí è ïðè-
âëåêàòåëåí ðåáåíîê, òåì áîëüøå
âíèìàíèÿ è çàáîòû îí ïîëó÷àåò
îò ðîäèòåëåé, à íåêàçèñòûé ìà-
ëûø îêàçûâàåòñÿ âíèìàíèåì
îáäåëåí è âñëåäñòâèå ýòîãî
äàæå ïîäâåðãàåòñÿ áîëüøåìó
ðèñêó. Ê òàêèì íåîæèäàííûì
âûâîäàì ïðèøåë êàíàäñêèé èñ-
ñëåäîâàòåëü Ýíäðþ Õàððåë.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ìèñòåð Õàð-
ðåë � íå ïñèõîëîã è íå ïåäèàòð,
à ñïåöèàëèñò ïî ýðãîíîìèêå
(íàóêå îá îïòèìàëüíîì ñîîòâåò-
ñòâèè òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ
âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâåêà). Îä-
íèì èç ïðåäìåòîâ åãî ðàçðàáî-
òîê áûëè òîâàðíûå òåëåæêè äëÿ
ñóïåðìàðêåòîâ ñ óäîáíûì ñèäå-
íèåì äëÿ ìàëåíüêîãî ðåáåíêà �
âåäü ìíîãèå ìàìû áåðóò ñ ñîáîé
ìàëûøåé çà ïîêóïêàìè. Íàáëþ-
äåíèÿ çà ïîâåäåíèåì ðîäèòåëåé
è äåòåé âäîõíîâèëè Õàððåëà íà

îðèãèíàëüíûé ýêñïåðèìåíò.
Â 14 êðóïíûõ ñóïåðìàðêåòàõ
ïðîâèíöèè Àëüáåðòà îí ïðîâåë
âèäåîñúåìêó, à ïîòîì ïðåäëîæèë
íåçàâèñèìûì ýêñïåðòàì îöåíèòü
ïðèâëåêàòåëüíîñòü çàñíÿòûõ äå-
òåé ïî 10-áàëëîâîé øêàëå. Ðå-
çóëüòàòû ïîðàçèëè èññëåäîâàòå-
ëÿ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî äåòåé, ïîëó-
÷èâøèõ íàèâûñøèå áàëëû, ðîäè-
òåëè ãîðàçäî ÷àùå óñàæèâàëè íà
òåëåæêó ðàäè èõ áåçîïàñíîñòè,
òîãäà êàê íåêðàñèâûå ìàëûøè
÷àùå áûëè ïðåäîñòàâëåíû ñàìè
ñåáå, èì ïîçâîëÿëîñü óäàëÿòüñÿ
íà áîëüøåå ðàññòîÿíèå, à èíîãäà
è âîâñå ñêðûâàòüñÿ îò ðîäèòåëü-
ñêîãî âçîðà.

Íå èñêóøåííûé â íàó÷íûõ
ïðåìóäðîñòÿõ Õàððåë ïðåäëàãà-
åò ýòîìó ÿâëåíèþ áåçûñêóñíîå
îáúÿñíåíèå â äóõå äàðâèíîâñêîé
òåîðèè. Âåðîÿòíî, êðàñèâûõ äå-
òåé ðîäèòåëè ðàñöåíèâàþò êàê
âîïëîùåíèå ñàìûõ öåííûõ êà-
÷åñòâ ñâîåãî ãåíîôîíäà è ïîòî-
ìó áîëüøå èìè äîðîæàò. Íåêðà-
ñèâûå ñ÷èòàþòñÿ ñêîðåå «íå-
óäà÷íûì îïûòîì» è çàáîòû çà-
ñëóæèâàþò ìåíüøå.

Íàâåðíÿêà áîëüøèíñòâî ðî-
äèòåëåé âîñïðèìóò ýòè âûâîäû
ñ íåãîäîâàíèåì. «ß ëþáëþ ñâî-
åãî ðåáåíêà íåçàâèñèìî îò òîãî,
íàñêîëüêî îí êðàñèâ, � ñêàæåò
ëþáàÿ ìàòü. � Ê òîìó æå äëÿ
ìåíÿ îí â ëþáîì ñëó÷àå ñàìûé
êðàñèâûé!»

«Âîçìîæíî, íà ñëîâàõ îíî è
òàê, � ðåçþìèðóåò Õàððåë. �
Îäíàêî äàííûå îáúåêòèâíûõ
íàáëþäåíèé çàñòàâëÿþò óñîì-
íèòüñÿ â èñêðåííîñòè ïîäîáíûõ
çàÿâëåíèé».
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Ñïðàâêà. Ê 2006 ã. â Ðîññèè íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 46 586 äåòñêèõ ñàäîâ, â
òîì ÷èñëå 20 050 íà ñåëå. Â íèõ
âîñïèòûâàåòñÿ 4 622 600 äåòåé, íà
ñåëå 930 000 äåòåé. Çà 2005 ã. çàê-
ðûòî 665 ó÷ðåæäåíèé, èç íèõ íà
ñåëå � 365. Ðåçêî âîçðîñëà î÷å-
ðåäíîñòü ïî óñòðîéñòâó äåòåé â

äåòñêèé ñàä. Â Ðîññèè îêîëî 1500
öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñ-
êèõ ñàäîâ è 1700 øêîë � äåòñêèõ
ñàäîâ. Çà 2005 ã. çàðåãèñòðèðîâà-
íî 7 008 100 çàáîëåâàíèé â ÄÎÓ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îôèöèàëüíî 10 íàóêîãðàäîâ
(Äóáíà, Áèéñê, Êîëüöîâî, Êîðîëåâ,

Â àïðåëå 2006 ã. ïðîõîäèë 10 þáèëåéíûé Ðîññèéñêèé îáðà-
çîâàòåëüíûé ôîðóì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîâîäèëñÿ êðóã-
ëûé ñòîë «Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà çäîðîâûé
îáðàç æèçíè â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàóêîãðàäîâ».

Âåäóùèå: Î.Â. Êîçûðåâà, ïðîôåññîð, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
ÐÃÓÔÊ; Þ.Å. Àíòîíîâ, ïðîðåêòîð ÈÝÑÎ, ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî
îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ; Í.À. Ñìèð-
íîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ã. Äóáíà, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòû îðãàíîâ
óïðàâëåíèé Äóáíû, Êàëóãè, Êîðîëåâà, Ôðÿçèíà, Ïîäîëüñêà, Ïðîòâè-
íà, Ðÿçàíè, Òðîèöêà, Îáíèíñêà, ßêóòñêà, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè Ðîñ-
ñèéñêîãî óíèâåðñèòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, öåíòðà «Çäîðîâîå äåò-
ñòâî» ÐÀÌÍ, Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, Öåíòðà ñîöèîëîãèè îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÀÎ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëû îçäîðîâëåíèÿ äåòåé èì.
Þ.Ô. Çìàíîâñêîãî ïðè Àêàäåìèè ÏÊ è ÏÐÎ, ñòóäåíòû ÌÏÃÓ.

Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà àêòèâíî îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû:
�ðàçâèòèÿ ñïåêòðà îçäîðîâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ óñëóã îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàóêîãðàäîâ;
�îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

äëÿ ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé;
�ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî çàêàçà íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè â

äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå.
Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ îäèí èç äîêëàäîâ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÀÇ

ÍÀ ÇÄÎÐÎÂÛÉ ÎÁÐÀÇ ÆÈÇÍÈ

Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÎÂ

Àíòîíîâ Þ.Å., ïðîðåêòîð Èíñòèòóòà ýêñïåðòèçû
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî

âîñïèòàíèÿ, äîöåíò ÌÏÃÓ, Ìîñêâà.
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Ìè÷óðèíñê, Îáíèíñê, Ïåòåðãîô,
Ïóùèíî, Ðåóòîâ, Ôðÿçèíî). Åùå
ñâûøå 70 òåððèòîðèé ïðåòåíäó-
åò íà ýòîò ñòàòóñ. Ýòî è çàêðû-
òûå ãîðîäà (Ñàðîâ, Ñåâåðñê, Íî-
âîóðàëüñê è äð.), è àòîìãðàäû
(Ñîñíîâûé Áîð, Íîâîâîðîíåæ,
Óäîìëÿ è äð.), è ìîðñêèå áàçû
(Ñåâåðîìîðñê, Êðîíøòàäò è äð.),
è àêàäåìãîðîäêè (Êðàñíîÿðñêèé,
Òîìñêèé, Èðêóòñêèé, Íîâîñèáèð-
ñêèé), è ïðîìûøëåííûå ìóíèöè-
ïàëèòåòû (Áàëàøèõèíñêèé, Ëþ-
áåðåöêèé, Õèìêèíñêèé).

Êðîìå îôèöèàëüíûõ íàóêî-
ãðàäîâ, ìîæíî âûäåëèòü äâà èõ
îñíîâíûõ âèäà:
�ïîòåíöèàëüíûå (Òðîèöê, Æó-

êîâñêèé, Äìèòðîâîãðàä);
�äåêëàðèðóåìûå (Ãàò÷èíà, Êîâ-

ðîâ, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå,
Ëûòêàðèíî, Òîìèëèíî, ×åðíî-
ãîëîâêà è äð.).
Òåðìèí «íàóêîãðàä», ââåäåíûé

â ãåîãðàôè÷åñêèé ëåêñèêîí â
1990-å ãã., ÿâíî òðåáóåò êîððåêòè-
ðîâêè. Óæå íàñòîÿòåëüíî ñòó÷èò-
ñÿ â äâåðü òåðìèí «òåõíîïîëèñ».

Êîíöåïöèÿ òåõíîïîëèñà ïîëà-
ãàåò åãî íå ñòðóêòóðîé, âûñòðîåí-
íîé èç êèðïè÷à è öåìåíòà, à ñðå-
äîé, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè è ÿâëÿåòñÿ
ïëîäîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íà-
óêè, êóëüòóðû, îáùåñòâà. Ýòî ãî-
ðîä, â êîòîðîì «êðèòè÷åñêàÿ ìàñ-
ñà» îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, íà-
óêè è òåõíèêè, íàóêîåìêîãî áèç-
íåñà è âåí÷óðíîãî êàïèòàëà âû-
çûâàåò «öåïíóþ ðåàêöèþ» íàó÷-
íîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè ìåæäó-
íàðîäíîãî ìàñøòàáà. Ýòîò ãîðîä
âûäàþùèõñÿ èííîâàöèé è âûñî-

÷àéøåãî óðîâíÿ æèçíè, êàê ìàã-
íèò, ïðèòÿãèâàåò ëó÷øèå óìû èç
âñåõ óãîëêîâ ïëàíåòû.

Â 1950-å ãã. íàóêîãðàäû ñòðî-
èëèñü â «÷èñòîì ïîëå» (Öóêóáà â
ßïîíèè, Îáîëåíñê â ÑÑÑÐ).
Îðèåíòàöèÿ íà «òðàäèöèþ ìåñò-
íîñòè», ãäå ñóùåñòâóåò òåõíîïî-
ëèñ, âîò â ÷åì ñîâðåìåííàÿ èçþ-
ìèíêà ïîíèìàíèÿ íàóêîãðàäà.

Áåññïîðíî, íà÷èíàòü ðåøåíèå
ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî çàêàçà â
íàóêîãðàäàõ íàäî ñ îïðîñîâ, ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ýêñïåðòèç, îáñóæäåíèÿ ðåêîìåí-
äàöèé. Èäåàëüíî, åñëè ïîñëå
ïðåäâàðèòåëüíîé äèàãíîñòèêè
ïðîâåñòè èííîâàöèîííóþ èãðó
(ïî ìîäåëè Â.Ñ. Äóä÷åíêî).

Åùå â 1990-å ãã. â ëàáîðàòîðèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÈÏÊÐÎ
áûëî äîêàçàíî, ÷òî ñïåöèàëèñòû
äîøêîëüíîé ñôåðû, îñîáåííî èç
íàóêîãðàäîâ, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ðàñêðûâàþò ñâîé ïîòåí-
öèàë â õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè (ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ìåòîäîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
ñîöèàëüíîãî çàêàçà è ò.ï.). Ñàìà
òåìà ôîðìèðîâàíèå çàêàçà ãî-
âîðèò î íåîáõîäèìîñòè è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, è êîëëåê-
òèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè.
Â 2003 ã. ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî
çàêàçà ÄÎÓ áûëè ïðîðàáîòàíû
Ã.Ê. Êóëàêèíûì (èíñòèòóò íà-
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ÐÀÍ) è Í.Â. Ñòåïèíîé
(ïðîãèìíàçèÿ ¹ 48 ïîñ. Ãæåëü).

Êàêîé ñîöèàëüíûé çàêàç íó-
æåí â äîøêîëüíîé ñôåðå?
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1. Íà ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå
ðåáåíêà.

2. Íà ïîääåðæàíèå ôèçè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè ðåáåíêà.

3. Íà ïîääåðæêó îòöîâñòâà è
ìàòåðèíñòâà â ôîðìèðîâàíèè
ïñèõè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî
çäîðîâüÿ ðåáåíêà.

Ïðîâåäåíî ìíîæåñòâî èññëå-
äîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåçàìåíè-
ìîì âêëàäå öåëåíàïðàâëåííîãî
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ïðî-
öåññ ïñèõîìîòîðíîãî, óìñòâåí-
íîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà. Èç êàäðîâûõ íîâîââåäåíèé â
äåòñêèõ ñàäàõ 1990-õ ãã. òîëüêî
èíñòðóêòîðû ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå çàíÿëè ïðî÷íóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ íèøó â ñîäðó-
æåñòâå ñ ìåäèöèíñêèìè è ìóçû-
êàëüíûìè ðàáîòíèêàìè. Ðåçóëü-
òàòû ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâà-
íèé ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõî-
äèìîñòè ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé è
äûõàòåëüíîé ñèñòåì. Â çàðó-
áåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçà-
íî, ÷òî äîøêîëüíûé ïåðèîä ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåøàþùèì â ïëàíå ôîð-
ìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ê ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è æåëàíèþ
áûòü ôèçè÷åñêè àêòèâíûì.
Â 8-ëåòíåì âîçðàñòå äåòè ïðèíè-
ìàþò 70% ðåøåíèé îòíîñèòåëü-
íî ñîáñòâåííîé ôèçè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè, èñõîäÿ èç ñóáúåêòèâíî
îöåíèâàåìîãî óðîâíÿ ñâîåé ïîä-
ãîòîâëåííîñòè. È ïîñêîëüêó äëÿ
îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò-

ñÿ, ÷òîáû ðåáåíîê áûë óâåðåí â
ñåáå, íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îäèíî-
êèì, òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îñ-
âîåíèå øèðîêîãî êðóãà äâèãà-
òåëüíûõ óìåíèé è íàâûêîâ.

Ñ 2003 ã. â íàóêîãðàäàõ âîç-
íèêëà êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì î÷åðåäè íà ïîñòóï-
ëåíèå â äåòñêèé ñàä. Ïîýòîìó
òàê âàæíû èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ íà íîâîì óðîâ-
íå. Øêîëà âñå áîëüøå óæåñòî÷à-
åò ñâîè òðåáîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ â
íèõ óìåíèå ÷èòàòü è ñ÷èòàòü, à
èíîãäà è òàêîé îáúåì çíàíèé,
êîòîðûé åùå 10 ëåò íàçàä áûë
äîñòóïåí ëèøü ïåðâîêëàññíèêó.
Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî «èííîâà-
öèîííûõ» ÄÎÓ ïîøëè ïî ïóòè
óñëîæíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, íå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò
ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà è ñîñòîÿ-
íèå åãî çäîðîâüÿ. Îá ýòîé îïàñ-
íîñòè åùå â 1990 ã. ïðåäóïðåæ-
äàëè ñîòðóäíèêè ÍÈÈ ïåäèàò-
ðèè ÐÀÌÍ Þ.Ô. Çìàíîâñêèé,
Ì.Í. Êóçíåöîâà, Ò.Ê. Ìàð÷åíêî,
Þ.Å. Ëóêîÿíîâ.

Â 2005/06 ó÷. ã. ñðåäè ðîäèòå-
ëåé ã. Òðîèöêà áûë ïðîâåäåí
îïðîñ «Ïåðñïåêòèâû öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè íà ïåðè-
îä äî 2010 ã.». Òàêæå áûë çàâåð-
øåí ýêñïåðòíûé îïðîñ èíñòèòó-
òà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ «Àíàëèç
ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ïàòðè-
îòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ», êîòîðûé ïðîâî-
äèëñÿ è â ã. Ëþáåðöû. Â ïåðâîì
îïðîñå ó÷àñòâîâàëè ðîäèòåëè,
äåòè êîòîðûõ ïîêà íå õîäÿò â
äåòñêèé ñàä, âî âòîðîì � ýêñïåð-
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òàìè áûëè âîñïèòàòåëè è ðîäè-
òåëè äåòåé, ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ.

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé âûñ-
êàçàëè æåëàíèå îïðåäåëèòü ñâî-
åãî ðåáåíêà â ãðóïïó ñ ïðåäî-
ñòàâëåíèåì êîìïëåêñà ðàçíîîá-
ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
(71% îïðîøåííûõ), 25% � â îçäî-
ðîâèòåëüíûå ãðóïïû (â òîì ÷èñ-
ëå äëÿ ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé),
òðîå ðîäèòåëåé çàõîòåëè îòäàòü
äåòåé â êðóãëîñóòî÷íóþ ãðóïïó.
Íåêîòîðûå ðîäèòåëè îòìå÷àëè,
÷òî ðåáåíîê ïîøåë â äåòñêèé
ñàä ïîçäíåå, ÷åì íóæíî, ïî-
ñêîëüêó äîëãî æäàë ìåñòà, õîòÿ â
î÷åðåäè íàõîäèëñÿ ïî÷òè ñ ðîæ-
äåíèÿ.

Èíòåðåñíî, ÷òî òîëüêî ó 12%
ðîäèòåëåé, äåòè êîòîðûõ íå ïî-
ñåùàþò äåòñêèé ñàä, äîìèíèðî-
âàëà ïîòðåáíîñòü â ïàòðèîòè÷åñ-
êîì âîñïèòàíèè. Ðîäèòåëè æå
âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ ñàäîâ ãî-
âîðèëè î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
âîñïèòûâàòü ëþáîâü ê ðîäèíå
(73%), èñòîðèè (6%), ïðèðîäå
(21%). Ñðåäè ïðåïÿòñòâèé âîñ-
ïèòàíèþ è îçäîðîâëåíèþ äåòåé
íà îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
óêàçàëè 29% ðåñïîíäåíòîâ, íà
îòñóòñòâèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïå-
äàãîãîâ � 38%. Â Ëþáåðöàõ 13%
îïðîøåííûõ ñêàçàëè åùå è î
ïëîõèõ óñëîâèÿõ òðóäà âîñïèòà-
òåëåé. Â íàóêîãðàäå ìíîãèå ðî-
äèòåëè âèäÿò ïðåäíàçíà÷åíèå
äåòñêîãî ñàäà â ïîäãîòîâêå äåòåé
ê øêîëå (41%), ãîòîâû îòäàâàòü
äåòåé â àäàïòàöèîííûå ãðóïïû è
ãðóïïû ðàííåãî ðàçâèòèÿ (30%),
ãðóïïû íåïîëíîãî äíÿ (10%), âîñ-
êðåñíûå øêîëû (19%). Âîïðîñ î

ôèíàíñèðîâàíèè äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã ñòîè́ò íå òàê îñòðî:
ëèøü 8% ðîäèòåëåé óêàçûâàëè
íà òî, ÷òî ñ òðóäîì ñâîäÿò êîíöû
ñ êîíöàìè. Ê ñîæàëåíèþ, çà
ýòîé íåáîëüøîé öèôðîé ñòîÿò
êîíêðåòíûå äåòè. Áîëüøèíñòâî
ðîäèòåëåé (82%) ñîøëèñü â ìíå-
íèè: «Ñðåäñòâ õâàòàåò, íî íå õî-
÷åòñÿ äåëàòü èç ðåáåíêà âóíäåð-
êèíäà. Íåîáõîäèìî ïîñìîòðåòü,
÷òî åìó ñàìîìó íðàâèòüñÿ.
Ñèëüíûå íàãðóçêè íå îñîáî õî-
ðîøè».

Îáùåå ìíåíèå: «Ïðîáëåìó
äîñòóïíîñòè äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñåé÷àñ ìîæíî ðåøèòü
òîëüêî îòêðûòèåì íîâûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ». Âìåñòå ñ òåì íåîá-
õîäèìî âèäåòü â äåòñêèõ ñàäàõ
íå «ìàìîçàìåíèòåëåé», êàê óêà-
çûâàþò àâòîðû ïåòåðáóðãñêîé
ïðîãðàììû «Ê çäîðîâîé ñåìüå
÷åðåç äåòñêèé ñàä», à ó÷ðåæäå-
íèÿ äëÿ «äîâîñïèòàíèÿ» ìîëî-
äûõ ðîäèòåëåé.

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò òàêæå,
÷òî îñòðî âñòàë âîïðîñ î ñîöè-
àëüíîì ïàêåòå (ïèòàíèå, òðàíñ-
ïîðò è äð.) äëÿ âîñïèòàòåëåé,
êîòîðûå äîâåäåíû äî óðîâíÿ
«ìàðãèíàëîâ».

Â 1988 ã. èçâåñòíûé ñïåöèà-
ëèñò ïî ñîöèàëüíîìó ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ Í.Ï. Ãðèøàåâà âûäâè-
íóëà ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ðàç-
âèòèÿ äåòñêèõ ñàäîâ â XXI â. ñòà-
íåò äîøêîëüíûé ìèêðîðàéîí-
íûé öåíòð (ÄÌÖ). Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî òàêîå ó÷ðåæäåíèå áó-
äåò îñóùåñòâëÿòü êà÷åñòâåííîå
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ìëàäåí-
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öåâ, ïîääåðæêó èíèöèàòèâ ìîëî-
äûõ ðîäèòåëåé, óìåëóþ õîçðàñ-
÷åòíóþ äåÿòåëüíîñòü è äð.
Ãðóïïû áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ íå
òîëüêî ïî ôîðìàì îðãàíèçàöèè,
íî è ïî ìåòîäàì ðàáîòû. Âàëü-
äîðôñêèå, Ìîíòåññîðè, «Çåëåíàÿ
äâåðöà», «Ìàòåðèíñêàÿ øêî-
ëà» � âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïå-
ðå÷åíü òîãî, ÷òî ìîæåò èìåòü
ëþáîé ÄÌÖ. Â ðàìêàõ öåíòðà
ðåáåíêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíàÿ
ñâîáîäà âûáîðà çàíÿòèé è óâëå-
÷åíèé, îòíîñèòåëüíî ðåãëàìåí-
òèðîâàíî ëèøü âðåìÿ ïðèåìà
ïèùè, ïðîãóëîê è óðîêîâ.

Áîëüøèíñòâî íàóêîãðàäîâ Ðîñ-
ñèè âçÿëè çà îñíîâó ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäà-
íèå öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Òàê, â Äóáíå èç 22 äåòñêèõ ñàäîâ 19
èìåþò ñòàòóñ öåíòðà, â Òðîèö-
êå � ýòî âñå 6 äåòñêèõ ñàäîâ, âî
Ôðÿçèíî � 9 èç 12, òàêàÿ æå ñè-
òóàöèÿ â Ðåóòîâå. Â Ëþáåðöàõ
íàáëþäàåòñÿ êàðòèíà, ñõîäíàÿ ñ
Êîðîëåâûì, ãäå èç 40 ÄÎÓ 10 ÿâ-
ëÿþòñÿ öåíòðàìè. Ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü, ÷òî äî 1992 ã. ïî÷òè âñå
ÄÎÓ íàóêîãðàäîâ íàõîäèëèñü â
âåäîìñòâåííîì ïîä÷èíåíèè, ïî-
ýòîìó ñòàòóñ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ
îò÷àñòè êîìïåíñèðîâàë êîëëåê-
òèâàì óòðà÷åííûå ëüãîòû.

Ïðåäñòàâëåííûé íà ôîðóìå
ñáîðíèê (Àíòîíîâà Ò.Ì, Àíòî-
íîâ Þ.Å, Êóçüìåíêî Ì.Â. Öåëî-
ñòíàÿ ìîäåëü îçäîðîâèòåëüíî-
ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ñ äåòüìè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ëþáåð-
öû, 2006) � îäíà èç ïåðâûõ ïî-
ïûòîê îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíî-
îçäîðîâèòåëüíîé òåõíîëîãèè

«Çäîðîâûé äîøêîëüíèê» äëÿ ìó-
íèöèïàëüíîãî óðîâíÿ. Èñïîëü-
çóÿ íàáîð ìåòîäîâ, ïðåäëàãàå-
ìûé àâòîðàìè, ñïåöèàëèñòû ìó-
íèöèïàëèòåòîâ ñìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî êîíñòðóèðîâàòü è êîð-
ðåêòèðîâàòü ïðîöåññû íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ â ÷àñòè îçäî-
ðîâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ öåíò-
ðîâ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé
ñàä.

Ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ïðîãíîçó íà 2006/07 ó÷. ã.,
îïóáëèêîâàííîìó â «Âåñòíèêå
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè» (¹ 9, 2005), îõâàò äîøêîëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî ðåãèîíó
óìåíüøèòñÿ ñ 75% (2003 ã.) äî
58%. Ñëåäîâàòåëüíî, äîñòóïíîñòü
îáðàçîâàíèÿ áóäåò çàâèñåòü îò
ðåøåíèé ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ
âëàñòåé î ñòðîèòåëüñòâå è ðåêîí-
ñòðóêöèè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, áàññåéíîâ, ñïîðòïëîùàäîê,
çàãîðîäíûõ äà÷, ò.å. áëàãîòâîðè-
òåëüíîé ïîääåðæêå ïðîöåññîâ
îçäîðîâëåíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Âñòðå÷à íà ôîðóìå ñî ñïåöè-
àëèñòàìè Òðîèöêà, Äóáíû, Ëþáå-
ðåö, Îáíèíñêà, ãäå íà÷èíàåò âíå-
äðÿòüñÿ êîìïëåêñíûé ñîöèàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì
ñîáûòèåì äëÿ ñîçäàíèÿ àññîöèà-
öèè «Äåòñêèå ñàäû íàóêîãðàäà»,
ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ïðî-
áëåì è äîñòèæåíèé â ýòèõ ãîðî-
äàõ íàõîäÿòñÿ â åäèíîì îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì, ïðàâî-
âîì è õîçÿéñòâåííîì ïðîñòðàí-
ñòâå.
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ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!
Ïîçäðàâëÿåì ñ íàãðàæäåíèåì ìåäàëüþ

îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè
çà äîñòèãíóòûå òðóäîâûå óñïåõè è ìíîãîëåòíþþ äîá-

ðîñîâåñòíóþ ðàáîòó

Ïîçäðàâëÿåì ñ ïðèñâîåíèåì ïî÷åòíîãî çâàíèÿ
«Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
çà çàñëóãè â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ

è ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä

Êîìàðîâó Âåðó Àáäóðçàêîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-

íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé
ñàä êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 58», ã. Èðêóòñê

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 24 íîÿáðÿ 2005 ã.
¹ 1361

Êîêøàðîâó Ìàðèíó Ãåííàäüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöè-
ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåò-

ñêèé ñàä êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 15 «Ðîäíè÷îê», ã. Âåëè-

êèé Óñòþã, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 14 ÿíâàðÿ 2006 ã.

¹ 26

Ãðèøèíó Âàëåíòèíó Ïåòðîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-

íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé
ñàä ¹ 137», ã. Ñàðàòîâ

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 7 ôåâðàëÿ 2006 ã.
¹ 81

Òàðàñåíêî Òàìàðó Ôåäîðîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-

íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé
ñàä êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 5 «Áåëî÷êà», ã. Àñèíî, Òîìñêàÿ

îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 18 ìàðòà 2006 ã.
¹ 228

Ðàõìàíîâó Íèíó Ïàâëîâíó � çàâåäóþùóþ äîøêîëüíûì îá-

ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùå-

ñòâà «ÀÂÒÎÂÀÇ», Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 17 àïðåëÿ 2006 ã.

¹ 388

Çëîáèíó Íàäåæäó Ïàâëîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëüíûì

äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 51», ã. Âëàäèìèð.

Ëàâðîâó Çèíàèäó Àëåêñååâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëüíûì
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì Öåíòð ðàçâèòèÿ

ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 1 ñ îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêîãî è

ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè è îçäîðîâëåíèÿ âñåõ âîñïè-

òàííèêîâ «Ðàäîñòü», ã. Êîëü÷óãèíî, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 20 àïðåëÿ 2006 ã.
¹ 408

Ìåíüøèõ Ëþáîâü ßêîâëåâíó � ëîãîïåäà ãîñóäàðñòâåííîãî

ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

«Þðãèíñêàÿ ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîííàÿ) øêîëà-èíòåðíàò»,

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 8 àâãóñòà 2005 ã.

¹ 939
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¹ 5, 2006

Áîõò Ëàðèñó Àíàòîëüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëüíûì

äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä
¹ 130», ã. Òþìåíü.

Êîðîñòåëåâó Îëüãó Àëåêñàíäðîâíó � ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

«Äåòñêèé ñàä ¹ 63», ã. Ïîëåâñêèé, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 23 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.
¹ 1117

Âîëîãæàíèíó Âàëåíòèíó Âëàäèìèðîâíó � ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ñ îñóùåñò-

âëåíèåì ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîððåêöèè è

îçäîðîâëåíèÿ âñåõ âîñïèòàííèêîâ ¹ 76», ã. Êàëèíèíãðàä.

Ñóõàðåâó Ëþäìèëó Èâàíîâíó � äèðåêòîðà ìóíèöèïàëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî

âîçðàñòà «Ïðîãèìíàçèÿ ¹ 2», ã. Àñòðàõàíü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 14 íîÿáðÿ 2005 ã.

¹ 1312

Ãîðîäåöêóþ Òàòüÿíó Êóçüìîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöè-

ïàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé

ñàä ¹ 97 «Ñâåòëÿ÷îê», ã. Êóðãàí

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 24 íîÿáðÿ 2005 ã.

¹ 1361

Ñîëîâüåâó Ëþäìèëó Àíàòîëüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöè-

ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð

ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 29», ã. Êîâðîâ, Âëàäèìèð-

ñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 14 ÿíâàðÿ 2006 ã.

¹ 26

Ùåãëîâó Íèíó Âàñèëüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëüíûì

äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä ¹ 106

îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà», ã. Ñûêòûâêàð, Ðåñïóáëèêà Êîìè

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 18 ôåâðàëÿ 2006 ã.

¹ 125

Ëîáàíîâó Ãàëèíó Ãåííàäüåâíó � ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ìóíèöè-

ïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð

ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 8 «Ñâåòëÿ÷îê», ã. Äóáíà,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 13 ìàðòà 2006 ã.

¹ 204

×åðíûøîâó Âåðó Àíàòîëüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-

íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð

ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 1», ã. Íàâîëîêè, Èâàíîâ-
ñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 10 àïðåëÿ 2006 ã.

¹ 347

Áåëîâó Ëþáîâü Ñåðàôèìîâíó � ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ãîñóäàðñò-

âåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Êàëèíèíãðàäñêèé

îáëàñòíîé öåíòð äèàãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ».

Ñàæèíîâó Ìàðèíó Íèêîëàåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä � öåíòð

ðàçâèòèÿ ¹ 203», ã. Êåìåðîâî.

Òåëüìèíîâó Íèíó Àíàòîëüåâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëü-

íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé ñàä ¹ 32», ã. Ìóðìàíñê

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 20 àïðåëÿ 2006 ã.
¹ 408

Öûáàéêèíó Íàòàëüþ Èâàíîâíó � çàâåäóþùóþ ìóíèöèïàëüíûì

äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä êîìïåí-
ñèðóþùåãî âèäà ¹ 82 �×èïîëëèíî�», ã. Êàëóãà

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 17 ìàÿ 2006 ã.
¹ 491

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ñ 19 ïî 22 ìàÿ ýòîãî ãîäà â
ã. Õàíòû-Ìàíñèéñêå ïðîøëà Âñå-
ðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ýêîëîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå è ïðîñâåùåíèå â
èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ». Îíà ïðîõîäèëà â ðàìêàõ
IV Ìåæäóíàðîäíîé ýêîëîãè÷åñ-
êîé àêöèè «Ñïàñòè è ñîõðà-
íèòü». Ó÷àñòíèêîì è îäíèì èç
èíôîðìàöèîííûõ ïàðòíåðîâ êîí-
ôåðåíöèè áûë è íàø æóðíàë.

Â ïåðâûé äåíü ðàáîòû âñòóïè-
òåëüíîå ñëîâî ïðèíàäëåæàëî
Â.Â. Çîòîâó � ïðåäñåäàòåëþ
Ñîâåòà íåïðàâèòåëüñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðè
êîìèòåòå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî
íàóêå, êóëüòóðå, îáðàçîâàíèþ,
çäðàâîîõðàíåíèþ è ýêîëîãèè.
Îòêðûë êîíôåðåíöèþ ãóáåðíà-
òîð Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòî-
íîìíîãî îêðóãà Þãðû À.Â. Ôè-
ëèïïåíêî.

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè âûñ-
òóïèëè ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà çäîðî-
âüÿ è ýêîëîãèè ÷åëîâåêà ×åëÿ-
áèíñêîãî ÃÏÓ Ç.È. Òþìàñåâà, â
äîêëàäå «Ïðèðîäà êàê ôàêòîð
âîñïèòàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
êóëüòóðû ó ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ» ñîîáùèëà î íîâåéøèõ
ïîäõîäàõ ê ýêîëîãè÷åñêîìó îá-
ðàçîâàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïî-
êîëåíèÿ íà âñåõ âîçðàñòíûõ ñòó-
ïåíÿõ.

Ì.Â. Ìåäâåäåâà, ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâëåíèÿ Îáùåðîññèéñêîãî
îáùåñòâåííîãî äåòñêîãî ýêîëî-
ãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ «Çåëåíàÿ
ïëàíåòà», ÷ëåí Îáùåñòâåííîé
ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ðàñêðûëà òåìó âîñïèòàíèÿ óâà-
æåíèÿ ê ïðèðîäå.

Áîëü è òðåâîãà çà ýêîëîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè çâó÷à-
ëà â äîêëàäå «Ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â Ðîññèè» À.Í. Çàõëåá-
íîãî � ïðåäñåäàòåëÿ Íàó÷íîãî
ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì ýêîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ïðåçè-
äèóìå ÐÀÎ. Î ðåãèîíàëüíîì
îïûòå ðàññêàçàëè íà÷àëüíèê
Óïðàâëåíèÿ ïî îõðàíå îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû ÕÌÀÎ
Þãðû Ñ.Â. Ïèêóíîâ, ãëàâà ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Íÿ-
ãàíü À.Â. Ðûæåíêîâ, äèðåêòîð
Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíò-
ðà ÐÀÎ Ã.Ï. Ñèêîðñêàÿ è äð.

Áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîãî è ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îá-
ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ (Â.Â. Çîòîâ), ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ýòîãî íàïðàâëå-
íèÿ (Ã.Í. Ãðåáåíþê, Â.Ì. Åñüêîâ,
Î.Å. Ôèëàòîâà), çàêîíîäàòåëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ â ñôåðå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû (È.Ì. Àõìåòçÿíîâ) è ò.ä.

ÂÊËÞ×ÀÅÌÑß

Â ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÄÂÈÆÅÍÈÅ!
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Îá èçäàíèè êíèã ïî ýêîëîãè-
÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ðàññêàçàëà
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Óï-
ðàâëåíèå ÄÎÓ», ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð «ÒÖ Ñôåðà» Ò.Â. Öâåò-
êîâà.

Çäåñü æå, íà ïëåíàðíîì çàñå-
äàíèè, åé áûë âðó÷åí äèïëîì
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Ìåæäó-
íàðîäíîé àêàäåìèè íàóê ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàòüÿíà Âëàäèñëàâîâíà òàê-
æå áûëà íàãðàæäåíà äèïëîìîì
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è Ñåíàòîð-
ñêîãî êëóáà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîâåäå-
íèè ìåðîïðèÿòèé Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîé
êîíôåðåíöèè. Ýòî âûñîêàÿ
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè «ÒÖ Ñôå-
ðà».

Âî âòîðîé äåíü áûë ïðîâåäåí
êðóãëûé ñòîë «Îñîáåííîñòè ðå-
ãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî çäî-
ðîâüåñáåðãàþùåãî îáðàçîâàíèÿ
â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ», òàêæå ñî-
ñòîÿëàñü ïðåçåíòàöèÿ ïðî-
ãðàììû «Êóëüòóðà ïðèðîäîëþ-
áèÿ» ã. Íÿãàíü. Áûë ïðîâåäåí
ìàñòåð-êëàññ â ïðèðîäíîì ïàðêå
«Ñàìàðîâñêèé ÷óãàñ».

Íà òðåòèé äåíü ðàáîòàëè ïî
ñåêöèÿì. Ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â
ñåêöèè «Íåïðåðûâíîñòü ýêîëî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â äî-
øêîëüíîé è íà÷àëüíîé øêîëü-
íîé ñòóïåíè» è â ðàáîòå ìàñòåð-
êëàññà «Óðîê ïðèðîäîëþáèÿ:
ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ, ìåòîäû è
èíñòðóìåíòàðèè».

Ïîäâîäÿ èòîãè êîíôåðåíöèè,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîáëåìàì
ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîä-

ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ óäåëÿåò-
ñÿ áîëüøîå âíèìàíèå êàê â Õàí-
òû-Ìàíñèéñêå, òàê â äðóãèõ ãî-
ðîäàõ è ðåãèîíàõ Ðîññèè, êîòî-
ðûå áûëè ïðåäñòàâëåíû ó÷àñò-
íèêàìè êîíôåðåíöèè.

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ðàáîòà ïî
ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ è
ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû ïðè-
ðîäîëþáèÿ ïðîäîëæàëà àêòèâíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ âî âñåõ ñóáúåê-
òàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñ ýòîé öåëüþ èçäàòåëüñòâî
«ÒÖ Ñôåðà» âûñòóïèëî íà êîí-
ôåðåíöèè ñ èíèöèàòèâàìè:
�èçäàòü ñåðèþ êíèã «Êóëüòóðà

ïðèðîäîëþáèÿ»;
�ïðîâåñòè êîíêóðñ ñ ó÷àñòèåì

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû, Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
îáðàçîâàíèþ, Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ
îðãàíèçàöèé. Ïî èòîãàì êîí-
êóðñà âûïóñòèòü òåìàòè÷åñ-
êóþ êíèãó;

�îäèí èç íîìåðîâ æóðíàëà
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ïîñâÿòèòü
âîïðîñàì ýêîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

�ñîçäàòü ñåðèþ ïëàêàòîâ è íà-
ñòîëüíûõ èãð ïî âîïðîñàì
ïðèðîäîëþáèÿ.
Ýòî áûëî çàêðåïëåíî â Ðåøå-

íèè Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.

Ïðèãëàøàåì ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ïî ðåàëèçàöèè íàøèõ ïðåä-
ëîæåíèé è âàñ, äîðîãèå íàøè
÷èòàòåëè! Ïîäêëþ÷àéòåñü!

Þ.Í. Ñòàëüñêàÿ
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Óâàæàåìàÿ ðåäàêöèÿ æóðíàëà
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»! Ìû, ñëóøà-
òåëè îáëàñòíûõ êóðñîâ ïåðåïîä-
ãîòîâêè ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäè-
òåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ã. Àðõàíãåëüñêå, ïðî÷èòàëè ñòà-
òüþ Ì.Þ. Êàðòóøèíîé «Ïðî-
áëåìû ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ»
â ¹ 5 çà 2005 ã.

Ýòà ñòàòüÿ íå îñòàâèëà ðàâíî-
äóøíûìè íèêîãî èç íàñ. Âåäü â
íåé âûñêàçàíî âñå, ÷òî íàáîëåëî,
âñå, î ÷åì ìû ñàìè äóìàëè è ìíî-
ãîå èñïûòàëè íà ñåáå. Áîëüøèí-
ñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ íà êóðñàõ
èìåþò îãðîìíûé îïûò ðàáîòû â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è ïî-
ýòîìó ìû ïðîñòî íå ìîæåì íå
ïîääåðæàòü àâòîðà ýòîé ñòàòüè
Ì.Þ.  Êàðòóøèíó, êîòîðàÿ äî-
ñòàòî÷íî øèðîêî è î÷åíü ïðàâ-
äèâî îñâåòèëà âñå íàøè ïðîáëå-
ìû. Õîòÿ, åñëè ïîäóìàòü, ïðîáëå-
ìû ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé
íåîòäåëèìû îò ïðîáëåì âñåãî
íàøåãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Íå áóäåì ñêðûâàòü, ÷òî òîëü-
êî åäèíèöû ñëóøàòåëåé èç íà-
øåé ãðóïïû ïðî÷èòàëè ýòó ñòà-
òüþ ó ñåáÿ íà ðàáîòå, îñòàëüíûå
æå ïðî÷èòàëè çäåñü íà êóðñàõ.
Î÷åíü æàëü, ÷òî âàø æóðíàë íå
ïîïàäàåò ê íàì â ðóêè, òàê êàê
íàõîäèòñÿ îí â êàáèíåòå ó çàâå-

äóþùèõ, õîòÿ, ïðîëèñòàâ ýòîò íî-
ìåð, ìû óâèäåëè ìíîãî ïîëåç-
íîé èíôîðìàöèè äëÿ ñåáÿ.

Ìû çíàåì, ÷òî â òàêèõ ãîðîäàõ,
êàê Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
óæå äàâíî íå õâàòàåò ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ìóçûêàëüíîìó âîñïèòàíèþ
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Âîç-
ìîæíî, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè ýòî
êîñíåòñÿ è íàøèõ íåáîëüøèõ ãî-
ðîäîâ. Óæå ãîâîðÿò, ÷òî ïðîôåñ-
ñèÿ ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü � ýòî âûìèðàþùàÿ ïðîôåñ-
ñèÿ. Äà, ìîëîäåæü, ïîëó÷èâ äîðî-
ãîå è ñâÿçàííîå ñ áîëüøèì òðó-
äîì îáðàçîâàíèå, íå èäåò ðàáî-
òàòü â äåòñêèé ñàä, òàê êàê çíàåò,
÷òî åå òðóä áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ
íà ðàçðÿä íèæå, ÷åì ó âîñïèòàòå-
ëÿ, èìåþùåãî îäèíàêîâóþ êàòåãî-
ðèþ ñ ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòå-
ëåì. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, îãðîì-
íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå íàãðóç-
êè � âñå ýòî îòðèöàòåëüíî âëèÿ-
åò íà çäîðîâüå ïåäàãîãà. Ìàëî
êòî èç ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé äîðàáàòûâàåò äî 55�60 ëåò.
Â íåêîòîðûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ðàáîòàþò ïî äâà ìóçû-
êàëüíûõ ðóêîâîäèòåëÿ è ÷àñòî àä-
ìèíèñòðàöèÿ íà÷èíàåò ñðàâíè-
âàòü îäíîãî ïåäàãîãà ñ äðóãèì, íå
çàìå÷àÿ, ÷òî êàæäûé èç íèõ, êàê
ñïåöèàëèñò, èíòåðåñåí ïî-ñâîåìó.
Â êîíöå êîíöîâ, îäèí èç íèõ íå
âûäåðæèâàåò è óõîäèò.

Óâàæàåìûå ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ! Îáðàòèòå âíèìàíèå!
Â ðåäàêöèþ ïðèøëî ïèñüìî îò êîëëåêòèâà ìóçûêàëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ. Ïóáëèêóåì åãî öåëèêîì.

ÏÐÈØËÎ ÏÈÑÜÌÎ!
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Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü â
äåòñêîì ñàäó � ýòî ÷àùå âñåãî
ëè÷íîñòü ÿðêàÿ è íåîðäèíàð-
íàÿ. À ìíîãèå ëè èç íèõ èìåþò
íàãðàäû, çâàíèÿ? Äàæå ðàáîò-
íèêà ñ áîëüøèì ñòàæåì, ïðå-
êðàñíûì îáðàçîâàíèåì, ñòàòüÿ-
ìè â íàó÷íûõ æóðíàëàõ àäìèíè-
ñòðàöèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ê çâàíèþ.
Ïåäàãîã, ïîñâÿòèâøèé 30 è áî-
ëåå ëåò ñâîåé ïðîôåññèè, � ýòî
÷åëîâåê, îòäàâøèé æèçíü ñâîå-

ìó äåëó. Ïî÷åìó æå ýòî íå öå-
íèòñÿ? Ðàçâå ýòî íå äîñòîéíî
óâàæåíèÿ?

Èçâåñòíî, ÷òî ìóçûêà â óìå-
ëûõ ðóêàõ ïåäàãîãà íåñåò ñâåò è
äîáðî â äóøè ìàëåíüêèõ äåòåé.
Õî÷åòñÿ, ÷òîáû ëþäè, ñòîÿùèå íà
âûñîêèõ ñòóïåíÿõ âëàñòè, âíèìà-
òåëüíåå ïðèñìîòðåëèñü ê ïðî-
ôåññèè «ìóçûêàëüíûé ðóêîâî-
äèòåëü» è ÷òîáû ýòà ïðîôåññèÿ
íå ñòàëà âûìèðàþùåé ó íàñ â
Ðîññèè.

Ñëóøàòåëè êóðñîâ
ïåðåïîäãîòîâêè ìóçûêàëüíûõ

ðóêîâîäèòåëåé.
Àïðåëü 2006 ã.

¹ 1. Ìàõàíåâà Ì.Ä. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ÄÎÓ. Ì.:
ÒÖ Ñôåðà, 2006. 128 ñ.

¹ 2. Êàçàêîâà È.Í. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â
ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2006. 144 ñ.

¹ 3. Êàðàëàøâèëè Å.À. Ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà â ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2006. 128 ñ.

¹ 4. Ëàðèîíîâà Ã.Á., Äàíþêîâà Ý.È. Ñàìîàíàëèç äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2006.
160 ñ.

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì âûõîäèò 8 ðàç
â ãîä â ó÷åáíûå ìåñÿöû:

1-å ïîëóãîäèå: ôåâðàëü, ìàðò, àïðåëü, ìàé.
2-å ïîëóãîäèå: ñåíòÿáðü, îêòÿáðü, íîÿáðü, äåêàáðü.

Ïîäïèñàòüñÿ íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
ñ ïðèëîæåíèåì ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòè».

Èíäåêñ � 82687

ÓÊÀÇÀÒÅËÜ
ÏÐÈËÎÆÅÍÈÉ Ê ÆÓÐÍÀËÓ «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»

ÇÀ 1-Å ÏÎËÓÃÎÄÈÅ 2006 Ã.
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ÏÐÎÂÅÐÜÒÅ!
ÂÑÅ ËÈ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ»

ÈÌÅÞÒÑß Â ÂÀØÅÉ ÁÈÁËÈÎÒÅÊÅ

Êíèæíàÿ ïîëêà

Áåñåäû î âåëèêèõ ñîîòå÷åñòâåííèêàõ ñ äåòüìè 5�7 ëåò /
Àãàïîâà È.À., Äàâûäîâà Ì.À. Îáëîæêà, 94 ñ.

Áåñåäû ñ äîøêîëüíèêàìè î ïðîôåññèÿõ / Ïîòàïîâà Ò.Â. Îá-
ëîæêà, 64 ñ.

Áåñåäû î çäîðîâüå. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå / Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 64 ñ.

Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà. Ñöåíàðèè ïðàçäíèêîâ äëÿ ÄÎÓ
è íà÷àëüíîé øêîëû / Êàðòóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 160 ñ.

Äåíü ïîáåäû. Ñöåíàðèè ïðàçäíèêîâ äëÿ ÄÎÓ è íà÷àëüíîé
øêîëû / Êàðòóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 256 ñ.

Äèçàéí è äåòè / Ëÿëèíà Ë.À. Îáëîæêà, 96 ñ.
Äîøêîëüíèêàì î çàùèòíèêàõ Îòå÷åñòâà. Ìåòîäè÷åñêîå ïî-

ñîáèå ïî ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â ÄÎÓ / Ïîä ðåä.
Êîíäðûêèíñêîé Ë.À. Îáëîæêà, 192 ñ.

Èç ÷åãî ñäåëàíû ïðåäìåòû. Ñöåíàðèè èãð-çàíÿòèé äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ / Äûáèíà Î.Â. Îáëîæêà, 128 ñ.

Êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñòâî äîøêîëüíèêîâ. Êîíñïåêòû çàíÿ-
òèé / Ïîä ðåä. Ãðèáîâñêîé À.À. Îáëîæêà, 192 ñ.

Ìÿãêèå èãðóøêè ñâîèìè ðóêàìè. Ðóêîäåëèå â íà÷àëüíîé
øêîëå / Äàâûäîâà Ì.À., Àãàïîâà È.À. Îáëîæêà, 192 ñ.,
èëëþñòðàöèè.

Íîâàÿ ñêàçêà î ìóçûêå. Îáó÷åíèå íîòíîé ãðàìîòå â äåòñ-
êîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå / Ñâåòëè÷íàÿ Ë.Â. Îáëîæ-
êà, 64 ñ., èëëþñòðàöèè.

Îçíàêîìëåíèå äîøêîëüíèêîâ ñ ñåêðåòàìè êóõíè. Ñöåíà-
ðèè èãð-çàíÿòèé / Äûáèíà Î.Â. Îáëîæêà, 128 ñ., èëëþ-
ñòðàöèè.

Ïîäåëêè èç ôîëüãè / Àãàïîâà È.À., Äàâûäîâà Ì.À. Îáëîæ-
êà, 128 ñ., èëëþñòðàöèè.

Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå äåòåé 5�7 ëåò / Áëèíîâà Ã.Ì., Îá-
ëîæêà, 128 ñ.

Ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà / Ïîä ðåä. Ðîìàíîâñêîé Å.À., Ìàëþøêèíà À.Á. Îá-
ëîæêà, 64 ñ.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail:sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Ïðàâèëà ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè äëÿ äåòåé 5�8 ëåò / Øî-
ðûãèíà Ò.À. Îáëîæêà, 64 ñ.

Ïðàçäíèêè áåç ïðîáëåì: Ñöåíàðèè äëÿ äåòñêîãî ñàäà / Ñâåò-
ëè÷íàÿ Ë.Â. Îáëîæêà, 128 ñ.

Ðåáåíîê çà ñòîëîì. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïî ôîðìèðîâàíèþ
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íàâûêîâ / Àëÿìîâñêàÿ Â.Ã. è äð.
Îáëîæêà, 64 ñ.

Ðèñîâàíèå ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Íåòðàäèöèîííûå
òåõíèêè, ñöåíàðèè çàíÿòèé, ïëàíèðîâàíèå / Êàçàêîâà Ð.Ã.
è äð. Îáëîæêà, 128 ñ.

Ðóññêèå íàðîäíûå ïðàçäíèêè â äåòñêîì ñàäó / Êàðòóøè-
íà Ì.Þ. Îáëîæêà, 320 ñ.

Ñêàçêà î ìóçûêå. Îáó÷åíèå íîòíîé ãðàìîòå â äåòñêîì ñàäó
è íà÷àëüíîé øêîëå / Ñâåòëè÷íàÿ Ë.Â. Îáëîæêà, 64 ñ., èë-
ëþñòðàöèè.

Ñòèõè è ñêàçêè î ðîäíîé ïðèðîäå / Øîðûãèíà Ò.À. Îáëîæ-
êà, 128 ñ.

Ñöåíàðèè äåòñêèõ ïðàçäíèêîâ / Øîðûãèíà Ò.À. Îáëîæêà,
128 ñ.

Ñöåíàðèè îçäîðîâèòåëüíûõ äîñóãîâ äëÿ äåòåé 3�4 ëåò / Êàð-
òóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 96 ñ.

Ñöåíàðèè îçäîðîâèòåëüíûõ äîñóãîâ äëÿ äåòåé 4�5 ëåò / Êàð-
òóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 96 ñ.

Ñöåíàðèè îçäîðîâèòåëüíûõ äîñóãîâ äëÿ äåòåé 5�6 ëåò / Êàð-
òóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 128 ñ., èëëþñòðàöèè.

Ñöåíàðèè îçäîðîâèòåëüíûõ äîñóãîâ äëÿ äåòåé 6�7 ëåò / Êàð-
òóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 128 ñ., èëëþñòðàöèè.

Ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ Ðîäèíà? Îïûò ðàáîòû ïî ïàòðèîòè÷åñ-
êîìó âîñïèòàíèþ â ÄÎÓ / Ïîä ðåä. Êîíäðûêèíñêîé Ë.À.
Îáëîæêà, 192 ñ.

Òåàòðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ. Ñöå-
íàðèè äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé /
Êàðòóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 320 ñ.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ

ÊÍÈÃÈ ÀÂÒÎÐÀ Ë.Â. ÑÂÅÒËÈ×ÍÎÉ

ÍÎÂÀß ÑÊÀÇÊÀ Î ÌÓÇÛÊÅ
Îáó÷åíèå íîòíîé ãðàìîòå
â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå
Îáëîæêà, 64 ñ., èëëþñòðàöèè. Ôîðìàò 84½108/32

Êíèãà ÿâëÿåòñÿ îðèãèíàëüíûì ó÷åáíûì ïîñîáèåì, ïî-
çâîëÿþùèì îâëàäåòü îñíîâàìè íîòíîé ãðàìîòû â óâëå-
êàòåëüíîé èãðîâîé ôîðìå, è èíòåðåñíîé ñêàçêîé, ðàç-
âèâàþùåé êðóãîçîð è âîîáðàæåíèå.
Ïðîäîëæàåò ïåðâóþ êíèãó «Ñêàçêà î ìóçûêå», ðàñøè-
ðÿÿ çíàíèÿ î ìóçûêàëüíîì ÿçûêå,  ïîìîãàåò ñ ïîìî-
ùüþ èãðîâûõ ìåòîäîâ îâëàäåâàòü íåîáõîäèìûìè íà-
âûêàìè.
Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âîñïèòàòåëåé, ìåòîäèñòîâ, ìóçû-
êàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ, ïåäàãîãîâ ãðóïï ïðîäëåííîãî äíÿ, îðãàíèçàòîðîâ
äîñóãà ó÷àùèõñÿ, à òàêæå äëÿ ðîäèòåëåé è ãóâåðíåðîâ.

ÑÊÀÇÊÀ Î ÌÓÇÛÊÅ
Îáó÷åíèå íîòíîé ãðàìîòå
â äåòñêîì ñàäó è íà÷àëüíîé øêîëå
Îáëîæêà, 64 ñ., èëëþñòðàöèè. Ôîðìàò 84½108/32

Êíèãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé è ïîñîáèå ïî îáó÷åíèþ äåòåé
íîòíîé ãðàìîòå, è óâëåêàòåëüíóþ ñêàçêó äëÿ ÷òåíèÿ. Íà
çíàêîìîì äåòÿì «ñêàçî÷íîì» ÿçûêå ðàññêàçûâàåòñÿ î
ìóçûêàëüíûõ ïîíÿòèÿõ, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è ÿâëÿþò-
ñÿ ãåðîÿìè ñêàçêè. Íåáîëüøèå ïîäðàçäåëû ñêàçêè (íà-
ïðèìåð, «×òî íàøåë Ìàæîð» è äð.) ïîìîãóò â îðãàíèçà-
öèè çàíÿòèé, óðîêîâ, äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.
Äëÿ ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷èòåëåé ìóçû-
êè è íà÷àëüíûõ êëàññîâ, âîñïèòàòåëåé ãðóïï ïðîäëåí-
íîãî äíÿ è ðîäèòåëåé, ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ è ïåäêîëëåä-
æåé.

ÏÐÀÇÄÍÈÊÈ ÁÅÇ ÏÐÎÁËÅÌ
Ñöåíàðèè äëÿ äåòñêîãî ñàäà
Îáëîæêà, 128 ñ., èëëþñòðàöèè. Ôîðìàò 84½108/32

Â êíèãå ïðåäëîæåíû ñöåíàðèè óòðåííèêîâ, êóêîëüíûõ
ñïåêòàêëåé, êîíêóðñîâ, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ íå ïîòðåáó-
åò áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ çàòðàò. Íåîáõî-
äèìîå îáîðóäîâàíèå åñòü â ëþáîì äåòñêîì ñàäó. Íåäî-
ñòàþùèå àòðèáóòû ëåãêî èçãîòîâèòü ñàìîñòîÿòåëüíî.
Âñå ñöåíàðèè ìîæíî ðàçó÷èòü çà î÷åíü êîðîòêèé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì, ìóçûêàëüíûì ðóêî-
âîäèòåëÿì ÄÎÓ.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ

ÊÍÈÃÈ ÀÂÒÎÐÀ Î.Â. ÄÛÁÈÍÎÉ

ÐÅÁÅÍÎÊ Â ÌÈÐÅ ÏÎÈÑÊÀ
Ïðîãðàììà ïî îðãàíèçàöèè
ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Â ïðîãðàììå, îñíîâàííîé íà ñîâðåìåííûõ ïîäõîäàõ ê
ðàçâèòèþ è âîñïèòàíèþ äîøêîëüíèêà, îïðåäåëåíû ñî-
äåðæàíèå è çàäà÷è èíòåëëåêòóàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, ðåàëèçîâàííûå â õîäå ïîèñêîâî-ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâëåíû òàêæå ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.
Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà ðàáîòíèêàì äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåòîäèñòàì, ñòóäåíòàì ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, ðîäèòåëÿì, èíòåðåñó-
þùèìñÿ ðàçâèòèåì äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

ß ÓÇÍÀÞ ÌÈÐ
Ðàáî÷èå òåòðàäè äëÿ äåòåé
3�4,
4�5,
5�6,
6�7 ëåò
Îáëîæêà, 32 ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Ðàáî÷èå òåòðàäè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè 3�4, 4�5, 5�6, 6�7 ëåò. Ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû êàê â ó÷åáíîì ïðîöåññå â öèêëå
çàíÿòèé «Ðåáåíîê è îêðóæàþùèé ìèð» ïî Ïðî-
ãðàììå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó
ïîä ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé, Â.Â. Ãåðáîâîé,
Ò.Ñ. Êîìàðîâîé; ïî îðãàíèçàöèè ïîèñêîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè äåòåé ïî ïðîãðàììå Î.Â. Äûáèíîé
«Ðåáåíîê â ìèðå ïîèñêà», òàê è äëÿ îáùåðàç-
âèâàþùèõ çàíÿòèé äîìà, â ãðóïïàõ ðàçâèòèÿ.
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû çàäàíèÿ è ïðàêòèêó-
ìû ïî îçíàêîìëåíèþ ñ ðóêîòâîðíûì ìèðîì,
ïðèðîäîé è èñòîðèåé ïðîèñõîæäåíèÿ ïðåäìå-
òîâ.
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Ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíèìàíèþ
íîâûå êíèãè ñåðèè

«Áèáëèîòåêà ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ»

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß Â ÄÎÓ
Àâòîð � Åâäîêèìîâà Å.Ñ.
Îáëîæêà, 64  ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Òåõíîëîãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîìîãàåò ðàçâèâàòü òâîð÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè äîøêîëüíèêîâ, èõ èíèöèàòèâó, äåëàåò
èõ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Áóäó÷è âêëþ÷åííîé â îðãàíèçàöèîííóþ ñèñ-
òåìó ÄÎÓ, îíà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ñàìîðàçâèòèÿ
ðåáåíêà.
Â áðîøþðå îòðàæåí ñîâìåñòíûé îïûò ïåäàãîãîâ è äå-
òåé ÄÎÓ ã. Âîëãîãðàäà è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïî âíå-
äðåíèþ òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû òè-
ïîâûå è îðèãèíàëüíûå ïðîåêòû.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÅÆÈÌÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Çåáçååâà Â.À.
Îáëîæêà, 80  ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñíîâ-
íîé öåëüþ ïîñîáèÿ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè âîñïèòàòåëÿì ïî îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèþ
ðåæèìíûõ ïðîöåññîâ â ïåðâóþ è âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ.
Ïîñîáèå âêëþ÷àåò âîïðîñû äëÿ àíàëèçà ðåæèìíûõ ïðî-
öåññîâ, ñîäåðæàíèå ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè â ðàç-
íûå îòðåçêè âðåìåíè â ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, àë-
ãîðèòì êîíñïåêòà è êîíñïåêòû ðåæèìíûõ ïðîöåññîâ â
ÄÎÓ, ïðèëîæåíèå.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ñïåöèàëèñòàì äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå âñåì èíòåðåñóþùèì-
ñÿ âîïðîñàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Êóçíåöîâà Ñ.Â. è êîëë. àâò.
Îáëîæêà, 112  ñ. Ôîðìàò 60½90/16

Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïîìîæåò ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îâëàäåòü ïðîåêòèðîâî÷íû-
ìè íàâûêàìè ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, çàâåäó-
þùèì ÄÎÓ ïðåäëîæèò ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ, ñòóäåíòàì äîøêîëüíûõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ è
êîëëåäæåé äàñò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü àñ-
ïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
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Òåìàòèêà íîìåðîâ æóðíàëà
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» â 2006 ãîäó

w Îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà
w Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà
w Ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà
w Ðîäèòåëè è ÄÎÓ
w Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå
w Ïðîãðàììû ÄÎÓ
w Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
w Âîïðîñû, âîïðîñû�

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ñâîé ñàéò

www.tc-sfera.ru

Çäåñü  âû ñìîæåòå:
þ ñäåëàòü çàêàç â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå íà êíèãè, îòêðûòêè,

äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ íàëîæåííûì ïëàòåæîì
(Ðîññèÿ) èëè êóðüåðñêîé äîñòàâêîé (Ìîñêâà);

þ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âûøåäøèìè èç ïå÷àòè íîâèíêàìè;
þ óçíàòü íîâîñòè î æèçíè èçäàòåëüñòâà;
þ ïî÷èòàòü ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå;
þ íàéòè èíôîðìàöèþ î æóðíàëàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è

«Ëîãîïåä», ïðî÷èòàòü èçáðàííûå ñòàòüè èç íèõ;
þ óçíàòü àäðåñ áëèçëåæàùåãî ê âàì ìàãàçèíà, ãäå ìîæíî

ïðèîáðåñòè (çàêàçàòü) êíèãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà».

 Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü æóðíàëû
  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ

è «ËÎÃÎÏÅÄ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ

â 2007 ã., íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíòñòâà
«Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà).

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 18036
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 181-09-23, 107-59-15.
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 09.08.06. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 29 000 ýêç.
Çàêàç ¹

Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ è èñïîëüçîâàíèè
èõ â ëþáîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ
ÑÌÈ, ññûëêà íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»

îáÿçàòåëüíà.
_____________
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Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè!
Ïðèõîäèò ìíîãî çàÿâîê íà ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëà. Âû

ìîæåòå çàêàçàòü ñëåäóþùèå íîìåðà: 2002 ã. � ¹ 4 («Ðàáîòà
ñ ñåìüåé»); ¹ 5 («Àíàëèç è äèàãíîñòèêà»); 2004 ã. � ¹ 4
(«Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ»); 2005 ã. � ¹ 6 («Ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè»); ¹ 7 («Îõðàíà òðóäà»); ¹ 8 («Âîïðîñû,
âîïðîñû...»). Ìû âûøëåì èõ íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Â çàÿâêå
óêàæèòå ñâîé òî÷íûé àäðåñ, èíäåêñ, à òàêæå òðåáóåìîå êîëè-
÷åñòâî. Êðîìå òîãî, âû ìîæåòå çàêàçàòü íîìåðà æóðíàëîâ «Ëî-
ãîïåä» çà 2004�2006 ãã., «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» çà 2006 ã.

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
Þ.Í. Ñòàëüñêàÿ

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê,
Ã.Â. ×èðêèíà, Ì.Á. ßêîâëåâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Â.È. Áóðìàòîâ

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÎÓ

Êîíñóëüòàöèÿ êàê âèä ðàáîòû ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ.
Îïëàòà òðóäà â ÄÎÓ: ÷òî íîâîãî?
Îáó÷àòü èëè ðàçâèâàòü?
Î ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Î ïðîãðàììå õóäîæåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ.
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