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×àñòíûå äåòñêèå ñàäû � âåÿíèå âðåìåíè?

×àñòíûå èëè íåãîñóäàðñòâåííûå äåòñêèå ñàäû � ïðèìåòà ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïàðàëëåëüíîå ñîñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ÄÎÎ ïðåäîñòàâëÿåò ðîäèòåëÿì ñâîáîäó âûáîðà
ïðè ãàðàíòèðîâàííîì ãîñóäàðñòâîì êà÷åñòâå, ðàñøèðÿåò ñïåêòð
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è óìåíüøàåò î÷åðåäè â äåòñêèå ñàäû. Íå-
äàâíî êàçàëîñü, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè � âåÿíèå âðåìåíè, ÷òî îíè íå âûäåðæàò êîíêóðåíöèè ñ ãîñó-
äàðñòâîì, âûñîêàÿ îïëàòà ñäåëàåò èõ íåäîñòóïíûìè. Íî ñåãîäíÿ ñòà-
ëî ÿñíî � ÷àñòíûå äåòñêèå ñàäû çàíÿëè ïðî÷íîå ìåñòî â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâêà ýòîãî íîìåðà áûëà íåïðîñòîé. Ìû äîëãî íå ìîãëè ðå-
øèòü, áóäåò ëè èíòåðåñíà ïîäïèñ÷èêàì, ñðåäè êîòîðûõ áîëüøèíñòâî
ðàáîòàåò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Ìàòåðèàëû, ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ, óáåæäàþò, ÷òî è çà-
äà÷è è ïðîáëåìû ó âñåõ ñõîæèå. À äîñòèæåíèÿ äðóã äðóãà ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé. ×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè àêòèâíî èñïîëüçóþò âñ¸ íà-
ðàáîòàííîå â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
òâîð÷åñêè ïðåîáðàçóÿ è íàõîäÿ íîâûå ðåøåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå
äåòñêèå ñàäû ó÷àòñÿ æèòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Î êîìïëåêñíîì ðåøåíèè ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ óñ-
ëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
íåãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà âû óçíàåòå èç ìà-
òåðèàëîâ Ò.Ã. Áåðåçêè è Í.À. Ãëàçóíîâîé. Ðóêîâîäèòåëü ñåòè ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ Ì.À. Øèëêèíà î÷åð÷èâàåò êðóã ðåøåíèé, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ñåòè íåãîñóäàðñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ. Ë.Í. Âîëîøèíà è Ë.Â. Ñåðûõ
ïîäíèìàþò âîïðîñ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ÄÎÎ êàê óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ âàðèàòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Î ïðèíöèïàõ âûñòðàèâàíèÿ
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà ðàññêàçûâàåò
È.À. Ëûêîâà, ðåøåíèå êàäðîâûõ ïðîáëåì â ÷àñòíûõ ÄÎÎ ïðåäëà-
ãàþò Ë.Ì. Âîëîáóåâà è Í.Ì. Íîâîñåëüöåâà.

Â ãîñòè ìû ïðèãëàñèëè Í.Ì. Êðûëîâó � àâòîðà ïðîãðàììû «Äåò-
ñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè». Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà � èíòåðåñíûé ÷åëîâåê,
òàëàíòëèâûé ó÷åíûé è ïåäàãîã. Îíà îäíà èç ïåðâûõ â 1990-å ãã. íà-
ïèñàëà àâòîðñêóþ ïðîãðàììó.

Ðåäàêöèÿ áëàãîäàðèò Í.Ì. Êðûëîâó, Í.Þ. Ìàéäàíêèíó, Ñ.Ô. Ñå-
ðûõ, Ë.Ë. Òèìîôååâó çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå íîìåðà.

Íàø àäðåñ: dou@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»,
Ïðåçèäåíò ÀÍÎ «Äîì ðàäîñòè», àâòîð ïðîãðàììû

«Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè», òåõíîëîãèè
«Äîì ðàäîñòè», èííîâàòèêè «Ëåñåíêà óñïåõà»

ÍÀÒÀËÜß ÌÈÕÀÉËÎÂÍÀ ÊÐÛËÎÂÀ

Êàê ïîÿâèëàñü èäåÿ ñîçäàòü
ñîáñòâåííóþ àâòîðñêóþ ïðî-
ãðàììó? Êàêèå ñòóïåíüêè Âû
ïðîøëè ïî «ëåñåíêå óñïåõà»?

Èäåÿ ñîçäàâàòü ñöåíàðèè-
êîíñïåêòû âîçíèêëà â 1964 ã.
Ïî÷åìó? Çàêîí÷èâ ñ îòëè÷èåì
ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå â Ëå-
íèíãðàäå, ïîñòóïèëà â èíñòèòóò
èì. À.È. Ãåðöåíà íà âå÷åðíåå
îòäåëåíèå äîøêîëüíîãî ôàêóëü-
òåòà. Îäíîâðåìåííî ðàáîòàëà â
äåòñêîì ñàäó â ïàðå ñ îïûòíûì
âîñïèòàòåëåì. Ñî ìíîé òàêæå
ðàáîòàëè âîñïèòàòåëü ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì è äâå íÿíè
(îäíà � ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ,
Ìàòðåíà Àíäðååâíà, çàíèìàâøà-
ÿñÿ ýâàêóàöèåé äåòåé âî âðåìÿ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
íà Óðàë, à âòîðàÿ � óáîðùèöà).

Â ðàéîííîì äåòñêîì ñàäó ìíå
äàëè äåòåé èíòåðíàòíîé ñðåäíåé
ãðóïïû. Ñìåíùèöû, ïîìîùíèêà
âîñïèòàòåëÿ è íÿíè-óáîðùèöû
íå áûëî. Âåñü ãîä ðàáîòàëè ñî
ìíîé âî âòîðóþ ñìåíó íà ãðóïïå
âîñïèòàòåëè è íÿíè èç äðóãèõ
ãðóïï. Ýòî áûë ãîä, ïîëíûé îãîð-
÷åíèé è ðàçî÷àðîâàíèé â ñåáå è

ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ. Îêàçàëîñü,
÷òî ÿ íå óìåþ îðãàíèçîâûâàòü
äåòåé, íå âëàäåþ äèñöèïëèíîé, è
ïîýòîìó äàæå ìîè óìåíèÿ â
ïðîâåäåíèè çàíÿòèé, çà êîòîðûå
ìåíÿ ðàíüøå õâàëèëè, çäåñü íå
ðàáîòàëè. Çàâåäóþùàÿ ãîâîðèëà:
«ß òàê è çíàëà, òàê âñåãäà ðàáî-
òàþò îòëè÷íèêè». Ìîè ñòàðøèå
êîëëåãè-âîñïèòàòåëè, ïðèõîäÿ-
ùèå íà ãðóïïó âî âòîðóþ ñìåíó,
î÷åíü äîáðîæåëàòåëüíî êî ìíå
îòíîñèëèñü è ñòàðàëèñü ïîääåð-
æàòü. Îíè ñïðàøèâàëè: «×òî ñåé-
÷àñ áóäåøü äåëàòü? Ñîáèðàòüñÿ
íà ïðîãóëêó? Âåäè äåòåé â ðàç-
äåâàëêó, ÿ ñåé÷àñ ê òåáå ïîäîé-
äó è ïîìîãó...». Â îáùåì, ñëåç
áûëî ïðîëèòî íåìàëî, âîçíèêëî
äàæå æåëàíèå âñå áðîñèòü... Âåñ-
íîé ïîçâîíèëà çàâåäóþùàÿ äåò-
ñêîãî ñàäà Âåðà Àíòîíîâíà Áû÷-
êîâà è ïîèíòåðåñîâàëàñü: «Íàòà-
ëüÿ, êàê òâîè äåëà?»

ß îòâåòèëà, ÷òî ó ìåíÿ íè÷å-
ãî íå ïîëó÷àåòñÿ... è çàïëàêàëà.
Âåðà Àíòîíîâà ïðèãëàñèëà ìåíÿ
ê ñåáå ïîãîâîðèòü.

Âûñëóøàâ ìåíÿ, îíà ïðåäëî-
æèëà ïåðåéòè â åå äåòñêèé ñàä.
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ß â íåì ïðîðàáîòàëà 4 ãîäà, ó÷è-
ëàñü, ïîêàçûâàëà îòêðûòûå çàíÿ-
òèÿ. È ìåíÿ, êîãäà ó÷èëàñü íà
ïÿòîì êóðñå, ïðèãëàñèëè íà äîë-
æíîñòü ìåòîäèñòà îòäåëà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî äîøêîëüíîìó âîñ-
ïèòàíèþ Ñìîëüíèíñêîãî ð-íà
Ëåíèíãðàäà. Òàê íà÷àëàñü óñïåø-
íàÿ ïîëîñà ìîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî óæå ïîñëå ïåðâîãî ãîäà
ðàáîòû ó ìåíÿ âîçíèê âîïðîñ:
ïî÷åìó òàêîå ñî ìíîé ñëó÷è-
ëîñü? Êàê æå íàäî ïîìîãàòü
ìîëîäîìó ñïåöèàëèñòó, ÷òîáû
îí íå ïîòåðÿë èíòåðåñà ê ïðî-
ôåññèè? Ïîýòîìó ÿ, öåëåíà-
ïðàâëåííî îáó÷àÿñü â èíñòèòóòå,
ãîòîâèëà ñåáÿ êàê ìåòîäèñòà,
êîòîðûé áóäåò ïîìîãàòü íà÷è-
íàþùåìó ïåäàãîãó îâëàäåâàòü
ïðîôåññèåé.

Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ èí-
ñòèòóòà Âåðà Èîñèôîâíà Ëîãè-
íîâà ïðèãëàñèëà ìåíÿ ðàáîòàòü
àññèñòåíòîì êàôåäðû äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ íà
áàçå äåòñêèõ ñàäîâ. ß ñòàëà èñ-
êàòü ïóòè ïîìîùè â îâëàäåíèè
ïðîôåññèåé. Çàìåòèëà: åñëè
äàòü ñòóäåíòó ãîòîâóþ ðàçðà-
áîòêó äíÿ ñ äåòüìè, îí ëåãêî
ñïðàâëÿåòñÿ, âñå ïîëó÷àåòñÿ, ñ
óäîâîëüñòâèåì èäåò íà ïðàêòè-
êó. Åñëè íàñòàèâàåò íà ñàìîñòî-
ÿòåëüíîé ðàçðàáîòêå � â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ åãî çàìûñåë
òåðïèò ôèàñêî. Ïî÷åìó? Ïîòî-
ìó ÷òî âêëàäûâàåò âñå ñèëû â
ðàçðàáîòêó, íå îñòàåòñÿ âðåìå-
íè íà ïîäãîòîâêó ê åå ðåàëèçà-
öèè, íå óñïåâàåò âîñïèòàòåëü
ïîäãîòîâèòü äåòåé ê âñòðå÷å ñ

ñîäåðæàíèåì ðàáîòû ïðàêòè-
êàíòà.

Â 1969 ã. (êîãäà íà÷àëà ðàáî-
òàòü ìåòîäèñòîì) ïðîèçîøëà
ìîÿ âñòðå÷à ñ Âàëåíòèíîé Òàðà-
ñîâíîé Èâàíîâîé, ðàáîòàâøåé
âîñïèòàòåëåì â äåòñêîì ñàäó
Ñìîëüíèíñêîãî ð-íà. Ãëàâíîå
óìåíèå, êîòîðîå îíà ðàñêðûëà
äëÿ ìåíÿ êàê ìàñòåð � èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó
ìàëü÷èêó è äåâî÷êå. Åå îòåö �
ìàòðîñ ñ «Àâðîðû» � äàë äî÷åðè
õîðîøåå îáðàçîâàíèå: îíà âëà-
äåëà ÿçûêàìè, ó÷èëàñü èãðàòü íà
ôîðòåïèàíî, ñòàëà ïîòîì ïîñòî-
ÿííûì ñëóøàòåëåì ôèëàðìîíèè,
îòëè÷íî çíàëà èçîáðàçèòåëüíîå
èñêóññòâî � ìîãëà íàçâàòü âñå
ìóçåè ñòðàíû, ãäå ñîáðàíû êàð-
òèíû êîãî-òî èç õóäîæíèêîâ,
îíà áûëà ïîñòîÿííûì ñëóøàòå-
ëåì ëåêòîðèåâ ïðè Ðóññêîì
ìóçåå è Ýðìèòàæå (äàæå õîòåëà
ðàáîòàòü ýêñêóðñîâîäîì). Ó íåå
áûëà âåëèêîëåïíàÿ ðóññêàÿ ðå÷ü,
êîãäà îíà ïèñàëà ïèñüìà, ÿçûê
èõ ïîõîäèë íà ÿçûê Ïàóñòîâñêî-
ãî èëè Òóðãåíåâà, åé äàæå ïðåä-
ëàãàëè ïåðåéòè ñ èñòîðè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà íà ëèòåðàòóðíûé,
è, êîíå÷íî, áåçóñëîâíàÿ îáùàÿ
øèðîêàÿ îáðàçîâàííîñòü. Îíà
ó÷èëàñü ó À.Ï. Óñîâîé, êîòîðàÿ
ïîä÷åðêèâàëà: ñíà÷àëà íàäî
îáó÷èòü êàæäîãî íîâîìó ñîäåð-
æàíèþ, à óæ ïîòîì ïðîâîäèòü
çàíÿòèÿ êàê ôîðìó äèàãíîñòè-
êè îâëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì êàæ-
äûì èç ó÷àñòíèêîâ. Ýòî óìåíèå
Âàëåíòèíû Òàðàñîâíû ìû èñ-
ïîëüçîâàëè, êîãäà ñòàëè ðàçðàáà-
òûâàòü ñöåíàðèè: ÿ îïðåäåëÿëà
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ñòåðæåíü è ñîäåðæàíèå äíÿ, à
Âàëåíòèíà Òàðàñîâíà ïðèâîäèëà
ïðèìåðû, îïèðàÿñü íà ñâîé îïûò,
êàê òàêîå ñîäåðæàíèå ïåðåäàòü
ðàçíûì äåòÿì. Â 1980-å ãã. ìû
ðàçðàáîòàëè ñöåíàðèè-êîíñ-
ïåêòû äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï. Ñïóñòÿ ãîäû, êîãäà ÿ
âíîâü âñòðåòèëàñü ñ Âàëåíòèíîé
Òàðàñîâíîé Èâàíîâîé, îíà ïðî-
ÿâëÿëà îãðîìíûé èíòåðåñ ê
íîâûì íàó÷íûì ïîèñêàì, âñåãäà
îòêðûâàëà äâåðè äëÿ àñïèðàíòîâ.
Ìíîãèå äèññåðòàöèè íà ëåíèí-
ãðàäñêîé êàôåäðå áûëè ñäåëàíû
â åå ãðóïïå (Â.È. Ëîãèíîâà,
Í.Í. Êîíäðàòüåâà, Ì.Â. Êðóëåõò,
Î.Í. Ñîìêîâà è äð.).

Ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè â
1982 ã. ðàçîøëèñü äîðîãè ñ ìîèì
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì, òàê êàê
ÿ îáúÿñíèëà, ÷òî ìåíÿ èíòåðåñó-
åò ñîáñòâåííûé ïóòü â íàóêå.
Òîãäà ìíå áûëî ïðåäëîæåíî
óéòè ñ êàôåäðû â ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ïëàâàíèå. Äâà ãîäà ïðîðàáî-
òàëà ïðåïîäàâàòåëåì â ïåäó÷è-
ëèùå, íàáëþäàÿ è óòâåðæäàÿñü â
âûáîðå íîâîé èäåè ñâîåé íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè � ñîäåéñòâèå
âûðàùèâàíèþ ìàñòåðà ïðîôåñ-
ñèè èç ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî
ðàáîòàòü.

Â 1985 ã. ìåíÿ ïðèãëàñèëè
ðàáîòàòü â Ïåðìñêèé ïåäèíñòè-
òóò, êîòîðûé ïîòîì ñòàë óíèâåð-
ñèòåòîì.

ß ðàññêàçûâàëà î ñâîèõ çà-
ìûñëàõ êîëëåãàì ïî êàôåäðå î
òîì, ÷òî ó ìåíÿ íåò ñòåðæíÿ äëÿ
èäåè, òîãäà ìíå ïðèíåñëè êíè-
ãè ïñèõîëîãà Âîëüôà Ñîëîìî-
íîâè÷à Ìåðëèíà îá èçó÷åíèè

÷åëîâåêà êàê èíòåãðàëüíîé èí-
äèâèäóàëüíîñòè. Êëþ÷ áûë íàé-
äåí.

Â 1990 ã. ñîñòîÿëàñü î÷åíü
çíà÷èìàÿ âñòðå÷à ñ ìåòîäîëî-
ãîì È.Ñ. Ëàäåíêî â Íîâîñèáèð-
ñêîé àêàäåìèè, ãäå ÿ óñëûøàëà
íîâîå ïîíÿòèå «èííîâàòèêà» �
íàóêà î çàêîíîìåðíîñòÿõ âíå-
äðåíèÿ òåîðèè â ïðàêòèêó ðà-
áîòû çàâîäîâ è ôàáðèê. Îêàçà-
ëîñü, ÷òî ÿ ñâîèì ïóòåì ïðèøëà
ê òåì æå çàêîíàì. Òóò æå ïîñî-
âåòîâàëè ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðàáî-
òàìè Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî ãëàâíûì â òâîð÷å-
ñòâå ïðîôåññèîíàëà ÿâëÿåòñÿ
îâëàäåíèå îñîáîé ñïîñîáíîñ-
òüþ � ìûñëåäåÿòåëüíîñòüþ,
êîãäà ñïåöèàëèñò òî÷íî ïðåä-
âèäèò ðåçóëüòàò è ìîæåò ðåô-
ëåêñèðîâàòü â êàæäóþ ìèíóòó
îñóùåñòâëåíèÿ çàìûñëà, óòî÷-
íÿÿ òóò æå îðãàíèçàöèþ è ñðåä-
ñòâà âîïëîùåíèÿ èäåè.

Â 1990 ã. â Ìèíèñòåðñòâå îáðà-
çîâàíèÿ ÑÑÑÐ ïðåäëîæèëè ïðî-
âåñòè ïåðâûé â ñòðàíå àâòîðñêèé
ñåìèíàð ïî îçíàêîìëåíèþ ñ íî-
âîé ïðîãðàììîé. Èäåþ ïîääåðæà-
ëè íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ó áûâàëûõ
ïðàêòèêîâ ãîòîâûå ðàçðàáîòêè
âûçâàëè îòòîðæåíèå è îñóæäåíèå
êàê ïóòü ëèøåíèÿ âîñïèòàòåëåé
òâîð÷åñòâà. Â 2000 ãã. ïîÿâèëèñü
ïðîãðàììû «Ðàäóãà», «Èñòîêè»,
«Äåòñòâî» è äð.

Ðèíà Áîðèñîâíà Ñòåðêèíà
óáåäèëà ìåíÿ â òîì, ÷òî íóæíî
òîæå íàïèñàòü ñâîþ ïðîãðàììó,
ïðîéòè ãðèôîâàíèå è òåì ñà-
ìûì çàùèòèòü ñâîèõ ïîñëåäîâà-
òåëåé. Â 2003 ã. ÿ íàïèñàëà ïðî-
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ãðàììó, îíà ïîëó÷èëà íóæíûé
ãðèô ÌÎ. À êíèãè-òåõíîëîãèè
æèâóò ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíüþ.

Íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, êàê íàó÷èòü âîñïè-
òàòåëÿ ðàáîòàòü òâîð÷åñêè íà
îñíîâå òåõíîëîãèè? Äëÿ ýòîãî ñ
1991 ã. ÿ âåäó àâòîðñêèå êóðñû
«Èííîâàòèêà âíåäðåíèÿ Ïðî-
ãðàììû è Òåõíîëîãèè â ïðàêòè-
êó». Â 2012 ã. â èçäàòåëüñòâå
«ÒÖ Ñôåðà» âûøëà êíèãà «Ëå-
ñåíêà óñïåõà, èëè Òðè ãðàíè íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû
äåòñêîãî ñàäà» äëÿ ìàññîâîãî
òèðàæà. Âïåðâûå ìîÿ êíèãà ïî-
ÿâèëàñü â êíèæíîì ìàãàçèíå.
Â 2013 ã. èçäàòåëüñòâî âûïóñòèëî
íîâûé âàðèàíò ìîåé ïðîãðàììû,
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è
Ìîíèòîðèíã (ñîàâòîð Ë.Â. Òè-
ìîøåíêî)*.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà ðàáîòàåò âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè, íî äåòñêèõ ñàäîâ íå-
ìíîãî. ß äîëãèå ãîäû äåðæó
Òåõíîëîãèþ çàêðûòîé. Îíà ïðî-
äàåòñÿ òîëüêî òåì, êòî ïðîñëó-
øàë àâòîðñêèé êóðñ. Ó÷èòüñÿ
ðàáîòàòü íà îñíîâå Òåõíîëîãèè

íóæíî íå ìåíåå 12 ëåò, äàæå
èìåÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå.
Ñðàâíèòå: âñå ëè çàêîí÷èâøèå
ìóçûêàëüíûå ó÷èëèùà è êîí-
ñåðâàòîðèè, êóïèâ íîòû Ïåðâî-
ãî êîíöåðòà Ï.È. ×àéêîâñêîãî,
ìîãóò åãî ñûãðàòü? Òåõíîëî-
ãèÿ � íå ïðîñòî êîíñïåêòû, êî-
òîðûìè ñåãîäíÿ çàïîëíåí ðû-
íîê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, èáî
âîñïèòàòåëè èùóò ñåáå ïîìîùü.
Òåõíîëîãèÿ � ýòî ãëóáîêàÿ íà-
ó÷íî-ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà.
Ïðàêòèêè, êàê ïðàâèëî, ïðèâûê-
ëè ðàáîòàòü ïî îáðàçöó, à íàäî
âíèêàòü â ìåòîäîëîãèþ. Íàèáî-
ëåå óñïåøíî îâëàäåâàþò Òåõíî-
ëîãèåé íà óðîâíå íàó÷íîãî ïî-
íèìàíèÿ òå, êòî ïðèøåë â ïðî-
ôåññèþ, èìåÿ äèïëîìû â äðóãèõ
îáëàñòÿõ çíàíèé (ìàòåìàòèêè,
èíæåíåðû, ó÷èòåëÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ è äð.). Íà ìîé âçãëÿä,
íóæíà ïðèíöèïèàëüíî èíàÿ
ïîäãîòîâêà â êîëëåäæàõ è âóçàõ
äëÿ ðàáîòû íà îñíîâå ãîòîâîé
Òåõíîëîãèè. Âàæíî èçìåíèòü
ïîíèìàíèå òâîð÷åñòâà: ïðèâû÷-
íî òàê íàçûâàòü òîëüêî òåõ, êòî
ïî àíàëîãèè ñîçäàåò ñâîè ïðî-
äóêòû (ïèñàòåëü, êîìïîçèòîð, àð-
õèòåêòîð è ò.ä.). Íî â ëþáîé
ïðîôåññèè èõ òîëüêî 2%, à
98% � èñïîëíèòåëè � àðòèñòû
(íàðîäíûå, çàñëóæåííûå, àðòèñ-
òû ìàññîâêè). Áåç íèõ íå áóäåò
òåàòðà. Íî ýòîé ïðîôåññèè íóæ-
íî ó÷èòüñÿ òàê æå, êàê ó÷àòñÿ õó-
äîæíèêè, ìóçûêàíòû � íóæíî
ðàñêðûâàòü çàêîíû â ïðîôåññèè
íå ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêòà, à ïî
èñïîëíåíèþ òîãî, ÷òî ñîçäàë
ïðåäøåñòâåííèê.

* Êðûëîâà Í.Ì. Ëåñåíêà óñïåõà, èëè
Òðè ãðàíè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ñèñòå-
ìû äåòñêîãî ñàäà. Ì., 2012; Êðûëî-
âà Í.Ì. Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè.
Ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ì., 2013; Êðûëîâà Í.Ì. Äåòñ-
êèé ñàä � Äîì ðàäîñòè. Ìåòîäè÷åñêèå
êîììåíòàðèè ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2013; Êðûëî-
âà Í.Ì. Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè. Ìî-
íèòîðèíã äîñòèæåíèÿ äåòüìè ïëàíèðó-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ ïðîãðàììû.
Ì., 2013.
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Ýòî äîëãèé è ïîêà íå ïðèíè-
ìàåìûé âçãëÿä, õîòÿ ñ ïðèíÿòè-
åì íîâîãî ñòàíäàðòà ïîÿâèëàñü
íàäåæäà. Ïðè÷åì ïðèìåíèòåëü-
íî ê ó÷èòåëþ ãîòîâûå ðàçðàáîò-
êè îäîáðÿþò, à ê âîñïèòàòåëþ �
ïóãàþò. ß íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî
òâîð÷åñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â èíäè-
âèäóàëüíîì ïîäõîäå ê êàæäîìó
âîñïèòàííèêó, ó âîñïèòàòåëÿ íåò
âðåìåíè ñî÷èíÿòü ïðîåêòû, âåäü
åùå î÷åíü ìíîãîãî òðåáóåò ñå-
ìüÿ � ìóæ è äåòè, ðîäèòåëè...

×òî èçìåíèëîñü ñ òåõ ïîð?
Òâîð÷åñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
äóêò � æèâîé, ðàçâèâàþùèéñÿ
îðãàíèçì.

Ñ 1991 ã. èäóò àâòîðñêèå êóð-
ñû � ò.å. 22 ãîäà. Ñíà÷àëà èí-
òåðåñ áûë îãðîìíûé, íà êóðñû
ïî îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå
îäíîâðåìåííî ïðèåçæàëè ïî
300 ÷åëîâåê. Êàê ïðàâèëî, âîñ-
ïèòàòåëè âåäîìñòâåííûõ äåòñ-
êèõ ñàäîâ. Ïîòîì ÄÎÓ ñòàëè
ïåðåäàâàòü â ÐÎÍÎ, ïîòîê äå-
òåé ðåçêî ñíèçèëñÿ... Âîçìîæ-
íîñòü åçäèòü â öåíòðû çíà÷è-
òåëüíî óïàëà. Ñòàëà åçäèòü ñàìà.
Êàæäûé ìåñÿö ÿ ðàáîòàþ â íî-
âîì ðåãèîíå: Ìîñêâà, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, Âëàäèìèð, Òâåðü,
Èæåâñê, Ðîñòîâ-íà-Äîíó, Áàðíà-
óë, Êåìåðîâî, Îìñê, Åêàòåðèí-
áóðã, Ïåðìü. Â ýòè ãîðîäà ïðè-
åçæàþò ñ Êàì÷àòêè, Ñàõàëèíà,
èç Ñàìàðñêîé îáëàñòè è ò.ä.
Äåòñêèå ñàäû ñóùåñòâóþò òîæå
ïî ìíîãó ëåò. Â íèõ ðàáîòàþò
ïðîôåññèîíàëû, íàãðàæäàåìûå
åæåãîäíî ïðåìèÿìè è çâàíèÿ-
ìè, ñàäû ïðèçíàþòñÿ ëó÷øèìè
â ñâîèõ ðàéîíàõ è ãîðîäàõ. Îíè

ïðåâðàùàþòñÿ â áàçû ïåðåäîâî-
ãî îïûòà, ïëîùàäêè äëÿ ñòóäåí-
òîâ êîëëåäæåé è âóçîâ. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî, âîñ-
ïèòàòåëè, ïðèøåäøèå ñî ñðåä-
íèì îáðàçîâàíèåì, çà ãîäû ðà-
áîòû ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçî-
âàíèå. Ìíå îòðàäíî ñëûøàòü,
÷òî ó÷èòüñÿ èì ëåãêî, òàê êàê íà
àâòîðñêèõ êóðñàõ îíè ñëóøàþò
íàó÷íûå âçãëÿäû ðàçíûõ ó÷å-
íûõ, à â èíñòèòóòå îá ýòîì æå
ãîâîðÿò è ïðåïîäàâàòåëè. Íî
äëÿ íèõ òåîðèÿ óæå îñìûñëèâà-
åòñÿ êàê ïðàêòè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííàÿ.

Òåõíîëîãèÿ íà÷àëàñü â 1986 ã.
ñ 12 êíèã äëÿ âòîðîé ìëàäøåé,
ñðåäíåé è ñòàðøåé ãðóïï. Ñåãî-
äíÿ èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü
äî 64 òîìîâ, ðàáîòà ïðîäîëæàåò-
ñÿ. Òåõíîëîãèÿ îõâàòûâàåò ðàáî-
òó ñ äåòüìè 3�7 ëåò, ñîçäàíû
«ìàðøðóòíûå ëèñòû» � ïåðñ-
ïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå íà
ìåñÿö, ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ
ðîäèòåëåé, ÷òîáû îíè çíàëè î
ñîäåðæàíèè ðàáîòû ñ èõ äåòüìè
íà êàæäûé ìåñÿö ó÷åáíîãî ãîäà.

Ñîçäàíû 22 ó÷åáíûõ âèäåî-
ôèëüìà, â êîòîðûõ ñîáðàíû îá-
ðàçöû ðàáîòû ìàñòåðîâ: «Ìà-
ëûø � óæå èíäèâèäóàëüíîñòü»,
«Ìàëûø âûðîñ», «Ìåíåäæåð
âîñïèòûâàåòñÿ ñ 3 ëåò», «Êàê
âûðàñòèòü àðõèòåêòîðà ñâîåé
æèçíè», «Ìû ëþáèì è óìååì
èãðàòü» è äð.

Ñìîæåò ëè ïðîãðàììà âû-
æèòü â óñëîâèÿõ ÔÃÎÑ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî îíà ëàêîíè÷íî âïè-
øåòñÿ â íîâûå óñëîâèÿ, âåäü â



Ãîñòü íîìåðà 112014, ¹ 2

íåé äåëàåòñÿ óïîð íà ðàçâèòèå
ðåáåíêà, à íå íà ïðåñëîâóòûå
ÇÓÍû.

Âîïðîñ î âûæèâàíèè ïðî-
ãðàììû â óñëîâèÿõ ÔÃÎÑ ÄÎ
î÷åíü àêòóàëüíûé. Ïðîãðàììà
ñîñòàâëåíà íà îñíîâå îáîáùå-
íèÿ è èíòåãðàöèè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ äîñòèæåíèé îòå÷å-
ñòâåííîé è ìèðîâîé äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè,
íåéðîôèçèîëîãèè è äðóãèõ
íàóê. Ïðîãðàììà «Äåòñêèé
ñàä � Äîì ðàäîñòè» ïðåäñòàâ-
ëÿåò îäèí èç âàðèàíòîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ äî-
øêîëüíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÎÑ. Îíà îñ-
íîâàíà íà èííîâàöèîííîì, öå-
ëîñòíîì, êîìïëåêñíîì, èíòåãðà-
òèâíîì è êîìïåòåíòíîñòíîì
ïîäõîäàõ è îòðàæàåò àâòîðñêóþ
êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêà êàê íåïîâòîðèìóþ
èíäèâèäóàëüíîñòü, ãîòîâóþ ê
ñòàðòàïó.

Èòàê, âñå êîìïîíåíòû Ïðî-
ãðàììû (íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Â. Òèìîøåíêî) ñîáðàíû,
óòî÷íåíû ïîëîæåíèÿ, ïåðåñòðóê-
òóðèðîâàíî ñîäåðæàíèå, îòðå-
äàêòèðîâàíî, äîïîëíåíî íîâûìè
ðàçäåëàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûìè òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ, è îíà
óæå ãîòîâà ê ýêñïåðòèçå äëÿ
âêëþ÷åíèÿ â ðååñòð Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òðóäíîñòè
êîíêóðñà ïðîãðàìì ìîãóò âîç-
íèêíóòü ëèøü â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå çà ðûíîê âíåäðåíèÿ.
Åñëè æå â îñíîâå àíàëèçà ïðî-
ãðàììû íà ñîîòâåòñòâèå ÔÃÎÑ
áóäóò îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè,

óñïåõ îáåñïå÷åí, òåì áîëåå ÷òî
íàñ ïîääåðæèâàåò âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíîå èçäàòåëüñòâî
«ÒÖ Ñôåðà». Ìíå áûëî î÷åíü
çíà÷èìî åãî ìíåíèå, ïðåäëîæå-
íèå ê ïå÷àòè ïðåäûäóùåãî âàðè-
àíòà ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè
ÔÃÒ è ñîõðàíåíèå ïîääåðæêè
äëÿ èçäàíèÿ äàííîé ïðîãðàììû.
Áîëüøóþ ïîìîùü ìíå îêàçûâà-
åò ðåêòîð Ïåðìñêîãî óíèâåðñè-
òåòà Àíäðåé Êîíñòàíòèíîâè÷
Êîëåñíèêîâ. Îí ïîñòîÿííî
èíòåðåñóåòñÿ ïîäãîòîâêîé ïðî-
ãðàììû ê ïðåäñòàâëåíèþ â ÌÎ
íà ñîîòâåòñòâèå åå ÔÃÎÑ. Îí
ïðåäëîæèë ïîä÷åðêíóòü ñïåöè-
ôèêó ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììû ââåäåíèåì ïîíÿòèÿ
«ñòàðòàï». Òàêæå ìåíÿ ïîääåðæè-
âàåò êîëëåêòèâ êàôåäðû ýòîãî
óíèâåðñèòåòà, êîòîðîé ðóêîâîäèò
óæå áîëåå 20 ëåò Ëþäìèëà Âëà-
äèìèðîâíà Êîëîìèé÷åíêî.

Ïðîãðàììó «Äåòñêèé ñàä �
Äîì ðàäîñòè» àêòèâíî èñïîëü-
çóþò â íåãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäàõ. Ïðåæäå
âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíà � êà÷å-
ñòâåííûé ïðîäóêò. Â ÷åì åùå
âèäèòå Âû îñíîâó äàííîãî ïðåä-
ïî÷òåíèÿ?

Îñíîâà ïðåäïî÷òåíèÿ � îò-
íîøåíèå ê ïåäàãîãó è ðåáåíêó.
Ïåäàãîã çàùèùåí êà÷åñòâåííûì
ïðîäóêòîì, à ðåáåíîê íà îñíîâå
ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ ïîëó÷àåò
àìïëèôèêàöèþ ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîðàçâèòèÿ. Â íàøèõ ãðóïïàõ
îòñóòñòâóþò íàêàçàíèÿ è çàïðå-
ùåíû ëþáûå æàëîáû íà ðåáåíêà.
Ðîäèòåëÿì íóæíî òîëüêî õâà-
ëèòü ðåáåíêà, ïîä÷åðêèâàÿ åãî
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óñïåõè è äîñòèæåíèÿ. Øàëîñòè
ðàäóþò íàñ è ïîêàçûâàþò, ÷òî ó
ìàëûøà ìíîãî ýíåðãèè, íî ïå-
äàãîã íå ñóìåë åå íàïðàâèòü íà
èãðó, îáùåíèå è ïîçíàíèå. «Íà-
êàçûâàòü» íóæíî ñàìîãî âçðîñ-
ëîãî, à ìàëûøó ïðåäëîæèòü êà-
êîé-òî âèä èíòåðåñíîé äëÿ íåãî
äåÿòåëüíîñòè.

Ðîäèòåëåé ïðèâëåêàåò òàêæå
ðàçäåë Ïðîãðàììû äëÿ êàæäîé
âîçðàñòíîé ãðóïïû: «Ïðèîáùå-
íèå ðåáåíêà ê îñíîâàì äóõîâíîé
êóëüòóðû è èíòåëëèãåíòíîñòè».
Êàê ïðàâèëî, â ÷àñòíûå ñàäû
äåòåé ïðèâîäÿò ðîäèòåëè, çàèí-
òåðåñîâàííûå â õîðîøåì îáðàçî-
âàíèè, íåîáõîäèìîì äëÿ ñëåäóþ-
ùåãî ýòàïà æèçíè � ñòàðòàïà, �
ýòî ëèöåé, ãèìíàçèÿ, øêîëà. Â ÷à-
ñòíûõ ñàäàõ ïåäàãîãàìè ðàáîòàþò
ïîä÷àñ ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì,
íî íå ïåäàãîãè÷åñêèì  îáðàçîâà-
íèåì, äëÿ íèõ Òåõíîëîãèÿ � è
íàóêà, è ïðàêòèêà, à ðîäèòåëè âè-
äÿò õîðîøèå ðåçóëüòàòû � äåòè
ñ ðàäîñòüþ áåãóò â ãðóïïó, âå÷å-
ðîì íå õîòÿò óõîäèòü.

Ìíîþ ðàçðàáîòàí ñïåöèôè-
÷åñêèé ðåæèì äíÿ äëÿ ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ, êîòîðûé òîæå
ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ðîäèòåëåé,
ïðèâîçÿùèõ äåòåé èç ðàçíûõ
ðàéîíîâ.

Ïîìíþ, êàê â íà÷àëå 1990-õ ãã.,
ïðè àíøëàãå, Âû ïðåäñòàâëÿëè
ñâîå äåòèùå êîðèôåÿì Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Â.È. Ëå-
íèíà. Òîãäà åùå áûëè æèâû
Ð.Ñ. Áóðå, Â.È. ßäýøêî. Ñòðàø-
íî áûëî? Êàêèå âïå÷àòëåíèÿ îñ-
òàëèñü?

Âîîáùå, ÿ âñåãäà âîëíóþñü, íî
ó÷óñü ñåáÿ óñïîêàèâàòü, ïîòîìó
÷òî âîëíåíèå áëîêèðóåò ìîé
ðàçóì. ß âñåãäà íàñòðàèâàþ ñåáÿ
íà òî, ÷òî ïîñëå âñòðå÷è ïîíè-
ìàíèå ìîåãî çàìûñëà ïðèäåò
åùå ê êàêîìó-òî êîëè÷åñòâó ñî-
áåñåäíèêîâ.

ß, êîíå÷íî, ïîìíþ òîò ïðèåçä
â Ìîñêâó â ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. Â.È. Ëåíèíà. Âñòðå-
÷à ïðîèçîøëà åùå äî òîãî, êàê
ïðîãðàììà ïîëó÷èëà ãðèô è
áûëà èçäàíà. Îùóùåíèå âîëíå-
íèÿ è èíòåðåñà êî ìíå êàê àâ-
òîðó ñîõðàíèëîñü, íî âîïðîñîâ,
êîòîðûå áû èçìåíèëè ìîè
âçãëÿäû, íå ïîìíþ.

Ñ Ðîçîé Ñåìåíîâíîé Áóðå
áûëà çíàêîìà, êîãäà åùå ðàáî-
òàëà ìåòîäèñòîì â Ëåíèíãðàäå,
ñ îãðîìíûì óäîâîëüñòâèåì çà-
íèìàëàñü âíåäðåíèåì åå êàíäè-
äàòñêîé ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè
êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Êñòàòè, ýòî
îòêðûòèå ÿ äîâåëà äî òåõíîëî-
ãèè, ñóùåñòâåííî óòî÷íèëà
èìåííî òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêò,
ñîçäàëà äâà ó÷åáíûõ ôèëüìà �
«Áðèãàäèð � çâó÷èò ãîðäî»,
«Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîø-
êîëüíèêà � íå íàñèëèå, à óäî-
âîëüñòâèå».

ß óáåæäåíà, ÷òî â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå î÷åíü âàæíî ó êàæ-
äîãî ðåáåíêà âîñïèòûâàòü êà-
÷åñòâà ìåíåäæåðà. Â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè áðèãàäíûé òðóä
ñîäåéñòâóåò âîñïèòàíèþ ëè-
äåðñêèõ óìåíèé ìåíåäæìåíòà:
îðãàíèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
è êàæäîãî ó÷àñòíèêà áðèãàäû.
Äåòè óïðàæíÿþòñÿ â óìåíèè
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äîãîâàðèâàòüñÿ, óñòóïàòü äðóã
äðóãó, ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèþ
áðèãàäèðà. Â ïîäãîòîâèòåëüíîé
ê øêîëå ãðóïïå åæåíåäåëüíûé
áðèãàäíûé òðóä ïîçâîëÿåò áðè-
ãàäèðó íà ïðîòÿæåíèè ìåñÿöà
âûðàñòè â õîðîøåãî óâåðåííî-
ãî â ñåáå îðãàíèçàòîðà. Â ãðóï-
ïå èç 25 ÷åëîâåê îáðàçóþòñÿ 4�
5 áðèãàä â ðàçíîì ñîñòàâå, íî íå
áîëåå 5 ÷åëîâåê. Âñåãäà îñòàþò-
ñÿ äåòè, íå ïîïàâøèå â áðèãàäó
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Îíè ïîëó-
÷àþò èíäèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ.
Êîãäà ïèñàëà äèññåðòàöèþ, òîæå
îáñóæäàëà åå ñ Ðîçîé Ñåìåíîâ-
íîé. Ó íàñ ñëîæèëèñü äîáðûå
îòíîøåíèÿ, ÿ äàæå áûëà ó íåå
äîìà. Ýòî óäèâèòåëüíî îòêðûòûé
äëÿ îáùåíèÿ ÷åëîâåê. Ñâåòëàÿ åé
ïàìÿòü.

Âû � âûõîäåö èç ëåíèíãðàä-
ñêîé íàó÷íîé øêîëû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè. Êòî áûëè Âàøè ó÷è-
òåëÿ?

Ìîè ó÷èòåëÿ � ýòî ïðåæäå
âñåãî âîñïèòàòåëè, ó êîòîðûõ ÿ
ó÷èëàñü, ðàáîòàÿ â äåòñêîì ñàäó.
Â ìîåé ïàìÿòè íàâñåãäà îñòà-
ëàñü óäèâèòåëüíûé ïåäàãîã äâî-
ðÿíñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ �
Ñòåôàíèÿ Âàñèëüåâíà, âëàäåâ-
øàÿ íåñêîëüêèìè ÿçûêàìè,
óìåâøàÿ èãðàòü íà ôîðòåïèàíî
(â òå ãîäû â êàæäîé ãðóïïå ñòî-
ÿë ýòîò ìóçûêàëüíûé èíñòðó-
ìåíò), îíà ïðåêðàñíî ïèñàëà
ìàñëîì íà õîëñòå, êîãäà äåòè
ðèñîâàëè êðàñêàìè íà áóìàãå,
÷óäåñíî ëåïèëà èç ãëèíû. Ó ìåíÿ
ñëîæèëñÿ îáðàç èäåàëüíîãî ïå-
äàãîãà � øèðîêî îáðàçîâàííûé
÷åëîâåê-ñèìôîíèñò, êîòîðûé

âëàäååò ðàçíûìè îáëàñòÿìè çíà-
íèé.

Ñòåôàíèÿ Âàñèëüåâíà � èñ-
òèííàÿ ïðåäñòàâèòåëüíèöà ïå-
òåðáóðãñêîé è ëåíèíãðàäñêîé
èíòåëëèãåíöèè. À ñ êàêèì óâà-
æåíèåì îíà îòíîñèëàñü ê êàæ-
äîìó âîñïèòàííèêó!

Íà âëþáëåííîñòü â ïðîôåñ-
ñèþ îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå
ïðåïîäàâàòåëè Ëåíèíãðàäñêîãî
ïåäó÷èëèùà, íàïðèìåð çàñëó-
æåííûé ó÷èòåëü Íèíà Àëåêñàí-
äðîâíà Ôåäîðîâñêàÿ. Èìåííî
îíà ðóêîâîäèëà ïðàêòèêîé áàçî-
âîãî äåòñêîãî ñàäà è ìíîãèå
ãîäû ïîòîì áûëà ìîèì äðóãîì
è ñîâåò÷èêîì â îâëàäåíèè ïðî-
ôåññèåé, ïåðåõîäå â íîâûå äîë-
æíîñòè. Ó íåå ÿ ó÷èëàñü, êàê
îáùàòüñÿ ñ àóäèòîðèåé ñëóøà-
òåëåé, ÷òîáû îíè óëûáàëèñü è
ðàäîñòíî âîñïðèíèìàëè ñîäåð-
æàíèå ëåêöèé.

Ìîèì çàìå÷àòåëüíûì íà-
ñòàâíèêîì, êîòîðàÿ ïåñòîâàëà
ìåíÿ â ïåðâûå ãîäû â ìîåé
äîëæíîñòè ìåòîäèñòà ðàéîíà,
áûëà ó÷åíèöà Å.È. Òèõååâîé è
À.Ï. Óñîâîé � Ðàèñà Ìèõàé-
ëîâíà Êèÿøêî. Îíà ñëóøàëà âñå
ìîè ëåêöèè è ìåðîïðèÿòèÿ òàê
äîáðîæåëàòåëüíî, ÷òî ïîòîì åå
àíàëèç è ñîâåòû ÿ âîñïðèíèìàëà
êàê ïîäàðîê íà áóäóùåå. Èìåí-
íî îíà äàëà ìíå ïðèçíàê âõîæ-
äåíèÿ â ïðîôåññèþ: «Æäèòå,
êîãäà ê âàì îáðàòÿòñÿ çà ïîìî-
ùüþ, à ïîêà ñìîòðèòå, êàê ðàáî-
òàþò âîñïèòàòåëè è ãîâîðèòå
òîëüêî òî õîðîøåå, ÷òî âàñ óäè-
âèëî. Ïîêà äîâåðèå íå çàâîþå-
òå, ïîêà âîñïèòàòåëè íå ïðèçíà-
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þò â âàñ ïåäàãîãà, ìîë÷èòå, æäèòå,
ïðèäóò è óñëûøàò âàñ, ïîâåðÿò
âàøèì ñîâåòàì è ïîéäóò çà
íèìè».

Êîãäà ÿ ðàáîòàëà ìåòîäèñòîì
ãîðîäñêîãî êàáèíåòà, ìîèì ó÷è-
òåëåì ñòàëà Çîÿ Àëåêñàíäðîâíà
Êàëèíèíà. Îíà áûëà ñîçäàòåëåì
âìåñòå ñ Å.È. Òèõååâîé ïåðâîé
â ãîðîäå ïåäàãîãè÷åñêîé ñòàí-
öèè, ò.å. ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíå-
òà. Êîãäà îíà óæå óõîäèëà íà
ïåíñèþ, âûáðàëà ìåíÿ êàê ÷åëî-
âåêà, êîòîðîìó äîâåðÿåò íàñëå-
äèå, íàêîïëåííîå çà ìíîãèå ãîäû.
Ãëàâíûé åå èíòåðåñ áûë â ðàáîòå
ñ ðîäèòåëÿìè.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëå-
íèå ìîåãî ïðîôåññèîíàëèçìà
îêàçàëè äèðåêòîð ìåòîäêàáèíå-
òà Ãàëèíà Íèêîëàåâíà Ýéñìîíò-
Øâûäêàÿ è ìåòîäèñòû Å.Ï. Èîâà,
Å.À. Áàðáàøèíîâà, Ë.Ñ. Ìåòëèíà,
Ñ.Â. Ïàðàôååâà è äð. Îíè îòêðû-
ëè ìíå ðàçíûå îáëàñòè çíàíèé,
íåîáõîäèìûå â ïðîôåññèè, êàæ-
äàÿ ñî÷åòàëà â ñåáå ãëóáîêèå
íàó÷íûå çíàíèÿ è îïûò ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè. Èìè
áûëè èçäàíû îòëè÷íûå êíèãè,
êîòîðûìè äî ñèõ ïîð ïîëüçóþò-
ñÿ âîñïèòàòåëè.

Âî âðåìÿ ó÷åáû â èíñòèòóòå
ìîèì êóìèðîì ñòàëà Âåðà
Èîñèôîâíà Ëîãèíîâà. Åå ëåê-
öèè, ñåìèíàðû áóäèëè ìîé ìîçã.
Ìîå îòíîøåíèå ê íàóêå îíà îò-
ìåòèëà è ñíà÷àëà ïðåäëîæèëà
áûòü âíåøòàòíûì àññèñòåíòîì,
à ïîòîì ïðèãëàñèëà â àñïèðàí-
òóðó. Ýòè ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ íåé � ÿð÷àéøèå â ìîåé æèç-
íè. Â.È. Ëîãèíîâà � ãëóáîêèé

ó÷åíûé � ñâîèì ïðèìåðîì è
îáùåíèåì (â äîìàøíåé îáñòà-
íîâêå) ñîäåéñòâîâàëà ñòàíîâ-
ëåíèþ âî ìíå òåîðåòèêà è
ïðàêòèêà. Â åå íàó÷íîì ïîèñêå
áûëè ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ �
ýòî è ðàçðàáîòêà íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ çíàíèé, êîòîðûå ïîòîì
ñòàëè íàçûâàòüñÿ «ñèñòåìíû-
ìè», è òðóäû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
äåòåé, è ðàçðàáîòêà ñèñòåìû
òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ. Â ýòîì
ïîèñêå ó÷àñòâîâàëè íåñêîëüêî
àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ
êóðñîâ, êîòîðûå íå ðàç âñïîìè-
íàëè ýòè ãîäû êàê î÷åíü èíòå-
ðåñíûå è çíà÷èìûå â èõ æèçíè.

Î÷åíü ÿðêèé ñëåä â ìîåé æèç-
íè îñòàâèëà Ïîëèíà Ãðèãîðüåâ-
íà Ñàìîðóêîâà. Áëåñòÿùèé ó÷å-
íûé, âåëèêîëåïíûé ëåêòîð, îíà
áûëà ïåðâûì ó÷èòåëåì Â.È. Ëî-
ãèíîâîé, ðàáîòàÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåì â Ïåðìè. Îíà ñòàëà ïåðâûì
îïïîíåíòîì íà êàôåäðå, êîãäà ÿ
ïðåäñòàâëÿëà äèññåðòàöèþ, âû-
ñîêî îöåíèëà åå, ñîäåéñòâîâàëà
çàùèòå, î÷åíü ïîääåðæàëà ìîé
ïåðåõîä íà êàôåäðó Ïåðìè, îñ-
òàâàëàñü äî ïîñëåäíèõ äíåé
ìîèì äðóãîì.

Ðàññêàæèòå íåìíîãî î ñâîèõ
ðîäèòåëÿõ.

Ìîÿ ìàìà âñþ æèçíü, ðàáîòàÿ
áóõãàëòåðîì, ïîääåðæèâàëà ìåíÿ
âî âñåì (õîòÿ æèëè òðóäíî).
Êîðíè ó íåå äâîðÿíñêèå, íî
æèçíü òðåáîâàëà ñêðûâàòü áèî-
ãðàôèþ, áàáóøêà èçìåíèëà åå
ôàìèëèþ è îò÷åñòâî. ß ñëûøà-
ëà î íàøåì ïðîèñõîæäåíèè, íî
â òå ãîäû ðåáåíêó ëó÷øå áûëî
íå çíàòü, ÷òîáû íå ïîäâåñòè ñå-
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ìüþ. Óìåðëà îíà, êîãäà åùå íå
ïîçâîëÿëîñü ãîâîðèòü îá ýòîì, à
ó ìåíÿ íå õâàòèëî óìà âûñïðî-
ñèòü åå áèîãðàôèþ. Îòöà íå
çíàþ. Ó íàñ â äîìå íè÷åãî íå
îñòàëîñü îò òîé æèçíè. Ìàìà
ïåðåæèëà áëîêàäó è ïîòîìó çíà-
ëà öåíó æèçíè. Õîðîøî îáðàçî-
âàííàÿ, çíàëà ìóçûêó, æèâîïèñü,
ëèòåðàòóðó. Êíèãà âñåãäà ëåæà-
ëà ó íåå íà ñòîëå. Â æèçíè îíà
áûëà î÷àðîâàòåëüíàÿ è ïîòîìó
ëþáèìàÿ ìíîãèìè ïî ðàáîòå è
êîììóíàëüíîé êâàðòèðå, ñ ñèëü-
íîé âîëåé è î÷åíü æèçíåðàäî-
ñòíàÿ. Ïàìÿòü î äîìå � ýòî ñìåõ,
óëûáêà ðàäîñòè ïðè âñòðå÷å ñî
ìíîé, êîãäà ÿ âîçâðàùàëàñü
äîìîé. ß ïîìíþ, êàê îäíàæäû â
1-ì èëè 2-ì êëàññå, ïîëó÷èâ äâà
êîëà, ñ òðåâîãîé æäàëà ìàìó, îíà
ïðèøëà, óâèäåëà òåòðàäü è ñêà-
çàëà: «Îäåâàéñÿ». ß ñ òðåâîãîé
ñïðîñèëà: «Êóäà ïîéäåì?» Îíà
îòâåòèëà: «Â êîíäèòåðñêóþ. Êó-
ïèì ïèðîæíûå è ïîïüåì ÷àé, òû
æå èñïðàâèøü ðàáîòó». Âî ìíå
îíà âîñïèòûâàëà ÷óâñòâî ñîá-
ñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Ìíå
âñåãäà õîòåëîñü åå ðàäîâàòü,
ïîìîãàòü, ÿ áûëà ïîçäíèì ðå-
áåíêîì, ïîýòîìó ðàíî ïîøëà
ðàáîòàòü (â 16 ëåò áûëà è ïî÷òà-
ëüîíîì, è âîæàòîé â ëåòíåì ëà-
ãåðå, è âîñïèòàòåëåì ñ 18 ëåò).
Ìàìà äîæèëà äî ìîåé çàùèòû
äèññåðòàöèè, î÷åíü ãîðäèëàñü
ìíîé. Óøëà îíà â íà÷àëå 80-õ ãã.

Ïðîäâèæåíèå ïðîãðàììû îò-
íèìàåò ìíîãî âðåìåíè. Åñòü ëè
ó Âàñ óâëå÷åíèÿ? ×åìó êðîìå
ðàáîòû, ïîñâÿùàåòå ñâîáîäíîå
âðåìÿ?

Â ãîäû ó÷åáû ïåëà â àíñàì-
áëå, êîòîðûé ïðèíèìàë ó÷àñòèå
êàê ëó÷øèé êîëëåêòèâ Ëåíèí-
ãðàäà â Ïðîãðàììå «Àëëî, èùåì
òàëàíòû». Ïîòîì ðàáîòà è ó÷å-
áà ïîãëîòèëè ñâîáîäíîå âðåìÿ,
ÿ ìíîãî õîäèëà íà ëåêöèè ê
ðàçíûì ó÷åíûì: íåñêîëüêî ëåò
ïîäðÿä ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà
ñëóøàëà ëåêöèè Âåðû Èîñè-
ôîâíû Ëîãèíîâîé è Ïîëèíû
Ãðèãîðüåâíû Ñàìîðóêîâîé �
âàæíî áûëî ïîíÿòü, êàê èì óäà-
åòñÿ òàê äîëãî óäåðæèâàòü âíè-
ìàíèå ñëóøàòåëåé, íå ïîëüçóÿñü
òåêñòàìè ëåêöèé. Õîäèëà íà
ëåêöèè ïî ïñèõîëîãèè â óíè-
âåðñèòåò èì. À.À. Æäàíîâà, ïî-
òîì ãîòîâèëàñü ê ñäà÷å êàíäè-
äàòñêèõ ýêçàìåíîâ, îïÿòü ïàðàë-
ëåëüíî ñ ðàáîòîé õîäèëà íà
ëåêöèè Í.Ä. Íèêàíäðîâà (êîòî-
ðûé ïîòîì ñòàë ïðåçèäåíòîì
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçî-
âàíèÿ), ò.å ñâîáîäíîå âðåìÿ îò
ðàáîòû � ýòî ó÷åáà, ó÷åáà, ó÷å-
áà...

Ëþáëþ òåàòðû, ñòðåìëþñü
ïîïàäàòü íà ïðåìüåðû, âûñòàâ-
êè. Ìîþ äóõîâíîñòü î÷åíü îáî-
ãàòèëà Ïåðìü � ÷óäåñíûå òåàò-
ðû, ìóçåè, èíòåðåñíåéøèå âñòðå-
÷è ñ êîëëåãàìè äðóãèõ êàôåäð.
Òàì âåäü ñîçäàâàëàñü óäèâèòåëü-
íàÿ øêîëà Â.Ñ. Ìåðëèíà îá èçó-
÷åíèè ÷åëîâåêà êàê èíòåãðàëü-
íîé èíäèâèäóàëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñòàëà ìåòîäîëîãèåé ìîåãî ïîä-
õîäà ïðè ðàçðàáîòêå Ïðîãðàììû
è Òåõíîëîãèè.

Â Ïåðìè ÿ âñòðåòèëàñü ñ ó÷å-
íèåì êîñìèñòîâ � Í. Áåðäÿåâ,
Ï. Ôëîðåíñêèé, Í. è Å. Ðåðèõè
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è äð. Ìåíÿ ïîðàçèëà êíèãà Êîí-
êîðäèè Àíòàðîâîé «Äâå æèçíè»,
ãäå â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷åíèå êîñìèñ-
òîâ. Îíà íàçâàëà êíèãó «Äâå
æèçíè», îáúÿñíÿÿ, ÷òî ó ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé ïðèõîäèò â ýòîò
ìèð, äâå äîðîãè: îäíà � äîðî-
ãà ðàäîñòè, åñëè òû â ïðîøëîé
æèçíè æèë ïðàâèëüíî, òî â
ýòîé æèçíè òåáå äàþò õîðîøèõ
ðîäèòåëåé è âîçìîæíîñòè ðå-
àëèçàöèè. Òû ñìîæåøü ïîòå-
ðÿòü äîðîãó ðàäîñòè, åñëè ñî-
âåðøèøü ïëîõîå, è íàîáîðîò
ìîæåò ïåðåéòè íà äîðîãó ðàäî-
ñòè, åñëè íàéäåøü ïðàâèëüíûé
ïóòü. Ïîýòîìó ÿ ãîâîðþ âîñïè-
òàòåëÿì, ÷òî, êîíå÷íî, íóæíî ñî-
äåéñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ äåòåé,
íî íåëüçÿ çàáûâàòü î ñîáñòâåí-
íîé æèçíè è âûñòðàèâàòü åå
êàê äîðîãó ðàäîñòè. Âåäü íðàâ-
ñòâåííîñòü � îñíîâà äëÿ ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Çíà÷èìóþ ðîëü â ìîåé æèçíè
çàíèìàþò äðóçüÿ, ñ êîòîðûìè ìû
îòäûõàåì â Êîìàðîâî, êàòàåìñÿ
íà ëûæàõ. Ðàç â ìåñÿö ïðîâîäèì
«Äåíü êèíî» � ñìîòðèì èíòå-
ðåñíûå ôèëüìû ó êîãî-òî äîìà
è îáñóæäàåì èõ. Êîíå÷íî, ñîâìå-
ñòíûå ïðàçäíèêè è ïîåçäêè â
ðàçíûå ñòðàíû ìèðà. Ñðåäè äðó-
çåé íåò äîøêîëüíûõ ïåäàãîãîâ,
ýòî ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé,
î÷åíü õîðîøî îáðàçîâàííûå.
Ìíå ñ íèìè èíòåðåñíî, ìíîãî-
ìó ó íèõ ó÷óñü, ðàñøèðÿþ êðó-
ãîçîð. À îíè, äîâåðÿÿ ìîåé Ïðî-
ãðàììå, òåïåðü óæå âíóêîâ ñòà-
ðàþòñÿ çàïèñàòü â ñàäû «Äîìà
ðàäîñòè».

Âû âñåãäà óëûáàåòåñü. Â ÷åì
ñåêðåò?

Óëûáêà � íàñëåäñòâåííîå
ïîâåäåíèå. Íî ÿ óçíàëà, ÷òî àìå-
ðèêàíöû óñòàíîâèëè, ÷òî ìûø-
öû ëèöà, êîãäà óëûáàåøüñÿ, ñî-
åäèíÿþòñÿ ñ ìûøöàìè ñåðäöà.
Ïîýòîìó òîò, êòî óëûáàåòñÿ,
ïîääåðæèâàåò â õîðîøåì ñîñòî-
ÿíèè ñâîå ñåðäöå. Ê ñîæàëåíèþ,
íàøè âîñïèòàòåëè íå âëàäåþò
óëûáêàìè, ó íèõ òàêæå áåäíàÿ
èíòîíàöèîííàÿ ïàëèòðà. Ïîýòî-
ìó â ïåðèîä êóðñîâ ñïåöèàëüíî
ïðîâîæó ñ íèìè èãðû ñ öåëüþ
îâëàäåíèÿ óìåíèåì óëûáàòüñÿ.
Èñïîëüçóþ ìíîãî ðàçíûõ øó-
òîê, ÷òîáû îíè ñìåÿëèñü âî
âðåìÿ íàøèõ âñòðå÷, óõîäèëè
äîìîé ïîñëå 8 ÷àñîâ âñòðå÷è ñî
ìíîé ñ óëûáêîé è äàðèëè åå
âñåì. «Äîì ðàäîñòè» � äîì, òî
ìåñòî, ãäå êàæäîãî ïðèíèìàþò
òàêèì, êàêîé îí åñòü. Äîì, â
êîòîðîì íå íàäî íè ê ÷åìó
ãîòîâèòüñÿ. Íàäî æèòü ñåãîäíÿ
è ñåé÷àñ òàê, ÷òîáû íå áûëî
ìó÷èòåëüíî áîëüíî...

Ìíå íðàâèòñÿ ñòèõîòâîðåíèå
Î. Õàéÿìà:

Íå îïëàêèâàé, ñìåðòíûé,
â÷åðàøíèõ ïîòåðü.

Äåë ñåãîäíÿøíèõ çàâòðàøíåé
ìåðêîé íå ìåðü.

Íè áûëîé, íè ãðÿäóùåé
ìèíóòå íå âåðü.

Âåðü ìèíóòå òåêóùåé.
Áóäü ñ÷àñòëèâ òåïåðü.
×òî Âû ïîæåëàåòå ÷èòàòå-

ëÿì æóðíàëà?
Ïîæåëàþ ïîíÿòü, ÷òî âíåäðå-

íèå ÔÃÎÑ � ýòî âîçìîæíîñòü
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âûðàçèòü óâàæåíèå îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêå. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷üè
îòêðûòèÿ âëîæåíû â êàæäóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ îáëàñòü. Â íà-
óêå ñîçäàíî ìíîãî êà÷åñòâåííûõ
ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì è òåõíî-
ëîãèé, ïðîâåðåííûõ ïðàêòèêîé.
Ñîâåòóþ ñîáðàòü ðàçíûå ïðîâå-
ðåííûå âàðèàíòû è íå òðàòèòü
âðåìåíè íà äèëåòàíòñêèå ðàçðà-
áîòêè ïðîåêòîâ, à ïðîàíàëèçèðî-
âàòü óæå èìåþùèåñÿ òðóäû ó÷å-
íûõ è âëîæèòü óñèëèÿ äëÿ îñâî-
åíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé äî óðîâíÿ
íàõîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ â èñïîëíåíèè àâòîðñêîé
ïðîäóêöèè (êàê â òåàòðå � ñòàòü
òâîðöîì èñïîëíåíèÿ äðàìàòóð-
ãèè).

Îòâëåêóñü. Íåäàâíî ñìîòðåëà
ïî êàíàëó «Êóëüòóðà» ôèëüì î
äîøêîëüíîì âîñïèòàíèè â
ÑØÀ. Î÷åíü îãîð÷èëàñü. Ñîçäà-

òåëè ôèëüìà íå çíàþò îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêè è íå ñìîãëè
íè÷åãî ïîêàçàòü òàêîãî, ïðî ÷òî
îíè ãîâîðèëè «ïðîãðåññèâíàÿ
ïåäàãîãèêà» â Àìåðèêå. Äîñàäíî
çà íàøó äåðæàâó, ÷òî íå èìååì
ñâîèõ óìíûõ ïðîïàãàíäèñòîâ.
Ðàáîòàëè äèëåòàíòû.

Ïîæåëàþ òàêæå ÷èòàòü âñþ ïðî-
äóêöèþ èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôå-
ðà» � ýòî ïîêàçàòåëü äîâåðèÿ ê
âûñîêîìó óðîâíÿ ìàòåðèàëîâ,
èçäàâàåìûõ çäåñü. Èçäàòåëüñòâî
ïðîïàãàíäèðóåò îòå÷åñòâåííóþ
íàóêó è ïðàêòèêó, î êîòîðîé
ìàëî çíàþò â ìèðå. À íàì íàäî
óâàæàòü íàñëåäèå íàøèõ âåëè-
êèõ íàó÷íûõ øêîë Ë.À. Âåíãåðà,
À.Â. Çàïîðîæöà, À.Ì. Ëåóøèíîé,
Â.È. Ëîãèíîâîé, Ë.À. Ïàðàìîíî-
âîé, Í.Í. Ïîääüÿêîâà è ìíîãèõ
äðóãèõ.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ËÅÑÅÍÊÀ ÓÑÏÅÕÀ, ÈËÈ ÒÐÈ ÃÐÀÍÈ
ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Àâòîð � Êðûëîâà Í.Ì.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ñèñòåìó «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðà-
äîñòè» ðåàëèçóþò ñîòíè äåòñêèõ ñàäîâ â ñàìûõ ðàçíûõ
óãîëêàõ Ðîññèè. Êíèãà åå ñîçäàòåëÿ, âûäàþùåãîñÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ó÷åíîãî Í.Ì. Êðûëîâîé, âïåðâûå ðàñêðûâà-
åò âçàèìîñâÿçü òðåõ ñòîðîí («ïðîãðàììû», «òåõíîëîãèè»,
«èííîâàòèêè») â îðãàíèçàöèè óñïåøíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Òèìîøåíêî Ë.Â., êàíä. ïåä. íàóê ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò», ã. Îìñê

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà îáåñ-
ïå÷èâàòü ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè êàæäîìó ðå-
áåíêó äëÿ îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå. Íî ïîëó÷åíèå
êà÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ê ñîæàëåíèþ,
îñòàåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. Î÷åðåäü â ìóíèöèïàëüíûé
äåòñêèé ñàä � ïî-ïðåæíåìó áîëüøàÿ ïðîáëåìà äëÿ
ìíîãèõ ðîäèòåëåé. Ñïðîñ ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå: êîëè-
÷åñòâî íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî, ïîÿâèëèñü ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû: ãðóïïû ïðèñìîòðà è óõîäà,
äåòñêèå êëóáû, öåíòðû (ðàçâèòèÿ äåòåé, èãðîâûå, ðàç-
âëåêàòåëüíûå) è äð. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îòíîøåíèå ãî-
ñóäàðñòâà ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó â ñôåðå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ çàìåòíî èçìåíèëîñü. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» çà ÷àñò-
íûìè äåòñêèìè ñàäàìè âåñüìà óáåäèòåëüíî çàêðåïëåíî
ïðàâî: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü
ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöèïàëüíîé èëè ÷àñòíîé» [3].

Ñîâðåìåííûé ðûíîê ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñïîñîáåí óäîâëåòâî-
ðèòü ëþáîé çàïðîñ ðîäèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç
ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåãîñóäàðñòâåí-
íûå äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè (äà-
ëåå � ÍÄÎÎ) èìåþò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè,
ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ. Òàê, ÷àñòíûé äåòñêèé ñàä (äàëåå � ×ÄÑ) �
ñðåäñòâî ðåøåíèÿ âðåìåííûõ ïðîáëåì ïðèñìîòðà çà
ðåáåíêîì. Êîíòèíãåíò äåòåé â òàêîé îðãàíèçàöèè îñî-
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áåííûé: ÷àñòî áîëåþùèå äåòè
(íåñàäîâñêèå); ñ îñîáûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè;
íå àäàïòèðîâàííûå ê óñëîâèÿì
äåòñêîãî ñàäà; ðàííåãî âîçðàñ-
òà (îò ãîäà). Êîìïëåêòîâàíèå
ãðóïï ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò â
òå÷åíèå ãîäà, ñïèñî÷íûé ñîñòàâ
äåòåé íåïîñòîÿííûé. Êðàéíå
ðåäêî ðåáåíîê ïîñåùàåò ×ÄÑ â
òå÷åíèå 3�5 ëåò (ñ ìëàäøåé äî
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå
ãðóïïû). È â ýòîé ñèòóàöèè âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà íåóñòîé÷èâî-
ñòè, íåïðåäñêàçóåìîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, íåâîçìîæíîñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðîäèòåëÿì êà-
÷åñòâåííîãî èòîãîâîãî ðåçóëüòà-
òà îáðàçîâàíèÿ äåòåé.

Ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ íîðìàòèâíîé ïðàâî-
âîé áàçîé, â ñôåðå íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îíà òîëüêî ñêëàäû-
âàåòñÿ. Â óñëîâèÿõ ïðîòèâîðå÷è-
âîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, îòñóòñòâèÿ
ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îêà-
çàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ðàáîòà-
þò íåëåãàëüíî, ëèøàÿ ðîäèòåëåé
ãàðàíòèé êà÷åñòâåííîãî óõîäà,
ïðèñìîòðà è îáðàçîâàíèÿ äåòåé.
Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
×ÄÑ çàíèìàþòñÿ «âñå», íî â òî
æå âðåìÿ «íèêòî» êîíêðåòíî.
Òàê, ðóêîâîäèòåëü ×ÄÑ íå ìîæåò
ïðèéòè ê êîíêðåòíîìó îòâåò-
ñòâåííîìó ëèöó è ïîëó÷èòü â
ïîëíîì îáúåìå èíôîðìàöèîí-
íóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñ-
êóþ, þðèäè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ
ïîìîùü. Îòñóòñòâèå åäèíîé èí-

ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â ãîðî-
äå, îáëàñòè, îáúåäèíÿþùåé ñâå-
äåíèÿ î ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâå-
íèþ ïðàâîâîé íåçàùèùåííîñ-
òè ðîäèòåëåé. ×àñòíûå äåòñêèå
ñàäû ìîãóò ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ
àëüòåðíàòèâó ìóíèöèïàëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì, îêàçàòü ñóùå-
ñòâåííóþ ïîìîùü â ðåøåíèè
ïðîáëåìû äåôèöèòà ìåñò ïðè
óñëîâèè ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ
àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Ñåãîäíÿ íåãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí ñåòüþ
ìíîãî÷èñëåííûõ ðàçðîçíåííûõ
÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé, è ìåæäó
íèìè óæå âîçíèêàåò êîíêóðåí-
òíàÿ áîðüáà çà ïîòðåáèòåëÿ. Åñëè
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðîäèòå-
ëè ïðè âûáîðå ×ÄÑ ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó
ïðèñìîòðà è óõîäà, òî ñåãîäíÿ îíè
õîòÿò ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îá-
ðàçîâàíèå äëÿ ñâîåãî ðåáåíêà. Èõ
èíòåðåñóåò óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïè-
òàòåëÿ, ïðîãðàììà è ðåçóëüòàò
îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà
óñïåøíî îâëàäåâàòü øêîëüíîé
ïðîãðàììîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ â ×ÄÑ ñâÿçàíî
ïðåæäå âñåãî ñ óäîâëåòâîðåíè-
åì èëè ïðåâûøåíèåì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îæèäàíèé: çäîðîâüåì
ðåáåíêà, åãî áåçîïàñíîñòüþ, ýìî-
öèîíàëüíûì êîìôîðòîì, ñîöè-
àëüíîé çàùèùåííîñòüþ îò íå-
êîìïåòåíòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ; âîçìîæíîñòüþ âû-
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áîðà ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé, óñ-
ëîâèé îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà;
ïîëó÷åíèåì îïòèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ åãî ïîäãîòîâêè ê îáó÷åíèþ
â øêîëå.

Óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ ×ÄÑ õàðàêòåðíû
ñëåäóþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ: ìåæ-
äó ïîòðåáíîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ
â óñïåøíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè
è ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè è íåïî-
íèìàíèåì òîãî, ÷òî óñïåõ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã; ìåæäó îñîçíàíèåì íåîá-
õîäèìîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ è íåóìå-
íèåì óïðàâëÿòü êà÷åñòâîì.

Ðàçðåøåíèå íàçâàííûõ ïðî-
òèâîðå÷èé îáðåìåíåíî ñïåöè-
ôèêîé óïðàâëåí÷åñêîãî àïïà-
ðàòà ×ÄÑ. Ðóêîâîäèòåëè òàêèõ
îðãàíèçàöèé ÷àñòî íå èìåþò íå
òîëüêî ñïåöèàëüíîãî, íî è ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, â
ñâÿçè ñ ÷åì ïåðñïåêòèâû óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ îíè îáû÷íî
ðàññìàòðèâàþò â ðàìêàõ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ, íå ïîíèìàÿ, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ âîçìîæ-
íà òîëüêî ïðè äîñòèæåíèè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ â ÄÎÎ ïðåäïîëàãàåò
ðåàëèçàöèþ ðÿäà ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ, ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé ýòàïîâ.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îïðåäå-
ëåíèÿ öåëåé è çàäà÷ âîñïèòàíèÿ

äåòåé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëè èñïûòûâàþò èìåííî
íà äàííîì ýòàïå. Êàê ïðàâèëî,
îíè ñëàáî îðèåíòèðóþòñÿ â ñî-
âðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, àíàëèçå è ïðîãíîçå ñîá-
ñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íå âëàäåþò ìåòî-
äîëîãèåé. Â îïðåäåëåíèè öåëåé
è çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèìè
èíòåðåñàìè ðîäèòåëåé, êîòîðûå
íå âñåãäà ñîîòíîñÿò ïîòåíöè-
àëüíûå âîçìîæíîñòè ðåáåíêà ñ
ñîáñòâåííûìè çàïðîñàìè.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âûáîðà
ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé, âûñòðàèâà-
íèÿ öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè êîì-
ïëåêñèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
ïðîãðàìì. Ïåäàãîãè ÷àñòî óâëå-
êàþòñÿ «êîëëåêöèîíèðîâàíèåì»
îòäåëüíûõ ïàðöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ìåòîäèê, ÷òî âåäåò ê íà-
ðóøåíèþ ñèñòåìíîñòè â ðàáîòå.
Îðãàíèçàöèÿ öåëîñòíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (îò öåëå-
ïîëàãàíèÿ äî âûáîðà ñðåäñòâ,
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ äåòü-
ìè) òàêæå âûçûâàåò çàòðóäíå-
íèÿ. Ïåäàãîãè íå âñåãäà ñïîñîá-
íû ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàòü
òåõíîëîãèþ, àäåêâàòíóþ êîíöåï-
òóàëüíûì îñíîâàì, öåëÿì è çà-
äà÷àì ïðîãðàììû.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â äåòñêîì
ñàäó. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ íà
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äàííîì ýòàïå îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñïîñîáíîñòüþ ïåäàãîãîâ ê ñèñ-
òåìíîìó âèäåíèþ âñåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñâîåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
íåì, ãëóáîêèì çíàíèåì ìåòîäèê,
òåõíîëîãèé. Ïîêàçàòåëÿìè êà÷å-
ñòâà óïðàâëåíèÿ íà äàííîì ýòà-
ïå ñòàíóò ïåðåõîä äåòñêîãî ñàäà
â ðåæèì ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèÿ â
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè.

Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâ-
íîé ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì íà äàííîì ýòàïå âû-
ñòóïàåò òî, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê
êà÷åñòâó â êàæäîé ÷àñòíîé îðãà-
íèçàöèè ñâîè, îáóñëîâëåííûå
çàïðîñàìè è îæèäàíèÿìè ðîäè-
òåëåé. Ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, êðèòåðèè
îöåíêè êà÷åñòâà, ðàçðàáîòàòü
òåõíîëîãèè, èíñòðóìåíòàðèé åãî
èçìåðåíèÿ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì â ×ÄÑ çàòðóäíåí åùå
îäíîé âåñüìà ñëîæíîé ïðîáëå-
ìîé. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïîñëåä-
íèõ äåñÿòèëåòèé íåãàòèâíî ñêà-
çàëàñü íà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé.
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ
â äåòñêèõ ñàäàõ íå ïðèáàâèëîñü.
Â íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ýòà ïðîáëåìà ñòîèò íàè-
áîëåå îñòðî, òàê êàê ðàáîòà â
ìóíèöèïàëüíûõ äåòñêèõ ñàäàõ
äëÿ âîñïèòàòåëÿ áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíà: ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëü-
íîñòü, îáåñïå÷åííàÿ ãîñóäàð-

ñòâîì, ñîöèàëüíàÿ çàùèùåí-
íîñòü, âîçìîæíîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà.
Ïîýòîìó â ×ÄÑ ÷àùå âñåãî ðà-
áîòàþò ïåäàãîãè áåç ñïåöèàëü-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíà èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ � ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãà, îêàçàíèå ìåòî-
äè÷åñêîé ïîìîùè, êîòîðàÿ äîë-
æíà íîñèòü àäàïòèâíûé, îïåðå-
æàþùèé, àäðåñíûé õàðàêòåð.
Áîëüøîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ
îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ «íà ðàáî÷åì ìåñòå», ïðî-
åêòèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíûõ
ìàðøðóòîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû äîëæíû
ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåí-
íûõ óðîâíåé ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Ïåðâûé óðîâåíü. Ïåäàãîãè, êî-
òîðûå ïðèøëè ðàáîòàòü â ÄÎÎ
íå ïî ïðèçâàíèþ, à ïî íåîáõî-
äèìîñòè, ÷àùå âñåãî íå èìåþò
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòà-
æà, íå óìåþò îáðàùàòüñÿ ñ äåòü-
ìè. Ðàáîòàÿ ñ ïåäàãîãàìè äàííîé
ãðóïïû, âàæíî ïîêàçàòü ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ïðîôåññèè, ïîìî÷ü
îñîçíàòü åå çíà÷èìîñòü, ôîðìè-
ðîâàòü ìîòèâàöèþ íà óñïåø-
íîñòü â ïðîôåññèè. Íåîáõîäèìî
íàó÷èòü ïåäàãîãà ðàáîòàòü íà îñ-
íîâå àâòîðñêîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ãäå ïðåäñòàâëåíî ïîä-
ðîáíåéøåå îïèñàíèå ïåäàãîãè-
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòå-
ëÿ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ.

Âòîðîé óðîâåíü. Â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ýòî ìîëîäûå ñïåöè-
àëèñòû, èìåþùèå ïîëîæèòåëü-
íóþ ìîòèâàöèþ íà ðàáîòó ñ
äåòüìè, íî íå âëàäåþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè óìåíèÿìè è
íàâûêàìè. Íàñòàâíè÷åñòâî â
äàííîé ñèòóàöèè � ñðåäñòâî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Âîñ-
ïèòàòåëÿì ýòîé ãðóïïû íåîáõî-
äèìû ÿðêèé ïðèìåð, îáðàçåö äëÿ
ïîäðàæàíèÿ, ïåäàãîã-ìàñòåð. Ïðè
îòñóòñòâèè òàêîâîãî ïðèìåðîì
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìîæåò áûòü è àâòîðñêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, íàïðèìåð «Äåòñêèé
ñàä � Äîì ðàäîñòè».

Òðåòèé óðîâåíü. Âîñïèòàòåëè
âëàäåþò òåîðèåé âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ, îòäåëü-
íûìè óìåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî âîçäåéñòâèÿ, íî èñïûòûâàþò
çàòðóäíåíèÿ â îñîçíàíèè, ïëà-
íèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè öåëîñò-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
ðåôëåêñèè ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïî ïðè÷èíå ÷åãî
íóæäàþòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé, ìå-
òîäè÷åñêîé ïîìîùè êîëëåã ïî
ïðîôåññèè. Äëÿ âîñïèòàòåëåé
äàííîé ãðóïïû âàæíî ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíèê ðàáîòû ñ
äåòüìè, îâëàäåíèÿ ìåòîäèêàìè,
òåõíîëîãèåé. Ó÷àñòèå â îáùèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ
ñôîðìèðóåò óâåðåííîñòü â ñåáå.

×åòâåðòûé óðîâåíü. Ïåäàãîãè
äàííîé ãðóïïû ñàìîñòîÿòåëüíû,
âëàäåþò òåîðèåé è êîíêðåòíîé
ìåòîäèêîé èëè òåõíîëîãèåé.

Ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ ìåðîïðè-
ÿòèé äëÿ íèõ � ôîðìà ñàìîðå-
àëèçàöèè, ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Îíè
ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè íàñòàâ-
íèêîâ, êîíñóëüòàíòîâ, ïîìîùíè-
êîâ.

Ïÿòûé óðîâåíü. Ïåäàãîãè-ìà-
ñòåðà, âëàäåþùèå ìåòîäîëîãèåé,
ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê ïåäàãîãè-
èññëåäîâàòåëè, ñîçäàþò èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû,
òåõíîëîãèè. Êàê ïðàâèëî, îíè
îáîáùàþò è äåìîíñòðèðóþò
ñîáñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò.

Îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà â óñ-
ëîâèÿõ ÍÄÎÎ îïðåäåëèëî íàøå
îòíîøåíèå ê ïðîãðàììå è òåõ-
íîëîãèè «Äåòñêèé ñàä � Äîì
ðàäîñòè» Í.Ì. Êðûëîâîé. Ðóêî-
âîäèòåëü ×ÄÑ äîëæåí ïîíè-
ìàòü, ÷òî íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã îí ïîëó÷àåò êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè
óñëîâèè óäà÷íîãî âûáîðà ïðî-
ãðàìì è òåõíîëîãèé îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, ÷òî ñäåëàåò åãî äåò-
ñêèé ñàä óíèêàëüíûì, ïðèâëå-
êàòåëüíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðîãðàììà «Äåòñêèé ñàä �
Äîì ðàäîñòè» óäèâèòåëüíî òî÷-
íî ñîîòâåòñòâóåò ñïåöèôèêå
×ÄÑ, ãäå, êàê ïðàâèëî, íåáîëü-
øèå ïî íàïîëíÿåìîñòè ãðóïïû
äåòåé, îòíîøåíèÿ âûñòðàèâàþò-
ñÿ êàê â ñåìüå, è ðîäèòåëè õîòÿò
ïîëó÷èòü èíäèâèäóàëüíûé ïîä-
õîä ê ñâîåìó ðåáåíêó. Íå ñëó÷àé-
íî ïðîãðàììà íàçâàíà «Äîì ðà-
äîñòè». Â ýòîì äîìå êàæäîãî
ïîíèìàþò, ïðèíèìàþò åãî ñàìî-
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áûòíîñòü, ëþáÿò è óâàæàþò;
çäåñü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé èãðàòü,
îáùàòüñÿ è ïîçíàâàòü, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò óñïåøíîñòü ðåáåíêà,
âûçûâàåò ðàäîñòü. Äîì ðàäîñòè
äàðèò ðåáåíêó è åãî íàñòàâíèêó
äóøåâíîå óäîâëåòâîðåíèå, óäî-
âîëüñòâèå, ïðèóìíîæàåò ñèëû è
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êàæäî-
ãî åãî æèòåëÿ êàê íåïîâòîðèìîé
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà ïðî-
ãðàììû «Äåòñêèé ñàä � Äîì
ðàäîñòè» îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ
ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì è ïðå-
âûøàåò îáùåïðèçíàííûå ñòàí-
äàðòû îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ. Ìíîãîëåòíèå íàáëþäåíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî âûïóñêíèêè
Äîìà ðàäîñòè � ôèçè÷åñêè è
ýìîöèîíàëüíî çäîðîâûå äåòè,
èíòåëëèãåíòíûå, îäàðåííûå è
òàëàíòëèâûå, ñ ôèëîñîôñêèì
âçãëÿäîì íà ñåáÿ è îêðóæàþùèé
ìèð, óìåþùèå ó÷èòüñÿ, ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå è óñïåøíûå â îâëàäå-
íèè ëþáîé èçâåñòíîé øêîëüíîé
ïðîãðàììîé.

Ïðîãðàììà ëåãêî àäàïòèðóåò-
ñÿ ê ðàçíûì ôîðìàì ×ÄÑ è
ñëóæèò åäèíñòâåííûì ïðèìå-
ðîì, êîãäà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ íàó÷íî îáîñíî-
âàííîé è ïðîâåðåííîé âðåìå-
íåì òåõíîëîãèåé.

Ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðîåêòèðî-
âàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà âîñïèòàòåëè, ðàáîòàþùèå ïî
ïðîãðàììå «Äåòñêèé ñàä � Äîì
ðàäîñòè», íå çàíèìàþòñÿ. Àâòî-
ðîì ðàçðàáîòàíû è ïðåäñòàâëå-
íû êîíñïåêòû-ñöåíàðèè ðàáî-

÷åãî äíÿ âîñïèòàòåëÿ íà êàæäóþ
âîçðàñòíóþ ãðóïïó.

Ñöåíàðèè ïîäíåâíîãî ïëà-
íà � ïîäðîáíåéøåå îïèñàíèå
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ íà
êàæäûé äåíü ðàáîòû ñ óòðà äî
âå÷åðà. Çàäà÷à âîñïèòàòåëÿ �
«èñïîëíèòü» ãîòîâûé ñöåíàðèé:
îðãàíèçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ òàê, ÷òîáû ðåáåíîê áûë
íåïðåðûâíî è ðàçíîîáðàçíî
çàíÿò, íî ïðè ýòîì îùóùàë ñåáÿ
ñâîáîäíûì îò âíåøíåãî âîç-
äåéñòâèÿ, âåäü òî, ÷òî îí âûïîë-
íÿåò, äëÿ íåãî çíà÷èìî, àêòóàëü-
íî, èíòåðåñíî; ÷òîáû âðåìÿ
ïðîæèòîãî äíÿ âîñïðèíèìàëîñü
ðåáåíêîì è åãî ðîäèòåëÿìè êàê
ñîáûòèéíîå, ñâîáîäíîå, ðàäîñò-
íîå.

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
ïëàíîâ-ñöåíàðèåâ, ïðîåêòèðóþ-
ùèõ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ, � ýìîöèî-
íàëüíî-âûðàçèòåëüíûé õàðàêòåð
òåêñòà, êîòîðûé íàïðàâëÿåò ñî-
äåðæàíèå ðàáîòû ñ ðåáåíêîì.
Â òåêñòå ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâó-
åò îáðàùåííîñòü âîñïèòàòåëÿ ê
äåòÿì è êàæäîìó ðåáåíêó â ôîð-
ìå âîïðîñîâ, æåñòîâ, èíòîíàöèé.
Ýòè äèàëîãè � îáðàçöû âàðèàí-
òîâ îáùåíèÿ ñ âîñïèòàííèêîì
(ñ ó÷åòîì âîçðàñòà, ïîëà, èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé). Ñöå-
íàðèé � íå ïðîñòî îïèñàíèå
äåéñòâèé ïåäàãîãà, íî è ïîñòî-
ÿííûå êîììåíòàðèè, îáñóæäå-
íèå âîçìîæíûõ ñèòóàöèé, ñîâå-
òû âîñïèòàòåëþ êàê âûñòðîèòü
îáùåíèå ñ ðåáåíêîì ñ ó÷åòîì
åãî èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé. Ðàáîòà ïî ãîòîâîìó ñöåíà-
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ðèþ ãàðàíòèðóåò äîñòèæåíèå
êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííî-
ãî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ,
èõ ìîòèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ê
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Âûáîð è ðåàëè-
çàöèÿ ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè
«Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè»
ñíèìàåò ìíîãèå ïðîáëåìû óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ÍÄÎÎ: äîñòèæå-
íèå öåëåé è çàäà÷ âîñïèòàíèÿ
äåòåé, êà÷åñòâî ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ïëàíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà; òåõíîëîãè÷íîñòü

öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà; îñóùåñòâëåíèå ìîíè-
òîðèíãà.
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Øèëêèíà Ì.À., ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè íåêîììåð÷åñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé «Òåððèòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ»,
ðóêîâîäèòåëü ñåòè ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ «Ôèëèïïîê®»,
ã. Ñàìàðà

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìà
íåõâàòêè ìåñò â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äåòñêèõ ñàäàõ ñòîèò îñîáåí-
íî îñòðî, ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà
óñëóãè äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé (äàëåå �
ÄÎÎ) ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå,
íàáëþäàåòñÿ ðîñò î÷åðåäåé.
Â ðååñòðå î÷åðåäíèêîâ íà ïîëó-

÷åíèå ìåñòà â äåòñêîì ñàäó �
êàæäûé ïÿòûé ðåáåíîê.

Ïåðâîî÷åðåäíûìè çàäà÷àìè,
òðåáóþùèìè îò ãîñóäàðñòâà íå-
çàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
� ñîêðàòèòü î÷åðåäíîñòü â ÄÎÎ;
� óêîìïëåêòîâàòü ÄÎÎ êâàëè-

ôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
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îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ;

� ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå è
ïîääåðæêó âàðèàòèâíûõ ôîðì
ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â ò.÷. è íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñåêòîðà.
Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ íå-

âîçìîæíî áåç îáúåäèíåíèÿ
óñèëèé ìóíèöèïàëüíîãî è íåãî-
ñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî
ïîçâîëèëî áû ñîêðàòèòü î÷åðåä-
íîñòü â ÄÎÎ, óêîìïëåêòîâàòü èõ
êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå ÄÎÎ
ñîâðåìåííûì íîðìàì è òðåáî-
âàíèÿì.

Íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ óæå ñóùå-
ñòâóåò, è áûëî áû íåäàëüíîâèä-
íî íå èñïîëüçîâàòü åãî âîçìîæ-
íîñòè:
� ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ñèñòåìû

ñîöèàëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò
äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé
÷àñòíîìó áèçíåñó;

� ðîñò âîâëå÷åíèÿ áèçíåñà è
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñ-
òîðîâ (â ò.÷. èíîñòðàííûõ) â
ñîöèàëüíóþ ñôåðó;

� ïîâûøåíèå äîõîäîâ ìåñòíûõ
è ôåäåðàëüíûõ áþäæåòîâ çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé îò äåÿòåëüíîñ-
òè íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñó-

äàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

� ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ïðàâè-

òåëüñòâî ÐÔ óäåëÿåò áîëüøîå
âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ çàêîíî-
äàòåëüíîé ïîääåðæêè íîâûõ
ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñôåðå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ:
� ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ

ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà íåãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê
áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ
óñëóã;

� ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ óñëóã íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â
ñîöèàëüíîé ñôåðå;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÷àñòè
íàëîãà íà ïðèáûëü;

� ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñîöèàëüíîé ñôåðå;

� ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé
è èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè
íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçà-
öèÿì;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíî-
äàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

� îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñîöèàëüíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

� èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè;
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� ìåðîïðèÿòèÿ ïî îïòèìèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
ó÷ðåæäåíèÿìè â ñîöèàëüíîé
ñôåðå;

� ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå;

� ïðèâëå÷åíèå óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé â ñôåðó óïðàâëå-
íèÿ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû;

� ïåðåäà÷à íà àóòñîðñèíã îò-
äåëüíûõ âèäîâ óñëóã, îêàçû-
âàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíè-
ÿìè.
Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îñî-

áåííîñòè ñîâðåìåííîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè: íåäîñòàòî÷íîñòü áþä-
æåòíûõ ðåñóðñîâ, íåðàâíûå êîí-
êóðåíòíûå óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòíîãî
è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçíèöåé
òàðèôîâ êîììóíàëüíûõ óñëóã
äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ è ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, íàëè-
÷èåì ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
àðåíäîé çäàíèé, óïëàòîé íàëî-
ãîâ íà èìóùåñòâî è çåìëþ, íèç-
êîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ ñåêòîðà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà, à òàêæå ñëîæíîñòÿìè
ëèöåíçèðîâàíèÿ óñëóã äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ââèäó âûñî-
êèõ òðåáîâàíèé ñàíèòàðíûõ
íîðì è ïðàâèë ïîæàðíîé áåçî-
ïàñíîñòè, � âñå ýòî äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿëî

ñîáîé áàðüåð äëÿ âûõîäà íà
ðûíîê íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ðåøå-
íèé ïðîáëåì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Óêàçàííûå ôàêòîðû îïðåäå-
ëÿëè çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñî-
êóþ ñòîèìîñòü óñëóã â ÷àñòíûõ
ÄÎÎ, à ñëåäîâàòåëüíî, è áîëåå
íèçêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà èõ
óñëóãè â ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòî-
èìîñòüþ.

Íåäîñòàòî÷íàÿ áþäæåòíàÿ
ïîääåðæêà ÷àñòíûõ è ñåìåéíûõ
ÄÎÎ, à ïîðîé åå ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå òîæå íå ñïîñîáñòâîâàëè
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, è ïðîáëåìà óâåëè÷åíèÿ
î÷åðåäíîñòè ïðîäîëæàëà âîëíî-
âàòü ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâåí-
íîñòü.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» (äàëåå � Çàêîí îá
îáðàçîâàíèè [3]) ïðèðàâíÿë
óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ (â ÷à-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã), ÷òî
äàëî òîë÷îê ðàçâèòèþ è óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ. Ïðè ýòîì ñàìûì
áûñòðûì è íàèìåíåå çàòðàò-
íûì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû î÷åðåäíîñòè ÄÎÎ ñ ïî-
ìîùüþ íåãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîåêò «Áèëäèíã-
ÑàäÒÌ�», ïðîøåäøèé îôèöèàëü-
íóþ çàùèòó â Àãåíòñòâå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ)
â Ìîñêâå íà íàáëþäàòåëüíîì
ñîâåòå, îäîáðåííûé Ïðåçèäåí-
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òîì ÐÔ è ðåêîìåíäîâàííûé ê
ïðèìåíåíèþ âî âñåõ ðåãèîíàõ
â êà÷åñòâå ôåäåðàëüíîé ïðî-
ãðàììû.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðåäïîëàãà-
åòñÿ çà ñ÷åò ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ
ñîçäàâàòü íåáîëüøèå, ìàëîêîìï-
ëåêòíûå íåãîñóäàðñòâåííûå äåò-
ñêèå ñàäû íà 20�40 äåòåé íà
ïåðâûõ ýòàæàõ ãîðîäñêèõ äîìîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü íîâîñòðîåê.
Äåòè â òàêèå ñàäû ïðèíèìàþò-
ñÿ íå ïî îñîáîìó îòäåëüíîìó
ñïèñêó, à èç îáùåãîðîäñêîé
î÷åðåäè.

Â áèëäèíã-ñàäó, êàê è â òðà-
äèöèîííîì, îáóñòðîåíû èãðî-
âûå êîìíàòû è ñïàëüíè. Âàðè-
àíòû îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ
ðàçëè÷íû: ëèáî ãîòîâûå áëþ-
äà òðèæäû â äåíü äîñòàâëÿþòñÿ
ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
áèíàòîâ, ëèáî åäó ïðèâîçÿò èç
ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëüíûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, ëèáî îðãàíèçóþò
ñîáñòâåííóþ êóõíþ. Ïðîãóëî÷-
íàÿ çîíà äëÿ áèëäèíã-ñàäà �
îáùåäîìîâûå äâîðîâûå ïëî-
ùàäêè.

Èíâåñòîð ðåàëèçóåò âñå íåîá-
õîäèìûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðîññèéñêèì
äåòñêèì ñàäàì, îáåñïå÷èâàåò
ñîîòâåòñòâèå ïîìåùåíèÿ äåò-
ñêîãî ñàäà ñàíèòàðíûì íîðìàì
(200 êâ. ì íà 20�25 äåòåé), ëè-
öåíçèðóåò è îðãàíèçóåò äåÿòåëü-
íîñòü ÄÎÎ, îáåñïå÷èâàåò äàëü-
íåéøåå åãî ñîäåðæàíèå, ïîëó÷àÿ
êîìïåíñàöèîííóþ ñóáñèäèþ èç
áþäæåòà. Ôîðìàëüíî ýòè ñàäû
áóäóò ÷àñòíûìè, îäíàêî çà ñ÷åò
ñóáñèäèè èç ãîðîäñêîãî áþäæå-

òà îïëàòà ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà
íå ïðåâûñèò îïëàòû çà ñîäåðæà-
íèå â ìóíèöèïàëüíîì äåòñêîì
ñàäó.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Áèë-
äèíã-ÑàäÒÌ�» ñìîæåò çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ, ñëîæèâ-
øóþñÿ â ñôåðå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ ðîæäàå-
ìîñòè, ïëîòíîé æèëîé çàñòðîé-
êè íà òåððèòîðèè ðîññèéñêèõ ãî-
ðîäîâ è íåäîñòàòêà ñâîáîäíûõ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ
ïðîåêò «Áèëäèíã-ÑàäÒÌ» ïðèîá-
ðåòàåò ñîöèàëüíî-çíà÷èìûé õà-
ðàêòåð, òàê êàê íàïðàâëåí:
� íà ðåøåíèå ïðîáëåì î÷åðåä-

íîñòè â ÄÎÎ;
� ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ è èí-

ôðàñòðóêòóðíûõ óñëîâèé äëÿ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè
ñåìåé;

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà è îáåñïå÷åíèå
çàêîíîäàòåëüíîé ïîääåðæêè
íåãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ;

� ðàçâèòèå è ïîääåðæêó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðû ñîöè-
àëüíîé è äîøêîëüíîé ïåäà-
ãîãèêè;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ äåïàðòà-
ìåíòàìè è ðåãèîíàëüíûìè
óïðàâëåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäîâ ÐÔ;

� ñîçäàíèå åäèíîé ìîäåëè íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ.
Íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ñîçäàíèå
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íîâûõ ìåñò â ÄÎÎ, ðàçâèòèå è
ëåãàëèçàöèÿ ÷àñòíûõ ÄÎÎ, ñî-
êðàùåíèå ñðîêà èõ ââîäà â ýê-
ñïëóàòàöèþ (îò 2 äî 6 ìåñ.),
ýêîíîìèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå
îòäåëüíî ñòîÿùèõ çäàíèé, íàëè-
÷èå äåòñêîãî ñàäà â øàãîâîé
äîñòóïíîñòè, óâåëè÷åíèå íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà,
ðåøåíèå ïðîáëåì òðóäîóñòðîé-
ñòâà, âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïå-
ðåîðèåíòèðîâàíèÿ íà îêàçàíèå
äðóãèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ â ïåðèîä
ñïàäà ðîæäàåìîñòè.

Ñ èþëÿ 2012 ã. ïðîåêò «Áèë-
äèíã-ÑàäÒÌ�» ñòàðòîâàë â ã. Ñàìà-
ðå. Ýòîò ãîðîä ñòàë ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïëî-
ùàäêîé ïî âíåäðåíèþ äàííîãî
ïðîåêòà, ïîäãîòîâëåííîãî ðàáî-
÷åé ãðóïïîé ïîä ñîïðåäñåäà-
òåëüñòâîì âèöå-ãóáåðíàòîðà �
ðóêîâîäèòåëÿ àäìèíèñòðàöèè
ãóáåðíàòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè
Ä. Îâ÷èííèêîâà è ÷ëåíà ýêñïåð-
òíîãî ñîâåòà ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ ïðè Ãîñäóìå ÐÔ,
äèðåêòîðà ÀÍÎÎ «Ôèëèïïîê®»
Ì. Øèëêèíîé.

Ïðîåêò «Áèëäèíã-ÑàäÒÌ�» �
ñàìûé áûñòðûé è íàèìåíåå çà-
òðàòíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû î÷åðåäíîñòè â äåòñêèå
ñàäû. Âîçâåñòè çäàíèå íîâîãî
äåòñêîãî ñàäà «ñ íóëÿ» î÷åíü
çàòðàòíî, à îáóñòðîèòü áèëäèíã-
ñàä íà ïåðâîì ýòàæå íîâîñòðîé-
êè ãîðàçäî äåøåâëå. Ïðè ýòîì
ìóíèöèïàëèòåòû ðåøàþò ïðî-
áëåìó î÷åðåäíîñòè äåòåé, ñîêðà-

ùàþò çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ÄÎÎ, ñîçäàþò íîâûå ðà-
áî÷èå ìåñòà â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èâà-
þò ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò. Î÷å-
âèäíû ïëþñû ïðîåêòà è äëÿ
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé: óâåëè-
÷èâàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïîêóïêè æèëüÿ, ðàçâèâàåòñÿ
èíôðàñòðóêòóðà ðàéîíà, ãàðàí-
òèðóþòñÿ âûêóï è àðåíäà ñòðî-
ÿùèõñÿ ïîìåùåíèé. Ðîäèòåëè, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîëó÷àþò äåòñêèé
ñàä â øàãîâîé äîñòóïíîñòè, ñíè-
æåíèå îïëàòû çà íåãî, ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà óñëóã.

Ïðîåêò óæå âûçâàë áîëüøîé
èíòåðåñ â ñðåäå çàñòðîéùèêîâ �
âåäü îðãàíèçàöèÿ ìèíè-äåòñêèõ
ñàäîâ íå òîëüêî ïîçâîëèò èì
èìåòü ïîñòîÿííûé äîõîä îò
àðåíäíîé ïëàòû, íî è ïîâûñèòü
èíòåðåñ ê ñòðîèòåëüíûì ïðîåê-
òàì. Ëþäè íàìíîãî îõîòíåå áó-
äóò ïîêóïàòü êâàðòèðû â äîìàõ,
åñëè áóäóò çíàòü, ÷òî ñìîãóò óñ-
òðîèòü ðåáåíêà â äåòñêèé ñàä,
ðàñïîëîæåííûé â òîì æå äîìå.
Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî
ñåêòîðà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðîåêò òàêæå ïðèâëåêàòå-
ëåí: åãî ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò
ïîëó÷àòü ãàðàíòèðîâàííóþ ïîä-
äåðæêó èç áþäæåòà è ñîçäàâàòü
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðîäñêèå
âëàñòè ã. Ñàìàðû êîìïåíñèðó-
þò ó÷ðåæäåíèÿì, ó÷àñòâóþùèì
â ïðîåêòå, ÷àñòü çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå äåòåé. Ðàçìåð êîìïåíñà-
öèé ïî óñòàíîâëåííîìó íîðìà-
òèâó ñîñòàâëÿåò ñâûøå 5960 ðóá.
â ìåñÿö íà îäíîãî ðåáåíêà. Òà-
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êèå ìåðû äàþò êîíêðåòíûé ðå-
çóëüòàò: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî
ïðîåêòó â ã. Ñàìàðå ðàáîòàþò
28 íîâûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ÄÎÎ, ëåãàëèçîâàíî 26 äåòñêèõ
ñàäîâ, â êîòîðûõ îáåñïå÷åíû
ìåñòàìè 1500 âîñïèòàííèêîâ.
Ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëÿåìûå ñóá-
ñèäèè â ðàçìåðå 34 ìëí ðóá.,
ñîñòàâèëè ýêîíîìèþ áþäæåòà
1,466 ìëí ðóá. Ïðè ìóíèöèïàëü-
íîì çàêàçå çàòðàòû íà ñòðîèòåëü-
ñòâî ÄÎÎ, íàïðèìåð íà 65 ìåñò
(èç ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè îäíîãî
ìåñòà ïðè ñòðîèòåëüñòâå 800 òûñ.
ðóá.), ñîñòàâëÿþò 52 ìëí ðóá., íà
ðåìîíò � 3,7 ìëí ðóá., îñíàùå-
íèå � 5,55 ìëí ðóá., èòîãî �
61,25 ìëí ðóá. Ïî ïðîåêòó
«Áèëäèíã-ÑàäÒÌ» äåÿòåëüíîñòü
ÄÎÎ îðãàíèçóåòñÿ â ãîòîâîì
ïîìåùåíèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ (ðåìîíò,
îñíàùåíèå) � çàòðàòû èç
ñðåäñòâ ìóíèöèïàëèòåòà íà
óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñî-
ñòàâëÿþò 0 ðóá.

Â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ ãîðîä-
ñêèõ âëàñòåé ñòîèìîñòü ïîñåùå-
íèÿ ðåáåíêîì áèëäèíã-ñàäà ñî-
ñòàâëÿåò 9 òûñ. ðóá. â ìåñÿö.

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ ïðî-
âîäèò ðåãóëÿðíûå ïðîâåðêè íà
ïðåäìåò âîçìîæíîãî íåöåëåâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ äå-
íåæíûõ ïîñòóïëåíèé. Â ñëó÷àå
åñëè âûÿâëÿþòñÿ êàêèå-òî íàðó-
øåíèÿ, ÄÎÎ îáÿçàíî âåðíóòü
ñóáñèäèè ãîðîäó.

Îïûò ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïàðòíåðñòâà ïî óâåëè÷åíèþ
ìåñò â ãîðîäñêèõ äåòñêèõ ñàäàõ
îêàçàëñÿ óäà÷íûì, è ãåîãðàôèÿ

ïðîåêòà íåóêëîííî ðàñøèðÿåòñÿ.
Ïðåèìóùåñòâà ïðîåêòà óæå îöå-
íèëè â 15 ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñðå-
äè êîòîðûõ Ñâåðäëîâñêàÿ, Ðîñ-
òîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè è
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí. Íî
íàèáîëåå óñïåøíî îí ïðîòåêà-
åò â ã. Ñàìàðå è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè. Íà äàííûé ìîìåíò â
ïîñëåäíåé ïðèíÿò íîâûé çàêîí,
ïî êîòîðîìó ÷àñòíûå äåòñêèå
ñàäû, èìåþùèå ëèöåíçèþ, ñìî-
ãóò ïîëó÷àòü ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó íà îðãàíèçàöèþ óõîäà è
ïðèñìîòðà, à òàêæå îêàçàíèå
ñòàíäàðòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Çà 4 ìåñ. (ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïî
31 äåêàáðÿ 2012 ã.) çäåñü ïîÿâè-
ëîñü 74 íîâûõ ÄÎÎ, êóäà ïîñòó-
ïèëè 1634 ðåáåíêà.

«Ïðîåêò ïî ñïàñåíèþ ðîäèòå-
ëåé îò äåôèöèòà äåòñêèõ ñà-
äîâ» � èìåííî òàê ãîâîðÿò î
áèëäèíã-ñàäàõ.

×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû
ïðîåêò «Áèëäèíã-ÑàäÒÌ�» áûë
ðåàëèçîâàí â ëþáîì ãîðîäå ÐÔ?

1. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
â êàæäîì ðåãèîíå ÐÔ ñîçäàòü
ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ïðîåêòó
«Áèëäèíã-ÑàäÒÌ�» íà óðîâíå ÐÔ
êàê åäèíûé êîíñóëüòàöèîííûé,
ïðàêòè÷åñêèé, ðàñ÷åòíûé è ìå-
òîäè÷åñêèé öåíòð.

2. Âíåñòè èçìåíåíèÿ â Çàêîí
îá îáðàçîâàíèè:
� íàäåëèòü íàäçîðíûìè, êîíò-

ðîëèðóþùèìè ôóíêöèÿìè
ñàìîðåãóëèðóåìûå îðãàíèçà-
öèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,
ñäåëàòü ÑÐÎ ïîäêîíòðîëüíû-
ìè äëÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè;
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� îôîðìèòü ñèñòåìó ñáîðà íà-
ëîãîâ è ÷àñòè÷íîãî âîçâðàòà
èõ â êà÷åñòâå ñóáñèäèé äëÿ
íåãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ,
êîíòðîëü çà ýòèì âîçëîæèòü
íà ÑÐÎ.
3. Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü â

êàæäîì ðåãèîíå çàêîí î ìóíè-
öèïàëüíî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå
(äëÿ ïåðåäà÷è îáúåêòîâ ïî êîí-
öåññèîííûì ñîãëàøåíèÿì íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ).

4. Ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü çà-
êîí î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì
ïàðòíåðñòâå â êàæäîì ðåãèîíå
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Áèë-
äèíã-Ñàä�ÒÌ».

5. Âíåñòè íà ðàññìîòðåíèå â
ãóáåðíñêóþ äóìó êàæäîãî ðåãè-
îíà ÐÔ âîïðîñ î ñíèæåíèè íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè ïî óïðîùåí-
íîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ
äî 5% äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

6. Îáÿçàòü ñòðîèòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè â æèëûõ ìèêðîðàéîíàõ
ñ òî÷å÷íîé çàñòðîéêîé âîçâî-
äèòü òèïîâûå äåòñêèå ñàäû ïî
ïðîåêòó «Áèëäèíã-ÑàäÒÌ�».

Ó ïðîåêòà áîëüøîå áóäóùåå.
Â ðàìêàõ åãî ðåàëèçàöèè óæå ñî-
çäàíà àññîöèàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé «Òåððèòîðèÿ
îáðàçîâàíèÿ», êîòîðàÿ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñîâìåñòíî ðåøàòü ïðî-
áëåìû íåãîñóäàðñòâåííûõ ÄÎÎ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Àññîöè-
àöèÿ ñîçäàíà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íî âìåñòå ñ òåìè íåñîìíåí-
íûìè ïåðñïåêòèâàìè, êîòîðûå
îòêðûâàåò äëÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðîåêò «Áèëäèíã-

ÑàäÒÌ�», âûÿâëÿåòñÿ è ðÿä íîâûõ
ïðîáëåì, òðåáóþùèõ íåçàìåäëè-
òåëüíîãî ðåøåíèÿ.

1. Çàêîí îá îáðàçîâàíèè ÷åò-
êî äåëèò óñëóãè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè íà «ïðèñìîòð è
óõîä» è «îáðàçîâàòåëüíóþ óñëó-
ãó». Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè è
Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè, îáðàçî-
âàòåëüíàÿ óñëóãà äëÿ ðîäèòåëåé
áåñïëàòíà: îïëà÷èâàþòñÿ òîëü-
êî óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõî-
äó çà äåòüìè. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè,
îêàçûâàþùèå äàííûå óñëóãè,
îáÿçàíû âåñòè ðàçäåëüíûé áóõ-
ãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò ïî
êàæäîìó âèäó óñëóã («ïðèñìîòð
è óõîä» è «îáðàçîâàíèå»). Â òî
æå âðåìÿ ëüãîòà ïî óïëàòå íàëî-
ãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì îðãàíèçàöèÿì ïî Íàëîãî-
âîìó êîäåêñó ÐÔ (ï. 2 ñò. 149) [1],
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé óñëó-
ãè ïî ñîäåðæàíèþ äåòåé â ÄÎÎ
íå ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ
íà òåððèòîðèè ÐÔ, êàñàåòñÿ
òîëüêî «ñîäåðæàíèÿ äåòåé». Íî
ïîíÿòèÿ «ñîäåðæàíèå ðåáåíêà»
è «ïðèñìîòð è óõîä» íå òîæäå-
ñòâåííû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ 1 ñåí-
òÿáðÿ 2013 ã. ÍÄÑ óñëóãè ïî
«ïðèñìîòðó è óõîäó» ïîäëåæàò
îáÿçàòåëüíîìó íàëîãîîáëîæå-
íèþ, è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè ëþáûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
âûíóæäåíû óâåëè÷èòü ðîäèòåëü-
ñêóþ ïëàòó íà 18%.

Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà âîçíè-
êàåò è â îòíîøåíèè íàëîãà íà
ïðèáûëü. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò,
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ñîãëàñíî ñò. 2841 ÍÊ ÐÔ [1], îá-
ðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè îá-
ëàãàþòñÿ íàëîãîì ïî ñòàâêå 0%
â ñëó÷àå, åñëè äîõîä îò îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò íå ìåíåå 90% îò ñîñòàâà
îáùåé ñóììû äîõîäîâ îðãàíè-
çàöèè. Ó 100% ÄÎÎ äîõîäû îò
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîñòàâëÿ-
þò ìåíåå 90% îò ñîñòàâà îáùåé
ñóììû äîõîäîâ, òàê êàê ðîäèòåëè
ïëàòÿò (â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîí-
ñòèòóöèåé è Çàêîíîì îá îáðà-
çîâàíèè) íå çà îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, à çà «óõîä è ïðè-
ñìîòð çà äåòüìè». Ñëåäîâàòåëü-
íî, ÄÎÎ íå ìîãóò âîñïîëüçî-
âàòüñÿ íàëîãîâîé ñòàâêîé 0% è
ïîïàäàþò ïîä íàëîãîîáëîæåíèå
íà ïðèáûëü, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà
ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ â
ðàçìåðå 20%, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé
åå óâåëè÷åíèå â ìóíèöèïàëüíûõ
è íåãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ åùå íà 20%.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì
âèäèòñÿ â íåçàìåäëèòåëüíîì
âíåñåíèè ñëåäóþùèõ èçìåíå-
íèé â ÍÊ ÐÔ:
� ïðèðàâíÿòü ïîíÿòèéíûé àï-

ïàðàò Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè
è ÍÊ ÐÔ � âíåñòè èçìåíå-
íèÿ â ñò. 149 ÍÊ ÐÔ: ïîíÿòèå
«ñîäåðæàíèå äåòåé» çàìåíèòü
íà «ïðèñìîòð è óõîä çà äåòü-
ìè»;

� âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñò. 284
ÍÊ ÐÔ: â íîðìó 90% äîõîäîâ
îò îêàçàíèÿ «îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã» âêëþ÷èòü óñëóãó
«ïî ïðèñìîòðó è óõîäó» èëè
âíåñòè äàííóþ óñëóãó â ÷èñëî

óñëóã, îáëàãàåìûõ íàëîãîì íà
ïðèáûëü ïî ñòàâêå 0%.
2. Íåîáõîäèìî âíåñåíèå èçìå-

íåíèé â ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîì ïàðòíåðñòâå, â ÷àñòè áþä-
æåòíûõ ãàðàíòèé: óâåëè÷åíèå íà
ñðîê äî 10 ëåò âìåñòî 3 ëåò, ñ
öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî
êàïèòàëà è ðàñøèðåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ Ã×Ï â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

3. Â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñ-
õîäîâ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü
äîñòóï ðàçëè÷íûõ ôîðì ìàëîãî
áèçíåñà â ñîöèàëüíûé ñåêòîð.
Â ÷àñòíîñòè, â äàííûé ìîìåíò â
Ðîññèè íå ðàçâèò ðûíîê ñîöè-
àëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ìàëûì áèçíåñîì, à òàêæå íåò
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû äîñòóïà
ìàëîãî áèçíåñà ê çàêóïêàì óñ-
ëóã â ýòîé ñôåðå (äåòñêèå ñàäû,
øêîëû, êëóáû äëÿ ïåíñèîíåðîâ,
äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè).
Ñîãëàñíî ñò. 65 Çàêîíà îá îáðà-
çîâàíèè [3], çà ïðèñìîòð è óõîä
çà äåòüìè-èíâàëèäàìè, äåòüìè-
ñèðîòàìè è äåòüìè, îñòàâøèìè-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, à
òàêæå çà äåòüìè ñ òóáåðêóëåçíîé
èíòîêñèêàöèåé, îáó÷àþùèìèñÿ
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, ðîäèòåëüñêàÿ ïëàòà íå
âçèìàåòñÿ. À åñëè òàêàÿ êàòåãî-
ðèÿ ãðàæäàí ïîñåùàåò íåãîñó-
äàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, äàííàÿ ëüãîòà òå-
ðÿåòñÿ.

Íåîáõîäèìî äàòü ïîðó÷åíèå
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàññ÷è-
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òàòü íîðìàòèâ ïî óõîäó è ïðè-
ñìîòðó çà äàííîé êàòåãîðèåé
äåòåé è êîìïåíñèðîâàòü íåãîñó-
äàðñòâåííûì ÄÎÎ ñòîèìîñòü èõ
ïðåáûâàíèÿ â äåòñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îáåñïå÷å-
íèÿ ìåñòàìè â ÄÎÎ � îáùàÿ
çàäà÷à, è òóò íå ìîæåò áûòü íè
êîíêóðåíöèè, íè îãðàíè÷åíèé.
Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ áèçíåñà è
âëàñòè äàäóò ñâîè ðåçóëüòàòû.

Ëèòåðàòóðà
Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. ×. 2. (ÍÊ ÐÔ) îò
05.08.2000 ¹ 117-ÔÇ.

Ïèñüìî Ìèíôèíà Ðîññèè îò
05.08.2011 ¹ 03-03-06/4/91 «Î ïî-
ðÿäêå íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëîãîì íà
ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ïîæåðòâîâà-
íèÿ».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2012
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÀÐÈÀÒÈÂÍÛÕ ÔÎÐÌ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÅÃÎ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÈ

Âîëîøèíà Ë.Í., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ
«Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò»;
Ñåðûõ Ë.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÎÃÀÎÓ ÄÏÎ
«Áåëãîðîäñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ», ã. Áåëãîðîä

Ñìåíà ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ,
ïåðåîöåíêà åãî êîíöåïòóàëüíûõ
îñíîâ, ïåðåîñìûñëåíèå öåëåé,
çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íàøëè ñâîå îòðàæå-
íèå âî ÔÃÎÑ ÄÎ, ãäå íà ïåðâûé
ïëàí âûäâèãàåòñÿ öåëü îáåñïå÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì ðàâåíñòâà âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà
â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû:
� ïðåäîñòàâëåíèåì âûáîðà äëÿ

èíäèâèäóàëüíîãî «îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìàðøðóòà» íà îñíî-
âå ðàçíîîáðàçèÿ ñîäåðæàíèÿ,
ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ
äåòüìè;

� îáåñïå÷åíèåì ñîöèàëüíîé
çàùèòû ðåáåíêà îò íåêîìïå-
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òåíòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèé;

� ãàðàíòèÿìè äîñòèæåíèÿ äåòü-
ìè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè äëÿ
óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå.
Ñ äðóãîé � åãî ñëåäóåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê îáîáùåííóþ
ìåðó ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÎ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ãà-
ðàíòèè òàêîãî óðîâíÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿåò
îæèäàíèÿ è çàïðîñû èõ ïîòðå-
áèòåëåé è ñîîòâåòñòâóåò ãîñó-
äàðñòâåííûì ñòàíäàðòàì.

Ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòå-
ëÿì:
� âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ

ïîòðåáíîñòè ñåìüè è ðåáåí-
êà â óñëóãàõ ÄÎÓ;

� âûáîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñîõðàíåíèå ñàìîöåííîñòè
äîøêîëüíîãî äåòñòâà;

� ãîòîâíîñòü äåòñêîãî ñàäà ê
ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ðåáåí-
êà, îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäè-
ìîé êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ
ðàçâèòèÿ;

� ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ìà-
ñòåðñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ.
Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â íàñòîÿ-

ùèé ïåðèîä íåò åäèíîãî ïîäõî-
äà ê ïàðàìåòðàì, êðèòåðèÿì,
ïîêàçàòåëÿì, ïî êîòîðûì ìîæ-
íî áûëî áû îïðåäåëèòü êà÷åñòâî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî
ðåçóëüòàòû.

Ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî îñòðîé
äëÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñòà-
ëà ïðîáëåìà óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòè ñåìüè è ðåáåíêà â
óñëóãàõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðó-
þò 672 ÄÎÓ, èç íèõ 511 ìóíèöè-
ïàëüíûõ, 9 øêîë � äåòñêèõ
ñàäîâ, 107 äîøêîëüíûõ ãðóïï íà
áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. ×èñëåííîñòü äåòåé,
îõâà÷åííûõ óñëóãàìè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèñìîòðà è
óõîäà, ñîñòàâëÿåò 62 885, èç íèõ
61 063 ïîëó÷àþò óñëóãè â ðåæè-
ìå ïîëíîãî äíÿ, 1822 � êðàòêî-
âðåìåííîãî. Îõâàò äåòåé îò îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè äåòñêîãî íà-
ñåëåíèÿ îáëàñòè â âîçðàñòå îò 1
äî 7 ëåò ñîñòàâëÿåò 65,9%.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ðåãèîíå âåäåòñÿ ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì:
� ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è âîç-

âðàò ðàíåå îòäàííûõ çäàíèé
äåòñêèõ ñàäîâ, ïåðåïðîôèëè-
ðîâàíèå ïîä íèõ ðàçëè÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, îòêðûòèå äî-
øêîëüíûõ ãðóïï â øêîëàõ;

� ðàçâèòèå âàðèàòèâíûõ, â ò.÷.
íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü âîñòðåáî-

âàííîñòü àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì,
ÿâëÿþùèõñÿ ñòðóêòóðíûìè åäè-
íèöàìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàïðè-
ìåð, ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ, öåíòðîâ èãðîâîé
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ïîääåðæêè, êîíñóëüòàòèâíûõ
ïóíêòîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðåáåíêà
è äð.

Áîëüøèì ñòèìóëîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà è âûâîäà «èç
òåíè» ÷àñòíîãî áèçíåñà â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòà-
ëî ïðèíÿòèå ïîñòàíîâëåíèé
ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè: îò
11.04.2011 ¹ 128-ïï «Î ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», îò
23.05.2011 ¹ 194-ïï «Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ïîñòàíîâëå-
íèå ïðàâèòåëüñòâà Áåëãîðîä-
ñêîé îáëàñòè îò 11.04.2011 ãîäà
¹ 128-ïï», êîòîðûå ïîçâîëèëè íå
òîëüêî ñîçäàòü ðàâíûå óñëîâèÿ
äëÿ ó÷àñòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè óñëóã äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íî è îáåñïå÷èòü ôè-
íàíñèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò ðî-
äèòåëåé íà ïîëó÷åíèå óñëóã
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâùè-
êîâ â ðàçìåðå ñðåäíåãî íîðìà-
òèâà ðàñõîäîâ íà îäíîãî ðåáåíêà,
ñëîæèâøåãîñÿ â êîíêðåòíîì ìó-
íèöèïàëèòåòå äëÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî ÄÎÓ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñóáñèäèÿ íà ïîëó÷åíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñò-
íîì äåòñêîì ñàäó, èìåþùåì îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ëèöåíçèþ, ñî-
ñòàâëÿåò â ñðåäíåì 5220 ðóá. â
ìåñÿö, à ñóáñèäèÿ íà ïîëó÷åíèå
óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà
ðåáåíêîì áåç îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îò èíäèâèäóàëü-

íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îðãàíè-
çàöèè â ñðåäíåì � 2475 ðóá.

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ äîëãî-
ñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè íà 2011�
2013 ãîäû» 14 ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
ïîëó÷èëè ãðàíòû íà ñîçäàíèå
ñîáñòâåííîãî äåëà â ðàçìåðå
300 òûñ. ðóá. íà áåçâîçìåçäíîé è
áåçâîçâðàòíîé îñíîâå.

Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå
ìåðû â óñëîâèÿõ ðîñòà óðîâíÿ
ðîæäàåìîñòè ïîëíîñòüþ ïðå-
îäîëåòü äåôèöèò ìåñò ïîêà íå
óäàëîñü. Ìîíèòîðèíã îáåñïå÷åí-
íîñòè æèòåëåé îáëàñòè óñëóãà-
ìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîêàçàë, ÷òî ÷èñëåííîñòü äåòåé,
íå îáåñïå÷åííûõ ìåñòîì â ÄÎÓ
â 2012 ã., ñîñòàâèëà 8205 ÷åëîâåê.
Èç íèõ 64,4% � äåòè îò 1 äî
3 ëåò. Â öåëÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå äåòè 5�7 ëåò
îáåñïå÷åíû ìåñòîì â ÄÎÓ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñèñòåìà âàðèàòèâíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åùå
íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿ-
åò è òàêèå îáùåñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè, êàê:
� ñîõðàíåíèå ïñèõè÷åñêîãî è

ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåí-
êà;

� ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòüìè èç íåáëà-
ãîïîëó÷íûõ ñåìåé, ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;
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� ñíèæåíèÿ âîçðàñòíîé ãðàíè-
öû ïðèåìà ðåáåíêà â ÄÎÓ;

� ðàñøèðåíèå âîçðàñòíîé ãðà-
íèöû ïåðåõîäà ðåáåíêà â
øêîëó (îò 6,6 äî 8 ëåò);

� îáåñïå÷åíèå ãèáêîãî ãðàôèêà
ðàáîòû ÄÎÓ.
Â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ íà-

çâàííûõ ïðîáëåì è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
îðãàíèçàöèîííîé è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàçâè-
òèÿ âàðèàòèâíûõ, â ò.÷. íåãîñó-
äàðñòâåííûõ, ôîðì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â öåëåâûå
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëü-
íûå ïðîãðàììû âíåñåíû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ �
ðàçðàáîòàíû ïðèìåðíàÿ íîð-
ìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà è ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Ñ 2010 ã. îðãàíèçîâàí ðåãèî-
íàëüíûé ýêñïåðèìåíò íà áàçå
Áåëãîðîäñêîãî èíñòèòóòà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì:
� îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ àâòîíîìíîãî ÄÎÓ;

� ñòðóêòóðíî-ñîäåðæàòåëüíûå
îñíîâû äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà
ðàííåãî ðàçâèòèÿ äåòåé (îò 1
äî 3 ëåò) â óñëîâèÿõ ÄÎÓ;

� àïðîáàöèÿ ñèñòåìíî-äèíà-
ìè÷åñêîé ìîäåëè äåÿòåëüíî-
ñòè Öåíòðà êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ áóäóùèõ ìàì;

� àïðîáàöèÿ ìîäåëè îðãàíèçà-
öèè ãóâåðíåðñêèõ óñëóã;

� óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ
Öåíòðà ïðåäøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçà-

öèè âàðèàòèâíûõ ôîðì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ÷àñòíîãî äåòñêîãî
ñàäà.
Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýêñïå-

ðèìåíòà:
� ðàçðàáîòàíû, àïðîáèðîâàíû è

âíåäðåíû îïòèìàëüíûå äëÿ
óñëîâèé Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè âàðèàòèâíûå ôîðìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå;

� ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ
ðîññèéñêèì è îáëàñòíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì íîðìàòèâ-
íàÿ ïðàâîâàÿ áàçà;

� ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ìî-
íèòîðèíãà ïî èçó÷åíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
àâòîíîìíûõ, ÷àñòíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ, öåíòðîâ ðàçâèòèÿ,
âêëþ÷àÿ âîïðîñû èçó÷åíèÿ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ;

� îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäó-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ, ìåäèöèíñêàÿ, þðèäè÷åñ-
êàÿ ïîìîùü äåòÿì è èõ
ðîäèòåëÿì ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ñîçäàíû ñàéòû âî âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñïåðè-
ìåíòå.
Â 2011 ã. îïûò ðåãèîíà áûë

ïðåäñòàâëåí íà âñåðîññèéñêîì
ñåìèíàðå «Ðàçâèòèå âàðèàòèâ-
íûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè êàê
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ôàêòîð ïîâûøåíèÿ åãî äîñòóï-
íîñòè è êà÷åñòâà».

Âî ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ ñîçäàíû êîíñóëü-
òàòèâíûå ïóíêòû äëÿ ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, æåëàþùèõ îêàçûâàòü
óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà
äåòüìè.

Çàìåòèì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà
íàóêîåìêîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåê-
òèâû ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ
îñóùåñòâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïðîåêòèðîâàíèå îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ñî-
çäàþò ñîáñòâåííûå ìîäåëè
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è æèçíåäåÿòåëüíîñòè
äåòåé, àâòîðñêèå ïðîãðàììû.
Âñå ýòî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðó-
êîâîäèòåëåé äàííûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðîãðàììà êóðñîâ «Óï-
ðàâëåíèå ÷àñòíîé äîøêîëüíîé
îðãàíèçàöèåé» áûëà ðàçðàáîòà-
íà è ðåàëèçîâàíà êàôåäðîé
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñè-
õîëîãèè ÍÈÓ «ÁåëÃÓ». Ïðî-
ãðàììà âêëþ÷àåò øåñòü ìîäó-
ëåé:
� «Àíàòîìî-ôèçèîëîãè÷åñêèå

è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè äåòåé îò 1 ãîäà äî
5 ëåò»;

� «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â
îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ»;

� «Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
÷àñòíîé äîøêîëüíîé îðãàíè-
çàöèè»;

� «Èìèäæ äîøêîëüíîé îðãàíè-
çàöèè»;

� «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
äîøêîëüíîé îðãàíèçàöèè».
Ïðàêòè÷åñêèé ìîäóëü ïðåä-

ïîëàãàåò èçó÷åíèå è àíàëèç
îïûòà ðàáîòû íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Ê ïðîâåäåíèþ ëåêöèîííûõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïðèâëå-
÷åíû ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû,
ñïåöèàëèñòû äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-
òè è Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû â ñôåðå çàùèòû ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïîëó÷èÿ
÷åëîâåêà.

Äëÿ âîñïèòàòåëåé ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ áûëè îðãàíèçîâà-
íû êóðñû íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Ïåäàãîãè ïîçíàêîìèëèñü ñ ñî-
âðåìåííûì íîðìàòèâíûì ïðà-
âîâûì îáåñïå÷åíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Ñîâìåñòíî ñ ïñèõîëîãîì ïåäà-
ãîãè îáñóäèëè àíàòîìî-ôèçèî-
ëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà. Îñîáîå âíèìàíèå
áûëî óäåëåíî ïñèõîëîãè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêå äåòåé îò 1 äî
4 ëåò.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé � ðàçíîâîçðàñòíûå
ãðóïïû. Â ôîðìå ìàñòåð-êëàññîâ
è ïðàêòè÷åñêèõ òðåíèíãîâ âîñ-
ïèòàòåëè ñîâåðøåíñòâîâàëè
ñâîþ êîìïåòåíöèþ â îðãàíèçà-
öèè äåòñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè â ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ;
ïðîâåäåíèè ðåæèìíûõ ìîìåí-
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òîâ; èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé (çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ, ïðîåêòíûõ, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è äð.).

Â õîäå îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëè íåãîñóäàðñòâåííûõ äåòñêèõ
ñàäîâ è ïåäàãîãè ñìîãëè ïîëó-
÷èòü èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëü-
òàöèè, îáñóäèòü ïðîáëåìû è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé
äîøêîëüíîé îðãàíèçàöèè çà
êðóãëûì ñòîëîì. Âñå ñëóøàòåëè
îòìåòèëè ïîëåçíîñòü ïðîâåäåí-

íîãî îáó÷åíèÿ, ïîëîæèòåëüíî
îöåíèëè åãî îðãàíèçàöèþ è ñî-
äåðæàíèå.

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãè-
êè è ïñèõîëîãèè ÍÈÓ «ÁåëÃÓ»,
êàôåäðû äîøêîëüíîãî è íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÁåëÈÐÎ îáåñ-
ïå÷èâàåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ âàðèà-
òèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðåãèîíà.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ
Àâòîð � Ìàéåð À.À.

Ïîñîáèå ñîäåðæèò ìàòåðèàëû äëÿ óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ
âîïðîñîâ èíòåãðàöèè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè â êîí-
òåêñòå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóê-
òóðå è óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÒÀÉÌ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÐÀÁÎÒÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Äàâûäîâà Î.È.
Â ïîñîáèè ðàñêðûòî ïîíÿòèå «òàéì-ìåíåäæìåíò», ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé î ïëàíèðîâàíèè ðàáî÷åãî äíÿ, ýêîíîìèè è ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âðåìåííû́õ ðåñóðñîâ. Â ïðèëî-
æåíèÿõ ïðåäëîæåíû àíêåòà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîòåðü
âðåìåíè, òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè âðåìåíè, êîí-
ñóëüòàöèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ, ïîëåçíûå ñîâåòû è äð.
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Îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ
çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè Ðîññèè � îáåñïå÷åíèå ðàâ-
íûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ äåòåé ïðè ïîñòóïëåíèè â
øêîëó, ïðååìñòâåííîñòè îñíîâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, ÔÃÎÑ ÄÎ,
ÔÃÎÑ ÍÎÎ.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðå-
äåëÿåòñÿ:
� íà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîì óðîâíå íåðàçâèòîñòüþ
ñåòè ó÷ðåæäåíèé è ãðóïï,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè äåòåé ê øêîëå, ðî-
ñòîì êîëè÷åñòâà äåòåé, èìå-
þùèõ íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ
è íèçêèé óðîâåíü çäîðîâüÿ,
âîçðàñòàíèåì ïîòðåáíîñòè
ðîäèòåëåé â îêàçàíèè êîð-
ðåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîìîùè è ïîääåðæêè èõ
äåòÿì;

� ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïîä-

äåðæêè äîøêîëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû ñî ñòîðî-
íû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòîâ, äåëåãè-
ðîâàíèåì îòâåòñòâåííîñòè
çà ðàçâèòèå ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû, íå
ðàñïîëàãàþùèå äîñòàòî÷íûì
îáúåìîì ñðåäñòâ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû;

� îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóð-
íîì óðîâíå äåôèöèòîì âàðè-
àòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ñåìåéíûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, ãðóïï ïðåäøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, öåíòðîâ
ðàçâèòèÿ è ò.ä.); ñëàáî ïðåä-
ñòàâëåíà ñèñòåìà ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïî ðåàëèçàöèè
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿ-

íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïîçâîëèë
âûÿâèòü îáúåêòèâíóþ ïîòðåá-
íîñòü äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåä-
øêîëüíîé ïîäãîòîâêè äåòåé 5�
7 ëåò, ÷òî îáóñëîâëåíî:

ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÎÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÂÂÅÄÅÍÈß ÔÃÎÑ ÄÎ
Áàëàíäèíà Ë.À., êàíä. ïåä. íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Êîð÷àëîâñêàÿ Í.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÐÎ «Ðîñòîâñêèé
èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ», ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
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� ðîñòîì êîëè÷åñòâà äåòåé, èìå-
þùèõ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ â
øêîëå;

� ñëàáîé ïîäãîòîâêîé êàäðîâî-
ãî ðåñóðñà ïî îñóùåñòâëåíèþ
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé 5�7 ëåò íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� äåôèöèòîì âàðèàòèâíûõ ôîðì
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
ÄÎÎ, â óñëîâèÿõ äåòñêîãî
ñàäà, øêîëû, ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåò-

íûìè íàïðàâëåíèÿìè äîëãî-
ñðî÷íîé Öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè íà 2011�
2014 ãîäû» â ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÐÎ
ÐÈÏÊ è ÏÏÐÎ íà ôàêóëüòåòå
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñîçäàíà ðåãèîíàëüíàÿ
ìîäåëü ïðåäøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçðàáîò-
êè ìîäåëè: ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé ðåñóðñíîé áàçû
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà.
Îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè, óñëî-
âèÿ è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè
âàðèàòèâíûõ ìîäåëåé ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÎ, â
óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà, øêîëû,

ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñåìåéíîãî äåòñêîãî
ñàäà è äð.

Ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà-
ïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå îïòè-
ìàëüíûõ óñëîâèé:
� îõðàíû è óêðåïëåíèÿ ôèçè-

÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ äåòåé (â ò.÷. èõ ýìîöè-
îíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ);

� ñîõðàíåíèÿ è ïîääåðæêè èí-
äèâèäóàëüíîñòè, ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòåé è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðåáåíêà
êàê ñóáúåêòà îòíîøåíèé ñ
ëþäüìè, ìèðîì è ñàìèì ñî-
áîé;

� ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé êóëü-
òóðû âîñïèòàííèêîâ, ðàçâè-
òèÿ èõ íðàâñòâåííûõ, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ
êà÷åñòâ, èíèöèàòèâíîñòè, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðåäïîñûëîê ê ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âîçðàñòíûì è èíäèâè-
äóàëüíûì îñîáåííîñòÿì äå-
òåé;

� îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ñòàðòî-
âûõ âîçìîæíîñòåé, ïîëíî-
öåííîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî
ðåáåíêà â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè ê îáó÷åíèþ â øêîëå.
Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷, îáîçíà-

÷åííûõ â êîíòåêñòå ñòàíäàðòà, �
îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâíîñòè è
ðàçíîîáðàçèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì óðîâíÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîç-
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ìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé ñëîæíîñòè è íà-
ïðàâëåííîñòè ñ ó÷åòîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è
ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â îðãàíèçàöèè
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
îòáîð ñîâðåìåííûõ ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ðàáî-
òàþùèõ ñ äåòüìè ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, îïðåäåëå-
íèå ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ðàì-
êàõ äåÿòåëüíîñòè ñòàæèðîâî÷íîé
ïëîùàäêè, ñîçäàííîé íà áàçå
ÃÁÎÓ ÄÏÎ ÐÎ ÐÈÏÊ è ÏÏÐÎ,
ðàçðàáîòàíà ïåðñîíèôèöèðîâàí-
íàÿ ìîäåëü ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè
ïåäàãîãàì ÄÎÎ, âíåäðÿþùèì èí-
íîâàöèîííûå ïðîãðàììû è òåõ-
íîëîãèè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèì ïîèñê
íîâûõ ôîðì è èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ ìàñòåð-êëàññîâ, àâ-
òîðñêèõ ñåìèíàðîâ ïåäàãîãè
îñâàèâàþò ñîâðåìåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, îñíàùåí-
íûå ýëåêòðîííûìè èçäàíèÿìè:
ðàçâèâàþùèå êîìïüþòåðíûå
èãðû, èãðû-ïóòåøåñòâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïàìÿòè, âîîáðàæåíèÿ,
ìûøëåíèÿ; èíòåðàêòèâíûå ïðî-
ãðàììû ïî îáó÷åíèå ÷òåíèþ,

ìàòåìàòèêå; «ãîâîðÿùèå» ñëîâà-
ðè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ íà îñ-
íîâå àíèìàöèè; àðò-ñòóäèè, ïðî-
ñòåéøèå ãðàôè÷åñêèå ðåäàêòî-
ðû ñ áèáëèîòåêàìè ðèñóíêîâ
è äð.

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèâàåò êðåàòèâíîñòü
ðåáåíêà; óìåíèå îïåðèðîâàòü
ñèìâîëàìè íà ýêðàíå ìîíèòîðà
ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè ïå-
ðåõîäà îò íàãëÿäíî-îáðàçíîãî ê
àáñòðàêòíîìó ìûøëåíèþ; ñî-
çäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâà-
öèþ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåä-
ïîñûëîê ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ
ýëåêòðîííûì ïîñîáèåì óâåëè-
÷èâàåò ÷èñëî ñèòóàöèé, ðåøèòü
êîòîðûå ðåáåíîê ìîæåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Â äåòñêèõ ñàäàõ Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè âíåäðÿåòñÿ ñîâðåìåí-
íûé èííîâàöèîííûé ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò «Ïðåä-
øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ» (àâ-
òîð Ð.Ã. ×óðàêîâà, Ìîñêâà),
âêëþ÷àþùèé ýëåêòðîííîå ïî-
ñîáèå. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêò ïðåäøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ:
� ïîñòðîåí íà ïðèíöèïå ëè÷-

íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëûõ ñ
äåòüìè ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé äåòñêîé óñ-
ïåøíîñòè;

� îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñðåä-
ñòâàìè âçàèìîñâÿçè è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè öåëåé è çàäà÷
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è
ðàçâèòèÿ;
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� ó÷èòûâàåò âàðèàòèâíîñòü îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðåäóñìàòðèâàåò îïòèìàëü-
íóþ íàãðóçêó íà ðåáåíêà ñ
öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïåðå-
ãðóçêè.
Çàäà÷è ðàçâèòèÿ äåòåé ðå-

øàþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îáëà-
ñòÿõ: êîììóíèêàòèâíî-ëè÷íîñò-
íîé, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîé, õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé,
íàöåëåííûõ íà âûðàâíèâàíèå
ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå.

Ñðåäñòâàìè âñåõ ïîñîáèé
êîìïëåêòà, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé êîíòåíò,
ñîçäàåòñÿ åäèíàÿ ñðåäà (õóäîæå-
ñòâåííàÿ è êîììóíèêàòèâíî-
èãðîâàÿ), êîòîðàÿ ðàçâîðà÷èâà-
åòñÿ âîêðóã ñîáûòèé äèäàêòè-
÷åñêîé âîëøåáíîé ñêàçêè. Äåòè
íå òîëüêî ñëåäÿò çà ñþæåòîì, íî
è ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñò-
íèêàìè â ðåøåíèè ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíå-
íèåì çàäàíèé íà ýëåêòðîííîì
ïîñîáèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ ó äîøêîëüíèêîâ ñîáðàí-
íîñòè, ñîñðåäîòî÷åííîñòè, óñèä-
÷èâîñòè. Îãðîìíûé èíòåðåñ ó
äåòåé âûçûâàåò âûïîëíåíèå
ïðåäëîæåííûõ èì èãðîâûõ óï-
ðàæíåíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
êàæäîìó òåêñòó ñòðàíèöû, òðå-
áóþùåé íàõîæäåíèÿ è íàæàòèÿ
ïèêòîãðàìì èíòåðàêòèâíîé êàð-
òèíêè.

Çàíÿòèÿ, îðãàíèçóåìûå ïåäà-
ãîãàìè ÄÎÎ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

â ðàìêàõ ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà
ÓÌÊ «Ïðåäøêîëà íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ», îðèåíòèðîâàíû íà ðàç-
âèòèå ïðîèçâîëüíîé ìîòîðèêè
ðóê, ôîðìèðîâàíèå óíèâåðñàëü-
íûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé, ðàçâèòèå
ñîâìåñòíîé êîîðäèíèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè çðèòåëüíîãî è
ìîòîðíîãî àíàëèçàòîðîâ. Ïåäà-
ãîãè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ïðåä-
ëàãàåìîå äåòÿì ñîäåðæàíèå
èìååò ïîëîæèòåëüíóþ íðàâ-
ñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü, â íåì
íåò àãðåññèâíîñòè, æåñòîêîñòè,
íàñèëèÿ. Ïðè ýòîì îñîáûé èí-
òåðåñ ó íèõ âûçûâàþò çàäàíèÿ ñ
ýëåìåíòàìè íîâèçíû, ñþðïðèç-
íîñòè, íåîáû÷íîñòè, àíèìàöèîí-
íîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûå êàê äëÿ
èíäèâèäóàëüíîé, òàê è äëÿ êîë-
ëåêòèâíîé è ãðóïïîâîé ðàáîòû
ñ âîñïèòàííèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëü-
íî íîâàÿ êîíöåïöèÿ åäèíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ñ íàëè÷èåì
èíòåðàêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ
ãàðàíòèðóåò ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè îáó÷åíèÿ äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
äàåò ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæ-
íîñòè ïðè ïîñòóïëåíèè â ïåð-
âûé êëàññ, êîìôîðòíóþ àäàïòà-
öèþ ê øêîëå, à òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò äîñòèæåíèþ ñëåäóþùèõ
ðåçóëüòàòîâ:
� êà÷åñòâåííûõ (ôîðìèðîâà-

íèå îáùåé êóëüòóðû, ðàçâè-
òèå ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòó-
àëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
äîøêîëüíèêîâ, ïðåäïîñûëîê
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ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöè-
àëüíóþ óñïåøíîñòü; ñîõðà-
íåíèå è óêðåïëåíèå çäîðî-
âüÿ; ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâ,
ñâÿçàííûõ ñ ÓÓÄ: ðåãóëÿòèâ-
íûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ, êîììó-
íèêàòèâíûõ);

� êîëè÷åñòâåííûõ (óâåëè÷åíèå
ïðîöåíòà îõâàòà äåòåé 5�
7 ëåò ïðåäøêîëüíûì îáðàçî-
âàíèåì; ñîõðàíåíèå è ðàçâè-
òèå ñåòè ÄÎÎ, ôîðì ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Ëèòåðàòóðà

Ãóëü÷åâñêàÿ Â.Ã. Ñóáúåêòèâíûå
ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ
ïåäàãîãàìè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè: Ìîíîãðàôèÿ. Ðîñòîâ í/
Ä., 2012.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â
îáðàçîâàíèè � 2012: Ñá. íàó÷. òð.
ó÷àñòíèêîâ 11 íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
âûñòàâêè 15�16 íîÿáðÿ 2012 ã. Ðî-
ñòîâ í/Ä., 2012.

Ïðåäøêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû è ïðî-
ãðàììû / Ñîñò. Ð.Ã. ×óðàêîâà. Ì.,
2011.

Ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè: Íàó÷.-ìåòîä.
ïîñîáèå / Àâò.-ñîñò. Ë.Â. Áåõ è äð.
Ðîñòîâ í/Ä., 2009.

Ñóíäóêîâà À.Ê. Îðãàíèçàöèÿ
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Ñá.
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è ìåòîä. ìàò-
ëîâ / Ïîä ðåä. Ñ.Ô. Õëåáóíîâîé,
À.Ê. Ñóíäóêîâîé. Ðîñòîâ í/Ä., 2009.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÓ×ÅÍÈß ßÇÛÊÓ
Àâòîð � Í.Â. Ìèêëÿåâà.

Â ïîñîáèè ðàñêðûâàåòñÿ ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îïèñûâàþòñÿ ìîäå-
ëè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äåìîíñòðèðóåòñÿ ñïåöèôèêà
èõ ðåàëèçàöèè ÷åðåç èíòåãðàöèþ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà âîêðóã õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è ïîçíà-
âàòåëüíî-ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, ïðèâîäèòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëè îáó÷åíèÿ ÿçûêó.

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-
ÝÑÒÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé.

Â ïîñîáèè â îáîáùåííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñ-
êèå è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû èíòåãðàöèè õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñ äðóãèìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ äåòåé â äåòñêîì ñàäó. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëåíî îïèñàíèþ âàðèàíòîâ ðàçðàáîòêè ìîäåëåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîé,
èíòåðàêòèâíîé è èíòåãðèðîâàííîé.

www.tc-sfera.ru
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Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðåàëèçóþò 638 îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ
òèïîâ, âèäîâ è ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Êðîìå òîãî, íà áàçå äåò-
ñêèõ ñàäîâ, øêîë, ó÷ðåæäåíèé
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îðãàíèçîâàíî 176 ãðóïï êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ è
êîíñóëüòàòèâíûõ ïóíêòîâ, 36 íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé îêàçûâàþò óñëóãè ïî ðàç-
âèòèþ, ïðèñìîòðó è óõîäó çà
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â
ðåæèìå ïîëíîãî äíÿ (âñåãî îõ-
âà÷åíî 62 885 äåòåé, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 65,9% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà è íà 13 000 ïðåâûøàåò ïî-
êàçàòåëü 2008 ã.).

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà
ãðàæäàí íà îáùåäîñòóïíîå è
áåñïëàòíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñ
2008 ã. ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå

êîòîðûõ çà 5 ëåò ñîçäàíî
11 494 íîâûõ äîøêîëüíûõ ìåñ-
òà. Îäíàêî â ñâÿçè ñ óëó÷øåíè-
åì äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ äîøêîëüíûõ ìåñò îñòà-
åòñÿ àêòóàëüíîé. Â 2012/13 ó÷. ã.
7,5 òûñ. äåòåé íå áûëè îáåñïå÷å-
íû ìåñòàìè â äåòñêèõ ñàäàõ.

Äëÿ ïîëíîé ëèêâèäàöèè äå-
ôèöèòà ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ
ïðèíÿòà äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà «Ñòðîèòåëüñòâî, ðå-
êîíñòðóêöèÿ è êàïèòàëüíûé
ðåìîíò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè,
ðåàëèçóþùèõ îñíîâíóþ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà
2012�2016 ãîäû», ðàçðàáîòàíà
«äîðîæíàÿ êàðòà» ïîýòàïíîé
ëèêâèäàöèè î÷åðåäíîñòè â äåò-
ñêèå ñàäû äëÿ äåòåé 3�7 ëåò íà
2012�2015 ã. Íàðÿäó ñ òðàäèöè-
îííûìè ìåðàìè, òàêèìè êàê
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ äåòñêèõ
ñàäîâ, âîçâðàò çäàíèé, ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé, â ðå-

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÛÕ

ÓÑËÎÂÈÉ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß

ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ãëàçóíîâà Í.À., çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà îáùåãî
è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáùåãî, äîøêîëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
Áåëãîðîäñêîé îáë., ã. Áåëãîðîä
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ãèîíå âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà
ïî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Åùå â 2009 ã.
â ðàìêàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà îáëàñòè îò 25.05.2009
¹ 166-ïï «Î ðåàëèçàöèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè» ïðè äå-
ïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ, êóëüòó-
ðû è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî
ïðîáëåìå çàìåùåíèÿ óñëóã äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷àñòíû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè
è óñëóãàìè ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â ðåçóëüòàòå
ðàçðàáîòàíû ïðèìåðíàÿ íîðìà-
òèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà è ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäà-
íèþ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ãðóïïû äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà íà ñåëüñêîì ïîäâîðüå,
àâòîíîìíîãî ÄÎÓ, ÷àñòíîãî äåò-
ñêîãî ñàäà (×ÄÑ), ñåìåéíûõ
ãðóïï, ðàçìåùåííûõ â êâàðòèðàõ
è äîìîâëàäåíèÿõ, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâà-
íèþ ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà íà
óñëóãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, ïî ïðèìåíåíèþ ìåõàíèç-
ìîâ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, çàêëþ÷åíèþ
êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé ñ
÷àñòíûì èíâåñòîðîì íà âîññòà-
íîâëåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ çäà-
íèé ÄÎÓ, ðàçðàáîòàí è óòâåðæ-
äåí ïîðÿäîê ñîãëàñîâàíèÿ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ îòêðûòèÿ ×ÄÑ.

Ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñò-
íî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñòàëî ïðèíÿòèå ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò
11.04.2011 ¹ 128-ïï «Î ïîääåð-
æêå ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíûõ
ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ», êîòîðîå ïî-
çâîëèëî íå òîëüêî ñîçäàòü ðàâ-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è îáåñïå-
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòè çà-
òðàò ðîäèòåëåé íà ïîëó÷åíèå
äàííûõ óñëóã.

Âûøåóêàçàííûì ïîñòàíîâëå-
íèåì ÷åòêî îïðåäåëåíî, ÷òî óñ-
ëóãà ïî óõîäó è ïðèñìîòðó ïðåä-
ïîëàãàåò ïðåáûâàíèå ðåáåíêà ïî
ìåñòó åå îêàçàíèÿ â òå÷åíèå
ïîëíîãî äíÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïðèåì ïèùè, ïðîãóëêó è äíåâ-
íîé ñîí. Ýòî ïîçâîëèëî àêòèâè-
çèðîâàòü ðàçâèòèå íå êðàòêîâðå-
ìåííûõ ñòóäèé ðàçâèòèÿ, à
èìåííî ãðóïï äíåâíîãî ïðåáû-
âàíèÿ äåòåé è äàëî âîçìîæíîñòü
ìíîãèì ðîäèòåëÿì â ïåðèîä
îæèäàíèÿ ìåñòà â ìóíèöèïàëü-
íîì äåòñêîì ñàäó íà÷àòü ïîëíî-
öåííóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 931 ÷åëî-
âåê ïîëüçóåòñÿ ïðàâîì íà ïîëó-
÷åíèå ñóáñèäèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïîëó÷åíèÿ äåòüìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â
ðàçìåðå, íåîáõîäèìîì äëÿ ðåà-
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ëèçàöèè îñíîâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, à â íàøåì ðåãè-
îíå ñóáñèäèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ â
ðàçìåðå, íåîáõîäèìîì äëÿ îðãà-
íèçàöèè íå òîëüêî îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñî-
äåðæàíèÿ äåòåé, â ñðåäíåì ýòî
5,4 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà îäíîãî
ðåáåíêà. Êðîìå òîãî, êîìïåíñè-
ðóþòñÿ çàòðàòû ðîäèòåëåé äåòåé,
ïîëó÷àþùèõ îò èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçà-
öèé óñëóãè ïî óõîäó è ïðèñìîò-
ðó, â ðàçìåðå 2,8 òûñ. ðóá. íà ðå-
áåíêà åæåìåñÿ÷íî. Ýòà ìåðà
ïîçâîëèëà çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè
ïîñòàíîâëåíèÿ óâåëè÷èòü ÷èñ-
ëåííîñòü äåòåé, îõâà÷åííûõ óñ-
ëóãàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ äî-
øêîëüíûõ îðãàíèçàöèé, íà 63%
è â óñëîâèÿõ äåôèöèòà äî-
øêîëüíûõ ìåñò ñîöèàëüíî ïîä-
äåðæàòü ñåìüè, èìåþùèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà îêà-
çûâàåòñÿ íå òîëüêî ïîòðåáèòå-
ëÿì óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íî è èõ ïîñòàâùèêàì. Òàê,
â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå è ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà
2011�2013 ãîäû»:
� ïðåäîñòàâëÿëîñü ëüãîòíîå

êðåäèòîâàíèå íà ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïîä 9�12,6% ãîäîâûõ ñðîêîì
îò 1 äî 3 ëåò;

� ïðåäóñìàòðèâàëîñü ó÷àñòèå â
äåÿòåëüíîñòè ãàðàíòèéíîãî

ôîíäà ïîðó÷èòåëüñòâà, êîòî-
ðûé îñóùåñòâëÿåò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïîðó÷èòåëüñòâ ïî êðå-
äèòàì;

� ïðåäîñòàâëÿëèñü ãðàíòû íà-
÷èíàþùèì ìàëûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì íà ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííîãî äåëà â ðàçìåðå äî
300 000 ðóá. èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì è þðèäè-
÷åñêèì ëèöàì, äåéñòâóþùèì
ìåíåå ãîäà, âûäàâàåìûå íà
áåçâîçìåçäíîé è áåçâîçâðàò-
íîé îñíîâå, êîòîðûå ïîëó÷è-
ëè 14 ïðåäïðèíèìàòåëåé, îêà-
çûâàþùèõ óñëóãè äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

� â 2012 ã. ïðîâîäèëñÿ êîíêóðñ
íà ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé
â ðàçìåðå äî 600 000 ðóá. íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà îðãàíè-
çàöèþ ãðóïï äíåâíîãî âðå-
ìÿïðåïðîâîæäåíèÿ äåòåé, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñîçäàëè
äîïîëíèòåëüíî îêîëî 450
äîøêîëüíûõ ìåñò ïîëíîãî
äíÿ. Äàííûé êîíêóðñ ïðîâî-
äèëñÿ è â 2013 ã.
Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâè-

òèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà â ðåãèîíå ïðîõîäèò
àïðîáàöèÿ «Ìîäåëüíîé ïðî-
ãðàììû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
äîñóãà â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ðàçðàáîòàííîé
ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ ïî ïðîäâèæåíèþ
íîâûõ ïðîåêòîâ» â ðàìêàõ èíè-
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öèàòèâû «Íîâîå äåòñòâî», ïîä-
äåðæàííîé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ.
Ýòà ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ðå-
àëèçàöèþ êîìïëåêñà ðåãèîíàëü-
íûõ ìåð ïî îðãàíèçàöèîííîé,
èíôðàñòðóêòóðíîé, ôèíàíñîâîé,
èìóùåñòâåííîé, íàëîãîâîé ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó åå ðå-
àëèçàöèÿ ïðåäóñìîòðåíà ÷åðåç
àêòèâíîå ìåæâåäîìñòâåííîå
âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ìíîãèõ
îòðàñëåâûõ äåïàðòàìåíòîâ îáëà-
ñòè è çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíè-
çàöèé.

Íàêîïëåííûé îïûò ðåãèîíà
ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåàëèçîâû-
âàòü ìåðîïðèÿòèÿ ìîäåëüíîé
ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàç-
âèòèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñî-
çäàíà Àññîöèàöèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ (÷àñòíûõ) äîøêîëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, íà áàçå êîòî-
ðîé ôóíêöèîíèðóåò ñîöèàëüíûé
«áèçíåñ-èíêóáàòîð» (êîíñóëüòà-
òèâíûé Öåíòð), îáåñïå÷èâàþ-
ùèé þðèäè÷åñêîå, ìåòîäè÷åñêîå,
áóõãàëòåðñêîå ñîïðîâîæäåíèå
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ñîçäàþùèõ íåãîñóäàðñòâåííûå
äîøêîëüíûå îðãàíèçàöèè. Íà
èíòåðíåò-ïîðòàëå ýëåêòðîííûé
æóðíàë Áåëìàìà.ðó îñâåùàåò
äåÿòåëüíîñòü ×ÄÑ, Àññîöèàöèè,
ðàçìåùàåò êîíñóëüòàòèâíûå è
èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû.

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèîííîé,
èíôðàñòðóêòóðíîé, èìóùåñòâåí-

íîé è íàëîãîâîé ïîääåðæêè
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâåäåíû
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
� ïîääåðæêà àëüòåðíàòèâíûõ

ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âêëþ÷åíà â Ïåðå÷åíü
ïðèîðèòåòíûõ ðàñõîäíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî
áþäæåòà íà 2013�2015 ãã.;

� 23 ìàÿ 2013 ã. ïðèíÿò çàêîí
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 2
çàêîíà Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-
òè �Î íàëîãå íà èìóùåñòâî
îðãàíèçàöèé�», óñòàíàâëèâà-
þùèé íóëåâóþ ñòàâêó íàëî-
ãà íà èìóùåñòâî íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îêàçû-
âàþùèõ óñëóãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è (èëè) ïî óõî-
äó è ïðèñìîòðó çà äåòüìè;

� â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà çàïëàíèðî-
âàíû ñóáñèäèðîâàíèå çàòðàò
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îêàçû-
âàþùèõ óñëóãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðèñìîòðà è
óõîäà çà äåòüìè, îòêðûòèÿ
×ÄÑ è áëàãîóñòðîéñòâî ïðè-
ëåãàþùèõ òåððèòîðèé, îïëà-
òû êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé,
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî áàí-
êîâñêîìó êðåäèòó è àðåíäíîé
ïëàòå.
Àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ ìåðî-

ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà êàä-
ðîâóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, þðèäè÷åñ-
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êóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîä-
äåðæêó äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ:
� íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà äëÿ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö îðãàíèçî-
âàíî îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììå
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Óï-
ðàâëåíèå ÷àñòíîé äîøêîëü-
íîé îðãàíèçàöèåé»;

� â ÎÃÀÎÓ ÄÏÎ «Áåëãîðîä-
ñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ» îðãàíèçîâàíû î÷íî-
çàî÷íûå êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé
×ÄÑ ïî ïðîãðàììå «Îáíîâ-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè»;

� â ïðîãðàììó êóðñîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëè-
ñòîâ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âêëþ÷åí ìîäóëü «Îðãàíèçà-
öèÿ âàðèàòèâíûõ, íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ»;

� îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà
«Ðàçâèòèå âàðèàòèâíûõ ôîðì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ðåãèîíà», ðàçðàáî-
òàí ïàêåò ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé, èçäàíî òðè
ñáîðíèêà ïî íàïðàâëåíèþ;

� ðåàëèçóþòñÿ ìóíèöèïàëüíûå
ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ àëüòåð-

íàòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

� ôóíêöèîíèðóþò ìóíèöè-
ïàëüíûå êîíñóëüòàòèâíûå
ïóíêòû äëÿ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö, æåëàþùèõ
îðãàíèçîâàòü óñëóãè ïî äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ,
ïðèñìîòðó è óõîäó;

� îêàçûâàåòñÿ êîíñóëüòàòèâíàÿ
ïîìîùü â ðåãèñòðàöèè è ëè-
öåíçèðîâàíèè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîøêîëüíûõ îðãà-
íèçàöèé.
Áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé ðàáîòå

çà 3,5 ãîäà ÷èñëåííîñòü äåòåé,
îõâà÷åííûõ íåãîñóäàðñòâåííûì
ñåêòîðîì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, óâåëè÷èëàñü íà 72% è íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò
1235 äåòåé. Íåãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ 9 ×ÄÑ è 1 ÷àñòíóþ
øêîëó ñ äîøêîëüíûìè ãðóïïà-
ìè, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, 36 èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ
óñëóãè ïî ðàçâèòèþ, ïðèñìîòðó è
óõîäó çà äåòüìè â ðåæèìå ïîëíî-
ãî äíÿ.

Îäíà èç ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè � ñî-
çäàíèå êîðïîðàòèâíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ. Ôåäåðàëüíîé íîðìàòèâ-
íîé ïðàâîâîé áàçîé íå ðåãëà-
ìåíòèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü òà-
êîãî âèäà äîøêîëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, íî èçó÷åíèå îïûòà
äðóãèõ ðåãèîíîâ ïîêàçàëî, ÷òî
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êîðïîðàòèâíûé äåòñêèé ñàä
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèáî ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ìóíèöè-
ïàëüíîãî äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îðãàíèçîâàííîãî íà ïëîùà-
äÿõ îðãàíèçàöèè, ëèáî àíàëîã
ñóùåñòâîâàâøèõ äî 2000-õ ãã.
âåäîìñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ.
Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðÿä
êðóïíûõ õîëäèíãîâ, êîðïîðà-
öèé óæå âåäóò ïðîåêòèðîâàíèå
è ñòðîèòåëüñòâî êîðïîðàòèâ-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ. Äåïàðòà-
ìåíò îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè ñî-
âìåñòíî ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò â
ðîëè êîíñóëüòàíòà, îáåñïå÷è-
âàÿ îðãàíèçàöèîííîå è ìåòî-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå.

Â çàâåðøåíèå õîòåëîñü áû
ñêàçàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîääåð-
æêó ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
îðãàíèçîâàòü ×ÄÑ ñåãîäíÿ âñå
åùå íåïðîñòî. Ñóùåñòâóþò òðóä-
íîñòè â ïîäáîðå ïîìåùåíèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíèòàðíûì
íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè, â ïåðåâîäå
ïîìåùåíèÿ â íåæèëîé ôîíä,
ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ íà ðå-
êîíñòðóêöèþ è óñòðîéñòâî ýâà-
êóàöèîííûõ âûõîäîâ, è, êàê
ñëåäñòâèå, òðóäíîñòè â ïîëó÷å-
íèè çàêëþ÷åíèé íàäçîðíûõ
îðãàíîâ è ëèöåíçèè íà îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðîáëåìà íåõâàòêè ìåñò â
äåòñêèõ ñàäàõ íà ñåãîäíÿøíèé
ìîìåíò � îäíà èç ñàìûõ àêòó-
àëüíûõ äëÿ îáùåñòâà. Ñîâðåìåí-
íàÿ ñèñòåìà ÄÎÓ íå óäîâëåòâî-

ðÿåò âîçðîñøèé ñïðîñ íàñåëå-
íèÿ â öåëîì ïî Ðîññèè è â íà-
øåì ãîðîäå. Îòêðûòèå ÷àñòíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ � îäèí èç ñïîñî-
áîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÅ ÐÅØÅÍÈÅ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÍÀÑÅËÅÍÈß ÓÑËÓÃÀÌÈ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â Ã. ÁÅËÃÎÐÎÄÅ

Áåðåçêà Ò.Ã., çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, íà÷àëüíèê
îòäåëà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
àäìèíèñòðàöèè ã. Áåëãîðîäà
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Çàäà÷à ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ
ïðàâîâûõ ôîðì áûëà ïîñòàâëåíà
â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ íà
ïåðèîä äî 2012 ã. Â ðàìêàõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé äîëãî-
ñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè íà 2011�
2015 ãîäû», óòâåðæäåííîé ïîñòà-
íîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà îáëà-
ñòè 02.10.2010 ¹ 325-ïï, áûëè
ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî ðàñøèðå-
íèþ âèäîâîé ñåòè ÄÎÎ ãîðîäà,
îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâû-
øåíèþ åãî êà÷åñòâà. Óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ íà÷àëî ðàáîòó ïî
ðàçâèòèþ ñåòè ×ÄÑ êàê àëüòåð-
íàòèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî íà-
÷àòà îíà áûëà ñ àíàëèçà ñóùå-
ñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë.

Ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðîæäàåìîñòè è ïðîãíî-
çîâ, âûïîëíåííûõ ó÷åíûìè êà-
ôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé
ÁåëÃÓ, êîëè÷åñòâî äåòåé â Áåë-
ãîðîäå áóäåò ðàñòè äî 2014 ã.
Çàòåì êðèâàÿ ðîæäàåìîñòè
ïîéäåò âíèç è ê 2025 ã. îñòàíåò-
ñÿ íà óðîâíå 2007 ã. � ýòî îêî-
ëî 4000 äåòåé. Ñåé÷àñ ìóíèöè-
ïàëüíûå äåòñêèå ñàäû ñïîñîáíû
ïðèíÿòü ïî íîðìàòèâó îêîëî
14 000 äåòåé. Â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé
ìåñò ìóíèöèïàëüíûì äåòñêèì
ñàäàì ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü
äåòåé íà 20% áîëüøå.

Íåñìîòðÿ íà òðàäèöèîííûå
ìåðû (ñòðîèòåëüñòâî, âîçâðàò
çäàíèé) ïîëíîñòüþ ðåøèòü
ïðîáëåìó äåôèöèòà ìåñò â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íå óäàåòñÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà êðîìå ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîÿâèëñÿ äîñòà-
òî÷íî âåñîìûé ñåêòîð ×ÄÎÓ,
ÍÄÎÓ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îêàçûâàþùèõ
óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà
äåòüìè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
ýôôåêòèâíîé ðàáîòå â äàííîì
íàïðàâëåíèè. Äîëÿ ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé â ñåòè äåòñêèõ ñà-
äîâ çà 3 ãîäà âîçðîñëà: â
2009 ã. � 4,1%, 2010 ã. � 10,8,
2012 ã. � 41,6%. Ñåêòîð ÷àñòíûõ
äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé îõâà-
òûâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 5,8%
äåòñêîãî íàñåëåíèÿ, òîãäà êàê íà
íà÷àëî 2011 ã. îí ñîñòàâëÿë âñåãî
2,4%.

Ê ñîæàëåíèþ, ïî äåéñòâóþùå-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó îðãàíèçî-
âàòü ÷àñòíûé äåòñêèé ñàä íå-
ïðîñòî. Äàâíî èçâåñòíî î òðóä-
íîñòÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â
ïîèñêàõ ïîìåùåíèé, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ íîðìàì ÑàíÏèÍ è
ïîæàðíîãî íàäçîðà, òðóäíîñòÿõ
â ïåðåâîäå ïîìåùåíèÿ â íåæè-
ëîå, ñîãëàñîâàíèè ïðîåêòîâ íà
ðåêîíñòðóêöèþ è óñòðîéñòâî
ýâàêóàöèîííûõ âûõîäîâ è ò.ä.
Ïåðå÷åíü ìîæíî ïðîäîëæàòü
äîëãî, ê ýòîìó äîáàâëÿþòñÿ è
âðåìåííûå ðàìêè, âåäü íà ðàñ-
ñìîòðåíèå êàæäîãî äîêóìåíòà
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ïî ðåãëàìåíòó åñòü îïðåäåëåíûå
ñðîêè. Èìåííî ïîýòîìó ìû ïðåä-
ëîæèëè íà óòâåðæäåíèå ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ñîñòàâ
ðàáî÷åé ãðóïïû, â êîòîðóþ âêëþ-
÷èëè íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé
äåïàðòàìåíòîâ è ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ìýðèè. Çàñåäàíèÿ
ðàáî÷åé ãðóïïû ïðîâîäÿòñÿ ðå-
ãóëÿðíî, íà íèõ ïðèãëàøàþòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïîëó-
÷àþò â õîäå ðàáîòû îò ÷ëåíîâ
ðàáî÷åé ãðóïïû êîíñóëüòàöèè ïî
ñëåäóþùèì âîïðîñàì:
� ïîðÿäêó ïîëó÷åíèÿ àêòà ââî-

äà îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ;
� ïîðÿäêó ïðåäîñòàâëåíèÿ â

àðåíäó çåìåëüíîãî ó÷àñòêà
äëÿ èãðîâîé ïëîùàäêè;

� àëãîðèòìó äåéñòâèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ ïî îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî äåò-
ñêîãî ñàäà, îðãàíèçàöèè èëè
óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó
çà äåòüìè äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà;

� ïðîâåäåíèþ ïðåäâàðèòåëü-
íîé ýêñïåðòèçû ïîìåùåíèÿ,
ïëàíèðóåìîãî äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ ÷àñòíîãî äåòñêîãî ñàäà,
îðãàíèçàöèè èëè ÈÏ ïî ïðè-
ñìîòðó è óõîäó çà äåòüìè
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

� ñîçäàíèþ óñëîâèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÑàíÏèÍ;

� ñîçäàíèþ óñëîâèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïî-
æàðíîãî íàäçîðà;

� ïîðÿäêó ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåê-
òà ðåêîíñòðóêöèè ïîìåùå-
íèé, óñòðîéñòâó ýâàêóàöèîí-
íûõ âûõîäîâ;

� ïîðÿäêó ïåðåâîäà ïîìåùå-
íèÿ â íåæèëîå;

� çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ íà
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå
è ïèòàíèå;

� ñîäåðæàíèþ ó÷ðåäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ, ñðîêàõ ðåãèñòðà-
öèè ×ÎÓ, ÈÏ;

� ïîäãîòîâêå ïàêåòà äîêóìåí-
òîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåí-
çèè.
Òàê, íàïðèìåð, íà çàñåäàíèÿõ

ðàáî÷åé ãðóïïîé áûëè ðàññìîò-
ðåíû âîïðîñû:
� îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ â ÷àñò-

íûõ ÄÎÓ;
� ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-

íèÿ;
� ïîðÿäêà âûïëàòû êîìïåíñà-

öèè ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëà-
òû â íåãîñóäàðñòâåííûõ (÷à-
ñòíûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ (îðãàíèçàöèÿõ);

� îïëàòû óñëóã äåòñêîãî ñàäà èç
ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà;

� èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ ñóáñè-
äèè íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå ïîëó÷åíèÿ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ (÷àñòíûõ)
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ (îðãàíèçàöèÿõ), ðåàëèçóþ-
ùèõ ïðîãðàììó äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;

� î äîãîâîðàõ àðåíäû ìóíèöè-
ïàëüíûõ ïîìåùåíèé;

� îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîãî ðåæèìà ïðè îðãàíèçà-
öèè óñëóã ïî ïðèñìîòðó è
óõîäó çà äåòüìè äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà;
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� âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñò-
êîâ äëÿ îðãàíèçàöèè èãðîâûõ
ïëîùàäîê äëÿ ÷àñòíûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ «Ìàøåíüêà»,
«Ðîäíèê», «Ëàäóøêè»;

� ðåêîíñòðóêöèè ìóíèöèïàëü-
íûõ íåæèëûõ ïîìåùåíèé è
îáñëåäîâàíèè íåñóùèõ êîí-
ñòðóêöèé.
Ðàáî÷àÿ ãðóïïà äî íàñòîÿùå-

ãî âðåìåíè äåéñòâóåò ðåçóëüòà-
òèâíî, îñíîâíûå åå ôóíêöèè �
ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ãðàæäàí, æåëàþùèõ îðãàíèçî-
âàòü ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â
ñôåðå äîøêîëüíîãî äåòñòâà. Ðà-
áî÷àÿ ãðóïïà ïëîòíî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæ-
äåíèÿìè è ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà â óêàçàííîì íàïðàâëå-
íèè. Â ïîìîùü ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì òðàäèöèîííûìè ñòàëè
ïðåäâàðèòåëüíûå âûåçäû ñïå-
öèàëèñòîâ îòäåëà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ã. Áåë-
ãîðîäà, Ðîñïîòðåáíàäçîðà è ïî-
æàðíîãî íàäçîðà íà îáúåêòû,
êîòîðûå ïëàíèðóþòñÿ äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ.
Â õîäå òàêèõ âûåçäîâ ïðîâîäèò-
ñÿ êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ñîçäà-
íèþ óñëîâèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÑàíÏèÍ è ïî-
æàðíîãî íàäçîðà, äàþòñÿ ðå-
êîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ
ðåìîíòà, ðåêîíñòðóêöèè è ò.ï.

Êðîìå òîãî, îêàçûâàåòñÿ ïîä-
äåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëÿì â
îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü:

âîñåìü ïðåäïðèíèìàòåëåé áëà-
ãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ óïðàâ-
ëåíèåì þñòèöèè â ñîêðàùåííûå
ñðîêè ñìîãëè îôîðìèòü äîêó-
ìåíòû ïî ñòàòóñó íåêîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè ÷àñòíûé äåò-
ñêèé ñàä, ïÿòü � â ñîêðàùåííûå
ñðîêè ïðîøëè ïðîöåäóðó ëè-
öåíçèðîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � äåëî íîâîå, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ýòîé ñôåðå íåñîâåðøåí-
íî, ïîýòîìó è ïðåäïðèíèìàòåëè,
è ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñ òðóäîì ïðå-
îäîëåâàþò âîçíèêàþùèå ïðî-
áëåìû.

Òàê, íàïðèìåð, íàèáîëüøèå
òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè ïîä-
áîðå ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ ×ÄÑ. Ïðåäïðèíèìàòåëü
À.Å. Ñûðîâàòñêàÿ ïðèîáðåëà â
ñîáñòâåííîñòü êâàðòèðó íà ïåð-
âîì ýòàæå æèëîãî ïàíåëüíîãî
äîìà äëÿ ðàçìåùåíèÿ äåòñêîãî
ñàäà åùå â 2011 ã. Îäíàêî íå
ñìîãëà ïîëó÷èòü ñîãëàñèÿ âñåõ
ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ ìíîãî-
êâàðòèðíîãî äîìà, êàê òðåáóåò
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ.

Ïðîáëåìû âîçíèêàþò òàêæå
ïðè ïåðåâîäå ïîìåùåíèÿ â íå-
æèëîå, ïðè ñîãëàñîâàíèè ðåêîí-
ñòðóêöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ óñ-
òðîéñòâà îòäåëüíîãî âûõîäà,
ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ïîæàðíî-
ãî íàäçîðà. Ñ ÷ëåíàìè ðàáî÷åé
ãðóïïû îò óïðàâëåíèÿ ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïî ñòðîèòåëüñòâó, ðåêîíñòðóê-
öèè è êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó
äåïàðòàìåíòà ñòðîèòåëüñòâà è
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àðõèòåêòóðû àäìèíèñòðàöèè
ã. Áåëãîðîäà, ÌÊÓ «Ãîðîäñêîé
æèëèùíûé ôîíä» ïðåäïðèíè-
ìàòåëè êîíñóëüòèðóþòñÿ ðåãó-
ëÿðíî, îäíàêî âðåìåííûå è
ôèíàíñîâûå çàòðàòû íå ïîçâî-
ëÿþò áûñòðî èçãîòîâèòü è ñîãëà-
ñîâàòü âî âñåõ èíñòàíöèÿõ ïðî-
åêòû, âûïîëíèòü ðàáîòû è ò.ä.

Â òå÷åíèå 2011�2012 ãã. áîëåå
90 ãðàæäàí îáðàòèëèñü çà ïåð-
âè÷íûìè êîíñóëüòàöèÿìè â
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ïî âî-
ïðîñó ñîçäàíèÿ ×ÄÑ. Êàæäûé èç
íèõ ïîëó÷èë ïîäðîáíóþ êîí-
ñóëüòàöèþ, à òàêæå ïàêåò äîêó-
ìåíòîâ.

Ðàçðàáîòàí àëãîðèòì äåé-
ñòâèé ïî îòêðûòèþ ×ÄÑ, ñôîð-
ìèðîâàíû 5 ýëåêòðîííûõ ïîðò-
ôåëåé, ãäå ðàçìåùåíû íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû â ïîìîùü
ïðåäïðèíèìàòåëþ â çàâèñèìî-
ñòè îò ýòàïà îòêðûòèÿ òàêîé
îðãàíèçàöèè.

È â íà÷àëå ïóòè, è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ àêòèâíî âåäåòñÿ ðà-
áîòà ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ïðå-
äîñòàâëÿþùèìè óñëóãè äî-
øêîëüíèêàì â äåòñêèõ êëóáàõ,
äåòñêèõ öåíòðàõ, ïîñêîëüêó êîí-
òèíãåíò ýòîò íàèáîëåå ãîòîâ ê
ïðåîáðàçîâàíèþ îðãàíèçàöèè â
×ÄÑ. Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòóñ
÷àñòíîãî äåòñêîãî ñàäà ïåðåøëè
ñåìåéíûé öåíòð «Ãóäâèí», äåò-
ñêèé öåíòð «Òî÷êà ðîñòà», äåò-
ñêèé êëóá «Ïî÷åìó÷êà» è äð.
Â 2013 ã. ïðîâîäèëèñü êîíñóëü-
òàöèè ñ âëàäåëüöàìè äåòñêèõ
êëóáîâ «Ìàëèíêè» è «Êîøêè-
ìûøêè» ïî ñìåíå ñòàòóñà.

Â ïåðâîå âðåìÿ íåëåãêî
áûëî íàéòè æåëàþùèõ îòêðûòü
×ÄÑ, ïîýòîìó ïðèíÿëè ðåøå-
íèå î ïðîâåäåíèè âñòðå÷ íà
áàçå Öåíòðà çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ ã. Áåëãîðîäà ñ áåçðàáîòíû-
ìè ãðàæäàíàìè, èìåþùèìè ïå-
äàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ðå-
çóëüòàòîì ýòèõ âñòðå÷ ñòàëî èõ
òðóäîóñòðîéñòâî â êà÷åñòâå
âîñïèòàòåëåé â ÷àñòíûå äîø-
êîëüíûå îðãàíèçàöèè è ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî
ïîçâîëèëî ñîöèàëüíî ïîääåð-
æàòü ãðàæäàí è ïîëó÷èòü äîñ-
òîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Êðî-
ìå ýòîãî, áûëè ïðîâåäåíû òðè
âñòðå÷è ñ áåçðàáîòíûìè ïåäà-
ãîãàìè, â õîäå êîòîðûõ ñïåöè-
àëèñòû Öåíòðà çàíÿòîñòè è
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðàñ-
ñêàçàëè î âîçìîæíîñòè îòêðû-
òèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà â êà÷å-
ñòâå ÈÏ, ïðåäîñòàâëÿþùåãî óñ-
ëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà
äåòüìè, íå ñâÿçàííûå ñ îêàçàíè-
åì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðè
ïîääåðæêå óïðàâëåíèÿ ïî òðó-
äó Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè óêà-
çàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷åíà â
ïðîãðàììó, â ðàìêàõ êîòîðîé íà-
÷èíàþùèé ïðåäïðèíèìàòåëü
ìîã ïîëó÷èòü áåçâîçìåçäíî ïî-
ìîùü â ðàçìåðå 58,8 òûñ. ðóá., ïå-
ðå÷èñëÿåìûõ äëÿ íà÷àëà è ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà, îðãàíèçàöèè íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé íå èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåé
ïîäãîòîâêè, ò.å. íå ÿâëÿþòñÿ ñïå-
öèàëèñòàìè â îáëàñòè äîøêîëü-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ, à èíîãäà íå
êîìïåòåíòíû êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëè. Èìåííî ïîýòîìó ïðîâîäèò-
ñÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîä-
äåðæêó, ïîñòîÿííîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå, îáó÷åíèå.

Äëÿ ýòèõ öåëåé â ÿíâàðå
2012 ã. â ã. Áåëãîðîäå ñîçäàíû Àñ-
ñîöèàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü (÷àñòíûå äåòñêèå
ñàäû) è ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëó-
ãè ïðèñìîòðà, óõîäà çà äåòüìè è
èõ ðàçâèòèÿ, ó÷ðåäèòåëüíûé ñî-
âåò, èçáðàíî ïðàâëåíèå.

Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Àññîöè-
àöèåé ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåò-
ñÿ ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà
ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëåé ×ÄÑ, â ðàì-
êàõ êîòîðîé áûëè îðãàíèçîâàíû
âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óï-
ðàâëåíèÿ ïî òðóäó è ñîöèàëüíî-
ìó ïàðòíåðñòâó, ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ ïî
ã. Áåëãîðîäó, íàëîãîâîé èíñïåê-
öèè, Ìèíþñòà ïî Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè, Ôîíäà ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ, îòäåëà íàäçîðíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîòèâîïîæàðíîé
ñëóæáû, îðãàíîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ Ðîñïîòðåáíàä-
çîðà è äð.

Òåìû äëÿ êîíñóëüòàöèé îïðå-
äåëÿþòñÿ ïî çàïðîñàì ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ïî ðåçóëüòàòàì
âûÿâëåííûõ óïðàâëåíèåì îáðà-
çîâàíèÿ ïðîáëåì.

Íàïðèìåð, äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ ×ÄÑ è

âî èçáåæàíèå ñëó÷àåâ êèøå÷íûõ
èíôåêöèé áûë îðãàíèçîâàí ñå-
ìèíàð ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ
äåòñêèõ ïîëèêëèíèê è Ðîñïî-
òðåáíàäçîðà, ïðîâåäåíî äîïîë-
íèòåëüíîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
×ÄÑ ïî ñîáëþäåíèþ ñàíèòàð-
íî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî ðåæè-
ìà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïèòàíèÿ ïðîâåäåíà êîíñóëüòà-
öèÿ ñ ó÷àñòèåì ðàáîòíèêîâ
Êîìáèíàòà øêîëüíîãî ïèòàíèÿ,
à òàêæå ïðàêòèêóþòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûå êîíñóëüòàöèè íà áàçå
ÌÄÎÓ.

Ïðîâîäèëàñü âñòðå÷à íà áàçå
ÌÁÄÎÓ ¹ 66, öåëü êîòîðîé �
ïðîêîíñóëüòèðîâàòü ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ïî îðãàíèçàöèè ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçðàñòíûìè òðåáîâàíèÿìè ê
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ
ñîâìåñòíî ñ êàôåäðîé äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÁåëÃÓ ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà,
ðåàëèçóåìàÿ â ðàìêàõ êóðñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ×ÄÑ â ìàðòå
2013 ã. Ïî èòîãàì îáó÷åíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïîëó÷èëè íå òîëü-
êî çíàíèÿ, íî è ãîñóäàðñòâåííûé
ñåðòèôèêàò.

Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ ðàçðàáîòàíû òèïîâûå
äîãîâîðû íà ïðåäîñòàâëåíèå
êîìáèíàòîì øêîëüíîãî ïèòà-
íèÿ è ìóíèöèïàëüíûìè äî-
øêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè óñ-
ëóã ïî îáåñïå÷åíèþ ïèòàíèåì
äåòåé â ×ÄÑ, íà îêàçàíèå ìå-
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äèöèíñêèõ óñëóã è äîãîâîðû ñ
ðîäèòåëÿìè.

Â ïîìîùü ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì Àññîöèàöèÿ îðãàíèçîâàëà
ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå
ïðåäëîæåíèé îò êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ìàëûì è
ñðåäíèì áèçíåñîì, è íàïðàâè-
ëà ïðåäëîæåíèÿ î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ñîçäàòåëÿìè ×ÄÑ. Ïðî-
âåäåíî êîíñóëüòèðîâàíèå î
ñïîñîáàõ îïòèìèçàöèè íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ äëÿ ÈÏ ñ ïîìî-
ùüþ ïàòåíòà.

Îðãàíèçàòîðû ×ÄÑ ïîëó÷àþò
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è îò
îðãàíîâ âëàñòè. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëåâîé ïðîãðàììîé ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì âûïëà÷èâàåòñÿ ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà êðåäèòà è àðåíä-
íîé ïëàòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿ-
æåíèÿìè Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè è àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ñ
àâãóñòà 2011 ã. âûïëà÷èâàåòñÿ
ñóáñèäèÿ íà ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå è ïîëó÷åíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
ÄÎÓ. Âñåãî çà 2011�2012 ãã.
âûïëà÷åíî 47 387 ðóá.

Ðàçìåð ñóáñèäèè ñîîòâåò-
ñòâóåò íîðìàòèâó ñîäåðæàíèÿ
ðåáåíêà â ìóíèöèïàëüíîì
ÄÎÓ è ñîñòàâëÿåò ñ 1 ÿíâàðÿ
2013 ã. 6754 ðóá. çà óñëóãó è â
ëèöåíçèðîâàííîì äåòñêîì ñàäó
è 3441 ðóá. çà óñëóãè ïðèñìîò-
ðà è óõîäà.

Â 2012 ã. â êîíêóðñå áèçíåñ-
ïëàíîâ íà ïðåäîñòàâëåíèå áåç-
âîçâðàòíîé ñóáñèäèè â ðàçìåðå

600 000 ðóá. ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå 20 ïðåäïðèíèìàòåëåé, óñ-
ïåøíî çàùèòèâøèõ ìàòåðèàëû
â ïðåäâàðèòåëüíîì îòáîðå.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà
2013 ã. â ðååñòðå îðãàíèçàöèé,
îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ, à òàê-
æå ïî ïðèñìîòðó è óõîäó çà
äåòüìè íà òåððèòîðèè Áåëãîðîäà
è åãî áëèæàéøåì îêðóæåíèè �
38 ñóáúåêòîâ. Îðãàíèçàöèè, ñî-
ñòîÿùèå â ðååñòðå � ýòî îêîëî
1000 ìåñò äëÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, ÷òî âûñòóïàåò ëó÷-
øèì ïîêàçàòåëåì íå òîëüêî ñðå-
äè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè, íî è Ðîññèè.

Ãëàâíûé ðåçóëüòàò ïðîéäåí-
íîãî ýòàïà � ñòåïåíü äîâåðèÿ,
ïðèîáðåòåííàÿ àäìèíèñòðàöèåé
ãîðîäà îò ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îòêðûâàþùèõ ×ÄÑ.

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ â
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ã. Áåëãîðî-
äà äî 2025 ã. îáîçíà÷åí ïðîöåíò
îõâàòà äåòåé äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàíèåì. Âûïîëíåíèå óêàçàí-
íîãî ïëàíà íàïðÿìóþ çàâèñèò è
îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ ñåêòîð íåãîñó-
äàðñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. À çíà÷èò, óñèëèÿ îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
â ò.÷. è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íå
òîëüêî íà óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà ×ÄÑ, íî è íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ â ýòîé ñôåðå æèòåëÿì Áåë-
ãîðîäà.
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Óâåëè÷åíèå îõâàòà äåòñêîãî
íàñåëåíèÿ äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàíèåì îáúÿâëåíî îäíèì èç
ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ëèêâè-
äàöèÿ î÷åðåäåé â äåòñêèå
ñàäû � âàæíàÿ ìåðà îáåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.
Ó÷èòûâàÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé
ðîæäàåìîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû,
ïîòðåáíîñòü â äåòñêèõ ñàäàõ íà
ðûíêå îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî
âûñîêà. Îäíèì èç îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè Ãîñ-
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ íà 2013�2020 ãîäû» ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåòü ó÷ðåæäåíèé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî-
ïîëíèòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ðàç-
íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, áóäåò
îðãàíèçîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà âàðèàòèâíûõ ÷àñò-
íûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà óñëóã â ñôåðå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñòàåò
ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïîëó÷åíèÿ
äåòüìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

à òàêæå ïðèñìîòðà è óõîäà, ÷òî
òåñíî ñâÿçàíî ñ óðîâíåì êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ñèñòåìîé
îêàçàíèÿ èì ìåòîäè÷åñêîé ïî-
ìîùè. Ýòî îñîáåííî âàæíî â
óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ íîðìàòèâ-
íîé áàçû, ââåäåíèÿ ÔÃÎÑ ÄÎ,
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Íå
ñëó÷àéíî íà ðîäèòåëüñêèõ ôî-
ðóìàõ ÷àñòî çàäàþòñÿ âîïðîñû
î òîì, êòî ðàáîòàåò ñ äåòüìè, íà-
ñêîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå
ïåäàãîãè, êàêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà ðåàëèçóåòñÿ, ïî êà-
êèì ìåòîäèêàì ðàáîòàþò, êàêèå
ïðèìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè, óñëî-
âèÿ ïðåáûâàíèÿ äåòåé è ò.ä.
Ó ñîâðåìåííûõ ðîäèòåëåé áû-
òóåò ìíåíèå: ÷àñòíûé äåòñêèé
ñàä � ëó÷øèé âûáîð äëÿ äåòåé,
ïîñêîëüêó â îñíîâíîì ýòî ìà-
ëîêîìïëåêòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå
ðàáîòàþò ñàìûå ëó÷øèå è êâà-
ëèôèöèðîâàííûå âîñïèòàòåëè,
÷àñòî ïðè ÷àñòíûõ øêîëàõ, êî-
òîðûå äàþò ñâîèì âîñïèòàííè-
êàì îïðåäåëåííóþ ïåðñïåêòè-
âó íà áóäóùåå.

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ×ÀÑÒÍÛÕ

ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»;
Íîâîñåëüöåâà Í.Ì., âîñïèòàòåëü ×ÎÓ äåòñêèé ñàä �
ëèöåé «Ìèð ÷óäåñ», Ìîñêâà
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Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ âûïóñê-
íîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû
íà êàôåäðå äîøêîëüíîé ïåäàãî-
ãèêè ÌÏÃÓ áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà
âûÿâëåíèå îáåñïå÷åííîñòè
äîøêîëüíûõ ãðóïï ÷àñòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
(×ÎÓ) ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðà-
ìè.

Íà ìíîãèõ èíòåðíåò-ñàéòàõ,
ïîñâÿùåííûõ äåòÿì, è ðîäèòåëü-
ñêèõ ôîðóìàõ ðàçìåùåíû ñïèñ-
êè ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, àäðåñà,
ðîäèòåëüñêèå îòçûâû, ïîñòîÿí-
íî îáíîâëÿþùèåñÿ ðåéòèíãè
×ÎÓ. Òîëüêî â Ìîñêâå è Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé îôèöèàëüíî íàñ÷èòû-
âàåòñÿ áîëåå 300 (äàííûå ñàéòà
http://www.vsesadiki.ru/), íà÷èíàÿ
îò äîìàøíèõ ìèíè-ãðóïï è çà-
êàí÷èâàÿ êðóïíûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
öåíòðàìè. Îäíàêî àíàëèç èí-
ôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà
ñàéòàõ, ïîêàçàë, ÷òî íåãîñóäàð-
ñòâåííûå äåòñêèå ñàäû îñòàþòñÿ
äîñòàòî÷íî çàêðûòîé ñèñòåìîé.
Ðå÷ü èäåò îá îòñóòñòâèè èíôîð-
ìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè � íå
êàæäûé äåòñêèé ñàä ìîæåò ðàñ-
ñêàçàòü î ñåáå ìèðó ÷åðåç ñâîé
èíòåðíåò-ñàéò.

Äëÿ ñáîðà ïåðâè÷íîé èíôîð-
ìàöèè áûë ïðîâåäåí àíàëèç
ïðîäóêöèè îêîëî 150 èíòåðíåò-
ñàéòîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ÍÎÓ), èìåþùèõ äîøêîëüíûå
ãðóïïû. Âûáîðêà äåëàëàñü ñ ó÷å-
òîì:

� ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòîâ
èññëåäîâàíèÿ (òîëüêî â Ìîñ-
êâå),

� äîñòóïíîñòè ê èíòåðíåò-ðå-
ñóðñàì ÍÎÓ (áûñòðîå íàõîæ-
äåíèå â ïîèñêîâîé ñòðîêå
ññûëêîé íà àäðåñ ñàéòà),

� óêàçàíèÿ ïîëíîòû ñâåäåíèé
î äåòñêîì ñàäå (èíôîðìà-
öèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå, êîëè÷åñòâå âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï, ïåäàãîãè÷åñ-
êîì ñîñòàâå).
Ñóùåñòâóþùèå íà íàñòîÿùèé

ìîìåíò ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòðóêòóðû ìîæíî êëàññè-
ôèöèðîâàòü íà ñåòåâûå è íåñå-
òåâûå. Ïðèìåðíî 25% èç íèõ
ñåòåâûå (îò 2 äî 6 îáúåêòîâ), íî
áîëüøàÿ ÷àñòü äåéñòâóþùèõ
÷àñòíûõ ó÷ðåæäåíèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íå îòíîñèòñÿ
ê òàêîâûì.

Ìàòåðèàëîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ
áîëåå ïîäðîáíîãî ìàðêåòèíãî-
âîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëà
èíôîðìàöèÿ 59 èíòåðíåò-ñàéòîâ
ÍÎÓ Ìîñêâû, èìåþùèõ äî-
øêîëüíûå ãðóïïû. Ñðåäè íèõ
27 îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
(øêîëà � äåòñêèé ñàä), 7 äåò-
ñêèõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ, 5 ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåíòðîâ, 3 Ìîíòåññî-
ðè-öåíòðà, à òàêæå 17 äîìàøíèõ
äåòñêèõ ñàäîâ.

Èç 59 ðóêîâîäèòåëåé ÍÎÓ 17
èìåþò âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ó 10 � âûñøåå
îáðàçîâàíèå, íî íå óòî÷íÿòñÿ
êàêîå. Èç íèõ 8 ÷åëîâåê èìåþò
ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà è
äîêòîðà íàóê (ïåäàãîãè÷åñêèõ,
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ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ,
ïîëèòè÷åñêèõ), 2 � ïî÷åòíûå
ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
1 � èìååò àêàäåìè÷åñêóþ ñòå-
ïåíü ìàãèñòðà. Íèêàêîé èí-
ôîðìàöèè î ñåáå íå äàþò
23 ðóêîâîäèòåëÿ.

20 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ïðåäîñòàâëÿþò äîñòà-
òî÷íî ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ
îá óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà, â ò.÷. ðàáîòàþùåãî â
äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ. Âñåãî
ïðåäñòàâëåíû äàííûå î 68 ïå-
äàãîãàõ äîøêîëüíûõ ãðóïï.
Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ïåäàãîãîâ èìåþò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå (52 ÷åë., èëè 73%),
ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ÷àñòî
(34 ÷åë.) íå óêàçûâàåòñÿ ïðî-
ôèëü îáðàçîâàíèÿ, 11 � èìåþò
îáðàçîâàíèå â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è 5 �
øêîëüíûå ó÷èòåëÿ. Ó 16 ÷åë.
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, â îñíîâíîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîå.

Ïðè ýòîì ìåæäóíàðîäíûå
ó÷ðåæäåíèÿ è Ìîíòåññîðè-öåí-
òðû äàþò ïîëíóþ êàðòèíó íå
òîëüêî î ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ
(ðàáîòàþò ïåäàãîãè êàê ðóññêî-
ãîâîðÿùèå, òàê è íîñèòåëè èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ), íî è ðàñøè-
ðåííóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå. Â 5 òà-
êèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòàþò ïå-
äàãîãè, èìåþùèå ó÷åíûå ñòåïå-
íè êàíäèäàòà íàóê, íîñèòåëè
àíãëèéñêîãî ÿçûêà � áàêàëàâ-
ðû è ìàãèñòðû ïåäàãîãèêè ñ

ìåæäóíàðîäíûìè ñåðòèôèêàòà-
ìè. Ó íåêîòîðûõ ïåäàãîãîâ åñòü
ïóáëèêàöèè, íî íå óêàçûâàþò-
ñÿ èõ íàçâàíèÿ è ãäå îíè ðàç-
ìåùåíû.

Íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ
32 ó÷ðåæäåíèé ðóêîâîäèòåëè
äàþò õàðàêòåðèñòèêó êàäðîâîãî
ñîñòàâà ëèøü îáùèìè ñëîâàìè:
«âñå ïåäàãîãè èìåþò âûñøåå
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è
îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè», ëèáî
«âñå ïåäàãîãè ýêñòðà-êëàññà, ñ
âíóøèòåëüíûì ìíîãîëåòíèì
ñòàæåì». Ïðè ýòîì ðàñïèñàíû
êðèòåðèè ïîäáîðà ïåðñîíàëà �
îïûò, êâàëèôèêàöèÿ, ëþáîâü ê
äåòÿì, òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðà-
áîòå è äð.

Îòñóòñòâóåò ðàçäåë î ïåäàãî-
ãàõ íà 7 ñàéòàõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Â äîìàøíèõ äåò-
ñêèõ ñàäàõ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ó÷ðåäèòåëü, ðóêîâîäèòåëü è
âîñïèòàòåëü ìîãóò áûòü â îäíîì
ëèöå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë,
÷òî èç èññëåäîâàííûõ ñàéòîâ
÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé òîëüêî â 21 (12,4%)
óêàçûâàåòñÿ ïðîãðàììà, ïî êî-
òîðîé ðàáîòàþò äîøêîëüíûå
ãðóïïû: «Îò ðîæäåíèÿ äî øêî-
ëû» (57%), «Äåòñêèé ñàä 2100»
(17%), «Èñòîêè» (13%), à òàêæå
ïî ïðîãðàììàì «Ðàçâèòèå»,
«Äåòñòâî», «Çîëîòîé êëþ÷èê» è
äð. Èíîãäà â îäíîì ó÷ðåæäåíèè
ðåàëèçóåòñÿ äâå ïðîãðàììû, à
òàêæå âñòðå÷àåòñÿ ñî÷åòàíèå
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
ïðîãðàìì, íàïðèìåð, Cambridge
Curriculum, êîòîðàÿ ñîîòâåò-
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ñòâóåò Áðèòàíñêèì íàöèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòàì.

Äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ÍÎÓ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ
äîøêîëüíèêàìè îðãàíèçóåòñÿ
ïî ïðåäìåòíîìó ïðèíöèïó, ÷òî
íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñòðå-
÷àþòñÿ òàêèå ïðåäìåòû, êàê «Ëî-
ãèêà», «Îêðóæàþùèé ìèð»,
«Ñåíñîðèêà». Àïïëèêàöèÿ, ëåï-
êà, êîíñòðóèðîâàíèå, îçíàêîìëå-
íèå ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòó-
ðîé íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðî-
ãðàììîé, íî ìîæíî ïðîâîäèòü
èõ ïî èíèöèàòèâå âîñïèòàòåëåé
òîëüêî â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé
è èãð âðåìÿ.

Ïðàêòè÷åñêè íà êàæäîì ñàéòå
ìîæíî âñòðåòèòü òàêèå ôðàçû,
êàê «îñóùåñòâëåíèå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîäõîäà», «ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûå ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ», «âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå ïåäàãîãè». Êàæäîå
ó÷ðåæäåíèå ïûòàåòñÿ óáåäèòü
ïîòðåáèòåëåé â òîì, ÷òî èìåííî
îíî ñàìîå ëó÷øåå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ ó ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà â öåëîì ïîâûøàåòñÿ,
ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ
îðãàíèçàöèé çàèíòåðåñîâàíû â
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ, è ïîýòîìó ïðåäîñòàâëÿ-
þò èì âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ â
ïåäâóçàõ.

Â 34 ÍÎÓ èìåþòñÿ â øòàòíîì
ðàñïèñàíèè òàêèå äîëæíîñòè,
êàê çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
ïî ÓÂÐ, ìåòîäèñò ëèáî ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü. Â ñîâîêóïíîñòè
íàñ÷èòûâàåòñÿ 53 ðóêîâîäèòåëÿ

âòîðîãî çâåíà. ×àùå íà îôèöè-
àëüíûõ ñàéòàõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé âñòðå÷àþòñÿ çàìå-
ñòèòåëè ïî ÓÂÐ (â òðåõ ðàáîòà-
þò êàíäèäàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê). Äîëæíîñòü ìåòîäèñò
âñòðå÷àåòñÿ ðåæå. Øòàòíàÿ åäè-
íèöà ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ ïðå-
äóñìîòðåíà â 9 îðãàíèçàöèÿõ.
Âñòðå÷àþòñÿ òàêæå äîëæíîñòè
ìåíåäæåðà, àäìèíèñòðàòîðà, îò-
âå÷àþùèõ çà ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.
Îäíàêî 25 îðãàíèçàöèé íå óêà-
çûâàþò íàëè÷èÿ òàêèõ äîëæíî-
ñòåé.

Àíàëèç èíòåðíåò-ñàéòîâ ïî-
êàçàë, ÷òî â ÍÎÓ ðàáîòàþò äî-
ñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû. Ïðè ýòîì ó ðóêî-
âîäèòåëåé ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì, êàê ïðàâèëî, åñòü
çàìåñòèòåëè èëè äðóãèå ðóêî-
âîäèòåëè âòîðîãî çâåíà, îòâå÷à-
þùèå çà ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Âåäü óñïåøíîñòü ðàáîòû
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
çàâèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ
ïîäãîòîâëåííîñòè, íî è îò ïðà-
âèëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
ðàáîòû â ÍÎÓ. Èìåííî ìåòîäè-
÷åñêàÿ ðàáîòà ñóùåñòâåííî
âëèÿåò íà êà÷åñòâî è ýôôåê-
òèâíîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ, íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû âñåé îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè, òåì ñàìûì ïîâû-
øàÿ åå èìèäæ, ò.å. êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé
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ïîòåíöèàë ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
îêàçàíèè óñëóã äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå âîçãëàâëÿþò ñïåöèàëè-
ñòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçî-
âàíèåì, îñîçíàþùèå âàæíîñòü
öåëåíàïðàâëåííîãî ðóêîâîä-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì, ïîâûøåíèåì åãî êà÷åñòâà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííû-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè. Ìîæíî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî ââåäåíèå ñ 1 ÿíâàðÿ
2014 ã. ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñè-
äèé ÷àñòíûì îðãàíèçàöèÿì,
ðåàëèçóþùèì îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîâûñèò îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé çà
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, ñîîòâåòñòâèå ñî-
äåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
îáùåãîñóäàðñòâåííûì òðåáî-
âàíèÿì.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.

Â êíèãå ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ ïîýòàïíàÿ ðàáîòà ñòàðøå-
ãî âîñïèòàòåëÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè äåòñêîãî
ñàäà. Ðàñêðûâàþòñÿ ðîëü ïåðåäîâîãî îïûòà è èííîâàöèé
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â
äîøêîëüíîé îðãàíèçàöèè, âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ; ïðîôåññèîíàëüíûõ òðå-
áîâàíèé ê íåìó, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà.

ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÀß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Îäèíöîâà Ë.È.

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ñ äåòüìè ïî  ïðîñòðàíñòâåííîìó ìîäåëè-
ðîâàíèþ è êîíñòðóèðîâàíèþ. Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè,
ïîñòðîåííîé íà ïðèíöèïå èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà â îáðà-
çîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïîìîãàåò íàëàæè-
âàòü ìåæäó äåòüìè äîáðîæåëàòåëüíûå ïàðòíåðñêèå îòíî-
øåíèÿ, ó÷èò óâàæàòü ìíåíèå äðóã äðóãà.
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ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

îò 17.10.2013 ¹ 1155

«Îá óòâåðæäåíèè
ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»

(ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â ¹ 1/2014)

III. Òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

3.1. Òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
âêëþ÷àþò òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì,
êàäðîâûì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì
óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, à òàêæå ê ðàçâèâàþ-
ùåé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäå.

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè äåòåé âî âñåõ
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòÿõ, à èìåííî: â ñôå-
ðàõ ñîöèàëüíî-êîììóíèêàòèâíîãî, ïîçíàâàòåëüíîãî,
ðå÷åâîãî, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè äåòåé íà ôîíå èõ ýìîöèîíàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ è ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó, ê
ñåáå è ê äðóãèì ëþäÿì.

Óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå ñî-
öèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû, êîòîðàÿ:

1) ãàðàíòèðóåò îõðàíó è óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé;

2) îáåñïå÷èâàåò ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå äåòåé;
3) ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;
4) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèâàþùåãî âàðèàòèâíîãî

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
5) îáåñïå÷èâàåò îòêðûòîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ;



61

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2014, ¹ 2 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

6) ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé) â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

3.2. Òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

3.2.1. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû äîëæíû áûòü îáåñ-
ïå÷åíû ñëåäóþùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ:

1) óâàæåíèå âçðîñëûõ ê ÷åëîâå÷åñêîìó äîñòîèíñòâó äåòåé, ôîð-
ìèðîâàíèå è ïîääåðæêà èõ ïîëîæèòåëüíîé ñàìîîöåíêè, óâå-
ðåííîñòè â ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è ñïîñîáíîñòÿõ;

2) èñïîëüçîâàíèå â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ôîðì è ìåòî-
äîâ ðàáîòû ñ äåòüìè, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ âîçðàñòíûì è èí-
äèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì (íåäîïóñòèìîñòü êàê èñêóññòâåí-
íîãî óñêîðåíèÿ, òàê è èñêóññòâåííîãî çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ
äåòåé);

3) ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå âçàèìî-
äåéñòâèÿ âçðîñëûõ ñ äåòüìè, îðèåíòèðîâàííîãî íà èíòåðåñû
è âîçìîæíîñòè êàæäîãî ðåáåíêà è ó÷èòûâàþùåãî ñîöèàëüíóþ
ñèòóàöèþ åãî ðàçâèòèÿ;

4) ïîääåðæêà âçðîñëûìè ïîëîæèòåëüíîãî, äîáðîæåëàòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ äåòåé äðóã ê äðóãó è âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé äðóã ñ
äðóãîì â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

5) ïîääåðæêà èíèöèàòèâû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåòåé â ñïåöèôè-
÷åñêèõ äëÿ íèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

6) âîçìîæíîñòü âûáîðà äåòüìè ìàòåðèàëîâ, âèäîâ àêòèâíîñòè,
ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ;

7) çàùèòà äåòåé îò âñåõ ôîðì ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî íà-
ñèëèÿ*;

8) ïîääåðæêà ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) â âîñïèòà-
íèè äåòåé, îõðàíå è óêðåïëåíèè èõ çäîðîâüÿ, âîâëå÷åíèå ñåìåé íå-
ïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

3.2.2. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áåç äèñêðèìèíàöèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ñîçäàþòñÿ
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè íàðóøåíèé
ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, îêàçàíèÿ ðàííåé êîððåêöèîííîé
ïîìîùè íà îñíîâå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ è íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ ýòèõ äåòåé ÿçûêîâ, ìåòîäîâ, ñïî-
ñîáîâ îáùåíèÿ è óñëîâèé, â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ïîëó÷åíèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíîìó

* Ïóíêò 9 ÷àñòè 1 ñòàòüè 34 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ
«Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).
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ðàçâèòèþ ýòèõ äåòåé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè èíêëþ-
çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ.

3.2.3. Ïðè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ îöåíêà
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Òàêàÿ îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè
(îöåíêè èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
ñâÿçàííîé ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé è
ëåæàùåé â îñíîâå èõ äàëüíåéøåãî ïëàíèðîâàíèÿ).

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè (ìîíèòîðèíãà) ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷:

1) èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå ïîääåðæêè ðå-
áåíêà, ïîñòðîåíèÿ åãî îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîððåêöèè îñîáåííîñòåé åãî ðàçâèòèÿ);

2) îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ ãðóïïîé äåòåé.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçóåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà

ðàçâèòèÿ äåòåé (âûÿâëåíèå è èçó÷åíèå èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé äåòåé), êîòîðóþ ïðîâîäÿò êâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû (ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, ïñèõîëîãè).

Ó÷àñòèå ðåáåíêà â ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêå äîïóñêàåòñÿ
òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ åãî ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé).

Ðåçóëüòàòû ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ
êâàëèôèöèðîâàííîé êîððåêöèè ðàçâèòèÿ äåòåé.

3.2.4. Íàïîëíÿåìîñòü Ãðóïïû îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âîçðàñòà
äåòåé, èõ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ñïåöèôèêè Ïðîãðàììû.

3.2.5. Óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè
ðàçâèòèÿ äåòåé, ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèôèêå äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà, ïðåäïîëàãàþò:

1) îáåñïå÷åíèå ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÷åðåç:
íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå ñ êàæäûì ðåáåíêîì;
óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êàæäîìó ðåáåíêó, ê åãî ÷óâñòâàì è

ïîòðåáíîñòÿì;
2) ïîääåðæêó èíäèâèäóàëüíîñòè è èíèöèàòèâû äåòåé ÷åðåç:
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà äåòüìè äåÿòåëüíîñòè,

ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèíÿòèÿ äåòüìè ðåøåíèé, âûðàæåíèÿ

ñâîèõ ÷óâñòâ è ìûñëåé;
íåäèðåêòèâíóþ ïîìîùü äåòÿì, ïîääåðæêó äåòñêîé èíèöèàòèâû è

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (èãðîâîé, èññëå-
äîâàòåëüñêîé, ïðîåêòíîé, ïîçíàâàòåëüíîé è ò.ä.);

3) óñòàíîâëåíèå ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ:
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ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîçèòèâíûõ, äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó äåòüìè, â òîì ÷èñëå ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì íàöè-
îíàëüíî-êóëüòóðíûì, ðåëèãèîçíûì îáùíîñòÿì è ñîöèàëüíûì ñëî-
ÿì, à òàêæå èìåþùèìè ðàçëè÷íûå (â òîì ÷èñëå îãðàíè÷åííûå)
âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ;

ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé, ïîçâîëÿþùèõ
ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè ñî ñâåðñòíèêàìè;

ðàçâèòèå óìåíèÿ äåòåé ðàáîòàòü â ãðóïïå ñâåðñòíèêîâ;
4) ïîñòðîåíèå âàðèàòèâíîãî ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåí-

òèðîâàííîãî íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ïðîÿâëÿþùèéñÿ ó ðåáåíêà â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñî âçðîñëûì è áîëåå îïûòíûìè ñâåðñò-
íèêàìè, íî íå àêòóàëèçèðóþùèéñÿ â åãî èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè (äàëåå � çîíà áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà),
÷åðåç:

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îâëàäåíèÿ êóëüòóðíûìè ñðåäñòâàìè äåÿ-
òåëüíîñòè;

îðãàíèçàöèþ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
ìûøëåíèÿ, ðå÷è, îáùåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ è äåòñêîãî òâîð÷åñòâà,
ëè÷íîñòíîãî, ôèçè÷åñêîãî è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé;

ïîääåðæêó ñïîíòàííîé èãðû äåòåé, åå îáîãàùåíèå, îáåñïå÷åíèå
èãðîâîãî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà;

îöåíêó èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé;
5) âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè)

ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà, íåïîñðåäñòâåííîãî âîâëå÷åíèÿ
èõ â îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñî-
çäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñîâìåñòíî ñ ñåìüåé íà îñíîâå
âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé è ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ
ñåìüè.

3.2.6. Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû äîëæíû
áûòü ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ:

1) ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå èõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

2) êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðî-
äèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ
è îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé, â òîì ÷èñëå èíêëþçèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (â ñëó÷àå åãî îðãàíèçàöèè);

3) îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà ðå-
àëèçàöèè Ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâåð-
ñòíèêàìè è âçðîñëûìè.

3.2.7. Äëÿ êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, îñâàèâàþùèìè Ïðîãðàììó ñîâìåñòíî ñ äðó-
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ãèìè äåòüìè â Ãðóïïàõ êîìáèíèðîâàííîé íàïðàâëåííîñòè, äîëæíû
ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì è ïëàíîì ðåàëèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ êîððåêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå îñîáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè-èíâàëèäàìè, îñâà-
èâàþùèìè Ïðîãðàììó, äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ðåàáèëèòàöèè ðåáåíêà-èíâàëèäà.

3.2.8. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè:
1) äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î Ïðîãðàììå ñåìüå è âñåì

çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì, âîâëå÷åííûì â îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, à òàêæå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè;

2) äëÿ âçðîñëûõ ïî ïîèñêó, èñïîëüçîâàíèþ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû, â òîì ÷èñëå â èíôîðìàöè-
îííîé ñðåäå;

3) äëÿ îáñóæäåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè)
äåòåé âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé Ïðîãðàììû.

3.2.9. Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé îáúåì îáðàçîâàòåëüíîé íàãðóçêè
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì ïðàâèëàì è
íîðìàòèâàì ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13 «Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé», óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíè-
åì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 15 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26 (çàðåãèñòðèðîâàíî Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 29 ìàÿ 2013 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 28564).

3.3. Òðåáîâàíèÿ ê ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé
ñðåäå.

3.3.1. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà îáåñïå-
÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïðîñòðàíñòâà Îðãàíèçàöèè, Ãðóïïû, à òàêæå òåððèòîðèè, ïðèëåãà-
þùåé ê Îðãàíèçàöèè èëè íàõîäÿùåéñÿ íà íåáîëüøîì óäàëåíèè,
ïðèñïîñîáëåííîé äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû (äàëåå � ó÷àñòîê),
ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è èíâåíòàðÿ äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî âîç-
ðàñòíîãî ýòàïà, îõðàíû è óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ, ó÷åòà îñîáåí-
íîñòåé è êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ èõ ðàçâèòèÿ.

3.3.2. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé (â òîì ÷èñëå äåòåé ðàçíîãî âîçðàñòà) è âçðîñëûõ, äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè äåòåé, à òàêæå âîçìîæíîñòè äëÿ óåäèíåíèÿ.

3.3.3. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü:

ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
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â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ � íåîáõîäè-
ìûå äëÿ íåãî óñëîâèÿ;

ó÷åò íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

ó÷åò âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé.
3.3.4. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà äîëæíà

áûòü ñîäåðæàòåëüíî-íàñûùåííîé, òðàíñôîðìèðóåìîé, ïîëèôóíê-
öèîíàëüíîé, âàðèàòèâíîé, äîñòóïíîé è áåçîïàñíîé.

1) Íàñûùåííîñòü ñðåäû äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âîçðàñòíûì
âîçìîæíîñòÿì äåòåé è ñîäåðæàíèþ Ïðîãðàììû.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî äîëæíî áûòü îñíàùåíî ñðåäñòâà-
ìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ (â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêèìè), ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ìàòåðèàëàìè, â òîì ÷èñëå ðàñõîäíûì èãðîâûì, ñïîðòèâíûì,
îçäîðîâèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì, èíâåíòàðåì (â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêîé Ïðîãðàììû).

Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ðàçíîîáðàçèå
ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è èíâåíòàðÿ (â çäàíèè è íà ó÷àñòêå)
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü:

èãðîâóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è òâîð÷åñêóþ àê-
òèâíîñòü âñåõ âîñïèòàííèêîâ, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñ äîñòóïíûìè
äåòÿì ìàòåðèàëàìè (â òîì ÷èñëå ñ ïåñêîì è âîäîé);

äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå êðóïíîé è ìåë-
êîé ìîòîðèêè, ó÷àñòèå â ïîäâèæíûõ èãðàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ;

ýìîöèîíàëüíîå áëàãîïîëó÷èå äåòåé âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåä-
ìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûì îêðóæåíèåì;

âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ äåòåé.
Äëÿ äåòåé ìëàäåí÷åñêîãî è ðàííåãî âîçðàñòà îáðàçîâàòåëüíîå

ïðîñòðàíñòâî äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå
âîçìîæíîñòè äëÿ äâèæåíèÿ, ïðåäìåòíîé è èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ðàçíûìè ìàòåðèàëàìè.

2) Òðàíñôîðìèðóåìîñòü ïðîñòðàíñòâà ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
èçìåíåíèé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû â çàâèñèìîñòè îò
îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå îò ìåíÿþùèõñÿ èíòåðåñîâ
è âîçìîæíîñòåé äåòåé.

3) Ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü ìàòåðèàëîâ ïðåäïîëàãàåò:
âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîñòàâ-

ëÿþùèõ ïðåäìåòíîé ñðåäû, íàïðèìåð, äåòñêîé ìåáåëè, ìàòîâ,
ìÿãêèõ ìîäóëåé, øèðì è ò.ä.;

íàëè÷èå â Îðãàíèçàöèè èëè Ãðóïïå ïîëèôóíêöèîíàëüíûõ (íå
îáëàäàþùèõ æåñòêî çàêðåïëåííûì ñïîñîáîì óïîòðåáëåíèÿ) ïðåä-
ìåòîâ, â òîì ÷èñëå ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ðàçíûõ âèäàõ äåòñêîé àêòèâíîñòè (â òîì ÷èñëå â êà÷å-
ñòâå ïðåäìåòîâ-çàìåñòèòåëåé â äåòñêîé èãðå).
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4) Âàðèàòèâíîñòü ñðåäû ïðåäïîëàãàåò:
íàëè÷èå â Îðãàíèçàöèè èëè Ãðóïïå ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâ (äëÿ

èãðû, êîíñòðóèðîâàíèÿ, óåäèíåíèÿ è ïð.), à òàêæå ðàçíîîáðàçíûõ
ìàòåðèàëîâ, èãð, èãðóøåê è îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâî-
áîäíûé âûáîð äåòåé;

ïåðèîäè÷åñêóþ ñìåíÿåìîñòü èãðîâîãî ìàòåðèàëà, ïîÿâëåíèå
íîâûõ ïðåäìåòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ èãðîâóþ, äâèãàòåëüíóþ, ïîçíà-
âàòåëüíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü äåòåé.

5) Äîñòóïíîñòü ñðåäû ïðåäïîëàãàåò:
äîñòóïíîñòü äëÿ âîñïèòàííèêîâ, â òîì ÷èñëå äåòåé ñ îãðàíè÷åí-

íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è äåòåé-èíâàëèäîâ, âñåõ ïîìåùå-
íèé, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

ñâîáîäíûé äîñòóï äåòåé, â òîì ÷èñëå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ê èãðàì, èãðóøêàì, ìàòåðèàëàì, ïîñîáè-
ÿì, îáåñïå÷èâàþùèì âñå îñíîâíûå âèäû äåòñêîé àêòèâíîñòè;

èñïðàâíîñòü è ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ.
6) Áåçîïàñíîñòü ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû ïðåäïîëà-

ãàåò ñîîòâåòñòâèå âñåõ åå ýëåìåíòîâ òðåáîâàíèÿì ïî îáåñïå÷åíèþ
íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

3.3.5. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêèå, ñîîòâåòñòâóþùèå ìàòåðèàëû
(â òîì ÷èñëå ðàñõîäíûå), èãðîâîå, ñïîðòèâíîå, îçäîðîâèòåëüíîå
îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû.

3.4. Òðåáîâàíèÿ ê êàäðîâûì óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.
3.4.1. Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû îáåñïå÷èâàåòñÿ ðóêîâîäÿùèìè,

ïåäàãîãè÷åñêèìè, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûìè, àäìèíèñòðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè Îðãàíèçàöèè. Â ðåàëèçàöèè Ïðîãðàì-
ìû ìîãóò òàêæå ó÷àñòâîâàòü íàó÷íûå ðàáîòíèêè Îðãàíèçàöèè. Èíûå
ðàáîòíèêè Îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëÿþùèå ôèíàíñîâóþ
è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòè, îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé,
îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû.

Êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü êâàëèôèêàöèîííûì õàðàêòåðèñòè-
êàì, óñòàíîâëåííûì â Åäèíîì êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå
äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë
«Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ», óòâåðæäåííîì ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26 àâãóñòà
2010 ã. ¹ 761í (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 6 îêòÿáðÿ 2010 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 18638), ñ
èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 ìàÿ
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2011 ã. ¹ 448í (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 1 èþëÿ 2011 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 21240).

Äîëæíîñòíîé ñîñòàâ è êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, îïðåäåëÿþòñÿ
åå öåëÿìè è çàäà÷àìè, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ äåòåé.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ åå íåïðåðûâíîå ñîïðîâîæäåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè è ó÷åá-
íî-âñïîìîãàòåëüíûìè ðàáîòíèêàìè â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè åå
ðåàëèçàöèè â Îðãàíèçàöèè èëè â Ãðóïïå.

3.4.2. Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ðåàëèçóþùèå Ïðîãðàììó, äîë-
æíû îáëàäàòü îñíîâíûìè êîìïåòåíöèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñî-
çäàíèÿ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äåòåé, îáîçíà÷åííûìè â ï. 3.2.5 íàñòîÿ-
ùåãî Ñòàíäàðòà.

3.4.3. Ïðè ðàáîòå â Ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ â Îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü äîïîëíèòåëüíî ïðå-
äóñìîòðåíû äîëæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñî-
îòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ äëÿ ðàáîòû ñ äàííûìè îãðàíè÷åíè-
ÿìè çäîðîâüÿ äåòåé, â òîì ÷èñëå àññèñòåíòîâ (ïîìîùíèêîâ),
îêàçûâàþùèõ äåòÿì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü äîëæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
äëÿ êàæäîé Ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

3.4.4. Ïðè îðãàíèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ:
ïðè âêëþ÷åíèè â Ãðóïïó äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè

çäîðîâüÿ ê ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû äîïîë-
íèòåëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùóþ
êâàëèôèêàöèþ äëÿ ðàáîòû ñ äàííûìè îãðàíè÷åíèÿìè çäîðîâüÿ
äåòåé. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëåêàòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ äëÿ êàæäîé Ãðóïïû, â êîòîðîé îðãàíèçîâàíî èíêëþçèâ-
íîå îáðàçîâàíèå;

ïðè âêëþ÷åíèè â Ãðóïïó èíûõ êàòåãîðèé äåòåé, èìåþùèõ ñïåöè-
àëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, â òîì ÷èñëå íàõîäÿùèõñÿ â
òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè*, ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû äîïîëíè-
òåëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùóþ
êâàëèôèêàöèþ.

3.5. Òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåàëèçà-
öèè îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

* Ñòàòüÿ 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 24 èþëÿ 1998 ã. ¹ 124-ÔÇ «Îá îñíîâíûõ ãà-
ðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, 1998, ¹ 31, ñò. 3802; 2004, ¹ 35, ñò. 3607; ¹ 52, ñò. 5274; 2007,
¹ 27, ñò. 3213, 3215; 2009, ¹ 18, ñò. 2151; ¹ 51, ñò. 6163; 2013, ¹ 14, ñò. 1666; ¹ 27,
ñò. 3477).
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3.5.1. Òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåàëè-
çàöèè Ïðîãðàììû âêëþ÷àþò:

1) òðåáîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñàíèòàðíî-ýïèäå-
ìèîëîãè÷åñêèìè ïðàâèëàìè è íîðìàòèâàìè;

2) òðåáîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè;

3) òðåáîâàíèÿ ê ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ âîçðàñòîì è èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ äåòåé;

4) îñíàùåííîñòü ïîìåùåíèé ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñðåäîé;

5) òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðî-
ãðàììû (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò, îáîðóäîâàíèå, îñíàùåíèå
(ïðåäìåòû)).

3.6. Òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâûì óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3.6.1. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íà
ïîëó÷åíèå ãðàæäàíàìè îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ áþä-
æåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ, ìóíè-
öèïàëüíûõ è ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íîð-
ìàòèâîâ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà
ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îïðåäåëÿåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàììû
â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàíäàðòîì.

3.6.2. Ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû äîëæíû:
1) îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ñòàíäàð-

òà ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè è ñòðóêòóðå Ïðîãðàììû;
2) îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè Ïðîãðàììû è

÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ó÷è-
òûâàÿ âàðèàòèâíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ äåòåé;

3) îòðàæàòü ñòðóêòóðó è îáúåì ðàñõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
àëèçàöèè Ïðîãðàììû, à òàêæå ìåõàíèçì èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

3.6.3. Ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáúåìå îïðå-
äåëÿåìûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íîðìàòèâîâ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ðå-
àëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Óêàçàííûå íîðìàòèâû îïðåäåëÿþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî Ñòàíäàðòîì, ñ ó÷åòîì òèïà Îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëüíûõ
óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ (ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ � ñïåöèàëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ó÷åáíèêè,
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ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, äèäàêòè÷åñêèå è íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû, òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ (âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíûå), ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè è ñâÿçè, ñóðäî-
ïåðåâîä ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, àäàïòàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðèëåãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèé äëÿ
ñâîáîäíîãî äîñòóïà âñåõ êàòåãîðèé ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå, ìåäèöèíñêèå, ñîöèàëüíûå è èíûå óñëóãè, îáåñïå÷èâàþùèå àäàï-
òèâíóþ ñðåäó îáðàçîâàíèÿ è áåçáàðüåðíóþ ñðåäó æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, áåç êîòîðûõ îñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ëèöàìè ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ çàòðóäíåíî), îáåñïå÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ, îõðàíû çäîðîâüÿ äåòåé, íàïðàâëåííîñòè Ïðîãðàììû, êàòåãîðèè
äåòåé, ôîðì îáó÷åíèÿ è èíûõ îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, è äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì è íåîáõîäèìûì äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ Îðãàíèçàöèåé:

ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðåàëèçóþùèõ Ïðîãðàììó;
ðàñõîäîâ íà ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå

ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíûõ èçäàíèé â áóìàæ-
íîì è ýëåêòðîííîì âèäå, äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, àóäèî- è âè-
äåîìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöîäåæ-
äû, èãð è èãðóøåê, ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è
ñîçäàíèÿ ðàçâèâàþùåé ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû, â òîì
÷èñëå ñïåöèàëüíûõ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ. Ðàçâèâàþùàÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñðåäà �
÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëåííàÿ ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííûì ïðîñòðàíñòâîì (ïîìåùåíèÿìè, ó÷àñòêîì è ò.ï.), ìàòåðè-
àëàìè, îáîðóäîâàíèåì è èíâåíòàðåì äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî âîçðàñòíî-
ãî ýòàïà, îõðàíû è óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ, ó÷åòà îñîáåííîñòåé è
êîððåêöèè íåäîñòàòêîâ èõ ðàçâèòèÿ, ïðèîáðåòåíèå îáíîâëÿåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ,
ïîäïèñêè íà àêòóàëèçàöèþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, ïîäïèñêè íà òåõ-
íè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ, ñïîðòèâíîãî, îçäîðîâèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ,
îïëàòó óñëóã ñâÿçè, â òîì ÷èñëå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäêëþ÷å-
íèåì ê èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè Èíòåðíåò;

ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôè-
ëþ èõ äåÿòåëüíîñòè;

èíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé è îáåñïå÷åíèåì ðåà-
ëèçàöèè Ïðîãðàììû.
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IV. Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

4.1. Òðåáîâàíèÿ Ñòàíäàðòà ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû
ïðåäñòàâëåíû â âèäå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûå âîçðà-
ñòíûå õàðàêòåðèñòèêè âîçìîæíûõ äîñòèæåíèé ðåáåíêà íà ýòàïå
çàâåðøåíèÿ óðîâíÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà äî-
øêîëüíîãî äåòñòâà (ãèáêîñòü, ïëàñòè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, âû-
ñîêèé ðàçáðîñ âàðèàíòîâ åãî ðàçâèòèÿ, åãî íåïîñðåäñòâåííîñòü è
íåïðîèçâîëüíîñòü), à òàêæå ñèñòåìíûå îñîáåííîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (íåîáÿçàòåëüíîñòü óðîâíÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè âìåíåíèÿ ðåáåí-
êó êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò) äåëàþò íåïðàâîìåð-
íûìè òðåáîâàíèÿ îò ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà êîíêðåòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé è îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü îïðå-
äåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â âèäå
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ.

4.2. Öåëåâûå îðèåíòèðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿþò-
ñÿ íåçàâèñèìî îò ôîðì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû, à òàêæå îò åå
õàðàêòåðà, îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äåòåé è Îðãàíèçàöèè, ðåàëèçó-
þùåé Ïðîãðàììó.

4.3. Öåëåâûå îðèåíòèðû íå ïîäëåæàò íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêå,
â òîì ÷èñëå â âèäå ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè (ìîíèòîðèíãà), è
íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èõ ôîðìàëüíîãî ñðàâíåíèÿ ñ ðåàëü-
íûìè äîñòèæåíèÿìè äåòåé. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îáúåêòèâíîé
îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîäãîòîâêè äåòåé*. Îñâîåíèå Ïðîãðàììû íå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïðîâåäåíèåì ïðîìåæóòî÷íûõ àòòåñòàöèé è èòîãîâîé
àòòåñòàöèè âîñïèòàííèêîâ**.

4.4. Íàñòîÿùèå òðåáîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðàìè äëÿ:
à) ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ

óðîâíÿõ ñ ó÷åòîì öåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáùèõ äëÿ
âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

á) ðåøåíèÿ çàäà÷:
ôîðìèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû;
àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè;

* Ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé ÷àñòè 2 ñòàòüè 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã.
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).

** ×àñòü 2 ñòàòüè 64 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, 2012, ¹ 53, ñò. 7598; 2013, ¹ 19, ñò. 2326).
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â) èçó÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê îáðàçîâàíèÿ äåòåé â âîçðàñòå îò 2 ìå-
ñÿöåâ äî 8 ëåò;

ã) èíôîðìèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è îá-
ùåñòâåííîñòè îòíîñèòåëüíî öåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îá-
ùèõ äëÿ âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

4.5. Öåëåâûå îðèåíòèðû íå ìîãóò ñëóæèòü íåïîñðåäñòâåííûì
îñíîâàíèåì ïðè ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, âêëþ÷àÿ:

àòòåñòàöèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
îöåíêó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
îöåíêó êàê èòîãîâîãî, òàê è ïðîìåæóòî÷íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

äåòåé, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà (â òîì ÷èñëå â ôîðìå
òåñòèðîâàíèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà íàáëþäå-
íèè, èëè èíûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåòåé);

îöåíêó âûïîëíåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî (ãîñóäàðñòâåííîãî) çàäàíèÿ
ïîñðåäñòâîì èõ âêëþ÷åíèÿ â ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ;

ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
Îðãàíèçàöèè.

4.6. Ê öåëåâûì îðèåíòèðàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíûå âîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè âîçìîæíûõ äîñòèæåíèé ðåáåíêà:

Öåëåâûå îðèåíòèðû îáðàçîâàíèÿ â ìëàäåí÷åñêîì è ðàííåì âîç-
ðàñòå:

ðåáåíîê èíòåðåñóåòñÿ îêðóæàþùèìè ïðåäìåòàìè è àêòèâíî äåé-
ñòâóåò ñ íèìè; ýìîöèîíàëüíî âîâëå÷åí â äåéñòâèÿ ñ èãðóøêàìè è
äðóãèìè ïðåäìåòàìè, ñòðåìèòñÿ ïðîÿâëÿòü íàñòîé÷èâîñòü â äîñòè-
æåíèè ðåçóëüòàòà ñâîèõ äåéñòâèé;

èñïîëüçóåò ñïåöèôè÷åñêèå, êóëüòóðíî ôèêñèðîâàííûå ïðåäìåò-
íûå äåéñòâèÿ, çíàåò íàçíà÷åíèå áûòîâûõ ïðåäìåòîâ (ëîæêè, ðàñ-
÷åñêè, êàðàíäàøà è ïð.) è óìååò ïîëüçîâàòüñÿ èìè. Âëàäååò ïðî-
ñòåéøèìè íàâûêàìè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ; ñòðåìèòñÿ ïðîÿâëÿòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü â áûòîâîì è èãðîâîì ïîâåäåíèè;

âëàäååò àêòèâíîé ðå÷üþ, âêëþ÷åííîé â îáùåíèå; ìîæåò îáðà-
ùàòüñÿ ñ âîïðîñàìè è ïðîñüáàìè, ïîíèìàåò ðå÷ü âçðîñëûõ; çíàåò
íàçâàíèÿ îêðóæàþùèõ ïðåäìåòîâ è èãðóøåê;

ñòðåìèòñÿ ê îáùåíèþ ñî âçðîñëûìè è àêòèâíî ïîäðàæàåò èì â
äâèæåíèÿõ è äåéñòâèÿõ; ïîÿâëÿþòñÿ èãðû, â êîòîðûõ ðåáåíîê âîñ-
ïðîèçâîäèò äåéñòâèÿ âçðîñëîãî;

ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê ñâåðñòíèêàì; íàáëþäàåò çà èõ äåéñòâèÿìè
è ïîäðàæàåò èì;

ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê ñòèõàì, ïåñíÿì è ñêàçêàì, ðàññìàòðèâàíèþ
êàðòèíêè, ñòðåìèòñÿ äâèãàòüñÿ ïîä ìóçûêó; ýìîöèîíàëüíî îòêëè-
êàåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ïðîèçâåäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà;
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ó ðåáåíêà ðàçâèòà êðóïíàÿ ìîòîðèêà, îí ñòðåìèòñÿ îñâàèâàòü
ðàçëè÷íûå âèäû äâèæåíèÿ (áåã, ëàçàíüå, ïåðåøàãèâàíèå è ïð.).

Öåëåâûå îðèåíòèðû íà ýòàïå çàâåðøåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ:

ðåáåíîê îâëàäåâàåò îñíîâíûìè êóëüòóðíûìè ñïîñîáàìè äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàçíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè � èãðå, îáùåíèè, ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êîíñòðóèðîâàíèè è äð.; ñïîñîáåí âûáèðàòü ñåáå ðîä
çàíÿòèé, ó÷àñòíèêîâ ïî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

ðåáåíîê îáëàäàåò óñòàíîâêîé ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
ìèðó, ê ðàçíûì âèäàì òðóäà, äðóãèì ëþäÿì è ñàìîìó ñåáå, îáëà-
äàåò ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà; àêòèâíî âçàèìîäåéñòâó-
åò ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, ó÷àñòâóåò â ñîâìåñòíûõ èãðàõ.
Ñïîñîáåí äîãîâàðèâàòüñÿ, ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è ÷óâñòâà äðóãèõ,
ñîïåðåæèâàòü íåóäà÷àì è ðàäîâàòüñÿ óñïåõàì äðóãèõ, àäåêâàòíî
ïðîÿâëÿåò ñâîè ÷óâñòâà, â òîì ÷èñëå ÷óâñòâî âåðû â ñåáÿ, ñòàðàåòñÿ
ðàçðåøàòü êîíôëèêòû;

ðåáåíîê îáëàäàåò ðàçâèòûì âîîáðàæåíèåì, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ
â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, è ïðåæäå âñåãî â èãðå; ðåáåíîê âëà-
äååò ðàçíûìè ôîðìàìè è âèäàìè èãðû, ðàçëè÷àåò óñëîâíóþ è ðå-
àëüíóþ ñèòóàöèè, óìååò ïîä÷èíÿòüñÿ ðàçíûì ïðàâèëàì è ñîöè-
àëüíûì íîðìàì;

ðåáåíîê äîñòàòî÷íî õîðîøî âëàäååò óñòíîé ðå÷üþ, ìîæåò âûðà-
æàòü ñâîè ìûñëè è æåëàíèÿ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðå÷ü äëÿ âûðà-
æåíèÿ ñâîèõ ìûñëåé, ÷óâñòâ è æåëàíèé, ïîñòðîåíèÿ ðå÷åâîãî âû-
ñêàçûâàíèÿ â ñèòóàöèè îáùåíèÿ, ìîæåò âûäåëÿòü çâóêè â ñëîâàõ,
ó ðåáåíêà ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ãðàìîòíîñòè;

ó ðåáåíêà ðàçâèòà êðóïíàÿ è ìåëêàÿ ìîòîðèêà; îí ïîäâèæåí,
âûíîñëèâ, âëàäååò îñíîâíûìè äâèæåíèÿìè, ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü
ñâîè äâèæåíèÿ è óïðàâëÿòü èìè;

ðåáåíîê ñïîñîáåí ê âîëåâûì óñèëèÿì, ìîæåò ñëåäîâàòü ñîöè-
àëüíûì íîðìàì ïîâåäåíèÿ è ïðàâèëàì â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñî âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè,
ìîæåò ñîáëþäàòü ïðàâèëà áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ è ëè÷íîé ãè-
ãèåíû;

ðåáåíîê ïðîÿâëÿåò ëþáîçíàòåëüíîñòü, çàäàåò âîïðîñû âçðîñëûì
è ñâåðñòíèêàì, èíòåðåñóåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè ñâÿçÿìè,
ïûòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèäóìûâàòü îáúÿñíåíèÿ ÿâëåíèÿì ïðè-
ðîäû è ïîñòóïêàì ëþäåé; ñêëîíåí íàáëþäàòü, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü.
Îáëàäàåò íà÷àëüíûìè çíàíèÿìè î ñåáå, î ïðèðîäíîì è ñîöèàëüíîì
ìèðå, â êîòîðîì îí æèâåò; çíàêîì ñ ïðîèçâåäåíèÿìè äåòñêîé ëè-
òåðàòóðû, îáëàäàåò ýëåìåíòàðíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè èç îáëàñòè
æèâîé ïðèðîäû, åñòåñòâîçíàíèÿ, ìàòåìàòèêè, èñòîðèè è ò.ï.; ðåáå-
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íîê ñïîñîáåí ê ïðèíÿòèþ ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé, îïèðàÿñü íà ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

4.7. Öåëåâûå îðèåíòèðû Ïðîãðàììû âûñòóïàþò îñíîâàíèÿìè
ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
íàñòîÿùèå öåëåâûå îðèåíòèðû ïðåäïîëàãàþò ôîðìèðîâàíèå ó äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðåäïîñûëîê ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà
ýòàïå çàâåðøåíèÿ èìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4.8. Â ñëó÷àå åñëè Ïðîãðàììà íå îõâàòûâàåò ñòàðøèé äîøêîëü-
íûé âîçðàñò, òî äàííûå Òðåáîâàíèÿ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
äîëãîñðî÷íûå îðèåíòèðû, à íåïîñðåäñòâåííûå öåëåâûå îðèåíòèðû
îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû âîñïèòàííèêàìè � êàê ñîçäàþùèå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãè

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.

ÇÀÊÎÍ ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåí Ôåäåðàëüíûé Çàêîí ÐÔ îò 29 äå-
êàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ �Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè�.

ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ-ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÀÂÈËÀ È ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÄËß ÄÎÎ
(ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13)
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â áðîøþðå ïðåäñòàâëåíû íîâûå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíè-
çàöèè ðåæèìà ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ îðãàíèçàöèÿõ (ÑàíÏèÍ 2.4.1.3049-13).
Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ìåòîäèñòîâ ðàáîòíèêîâ óïðàâëåíèÿ.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß
ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

×ÀÑÒÍÛÕ ÄÅÒÑÊÈÕ
ÑÀÄÎÂ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»;

Íîâîñåëüöåâà Í.Ì., âîñïèòàòåëü ×ÎÓ
äåòñêèé ñàä � ëèöåé «Ìèð ÷óäåñ», Ìîñêâà

Óñïåøíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, à òàêæå ðà-
áîòû âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà êàê ãîñóäàð-
ñòâåííîãî, òàê è ÷àñòíîãî äåòñêîãî ñàäà (×ÄÑ) çàâè-
ñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè âîñïèòàòå-
ëåé, íî è îò ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ýòî ñïîñîáñòâóåò âû-
ðàáîòêå åäèíîé ëèíèè äåéñòâèé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ �
ïðîöåññ íåïðåðûâíûé. Åãî âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ
÷àñòü � ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà [1]. Íå ïîäëåæèò ñî-
ìíåíèþ, ÷òî áåç ðåãóëÿðíîãî îáíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé è óìåíèé ðàáîòà ïåäàãîãà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íåâîçìîæíà.

Âñå èññëåäîâàòåëè åäèíû â òîì, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà � îñíîâíîé ïóòü ïîâûøåíèÿ ìàñòåðñòâà ïåäà-
ãîãà è åãî êîìïåòåíòíîñòè. Îíà ìîæåò ñóùåñòâåííî
âëèÿòü íà êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, à òàêæå íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû äåò-
ñêîãî ñàäà, ïîýòîìó âïîëíå ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü
åå êàê âàæíûé ôàêòîð óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûì ïðîöåññîì.

Ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà-
êëþ÷àåòñÿ â îêàçàíèè ðåàëüíîé ïîìîùè è ïîääåðæêè
ïåäàãîãàì è âîñïèòàòåëÿì â ðàçâèòèè èõ ìàñòåðñòâà
êàê ñïëàâà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìå-
íèé è íåîáõîäèìûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Ðàçãðàíè÷èì ïîíÿòèÿ «ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü» è «ìå-
òîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà».
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Ìåòîäè÷åñêèé � ñòðîãî
ïîñëåäîâàòåëüíûé, ñèñòåìàòè÷-
íûé, òî÷íî ñëåäóþùèé ïî ïëàíó
[2].

Ïîìîùü � ôèçè÷åñêàÿ, ìàòå-
ðèàëüíàÿ, ðàçîâàÿ; ñîäåéñòâèå,
ó÷àñòèå â ÷åì-íèáóäü, ïðèíîñÿ-
ùåå îáëåã÷åíèå êîìó-íèáóäü;
îêàçàòü ïîìîùü [2].

Ïîääåðæêà � îêàçàòü ïî-
ìîùü (ïñèõîëîãè÷åñêóþ), ñîäåé-
ñòâèå, äðóæåñêèé ñîâåò; âûñòó-
ïèòü â çàùèòó ÷üåé-íèáóäü êàí-
äèäàòóðû [2].

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåòîäè÷åñêàÿ
ïîìîùü � ñîäåéñòâèå è ó÷àñ-
òèå, ðàñøèðÿþùèå êðóãîçîð è
îáëåã÷àþùèå äâèæåíèå ê öåëè.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü âñåãäà
èíäèâèäóàëüíà.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà �
ñòðîãî ïîñëåäîâàòåëüíîå, ñèñòå-
ìàòè÷íîå, ñëåäóþùåå ïî ïëàíó
ñîäåéñòâèå, îêàçàíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùè, ïîääåðæèâàþ-
ùåé ïåäàãîãà â ðåøåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ è öåëåé ÄÎÓ
â òå÷åíèå êàêîãî-òî äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè, íàïðèìåð ó÷åáíîãî
ãîäà.

Âûäåëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûå
âèäû ïîääåðæêè: îðãàíèçàöè-
îííàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, ïîääåð-
æêà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêàÿ, ïðàâîâàÿ, ôèíàí-
ñîâàÿ [3].

Ñîâðåìåííûì ïåäàãîãàì ïî-
ìîùü ìîæåò îêàçûâàòüñÿ ðàçëè÷-
íûìè âèäàìè ðåñóðñîâ (èíôîð-
ìàöèåé, ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé,
îáó÷åíèåì ÈÊÒ è ò.ä.). Íàñòîÿ-

ùèé öåíòð îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè âîñïèòàòåëåé
â äåòñêîì ñàäó � ìåòîäè÷åñêèé
êàáèíåò. Åìó ïðèíàäëåæèò âåäó-
ùàÿ ðîëü â îêàçàíèè ïåäàãîãàì
ïîìîùè â îðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷åíèè
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîðàçâèòèÿ, îáîáùåíèè ïå-
ðåäîâîãî îïûòà, ïîâûøåíèè êîì-
ïåòåíòíîñòè ðîäèòåëåé â âîïðî-
ñàõ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü â
êîíå÷íîì èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ïåäàãîãà,
åãî ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Ðåçóëüòàò ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè � ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ; ïåðåõîä ïåäàãîãà
â êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ñîñòîÿ-
íèå. Ïîääåðæêà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, à òàêæå îðãàíèçàöèîííàÿ,
èíôîðìàöèîííàÿ, íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ ïîääåðæêà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç òðàäèöèîííûå è
èííîâàöèîííûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû.

Çàáîòà î ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå ïåäàãîãîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
ÄÎÓ âõîäèò â ôóíêöèîíàë ðó-
êîâîäèòåëåé, èõ çàìåñòèòåëåé
ïî ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, ñòàð-
øèõ âîñïèòàòåëåé. Èõ îáÿçàí-
íîñòü � âûÿâëåíèå çàòðóäíå-
íèé â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ îáìåíà
îïûòîì, ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ìå-
òîäè÷åñêîå îñíàùåíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà. À êàê îá-
ñòîèò äåëî â íåãîñóäàðñòâåí-
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íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ? Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò âîïðîñ
îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ èññëå-
äîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè
íåäîñòàòî÷íîé îòêðûòîñòüþ
èíôîðìàöèè îá èõ äåÿòåëüíîñ-
òè.

Öåëü ïðîâåäåííîãî â 2012�
2013 ãã. èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ
âûïîëíåíèÿ äèïëîìíîé ðàáî-
òû � âûÿâèòü íàëè÷èå çàòðóä-
íåíèé â ðàáîòå ïåäàãîãîâ íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâà-
íèå 42 ðàáîòíèêîâ (ïåäàãîãîâ
è âîñïèòàòåëåé) ÷åòûðåõ ÷àñò-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ ðàçíîãî òèïà,
èìåþùèõ äîøêîëüíûå ãðóïïû.
Ðàçðàáîòàííàÿ àíêåòà (ñì. ïðè-
ëîæåíèå) íàïðàâëåíà íà âûÿñ-
íåíèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè â
íèõ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû. Èñ-
ïîëüçîâàëèñü ìåòîäû âûáîðà è
ðàíæèðîâàíèÿ. Ïðè îòâåòå íà
íåêîòîðûå âîïðîñû ðåñïîíäåí-
òû ìîãëè âûáðàòü èç íàçâàí-
íûõ îáúåêòîâ íåîãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî îòâåòîâ.

Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ �
ïåäàãîãè â âîçðàñòå îò 36 äî
55 ëåò (20 ÷åë.); ãðóïïà ïåäàãî-
ãîâ â âîçðàñòå îò 26 äî 35 ëåò
ñîñòàâëÿåò 35% (14 ÷åë.); ïÿòå-
ðî � â âîçðàñòíîì ïåðèîäå îò
18 äî 25 ëåò, òðîå � ñòàðøå 55.

Àíàëèç óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
àíêåòèðóåìûõ ïîêàçàë, ÷òî
áîëüøèíñòâî èìååò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå � 38 ÷åë., èç íèõ
äîøêîëüíîå � 12, øêîëüíîå �
20, íåïåäàãîãè÷åñêîå � 6; ñî
ñðåäíèì ïåäàãîãè÷åñêèì �

4 ÷åë. Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè
50% ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà, � ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè
ëèáî ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ.

Íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åí-
íûõ â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ, óäà-
ëîñü âûÿâèòü òðóäíîñòè è ïðî-
áëåìû â ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè, èìåþùèå âûñøåå
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ÷àùå
âûáèðàëè ïîçèöèè «íåäîñòà-
òîê çíàíèé î ðàáîòå ñ äåòüìè»
(5 ÷åë.), «ñëàáîå âëàäåíèå ìå-
òîäèêàìè» (5 ÷åë.) è «îðèåíòà-
öèÿ â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ è òåõíîëîãèÿõ»
(4 ÷åë.). Èç íèõ øåñòåðî ðåñ-
ïîíäåíòîâ îòìåòèëè ïîçèöèþ
«èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â ïðî-
âåäåíèè çàíÿòèé». Íå óñòðàèâà-
þò óñëîâèÿ ðàáîòû ÷åòûðåõ
âîñïèòàòåëåé, îäíîãî � âçàèìî-
ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã.
Îäèí ïåäàãîã îòìåòèë ïîçèöèþ
«îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà». Ïî
ìíåíèþ äâóõ àíêåòèðóåìûõ,
îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿ-
ìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà. Âîñåìü ðåñïîí-
äåíòîâ ýòîé ãðóïïû ñäåëàëè
àêöåíò íà íåõâàòêå äèäàêòè÷åñ-
êîãî ìàòåðèàëà è ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû.

Ïåäàãîãîâ ñ âûñøèì äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì (5 ÷åë.)
íå óñòðàèâàþò ïðåæäå âñåãî
óñëîâèÿ òðóäà, òðè ïåäàãîãà ñëà-
áî âëàäåþò ìåòîäèêàìè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äâîå îò-
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ìåòèëè ïóíêò «îðèåíòàöèÿ â
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ è òåõíîëîãèÿõ». Íå
âëàäååò êîìïüþòåðíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè îäèí âîñïèòàòåëü è
åùå îäíîìó íåäîñòàòî÷íî çíà-
íèé äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè.
Ñ òðóäíîñòÿìè â ïðîâåäåíèè
çàíÿòèé ñòàëêèâàþòñÿ äâà âîñ-
ïèòàòåëÿ. Íåäîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ëèòåðàòóðû, íàãëÿäíîãî,
èãðîâîãî ìàòåðèàëà âûäåëèëè
ñåìü ïåäàãîãîâ. Äâóõ îïûòíûõ
âîñïèòàòåëåé íå óñòðàèâàåò ðå-
æèì äåòñêîãî ñàäà. Ïîçèöèþ
«òðóäíîñòè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà» îòìåòèë
îäèí àíêåòèðóåìûé.

Ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ñ âûñ-
øèì íåïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì äâà ïåäàãîãà îòìå÷àþò ñëà-
áîå âëàäåíèå ìåòîäèêàìè è
òðîå � íåäîñòàòî÷íóþ îðèåí-
òàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ. Ó äâóõ âîñïèòàòåëåé
âîçíèêàþò òðóäíîñòè â ñîñòàâ-
ëåíèè ïëàíà ðàáîòû è â ïðîâå-
äåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ äåòüìè. Îäèí ÷åëîâåê
íå óäîâëåòâîðåí óñëîâèÿìè
òðóäà è îäèí � âçàèìîîòíîøå-
íèåì ñ êîëëåãàìè. Ïÿòåðî ïðåä-
ñòàâèòåëåé ýòîé ãðóïïû îòìåòè-
ëè òî, ÷òî îíè â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè
èç-çà îòñóòñòâèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà.

Ïåäàãîãè ñî ñðåäíèì ïåäàãî-
ãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì îòìåòè-
ëè îäíè è òå æå ïîçèöèè:
«ñëàáîå âëàäåíèå ñîâðåìåííû-
ìè ìåòîäèêàìè», «îðèåíòàöèÿ
â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàììàõ è òåõíîëîãèÿõ», «òðóä-
íîñòè â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè,
óñòàíîâëåíèè ñ íèìè êîíòàê-
òà», «ïðîáëåìû â îáåñïå÷åíèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(îáîðóäîâàíèåì, èãðóøêàìè,
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé)»,
«íåäîñòàòîê çíàíèé î ðàáîòå ñ
äåòüìè». Îäèí âîñïèòàòåëü
ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â
ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàáîòû è
åùå îäèí � â ïðîâåäåíèè çà-
íÿòèé.

Ñ ïðîáëåìàìè îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
åæåäíåâíî ñòàëêèâàþòñÿ 22 ïå-
äàãîãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå
50%. Ðåñïîíäåíòû ÷àùå îòìå-
÷àëè íåõâàòêó ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, äèäàêòè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé è ìàòåðèàëîâ. Ðåçóëüòà-
òû ãîâîðÿò î íåäîñòàòî÷íîì îñ-
íàùåíèè ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíå-
òà ëèáî î åãî îòñóòñòâèè.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â
îáñëåäóåìûõ äåòñêèõ ñàäàõ óäå-
ëÿþò ìàëî âíèìàíèÿ ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ïåäàãîãè
×ÄÑ åæåäíåâíî ñòàëêèâàþòñÿ
ñ òðóäíîñòÿìè â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íè-
êòî èç 42 ðåñïîíäåíòîâ íå îò-
ìåòèë ïðåäëîæåííûé ïóíêò
«îñîáûõ òðóäíîñòåé íå èñïû-
òûâàë». Îêîëî 34% îïðîøåí-
íûõ âîñïèòàòåëåé íåäîâîëüíû
ñâîèì óðîâíåì çíàíèé ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäèê, 26% ñëàáî îðè-
åíòèðóþòñÿ â íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ è òåõíî-
ëîãèÿõ è ñòîëüêî æå ïåäàãîãîâ
çàòðóäíÿþòñÿ â âåäåíèè îáðà-
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çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â òàêîé ñèòóàöèè ñëîæíîñòè
îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè, ïîñòå-
ïåííî íàêàïëèâàþòñÿ, ñîçäàâàÿ
íåãàòèâíûé ôîí, è ñòàíîâÿòñÿ
óãðîçîé êà÷åñòâó ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà. Â êîìïåòåíöèè
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû äåòñêî-
ãî ñàäà ïîìî÷ü êàæäîìó âîñïè-
òàòåëþ ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè,
äîáèòüñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ
â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè äå-
òåé.

Â àíêåòó âêëþ÷àëèñü âîïðî-
ñû: «Ê êîìó Âû ìîæåòå îáðà-
òèòüñÿ çà ìåòîäè÷åñêîé ïîääåð-
æêîé?», «Êîíñóëüòàöèè êàêèõ
ñïåöèàëèñòîâ Âû õîòåëè áû
ïîëó÷èòü?», îòâåòèòü íà êîòîðûå
ìîæíî áûëî ìåòîäîì ðàíæèðî-
âàíèÿ. Èç îòâåòîâ âèäíî, ÷òî
âñå 42 ðåñïîíäåíòà îòìåòèëè
ïîçèöèþ «êîëëåãè». Ê êîëëåãàì
îáðàùàþòñÿ çà ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêîé 27 ÷åëîâåê, à 15
ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî ó êîëëåã
îíè ìîãóò ïîëó÷èòü êâàëèôèöè-
ðîâàííóþ ïîìîùü è êîíñóëüòà-
öèþ, òàê êàê ñðåäè íèõ íåìàëî
ñïåöèàëèñòîâ. Áîëüøèíñòâî ïå-
äàãîãîâ íå èñêëþ÷àþò, ÷òî îá-
ðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ìîæíî ê
ìóçûêàëüíîìó ðóêîâîäèòåëþ
(12 ÷åë.), èíñòðóêòîðó ïî ôèç-
êóëüòóðå (6 ÷åë.), ïåäàãîãó ïî
èíîñòðàííîìó ÿçûêó (4 ÷åë.).
Çà êîíñóëüòàöèåé ïñèõîëîãà îá-
ðàòÿòñÿ òîëüêî äåâÿòü âîñïèòà-
òåëåé, à ê ó÷èòåëþ-ëîãîïåäó �
ïÿòåðî. Çà ìåòîäè÷åñêîé ïîä-
äåðæêîé ê ðóêîâîäèòåëþ ïðè-
áåãíóò âñåãî âîñåìü àíêåòèðóå-
ìûõ.

Ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ìå-
òîäèñòà õîòåëè áû 23 âîñïèòà-
òåëÿ è 15 � ìåòîäè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó. 12 ïåäàãîãîâ îòìåòèëè
ïî âòîðîé è òðåòüåé ïîçèöèè:
«ñòàðøèé âîñïèòàòåëü», «çàìåñ-
òèòåëü ïî ÓÂÐ», òðè âîñïèòàòå-
ëÿ â ïóíêòå «äðóãîå» íàïèñàëè
«çàâåäóþùèé êàôåäðîé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Çà ïîñëåäíèå 3�5 ëåò ëèøü
17 èç âñåõ îïðîøåííûõ ïåäàãî-
ãîâ âûñòóïàëè ñ äîêëàäàìè èç
îïûòà ðàáîòû íà ïåäñîâåòàõ, ñå-
ìèíàðàõ è êðóãëûõ ñòîëàõ.
Îïóáëèêîâàë ñòàòüþ â Èíòåð-
íåòå îäèí ïåäàãîã. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äåëèëèñü ñâîèì îïûòîì
18 ÷åë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 43% îò
îïðîøåííûõ. Íèêòî èç ïåäàãî-
ãîâ íå ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ â ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà âîïðîñ: «Îòêóäà Âû áåðå-
òå èíôîðìàöèþ, ìàòåðèàëû äëÿ
ñâîåé ðàáîòû?» 34 ïåäàãîãà îò-
âåòèëè, ÷òî èñïîëüçóþò âîçìîæ-
íîñòè äîìàøíåé áèáëèîòåêè, èç
íèõ ðåñóðñàìè ìåòîäè÷åñêîãî
êàáèíåòà ïîëüçóþòñÿ 19 âîñïè-
òàòåëåé. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ
(42 ðåñïîíäåíòà) â ñâîåé ïðàê-
òèêå èñïîëüçóþò ìàòåðèàëû ñ
èíòåðíåò-ñàéòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
áîëüøîé äîñòóïíîñòüþ òàêèõ
ìàòåðèàëîâ, îäíàêî ñëåäóåò ïî-
ìíèòü, ÷òî ê ëþáîé èíôîðìàöèè
íàäî îòíîñèòüñÿ ñ îñòîðîæíîñ-
òüþ, îñîáåííî îïóáëèêîâàííîé
íà ìàëîèçâåñòíûõ ðåñóðñàõ.
Î äîñòîâåðíîñòè òàêèõ ìàòåðè-
àëîâ ìîæíî ñóäèòü ïî ñòåïåíè
àâòîðèòåòíîñòè èñòî÷íèêà, à
òàêæå ñ ïîìîùüþ ñðàâíåíèÿ
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ôàêòîâ ñ ðàçíûõ ñàéòîâ, ÷òî
âðÿä ëè áóäåò äåëàòü êàæäûé
ïåäàãîã ñàìîñòîÿòåëüíî. Îäíî-
çíà÷íî çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ
ëèøü òå ïóáëèêàöèè (èññëåäî-
âàíèÿ, îáçîðû è ò.ï.), â êîòîðûõ
óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèè àâòîðîâ,
èõ äàííûå, à òàêæå íàðÿäó ñ èí-
òåðíåò-âåðñèåé èìåþòñÿ áóìàæ-
íûå èçäàíèÿ. Â ïóíêòå «äðóãîå»
12 ïåäàãîãîâ óêàçàëè, ÷òî ìàòå-
ðèàëû áåðóò ó êîëëåã. Òàêèì
îáðàçîì, ïåäàãîãè â ñâîåé ðàáî-
òå ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü âñå
âîçìîæíûå ðåñóðñû, ñòðåìÿñü
äîñòè÷ü íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ,
íî ýòîò ïðîöåññ íå âñåãäà íîñèò
öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð.

Â âîïðîñå: «Êàêèå äëÿ Âàñ
ïðåäïî÷òèòåëüíû ôîðìû ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû?» áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû âàðèàíòû ðàçëè÷íûõ
ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Èç
äåâÿòè ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîì
ðàíæèðîâàíèÿ ïåäàãîãè âûäåëè-
ëè ïðèîðèòåòíûå äëÿ íèõ ãðóï-
ïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå ôîð-
ìû. Ðåñïîíäåíòû ðàññòàâèëè
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ ïî 10-áàë-
ëüíîé øêàëå. Èç ïðåäëîæåí-
íûõ âàðèàíòîâ ïåäàãîãè ÷àùå
îòäàâàëè âûñøèé áàëë ïîçè-
öèè «ìàñòåð-êëàññû» � 11 ÷åë.,
«îòêðûòûå ïðîñìîòðû» îòìåòè-
ëè âûñøèì áàëëîì âîñåìü âîñ-
ïèòàòåëåé, «ïåäàãîãè÷åñêèå ñî-
âåòû» � ñåìåðî. Âûñîêî îöåíè-
âàþò ýôôåêòèâíîñòü «äåëîâûõ
èãð» ÷åòûðå ïåäàãîãà, «ñåìèíà-
ðîâ» � äâîå.

Èíäèâèäóàëüíûì ôîðìàì ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãè
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå â ìåíü-

øåé ñòåïåíè. «Èíäèâèäóàëüíûå
êîíñóëüòàöèè» îòìåòèëè âûñî-
êèì áàëëîì ïÿòü ïåäàãîãîâ, «íà-
ñòàâíè÷åñòâî» � òðîå, ïîçèöèè
«ñàìîîáðàçîâàíèå» è «áåñå-
äû» � äâîå. Ïåäàãîãè ÿâíî íå-
äîîöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü
èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû. Âèäèìî, ýòè
ôîðìû íåäîñòàòî÷íî ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ðàáîòå. Õîòÿ
èìåííî îíè ïîìîãóò âûÿñíèòü
ñêëîííîñòè è èíòåðåñû ñîòðóä-
íèêîâ, âûÿâèòü ñëàáûå è ñèëü-
íûå ñòîðîíû â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íàéòè ïóòè
ðåøåíèÿ ïðîáëåì è òðóäíîñòåé,
ñôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíóþ
òðàåêòîðèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòè-
ðîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ïåäàãîãè
×ÄÑ íå ðàâíîäóøíû ê ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñòðåìëåíèþ ñäåëàòü êàðüå-
ðó. Æåëàíèå ïîñòîÿííî ïîâû-
øàòü êâàëèôèêàöèþ, çíàêîìèòü-
ñÿ ñ ïåðåäîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì
îïûòîì ðàáîòû, äîñòèæåíèÿìè
ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàê-
òèêè ïðèñóòñòâóåò ó âñåõ îïðî-
øåííûõ ðåñïîíäåíòîâ. Ïåäàãî-
ãè èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â
îêàçàíèè ðàçíûõ âèäîâ ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè íà ñâîåì ðà-
áî÷åì ìåñòå. Èäÿ íàâñòðå÷ó ïî-
æåëàíèÿì ðîäèòåëåé, ÷àñòíûå
äåòñêèå ñàäû ðàáîòàþò äàæå â
âûõîäíûå äíè, è ïåäàãîãó ñëîæ-
íî ñîâìåùàòü ðàáîòó è ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè âíå ñòåí ó÷-
ðåæäåíèÿ. ßâíûé ïðèîðèòåò
âîñïèòàòåëè îòäàþò àêòèâíûì
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ôîðìàì ðàáîòû (ìàñòåð-êëàññû,
îòêðûòûå ïðîñìîòðû, ïåäàãîãè-
÷åñêèå ñîâåòû), ïîçâîëÿþùèì
íåïîñðåäñòâåííî óâèäåòü ðàáî-
òó äðóãèõ ïåäàãîãîâ, îáìåíÿòüñÿ
îïûòîì, ñïîñîáñòâóþùèì íàè-
áîëüøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ, ïîâûøàþùèì ìîòèâà-
öèþ è àêòèâíîñòü â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû.

Ïðèëîæåíèå

Àíêåòà

Óâàæàåìûé ïåäàãîã!
Íà êàôåäðå äîøêîëüíîé ïåäà-

ãîãèêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâ-
ñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò» ïðîâîäèò-
ñÿ èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà
âûÿñíåíèå ïðîáëåì è òðóäíîñòåé
ïåäàãîãîâ ÷àñòíûõ äîøêîëüíûõ
îðãàíèçàöèé â îñóùåñòâëåíèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðîñèì Âàñ îòâåòèòü íà ïðåä-
ëàãàåìûå âîïðîñû.

1. Â êàêîé äîëæíîñòè Âû ðà-
áîòàåòå? ___________________

2. Âàøå îáðàçîâàíèå (íóæ-
íîå ïîä÷åðêíóòü):

à) âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå
äîøêîëüíîå;

á) âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå
øêîëüíîå;

â) âûñøåå íåïåäàãîãè÷åñêîå
(êàêîå?) __________________;

ã) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
ïåäàãîãè÷åñêîå;

ä) ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
íåïåäàãîãè÷åñêîå;

å) ñðåäíåå îáùåå.
3. Âàø âîçðàñò:
à) 18�25 ëåò;

á) 26�35 ëåò;
â) 36�55 ëåò;
ã) 55  ëåò è ñòàðøå.
4. Âàø îáùèé ïåäàãîãè÷åñ-

êèé ñòàæ:
à) ìåíåå 5 ëåò;
á) 6�10 ëåò;
â) 11�15 ëåò;
ã) áîëåå 15 ëåò.
5. Ðàáîòàëè ëè Âû â ãîñó-

äàðñòâåííîì èëè ìóíèöèïàëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè?

à) äà;
á) íåò.
6. Ñòàæ ðàáîòû â ÄÎÎ:
à) ìåíåå 5 ëåò;
á) 6�10 ëåò;
â) 11�15 ëåò;
ã) áîëåå 15 ëåò.
7. Ïîëó÷àåòå ëè Âû óäîâîëü-

ñòâèå îò ñâîåé ðàáîòû?
à) äà;
á) ñêîðåå äà, ÷åì íåò;
â) è äà è íåò;
ã) ñêîðåå íåò;
ä) íåò.
8. Êàêèì îïûòîì Âû ìîãëè

áû ïîäåëèòüñÿ ñ êîëëåãàìè?
à) îðãàíèçàöèÿ ðåæèìíûõ

ìîìåíòîâ;
á) ïðîâåäåíèå ïðîãóëêè;
â) ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
ã) ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ, äî-

ñóãîâ;
ä) îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé

ñ ðîäèòåëÿìè;
å) èçãîòîâëåíèå íàãëÿäíûõ

ïîñîáèé, äèäàêòè÷åñêèõ èãð;
æ) îôîðìëåíèå ãðóïïîâîãî

ïîìåùåíèÿ;
ç) äðóãîå ________________.
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9. Êàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû
ñ äåòüìè ó Âàñ ïîëó÷àþòñÿ ëó÷-
øå âñåãî?

à) ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå;
á) ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü;
â) èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
ã) õóäîæåñòâåííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü;
ä) äðóãîå ________________.
10. Åñòü ëè ëè÷íî ó Âàñ è ó

ïåäàãîãîâ Âàøåé ÄÎÎ ïóáëè-
êàöèè? (Åñëè åñòü � ïåðå÷èñ-
ëèòå.) ____________________.

11. Ñòàëêèâàåòåñü ëè Âû ñ
òðóäíîñòÿìè â ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

à) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé;

á) ñëàáîå âëàäåíèå ìåòîäèêà-
ìè;

â) íåäîñòàòîê çíàíèé î ðàáî-
òå ñ äåòüìè;

ã) ñëàáîå âëàäåíèå ñðåäñòâà-
ìè ÈÊÒ;

ä) ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû;
å) îðèåíòàöèÿ â íîâûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ è òåõ-
íîëîãèÿõ;

æ) îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà;

ç) îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû êîëëåã;

è) äðóãîå ________________.
12. Èñïûòûâàåòå ëè Âû íå-

îáõîäèìîñòü â ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè?

à) ïðîâåäåíèå çàíÿòèé,
á) ðåæèìíûå ìîìåíòû;
â) óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ

âîñïèòàííèêàìè;
ã) îðãàíèçàöèÿ èãðîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè;

ä) óñòàíîâëåíèå âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ êîëëåãàìè;

å) ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè;
æ) îñîáûõ òðóäíîñòåé íå èñ-

ïûòûâàþ;
ç) äðóãîå ________________.
13. Ê êîìó Âû ìîæåòå îáðà-

òèòüñÿ çà ìåòîäè÷åñêîé ïîääåð-
æêîé?

à) ðóêîâîäèòåëü (çàâåäóþùèé,
äèðåêòîð);

á) çàìåñòèòåëü ïî ÓÂÐ;
â) ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
ã) ìåòîäèñò;
ä) êîëëåãè;
å) äðóãîå ________________.
14. Êàêèå äëÿ Âàñ ïðåäïî÷òè-

òåëüíû ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû? (Îòìåòüòå Âàøè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ áàëëàìè îò 10 äî 1.)

15. Åñòü ëè â Âàøåé ÄÎÎ
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà?

à) äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë;
á) ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà;
â) ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíà-

ëû;

à) ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû  

á) ñåìèíàðû  

â) êîíñóëüòàöèè  

ã) ìàñòåð-êëàññû  

ä) îòêðûòûå ïðîñìîòðû  

å) äåëîâûå èãðû  

æ) ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû  

ç) ñàìîîáðàçîâàíèå  

è) áåñåäû  

ê) íàñòàâíè÷åñòâî  
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ã) îáîðóäîâàíèå: êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêîé, èãðóøêàìè;

ä) äðóãîå (ïåðå÷èñëèòå ____
____________________________.

16. Îòêóäà Âû áåðåòå èíôîð-
ìàöèþ, ìàòåðèàëû äëÿ ñâîåé
ðàáîòû (êîíñïåêòû çàíÿòèé,
íàãëÿäíûé ìàòåðèàë, ëèòåðàòó-
ðó)?

à) ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò;
á) Èíòåðíåò;
â) äîìàøíÿÿ áèáëèîòåêà;
ã) êîëëåãè;
ä) äðóãîå _______________.
17. Êîíñóëüòàöèè êàêèõ ñïå-

öèàëèñòîâ Âû õîòåëè áû ïîëó-
÷èòü?

à) ïñèõîëîãà;
á) ìåòîäèñòà;
â) ìåäñåñòðû, âðà÷à;
ã) ëîãîïåäà;
ä) èíñòðóêòîðà ïî ôèçêóëü-

òóðå;
å) ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäè-

òåëÿ;
æ) ïåäàãîãà ïî èíîñòðàííîìó

ÿçûêó;
ç) ïåäàãîãîâ äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ (ïî èçîäåÿòåëü-
íîñòè, ðèòìèêå/òàíöàì);

è) äðóãîå ________________.
18. Â Âàøåì äåòñêîì ñàäó

îñóùåñòâëÿåò è ïîìîãàåò â
îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, êîíêóð-
ñîâ è ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé?

à) ðóêîâîäèòåëü;
á) ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
â) ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-

òåëü;
ã) òâîð÷åñêèå ãðóïïû ïåäàãî-

ãîâ;
ä) äðóãîå.

19. Â êàêîé ñòåïåíè Âû óäîâ-
ëåòâîðåíû ñâîèì âçàèìîîòíî-
øåíèåì ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì?

à) ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí;
á) ïîæàëóé, óäîâëåòâîðåí;
â) òðóäíî ñêàçàòü;
ã) ïîæàëóé, íåóäîâëåòâîðåí;
ä) ïîëíîñòüþ íåóäîâëåòâîðåí.
20. Ñòðåìèòåñü ëè Âû ê ðàç-

âèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðü-
åðû?

à) äà;
á) íåò.
21. ×òî íóæíî Âàì äëÿ ðàçâè-

òèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüå-
ðû?

à) îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

á) îáó÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñ-
êîì âóçå;

â) ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé
êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêà;

ã) ñòàæèðîâêà çà ðóáåæîì;
ä) ñòàæèðîâêà â äðóãèõ äåò-

ñêèõ ñàäàõ;
å) ó÷àñòèå â ðàáîòå ìåòîäè-

÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
æ) èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ

ÿçûêîâ;
ç) äðóãîå ________________.

Ëèòåðàòóðà
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îáðàçîâàíèÿ // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ.
2009. ¹ 7.
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Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÔÃÎÑ ÄÎ), ââîäèìûé â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, îðèåíòèðóåò ïåäàãî-
ãîâ íà îñìûñëåíèå äâóõ êëþ÷å-
âûõ èäåé, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöè-
ôèêó öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è
ñîäåðæàíèå äàííîé ñòóïåíè îá-
ðàçîâàíèÿ, � èíäèâèäóàëèçà-
öèþ è ñîöèàëèçàöèþ. Óñïåøíîå
ñîãëàñîâàíèå ýòèõ âåêòîðîâ
âîçìîæíî â óñëîâèÿõ ñî÷åòàíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ
ñòðàòåãèé äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âåðîÿòíî ëèøü ïðè íàëè÷èè åäè-
íîãî öåëåâîãî îðèåíòèðà �
òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà êàæäîãî ó÷àñòíèêà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîä èíäèâèäóàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñòðàòåãèåé ñåãîäíÿ
ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà äèäàêòè-
÷åñêèõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ðåáåíêà
â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî èíäèâèäó-
àëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è ñîöè-
àëüíûì çàêàçîì ðîäèòåëåé.

Òåðìèí «èíäèâèäóàëüíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ» èìååò
íåñêîëüêî ñõîäíûõ ïî ñìûñëó
ôîðìóëèðîâîê: èíäèâèäóàëüíàÿ
òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ, ïåðñîíà-
ëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå, ìîäåëü
àäðåñíîãî îáó÷åíèÿ, èíäèâèäó-
àëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé ìàðø-
ðóò (Â.Ï. Áåñïàëüêî, Í.Í. Ñóð-
òàåâà, Ò.À. Ñòðîêîâà, Ò.È. Øà-
ìîâà, È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ è äð.).

Ïðåæäå âñåãî îáîçíà÷èì äè-
äàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ëåæà-
ùèå â îñíîâå ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ïîäõîäà è îáåñïå-
÷èâàþùèå èíäèâèäóàëèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:
�ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè è

äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùèé ðàçðàáîòêó
èíäèâèäóàëüíûõ ìàðøðóòîâ
ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ïàðöèàëü-
íûõ è ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�àíòðîïîöåíòðèçìà, ïðè ðåàëèçà-
öèè êîòîðîãî ðåáåíîê ñòàíîâèò-
ñÿ öåëåâûì è îðãàíèçàöèîííûì
öåíòðîì îáðàçîâàíèÿ (ñóáúåê-

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ

ÌÀÐØÐÓÒ

Ëûêîâà È.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
íà÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÀÎÓ ÄÏÎ

«Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ», ñòàðøèé

íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÔÃÍÓ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, Ìîñêâà
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òîì) ïðè óñëîâèè, ÷òî îí ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èíòåãðèðóåò â ñî-
çíàíèè ðàçíûå èíôîðìàöèîí-
íûå è êóëüòóðíûå òåêñòû;

�ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ;
�ìàêñèìàëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ

ïðåäîñòàâëåííûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà è
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà ñ
ó÷åòîì åãî èíäèâèäóàëüíîñòè;

�ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ äî-
ñòèæåíèé â êà÷åñòâåííûå;

�âîçðàñòàíèÿ ðîëè íåðåãëàìåí-
òèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé (èíäèâèäóàëüíîé è
êîëëåêòèâíîé) ïðè ïîñòåïåí-
íîì óìåíüøåíèè ïðÿìîãî
ó÷àñòèÿ ïåäàãîãà;

�ñâîáîäû âûáîðà äåòüìè äî-
ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ïîìîùè ñî ñòîðî-
íû âçðîñëîãî, íàñòàâíè÷åñòâà;

�êîìôîðòíîñòè.
Îòìåòèì íàèáîëåå îñòðûå

ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðå-
àëèçàöèè äàííûõ ïðèíöèïîâ íà
ïðàêòèêå:
�ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ èí-

äèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé òðåáîâàíèÿì,
ïðàâèëàì è ïðîãíîçèðóåìûì
ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ê äîøêîëüíèêàì íàøåé
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ;

�íåäîñòàòî÷íîé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé (ñî-
çäàíèå àòìîñôåðû «çàõâàëè-
âàíèÿ» ëèáî îò÷óæäåíèÿ);

�áåññîäåðæàòåëüíîãî, íåêîíñò-
ðóêòèâíîãî è íåêîìôîðòíîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé äðóã ñ
äðóãîì, ïåäàãîãàìè è ðîäèòå-
ëÿìè.
Âûäåëèì îñíîâíûå ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå óñïåøíîñòü èíäèâè-
äóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ëè÷-
íîñòíûé ðîñò êàæäîãî ðåáåíêà:
�ðàçíîîáðàçèå è ïîñòîÿííàÿ

ñìåíà âèäîâ äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáúåäèíåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíîé öåëüþ è ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ;

�ìíîãîóðîâíåâàÿ èíòåãðàöèÿ
ðàçíûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�ïîäãîòîâêà êàæäûì ðåáåíêîì
íà îñíîâå ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîåêòà êîíê-
ðåòíîãî ïðîäóêòà êàê óñïåø-
íî äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà
èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè;

�ôèêñàöèÿ è ïðåçåíòàöèÿ ðå-
çóëüòàòà äåòñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ôîðìå êîíêðåòíîãî èç-
äåëèÿ (èãðóøêè, ñóâåíèðà,
ïðåäìåòîâ èíòåðüåðà), ìàêå-
òà, êíèãè, ãàçåòû, êîëëåêöèè,
âûñòàâêè, èíñòàëëÿöèè è ò.ä.;

�íàëè÷èå ñïåöèàëüíî îáîðóäî-
âàííîãî ìåñòà, âêëþ÷àþùåãî
øèðîêèé âûáîð äèäàêòè÷åñ-
êèõ è õóäîæåñòâåííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, «óìíûõ» èãðóøåê, êíèã,
ïîñîáèé, ïðåäìåòîâ êóëüòóðû
è ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà,
ðàçíîîáðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ
è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îïûòîâ;

�èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû
è ìàðøðóòû ðàçâèòèÿ êàæäî-
ãî ðåáåíêà ñ ó÷åòîì åãî èíòå-
ðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé, òåìïà
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ðàçâèòèÿ, èíäèâèäóàëüíîãî
ñòèëÿ îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðà ñî-
öèàëüíîãî çàïðîñà ðîäèòåëåé
è ñòåïåíè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ïåäàãîãîì;

�âàðèàòèâíîñòü ìåð ïðîôèëàê-
òèêè óòîìëåíèÿ, ó÷èòûâàþ-
ùåé ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè êîíêðåòíîãî ðå-
áåíêà;

�àêòèâèçàöèÿ ïîçèöèè äåòåé
ïî îòíîøåíèþ ê ðàçíûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå îïûòà ñàìîäåÿòåëüíîñòè,
ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîâîñïèòà-
íèÿ ñ ýëåìåíòàìè ðåôëåêñèâ-
íîé ñàìîîðãàíèçàöèè;

�ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíî êîì-
ôîðòíîé è ñîöèàëüíî çàùè-
ùåííîé àòìîñôåðû â äåò-
ñêîì êîëëåêòèâå;

�óâàæåíèå ëè÷íîñòè êàæäîãî
ðåáåíêà, ôîðìèðîâàíèå åãî
ïîëîæèòåëüíîé ñàìîîöåíêè,
«ß-êîíöåïöèè» òâîðöà;

�âêëþ÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ êîìïîíåíòà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ åãî ñóáúåêòîâ
(äåòåé, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé
èëè èõ çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé).
Ñîãëàñíî ïîäõîäó, ðàçðàáîòàí-

íîìó Ë.À. Âåíãåðîì è åãî ñîòðóä-
íèêàìè íà îñíîâå òåîðèè Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêîãî, îñíîâíûå çàäà÷è â ðà-
áîòå ñ îäàðåííûìè äåòüìè
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
�ðàííåå âûÿâëåíèå îäàðåííûõ

äåòåé (äèàãíîñòèêà);
�ñîçäàíèå àäåêâàòíûõ ïðî-

ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëî-
âèé;

�ôîðìèðîâàíèå ðàçâèâàþùåé
ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé
ñðåäû;

�ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû.
Ýòè æå çàäà÷è êàæäûé îïûò-

íûé ïåäàãîã ìîæåò ñòàâèòü è ñ
óñïåõîì ðåøàòü äëÿ âûÿâëåíèÿ
è ïîääåðæêè èíäèâèäóàëüíîñòè
êàæäîãî ðåáåíêà. Ïðè ýòîì
âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû:
�ïîääåðæêà èíòåðåñîâ êàæäî-

ãî ðåáåíêà ñî ñòîðîíû âçðîñ-
ëûõ;

�èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ âèäîâ äåò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè (èãðîâîé,
ïîçíàâàòåëüíîé, õóäîæåñòâåí-
íîé è äð.);

�àêòóàëèçàöèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ôîðì ñàìîâûðàæåíèÿ;

�ïðîáëåìàòèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå ïîèñêî-
âûõ ñèòóàöèé íåçàâåðøåííîñ-
òè, ìíîãîçíà÷íîñòè è ãèáêîñ-
òè; èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è õóäîæåñòâåííûõ
çàäà÷ îòêðûòîãî òèïà, ïðåäïî-
ëàãàþùèõ ìíîæåñòâåííîñòü
ðåøåíèé;

�ïîîùðåíèå âîïðîñîâ, èíèöèà-
òèâû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè;

�îçíàêîìëåíèå ðîäèòåëåé (èëè
èõ ïðåäñòàâèòåëåé) ñ çàäà÷à-
ìè ðàçâèòèÿ äåòåé è ôîðìà-
ìè ðàáîòû;

�ñîãëàñîâàíèå ñ ðîäèòåëÿìè
(ïðåäñòàâèòåëÿìè) ìàðøðó-
òîâ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà; ó÷åò êîíñòðóê-
òèâíûõ ïîæåëàíèé ðîäèòå-
ëåé «âî áëàãî» ðåáåíêà;

�ðàçâèòèå ó ðåáåíêà ÷óâñòâà
áàçîâîãî äîâåðèÿ ê ìèðó, îò-
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êðûòîñòè â îáùåíèè è â òî
æå âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå óìå-
íèÿ êóëüòóðíî ïðîòèâîñòîÿòü
äàâëåíèþ àâòîðèòåòà â îò-
ñòàèâàíèè ñâîåãî ìíåíèÿ.
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáðàçîâà-

íèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ è îáó÷åíèÿ ïî èíäèâè-
äóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì. Ðàáîòà ïî èíäèâèäó-
àëüíîìó ïëàíó è îñâîåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, â ðàìêàõ
êîòîðûõ êàæäûé ðåáåíîê ìîæåò
ïîëó÷àòü àäðåñíóþ èíôîðìàöè-
îííóþ ïîääåðæêó â çàâèñèìîñ-
òè îò ñâîèõ èíòåðåñîâ, ïîòðåáíî-
ñòåé è ñïîñîáíîñòåé.

Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò âûäå-
ëèòü èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü êàê
èíòåãðèðîâàííûé çíàê óíèêàëü-
íîé ëè÷íîñòè, êîòîðûé ïðîÿâëÿ-
åòñÿ óæå â äîøêîëüíîì äåòñòâå.

Èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿ-
òåëüíîñòè � ñèñòåìà ñâîåîá-
ðàçíûõ äåéñòâèé, ñïîñîáîâ, ìå-
òîäîâ, ïðèåìîâ, ýìîöèîíàëüíûõ
ðåàêöèé, êîòîðûå ïðèìåíÿåò è
ïðîÿâëÿåò ÷åëîâåê â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîâåäåíèè.

Âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ðàçâè-
âàþùåãî èíäèâèäóàëèçèðîâàííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ � ñïîñîáíîñòü
ðåáåíêà ñàìîñòîÿòåëüíî ãåíåðè-
ðîâàòü íîâûå òåêñòû. Â ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðîëîãèè òåêñò �
òî, ÷òî ñïåöèàëüíî, ò.å. èñêóññò-
âåííî, ñîçäàíî ÷åëîâåêîì äëÿ êîì-
ìóíèêàöèè, ñîâîêóïíîñòü çíà-
êîâûõ ñèñòåì, íàäåëåííàÿ îïðåäå-

ëåííûì çíà÷åíèåì. Ðåáåíîê òàê-
æå ãåíåðèðóåò èíäèâèäóàëüíûå
çàìûñëû, èäåè, ñîîáùåíèÿ, îáðà-
ùåíèÿ, âûäâèãàåò ãèïîòåçû è
ñïîñîáû èõ ïðîâåðêè, ñîçäàåò
õóäîæåñòâåííûå îáðàçû â ðàç-
íûõ âèäàõ õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (èçîáðà-
çèòåëüíîé, ìóçûêàëüíîé, òåàòðà-
ëèçîâàííîé). È ïðè ýòîì ÿðêî
âûðàæàåò ñâîþ èíäèâèäóàëü-
íîñòü íå òîëüêî ÷åðåç ñîäåðæà-
íèå òåêñòà, íî òàêæå ñ ïîìîùüþ
ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ âåðáàëüíîé è
íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè
(ðå÷ü, æåñòû, ìèìèêà è äð.).

Òðàåêòîðèÿ
ðàçâèòèÿ ïî ìîäåëè
ýïèãåíåòè÷åñêîãî

ëàíäøàôòà

Ïðè ðàçðàáîòêå èíäèâèäóàëü-
íûõ ìàðøðóòîâ ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå íå òîëüêî «çîíû áëèæàéøå-
ãî ðàçâèòèÿ» (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé),
íî è «ãîðèçîíòû ðàçâèòèÿ»
(Í.Í. Ïîääüÿêîâ), ïîíèìàåìûå
êàê ïîñòîÿííîå äâèæåíèå ê
ñëîæíîé, îòäàëåííîé è, êàê ýòî
íè ïàðàäîêñàëüíî, íåäîñòèæè-
ìîé öåëè. Èíäèâèäóàëüíàÿ òðà-
åêòîðèÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðå-
áåíêà ïðîåêòèðóåòñÿ ïî ïðèíöè-
ïó ýïèãåíåòè÷åñêîãî ëàíäøàôòà
(òåðìèí Æ. Ïèàæå), êîãäà âñå
äåòè íàõîäÿòñÿ â îäíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì è ñîöèîêóëüòóð-
íîì ïðîñòðàíñòâå, íî «äâèæóò-
ñÿ» ðàçíûìè ìàðøðóòàìè ê
«ãîðèçîíòàì» ñâîåãî ðàçâèòèÿ
÷åðåç «çîíû áëèæàéøåãî ðàç-
âèòèÿ».
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Ðàññìîòðèì ìîäåëü ýïèãåíåòè-
÷åñêîãî ëàíäøàôòà Ê. Óîääèíã-
òîíà êàê ìåòàôîðó ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü èëëþñòðè-
ðóåò ðîëü ðàçíûõ ôàêòîðîâ â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, ïîêàçûâàåò
ðàçíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ è èõ
ïðè÷èíû, ñåíçèòèâíîñòü îòäåëü-
íûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ê òåì
èëè èíûì âëèÿíèÿì èçâíå, âèçóà-
ëèçèðóåò ñëîæíûé ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, îòðàæàÿ åãî âàðè-
àòèâíîñòü è ìíîãîìåðíîñòü.

Ñîãëàñíî ìîäåëè ýïèãåíåòè-
÷åñêîãî ëàíäøàôòà, ðåáåíîê ìî-
æåò ñëåäîâàòü âîçìîæíûìè ïó-
òÿìè ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîäîáíî
íåêîìó øàðó, ïîìåùåííîìó â
ðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Ëàíä-
øàôò íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ
íà ñêîðîñòü è õàðàêòåð äâèæå-
íèÿ êàòÿùåãîñÿ øàðà. Êàêàÿ-òî
ñèòóàöèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå
ìîæåò ïîäòîëêíóòü øàð ê èçìå-
íåíèþ êóðñà. Ê ïðèìåðó, îí íà-
òîëêíåòñÿ íà ïðåïÿòñòâèå èëè
ïîïàäåò â ãëóáîêóþ âïàäèíó,
îòêóäà äîëæåí áóäåò êàêèì-òî
îáðàçîì âûáðàòüñÿ. Â ïñèõîëî-
ãèè ýòè ïðåïÿòñòâèÿ íàçûâàþò-
ñÿ êðèòè÷åñêèìè òî÷êàìè èëè
êðèçèñàìè. Ïðîìåæóòêè ìåæäó
âïàäèíàìè ýïèãåíåòè÷åñêîãî
ëàíäøàôòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü
êàê êðèòè÷åñêèå òî÷êè ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà, â êîòîðûõ ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ îáðåòåò íåêîòîðûå
êîíêðåòíûå ôîðìû, îáóñëîâëåí-
íûå ôàêòîðàìè âðåìåíè è ñïå-
öèôèêè îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïåðåõîäû ìåæäó ñîåäèíÿþùè-
ìèñÿ âïàäèíàìè ìîãóò îòðà-
æàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåæäó

îñíîâíûìè èçìåíåíèÿìè. Óãîë
ñêëîíà îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ: íåãëóáîêèå
âïàäèíû îòðàæàþò îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâûå ñîñòîÿíèÿ, à ãëó-
áîêèå âïàäèíû ñ êðóòûìè ñêëî-
íàìè ñèìâîëèçèðóþò ïåðèîäû
áûñòðûõ èçìåíåíèé è ïåðåõî-
äîâ ñî ñòóïåíè íà ñòóïåíü ðàç-
âèòèÿ.

Ìîäåëü-ìåòàôîðà íàãëÿäíî
ïîêàçûâàåò íàëè÷èå åñòåñòâåí-
íîãî ïóòè (ëàíäøàôòà), ïî êîòî-
ðîìó ìîæåò ïîéòè ðàçâèòèå.
Ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò òàêæå èí-
äèâèäóàëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ê âëèÿíèÿì ñðåäû. Ñðåäà ïî-ðàç-
íîìó âëèÿåò íà ðàçâèòèå â îï-
ðåäåëåííûõ òî÷êàõ ýïèãåíåòè-
÷åñêîãî ëàíäøàôòà.

Ìîäåëü åãî èëëþñòðèðóåò
ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè
ðàçâèòèÿ: îäèí è òîò æå ðåçóëü-
òàò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ðàç-
íûìè ïóòÿìè; ðàçâèòèå ó ðàç-
íûõ èíäèâèäîâ ìîæåò áûòü áî-
ëåå ìåäëåííûì èëè áîëåå
áûñòðûì, òàê êàê îíî èäåò ðàç-
íûìè ïóòÿìè è ïî-ðàçíîìó çà-
âèñèò îò âëèÿíèé îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, ãèáêîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îáåñïå÷è-
âàþò ìíîãîãðàííîñòü ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ ñ ó÷åòîì èõ èí-
äèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, èí-
òåðåñîâ, ñïîñîáíîñòåé.

Ðîëü ïåäàãîãà ñîñòîèò â ñî-
çäàíèè óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé
è îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
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ãî ïðîöåññà ìåòîäîì ðåàëüíîãî
ñîòâîð÷åñòâà (ñ ïåäàãîãîì, ðîäè-
òåëÿìè, õóäîæíèêîì, íàðîäíûì
ìàñòåðîì, äðóãèìè äåòüìè) â
ðàçíûõ ôîðìàõ òâîð÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîåêòû â äåòñêîì

ñàäó

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âìåñòî
òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé ïåäàãîãè
÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäîâ âñå
÷àùå èçáèðàþò ôîðìó òâîð÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ, äëÿ êîòîðûõ õà-
ðàêòåðíî ñëåäóþùåå:
�âûÿâëåíèå íå êîíêðåòíîé

òåìû, à ïðîáëåìû êàê ñïîñî-
áà ïîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì îê-
ðóæàþùåãî ìèðà è ñâîåãî
áûòèÿ â ýòîì ìèðå;

�ðàñøèðåíèå ãðàíèö îáðàçîâà-
òåëüíîãî è ðåàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà (ìóçåè, âûñòàâêè,
ìàñòåð-êëàññû, ìàñòåðñêèå íà
ïëîùàäêå äåòñêîãî ñàäà, ïðî-
ãóëêè è ýêñêóðñèè, êóëüòóð-
íûå ñîáûòèÿ, ïðàçäíèêè, ôåñ-
òèâàëè);

�âîâëå÷åíèå â ïðîåêòíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü âçðîñëûõ è äåòåé
ðàçíîãî âîçðàñòà ñ öåëüþ
ðàñøèðåíèÿ êîìàíäû åäèíî-
ìûøëåííèêîâ, âûõîäà çà ðàì-
êè ñëîæèâøåéñÿ ãðóïïû;

�îáñóæäåíèå ïðîáëåìû íà
âñåõ ýòàïàõ (îò ðàçðàáîòêè
çàìûñëà äî âîïëîùåíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ) ñ ïåäàãîãîì è
äðóãèìè äåòüìè äëÿ îñìûñëå-
íèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î äàëü-
íåéøèõ äåéñòâèÿõ;

�ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòà äåÿ-
òåëüíîñòè, èìåþùåãî ïåðñî-
íàëüíóþ è ñîöèàëüíóþ çíà-
÷èìîñòü (ðóêîòâîðíûå èãðû
è èãðóøêè, êíèæêè, àëüáîìû,
ñóâåíèðû, êîëëàæè, ìàêåòû,
àðàíæèðîâêè, èíñòàëëÿöèè,
êîëëåêöèè è äð.);

�îòñóòñòâèå åäèíîé äëÿ âñåõ
äåòåé îáðàçîâàòåëüíîé çàäà÷è
è êðèòåðèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà,
ãèáêèé ìîíèòîðèíã èíäèâèäó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Îòìåòèì îïðåäåëåííîå ñõîä-

ñòâî â çíà÷åíèè ïîíÿòèé «ýïèãå-
íåòè÷åñêèé ëàíäøàôò» è «îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîåêò». Îíî îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:
�íàëè÷èåì äîñòàòî÷íî øèðîêîãî

ïðîñòðàíñòâà (îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî â ïðîåêòå ðàñ-
øèðÿåòñÿ çà ñ÷åò âûõîäà çà ãðà-
íèöû ãðóïïû, òåððèòîðèè äåò-
ñêîãî ñàäà, óâåëè÷åíèÿ ñîñòàâà
ó÷àñòíèêîâ è ò.ä.);

�ñâîáîäîé ïåðåìåùåíèÿ (äâè-
æåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè, ðàçâè-
òèÿ);

�óñëîâíîé ðåãëàìåíòàöèåé
âðåìåíè;

�èíäèâèäóàëüíûì âåêòîðîì è
ìàðøðóòîì ïåðåìåùåíèÿ â
çàäàííîì ïðîñòðàíñòâå;

�ðàçëè÷íûìè òî÷êàìè «ñòàð-
òà» è «ôèíèøà» è ò.ä.
Ìîæíî íàìåòèòü ñëåäóþùèå

íàïðàâëåíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèìåíè-
ìû êàê â ãîñóäàðñòâåííîì, òàê
è â ÷àñòíîì äåòñêîì ñàäó:
�ïîääåðæêó àêòèâíîãî îòíî-

øåíèÿ ðåáåíêà ê îêðóæàþ-
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ùåìó ìèðó; íàïðàâëåíèå åãî
ýíåðãèè â êîíñòðóêòèâíîå è
ñîçèäàòåëüíîå ðóñëî;

�îòâåäåíèå ðåáåíêó öåíòðàëü-
íîãî ìåñòà â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå ðàçâèâàþùåãî
òèïà, ñîçäàííîé èç ìíîæåñòâà
ðàçíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåê-
ñòîâ è èíòåãðàöèîííûõ ìåõà-
íèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåáåíêó
ñâîáîäíî äåéñòâîâàòü;

�âîñïèòàíèå ëþáîçíàòåëüíîñ-
òè; ðàçâèòèå êðåàòèâíîñòè,
èíèöèàòèâíîñòè, êîìïåòåíò-
íîñòè;

�ïîîùðåíèå è ðàçâèòèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè;

�ñòàíîâëåíèå äåòñêîé âîëè,
ðàçâèòèå ïðîèçâîëüíîñòè ïî-
âåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè; îáî-
ãàùåíèå îïûòà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîâåäåíèÿ (çàìåòèì, ÷òî
ïðîáëåìû âîçíèêàþò, êîãäà
ðåáåíêó íåîáõîäèìî çàñòà-
âèòü ñåáÿ äåëàòü òî, ÷òî íåèí-
òåðåñíî, êîãäà íåîáõîäèìî
ïîä÷èíèòüñÿ òðåáîâàíèÿì
âçðîñëûõ);

�ñîçäàíèå ìîòèâàöèè ê ðàçâè-
òèþ è îáó÷åíèþ;

�âûÿâëåíèå, ïîääåðæêó è ðàç-
âèòèå èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
äåÿòåëüíîñòè.
Ìîäåëü ïðîãðàììû èíäèâè-

äóàëüíîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
�ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ìî-

íèòîðèíã ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
êàê îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè
èíäèâèäóàëüíîãî ìàðøðóòà
ðàçâèòèÿ;

�âèä èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ãðàììû, îáóñëîâëåííûé òèïîì

âûÿâëåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ðåáåíêà (íà-
ïðèìåð, âûÿâëåíà îäàðåí-
íîñòü õóäîæåñòâåííàÿ, ìóçû-
êàëüíàÿ, ðå÷åâàÿ);

�ìîäóëüíóþ ïðåçåíòàöèþ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé;

�íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
ðåàëèçóþùèå ñòðàòåãèþ àì-
ïëèôèêàöèè ðàçâèòèÿ äåòåé
ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíîãî
ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ;

�ïîðòôîëèî äåòåé è ïåäàãîãà,
âûñòàâêè òâîð÷åñêèõ ðàáîò;

�ñîãëàñîâàíèå èíäèâèäóàëüíî-
ãî ìàðøðóòà ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà ñ ñîöèàëüíûì çàêàçîì è
îæèäàíèÿìè ñåìüè;

�ìîíèòîðèíã, îòðàæàþùèé
ïðîìåæóòî÷íûå è èòîãîâûå
ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ðàçðàáîòàííûõ íà
îñíîâå ïðèìåðíîé îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
Â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ,

ïîòðåáíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé
ðåáåíêà, æåëàíèÿ åãî ðîäèòåëåé,
à òàêæå ðåêîìåíäàöèé ïñèõîëî-
ãà ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ñòðàòå-
ãèè ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå âà-
ðèàíòû.

Äëÿ äåòåé ñ ÿâíîé îäàðåííîñ-
òüþ � ýòî îáîãàùàþùèå ñòðà-
òåãèè ïî âåðòèêàëè (áûñòðîå è
óãëóáëåííîå ïðîäâèæåíèå â
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè, â êî-
òîðîé íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿ-
þòñÿ ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà) è ïî
ãîðèçîíòàëè (ðàñøèðåíèå ñî-
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äåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îá-
ëàñòè èëè ðÿäà îáëàñòåé).

Îáðàçîâàíèå äåòåé ñî ñêðû-
òîé è ïîòåíöèàëüíîé îäàðåííî-
ñòüþ ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå
èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî óñòðà-
íåíèÿ «ïðîáåëîâ» â òåõ èëè
èíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ôîð-
ìèðîâàíèÿ îïûòà ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ ïîçíàâà-
òåëüíîé ìîòèâàöèè è ò.ï.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
äåòåé ïåäàãîã èçáèðàåò ðàçëè÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ àìïëèôèêà-
öèè (îáîãàùåíèÿ) ðàçâèòèÿ:
�óãëóáëåíèå çíàíèé, îáîãàùå-

íèå îïûòà è ðàçâèòèå ñïîñîá-
íîñòåé;

�èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîåêò ïî èíòåðåñó-
þùåé ðåáåíêà òåìå èëè ïðî-
áëåìå;

�ðàçâèòèå óìåíèÿ ó÷èòüñÿ, âî-
îðóæåíèå èíñòðóìåíòàðèåì
(îáó÷åíèå ïðèåìàì ïîëó÷å-
íèÿ è ïåðåðàáîòêè ìàòåðèàëà,
ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè).

Èííîâàöèîííàÿ
òåõíîëîãèÿ ïîðòôîëèî

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìîå
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèþ ðåáåíêà êàê óíè-
êàëüíîé ëè÷íîñòè ñ åãî èíäè-
âèäóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè,
òåìïîì è îñîáåííîñòÿìè ðàçâè-
òèÿ. Íà ïîìîùü ïåäàãîãó, ðîäè-
òåëÿì è ðåáåíêó ïðèõîäèò òåõ-
íîëîãèÿ ïîðòôîëèî.

Ïîðòôîëèî � ñïîñîá íàêîï-
ëåíèÿ, ôèêñàöèè, ìîíèòîðèíãà è

ïðîåêòèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ äîñòèæåíèé ðåáåíêà (èëè
âçðîñëîãî ÷åëîâåêà) çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî
ïîðòôîëèî � ñâîåîáðàçíîå
çåðêàëî îñíîâíûõ äîñòèæåíèé
ðåáåíêà, â êîòîðîå îí ìîæåò
çàãëÿíóòü è óâèäåòü ñâîå òâîð-
÷åñêîå îòðàæåíèå.

Îáû÷íî ïîíÿòèå «ïîðòôîëèî»
ïðèìåíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîíÿòèåì
«òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå», íî â ïå-
äàãîãèêå îíî èìååò áîëåå øèðî-
êîå çíà÷åíèå, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã îá-
ùåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Ôóíêöèè ïîðòôîëèî:
�äèàãíîñòè÷åñêàÿ (ôèêñèðóåò

èçìåíåíèÿ, óìñòâåííûé è ôè-
çè÷åñêèé ðîñò çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè);

�öåëåïîëàãàòåëüíàÿ (ïîääåð-
æèâàåò îáðàçîâàòåëüíûå
öåëè: ÷åìó ìû îáó÷àåì ðå-
áåíêà è äëÿ ÷åãî);

�ìîòèâàöèîííàÿ (ïîîùðÿåò
äîñòèãíóòûå ðåáåíêîì ðå-
çóëüòàòû);

�ñîäåðæàòåëüíàÿ (ðàñêðûâàåò
âåñü ñïåêòð âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò);

�ðàçâèâàþùàÿ (îáåñïå÷èâàåò
íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ îò ãîäà ê
ãîäó);

�ðåéòèíãîâàÿ (ïîêàçûâàåò äèà-
ïàçîí íàâûêîâ è óìåíèé [5]).
Ïîðòôîëèî ìîæåò ñîñòàâëÿòü-

ñÿ êàê íà îäíîãî ðåáåíêà, òàê è
íà ãðóïïó äåòñêîãî ñàäà èëè äðó-
ãîé äåòñêèé êîëëåêòèâ (ìóçû-
êàëüíûé àíñàìáëü, ñïîðòèâíûé
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êëóá è ò.ï.) èëè íà ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ è êîíêðåòíóþ
ñåìüþ. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîðòôî-
ëèî, òàê íàçûâàåìîå äîñüå óñïå-
õà, � ïîêàçàòåëü òâîð÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé ðåáåíêà èëè ïåäàãîãà
(ñåìüè). Ëþáîå ïîðòôîëèî äîë-
æíî áûòü èíòåðåñíî äëÿ ñàìîãî
àâòîðà. Ïîýòîìó åãî ñòðàíèöû
îôîðìëÿþòñÿ òàê, ÷òîáû äàæå
íå÷èòàþùèé äîøêîëüíèê ëåãêî
ìîã ïîíÿòü èíôîðìàöèþ è ñïî-
ñîá åå ñèñòåìàòèçàöèè.

Âèäû ïîðòôîëèî ïî ñïîñîáó
õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè:
�êëàññè÷åñêîå, ñîçäàâàåìîå â

âèäå ïàïîê, êíèæåê, àëüáîìîâ,
äíåâíèêîâ, êàðòîòåê;

�ýëåêòðîííîå, ïðåäïîëàãàþùåå
âëàäåíèå õîòÿ áû îñíîâàìè
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè è
ðàñïîëàãàþùåå óíèêàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ñáîðà, õðà-
íåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè èí-
ôîðìàöèè. Ýëåêòðîííîå ïîðò-
ôîëèî ïðèâëåêàåò ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ñâîåé êðàñî÷íîñ-
òüþ è ìíîæåñòâîì èíòåðåñíûõ
âèçóàëüíûõ ýôôåêòîâ. Íî äà-
ëåêî íå âñå ïåäàãîãè è ðîäèòå-
ëè ñíîñíî âëàäåþò êîìïüþ-
òåðíîé ïðîãðàììîé Microsoft
PowerPoint. Ê òîìó æå íå â
êàæäîé ãðóïïå ÄÎÎ åñòü êîì-
ïüþòåð;

�èíòåðàêòèâíàÿ ïîðòôîëèî-
ðàñêðàñêà íà ïå÷àòíîé îñíîâå
èíòåðåñíà ìàêñèìàëüíîé àê-
òèâíîñòüþ ðåáåíêà, êîòîðûé
ðàñêðàøèâàåò êàðòèíêè, âûðå-
çàåò è ïðèêëåèâàåò èçîáðà-
æåíèÿ, ïðîêëàäûâàåò ìàðø-

ðóòû, âêëàäûâàåò ôîòîãðàôèè
è ò.ä. Ýòîò âèä áîëåå óäîáåí
äëÿ ðîäèòåëåé èëè ãóâåðíåðà,
íÿíè. Âçðîñëûå òàêæå âêëþ-
÷àþòñÿ â âåäåíèå ïîðòôî-
ëèî: âåäóò çàïèñè, äåëàþò
êîììåíòàðèè, ïîìîãàþò ðå-
áåíêó âûáðàòü íîâûå ìàòåðè-
àëû äëÿ òâîð÷åñòâà.
Àëãîðèòì ðàáîòû íàä ïîðò-

ôîëèî:
�ïîñòàíîâêà öåëè: àâòîðó äîë-

æíî áûòü ïîíÿòíî, äëÿ ÷åãî
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ïîðò-
ôîëèî;

�âûÿâëåíèå âèäà åãî è ñïîñî-
áà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè;

�âûáîð âðåìåííîãî îòðåçêà,
êîãäà áóäåò ñîáèðàòüñÿ èí-
ôîðìàöèÿ è «ñëóæèòü» ïîðò-
ôîëèî;

�îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ïîðò-
ôîëèî (êîëè÷åñòâî ðóáðèê è
èõ íàçâàíèå);

�ïðåçåíòàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå
ïîðòôîëèî.
Îôîðìëåíèå è ñòðóêòóðà

ïîðòôîëèî
Äëÿ îôîðìëåíèÿ äåòñêèõ

ïîðòôîëèî ïîòðåáóþòñÿ àðõè-
âíûå ïàïêè, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ äîëãîâðåìåííîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, èìåþùèå æåñòêóþ îá-
ëîæêó è íàäåæíûé ìåõàíèçì
êðåïëåíèÿ âêëàäûøåé, ïîýòîìó
ìîãóùèå âûäåðæàòü íåñêîëüêî
ëåò ïîñòîÿííîé ñëóæáû. Äëÿ
ãðóïïû äåòåé æåëàòåëüíî ïðè-
îáðåñòè ïàïêè ñ êðàñî÷íûìè
îáëîæêàìè � ðàçíûìè ïî öâå-
òó, ðèñóíêó èëè äåêîðàòèâíîìó
ýëåìåíòó, ÷òîáû äåòè ëåãêî óç-
íàâàëè ñâîé «äîêóìåíò ðàçâè-
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òèÿ». Ñîâðåìåííûå ìàãàçèíû
êàíöòîâàðîâ ïðåäëàãàþò ìíîãî-
òîìíûå àðõèâíûå ïàïêè, îôîðì-
ëåííûå â åäèíîì ñòèëå è íå
ñëèøêîì òÿæåëûå. Èõ êîðåøêè,
ïîñòàâëåííûå íà ïîëêå â îäèí
ðÿä, îáðàçóþò öåëîñòíóþ êîìïî-
çèöèþ. Åñëè âû ïðèîáðåëè
êëàññè÷åñêèå ñåðûå èëè ÷åðíûå
ïàïêè Krona, èõ ìîæíî îôîð-
ìèòü ñ ó÷àñòèåì äåòåé èëè èõ
ðîäèòåëåé. Ñàìûé ïðîñòîé âà-
ðèàíò: îêëåèòü ïàïêó óïàêîâî÷-
íîé èëè ñàìîêëåÿùåéñÿ áóìà-
ãîé (òàê øêîëüíèêè çàùèùàþò
ñâîè ó÷åáíèêè è äíåâíèêè).
Äëÿ ñàìîé âàæíîé ÷àñòè ïîðò-
ôîëèî � åãî õóäîæåñòâåííîãî
ñîäåðæàíèÿ � íóæíî ïðèîáðå-
ñòè ïàïêè-âêëàäûøè. Æåëà-
òåëüíî çàðàíåå ïðåäóñìîòðåòü
õðàíåíèå äåòñêèõ ðàáîò ðàçíîãî
ôîðìàòà è ñ ýòîé öåëüþ çàïàñ-
òè âêëàäûøè ñ ïåðôîðàöèÿìè
ôîðìàòà À3, À4 è À5.

Ñòðóêòóðà ïîðòôîëèî õóäî-
æåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
âñåãäà óñëîâíà è çàâèñèò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, îò ìîòèâàöèè, óâ-
ëå÷åííîñòè, âîçìîæíîñòåé ïåäà-
ãîãà è ðîäèòåëåé. Íî â ëþáîì
ñëó÷àå âàæíî ïðåäâèäåòü êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò, à ýòî îïðåäå-
ëÿåòñÿ íàëè÷èåì ñïîñîáíîñòè ê
ïåäàãîãè÷åñêîìó öåëåïîëàãà-
íèþ. Ïåäàãîãàì è ðîäèòåëÿì íå-
îáõîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü öåëü
ñîçäàíèÿ ïîðòôîëèî è ñáîðà
èíôîðìàöèè. Öåëè ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè:
�ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ äîñòè-

æåíèé ðåáåíêà, îòðàæàþùèõ
óðîâåíü åãî îáùåãî ðàçâèòèÿ

è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâ-
íûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè;

�ñáîð è îáîáùåíèå èíôîðìà-
öèè î äîñòèæåíèÿõ â êàêîì-
òî êîíêðåòíîì âèäå äåÿòåëü-
íîñòè èëè ïî îïðåäåëåííîé
ëèíèè ðàçâèòèÿ;

�íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó ìîæíî óâèäåòü
ïóòü ðàçâèòèÿ ðåáåíêà èëè
ãðóïïû äåòåé çà îïðåäåëåí-
íûé îòðåçîê âðåìåíè;

�òåìàòè÷åñêîå ïîðòôîëèî, êî-
òîðîå ïîñâÿùàåòñÿ îïðåäå-
ëåííîé òåìå è ïîýòîìó ÷àùå
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ìîíèòîðèí-
ãà äîñòèæåíèé ãðóïïû (òâîð-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà), à íå îò-
äåëüíîãî ðåáåíêà.
Êîëè÷åñòâî ðàçäåëîâ ìîæåò

âàðüèðîâàòüñÿ îò òðåõ äî 10�
20 è áîëåå. Òàê, âû ìîæåòå íà-
÷àòü ðàáîòó òðåìÿ-ïÿòüþ ðàçäå-
ëàìè, à çàòåì ðàñøèðèòü ñïåêòð
îñâåùàåìûõ âîïðîñîâ è ñîîò-
âåòñòâåííî äîïîëíèòü êîëè÷å-
ñòâî ðàçäåëîâ. Ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè âû ñàìè ïîéìåòå, êàêèå
ðàçäåëû íóæíî ñîõðàíèòü è äî-
áàâèòü, à êàêèå îêàæóòñÿ ëèø-
íèìè.

Ïðèìåðû ðóáðèê äåòñêîãî
ïîðòôîëèî:
�èíôîðìàöèÿ î ðåáåíêå: ÔÈÎ,

äàòà è ìåñòî ðîæäåíèÿ, àäðåñ
ìåñòîæèòåëüñòâà, ñâåäåíèÿ î
ðîäèòåëÿõ;

�äåòñêèå ðàáîòû (ðèñóíêè,
êîëëàæè, àïïëèêàöèè è äð.),
âûïîëíåííûå â îðãàíèçîâàí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóà-
öèÿõ;
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�ñàìîñòîÿòåëüíîå äåòñêîå òâîð-
÷åñòâî (ñïîíòàííûå ðèñóíêè è
äðóãèå òâîð÷åñêèå ðàáîòû, ñî-
çäàííûå â ñâîáîäíîé õóäîæå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îòðà-
æàþùèå èíäèâèäóàëüíûå èí-
òåðåñû, óâëå÷åíèÿ, ñïîñîáíîñòè,
äîñòèæåíèÿ);

�ôîòîãðàôèè äåòñêèõ òâîð÷åñ-
êèõ ðàáîò;

�ôîòîãðàôèè ðåáåíêà, óâëå÷åí-
íîãî òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì;

�äèïëîìû, ãðàìîòû, ñâèäåòåëü-
ñòâà;

�ãàçåòû, æóðíàëû, áóêëåòû
(â ò.÷. ðóêîòâîðíûå), â êîòî-
ðûõ ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû
ðåáåíêà èëè îïèñûâàåòñÿ åãî
òâîð÷åñòâî;

�âûñêàçûâàíèÿ ðåáåíêà î ñåáå
ñàìîì è ñâîåì òâîð÷åñòâå;

�ìîíèòîðèíã õóäîæåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;

�ïðîãðàììà èíäèâèäóàëüíîãî
õóäîæåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Óñëîâèÿ óñïåøíîñòè ïîðò-

ôîëèî:
�äîáðîâîëüíîñòü. Åñëè âåäåíèå

ïîðòôîëèî ñäåëàòü îáÿçàòåëü-
íûì, îíî ìîæåò ñòàòü ôîð-
ìàëüíîñòüþ, ëèøíåé íàãðóçêîé
íà ïåäàãîãà è äåòåé;

�èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðå-
áåíêó è îôîðìëåíèþ ïîðò-
ôîëèî;

�óäîáñòâî õðàíåíèÿ. Âåñü ìàòå-
ðèàë åãî íåîáõîäèìî ñîáèðàòü,
ñèñòåìàòèçèðîâàòü è õðàíèòü
òàê, ÷òîáû áûëî óäîáíî èñ-
ïîëüçîâàòü;

�ñèñòåìàòè÷íîñòü â ñáîðå èí-
ôîðìàöèè. Ïîðòôîëèî ïîäðà-
çóìåâàåò íå ïðîñòî õðàíåíèå,

à ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå,
èçó÷åíèå è àíàëèç èìåþùèõ-
ñÿ ìàòåðèàëîâ;

�âçàèìîäåéñòâèå âçðîñëîãî è
ðåáåíêà. Âèä, ñòðóêòóðó è ñî-
äåðæàíèå ïîðòôîëèî ðåáåíêà
îïðåäåëÿåò âçðîñëûé (ïåäàãîã
èëè ðîäèòåëè), íî ïðè ýòîì
îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàåò ìíå-
íèå ðåáåíêà. Òàêèì îáðàçîì,
ðàáîòà íàä ñîçäàíèåì ïîðòôî-
ëèî ïîçâîëÿåò åñòåñòâåííûì
îáðàçîì ñáëèçèòü âñåõ åãî
ó÷àñòíèêîâ (ïåäàãîãà, ðåáåí-
êà, åãî ðîäèòåëåé èëè äðóãèõ
÷ëåíîâ ñåìüè).
Ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäó-

àëüíîé ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ
ðåáåíêà â ×ÄÑ � ñëîæíûé
ïðîöåññ, òðåáóþùèé âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà.
Çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè âûçû-
âàåò ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåð-
æàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé
äåòåé è ñîîòíåñåíèÿ èíäèâèäóà-
ëèçèðîâàííîãî ìàòåðèàëà ñ òðå-
áîâàíèÿìè ïðèìåðíûõ îñíîâ-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñòðàòåãèè ôèêñèðóþòñÿ
îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è îðèåí-
òèðîâî÷íûé ñðîê âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû, à â êîíöå ó÷åáíîãî
ãîäà (èëè êóðñà) äåëàåòñÿ çàêëþ-
÷åíèå î âûïîëíåíèè èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû. Âçàèìîñâÿçü èíäèâèäó-
àëüíûõ è ãðóïïîâûõ ñòðàòåãèé
îáðàçîâàíèÿ � âàæíåéøåå óñ-
ëîâèå ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â
×ÄÑ.
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Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà íà-
ïðàâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñìûñ-
ëåííîãî âûáîðà è ïðèíÿòèå
äåòüìè èíäèâèäóàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñòðàòåãèè, èíäèâèäó-
àëüíóþ ïîìîùü ðåáåíêó â ïëà-
íèðîâàíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ïðèìåíå-
íèþ òåõ èëè èíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ èñòî÷íèêîâ, èãðîâûõ è
äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé. Âàæ-
íåå íå òî, ÷òî çíàþò è óìåþò
âûïóñêíèêè ×ÄÑ, à òî, êàê îíè
ðåàëèçóþò ñâîé ëè÷íîñòíûé
ïîòåíöèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíäèâèäóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè. Ïåäàãîãó îòâîäèòñÿ ðîëü
ïîìîùíèêà, ïàðòíåðà ïî îáùåìó
äåëó, ïðîâîäíèêà â ìèð êóëüòó-
ðû. Îí âûïîëíÿåò ñëîæíóþ çà-
äà÷ó ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ðå-
áåíêà êàê ñâîáîäíîé ëè÷íîñòè

â «óìíîì», ãèáêîì, êîìôîðòíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.
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ïà: http://www.solnet.ee/parents/
portfolio.html.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÓÐÎÂÍß ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Ìóõàìåòçÿíîâà Ð.Ñ., äèðåêòîð ÀÍÎ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàíèÿ», çàñëóæåííûé ó÷èòåëü
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ïðåòåðïåâàåò ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ îä-
íèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò äåÿòåëüíûé
õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ. Îáùå-
ñòâî òðåáóåò îò îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîäãîòîâêè
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, íå
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òîëüêî îáëàäàþùåãî çíàíèÿìè,
íî è ìîãóùåãî ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå äëÿ
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì,
óìåþùåãî àäàïòèðîâàòüñÿ â ìå-
íÿþùèõñÿ æèçíåííûõ ñèòóàöè-
ÿõ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì è èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé
íàñòóïèâøåãî âåêà.

Ãëàâíîé ôèãóðîé, ñïîñîáíîé
îñóùåñòâèòü ïîñòàâëåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå
çàäà÷è, ñòàíîâèòñÿ ïåäàãîã. È íå
ïðîñòî ïåäàãîã, à ñïåöèàëèñò, îò-
ëè÷àþùèéñÿ âûñîêèì óðîâíåì
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà îïðåäå-
ëÿåò âåäóùèå êîìïåòåíöèè: â
îáëàñòè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïî-
ñòàíîâêè öåëåé è çàäà÷ ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâèðîâà-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ (âîñïèòàííè-
êîâ) íà îñóùåñòâëåíèå ó÷åáíîé
(âîñïèòàòåëüíîé) äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé
îñíîâû, ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì, ìå-
òîäè÷åñêèõ, äèäàêòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ è â îðãàíèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñòàíîâëåíèÿ ïåäà-
ãîãà, ñïîñîáíîãî:
�ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è, ñòî-

ÿùèå ñåãîäíÿ ïåðåä îáðàçî-
âàíèåì;

�âëàäåòü ïîëíûì àðñåíàëîì
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è
èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê;

�çíàòü ñîâðåìåííûå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû,
ïðîãðàììû è ìîòèâèðîâàòü
âûáðàííûå äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ
ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû;

�óìåòü èñïîëüçîâàòü â ñâîåé
ðàáîòå èíòåðàêòèâíûå ñðåä-
ñòâà îáó÷åíèÿ;

�îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé âîñ-
ïèòàííèêîâ.
Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè

èçìåíåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â óñëî-
âèÿõ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò ê îñ-
ìûñëåíèþ âîïðîñà î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè âûäåëÿåòñÿ ðÿä íî-
âûõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáñëó-
æèâàíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî
çàêàçà ñóáúåêòîâ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Íàïðèìåð, òàêèõ ôóíê-
öèé, êàê ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé, ìåòîäè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ïî êîíêðåòíîìó
çàêàçó, èíôîðìàöèîííîå è ðåñóðñ-
íîå îáåñïå÷åíèå.

Îñíîâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè
ÀÍÎ «Öåíòð ðàçâèòèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ» � ñîçäàíèå ñîâìåñòíî ñ
óïðàâëåíèåì ïî îáåñïå÷åíèþ
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
îáðàçîâàíèÿ, Èíñòèòóòîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ÐÀÎ, Èí-
ñòèòóòîì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáðàçîâàíèè è äðó-
ãèìè íàó÷íûìè è ó÷åáíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè âàðèàòèâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â àñïåêòå îáåñïå-
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÷åíèÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, êóëüòóðû è öåííîñòíî-ñìûñ-
ëîâîãî ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðå-
ìåííîìó ñîñòîÿíèþ îáðàçîâà-
íèÿ è àäåêâàòíû îáóñëîâëåííûì
èì ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâà-
íèÿì ê ïåäàãîãàì.

Àíêåòèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå
ñïåöèàëèñòàìè Öåíòðà ñðåäè
ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîêàçàëî,
÷òî äëÿ ïåäàãîãîâ ïðèîðèòåòíû:
�àêòèâíàÿ, äåÿòåëüíàÿ æèçíü;
�èíòåðåñíàÿ ðàáîòà;
�ïîçíàíèå;
�óâåðåííîñòü â ñåáå (ñâîáîäà

îò âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé,
ñîìíåíèé);

�òâîð÷åñòâî (âîçìîæíîñòü
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).
Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ïî-

çâîëèëà ñäåëàòü âûâîä î íàëè-
÷èè ìîòèâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà, åãî
ãîòîâíîñòè ê èíòåëëåêòóàëüíî-
ìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó,
÷òî íåìàëîâàæíî ïðè âûáîðå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè Öåíòðà:
�îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïåäàãîãîâ â ðàìêàõ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

�èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
îêàçàíèå èì ïîìîùè â âûñò-
ðàèâàíèè ñâîåé ñèñòåìû ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíî ñ
Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé îáðà-

çîâàíèÿ íàó÷íî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è àïðî-
áàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêòîâ ñòàíäàðòîâ âòî-
ðîãî ïîêîëåíèÿ;

�ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, ýêñïåðòèçû
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è êîð-
ðåêöèè;

�îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
êîíôåðåíöèé è äðóãèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ.
Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé

äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà � àâòîð-
ñêîå ñîïðîâîæäåíèå âíåäðÿå-
ìûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ. Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêèå, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå
ñåìèíàðû ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ, àâ-
òîðîâ ïðîãðàìì, ìåòîäèñòîâ âå-
äóùèõ èçäàòåëüñêèõ öåíòðîâ,
ðàçðàáîò÷èêîâ êîíòðîëüíî-èç-
ìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîâî-
äèìûå íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, íåñîìíåííî, ïîçâî-
ëÿþò íå òîëüêî ïîâûñèòü ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü
ó÷èòåëÿ, íî è ìîòèâàöèþ ïåäàãî-
ãà ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñà-
ìîðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
âûñòðàèâàåòñÿ ïðîäóêòèâíàÿ, íà
íàø âçãëÿä, ìîäåëü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ:
àâòîð � ó÷åíûé � ìåòîäèñò �
ïåäàãîã.

Â ñèñòåìå ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïðîáëåìíûå ñåìèíàðû,
âåáèíàðû îðèåíòèðîâàíû íà
îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà òåîðåòè-
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÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ.
Îíè ñòèìóëèðóþò ñàìîîáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãîâ, ââîäÿò èõ â êðóã ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé è òåîðèé.
Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïðèîáðå-
òàþò âñå áîëåå àêòèâíûå ôîð-
ìû: äåëîâûå, ðîëåâûå èãðû, êîí-
ñóëüòàöèè, êðóãëûå ñòîëû, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè,
ïðîôåññèîíàëüíûå êîíêóðñû.
Áåññïîðíîå äîñòîèíñòâî òàêèõ
ôîðì ñîñòîèò â âàðèàòèâíîñòè
ïðîèãðûâàåìûõ ñèòóàöèé, ìîäå-
ëèðîâàíèè ïðîáëåì, ìàêñèìàëü-
íî ïðèáëèæåííûõ ê ïðàêòèêå,
âîçìîæíîñòè êîëëåêòèâíîãî îá-
ñóæäåíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íà áàçå Öåíòðà
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîâîêóïíîñ-
òüþ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
�àâòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå

âíåäðÿåìûõ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;

�ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
õàðàêòåð;

�íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå;

�íàïðàâëåííîñòü íà ðåçóëü-
òàò.
Îá ýôôåêòèâíîñòè ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ñòà-
áèëüíûé ðîñò êâàëèôèêàöèîííî-
ãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ
Öåíòðîì. Ïðîñëåæèâàåòñÿ òàêàÿ
òåíäåíöèÿ ðîñòà êà÷åñòâà çíàíèé
ó÷àùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ
ÀÍÎ «Öåíòð ðàçâèòèÿ è îáðàçî-

âàíèÿ»: ÷åì áîëüøå ïðîöåíò ïå-
äàãîãîâ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ
íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
òåì âûøå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà
ïåäàãîãîâ, îñâîåíèÿ íîâûõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ñòèìóëèðîâàíèÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëåé Öåíòð
åæåãîäíî ïðîâîäèò êîíêóðñû
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
«Ó÷èòåëü íîâîé øêîëû». Òâîð-
÷åñêè ðàáîòàþùèå ïåäàãîãè-íîâà-
òîðû ñ÷èòàþò ýòî ìåðîïðèÿòèå
ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì îáìåíà
îïûòîì, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ
àïðîáàöèé íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó êîëè÷å-
ñòâî æåëàþùèõ ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå â êîíêóðñå âîçðîñëî âäâîå.
Òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïåäàãî-
ãîâ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå îäàðåííîñòè
äåòåé. Ìíîãèå èç íèõ äîáèëèñü
óñïåõîâ íà ðåñïóáëèêàíñêîì è
âñåðîññèéñêîì óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíîå
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå
íà ðîñò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà è îäàðåííî-
ñòè â äåòÿõ, ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñ-
òè â öåëîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé çàäà÷åé äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íûõ è äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ Öåíòðîì.
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Ó÷ðåäèòåëåì íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà âûñòóïàåò ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå
æåëåçíûå äîðîãè». Äåòñêèé ñàä
ñîçäàí íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, îòêðûëñÿ â ìàå
1960 ã. íà ñòàíöèè Óëüÿíîâñê
Êóéáûøåâñêîé æåëåçíîé äîðîãè
è ðàññ÷èòûâàëñÿ íà 5 ãðóïï
(95 ìåñò), èç íèõ 1 ãðóïïà � äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà.

Öåëü ñîçäàíèÿ ÍÄÎÓ � ðàçíî-
ñòîðîííåå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ðåáåíêà, îáåñïå÷åíèå ãîòîâíî-
ñòè ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ.

Ñðåäè âîñïèòàííèêîâ � â
îñíîâíîì äåòè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ
«ÐÆÄ» â âîçðàñòå îò 1,5 äî
7 ëåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿþò êâàëèôèöèðîâàííûå
ïåäàãîãè (ñ âûñøèì ïðîôåññèî-
íàëüíûì îáðàçîâàíèåì � 72%,
âûñøóþ è ïåðâóþ êâàëèôèêà-
öèîííûå êàòåãîðèè èìåþò 57%
ïåäàãîãîâ).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ãàð-
ìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííè-

êîâ â äåòñêîì ñàäó ðàáîòàþò
ñïåöèàëèñòû: ìóçûêàëüíûé ðó-
êîâîäèòåëü, èíñòðóêòîðû ïî
ôèçêóëüòóðå è ïëàâàíèþ, ó÷è-
òåëü-ëîãîïåä, ïåäàãîãè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî õîðåî-
ãðàôèè, èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîìó
ðàçâèòèþ. Â ÍÄÎÓ ñîçäàíû ñî-
âðåìåííûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ: îáîðóäîâàíû
ìóçûêàëüíûé è ñïîðòèâíûé
çàëû, ìèíè-ñòàäèîí è ñïîðòèâíàÿ
ïëîùàäêà, çèìíèé ñàä, ýêîëîãè-
÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ, êîððåêöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ. Äåò-
ñêèé ñàä ïðåäîñòàâëÿåò äîïîë-
íèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè: ñåêöèè «Êðåïûøè»,
«Äåëüôèíåíîê», ñòóäèè «Ñêàçêà»,
«Ñóäàðóøêà», êëóáû «Ïóòåøå-
ñòâåííèêè», «Ïî÷åìó÷êè». Îðãà-
íèçîâàí áëàãîòâîðèòåëüíûé
ôîíä «Äîáðûå äåëà».

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè � ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå äåòåé â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåðåñà ê ïðîôåñ-
ñèÿì, ñâÿçàííûì ñ æåëåçíîäî-

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÅ
ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÅÒÅÉ

Â ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Ëàðèíà Ò.Â., çàâåäóþùèé;
Ìóáàðàêøèíà È.Á., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ÍÄÎÓ ä/ñ ¹ 116 ÎÀÎ «ÐÆÄ», ã. Óëüÿíîâñê
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ðîæíûì òðàíñïîðòîì. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ìíîãèõ ëåò âîñïèòàòåëè
îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ðàñøèðÿÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ  äåòåé î æåëåçíîé äîðîãå.
Â 2002 ã. â íàøåì äåòñêîì ñàäó
íà÷àë ðàáîòàòü ôàêóëüòàòèâ
«Ìàãèñòðàëü». Åãî äåÿòåëü-
íîñòü îðèåíòèðîâàíà íà áîëåå
ãëóáîêîå îçíàêîìëåíèå äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ñ òðóäîì ðîäèòåëåé íà æåëåçíî-
äîðîæíîì òðàíñïîðòå è ñïåöè-
ôèêîé äåÿòåëüíîñòè Æåëåçíî-
äîðîæíîãî ðàéîíà, ãäå íàõîäèò-
ñÿ íàø äåòñêèé ñàä. Ìû
åæåãîäíî îòìå÷àåì äåíü ðîæäå-
íèÿ Êóéáûøåâñêîé æåëåçíîé
äîðîãè, â ïðîãðàììó êîòîðîãî
âõîäÿò ôåñòèâàëü äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà «Ðîäíàÿ ìàãèñòðàëü!
Òåáå ïîåì ìû ñëàâó!», âûñòàâêà
ðèñóíêîâ íà æåëåçíîäîðîæíóþ
òåìàòèêó, îôîðìëåíèå âûñòàâêè
äåòñêîé ëèòåðàòóðû «Ìû åäåì,
åäåì, åäåì â äàëåêèå êðàÿ», ýêñ-
ïîíèðîâàíèå ìàêåòîâ, êîëëåê-
öèè èãðóøåê, âûïóñê ïðàçäíè÷-
íîé ãàçåòû «Ñîðîêà», ðàäèîãàçå-
òû «Ñåìàôîð». Ïðàçäíóÿ Äåíü
æåëåçíîäîðîæíèêà, ïðèãëàøàåì
â ãîñòè âåòåðàíîâ òðóäà íà
ïðàçäíè÷íûé êîíöåðò. Äåòè
âìåñòå ñî âçðîñëûìè âûåçæàþò
ê çàñëóæåííûì ñòàðåéøèì ðà-
áîòíèêàì æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà, ÷òîáû ïîçäðàâèòü
èõ ñ äíåì ðîæäåíèÿ è âðó÷èòü
íåáîëüøèå ñóâåíèðû, èçãîòîâ-
ëåííûå ñâîèìè ðóêàìè è òðàäè-
öèîííîå ïå÷åíüå, êîòîðîå èñïåê-
ëè ñàìè. Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íå

îáõîäÿòñÿ áåç ñîâìåñòíîãî êîí-
öåðòà. Ðàññêàçûâàÿ î âàæíîñòè
è çíà÷èìîñòè òðóäà æåëåçíîäî-
ðîæíèêîâ, ìû ïðèâèâàåì äåòÿì
÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè çà âíè-
ìàíèå è çàáîòó, ôîðìèðóåì æå-
ëàíèå è óìåíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ,
ðåàëèçîâàòüñÿ â òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îïûò ðàáîòû â
äàííîì íàïðàâëåíèè îáîáùåí â
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ «Äî-
øêîëüíèêàì î æåëåçíîé äîðîãå»
(2004, 2009) è ïðåäñòàâëåí â
ðàìêàõ øêîëû ïåðåäîâîãî îïû-
òà ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåí-
òàöèè ìîëîäåæè â ã. Èðêóòñêå
(2006)

Êðîìå òîãî, ê âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòíîñèòñÿ òâîð÷åñêîå
ðàçâèòèå äîøêîëüíèêîâ ñðåä-
ñòâàìè òåàòðàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ýòíîêóëüòóðíîå è ïàòðèîòè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå. Òåàòð ñòàíî-
âèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
æèçíè âçðîñëûõ è äåòåé. Êàæ-
äûé ãîä ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
ñòàâèòñÿ îáùèé ñïåêòàêëü. Äëÿ
ïåäàãîãîâ òåàòð � íå ñàìîöåëü,
à ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ïî-
ýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå ê íåìó
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèþ äåòåé ê ýòîìó ïðîöåñ-
ñó ñ ó÷åòîì èõ èíòåðåñîâ è âîç-
ìîæíîñòåé. Âûáîð ðåïåðòóàðà
îïðåäåëÿþò ïàìÿòíûå äàòû,
ïðåäïî÷òåíèÿ ïåäàãîãîâ è äå-
òåé. Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ óñò-
íîå íàðîäíîå òâîð÷åñòâî, ôîëüê-
ëîð íàðîäîâ ìèðà, ðóññêàÿ è ìè-
ðîâàÿ êëàññè÷åñêàÿ ïîýçèÿ.
Ìóçûêà â íàøèõ ñïåêòàêëÿõ �
ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî. Ñìå-
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íà ìóçûêè è òåêñòà ïîìîãàåò äå-
òÿì ïåðåæèâàòü è âûðàæàòü â
äâèæåíèÿõ, ìèìèêå ÷óâñòâà ãåðî-
åâ. Ìóçûêàëüíûé ðåïåðòóàð îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàçíûìè æàíðàìè:
êëàññè÷åñêîé, íàðîäíîé, ñîâðå-
ìåííîé ìóçûêîé.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå çàíèìàåò
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïàò-
ðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ. Ïðîãðàììà
«Ìû � äåòè Ðîññèè», ñîçäàí-
íàÿ ïåäàãîãàìè ÍÄÎÓ, îðèåíòè-
ðîâàíà íà êîìïëåêñíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ëè÷íîñòü ðåáåíêà, ðàç-
âèòèå íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Íåïî-
ñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå äåòåé â
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ, æèçíè ãî-
ðîäà, ðàéîíà, àêòèâíàÿ æèçíåí-
íàÿ ïîçèöèÿ, îêàçàíèå ïîñèëü-
íîé ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ �
âñå ýòî ïîçâîëÿåò äåòÿì îùó-
ùàòü ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè ñîöè-
àëüíûõ, êóëüòóðíûõ ñîáûòèé è
îñîçíàâàòü ñåáÿ ãðàæäàíàìè
ñâîåé ñòðàíû.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà � îçíàêîìëåíèå äåòåé
ñ íàðîäàìè ìèðà. Ðàçâèâàÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î ìíîãîîáðàçèè
íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ðå-
áåíêà, ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðå-
ñà, ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ,
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ äî-
øêîëüíèêîâ. Â ÍÄÎÓ íàêîïëåí
áîëüøîé ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðè-
àë ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ñ ßïîíèåé.
Âûáîð ßïîíèè íå ñëó÷àåí. Âî-
ïåðâûõ, ýêçîòè÷åñêàÿ êóëüòóðà

ýòîé ñòðàíû ñîäåðæèò â ñåáå
ìíîãî ýñòåòè÷åñêè ïðåêðàñíûõ,
íðàâñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ, êî-
òîðûå îáðàçíî ïðåäñòàâëåíû è
â ïðàçäíèêàõ è â ðàçíûõ âèäàõ
èñêóññòâà.

Âî-âòîðûõ, â ÿïîíñêîé êóëüòó-
ðå ìíîãî íàöèîíàëüíî-ñïåöèôè-
÷åñêîãî, ÿðêîãî, íåîáû÷íîãî, ìè-
ôîëîãè÷åñêîãî, ÷òî ïðèâëåêàåò
äåòåé è ñîîòâåòñòâóåò èõ âîçðà-
ñòíûì îñîáåííîñòÿì.

Â-òðåòüèõ, äåòñêèé ñàä, ðåàëè-
çóÿ êîðïîðàòèâíóþ öåëåâóþ
ïðîãðàììó «Ìîëîäåæü êîìïà-
íèè», ïîääåðæèâàåò äîáðóþ òðà-
äèöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè
è ßïîíèè â îáëàñòè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â
Ðîññèè íîâûõ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ìàãèñòðàëåé ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ÿïîíñêèõ òåõíîëîãèé.

Ðåçóëüòàòîì ýòîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñòàë ïðîåêò «Äîðîãà íà Âîñ-
òîê», ïðåäïîëàãàþùèé ðåøåíèå
çàäà÷ ôèçè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî, ïîçíàâàòåëüíî-ðå-
÷åâîãî, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ïðîöåññå
îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ
ßïîíèåé. Ïðîåêò âêëþ÷àåò äåÿ-
òåëüíîñòü äåòåé â ìóçûêàëüíîé,
òàíöåâàëüíîé è òåàòðàëüíîé ãîñ-
òèíûõ, îðãàíèçàöèþ ïîçíàâà-
òåëüíûõ áåñåä, èçîñòóäèé, âûïóñê
äåòñêîé ãàçåòû, êîëëåêöèîíèðî-
âàíèå. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
ïðîåêòà îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü ñîçäàíèþ ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû. Ïåäàãîãè ïîäîáðà-
ëè èíòåðåñíûå ýêñïîíàòû äëÿ
ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ âûñ-
òàâîê, èçãîòîâèëè äåêîðàöèè,
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ñøèëè êðàñèâûå êèìîíî äëÿ
äåòåé è âçðîñëûõ, ñîçäàëè
àóäèî- è âèäåîòåêè, îôîðìèëè
«ÿïîíñêèå» çîíû â ãðóïïîâûõ
ïîìåùåíèÿõ.

Ïåäàãîãè ðàçðàáîòàëè àëãî-
ðèòì îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ ñî ñòðàíàìè è êîíòèíåíòà-
ìè è èõ æèòåëÿìè.

Ýòàïû ðàáîòû
ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé ñî ñòðàíàìè
è êîíòèíåíòàìè

w Îáîçíà÷üòå íà êàðòå ïóòå-
øåñòâèé ñâîé ðîäíîé ãîðîä. Îò-
ìåòüòå ãîðîäà, êîòîðûå âû «ïî-
ñåòèòå ñ äåòüìè». Çàøòðèõóéòå
òåððèòîðèþ ñòðàíû, ïî êîòîðîé
ñîáèðàåòåñü ïóòåøåñòâîâàòü,
îáîçíà÷üòå åå ñòîëèöó. Ðåøèòå
ñ äåòüìè, íà ÷åì âû òóäà îòïðà-
âèòåñü.

w Ðàññêàæèòå î êëèìàòå, ôëî-
ðå è ôàóíå.
w Ñîñòàâüòå óâëåêàòåëüíûå

ðàññêàçû î íàñåëåíèè, îáû÷à-
ÿõ è íðàâàõ, íàöèîíàëüíûõ êî-
ñòþìàõ.
w Îòìåòüòå îñîáåííîñòè íà-

öèîíàëüíûõ áëþä (ìîæíî ïðè-
ãîòîâèòü ñ äåòüìè êàêîå-ëèáî
áëþäî).
w Ïîçíàêîìüòå âîñïèòàííè-

êîâ ñ àðõèòåêòóðîé � çíàêî-
âûìè øåäåâðàìè.
w Ðàçó÷èòå ñ äåòüìè íàöèî-

íàëüíûå èãðû èçó÷àåìîé ñòðàíû.
w «Âîçâðàùåíèå â Ðîññèþ».

Ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå ïðàçäíèêà,
ðàçâëå÷åíèÿ, òåìàòè÷åñêîãî çà-
íÿòèÿ.

Â ïðèëîæåíèè ìû ïðèâîäèì
ïðèìåð ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêîé
èãðû äëÿ äåòåé ïîäãîòîâèòåëü-
íîé ê øêîëå ãðóïïû.

Ïëàí ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ ñ ßïîíèåé

Ñðîê 

ïðîâåäå-

íèÿ 

Ìåðîïðèÿòèå Öåëü  
ïðîâåäåíèÿ 

1 2 3 

Ñåíòÿáðü Ìóëüòèìåäèéíîå ïóòåøåñòâèå 
«ßïîíñêèé ñàä êàìíåé». 

 
Ðàññêàç âîñïèòàòåëÿ «Ãåðàëü-
äèêà ßïîíèè» 

Îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ÿïîíñêîãî ïàðêîâîãî 

èñêóññòâà. 
Ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î 
ôëàãå, ãåðáå è ãèìíå ßïîíèè 

Îêòÿáðü Âûñòàâêà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà 

«Íàöèîíàëüíûå ñèìâîëû 
Ñòðàíû âîñõîäÿùåãî ñîëíöà». 
Çàíÿòèå â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê 

øêîëå ãðóïïå. 
ßïîíñêèå æåëåçíûå äîðîãè 

Çàêðåïëåíèå ïðåäñòàâëåíèé î 

ñèìâîëàõ ßïîíèè. 
 
 

 
Îçíàêîìëåíèå âîñïèòàííèêîâ ñ 
íîâåéøèìè äîñòèæåíèÿìè 

ÿïîíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè ìàøèíîñòðîåíèÿ 
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1 2 3 

Íîÿáðü Äåòè ÿïîíñêîé êóëüòóðû  Ñèñòåìàòèçèðîâàíèå çíàíèé 
äåòåé î Ñòðàíå âîñõîäÿùåãî 
ñîëíöà. Îñóùåñòâëåíèå èíòå-

ãðàöèîííûõ ñâÿçåé äîøêîëüíî-
ãî, äîïîëíèòåëüíîãî ñåìåéíîãî 
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 

Äåêàáðü Ðàáîòà ìóçûêàëüíîé ãîñòèíîé 
«×òî òàêîå êîòî, òàéêî, áèâà». 
 
Ýêñïîíèðîâàíèå ïîñòåðîâ 
«ßïîíñêàÿ àðõèòåêòóðà» 

Îçíàêîìëåíèå äîøêîëüíèêîâ ñ 
íàöèîíàëüíûìè ìóçûêàëüíûìè 
èíñòðóìåíòàìè. 
Ñîçäàíèå òåìàòè÷åñêî-
ïîçíàâàòåëüíîé ðàçâèâàþùåé 

ñðåäû 

ßíâàðü Ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà 
«×óäåñíûé ìåøî÷åê» (ñì. ïðè-
ëîæåíèå). 
Òåìàòè÷åñêàÿ ïðîãóëêà â öâå-
òî÷íûé ìàãàçèí 

Ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ÿïîíñêîé ìèíèàòþðíîé ñêóëüï-
òóðå. 
Îçíàêîìëåíèå âîñïèòàííèêîâ ñ 
ÿïîíñêèì èñêóññòâîì âûðàùè-

âàíèÿ áîíñàåâ 

Ôåâðàëü Ïðàçäíèê ÿïîíñêèõ ôîíàðåé. 
 
 

Ðàáîòà îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ëàáîðàòîðèè «Àðõè-
ìåäû». 
Òàéíû ñòàðûõ ìàñòåðîâ 

Ñîçäàíèå ïðàçäíè÷íîé àòìî-
ñôåðû è ïîçèòèâíûõ ýìîöèé ó 
äåòåé è âçðîñëûõ. 

Çàêðåïëåíèå çíàíèé î ñâîéñòâàõ 
áóìàãè, îçíàêîìëåíèå ñî ñïîñî-
áàìè åå èçãîòîâëåíèÿ 

Ìàðò Ôåñòèâàëü êóêîë. 
 
Õóäîæåñòâåííî-ïðîäóêòèâíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü «Öâåòóùàÿ ñàêó-

ðà» 

Îçíàêîìëåíèå ñ íàöèîíàëüíûìè 
ïðàçäíèêàìè ßïîíèè. 
Çàêðåïëåíèå íàâûêîâ âûðåçàíèÿ 
ïÿòèëåïåñòêîâûõ öâåòîâ 

Àïðåëü Ïðàçäíèê öâåòîâ. 
 
 
Ìàñòåð-êëàññ «×àéíàÿ öåðåìî-

íèÿ» 

Ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé 
âîñïèòàííèêîâ î íàöèîíàëüíûõ 
ÿïîíñêèõ ïðàçäíèêàõ. 
Îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ ÿïîíñêè-

ìè òðàäèöèÿìè 

Ìàé Äåíü ìàëü÷èêîâ. 
 
 
Ðàáîòà òåàòðàëèçîâàííîé ñòó-
äèè «Ñêàçêà»: «×òî òàêîå êàáó-

êè» 

Îñóùåñòâëåíèå ãåíäåðíîãî 
ïîäõîäà â ýòíîêóëüòóðíîì âîñ-
ïèòàíèè äîøêîëüíèêîâ. 
Îáîáùåíèå äåòñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ðàçíûõ âèäàõ òåàòðà 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Çàäà÷à: çíàêîìèòü ñ ÿïîíñêîé
êóëüòóðîé, ïðîèçâåäåíèÿìè ÿïîí-
ñêîé ìèíèàòþðíîé ñêóëüïòóðû.

Àêòèâèçàöèÿ ñëîâàðÿ: áðå-
ëîê, íýöêý, ñêóëüïòóðà, ñóâåíèðû,
êîëëåêöèÿ, êîëëåêöèîíåð, êîë-
ëåêöèîíèðîâàòü, ìóçåé, Ýðìèòàæ.

Îáîðóäîâàíèå: íýöêý, ÿïîí-
ñêèå ãàçåòû, æóðíàëû, ïàëî÷êè, ïî-
ñóäà äëÿ ÷àéíîé öåðåìîíèè, êóê-
ëû â êèìîíî, ÿïîíñêèé êîñòþì
äëÿ ðåáåíêà, ìóëüòèìåäèéíîå
îáîðóäîâàíèå, «÷óäåñíûé ìåøî-
÷åê», ïîäñòàâêà äëÿ ôèãóðîê.

* * *

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò äåòÿì ïî-
èãðàòü â èãðó «×óäåñíûé ìåøî÷åê».

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äåòè, ïî-
ñìîòðèòå, ÿ ïðèãîòîâèëà äëÿ âàñ
âîò ýòîò ìåøî÷åê. (Äåìîíñò-
ðèðóåò.) Êîãäà âû áûëè ìà-
ëåíüêèìè, âû î÷åíü ëþáèëè èã-
ðàòü ñ íèì. Ìîæåò áûòü, êòî-òî
èç âàñ ïîìíèò ïðàâèëà èãðû?

Äåòè ðàññêàçûâàþò î ïðàâèëàõ è
èãðîâûõ äåéñòâèÿõ. Ïîî÷åðåäíî âû-
íèìàþò ôèãóðêè èç ìåøêà è ðàññêà-
çûâàþò î íèõ. Âîñïèòàòåëü ïðåäëà-
ãàåò âûñòàâèòü íåîáû÷íûå ïðåäìå-
òû íà ïîäñòàâêó.

Ïîñìîòðèòå, ðåáÿòà, êàêèå
íåîáû÷íûå ôèãóðêè íàõîäÿòñÿ
ó íàñ íà ñòîëå. Çíàåòå ëè âû,
÷òî ýòî òàêîå?

Äåòè ïðåäëàãàþò ñâîè âåðñèè: èã-
ðóøêè, ñóâåíèðû, ïîäàðêè.

Ýòî íýöêý � ìàëåíüêèå ÿïîí-
ñêèå ñêóëüïòóðíûå ïðîèçâåäå-
íèÿ. Ñåé÷àñ ÿ âàì ðàññêàæó î
íèõ. Ýòî ìàëåíüêàÿ ñêóëüïòóðà.
Äàâíûì-äàâíî â ßïîíèè íîñèëè
ìåëêèå âåùè íà ïîÿñå. Íåîáõî-
äèìûé ïðåäìåò ïðèâÿçûâàëè ê
øíóðêó, à äðóãîé êîíåö øíóðêà
çàòûêàëè çà ïîÿñ è, ÷òîáû îí íå
âûñêàëüçûâàë, ïðèêðåïëÿëè ê
íåìó áðåëîê � íýöêý. Ïåðâûå
íýöêý ïîõîäèëè íà ëåïåøå÷êó
ðèñîâîãî ïå÷åíüÿ, èõ èçãîòàâëè-
âàëè èç äåðåâà. ×óòü ïîçæå äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ íýöêý ñòàëà èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñëîíîâàÿ êîñòü.
ßïîíöû èçîáðàæàëè ôèãóðêè
æèâîòíûõ, ëþäåé, çàíÿòûõ äî-
ìàøíèìè äåëàìè.

Äåòè, êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó
ÿïîíöû âûíóæäåíû áûëè èñïîëü-
çîâàòü íýöêý äëÿ íîøåíèÿ ìåëêèõ
ïðåäìåòîâ, âåäü èõ ìîæíî áûëî
ïðîñòî ïîëîæèòü â êàðìàí?

Äåòè íàïîìèíàþò âîñïèòàòåëþ,
÷òî â êèìîíî íåò êàðìàíîâ.

À ñåé÷àñ ÿ ïðåäëàãàþ âàì ïî-
èãðàòü â ìàãàçèí ÿïîíñêèõ ñó-
âåíèðîâ, âû ñîãëàñíû?

Ä å ò è. Äà.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïîñìîòðèòå,

â ìàãàçèíå áóäóò ïðîäàâàòüñÿ
íýöêý, ïàëî÷êè äëÿ åäû, ÿïîíñêèå
ãàçåòû è æóðíàëû, êóêëû â êèìî-
íî, ïîñóäà äëÿ ÷àéíîé öåðåìîíèè.

Íàçûâàÿ ïðåäìåòû, âîñïèòàòåëü
âûñòàâëÿåò èõ íà ñòîë.

Ïðèëîæåíèå

ÑÞÆÅÒÍÎ-ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÈÃÐÀ
«×ÓÄÅÑÍÛÉ ÌÅØÎ×ÅÊ»
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Êóïèòü ìîæíî ëþáîé ñóâå-
íèð, ïëàòîé çà íåãî áóäåò ðàñ-
ñêàç î íåì è î ÷åëîâåêå, äëÿ êî-
òîðîãî âû ïîêóïàåòå ïîäàðîê.

Îðãàíèçóåòñÿ ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñ-
êàÿ èãðà. Ðåáåíîê-ïðîäàâåö îäåâàåòñÿ
â êèìîíî è ðàñïðîäàåò ñóâåíèðû.

Äåòè, âàì ïîíðàâèëñÿ ìîé ðàñ-
ñêàç î ìàëåíüêèõ ÿïîíñêèõ
ñêóëüïòóðàõ?

Äåòè äåëÿòñÿ âïå÷àòëåíèÿìè, ðàñ-
ñêàçûâàþò î ïîíðàâèâøèõñÿ ôèãóðêàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå
ëþäè êîëëåêöèîíèðóþò íýöêý.
Ëó÷øèå êîëëåêöèè íàõîäÿòñÿ
â ìóçåÿõ ðàçíûõ ñòðàí. Â Ðîñ-
ñèè áîãàòàÿ êîëëåêöèÿ íýöêý
íàõîäèòñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå â Ýðìèòàæå. Õîòèòå, ìû ñ
âàìè òóäà ñåé÷àñ îòïðàâèìñÿ?
Íàñ æäåò âñòðå÷à ñ óäèâè-
òåëüíîé êîëëåêöèåé ÿïîíñêèõ
íýöêý.

Âîñïèòàòåëü ïðîâîäèò ìóëüòèìå-
äèéíóþ ýêñêóðñèþ ïî Ýðìèòàæó.

×ÀÑÒÍÛÉ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ �
ÔÎÐÌÓËÀ ÓÑÏÅÕÀ

Øàäðèíà Î.Â., ó÷ðåäèòåëü ñåòè ×ÄÎÓ
ä/ñ «Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî», ã. Êðàñíîäàð,

ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÔÃÁÎÓ «Ìîñêîâñêèé

ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»

Â ñëîæíóþ ýïîõó ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ìîåé äî÷åðè èñïîëíèëîñü
2,5 ãîäà. Íåâîçìîæíîñòü óñòðî-
èòü ðåáåíêà â ìóíèöèïàëüíûé
äåòñêèé ñàä ïðèâåëî ê æåëà-
íèþ îòêðûòü ñâîé ñîáñòâåííûé.
Â 2007 ã., âçÿâ â àðåíäó êîò-
òåäæ ðàçìåðîì 230 ì2 (àðåíäà
îáëåã÷àåò ïîèñê íàèáîëåå óäîá-
íîãî ïîìåùåíèÿ, âåäü ñòðîèòü
íîâîå èëè ïûòàòüñÿ èñïîëüçî-
âàòü ñîáñòâåííîå æèëüå âî ìíî-
ãîì óñëîæíÿåò ïðîöåññ îòêðû-
òèÿ ÷àñòíîãî äåòñêîãî ñàäà), îò-
êðûëà ñâîé ïåðâûé äåòñêèé ñàä

«Ñ÷àñòëèâîå äåòñòâî». Â ïîìå-
ùåíèè èìåëîñü øåñòü êîìíàò, â
íèõ ðàçìåñòèëèñü ìåäêàáèíåò,
ìóçûêàëüíûé çàë, ñòîëîâàÿ,
ñïàëüíè. Âñòðîåííûé ãàðàæ áûë
ïåðåîñíàùåí â ïèùåáëîê ñ îò-
äåëüíûì âõîäîì. Àäìèíèñòðà-
òèâíûé êàáèíåò ðàçìåñòèëè â
ïîäâàëå. Çäàíèå îáîðóäîâàëè
ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèåé è äî-
áàâèëè îñâåùåíèå. Ó÷àñòîê íà-
êðûëè ìÿãêèì ïîêðûòèåì, îñòà-
âèâ íåáîëüøóþ ÷àñòü äâîðà
ïîä òðàâÿíîé ãàçîí. Ïîëó÷èëñÿ
î÷åíü óþòíûé, óäà÷íî ïîâòîðÿ-
þùèé äîìàøíþþ îáñòàíîâêó
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äåòñêèé ñàä íà 30 ìåñò. Òðóä-
íåå áûëî ñ ïðàâîì íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîíàäî-
áèëñÿ öåëûé ãîä, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü ëèöåíçèþ.

Ãîðîäñêîé îòäåë îáðàçîâàíèÿ
ã. Êðàñíîäàðà îêàçàë ìíå çíà÷è-
òåëüíîå ñîäåéñòâèå, êîãäà íà-
ïðàâèë â ïîìîùü çàìå÷àòåëü-
íîãî ñïåöèàëèñòà � À.È. Áîðî-
íèíó. Èìåííî ñ íåé ìû ñîçäàëè
óñïåøíûé òàíäåì ïåäàãîã �
õîçÿéñòâåííèê, ò.å. âñå, ÷òî êàñà-
ëîñü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
âçÿëà íà ñåáÿ îíà, à ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ,
êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, õîçÿéñòâåí-
íî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ÷àñòü îñ-
òàëèñü íà ìíå.

Íåëåãêèì ïóòåì ïðîá è îøè-
áîê ìû âûðàáîòàëè êîíöåïöèþ
íàøåãî äåòñêîãî ñàäà. Èç-çà
òîãî, ÷òî ê íàì õîäÿò äåòè ðàç-
íîãî âîçðàñòà (1,5�7 ëåò), â
óñëîâèÿõ êîòòåäæà îñóùå-
ñòâèòü ãðóïïîâóþ èçîëÿöèþ íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì.
Ýòó ïðîáëåìó ðåøèëè, îáîðó-
äîâàâ âñå êîìíàòû ðàçëè÷-
íûì òåìàòè÷åñêèì íàïîëíåíè-
åì. Â ñàìîé áîëüøîé êîìíàòå
ðàñïîëîæèëñÿ ìóçûêàëüíî-
ñïîðòèâíûé çàë. Ñòîëîâàÿ îä-
íîâðåìåííî ñòàëà è êëàññîì
äëÿ çàíÿòèé. Áèáëèîòåêà �
÷èòàëüíûé çàë è êîìíàòà äëÿ
ðåïåòèöèé, âî âðåìÿ äíåâíîãî
ñíà ñòàíîâèëàñü ñïàëüíåé. Ìà-
ëåíüêèé êàáèíåò áûë åùå îä-
íèì êëàññîì äëÿ çàíÿòèé ñ ìà-
ëîé ïîäãðóïïîé. Îòäåëüíî âû-
äåëåíà èãðîâàÿ êîìíàòà,
íàïîëíåííàÿ èãðóøêàìè äëÿ

ðàçëè÷íûõ ñþæåòíî-ðîëåâûõ
èãð. Ðàñïèñàíèå ñîñòàâëÿëîñü
òàê, ÷òîáû äåòè, ðàçäåëåííûå íà
âîçðàñòíûå ãðóïïû, ïåðåäâèãà-
ëèñü ïî ïîìåùåíèÿì, ñìåíÿÿ
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Âñå âìåñòå
îíè òîëüêî åäÿò è ñïÿò.

Ñåãîäíÿ â íàøåé ñåòè äåé-
ñòâóþò óæå ÷åòûðå äåòñêèõ
ñàäà ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì
114 ìåñò. Òðè èç íèõ ðàñïîëî-
æåíû â îòäåëüíî ñòîÿùèõ êîò-
òåäæàõ è îäèí âî âñòðîåííî-
ïðèñòðîåííîì ïîìåùåíèè íà
ïåðâîì ýòàæå 16-ýòàæíîãî çäà-
íèÿ æèëîãî êîìïëåêñà. Ïðîãóë-
êè â ýòîì äåòñêîì ñàäó ïðîâî-
äÿòñÿ íà äâîðîâîé ïëîùàäêå. Íà
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ìû ïðè-
îáðåëè ïåñî÷íèöó, ñïîðòèâíûé
êîìïëåêñ, êà÷åëè. Óñòàíîâèëè
çàáîð è âåðàíäó, ïðåäâàðèòåëü-
íî ïîëó÷èâ ñîãëàñèå æèëüöîâ
è àäìèíèñòðàöèè, òàê ÷òî äâîð
ïîëó÷èëñÿ ïðîñòî çàìå÷àòåëü-
íûé. Íàì î÷åíü íðàâèòñÿ èìåí-
íî ýòîò âàðèàíò, ïîòîìó ÷òî â
îòäåëüíî ñòîÿùèõ êîòòåäæàõ
ïðàêòè÷åñêè íå áûâàåò òàêîé
ïðîñòîðíîé èãðîâîé ïëîùàäêè.

Âñå äåòñêèå ñàäû ðàáîòàþò
ïî îäíîìó è òîìó æå ïðèíöèïó:
âûäåëåíèå òåìàòè÷åñêèõ êîì-
íàò è ðàçäåëåíèå äåòåé íà ìàëî-
êîìïëåêòíûå ãðóïïû. Öåíîâàÿ
ïîëèòèêà â íèõ ðàçíàÿ, ÷òîáû
ïðåäîñòàâèòü àëüòåðíàòèâó â
ôèíàíñîâîì âûáîðå ðîäèòåëÿì.
Ðàçíèöà â öåíå ñêëàäûâàåòñÿ
èç ó÷åòà ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ,
àðåíäíîé ñòîèìîñòè è êîëè÷å-
ñòâà äåòåé â êîíêðåòíîì äåò-
ñêîì ñàäó.
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Êàêèå öåëè è çàäà÷è ìû ñòà-
âèì ñåãîäíÿ ïåðåä íàøèìè ÷àñò-
íûìè ñàäàìè? Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü � êîìôîðòíîå è áåçîïàñ-
íîå ïðåáûâàíèå ðåáåíêà â íåì.
Â ïîãîíå çà ðåéòèíãîì, äëèííûì
ïåðå÷íåì óñëóã ñîâðåìåííûå
ðàçâèâàþùèå öåíòðû è äðóãèå
äåòñêèå îðãàíèçàöèè ïûòàþòñÿ
â óãîäó ðîäèòåëÿì äàòü ìàëû-
øàì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çíà-
íèé. Ïåðå÷èñëèì, ÷òî çàïðàøè-
âàåò ñîâðåìåííûé ðîäèòåëü:
àíãëèéñêèé, ïîäãîòîâêó ê øêîëå,
ñïîðòèâíûé êðóæîê, õîðåîãðà-
ôèþ, øàõìàòû (êóäà áåç íèõ!),
ðèñîâàíèå, à ìîæåò, åùå è óðîêè
âåðõîâîé åçäû? È âåäü âñå ýòî
ïîìèìî îñíîâíîé ïðîãðàììû.
Äóìàåì, ÷òî äàëüøå ñîâñåì íå
íóæíî îáúÿñíÿòü, êàêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ ìîãóò áûòü ó äîøêîëüíè-
êîâ îò ïåðåãðóçîê.

Àêòèâíàÿ ïîäâèæíîñòü äåòåé
ìîæåò ñîçäàòü âïå÷àòëåíèå, ÷òî
îíè äîëãî íå óòîìëÿþòñÿ. Îä-
íàêî ýòà âèäèìàÿ âûíîñëèâîñòü
èõ ìûøå÷íîé ñèñòåìû îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñëåäóþùèì: êîãäà ðåáå-
íîê ïðåäîñòàâëåí ñàìîìó ñåáå
â èãðå, åãî íåðâíàÿ ñèñòåìà çà
ñ÷åò ñàìîðåãóëÿöèè óñòàíàâëè-
âàåò ðàöèîíàëüíûé òåìï, ðèòì è
õàðàêòåð ðàáîòû äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà. Åñëè æå ðåáåíêà çà-
ñòàâèòü âûïîëíÿòü îäíîîáðàç-
íûå ÷åòêèå äâèæåíèÿ, ó íåãî
áûñòðî ïîÿâèòñÿ óòîìëåíèå.

Ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî îáîñíî-
âàííî ó÷åíûìè-ïåäàãîãàìè ìå-
íÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåí-
íîì êîíòåêñòå îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè ðåáåíîê ïîëó÷àåò
îñíîâíóþ ìàññó çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ ÷åðåç ñâîáîäíóþ
äåÿòåëüíîñòü, èãðó. ×åì áîëåå
ïðîôåññèîíàëåí âîñïèòàòåëü,
òåì ïîíÿòíåå åìó ñîâðåìåííûå
çàäà÷è, òåì ëåã÷å åìó îðãàíèçî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü â äåòñêîì
ñàäó òàê, ÷òîáû ðåáåíîê «ñàì»
òÿíóëñÿ ê çíàíèÿì, âûáèðàë
èãðó, äåëàë îòêðûòèÿ è ðàäîâàë-
ñÿ âñåìó íîâîìó.

Êàê ñïðàâëÿþòñÿ ñ òàêîé çà-
äà÷åé íàøè äåòñêèå ñàäû? Çà
ñ÷åò ìàëîé êîìïëåêòàöèè
ãðóïï. Â ñðåäíåì â ãðóïïå íå
áîëåå 8 äåòåé 1,5�3 ëåò. Ïðè
ïðîâåäåíèè çàíÿòèé îíè äåëÿò-
ñÿ åùå íà äâå ïîäãðóïïû.
Â ñòàðøèõ ãðóïïàõ êîëè÷åñòâî
äåòåé âàðüèðóåòñÿ îò 10 äî 12 è
òàêæå ïðàêòèêóåòñÿ äåëåíèå íà
äâå ïîäãðóïïû. Òàê ìû äîáè-
ëèñü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà
â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â ÷àñòíûõ äåòñêèõ ñàäàõ
î÷åíü øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ðàç-
íîâîçðàñòíîå îáùåíèå, äëÿ îáó-
÷åíèÿ íà îñíîâå ïîäðàæàíèÿ
ñòàðøèì è ðàçâèòèÿ òàêèõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ êà÷åñòâ, êàê ñîñòðàäà-
íèå, ïîìîùü, çàáîòà î ìëàäøèõ
äåòÿõ.

×àñòíûå äåòñêèå ñàäû ñåãî-
äíÿ ìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ êîì-
ôîðòà, áëèçêèå ê äîìàøíèì, êî-
òîðûå áëàãîòâîðíî âëèÿþò íà
ìàëûøåé â àäàïòàöèîííûé ïå-
ðèîä è îêàçûâàþò ïîëîæèòåëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà âåñü ïåðèîä
ïîñåùåíèÿ äåòñêîãî ñàäà. Ñìå-
íà äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ïåðåõîäîì èç îäíîé êîìíàòû
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â äðóãóþ, è ó ðåáåíêà íå ñîçäà-
åòñÿ ñòåðåîòèïà îäíîîáðàçíîé
îáñòàíîâêè, êàæäûé ðàç âîçíè-
êàåò ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê íà
ñìåíó îêðóæàþùåé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñðåäû. Çàíÿòèÿ ïðîõî-
äÿò â ñïîêîéíîé àòìîñôåðå, áåç
ñïåøêè. Äåòè ëþáÿò ñâîé äåò-
ñêèé ñàä, íå òîðîïÿòñÿ óõîäèòü
âå÷åðîì äîìîé è ñ íåòåðïåíèåì
æäóò îêîí÷àíèÿ âûõîäíûõ, ÷òî-
áû âñòðåòèòüñÿ ñ äðóçüÿìè.

Âñÿ ðàáîòà íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà íàñòðîåíà êàê ñëîæíûé
ìåõàíèçì, â êîòîðîì ôóíêöèî-
íèðóåò êàæäàÿ äåòàëü, êàæóùàÿ-
ñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ìåëî÷üþ.

Ëåñòíèöà � ýòî èíòåðåñíî!
Ïîäíèìàÿñü ïî íåé, ìîæíî ñ÷è-
òàòü, èëè ãîâîðèòü ñ÷èòàëêó, èëè
ïîâòîðÿòü ìåñÿöû è äíè íåäå-
ëè. ×åðåç ñêîëüêî âðåìåíè ðå-
áåíîê áåç âñÿêèõ óñèëèé âñïîì-
íèò ýòó èíôîðìàöèþ? Ìàëûø-
«ÿñåëüíèê» ÷åðåç ìåñÿö-äâà,
äåòè ñòàðøèõ ãðóïï � ÷åðåç
ïàðó íåäåëü.

Íå ìåíåå âàæíî â ðàáîòå ÷à-
ñòíîãî äåòñêîãî ñàäà óêðåïëåíèå
çäîðîâüÿ è ïðîôèëàêòèêà çàáî-
ëåâàíèé. Ïðàâèëüíî ñáàëàíñèðî-
âàííîå ïèòàíèå, ïñèõîëîãè÷åñêè
êîìôîðòíàÿ îáñòàíîâêà, ãðàìîò-
íî ïîñòðîåííàÿ ðàáîòà ìåäïåð-
ñîíàëà, òåìïåðàòóðíûé ðåæèì,
âëàæíîñòü è êðàòíîñòü îáìåíà
âîçäóõà � âîò âàæíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå êðåïêîãî çäîðîâüÿ äå-
òåé.

Ñîîòâåòñòâèå ìåáåëè âîçðàñò-
íûì îñîáåííîñòÿì ðåáåíêà �
ïðåäîòâðàùåíèå ðàííåé óòîì-
ëÿåìîñòè âî âðåìÿ çàíÿòèé.

Ïîëíîöåííîå îñâåùåíèå � ñî-
õðàíåííîå çðåíèå ðåáåíêà. Ñó-
õàÿ âåðõíÿÿ îäåæäà � áåçîïàñ-
íàÿ äëÿ çäîðîâüÿ ïðîãóëêà.

Â ïèê ñåçîííîãî îáîñòðåíèÿ
âèðóñíûõ çàáîëåâàíèé êîëè÷å-
ñòâî îòñóòñòâóþùèõ äåòåé â
íàøèõ äåòñêèõ ñàäàõ ïî áîëåç-
íè íå áîëåå 2�3. Êàê ìîæåò íå
ðàäîâàòü äàííàÿ ñòàòèñòèêà ïå-
äàãîãîâ è ðîäèòåëåé?

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî äëÿ
áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ çäîðîâîãî
ðåáåíêà íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
íåñêîëüêî âàæíûõ ïðàâèë: îò-
ñóòñòâèå ïåðåãðóçîê, ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ïèòàíèå, ïàðàìåòðû
âîçäóõà â ïîìåùåíèè, ëè÷íàÿ
ãèãèåíà, ïðàâèëüíîå îñâåùåíèå
è íàëè÷èå ìåáåëè, ñîîòâåòñòâó-
þùåé ðîñòó ðåáåíêà. Âñå îñ-
òàëüíûå ôàêòîðû (îñíàùåí-
íîñòü èãðîâîãî è äèäàêòè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, îòäåëî÷íûå
ìàòåðèàëû, êîëè÷åñòâî ñîòðóä-
íèêîâ è ò.ï.) òàêæå âëèÿþò íà
êîìôîðòíîå ïðåáûâàíèå ðåáåí-
êà â äåòñêîì ñàäó è êà÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

×òî ñåãîäíÿ ñëóæèò ìîòèâà-
öèåé äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÷àñòíîãî
äåòñêîãî ñàäà ñîáëþäàòü ýòè
âàæíûå ïðàâèëà?

 Êîíêóðåíöèÿ? Âîçìîæíî,
÷àñòíûå äåòñêèå ñàäû â ñâîåì
ðàçâèòèè íàáèðàþò îáîðîòû.
È ýòî õîðîøî, âåäü òîëüêî â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè
ìîæåò èäòè ðå÷ü î ñòðåìèòåëü-
íîì ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ.

Îòâåòñòâåííîñòü? Áåç ñîìíå-
íèÿ. Âåäü ïåðåä îòâåòñòâåííîñ-
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òüþ, êàê àäìèíèñòðàòèâíîé, òàê
è óãîëîâíîé, ñòîèò ñàì ó÷ðåäè-
òåëü ýòîé îðãàíèçàöèè.

 Çäîðîâûå àìáèöèè? Âåðîÿò-
íî. Ìíîãèå òàëàíòëèâûå ïåäà-
ãîãè ìå÷òàþò î ñâîåì äåòñêîì
ñàäå, ñêîðåå âñåãî, íà èõ âçãëÿä
èäåàëüíîì.

Íåò áîëüøåé íàãðàäû, ÷åì
ëþáîâü äåòåé è áëàãîäàðíîñòü
ðîäèòåëåé, à òàêæå î÷åðåäü â
òâîé ñîáñòâåííûé äåòñêèé ñàä,
ïîòîìó ÷òî îí âîñòðåáîâàí!

Êàê äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ ðî-
äèòåëåé? Îòâåò îäèí � ðàáîòà
äåòñêîãî ñàäà äîëæíà áûòü ïðî-
çðà÷íà. Ïðè çíàêîìñòâå ñ íà-
øèì äåòñêèì ñàäîì ðîäèòåëè
çàãëÿäûâàþò âî âñå óãîëêè, ïå-
ðåä íèìè îòêðûâàþòñÿ âñå äâå-
ðè. Íà êàæäûé âîïðîñ âñåãäà
ïîñòóïàåò ïîäðîáíûé îòâåò ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè. Äâà
ðàçà â ãîä ïðîâîäÿòñÿ ñîáðàíèÿ,
ãäå ðîäèòåëè, ñîáðàâøèñü âìåñ-
òå, ìîãóò îáîçíà÷èòü ïðîáëåìó,
è åñëè îíà ïîñòóïàåò ñðàçó îò
íåñêîëüêèõ ñåìåé, çíà÷èò, îíà
äåéñòâèòåëüíî åñòü è äîëæíà
ðåøèòüñÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè.
Èíîãäà òðåâîæíîñòü ðîäèòåëåé
áûâàåò ëîæíîé, áîëüøå âûçâàí-
íîé ïðåäûäóùèì ëè÷íûì îïûòîì
èëè èñòîðèÿìè, óñëûøàííûìè
èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå âñåãäà òåðïåëèâî è êîð-
ðåêòíî ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðà-
öèè äàåòñÿ âîçìîæíîñòü óäîñòî-
âåðèòüñÿ â îáðàòíîì. Âûáèðà-
åòñÿ ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò,
ïðåäñòàâèòåëÿì êîòîðîãî ðàçðå-
øåíî ïðèñóòñòâîâàòü íà çàíÿòè-
ÿõ èëè ðåæèìíûõ ìîìåíòàõ, âû-

çûâàþùèõ ó íèõ áåñïîêîéñòâî.
Äîñòàòî÷íî îäíîãî òàêîãî ïîñå-
ùåíèÿ, ÷òîáû ðàçâåÿòü âñå ñòðà-
õè. È, êîíå÷íî æå, àâòîðèòåòíîå
çàÿâëåíèå ðîäèòåëüñêîãî êîìè-
òåòà, ÷òî âñå â ïîëíîì ïîðÿäêå,
ëó÷øå ëþáûõ äðóãèõ àðãóìåí-
òîâ óñïîêàèâàåò òðåâîæíûõ
ðîäèòåëåé.

Íå ìåíåå âàæåí è òàêîé èí-
ñòðóìåíò, êàê èíòåðíåò-ñàéò.
Ïðè ãðàìîòíîì åãî íàïîëíåíèè
ðîäèòåëü âñåãäà ìîæåò ïðîñëå-
äèòü çà äåÿòåëüíîñòüþ äåòñêîãî
ñàäà ïî ôîòîãðàôèÿì, íîâîñòÿì,
àíîíñàì. Ïîýòîìó ñàéò äîëæåí
âñåãäà îáíîâëÿòüñÿ, à íå ñòàíî-
âèòüñÿ ïðîñòî àäðåñíûì ëèñòè-
êîì â Èíòåðíåòå.

Åùå îäèí ñïîñîá ðîäèòåëü-
ñêîãî êîíòðîëÿ � âèäåîíàáëþ-
äåíèå. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå
ïðàâèëüíûì áóäåò ôèêñèðîâà-
íèå ñîáûòèé íà âèäåîðåãèñòðà-
òîð. Îíëàéí-íàáëþäåíèå âûçû-
âàåò íåäîâîëüñòâî íåêîòîðûõ
ðîäèòåëåé, íå æåëàþùèõ, ÷òîáû
èõ äåòåé íàáëþäàëè â îòêðû-
òîì äîñòóïå. Ëþáàÿ ñèòóàöèÿ,
òðåáóþùàÿ ðàçáèðàòåëüñòâ, ìî-
æåò áûòü àäðåñíî ïðåäîñòàâëå-
íà ñ âèäåîðåãèñòðàòîðà.

Ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì äî-
âåðèÿ ðîäèòåëÿ âñåãäà áûëà è
îñòàåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà. Â êàêîé äåòñêèé ñàä îíè
õîòÿò ïðèâåñòè ñâîåãî ðåáåíêà?
Òàì, ãäå ðåáåíîê ñëóøàåò ñêàç-
êè, ó÷èò ñòèõè, èãðàåò, íå ðûäàåò
ïî íåñêîëüêî ÷àñîâ è ïðîñèò
äîáàâêè íà îáåä. Ãäå ñïèò òîò
ðåáåíîê, ïðî êîòîðîãî ìàìà íà-
ñòîé÷èâî ïðåäóïðåæäàëà: «Íå
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óêëàäûâàéòå è íå çàñòàâëÿéòå
ñïàòü, îí ó íàñ äíåì íèêîãäà íå
ñïèò». Ãäå êàæäûé ðåáåíîê çíà-
åò «÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òà-
êîå ïëîõî» â ëó÷øèõ òðàäèöè-
ÿõ õîðîøåãî âîñïèòàíèÿ. Ãäå
äåéñòâèòåëüíî æèâåò ñ÷àñòëè-
âîå äåòñòâî.

Íî íå âñå òàê èäåàëüíî, êàê
êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ðà-
äóæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ÷àñòíûõ
äåòñêèõ  ñàäîâ çàêàí÷èâàåòñÿ òàì,
ãäå íà÷èíàåòñÿ íîðìàòèâíîå ïðà-
âîâîå ïîëå. Êîëîññàëüíûé òðóä
ýíòóçèàñòîâ-îäèíî÷åê (à èìåí-
íî òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ
îðãàíèçàòîðû ×ÄÑ) «ðàçáèâà-
åòñÿ» î ÑàíÏèÍû, íåïîâîðîòëè-
âîñòü çàêîíîòâîð÷åñêîé ñèñòåìû,
â êîòîðóþ ñîâåðøåííî íå âïè-
ñûâàåòñÿ ôîðìàò ìàëîêîìïëåê-
òíûõ äåòñêèõ ñàäîâ. Ñàìîé
âàæíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ
ðàçìåùåíèå ×ÄÑ â æèëûõ ïî-
ìåùåíèÿõ. Èìåííî òàêèå ïî-
ìåùåíèÿ íåâîçìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â ñëó÷àå, êîãäà äåòñêèé
ñàä õî÷åò ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ.
À áåç íåå îí íå ìîæåò âåñòè
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ëèáåðàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ
íîðì èìååò ñâîè ïðåäåëû, òàê
êàê ðåãëàìåíòèðóåò ðàáîòó íå
òîëüêî ×ÄÑ, íî è òàêèõ «ãèãàí-
òîâ», êàê ÄÎÎ ñ ÷èñëåííîñòüþ
äåòåé îò 100 è áîëåå. Â íèõ ëè-
áåðàëèçàöèÿ íîðì ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì.

Êàê íèêîãäà ÷àñòíîå îáðàçî-
âàíèå íóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ â ïðà-
âîâîé ïîääåðæêå. Îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñîþçû, àñ-
ñîöèàöèè ïîçâîëÿåò áîëüøèí-
ñòâó îðãàíèçàòîðîâ çàÿâèòü î
ñåáå. Íóæíû íîâûå ïðàâèëà è
íîðìû, ñïîñîáíûå ðåãëàìåíòè-
ðîâàòü ðàáîòó ×ÄÑ.

Ñåãîäíÿ â Êðàñíîäàðñêîì
êðàå ïðåäïðèíèìàòåëè, çàíèìà-
þùèåñÿ ÷àñòíûì äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì, îáúåäèíÿþòñÿ â
Àññîöèàöèþ äîøêîëüíûõ îðãà-
íèçàöèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
(ÀÄÎÊÊ).  Êîíòðîëü è âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòèâîé
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íàäåþñü,
÷òî íàø îïûò áóäåò èíòåðåñåí
êîëëåãàì â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò íîâóþ êíèãó
ÑÀÄ ÄÅÒÑÒÂÀ
Íîâûé âçãëÿä íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
Àâòîðû � Øêîëÿð Ë.Â., Ñàâåíêîâà Ë.Ã.
Â îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé
êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ëåæèò
ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÄÎ). Áàçîâûì ñòåðæíåì ñîäåðæàíèÿ
âûñòóïàåò ýñòåòè÷åñêèé ïðèíöèï, ðåàëèçóþùèéñÿ â ôîð-
ìàõ è ìåòîäàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íàðÿäó
ñ èãðîé è îáùåíèåì ÿâëÿþòñÿ ñìûñëîì æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ðåáåíêà â «Ñàäó äåòñòâà».

www.tc-sfera.ru
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È ËÞÁÎÂÜÞ

Áàáêèíà Ò.À., äèðåêòîð ÀÍÎ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Àïåëüñèí», ã. Áåëãîðîä

Àïåëüñèí êàê ñîëíöå ñâåòèò,
Îí íà áëþäå÷êå ëåæèò!
Îí î ìîðå è î ëåòå,
Âñåì ðåáÿòàì ãîâîðèò!

Ä. Ëèâíåâ

Èìåííî òàêèìè ýìîöèÿìè è íàñòðîåíèåì ìû ðó-
êîâîäñòâîâàëèñü, êîãäà âûáèðàëè íàçâàíèå äëÿ íà-
øåãî ìàëåíüêîãî è óþòíîãî äåòñêîãî ñàäà «Àïåëü-
ñèí». È âîò óæå ïî÷òè òðè ãîäà ìû ïðèíèìàåì â
ñâîèõ ñòåíàõ ìàëûøåé è äåëèìñÿ ñ íèìè òåïëîì è
ëþáîâüþ, ðàäîñòüþ è âåñåëüåì.

Èñòîðèÿ íàøåãî äåòñêîãî ñàäà íà÷àëàñü â ñåíòÿáðå
2010 ã., êîãäà ìû îòêðûëè Äåòñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ.
Ïîòðåáíîñòè íàøèõ êëèåíòîâ ðîñëè, ñ íèìè êðåïëè è
íàøè ñèëû, ïîýòîìó, ñïóñòÿ ðîâíî ãîä, 1 ñåíòÿáðÿ
2011 ã. ìû ðåøèëèñü îòêðûòü ãðóïïó ïî ïðèñìîòðó è
óõîäó çà ìàëûøàìè. Áûëî ñòðàøíî, ñëîæíî è î÷åíü
îòâåòñòâåííî áðàòü íà ñåáÿ òàêèå ñåðüåçíûå îáÿçà-
òåëüñòâà, íî áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðî-
íû Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ìû ïîâåðèëè â ñâîè
ñèëû. Ïàðàëëåëüíî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãðóïïû
âåëèñü íåîáõîäèìûå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ïîëó-
÷åíèå ëèöåíçèè � îñâîåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû, çà-
êëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ ãîðîäñêîé äåòñêîé áîëüíèöåé,
ïðà÷å÷íîé, êîìáèíàòîì øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, öåíòðîì
äåçèíôåêöèè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì öåíòðîì (ïî
ïåðåðàáîòêå ðòóòüñîäåðæàùèõ îòõîäîâ), òðàíñïîðò-
íîé êîìïàíèåé (ïî âûâîçó ìóñîðà).

Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
Ðîñïîòðåáíàäçîðà è Ïîæàðíîé èíñïåêöèè ã. Áåëãîðîäà,
â ÿíâàðå 2012 ã. ìû äîëãîæäàííî, íî çàñëóæåíî ïîëó÷è-
ëè ëèöåíçèþ íà âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è òåïåðü ñ óâåðåííîñòüþ è ãîðäîñòüþ ìîæåì ïîä-
òâåðäèòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóåì âñåì îáðàçîâàòåëüíûì òðå-
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áîâàíèÿì, à òàêæå íîðìàì ñàíè-
òàðíîé è ïðîòèâîïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè. Ðàáîòíèêè êîìáè-
íàòà øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, ïðà÷å÷-
íîé, äåçèíôåêöèîííîé ñëóæáû,
ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë, êðóãëî-
ñóòî÷íàÿ îõðàíà, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîñòàâ � âñå ýòè ëþäè òðóäÿòñÿ
íà áëàãî è çäîðîâüå íàøèõ ìà-
ëûøåé.

Ðàáîòàåò äåòñêèé ñàä ïî ïÿ-
òèäíåâíîìó ãðàôèêó, ñ 7.30 äî
18.30, íî ïî äîãîâîðåííîñòè äå-
òåé ìîæíî îñòàâèòü è íà áîëåå
ïîçäíèé ñðîê. Ïÿòèðàçîâîå
ïèòàíèå, äíåâíîé ñîí, ïðîãóëêè
2 ðàçà â äåíü, íåïîñðåäñòâåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
÷òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû, ñþæåòíî-ðîëåâûå è
ñïîðòèâíûå èãðû. Ãðóïïà ó
íàñ îäíà, ðàçíîâîçðàñòíàÿ (îò
1,5 äî 3,5 ëåò), ñîñòîèò èç 16 âîñ-
ïèòàííèêîâ, ïîýòîìó ïðååì-
ñòâåííîñòü âîçðàñòîâ âûðàæå-
íà âî âñåõ âîñïèòàòåëüíûõ
ïðîöåññàõ � ñòàðøèå ïîìîãà-
þò ìëàäøèì è ó÷àòñÿ ïðîÿâ-
ëÿòü çàáîòó è âíèìàíèå, ìëàä-
øèå � îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðè-
ìåð ñòàðøèõ. È, êîíå÷íî æå,
ðàçâèòèå ðå÷è, êîììóíèêàòèâ-
íûõ íàâûêîâ, òâîð÷åñêèõ, ìóçû-
êàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, íàâûêîâ
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ â òàêîì êîë-
ëåêòèâå ïðîõîäèò èíòåíñèâíåå,
÷åì â îäíîâîçðàñòíîì (è òåì
áîëåå, èíòåíñèâíåå ÷åì ó äåòåé,
íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÎ).

Äåòñêèé ñàä èìååò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ëèöåíçèþ íà âåäå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè, çàíèìàåòñÿ ïî îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Îò ðîæäåíèÿ äî øêîëû» (ïîä
ðåä. Í.Å. Âåðàêñû, Ò.Ñ. Êîìà-
ðîâîé, Ì.À. Âàñèëüåâîé). Êðî-
ìå òîãî, ïðîâîäèì äîïîëíè-
òåëüíûå ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ
ïî àâòîðñêèì ïðîãðàììàì, ðåêî-
ìåíäîâàííûì äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû � «Ïåð-
âûå øàãè» Å.Î. Ñìèðíîâîé,
Ë.Í. Ãàëèãóçîâîé, Ñ.Þ. Ìåùå-
ðÿêîâîé, «Îáó÷åíèå ñ ðàçâëå-
÷åíèåì» Ë.Ñ. Ìîðîçîâîé, ýëå-
ìåíòû ìåòîäèêè Ì. Ìîíòåññî-
ðè è ïð. Ãëàâíîå, ÷òî äåòÿì
íðàâÿòñÿ çàíÿòèÿ, à çíà÷èò, ìî-
òèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ â íèõ áó-
äåò çàëîæåíà ñ ñàìîãî äåò-
ñòâà � íàøè ìàëåíüêèå ãåíèè
óâåðåííî è ñìåëî ïîéäóò ïî
æèçíè!

Îñíàùåíèå äåòñêîãî ñàäà
ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ïîñòàâ-
ëåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå è âîñ-
ïèòàòåëüíûå çàäà÷è. Îòäåëüíî
îáîðóäîâàííàÿ ñïàëüíàÿ êîì-
íàòà ðàñïîëàãàåò ê êðåïêèì è
ñëàäêèì ñíîâèäåíèÿì � ïðè-
ãëóøåííîå îñâåùåíèå, ðàñ-
ñëàáëÿþùèé öâåò ñòåí, íî÷íîå
îôîðìëåíèå ïîòîëêà. Ãðóïïî-
âàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
�ìîäóëè Ìîíòåññîðè, äèäàê-

òè÷åñêèé è ìåòîäè÷åñêèé
ìàòåðèàë ïî ìàòåìàòèêå,
÷òåíèþ, ðóññêîìó ÿçûêó, ìó-
çûêàëüíîìó, òâîð÷åñêîìó è
ðå÷åâîìó ðàçâèòèþ;

�êíèæíûå ïîëêè ñ õóäîæå-
ñòâåííîé è ôîëüêëîðíîé
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ëèòåðàòóðîé, ñêàçêè, ðàññêà-
çû, ñòèõè, ñåçîííóþ ëèòåðà-
òóðó, íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ;

�òàêòèëüíûå áëîêè, äîùå÷êè
è èãðû, ñòîë äëÿ ïåñî÷íîé
òåðàïèè, íàñòîëüíûå èãðû,
êóêîëüíûé, ïàëü÷èêîâûé è
ïëîñêîñòíîé òåàòð, óãîëîê
«ðÿæåíèÿ», íàáîðû äëÿ ñåí-
ñîðíîãî ðàçâèòèÿ, ïîëîðîëå-
âîãî âîñïèòàíèÿ, ïîçíàíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà, ðàçâè-
òèÿ íàâûêîâ ñàìîîáñëóæè-
âàíèÿ;

�åìêîñòè è ôàðòóêè äëÿ ðà-
áîòû ñ âîäîé è ïåñêîì, êîí-
ñòðóêòîðû, ìîçàèêè è øíó-
ðîâêè;

�êðàñêè, ìåëêè è êàðàíäàøè,
ïëàñòèëèí è ìÿãêîå òåñòî
äëÿ ëåïêè, òðàôàðåòû äëÿ âû-
ðåçàíèÿ è ðèñîâàíèÿ, èíäè-
âèäóàëüíûå äîñêè è ìîëü-
áåðòû � äëÿ êàæäîãî âîçðà-
ñòà ñâîè òâîð÷åñêèå íàáîðû.

Â ìèíè-ñïîðòèâíî-èãðîâîì
öåíòðå ðàñïîëîæåíû ñóõîé
áàññåéí, ãîðêà, ìÿãêèå ìîäó-
ëè, òåêñòóðíûå, ðàçíîóðîâ-
íåâûå äîðîæêè è ñêàìåéêè,
íàáîðû äëÿ ïîäâèæíûõ èãð,
ñïîðòèíâåíòàðü.
Âåñü ïåðñîíàë èìååò îáÿçà-

òåëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå è íåïîñðåäñòâåííûé
îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè ðàííåãî,
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è èõ
ðîäèòåëÿìè. Äèðåêòîð � ïî
îáðàçîâàíèþ ïñèõîëîã, îïûò
ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè
10 ëåò, àäìèíèñòðàòîð � ïåäà-
ãîã ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è
ïÿòèòèëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû

âîñïèòàòåëåì, 2 âîñïèòàòåëÿ �
ñ âûñøèì ïåäàãîãè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì è áîëüøèì îïû-
òîì ðàáîòû, ïîìîùíèê âîñïè-
òàòåëÿ ñî ñðåäíå-ñïåöèàëüíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì,
ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ïñèõîëîã, ïî
äîãîâîðó ðàáîòàþò âðà÷-ïåäè-
àòð, ïåäàãîãè óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè � ïðåïîäàâàòåëü èíîñò-
ðàííîãî ÿçûêà, ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü, ìåäñåñòðà ËÔÊ.
Åæåãîäíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â ã. Áåëãîðîäå,
Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, ñòàòüè â
èíôîðìàöèîííûõ, ïóáëèöèñ-
òè÷åñêèõ è íàó÷íûõ èçäàíèÿõ
ïîçâîëÿþò «äåðæàòü ðóêó íà
ïóëüñå» è áûòü â êóðñå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ âîñïèòàòåëü-
íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåíäåí-
öèé è ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìûì
âûñîêèì òðåáîâàíèÿì.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé,
à ãëàâíîå äóøåâíûé è âíèìà-
òåëüíûé ïåðñîíàë îòíîñèòñÿ ê
ìàëûøàì êàê ê ñâîèì äåòÿì,
èñêðåííå ïåðåæèâàåò èõ óñïå-
õè è íåóäà÷è. Ïîìèìî áîãàòîãî
îïûòà ðàáîòû, íàøè ïåäàãîãè
î÷åíü öåíÿò ñâîþ ïðîôåññèþ è
ñâîèõ ìàëåíüêèõ âîñïèòàííè-
êîâ, îíè ñ äóøîé è èíòåðåñîì
ïîäõîäÿò ê äåëó, ïðîÿâëÿþò èñ-
êðåííþþ ëþáîâü è óâàæåíèå
ê äåòÿì, è ìàëûøè îòâå÷àþò
èì òåì æå. Äëÿ ïåäàãîãà íåò
áîëüøåé áëàãîäàðíîñòè, ÷åì
çâîíêèé, ðàäîñòíûé ñìåõ è ëó-
÷åçàðíûå, íàïîëíåííûå ñ÷àñòü-
åì ãëàçà äåòåé.
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Ïîýòîìó ãëàâíûé îðèåíòèð,
êîòîðîãî ïðèäåðæèâàþòñÿ ïå-
äàãîãè � ðàñêðûòü â êàæäîì
ìàëåíüêîì ÷åëîâåêå óâåðåí-
íóþ ëè÷íîñòü, ÿðêóþ èíäèâèäó-
àëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü!
Äåòè òîíêî ÷óâñòâóþò è ïðå-
äàííî öåíÿò èñêðåííåå âíèìà-
íèå, ïîíèìàíèå, íåæíîñòü è çà-
áîòó, óâàæåíèå è âîçìîæíîñòü
ïîãîâîðèòü ñî âçðîñëûì «íà
ðàâíûõ». Èìåííî îò íàñ çàâè-
ñèò � çàëîæåíî ëè â ðåáåíêå
óìåíèå ëþáèòü è ñîñòðàäàòü,
ñòðåìëåíèå ïîíèìàòü îêðóæà-
þùèõ è ñåáÿ, ÷óâñòâîâàòü ñâî-
áîäó è çàùèùåííîñòü, óâåðåí-
íîñòü â ñåáå è äîâåðèå ê îêðó-
æàþùèì. Âûðàñòåò ëè íàø
ìàëûø îòêðûòûì è ÷åñòíûì
÷åëîâåêîì èëè çàìêíóòûì è
îñòîðîæíûì, ïåäàíòè÷íûì è
ñêðóïóëåçíûì èëè ðàíèìûì è
îáèä÷èâûì. Îò íàñ çàâèñèò,
áóäåò ëè îí ïîëó÷àòü îò æèçíè
ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ è ðàäî-
âàòüñÿ êàæäîìó äíþ, áóäåò ëè
îí ñ÷àñòëèâ èëè íåò, íàó÷èòñÿ
ëþáèòü è áûòü ëþáèìûì�

Áëàãîäàðÿ ìàëîêîìïëåêòíîñ-
òè â íàøåì äåòñêîì ñàäó ñîõðà-

íÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ê êàæäîìó ðåáåíêó. Ýòî ïîìî-
ãàåò ïåäàãîãàì óäåëèòü ìàêñè-
ìóì âíèìàíèÿ ìàëûøàì, ðàñ-
êðûòü èõ òâîð÷åñêèé ïîòåíöè-
àë è ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ
àäàïòàöèþ. Âçàèìîäåéñòâèå
ïåäàãîãà, ïñèõîëîãà, ëîãîïåäà
ïîìîãàåò âñåñòîðîííå îöåíèòü
âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè
ðåáåíêà, ñîñòàâèòü ïðîãðàììó
åãî ðàçâèòèÿ è ïðîäóêòèâíî
çàïîëíèòü ïðîáåëû. Êðîìå
òîãî, äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìî-
ñôåðà è ïî-äîìàøíåìó óþòíàÿ
îáñòàíîâêà ïîìîãàþò äåòÿì
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìàêñèìàëüíî
êîìôîðòíî, ñâîáîäíî è áåçîïàñ-
íî. Äëÿ ðîäèòåëåé ïðèâëåêàòå-
ëåí ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû äåò-
ñêîãî ñàäà � ñîâðåìåííûå ðî-
äèòåëè, çà÷àñòóþ, î÷åíü çàíÿòûå
ëþäè, ñ çàãðóæåííûì ðèòìîì
æèçíè, ïîòîìó ìû ñòàðàåìñÿ
ó÷èòûâàòü èõ ïîòðåáíîñòè è
âîçìîæíîñòè. Òàêæå ïî æåëà-
íèþ ðîäèòåëè ìîãóò ïðèñóò-
ñòâîâàòü íà ëþáîì çàíÿòèè è
ñòàòü íå òîëüêî çðèòåëÿìè è
ñëóøàòåëÿìè, íî è àêòèâíûìû
ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÊÀÐÌÀÍÍÀß ÝÍÖÈÊËÎÏÅÄÈß ÑÎÖÈÎ-ÈÃÐÎÂÛÕ
ÏÐÈÅÌÎÂ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
ñïðàâî÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Â.Ì. Áóêàòîâà

Âîñïèòàòåëè ñòàðøèõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ãðóïï äåòñ-
êîãî ñàäà ñìîãóò íàéòè â ýòîé ýíöèêëîïåäèè ñðåäñòâà
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàâåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ æå-
ëàíèé, íî è ïðåâðàòÿò ìíîãèå èç ïðèâåäåííûõ èãðîâûõ
ïðèåìîâ â ñåðèè èëè öåïî÷êè íîâûõ, íàéäåííûõ èìè
ñàìèìè âàðèàíòîâ.

www.tc-sfera.ru

ÂÍÈÌÀÍÈÅ! ÍÎÂÈÍÊÀ!
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17�18 îêòÿáðÿ 2013 ã. â
Îðëå ñîñòîÿëàñü II Âñåðîññèé-
ñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ïðîáëåìà îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ââå-
äåíèÿ ÔÃÎÑ».

Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåí-
öèè âûñòóïèëè: Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè Îðëîâñêîé îáëàñòè,
îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
«Ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî
Ðîññèè», ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Îðëîâ-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò», ÁÎÓ ÎÎ ÄÏÎ
(ÏÊ) Ñ «Îðëîâñêèé èíñòèòóò
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòå-
ëåé», Îðëîâñêèé îáëàñòíîé êî-
ìèòåò ïðîôñîþçîâ ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ.

Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè âûñ-
øèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïðåäñòàâèòåëè ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû

ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ îòäå-
ëîâ îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëè
è ïåäàãîãè äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
Öåíòðîâ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-
ñîöèàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Àêòóàëüíîñòü èäåè ïðîâåäå-
íèÿ êîíôåðåíöèè ñâÿçàíà ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà îòâå-
òîâ íà âîëíóþùèå âåñü «äî-
øêîëüíûé ìèð» âîïðîñû: ÷òî
òàêîå ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ? Êàêèå çàäà÷è
îí ïðèçâàí ðåøèòü? Êàê èç-
ìåíèòñÿ äåÿòåëüíîñòü äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé è âåñü ðûíîê
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ÔÃÎÑ? Êàê îáåñïå-
÷èòü ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ íîâûì òðåáîâà-
íèÿì?

Ïî ýòèì è äðóãèì âîïðîñàì
ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè:
Â.Í. Ïðîñâèðêèí, äèðåêòîð
ÃÁÎÓ Öåíòð îáðàçîâàíèÿ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÂÅÄÅÍÈß ÔÃÎÑ:
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

Òèìîôååâà Ë.Ë., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÎÓ ÎÎ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ
«Îðëîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ó÷èòåëåé», ã. Îðåë
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«Øêîëà çäîðîâüÿ» ¹ 1679
ÑÀÎ Ìîñêâû, ä-ð ïåä. íàóê,
ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà ïñèõî-
ëîãèè ÌÃÎÓ, çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ; Ë.Ë. Òèìîôååâà,
êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÁÎÓ ÎÎ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ ÎÈÓÓ;
Î.Â. ×èíäèëîâà, ä-ð ïåä. íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû íà÷àëü-
íîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÔÃÀÎÓ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ, çàñ-
ëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ;
È.À. Ëûêîâà, ä-ð ïåä. íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû íà÷àëü-
íîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÔÃÀÓÎ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ;
Â.À. Äåðêóíñêàÿ, êàíä. ïåä.
íàóê, äîöåíò êàôåäðû äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÐÃÏÓ
èì. À.È. Ãåðöåíà; È.À. Äÿäþ-
íîâà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé íà÷àëü-
íîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÔÃÀÎÓ ÀÏÊ è ÏÏÐÎ;
Ë.Í. Âîëîøèíà, ä-ð ïåä. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñè-
õîëîãèè ÔÃÀÎÓ ÂÏÎ ÁÃÍÈÓ;
Ñ.Þ. Áóáíîâà, êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
òåîðèè è òåõíîëîãèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÁÎÓ
ÂÏÎ ÎÃÓ; Î.Â. Áåðåæíîâà,
êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò, çà-
âåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÎÓ ÎÎ
ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ ÎÈÓÓ; Ò.Ý. Òþ-
òþííèêîâà, êàíä. èñêóññòâîâå-
äåíèÿ, ó÷èòåëü ìóçûêè è ìóçû-
êàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ÃÁÎÓ
Öåíòð îáðàçîâàíèÿ «Øêîëà
çäîðîâüÿ» ¹ 1679 Ìîñêâû.

Â ôîðìàòå èíòåðàêòèâíûõ
ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ,
äèñêóññèé, êðóãëûõ ñòîëîâ îá-
ñóæäàëèñü âîïðîñû îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàõ, ïðîáëåìû
ñåìüè è äåòñòâà, èíêëþçèâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ.

Îáñóæäàëèñü ïóòè ðåøåíèÿ
çàäà÷, îáîçíà÷åííûõ âî ÔÃÎÑ,
òàêèõ êàê îáåñïå÷åíèå ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé ïîëíîöåí-
íîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, íåçàâèñè-
ìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé, ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
äåòåé, ôîðìèðîâàíèå îáùåé
êóëüòóðû ëè÷íîñòè âîñïèòàí-
íèêîâ.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì ñåìüè è äåò-
ñòâà ðàññìàòðèâàëèñü èäåè ïî-
ñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ñåìüåé è
ÄÎÎ, ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé, îáó-
÷åíèÿ áåçîïàñíîìó ïîâåäåíèþ
â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, âîñïèòà-
íèÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè,
îäàðåííûõ äåòåé è äð.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì
ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïîäõî-
äîâ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ  ðàññìàòðèâàëèñü îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû â ðàçâèòèè äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðåäñòàâ-
ëåíû ìîäåëè èíêëþçèâíîãî
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îáðàçîâàíèÿ â ÄÎÎ ðàçíîãî
òèïà äëÿ äåòåé ñ ðàçëè÷íûìè
íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè.
Â ñâåòå çàäà÷, îáîçíà÷åííûõ
âî ÔÃÎÑ, áûë ïðåäñòàâëåí
îïûò ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäïîñûëîê ê
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó äåòåé
ñ ÎÂÇ, îáåñïå÷åíèÿ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè
ñåìüè è ïîâûøåíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè ðîäèòåëåé â âîïðî-
ñàõ ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàíèÿ,
îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðî-
âüÿ äàííîé êàòåãîðèè äîø-
êîëüíèêîâ.

Òàêæå ðàññìàòðèâàëèñü
ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè, ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ÔÃÎÑ, îïðåäåëèëèñü íåêîòî-
ðûå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñëóæá ïî ðå-
øåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ çà-
äà÷.

Â õîäå äèñêóññèè ïî èòîãàì
êîíôåðåíöèè áûëè âûäåëåíû
íåêîòîðûå óñëîâèÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ:
�îñóùåñòâëåíèå ìàñøòàáíî-

ãî èññëåäîâàíèÿ äåòñòâà,
îñîáåííîñòåé äåòñêîé ïîïó-
ëÿöèè;

�îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå
Ðîññèè, åãî âîçìîæíîñòåé
êàê â ôîðìèðîâàíèè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàê è

â êàïèòàëèçàöèè ðåñóðñîâ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà ðàí-
íèõ ýòàïàõ äåòñòâà;

�êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå
ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì
ïîëèòèêè ðåôîðìèðîâà-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

�ïðîâåäåíèå çàêîíîäàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ïî îôîðìëå-
íèþ ñòàòóñà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ìíî-
ãîóðîâíåâîãî íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

�ñèñòåìíîå îáíîâëåíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì äåò-
ñòâà;

�îïðåäåëåíèå òðåáîâàíèé ê
ñîäåðæàíèþ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò óéòè îò ñèòóàöèè ñó-
æåíèÿ ïðîåêöèè ñîäåðæà-
íèÿ êóëüòóðû â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå ÄÎÎ;

�ïðåîäîëåíèå ôîðìàëèçàöèè
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ äåòåé;

�îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåñ-
ñà ëåãèòèìèçàöèè äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâà;

�ðåôîðìèðîâàíèå ïðàêòè-
êè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì â äóõå îñóùåñòâëÿå-
ìûõ ñèñòåìíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé;

�ñòàíîâëåíèå ñåìüè â êà÷å-
ñòâå ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåê-
òà îáùåñòâåííîé æèçíè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåìî-
ãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Áåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî
âûðàâíèâàåòñÿ. Ðîæäàåìîñòü
ïîâûøàåòñÿ áëàãîäàðÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå è ïðîïà-
ãàíäå öåííîñòè ñåìüè è äåòñòâà
â íàøåì ðåãèîíå. Òåì íå ìåíåå,
ìåñò â ãîñóäàðñòâåííûõ äåòñêèõ
ñàäàõ íå õâàòàåò, è äåòè, êàê ïðà-
âèëî, íàõîäÿòñÿ ïîä ïðèñìîòðîì
ðîäèòåëåé èëè áëèæàéøèõ ðîä-
ñòâåííèêîâ.

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ôàêòî-
ðû, êàê, íàïðèìåð, ïåðñïåêòèâà
ñàìîçàíÿòîñòè, ñîçäàëè íîâûé
ñåãìåíò ðûíêà ñîöèàëüíûõ
óñëóã: íåãîñóäàðñòâåííûå óñ-
ëóãè ïðèñìîòðà, âîñïèòàíèÿ,
ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà. È ìíîãèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè ïðè ïîääåðæêå îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ àêòèâíî óñòðåìèëèñü â
ñâîáîäíóþ íèøó.

Íî ÷òî òàêîå ÷àñòíûé äåò-
ñêèé ñàä? Äå-þðî � ýòî, êàê
ïðàâèëî, ñóáúåêò ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, îêàçûâàþùèé
ïëàòíûå óñëóãè ïðèñìîòðà è
óõîäà, èëè íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ � ×ÄÑ, èìåþùèé

ëèöåíçèþ. Äå-ôàêòî � îãðîì-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü âëàäåëüöà,
íå ñîïîñòàâèìàÿ ñ òåìè ôèíàí-
ñîâûìè ðåçóëüòàòàìè, êîòî-
ðûå îðãàíèçàòîðû ×ÄÑ ïîëó-
÷àþò èëè ïëàíèðóþò ïîëó÷àòü
îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè
×ÄÑ � ýòî áèçíåñ, ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííûé è î÷åíü ðèñêî-
âûé. Çàñëóæèòü äîâåðèå ðîäè-
òåëåé, ïîëó÷èòü âûñîêóþ îöåí-
êó íàäçîðíûõ ñòðóêòóð, ñîçäàòü
áëàãîïðèÿòíóþ ðåïóòàöèþ �
òèòàíè÷åñêèé òðóä äëÿ âëàäåëü-
öåâ ýòîãî áèçíåñà. È òîìó, êòî
øåë ïåðâûì, áûëî î÷åíü íåïðî-
ñòî.

Íàøà «Êðîõà» � ëèöåíçè-
ðîâàííûé äåòñêèé ñàä, îòêðû-
òûé íà áàçå ÎÎÎ «Ñåìåéíûé
öåíòð �Âìåñòå âåñåëî�», êîòî-
ðûé îêàçûâàë óñëóãè ïðè-
ñìîòðà è óõîäà çà äåòüìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ðîäèòå-
ëåé ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå âîç-
ìîæíîñòåé âûáîðà ×ÄÑ äëÿ
ñâîåãî ìàëûøà. Êàê ïðàâèëî,
áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé îðè-
åíòèðóþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà áëèçîñòü ðàñïîëîæåíèÿ äåò-
ñêîãî ñàäà è ñòîèìîñòü.

Î ×ÀÑÒÍÎÌ ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÅ

ÇÀÌÎËÂÈÒÅ ÑËÎÂÎ

Çàðóáèíà È.Â., ó÷ðåäèòåëü;
Âèëüõèâñêàÿ Í.Í., çàâåäóþùèé;

Ïðîêîïåíêî Ò.À., âîñïèòàòåëü ÀÍÎ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ «Êðîõà», ã. Áåëãîðîä
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È ëèøü ïîòîì ìíîãèå íà÷èíà-
þò èíòåðåñîâàòüñÿ âñåì îñ-
òàëüíûì. Âàæíî çàèíòåðåñî-
âàòü ðîäèòåëåé óæå ïðè ïåð-
âîì äèàëîãå, ïðèãëàñèòü â ãîñòè,
ðàñêðûòü ñâîþ «èçþìèíêó».

Íàø äåòñêèé ñàä ðàñïîëàãà-
åòñÿ âî âñòðîåííîì ïîìåùå-
íèè æèëîãî äîìà. Ìû ïîíèìà-
ëè, ÷òî ïëàíèðîâêà è ïëîùàäü
ïîìåùåíèÿ ïîçâîëÿò ñôîðìè-
ðîâàòü òîëüêî îäíó ãðóïïó.
Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ãðóïïà ïî-
ëó÷èëàñü ðàçíîâîçðàñòíàÿ �
äåòè 2�5 ëåò. Òåì íå ìåíåå,
ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíîâîç-
ðàñòíîé ãðóïïû ïîêàçàë, êàê
èìåííî ñëåäóåò ðàáîòàòü, â ÷åì
èìåííî çàêëþ÷àþòñÿ íàøà îñ-
íîâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî.

Êîëëåêòèâ äåòñêîãî ñàäà
èìååò ýôôåêòèâíûé îïûò ðà-
áîòû ñ äåòüìè ðàçíîâîçðàñò-
íîé ãðóïïû ïî ðå÷åâîìó ðàç-
âèòèþ, êîòîðóþ ìû ñòðîèì
êîìïëåêñíî, ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àþùèì
èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ó÷è-
òåëÿ-ëîãîïåäà ñ ðîäèòåëÿìè â
ôîðìå êîíñóëüòàöèé, áåñåä,
äåòüìè, ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáî-
òó ðîäèòåëåé è äåòåé äîìà ïî
çàäàíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì
ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà è, êîíå÷íî,
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü âîñ-
ïèòàòåëÿ è äåòåé íåïîñðåä-
ñòâåííî â ãðóïïå.

Íàáëþäåíèÿ çà ïîâåäåíèåì
è ñàìî÷óâñòâèåì äåòåé ðàçíîãî
âîçðàñòà, ïðîáíûå çàíÿòèÿ, íà
êîòîðûõ âûÿâëÿþòñÿ âàðèàíòû
îáúåäèíåíèÿ äåòåé ðàçíîãî

âîçðàñòà (2�4 ãîäà, 2�3, 3,5 �
4 ãîäà è ò.ä.), ïîêàçàëè, ÷òî â
ìëàäøèõ ðàçíîâîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ âîçìîæíû ñîâìåñòíûå
çàíÿòèÿ. Îíè ïðåäïîëàãàþò
ðàçíûé õàðàêòåð çàäàíèé äëÿ
äåòåé ñ ðàçíûì óðîâíåì ðå÷å-
âîãî ðàçâèòèÿ. Ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü çàíÿòèé ñ âîç-
ðàñòíûìè ïîäãðóïïàìè 6�10
ìèí (çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà
äåòåé â ïîäãðóïïå è ñëîæíîñòè
ó÷åáíîé çàäà÷è). Òàêàÿ ðàáîòà
îðãàíèçóåòñÿ â óäîáíîå äëÿ ïå-
äàãîãîâ âðåìÿ. Íà çàíÿòèÿõ
ôîðìèðóþòñÿ ðå÷åâûå óìåíèÿ,
îñîáåííî âàæíûå äëÿ êàæäîãî
âîçðàñòíîãî ïåðèîäà.

Åñòåñòâåííî, ñâîåâðåìåííîå
è ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ðå÷è
ìëàäøèõ äîøêîëüíèêîâ íåâîç-
ìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
íûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè:
�íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåà-
ëèçóåìîé â õîäå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ è äåòåé;

�ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëÿ è äåòåé, îñóùå-
ñòâëÿåìîé â õîäå ðåæèìíûõ
ìîìåíòîâ è íàïðàâëåííîé íà
ðåøåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò
ðàçíîîáðàçíûå èãðû íà ïî-
âòîðåíèå è çàêðåïëåíèå
ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà
(ïîäâèæíûå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ñòèõîòâîðíûõ òåêñòîâ,
õîðîâîäíûå è äèäàêòè÷åñ-
êèå, èãðû-äðàìàòèçàöèè).
Èãðû ïðîâîäÿòñÿ ñ íåáîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì äåòåé ðàç-
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íîãî âîçðàñòà â ëþáîå âðåìÿ
äíÿ (äî çàâòðàêà, ïåðåä ïðî-
ãóëêîé, íà ïðîãóëêå, ïåðåä
ïîëäíèêîì è ò.ï.).
Îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòî-

ðîâ óñïåøíîãî îâëàäåíèÿ ðå-
÷üþ � îáùåíèå ñòàðøèõ äåòåé
ñ ìëàäøèìè. Òàê, íàøà ðàçíî-
âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé àíàëîã ìíîãîäåòíîé
ñåìüè â ëó÷øèõ åå òðàäèöèÿõ,
ãäå ñòàðøèì äåòÿì îòâîäèòñÿ
ðîëü ïîìîùíèêîâ è ïîïå÷èòå-
ëåé ìëàäøèõ. Ïðè äîáðîæåëà-
òåëüíûõ îòíîøåíèÿõ â êîëëåê-
òèâå ñòàðøèå äîøêîëüíèêè,
ïîäðàæàÿ ïåäàãîãó, îáó÷àþò
ìëàäøèõ ïî ñîáñòâåííîé èíè-
öèàòèâå. Ïðèâåäåì ïðèìåð:
«Ñìîòðè, ýòî áåãåìîòèê. À ýòî
êðîêîäèë çóáàñòûé», � ãîâî-
ðèò Íàñòÿ (6 ëåò), ïîêàçûâàÿ
êàðòèíêè äåâî÷êå ïîìëàäøå,
Âèêå (3 ãîäà). Ìàëûøêà çàêðû-
âàåò êðîêîäèëà ëàäîøêîé è
÷òî-òî ëîïî÷åò. «Íå áîéñÿ, êðî-
êîäèë òåáÿ íå ñúåñò. Íå
äàì!», � è þíàÿ âîñïèòàòåëü-
íèöà ñíèìàåò ðóêó äåâî÷êè ñ
êàðòèíêè è ðåøèòåëüíî ïåðå-
ëèñòûâàåò ñòðàíèöó êíèãè.

Ïðè óäîáíîì ñëó÷àå ìû
ïðåäëàãàåì êîìó-íèáóäü èç
ñòàðøèõ äåòåé ïðîâåðèòü, êàê
ñïðàâèëñÿ ñ çàäàíèåì ìëàä-
øèé. Ïðè ýòîì ðåáåíîê äîë-
æåí ïî÷óâñòâîâàòü óâàæåíèå
ñî ñòîðîíû âîñïèòàòåëÿ, îòíî-
øåíèå ê ñåáå êàê êîìïåòåíò-
íîìó ÷åëîâåêó. Íàïðèìåð, ó íàñ
â êîëëåêòèâå áûë ÷åòûðåõëåò-
íèé Äèìà, êîòîðûé ïðåäïî÷è-
òàë ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëü-

íîñòü ñîâìåñòíîé, íî ïðè ýòîì
îáëàäàë î÷åíü õîðîøåé ïàìÿ-
òüþ è ìûñëèòåëüíûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè. Âîñïèòàòåëü îáðàùà-
åòñÿ ê íåìó: «Äèìà, åñëè òåáå íå
òðóäíî è òû ñåé÷àñ ñâîáîäåí,
ïðîâåðü, êàêèå ôðóêòû ñîáðàë
Ìàòâåéêà. Åñëè îí ÷òî-òî íàïó-
òàë, íå âîð÷è íà íåãî, à ïîìîãè
èñïðàâèòü îøèáêè, ïîêàæè, êàê
íàäî ïðàâèëüíî». Ê ñëîâó ñêà-
çàòü, Ìàòâåé äîñòàòî÷íî êîììó-
íèêàáåëüíûé è ïîäâèæíûé ðå-
áåíîê, íî ñ òâåðäûì õàðàêòå-
ðîì. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ
äîâîëüíî ïðîäóêòèâíûé ïàðè-
òåò òåìïåðàìåíòîâ. Äèìà, êîòî-
ðîìó ïîðó÷åíà îòâåòñòâåííàÿ
ðàáîòà, âûõîäèò íà êîíòàêò, è
Ìàòâåé, ïîíèìàÿ íåêóþ ñîçèäà-
òåëüíóþ àâòîðèòàðíîñòü äåé-
ñòâèé òîâàðèùà, ïðèíèìàåò åãî
ïîìîùü. Ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ
ìîæíî ñïðîñèòü: «Êàê äåëà?»
Ïîðàäîâàòüñÿ çà ðåçóëüòàò, ïî-
õâàëèòü ìëàäøåãî è ïîáëàãîäà-
ðèòü ñòàðøåãî.

Ðàçíîîáðàçèòü îáùåíèå ñ
äåòüìè ïîìîãàþò ñòèõîòâîðå-
íèÿ, íàðîäíûå ïåñåíêè è ïî-
òåøêè, ïðî÷èòàííûå ê ìåñòó è
êî âðåìåíè (ïðè óìûâàíèè,
ïðèåìå ïèùè, â ïðîöåññå èãðû,
íà ïðîãóëêå). «Àðñåíàë» ïåäà-
ãîãà â ýòîì ïëàíå äîëæåí áûòü
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí è
ïîïîëíÿòüñÿ ïîñòîÿííî. Ïðè-
âåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ
òîãî, êàê ìû èñïîëüçóåì ñòè-
õîòâîðåíèÿ â õîäå îáùåíèÿ ñ
äåòüìè. Íàáëþäàÿ çà èãðàþ-
ùèìè äåòüìè, âîñïèòàòåëü ãî-
âîðèò: «Îé, ðåáÿòà, ÷òî-òî Ñå-
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ðåæêó íå âèæó! Íå óêðàë ëè
åãî êòî?» Äåòè ñìåþòñÿ, ãîâî-
ðÿò, ÷òî Ñåðåæà çäåñü. «Ïî-
äîéäè êî ìíå, äðóæîê, � îáðà-
ùàåòñÿ ê ìàëü÷èêó. � Ãäå æå
òû áûë?» Âûñëóøàâ îòâåò, îá-
íèìàåò ðåáåíêà è äåêëàìèðó-
åò ñòèõîòâîðåíèå Í. Ïèêóëå-
âîé «Ëèñèé õâîñòèê»:

Ëèñèé õâîñòèê
Áåãàë â ãîñòè.
Ìîñòî÷êîì áåæàë,
Ëèñòî÷êîì äðîæàë.
Âåðíóëñÿ íàçàä �
È ðàä!

Çàòåì âîñïèòàòåëü îòïóñêà-
åò ìàëûøà, íî îñòàëüíûå äåòè,
óæå ïîíÿâ, ÷òî èì ïðåäëîæåíà
èãðà, òî ïðÿ÷óòñÿ, òî ïîäáåãàþò,
ðàäóÿñü âîçìîæíîñòè ñíîâà
ïîñëóøàòü ñòèõîòâîðåíèå.

Åùå ïðèìåð: âîñïèòàòåëü
áàþêàåò êóêëó. Âîêðóã ñîáè-
ðàþòñÿ ìàëûøè. Âîñïèòàòåëü
÷èòàåò ñòèõîòâîðåíèå Â. Áå-
ðåñòîâà «Áîëüíàÿ êóêëà»:

Òèõî. Òèõî. Òèøèíà.
Êóêëà áåäíàÿ áîëüíà.
Êóêëà áåäíàÿ áîëüíà.
Ïðîñèò ìóçûêè îíà.
Ñïîéòå, ÷òî åé íðàâèòñÿ,
È îíà ïîïðàâèòñÿ.

È äåòè ñ ðàäîñòüþ è âîîäó-
øåâëåíèåì íà÷èíàþò ïåòü, èñ-
ïîëüçóÿ è äîìàøíèé ðåïåðòóàð.

Òàê óäà÷íî ñëîæèëîñü, ÷òî
âòîðîé âîñïèòàòåëü èìååò ìó-
çûêàëüíîå îáðàçîâàíèå è ñ
óäîâîëüñòâèåì ïîåò è èãðàåò
äåòÿì. Ýòî î÷åíü áëàãîïðèÿò-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà íàñòðîåíèè,

ïîâåäåíèè è ðàçâèòèè äåòåé.
Ìîæåì ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ìà-
ëûøè, ñ êîòîðûìè ðàáîòàþò
ïîþùèå âîñïèòàòåëè, çàìåòíî
îòëè÷àþòñÿ îò ñâåðñòíèêîâ.
Îíè óìåþò ñëóøàòü ïåíèå è
èãðó íà èíñòðóìåíòå, áåç òðóäà
è ñ óäîâîëüñòâèåì ïîäïåâàþò
âçðîñëûì.

Âàæíî íàïîëíÿòü æèçíü äå-
òåé èíòåðåñíûìè, íåñòàíäàðò-
íûìè ñèòóàöèÿìè. Ïîýòîìó â
ñâîåé ðàáîòå ìû î÷åíü ÷àñòî
èñïîëüçóåì èãðû-ñþðïðèçû.
Ïðîâîäèì èõ ñ öåëüþ ïîðàäî-
âàòü, ïîçàáàâèòü, óäèâèòü äåòåé,
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîçæå îíè ìîã-
ëè ðàññêàçàòü î ñþðïðèçå ñî-
òðóäíèêàì íàøåé «Êðîõè»,
÷ëåíàì ñåìüè.

Îðãàíèçàöèÿ èãð-ñþðïðè-
çîâ � ÷àñòü ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ â ãðóïïå ðàçâèâàþùåé
ðå÷åâîé ñðåäû. Ìíîãèå èãðû
ïîìîãàþò íà äîñòàòî÷íî äîë-
ãîå âðåìÿ çàíÿòü îäíó ïîä-
ãðóïïó äåòåé è ñïîêîéíî ðàáî-
òàòü ñ äðóãîé.

Çàäàíèÿ è óïðàæíåíèÿ, ïðåä-
ëàãàåìûå äåòÿì, âûïîëíÿþòñÿ
îõîòíî è ìíîãîêðàòíî, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìóþ ýôôåêòèâíîñòü
îáó÷åíèÿ è îïòèìàëüíóþ ðå÷å-
âóþ ïëîòíîñòü çàíÿòèÿ.

Èãðà è èãðîâûå ïðèåìû
îáåñïå÷èâàþò äèíàìè÷íîñòü
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ìàêñè-
ìàëüíî óäîâëåòâîðÿþò ïî-
òðåáíîñòü ìàëåíüêîãî ðåáåíêà
â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè � ðå÷å-
âîé èëè ïîâåäåí÷åñêîé (äâè-
æåíèå, äåéñòâèå è ò.ï.).
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Â ïëàíèðîâàíèè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàåòñÿ ðà-
áîòà ñ íàèáîëåå óÿçâèìûì
çâåíîì � ñàìûìè ìàëåíüêè-
ìè è ñàìûìè ñòàðøèìè äåòü-
ìè. Ìàëûøè 2�2,5 ëåò èç-çà
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé íå
ìîãóò ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü
â ñîâìåñòíîé îáùåãðóïïîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ìû ñòà-
ðàåìñÿ ïðîâåñòè âñþ ðàáîòó
ïî ðàçâèòèþ ðå÷è, ðåêîìåíäó-
åìóþ äëÿ ýòîãî âîçðàñòà, ïî-
ýòîìó äåòè äàííîé âîçðàñòíîé
ïîäãðóïïû íå òîëüêî íå îòñòà-
þò â ðå÷åâîì ðàçâèòèè, íî è
îïåðåæàþò ñâåðñòíèêîâ èç îä-
íîâîçðàñòíûõ ãðóïï. Ïðè÷èí
íåñêîëüêî. Â íàøåé ãðóïïå
äåòåé ìîëîæå 2,5 ëåò � ÷åòâå-
ðî, è èõ îïåêàåò âåñü êîëëåêòèâ
íàøåé ìíîãîäåòíîé «Êðîõè».
Ìàëûøè ïîäðàæàþò ðå÷è è
ïîâåäåíèþ ñòàðøèõ ïî âîçðà-
ñòó äåòåé, íàáëþäàÿ çà èõ äåÿ-
òåëüíîñòüþ è ó÷àñòâóÿ â
ñîâìåñòíûõ èãðàõ.

Ñ äåòüìè 3,5�4 ëåò ïðîâî-
äèì îñîáóþ ðàáîòó. Ïðåäëàãà-
åì ðàññìîòðåòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ.

1. Ðàçâèòèå ôîíåìàòè÷åñêî-
ãî ñëóõà. Óïðàæíåíèÿ, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ýòîìó, ìû ââîäèì âî
âòîðîé ïîëîâèíå ãîäà. Äåòåé
ó÷èì ðàçëè÷àòü íà ñëóõ è íàçû-
âàòü ñëîâà ñ îïðåäåëåííûì
çâóêîì. Ïîêà âîñïèòàòåëü îò-
ðàáàòûâàåò ñ ìëàäøèìè äåòü-
ìè ïðîèçíîøåíèå êàêîãî-ëèáî
çâóêà, äåòè 3,5�4 ëåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûïîëíÿþò áîëåå ñëîæ-
íûå çàäàíèÿ, íàïðèìåð, íàõîäÿò

ïðåäìåòû (êàðòèíêè, íàçâàíèÿ
êîòîðûõ íà÷èíàþòñÿ íà îïðå-
äåëåííûé çâóê).

Ñ ïîäãðóïïîé ÷åòûðåõëåò-
íèõ äåòåé ïðîâîäèì çàíÿòèÿ
ïî îòðàáîòêå òðóäíûõ äëÿ ïðî-
èçíîøåíèÿ ñâèñòÿùèõ çâóêîâ.
Çàíèìàÿñü â ìàëåíüêîì êîë-
ëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ, êàæäûé
ðåáåíîê ëåã÷å è áûñòðåå îñ-
âàèâàåò çâóêè, à âîñïèòàòåëþ
ïðîùå ïëàíèðîâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå çàíÿòèÿ, îòáèðàòü ðå÷å-
âîé ìàòåðèàë, îïðåäåëÿòü, êòî
èç äåòåé íóæäàåòñÿ â äîïîëíè-
òåëüíûõ çàíÿòèÿõ.

2. Ïîäãîòîâêà äåòåé ê îáó-
÷åíèþ ðàññêàçûâàíèþ. Â õîäå
ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé ìû ó÷èì
ðàññìàòðèâàòü ñþæåòíûå êàð-
òèíû è èãðóøêè â îïðåäåëåí-
íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì áåñåäó ñ äåòüìè ñòðîèì
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îñíîâíàÿ
òåìà äåëèëàñü íà ìèêðîòåìû.
Íàïðèìåð: «Íàøà êóêëà î÷åíü
ñèìïàòè÷íàÿ� Íàøà êóêëà �
ìóçûêàëüíàÿ èãðóøêà». Íà
êàæäîå âûñêàçûâàíèå ïåäàãîãà,
õàðàêòåðèçóþùåå èãðóøêó,
äåòè ïîäáèðàþò «äîêàçàòåëü-
ñòâà». Âîñïèòàòåëü îáîáùàåò
âñå, ÷òî ãîâîðèëîñü â ìàëåíüêîì
ðàññêàçå. Äàëåå ïîâòîðÿåì
ðàññêàç, ïðåäëàãàÿ ìëàäøèì
äîøêîëüíèêàì äîãîâàðèâàòü
îòäåëüíûå ñëîâà è ôðàçû.
Â çàêëþ÷åíèå äåòè 4 ëåò ðàñ-
ñêàçûâàþò îá èãðóøêå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî (1�2 îòâåòà). Êàê
ïðàâèëî, äåòè íóæäàþòñÿ â ïî-
ìîùè ïðè ïåðåõîäå îò îäíîé
ìèêðîòåìû ê äðóãîé. Ïîäñêà-



122 Ýòî èíòåðåñíî! 2014, ¹ 2

çûâàåì öåëóþ ôðàçó, íàïðèìåð,
«Íàøà êóêëà î÷åíü êðàñèâàÿ.
Ïðîäîëæàé�».

Â êîíöå ñòàòüè äàäèì íå-
ñêîëüêî ñîâåòîâ ïåäàãîãàì, ðà-
áîòàþùèì â ðàçíîâîçðàñòíîé
ãðóïïå.

Î÷åíü âàæíî ïðèó÷àòü ìà-
ëûøåé ïîëîæèòåëüíî ðåàãè-
ðîâàòü íà ïðîñüáó âîñïèòàòåëÿ
íå øóìåòü, íå ãðåìåòü èãðóø-
êàìè, ðàçãîâàðèâàòü ïîòèøå,
ïîêà îí çàíèìàåòñÿ ñ äðóãîé
ïîäãðóïïîé äåòåé. Ïîçæå íå-
îáõîäèìî îáÿçàòåëüíî ïîáëà-
ãîäàðèòü ìàëûøåé çà ñîáëþ-
äåíèå äîãîâîðåííîñòè, îáúÿñ-
íèâ, ÷òî èõ òîâàðèùàì óäàëîñü
áûñòðî è ïðîäóêòèâíî ïîçàíè-
ìàòüñÿ. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò
÷èòàòü íðàâîó÷åíèÿ.
w Ðàçãîâàðèâàÿ ñ ðåáåíêîì,

íóæíî ïðîÿâëÿòü âûäåðæêó è
òåðïåíèå. Åñëè íà âîïðîñ íå
ïîñëåäîâàëî îòâåòà, íóæíî ïî-
âòîðèòü åãî è ïîäñêàçàòü îòâåò,
ïîîùðÿÿ ïîïûòêè ìàëûøà âîñ-
ïðîèçâåñòè ñëîâî èëè ôðàçó.
w Åñëè çàíÿòèå «íå ïîëó÷è-

ëîñü», à ìàòåðèàë âàæåí äëÿ
äåòåé, íåîáõîäèìî ïîâòîðèòü
åãî ñ äðóãèì ñîäåðæàíèåì, ïðî-
àíàëèçèðîâàâ ïðè÷èíó íåóäà÷è.
w Îò âîñïèòàòåëÿ çàâèñèò íà-

ñòðîåíèå è ñàìî÷óâñòâèå äåòåé.
Ñëåäóåò ïî÷àùå õâàëèòü ìàëû-
øåé, ðàäîâàòüñÿ èõ óñïåõàì, âíî-
ñèòü â æèçíü äåòåé ÷òî-òî íîâîå,
íåîæèäàííîå, ðàäîâàòü ñþðïðè-
çàìè, ñîçäàþùèìè óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ.
w Ñïîêîéíîå, òåðïèìîå, äîá-

ðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ïå-

äàãîãà ê äåòÿì, èñêðåííåå óâà-
æåíèå ê ëè÷íîñòè êàæäîãî ìà-
ëûøà � çàëîã ôîðìèðîâàíèÿ
äîáðûõ âçàèìîîòíîøåíèé ó äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà. Ðåáåíêó
âàæíî ïîñòîÿííî ÷óâñòâîâàòü,
÷òî âñå åãî ñòàðàíèÿ è óñèëèÿ
ïîääåðæèâàþòñÿ âçðîñëûì.
À ÷òîáû îí çíàë, ÷òî èì äîâîëü-
íû è ó íåãî âñå ïîëó÷àåòñÿ, âîñ-
ïèòàòåëü äîëæåí çàìå÷àòü åãî
óñïåõè íà ðå÷åâûõ çàíÿòèÿõ.
w Ñëåäóåò åæåäíåâíî èíäè-

âèäóàëüíî çàíèìàòüñÿ ñ äåòüìè,
èñïûòûâàþùèìè òðóäíîñòè â
îâëàäåíèè ðîäíûì ÿçûêîì.
wÏðèâåäåì òàêæå íåñêîëüêî

ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðîäèòåëåé.
w Íå ñòàðàéòåñü óñêîðèòü

õîä åñòåñòâåííîãî ðå÷åâîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Èãðà, óïðàæ-
íåíèÿ, ðå÷åâîé ìàòåðèàë äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü âîçðàñòó.
w Â îáùåíèè ñ ðåáåíêîì ñëå-

äèòå çà ñâîåé ðå÷üþ. Ãîâîðèòå
ñ íèì íå òîðîïÿñü, çâóêè è ñëî-
âà ïðîèçíîñèòå ÷åòêî è ÿñíî.
w Íå ïîääåëûâàéòå ïî äåòñ-

êóþ ðå÷ü ñâîþ, íå çëîóïîòðåá-
ëÿéòå óìåíüøèòåëüíî-ëàñêà-
òåëüíûìè ñóôôèêñàìè � ýòî
òîðìîçèò ðå÷åâîå ðàçâèòèå
ðåáåíêà.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî
íåñìîòðÿ íà òî, ñêîëüêî âðåìå-
íè ðåáåíîê ïîñåùàë íàø äåò-
ñêèé ñàä: íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî
ïîëó÷åíèÿ ïóòåâêè â ìóíèöè-
ïàëüíûé äåòñêèé ñàä èëè âåñü
ïåðèîä ñ ìîìåíòà íàøåãî îò-
êðûòèÿ, ìû âñåãäà ñëûøèì îò
ðîäèòåëåé ñëîâà áëàãîäàðíîñòè,
î÷åíü òåïëûå è èñêðåííèå.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ
Ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Êðûëîâà Í.Ì.

Íàñòîÿùàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç âàðèàíòîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ è îòðàæàåò àâòîðñêóþ êîíöåïöèþ öåëîñòíîãî,
êîìïëåêñíîãî, èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà ê âîñïèòàíèþ äî-
øêîëüíèêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß
ÄÅÒÜÌÈ ÏËÀÍÈÐÓÅÌÛÕ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÎÑÂÎÅÍÈß
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ «ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ �
ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ»
Àâòîðû � Êðûëîâà Í.Ì., Òèìîøåíêî Ë.Â.

Â ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå îñíîâû ìîíèòîðèíãà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììîé «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè», îï-
ðåäåëåíû è ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà,
êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
Ïðîãðàììû è äð.

ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ
Ìåòîäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ê ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Êðûëîâà Í.Ì.

Ìåòîäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
«Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè» ðàñêðûâàþò ñòðóêòóðó, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå, òåõ-
íîëîãè÷åñêîå è ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, öåëîñòíîãî ïîäõîäà ê âîñïèòàíèþ äîøêîëü-
íèêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè.

Ñ ïðîäóêöèåé èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ è ïðèîáðåñòè:

� íà ñàéòàõ www.tc-sfera.ru, www.apcards.ru;
� â èçäàòåëüñòâå ïî àäðåñó: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,

ä. 18, êîðï. 3, òåë./ôàêñ: (495) 656-72-05, 656-75-05.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÀÂÒÎÐÀ � Î.Ñ. ÓØÀÊÎÂÎÉ

ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÐÅ×È ÄËß ÄÅÒÅÉ 6�7 ËÅÒ
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê ïîñîáèþ àâòîðà
«Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò», ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ 6�7 ëåò. Äàíû ññûëêè íà ñîîòâåòñòâóþùèå
çàíÿòèÿ â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå, ïðåäñòàâëåí-
íûå â óêàçàííîé êíèãå.
Òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïîñîáèå â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ðåáåíêîì â äåòñêîì
ñàäó è äîìà.

ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÐÅ×È ÄËß ÄÅÒÅÉ 3�4 ËÅÒ
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê ïðîãðàììå Î.Ñ. Óøà-
êîâîé «Ðàçâèòèå ðå÷è äîøêîëüíèêîâ» è åå ïîñîáèþ «Ðàç-
âèòèå ðå÷è äåòåé 3�5 ëåò». Òåòðàäü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
äîøêîëüíèêîâ 3�4 ëåò, â íåé äàíû ññûëêè íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå çàíÿòèÿ â ìëàäøåé ãðóïïå, ïðåäñòàâëåííûå â óêà-
çàííîì ïîñîáèè. Òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîñîáèå â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ðå-
áåíêîì â äåòñêîì ñàäó è äîìà.

ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÐÅ×È ÄËß ÄÅÒÅÉ 4�5 ËÅÒ
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê ïðîãðàììå Î.Ñ. Óøà-
êîâîé «Ðàçâèòèå ðå÷è äîøêîëüíèêîâ» è åå ïîñîáèþ «Ðàç-
âèòèå ðå÷è äåòåé 3�5 ëåò», Òåòðàäü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
äîøêîëüíèêîâ 4�5 ëåò. Â íåé äàíû ññûëêè íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàíÿòèÿ â ñðåäíåé ãðóïïå, ïðåäñòàâëåííûå â
óêàçàííîì ïîñîáèè. Òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîñîáèå â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ðå-
áåíêîì â äåòñêîì ñàäó è äîìà.

ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÐÅ×È ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�6 ËÅÒ
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê ïðîãðàììå Î.Ñ. Óøà-
êîâîé «Ðàçâèòèå ðå÷è äîøêîëüíèêîâ» è åå ïîñîáèþ «Ðàç-
âèòèå ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò». Òåòðàäü ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
äîøêîëüíèêîâ 5�6 ëåò, â íåé äàíû ññûëêè íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå çàíÿòèÿ â ñòàðøåé ãðóïïå, ïðåäñòàâëåííûå â óêà-
çàííîì ïîñîáèè. Òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîñîáèå â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ðå-
áåíêîì â äåòñêîì ñàäó è äîìà.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÈÑÒÎÊÈ»
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 3�4 ËÅÒ
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå â ïîìîùü âîñïèòàòåëþ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷
ðàçäåëà «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå» îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äåòñêîãî ñàäà. Ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû îðãàíè-
çàöèè ïñèõîëîãî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà
ðàçâèòèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé. Ñîäåðæèò ïðè-
ìåðíûå ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïè-
ñàíèå äèäàêòè÷åñêèõ, ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð è äð.

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå ïîìîæåò âîñïèòàòåëþ ðåàëèçîâàòü çàäà÷è ðàçäå-
ëà «Ðå÷åâîå ðàçâèòèå» ïðèìåðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äåòñêîãî ñàäà. Â íåì ðàñêðûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå è
ôîðìû îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íà-
ïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé
6�7 ëåò. Ñîäåðæèò ïðèìåðíûå ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî
îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïèñàíèå äèäàêòè÷åñêèõ è äð.

ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÀß ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Àëèåâà Ò.È., Âàñþêîâà Í.Å.

Äàííîå ïîñîáèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå «Èñòîêè». Â íåì ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ
äåòüìè 5�6 è 6�7 ëåò ïî ÷òåíèþ õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû, êîòîðàÿ îðãàíè÷íî èíòåãðèðóåòñÿ â îáùåå êîìï-
ëåêñíî-òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íà êàæäóþ íåäåëþ ó÷åáíîãî ãîäà.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÃÐÛ ÄÅÒÅÉ
2�3 ãîäà
Ïîä ðåä. Å.Â. Òðèôîíîâîé

Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èãðû â óñëîâèÿõ ÄÎÎ.
Ïîñîáèå ñîñòîèò èç òðåõ êíèã. Â 1-é êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñíîâíûå, àêòóàëüíûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðîáëåìû
äåòñêîé èãðû, ïðåäñòàâëåí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îðãàíè-
çàöèè ðàçíûõ åå âèäîâ, à òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ âàðèàíò îðãà-
íèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 2�3 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè.
Âî 2-é ïðåäñòàâëåí âàðèàíò îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 3�
5 ëåò â òå÷åíèå êàæäîé íåäåëè. Â 3-é êíèãå ïðåäëîæåí âà-
ðèàíò ïîíåäåëüíîé îðãàíèçàöèè èãð äëÿ äåòåé 5�7 ëåò.
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
Ïîäãîòîâêà æóðíàëà â ïå÷àòü � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëà-

æåííîé ðàáîòû öåëîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. ×åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí
ìàòåðèàë, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îí áóäåò èçäàí. Ó íàñ ïðèíÿòû òðåáîâà-
íèÿ ê ïðåäîñòàâëÿåìûì ðóêîïèñÿì.

1. Â íà÷àëå äàþòñÿ: íàçâàíèå ñòàòüè, èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ (ôàìè-
ëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâè-
àòóð, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è ó÷åíîå çâàíèå (åñëè åñòü), äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåê-
ñîì), e-mail è òåëåôîí); ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ (íå áîëåå 5�6); êðàòêàÿ àí-
íîòàöèÿ ñòàòüè (íå áîëåå 3�4 ïðåäëîæåíèé).

2.  Òåêñò è òàáëèöû â  ôîðìàòå Microsoft Word; øðèôò Times New Roman,
ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � 1,5; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðî-
íû � 2 ñì; îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

3. Ãðàôèêè è äèàãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Miñrosoft Exel, ðèñóíêè
è ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå TIF, JPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi � äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).

4. Òàáëèöû è ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâ-
êàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Åñëè íåîáõîäèìî, äàþò-
ñÿ ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ.

5. Âñå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùàòåëü-
íî âûâåðåíû àâòîðàìè. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé
äðóãèõ àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).
Ïðè íàëè÷èè ñòèõîòâîðåíèé (ïðîçû) äðóãèõ àâòîðîâ îáÿçàòåëüíà ññûëêà
íà àâòîðà (ÔÈÎ).

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì
ôàìèëèè è äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëè-
êàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ:
íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð:
[2, ñ. 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íåæåëàòåëüíû.

7. Ïðè ññûëêå íà îôèöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû óêàçûâàþòñÿ
âèä äîêóìåíòà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äî-
ïóñêàþòñÿ ññûëêè òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

8. Îáúåì ìàòåðèàëà � îò 5 äî 15 ñòðàíèö. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñî-
áîé ïðàâî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåï-
öèåé æóðíàëà.

9. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.
10. Âûøëèòå ñòàòüþ ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40 èëè e-mail:

dou@tc-sfera.ru

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä);
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü; ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé àäðåñ
(ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ, íîìåð, êåì è êîã-
äà âûäàí); ÈÍÍ è íîìåð ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

ÂÀÆÍÎ! Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ è
ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó!
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Àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ
äëÿ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé!

Íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè æóðíàëû!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì
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Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü
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Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ
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