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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Âû äåðæèòå ïîñëåäíèé íîìåð æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» â

óõîäÿùåì 2009 ã. Áîëüøîå ñïàñèáî, ÷òî åùå îäèí ãîä áûëè ñ
íàìè è àêòèâíî ÷èòàëè, îáñóæäàëè, äåëèëèñü ñâîèìè íàðàáîò-
êàìè.

Â 2009 ã. øëà àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà çàêðåïëåííûõ Çàêîíîì ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå, ñîäåðæàíèþ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ê óñëîâèÿì åå ðå-
àëèçàöèè. Ââåäåíèå ÔÃÎÒ ïîâëèÿåò íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåñìîòð ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû âñåõ
âèäîâ ÄÎÓ.

Ïî òðàäèöèè ïîñëåäíèé íîìåð íàçûâàåòñÿ «Âîïðîñû...
Âîïðîñû...» è  ïîñâÿùåí ðàññìîòðåíèþ ìàòåðèàëîâ ïî âñåì àê-
òóàëüíûì òåìàì.

Îñîáîå âíèìàíèå ïî-ïðåæíåìó óäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ. Ýòà ñëîæíàÿ,
òðåáóþùàÿ áîëüøèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ çàòðàò, ðà-
áîòà ïîäðàçóìåâàåò âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïåäàãîãîâ.
Íàøè àâòîðû � Ò.Ì. Êàïóíîâà, Á.Ò. Ôèëèìîíîâà, È.Â. Ëàçàðåâà,
Ò.Â. Ôåäüêî  äåëÿòñÿ íàðàáîòêàìè ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íå çàáóäåì è î ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ òîë÷êîì êî âñåì òâîð-
÷åñêèì íà÷èíàíèÿì. Î ìîòèâàöèîííîì óïðàâëåíèè êîëëåêòèâîì
âû ïðî÷òåòå â ñòàòüå Ç.Ä. Àíóôðèåâîé, Å.Þ. Êàáàëåíîâîé è
Ò.Ì. Òðîøêîâîé. Ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìóíè-
öèïàëüíîé ïëîùàäêè ïîäåëÿòñÿ  ïåäàãîãè ã. Áîðîäèíî Ë.À. Ìàð-
òûíåíêî, Ì.Þ. Áëàæíîâà, Ò.È. Æäàíîâà.

Íàäååìñÿ, ÷òî íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû î ìåäèöèíñêîì îáñëó-
æèâàíèè äîøêîëüíèêîâ ïîìîãóò çàâåäóþùèì îòâåòèòü íà âîïðîñû:
â ÷üåì âåäåíèè íàõîäÿòñÿ ìåäèöèíñêèå ñåñòðû â ÄÎÓ, êàêîâ èõ
êðóã îáÿçàííîñòåé, êòî çàêðåïëÿåò ýòè îáÿçàííîñòè çà íèìè?

Â ñëåäóþùåì ãîäó íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ìû ïîäíèìåì òàêèå
òåìû: êîíêóðñû â ÄÎÓ, èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå, ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ÄÎÓ, ñîïðîâîæäåíèå ñåìåé ñ äåòüìè, íå
ïîñåùàþùèìè ÄÎÓ, îðãàíèçàöèÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà, íåãîñóäàðñòâåííûé äåòñêèé ñàä;  îñ-
âåòèì ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñîâìåñòíîãî ñ ÞÍÅÑÊÎ ïèëîòíîãî
ïðîåêòà «Ìîñêîâñêîå îáðàçîâàíèå: îò ìëàäåí÷åñòâà äî øêîëû».

Äîðîãèå ÷èòàòåëè è àâòîðû, ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ íàñòóïàþùèì
2010 ãîäîì! Æåëàåì âñåì çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ!

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,

îòëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ëàóðåàò ïðåìèè
«Ãðàíò Ìîñêâû», äåïóòàò ìóíèöèïàëüíîãî ñîáðàíèÿ
ðàéîíà «Þæíîå Ìåäâåäêîâî», ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà

çàâåäóþùèõ äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè ðàéîíà «Þæíîå Ìåäâåäêîâî»,
çàâåäóþùèé ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 474, Ìîñêâà

ÒÀÌÀÐÀ ÑÅÐÃÅÅÂÍÀ ØÀÒÂÅÐßÍ

Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î
ñåáå è Âàøåì äîøêîëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, î ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ åãî äåÿòåëüíîñòè.

ß èç ñåìüè ïîòîìñòâåííûõ
ïåäàãîãîâ: ìàìà, áàáóøêà è ïðà-
áàáóøêà ïîñâÿòèëè æèçíü äåëó
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ. ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 474 ðàéîíà «Þæíîå Ìåä-
âåäêîâî» Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî
îêðóãà Ìîñêâû ðóêîâîæó óæå
áîëåå 20 ëåò. Äåòñêèé ñàä ðàñïàõ-
íóë äâåðè äëÿ äåòåé â äàëåêîì
1965 ã. Êîãäà ÿ â 1985 ã. âîçãëàâè-
ëà åãî, îí áûë ñàìûì îáû÷íûì,
íå èìåë ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé â ðàáîòå. Ñíà÷àëà äåòñêèé ñàä
ñòàë êîìáèíèðîâàííûì, à â
2001 ã. ïåðâûì â îêðóãå ïîëó÷èë
ñòàòóñ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà».

Åæåäíåâíî äåòñêèé ñàä ïîñå-
ùàþò îêîëî 160 äåòåé (8 ãðóïï)
îò 2,5 äî 7 ëåò. Â íåì åñòü âñå íå-
îáõîäèìîå äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàç-
âèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
äîøêîëüíèêîâ: ïðîñòîðíûå ãðóï-
ïû è ñïàëüíè, ôèçêóëüòóðíûé è
ìóçûêàëüíûé çàëû, èçîñòóäèÿ è

ìóçåé íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, áèá-
ëèîòåêà, ñåíñîðíàÿ êîìíàòà, ìàñ-
ñàæíûé êàáèíåò è ôèòîáàð.

Â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà
âîñïèòàííèêè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïîñåùàòü ðàçëè÷íûå çàíÿ-
òèÿ: êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå
ñ äåôåêòîëîãàìè äëÿ äåòåé ñ îñî-
áåííîñòÿìè â ðàçâèòèè; èíäèâè-
äóàëüíûå è ïîäãðóïïîâûå ñ ëîãî-
ïåäîì (ðàçâèòèå ðå÷è, îáó÷åíèå
ãðàìîòå); òðåíèíãè ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ïîäãîòîâêè ê îáó÷åíèþ â
øêîëå; ïî ðàçâèòèþ ýëåìåíòàðíûõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé
(ïðîãðàììà Ë.Ã. Ïåòåðñîí); ôèç-
êóëüòóðíûå, ËÔÊ, ïî ðèòìèêå;
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ; îáó÷åíèþ èãðå íà
ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ; â
òåàòðàëüíîé ñòóäèè «Ñêàçêà»; ïî
õîðåîãðàôèè; áóìàãîïëàñòèêå,
ôëîðèñòèêå, áàòèêó, âèòðàæíîé
ðîñïèñè; îáó÷åíèþ îñíîâàì àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2006 ã. â ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 474 îòêðûò êîíñóëüòàòèâ-
íûé ïóíêò äëÿ ðîäèòåëåé äåòåé
2,5�7 ëåò, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ.
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Ñïåöèàëèñòû êîíñóëüòàòèâíîãî
ïóíêòà îêàçûâàþò òàêèå âèäû
ïîìîùè, êàê ãðóïïîâîå (ïîä-
ãðóïïîâîå) è èíäèâèäóàëüíîå
êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé,
äèàãíîñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå
ðåáåíêà ñïåöèàëèñòîì (â ïðèñóò-
ñòâèè ðîäèòåëåé), îöåíêà ñòåïå-
íè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è ñîîòâåò-
ñòâèå åå âîçðàñòíûì íîðìàì,
ïîäãîòîâêè ê îáó÷åíèþ â øêîëå,
âûÿâëåíèå ïðè÷èí òðóäíîñòåé â
ýìîöèîíàëüíîì ðàçâèòèè; ïîäãî-
òîâêà äëÿ ðîäèòåëåé ðåêîìåíäà-
öèé ïî îðãàíèçàöèè çàíÿòèé ñ
ðåáåíêîì íà äîìó, ìàñòåð-êëàññ
(îáó÷åíèå ðîäèòåëåé ïðîñòûì àð-
òèêóëÿöèîííûì óïðàæíåíèÿì,
áàçîâûì ïðèåìàì îáùåãî ìàññà-
æà òåëà è äð.), îáåñïå÷åíèå ðî-
äèòåëåé íåîáõîäèìûì ñïðàâî÷-
íûì ìàòåðèàëîì ïî òåìàòèêå çà-
ÿâëåííîé ïðîáëåìû.

Â 2007 ã. äåòñêèé ñàä ñòàë
ëàóðåàòîì ãîðîäñêîãî êîíêóðñà
«Äåòñêèé ñàä ãîäà � 2007» â
íîìèíàöèè «Öåíòð ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà».

Â äåòñêîì ñàäó èñïîëüçóþòñÿ
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè � òåëåêîììóíèêà-
öèè: ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, ìóëü-
òèìåäèéíûå òåõíîëîãèè. Ñîçäà-
íî èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî: äîêóìåíòû ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ â ýëåêòðîííîì
âèäå, ïðîâîäÿòñÿ ïðåçåíòàöèè î
äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà, ðà-
áîòå ñëóæá è ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïëîùàäîê, åñòü ñàéò â ñåòè
Èíòåðíåò. Òàêèì îáðàçîì, îáî-
ãàùàåòñÿ è êà÷åñòâåííî îáíîâ-
ëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëü-

íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà, ðàáî-
òàþùåãî â ðåæèìå ðàçâèòèÿ.

Ðàññêàæèòå î Âàøåì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå.

Â äåòñêîì ñàäó ðàáîòàþò âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè
è ñïåöèàëèñòû: äâà ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà, òðè äåôåêòîëîãà, äâà ëî-
ãîïåäà, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ
ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé, ðèòìèêå è àíã-
ëèéñêîìó ÿçûêó, äâà ìóçûêàëüíûõ
ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîã ïî îáó÷å-
íèþ èãðå íà äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ
èíñòðóìåíòàõ, âîñïèòàòåëü ïî
ôèçêóëüòóðå, èíñòðóêòîð ïî ËÔÊ.
Áîëüøèíñòâî èìååò çíà÷èòåëü-
íûé ñòàæ ðàáîòû è îáëàäàåò
óíèêàëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì
îïûòîì.

Â 2006 ã. ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïî àíãëèéñêîìó
ÿçûêó Í.Â. Êàëèíêèíà çàíÿëà 2-å
ìåñòî â êîíêóðñå «Âîñïèòàòåëü
ãîäà» â ÑÂÀÎ Ìîñêâû, â 2009 ã.
âîñïèòàòåëü Ã.Ñ. Äâîðöîâà çàíÿëà
3-å ìåñòî â ãîðîäñêîì êîíêóðñå
«Âîñïèòàòåëü ãîäà Ìîñêâû �
2009» â íîìèíàöèè «Ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò». Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ íàãðàæäåíû
øåñòü ÷åëîâåê, çâàíèå «Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ» èìåþò ñåìü ÷åëîâåê.

Âîñïèòàííèêè äåòñêîãî ñàäà
ó÷àñòâóþò âî ìíîãèõ îêðóæíûõ è
ãîðîäñêèõ âûñòàâêàõ äåòñêèõ õóäî-
æåñòâåííûõ ðàáîò, ÿâëÿþòñÿ ïðè-
çåðàìè ôåñòèâàëåé äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà, ó÷àñòíèêàìè è ïîáåäèòå-
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ëÿìè ðàçëè÷íûõ ñïîðòèâíûõ ñî-
ðåâíîâàíèé ÑÂÓÎ, íåñêîëüêî ëåò
ïîäðÿä ñòàíîâÿòñÿ ëàóðåàòàìè ôå-
ñòèâàëÿ «Íàäåæäà».

Ïðîâîäèòñÿ ëè â Âàøåì ó÷-
ðåæäåíèè ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ðàáîòà?

Íà áàçå äåòñêîãî ñàäà ôóíêöèî-
íèðóþò äâå ãîðîäñêèå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå ïëîùàäêè. Ïåðâàÿ
îêðóæíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà ïî òåìå «Ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè äåò-
ñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé» îò-
êðûëàñü â 2004 ã. Íàó÷íûé ðóêî-
âîäèòåëü � êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ Ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ñ.Ñ. Ïðèùåïà. Öåëü èññëåäîâà-
íèÿ � îïðåäåëèòü è ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ïðîâåðèòü ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ãàðìîíèçàöèè
äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé.

Áëàãîäàðÿ ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
äåòåé â óñëîâèÿõ ñåìüè ñíèæàåò-
ñÿ çàáîëåâàåìîñòü âîñïèòàííè-
êîâ.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû äåìîíñòðèðîâàëèñü íà
ÂÂÖ â ðàìêàõ âûñòàâêè «Äíè
ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ÂÂÖ» (2005), íà âûñòàâêå «Çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè»,
ïîñâÿùåííîé 75-ëåòèþ Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû,
îïóáëèêîâàíû â ðàçëè÷íûõ ïå÷àò-
íûõ èçäàíèÿõ. Â 2008 ã. ýêñïåðè-
ìåíò óñïåøíî çàâåðøåí.

Âòîðàÿ îêðóæíàÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî òåìå «Ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îáðà-

çîâàòåëüíîé ñðåäû (Øêîëà äîá-
ðîòû)» îòêðûëàñü â 2008 ã. Åå
öåëü � îáîñíîâàòü, ðàçðàáîòàòü
è àïðîáèðîâàòü ñèñòåìó ðàçâèâà-
þùèõ çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ãàðìîíèçàöèþ íðàâñòâåííî-öåí-
íîñòíîé ñôåðû ëè÷íîñòè ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ. Íàó÷íîå ðóêîâîä-
ñòâî îñóùåñòâëÿåò Ìîñêîâñêèé
ãîðîäñêîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò, íàó÷íûé ðó-
êîâîäèòåëü � ä-ð ïñèõîë. íàóê,
ïðîôåññîð, àêàäåìèê, äåéñòâè-
òåëüíûé ÷ëåí ÐÀÎ Â.Â. Ðóáöîâ.

Êàêèìè ïëàíàìè íà áóäóùåå
Âû ìîãëè áû ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòà-
òåëÿìè?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãèõ
ÄÎÓ Ìîñêâû èñïîëüçóþòñÿ íî-
âûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � öåíòðû èãðîâîé ïîä-
äåðæêè ðåáåíêà (ÖÈÏÐ), êîí-
ñóëüòàòèâíûå ïóíêòû, ëåêîòåêè,
ñëóæáà ðàííåé ïîìîùè, â êîòî-
ðûõ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ñ äåòüìè,
íå ïîñåùàþùèìè äåòñêèé ñàä.

Ïëàíèðóåì îòêðûòü ÖÈÏÐ,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî áóäåò íàïðàâ-
ëåíà íà ðàçâèòèå äåòåé â âîçðàñ-
òå îò 6 ìåñ. äî 3 ëåò. Ïîäàíà çàÿâêà
íà îòêðûòèå ãîðîäñêîé ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî òåìå
«Ïåäàãîãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî äåò-
ñêîãî ñàäà è ñåìüè â âîïðîñàõ ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ äåòåé ðàííåãî è
ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà».

Âñåì ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ,
ïåäàãîãàì, ñïåöèàëèñòàì õî÷åò-
ñÿ ïîæåëàòü êðåïêîãî çäîðîâüÿ,
îïòèìèçìà, òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
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ÑÒÈËÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÄÎÓ
Ñàìáîðåíêî Ë.Ô., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ, Ìîñêâà

Ñòèëü  îïðåäåëÿåòñÿ êàê: à) ñïîñîá, îáðàç æèçíè è
äåéñòâèé, îñíîâàííûé íà îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíî-
ñòÿõ; á) èíäèâèäóàëüíûé ñëîã ïèñàòåëÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïðåäåëåíèå ñòèëÿ êàê
ñïîñîáà, îáðàçà æèçíè è äåéñòâèé. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà �
îäíà èç âàæíûõ êàòåãîðèé òåîðèè óïðàâëåíèÿ íàðÿ-
äó ñ ïðèíöèïàìè è ìåòîäàìè.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé ñòèëÿ ðóêîâîä-
ñòâà:
� óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ îá-

ùåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííûìè, íàïðàâëåí-
íàÿ íà âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;

� ñïîñîá îáðàùåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííû-
ìè â ïðîöåññå èñïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííî-
ñòåé;

� ñî÷åòàíèå íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ è óñòîé÷èâûõ ìå-
òîäîâ, ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ è ïðîáëåì.
Êàê âèäíî èç îïðåäåëåíèé, ñòèëü âñåãäà âûðàæàåò

îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è
ïîä÷èíåííûìè. Ñòèëü ðóêîâîäñòâà � îäíî èç õàðàê-
òåðíûõ âûðàæåíèé ëè÷íîñòè ïåäàãîãà êàê ðóêîâîäè-
òåëÿ, åãî îðãàíè÷åñêèõ, ïñèõè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
êà÷åñòâ, îïûòà è àâòîðèòåòà (Ã.Ë. Èëüèí).

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ çàâèñèò îò
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, êîòîðûé îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñòèëåì óïðàâëåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ, îïðåäåëåííûì ñî÷åòàíèåì ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ. Ïðèìåíÿåìûé èì ñòèëü ðàáîòû ïîçâîëÿåò ñóäèòü
î íåì êàê îá óïðàâëåíöå è ÷åëîâåêå. Íå çðÿ ãîâîðÿò �
«êàêîâ ñòèëü, òàêîâà è ðàáîòà», «÷åëîâåê � ýòî ñòèëü».

Ñòèëü ðóêîâîäñòâà � ïî÷òè âñåãäà ñóáúåêòèâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà (ðóêîâîäèòåëÿ) èëè îöåíêà óï-
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ðàâëåíèÿ; åãî âëèÿíèå î÷åíü
âåëèêî íà êîíå÷íûå ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè (Ä.Á. Áðûí-
êèí).

Èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ôîð-
ìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
â êàêîì ñîîòíîøåíèè ðåàëèçóþò-
ñÿ â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàòîðñêèå, ïðîôåññèîíàëü-
íûå, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå, âîëåâûå
è äðóãèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû åãî
ëè÷íîñòè.

Ðóêîâîäèòåëÿìè äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿþòñÿ æåíùèíû. Â îòëè÷èå
îò ìóæ÷èí îíè áîëåå ýìîöèî-
íàëüíû, îáèä÷èâû, ìåíåå ðàññó-
äèòåëüíû è ðàñïîëîæåíû ê
êîìïðîìèññàì, ÷àùå áûâàþò
íåñäåðæàííû, ïîäâåðæåíû íà-
ñòðîåíèþ, ëåãêî ðàíèìû, áîëü-
øîå çíà÷åíèå ïðèäàþò ìåëî-
÷àì, äåòàëÿì, áîëåå îñòîðîæíû.
Èõ èçëèøíÿÿ ïðèíöèïèàëü-
íîñòü ÷àñòî âåäåò ê êîíôëèê-
òàì. Îíè òðåáóþò âíèìàíèÿ, äå-
ëèêàòíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
ñåáå, ñòðåìÿòñÿ áûòü õîðîøè-
ìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Èì áîëü-
øå, ÷åì ìóæ÷èíàì, íåîáõîäèì
êîíòðîëü çà ñâîèìè ýìîöèÿìè.
Ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè, îòçû-
âàÿñü î ðóêîâîäèòåëÿõ-æåíùè-
íàõ, ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî æåíùè-
íå êàê ðóêîâîäèòåëþ òðóäíåå
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûå ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû èç-çà òîãî, ÷òî îíà
íàõîäèòñÿ íà äâóõ ôðîíòàõ �
ñëóæåáíîì è äîìàøíåì. Íî åå
ñòàðàòåëüíîñòü è íàñòîé÷è-
âîñòü äîñòîéíû âîñõèùåíèÿ
(Å.È. Êîìàðîâ).

Îñîáåííîñòè æåíñêîãî õàðàê-

òåðà íåñîìíåííî âëèÿþò íà
ñòèëü ðóêîâîäñòâà. Â òî æå âðå-
ìÿ, íåçàâèñèìî îò ïîëà, êàæäûé
ðóêîâîäèòåëü âûáèðàåò îïðåäå-
ëåííûé òèï ñòèëÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà
êëàññèôèêàöèÿ ñòèëåé ïî õà-
ðàêòåðó èñïîëüçóåìîé âëàñòè è
îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòå-
ëåì è ïîä÷èíåííûìè. Øèðîêî
èçâåñòíû òðè, ñòàâøèå êëàññè-
÷åñêèìè, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà: àâ-
òîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé è
ëèáåðàëüíûé. Ñòèëè ðóêîâîä-
ñòâà áåðóò ñâîå íà÷àëî (ïðîèñ-
õîæäåíèå) îò îäíîèìåííûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñòèëåé ëèäåðñòâà,
çàèìñòâîâàâ è èõ õàðàêòåðíûå
÷åðòû.

Ðàññìîòðèì òèïû è õàðàêòåð-
íûå ÷åðòû ñòèëåé ðóêîâîäñòâà,
ñãðóïïèðîâàâ èõ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì: îñîáåííî-
ñòè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé è äîâåäåíèå èõ
äî ïîä÷èíåííûõ; ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ è îòíîøåíèå ê ïîä÷èíåí-
íûì; îòíîøåíèå ê èíèöèàòèâå;
îòíîøåíèå ê êðèòèêå è ñàìîìó
ñåáå.

Àâòîðèòàðíûé ñòèëü (äèðåê-
òèâíûé, àâòîêðàòè÷åñêèé, èì-
ïåðàòèâíûé)

Àâòîðèòàðíîñòü � ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ëè÷íîñòè, îòðàæàþùàÿ åå
ñòðåìëåíèå ìàêñèìàëüíî ïîä-
÷èíèòü ñâîåìó âëèÿíèþ ïàðòíå-
ðîâ ïî âçàèìîäåéñòâèþ è îáùå-
íèþ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ âî âëàñò-
íîñòè, ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà ê
èñïîëüçîâàíèþ íåäåìîêðàòè÷-
íûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà
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îêðóæàþùèõ â ôîðìå ïðèêàçîâ,
ðàñïîðÿæåíèé, óêàçàíèé, íàêàçà-
íèé è ò.ï.

Òåðìèí «àâòîðèòàðíûé» îçíà-
÷àåò: à) îñíîâàííûé íà áåñïðå-
êîñëîâíîì ïîä÷èíåíèè âëàñòè,
äèêòàòîðñêèé; á) âëàñòíûé,
ñòðåìÿùèéñÿ óòâåðäèòü ñâîþ
âëàñòü, àâòîðèòåò.

Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ: íåñîáëþäåíèå äåìî-
êðàòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ,
÷ðåçìåðíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ âëà-
ñòè, àäìèíèñòðèðîâàíèå, ôîð-
ìàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ,
èãíîðèðîâàíèå êîëëåãèàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáùåñò-
âåííîãî ìíåíèÿ.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé è äîâåäåíèå
èõ äî ïîä÷èíåííûõ: ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàþòñÿ åäèíîëè÷íî, äîâîäÿò-
ñÿ äî ñîòðóäíèêîâ â ôîðìå ïðè-
êàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, êàòåãîðè÷-
íûõ óêàçàíèé. Îíè ðåàëèçóþòñÿ
ïîä ëè÷íûì, èíîãäà äîñòàòî÷íî
æåñòêèì, êîíòðîëåì ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ïîä÷èíåííûå äîëæíû ïóí-
êòóàëüíî èñïîëíÿòü òî, ÷òî èì
ïðèêàçàíî, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì
ìèíèìóì íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè, âûíóæäåíû ïîñòîÿííî
îáðàùàòüñÿ çà äîïîëíèòåëüíîé
èíôîðìàöèåé ê ðóêîâîäèòåëþ,
ñîçäàâàÿ âïå÷àòëåíèå åãî íåçà-
ìåíèìîñòè. Ñëàáîå èñïîëüçîâà-
íèå ñïåöèàëèñòîâ â ðàçðàáîòêå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îòñóò-
ñòâèå êîëëåãèàëüíîñòè ïðè âû-
ðàáîòêå è îáñóæäåíèè ðåøåíèé
ñïîñîáñòâóåò âûñîêîé âåðîÿò-
íîñòè ïðèíÿòü îøèáî÷íîå ðå-
øåíèå. Õàðàêòåðíû óñòàíîâêè:
«ïëàí ëþáîé öåíîé», «íå âàæíû

ñðåäñòâà, âàæåí ðåçóëüòàò» è ò.ï.
Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è îòíîøå-

íèå ê ïîä÷èíåííûì: îñíîâíûå
ìåòîäû â ðàáîòå ñ ëþäüìè �
ïðèíóæäåíèå, âíóøåíèå, ëè÷íûé
ïðèìåð. Îòíîøåíèå ê ïîä÷èíåí-
íûì � ôîðìàëüíîå, íåóâàæè-
òåëüíîå (áåñòàêòíîå), ÷àñòî îï-
ðåäåëÿåòñÿ íàñòðîåíèåì. Íàáëþ-
äàþòñÿ ïîâûøåííûå ñòðîãîñòü
è òðåáîâàòåëüíîñòü, èíîãäà âû-
õîäÿùèå çà ðàìêè ñëóæåáíûõ
îòíîøåíèé è îáÿçàííîñòåé, ÷òî
ïðèâîäèò èíîãäà ê íàðóøåíèþ
ïðàâ è òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà; õàðàêòåðíû äèñòàíöèðîâà-
íèå, ñîçíàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå
êîíòàêòîâ ñ ïîä÷èíåííûìè, ðàâ-
íîäóøèå ê ïðîáëåìàì ñîòðóä-
íèêîâ, îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê ðà-
áîòíèêó êàê ê ëè÷íîñòè. Ðóêî-
âîäèòåëü (õîëåðèê ïî òèïó
òåìïåðàìåíòà) â îáùåíèè ñ
ëþäüìè ìîæåò áûòü íåñäåðæàí-
íûì, ðåçêèì, äàæå ãðóáûì, ìî-
æåò ðàçãîâàðèâàòü íà ïîâûøåí-
íûõ òîíàõ. Ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìèêðîêëèìàò â êîëëåêòèâå íå-
áëàãîïðèÿòíûé, ó ïîä÷èíåííûõ
ðàçâèâàþòñÿ òðåâîæíîñòü, ïî-
äàâëåííîñòü, ÷óâñòâî ñòðàõà,
ïðèñïîñîáëåí÷åñòâî, îáîñòðÿ-
þòñÿ êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.
Âñå ýòî ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâó-
åò íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû, ñàìî-
÷óâñòâèå è çäîðîâüå ëþäåé, îá-
ñòàíîâêà â êîëëåêòèâå íåðâíàÿ,
ñíèæàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà.

Îòíîøåíèå ê èíèöèàòèâå:
èíèöèàòèâà è òâîð÷åñòâî èñ-
ïîëíèòåëåé ïîäàâëÿþòñÿ; õà-
ðàêòåðíû ñòðåìëåíèå ðóêîâî-
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äèòåëÿ êîìàíäîâàòü, áûòü â
êóðñå âñåõ äåë, äîáèâàòüñÿ áåñ-
ïðåêîñëîâíîãî ïîä÷èíåíèÿ,
ïîñòîÿííûé êîíòðîëü, æåñòêàÿ
îïåêà è ìåëî÷íîå âìåøàòåëü-
ñòâî â äåëà ðàáîòíèêîâ. Îòñþäà
ïîÿâëÿþòñÿ ïàññèâíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ è óñòîé÷èâàÿ íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé.
Ñïîñîáíûå è èíèöèàòèâíûå
ñîòðóäíèêè, îáëàäàþùèå ÷óâ-
ñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèí-
ñòâà, êàê ïðàâèëî, íå âûäåðæè-
âàþò è óõîäÿò îò òàêîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Òåêó÷êà êàäðîâ �
îäèí èç ÿðêèõ ïîêàçàòåëåé àâ-
òîðèòàðíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.
Ðóêîâîäèòåëü, ïðèäåðæèâàþ-
ùèéñÿ ýòîãî ñòèëÿ, ÷àñòî áûâà-
åò äîãìàòè÷åí, áîèòñÿ íîâîââå-
äåíèé. Îïàñàÿñü êîíêóðåíöèè,
èçáåãàåò ïðèíèìàòü íà ðàáîòó
êîìïåòåíòíûõ, òâîð÷åñêèõ ñî-
òðóäíèêîâ, îáëàäàþùèõ ëèäåð-
ñêèìè êà÷åñòâàìè, ñòàðàåòñÿ
èçáàâèòüñÿ îò íèõ.

Îòíîøåíèå ê êðèòèêå è ñàìî-
ìó ñåáå: îòñóòñòâèå ñàìîêðèòè-
êè, íåòåðïèìîå îòíîøåíèå ê
êðèòèêå ñâîèõ äåéñòâèé, ðåçêî
êðèòèêóåò ïîä÷èíåííûõ, íå ïðè-
çíàåò ñâîèõ îøèáîê, äàæå åñëè
íå ïðàâ. Áëàãîñêëîííî âîñïðè-
íèìàåò ëåñòü, õâàëåáíûå îòçûâû
â ñâîé àäðåñ. Ïîä÷åðêèâàåò ñîá-
ñòâåííûå äîñòîèíñòâà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà,
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, ÷à-
ñòî ñòàâèò ñåáÿ â ïðèìåð.

«Âåëè÷àâîñòü � ýòî íåïîñòè-
æèìîå ñâîéñòâî òåëà, èçîáðåòåí-
íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêðûòü íå-
äîñòàòîê óìà» (Ô. Ëàðîøôóêî).

Íåðåäêî àâòîðèòàðíîñòüþ ïðè-
êðûâàþòñÿ íåêîìïåòåíòíîñòü,
îòñóòñòâèå îðãàíèçàòîðñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, íåóìåíèå îáîñíî-
âàòü ñâîþ ïîçèöèþ. Àâòîðèòàð-
íûå ðóêîâîäèòåëè ÷àùå âñåãî
âëàñòíûå, ýíåðãè÷íûå, íàñòîé÷è-
âûå ëþäè, ñ íåïîìåðíî ðàçâè-
òûì ñòðåìëåíèåì ê ïðåñòèæíî-
ñòè, âíåøíèì àòðèáóòàì âëàñòè
(áîëüøèå êàáèíåòû, äîðîãîé
èíòåðüåð è ò.ï.). Â ðåçóëüòàòå
ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ àâòîðè-
òàðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî õîðîøèå
ðåçóëüòàòû ðàáîòû, äèñöèïëèíó
â êîëëåêòèâå, îïåðàòèâíîñòü, êî-
îðäèíàöèþ òðóäîâûõ óñèëèé ðà-
áîòíèêîâ. Â êà÷åñòâå ïîëîæè-
òåëüíûõ ÷åðò ìîæíî íàçâàòü:
òî÷íîñòü, àêêóðàòíîñòü, èñïîë-
íèòåëüíîñòü, âûñîêóþ ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, îò-
âåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè, ñòðåìëåíèå
äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, óìåíèå îïåðàòèâíî ðåøàòü
ïîñòàâëåííûå ïåðåä êîëëåêòè-
âîì çàäà÷è. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
àâòîðèòàðíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ
äîñòàòî÷íî æèâó÷ è âîñòðåáîâàí,
íî âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ
ïðîöåññàìè äåìîêðàòèçàöèè â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, â ÷à-
ñòíîñòè â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Àâòîðèòàðíûé ñòèëü ìîæíî
ðåêîìåíäîâàòü äëÿ óñëîâèé, êîã-
äà èìååò ìåñòî ðàçâàë ïðîèçâîä-
ñòâà, îòñóòñòâóåò äèñöèïëèíà,
ñëîæèëàñü ñèñòåìà áåçîòâåò-
ñòâåííîñòè è ò.ä. Ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ
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òîëüêî àâòîðèòàðíûé ñòèëü ìî-
æåò â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñïàñòè
ïîëîæåíèå. Íî åãî èñïîëüçîâà-
íèå íå äîëæíî ïðåâûøàòü 2,5�
3 ãîäà. Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ è íà
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
êîëëåêòèâà, êîãäà òðåáóåòñÿ ðà-
öèîíàëüíàÿ ðàññòàíîâêà êàäðîâ,
÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòåé, êîîðäèíà-
öèÿ è ñîãëàñîâàííîñòü òðóäîâûõ
óñèëèé âñåõ ñîòðóäíèêîâ, îïðå-
äåëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü (êîë-
ëåãèàëüíûé)

Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ: ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ
îñíîâ óïðàâëåíèÿ, ðàöèîíàëüíîå
ñî÷åòàíèå åäèíîíà÷àëèÿ ñ êîë-
ëåãèàëüíîñòüþ, ÷åòêîå ðàçãðàíè-
÷åíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñ-
òåé, äåëåãèðîâàíèå ÷àñòè ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêàì ñ ïîñ-
ëåäóþùèì êîíòðîëåì çà èõ èñ-
ïîëíåíèåì, ó÷åò îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé è äîâåäåíèå
èõ äî ïîä÷èíåííûõ: øèðîêîå
ïðèâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ê
ïîäãîòîâêå è ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèé, àêòèâíî çàäåéñòâóþòñÿ
êîëëåêòèâíûå ôîðìû îáñóæäå-
íèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è êîíòðîëÿ.
Ðåøåíèÿ äîâîäÿòñÿ äî ñîòðóä-
íèêîâ â ôîðìå ñîâåòîâ, ðåêî-
ìåíäàöèé, ïðîñüá, ÷òî íå èñ-
êëþ÷àåò ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïðèìåíåíèå ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿ-
æåíèé. Ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé
ïîðó÷àåòñÿ îòäåëüíûì èñïîëíè-
òåëÿì âìåñòå ñ ïåðåäà÷åé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà èõ âûïîëíåíèå,

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è èõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.
Î õîäå âûïîëíåíèÿ è âîçíèêà-
þùèõ çàòðóäíåíèÿõ îòâåòñòâåí-
íûå äîêëàäûâàþò ðóêîâîäèòåëþ
äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé. Ðå-
øåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíîãî õàðàêòåðà íåóêîñ-
íèòåëüíî âûïîëíÿþòñÿ. Â óïðàâ-
ëåíèè êîëëåêòèâîì ñîáëþäàåòñÿ
ïðèíöèï ãëàñíîñòè íà îñíîâå
ñâîåâðåìåííîãî èíôîðìèðîâà-
íèÿ î ñîñòîÿíèè ðàáîòû, ïåðñ-
ïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
ñïåöèàëèñòû. Ðóêîâîäèòåëü äå-
ìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ìîæåò
ïîéòè íà êîìïðîìèññ è îòêà-
çàòüñÿ îò ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ,
åñëè äîâîäû ñîòðóäíèêîâ àðãó-
ìåíòèðîâàííû è óáåäèòåëüíû.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è îòíîøå-
íèå ê ïîä÷èíåííûì: ðàçóìíîå ñî-
÷åòàíèå è äèôôåðåíöèðîâàííîå
ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ðó-
êîâîäèòåëü îòêðûò äëÿ îáùåíèÿ,
ñ ëþäüìè äåðæèòñÿ êàê ïåðâûé
ñðåäè ðàâíûõ, äåìîêðàòè÷åí, îò-
íîøåíèÿ ðîâíûå, óâàæèòåëüíûå,
äðóæåëþáåí, îáëàäàåò ÷óâñòâîì
þìîðà, âûäåðæêîé, êîíòðîëèðóåò
ýìîöèè, òîí äîáðîæåëàòåëüíûé.
Îí õîðîøî çíàåò âîçìîæíîñòè,
ïðîáëåìû, ïîòðåáíîñòè, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà ïîä÷èíåííûõ, èõ èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè, ïðîÿâëÿåò
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çàáîòó î ëþäÿõ. Ïîëüçóåòñÿ çàñëó-
æåííûì óâàæåíèåì, àâòîðèòåòîì
ó ïîä÷èíåííûõ, íàðÿäó ñ ôîð-
ìàëüíûì ôîðìèðóåòñÿ íåôîð-
ìàëüíûé àâòîðèòåò ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèêðîêëè-
ìàò â êîëëåêòèâå áëàãîïðèÿòíûé,
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè êîíñò-
ðóêòèâíî ðàçðåøàþòñÿ, ðàçâèâà-
þòñÿ êîëëåêòèâèçì, ÷óòêîå è âíè-
ìàòåëüíîå îòíîøåíèå ñîòðóäíè-
êîâ äðóã ê äðóãó.

Îòíîøåíèå ê èíèöèàòèâå:
èíèöèàòèâà è òâîð÷åñòâî èñ-
ïîëíèòåëåé ïðèâåòñòâóþòñÿ è
ïîîùðÿþòñÿ, ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ åå ïðîÿâëåíèÿ, ñàìîðå-
àëèçàöèè, ñàìîâûðàæåíèÿ, àò-
ìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà, âçà-
èìíîãî äîâåðèÿ. Ðóêîâîäèòåëü
ëè÷íî çàíèìàåòñÿ è ðåøàåò
íàèáîëåå ñëîæíûå âîïðîñû,
ïðåäîñòàâëÿÿ ïîä÷èíåííûì
ðåøàòü âñå îñòàëüíûå. Çàèíòå-
ðåñîâàí â ïîäáîðå âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ,
ñòàðàåòñÿ ïðèíÿòü íà ðàáîòó
ñïîñîáíûõ è èíèöèàòèâíûõ.
Ñòîðîííèê èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è íîâîââåäåíèé.

Îòíîøåíèå ê êðèòèêå è ñà-
ìîìó ñåáå: ðàçóìíî è ïîçèòèâ-
íî ðåàãèðóåò íà êðèòèêó, ìîæåò
ïðèçíàòü ñâîè îøèáêè, ïîéòè
íà ðàññ÷èòàííûé ðèñê, íå óõî-
äèò îò îòâåòñòâåííîñòè çà ñîá-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ, îøèáêè
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Íå ïîä÷åð-
êèâàåò ñîáñòâåííûõ äîñòî-
èíñòâ, ïîñòîÿííî ïîâûøàåò
êâàëèôèêàöèþ è ïðîôåññèî-
íàëüíîå ìàñòåðñòâî, çàíèìàåòñÿ
ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óï-
ðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ â îðãàíèçàöèè òàêèõ ïðî-
öåññîâ, êàê ñàìîóïðàâëåíèå, ñà-
ìîêîíòðîëü, ñàìîäèñöèïëèíà,
íå çàòðóäíÿåò åäèíîíà÷àëèÿ è
íå îñëàáëÿåò âëàñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ, à, íàîáîðîò, óñèëèâàåò åå,
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó àâòîðèòåòà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåìîêðàòè-
÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ëî-
ãè÷íî è åñòåñòâåííî ñîãëàñóåò-
ñÿ ñ ñîöèàëüíîé ïðèðîäîé îá-
ùåñòâåííîãî ñòðîÿ â íàøåé
ñòðàíå.

Ëèáåðàëüíûé ñòèëü
Â ðàçíûõ ëèòåðàòóðíûõ èñ-

òî÷íèêàõ ëèáåðàëüíûé ñòèëü
îïðåäåëÿþò êàê àíòèàâòîðèòàð-
íûé, ëèáåðàëüíî-àíàðõè÷åñêèé,
ñòèëü íåâìåøàòåëüñòâà, ïîïóñ-
òèòåëüñòâà è ò.ä.

Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåíèÿ: óïðàâëåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ôîðìàëüíî, ðóêîâîäñòâî
ó÷ðåæäåíèåì ïóùåíî íà ñàìîòåê.
Íåò äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé
ïîäñèñòåì, ÷åòêîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ôóíêöèé ìåæäó ñîòðóäíè-
êàìè, ñîãëàñîâàííîñòè â èõ äåé-
ñòâèÿõ, îòñóòñòâóþò ñèñòåìà è
ïîðÿäîê â ðàáîòå. Êîíòðîëü çà
èñïîëíåíèåì äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîð-
ìàëüíî. Ðóêîâîäèòåëü ïåðåêëà-
äûâàåò ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé
íà ïîä÷èíåííûõ, ïðåäîñòàâëÿåò
èì ïðàâî ñàìèì îïðåäåëÿòü
íàïðàâëåíèå ñâîåé ðàáîòû, êî-
îðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè ñîòðóäíèêàìè. Îòìå÷àþòñÿ
îòñòóïëåíèå îò ðåàëèçàöèè ïî-
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ñòàâëåííûõ çàäà÷, íåïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü â äåéñòâèÿõ, ïëàíû
ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îá-
ñòîÿòåëüñòâ.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé äîâåäåíèå
èõ äî ïîä÷èíåííûõ: ðóêîâîäèòåëü
óõîäèò îò ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíÿòèå è èñ-
ïîëíåíèå ðåøåíèé, îñîáåííî
êîãäà èõ ïîñëåäñòâèÿ íåáëàãîï-
ðèÿòíû. Íå ñïîñîáåí îòñòàèâàòü
ñâîþ ïîçèöèþ â ñëîæíûõ è òåì
áîëåå ýêñòðåìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, çàùèòèòü è
îòñòîÿòü ñâîé êîëëåêòèâ. ×àñòî
ññûëàåòñÿ íà òî, ÷òî îãðàíè÷åí
â ïðàâàõ è ïîòîìó íå ìîæåò
ïîçâîëèòü ñåáå ïðèíÿòü òî èëè
èíîå ðåøåíèå. Íå ïðîÿâëÿåò
îñîáîé àêòèâíîñòè, ïðåäïî÷èòà-
åò òî÷íî ñëåäîâàòü äåéñòâóþ-
ùèì ïîëîæåíèÿì, èíñòðóêöèÿì,
àäìèíèñòðàòèâíûì ïðåäïèñà-
íèÿì, êîìïåíñèðóÿ òàêèì îáðà-
çîì îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòîê
ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîñòîÿòåëü-
íûì äåéñòâèÿì. Ïîòðåáíîñòü â
ïðèíÿòèè îðèãèíàëüíûõ ðåøå-
íèé âîçíèêàåò î÷åíü ðåäêî è òî
ïî èíèöèàòèâå ðàáîòíèêîâ. Ïîä-
÷èíåííûå ñâîáîäíû â âûáîðå
ñïîñîáîâ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé,
ðóêîâîäèòåëü ïðåäïî÷èòàåò íå
âìåøèâàòüñÿ â èõ äåëà, íå ïðî-
ÿâëÿåò îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé. ×àñòî èäåò íà ïîâîäó ó
áîëåå àâòîðèòåòíûõ ðàáîòíèêîâ,
íå ïðèíöèïèàëåí, ñêëîíåí ê
ïðèíÿòèþ êîìïðîìèññíûõ ðå-
øåíèé, ìîæåò áåç àðãóìåíòèðî-
âàííîãî îáîñíîâàíèÿ îòêàçàòüñÿ
îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è ìåíÿòü
èõ, íå ìîòèâèðóÿ ñâîèõ ïîñòóï-

êîâ. Ðåøåíèÿ äîâîäÿòñÿ äî ñî-
òðóäíèêîâ â ôîðìå ïðîñüá, óãî-
âîðîâ.

Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è îòíîøå-
íèå ê ïîä÷èíåííûì: ðóêîâîäèòåëü
èçáåãàåò êàòåãîðè÷íûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ (íàêàçàíèå, óâîëüíå-
íèå), îñòîðîæåí, áîèòñÿ êîíô-
ëèêòíûõ ñèòóàöèé. Âûñòóïàåò â
îñíîâíîì â ðîëè ïîñðåäíèêà âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñîòðóäíèêîâ,
çàíèìàåò ïîëîæåíèå â ñòîðîíå
îò ãðóïïû, êîëëåêòèâà. Ïðåäïî-
÷èòàåò áîëüøå íàõîäèòüñÿ â êà-
áèíåòå, îãðàíè÷èâàåò êîíòàêòû ñ
ðàáîòíèêàìè. Â îáùåíèè ñ ïîä-
÷èíåííûìè, êàê ïðàâèëî, âåæëèâ,
êîððåêòåí, ïðåäóïðåäèòåëåí, äîá-
ðîæåëàòåëåí, ïîêëàäèñò, îáùàåò-
ñÿ ñâîáîäíî, îòíîñèòñÿ ê íèì
óâàæèòåëüíî, ñòàðàåòñÿ ïîìî÷ü â
ðàçðåøåíèè èõ ïðîáëåì. Ñêëî-
íåí äëÿ ñîáñòâåííîé ïîïóëÿðíî-
ñòè è óêðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà èñ-
ïîëüçîâàòü íåçàñëóæåííûå ïî-
îùðåíèÿ, äàâàòü íåâûïîëíèìûå
îáåùàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿòü ïîä÷è-
íåííûì ðàçíûå ëüãîòû, èíîãäà
íåçàâèñèìî îò âêëàäà â îáùåå
äåëî, ÷òî ìîæåò ïîðîæäàòü êîí-
ôëèêòû. Íåäîñòàòî÷íî òðåáîâà-
òåëåí ê ïîä÷èíåííûì, ëèáåðàëü-
íî îòíîñèòñÿ ê íàðóøèòåëÿì
äèñöèïëèíû, îêàçûâàåòñÿ â áîëü-
øîé çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ è
íàñòðîåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Îòíîøåíèå ê èíèöèàòèâå: õà-
ðàêòåðíû áåçûíèöèàòèâíîñòü è
ïîñòîÿííîå îæèäàíèå óêàçàíèé
ñâåðõó, íå ïðåïÿòñòâóåò èíèöè-
àòèâå è òâîð÷åñòâó ðàáîòíèêîâ,
ðóêîâîäñòâî ïðè ýòîì ñâîäèòñÿ
ê ìèíèìóìó.
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Îòíîøåíèå ê êðèòèêå è ñàìîìó
ñåáå: ðóêîâîäèòåëü ïîëîæèòåëüíî
ðåàãèðóåò íà êðèòèêó, ãîòîâ âûñ-
ëóøèâàòü åå â ñâîé àäðåñ, à òàê-
æå äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íî ÷àùå îêàçûâàåòñÿ íå
ñïîñîáåí èõ ðåàëèçîâàòü. Íå
ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì, íå èìå-
åò àâòîðèòåòà ó ïîä÷èíåííûõ,
ëåãêî ïîääàåòñÿ âëèÿíèþ îêðó-
æàþùèõ. Íå ñòðåìèòñÿ ê ñëó-
æåáíîé êàðüåðå. Â ñèëó íåäîñòà-
òî÷íîé óâåðåííîñòè â ñâîåé
êîìïåòåíòíîñòè è ïðî÷íîñòè çà-
íèìàåìîãî ïîëîæåíèÿ ãîòîâ óñ-
òóïèòü ñâîå ìåñòî áîëåå ñèëüíî-
ìó ïðåòåíäåíòó.

Ïðè ëèáåðàëüíîì ñòèëå îá-
ñòàíîâêà ïîðîæäàåò áåçîòâåò-
ñòâåííîñòü è ïðèâîäèò ê ðàçâàëó
äèñöèïëèíû, ïàíèáðàòñòâó ðó-
êîâîäèòåëÿ ñ ïîä÷èíåííûìè.
Ôóíêöèè êîíòðîëÿ, êîîðäèíà-
öèè è ðåãóëèðîâàíèÿ äåéñòâèé
ïîä÷èíåííûõ ðåàëèçóþòñÿ âðå-
ìÿ îò âðåìåíè è â ìèíèìàëüíîé
ñòåïåíè, è, êàê ñëåäñòâèå, äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ íå îòëè-
÷àåòñÿ äîñòàòî÷íîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ.

Ñòàíîâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ
ëèáåðàëüíîãî ñòèëÿ, îòìå÷àåò
Â.À. Àá÷óê, ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ
ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Â èõ ÷èñ-
ëå îí ïðåæäå âñåãî âûäåëÿåò òèï
òåìïåðàìåíòà è îñîáåííîñòè
õàðàêòåðà: áîëüøåé ÷àñòüþ ýòî
ëþäè íåâîëåâûå, íåðåøèòåëüíûå,
äîáðîäóøíûå, íåêîíôëèêòíûå.
Äðóãàÿ ïðè÷èíà ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ â íåäîîöåíêå îáùåñòâåí-
íîé çíà÷èìîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà è ñâîåãî äîëãà ïåðåä

íèì. È íàêîíåö, ýòî � âûñîêî-
òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü, öåëèêîì
çàõâà÷åííàÿ êàêîé-òî êîíêðåò-
íîé ñôåðîé ñâîèõ èíòåðåñîâ, íî
ëèøåííàÿ îðãàíèçàòîðñêîãî
òàëàíòà.

Ñóùåñòâóåò åùå îäèí âàðèàíò
ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà � áþðîêðà-
òè÷åñêèé, èëè êàíöåëÿðñêî-áþ-
ðîêðàòè÷åñêèé, êîòîðûé ñ÷èòà-
åòñÿ íàèáîëåå íåæåëàòåëüíûì â
óïðàâëåíèè.

Åãî õàðàêòåðíûå ÷åðòû: áþ-
ðîêðàòèçì, ôîðìàëèçì, âåäîì-
ñòâåííîñòü, ìåñòíè÷åñòâî, èñ-
ïîëüçóåìûå â êîðûñòíûõ öåëÿõ.
Ñóùíîñòü áþðîêðàòèè âûðàæà-
åòñÿ â ïîäìåíå ñîäåðæàíèÿ
ôîðìîé, ïîä÷èíåíèè äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè èëè ðàáîòíè-
êà ëèøü öåëÿì åå ñîõðàíåíèÿ.

Òàê, Ä.Á. Áðûíêèí, ðàññìàòðè-
âàÿ ýòîò ñòèëü, äàåò òàêóþ õàðàê-
òåðèñòèêó áþðîêðàòó: «Áþðîêðàò
åñòü ëèöî, ôîðìàëüíî îòíîñÿùå-
åñÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé, óìåëî ïðèêðûâàþùååñÿ
äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè è
ïðåäïèñàíèÿìè. Îí èçáåãàåò îò-
âåòñòâåííîñòè, ïåðåêëàäûâàÿ åå
íà äðóãèõ ðàáîòíèêîâ, è îñîáåí-
íî � íà âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäè-
òåëåé, ÷üè �ïðåäïèñàíèÿ� âûïîë-
íÿåò».

Ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ áþðî-
êðàòèçìà:
� íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ è íå-

êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ (â ýòîì
ñëó÷àå áþðîêðàò áîëüøå âñåãî
áîèòñÿ íîâîãî, ïðèâåðæåíåö
ñòàðûì è ïðèìèòèâíûì ôîð-
ìàì ðàáîòû);
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� íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îáÿ-
çàííîñòÿìè ðàáîòíèêà èëè
îðãàíà óïðàâëåíèÿ è ïðàâà-
ìè ïî ýòèì îáÿçàííîñòÿì
(áîëüøèå ïðàâà ïðè ìàëîé
îòâåòñòâåííîñòè ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ïðîèçâîëà è ñóáúåê-
òèâèçìà; áîëüøàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïðè ìàëûõ ïðàâàõ
ïîðîæäàåò áåññèëèå);

� îòñóòñòâèå (íåäîñòàòîê) äå-
ëîâîé èíôîðìàöèè;

� ëåíü, ïàññèâíîñòü, íåðåøèòåëü-
íîñòü, êîíñåðâàòèçì, êàðüåðèçì,
êîðûñòíûå èíòåðåñû è äðóãèå
ïîðîêè.
Êàðüåðèçì êàê âèä áþðîêðà-

òèçìà ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå îïàñ-
íûì. Êàðüåðèñò ïîäõîäèò ê äå-
ëàì íå ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðå-
ñîâ äåëà, à ñ ïîçèöèé ëè÷íîãî
èíòåðåñà, ëè÷íîé êàðüåðû.

Îïèñûâàÿ ïðîÿâëåíèÿ áþ-
ðîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ðóêîâîä-
ñòâà, Ã.Ë. Èëüèí îòìå÷àåò ñóãó-
áî äåëîâûå è ôîðìàëüíûå îò-
íîøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñ
ñîòðóäíèêàìè, ïîðÿäîê, æåñò-
êóþ äèñöèïëèíó, ðåãëàìåíòà-
öèþ ðàáîò è ñðîêîâ èõ âûïîë-
íåíèÿ, íàöåëåííîñòü íà ñòðîãîå
èñïîëíåíèå óêàçîâ, ðàñïîðÿæå-
íèé, ñâîåâðåìåííóþ îò÷åòíîñòü
ïðåèìóùåñòâåííî â ïèñüìåí-
íîì âèäå. Ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ � íàä êîëëåêòèâîì è âíóò-
ðè ãðóïïû âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà.

Ïîìèìî îñíîâíûõ ñòèëåé â
ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ íåêîòî-
ðûå èõ ðàçíîâèäíîñòè: àäìèíè-
ñòðàòèâíûé, äèñòàíöèîííûé, äå-

ëåãèðóþùèé, êîíòàêòíûé, ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé, íåïîñ-
ëåäîâàòåëüíûé, ñèòóàòèâíûé,
ëèäåðñêèé, ïàðòèñèïàòèâíûé è
äð. Îíè ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ âíóòðè îñíîâíûõ òðåõ ñòè-
ëåé.

Ïàðòèñèïàòèâíîå óïðàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
(àíãë.  pàrticipate � ó÷àñòâîâàòü)
â ñëîâàðå ïî ïåäàãîãèêå òðàêòó-
åòñÿ êàê óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå
íà âêëþ÷åíèè, ó÷àñòèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà â âûðàáîòêå,
ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ íåãî
õàðàêòåðíû: ïðèâëå÷åíèå ïåäà-
ãîãîâ, ðîäèòåëåé, ñïîíñîðîâ è
äðóãèõ ê ðàáîòå ðàçëè÷íûõ îð-
ãàíîâ âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ;
âûáîðíîñòü ðóêîâîäèòåëåé; íà-
ëè÷èå êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ; øèðîêîå èñïîëüçî-
âàíèå ãîëîñîâàíèÿ; ïîä÷èíåíèå
ìåíüøèíñòâà áîëüøèíñòâó ïðè
ñîçäàíèè óñëîâèé ñâîáîäíîãî
âîëåèçúÿâëåíèÿ ìåíüøèíñòâà;
ãëàñíîñòü è îòêðûòîñòü â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé; äîñòóï âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö ê óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è èí-
ôîðìàöèè è äð.

Êàê èçâåñòíî, â ÷èñòîì âèäå
êîíêðåòíûé òèï ñòèëÿ ðóêîâîä-
ñòâà îáû÷íî íå âñòðå÷àåòñÿ.
Ó êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñâîé
èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü óïðàâëå-
íèÿ, ñî÷åòàþùèé â ðàçíûõ ïðî-
ïîðöèÿõ ÷åðòû äåìîêðàòè÷åñêî-
ãî, àâòîðèòàðíîãî è ëèáåðàëüíîãî
ñòèëåé.

Ñòàíîâëåíèå ñòèëÿ óïðàâëå-
íèÿ � ñëîæíûé è äëèòåëüíûé
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ïðîöåññ. Òðóäíî ãîâîðèòü î åãî
öåëåíàïðàâëåííîì õàðàêòåðå,
ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîãî
ïðè÷èí, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè,
íàîáîðîò, ïðåïÿòñòâóþùèõ âû-
ðàáîòêå îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ
óïðàâëåíèÿ. Åäèíûå, óíèâåðñàëü-
íûå ðåêîìåíäàöèè çäåñü ïðåä-
ëîæèòü ñëîæíî. Â èäåàëå êàæ-
äûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ñòðå-
ìèòüñÿ ê âûðàáîòêå íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî ñòèëÿ, óìåíèþ
ãèáêî óïðàâëÿòü êîëëåêòèâîì è
ðàöèîíàëüíî ïðèìåíÿòü ñèñòå-
ìó ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ðóêîâîä-

ñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåøíîå
äîñòèæåíèå öåëåé.

Óñïåøíîñòü âûáîðà ñòèëÿ â
ðåøàþùåé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ
òåì, â êàêîé ñòåïåíè ðóêîâîäè-
òåëü ó÷èòûâàåò ñïîñîáíîñòè è
ãîòîâíîñòü ïîä÷èíåííûõ ê âû-
ïîëíåíèþ åãî ðåøåíèé, òðàäè-
öèè è óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîëëåê-
òèâà, êàäðîâûé ñîñòàâ ðàáîòíè-
êîâ, à òàêæå ñîáñòâåííûå
âîçìîæíîñòè, îáóñëîâëåííûå
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ñòàæåì
ðàáîòû, ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷å-
ñòâàìè.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì � ýòî
ìåòîäû è âèäû äåÿòåëüíîñòè
îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà, èñ-
ïîëüçóåìûå â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè äëÿ âûïîëíåíèÿ
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó. Åãî íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ïî-
çèöèè ñòàíäàðòà êà÷åñòâà âñåõ
ïðîèçâîäèìûõ â ìàññîâîì ïðî-
èçâîäñòâå èçäåëèé. Äàííàÿ
ìûñëü àêòóàëüíà è äëÿ óïðàâëå-
íèÿ â ÄÎÓ. Â ïðîöåññå îöåíêè
êà÷åñòâà íóæíî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íå íà ðåçóëüòàòû òîëüêî «õî-
ðîøèõ» äåòåé, à óâèäåòü êàæäîãî
ðåáåíêà â ïðîöåññå åãî ðàçâè-
òèÿ (Ò.Ñ. Îâ÷èííèêîâà).

Ñèñòåìà òðåáîâàíèé ê êà÷å-
ñòâó ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ è ðåãëàìåíòèðóåòñÿ òðå-
áîâàíèÿìè ïî ëèöåíçèðîâàíèþ
è àêêðåäèòàöèè ÎÓ. Â îñíîâó ñî-
âðåìåííîé ìîäåëè ñèñòåìû êà-
÷åñòâà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîëîæåíû ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû êà÷åñòâà ñåðèè ISO (ÈÑÎ
9000), âêëþ÷àþùèå âîñåìü
ïðèíöèïîâ åãî ìåíåäæìåíòà:
îðèåíòàöèÿ íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëÿ, ëèäåðñòâî, âîâëå÷åíèå
ïåðñîíàëà, ïðîöåññíûé è ñèñ-
òåìíûé ïîäõîäû, ïîñòîÿííîå

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÄÎÓ
Ãîðåëèêîâà Ã.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 87
«Æóðàâëèê», ã. Ïåòðîçàâîäñê
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óëó÷øåíèå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé
íà îñíîâå ôàêòîâ, âçàèìîâû-
ãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì
ÈÑÎ 9000 ïîä ïðîöåññîì ïîíè-
ìàåòñÿ «ñîâîêóïíîñòü âçàèìî-
ñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåîá-
ðàçóþùåé âõîäû è âûõîäû».

Â îñíîâó ìîíèòîðèíãà êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîëîæåíû òðè
àñïåêòà. Îáùåñòâåííûé îïðåäå-
ëÿåòñÿ ìåðîé àäåêâàòíîñòè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì îáùåñòâà (óðîâåíü æèçíè,
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðà-
íû), ñîöèàëüíûé � ñîîòâåòñòâè-
åì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåàëü-
íîìó çàïðîñó çàêàç÷èêà (ðîäè-
òåëÿ), ïåäàãîãè÷åñêèé � ìîæåò
îçíà÷àòü ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà
âàðèàòèâíîñòè â îáðàçîâàíèè,
ïåðåõîä ê ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ïå-
äàãîãà ñ äåòüìè. Êà÷åñòâî êàê
ñîîòâåòñòâèå âíåøíåìó ñîöè-
àëüíîìó çàêàçó âêëþ÷àåò òðè ñî-
ñòàâëÿþùèõ: ïåðâàÿ � ðåçóëü-
òàò, êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü
íà âûõîäå ðåáåíêà èç îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (åãî îáðà-
çîâàííîñòü � ãîòîâíîñòü ê ïðî-
äîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ, óðîâåíü
ãîòîâíîñòè ê øêîëå); âòîðàÿ �
ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ðåáåíêîì
ýòîãî ðåçóëüòàòà (çäåñü ïîíèìà-
åòñÿ êàê ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì); òðåòüÿ � óñëîâèÿ
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà.

Â îïðåäåëåíèè êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ðåçóëüòàòà è êàê
ïðîöåññà (À.È. Ñóáåòòî) êà÷å-

ñòâî «îáðàçîâàíèÿ-ðåçóëüòàòà»
åñòü êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, ôèêñè-
ðóåìûå ÷åðåç «êóëüòóðó ëè÷íî-
ñòè», ñîöèàëüíî-ãðàæäàíñêóþ
çðåëîñòü, óðîâåíü çíàíèé, óìå-
íèé, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è
ìîòèâèðîâàííîñòü. Êà÷åñòâî
«îáðàçîâàíèÿ-ïðîöåññà» åñòü
ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, îðãàíèçîâàííîãî â òîé
èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìå, îáóñëîâëèâàþùèõ åãî
ñïîñîáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñîöè-
àëüíûå öåëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îöåíè-
âàåòñÿ â ôîðìå ëèöåíçèðîâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
ÎÓ, ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé)
àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ (â ÄÎÓ
âûïóñêíèêè íå ïðîõîäÿò àòòåñ-
òàöèþ), êîíòðîëüíî-íàäçîðíîé
äåÿòåëüíîñòè, àòòåñòàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ, ìîíèòîðèíãà. Äàííàÿ
ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà ïðåæäå
âñåãî íà îöåíêó îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëîâèé, à íå íà ðåçóëüòàòèâíîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðå-
äåëÿåìóþ óðîâíåì è äèíàìèêîé
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Êðèòåðèÿìè
êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ (ïðî-
ãðàììàì è ïåäàãîãè÷åñêèì òåõ-
íîëîãèÿì), ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà ñ òî÷êè
çðåíèÿ åãî ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåáåíêîì, à òàêæå ê îðãàíèçàöèè
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû
â ÄÎÓ.
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Êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ê.Þ. Áåëàÿ îïðåäåëÿåò
êàê îðãàíèçàöèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé óðî-
âåíü âîñïèòàííîñòè è ðàçâèòèÿ
êàæäîãî ðåáåíêà ïîâûøàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòîì åãî ëè÷-
íîñòíûõ, âîçðàñòíûõ è ôèçè÷åñ-
êèõ îñîáåííîñòåé â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò: îò êà-
÷åñòâà ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ; ñëî-
æèâøèõñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå îòíîøåíèé; óñëîâèé,
ñîçäàííûõ ðóêîâîäèòåëåì äëÿ
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà; îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà.
Çíà÷èò, êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè �
óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó
ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì: îäèí �
÷åðåç óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ïðîöåññîì è åãî ñîñòàâëÿ-
þùèìè, äðóãîé � ÷åðåç ëè÷íî-
ñòíûå ñóáúåêòèâíûå àñïåêòû â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ (ôîðìèðî-
âàíèå êîëëåêòèâà è ðåãóëèðîâà-
íèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â íåì). Ñëåäîâàòåëüíî,
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ â ÄÎÓ òðåáóåò îñîáûõ ïîä-
õîäîâ, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé,
êîòîðûå â ïîëíîé ìåðå ìîãëè
áû ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè
ðîäèòåëåé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ ÎÓ. Â äàííûõ óñëîâè-
ÿõ ðå÷ü èäåò î ïðîöåññíîì ïîä-
õîäå ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîöåññíûé ïîäõîä � îäèí
èç ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ýòîãî ïðèíöèïà
æåëàåìûé ðåçóëüòàò äîñòèãàåò-
ñÿ ýôôåêòèâíåå, åñëè ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè è ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè óï-
ðàâëÿþò êàê ïðîöåññîì.

Ïðîöåññíàÿ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì ÄÎÓ âêëþ÷àåò:
� ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ � ìàð-

êåòèíã, ïëàíèðîâàíèå, ïðîåê-
òèðîâàíèå, ìåíåäæìåíò ðåñóð-
ñîâ, èíôîðìèðîâàíèå;

� îñíîâíûå ïðîöåññû äåÿòåëüíî-
ñòè � îáðàçîâàòåëüíàÿ, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ (èííîâàöèîí-
íàÿ), äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè;

� ïðîöåññû îáåñïå÷åíèÿ � ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôè-
íàíñîâîå, êàäðîâîå, èíôîðìà-
öèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå, ìåæ-
äóíàðîäíîå, ñîöèàëüíîå.
Êàæäûé ïðîöåññ òðåáóåò ïî-

ñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ íà îñíî-
âå ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçìåðåíèÿ
è ìîíèòîðèíãà. Îòâåòñòâåííîñòü
çà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà ðóêîâîä-
ñòâî. Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé
ïðèíöèï óëó÷øåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ � èñïîëüçîâàíèå öèêëà
Øóõàðòà � Äåìèíãà (PDCA-
öèêë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ): Ð � «ïëàíèðóé» → D �
«äåéñòâóé» → Ñ � «ïðîâåðÿé» →
À � «âíåäðÿé».

Äàííûé öèêë íàïðàâëåí íà
áîðüáó ñ òðåìÿ ãëàâíûìè «âðà-
ãàìè» êà÷åñòâà: ïîòåðÿìè, íåñî-
îòâåòñòâèÿìè è íåðàöèîíàëüíû-
ìè äåéñòâèÿìè.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòîì ÈÑÎ 9000
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà: âûÿâèòü
îñíîâíûå ïðîöåññû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà;
îïðåäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ýòèõ ïðîöåññîâ è èõ âçàèìî-
ñâÿçü; âûÿâèòü êðèòåðèè è ìå-
òîäû, êîòîðûå ïîçâîëÿò áûòü
óâåðåííûìè â òîì, ÷òî êàê ñàìè
ïðîöåññû, òàê è óïðàâëåíèå èìè
ðåçóëüòàòèâíû; îáåñïå÷èòü óâå-
ðåííîñòü â íàëè÷èè ðåñóðñîâ è
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ õîäà ðåàëèçàöèè
ïðîöåññîâ è èõ ìîíèòîðèíãà;
íàáëþäàòü, èçìåðÿòü è àíàëèçè-
ðîâàòü ïðîöåññû; ïðîâîäèòü
ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ
ðåçóëüòàòîâ è ïîñòîÿííîãî óëó÷-
øåíèÿ ïðîöåññîâ.

Â ÄÎÓ ðàçðàáîòàíà ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå ìîäåëè Ë.Ð. Ñàäû-
êîâîé, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò öåëè,
ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó, ïåäàãîãè÷åñêèå ìåõà-
íèçìû ñèñòåìíîé êîððåêöèè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùèå ðåàëèçî-
âàòü íîðìàòèâíûå è ìàðêåòèíãî-
âûå öåëè ÄÎÓ â ïàðòíåðñêîì âçà-
èìîäåéñòâèè âñåõ ñóáúåêòîâ. Îä-
íàêî äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé
ìîäåëè â ÄÎÓ ðàçëè÷íîãî âèäà
íåîáõîäèìî äîïîëíèòü åå ñèñòåì-
íûì è ïðîöåññíûì ïîäõîäàìè â
óïðàâëåíèè. Èìåííî ýòè óñëîâèÿ
îáåñïå÷àò â áîëüøåé ñòåïåíè ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâûé ýòàï ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ïðîöåññ-
íîãî ïîäõîäà � èçó÷åíèå ñïðîñà
è ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íà ýòîì
ýòàïå âûÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî àê-
òóàëüíûå, íî è ïåðñïåêòèâíûå
ïîòðåáíîñòè ðîäèòåëåé, íà÷àëü-
íîé øêîëû êàê îñíîâíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ ÄÎÓ. Ðåçóëü-
òàò ýòàïà � ñôîðìóëèðîâàííûé
ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ïîòðåáè-
òåëåé óñëóã, ò.å. ñîöèàëüíûé çà-
êàç.

Íà âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âûáîð ìèññèè, îñíîâíûõ
öåëåé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ, èñõîäÿ èç òðåáîâà-
íèé ñîöèàëüíîãî çàêàçà ðîäè-
òåëåé, ñ îïîðîé íà èíôîðìàöèþ
îá îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ,
îêàçûâàåìûõ äðóãèìè ÄÎÓ, ó÷-
ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, âõîäÿùèìè â òåð-
ðèòîðèàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé
ìèññèåé è îñíîâíûìè öåëÿìè
íà òðåòüåì ýòàïå ïëàíèðóþòñÿ
è âûáèðàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè. Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ è âîñïèòà-
íèÿ � íåîáõîäèìûé ñòåðæåíü â
ðàáîòå ÄÎÓ.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ðåøàåò-
ñÿ çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ôèíàíñîâîãî, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî). Ðåøåíèþ ïðîáëåì
ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû ñïîñîáñòâóþò íî-
âûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 21

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 8, 2009

ñòðóêòóðû ïîìåùåíèé, èõ ñâî-
áîäíîé ïëàíèðîâêå, âçàèìîñâÿ-
çè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñðåä,
ñèñòåìå òðàíñôîðìèðóþùåãî-
ñÿ îáîðóäîâàíèÿ è ìåáåëè,
ïðîåêòèðîâàíèþ è ðàçìåùå-
íèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîìåùå-
íèé êàê áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

Îòáîð êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ïîâûøåíèå èõ êâàëèôè-
êàöèè � ïÿòûé ýòàï ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ â ÄÎÓ. Îí îöåíèâàåòñÿ êàê
ïî ôîðìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì
(îòñóòñòâèå èëè íàëè÷èå äåôè-
öèòà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî
íîìåíêëàòóðå, êâàëèôèêàöèÿ ïî
äèïëîìó, àòòåñòàöèîííûé óðî-
âåíü è äð.), òàê è ïî êîëè÷å-
ñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ïî-
êàçàòåëÿì ðåçóëüòàòèâíîñòè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ñðàâ-
íåíèè ñ èñõîäíûì óðîâíåì
ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ äåòåé.
Îñîáåííî âàæíà äèíàìèêà ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ, òàê
êàê áîëüøóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè
êàäðîâîãî ðåñóðñà èãðàåò ñàì
äåòñêèé ñàä, èñïîëüçóþùèé ðàç-
íûå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû: ìåòî-
äè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, òâîð÷åñ-
êèå, ïðîáëåìíûå ãðóïïû, âçàè-
ìîäåéñòâèå êîëëåã, ó÷àñòèå â
ðàáîòå ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ
ãîðîäà, ðåñóðñíîãî öåíòðà, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ è ò.ä.

Øåñòîé ýòàï � ïåðâè÷íàÿ
äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíûõ
ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé âîñïèòàííèêà, åãî
èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé, ïî-

òðåáíîñòåé, óðîâíÿ ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ åãî îïòèìàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.
Ïåðâè÷íóþ äèàãíîñòèêó óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ïðîâîäèò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûé
ïñèõîëîã, ïðèâëåêàÿ ê íåé è
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ. Ðàáîòó ïî
îöåíêå ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé ïðîâîäÿò ðóêîâîäèòåëü
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ìå-
äèöèíñêèé ïåðñîíàë ÄÎÓ.
Äàííûå ïåðâè÷íîé äèàãíîñòè-
êè èñïîëüçóþòñÿ â äàëüíåéøåì
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè ðå-
çóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíîé, ñåäüìîé ýòàï ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Óæå
îòìå÷àëîñü, ÷òî ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì íàïðàâëåíà íà
îðãàíèçàöèþ ðàçâèâàþùåãî,
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Öåëü ðàçâèâàþùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íîãî íà êàæäîãî ðåáåíêà, � íå
óñâîåíèå çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ â ñòðîãî çàäàííîì îáúå-
ìå, à ðàçâèòèå ðåáåíêà. Ó÷èòûâàÿ
òàêóþ îñîáåííîñòü ñîäåðæàíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê
îòñóòñòâèå æåñòêî î÷åð÷åííîé
ïðåäìåòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî
îïèðàòüñÿ íà èíòåãðàòèâíûé
ïîäõîä ê åãî ïîñòðîåíèþ. Êðî-
ìå òîãî, èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ çà-
êîíîìåðíîñòü, êàê âçàèìíîå
«ïðîíèçûâàíèå» ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ïðåäìåòíîñòè â ðàçíîîáðàç-
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íîé äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè: ðàç-
âèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé â ïðîöåññå ðèñîâà-
íèÿ; ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ
÷òåíèÿ â èãðå â ìàãàçèí; àìï-
ëèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ìàòåðèàëà âî âñå âîçðàñòíûå
ïåðèîäû.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè äàí-
íûé êîìïîíåíò îñíîâíîé. Âñå
ïðåäûäóùèå è ïîñëåäóþùèå
äåéñòâèÿ íàïðàâëåíû íà ïîäãî-
òîâêó, îáåñïå÷åíèå, ðåàëèçàöèþ
è êîððåêòèðîâêó ñîäåðæàíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Âîñüìîé ýòàï � òåêóùèé êîí-
òðîëü âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. ×òîáû óïðàâ-
ëÿòü íå ôîðìàëüíî, à ðåàëüíî,
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå íàó÷íî
îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ, àäìè-
íèñòðàöèè ÄÎÓ íåîáõîäèìî
èìåòü ôàêòè÷åñêèå äàííûå î
õîäå ýòîãî ïðîöåññà. Òàêóþ îá-
ðàòíóþ ñâÿçü âûïîëíÿåò êîíò-
ðîëü â ðàçíûõ åãî ôîðìàõ è ìå-
òîäàõ (ñïîñîáàõ, ñðåäñòâàõ), îáåñ-
ïå÷èâàþùèé íåïðåðûâíîñòü è
öèêëè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìîé è ïðåäóï-
ðåæäåíèå ïîòåðü, íåñîîòâåò-
ñòâèé è íåðàöèîíàëüíûõ äåé-
ñòâèé, ò.å. ïðèìåíåíèå öèêëà
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ � «ïëàíè-
ðóé � äåéñòâóé � ïðîâåðÿé �
âíåäðÿé».

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí
íåäîñòàòêîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
êîððåêòèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
èõ óñòðàíåíèþ, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà óëó÷øåíèå îáåñïå÷åíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
ôîðì è ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ.

Ïî çàâåðøåíèè âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðîâîäèòñÿ èòîãîâàÿ äèàãíîñòè-
êà âîñïèòàííèêîâ, ò.å. äåâÿòûé
ýòàï ìîäåëè. Îá ýôôåêòèâíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïî-
çâîëÿþò ñóäèòü ðåçóëüòàòû èòî-
ãîâîé äèàãíîñòèêè âîñïèòàííè-
êîâ: îòñëåæèâàíèå ñîöèàëüíîãî,
ïîçíàâàòåëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ñðàâíåíèåì äàííûõ
èòîãîâîé äèàãíîñòèêè ñ ïðî-
ãíîçèðóåìûìè ðåçóëüòàòàìè
îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Àíàëèçèðóÿ ñîîòâåòñòâèå (èëè
íåñîîòâåòñòâèå) æåëàåìûõ è
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ îáðà-
çîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ìîæíî îïðåäåëèòü
ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðåà-
ëèçàöèè íàìå÷åííîãî. Ïîñëå
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ êîððåêòèðóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî èõ óñòðàíåíèþ. Íà
äàííîì ýòàïå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ
íàïðàâëåíû íà êîððåêöèþ ïðî-
ãðàìì è òåõíîëîãèé.

Çàâåðøàþùèé, äåñÿòûé, ýòàï �
îòñëåæèâàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè
âûïóñêíèêîâ. Ýòî âîçìîæíî
÷åðåç óñòàíîâëåíèå ïðî÷íûõ
ñâÿçåé ñî øêîëîé è ðîäèòåëÿìè.
Ïðè ýòîì âíèìàíèå àêöåíòèðó-
åòñÿ íà àíàëèçå õàðàêòåðà àäàï-
òàöèè äåòåé, óðîâíÿ óñïåâàåìî-
ñòè, êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû
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è ò.ä. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ íåîá-
õîäèìà äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè ÄÎÓ ïî ñîîòâåòñòâèþ çàÿâ-
ëåííûõ öåëåé, ìèññèè òðåáîâà-
íèÿì ñîöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.
Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíå-
íèþ ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèé.
Îíè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà êîððåêòèðîâêó îñíîâíûõ öå-
ëåé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîäåð-
æèò 10 îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ,
èìååò òðè îáðàòíûå ñâÿçè, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò àäåêâàòíîìó ðåàãè-
ðîâàíèþ ïîñòðîåííîé ñèñòåìû
íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ è ïîñòî-
ÿííîìó âíóòðåííåìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü îáåñïå-
÷èò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ
åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîò-
âåòñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåê-
òèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè
è îáùåñòâà â öåëîì, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò çàäà÷àì ñîâðåìåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ëèòåðàòóðà

Êîíí Ò. Êà÷åñòâî: óïóùåííàÿ
âîçìîæíîñòü? Ì., 2007.

Ñàäûêîâà Ë.Ð. Ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ // Íàó÷.
òð. Êàçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà / Ïîä
ðåä. Ð.Ø. Ìàëèêîâà. Êàçàíü, 2002.

Òðåòüÿêîâ Ï.È., Áåëàÿ Ê.Þ. Äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå: óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì.
Ì., 2003.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
В сентябре 2010 г. в Москве

пройдет Всемирная конферен-
ция ЮНЕСКО по воспитанию и
образованию детей младшего
возраста. Столичному Департа-
менту образования поручено
при взаимодействии с Минобр-
науки РФ оказать содействие
секретариату ЮНЕСКО в разра-
ботке программы и проектов
итоговых документов, проведе-
нии пленарных и секционных за-
седаний, ознакомить участников
международной встречи с сис-
темой и опытом работы Москвы

в области воспитания и образо-
вания детей младшего возраста.
Подготовка к конференции уже
началась. Планируется издать
информационные материалы,
отражающие опыт Москвы по
проблематике воспитания и об-
разования детей. Пройдут пре-
зентации различных образова-
тельных программ на русском,
английском и французском язы-
ках. По сведениям из мэрии,
всего на проведение конферен-
ции ЮНЕСКО будет потрачено
59,8 млн руб.
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ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎÅ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÌ

ÊÎËËÅÊÒÈÂÎÌ ÄÎÓ

Àíóôðèåâà Ç.Ä., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ;
Êàáàëåíîâà Å.Þ., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî âîñïèòàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå;
Òðîøêîâà Ò.Ì., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
«Åëî÷êà», ã. Íîâûé Óðåíãîé ßÍÀÎ

Ëþäè âìåñòå ìîãóò ñîâåðøèòü
òî, ÷åãî íå â ñèëàõ ñäåëàòü â îäè-
íî÷êó; åäèíåíèå óìîâ è ðóê, ñîñðå-
äîòî÷åíèå èõ ñèë ìîãóò ñòàòü ïî÷òè
âñåìîãóùèìè.

Ä. Óýáñòýð

Ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ âíåäðåíè-
åì â ïðàêòèêó íîâåéøèõ íàó÷íûõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñ-
òèæåíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.
Îäíî èç òàêèõ íîâøåñòâ � ìî-
òèâàöèîííîå óïðàâëåíèå.

Â ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðàêòèêå ñóùåñòâó-
åò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõî-

äèìîñòüþ ìîòèâàöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì è íåäîñòàòî÷íîé ðàç-
ðàáîòàííîñòüþ ìåõàíèçìîâ åãî
ðåàëèçàöèè, îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Åëî÷êà»
ðàçðàáîòàíà ãèáêàÿ ñèñòåìà
ìîòèâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò îðãàíè-
çàöèÿ ìîòèâàöèîííîé ñðåäû
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Ñèñòåìà ìîòèâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
â ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Åëî÷êà»

¹ 
ï/ï 

Íàïðàâëåíèå Çàäà÷è 

1 2 3 

1 Ðàçðàáîòêà 

ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ 
ïåäàãîãîâ 

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïîëîæåíèå î ñòèìóëèðîâàíèè 

èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ. 
Ïîäãîòîâêà ñîîáùåíèÿ íà òåìó «Òåîðåòè÷åñêèé îáçîð. 
Ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè» 
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1 2 3 

2 Êîíòðîëü è 

îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ 

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ â ÄÎÓ. 

Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
ðàáîòû ïåäàãîãîâ. 
Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ è âûðàáîòêà ðåêî-

ìåíäàöèé. 
Âûÿâëåíèå è àíàëèç çàòðóäíåíèé â ðàáîòå ïåäàãîãîâ. 
Ïîñåùåíèå çàíÿòèé (ïðîâåðêà ãëóáèíû îáó÷åíèÿ ïðî-
ãðàììíîìó ìàòåðèàëó). 
Èçó÷åíèå ñèñòåìû ó÷åòà äîñòèæåíèé äåòåé è ïåäàãî-

ãîâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. 
Ïåäñîâåò ïî èòîãàì ãîäà  

3 Äåëåãèðîâà-

íèå ïîëíîìî-
÷èé 

Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïåäàãîãàì (ïàìÿò-
êè). 

Ïðèâëå÷åíèå ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç 
ãîðîäñêèå ÌÎ, ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû, êîíñèëèóìû 
è ò.ä. 
Ñîïðîâîæäåíèå âíåäðåíèÿ àâòîðñêèõ ïðîãðàìì, òåõ-
íîëîãèé, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ 

4 Ïðèâëå÷åíèå 

ê ó÷àñòèþ â 
óïðàâëåíèè è 
ïåðñïåêòèâ-
íîì ïëàíèðî-
âàíèè ÄÎÓ 

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ (ôèçêóëüòóðíî-

îçäîðîâèòåëüíîãî, ðåäàêöèîííîãî è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî). 
Ïðèâëå÷åíèå ê ïðîâåäåíèþ òåìàòè÷åñêèõ ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé «Ëåñòíèöà óñïåõà». 
Îðãàíèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï. 

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïåäàãîãîâ «Óïðàâëåíèå 
ÄÎÓ» 

5 Ñîçäàíèå 

óñëîâèé èí-
íîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè 
(ñîïðîâîæäå-
íèå èííîâà-
öèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè) 

Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 

Îôîðìëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè ê 
àòòåñòàöèè. 
Ïåäñîâåòû ïî òåìå «Èíòåãðàöèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ». 
Àíàëèç èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ óñ-

ïåøíîñòè äîñòèæåíèé äåòåé. 
Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. 
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæá â ïåðèîä ïîäãîòîâêè 

è ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ». 
Ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ìåðîïðèÿòèé «Ëåñòíèöà óñïåõà» 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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1. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðû
êîëëåêòèâà è ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ (ýìîöèè óñïåõà �
íåóñïåõà). Ýìîöèîíàëüíîå ïå-
ðåæèâàíèå óñïåõà íåîáõîäèìî
âñåì. Âàæíî îïðåäåëèòü, ÷òî
ñ÷èòàòü óñïåõîì â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå. Èñïîëüçóåìàÿ
ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò òàêèå ôîðìû ïîîùðåíèÿ,
êîòîðûå äàþò ïåäàãîãó âîçìîæ-
íîñòü ïåðåæèâàòü ýìîöèè óñïå-
õà. Ðàçíîîáðàçèå ôîðì è èõ æèç-
íåííîñòü îáåñïå÷èâàþò ìîòè-
âèðóþùèé ýôôåêò. Íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ôîðìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ: ñîäåéñòâèå â âûäâè-
æåíèè íà ïðåñòèæíûå êîíêóð-
ñû ðàçíîãî óðîâíÿ; ïðèâëå÷å-
íèå ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå
àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ; ó÷àñòèå â
îðãàíàõ, ðåøàþùèõ âàæíûå
ïðîáëåìû êîëëåêòèâà; àòòåñòà-
öèÿ íà áîëåå âûñîêóþ êâàëè-
ôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.

2. Êîíòðîëü è îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ (òàáë. 2) íà-
ïðàâëåíû íà ðàñêðûòèå èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ
ðåçåðâîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Ê óñëîâèÿì, ñïî-
ñîáñòâóþùèì ýôôåêòèâíîñòè,
îòíîñÿòñÿ: ðåãóëÿðíîñòü è îòñóò-
ñòâèå íåîæèäàííûõ ïðîöåäóð;
îòêàç îò ðàçíûõ ôîðì ñêðûòîãî
êîíòðîëÿ; âûÿâëåíèå óñïåõîâ, à
íå òîëüêî íåäîñòàòêîâ; èíäèâè-
äóàëüíûé äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä è äð.

3. Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé
ñîñòàâëÿåò îñíîâíîé âðåìåííîé
ðåñóðñ óïðàâëåíèÿ è ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ âîçìîæ-
íîñòè è ñòðåìëåíèÿ îáåñïå÷èòü
ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðóêî-
âîäèòåëÿ è ïåäàãîãîâ â âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå (òàáë. 3). Ïåäàãîãè è ðóêî-
âîäèòåëü ñòðåìÿòñÿ ðàáîòàòü â
òâîð÷åñêîì ñîþçå, êîòîðûé
îòðàæàåòñÿ â ðàçâèòèè ñàìîóï-
ðàâëÿåìûõ ñèñòåì ÷åðåç ó÷àñòèå
ïåäàãîãîâ â ïîñòàíîâêå öåëåé,
îïðåäåëåíèè ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ
èõ äîñòèæåíèÿ, îïòèìàëüíîì
ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé è
âçàèìîçàìåíÿåìîñòè, êîëëåãè-
àëüíîì ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì è äð. Äåëåãèðîâàíèå
ïðàâ è ïîëíîìî÷èé ñíèçó ââåðõ
è íàîáîðîò ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë â
óïðàâëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì.

4. Â ÌÄÎÓ ñëîæèëàñü ñèñòåìà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé åäèíñòâî
÷åòûðåõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ àñïåêòîâ: íàó÷íîãî, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è
îðãàíèçàöèîííîãî. Ïåäàãîãè
ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷àñòèþ â óï-
ðàâëåíèè è ïëàíèðîâàíèè.

Ñèëû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà è ðîäèòåëåé êîíöåíòðè-
ðóþòñÿ â òâîð÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèÿõ � öåíòðàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò
ðåøàòü ðàçëè÷íûå âîïðîñû ãèá-
êîãî èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ



Ï
ñè

õîëîãè
ÿ óï

ð
àâëåí

è
ÿ

2
7

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

¹
 8, 2009

Òàáëèöà 2

Ïðèìåðíàÿ êàðòà êîíòðîëÿ íà ìåñÿö

Íåäåëÿ 
Îòâåòñòâåííûå  

çà ñáîð èíôîðìàöèè 

Âèäû  

êîíòðîëÿ 
Îáúåêòû 

Ñïîñîá 

ïîëó÷åíèÿ 

èíôîðìà-

öèè 

Ôîðìà 

ïðåä-

ñòàâëå-

íèÿ 
èíôîð-

ìàöèè 

1
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Â
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ò
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Ä
ð

ó
ãè

å 

Ïðåäîñ-

òàâëåíèå 

èíôîð-

ìàöèè 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Îïåðàòèâíûé 
Àíàëèç çàáîëåâàå-

ìîñòè äåòåé. Îðãà-

íèçàöèÿ çàêàëèâà-
íèÿ 

 

Âñå ãðóï-

ïû 

 

Íàáëþäå-

íèå, àíàëèç 

äîêóìåí-
òàöèè 

 

Ñïðàâêà 

  *   * *  

 Âðà÷-

ïåäè-

àòð 

Ïåäñîâåò 

Óñâîåíèå ïðî-
ãðàììû ïî ôèçè-

÷åñêîìó âîñïèòà-

íèþ 

Ãðóïïû 
¹ 1�5 

Íàáëþäå-
íèå, àíàëèç 

äîêóìåí-

òàöèè, 

ñîáåñåäî-

âàíèå 

Îò÷åò 

* *   * *   

Èíñò-
ðóê-

òîð 

ïî 

ôèç-

êóëü-
òóðå 

 � // � 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Îðãàíèçàöèÿ 

êðóæêîâîé ðàáîòû 

Ïåäàãîãè-

ñïåöèàëèñòû 
� // � 

Êàðòà 
  * * *    

  Ïåä÷àñ 

Ïëàíèðîâàíèå 

ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû 

(ôèçè÷åñêîå âîñ-

ïèòàíèå) 

Âñå ãðóïïû Àíàëèç 

äîêóìåí-
òàöèè 

Òàáëè-

öà 
* * * *  *   

  Ïåäñîâåò 

 

Ïåäàãîã, ãîòî-
âÿùèéñÿ ê 

àòòåñòàöèè � 

ãðóïïà ¹ 1 

 

 *   * *   

 Ïåðñîíàëüíûé 

Ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñ- 

òû � ãðóïïà 

¹ 6 

 

Íàáëþ-
äåíèå, 

àíàëèç 

äîêóìåí-

òàöèè, 
ñîáåñåäî-

âàíèå 

 

*    *    

Ïåäà-

ãîã-
ïñè-

õîëîã 

 

 

Òåìàòè÷åñêèé 
«Ýôôåêòèâíîñòü 

êîìïëåêñà âîñïèòà-
òåëüíûõ è ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ìåð, 

íàïðàâëåííûõ íà 

ôîðìèðîâàíèå àê-
òèâíîé æèçíåííîé 

ïîçèöèè è çäîðîâîãî 

îáðàçà æèçíè ó äå-
òåé» 

 
Ãðóïïû  

¹ 1�5 

 
Íàáëþ-

äåíèå, 
àíàëèç 

äîêóìåí-

òàöèè 

 
Ñïðàâ-

êà 

  *  * *   

  Ïåäñîâåò  

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ïîâòîðíûé 
Îðãàíèçàöèÿ  
ïðîôîñìîòðà 

 

Ñîòðóä-
íèêè 

 

Îáíîâëå-
íèå ìàòå-

ðèàëà 

 

*    * *   

  Ïðîèç-

âîäñòâåí-
íîå ñîá-

ðàíèå 

Ïî èòîãàì ñìîòðà-

êîíêóðñà 

Ãðóïïû 

¹ 3, 5, 8 

 Ðàçâè-

âàþùàÿ 

ñðåäà 

 *   * *   

  Ïåä÷àñ 

Àäìèíèñòðàòèâ-

íûé 
Âûïîëíåíèå ïëàíà 

ðàáîòû ñ íà÷àëü-
íîé øêîëîé 

 

 *       

Ïåäà-

ãîã-

ïñè-

õîëîã 

 

Ó÷àñòèå äåòåé è 

ïåäàãîãîâ â êîí-

êóðñàõ 

 

Çàìåñòè-

òåëü çàâå-

äóþùåãî 
ïî ÂÌÐ 

 

Îò÷åò 

 

   * *    

  

� // � 

Ñîñòàâëåíèå ãðà-

ôèêà îòïóñêîâ 

Èíñïåê-

òîð îòäå-

ëà êàäðîâ 

Êàðòà  

*    *    

  

Ïðîâåäåíèå òðåõ-

ñòóïåí÷àòîãî êîí-

òðîëÿ 

Çàìåñòè-

òåëü çàâå-

äóþùåãî 
ïî ÀÕÐ 

� // � 

 

  *  *    

  

Ïðîèç-

âîäñòâåí-

íîå ñîá-

ðàíèå 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Êàðòà äåëåãèðîâàíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
ïåäàãîãàì ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Åëî÷êà»

Ïåäàãîãè 

Ê
à

ò
å
ã
î

ð
è

ÿ
 

Íàïðàâëåíèå 

Àíàëèç 

ïåäàãî-

ãè÷å-

ñêîé 

äîêó-

ìåíòà-

öèè 

Êîí-

òðîëü 

çà âû-

ïîëíå-

íèåì 

ïðî-

ãðàìì 

Îðãà-

íèçàöèÿ 

è ïðî-

âåäåíèå 

ìåòîäè-

÷åñêèõ 

ìåðî-

ïðè-

ÿòèé 

Îáùå-

ñòâåí-

íàÿ 

äåÿòåëü

íîñòü 

1 2 3 4 5 6 7 

Âîñïèòà-

òåëü 

Â Ðàçâèòèå ðå÷è 
* * * * 

Èíñòðóêòîð 

ïî ôèçêóëü-

òóðå 

I Ôèçè÷åñêîå 

âîñïèòàíèå *   * 

Âîñïèòà-

òåëü 

I Ìàòåìàòèêà è 

ëîãèêà 
*   * 

Âîñïèòà-

òåëü 

I Òðóäîâàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü 
*  * * 

Âîñïèòà-

òåëü ïî 

ýêîëîãèè 

I Ýêîëîãè÷åñêîå 

âîñïèòàíèå *   * 

Âîñïèòà-

òåëü 

I Åñòåñòâåííî-

íàó÷íûå ïðåä-

ñòàâëåíèÿ 

*  * * 

Âîñïèòà-
òåëü 

Â Îñíîâû ïðàâî-
âîãî ñîçíàíèÿ 

* * * * 

Âîñïèòà-

òåëü ïî 

èçîáðàçè-

òåëüíîé 

äåÿòåëüíî-

ñòè 

I Õóäîæåñòâåí-

íàÿ äåÿòåëü-

íîñòü 
*   * 

Ìóçûêàëü-

íûé ðóêî-

âîäèòåëü 

I Ìóçûêàëüíîå  

*   * 

Ïåäàãîã-

ïñèõîëîã 

Â Ïñèõîëîãè÷å-

ñêîå 
* * * * 
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çàäà÷ è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ, ïðåèìóùåñòâî êîòîðîé �
åå ïðîãðåññèâíîñòü, ýêîíîìè÷-
íîñòü, ãóìàííîñòü è âîçìîæ-
íîñòü íå îãðàíè÷èâàòü äåëîâóþ
èíèöèàòèâó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.
Ðàáîòîé êàæäîãî öåíòðà ðóêîâî-
äèò ñîâåò.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò.
Öåëü � ñîâåðøåíñòâîâàòü êîð-
ðåêöèîííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ è
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü äå-
òÿì è âçðîñëûì ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
íàóêè, ïðàêòèêè è çàïðîñîâ
îáùåñòâà.

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëü-
íûé ñîâåò. Öåëü � ñîçäàòü ïðî-
ãðåññèâíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû, áëàãîïðèÿòíûé ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé êëèìàò â
äåòñêî-âçðîñëîì êîëëåêòèâå.

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò. Öåëü �
îáúåêòèâíî îñâåùàòü òåêóùèå
ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ÄÎÓ,
ãîðîäå, îêðóãå è ñòðàíå ñ ó÷à-
ñòèåì äåòñêèõ è âçðîñëûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ, êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ è ðå-
äàêöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñîñòàâ ñîâåòîâ âõîäÿò ïðåä-
ñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè, ñïå-
öèàëèñòû, òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè
è ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü. Êàæäûé ñîâåò íå äóáëè-
ðóåò ôóíêöèè äðóãèõ óïðàâëåí-

÷åñêèõ ñòðóêòóð ÄÎÓ. Ïîñòîÿí-
íàÿ ñâÿçü ìåæäó íèìè îáåñïå-
÷èâàåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçàíèå
ðåàëüíîé, äåéñòâåííîé, ñâîåâðå-
ìåííîé ïîìîùè.

Îäíà èç çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè
ñîâåòîâ � ñîïðîâîæäåíèå ïåäà-
ãîãîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàìêàõ
êîíêóðñíûõ îòáîðîâ ïðèîðèòåò-
íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå».

5. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè �
ïîèñê ïóòåé ïðîãðåññèâíîãî
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïåäàãîãà, ñ
ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
è ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ãîòîâíîñòè îñâàèâàòü, âíå-
äðÿòü è ðàçðàáàòûâàòü èííîâà-
öèè, âîñòðåáîâàííûå ñîâðåìåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêîé.
Â ñîäåðæàíèå äàííîé ðàáîòû
âêëþ÷åíû: îáíîâëåíèå ñîäåðæà-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïñèõîëî-
ãèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè, ñîïðîâîæäåíèå
ïåäàãîãîâ ïðè ïîäãîòîâêå è
ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè, îðãà-
íèçàöèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèîí-
íîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïåäàãîãîâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è
êâàëèôèêàöèè ÷åðåç ðåàëèçà-
öèþ òåìàòè÷åñêèõ ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé
«Ëåñòíèöà óñïåõà».
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Ñèñòåìà ìîòèâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âêëþ÷àåò ÷åòûðå ýòà-
ïà (òàáë. 4).

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà óïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìû êðèòåðèè, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæíî èç-
ìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ (òàáë. 5).

Àíàëèç íàó÷íîé ïñèõîëîãè-
÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ïîçâîëèë âûäåëèòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå è íåïñèõîëîãè÷åñ-
êèå êðèòåðèè.

Íåïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè:
êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåí-
íûé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà; óðîâåíü äîñòèæåíèÿ
êàæäîãî ïåäàãîãà; óðîâåíü äîñ-
òèæåíèé âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà; óðîâåíü îñâîåíèÿ
ïðîãðàììíîãî ñîäåðæàíèÿ âîñ-
ïèòàííèêàìè è èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå: ìîòèâàöèÿ
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà; ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîöåññîì òðó-
äà; àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ â
êîëëåêòèâå; óðîâåíü ãîòîâíîñòè
âûïóñêíèêîâ ÄÎÓ ê íà÷àëüíî-
ìó øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, àíà-
ëèç øêîëüíîé àäàïòàöèè.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà îòìå÷àåòñÿ
ïî âñåì âûäåëåííûì ôàêòîðàì,
õàðàêòåðèçóþùèì îöåíêó ìîòè-
âàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü âûâîäû.

1. Èíòåíñèâíàÿ ïñèõîëîãèçà-
öèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñïî-

ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ àòìîñôåðû
óâàæåíèÿ, äîâåðèÿ è óñïåõà äëÿ
êàæäîãî ÷ëåíà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

2. Îñâîåíèå íîâûõ íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ òåõíîëîãèé óï-
ðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò
âåðòèêàëüíîé êîìàíäíî-àäìè-
íèñòðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ê ãîðèçîíòàëüíîé ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà.

3. Ìîòèâàöèîííîå óïðàâëå-
íèå îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå êàæ-
äîé ëè÷íîñòè, ñîâìåùåíèå (êî-
îðäèíàöèþ) ìîòèâàöèîííîé
îðèåíòàöèè ðóêîâîäèòåëÿ è ïå-
äàãîãîâ.

4. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ñîâðåìåííîãî ÄÎÓ èãðàåò âíóò-
ðåííÿÿ êóëüòóðà, ïåðñîíàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà îñâîåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Âíóò-
ðåííÿÿ êóëüòóðà ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ è íàâûêîâ, ÷òî ñîçäàåò
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîì-
ôîðò äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ìîòèâà-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ â äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïîçâîëÿåò
ïîñòðîèòü îïòèìàëüíóþ, ãèáêóþ
è äèíàìè÷íóþ ìîòèâàöèîííóþ
ñðåäó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ îñâî-
åíèÿ íîâøåñòâ ïðè òâîð÷åñêîì
âçàèìîäåéñòâèè ðóêîâîäèòåëÿ è
÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà.
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Ñèñòåìà ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Åëî÷êà»

Ñîäåðæàíèå 
Çàäà÷è 

Çàâåäóþùèé Ìåòîäèñò Ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

1 2 3 4 

Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï 

Èçó÷åíèå è àíàëèç ïñèõî-

ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû ïî òåìå. 
Ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû. 
Îïðåäåëåíèå ìåòîäîëîãè-

÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçðà-
áîòêå ñèñòåìû ìîòèâàöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ëèòå-

ðàòóðîé. 
Ñîâåùàíèå ïî ïðîáëåìå îðãà-
íèçàöèè ìîòèâàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ëèòå-

ðàòóðîé. 
Îáîñíîâàííîñòü è îïòèìàëü-
íîñòü äåéñòâèé ñóáúåêòîâ 
ìîòèâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ëèòå-

ðàòóðîé. 
Âûáîð àäåêâàòíûõ äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê. 
Âûáîð êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíî-

ñòè ìîòèâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè 

Äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï 

Èçó÷åíèå è àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ ìîòèâàöèîííîé ñðåäû. 
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìîòè-

âàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ 

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ìîòèâà-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðàáîòû. 

Ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé 
(îáÿçàííîñòåé) 

Ñáîð èíôîðìàöèè î ñîñòàâå 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà 
(íåïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè): 

� ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ÷ëåíîâ 
êîëëåêòèâà, äîñòèæåíèÿ ïå-
äàãîãîâ è äåòåé; 
� óäîâëåòâîðåííîñòü òðó-

äîì. 
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðàáîòû. 
Âûÿâëåíèå è àíàëèç çàòðóä-
íåíèé â ðàáîòå ïåäàãîãîâ 

Äèàãíîñòèêà è àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ ìîòèâàöèîííîé ñðåäû 
(ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè). 

Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìíîãî 
ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ. 
Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðàáîòû 
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1 2 3 4 

Ïðàêòè÷åñêèé ýòàï 

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ 
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â 
êîëëåêòèâå. 
Îïåðàòèâíîñòü è ñâîåâðåìåí-

íîñòü êîððåêöèîííûõ ìåð 

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåì: 
� ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ; 
êîíòðîëÿ; 
�äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé. 

Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ ìîòèâàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ 

Ðåàëèçàöèÿ: 
� òåìàòè÷åñêèõ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé «Ëå-
ñòíèöà óñïåõà»; 

� ìîäåëè ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãîâ ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîõîæ-
äåíèè àòòåñòàöèè (ìåòîäè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû) 

Âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèÿ 
ñèñòåìû ìîòèâàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ 

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî, ðåäàêöèîííîãî è íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòîâ 

Àíàëèòè÷åñêèé ýòàï 

Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé àíà-
ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìå-
òîäè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ñëóæá, ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà 

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ (íå-
ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè). 
Îïðåäåëåíèå ïóòåé ðàçâèòèÿ 

êîëëåêòèâà, èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ (ïñèõîëîãè÷åñêèå 
êðèòåðèè)  

Àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòà-
òèâíîñòè âíåäðåíèÿ ñèñòå-
ìû ìîòèâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Ñîçäàíèå ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííîãî áàíêà ïî îïòèìèçàöèè ìîòèâàöèîííîé ñðåäû 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Êàðòà äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñðåäû
â ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Åëî÷êà»

Êðèòåðèè  

ýôôåêòèâíîñòè  

óïðàâëåíèÿ 

Ìåòîäèêè  

èññëåäîâàíèÿ 

Íåïñèõîëîãè÷åñêèå 

Êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé 

àíàëèç ñîñòàâà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà 

Àíêåòèðîâàíèå, äàííûå ÎÊ 

Óðîâåíü äîñòèæåíèé êàæäîãî ïåäà-

ãîãà 

Êàðòà äîñòèæåíèé ïåäàãîãà «Ëåñòíè-

öà ìàñòåðñòâà» 

Óðîâåíü äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî êîëëåêòèâà 

Êàðòà äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî 

êîëëåêòèâà 

Óðîâåíü îñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî 

ñîäåðæàíèÿ è äîñòèæåíèÿ âîñïèòàí-
íèêàìè 

Ìîíèòîðèíã îñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî 

ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàííèêàìè. 
Êàðòà äîñòèæåíèé äîøêîëüíèêîâ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå 

Ìîòèâàöèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà «Îöåíêà ìîòèâàöèîííîé ñðåäû â 

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»  
(Â.Ñ. Ëàçàðåâ) 

Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîöåñ-

ñîì òðóäà 

Àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ â êîëëåêòè-

âå 

«Îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â 

ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå»  

(Å.È. Ðîãîâ) 

Óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê íà÷àëüíîìó 

øêîëüíîìó îáó÷åíèþ, àíàëèç àäàï-

òàöèè âûïóñêíèêîâ ê øêîëå 

Ìîíèòîðèíã ãîòîâíîñòè ê øêîëå, 

êàðòà àäàïòàöèè 
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Íà áàçå ÌÎÓ «Íà÷àëüíàÿ
øêîëà � ä/ñ ¹ 48» ã. Îðëà
ôóíêöèîíèðóåò ðåãèîíàëüíàÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà
ïî èçó÷åíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïåöèàëèñòîâ êàê âàæíåéøåãî
óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé.

Àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü äàííîé ïðîáëåìû
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà â ïîë-
íîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ïñèõîëî-
ãè÷åñêîìó ñâîåîáðàçèþ ñîâðåìåí-
íîãî äåòñòâà, êîòîðîìó ïðèñóùà
«êóëüòóðî-òâîð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ»
(Â.Í. Êóäðÿâöåâ), è îòâå÷àåò ñîöè-
àëüíîìó çàêàçó îáùåñòâà â ôîð-
ìèðîâàíèè àêòèâíîé, òâîð÷åñêè
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Îñíîâíûå çà-
äà÷è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ:

� ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ìîäåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùåé ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ òâîð÷åñ-
êèõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé;

� èçó÷åíèå âîçðàñòíûõ, ïîëîâûõ
è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé äåòåé;

� ðàçðàáîòêà «ñêâîçíûõ» ïðî-
ãðàìì ïî ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé äîøêîëüíèêîâ
è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ;

� îïðåäåëåíèå ðàçâèâàþùåãî
ýôôåêòà èñïîëüçóåìûõ â âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå òåõíîëîãèé ïî ðàç-
âèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé ïîñðåäñòâîì ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè.

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Â ÎÏÛÒÍÎ-ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êàïóíîâà Ò.Ì., êàíä. ïñèõîë. íàóê, íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÎÎÈÓÓ;
Ôèëèìîíîâà Á.Ò., äèðåêòîð;
Ëàçàðåâà È.Â., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå;
Ôåäüêî Ò.Â., çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ÌÎÓ
«Íà÷àëüíàÿ øêîëà � ä/ñ ¹ 48», ã. Îðåë
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Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå óäåëÿëîñü âûÿâëåíèþ óðîâ-
íÿ ñóáúåêòèâíîé ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãîâ ê ó÷àñòèþ â ýêñïåðè-
ìåíòå. Îáñëåäîâàíèå ïåäàãîãîâ
ïðîâîäèëîñü íà îñíîâàíèè ñëå-
äóþùèõ êðèòåðèåâ:
� ñòåïåíè îñâåäîìëåííîñòè î

ïðîáëåìå (àíêåòèðîâàíèå);
� óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà (îïðîñíèê
À.Í. Ëóêà);

� óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîñòè
(îòäåëüíûå ñóáòåñòû Å.Ï. Òîð-
ðåíñà);

� äîìèíèðóþùåé ìîäåëè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè (ìåòî-
äèêà Â.À. Ñèòàðîâà, Â.Ã. Ìàðà-
ëîâà);

� ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òàêòà (Ð.Ð. Êàëè-
íèíà);

� óðîâíÿ ïðîÿâëåíèÿ ñèìïòî-
ìîâ ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðà-
íèÿ» (îïðîñíèê Â.Â. Áîéêî).
Ïðîâåäåííûå îïðîñû ïîêàçà-

ëè, ÷òî ïåäàãîãè íåäîñòàòî÷íî
âëàäåþò èíôîðìàöèåé î ñòðóê-
òóðå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ñëàáî îðèåíòèðóþòñÿ â ìåõà-
íèçìàõ ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêèõ îá-
ðàçîâ, ñïîñîáàõ îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, â õîäå èçó÷åíèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãîâ
âûÿñíèëîñü, ÷òî äëÿ 100% ó÷à-
ñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè õàðàêòåðåí ñðåäíèé

óðîâåíü, ïîçâîëÿþùèé èì òâîð-
÷åñêè ïðîÿâëÿòü ñåáÿ ïðè íàëè-
÷èè ìîòèâàöèè. Ñðåäè ñâîéñòâ
êðåàòèâíîñòè ó 60% ïåäàãîãîâ
áîëåå ÿðêî ïðîÿâèëèñü ïðè ðå-
øåíèè òåñòîâûõ çàäàíèé áåã-
ëîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü, çíà÷è-
òåëüíî íèæå ïîêàçàòåëè îðèãè-
íàëüíîñòè. Áîëåå óñïåøíî
áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ ñïðàâ-
ëÿëèñü ñ âåðáàëüíûìè ñóáòåñ-
òàìè. Âàæíîå óñëîâèå è ñðåä-
ñòâî ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé, â òîì ÷èñëå è ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, � îá-
ùåíèå, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî
îáóñëîâëåíà ðåàëèçóåìîé ïåäà-
ãîãîì ìîäåëüþ âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ïî äàííûì äèàãíîñòèêè, òîëü-
êî ó 26,6% ïåäàãîãîâ íàáëþäà-
ëàñü âûðàæåííàÿ ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü, äëÿ
40% õàðàêòåðíà óìåðåííàÿ îðè-
åíòàöèÿ íà ëè÷íîñòíóþ ìîäåëü.
Ïðè ýòîì óìåðåííàÿ îðèåíòà-
öèÿ íà äèñöèïëèíàðíóþ ìîäåëü
áûëà ó 20% ïåäàãîãîâ, à 13,4%
îáñëåäóåìûõ ðåàëèçîâûâàëè âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ äåòüìè äèñ-
öèïëèíàðíóþ ìîäåëü. Îáñëåäî-
âàíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ïå-
äàãîãîâ ïîêàçàëî, ÷òî ó 40% íà-
áëþäàåòñÿ ïåðâàÿ ñòàäèÿ
ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ» �
«íàïðÿæåíèÿ», õàðàêòåðíûìè
ñèìïòîìàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
îùóùåíèÿ ýìîöèîíàëüíîé óñòà-
ëîñòè, òðåâîãè è äåïðåññèè, íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü ñîáîé. Ýòè
ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò êîíñòàòè-
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ðîâàòü, ÷òî ïåäàãîãè íóæäàþòñÿ
â ñîïðîâîæäåíèè ñî ñòîðîíû
êàê ÷ëåíîâ ñîâåòà ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè, òàê è ïñèõî-
ëîãîâ.

Ñîïðîâîæäåíèå ñóáúåêòîâ
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
� ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïñèõîëî-

ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû;
� ðàçðóøåíèå ñòàðûõ ñòåðåîòè-

ïîâ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
öåííîñòåé â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ñàìî-
ïîçíàíèÿ è ðåôëåêñèè;

� îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ;

� ðàçâèòèå è êîððåêöèÿ ñâîéñòâ
ëè÷íîñòè â êîíòåêñòå ðàçíûõ
âèäîâ òðåíèíãîâ.
Îñíîâó ïðîöåññà ñîïðîâîæ-

äåíèÿ ñîñòàâëÿåò äèàëîã ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóð, â êîòîðîì ïðèîðèòåòîì
âûñòóïàåò îïîðà íà «çîíó áëè-
æàéøåãî ðàçâèòèÿ» ïåäàãîãîâ, â
òîì ÷èñëå è èõ òâîð÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ
ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ. Íå ñëó-
÷àéíî ïåäàãîãè, ó÷àñòâóþùèå â
ðàáîòå îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè, íà âñåõ ýòà-
ïàõ â êà÷åñòâå äåâèçîâ èçáðàëè:
� íà íàó÷íî-ïðîåêòèðîâî÷íîì

ýòàïå � «Ïåäàãîã, îáðàçóé
ñåáÿ òâîð÷åñêîãî!»;

� îðãàíèçàöèîííî-ïðîåêòèðî-
âî÷íîì � «Îò ïîäðàæàíèÿ è

çàèìñòâîâàíèé � ê òâîð÷å-
ñòâó!»;

� êîíñòðóêòèâíî-ïðàêòè÷åñ-
êîì � «Òâîðè, âûäóìûâàé,
ïðîáóé!».
Õîðîøî èçâåñòíû ñëîâà

Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî î òîì, ÷òî
«òîëüêî òâîð÷åñêèé ïåäàãîã ìî-
æåò ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå íà÷à-
ëî â ðåáåíêå». Âîò ïî÷åìó îñîáîå
âíèìàíèå àêöåíòèðîâàëîñü íà
ðàçâèòèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà è ïîâûøåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ. Ñ ýòîé öåëüþ øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ôîðìû
è ìåòîäû â ðàáîòå ñ ïåäàãîãàìè.

Ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû. Íà-
ïðèìåð, íà ïåðâîì ýòàïå ðàáî-
òû ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð-ïðàêòè-
êóì, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü
òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû â ñî÷å-
òàíèè ñ îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà
ñàìîïîçíàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñà-
ìîäèàãíîñòèêè ñ ïîñëåäóþùåé
ðåôëåêñèåé.

Ïåäñîâåòû, ïðîâîäèìûå â
ôîðìå «êðóãëîãî ñòîëà», ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, äåëîâîé èãðû íà
òåìû: «Òâîð÷åñòâî â æèçíè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà»,
«Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå
âçàèìîäåéñòâèå êàê óñëîâèå ñî-
òâîð÷åñòâà ïåäàãîãîâ è äåòåé»,
«Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé
êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ òâîð÷åñ-
êîé ëè÷íîñòè», «Ðàñòèì òâîð÷åñ-
êóþ ëè÷íîñòü».

Ìàñòåð-êëàññû, êîòîðûå ïðî-
âîäÿò îïûòíûå ñïåöèàëèñòû,
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äåìîíñòðèðóÿ îðèãèíàëüíûå
ìåòîäû è ïðèåìû â ðàçâèòèè
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äå-
òåé, ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (ñîâìåñòíàÿ ðàñïðå-
äåëåííàÿ è ïðîäóêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòè).

Êîíñóëüòàöèè ïî ïñèõîëîãè-
÷åñêèì è ïåäàãîãè÷åñêèì àñïåê-
òàì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé äåòåé, íàïðèìåð:
«Ïðîåêòíûé ìåòîä â ðàáîòå ïå-
äàãîãîâ ÎÓ �Íà÷àëüíàÿ øêî-
ëà � äåòñêèé ñàä�», «Âîîáðàæå-
íèå êàê îñíîâà òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà», «Ðàçâèòèå
ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû äåòåé
êàê âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà
òâîð÷åñòâà» è äð.

Çàñåäàíèÿ òâîð÷åñêèõ ãðóïï â
ôîðìå «ìîçãîâîãî øòóðìà» ñ
öåëüþ ðàçðàáîòêè «ïèëîòàæíûõ
âàðèàíòîâ» ìîäåëåé âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïåäàãîãîâ, òåõíîëîãèé ïî
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé.

Òðåíèíãè, ðàçðàáîòàííûå ïñè-
õîëîãàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ó ïåäà-
ãîãîâ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè, ïðîôè-
ëàêòèêè ñèìïòîìîâ ýìîöèî-
íàëüíîãî «âûãîðàíèÿ».

Ñìîòðû-êîíêóðñû ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ è ñîçäàíèþ ïðåäìåò-
íî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëü-

íèêîâ è íà çâàíèå «Ñàìûé òâîð-
÷åñêèé ïåäàãîã ãîäà».

Ñðåäè ðàçíûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ îñîáóþ ðîëü â ðàáîòå ñ ïå-
äàãîãàìè èãðàåò òðåíèíã. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îñòàíî-
âèòüñÿ íà òðåíèíãå «Ñòðàíà
Âîîáðàçèëèÿ», ïðîâåäåííîãî â
ðàìêàõ îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Öåëü
òðåíèíãà � ðàçâèòèå âîîáðàæå-
íèÿ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé,
ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ àäåêâàò-
íî âîñïðèíèìàòü ñåáÿ è äðóãèõ.

Çàäà÷è òðåíèíãà:
� ðàçâèòèå ïàðòíåðñêîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ â ðåøåíèè òâîð-
÷åñêèõ çàäà÷;

� ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå ñïî-
ñîáîâ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðà-
çîâ;

�óëó÷øåíèå ýìîöèîíàëüíîãî
íàñòðîÿ, ñíÿòèå ìûøå÷íûõ
çàæèìîâ.
Òðåíèíã ñîñòîèò èç òðåõ ÷à-

ñòåé:
� óïðàæíåíèÿ íà óñòàíîâëåíèå

ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî êîí-
òàêòà;

� óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå àäåê-
âàòíîãî è íàèáîëåå ïîëíîãî
ïîçíàíèÿ ñåáÿ è äðóãèõ;

� èãð, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ýòþäîâ,
òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå êîìïî-
íåíòîâ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ èí-
äèâèäóàëüíî, â ïàðå, ãðóïïîé.
Çàäàíèÿ óñëîæíÿëèñü îò çà-

íÿòèÿ ê çàíÿòèþ ñëåäóþùèì
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îáðàçîì: âî-ïåðâûõ, îò âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèÿ ïåäàãîãàìè ïó-
òåì ïîäðàæàíèÿ òåì èëè èíûì
îáðàçöàì ê ïîèñêó ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ;
âî-âòîðûõ, îò ðåøåíèÿ çàäà÷,
òðåáóþùèõ âîññîçäàþùåãî âî-
îáðàæåíèÿ, ê àêòèâèçàöèè òâîð-
÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ è òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå
óìåíèÿ àäåêâàòíî âîñïðèíè-
ìàòü ñåáÿ è äðóãèõ.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ãðóïïî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäàåò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîçìîæ-
íîñòè íàó÷èòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâó.
Ìåíåå òâîð÷åñêèå ïåäàãîãè ìî-
ãóò ïåðåæèòü óñïåõ, ñîòðóäíè÷àÿ
ñ áîëåå òâîð÷åñêèìè êîëëåãàìè.
Äëèòåëüíîñòü òðåíèíãà îõâàòû-
âàåò 10 çàíÿòèé. ×èñëî ó÷àñòíè-
êîâ ñîñòàâëÿåò 16 ÷åëîâåê.

Îðãàíèçàöèÿ òðåíèíãà îñíî-
âàíà íà îáùèõ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ è
ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè îäíî èç çàíÿòèé.

Óïðàæíåíèå 1. «Ïðèâåòñòâèå».
Ïðåäëàãàåòñÿ ÷åòâåðîñòèøèå èç
ñòèõîòâîðåíèÿ Á.Â. Çàõîäåðà
«Ïóòåøåñòâèå â Âîîáðàçèëèþ».
Ñòèõîòâîðåíèå ïðîèçíîñèòñÿ
ïîî÷åðåäíî ïî îäíîìó ñëîâó
êàæäûì ó÷àñòíèêîì. Âàæíî ñî-
õðàíèòü åäèíóþ èíòîíàöèþ,
òåìï è òåìáðîâóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó ñòèõà.

Â ìîþ Âîîáðàçèëèþ
Ïîïàñòü ñîâñåì íåñëîæíî:
Îíà âåäü èñêëþ÷èòåëüíî
Óäîáíî ðàñïîëîæåíà!
È òîëüêî òîò, êòî íà÷èñòî
Ëèøåí âîîáðàæåíèÿ, �
Óâû, íå çíàåò,
Êàê âîéòè â åå ðàñïîëîæåíèå!

Óïðàæíåíèå 2. «Ïåðåäà÷à èì-
ïóëüñà ïî öåïè». Êàæäûé ó÷àñò-
íèê òðåíèíãà áåðåò ñâîåãî ñî-
ñåäà ñëåâà çà çàïÿñòüå ïðàâîé
ðóêè, ñâîþ ïðàâóþ ðóêó îòäàåò
ñîñåäó ñïðàâà. Ïî ñèãíàëó âåäó-
ùåãî îäèí èç ÷ëåíîâ ãðóïïû
ëåãêèì, íåçàìåòíûì äâèæåíèåì
÷óòü ñæèìàåò ðóêó ñîñåäà ñëå-
âà. Ïîî÷åðåäíî ýòî ñæàòèå ïå-
ðåäàåòñÿ êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû
ïî öåïè. Ïîñòåïåííî òåìï óñêî-
ðÿåòñÿ, è â èäåàëüíîì âàðèàí-
òå îí äîëæåí äîéòè äî îäíîâðå-
ìåííîãî ðèòìè÷åñêîãî (ïóëüñè-
ðóþùåãî) ñæàòèÿ ó âñåõ ÷ëåíîâ
ãðóïïû. Âåäóùèé àêöåíòèðóåò
âíèìàíèå íà ðèòìå ïåðåäà÷è
èìïóëüñà, âûäåëÿåò äëÿ ñåáÿ òåõ
÷ëåíîâ ãðóïïû, íà êîì ïðåðû-
âàëàñü ïåðåäà÷à èìïóëüñà.

Óïðàæíåíèå 3. «Ìîè òâîð÷åñ-
êèå êà÷åñòâà». Êàæäîìó ó÷àñòíè-
êó òðåíèíãà ïðåäëàãàåòñÿ íàïè-
ñàòü ìèíè-ñî÷èíåíèå èç 10�
15 ïðåäëîæåíèé, â êîòîðîì áóäóò
îòðàæåíû åãî èíäèâèäóàëüíîñòü
è òâîð÷åñêèå êà÷åñòâà. Âåäóùèé
çà÷èòûâàåò ñî÷èíåíèÿ, çàäà÷à
ãðóïïû � îòãàäàòü àâòîðà.
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Ðåôëåêñèÿ. Êàêèå òðóäíîñòè
èñïûòûâàëè ó÷àñòíèêè ïðè íà-
ïèñàíèè ñî÷èíåíèÿ, ïðè îòãàäû-
âàíèè? ×üè õàðàêòåðèñòèêè
óäèâèëè, ÷üè ìîæíî äîïîëíèòü?

Óïðàæíåíèå 4. «Ïðåäñòàâü  �
è êîñíåøüñÿ». Âû çíàåòå, ÷òî êî-
òÿòà � ïóøèñòûå, ñèðîï � ëèï-
êèé, ëåä � ñêîëüçêèé, íàæäà÷íàÿ
áóìàãà � øåðøàâàÿ. Ýòè è äðó-
ãèå îùóùåíèÿ âîçíèêàþò ïðè
ïðèêîñíîâåíèè èëè, äðóãèìè
ñëîâàìè, áëàãîäàðÿ îñÿçàíèþ. Ñ
ïîìîùüþ âîîáðàæåíèÿ ìîæíî
ïðèäóìàòü íîâûå îùóùåíèÿ.
Ïðåäñòàâüòå è îïèøèòå, ÷òî âû
áóäåòå îùóùàòü, êîãäà äîòðîíåòåñü
äî � ñ÷àñòüÿ èëè äî� ðàäóãè?

Ðåôëåêñèÿ ïî ïîâîäó âûïîë-
íåííîãî çàäàíèÿ.

Óïðàæíåíèå 5. Ðàáîòà ïî ïîä-
ãðóïïàì.

Ïåðâàÿ ïîäãðóïïà âûïîëíÿåò
óïðàæíåíèå «Ñêàçêà âòðîåì».
Ó÷àñòíèêè òðåíèíãà ðàçáèâàþòñÿ
íà òðîéêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ðàáîòàåò íà ïëîùàäêå â ñðåäíåì
3�4 ìèí. Îáùåå âðåìÿ óïðàæíå-
íèÿ çàâèñèò îò ÷èñëà òðîåê. Îäèí
èç òðîéêè âûïîëíÿåò ðîëü ñêà-
çî÷íèêà. Åìó ïðåäñòîèò èçëîæèòü
îäíó èç èçâåñòíûõ ñêàçîê, îïðå-
äåëåííûõ âåäóùèì òðåíèíãà. Âòî-
ðîé èç ó÷àñòíèêîâ ñàäèòñÿ íà
ñòóë ëèöîì ê çðèòåëÿì. Áåççâó÷-
íî îòêðûâàÿ ðîò è èñïîëüçóÿ
ìèìèêó, îí èìèòèðóåò ðîëü ðàñ-
ñêàç÷èêà. Åãî ðóêè çàëîæåíû çà

ñïèíó, ïîýòîìó íå ó÷àñòâóþò â
èãðå. Ðîëü «ðóê âòîðîãî ó÷àñòíè-
êà» èñïîëíÿþò ðóêè òðåòüåãî. Äëÿ
ýòîãî îí âñòàåò íà êîëåíè ïðÿìî
çà ñïèíîé âòîðîãî è ïðîñîâûâàåò
ñâîè ðóêè ó íåãî ïîä ìûøêàìè.
Äëÿ çðèòåëÿ ñîçäàåòñÿ èëëþçèÿ,
÷òî ýòè æåñòèêóëèðóþùèå ïî
õîäó ñêàçêè ðóêè � ðóêè ñèäÿùå-
ãî íà ñòóëå ðàññêàç÷èêà. Èëëþçèÿ
òîãî, ÷òî ñêàçêó ðàññêàçûâàåò
ñèäÿùèé íà ñòóëå ãîëîñîì ïåð-
âîãî è ðóêàìè òðåòüåãî ó÷àñòíèêà,
ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì óñïåø-
íîñòè óïðàæíåíèÿ. Äîáèòüñÿ ýòî-
ãî ìîæíî ïðè óìåíèè ñèíõðîí-
íî ðàáîòàòü ñ ïàðòíåðàìè è ñ
òåàòðàëüíîé ÿðêîñòüþ ïîëüçî-
âàòüñÿ íåâåðáàëüíûìè ñðåäñòâà-
ìè âûðàçèòåëüíîñòè (æåñòîì,
ìèìèêîé, èíòîíàöèåé).

Âòîðàÿ ïîäãðóïïà âûïîëíÿåò
óïðàæíåíèå «Êîëëàæ». Êàæäîìó
ó÷àñòíèêó ïðåäëàãàåòñÿ ëèñò àê-
âàðåëüíîé áóìàãè, íà êîòîðûé
ïðèêëååíà ïîëîâèíà îòêðûòêè
èëè êàðòèíêè. Äàåòñÿ 5 ìèí, ÷òî-
áû çàâåðøèòü ðàáîòó. Ñ ïîìîùüþ
ïîëó÷åííûõ êàðòèíîê ñîçäàåòñÿ
îáùèé êîëëàæ. Ó÷àñòíèêè ïîä-
áèðàþò íàçâàíèå êîëëåêòèâíîé
ðàáîòå. Èç ïðåäëîæåííûõ âàðè-
àíòîâ âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå èí-
òåðåñíûé.

Ðåôëåêñèÿ ïî ïîâîäó âûïîë-
íåííîãî çàäàíèÿ: âèä âîîáðàæå-
íèÿ, ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïðèåìû ñîçäàíèÿ îáðàçîâ, âîç-
ìîæíîå èñïîëüçîâàíèå àíàëîãè÷-
íîãî çàäàíèÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè.
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Òðåòüÿ ïîäãðóïïà âûïîëíÿåò
óïðàæíåíèå «Îæèâëåíèå». Ó÷à-
ñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ â ðåæèìå
íîí-ñòîï «îæèâèòü» ïîñðåä-
ñòâîì ìèìèêè è ïàíòîìèìèêè
èçâåñòíûå ðåïðîäóêöèè ðóññêèõ
õóäîæíèêîâ. Âíèìàíèå àêöåíòè-
ðóåòñÿ íà òîì, ÷òî èñïîëüçóåìûå
ñðåäñòâà âûðàçèòåëüíîñòè äîë-
æíû áûòü íàñòîëüêî óáåäèòåëü-
íû, ÷òîáû äðóãèå óçíàëè äàííûå
ïðîèçâåäåíèÿ.

Ðåôëåêñèÿ: îáñóæäåíèå èñ-
ïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ
ñîçäàíèÿ îáðàçîâ.

Óïðàæíåíèå 6. Ðåôëåêñèÿ ïî
èòîãàì çàíÿòèÿ. Â ãðóïïå îáñóæ-
äàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:
«×òî áîëüøå âñåãî çàïîìíèëîñü,
ïîíðàâèëîñü íà çàíÿòèè?», «×òî
íîâîãî èç çàíÿòèÿ �âûíåñ� äëÿ
ñåáÿ êàæäûé ó÷àñòíèê òðåíèí-
ãà?», «Áûëî ëè â õîäå òðåíèí-
ãà, ÷òî êòî-òî îòêðûëñÿ äëÿ âàñ
ñ íîâîé ñòîðîíû?», «Ðàñêðûë-
ñÿ ëè íà çàíÿòèÿõ âàø òâîð÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë, â êàêîé ñòåïå-
íè? Åñëè íåò, òî ÷òî ýòîìó ïî-
ìåøàëî?», «×òî èç òðåíèíãà
ìîæíî ïåðåíåñòè â ðàáîòó ñ
äåòüìè?».

Óïðàæíåíèå 7. «Ïðîùàíèå».
Ïðîèçíîñèòñÿ âòîðîé ôðàãìåíò
èç ñòèõîòâîðåíèÿ Á.Â. Çàõîäåðà
«Ïóòåøåñòâèå â Âîîáðàçèëèþ».

Â ìîåé Âîîáðàçèëèè,
Â ìîåé Âîîáðàçèëèè �

Òàì öàðñòâóåò ôàíòàçèÿ
Âî âñåì ñâîåì âñåñèëèè.
Òàì âñå ìå÷òû ñáûâàþòñÿ,
À íàøè îãîð÷åíèÿ
Ñåé÷àñ æå ïðåâðàùàþòñÿ
Â ñìåøíûå ïðèêëþ÷åíèÿ!

Òðåíèíã âûñòóïàåò êàê âàæ-
íûé àêòèâíûé ìåòîä ïîâûøå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ è ðàçâèòèÿ
èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ðàç-
âèâàþùèé ýôôåêò òðåíèíãîâûõ
çàíÿòèé ïðîÿâèëñÿ â ïîâûøå-
íèè óðîâíÿ êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ðàç-
âèòèè òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ,
îâëàäåíèè ñïîñîáàìè ñîçäàíèÿ
òâîð÷åñêèõ îáðàçîâ â ëèòåðàòóð-
íîé, èçîáðàçèòåëüíîé, ìóçûêàëü-
íî-ðèòìè÷åñêîé è äðóãèõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, â âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ âàðèàíòîâ òâîð-
÷åñêèõ çàäàíèé â ðàáîòå ñ äåòü-
ìè. Ýòî ëèøü îäèí èç ïðèìåðîâ
âëèÿíèÿ îñóùåñòâëÿåìîé â ðàì-
êàõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè ðàáîòû íà ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ.

Íåñîìíåííî, ó÷àñòèå â îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîì èññëåäî-
âàíèè âëèÿåò íå òîëüêî íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà, íî è íà èçìåíåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíà-
íèÿ ïåäàãîãîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ïîÿâëåíèþ ó íèõ íîâîãî îòíî-
øåíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè è ðåáåí-
êó êàê ñàìîöåííîé ëè÷íîñòè.
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Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ã. îïðåäåëÿåò
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ êàê ãëàâíóþ çàäà÷ó ðîññèé-
ñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè-
êè íà îñíîâå ñîõðàíåíèÿ åãî
ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîòâåò-
ñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåðñïåêòèâ-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ àâòî-
ðîâ (Ì.Â. Êðóëåõò, À.Ì. Ìàéî-
ðîâ, Â.Ï. Ïàíàñþê è äð.) êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñîâî-
êóïíîñòè ñâîéñòâ è ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ïðîãíîçèðóåìûì öåëÿì
ÄÎÓ íà îñíîâå íîðì, òðåáîâà-
íèé, ñòàíäàðòîâ, ïîòðåáíîñòåé
è îæèäàíèé ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà: äåòåé,
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè � îäèí èç àñïåêòîâ åå ñî-
öèàëèçàöèè. Ïîíÿòèå «ñîöèàëè-
çàöèÿ» òðàêòóåòñÿ êàê ïðîöåññ
îïåðàöèîíàëüíîãî îâëàäåíèÿ
íàáîðîì ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè
è ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ

òîé èëè èíîé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèè, êàê ïðîöåññ èíòåðèîðèçà-
öèè èíäèâèäîì âûðàæàþùèõ èõ
çíàíèé, öåííîñòåé è íîðì, êàê
ïðîöåññ óñâîåíèÿ è àêòèâíîãî
âîñïðîèçâåäåíèÿ ñîöèàëüíîãî
îïûòà. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé
ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî ïðî-
èñõîäÿò ïðèñâîåíèå ðåáåíêîì
îáúåêòèâíî çàäàííûõ íîðì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ è ïîñòî-
ÿííîå îòêðûòèå, óòâåðæäåíèå
ñåáÿ êàê ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà.

Â ðàìêàõ àïðîáàöèè «Ïðèìåð-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà» â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åå öåëÿìè è çàäà÷à-
ìè âàæíûì â óïðàâëåíèè ñòàíî-
âèòñÿ ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà ïðè ïîäãîòîâêå èõ ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ. Ýòî êëþ÷åâàÿ
óïðàâëåí÷åñêàÿ çàäà÷à. Äëÿ åå
ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî ïîñòðî-
åíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé (òàáë. 1).

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ËÈ×ÍÎÑÒÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÒÅÉ Â ÄÎÓ
Äüÿ÷åíêî Ë.Ï., çàâåäóþùèé ä/ñ ¹ 6 «Äåëüôèí»;
Êîñîâà Ë.Â., çàâåäóþùèé äîøêîëüíûì îòäåëåíèåì ÌÄÎÓ,
ã. Íîâîóðàëüñê Ñâåðäëîâñêîé îáë.
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Òàáëèöà 1

Îáúåêòû 
óïðàâëåíèÿ 

Êðèòåðèè  
îöåíêè 

Äèàãíîñòè÷åñêèé  
èíñòðóìåíòàðèé 

Ëè÷íûå äî-

ñòèæåíèÿ 
âîñïèòàííè-
êîâ (óðî-
âåíü) 

Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ. 

 
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê 
øêîëå. 
Ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü. 
Ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü. 
Ïðîèçâîëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ 

Ñîöèîìåòðèÿ ß.Ë. Êîëî-

ìèíñêîãî. 
Ìåòîäèêà Í.È. Ãóòêèíîé. 
 
� // � 
Ìåòîäèêà Ò.Â. Àíòîíîâîé. 

Äèàãíîñòèêà ãîòîâíîñòè ê 
îáó÷åíèþ â øêîëå Å.Ý. Êî-
÷óðîâîé 

Ñèñòåìà 
êîììóíèêà-
öèè äåòñêîãî 
êîëëåêòèâà 

Óñâîåíèå ìîðàëüíûõ ïðàâèë. 
Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå 
äåòåé. 

Ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå. 
Êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ìåæ-
âîçðàñòíîãî îáùåíèÿ äåòåé 

Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáû. 
Êàðòà íàáëþäåíèé. 
 

Ìåòîäèêà Í.Å. Âåðàêñû. 
Öèêëîãðàììà 

Ñèñòåìà 
ïðîôåññèî-
íàëüíûõ 

êîììóíèêà-
öèé ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà 

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ. 
Óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè. 
 
Íàëè÷èå ïóáëèêàöèé ñîáñòâåí-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 
Òðàíñëèðóåìîñòü îïûòà ïåäàãî-
ãè÷åñêîé àóäèòîðèè ÌÄÎÓ, ãî-
ðîäà, ðåãèîíà 

Àíêåòà, êàðòà íàáëþäåíèÿ. 
 
Ë.Ï. ×óïèíà «Äèàãíîñòèêà 

ñïîñîáíîñòåé ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè». 
Ìîíèòîðèíã. 
 
Ìîíèòîðèíã ïåðñîíàëüíûõ 
äîñòèæåíèé 

Äåòñêî-

ðîäèòåëü-
ñêèå îòíî-
øåíèÿ 

Óðîâåíü äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ 

îòíîøåíèé. 
 
 
 
Âêëþ÷åííîñòü ðîäèòåëåé â îáðà-
çîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü äåò-
ñêîãî ñàäà. 

Íàëè÷èå ñîâìåñòíûõ äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ ïðîåêòîâ 

À.ß. Âàðãà, Â.Â. Ñòîëèí 

«Äèàãíîñòèêà äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé». 
Ïðîåêòèâíàÿ ìåòîäèêà 
«Ìîÿ ñåìüÿ». 
Àíêåòà, ìîíèòîðèíã. 
 
 

Ìîíèòîðèíã 

Ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùàÿ 
ñðåäà 

Âûïîëíåíèå (%) ïëàíà îáîãàùåíèÿ 
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû. 
Íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ äèäàêòè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýìî-

öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðåáåíêà. 
Íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ äèäàêòè-
÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ ñíÿòèÿ ïñè-
õîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ 

Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ 
 
 
� // � 

 
 
� // � 
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Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå óïðàâëåíèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿ-
çè, îáóñëîâëèâàåò òî÷íîñòü è
ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿåò
ðåãóëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü
ðàáîòó ÄÎÓ. Â ñèñòåìå èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îò-
ðàæåíû âñå âèäû èíôîðìàöèè
ïî êðèòåðèÿì îöåíêè ñîñòîÿíèÿ
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ (òàáë. 2).

Ðàáîòà â èííîâàöèîííîì ðå-
æèìå ïðåäïîëàãàåò îðãàíè÷íîå
ñî÷åòàíèå îïåðàòèâíûõ ìåð è
ìåðîïðèÿòèé ñ ïåðñïåêòèâíûì
ïëàíîâûì âîçäåéñòâèåì, ò.å.
ñîçäàíèå ðåãóëÿöèîííî-êîððåê-
öèîííîé ñèñòåìû ïî óïðàâëå-
íèþ îáúåêòàìè (òàáë. 3).

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîì
óïðàâëåíèè. Çàâåäóþùèé äåòñêèì

ñàäîì íåñåò ìîðàëüíóþ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
âñå, ÷òî äåëàåòñÿ â íåì, êàê ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ ïåäàãîãè è âîñïèòàí-
íèêè. Ðóêîâîäèòü êîëëåêòèâîì,
ðàáîòàþùèì â èííîâàöèîííîì ðå-
æèìå, � çíà÷èò ïîñòîÿííî ñîçäà-
âàòü òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû êàæäûé
õîòåë è ìîã íàèëó÷øèì îáðàçîì
âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ðåàëüíûå çàäà÷è, ñîçäàòü
õîðîøèé ìèêðîêëèìàò â êîëëåê-
òèâå, îáåñïå÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñîâìåñòèìîñòü åãî ÷ëåíîâ.

Ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ äîëæåí
îáëàäàòü «àäìèíèñòðàòèâíîé»
óñòàíîâêîé (À. Ôàéîëü), áûòü
êîìïåòåíòíûì íå òîëüêî â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ, íî è â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè, ìåäèöèíñêèõ âî-
ïðîñàõ äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ ÀÏÐÎÁÀÖÈÈ

«ÏÐÈÌÅÐÍÎÉ ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÒÅÉ ÑÒÀÐØÅÃÎ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ» Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ ÊÎÌÏÅÍÑÈÐÓÞÙÅÃÎ

ÂÈÄÀ  «ÄÅËÜÔÈÍ» Ñ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÌ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÅÌ

ÊÂÀËÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÊÎÐÐÅÊÖÈÈ ÐÅ×È

Ãðóïïó «Ðÿáèíêà» ïîñåùàþò
12 äåòåé, èìåþùèõ íàðóøåíèÿ
ðå÷è. Íà íà÷àëî 2008/09 ó÷. ã. ó
10 äåòåé ïî ëîãîïåäè÷åñêîìó
çàêëþ÷åíèþ îáùåå íåäîðàçâè-
òèå ðå÷è III óðîâíÿ, ó 2 äåòåé íå
ðåçêî âûðàæåííîå îáùåå íåäî-
ðàçâèòèå ðå÷è.

Ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèÿ çà

ñåìüåé è ðåáåíêîì è ïîñåùåíèÿ
íà äîìó ïîçâîëÿþò âûäåëèòü òðè
ãðóïïû ñåìåé ïî ñëåäóþùèì
ôàêòîðàì ñîöèàëüíîé õàðàêòå-
ðèñòèêè:
� îáùèé êóëüòóðíûé óðîâåíü;
� ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åí-

íîñòü;
� æèëèùíî-áûòîâûå óñëîâèÿ;
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Ìåñÿöû ó÷åáíîãî ãîäà ËÎÊ 

Îáúåêò 

óïðàâëåíèÿ 

Âèäû  

èíôîðìàöèè 

ïî êðèòåðèÿì 

îöåíêè 

êà÷åñòâà 

Ñóáúåêòû 

óïðàâëåíèÿ 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 

Âûõîä 
èíôîðìà-

öèè 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Ìåæëè÷íîñòíûå 

îòíîøåíèÿ 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü, ïåäàãîã-ïñè-

õîëîã 
+     +    +   

Ðåøåíèå 

ïåäñîâåòà, 

ðåêîìåíäà-

öèè 

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 

ãîòîâíîñòü ê øêî-

ëå � // � +        +    

Ìèíè-

ïåäñîâåò, 

ðåêîìåíäà-

öèè ïñèõî-

ëîãà 

Ìîòèâàöèîííàÿ 

ãîòîâíîñòü 

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

+        +    

Ñîâåò ñïå-

öèàëèñòîâ, 
êîíñóëüòà-

öèÿ ïñèõî-
ëîãà 

Ñîöèàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü, ïåäàãîã-ïñè-

õîëîã 
+        +    � // � 

Ëè÷íûå äî-

ñòèæåíèÿ 

âîñïèòàííè-

êîâ (óðîâåíü) 

Ïðîèçâîëüíàÿ 

ðåãóëÿöèÿ 

� // � 
+        +    � // � 
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¹
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Óñâîåíèå ìîðàëü-

íûõ ïðàâèë 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 
+     +    +   

Ðåêîìåíäà-

öèè ïñèõî-
ëîãà, ñòàð-

øåãî âîñ-
ïèòàòåëÿ 

Ñîöèàëüíî-ëè÷-

íîñòíîå ðàçâèòèå 

äåòåé 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü, ïåäàãîã-ïñè-

õîëîã 

 +    +   +    
Êàðòà íà-

áëþäåíèé 

Ýìîöèîíàëüíîå 

ñîñòîÿíèå äåòåé 
� // �  +       +    � // � 

Ñèñòåìà êîì-

ìóíèêàöèè 
äåòñêîãî êîë-

ëåêòèâà 

Êîëè÷åñòâî ìåðî-

ïðèÿòèé ìåæâîç-
ðàñòíîãî îáùåíèÿ 

äåòåé 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 
  +   +   +   + 

Ìèíè-ïåä-

ñîâåò, àíà-
ëèòè÷åñêàÿ 

ñïðàâêà 

Óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîì-

ïåòåíòíîñòè ïåäà-

ãîãîâ 

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

 +       +    

Ñàìîàíàëèç 
ïåäàãîãà, 

ïåäñîâåò 

Ñèñòåìà ïðî-
ôåññèîíàëü-

íûõ êîììóíè-

êàöèé ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî 

êîëëåêòèâà Óðîâåíü ãîòîâíî-

ñòè ê èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè 

� // �  +       +    
Àíàëèòè÷å-

ñêàÿ ñïðàâ-

êà 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Íàëè÷èå ïóáëèêà-
öèé ñîáñòâåííûõ 

ìåòîäè÷åñêèõ 

ðàçðàáîòîê 

Ñòàðøèé âîñïèòà-
òåëü 

 +       +    

Àíàëèòè÷å-
ñêàÿ ñïðàâ-

êà 

 

Òðàíñëèðóåìîñòü 
îïûòà äëÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêîé àóäèòî-

ðèè ÌÄÎÓ, ãîðî-
äà, ðåãèîíà 

� // � +   +    +    + 

Ïåäñîâåò, 
àíàëèòè÷å-

ñêàÿ ñïðàâ-

êà 

Óðîâåíü äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ 

îòíîøåíèé 

Ïåäàãîã-ïñèõîëîã 

+       +     

Ìèíè-
ïåäñîâåò, 

ðåêîìåíäà-

öèè 

Íàëè÷èå ñîâìåñò-

íûõ äåòñêî-ðîäè-

òåëüñêèõ ïðîåêòîâ 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü 

+        +    

Àíàëèòè÷å-

ñêàÿ ñïðàâ-

êà, ìèíè-

ïåäñîâåò, 

ñîâåò ðîäè-
òåëåé 

Äåòñêî-ðîäè-
òåëüñêèå îò-

íîøåíèÿ 

Âêëþ÷åííîñòü 

ðîäèòåëåé â îáðà-

çîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü äåòñêî-

ãî ñàäà 

� // � +   +   +   +   

Ìèíè-ïåä-

ñîâåò, ñîâåò 

ðîäèòåëåé 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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¹
 8, 2009

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Âûïîëíåíèå (%) 

ïëàíà îáîãàùåíèÿ 

ïðåäìåòíî-ðàçâè-

âàþùåé ñðåäû 

Ñòàðøèé âîñïèòà-

òåëü, ïåäàãîã-

ïñèõîëîã +    +    +    

Ìèíè-ïåä-

ñîâåò, ðàáî-

÷àÿ ïðî-

ãðàììà 

ïåäàãîãà 

Íàëè÷èå ñïåöè-

àëüíûõ äèäàêòè-

÷åñêèõ ïîñîáèé 

äëÿ îïðåäåëåíèÿ 

ýìîöèîíàëüíîãî 

ñîñòîÿíèÿ ðåáåíêà 

� // � +    +    +    � // � 

Ïðåäìåòíî-

ðàçâèâàþùàÿ 

ñðåäà 

Íàëè÷èå ñïåöè-
àëüíûõ äèäàêòè-

÷åñêèõ ïîñîáèé 
äëÿ ñíÿòèÿ ïñèõî-

ýìîöèîíàëüíîãî 

íàïðÿæåíèÿ 

� // � +    +    +   + � // � 
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Ìåðû  

è ìåðîïðèÿòèÿ 

Ðåñóðñíîå 

îáåñïå÷å-

íèå 

Ñðîêè 
Îòâåòñòâåí-

íûé 

Âûõîä 

èíôîð-

ìàöèè 

1 2 3 4 5 

Èçó÷åíèå è ñîçäà-

íèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Íîðìàòèâ-

íî-ïðàâî-
âîå îáåñ-
ïå÷åíèå 

Ñåíòÿáðü Çàâåäóþùèé Â ðàáîòó 

Èçó÷åíèå ïðèìåð-
íîé ïðîãðàììû 

Ïðîãðàììà 
� // � 

Çàâåäóþùèé, 
ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

� // � 

Ðàçðàáîòêà ïëàíà 

ðåàëèçàöèè ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Ïëàí ðà-
áîòû 

Îêòÿáðü Ñòàðøèé 

âîñïèòàòåëü, 
ñïåöèàëèñòû 

� // � 

Îáñóæäåíèå èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îïðåäåëåíèå 
îáúåìà ó÷àñòèÿ â 
íåé ñïåöèàëèñòîâ 

Ïëàí 

âçàèìî-
äåéñòâèÿ � // � 

Çàâåäóþùèé, 

ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Ïåäñîâåò 

Ïîäãîòîâêà ðàñïî-

ðÿæåíèÿ î ïðîâåäå-
íèè äèàãíîñòèêè â 
ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ãðóïïå 

Ïðèìåðíàÿ 
ïðîãðàììà 

Ñåíòÿáðü Çàâåäóþùèé Â ðàáîòó 

Ðàçðàáîòêà Ïîëî-
æåíèÿ î ñîâåòå 
ñïåöèàëèñòîâ 

Íîðìàòèâ-
íî-ïðàâî-
âîå 

Îêòÿáðü Çàâåäóþùèé, 
ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Èíôîðìà-
öèîííûé 
áàíê 

Óòâåðæäåíèå ïëàíà 
ðàáîòû ñîâåòà ñïå-
öèàëèñòîâ 

Ïëàí ðà-
áîòû � // � 

Çàâåäóþùèé Ïåäñîâåò 

Ïðîâåäåíèå ãðóï-
ïîâîãî ïåäñîâåòà 
ïî ðåçóëüòàòàì 
äèàãíîñòèêè è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðîá 

Ðåçóëüòà-
òû äèàãíî-
ñòèêè � // � 

Çàâåäóþùèé, 
ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Àíàëèòè÷å-
ñêàÿ ñïðàâêà 

Çàêëþ÷åíèå äîãîâî-

ðîâ î ñîöèàëüíîì 
ïàðòíåðñòâå ñ ñîöèî-
êóëüòóðíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ãîðîäà 

Ãîäîâîé 

ïëàí ó÷-
ðåæäåíèÿ � // � 

 

 
� // � 

Ìèíè-
ïåäñîâåò 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

Ñîãëàñîâàíèå ïëàíà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ó÷ðåæäåíèÿìè ãî-
ðîäà 

Ïëàí 
âçàèìî-
äåéñòâèÿ 

Îêòÿáðü � 
ìàé 

Ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü, 
ïåäàãîã-
ïñèõîëîã 

Êàðòà íà-
áëþäåíèÿ, 
êîíñóëüòà-
öèÿ âîñïè-
òàòåëåé 

Ó÷àñòèå â ðàáîòå 
ÂÍÈÊ ÌÄÎÓ 

Ïëàí 
ÂÍÈÊ 

Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Çàâåäóþùèé, 
ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïðî-
öåññ 

Îðãàíèçàöèÿ èíäè-

âèäóàëüíûõ êîí-
ñóëüòàöèé âðà÷à-
íåâðîëîãà 

Ðåêîìåí-

äàöèè 
âðà÷à-
ïåäèàòðà, 
àíàëèç 

ôîíà çäî-
ðîâüÿ, 
ðåçóëüòàòû 
äèàãíî-
ñòèêè 

� // � 

Âðà÷-ïå-

äèàòð, çàâå-
äóþùèé 

Èíäèâèäó-

àëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ðàç-
âèòèÿ ðå-
áåíêà 

Îðãàíèçàöèÿ ñåìè-

íàðà ïî âíåäðåíèþ 
â ïðàêòèêó ðàáîòû 
òåõíîëîãèé ïî ñî-
öèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîìó ðàçâèòèþ 

äåòåé 

Ðåçóëüòà-

òû àíêåòè-
ðîâàíèÿ, 
êàðòà íà-
áëþäåíèÿ 

Íîÿáðü � 

ìàðò 

Çàâåäóþùèé, 

ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Ðàáî÷àÿ 

ïðîãðàììà 
ïåäàãîãà 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáî-

òû ïî ðàçðàáîòêå 
èíäèâèäóàëüíûõ 
ìàðøðóòîâ ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà 

Ðåçóëüòà-

òû äèàãíî-
ñòèêè 

Îêòÿáðü Ñòàðøèé 

âîñïèòàòåëü, 
ïåäàãîã-
ïñèõîëîã 

Ìèíè-

ïåäñîâåò 

Îðãàíèçàöèÿ ðàáî-

òû ïî ðàçðàáîòêå 
èíäèâèäóàëüíîé 
ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà 

� // � � // � � // � 

Èòîãîâûé 

ïåäñîâåò 

Ðàçðàáîòêà ðåêî-
ìåíäàöèé ïî îïòè-
ìèçàöèè äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ îò-
íîøåíèé 

� // � � // � � // � 

Ñîâåò ñïå-
öèàëèñòîâ 
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� âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå;
� íàëè÷èå âðåäíûõ ïðèâû÷åê ó

ðîäèòåëåé;
� ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðîäèòå-

ëåé.
Îïòèìàëüíàÿ ãðóïïà � 3 ñå-

ìüè, óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ � 9,
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ � 0; ïîë-
íûå ñåìüè � 3, ïîëíûå èçìå-
íåííûå � 4, íåïîëíûå � 5.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ
ðîäèòåëåé, ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü
ñåìåéíûå öåííîñòè â ïîðÿäêå
âàæíîñòè äëÿ ðîäèòåëåé: çäîðî-

âüå, îáðàçîâàíèå, óâàæåíèå ê ñòàð-
øèì, òðóäîëþáèå è îïòèìèçì.

Â ãðóïïå ñîçäàíî âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, â êîòîðîì äåòè óìåþò è
ëþáÿò îáùàòüñÿ, ïðîÿâëÿþò
èíèöèàòèâó, ñàìîñòîÿòåëüíû â
âûáîðå äåÿòåëüíîñòè è ïàðòíå-
ðîâ.

Âçàèìîäåéñòâèå äåòåé äðóã ñ
äðóãîì, îïðåäåëÿåìîå êîýôôèöè-
åíòîì âçàèìíîñòè ïî ìåòîäèêå
Ã.À. Óðóíòàåâîé è Þ.À. Àôîíüêè-
íîé, ñîñòàâèëî íà íà÷àëî ãîäà �

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

Ó÷àñòèå â êîíêóðñå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ìàñòåðñòâà «Ëó÷-
øåå çàíÿòèå ãîäà» 

Ïîëîæå-
íèå 

Ìàðò Ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü, 
âîñïèòàòåëè 

Ìèíè-
ïåäñîâåò 

Ïðîâåäåíèå àíàëè-

çà ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé 
ñðåäû ïî íàïðàâëå-
íèþ «Ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíîå ðàçâè-
òèå» 

Àíàëèç 

êàðò ñàìî-
àíàëèçà 
ïðåäìåò-
íî-ðàçâè-
âàþùåé 
ñðåäû, 
ðåøåíèå 

ïåäñîâåòà 

Íîÿáðü 

� // � 

Ïåäàãîãè÷å-

ñêèé ïðî-
öåññ 

Ïðåçåíòàöèÿ ñîâìå-
ñòíûõ äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ ñîöèàëüíî-

ëè÷íîñòíîé íà-
ïðàâëåííîñòè 

Ðåêîìåí-
äàöèè 
ïåäñîâåòà 

Ìàé 

� // � 

Ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïðî-
öåññ, ïðå-
çåíòàöèÿ 

Êîíòðîëü çà îðãà-
íèçàöèåé è ïðîâå-

äåíèåì ïðîãðàìì-
íûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ìåæâîçðàñòíîìó 
îáùåíèþ 

Ïðîãðàììà Â òå÷åíèå 
ãîäà 

Ñòàðøèé 
âîñïèòàòåëü 

Àíàëèòè÷å-
ñêàÿ ñïðàâ-

êà, èòîãî-
âûé ïåäñî-
âåò 
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19,4%, à íà êîíåö � 25%, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ïîêàçà-
òåëåì ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé â ãðóïïå.

Ñèñòåìà îòíîøåíèé «ïåäà-
ãîã � ðåáåíîê» òàêæå ñòðîèòñÿ
íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ. Ëè÷-
íîñòíàÿ âêëþ÷åííîñòü ïåäàãîãîâ
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò èõ
îñîçíàííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
â ðåáåíêå êàê ñàìîöåííîñòè.

Äåòè âêëþ÷åíû â êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ãîðîäà: ïÿòü ìàëü÷èêîâ ïîñåùà-
þò ãîðîäñêèå ñïîðòèâíûå ñåêöèè,
îäèí ðåáåíîê ó÷èòñÿ â ìóçûêàëü-
íîé øêîëå, îäèí � ïîñåùàåò
õîðåîãðàôè÷åñêèé êðóæîê. Âñÿ
ãðóïïà çàíèìàåòñÿ â ôèëèàëå
äåòñêî-þíîøåñêîé áèáëèîòåêè
ïî ïðîãðàììå «Ìèð âîêðóã íàñ».
Ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà äàåò âîçìîæíîñòü
äåòÿì ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ è
óäîâëåòâîðÿòü ñâîè èíòåðåñû.

Â õîäå àïðîáàöèè «Ïðèìåð-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà» ïî ðàç-
äåëó «Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå
ðàçâèòèå» áûëè âûÿâëåíû ïðî-
áëåìû è äîñòèæåíèÿ äåòåé.

Ïðîáëåìû
Çàòðóäíåíèÿ â âûáîðå àäåê-

âàòíûõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ â
ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ.

Òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè ñîñòî-
ÿíèÿ è ïîñòóïêîâ äðóãèõ äåòåé.

Äîñòèæåíèÿ
Ðîëü äåòåé ãðóïïû «Ðÿáèíêà»

â ñèñòåìå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-

ïèòàíèÿ: ó÷àñòèå â àêöèè «Ìû
ëþáèì ñâîé ãîðîä». Äåòè çíàþò
åãî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, óìå-
þò ãðàìîòíî ðàññêàçàòü îá óâè-
äåííîì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîìåòðèè
óâåëè÷åíèå ÷èñëà âçàèìíûõ âû-
áîðîâ îò 7 äî 9 è ïîâûøåíèå
êîýôôèöèåíòà «ãðóïïîâîé ñïëî-
÷åííîñòè».

Óâåëè÷åíèå ÷èñëà äåòåé íà
êîíåö ãîäà ñ ó÷åáíûì âèäîì
ìîòèâàöèè.

Îòñóòñòâèå äåòåé ñ íèçêîé è
íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ñàìî-
îöåíêîé (ïî ìåòîäèêå Â.Ã. Ùóð
«Ëåñåíêà»). Èç 7 âîçìîæíûõ
ñðåäíèé áàëë ïî ãðóïïå ñîñòà-
âèë 5,9.

Ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü
ïîâåäåíèÿ äåòåé (ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ èãðû-èíòåðâüþ èç 10 âî-
ïðîñîâ).

Ïî ðåçóëüòàòàì íàáëþäåíèÿ
ïåäàãîãîâ è ñïåöèàëèñòîâ:
� â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà 3 ðå-

áåíêà ïðîÿâëÿëè èíèöèàòèâó
ïîñåùàòü ìàëûøåé, íà êîíåö
ãîäà � 9;

� ñíèæåíèå äåòñêèõ êîíôëèê-
òîâ è îáðàùåíèé ê ïåäàãîãó
êàê ê òðåòüåé (ñïðàâåäëèâîé)
ñòîðîíå; æåëàíèå ÷àùå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðàçðåøàòü ñïîð-
íûå ñèòóàöèè.
Èñïîëüçîâàíèå äåòüìè â îá-

ùåíèè äðóã ñ äðóãîì è ñî âçðîñ-
ëûìè þìîðèñòè÷åñêèõ ñòèõîâ,
ôðàçåîëîãèçìîâ.

Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ïîðòôî-
ëèî.

Â 2008/09 ó÷. ã. ââåäåíû íîâûå
òðàäèöèè â ãðóïïå: «Äåíü ðîæ-
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äåíèÿ èìåíè», «Äåíü ðîæäåíèÿ
çâóêà», «Â âûõîäíîé äåíü âñåé ñå-
ìüåé â ìóçåé».

Ñîâìåñòíî ñ ñåìüåé ïðîâî-
äÿòñÿ ñåçîííûå ëèòåðàòóðíûå
ãîñòèíûå ïî ñòðàíèöàì æóðíàëà
«Äåòñêîå ÷òåíèå äëÿ ñåðäöà è
ðàçóìà». Ñîâìåñòíûé âûáîð
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ëèòåðàòóð-
íûõ ïðîèçâåäåíèé, âûñòóïëåíèÿ
íà ïðàçäíèêàõ ñïîñîáñòâóþò
ïîääåðæàíèþ èíòåðåñà ê ÷òå-
íèþ, èçó÷åíèþ ðîäíîãî ÿçûêà.

Ðàáîòà ñ ïîðòôîëèî èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëî-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ðåáåíêà
ê ñåáå. Â ñðåäíåé ãðóïïå äåòè
íàçûâàþò ïîðòôîëèî «Êíèãîé
ïðî ìåíÿ», â ñòàðøåé � «Èñòî-
ðèåé ìîèõ óñïåõîâ», â ïîäãîòî-
âèòåëüíîé � «Ìîå ïîðòôîëèî».
Ðàáîòà ñ ïîðòôîëèî ââåäåíà â
öèêëîãðàììó äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñîçäàíèè ïîðòôîëèî
ó÷àñòâóþò âñå ñïåöèàëèñòû: èí-
ñòðóêòîðû ïî ôèçêóëüòóðå ïî
íîìèíàöèÿì «Ñàìûé áûñò-
ðûé», «Ñàìûé ëîâêèé», «Ñà-
ìûé ñèëüíûé», «Ëó÷øèé áàñêåò-
áîëèñò» è ò.ä.; âîñïèòàòåëü ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè �
ïî íîìèíàöèÿì «Þíûé õóäîæ-
íèê», «ß ëþáëþ ðèñîâàòü», «Ìîè
äðóçüÿ êðàñêè è êàðàíäàøè»,
«Þíûé ïåéçàæèñò»; ó÷èòåëü-
ëîãîïåä, âîñïèòàòåëü � ïî íî-
ìèíàöèÿì «Õî÷ó áûòü ïðåäïðè-
èì÷èâûì» (èãðîâûå çàäàíèÿ èç
êíèãè Ë. Ôåñþêîâîé), ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû çà ëåòî (ðàññêàçû î
íàáëþäåíèÿõ); «Èñòîðèè ïðî...»
(çíàìåíàòåëüíûå ñîáûòèÿ, óñïå-
õè, äîñòèæåíèÿ), «Ðàññêàçû î

ñåáå», «Ðàññêàçû ñîâìåñòíî ñ ñå-
ìüåé» (ïðàçäíèêè, óâëå÷åíèÿ ñå-
ìüè, «Íàø âûõîäíîé äåíü»);
«×òî ÿ óìåþ», «ß õî÷ó íàó÷èòü-
ñÿ».

Â îñíîâå ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè êàäðàìè ëåæèò äèàãíîñòè-
êà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè, ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåîáëàäàíèå
äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ îáùåíèÿ
ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè ãîâîðèò î òîì,
÷òî â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè îíè
âûñòóïàþò ðàâíîïðàâíûìè ïàðò-
íåðàìè. Âçàèìîäåéñòâèå âçðîñëîãî
ñ ðåáåíêîì íîñèò â îñíîâíîì
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
õàðàêòåð. Ýòî ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãó ãèáêî âàðüèðîâàòü ïðîãðàììó,
èìïðîâèçèðîâàòü, ó÷èòûâàòü
ýìîöèîíàëüíûå è ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñâî-
åíèþ ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðà-
âèë, ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî
ìûøëåíèÿ, îáðàçó ñîáñòâåííî-
ãî «ÿ».

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ïî ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ
äåòåé ñòàðøåãî âîçðàñòà èçìå-
íèëàñü è ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùàÿ ñðåäà ãðóïïû: îáîðóäîâàíû
óãîëêè ýìîöèîíàëüíîé ðàçãðóç-
êè, «óåäèíåíèÿ», èñïîëüçóþò-
ñÿ ìàðêåðû äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðå-
áåíêà, ðóêàìè ðîäèòåëåé ñäåëà-
íû ìÿãêèå êóêëû, àëüáîìû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ
çàäà÷ ðàçäåëà «Ñîöèàëüíî-ëè÷-
íîñòíîå ðàçâèòèå» èãðàåò çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ëè÷íî-
ñòè äîøêîëüíèêà è ãîòîâèò åãî
äëÿ ïåðåõîäà â øêîëó.
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Íà÷àëüíûå øàãè â èñïîëüçî-
âàíèè êîìïüþòåðíûõ èãð* â
äåòñêîì ñàäó áûëè ñäåëàíû â
Ðîññèè â 80-å ãã. XX â. Â ÷àñòíî-
ñòè, â 1986 ã. â ÿñëÿõ � ä/ñ
¹ 1623 Ìîñêâû îòêðûëè ïåð-
âûé â ñòðàíå êîìïüþòåðíî-èã-
ðîâîé êîìïëåêñ äëÿ ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ äåòåé íà èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíîâå. Ê êîíöó 80-õ ãã. àïðîáè-
ðîâàëè êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, èãðóøêè, óïðàâëÿåìûå ñ
ïîìîùüþ ÝÂÌ è íà ìèêðîïðî-
öåññîðàõ, ñòàëè óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðîâàòü ñïåöèàëüíî îáîðó-
äîâàííûå ÄÎÓ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçðàñò ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþ-
òåðîâ ñíèçèëñÿ äî 5�6 ëåò.

Ðåçóëüòàòû ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ èññëåäîâàíèé (ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ôè-
çèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ýðãî-
íîìè÷åñêèõ è äð.) ïîêàçàëè
öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ
êîìïüþòåðíûõ èãð â ïîäãîòîâêå

äîøêîëüíèêîâ ê ïîëíîöåííîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, ïîçâîëèëè âûÿâèòü
èõ âîçìîæíîñòè â îñâîåíèè êîì-
ïüþòåðíûõ ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè,
ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðîâ â óñ-
ëîâèÿõ ÄÎÓ (áåçîïàñíûé ðåæèì
óñòàíîâêè è ñîäåðæàíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåòîäèêè ïðîâå-
äåíèÿ êîìïüþòåðíûõ èãð, òðåáî-
âàíèÿ ê ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèì
îáñëåäîâàíèÿì è êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùèì ìåðîïðèÿòèÿì íà
áàçå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé,
ïðèíöèïû ðàáîòû êîìïüþòåðíî-
èãðîâîãî êîìïëåêñà è ò.ä.). Îäíà-
êî âîïðîñ «×òî ìîãóò äàòü äåòÿì
êîìïüþòåðíûå èãðû?» äëÿ ìíî-
ãèõ îñòàåòñÿ îòêðûòûì�.

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ìíîãîëåòíèé îïûò ÄÎÓ Ìîñê-
âû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íèæíåãî
Íîâãîðîäà, ×åëÿáèíñêà, Ñóðãóòà
è äðóãèõ ãîðîäîâ ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çíàêîìñòâî
ñ êîìïüþòåðíûìè èãðàìè ïî-
çèòèâíî âëèÿåò íà ðàçëè÷íûå
ñòîðîíû ëè÷íîñòè äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà, ñïîñîáñòâóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íà÷àë èí-
ôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, îïðå-

×ÒÎ ÌÎÃÓÒ ÄÀÒÜ ÄÅÒßÌ

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÅ ÈÃÐÛ?
Ñóðîâà Î.À., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÃÎÓ ÂÏÎ
«×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. È.ß. ßêîâëåâà», ã. ×åáîêñàðû

* Êîìïüþòåðíàÿ èãðà � ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà,
ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ïîëüçîâàòåëþ (èãðà-
þùåìó) âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî ó÷àñ-
òèÿ â èçìåíåíèè èãðîâûõ ñèòóàöèé, îòî-
áðàæàåìûõ íà ýêðàíå êîìïüþòåðà.
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äåëÿþùåé ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â
èíôîðìàöèîííîì êîìïüþòåðè-
çîâàííîì îáùåñòâå.

Â õîäå ïðèìåíåíèÿ êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé, êàê îòìå÷àþò
Ñ.Ë. Íîâîñ¸ëîâà, Ã.Ï. Ïåòêó,
Í.Í. Ïîääüÿêîâ è äð., âîçíèêàþò
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè: êîì-
ïüþòåðíîå êîíñòðóèðîâàíèå,
òâîð÷åñêîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå,
ïðîåêòèðîâàíèå è äð. Ïðè ýòîì
íà÷èíàþò â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ ìûøëåíèå, âíèìàíèå, ïà-
ìÿòü, âîîáðàæåíèå, ñóùåñòâåííî
âîçðàñòàþò ñàìîîöåíêà è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ðåáåíêà, îáîãàùà-
åòñÿ ñëîâàðü, ðàçâèâàþòñÿ êîììó-
íèêàòèâíûå íàâûêè.

Âûïîëíÿÿ òå èëè èíûå îïåðà-
öèè ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ââîäà
èíôîðìàöèè (êëàâèàòóðà, «ìûøü»
è ò.ä.), äåòè ó÷àòñÿ îñîçíàííî
óïðàâëÿòü ñèòóàöèÿìè, âîçíèêà-
þùèìè íà ìîíèòîðå, ïëàíèðîâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ (êàê âî âíåøíåì,
òàê è âî âíóòðåííåì ïëàíå), êîí-
òðîëèðîâàòü èõ è ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè âíîñèòü èçìåíåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, àêòèâèçèðóþòñÿ ïîçíà-
âàòåëüíûå èíòåðåñû, ìûñëèòåëü-
íûå ôóíêöèè, ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîðåãóëÿöèè, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè äîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ãîòîâíîñ-
òè ê îáó÷åíèþ â øêîëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê êîì-
ïüþòåðíûõ èãð ðàçíîîáðàçåí.
Ïðåäëàãàþòñÿ îòå÷åñòâåííûå è
çàðóáåæíûå (ëîêàëèçîâàííûå è
íåëîêàëèçîâàííûå) ðàçðàáîòêè â
ëèöåíçèîííûõ è, ê ñîæàëåíèþ,
íåëèöåíçèîííûõ âåðñèÿõ. Øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè

îáó÷àþùèå (çàêðûòûå), ðàçâèâà-
þùèå (îòêðûòûå), äèàãíîñòè÷åñ-
êèå, êîððåêöèîííûå èãðû äëÿ
äîøêîëüíèêîâ, èãðû-çàáàâû,
èãðû-ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è äð.

Â äåòñêèõ ñàäàõ íà ñåãîäíÿ
ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ðàçâèâàþùèì
(íàïðàâëåííûì íà àêòóàëèçàöèþ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáùèõ è
ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé) è
îáó÷àþùèì (ñïîñîáñòâóþùèì
óñâîåíèþ áóêâ, öèôð, ôîðìèðîâà-
íèþ íàâûêîâ ÷òåíèÿ, ñ÷åòà è
ïèñüìà íà ðîäíîì/èíîñòðàííîì
ÿçûêå) êîìïüþòåðíûì èãðàì,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò:
� âûñîêèé ýôôåêò ðàçâèòèÿ

âîñïðèÿòèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿ-
òè, âîîáðàæåíèÿ, ìûøëåíèÿ,
ðå÷è;

� ñòèìóëÿöèþ èíòåðåñà ê ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàíèþ, êîíñòðóê-
òèâíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� óäîâëåòâîðåííîñòü ðåáåíêà îò
çàìûñëà, îáðàçîâ, èãðîâîãî
ñöåíàðèÿ, õîäà èãðû è ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, óìå-
íèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â äâóõ-
è òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå;

� îáó÷åíèå ãðàìîòå è ò.ä.
È êàê ñëåäñòâèå � âîñïèòàíèå

âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè
â èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé äèäàêòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Íàðÿäó ñ ðàçâèâàþùèì è îáó-
÷àþùèì íàïðàâëåíèÿìè èñïîëü-
çîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ èãð â äåò-
ñêîì ñàäó, ê îñíîâíûì ìîæíî îò-
íåñòè äèàãíîñòè÷åñêîå (âûÿâëåíèå
è îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïñèõè-
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÷åñêèõ è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè), êîððåêöèîííîå
(ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ â ðàáîòå
ñ äåòüìè, èìåþùèìè îãðàíè÷åí-
íûå âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ) è äî-
ñóãîâîå (ðàçâëå÷åíèå, ïðåäîñòàâëå-
íèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ýìîöè-
îíàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå îò
âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé).

Äëÿ îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ïîñðåäñòâîì êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé â ÄÎÓ ôîðìèðóåòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, òàê
íàçûâàåìûé êîìïüþòåðíûé èãðî-
âîé êîìïëåêñ (ÊÈÊ)*.

ÊÈÊ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò
êîìïüþòåðíûé çàë, èãðîâóþ
çîíó, ìèíè-ñïîðòêîìïëåêñ è
êîìíàòó ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàç-
ãðóçêè. Â ñîñòàâ îáîðóäîâàíèÿ
âõîäÿò:
� êîìïüþòåðû (äëÿ äåòåé è ïåäà-

ãîãà), ñíàáæåííûå îðèãèíàëü-
íîé ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîé
ñèñòåìîé èãð (ðàçâèâàþùèõ,
îáó÷àþùèõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ
è ò.ï.), íåîáõîäèìûìè ïðî-
ãðàììíûìè ïðîäóêòàìè;

� ñïåöèàëüíî ñêîíñòðóèðîâàí-
íàÿ ýðãîíîìè÷íàÿ ìåáåëü;

� íàáîðû òâåðäûõ è ìÿãêèõ
ïðåäìåòíûõ ñðåäîîáðàçóþ-
ùèõ ìîäóëåé;

� èãðû è èãðóøêè;

� ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå è
èíâåíòàðü.
Êîìïüþòåðíûé çàë � «èíòåë-

ëåêòóàëüíûé öåíòð» óíèâåðñàëü-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåê-
ñà. Äëÿ åãî îðãàíèçàöèè íåîáõî-
äèìî ïîìåùåíèå ïëîùàäüþ
30�48 ì2 ñ åñòåñòâåííûì îñâåùå-
íèåì èç îêîí, âûõîäÿùèõ íà ñå-
âåð èëè ñåâåðî-âîñòîê, êîòîðîå
õîðîøî ïðîâåòðèâàåòñÿ èëè èìå-
åò ñèñòåìó êîíäèöèîíèðîâàíèÿ.
Ïîâåðõíîñòü ïîëà äîëæíà áûòü
ðîâíîé, íåñêîëüçêîé, óäîáíîé äëÿ
î÷èñòêè, îáëàäàþùåé àíòèñòàòè-
÷åñêèìè ñâîéñòâàìè.

Â êîìïüþòåðíîì çàëå ñîçäàåòñÿ
íåñêîëüêî èíäèâèäóàëüíûõ èí-
ôîðìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
(ÈÐÌ)**. Äëÿ êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ
ìåáåëü (ñòîëû è ñòóëüÿ îñîáîé
êîíôèãóðàöèè), îáåñïå÷èâàþùàÿ
íóæíîå ïîëîæåíèå òåëà. Òàêàÿ
ìåáåëü äàåò âîçìîæíîñòü ïîìåñ-
òèòü ñèñòåìíûé áëîê âíóòðè ñòîëà
(íà íèæíþþ ïîëêó èëè ñòîëåø-
íèöó), ìîíèòîð � íà âåðõíþþ
ñòîëåøíèöó, à ïåðåä íèì � êëà-
âèàòóðó. Êëàâèàòóðà, ñâÿçàííàÿ ñ
ñèñòåìíûì áëîêîì ðàñòÿãèâàå-
ìûì êàáåëåì, ïîçâîëÿåò îòîäâè-
ãàòü åå, êëàñòü ðÿäîì ìàíèïóëÿ-
òîð «ìûøü» è äðóãèå ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Êîíñòðóêöèÿ ñòóëà
(êðåñëà) äîëæíà ïîçâîëÿòü ðå-
áåíêó èçìåíÿòü ïîçó äëÿ ñíèæå-
íèÿ ñòàòè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ* Êîìïüþòåðíûé èãðîâîé êîìï-

ëåêñ � ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé íàáîð
êîìïîíåíòîâ, îáðàçóþùèõ ðàçâèâàþ-
ùóþ ïðåäìåòíóþ ñðåäó è îáåñïå÷èâà-
þùèõ ìåòîäîëîãèþ åå èñïîëüçîâàíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çàäà÷ íà èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâå.

** Èíôîðìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå
ìåñòî � êîìïëåêò îáåñïå÷åíèÿ (àïïà-
ðàòíî-ïðîãðàììíîãî, íîðìàòèâíîãî, ìå-
òîäè÷åñêîãî è äð.) èíôîðìàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
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ìûøö øåéíî-ïëå÷åâîé îáëàñòè è
ñïèíû ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ
óòîìëÿåìîñòè. Âûáîð ðàáî÷åãî
ñòóëà (êðåñëà) îïðåäåëÿþò òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê ðîñò ïîëüçîâàòå-
ëÿ, õàðàêòåð è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì. Ðàçìåðû
ñòóëà äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ñ ÏÝÂÌ ïðèâåäåíû â ïðè-
ëîæåíèè 6 ê ÑàíÏèÍ 2.2.2/
2.4.1340-03 (ñì. òàáëèöó).

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ÈÐÌ ñëå-
äóåò ïîìíèòü, ÷òî óðîâåíü ãëàç
ðåáåíêà äîëæåí ïðèõîäèòüñÿ íà
öåíòð äèñïëåÿ èëè 2/3 åãî âûñî-
òû. Îïòèìàëüíîå ðàññòîÿíèå îò
ãëàç äî ýêðàíà äîëæíî ñîñòàâ-
ëÿòü 600�700 ìì, ðàññòîÿíèå
ìåæäó ÈÐÌ � íå ìåíåå 600, îò
ñòîëà äî ñòåíû � íå ìåíåå
800 ìì è äî îòîïèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ � íå ìåíåå 1000 ìì.

Ïðè ðàçìåùåíèè êîìïüþòåðîâ
â çàëå íóæíî èñêëþ÷èòü ïðÿìîå
îñâåùåíèå ýêðàíà ñîëíå÷íûìè
ëó÷àìè è èñòî÷íèêàìè èñêóññò-
âåííîãî îñâåùåíèÿ. Â ïîëå çðåíèÿ
ðåáåíêà, ðàáîòàþùåãî çà êîìïüþ-
òåðîì, íå äîëæíû ïîïàäàòü ñëèø-
êîì ÿðêèå è áëèêóþùèå ïðåäìåòû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåêîìåíäóåòñÿ îê-

ðàøèâàòü ñòåíû â ïàñòåëüíûå
òîíà, íå èñïîëüçîâàòü â îôîðìëå-
íèè ÷åðíûé, êðàñíûé, îðàíæåâûé
öâåòà. Êàê ñ÷èòàþò Þ.Ì. Ãîðâèö,
Ñ.Ë. Íîâîñ¸ëîâà, Ë.Ä. ×àéíîâà è
äð., æåëàòåëüíî íå ïåðåíàñûùàòü
ñòåíû êðóïíûìè êîíêðåòíûìè
îáúåêòàìè. Ïðåäïî÷òèòåëüíà «ìî-
çàè÷íàÿ» èëè «ðàçìûòàÿ» ðîñïèñü,
âûïîëíåííàÿ â ñïîêîéíûõ òîíàõ
êðàñêîé ñ ìàòîâîé ôàêòóðîé. Ñòå-
íû, øòîðû, öâåò ìåáåëè è êîìïü-
þòåðîâ � âñå äîëæíî ãàðìîíèðî-
âàòü äðóã ñ äðóãîì, ñîçäàâàÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êîìôîðò. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ ìèêðîêëèìàòà â êîì-
ïüþòåðíîì çàëå ìîæíî ðàçìåñ-
òèòü öâåòû è àêâàðèóìû.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ äíåé äëÿ äåòñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ÊÈÊ èññëåäîâàòå-
ëè Å.Ê. Ãëóøêîâà, Ë.È. Ëåîíîâà,
Ì.È. Ñòåïàíîâà è äð. âûäåëÿþò
âòîðíèê, ñðåäó è ÷åòâåðã.

Èãðû-çàíÿòèÿ â ÊÈÊ âêëþ-
÷àþò ñëåäóþùèå ýòàïû:
� äîêîìïüþòåðíûé (óñòàíîâêà

íà ïðåäñòîÿùóþ äåÿòåëüíîñòü
â êîìïüþòåðíîì çàëå);

� êîìïüþòåðíûé (êîìïüþòåð-
íûå èãðû, îðèåíòèðîâàíèå íà

Òàáëèöà

Ïàðàìåòðû ñòóëà Ðàçìåðû, ìì, íå ìåíåå 

Âûñîòà ñèäåíüÿ íàä ïîëîì 260 

Øèðèíà ñèäåíüÿ 250 

Ãëóáèíà ñèäåíüÿ 260 

Âûñîòà: 

íèæíåãî êðàÿ ñïèíêè íàä ñèäåíüåì 

âåðõíåãî êðàÿ ñïèíêè íàä ñèäåíüåì 

ïðîãèáà ñïèíêè 

 

120 

250 

160 

Ðàäèóñ èçãèáà ïåðåäíåãî êðàÿ ñèäåíüÿ 20�50 
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ðåøåíèå îïðåäåëåííîãî êðóãà
çàäà÷);

� ïîñòêîìïüþòåðíûé (ãèìíàñ-
òèêà, òðàäèöèîííûå èãðû, ðå-
ëàêñàöèÿ).
Èõ ïðîâîäÿò íå áîëåå äâóõ ðàç

â íåäåëþ â óòðåííèå ÷àñû èëè âî
âòîðóþ ïîëîâèíó äíÿ ïîñëå ñíà.

Íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
äàííûõ (Å.Ê. Ãëóøêîâà, Ë.È. Ëå-
îíîâà è äð.) óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïðîäîëæèòåëüíîñòü íåïðåðûâíîé
ðàáîòû äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ñ êîìïüþòåðîì
(âòîðîé ýòàï) íå äîëæíà ïðåâû-
øàòü 10 ìèí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêè-
ìè ïðàâèëàìè è íîðìàòèâàìè
(ÑàíÏèÍ 2.2.2/2.4.1340-03), íå-
ïðåðûâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáîòû ñ êîìïüþòåðàìè íà ðàç-
âèâàþùèõ èãðîâûõ çàíÿòèÿõ äëÿ
äåòåé 5 ëåò íå äîëæíà ñîñòàâëÿòü
áîëåå 10 ìèí, à äëÿ äåòåé 6 ëåò �
áîëåå 15 ìèí.

Âìåñòå ñ òåì, â ðàáîòàõ Â.Â. Ìî-
òîðèíà ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðè
îïðåäåëåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè
íàäî ó÷èòûâàòü òåõíè÷åñêèå ïàðà-
ìåòðû êîìïüþòåðà: â çàâèñèìîñ-
òè îò ìîäåëè ìîíèòîðà, ñèñòåìíîãî
áëîêà, ïåðèôåðè÷åñêèõ óñòðîéñòâ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü äåòñêèõ êîì-
ïüþòåðíûõ èãð ìîæåò ñîñòàâëÿòü
5�20 ìèí. Çäåñü ãëàâíûé èíäèêà-
òîð íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ � ñà-
ìî÷óâñòâèå ðåáåíêà.

Çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ñòàðøåãî äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà ïðîâîäèò ïåäà-
ãîã ÊÈÊ � ñïåöèàëèñò ñ âûñøèì
èëè ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì (äîøêîëüíûì) îáðà-
çîâàíèåì, ïðîøåäøèé äîïîëíè-

òåëüíóþ ïîäãîòîâêó â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ëèáî ñïåöèàëèñò ñ òåõíè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì, èìåþùèé äîïîëíè-
òåëüíóþ ïîäãîòîâêó â îáëàñòè
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è äåòñêîé
ïñèõîëîãèè. Â åãî ïðîôåññèîíàëü-
íûå îáÿçàííîñòè âõîäÿò:
� ïðèîáùåíèå äåòåé ê íåçíàêî-

ìîé äëÿ íèõ äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííîãî
è èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäîâ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè
îðãàíèçàöèè êîìïüþòåðíûõ
èãð ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èí-
äèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé âîñïèòàííèêîâ;

� îðãàíèçàöèÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåãî ñåìèíàðà-ïðàêòè-
êóìà äëÿ êîëëåã ñ öåëüþ îç-
íàêîìëåíèÿ èõ ñ óñëîâèÿìè è
ñîäåðæàíèåì ðàáîòû, àïïàðàò-
íûì è ïðîãðàììíûì îáåñïå-
÷åíèåì ÊÈÊ;

� óñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñî-
äåðæàòåëüíûõ ñâÿçåé â âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðà-
áîòå ñ äåòüìè;

� çíàêîìñòâî ðîäèòåëåé ñ îñî-
áåííîñòÿìè äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ÊÈÊ;

� ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíûõ
èãð â ñåìåéíîì âîñïèòàíèè.
Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåð-

íûõ èãð, èìåþùèõ ãàðàíòèþ êà-
÷åñòâà, ïîëíîå òåõíè÷åñêîå è
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â ðà-
öèîíàëüíîì ñî÷åòàíèè ñ òðàäè-
öèîííûìè âèäàìè èãð, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
ñàìîáûòíîé òâîð÷åñêîé ëè÷íî-
ñòè äîøêîëüíèêà.
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ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÔ
îò 13.04.2009 ã. ¹ 15-2/10/2-2569

«ÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ
ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ

Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ»

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìîòðåëî îáðàùåíèå
ïî âîïðîñó îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
äåòåé â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â òîì ÷èñëå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 12.09.2008 ã. ¹ 666, è ñîîáùàåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 25 óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ ìå-
äèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå äåòåé â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îáåñïå÷èâàþò îðãàíû çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ. Ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë íàðÿäó ñ àäìèíèñòðà-
öèåé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà çäîðîâüå è ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå äåòåé, ïðîâåäåíèå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ
íîðì, ðåæèìà è îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïèòàíèÿ. Äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå îáÿçàíî ïðåäî-
ñòàâèòü ïîìåùåíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëîâèÿìè äëÿ
ðàáîòû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿòü êîíò-
ðîëü èõ ðàáîòû â öåëÿõ îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ
äåòåé è ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Óêàçàííûé âûøå íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò íå ñî-
äåðæèò ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íå èìååò ïðàâà îñóùåñòâëÿòü ìå-
äèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

Êðîìå òîãî, ï. 41, 46 óêàçàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî
ïîðÿäîê êîìïëåêòîâàíèÿ ïåðñîíàëà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ óñòàâîì ó÷-
ðåæäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Òàêæå äîøêîëüíîå îáðàçî-
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âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå óñòàíàâëèâàåò øòàòíîå ðàñïèñàíèå è äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå ñ÷èòàåò ïîëó÷åíèå äîøêîëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ìåäè-
öèíñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîòèâîðå÷àùèì äåéñòâóþùèì íîðìàòèâíûì
ïðàâîâûì àêòàì â ñëó÷àå, åñëè ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ
øòàòíûì ïåðñîíàëîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëèöåíçèþ íà ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü äîë-
æíî ïîëó÷àòü ó÷ðåæäåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, â øòàò êîòîðîãî âêëþ-
÷åí ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
äåòÿì â äàííîì äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Â.È. Ñêâîðöîâà

ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÔ

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

îò 22.04.2009 ã. ¹ 03-768
«Î ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÌ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÈ

ÄÅÒÅÉ  Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ»

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
12.09.2008 ã. ¹ 666 óòâåðæäåíà íîâàÿ ðåäàêöèÿ Òèïîâîãî ïîëîæå-
íèÿ î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (äàëåå � Òèïî-
âîå ïîëîæåíèå). Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàùàþòñÿ â
Äåïàðòàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáðàçîâàíèè Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè ñ âîïðîñàìè ïî ðåàëèçàöèè ï. 25 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ
îá îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äàëåå � ÄÎÓ), â ÷àñòíîñòè ñ âî-
ïðîñîì î òîì, äîëæíû ëè áûòü ìåäèöèíñêèå ñåñòðû ÄÎÓ çà÷èñëå-
íû â øòàòû äåòñêèõ ïîëèêëèíèê èëè ìîãóò îñòàâàòüñÿ øòàòíûìè ñî-
òðóäíèêàìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïóíêòîì 25 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå äåòåé â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
îáåñïå÷èâàþò îðãàíû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë íà-
ðÿäó ñ àäìèíèñòðàöèåé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà çäîðîâüå è ôèçè-
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÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé, ïðîâåäåíèå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ñîáëþäåíèå ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì, ðåæèìà è
îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïèòàíèÿ. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå îáÿçàíî ïðåäîñòàâèòü ïîìåùåíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óñëî-
âèÿìè äëÿ ðàáîòû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
èõ ðàáîòû â öåëÿõ îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé è ðàáîòíè-
êîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïîëîæåíèÿ óêàçàí-
íîãî ï. 25 ñîîòâåòñòâóþò ï. 4 ñò. 51 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
«Îá îáðàçîâàíèè».

Îäíàêî íè â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè»,
íè â Òèïîâîì ïîëîæåíèè íåò óêàçàíèé íà òî, ÷òî ìåäèöèíñêèé ïåð-
ñîíàë îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â ÷àñòíîñòè äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äîëæåí ÷èñëèòüñÿ â øòàòå ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 41, 46 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëè-
âàåò ïîðÿäîê êîìïëåêòîâàíèÿ ïåðñîíàëà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (îí ðåãëàìåíòèðóåòñÿ óñòàâîì ÄÎÓ), ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, øòàòíîå ðàñïèñàíèå è äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè ðà-
áîòíèêîâ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå è ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëîæåíèÿìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ñîãëàñíî êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ îáùåäîñòóïíîãî è áåñ-
ïëàòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îòíåñåíà ê êîìïåòåíöèè îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ïï. 11 ï. 1 ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà îò 06.10.2003 ã. ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïï. 2 ï. 1 ñò. 31
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâàíèè»), îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ó÷ðåäèòåëÿìè ìóíèöèïàëüíûõ äîø-
êîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âïðàâå ïðèíÿòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ðåøåíèå î âçàèìîäåéñòâèè îðãàíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, è â
÷àñòíîñòè î òîì, øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé èëè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåäè-
öèíñêèå ñåñòðû ÄÎÓ.

Äåïàðòàìåíò íàïðàâëÿåò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå ïèñüìî Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 13.04.2009 ã. ¹ 15-2/10/2-2569 ïî
âîïðîñó îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé â äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêæå äåïàðòàìåíò ðåêîìåíäóåò
èñïîëüçîâàòü ïîëîæåíèÿ «Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ òðåáîâà-
íèé ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. ÑàíÏèÍ 2.4.1.1249-03» (óò-
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âåðæäåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî
âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26.03.2003 ã. ¹ 24) ïðè îïðåäåëå-
íèè äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ï. 2.16.1 ÑàíÏèÍ
2.4.1.1249-03 óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, îòíåñåí-
íûõ ê äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà È.Ì. Ðåìîðåíêî

ÑÀÍÈÒÀÐÍÎ-ÝÏÈÄÅÌÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ
ÏÐÀÂÈËÀ È ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ

ÑàíÏèÍ 2.4.1.1249-03
(èçâëå÷åíèå)

2.16.1. Ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ÄÎÓ ïðîâîäÿò:
ìåäèöèíñêèå îñìîòðû äåòåé ïðè ïîñòóïëåíèè â ó÷ðåæäåíèÿ ñ

öåëüþ âûÿâëåíèÿ áîëüíûõ, â òîì ÷èñëå íà ïåäèêóëåç;
ñèñòåìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ âîñïèòàí-

íèêîâ, îñîáåííî èìåþùèõ îòêëîíåíèÿ â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ;
ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îñìîòðîâ âîñïèòàííè-

êîâ è ïðîâåäåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê;
ðàñïðåäåëåíèå äåòåé íà ìåäèöèíñêèå ãðóïïû äëÿ çàíÿòèé ôèçè-

÷åñêèì âîñïèòàíèåì;
èíôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèÿ, âîñïèòàòåëåé, ìå-

òîäèñòîâ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ äåòåé,
ðåêîìåíäóåìîì ðåæèìå äëÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ;

åæåäíåâíûé àìáóëàòîðíûé ïðèåì ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè (ïðè íåîáõîäèìîñòè), âûÿâëåíèå çàáîëåâøèõ äåòåé, ñâî-
åâðåìåííóþ èõ èçîëÿöèþ, îêàçàíèå ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ïðè âîçíèêíîâåíèè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ;

ñîîáùåíèå â òåððèòîðèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è
öåíòðû ãîññàíýïèäíàäçîðà î ñëó÷àå èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ
çàáîëåâàíèé ñðåäè âîñïèòàííèêîâ è ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèÿ â òå÷å-
íèå äâóõ ÷àñîâ ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ äèàãíîçà â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå <*>;

 Ñóììàðíàÿ èíôîðìàöèÿ î ãðèïïå, îñòðûõ èíôåêöèÿõ âåðõíèõ
äûõàòåëüíûõ ïóòåé, ýíòåðîáèîçå åæåìåñÿ÷íî ïåðåäàåòñÿ â öåíòðû
ãîññàíýïèäíàäçîðà.

ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà ñàíèòàðíûì ñîñòîÿíèåì è ñîäåð-
æàíèåì òåððèòîðèè è âñåõ ïîìåùåíèé, ñîáëþäåíèåì ïðàâèë ëè÷-
íîé ãèãèåíû âîñïèòàííèêàìè è ïåðñîíàëîì;
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îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ñàíèòàðíî-ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé;

ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñ ïåðñîíà-
ëîì è äåòüìè, îðãàíèçàöèþ «Äíåé çäîðîâüÿ», èãð, âèêòîðèí íà
ìåäèöèíñêóþ òåìó;

ìåäèöèíñêèé êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ, ñîñòîÿíèåì è ñîäåðæàíèåì ìåñò çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðîé, íàáëþäåíèå çà ïðàâèëüíûì ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â çàâèñèìîñòè îò ïîëà, âîçðàñòà è ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ;

êîíòðîëü çà ïèùåáëîêîì è ïèòàíèåì äåòåé;
âåäåíèå ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè.

ÏÐÈÊÀÇ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÌÎÑÊÂÛ,

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÌÎÑÊÂÛ
îò 18.07.2007 ã. ¹ 556 «ÎÁ ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÈ
ÏÎËÎÆÅÍÈß ÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ

ÃÐÓÏÏ ÄËß ÄÅÒÅÉ Ñ ÀËËÅÐÃÎÄÅÐÌÀÒÎÇÀÌÈ
Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÃÎÐÎÄÀ ÌÎÑÊÂÛ»*

* Ïî äàííûì ñàéòà http// www. moscow-Portal.info

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
19.07.2005 ã. ¹ 529-ÏÏ «Î Ãîðîäñêîé öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ �Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå � 4� íà 2005�2007 ãã.»,
ñ öåëüþ îòðàáîòêè ìîäåëè ãðóïï äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçà-
ìè ïðèêàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ãðóïï äëÿ äå-
òåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû (ïðèëîæåíèå).

2. Íà÷àëüíèêàì îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî
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è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
Àëåêñàíèíîé Í.Ñ. äîâåñòè íàñòîÿùèé ïðèêàç äî ñâåäåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ïîäâåäîìñòâåííûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

3. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðèêàçà âîçëîæèòü íà íà÷àëüíè-
êîâ îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî è îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
Àëåêñàíèíó Í.Ñ.

Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà Ë.Ï. Êåçèíà

Ïðèëîæåíèå
ê ïðèêàçó Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû

îò 18.07.2007 ã. ¹ 556

Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ãðóïï äëÿ äåòåé ñ àëëåðãî-
äåðìàòîçàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Ãðóïïà äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîé êîì-

ïåíñèðóþùåãî âèäà äëÿ äåòåé ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè êîæè
íåèíôåêöèîííîãî õàðàêòåðà. Öåëüþ îðãàíèçàöèè ãðóïï äëÿ äåòåé ñ
àëëåðãîäåðìàòîçàìè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé, à òàê-
æå ïðîâåäåíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîãðàììîé âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó. Ãðóïïû
äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè ìîãóò îòêðûâàòüñÿ â äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êîìáèíèðîâàííîãî è êîìïåíñèðóþ-
ùåãî âèäîâ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

1.2. Äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
èìåþùåãî ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè, ðåãóëèðóåò-
ñÿ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.07.95 ã. ¹ 677 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè), Òèïîâûì ïî-
ëîæåíèåì î ñïåöèàëüíîì (êîððåêöèîííîì) îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ ñ îòêëîíåíèÿìè â
ðàçâèòèè, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
12.03.97 ã. ¹ 288 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè).

2. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðóïï äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåð-
ìàòîçàìè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

2.1. Ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè ìîãóò ôóíêöèî-
íèðîâàòü 12 ÷, 14 ÷ è êðóãëîñóòî÷íî.

2.2. Íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì
î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è ñîñòàâëÿåò:
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�äëÿ äåòåé â âîçðàñòå äî 3 ëåò � 10 ÷åëîâåê;
�äëÿ äåòåé ñòàðøå 3 ëåò � 15 ÷åëîâåê.

2.3. Ïðèåì äåòåé â ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ðîäèòåëåé è çàêëþ÷åíèÿ ïñè-
õîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè (äàëåå ïî òåêñòó �
ÏÌÏÊ). Äåòè íàïðàâëÿþòñÿ íà ÏÌÏÊ ïî íàïðàâëåíèþ âðà÷à-äåð-
ìàòîëîãà èëè àëëåðãîëîãà.

2.4. Â ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè ïðèíèìàþòñÿ äåòè
â âîçðàñòå îò 1,5 äî 7 ëåò ñ ðàçëè÷íûìè äåðìàòîçàìè íåèíôåêöè-
îííîãî õàðàêòåðà.

2.5. Íåîáõîäèìîñòü ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â äàííîé ãðóïïå îïðå-
äåëÿåò ÏÌÏÊ. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü îò÷èñëåí èç ãðóïïû äëÿ äåòåé
ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè òîëüêî íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ÏÌÏÊ ñ
îáÿçàòåëüíûì ðåøåíèåì âîïðîñà î åãî ïåðåâîäå â äðóãóþ ãðóïïó
èëè äðóãîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðåäîñòàâëåíèå ìåñòà ðåáåíêó â äðóãîì äîøêîëüíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïîñëå åãî îò÷èñëåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà
ðóêîâîäèòåëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþ-
ùåãî ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè, è îêðóæíîå óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

2.6. Ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãðàììîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.7. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåð-
ìàòîçàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ âîñïèòàòåëÿìè, èìåþùèìè ñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó.

2.8. Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿþò øòàòíûå ìåäèöèí-
ñêèå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèÿ
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ëå-
÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âîññòàíîâèòåëüíîãî õàðàêòå-
ðà ñ ó÷åòîì äèàãíîçà, ñòåïåíè òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿ, à òàêæå âîç-
ðàñòà è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà, ïðîâîäÿò àíàëèç
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî îçäîðîâëåíèþ äåòåé.

2.9. Ìåäèöèíñêèé è ïåäàãîãè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðîâîäèò êîìï-
ëåêñíîå îçäîðîâëåíèå äåòåé ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ èõ çäîðîâüÿ è
ïðîòèâîðåöèäèâíîå ïðîôèëàêòè÷åñêîå ëå÷åíèå äåòåé ñ õðîíè-
÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè êîæè. Ñðåäñòâàìè îçäîðîâëåíèÿ è ïðî-
ôèëàêòèêè ÿâëÿþòñÿ äèåòîòåðàïèÿ, ìàçåòåðàïèÿ, çàêàëèâàíèå,
ñòèìóëÿöèÿ àäàïòàöèîííûõ è èììóíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
äåòñêîãî îðãàíèçìà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ è ïðåôîðìè-
ðîâàííûõ ôèçè÷åñêèõ ëå÷åáíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàáîòû è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèõ
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ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (ïî íàçíà÷åíèþ âðà÷à
ñ ó÷åòîì ïðîòèâîïîêàçàíèé).

2.10. Â ñîñòàâ ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé áàçû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùåãî ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåð-
ãîäåðìàòîçàìè, äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ äîïîëíèòåëüíûé ïðîöåäóðíûé
êàáèíåò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàçåòåðàïèè, ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèé êàáè-
íåò, êàáèíåò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàññàæà, ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû è äð.
Ëå÷åáíûå êàáèíåòû îñíàùàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ íàçíà÷åíèåì
ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêîé àïïàðàòóðîé, îáîðóäîâàíèåì è èíâåíòàðåì
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàññàæà, çàíÿòèé ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðîé è äðó-
ãèõ ëå÷åáíûõ ïðîöåäóð.

2.11. Ïèòàíèå äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé çàáîëåâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíþ,
ðàçðàáîòàííûì äëÿ îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìà-
òîçàìè â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, èëè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèìåðíûì 20-äíåâíûì ìåíþ ñ ó÷åòîì çàìåíû ïðîäóê-
òîâ. Ïðè ñîñòàâëåíèè ìåíþ â ðàöèîíû âêëþ÷àþòñÿ íèçêîàëëåð-
ãåííûå ïðîäóêòû ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðåðàñ÷åòîì ïèùåâîé
öåííîñòè ðàöèîíîâ (íà îñíîâàíèè òàáëèöû çàìåíû ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ).

2.12. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàçíà÷åíèÿ è ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà
ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âîññòàíîâèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè, âêëþ÷àÿ ìàçåòåðàïèþ, äè-
åòîòåðàïèþ, ôèçèîòåðàïèþ, ìàññàæ è äð., à òàêæå äëÿ îðãàíèçà-
öèè ïèòàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàáîëåâàíèþ, ââîäÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ñòàâêè:
�ñïåöèàëèñò � 0,25 ñòàâêè íà 2 ãðóïïû;
�ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà � 0,25 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ïî ôèçèîòåðàïèè � 0,25 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ïî ìàññàæó � 0,25 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ïîâàð � 0,25 ñòàâêè íà 2 ãðóïïû;
�ïîäñîáíûé ðàáî÷èé � 0,25 ñòàâêè íà 2 ãðóïïû.

2.13. Ðîäèòåëüñêàÿ îïëàòà çà ïîñåùåíèå ðåáåíêîì äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùåãî ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû îò 31.01.2006 ã. ¹ 62-ÏÏ «Î Ïîëîæåíèè î ïîðÿäêå îïðå-
äåëåíèÿ ïëàòû, âçèìàåìîé ñ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé),
çà ñîäåðæàíèå äåòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû, ðåàëèçó-
þùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà
çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
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ãîðîäà Ìîñêâû» äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ãðóïï) êîìïåíñèðóþùåãî âèäà.

2.14. Ñîòðóäíèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
èìåþùåãî ãðóïïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè, äîëæíû ïðî-
âîäèòü ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè) ïî âîïðîñàì ïðàâèëüíîãî ïèòàíèÿ, ëå÷åíèÿ, óõîäà, âîñ-
ïèòàíèÿ ðåáåíêà, ôîðìèðîâàòü ó íèõ îòâåòñòâåííîñòü çà âîññòàíîâ-
ëåíèå çäîðîâüÿ áîëüíîãî ðåáåíêà.

2.15. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, èìåþùåå ãðóï-
ïû äëÿ äåòåé ñ àëëåðãîäåðìàòîçàìè, äîëæíî îñóùåñòâëÿòü âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî âîïðîñàì ëå÷å-
íèÿ è ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè êîæè
íåèíôåêöèîííîãî õàðàêòåðà.

ÏÐÈÊÀÇ
ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ã. ÌÎÑÊÂÛ

îò 20.07.2007 ã. ¹ 567 «ÎÁ ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÈÈ
ÏÎËÎÆÅÍÈß ÎÁ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÛ ÃÐÓÏÏ

ÄËß ÄÅÒÅÉ ÑÎ ÑËÎÆÍÛÌÈ ÄÅÔÅÊÒÀÌÈ
Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ, ÐÅÀËÈÇÓÞÙÈÕ
ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß, ÑÈÑÒÅÌÛ
ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÃÎÐÎÄÀ ÌÎÑÊÂÛ»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîðîäñêîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ «Ñòîëè÷íîå îáðàçîâàíèå � 4», óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 19.07.2005 ã. ¹ 529-ÏÏ, ñ öåëüþ
ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ãðóïï äëÿ äåòåé ñî ñëîæ-
íûìè äåôåêòàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ðåàëèçóþùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû ïðè-
êàçûâàþ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû ãðóïï äëÿ äå-
òåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
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ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû (ïðèëîæåíèå).

2. Íà÷àëüíèêàì îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è íà÷àëüíèêó Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî
è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
Àëåêñàíèíîé Í.Ñ. äîâåñòè íàñòîÿùèé ïðèêàç äî ñâåäåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ïîäâåäîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðèêàçà âîçëîæèòü íà íà÷àëüíèêîâ
îêðóæíûõ óïðàâëåíèé Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
è íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû Àëåêñàíèíó Í.Ñ.

Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà Ë.Ï. Êåçèíà
20 èþëÿ 2007 ã.
¹ 567

Ïðèëîæåíèå
ê ïðèêàçó Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû

îò 20.07.2007 ã. ¹ 567

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ãðóïï äëÿ

äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Ìîñêâû.

1.2. Äåòè ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ðàçâèòèÿ � ýòî äåòè, ó êî-
òîðûõ èìååòñÿ ëþáîå ñî÷åòàíèå ïñèõè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷åñêèõ
íåäîñòàòêîâ, ïîäòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ãðóïïû
äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ðàçâèòèÿ ñîçäàþòñÿ äëÿ äå-
òåé, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíîå ïîðàæåíèå äâóõ èëè áîëåå ðàçíûõ
ôóíêöèé îðãàíèçìà (çðèòåëüíîé è ñëóõîâîé, çðèòåëüíîé è äâèãà-
òåëüíîé, ñëóõîâîé è ýìîöèîíàëüíîé, äâèãàòåëüíîé è çðèòåëüíî-
ñëóõîâîé, ñåíñîðíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé è ïð.), à òàêæå èìåþùèõ
ñèñòåìíûå ðå÷åâûå íàðóøåíèÿ, àóòèñòè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà è íà-
ñëåäñòâåííûå çàáîëåâàíèÿ öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû è ò.ï.
Öåëüþ ñîçäàíèÿ ãðóïï äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè, ñîöèàëèçàöèè è èíòåãðàöèè äåòåé â
âîçðàñòå îò 2 äî 7 ëåò ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè, à òàêæå îáåñïå-
÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîððåêöèè íàðóøåíèé â èõ ðàç-
âèòèè ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà.
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1.3. Äåÿòåëüíîñòü ãðóïï äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ðåãó-
ëèðóåòñÿ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
01.07.95 ã. ¹ 677 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè), Òèïîâûì ïîëî-
æåíèåì î ñïåöèàëüíîì (êîððåêöèîííîì) îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè,
óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12.03.97 ã.
¹ 288 (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè).

2. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ãðóïï äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
äåôåêòàìè

2.1. Ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè îòêðûâàþòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè íà-
ëè÷èè â íèõ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîððåêöèîííîé ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

2.2. Ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ìîãóò ôóíêöèî-
íèðîâàòü 12 ÷, 14 ÷, êðóãëîñóòî÷íî.

2.3. Íàïîëíÿåìîñòü ãðóïï îïðåäåëÿåòñÿ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è ñîñòàâëÿåò äëÿ âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï äî ïÿòè ÷åëîâåê. Â ãðóïïàõ äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
äåôåêòàìè äîëæíî áûòü íå ìåíåå òðåõ âîñïèòàííèêîâ, ñïîñîáíûõ
ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåäâèãàòüñÿ è ÷àñòè÷íî îáñëóæèâàòü ñåáÿ.

2.4. Â ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ïðèíèìàþòñÿ
äåòè â âîçðàñòå îò 2 äî 7 ëåò, èìåþùèå äâà è áîëåå äåôåêòà.

2.5. Ïðèåì äåòåé â ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) è çàêëþ÷åíèÿ ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè (äàëåå ïî òåêñòó � ÏÌÏÊ). Èíèöèàòîðàìè îáñëåäîâàíèÿ äåòåé
â ÏÌÏÊ ìîãóò áûòü ðîäèòåëè (çàêîííûå ïðåäñòàâèòåëè), ñïåöèàëè-
ñòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ
îáåñïå÷åíèåì è çàùèòîé ïðàâ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ îòêëîíåíèÿìè
â ðàçâèòèè, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå, îáùåñòâåííûå è äðóãèå
îðãàíèçàöèè.

2.6. Íåîáõîäèìîñòü ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â ãðóïïå äëÿ äåòåé ñî
ñëîæíûìè äåôåêòàìè îïðåäåëÿåò ÏÌÏÊ ñ ó÷åòîì ïðîôèëÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùåãî îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî íàèáîëåå òÿæåëîìó íà-
ðóøåíèþ â ðàçâèòèè ðåáåíêà. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îêîí÷àòåëüíîå
çàêëþ÷åíèå îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíî
ëèøü â ïðîöåññå êîððåêöèîííî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ðåáåíîê
íàïðàâëÿåòñÿ â ãðóïïó äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè ïî ïðåä-
âàðèòåëüíîìó çàêëþ÷åíèþ ÏÌÏÊ íà ïåðèîä äèàãíîñòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñðîêîì íå áîëåå îäíîãî ãîäà.
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 Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïî èñòå÷åíèè ñðîêà, óñòàíîâëåííîãî
ÏÌÏÊ, ïðîâîäèòñÿ ïîâòîðíîå êîìïëåêñíîå îáñëåäîâàíèå ðåáåíêà
ÏÌÏÊ ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ äèàãíîçà è ïîäáîðà ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùåãî îáùåîáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.7. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü ïåðåâåäåí èç ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî
ñëîæíûìè äåôåêòàìè â äðóãóþ ãðóïïó (îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå) òîëüêî íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ÏÌÏÊ.

2.8. Ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
ãðóïïå äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå àäàïòèðîâàííûìè,
èñõîäÿ èç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ðåàáèëèòàöèè
êîíêðåòíîãî ðåáåíêà.

2.9. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîððåêöèîííîé ðàáîòû äëÿ
äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ðåãó-
ëÿðíîãî è ñâîåâðåìåííîãî ïðèåìà íàçíà÷åííûõ âðà÷îì ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ.

2.10. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óãëóáëåííîãî ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé â ïðîöåññå êîððåêöèîííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè, âêëþ÷àÿ èí-
äèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûå çàíÿòèÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè,
ôèçèîòåðàïèþ, ìàññàæ è äð., ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ñòàâêè:
�ñïåöèàëèñò � 0,5 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã � 0,5 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ó÷èòåëü-ëîãîïåä � 0,5 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ñîöèàëüíûé ïåäàãîã � 0,5 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ïåäàãîã-ïñèõîëîã � 0,5 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ïî ôèçèîòåðàïèè � 0,25 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó;
�ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà ïî ìàññàæó � 0,25 ñòàâêè íà 1 ãðóïïó.

2.11. Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå îñóùåñòâëÿþò øòàòíûå ìåäèöèí-
ñêèå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé ó÷ðåæäåíèÿ
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå îçäîðîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âîññòàíîâèòåëüíîãî õàðàêòåðà ñ
ó÷åòîì äèàãíîçà, ñòåïåíè òÿæåñòè çàáîëåâàíèÿ, à òàêæå âîçðàñòà
è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà, ïðîâîäÿò àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ïî îçäîðîâëåíèþ äåòåé.

2.12. Ðîäèòåëüñêàÿ îïëàòà çà ïîñåùåíèå ðåáåíêîì ãðóïïû äëÿ
äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 31.01.2006 ã. ¹ 62-ÏÏ «Î Ïî-
ëîæåíèè î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ïëàòû, âçèìàåìîé ñ ðîäèòåëåé (çà-
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êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), çà ñîäåðæàíèå äåòåé â ãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû, ðåàëèçóþùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû è äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû» äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ãðóïï) êîìïåíñèðóþùåãî âèäà.

2.13. Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ êîððåêöèîííî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû ñîòðóäíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
äåôåêòàìè, äîëæíû îñóùåñòâëÿòü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìü-
åé ïî âîïðîñàì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàòü ó
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâèòèå
è âîññòàíîâëåíèå çäîðîâüÿ ðåáåíêà.

2.14. Ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþ-
ùèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñ ãðóïïàìè äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè äåôåêòàìè, äîëæíû âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ÏÌÏÊ, ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âåäóùèìè ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìåòîäèê âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
äåôåêòàìè, à òàêæå ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ëåêîòåêàìè, ñëóæáàìè ðàííåé
ïîìîùè è äð.).

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?*!
22 îêòÿáðÿ 2009 ã. Ó÷ðåæäåíèå

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâà-
íèÿ «Èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè» ïðè
ó÷àñòèè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ïðîâåë
âñåðîññèéñêîå ñîâåùàíèå ïî îá-
ñóæäåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
âíåñåíèåì èçìåíåíèé â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàáîòå ñîâåùàíèÿ ó÷àñòâî-
âàëè âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â îá-

ëàñòè ãèãèåíû è îõðàíû çäîðî-
âüÿ äåòåé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ó÷ðåæäåíèé
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòå-
ëè ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ èç 23 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

* http://do.isiorao.ru/



73

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 8, 2009 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

ÑÅÌÅÉÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ È ÄÎÌÀØÍÅÅ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ
È ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Àâòîðû � Çâåðåâà Î.Ë., Ãàíè÷åâà À.Í.,
Êðîòîâà Ò.Â. Îáëîæêà, 256 ñ. Ôîðìàò 84×108./16
Â ïîñîáèè ðàñêðûâàåòñÿ âåäóùàÿ ðîëü ñåìüè êàê ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ñåìåéíî-
ãî âîñïèòàíèÿ, òèïè÷íûå îøèáêè ðîäèòåëåé è ðàçíîîá-
ðàçíûå ôîðìû îêàçàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
ñåìüå. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îñîáîé ôîðìå äîìàøíåãî
âîñïèòàíèÿ � ãóâåðíåðñòâó.

ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
È ÇÄÎÐÎÂÜÅ ÄÅÒÅÉ 3�7 ËÅÒ
Îáçîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Ïðèùåïà Ñ.Ñ.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90./16
Ïîñîáèå âêëþ÷àåò êðàòêèé îáçîð è ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ñîâðåìåííûõ îñíîâíûõ (êîìïëåêñíûõ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ) è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñêî-
ìó âîñïèòàíèþ äåòåé ïåðâûõ ñåìè ëåò æèçíè, ðàçðàáà-
òûâàåìûõ è âíåäðÿåìûõ â ðàáîòó äî­øêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðèâåäåíû êðèòåðèè
îöåíêè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
çäîðîâüÿ äåòåé â ÄÎÓ.

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ Ó×ÈÒÅËß-ËÎÃÎÏÅÄÀ ÄÎÓ
Àâòîð � Ñòåïàíîâà Î.À.
Ïåðåïëåò, 240 ñ. Ôîðìàò 60×90./16
Öåëü ñïðàâî÷íèêà � ïîìî÷ü ëîãîïåäàì â ðåøåíèè
ïðîôåññèî­íàëüíûõ çàäà÷ ñ ó÷åòîì àêòóàëüíûõ òåí-
äåíöèé îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî è ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íåãî âêëþ÷åíû ìàòåðèàëû, îñâå-
ùàþùèå ñîäåðæàíèå, ìåòîäû è ôîðìû äèàãíîñòè÷åñ-
êîé, ïðîôèëàêòè÷åñêîé è êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ
äåòüìè, èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ, à
òàêæå ðàçëè÷íûå àñïåêòû êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ëîãîïåäà ñ âîñïèòàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Êíèæíàÿ ïîëêà

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò êíèãè
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÄÅÒÜÌÈ,
ÍÅ ÎÕÂÀ×ÅÍÍÛÌÈ

ÄÎØÊÎËÜÍÛÌ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

Øàòîõèíà Í.Â., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ «Çàãàäêà», ã. Íîðèëüñê Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

Îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè � îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ äåòåé èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ÷àñòî ïðè÷èíà óñòîé÷èâîé íå-
óñïåøíîñòè äåòåé â øêîëå çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìîé ïîìîùè
ðåáåíêó â ïåðèîä äîøêîëüíîãî äåòñòâà ñî ñòîðîíû ñåìüè è
ÄÎÓ. Ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøèíñòâó òàêèõ äåòåé
òðåáîâàëàñü ñåðüåçíàÿ êîððåêöèÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðóþ ìîæåò ïðîâîäèòü òîëüêî ñïåöèàëèñò. Ñâîåâðåìåííî
èì ìîãëè ïîìî÷ü ñåìüÿ, äåòñêèé ñàä, êîíñóëüòàíòû, êðàò-
êîâðåìåííîå ïîñåùåíèå îáùåðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé, îáùå-
íèå ñî ñâåðñòíèêàìè â èãðàõ è ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äåòÿì
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íå ïîñåùàþùèì äåòñêèé ñàä, òàê êàê
ðåáåíîê ðàçâèâàåòñÿ ïðè àêòèâíîì âêëþ÷åíèè â ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì êàäðîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíûõ
óñëîâèé, ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï äåòåé, ïðîæèâà-
þùèõ â ìèêðîðàéîíå, ïåäàãîãàìè ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
«Çàãàäêà» ñîçäàíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ äåòüìè, íå ïîñåùàþ-
ùèìè äåòñêèé ñàä, îñíîâàííàÿ íà ðàçâèòèè îñíîâíûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì ïåðèîäå äîøêîëüíîãî äåòñòâà.

Äëÿ äåòåé ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âåäóùèå
ëèíèè ðàçâèòèÿ � îáùåíèå ñî âçðîñëûì è ïðåäìåòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ ýòîãî îðãàíèçîâàíà ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìàëûøåé è ðîäèòåëåé â ñïåöèàëüíî îáîðóäî-
âàííîé ñðåäå: êîìïëåêñàõ ïîìåùåíèé äëÿ ôèçè÷åñêîãî
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ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé,
êîððåêöèè ðå÷è è ýìîöèîíàëüíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ, õóäîæåñòâåííî-ýñ-
òåòè÷åñêîãî è ïîçíàâàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîïðîâîæäåíèè âîñïèòàòå-
ëÿ, êîòîðûé ïîìîãàåò ðîäèòåëÿì
îðãàíèçîâàòü çàíÿòèÿ è èãðû ñ
ðåáåíêîì â òî âðåìÿ, êîãäà âîñ-
ïèòàííèêè äåòñêîãî ñàäà çàíÿòû
îáåäîì è äíåâíûì ñíîì. Íàáëþ-
äåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ äåòüìè â óñëîâèÿõ äåò-
ñêîãî ñàäà ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì
ëó÷øå óçíàòü èõ è ïðîäîëæèòü â
ñåìüå òî, ÷òî íà÷àòî â ÄÎÓ.

Âåäóùèå ëèíèè ðàçâèòèÿ â
ñòàðøåì äîøêîëüíîì âîçðàñòå �
îáùåíèå ñî ñâåðñòíèêàìè è ïî-
çíàâàòåëüíî-èãðîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Äëÿ äåòåé 5�6 ëåò îòêðû-
òà ïîçíàâàòåëüíî-ýñòåòè÷åñêàÿ
øêîëà «Ðàçâèòèå». Ïðè îðãàíèçà-
öèè øêîëû ïåäàãîãè ó÷èòûâàëè,
÷òî êàæäûé äîøêîëüíèê äîëæåí
ïîëó÷èòü çíàíèÿ è íàâûêè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ äàëüíåéøåãî îáó÷å-
íèÿ.

Â øêîëå «Ðàçâèòèå» íåò ïðÿ-
ìûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, òàê êàê
âàæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîìî÷ü
ðåáåíêó îâëàäåòü íàâûêàìè è
óìåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè â ïåð-
âîì êëàññå, à ñ äðóãîé � óäåð-
æàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ñóãóáî
øêîëüíûõ ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèé. Ïîýòîìó öåëü äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû � ñîäåéñòâîâàòü
ñòàíîâëåíèþ êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé, ïîääåðæèâàòü è ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðîÿâëåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíòåðåñà, ðàçâèâàòü íà-

÷àëà ãðàìîòíîñòè è ýëåìåíòàð-
íûå ìàòåìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ â ïðîöåññå èãðû. Çàíÿòèÿ
ïðîâîäÿòñÿ åæåíåäåëüíî â ôóíê-
öèîíàëüíûõ ïîìåùåíèÿõ äåòñêî-
ãî ñàäà. Ðîäèòåëè äåòåé ìîãóò
ïðèñóòñòâîâàòü íà çàíÿòèÿõ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëèçàöèè
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ íàëàæåíî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ îáùåñòâîì èíâàëèäîâ
«Ðîäíèê». Òðàäèöèîííî êîëëåêòèâ
ÄÎÓ ïðèãëàøàåò äåòåé-èíâàëè-
äîâ ó÷àñòâîâàòü â èíòåðåñíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ äåòñêîãî ñàäà, ÷òî ïî-
ëåçíî îáåèì ñòîðîíàì: äëÿ äåòåé
îáùåñòâà «Ðîäíèê» � ýòî âîç-
ìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, à äëÿ âîñïè-
òàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà � âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ è òîëåðàí-
òíîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé, êàê àêöèÿ ìèëîñåð-
äèÿ êî Äíþ èíâàëèäîâ «Âñå íà
áåëîì ñâåòå � ñîëíûøêèíû
äåòè», ðàçâëå÷åíèé «Âîçüìåìñÿ
çà ðóêè, äðóçüÿ», «�Ðîäíèê� â ãî-
ñòÿõ ó �Çàãàäêè�», «Ïóòåøåñòâèå
íà ïîåçäå �Äðóæáà�», ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ ïîñèëüíîå ó÷àñòèå äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè çäîðîâüÿ.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé è êîððåêöèîííî-ðàç-
âèâàþùåé ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþ-
ùèìè íàðóøåíèÿ â ðàçâèòèè.
Â ÄÎÓ ñîçäàíà Ñëóæáà ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ, â êîòîðóþ âîøëè ó÷è-
òåëü-ëîãîïåä, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã,
ïñèõîëîã, ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè.
Ñëóæáà îêàçûâàåò êîððåêöèîí-
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íóþ ïîìîùü êàê âîñïèòàííèêàì
äåòñêîãî ñàäà, òàê è íåîðãàíèçî-
âàííûì äåòÿì ìèêðîðàéîíà. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à Ñëóæáû � ñîçäà-
íèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ
è ñòàíîâëåíèÿ óñïåøíîé ëè÷íîñ-
òè, çàùèòà ïðàâ ðåáåíêà íà ïîëó-
÷åíèå îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ïîòåíöè-
àëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè â ðåàëü-
íûõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ.
Òåõíîëîãèÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï èíäè-
âèäóàëüíîãî ïîäõîäà, îáåñïå÷èâà-
åò âêëþ÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ: äå-
òåé, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé.

ÌÄÎÓ � öåíòð îáùåñòâåííîé
æèçíè ìèêðîðàéîíà, âîñïîëíÿþ-
ùèé îãðàíè÷åííîñòü ïðîñòðàí-
ñòâà ìàëîãî ãîðîäà. Íà áàçå äåò-

ñêîãî ñàäà òðàäèöèîííî ïðîõîäÿò:
äíè îòêðûòûõ äâåðåé, ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ, òóðíèðû ïî øàø-
êàì, èãðû, ïðàçäíèêè íà ëåòíåé
èãðîâîé ïëîùàäêå è â ïîìåùåíè-
ÿõ äåòñêîãî ñàäà. Ãîñòÿìè è
ó÷àñòíèêàìè ñòàíîâÿòñÿ äåòè
áëèçëåæàùèõ äîìîâ. Öåëü òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé � îáîãàòèòü ñîöè-
àëüíûé îïûò, îáåñïå÷èòü ýìîöèî-
íàëüíî-íàñûùåííîå, ñîäåðæà-
òåëüíîå îáùåíèå äåòåé è âçðîñ-
ëîãî, äåòåé äðóã ñ äðóãîì â
ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàñûùåíèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ðàçâèâàþùèìè è ìíîãî-
îáðàçíûìè ôîðìàìè äåÿòåëüíî-
ñòè è îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé ñëó-
æàò ãàðàíòèåé ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëíîöåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ â øêîëå.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÐÀÁÎÒÛ Â ÖÅÍÒÐÅ ÈÃÐÎÂÎÉ

ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÐÅÁÅÍÊÀ

Ïàõîìîâà Ò.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÃÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2321, Ìîñêâà

Â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëà íå-
îáõîäèìîñòü ìíîãèõ ñåìåé îòäà-
âàòü äåòåé â äåòñêèé ñàä â ðàí-
íåì âîçðàñòå. Îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé äëÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ
ïðè ïîñòóïëåíèè ðåáåíêà â äåòñ-
êèé ñàä ñòàëà áëàãîïðèÿòíàÿ
àäàïòàöèÿ ìàëûøà ê íîâûì óñëî-
âèÿì.

Àäàïòàöèÿ � ýòî ïðèñïîñîáëå-
íèå îðãàíèçìà ê èçìåíèâøèìñÿ
óñëîâèÿì æèçíè. Îíà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà �
áèîëîãè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè àäàïòà-
öèè ðåáåíêà ê äîøêîëüíîìó ó÷-
ðåæäåíèþ âçàèìîñâÿçü ýòèõ ôàê-
òîðîâ íå âñåãäà ó÷èòûâàåòñÿ, à
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ìíîãèå ðîäèòåëè î íåé ïðîñòî íå
çíàþò.

Îäíà èç íîâûõ ôîðì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îñîáåííî äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà, � Öåíòð èãðî-
âîé ïîääåðæêè ðåáåíêà (ÖÈÏÐ),
êóäà ïðèõîäÿò ìàìû ñî ñâîèìè
ìàëûøàìè â âîçðàñòå îò 6 ìåñ.
äî 3 ëåò. Îíè ïîñåùàþò çàíÿòèÿ
â ìàëûõ ïîäãðóïïàõ (íå áîëåå
6 äåòåé îäíîâðåìåííî) â ïàðå
«ìàìà � ðåáåíîê». Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî íà çàíÿòèÿ â ÖÈÏÐ
ä/ñ ¹ 2321 ìàëûøè ÷àñòî ïðè-
õîäÿò òàêæå ñ íÿíÿìè, áàáóøêà-
ìè, à èíîãäà è ñ ïàïàìè. Çàíÿòèÿ
â ÖÈÏÐ ñïîñîáñòâóþò àäàïòàöèè
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà ê óñëîâè-
ÿì ÄÎÓ. Íà íèõ äåòè çíàêîìÿòñÿ
ñî ñâåðñòíèêàìè, âçðîñëûìè, ïî-
ëó÷àÿ ïåðâûé îïûò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ïóñòü â ìàëåíüêîì, íî óæå
êîëëåêòèâå.

Ñîçäàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
àäàïòàöèè ðåáåíêà ê ÄÎÓ è åãî
äàëüíåéøåìó ðàçíîñòîðîííåìó
ðàçâèòèþ ÷åðåç âíåäðåíèå íîâûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è
ðîäèòåëÿìè � îñíîâíàÿ öåëü
äåÿòåëüíîñòè ÖÈÏÐ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ÖÈÏÐ:
� ïîäãîòîâêà ðåáåíêà ê ïîñåùå-

íèþ ãðóïïû ðàííåãî âîçðàñòà
è îáåñïå÷åíèå ëåãêîé àäàïòà-
öèè ê íîâûì óñëîâèÿì;

� âîñïèòàíèå ó äåòåé ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èõ âîçðàñòíûì âîç-
ìîæíîñòÿì óìåíèé è êóëüòóð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèõ íàâûêîâ;

� îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ
ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ (ðåæèì, ïèòàíèå, çàêà-

ëèâàíèå, ìàññàæ è ðàçâèòèå
äâèæåíèé);

� îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîãî
ñåíñîðíîãî è õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

� çíàêîìñòâî ðîäèòåëåé ñ íîâû-
ìè ñïîñîáàìè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðåáåíêîì â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ;

� îáó÷åíèå ðîäèòåëåé íàâûêàì
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ðåáåíêîì â õîäå îáùåíèÿ è
ðàçâèâàþùåé ðàáîòû;

� ðàñøèðåíèå çíàíèé ðîäèòåëåé
î ïñèõîôèçè÷åñêèõ âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòÿõ äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà.
Ïðè çàïèñè â ÖÈÏÐ è çàêëþ-

÷åíèè äîãîâîðà ñ çàâåäóþùèì
ðîäèòåëè ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäå-
íèÿ î ðåáåíêå: ñîñòîÿíèè çäîðî-
âüÿ, ïðèâû÷êàõ, õàðàêòåðå, îñî-
áåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ. Çàòåì êàæ-
äûé ðåáåíîê âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè
ïðèõîäèò íà èíäèâèäóàëüíóþ
êîíñóëüòàöèþ ê ïåäàãîãó-ïñèõî-
ëîãó, çíàêîìèòñÿ ñ âîñïèòàòåëåì.
Îáÿçàòåëüíî ïðîâîäèòñÿ îáñëåäî-
âàíèå íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìà ðàáî-
òû: çàíÿòèÿ â ìàëûõ ïîäãðóïïàõ
â ïðèñóòñòâèè ìàìû (çàìåíÿþùå-
ãî åå ëèöà) èëè èíäèâèäóàëüíûå.

Äëÿ êàæäîãî ðåáåíêà ñîñòàâëÿ-
åòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ðàáî-
òû è ïðîãíîçèðóåòñÿ õàðàêòåð
àäàïòàöèè ê ÄÎÓ. Òàêîé ïðîãíîç
àäàïòàöèè î÷åíü âàæåí, òàê êàê
íà åãî îñíîâå áóäåò ïëàíèðîâàòü-
ñÿ äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ñ ðåáåíêîì,
êîãäà îí ïðèäåò â íàñòîÿùèé äåò-
ñêèé ñàä. Ïðè ñîñòàâëåíèè ïðî-
ãíîçà àäàïòàöèè ó÷èòûâàþòñÿ
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ïñèõîëîãè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå
(ìåäèöèíñêèå) îñîáåííîñòè ðåáåí-
êà: ãðóïïà çäîðîâüÿ, õàðàêòåð çà-
áîëåâàíèé, òå÷åíèå áåðåìåííîñòè
è ðîäû ìàòåðè, ñîîòâåòñòâèå âîç-
ðàñòíûì íîðìàì ðàçâèòèÿ.

Îòðèöàòåëüíûìè ôàêòîðàìè,
âëèÿþùèìè íà àäàïòàöèþ ê ÄÎÓ
è ðàçâèòèå ðåáåíêà, ÿâëÿþòñÿ: åãî
çàáîëåâàíèÿ, îòñòàâàíèå â íå-
ðâíî-ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè, çà-
áîëåâàíèÿ ìàòåðè, âðåäíûå ïðè-
âû÷êè ðîäèòåëåé, íåäîñòàòîê
ýìîöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ, êîíô-
ëèêòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðîäè-
òåëÿìè, íåñîîòâåòñòâèå äîìàøíå-
ãî ðåæèìà ðåæèìó äåòñêîãî ñàäà,
òîêñèêîç ó ìàòåðè âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå áåðåìåííîñòè, ðàííåå èñ-
êóññòâåííîå âñêàðìëèâàíèå, èç-
ëèøíÿÿ òðåâîæíîñòü ðîäèòåëåé,
îñîáåííî ìàòåðè.

Â ÄÎÓ ñîçäàíà àäàïòèâíàÿ
ãðóïïà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
êðàòêîâðåìåííîå ïðåáûâàíèå äå-
òåé âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè.

Ðîäèòåëè âìåñòå ñ äåòüìè ïðè-
õîäÿò â äåòñêèé ñàä äâà ðàçà â
íåäåëþ: îäèí ðàç � íà çàíÿòèå ñ
âîñïèòàòåëåì è êîíñóëüòàöèþ
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà è âòîðîé
ðàç � ïîèãðàòü ñ äåòüìè ñ ó÷àñ-
òèåì âîñïèòàòåëÿ, çàêðåïèòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ïå-
äàãîã-ïñèõîëîã çíàêîìèò èõ ñ
âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà, óñëîâèÿìè,
ñîçäàþùèìè ýìîöèîíàëüíûé
ìèêðîêëèìàò â ñåìüå, îñîáåííîñ-
òÿìè àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ðî-
äèòåëåé. Èì íåîáõîäèìî çíàòü,

÷òî ðàííèé âîçðàñò � îñîáûé
ïåðèîä â æèçíè ðåáåíêà, ïåðèîä
ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèçìà è åãî ñè-
ñòåì. Äëÿ ðàííåãî âîçðàñòà õà-
ðàêòåðåí áûñòðûé è íåðàâíîìåð-
íûé òåìï ðàçâèòèÿ. Êðèçèñ îäíî-
ãî ãîäà ñâÿçàí ñ îâëàäåíèåì
õîäüáîé, äâóõ ëåò � ñ ðàçâèòèåì
ðå÷è, íàãëÿäíî-äåéñòâåííîãî
ìûøëåíèÿ, ñòàíîâëåíèåì ðå÷å-
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â òðè ãîäà íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ
ñàìîñîçíàíèå ðåáåíêà: «ß ñàì!»
Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äëÿ «ïåðå-
õîäíûõ» ïåðèîäîâ õàðàêòåðíà
ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü.
Íàáëþäàþòñÿ òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü
çäîðîâüÿ, ôèçè÷åñêîãî è íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé ñ
ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûìè îñî-
áåííîñòÿìè, ïîâûøåííàÿ ýìîöèî-
íàëüíîñòü. Àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ðîäèòåëåé ñ ïåäàãîãàìè ïî-
ìîãàåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
áëàãîïîëó÷íîé àäàïòàöèè ðåáåí-
êà ê ÄÎÓ.

Ãîâîðÿ î ðàçâèòèè äåòåé ðàííå-
ãî âîçðàñòà, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî âåäóùåé ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé ðåáåíîê îâëàäåâàåò ðàç-
ëè÷íûìè ñïîñîáàìè äåéñòâèé ñ
ïðåäìåòàìè. Áëàãîäàðÿ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ âñå ñòîðî-
íû æèçíè ðåáåíêà, âîçíèêàþò
âàæíåéøèå íîâîîáðàçîâàíèÿ âîç-
ðàñòà. Â ðàííåì âîçðàñòå ìûøëå-
íèå ðåáåíêà âêëþ÷åíî íåïîñðåä-
ñòâåííî â ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ è
èìååò íàãëÿäíî-äåéñòâåííûé õà-
ðàêòåð. Ê êîíöó ýòîãî âîçðàñòà
çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû íàãëÿäíî-
îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå
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òàêæå îïèðàåòñÿ íà îïûò ïðàêòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé. Ðå÷ü ðåáåíêà
âîçíèêàåò è ðàçâèâàåòñÿ â êîí-
òåêñòå ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé.
Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ïðåäìåòíûõ
äåéñòâèé è ðå÷è â èãðå äåòåé ïî-
ÿâëÿþòñÿ èãðîâûå çàìåùåíèÿ:
íîâûå íàçâàíèÿ çíàêîìûõ ïðåä-
ìåòîâ îïðåäåëÿþò ñïîñîá èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ñòàíîâëåíèå èãðî-
âûõ çàìåùåíèé, â ñâîþ î÷åðåäü,
äàåò íà÷àëî íîâîé ôîðìå äåÿ-
òåëüíîñòè � ñþæåòíî-ðîëåâîé
èãðå.

Äîñòèæåíèÿ ðåáåíêà â ïðåä-
ìåòíîé äåÿòåëüíîñòè � ïóòü ê
ðàçâèòèþ ñîáñòâåííîãî «ÿ», ñòà-
íîâëåíèþ êîíöåïöèè ñàìîâîñ-
ïðèÿòèÿ â áóäóùåì. Ó íåãî ïîÿâ-
ëÿåòñÿ îò÷åòëèâîå ñòðåìëåíèå ê
äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòà � ïðî-
äóêòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâû-
øàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåáåí-
êà, öåëåíàïðàâëåííîñòü äåéñòâèé,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î äîñòèæå-
íèè èì ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â
ðàçâèòèè � êðèçèñà òðåõ ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ëè÷íîñòè ðåáåíêà â
öåëîì. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî èãð
è çàíÿòèé ñ äåòüìè ðàííåãî âîç-
ðàñòà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ
è ôîðì äåéñòâèé ðåáåíêà ñ ïðåä-
ìåòàìè.

Ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé â
ÖÈÏÐ ñîáëþäàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå ìåòîäè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

1. Èíäèâèäóàëüíûé êîíòàêò ñ
ðåáåíêîì. (Äåòè ïëîõî âîñïðèíè-
ìàþò ïðåäëîæåíèÿ è ïðèçûâû,

îáðàùåííûå ê ãðóïïå.) Ïðè îáðà-
ùåíèè ê ãðóïïå äåòåé ñëåäóåò
íàçûâàòü êàæäîãî ïî èìåíè.

2. Äåéñòâèÿ âçðîñëîãî äîëæíû
áûòü ýìîöèîíàëüíî âûðàçèòåëü-
íûìè, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìèìèêè,
æåñòà, íàãëÿäíîñòè. (Âåðáàëüíûå
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòî
îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè
âñëåäñòâèå íåóìåíèÿ ðåáåíêà ðå-
ãóëèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ ïîñðåä-
ñòâîì ñëîâà.) Îñîáåííî áîëüøàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ ôîëüêëîðó, òàê
êàê åãî èñïîëüçîâàíèå ïîìîãàåò
äîáèòüñÿ ïîëíîé ýìîöèîíàëüíîé
âûðàçèòåëüíîñòè, âîñïèòàòü âêóñ.

3. Ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè
äåòåé, òàê êàê òîëüêî áëàãîäàðÿ
ïîëó÷åíèþ íîâîãî îïûòà âîçìîæ-
íî çàêðåïëåíèå îïðåäåëåííûõ
çíàíèé, óìåíèé, ðàçâèòèå íàâû-
êîâ.

4. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ñî
âçðîñëûì ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Âçàèìîñâÿçü «ðåáåíîê �
ïðåäìåò � âçðîñëûé» ïðåäñòàâ-
ëÿåò âàæíåéøèé êîìïîíåíò ðàç-
âèâàþùåé ðàáîòû.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ äåòüìè è ðî-
äèòåëÿìè â ìàëûõ ïîäãðóïïàõ
ñòðîèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:
� ïðèâåòñòâèå (äåòåé âñòðå÷àåò

êàêîé-ëèáî ïåðñîíàæ, çäîðîâà-
åòñÿ ñ êàæäûì ðåáåíêîì,
ïðåäëàãàåò ïîèãðàòü);

� ãèìíàñòèêà (ïîä ìóçûêàëüíîå
ñîïðîâîæäåíèå âìåñòå ñ ìà-
ìîé);

� ðàçûãðûâàíèå ñêàçêè (íàñòîëü-
íûé èëè äðóãèå âèäû òåàòðîâ);

� èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü:
ëåïêà èç ãëèíû (æåëàòåëüíî,
ñíà÷àëà èç áåëîé) è ðèñîâàíèå
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(íà÷èíàòü îáó÷åíèå îñíîâàì
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñëåäóåò ñ ëåïêè è ëèøü ïîòîì
ïåðåõîäèòü ê ðèñîâàíèþ);

� èãðû è óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ðå÷åìûñëèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� èãðîâûå ôèçêóëüòóðíûå óï-
ðàæíåíèÿ (â ïàðå ñ áëèçêèì
âçðîñëûì);

� ðåëàêñàöèîííàÿ ïàóçà (ýëå-
ìåíòû ìàññàæà, ñíèæåíèå
ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿ-
æåíèÿ);

� ñâîáîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàçâèâàþ-

ùåé ðàáîòå ñ äåòüìè èìååò ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà. Íàëè-
÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èãðó-
øåê � ýòî õîðîøî, à âîò èõ
ðàöèîíàëüíîå è ãðàìîòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå � ïî÷òè èñêóññòâî.

Â Öåíòðå èãðîâîé ïîääåðæêè ðå-
áåíêà ðîäèòåëè óçíàþò íîâûå
ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ èãðîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àòñÿ íåñòàíäàðò-
íî èñïîëüçîâàòü äàâíî çíàêîìûå
è ìàëîèíòåðåñíûå ïðåäìåòû:
ìÿ÷è ðàçíîãî äèàìåòðà, øèøêè,
áóìàãó è ò.ä.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
äåòÿì ñ îñîáåííîñòÿìè â ðàçâè-
òèè. Äëÿ íèõ òàêæå ñîñòàâëÿåò-
ñÿ èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ìàðøðóò ñ àêòèâíûì
âçàèìîäåéñòâèåì ñ ñîöèóìîì:
äåòñêîé ïîëèêëèíèêîé, êîìèññè-
åé ïî êîìïëåêòîâàíèþ, êîíñóëü-
òàöèÿìè ñïåöèàëèñòîâ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîððåêöèîííûõ
öåíòðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÖÈÏÐ � ìíî-
ãîãðàííàÿ è ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà
âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ.

ÒÓÐÈÇÌ È ÊÐÀÅÂÅÄÅÍÈÅ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Âèòóøêèíà Í.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 23
«Ñîëíûøêî», ã. Áåëîðåöê Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Äîðîãà è â òûñÿ÷ó êèëîìåòðîâ
íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî øàãà.

Êèòàéñêàÿ ïîñëîâèöà

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä äëÿ êîë-
ëåêòèâà íåîðäèíàðíî ìûñëÿùèõ
âîñïèòàòåëåé òóðèçì è êðàåâåäå-
íèå â äåòñêîì ñàäó ñòàëè ðåàëü-
íîñòüþ. Îöåíèâ èõ âîñïèòàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè, îíè ïðåæäå
âñåãî èçó÷èëè ìåòîäè÷åñêóþ ëè-
òåðàòóðó, îïûò îðãàíèçàöèè òóðè-
ñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé ðàáîòû â íà-

÷àëüíîé øêîëå, óñòàíîâèëè ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ãîðîäñêèì Öåíò-
ðîì þíûõ òóðèñòîâ. Ïðèîáùåíèå
ê òóðèçìó è êðàåâåäåíèþ íà÷è-
íàåòñÿ ñî ñòàðøåé ãðóïïû. Äåòåé
ó÷àò:
� æèòü â åäèíåíèè ñ ïðèðîäîé,

áûòü çäîðîâûìè;
� ðàçóìíî è äîáðîæåëàòåëüíî
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îòíîñèòüñÿ êî âñåìó, ÷òî èõ
îêðóæàåò, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ê ïðèðîäå;

� ëþáèòü òðóä;
� áûòü ðàçóìíî áåðåæëèâûì;
� áûòü äîáðûì.

Òóðèçì â äåòñêîì ñàäó � ýòî
áîëüøàÿ ñåðüåçíàÿ èãðà, âíóòðè
êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò äðóãèå
èãðû. Âî âðåìÿ äâèæåíèÿ äåòÿì
íðàâèòñÿ èãðàòü â «Ñëîâà �
ðèôìû», «Ñëàäêèå âåùè», «Ãîðî-
äà» è äð. Èãðà ñîïðîâîæäàåò è
áîëåå ñåðüåçíûå äåëà � âûïîë-
íåíèå ïîëó÷åííîãî çàäàíèÿ, ïîä-
âåäåíèå èòîãà.

Âàæíåéøèé ðåñóðñ, áåç êîòî-
ðîãî íåâîçìîæíà ðàáîòà ïî òó-
ðèçìó è êðàåâåäåíèþ, � âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
êîâ. Ïðåæäå âñåãî ïðîâîäèòñÿ
ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ðîäèòåëü-
ñêîãî ñîáðàíèÿ

1. Òóðèçì è êðàåâåäåíèå êàê
ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ â óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà è
ñåìüè.

2. Âî âðåìÿ öåëåâûõ «ïîõîäîâ»
äåòè ó÷àòñÿ:
� ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü

(íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî);

� ñìîòðåòü è âèäåòü, ôèêñèðî-
âàòü óâèäåííîå;

� áûòü çäîðîâûìè è çàêàëèâàòü
ñâîé îðãàíèçì;

� ñîáëþäàòü ïðàâèëà è çàêîíû
òóðèçìà;

� òðóäèòüñÿ âåñåëî, ñ óäîâîëü-
ñòâèåì, ëþáóÿñü ðåçóëüòàòàìè
ñâîåãî òðóäà.
3. Îò ðîäèòåëåé òðåáóåòñÿ:

� ñøèòü (èëè ïðèîáðåñòè) ñóìêó-
ïëàíøåò äëÿ àëüáîìà è êàðàí-
äàøåé, ðþêçà÷îê ïî ðàçìåðó;

� ñäåëàòü òóðèñòñêîå ñèäåíüå;
� ñòàòü ñîþçíèêîì, ïîìîãàòü

ñâîåìó ðåáåíêó.
Ïîñòåïåííî ðîäèòåëè âíèêà-

þò â ñóòü äîøêîëüíîãî òóðèçìà,
àêòèâíåå âêëþ÷àþòñÿ â òóðèñò-
ñêî-êðàåâåä÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé. Î ëþáîì ïðåäñòîÿùåì
ìåðîïðèÿòèè ðîäèòåëè èçâåùà-
þòñÿ çàðàíåå. Äëÿ ýòîãî â ðîäè-
òåëüñêèõ óãîëêàõ ñóùåñòâóåò
áëîê «Çíàòîêè äåéñòâóþò!», «Òó-
ðèñòÿòà».

Òóðèçì íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîãóëîê.
Äåòè íàçûâàþò èõ «ïîõîäàìè».
Êàæäàÿ ïðîãóëêà âêëþ÷àåò òðè
ýòàïà (òàáë. 1).

Íà ïåðâîì ýòàïå äåòè ó÷àòñÿ
îäåâàòüñÿ ïî ñåçîíó, íî â ëþáîå

Òàáëèöà 1

I ýòàï �  

ïîäãîòîâêà 

II ýòàï �  

ïðîâåäåíèå 

III ýòàï �  

ïîäâåäåíèå èòîãîâ 

Îäåâàíèå ïî ñåçîíó. 

Îáðàùåíèå ê ðîäèòåëÿì, 

ðàññêàç î ïðåäñòîÿùåé 

ïðîãóëêå. 

Ðèñîâàíèå ýìáëåìû. 
Ïîäãîòîâêà ñíàðÿæåíèÿ 

Ïðîõîæäåíèå íàìå÷åí-

íîãî ìàðøðóòà. 

Äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ òåìîé ïðîãóëêè. 
Íàáëþäåíèå 

Ñîñòàâëåíèå ìèíè-îò-

÷åòà î ïðîãóëêå (ðèñóí-

êè, ïîäåëêè, ðàññêàçû  
è äð.) 
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âðåìÿ ãîäà îäåæäà äîëæíà áûòü
óäîáíîé è íå ñòåñíÿþùåé äâè-
æåíèé. Íèæíåå áåëüå è íîñêè
ëó÷øå íàäåâàòü õëîï÷àòîáóìàæ-
íûå. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåò-
ñÿ íà îáóâü: îíà äîëæíà áûòü íà
íåñêîëüçÿùåé ïîäîøâå, ðàçíîøå-
íà ïî íîãå (ñîâåðøåííî íîâóþ
îáóâü íå ðåêîìåíäóåì), äàæå
ëåòîì ëó÷øå ïîâåðõ õëîï÷àòîáó-
ìàæíûõ íîñêîâ íàäåâàòü øåð-
ñòÿíûå (íå íàòèðàþò è àìîðòèçè-
ðóþò óäàðû).

Äåòè óçíàþò, ÷òî:
� íåëüçÿ èäòè â ìîêðîé îáóâè

(ïîÿâëÿþòñÿ ïîòåðòîñòè);
� â îáóâè íà áîñóþ íîãó;
� íóæíû çàïàñíûå ñóõèå íîñêè.

Âòîðîé ýòàï, ñîáñòâåííî ïðî-
ãóëêà, íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòðîåíèÿ.
Âïåðåäè êîëîííû ñòîÿò áîëåå
ñëàáûå äåòè, ñ íèìè âçðîñ-
ëûé � íàïðàâëÿþùèé, â êîí-
öå � áîëåå ñèëüíûå, ñ íèìè
âçðîñëûé � çàìûêàþùèé. Ïî-
ðÿäîê ïîñòðîåíèÿ çàðàíåå îá-
ñóæäàåòñÿ ñ äåòüìè. Ðàññòîÿíèå
ìåæäó äåòüìè â äâèæåíèè îêî-
ëî îäíîãî ìåòðà, ÷òîáû êàæäûé
ìîã çàìåòèòü ïðåïÿòñòâèå è áåç
ïîìåõ ïðåîäîëåòü åãî.

Òåìï äâèæåíèÿ çàâèñèò îò ôè-
çè÷åñêîé ãîòîâíîñòè äåòåé, íî
äîëæåí áûòü òàêèì, ÷òîáû îíè â
êîíöå ïðîãóëêè ÷óâñòâîâàëè ïðè-
ÿòíóþ óñòàëîñòü, íî íå óòîìëå-
íèå. Îáÿçàòåëüíî ïðîâîäÿòñÿ
ïðèâàëû. Îáû÷íî ïåðâûé ïðèâàë,
òàê íàçûâàåìûé «ïðîâåðî÷íûé»
èëè «ïîäãîíî÷íûé», äåëàåòñÿ ÷å-
ðåç 5�10 ìèí ïîñëå íà÷àëà
ïóòè, ÷òîáû ïðîâåðèòü êîìôîðò-
íîñòü ñíàðÿæåíèÿ, îäåæäû, îáóâè

è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè óñòðà-
íèòü íåäîñòàòêè. Ïðîìåæóòî÷íûé
ïðèâàë ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç 10�
20 ìèí. Áîëüøîé ïðèâàë, êàê
ïðàâèëî, îäèí. Äåòè îòäûõàþò,
âûïîëíÿþò êðàåâåä÷åñêèå çàäà-
íèÿ, åäÿò, èãðàþò, ðàçâëåêàþòñÿ.
Çàòåì ìåñòî ïðèâàëà ïðîâåðÿåòñÿ
íà íàëè÷èå ìóñîðà. Ïðè íåîáõî-
äèìîñòè äåëàåòñÿ óáîðêà. Ïðîâå-
ðÿåòñÿ, âñå ëè äåòè íà ìåñòå. Çà-
òåì îòïðàâëåíèå â îáðàòíûé
ïóòü, íà êîòîðîì ÷åðåç 10�
20 ìèí äåëàåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûé
ïðèâàë.

Íàêîíåö, òðåòèé ýòàï � ïîä-
âåäåíèå èòîãîâ. Â çàâèñèìîñòè îò
òåìû ïðîãóëêè, ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ôîðìû
ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ: «îò÷åòíûé»
ðèñóíîê, ëåïêà, ïîäåëêè, âûïóñê
êîëëåêòèâíîé ãàçåòû. Ãðóïïà ïî-
ëó÷àåò ïîë-ëèñòà âàòìàíà è êàæ-
äûé ðèñóåò î ïðîãóëêå òî, ÷òî õî-
÷åò è êàê õî÷åò.

Óñïåøíîñòü òóðèñòñêî-êðàå-
âåä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ðåãóëèðîâàíèÿ
íàãðóçêè âî âðåìÿ òóðèñòñêèõ
ïðîãóëîê (òàáë. 2).

Íðàâñòâåííûé àñïåêò � îñíî-
âà òóðèçìà è êðàåâåäåíèÿ. Ñîçäà-
âàòü íðàâñòâåííóþ àòìîñôåðó
ïîìîãàþò ïðàâèëà, äåâèçû, ïî-
ñëîâèöû, ðå÷åâêè.

Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:
Íàçâàëñÿ òóðèñòîì � íàäåâàé

ðþêçàê.
Êîí÷èë äåëî � ïîìîãè òîâà-

ðèùó.
Õîðîøèå òóðèñòû íå ëåæàò íà

äèâàíå.
Ñîðèëè äðóãèå � óáåðåì ìû.
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Ïîñëå íàñ ëó÷øå (÷èùå), ÷åì
äî íàñ.

Ñëóøàåì òèøèíó � ó÷èìñÿ
ñëóøàòü ìóçûêó ïðèðîäû.

Âî âðåìÿ ïðîãóëîê áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îõðàíå ïðè-
ðîäû, ïîíèìàíèþ äåòüìè åå âçà-
èìîñâÿçè ñ ÷åëîâåêîì. Óæå ñ
ïåðâûõ ïðîãóëîê äåòè ïðèó÷àþò-
ñÿ óáèðàòü ìåñòî ïðèâàëà.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è
æèçíè î÷åíü âàæíà òåõíèêà áå-
çîïàñíîñòè íà ïðîãóëêàõ, êîòîðàÿ
çàâèñèò:
� îò ïðàâèëüíîãî äâèæåíèÿ ïî

ãîðîäó;
� óìåëîé îðãàíèçàöèè ïåðåõîäà

÷åðåç ïðîåçæóþ ÷àñòü äîðîãè;
� ðàöèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ ïî

òðîïèíêå;
� ñîáëþäåíèÿ ìåòðîâîãî èíòåð-

âàëà ìåæäó èäóùèìè;
� äâèæåíèÿ ãðóïïû áåç çàáåãàþ-

ùèõ âïåðåä è îòñòàþùèõ;
� ñîáëþäåíèÿ äèñöèïëèíû è

âñåõ äðóãèõ ïðàâèë.
Äîøêîëüíèêè ñïîñîáíû íå-

ïðîèçâîëüíî ñî÷óâñòâîâàòü äðó-

ãèì ëþäÿì, æèâîòíûì, ðàñòå-
íèÿì. Åñòåñòâåííûå çàäàòêè
ýìïàòèè óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ
â òóðèñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî òóðèñòñêèå
ïðîãóëêè äàþò âîçìîæíîñòè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýìîöèîíàëü-
íîãî èíòåëëåêòà ðåáåíêà. Îïè-
ðàÿñü íà íàãëÿäíûå ïðèìåðû,
ïåäàãîãè ïîìîãàþò äåòÿì îñîç-
íàòü, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí ïîìî-
ãàòü âñåì íóæäàþùèìñÿ â ïî-
ìîùè.

Òðàäèöèîííîå èòîãîâîå ìåðî-
ïðèÿòèå ïðîõîäèò â íà÷àëå ìàÿ
ïåðåä âûïóñêîì â øêîëó. Ê ýòî-
ìó âðåìåíè äåòè óæå ïîáûâàëè â
òóðèñòñêèõ ïðîãóëêàõ, ó íèõ åñòü
îïðåäåëåííûå çíàíèÿ è íàâûêè
ïî òóðèçìó.

Äåòè çíàþò:
� ÷åëîâåê � òîæå òâîðåíèå ïðè-

ðîäû;
� ó ïðèðîäû íåò íè÷åãî ëèøíåãî;
� êàæäàÿ «áóêàøêà» õî÷åò æèòü;
� ëþäè íå ìîãóò æèòü áåç ïðè-

ðîäû;
� îíè ó÷àòñÿ ó ïðèðîäû;

Îñíîâíûå  

ïîêàçàòåëè 

Ïåðâàÿ  

ïðîãóëêà 

Ïîñëåäíÿÿ  

ïðîãóëêà 

Äëèòåëüíîñòü, êì Äî 1,5 3,5�4,0 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ÷ Äî 1,5 3,5 

Âðåìÿ íåïðåðûâíîãî 

äâèæåíèÿ, ìèí 
Äî 15 25 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

ïðîìåæóòî÷íîãî ïðèâà-

ëà, ìèí 

Îêîëî 10 
5 (èíîãäà  

íå ïðîâîäèòñÿ) 

Âåñ ðþêçàêà, êã 1,5 1,5 

 

Òàáëèöà 2
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� ëþäè (è ñàìè ìàëûøè â òîì
÷èñëå) íå äîëæíû âðåäèòü
ïðèðîäå.
Äåòè óìåþò:

� îäåâàòüñÿ íà ïðîãóëêó;
� õîäèòü ïî òóðèñòñêèì òðîïàì;
� óëîæèòü ñâîé ðþêçàê;
� ñëîæèòü ñâîþ ïîñóäó â ìåøî-

÷åê;
� ðàññêàçàòü ðîäèòåëÿì, ÷òî äå-

ëàëè íà ïðîãóëêå;
� íàðèñîâàòü óâèäåííîå, ðàññêà-

çàòü î íåì;
� ñîáðàòü íåêîòîðûå ëåêàðñòâåí-

íûå òðàâû.
Íåêîòîðûå òóðèñòñêî-êðàåâåä-

÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ïîõîäû)
ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíî ñ «íàñòîÿ-
ùèìè òóðèñòàìè» (ñòàðøèìè
øêîëüíèêàìè). Ïîäðàæàÿ èì,
äåòè óçíàþò íîâîå, ïðèîáðåòàþò
óìåíèÿ, ïðîÿâëÿþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü. Ââîäÿòñÿ äîëæíîñò-
íûå îáÿçàííîñòè çíàòîêîâ òóðèñ-
òñêèõ äîðîã, ðþêçàêà, ïðàâèëà ïî-
âåäåíèÿ â ëåñó, ñòèõîâ î ïðèðîäå
è ò.ä.

×àñòü ïóòè äî òóðèñòñêîãî ëà-
ãåðÿ äåòè ïðîåçæàþò íà àâòîáóñå.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåøåãî ïóòè
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 15 ìèí. Ïî
äîðîãå äåòè ðàññìàòðèâàþò öâå-
òû, äåðåâüÿ, ïðèñëóøèâàþòñÿ ê
ïåíèþ ïòèö, ñòàðàþòñÿ óëîâèòü
çàïàõè ïðèðîäû.

Â óñòàíîâëåííîì ìåñòå øêîëü-
íèêè ôîòîãðàôèðóþò äåòåé (÷òî-
áû áûëè âèäíû ëèöà è ðþêçàêè).
Çàòåì ñòàðøèå òóðèñòû îöåíèâà-
þò óìåíèÿ çíàòîêîâ ðþêçàêîâ,
ïîêàçûâàþò ñîäåðæèìîå ñâîèõ.
Íåêîòîðûå ñàæàþò äîøêîëüíèêîâ

â ñâîè ðþêçàêè è ïðîáåãàþò ñ
íèìè êàêîå-òî ðàññòîÿíèå.

Ïîñëå âñòðå÷è äåòè îñìàòðèâà-
þò ëàãåðü, îáðàùàÿ âíèìàíèå íà
ëîçóíãè è óêàçàòåëè. Óòî÷íÿåòñÿ
èõ ñìûñë: «Âîäà», «Õâîðîñò»,
«Êóõíÿ», «Â ëåñó íå øóìÿò!»,
«Ïîñëå íàñ ëó÷øå, ÷åì äî íàñ»,
«Ìóðàâüè � íàøè äðóçüÿ» è ò.ä.

Äåòÿì ïîêàçûâàåòñÿ êóõíÿ,
ïðîâîäèòñÿ áåñåäà î êîñòðå: ïî÷å-
ìó äðîâà ãîðÿò íå íà çåìëå, ïî÷å-
ìó ïåðåä óõîäîì êîñòðèùå çàëè-
âàþò âîäîé. Çàòåì îðãàíèçóåòñÿ
îáåä, ïîñëå êîòîðîãî äîëæåí áûòü
îòäûõ. Ñòàðøèå òóðèñòû ïîäâî-
äÿò äåòåé ê ïàëàòêàì, ðàññêàçû-
âàþò, êàê â íèõ óäîáíî îòäûõàòü,
ñïàòü. Âðåìÿ îòäûõà � âðåìÿ
äëÿ ÷òåíèÿ èëè ðàññêàçîâ î êîø-
êàõ, ñîáàêàõ, óâåçåííûõ çà ìíîãî
êèëîìåòðîâ îò äîìà è âñå æå âåð-
íóâøèõñÿ äîìîé, î òîì, êàê ëþäè
íàõîäÿò äîðîãó. Ñòàðøèå øêîëü-
íèêè ðàññêàçûâàþò äåòÿì ïðî
êîìïàñ.

Íà ïðîùàíèå òóðèñòû ïðèãëà-
øàþò äåòåé ê ìåñòó âå÷åðíåãî
êîñòðà è ïîþò ïåñíè, à äåòè ïîþò
ñâîè ëþáèìûå ïåñíè è ðàññêàçû-
âàþò ñòèõè î ïðèðîäå. Çàòåì «ãî-
ñòè» è «õîçÿåâà» îáìåíèâàþòñÿ
ïàìÿòíûìè çíà÷êàìè, ïðèçàìè,
ñóâåíèðàìè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ äåò-
ñêîãî ñàäà óâåðåí, ÷òî òóðèñòñêî-
êðàåâåä÷åñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò
óñïåøíî âîñïèòûâàòü â êàæäîì
ðåáåíêå ñàìîñòîÿòåëüíóþ, èíèöè-
àòèâíóþ ëè÷íîñòü, ñèëüíóþ äó-
õîì è òåëîì, îòçûâ÷èâóþ íà âñå
äîáðîå è õîðîøåå.



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

85Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà¹ 8, 2009

Â ÌÄÎÓ ä/ñ «Ðîäíè÷îê» ôóíê-
öèîíèðóåò ìóíèöèïàëüíàÿ ïëîùàä-
êà «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà», ðà-
áîòàþùàÿ ïî òåìå «Êîìïëåêñíîå
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå äåòåé» ñðåäñòâàìè
èíòåãðàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîé ïëî-
ùàäêè «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà»
25 ôåâðàëÿ 2009 ã. ïðîâîäèëñÿ ñå-
ìèíàð «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ñëóæá ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà», öåëü êîòîðî-
ãî � ïðåäñòàâëåíèå îïûòà ðàáîòû
ñëóæá êîìïëåêñíîãî ïñèõîëîãî-ìå-
äèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ äåòåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ÌÄÎÓ «Ðîäíè÷îê»: ìåòîäè÷åñêîãî
ñîâåòà, ÏÌÏê, ñëóæáû çäîðîâüÿ è
ëîãîïåäè÷åñêîé.

Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå 30 ïåäàãîãîâ èç ïÿòè äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ó÷àñòíèêàì
ñåìèíàðà â ìóëüòèìåäèéíîì âàðè-
àíòå ïðåäñòàâèëè ôîðìèðîâàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà êàæäîé ñëóæáû, ðåãóëèðóþ-

ùåé è îáåñïå÷èâàþùåé ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé
ÄÎÓ, ïðåäëîæèëè ïàêåòû äîêóìåí-
òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñëóæá.

Îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíñèëèóìà

ÏÌÏê ÄÎÓ «Ðîäíè÷îê» � ñî-
âåùàòåëüíûé îðãàí, ôîðìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ âîñïèòàòåëåé, ïñèõîëîãà,
ëîãîïåäà, ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ
è àäìèíèñòðàöèè äëÿ ïîìîùè äå-
òÿì â ñëó÷àÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ,
ñîöèàëüíûõ çàòðóäíåíèé. Öåëü
êîíñèëèóìà � ñîçäàíèå öåëîñòíîé
ñèñòåìû ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåé îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ âîçðàñòíûìè è èí-
äèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè,
óðîâíåì àêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñî-
ñòîÿíèåì ñîìàòè÷åñêîãî è íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ
ÑËÓÆÁ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈß

ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
(ñåìèíàð)

Ìàðòûíåíêî Ë.À., ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ðóêîâîäèòåëü
ìóíèöèïàëüíîé ïëîùàäêè;

Áëàæíîâà Ì.Þ., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ «Ðîäíè÷îê»;
Æäàíîâà Ò.È., ðóêîâîäèòåëü Ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà,

ã. Áîðîäèíî Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
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Ê çàäà÷àì êîíñèëèóìà îòíîñÿò-
ñÿ:
� âûÿâëåíèå è ðàííÿÿ äèàãíîñòè-

êà îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè;
� ïðîôèëàêòèêà ôèçè÷åñêèõ, èí-

òåëëåêòóàëüíûõ è ýìîöèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíûõ ïåðåãðóçîê è
ñðûâîâ;

� âûÿâëåíèå ðåçåðâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;

� âûáîð îïòèìàëüíîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîãðàììû;

� ïîäãîòîâêà è âåäåíèå äîêóìåí-
òàöèè, îòðàæàþùåé àêòóàëüíîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà, äèíàìèêó åãî
ñîñòîÿíèÿ.
Ïëàíîâûå êîíñèëèóìû ïðîâî-

äÿòñÿ äâà ðàçà â ãîä. Íà îêòÿáðü-
ñêîì êîíñèëèóìå îïðåäåëÿåòñÿ èñ-
õîäíûé ïîòåíöèàë âíîâü ïîñòó-
ïèâøèõ äåòåé íà íà÷àëî ó÷åáíîãî
ãîäà è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðîâîäÿòñÿ äèíà-
ìè÷åñêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ äåòåé
è êîððåêöèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè
ðàíåå íàìå÷åííîé ïðîãðàììû ñî-
ïðîâîæäåíèÿ. Â àïðåëå îöåíèâà-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòü êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû â ðàìêàõ
êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Âíåïëàíîâûå êîíñèëèóìû ïðîâî-
äÿòñÿ ïî çàïðîñàì ñïåöèàëèñòîâ,
âåäóùèõ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùóþ ðàáîòó ñ äåòüìè. Ïîâîäîì
äëÿ âíåïëàíîâîãî êîíñèëèóìà ìî-
ãóò áûòü âûÿâëåíèå èëè âîçíèê-
íîâåíèå íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ, âëè-
ÿþùèõ íà îáó÷åíèå è ðàçâèòèå
ðåáåíêà, îòðèöàòåëüíàÿ åãî äèíà-
ìèêà.

Â ïîñòîÿííûé ñîñòàâ ÏÌÏê âõî-
äÿò: ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ, âðà÷-ïåäèàòð,

ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ó÷èòåëü-ëîãîïåä,
âîñïèòàòåëü. Ïðè íåîáõîäèìîñòè äî-
ïîëíèòåëüíî ïðèãëàøàþòñÿ äðóãèå
ñïåöèàëèñòû: èíñòðóêòîð ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå, ìóçûêàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü, âîñïèòàòåëü ïî èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîäèòåëè.
×ëåíû ÏÌÏê âûÿâëÿþò õàðàêòåð
òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ ó ðåáåíêà,
è óñòàíàâëèâàþò èõ ïðè÷èíû. Ñïåöè-
àëèñòû îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, êîòîðûå â íàèáîëü-
øåé ìåðå ïîëåçíû ðåáåíêó. Äëÿ
êàæäîãî êîíñèëèóì îïðåäåëÿåò âåäó-
ùåãî ñïåöèàëèñòà. Íà àäàïòàöèîííîì
ýòàïå âåäóùèé ñïåöèàëèñò � âðà÷.
Îí âûñòóïàåò â ðîëè ãëàâíîãî îðãà-
íèçàòîðà âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ è êîíñóëüòàíòà â âîïðîñàõ ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è çäîðîâüÿ. Íà
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåì ýòàïå âå-
äóùèé ñïåöèàëèñò îïðåäåëÿåòñÿ íà
ïåðâè÷íîì êîíñèëèóìå â çàâèñèìîñ-
òè îò ïðîáëåì â ðàçâèòèè ðåáåíêà.
Åñëè ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì
ðå÷è, âåäóùèé ñïåöèàëèñò � ëîãîïåä,
åñëè ïðîáëåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïëàíà � ïñèõîëîã, åñëè çàäåðæêà
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ � äåôåêòî-
ëîã è ò.ä. Âåäóùèé ñïåöèàëèñò îðãà-
íèçóåò è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ñïåöèàëèñòîâ â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè èõ ïðîãðàìì, íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ýôôåêòèâíîñòü ñîïðî-
âîæäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ðåáåíêà â ðàìêàõ ÏÌÏê ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ñòåðæíåâàÿ îñíîâà � èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Â
îñíîâó ïðîãðàììû ïîëîæåíà êîìï-
ëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà. Âåðøèíà ïèðà-
ìèäû � ãàðìîíè÷íî ðàçâèòàÿ ëè÷-
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íîñòü ðåáåíêà. Ñòðåìëåíèå ê ýòîé
âåðøèíå áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ñèñòåìàòè÷íîñòè, ïîýòàïíîñòè, ïîñòå-
ïåííîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ñëóæáû çäîðîâüÿ

Îõðàíà çäîðîâüÿ äåòåé, ôîðìè-
ðîâàíèå êóëüòóðû çäîðîâüÿ è ìî-
òèâàöèÿ ê çäîðîâîìó îáðàçó æèç-
íè � îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ. Ñëóæáà
çäîðîâüÿ � êîîðäèíàòîð îçäîðî-
âèòåëüíîé ðàáîòû ÄÎÓ, êîòîðàÿ
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàììû
«Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ðàçâèòèå
çäîðîâüÿ ðåáåíêà», ðàçðàáîòàííîé
êîëëåêòèâîì ÄÎÓ è ðàññ÷èòàííîé
íà ïÿòü ëåò.

Öåëü ñëóæáû � îõðàíÿòü è óê-
ðåïëÿòü ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå
çäîðîâüå ðåáåíêà.

Â ñëóæáó çäîðîâüÿ âõîäÿò:
� ìåäèöèíñêàÿ ñëóæáà � ñòàð-

øàÿ ìåäñåñòðà, ìåäñåñòðà áàñ-
ñåéíà, îñóùåñòâëÿþùèå ìåäè-
öèíñêîå îáñëóæèâàíèå äåòåé,
ïðîâîäÿùèå ðàáîòó ïî îðãàíè-
çàöèè ëå÷åáíûõ îçäîðîâèòåëü-
íûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé è êîíòðîëü çà íåé;

� èíñòðóêòîðû ïî ôèçêóëüòóðå,
ôîðìèðóþùèå áàçó çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè, îñîçíàííóþ ïî-
òðåáíîñòü â ñèñòåìàòè÷åñêèõ çà-
íÿòèÿõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
îñóùåñòâëÿþùèå êîððåêöèþ ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé;

� ïåäàãîã-ïñèõîëîã, îðãàíèçóþùèé
çäîðîâüåñáåðåãàþùåå ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ ïðîôèëàêòèêè ôèçè÷åñ-
êèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ýìîöè-
îíàëüíûõ ïåðåãðóçîê è ñðûâîâ,

îêàçûâàþùèé ñâîåâðåìåííóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü è ïîä-
äåðæêó äåòÿì, ðîäèòåëÿì è ïåäà-
ãîãàì;

� ðóêîâîäèòåëü ëîãîïåäè÷åñêîé
ñëóæáû ïëàíèðóåò ðàáîòó ïî
êîððåêöèè ðå÷åâûõ íàðóøåíèé ñ
ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé, êîí-
òðîëèðóåò è àíàëèçèðóåò åå.
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñëà-

æåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû çäî-
ðîâüÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè îòêëîíåíèÿ â çäîðîâüå, à òàêæå
ïåðåæèâàþùèìè àäàïòàöèîííûé
ïåðèîä. Âçàèìîäåéñòâèå ñëóæáû ñ
ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè äàåò æå-
ëàåìûé ðåçóëüòàò: âîñïèòàíèå çäî-
ðîâîãî ðåáåíêà.

Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû çäîðîâüÿ
âûáèðàåòñÿ èç ÷ëåíîâ ñëóæáû è
óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì çàâåäóþ-
ùåãî. Äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû êîíò-
ðîëèðóåò çàìåñòèòåëü çàâåäóþùå-
ãî ïî ÂÌÐ. Çàñåäàíèÿ ñëóæáû
ïðîõîäÿò îäèí ðàç â êâàðòàë, ïðè
íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäèòñÿ âíåïëà-
íîâîå.

Ñëóæáà çäîðîâüÿ ðàáîòàåò ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
� ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëå-

íèé ïðîãðàììû «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà è ðàçâèòèå çäîðîâüÿ
ðåáåíêà»;

� àíêåòèðîâàíèå;
� ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíà ïî óëó÷øåíèþ çäîðîâüÿ;
� ïëàíèðîâàíèå íàáëþäåíèé çà

äåòüìè â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä;
� ïðîâåäåíèå ñåçîííîé ïðîôèëàê-

òèêè ïðîñòóäíûõ çàáîëåâàíèé;
� ðàçðàáîòêà îçäîðîâèòåëüíûõ è

êîððåêöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;
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� ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ðîäèòåëåé ïî îçäîðîâëåíèþ
äîøêîëüíèêîâ â ñåìüå;

� àíàëèç çàáîëåâàåìîñòè äåòåé;
� ìîíèòîðèíã ñïåöèàëèñòîâ è åãî

àíàëèç;
� àíàëèç ãîòîâíîñòè äåòåé ê îáó-

÷åíèþ â øêîëå.
Ñëóæáà çäîðîâüÿ åæåãîäíî

ðàññìàòðèâàåò ðåçóëüòàòû
ìåäèöèíñêèõ îáñëåäîâàíèé äåòåé
âðà÷àìè-ñïåöèàëèñòàìè, ÷òî âàæ-
íî äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëå-
íèÿ îòêëîíåíèé â ñîñòîÿíèè çäî-
ðîâüÿ è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè ñî-
äåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáî-
òû. Áîëüøîå âíèìàíèå ñëóæáà
óäåëÿåò çàêàëèâàþùèì ïðîöåäó-
ðàì, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â òå÷å-
íèå ãîäà, è ñîáëþäåíèþ ðåæèìà
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñîñòàâ-
ëåííîãî ñîãëàñíî âîçðàñòó äåòåé.
Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñëóæáû
çäîðîâüÿ íàáëþäàåòñÿ óëó÷øåíèå
çäîðîâüÿ äåòåé:
� ÷èñëî ïîñåùåíèé íà îäíîãî ðå-

áåíêà â ãîä ñîñòàâëÿåò â ÄÎÓ
178 äíåé, ïî ãîðîäó � 172 äíÿ;

� ÷èñëî ïðîïóñêîâ ïî áîëåçíè íà
îäíîãî ðåáåíêà â ÄÎÓ � 20
äíåé, ïî ãîðîäó � 21 äåíü;

� èíäåêñ çäîðîâüÿ ïî ÄÎÓ �
23,2%, íîðìà � 15�40%;

� ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: 2007 ã. �
87%, 2008 ã. � 89%.
Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðå-

çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû
çäîðîâüÿ ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåï-
ëåíèþ çäîðîâüÿ äåòåé ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá åå ýôôåêòèâíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáû

Ðàáîòà ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáû
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ îõðàíå ôèçè÷åñ-
êîãî, ïñèõè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíî-
ãî çäîðîâüÿ äåòåé, ìàêñèìàëüíóþ
êîððåêöèþ îòêëîíåíèé â èõ ðå÷å-
âîì ðàçâèòèè.

Öåëü ñëóæáû � ñïîñîáñòâîâàòü
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðàäèöèîííûõ
ôîðì, ìåòîäîâ è ñîäåðæàíèÿ êîð-
ðåêöèîííî-ðå÷åâîé ðàáîòû, àêòèâíî-
ìó ïîèñêó íîâûõ âàðèàòèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ëîãîïåäè÷åñêîé ïîìî-
ùè äîøêîëüíèêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè íàóêè, ïðàêòèêè è
çàïðîñàìè ñîöèóìà.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ëîãîïåäè÷åñ-
êîé ïîìîùè äåòÿì íåîáõîäèìî òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ êîððåêöèîííî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ
àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ, ðîäèòåëè è äåòè.

Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðåøàòü çàäà÷è ëîãîïåäè-
÷åñêîé ñëóæáû:
� îïðåäåëåíèå îñíîâíîãî íàïðàâ-

ëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ êîððåêöè-
îííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû â
ÄÎÓ;

� êîìïëåêñíîå äèàãíîñòè÷åñêîå
îáñëåäîâàíèå äåòåé;

� ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðå÷åâîìó ðàçâèòèþ êàæäî-
ãî ðåáåíêà;

� àíàëèç ðàáîòû ïî èòîãàì ïðîìå-
æóòî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ è íà
âûïóñêå â øêîëó;

� ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàòèâíîé ðà-
áîòû ñ âîñïèòàòåëÿìè, ñïåöèà-
ëèñòàìè ÄÎÓ è ðîäèòåëÿìè.
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Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ðà-
áîòà ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáû
âêëþ÷àåò ñåìü áëîêîâ.

Äèàãíîñòè÷åñêèé áëîê ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðàííåå âûÿâëåíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñ ïðîáëåìà-
ìè â ðàçâèòèè è èõ ïåðâè÷íîå îá-
ñëåäîâàíèå íà áàçå ÄÎÓ. Ê íåìó
îòíîñÿòñÿ: ñáîð ìåäèöèíñêîãî è
ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàìíåçà, ñâåäå-
íèé î ðàííåì ðàçâèòèè äåòåé, èõ
ëîãîïåäè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå â
óñëîâèÿõ ÏÌÏê, à òàêæå äèíàìè-
÷åñêîå íàáëþäåíèå â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ è äèàãíîñòèêà ðåçóëüòà-
òèâíîñòè êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùåé ðàáîòû.

Îðãàíèçàöèîííûé áëîê, â êîòî-
ðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà ãðóïï ÄÎÓ è
ñîñòàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé
ñïðàâêè.

Áëîê àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ
âêëþ÷àåò âûðàáîòêó ñòðàòåãèè êîð-
ðåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ÄÎÓ è ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ëîãî-
ïåäè÷åñêîé ñëóæáû íà ó÷åáíûé ãîä.

Áëîê êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèõ çàíÿòèé � îðãàíèçàöèÿ ïî-
ñòîÿííîãî ëîãîïåäè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåòåé ñ ðå÷åâûìè íàðó-
øåíèÿìè è íåïîñðåäñòâåííî
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùàÿ ðàáîòà
âîñïèòàòåëÿ è ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà ñ
äåòüìè.

Áëîê ïðîôèëàêòè÷åñêîé è êîí-
ñóëüòàòèâíîé ðàáîòû âêëþ÷àåò:
îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè
ðîäèòåëÿì äåòåé ñ ïðîáëåìàìè ðàç-
âèòèÿ, òåñòèðîâàíèå ïî ìåòîäèêå
ðàííåãî âûÿâëåíèÿ äèñëåêñèè è äèñ-
ãðàôèè è ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèé
ïèñüìåííîé ðå÷è.

Áëîê ìåòîäè÷åñêîãî è ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ âêëþ÷àåò
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ðà-
áîòíèêàì ÄÎÓ ïî âîïðîñàì êîððåê-
öèè, ñîçäàíèå áèáëèîòåêè êîððåê-
öèîííîé ëèòåðàòóðû è ïåðèîäè-
÷åñêèõ èçäàíèé, ó÷àñòèå â
ãîðîäñêîì ìåòîäè÷åñêîì îáúåäèíå-
íèè è ñåìèíàðàõ-ïðàêòèêóìàõ, ñà-
ìîîáðàçîâàíèå ïî âîïðîñàì êîð-
ðåêöèè, ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû è èíôîðìàöèþ î
êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáî-
òå íà ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñ-
êèõ ñîâåòàõ.

Áëîê êîíòðîëÿ, â êîòîðûé
âõîäèò èíôîðìèðîâàíèå íà ðîäè-
òåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, â òîì ÷èñëå è
âûïóñêíûå ñîáåñåäîâàíèÿ. Ïðåäó-
ñìîòðåíû òàêæå ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ çà ó÷åáíûé ãîä, ñäà÷à îò÷åòà-
àíàëèçà î ïðîäåëàííîé ðàáîòå.

Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ïîçâîëÿåò
äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè
â ðå÷åâîì ðàçâèòèè äåòåé.

Ëîãîïåäè÷åñêàÿ ñëóæáà ïëàíèðó-
åò ðàáîòó íà ó÷åáíûé ãîä, îïèðàÿñü
íà öåëü è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ. Ïëàí ðàáîòû ïðèíèìàåòñÿ
ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáîé íà çàñåäà-
íèè è óòâåðæäàåòñÿ çàâåäóþùèì
ÄÎÓ. Ïðè ïëàíèðîâàíèè îáÿçà-
òåëüíî îïðåäåëÿþòñÿ ñðîêè è îò-
âåòñòâåííûå çà ìåðîïðèÿòèÿ. Ëîãî-
ïåäè÷åñêàÿ ñëóæáà ïëàíèðóåò ðàáî-
òó ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì: ðàáîòà ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè
ÄÎÓ, ìåòîäè÷åñêàÿ è ïðîôèëàêòè-
÷åñêàÿ ðàáîòà.

Ðåçóëüòàòû êîððåêöèîííîé ðàáî-
òû íà íà÷àëî è êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà
ôèêñèðóþòñÿ ïî áëîêàì ñ óêàçàíèåì
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òðåõ óðîâíåé (âûñîêèé, ñðåäíèé, íèç-
êèé). Â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà (â
ÿíâàðå) ïðîâîäèòñÿ ëîãîïåäè÷åñêèé
ìîíèòîðèíã ñ öåëüþ îòñëåæèâàíèÿ
äèíàìèêè ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Äàííûå ëîãîïåäè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñâîäÿòñÿ â åäèíóþ ñïðàâêó, â
êîòîðîé óêàçûâàþòñÿ: ñðîêè ïðîâå-
äåíèÿ; âîçðàñòíûå ãðóïïû; ÷èñëî
îáñëåäóåìûõ äåòåé; ñòîðîíû ðå÷è,
ðàññìàòðèâàåìûå ïðè ïðîâåäåíèè
ìîíèòîðèíãà; ÷èñëî äåòåé, ó êîòîðûõ
âûÿâëåíî ñîîòâåòñòâèå âîçðàñòíûì
íîðìàì; ÷èñëî äåòåé, íóæäàþùèõñÿ
â äàëüíåéøåé êîððåêöèè ðå÷è. Îáÿ-
çàòåëüíî äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ó÷è-
òåëÿì-ëîãîïåäàì. Àíàëèç äèàãíîñòè-
÷åñêèõ äàííûõ çà âåñü ó÷åáíûé ãîä
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëþ çàâåäó-
þùåãî ïî ÂÌÐ.

Ëîãîïåäè÷åñêàÿ ñëóæáà íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà êîððåêöèþ
ðå÷è äåòåé âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â
ÄÎÓ, ïðèìåíåíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ,
ëîãîïåäè÷åñêèõ ìåòîäèê, èõ ïðà-
âèëüíîå è êà÷åñòâåííîå èñïîëüçî-
âàíèå, ïðîñâåùåíèå ïåðñîíàëà
ÄÎÓ è ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì ëî-
ãîïåäè÷åñêèõ çíàíèé.

Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ëîãî-
ïåäè÷åñêîé ñëóæáû:
� ñóùåñòâóåò ñîãëàñîâàííîñòü â

ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû;
� êîìïëåêñíîñòü è ñèñòåìíîñòü â

ïðîâåäåíèè çàíÿòèé;
� ñîçäàíà êîððåêöèîííàÿ ïðåäìåò-

íî-ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà;
� íàáëþäàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü

â êîððåêöèîííîé ðàáîòå ìåæ-
äó âîñïèòàòåëÿìè è ñïåöèàëèñ-
òàìè;

� äîñòèãíóòà ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà â ðàçâèòèè ðå÷è è êîì-

ìóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé.

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò ÄÎÓ

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà îáúåäèíÿ-
åò ñîîáùåñòâà ïåäàãîãîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò � îðãàí,
êîòîðîìó äåëåãèðîâàíî ïðàâî êî-
îðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñîîá-
ùåñòâ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïî îêàçà-
íèþ ïîìîùè ïåäàãîãè÷åñêîìó êîë-
ëåêòèâó â ïðîôåññèîíàëüíîì
ðàçâèòèè. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ðó-
êîâîäèòåëè ñîîáùåñòâ, òâîð÷åñêè
ðàáîòàþùèå ïåäàãîãè.

Äëÿ ðóêîâîäñòâà êîëëåêòèâîì, èñ-
ïîëüçóþùèì èííîâàöèè, íîâûå òåõíî-
ëîãèè è ìåòîäèêè, ìåòîäè÷åñêèé ñî-
âåò ïîñòîÿííî âåäåò ïîèñê îïòèìàëü-
íûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîâåòà âêëþ÷àåò:
� îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ ðà-

áîòû ñëóæá è òâîð÷åñêèõ ãðóïï,
óòâåðæäåíèå ãîäîâûõ ïëàíîâ,
àíàëèç äåÿòåëüíîñòè;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;

� èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãîâ î
íîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ àêòàõ;

� âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ïëàíèðîâàíèå ñåìèíàðîâ è ðàç-
ðàáîòêó èõ òåìàòèêè;

� îêàçàíèå ïîìîùè ïåäàãîãàì â
ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ;

� ñîçäàíèå áàíêà èííîâàöèé;
� óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ó÷ðåæäå-

íèÿìè íàóêè;
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� âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, ðàñïðîñò-
ðàíåíèå öåííîãî îïûòà ïåäàãî-
ãîâ ÄÎÓ.
Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñ-

êèé ñîâåò èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå
ôîðìû: äíè îòêðûòûõ äâåðåé, ìàñ-
òåð-êëàññû, òâîð÷åñêèå ãðóïïû, îðãà-
íèçàöèîííî-äåëîâûå èãðû, êîíñóëü-
òàöèè, ñîáåñåäîâàíèÿ, àíêåòèðîâàíèå,
òâîð÷åñêèå îò÷åòû, èçäàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, êîíôåðåíöèè, ìóíèöè-
ïàëüíóþ ïëîùàäêó «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà».

Çàñåäàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà
ïðîâîäÿòñÿ òðè ðàçà â ãîä. Åãî äåÿ-
òåëüíîñòü êîîðäèíèðóåò çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ, ïðåäñåäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ.

Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû âñåõ ñëóæá, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ÄÎÓ «Ðîäíè÷îê»,
ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà ïðåäëîæèëè
ïîðàáîòàòü â ãðóïïàõ: ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïàêåòàìè äîêóìåíòîâ
êàæäîé ñëóæáû (ïðèëîæåíèå 1),
îáñóäèòü ïðåäñòàâëåííûé îïûò,
çàäàòü âîïðîñû î äåÿòåëüíîñòè
ñëóæá ñîïðîâîæäåíèÿ è çàïîë-
íèòü îöåíî÷íûé ëèñò (ïðèëîæå-
íèå 2).

Ïàêåò äîêóìåíòîâ «Îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû ñëóæá êîìïëåêñíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé â ÌÄÎÓ»
áûë ïðåäñòàâëåí â Ãîðîäñêîé ìå-
òîäè÷åñêèé öåíòð.

Ïðèëîæåíèå 1

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ ÑËÓÆÁ ÄÎÓ

ÏÌÏê
Ïèñüìî ÌÎ ÐÔ ¹ 27/901-6 îò

27.03.2000 ã.
Ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ÏÌÏê.
Ïîëîæåíèå î ÏÌÏê.
Ïëàí ðàáîòû ÏÌÏê.
Çàïðîñ â ãîðîäñêóþ ïîëèêëèíèêó.
Àíàìíåñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ.
Ìàòåðèàëû ëîãîïåäè÷åñêîãî îá-

ñëåäîâàíèÿ íà ÏÌÏê.
Ëîãîïåäè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå íà

ðåáåíêà.
Ñõåìà ïåäàãîãè÷åñêîé õàðàêòå-

ðèñòèêè.
Îöåíêà îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ

ðåáåíêà.
Ñõåìà àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ïñèõî-

ëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ðåáåíêà
äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ íà ÏÌÏê.

Îïòèìàëüíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðà-

íåíèþ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé
ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé.

Ðåêîìåíäàöèè äëÿ êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû ïî èòîãàì ïñèõîëîãî-
ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ.

Ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå äåòåé ñ îñîáû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè.

Çàêëþ÷åíèå ÏÌÏê.
Ïðîòîêîëû çàñåäàíèé ÏÌÏê.
Âûïèñêà èç ïðîòîêîëà.
Ñëóæáà çäîðîâüÿ
Ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ñëóæáû çäîðîâüÿ.
Ïîëîæåíèå î ðàáîòå ñëóæáû

çäîðîâüÿ.
Ñîñòàâ ñëóæáû çäîðîâüÿ.
Ìîäåëü ñëóæáû çäîðîâüÿ.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí óëó÷øå-

íèÿ çäîðîâüÿ äåòåé.
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Ïðèìåðíûé ïëàí ðàáîòû ñëóæ-
áû çäîðîâüÿ.

Ïðîòîêîë çàñåäàíèé.
Àíêåòà äëÿ ðîäèòåëåé äåòåé

ìëàäøåé ãðóïïû.
Àíêåòà äëÿ ðîäèòåëåé «Êàêîå

ìåñòî çàíèìàåò ôèçêóëüòóðà â âà-
øåé ñåìüå».

Êðèòåðèè àäàïòàöèè ñ ïðèëîæå-
íèÿìè.

Èíôîðìàöèÿ ïî ðå÷åâûì íàðóøå-
íèÿì âíîâü ïîñòóïèâøèõ äåòåé.

Ñèñòåìà êîìïëåêñíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé.

Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè, ñòðàäàþùèìè õðîíè÷åñêè-
ìè çàáîëåâàíèÿìè.

Ðåæèì äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.
Ïðîòîêîëû îáñëåäîâàíèÿ ïðåä-

ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû äëÿ ðàç-
âèòèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ.

Àíàëèç çàáîëåâàåìîñòè è ïîñå-
ùàåìîñòè ÄÎÓ.

Ëîãîïåäè÷åñêàÿ ñëóæáà
Ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáû.
Ïîëîæåíèå î ëîãîïåäè÷åñêîé

ñëóæáå.

Ìîäåëü ëîãîïåäè÷åñêîé ñëóæáû.
Ïðèáëèçèòåëüíûé ïëàí ðàáîòû.
Ïðîòîêîëû çàñåäàíèé.
Ñïèñêè äåòåé ñ èíôîðìàöèåé î

ñîñòîÿíèè ñëóõà è çðåíèÿ.
Èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâêà.
Áëîê-ñõåìà îðãàíèçàöèè êîððåê-

öèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû.
Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-

êîâ êîððåêöèîííîãî ïðîöåññà.
Àëãîðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöè-

àëèñòîâ ÄÎÓ.
Ñèñòåìà ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è.
Êðèòåðèè îöåíêè ëîãîïåäè÷åñ-

êèõ êàáèíåòîâ.
Ñïðàâêà î ðåçóëüòàòàõ ëîãîïå-

äè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.
Îò÷åò ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà.
Àíàëèç ðàáîòû ëîãîïåäè÷åñêîé

ñëóæáû.
Òåìû ðåêîìåíäóåìûõ ìåðî-

ïðèÿòèé.
Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò
Ïðèêàç çàâåäóþùåãî îá îðãàíè-

çàöèè ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ÄÎÓ.
Ïðèáëèçèòåëüíûé ïëàí ðàáîòû.
Ïðîòîêîëû çàñåäàíèé.
Ïîëîæåíèå î ìåòîäè÷åñêîì ñî-

âåòå.
Ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà.
Ìîäåëü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìåòîäè÷åñêèé 
ñîâåò 

ÏÌÏê Ñëóæáà  
çäîðîâüÿ 

Ëîãîïåäè÷åñêàÿ 
ñëóæáà 

Ïðèëîæåíèå 2

ÎÖÅÍÎ×ÍÛÉ ËÈÑÒ

ñåìèíàðà ìóíèöèïàëüíîé ïëîùàäêè «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà» ïî òåìå «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñëóæá
ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»

1. Îöåíèòå îðãàíèçàöèþ ñåìèíà-
ðà (ïî 5-áàëëüíîé øêàëå):

� ñïîñîá âêëþ÷åíèÿ â ðàáîòó;
� ðåãëàìåíò.

2. Ïàêåò äîêóìåíòîâ êàêèõ
ñëóæá õîòèòå ïðèîáðåñòè? (ïîñòà-
âèòü «+»)
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Âòîðîé ãîä ÌÄÎÓ ¹ 4 ðàáîòà-
åò ïî ïðîãðàììå «Èç äåòñòâà � â
îòðî÷åñòâî», âñå ðàçäåëû êîòîðîé
íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû îáúåäè-
íèòü óñèëèÿ ðîäèòåëåé è âîñïèòà-
òåëåé íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå äå-
òåé. Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü òðàäèöèîí-
íîå ïîëîæåíèå, êîãäà ðîäèòåëÿì
îòâîäèòñÿ ðîëü çðèòåëÿ, êîììåí-
òàòîðà èëè áîëåëüùèêà, îæèäàþ-
ùåãî î÷åðåäíîãî ðåçóëüòàòà, à
ñäåëàòü èõ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêà-
ìè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Ïðè âûñòðàèâàíèè ðàáîòû ïî
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå, èíòåðåñíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòå-
ëÿìè. Òàê, âîçíèêëà èäåÿ ïðîâî-
äèòü Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîãäà
ðîäèòåëè âçÿëè áû íà ñåáÿ ðîëè
îò ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ äî âîñïèòà-
òåëÿ. (ïðèëîæåíèå). Ðîäèòåëè
ïîääåðæàëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ.

Â òàáëèöå ïðèâåäåí ïåðå÷åíü
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåííûõ â ðàì-
êàõ ïðîåêòà «Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ
â ÄÎÓ �Ïóòåøåñòâèå â ïðîôåñ-
ñèþ�».

Â Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ ðîäèòå-
ëè-âîñïèòàòåëè ñàìîñòîÿòåëüíî

ïðîâîäèëè çàíÿòèÿ, êîðìèëè îáå-
äîì, çàíèìàëèñü  ñ äåòüìè íà ïðî-
ãóëêå. Èñïîëíÿâøåìó ðîëü çàâåäó-
þùåãî ÄÎÓ äîñòàëîñü áîëüøå
âñåõ: ïðèøëîñü óñïîêàèâàòü ñáå-
æàâøèõ èç ãðóïïû äåâî÷åê (ñèòó-
àöèÿ ïîäãîòîâëåíà èíèöèàòèâíîé
ãðóïïîé), áåñåäîâàòü ñ íè÷åãî íå
ïîäîçðåâàþùèìè ðîäèòåëÿìè
âíîâü ïîñòóïàþùèõ äåòåé, äàòü
óêàçàíèÿ ïî ïîâîäó ïðèâåçåííîãî
ïåñêà äëÿ ïåñî÷íèö, ïðîâåñòè òðå-
íèðîâî÷íóþ ïîæàðíóþ ýâàêóà-
öèþ.

Â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ ñîñòîÿëîñü
ñîâìåñòíîå ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî Ñîâåòà, íà êîòîðîì
ïîäâîäèëèñü èòîãè Äíÿ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ó÷àñòíèêàì áûëè âðó÷åíû
ïàìÿòíûå ñåðòèôèêàòû. Âñå ó÷àñò-
íèêè ïðîåêòà ïðèøëè ê ðåøåíèþ,
÷òî ìåðîïðèÿòèå íóæíî ñäåëàòü
òðàäèöèîííûì.

Èç àíêåò îòâåòû íà âîïðîñ
«Âàøå ìíåíèå î Äíå ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ»?

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ âàæíû è
íóæíû: ðîäèòåëè áîëüøå óçíàþò î
ïðîôåññèè âîñïèòàòåëÿ.

×åðåç òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ðî-
äèòåëè áîëüøå ñáëèæàþòñÿ ñ
âîñïèòàòåëÿìè è ëó÷øå èõ ïîíè-
ìàþò.

ÄÅÍÜ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÄÎÓ

Áëîõèíà Å.Ã., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ¹ 4 «Òîïîëåê»,
ã. Êðàñíîêàìåíñê Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ
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Òàáëèöà

Ìåðîïðèÿòèÿ Îòâåòñòâåííûé 

1. Ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû. 
 
2. Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ î Äíå ñàìî-

óïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ. 
3. Îáñóæäåíèå è óòâåðæäåíèå ïðîåêòà 
«Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ â ÄÎÓ» ñ ðîäè-
òåëüñêèì àêòèâîì. 
4. Óòâåðæäåíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ðàñ-
ïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. 
5. Ïîäãîòîâêà ó÷àñòíèêîâ ê Äíþ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ (çíàêîìñòâî ñ ðåæèìîì äíÿ, 

ïëàíîì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ðàáîòû, îñîáåííîñòÿìè âîçðàñòíîé ãðóïïû 
è ò.ä.). 
6. Èíñòðóêòàæ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà: èíñò-
ðóêöèÿ ïî îõðàíå æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé, 
èíñòðóêöèÿ ïî ÎÒ è ÒÁ, ÏÏÁ. 
7. Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
 

8. Ðàñøèðåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé Ñîâåò 
ñîâìåñòíî ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. 
 
9. Ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè î ïðîâå-
äåííîì Äíå ñàìîóïðàâëåíèÿ (÷åðåç àíêå-
òû, áåñåäû, èíòåðâüþ). 
10. Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå â ÑÌÈ (ìåñò-
íîå òåëåâèäåíèå, ãàçåòà) è â ãàçåòå ÄÎÓ 
«Ëàäóøêè» 

Çàâåäóþùèé, ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæ-
áà ÄÎÓ, è èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà. 
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ðîäèòåëü-

ñêèé àêòèâ. 
� // � 
 
 
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ. 
 
Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ, ñïå-
öèàëèñòû, âîñïèòàòåëè, ðîäèòåëü-

ñêèé àêòèâ. 
 
 
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ. 
 
 
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ðîäèòåëü-
ñêèé àêòèâ. 

Çàâåäóþùèé ÄÎÓ, ìåòîäè÷åñêàÿ 
ñëóæáà, ñïåöèàëèñòû, âîñïèòàòå-
ëè, èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà. 
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà. 
 
 
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, ðîäèòåëü-
ñêèé àêòèâ 

Î÷åíü ïðîäóêòèâíàÿ ðàáîòà, ðåç-
êî èçìåíèëîñü ìíåíèå. Ïîýòîìó
õîòåëîñü áû áîëüøå òàêèõ ìåðîï-
ðèÿòèé.

Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ðîäèòåëü
êàæäîãî ðåáåíêà ïîáûâàë âîñïèòà-
òåëåì.

Ïðèìå÷àíèÿ:
� ê ó÷àñòèþ â ïðîåêòå ëó÷øå

ïðèâëåêàòü ðàáîòàþùèõ ðîäèòå-
ëåé, êîòîðûå èìåþò ïîëîæè-
òåëüíûé äîïóñê â ìåäèöèíñêîé

êíèæêå, ÷òîáû íå âîçíèêëî ïðî-
áëåì ñî ñëóæáàìè ñàí-
ýïèäíàäçîðà;

� âî âðåìÿ Äíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïåäàãîãè ÄÎÓ íàõîäÿòñÿ íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, íî èñïîëíÿ-
þò òîëüêî ðîëè íàáëþäàòå-
ëåé;

� çàìåíà ìëàäøåãî îáñëóæèâàþ-
ùåãî ïåðñîíàëà íå ïðîâîäèòñÿ
â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé èõ ðà-
áîòû.
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I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàçðà-

áîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûì
ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, Óñòàâîì
ÄÎÓ, Êîìïëåêñíî-öåëåâîé ïðîãðàì-
ìîé ÄÎÓ ïî ïðèîðèòåòíîìó íà-
ïðàâëåíèþ, ïðèêàçîì ¹ 35 îò
27.04.2007 ã. «Î ïðîâåäåíèè Äíÿ
ñàìîóïðàâëåíèÿ».

1.2. Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà è ðîäèòåëåé â ðàìêàõ ïðîâå-
äåíèÿ Äíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ «Ïóòå-
øåñòâèå â ïðîôåññèþ» â ÄÎÓ ¹
4 «Òîïîëåê».

1.3. Ê ó÷àñòèþ â Äíå ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ «Ïóòåøåñòâèå â ïðîôåññèþ»
äîïóñêàþòñÿ ëèöà íå ìîëîæå 18 ëåò,
ïðîøåäøèå ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîä-
ãîòîâêó, èíñòðóêòàæ ïî îõðàíå òðóäà,
ìåäèöèíñêèé îñìîòð è íå èìåþùèå
ïðîòèâîïîêàçàíèé ïî ñîñòîÿíèþ
çäîðîâüÿ.

II. Öåëè è çàäà÷è
2.1. Öåëü: èñïîëüçîâàòü àêòèâ-

íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ
è ñåìüè â ðåøåíèå çàäà÷ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.

2.2. Çàäà÷è:
� ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé ê ó÷àñ-

òèþ â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå â ÄÎÓ;

� ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû ðîäèòåëåé;

� ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé ðî-
äèòåëåé î ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ;

� ôîðìèðîâàíèå òðàäèöèé ÄÎÓ;

� óêðåïëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ÄÎÓ è ðîäèòåëÿìè.
III. Ó÷àñòíèêè
Â ïðîâåäåíèè Äíÿ ñàìîóïðàâëå-

íèÿ «Ïóòåøåñòâèå â ïðîôåññèþ»
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïåäàãîãè, ðîäè-
òåëè è äåòè.

IV. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðîâîäèò-

ñÿ â ÷åòûðå ýòàïà.
1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé
Îáñóæäàåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ ðå-

øåíèå î ïðîâåäåíèè Äíÿ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ íà îáùåì èëè ãðóïïîâîì
ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè, îðãàíèçà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåùàíèè
ïåäàãîãîâ.

2. Îðãàíèçàöèîííûé
Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ äëÿ

ïðîâåäåíèÿ Äíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ìåæäó ðî-

äèòåëÿìè, îçíàêîìëåíèå èõ ñ ôóíê-
öèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè ñî-
òðóäíèêîâ.

Èíñòðóêòàæ ðîäèòåëåé-ó÷àñòíè-
êîâ ïî îõðàíå æèçíè è çäîðîâüÿ
äåòåé, ÒÁ è ÏÏÁ.

Îïðåäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãîâ ïðè ïðîâåäåíèè Äíÿ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

3. Ïðàêòè÷åñêèé
Ïðîâåäåíèå Äíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû.

4. Èòîãîâûé
Àíàëèç è ïîäâåäåíèå èòîãîâ

Äíÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ «Ïóòåøå-
ñòâèå â ïðîôåññèþ» íà ïåäñîâåòå
ñ ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé.

Ïðèëîæåíèå

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ ÄÍß ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß
«ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÞ»
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Ïðîãðàììíîå ñîäåðæàíèå
1. Ó÷èòü ïåðåäàâàòü â ðèñóíêå

îáðàçû çíàêîìûõ ïåñåí, óìåòü âû-
áèðàòü èçîáðàçèòåëüíîå ñîäåðæà-
íèå è îòðàæàòü â ðèñóíêå íàèáî-
ëåå õàðàêòåðíîå.

2. Çàêðåïëÿòü óìåíèÿ è íàâûêè
äåðæàòü êèñòü, ïîëüçîâàòüñÿ åþ,
óìåíèå ðèñîâàòü ãóàøåâûìè êðàñ-
êàìè, êðàñèâî ðàñïîëàãàòü èçîáðà-
æåíèå íà ëèñòå.

3. Ïðîäîëæàòü âîñïèòûâàòü èí-
òåðåñ è ëþáîâü ê æèâîïèñè. Ðàç-
âèâàòü èíòåðåñ íå òîëüêî ê ïðî-
öåññó ðèñîâàíèÿ, íî è ê ðåçóëüòàòó,
ñïîñîáíîñòü îöåíèâàòü ñâîþ ðàáî-
òó è ðàáîòó òîâàðèùà, ðàçâèâàòü
âîîáðàæåíèå.

Õîä çàíÿòèÿ
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ðåáÿòà, âû âñå,

íàâåðíîå, ñìîòðåëè ìóëüòôèëüì
ïðî Óìêó � áåëîãî ìåäâåæîíêà,
êîòîðûé æèë íà Ñåâåðíîì ïîëþñå.
Ñåãîäíÿ âàì ïðèøëî îò íåãî ïèñü-
ìî. Õîòèòå, ÷òîáû ÿ åãî âàì ïðî÷è-
òàëà?

Äåòè îòâå÷àþò.

«Çäðàâñòâóéòå, ðåáÿòà. Õî÷ó
ðàññêàçàòü âàì î ðîäíîé çåìëå, íà
êîòîðîé ÿ æèâó. Åñëè èäòè íà Ñå-
âåð, íèêóäà íå îòêëîíÿÿñü, âû

îáÿçàòåëüíî ïîïàäåòå íà Ñåâåð-
íûé ïîëþñ. Òàì âñåãäà î÷åíü õî-
ëîäíî, íà ïîëãîäà ñîëíöå ñêðûâà-
åòñÿ çà ãîðèçîíòîì, à çàòåì òàêæå
äîëãî íå ñõîäèò ñ íåáà. Ýòà çàãà-
äî÷íàÿ çåìëÿ íàçûâàåòñÿ Àðêòè-
êîé. Òàì î÷åíü êðàñèâî: ìîðÿ ïî-
êðûòû ëüäàìè, ëåäíèêè îñëåïè-
òåëüíî ñèÿþò â ëó÷àõ ñîëíöà.
Íî îñîáåííî â Àðêòèêå êðàñèâî
íî÷üþ, êîãäà íà íåáå áûñòðî ìå-
íÿþòñÿ öâåòà, îäèí öâåò âëèâàåò-
ñÿ â äðóãîé. Òàêîå ÿâëåíèå íàçû-
âàåòñÿ ñåâåðíûì ñèÿíèåì. Òîãäà
íà íåáå ìîæíî óâèäåòü âñå öâåòà:
è êðàñíûé, è îðàíæåâûé, è çåëå-
íûé. Îíè î÷åíü ïëàâíî ïåðåõî-
äÿò îäèí â äðóãîé. Ñòîëü çàõâà-
òûâàþùåå çðåëèùå î÷åíü òðóäíî
îïèñàòü ñëîâàìè, ïîýòîìó ÿ ïðè-
ñëàë âàì ðèñóíîê». Âîò ïîñìîòðè-
òå, êàêîé ðèñóíîê ïðèñëàë Óìêà.
Ýòî ñåâåðíîå ñèÿíèå. Âèäèòå, êàê
ïëàâíî îäèí öâåò âëèâàåòñÿ â
äðóãîé: êðàñíûé â îðàíæåâûé,
ñèíèé â ñèðåíåâûé. À æåëòûé
öâåò â êàêîé âëèâàåòñÿ?

Ä å ò è. Â ñàëàòîâûé.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðàâäà, êðà-

ñèâî? È âñå ýòî íà íåáå. Âàì íðà-
âèòñÿ?

Äåòè îòâå÷àþò.

ÇÈÌÍÈÉ ËÅÑ
(çàíÿòèå ïî èçîáðàçèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé
ê øêîëå ãðóïïû)

Êîëïàêîâà Í.À., âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ ¹ 781, Ìîñêâà
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Äàâàéòå â çíàê áëàãîäàðíîñòè íà-
ðèñóåì Óìêå ïîäàðîê. À íàðèñóåì
ìû åìó íàøó ïðèðîäó. Âåäü îí
íèêîãäà íå áûâàë çäåñü è íå çíàåò,
êàê ó íàñ êðàñèâî. ß ñåé÷àñ íà÷íó
ïåòü ïåñåíêó, à âû ïîäïîåòå ìíå.
(Çâó÷èò ïåñíÿ «Â ëåñó ðîäèëàñü
åëî÷êà».) Î ÷åì ïîåòñÿ â ýòîé
ïåñíå?

Ä å ò è. Î òîì, ÷òî â ëåñó ðîñëà
åëî÷êà, âîêðóã íåå çàé÷èê ñêàêàë,
âîëê ïðîáåãàë.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Âîò ìû ñ
âàìè è íàðèñóåì ëåñ èç åëîê.
È çàé÷èêà, êîòîðûé âîçëå åëî÷êè
ñêà÷åò. Âîëêà ñåãîäíÿ ìû ñ âàìè
ðèñîâàòü íå áóäåì. Èòàê, ïîñìîò-
ðèòå, ïîæàëóéñòà, ó âàñ íà ñòîëàõ
ëåæàò òîíèðîâàííûå ëèñòû, êîòî-
ðûå ìû ñ âàìè ñäåëàëè íà ïðî-
øëîì çàíÿòèè. ×òî íà íèõ íàðèñî-
âàíî?

Ä å ò è. Ñíåã è íåáî.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äà! Òàê ÷òî

íàì ñ âàìè îñòàëîñü íàðèñîâàòü
ëåñ è çàé÷èêà. Âñïîìíèòå, êàê ìû
ðèñîâàëè çàé÷èêà, êîãäà ïðÿòàëè
åãî îò ëèñû. Êàê âû áóäåòå ðèñî-
âàòü åãî?

Ä å ò è. Ñíà÷àëà íàðèñóåì òóëî-
âèùå, ïîòîì ãîëîâó, çàòåì óøè, ëàï-
êè è ìîðäî÷êó, à íà ìîðäî÷êå ãëàç-
êè, íîñ, ðîò.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèì öâåòîì
âû íàðèñóåòå çàé÷èêà?

Ä å ò è. Áåëûì.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Â êàêîé ÷àñòè

ëèñòà âû åãî ðàñïîëîæèòå?
Ä å ò è. Â âåðõíåé.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À êòî ñêàæåò

òî÷íåå?
Ä å ò è. Íà ëèíèè ãîðèçîíòà.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðàâèëüíî.

Íà ôîíå íåáà åãî íå íóæíî ðèñî-
âàòü, èíà÷å ïîëó÷èòñÿ, ÷òî îí â
âîçäóõå âèñèò. À ïî÷åìó åãî íå
íóæíî ðèñîâàòü íà ôîíå ñíåãà?

Ä å ò è. Çàé÷èêà íå áóäåò âèä-
íî.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Õîðîøî. Äà-
âàéòå ïîäóìàåì, êàê áóäåì ðèñî-
âàòü åëî÷êó. Åñëè îáâåñòè åå ïî
êîíòóðó, íà êàêóþ ôèãóðó îíà áó-
äåò ïîõîæà?

Ä å ò è. Íà òðåóãîëüíèê.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèå ó íåå

âåòî÷êè ïî äëèíå íàâåðõó, à êàêèå
âíèçó?

Ä å ò è. Íàâåðõó âåòêè êîðîòêèå,
à âíèçó äëèííûå.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðàâèëüíî.
Âîò è âû, êîãäà áóäåòå ðèñîâàòü
åëî÷êó, ñëåäèòå, ÷òîáû êàæäàÿ âå-
òî÷êà íèæå ïðåäûäóùåé áûëà
äëèííåå è ÷òîáû âñÿ åëî÷êà áûëà
ïîõîæà íà òðåóãîëüíèê. Ñ ÷åãî
íóæíî íà÷èíàòü ðèñîâàòü åëêó?

Ä å ò è. Ñî ñòâîëà.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêîãî îí áó-

äåò öâåòà?
Ä å ò è. Êîðè÷íåâîãî.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À êàê íàçûâà-

þòñÿ ó åëêè èãîëî÷êè?
Ä å ò è. Õâîèíêè.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðàâèëüíî.

Âåäü èìåííî ïîýòîìó åëêà íàçûâà-
åòñÿ õâîéíûì äåðåâîì. À êàêîãî
öâåòà áóäåò õâîÿ?

Ä å ò è. Çåëåíîãî.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàê ìîæíî

ðèñîâàòü, ÷òîáû åëî÷êà áûëà «ïó-
øèñòàÿ»?

Ä å ò è. Íóæíî ðèñîâàòü èãîë-
êè ïî íàïðàâëåíèþ âåòêè êîíöîì
êèñòî÷êè, à êàæäóþ èãîëî÷êó ðè-
ñîâàòü, íà÷èíàÿ îò âåòêè è ê êîí-
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öó, ÷òîáû îíè íåìíîãî ðàñõîäè-
ëèñü.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ìîëîäöû! Íî
âåäü ó âàñ áóäåò íå îäíà åëî÷êà, à
íåñêîëüêî. Êàê èõ ëó÷øå ðàñïîëî-
æèòü?

Ä å ò è. Îäíó åëî÷êó ðàñïîëî-
æèòü íà ëèíèè ãîðèçîíòà, ÷òîáû
âîçëå íåå ìîæíî áûëî íàðèñîâàòü
çàé÷èêà, à äðóãèå åëî÷êè â íèæíåé
÷àñòè ëèñòà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Åëî÷êè, ðàñïî-
ëîæåííûå áëèçêî ê íàì, è òå, êîòî-
ðûå äàëüøå îò íàñ, áóäóò îäèíàêî-
âûå ïî âûñîòå?

Ä å ò è. Íåò. Òå, êîòîðûå áëèæå
ê íàì, � âûñîêèå, à òå, êîòîðûå íà
ëèíèè ãîðèçîíòà, � íèçêèå.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðàâèëüíî.
À êòî çíàåò, ïî÷åìó òàê?

Äåòè îòâå÷àþò.

Ìîëîäöû! Òåïåðü ìîæåòå íà÷è-
íàòü ðèñîâàòü. Íå çàáûâàéòå:

ïðåæäå ÷åì âçÿòü íîâûé öâåò, õîðî-
øî ïðîìîéòå êèñòî÷êó â âîäå, à
ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ åå íóæíî
åùå ðàç ïðîìûòü è ïîëîæèòü íà
ïîäñòàâêó.

Âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
äåòüìè âîñïèòàòåëü õîäèò ñî ñâîèì
ðèñóíêîì è äåòÿì, ó êîòîðûõ íå ïîëó-
÷àåòñÿ, ïîêàçûâàåò ïðèåìû ðèñîâà-
íèÿ. Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû âîñ-
ïèòàòåëü âûâåøèâàåò ðèñóíêè íà
äîñêó è ïðîñèò îäíîãî èç äåòåé âûá-
ðàòü äâå ëó÷øèå ðàáîòû è ðàññêàçàòü,
ïî÷åìó îí òàê ñ÷èòàåò. Çàòåì âîñïè-
òàòåëü ãîâîðèò, êàêàÿ èç ðàáîò ïîíðà-
âèëàñü åìó áîëüøå è ïî÷åìó, îáúÿñ-
íÿåò íåäîñòàòêè è äîñòîèíñòâà ðè-
ñóíêîâ äåòåé.

Ìîëîäöû! Óìêå î÷åíü ïîíðàâÿòñÿ
âàøè ðèñóíêè. ß îòïðàâëþ èõ åìó
ïî ïî÷òå, à îí ïîòîì íàïèøåò âàì
îòâåò: ïîíðàâèëàñü åìó íàøà ïðè-
ðîäà èëè íåò.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?*!
Êîìïëèìåíò èìååò êóëüòóðíóþ

ñïåöèôèêó. Î÷åíü ñòðàííîå âïå-
÷àòëåíèå íà íîñèòåëåé èíîé êóëü-
òóðû ìîãóò ïðîèçâåñòè íåêîòîðûå
êîìïëèìåíòû æåíùèíàì.

Â Èíäèè, íàïðèìåð, ìîæíî
ïîëüñòèòü æåíùèíå, åñëè ñðàâ-
íèòü åå ñ êîðîâîé, à åå ïîõîä-

êó � ñ ïîõîäêîé ñëîíà. Õîðîøèé
êîìïëèìåíò ÿïîíêå � ñðàâíåíèå
ñî çìååé, òàòàðêå è áàøêèðêå � ñ
ïèÿâêîé, îëèöåòâîðÿþùåé ñîâåð-
øåíñòâî ôîðì è äâèæåíèé. Îáðà-
ùåíèå ê æåíùèíå «Ãóñûíÿ!» â
ðóññêîé êóëüòóðå � îñêîðáëåíèå,
à â Åãèïòå � ëàñêîâûé êîìïëè-
ìåíò.

Ïî äàííûì ñàéòà: http://www.aup.ru
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ÍÎÂÛÉ ÊÎÌÏËÅÊÒ Â ÑÅÐÈÈ
«ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÀß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ»

ÃÎÂÎÐÞ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ
Àëüáîìû äëÿ àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ â ñëîâàõ,
ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ
Àâòîð � Ãðîìîâà Î.Å.
Îáëîæêà, ïî 64 ñ., öâ. èëë. Ôîðìàò 70½108

.
/16

Ë�Ë� (1)
Öåëü äàííîãî ïîñîáèÿ � ïîìî÷ü ïðàêòè÷åñêèì ëîãîïåäàì
ïðîâîäèòü êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
èçíîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è.
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ë]�[ë�] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ.  Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ð�Ð� (2)
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ð]�[ð�] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ.  Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ø�Æ (3)
Öåëü äàííîãî ïîñîáèÿ � ïîìî÷ü ïðàêòè÷åñêèì ëîãîïåäàì
ïðîâîäèòü êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
èçíîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è.
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ø]�[æ] â ñëî-
âàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ. Äîøêîëüíèêè, íå óìåþ-
ùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâóêà-
ìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Ñ�Ç�Ö (4)
Äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîæíûõ çâóêîâ.
Â äàííîì àëüáîìå ïðåäñòàâëåí ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë
äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçíîøåíèÿ çâóêîâ [ñ]�[ç]�[ö] â
ñëîâàõ, ñëîâîñî÷åòàíèÿõ è ôðàçàõ. Äîøêîëüíèêè, íå óìå-
þùèå ÷èòàòü, ïîâòîðÿþò ñëîâà ñ îòðàáàòûâàåìûìè çâó-
êàìè âñëåä çà ëîãîïåäîì.
Äåòè, âëàäåþùèå ÷òåíèåì, ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàþò ïîä-
ïèñè ê ðèñóíêàì â ïîñîáèÿõ.
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ ÏÐÎØËÎÃÎ
Î ÒÐÅÁÎÂÀÍÈßÕ Ê ÏÅÐÂÎÌÓ

Ó×ÈÒÅËÞ ÐÅÁÅÍÊÀ

Ãíàòþê Â.Þ., ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2433, Ìîñêâà

Ïðîáëåìà ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè çàíèìàåò
ñåãîäíÿ çàìåòíîå ìåñòî íà ñòðàíèöàõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ æóðíàëîâ. Íå ìåíåå âàæíî è òî, êàêîé ó÷èòåëü
âñòðåòèò ðåáåíêà íà ïîðîãå øêîëû. Îá ýòîì çàäó-
ìûâàëèñü è â ãëóáîêîé äðåâíîñòè, åùå òîãäà, êîãäà è
ðå÷è íå øëî î ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêå ó÷èòåëåé.

Îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ìûñëè Äðåâíåãî Ðèìà � Ìàðê Ôàáèé
Êâèíòèëèàí (îê. 35 � îê. 96 í. ý.). Ñîõðàíèâøèåñÿ
ôðàãìåíòû åãî ñî÷èíåíèÿ «Î âîñïèòàíèè îðàòîðà»
ïîçâîëÿþò ñóäèòü îá îñíîâíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âçãëÿäàõ àâòîðà. Â ýòîì ñî÷èíåíèè (12 ÷àñòåé) Êâèí-
òèëèàí èçëîæèë ñâîè èäåè, êàñàþùèåñÿ íå òîëüêî
ïîäãîòîâêè îðàòîðîâ, íî è âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè
âîîáùå. Â èñòîðèè ïåäàãîãèêè ýòî îäíà èç ïåðâûõ
ðàáîò, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé øêîëîé. Îí
ñ÷èòàë, ÷òî äåòè ñâîáîäíûõ ãðàæäàí èìåþò áîëüøèå
ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, òóïîñòü è íåñïîñîáíîñòü
ñðåäè íèõ � ðåäêîå ÿâëåíèå. Ðåáåíîê äîëæåí âîñ-
ïèòûâàòüñÿ â øêîëå, ó÷èòåëþ ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê
êàæäîìó âîñïèòàííèêó îñòîðîæíî è âíèìàòåëüíî.
Ñàì ó÷èòåëü äîëæåí áûòü îáðàçîâàííûì, ñäåðæàí-
íûì, ëþáèòü äåòåé, íå ðàçäàâàòü ëåãêî íàãðàä è íà-
êàçàíèé, áûòü ïðèìåðîì äëÿ ó÷åíèêîâ è âíèìàòåëü-
íî èõ èçó÷àòü. Îí äîëæåí ïðîéòè âñå ñòóïåíè îáó÷å-
íèÿ. Ó÷èòåëü øêîëû ïîâûøåííîãî òèïà äîëæåí
ïðåäâàðèòåëüíî ó÷èòåëüñòâîâàòü â ýëåìåíòàðíîé
øêîëå.

Êâèíòèëèàí âíåñ ñâîé âêëàä â ïîíèìàíèå ðîëè
ïðèðîäû ÷åëîâåêà â åãî ðàçâèòèè. Îí ïðèäàâàë
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áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèðîäíûì
äàííûì, âûñîêî îöåíèâàë ñïî-
ñîáíîñòè äåòåé è íå ñîìíåâàë-
ñÿ â òîì, ÷òî óæå â ðàííåì âîç-
ðàñòå ìîæíî îïðåäåëèòü ñòå-
ïåíü ñïîñîáíîñòåé. «Ìû
íàéäåì íåìàëîå ÷èñëî ëþäåé
âîñïðèèì÷èâûõ è ñïîñîáíûõ ê
ó÷åíèþ. Ýòî çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèðîäå ÷åëîâåêà: êàê îò ïðè-
ðîäû äàíî ïòèöàì ëåòàòü, êî-
íÿì áåãàòü, äèêèì çâåðÿì áûòü
ñâèðåïûìè. Òàê íàì äîñòàëèñü
â óäåë ðàçóì è ïîíÿòëè-
âîñòü�». Ïîëàãàë, ÷òî âîñïèòà-
íèåì ìîæíî äîñòè÷ü î÷åíü
ìíîãîãî.

Âîçðàñò îò 5 äî 7 ëåò Êâèíòè-
ëèàí îòâîäèë ïîäãîòîâêå ê
øêîëå: «Íå ñòàíåì íàïðàñíî
òåðÿòü âðåìåíè, òåì áîëåå äëÿ
íà÷àë âñÿêîé íàóêè íóæíà
îäíà ïàìÿòü, êîòîðîþ äåòè îäà-
ðåíû â ñàìîé âûñîêîé ñòåïå-
íè». Îí äîïóñêàë ñèñòåìàòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ïðè
óñëîâèè, ÷òî îáó÷åíèå áóäåò
ðàäîñòíûì: «Ó÷åíèå äëÿ íåãî
äîëæíî áûòü çàáàâîþ; íàäî ïî-
îùðÿòü åãî òî ïðîñüáàìè, òî
ïîõâàëàìè, äîâîäèòü åãî äî
òîãî, ÷òîáû îí ðàäîâàëñÿ, êîãäà
îí ÷òî-íèáóäü âûó÷èò, è çàâè-
äîâàë, êîãäà ñòàíóò ó÷èòü äðó-
ãîãî, åñëè ñàì âçäóìàåò ïîëå-
íèòüñÿ�».

Êâèíòèëèàí ñîâåòîâàë âû-
çûâàòü ìàëûøåé íà ñîðåâíîâà-
íèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè, íå æà-
ëåòü è íàãðàä: «�÷òîáû ñîïåð-
íè÷àë â óñïåõàõ ñî ñâîèìè

ñâåðñòíèêàìè è ÷àñòî ñ÷èòàë
ñåáÿ ïîáåäèòåëåì; äëÿ ýòîãî íå
ëèøíè è íàãðàäû, êîòîðûå äëÿ
ýòîãî âîçðàñòà çàìàí÷èâû». Îí
îòðèöàë ïîìîùü ó÷èòåëÿ ïðè
îáó÷åíèè ïèñüìó, ñ÷èòàë, ÷òî
ïèñàòü ñêîðî è ÷èñòî � äåëî
íåìàëîâàæíîå, òàê êàê ïèñü-
ìî � îñîáåííîå óïðàæíåíèå,
îò êîòîðîãî òîëüêî è ïîëó÷àåò-
ñÿ èñòèííûé è ïðî÷íûé óñïåõ:
«Ìåäëåííîñòü â ýòîì äåëå ìíî-
ãî âðåäèò æèâîñòè óìà, à äóð-
íîé è íåèñïðàâíûé ïî÷åðê çà-
òìåâàåò ñìûñë...».

Êâèíòèëèàí ïðèäàâàë îñî-
áóþ ðîëü íðàâñòâåííîñòè. Â òî
âðåìÿ øåë ñïîð: îòäàâàòü äå-
òåé â ó÷èëèùà èëè âîñïèòû-
âàòü èõ äîìà. Âåëèêà çäåñü
ðîëü ó÷èòåëÿ: «Âåäü âñÿêèé õî-
ðîøèé ó÷èòåëü æåëàåò èìåòü
êàê ìîæíî áîëüøå ñëóøàòå-
ëåé è ñ÷èòàåò ñåáÿ äîñòîéíûì
áîëåå îáøèðíîãî ïîïðèùà.
À ÷åëîâåê ïîñðåäñòâåííûõ
ñïîñîáíîñòåé, ÷óâñòâóÿ ñâîþ
ñëàáîñòü, íå ïðåíåáðåãàåò ìå-
ñòîì è â ÷àñòíîì äîìå». Ýòèìè
ñëîâàìè àâòîð ïîä÷åðêèâàåò
ïðåèìóùåñòâî îáó÷åíèÿ â
ó÷èëèùå. Òàê êàê áóäóùèé
îðàòîð íå äîëæåí ñòðàøèòüñÿ
ïóáëèêè, îí äîëæåí ïðåîäîëå-
âàòü çàñòåí÷èâîñòü, êîòîðàÿ
ïðîèñõîäèò îò óåäèíåííîé
æèçíè. Äîìà ðåáåíîê ó÷èòñÿ
ëèøü òîìó, ÷åìó ó÷àò åãî îäíî-
ãî, à â ó÷èëèùå óçíàåò è òî,
÷åìó ó÷àò äðóãèõ. «Êàæäûé
äåíü îí áóäåò ñëûøàòü, ïî÷å-
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ìó îäíî îäîáðÿþò, à äðóãîå èñ-
ïðàâëÿþò; áóäóò ëè áðàíèòü
ëåíèâîãî, áóäóò ëè õâàëèòü
ïðèëåæíîãî� Ïîõâàëà âîçáó-
äèò â íåì ñîðåâíîâàíèå».

Çíàíèÿ äîëæíû äàâàòüñÿ
ó÷èòåëåì ïîñòåïåííî, ó÷èòû-
âàÿ äåòñêóþ ãîòîâíîñòü ê èõ
óñâîåíèþ. Êâèíòèëèàí ñðàâ-
íèâàë äåòñêèé óì ñ óçêîãîð-
ëûì êóâøèíîì: «Ñîñóäû íå
ìîãóò ïðèíÿòü ìíîãî âîäû çà-
ðàç, à íàïîëíÿþòñÿ ïîñòåïåí-
íî, êàïëÿ çà êàïëåé». Äåòè,
áåðÿ ïðèìåð ñî ñâîåãî ó÷èòåëÿ,
áóäóò èìåòü íàäåæäó äîñòè÷ü
òàêîé æå ñòåïåíè êðàñíîðå-
÷èÿ. Ó÷èòåëü � ïðèìåð äëÿ
ïîäðàæàíèÿ. Î÷åíü èíòåðåñíî
òàêîå âûñêàçûâàíèå àâòîðà:
«Îíè è õâàòàþòñÿ çà áëèæàé-
øåå ê ñåáå, êàê âèíîãðàäíûå
ëîçû, ïðèâÿçàííûå ê äåðåâüÿì,
ñïåðâà âüþòñÿ îêîëî âåòâåé, à
ïîòîì ïîäíèìàþòñÿ äî âåðøè-
íû. Äà è ñàì ó÷èòåëü, êîòîðûé
ñòàðàåòñÿ áûòü áîëåå ïîëåç-
íûì, ÷åì áëèñòàòü óìîì, íå
äîëæåí îáðåìåíÿòü ñëàáûå
óìû, íî îáÿçàí ñîèçìåðÿòü
ñâîè ñèëû ñ óìñòâåííûìè ñè-
ëàìè ó÷àùèõñÿ».

Êâèíòèëèàí ñ÷èòàë, ÷òî
ó÷èòåëü íå ìîæåò ãîâîðèòü
ïåðåä îäíèì ó÷åíèêîì ñ òà-
êèì æàðîì è ñèëîé, êàê ïåðåä
ìíîãîëþäíûì îáùåñòâîì.
Íàñòîÿùèì î÷àãîì êðàñíîðå-
÷èÿ ñëóæèò äóøà; äëÿ íåå
íóæíî âîçáóæäåíèå. Ãîâîðÿ ñ
îðàòîðñêèìè ïðèåìàìè ïåðåä

îäíèì ó÷åíèêîì, ó÷èòåëü ïî-
õîæ íà áåçóìíîãî. Îí � áëà-
ãîðàçóìíûé íàñòàâíèê, êîòî-
ðûé äîëæåí óçíàòü ñâîéñòâà
óìà è õàðàêòåðà ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ. Ó äåòåé îñîáåííûå ïðè-
çíàêè óìà � ïàìÿòü è ïîäðà-
æàíèå. Ó÷èòåëü äîëæåí íà-
áëþäàòü çà ñïîñîáíîñòÿìè
ó÷åíèêîâ, ÷òîáû çàìå÷àòü,
êàê ëó÷øå âñåãî îáõîäèòüñÿ ñ
íèìè: «Îäèí òðåáóåò ïîíóæ-
äåíèÿ, äðóãîé íå òåðïèò ñòðî-
ãèõ ïðèêàçàíèé, íåêîòîðûõ
ñäåðæèâàåò ñòðàõ». Ïðàêòè-
÷åñêè Êâèíòèëèàí ãîâîðèë îá
èíäèâèäóàëüíîì ïîäõîäå ê
êàæäîìó ó÷åíèêó. Ñàì æå îí
ìå÷òàë î òàêîì ó÷åíèêå, «êî-
òîðîãî áû ïîîùðÿë ÿ è ïîõâà-
ëû, êîòîðûé áûë áû ÷óâñòâè-
òåëåí è ê ñëàâå è äàæå ïëàêàë
áû, êîãäà îòñòàíåò îò òîâàðè-
ùåé». Îí íå îäîáðÿë òåëåñíî-
ãî íàêàçàíèÿ, ñ÷èòàë åãî íèç-
êèì è ñâîéñòâåííûì òîëüêî
ðàáàì, ÷òî ïëîõî ðàçúÿñíÿåò
ó÷èòåëü, íå òðåáóåò ñòðîãî îò-
÷åòà íà çàíÿòèÿõ è äîïóñêàåò
äóðíîå ïîâåäåíèå ðåáåíêà.

Òàêèì îáðàçîì, Êâèíòèëèàí
âûäâèíóë ïðîãðåññèâíûå äëÿ
ñâîåãî âðåìåíè èäåè ãóìàííî-
ãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì, ðàçâè-
òèÿ èõ ïðèðîäíûõ äàííûõ ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, êîòîðûå äîëæíû
ó÷èòûâàòü ó÷èòåëÿ.

Ïðåäñòàâèòåëü ýïîõè Ñðåä-
íåâåêîâüÿ Âèíñåíò èç Áîâå (îê.
1190�1264) � äîìèíèêàíñêèé
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ìîíàõ, ýíöèêëîïåäè÷åñêè îá-
ðàçîâàííûé ÷åëîâåê, áèáëèî-
òåêàðü, âîñïèòàòåëü äåòåé Ëþ-
äîâèêà ÕI. Îí àâòîð òðàêòàòà
«Î íàñòàâëåíèè äåòåé çíàòíûõ
ãðàæäàí», êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñâîåãî ðîäà ñâîä ôðàãìåí-
òîâ èç òðóäîâ àíòè÷íûõ ìûñëè-
òåëåé è çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
õðèñòèàíñêèõ àâòîðîâ ñ êîì-
ìåíòàðèÿìè.

Âèíñåíò èç Áîâå ñ÷èòàë,
÷òî íàóêà � çíàíèå ó÷èòåëÿ
èëè âîñïèòàòåëÿ, ïåðåäàííîå
ó÷åíèêó, à äèñöèïëèíà �
óïîðÿäî÷åííîå íàñòàâëåíèå
íðàâîâ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ìàëü-
÷èêîâ íóæíî âîñïèòûâàòü íå
òîëüêî ðå÷àìè, íî è ðîçãàìè,
÷òî íåîáõîäèìî ïîñëóøàíèå
ó÷èòåëþ ÷åðåç äèñöèïëèíó.
«Ñ þíîñòè íàãèáàé øåþ èõ,
ïîòîìó ÷òî âîçðàñò ýòîò ïî-
äàòëèâ, ñëîâíî ìÿãêèé âîñê
èëè ìîëîäåíüêîå äåðåâöå�
À äåðåâöå èëè ñàæåíåö, ïîêà
åùå ìîëîäûå, ëåã÷å ñêëîíèòü,
åñëè çàõî÷åøü; êîãäà æå îê-
ðåïíóò, ñêîðåå ëîìàþòñÿ, ÷åì
ãíóòñÿ». Âèíñåíò äàííûìè
ñëîâàìè ïîä÷åðêèâàåò ðîëü
âîñïèòàíèÿ è äèñöèïëèíû â
þíîì âîçðàñòå. Îí öèòèðóåò
ñëîâà Êâèíòèëèàíà: «×åëîâåê
òîãäà äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ,
êîãäà ïðèòâîðÿòüñÿ åùå íå
óìååò è áîëüøå ñëóøàåòñÿ íà-
ñòàâëåíèé». À íàñòàâëåíèÿ
ðåáåíîê ïîëó÷àåò íå òîëüêî â
íðàâàõ, íî è çíàíèÿõ: «Îò
þíîñòè òâîåé ïðåäàéñÿ ó÷å-

íèþ è äî ñåäèí òâîèõ íàé-
äåøü ìóäðîñòü».

Îñîáóþ ðîëü Âèíñåíò èç
Áîâå îòâîäèë âûáîðó ó÷èòåëÿ.
Îò ó÷èòåëÿ òðåáóåòñÿ ïÿòü êà-
÷åñòâ: òàëàíòëèâûé óì, ÷åñòíàÿ
æèçíü, ñìèðåííûå çíàíèÿ, åñ-
òåñòâåííîå êðàñíîðå÷èå, îïûò
ïðåïîäàâàíèÿ. Òàëàíòëèâûé
óì íåîáõîäèì, ÷òîáû èç ìíî-
ãèõ àâòîðèòåòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðåïîäàâàòüñÿ, ó÷åíèê
óìåë âûáðàòü ëó÷øèõ è íå âñå
áû ïðèíèìàë èç ñêàçàííîãî
äðóãèìè. ×åñòíàÿ æèçíü èëè
îáðàç æèçíè � äîáðîäåòåëü-
íîñòü è çðåëîñòü â æèçíè ó÷è-
òåëÿ äîáàâëÿþò åìó àâòîðèòåòà
è î÷åíü ïîìîãàþò ñëóøàþùèì.
«Áîëüøå ïîëüçû, ÷åì ñëîâà,
ïðèíåñëè áû òåáå æèâîé ãîëîñ
ìóäðåöîâ è æèçíü ðÿäîì ñ
íèìè. Ëþäè áîëüøå âåðÿò ãëà-
çàì, ÷åì óøàì. Äîëîã ïóòü íà-
ñòàâëåíèé, êðàòîê è óáåäèòå-
ëåí ïóòü ïðèìåðîâ». Äåéñòâè-
òåëüíî, àâòîð ïðàâ, ïîòîìó ÷òî
õîðîøèå ïðèìåðû íàñòàâëÿþò
ó÷åíèêîâ, à ïëîõèå ïîðòÿò. Ñî
ñìèðåíèåì ïðèõîäèò ìóä-
ðîñòü: «Ìóäðîñòü áåç êðàñíî-
ðå÷èÿ ìàëî ïîëåçíà <...> Íå
ìîæåò ó÷èòü òîò, êòî íå îïûòåí
ñàì». Êàæäûé ó÷èòåëü äîëæåí
èìåòü îïûò, ìàñòåðñòâî â ïðå-
ïîäàâàíèè, ñâîé ìåòîä îáó÷å-
íèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ýòè òðåáîâà-
íèÿ ê ó÷èòåëþ, íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî îíè çëîáîäíåâíû è
â íàøå âðåìÿ. Äåéñòâèòåëü-
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íî, ó÷èòåëü äîëæåí îáëàäàòü
òàëàíòîì â âûáîðå àâòîðîâ
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ïî
êîòîðûì áóäåò îáó÷àòü äå-
òåé. Æèçíü ïåäàãîãà äîëæíà
áûòü ÷åñòíîé, îí âñåãäà íà
âèäó, îí � ïðèìåð äëÿ ñâîèõ
ó÷åíèêîâ. Ñìèðåííîñòü çíà-
íèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû âñåãäà ó÷èòüñÿ, îòêðûâàòü
äëÿ ñåáÿ íîâîå, áûòü â òðóäî-
âîì ïîèñêå. Ó÷èòåëü äîëæåí
îáëàäàòü òàëàíòîì êðàñíîðå-
÷èÿ, ÷òîáû óáåæäàòü äåòåé
ñîâåðøàòü õîðîøèå ïîñòóï-
êè, âîñïèòûâàòü ëþáîâü ê
çíàíèÿì. Ó÷èòåëü, îáëàäàþ-
ùèé îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ,
âñåãäà ìîæåò ïîäåëèòüñÿ ñâî-
èìè çíàíèÿìè.

Âèíñåíò ïðèäàâàë áîëüøîå
çíà÷åíèå ðå÷è ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêîâ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî âñÿêîìó
ñïîñîáó ðå÷è (îáó÷àþùåãî)
äîëæíû áûòü ïðèñóùè ïÿòü êà-
÷åñòâ.

1. ßñíîñòü (äîñòóïíîñòü) ñêà-
çàííîãî, ÷òîáû ó÷åíèêè ïîíè-
ìàëè. «Äîñòóïíî ãîâîðþ, òî
åñòü ÷åòêî, âðàçóìèòåëüíî è
ãðîìêî». Ñëåäîâàòåëüíî, äåòè
äîëæíû îáó÷àòüñÿ ðå÷üþ èì
èçâåñòíîé è îáùåïðèíÿòîé.
Îí èìååò â âèäó èíäèâèäóàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè êàæäîãî ðå-
áåíêà.

2. Êðàòêîñòü, «÷òîáû íå äî-
áàâëÿòü íèêàêîãî ñëîâà, êðîìå
íåîáõîäèìîãî», «ñëîâ íóæíî
íåìíîãî, íî çàòî óáåäèòåëü-
íûõ». Ðåáåíîê äîëæåí çàðàíåå

îáäóìûâàòü è âûáèðàòü ïðà-
âèëüíûé ñïîñîá ðå÷è.

3. Äîáðîòà è ïîëüçà: «Äîá-
ðàÿ íàóêà äîñòàâëÿåò ïðèÿò-
íîñòü» è ñàìîìó ó÷èòåëþ.
Åñëè ïðèÿòíî ñëóøàòåëþ, òî è
ó÷èòåëþ áóäåò äîñòàâëÿòü óäî-
âîëüñòâèå.

4. Ïðèÿòíîñòü ðå÷è, ÷òîáû
ñâîèìè ñëîâàìè äîñòàâëÿòü
ïðèÿòíîå ñëóøàòåëÿì è òàêèì
îáðàçîì äåëàòü èõ áîëåå âíè-
ìàòåëüíûìè: «Ñâèðåëü è ãóñëè
äåëàþò ïðèÿòíîå ïåíèå, íî
ëó÷øå èõ � ïðèÿòíûé ÿçûê».
Äåéñòâèòåëüíî, ïðèÿòíîñòü
ñîçäàåòñÿ äîáðîòîé ñêàçàííî-
ãî, åãî ïîëüçîé, ïðèâåòëèâî-
ñòüþ.

5. Çðåëîñòü � íåîáõîäèìî
îñòåðåãàòüñÿ ÷ðåçìåðíîé íà-
çèäàòåëüíîñòè è ÷ðåçìåðíîé
ïðåðûâèñòîñòè ðå÷è.

Äàëåå Âèíñåíò ïèñàë î ïðå-
ïÿòñòâèÿõ â îáó÷åíèè. Ñíà÷àëà
îí ðàññìàòðèâàë ïðåïÿòñòâèÿ â
îòíîøåíèè äèñöèïëèíû ìàëü-
÷èêîâ: ïîìåõè ñî ñòîðîíû
æèçíè è ñî ñòîðîíû íàóêè. Ñî
ñòîðîíû æèçíè ìåøàþò ñåìü
ïîðîêîâ: ãîðäûíÿ, çàâèñòü,
ãíåâëèâîñòü, óíûíèå, æàä-
íîñòü, ïîõîòü, ÷ðåâîóãîäèå.
Èìåííî îíè ìåøàþò ïîëó÷å-
íèþ çíàíèé è ìóäðîñòè. Ñî
ñòîðîíû æèçíè ìåøàþò: íåðà-
äèâîñòü � â îáó÷åíèè, íåáëà-
ãîðàçóìèå � â ïîðÿäêå è ìåòî-
äå îáó÷åíèÿ, ñóäüáà � áåä-
íîñòü, áîëåçíè, îòñóòñòâèå
êíèã è ó÷èòåëÿ.
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×òî æå, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
íóæíî äëÿ îáó÷åíèÿ? Âèíñåíò
èç Áîâå ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ îáó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìû:
� ïðèðîäà � âîñïðèÿòèå óñ-

ëûøàííîãî è ñîáëþäåíèå
ïðåäïèñàííîãî. Ê ïðèðîäå
îòíîñÿòñÿ ïðèðîäíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü è ïàìÿòü. Ïà-
ìÿòü � ñèëà, ñîõðàíÿþùàÿ
òî, ÷òî ïîä÷èíåíî ÷óâñòâàì
è îáðàçàì, ïðèðîäíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü � ñèëà äóøè, êî-
òîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè-
êîé, óñèëèâàåòñÿ óïðàæíå-
íèÿìè;

� óïðàæíåíèå � ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðèðîäíîãî äàðà
òðóäîì è ïðèëåæàíèåì, óï-
ðàæíåíèå � êà÷åñòâî äóøè,
èì çàíèìàåòñÿ â íàóêàõ
êàæäûé «îòâåðãàþùèé èç-
íåæåííîñòü è ðæàâ÷èíó
ïðàçäíîñòè, ÷òîáû èçáå-
æàòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè».
Ó÷åíèê äîëæåí óïðàæíÿòü
ñëóõ � ñëóøàíèåì, çðåíèå
� ÷òåíèåì, äàðîâàíèÿ �
èññëåäîâàíèåì, óì � ðàç-
ìûøëåíèåì;

� äèñöèïëèíà � ïîõâàëüíîå
ñîåäèíåíèå ñâîèõ íðàâîâ ñî
çíàíèåì.
Â ÷åì æå Âèíñåíò èç Áîâå

âèäèò ïîä÷èíåíèå ó÷åíèêà
ó÷èòåëþ?

1. Êàæäûé äîëæåí âûáðàòü
ñåáå ó÷èòåëÿ � ÷åëîâåêà, «èäó-
ùåãî âïåðåäè è ïîêàçûâàþùå-
ãî äîðîãó».

2. Âûáîð ïîäõîäÿùåãî ó÷è-
òåëÿ, êîòîðûé íåìíîãîñëî-
âåí, íå ãðóá, íî è íå ëüñòèò
ó÷åíèêàì. Êàê ïèñàë Êâèíòè-
ëèàí: «Íàäîáíî ñìîòðåòü íå
íà ëåòà åãî, à íà óñïåõè â ó÷å-
íèè».

3. Íåîáõîäèìî çàâÿçàòü îò-
íîøåíèÿ ñ ó÷èòåëåì, ò.å. íà-
ó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ ñ íèì.

4. Ïîä÷èíåíèå ñåáÿ ó÷èòå-
ëþ: «Øêîëÿð ïóñòü ïî÷èòàåò
ó÷èòåëÿ, ïóñòü ñ ðàäîñòüþ åìó
ïîä÷èíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó êòî
íå óìååò ïîä÷èíÿòüñÿ, òîò íå
óìååò óïðàâëÿòü». Ïîä÷èíå-
íèå ñîñòîèò èç âíèìàòåëüíî-
ãî ñëóøàíèÿ, âîñïðèèì÷èâîñ-
òè ê îñìûñëåíèþ, áëàãîæåëà-
òåëüíîñòè ê çàïîìèíàíèþ.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî
òðàêòàò áûë íàïèñàí â ïîìîùü
ïðèäâîðíûì ó÷èòåëÿì ïî
ïðîñüáå êîðîëåâû.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðå-
íû âçãëÿäû àâòîðîâ, æèâøèõ
ìíîãî âåêîâ íàçàä, íî ìíîãèå
ðåêîìåíäàöèè î âûáîðå è êà-
÷åñòâàõ ïåðâîãî ó÷èòåëÿ, òðå-
áîâàíèÿ ê âîñïèòàíèþ äåòåé
íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëüíî-
ñòè.

Ëèòåðàòóðà

Àíòîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ìûñëè õðèñòèàíñêîãî Ñðåäíåâå-
êîâüÿ: Â 2 ò. Ì., 1994. Ò. 2.

Ãëåáîâñêèé Â.À. Äðåâíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ïèñàòåëè â áèîãðà-
ôèÿõ è îáðàçöàõ. ÑÏá., 1903.
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Â îêòÿáðå 2009 ã. íàøå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå îòìå÷àåò çàìå-
÷àòåëüíóþ äàòó � 65 ëåò ñî
äíÿ îñíîâàíèÿ. Åãî èñòîðèÿ
íà÷èíàåòñÿ ñ 1944 ã., êîãäà
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îò-
êðûòèè â ã. Òóëå äîøêîëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ó÷èëèùà.
Â 1968 ã. Òóëüñêîå äîøêîëü-
íîå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå
ïåðåèìåíîâàëè â Òóëüñêîå
ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå ¹ 2,
à â 1993-ì � ïðåîáðàçîâàëè â
Òóëüñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåäæ ¹ 2. Â ñòàíîâëåíèè ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ áîëüøàÿ çàñëóãà
ïðèíàäëåæèò Ë.Ï. Äóõàíèíîé,
Ð.Í. Ãðîìîâîé, À.È. Ëåîíòüå-
âó, À.À, ×åñëàâñêîìó, Í.È. Õî-
ðîøèëîâó, êîòîðûå ðóêîâîäèëè
èì â âîåííûå è ïîñëåâîåííûå
ãîäû è âíåñëè çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñêîé
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû. Ñ áîëüøèì óâàæåíèåì
è áëàãîäàðíîñòüþ îòíîñèìñÿ
ê ïðåïîäàâàòåëÿì-âåòåðàíàì
Ë.À. Ôðîëîâîé, Ð.À. Ñàçîíîâîé,
Í.È. Êóáàðüêîâîé, À.Ã. Àíòîíî-
âîé, È.Á. Êàñàòêèíîé, Ð.Ï. Êà-
ìåíñêîé. Íå îäíî äåñÿòèëå-
òèå ñâîåé æèçíè îòäàëè îíè

ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ è ïðî-
äîëæàþò çäåñü òðóäèòüñÿ,
ùåäðî äåëÿòñÿ áîãàòûì ïåäà-
ãîãè÷åñêèì îïûòîì ñ êîëëå-
ãàìè è ñòóäåíòàìè.

Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì
âûïóùåíî îêîëî 14 òûñ. ñïå-
öèàëèñòîâ. Çà êîëëåäæåì
äàâíî çàêðåïèëàñü ðåïóòàöèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå
ãîòîâèò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå êàä-
ðû. Ìíîãèå âûïóñêíèêè ñòà-
ëè îòâåòñòâåííûìè ðàáîòíè-
êàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòå-
ëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïðåïîäàâàòåëÿìè
âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, çà-
ùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèñ-
ñåðòàöèè.

Ñåãîäíÿ ÃÎÓ ÑÏÎ «Òóëü-
ñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ
¹ 2» � ìíîãîïðîôèëüíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå,
èìåþùåå ñîâðåìåííóþ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ñ
ó÷åáíûìè àóäèòîðèÿìè, êîì-
ïüþòåðíûìè êëàññàìè, áèá-
ëèîòåêîé è îáùåæèòèåì, êî-

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

ÄËß ÄÎÓ Â ÒÓËÜÑÊÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ

Ëåáåäåâà Å.Í., êàíä. ïåä. íàóê, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ ÃÎÓ ÑÏÎ «Òóëüñêèé

ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ¹ 2», ã. Òóëà
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òîðîå ãîòîâèò êàäðû ïî àêòó-
àëüíûì äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ
ðàçâèâàþùèõ è èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ âñåãäà îòëè÷àëî
ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ è îá-
íîâëåíèþ, ðàñøèðåíèþ ñïåêò-
ðà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, ðàçðàáîòêå íîâûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Ñ 1995 ïî 2003 ã. íà áàçå
êîëëåäæà áûëè îòêðûòû ÷å-
òûðå íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, â
ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ äëÿ ñèñòåìû ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êîëëåäæ
ïðèíèìàåò ñòóäåíòîâ íà äíåâ-
íîå è çàî÷íîå îòäåëåíèÿ íà
áàçå 9�11 êëàññîâ íà áþä-
æåòíîé è âíåáþäæåòíîé îñ-
íîâå. Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ
ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîâûøåííîãî óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè.

Çà ïðîøåäøèå 65 ëåò êîëëåê-
òèâó Òóëüñêîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåäæà ¹ 2 óäàëîñü ñîõðà-
íèòü ñàìîå öåííîå è âàæíîå �
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, âûñî-
êèé óðîâåíü ó÷åáíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ãëóáîêèå
òðàäèöèè. Ñ 1988 ã. êîëëåäæ
âîçãëàâëÿåò îòëè÷íèê íàðîä-
íîãî ïðîñâåùåíèÿ, çàñëóæåí-
íûé ó÷èòåëü ÐÔ, êàíä. ïåä.

íàóê, äîöåíò Çàáèíÿê Íèêî-
ëàé Áðîíèñëàâîâè÷. Çàìåñòè-
òåëè äèðåêòîðà, çàâåäóþùèå
îòäåëåíèÿìè � íå òîëüêî åãî
íàäåæíûå ïîìîùíèêè, íî è
îñíîâà êîëëåêòèâà, ñïëî÷åí-
íàÿ ãðóïïà åäèíîìûøëåííè-
êîâ, îáëàäàþùàÿ âûñîêîé ðà-
áîòîñïîñîáíîñòüþ, ñâÿçàííàÿ
îáùèìè èíòåðåñàìè è åäèíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì äîëãîì.

Â êîëëåäæå ôóíêöèîíèðó-
þò ïÿòü ïðåäìåòíûõ (öèêëî-
âûõ) êîìèññèé, âîçãëàâëÿå-
ìûõ êàê îïûòíûìè, òàê è ìî-
ëîäûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè.
Ïîä èõ íåïîñðåäñòâåííûì ðó-
êîâîäñòâîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé,
ðàáî÷èå ïðîãðàììû ïî ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì, ñîñòàâëÿ-
þòñÿ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñ-
êèå ïëàíû è ðàçëè÷íûå ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ
ñòóäåíòîâ.

Êîëëåêòèâ êîëëåäæà óñïåøíî
ðàáîòàåò íàä ðåøåíèåì òàêîé
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïðîáëå-
ìû, êàê «Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíè-
çàöèè ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ». Ðåàëèçàöèÿ ïðîáëåìû
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ
íàïðàâëåíèÿõ. Ñ 2004 ã. êîë-
ëåäæ âûñòóïàåò èíèöèàòîðîì
è îðãàíèçàòîðîì ðåãèîíàëü-
íûõ ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ïî
èòîãàì êîòîðûõ èçäàþòñÿ



108 Âåñòè èç ðåãèîíîâ 2009, ¹ 8

ñáîðíèêè âûñòóïëåíèé, äîêëà-
äîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Â 2007 ã. ó÷àùèåñÿ êîëëåäæà
(Í. Çîëîòóõèíà, È. Êóçíåöîâà,
Ì. Óâàðîâà, À. Ïëàòîíîâà) ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå âî Âñåðîññèé-
ñêîì êîíêóðñå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèõ ðàáîò «Ðàçâèòèå. Óâå-
ðåííîñòü. Óñïåõ», ïîñâÿùåííîì
50-ëåòèþ ñèñòåìû ðàçâèâàþùå-
ãî îáó÷åíèÿ Ë.Â. Çàíêîâà, è
ñòàëè åãî äèïëîìàíòàìè.

Ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà
åæåãîäíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ, âñå-
ðîññèéñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû èìè
èçäàíû ìîíîãðàôèè, ó÷åáíûå
è ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, îïóá-
ëèêîâàí öåëûé ðÿä ñòàòåé.

Äèðåêòîð êîëëåäæà Í.Á. Çà-
áèíÿê è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ð.Í. Óðþïè-
íà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïî êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Å.Í. Ëåáå-
äåâîé ñîñòàâëåíà ïðèìåðíàÿ
ïðîãðàììà ó÷åáíîé äèñöèïëè-
íû «Ñïåöèàëüíàÿ (êîððåêöèîí-
íàÿ) äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà»
ïî ñïåöèàëüíîñòè 050705 «Ñïå-
öèàëüíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå» ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâû-
øåííûé óðîâåíü), îäîáðåííàÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèì ñîâåòîì
Èíñòèòóòà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáðíàóêè
ÐÔ.

Ó êîëëåäæà óñòàíîâèëèñü
äàâíèå è ïðî÷íûå ñâÿçè ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè óíèâåðñèòå-
òàìè: Ìîñêîâñêèì ïåäàãîãè-
÷åñêèì, Ìîñêîâñêèì ãóìàíè-
òàðíûì èì. Ì.À. Øîëîõîâà,
Òóëüñêèì ïåäàãîãè÷åñêèì èì.
Ë.Í. Òîëñòîãî, Îðëîâñêèì,
Åëåöêèì èì. È.À. Áóíèíà. Ïî
îêîí÷àíèè êîëëåäæà çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ ïî-
ñòóïàåò â íàçâàííûå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ó÷èòñÿ ïî
èíòåãðèðîâàííûì ó÷åáíûì
ïëàíàì.

Ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå
çíàíèÿ ó÷àùèåñÿ ïðèìåíÿþò
íà ïðàêòèêå, êîòîðàÿ ïðîâî-
äèòñÿ â 32 ÄÎÓ îáùåðàçâèâàþ-
ùåãî, êîìáèíèðîâàííîãî è
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà, â
10 ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîëàõ, â äâóõ øêîëàõ-èí-
òåðíàòàõ, â äâóõ äåòñêèõ äîìàõ
è â ïÿòè ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòà-
öèîííûõ öåíòðàõ ã. Òóëû. Áà-
çàìè ïðàêòèêè ÿâëÿþòñÿ òàê-
æå ðÿä îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â
ðàéîíàõ Òóëüñêîé îáëàñòè, äåò-
ñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ.
Âî âðåìÿ ïðàêòèêè ó÷àùèåñÿ
íàáëþäàþò çà ðàáîòîé êîð-
ðåêöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ
ïåäàãîãîâ, ó÷èòåëåé íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, âîñïèòàòåëåé, äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïëàíèðóþò è ïðîâîäÿò ñ
äåòüìè êîððåêöèîííûå è
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êëàññíûå ÷àñû, óðîêè, çàíÿòèÿ,
ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, âå÷åðà
ðàçâëå÷åíèé è äðóãèå âíå-
êëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ìî-
íèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé ðåãè-
îíà â ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ,
êîëëåêòèâ êîëëåäæà ñâîåâðå-
ìåííî è ãèáêî ðåàãèðóåò íà
çàïðîñû ðàéîíîâ Òóëüñêîé îá-
ëàñòè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ. Íà îñíîâå äîãîâîðîâ, çà-
êëþ÷åííûõ ñ ðàéîííûìè
îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ, íà
áàçå çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ îðãà-
íèçîâàíû ó÷åáíûå ãðóïïû
äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
Àëåêñèíñêîãî, Êèìîâñêîãî, Áî-
ãîðîäèöêîãî, Íîâîìîñêîâñêî-
ãî è Óçëîâñêîãî ðàéîíîâ Òóëü-
ñêîé îáëàñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà êîë-
ëåäæà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ó÷åáû è îòäûõà ó÷àùèõñÿ, ðå-
øåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ñîöèàëèçàöèåé ñèðîò, è îêàçà-
íèå ïîìîùè ó÷àùèìñÿ èç ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Áîãàòà
êóëüòóðíàÿ æèçíü êîëëåäæà.
Ñòóäåí÷åñêèé õîð, àíñàìáëü
ñîâðåìåííîãî òàíöà «Ýíåð-
ãèÿ», àíñàìáëü ðóññêîé íàðîä-
íîé ïåñíè, ñòóäèÿ êëàññè÷åñ-
êîãî è ýñòðàäíîãî âîêàëà, èí-
ñòðóìåíòàëüíûé àíñàìáëü,
êðóæêè êóêîëüíûõ ìèíèàòþð,
ðó÷íîãî õóäîæåñòâåííîãî òðó-
äà, äåêîðàòèâíîé ðîñïèñè ðàç-
âèâàþò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë

ó÷àùèõñÿ. Îðãàíèçóþòñÿ ýêñ-
êóðñèè â ìóçåè ã. Òóëû (Ìóçåé
îðóæèÿ, Ìóçåéíî-âûñòàâî÷-
íûé öåíòð «Òóëüñêèå äðåâíîñ-
òè», Òóëüñêèé êðåìëü) è Òóëü-
ñêîé îáëàñòè (ìóçåé-óñàäüáû
«ßñíàÿ ïîëÿíà», «Ïîëåíîâî»,
ìóçåé-çàïîâåäíèê «Êóëèêîâî
ïîëå»), âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, Àôãàíèñòàíà, ÷å÷åíñêèõ
âîéí, ñïåöèàëèñòàìè öåíòðà
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
ôåññèé.

Ïðîéäåííûå 65 ëåò � çíà÷è-
òåëüíûé è âàæíûé ýòàï â äåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåäæà. Çà ýòè
ãîäû ïðîèçîøëî åãî ñòàíîâëå-
íèå êàê ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ðàçâèâàëàñü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêàÿ áàçà, íàêàïëèâàëñÿ
îïûò ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, îò-
òà÷èâàëîñü ìàñòåðñòâî ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñêëàäûâàëèñü òðàäè-
öèè. Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåê-
òèâ âñåãäà îòëè÷àëî æåëàíèå
äâèãàòüñÿ âïåðåä, èäòè â íîãó ñî
âðåìåíåì, ðàáîòàòü íà îáùåå
äåëî, äîáèâàòüñÿ âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ, äîñòèãàòü ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé.

Çàìå÷àòåëüíîìó è äðóæíîìó
êîëëåêòèâó ÃÎÓ ÑÏÎ «Òóëü-
ñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ
¹ 2» õî÷åòñÿ ïîæåëàòü çäîðî-
âüÿ, îïòèìèçìà, íîâûõ òâîð-
÷åñêèõ ïëàíîâ è áîëüøèõ òðó-
äîâûõ ñâåðøåíèé. Ñ þáèëååì
âàñ, äîðîãèå êîëëåãè!
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Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áîëãàðèè �
îñíîâíàÿ ÷àñòü îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû, ñîçäàíà äëÿ
âûïîëíåíèÿ âàæíåéøèõ ãðàæ-
äàíñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ, âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ, çäîðîâüåñáåðåãàþ-
ùèõ ôóíêöèé â æèçíè ðåáåíêà
äî åãî ïîñòóïëåíèÿ â øêîëó è
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ðîäèòåëÿì, ïðåæäå âñåãî ìàòåðè,
òðóäèòüñÿ. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ öåëü
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ � ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèç-
íè êàæäîãî ðåáåíêà, çàëîæèòü
îñíîâû åãî ëè÷íîñòè è ïîäãîòî-
âèòü ê óñïåøíîìó îáó÷åíèþ â
øêîëå. Îíà ðåàëèçóåòñÿ â ïðî-
öåññå ñîöèàëèçàöèè ðåáåíêà â
îáùåñòâå ðîâåñíèêîâ, ãäå îí
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â íåïðå-
ðûâíîé âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé, çäîðîâüåñáåðåãà-
þùåé, êîððåêöèîííîé, ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé ðàáîòå. Ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî-
ñòðîåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì Çàêîíîì î ñðåäíåì
îáðàçîâàíèè è ñâÿçàííûìè ñ
íèì íîðìàòèâíûìè òðåáîâà-
íèÿìè.

Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ Ïàðëàìåíò Ðåñïóá-
ëèêè Áîëãàðèè ïðèíÿë êîíöåï-
öèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè è âñå ñâÿçàííûå ñ íåé çà-
êîíû. Â ïàðëàìåíòå ðàáîòàåò
Êîìèññèÿ ïî íàóêå è îáðàçîâà-
íèþ, êîòîðàÿ ñëåäèò çà ðåàëè-
çàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè è âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî
åå îñóùåñòâëåíèþ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è ïðèíÿ-
òûìè â ïàðëàìåíòå çàêîíàìè
Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿåò îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïîëèòèêó. Â Ìèíè-
ñòåðñòâå ðàáîòàåò Äèðåêöèÿ
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, óñòàíàâ-
ëèâàþùàÿ è ïîääåðæèâàþùàÿ
óïðàâëåí÷åñêèå ñâÿçè íà êàæ-
äîì óðîâíå (ðåãèîíàëüíîì è
ìåñòíîì) äëÿ ðåàëèçàöèè ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé. Â Äèðåêöèè
åñòü ýêñïåðò ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ, êîòîðûé îðãàíè-
çóåò, êîîðäèíèðóåò, íàïðàâëÿåò
âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî ðàç-
âèòèþ ýòîé ñèñòåìû. Ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè Äèðåêöèåé
âðåìåííî ñîçäàþòñÿ ýêñïåðò-
íûå ãðóïïû, ðàçðàáàòûâàþùèå

ÑÈÑÒÅÌÀ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß Â ÁÎËÃÀÐÈÈ

Ïåòðîâà Â., ä-ð ïåä. íàóê, äîöåíò Âåëèêîòûðíîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà èì. ñââ. Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ,

ã. Âåëèêî-Òûðíîâî, Áîëãàðèÿ
Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðîô. êàôåäðû äîøêîëüíîé

ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÏÃÓ» Î.Ë. Çâåðåâîé
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îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.
Ýêñïåðò ïî äîøêîëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ, ðàáîòàþùèé â Ìèíè-
ñòåðñòâå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ,
èìååò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â êàæ-
äîì ðåãèîíàëüíîì îòäåëå. Òåñ-
íûå ñâÿçè ìåæäó ýêñïåðòàìè
ñîçäàþò öåëîñòíóþ îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó îáðàçîâàíèÿ,
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùóþ.

Ñëîæíîñòü è îòâåòñòâåí-
íîñòü òðóäà äèðåêòîðà è âîñ-
ïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà ïîâû-
ñèëè òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå æåëàþùèõ ðàáîòàòü â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîýòîìó âûñøàÿ øêî-
ëà îñóùåñòâëÿåò ñîâðåìåí-
íóþ ïîäãîòîâêó áóäóùèõ
äîøêîëüíûõ ïåäàãîãîâ è ðó-
êîâîäÿùèõ êàäðîâ ïî áàêà-
ëàâðñêèì è ìàãèñòåðñêèì
ïðîãðàììàì, à â äåïàðòàìåíòå
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðåàëèçóþòñÿ
ôîðìû íåïðåðûâíîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ðåà-
ëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
ïðåäëàãàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà â
ðàçíîîáðàçíîé ñåòè äîøêîëü-
íûõ çàâåäåíèé. Ðîäèòåëåé, æå-
ëàþùèõ óñòðîèòü ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä, îñîáåííî â òàêèõ áîëü-
øèõ ãîðîäàõ, êàê Ñîôèÿ, Âàðíà,
Ïëîâäèâ, Áóðãàñ è äð., ìíîãî, à
ñåòü äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îãðàíè÷åíà. Ïîýòîìó îäíîâðå-
ìåííî ñ ñóùåñòâóþùèìè äî-

øêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
èìåþò ïðàâî ôóíêöèîíèðîâàòü
è äðóãèå èííîâàöèîííûå ôîð-
ìû äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ.

Êàæäûé äåòñêèé ñàä ñîçäà-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ìåñòíûõ æèòåëåé ê ñôå-
ðå óñëóã ïî äîøêîëüíîìó âîñ-
ïèòàíèþ. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ ïî
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ äåòåé, èõ
âîçðàñòó, ïðèíàäëåæíîñòè ê
ñåìüå, ìåñòîíàõîæäåíèþ äåò-
ñêîãî ñàäà, ñïåöèôèêå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ò.ä.

Â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äåòñêèå ñàäû äåëÿòñÿ
íà ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñòíûå.

Ìóíèöèïàëüíûå � ñàìûå ïî-
ïóëÿðíûå. Îáùèíñêèé ñîâåò
èëè ìóíèöèïàëèòåò ïðèíèìàåò
ðåøåíèå îá îòêðûòèè èëè çà-
êðûòèè äåòñêîãî ñàäà ïðåæäå
âñåãî ïî ôèíàíñîâûì ñîîáðà-
æåíèÿì. Â ïîñëåäíèå ãîäû
êàæäûé ìóíèöèïàëüíûé äåòñ-
êèé ñàä ðàáîòàåò ïî ïðàâèëó
äåëåãèðîâàííûõ áþäæåòîâ.
Îí ïîëó÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïèñêîì äå-
òåé, ïîñåùàþùèõ äåòñêèé ñàä.
Â ðåçóëüòàòå èìååòñÿ ñåðüåçíàÿ
ðàçíèöà â ôèíàíñèðîâàíèè.
Â áîëüøèõ ãîðîäàõ, ãäå ñîöè-
àëüíûå óñëîâèÿ è êîììóíèêà-
òèâíûå ñâÿçè õîðîøèå, ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå äåòñêîãî ñàäà
òîæå õîðîøåå. Åãî ðóêîâîäñòâî
âîâðåìÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è
îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè è êà÷åñòâà âîñïèòàíèÿ ðåáåí-
êà. Èíàÿ ñèòóàöèÿ â îòäàëåííûõ
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è ìàëåíüêèõ ïîñåëêàõ, ãäå ôè-
íàíñèðîâàíèå äîñòàòî÷íî æåñò-
êîå. Ïîýòîìó îáùèíñêèå ñî-
âåòíèêè ÷àñòî ïðåäëàãàþò äî-
ïîëíèòåëüíî ôèíàíñèðîâàòü
äåòñêèå ñàäû, èñïûòûâàþùèå
áîëüøèå òðóäíîñòè.

×àñòíûå äåòñêèå ñàäû äîë-
æíû îòâå÷àòü íîðìàòèâíûì
óñëîâèÿì, ïî êîòîðûì ðàáîòà-
þò è ìóíèöèïàëüíûå, ñ òî÷êè
çðåíèÿ öåëîñòíîé îðãàíèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû, ïèòàíèÿ äåòåé, ñî-
õðàíåíèÿ èõ çäîðîâüÿ è ò.ä.
Îíè ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò
ðîäèòåëåé. Ñåìüÿ è âëàäåëåö
äåòñêîãî ñàäà ïîäïèñûâàþò
êîíòðàêò, â êîòîðîì ôèêñèðó-
þòñÿ âñå îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè. Èíîãäà óêàçûâàþòñÿ ðå-
çóëüòàòû âîñïèòàíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûå ðîäèòåëè è
ðåáåíîê ïðåäïîëàãàþò ïîëó-
÷èòü ïðè íåïðåðûâíîì íåäåëü-
íîì ïîñåùåíèè äåòñêîãî ñàäà â
òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà.

Ãðóïïû äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îðãàíè-
çóþò Äîìà êóëüòóðû, öåíòðû
äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé, áèáëèîòå-
êè è äð. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðàç-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.
Ðàáîòà ãðóïï íàïðàâëåíà íà
äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öå-
ëåé, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ñâîå-
âðåìåííîìó ôîðìèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ (ìóçû-
êàëüíûõ, ñïîðòèâíûõ, ÿçûêî-
âûõ, èçîáðàçèòåëüíûõ è ò.ä.)
ñïîñîáíîñòåé äåòåé â ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèÿõ. Çàíÿòèÿ

ïðîâîäÿòñÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íûì ïåäàãîãîì, êîòîðûé îêîí-
÷èë áàêàëàâðèàò èëè ìàãèñò-
ðàòóðó. Åãî ðàáîòà êîíòðîëè-
ðóåòñÿ êàê çàâåäóþùèì, òàê è
ýêñïåðòîì ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ â ðåãèîíàëüíîì
îòäåëå. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ãðàôèêó (äâà èëè òðè ðàçà â
íåäåëþ). Â êîíöå ó÷åáíîãî
ãîäà ïðîâîäèòñÿ ïðàçäíèê:
äåòè âûñòóïàþò íà êîíöåðòå,
ó÷àñòâóþò â âûñòàâêàõ è äðó-
ãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Êàê àëüòåðíàòèâà äåòñêèì ñà-
äàì â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäëàãà-
þòñÿ íàäîìíûå ÷àñòíûå äî-
øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ÷àñòî
áîëåþùèõ äåòåé, èíîãäà ïî çàï-
ðîñàì ðîäèòåëåé. Ñåìüÿ çàêëþ-
÷àåò êîíòðàêò ñ âûáðàííûì
äåòñêèì ïåäàãîãîì, ðàáîòàþ-
ùèì ñ ðåáåíêîì èíäèâèäóàëü-
íî äîìà ïî ïî÷àñîâîìó ðåæèìó.
Â ýòîì ñëó÷àå âîñïèòàòåëüíàÿ
ðàáîòà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íà, ïîòîìó ÷òî ó ðåáåíêà íå ôîð-
ìèðóþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá
îðãàíèçîâàííîé âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå, ïðàâè-
ëàõ æèçíè â ñîöèóìå äåòñêîãî
ñàäà. Åãî ñîöèàëüíûå êîíòàêòû
îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó îí ñ òðó-
äîì îáùàåòñÿ ñ ðîâåñíèêàìè.

Âðåìåííûå ãðóïïû äëÿ äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñîçäàþò-
ñÿ ïî èíèöèàòèâå ðîäèòåëåé.
Êîãäà ìàìû è ïàïû õîòÿò ïðî-
âåñòè âðåìÿ âìåñòå ñî ñâîèìè
äðóçüÿìè, ó êîòîðûõ òîæå åñòü
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ìàëåíüêèå äåòè, îíè âûáèðàþò
ïåäàãîãà äëÿ íèõ. Âñå «ãóëÿþò»
âìåñòå è íèêòî íèêîìó íå ìå-
øàåò. Ðîäèòåëè ñïîêîéíû, ïîòî-
ìó ÷òî äåòè ðÿäîì ñ íèìè çàíè-
ìàþòñÿ ñâîèìè äåëàìè.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå ÷àñò-
íûå èíèöèàòèâû ïðåäîñòàâëå-
íèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Òàê, íàïðèìåð,
â áîëüøèõ ìàãàçèíàõ îòêðûâà-
þòñÿ ìåñòà äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ äå-
òåé. Íåêîòîðûå òåàòðû, êèíî-
òåàòðû îðãàíèçóþò çàíèìà-
òåëüíûé äîñóã äëÿ äåòåé âî
âðåìÿ êóëüòóðíîãî îòäûõà èõ
ðîäèòåëåé. Ãîñòèíèöû íà êó-
ðîðòàõ òîæå ïðåäëàãàþò çàíè-
ìàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ
äîøêîëüíèêîâ. Îíè îáû÷íî
îáîðóäóþò ìåñòî, ãäå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïåäàãîãà äåòè ìîãóò
ðèñîâàòü, ïåòü, èãðàòü è ò.ä.

Äåòñêèå ñàäû äåëÿòñÿ òàêæå
íà äíåâíûå, ïîëóäíåâíûå, íå-
äåëüíûå, ïî÷àñîâûå, âðåìåííûå.

Äíåâíûå, èëè öåëîäíåâíûå,
äåòñêèå ñàäû ñàìûå ðàñïðîñò-
ðàíåííûå. Îíè ðàáîòàþò ñ
äåòüìè íåïðåðûâíî êàæäóþ
íåäåëþ ñ 7.00 äî 19.00 ñ ïîíå-
äåëüíèêà ïî ïÿòíèöó. Ñàìûå
ìàëåíüêèå äåòñêèå ñàäû îòêðû-
âàþòñÿ â îòäàëåííûõ ìåñòàõ.
×èñëåííîñòü äåòåé â íèõ îáû÷-
íî ñîñòàâëÿåò îò 15 äî 25 ÷åëî-
âåê, âîçðàñò � îò 3 äî 7 ëåò.
Âíóòðè ýòîé ãðóïïû äåòåé âû-
äåëÿåòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê
øêîëå ïîäãðóïïà, êîòîðàÿ ðà-
áîòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíû-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòàíäàð-
òàìè. Ñ äåòüìè ïîñìåííî çà-

íèìàþòñÿ äâà âîñïèòàòåëÿ.
Â ðàáîòå îíè îïèðàþòñÿ íà
ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè,
÷òîáû äàòü äåòÿì êà÷åñòâåííóþ
ïîäãîòîâêó ê øêîëå. Îäèí èç
âîñïèòàòåëåé � äèðåêòîð äåòñ-
êîãî ñàäà, ðàáîòàþùèé ñ äåòü-
ìè, êàê è êîëëåãà, à ïî îêîí÷à-
íèè ñâîåé ñìåíû ðåøàåò àäìè-
íèñòðàòèâíûå, õîçÿéñòâåííûå
è äðóãèå âîïðîñû. Åñòü òàêæå
ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ è îäèí
èëè äâà ÷åëîâåêà îáñëóæèâàþ-
ùåãî ïåðñîíàëà (çàâåäóþùèé
ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûì äåëàì è ïîâàð).

Åñëè ÷èñëî äåòåé, íåïðåðûâ-
íî ïîñåùàþùèõ äåòñêèé ñàä,
áîëüøå 30, èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îòêðûòü âòîðóþ ãðóïïó.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøå-
íèå îáùèíñêîãî ñîâåòà. Òîãäà
äåòè äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî
âîçðàñòó: 3�5 è 5�7 ëåò. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ Çàêîíà îá îáÿçà-
òåëüíîé äîøêîëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ê øêîëå ñ äåòüìè 6�7 ëåò
ðàáîòàþò ïî ïðîãðàììå äëÿ
ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû.

Èòàê, ÷èñëî æåëàþùèõ ïî-
ñåùàòü äåòñêèé ñàä îïðåäåëÿåò
÷èñëî ãðóïï. Åñëè â äåòñêîì
ñàäó ÷åòûðå èëè áîëåå ãðóïï,
äèðåêòîð ðàáîòàåò áåç åæå-
äíåâíîãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàí-
íîñòåé â ãðóïïå. Íî åìó ÷àñòî
ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ñ äåòü-
ìè, ïîýòîìó îí òîæå èìååò ïå-
äàãîãè÷åñêóþ íàãðóçêó. Åå äè-
ðåêòîð âûïîëíÿåò, êîãäà êòî-
ëèáî áîëååò èëè íàõîäèòñÿ â
îòïóñêå. Äåòåé ïî âîçðàñòó
ïðèíèìàþò â ÷åòûðå ãðóïïû.
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Îíè ïîñåùàþò ñëåäóþùèå
âîçðàñòíûå ãðóïïû: ïåðâàÿ �
3�4 ãîäà; âòîðàÿ � 4�5; òðå-
òüÿ � 5�6; ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê
øêîëå � 6�7 ëåò.

Îáû÷íî ìóíèöèïàëüíûå
äíåâíûå äåòñêèå ñàäû â ãîðî-
äàõ Ðåñïóáëèêè Áîëãàðèè ïîñò-
ðîåíû ïî òèïîâûì ïðîåêòàì è
ðàññ÷èòàíû íà 4�6 ãðóïï.
Â áîëüøèõ ãîðîäàõ: Ñîôèè,
Âàðíå, Ïëîâäèâå, Áóðãàñå îò-
êðûòû è äåòñêèå ñàäû, â êîòî-
ðûõ áîëåå øåñòè ãðóïï. Â ïîìå-
ùåíèÿõ, ãäå íàõîäÿòñÿ äåòè, ñî-
çäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ èõ
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è îòäû-
õà. Îáîðóäîâàíû òàêæå ñàëîíû
äëÿ ôèçêóëüòóðû, ìóçûêàëü-
íûõ è äðóãèõ òâîð÷åñêèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ íîâûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿ-
ìè äåëàþòñÿ ïîïûòêè îòêðûòü
êîìïüþòåðíûå óãîëêè, à òàêæå
êîìïüþòåðíûå çàëû. Â êàæäîì
äåòñêîì ñàäó åñòü ïðîñòîðíûé
ó÷àñòîê äëÿ èãðû è äðóãèõ çàíÿ-
òèé, íåêîòîðûå èìåþò îòêðû-
òûå è çàêðûòûå áàññåéíû.

Íåäåëüíûå äåòñêèå ñàäû
ïðèíèìàþò äåòåé, ó ðîäèòåëåé
êîòîðûõ íåò âîçìîæíîñòè çà-
áèðàòü èõ â 19 ÷àñîâ è îñòàâëÿòü
äîìà äî óòðà. Òàêèå äåòñêèå
ñàäû ïîñåùàþò äåòè âðà÷åé,
èíæåíåðîâ, òåõíîëîãîâ è ò.ä.,
ðàáîòàþùèõ ïîñìåííî, âêëþ-
÷àÿ è íî÷ü. Ìàìû, ñàìè çàáîòÿ-
ùèåñÿ î ñâîåì ðåáåíêå, òîæå
÷àñòî îòäàþò åãî â íåäåëüíûé
äåòñêèé ñàä. Åñëè ìåæäó ðîäè-
òåëÿìè áûâàþò ññîðû, íåäåëü-
íûé ñàä � ñàìîå áëàãîïðèÿò-

íîå ìåñòî äëÿ ðåáåíêà. Çäåñü ñ
ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó ïðè-
íèìàþò âñåõ äåòåé. Ïî âîç-
ìîæíîñòè ðîäèòåëè â ñðåäó âå-
÷åðîì ìîãóò âçÿòü ðåáåíêà äî-
ìîé è âîçâðàòèòü åãî â ÷åòâåðã
óòðîì. Äèðåêòîð äåòñêîãî
ñàäà ðàáîòàåò âìåñòå ñ ñîöè-
àëüíûì ïåäàãîãîì äëÿ ðåøåíèÿ
âàæíûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè
êàæäîãî äîøêîëüíèêà. Âîñïè-
òàòåëè çàíèìàþòñÿ íå òîëüêî
èíòåëëåêòóàëüíûì, íî è ýìîöè-
îíàëüíûì ðàçâèòèåì äåòåé.

Ïîëóäíåâíûå äåòñêèå ãðóïïû
îòêðûâàþòñÿ, êîãäà ðîäèòåëè
õîòÿò, ÷òîáû ðåáåíîê çàíèìàëñÿ
òîëüêî ïîëäíÿ (óòðîì èëè ïîñëå
îáåäà). Ýòè ãðóïïû ìîãóò íàõî-
äèòüñÿ êàê â äåòñêîì ñàäó, òàê è
â øêîëå. Äåòè 6�7 ëåò îáû÷íî
ïîñåùàþò òàêèå ãðóïïû, ïîòîìó
÷òî äëÿ íèõ îáÿçàòåëüíà îäíîãî-
äè÷íàÿ ïîäãîòîâêà ê øêîëå.
Â ïîëóäíåâíîé äåòñêîé ãðóïïå
ðàáîòàåò îäèí âîñïèòàòåëü. Èì
ðóêîâîäèò äèðåêòîð øêîëû
èëè äåòñêîãî ñàäà.

Ïî÷àñîâîå äîøêîëüíîå âîñ-
ïèòàíèå ïðåäëàãàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðå-
áåíêà. Ýòó óñëóãó ïðåäîñòàâëÿ-
þò äíåâíûå, ïîëóäíåâíûå,
íåäåëüíûå äåòñêèå ñàäû, ÷òîáû
ïîìî÷ü ðåáåíêó óñïåøíî àäàï-
òèðîâàòüñÿ è æèòü ïî íîâûì
äëÿ íåãî ïîðÿäêàì. Òàêóþ ïî-
òðåáíîñòü èìåþò ÷àñòî áîëåþ-
ùèå äåòè, êîòîðûì äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ çäîðîâüÿ íåîáõîäèìû
èíäèâèäóàëüíûå âîñïèòàòåëü-
íûå ìåðû, à òàêæå äåòè ñî ñïå-
öèàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
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ïîòðåáíîñòÿìè äëÿ èõ ñîöèàëè-
çàöèè. Äèðåêòîð äåòñêîãî ñàäà
îáãîâàðèâàåò ñ ðîäèòåëÿìè óñ-
ëîâèÿ ïî÷àñîâûõ óñëóã.

Âîñêðåñíàÿ øêîëà ïðè öåðêâè
îòêðûâàåòñÿ ïî èíèöèàòèâå
öåðêîâíîãî íàñòîÿòåëüñòâà. Åå
ïîñåùàþò äåòè ïî ðåëèãèîç-
íûì óáåæäåíèÿì ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé. Èõ ìîæåò ïðîâîäèòü òîëü-
êî áàêàëàâð èëè ìàãèñòð, ïîëó-
÷èâøèé îáðàçîâàíèå â âûñøåé
øêîëå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Áîãî-
ñëîâèå». Äåòñêèå ãðóïïû äèô-
ôåðåíöèðóþòñÿ ïî âîçðàñòó.
Îáû÷íî âìåñòå ó÷àòñÿ äåòè
äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Ó÷åáíûå
ïðîãðàììû ôîðìèðóþò ëè÷-
íîñòü ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåëèãèîçíûìè öåííîñòÿìè.

Â òåõ ìåñòàõ, ãäå ðîäèòåëè
ðàáîòàþò òîëüêî íåñêîëüêî ìå-
ñÿöåâ â ãîäó, îòêðûâàþòñÿ âðå-
ìåííûå äåòñêèå ñàäû, ñðåäè
êîòîðûõ ñàìûå ïîïóëÿðíûå �
ëåòíèå. Êîãäà ñåìüÿ çàíÿòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè, ïðî-
èçâîäñòâåííûìè, òóðèñòè÷åñ-
êèìè è äðóãèìè äåëàìè, ðåáåí-
êà îòäàþò â ëåòíèé äåòñêèé
ñàä, ÷òîáû îí âîñïèòûâàëñÿ â
êîëëåêòèâå ñâåðñòíèêîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòíîãî
ñîñòàâà äåòåé ðàçëè÷àþòñÿ îáúå-
äèíåííûå äåòñêèå ñàäû è ÿñëè.

Â îáúåäèíåííûå äåòñêèå
ñàäû ïðèíèìàþòñÿ äåòè îò
9 ìåñ. è äî 7 ëåò. Äëÿ äåòåé îò
9 ìåñ. äî 3 ëåò ñîçäàþòñÿ ÿñåëü-
íûå ãðóïïû, à äëÿ äåòåé 3�
7 ëåò � ãðóïïû äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ. Ðóêîâîäñòâî äåÿ-

òåëüíîñòüþ ýòèõ äåòñêèõ ñàäîâ
îñóùåñòâëÿåò ïåäàãîãî-ìåäè-
öèíñêèé ñîâåò. Äèðåêòîð òàêî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ âûïîëíÿåò êîí-
òðîëü çà êà÷åñòâåííûì âûïîë-
íåíèåì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.
Åìó ïîìîãàåò ïåäàãîã-ìåòî-
äèñò, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ âî-
ïðîñàìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ïî-
ýòîìó îí îêàçûâàåò ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîìîùü ìåäè-
öèíñêèì ñåñòðàì è ó÷èòåëÿì
äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ öå-
ëåé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ïåäàãîã-
ìåòîäèñò èçó÷àåò ïîòðåáíîñòè
â çíàíèÿõ ïåäàãîãî-ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà, ðàçðàáàòûâà-
åò ïëàí è íàìå÷àåò ïóòè åãî ýô-
ôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè.

Äåòñêèå ÿñëè ïðèíèìàþò äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà: îò 9 ìåñ.
äî 3 ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
òðåáíîñòÿìè ðîäèòåëåé óòî÷íÿ-
þòñÿ óñëîâèÿ ïðåáûâàíèÿ ðå-
áåíêà. Îáû÷íî ãðóïïû öåëî-
äíåâíûå, à åñëè íåîáõîäèìî,
îòêðûâàþòñÿ è íåäåëüíûå. Ìå-
äèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ïðè-
íèìàåò ñàìûå âàæíûå ðåøåíèÿ
î äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ ÿñëåé.
Íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî
ïðè âûïîëíåíèè ïðèíÿòûõ ðå-
øåíèé îñóùåñòâëÿåò çàâåäóþ-
ùèé. Äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî
ÿñëÿìè ìîæåò çàíèìàòü ìåäè-
öèíñêàÿ ñåñòðà, êîòîðàÿ èìååò
óïðàâëåí÷åñêèé èìèäæ è ñïî-
ñîáíà çàùèòèòü åãî íà êîíêóð-
ñå. Ïåäàãîã ðàáîòàåò âìåñòå ñ
ìåäèöèíñêèìè ñåñòðàìè, ïîìî-
ãàåò èì â ïëàíèðîâàíèè, îðãàíè-
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çàöèè, ðåàëèçàöèè âñåõ âèäîâ
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ó÷àñòâóåò â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ.

Ñóùåñòâóþò äîìà äëÿ äåòåé,
ðîäèòåëè êîòîðûõ ëèøåíû ðî-
äèòåëüñêèõ ïðàâ. Åñòü ìàòåðè,
íå âûïîëíÿþùèå ñâîèõ ìàòå-
ðèíñêèõ îáÿçàííîñòåé. Ïðè÷è-
íû ìîãóò áûòü ðàçíûå � ñîöè-
àëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ìåäè-
öèíñêèå è ò.ä. Ãîñóäàðñòâî
ïðèíèìàåò ìåðû ïî ñíèæåíèþ
÷èñëà òàêèõ äåòåé, ñîçäàíèþ óñ-
ëîâèé äëÿ èõ íîðìàëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Îäèí èç
âàðèàíòîâ � äåòñêèå ïîñåëêè,
ãäå äåòè èìåþò ñâîé äîì, ñâîþ
ìàìó, áðàòüåâ è ñåñòåð, äðóçåé, ñ
êîòîðûìè æèâóò, à ïîñåùàþò
ìóíèöèïàëüíûå äåòñêèå ñàäû.
Òàêèå äåòñêèå ïîñåëêè íàçûâà-
þòñÿ SOS. Äðóãîé âàðèàíò �
ïðèåìíàÿ ñåìüÿ. ×òîáû ñòàòü
íàñòîÿùèìè ïðèåìíûìè ðîäè-
òåëÿìè, êàæäîìó ÷ëåíó ñåìüè
íàäî ïðîéòè îáó÷åíèå. Èçó÷à-
þòñÿ âîïðîñû àäàïòàöèè ðåáåí-
êà ê óñëîâèÿì ñåìüè. Òðåòèé âà-
ðèàíò � óñûíîâëåíèå. Îí âîç-
ìîæåí, êîãäà ðîäèòåëè äàþò
ïèñüìåííîå ñîãëàñèå íà óñû-
íîâëåíèå ðåáåíêà.

Ïðèåìíûå öåíòðû ñîçäàþò-
ñÿ äëÿ ìàì è äåòåé, ó êîòîðûõ
íåò ñâîåãî äîìà èëè èì íåâîç-
ìîæíî îñòàâàòüñÿ â äîìå.
Îáû÷íî èõ îòêðûâàþò íåïðà-
âèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
öåðêîâü è äð. Ðàáîòà â íèõ ñïå-
öèôè÷åñêàÿ � ñîöèàëüíàÿ,
çäðàâîîõðàíèòåëüíàÿ, ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ, ìåòîäè÷åñ-
êàÿ, þðèäè÷åñêàÿ, ïîñêîëüêó

íàäî âîñïèòûâàòü íå òîëüêî
ðåáåíêà, íî è åãî ìàòü, ÷òîáû
îíà ìîãëà âûïîëíÿòü ðîäèòåëü-
ñêèå îáÿçàííîñòè.

Íåêîòîðûå äåòñêèå ñàäû ðàç-
ëè÷àþòñÿ ïî ìåñòîíàõîæäå-
íèþ. Òàê, íàïðèìåð, êëèìàòè-
÷åñêèå óñëîâèÿ � ðåøàþùèé
ôàêòîð äëÿ îòêðûòèÿ ñàíàòîð-
íûõ äåòñêèõ ñàäîâ. Åñëè ÷èñëî
áîëåþùèõ äåòåé íåáîëüøîå, â
îáû÷íûõ äåòñêèõ ñàäàõ îòêðû-
âàåòñÿ ñàíàòîðíàÿ ãðóïïà. Â íåå
ïîñòóïàþò äåòè ñ îñòðûìè õðî-
íè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè (ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûìè, äûõàòåëü-
íûõ ïóòåé è ò.ä.). Âìåñòå ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ïåðñîíàëîì â
ñàíàòîðíûõ äåòñêèõ ñàäàõ ðàáî-
òàåò è ìåäèöèíñêèé. Ìåäèêî-
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ïðèíèìà-
åò ðåøåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ðå-
æèìà è ñîçäàíèþ óñëîâèé
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùè-
ìè õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ.

Íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ
îòêðûâàþò è ïîääåðæèâàþò
ñâîè âåäîìñòâåííûå äåòñêèå
ñàäû äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ. Ïå-
äàãîãè÷åñêèé ñîâåò âåäîìñòâåí-
íîãî äåòñêîãî ñàäà ïðèíèìàåò
ðåøåíèÿ ïî îáíîâëåíèþ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, íå òîëüêî ó÷èòûâàÿ ïî-
òðåáíîñòè äåòåé, íî è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè
ôàêòîðàìè. Â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà âåäîì-
ñòâåííûå èíèöèàòèâíûå êî-
ìèññèè ãîòîâÿò ñîâðåìåííûå
êîíòðàêòû î ñîòðóäíè÷åñòâå.
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Â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Äîøêîëü-
íàÿ ïåäàãîãèêà» âóç ïîäïèñûâà-
åò êîíòðàêò ñ ëó÷øèìè äåòñêèìè
ñàäàìè äëÿ áàçîâîé ðàáîòû.
Êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîé óñòàâ
î ïðîôåññèîíàëüíîì ïðàêòè÷åñ-
êîì îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ. Åãî ïî-
ëîæåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñòàâîì âíóòðåííå-
ãî ðàñïîðÿäêà áàçîâîãî äåòñêîãî
ñàäà, ÷òîáû ó÷åáíàÿ ïðàêòèêà
ñòóäåíòîâ ñîîòâåòñòâîâàëà åãî
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Â êîíöå ó÷åáíîãî
ãîäà äèðåêòîð áàçîâîãî äåòñêîãî
ñàäà è çàìåñòèòåëü äåêàíà ïî
ó÷åáíîé ïðàêòèêå óòî÷íÿþò ñî-
ñòàâ ãðóïï èç ïðåïîäàâàòåëåé
âóçà è ïåäàãîãîâ áàçîâûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, êîòîðûå äîëæíû â
îïðåäåëåííûé ñðîê âíåñòè ïðåä-
ëîæåíèÿ î âèäàõ ïðàêòèêè ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì è ó÷åáíûì äèñ-
öèïëèíàì íà ñëåäóþùèé ãîä.
Âûñêàçàííûå ïðåäëîæåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ è îäîáðÿþòñÿ êàê
íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî ñîâåòà
âóçà, òàê è íà çàñåäàíèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîâåòà â äåòñêîì ñàäó.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî åäèíûì ãî-
ñóäàðñòâåííûì êðèòåðèÿì äëÿ
òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ôîðì:
ãîñïèòèðîâàíèå, ò.å. íàáëþäå-
íèÿ çà äåòüìè ñ ïîñëåäóþùèì
îáñóæäåíèåì, òåêóùàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà è ïðåääèï-
ëîìíàÿ. Â êîíöå îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòû ñäàþò ãîñóäàðñòâåííûå
ýêçàìåíû.

×òîáû ñòóäåíòû ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà ìîãëè âîâðåìÿ
ïðîéòè äîøêîëüíóþ ïðàêòèêó,
îíè ïîëó÷àþò ó÷åáíî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå çàäàíèÿ, êîòîðûå
âûïîëíÿþò â òåõ äåòñêèõ ñà-
äàõ, ãäå óæå óñòàíîâëåíû ñâÿ-
çè ñ êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè. Òàê, êàæäûé âóç ñî-
çäàåò è ïîääåðæèâàåò ñâîè
áàçû äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî â
ãîðîäå, ãäå îí íàõîäèòñÿ, íî è â
äðóãèõ ãîðîäàõ è ñåëàõ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äåò-
ñêèå ñàäû ðàáîòàþò ïî ñïåöè-
àëüíîìó ðàçðåøåíèþ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è îáíîâëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ äåòñêèì ñàäîì. Ýê-
ñïåðèìåíòû ïðîâîäÿòñÿ òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè íàó÷íî îáî-
ñíîâàííîé êîíöåïöèè è åå
ïðèìåíåíèè íà ïðàêòèêå.

Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ,
îáíîâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè è
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.
Òàê, íàïðèìåð, ïðîãðàììà, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ïîä íàó÷íîé ðåäàê-
öèåé ïðîô., ä-ðà ïåä. íàóê
Å. Ïåòðîâîé â 1984 ã., äåéñòâî-
âàëà äî 1990 ã. Òîãäà áûëè ðàç-
ðàáîòàíû è îäîáðåíû â Ìèíè-
ñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
äâå îñíîâíûå ïðîãðàììû, êîòî-
ðûå äàâàëè âîçìîæíîñòü êîë-
ëåêòèâó äåòñêîãî ñàäà âûáè-
ðàòü îäíó èç íèõ è ïðèíèìàòü
ñâîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå.
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Àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì, ñî-
ñòîÿùèì èç ïðåïîäàâàòåëåé
ôàêóëüòåòà íà÷àëüíîé øêîëü-
íîé è äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
Ñîôèéñêîãî óíèâåðñèòåòà èì.
Êëèìåíòà Îõðèäñêîãî. Å. Ðó-
ñèíîâà âìåñòå ñ Ä. Ãþðîâûì,
Â. Ãþðîâîé, Ì. Áàåâîé è äð.,
ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà «Âîñ-
ïèòàíèå ðåáåíêà ñ 2 äî 7 ëåò».
Àâòîðû ñîçäàëè òàêæå ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ: «Êíèãà äëÿ
ó÷èòåëÿ», «Êíèãà äëÿ ðîäèòåëåé»,
«Ó÷åáíûå êíèæêè äëÿ äåòåé»
(«ß è ïðèðîäà», «ß è äðóãèå»,
«Ìîé ìèð», «Ìèð áîëüøîé»,
«ß ïðàçäíóþ»).

Ïðîãðàììà «Àêòèâíîñòü ðå-
áåíêà â äåòñêîì ñàäó» áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ïîä íàó÷íîé ðåäàêöè-
åé Í. Âèòàíîâîé, êîòîðàÿ ñíà-
÷àëà ðàáîòàëà â Äåïàðòàìåíòå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ïðè
Ñîôèéñêîì óíèâåðñèòåòå èì.
Êëèìåíòà Îõðèäñêîãî, à ïîòîì
ïðåïîäàâàòåëåì ôàêóëüòåòà
«Ïåäàãîãèêà». Âìåñòå ñ íåé ðà-
áîòàëè Á. Àíãåëîâ, Î. Çàíêîâ è
äð. Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ ñîçäàë
òàêæå ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ:
«Êíèãà äëÿ ó÷èòåëåé», «Êíèãà
äëÿ ðîäèòåëåé», «Ó÷åáíûå
êíèæêè äëÿ ðåáåíêà».

Ïîçæå òîëüêî â íåñêîëüêèõ
áîëãàðñêèõ ãîðîäàõ ñòàëè ïðèìå-
íÿòü ïðîãðàììó «Step by step».
Ðàçðàáàòûâàëèñü ïðîåêòû ïî
ýêîëîãè÷åñêîìó, ïîëèêóëüòóð-
íîìó âîñïèòàíèþ è äð., ñîçäàâà-
ëèñü êíèãè äëÿ âîñïèòàòåëÿ äåò-
ñêîãî ñàäà, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ
äåòåé, ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðîäèòå-

ëåé. Òàê, íàïðèìåð, ñîçäàíû ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ñèñòåìû
«Êàðàíäàøèê» (ïî-áîëãàðñêè �
«Ìîëèâêî»), «Ðóêà â ðóêó» (ïî-
áîëãàðñêè � «Ðúêà çà ðúêà»). Íà
ðûíêå ïîÿâèëèñü è äðóãèå ìàòå-
ðèàëû ïî ðóêîâîäñòâó äåòñêèì
ñàäîì è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Ïðåäëàãàåìîå ðàç-
íîîáðàçèå ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ èíèöèèðîâà-
ëî äèðåêòîðîâ äåòñêèõ ñàäîâ íà
ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷èõ ãðóïï ïî
îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïî ñâîèì ïðîåêòàì. Åäèíî-
ìûøëåííèêè íà÷àëè ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîåêòû íà ðåãèîíàëüíîì,
íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì
óðîâíå. Íî íå âñåì óäàëîñü ðàáî-
òàòü ïî ïðåäëîæåííûì ïðîåê-
òàì, ïîòîìó ÷òî ïðîöåäóðà îäîá-
ðåíèÿ îêàçàëàñü ñëîæíîé.

Ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áîëãà-
ðèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ íîâàÿ
ïðîãðàììà âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â äåò-
ñêîì ñàäó. Íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ïðîâîäÿòñÿ êîíñóëüòàöèè, ÷òî-
áû îáíîâëåííîå ñîäåðæàíèå
ñïîñîáñòâîâàëî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â íà÷àëå ÕÕ² â. óïðàâ-
ëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì â Ðåñïóáëèêå Áîëãàðèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåàëüíûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè ñåìüè â ðàçíîîáðàçíûõ
óñëóãàõ, íàïðàâëåííûõ íà ïîë-
íîöåííîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðåäñòàâëÿåò íîâèíêè

ÁÅÑÅÄÛ Î ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ È ÂÐÅÌÅÍÈ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè äàíû îïèñàíèÿ çàíÿòèé, îáó÷àþùèõ ðåáåíêà îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, à òàêæå â èãðîâîé,
äîñòóïíîé è óâëåêàòåëüíîé ôîðìå çíàêîìÿùèõ ñ òàêèìè ïî-
íÿòèÿìè, êàê «âûøå», «íèæå», «âåðõ», «íèç», «ñïðàâà è ñëå-
âà», «ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå» è «ïðîòèâ ÷àñîâîé ñòðåëêè» è ò.ä.
Â õîäå çàíÿòèé äåòè ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèÿ î âðåìåíè è
èçìåðÿþùèõ åãî âåëè÷èíàõ: ãîäå, ìåñÿöå, íåäåëå, ñóò-
êàõ, ÷àñå, ìèíóòå, ñåêóíäå, ïîçíàêîìÿòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ÷àñîâ è êàëåíäàðåé.
Ìàòåðèàë êàæäîãî çàíÿòèÿ äîïîëíÿåòñÿ àâòîðñêèìè ñòè-
õàìè, ñ÷èòàëêàìè è çàãàäêàìè.

ÁÅÑÅÄÛ ÎÁ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ â ïðîñòîé è äîñòóïíîé ôîðìå ðàññêàçû-
âàåòñÿ îá îñíîâíûõ çàêîíàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Äåòè
óçíàþò î òîì, çà÷åì íóæíû äåíüãè, êàê è êîãäà îíè âîç-
íèêëè, ÷òî òàêîå òîâàð è åãî öåíà, îá ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåñóðñàõ, ïîòðåáíîñòÿõ ÷åëîâåêà, îá ýêîíîìèêå ñåìüè
è ìíîãîì äðóãîì.
Ïîñîáèå ïîñòðîåíî â ôîðìå áåñåä, âêëþ÷àþùèõ àâòîð-
ñêèå ñêàçêè, ðàññêàçû, ñòèõè, çàãàäêè, èãðû, ïîìîãàþùèå
ëó÷øå óñâîèòü ìàòåðèàë.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÏÎÄÀÐÊÀÕ È ÎÒÊÐÛÒÊÀÕ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Êíèãà ïîñâÿùåíà ýòèêåòó äàðåíèÿ ïîäàðêîâ. Â íåé ðàñ-
ñêàçûâàåòñÿ î ïðàâèëàõ âûáîðà ïîäàðêà, î òîì, êàê ïðå-
ïîäíîñèòü è ïðèíèìàòü ïîäàðêè.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îòêðûòêàì, èñòîðèè èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ, ñîäåðæàíèþ, âíåøíåìó âèäó, òîìó, êàê îòêðûòêà
ñ òåïëûìè è äîáðûìè ñëîâàìè óêðàøàåò æèçíü ÷åëîâåêà.
Ïîñîáèå, íàïèñàííîå â âèäå áåñåä, ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòè-
õàìè, ñêàçêàìè, ðàññêàçàìè, çàãàäêàìè àâòîðà. Ïðåäíàç-
íà÷åíî äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ è ìîæåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ïðè êîëëåêòèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ äåòüìè.
Ìàòåðèàë êíèãè áóäåò èíòåðåñåí è ïîëåçåí âçðîñëûì.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðåäñòàâëÿåò íîâèíêè

Êíèæíàÿ ïîëêà

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÀÏÏËÈÊÀÖÈÈ
Ðàçâèâàåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ó äîøêîëüíèêîâ
Àâòîð � Î.À. Ìàëèê Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2009.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäû äèàãíîñòèêè è îñîáåííî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé è íàâûêîâ àïïëèêàöèè ó äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Îïèñûâàåòñÿ àâòîðñêàÿ òåõíîëîãèÿ
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
âîñïèòàííèêîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðåàëèçàöèè äàííîé òåõ-
íîëîãèè íà ïðàêòèêå ïðèâîäèòñÿ êîìïëåêñ çàíÿòèé àïïëè-
êàöèåé ñ äîøêîëüíèêàìè. Ïîñîáèå ðåêîìåíäîâàíî ñòàð-
øèì âîñïèòàòåëÿì äåòñêèõ ñàäîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ, âîñïè-
òàòåëÿì è ïåäàãîãàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ðîäèòåëÿì, çàíèìàþùèìñÿ ñ äåòüìè àïïëèêàöèåé.

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÈÑÎÂÀÍÈÞ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Êîðîëåâà Ò.Â.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ïîñîáèè ïðåäëàãàþòñÿ êîíñïåêòû çàíÿòèé ïî ðèñîâà-
íèþ ñ äåòüìè 6�7 ëåò. Ìàòåðèàë çàíÿòèé ñïîñîáñòâóåò
ïðèîáùåíèþ äåòåé ê èñòîêàì ðóññêîé íàðîäíîé êóëüòó-
ðû, ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèþ
ýñòåòè÷åñêîãî âêóñà.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ó÷èòåëÿì íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ, ðîäèòåëÿì.

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÈÑÎÂÀÍÈÞ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 2�3 ËÅÒ
Àâòîð � Êîðîë¸âà Ò.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ïîñîáèè ïðåäëàãàþòñÿ êîíñïåêòû çàíÿòèé ïî ðèñîâà-
íèþ ñ äåòüìè 2�3 ëåò. Çàäàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, õóäîæåñòâåííîãî âîîáðàæåíèÿ,
âûçûâàþò èíòåðåñ ê ñîòâîð÷åñòâó ñî âçðîñëûì è äðóãè-
ìè äåòüìè. Ìåòîäèêà ðàáîòû ïîñòðîåíà íà èñïîëüçîâà-
íèè èãðîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòîì òâîð÷åñêî-
ãî ïðîöåññà íà êàæäîì çàíÿòèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîë-
ëåêòèâíîé êîìïîçèöèè.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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¹ 8, 2009 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ äëÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ,

âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ» è «Ïðåññà Ðîññèè»
ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè.

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü â 2010 ã. íàøè æóðíàëû
ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà âñåõ (ñì. ñ. 127) æóðíàëîâ è ïðè-
ëîæåíèé ê íèì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ,
íàèìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)
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Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÊÎÍÊÓÐÑÛ Â ÄÎÓ
Ãîòîâèì ïåäàãîãîâ ê êîíêóðñó «Âîñïèòàòåëü ãîäà!»
Êîíêóðñ � ìåõàíèçì ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-

ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà «Ñàìûé ëó÷øèé ïîâàð!»
Òâîð÷åñêèå êîíêóðñû â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÄÎÓ
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÓ ïî ïî-

çíàâàòåëüíî-ðå÷åâîìó ðàçâèòèþ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà
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