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Активная форма повышения квалификации
Семинар — одна из сложных групповых форм работы с кадрами. Он 

предполагает скрупулезную подготовку и инициативное участие всех 
присутствующих, умение следить за обсуждением, следовать плану и 
гибко реагировать на мнения участников. Цель семинара как активной 
формы работы с кадрами — повышение квалификации сотрудников, 
формирование определенных компетенций, получение информации. 
Толковый словарь С.И. Ожегова и Н.Ю. Шведовой трактует это поня-
тие как групповые занятия для специальной подготовки, повышения 
квалификации. В переводе с французского (seminare) и латинского 
(seminarium) — это «рассадник». Действительно, самостоятельность 
в поиске и изучении материала, необходимость высказывания в дис-
куссии способствуют глубокому усвоение теоретических знаний, 
формированию независимого суждения. Семинар развивает культуру 
общения, способность самостоятельного поиска и обработки инфор-
мации. Участники, опираясь на научные факты, выражают и аргумен-
тировано отстаивают профессиональные взгляды, научные или прак-
тические позиции. Качество проведения семинара зависит от умения 
его руководителя вести диалог, анализировать высказывания участни-
ков, синтезировать их, удерживая дискуссию в рамках заданной темы.

Научно-практические семинары переносят неформальные науч-
ные дискуссии в публичную сферу. В научном семинаре может плани-
роваться предварительное ознакомление с докладами и материалами, 
предварительный обмен мнениями. Эта форма организации работы 
служит расширению и повышению уровня знаний участников через 
детальное обсуждение разных аспектов темы, ознакомление с новыми 
работами коллег в рамках обсуждаемой научной проблемы.

Своим мнением по актуальным проблемам дошкольного образо-
вания с читателями журнала «Управление ДОУ» делятся участники 
научно-практического семинара «Современное дошкольное образова-
ние: инновационные практики, программы и технологии». Семинар 
ежегодно проходит в селе Кабардинка Краснодарского края, собирая 
много слушателей. Участники — ученые, специалисты органов управ-
ления образованием, руководители детских садов, педагоги-практики 
из разных регионов России — собираются вместе, чтобы в течение не-
дели обсудить эффективные технологии работы с дошкольниками, во-
просы оценки качества образования, принять участие в мастер-классах.

Мы рады встрече с вами в новом году! Читайте, выписывайте жур-
нал, пишите о своих достижениях и творческих успехах. Наш адрес: 
dou@tc-sfera.ru с пометкой «Для журнала “Управление ДОУ”».

С уважением, Е.В. Боякова
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У нас в гостях
кандидат педагогических наук, старший методист 

отдела дошкольного и начального образования, 
Ростовский институт повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников 

образования, г. Ростов-на-Дону

Баландина Людмила Александровна

Уважаемая Людмила Алек-
сандровна, как Вы пришли в до-
школьное образование? Расска-
жите немного о себе.

Очень важно, в какой сре-
де воспитывается человек. Мне 
крупно повезло. Меня окружали 
и окружают замечательные люди 
и в детстве и на протяжении всей 
жизни. Профессию для себя вы-
брала сразу и пришла в нее неслу-
чайно, потому что росла в атмо-
сфере любви и взаимопонимания, 
от родителей и бабушки переда-
лась способность с вниманием и 
уважением относиться к другому 
человеку. В подростковом воз-
расте очень любила читать рубри-
ки в журналах «Семья и школа», 
«Дошкольное воспитание», а моя 
младшая сестренка с удовольстви-
ем ходила в группу детского сада, 
в которой воспитателем тогда 
работала Р.М. Чумичева, сегодня 
она — российский ученый, доктор 
педагогических наук, профессор 
кафедры дошкольной педагогики 
Южного федерального универси-
тета, эксперт при правительстве 

РФ по науке и образованию, осно-
воположник Ростовской научной 
школы «Феноменология детства», 
автор ряда монографий и работ, 
касающихся важных проблем 
современного отечественного до-
школьного образования. Встречи 
с ней на протяжении жизни ста-
новятся вдохновляющими, и как 
оказывается, — судьбоносными, 
благодаря которым я выбрала для 
себя интересный путь, начиная 
работать воспитателем в дет-
ском саду, окончив и педагогиче-
ское училище, и педагогический 
институт в Ростове-на-Дону с 
отличием. С теплотой и благодар-
ностью вспоминаю И.Я. Базик, 
кандидата психологических наук, 
открывшую во мне способность 
заниматься исследовательской де-
ятельностью во время подготовки 
к защите дипломной работы еще в 
институте. По окончании инсти-
тута стала работать старшим вос-
питателем, затем — заведующим 
детским садом. В ходе обучения 
на курсах профессиональной 
переподготовки по програм-
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ме «Менеджмент в социальной 
сфере» от декана факультета Ро-
стовского института повышения 
квалификации и профессиональ-
ной переподготовки, кандидата 
философских наук, А.К. Сунду-
ковой, поступило предложение 
продолжить профессиональную 
деятельность в отделе дошколь-
ного и начального образования, 
где работаю под ее руководством 
вместе со своими коллегами и по 
сей день. Мне посчастливилось 
окончить аспирантуру и повез-
ло с научным руководителем — 
В.Н. Коновальчук, доктором пе-
дагогических наук, ученицей и 
последователем научной школы 
Е.В. Бондаревской. Благодаря со-
зданным условиям на нашем фа-
культете и особой поддержке сво-
ей семьи имею диплом кандидата 
педагогических наук.

В 2017 г. исполнилось 34 года 
стажа моей работы в системе до-
школьного образования и 17 лет — 
в ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, 
который возглавляет С.Ф. Хле-
бунова, наш ректор, профессор, 
доктор педагогических наук. Под 
ее руководством наш институт 
остается одним из ведущих об-
разовательных и научно-методи-
ческих центров на Юге России и 
обеспечивает профессиональную 
готовность управленческих и пе-
дагогических кадров к реализа-
ции новых стратегий в современ-
ном образовании. Ежегодно у нас 
повышают квалификацию более 
11 000 работников образования по 

60 дополнительным профессио-
нальным программам. Это очень 
почетно и ответственно работать в 
нашем институте в составе высо-
копрофессионального научно-пе-
дагогического коллектива.

Какие вопросы повышения 
квалификации интересуют 
современных руководителей до-
школьных организаций?

Сегодня в свете реализации 
современной стратегии развития 
российского образования активи-
зируются процессы обновления 
функций и содержания деятельно-
сти управленческих кадров, акту-
ализируется потребность в руко-
водителе нового типа, способно-
го решать проблемы управления 
средствами инновационной дея-
тельности, обеспечивать качество, 
доступность, открытость, эффек-
тивность и конкурентоспособ-
ность образования в условиях 
социокультурных изменений. 
Наиболее сложна организация эф-
фективного управления в социаль-
ных системах, ориентированных 
на творческий, инновационный 
результат. Поэтому для руководи-
телей дошкольных организаций 
больше актуальны, с одной сторо-
ны, темы повышения квалифика-
ции, связанные с базовыми компе-
тенциями и функциональной 
грамотностью в организации нор-
мативной правовой, психолого-пе-
дагогической, инновационной, 
информационно-коммуникацион-
ной, оценочной, административ-
но-хозяйственной и финансо-



8 2018, № 1Гость номера

во-экономической деятельности 
ДОО, а с другой — мощно заяв-
ляются персонифицированные 
темы, связанные с проблемами 
возможности создания особых 
условий для детей раннего воз-
раста, оказания своевременной 
профессиональной помощи се-
мьям, имеющим детей от 2 мес. до 
3—7 лет, организации инклюзив-
ного образования в ДОО, служб 
ранней помощи детям с ОВЗ, а 
также интересуют вопросы по со-
зданию уникальных условий вы-
явления и сопровождения детской 
одаренности, организации и со-
держанию коррекционно-образо-
вательной деятельности с учетом 
требований ФГОС ДО и т.д., т.е. 
темы, связанные с расширением 
реестра и учетом образовательных 
услуг, востребованных практикой 
и необходимых на современном 
этапе развития системы дошколь-
ного образования.

В соответствии с вышесказан-
ным, персонификация управлен-
ческих и методических потреб-
ностей руководителей в рамках 
повышения квалификации обес-
печивается тематическими моду-
лями дополнительных профес-
сиональных программ повыше-
ния квалификации по ключевым 
аспектам ФГОС, направленным 
на интенсификацию методоло-
гической, творческой, исследо-
вательской, коммуникативной, 
информационной компетенций 
через адресный выбор участни-
ками целевых групп:

—	«Актуальные проблемы управ-
ления ДОО в условиях введе-
ния ФГОС  дошкольного об-
разования»;

—	«Инновационный менеджмент 
в условиях новой стратегии 
образования»;

—	«Инновационные ресурсы 
развития ДОО в условиях реа-
лизации ФГОС ДО»;

—	«Проектное управление раз-
витием образовательной орга-
низации в условиях стратеги-
ческого менеджмента»;

—	«Управление персоналом как 
фактор повышения качества 
в условиях инновационного 
развития образования»;

—	«Управление маркетинговой 
деятельностью в ДОО»;

—	«Информатизация деятельно-
сти руководителя ДОО»;

—	«Экспертиза профессиональ-
ной деятельности педагоги-
ческих работников ДОО в со-
ответствии с новым порядком 
аттестации в условиях реали-
зации ФГОС  ДО» (эксперты 
по аттестации педагогических 
кадров) и др.
Какие формы повышения 

квалификации, помимо привыч-
ных курсов, интересны руково-
дителям и педагогам?

Вариативность выбора форм по-
вышения квалификации в контек-
сте непрерывного профессиональ-
ного образования выстраивается 
нами на основе системно-деятель-
ностного, андрагогического и ак-
меологического подходов, имеет 
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особое значение для профессио-
нального саморазвития в курсовой 
и межкурсовой период деятель-
ности дошкольных работников. 
Поэтому помимо привычных кур-
сов повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки 
среди руководителей и педагогов 
особо востребованы стажировки 
как формы, обеспечивающие прак-
тико-ориентированное изучение 
нормативной управленческой и 
методической документации, ин-
новационного опыта деятельно-
сти, анализ управленческой и педа-
гогической практики, выполнение 
функциональных обязанностей ру-
ководителя в качестве дублера, про-
ведение тренингов, мастер-классов, 
проектирование собственной си-
стемы управления и др. Различные 
варианты содержания стажерской 
практики конкретизируются в зави-
симости от личностной заинтере-
сованности, профессионального 
уровня, позволяют стажерам выби-
рать персонифицированные задачи 
деятельности по всем направлени-
ям специализации руководителей 
ДОО. А такие технологии обуче-
ния, как дискуссии, игровое моде-
лирование, проектные мастерские 
и др., обеспечивают реализацию их 
потребности в самопознании, само-
актуализации и профессиональном 
саморазвитии.

Интересно и эффективно, как 
отмечают руководители, персо-
нифицированное сопровожде-
ние развития профессиональных 
компетенций нового контингента 

педагогических и управленческих 
кадров через стажировки. Особую 
значимость, как нам представляет-
ся, имеет развитие направлений 
взаимообмена и тиражирования 
управленческих и педагогических 
практик, опыта организации инно-
вационных систем регионального 
дошкольного образования через 
школы «Молодого руководителя», 
творческие лаборатории моделей 
эффективного управления образо-
вательных организаций, образова-
тельные ассамблеи, публикации, 
организационно-методическое со-
провождение профессиональных 
конкурсов разного уровня.

Скажите, какие формы 
оценки работы руководителя 
ДОО наиболее адекватны?

Среди форм оценки деятельно-
сти руководителя к наиболее аде-
кватным в текущий период можно 
отнести те, которые требуют соб-
ственного анализа и самооценки. 
Сегодня набирают ход формы 
независимой оценки качества об-
разовательной деятельности такие, 
как рейтинг, рэнкинг, таблицы лиг, 
топ лучших, аналитические мате-
риалы (публичные отчеты, отчеты 
для аттестационных процедур на 
соответствие занимаемой долж-
ности, моделей эффективного 
контракта по результатам анализа 
показателей управленческой дея-
тельности, материалы по эффек-
тивности деятельности руководи-
телей организаций дошкольного 
образования и педагогических 
работников). Цель таких форм 
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оценивания управленческой дея-
тельности и анализа полученных 
результатов состоит в реконструк-
ции схемы не только познания, но 
и самопознания, которая приводит 
к пониманию специфики объекта 
изучения в условиях интеграции 
внешней и внутренней систем 
оценки качества образовательной 
деятельности ДОО.

Именно «присутствие» ценно-
стей делает оценивание и интер-
претацию осмысленными, рас-
крывает суть происходящих про-
цессов. Нам представляется, что 
понимание механизмов субъектив-
ного профессионального контроля 
может лечь в основу понимания 
успешности педагога, руководите-
ля, осуществляющих рефлексив-
но-оценочную профессиональную 
деятельность. Широкое внедрение 
форм камеральных проверок, об-
щественных экспертиз позволя-
ет переходить на новый уровень 
анализа, оценки, контроля каче-
ства деятельности как педагогов 
и управленцев, так и созданных в 
ДОО условий и образовательной 
среды и соотносить их с ожида-
ниями разных потребителей услуг 
дошкольного образования.

Успешное развитие деятель-
ности руководителя, определя-
емое как возрастание меры ее 
рефлексивности и субъектности, 
будет эффективным, если реа-
лизуется рефлексивная функция 
оценочной деятельности руко-
водителя, обусловливающая его 
саморазвитие и самореализацию 

в профессиональной деятельно-
сти. В системе повышения ква-
лификации руководителей она 
представляется как теоретиче-
ская и практико-ориентирован-
ная подсистема управленческой 
деятельности, как форма само-
выражения, источник саморазви-
тия и самоопределения субъекта. 
Оценочная деятельность руково-
дителя складывается из системы 
умений: рефлексивной оценки, 
поддержки, контроля, диагности-
ческих и мониторинговых уме-
ний. Оценочную деятельность на 
рефлексивной основе мы пред-
ставляем как внутреннюю, про-
фессиональную управленческую, 
предполагающую ориентацию на 
развитие внутренних личностных 
структур сознания воспитателя: 
самопознания, саморегулирова-
ния, самоконтроля, самооцени-
вания, — через уровни развития 
которых проявляются качества 
субъектности педагога. Субъ-
ектность выступает способом 
самоорганизации и самоопреде-
ления педагога в выборе образо-
вательных траекторий, прогнозов 
профессионально-личностного 
саморазвития. Процесс субъект-
ного развития педагога в оценоч-
ной деятельности определяется 
факторами самопознания (само-
наблюдения, самоанализа, само-
рефлексии), самоопределения 
(понимания собственных задач 
в конкретной ситуации, нрав-
ственного и волевого выбора), 
саморегуляции (анализа ситуа-
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ции, целеполагания, постановки 
задач, планирования). Рефлексия 
рассматривается как одно из важ-
ных средств развития оценочной 
деятельности и реализуется в 
виде следующих форм: монито-
ринга, анализа, исследования, 
оценки, экспертизы, контроля.

Традиционно детский сад в 
первую очередь занимается вос-
питанием. В чем актуальность 
и новизна современного модели-
рования воспитательной си-
стемы ДОО?

В  конце ХХ  в. российское 
общество остро ощутило гло-
бальный кризис, охвативший не 
только все социальные, произ-
водственные, политические, эко-
номические и другие сферы, но и 
самого человека — его сознание, 
чувства, поведение. Снижается 
роль моральных норм и крите-
риев, идет ломка сложившихся 
нравственных ценностей, обес-
ценивание человеческой жизни, 
рост преступности, сиротства.

Новые исторические условия 
выдвигают новые проблемы, важ-
ность и острота которых стали 
очевидными и в моделировании 
воспитательной работы. Модели-
руя воспитательную систему, за-
кладывая в нее разнообразие эле-
ментов, их связей, альтернативные 
пути ее развития, важно выбрать 
главное: что будет определять ее 
лицо, что послужит в дальнейшем 
основанием для самоорганиза-
ции системы. Таким главным для 
воспитательной системы должна 

стать концепция как совокупность 
основных педагогических идей, 
положенных в основу системы, и 
целей, во имя которых она создает-
ся. В самом общем виде в процес-
се создания и развития системы 
должен решаться ряд задач. Пер-
вая задача ДОО — дать возмож-
ность ребенку представить себе, 
«почувствовать целостную карти-
ну мира». Вторая, не менее важ-
ная, — сформировать гражданское 
самосознание, ответственность за 
судьбу Родины. Третья задача — 
приобщать детей к общечелове-
ческим ценностям, формировать 
у них адекватное этим ценностям 
поведение. Четвертая — формиро-
вать у подрастающего человека 
креативность как черту личности. 
И пятая — развивать самосозна-
ние, осознание собственного «Я», 
помочь ребенку в самореализации 
и построении культуры отноше-
ний. Эффективное решение со-
вокупности перечисленных задач 
возможно лишь при построении в 
ДОО целостной воспитательной 
системы. Деятельность педагогов, 
детей, их родителей целесообраз-
но интегрировать в так называе-
мые воспитательные комплексы 
(В.А. Караковский): воспитатель-
ные, клубные центры, разновоз-
растные сообщества, опорные 
(ключевые) дела, добровольче-
ские и волонтерские содружества, 
казачий круг и др. Новое качество 
воспитания может основываться 
на поиске и открытии совместно 
с детьми нравственных образцов 
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духовной культуры, выработке на 
этой основе собственных ценно-
стей, норм и законов жизни в сов-
местной деятельности взрослого 
и ребенка. В центре всей воспи-
тательной работы должны стоять 
не программы, не мероприятия, не 
формы и методы, а сам ребенок. 
Движение от ближайших интере-
сов воспитанников к развитию 
высоких духовных потребностей 
должно стать правилом воспита-
ния в условиях педагогической 
поддержки.

Что такое стратегический 
маркетинг, и каково его содер-
жание в работе ДОО?

Маркетинг — это и философия 
бизнеса, когда нужно уметь встать 
на другую его сторону и посмот-
реть на все глазами родителя или 
учредителя... Это и экономиче-
ская категория, опирающаяся на 
производственные отношения, 
возникающие внутри ДОО меж-
ду ее работниками для решения 
проблем семьи. Это и экономиче-
ский механизм управления ДОО, 
позволяющий занять ему конку-
рентоспособное положение в ми-
кросоциуме за счет обеспечения 
качества образовательной услуги. 
Это целостная концепция управ-
ленческой деятельности, направ-
ленная на оказание услуг, соот-
ветствующих потребительскому 
спросу. Маркетинг в детских са-
дах практически не применяется. 
Немногие руководители всерьез 
занимаются изучением спроса 
родителей при выборе содер-

жания образования (программ 
обучения), методов обучения и 
воспитания детей. Не проводят-
ся маркетинговые исследования 
и внутри коллектива для анализа 
удовлетворенности сотрудников 
эффективностью рекламных кам-
паний, популярности услуг, что-
бы потом спрогнозировать изме-
нение ассортиментной политики. 
Таким образом, управление мар-
кетингом в ДОО требуется и воз-
можно на основе планирования, 
организации и контроля.

С тратегический  марке -
тинг — деятельность, направлен-
ная на долгосрочный успех ДОО 
по изучению рыночных возмож-
ностей и способностей, приво-
дящая к разработке соответству-
ющих целевым сегментам мар-
кетинговых стратегий и тактик, 
что поможет дальше поддержать 
деловую репутацию и создать 
благоприятный имидж. Поэтому 
современному руководителю к 
задачам стратегического марке-
тинга следует отнести:
—	постановку стратегических мар-

кетинговых целей по конкрет-
ным образовательным услугам;

—	всестороннее изучение тен-
денций внешней маркетинго-
вой среды;

—	осознание собственных пер-
спектив с учетом имеющихся 
либо потенциальных навыков 
и ресурсов;

—	выбор привлекательных для 
ДОО рыночных сегментов 
(однородных групп потреби-
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телей с одинаковой реакци-
ей на предлагаемые услуги и 
маркетинговые мероприятия);

—	разработку конкурентных стра
тегий;

—	нахождение действенного спо
соба отхода от конкурентов 
при использовании различ-
ных способов позициониро-
вания;

—	подготовку стратегических 
решений по всем элементам 
комплекса маркетинга: фор-
мирование портфеля услуг 
(политика предложения услуг, 
ассортиментная политика, оп
ределение цен на услуги, сбы-
товая коммуникативная поли-
тика).
Ведущие цели стратегическо-

го планирования определяются не 
только разработкой общего пла-
на развития ДОО на некоторый 
временной период, но и осмыс-
лением и пересмотром главных 
направлений образовательных 
услуг, предоставляемых данным 
образовательным заведением, их 
соответствия запросам и ожида-
ниям потребителей и прогнози-
рования развития общества в бли-
жайшем и отдаленном будущем. 
Необходимость создания поло-
жительного имиджа современ-
ной ДОО определяется тем, что 
в последнее время на передний 
план выходят задачи наделения 
образовательных услуг компо-
нентами социально-психологиче-
ских ценностей и возможностью 
соотносить этот имидж со своими 

образовательными потребностя-
ми и возможностями на основе 
бизнес-плана.

Каким Вы видите детский 
сад будущего?

Детский сад будущего всегда 
ориентирован на запросы обще-
ства и учет заказчиков, на то, какая 
услуга понадобится завтра, какую 
цену готов платить потребитель, 
когда ее стоит организовывать, 
какие специфические ресурсы 
для этого понадобятся. В нем бу-
дут созданы условия, обеспечива-
ющие оптимальный маршрут ин-
дивидуального развития ребенка и 
педагога, разнообразную образо-
вательную среду с учетом условий 
защищенности ребенка и органи-
зации «ситуации личного успеха» 
у каждого, постоянную поддержку 
его собственных усилий в приня-
тии самостоятельных решений, 
предоставление возможностей 
для организации своей деятельно-
сти. А руководитель будет уверен 
в своем коллективе профессиона-
лов-единомышленников.

Пожелания читателям 
журнала — руководителям дет-
ских садов.

Всем руководителям искрен-
не желаю мудрости, оптимизма, 
творческих задумок и возмож-
ностей в их реализации, педа-
гогам — каждодневной радости 
общения с детьми, интересных 
встреч на профессиональном 
пути, педагогического задора, 
мира и благополучия!

Беседовала Е.В. Боякова



14 2018, № 1Основы педагогического менеджмента

М
е

н
е

д
ж

м
е

н
т

Игровая компетентность 
педагога как условие 
повышения качества 
дошкольного образования
Касаткина Е.И., 
канд. пед. наук, заслуженный учитель РФ, детский сад 
№ 114 «Солнечный город», г. Вологда

Аннотация. В статье рассматривается проблема профессио-
нальной компетентности как приоритетная характеристика 
специалиста ДОО. Автор раскрывает основные компетен-
ции педагога в соответствии с ФГОС ДО, игровые функции, 
игровую позицию педагога, требования к игровой компе-
тенции, факторы педагогической поддержки развития игры.
Ключевые слова. Игровая компетентность, компетентност-
ный профиль педагога, игровые функции педагога, игровая 
позиция, педагогическая поддержка, факторы педагогиче-
ской поддержки.

В настоящее время педагогическая (профессиональ-
ная) деятельность в дошкольном образовании претерпе-
вает изменения, связанные с появлением новых норма-
тивных правовых документов, определяющих тенденции 
развития системы дошкольного образования и требова-
ния к профессиональной деятельности педагога.

В научных публикациях, разрабатывающих проблемы 
качества образования, подчеркивается: развивающемуся 
обществу нужны современно образованные, нравствен-
ные, предприимчивые люди, способные самостоятельно 
принимать ответственные решения в ситуации выбора, 
быть мобильными, динамичными, конструктивными спе-
циалистами, обладать развитым чувством ответственно-
сти за судьбу страны.

Во ФГОС ДО указывается на важность образова-
тельной среды, которая будет «способствовать профес-
сиональному развитию педагогических работников». 
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Акцент делается на недиректив-
ной помощи детям, поддержке 
спонтанной игры, ее обогащении, 
обеспечении игрового времени и 
пространства. Это требует при-
менения особых педагогических 
технологий, основанных на идее 
сопровождающего взаимодей-
ствия педагога и ребенка.

Профессиональный стандарт 
призван «раскрепостить педаго-
га, дать новый импульс его раз-
витию».

В «Плане деятельности Ми-
нистерства образования и науки 
Российской Федерации на 2013—
2018 годы» одна из приоритетных 
задач — «развитие кадрового по-
тенциала».

Новые социальные ориенти-
ры, изложенные в данных доку-
ментах, обусловливают необхо-
димость и значимость профес-
сионализма — не только наличие 
у педагога комплекса профессио-
нальных знаний и умений, но и 
сформированных личностных и 
профессиональных качеств.

Профессиональная компетент-
ность, как приоритетная харак-
теристика специалиста, сегодня 
оказывается под пристальным 
вниманием педагогической науки 
(Е.В. Бондаревская, И.А. Зимняя, 
Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова и 
др.).

В современной научной ли-
тературе различные определе-
ния понятий «профессиональная 
компетентность» и «профессио-
нальная компетенция», которые 

чаще всего соотносятся как об-
щее и частное.

Что мы понимаем под про-
фессиональной компетентно-
стью?

Профессиональная компе-
тентность   — способность 
успешно действовать на основе 
умений, знаний и практического 
опыта при решении задач про-
фессиональной деятельности. 
Под компетентностью понимает-
ся качество действий работника, 
обеспечивающих адекватное и 
эффективное решение профес-
сионально значимых задач, нося-
щих проблемный характер.

В соответствии с ФГОС ДО 
педагогические работники, реа-
лизующие основную образова-
тельную программу дошкольно-
го образования, должны обла-
дать основными компетенциями, 
необходимыми для создания 
социальной ситуации развития 
детей, соответствующей спе-
цифике дошкольного возраста. 
А именно:
—	в обеспечении эмоционально-

го благополучия детей;
—	поддержке индивидуальности 

и инициативы;
—	установлении правил взаимо-

действия в разных ситуациях;
—	построении вариативного раз-

вивающего образования, ори-
ентированного на «зону бли-
жайшего развития» каждого 
ребенка;

—	взаимодействии с родителями 
(законными представителями) 
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по вопросам образования ре-
бенка.
Профессиональная компетент-

ность педагога складывается из 
ряда компетенций, которые фор-
мируют компетентностный про-
филь, состоящий из шести клю-
чевых компетенций (В.Д. Шад
риков):
—	компетенция в области лич-

ностных качеств;
—	в области постановки целей и 

задач педагогической деятель-
ности;

—	в мотивации к учебной дея-
тельности;

—	в области обеспечения инфор-
мационной основы деятель-
ности;

—	умении выбрать и реализовать 
образовательную программу, 
методические и дидактиче-
ские материалы;

—	в области организации учеб-
ной деятельности.
К  сожалению, в последнее 

время уровень развития игры неу-
клонно снижается. Одна из при-
чин — низкий уровень игровой 
компетенции педагогов. Ее значе-
ние в развитии личности ребенка, 
его инициативы и самостоятель-
ности не вызывает сомнений.

Проведенный нами анализ 
развития игровой деятельно-
сти дошкольников в современ-
ном детском саду выявил ряд 
проблем:
—	педагоги не всегда учитыва-

ют особенности субкультуры 
современного ребенка, его 

интересы, потребности, воз-
можности, создают жестко за-
данную предметно-игровую 
среду;

—	руководство играми осу-
ществляется по аналогии с 
проведением занятий (игра 
перестает быть самоценной 
формой самодеятельной ак-
тивности ребенка);

—	присутствуют трудности в 
организации педагогической 
поддержки развития игры, ее 
планировании, создании оп-
тимальных условий;

—	в понимании «хорошей» игры 
педагоги придерживаются мне-
ния  — это игра, в которой 
успешно решаются образова-
тельные задачи, но совершен-
но не принимается во внима-
ние, интересна ли детям та-
кая игра, развивается ли она 
как деятельность и создает ли 
условия для развития самого 
ребенка;

—	для большинства педагогов 
игра как самоценная самосто-
ятельная детская деятельность 
либо не существует вовсе, 
либо ее значение обесценива-
ется в пользу организованных 
(«педагогически ценных») игр. 
На практике такая позиция 
приводит к парадоксальной 
ситуации депривации игры как 
ведущей деятельности;

—	отношение к игре как к сред-
ству решения разнообразных 
педагогических задач домини-
рует в представлениях педаго-
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гов, что мешает полноценной 
реализации ее развивающего 
потенциала, вытесняет ее как 
ведущую деятельность, опре-
деляющую развитие ребенка 
на этом возрастном этапе;

—	уникальный мотив игры, ко-
торый по определению заклю-
чается «не в результате дей-
ствия, а в самом процессе», 
фактически во внимание не 
принимается и никак не под-
держивается;

—	воспитатели не используют 
компьютерные игры и игро-
вые обучающие программы 
для детей;

—	педагоги не владеют методи-
кой организации и поддерж-
ки развития игровой деятель-
ности, в основном это метод 
комплексной поддержки само-
деятельных игр (С.Л. Новосе-
лова, Е.В. Зворыгина, Н.Ф. Ко-
марова, Е.И. Касаткина);

—	игровое взаимодействие педа-
гога с детьми строится следу-
ющим образом: педагог — ли-
дер и организатор деятельно-
сти; его речевая активность 
преобладает над активностью 
детей; он охотнее взаимо-
действует с инициативными 
детьми, поскольку они бы-
стрее всех понимают и при-
нимают познавательные или 
игровые задачи, действуют; 
в обращении с детьми преоб-
ладают инструкции, показ об-
разцов действий, поступков, 
поведения, деятельность ре-

гламентируется в запрограм-
мированной последователь-
ности и др.
Для повышения уровня иг-

ровой компетенции педагогов 
в первую очередь необходимо 
определить его игровые функ-
ции:

•	 «Источник ресурсов» — педа-
гог обеспечивает необходимый 
уровень знаний, умений, навы-
ков.

•	 Инициатор игры, но в том слу-
чае если игровые умения сфор-
мированы недостаточно или она 
носит однообразный характер.

•	 Организатор игровой среды в 
соответствии с возрастом детей, 
их игровыми потребностями.

•	 Партнер по общению, что 
предполагает сотрудничество в 
игре на основе активизирующего 
общения.

•	 Наблюдатель за ходом игры, 
ее развитием, усложнением сю-
жета, взаимоотношениями между 
детьми и др.

•	 Посредник или третейский 
судья в случае возникновения 
спорных вопросов, ситуаций или 
проявления поведенческих откло-
нений.

На основе анализа результатов 
анкетирования педагогов были 
разработаны основные требова-
ния к игровой компетентности 
воспитателя:
—	способность оказывать не 

директивную помощь в орга-
низации свободной игры де-
тей;



18 2018, № 1Основы педагогического менеджмента

—	стимулирование самостоятель
ности и активности в разных 
видах игровой деятельно-
сти;

—	владение всеми видами игры 
и способность вовлечь детей 
в эту развивающую деятель-
ность;

—	не руководство, не контроль, 
а именно вовлечение в игру, 
приобщение к ней и поддерж-
ка детской инициативы;

—	педагог должен стать равно-
правным участником игры, 
демонстрировать образцы иг-
ровых действий, но при этом 
удерживать игровую задачу. 
Это предполагает не только 
знание разных игр и владение 
ими, но и творческую актив-
ность, эмоциональную вы-
разительность его действий, 
чуткость ко всем инициатив-
ным проявлениям дошкольни-
ков;

—	создавать не просто безопас-
ную, но и трансформируемую 
предметно-пространственную 
среду, т.е. предполагать воз-
можность изменений, поли-
функциональной — допускать 
различное использование име-
ющихся материалов, вариа-
тивной и доступной для детей, 
имеющих разные интересы.
Формируя у педагогов игро-

вую компетентность, необходимо 
обратить внимание на решение 
следующих задач:
—	уточнить представления пе-

дагогов о детской игре как 

самостоятельной свободной 
деятельности, лишенной при-
нуждения и контроля со сто-
роны взрослых, но имеющей 
большое значение для его 
развития и не могущей под-
меняться игровыми формами, 
идущими от инициативы пе-
дагога;

—	уточнить само понятие «игра» 
и показать ее преимущества 
перед учебными занятиями;

—	учить педагогов играть и 
овладевать разными видами 
игр, используя метод наблю-
дения за свободной игрой де-
тей, анализ видеозаписей; раз-
вивать умение педагогов не 
управлять действиями детей, 
не оценивать качество игры, 
а стать партнером, участни-
ком. Дети должны ощущать 
не давление и не руководство, 
а уважение к партнеру, умею-
щему хорошо играть, его эмо-
циональную вовлеченность, 
которая стимулирует интерес 
и инициативность;

—	помочь дифференцировать по
нятия: игра и игровые фор-
мы обучения, «игровые сред-
ства», «игровые технологии», 
«игровые занятия» и пр.;

—	выполнять двоякую роль  — 
и играть с детьми, и отпус-
кать их в самостоятельную 
игру;

—	развивать умение устанавли-
вать диалог с детьми, умение 
слышать их запрос, поддер-
живать инициативу;
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—	развивать умение побуждать к 
творчеству, созданию неожи-
данных ситуаций, ломающих 
стереотипные действия и пред-
ставления;

—	создавать адекватные пред
метно-пространственные усло-
вия; 

—	опережать игровые возможно-
сти детей, побуждать их к игре 
более высокого уровня, зада-
вать зону ближайшего разви-
тия игры и открывать им но-
вые возможности;

—	создавать необходимые усло-
вия для «запуска» игры, во-
влечения в нее;

—	формировать игровую пози-
цию педагога.
Какую позицию в сопрово-

ждении игровой деятельности 
детей может занимать взрослый: 
оставить детей в покое и дать им 
возможность самим выбирать, в 
какие игры и как играть, или что-
то другое? На наш взгляд, игровая 
позиция педагога — это:
—	ярко выраженный интерес к 

играм детей;
—	способность видеть игровую 

ситуацию со стороны и вы-
членить в ней игровые воз-
можности;

—	способность устанавливать до
верительные отношения с 
детьми;

—	педагогически поддерживать 
игру детей на основе сотруд-
ничества;

—	следовать идее о том, что каж-
дый ребенок активен от при-

роды, имеет свою область ин-
тересов и собственный потен-
циал развития;

—	учитывать положение о том, 
что детская игровая субкульту-
ра развивает в гораздо большей 
степени, чем специально орга-
низованная деятельность;

—	ориентироваться на ребенка, 
его самостоятельность, актив-
ность, а не на игровые уме-
ния, навыки действия;

—	взаимодействовать с детьми в 
игре на правах партнера;

—	предоставлять детям возмож-
ности поиска собственных пу-
тей решения задач, пережива-
ния ошибок и неудач, минимум 
вмешательства в процесс игры;

—	культивировать безоценочный 
подход — принимать детские 
идеи без конкретных советов, 
критических замечаний, побу-
ждать к свободному обмену 
мнениями, оказывать помощь 
ребенку в осуществлении его 
замысла.
Таким образом, хотя игра и 

начинается по инициативе детей, 
но это не спонтанный, а педаго-
гически обусловленный процесс, 
и активность детей станет свой-
ством личности, будет развивать-
ся и усиливаться, только когда 
они получат соответствующую 
поддержку взрослых. Но здесь 
следует помнить, что игра по сво-
ей природе — свободная деятель-
ность и ее развивающий эффект 
становится максимальным, когда 
она становится самостоятельной 
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детской деятельностью. Поэтому 
стратегия руководства игрой тре-
бует от педагога высокого напря-
жения духовных сил, интенсив-
ной умственной работы, волевых 
усилий, мобилизации знаний и 
опыта, т.е. игровой компетент-
ности, которую необходимо фор-
мировать как можно раньше.
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СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
УСПЕШНОСТИ ПЕДАГОГА ДОУ
Методическое пособие
Авторы — Майер А.А., Богославец Л.Г.
В пособии представлены позиции сопровождения про-
фессиональной успешности педагога дошкольного об-
разования: раскрыты направления методической рабо-
ты, даны практические рекомендации по саморазвитию. 
Данное понятие рассмотрено как неотъемлемый эле-
мент профессионализма педагога и эффект его само-
развития в профессиональной деятельности.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДЕФОРМАЦИИ 
ПЕДАГОГА ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ:
ОТ ПРОФИЛАКТИКИ К САМОРАЗВИТИЮ
Автор — Майер А.А.
В пособии раскрываются причины появления и содержа-
ние негативных изменений в профессионально-личност-
ном развитии педагога в процессе труда. Представлены 
основные направления минимизации профессиональ-
ных деструкций педагога дошкольного образования.
Пособие адресовано практическим работникам до-
школьного образования, студентам, магистрантам и 
аспирантам.
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Перспективы развития 
художественного образования 
дошкольников
Лыкова И.А., 
д-р пед. наук, главный научный сотрудник Института изучения 
детства, семьи и воспитания Российской академии образования, 
Москва

Аннотация. Автор обосновывает необходимость стратегического под-
хода к внедрению Концепции преподавания предметной области «Ис-
кусство» на первых уровнях образования. Предлагает вариант стратегии 
формирования эстетического отношения к миру в художественной дея-
тельности детей дошкольного и младшего школьного возраста. Анали-
зирует результаты мониторинга готовности педагогов к внедрению Кон-
цепции. Делает вывод о значении Концепции для повышения качества 
художественно-эстетического развития детей.
Ключевые слова. Концепция преподавания предметной области «Искус-
ство», художественно-эстетическое развитие, педагогика искусства, пе-
дагогическая стратегия, эстетическое отношение к миру, целеполагание, 
целевой ориентир в образовании.

Концепция преподавания 
предметной области «Искусство» 
(проект) представляет собой си-
стему теоретических положений, 
базовых принципов, целей, задач 
и рекомендаций по решению наи-
более актуальных проблем и по-
иску направлений совершенство-
вания преподавания предметной 
области «Искусство» в организа-
циях, реализующих основные об-
разовательные программы на всех 
уровнях, начиная с дошкольного 
и младшего школьного (началь-
ного общего). Цель Концепции — 
обеспечение высокого качества 

художественно-эстетического 
развития детей в соответствии с 
вызовами времени и перспектив-
ными задачами развития россий-
ского общества и государства.

Художественно-эстетическая 
деятельность — специфически 
человеческая форма активного 
отношения к жизни, содержание 
которой составляет эстетическое 
познание и созидание в процессе 
освоения и дальнейшего разви-
тия наличных форм культуры и 
разных видов искусства. Результа-
том художественно-эстетической 
деятельности выступает творение 
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человеком самого себя как уни-
кальной личности, способной к 
преобразованию окружающего 
мира в процессе самоактуализа-
ции, самопознания, самовоспи-
тания, саморазвития. В связи с 
этим необходимо создать систему 
условий для повышения кадрово-
го потенциала, основой чему слу-
жит методологическая и теоре-
тическая готовность педагогов к 
реализации ключевых идей Кон-
цепции. Ее внедрение — слож-
ная, долгосрочная и многомерная 
цель, связанная с практической 
деятельностью руководителей и 
педагогов образовательных ор-
ганизаций. В связи с этим необ-
ходим стратегический подход к 
научному проектированию об-
разовательной области «Художе-
ственно-эстетическое развитие» 
на первом уровне образования 
и предметной области «Искус-
ство» на последующих уровнях в 
образовательных организациях, 
реализующих федеральные го-
сударственные образовательные 
стандарты.

Анализ состояния проблемы 
в практике работы 520 образо-
вательных организаций России, 
предпринятый автором статьи, 
позволил выявить:
—	что цели и задачи модерниза-

ции художественного образо-
вания многие воспитатели, 
учителя начальной школы и 
педагоги дополнительного об-
разования воспринимают фор-
мально (64%);

—	зачастую увлекаются ориги-
нальными педагогическими 
технологиями и художествен-
ными техниками  — без глу-
бокого осмысления сущности 
новых подходов (78%);

—	при этом полагают, что освои-
ли новое содержание (72%).
Педагоги с большим стажем 

работы иногда испытывают 
чувство неуверенности и даже 
разочарования (когнитивного и 
эмоционального дискомфорта), 
столкнувшись с новыми идеями, 
отрицающими их накопленный 
годами и уже устоявшийся педа-
гогический опыт (28%). Вместе 
с тем большая часть педагогов, 
принявших участие в анкетиро-
вании:
—	поддерживают необходимость 

изменений в содержании 
и методиках художествен-
но-эстетического развития де-
тей (92%);

—	оценивают новые подходы 
как актуальные, позитивные и 
с интересом начинают осваи-
вать их в собственной педаго-
гической практике (63%);

—	при этом отмечают возросший 
интерес детей, их родителей и 
своих коллег (61%);

—	видят перспективу своего про-
фессионального и личностно-
го роста (27%).
Исследование показало, что 

источником переосмысления це-
лей, задач и содержания художе-
ственного образования для педа-
гогов служат:
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—	Концепция преподавания пред-
метной области «Искусство» 
(15%);

—	новые образовательные про-
граммы и учебно-методиче-
ские пособия (68%);

—	занятия в системе повышения 
квалификации и профессио-
нальной переподготовки ра-
ботников образования (53%);

—	публикации в специализиро-
ванных журналах, в том числе 
электронных (51%);

—	авторские семинары специ-
алистов и мастер-классы ху-
дожников, народных мастеров 
(47%);

—	новаторский опыт коллег 
(43%);

—	наблюдения за самостоятель-
ным художественным творче-
ством детей (35%);

—	возникновение проблем в соб-
ственной педагогической прак-
тике (29%);

—	занятие каким-либо видом 
художественного творчества 
(23%, среди наиболее попу-
лярных увлечений следует на-
звать народную и авторскую 
игрушку, флористику, фито-
дизайн, фелтинг, квиллинг, ба-
тик, печворк, фотоискусство);

—	ознакомление с опытом рабо-
ты зарубежных образователь-
ных учреждений (3%).
Для научного проектирова-

ния образовательной области 
«Художественно-эстетическое 
развитие» на первом уровне об-
разования и предметной области 

«Искусство» на последующих 
двух уровнях автор статьи разра-
ботал стратегию формирования 
эстетического отношения к миру 
в художественной деятельности 
детей [1]. Стратегия отвечает на 
запросы современной педагогики 
искусства и раскрывает эффек-
тивный путь модернизации худо-
жественного образования детей 
через интегрирующую категорию 
«эстетическое отношение».

В  современной философии 
эстетическое отношение изуча-
ется как социально-духовный 
феномен, обеспечивающий гар-
моническое единство внешнего 
мира, культуры и сокровенного 
мира личности, что дает осно-
вание рассматривать данный 
вид отношений как универсаль-
ный способ взаимодействия че-
ловека с окружающим миром 
и культурой в целях обретения 
личностного смысла и успешной 
самореализации (Ю.Б.  Борев, 
А.И. Буров, М.С. Каган, Б.Т. Ли-
хачев, В.А. Разумный, В.К. Ска-
терщиков, А.Г. Столович).

В  процессе формирования 
эстетического отношения к миру 
личность гармонизируется, при-
обретая способность выстраивать 
разрозненные факты, явления, со-
бытия и их оценки в целостную 
систему художественных образов 
и понятий — эстетическую кар-
тину мира. Эстетическая деятель-
ность совершается по эстетиче-
ским законам, поскольку в ней 
человек становится Человеком 
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и выражает свое эмоционально-
ценностное отношение к окру-
жающему миру и себе [2, с. 46].

Эстетическое отношение к 
миру служит человеку на ранних 
этапах его развития в качестве 
универсальной смыслообразу-
ющей и целостнообразующей 
категории. С одной стороны, ре-
бенок познает мир лишь в своих 
отношениях к нему через чув-
ствование и осмысление того, 
что он любит, что ему близко, 
комфортно, дорого, любимо, 
приятно, знакомо, понятно и т.д. 
В этом суть смыслообразования 
и познания себя в этом мире: кто 
я, какой, что люблю, принимаю, 
что знаю, что вызывает эстети-
ческое удовольствие и, напротив, 
что я не люблю, не знаю, не при-
емлю, что мне не нравится и вы-
зывает эстетический дискомфорт. 
С другой — у ребенка еще только 
начинают складываться первые 
научные представления об окру-
жающем, которые зачастую слу-
чайны, разрозненны, хаотичны, 
поверхностны. Не ведая причин 
событий и не зная научных зако-
нов, их объясняющих, ребенок 
открывает в окружающем мире 
эстетические связи и взаимоза-
висимости. Благодаря эмпатии он 
вступает в диалог с любым пред-
метом или существом, принимая 
его ценным самим фактом своего 
существования. Благодаря вооб-
ражению он преодолевает грани-
цы пространства, побеждает вре-
мя и создает свои миры. Поэтому 

эстетическое отношение к миру 
выступает в качестве не только 
смыслообразующего, но также 
объединяющего, структуриру-
ющего и целостнообразующего 
начала.

Сложный духовный феномен 
«эстетическое отношение» рас-
крывается в описываемой страте-
гии как метакатегория педагогики 
искусства, интегрирующая гно-
сеологический, эмоциональный, 
аксиологический и деятельност-
ный компоненты в соответствии 
с целостной структурой социо-
культурного опыта ребенка.

Формирование эстетического 
отношения к миру в современном 
образовательном пространстве 
носит культуросообразный ха-
рактер и выступает актуальной 
проблемой современной психо-
лого-педагогической науки. Ре-
зультаты анкетирования 2500 пе-
дагогов в 32 субъектах РФ позво-
лили выявить, что лишь 15% из 
числа опрошенных осознают зна-
чение эстетического отношения к 
миру для общего и художествен-
ного развития детей дошкольного 
и младшего школьного возраста. 
Руководители образовательных 
организаций (37%) и педагоги 
(75%) не владеют информацией 
о целях и задачах современной 
педагогики искусства, не имеют 
точного представления о культу-
росообразности как принципе 
образования на всех его уровнях, 
модернизацию понимают лишь 
как овладение новыми образо-
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вательными технологиями и ху-
дожественными техниками. При 
этом у воспитателей (75%), учи-
телей начальной школы (53%) и 
педагогов дополнительного об-
разования (55%) не сформирован 
опыт самостоятельной постанов-
ки образовательных целей и за-
дач предметной области «Искус-
ство».

Внедрение Концепции вклю-
чает в себя следующие компо-
ненты: цель, область применения, 
вектор развития, ведущую педа-
гогическую линию, принципы 
реализации, психолого-педаго-
гические и культурные ресурсы 
(условия), вариативные тактики, 
систему внедрения и перспективу 
совершенствования.

Научная стратегия как общий 
план организации художествен-
ного образования опирается на 
педагогическую модель формиро-
вания эстетического отношения 
к окружающему в соответствии 
с целостной структурой социо-
культурного опыта ребенка, вклю-
чающего эмоциональный, позна-
вательный, аксиологический и 
деятельностный компоненты в их 
единстве и взаимосвязи. В каче-
стве вариативных тактик, реали-
зующих научную стратегию, вы-
ступают программы, методики и 
технологии художественно-эсте-
тического развития детей, ори-
ентированные на формирование 
эстетического отношения к миру 
в культуросообразном образова-
тельном пространстве.

Искусство открывается даже 
самому маленькому ребенку как 
«сокровищница», наполненная 
духовными богатствами, принад-
лежащими всему человечеству 
(каждый человек может любо-
ваться картинами, слушать му-
зыку, наслаждаться изяществом 
движений в танце). Это содер-
жание ребенок постигает с вос-
торгом первооткрывателя и даже 
«сопорождает», находя аналогии 
в своем жизненном и культурном 
опыте, а также пытается вопло-
щать в своих художественных 
образах и передавать свое отно-
шение.

Но детское искусство — не ко-
пия искусства взрослого, это осо-
бая форма познания и освоения 
мира в активной созидательной 
деятельности.

Результаты психолого-педа-
гогических исследований свиде-
тельствуют о том, что художе-
ственно-эстетическая деятель-
ность играет важнейшую роль в 
становлении полноценной лично-
сти ребенка, развитии его способ-
ностей, а также системы интере-
сов, потребностей, установок и 
мотивов поведения.

В современном эстетическом 
воспитании взаимодействие ре-
бенка с культурой рассматрива-
ется как смысловое общение с 
опорой на художественный язык 
фольклора и разных видов искус-
ства (литературы, живописи, гра-
фики, скульптуры, музыки и др.). 
Искусство как основное средство 
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ка» теории (науки) на «язык» 
практики;

—	апробацию современных под-
ходов, отраженных в Концеп-
ции, на инновационных пло-
щадках; обобщение получен-
ного педагогического опыта; 
корректировку и доработку 
образовательной программы 
конкретного учреждения (и 
рабочей программы педаго-
га);

—	подготовку учебного курса 
(учебной программы) и мето-
дических рекомендаций для 
педагогических вузов и систе-
мы повышения квалификации 
и профессиональной перепод-
готовки работников образова-
ния;

—	организацию обратной связи 
в различных формах взаимо-
действия (конференции, семи-
нары, круглые столы, публи-
кации, презентации опыта и 
др.), в том числе с использова-
нием возможностей информа-
ционно-коммуникационных 
технологий (ИКТ);

—	обобщение инновационно-
го педагогического опыта 
в разных формах (диссер-
тации, дипломные работы, 
публикации в научно-прак-
тических изданиях, научно-
практические конференции, 
семинары, сетевое взаимо-
действие);

—	унификацию и совершенство-
вание научной Концепции 
с учетом результатов, полу-

эстетического воспитания и раз-
вития детей связано с образным 
познанием жизни. Искусство 
и аккумулированный в нем по-
тенциал воображения является, 
по мысли Л.С. Выготского, не 
просто средством социализации 
«сырого», «натурального» аф-
фекта, «общественной техникой 
чувств», а содержит в себе меха-
низм порождения «вершинных» 
родовых человеческих пережива-
ний и отношений и создает осно-
ву для гармонизации интеллекта 
и аффекта. В связи с этим поня-
тие «эстетическое воспитание» 
расширяется, конкретизируется 
и связывается с формированием 
умения чувствовать, понимать и 
оценивать все категории эстети-
ческого (прекрасное и безобраз-
ное, возвышенное и низменное и 
т.д.), а также с развитием способ-
ности творить по законам красо-
ты в разных видах деятельности.

Результаты проведенного ис-
следования побудили автора ста-
тьи разработать технологию вне-
дрения Концепции преподавания 
предметной области «Искусство» 
в практику работы современных 
образовательных организаций. 
Технология включает следующие 
этапы:
—	общественную и научную экс-

пертизу Концепции;
—	создание учебников, учебно-

методических пособий, про-
грамм, методик, технологий, 
словарей для «перевода» кон-
цептуальных идей с «язы-
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ченных в процессе эксперти-
зы, апробации и внедрения 
в практику работы образова-
тельных организаций Россий-
ской Федерации.
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Региональная среда развития 
профессионального творчества 
педагога Ростовской области
Баландина Л.А., 
канд. пед. наук, старший методист отдела дошкольного 
и начального образования, Ростовский институт повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки работников 
образования, г. Ростов-на-Дону

Аннотация. В статье рассматривается актуальность подходов к развитию 
творческого потенциала педагогов дошкольного образования; обозначена 
проблема выявления, поддержки и распространения лучших педагоги-
ческих практик, представлены механизмы организации региональных 
условий развития профессионального творчества педагогов, определены 
направления системы научно-методической поддержки и сопровождения 
в региональном образовательном пространстве.
Ключевые слова. Профессиональное творчество, творческий потенциал, 
условия развития профессионального творчества, региональная среда, 
региональный инновационный образовательный кластер, конкурсное 
движение, система методического сопровождения.

Профессия педагога всегда 
считалась одной из самых почет-
ных, уважаемых и ответственных. 
Сложившаяся современная ситу-
ация в качестве одного из прио-
ритетов образования диктует ста-
новление и развитие творческой 
личности с выраженной субъект-
ной позицией, способной гибко 
реагировать в изменяющихся 
условиях жизни. Вопрос развития 
профессионального творчества 
педагога по-прежнему входит в 
исследовательское поле. Ряд ис-

следований посвящен специфике 
профессионального творчества, 
развития творческого потенциала, 
сущности творческого самораз-
вития, самообразования лично-
сти, педагогическим инновациям 
(В.И. Андреев, Н.Ф. Вишнякова, 
В.И. Загвязинский, В.А. Кан-Ка-
лик, Г.М. Коджаспирова, Н.В. Ку-
харев, Н.Е. Мажар и др.).

Проявление творческого по-
тенциала личности в ее активно-
сти позволяет ученым увязать его 
структурные элементы с показате-
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лями творческой деятельности и 
творческими способностями.

В исследованиях научной шко-
лы В.А. Сластенина подчеркивает-
ся, что «творческий потенциал как 
динамическая структура личности 
включает комплекс способностей, 
проявляющихся в творческой дея-
тельности, а также комплекс пси-
хических новообразований лично-
сти на протяжении ее развития». 
[8, с. 37—42]. А.М. Матюшкин 
рассматривает его как «уровень 
качеств и способностей человека, 
отражающий степень соответствия 
личности определенной задаче 
и позволяющий ей действовать 
конструктивно в изменяющихся 
условиях» [4, с. 29—33].

Системным и целостным пред-
ставлен педагогический анализ 
развития творческого потенциала 
педагога в исследовании Н.В. Мар-
тишиной. Проведенное автором ис-
следование позволило представить 
творческий потенциал педагога 
как сложную интегративную ди-
намическую структуру, стержнем 
которой выступает ценностная ха-
рактеристика [3].

Анализ внутреннего мира 
происходит в процессе самопо-
знания на основе рефлексивной 
деятельности — основы ее само-
развития и самосовершенствова-
ния. Важнейшей предпосылкой к 
творческой деятельности служит 
способность выделять свое про-
фессиональное «Я» из окружа-

ющей педагогической действи-
тельности, рефлексировать по 
поводу своих профессиональных 
действий.

С учетом представленного 
Н.В. Мартишиной теоретиче-
ского анализа, творческий потен-
циал педагога рассматривается 
в логике саморазвития (стадии 
самоидентификации, самоопре-
деления и самореализации) [3]. 
На основе роста мастерства рас-
тет творческий потенциал специ-
алиста. Технологический уровень 
исследований в педагогическом 
анализе Н.В. Мартишиной отра-
жает создание эффективного си-
стемно-технологического обеспе-
чения процессов профессиональ-
но-личностного становления и 
развития педагога, в контексте 
которых изменяются его творче-
ский и инновационный потенци-
алы [3]. А.А. Тихомиров опреде-
ляет инновационный потенциал 
как способность педагога к само-
организации изменений в педа-
гогической деятельности и своей 
личности [2].

Появление в пространстве об-
разования системных докумен-
тов, сфокусированных на поиске 
механизмов повышения культуры 
профессиональной деятельно-
сти специалистов образования, 
развитии их профессиональных 
качеств, говорит об изменении 
региональных условий развития 
профессионального творчества 
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педагогов в системе дошкольного 
образования Ростовской области.

Важная роль в обозначенных 
выше процессах принадлежит 
региональной среде развития 
профессионального творчества 
педагога. Для ее формирования 
в контексте реализации целевых 
проектов ГБУ ДПО РО РИПК и 
ППРО было определено наличие 
региональных условий развития 
профессионального творчества 
педагогов, которые обеспечивают 
решение таких масштабных задач, 
как формирование компетентно-
сти, инициативы, творческой де-
ятельности, инновационного по-
тенциала. Они могут решаться в 
рамках творческого, проблемного 
и технологически организован-
ного образовательного процесса, 
где педагог активно занимается 
научно-методической, поисковой, 
опытно-экспериментальной, инно-
вационной работой, учится искать 
свой педагогический инструмент, 
работает над созданием собствен-
ного педагогического имиджа, 
инновационного творческого про-
дукта. Способность к постоянному 
профессионально-личностному 
совершенствованию через реализа-
цию своих творческих сил — один 
из важнейших критериев личности 
педагога как профессионала.

За последние годы наш инсти-
тут проводил и проводит колос-
сальную работу по осмыслению и 
принятию новых ценностей, вы-

явлению инновационных ресур-
сов повышения качества нашей 
совместной деятельности, вы-
верению условий для движения 
сегодняшнего педагога вперед по 
его индивидуальной профессио-
нальной траектории «учительско-
го роста» и развития.

Здесь в единой точке завяза-
ны и обеспечены все ресурсы 
качественного обновления  — 
стратегия образования, персони-
фицированная многоуровневая 
система повышения квалифика-
ции кадров, конструктивная ме-
тодология научно-методического 
и информационного сопровожде-
ния профессионального развития 
и инновационный потенциал си-
стемы взаимодействия в услови-
ях региональной инновационной 
инфраструктуры — регионально-
го кластера, и возможности совре-
менного методического обеспече-
ния и оборудования.

Очевидным прорывом к ново-
му качеству региональной образо-
вательной среды стало создание 
целостной модели регионального 
инновационного образователь-
ного кластера, интегрирующей 
центры инновационного развития 
педагогических практик. Принцип 
кластеризации инновационных 
платформ развития образования 
выступает основополагающим, 
обеспечивающим организаци-
онно-деятельностную региональ-
ную среду непрерывного профес-
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сионального роста специалиста в 
условиях персонифицированной 
системы повышения квалифика-
ции и профессиональной перепод-
готовки (ПК и ПП) [10].

Ведущий механизм модер-
низации отечественного образо-
вания — формирование и функ-
ционирование инновационной 
инфраструктуры, состоящей из 
федеральных и региональных ин-
новационных площадок [7].

В  целом процессы распро-
странения образовательных ин-
новаций в регионе по отработке 
механизмов перевода стратегий 
Федеральной целевой програм-
мой развития образования на 
2016—2020 гг., ФГОС ДО, про-
фессионального стандарта «Пе-
дагог» в практику деятельности 
ДОО, а также становления новой 
для базовых образовательных 
учреждений функции — андра-
гогической, обеспечиваются 49 
ДОО, имеющих статус муни-
ципальных методических ре-
сурсных центров (ММРЦ) — и 
около 90  ДОО, имеющих ста-
тус инновационных площадок 
регионального дошкольного об-
разования. Наличие развитой 
инновационной инфраструкту-
ры регионального образования 
позволяет в региональной среде 
создать многофункциональную 
систему выявления, поддержки 
и распространения лучших прак-
тик, программ, творческих проек-

тов регионального дошкольного 
образования через:
—	создание сообществ площа-

док ДОО  в инновационном 
пространстве развития об-
разования; определение со-
става новаторов в качестве 
лекторского состава персони-
фицированной системы ПК;

—	определение в системе дея-
тельности института и методи-
ческой работы ММРЦ региона 
содержательных направлений 
партнерства и сотрудничества;

—	разработку своевременных прог
раммно-методических продук-
тов (методические рекомен-
дации, модели организации 
различных видов совместной 
деятельности, сценарии инте-
грированных форм работы с 
детьми, комплексно-темати-
ческие планы) в ходе работы в 
составе творческих групп;

—	осуществление информацион-
ной и технической поддержки 
инновационной деятельности 
в ДОО;

—	вовлечение ассоциаций педа-
гогов, в том числе молодых 
педагогов и других профес-
сиональных объединений и 
сетевых сообществ, в работу 
конкурсного движения РО.
Методическая поддержка и 

сопровождение развития регио-
нальной системы дошкольно-
го образования обеспечивается 
комплексом видов взаимодей-
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ствия с Министерством общего и 
профессионального образования 
Ростовской области, МДОУ в 
ходе всероссийских, региональ-
ных мероприятий, проведения се-
минаров, круглых столов, мастер-
классов, в процессе деятельности 
творческих групп, опорных и ста-
жерских площадок инновацион-
ных практик, консалтинга, встреч 
с представителями ведущих изда-
тельств и авторов. За последние 
три года:
—	организовано и проведено 

свыше тысячи методических 
мероприятий областного, му-
ниципального, межрайонно-
го уровня для руководителей, 
заместителей руководителей, 
старших воспитателей, педа-
гогов с участием 14 178 работ-
ников ДОО, включая 42  тер-
ритории Ростовской области;

—	создана система профессио-
нального сопровождения по 
реализации ФГОС ДО, введе-
нию ПСП (охват 16 005 чел. — 
100%);

—	реализованы инновационные 
механизмы ПК и ПП;

—	обновилась и развивается ре
гиональная нормативная пра-
вовая и научно-методиче-
ская база по стратегическим 
направлениям развития систе-
мы дошкольного образования 
в Ростовской области;

—	разработан ряд методических 
рекомендаций;

—	создана модель распростране-
ния инновационных практик;

—	внедрена система PR-сопрово-
ждения успешной профессио-
нальной деятельности в кон-
курсных движениях (ежегод-
но 5 региональных конкурсов 
с участием около 850 чел.);

—	развивается ИК-среда поддерж-
ки профессионального раз
вития педагогов Ростовской 
области;

—	определены перспективы дея-
тельности по взаимодействию 
с муниципальными система-
ми дошкольного образования 
в условиях реализации стан-
дартов на 2017—2018 гг.
Особую роль в распростране-

нии эффективной практики до-
школьного образования играет 
ежегодный, в 2017 г. — юбилей-
ный, XV Всероссийский научно-
практический семинар (с между-
народным участием) по проблеме 
«Современное дошкольное об-
разование: инновационные прак-
тики, программы и технологии», 
организованный факультетом до-
школьного и начального образо-
вания РИПК и ППРО.

Ежегодно расширяется гео-
графическая карта участников 
семинара от Калининградской 
области (г. Черняховск) до Пет-
ропавловска-Камчатского. На 
семинар прибыли представители 
33 регионов России и зарубежья: 
г. Владимир и Владимирская об-
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ласть (г. Муром), г. Волгоград и 
Волгоградская область (гг. Волж-
ский, Камышин, Новоанинский), 
Самарская область (Ставрополь-
ский район), Саратовская область 
(г. Новоузенск), Омская область 
(г. Калачинск), г. Пермь, Москва 
и Московская область, Санкт-
Петербург, гг. Белгород, Орел, 
Вологда, Смоленск, Тюмень, 
Ярославль, Новосибирск, На-
дымский район, Ставропольский 
край (г. Георгиевск), Донецкая 
область (г. Донецк), Минерало-
водский городской округ, Респуб-
лика Башкортостан (г. Уфа), Лу-
ганская Народная Республика (гг. 
Луганск, Стахановск), РСО-Ала-
ния, гг. Моздок, Великий Новго-
род, Нижегородская область (раб. 
пос. Сосновское), Сахалинская 
область, Украина (г. Одесса).

Ростовская область была пред-
ставлена городами: Ростов-на-До-
ну, Батайск, Волгодонск, Донецк, 
Новочеркасск, Новошахтинск, 
Таганрог, Каменск-Шахтинский, 
Морозовск и районами: Ак-
сайский, Азовский, Матвее-
во-Курганский, Обливский, Зер-
ноградский, Песчанокопский, 
Усть-Донецкий, Сальский, Ре-
монтненский, Зимовниковский, 
Заветинский, Волгодонской, 
Октябрьский. Аудитория слуша-
телей семинара в составе 300 чел. 
состояла из специалистов и мето-
дистов муниципальных органов, 
осуществляющих управление в 

сфере дошкольного образования, 
руководителей, заместителей ру-
ководителей, педагогов; предста-
вителей стажировочных площа-
док РФ, профессорско-препода-
вательского состава ГБУ ДПО РО 
«Ростовский институт повыше-
ния квалификации и профессио-
нальной переподготовки работни-
ков образования»; ФГАОУ ДПО 
«Академия повышения квали-
фикации и профессиональной 
переподготовки работников об-
разования»; ФГБНУ «Институт 
художественного образования и 
культурологии Российской акаде-
мии образования»; Санкт-Петер-
бургской академии постдиплом-
ного педагогического образова-
ния; ФГБОУ  ВПО «Пермский 
государственный гуманитар-
но-педагогический университет», 
г. Пермь; БУ ОО ДПО «Институт 
развития образования» г. Орел; 
ГОУ ВПО «Московский государ-
ственный областной гуманитар-
но-технологический институт», 
г. Орехово-Зуево; ГБОУ  ДПО 
«Институт развития образования 
Сахалинской области»; Бердян-
ский государственный педаго-
гический университет и других 
учреждений высшего и допол-
нительного профессионального 
образования, представители из-
дательств, ответственные редак-
торы методических журналов.

В атмосфере творческого подъ-
ема происходит встреча профес-
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сионалов-единомышленников, 
авторов программ дошкольного 
образования, российских ученых, 
всех, кому не безразлично буду-
щее отечественного дошкольного 
образования. С высоким мастер-
ством спикеры семинара, авто-
ры инновационных программ, 
развивающих игр и пособий 
(А.А. Майер, Л.В. Коломийченко, 
Л.В. Моисеева, Л.В. Прохорова, 
М.Е. Верховкина, О.В. Бережно-
ва, В.В. Воскобович, Л.А. Зигле, 
Е.Е. Кочемасова, М.В. Корепано-
ва, И.А. Лыкова, А.И. Буренина, 
О.С. Ушакова, Т.В. Цветкова и др.) 
проводят мастер-классы, ведут 
дискуссии, выявляют проблемы и 
определяют пути дальнейшего раз-
вития дошкольного образования.

Распространение инноваци-
онных практик, лучшего педаго-
гического опыта осуществляется 
также через Педагогические ас-
самблеи, конференции, сетевые 
сообщества, публикации. Инфор-
мационно-методическая деятель-
ность отдела включает материалы 
информационно-справочного ха-
рактера в рубрике «Новости», ко-
торые отвечают на запросы всех 
пользователей сайта, поскольку 
они акцентируют внимание пе-
дагогической общественности на 
предстоящих событиях, совеща-
ниях, семинарах, конференциях, 
конкурсах, информируют об име-
ющихся публикациях, адресах 
эффективного опыта.

В  решении тиражирования 
собственного педагогического 
опыта положительную роль иг-
рают конкурсы педагогического 
мастерства, которые с учетом 
научно-методических позиций 
становятся одним из механизмов 
развития профессионального 
творчества региональной систе-
мы дошкольного образования. 
Созданное при поддержке нашего 
института Региональное конкурс-
ное движение способствует:
—	формированию системы об-

разцовой педагогической дея-
тельности;

—	позитивному влиянию на ин-
новационные процессы в до-
школьном образовании;

—	показу достижений не только 
сегодняшнего дня, но и пер-
спектив развития системы 
обучения и воспитания детей;

—	предъявлению реальных оце-
ночных требований к работ-
никам системы дошкольного 
образования.
Взаимодействие профессио-

нальных сообществ педагогов 
Дона обусловлено целевой направ-
ленностью определенного Кон-
курсного проекта и функциями, 
которые он призван обеспечить.

Развивающая функция кон-
курсных проектов состоит в том, 
что они повышают культуру ин-
новационного мышления, про-
фессиональной деятельности и 
общения. Андрагогическая функ-
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ция заключается в том, что в ходе 
конкурсов и в послеконкурсный 
этап педагоги обучаются техно-
логиям применения инновацион-
ных продуктов в педагогической 
деятельности, педагогические 
идеи консолидируются в рамках 
единого регионального профес-
сионального взаимодействия.

Конкурсы профессионального 
мастерства несут в себе неогра-
ниченные возможности в удовле-
творении самых разнообразных 
потребностей. Для педагога — 
это потребности определить свое 
место в профессиональном обще-
нии, быть первым (лидером), в ма-
териальном, моральном поощре-
нии своих способностей, профес-
сионализма. Для методиста — это 
возможность выявить проблемы, 
противоречия, тенденции, кото-
рые имеют место в деятельности 
управления, выбрать оптималь-
ные средства для их достижения, 
вовремя и грамотно скорректиро-
вать воспитательно-образователь-
ный процесс и руководствоваться 
им, выявить маршруты профес-
сионального роста. Участие в 
конкурсных проектах оптимизи-
рует реализацию профессиональ-
ных функций, развитие профес-
сиональных позиций от позиции 
практика, методиста, эксперта до 
позиции педагога-новатора.

Как создать открытую и до-
ступную многофункциональную 
систему выявления и поддержки 

лучших практик дошкольного 
образования Ростовской обла-
сти, способствующих развитию 
профессионального творчества; 
как обеспечить представление 
регионального опыта на россий-
ском уровне, распространение 
качественных инновационных 
продуктов, программ, проектов 
регионального образования, как 
должна срабатывать система науч-
но-методического сопровождения 
специалистов и методистов муни-
ципальных методических служб, 
занимающихся организацией и 
проведением конкурсов? В ре-
шении обозначенных проблем 
важнейшая роль в регионе отве-
дена координирующему взаимо-
действию факультета и муници-
пальных многофункциональных 
инновационных профессиональ-
ных сообществ по методическому 
сопровождению профессиональ-
ных конкурсов, развитию каналов 
PR-сопровождения и тиражирова-
ния успешной профессиональной 
деятельности дошкольных ра-
ботников. Оно обусловлено раз-
работкой порядка организации и 
проведения определенного кон-
курса, функциями, которые поря-
док призван обеспечить, целевой 
направленностью пяти регио-
нальных конкурсов.

•	 Тщательный и профессиональ-
но организованный отбор лучших 
дошкольных работников и муни-
ципальных детских садов осуще-
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ствляется в рамках регионально-
го конкурсного проекта «Детские 
сады  — детям» (Координатор 
Е.М.  Мелехова, региональный 
координатор проекта партии «Еди-
ная Россия», депутат городской ду-
мы г. Ростова-на-Дону).

•	 По инициативе правительства 
Ростовской области постанов-
лением губернатора Ростовской 
области в сфере образования 
осуществляется стратегия раз-
вития дошкольного образования, 
предполагающая грантовую под-
держку различных категорий педа-
гогов: от молодых и начинающих 
специалистов до высококвалифи-
цированных педагогов-новаторов 
в рамках ежегодных областных 
конкурсов «Учитель года Дона». 
В номинациях: «Воспитатель го-
да», «Педагог-психолог», «Педа-
гогический дебют» — принимают 
участие дошкольные работники. 
Цель учреждения премии — по-
ощрение педагогов, проявивших 
высокое мастерство в разработке 
авторских проектов и учебных 
пособий.

•	 В  рамках областного кон-
курса «Лучший педагогический 
работник дошкольного образо-
вания Ростовской области» це-
лями учреждения 24 премий, по 
50 тыс. руб. каждая, выступают 
стимулирование и поддержка 
результативной инновационной 
деятельности, направленной на 
разработку и освоение прогрес-

сивных технологий и дошкольных 
образовательных программ.

•	 Премии присуждаются по ре-
зультатам ежегодного областного 
конкурса «За успехи в воспита-
нии», проводимого также в соот-
ветствии с положением, утвержда-
емым Министерством общего и 
профессионального образования 
Ростовской области, в номинации 
«Лучший воспитатель дошкольно-
го образовательного учреждения».

•	 В целях поддержки и распро-
странения инновационных мето-
дов, средств и технологий, раз-
вития творческой инициативы 
педагогов ежегодно организуется 
проведение в регионе областного 
этапа Всероссийского конкурса 
«Воспитатели России».

Факультет разработал орга-
низационное сопровождение 
к каждому конкурсу: порядок 
проведения, организационные 
материалы для регистрации кон-
курсных заявок, графики прове-
дения. Разработаны форматы экс-
пертных заключений конкурсных 
материалов, которые позволяют 
анализировать и соотносить оце-
ночные показатели с собственной 
педагогической деятельностью, 
ориентируют на творческие до-
стижения, необходимость нахо-
ждения их наличия в собствен-
ном практическом опыте, опреде-
ляют готовность инновационного 
продукта к его распространению, 
оценке степени разработанности 
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технологии внедрения продукта, 
описанию условий внедрения и 
организации предметной среды 
и т.д.

Опыт победителей и лауре-
атов конкурсов обобщается и 
используется в рамках системы 
повышения квалификации. Изда-
ются серии сборников, включаю-
щие опыт работы победителей и 
лауреатов областных конкурсов. 
Материалы о выявленных луч-
ших практиках периодически 
размещаются на странице сайта 
института «Модернизация муни-
ципальных систем дошкольного 
образования в условиях введе-
ния ФГОС ДО и ПСП» на интер-
нет-страницах «педагоги нова-
торы», «конкурсы» http://www.
roipkpro.ru/exp-otd-do.html; http://
www.roipkpro.ru/fcrpo-mms.html

Окончание следует в № 2/2018.
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Профилактика  
экстремизма и ксенофобии  
в дошкольном детстве
Коломийченко Л.В., 
д-р пед. наук, профессор, заведующий кафедрой дошкольной 
педагогики и психологии, Пермский государственный  
гуманитарно-педагогический университет, г. Пермь

Аннотация. В статье рассматривается актуальность проблемы пропедев-
тики асоциальных проявлений детей дошкольного возраста, сущностные 
характеристики базисных оснований толерантности в отношении к лю-
дям, имеющим ограниченные возможности здоровья, носителям ценно-
стей других национальных культур, представителям другого возраста и 
пола.
Ключевые слова. Экстремизм, ксенофобия, толерантность, пропедевти-
ка асоциальных проявлений.

Актуальность проблемы про-
филактики ксенофобии и экстре-
мизма подрастающего поколения 
России обусловлена:
—	обострением национальных 

конфликтов культурно-языко-
вого, социально-экономиче-
ского, политического характе
ра;

—	напряженностью ситуации оп
ределения статуса нашего го-
сударства в мировом полити-
ческом и социально-экономи-
ческом пространстве;

—	противоречием между про-
возглашением ценностей то-
лерантности и национального 
равноправия в современном 
обществе и отсутствием еди-

ной концепции организации 
процесса по профилактике 
обозначенных асоциальных 
проявлений в системе совре-
менного образования;

—	неготовностью инфраструкту-
ры городов РФ к стихийным 
миграционным процессам, об-
острением криминогенной об-
становки по национальным 
основаниям;

—	низким уровнем националь-
ного самосознания граждан, 
проживающих на территории 
Российской Федерации.
Необходимость разрешения 

данной проблемы обозначена в 
современных документах, ре-
гламентирующих деятельность 
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социальных, политических, об-
разовательных структур (Евро-
пейская конвенция о защите прав 
человека и основных свобод, Все-
общая декларация прав человека, 
Декларация прав ребенка, Меж-
дународный пакт о гражданских и 
политических правах, Декларация 
принципов толерантности, Кон-
венция ООН о правах ребенка, 
Национальная доктрина образова-
ния в РФ до 2025 года, Федераль-
ный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации», Концепция 
духовно-нравственного развития 
и воспитания личности гражда-
нина России, Федеральный закон 
«О противодействии экстремист-
ской деятельности») [4]. В Стра-
тегии государственной нацио-
нальной политики РФ до 2025 года 
отмечается, что в настоящее время 
«сохраняют актуальность пробле-
мы, связанные с проявлениями 
ксенофобии, межэтнической не-
терпимости, этнического и религи-
озного экстремизма, терроризма»: 
учащаются проявления дискрими-
нации по отношению к гражданам 
различной национальной принад-
лежности в правоприменительной 
практике [6].

Разработчики материалов МО 
«Мирный», раскрывающие проб
лемы профилактики ксенофобии 
и экстремизма, дают следующие 
рекомендации по эффективной 
реализации обозначенного про-
цесса:

«— относить профилактику ксе-
нофобии и нетерпимости в мо-
лодежной среде в число прио-
ритетов молодежной политики 
и молодежной работы на всех 
уровнях, выделив для этого 
направления деятельности со-
ответствующее ресурсное, ме-
тодическое, информационное 
и экспертное обеспечение;

—	стимулировать поиск и раз-
работку инновационных ме-
тодик и социальных техноло-
гий в сфере противостояния 
ксенофобии и нетерпимости в 
молодежной среде, в том чис-
ле адаптацию к российским 
условиям лучшего междуна-
родного опыта в этой сфере;

—	проводить постоянный мони-
торинг ситуации с ксенофо-
бией и нетерпимостью в мо-
лодежной среде, активностью 
радикально-националистиче-
ских групп и учитывать по-
лученные в ходе него данные 
при планировании текущей 
деятельности, разработке про-
грамм и комплекса мероприя-
тий в этой сфере;

—	предусматривать меры по ре-
сурсной, методической, ин-
формационной и эксперт-
ной поддержке инициатив и 
проектов общественных орга-
низаций, занимающихся про-
тивостоянием ксенофобии и 
нетерпимости в молодежной 
среде;
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—	содействовать диалогу и сов-
местным действиям различ-
ных этнических, религиозных 
и культурных общностей в 
борьбе с нетерпимостью, в 
том числе, использовать по-
тенциал неагрессивных моло-
дежных субкультур» [4].
В связи с тем что в услови-

ях современного полипарадиг-
мального образовательного про-
странства сохраняется проблема 
терминологической неопреде-
ленности педагогических кате-
горий, считаем необходимым 
конкретизировать используемые 
нами понятия. Под ксенофобией 
мы понимаем страх или нена-
висть к кому-либо или чему-ли-
бо чужому; восприятие чужого, 
как опасного и враждебного. 
Возведенная в ранг мировоз-
зрения, ксенофобия может стать 
причиной вражды по принципу 
национального, религиозного 
или социального деления людей. 
В контексте социального взаи-
модействия ксенофобия может 
проявляться также и по отно-
шению к людям, отличающимся 
особенностями внешнего вида, 
здоровья, имеющими особые 
образовательные потребности в 
связи с наличием патологии раз-
вития. Экстремизм мы рассмат-
риваем как общественно-опас-
ные и противоправные действия, 
совершаемые по мотивам поли-
тической, идеологической, расо-

вой, национальной, религиозной 
ненависти или вражды, способ-
ствующие возникновению меж-
национальных, межконфессио-
нальных, межличностных кон-
фликтов.

Профилактика ксенофобии 
и экстремизма традиционно 
трактуется как система опреде-
ленных мер, направленных на 
предупреждение экстремистской 
деятельности, когда она еще не 
осуществляется. Пропедевтиче-
ская работа в данном направле-
нии осуществляется в процессе 
становления основ толерантно-
сти. Неоднозначность понима-
ния толерантности как сложно-
го социокультурного феномена, 
многоплановость ее проявлений 
позволяют определить философ-
ский, правовой, социально-пси-
хологический, психологический и 
педагогический аспекты ее изуче-
ния. В интересующем нас педаго-
гическом аспекте толерантность 
рассматривается как личностная 
или общественная характери-
стика, связанная с осознанием 
того, что мир и социальная среда 
многомерны, взгляды людей на 
них различны и не могут сводить-
ся к единообразию или в чью-то 
пользу (В.А. Тишков); как инте-
гративное личностное образова-
ние, включающее в себя когни-
тивный, эмоционально-чувствен-
ный и поведенческий компоненты 
(Л.М. Иванова, М.А. Перепели-
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цына, О.Б. Скрябина, С.А. Гераси-
мов, Б.З. Вульфов, Л.А. Шкатова 
и др.). Содержательно толерант-
ность включает в себя признание, 
принятие, уважение и понимание 
иного, непохожего.

Наиболее полно сущность 
данной категории изложена в Де-
кларации принципов толерантно-
сти, принятой в 1995 г. ООН по 
вопросам образования, науки и 
культуры. В ст. 1 данного доку-
мента толерантность представ-
лена как «уважение, принятие и 
понимание богатого многообра-
зия культур нашего мира, наших 
форм самовыражения и способов 
проявления человеческой инди-
видуальности. Толерантность — 
это гармония в многообразии. 
Толерантность — это не уступка, 
снисхождение или потворство. То-
лерантность — это прежде всего 
активное отношение, формируе-
мое на основе признания универ-
сальных прав и основных свобод 
человека. Толерантность — это 
понятие, означающее отказ от 
догматизма, от абсолютизации 
истины и утверждающее нормы, 
установленные в международных 
правовых актах в области прав 
человека» [1].

Теоретические основы пони-
мания сущности толерантности 
находят отражение:
—	в европейской философии Но-

вого времени и Просвещения 
(Ф. Вольтер, Т. Гоббс, Д. Дид-

ро, Г.Э.  Лессинг, Дж.  Локк, 
М.  Лютер, Ш.Л.  Монтескье, 
Э. Роттердамский, Ж.-Ж. Рус-
со, Б. Спиноза, Д. Юм);

—	российской гуманистической 
философии (Н.А.  Бердяев, 
В.В.  Розанов, В.С.  Соловьев, 
П.А. Флоренский и др.);

—	современных исследованиях 
(С.Л. Братченко, Р.Р. Валитова, 
Б.З.  Вульфов, Т.П.  Днепрова, 
Д.В.  Зиновьев, Л.М.  Иванова, 
П.Ф.  Комогоров, Е.В.  Кругло-
ва, Е.В. Магомедова, М.С. Мац-
ковский, Г. Олпорт и др.).
Профилактика ксенофобии и 

экстремизма — перманентный и 
сложный процесс, осуществляе-
мый на протяжении всей жизни 
людей. Пропедевтическую рабо-
ту в этом направлении целесооб-
разно проводить в дошкольный 
период детства. Теоретико-ме-
тодологические аспекты обозна-
ченного направления деятельно-
сти раскрыты в исследованиях 
М.И. Богомоловой, Л. Ерофее-
вой, Л.М. Захаровой, Л.В. Коло-
мийченко,  Е .В.   Обориной, 
Э.К. Сусловой и др. [2; 5].

Результативные аспекты про-
педевтики ксенофобии и экстре-
мизма детей дошкольного воз-
раста могут быть представлены 
личностными образованиями, ха-
рактеризующими базис толерант-
ных отношений ко всему иному 
в человеке, которые проявляются 
в сознании, чувствах и конкрет-
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ных поступках детей. Основу 
толерантности дошкольников 
составляют нравственность, ми-
лосердие, патриотизм, интерна-
ционализм. Нравственность про-
является во внутренних качествах 
человека, основанных на идеалах 
добра, справедливости, долга, че-
сти. Милосердие мы рассматрива-
ем как сострадательное, доброже-
лательное, заботливое, любовное 
отношение к другому человеку; 
противоположное равнодушию, 
жестокосердию, злонамеренно-
сти, враждебности, насилию. 
Патриотизм в наших исследова-
ниях трактуется как социальное 
чувство, содержанием которого 
выступает любовь к Отечеству и 
готовность пожертвовать своими 
частными интересами во благо 
интересов Отечества. Под ин-
тернационализмом мы понимаем 
личностное качество, проявляю-
щееся в понимающем, принимаю-
щем и уважительном отношении 
к иным национальным культурам 
и их носителям.

Содержательную основу про-
филактики ксенофобии и экстре-
мизма у детей дошкольного воз-
раста составляют разные виды 
социальной культуры, отражаю-
щие ценности взаимоотношений 
между детьми разного возраста, 
пола, национальностей, имеющи-
ми разные возможности здоровья. 
В культурологической парадигме 
образования культура рассматри-

вается как содержательная осно-
ва педагогического процесса в 
мультикультурном образователь-
ном пространстве, определяющая 
способы формирования конкрет-
ного социально-педагогического 
идеала, как связующий фактор 
между социальным и генетиче-
ским в личности. Она первична по 
отношению к образованию, созда-
ет систему общественного воспи-
тания, определяя в нем основные 
ценностные ориентации. Процесс 
личностного развития человека 
осуществляется благодаря его 
приобщению к культуре, интери-
оризации общекультурных ценно-
стей, культуротворчеству.

В  профилактике ксенофо-
бии и экстремизма у детей осу-
ществляется их приобщение к 
нравственно-этической, гендер-
ной, народной, национальной, 
правовой, конфессиональной 
культуре, поскольку элементы 
обозначенных видов культур со-
ставляют содержательную основу 
формирования милосердия, нрав-
ственности, патриотизма, интер-
национализма, полоролевой со-
циализации. Спектр проявления 
толерантности у дошкольников 
достаточно широк в связи с тем, 
что чувства опасения, страха, со-
ставляющие основу ксенофобии, 
могут вызывать разные социаль-
ные объекты:
—	люди с ОВЗ  («я боюсь этого 

человека, он без руки»);
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—	носители иных национальных 
и конфессиональных культур, 
чьи традиции и обряды не 
входят в систему привычных 
представлений детей («мне 
страшно, когда на Сабантуе 
люди дерутся», «я боюсь, 
когда детей крестят и опус-
кают в воду»);

—	представители противополож
ного пола, чье асоциальное 
поведение вызывает негатив-
ные реакции («я боюсь маль-
чишек, они все дерутся»), 
либо имеющиеся стереотипы 
блокируют возможное по-
зитивное взаимодействие с 
ними («я не возьму девочку за 
руку потому, что с девочками 
дружить стыдно»).
Работа по профилактике ксе-

нофобии и экстремизма пред-
полагает обогащение программ 
социального воспитания элемен-
тами разных видов социальной 
культуры, ориентированных на 
формирование возрастной, меж-
личностной, гендерной, межна-
циональной и межконфессио-
нальной толерантности. Особое 
значение в данном процессе при-
обретает взаимодействие с раз-
личными социальными институ-
тами (прежде всего — с семьей) и 
общественными организациями.
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Письмо Минобрнауки России 
от 08.08.2017 № 12-753 
«О направлении перечня  
по охране труда»

Департамент государственной службы и кадров Ми-
нобрнауки России направляет примерный перечень ме-
роприятий соглашения по охране труда в организации, 
осуществляющей образовательную деятельность, кото-
рый разработан в целях оказания практической помощи 
службам (отделам) охраны труда в образовательных ор-
ганизациях, профсоюзным организациям, членам комис-
сии по ведению коллективных переговоров в процессе 
подготовки коллективных договоров, соглашений по 
охране труда, а также для организации контроля за их 
выполнением.

Директор департамента 
государственной службы и кадров	 М.В. Бакутин

Примерный перечень мероприятий 
соглашения по охране труда в организации, 

осуществляющей образовательную  
деятельность

Общие положения

1. Настоящий Примерный перечень мероприятий со-
глашения по охране труда в организации, осуществляю-
щей образовательную деятельность (далее — Примерный 
перечень), разработан в целях оказания практической 
помощи работодателям и профсоюзным организациям, 
членам комиссий по ведению коллективных перегово-
ров в процессе подготовки и заключения (подписания) 
коллективных договоров, соглашений (включая соглаше-
ния по охране труда), в части эффективного обеспече-
ния мероприятий по улучшению условий и охраны труда 
работников, а также для организации контроля за их 
выполнением.
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2. Примерный перечень разработан в соответствии с действующим 
Отраслевым соглашением по организациям, находящимся в ведении 
Министерства образования и науки Российской Федерации, и ины-
ми законодательными и нормативными правовыми актами по охране 
труда и здоровья:

1) Отраслевое соглашение по организациям, находящимся в ве-
дении Министерства образования и науки Российской Федерации, на 
2015—2017 годы;

2) приказ Минтруда России от 19.08.2016 № 438н «Об утвержде-
нии Типового положения о системе управления охраной труда»;

3) приказ Минтруда России от 24.06.2014 № 412н «Об утвержде-
нии Типового положения о комитете (комиссии) по охране труда»;

4) постановление Минтруда России от 08.02.2000 № 14 «Об утвер-
ждении Рекомендаций по организации работы службы охраны труда 
в организациях» (в ред. от 12.02.2014).

Соглашение по охране труда — это правовая форма планиро-
вания и проведения мероприятий по охране труда в организации, 
осуществляющей образовательную деятельность (далее — органи-
зация), с указанием сроков выполнения, источников финансирования 
и ответственных лиц.

Соглашение по охране труда, как правило, является приложением 
к коллективному договору организации и его важнейшей и неотъем-
лемой частью.

Соглашение по охране труда, как документ, содержащий в том 
числе и финансовое обеспечение мероприятий по охране труда и 
здоровья работников образовательной организации, разрабатывает-
ся на календарный год и вступает в силу с момента его подписа-
ния работодателем (руководителем образовательной организации) и 
представителем выборного коллегиального органа первичной проф-
союзной организации (профкома).

В отличие от других документов текущего и перспективного пла-
нирования (планов мероприятий по охране труда) соглашение по 
охране труда разрабатывается с учетом Типового перечня ежегодно 
реализуемых работодателем мероприятий по улучшению условий и 
охраны труда и снижению уровней профессиональных рисков, утвер-
жденного приказом Минздравсоцразвития России от 1 марта 2012 г. 
№ 181н.

Мероприятия, предлагаемые для включения в соглашение по охра-
не труда (приложение 1), как правило, состоят из пяти самостоятель-
ных разделов:
—	организационные мероприятия;
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—	технические мероприятия;
—	лечебно-профилактические и санитарно-бытовые мероприятия;
—	мероприятия по обеспечению средствами индивидуальной защиты;
—	мероприятия, направленные на развитие физической культуры и 

спорта.
Приложение 1

Примерный перечень мероприятий  
соглашения по охране труда

№ 
п/п

Наименование мероприятий

1 2

I. Организационные мероприятия

1 Проведение специальной оценки условий труда, оценки уров-
ней профессиональных рисков

2 Проведение специального обучения руководителей, специали-
стов по охране труда, членов комиссии по охране труда, упол-
номоченных по охране труда в обучающих организациях

3 Организация обучения работников, ответственных за эксплуа-
тацию опасных производственных объектов

4 Обучение работников безопасным методам и приемам работы, 
обучение навыкам оказания первой помощи. Проведение про-
фессиональной гигиенической подготовки работников

5 Организация и оборудование кабинетов, уголков по охране 
труда

6 Разработка и издание (тиражирование) инструкций по охране 
труда

7 Разработка программ инструктажей по охране труда

8 Обеспечение бланковой документацией по охране труда

9 Организация и проведение смотров-конкурсов, выставок по 
охране труда

II. Технические мероприятия

1 Установка предохранительных, защитных и сигнализирующих 
устройств (приспособлений), в том числе для производственно-
го оборудования, в целях обеспечения безопасной эксплуата-
ции и аварийной защиты
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2 Приведение в соответствие с действующими нормами или 
устранение вредных производственных факторов на рабочих 
местах (шум, вибрация, ионизирующие, электромагнитные из-
лучения, ультразвук)

3 Внедрение и совершенствование технических устройств, обес-
печивающих защиту работников от поражения электрическим 
током

4 Проведение испытаний устройств заземления (зануления) и 
изоляции проводов электросистем здания на соответствие тре-
бований электробезопасности

5 Установка новых и реконструкция имеющихся отопительных и 
вентиляционных систем, систем кондиционирования, тепловых 
и воздушных завес с целью обеспечения нормативных требова-
ний охраны труда по микроклимату и чистоты воздушной сре-
ды на рабочих местах и в служебных помещениях

6 Приведение уровней естественного и искусственного освеще-
ния на рабочих местах, в служебных и бытовых помещениях, 
местах прохода работников в соответствие с действующими 
нормами

7 Устройство тротуаров, переходов, галерей на территории орга-
низации в целях обеспечения безопасности работников

III. Лечебно-профилактические  
и санитарно-бытовые мероприятия

1 Проведение обязательных предварительных и периодических 
медицинских осмотров (обследований). Обеспечение работ-
ников личными медицинскими книжками. Проведение психи-
атрических освидетельствований работников в установленном 
законодательством порядке

2 Создание и оборудование медицинских кабинетов

3 Оснащение помещений (кабинетов, лабораторий, мастерских, 
спортзалов и других помещений аптечками для оказания пер-
вой помощи)

4 Устройство новых и (или) реконструкция имеющихся мест ор-
ганизованного отдыха, помещений и комнат психологической 
разгрузки

Продолжение
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5 Реконструкция и оснащение санитарно-бытовых помещений 
(гардеробные, душевые, умывальные, санузлы, помещение для 
личной гигиены женщин)

6 Обеспечение работников, занятых на работах с вредными 
условиями труда, молоком или другими равноценными продук-
тами

IV. Мероприятия по обеспечению средствами  
индивидуальной защиты (СИЗ)

1 Обеспечение работников, занятых на работах с вредными и 
(или) опасными условиями труда, а также на работах, выпол-
няемых в особых температурных условиях или связанных с 
загрязнением, специальной одеждой, специальной обувью и 
другими СИЗ

2 Обеспечение работников смывающими и (или) обезвреживаю-
щими средствами

3 Приобретение индивидуальных средств защиты от поражения 
электрическим током (диэлектрические перчатки, коврики, 
инструмент)

V. Мероприятия, направленные на развитие  
физической культуры и спорта

1 Устройство новых и реконструкция имеющихся помещений, 
спортивных сооружений, оборудования игровых и физкультур-
ных залов, площадок для занятий физкультурой и спортом

2 Организация и проведение физкультурно-оздоровительных меро-
приятий, в том числе мероприятий Всероссийского физкультур-
но-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО)

3 Приобретение, содержание и обновление спортивного инвен-
таря

4 Компенсация работникам организации оплаты занятий спортом 
в клубах и секциях

Примерная форма соглашения по охране труда (приложение 2) 
должна отражать наименование мероприятий, единицу учета и стои-
мость работ, срок выполнения мероприятий и ответственных лиц за 
их выполнение.

Окончание
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Приложение 2

Примерная форма соглашения по охране труда

№ 
п/п

Содержа-
ние меро-
приятий

Единица 
учета

Стои-
мость 
работ, 

тыс. руб.

Срок 
выпол-
нения

Ответствен-
ные лица

1

2

...

Приказ Минобрнауки России 
от 26.07.2017 № 703
«Об утверждении Плана мероприятий 
(«дорожной карты») Министерства 
образования и науки Российской 
Федерации по формированию 
и введению национальной системы  
учительского роста»

В целях выполнения поручения Правительства Российской Феде-
рации от 21 июня 2017 г. № ОГ-П8-3959 приказываю:

1. Утвердить прилагаемый План мероприятий («дорожную карту») 
Министерства образования и науки Российской Федерации по фор-
мированию и введению национальной системы учительского роста 
(далее — «дорожная карта»).

2. Департаменту государственной политики в сфере общего образо-
вания (Тарадановой И.И.), Департаменту стратегии, анализа и прогноза 
(Хамардюк А.В.), Департаменту государственной политики в сфере 
высшего образования (Соболеву А.Б.), Департаменту информационной 
политики (Емельянову А.А.), Департаменту государственной политики 
в сфере подготовки рабочих кадров и ДПО (Черноскутовой И.А.), Фе-
деральной службе по надзору в сфере образования и науки (Кравцову 
С.С.) обеспечить выполнение мероприятий «дорожной карты».

3. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.

Министр	 О.Ю. Васильева
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Закон Об образовании 
в Российской Федерации
В редакции на 01.09.2016 г.
В книге представлен Федеральный Закон РФ от 29 де-
кабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» в редакции Федеральных законов на 
01.09.2015 г. с изменениями, внесенными Федеральными 
законами.

Примерная основная 
образовательная программа 
дошкольного образования 
с РЕКОМЕНДАЦИЯМИ
В сборнике представлены Примерная основная образо-
вательная программа дошкольного образования, одо-
бренная решением федерального учебно-методическо-
го объединения по общему образованию (протокол от 
20  мая 2015 г. №  2/15) и рекомендации Федерального 
института развития образования к Примерной программе.

Санитарно-эпидемиологические
правила и нормативы для ДОО 
(СанПиН 2.4.1.3049-13, 2.4.1.3147-13)
В брошюре представлены санитарно-эпидемиологи-
ческие требования к дошкольным группам, размещен-
ным в жилых помещениях жилищного фонда (СанПиН 
2.4.1.3147-13) с изменениями, внесенными на основании 
Постановлений Главного государственного санитарного 
врача РФ: № 28 от 20.07.15, №  41 от 27.08.15  г., и са-
нитарно-эпидемиологические требования к устройству, 
содержанию и организации режима работы в дошкольных 
образовательных организациях (СанПиН 2.4.1.3049-13).

Федеральный государственный
образовательный стандарт
дошкольного образования: 
Письма и приказы Минобрнауки рф
В сборнике представлены федеральный государствен-
ный образовательный стандарт дошкольного образо-
вания, утвержденный Приказом Минобрнауки России 
от 17.10.2013 №  1155, Приказ Минобрнауки России от 
30.08.2013 № 1014 и связанные с ними нормативные 
документы.
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Профессиональная 
готовность педагога 
к инновационной 
деятельности
Копытина М.Г.,
канд. психол. наук, доцент, заведующий кафедры 
дошкольного образования, Ростовский институт 
повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки работников образования,  
г. Ростов-на-Дону

Аннотация. В статье рассматриваются логические линии 
организации инновационной деятельности в образователь-
ных системах, выделяются позиции формирования коллек-
тива единомышленников, способных довести нововведение 
до результата.
Ключевые слова. Инновационная деятельность, инноваци-
онные процессы в образовании, профессиональная подго-
товка педагогов, развитие, функционирование, жизненный 
цикл инновации.

Реализация программы модернизации системы об-
разования стимулирует педагогов и педагогические кол-
лективы к включению в апробацию и внедрению ново-
введений, новых учебно-методических комплектов, учеб-
ников и методик, что позволяет заявлять о постоянном 
участии в творческом процессе. Но зачастую затраченные 
усилия оказываются напрасными, а предполагаемый ре-
зультат недостижимым, если педагоги не готовы к такой 
деятельности.

Инновационные процессы выделяются нами в связи с 
тенденциями развития образования на современном этапе 
и включают в себя разработку, распространение, освое-
ние и применение нововведений внутри образовательной 
системы.
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внедряемой системы, достиже-
ние качества образовательно-
го процесса выходят на второй 
план. И как только новшество 
освоено в первичном приближе-
нии к авторскому замыслу, чтобы 
постоянно поддерживать работу 
образовательной организации в 
инновационном режиме, педаго-
гические коллективы и отдель-
ные педагоги пытаются осваи-
вать все новые и новые системы, 
технологии, методы и т.д.

Необходимо заметить, что на-
рушение циклического характера 
инновационного процесса, т.е. 
исключение достаточно длитель-
ного использования новшества, 
не позволяет перевести образова-
тельный процесс в режим функ-
ционирования  — длительного 
применения освоенного матери-
ала и достичь стойких положи-
тельных результатов.

По мнению М.В.  Клари-
на, «инновационное обучение, 
это процесс и результат такой 
учебной и образовательной де-
ятельности, которая призывает 
вносить инновационные изме-
нения в существующую культу-
ру, социальную среду. Такой тип 
обучения (образования) помимо 
поддержания существующих 
традиций стимулирует актив-
ный отклик на возникающие как 
перед отдельным человеком, так 
и перед обществом проблемные 
ситуации» [1, с. 4].

Нововведение (инновация) в 
образовательной системе  — 
сознательно инициируемое и 
целенаправленное реальное из-
менение, которое вносит в ее 
внутреннюю среду и строение 
новые, относительно стабиль-
ные элементы и отношения, со-
держащие в себе новшество и 
улучшающие характеристики 
отдельных частей, компонентов 
и самой образовательной систе-
мы как целого.

На наш взгляд, при реали-
зации нововведений важным 
аспектом выступает прохожде-
ние им всего жизненного цикла, 
поскольку постоянное нахожде-
ние педагогического коллектива 
в режиме развития не позволяет 
зачастую перевести новшество 
в режим функционирования, 
что влечет за собой «выиски-
вание» новизны, недостаточное 
владение технологией (нет глу-
бины использования), неста-
бильность отношений субъек-
тов образовательного процесса 
и др.

Такие авторы, как П.И. Тре-
тьяков, К.Ю. Белая, противопо-
ставляют процессы развития и 
функционирования, не рассмат-
ривая инновации в логике про-
хождения жизненного цикла. 
Их позиция влечет за собой 
формирование у педагогов пред-
ставления, что апробация и ста-
новится внедрением, а отработка 
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Анализ инновационных про-
цессов в образовательной прак-
тике свидетельствует о том, что 
большинство из них не является 
таковыми, поскольку:
—	основываются на уже осво-

енных парадигмах, расширяя 
в основном содержательный 
ряд или изменяя логику ис-
пользования дидактического 
аппарата;

—	многие педагоги и коллекти-
вы ДОО, овладевающие ново-
введениями, не имеют «под-
держки» со стороны разработ-
чиков, а само его внедрение 
представляется как некий не-
погрешимый, слабоуправляе-
мый процесс;

—	большая часть педагогов и пе-
дагогических коллективов не 
проходит обучения у авторов, 
а осваивает новшества само-
стоятельно, подменяя  автор
скую технологию собствен
ными позициями и лишь 
привнося в образовательный 
процесс некоторую новизну 
содержания.
Необходимо определить, что 

является нововведением и усло-
вия качественного осуществле-
ния инновационного процесса в 
детском саду.

Мы рассматриваем иннова-
ционный процесс в широком и 
узком смысле слова. В широком 
смысле — это все изменения, 
которые вводятся в образова-

тельный процесс, независимо 
от того, являются они воспроиз-
водящими, поддерживающими 
уже существующую систему 
или инновационными, изме-
няющими ее. В узком смысле 
инновационный процесс — это 
апробирование эксперимен-
тальных материалов в сотруд-
ничестве с учеными, разработка 
и внедрение новых систем, из-
меняющих социальную среду и 
культуру.

Но в любом случае педагог 
должен быть готовым к осуще-
ствлению профессиональной дея-
тельности в условиях обновления 
какой-нибудь части системы или 
системы полностью.

Готовность к инновационной 
деятельности можно рассматри-
вать с нескольких позиций:

•	 наличие у педагога профес-
сиональных качеств, обеспечива-
ющих положительный результат;

•	 мотивационная готовность: что 
заставляет педагога или педаго-
гический коллектив прилагать 
усилия, связанные с изменением 
системы, традиций и т.д.

В.М.  Лизинский [2] в пер-
сональной программе работы 
с педагогом «Самопроверка и 
самоанализ профессиональной 
деятельности педагога» выделяет 
предметную, психологическую, 
педагогическую, методическую, 
общекультурную и эмоциональ-
но-нравственную готовность. 
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Данные позиции, на наш взгляд, 
выступают неполной характе-
ристикой готовности педагога к 
инновационной деятельности. 
Мы считаем необходимым до-
полнить их такими позициями, 
как мотивационная готовность, и 
расширить общекультурную го-
товность, включив в нее знание и 
владение этическими нормами и 
правилами.

При подготовке педагогиче-
ского коллектива к инновацион-
ной деятельности должен быть 
выдержан ряд позиций, так как в 
большинстве случаев внедрение 
нововведений и подготовка педа-
гогического коллектива осуще-
ствляются одновременно.

Во-первых, целостное разви-
тие личности ребенка как необ-
ходимое условие созревания в 
эпоху детства (с 3 до 10 лет) [4]. 
Возможность его реализации 
зависит от нескольких парамет-
ров:
—	единая логика выстраивания 

содержания и методов рабо-
ты с детьми, опирающаяся на 
методологические основы ре-
ализуемой образовательной 
системы;

—	учет психологических и фи-
зиологических особенностей 
развития детей в образова-
тельном процессе;

—	деятельность коллектива еди-
номышленников (сюда входит 
и весь обслуживающий пер-

сонал, так как все взрослые, 
работающие в детском саду, 
если не прямо, то косвенно 
влияют на детей, что вызы-
вает необходимость каждому 
из них осознанно подходить к 
организации собственной дея-
тельности);

—	функционирование ДОО  как 
открытой системы, где ро-
дители принимают активное 
участие во всей ее деятель-
ности. Организацией вырабо-
таны критерии работы с ро-
дителями. Например, опреде-
лить режим взаимодействия 
с ними, стремиться привлечь 
всех родителей воспитанни-
ков, использовать особую ме-
тодику, в которой воспитате-
ли организуют приглашение 
взрослых их детьми и др.
Во-вторых, апробация и вне-

дрение современных программ и 
технологий требует следующей 
структуры и организации подго-
товки и повышения квалифика-
ции педагогов:
—	осуществление подготовки и 

повышения квалификации в 
рамках образовательных про-
грамм, реализуемых ДОО;

—	формы организации  — ма-
стерские (постоянно действу-
ющие творческие группы), 
что позволяет фиксировать 
уровень роста;

—	каждый сотрудник педагоги-
ческого коллектива проходит 
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момент «ученичества», т.е. 
организует и проводит об-
разовательный процесс сов-
местно со специалистом, яв-
ляющимся носителем знания 
внедряемой системы;

—	объединение коллективов, ра-
ботающих по одной техноло-
гии, в творческие группы  — 
региональные ассоциации.
В  нашем исследовании мы 

выделяем ряд психолого-педаго-
гических условий в деятельности 
руководителя ДОО при организа-
ции работы коллектива в иннова-
ционном режиме.

•	 Организация освоения педаго-
гами методологических основ и 
содержания нововведения:
—	повышение общекультурного 

уровня педагога;
—	совершенствование знаний о 

психологических и физиоло-
гических особенностях и за-
кономерностях развития де-
тей в онтогенезе;

—	овладение технологией ново-
введения.

•	 Использование активных 
форм деятельности педагогиче-
ского коллектива при овладении 
нововведением. Сопряжение 
теоретического и практического 
освоения материала: лекцион-
ных, практических, игровых и 
тренинговых форм организации 
работы.

•	 Определение оптимального 
количества времени для внедре-

ния инновации в ДОО. Выведе-
ние педагогического коллектива 
из «режима развития» в «режим 
функционирования», что позволит 
избежать «синдрома незавершен-
ного действия».

•	 Руководитель выступает носи-
телем инновационных знаний и 
организатором всей системы вне-
дрения нововведения.

Выполнение выделенных пси-
холого-педагогических условий 
позволяет, с одной стороны, под-
готовить коллектив к успешному 
осуществлению инновационного 
процесса, с другой — расширить 
«зону ближайшего развития» 
самого педагога и при успешном 
формировании «зоны актуаль-
ного развития» решать вопрос 
изменения и формирования его 
сознательного отношения к реа-
лизации инноваций в образова-
тельном процессе.
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Реализация  
образовательной области 
«Речевое развитие»
Бех Л.В.,
канд. пед. наук, старший методист отдела дошкольного 
и начального образования, доцент кафедры дошкольного 
образования, Ростовский институт повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников образования, 
г. Ростов-на-Дону

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы, с кото-
рыми сталкиваются педагоги при реализации образовательной обла-
сти «Речевое развитие» в соответствии с современными требованиями. 
Предлагаются практические примеры, позволяющие педагогам понять их 
сущность и способы решения.
Ключевые слова. Речевое развитие, речевая деятельность, педагогиче-
ская система, деятельностный подход, структура речевой деятельности.

Актуальные для сегодняшнего 
дня слова К.Д Ушинского: «Род-
ное слово есть основа всякого ум-
ственного развития и сокровищ-
ница всех знаний: с него начи-
нается всякое понимание, через 
него проходит и к нему возвраща-
ется» — очень точно выражают 
содержание целевого ориентира 
по ФГОС ДО, применительно к 
образовательной области «Рече-
вое развитие».

Образовательная область «Ре-
чевое развитие» — одно из самых 
сложных направлений образова-
тельной деятельности педаго-
гов. Воспитатели испытывают 
серьезные затруднения в разви-
тии активного речевого поведе-

ния дошкольников. Это связано, 
во-первых, с тем, что речь входит 
в какую-либо деятельность, во- 
вторых, воспитатели ориентиро-
ваны на усвоение детьми опре-
деленной суммы знаний, а не на 
постановку проблемных вопро-
сов, включение детей в ситуации, 
требующие развития речемыс-
лительной деятельности, осно-
ванной на выдвижении гипотез, 
предположений, аргументирован-
ного «Я-высказывания». В недо-
статочной степени используется 
мотивированная оценка речевой 
деятельности ребенка, что влечет 
за собой снижение интереса и 
потребности детей в общении со 
взрослыми и сверстниками.
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Создавая условия для реали-
зации образовательной области 
«Речевое развитие», мы должны 
обратить внимание, что акцент 
смещен на овладение речью как 
средством общения и культуры. 
Однако воспитатели ориентиро-
ваны на получение детьми рече-
вых умений и навыков. В связи с 
этим, необходимо разграничить 
понятия «развитие речи» и «рече-
вое развитие». В чем их сущность 
и различие?

В методике понятие «развитие 
речи» рассматривается как про-
цесс овладения детьми речевыми 
умениями и навыками в условиях 
целенаправленного педагогиче-
ского воздействия (М.М. Алексе-
ева, В.И. Яшина).

«Речевое развитие» мы рас
сматриваем гораздо шире. Его 
компонентами выступают не 
только речевые умения и навы-
ки, но еще и общение, и культу-
ра речи. На это стоит обратить 
серьезное внимание. Что же та-
кое общение? Основываясь на 
исследовании М.И. Лисиной, мы 
констатируем, что общение — это 
взаимодействие людей, направ-
ленное на согласование и объеди-
нение усилий с целью достиже-
ния общего результата, а культура 
речи — владение нормами языка, 
умение пользоваться его вырази-
тельными средствами в различ-
ных условиях.

Согласно целевым ориенти-
рам, на этапе завершения до-
школьного детства ребенок до-

статочно хорошо владеет устной 
речью, может выражать свои мыс-
ли и желания с помощью речи, 
строить речевое высказывание в 
ситуации общения, выделять зву-
ки в словах, у него складываются 
предпосылки к грамотности.

Эффективность освоения це-
левых ориентиров может быть 
достигнута только в том случае, 
если педагоги реализуют требо-
вания Стандарта. Далее постара-
емся раскрыть основные аспекты, 
которые помогут воспитателю 
достичь позитивных результатов 
в развитии речи ребенка.

Во-первых, результаты про-
веденного анализа научно-ме-
тодической литературы и прак-
тической деятельности детских 
садов позволили нам предполо-
жить, что воспитатели испыты-
вают затруднения в организации 
непосредственно образователь-
ной деятельности по реализации 
задач образовательной области 
«Речевое развитие» в контексте 
коммуникативно-деятельностно-
го подхода.

Это обусловлено непонима-
нием и недооценкой речи как 
деятельности, имеющей такую 
же структуру, как и другие виды 
деятельности. С  точки зрения 
Л.С. Выготского: «...речевая де-
ятельность это вид деятельно-
сти (наряду с трудовой, познава-
тельной, игровой и др.), который 
характеризуется предметным 
мотивом, целенаправленностью, 
состоит из нескольких последо-
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вательных фаз — ориентировки, 
планирования, реализации рече-
вого плана, контроля». Согласно 
данному положению, структура 
речевой деятельности включает 
мотив, цель (детская), содержа-
ние речевой деятельности (зна-
ния, впечатления, эмоции, жела-
ния, т.е. про что говорить и чем 
рассказывать), способы (как ска-
зать), средства (образно-вырази-
тельные языковые, наглядные, 
практические) и результат (в за-
висимости от цели).

Во-вторых, необходимо по-
мнить и понимать, что речевые 
занятия — это не набор задач, 
обеспечивающих обогащение 
словаря, формирование грамма-
тического строя, развитие связ-
ной речи, включенных в опреде-
ленную тему в форме различных 
дидактических игр, упражнений, 
игровых заданий. Речевые задачи 
интегрируются с социально-ком-
муникативными, познаватель-
ными и другими направлениями 
образовательной деятельности и 
ориентированы на развитие как 
личностных качеств ребенка, так 
и языковой способности. Прио-
ритетом для воспитателя должна 
стать социальная направленность 
каждого занятия. В содержании 
образовательной деятельности по 
реализации речевых задач осно-
ву должна составлять ключевая 
идея, нацеленная на усвоение и 
интериориза́цию социально-зна-
чимых ценностей. Например, 
проводя занятие на тему «Пла-

нета бабочек», мы ставим цель, 
направленную на приобщение 
детей к ценностям (общечелове-
ческим, эстетическим, экологиче-
ским) природного мира (на при-
мере бабочек, населяющих нашу 
планету), используя отражение 
представлений о них в речевой и 
художественно-творческой дея-
тельности. В рамках достижения 
запланированной цели мы реша-
ем следующие задачи:
—	знакомить (или расширить 

представления) с разнообра-
зием мира бабочек и их осо-
бенностями, взаимосвязями 
насекомых с цветущими рас-
тениями (пьют нектар, опы-
ляют растения), опираясь на 
имеющийся опыт детей;

—	способствовать развитию и 
обогащению активного слова-
ря с использованием прилага-
тельных, сравнений, рифмо-
вок;

—	раскрывать творческий по-
тенциал ребенка в процессе 
речемыслительной деятель-
ности средствами составле-
ния рифмованных словосоче-
таний, отгадывания загадок, 
составления описательного 
рассказа;

—	способствовать развитию твор-
ческого потенциала детей в 
процессе самостоятельного со-
здания поделки (бабочка), до-
полняя образ необходимыми 
деталями;

—	воспитывать осознанное от-
ношение к миру бабочек и 
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других насекомых средствами 
установления правил обраще-
ния с ними.
На данном занятии решают-

ся речевые задачи в интеграции 
с познавательными, но особый 
акцент мы делаем на усвоении 
норм и ценностей, принятых в об-
ществе. Воспитатель не сообщает 
правило обращения с бабочками, 
а создает образовательную ситу-
ацию, в ходе которой дети под ее 
руководством формулируют пра-
вило: бабочек нельзя ловить, по-
тому что они хрупкие, покрыты 
чешуйками, которые осыпаются 
при прикосновении к ним и по-
гибают.

Проводя занятие по теме 
«Муравьиная семейка», мы ак-
центируем внимание на семей-
ных ценностях. Воспитатель 
рассказывает о том, как дружно 
живут муравьи, выполняя в семье 
разные функциональные обязан-
ности. Одни охраняют муравей-
ник, другие заготавливают корм 
на зиму, третьи воспитывают 
малышей. Но вместе с тем ре-
шаем речевые задачи: активизи-
руем слова, определяющие каче-
ства муравьев (трудолюбивые, 
работящие, заботливые и т.д.); 
побуждаем высказывать свою 
позицию и аргументировать ее 
относительно эмоционального и 
внешнего состояния муравьев, 
подводим детей к составлению 
творческого рассказа про мура-
вья-фантазера, который мечтал 
превратиться в птицу, полетать 

на облаках и потрогать солнеч-
ный лучик.

В-третьих, педагоги рассмат-
ривают занятие всего лишь как 
форму организации деятельно-
сти, но не как педагогическую 
систему. Это значительно сни-
жает эффективность освоения 
речевых задач. Потому что в 
структуре занятия нарушается 
главный принцип иерархиче-
ской соподчиненности основных 
компонентов педагогической си-
стемы. Эта логически построен-
ная иерархическая вертикаль 
(цель  — задание  — содержа-
ние — результат) — своего рода 
аксиома, не требующая доказа-
тельств. Речь идет о проблеме 
целеполагания в структуре об-
разовательной деятельности (за-
нятия), к которой у большинства 
воспитателей остается традици-
онно формальный подход. Как из-
вестно, цель деятельности — это 
ее предвосхищаемый результат. 
Поэтому очень важно, чтобы она 
была связана со всеми остальны-
ми компонентами педагогическо-
го процесса.

Другими словами, в занятии 
как педагогической системе при 
наличии заданий, содержания 
и результата отсутствует веду-
щий компонент — цель. Вместо 
нее, как правило, определяется 
главное (или основное) задание. 
Однако задания, какими бы они 
ни были, — лишь способ дости-
жения поставленной цели или 
тактика, отвечающая на вопрос, 
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как это сделать, однако, по сути, 
не может подменять собой стра-
тегию, и соответственно вопрос, 
зачем это делать.

Что же представляет собой 
педагогическая система? Анализ 
научно-теоретических источни-
ков позволил выявить неодно-
значность употребления термина 
«педагогическая система». Во 
многих случаях под него подво-
дятся отдельные составные ча-
сти педагогического процесса, 
виды образовательных систем, 
совокупность организационных 
форм, таких как кружки, студии, 
секции.

Исследователи рассматрива-
ют педагогическую систему как 
множество взаимосвязанных 
структурных и функциональных 
компонентов, подчиненных це-
лям воспитания, образования и 
обучения подрастающих поколе-
ний и взрослых людей (Н.В. Кузь-
мина); ...любое объединение лю-
дей, где ставятся педагогические 
цели и решаются образователь-
но-воспитательные задачи, надо 
рассматривать как педагогиче-
скую систему (Л.Ф. Спирин). Ис-
ходя из данных понятий, струк-
тура педагогической системы, 
реализуемой на одном занятии, 
включает мотив, детскую цель, 
речевые действия и результат.

В  рамках реализации заня-
тия как педагогической системы 
хотелось бы остановиться на 
мотивации, как условии вклю-
чения детей в совместную рече-

вую деятельность, вызывающую 
у них внутреннюю потребность 
и желание общаться, вступать в 
диалог. Сегодня воспитатели ис-
пользуют чаще всего стереотипы: 
загадки, путешествия, настрое-
ние главного персонажа, которые 
не пробуждают у детей желания 
общаться. В практике образова-
тельной деятельности, в зависи-
мости от возраста, мы применяем 
коммуникативно-игровые раз-
вивающие мотивы, связанные с 
современной социальной средой. 
Например, при составлении опи-
сательных рассказов про истори-
ческую и современную одежду в 
рамках проекта «Донские мод-
ницы» предлагаем отправиться в 
телестудию «Модный приговор». 
В студии имеются такие рекре-
ации, как: «Музей донского ко-
стюма», «Мастерская по изготов-
лению народного и современного 
донского костюма», и сама студия, 
в которой дети, дефилируя по до-
рожке (подиуму), демонстрируют 
тот или иной наряд, описывая его 
составляющие части и детали. 
В речи используются существи-
тельные: это сарафан, он выпол-
нен из ситца, состоит из рубахи 
прямого кроя, которая называется 
«сорочица», у него есть впереди 
полочка, бретели, оборка. Далее 
используем прилагательные, ха-
рактеризующие представляемый 
наряд: нарядный, ситцевый, удоб-
ный, просторный. В занятии по 
теме «Настоящий герой» мы при-
глашаем детей принять участие в 
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телепроекте, где каждый ребенок 
может продемонстрировать свою 
смекалку, героизм, находчивость 
и рассказать об опыте проявления 
таких поступков, демонстрирую-
щих личностные качества.

Затрудняются воспитатели и 
в привлечении детей к форму-
лировке детской цели, которая 
заключается в детских вопросах. 
Необходимо создать такую ситу-
ацию, которая бы вызвала у детей 
трудности и соответственно во-
прос. Например, включая детей в 
дидактическую игру «Насекомые 
и птицы», предлагаем разместить 
их на игровом поле, но в потай-
ной кармашек мешочка помеща-
ем игрушки животных. Достав из 
мешочка игрушку, ребенок спра-
шивает: а это куда поместить?

В-четвертых, формулиров-
ка целей образовательной дея-
тельности вызывает серьезные 
затруднения у самих педагогов. 
Причина этого, возможно в том, 
что цель рассматривается как ка-
кое-то отвлеченное понятие, этап, 
который необходимо преодолеть, 
а затем про него можно и забыть.

Изучение научной психоло-
го-педагогической литературы 
по данному вопросу показало, 
что многие зарубежные и отече-
ственные ученые занимались и 
занимаются проблемой целепо-
лагания (Б.С.  Блум, В.П.  Бес-
палько, Н. Гронлунд, М.В. Кла-
рин, А.К. Маркова, Р. Мэйджер, 
А.В. Хуторской и др.). Исследо-
ватели рассматривают целепола-

гание с разных позиций: как часть 
работы педагога, его способно-
сти; как логико-конструктивную 
операцию, которая базируется на 
алгоритме и т.д. Тем не менее, все 
они считают его основой деятель-
ности учителя, достаточно слож-
ной и наиболее ответственной ее 
частью.

Эффективность целеполага-
ния определяется степенью со-
ответствия результатов обучения 
поставленным целям. Поэтому 
цели должны быть:
—	реальны, достижимы (указы-

вать на конкретные результа-
ты обучения);

—	инструментальны, технологич
ны (определять конкретные 
действия по их достижению);

—	диагностичны (поддаваться 
измерению, определению со-
ответствия им по результатам 
деятельности).
Типичные способы постанов-

ки целей и оценка их эффектив-
ности приведены в таблице.

Понятия «цель педагогическо-
го процесса» и «задача педагоги-
ческого процесса» различаются, 
во-первых, масштабом своего зна-
чения по отношению к результа-
ту педагогического процесса и, 
во-вторых, временны�ми рамками. 
Для достижения цели требуется 
более продолжительный отрезок 
времени. Цель определяет страте-
гию педагогического процесса, а 
задачи — его тактику. Определен-
ную помощь в овладении процес-
сом постановки целей на высоком 
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Таблица

Способы постановки целей  
и оценка их эффективности

Типичные способы  
постановки целей

Оценка эффективности  
способа

Определение целей образователь-
ной деятельности через изучаемое 
содержание: познакомить с образом 
жизни домашних животных

Минус: не является инструмен-
тальным, не ясен результат

Определение целей через деятель-
ность педагога: рассказать о жизни 
муравьиной семьи

Минус: сосредотачивает внима-
ние педагога на своих действиях, 
не определен результат

Постановка целей через деятель-
ность детей: выполнение упраж-
нений, направленных на развитие 
мелкой моторики с использованием 
песка

Минус: акцентирует внимание на 
внешней стороне деятельности, 
не обозначены ее следствия — 
изменения в развитии ребенка

Постановка целей через внутренние 
процессы интеллектуального, эмо-
ционального личностного развития 
детей: формировать умения... раз-
вивать познавательную самостоя-
тельность, содействовать формиро-
ванию умения работать в парах

Плюс: обучение на уровне обоб-
щенных целей.
Минус: обучение на уровне це-
лей конкретного занятия, темы 
(необходимы уточнение, указание 
результатов)

Постановка целей через результаты 
обучения, выраженные в действиях 
детей: знает конкретные факты, 
правила, понятия, понимает... и ин-
терпретирует... умеет выполнять... 
применяет правило для... эмоцио-
нально откликается на...

Плюс: наиболее инструменталь-
ный способ постановки целей, 
позволяющий определить эталон 
усвоения

технологическим уровне могут 
оказать исследования Б. Блума, 
разработавшего технологию це-
леполагания. Рассматривая су-
ществующие в педагогической 

практике способы постановки 
целей, он определил степень их 
эффективности с точки зрения их 
направленности на конкретные 
результаты обучения.
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Познавательное и речевое 
развитие как основа 
саморазвития и воспитания 
духовности дошкольника
Крылова Н.М.,
канд. пед. наук, доцент кафедры дошкольной педагогики 
и психологии, Пермский государственный гуманитарно-
педагогический университет, г. Пермь; президент АНО ДПО  
«Дом радости», Санкт-Петербург

Аннотация. В статье рассматривается технология содействия обогаще-
нию развития речи, которая представляет системно-структурное образо-
вание из пяти компонентов: замысел, материал, средства, система выска-
зываний, результат как самооценка соответствия продукта его замыслу.
Ключевые слова. Самосознание, интеллигентность, речь как деятель-
ность, познание.

Воспитание человека как ин-
дивидуальности предполагает его 
широкое приобщение уже в до-
школьные годы к разнообразным 
видам продуктов человеческой 
деятельности, прежде всего к 
основам духовной культуры и 
интеллигентности. «Духовность, 
духовная культура»  — форма 
реализации потребности челове-
ка познавать мир, себя, смысл и 
назначение своей жизни. Ребе-
нок уже младшего дошкольно-
го возраста характеризуется как 
индивидуальность, осваиваю-
щая основы духовной культуры, 
когда начинает задумываться над 

этими вопросами и стремится по-
лучить на них ответ (М. Липман, 
Р.М. Чумичева, Н.М. Крылова, 
И.Э. Куликовская).

Человека, владеющего духов-
ной культурой, в России приня-
то называть интеллигентным. 
Воспитание дошкольника как 
интеллигентного человека — ве-
дущее направление программы 
«Детский сад — Дом радости». 
Интеллигентность  — одна из 
фундаментальных категорий на-
циональной русской культуры, 
ее духовной и общественно-со-
циальной традиции. В  общих 
чертах интеллигентного челове-
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ка отличают воспитанность, вы-
сокий уровень общей культуры, 
«диалогичность» мышления, тер-
пимость к чужим суждениям, де-
мократичность, отсутствие спеси 
и высокомерия, честность, поря-
дочность и приоритет нравствен-
ных ценностей над прагматиче-
скими. Поэтому содействовать 
обогащению развития самосо-
знания дошкольника как основы 
овладения духовной культурой, 
интеллигентностью — ведущая 
задача профессионала.

Для ее решения ребенку нужно 
овладеть разными видами деятель-
ности, особенно теми, в которых 
ярко представлен результат. Де-
ятельность определяется, в соот-
ветствии с теорией К. Маркса, как 
взаимосвязь пяти компонентов: 
замысел + предмет преобразова-
ния + средства преобразования + 
система поступков + результат.

Именно успешность в целе-
направленном достижении ре-
зультата деятельности, а затем 
формулировка ребенком само
оценки на основе анализа — ве-
дущее средство восхождения к 
духовной культуре и интелли-
гентности.

Речь, взаимосвязанная с позна-
нием, выступает одним из ярких 
средств и одновременно показа-
телем овладения человеком духов-
ной культурой (С.Л. Рубинштейн, 
А.М.  Леушина). Речь понима-
ется как система высказываний 

(текст), которая позволяет ребен-
ку выразить свою индивидуаль-
ность. Она всегда — творческая 
деятельность. Речь оформляет 
мысли — знания об окружающем 
мире и о себе. Поэтому темп и ка-
чество развития речи обусловле-
ны, во-первых, удовлетворением 
потребности ребенка в общении 
со взрослым, если педагог владеет 
мастерством развития данной де-
ятельности; а во-вторых, содержа-
нием познавательного материала 
(какие виды связей могут быть 
оформлены речевым высказыва-
нием: факты, связи, зависимости, 
закономерности, понятия — мыс-
ли). Различают два вида связной 
речи, обеспечивающей взаи-
мопонимание между людьми в 
процессе общения: ситуативную 
и контекстную. Но обучение 
направлено на развитие контекст-
ной связной речи, поскольку она 
понятна каждому участнику об-
щения. Ситуативная связная речь 
сохраняется у человека всю жизнь 
и очень полезна, она эмоциональ-
но передает состояние собесед-
ника, но ее может понимать лишь 
тот, кто был участником события.

Речевая деятельность — си-
стемно-структурное образование, 
состоящее, как и любая другая де-
ятельность, из пяти компонентов 
(замысел, предмет, средства, по-
рядок действий и результат). Вы-
деляют четыре вида контекстной 
связной речи (тексты):
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— повествование (замысел — 
сообщить другому о том, что с 
тобой случилось, а результат — 
понимание собеседником твоего 
сообщения, эмоциональный от-
клик на него);

— описание (замысел — рекла-
ма, в которой надо восхитить, 
удивить, испугать слушателя, а 
результат — желаемое отноше-
ние к сообщению вызвано);

— доказательство (замы-
сел — убедить слушателя в при-
знании правильной своей пози-
ции, а результат — твою позицию 
поддержали);

— объяснение (замысел  — 
обучение новому опыту, ре-
зультат — слушатель научился, 
принял опыт другого).

Связная речь аккумулирует в 
себе все стороны языка — лекси-
ческую, грамматическую, фоне-
тическую.

Программа развития речи от-
ражает понимание, что, когда вос-
питанник «Дома радости» сво-
бодно владеет родным языком, 
его речь превращается в средство 
формулирования целостной си-
стемы речевых высказываний — 
тексты (повествование, описание, 
доказательство, объяснение), от-
ражающие дошкольника как ин-
дивидуальность.

Исходя из этого понимания, 
все занятия в «Доме радости» по 
развитию речи, начиная с млад-
шей группы, строятся во взаимо-

связи с развитием познавательной 
деятельности. Дошкольник млад-
шей группы, осваивая каждый из 
четырех видов речи как средство 
общения между людьми, актив-
но опирается на взаимодействие 
предметного сознания (про что 
говорить) и самосознания (зачем 
про это говорить).

Содержание речи (второй 
компонент) обеспечивается по-
знавательной деятельностью, 
направленной на раскрытие 
разных видов связей (мыслей) во 
время прогулки, при рассматри-
вании картины или наблюдении, 
во время слушания текстов, про-
ведения опытов и экспериментов 
и т.д. Логика каждого вида речи 
(третий компонент)  — модель 
речи тоже продукт познаватель-
ной деятельности. Текст — си-
стема высказываний человека 
(четвертый компонент)  — это 
уже взаимосвязь познания и речи, 
предметного сознания и самосо-
знания, в котором проявляется 
индивидуальность человека, его 
духовная культура, потому что 
ребенок говорит от своего имени, 
по своему желанию. Самооценка 
(адекватная) как результат рече-
вой деятельности (пятый компо-
нент) превращается в новый 
мотив, потребность вновь учить-
ся мастерству речи (то ли нужно 
уточнить содержание, то ли четче 
выстроить логику, то ли найти но-
вые речевые формы для придания 
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речи яркости и индивидуальности 
и т.д.). Это значит, ребенку снова 
необходимо опираться на самосо-
знание, которое направит внима-
ние на саморазвитие предметного 
сознания. Самосознание образно 
можно назвать «мотором» само-
развития человека. Педагог, уме-
ющий содействовать обогащению 
самосознания, может быть назван 
профессионалом высокого ма-
стерства. Таким образом, техно-
логия, направленная на развитие 
речи как деятельности, у каждо-
го воспитанника одновременно 
активизирует познание и содей-
ствует развитию духовно богатого 
ребенка, у которого речь интелли-
гентного человека.

В технологии «Дома радости» 
все занятия по речи условно де-
лятся на четыре направления, 
содержанием которых выступает 
развитие речи: повествователь-
ной, описательной, доказатель-
ной, объяснительной.

Все тексты до занятия ребенок 
в каждой возрастной группе со-
ставляет под руководством взрос-
лого с применением моделей ло-
гики рассказывания. Воспитатель 
составляет мониторинг подготов-
ки к каждому виду фронтальной 
формы обучения. В течение двух 
недель к дню спланированно-
го занятия подготавливаются 
5—6 детей. Свои рассказы эти 
дети продиктовали воспитателю, 
и поэтому все они заранее записа-

ны в его рабочую тетрадь. Потом 
текст перепечатывается и переда-
ется в семью для помощи ребен-
ку в запоминании текста. При-
ем записи рассказа предлагался 
сначала Е.И.  Тихеевой, потом 
его проверила М.С. Лаврик под 
руководством Ф.А. Сохина, он 
широко применялся в работе пе-
тербургских практиков Н.В. Лю-
бимовой, В.Т. Ивановой.

Когда рассказ ребенком вы-
учен, тогда воспитатель помога-
ет ему найти интонацию, темп, 
мимику, силу голоса. К занятию 
рассказчики уже горят желани-
ем выступить перед товарищами 
(или перед персонажем).

При разработке новой техно-
логии занятий большое значение 
имели исследования нейрофи-
зиолога Т.П. Хризман, которая 
обращала внимание педагога на 
специфику работы с мальчиком: 
он активен только в том случае, 
если понимает смысл того, что 
предлагает взрослый. Поэтому 
речевые занятия проводятся в 
форме игры.

Так, для развития повествова-
тельного рассказа организуется 
игра «Театр рассказчика». Участ-
ники игровой формы (уже сред-
ней группы) оказываются в трех 
ролях: одни «артисты-рассказчи-
ки», другие «слушатели-студен-
ты», третьи «слушатели-зрите-
ли». Разделение на три подгруппы 
позволяет воспитателю сформу-
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лировать мотивацию деятельно-
сти, прежде всего для мальчиков, 
для которых речевые занятия ока-
зываются трудоемкими. Игровая 
форма каждого речевого занятия 
обеспечивает инновационный 
подход к обучению (А.П. Усова, 
Джеймс Боткин); занятие про-
низывает эмоция радости, удо-
вольствия. Артисты-рассказчики 
приходят в группу нарядные, им 
хочется рассказать, поэтому у 
них оптимистичное настроение. 
Заранее подготовленные с пя-
тью участниками воспитателем 
рассказы по содержанию все 
разные, поэтому детям-«зрите-
лям» любопытно их слушать. Де-
ти-«студенты» — это те, кто хо-
чет на следующем занятии тоже 
выступить с рассказом, заин-
тересованно слушают рассказы 
«артистов», учатся у них поведе-
нию рассказчика, упражняются в 
анализе логики рассказа. Именно 
дети-«студенты» учатся форму-
лировать вопросы рассказчику, 
определяют, на все ли вопросы 
по рассказу были даны ответы, 
в чем проявилась необычность 
рассказчика.

Занятия, направленные на 
развитие описательного расска-
за (уже в младшей группе), го-
товятся также индивидуально, 
но другая игровая форма создает 
радостную обстановку для всех 
участников. Так, например, дети 
играют в «продавцов» магазина 

и должны уговорить персонаж 
(Мишку, Незнайку) купить про-
дукты, предметы и т.п. Описа-
тельный рассказ — это реклама, 
значит, ребенку-продавцу нужно 
подобрать интонацию к тому тек-
сту, который он уже заранее запи-
сал и выучил.

Занятия по развитию речи-до-
казательства — это прежде всего 
беседы, а также разнообразные 
по содержанию занятия познава-
тельной деятельностью с персо-
нажем, которого нужно каждый 
раз убеждать в необходимости 
того или иного действия.

Речь-объяснение формирует-
ся уже у малышей во время про-
дуктивных видов деятельности. 
В технологии «Дома радости» на 
занятиях продуктивными видами 
деятельности (конструирование, 
лепка, аппликация, рисование) 
выделен особый момент — «тех-
нический показ» (четвертый 
компонент деятельности), во вре-
мя которого дети (сначала полило-
гом) объясняют персонажу способ 
выполнения преобразования ма-
териала в продукт. Кроме того, 
они учатся объяснять правила в 
разных видах игр или трудовой 
деятельности.

Таким образом, становлению 
и развитию всех четырех видов 
речи, начиная с младшей группы, 
можно содействовать целенаправ-
ленно и эффективно, применяя 
технологию «Дома радости».
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Понимание взаимосвязи по-
знавательного и речевого разви-
тия — основа стратегии поиска 
новых технологий духовного раз-
вития и саморазвития дошколь-
ника как неповторимой индиви-
дуальности.

Содействие присвоению ре-
бенком духовного богатства че-
ловечества начинается с момента 
возникновения у него самосозна-
ния. А самосознание развивается 
с 3 лет через многообразные кана-
лы индивидуального опыта и со-
циальные формы (в детском саду, 
школе и др.). Это направление 
реализуется в новом содержании 
познавательного развития: введе-
ние ребенка в основы философии 
и философствования как реали-
зации его потребности познания 
мира, себя, смысла и назначения 
своей жизни. Содержанием фило-
софствования для ребенка высту-
пают уже освоенные знания в ка-
кой-то области. Философствова-
ние дошкольника, направляемое 
взрослым, нацелено на определе-
ние ребенком границ освоенных 
знаний, открытие им неизвестно-
го в хорошо известном, осозна-
ние (начиная с младшей группы) 
ограниченности приобретенного 
опыта (я это не знаю, я не умею). 
На основе философствования ре-
бенку открывается перспектива 
бесконечности познания и само-
образования. Педагог (совместно 
с родителями) должен убедить до-

школьника в нравственном смыс-
ле знаний, приобретаемых через 
разнообразные каналы. У ребенка 
старшего дошкольного возраста 
формируется понимание, что для 
успешной самореализации себя 
как индивидуальности, необходи-
мо учиться в школе, у учителя как 
носителя образования и культуры 
в целом.

Уровень самостоятельности 
и творчества деятельности сти-
мулирует развитие предметного 
сознания, влияет на развитие экс-
периментально-поисковой дея-
тельности. На этой основе важно 
развивать у ребенка умение ра-
доваться своим достижениям на 
основе адекватной самооценки 
результата, ощущение любви, ува-
жения к себе. Обязательно надо 
поощрять познавательную актив-
ность, даже если последствия ее 
были нарушением правил жизни 
(разорвал всю бумагу, которую 
приготовили для занятия, потому 
что опробовал ее свойства; налил 
много воды на пол, потому что ис-
следовал зависимость силы струи 
от поворота крана и т.п.). В любой 
возрастной группе очень важно 
поддерживать высокую общую 
самооценку личности ребенка, 
разделять в ней ошибочные по-
ступки, как правило, связанные с 
недостатком опыта, и общее по-
зитивное отношение к нему как 
к личности («Ты хороший, но в 
шкафу пока непорядок», «Ты хо-
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роший, но матрешка в твоем доме 
пока жить не может, потому что 
темно, непрочные стенки»).

Основа творческой актив-
ности воспитанника — особая 
структура знаний и умственных 
действий, которая обеспечива-
ет многоплановость взаимодей-
ствия вновь формируемых зна-
ний со знаниями, имеющимися 
в прошлом опыте. Это ведет к 
существенным, последовательно 
усложняющимся перестройкам 
ранее приобретенных знаний, по-
лучению новых. Усвоение детьми 
системы знаний, отражающей тот 
или иной объект в различных, 
нередко противоречивых аспек-
тах, обеспечивает гибкость, ди-
намичность детского мышления, 
возможность получения новых 
знаний и способов умственной 
деятельности (Н.Н. Поддьяков).

У  разных детей в процессе 
обучения существенно различа-
ются направления трансформа-
ции усваиваемых знаний. Именно 
эти особенности трансформации 
осваиваемого ребенком опыта 
лежат в основе получения неожи-
данных, незапрограммированных 
знаний. Они не всегда отчетли-
вы и вполне правильны, однако 
дают тот материал, который ста-
новится основой активной мыс-
лительной деятельности, а затем 
ребенок приходит к достаточно 
ясным и отчетливым суждени-
ям, удивляющим взрослых сво-

ей новизной и оригинальностью 
(Н.Н. Поддьяков). Поэтому про-
грамма «Детский сад  — Дом 
радости» ориентирует педагога 
на работу с ребенком в направ-
лении овладения методикой раз-
вивающего обучения, научные 
основы которого были разрабо-
таны отечественными учеными 
в 1970—80-е гг. (А.В. Запорожец, 
А.М. Леушина, П.Я. Гальперин, 
Л.А.  Венгер, Н.Н.  Поддьяков, 
П.Г. Саморукова, В.И. Логинова 
и др.). Такое обучение ведет к 
существенным положительным 
сдвигам как в общем, так и в ум-
ственном развитии ребенка. Вос-
питанник значительно обгоняет 
в развитии своих сверстников, и 
известное положение Л.С. Выгот-
ского о том, что обучение ведет за 
собой развитие, получает полное 
подтверждение. Содержание про-
граммы требует овладения ребен-
ком системой научных знаний (на 
уровне обобщенных представле-
ний) из разных областей познания 
и одновременно на основе этого 
содержания образования основа-
ми философии и философствова-
ния. Ребенок начинает видеть мир 
в категориальном ключе, процесс 
его восприятия интеллектуали-
зируется. Современный педагог 
должен поддерживать процессы 
саморазвития, которые интен-
сивно осуществляются у многих 
детей, но особенно ярко у одарен-
ных воспитанников. Обучаемость 
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ребенка может быть такой высо-
кой, что самые незначительные 
обучающие воздействия ведут к 
его интенсивному психическому 
развитию. Наиболее четко про-
цессы саморазвития проявляются 
в ходе игры и экспериментирова-
ния (Н.Н. Поддьяков).

Содержанием этого направ-
ления выступает поддержка экс-
периментально-поисковой дея-
тельности. Познавательное раз-
витие — сложный комплексный 
феномен, включающий развитие 
познавательных процессов (вос-
приятия, мышления, памяти, вни-
мания, воображения), которые 
представляют собой разные фор-
мы ориентации ребенка в окружа-
ющем мире и в себе и регулируют 
его деятельность.

В  программе представлены 
два вида знаний: системные (па-
радигма В.И. Логиновой) и си-
стематизированные (парадигма 
П.Г. Саморуковой). Оба вида зна-
ний открывают дошкольнику мир 
как «систему систем». Но отличие 
их заключается в способе обуче-
ния. Системные знания опреде-
ляют уровень научности образо-
вания дошкольника, а системати-
зированные — широту кругозора, 
которая поддерживается, уточня-
ется взрослым. Системные зна-
ния обязательны для развития и 
саморазвития каждого ребенка, 
введения его в пласты культуры. 
Кроме того, они одновременно с 

содержанием знаний передают и 
способ самообразования в изу-
чаемой области познания. С их 
помощью у каждого ребенка по-
своему расширяются и области 
систематизированных знаний. 
Системные знания развиваются 
«вверх» от понятия к теории, как 
из семечка растет дерево (В.В. Да-
выдов). А систематизированные 
появляются стихийно, в опыте 
ребенка, захваченного эмоциями. 
Они отражают индивидуальные 
интересы воспитанника. Важно 
развивать у него умение сравни-
вать и группировать объекты по 
ассоциативным и существенным 
признакам. Благодаря взаимодей-
ствию обеих систем у дошколь-
ника формируются обобщенные 
способы умственной работы и 
средства построения собствен-
ной познавательной деятельно-
сти, развивается диалектичность 
мышления, способность к прогно-
зированию будущих изменений.

Чтобы активность ребенка в 
процессе обучения не ослабевала, 
необходимо одновременно с фор-
мированием ясных, отчетливых 
знаний сохранять зону неопреде-
ленности. Удовлетворенность ре-
бенка ясностью знаний, освоен-
ных на очередном занятии, долж-
на сочетаться с возникновением 
желания узнать, а что будет на 
следующем занятии, поскольку 
в конце его должен быть вопрос 
взрослого (а может и самого ре-
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бенка), устанавливающий снова 
факт наличия неопределенности 
представлений об изучаемой об-
ласти познания (Н.Н. Поддьяков).

Конечно, преодоление неопре-
деленности лишь во время заня-
тия не может быть эффективным. 
Поэтому воспитатель, используя 
индивидуальное общение в лю-
бом отрезке режима дня, должен 
направить ребенка на поиск от-
вета в книге, эксперименте, об-
щении со сверстником, с другим 
взрослым и т.д. Наукой доказано, 
что любое знание, хоть раз услы-
шанное ребенком, запоминается 
и становится базой для научного 
образования, например, объекты, 
изучаемые астрономией, уже при-
влекают малыша (Солнце, звезды, 
Луна и т.д.). Ребенок задает во-
просы, делает умозаключения, т.е. 
систематизирует свои представле-
ния. А взрослый, владея научны-
ми представлениями, корректиру-
ет, уточняет их. Поэтому интересы 
дошкольников очень широкие, но 
глубина проникновения в области 
познания у каждого своя.

Высокий уровень собственной 
культуры педагога, его широкая 
образованность даст возможность 
ему каждый раз нестандартно 
строить индивидуальное обучение 
воспитанника (любого возраста в 
каждом виде деятельности).

Основополагающим направ-
лением программы воспитания 
основ духовности и интеллигент-

ности у дошкольника выступает 
художественно-эстетическое — 
эмоциональное воспитание. Эмо-
циональный настрой отражает 
строение личности в целом, тен-
денции и установки в ее развитии. 
Восприятие всех видов искусства, 
красоты природы и быта вызыва-
ет эстетические переживания — 
эмоциональную отзывчивость, 
радость, волнение, восхищение, 
особую заинтересованность. 
В исследованиях нейрофизиоло-
гов доказано, что искусство и его 
эстетические функции, с которым 
знакомится дошкольник, оказыва-
ют сложное полиэмоциональное, 
полимотивационное воздействие 
на его развитие, формирование 
психики, высших психических 
функций, т.е. на развитие мозга. 
Развитие ассоциативного мышле-
ния, в конечном счете, ассоциатив-
ных интегративных систем мозга, 
обеспечивает реализацию более 
сложных, осмысленных форм по-
ведения ребенка (Т.П. Хризман).

Художественное восприятие 
не дано от рождения. Оно прохо-
дит в своем развитии несколько 
уровней, начиная от фасадного, 
элементарного освоения сюжет-
ной, видимой стороны произве-
дения до способности проник-
новения в скрытый замысел и 
художественно-выразительные 
особенности образов (И.С. Лев-
шина, Ю.Н. Петрова). Художе-
ственные способности и воспри-
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ятие не у каждого воспитанника 
проявляются ярко и сразу. Путь 
их выявления и последовательно-
го развития очень индивидуален.

Программа ориентирует пе-
дагога на обогащение ребенка 
художественными впечатления-
ми и некоторыми сведениями, на 
обучение разным видам художе-
ственно-эстетической деятель-
ности с целью наиболее полного 
развития художественно-твор-
ческих способностей индивиду-
альности. Именно обучение дает 
ребенку возможности для твор-
ческих проявлений и эстетиче-
ской деятельности (Л.С. Выгот-
ский, А.П. Усова, Н.П. Сакулина, 
Н.А. Ветлугина).

Опора художественно-эстети-
ческой деятельности на чувствен-
ное познание, формирование чув-
ственного сознания (восприятия 
и представления), составляющие 
основу ассоциативной, непо-
вторимой деятельности мозга у 
каждого ребенка, выделяют ее 
как уникальное средство ампли-
фикации развития индивидуаль-
ности. В своем художественном 
творчестве ребенок активно 
открывает что-то новое для себя, 
а для окружающих — новое о 
себе (Н.А. Ветлугина). Чувство 
красоты, вошедшее в человека 
вместе со способностью мыс-
лить, заставляет его искать гар-
монию. У каждого воспитанника 
свой эмоциональный строй, своя 

палитра чувств и общее эмоцио-
нальное состояние личности — 
настроение (радостное, грустное, 
унылое и т.д.). У разных детей 
эмоциональная сфера занимает 
разный удельный вес.

Программа направляет вни-
мание педагога на развитие эсте-
тической культуры выполнения 
дошкольником разных форм жиз-
недеятельности, осуществляе-
мых ежедневно (одевание, пита-
ние, поведение в общении и т.д.). 
Она ориентирует воспитателя на 
открытие ребенку с эстетической 
стороны предметно-развивающей 
среды. Поэтому не только инте-
рьер группы и детского сада, но 
и музеи, театры, библиотеки и 
другие объекты отечественной и 
мировой культуры определяются 
программой средством художе-
ственно-эстетического воспита-
ния и взаимосвязанного с ним — 
патриотического воспитания. 
Поэтому требования к художе-
ственно-эстетической культуре и 
воспитателя и специалистов (му-
зыкального и физкультурного вос-
питания, изодеятельности и др.), 
сотрудничающих с ним, высоки.

Поскольку детский сад функ-
ционирует как открытая система, 
духовная культура и интеллигент-
ность у ребенка воспитываются 
и обогащаются за счет непосред-
ственного участия в ней семьи, 
широкой общественности и дру-
гих социальных институтов.
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Методы музыкально-
ритмического воспитания 
в современной ДОО
Буренина А.И.,
канд. пед. наук, доцент, главный редактор журнала  
«Музыкальная палитра», директор АНО ДПО «Аничков мост», 
Санкт-Петербург

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы музыкально-рит-
мического воспитания в современных детских садах и предлагает-
ся эффективная методика развития детей средствами ритмики. Рас-
крываются особенности музыкально-ритмического репертуара и его 
комплексное использование в авторской методической системе работы 
с детьми.
Ключевые слова. Музыкально-ритмическое воспитание детей, систем-
ный подход, цели и ценности воспитания, эффективные методы, харак-
теристика музыкально-ритмического репертуара.

Музыкально-ритмическому 
воспитанию детей в современном 
дошкольном воспитании отводит-
ся важная роль, поскольку этот 
вид деятельности способствует 
целостному развитию ребенка, 
удовлетворяет потребности в 
движении, игре, эмоциональных 
переживаниях. Безусловно, раз-
витие детей в музыкально-рит-
мической деятельности  — не 
простая задача, требующая от пе-
дагогов высокого уровня профес-
сионализма и целого комплекса 
компетенций. Однако, обучаясь 
на различных курсах и семина-
рах, специалисты ориентирова-

ны, в основном, на обновление 
музыкально-ритмического ре-
пертуара, а не на освоение эф-
фективных методов работы с 
детьми. Возможно, такой запрос 
связан с необходимостью удовле-
творить запросы администрации, 
родителей, оправдать их ожида-
ние ярких выступлений детей на 
утренниках, конкурсах и фести-
валях. В этом, на наш взгляд, про-
является скрытый, неосознанный 
эгоизм взрослых (особая тема в 
педагогике!), желание получить 
грамоты и дипломы, высокую 
оценку своего профессионализ-
ма. Данную проблему важно уви-
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деть и осознать, разобраться в ее 
причинах и выйти на иной уро-
вень образовательной деятельно-
сти, обеспечивающий реализа-
цию требований ФГОС ДО не на 
словах, а на деле.

Итак, каковы наиболее часто 
встречающиеся проблемы музы-
кально-ритмической практики в 
современных детских садах?

Назовем наиболее типичные.
•	 Как избежать муштры при под-

готовке детей к праздникам, каким 
образом не тратить на разучивание 
репертуара много времени?

•	 Как обеспечить ситуацию успе-
ха для всех детей?

•	 Как способствовать активно-
му участию всех воспитанников 
в выступлениях на праздниках и 
развлечениях в условиях разно-
уровневых (или разновозрастных) 
групп и инклюзивного образова-
ния?

Ответы на эти вопросы есть, 
современная методика может 
предложить конкретные пути 
решения обозначенных выше 
проблем. Однако успешность 
достижения результата требует 
согласованности в понимании 
этой проблемы, а также согласо-
ванности действий специалистов 
в методах реализации целей и 
задач музыкального воспитания. 
Кроме того, в данном вопросе ва-
жен системный подход, поэтому 
кратко рассмотрим каждый этап 
процесса.

Система  — совокупность 
элементов, находящихся в отно-
шениях и связях между собой 
и образующих определенную 
целостность, единство. Такова 
цепочка: «ценности — цели — 
задачи — условия — средства — 
результат — оценка результата».

Рассуждая о ценностях в музы-
кально-ритмическом воспитании, 
можно сразу определить (и все, 
конечно, с этим дружно согласят-
ся), что главное — это дети, их 
психическое и физическое здоро-
вье, полноценное, радостное про-
живание периода детства, раскры-
тие личностного потенциала и т.д.

Однако эти ценности часто 
оказываются «за кадром», на бу-
маге, поскольку на первый план 
выходят приоритеты имиджа пе-
дагогов, организации, амбиций 
родителей и т.д., т.е. налицо под-
мена истинных ценностей лож-
ными. Например.

•	 Подготовка к праздникам. 
Многие педагоги ради четкого, 
синхронного исполнения детьми 
танцев готовы «дрессировать» их 
вопреки требованиям Стандар-
та, СанПиНа и просто здравого 
смысла.

•	 Удовлетворение запросов ру-
ководства в большом количестве 
праздников, постоянном обновле-
нии репертуара, участии детей в 
конкурсах, фестивалях и других 
мероприятиях ради повышения 
имиджа организации.
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•	 Потакание требованиям ро-
дителей в выборе репертуара, их 
необоснованным ожиданиям («по-
чему не мой ребенок солист»?) и др.

Этот перечень можно было 
бы продолжить, но главное: а 
где здесь интересы самих детей? 
Дети — не рабы педагогическо-
го труда! Они ничего не должны 
взрослым! Это взрослые должны 
создать детям условия для их пол-
ноценного и радостного прожива-
ния периода детства (ФГОС ДО).

Цели музыкально-ритмиче-
ского воспитания — целостное, 
гармоничное развитие ребенка 
в музыкально-ритмической дея-
тельности, воспитание интереса 
и любви к музыкальному искус-
ству, освоение своего тела как 
выразительного музыкального 
инструмента.

Безусловно, это цели общего 
развития личности, ритмикой за-
ниматься нужно всем детям — в 
том числе, и детям с ОВЗ.

Данные цели нужно формули-
ровать как «целевые ориентиры» 
(ФГОС ДО), конкретизируя их 
для каждого возрастного периода 
(как это предлагает программа по 
ритмической пластике «Ритмиче-
ская мозаика» [1]).

В  процессе продвижения к 
этим целям реализуются следую-
щие задачи:
—	воспитывать интерес к музы-

кально-ритмической деятель-
ности, поддерживать потреб-

ности в музыкальном движе-
нии [2];

—	развивать музыкальные способ-
ности детей, особенно чувство 
ритма;

—	развивать двигательные на-
выки и умения, а также дви-
гательные качества (ловкость, 
точность, координацию дви-
жений, гибкость и пластич-
ность);

—	формировать креативные ка-
чества личности: готовность 
к импровизации, проявление 
творческой активности в му-
зыкальном движении;

—	развивать навыки ориенти-
ровки в пространстве;

—	расширять кругозор, музы-
кально-слуховые представле-
ния;

—	создавать условия для соци-
ально-коммуникативного раз-
вития ребенка, его позитив-
ной социализации.
Сегодня не нужно специально 

доказывать, что в процессе му-
зыкально-ритмических движе-
ний активизируются все системы 
организма: сенсорная, двигатель-
ная, эмоциональная; развивают-
ся познавательные, творческие 
способности. Музыкальное дви-
жение благотворно сказывается 
на общем здоровье и самочув-
ствии ребенка, его общем разви-
тии. Поэтому музыкальное дви-
жение нужно в первую очередь 
использовать для развития детей, 
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в случае необходимости — кор-
рекции их развития (для детей с 
ОВЗ), а не для показного имиджа 
педагогов.

Руководители ДОО, педаго-
ги должны создать условия для 
комфортного пребывания детей в 
детском саду, получения удоволь-
ствия от игр, танцев, музыки, соб-
ственного творчества.

Важно обеспечить возмож-
ность выбора ребенком способа 
участия в танце или композиции. 
Это может быть непосредствен-
ное движение или ритмический 
аккомпанемент, либо исполнение 
роли ведущего в игре и др.

В предлагаемом детям репер-
туаре должна быть предусмотре-
на возможность свободной им-
провизации (а не только испол-
нение придуманных взрослыми 
движений).

Теперь рассмотрим средства 
музыкально-ритмического вос-
питания — способы, приемы, ме-
тоды, а также особенности подбо-
ра репертуара. Здесь тоже важна 
методическая система, которую 
представим в виде трех последо-
вательных этапов.

1-й этап
Показ исполнения движения 

(«вовлекающий показ» — термин 
С.Д. Рудневой), стимулирующий 
у детей подражание и таким об-
разом способствующий разви-
тию зеркальных нейронов в коре 

головного мозга (Т.В.  Черни-
говская). Выразительный, краси-
вый и правильный показ движе-
ния — основной метод, которым 
должен владеть каждый педагог. 
Дети осваивают движения на 
основе подражания, поэтому так 
важно умение педагога дать при-
мер выразительного движения. 
Овладение этим методом, а да-
лее поддержание навыка вырази-
тельного музыкального движения 
требует постоянной тренировки, 
поэтому музыкальным руково-
дителям необходимо все время 
заниматься музыкально-ритми-
ческой практикой (на семинарах, 
в творческих группах и т.д.).

2-й этап
Подведение детей к самосто-

ятельному исполнению танцев 
и композиций (что способствует 
развитию произвольного внима-
ния, памяти). На этом этапе важ-
но постепенно «снимать» показ, 
побуждая детей выполнять дви-
жения без подсказки.

3-й этап
Развитие (поддержка) способ-

ности к импровизации, танце-
вальному экспромту (развитие 
креативных качеств личности). 
Важно поощрять детскую ини-
циативу, включать в различные 
формы взаимодействия с детьми 
музыкально-ритмическую им-
провизацию (например, в теат-
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рализацию, досуговую деятель-
ность).

Все эти этапы реализуются не 
последовательно, а параллельно в 
каждом возрасте. Уже в младшей 
группе дети способны импрови-
зировать под музыку, самосто-
ятельно исполнять (без показа 
взрослого) доступные им пляски. 
Иногда на практике наблюдается 
излишняя опека, боязнь педаго-
гов, что дети «сделают что-то не 
так». Даже самые простые дей-
ствия, например — взять атрибу-
ты, а после танца положить их на 
место — взрослые сопровождают 
излишней музыкой, либо сами 
это делают, боясь доверить детям 
самостоятельно справиться с за-
дачей. Со стороны такие действия 
выглядят непрофессионально и 
даже — комично.

Следующая важная методиче-
ская задача для педагогов: ориен-
тация не столько на разучивание 
репертуара, сколько на воспита-
ние базовых двигательных навы-
ков и качеств, а именно:
—	формирование красивой, пра-

вильной осанки;
—	навыка пружинного движения;
—	развитие «прослеживающей 

функции взгляда» — привыч-
ки следить взглядом за движе-
нием рук;

—	координации (связи) между 
музыкой и движением.
Освоение этих базовых ка-

честв позволит ребенку любое 

движение исполнять красиво, 
легко, выразительно.

Подчеркнем также особые ме-
тоды работы с дошкольниками.

Предварительная подготовка 
слухового и моторного восприятия 
музыки для дальнейшего разучива-
ния танца (предварительное озна-
комление с репертуаром: «проба», 
первичный опыт спонтанных дви-
жений под музыку — за 2—3 мес. 
до начала разучивания).

Освоение «азбуки» движе-
ний — доступных повторяющих-
ся элементов, из которых будет 
состоять композиция танца.

Двухэтапное освоение мате-
риала:
—	разучивание всеми общего 

танца;
—	выбор солистов, подгруппы 

детей (по их желанию) для ра-
боты над выразительностью 
и точностью исполнения дви-
жений танца.
Теперь остановимся на под-

боре музыкально-ритмическо-
го репертуара, который сам по 
себе является важным, можно 
сказать, — основным средством 
музыкально-ритмического вос-
питания.

Напомним требования к ре-
пертуару:
—	педагогическая и художествен-

ная ценность;
—	доступность возрастным и ин-

дивидуальным возможностям 
детей;
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—	наличие яркого игрового или 
художественного образа;

—	единство музыки и движе-
ния.
Но это общие требования. 

Важно видеть все разнообразие 
репертуара и возможности его 
комплексного использования в 
работе с детьми.

Рассмотрим таблицу, где 
предлагается сводная характери-

стика всего разнообразия музы-
кально-ритмического репертуара, 
который используется в работе с 
дошкольниками

Анализируя приведенную 
таблицу, важно обратить внима-
ние на то, что в левой колонке 
(«Танцуют все») — больше ре-
пертуара, чем в правой. Реперту-
ар, который исполняют все дети 
одновременно, осваивается на 

Таблица

Характеристика  
музыкально-ритмического репертуара

Танцуют все Танцуют не все

Упражнения Сольные танцы

Коммуникативные танцы.
Модели: «Зеркало», «Приглаше-
ние», «Смена партнера», «Обы-
грывания предмета», «Перестрое-
ние», «Микс»

Танцы для девочек (Снежинки, 
Цветочки, Матрешки, Бабочки, 
Куколки и др.).
Танцы для мальчиков (Моряки, 
Богатыри, Пираты, Снеговики, 
Жуки и др.)

Музыкально-ритмические игры, 
этюды, хороводы

Характерные танцы (игровые, ска-
зочные персонажи)

Вход в зал Сюжетные танцы (в том числе и 
для театрализованных представ-
лений)

Музыкально-пластические карти-
ны: «Подводное царство», «Ма-
газин игрушек», «Весенний лес» 
и др.

Сюрпризные танцевальные номера

Репертуар не требует натаскивания Репертуар требует специального 
разучивания
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уровне ознакомления. Его много 
раз и в разных вариантах (и под 
разную музыку) повторяют, но 
при этом дети двигаются кто как 
может.

А вот в правой колонке («Тан-
цуют не все») — репертуара на-
много меньше, и разучивается он 
только с теми детьми, которые 
освоили необходимые навыки и 
таким образом готовы к вырази-
тельному и качественному испол-
нению данного репертуара.

Как было отмечено выше, вна-
чале педагог знакомит с танцами 
и композициями всех, потом нуж-
но сделать паузу, чтобы материал 
«отстоялся», навыки «созрели». 
Через некоторое время нужно 
снова вернуться к этому репер-
туару и уже затем выбрать груп-
пу детей (с учетом их желаний) 
для исполнения данного танца на 
празднике. Такой метод позволя-
ет, с одной стороны, дать возмож-
ность всем детям освоить движе-
ния на доступном им уровне, а с 
другой — в случае необходимо-
сти найти замену исполнителю, 
если такая проблема возникнет в 
ходе праздника.

Подбор музыкально-ритмиче-
ского репертуара играет особую 
роль как в процессе его освое-
ния, так и в общем развитии де-
тей. Если движения не совсем 
соответствуют музыке, это будет 
тормозить формирование на-
выка (автоматизма) и, как след-

ствие, дети будут долго запоми-
нать предложенные педагогом 
движения, и, скорее всего, показ 
взрослого будет требоваться и 
на празднике. Если же движения 
«вытекают» из музыки, органич-
но связаны с ней, ребенок легко, с 
первого раза их запоминает и по-
каз через два-три повтора будет 
не нужен.

Оптимальный репертуар  — 
танцы и смешанные композиции: 
часть движений фиксирована (это 
своеобразный «каркас» компози-
ции), часть — свободная импро-
визация детей в соответствии 
с характером музыки. На этой 
основе построены музыкаль-
но-пластические этюды и карти-
ны.

Сегодня музыкально-пласти-
ческие картины редко использу-
ются в практике детских садов, 
поэтому остановимся на них 
более подробно. Особенность 
данного репертуара заключается 
в том, что пластическая интер-
претация музыкального произве-
дения — совместное творчество 
педагога и детей с использова-
нием разнообразных средств — 
движений, атрибутов, костюмов, 
декораций.

Музыкально-ритмические кар
тины — возможность для каж-
дого найти свой образ, свои 
движения, свой способ актив-
ности. Безусловно, очень важен 
подбор музыки, которая долж-
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на вдохновлять и побуждать к 
творчеству. При этом музыкаль-
ные произведения не могут быть 
продолжительными, желатель-
но — не более 2 мин. В процес-
се работы над «картиной» дети 
многократно слушают музыку, 
одновременно импровизируя 
движения, рассуждают о ней, 
рисуют картины (можно — кол-
лективные). Приведем примеры 
тематики музыкально-пластиче-
ских картин: «Подводный мир», 
«Волшебный мир леса», «Мага-
зин игрушек» («Детский мир»), 
«Сладкая планета», «Загадочный 
космос», «Мир сказки (мульт-
фильмов)», картины на класси-
ческую музыку (М. Мусоргский, 
К. Сен-Санс, А. Вивальди и др.), 
ожившие картины (пластические 
этюды на тему изобразительно-
го искусства), «Город детства», 
«Цирк» и др.

Использование с  детьми 
подобного репертуара позволяет 
интегрировать содержание худо-
жественно-творческой деятель-
ности, а главное — способству-
ет креативному развитию детей. 
Кроме того, в музыкально-пла-
стических картинах могут актив-
но и успешно участвовать дети с 
ОВЗ: достаточно «Жемчужинке», 
сидя в кресле, пускать мыльные 
пузыри, либо изображать руками 
(в цветных перчатках) движения 
кораллов. В подобных картинах 
широкое поле возможностей для 

совместного творчества; кроме 
того, это очень красиво, зрелищ-
но, и каждый участник чувствует 
себя успешным.

Для постановки картин важно 
подобрать красивую музыку — 
преимущественно, классику 
(П.И. Чайковский, Н.А. Римский-
Корсаков, Э. Григ и др.), а также 
эстрадно-симфонические произ-
ведения в исполнении лучших 
оркестров (П. Мориа, Дж. Ласта, 
«Рондо Венециано» и др.).

Еще одно важное условие — 
использование красочных костю-
мов, которые способствуют повы-
шению мотивации к деятельно-
сти, развитию самостоятельности 
и творческой активности, а также 
выразительности и эмоциональ-
ности исполнения танцев. Жела-
тельно предлагать детям само-
стоятельно подбирать элементы 
костюмов, создавая игровой об-
раз. Такие занятия и развлечения 
описаны в методическом пособии 
«Играем. Наряжаемся. Выступа-
ем» [3].

Подводя итоги методическим 
размышлениям и следуя логике 
«системы», определим планиру-
емые результаты.

•	 Дети с удовольствием им-
провизируют танцевальные 
движения. В  свободных играх 
самостоятельно воспроизводят 
освоенные упражнения и танцы. 
Движения ритмичны, соответ-
ствуют характеру музыки, фра-
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зировке, основным средствам 
выразительности.

•	 У детей сформированы навы-
ки культуры движения (в соот-
ветствии с возрастными и инди-
видуальными возможностями). 
Большинство детей стараются 
держать осанку, не «косолапят», 
в основной стойке носки разве-
дены; легко пружинят ногами 
при выполнении разнообразных 
движений, выполняют кружение, 
слегка приподнимаясь на носки, 
движения рук плавные, мягкие, 
«поющие»; дети следят взглядом 
за движениями рук.

•	 У детей богатый запас разно-
образных двигательных навыков 
и умений, которые они могут вы-
разительно и точно исполнять как 
в фиксированных плясках, так и в 
свободных самостоятельных им-
провизациях.

Еще раз подчеркнем, что в 
дошкольном детстве темп разви-
тия очень разный, само оно идет 
неравномерно, скачками. Нельзя 
добиваться от всех детей оди-
накового (и желаемого!) уровня 
формирования музыкально-рит-
мических движений. Главный 
результат — развитие базовых 
навыков (осанки, пружинности 
движений, соответствия их му-
зыке), а также желания танцевать, 
готовности к импровизации.

Результаты в развитии детей 
лучше всего видны на ранее ра-
зученном материале. Поэтому пе-

дагог время от времени предла-
гает детям повторить танцы и 
упражнения, которые они освои-
ли год или полгода назад. И на 
празднике повторение репертуа-
ра — вполне закономерно и по-
лезно, поскольку детям нравится 
делать то, что ими уже освоено. 
Такой подход важно объяснить и 
родителям.

Предлагаемая методика была 
апробирована автором в много-
летней практике работы с детьми, 
в том числе и в специализиро-
ванном детском доме. Резюмируя 
содержание статьи, следует еще 
раз вспомнить, что «правильный 
процесс приводит к правильному 
результату». Только нужно, что-
бы было единство в понимании и 
оценке как процесса, так и полу-
ченного результата.
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Профилактика детского  
дорожно-транспортного 
травматизма

В Москве состоялось межве-
домственное совещание по вопро-
сам взаимодействия министерств, 
ведомств и общественных ор-
ганизаций в развитии системы 
профилактики детского дорож-
но-транспортного травматизма. 
12 октября 2017 г. обсуждались 
проблемы развития системы про-
филактики детского травматизма 
на дорогах с участием представи-
телей Минобрнауки России, ГУ-
ОБДД МВД России, школ и вузов 
Москвы, представителей бизнеса, 
СМИ, а также общественных ор-
ганизаций.

Минобрнауки России уже не 
первый раз в 2017  г. собирает 
расширенное совещание на эту 
тему, что подчеркивает актуаль-
ность и необходимость межве-
домственного общения и взаи-
модействия с общественными 
организациями в важнейших во-
просах защиты жизни и здоровья 
детей на транспорте и дорогах.

В ходе совещания были подве-
дены промежуточные итоги сов-
местной работы 2017 г., рассмот-

рены проблемы и перспективы, 
намечены новые векторы даль-
нейшего взаимодействия, что 
особенно важно в период фор-
мирования стратегий и программ 
в области профилактики детского 
дорожно-транспортного травма-
тизма.

Подчеркивалось, что работа 
с детьми сегодня имеет приори-
тетное значение, а успех обуче-
ния детей и подростков зависит 
от культуры общества в целом. 
Учитывая это, важно уделять 
самое пристальное внимание 
взаимодействию с институтами 
гражданского общества, что поз-
воляет находить новые идеи и 
механизмы в воспитании культу-
ры на дороге и вырабатывать но-
вые практики для трансляции в 
регионах. В ходе заседания было 
отмечено, что новые образова-
тельные программы должны 
быть одобрены Минобрнауки 
России и пройти экспертизу ГУ-
ОБДД МВД России.

Источник: http://минобрнауки.
рф/пресс-центр/11254.
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Семинар в Кабардинке
Бех Л.В.,
канд. пед. наук, старший методист отдела 
дошкольного и начального образования, 
доцент кафедры дошкольного образования, 
Ростовский институт повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников 
образования, г. Ростов-на-Дону

Ровно пятнадцать лет назад на живописных берегах 
Черного моря Краснодарского края стартовал постоянно 
действующий выездной Всероссийский научно-практи-
ческий семинар, проводимый факультетом дошкольного и 
начального образования ГБУ ДПО «Ростовский институт 
повышения квалификации и профессиональной перепод-
готовки работников образования» (ГБУ ДПО РО РИПК и 
ППРО) под руководством А.К. Сундуковой.

Поддерживая двусторонние отношения с такими ву-
зами, как Академия повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки работников образования, 
Институт художественного образования и культурологии 
РАО (Москва), Московский государственный областной 
гуманитарно-технологический институт (г. Орехово-Зу-
ево), Пермский государственный гуманитарно-педагоги-
ческий университет (г. Пермь), Орловский, Владимир-
ский, Камчатский и Вологодский институты развития 
образования, Волгоградская государственная академия 
повышения квалификации и переподготовки работников 
образования, Томский государственный педагогический 
университет, институт развития образования; странами 
ближнего и дальнего зарубежья — Эстонией, Германией, 
Чехословакией, мы успешно осуществляем реализацию 
плана повышения квалификации и уровня компетентно-
сти педагогических и управленческих кадров Ростовской 
области и субъектов РФ.

География и количество участников семинара постоян-
но расширяются, педагоги от Калининграда до Камчатки 
в течение пятнадцати лет ежегодно собираются в поселке 
Кабардинка Краснодарского края с целью освоения совре-
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менного инструментария станов-
ления и совершенствования про-
фессиональной компетентности 
педагога-психолога, педагога-тех-
нолога, педагога-исследователя. 
Работа направлена «на будущее», 
а не только на представление эф-
фективного опыта.

Ежегодно в семинаре прини-
мают участие от 240 до 300 чел. 
Участники семинара — специа-
листы и методисты муниципаль-
ных и региональных органов, 
осуществляющих управление в 
сфере дошкольного образования, 
руководители, заместители руко-
водителей, педагоги; победители 
и участники конкурса «Воспита-
тель года» разных лет; предста-
вители стажировочных площадок 
РФ, профессорско-преподава-
тельский состав РИПК и ППРО, 
АПК и ППРО  (Москва), вузов 
России, авторы инновационных 
программ дошкольного образова-
ния, представители издательств, 
ответственные редакторы мето-
дических журналов.

Системообразующей идеей 
и функцией повышения квали-
фикации выступает ориентация 
педагога на непрерывное про-
фессионально-педагогическое 
развитие и саморазвитие, которое 
происходит по индивидуальной 
траектории, когда педагог само-
стоятельно определяет цели, фор-
мы, средства и время профессио-
нального роста. Поэтому одним 
из основных направлений работы 
нашего факультета стало внедре-

ние персонифицированной моде-
ли, обеспечивающей индивиду-
ализацию и адресный подход к 
уровню компетентности педаго-
га и руководителя ДОО в рамках 
научно-практических семинаров.

В программе семинара: ма-
стер-классы, проектные лабора-
тории и творческие мастерские 
победителей Всероссийского и 
регионального этапов конкурсов 
разных лет, педагогические ка-
лейдоскопы участников встречи, 
круглые столы, психологические 
тренинги, стендовые презента-
ции, открытые трибуны по обме-
ну опытом профессионального 
мастерства в различных регионах 
России, презентация авторских 
образовательных программ, тех-
нологий и проектов. В рамках 
программы семинара педагоги 
Самарской, Вологодской, Ор-
ловской, Тюменской, Волго-
градской, Ростовской областей, 
Краснодарского края, республик 
Татарстан, Калмыкия, Луганской 
народной республики, Донецка 
(Донецкой области) обменивают-
ся своим опытом, наработками, 
результатами и планами на буду-
щее.

Важно отметить, что традици-
онные формы, в которых важное 
место по-прежнему отводится 
докладам и прямой передаче зна-
ний, утрачивают свое значение 
из-за низкой эффективности и 
недостаточной обратной связи. 
Сегодня, в ходе пятидневных 
занятий на семинаре, педагоги 



106 2018, № 1Странички истории

вовлекаются в активную учебно-
познавательную деятельность с 
использованием приемов и мето-
дов, получивших обобщенное на-
звание — «активные методы обу-
чения». Они строятся в основном 
на диалоге, предполагающем сво-
бодный обмен мнениями о путях 
решения той или иной проблемы, 
на самостоятельном овладении 
знаниями в процессе активной 
познавательной деятельности.

Кабардинские встречи педаго-
гов различных уровней не только 
обогащают и дают заряд творче-

ства, но и предлагают реальный 
инструментарий более осознан-
ной и продуктивной деятельно-
сти в детском саду.

Масштабный формат семина-
ра дает специалистам дошколь-
ного образования со всей страны 
уникальную возможность погру-
зиться в атмосферу познания, по-
общаться с корифеями дошколь-
ной педагогики, педагогами с 
большой буквы. И все это на фоне 
дружеского общения и творче-
ства в чудесном месте Кабардин-
ка Краснодарского края.

Эффективное руководство ДОО

Закажите в интернет-магазине www.sfera-book.ru

Инновационный поиск
Обновление системы методической работы 
в ДОО
Авторы — Кузнецова С.В., Пронина М.Ю., Ромахова М.В.
В методическом пособии представлены проекты инно-
вационной деятельности педагогов в системе методи-
ческой работы ДОО. Описаны разнообразные формы 
работы с педагогическим коллективом, содержание 
которой направлено на принятие педагогами изменений 
в современном дошкольном образовании и понимание 
значимости своей активной позиции в использовании 
новых подходов организации образовательной деятель-
ности дошкольников.

Нормативное обеспечение 
дошкольного образования  
(с комментариями)
Автор — Зебзеева В.А.
В книге представлены нормативные правовые докумен-
ты, на основе которых осуществляется проектирование 
образовательных программ дошкольного образования 
на современном этапе.
Пособие может быть полезно преподавателям, вос-
питателям, учителям, руководителям и методистам, а 
также всем интересующимся вопросами разработки и 
проектирования образовательных программ дошколь-
ного образования.



1072018, № 1 Вести из регионов

П
а

л
и

тр
а

 м
а

с
те

р
с

тв
а

Регионализация воспитания 
в ДОО — перспективное 
направление образования
Корчаловская Н.В.,
канд. пед. наук, доцент кафедры дошкольного образования, 
Ростовский институт повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки работников образования, 
г. Ростов-на-Дону;

Муравьева О.Ю.,
главный специалист Управления образования администрации 
г. Новочеркасска, г. Новочеркасск Ростовской обл.

Аннотация. В статье представлен опыт педагогов дошкольных образова-
тельных организаций г. Новочеркасска, реализующих региональное содер-
жание дошкольного образования на основе культурно-исторических тра-
диций донского казачества и региональных особенностей Донского края.
Ключевые слова. Национально-региональный компонент, региональный 
компонент содержания образования, ценностное отношение к культуре и 
истории Донского края.

Российское государство опре-
деляет структуру содержания 
образования на двух уровнях: фе-
деральном и региональном. Феде-
ральный компонент устанавлива-
ет базовый минимум содержания, 
обеспечивающий единое образо-
вательное пространство России. 
Региональный компонент вариа-
тивен, определяет региональные 
особенности, которые раскрыва-
ются в инвариантном содержа-
нии. В нем заложены основы раз-
вития у каждого ребенка системы 
знаний о своеобразии родного 
края, что способствует становле-

нию личности, не безразличной к 
судьбе своей малой родины.

Во ФГОС ДО отмечается, «что 
часть образовательной програм-
мы, формируемой участника-
ми образовательного процесса, 
должна отражать специфику на-
ционально-культурных условий, 
в которых осуществляется об-
разовательный процесс». Сфор-
мулирован заказ на духовно-
нравственное становление детей 
на основе социокультурных и ду-
ховно-нравственных ценностей с 
учетом региональной ситуации 
их развития.
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Современные исследователи 
в качестве основополагающего 
фактора интеграции социальных 
и педагогических условий в па-
триотическом и гражданском вос-
питании дошкольников рассмат-
ривают национально-региональ-
ный компонент. При этом акцент 
делается на воспитании любви к 
родному дому, природе, культуре 
малой родины.

Ознакомление детей с родным 
краем: историко-культурными, 
национальными, географически-
ми, природными особенностя-
ми  — формирует у них черты 
характера, которые помогут им 
стать патриотами и гражданами 
своей Родины. Ведь яркие впе-
чатления о родной природе, об 
истории родного края, получен-
ные в детстве, нередко остаются 
в памяти человека на всю жизнь.

Содержание регионального 
компонента дошкольного образо-
вания призвано формировать у 
дошкольников духовно-нрав-
ственные ориентиры, развивать 
их творческий потенциал, толе-
рантность в условиях многона-
циональной среды.

Многонациональность Донско-
го края, в частности г. Ново-
черкасска,  — одна из причин 
осознанной необходимости при-
вивать уважение и интерес к 
культуре, обычаям, традициям, 
истории родного края.

Приказом Управления образо-
вания администрации г. Ново-
черкасска от 24.06.2014 № 385 

«О присвоении статуса дошколь-
ное образовательное учрежде-
ние — муниципальная опорная 
площадка» 17  детским садам 
города определен статус муни-
ципальной опорной площадки по 
реализации содержания регио-
нального компонента в условиях 
введения ФГОС ДО («казачья» 
дошкольная образовательная ор-
ганизация).

Основная цель реализации в 
ДОО национально-регионально-
го казачьего компонента — вос-
питание у детей ценностно-смыс-
лового отношения к традициям 
казаков в процессе ознакомления 
с их бытом, традициями, культу-
рой, природой Донского края, 
расширение представлений о 
родном городе и его культурном 
своеобразии.

Региональный компонент до-
школьного образования раскры-
вает культурно-познавательные, 
нравственные, эстетические, 
экологические ценности родного 
края. Содержание выступает эф-
фективным средством, стимули-
рующим художественно-творче-
ский опыт ребенка, потребности 
к самовыражению через включе-
ние его в игровую, музыкальную, 
речевую, конструктивную дея-
тельность.

Вариативность содержания 
дошкольного образования в каж-
дой ДОО индивидуальна и опре-
деляется основной образователь-
ной программой дошкольной 
организации. Для достижения 
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целевых ориентиров, определен-
ных во ФГОС ДО, каждая образо-
вательная организация выбирает 
для себя наиболее эффективные 
формы и методы работы по сле-
дующим направлениям:
—	ознакомление с жизнью и бы-

том донских казаков, традици-
онными и обрядовыми празд-
никами, играми, ремеслами, 
искусством на занятиях по по-
знавательному, речевому, му-
зыкальному, изобразительно-
му и физическому развитию, в 
совместной, досуговой и само-
стоятельной деятельности;

—	с донским фольклором как бо-
гатейшим источником позна-
вательного и нравственного 
развития детей;

—	привлечение родителей к уча-
стию в образовательном про-
цессе по созданию единого эт-
нокультурного пространства 
ДОО и взаимодействие с 
ними;

—	сетевое взаимодействие с со-
циумом, погружение дошколь-
ников в сферу культурных 
ценностей;

—	создание предметно-прост
ранственной развивающей сре
ды для реализации региональ-
ного компонента.
Образовательный процесс в 

ДОО выстраивается на основе 
интеграции образовательных об-
ластей, различных форм органи-
зации детской деятельности, что 
способствует прочувствованному 
и осознанному формированию 

представлений у дошкольников 
о героическом прошлом своей 
Родины, вызывает интерес к его 
изучению в будущем.

В приобщении дошкольников к 
культуре родного края особое ме-
сто занимают календарно-обря-
довые праздники («Покров на 
Дону», «День матери-казачки», 
«Рождество», «Святки», «Срете-
нье», «Масленица», «Сороки», 
«Пасха на Дону», «Красная гор-
ка», «Троица» и др.).

Ежегодно ДОО  принимают 
участие в городском фестива-
ле «Покров на Дону», который 
завершается праздником «По-
кровские гулянья» и проходит 
совместно с представителями об-
щественных организаций, депута-
тами городской думы и предста-
вителями администрации города. 
Сотрудники ДОО, дети и их роди-
тели выступают организаторами и 
активными участниками казачьих 
посиделок, праздника «Послед-
него снопа», казачьей ярмарки. 
В завершение праздника проходят 
мастер-классы по изготовлению 
покровского оберега, предметов 
казачьего быта из соломки, народ-
ных обереговых кукол.

Проектируя народный ка-
лендарный праздник, педагоги 
города ориентируются на его из-
начально интегративный харак-
тер и природу, где главными си-
стемообразующими факторами 
выступают содержание, атрибу-
тика, эмоционально-чувственный 
акцент, индивидуально-коллек-
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тивные формы участия, природ-
но-экологический контекст, худо-
жественно-эстетическая деятель-
ность. Опыт работы в данном 
контексте позволил выделить 
следующие функции, придающие 
фольклорному празднику образо-
вательно-воспитательный статус:
—	создание атмосферы эмоцио-

нальной комфортности, дове-
рия, открытости, всеобщего, 
соборного единения;

—	накопление опыта эмоцио-
нально-чувственных сопере-
живаний;

—	развитие мотивации к содея-
тельности;

—	творческой рефлексии;
—	формирование банка истори-

ко-этнокультурных представ-
лений, информации;

—	эстетического отношения, вку-
са, активности;

—	образа национальной культуры, 
культуросохраняющей функ-
ции;

—	закрепление знаний о нацио-
нальных буднях и праздниках;

—	организация диалога между 
поколениями и сотворчества;

—	процессов творческого само-
выражения и успеха;

—	становление досуговой культу-
ры.
В вопросах патриотического и 

духовно-нравственного воспита-
ния дошкольников особое внима-
ние уделяется укреплению связей 
с родителями, которые выступают 
не сторонними наблюдателями, а 
активными участниками педаго-

гического процесса; они не толь-
ко принимают участие в проектах, 
праздниках, ярмарках, но и помо-
гают в их подготовке и проведе-
нии, включаются в проектирова-
ние предметно-пространственной 
среды, в составлении экспози-
ций мини-музея казачьей среды. 
Взаимодействие с родителями 
способствует воспитанию бе-
режного отношения к традициям 
и сохранению семейных связей 
(коллективно-творческие дела). 
Совместное детско-родительское 
творчество способствует просве-
щению родителей, придает им-
пульс процессу культурной иден-
тификации всех членов семьи. 
В практике работы с родителями 
используются разнообразные 
формы: организация городских 
конференций («Дошкольникам о 
родном крае», «Казачьему роду — 
нет переводу» и др.), мастер-клас-
сы, выставки детско-родительско-
го творчества, семейные поси-
делки, встречи в музее «Казачья 
горница», совместные экскурсии 
по городу, в театры, создание се-
мейных фотоальбомов.

Одна из форм сотрудничества 
с семьей — обучение родителей 
детскому фольклору (колыбель-
ным, потешкам, считалкам), что-
бы более активно организовывать 
взаимодействие в домашнем кру-
гу и расширять благоприятный 
семейный опыт общения, сопере-
живания и сотворчества, созда-
вать атмосферу эмоциональной 
комфортности и доверительности.
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С  2015  г. в Новочеркасске 
открываются родительские клу-
бы, которые позволяют родите-
лям стать непосредственными 
участниками педагогического 
процесса, вызвать у них ин-
терес к познанию себя и детей, 
поддержать их в развитии соци-
ально-культурной компетентно-
сти в области познания лучших 
донских традиций семейной и 
общественной жизни. Наш опыт 
показывает, что работа клубов: 
«Виноградная лоза», «Цветик-
семицветик», «Солнечный дом», 
«Беседы у камина», «Доброта во 
все времена» — помогает осозна-
нию особенностей взаимоотно-
шений с детьми, формированию 
мотивации к их изменению, поис-
ку и апробации новых способов 
детско-родительских отношений.

Одновременное проведение 
заседаний на нескольких пло-
щадках по одной значимой теме 
позволяет определить общность 
интересов родительского сооб-
щества города, а также реализо-
вать общие идеи через сетевое 
взаимодействие между микро-
районами. Цель сетевого взаи-
модействия: воссоздание лучших 
донских традиций в семейной 
и общественной жизни путем 
формирования начал духовно-
нравственного сознания у детей 
и повышения социокультурной 
компетентности родителей воспи-
танников ДОО. Для организации 
встреч в клубах привлекаются 
специалисты той организации, на 

базе которой эти встречи прово-
дятся, а также и родители. Так, 
членами клуба «Виноградная 
лоза» являются родители, вос-
питывающие трех и более детей, 
взявшие на попечение чужих де-
тей, матери-одиночки, педагоги.

За время работы у клубов по-
явились свои традиции. Одним 
из мероприятий родительского 
клуба «Виноградная лоза» стало 
проведение конкурса «Донская 
красавица» с участием мам со 
своими дочерями (воспитанни-
цами детского сада).

Важное событие в масштабах 
города — проведение 1 июня еже-
годного фестиваля «Многонаци-
ональный Дон». Это уникальное 
мероприятие, где представляют 
свое творчество семьи разных 
национальностей, живущие на 
Дону. Данное событие направле-
но на привитие уважения и ин-
тереса к культуре, обычаям, тра-
дициям, истории родного края.

Такой диалог, развивая социо-
культурные компетенции семьи, 
расширяет потенциальное воспи-
тательное пространство детского 
сада, содействует выработке об-
щих подходов в воспитании ре-
бенка и воссозданию традиций в 
семейной и общественной жизни.

Современный детский сад не 
может успешно реализовывать 
свою деятельность и развиваться 
без широкого сотрудничества с 
социумом. Дошкольные образо-
вательные организации города 
тесно сотрудничают с Драма-
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тическим казачьим театром им. 
В.Ф. Комиссаржевской. Актеры 
приезжают в детские сады с вы-
ездными спектаклями, а ДОО ор-
ганизуют поездки детей в театр. 
Новинки театра — интерактив-
ные спектакли, на которых до-
школьники сами становятся их 
участниками. Отмечается ак-
тивное участие детей, педагогов 
и родителей в фольклорных и 
обрядовых праздниках, органи-
зуемых Музеем истории донского 
казачества. Музеи истории имени 
М.Б. Грекова, И.А. Крылова тес-
но взаимодействуют с ДОО, рас-
крывая дошкольникам ценности 
произведений донских художни-
ков. Библиотеки им. А.П. Гайда-
ра, М.А. Шолохова организуют 
ежегодные выставки «Дни дет-
ской книги» с участием воспитан-
ников, активно используются ин-
формационно-коммуникацион-
ные технологии по приобщению 
дошкольников к истокам истории 
и культуры Донского края.

Воспитанию в ребенке гу-
манного отношения к окружа-
ющему миру, любви к родной 
природе, малой родине способ-
ствует создание предметно-про-
странственной развивающей 
среды. Одним из значительных 
вариантов усиления потенциалов 
среды ДОО является то, что сила-
ми педагогов, родителей оборудо-
ваны центры краеведения в ДОО, 
в группах — мини-музеи, уголки 
казачьего быта. В ходе создания 
мини-музеев решаются задачи 

приобщения детей к истокам на-
родной культуры, формирования 
потребности в посещении музея, 
развития способности к эстети-
ческому созерцанию и сопережи-
ванию, желания самостоятельно 
осваивать окружающий мир.

Создание среды жизнедея-
тельности ребенка, наполненной 
культурными ценностями и поз-
воляющей ему осваивать и сохра-
нять ментальные традиции своего 
народа, обеспечивает интеграция 
ценностей, содержания, традиций 
и образов национальных героев 
как способ и результат осуще-
ствления процессов становления 
национальной идентификации и 
межкультурного диалога. Основу 
экспозиции составляют предме-
ты казачьего быта — фарфорово-
го и кованого декора, деревянная 
и металлическая утварь, иконы, 
подсвечники, старинные фото-
графии. Музеи украшают куклы 
в казачьих одеждах, книги, му-
зыкальные издания авторского 
и фольклорного содержания. 
Средства музейной педагогики, 
взаимное партнерство, сотруд-
ничество с родителями в ходе 
воспитательно-образовательного 
процесса позволяют приобщать 
детей к истокам культуры, сохра-
нению народных традиций, вос-
питывают чувства патриотизма и 
духовности.

Внедряя в практику работы 
региональный компонент, педагог 
сам должен знать культурные, ис-
торические, природные, этногра-
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фические особенности региона, 
где он живет, активно привлекая 
ИКТ. Для эффективной реализа-
ции регионального компонента в 
дошкольных организациях г. Но-
вочеркасска проводится се-
рьезная работа по повышению 
профессиональной компетентно-
сти педагогов. Ее формирование 
становится возможным в процес-
се непрерывного образования че-
рез различные активные формы 
научно-методической поддержки.

Опыт инновационной дея-
тельности ДОО г. Новочеркасска 
показывает, что перспективным 
средством формирования про-
фессиональной компетентности 
педагогов выступает сетевое вза-
имодействие. Организационная 
структура последнего представ-
лена в соответствии с функциями 
сетевого управления: информаци-
онно-методического, кадрового 
обеспечения по внедрению регио-
нального компонента в образова-
тельное пространство ДОО.

Информационно-методиче-
ское обеспечение осуществляет-
ся на основе взаимодействия 
ДОО с Управлением образования 
г. Новочеркасска. В целом мето-
дическое обеспечение связано с 
формированием муниципального 
пространства, в котором активно 
взаимодействуют педагоги и ру-
ководители ДОО; с координацией 
деятельности ДОО и информаци-
онно-методическим центром; го-
родскими творческими группами 
педагогов и специалистов, вне-

дряющих в образовательный про-
цесс региональный компонент; с 
работой методической комиссии 
(объединение заместителей руко-
водителей) для создания условий 
по повышению компетентности 
педагогов в разработке и реализа-
ции регионального компонента в 
образовательном процессе ДОО.

Перспективным направлением 
сегодня являются разработка и 
апробация системы сетевого вза-
имодействия: «Казачий детский 
сад» — «Казачья школа» — «Ка-
зачий кадетский корпус» — «Ка-
зачий университет».

Взаимодействие между сете-
выми объектами осуществляется 
за счет следующих механизмов: 
сетевой проект, конкурс, договор, 
сетевое обучение.

Сетевой проект  — основа-
нием для его появления служат 
либо данные мониторинга, либо 
большая часть участников сети 
сталкивается с одинаковой пробле-
мой, а ее решение позволяет про-
двинуться им одновременно.

Сетевой конкурс представ-
ляет собой механизм, обратный 
сетевому проекту, так как в дан-
ном случае инициатива исходит 
от конкретного участника сети 
(учреждения), любой участник 
может заявить о возникшем у 
него затруднении. Совместно с 
координационным центром фор-
мируется заказ, и объявляется се-
тевой конкурс.

Сетевой договор нацелен на 
взаимодействие с внешними по 
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отношению к сети организация-
ми и предполагает установление 
более комфортных условий для ее 
участников.

Сетевое обучение предпола-
гает повышение профессиональ-
ного уровня в сети дошкольного 
образования.

С  целью активного внедре-
ния регионального компонента 
в условиях ДОО, выявления пе-
дагогов, наиболее активно и эф-
фективно использующих данное 
направление в образовательном 
процессе, повышения уровня пе-
дагогического мастерства специ-
алистов ДОО педагоги приняли 
активное участие в городском 
дистанционном конкурсе педаго-
гического мастерства «На Дону, 
на вольном Доне». В нем были 
представлены методические ма-
териалы 30 детских садов горо-
да. Экспертами проанализиро-
вано 113 работ 93 воспитателей 
и специалистов ДОО. Педагоги, 
принявшие участие в конкур-
се, награждены сертификатами 
участников, а победители — ди-
пломами лауреатов.

Кадровое обеспечение на
правлено на создание организа-
ционно-методических условий, 
обеспечивающих повышение 
уровня профессиональной компе-
тентности педагогов по реализа-
ции регионального компонента 
в условиях сетевого взаимодей-
ствия. Методическая служба ДОО 
оказывает необходимую прак-
тико-ориентированную помощь 

педагогам, организует методиче-
ские мероприятия, способствует 
взаимодействию и интеграции 
педагогов с целью развития их 
компетенции: общекультурной, 
исследовательской, рефлексив-
ной, творческой, коммуникатив-
ной. Повышение социокультур-
ных компетенций обеспечивает 
проведение консультаций, семи-
наров-практикумов, круглых сто-
лов, деловых игр, дискуссионных 
клубов, сетевое взаимодействие 
педагогов по реализации регио-
нального компонента в повседнев-
ной жизни детского сада.

Эффект взаимодействия дет-
ских садов в сети позволяет на 
практике:
—	углубить понимание пробле-

мы инновационного опыта и 
расширить границы действий, 
благодаря объединению орга-
низаций и учреждений с раз-
личными возможностями;

—	обеспечить обмен идеями, 
мнениями, опытом и техноло-
гиями;

—	объединить административ-
ные, финансовые и кадровые 
ресурсы;

—	оказывать влияние на другие 
организации и учреждения 
как внутри сети, так и за ее 
пределами;

—	выявить инновационный по-
тенциал, транслировать его на 
всю систему, активизировать 
процессы развития и самораз-
вития субъектов сети в органи-
зационном, содержательном, 
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технологическом и управлен-
ческом аспектах.
Опыт работы ДОО  г. Ново-

черкасска показывает, что разра-
ботка и реализация регионально-
го компонента в условиях детско-
го сада способствует воспитанию 
духовно-нравственных качеств 
личности, гражданственности, 
чувства патриотизма.

У детей это выражается в про-
явлении:
—	эмоционально-положитель-

ного отношения к другим лю-
дям;

—	познавательного интереса к кра-
еведческому материалу Донско
го края;

—	поведенческой рефлексии;
—	повышении уровня самооцен-

ки личности;
—	нравственно-эстетической ак-

тивности;
—	творческой активности.

У педагогов актуализируется:
—	гуманное отношение к ребен-

ку;
—	стремление к личностному 

росту;
—	культурологическая компе-

тентность;
—	удовлетворенность своим тру-

дом.
У родителей возникает:

—	повышенная мотивация и ин-
терес к региональному содер-
жанию образования;

—	культурно-историческая ре-
флексия;

—	активность участия в воспита-
тельном процессе;

—	интерес к воспитательным 
традициям.
Таким образом, культурно-

историческая среда, окружаю-
щая ребенка с детства, формирует 
основу гражданско-патриотиче-
ского воспитания дошкольников. 
Реализация данной работы помо-
гает воспитанию человека и гра-
жданина, интегрированного в на-
циональную и мировую культуру 
современного общества.

Представленный опыт свиде-
тельствует о высоком творческом 
потенциале его педагогов, об их 
соответствующих современным 
потребностям науки и практики 
компетенциях по построению и 
реализации гражданско-патрио-
тического воспитания дошкольни-
ков, осуществляемого в Донском 
регионе, в контексте стандартиза-
ции дошкольного образования.
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развития кадрового  
потенциала ДОО
Гулида М.А.,
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Аннотация. В статье описывается успешный опыт организации регио-
нальной стажировочной площадки.
Ключевые слова. Стажировочная площадка, дошкольное образование, 
профессиональная ассоциация, саморегулируемая организация, сетевое 
взаимодействие.

Поддержка создания и дея-
тельности профессиональных 
ассоциаций и саморегулируемых 
организаций в сфере образова-

ния  — одна из составляющих 
комплекса мер подпрограммы 
«Развитие дошкольного, общего 
образования и дополнительного 
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образования детей» в Государ-
ственной программе РФ  «Раз-
витие образования на 2013—
2020 годы».

Основания для объединения 
педагогов могут быть разные: 
возраст, место работы, специаль-
ность, реализуемые программы, 
профессиональные интересы, 
хобби, пол, принадлежность к 
общественной организации и т.д.

Одна из форм объединения 
педагогов  — инновационные 
комплексы в образовании (да-
лее — ИнКО). В Омской области 
с 2009 г. созданы и действуют 
6 региональных инновационных 
комплексов в образовании: «Об-
новление общего образования 
в условиях реализации ФГОС», 
«Школа как центр творчества и 
развития одаренности детей», 
«Школа — территория здоровья», 
«Образование детей особой забо-
ты», «Профессиональные образо-
вательные стандарты нового по-
коления», «Обновление дошколь-
ного образования в соответствии 
с ФГОС ДО».

Актуальность создания инно-
вационного комплекса «Обновле-
ние дошкольного образования в 
соответствии с ФГОС ДО» опре-
деляется необходимостью подго-
товки руководителей и педагогов 
к изменениям в организации про-
цесса воспитания и развития до-
школьников.

Для каждой ДОО сегодня осо-
бенно важна задача создания ин-

новационного образовательного 
пространства, обеспечивающего 
условия для приобретения новых 
профессиональных компетенций 
педагогических работников. Это 
обусловлено прежде всего изме-
нениями, происходящими в связи 
с введением ФГОС ДО. Стандарт 
предъявляет высокие требования 
к педагогу, следовательно, воз-
растает роль неформального об-
разования, позволяющего педа-
гогам ДОО повысить свою про-
фессиональную компетентность. 
В 2011 г. наш детский сад принял 
решение войти в региональный 
инновационный комплекс в об-
разовании.

Цель регионального иннова-
ционного комплекса «Обновле-
ние дошкольного образования в 
условиях введения ФГОС ДО» — 
сопровождение процесса реали-
зации ФГОС ДО в детских садах.

За прошедший год в рамках 
деятельности данного иннова-
ционного комплекса проделана 
работа по организации различ-
ных форм обучения и повыше-
ния квалификации для руково-
дящих и педагогических работ-
ников по вопросам реализации 
ФГОС  ДО  (проектировочные 
семинары, семинары-практику-
мы, обучающие семинары, ин-
тернет-консультации). В рамках 
деятельности инновационного 
комплекса работают 14 стажи-
ровочных площадок, участники 
которых — более 900 педагогов, 
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начавших в 2013 г. реализацию 
коучинг-проектов по проблемам 
организации, а с января 2016 г., 
посетив семинар «Франчайзинг* 
как способ организации деятель-
ности стажировочных площа-
док», образовательные органи-
зации перешли на новую форму 
работы — франчайзинг по теме 
«Индивидуализация образова-
ния».

Форма имеет своей целью 
развитие сетевого информаци-
онно-образовательного взаимо-
действия участников стажиро-
вочных площадок «Обновление 
дошкольного образования в 
условиях реализации ФГОС ДО», 
направленного на разработку и 
апробацию единого продукта по 
актуальной проблеме.

Один из принципов дошколь-
ного образования, реализуемых 
в Стандарте, — построение об-
разовательной деятельности на 
основе индивидуальных осо-
бенностей каждого ребенка, при 
котором сам ребенок становится 
активным в выборе содержания 
своего образования, становит-
ся его субъектом. А это не что 
иное, как индивидуализация до-
школьного образования. Учиты-
вая принцип индивидуализации, 
Стандарт устанавливает, что 
любая образовательная програм-

*  Франчайзинг (от англ. franchi
sing  — льготное предприниматель-
ство) — одна из форм делового сотруд-
ничества.

ма формируется как программа 
психолого-педагогической под-
держки позитивной социализа-
ции и индивидуализации, разви-
тия личности детей дошкольного 
возраста.

Следовательно, для реализа-
ции ФГОС  ДО  необходимо не 
только определить содержание 
дошкольного образования, соот-
ветствующее пяти образователь-
ным областям, но и раскрыть для 
педагогов возможности реализа-
ции в педагогической практике 
такой принципиально важной 
составляющей Стандарта, как 
индивидуализация дошкольного 
образования.

С  этой целью мы приняли 
участие в научно-практиче-
ском семинаре «Развитие сете-
вого информационно-образо-
вательного взаимодействия», 
на котором были разработаны 
механизмы внедрения образо-
вательного франчайзинга «Ин-
дивидуализация образования» в 
работе ДОО — стажировочных 
площадок. 

Участники разработали фран-
шизу по такому важному аспекту 
дошкольного образования, как 
индивидуализация, были по-
дробно раскрыты факторы, обу-
словливающие развитие ребенка, 
вопросы организации индивиду-
альной работы с детьми, а также 
педагогические стратегии, поз-
воляющие обеспечить индивиду-
ализацию дошкольного образо-
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вания, что имеет принципиально 
важное значение для реализации 
ФГОС ДО.

Применение детскими са-
дами франчайзинга позволило 
создать образовательную сеть 
с использованием информаци-
онных технологий, тем самым, 
предоставляя всем желающим 
равный доступ к качественному 
образованию.

Стажировочная площадка ре-
ализуется во взаимодействии с 
образовательными учреждения-
ми Калачинского, Кормиловско-
го, Нижнеомского и Оконешни-
ковского муниципальных рай-
онов. Продуктом деятельности 
стало проектирование педагога-
ми моделей карт индивидуаль-
ного развития ребенка, адаптиро-
ванных к условиям конкретного 
детского сада, муниципалитета 
на основе изученного инноваци-
онного опыта.

Особенность работы стажиро-
вочной площадки в том, что она 
организуется в очно-заочной и 
дистанционной формах.

Стажировка включает раз-
нообразные формы работы с 
участниками: очные формы 
обобщения и трансляции опы-
та (теоретический семинар, 
фокус-группа, мастер-классы, 
деловые игры, индивидуальные 
консультации, кейс-технологии, 
презентация). Дистанционные 
способы взаимодействия ис-
пользуются для анкетирования 

педагогов, выполнения техни-
ческих заданий, предоставления 
необходимых теоретических ма-
териалов. Для стажеров, которые 
не могут выехать на обучение, 
вся необходимая информация 
представлена на сайте нашей 
ДОО.

За девять месяцев обучение 
прошли 49 педагогов, среди них 
методист МБУ «Центр развития 
образования», заведующие, стар-
шие воспитатели, инструкторы 
по физкультуре, воспитатели и 
музыкальные руководители.

Наша работа продолжается, 
но опыт, уже накопленный на 
данном этапе, был обобщен и 
представлен через видеопрезен-
тации и видеофильмы на сайте 
ДОО.

В результате сетевого взаимо-
действия участников мы полу-
чаем новое системное качество 
(разработанный и апробирован-
ный методический материал, 
компетентный квалифицирован-
ный кадровый состав). Выстраи-
вая работу по типу франчайзинга, 
мы также получаем команду пе-
дагогов, готовую решать любую 
возникшую проблему.

Постоянная рефлексия де-
ятельности, обратная связь с 
участниками стажировочных 
площадок из других организаций 
позволяет нам скорректировать 
содержание и организацию ста-
жировки педагогов на следую-
щий учебный год.
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В  результате включение в 
деятельность ИнКО позволило 
педагогическому коллективу по-
высить уровень готовности к реа-
лизации приоритетных направле-
ний государственной политики в 
сфере образования; уровень про-
фессиональной компетентности в 
условиях освоения различных ро-
лей в рамках деятельности ИнКО; 
стать членом экспертного совета. 
За время работы в режиме инно-
вационной деятельности произо-
шел заметный рост в повышении 
профессиональной компетентно-
сти педагогов: педагоги прошли 
курсы повышения квалификации 
в соответствии с ФГОС, перепод-
готовку. На сегодняшний день 
прошли курсы и переподготовку 
100% педагогов. В ДОО аттесто-
вано 100% педагогов, из них на 
первую категорию  — 67%, на 
высшую — 33%.

Отмечается устойчивая по-
ложительная динамика в пред-
ставлении педагогами иннова-
ционного опыта в мероприятиях 
регионального, всероссийского 
и международного уровней. Два 
педагога стали победителями 
областного этапа профессио-
нального конкурса «Воспитатель 
года России». Количество педа-
гогов, участвующих в меропри-
ятиях всероссийского уровня, 
увеличилось почти в 3 раза (от 
3% в 2011  г. до 10% в первом 
полугодии 2017 г.). Количество 

педагогов, принявших участие 
в мероприятиях международно-
го уровня, увеличилось в 3 раза 
(от 1% в 2011 г. до 3% в первом 
полугодии 2017 г.). Присутствие 
в ИнКО предоставляет возмож-
ность участникам транслиро-
вать инновационный опыт на 
мероприятиях разного формата и 
уровня.

Таким образом ИнКО обеспе-
чивает:
—	повышение уровня готовно-

сти руководителей и педаго-
гов к реализации приоритет-
ных направлений государ-
ственной политики в сфере 
образования;

—	развитие различных моделей 
организации неформального 
образования;

—	повышение уровня профес-
сиональной компетентности 
педагога в условиях освоения 
различных ролей в рамках де-
ятельности ИнКО;

—	формирование экспертного 
сообщества (объединение 
групп педагогов, активно 
участвующих в проектиро-
вании программ, пособий и 
т.п.);

—	создание условий для карьеры 
педагога (статус тьютора, на-
ставника, консультанта);

—	популяризацию инновацион
ных практик в профессио-
нальном педагогическом со-
обществе.
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На приложение к журналу можно подписаться!
Подписные индексы в каталогах:
«Роспечать» — 82687 (с журналом); 36804 (в комплекте); 
«Пресса России» — 39757 (в комплекте);  
«Почта России» — 10399 (в комплекте). 

Представляем приложение к № 1/2018
журнала «Управление ДОУ»

Ландшафтный дизайн детского 
сада
Методическое пособие

Авторы  — Пенькова Л.А., Безгина Е.Н.,  
Евфратова Т.Г.

В данном пособии обобщен многолетний 
опыт работы коллектива по созданию ланд-
шафтного дизайна на территории ДОО № 184 
«Жигуленок» и представлена разработанная 
на его основе методика всестороннего развития ребенка путем при-
общения его к природе в условиях города.

На сравнительно небольшой территории участники смогли воссо-
здать удивительные по красоте и неповторимости ландшафты древних 
Жигулей, дающие широкое представление о флоре и фауне этой уни-
кальной жемчужины России. Действующая модель природно-ланд-
шафтного комплекса позволяет решать различные задачи — оздорови-
тельные, образовательные, воспитательные. Общаясь с природой, ре-
бенок ощущает благотворное воздействие растительного мира, мира 
минералов, животных, насекомых, птиц, развивает свои творческие 
способности, учится дружить, доброжелательно относиться к людям, 
животным, растениям, замечать красоту вокруг себя и приумножать 
прекрасное.

Моделируя природные ландшафты, параллельно решали задачу 
воспитания патриотизма и толерантности к другим культурам и наро-
дам. Это облегчило объяснение детям, что именно разница природных 
условий определяет своеобразие культур. А это значит, что все культу-
ры и народы достойны понимания и уважения. Для того чтобы сфор-
мировать такое понимание, использовался прием сопоставления двух 
природных регионов — островной Англии и континентальной России.

Опыт создания «маленького оазиса» интересен для практических 
работников ДОО, педагогов, студентов вузов и колледжей.
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Представляем новинки января 2018  г.

Работа старшего воспитателя  
ДОО с педагогами: Нормативные 
документы и практика
Автор — Волобуева Л.М.
Книга посвящена организации деятельности старше-
го воспитателя (заместителя заведующего по учеб-
но-воспитательной и методической работе). В ней 
рассматриваются основные нормативные документы, 
необходимые для организации методической работы, 
виды деятельности: планирование и организация 
работы педагогов, повышение квалификации, атте-
стация, требования и рекомендации по оснащению 
и функционированию методического кабинета,
организация контроля.

Дошкольникам о праздниках 
народов мира
Сказки и беседы для детей 5—7 лет
Автор — Е.А. Алябьева
Сказки знакомят дошкольников с традициями на-
родов мира, ярко проявляющимися в праздниках, 
показывают отличия в их проведении.
Стремление к познанию мира всегда соотносится 
с интересом и симпатией к определенному народу. 
Именно сказки дают такую возможность. Через них 
взрослый может ввести ребенка в пока такой далекий 
и непонятный для него мир. Они становятся пред-
вестниками реального познания взрослым культуры 
и традиций других народов.

Оригами и рисование 
для дошкольников:  
дополнительные программы
Автор — Василенко М.Ю.
В методическом пособии представлены программы 
дополнительного образования детей дошкольного 
возраста по художественно-эстетическому направ-
лению развития с тематическим планированием и 
конспектами занятий на примере программ по орига-
ми «Мир открытий» (для детей 4—7 лет) и рисованию 
«Радуга» (для детей 3—5 лет).
Использование в работе данного методического по-
собия позволит педагогу содействовать воспитанию 
гармонично развитой личности и лучше подготовить 
ребенка к обучению в школе.

Закажите в интернет-магазине www.sfera-book.ru
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Закажите в интернет-магазине www.sfera-book.ru

Позитивные сказки
Беседы с детьми о добре, дружбе 
и трудолюбии
Автор — Савченко В.И.
В книге представлены познавательные сказки 
для детей старшего дошкольного возраста, в 
которых рассказывается о добре, дружбе, то-
лерантности, культуре общения, вежливости и 
трудолюбии. Они способствуют позитивной со-
циализации. После каждой сказки даны вопросы, 
направленные на развитие памяти, наблюдатель-
ности и фантазии.

Специальная индивидуальная 
программа развития для детей 
с нарушениями интеллекта
Методическое пособие
Авторы — Т.Ф. Баранова, С.М. Мартыненко, 
Б.М. Басангова, Т.Д. Шоркина
В пособии изложены теоретические подходы и прак-
тические рекомендации по составлению специаль-
ной программы развития для детей с нарушениями 
интеллекта, приведены примеры ее заполнения.
Книга адресована дефектологам, воспитателям, 
логопедам, педагогам-психологам.

ИГРАЕМ СО ЗВУКАМИ.  
ЗВУКИ [Р], [Р’]
ИГРАЕМ СО ЗВУКАМИ.  
ЗВУКИ [Л], [Л’]
Автор-составитель — Танцюра С.Ю.
Издания для обучения детей 4—7 лет 
чтению представляют собой 12 обучаю-
щих картинок, состоящих из 36 карточек 
и 3 игр. В игровой форме ребенок позна-
комится с сонорными звуками [р], [р’], [л], 
[л’], научится правильно их произносить, 
выполнит артикуляционные упражнения 
и гимнастику, укрепляющую мышцы язы-
ка и губ. Каждая из представленных игр 
направлена на отработку звуков изоли-
рованно, в слогах, словах и в составе 
предложений.



124 2018, № 1Книжная полка

Наш адрес: 129226, Москва, ул. Сельскохозяйственная, д. 18, корп. 3.
Тел.: (495) 656-72-05, 656-73-00
E-mail: sfera@tc-sfera.ru;
Сайты:	www.tc-sfera.ru, www.sfera-podpiska.ru
Интернет-магазин: www.sfera-book.ru
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Наименование издания 
(периодичность в полугодии)

Индексы в каталогах

Роспе-
чать

Пресса
России

Почта
России

Комплект для руководителей ДОО  
(полный):
журнал «Управление ДОУ» с приложени-
ем (5);
журнал «Методист ДОУ» (1),
журнал «Инструктор по физкультуре» (4),
журнал «Медработник ДОУ» (4);
рабочие журналы (1):
— воспитателя группы детей раннего возраста;
— воспитателя детского сада;
— заведующего детским садом;
— инструктора по физкультуре;
— музыкального руководителя;
— педагога-психолога;
— старшего воспитателя;
— учителя-логопеда.

36804

Под-
писка 
только  

в первом 
полу
годии

39757

Без  
рабо-
чих 

журна-
лов

10399

Без  
рабочих 
журна-

лов

Комплект для руководителей ДОО (ма-
лый): журнал «Управление ДОУ» с прило-
жением (5) и «Методист ДОУ» (1)

82687

Комплект для воспитателей: журнал 
«Воспитатель ДОУ» с библиотекой (6)

80899 39755 10395

Комплект для логопедов: журнал «Логопед» с 
библиотекой и учебно-игровым комплектом (5)

18036 39756 10396

журнал «Управление ДОУ» (5) 80818

журнал «Медработник ДОУ» (4) 80553 42120

журнал «Инструктор по физкультуре» (4) 48607 42122

журнал «Воспитатель ДОУ» (6) 58035

журнал «Логопед» (5) 82686

Для самых-самых маленьких:  
для детей 1—4 лет

34280 16709

Мастерилка: для детей 4—7 лет 34281 16713

Как подписаться

Чтобы подписаться на все издания для специалистов дошкольного  
воспитания Вашего учреждения, вам потребуется три индекса: 

36804, 80899, 18036 — по каталогу «Роспечать»
Если вы не успели подписаться на наши издания,  

то можно заказать их в интернет-магазине: www.sfera-book.ru.
На сайте журналов: www.sfera-podpiska.ru открыта подписка 

редакционная и электронная

Издательство «ТЦ Сфера»
периодические издания  

для дошкольного образования

Детские  
издания
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