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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ñîâðåìåííûé äåòñêèé ñàä � ñëîæíîå ïðîñòðàíñòâî, â êî-

òîðîì äëÿ ðåøåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷
ôóíêöèîíèðóþò ðàçíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàáîòà-
þò ñïåöèàëèñòû íåñêîëüêèõ îòðàñëåé. Ñåãîäíÿ ê ðåøåíèþ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ ïðèâëå÷åíû âîñïèòàòåëè,
ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âðà÷è, ëîãîïåäû è äå-
ôåêòîëîãè, ìóçûêàíòû è õóäîæíèêè, ñïåöèàëèñòû ïî îçäîðîâ-
ëåíèþ è ýêîëîãèè. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
íàïîìèíàåò ï÷åëèíûé óëåé, â êîòîðîì åæåäíåâíàÿ ñëàæåííàÿ
ðàáîòà íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå åäèíîé öåëè. Ñïëî÷åííûé
êîëëåêòèâ äåòñêîãî ñàäà � åäèíñòâî íåïîõîæèõ, ãäå êàæäûé
ñïåöèàëèñò � óíèêàëüíàÿ ëè÷íîñòü, òâîðÿùàÿ, äóìàþùàÿ, ïå-
ðåæèâàþùàÿ.

Íàèáîëåå ñëîæíàÿ ïðîáëåìà � âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
ðàìêàõ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñðåäè òðóäíî-
ñòåé � ïñèõîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, ñëîæíîñòè â îðãàíè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, æåñòêèå ïðàâîâûå è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå ðàìêè.

Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà ìû ïîñòàðàëèñü ïîêàçàòü äåÿòåëü-
íîñòü ðàçíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÄÎÓ. Î.À. Ñòåïàíîâà
ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåò î ëîãîïåäè÷åñêîé ðàáîòå êàê ïîäñè-
ñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ë.Â. Êëèìèíà îñâåùàåò ìàëî
èññëåäîâàííóþ ðàíåå ïðîáëåìó ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â êàäðî-
âîé ïîëèòèêå. Î÷åíü âàæåí ìàòåðèàë Í.Á. Çàáèíÿêà î êîíò-
ðîëå çà äåÿòåëüíîñòüþ ÄÎÓ. Â íåì ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ ïðîâåðîê. Àâòîð ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî öåëü êîíòðîëÿ � íå òîëüêî âûÿâëåíèå íàðóøå-
íèé, íî è ïîìîùü çàâåäóþùèì â âûñòðàèâàíèè àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîì íîìåðå ïðåäñòàâëÿåì àêòóàëüíûå ïðàâîâûå äîêóìåí-
òû, èíòåðåñíûé îïûò ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòà î õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàçäåëå «Ïåäàãîãèêà ÄÎÓ» ïîìåùåí
ìàòåðèàë ïî óñòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â óñëî-
âèÿõ ñåëüñêîãî ìàëîêîìïëåêòíîãî äåòñêîãî ñàäà.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà íàäååòñÿ, ÷òî ïóáëèêóåìûå ìàòåðèàëû ïî-
ìîãóò ðóêîâîäèòåëÿì ñîâðåìåííûõ ÄÎÓ ïîñòðîèòü ðàáîòó íà
âûñîêîì óïðàâëåí÷åñêîì óðîâíå.

Îò âàñ, äîðîãèå êîëëåãè, ìû æäåì îòêëèêîâ è íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ. Âàø îïûò èíòåðåñåí è ïîëåçåí. Íàøè àâòîðû � ïåäà-
ãîãè-äîøêîëüíèêè Ðîññèè. Ïèøèòå íàì: 123@tc-sfera.ru

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

ÀÐÈÑÒÀÐÕÎÂ ÂËÀÄÈÌÈÐ ÂÈÊÒÎÐÎÂÈ×

Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷, êàê Âû
îöåíèâàåòå ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?
Óäàåòñÿ ëè â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñîõðàíÿòü äåòñêèå ñàäû?

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí
ôóíêöèîíèðóþò 1810 ÄÎÓ. Âñåãî
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì îõâà-
÷åíî 158  669 äåòåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò
59,2%.

Íåñìîòðÿ íà êðèçèñ â ðåñ-
ïóáëèêå äåëàåòñÿ ìíîãîå äëÿ
òîãî, ÷òîáû äåòè èìåëè âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
åãî äîñòóïíîñòè è ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ðåàëèçóåòñÿ ðåñïóáëè-
êàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
«Ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Áàøêîðòîñòàí íà 2008�
2012 ãîäû». Â ðàìêàõ ïðîãðàì-
ìû â òå÷åíèå 2008�2009 ãã. ââå-
äåíû â ñòðîé 11 ÄÎÓ íà
600 ìåñò, ïðîèçâåäåí âîçâðàò â
ñåòü 30 ðàíåå ïåðåïðîôèëèðî-
âàííûõ çäàíèé äåòñêèõ ñàäîâ
íà 2,5 òûñ. ìåñò. Ïðè ÄÎÓ äî-
ïîëíèòåëüíî îòêðûòû 14 ãðóïï
íà 270 ìåñò. Ïðîèçâåäåí êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò 35 ÄÎÓ.

Êàêèå ïðèîðèòåòû â ðàçâèòèè
ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò
âûñòðàèâàòüñÿ â êîíòåêñòå ðå-
àëèçàöèè ïðåäñòàâëåííîé Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ ñîâðåìåííîé ìî-
äåëè îáðàçîâàíèÿ?

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí �
îäèí èç ñåìè ïèëîòíûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ àïðîáàöèè âàðèàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé
è ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ðåñïóáëèêàíñêîå Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ
Ôåäåðàëüíûì èíñòèòóòîì ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ îòðàáàòûâàåò
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ìîäåëü è
ìåòîäèêó íîðìàòèâíî-äîëåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå äåòåé è îêàçàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â ÄÎÓ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ äëÿ ýòèõ öåëåé â ðåñ-
ïóáëèêå ñîçäàíî øåñòü
ïèëîòíûõ ïëîùàäîê.

Íà÷àòà ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
ñåòè àâòîíîìíûõ ÄÎÓ. Íà äàí-
íûé ìîìåíò â ðåæèìå àâòîíîì-
íûõ ôóíêöèîíèðóþò 133 äåòñêèõ
ñàäà, è ÷èñëî èõ â äàëüíåéøåì
áóäåò óâåëè÷åíî. Èìåþùèéñÿ
îïûò ðàáîòû òàêèõ ó÷ðåæäåíèé
ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàë
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ñåáÿ. Ðåøåíèå âîïðîñîâ óëó÷øå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû, ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ è
ìíîãèõ äðóãèõ ñòàíîâÿòñÿ ðåàëü-
íûìè.

Êàêèå èííîâàöèîííûå âèäû
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âíåäðÿ-
þòñÿ â ðåñïóáëèêå?

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóï-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé
ñ 2008 ã. â ðåñïóáëèêå îðãàíèçî-
âàíà ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ñîâðå-
ìåííûõ ìîäåëåé ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ, ãóâåð-
íåðñêîé ñëóæáû íà áàçå ÄÎÓ
12 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Ïðè ÄÎÓ îòêðûòî 56 ãðóïï ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ (181 ðåáå-
íîê). Ðîäèòåëè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
ãóâåðíåðñêîé ñëóæáû.

Ðàçâèâàåòñÿ ñåòü ãðóïï êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Ïðè
ÄÎÓ ôóíêöèîíèðóþò 200 òàêèõ
ãðóïï, êîòîðûå ïîñåùàþò 1975 äå-
òåé; ïðè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îòêðûòî 96 äî-
øêîëüíûõ ãðóïï.

Â 2009 ã. â äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ðåñïóáëèêè ïðîäîëæåíà ðàáîòà
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã â ôîðìå îðãàíè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ êðóæêîâ è
ñåêöèé (3903 êðóæêà � 62 970
äåòåé). Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
â íèõ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñ öåëüþ
âñåñòîðîííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
(ïî æåëàíèþ ðîäèòåëåé) è ðàç-
âèòèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà.

Â ðåñïóáëèêå â 2005 ã. Èíñòè-
òóòîì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ïî
ïðåäøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ
«Ïóòü ê øêîëå», ñ ýòîãî æå âðå-
ìåíè îðãàíèçîâàíà ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ àïðîáàöèÿ ïðîãðàììû ïî
ïðåäøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ
äîøêîëüíèêîâ, íå ïîñåùàþùèõ
äåòñêèé ñàä ðåãóëÿðíî. Â ðåçóëü-
òàòå ýêñïåðèìåíòà ðàçðàáîòàíû
ìóíèöèïàëüíûå ìîäåëè ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íîðìà-
òèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, èíôîðìà-
öèîííûå êàðòû ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïëîùàäîê è ò.ä.

Ñåãîäíÿ ó íàñ ôóíêöèîíèðó-
þò 128 ãðóïï (1276 äåòåé) ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìû
ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè äåòåé
ðåãóëÿðíî îáñóæäàþòñÿ ïî ðàäèî
è òåëåâèäåíèþ ðåñïóáëèêè. Îïûò
ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåñïóá-
ëèêå áûë ïðåäñòàâëåí íà Âñåðîñ-
ñèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ôîðó-
ìå â Ìîñêâå (àïðåëü, 2009).

Ðàçâèâàåòñÿ ñåòü íàöèîíàëüíûõ
ÄÎÓ è ãðóïï. Â 2009 ã. â ðåñïóá-
ëèêå ôóíêöèîíèðîâàëî 1099 íà-
öèîíàëüíûõ ÄÎÓ (32 024 ðåáåí-
êà), â êîòîðûõ ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ îðãàíèçîâàí íà áàøêèð-
ñêîì, òàòàðñêîì, ÷óâàøñêîì, ìà-
ðèéñêîì è óäìóðòñêîì ÿçûêàõ,
÷òî ïîçâîëÿåò äåòÿì ïîëó÷àòü
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óñëóãè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà ðîäíûõ ÿçûêàõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âî ìíîãèõ
ðåãèîíàõ âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêå ñèñòåì îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ. Êàê îáñòîÿò
äåëà â Áàøêîðòîñòàíå?

Ñ 2002 ã. ïðè Ìèíèñòåðñòâå
îáðàçîâàíèÿ äåéñòâóåò êîîðäèíà-
öèîííûé Ñîâåò ïî äîøêîëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ. Íà Ñîâåòå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñàìûå àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû.

Â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ ëåò
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
âîïðîñàì ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ìó-
íèöèïàëüíûõ ñèñòåì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, è îñîáåííî ðàáîòå
ïî ïîêàçàòåëÿì, ñïîñîáñòâóþùèì
îáåñïå÷åíèþ åãî îáùåäîñòóïíî-
ñòè. Â áîëüøèíñòâå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ðåñïóáëèêè
ðàçðàáîòàíû ðàéîííûå è ãîðîä-
ñêèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñèñòåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà è ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåäðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé â ðåñ-
ïóáëèêå ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçî-
âàòü êîíêóðñ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñèñòåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàêîâû îñîáåííîñòè ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ?

Êàäðû äëÿ ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè

ãîòîâÿò íà áàçå ïÿòü âóçîâ è
15 ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÄÎÓ ðàáî-
òàþò 19 545 ïåäàãîãîâ. 37,4% îò
èõ îáùåé ÷èñëåííîñòè èìåþò
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, 57,7% � ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå. Ñòàæ ðàáîòû ñâûøå
10 ëåò èìåþò 68,7%.

Åæåãîäíî â ðåñïóáëèêå îðãà-
íèçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå êîíêóð-
ñû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ
ïðåñòèæà ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, èõ
êâàëèôèêàöèè è ò.ä. Òîëüêî çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè îðãàíèçî-
âàíû êîíêóðñû: íà ëó÷øóþ
ìåòîäè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó ïî ðà-
áîòå ñ ñåìüåé, ëó÷øåå ÄÎÓ.
Â 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå
êîíêóðñà «Ïåäàãîã � èññëåäîâà-
òåëü ÄÎÓ � 2010 ã.». Îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì  òàêæå
ïðîâîäÿòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå
êîíêóðñû: «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»,
«Ëó÷øèé ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò
ÄÎÓ», «Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü ÄÎÓ» è ò.ä.

Âàøè ïîæåëàíèÿ æóðíàëó «Óï-
ðàâëåíèå ÄÎÓ».

Ïðåæäå âñåãî ðàñøèðåíèÿ
êðóãà àêòèâíûõ ÷èòàòåëåé è, êî-
íå÷íî, èíòåðåñíûõ ïóáëèêàöèé,
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ ðå-
ãèîíîâ íàøåé ñòðàíû. Çäîðîâüÿ,
îïòèìèçìà âñåì ðàáîòíèêàì ðå-
äàêöèè æóðíàëà.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ËÎÃÎÏÅÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ

ÊÀÊ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÀ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÄÎÓ
Ñòåïàíîâà Î.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, âåäóùèé
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÈÈÐÏÎ, Ìîñêâà

Îäíîé èç ïîäñèñòåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âû-
ñòóïàåò ëîãîïåäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè. Ýòî äàåò îñ-
íîâàíèå ðàññìîòðåòü åå çàâèñèìîñòü îò öåëåé, ñîäåð-
æàíèÿ, ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Îïðåäåëÿþùèì êîìïîíåíòîì ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ëþáîãî óðîâíÿ âûñòóïàåò âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãî-
ãà è âîñïèòàííèêîâ, íà îñíîâå êîòîðîãî îòáèðàþòñÿ è
ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé âñå êîìïîíåíòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ åãî öåëè, êàê è öåëè ñåìåéíîãî âîñïèòà-
íèÿ, çàêëþ÷àþòñÿ âî âñåñòîðîííåì ãàðìîíè÷íîì ðàç-
âèòèè ðåáåíêà, ïðåäóñìàòðèâàþò îõðàíó è óêðåïëåíèå
çäîðîâüÿ, îáåñïå÷åíèå ïîëíîöåííîãî ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà (ïîñëåäíåå ñâÿçàíî ñ âîñïèòàíèåì íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ðàñêðûòèåì åãî
èíäèâèäóàëüíîñòè).

Öåëè ëîãîïåäè÷åñêîé ðàáîòû, òàêèì îáðàçîì, äîëæíû
áûòü ñîîòíîñèìû ñ öåëÿìè äîøêîëüíîãî ýòàïà îáðà-
çîâàíèÿ. Èäåàëüíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ äåòåé ñ íàðóøåíè-
ÿìè ðå÷è, ïî ìíåíèþ Þ.Ô. Ãàðêóøè, ñîñòîèò â âîñïè-
òàíèè «ãóìàííîé ëè÷íîñòè, âñåñòîðîííå è ãàðìîíè÷åñêè
ðàçâèòîãî, ýìîöèîíàëüíî áëàãîïîëó÷íîãî è ñ÷àñòëèâîãî
ðåáåíêà»*. Îäíàêî èìåþùèåñÿ ðå÷åâûå äåôåêòû äåëà-
þò èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó äåòüìè îäíîãî è

* Ãàðêóøà Þ.Ô. Ñïåöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà êàê ñòðàòåãèÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè
ðå÷è. Â êí.: Ðåáåíîê. Ðàííåå âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè ðå÷è
è èõ ïðåîäîëåíèå. Ì., 2001.
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òîãî æå âîçðàñòà åùå áîëåå âû-
ðàæåííûìè, ÷òî ïðÿìî èëè îïî-
ñðåäîâàííî âëèÿþò íà îñîáåííî-
ñòè èõ ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè,
îáùåíèÿ. Ïîýòîìó â ïðîöåññå
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñ
äåôåêòàìè ðå÷è äîëæíû ïðèíè-
ìàòüñÿ âî âíèìàíèå îáùåðàçâè-
âàþùèå è ÷àñòíûå (êîððåêöèîí-
íûå) öåëè. Äèàãíîñòèêà, êîððåê-
öèÿ è ïðîôèëàêòèêà îòêëîíåíèé
â ðå÷åâîì ðàçâèòèè ïðè ýòîì
ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ïîëíîöåííîìó ôîð-
ìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Öåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäå-
ëÿþò âòîðîé êîìïîíåíò ëþáîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû � ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. Òðàäèöè-
îííî ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôè-
çè÷åñêîå, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå,
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Â êîíêðåòíîì ÄÎÓ ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, îðè-
åíòèðîâàííîé íà îáùå÷åëîâå-
÷åñêóþ (ìèðîâóþ) êóëüòóðó è
ñîîòâåòñòâóþùåé ðîññèéñêèì
êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì, îáÿçà-
òåëüíî âêëþ÷àþùåé ðàçâèòèå
ðå÷è ðåáåíêà, åãî çíàêîìñòâî ñ
îñíîâàìè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ
çíàíèé, ôèçè÷åñêîå è õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ åãî ñîäåðæàíèå âñå
÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçè-
öèé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõî-
äà è ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ñòðóê-
òóðíûõ êîìïîíåíòîâ, îñíîâàí-
íûõ íà îïûòå:

� ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ôèêñèðîâàííîé â ôîðìå åå
ðåçóëüòàòîâ � çíàíèé;

� îñóùåñòâëåíèÿ èçâåñòíûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè � â
ôîðìå óìåíèÿ äåéñòâîâàòü ïî
îáðàçöó;

� òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � â
ôîðìå óìåíèÿ ïðèíèìàòü ýô-
ôåêòèâíûå ðåøåíèÿ â ïðî-
áëåìíûõ ñèòóàöèÿõ;

� îñóùåñòâëåíèÿ ýìîöèîíàëü-
íî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé �
â ôîðìå öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé»*.
Îñâîåíèå ýòèõ ÷åòûðåõ òè-

ïîâ îïûòà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ñëîæíûå êóëüòóðîñîîá-
ðàçíûå âèäû äåéñòâèÿ, êîòîðûå
â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ÷àñòî íàçûâàþòñÿ
êîìïåòåíòíîñòÿìè. Êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïî-
íîâîìó ïðîåêòèðîâàòü ñîäåðæà-
íèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îöåíèâàòü åãî íå êàê ñèñòåìó
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, à êàê
íàáîð êîìïåòåíòíîñòåé. Òàê,
È.À. Çèìíÿÿ ðàññìàòðèâàåò â ñî-
ñòàâå êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíûõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé êîììóíèêàòèâíóþ
êîìïåòåíòíîñòü, à äîøêîëüíûé
óðîâåíü åå ñòàíîâëåíèÿ êàê ïðåä-
ïîñûëî÷íûé, íî â òî æå âðåìÿ îá-
ëàäàþùèé ñâîèì êîìïîíåíòíûì
ñîñòàâîì è ñîäåðæàíèåì (òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, êîììóíèêàòèâ-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü äîøêîëüíè-

* Ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæà-
íèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: Ìàò-ëû äëÿ
ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ ïî îáíîâëåíèþ
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ì., 2001.
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* Ñòàíîâëåíèå êëþ÷åâûõ ñîöè-
àëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (äåñ-
êðèïòîðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êàê áàçà îá-
ðàçîâàíèÿ) / Ïîä ðåä. È.À. Çèìíåé. Ì.,
2006.

Òàáëèöà 1

Êîìïåòåíòíîñòü â îáùåíèè íà ðîäíîì ÿçûêå
(êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü)*

Êîìïîíåíòû  
êîìïåòåíòíîñòè 

Ñîäåðæàíèå 

1 2 

Çíàíèÿ  Îáðàùàåòñÿ ê ëþáîìó ÷åëîâåêó ñ êàêîé-ëèáî ïðîñüáîé*. 

Îáëàäàåò ñëîâàðíûì çàïàñîì â 3500�4000 ñëîâ. 
Êîììåíòèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ â ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ìîæåò ïîáëàãîäàðèòü çà ïîìîùü. 
Ñïîñîáåí ïîñòðîèòü ìîíîëîãè÷åñêîå âûñêàçûâàíèå. 
Ïûòàåòñÿ ðàññóæäàòü âñëóõ. 
Ìîæåò ïåðåñêàçàòü ñêàçêó, ðàññêàç, îïèñàòü êàðòèíêó. 

Îñâåäîìëåí è ñïîñîáåí ê ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà (ðè-
ñóíêà, êîíñòðóêöèè, îáðàçà ôàíòàçèè, äâèæåíèÿ). 
Ðàñïîëàãàåò çíàíèÿìè î êóëüòóðå ðå÷è 

Óìåíèÿ  Ñîçäàåò ñþæåòíûå ðàññêàçû ïî íàáîðó èãðóøåê. 

Ðàññêàçûâàåò î ñåáå, ñâîåé ñåìüå. 
Ñêëàäûâàåò èç áóêâ ñëîãè è ñëîâà è ìîæåò èõ ïðî÷åñòü. 
Ðàññêàçûâàåò íàèçóñòü ñòèõè è ñêàçêè. 
Ïûòàåòñÿ ïðàâèëüíî ñâÿçûâàòü ñëîâà â ïàäåæå, ÷èñëå, âî 
âðåìåíè, ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû è îòâåòû íà íèõ. 
Âûäåëÿåò îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîñëóøàííîé ñêàçêè èëè 

ïåñåíêè. 
Îïèñûâàåò âèäèìîå, íàõîäÿùååñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì ïîëå 
çðåíèÿ. 
Âëàäååò îïðåäåëåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè èìèòàöèè. 
Èãðàåò â âîîáðàæàåìîì ïëàíå, ñëîâåñíî îôîðìëåííîì, 
ïðèíèìàÿ è ðàçûãðûâàÿ ðîëè â ôîðìå èãðîâîé áåñåäû 

Öåííîñòíî-
ñìûñëîâîå îò-
íîøåíèå ê ñî-
äåðæàíèþ êîì-
ïåòåíòíîñòè  

Îöåíèâàåò ïîñòóïîê êàêîãî-ëèáî ðåáåíêà. 
Õîðîøî îðèåíòèðóåòñÿ â íîâîé îáñòàíîâêå. 
Ïðîÿâëÿåò â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ îáùåíèÿ ÷óâñòâî ñîáñò-
âåííîãî äîñòîèíñòâà, óâàæåíèÿ ê ñàìîìó ñåáå. 
Ñòðåìèòñÿ çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñî 

âçðîñëûìè è ñâåðñòíèêàìè. 
Óâàæàåò æåëàíèÿ äðóãèõ ëþäåé. 
Ñïîñîáåí ïðèíÿòü èëè íå ïðèíÿòü äðóãîãî ÷åëîâåêà. 
Ñïîñîáåí ê ñîïåðåæèâàíèþ 

** Çäåñü è äàëåå ïðåäñòàâëåíû ïîçè-
öèè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îòðàæà-
þùèå ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòîâ êîìïå-
òåíòíîñòè; êóðñèâîì âûäåëåíû àâòîð-
ñêèå ïîçèöèè, ñôîðìóëèðîâàííûå ïîä
ðóêîâîäñòâîì È.À. Çèìíåé ïî ìàòåðè-
àëàì àíàëèçà íàó÷íîé è ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû (ïðèìå÷. ðåä.).
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

Ýìîöèîíàëüíî-

âîëåâàÿ ðåãóëÿ-
öèÿ 

Ðàçëè÷àåò ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè äðó-

ãîãî ÷åëîâåêà è ñòðîèò àäåêâàòíûå îòíîøåíèÿ. 
Ñäåðæèâàåò ñåáÿ è çàÿâëÿåò â ïðèåìëåìîé ôîðìå î ñâîèõ 

ïîòðåáíîñòÿõ. 

Ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå îò îáùåíèÿ ñî âçðîñëûìè è ñâåð-
ñòíèêàìè. 

Ñïîñîáåí íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ñëóøàòü. 

Âûðàæàåò ñâîè ÷óâñòâà ñ ïîìîùüþ íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ 

îáùåíèÿ. 
Ñïîñîáåí ïîæàëåòü è âûðàçèòü ñî÷óâñòâèå  

Ãîòîâíîñòü  Æåëàåò îáùàòüñÿ ñî ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè. 
Ñòðåìèòñÿ âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ è ïðîñüáû âçðîñëûõ. 

Ó÷èòüñÿ â øêîëå. 

Âûðàæàåò æåëàíèå èãðàòü â ðàçíûå èãðû ñî ñâåðñòíèêàìè. 

Ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê îáùåíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè: çíàêî-

ìûìè è íåçíàêîìûìè 

 

êà � ðåçóëüòàò íå òîëüêî îáðàçî-
âàíèÿ, íî è âëèÿíèÿ ñåìüè, ñîöè-
óìà, êóëüòóðû, è ÷òî ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî, åãî ñàìîãî êàê ñóáúåêòà
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçóÿ êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä, À.Ã. Ãîãîáåðèäçå âûäåëÿ-
åò äâå ãðóïïû íà÷àëüíûõ êîìïå-
òåíòíîñòåé ðåáåíêà ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà êàê èíòåã-
ðàòèâíûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê (ñì. ðèñóíîê), ãäå ðå÷åâàÿ
êîìïåòåíòíîñòü âõîäèò â ñîñòàâ
äîïðåäìåòíûõ. Èññëåäîâàòåëü
ñ÷èòàåò, ÷òî ñòàíîâëåíèå ó äåòåé
óêàçàííûõ êîìïåòåíòíîñòåé
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óñëî-
âèå èõ åñòåñòâåííîãî, áåññòðåñ-
ñîâîãî ïåðåõîäà íà ñòóïåíü íà-
÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî êîìïåòåíòíîñò-
íûé ïîäõîä ìîæåò íàéòè ñâîå
ïðèìåíåíèå â öåëåâîì è ñîäåð-

æàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêîì îáîãà-
ùåíèè êîððåêöèîííî-ðå÷åâîãî
ïðîöåññà. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ôîð-
ìèðîâàíèå ó äåòåé íà÷àëüíîé ðå-
÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè êàê «ãî-
òîâíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü
çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ðå÷è êàê ñðåäñòâà îáùåíèÿ,
ñëîâàðíîãî áîãàòñòâà ðîäíîãî
ÿçûêà; ñ ýëåìåíòàðíûì ôèëîëî-
ãè÷åñêèì àíàëèçîì ðå÷è; ïîäãî-
òîâêîé ê ÷òåíèþ è îñâîåíèþ
ïèñüìåííîé ðå÷è»* � äîñòàòî÷-
íî ïîëíî è ÷åòêî ñôîðìóëèðî-
âàííàÿ öåëü è îäíîâðåìåííî ðå-
çóëüòàò, íà äîñòèæåíèå êîòîðî-
ãî íàïðàâëåíû ñîâìåñòíûå
óñèëèÿ ëîãîïåäà è äðóãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ÄÎÓ.

* Ãîãîáåðèäçå À.Ã. Ïðåäøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå: íåêîòîðûå èòîãè ðàçìûø-
ëåíèé // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2006. ¹ 1.
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Ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû êàê
ñïîñîáû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé è îðãàíèçàöèè â ýòèõ öåëÿõ
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è îäíîâðåìåííî � òðåòèé êîì-
ïîíåíò � ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ëþáîãî óðîâíÿ, òîæå îïðåäå-
ëÿþòñÿ öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ.
Â äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå ïî
ôîðìå âîçäåéñòâèÿ íà ðåáåíêà
ìåòîäû ïðèíÿòî äåëèòü íà ñëî-
âåñíûå (óêàçàíèÿ, îáúÿñíåíèÿ
âîñïèòàòåëÿ, åãî ðàññêàçû îá îê-
ðóæàþùåì è ò.ï.), íàãëÿäíûå (íå-
ïîñðåäñòâåííîå îçíàêîìëåíèå ñ
îêðóæàþùèì è ïîêàç ðåàëüíûõ
ïðåäìåòîâ, êàðòèíîê, äèàïîçèòè-
âîâ, îáúåìíûõ ìîäåëåé, à òàêæå
ñõåìàòè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé òåõ
èëè èíûõ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé èëè
ñîáûòèé îêðóæàþùåé æèçíè

è ò.ä.) è ïðàêòè÷åñêèå. Êðîìå
òîãî, âûäåëÿþò ìåòîäû ïðÿìîãî
âîçäåéñòâèÿ, ìåòîäû îïîñðåäîâàí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ è ìåòîäû ïðî-
áëåìíîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè
áîëåå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîäû ïîñëåäíåé ãðóïïû: íà çàíÿ-
òèÿõ, ïðè îðãàíèçàöèè èãðîâîé è
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèè
â áûòó, ïîñêîëüêó îíè àêòèâèçè-
ðóþò ìûñëü, ïðèó÷àþò ê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàþò òâîð÷åñ-
êóþ èíèöèàòèâó. Â öåëîì íà
ñìåíó ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíûì
ìîäåëÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãî-
ãîâ ñ äåòüìè ïðèøëè ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûå (òàáë. 2).

Â ëîãîïåäè÷åñêîé ïðàêòèêå
ïðîáëåìà ðàçíîîáðàçèÿ ìåòîäîâ
ðàáîòû ñ äåòüìè ñòîèò îñîáåí-

Ñïåöèàëüíûå
(äîïðåäìåòíûå)

Ðèñ. Ãðóïïû íà÷àëüíîé êîìïåòåíòíîñòè

Íà÷àëüíûå êîìïåòåíòíîñòè ðåáåíêà
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Êëþ÷åâûå

Ðå÷åâàÿ

Ëèòåðàòóðíàÿ

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ

Ýêîëîãè÷åñêàÿ

Õóäîæåñòâåííàÿ

Çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ

Ëè÷íîñòíî-ñîöèàëüíàÿ

Ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ
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Òàáëèöà 2

Ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëîãî
ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Õàðàêòåðíûå 

÷åðòû 

Ó÷åáíî-

äèñöèï-

ëèíàðíàÿ 

Ëè÷íîñòíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ 

«Íåâìåøàòåëü-

ñòâî» â æèçíü 

ðåáåíêà 

Öåëü îáùåíèÿ 
âçðîñëîãî ñ 
äåòüìè 

Âîîðóæèòü 
ðåáåíêà 
ÇÓÍ (çíà-
íèÿ, óìå-

íèÿ, íàâû-
êè) 

Îáåñïå÷èòü ðåáåíêó ÷óâñòâî 
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèùåí-
íîñòè, äîâåðèÿ ê ìèðó, ðàäî-
ñòè ñóùåñòâîâàíèÿ (ïñèõî-

ëîãè÷åñêîå çäîðîâüå); 
ôîðìèðîâàòü áàçó ëè÷íîñòè; 
ðàçâèâàòü åãî èíäèâèäó-
àëüíîñòü 

Ìîæåò áûòü âû-
ðàæåíà ñëîâàìè: 
«ß õî÷ó, ÷òîáû 
ìåíÿ îñòàâèëè â 

ïîêîå» 

Ëîçóíã, êîòî-
ðûì ðóêîâî-
äñòâóåòñÿ 
âçðîñëûé 

Äåëàé,  
êàê ÿ! 

Íå «ðÿäîì», íå «íàä», à 
«âìåñòå»!  

Íè÷åãî, ñàì (ñàìà) 
ñïðàâèòñÿ!.. 

Ñïîñîáû îá-

ùåíèÿ 

Íàñòàâëå-

íèå, ðàçú-
ÿñíåíèå, 
çàïðåò, 
òðåáîâà-
íèå, óãðî-
çà, íàêàçà-
íèå, íîòà-
öèÿ, îêðèê 

Ïîíèìàíèå, ïðèçíàíèå è 

ïðèíÿòèå ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà, îñíîâàííîå íà ñïîñîá-
íîñòè âçðîñëûõ ê äåöåí-
òðàöèè (óìåíèÿ ñòàíîâèòü-
ñÿ íà ïîçèöèþ äðóãîãî, 
ó÷èòûâàòü òî÷êó çðåíèÿ 
ðåáåíêà è íå èãíîðèðîâàòü 
åãî ÷óâñòâà è ýìîöèè) 

Ðåàãèðîâàíèå íà 

ïðîèñõîäÿùåå 
óõîäîì; 
õîëîäíîå íàáëþ-
äåíèå; 
ðàçäðàæåííîå 
íåïðèÿòèå 

Òàêòèêà îá-

ùåíèÿ  

Äèêòàò è 

(èëè) îïå-
êà 

Ñîòðóäíè÷åñòâî; 

ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå 
ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ îò 
äåòåé ïðîÿâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è íðàâñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè; 
äèíàìèêà ñòèëåé îáùåíèÿ 
ñ ðåáåíêîì (ìíîãîîáðàçèå 
ñòèëåé îáùåíèÿ è èõ âàðü-

èðîâàíèå) 

«Ìèðíîå ñîñóùå-

ñòâîâàíèå», «ðÿ-
äîì, íî íå âìåñòå» 

Ëè÷íîñòíàÿ 

ïîçèöèÿ ïåäà-
ãîãà 

Óäîâëå-

òâîðÿòü 
òðåáîâà-
íèÿ ðóêî-
âîäñòâà è 
êîíòðîëè-
ðóþùèõ 
èíñòàíöèé 

Èñõîäèòü èç èíòåðåñîâ 

ðåáåíêà è ïåðñïåêòèâ åãî 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 
Ñìîòðåòü íà ðåáåíêà êàê 
íà ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà 
â óñëîâèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà 
(îòðèöàíèå ìàíèïóëÿòèâ-
íîãî ïîäõîäà ê äåòÿì) 

Íå áðàòü íà ñåáÿ 

ëèøíåé îòâåòñò-
âåííîñòè.  
Ñìîòðåòü íà ðå-
áåíêà êàê íà îáóçó, 
äîñàäíóþ ïîìåõó â 
ðåøåíèè ñîáñòâåí-
íûõ ïðîáëåì 
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íî îñòðî. Íå ñåêðåò, ÷òî îíà
ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî ìíîãî
îäíîîáðàçíûõ óïðàæíåíèé, íà-
öåëåííûõ íà îòðàáîòêó è çà-
êðåïëåíèå â äåòñêîé ðå÷è òåõ
èëè èíûõ ðå÷åâûõ óìåíèé, êîí-
ñòðóêöèé. Îò ìåòîäè÷åñêîé ãðà-
ìîòíîñòè ëîãîïåäà, åãî æåëàíèÿ
è ñïîñîáíîñòè íàéòè ðàçíûå
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðå-
áåíêîì è îðãàíèçàöèè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè â ýòèõ óñëîâèÿõ íà-
ïðÿìóþ çàâèñÿò ñðîêè, õàðàêòåð
è ðåçóëüòàò êîððåêöèîííîé ðà-
áîòû.

Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ
ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòü-
ìè ïîçâîëÿåò ìåòîäè÷åñêè îáî-
ãàòèòü ñàìî ïîíÿòèå «ëîãîïåäè-
÷åñêîå çàíÿòèå» è ðàññìàòðèâàòü
åãî êàê èíòåðåñíóþ è ðàçíîîá-
ðàçíóþ, íî ÷åòêî íàöåëåííóþ
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü � ðå-
÷åâûå óïðàæíåíèÿ è èãðû, áåñå-
äû, ðàññìàòðèâàíèå êàðòèíîê è
êíèæíûõ èëëþñòðàöèé, ïðåä-
ìåòíî-ïðàêòè÷åñêóþ, òåàòðàëè-
çîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü è äð.

Òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãî-
ãà è äåòåé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû-
ìè. Íàõîäÿñü â ïîçèöèè «ó÷èòå-
ëÿ», ëîãîïåä ñòàâèò ïåðåä äåòüìè
îïðåäåëåííûå çàäà÷è, ïðåäëàãàåò
ñïîñîáû èëè ñðåäñòâà èõ ðåøå-
íèÿ, îöåíèâàåò ïðàâèëüíîñòü
äåéñòâèé.

Îäíàêî ñòîèò ïîìíèòü è î
äðóãèõ ïîçèöèÿõ � «ðàâíîãî
ïàðòíåðà» è «îðãàíèçàòîðà óñëî-
âèé», êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëîãî-
ïåäó áûòü âêëþ÷åííûì â äåÿ-
òåëüíîñòü íàðàâíå ñ äåòüìè (èã-
ðàòü â íàñòîëüíûå, ñþæåòíûå

èãðû, áûòü èíèöèàòîðîì è ó÷à-
ñòíèêîì êîëëåêòèâíîé òåàòðà-
ëèçîâàííîé, ìóçûêàëüíîé, èçîá-
ðàçèòåëüíîé èëè êîíñòðóêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äð.) èëè
ïðåäîñòàâèòü èì âîçìîæíîñòü
äåéñòâîâàòü ñâîáîäíî è ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Ðàçóìååòñÿ, âñå âèäû
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè êîððåêöè-
îííî-îêðàøåíû è ðåøàþò ñïå-
öèôè÷åñêèå çàäà÷è òðåíèðîâêè
ïðàâèëüíûõ ðå÷åâûõ íàâûêîâ.

×åòâåðòûé êîìïîíåíò ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû � ôîðìû, èëè
îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå
ñîñòàâëÿþùèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà � òàêæå ñîîòíîñèòñÿ ñ
óæå íàçâàííûìè êîìïîíåíòàìè.
Í.ß. Ìèõàéëåíêî è Í.À. Êîðîò-
êîâà ðàññìàòðèâàþò èõ êàê òèïû
âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëîãî ïðè
îáùåíèè ñ äåòüìè (òàáë. 3), ïîä-
÷åðêèâàÿ âàæíîñòü âñåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Êàêîé áû íè áûëà îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, íåëüçÿ
ðåàëèçîâûâàòü åå â ðàìêàõ ëèøü
îäíîãî èç áëîêîâ çà ñ÷åò äðóãèõ
(íàïðèìåð, ñòðîèòü âåñü ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ â ôîðìå îðãà-
íèçîâàííûõ çàíÿòèé èëè ñîâñåì
èñêëþ÷àòü èõ èç æèçíè äåòåé).

Íåîáõîäèìîñòü îòêàçà â äåò-
ñêîì ñàäó îò æåñòêî ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ïîä÷åðêèâà-
þò Ë.À. Ïàðàìîíîâà, Ò.È. Àëèå-
âà, À.Ã. Àðóøàíîâà: ñòàòè÷íàÿ
ïîçà íà çàíÿòèÿõ; ðàñïîëîæåíèå
ñòîëîâ äðóã çà äðóãîì â ðÿä ïî
òèïó øêîëüíîãî, êîãäà äåòè âè-
äÿò òîëüêî çàòûëêè äðóã äðóãà;
îòâåòû ïî ïîäíÿòîé ðóêå; îòñóò-
ñòâèå îáùåíèÿ ìåæäó äåòüìè è
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Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå (áëîêè)
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ*

* Ìèõàéëåíêî Í.ß., Êîðîòêîâà Í.À.
Îðèåíòèðû è òðåáîâàíèÿ ê îáíîâëåíèþ
ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
Ìåòîä. ðåêîìåíäàöèè. Ì., 1991.

Áëîêè  

ïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ïðîöåññà 

Ïîçèöèÿ âçðîñëîãî  

ïî îòíîøåíèþ  

ê äåòÿì 

Ðàçâèâàþùèå  

çàäà÷è 

1 2 3 

Ñïåöèàëüíî îð-

ãàíèçîâàííîå 

îáó÷åíèå â ôîð-

ìå çàíÿòèé 

Ïîçèöèÿ «ó÷èòåëÿ», 

êîòîðûé ñòàâèò 

ïåðåä äåòüìè îïðå-

äåëåííûå çàäà÷è, 

ïðåäëàãàåò ñïîñîáû 

èëè ñðåäñòâà èõ 

ðåøåíèÿ, îöåíèâàåò 

ïðàâèëüíîñòü äåé-

ñòâèé. Êàêèìè áû 

äåìîêðàòè÷íûìè íè 

áûëè çäåñü ôîðìû 
îáùåíèÿ, â ýòîì 

ñëó÷àå âçðîñëûé 

íàõîäèòñÿ êàê áû 

«íàä» ðåáåíêîì 

Â áëîê âêëþ÷àþòñÿ çàäà÷è, ðåàëèçà-

öèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ñèñòåìàòè÷åñêîé 

ïîñòàíîâêè ñòðîãîé ïîñëåäîâàòåëüíî-

ñòè ñïåöèàëüíûõ çàäàíèé, îòâå÷àþ-

ùèõ ëîãèêå ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ 

ñïîñîáíîñòåé (íàïðèìåð, ñåíñîðíûõ, 

ìûñëèòåëüíûõ), ëîãèêå îòäåëüíîãî 

ó÷åáíîãî ïðåäìåòà (íàïðèìåð, îñíî-

âàì ìàòåìàòèêè èëè îâëàäåíèÿ ãðàìî-

òîé â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê øêîëå), à 

òàêæå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ ýëå-
ìåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ïåäàãîã ñòàâèò ïåðåä äåòüìè çàäà÷è, 

îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûìè ñðåä-

ñòâàìè, îöåíèâàåò ïðàâèëüíîñòü 

ðåøåíèÿ. Èñïîëüçóÿ ñòðîãóþ ïîñëå-

äîâàòåëüíîñòü ó÷åáíûõ çàäà÷, îí 

ìîæåò âàðüèðîâàòü êîíêðåòíûå ìà-

òåðèàëû, îïèðàÿñü â èõ îòáîðå íà 

ïðåäïî÷òåíèÿ äåòåé 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü ïåäà-

ãîãà ñ äåòüìè, 

ïðîõîäÿùàÿ â 

íåïðèíóæäåí-

íîé, íåîáÿçà-
òåëüíîé ôîðìå 

Ïîçèöèÿ «ðàâíîãî» 

ïàðòíåðà, âêëþ÷åí-

íîãî â äåÿòåëüíîñòü 

íàðàâíå ñ äåòüìè, 

êîòîðûé âíîñèò 

ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è 
ïðèíèìàåò çàìûñëû 

äåòåé, äåìîíñòðè-

ðóåò ðàçíîîáðàçíûå 

ñïîñîáû äåéñòâèé, 

ðåøàåò âîçíèêàþ-

ùèå â ñîâìåñòíîé 

äåÿòåëüíîñòè ïðî-

áëåìû «âìåñòå»  

Â áëîê ìîãóò âõîäèòü çàäà÷è ïî 

ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, îñ-

âîåíèþ ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

(èãðû, êîíñòðóèðîâàíèå, èçîáðàçè-

òåëüíàÿ è ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷åñêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü), ïðèîáùåíèå ê èñêóñ-
ñòâó, íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì, 

ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå, à 

òàêæå çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ ðå÷è 

(âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó è 

îñâîåíèå ãðàìîòû). 

Ðàáîòà ñ äåòüìè â ðàìêàõ ýòîãî 

áëîêà èñêëþ÷àåò ñïåöèàëüíî îðãà-

íèçîâàííûå çàíÿòèÿ. Àêòèâíîñòü  
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 

 ñ äåòüìè áåç æåñò-
êèõ îöåíîê è ò.ï.  

äåòåé ìîæåò áûòü âûçâàíà ïåäàãî-
ãîì, êîòîðûé âîâëåêàåò èõ â òó 
èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü, «çàðàæàÿ» 
åþ. Îí ìîæåò ïîäêëþ÷èòüñÿ ê óæå 
âîçíèêøåé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëÿÿ åå õîä èçíóòðè, êàê ðàâíûé 
ïàðòíåð. 

Áëîê âêëþ÷àåò ÷òåíèå êíèã è áåñåäû 
î ïðî÷èòàííîì, ïðîñëóøèâàíèå 
ìóçûêè, ðàññìàòðèâàíèå èëëþñòðà-

öèé è ðåïðîäóêöèé, ñîâìåñòíóþ 
ñþæåòíóþ èãðó, ðèñîâàíèå, ëåïêó, 
êîíñòðóèðîâàíèå, ñîâìåñòíûé ýëå-
ìåíòàðíûé òðóä, ýêñêóðñèè, ôèç-
êóëüòóðíûå óïðàæíåíèÿ è ïîäâèæ-
íûå èãðû è äð.  
Öåëåñîîáðàçíî â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ñòðîèòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü 

ñ «îòêðûòûì êîíöîì» òàê, ÷òîáû 
ðåáåíîê ïðè æåëàíèè ìîã ïðîäîë-
æèòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðåäìåòíóþ 
ñðåäó è ïðîñòðàíñòâî ãðóïïîâîé 
êîìíàòû  

Ñâîáîäíàÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äåòåé 

Ïîçèöèÿ «ñîçäàòå-
ëÿ» îêðóæàþùåé 
ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû, ïðåäìåòíîãî 
ìèðà ðåáåíêà, êîãäà 
ïåäàãîã íå ó÷àñòâó-
åò â äåòñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ ïðàâî äåéñò-
âîâàòü ñâîáîäíî è 
ñàìîñòîÿòåëüíî 

Ðåáåíîê ñâîáîäíî âûáèðàåò äåÿ-
òåëüíîñòü, îòâå÷àþùóþ åãî 
ñêëîííîñòÿì è èíòåðåñàì. Â ðàì-
êàõ ýòîãî áëîêà ðàçâèâàåòñÿ òâîð-
÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â èãðå, êîíñò-
ðóèðîâàíèè, èçîáðàçèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñâîáîäíîå ýêñïå-

ðèìåíòèðîâàíèå ñ ðàçëè÷íûìè 
ìàòåðèàëàìè.  
Äåòè ó÷àòñÿ äåéñòâîâàòü â ãðóïïå 
ðàâíûõ � ñâåðñòíèêîâ, êîîïåðèðî-
âàòüñÿ ñ íèìè, âñòóïàòü â ñîñòÿçà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ.  
Ïîñðåäñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíîé àê-
òèâíîñòè ðåáåíîê ïðîäîëæàåò ñî-

âåðøåíñòâîâàòü ñïîñîáíîñòè è óìå-
íèÿ, îñíîâû êîòîðûõ çàêëàäûâàþòñÿ 
â ïåðâûõ äâóõ áëîêàõ 
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äèàëîãà ìåæäó äåòüìè è âçðîñ-
ëûìè; ïðåñå÷åíèå èíèöèàòèâ-
íûõ âûñêàçûâàíèé äåòåé â äèñ-
öèïëèíàðíûõ öåëÿõ.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè ëîãîïåäè-
÷åñêîé ðàáîòû òàêæå â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ìîäèôèöèðó-
þòñÿ, õîòÿ öåëåñîîáðàçíîñòü äå-
ëåíèÿ çàíÿòèé â çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà äåòåé íà ãðóïïîâûå,
ïîäãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëü-
íûå ñîõðàíÿåòñÿ. Êàê ïðàâèëî,
âñå îíè îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ
â ïåðâóþ ïîëîâèíó äíÿ ïðåáû-
âàíèÿ ðåáåíêà â ÄÎÓ è òîëüêî
îäèí-äâà ðàçà â íåäåëþ ïðîâî-
äÿòñÿ âî âòîðóþ ïîëîâèíó.

Ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ
òðåáóåò âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè
ïîäãðóïïîâûõ (äî øåñòè äåòåé)
ëîãîïåäè÷åñêèõ çàíÿòèé. Îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè îáëàäàþò
íàèáîëüøèì ýôôåêòîì è îñîáåí-
íî âàæíû äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëü-
íèêîâ, êîãäà íàðÿäó ñ îòðàáîòêîé
ðå÷åâûõ íàâûêîâ íà ëîãîïåäè÷åñ-
êèõ çàíÿòèÿõ ïðèñóòñòâóþò è
ýëåìåíòû îñâîåíèÿ ãðàìîòû. Âî
ìíîãèõ ÄÎÓ ïåäàãîãè óáåäèëèñü
â ðàöèîíàëüíîñòè òàêîãî ïîäõîäà.
Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àþò-
ñÿ è òàêèå ñèòóàöèè, êîãäà ëîãî-
ïåä ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå
èëè ïî ïðåäëîæåíèþ âîñïèòàòå-
ëåé îòêàçûâàåòñÿ îò èõ ïðîâåäå-
íèÿ. Âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî
âåñü ñîñòàâ ãðóïïû è áåç òîãî íå-
áîëüøîé, à ïîýòîìó íåçà÷åì
äâàæäû, êàê åìó, òàê è âîñïèòàòå-
ëþ, ïðîâîäèòü îäèíàêîâûå ïî ñî-
äåðæàíèþ çàíÿòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä
íåïðàâîìåðåí, âåäü ïîäãðóïïî-

âûå çàíÿòèÿ äàþò ïåäàãîãàì âîç-
ìîæíîñòü âêëþ÷àòü â îáùåíèå
êàæäîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ
äåòåé, àêòèâèçèðîâàòü èõ äåÿ-
òåëüíîñòü, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
â ïàðàõ èëè òðîéêàõ, à ñàìèì äå-
òÿì � íåîäíîêðàòíî â òå÷åíèå
çàíÿòèÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå, íàïðè-
ìåð, â èíòåðåñíûõ èãðàõ è, íå
äîæèäàÿñü äëèííîé î÷åðåäè,
ïîáûòü âåäóùèì. Ïîäãðóïïû
ìîãóò áûòü ñìåííûìè ïî ñîñòà-
âó, à â îñíîâå èõ äåëåíèÿ ëåæèò
ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàííîå ëî-
ãîïåäîì îñíîâàíèå (óðîâåíü
ðå÷åâîãî è/èëè óìñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ýòàï ðàáîòû íàä çâó-
êîïðîèçíîøåíèåì è äð.). Ïðè
êîìïëåêòîâàíèè ãðóïï âàæíî
ó÷èòûâàòü òàêæå è ìíåíèå âîñ-
ïèòàòåëÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà êàê
ïÿòûé âàæíûé êîìïîíåíò ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî
óðîâíÿ âêëþ÷àþò ìàòåðèàëü-
íûå îáúåêòû è ïðåäìåòû äó-
õîâíîé êóëüòóðû, ïðåäíàçíà÷à-
þùèåñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Îíè íåîáõîäèìû
êàê äëÿ åãî ïðåäìåòíîé ïîä-
äåðæêè, òàê è îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ.
Ðàçíîîáðàçíûå ïåäàãîãè÷åñêèå
ñðåäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîäñèñòå-
ìà ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû;
ïîñëåäíÿÿ ìîæåò áûòü îïòè-
ìàëüíî áëàãîïðèÿòíîé, íåéò-
ðàëüíîé è äàæå âðàæäåáíîé
äëÿ ðåáåíêà.
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü ñðåäîâîãî ôàêòîðà äîñòè-
ãàåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
åãî êîìïîíåíòû íå ïðîòèâîðå-
÷àò, à äîïîëíÿþò è îáîãàùàþò
äðóã äðóãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñïîðíûì øèðîêî
äèñêóòèðóþùèéñÿ ñåãîäíÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîé ïåðèîäèêå âî-
ïðîñ î ñîçäàíèè òàê íàçûâàå-
ìîé ðàçâèâàþùåé ñðåäû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äóìà-
åòñÿ, ÷òî áîëåå öåëåñîîáðàçíî â
ýòîì êîíòåêñòå ãîâîðèòü íå î
ñîçäàíèè îòäåëüíîé (îñîáîé)
ñðåäû, à îá îïðåäåëåííîì åå
óðîâíå (ñòåïåíè øèðîòû, ñïåöè-
ôè÷åñêîì íàïîëíåíèè è îôîð-
ìëåíèè). Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå
ïåðâîãî, èñõîäíîãî óðîâíÿ, ìî-
æåò áûòü íàçâàíà ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ñðåäà êîíêðåòíîé ñåìüè ñ
ïðèñóùèìè òîëüêî åé îñîáåí-
íîñòÿìè, è êðàòêèå òðåáîâàíèÿ
ê åå ñîäåðæàíèþ óæå ñôîðìóëè-
ðîâàíû â «Ïðèìåðíûõ òðåáîâà-
íèÿõ ê ñîäåðæàíèþ ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, âîñïèòûâàþùèõñÿ â
ñåìüå» (ïèñüìî Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè îò 15.03.2004 ã.
¹ 03-51-4áèí). Âòîðîé óðî-
âåíü � ñðåäà êîíêðåòíîãî ÄÎÓ
(øêîëû è äð.), ñîîòâåòñòâåííî
òðåòèé è ÷åòâåðòûé � ñðåäà
ìèêðîðàéîíà (íàñåëåííîãî ïóí-
êòà) è ðåãèîíà (ñòðàíû) è ò.ä.

Â ëîãîïåäè÷åñêîé ðàáîòå ïå-
äàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïîâûøà-
þùèå åå ðåçóëüòàòèâíîñòü, ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ïðåæäå âñåãî
â àñïåêòå ñîçäàíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ ñòèìóëèðóþùåé îáùóþ è ðå-

÷åâóþ àêòèâíîñòü äåòåé ñðåäû, â
ñîñòàâå êîòîðîé ìîæíî âûäåëèòü
êàê ïðåäìåòíóþ, òàê è ñîáñòâåí-
íî ðå÷åâóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ñî-
âðåìåííîå ëîãîïåäè÷åñêîå çà-
íÿòèå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü áåç
ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ó÷åáíî-èãðîâûõ ïîñîáèé. Îäíàêî
íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò è
âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � ðå÷åâàÿ
ñðåäà.

Ïîä ðå÷åâîé ñðåäîé Ñ.Í. Öåé-
òëèí ïîíèìàåò «äèàëîã, ó÷àñòíè-
êîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðåáåíîê;
äèàëîã ìåæäó äðóãèìè ëèöàìè â
ïðèñóòñòâèè ðåáåíêà èëè ìîíî-
ëîã äðóãîãî ëèöà, íå îáðàùåí-
íûé ê ðåáåíêó»*. Äîïîëíèòåëüíî
ê ðå÷åâîé ñðåäå îòíîñÿòñÿ ñòè-
õè, ïåñíè, ôîëüêëîðíûå ïðîèç-
âåäåíèÿ, ñêàçêè â óñòíîì èñïîë-
íåíèè ëîãîïåäà. Îãðîìíóþ ðîëü
èãðàþò òàêæå êíèãè, ÷èòàåìûå
ðåáåíêó, à çàòåì è ñàìèì ðåáåí-
êîì, äåòñêèå ôèëüìû, òåëå- è ðà-
äèîïåðåäà÷è. Îñíîâíàÿ ðîëü
ðå÷åâîé ñðåäû, îêðóæàþùåé
ðåáåíêà, ïî ìíåíèþ èññëåäîâà-
òåëÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëå-
íèè åìó òîãî íåîáõîäèìîãî èí-
ïóòà**, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
îí ñòðîèò ñâîþ ÿçûêîâóþ ñèñ-
òåìó. ×åì âûøå êà÷åñòâî èíïó-
òà, òåì óñïåøíåå îñâàèâàåòñÿ
ðîäíîé ÿçûê.

* Öåéòëèí Ñ.Í. Ðå÷åâàÿ ñðåäà è ÿçû-
êîâîå ðàçâèòèå ðåáåíêà // Òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ êîððåêöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. ÑÏá., 2002.

** Èíïóò � âñÿ ñîâîêóïíîñòü ðå÷å-
âîé ïðîäóêöèè âçðîñëûõ, êîòîðóþ âîñ-
ïðèíèìàåò èëè ìîæåò âîñïðèíèìàòü
ðåáåíîê (Ñ.Í. Öåéòëèí, 2000).
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Îñîáåííî âàæíûì è ñ÷èòàåò
Ñ.Í. Öåéòëèí ñëåäóþùèå õàðàê-
òåðèñòèêè ðå÷åâîé ñðåäû:
� îáúåì ðå÷åâîé ïðîäóêöèè;
� ñòåïåíü åå «ïåðñîíàëèçàöèè»,

ò.å. ñîîòíåñåííîñòè ñ îñîáåí-
íîñòÿìè èìåííî äàííîãî ðå-
áåíêà (çäåñü ó÷èòûâàåòñÿ è
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç
êîìïîíåíòîâ åãî ñïîñîáíîñ-
òè, îñîáåííîñòè êîììóíèêà-
öèè ñî âçðîñëûì, à åñëè ðå÷ü
èäåò î ðåáåíêå ñ ïðîáëåìà-
ìè � îðèåíòàöèÿ íà ýòè ïðî-
áëåìû);

� ñòåïåíü «ðåàêòèâíîñòè» �
ñïîñîáíîñòè âçðîñëîãî ìå-
íÿòü ñâîþ òàêòèêó â çàâèñè-
ìîñòè îò ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ
ðåáåíêà (ýòî ïðèëîæèìî
òîëüêî ê ñèòóàöèè «æèâîãî
äèàëîãà»);

� êà÷åñòâî ñàìîé ðå÷åâîé ïðî-
äóêöèè âçðîñëîãî (áîãàòñòâî
è ðàçíîîáðàçèå ÿçûêîâûõ
êîíñòðóêöèé, âûðàçèòåëü-
íîñòü è ïð.).
Çíà÷åíèå ïîñëåäíåé õàðàêòå-

ðèñòèêè îñîáåííî âåëèêî êàê â
êîððåêöèîííîì, òàê è â ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîì ïëàíå. «Ïðåæäå ÷åì
ïðèñòóïèòü ê îòâåòñòâåííîìó
äåëó ðàçâèòèÿ ðå÷è ñâîèõ âîñïè-
òàííèêîâ� ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ
î ðàçâèòèè, óïîðÿäî÷åíèè ñâî-
åé ðå÷è», � íàïîìèíàåò ïåäàãî-
ãàì Å.È. Òèõååâà. Äî ñèõ ïîð àê-
òóàëüíû ðàçðàáîòàííûå åþ òðå-
áîâàíèÿ ê ðå÷è ïåäàãîãîâ,
ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà:
� ðå÷ü äîëæíà áûòü àáñîëþòíî

ïðàâèëüíà, ëèòåðàòóðíà;

� ïî ôîðìå è òîíó � áåçóïðå÷-
íî âåæëèâàÿ;

� ñòðóêòóðó ðå÷è ñëåäóåò ñîãëà-
ñîâûâàòü ñ âîçðàñòîì äåòåé:
÷åì ìîëîæå ðåáåíîê, òåì ïðî-
ùå äîëæíà áûòü ñèíòàêñè÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà îáðàùåííîé ê
íåìó ðå÷è;

� ñîäåðæàíèå ðå÷è äîëæíî
ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ, çàïàñó ïðåäñòàâëåíèé è
èíòåðåñàì äåòåé;

� ðå÷ü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
òàêèì êðèòåðèÿì, êàê òî÷-
íîñòü, ÿñíîñòü, ïðîñòîòà, ýìî-
öèîíàëüíàÿ âûðàçèòåëüíîñòü,
îáðàçíîñòü, ðàçìåðåííîñòü
òåìïà è äîñòàòî÷íàÿ (íî íå
÷ðåçìåðíàÿ) ãðîìêîñòü.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäìåòîì

èçó÷åíèÿ è ñïåöèôè÷åñêîãî
àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî
ðå÷ü îêðóæàþùèõ ðåáåíêà
âçðîñëûõ âîîáùå, íî è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ðå÷ü ëîãîïåäà êàê
ðàçíîâèäíîñòü ìåäèêî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî äèñêóðñà*. Ãîâîðÿ î
äèñêóðñå ëîãîïåäà, Ë.Ñ. Áåéëèí-
ñîí âûäåëÿåò â íåì èíôîðìà-
öèîííóþ è òîíàëüíóþ õàðàêòå-
ðèñòèêè. Ðåáåíîê, îáùàÿñü ñ ÷ó-
æèì ÷åëîâåêîì, ÷óâñòâóåò ñåáÿ
äèñêîìôîðòíî, è ïîýòîìó òî-
íàëüíîñòü ëîãîïåäè÷åñêîãî
äèñêóðñà ïî îòíîøåíèþ ê íåìó
äîëæíà áûòü â ìàêñèìàëüíîé
ñòåïåíè ëè÷íîñòíîé. À âîò ïî

* Äèñêóðñ � ñëîæíîå êîììóíèêà-
òèâíîå ÿâëåíèå, âêëþ÷àþùåå, êðîìå
òåêñòà, ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèå ôàêòîðû
(çíàíèÿ î ìèðå, ìíåíèÿ, óñòàíîâêè, öåëè
àäðåñàòà), íåîáõîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ
òåêñòà.
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îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì îíà
ìîæåò âàðüèðîâàòü êàê â ñòî-
ðîíó ñîêðàùåíèÿ, òàê è â ñòîðî-
íó óâåëè÷åíèÿ êîììóíèêàòèâ-
íîé äèñòàíöèè â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ îá-
ùåíèÿ.

Èòàê, ëîãîïåäè÷åñêàÿ ðàáîòà â
ëþáîì ÄÎÓ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
ïîäñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ìîæåò áûòü ðàçëîæå-
íà êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåí-
íûõ êîìïîíåíòîâ è ñâÿçåé ìåæ-
äó íèìè, ïðè ýòîì îíè íå äîë-
æíû «âûïàäàòü» èç êîíòåêñòà,
çàäàííîãî âíóòðè ñèñòåìû áîëåå

âûñîêîãî óðîâíÿ. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ëîãîïåä, âîñïèòàòåëè è ïå-
äàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÄÎÓ â
öåëîì ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî
ôîðìóëèðîâàòü öåëè ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
íèìè âûáèðàòü îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, ìåòîäû, ôîðìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè, ïåäàãîãè-
÷åñêèå ñðåäñòâà è ò.ä., îäíàêî íà
ýòîò âûáîð ñàìîå íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå çàêîíîìåðíî
îêàçûâàþò ïðèîðèòåòíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ öåëîñòíîé
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
Ïðîåêò íîâîãî èíòåãðèðî-

âàííîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè â ÐÔ», êîòîðûé ëåãàëèçó-
åò ïîëîæåíèå ÷àñòíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ â Ðîññèè, áóäåò âíåñåí â
ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ äî ñåíòÿáðÿ.
«Ïî ôàêòó âûõîäà ýòîãî çàêî-
íà, ìû äîëæíû îòêðûòü îêîëî
15 òûñÿ÷ ìèíè-äåòñàäîâ è ñå-
ìåéíûõ äåòñêèõ ñàäèêîâ», �
ñîîáùèëà æóðíàëèñòàì íà
ïðåññ-êîíôåðåíöèè ÷ëåí äóì-
ñêîãî êîìèòåòà ïî ñîáñòâåííî-
ñòè Åêàòåðèíà Ñåì¸íîâà, äîáà-
âèâ, ÷òî îêîëî 417 òûñÿ÷ äåòåé
â Ðîññèè íå ìîãóò ïîïàñòü â
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èç-çà
îòñóòñòâèÿ ìåñò.

Ïî ñëîâàì äåïóòàòà, â ìåæäó-
íàðîäíîé ïðàêòèêå ìíîãî ïðè-

ìåðîâ îòêðûòèÿ ÷àñòíûõ
ìèíè-äåòñàäîâ íà ïåðâûõ ýòà-
æàõ ìíîãîýòàæåê. Äëÿ ïðîãóëîê
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íåäàëåêî îò
äåòñêîãî ñàäà íàõîäèëñÿ ïàðê.
Ñòðîèòåëüñòâî îäíîãî òèïîâî-
ãî ÄÎÓ íà 280 ìåñò îáõîäèòñÿ
ãîñóäàðñòâó â 360 ìëí ðóáëåé.
Íà ñòðîèòåëüñòâî ÷àñòíîãî
ìèíè-äåòñàäà (íà 20�45 ìåñò)
ïðåäïðèíèìàòåëþ ïîòðåáóåòñÿ
îò 700 òûñ äî 1 ìëí ðóáëåé â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðåáåíêà.
Îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíîãî äåòñà-
äà áóäåò ñòîèòü íå áîëåå
100 òûñ ðóáëåé.

Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòà http://
www.educom.ru/ru/press_center/
news/news_detail.php?ID=8677



Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì 21

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 4, 2010

Ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç
ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðîöåññîâ è
òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ÄÎÓ
ñòðàíû, òåõ òðóäíîñòåé, ñ êîòîðû-
ìè ñòàëêèâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå
è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ðóêîâîäè-
òåëè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

×åòêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü � íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâ-

íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíÿõ ýòó îáðàòíóþ
ñâÿçü îñóùåñòâëÿþò ñòðóêòóð-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Êîíòðîëü � âàæíåéøàÿ ôîð-
ìà ðóêîâîäñòâà ÄÎÓ ñî ñòîðî-
íû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îäíà èç
îòâåòñòâåííûõ ñòîðîí èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

ÊÎÍÒÐÎËÜ

ÇÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÄÎÓ
Çàáèíÿê Í.Á., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàñëóæåííûé
ó÷èòåëü ÐÔ, äèðåêòîð ÃÎÓ ÑÏÎ «Òóëüñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåäæ ¹ 2», ã. Òóëà

ÖÅËÜ, ÇÀÄÀ×È, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÅ ÂÈÄÛ,
ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÊÎÍÒÐÎËß

Ïîä êîíòðîëåì çà äåÿòåëüíîñ-
òüþ ÄÎÓ ïîíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèå
ìóíèöèïàëüíûì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðîâåðîê,
íàáëþäåíèé, îáñëåäîâàíèé, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ïðåäåëàõ ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè, ïî ñîáëþäåíèþ â ïîä-
âåäîìñòâåííûõ èì ó÷ðåæäåíèÿõ
ïîëîæåíèé, íîðì, ïðàâèë â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Öåëè êîíòðîëÿ:
� ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ

óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà;
� èñïîëíåíèþ íîðìàòèâíûõ

ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì è äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

� ñîõðàíåíèþ åäèíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñðåä-
ñòâîì ñîáëþäåíèÿ Ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (óòâ. ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ã. ¹ 655);

� âûÿâëåíèþ è ðàñïðîñòðàíå-
íèþ ïåðåäîâîãî îïûòà;

� ïðåäóïðåæäåíèþ è èñïðàâëå-
íèþ èìåþùèõñÿ íåäîñòàò-
êîâ.
Â õîäå êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíî-

ñòüþ ÄÎÓ ñòàâÿòñÿ è ðåøàþòñÿ
ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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� ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æäåííûìè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ
êîìïëåêñíî-öåëåâûìè ïðî-
ãðàììàìè;

� îêàçàíèå ïîìîùè ðóêîâîäè-
òåëÿì â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

� âûÿâëåíèå ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ
è íåèñïîëíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ è ïðèíÿòèå â ïðå-
äåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ìåð
ïî èõ ïðåñå÷åíèþ;

� àíàëèç è ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è èõ ðóêî-
âîäèòåëåé;

� âûÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
îïûòà ðàáîòû îòäåëüíûõ âîñ-
ïèòàòåëåé, ïåäàãîãîâ, ðóêîâî-
äèòåëåé è öåëûõ êîëëåêòèâîâ
ÄÎÓ;

� àíàëèç ïðè÷èí, ëåæàùèõ â îñ-
íîâå íàðóøåíèé, è ïîäãîòîâêà
ïðåäëîæåíèé ïî èõ ïðåäóï-
ðåæäåíèþ, îêàçàíèå ïîìîùè
â óñòðàíåíèè íåäîñòàòêîâ.
Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ýòèõ

çàäà÷ çàâèñèò îò èñïîëíåíèÿ îñ-
íîâíûõ ôóíêöèé ñïåöèàëèñòà
ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ,
èçëîæåííûõ â ðàçðàáàòûâàåìîì
«Ïîëîæåíèè î êîíòðîëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì», ïîçâîëÿþùåì äîëæíîñòíûì
ëèöàì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
ÄÎÓ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì
Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò
04.08.2000 ã. ¹ 236/23-16 «Îá
îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà äåÿ-
òåëüíîñòüþ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» îðãàíàì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íåîá-
õîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òîáû êîíòðîëü áûë íàïðàâ-
ëåí íå íà ïðîâåäåíèå íåïîñðåä-
ñòâåííûõ ïðîâåðîê äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
à íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ïðîâîäè-
ìîãî ðóêîâîäñòâîì ÄÎÓ [3].

Êîíòðîëü òàêæå ïîäðàçóìåâà-
åò ïðîâåðêó ñîñòîÿíèÿ ðàáîòû
ÄÎÓ, âûïîëíåíèå ýòèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïî-
ñòàíîâëåíèé, ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿ-
æåíèé âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïîñêîëüêó êîíòðîëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü � ðåãóëÿòîð êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ìó-
íèöèïàëüíûì îðãàíîì óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðåêîìåí-
äóåòñÿ:
� ïëàíèðîâàòü îðãàíèçàöèþ

êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ
ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-
íîâëåííîé Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» êîìïåòåíöèåé
è äîãîâîðàìè ìåæäó ó÷ðåäè-
òåëÿìè è äîøêîëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè;

� êîîðäèíèðîâàòü ïðîâåäåíèå
êîíòðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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âñåõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé ñ ÄÎÓ íà îñíîâàíèè
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ;

� ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ïðîöå-
äóð àòòåñòàöèè, ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê,
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
ïðîâåðÿåìûõ ó÷ðåæäåíèé;

� óïîðÿäî÷èòü ïðîâåäåíèå ìå-
ðîïðèÿòèé íà áàçå ÄÎÓ;

� èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîâåðêå
Âðåìåííûå (ïðèìåðíûå) òðå-
áîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ è
ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ [1].
Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê êîí-

òðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè � ïëàíè-
ðîâàíèå. Ïðè ýòîì â ãîäîâûõ
ïëàíàõ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ìó-
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì äîëæíû îòðà-
æàòüñÿ íå òîëüêî òåìà ïðîâåð-
êè, íî è åå âèä (êîìïëåêñíàÿ,
òåìàòè÷åñêàÿ), à òàêæå îáúåêòû
ïðîâåðêè (èñõîäÿ èç àíàëèçà
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïîñòó-
ïèâøåé èíôîðìàöèè è ò.ä.).

Îñíîâíûå ìåòîäû ïðîâåðêè
ÄÎÓ ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì: äîêóìåíòàëüíûé êîí-
òðîëü, îáñëåäîâàíèå, íàáëþäåíèå
çà ôàêòè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì
ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà, ýêñïåðòè-
çà, àíêåòèðîâàíèå, îïðîñ ó÷àñò-
íèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, êîíòðîëüíûå
ñðåçû ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ
îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ÄÎÓ (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

ðóêîâîäèòåëÿìè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé). Ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü è èíûå ïðàâîìåðíûå ìåòî-
äû, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòèæå-
íèþ öåëè êîíòðîëÿ. Â ðåçóëüòàòå
ñîçäàåòñÿ ðàçíîñòîðîííÿÿ êàð-
òèíà ñîñòîÿíèÿ ïðîâåðÿåìîãî
ÄÎÓ, ïîýòîìó äëÿ áîëüøåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëÿ âàæíî
çàðàíåå ïðîäóìàòü ìåòîäû, íàè-
áîëåå öåëåñîîáðàçíûå äëÿ êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè.

Êîíòðîëü â âèäå ðåâèçèè ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè óïîëíî-
ìî÷åííûõ îðãàíîâ.

Êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
ÄÎÓ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
âèäå ïëàíîâûõ, îïåðàòèâíûõ,
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê è ìîíè-
òîðèíãà [1].

Ïî ñîâîêóïíîñòè âîïðîñîâ,
ïîäëåæàùèõ ïðîâåðêå, ðàçëè÷à-
åòñÿ êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
ÄÎÓ è åãî äîëæíîñòíûõ ëèö.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çà-
äà÷ ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå
âèäû ïðîâåðîê: êîìïëåêñíàÿ
(äâà è áîëåå íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè) è òåìàòè÷åñêàÿ
(îäíî íàïðàâëåíèå).

Êîìïëåêñíàÿ � ïðîâåðêà âñåõ
ñòîðîí æèçíè ÄÎÓ â ïîëíîì
îáúåìå: ñîñòàâà êàäðîâ, âûïîëíå-
íèÿ ïëàíà ïîâûøåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êâàëèôèêàöèè, ñîñòîÿíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé,
ìåòîäè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâ-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
çàâåäóþùåãî è ò.ä.

Òåìàòè÷åñêàÿ, èëè âûáîðî÷-
íàÿ � ïðîâåðêà êàêîãî-ëèáî îä-
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íîãî ðàçäåëà ðàáîòû, íàïðèìåð,
ãîòîâíîñòè ÄÎÓ ê íîâîìó ó÷åá-
íîìó ãîäó; ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè; àíàëèç âåäåíèÿ äåëîïðîèç-
âîäñòâà, îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ
äåòåé, ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ; âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé
ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê øêîëå
è ò.ä.

Òåìàòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà íóæíà
äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ
îòäåëüíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ, îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ïî îä-
íîìó âîïðîñó èëè íàïðàâëåíèþ.

Çàäà÷à êîíòðîëÿ ñîñòîèò íå â
òîì, ÷òîáû êîãî-òî â ÷åì-òî èçîá-
ëè÷èòü, à ïîäñêàçàòü, êàê äåëàòü
ïðàâèëüíî. Äåÿòåëüíîñòü ñïåöè-
àëèñòà ïî äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ êàê áû äâóåäèíà: ñ îäíîé
ñòîðîíû, îí � êîíòðîëåð, ïðîâå-
ðÿþùèé èñïîëíåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîñòàíîâëåíèé ïî âîï-
ðîñàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñ äðóãîé � ìåòîäèñò, ïðîïàãàí-
äèñò ïåðåäîâîãî îïûòà, ïðèçâàí-
íûé ïîâûøàòü óðîâåíü ðàáîòû
ÄÎÓ.

Ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ âïðàâå îáðàòèòüñÿ
â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì îáëàñòè, íàó÷íûå è ìåòîäè-
÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ çà ïîìîùüþ
â îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ êîí-
òðîëüíûõ ïðîâåðîê.

Êàæäàÿ ïðîâåðêà äîëæíà îò-
âå÷àòü îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì:
ïðîâîäèòüñÿ îïåðàòèâíî, ïëàíî-
âî, îõâàòûâàòü âñå ñòîðîíû êîí-
òðîëèðóåìîãî âîïðîñà è ïðîâî-

äèòü åãî ãëóáîêèé àíàëèç. Â ïðî-
öåññå êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëÿòü äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé è îáúåêòèâíûé ïîäõîä, ñî-
÷åòàòü êîíòðîëü ñ îêàçàíèåì
ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè ïðîâåðÿ-
åìûì ó÷ðåæäåíèÿì.

Âî âðåìÿ ïðîâåðêè ñïåöèà-
ëèñò ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ âûÿñíÿåò, êàêàÿ êîíêðåòíàÿ
ïîìîùü â ðåøåíèè çàäà÷ ôèçè-
÷åñêîãî, óìñòâåííîãî, íðàâñòâåí-
íîãî, òðóäîâîãî è ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé îêàçûâàåòñÿ
ïåäàãîãàì ñî ñòîðîíû çàâåäóþ-
ùåãî, ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ; ñî-
çäàí ëè â êàæäîé èç ãðóïï ïî-
ëîæèòåëüíûé ìèêðîêëèìàò, â
îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò óâàæåíèå
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, çàáîòà î åãî
âñåñòîðîííåì ðàçâèòèè.

Ïðîâåðÿþùèé óäåëÿåò âíè-
ìàíèå âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ ÄÎÓ ñ ó÷åòîì èõ ñòàæà,
îáðàçîâàíèÿ; ïðîâåðÿåò, èìååòñÿ
ëè ó çàâåäóþùåãî ïëàí ïåðåïîä-
ãîòîâêè äîøêîëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ, ñîçäàí ëè ðåçåðâ èç ÷èñëà
âîñïèòàòåëåé íà äîëæíîñòü
ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ; èíòåðå-
ñóåòñÿ, êàê ïåäàãîãè ó÷àñòâóþò â
ðàáîòå ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíå-
íèé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñâîåâðåìåí-
íûõ è ðåãóëÿðíûõ ïðîâåðîê âî
âñåõ âèäàõ ìóíèöèïàëüíûõ
ÄÎÓ ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ ñîñòàâëÿåò,
à ðóêîâîäèòåëü ìóíèöèïàëüíî-
ãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì óòâåðæäàåò ïåðñïåê-
òèâíûé è ãîäîâîé ïëàíû-ãðà-
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ôèêè è ñðîêè êîíòðîëüíûõ
ïðîâåðîê.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíî òàêîå
ïëàíèðîâàíèå, êîãäà ðàáîòà ñïå-
öèàëèñòà ïî äîøêîëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ãðàôè÷åñêîé ñõåìû, ãäå óêàçàíî,
êîãäà è êàêèå ôîðìû, ìåòîäû
êîíòðîëÿ, ñïîñîáû ñáîðà èíôîð-

ìàöèè áóäóò èñïîëüçîâàíû â
õîäå êîíòðîëÿ.

Êîíòðîëü ñîïðîâîæäàåòñÿ
îáó÷åíèåì äîëæíîñòíûõ ëèö
ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ
íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà íà
ïðàêòèêå è ðàçúÿñíåíèåì ïî-
ëîæåíèé íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ È ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ

ÂÈÄÎÂ ÊÎÍÒÐÎËß

Ñîâðåìåííîå äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå �
ñëîæíûé îðãàíèçì, íîðìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî çà-
âèñèò îò ñëàæåííîé ðàáîòû ìíî-
æåñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ ÿâëå-
íèé. Ñáîé â îäíîì çâåíå îòðèöà-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàáîòå
âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ, è òîëüêî
êîìïëåêñíàÿ ïðîâåðêà ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü âñåõ
ñòîðîí ðàáîòû ÄÎÓ, âûÿâèòü
ïðè÷èíû ñóùåñòâóþùèõ íåäî-
ñòàòêîâ.

Ïåðèîäè÷íîñòü è âèäû êîí-
òðîëÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ è èõ ðóêîâîäèòåëåé îïðå-
äåëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó-
÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìà-
öèè î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè äåë
â ÄÎÓ.

Ïëàíîâûå (òåìàòè÷åñêèå, êîì-
ïëåêñíûå) ïðîâåðêè ïðîâîäÿò-
ñÿ íå áîëåå òðåõ ðàç çà ó÷åáíûé
ãîä.

Ïëàí-ãðàôèê, ïî êîòîðîìó
îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíòðîëüíûå
ïðîâåðêè, óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâî-
äèòåëåì ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è äî-

âîäèòñÿ äî ñâåäåíèÿ çàâåäóþùå-
ãî ÄÎÓ â òå÷åíèå ìåñÿöà ïî
îêîí÷àíèè ó÷åáíîãî ãîäà.

Âñå êîìïëåêñíûå ïðîâåðêè,
êàê ïðàâèëî, ïðîâîäÿòñÿ ñ îáÿ-
çàòåëüíûì ó÷àñòèåì ñïåöèàëè-
ñòà ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò êî-
ìèññèþ èç ÷èñëà ïðèâëå÷åííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íå-
îáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé. Òå-
ìàòè÷åñêèå ïðîâåðêè ìîãóò
ïðîâîäèòüñÿ ñïåöèàëèñòàìè, â
òîì ÷èñëå îáúåäèíåííûìè â
ýêñïåðòíûå ãðóïïû (êîìèññèè),
íî ïîä êîíòðîëåì ñïåöèàëèñòà
ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
Ïåðåêëàäûâàòü âåñü êîíòðîëü
íà ýêñïåðòíûå ãðóïïû íåäîïó-
ñòèìî.

Ðóêîâîäèòåëü ìóíèöèïàëüíî-
ãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì èçäàåò ïðèêàç î ñðîêàõ
ïðîâåðêè, íàçíà÷åíèè ïðåäñåäà-
òåëÿ êîìèññèè, îïðåäåëåíèè
òåìû ïðîâåðêè, óñòàíîâëåíèè
ñðîêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ èòîãî-
âûõ ìàòåðèàëîâ, ïîñëå ÷åãî ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ
ïëàí-çàäàíèå � íå ïîçäíåå
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÷åì çà ïÿòü äíåé äî íà÷àëà
ïðîâåðêè.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü òåìàòè-
÷åñêèõ ëèáî êîìïëåêñíûõ ïðî-
âåðîê íå äîëæíà ïðåâûøàòü 5�
10 äíåé.

Ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò
è ïëàí-çàäàíèå Óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ ã. Òóëû, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî êîíòðîëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ÄÎÓ, ïðèâåäåíû â ïðè-
ëîæåíèè 1.

Èçó÷åíèå è àíàëèç äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ èëè èõ ðóêîâîäèòåëåé
ïðîâîäèòñÿ ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ
ñ çàâåäóþùèì, êîòîðûé äîëæåí
áûòü ïðåäóïðåæäåí î ïðåäñòî-
ÿùåé ïðîâåðêå. Â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ îïåðàòèâíûé êîí-
òðîëü âîçìîæåí áåç ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ.

Ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ
êîìïëåêñíîé (èëè òåìàòè÷åñ-
êîé) ïðîâåðêè äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñò-
ðóêöèåé î ïîðÿäêå êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ ÄÎÓ, à òàêæå ñ
óòâåðæäåííûì ïëàíîì-çàäàíè-
åì, â êîòîðîì íàìå÷àþòñÿ îñ-
íîâíûå âîïðîñû êîíòðîëÿ, ìå-
òîäû ïðîâåðêè, ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ îáÿçàííîñòè ìåæäó ÷ëåíàìè
êîìèññèè, óñòàíàâëèâàþòñÿ
ñðîêè.

Îáðàùàÿ îñíîâíîå âíèìàíèå
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïóòåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî åãî
çàâåäóþùèì, ñïåöèàëèñò ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ïå-
ðåä ïðîâåðêîé äîëæåí âûÿñíèòü,

êàêèå áûëè ñäåëàíû ïðåäëîæå-
íèÿ è âûâîäû ïîñëå ïðåäûäó-
ùåãî êîíòðîëÿ èëè êàêèå èçìå-
íåíèÿ ïîÿâèëèñü â ðàáîòå ÄÎÓ
(òàêèå ìàòåðèàëû èìåþòñÿ â ìó-
íèöèïàëüíîì îðãàíå óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì).

Èçó÷åíèå ýòèõ ìàòåðèàëîâ
äàåò ïðîâåðÿþùåìó âîçìîæ-
íîñòü ñîñòàâèòü ïðåäâàðèòåëü-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæåíèè
äåë â ÄÎÓ, íà ÷òî òðåáóåòñÿ îá-
ðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå ïðè
î÷åðåäíîé ïðîâåðêå, ïîìîæåò â
êîíêðåòèçàöèè åå ïëàíà. Çàòåì
ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ åùå ðàç ïðîñìàòðè-
âàåò äèðåêòèâíûå óêàçàíèÿ, ïî-
ñòàíîâëåíèÿ, ïðèêàçû ïî âîïðî-
ñàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîìïëåêñíî-öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû, ïîñëåäíèå íîìåðà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ æóðíàëîâ, ìåòîäè÷åñêóþ
ëèòåðàòóðó è ò.ä.

Ïðîöåäóðà êîíòðîëÿ íà÷èíà-
åòñÿ ñ áåñåäû ðóêîâîäèòåëÿ è
÷ëåíîâ êîíòðîëèðóþùåé êî-
ìèññèè ñ çàâåäóþùèì, âî âðå-
ìÿ êîòîðîé åãî èíôîðìèðóþò î
öåëÿõ, çàäà÷àõ ïðîâåðêè, ïîðÿä-
êå ðàáîòû êîìèññèè, ñðîêàõ. Âî
âðåìÿ êîìïëåêñíîé ïðîâåðêè
çàâåäóþùèé õàðàêòåðèçóåò ðà-
áîòó ÄÎÓ (óêîìïëåêòîâàí-
íîñòü: êîëè÷åñòâî ãðóïï, èõ
íàïîëíÿåìîñòü, ïîñåùàåìîñòü,
ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíóþ áàçó, ñî-
ñòàâ êàäðîâ (ïåäàãîãè÷åñêîãî è
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà);
ñîîáùàåò, êàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ
ïî ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè, êàêîâî ñîñòîÿ-
íèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû â
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ÄÎÓ; äàåò îöåíêó âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå ïî
âîçðàñòíûì ãðóïïàì; îòìå÷àåò
óñïåõè è íåäîñòàòêè ðàáîòû
êîëëåêòèâà, ðàññêàçûâàåò, êàêèå
ìåðû ïðèíèìàåò êîëëåêòèâ ïî
óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ íåäî-
ðàáîòîê; âûñêàçûâàåò ïðîñüáû
ê ìóíèöèïàëüíîìó îðãàíó óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è äðó-
ãèì îðãàíèçàöèÿì.

Áåñåäà ñ çàâåäóþùèì äàåò
ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàáîòå
ïðîâåðÿåìîãî äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîìîãàåò ñïåöèàëèñòó
ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ
âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå âî-
ïðîñû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. Ïîñ-
ëå ýòîãî ïðîâåðÿþùèé ïðèñòó-
ïàåò ê íåïîñðåäñòâåííîìó è
ïîäðîáíîìó èçó÷åíèþ ðàáîòû
ÄÎÓ ïî äîêóìåíòàì.

Çàâåäóþùåìó ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ñïèñîê (ïåðå÷åíü) äîêóìåí-
òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ
â õîäå êîíòðîëÿ, è ïåðå÷åíü ïî-
êàçàòåëåé, àíàëèç êîòîðûõ äàë
áû äîñòàòî÷íî òî÷íóþ èíôîð-
ìàöèþ è ñîñòàâèë áû ïîëíóþ
êàðòèíó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ èëè äîëæíîñòíîãî
ëèöà � ñóáúåêòà ïðîâåðêè. Ïî-
êàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ îòîáðàí-
íûå ýëåìåíòû êîëè÷åñòâåííîé è
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
êîòîðûå ìîæíî ñðàâíèâàòü ìåæ-
äó ñîáîé è èñïîëüçîâàòü äëÿ
äèàãíîñòèêè èçìåíåíèé â ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå

èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, à òàê-
æå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðî-
âåðêè.

Â õîäå êîìïëåêñíîé ïðîâåð-
êè ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ îáÿçàí âèäåòü
âñå ñòîðîíû æèçíè äîøêîëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, àíàëèçèðîâàòü
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ìåòî-
äè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ
ðàáîòó, óìåòü âûäåëÿòü ãëàâíîå,
îñíîâíîå, îòëè÷àòü åãî îò ìåëî-
÷åé, íå îãðàíè÷èâàòüñÿ êîíñòà-
òàöèåé ôàêòîâ, à âûÿâëÿòü èõ
ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ. Íàïðè-
ìåð, ïðè÷èíû ñëàáîãî ðóêîâîä-
ñòâà ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âîì ÄÎÓ, íåäîñòàòî÷íîå óñâîå-
íèå äåòüìè ïðîãðàììû, íåïîëíîå
îáîðóäîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà è äð.

Êîíòðîëèðóÿ ðàáîòó çàâåäóþ-
ùåãî, ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ ïðîâåðÿåò ñî-
ñòîÿíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé,
ìåòîäè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâ-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
çíàêîìèòñÿ ñ ïåðñïåêòèâíûì è
ãîäîâûì ïëàíàìè ðàáîòû ÄÎÓ
è èõ âûïîëíåíèåì, ìåðîïðèÿòè-
ÿìè, íàïðàâëåííûìè íà óëó÷øå-
íèå óñëîâèé òðóäà, ïðîâåäåíèåì
ðåìîíòà çäàíèÿ è áëàãîóñòðîé-
ñòâà ó÷àñòêà, íàëè÷èåì íåîáõî-
äèìîãî îáîðóäîâàíèÿ â íóæíîì
êîëè÷åñòâå.

Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ñîñòàâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñòàæà ðà-
áîòû, âûïîëíåíèå ïëàíà ïîâû-
øåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôè-
êàöèè, îöåíèòü âëèÿíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû íà ïîâûøåíèå
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êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Ïðîâåðêå ïîäâåðãàåòñÿ òàêæå
äåÿòåëüíîñòü çàâåäóþùåãî ïî
îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ çà ñî-
ñòîÿíèåì âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû: öåëåâûå
ïîñåùåíèÿ ãðóïï, ïðîâåðêà è
àíàëèç êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ âîñ-
ïèòàòåëåé è âåäåíèå ó÷åòà ïðî-
âîäèìîé ðàáîòû ñ äåòüìè. Îñî-
áîå âíèìàíèå ñïåöèàëèñò ïî
äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ äîë-
æåí îáðàòèòü íà çíàíèå çàâåäó-
þùèì ïðîãðàììíûõ òðåáîâàíèé
ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì, îôîðì-
ëåíèå óêàçàíèé è ïðåäëîæåíèé
âîñïèòàòåëÿì ïî îáíàðóæåííûì
íåäî÷åòàì, íà òî, êàê ïðîõîäÿò
îáñóæäåíèÿ èòîãîâ ïðîâåðêè è
ðåêîìåíäàöèé ê äàëüíåéøåé
ðàáîòå, à òàêæå íà êîíòðîëü çà èõ
èñïîëíåíèåì.

Ïðîâåðÿÿ ñîñòîÿíèå àäìèíè-
ñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïåöèàëèñò ïî äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ èñõî-
äèò èç ïðîåêòíîé ìîùíîñòè
ÄÎÓ, ñîîòâåòñòâèÿ åå ïëàíîâî-
ìó êîíòèíãåíòó è ñïèñî÷íîìó
ñîñòàâó äåòåé. Îïðåäåëÿþùèé
ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ðà-
áîòû ÄÎÓ � âûïîëíåíèå ïëà-
íà ïî êîíòèíãåíòó è äåòîäíÿì.
Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâåðÿåòñÿ óêîì-
ïëåêòîâàííîñòü ãðóïï è ñîáëþ-
äåíèå íîðì èõ íàïîëíÿåìîñòè.
Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ àíà-
ëèçó ïîñåùàåìîñòè ÄÎÓ è âû-
ÿâëåíèþ ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ
äåòåé.

Â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåí-
öèè ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíî-

ìó îáðàçîâàíèþ êîíòðîëèðóåò
öåëåñîîáðàçíîñòü è îáîñíîâàí-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ó÷ðåäè-
òåëåì è ïîëó÷åííûõ èç äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ, à òàêæå âåäåíèå ó÷å-
òà îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ, ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ è äðóãèõ ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé.

Îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü çà ñôå-
ðîé ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, ïðîâåðÿþùèé çíàêîìèòñÿ ñ
ãðàôèêîì ðàáîòû âðà÷à è ìåäè-
öèíñêîé ñåñòðû, èçó÷àåò èíäèâè-
äóàëüíûå ìåäèöèíñêèå êàðòû
äåòåé, ñòàòèñòèêó ïî èíôåêöèîí-
íûì è ïðîñòóäíûì çàáîëåâàíè-
ÿì, ñëó÷àÿì òðàâìàòèçìà, àíàëè-
çèðóåò ñàíèòàðíûé æóðíàë, ïî-
ñòàíîâêó ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ðàáîòû ñ äåòüìè, âîñïèòàòåëÿìè,
ìëàäøèìè âîñïèòàòåëÿìè, ðîäè-
òåëÿìè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ çà-
áîëåâàíèé, îöåíèâàåò åå ýôôåê-
òèâíîñòü.

Îäíîé èç öåëåé êîíòðîëüíîé
ïðîâåðêè ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåíèå âðåìåíè, êîòîðîå çàâåäó-
þùèé òðàòèò íà ðóêîâîäñòâî
ìåòîäè÷åñêîé, âîñïèòàòåëüíîé,
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ
è íà ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè. Âñå
ýòî äàåò îñíîâàíèå ïðîâåðÿþ-
ùåìó ñäåëàòü îáîñíîâàííûå
âûâîäû î ñòèëå ðóêîâîäñòâà è
íàìåòèòü ïóòè åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ.

Ïðè ïðîâåðêå äîêóìåíòàöèè
ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ îáðàùàåò âíèìà-
íèå íà ïðàâèëüíîñòü åå îôîð-
ìëåíèÿ, ñîñòàâëåíèå íîìåíêëà-
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òóðû è ôîðìèðîâàíèå äåë â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíè-
ñòåðñòâà íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÐÑÔÑÐ îò 29.09.88 ã. ¹ 41
«Î äîêóìåíòàöèè äåòñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïðèêàç ñ÷è-
òàåòñÿ äåéñòâóþùèì íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).
Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ïðàâ çà-
âåäóþùåãî, îí, óòâåðæäàÿ íî-
ìåíêëàòóðó äåë, ìîæåò âíîñèòü
â íåå äîïîëíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ,
îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó ýòîãî
ó÷ðåæäåíèÿ*.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèò-
ñÿ ïëàí ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé
ïðîâåðêè ÌÄÎÓ ìóíèöèïàëü-
íûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì (ïðèëîæåíèå 2).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïëåêñíîé,
òåìàòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà áîëåå
óçêàÿ, ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàåò
îäíó ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
íî èìåííî ýòî äåëàåò åå áîëåå
ãëóáîêîé ïî ñîäåðæàíèþ.

Èòîãè îáñëåäîâàíèÿ ôàêòè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîâåðÿåìî-
ãî îáúåêòà ïî îïðåäåëåííûì
âîïðîñàì ïîìîãàþò óëó÷øèòü
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ, àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ è
ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ÄÎÓ. Íî òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü
íå ìîæåò ïîëíîñòüþ çàìåíèòü
êîìïëåêñíûé. Ïîýòîìó î÷åíü

âàæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü òåìó,
öåëü, ñîäåðæàíèå è îáúåêòû
ïðîâåðîê: îíè äîëæíû áûòü
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî îòíîøå-
íèþ ê êàæäîìó ÄÎÓ ñ ó÷åòîì
ñîñòîÿíèÿ åãî ðàáîòû, äàâàòü
îùóòèìûå ðåçóëüòàòû.

Ïðåäëàãàåì ïëàíû òåìàòè-
÷åñêèõ ïðîâåðîê ñî ñòîðîíû
ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ïðèëîæå-
íèå 3).

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ îïåðàòèâíàÿ ïðîâåðêà.

Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè ñâå-
äåíèé î íàðóøåíèÿõ, óêàçàí-
íûõ â îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí è
îðãàíèçàöèé, âûÿñíåíèÿ òåêó-
ùèõ, íî ñðî÷íûõ âîïðîñîâ, óðå-
ãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
ðàáîòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà è ïðåäóïðåæäåíèÿ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé. Ýòî ìîæåò
áûòü, íàïðèìåð, îïåðàòèâíûé
êîíòðîëü çà êîìïëåêòîâàíèåì
ãðóïï ÄÎÓ êîìïåíñèðóþùåãî
âèäà, âçèìàíèåì ïëàòû ñ ðîäè-
òåëåé, êà÷åñòâîì êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû, âûïîëíåíèåì ðå-
øåíèé âûøåñòîÿùèõ îðãàíè-
çàöèé è ò.ä.

Êîíòðîëü ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî çàïðîñàì (àóäèò) ñ
öåëüþ êîíñóëüòèðîâàíèÿ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö (áåç ïðèíÿòèÿ ê
ïîñëåäíèì àäìèíèñòðàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ) äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ïðàâîìåðíîñòè èõ ðåøåíèÿ.

Ïî îêîí÷àíèè êîìïëåêñíîé
èëè òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè

* Äëÿ Ìîñêâû äåéñòâóåò Ïðèìåðíàÿ
íîìåíêëàòóðà äåë ãîñóäàðñòâåííûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñèñòåìû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû (ïðèëîæåíèå ê ïðèêà-
çó Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû îò 21.11.2007 ã.  ¹ 413) (ïðè-
ìå÷. ðåä.).
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ñïåöèàëèñò ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ äîëæåí ñäåëàòü
âûâîä î êà÷åñòâå ðàáîòû ÄÎÓ
è åãî çàâåäóþùåãî, îòìåòèòü
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ðàáî-
òû è óêàçàòü íà íåäîñòàòêè,
÷åòêî îïðåäåëèòü íåðåøåííûå
ïðîáëåìû.

Ïðàâî êîíòðîëèðóþùåãî
îñóùåñòâëÿòü ñâîè ôóíêöèè
âëå÷åò çà ñîáîé îïðåäåëåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü, ïîýòîìó íåîá-
õîäèìî ñîáëþäàòü âûðàáîòàí-
íûå ïðàêòèêîé îáùåíèÿ ïðà-
âèëà ýòèêè ïîâåäåíèÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ñóáúåêòàì ïðîâåðêè.
«Äîëæíû áûòü ÷åñòíîñòü, ÿñ-
íîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,

îáúåêòèâíîñòü, äîñòîâåðíîñòü
îöåíîê è âûâîäîâ, âåæëèâîñòü,
îòêðûòîñòü, íåïðåäâçÿòîñòü,
óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
ïðåäëîæåíèÿì ïî îáúåêòàì
ïðîâåðêè (ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé) è ñðîêàì
ïðîâåðêè» [4].

Ëþáàÿ îøèáêà â âûâîäàõ ìî-
æåò âûçâàòü îòðèöàòåëüíóþ ðå-
àêöèþ èëè ñêîìïðîìåòèðîâàòü
ïðîâåðÿþùåãî, à òàêæå íàíåñòè
ìîðàëüíûé óùåðá îðãàíèçàöèè
èëè äîëæíîñòíûì ëèöàì. Îñ-
íîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåðÿ-
þùåìó èçëîæåíû â Ïðàâèëàõ
ýòèêè ïîâåäåíèÿ èíñïåêòèðóþ-
ùåãî [1].

ÏÎÄÂÅÄÅÍÈÅ ÈÒÎÃÎÂ ÊÎÍÒÐÎËß

ÇÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíîé ïðî-
âåðêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îòðàæàþ-
ùèå ìíåíèå ÷ëåíîâ êîìèññèè,
îôîðìëÿþòñÿ èòîãîâûì äîêó-
ìåíòîì (àêòîì, äîêëàäíîé èëè
ñëóæåáíîé çàïèñêîé, ñïðàâêîé),
ïîäïèñàííûì âñåìè ÷ëåíàìè
êîìèññèè.

Â òàêîì äîêóìåíòå îòðàæàþò-
ñÿ îñíîâíûå âîïðîñû äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ, ñäåëàí ãëóáîêèé
àíàëèç ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, äàíû îáúåêòèâíûå
âûâîäû î ñîñòîÿíèè ðàáîòû
ÄÎÓ è åãî ðóêîâîäèòåëåé, îòìå-
÷åíû óñïåõè è íåäîñòàòêè, ñôîð-
ìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ
óñòðàíåíèþ.

Èòîãîâûé ìàòåðèàë îôîðìëÿ-
åòñÿ íà ìåñòå êîíòðîëÿ. Â ñëó÷à-

ÿõ, êîãäà òðåáóåòñÿ óãëóáëåííàÿ
îáðàáîòêà è àíàëèç ñîáðàííîé
èíôîðìàöèè, ðåçóëüòàòû êîíò-
ðîëÿ äîâîäÿòñÿ äî ñâåäåíèÿ çà-
âåäóþùåãî ÄÎÓ â òå÷åíèå äâóõ
íåäåëü ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ êîíò-
ðîëÿ.

Èòîãîâûé äîêóìåíò äîëæåí
áûòü ëàêîíè÷íûì, óáåäèòåëü-
íûì, äîêàçàòåëüíûì è äèôôå-
ðåíöèðîâàííûì, îòðàæàòü èòî-
ãè ïðîâåðêè êîíêðåòíîãî äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
äàííîå âðåìÿ. Íî äàæå ãðàìîò-
íî ñîñòàâëåííûé èòîãîâûé äî-
êóìåíò íå ìîæåò áûòü ïðèìå-
íèì ê äðóãîìó ó÷ðåæäåíèþ, ó
êîòîðîãî èíûå óñëîâèÿ, èíîé
ñîñòàâ êàäðîâ, ðàçíàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ è îïûò ðàáîòû çàâåäóþ-
ùåãî è ò.ä.
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Ôîðìà íàïèñàíèÿ èòîãîâîãî
äîêóìåíòà ïðîèçâîëüíàÿ. Îäíà-
êî åñòü îïðåäåëåííûå òðåáîâà-
íèÿ êàê ê åãî ñîäåðæàíèþ, òàê
è ñòðóêòóðå: èòîãîâûé ìàòåðè-
àë äîëæåí ñîäåðæàòü êîíñòàòà-
öèþ ôàêòîâ, âûâîäû è, ïðè íå-
îáõîäèìîñòè, ïðåäëîæåíèÿ �
êîïèè äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿ-
þùèõ èçëîæåííûå â èòîãîâîì
ìàòåðèàëå ôàêòû è ïîäòâåðæäà-
þùèå ïðàâèëüíîñòü âûâîäîâ.

Ãëàâíîå, ÷òîáû äîêóìåíò îò-
ðàæàë ãëóáîêèé àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ äåë â ïðîâåðÿåìîì ó÷ðåæ-
äåíèè, áûëè ñäåëàíû ïðàâèëü-
íûå âûâîäû è äàíà îáúåêòèâíàÿ
îöåíêà ðàáîòû ÄÎÓ è åãî ðóêî-
âîäèòåëåé. Íåëüçÿ ïîäìåíÿòü
àíàëèç òîëüêî îïèñàíèåì ðàáî-
òû, êîíñòàòàöèåé ôàêòîâ, íàãðó-
æàòü èòîãîâûé ìàòåðèàë ìåëî-
÷àìè. Îòìå÷àÿ íåäîñòàòêè, ñëå-
äóåò óêàçàòü, êòî èõ äîïóñòèë,
âñêðûòü ïðè÷èíó ïîÿâëåíèÿ.

Â èòîãîâîì äîêóìåíòå óêàçû-
âàåòñÿ: êàêîå ÄÎÓ ïðîâåðÿëîñü,
êåì, â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè è
ïî êàêèì âîïðîñàì, íà îñíîâà-
íèè êàêèõ äàííûõ äîêóìåíò ñî-
ñòàâëåí, êàêàÿ ðàáîòà ïðîâåäåíà
ñïåöèàëèñòîì ïî äîøêîëüíîìó
îáðàçîâàíèþ.

Ïðè êîìïëåêñíîé ïåðâè÷íîé
ïðîâåðêå, êðîìå óêàçàííûõ, ìîæ-
íî îòìåòèòü äàííûå î äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, ñîñòàâå êàäðîâ,
ïîâûøåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé
êâàëèôèêàöèè, ñîñòîÿíèè ó÷åá-
íî-ìàòåðèàëüíîé áàçû, âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé è ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû, ðóêîâîäñòâå
äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ñî

ñòîðîíû çàâåäóþùåãî, î ðàáîòå
ñ ðîäèòåëÿìè è ò.ä.

Ðåçóëüòàòû òåìàòè÷åñêîé ïðî-
âåðêè íåñêîëüêèõ ÄÎÓ ìîãóò
áûòü îôîðìëåíû îäíèì èòîãî-
âûì äîêóìåíòîì.

Â êîíöå ñïðàâêè èëè àêòà
ïðîâåðêè ïèøóòñÿ ïðåäëîæåíèÿ
ïî óñòðàíåíèþ âñêðûòûõ ïðè
ïðîâåðêå íåäîñòàòêîâ. Ïðåäëî-
æåíèÿ äîëæíû áûòü êîíêðåòíû-
ìè, ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ âûïîë-
íåíèÿ.

Èòîãîâûé ìàòåðèàë ïî âîç-
ìîæíîñòè äîëæåí áûòü íàïå÷à-
òàí íå ìåíåå ÷åì â äâóõ-òðåõ
ýêçåìïëÿðàõ è ïîäïèñàí ïðåä-
ñåäàòåëåì êîìèññèè.

Çàâåäóþùèé ïðîâåðåííîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ñòàâèò ñâîþ ïîä-
ïèñü (âèçèðóåò) ïîä èòîãîâûì
äîêóìåíòîì êîíòðîëÿ, ïîäòâåð-
æäàÿ, ÷òî îí îçíàêîìëåí ñ åãî
ñîäåðæàíèåì. Ïðè ýòîì îí
âïðàâå ñäåëàòü çàïèñü î íåñîã-
ëàñèè ñ ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëÿ
â öåëîì èëè ïî îòäåëüíûì
ïóíêòàì. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóò-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
âèçó çàâåäóþùåãî ÄÎÓ èëè
ëèöà, óïîëíîìî÷åííîãî äåé-
ñòâîâàòü îò èìåíè ýòîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, çàïèñü îá ýòîì äåëàåò
ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè, îñóùå-
ñòâëÿþùèé ïðîâåðêó.

Îäèí ýêçåìïëÿð èòîãîâîãî
äîêóìåíòà îñòàåòñÿ â ÄÎÓ, âòî-
ðîé õðàíèòñÿ â îòäåëå îáðàçîâà-
íèÿ.

Åñëè ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè
ñäåëàë âûâîä, ÷òî ïðîâåðåííîå
äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå ðàáîòà-
åò ñ ãðóáûìè íàðóøåíèÿìè çà-
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êîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ èëè Óñòàâà ÄÎÓ, îá
ýòîì ñëåäóåò ïîñòàâèòü â èçâå-
ñòíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ìóíèöè-
ïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì è äðóãèå îðãàíû, â
êîìïåòåíöèè êîòîðûõ ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ïî äàííûì âîïðîñàì.

Ïî èòîãàì êîíòðîëÿ, â çàâè-
ñèìîñòè îò ôîðìû, öåëè, çàäà÷
ïðîâåðêè è ñ ó÷åòîì ðåàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ äåë, ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò,
ïðîèçâîäñòâåííûå è ðàáî÷èå
ñîâåùàíèÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì è ò.ä., íà êîòîðûõ
æåëàòåëüíî ïðèñóòñòâèå âñåõ
÷ëåíîâ êîíòðîëüíîé êîìèññèè.
Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè ñîîá-
ùàåò îá èòîãàõ ïðîâåðêè ÄÎÓ
è åãî ðóêîâîäèòåëÿ. Çàäà÷à ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû âûçâàòü
øèðîêîå îáñóæäåíèå ïîëîæå-
íèÿ äåë, íåðåøåííûõ âîïðîñîâ,
âñêðûòü ïðè÷èíû èìåþùèõñÿ
íåäîñòàòêîâ è íàìåòèòü ïóòè èõ
óñòðàíåíèÿ.

Çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ
êîíòðîëèðóþùèõ ëèö ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåðêè ìîãóò áûòü çà-
ïèñàíû â Êíèãó çàìå÷àíèé è
ïðåäëîæåíèé êîíòðîëèðóþùèõ
ëèö, åñëè òàêîâàÿ åñòü â ÄÎÓ.

Âûâîäû îáñëåäîâàíèÿ ïî êàæ-
äîìó äîøêîëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
ñîãëàñóþòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì ìó-
íèöèïàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîòîðûé ïî ðåçóëü-
òàòàì êîíòðîëüíîé ïðîâåðêè ìî-
æåò ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùåå
ðåøåíèå, íàïðèìåð, îá èçäàíèè
ïðèêàçà ïî èòîãàì ïðîâåðêè, äèñ-
öèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
çàâåäóþùèõ, ïîâòîðíîì êîíòðî-
ëå ñ ïðèâëå÷åíèåì îïðåäåëåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä.

Çàâåäóþùèé êîíòðîëèðóåìî-
ãî ÄÎÓ ïî ìàòåðèàëàì ïðîâåðêè
íàïðàâëÿåò â ìóíèöèïàëüíûé
îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíå-
íèþ îòìå÷åííûõ íàðóøåíèé
èëè ñîñòàâëÿåò ñïðàâêó ïî èòî-
ãàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû.

Ïðèëîæåíèå 1

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Òóëû

ÏÐÈÊÀÇ

¹ ____ îò «__» _________20__ã.

Ïî ïðîâåäåíèþ êîíòðîëÿ â ÄÎÓ ãîðîäà Òóëû

Â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ñò. 15, 17, 50, 51 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè», Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, çàêîíà Òóëüñêîé îáëàñòè «Î çàùèòå ïðàâ ðåáåíêà»,
ðåøåíèÿ Òóëüñêîé ãîðîäñêîé äóìû, à òàêæå ñîãëàñíî ïëàíó ðà-
áîòû ÓÎ íà _____ ó÷åáíûé ãîä

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Îñóùåñòâèòü êîíòðîëü â ôîðìå ïðîâåðêè çà èñïîëíåíèåì çà-

êîíîäàòåëüñòâà è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî âîïðîñó «Óï-
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ðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ â îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïï êîìïåíñèðóþùåãî âèäà» â ïåðèîä ñ _________ ïî
_________20__ ã.

2. Óòâåðäèòü ãðàôèê âûõîäîâ ñïåöèàëèñòîâ ÓÎ è ÒÎÎ ÓÎ â îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïëàí-çàäàíèå êîíòðîëÿ.

3. Ñïåöèàëèñòàì ÓÎ è ÒÎÎ ÓÎ ïðåäîñòàâèòü â ÓÎ ëîêàëüíûå
ñïðàâêè äî «__» _______ 20__ ã.

4. Íà÷àëüíèêó ñåêòîðà ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ ÓÎ îçíà-
êîìèòü ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà ñ èòî-
ãàìè êîíòðîëÿ íà ãîðîäñêîì ñîâåùàíèè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â äåêàáðå 20___ ã.

5. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà
__________________________________________________________.

Íà÷àëüíèê ÓÎ ã. Òóëû ___________________________________

Ïëàí-çàäàíèå ê îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ

1. Íàëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íîðìàòèâíîé ïðà-
âîâîé áàçû ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè îòêëî-
íåíèÿ â ðàçâèòèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàòü:
� Óñòàâ, äîãîâîðû ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè;
� êîìïëåêòàöèþ ãðóïï (ÄÎÓ) êîìïåíñèðóþùåãî âèäà (èñïîë-

íåíèå Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè);

� íàëè÷èå ïðîòîêîëîâ (êîïèé) çàñåäàíèÿ ÏÌÏÊ.
2. Íàáîð è ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî êîð-

ðåêöèè îòêëîíåíèé â ðàçâèòèè ðåáåíêà.
2.1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà (çà 3 ãîäà):

� ïîêàçàòü ýòàïû ðàçâèòèÿ ñîãëàñíî çàáîëåâàíèþ è ïðîãðàììíûì
òðåáîâàíèÿì;

� íàëè÷èå ïðîòîêîëà ÏÌÏÊ íà ïåðåâîä ðåáåíêà â ãðóïïó (èëè
ÄÎÓ) îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà (äëÿ äåòåé ñ ÎÍÐ â ãðóïïó ÔÔÐ)
è ò.ï.
3. Êàäðîâûé ñîñòàâ ïåäàãîãîâ-ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèÿ èõ

âçàèìîñâÿçè:
� îòðàæåíèå ñîâìåñòíîé ðàáîòû â ãîäîâîì ïëàíå ó÷ðåæäåíèÿ;
� ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ-ñïåöèàëèñòîâ â îôîðìëåíèè èíôîðìàöèîí-

íûõ ñòåíäîâ äëÿ ðîäèòåëåé, ïðîâåäåíèè ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé,
îòêðûòûõ çàíÿòèé è êîíñóëüòàöèé.
4. Íàëè÷èå óñëîâèé â ÄÎÓ äëÿ îðãàíèçàöèè êîððåêöèîííîé ðàáîòû:

� êàáèíåò ñïåöèàëèñòà è åãî îñíàùåííîñòü;
� êîððåêöèîííûé óõîä â ãðóïïàõ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà, åãî

îñíàùåííîñòü;
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� íàëè÷èå â ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå ìåòîäè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðû, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.
5. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ïî

êîððåêöèîííîé ïîääåðæêå äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè:
� íàëè÷èå ïëàíà êîíòðîëÿ;
� àíàëèç êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

(ñïðàâêè, èíôîðìàöèÿ, ïðèêàçû).
6. Îò÷åòû àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãîâ-ñïåöèàëèñòîâ î ðåçóëü-

òàòèâíîñòè ðàáîòû ñ äàííîé êàòåãîðèåé äåòåé íà ñîâåùàíèÿõ
îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ÄÎÓ.

7. Ïîðÿäîê îêàçàíèÿ ðîäèòåëÿìè ÄÎÓ (ãðóïï) êîìïåíñèðóþ-
ùåãî âèäà áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ (íà ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçà-
öèþ äåòñêîãî ïèòàíèÿ) ñîãëàñíî ïèñüìó Ôèíóïðàâëåíèÿ ã. Òóëû.

Ïðîàíàëèçèðîâàòü äîãîâîðû ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè, ïðîòîêîëû îá-
ùèõ (ãðóïïîâûõ) ñîáðàíèé, íàëè÷èå êâèòàíöèé ïî îïëàòå, â òîì
÷èñëå è áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè (÷åðåç Ñáåðáàíê Ðîññèè ïî
Òóëüñêîé îáëàñòè íà îòäåëüíûé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò), çàÿâëåíèé ðî-
äèòåëåé ÄÎÓ èëè ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñ-
òè îá èñïîëüçîâàíèè äîáðîâîëüíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðò-
âîâàíèé.

8. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðèëîæåíèå 2

Ïëàí ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé ïðîâåðêè ÌÄÎÓ
ñî ñòîðîíû ìóíèöèïàëüíîãî îðãàíà

Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

1. Íàëè÷èå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû

Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î ïðàâàõ ðåáåíêà, Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ, Çàêîí ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè», Òèïîâîå ïîëîæåíèå î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, Çàêîíû Òóëüñêîé îáëàñòè «Îá îáðàçîâàíèè»,
«Î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»,
Êîíöåïöèÿ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Òóëüñêîé îáëàñòè,
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Òóëû, ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ ïî ÎÓ,
èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå è ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà.

2. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ

(Èñïîëíåíèå èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïèñåì ÓÎ «Î âûïîë-
íåíèè ñò. 9 Çàêîíà ÐÔ �Îá îáðàçîâàíèè� â ÷àñòè ðàçðàáîòêè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ»):
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� çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ÎÓ è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè;
� äîëãîñðî÷íîñòü;
� ñîîòâåòñòâèå ðàçäåëîâ ïðîãðàìì ÎÓ çàÿâëåííûì ñòðóêòóðàì

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

3. Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, àâòîðñêèõ ìåòîäèê

(Èñïîëíåíèå ñò. 9, 17 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ïèñåì Ìèí-
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 02.06.98 ã. ¹ 89/34-6 «Î ðåàëèçàöèè ïðàâà
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà âûáîð ïðîãðàìì è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé», îò 24.03.95 ã. ¹ 42/19-15 «Î ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå
ïåäàãîãèêè ðàçâèòèÿ», îò 29.01.96 ã. ¹ 90/19-15) «Î íîâûõ ðîññèé-
ñêèõ ïðîãðàììàõ äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», îò
24.04.95 ã. 46/19-15 «Ðåêîìåíäàöèè ïî ýêñïåðòèçå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÔ»):
� îáîñíîâàííîñòü âûáîðà;
� êàêèì îðãàíîì ñàìîóïðàâëåíèÿ ÎÓ óòâåðæäåíû;
� êàê îòðàæàþòñÿ â äîãîâîðàõ ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè;
� óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ÎÓ.

4. Äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè (áåñïëàòíûå è ïëàòíûå)

(Èñïîëíåíèå ñò. 45 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.07.2001 ã. ¹ 505 «Îá óòâåðæäåíèè ïðà-
âèë îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ»):
� îáîñíîâàííîñòü èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ;
� êàêèì îðãàíîì ñàìîóïðàâëåíèÿ ÎÓ óòâåðæäåíû;
� êàê îòðàæàþòñÿ â ðîäèòåëüñêèõ äîãîâîðàõ;
� îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ

óñëóã.

5. Êîíòðîëü êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

� âûïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
� ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïðîãðàìì;
� óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì è ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ;
� ñèñòåìà äèàãíîñòèêè óìåíèé, íàâûêîâ è çíàíèé âîñïèòàííèêîâ;
� îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îá-

ùåãî îáðàçîâàíèÿ;
� íàëè÷èå ñïðàâîê, ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, äðóãèõ àíàëèòè÷åñêèõ

ìàòåðèàëîâ;
� íàëè÷èå â ÎÓ Ïîëîæåíèÿ îá èíñïåêöèîííî-êîíòðîëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè â ÎÓ è Èíñòðóêöèè îá èíñïåêòèðîâàíèè â ÎÓ.
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6. Îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

6.1. Êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìå-
äèöèíñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ çà äâà ãîäà (% îò îáùåãî ÷èñëà):
� ïî îáðàçîâàíèþ;
� êâàëèôèêàöèè;
� ïî÷åòíûì çâàíèÿì, äðóãèì ïðîôåññèîíàëüíûì íàãðàäàì.

6.2. Îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû:
� ñòðóêòóðà, ôîðìû, ìåòîäû è ýôôåêòèâíîñòü;
� ñèñòåìà ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè;
� äèíàìèêà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ (çà äâà ãîäà);
� îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû;
� íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáî-

òîê, íàëè÷èå ìîíèòîðèíãà (ïåäàãîãè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî, ñîöèîëîãè÷åñêîãî, ìåäèöèíñêîãî);

� èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.
6.3. Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî íà-

ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ ïîìåùåíèé,
äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå è ò.ï.):
� ðàçâèòèå èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè;
� ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå è çäîðîâüå;
� ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå;
� õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå è äð.

7. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îõðàíû òðóäà,
ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ñàíèòàðíûõ óñëîâèé

(Èñïîëíåíèå Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ, Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÑàíÏèÍ
2.4.1.1249-03), Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 30.03.99 ã. ¹ 52-ÔÇ «Î ñà-
íèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì áëàãîïîëó÷èè íàñåëåíèÿ», Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 21.12.94 ã. ¹ 69-ÔÇ «Î ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè»,
Ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè â ÐÔ (ÏÏÁ 01-03), íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ Òóëüñêîé îáë.):
� íàëè÷èå êîíòðîëÿ â äàííîé ñôåðå;
� ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ îõðàíû òðóäà, áåçîïàñíîñòè òðóäà;
� óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

8. Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ è îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû

8.1. Íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà âîñïèòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íàëè÷èå ëîêàëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîñïèòàòåëüíóþ
ðàáîòó.
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8.2. Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà:
� íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíûõ, èíäèâèäóàëüíûõ è àâòîðñêèõ ïðîãðàìì

ïåäàãîãîâ;
� íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ìåòîäè-

÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
8.3. Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
8.4. Ðåàëèçàöèÿ âåäóùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé, ïîëîæåíèé, ñî-

ñòàâëÿþùèõ êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ â ÌÄÎÓ, âåäóùèõ íàïðàâ-
ëåíèé Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
2006�2010 ãîäû (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
23.12.2005 ã. ¹ 803):
� êàêèå âîñïèòàòåëüíûå öåëè è çàäà÷è ñòàâèëèñü ïåðåä ïåäàãî-

ãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ôàêòîðû èõ
ðåàëèçàöèè, ìåðû êîìïåíñàöèè;

� ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïåðñïåêòèâíîå, òåêóùåå);
� êàêèå òðàäèöèè ñóùåñòâóþò â ÌÄÎÓ;
� ðàáîòà ñ ñåìüåé, åå ðåçóëüòàòèâíîñòü;
� ïðîôèëàêòèêà äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìà.

8.5. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ:
� íàëè÷èå ïëàíà êîíòðîëÿ èëè ìîíèòîðèíãà âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîöåññà;
� àíàëèç êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé: ñïðàâêè, èíôîðìà-

öèè, ïðèêàçû;
� ñèñòåìà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ êîíòðîëÿ.

8.6. Ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû:
� óïîðÿäî÷åííîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ;
� ðàçóìíîå ñîîòíîøåíèå èíäèâèäóàëüíîé, ãðóïïîâîé è êîëëåê-

òèâíîé ôîðì ðàáîòû;
� îáùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèé.

9. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðàâ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

(Èñïîëíåíèå ñò. 15, 50�52 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», èíôîð-
ìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî ïèñüìà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò
14.03.2000 ã. ¹ 65/23-16 «Î ãèãèåíè÷åñêèõ òðåáîâàíèÿõ ê ìàêñè-
ìàëüíîé íàãðóçêå íà äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â îðãàíèçîâàí-
íûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ», íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ Òóëü-
ñêîé îáë.)

9.1. Ñîáëþäåíèå ïðàâ âîñïèòàííèêîâ:
� ðåãëàìåíòàöèÿ ïðàâ â Óñòàâå, äðóãèõ ëîêàëüíûõ àêòàõ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ;
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� îõðàíà çäîðîâüÿ;
� îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ.

9.2. Ñîáëþäåíèå ïðàâ ðîäèòåëåé:
� ðåãëàìåíòàöèÿ ïðàâ â Óñòàâå, äðóãèõ ëîêàëüíûõ àêòàõ;
� ñèñòåìà ðàáîòû ñ çàÿâëåíèÿìè è æàëîáàìè (â äíè ïðèåìà ðî-

äèòåëåé);
� ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ � ðîäèòåëüñêèå ñîáðà-

íèÿ, øêîëû ðîäèòåëåé, ïàìÿòêè, òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè è ò.ï.;
� ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ÌÄÎÓ.

9.3. Ñîáëþäåíèå ïðàâ ðàáîòíèêîâ ÌÄÎÓ:
� ðåãëàìåíòàöèÿ ïðàâ â Óñòàâå è äðóãèõ ëîêàëüíûõ àêòàõ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòû è îòäûõà;
� ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà, ïîîùðåíèå, íàãðàæäåíèå;
� òåêó÷åñòü êàäðîâ è àíàëèç ïðè÷èí;
� åæåêâàðòàëüíûé ìåäèöèíñêèé îñìîòð;
� ðàáîòà ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå (ó÷åò íóæäàþùèõñÿ â æèëüå,

îáåñïå÷åíèå ñàíàòîðíûìè ïóòåâêàìè è ò.ä.).
9.4. Ðàññìàòðèâàëèñü ëè âîïðîñû ñîöèàëüíîé çàùèòû ó÷àñòíèêîâ

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà çàñåäàíèÿõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÌÄÎÓ.

10. Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(Èñïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà îò 15.11.2002 ã.

¹ 1611-ð «Î ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé»):
� íàëîãîîáëîæåíèå;
� íàëè÷èå âçíîñà íà îñíîâíûå ñðåäñòâà;
� ñîîòâåòñòâèå êîäîâûõ ñòàòåé ñ ïîñòóïàþùèì ôèíàíñèðîâàíèåì;
� àíàëèç ïðèêàçîâ ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå;
� âûïîëíåíèå äîãîâîðà ïîñòàâêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

11. Äåëîïðîèçâîäñòâî

Íîìåíêëàòóðà äåë äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðèëîæåíèå 3

Ïëàí òåìàòè÷åñêèé ïðîâåðêè ïî âîïðîñó
«Ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ

êàê îðãàíè÷åñêîãî êîìïîíåíòà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà»

1. Íàëè÷èå â ÌÄÎÓ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïî âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ.

2. Íàëè÷èå ëîêàëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîñïèòàòåëü-
íóþ ðàáîòó.
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3. Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà:
� íàëè÷èå è àíàëèç âîñïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîìïëåêñíî-öå-

ëåâûõ ïëàíîâ ïî îáåñïå÷åíèþ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñðå-
äè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà, ìåòîäè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðû, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ïðîâåäåíèþ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
4. Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ Êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû:

� ðåàëèçàöèÿ âåäóùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé, ïîëîæåíèé, íàïðàâ-
ëåíèé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

� ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
� ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (ïåðñïåêòèâíîå, òåêó-

ùåå);
� êàêèå òðàäèöèè ñóùåñòâóþò â ÌÄÎÓ;
� ðàáîòà ñ ñåìüåé, åå ðåçóëüòàòèâíîñòü;
� ïðîôèëàêòèêà äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìà;
� ðàáîòà ïî äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó, êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó íàïðàâ-

ëåíèþ ðàáîòû;
� âîñïèòàíèå íà÷àë ïàòðèîòèçìà è ãðàæäàíñòâåííîñòè;
� ýêîëîãî-âàëåîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå;
� òðóäîâîå âîñïèòàíèå.

5. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ:
� íàëè÷èå ïëàíà êîíòðîëÿ èëè ìîíèòîðèíãà âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîöåññà;
� àíàëèç êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé: ñïðàâêè, èíôîðìà-

öèè, ïðèêàçû;
� ñèñòåìà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ êîíòðîëÿ.

6. Ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû:
� ãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû;
� õàðàêòåð îáùåíèÿ âçðîñëîãî è ðåáåíêà, äåòåé ìåæäó ñîáîé;
� ïåðåõîä îò ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ê

ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé (ñì. Êîíöåïöèþ äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ, Îðèåíòèðû è òðåáîâàíèÿ ê îáíîâëåíèþ ñîäåðæà-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàäà÷è äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïóòè èõ ðåøåíèÿ; îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãóìàíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ);

� åäèíñòâî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ (ñì. Êîíöåïöèþ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ);

� îáíîâëåíèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû.
7. Îáùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ÌÄÎÓ. Ñòèëü âçàèìî-

îòíîøåíèé, âíóòðåííèé êîìôîðò ñîòðóäíèêîâ è âîñïèòàííè-
êîâ.
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8. ×ëåíàì êîìèññèè ïðîàíàëèçèðîâàòü:
� îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó;
� ìàòåðèàëû êîíòðîëüíî-ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè;
� ïëàíû âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû âî âñåõ âîçðà-

ñòíûõ ãðóïïàõ;
� ïëàíû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè;
� ïðîòîêîëû çàñåäàíèé îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïëàí òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ïî âîïðîñó
«Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû ïî ôèçè÷åñêîìó

âîñïèòàíèþ äåòåé»

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ î ÌÄÎÓ:
� âèä ñîãëàñíî Óñòàâó;
� õàðàêòåðèñòèêà çäàíèÿ;
� êîëè÷åñòâî âîçðàñòíûõ ãðóïï (óêàçàòü êàêèõ).

2. Ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äåòåé:
� íàëè÷èå ñïîðòèâíîãî çàëà è íåîáõîäèìîãî ôèçêóëüòóðíîãî

îáîðóäîâàíèÿ â íåì, âêëþ÷àÿ íåñòàíäàðòíîå (óêàçàòü êðóïíîå
ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå);

� îáîðóäîâàíèå ïðîãóëî÷íûõ ó÷àñòêîâ, ìèíè-ñòàäèîíà íà óëèöå;
� îáåñïå÷åííîñòü íåîáõîäèìîé ìåáåëüþ, ñîîòâåòñòâóþùåé ðîñ-

òó è âîçðàñòó äåòåé, ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì, ìåäèêàìåí-
òàìè.
3. Àíàëèç íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, îòðàæåíèå âîïðîñîâ

ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé:
� â Óñòàâå;
� ãîäîâîì ïëàíå ðàáîòû;
� ïîâåñòêå äíÿ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ;
� ïðèêàçàõ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè;
� ïëàíàõ ðàáîòû àäìèíèñòðàöèè;
� ïëàíàõ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû;
� ïëàíàõ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè)

è äðóãîé äîêóìåíòàöèè.
4. Îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ ãèãèåíè÷åñêèõ îñíîâ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà (ñì. ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 14.03.2000 ã.
¹ 65/23-16):
� àíàëèç ó÷åáíîé íàãðóçêè;
� ñáàëàíñèðîâàííîå ÷åðåäîâàíèå ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ

çàíÿòèé, íåðåãëàìåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè è îòäûõà äåòåé;
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� îáåñïå÷åíèå áàëàíñà ðàçíûõ âèäîâ àêòèâíîñòè äåòåé;
� ïðåèìóùåñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ çàíÿòèé.

5. Îçäîðîâèòåëüíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû:
� ñïåêòð îçäîðîâèòåëüíûõ è çàêàëèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ çàáîëåâàå-
ìîñòè äåòåé (óêàçàòü êàêèõ);

� èñïîëüçîâàíèå ðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ (óêàçàòü êàêèõ).
6. Îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-

íèÿ â öåëÿõ îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ:
� ðåçóëüòàòû âûõîäîâ ÖÃÑÝÍ, ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé;
� êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïèòàíèÿ ñî ñòîðîíû çàâåäóþùåãî, âðà-

÷à, ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû;
� ñòîèìîñòü ïèòàíèÿ îäíîãî äíÿ.

7. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëåé ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé:
� êîëè÷åñòâî äåòåé ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè çäîðîâüÿ (äèíàìèêà çà

òðè ãîäà);
� ïîêàçàòåëè óêîìïëåêòîâàííîñòè è ïîñåùàåìîñòè ÄÎÓ (ñïèñî÷-

íûé ñîñòàâ, ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü äåòåé, ÷èñëî äíåé, ïðî-
ïóùåííûõ îäíèì ðåáåíêîì ïî áîëåçíè) çà òðè ãîäà.
8. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïëàí òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ïî âîïðîñó
«Óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ

â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè»

1. Íàëè÷èå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ïî îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ ðîäèòåëÿìè (ñì. ðåêîìåíäàöèè Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè).

2. Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ ðîäèòåëÿìè:
� íàëè÷èå è àíàëèç ïëàíîâ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (ãîäîâîé, êàëåí-

äàðíûé, ïëàí-ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ è ò.ï.);
� íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà, ìåòîäè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ëèòåðàòóðû, ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî ïðîâåäåíèþ ðà-
áîòû ñ ñåìüåé.
3. Àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè:

� îñóùåñòâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàáîòå ñ ñåìüåé,
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðîäèòåëåé íà îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè (ïðîàíàëèçèðîâàòü äîãîâîðû ÄÎÓ ñ ðîäèòåëÿìè, ïðîòîêîëû
çàñåäàíèé îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ÎÓ è ò.ï.);
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� îáåñïå÷åíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ñåìüÿì (íåïîë-
íûå, ìíîãîäåòíûå, ñåìüè «ðèñêà» è ò.ï.);

� ïðîâåäåíèå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ìîíèòîðèíãà ïî
ðàáîòå ñ ñåìüåé;

� èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ôîðì ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè (ñöåíàðèè
ïðîâåäåíèÿ), îáùèõ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé, êîíôåðåíöèé äëÿ
ïàï, ôîòîàëüáîìû, ïðîâåäåíèå ãîñòèíûõ, çàêëþ÷åíèå ðîäèòåëü-
ñêèõ äîãîâîðîâ, øêîëà ìîëîäîé ñåìüè, èíôîðìàöèîííûå áëî-
êè äëÿ ðîäèòåëåé ïî ãðóïïàì è ò.ï;

� ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèé ïðàâ ðåáåíêà â ñåìüå.
4. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ñ ðî-

äèòåëÿìè:
� íàëè÷èå ïëàíà êîíòðîëÿ èëè ìîíèòîðèíãà;
� àíàëèç êà÷åñòâà ïðîâîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

(ñïðàâêè, èíôîðìàöèè, ïðèêàçû);
� ñèñòåìà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ðàáîòû ñ ñåìüåé.

5. Îáùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò. Ñòèëü âçàèìîîòíîøåíèé,
âíóòðåííèé êîìôîðò âñåõ ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

6. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â æèçíè ÌÄÎÓ (ïåðå÷èñëèòü, ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ðîäèòåëüñêèå äîãîâîðû, îñîáåííî â ÷àñòè îêàçàíèÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé; îò÷åòíîñòü
àäìèíèñòðàöèè íà Ñîâåòàõ ÌÄÎÓ, îáùèõ è ãðóïïîâûõ ñîáðà-
íèÿõ).

7. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïëàí òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ïî âîïðîñó
«Äåëîïðîèçâîäñòâî â ÌÄÎÓ»

1. Àíàëèç íîìåíêëàòóðû äåë:
� íàëè÷èå ïðèêàçà ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íà åå óòâåðæäåíèå;
� ñîîòâåòñòâèå íîìåíêëàòóðû äåë ïðèêàçó Óïðàâëåíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ;
� íàëè÷èå ïðèêàçà Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, èíñòðóêòèâíî-ìå-

òîäè÷åñêèõ ïèñåì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ïðèìåðíîé íî-
ìåíêëàòóðíîé äîêóìåíòàöèè ÎÓ.
2. Íàëè÷èå è àíàëèç:

� ëè÷íîãî ïëàíà ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ;
� æóðíàëà ðàáîòû ñî ñëóæáàìè èëè ìàëûõ ñîâåùàíèé ïðè ðóêî-

âîäèòåëå ÎÓ;
� æóðíàëà ìåñòíûõ êîìàíäèðîâîê.

3. Àíàëèç ïðèêàçîâ ïî ÎÓ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íî-
ìó ñîñòàâó:
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� ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ êíèã ïðèêàçîâ (ïðîøèòû, ïðîíóìå-
ðîâàíû, ñêðåïëåíû ïå÷àòüþ);

� ñîáëþäåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïðè ïîäãîòîâêå òåêñòà ïðè-
êàçà, âêëþ÷åíèå îáÿçàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðèêàçà.
4. Íàëè÷èå è ãðàìîòíîñòü îôîðìëåíèÿ ïðèêàçîâ:

� î ðàñïðåäåëåíèè íàäáàâîê è äîïëàò ðàáîòíèêàì;
� äîïëàò íà ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé, ñîâìåñòèòåëüñòâî;
� íà âñå âèäû ïðîâåðîê â ÎÓ (íà÷àëî, èòîãè);
� ïî ëè÷íîìó ñîñòàâó;
� àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

5. Àíàëèç âåäåíèÿ æóðíàëà äâèæåíèÿ òðóäîâûõ êíèæåê ðàáîò-
íèêîâ, ãðàìîòíîñòü âåäåíèÿ òðóäîâûõ êíèæåê è ñîáëþäåíèå ïðàâèë
èõ õðàíåíèÿ.

6. Àíàëèç îôîðìëåíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó ÌÄÎÓ è ðîäèòåëÿ-
ìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè). Îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü
íà ïîðÿäîê îïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
øåíèåì Òóëüñêîé ãîðîäñêîé äóìû, â òîì ÷èñëå â ÄÎÓ (ãðóï-
ïàõ) êîìïåíñèðóþùåãî âèäà (íàëè÷èå ðåøåíèÿ îáùåãî èëè
ãðóïïîâîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ î âíåñåíèè ïëàòû â ãðóï-
ïàõ).

7. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïëàí òåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêè ïî âîïðîñó
«Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå â ÌÄÎÓ»

1. Èíâåíòàðèçàöèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû (ñì. îñíîâàíèå
ê ïðèêàçó).

2. Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è åå ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç
ãîäîâîé ïëàí ðàáîòû, Óñòàâ; ëè÷íûé ïëàí ðóêîâîäèòåëÿ, ðàáîòà
ñî ñëóæáàìè ÌÄÎÓ, îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ è äð.

3. Ñïåöèôèêà ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé:
� îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè êàäðîâîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé;

� èñïîëüçóåìûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ôîðìû îáó÷åíèÿ;
� ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, èíòåðåñîâ äåòåé è èõ ðî-

äèòåëåé, ñîöèóìà;
� àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ

äåòåé;
� öåëè, çàäà÷è, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè

ñ âèäîì ÌÄÎÓ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè;
� ó÷åáíûå ïëàíû;
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� ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå èíâàðèàíòíîå è âàðèàòèâíîå îá-
ðàçîâàíèå;

� ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âçàèìîñâÿçàííûå ñ
îáÿçàòåëüíîé ïðîãðàììîé (ñ ó÷åòîì âèäà ÌÄÎÓ);

� óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû ÷åðåç ìîíèòîðèíã.
4. Àíàëèç ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû:

� ðåàëèçàöèè öåëåé, çàäà÷, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè;

� óïðàâëåíèÿ;
� îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà;
� îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ.

5. Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.
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ÀÒÒÅÑÒÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
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Â ñáîðíèêå ïðåäñòàâëåíû âñå èìåþùèå ñèëó íîð-
ìàòèâíûå è ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðó-
þùèå ïîðÿäîê àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
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Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ñåòè äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ñïåêòð óñëóã ñîîòâåòñòâîâàë ñî-
âðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î
êà÷åñòâå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííàÿ çà-
äà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà íà îñ-
íîâå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïå-
ðåñòðîéêîé ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè. Íàèáîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûå êîìïåòåíò-
íîñòè, êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü
ïåäàãîã:
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ;
� èíôîðìàöèîííàÿ;
� êîììóíèêàòèâíàÿ;
� ïðàâîâàÿ.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà àòòåñ-
òàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ.

Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Àäìèíèñòðàöèè ã. Ãëà-

çîâà � èíòåãðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà.
Â àðñåíàëå ðàáîòû óïðàâëåíèÿ �
èíôîðìàöèîííàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ,
îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòè,
ìîíèòîðèíã ðàáîòû äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
âûÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà.

Â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ è èõ ôóíêöèè:

� óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó,
öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñåêòîð âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé è êîððåêöèîííîé ðàáî-
òû ïðîâîäèò àíàëèç äåÿòåëüíîñ-
òè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, âûñòóïàåò êîîðäèíàòîðîì
â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, îïðåäåëÿåò ñïîñîá äåÿ-
òåëüíîñòè è ñèñòåìó ñâÿçåé ìåæäó
ó÷ðåæäåíèÿìè;

� ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò îðãà-
íèçóåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÄÎÓ Ê ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ

Ñàõàðíèêîâà Ë.Ý., çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Êíÿçåâà Î.Â., âåäóùèé ñïåöèàëèñò � ýêñïåðò
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àäìèíèñòðàöèè, ã. Ãëàçîâ, Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ
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öèè ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ìåòî-
äè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ äåòñêèõ ñàäîâ (èííîâàöèîí-
íàÿ, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåò-
íûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ), êîîð-
äèíèðóåò ðàáîòó ãîðîäñêèõ ìå-
òîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (âûðà-
áîòêà åäèíûõ òðåáîâàíèé ê
ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,
îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèîííîãî îïûòà, ðàçðà-
áîòêà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè);

� ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ
çàíèìàþòñÿ ïîâûøåíèåì êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ;

� ãîðîäñêèå ñåìèíàðû «Ïàíî-
ðàìû îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèé»
ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ïî èçó÷åíèþ ðàáîòû ÄÎÓ.

Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê ïðî-

öåäóðå àòòåñòàöèè îñíîâàíà íà
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

� ãóìàíèçàöèè: ïðàâî íà ñâî-
áîäíîå ðàçâèòèå ñâîèõ ñïîñîá-
íîñòåé;

� âçàèìîóâàæåíèÿ: ïðèçíàíèå
òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè
êàæäîãî àòòåñòóåìîãî;

� íåïðåðûâíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà;

� ñîñòÿçàòåëüíîñòè: ñîñòàâ
ñïåöèôèêè ïîäãîòîâêè ïåäàãî-
ãîâ;

� òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè:
ãîòîâíîñòü êàæäîãî ïåäàãîãà ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

� òâîð÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé: îñ-
âîåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå
ñîáñòâåííûõ, îòâå÷àþùèõ ëè÷-
íîñòíûì êà÷åñòâàì è èíäèâèäó-
àëüíîìó ñòèëþ äåÿòåëüíîñòè;

� ñàìîðàçâèòèÿ: ðàçâèòèå è
ïðîåêòèðîâàíèå ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êàê êà÷åñòâåííîãî
«ñêà÷êà» â ïðîöåäóðå àòòåñòàöèè.

ÀËÃÎÐÈÒÌ ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

ÏÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÞ ÀÒÒÅÑÒÀÖÈÈ

1. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ñî-
äåðæàíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíîé ðà-
áîòû, ñîñòàâëåíèè èíäèâèäóàëü-
íîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè ê àòòå-
ñòàöèè.

2. Òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ
äîêóìåíòîâ:
� îôîðìëåíèå ïàêåòà äîêóìåí-

òîâ;

� àíàëèç è îôîðìëåíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà;

� ïîêàç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè.
3. Îñîáåííîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ

îïûòà ðàáîòû:
� êîíñóëüòàöèÿ ïî ñîäåðæàíèþ

ïîðòôîëèî;
� âûáîð ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
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4. Ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè çàíÿòèÿ
è òðåáîâàíèå ê åãî ñîäåðæàíèþ.

Äàííûé ýòàï âûÿâëÿåò èíäè-
âèäóàëüíîñòü, óíèêàëüíîñòü è
ñâîåîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè àòòå-
ñòóåìûõ; ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïå-
äàãîãîâ, êàæäûé àòòåñòóåìûé
ïðåäñòàâëÿåò ñâîè äîñòèæåíèÿ,
êîòîðûå ñðàâíèâàþòñÿ ñ äîñòè-
æåíèÿìè äðóãèõ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî îïðåäåëÿþò-
ñÿ ôîðìû ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ àòòåñòóåìûìè ïåäàãî-
ãàìè:
� îáó÷åíèå ìåòîäîëîãèè íàó÷-

íîãî èññëåäîâàíèÿ, îçíàêîì-
ëåíèå èõ ñ îñîáåííîñòÿìè
ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî àï-
ïàðàòà ïðè îïèñàíèè àêòó-
àëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà;

� êîíñóëüòàöèÿ ïî çàïîëíåíèþ
äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ â
àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ
ðåñïóáëèêè;

� ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî
ïðåäóïðåæäåíèþ îøèáîê, âû-
ÿâëåííûõ â ïðåäûäóùèõ àòòå-
ñòàöèÿõ;

� ðåøåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ïðîèãðûâà-
íèå ïðåäïîëàãàåìûõ ñèòóà-
öèé, êîòîðûå ìîãóò âîçíèê-
íóòü íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ
àòòåñòàöèè;

� îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ìåòîäêà-
áèíåòà, ýêñïåðòîâ àòòåñòàöè-
îííîé êîìèññèè;

� îáó÷åíèå íà ïðåäàòòåñòàöèîí-
íûõ êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè;

� ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìèêðîêëè-
ìàòà;

� îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ àòòåñòóåìûõ â ïå-
ðèîä ïîäãîòîâêè è ïðîõîæäå-
íèÿ ýòàïîâ àòòåñòàöèè.
Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï íà-

ïðàâëåí íà ïðåäàòòåñòàöèîííîå
ñîïðîâîæäåíèå ïåäàãîãà.

Ïðîöåäóðà àòòåñòàöèè äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÄÎÓ �
îñíîâà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû îáîáùåíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ãîðîäà.

Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïðîäå-
ëàííîé ðàáîòû:
� îáùåýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

äîñòèãàåòñÿ ïóòåì íàèáîëü-
øåãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïå-
äàãîãîâ;

� ñîöèàëüíûé ýôôåêò ïðåäïî-
ëàãàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèîííîé ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâî-
äÿùèõ ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

� èííîâàöèîííûé ýôôåêò ñî-
ñòîèò èç ñèíòåçà íàó÷íûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé,
ïîñðåäñòâîì ÷åãî íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ ïðåòâîðÿþòñÿ
â ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü.
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Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå äîëæíî èìåòü ñâîé
îáëèê (êîíöåïöèþ, ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî-íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû), îñîáûå ïîäõîäû ê ðåáåíêó
è ðîäèòåëÿì, êàê ïîëíîïðàâíûì
ñóáúåêòàì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñ-
òåé ñåìüè. Ïåäàãîã â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïðåæäå âñåãî èñ-
ñëåäîâàòåëü, îáëàäàþùèé íàó÷-
íûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì
ìûøëåíèåì, âûñîêèì óðîâíåì
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà,
îïðåäåëåííîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ñìåëîñòüþ, ðàçâèòîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé èíòóèöèåé, êðèòè-
÷åñêèì àíàëèçîì, ðàçóìíûì
èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïîòðåá-
íîñòüþ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñàìîâîñïèòàíèè.

Ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì äåòñêî-
ãî ñàäà ñòîèò ìíîæåñòâî çàäà÷:
ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îïðåäå-
ëåíèå åãî ìèññèè è áàçîâûõ

öåííîñòåé êîëëåêòèâà ÄÎÓ,
âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ ïðîãðàììû íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ. Íî ñàìîå ãëàâíîå �
ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ óñëîâèé,
íîâàòîðñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîíè-
ìàíèå ìèññèè ïåäàãîãà.

Ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ äîëæíî îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà èíäèâèäóàëüíîñòü
êàæäîãî ðåáåíêà, åãî ëè÷íîñò-
íûé ðîñò, ðàçâèòèå ñïîñîáíî-
ñòåé.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ ïåäàãîãîâ äåò-
ñêîãî ñàäà âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ñîñòàâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïî íåñêîëüêèì êà-
òåãîðèÿì: âîçðàñò ïåäàãîãîâ,
îáðàçîâàíèå, ñòàæ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû, êâàëèôèêàöèÿ. Àíà-
ëèç ïîêàçàë ñóùåñòâåííóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ ïåäàãîãîâ ïî âñåì
ðàññìàòðèâàåìûì êàòåãîðèÿì.
Â äåòñêîì ñàäó íà îäèíàêîâûõ
óñëîâèÿõ ðàáîòàþò ïåäàãîãè ñ

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

×ÅÐÅÇ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ

Ñ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎÌ ÄÎÓ
ÊÎÌÁÈÍÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÂÈÄÀ

Ðîìàíåíêî Þ.Â., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 321, ã. Ïåðìü
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âûñøèì îáðàçîâàíèåì; ïåäàãî-
ãè, òîëüêî ÷òî çàêîí÷èâøèå ïåä-
êëàññ; ñî ñòàæåì ðàáîòû áîëåå
25 ëåò; íà÷èíàþùèå âîñïèòàòå-
ëè; ïåäàãîãè ñ âûñøåé êâàëèôè-
êàöèîííîé êàòåãîðèåé  è áåç
êàòåãîðèè. Àíàëèç ñèòóàöèè êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ãî-
ðîäà, êðàÿ) ïîêàçàë, ÷òî äàííàÿ
ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ îòðàñ-
ëè â öåëîì.

Â ðåçóëüòàòå àêòóàëüíîé ñòà-
ëà ïðîáëåìà ïåðåñìîòðà ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì è îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ ñ
ó÷åòîì ðåàëüíîãî óðîâíÿ ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãà ê ðàáîòå ñ äåòü-
ìè, åãî ëè÷íîñòè, èíäèâèäóàëü-
íîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè è ïðèîðèòåòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ôîðì è ìåòîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
àäìèíèñòðàöèè ñ ïåäàãîãàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè ìîíè-
òîðèíãà ïðîôåññèîíàëèçìà, òàê
êàê èìåííî äèàãíîñòèêà ïîìî-
ãàåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäà-
ãîãîì äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè, ÷òî ïîçâîëèò âïîñëåäñòâèè
ðåàëèçîâûâàòü öåëè è çàäà÷è
ÄÎÓ, âûïîëíÿòü åãî îñíîâíóþ
ìèññèþ.

Áûëà îïðåäåëåíà öåëü óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè è ðàçâèòèå àê-

òèâíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíûõ
öåííîñòåé è ëè÷íîñòíî-íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãîâ ïî-
ñðåäñòâîì ýôôåêòèâíûõ èí-
äèâèäóàëüíûõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ÄÎÓ ñ
ó÷åòîì óíèêàëüíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöèôè-
êè ðàáîòû è èíäèâèäóàëüíîñ-
òè êàæäîãî ñóáúåêòà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Äîñòèæåíèå öåëè ïðåäïîëàãà-
ëî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ çà-
äà÷:
� âûäåëèòü êëþ÷åâûå àñïåêòû,

õàðàêòåðèçóþùèå èíäèâèäó-
àëüíîñòü íà îñíîâå àíàëèçà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû;

� ïîäîáðàòü äèàãíîñòè÷åñêèå
ìåòîäèêè äëÿ èçó÷åíèÿ è âû-
ÿâëåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà, ðàçâèòèÿ êîììóíèêà-
òèâíûõ íàâûêîâ è ñïîñîáíî-
ñòåé;

� ïðîàíàëèçèðîâàòü ëèòåðàòóðó
ïî îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â ÄÎÓ;

� îòîáðàòü ôîðìû èíäèâèäó-
àëüíîé ðàáîòû, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó
óïðàâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì.
Ïîíÿòèå èíäèâèäóàëüíîñòè

ðàññìàòðèâàëîñü îòå÷åñòâåííû-
ìè è çàðóáåæíûìè èññëåäîâà-
òåëÿìè, òàêèìè êàê: Á.Ã. Àíàíü-
åâ, À.Ã. Àñìîëîâ, Î.Ñ. Ãðåáåíþê,
Ò.Á. Ãðåáåíþê, Å.È. Èñàåâ,
À. Ìàñëîó, Ã. Îëïîðò, È.È. Ðåç-
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âèöêèé, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ. Ïî-
ïûòêà ñèñòåìàòèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ òî÷åê çðåíèÿ ó÷åíûõ ïîçâî-
ëèëà âûäåëèòü ÷åòûðå êëþ÷åâûõ
àñïåêòà, õàðàêòåðèçóþùèõ äàí-
íîå ÿâëåíèå: èíäèâèäóàëü-
íîñòü êàê óíèêàëüíîñòü, íåïîâ-
òîðèìîñòü, îñîáåííîå â ÷åëîâå-
êå; ñâîéñòâî, êà÷åñòâî, ïðèçíàê,
õàðàêòåðèñòèêà ÷åëîâåêà; ýòàï,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà;
îñîáàÿ ôîðìà áûòèÿ ÷åëîâåêà,
åãî ñàìîáûòíîñòü. Ïîíèìàíèå
äàííûõ àñïåêòîâ ïîìîãëî îï-
ðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ìîíèòîðèíãà êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãà è ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà; à
òàêæå ìåòîäû äèàãíîñòèêè:
íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ
ïåäàãîãîâ, òåñòîâûå è àíêåòíûå
ìåòîäèêè. Îñóùåñòâëÿÿ èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïåäàãî-
ãàì, íåîáõîäèìî áûëî ñâåðèòü
ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Íàðÿäó
ñ îöåíêàìè àäìèíèñòðàöèè
ïðîâîäèëèñü êîëëåêòèâíûå íà-
áëþäåíèÿ, àíîíèìíûé îïðîñ
êîëëåã è ðîäèòåëåé, èñïîëüçî-
âàëñÿ ñàìîàíàëèç ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîêàçàòåëÿìè ìîíèòîðèíãà
ñòàëè:
� çíàíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèõ îñíîâ âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ;

� ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèî-
íàëüíûé óðîâåíü;

� êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè;

� ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà;
� âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

è ïðîãðàìì;
� âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè;
� ðàáîòà ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ;
� ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùå-

íèÿ;
� ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè.

Â ïðîöåññå äèàãíîñòèêè
âêëþ÷åííîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ â
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
ðàçäåëèòü èõ íà òðè ãðóïïû.
Ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëèçìà, òî÷íåå, åãî ðåçóëüòàòû,
ïîçâîëèëè ïåðåñìîòðåòü ñèñòå-
ìó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ,
âûäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.
Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèëèñü ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îñâî-
åíèå ïåäàãîãîì ïîçèöèè ñóáúåê-
òà, ðåàëèçóþùèå äåÿòåëüíîñò-
íûé ïîäõîä � ñïîñîáñòâóþùèå
ôîðìèðîâàíèþ êîíòðîëüíî-
îöåíî÷íûõ íàâûêîâ è ðàçâèòèþ
ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè: ëåê-
öèè-äèñêóññèè, ñåìèíàðû-ïðàê-
òèêóìû, ðîëåâûå, äåëîâûå, ïîçè-
öèîííûå èãðû, ïðîåêòèðîâî÷-
íûå ñåìèíàðû, ïåäàãîãè÷åñêèå
ãîñòèíûå. Íî ïðèîðèòåòíûìè
ìû âñå-òàêè îïðåäåëèëè èíäè-
âèäóàëüíûå ôîðìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïåäà-
ãîãîâ (ñì. òàáëèöó).

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé
ðàáîòû ïîâûñèëàñü ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ, âîçðîñëà
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ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè,  ðåàëèçàöèè îá-
ùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÄÎÓ,
óñòàíîâëåíèè òåñíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ðîäèòåëüñêèì ñî-
îáùåñòâîì è ñîöèóìîì. Áîëü-
øèíñòâî ïåäàãîãîâ ïðèíÿëè
áàçîâûå öåííîñòè ÄÎÓ, ïîíè-
ìàþò çíà÷èìîñòü è îòâåòñòâåí-
íîñòü ðàáîòíèêà äåòñêîãî ñàäà.
Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñòàìè
áûëî ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî
ïðîåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ äîïîëíè-
òåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðåàëè-

Òàáëèöà

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè

Ãðóïïû ïåäàãîãîâ Ôîðìû èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû 

1 2 

Ïåäàãîãè, âõîäÿùèå â ÿäðî 

êîëëåêòèâà, â íàèáîëüøåé 

ìåðå ðàçäåëÿþò ñòðàòåãè-

÷åñêèå öåëè ÄÎÓ, ÿâëÿþò-

ñÿ èíèöèàòîðàìè ýêñïåðè-

ìåíòîâ, ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, àêòèâíûìè ðàç-

ðàáîò÷èêàìè íîâûõ ïðî-

ãðàìì 

Ñîñòàâëåíèå òâîð÷åñêîãî ïëàíà ïî ïðèîðèòåòíî-

ìó íàïðàâëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

ðåàëèçàöèÿ åãî, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè, òðàíñëÿöèÿ 

îïûòà.  

Èíäèâèäóàëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ ïî ïðîáëåìå, 

èíòåðåñóþùåé ïåäàãîãà è âûçûâàþùåé ó íåãî 

ñïîðíûå âîïðîñû.  

Äåëîâàÿ áåñåäà: ÷àñòî âûñòóïàåò êàê ãëàâíûé 

ìåòîä ñáîðà èíôîðìàöèè î ïîçèöèè ïåäàãîãà, åãî 

ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû, 

ìåòîä îöåíêè äåëîâûõ êà÷åñòâ è òâîð÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà ïåäàãîãà 

Ïåäàãîãè, ïðèíÿâøèå ïî-

çèöèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 

ïîèñêà ñâîåé êîíöåïöèè 

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, 

äóìàþùèå íàä òåì, êàê 

ñäåëàòü ïðîöåññ âîñïèòà-

íèÿ è îáó÷åíèÿ ñðåäñòâîì 

ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíî-

ñòè ðåáåíêà 

Ñîñòàâëåíèå è ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ 

ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçäåëàì ïðîãðàììû. 

Êâàëèôèöèðîâàííîìó ïåäàãîãó ìîæíî ïîðó÷èòü 

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå 

èëè äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ñîñòàâèòü 

ðåêîìåíäàöèè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ. Òàêàÿ 

äåÿòåëüíîñòü â ñëó÷àå ïðàâèëüíîãî ðóêîâîäñòâà 

è ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà ïîäíèìàåò çíà÷èìîñòü 

ïåäàãîãà, âëèÿåò íà ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé 

óñïåøíîñòè 

 

çàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáñòâîâàëà
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà.
Â ïðîöåññå ðàáîòû îïðåäåëè-
ëèñü ïîñëåäóþùèå ýòàïû ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà
ÄÎÓ: âíåäðåíèå íîâîé ñèñòåìû
ìîòèâàöèè, èçìåíåíèå ïîäõîäîâ
ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì èíäèâèäó-
àëüíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è
åãî îñîáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé.
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1 2 

Ïåäàãîãè-íîâè÷êè, ê êî-

òîðûì îòíîñÿòñÿ íå òîëü-

êî âíîâü ïðèíÿòûå íà 

ðàáîòó, íî òàêæå è òå, êòî 

ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì 

íå çíàåò èëè íå ïðèíÿë 

îáùèõ öåëåé ÄÎÓ, åùå íå 

âûðàáîòàë ñâîåãî îòíî-

øåíèÿ ê åãî òðàäèöèÿì è 

öåííîñòÿì 

 «Øêîëà ìîëîäîãî ïåäàãîãà»: ïðîâîäèòñÿ â 

òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî ãîäà ñ ÷åòêî óñòàíîâ-

ëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïî óòâåðæäåííîìó 

ïëàíó. 

Íàñòàâíè÷åñòâî, ñòàæåðñêàÿ ïðàêòèêà � îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ îïûòíûì ïåäàãîãîì, æåëàþùèì 

ïåðåäàòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è 

óìåíèÿ. Ýòà ôîðìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà-

ïðàâëåíà íà ðàçâèòèå îáîèõ ñóáúåêòîâ âçàèìî-

äåéñòâèÿ.  

Êîíñóëüòàöèè. Âûáîð òåìàòèêè ïî òîìó æå 

ïðèíöèïó, ÷òî è äëÿ ïåðâûõ ãðóïï ïåäàãîãîâ.  

Âçàèìîïîñåùåíèÿ çàíÿòèé ñ öåëüþ àíàëèçà 

ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà: ïîî÷åðåäíîå ïðî-

âåäåíèå, ê ïðèìåðó, çàíÿòèé ñ îïûòíûì ïåäà-

ãîãîì èëè ìåòîäèñòîì. Èçó÷åíèå îïûòà êîë-

ëåã, çíàêîìñòâî ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè ðàáî-

òàìè, ïîäãîòîâëåííûìè â äåòñêîì ñàäó 

Îêîí÷àíèå òàáë.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!
Äåòÿì ëåãêî äåëàòü ïîäàðêè,

êîòîðûå äîñòàâÿò èì óäîâîëü-
ñòâèå. Îíè ðàäû êíèæêå, êîíôå-
òàì, èãðóøêå. Ñâîèì ïîäàðêîì
âû ìîæåòå ïîääåðæàòü óæå ñó-
ùåñòâóþùèå ó íåãî èíòåðåñû
èëè ñôîðìèðîâàòü íîâûå. Ãëîáóñ
ìîæåò âûçâàòü óâëå÷åíèå ãåî-
ãðàôèåé, íàáîð ìàðîê � ïîëî-
æèò íà÷àëî ôèëàòåëèñòè÷åñêîé
êîëëåêöèè. Íå ñëåäóåò äàðèòü
äåòÿì äåíüãè, åñëè âû íå óâåðå-
íû, ÷òî îíè áóäóò ïîòðà÷åíû íà
íóæíóþ âåùü. Íå ñîâåòóåì äà-

ðèòü æèâîòíûõ, íå îáãîâîðèâ
çàòåþ ñ ðîäèòåëÿìè èëè èìå-
íèííèêîì (åñëè ýòî âçðîñëûé, à
íå ðåáåíîê).

Ñàìûé óíèâåðñàëüíûé ïîäà-
ðîê � êíèãà. Åå ìîæíî ïðåïîä-
íîñèòü ëþáîìó ÷åëîâåêó ïî
ëþáîìó ïîâîäó. Ïîäàðî÷íîå
èçäàíèå äîëæíî áûòü êðàñèâî
îôîðìëåíî. Åñëè âû çíàåòå âêó-
ñû ÷åëîâåêà, òîãäà ýòî ìîæåò
áûòü êíèãà, ÿâëÿþùàÿñÿ áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîé ðåäêîñòüþ, èëè
áóêèíèñòè÷åñêîå èçäàíèå.
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Ïåðåñòðîéêà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è äóõîâíîé æèçíè
îáùåñòâà òðåáóåò ïîâûøåíèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû
íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå
íàïðàâëåíî íà ïîäãîòîâêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëè-
ñòà, ïñèõîëîãè÷åñêè àäàïòèðó-
þùåãîñÿ ê íåñòàáèëüíûì ñî-
öèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì
óñëîâèÿì. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ïðåäúÿâëÿåò ê ðîëè ïåäàãîãà
íîâûå òðåáîâàíèÿ: ãîòîâíîñòü
ê ñîòðóäíè÷åñòâó, óïðàâëåíèå
ïðîöåññîì âîñïèòàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñóáúåêòèâíûìè ôàê-
òîðàìè, âûðàæàþùèìè âíóò-
ðåííèå ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè,
è îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè, â
êîòîðûõ ëè÷íîñòü ôîðìèðóåò-
ñÿ. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îíà
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ñîöèàëüíûì çàêàçîì

îáùåñòâà. Â Êîíöåïöèè ìîäåð-
íèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2010 ãîäà ñðåäè âàæíåéøèõ
çàäà÷ âîñïèòàíèÿ âûäåëåíû:
ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé îò-
âåòñòâåííîñòè, äóõîâíîñòè, èíè-
öèàòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
òîëåðàíòíîñòè, ñïîñîáíîñòè ê
óñïåøíîé ñîöèàëèçàöèè â îá-
ùåñòâå. Ñðåäè ïåðâîñòåïåííûõ
èäåé ìîäåðíèçàöèè îáíîâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò èäåè:
� âîñïèòàíèÿ ôèçè÷åñêè, ïñè-

õè÷åñêè è íðàâñòâåííî çäîðî-
âîé ëè÷íîñòè;

� êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ � ñîîò-
âåòñòâèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé
öåëè òðåáîâàíèÿì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà;

� äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ �
ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî
ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã.
Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è ðàçâè-

òèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ:
� îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îðèåí-

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÃÅÍÄÅÐÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Êëèìèíà Ë.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÄÏÎ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ «Ñàìàðñêèé îáëàñòíîé èíñòè-
òóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ» (ÑÈÏÊÐÎ), ã. Ñàìàðà
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òèðîâàííîãî íà ðàçâèòèå
ñàìîñòîÿòåëüíîé, ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè, ñîçèäàòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé è êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, âêëþ÷àÿ óìåíèå è
ñòðåìëåíèå ó÷èòüñÿ, äåéñòâî-
âàòü, ïîçíàâàòü è ýôôåêòèâ-
íî òðóäèòüñÿ â ñîâðåìåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
(Â.À. Ñëàñòåíèí, Ã.È. ×èæà-
êîâà);

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì è ôîðìèðîâàíèå íî-
âûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõî-
äîâ íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé â ýêîíîìèêå è
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñó-
äàðñòâà (Ò.Þ. Ëîìàêèíà).
Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå
èäåé è ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷ íà÷èíàþòñÿ â
ðàìêàõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-

åò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîñòè òðóäà
ïåäàãîãà:
� óñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-

ãî ïðîöåññà â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçàõ (Å.Ï. Áåëîçåðöåâ,
Í.Â. Êóçüìèíà, Â.È. Ñëîáîä-
÷èêîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ è äð.);

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãà (Â.À. Êàí-Êàëèê,
Þ.Í. Êóëþòêèí, Ã.Ñ. Ñóõîá-
ñêàÿ, À.Ê. Ìàðêîâà, È.À. Çèì-
íÿÿ è äð.);

� îðãàíèçàöèÿ ïñèõîòðåíèíãîâ
(Þ.Í. Åìåëüÿíîâà, Ã.À. Êîâà-
ë¸â, Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ, À.Ó. Õà-
ðàø, Å.Þ. Èâàíîâà è äð.).

Îäíàêî íè îäèí èç âûøåíà-
çâàííûõ ïîäõîäîâ íå ó÷èòûâàåò
ãåíäåðíîãî àñïåêòà, â òî âðåìÿ
êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â ñîöèàëü-
íîé ïðàêòèêå êàê «æåíñêàÿ»
(Ã.Ì. Áðåñëàâ, Í.Ì. Ðèìàøåâ-
ñêàÿ, Á.È. Õàñàí è äð.). Ïåäàãî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû ãåíäåðíîé
ïðîáëåìàòèêè íàõîäÿòñÿ íà ïå-
ðèôåðèè ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå äî ñèõ
ïîð íå èìåþò â íàøåé ñòðàíå
öåëîñòíîé êîíöåïöèè. «Ãåíäåð-
íûé àñïåêò ïåðåîñìûñëåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè
ëåæèò â ðóñëå áîëåå øèðîêîé
òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ ïåäàãîãèêè
XXI âåêà» [3, 69].

Ñîäåðæàíèå ãåíäåðíîé ñîöè-
àëèçàöèè â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå ñòðîèòñÿ íà «òðàäèöèîí-
íîé» (ïàòðèàðõàëüíîé) è «ñî-
âðåìåííîé» (àëüòåðíàòèâíîé)
îñíîâàõ [4]. Åñëè ïàòðèàðõàëü-
íàÿ êîíöåïöèÿ èìååò èñòîðè-
÷åñêèå êîðíè, ïðåäïîëàãàåò æå-
ñòêîå ãåíäåðíîå ñòðóêòóðèðî-
âàíèå ìèðà, òî ñîäåðæàíèå
àëüòåðíàòèâíîé êîíöåïöèè
÷åòêî íå îïðåäåëåíî.

Èññëåäîâàíèå íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðû äåìîíñòðèðóåò íåîäíî-
çíà÷íîñòü âçãëÿäîâ íà ïðîáëå-
ìó ðîëè ïåäàãîãà â ïðîöåññå
ãåíäåðíîé ñîöèàëèçàöèè äî-
øêîëüíèêà. Â ìíîãî÷èñëåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ ýòîãî ïðîöåññà
ñðåäè çíà÷èìûõ ñðåäñòâ äî-
øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå óïî-
ìèíàþòñÿ, â îòëè÷èå îò ñåìüè,
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øêîëû, ñâåðñòíèêîâ. Ïðèîðèòåò-
íàÿ ðîëü ñåìüè è âòîðîñòåïåí-
íàÿ ðîëü ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îáúÿñíÿåòñÿ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ïñèõîëîãè÷åñêîé
çàâèñèìîñòè, ýìîöèîíàëüíîé
ïðèâÿçàííîñòè, ïîäðàæàòåëüíî-
ñòè ìàëåíüêèõ äåòåé, ôîðìèðî-
âàíèåì ðàáî÷åé ìîäåëè ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé íà îñíîâå
âíóòðèñåìåéíûõ. Îäíàêî ñèñòå-
ìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè èìååò ñâîþ òðàäèöèþ,
îòëè÷àåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîñ-
òüþ, ìåòîäè÷íîñòüþ. Ðåáåíîê
ðàáîòàþùèõ ðîäèòåëåé íàõîäèò-
ñÿ â ÄÎÓ 40�50 ÷ â íåäåëþ. Ïðî-
áëåìà íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâà-
íèÿ ðîëè ÄÎÓ â ïðîöåññå ñîöè-
àëèçàöèè îòðàæåíà â ðàáîòàõ
ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãîâ è ñîöè-
îëîãîâ (Ì. Àðóòþíÿí, È.Ñ. Êîí,
Ë.Â. Ïîïîâà, Í.Ë. Ïóøêàð¸âà,
Ë.Â. Øòûë¸âà è äð). Íåìíîãî-
÷èñëåííûå òðóäû, îñâåùàþùèå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû â ðàáîòå ÄÎÓ, îòìå÷àþò
ñòåðåîòèïíîñòü ïîíÿòèé «ìóæå-
ñòâåííîñòü � æåíñòâåííîñòü»,
÷òî ïðåïÿòñòâóåò ýôôåêòèâíîé
ñîöèàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ
(Î.Á. Îòâå÷àëèíà, Î.Â. Ïðîçóìåí-
òèê, Ì.Â. Êîðæîâà è äð.).

Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî â
íàó÷íîé ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äî-
øêîëüíîå äåòñòâî òðàêòóåòñÿ
êàê ñåícèòèâíûé ïåðèîä â
ïðîöåññå êîãíèòèâíîãî, ïñèõî-
ôèçè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïñèõè÷åñ-
êèå íîâîîáðàçîâàíèÿ äîøêîëü-
íèêà (ñàìîðåãóëÿöèÿ, èìèòà-

öèÿ, ñàìîîöåíêà, ôîðìèðîâàíèå
ãåíäåðíîé ñòàòóñíîé ïîçèöèè,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íðàâ-
ñòâåííûõ ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ)
ôîðìèðóþòñÿ ÷åðåç ñôåðó îá-
ùåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè (âçàè-
ìîîòíîøåíèå ñî âçðîñëûìè è
ñâåðñòíèêàìè, íîâûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè).

Íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ñëîæèâøåéñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè âûÿâëÿþò ïðî-
òèâîðå÷èÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû,
îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â êðåïêèõ
ñåìüÿõ; ñ äðóãîé � ïðîèñõîäèò
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçâîäîâ.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçðóøåíèåì
òðàäèöèîííûõ íàöèîíàëüíûõ
âçãëÿäîâ íà ñåìüþ, îòìèðàíèåì
ïðèðîäíûõ ôóíêöèé ìóæ÷èíû è
æåíùèíû. Ñîêðàùàåòñÿ ðîæäà-
åìîñòü, ïîâåäåíèå æåíùèí â
ñåìüå è ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàåò áåñêîì-
ïðîìèññíûé õàðàêòåð.

Àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñè-
õîëîãè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ïîíÿòèå
«ãåíäåð» òðàêòóåòñÿ êàê êóëüòóð-
íî-ñèìâîëè÷åñêîå îïðåäåëåíèå
ïîëà (Å.È. Òðîôèìîâà); êàê ñè-
ñòåìà ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ (Ð.Ã. Ïåòðîâà); âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî
ñîçäàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ìóæ-
ñêîì è æåíñêîì êàê áàçîâûõ
êàòåãîðèÿõ ñîöèàëüíîãî ïîðÿä-
êà (Ê. Óýñò, Ä. Çèììåðìàí);
êóëüòóðíîå îòíîøåíèå ñîöè-
àëüíîãî ïîðÿäêà (È. Ãîôìàí);
ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå êóëü-
òóðîé (Ø. Áåðí); áèîñîöèî-
êóëüòóðíîå åäèíñòâî (Å.Í. Êà-
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ìåíñêàÿ); ïîëîâîçðàñòíîé ñòà-
òóñ (À.Â. Ìóäðèê); ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ (È.Ã. Ìàëêèíà-Ïûõ,
À.À. ×åêàëèíà).

Çàðóáåæíûå ãåíäåðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñòðîÿòñÿ íà òåîðè-
ÿõ áèõåâèîðèçìà, ïñèõîàíàëè-
çà Ç. Ôðåéäà, êîíöåïöèè êîë-
ëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî
Ý. Ôðîììà. Ñîâðåìåííûå ãåí-
äåðíûå òåîðèè èçó÷àþò ñîöè-
àëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, èõ
ìåæëè÷íîñòíûå ñâÿçè è âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå êàê îï-
ðåäåëÿþùèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îñíîâíûìè îáùåñòâåííûìè
èíñòèòóòàìè.

Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ «ãåí-
äåðà» çàïàäíûå ïñèõîëîãè âûäå-
ëÿþò ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû,
íîðìû, ðîëè è èäåíòè÷íîñòü.
Ïðè ýòîì àêöåíò äåëàåòñÿ íà
áèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èÿõ
ïîëîâ ïðè ÿâíîé íåäîîöåíêå
ñîöèàëüíî äåòåðìèíèðóþùèõ
ôàêòîðîâ. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàåò
Ã.Ã. Ñèëëàñòå, ïðèçíàê ïîëà íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èçíà-
÷àëüíî â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå,
òàê êàê «ëè÷íîñòü, íåçàâèñèìî
îò åå ïîëà, ðîæäàåòñÿ è ðàçâèâà-
åòñÿ â ñîöèóìå, â ìíîãîîáðàçíîé
ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è
îòíîøåíèé» [5, 78].

Îòå÷åñòâåííàÿ ïñèõîëîãèÿ â
êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ ãåíäåðà
ðàññìàòðèâàåò ãåíäåðíîå ñàìî-
ñîçíàíèå (êîãíèòèâíûé êîìïî-
íåíò), èäåíòè÷íîñòü (ýìîöèî-
íàëüíûé), ðîëè è îñîáåííîñòè
ïîâåäåíèÿ (ïîâåäåí÷åñêèé).

Àíàëèç ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî ïîíÿòèå «ãåí-
äåðíàÿ èäåíòè÷íîñòü» òðàêòóåò-
ñÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëü-
íîé èäåíòè÷íîñòè ëè÷íîñòè;
êàê îñîçíàíèå ïðèíàäëåæíîñòè
ê îïðåäëåííîìó ïîëó; ðåçóëü-
òàò ñëîæíåéøåãî áèîñîöèàëü-
íîãî ïðîöåññà, ñîåäèíÿþùåãî
îíòîãåíåç, ïîëîâóþ ñîöèàëèçà-
öèþ è ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ
(È.Ñ. Êîí).

Ïîä ãåíäåðíîé ðîëüþ ïîíè-
ìàåòñÿ ðàçäåëåíèå ñîöèàëüíûõ
ìèðîâ, òèïè÷íîå äëÿ äåòåé ðàç-
íîãî ïîëà, êîòîðîå âëå÷åò ñòà-
íîâëåíèå äâóõ ðàçëè÷íûõ êóëü-
òóð (Â.Ñ. Ìóõèíà, À.À. Õâîñòîâ);
ñèñòåìà ñðåäîâûõ ñòàíäàðòîâ,
ïðåäïèñàíèé, íîðìàòèâîâ, îæè-
äàíèé, êîòîðûì ÷åëîâåê äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü, ÷òîáû åãî ïðè-
çíàâàëè êàê ìàëü÷èêà (ìóæ÷è-
íó) èëè äåâî÷êó (æåíùèíó).

Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé â èññëåäîâàíèè ãåí-
äåðíîãî ñàìîñîçíàíèÿ âûÿâèëî
íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü
ïîíÿòèÿ è ïîòðåáîâàëî áîëåå
ïîäðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Ñðåäè êîìïîíåíòîâ â ñòðóê-
òóðå ñàìîñîçíàíèÿ âûäåëÿþò:
� öåííîñòè, ïàðàìåòðû îöåíîê

è ñàìîîöåíîê, ïî êîòîðûì ðå-
áåíîê îöåíèâàåò ñåáÿ;

� îáðàç ñàìîãî ñåáÿ êàê îáëàäà-
òåëÿ îïðåäåëåííûõ ÷åðò, êà-
÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé;

� îòíîøåíèå è îöåíêó ðîäèòå-
ëåé êàê îïðåäåëÿþùèå ñàìî-
îöåíêó ðåáåíêà;

� ÷óæóþ ñàìîîöåíêó, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü óñâîåíà; ñïîñîá
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ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ðåáåí-
êà ðîäèòåëÿìè è äðóãèìè
âçðîñëûìè;

� ñîçíàíèå òîæäåñòâåííîñòè
(ñ 11 ìåñÿöåâ ìëàäåíåö îò-
ëè÷àåò îùóùåíèÿ, èñõîäÿ-
ùèå îò åãî òåëà, îò îùóùå-
íèé, âûçûâàåìûõ âíåøíèìè
ïðåäìåòàìè);

� ïîíèìàíèå «ÿ» êàê àêòèâíî-
ãî íà÷àëà (â 2�3 ãîäà ðåáå-
íîê îâëàäåâàåò ëè÷íûìè ìå-
ñòîèìåíèÿìè è ôîðìóëîé
«ÿ ñàì»);

� îñîçíàíèå ñâîèõ ïñèõè÷åñêèõ
ñâîéñòâ (çàðîæäåíèå àáñòðàêò-
íîãî ìûøëåíèÿ);

� ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííóþ ñà-
ìîîöåíêó (ïîäðîñòêîâûé âîç-
ðàñò).
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èññëåäî-

âàíèé ñàìîñîçíàíèÿ ïðîâåäåíà
ñ äåòüìè ïîäðîñòêîâîãî âîçðà-
ñòà íà ôîíå èíòåíñèâíîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ èíòåðåñà ê ñåáå, âíóò-
ðåííåé æèçíè, ñàìîâîñïèòàíèþ.
Ëèøü íåêîòîðûå íàó÷íûå òðó-
äû ïîñâÿùåíû äåòÿì äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â
ðàçâèòèè ñàìîñîçíàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà � âîç-
ìîæíîñòü ïðîÿâëÿòü èíèöèàòè-
âó, âûïîëíÿòü äåéñòâèÿ, ðàñøè-
ðÿòü ñôåðó îáùåíèÿ, âêëþ÷èâ â
íåå ñâåðñòíèêîâ è ïåäàãîãîâ.
Îñîçíàíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê (êàêîé ÿ?) ôîðìèðó-
åòñÿ â ïðîöåññå èäåíòèôèêàöèè
ñ ðîäèòåëÿìè ñâîåãî ïîëà è ïåð-
âûì ÷óæèì âçðîñëûì (ïåäàãî-
ãîì), ÷åðåç îáùåíèå ñ êîòîðûì
çàðîæäàåòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ äå-

öåíòðàöèÿ (Æ. Ïèàæå) � ïîíè-
ìàíèå, ÷òî äðóãèå ëþäè äóìàþò
è ÷óâñòâóþò.

Ïîä ãåíäåðíûì ñàìîñîçíà-
íèåì ïîíèìàþòñÿ îñîçíàíèå è
îöåíêà ðàçíîïîëûìè äåòüìè
ñâîèõ ãåíäåðíûõ êà÷åñòâ. Íà îñ-
íîâå àíàëèçà ïîíèìàíèÿ ñàìî-
ñîçíàíèÿ â ôèëîñîôñêîì è
ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ, â
ñòðóêòóðå ãåíäåðíîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ âûäåëÿþòñÿ êîãíèòèâ-
íûé, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñò-
íûé, ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåí-
òû. Â ðàìêàõ êîãíèòèâíîãî
êîìïîíåíòà ãåíäåðíîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ ðàññìàòðèâàåì ñëåäó-
þùèå ïðîöåññû:
� îñîçíàíèå ñâîåãî òåëà êàê

÷åëîâåêà îïðåäåëåííîãî ïîëà;
� ñâîåé ëè÷íîñòè êàê ïðåäñòà-

âèòåëÿ îïðåäåëåííîãî ïîëà;
� ôîðìèðîâàíèå «îáðàçà ß»;
� çíàíèå ãåíäåðíûõ ñòåðåîòè-

ïîâ è ðîëåé;
� ñïåöèôèêè ìóæñêîãî è æåí-

ñêîãî ïîâåäåíèÿ.
Â ðàìêàõ ýìîöèîíàëüíî-öåííî-

ñòíîãî êîìïîíåíòà:
� îñîçíàíèå ñâîåãî ñîîòâåò-

ñòâèÿ ãåíäåðíûì ïðåäñòàâëå-
íèÿì, ñòåðåîòèïàì, ðîëÿì;

� ñàìîîöåíêà;
� ñàìîàíàëèç êàê ñîîòíîøåíèå

ß-èäåàëüíîãî (èäåàëüíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ è ñìûñëîâ, öåí-
íîñòíîé îðèåíòàöèè, íðàâ-
ñòâåííîé ïîçèöèè) è ß-ðå-
àëüíîãî (æåëàíèé, ñòðåìëåíèé,
ïåðåæèâàíèé, ðàçìûøëåíèé,
äåéñòâèé).
Ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíò ãåí-

äåðíîãî ñàìîñîçíàíèÿ âêëþ÷àåò:
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� îñîçíàíèå ñåáÿ êàê àêòèâíîãî
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè;

� ñòðåìëåíèå ê ñàìîâûðàæå-
íèþ;

� ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðåãóëÿöèè
ïîâåäåíèÿ è ÷óâñòâåííîé
ñôåðû;

� âîçìîæíîñòü âûáîðà ïîâåäåí-
÷åñêîãî ðåïåðòóàðà ãåíäåðíîé
íàïðàâëåííîñòè, òðàíñëèðîâà-
íèå ãåíäåðíîãî ïîâåäåíèÿ.
Íàðóøåíèå ïðîöåññà ñòàíîâ-

ëåíèÿ ãåíäåðíîãî ñàìîñîçíàíèÿ
íåñåò â ñåáå èñêàæåíèå æèçíåí-
íî çíà÷èìûõ îñíîâ ëè÷íîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé
íà îñíîâå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà.
Öåëü îñîçíàííîãî ó÷àñòèÿ ïå-
äàãîãà â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ ãåíäåðíîãî ñàìîñîçíàíèÿ
ðåáåíêà çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå
àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âîñïè-
òàíèÿ ãåíäåðíûõ êà÷åñòâ ðå-
áåíêà; âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáñòâóþùèõ äâèæåíèþ ê
öåëîñòíîìó «îáðàçó ß»; â êîí-
òðîëèðîâàíèè ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ íîâî-
îáðàçîâàíèé äîøêîëüíèêà íà
îñíîâå êîìïîíåíòîâ ñòðóêòóðû
ãåíäåðíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíà íå
ñòîëü êàòåãîðè÷íàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ, âûäåëÿþùàÿ ôóíäàìåíò
ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â ÷åëîâåêî-
öåíòðèðîâàííîé êàðòèíå ìèðà,
îñíîâàííîé íà ëè÷íîñòíîì è
êóëüòóðîëîãè÷åñêîì ïîäõîäàõ,
èäåÿõ ðàçâèòèÿ ãåíäåðíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â êîíòåêñòå êóëüòóðû;
ñïîñîáû ñôîðìèðîâàííîñòè

ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé íå â
îòðèöàíèè ôèçèîëîãè÷åñêèõ è
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìóæ-
÷èí è æåíùèí, à íà îñíîâå èí-
òåðïðåòàöèè è ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â îáùå-
ñòâå, êóëüòóðå, ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïå.

Êóëüòóðà ïåäàãîãîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç îñ-
íîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíî-çíà-
÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê, ãäå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûé,
èíòåëëåêòóàëüíûé, íðàâñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë ïåäàãîãà. Íåîá-
õîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû îáóñëîâëåíà âîç-
ðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê
óðîâíþ îáùåêóëüòóðíîé è ñïå-
öèàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ, ñìåíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé òðàäèöèè, ïîäãî-
òîâêîé áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
ê ïðîôåññèîíàëüíî ñôîðìèðî-
âàííîé ïîòðåáíîñòè â ñàìîîá-
ðàçîâàíèè è ðàçâèòèè. Î íåäî-
ñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû, ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ãîâîðÿò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
òðàäèöèîííûì ïåäàãîãè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì è ñîöèàëüíûì
çàêàçîì íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòîâ; íàñóùíîé íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãà è
íåðàçðàáîòàííîñòüþ òåõíîëî-
ãèè åå ôîðìèðîâàíèÿ; ðàçðà-
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áîòêîé òåîðåòè÷åñêèõ óñëîâèé
è ìåõàíèçìàìè ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû.

Â ñîâðåìåííîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå ïåäàãîãîâ
ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó ñîäåð-
æàíèåì îáðàçîâàíèÿ è óðîâíåì
êóëüòóðû. Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áóäóùèõ
ïåäàãîãîâ îáó÷àþò çíàíèÿì, à íå
îðèåíòàöèè íà ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êóëüòóðó, êàê åäèíñòâî òå-
îðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ãîòîâíîñòè.

Ãåíäåðíûé àñïåêò êóëüòóðû
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Îäíà-
êî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûå
ãåíäåðíûå óñòàíîâêè ðåãóëèðó-
þòñÿ íà ãëóáèííîì óðîâíå îá-
ùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ñàìè
âëèÿþò íà íåãî êàê íàèáîëåå
ñòàáèëüíûå, óõîäÿùèå êîðíÿìè
â äàëåêîå ïðîøëîå è íàèìåíåå
ïîäâåðæåííûå èçìåíåíèÿì â
õîäå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñ äðó-
ãîé � ðàññìàòðèâàÿ ãåíäåð êàê
îðãàíèçîâàííóþ ìîäåëü ñòàòóñ-
íûõ ïîçèöèé îáùåñòâà, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäïèñàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíÿòèÿì
ìóæåñòâåííîñòè è æåíñòâåííî-
ñòè, ðàçëè÷íû äëÿ êàæäîé êóëü-
òóðû. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ãåíäå-
ðà êàê ñòàòóñà õàðàêòåðíà ãåí-
äåðíàÿ êóëüòóðà.

Ïîä ãåíäåðíîé êóëüòóðîé ìû
ïîíèìàåì áàçîâîå îòíîøåíèå
ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, òðàíñëè-
ðóþùåå ïðîÿâëåíèå ñîöèîêóëü-
òóðíûõ ãåíäåðíûõ ñòàòóñíûõ ïî-

çèöèé è ðåãóëèðóþùåå íîðìû
ïîâåäåíèÿ. Ïîä ïîâåäåíèåì ïî-
íèìàåòñÿ ñîáëþäåíèå óñòàíî-
âî÷íûõ íîðì, âíåøíåå ïðîÿâëå-
íèå ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, ñèñòåìà âðîæäåííûõ è
ïðèîáðåòåííûõ ðåàêöèé, öåëå-
íàïðàâëåííîå äåéñòâèå, ñîâî-
êóïíîñòü îñîçíàííûõ äåéñòâèé,
èìåþùèõ íåêîòîðóþ îñîáåí-
íîñòü, ñâîéñòâåííóþ ñóáúåêòó
ïîâåäåíèÿ.

Íîðìû êóëüòóðû óñâàèâàþò-
ñÿ ÷åðåç îáó÷åíèå ñïîñîáàì
ïîâåäåíèÿ, îöåíèâàåìûì îáùå-
ñòâîì. Îâëàäåíèå îïðåäåëåííû-
ìè âèäàìè ïîâåäåíèÿ åñòü ïðî-
öåññ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãåíäåð-
íîé êóëüòóðû.
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ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÈÑÒÅÐÑÒÂÀ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÔ
ÎÒ 18 ÈÞÍß 2003 ã. ¹ 28-02-484/16

Ìèíîáðàçîâàíèå Ðîññèè íàïðàâëÿåò Òðåáîâàíèÿ ê ñî-
äåðæàíèþ è îôîðìëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, óòâåðæäåííûå íà
çàñåäàíèè Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà ïî äîïîëíèòåëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
03.06.2003, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Å.Å. ×åïóðíûõ
18 èþíÿ 2003 ã.
¹ 28-02-484/16

Óòâåðæäåíû íà çàñåäàíèè
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî

ñîâåòà ïî äîïîëíèòåëüíîìó
îáðàçîâàíèþ äåòåé

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè
3 èþíÿ 2003 ã.

Òðåáîâàíèÿ
ê ñîäåðæàíèþ è îôîðìëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíî ñî-
îòâåòñòâîâàòü:
�äîñòèæåíèÿì ìèðîâîé êóëüòóðû;
�ðîññèéñêèì òðàäèöèÿì;
�êóëüòóðíî-íàöèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì ðåãèîíîâ;
�îïðåäåëåííîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ (äîøêîëüíîãî,

íà÷àëüíîãî, îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî
(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ);

�íàïðàâëåííîñòÿì äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì (íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñ-
êîé, õóäîæåñòâåííîé, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé, òóðè-
ñòñêî-êðàåâåä÷åñêîé, ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîé, âîåííî-
ïàòðèîòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé, åñòåñòâåííî-íàó÷íîé è äð.);

�ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì, êîòî-
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ðûå îòðàæåíû â ïðèíöèïàõ
îáó÷åíèÿ (èíäèâèäóàëüíîñòè,
äîñòóïíîñòè, ïðååìñòâåííîñ-
òè, ðåçóëüòàòèâíîñòè), ôîðìàõ
è ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ (àêòèâíûõ
ìåòîäàõ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ, äèôôåðåíöèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ, çàíÿòèÿõ, êîíêóð-
ñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, ýêñêóðñè-
ÿõ, ïîõîäàõ è ò.ä.), ìåòîäàõ
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì (àíà-
ëèçå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè äåòåé); ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ
(ïåðå÷íå íåîáõîäèìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ è
ìàòåðèàëîâ â ðàñ÷åòå íà
îáúåäèíåíèå îáó÷àþùèõñÿ).
Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì äîëæíî áûòü íàïðàâ-
ëåíî:
�íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-

âèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà;
�ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè

ê ïîçíàíèþ è òâîð÷åñòâó;
�îáåñïå÷åíèå ýìîöèîíàëüíîãî

áëàãîïîëó÷èÿ ðåáåíêà;
�ïðèîáùåíèå îáó÷àþùèõñÿ ê

îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì;
�ïðîôèëàêòèêó àñîöèàëüíîãî

ïîâåäåíèÿ;
�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîöè-

àëüíîãî, êóëüòóðíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëè-
çàöèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà, åå
èíòåãðàöèè â ñèñòåìó ìèðîâîé
è îòå÷åñòâåííîé êóëüòóð;

�èíòåëëåêòóàëüíîå è äóõîâíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà;

�óêðåïëåíèå ïñèõè÷åñêîãî è
ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ;

�âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
ñåìüåé.
Öåëè è çàäà÷è äîïîëíèòåëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îáó÷åíèå,
âîñïèòàíèå, ðàçâèòèå äåòåé.

Äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà äîëæíà âêëþ÷àòü
ñëåäóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû.

1. Òèòóëüíûé ëèñò.
2. Ïîÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó.
3. Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí.
4. Ñîäåðæàíèå èçó÷àåìîãî

êóðñà.
5. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå

äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû.

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû.
1. Òèòóëüíûé ëèñò âêëþ÷àåò:

�íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

�ãäå, êîãäà è êåì óòâåðæäåíà
äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà;

�íàçâàíèå äîïîëíèòåëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

�âîçðàñò äåòåé, íà êîòîðûõ
ðàññ÷èòàíà äîïîëíèòåëüíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà;

�ñðîê ðåàëèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû;

�ÔÈÎ, äîëæíîñòü àâòîðà (àâòî-
ðîâ) äîïîëíèòåëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû;

�íàçâàíèå ãîðîäà, íàñåëåííîãî
ïóíêòà;

�ãîä ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
2. Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ðàñ-

êðûâàåò:
�íàïðàâëåííîñòü äîïîëíèòåëüíîé

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;



62 2010, ¹ 4Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

�íîâèçíó, àêòóàëüíîñòü, ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü;

�öåëü è çàäà÷è äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;

�îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè
äàííîé äîïîëíèòåëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îò
óæå ñóùåñòâóþùèõ;

�âîçðàñò äåòåé, ó÷àñòâóþùèõ â
ðåàëèçàöèè äàííîé äîïîëíè-
òåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû;

�ñðîêè ðåàëèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû (ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ýòàïû);

�ôîðìû è ðåæèì çàíÿòèé;
�îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è ñïî-

ñîáû èõ ïðîâåðêè;
�ôîðìû ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ

ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
(âûñòàâêè, ôåñòèâàëè, ñî-
ðåâíîâàíèÿ, ó÷åáíî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè
è ò.ä.).
3. Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí

äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû âêëþ÷àåò:
�ïåðå÷åíü ðàçäåëîâ, òåì;
�êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïî êàæäîé

òåìå ñ ðàçáèâêîé íà òåîðåòè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âèäû
çàíÿòèé.
4. Ñîäåðæàíèå äîïîëíèòåëü-

íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç êðàòêîå îïè-
ñàíèå òåì (òåîðèÿ è ïðàêòèêà).

5. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îïèñàíèå:
�ôîðì çàíÿòèé, ïëàíèðóåìûõ

ïî êàæäîé òåìå èëè ðàçäåëó
(èãðà, áåñåäà, ïîõîä, ýêñêóð-
ñèÿ, êîíêóðñ, êîíôåðåíöèÿ
è ò.ä.);

�ïðèåìîâ è ìåòîäîâ îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, äèäàêòè÷åñêèé ìà-
òåðèàë, òåõíè÷åñêîå îñíàùå-
íèå çàíÿòèé;

�ôîðì ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ïî
êàæäîé òåìå èëè ðàçäåëó.
6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû.

ÓÊÀÇ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
ÎÒ 10 ÌÀÐÒÀ 2009 ã. ¹ 259

Î ïðîâåäåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ãîäà ó÷èòåëÿ

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà ó÷èòåëåé, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòå-
ëÿ ÏÎÑÒÀÍÎÂËßÞ:

1. Ïðîâåñòè â 2010 ãîäó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîä ó÷èòåëÿ.
2. Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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�îáðàçîâàòü îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ è óòâåðäèòü åãî ñîñòàâ;

�óòâåðäèòü ïëàí îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ.
3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðè-
ÿòèÿ â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷è-
òåëÿ.

4. Íàñòîÿùèé Óêàç âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî ïîäïèñàíèÿ.
Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä. Ìåäâåäåâ

ÐÀÑÏÎÐßÆÅÍÈÅ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îò 15 èþëÿ 2009 ã. ¹ 944-ð

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
10 ìàðòà 2009 ã. ¹ 259 «Î ïðîâåäåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ãîäà ó÷èòåëÿ»:

1. Îáðàçîâàòü îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ.

2. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûå:
�ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ;
�ïëàí îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ.
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â. Ïóòèí

Óòâåðæäåí
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 15 èþëÿ 2009 ã. ¹ 944-ð

Ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà
ïî ïðîâåäåíèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ

Ïóòèí Â.Â. Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(ïðåäñåäàòåëü îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà) 

Æóêîâ À.Ä. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ îðãàíèçàöèîííîãî 
êîìèòåòà) 

Ôóðñåíêî À.À. Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (çà-
ìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà) 

Àâäååâ À.À. Ìèíèñòð êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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Áàëûõèí Ã.À. Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî îáðàçî-
âàíèþ (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Áàñàðãèí Â.Ô. Ìèíèñòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Áóëàåâ Í.È. Ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ 

Ãëåáîâà Ë.Í. Ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 

Ãóùèí Ä.Ä. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Ïåòåðãîôñêàÿ ãèìíàçèÿ èìïåðàòîðà 
Àëåêñàíäðà II», Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïîáåäèòåëü êîíêóðñà 
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Äîáðîäååâ 
Î.Á. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Âñåðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
òåëåâèçèîííàÿ è ðàäèîâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ» 

Äóõàíèíà 
Ë.Í. 

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè Îáùåñòâåííîé ïàëà-
òû ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Æóðîâà Ñ.Ñ. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäå-
ðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî ñîãëàñîâà-
íèþ) 

Êàëèíà È.È. Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè (îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà) 

Êóçíåöîâ À.À. Âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ 

Ëåâèöêàÿ 
À.Þ. 

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

Ëóæêîâ Þ.Ì. Ìýð Ìîñêâû 

Ìàòâèåíêî 
Â.È. 

Ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 

Ìåðêóëîâà 
Ã.È. 

Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Ìåõåä À.Ã. Äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ «Ëèöåé ¹ 1581», Ìîñêâà, ïîáåäèòåëü êîíêóðñà «Ó÷è-
òåëü ãîäà Ðîññèè» (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Ìîë÷àíîâ 
Ä.Â. 

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Íèêèòèí Ý.Ì. Ðåêòîð ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ» 

Ïåòðèêîâ À.Â. Ñòàòñ-ñåêðåòàðü � çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Ïîëîæåâåö 
Ï.Ã. 

Ãëàâíûé ðåäàêòîð çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Èç-
äàòåëüñêèé äîì �Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà�» (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ðîéòáëàò 
Î.Â. 

Ðåêòîð àâòîíîìíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ «Òþìåí-
ñêèé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Ðóìÿíöåâà 
Ò.Ä. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ôîíäà ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èííî-
âàöèé «Âîëüíîå äåëî» (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Ñàäîâíè÷èé 
Â.À. 

Ðåêòîð ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà» 

Ñàôîíîâ À.Ë. Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

Ñîëäàòîâ 
À.À. 

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Ñòàðîäóáöåâ 
Ì.Ë. 

Ó÷èòåëü ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ «Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ¹ 1060», Ìî-
ñêâà, ïîáåäèòåëü êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè» (ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ) 

Ùåáëûãèí 
Ñ.Å. 

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî 
îáðàçîâàíèþ è íàóêå (ïî ñîãëàñîâàíèþ) 

Óòâåðæäåí
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 15 èþëÿ 2009 ã. ¹ 944-ð

ÏËÀÍ
îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ãîäà ó÷èòåëÿ

Îêîí÷àíèå òàáë.

¹ 
ï/ï 

Íàèìåíîâàíèå  
ìåðîïðèÿòèÿ  

Ñðîê  
ïðîâåäåíèÿ  

Îòâåòñòâåííûå  
èñïîëíèòåëè 

1 2 3 4 

I. Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå  
è îòêðûòèþ Ãîäà ó÷èòåëÿ 

1  Çàñåäàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ãî êîìèòåòà ïî ïðîâåäåíèþ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Ãîäà ó÷èòåëÿ  

Â òå÷åíèå 
2009� 
2010 ãã. 

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
Àïïàðàò Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

2 Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå 
ýìáëåìû Ãîäà ó÷èòåëÿ è 
ðåêîìåíäàöèé ïî åå èñïîëü-
çîâàíèþ  

Íîÿáðü 2009 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 

3  Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïðî-
âåäåíèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè  

Èþíü�àâãóñò 
2009 ã.  

Îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

4  Ïðåäñòàâëåíèå è îáñóæäå-
íèå ïðîãðàìì ïðîâåäåíèÿ 
Ãîäà ó÷èòåëÿ íà àâãóñòîâ-
ñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ 
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè  

Àâãóñò 2009 ã.  Îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè; 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 

5  Ïðåäñòàâëåíèå ïðîãðàìì 
ïðîâåäåíèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ñîâåòå ïðè ìèíèñò-
ðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè  

Ñåíòÿáðü  
2009 ã.  

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

6 Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå 
Ãîäà ó÷èòåëÿ â Ìîñêâå (â 
ðàìêàõ ôîðóìà ëó÷øèõ ó÷è-
òåëåé Ðîññèè)  

Äåêàáðü 2009 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

7 Òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå 
Ãîäà ó÷èòåëÿ â ñóáúåêòàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

Äåêàáðü 2009 � 
ÿíâàðü 2010 ã.  

Îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

II. Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ  
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ 

8 Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà íà ïî-
ëó÷åíèå äåíåæíîãî ïîîùðå-
íèÿ ëó÷øèìè ó÷èòåëÿìè â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâà-
íèå»  

Ìàðò�àâãóñò 
2010 ã.  

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
  îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

9 Ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî 
ýòàïà Âñåðîññèéñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî êîíêóðñà 
«Ó÷èòåëü ãîäà Ðîññèè»  

I�II êâàðòàë 
2010 ã.  

Îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 

10  Ïðîâåäåíèå ôèíàëà Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà Ðîñ-
ñèè»  

Ñåíòÿáðü�
îêòÿáðü 2010 ã.  

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 

11  Ïðîâåäåíèå îáùåðîññèéñêî-
ãî êîíêóðñà «Ëó÷øèé ïðåïî-
äàâàòåëü äåòñêîé øêîëû 
èñêóññòâ Ðîññèè»  

Ìàé 2010 ã.  Ìèíêóëüòóðû Ðîñ-
ñèè;   îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

12  Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà «Ëó÷øàÿ øêîëà 
Ðîññèè»  

Ñåíòÿáðü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

13  Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà «Ëèäåð â îáðàçî-
âàíèè»  

Îêòÿáðü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè; îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

14  Ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ òîð-
æåñòâåííûõ öåðåìîíèé, ïî-
ñâÿùåííûõ Ìåæäóíàðîäíî-
ìó äíþ ó÷èòåëÿ, íàãðàæäå-
íèþ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, ïðè-
ñâîåíèþ ïî÷åòíûõ çâàíèé, 
âðó÷åíèþ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ è îòðàñëåâûõ íàãðàä  

Îêòÿáðü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè; îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

15  Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà îðãàíèçàòîðîâ âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà «Âîñ-
ïèòàòü ÷åëîâåêà»  

Ôåâðàëü�
îêòÿáðü 2010 ã.  

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

16  Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî 
êîíêóðñà ïåäàãîãîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Ñåðäöå îòäàþ äåòÿì»  

I êâàðòàë 2010 ã.    Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè;  îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

III. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî  
îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà 

17  Ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ äèñ-
êóññèé î ñîâðåìåííûõ òðåáî-
âàíèÿõ ê ïðîôåññèîíàëèçìó 
ó÷èòåëÿ (â ðàìêàõ ìåæðåãèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå) 

Àïðåëü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè; îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 
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18  Ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèè 
«Ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà êàê ôàêòîðà îá-
íîâëåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ» (â ðàìêàõ IV Ìåæäó-
íàðîäíîãî êîíãðåññà-
âûñòàâêè «Îáðàçîâàíèå áåç 
ãðàíèö»)  

Àïðåëü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

19  Ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ î 
ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê 
ïðîôåññèîíàëèçìó ó÷èòåëÿ â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè  

Àïðåëü�
íîÿáðü 2010 ã.  

Îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

20  Ïðîâåäåíèå àâãóñòîâñêèõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ïî-
ñâÿùåííûõ ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãà  

Àâãóñò 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

21  Ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî 
àâãóñòîâñêîãî ïåäñîâåòà â 
ñåòè Èíòåðíåò, ïîñâÿùåííîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ïåäàãîãà  

Àâãóñò 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

22  Ïîäâåäåíèå èòîãîâ Ãîäà ó÷è-
òåëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (Ìîñêâà) (â ðàìêàõ ôî-
ðóìà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé Ðîñ-
ñèè)  

Äåêàáðü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

IV. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî îáðàçà ó÷èòåëÿ  
ñðåäñòâàìè êóëüòóðû è èñêóññòâà 

23  Ïðîâåäåíèå ýêñïîçèöèé, âû-
ñòàâîê ðàáîò, ðàñêðûâàþùèõ 
çàäà÷è è óñëîâèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ó÷èòåëÿ  

Àïðåëü�
îêòÿáðü 2010 ã.  

Ìèíêóëüòóðû Ðîññèè; 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

24  Îðãàíèçàöèÿ êíèæíîé ýêñïî-
çèöèè è êðóãëîãî ñòîëà, ïî-
ñâÿùåííûõ îáðàçó ó÷èòåëÿ â 
ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé 
ëèòåðàòóðå, â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíîé êíèæíîé âûñòàâêè-
ÿðìàðêè «Êíèãè Ðîññèè � 
2010»  

Ìàðò 2010 ã.  Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè; 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
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25  Ïîäãîòîâêà ê èçäàíèþ íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå ñåðèè 
ïóáëèêàöèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíî-
ãî îáðàçà ó÷èòåëÿ â îáùåñò-
âåííîì ñîçíàíèè  

Ìàðò 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè 

26  Èçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
çíàêîâ ïî÷òîâîé îïëàòû, ïî-
ñâÿùåííûõ Ãîäó ó÷èòåëÿ  

2009 ã.  Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè 

V. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî îáðàçà ó÷èòåëÿ  
ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè 

27  Ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ è 
îòêðûòûõ îáñóæäåíèé ïî 
âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëèçìà 
ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ ñ ó÷à-
ñòèåì ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ, 
âåäóùèõ ýêñïåðòîâ, ïðåäñòà-
âèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè è 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè  

2010 ã. (ïî îò-
äåëüíîìó ãðà-

ôèêó)  

  Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè; îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè 

28  Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ïóáëè-
êàöèé è ðåïîðòàæåé, ñîäåé-
ñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ 
ïîçèòèâíîãî îáðàçà ó÷èòåëÿ 
â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, 
ðàçìåùåííûõ â ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñðåäñò-
âàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè  

Íîÿáðü 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

29  Ó÷ðåæäåíèå íîìèíàöèè «Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ïîýìà» â ðàì-
êàõ Âñåðîññèéñêîãî òåëåâè-
çèîííîãî êîíêóðñà «ÒÝÔÈ-
Ðåãèîí» çà ëó÷øóþ ïðîãðàì-
ìó, ïîñâÿùåííóþ òðóäó ó÷è-
òåëÿ  

Ñåíòÿáðü  
2009 ã.  

Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè; 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 

30  Ó÷ðåæäåíèå íîìèíàöèè «Çà 
ëó÷øèé Èíòåðíåò-ñàéò, ïî-
ñâÿùåííûé ïðîôåññèè ó÷è-
òåëÿ» â ðàìêàõ Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà «Ïðåìèÿ Ðó-
íåòà � 2010»  

Àâãóñò 2010 ã.  Ìèíêîìñâÿçü Ðîññèè; 
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
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31  Ïðîâåäåíèå êîíêóðñà áëîãîâ 
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñîîáùåñòâ â ñåòè Èíòåðíåò è 
äðóãèõ áëîãîâ î øêîëüíîì 
îáðàçîâàíèè  

Àâãóñò 2010 ã.  Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

32  Ñîçäàíèå è ïîääåðæêà íà 
ñàéòàõ â ñåòè Èíòåðíåò, â 
òîì ÷èñëå îôèöèàëüíûõ, 
ðóáðèê, ïîñâÿùåííûõ Ãîäó 
ó÷èòåëÿ  

Â òå÷åíèå  
2010 ã.  

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè; 
îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÀ ÝÌÁËÅÌÀ
ÃÎÄÀ Ó×ÈÒÅËß

Ïîáåäèòåëüíèöåé ñòàëà ýìáëå-
ìà Àííû Ùåðáàêîâîé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî äèçàéíåðà èç ã. Íî-
âîñèáèðñêà, ÷ëåíà Ñîþçà äèçàé-
íåðîâ Ðîññèè. Ðàçðàáîòàííàÿ åþ
ýìáëåìà ñòàíåò îïîçíàâàòåëüíûì
è ïðåäñòàâèòåëüñêèì çíàêîì ïðî-
âåäåíèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ â Ðîññèè.

Íà ýìáëåìå èçîáðàæåíû ðàñ-
êðûòûå ëàäîíè ó÷èòåëÿ, êîòî-
ðûé âûïóñêàåò â áîëüøóþ æèçíü
îêðûëèâøèõñÿ ïòåíöîâ � ñâîèõ
ó÷åíèêîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà,
«ó÷èòåëÿ � ýòî ëþäè, êîòîðûå
ñîçäàþò áóäóùåå».

Êîíêóðñ áûë îáúÿâëåí Ìèíè-
ñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 5 íîÿáðÿ
2009 ã. Ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå
íà ðàçðàáîòêó ñèìâîëèêè Ãîäà
ó÷èòåëÿ ìîãëè êàê ñïåöèàëèñòû
ðåêëàìû è äèçàéíà, òàê è ïðåä-
ñòàâèòåëè øèðîêîé îáùåñòâåííî-

ñòè, â òîì ÷èñëå ïåäàãîãè, ðàáîò-
íèêè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, øêîëü-
íèêè, ñòóäåíòû, èõ ðîäèòåëè è
ðîäñòâåííèêè.

Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
344 ýìáëåìû. Ñ 5 ïî 15 äåêàáðÿ
ïðîâîäèëîñü Èíòåðíåò-ãîëîñîâà-
íèå, ïî èòîãàì êîòîðîãî áûëè
íàçâàíû 15 ôèíàëèñòîâ êîíêóð-
ñà. Ëó÷øàÿ ýìáëåìà âûáèðàëàñü
îáùåñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíûì
æþðè è áûëà óòâåðæäåíà Îðãà-
íèçàöèîííûì êîìèòåòîì ïî ïðî-
âåäåíèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Ãîäà ó÷èòåëÿ.

Áðåíä-áóê, ðàçðàáàòûâàåìûé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îñíîâå
ýìáëåìû-ïîáåäèòåëüíèöû, îïðå-
äåëèò ñòèëü âñåõ ïðîìî-ìàòåðè-
àëîâ â ðàìêàõ Ãîäà ó÷èòåëÿ.

Ïðåññ-ñëóæáà Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

19 ÿíâàðÿ 2010 ã.
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Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñò-
âåííàÿ äåÿòåëüíîñòü áàçèðó-
åòñÿ íà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51, â êî-
òîðîé îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû äî 2010 ã.

Ïðè ðåàëèçàöèè äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü çàìåñ-
òèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ÀÕÐ íà-
ïðàâëåíà:
�íà ðóêîâîäñòâî õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ;
�ïîïîëíåíèå ìàòåðèàëüíûìè

öåííîñòÿìè;
�ñâîåâðåìåííîå îôîðìëåíèå

îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè ïî èí-
âåíòàðíîìó ó÷åòó, ñïèñàíèþ
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;

�ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ìëàäøå-
ãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà;

�îôîðìëåíèå ðàáî÷èõ ãðàôè-
êîâ ìëàäøåãî è òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà;

�çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ìåæäó
îðãàíèçàöèÿìè ãîðîäà (ïî-
ñòàâùèêàìè) è îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì;

�õîçÿéñòâåííîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Êîíòðîëüíî-èíñïåêöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì:
�íàáëþäåíèå çà íàäëåæàùèì è

áåçîïàñíûì äëÿ çäîðîâüÿ ñî-
ñòîÿíèåì çäàíèÿ, òåððèòîðèè,
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýíåðãåòè-
÷åñêîãî è ïðîòèâîïîæàðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

�êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ äîëæíî-
ñòíûõ îáÿçàííîñòåé è ðàáî-
÷èõ ãðàôèêîâ ìëàäøåãî è òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà øëà

ðàáîòà ïî çàêëþ÷åíèþ äîãîâî-
ðîâ ñ ïîäðÿä÷èêàìè.

Ðóêîâîäñòâî
õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ

Â ÄÎÓ øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü
ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåð-
ñîíàëà ñîñòàâëÿåò 14 åäèíèö, èç
êîòîðûõ ôàêòè÷åñêè çàíÿòî
11,75 åäèíèö, ðàáîòàþò ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó � 1,5 åäèíèöû.
Òàêèì îáðàçîì, îñòðîé íåîáõî-
äèìîñòè â ìëàäøåì îáñëóæèâàþ-
ùåì ïåðñîíàëå íå èñïûòûâàåòñÿ.

Ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé ïåð-
ñîíàë â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ðàáî-

ÈÒÎÃÎÂÛÉ ÀÍÀËÈÇ
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-

ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÄÎÓ

Õëûçîâà Ý.È.,
çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà
ïî ÀÕÐ ïåðâîé
êâàëèôèêàöèîí-
íîé êàòåãîðèè
ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 51,
ã. Îç¸ðñê
×åëÿáèíñêîé
îáë.
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òàë ñòàáèëüíî, íàðóøåíèé Ïðà-
âèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà, äîëæíîñòíûõ èíñòðóê-
öèé íå çàôèêñèðîâàíî.

Ðàáî÷èå ãðàôèêè ìëàäøåãî è
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà îôîðì-
ëÿëèñü âîâðåìÿ, â ñëó÷àÿõ îòñóò-
ñòâèÿ ïåðñîíàëà ñâîåâðåìåííî
ïðîèçâîäèëàñü çàìåíà.

Â ÄÎÓ áûëè ïðîâåäåíû äâå
áîëüøèå òåìàòè÷åñêèå ïðîâåðêè:
�ãîòîâíîñòü ïèùåáëîêà ê ðàáî-

òå â ïåðèîä ëåòíåé îçäîðîâè-
òåëüíîé êàìïàíèè;

�ãîòîâíîñòü ÄÎÓ ê ó÷åáíîìó
ãîäó.
Ðåçóëüòàòû äàííîãî êîíòðîëÿ

ïîëîæèòåëüíûå. Íàðóøåíèé ñî
ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íå âûÿâëåíî, îïðåäåëåíû
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÌÒÁ,
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà ðàáîò-
íèêîâ.

Ïðîâîäèëèñü òàêæå òåìàòè-
÷åñêèå ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû
îáñëóæèâàþùèõ è êîíòðîëüíûõ
îðãàíèçàöèé:
�ñîñòîÿíèå òåïëîâîãî è òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îãíåçàùèòíûõ ïîêðûòèé äåðå-
âÿííûõ êîíñòðóêöèé ÷åðäàêà,
òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå çäàíèé
è ñîîðóæåíèé, ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ ïèùåáëîêà, àâòîìà-
òè÷åñêîé ñèñòåìû ïîæàðíîé
ñèãíàëèçàöèè è ñèñòåìû îïî-
âåùåíèÿ ëþäåé î ïîæàðå,
ïðîâåðêà çàðÿäêè îãíåòóøèòå-
ëåé;

�îñâåùåííîñòü, âëàæíîñòü ïî-
ìåùåíèé;

�ñîñòîÿíèå ðàçíûõ ìåð è èçìå-
ðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ;

�ãèäðîïíåâìàòè÷åñêàÿ ïðîìûâ-
êà è îïðåññîâêà;

�îñâèäåòåëüñòâîâàíèå ïîòðåáè-
òåëÿ î òðàíñôîðìàòîðàõ òîêà;

�âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé, íîðì
è ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè è îõðàíû òðóäà.
Ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ ïîêàçà-

ëè, ÷òî â ÄÎÓ õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
äîëæíîì óðîâíå.

Íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ îöåí-
êó, áûëè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå
íåäîñòàòêè:
�ïîâòîðíî ïðîâåäåíà îáðàáîò-

êà îãíåçàùèòíûõ ïîêðûòèé
äåðåâÿííûõ êîíñòðóêöèé ÷åð-
äàêà;

�âñå îãíåòóøèòåëè ïðîøëè ïëà-
íîâóþ ïðîâåðêó, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè � ïîäçàðÿäêó;

�óñòàíîâëåíû äâå ðàñïàøíûå
ðåøåòêè â ìåòîäè÷åñêîì öåí-
òðå;

�ïðîâåäåíà ïðîâåðêà ñ ïîñëå-
äóþùåé ñåðòèôèêàöèåé âåñî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ;

�â ñâÿçè ñ àâàðèéíûì ñîñòîÿ-
íèåì ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà
«Ðîñòàí-2» â ãðóïïå ¹ 14, îí
áûë äåìîíòèðîâàí;

�â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ ïîòî÷íî-
ñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè óñòà-
íîâëåíî îêíî ðàçäà÷è â ãîðÿ-
÷åì öåõå ïèùåáëîêà;

�â öåõå ïèùåáëîêà óñòàíîâëåí
ñòîë äëÿ ðàçäåëêè êóðû ñû-
ðîé;

�â îáùåì òóàëåòå óñòàíîâëåí
ëîêòåâîé ñìåñèòåëü;

�ïðîâåäåí òåêóùèé ðåìîíò
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ïèùå-
áëîêà;
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�çàìåíåíà ýëåêòðîïðîâîäêà,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì
áåçîïàñíîñòè â ãðóïïå ¹ 13;

�ïðîèçâåäåíà óñòàíîâêà äîïîë-
íèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ðî-
çåòîê â ìåòîäè÷åñêîì öåíòðå
è êàáèíåòå ìóçûêàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ;

�îïðåäåëåíû óñëîâèÿ õðàíåíèÿ
êëþ÷åé îò ýëåêòðîùèòîâîé è
äîñòóïà ê íèì;

�óñòàíîâëåíû ãàðäèííûå æàëþ-
çè â ìåòîäè÷åñêîì öåíòðå ñ
öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà;

�ïðîèçâåäåíà óñòàíîâêà âîäî-
íàãðåâàòåëåé â äâóõ ãðóïïàõ;

�ïðîâåäåí òåêóùèé ðåìîíò èã-
ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ó÷à-
ñòêàõ è â ãðóïïàõ;

�óñòàíîâëåíû äîâîä÷èêè íà âñå
âûõîäû;

�çàìåíåíà âåòõàÿ äåòñêàÿ ìå-
áåëü (ñòóëüÿ, ñòîëû).
Îïðåäåëåí êðóã ïðîáëåì, òðå-

áóþùèõ ðåøåíèÿ â ñëåäóþùåì
ãîäó:
�çàìåíèòü òðàíñôîðìàòîðû òîêà

ñòàðîãî îáðàçöà íà íîâûå;
�èç-çà àâàðèéíîãî ñîñòîÿíèÿ

ïðèòî÷íîé âåíòèëÿöèè íà ïè-
ùåáëîêå íåîáõîäèìà ïîëíàÿ
åãî çàìåíà;

�óñòàíîâèòü ëîêòåâîé ñìåñèòåëü
è ïðîèçâåñòè çàìåíó ðàêîâèíû
â ìåäèöèíñêîì êàáèíåòå;

�çàìåíèòü îãíåòóøèòåëè ÎÓ-2
íà ÎÏ-5;

�çàìåíèòü ëåñòíèöû-ñòðåìÿíêè;
�óñòàíîâèòü êîçûðüêè íàä âû-

õîäàìè èç ÄÎÓ (4 øò.);
�çàìåíèòü âõîäíûå äâåðè

(6 øò.);

�óñòàíîâèòü ðàñïàøíûå ðåøåò-
êè â ïîäâàëüíîì ïîìåùåíèè;

�ïîëíîñòüþ çàìåíèòü óëè÷íûé
âîäîïðîâîä;

�÷àñòè÷íî îáðåçàòü äåðåâüÿ è
äðóãèå íàñàæäåíèÿ íà òåððè-
òîðèè ÄÎÓ.
Ïðîâåäåí òåêóùèé ðåìîíò

ìåäèöèíñêîãî êàáèíåòà (ïîêðàñ-
êà ñòåí, ïîòîëêîâ); êàáèíåòà çà-
ìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ÀÕÐ;
êàáèíåòà ñïåöèàëèñòîâ (èíñòðóê-
òîðà ïî ôèçêóëüòóðå, ìóçûêàëü-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ). ×àñòè÷íî
çàìåíåíà ìåáåëü â êàáèíåòàõ
ñïåöèàëèñòîâ.

Â áóäóùåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ è
óñëîâèé ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííè-
êîâ â äåòñêîì ñàäó ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:
�ìîäåðíèçèðîâàòü ïèùåáëîê ñ

ïîëíîé çàìåíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîñóäû;

�îòðåìîíòèðîâàòü: ïîäñîáíûå
ïîìåùåíèÿ (êîðèäîð, âûõî-
äû), ïðîäóêòîâûé ñêëàä;

�îáîðóäîâàòü ðàáî÷åå ìåñòî
êàñòåëÿíøè íà ïåðâîì ýòàæå
çäàíèÿ;

�ìîäåðíèçèðîâàòü ñêëàä õî-
çÿéñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâåäåí

áîëüøîé îáúåì õîçÿéñòâåííûõ
ðàáîò è ðàáîò ïî óëó÷øåíèþ
óñëîâèé òðóäà.

Â òå÷åíèå 2009 ã. áûëà ñîñòàâ-
ëåíà ñìåòà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé
âûñòóïàþò ñëåäóþùèå äàííûå
(ñì. òàáëèöó).

Õîçÿéñòâåííîå ñîïðîâîæäå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
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îñóùåñòâëÿëîñü áåç ïåðåáîåâ.
Âåñü òîâàð ñåðòèôèöèðîâàí, ãî-
äåí ê èñïîëüçîâàíèþ â ÄÎÓ.

Îôîðìëåíèå îò÷åòíîé äîêó-
ìåíòàöèè ïî èíâåíòàðíîìó ó÷å-
òó, ñïèñàíèþ ìàòåðèàëüíûõ öåí-

íîñòåé ïðîõîäèëî ñâîåâðåìåí-
íî, ñîãëàñíî ïëàíó áóõãàëòåðèè
ÄÎÓ è ëîêàëüíûì äîêóìåíòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà àäìèíè-
ñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ñëóæáû
îöåíèâàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Òàáëèöà
Çàêóïêà òîâàðîâ â 20_ ãîäó

Íàèìåíîâàíèå òîâàðà Êîëè÷åñòâî, 
øò. 

Ñòîèìîñòü, 
ðóá. 

Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå: 
ïûëåñîñ; 
âîäîíàãðåâàòåëè; 
êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà; 
õîëîäèëüíèê; 
êàíöåëÿðñêèå òîâàðû; 
õîçÿéñòâåííûå òîâàðû; 
ðàñêëàäóøêè; 
äâåðíîå ïîëîòíî; 
øòîðû, êîñòþìû, êàðíèçû; 
ñïåöîäåæäà; 
èãðóøêè; 
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Ãóëëèâåð»; 
ðàñïàøíûå ðåøåòêè; 
ñòóëüÿ; 
ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà 

  

Èòîãî   

 

ÎÒ×ÅÒ
ÏÎ ÎÕÐÀÍÅ

ÒÐÓÄÀ

Àáàøèíà Þ.Ñ.,
èíæåíåð
ïî îõðàíå òðóäà
ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 51,
ã. Îç¸ðñê
×åëÿáèíñêîé
îáë.

Çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìà-
òèâíîé îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè
îõðàíû òðóäà â ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 51 ÿâëÿþòñÿ Êîíñòèòó-
öèÿ ÐÔ, Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ,

ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ è Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòå-
ìà ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè
òðóäà (ÑÑÁÒ), ñòðîèòåëüíûå
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íîðìû è ïðàâèëà (ÑÍèÏ), ñàíè-
òàðíûå ïðàâèëà è íîðìû (Ñàí-
ÏèÍ), à òàêæå ëîêàëüíûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïî
îõðàíå òðóäà.

Îðãàíèçàöèÿ îõðàíû òðóäà â
ó÷ðåæäåíèè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè: Óñòàâîì ÌÄÎÓ, Êîë-
ëåêòèâíûì äîãîâîðîì, Ïðàâè-
ëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà, Ïîëîæåíèåì î ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé
òðóäà, ïðèêàçàìè ïî îõðàíå
òðóäà.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ
áåçîïàñíûõ óñëîâèé â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà ñîáëþ-
äåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îõ-
ðàíå òðóäà â ÌÄÎÓ îðãàíèçîâà-
íà òðåõñòóïåí÷àòàÿ ñèñòåìà êîí-
òðîëÿ.

Ïðîôñîþçíûì êîìèòåòîì ñî-
çäàíà êîìèññèÿ ïî îõðàíå òðó-
äà, îñóùåñòâëÿþùàÿ åæåìåñÿ÷-
íûå ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ îõðà-
íû òðóäà ñîãëàñíî ãðàôèêàì è
ó÷àñòâóþùàÿ â ïîäãîòîâêå ó÷-
ðåæäåíèÿ ê ëåòíåé îçäîðîâè-
òåëüíîé êàìïàíèè è íà÷àëó
ó÷åáíîãî ãîäà.

Â ó÷åáíûõ öåíòðàõ ïðîøëè
îáó÷åíèå çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ïî ÀÕÐ çäàíèÿ ¹ 2 è èíæåíåð
ïî îõðàíå òðóäà. Çà îò÷åòíûé
ïåðèîä ââîäíûé èíñòðóêòàæ
ïðîøëè 37 ÷åë., ïðîâåðêó çíà-
íèé òðåáîâàíèé îõðàíû òðóäà �
41 ñîòðóäíèê. Â ÌÄÎÓ ñâîåâðå-
ìåííî ïðîâîäèëèñü âñå âèäû
èíñòðóêòàæåé ïî îõðàíå òðóäà
íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Ïåðå÷åíü ðàçðàáîòàííûõ è
ïðèíÿòûõ äîêóìåíòîâ ïî îõðàíå
òðóäà â ó÷ðåæäåíèè:
�ïîëîæåíèå î ñèñòåìå óïðàâ-

ëåíèÿ îõðàíîé òðóäà, ïåðå-
÷åíü ðàáîò è ïðîôåññèé, ïîä-
ëåæàùèõ îáó÷åíèþ ïî îõðàíå
òðóäà;

�ïåðå÷åíü ïðîôåññèé ñ óêàçà-
íèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñòà-
æèðîâêè íà ðàáî÷åì ìåñòå;

�ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ «Äíåé îõ-
ðàíû òðóäà»;

�ïðîãðàììà ïåðâè÷íîãî èíñò-
ðóêòàæà íà ðàáî÷åì ìåñòå
äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

�ýêçàìåíàöèîííûå áèëåòû äëÿ
ïðîâåðêè çíàíèé òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà ó ìëàäøåãî îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

�âîïðîñû äëÿ òåñòèðîâàíèÿ
ïðîâåðêè çíàíèé òðåáîâàíèé
îõðàíû òðóäà ìëàäøåãî îá-
ñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

�ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ ïî
îõðàíå òðóäà.
Â ó÷ðåæäåíèè èìåþòñÿ âñå

âèäû èíñòðóêöèé ïî îõðàíå òðó-
äà. Ëàáîðàòîðíûì öåíòðîì îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ çàìåðû ïàðàìåò-
ðîâ îïàñíûõ è âðåäíûõ ôàêòî-
ðîâ â ïîìåùåíèÿõ ÌÄÎÓ, ïî
ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
þòñÿ ïðîòîêîëû.

Óñòðàíåíû â ñðîê âñå íàðóøå-
íèÿ òðåáîâàíèé Ïðàâèë ÏÒÝÝÏ,
ÏÓÝ, âûÿâëåííûõ â õîäå ïðîâåð-
êè ãîñóäàðñòâåííûì èíñïåêòîðîì
ïî ýêîëîãè÷åñêîìó è òåõíîëîãè-
÷åñêîìó íàäçîðó Ðîñòåõíàäçîðà.
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Ïðåäïèñàíèé ñî ñòîðîíû âå-
äóùåãî èíæåíåðà ïî îõðàíå òðó-
äà Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íå
áûëî.

Èíñòðóêòàæè ïî ïðèñâîåíèþ
ïåðâîé êâàëèôèêàöèîííîé ãðóï-
ïû ïî ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè ñî-
òðóäíèêàì ÌÄÎÓ ïðîâîäÿòñÿ â
ñðîê. Íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå, â òîì ÷èñëå è äåò-

ñêîãî òðàâìàòèçìà, íå ïðîèñõî-
äèëî.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ ñîðåâ-
íîâàíèé ñàíèòàðíûõ ïîñòîâ
ÌÄÎÓ Îçåðñêîãî ãîðîäñêîãî
îêðóãà ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51
çàíÿëî 1-å ìåñòî.

Íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïî ãðàæäàíñêîé îáîðîíå
ïðîøëè îáó÷åíèå ïÿòü ÷åëîâåê.

Ñâåäåíèÿ î ñðåäñòâàõ ãðàæäàíñêîé îáîðîíû,
ïðèîáðåòåííûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä

Íàèìåíîâàíèå  
èìóùåñòâà  

(ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ  

ñðåäñòâ) 

Êîëè-
÷åñò-

âî 

Öåíà, 
ðóá. 

Ñóììà, 
ðóá. 

Ïîñòàâùèê  
(ïðîäàâåö)  

òîâàðà 

Ïðîòèâîãàçû ãðàæäàí-
ñêèå ÃÏ-7 

5 1767, 4 8837  

Ðåñïèðàòîðû ïðîòèâî-
àýðîçîëüíûå Ð-2 

8 112,1 896,8  

Àïòå÷êè èíäèâèäóàëü-
íûå ÀÈ-2 

4 210,1 840,4  

Èíäèâèäóàëüíûå ïðî-
òèâîõèìè÷åñêèå ïàêå-
òû ÈÏÏ-1.1 

4 94,05 376,2  

Íîñèëêè ñàíèòàðíûå 1 755,2 755,2  

Èòîãî   11 705,6  

 

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Ìû ïðåäëàãàåì âàì äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ ìàòåðèàë Ã.Â. Åñàóëåíêî è Ë.Ñ. Ãîâîðèíîé
èç îïûòà ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðàâèë êîðïîðàòèâ-
íîé ýòèêè ÄÎÓ. Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî

ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà ó÷ðåæäåíèÿ è åãî ñîòðóäíèêîâ òðå-
áóåò âäóì÷èâîãî ïîäõîäà è ñîáëþäåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì. Íå
ñêðîåì, ÷òî íåêîòîðûå ïîçèöèè àâòîðîâ ñòàòüè êàæóòñÿ
íàì ñïîðíûìè. Æäåì âàøèõ îòêëèêîâ.



77

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 4, 2010 Äåëîïðîèçâîäñòâî

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè, ìî-
äåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàâÿò
íîâûå öåëè è çàäà÷è ïåðåä ðó-
êîâîäèòåëÿìè. Ðàçâèâàþùåìóñÿ
ÄÎÓ íóæíû ïðîôåññèîíàëüíûå,
èíèöèàòèâíûå ïåäàãîãè, êîòîðûå
ìîãóò ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå
ðåøåíèÿ, îáëàäàòü âûñîêèìè ìî-
ðàëüíûìè êà÷åñòâàìè, ñîîòâåò-
ñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðå ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà êîëëåê-
òèâà èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé.

Íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé êóëüòóðû â íàøåì ÄÎÓ
âîçíèêëà ñ ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñ-
òüþ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, ïðèòîêà ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
çàìåíû ñòàðûõ öåííîñòåé íà
íîâûå, ôîðìèðîâàíèÿ íîðì, ðå-
ãóëèðóþùèõ ïîâåäåíèå ñîòðóä-
íèêîâ â îáùåíèè ñ êîëëåãàìè,
âîñïèòàííèêàìè è èõ çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè èçìåíå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû

ñòàëî êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå
ìèññèè è öåëåé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, íîðì ïîâåäåíèÿ,
òðàäèöèé. Ðåçóëüòàò ýòèõ îáñóæ-
äåíèé � ðàçðàáîòàííûå íàìè
ñîâìåñòíî ñ òâîð÷åñêîé ãðóïïîé
«Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè» è «Êî-
äåêñ î âíåøíåì âèäå». Ñîòðóä-
íèêîâ ïîçíàêîìèëè ñ òåêñòîì
Êîäåêñîâ, ïðîêîíñóëüòèðîâàëè
ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ïðîïè-
ñàííûõ â íåì íîðì è ïðàâèë.

Êîäåêñ äåëîâîé ýòèêè

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Ìèññèÿ ÌÄÎÓ � îñóùå-

ñòâëÿòü ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå äåòåé íà îñíîâå
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ìèññèè êîëëåêòèâ ðóêîâîä-
ñòâóåòñÿ îñíîâíûìè öåííîñòÿìè,
à èìåííî ïðîôåññèîíàëèçìîì,
îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà ëè÷-
íîñòü ðåáåíêà, ñîöèàëüíûì çà-
êàçîì, ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ è
ïðàâèë, ÷åñòíîñòüþ, ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, ïåäàãîãè÷åñêèì òàêòîì,
èíèöèàòèâîé, äîâåðèåì, êîðïî-
ðàòèâíûì äóõîì.

1.2. Ñòðàòåãèÿ Êîäåêñà äåëî-
âîé ýòèêè (äàëåå Êîäåêñ) îñíîâà-

ÊÎÄÅÊÑÛ ÄÎÓ �
ÏÅÐÂÛÉ ØÀÃ

Â ÈÇÌÅÍÅÍÈÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÊÓËÜÒÓÐÛ

Åñàóëåíêî Ã.Â.,
çàâåäóþùèé;
Ãîâîðèíà Ë.Ñ.,
çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
ä/ñ êîìáèíèðî-
âàííîãî
âèäà ¹ 75,
ã. Àíãàðñê
Èðêóòñêîé îáë.
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íà íà ñòðåìëåíèè ïðèâëå÷ü ðîäè-
òåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ óñëóã ïî âîñïèòàíèþ, îáó÷å-
íèþ, ïîäãîòîâêå äåòåé ê øêîëå;
ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè êàæäîãî
ðåáåíêà ñ ó÷åòîì åãî èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé. Àäìèíèñ-
òðàöèÿ è ñîòðóäíèêè ÌÄÎÓ ïðè-
ëàãàþò ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé äëÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ñîçäàíèÿ ðàçâèâàþùåé
ñðåäû. Â ðàáîòå ñîòðóäíèêè âñå-
ãäà ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñòðîæàéøè-
ìè ýòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè.

1.3. Íàñòîÿùèé Êîäåêñ îïðåäå-
ëÿåò ïðèíöèïû è óñòàíàâëèâàåò
îñíîâíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, îáÿ-
çàòåëüíûå äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ
ÌÄÎÓ. Êîäåêñ ðåãóëèðóåò îòíî-
øåíèÿ â ñôåðå äåëîâîé ýòèêè.

1.4. Ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøå-
íèé:
�ëþáîâü ê ðàáîòå, ïîëüçà îá-

ùåñòâó;
�íàëè÷èå êîíêðåòíîé öåëè, îá-

ùåé äëÿ âñåõ;
�ïîä÷èíåíèå çàäà÷ êàæäîãî

ðàáîòíèêà îáùåé öåëè;
�îñîçíàíèå ñâîèõ çàäà÷ è îá-

ùåé öåëè;
�âûïîëíåíèå ñâîèõ ôóíêöèé,

âûòåêàþùèõ èç ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è;

�èåðàðõèÿ ëèíåéíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ;

�ðàáîòà äëÿ äåòåé, èõ ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé), èíòåðåñû êîòîðûõ ñòîÿò
íà ïåðâîì ìåñòå;

�ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû è îò-
êðûòîñòè äëÿ âñåãî íîâîãî,
äèíàìè÷íîñòü;

�óâàæåíèå ê êàæäîìó êàê ê
ëè÷íîñòè;

�äîâåðèå è ïîìîùü äðóã äðóãó;
�ñîáëþäåíèå íîðì ðå÷åâîé

ýòèêè;
�ñîáëþäåíèå çàêîíîâ ÐÔ, ëî-

êàëüíûõ àêòîâ, Óñòàâà ÌÄÎÓ.
Ïðèìå÷àíèå: óâàæåíèå è ñî-

áëþäåíèå çàêîíîâ ÐÔ, Óñòàâà
ÌÄÎÓ, ëîêàëüíûõ àêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ïðàâèëîì äëÿ ñî-
òðóäíèêà ó÷ðåæäåíèÿ. Äàííîå
ïðàâèëî äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ
ñîòðóäíèêàìè êàê íà ðàáîòå, òàê
è âíå åå.

1.5. Íåñîáëþäåíèå ïðàâèë îä-
íèì èç ñîòðóäíèêîâ ìîæåò ïðè-
÷èíèòü ìîðàëüíûé èëè ìàòåðè-
àëüíûé óùåðá èíòåðåñàì âñåõ
ñîòðóäíèêîâ ÌÄÎÓ â öåëîì.

1.6. Êîäåêñ çàïðåùàåò:
�èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è ïðè-

åìîâ, íàíîñÿùèõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèé è ôèçè÷åñêèé âðåä
âîñïèòàííèêàì ÌÄÎÓ;

�ïîëó÷åíèå ïîäàðêîâ è äåíåã
îò ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ çà
îêàçàíèå óñëóã, âõîäÿùèõ â
äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè è
íå ïðåäóñìîòðåííûå Óñòàâîì
ÌÄÎÓ î ïëàòíûõ óñëóãàõ;

�îêàçàíèå ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â ðàìêàõ Ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
â äåòñêîì ñàäó âîñïèòàííèêàì
äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.
2. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ
2.1. Êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ â

ðàìêàõ íàñòîÿùåãî Êîäåêñà ïðè-
çíàåòñÿ êîíôëèêò, âîçíèêàþùèé
â ðåçóëüòàòå ñòîëêíîâåíèÿ ëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ:
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�ñîòðóäíèêà ñ èíòåðåñàìè ðî-
äèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé) âîñïèòàííèêà;

�ñîòðóäíèêà ñ èíòåðåñàìè âîñ-
ïèòàííèêà;

�ñîòðóäíèêà ñ èíòåðåñàìè
ÌÄÎÓ;

�ñîòðóäíèêà ñ äîëæíîñòíûìè
èíòåðåñàìè äðóãîãî ñîòðóä-
íèêà.
2.2. Ëè÷íûé èíòåðåñ ïîíèìà-

åòñÿ êàê æåëàíèå, ñòðåìëåíèå,
öåëü êîòîðîãî � ïîëó÷åíèå ëè÷-
íîé âûãîäû, ëè÷íîãî ïðåèìóùå-
ñòâà â óùåðá èíòåðåñàì âîñïè-
òàííèêîâ, èõ ðîäèòåëåé èëè çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ÌÄÎÓ
èëè äîëæíîñòíûì èíòåðåñàì
äðóãîãî ñîòðóäíèêà.

2.3. Ïðèìåðû êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ:
�íåèñïîëíåíèå ñîòðóäíèêîâ

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé,
íåñîáëþäåíèå ñîöèàëüíûõ
íîðì ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå,
îáùåíèè ñ âîñïèòàííèêàìè è
èõ ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè) ïîíèæàåò
êà÷åñòâî ðàáîòû ÌÄÎÓ, íà-
íîñèò ìîðàëüíûé âðåä ó÷àñò-
íèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

�ïðîÿâëåíèå ñîòðóäíèêîì äèñ-
êðèìèíàöèè ïî îòíîøåíèþ ê
âîñïèòàííèêàì, èõ ðîäèòåëÿì
(çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëÿì),
äðóãîìó ñîòðóäíèêó ïî ïðè-
çíàêàì ðàñû, ðåëèãèè, íàöèî-
íàëüíîñòè, èíâàëèäíîñòè, ñî-
öèàëüíîãî è èìóùåñòâåííîãî
ïîëîæåíèÿ è ò.ä. Âñå ýòî íà-
íîñèò ìîðàëüíûé âðåä è ñî-
çäàåò ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó
ðåïóòàöèè ÌÄÎÓ;

�ñîçäàíèå àãðåññèâíîé ðàáî÷åé
îáñòàíîâêè â ó÷ðåæäåíèè ÷åðåç
çàìå÷àíèÿ, øóòêè, íåâûïîëíå-
íèå ðåêîìåíäàöèé è óêàçàíèé
àäìèíèñòðàöèè, ãðóáîñòü è äðó-
ãèå äåéñòâèÿ äåñòàáèëèçèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ÌÄÎÓ è ïîíèæà-
åò êà÷åñòâî ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

�ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñëóæåáíóþ è êîììåð-
÷åñêóþ òàéíó, ñïîñîáñòâóåò
ïîíèæåíèþ ðåïóòàöèè ÌÄÎÓ;

�íåäîâîëüñòâî ñîòðóäíèêà óñ-
ëîâèÿìè òðóäà ñíèæàåò êà÷å-
ñòâî åãî ðàáîòû, ñîçäàåò íå-
ðàáî÷óþ îáñòàíîâêó;

�õèìè÷åñêèå è íåõèìè÷åñêèå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ôîðìû çàâè-
ñèìîãî ïîâåäåíèÿ (íàðêîòè-
÷åñêàÿ, àëêîãîëüíàÿ, èãðîâàÿ,
êîìïüþòåðíàÿ, ðåëèãèîçíàÿ
çàâèñèìîñòè è òàáàêîêóðåíèå)
ìîæåò äåñòàáèëèçèðîâàòü îá-
ñòàíîâêó â ÌÄÎÓ.
2.4. Íàðóøåíèå íàñòîÿùåãî

Êîäåêñà â ðåçóëüòàòå êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ áóäåò èìåòü òàêæå
ìåñòî, åñëè ñîòðóäíèê:
�íàðóøàåò ñîöèàëüíûå íîðìû

ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå, íå ñî-
áëþäàåò ïåäàãîãè÷åñêóþ ýòè-
êó â îáùåíèè ñ âîñïèòàííèêà-
ìè, èõ ðîäèòåëÿìè (çàêîííû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) èëè
êîëëåãàìè;

�ïðîÿâëÿåò äèñêðèìèíàöèþ,
óíèæàåò ëè÷íîå äîñòîèíñòâî
îêðóæàþùèõ;

�íå æåëàåò èñïðàâëÿòü îøèáêè
è ó÷èòûâàòü çàìå÷àíèÿ;

�ðàçãëàøàåò ñâåäåíèÿ, êîìïðî-
ìåòèðóþùèå êîëëåã, äåÿòåëü-
íîñòü ÌÄÎÓ;
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�âûðàæàåò íåäîâîëüñòâî óñëî-
âèÿìè òðóäà;

�èñïîëüçóåò ôèíàíñîâûå è ìà-
òåðèàëüíûå ðåñóðñû ÌÄÎÓ â
ëè÷íûõ öåëÿõ;

�âåäåò ëè÷íûå ðàçãîâîðû ïî
ñëóæåáíîìó òåëåôîíó â ðàáî-
÷åå âðåìÿ;

�ïðîÿâëÿåò íåäèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü, äîïóñêàåò ñèñòåìàòè÷åñ-
êîå îïîçäàíèå íà ðàáîòó;

�íåñïîñîáåí êà÷åñòâåííî è â
ñðîê âûïîëíèòü êîíêðåòíîå
çàäàíèå;

�íå èìååò ïîíÿòèÿ î äåëîâîì
ñòèëå è ñëóæåáíîé ñóáîðäè-
íàöèè;

�íå èìååò èíèöèàòèâû, æèâîãî
èíòåðåñà ê äåëàì ÌÄÎÓ;

�óõîäèò ñ ðàáîòû ðàíüøå âðå-
ìåíè;

�íå ÷èòàåò ïðîôåññèîíàëüíóþ
ëèòåðàòóðó, íå âëàäååò ïîñëåä-
íåé èíôîðìàöèåé ïî ñïåöèàëü-
íîñòè.
2.5. Ïðàâèëà ïðåäîòâðàùåíèÿ è

óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ:
�ñîòðóäíèêè äîëæíû íåçàìåä-

ëèòåëüíî èíôîðìèðîâàòü ðóêî-
âîäèòåëÿ î ëþáîì ñëó÷àå êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ êàê â îòíî-
øåíèè ñåáÿ ëè÷íî, òàê è â
îòíîøåíèè äðóãèõ ñîòðóäíè-
êîâ, âîñïèòàííèêîâ, èõ ðîäèòå-
ëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé);

�êàæäàÿ èç ñòîðîí êîíôëèêòà
äîëæíà ïðèçíàòü íàëè÷èå êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè è íåîáõî-
äèìîñòü ñîáëþäàòü íàñòîÿ-
ùèé Êîäåêñ;

�ðåøåíèå ïðîáëåìû àäìèíèñò-
ðàöèåé ÌÄÎÓ, ïðîôñîþçíûì
êîìèòåòîì. Ñîçäàíèå àòìî-
ñôåðû äîâåðèÿ, áëàãîæåëà-

òåëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, óñè-
ëåíèå âçàèìíîãî âëèÿíèÿ è îò-
êðûòîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé;

�àäìèíèñòðàöèÿ ÌÄÎÓ îðãàíè-
çóåò ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè è
àäàïòàöèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ.
Ôîðìèðóåò ó êàæäîãî ðàáîò-
íèêà ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè;

�àäìèíèñòðàöèÿ ÌÄÎÓ, ïðîô-
ñîþçíûé êîìèòåò, ïåäàãîãè-
÷åñêèé ñîâåò ïðåäîñòàâëÿþò
ñîòðóäíèêó âîçìîæíîñòü äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ. Ìîòèâèðóåò åãî, à åñëè
ýòî íåîáõîäèìî, çàñòàâëÿåò
ñîòðóäíèêà âîçäåðæèâàòüñÿ
îò íåêîòîðûõ ïîñòóïêîâ, îò-
êëîíÿþùèõñÿ îò íîðì ïîâåäå-
íèÿ. Ïûòàåòñÿ èñïðàâèòü åãî
ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè, âêëþ-
÷àÿ äèñöèïëèíàðíûå ìåðû â
ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì Êî-
äåêñîì ÐÔ.
3. Èíôîðìàöèÿ è äîêóìåíòàöèÿ
3.1. Ñîòðóäíèêè îáÿçàíû äåð-

æàòü â ñåêðåòå èíôîðìàöèþ
ëè÷íîãî õàðàêòåðà î âîñïèòàí-
íèêàõ, èõ ðîäèòåëÿõ (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëÿõ), íå ïîäëåæà-
ùóþ ðàçãëàøåíèþ.

3.2. Íå äîïóñêàåòñÿ ðàçãëàøå-
íèå èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðåä-
íàçíà÷åíà òîëüêî äëÿ ñëóæåáíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ âíóòðè ÌÄÎÓ.
Åå ðàçãëàøåíèå ìîæåò ïðè÷è-
íèòü âðåä ðåïóòàöèè ÌÄÎÓ (íà-
ïðèìåð, èíôîðìàöèÿ î íàëîæå-
íèè âçûñêàíèé íà ñîòðóäíèêîâ,
î äåïðåìèðîâàíèè çà ïðîñòóïêè
è ò.ä.).

Ïðèìå÷àíèå: èñïîëüçîâàíèå è
ïåðåäà÷à òðåòüèì ëèöàì ïîäîá-
íîé èíôîðìàöèè â ëè÷íûõ öåëÿõ
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ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì íàñòîÿùå-
ãî Êîäåêñà.

3.3. Ñîòðóäíèêè äîëæíû ñî-
áëþäàòü òðåáîâàíèÿ â îòíîøå-
íèè îáìåíà âíóòðèñàäîâñêîé èí-
ôîðìàöèåé è äîêóìåíòàöèåé, èõ
õðàíåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-
íîâëåííûìè ïðàâèëàìè.

3.4. ÌÄÎÓ îáåñïå÷èâàåò êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòü äîêóìåíòîâ,
ñîäåðæàùèõ ìåäèöèíñêèå è
ëè÷íûå äàííûå î ñîòðóäíèêàõ
è âîñïèòàííèêàõ. Ýòè äîêóìåí-
òû è èíôîðìàöèÿ íå äîëæíû
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ èëè îáñóæ-
äàòüñÿ çà ïðåäåëàìè ÌÄÎÓ, çà
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, îäîá-
ðåííûõ ñàìèì ñîòðóäíèêîì,
ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè) âîñïèòàííèêîâ
èëè ïðåäóñìîòðåííûõ òðåáîâà-
íèåì çàêîíà.

3.5. Äîêóìåíòû, äàííûå, èí-
ôîðìàöèÿ, îò÷åòû, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå àäìèíèñòðàöèè ÌÄÎÓ, ðî-
äèòåëÿì (çàêîííûì ïðåäñòàâèòå-
ëÿì) âîñïèòàííèêîâ äîëæíû
áûòü ïîëíûìè è òî÷íûìè.

3.6. Ñîòðóäíèê íåñåò ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåð-
íîñòü èíôîðìàöèè îò÷åòîâ, äî-
êóìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åãî
êîìïåòåíöèè, à òàêæå çà ñâîåâ-
ðåìåííîñòü, ãðàìîòíîñòü èõ ïîä-
ãîòîâêè.

4. Èìóùåñòâî ÌÄÎÓ
4.1. Ê èìóùåñòâó ÌÄÎÓ îòíî-

ñÿòñÿ íå òîëüêî ïîìåùåíèå, ìå-
áåëü, ìÿãêèé èíâåíòàðü, ÒÑÎ, íî
è íåìàòåðèàëüíîå èìóùåñòâî:
âíóòðèñàäîâñêàÿ èíôîðìàöèÿ,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
êîìïüþòåðíàÿ áàçà äàííûõ, ìå-
òîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è äð.

4.2. Ñîòðóäíèêè ìîãóò ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì ÌÄÎÓ â
ðàìêàõ èõ ïîëíîìî÷èé.

4.3. Ñèñòåìà òåëåôîííîé ñâÿçè,
êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû ÌÄÎÓ
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñëóæåáíûõ
öåëåé. Ñîòðóäíèêè âïðàâå èñïîëü-
çîâàòü ýòè ñèñòåìû â ëè÷íûõ öå-
ëÿõ â ìèíèìàëüíîì îáúåìå.

4.4. Èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà
ÌÄÎÓ â ëè÷íûõ öåëÿõ ÿâëÿåòñÿ
íàðóøåíèåì íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

5. Âíåøíåå ó÷àñòèå
5.1. Àäìèíèñòðàöèÿ ÌÄÎÓ íå

âïðàâå òðåáîâàòü îò ñîòðóäíè-
êîâ ïîæåðòâîâàíèé â ôîíä êà-
êèõ-ëèáî ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï
èëè êàíäèäàòîâ, èõ ïîääåðæêè
èëè ïðîòèâîäåéñòâèÿ èì.

5.2. Ñîòðóäíèêè ìîãóò çàíè-
ìàòüñÿ ðàçðåøåííîé çàêîíîì
áëàãîòâîðèòåëüíîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñâîáîäíîå
îò ðàáîòû âðåìÿ. Ïðè ýòîì îíè
íå äîëæíû èñïîëüçîâàòü èìóùå-
ñòâî ÌÄÎÓ, âûñòóïàòü îò èìåíè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
èëè äåéñòâîâàòü êàê åãî ïðåä-
ñòàâèòåëü.

6. Äåéñòâèÿ ïðè íàðóøåíèè
êîäåêñà

6.1. Ñîòðóäíèêè îáÿçàíû ñî-
îáùàòü ñâîåìó íåïîñðåäñòâåí-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ î ëþáûõ
ôàêòàõ, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíè-
åì íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, ïðè íå-
âîçìîæíîñòè ðåøèòü ïðîáëåìó
ñàìîñòîÿòåëüíî.

6.2. Ëþáîé ñîòðóäíèê, ñîîá-
ùèâøèé î ôàêòå íàðóøåíèÿ ïðà-
âèë íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, èìååò
ïðàâî íà êîíôèäåíöèàëüíîñòü è
çàùèòó ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðà-
öèè ÌÄÎÓ.
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6.3. Ðóêîâîäèòåëü, ïîëó÷èâ-
øèé ñîîáùåíèå îò ïîä÷èíåííûõ
åìó ñîòðóäíèêîâ, îáÿçàí:
�ïðåäïðèíÿòü â ïðåäåëàõ ñâîåé

êîìïåòåíöèè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, ëîêàëüíûõ
àêòîâ ÌÄÎÓ áåçîòëàãàòåëüíûå
äåéñòâèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü èç-çà
ïðîñðî÷êè, â ïðîâåäåíèè íåîá-
õîäèìûõ ìåð;

�â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè
âíóòðåííåãî ðàññëåäîâàíèÿ.
6.4. Âíóòðåííåå ðàññëåäîâàíèå

ïðîâîäèòñÿ ãðóïïîé ñîòðóäíèêîâ,
ñîñòàâ êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ïðè
âûíåñåíèè ðåøåíèÿ î ïðîâåäå-
íèè âíóòðåííåãî ðàññëåäîâàíèÿ.
Â ñîñòàâ ãðóïïû ðàññëåäîâàíèÿ
âêëþ÷àþòñÿ: çàìåñòèòåëü çàâåäó-
þùåãî ïî ÓÂÐ (ðóêîâîäèòåëü
ãðóïïû), ñòàðøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ñåñòðà, ïðåäñåäàòåëü ïðîôãðóï-
ïû, ÷ëåí ïðîôãðóïïû, ÷ëåí êî-
ìèññèè ïî òðóäîâûì ñïîðàì.

6.5. ×ëåíû ãðóïïû ðàññëåäî-
âàíèÿ èìåþò ïðàâî:
�ïîëó÷àòü óñòíûå è ïèñüìåí-

íûå îáúÿñíåíèÿ îò ëþáîãî
ñîòðóäíèêà, ðîäèòåëåé (çà-
êîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) âîñ-
ïèòàííèêîâ;

�òðåáîâàòü îò ëþáûõ ñîòðóäíè-
êîâ ÌÄÎÓ ïðåäúÿâëåíèÿ äî-
êóìåíòîâ, èìåþùèõ îòíîøå-
íèå ê ðàññëåäóåìûì ôàêòàì;

�ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ àäìèíèñòðà-
öèåé ÌÄÎÓ ïðèâëåêàòü ñîòðóä-
íèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ.
6.6. Ðåçóëüòàòû ðàññëåäîâà-

íèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ àäìèíèñò-

ðàöèåé ÌÄÎÓ, ðåøåíèå ïðèíè-
ìàåòñÿ ïî ïðåäëîæåíèÿì ãðóïïû
ðàññëåäîâàíèÿ.

6.7. Ñîòðóäíèêè ÌÄÎÓ îêàçû-
âàþò íåîáõîäèìîå ñîäåéñòâèå
ïðè ïðîâåäåíèè ðàññëåäîâàíèÿ.
Îíè îáÿçàíû âûïîëíÿòü òðåáîâà-
íèÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû ðàññëåäîâà-
íèÿ. Îòêàç îò âûïîëíåíèÿ òàêèõ
òðåáîâàíèé, ïðåäîñòàâëåíèå ëîæ-
íûõ ñâåäåíèé èëè ââåäåíèå â çà-
áëóæäåíèå ÷ëåíîâ ãðóïïû ðàññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì íà-
ñòîÿùåãî Êîäåêñà.

7. Çàêëþ÷åíèå
7.1. Êàæäûé ñîòðóäíèê äîë-

æåí áûòü îçíàêîìëåí ñ íàñòîÿ-
ùèì Êîäåêñîì.

7.2. Çíàíèå è ñîáëþäåíèå Êî-
äåêñà îöåíèâàåòñÿ íå ìåíåå îäíî-
ãî ðàçà â ãîä ïðè ïðîâåäåíèè ïëà-
íîâûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ïåðñîíàëîì.

7.3. Ïðè îöåíêå ïîñòóïêîâ èëè
îáñòîÿòåëüñòâ ñîòðóäíèêàì ñëå-
äóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðàâèëà-
ìè íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, ñîá-
ñòâåííûìè ñóæäåíèÿìè, ïðèíöè-
ïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè,
îáùå÷åëîâå÷åñêîé íðàâñòâåííî-
ñòè, çäðàâûì ñìûñëîì, à òàêæå
âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñëåäîâàòü äóõó
Êîäåêñà, ìèññèè ÌÄÎÓ.

7.4. Ïðè îòñóòñòâèè óâåðåííî-
ñòè â òîì, êàêèå èìåííî äåéñòâèÿ
ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü â òîé èëè
èíîé ñèòóàöèè, ñëåäóåò îáðà-
ùàòüñÿ ê ñâîåìó íåïîñðåäñòâåí-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ.

Êîäåêñ î âíåøíåì âèäå

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ è îá-
ëàñòü ïðèìåíåíèÿ

Íàñòîÿùèå ïðàâèëà ðàçðàáî-
òàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñàíèòàð-
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íî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèìè òðåáî-
âàíèÿìè ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæà-
íèþ è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðà-
áîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÑàíÏèÍ
2.4.1.1249-03), Óñòàâîì ÌÄÎÓ
äåòñêèé ñàä êîìáèíèðîâàííîãî
âèäà ¹ 75 îò 05.06.2006 ã. ñ öå-
ëüþ èçëîæèòü è ðàçúÿñíèòü îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû è ñòàíäàðòû
âíåøíåãî âèäà ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ
äëÿ äàëüíåéøåãî èõ âíåäðåíèÿ â
ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó.

Êàæäûé ñîòðóäíèê ÄÎÓ ñâî-
èì âíåøíèì âèäîì è îòíîøåíè-
åì ê ñâîåìó äåëó äîëæåí ïîä-
äåðæèâàòü è óêðåïëÿòü îáùèé
èìèäæ ÄÎÓ.

2. Îáùèå ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîãî âíåøíåãî âèäà

2.1. Àêêóðàòíîñòü è îïðÿòíîñòü:
�îäåæäà äîëæíà áûòü îáÿçà-

òåëüíî ÷èñòîé, ñâåæåé, âûãëà-
æåííîé;

�îáóâü äîëæíà áûòü ÷èñòîé,
óõîæåííîé, íà÷èùåííîé â òå-
÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ;

�âíåøíèé âèä äîëæåí ñîîòâåò-
ñòâîâàòü îáùåïðèíÿòûì â îá-
ùåñòâå íîðìàì äåëîâîãî ñòè-
ëÿ è èñêëþ÷àòü âûçûâàþùèå
äåòàëè;

�ñîòðóäíèêè äîëæíû âíèìà-
òåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ñîáëþäå-
íèþ ïðàâèë ëè÷íîé ãèãèåíû
(âîëîñû, ëèöî è ðóêè äîëæíû
áûòü ÷èñòûìè è óõîæåííûìè,
èñïîëüçóåìûå è äåçîäîðèðó-
þùèå ñðåäñòâà äîëæíû èìåòü
ëåãêèé è íåéòðàëüíûé çàïàõ).
2.2. Ñäåðæàííîñòü:

�îäíî èç ãëàâíûõ ïðàâèë äåëî-
âîãî ÷åëîâåêà ïðè âûáîðå
îäåæäû, îáóâè, ïðè èñïîëüçî-

âàíèè ïàðôþìåðíûõ è êîñìå-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ � ñäåðæàí-
íîñòü è óìåðåííîñòü;

�îñíîâíîé ñòàíäàðò îäåæäû
äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ � ïðî-
ôåññèîíàëüíûé äåëîâîé ñòèëü;

�èñïîëüçîâàíèå ïðîñòûõ íå-
áðîñêèõ óêðàøåíèé, âûäåð-
æàííûõ â äåëîâîì ñòèëå;

�äëÿ äíåâíîãî ìàêèÿæà è ìà-
íèêþðà óìåñòíû íåÿðêèå, ñïî-
êîéíûå òîíà.
Ñîòðóäíèêàì ÄÎÓ íå æåëà-

òåëüíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íîøå-
íèÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ ñëåäóþùèå
âàðèàíòû îäåæäû è îáóâè.

2.3. Îäåæäà:
�ñïîðòèâíàÿ (êðîìå ðóêîâîäè-

òåëÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå);

�äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà (øîðòû,
òîëñòîâêè, ìàéêè è ôóòáîëêè ñ
ñèìâîëèêîé è ò.ï.);

�ïëÿæíàÿ;
�ïðîçðà÷íûå ïëàòüÿ, þáêè è

áëóçêè, â òîì ÷èñëå îäåæäà ñ
ïðîçðà÷íûìè âñòàâêàìè;

�äåêîëüòèðîâàííûå ïëàòüÿ è
áëóçêè (îòêðûòûé V-îáðàçíûé
âûðåç ãðóäè, çàìåòíî íèæíåå
áåëüå è ò.ï.);

�âå÷åðíèå òóàëåòû;
�ïëàòüÿ, ìàéêè è áëóçêè áåç

ðóêàâîâ (áåç ïèäæàêà èëè æà-
êåòà);

�ìèíè-þáêè (äëèíà þáêè âûøå
3 ñì îò êîëåíà);

�ñëèøêîì êîðîòêèå áëóçêè, îò-
êðûâàþùèå ÷àñòü æèâîòà èëè
ñïèíû.
2.4. Îáóâü:

�ñïîðòèâíàÿ (â òîì ÷èñëå äëÿ
ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà è
ðàçâëå÷åíèé);
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�ïëÿæíàÿ (øëåïàíöû è òàïî÷êè);
�ìàññèâíàÿ íà òîëñòîé ïëàò-

ôîðìå;
�âå÷åðíèå òóôëè (ñ áàíòàìè,

ïåðüÿìè, êðóïíûìè ñòðàçàìè,
ÿðêîé âûøèâêîé, èç áëåñòÿ-
ùèõ òêàíåé è ò.ï.);

�âûñîêèå ñàïîãè-áîòôîðòû â
ñî÷åòàíèè ñ äåëîâûì êîñòþ-
ìîì.
Â îäåæäå è îáóâè íå äîëæíû

ïðèñóòñòâîâàòü î÷åíü ÿðêèå öâåòà,
áëåñòÿùèå íèòè è âûçûâàþùèå
ýêñòðàâàãàíòíûå äåòàëè, ïðèâëå-
êàþùèå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå.

2.5. Âîëîñû:
�ýêñòðàâàãàíòíûå ñòðèæêè è

ïðè÷åñêè;
�îêðàøèâàíèå âîëîñ â ÿðêèå,

íååñòåñòâåííûå îòòåíêè (íà-
ïðèìåð, íåîíîâûå).
2.6. Ìàíèêþð è ìàêèÿæ:

�ìàíèêþð ÿðêèõ ýêñòðàâàãàíò-
íûõ òîíîâ (ñèíèé, çåëåíûé,
÷åðíûé è ò.ï.);

�ìàíèêþð ñ äèçàéíîì â ÿðêèõ
òîíàõ (ðèñóíêè, ñòðàçû, êëèï-
ñû);

�âå÷åðíèå âàðèàíòû ìàêèÿæà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÿðêèõ, íàñû-
ùåííûõ öâåòîâ.
Âíåøíèé âèä äîëæåí áûòü

áåçóïðå÷åí âî âñåì. ÄÎÓ � íå
ìåñòî äëÿ äåìîíñòðàöèè äèçàé-
íåðñêèõ èçûñêîâ è ýêñòðàâàãàíò-
íûõ èäåé.

Âíèìàíèå! Íåîïðÿòíàÿ îäåæ-
äà, íåàêêóðàòíàÿ ïðè÷åñêà, íå-
áðèòîå ëèöî, íåáðåæíûé èëè
âûçûâàþùèé ìàêèÿæ è ìàíè-
êþð, íåïðèÿòíûå ðåçêèå çàïàõè
è ò.ï. ñîçäàþò íåãàòèâíîå âïå-
÷àòëåíèå è ëè÷íî î âàñ, è î íà-
øåì ó÷ðåæäåíèè.

3. Ñòàíäàðòû âíåøíåãî âèäà
ñîòðóäíèêîâ

3.1. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, çàíèìà-
þùèõ äîëæíîñòè: çàâåäóþùåãî,
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî, ñî-
òðóäíèêîâ áóõãàëòåðèè, âîñïèòà-
òåëåé, ñïåöèàëèñòîâ.

Îäåæäà:
�äåëîâîé êîñòþì (áðþ÷íûé, ñ

þáêîé èëè ïëàòüåì) êëàññè-
÷åñêîãî ïîêðîÿ ñïîêîéíûõ
òîíîâ (âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ äåòà-
ëè êîñòþìà ìîãóò îòëè÷àòüñÿ
ïî öâåòó è ôàñîíó). Áðþêè
ñòàíäàðòíîé äëèíû;

�äîïóñêàåòñÿ íîøåíèå ñòðîãîé
áëóçêè ñ þáêîé èëè áðþêàìè
áåç ïèäæàêà èëè æàêåòà;

�ïëàòüå èëè þáêà ïðåäïî÷òè-
òåëüíî ñðåäíåé äëèíû êëàññè-
÷åñêîãî ïîêðîÿ;

�àêêóðàòíîå, ïðèâëåêàòåëüíîå
ñî÷åòàíèå áðþê, þáîê, áëó-
çîê, òðèêîòàæíûõ äæåìïåðîâ
èëè êîôò. Áëóçêè ñïîêîéíûõ
òîíîâ ñ äëèííûìè èëè êîðîò-
êèìè ðóêàâàìè. Â òåïëîå âðå-
ìÿ ãîäà äîïóñêàåòñÿ íîøåíèå
ôóòáîëîê áåç ñèìâîëèêè;

�â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà äîïóñ-
êàåòñÿ íîøåíèå òåïëûõ ìîäå-
ëåé ñâèòåðîâ, êîôò, ïóëîâåðîâ
è ò.ä. áåç ÿðêèõ èëè ýêñòðàâà-
ãàíòíûõ ýëåìåíòîâ, îòâëåêàþ-
ùèõ âíèìàíèå;

�÷óëêè è êîëãîòû òåëåñíîãî èëè
÷åðíîãî öâåòà ðîâíîé ôàêòó-
ðû, áåç îðíàìåíòà. Ïðåäïî÷òè-
òåëüíî íîøåíèå êîëãîò èëè
÷óëîê â òå÷åíèå âñåãî ãîäà.
Îáóâü:

�êëàññè÷åñêèå ìîäåëè íåÿðêèõ
òîíîâ, ãàðìîíèðóþùèå ñ îäåæ-
äîé;
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�ïðåäïî÷òåíèå ìîäåëÿì ñ çà-
êðûòûì ìûñîì è ïÿòêîé;

�âûñîòà êàáëóêîâ òóôåëü äîë-
æíà áûòü óäîáíà äëÿ ðàáîòû,
íî íå ïðåâûøàòü 10 ñì.
Âîëîñû:

�ñòðèæêà àêêóðàòíàÿ (íå ýêñò-
ðàâàãàíòíàÿ);

�äëèííûå âîëîñû (íèæå ïëå÷):
äëÿ ñîòðóäíèêîâ, åæåäíåâíî
êîíòàêòèðóþùèõ ñ äåòüìè, âî-
ëîñû äîëæíû áûòü çàêîëîòû.
Óêðàøåíèÿ:

�äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàòü óê-
ðàøåíèÿ (êîëüöà, ñåðüãè, áðàñ-
ëåòû, öåïî÷êè è ò.ï.), âûäåð-
æàííûå â äåëîâîì ñòèëå, áåç
êðóïíûõ äðàãîöåííûõ êàìíåé,
ÿðêèõ è ìàññèâíûõ ïîäâåñîê,
êóëîíîâ è ò.ï.;

�êîëüöà � íå áîëåå òðåõ (îäíî
èç êîòîðûõ îáðó÷àëüíîå);

�öåïî÷êà � íå áîëåå äâóõ;
�÷àñû ñðåäíåãî ðàçìåðà;
�ñåðüãè íåáîëüøîãî ðàçìåðà;
� ïèðñèíã è òàòóàæ äîïóñêàþò-

ñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíè ñêðûòû îäåæäîé.
Ðóêè:

�äëèíà íîãòåé äîëæíà áûòü
óäîáíîé äëÿ ðàáîòû;

�ëàê äëÿ íîãòåé ñëåäóåò âûáè-
ðàòü ñïîêîéíûõ òîíîâ, èçáå-
ãàÿ ÿðêèõ ýëåìåíòîâ ìàíèêþ-
ðà è íàñûùåííûõ öâåòîâ.
3.2. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, çàíèìà-

þùèõ ñëåäóþùèå äîëæíîñòè:
ìåäðàáîòíèêè, ñîòðóäíèêè ïè-
ùåáëîêà, ìëàäøèé îáñëóæèâàþ-
ùèé ïåðñîíàë, óáîðùèêè ñëóæåá-
íûõ ïîìåùåíèé, ðóêîâîäèòåëü ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ðàáî÷èå ïî
îáñëóæèâàíèþ çäàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû
ñîòðóäíèêîâ äàííîé êàòåãîðèè,
ðàáîòíèêàì â äîïîëíåíèå ê
ï. 3.1 ââîäèòñÿ ñëåäóþùåå.

Îäåæäà:
�õàëàò;
�ñïîðòèâíûé êîñòþì (äëÿ ðóêî-

âîäèòåëÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå);

�ôàðòóê è êîñûíêà äëÿ ðàçäà÷è
ïèùè, ôàðòóê äëÿ ìûòüÿ ïîñó-
äû è äëÿ óáîðêè ïîìåùåíèé
(äëÿ òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà).
Îáóâü:

�ñïîðòèâíàÿ (äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ
ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå);

�áåç êàáëóêà èëè íà íèçêîì
êàáëóêå.
Âîëîñû:

�ñðåäíåé äëèíû è äëèííûå
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ñî-
áðàíû.
Çàïðåùàåòñÿ íîøåíèå ðàçëè÷-

íûõ óêðàøåíèé (äëÿ ðàáîòíèêîâ
ïèùåáëîêà).

Íîãòè äîëæíû áûòü àêêóðàòíî
è êîðîòêî ïîäñòðèæåíû.

4. Çàêëþ÷åíèå
Íàñòîÿùèì Ïðàâèëàì äîëæíû

ñëåäîâàòü âñå ñîòðóäíèêè ÄÎÓ.
Ïðèíèìàåìûå ñîòðóäíèêè çíàêî-
ìÿòñÿ ñ äåéñòâóþùèìè Ïðàâèëà-
ìè â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà.

Ñòàíäàðòû âíåøíåãî âèäà óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ Ñîâåòîì ïåäàãî-
ãîâ, ñîîòâåòñòâåííî õàðàêòåðó
âûïîëíÿåìûõ çàäà÷.

Ñîáëþäåíèå îáùèõ ïðàâèë
ëè÷íîé ãèãèåíû îáÿçàòåëüíî.

Íàñòîÿùèå Ïðàâèëà âñòóïàþò
â ñèëó ñ ìîìåíòà èõ ïîäïèñà-
íèÿ, ìîãóò èçìåíÿòüñÿ è äîïîë-
íÿòüñÿ.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß
ÑËÓÆÁÀ Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ

Âåïðåâà È.È., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 68, ã. Áðàòñê,

Èðêóòñêàÿ îáë.

Âñåãäà âïåðåä,
ïîñëå êàæäîãî ñîâåðøåííîãî øàãà
ãîòîâèòüñÿ ñëåäóþùåìó,
âñå ïîìûñëû îòäàâàòü òîìó,
÷òî åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü.

Í. Áóðäåíêî

Ëþáîå îáíîâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè íå
òîëüêî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà. Ýòè ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äîëæíû
ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî. Íå ðàçâèâàþùèéñÿ ïåäà-
ãîã íèêîãäà íå âîñïèòàåò òâîð÷åñêóþ ñîçèäàòåëü-
íóþ ëè÷íîñòü. Ïîýòîìó èìåííî ïîâûøåíèå åãî êîì-
ïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà � îäíî èç âàæíåé-
øèõ óñëîâèé óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Äîñòè÷ü ýòîãî âîçìîæíî ëèøü ïóòåì ñî-
çäàíèÿ â ÄÎÓ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, öåëü êîòîðîé �
ýôôåêòèâíîå è ïëàíîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ñèë,
ñðåäñòâ è ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ãäå áóäåò ðåàëèçîâàí
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë êàæäîãî îòäåëüíîãî ïåäàãîãà è
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â öåëîì. Èìåííî
ýòè ïîëîæåíèÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíû äëÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû íàøåãî ÄÎÓ è îïðåäåëÿþò åå îñíîâíûå
ôóíêöèè: äèàãíîñòèêî-àíàëèòè÷åñêàÿ, ïðîåêòèâíî-êîí-
ñòðóêòèâíàÿ, èçûñêàòåëüíî-èííîâàöèîííàÿ, îðãàíèçàöè-
îííî-ðåãóëèðóþùàÿ, ñòèìóëèðóþùàÿ, èíôîðìàöèîííî-
íîðìàòèâíàÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ îáîçíà÷åííûõ ôóí-
êöèé ëåæèò íà çàìåñòèòåëå çàâåäóþùåãî ïî âîñïèòà-
òåëüíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Ýòî ñòàâèò ïåðåä íåîáõî-
äèìîñòüþ âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå ðîëè:
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�«ìûñëèòåëü»: îöåíèâàåò îá-
ùåå ïîëîæåíèå äåë, ïîäáèðà-
åò îïòèìàëüíûå ñïîñîáû ðà-
áîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîë-
ëåêòèâîì;

�«ñòðàòåã»: ðàçðàáàòûâàåò ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

�«øòàáíîé ðàáîòíèê»: îáðàáà-
òûâàåò ïîñòóïàþùóþ èíôîð-
ìàöèþ;

�«îðãàíèçàòîð»: êîîðäèíèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà;

�«âîñïèòàòåëü»: îáó÷àåò è ìî-
òèâèðóåò ïåäàãîãîâ ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

�«êîíòðîëåð»: êîíòðîëèðóåò
ðåàëèçàöèþ ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

�«èííîâàòîð»: íàõîäèò è âíå-
äðÿåò ïåðåäîâûå ìåòîäû è
ïðèåìû ðàáîòû è äîñòèæå-
íèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàóêè â ïðàêòèêó ðàáî-
òû ó÷ðåæäåíèÿ;

�«äèïëîìàò»: íàëàæèâàåò êîí-
òàêòû âíóòðè ÄÎÓ è ñ äðó-
ãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Ñàìàÿ ãëàâíàÿ ðîëü, êîíå÷íî

æå, � ðîëü ëèäåðà, ïðè÷åì ëèäå-
ðà íåôîðìàëüíîãî, îáëàäàþùåãî
âûñîêèì àâòîðèòåòîì è ñïîñîá-
íîñòüþ âëèÿòü íà äðóãèõ. Íå
îäíó èç ýòèõ ðîëåé íåâîçìîæíî
ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå áåç
ïîääåðæêè êîìàíäû åäèíî-
ìûøëåííèêîâ � òâîð÷åñêèõ,
èíèöèàòèâíûõ, îòâåòñòâåííûõ
ïåäàãîãîâ.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïî-
êàçàë, ÷òî â ÄÎÓ ñëîæèëñÿ ñòà-

áèëüíûé, îðèåíòèðîâàííûé íà
íîâîââåäåíèÿ êîëëåêòèâ, ñ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì
êàòåãîðèéíûì öåíçîì è èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû è ñòðàòåãèÿ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ èíòåðåñà-
ìè è ïîòðåáíîñòÿìè êàæäîé èç
ãðóïï ïåäàãîãîâ, óðîâíåì èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, à
òàêæå çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ó÷-
ðåæäåíèÿ (ðèñ. 2).

Âåäóùåé ôîðìîé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ëþáîãî
ÄÎÓ, è íàøåãî â òîì ÷èñëå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîâåò ïåäàãîãîâ. Ïðèîðè-
òåò îòäàåòñÿ íåòðàäèöèîííûì
ôîðìàì, îñíîâàííûì íà àêòèâíûõ
è èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäàõ è ïðè-
åìàõ ðàáîòû. Ìû ïðèäåðæèâà-
åìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî «ñóõèå», ïðîâå-
äåííûå ëèøü äëÿ «ãàëî÷êè» çà-
ñåäàíèÿ ìàëî ÷åìó ìîãóò
íàó÷èòü ïåäàãîãîâ.

Ïåäñîâåò ñòàíåò òâîð÷åñêîé
ëàáîðàòîðèåé ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè íà íåì ðåøàþòñÿ âîïðîñû,
âîëíóþùèå âñåõ, åñëè â åãî
ïðîöåññå àêòóàëèçèðóåòñÿ èìå-
þùèéñÿ ó ïåäàãîãîâ îïûò. Íà
çàñåäàíèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ
â ñîöèîèãðîâîé ôîðìå, ðàáîòà
â ìàëûõ ãðóïïàõ ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ó ïåäàãîãîâ ôóíêöèè
öåëåïîëàãàíèÿ, äàåò èì âîçìîæ-
íîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñâîáîäó
âûáîðà çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, ïðîÿâèòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü ïðè ðåøåíèè
ïðîáëåì, ïîïóëÿðèçèðóåò èäåè
ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÌÄÎÓ ¹ 68

ÏÌÏÊ

Ñîâåò ïåäàãîãîâ

Ïðîåêòíûé ñîâåò

Ñîâåò
ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ïëîùàäêè

Òâîð÷åñêèå
îáúåäèíåíèÿ

Ãîñòèíàÿ ìîëîäîãî
ïåäàãîãà

Øêîëà ïåðåäîâîãî
îïûòà «Ïîèñê»

Êëóá «Çäîðîâüå»Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ñëóæáà

Ìåäèöèíñêàÿ ñëóæáà

Èíòåðàêòèâíûé ïåäñîâåò îñ-
íîâàí íà ïðèåìàõ, ñóòü êîòî-
ðûõ � îïîðà íà èìåþùèéñÿ ó
ïåäàãîãîâ îïûò, ñïîñîáíîñòü
åãî àíàëèçèðîâàòü è ïðèìåíÿòü
íà ïðàêòèêå. Ýòî ðîëåâûå èãðû,
ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, êîì-
ìóíèêàòèâíûå òðåíèíãè, ðåô-
ëåêñèâíûå óïðàæíåíèÿ.

Íà ïåäñîâåòå-ïðåçåíòàöèè
ïåäàãîãè äåìîíñòðèðóþò ñîá-
ñòâåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå íàõîä-
êè ïî îáñóæäàåìîé òåìå, ìåòî-
äè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû, ðåçóëüòàòû ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ê
ñîâåòó ïåäàãîãîâ äåëàåò åãî
íàñòîÿùåé øêîëîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ìàñòåðñòâà è îáúåäèíÿåò
óñèëèÿ âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà-

÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Â íàøåì ÄÎÓ ñëîæèëàñü
ñâîÿ ñèñòåìà èçó÷åíèÿ îáîáùå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäî-
âîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ñî-
çäàí è ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ
áàíê ïåðåäîâîãî îïûòà ÄÎÓ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â íåì ñîáðàí
îïûò 13 ïåäàãîãîâ. Ëó÷øèé
îïûò îáñóæäàåòñÿ íà çàñåäàíè-
ÿõ øêîëû ïåðåäîâîãî îïûòà
«Ïîèñê», ãäå òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà
ðàññìàòðèâàåò åãî è äàåò ðåêî-
ìåíäàöèè ïî îôîðìëåíèþ è
ðàñïðîñòðàíåíèþ.

Ïåäàãîãè ñ âûñîêèì èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì ðåàëèçó-
þò ñåáÿ ÷åðåç ñîçäàíèå àâòîð-
ñêèõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ.
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Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ïåäàãîãîâ

Øêîëà ïåðåäîâîãî îïûòà
«Ïîèñê»;
òâîð÷åñêèå âñòðå÷è;
îáîáùåíèå ñîáñòâåííîãî
îïûòà;
äåìîíñòðàöèÿ îïûòà ðàáîòû;
òâîð÷åñêèå ïðîáëåìíûå
ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå
ïåäñîâåòîâ, èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû;
ñàìîàíàëèç, ñàìîîò÷åò;
äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé;
ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà
ðóêîâîäñòâà ÄÎÓ

Ôîðìû ðàáîòû ñ êàäðàìè ñ ó÷åòîì âîçðàñòà,
ñòàæà è ñòèëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïåäàãîãè-íîâàòîðûÌîëîäûå
ñïåöèàëèñòû

Ïåäàãîãè, ñ óñòîÿâøèìñÿ
ñòèëåì ðàáîòû

Ãîñòèíàÿ ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà;
òåîðåòè÷åñêèå ñåìèíàðû;
èçó÷åíèå îïûòà òâîð÷åñ-
êèõ ïåäàãîãîâ;
ïðèâëå÷åíèå ê ïîäãîòîâ-
êå ïåäñîâåòîâ, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé;
ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíò-
ðîëü äëÿ îêàçàíèÿ ïîìî-
ùè;
íàñòàâíè÷åñòâî

Êëóá«Çäîðîâüå»;
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû;
÷àñòè÷íûé ñàìîêîíòðîëü;
èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî
îïûòà;
ïîìîùü â îðãàíèçàöèè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ;
âêëþ÷åíèå â ãðóïïû ïî
ïîäãîòîâêå ïåäñîâåòîâ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé
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Çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
â ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî-
áû ïîìî÷ü íà÷èíàþùåìó ïåäà-
ãîãó àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì
óñëîâèÿì, ñïîñîáñòâîâàòü åãî
ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëå-
íèþ. Ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçîâà-
íà ãîñòèíàÿ ìîëîäîãî ïåäàãîãà.
Íà åå çàñåäàíèÿõ ïåäàãîãè-ïðî-
ôåññèîíàëû ïîêàçûâàþò ìàñ-
òåð-êëàññû, óñòðàèâàþò òâîð÷åñ-
êèå ïðåçåíòàöèè ñâîåãî îïûòà,
äàþò ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíè-
çàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåí-
íîì ÄÎÓ. Îáÿçàòåëüíûì àòðè-
áóòîì ãîñòèíîé ÿâëÿþòñÿ
êîììóíèêàòèâíûå èãðû, òðåíèí-
ãè, èíòåðàêòèâíûå «ëåäîêîëû»,
ò.å. òå ïðèåìû, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþò ó íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ
íàâûêè ïîçèòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äåòüìè, ðîäèòåëÿìè è
êîëëåãàìè, ñïîñîáñòâóþò ñïëî-
÷åíèþ êîëëåêòèâà è ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ðàáîòû.

Ðåàëèçàöèÿ êîíòðîëüíî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ôóíêöèè îáåñïå÷è-
âàåò òàêóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, êî-
òîðàÿ ïîìîãàåò âûÿâèòü íåäî-
ñòàòêè â ðàáîòå, óñòàíîâèòü èõ
ïðè÷èíû è íàìåòèòü ïóòè èõ
óñòðàíåíèÿ ñ ïîìîùüþ êîððåê-
öèè è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà.

Âûáîð âèäà è ôîðìû êîíòðî-
ëÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
è ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïåäàãîãà. Âñå ôîð-
ìû êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ

îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì àêòèâà,
ñîñòîÿùåãî èç êîìïåòåíòíûõ,
àâòîðèòåòíûõ ïåäàãîãîâ, ñïîñîá-
íûõ âûðàáîòàòü ñîáñòâåííûé
âàðèàíò ðåøåíèÿ è óïðàâëÿòü
÷àñòüþ æèçíè êîëëåêòèâà. Ïå-
äàãîãè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, îá-
ëàäàþùèå ïîâûøåííûì ÷óâñòâîì
îòâåòñòâåííîñòè, ïåðåâîäÿòñÿ íà
ñàìîêîíòðîëü. Îíè îñóùåñòâëÿ-
þò ñàìîàíàëèç ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, âûÿâëÿþò õàðàêòåð èìåþ-
ùèõñÿ ïðîáëåì, íàìå÷àþò ïóòè
èõ êîððåêöèè. Óñëîâèÿìè, îï-
ðåäåëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè êîíòðîëüíî-àíàëè-
òè÷åñêîé ôóíêöèè, ÿâëÿþòñÿ
ïðîçðà÷íîñòü, ãëàñíîñòü è êîë-
ëåãèàëüíîñòü, à òàêæå èíôîðìà-
öèîííûé áàíê, ñîäåðæàùèé â
ñåáå äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè
è ñõåìû àíàëèçà ðàçíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû íàøåãî
ÄÎÓ îòëè÷àåòñÿ ìíîãîïëàíîâî-
ñòüþ è ðàçíîñòîðîííîñòüþ.
Íàø îïûò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
âûáèðàÿ îïòèìàëüíûé âàðè-
àíò ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè è ñî-
âðåìåííûå ôîðìû åå ðåàëèçà-
öèè, ìîæíî ýôôåêòèâíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïåäàãîãîâ, èõ ñàìîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè êàæ-
äîãî êàê ïðîôåññèîíàëà è êàê
ëè÷íîñòè.
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Òðàäèöèîííî ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè òðàêòóåòñÿ êàê ïîñëå-
âóçîâñêîå èëè ïîñòäèïëîìíîå îá-
ðàçîâàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå îá-
íîâëåíèå çíàíèé è îáîãàùåíèå
îïûòà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ äîñòèæå-
íèé, à òàêæå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
íàóêè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà (Ã.Í. Ñåðèêîâ). Ñèñ-
òåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñîñòîèò èç êîìïîíåíòîâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé óïîðÿäî÷åí-
íóþ ñîâîêóïíîñòü ó÷ðåæäåíèé
è îðãàíèçàöèé, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ íàïðàâëåíà íà ïîñòîÿííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîñòàâà, àêòóàëèçàöèþ,
îêàçàíèå ïîìîùè â ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëü-
øàÿ ðîëü è ìåñòî â ïîâûøåíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè îòâîäÿòñÿ äîøêîëüíîìó îá-
ðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ,
ïðåäñòàâëÿþùåìó ïîäñèñòåìó
îáùåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè.

Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ öåëî-
ñòíîñòüþ è íåïðåðûâíîñòüþ.
Ýòî âûðàæàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, â óñòîé÷èâîé è ñîãëàñîâàí-
íîé ñâÿçè è â ïðååìñòâåííîñòè
ôóíêöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñ äðó-
ãîé � â ñî÷åòàíèè ýìïèðè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ñ êîëëåêòèâ-
íîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé è
ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
÷åðåç ñèñòåìó ìåòîäè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé îñíîâûâàåòñÿ íà
ñèñòåìíîì ïîäõîäå, áàçèðóþ-
ùåìñÿ íà ñèñòåìíîì àíàëèçå.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ
îñíîâíûõ ïðîòèâîðå÷èé â ðàáî-
òå, îïðåäåëåíèþ ãëàâíîé öåëè è
çàäà÷ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ïëàí
äåéñòâèé, ðåàëèçóþùèéñÿ ïðè
öåëåíàïðàâëåííîì ðóêîâîäñòâå
è êîíòðîëå äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ.

Îäíè èç ãëàâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ çàäà÷:

ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ
ÏÎÄÕÎÄ Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ

ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ

ÊÀÄÐÎÂ ÄÎÓ

Ìàëàõîâà Å.Þ., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 51, ã. Îç¸ðñê ×åëÿáèíñêîé îáë.
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�ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðî-
âàíèÿ è îðãàíèçàöèè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

�ñîçäàíèå óñëîâèé, äàþùèõ
ïåäàãîãó âîçìîæíîñòü ïðî-
ÿâèòü òâîð÷åñòâî, ðåàëèçî-
âàòü ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü.
Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè:
�ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
�îñâîåíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñ-

íîâ;
�àêòèâíîñòü â ìåòîäè÷åñêîé,

ïîçíàâàòåëüíîé, ñàìîîáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòå;

�èçìåíåíèå â ìîòèâàõ äåÿ-
òåëüíîñòè.
Â óñëîâèÿõ èçîáèëèÿ âàðèà-

òèâíûõ è ïàðöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, âûøåäøèõ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ è ïîëó÷èâøèõ ãðèô Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
êàæäîå ÄÎÓ îïðåäåëÿåò ñâîé
ïóòü îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, âûñòðàèâàÿ ïðè
ýòîì ñâîþ ñèñòåìó ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû, êîòîðàÿ, â êîíå÷-
íîì èòîãå, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Íàøå ÄÎÓ âûáðàëî äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîìïëåêñíóþ ïðîãðàì-
ìó «Ðàäóãà» ïîä ðåäàêöèåé
Ò.Í. Äîðîíîâîé, âíåñÿ â åå ñî-
äåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò íåêî-
òîðûå êîððåêòèâû. Ìû ñ÷èòàåì
íåîáõîäèìûì îñóùåñòâëÿòü äèô-
ôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè êàæäî-
ãî ïåäàãîãà ñ ó÷åòîì êàòåãîðèè,

óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè, îïûòà
ðàáîòû, îáðàçîâàíèÿ, âûÿâëåííûõ
íåäîñòàòêîâ â îðãàíèçàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðè âíåäðåíèè íîâîé âàðèàòèâ-
íîé ïðîãðàììû ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ.

1-é ýòàï
Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê âíå-

äðåíèþ ïðîãðàììû ðàáîòà ïî
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ çàêëþ÷àëàñü â ïîâûøå-
íèè îñâåäîìëåííîñòè ïåäàãîãîâ
î ïðîãðàììå è îðãàíèçàöèè óñ-
ëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû.

Ðåçóëüòàò � ïîÿâëåíèå èí-
òåðåñà ó ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ê äàí-
íîé ïðîãðàììå, îïðåäåëåííûõ
çíàíèé ïî åå ñîäåðæàíèþ è
òåõíîëîãèè, æåëàíèÿ âíåäðÿòü
åå â ïðàêòèêó ðàáîòû.

2-é ýòàï
Âíåäðåíèå ïðîãðàììû ïîòðå-

áîâàëî îò íàñ áîëåå àêòèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ
êàæäîãî ïåäàãîãà è âñåãî êîë-
ëåêòèâà â öåëîì:
�ñîáåñåäîâàíèå ïî ïðîãðàììå;
�ñåìèíàð-ïðàêòèêóì;
�êîíñóëüòàöèè ñ àêòèâèçàöè-

åé ïðîôåññèîíàëüíûõ óìå-
íèé ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå
èõ ïðîâåäåíèÿ;

�èçó÷åíèå ñïåöèàëüíîé ëèòå-
ðàòóðû;

�àíêåòèðîâàíèå;
�îïðîñû;
�äåëîâûå èãðû;
�ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû;
�ñìîòðû-êîíêóðñû âíóòðè

ÄÎÓ;
�îòêðûòûå ïðîñìîòðû.
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Ýòî ïîçâîëèëî ïåäàãîãàì
ÄÎÓ áîëåå óãëóáëåííî è îñî-
çíàííî èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû ïðîãðàììû, ñîäåðæàíèå
êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðèíöè-
ïû ïîñòðîåíèÿ ðàçâèâàþùåé
ñðåäû.

Ïî èòîãàì ó÷åáíîãî ãîäà íàìè
ïðîâîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå ïå-
äàãîãîâ, àíàëèç äàííûõ ïîçâî-
ëèë âûäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, âûçûâàþ-
ùèå çàòðóäíåíèÿ è òðåáóþùèå
ïîìîùè, äàþùèå ïåäàãîãàì èí-
òåðåñíûé îïûò ðàáîòû.

Ýòî ïîìîãëî îïðåäåëèòü çàäà-
÷è íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà, çàïëà-
íèðîâàòü îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì
âñåõ çàïðîñîâ ïåäàãîãîâ, ïîçâî-
ëÿþùèå îêàçàòü èì öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ïîìîùü.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå è
ôîðìû ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè èçìåíèëèñü â
çàâèñèìîñòè îò ýòàïà âíåäðå-
íèÿ ïðîãðàììû, ãîäîâûõ çàäà÷,
îò ðåàëüíîãî óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
êîíòðîëþ, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷à-
ëàñü â îöåíêå óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíöèè êàæäîãî
ïåäàãîãà, îêàçàíèè ñâîåâðåìåííîé
ïîìîùè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîìèìî ïðåäâàðèòåëüíîãî (ôðîí-
òàëüíîãî è òåìàòè÷åñêîãî) è òå-
êóùåãî (íåïðåðûâíîãî è ýïèçî-
äè÷åñêîãî) êîíòðîëÿ â ÄÎÓ
ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü, âçàè-
ìîêîíòðîëü è ñàìîêîíòðîëü. Ðå-
çóëüòàòèâíîñòü êîíòðîëüíî-àíà-

ëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáñóæ-
äàëàñü íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ.

3-é ýòàï
Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû

ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ:
�ïðåäñòàâëåíèå îïûòà ðàáîòû

ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó
ãîðîäà;

�ïóáëèêàöèþ ìàòåðèàëîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ïå÷àòè;

�âûñòóïëåíèå íà ãîðîäñêèõ
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ;

�ïðîâåäåíèå äíåé îòêðûòûõ
äâåðåé äëÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
ãîðîäà;

�ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.
Ïðîôåññèîíàëèçì êàæäîãî

ïåäàãîãà îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç àò-
òåñòàöèþ êàæäîãî ïåäàãîãà, àò-
òåñòàöèþ ÄÎÓ â öåëîì.

Â òå÷åíèå òðåõ ëåò èç 11 ïå-
äàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â ÄÎÓ, ïî-
âûñèëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â
ðåçóëüòàòå àòòåñòàöèè 7 ÷åëî-
âåê (64%) ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà:
�íà âûñøóþ êàòåãîðèþ � 1;
�ïåðâóþ � 2;
�âòîðóþ � 4.

Â õîäå àòòåñòàöèè ïðîôåññè-
îíàëèçì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ïîçâîëèë ïîëó÷èòü íà-
øåìó ÄÎÓ ñòàòóñ Öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìå÷ó, ÷òî
÷åòêî âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà ðà-
áîòû ñ êàäðàìè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîôåññèî-
íàëèçì êàæäîãî ïåäàãîãà.
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Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Êîëîêîëü÷èê» â 2008 ã. ïðåä-
ñòàâèëî â îáëàñòíóþ ïðîãðàììó
«Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îáðàçîâàíèè (ÐÈÏ)»
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó:
«Âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà ñåëüñêîãî ìà-
ëîêîìïëåêòíîãî ÄÎÓ ñ ðîäèòå-
ëÿìè âîñïèòàííèêîâ è ó÷ðåæ-
äåíèÿìè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà».

Îñíîâíàÿ èäåÿ íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îò-
êðûòîñòè ÄÎÓ äëÿ ñîçäàíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ãàðìîíè÷íîå ïñèõè÷åñêîå è
äóõîâíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà â
óñëîâèÿõ ñåëüñêîãî ìàëîêîìï-
ëåêòíîãî ÄÎÓ.

Äåÿòåëüíîñòü ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííè-
êîâ è ó÷ðåæäåíèÿìè â ðàìêàõ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîëæ-

íà îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ.

1. Ñîòðóäíè÷åñòâî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ñ ðîäè-
òåëÿìè âîñïèòàííèêîâ è ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïðåäïîëàãàåò èõ
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðîöåññå, ïðîñâåùåíèå
ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì âîñïèòà-
íèÿ è îáðàçîâàíèÿ.

2. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè
íàïðàâëåí íà âíåñåíèå ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ èçìåíåíèé ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíûõ ñäâè-
ãîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå
ÄÎÓ.

3. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïðèí-
öèï. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì â
ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëî-
êîìïëåêòíîãî ñåëüñêîãî ÄÎÓ ñ
ðîäèòåëÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â
ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà âíîñèòñÿ ñîäåðæàíèå, ôîð-
ìèðóþùåå áàçèñ ëè÷íîñòíîé
êóëüòóðû ðåáåíêà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Âðåìåííûìè (ïðèìåð-
íûìè) òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåð-

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ

ÌÀËÎÊÎÌÏËÅÊÒÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ

Ìàéäàíêèíà Í.Þ., êàíä. ïåä. íàóê, íà÷àëüíèê
ó÷åáíîãî îòäåëà Óëüÿíîâñêîãî èíñòèòóòà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
Øåïåëåâà Ò.Â., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 4

«Êîëîêîëü÷èê», ð.ï. Ïàâëîâêà Óëüÿíîâñêîé îáë.
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æàíèþ è ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóåìûìè â ÄÎÓ,
äåòåé çíàêîìÿò ñ èñòîðèåé öè-
âèëèçàöèè, ìíîãîîáðàçèåì íà-
ðîäíîñòåé, ïðîæèâàþùèõ íà
Çåìëå, ðàçâèòèåì òðóäà ÷åëîâåêà,
ýëåìåíòàðíûìè ïðåäñòàâëåíèÿ-
ìè î ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà.

4. Ñðåäîâîé ïðèíöèï. Áåçóñ-
ëîâíî, ñðåäà è ïðåäìåòíîå îêðó-
æåíèå ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî
äåòñêîãî ñàäà ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àþòñÿ. Íåäîñòàòîê èëè îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ïðåäìå-
òîâ, èãðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÿð-
êèõ âïå÷àòëåíèé îêàçûâàþò
íåáëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà
ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó, çàòðóä-
íÿþò öåëîñòíîå ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ. Çàäà÷à ïåäàãîãîâ
çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì,
÷òîáû â óñëîâèÿõ ñåëüñêîãî
äåòñêîãî ñàäà îòîáðàòü êîìïåí-
ñèðóþùèå ïðåäìåòû ñåëüñêîãî
îêðóæåíèÿ, íî è àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà îñîáûõ, óíèêàëü-
íûõ îáúåêòàõ, ÿâëåíèÿõ ïðèðîä-
íîãî è ñîöèàëüíîãî ìèðà äëÿ
îáîãàùåíèÿ ýìîöèîíàëüíî-÷óâ-
ñòâåííîé ñôåðû äåòåé.

5. Ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå â ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñîöèîêóëüòóðíûõ íîðì è
òðàäèöèé íàøåãî êðàÿ. Â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîãî
ìàëîêîìïëåêòíîãî ÄÎÓ ñ ðîäè-
òåëÿìè âîñïèòàííèêîâ è ó÷-
ðåæäåíèÿìè â ðàìêàõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà äåòè çíàêî-

ìÿòñÿ ñ ïèñàòåëÿìè, ïîýòàìè, èç-
âåñòíûìè â ðîäíîì ïîñåëêå
ëþäüìè.

6. Ïðèíöèï àêòèâíîñòè
ëè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò «ïîãðó-
æåíèå» ðåáåíêà â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ïîñðåäñòâîì
ó÷àñòèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíå-
íèÿ òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, ñîçäà-
íèÿ ïðîäóêòîâ äåòñêîé ñóá-
êóëüòóðû.

7. Äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä
ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü õóäîæåñòâåííî-òâîð-
÷åñêîé, èãðîâîé, äâèãàòåëüíîé,
ïîçíàâàòåëüíîé.

8. Ïðèíöèï îòêðûòîñòè
ÄÎÓ ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ îêðóæàþùèì è ñîöè-
àëüíûì ìèðîì.

Óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ îòêðû-
òîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ:
�êîíòàêòèðîâàíèå ìàëîêîìï-

ëåêòíîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ
âíåîáðàçîâàòåëüíûìè îáùå-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Îá-
ùåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ îðãà-
íèçàöèé ñïîñîáñòâóåò íàêîï-
ëåíèþ è îáîãàùåíèþ äåòñêî-
ãî îïûòà. Îñîáîå çíà÷åíèå
ñëåäóåò óäåëèòü êîíòàêòàì ñ
ìóíèöèïàëüíûì îáùåñòâîì
õóäîæíèêîâ, ïîýòîâ è ìóçû-
êàíòîâ «Ïàëèòðà». Åãî ïðåä-
ñòàâèòåëè íå òîëüêî ïðèãëà-
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øàþòñÿ íà çàíÿòèÿ è äîñóãî-
âûå ìåðîïðèÿòèÿ, íî è ÿâëÿ-
þòñÿ ó÷àñòíèêàìè êëóáà
ÄÎÓ «Þíûå ïîýòû è ïîýòåñ-
ñû», ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ ñ âîñ-
ïèòàííèêàìè;

�ðàáîòà â òåñíîé âçàèìîñâÿ-
çè ñî ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíûì öåíòðîì «Ìå÷òà»,
îñíàùåííûì ñïîðòèâíûì èí-
âåíòàðåì è îáîðóäîâàíèåì,
ñîîòâåòñòâóþùèì ìåæäóíà-
ðîäíîìó óðîâíþ ñïîðòèâíûõ
ñîñòÿçàíèé. Íà åãî áàçå ïðî-
âîäÿòñÿ ÷åìïèîíàòû ðîññèé-
ñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî óðîâíåé. Â ïðî-
öåññå ýêñïåðèìåíòà ñîçäàíû
óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáùåíèÿ äå-
òåé ê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
è ñïîðòó, ôîðìèðîâàíèÿ çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè, ðàçâè-
òèÿ ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåí-
íîé ñôåðû, óãëóáëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñîöèàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, çàêðåïëå-
íèÿ ýëåìåíòàðíûõ íîðì âçà-
èìîîòíîøåíèé, óñòàíîâëåí-
íûõ â îáùåñòâå è ò.ï.
Â ÑÎÖ «Ìå÷òà» îðãàíèçóåò-
ñÿ ðàáîòà ñ âîñïèòàííèêàìè
ÄÎÓ è èõ ðîäèòåëÿìè;

�âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿ-
ìè. Óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ
ñ ðîäèòåëÿìè � íåïðåìåí-
íîå óñëîâèå äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà. Â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèÿ âàæíî, ÷òî-

áû è ðîäèòåëè è ïåäàãîãè
ñòàëè ïàðòíåðàìè è êîëëåãà-
ìè. Îñîáàÿ ðîëü äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïîäîáíîãî êîíòàêòà
îòâîäèòñÿ ñîçäàíèþ ýìîöèî-
íàëüíî ïîëîæèòåëüíîãî êëè-
ìàòà â ÄÎÓ. Ðîäèòåëÿì ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ ðàáîòû.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè è ó÷-
ðåæäåíèÿìè â ðàìêàõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà:
�èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà

îáùåñòâà è ðîäèòåëåé íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ äå-
ÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, îïðåäåëå-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ðà-
áîòû;

�ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ îáùåé è ïå-
äàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû;

�ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Ó÷àñòèå äåòñêîãî ñàäà â

îáëàñòíîé ïðîãðàììå ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ çíà÷è-
òåëüíî ïîâûøàåò óðîâåíü
ïàðòíåðñòâà ÄÎÓ ñ ñîöèóìîì,
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà.
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Íàø äåòñêèé ñàä â 2007/08
ó÷. ã. ïåðåøåë íà êàðòîòåêó
ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû. Ïåðå-
õîä áûë îñóùåñòâëåí ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè  ïåäàãîãîâ
ê ïðîâåäåíèþ  çàíÿòèé  è îðãà-
íèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ðóêîâîäñòâó îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîöåññîì ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì ñ ó÷åòîì äèäàêòè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, ïîñòåïåííîñòè, íàó÷-
íîñòè è äîñòóïíîñòè.

Äåòñêèé ñàä ðàáîòàåò ïî
Ïðîãðàììå âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ â äåòñêîì ñàäó (ïîä. ðåä.
Ì.À. Âàñèëüåâîé è äð. Ì., 2005).

Êàðòîòåêà ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ áëîêîâ:
�ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííàÿ

äåÿòåëüíîñòü (çàíÿòèÿ);
�ïîäâèæíûå, äèäàêòè÷åñêèå è

ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû;
�ðàçëè÷íûå âèäû òðóäà (ñàìî-

îáñëóæèâàíèå, òðóä íà ïðèðî-
äå, õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé è
ðó÷íîé);

�íàáëþäåíèÿ;
�ïîèñêîâî-îïûòíè÷åñêàÿ ðàáîòà;
�äîñóãè è ðàçâëå÷åíèÿ;
�îçíàêîìëåíèå ñ õóäîæå-

ñòâåííîé ëèòåðàòóðîé âíå
çàíÿòèé.
Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

ñîñòîèò èç ðàçâåðíóòûõ êîíñ-
ïåêòîâ, êóäà âõîäèò êîìïëåêñ
çàíÿòèé íà âåñü ãîä. Ñîãëàñíî
ñåòêå â ñòàðøåé ãðóïïå ïðîâî-
äèòñÿ 8 çàíÿòèé ïî ðèñîâàíèþ
è ò.ä. Ïðè ïëàíèðîâàíèè íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü:
�ïðîãðàììíîå ñîäåðæàíèå;
�ñëîâàðíóþ ðàáîòó;
�èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó;
�ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîäâèæ-
íîé èãðû íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí  óñëîæíå-
íèÿ ïðîãðàììíûõ çàäà÷ íà âåñü
ãîä, îïèñàòü ïðàâèëà èãðû è ðàç-
âèòèÿ èãðîâîãî äåéñòâèÿ.

Ïðèìåð. Ïîäâèæíàÿ èãðà
«Âîðîáûøêè è àâòîìîáèëü»
(ïåðâàÿ ìëàäøàÿ ãðóïïà):
�ïîçíàêîìèòü ñ èãðîâûìè äåé-

ñòâèÿìè;

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎ-

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ

ÏÎ ÊÀÐÒÎÒÅ×ÍÎÌÓ ÒÈÏÓ

Îïîëåâà Î.Á., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 5,
ã. Òðîèöê ×åëÿáèíñêîé îáë.
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�ïðàâèëàìè èãðû è ðàçíîîá-
ðàçèåì èãðîâûõ äåéñòâèé;

�âîâëå÷ü â èãðó íåáîëüøóþ
ãðóïïó (6�8 äåòåé);

�ðàñøèðèòü èãðîâûå äåéñòâèÿ
çà ñ÷åò èìèòàöèîííûõ äâè-
æåíèé;

�óïðàæíÿòü  â äåéñòâèÿõ  ïî
ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ;

�ïîîùðÿòü äðóæåëþáèå;
�ïðèó÷àòü äåéñòâîâàòü ñîâìå-

ñòíî;
�ïðèâëåêàòü ê èãðå âñþ ãðóïïó.

Ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó ïëà-
íèðóþò è äèäàêòè÷åñêóþ èãðó
(óñëîæíÿþòñÿ ïðîãðàììíûå çà-
äà÷è è ïðàâèëà).

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ïî ðàç-
ëè÷íûì âèäàì òðóäà: íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû ïîñòåïåí-
íîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, óñ-
ëîæíåíèÿ ïðîãðàììíûõ çàäà÷.

Íàáëþäåíèÿ çà èçìåíåíèÿìè
â ïðèðîäå (ðàííÿÿ îñåíü, çîëîòàÿ
îñåíü, ïîçäíÿÿ îñåíü). Ïåäàãîã

èñïîëüçóåò õóäîæåñòâåííîå ñëî-
âî, ðàçëè÷íûå ïðèåìû îáñëåäîâà-
íèÿ, ïîèñêîâî-îïûòíè÷åñêóþ è
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííî-
ãî óðîâíÿ ðàáîòû â êîíöå êàæ-
äîãî ìåñÿöà ïðîâîäèòñÿ ìîíèòî-
ðèíã ñîñòîÿíèÿ êàðòîòå÷íîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îòìå÷àþòñÿ ñèëü-
íûå è ñëàáûå ñòîðîíû.

Ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà çàâåð-
øàåòñÿ ñîçäàíèå êàðòîòåêè ïëà-
íèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû äëÿ âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï.

Ïðè ñîçäàíèè òàêîé ñèñòåìû
ïåäàãîãàì íåò íåîáõîäèìîñòè,
ðàáîòàÿ ñ íîâîé ãðóïïîé äåòåé,
ïîäáèðàòü íóæíóþ ìåòîäè÷åñ-
êóþ ëèòåðàòóðó ïî âîçðàñòàì è
ðàçðàáàòûâàòü çàíÿòèÿ. Ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêè
ïîäõîäèòü ê ïîäãîòîâêå ê ðàç-
ëè÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (ñì.
òàáëèöó).

Òàáëèöà

Ðóêîâîäñòâî ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðîé
(ñòàðøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò)

Ñþæåòíî-

ðîëåâàÿ 

èãðà 

Ïðîãðàììíîå  

ñîäåðæàíèå 
Ðàçâèòèå  

ñþæåòà 

1 2 3 

I êâàðòàë 

Äîì Îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ñâîáîäíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé 

èãðû, ïîääåðæèâàÿ ïîëîæè-
òåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå  ñî-
ñòîÿíèå ðåáåíêà 

Ñåìåéíûå ðîëè, äîñòóïíûå 
ïîíèìàíèþ; ïåðåäà÷à â èãðå 

çíàíèé î áûòå; îðãàíèçàöèÿ 
èãðîâîé ñðåäû 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

Áîëüíèöà Ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèå äå-
òåé î ïðîôåññèÿõ âçðîñëûõ. 
Ïîïîëíÿòü ñëîâàðíûé çàïàñ. 
Óìåòü ðàçâåðòûâàòü ðîëåâûå 

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè, 
îáùàòüñÿ 

Ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ, 
äîñòóïíûå ïîíèìàíèþ ðå-
áåíêà; ýêñêóðñèÿ ê ñòàðøåé 
ìåäèöèíñêîé ñåñòðå; çíàêîì-

ñòâî ñ ïðîôåññèåé è îáîðó-
äîâàíèåì; îáîãàùåíèå ñëîâà-
ðÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè òåð-
ìèíàìè; ïåðåäà÷à äèàëîãîâ 
îáùåíèÿ äîêòîðà ñ ïàöèåí-
òîì 

Äåòñêèé ñàä, 
øêîëà 

Óñòàíàâëèâàòü ðîëåâûå ñâÿçè 
â èãðå: ìåíÿòü ðîëåâîå ïîâå-
äåíèå â îòâåò íà èçìåíèâøóþ-
ñÿ ðîëü ïàðòíåðà; ðàçâèâàòü 

âîîáðàæåíèå, óìåíèå èñïîëü-
çîâàòü â èãðå ïðåäìåòû-çàìåñ-
òèòåëè; ó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ â 
õîäå èãðû, äîãîâàðèâàòüñÿ î 
ðàçâèòèè ñþæåòà, èãðîâûõ 

äåéñòâèÿõ, èçìåíåíèè ñþæåòà. 
Èãðàòü ãðóïïàìè (3�4 ðåáåí-
êà), ïîääåðæèâàÿ äîáðîæåëà-
òåëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 

Ýêñêóðñèÿ ïî äåòñêîìó ñàäó 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà, 
îáîãàùåíèÿ ñëîâàðÿ è èãðî-
âûõ äåéñòâèé; ïîïîëíåíèå 

çíàíèé î æèçíè äåòåé â äåò-
ñêîì ñàäó, ïðåäíàçíà÷åíèè 
ïîìåùåíèé, ðàáîòå ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáñëóæèâàþùåãî 
ïåðñîíàëà; ïåðåäà÷à â èãðå 

ñëó÷àåâ èç æèçíè è ëè÷íîãî 
îïûòà; ïîìîùü âîñïèòàòåëÿ; 
âñòðå÷à ñ âûïóñêíèêàìè äåò-
ñêîãî ñàäà, áåñåäà î æèçíè 
ïåðâîêëàññíèêîâ 

Ãàðàæ, 
ÃÈÁÄÄ 

Ïðîâîäèòü òåìàòè÷åñêèå çàíÿ-
òèÿ ïî ÎÁÆ; ÷èòàòü ïîýìó  
Ñ. Ìèõàëêîâà «Äÿäÿ Ñòåïà � 
ìèëèöèîíåð», ðàññìàòðèâàòü 
èëëþñòðàöèè î ïðàâèëàõ äî-

ðîæíîãî äâèæåíèÿ; îáúÿñíÿòü 
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íà óëèöå; 
ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ èíñïåê-
òîðîì ÃÈÁÄÄ; òåìàòè÷åñêîå 
çàíÿòèå «Ñâåòîôîð»; èçãîòî-

âèòü ìàêåò óëèöû ñ äîðîæíû-
ìè çíàêàìè 

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îá-
ùåíèÿ ñ ïîìîùüþ èãðû, ïå-
ðåäà÷à è îáúÿñíåíèå ðîëåâûõ 
äåéñòâèé; èñïîëüçîâàíèå ïðè 
îðãàíèçàöèè èãðîâîé ñðåäû 

ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà 

Ìàãàçèí Ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ î 
ðàáîòå ïðîäàâöà. 
Ïðîâîäèòü ýêñêóðñèþ â ìàãà-
çèí (ïðîäîâîëüñòâåííûé, ïàð-
ôþìåðíûé, õëåáíûé îòäåëû) 

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé è ïðåäìåòíîé ñðåäû 
(ïðîäàâåö ðàñêëàäûâàåò òî-
âàð íà ïîëêè, ïðåäëàãàåò åãî 
ïîêóïàòåëÿì); ðàñøèðåíèå 
ñëîâàðÿ 
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Àðìèÿ Ðàññìàòðèâàòü è áåñåäîâàòü ïî 
ñåðèè ðèñóíêîâ «Íàøà àð-
ìèÿ»; ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ 
âîåííûìè, äèäàêòè÷åñêóþ 

èãðó «Âîåííûå íà ó÷åíèè»; 
÷èòàòü õóäîæåñòâåííóþ ëèòå-
ðàòóðó 

Ïðåäñòàâëåíèÿ îá àðìèè; 
âîñïèòàíèå ÷óâñòâà ïàòðèî-
òèçìà, ãîðäîñòè çà Ðîäèíó, 
æåëàíèÿ âñòàòü íà åå çàùèòó; 
èñïîëüçîâàíèå â èãðîâîé 

ñðåäå ñòðîèòåëüíîãî ìàòå-
ðèàëà è àòðèáóòîâ, èçãîòîâ-
ëåííûõ ñîâìåñòíî ñ ïåäàãî-
ãîì 

Áèáëèîòåêà, 
ïî÷òà 

×èòàòü õóäîæåñòâåííóþ ëèòå-
ðàòóðó; ïðîâîäèòü ýêñêóðñèþ 
íà ïî÷òó, â áèáëèîòåêó; îçíà-
êîìèòü ñ ïðîôåññèÿìè 

Ïîíÿòèÿ î ïðîôåññèÿõ áèá-
ëèîòåêàðÿ, ïî÷òàëüîíà; îðãà-
íèçàöèÿ èãðîâîé ñðåäû, èçãî-
òîâëåíèå àòðèáóòîâ, ðàñøè-
ðåíèå èãðîâûõ äåéñòâèé; 
âûáîð èãðîâûõ äåéñòâèé, 
äîñòóïíûõ ïîíèìàíèþ äåòåé 

Ïàðèêìàõåð-
ñêàÿ 

Ïðîâîäèòü ýêñêóðñèþ â ïà-
ðèêìàõåðñêóþ, áåñåäîâàòü ñ 
ìàñòåðàìè î ïðîôåññèè, ñïå-
öèàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, ïðè-
÷åñêàõ, ðàññìàòðèâàòü àëüáî-
ìû 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èãðîâîé ñðåäû, âûáîð 
ðîëåé è ðîëåâûõ äåéñòâèé; 
èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ-
çàìåñòèòåëåé; îáó÷åíèå îá-
ùåíèþ ñ êëèåíòîì è óìåíèþ 
âûïîëíÿòü åãî ïîæåëàíèÿ 

II êâàðòàë 

Äîì Ðàñøèðÿòü èãðîâûå äåéñòâèÿ 

çà ñ÷åò ðàâíîìåðíîãî îáîãà-
ùåíèÿ îïûòà ïðåäñòàâëåíèé î 
òðóäå âçðîñëûõ íà ïðîèçâîä-
ñòâå (ïàðèêìàõåðñêàÿ, áîëüíè-
öà, ìàãàçèí), áûòå (ïåðåíîñ 
ðåàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â 
èãðó); óìåòü ñòðîèòü íîâûå 
ðàçíîîáðàçíûå ñþæåòíî-ðî-
ëåâûå èãðû, ñîãëàñîâûâàÿ 
èíäèâèäóàëüíûå èãðîâûå çà-
ìûñëû ñ ïàðòíåðîì  

Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà äîìà; 

ðåáåíîê èäåò â äåòñêèé ñàä; 
ïîåçäêà íà àâòîáóñå íà äà÷ó. 
Ñîãëàñîâàíèå èãðîâîãî ñþ-
æåòà, ïîäáîð ïðîôåññèé äëÿ 
ãëàâíîé ðîëè; îáúåäèíåíèå 
íåñêîëüêèõ ñþæåòíî-ðîëå-
âûõ èãð â îäíó; íàâûêè ïî 
õîçÿéñòâåííîìó òðóäó (ñòèð-
êà, óáîðêà è ò.ä.); ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ èãðîâîé 
ñðåäû; ñìåíà ðîëåé ïðè ïî-
ÿâëåíèè íîâûõ ïåðñîíàæåé  

Áîëüíèöà Ðàçâèâàòü èãðîâûå äèàëîãè, 
èñïîëüçóÿ òåðìèíû; ñîçäàâàòü 
ïðåäìåòíî-èãðîâóþ ñðåäó ñî-
âìåñòíî ñ äåòüìè (ïîïîëíåíèå  

Äîêòîð îñìàòðèâàåò ïàöèåí-
òà, áåñåäóåò, ñëóøàåò æàëî-
áû; ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà âû-
ïèñûâàåò ðåöåïòû, äåëàåò  
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 ïðåäìåòàìè-çàìåñòèòåëÿìè, 

àòðèáóòàìè) 
óêîëû. Èçãîòîâëåíèå äîïîë-

íèòåëüíûõ àòðèáóòîâ (êàáè-
íåò îêóëèñòà è ò.ä.) äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñþæåòà; îáúåäèíåíèå 
íåñêîëüêèõ ñþæåòíûõ èãð 
(âûçîâ âðà÷à íà äîì ê áîëü-
íîìó)  

Äåòñêèé ñàä, 

øêîëà 
Îïðåäåëÿòü ðîëü äåòåé ÷åðåç 

ïðåäìåòíûå ñïåöèôè÷åñêèå 
äåéñòâèÿ (ðåáåíîê íàçûâàåò 
ñåáÿ èìåíåì èãðîâîãî ïåðñî-
íàæà). Ó÷èòü ãèáêî ìåíÿòü 
ðîëåâîå ïîâåäåíèå â îòâåò íà 
èçìåíèâøóþñÿ ðîëü ïàðòíåðà; 
âûäåëÿòü ÷åðåç ñþæåò èãðû 
ðàçëè÷íûå ðîëåâûå îòíîøåíèÿ 
(ôóíêöèîíàëüíûå, ñóáîðäèíà-
öèîííûå); âîñïèòûâàòü äîá-

ðîæåëàòåëüíîñòü ïðè ðàñïðå-
äåëåíèè ðîëåé 

Ýêñêóðñèÿ â øêîëó, áåñåäà ñ 

ó÷èòåëåì, ó÷åíèêàìè; çíà-
êîìñòâî ñ êëàññàìè; ðàñøè-
ðåíèå ïðåäñòàâëåíèé, îáîãà-
ùåíèå ñëîâàðÿ, çíàêîìñòâî ñ 
àòðèáóòàìè øêîëüíîé æèçíè; 
èñïîëüçîâàíèå øêîëüíûõ 
ïðèíàäëåæíîñòåé; â èãðå â 
äåòñêèé ñàä ââåäåíèå ïàðàë-
ëåëüíûõ ðîëåé, äîïîëíè-
òåëüíàÿ èìèòàöèÿ òðóäà 

âçðîñëûõ (ïðà÷êà ñòèðàåò, 
ïîâàð ãîòîâèò) 

Ãàðàæ, 
ÃÈÁÄÄ 

Ïðîâîäèòü ýêñêóðñèþ ê îñòà-
íîâêå; îáúÿñíÿòü ïðàâèëà äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ; çíàêîìèòü 
ñ äîðîæíûìè çíàêàìè 

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé è äèàëîãè; îáó÷åíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
èãðîâîé ñðåäû: èñïîëüçîâàòü 
íàïîëüíûé ñòðîèòåëüíûé 

ìàòåðèàë, ìîäóëè; óâåëè÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ ðîëåé 
(êîíäóêòîð ïðîäàåò áèëåòû, 
îáúÿâëÿåò îñòàíîâêè, ïîìî-
ãàåò ðàçìåñòèòüñÿ; âîäèòåëü 
âåäåò àâòîáóñ, ìàøèíó). 
Àêòèâèçàöèÿ ðîëåâûõ äèàëî-
ãîâ; èñïîëüçîâàíèå òåðìèíî-
ëîãèè (äîðîãà, ïðîåçæàÿ 
÷àñòü è ò.ä.)  

Ìàãàçèí Çíàêîìèòü ñ ðàáîòîé ïðîäàâöà 
îâîùíîãî ìàãàçèíà 

Ðàñøèðåíèå ðîëåâûõ äèàëî-
ãîâ è ðàçâèòèå ñþæåòà çà ñ÷åò 
ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
ðîëåé; îáùåíèå ïðîäàâöà ñ 
ïîêóïàòåëÿìè; ââåäåíèå ïðà-
âèë êîììóíèêàáåëüíîñòè, 
ýòèêè ïîâåäåíèÿ 
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Àðìèÿ Ïðîâîäèòü òåìàòè÷åñêîå çàíÿ-
òèå ê Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷åñò-
âà; âñòðå÷è ñ âîåííûìè; íà-
ñòîëüíûå èãðû â ñîëäàòèêè 

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ èãðîâîé ñðåäû, ïîäáîð 
àòðèáóòîâ, âûáîð ðîëåé, èñ-
ïîëüçîâàíèå íàïîëüíîãî 
ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà; 
èñïîëüçîâàíèå â äèàëîãàõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñëîâ 

Áèáëèîòåêà, 
ïî÷òà 

Ðàñøèðÿòü çíàíèÿ î òðóäîâûõ 
äåéñòâèÿõ áèáëèîòåêàðÿ è 
ïî÷òàëüîíà 

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé; çíàêîìñòâî ñ êíèãàìè â 
ìàñòåðñêîé ïî ðåìîíòó êíèã. 
Èçãîòîâëåíèå àòðèáóòîâ (ïî-
ñûëîê, ïèñåì), äîñòàâêà îò-
êðûòîê, ãàçåò, ïîñûëîê ïî÷-
òàëüîíîì ïî àäðåñàì è êîð-
ðåñïîíäåíöèè òðàíñïîðòîì 

Ïàðèêìàõåð-
ñêàÿ 

Ñàìîñòîÿòåëüíî èçãîòàâëèâàòü 
àëüáîìû ñ íîâûìè ïðè÷åñêàìè  

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ 
ðîëåé è âêëþ÷åíèÿ äðóãèõ 
ñþæåòíûõ èãð; âñòðå÷à êëè-
åíòà, ïîäáîð ñòðèæêè; îá-
ñëóæèâàíèå íåñêîëüêèõ êëè-

åíòîâ; ââåäåíèå â èãðó äðóãî-
ãî ïàðèêìàõåðà 

III êâàðòàë 

Äîì Ôîðìèðîâàòü óìåíèå ìåíÿòü 
ðîëü â õîäå èãðû ïðè ââåäåíèè 
â ñþæåò íîâûõ ïåðñîíàæåé; 
èñïîëüçîâàòü ñìåíó ðîëåé ïðè 
ðàçâåðòûâàíèè ñþæåòà â ñî-
âìåñòíîé èãðå ñî âçðîñëûìè è 
ñâåðñòíèêàìè; ðàçâèâàòü ó 
ðåáåíêà óìåíèå ïîäêëþ÷àòüñÿ 
ê èãðå ñâåðñòíèêîâ 

Ââåäåíèå â èãðó äîïîëíè-
òåëüíûõ ðîëåé; èñõîäíûå 
ñåìåéíûå ðîëè: äî÷êà çàáî-
ëåëà, âûçâàëè âðà÷à, îæèäà-
íèå ïðèõîäà ãîñòåé, ïîåçäêà 
íà äà÷ó. Îðãàíèçàöèÿ èãðî-
âîé ñðåäû, ïîäáîð è èçãîòîâ-
ëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àòðè-
áóòîâ, èñïîëüçîâàíèå ïðåä-
ìåòîâ-çàìåñòèòåëåé 

Áîëüíèöà Îâëàäåâàòü óñëîâíûìè ïðåä-
ìåòíûìè äåéñòâèÿìè, ïðèíè-

ìàòü óñëîâíóþ èãðîâóþ ðîëü, 
îáîçíà÷àòü åå äëÿ ïàðòíåðà, 
ðàçâåðòûâàòü ýëåìåíòàðíûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ, ðîëåâûå äèà-
ëîãè 

Èñïîëüçîâàíèå â èãðå àòðè-
áóòîâ, îòîáðàæàþùèõ ðàáîòó 

ìåäèêîâ; èñïîëüçîâàíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ òåðìèíîâ; 
ïåðåäà÷à â èãðå çíàíèé î 
òðóäå âçðîñëûõ; óìåíèå óñ-
òàíàâëèâàòü ìíîæåñòâåííûå 
ðîëåâûå âçàèìîñâÿçè 
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Äåòñêèé ñàä, 
øêîëà 

Ó÷èòü îáúåäèíÿòü, ðàçâåðòû-
âàòü ñðàçó íåñêîëüêî ñþæåòíî-
ðîëåâûõ èãð, âçàèìîäåéñò-
âóþùèõ ìåæäó ñîáîé 

Ïåðåäà÷à ÷åðåç èãðó ñâîèõ 
ïðåäñòàâëåíèé î äåòñêîì ñàäå, 
øêîëå; çàãàäûâàíèå ñïåöèàëü-
íî ïðèãîòîâëåííûõ ðåáóñîâ; 
ðàçâèòèå èãðîâûõ äèàëîãîâ; 

ïîîùðåíèå óìåíèÿ äîãîâàðè-
âàòüñÿ î âûáîðå äîïîëíèòåëü-
íîé ðîëè, ðàçâèòèå ñþæåòà, 
èãðîâîãî äåéñòâèÿ; óìåíèå 
ïåðåäàòü â èãðå æèçíü â äåò-
ñêîì ñàäó, áûòå, ó÷åáå  

Ãàðàæ, 
ÃÈÁÄÄ 

Ñàìîñòîÿòåëüíîå èçãîòàâëè-
âàòü èãðîâûå àòðèáóòû: äî-
ðîæíûå çíàêè, æåçë äëÿ èí-
ñïåêòîðà. 
Îáîãàùàòü ñþæåò ïóòåì çíà-

êîìñòâà ñ íîâûìè èãðîâûìè 
ñèòóàöèÿìè 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ èãðîâîé ñðåäû, ïîäáîð 
àòðèáóòîâ, ðàñïðåäåëåíèå 
ðîëåé; ïåðåäà÷à â ðîëåâûõ 
äèàëîãàõ çíàíèé îá îêðó-

æàþùåì; äîáðîæåëàòåëüíîå 
îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó ïðè 
îáùåíèè è îáñóæäåíèè ðàç-
âèòèÿ ñþæåòà 

Ìàãàçèí Ñàìîñòîÿòåëüíî ãîòîâèòü àò-
ðèáóòû ê èãðå; âûáèðàòü è 
ðàñïðåäåëÿòü ðîëè è ðîëåâûå 
äåéñòâèÿ 

Ïîîùðåíèå óìåíèÿ èçìåíÿòü 
ðîëåâûå äåéñòâèÿ ïî çàìûñ-
ëó; ïðè ðàçâèòèè èãðîâûõ 
äåéñòâèé äîãîâàðèâàòüñÿ î 
õîäå èãðû; îòîáðàæåíèå íà-
âûêîâ îáùåíèÿ 

Àðìèÿ Îáîãàùàòü èãðîâûå äåéñòâèÿ è 
ñþæåò. Ó÷èòü äîãîâàðèâàòüñÿ 
ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðîëåé 

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ-
çàìåñòèòåëåé è àòðèáóòîâ; 
ââåäåíèå äðóãèõ ðîëåâûõ 
èãð, äîïîëíèòåëüíûõ ðîëåé, 
èçìåíåíèå ðîëåâûõ äåéñòâèé 

Áèáëèîòåêà, 
ïî÷òà 

Çíàêîìèòü ñ ïðîôåññèåé îïå-
ðàòîðà â îòäåëå ïîñûëîê è 
òåëåãðàôèñòà. Ó÷èòü ðàáîòàòü 
ñ ôîðìóëÿðîì â áèáëèîòåêå 

Âêëþ÷åíèå â èãðó äîïîëíè-
òåëüíûõ ðîëåé; ôîðìèðîâà-
íèå íàâûêîâ ðàáîòû ñ êíèãîé 
(÷òåíèå, ðåìîíò). Äîñòàâêà 
ïèñåì, ãàçåò, áàíäåðîëåé, 
òåëåãðàìì, ïîñûëîê 

Ïàðèêìàõåð-
ñêàÿ 

Îáîãàùàòü èãðîâûå äåéñòâèÿ è 
ñþæåò. Ó÷èòü äîãîâàðèâàòüñÿ 
ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðîëåé 

Ðàñøèðåíèå èãðîâûõ äåéñò-
âèé: ïàðèêìàõåð â æåíñêîì 
çàëå; ìàìà ïðèâåëà â ïàðèê-
ìàõåðñêóþ äî÷êó; ìàìà ðàáî-
òàåò â ïàðèêìàõåðñêîé è ò.ä. 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû íàøåãî
äåòñêîãî ñàäà � ïðèâëå÷åíèå ðî-
äèòåëåé ê ó÷àñòèþ â âîñïèòàíèè
äåòåé ÷åðåç àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïåäàãîãàìè. Â ïðîöåññå
äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè ðå-
øàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�ââåäåíèå ðåáåíêà â ñîöèóì;
�ïîçíàíèå îêðóæàþùåé äåé-

ñòâèòåëüíîñòè;
�ðàçâèòèå âîñïðèÿòèÿ ïðåêðàñ-

íîãî ÷åðåç çíàêîìñòâî ñ äîñ-
òîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè ðîäíî-
ãî ãîðîäà.
Ïåäàãîãàìè íàøåãî ÄÎÓ áûë

ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿ-
òèé, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäèê, ïîçâîëÿþùèõ
ïîäîéòè ê ðàçâèòèþ êàê èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ, òàê è ïðàêòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ è óìåíèé ó ðåáåí-
êà ñ ïîìîùüþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû ìåòîäèê,
àïðîáèðîâàííûõ â íàøåì äåò-
ñêîì ñàäó.

«Ìîé îãîðîä»

Ðîäèòåëÿì è èõ äåòÿì ïðåäëî-
æèëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå â âûðàùè-
âàíèè îãîðîäà íà òåððèòîðèè äåò-
ñêîãî ñàäà. Áûëè äàíû çàäàíèÿ
âûðàñòèòü â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ
ðàññàäû îâîùåé è çëàêîâûõ êóëü-
òóð, âåäÿ ïðè ýòîì íàáëþäåíèå çà
èõ ðîñòîì. Êàæäûé ðåáåíîê ðàç â
íåäåëþ íà çàíÿòèè ïî ýêîëîãèè

ðàññêàçûâàë î ñâîèõ âïå÷àòëåíè-
ÿõ. Âåñíîé îãîðîä ñàæàëè âìåñòå
ñ ìàìàìè, áàáóøêàìè è äåäóøêà-
ìè. Íàáëþäåíèå âåëîñü â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà ðîñòà ðàñòåíèé.
Âå÷åðîì, çàáèðàÿ ðåáåíêà èç äåò-
ñêîãî ñàäà, ðîäèòåëè ïîëèâàëè
âìåñòå ñ äåòüìè ñâîè ïîñàäêè èëè
ðûõëèëè ïî÷âó, óíè÷òîæàÿ ñîðíÿ-
êè. Ïðè òàêîì äîáðîæåëàòåëüíîì
îòíîøåíèè ðàñòåíèÿ ðîñëè êàê â
ñêàçêå � íå ïî äíÿì, à ïî ÷àñàì.
Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíûõ óñèëèé
ïîëó÷èëñÿ áîãàòûé óðîæàé, èç êî-
òîðîãî äåòè ïîäãîòîâèòåëüíûõ
ãðóïï ê øêîëå ïîä ðóêîâîäñòâîì
âîñïèòàòåëåé ïðèãîòîâèëè ñàëà-
òû ê ïðàçäíèêó «Óðîæàÿ» è âìå-
ñòå ñ ïðèãëàøåííûìè ðîäèòåëÿìè
ñ óäîâîëüñòâèåì èõ ñúåëè.

«Ñäåëàé ñàì»

Ñëåäóþùèì áûë êîíêóðñ ïî
èçãîòîâëåíèþ ïîäåëîê èç ïðè-
ðîäíîãî ìàòåðèàëà. Â íåì ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå äåòè è ðîäèòåëè âñåõ
ãðóïï, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøåé (ê çà-
âåäóþùåìó ïîøëè äàæå ìàìû
ÿñåëüíîé ãðóïïû ñ ïðåäëîæåíè-
åì ðàçðåøèòü è èì ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå). Öåëóþ íåäåëþ äåòè è ðî-
äèòåëè ñ ãîðäîñòüþ ðàññìàòðè-
âàëè ïîäåëêè, ó÷àñü äðóã ó äðóãà
ôàíòàçèðîâàòü è ìàñòåðèòü. Ðå-
çóëüòàòû ïðåâçîøëè íàøè îæè-
äàíèÿ. Äåòè íà çàíÿòèÿõ ïî çíà-
êîìñòâó ñ îêðóæàþùèì ìèðîì

ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÁÎÒÛ
Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ

Îçåð÷óê Ò.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
Êîðíèëîâà Ë.À., ó÷èòåëü-ëîãîïåä ÃÎÓ ¹ 893, Ìîñêâà
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ðàññêàçûâàëè, êàê îíè âìåñòå ñ
ìàìàìè, à ÷àùå ñ ïàïàìè, òâîðè-
ëè ñâîè «øåäåâðû». Ïðè ýòîì
ãëàçà äåòåé áóêâàëüíî «ãîâîðè-
ëè», êàê âàæíî èì ó÷àñòèå ðîäè-
òåëåé â ñîâìåñòíîì ïðîåêòå.

Ìíîãèå ìàìû è ïàïû ïîæåëà-
ëè âûñêàçàòü ìíåíèå î ñîâìåñò-
íîì ïðîåêòå. Ïðèâåäåì âûäåðæêó
îäíîãî èç íèõ: «Êîíêóðñ äàë âîç-
ìîæíîñòü ïðîâåñòè äâà âå÷åðà â
ðàäîñòíîì òâîð÷åñêîì ïðîöåññå
ïîèñêà ñàìîâûðàæåíèÿ ìîåé äî-
÷åðè. Îíà, à âìåñòå ñ íåé è ÿ, ó÷è-
ëèñü âûñòðàèâàíèþ êîìïîçèöèè,
ïîäáîðó ìàòåðèàëà, ñî÷åòàíèþ,
êàçàëîñü áû, íåñî÷åòàåìûõ ôîðì,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâåëî ê ñåðü-
åçíîìó ñîâìåñòíîìó óâëå÷åíèþ
ïîäåëêàìè èç ïðèðîäíîãî ìàòå-
ðèàëà íå òîëüêî äëÿ êîíêóðñà, íî
è ïðîñòî äëÿ äóøè. Áëàãîäàðèì
îðãàíèçàòîðîâ ýòîãî çàìå÷àòåëü-
íîãî êîíêóðñà».

«Ìîé ãîðîä»

Îäíà èç ôîðì çíàêîìñòâà äå-
òåé ñ ïðåêðàñíûì � ïóòåøå-
ñòâèå ïî ñâîåìó ðîäíîìó ãîðîäó.
×àùå ýòî ïðîèñõîäèò â òåïëîå
âðåìÿ ãîäà. Ïåäàãîãè íàøåãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïîïðîñèëè ðîäèòåëåé,
çíàêîìÿ ñâîèõ äåòåé ñ Ìîñêâîé,
çàðèñîâûâàòü íàèáîëåå ïîíðà-
âèâøèåñÿ ìåñòà, ò.å. ñäåëàòü ýñ-
êèçû äëÿ áóäóùèõ ðèñóíêîâ. Êà-
êîâî æå áûëî íàøå óäèâëåíèå,
êîãäà íà îáúÿâëåííîì êîíêóðñå
ðèñóíêîâ íà àñôàëüòå äâå òðåòè
âîñïèòàííèêîâ ïðèøëè ñ çàðà-
íåå ïðèãîòîâëåííûìè ýñêèçàìè
ïàìÿòíèêîâ (À.Ñ. Ïóøêèíó,
Í.Â. Ãîãîëþ), ñ èçîáðàæåíèåì
Êðåìëÿ, äâîðöà â Öàðèöûíå, àí-
ñàìáëÿ â Êîëîìåíñêîì, Êóñêîâå,

Àðõàíãåëüñêîì, Ãðà÷îâñêîì ïàð-
êå Õîâðèíñêîãî ðàéîíà, ñ çàðè-
ñîâêàìè Ïåòðîâñêîãî äâîðöà ó
ìåòðî «Äèíàìî», çäàíèÿ ðå÷íîãî
âîêçàëà è ìíîãèõ äðóãèõ äîñòîï-
ðèìå÷àòåëüíîñòåé, ìåíåå ìàñø-
òàáíûõ, íî òàêæå óêðàøàþùèõ
íàøó ñòîëèöó.

Äåòÿì áûëè ðîçäàíû öâåòíûå
ìåëêè, è îíè, ñîãëàñíî ñâîèì
âïå÷àòëåíèÿì è ýñêèçàì, ñ óïîå-
íèåì òðóäèëèñü íàä ñîçäàíèåì
ðèñóíêîâ. Âå÷åðîì ðîäèòåëè
ìîãëè ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü
ñâîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå çíà-
êîìñòâà äåòåé ñ Ìîñêâîé. Òâîð-
÷åñòâî íàøèõ âîñïèòàííèêîâ
ìû ôîòîãðàôèðóåì è çàïèñûâà-
åì íà êîìïàêò-äèñêè, êîòîðûå ñ
áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì è ðàäîñ-
òüþ çàáèðàþò ðîäèòåëè, ñ ãîðäî-
ñòüþ äåìîíñòðèðóÿ ñâîèì ðîä-
ñòâåííèêàì è çíàêîìûì.

Òàê, ïîñòåïåííî ïðèáëèæàÿ ðî-
äèòåëåé ê ïðîöåññó ó÷àñòèÿ â
æèçíè äåòåé, ìû íà÷àëè âåñòè
ñòàòèñòèêó ïî êîëè÷åñòâåííîìó
è êà÷åñòâåííîìó ó÷àñòèþ ìàì,
ïàï, áàáóøåê è äåäóøåê â ïðî-
öåññå íðàâñòâåííîãî, ýñòåòè÷åñ-
êîãî, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñ óäîâëåòâî-
ðåíèåì îòìåòèòü, ÷òî âûøåîïè-
ñàííûå ìåòîäèêè íå òîëüêî óâå-
ëè÷èâàþò, íî è ìåíÿþò õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è äå-
òåé. Èìåþùèéñÿ ïîëîæèòåëüíûé
îïûò íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëñÿ
íà íàøèõ ìèíè-êîíôåðåíöèÿõ
ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ðîäèòåëåé,
÷òî ïîçâîëèëî íàìåòèòü äàëüíåé-
øèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñîäåéñòâóþ-
ùèå ìàêñèìàëüíîìó ïðèâëå÷å-
íèþ ðîäèòåëåé ê ó÷àñòèþ â âîñ-
ïèòàíèè è îáðàçîâàíèè äåòåé.
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ÏÐÎÅÊÒ ÄËß ÍÀÑÒÎßÙÅÉ

È ÁÓÄÓÙÅÉ ÐÎÑÑÈÈ

Àíòîíîâ Þ.Å., ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî
îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

ñîöèîëîãîâ, êîîðäèíàòîð ïðîåêòà
«Äåòñêèå ñàäû íàóêîãðàäîâ»

Ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà

Âðåìÿ äîêàçàëî, ÷òî äåòñêèå ñàäû â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè � ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ïðåäóïðåæäåíèÿ
áåñïðèçîðíîñòè è áåçíàäçîðíîñòè äåòåé. Óñèëèÿ
ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé, íàïðàâëåííûå íà ðîñò íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ,
äàëåêî îïåðåæàþò óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàáîòû è
áëàãîòâîðèòåëüíîé (îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîé)
ïîääåðæêè ìîëîäîé ñåìüè*. Åñëè ãîâîðèòü î ïîä-
äåðæêå ìîëîäîé ñåìüè è äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
òî ðàíåå îáðàçöàìè ñëóæèëè âåäîìñòâåííûå äåò-
ñêèå ñàäû ñîþçíîãî è ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêîãî
óðîâíÿ. Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÑÑÑÐ, íà 01.01.90 ã.
â ÐÑÔÑÐ ôóíêöèîíèðîâàëî 87 112 äåòñêèõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (äàëåå � ÄÄÓ), èç íèõ ïðèíàäëåæà-
ëî Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ 77 � ÄÄÓ, ÂÖÑÏÑ 154, Ãî-
ñàãðîïðîìó ÐÑÔÑÐ � 10 420, Ìèíîáîðîíïðîìó �
1469, Ìèíàâèàïðîìó ÑÑÑÐ � 1255, Ìèíîáîðîíû
ÑÑÑÐ � 1182, ÌÏÑ 2471 (ñ 2004 ã. ÐÀÎ ÆÄ ïðèíàä-
ëåæàò 250 ÄÎÓ), ÌÂÄ � 531 ÄÄÓ è äð. Ñèñòåìå ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî Ìèíçäðàâà ïðèíàäëåæàëî 3067 äåò-
ñêèõ ÿñëåé, Ìèíîáðàçîâàíèþ ÐÑÔÑÐ � 22 494 ÄÄÓ
(ìåíåå 30%).

Íà 01.01.2008 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôóíêöè-
îíèðîâàëè 45 730 ÄÎÓ. Ñåãîäíÿ íà «ïîñòâåäîì-
ñòâåííîì» ïðîñòðàíñòâå îáðàçöàìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà âçãëÿä àâòîðà, ÿâëÿþòñÿ äåòñêèå
ñàäû íàóêîãðàäîâ è òåððèòîðèé òðàäèöèîííûõ ïðî-
ìûñëîâ, ò.å. òàì, ãäå òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë âçðîñëûõ
íàõîäèò äîëæíîå ïðèëîæåíèå â äåÿòåëüíîñòè îáðà-

* Èâàíîâà Å.Þ., Êóëàêèí Ã.Ê., Àíòîíîâ Þ.Å. Âûïëàòû êîìïåíñà-
öèé ÷àñòè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ. Ì.,
2008.
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çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷è-
òûâàþùèõ èõ ñîöèàëüíûé çà-
êàç. Â 217 ÄÎÓ 14 íàóêîãðàäîâ
(Áèéñê, Äóáíà, Æóêîâñêèé,
Êîëüöîâî, Êîðîë¸â, Ìè÷óðèíñê,
Îáíèíñê, Ïåòåðãîô, Ïðîòâèíî,
Ïóùèíî, Ðåóòîâ, Òðîèöê, Ôðÿ-
çèíî, ×åðíîãîëîâêà) âîñïèòû-
âàþòñÿ ñâûøå 50 òûñ. äåòåé.
Áîëüøèíñòâî ÄÎÓ íàóêîãðàäîâ
èìåþò ñòàòóñ öåíòðîâ ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà (ÖÐÐ). Ïîòåíöè-
àëüíûõ íàóêîãðàäîâ, çàêðûòûõ
òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé � ÇÀÒÎ è òåõíîïîëèñîâ
ìîæíî íàñ÷èòàòü åùå íå îäèí
äåñÿòîê. Ïî÷òè íåãëàñíî ïðî-
áèâàåò ñåáå äîðîãó èäåÿ òåõ-
íîïîëèñîâ, ðàçâèòèå êîòîðûõ
ïî ÿïîíñêîé ìîäåëè ñòèìóëè-
ðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå (ãã. Íàáåðåæíûå ×åëíû,
Íèæíåêàìñê â Òàòàðñòàíå, Ãó-
ñåâ Êàëèíèíãðàäñêîé îáë., Àêà-
äåìãîðîäîê â Íîâîñèáèðñêå,
Çåëåíîãðàä â Ìîñêâå è äð.).

Âûñòàâêè � ýòî, ïîæàëóé,
îäíî èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ
êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ
äëÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîåê-
òîâ. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò
ó÷àñòèå â âûñòàâêå îòíîñè-
òåëüíî íåäîðîãèì ñïîñîáîì
ïðîäâèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé, íî îíî òðåáóåò
íåìàëûõ çàòðàò è óñèëèé, îñî-
áåííî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà. Âûñòàâêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìèíèàòþðíóþ
ìîäåëü ðûíêà, ãäå íà íåáîëü-
øîé òåððèòîðèè êîìïàêòíî
ïðåäñòàâëåíû ìèíèñòåðñòâà,

îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
çàêàç÷èêè, ïàðòíåðû è êîíêó-
ðåíòû. Ñ 1998 ã. ÷èñëî ýêñïî-
íåíòîâ ðîññèéñêèõ âûñòàâîê
óäâîèëîñü è ñîñòàâëÿåò ïîðÿä-
êà 100 òûñ. êîìïàíèé â ãîä.
Ïî òåððèòîðèàëüíîìó îõâàòó
âûñòàâêè ìîæíî óñëîâíî ðàç-
äåëèòü íà äâà òèïà � ìîñêîâ-
ñêèå è ðåãèîíàëüíûå. Â Ìîñê-
âó, ãäå ïîêà åùå áàçèðóåòñÿ
îêîëî ïîëîâèíû èç 2 òûñ. ðîñ-
ñèéñêèõ âûñòàâîê, ïðèåçæàþò
êëþ÷åâûå èííîâàöèîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè
ñî âñåé ñòðàíû.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ðÿäó âûøåóêàçàííûõ ïàðà-
ìåòðîâ è ñî÷åòàíèþ òâîð÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð (êîíêóðñ, ìàñ-
òåð-êëàññ, êîíôåðåíöèÿ, ðåê-
ëàìíûé ìîäóëü, òåëåðåïîðòàæ,
ôåñòèâàëü, ýêñïåðòíûé îïðîñ)
ìîæåò ñòàòü ïëîùàäêîé äëÿ
èííîâàöèîííîé ïåäàãîãèêè.

Òàê, â ðàìêàõ «Ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà»
(äàëåå � Ôîðóì), â êóëüòóðíî-
âûñòàâî÷íîì öåíòðå «Ñîêîëü-
íèêè» äåìîíñòðèðîâàëàñü ýêñ-
ïîçèöèÿ «Ïðîåêò �Äåòñêèå
ñàäû íàóêîãðàäîâ�», íà ñòåí-
äàõ êîòîðîé áûëè ïðåäñòàâëå-
íû ÄÎÓ è ïðîãèìíàçèè
ãã. Äóáíû, Æóêîâñêîãî, Êîëü-
öîâî, Îáíèíñêà, Ïðîòâèíî, Òðî-
èöêà. Â ýêñïîçèöèè òàêæå
ó÷àñòâîâàëè òåõíîïîëèñû:
Âëàäèêàâêàç, Ëþáåðåöêèé ðàé-
îí, Ìóðîì, Íèæíåêàìñê, Ïî-
äîëüñê, Òîëüÿòòè; ãîðîäà-
ÇÀÒÎ � Ñåâåðîäâèíñê Àð-
õàíãåëüñêîé îáë., Ñîëíå÷íûé
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Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ; òåððèòî-
ðèè íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ �
Ãæåëü, Øèøêèí Ëåñ; ó÷ðåæäå-
íèÿ ÃÊÍÏÖ èì. Â.Ì. Õðóíè-
÷åâà; äåòñêèé ñåìåéíûé òåëå-
âèçèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé
êàíàë «Ðàäîñòü ìîÿ». Â èäåàëå
ýêñïîçèöèþ ñëåäîâàëî áû íà-
çâàòü «Äåòñêèå ñàäû êðåàòèâ-
íîãî ãîðîäà» èëè «�Îáó÷àþ-
ùèéñÿ ãîðîä», â äàííîì ñëó÷àå
ðåàëèçóÿ èäåè ×àðëüçà Ëýíäðè,
äëÿ êîòîðîãî «...Îáó÷àþùèéñÿ
ãîðîä ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ
îñâîåíèþ ñâîåãî è ÷óæîãî
îïûòà. Îí ñòðåìèòñÿ ïîíÿòü
ñåáÿ, îñìûñëèòü ýòî ïîíèìà-
íèå, è ïîòîìó åãî îïðåäåëÿþ-
ùåé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
îöåíêà».

Â èññëåäîâàíèÿõ, ïðîâåäåí-
íûõ íà áàçå ÌÏÃÓ, èíñòèòóòà
ïåäèàòðèè ÐÀÌÍ (ÍÖ «Çäîðî-
âüå äåòåé») è Àêàäåìèè ÏÊ è
ÏÏÐÎ, äîêàçàíî, ÷òî ýôôåê-
òèâíûé èíñòðóìåíò ìîäåðíè-
çàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íàóêîãðàäîâ è òåõíîïîëè-
ñîâ � ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè,
ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ (îáðàòè-
ìîñòü âî âðåìåíè, öèêëè÷íîñòü
è äð.) âûãîäíî îòëè÷àþùèåñÿ
îò ìåòîäèê è ïðîãðàìì, ïðåîá-
ëàäàþùèõ â ìåòîäîëîãèè äîø-
êîëüíîé ïåäàãîãèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñîöè-
àëüíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ «Çäîðîâûé äîøêîëüíèê»
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëû
èì. Þ.Ô. Çìàíîâñêîãî. Îá àê-
òóàëüíîñòè ïðîáëåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèç-

íè â ñåìüÿõ äîøêîëüíèêîâ íàó-
êîãðàäîâ ãîâîðèëîñü åùå íà
Ðîññèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì
ôîðóìå â 2006 ã. è áûë ñäåëàí
âàæíûé âûâîä: «Îçäîðîâëåíèå
äîøêîëüíèêîâ íàóêîãðàäîâ òðå-
áóåò ó÷åòà ñïåöèôèêè ýêîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè è îñîáåííî-
ñòåé âîñïèòàíèÿ äåòåé â èíòåë-
ëèãåíòíîé ñåìüå». Ñ 2007 ã.
ðàáîòó ñ íàóêîãðàäàìè è òåõ-
íîïîëèñàìè â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ñòàëè ïðîâîäèòü ñîòðóä-
íèêè Ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Â.Ñ. Êîâà-
ëåíêî, Ò.Ñ. Êîâàëåíêî, Ì.À. Âåð-
õîâêèíà è äð. Ïðîãðàììû
«Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç äåòñ-
êèé ñàä» è «Ðóêîâîäñòâî äëÿ
ìîëîäûõ ðîäèòåëåé» íåîäíîê-
ðàòíî ðàññìàòðèâàëèñü íà
ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ è
ïîëó÷èëè äîëæíóþ îöåíêó íà
«Ðîññèéñêîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ôîðóìå � 2009».

Öåëü ïðîåêòà «Äåòñêèå ñàäû
íàóêîãðàäîâ» îïðåäåëÿòñÿ êàê
âîçìîæíàÿ îïòèìèçàöèÿ ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé âîñïè-
òàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíîé è
äóõîâíî-ïàòðèîòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÄÎÓ. Ïðîåêò íàõî-
äèòñÿ íà ñòàäèè ïåðåõîäà îò
îáîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðåäëîæåíèÿ ê ñòàäèè ÍÈÎÊÐ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííûé
öèêë ïðîåêòà (2009�2012) áó-
äåò âêëþ÷àòü:
�ðàçðàáîòêó ïðåäëîæåíèé â

àäðåñ ôåäåðàëüíûõ, ðåãèî-
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íàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ
àäìèíèñòðàöèé è âåäîìñòâ
ïî îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê îçäîðîâëåíèþ äåòåé è
ïîääåðæêå ìîëîäîé ñåìüè;

� êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ìåæâåäîìñòâåííûõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ
íà áàçå ðåñóðñíûõ öåíòðîâ
ÄÎÓ íàóêîãðàäîâ è îðãàíè-
çàöèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà;

� ïðîâåäåíèå èííîâàöèîí-
íûõ èãð ñ ïåðñîíàëîì ÄÎÓ,
óïðàâëåíöàìè, ó÷åíûìè,
ñòóäåíòàìè («Äåòñêèé ñàä â
ïîñòâåäîìñòâåííîì ïðî-
ñòðàíñòâå», «Ñîöèàëüíàÿ
òåõíîëîãèÿ �Çäîðîâûé äî-
øêîëüíèê�», «Ïóòü ðåáåíêà-
ìîñêâè÷à â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîå îáùåñòâî», «Ñîõðà-
íåíèå ñåìåéíûõ äèíàñòèé»)
è ôîðìèðîâàíèå íà îñíîâå
èãðîòåõíè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé öåëåâûõ ãðóïï ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàó-
êîãðàäîâ, òåððèòîðèé òðà-
äèöèîííûõ ïðîìûñëîâ è
òåõíîïîëèñîâ;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå, ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà íà óñëóãè ÄÎÓ
è ïðîãèìíàçèé (ñîöèîëîãè-
÷åñêèå îïðîñû ðîäèòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ ãðàäîîáðàçóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîíèòî-
ðèíã öåííîñòåé âîñïèòàíèÿ â
ÄÎÓ è ìîëîäûõ ñåìüÿõ ó÷å-
íûõ, êîíñòðóêòîðîâ è äð.);

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà âíåäðåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé â äåÿ-

òåëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ,
ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá è áàçî-
âûõ ÄÎÓ íàóêîãðàäîâ;

�ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êîìï-
ëåêñíûõ ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîãðàìì íàóêîãðàäîâ è äð.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ê çàâåð-

øåíèþ ïðîåêòà â íàóêîãðàäàõ
áóäåò îáåñïå÷åíî ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàòåëüíîé è ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè, îçäîðîâèòåëüíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è ñî-
äåéñòâèÿ êîëëåêòèâàì, âîñïè-
òûâàþùèì äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Â ïðîåêòå ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå:
�ôàêóëüòåò äîøêîëüíîé ïå-

äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ
ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò»;

�Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ñîöè-
îëîãîâ (ÐÎÑ);

�Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ;

�Ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ ïîñ-
ëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ÌÀÏÎ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã;

�Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ àêàäåìèÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû (ÐÃÀÔÊ);

�Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû (ÍÈÈÈÒ);

�èçäàòåëüñòâî «Òâîð÷åñêèé
Öåíòð Ñôåðà»;

�äåòñêèé ñåìåéíûé îáðàçî-



110 Âåñòè èç ðåãèîíîâ 2010, ¹ 4

âàòåëüíûé òåëåâèçèîííûé
êàíàë «Ðàäîñòü ìîÿ»;

�ÌÎÎ «Ýêñïåðòèçà äëÿ äå-
òåé».
Ãåíåðàëüíûé èíôîðìàöèîí-

íûé ñïîíñîð � æóðíàë «Âåñò-
íèê îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè».

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ïðèîáðåòàåò áîëü-
øèé èìïóëüñ, êîãäà ñî÷åòàåòñÿ
ñ êîíêóðñíîé, ó÷åáíîé è ýêñ-
ïåðòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ðàì-
êàõ Ôîðóìà ïðîâîäèëñÿ êîí-
êóðñ «Ëó÷øèé äåòñêèé ñàä
íàóêîãðàäà � 2009». Â ïðîâå-
äåíèè ñòóäåí÷åñêîé è îáùå-
ñòâåííî-íàó÷íîé ýêñïåðòèçû
êîíêóðñà ó÷àñòâîâàëè ñâûøå
30 ýêñïåðòîâ èç Èíñòèòóòà ñî-
öèîëîãèè ÐÀÍ, ÌÏÃÓ, Èíñòèòó-
òà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, ÀÏÊ è
ÏÏÐÎ, ÌÎÎ «Ýêñïåðòèçà äëÿ
äåòåé», ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåä-
æåé è óïðàâëåíèé îáðàçîâà-
íèÿ íàóêîãðàäîâ.

Êîíêóðñ ïðîâîäèëñÿ ïî ñëå-
äóþùèì íîìèíàöèÿì:
�íîâîââåäåíèÿ â îáðàçîâàòåëü-

íîé è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå,
íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ è ñî-
äåéñòâèå êîëëåêòèâàì, âîñïè-
òûâàþùèì äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà;

�èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â
îáåñïå÷åíèè ïðîöåññîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñèñ-
òåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íàóêîãðàäîâ è òåõíîïî-
ëèñîâ;

�äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå,
ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþùåå
ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïè-
òàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè 2006�2010 ãã.»;

�îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ è îçäîðîâè-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ ñèñ-
òåì â ÄÎÓ è ïðîãèìíàçèÿõ;

�ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è áàçîâûõ ÄÎÓ;

�íîâîââåäåíèÿ â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè íàóêîãðàäîâ,
íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðî-
âàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî,
ôèçè÷åñêîãî, ýñòåòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà âîñïè-
òàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà è
äåòåé, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ;

�èííîâàöèè â ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè
ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîí-
íûõ) ÄÎÓ è ïðîãèìíàçèÿõ;

�ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.
Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèç ïîêà-

çàëè, ÷òî ìíîãèå ïðîåêòû ìî-
ãóò ñëóæèòü íîâûìè ýòàëîíà-
ìè äëÿ ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ è âåäîìñòâåííûõ ñèñòåì
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Íà-
ïðèìåð, ïðîåêò «Òðè ïîêîëå-
íèÿ» ÄÎÓ ¹ 9 «Ðîññèÿíêà»
ã. Ïðîòâèíî (ðóêîâîäèòåëü
Ð.Ñ. Ãëàçóíîâà) ðàñêðûâàåò
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ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîä-
äåðæêè ñåìåéíûõ äèíàñòèé â
ãîðîäàõ íàóêè. Íîâûìè ýòàëî-
íàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ ñè-
ñòåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü
äåòñêèå ñàäû íàóêîãðàäîâ,
òåõíîïîëèñîâ è òåððèòîðèé íà-
ðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî âîçìîæåí ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ òâîð÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñåìåé ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è õóäîæíèêîâ â ñîòâîð-
÷åñòâå òðàäèöèé îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêè è èñêóññòâà íà îñ-
íîâå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ
âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è îòäûõà
äîøêîëüíèêîâ.

Áåçóñëîâíî, âûñòàâî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü � ýòî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èñêóññòâî. Ïðîðûâ â áîëü-
øóþ êóëüòóðó äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí òîëüêî
íàó÷íûìè ìåòîäàìè. Àòìîñôå-
ðó òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè òîëüêî îò÷àñòè ìîæ-
íî ïðîâåðèòü êà÷åñòâåííûìè
ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè.
Åùå ñëîæíåå ïðåäñòàâèòü òà-
êîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò íà
âûñòàâêå. Ïîýòîìó âîçìîæíî
è âàæíî â ðàìêàõ Ôîðóìà ñî÷å-
òàòü âûñòàâî÷íóþ è ôåñòè-
âàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Âûñî-
êóþ îöåíêó îðãàíèçàòîðîâ Ôî-
ðóìà çàñëóæèë ôåñòèâàëü
«Äåòè è êóëüòóðà. Ïàñõàëüíûå
äíè», ïðîâåäåííûé ñ öåëüþ ñî-
äåéñòâèÿ ìîëîäîé ñåìüå â âîç-
ðîæäåíèè òðàäèöèé äóõîâíî-
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Ôåñòèâàëü ïðîøåë ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ïåäàãîãîâ è ìîëîäûõ
ðîäèòåëåé Ìîñêâû, Ëþáåðåöêî-
ãî ðàéîíà, ãã. Íèæíåêàìñêà è
Ïîäîëüñêà, ÃÊÍÏÖ èì.
Â.Ì. Õðóíè÷åâà.

Ðàáîòà äåòñêèõ ñàäîâ íàóêî-
ãðàäîâ íà Ôîðóìå ïðèâëåêëà
âíèìàíèå îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ÑÌÈ, ðåãèîíàëüíûõ
óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èçäàòåëüñòâ, ïðîèç-
âîäèòåëåé èãð è èãðóøåê. Îñ-
íîâà äëÿ ïðîãíîçíûõ ðàçðàáî-
òîê â ñôåðå äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ áûëà ñîçäàíà íà
ñåìèíàðå «Äåòñêèé ñàä áóäó-
ùåãî» (ðóêîâîäèòåëè È.Â. Áåñ-
òóæåâ-Ëàäà, Í.Ï. Ãðèøàåâà).
Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ñåìè-
íàð «Äåòñêèé ñàä áóäóùåãî»
ðàáîòàë â èíñòèòóòå ñîöèîëî-
ãèè ñ 1988 ïî 1994 ã. Â åãî ðà-
áîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå èçâå-
ñòíûå ó÷åíûå è îáùåñòâåí-
íûå äåÿòåëè: Í.È. Àõìèíà,
Ã.Ñ. Áàòèùåâ, î. Àðòåìèé Âëà-
äèìèðîâ, Ã.Å. Æåì÷óæíèêîâ,
Þ.Ô. Çìàíîâñêèé, Í.Ì. Êðû-
ëîâà, Ð.Ï. Íàðöèññîâ, À.Ì. Ïèí-
ñêèé è äð. Êîíöåïöèÿ äî-
øêîëüíîãî ìèêðîðàéîííîãî
öåíòðà (ÄÌÖ), êîòîðàÿ íåîäíî-
êðàòíî îáñóæäàëàñü â 90-å ãã.
ÕÕ â., íàøëà âîïëîùåíèå íà
Ôîðóìå â ýêñïîçèöèè äåÿòåëü-
íîñòè öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
«Ïàëåõ» ã. Îáíèíñêà (äèðåê-
òîð Í.ß. Âàíþøêèíà). Â îáû÷-
íîì ó÷ðåæäåíèè (íà 220 ìåñò
áëàãîäàðÿ ãàðìîíè÷íîìó âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè ðà-
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áîòàþò ìíîãî÷èñëåííûå ãðóï-
ïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ (êðóæêè, ñòóäèè), îáñëó-
æèâàþùèå ñâûøå 500 äåòåé â
ìåñÿö.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïå-
ðåæèâàåò ïåðèîä äåöåíòðàëè-
çàöèè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ðóêîâîäñòâà
àäìèíèñòðàöèé íàóêîãðàäîâ
(ãã. Äóáíà, Æóêîâñêèé, Îá-
íèíñê, Òðîèöê; òåõíîïîëèñû:
Ìóðîì, Íèæíåêàìñê, Ëþáå-
ðåöêèé ð-í) âàæíî, ÷òî êîë-
ëåêòèâû óïðàâëåíèé äî-
øêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî ïîääåðæêå ìîëîäîé
ñåìüè, îçäîðîâèòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå, ðåêîíñòðóê-
öèè äåòñêèõ ñàäîâ è ïðîãèìíà-
çèé óäîñòîåíû çâàíèé ëàóðåà-
òîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â
êîíêóðñå «Ëó÷øèé äåòñêèé
ñàä íàóêîãðàäà Ðîññèè �
2009». Îò âñåé äóøè ïîçäðàâ-
ëÿåì èõ ñ íàãðàäàìè.

Ëàóðåàòàìè êîíêóðñà «Ëó÷-
øèé äåòñêèé ñàä íàóêîãðàäà»
òàêæå ñòàëè:
�ôàêóëüòåò äîøêîëüíîé ïå-

äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ
ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò»;

�äåòñêèé ñåìåéíûé îáðàçî-
âàòåëüíûé òåëåâèçèîííûé
êàíàë «Ðàäîñòü ìîÿ»;

�îòäåë äåòñêèõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãîñóäàð-

ñòâåííûé êîñìè÷åñêèé íà-
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé
öåíòð èì. Ì.Â. Õðóíè÷å-
âà»;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � «Ðîññèÿíêà»,
ã. Ïðîòâèíî Ìîñêîâñêîé îáë.;

�ÌÄÎÓ � ä/ñ ¹ 56 Ëþáå-
ðåöêîãî ð-íà;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 59, 91
Ëþáåðåöêîãî ð-íà;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 18
«Ìèøóòêà», ã. Äóáíà Ìîñ-
êîâñêîé îáë.;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 61
«Ðîäíè÷îê», ã. Ïîäîëüñê
Ìîñêîâñêîé îáë.;

�äåòñêèé ñàä ñ ðóññêèì ýò-
íîêóëüòóðíûì êîìïîíåí-
òîì ¹ 2365 Þæíîãî îêðóãà
Ìîñêâû;

�âîñêðåñíàÿ øêîëà Õðàìà
Ãåîðãèÿ Ïîáåäîíîñöà â Ëó÷-
íèêàõ, Ìîñêâà;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 3
«Ñâåòëÿ÷îê», ã. Òðîèöê
Ìîñêîâñêîé îáë.;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 5 «Òå-
ðåìîê», ã. Òðîèöê Ìîñêîâ-
ñêîé îáë.;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 7
«Ñêàçêà», ã. Òðîèöê, Ìîñ-
êîâñêîé îáë.;

�ÌÄÎÓ ÖÐÐ ä/ñ ¹ 30, 32,
ã. Æóêîâñêèé;

�ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 1 ÇÀÒÎ, ï. Ñîë-
íå÷íûé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.
Â íîìèíàöèè «Îáåñïå÷å-

íèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ è îçäîðîâèòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíûõ ñèñòåì â ÄÎÓ è
ïðîãèìíàçèÿõ» ëàóðåàòàìè
ñòàëè:
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� ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
ñëóæèòü îáðàçöàìè äëÿ ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàóêî-
ãðàäàõ;

� ÃÎÓ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà � ïðîãèìíàçèÿ «Èí-
òåëëåêò», ã. Âëàäèêàâêàç,
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñå-
òèÿ � Àëàíèÿ;

� ÌÎÓ «Íà÷àëüíàÿ øêîëà �
äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðóþ-
ùåãî âèäà äëÿ äåòåé ñ íàðó-
øåíèÿìè çðåíèÿ ¹ 71»,
ã. Íèæíåêàìñê, Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí;

� ÌÎÓ äëÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà � Ïðîãèìíàçèÿ
¹ 48 ï. Ãæåëüñêîãî êèð-
ïè÷íîãî çàâîäà Ðàìåíñêîãî
ð-íà Ìîñêîâñêîé îáë.;

� ÃÎÓ Öåíòð îáðàçîâàíèÿ
«Øêîëà çäîðîâüÿ» ¹ 1804
«Êîæóõîâî» Öåíòðàëüíîãî
îêðóãà Ìîñêâû.

Â íîìèíàöèè «Íîâîââåäå-
íèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè íàóêîãðàäà, íàïðàâëåííûå
íà ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî, ôèçè÷åñêîãî, ýñòåòè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà
âîñïèòàííèêîâ äåòñêîãî ñàäà è
äåòåé, ïîñåùàþùèõ ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ» åäèíñòâåííûì ëàóðåàòîì
ñòàëî ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2
«Ïàëåõ», ã. Îáíèíñê Êàëóæ-
ñêîé îáë.

Ðîññèéñêèé îáðàçîâàòåëü-
íûé ôîðóì, êàê è ìíîãèå ðåãè-

îíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå âû-
ñòàâêè, ñòàë «îïîðíîé» íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé ïëîùàäêîé äëÿ
ïóáëè÷íîé ïðåçåíòàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ, ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
âñåãî ñïåêòðà èííîâàöèîííûõ
(íàó÷íûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ)
ó÷ðåæäåíèé òåõíîïîëèñîâ, òåð-
ðèòîðèé òðàäèöèîííûõ ïðî-
ìûñëîâ, íàóêîãðàäîâ â ñî÷åòàíèè
ñ îáøèðíûìè ïðîãðàììàìè âû-
ñòàâî÷íîé, èçäàòåëüñêîé, èññëå-
äîâàòåëüñêîé, êîíêóðñíîé, ìåòî-
äè÷åñêîé, ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Î÷åðåäíîé «Ðîññèéñêèé îá-
ðàçîâàòåëüíûé Ôîðóì �
2010» ñîñòîèòñÿ 10�16 àïðåëÿ
2010 ã. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â
åãî ðàìêàõ ïðîéäóò II Âñåðîñ-
ñèéñêèé êîíêóðñ «Ëó÷øèé
äåòñêèé ñàä íàóêîãðàäà �
2010» è I Âñåðîññèéñêèé êîí-
êóðñ «Ëó÷øèé äåòñêèé ñàä
ñåëà Ðîññèè � 2010».

Êîîðäèíàòîðû Ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî Ôîðóìà âû-
ðàæàþò ãëóáîêóþ áëàãîäàð-
íîñòü ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
Èçäàòåëüñòâà «Òâîð÷åñêèé
Öåíòð Ñôåðà» Òàòüÿíå Âëà-
äèñëàâîâíå Öâåòêîâîé è åå ñî-
òðóäíèêàì çà ïîìîùü è îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ
ïîääåðæêó â îðãàíèçàöèè ïðî-
åêòà «Äåòñêèå ñàäû íàóêîãðà-
äîâ» è ïîäàðêè ëàóðåàòàì.
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ÊÀÊ ÓÄËÈÍÈÒÜ ÄÅÍÜ?

Ñòåïàíîâ Ñ.Ñ., äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè ÌÃÏÓ, Ìîñêâà

Ìíîãî âåêîâ íàçàä ïðåìóä-
ðûé Ñåíåêà ñåòîâàë: «×àñòü
âðåìåíè ó íàñ îòíèìàþò ñè-
ëîé, ÷àñòü ïîõèùàþò óêðàäêîé,
íî îáèäíåå âñåãî òà ïîòåðÿ,
êîãäà ìû ñàìè óïóñêàåì ñâîå
âðåìÿ ñêâîçü ïàëüöû». Ñîâðå-
ìåííûå ñïåöèàëèñòû ïî òàéì-
ìåíåäæìåíòó (îðãàíèçàöèè
âðåìåíè) ãîòîâû ñîãëàñèòüñÿ ñ
äðåâíèì ìóäðåöîì. Íåäîñòà-
òîê âðåìåíè, êîòîðûé ó ìíî-
ãèõ äåëîâûõ ëþäåé âûçûâàåò
ñèëüíåéøèé ñòðåññ, âîçíèêàåò
íå ñòîëüêî èç-çà îáèëèÿ òðåáó-
þùèõ ðåøåíèÿ çàäà÷, ñêîëüêî
èç-çà íåïðåäñêàçóåìûõ è íå-
îïðàâäàííûõ ïîòåðü âðåìåíè.
Ñåãîäíÿ äåëîâûå ëþäè, îïèðà-
ÿñü íà ðåêîìåíäàöèè ýêñïåð-
òîâ, ñòàðàþòñÿ ïëàíèðîâàòü ðà-
áî÷èé äåíü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ðàñïðåäåëèòü âðåìÿ äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ âàæíîñòüþ è ñðî÷-
íîñòüþ. Îäíàêî äàæå òå, êòî
íàó÷èëñÿ ñòðîèòü ðàöèîíàëü-
íûå è, êàçàëîñü áû, âïîëíå ðåà-
ëèñòè÷íûå ïëàíû, èíîãäà îáíà-
ðóæèâàþò â êîíöå ðàáî÷åãî
äíÿ, ÷òî èç íàìå÷åííûõ äåë
âûïîëíåíà ëèøü ïîëîâèíà.
«Ìíå áû åùå ïàðó ÷àñîâ...» �
åäâà ëè íå êàæäûé âå÷åð ãîâî-
ðÿò ñåáå äèðåêòîðà è èõ çàìå-
ñòèòåëè, ðåôåðåíòû è êóðüåðû,
óïðàâëÿþùèå è ñåêðåòàðøè.

È ïðè ýòîì íå îòäàþò ñåáå
îò÷åòà, ÷òî ýòè ÷àñû áûëè ó
íèõ îòíÿòû, ïîõèùåíû èëè
ïðîñòî ïîòðà÷åíû âïóñòóþ.

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ÷àùå âñåãî
îòðûâàþùèõ íàñ îò äåëà â òå-
÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ, ìîæíî âû-
äåëèòü òðåõ ñàìûõ ãëàâíûõ
«âîðîâ âðåìåíè» � ýòî íåïðî-
øåííûå ãîñòè, íåîæèäàííûå
òåëåôîííûå çâîíêè è... âû
ñàìè.

Êàê ýòî íå ïîêàæåòñÿ
ñòðàííûì, âû ñàìè ìåøàåòå
ñåáå çàíèìàòüñÿ äåëîì ãîðàçäî
÷àùå, ÷åì êòî-ëèáî åùå. Ïðî-
÷èòûâàÿ ïî÷òó, àíàëèçèðóÿ íî-
âîñòè èëè ãîòîâÿ äîêóìåíòà-
öèþ, âû íåðåäêî íà÷èíàåòå äó-
ìàòü î ÷åì-òî íå îòíîñÿùåìñÿ
ê äåëó, âòîðãøåìñÿ â ñîçíàíèå â
ñèëó ñëó÷àéíîé àññîöèàöèè è
ïîëíîñòüþ çàõâàòèâøåì âàøè
ìûñëè. Äëÿ ôèëîñîôà èëè ïè-
ñàòåëÿ òàêîå ñîñòîÿíèå äàæå
æåëàòåëüíî, èáî ìîæåò íàâåñ-
òè åãî íà íåîæèäàííûå òâîð-
÷åñêèå õîäû. À âîò äåëîâîìó
÷åëîâåêó ýòîãî ñëåäóåò èçáå-
ãàòü, èíà÷å «ïîòîê ñîçíàíèÿ»
ìîæåò óâåñòè åãî ñëèøêîì
äàëåêî îò êîíêðåòíûõ íàñóù-
íûõ çàäà÷.

×òîáû óìåíüøèòü âðåìÿ, êî-
òîðîå òðàòèòñÿ íà ïîñòîðîí-
íèå ìûñëè, ïñèõîëîãè ñîâåòó-
þò óñâîèòü äâà ïðèíöèïà.
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Ïåðâûé èç íèõ ìîæíî íàçâàòü
ìåòîäîì îáúåäèíåíèÿ. Îí îñ-
íîâàí íà òîì, ÷òî åñëè ñãðóï-
ïèðîâàòü ïðîáëåìû îäíîãî
òèïà è ðåøèòü èõ â ðàìêàõ
åäèíîãî îòðåçêà âðåìåíè,
ìîæíî óñïåòü ãîðàçäî áîëü-
øå. Ïåðåêëþ÷åíèå âíèìàíèÿ
ñ îäíîé çàäà÷è íà äðóãóþ �
òîæå ñâîåãî ðîäà ïðîáëåìà,
òðåáóþùàÿ äëÿ ðåøåíèÿ âðå-
ìåíè è ñèë. Ïîýòàïíîå ðåøå-
íèå îäíîòèïíûõ çàäà÷ ñìÿã÷à-
åò ïðîáëåìó è çíà÷èòåëüíî
ýêîíîìèò âðåìÿ.

Âòîðîé ïðèíöèï: íóæíî ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñàìîì äåëå, à
íå íà óñëîâèÿõ èëè ñðåäñòâàõ
åãî âûïîëíåíèÿ. Èíûìè ñëî-
âàìè, åñëè óäåëèòü íåìíîãî
âðåìåíè íåîáõîäèìîé ïîäãî-
òîâêå äî íà÷àëà ðàáîòû, ìîæíî
èçáåæàòü ìíîãèõ íåïðåäâè-
äåííûõ îñòàíîâîê è çàòðóäíå-
íèé. Íàïðèìåð, î÷èñòèâ ðàáî-
÷èé ñòîë îò íåíóæíûõ â äàí-
íîå âðåìÿ áóìàã, âû èçáàâèòå
ñåáÿ îò íåîáõîäèìîñòè îòâëå-
êàòüñÿ íà ïîèñê íóæíîãî äî-
êóìåíòà, äà è íå óòðàòèòå
êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ èç-çà
íå÷àÿííûõ âçãëÿäîâ íà ëèøíèå
ïðåäìåòû. Åñëè èçâåñòíî, ÷òî
äëÿ ðàáîòû ïîíàäîáÿòñÿ êàêèå-
òî ñïðàâî÷íèêè èëè ìàòåðèà-
ëû, ëó÷øå çàðàíåå ïîçàáîòèòü-
ñÿ, ÷òîáû îíè áûëè ïîä ðóêîé.

È âñå æå ãëàâíîå, ÷òî òðåáó-
åòñÿ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîé
ðàáîòû, � ñàìîäèñöèïëèíà.
Íè÷òî äðóãîå íå ñïîñîáíî òàê
óïðàâëÿòü êîíöåíòðàöèåé
âíèìàíèÿ, êàê ñîáñòâåííîå

ñîçíàíèå. Òîëüêî ÷åòêàÿ óñòà-
íîâêà íà ñêîðåéøåå çàâåðøå-
íèå íà÷àòîãî ñïîñîáíà íå ïðî-
ïóñòèòü â ãîëîâó íåñâîåâðå-
ìåííûå ìûñëè.

Íåîæèäàííûå òåëåôîííûå
çâîíêè òàêæå ìîãóò îêàçàòüñÿ
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Ðóêî-
âîäèòåëè âûñîêîãî ðàíãà ìî-
ãóò äîâåðèòü åå ðåøåíèå ñåê-
ðåòàðøå, îñòàëüíûì ïðèõîäèò-
ñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñàìèì. Çäåñü
íåîöåíèìà ïîìîùü êîëëåã.
Êîãäà ïåðåä âàìè ñòîÿò íå-
îòëîæíûå çàäà÷è, òðåáóþùèå
ñîñðåäîòî÷åííîñòè, äîâåðüòå
èì îòâå÷àòü íà çâîíêè, ïîîáå-
ùàâ âçàìåí âûïîëíèòü òó æå
ðîëü, êîãäà ýòî ïîíàäîáèòñÿ
êîìó-íèáóäü èç íèõ. Îáû÷íî
âåæëèâàÿ ññûëêà ïî òåëåôîíó
íà çàíÿòîñòü íèêîãî íå îñòàâ-
ëÿåò íåäîâîëüíûì. Â ñëó÷àå
÷ðåçâû÷àéíîé âàæíîñòè çâîí-
êà îò äåëà âñå æå ïðèäåòñÿ
îòîðâàòüñÿ. Îñòàëüíûì àáî-
íåíòàì (ðàçóìååòñÿ, òåì, â êîì
âû ñàìè çàèíòåðåñîâàíû)
ìîæíî îòâåòèòü â óäîáíîå äëÿ
âàñ âðåìÿ.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà � íåïðî-
øåííûå ãîñòè. ×àùå âñåãî ýòî
êîëëåãè. Îíè çàãëÿäûâàþò ê
âàì, ÷òîáû ðåøèòü êàêîé-òî
äåéñòâèòåëüíî âàæíûé âîïðîñ,
à çàîäíî åùå äåñÿòîê ïîïóò-
íûõ. Îòâàäèòü ýòèõ «âîðîâ
âðåìåíè» ìîæíî ðàçíûìè
ñïîñîáàìè, êîòîðûå, ê ñîæàëå-
íèþ, ïî áîëüøåé ÷àñòè íå äå-
ëèêàòíû. Ñàìûé áåçîáèäíûé
ñïîñîá ñîõðàíèòü âðåìÿ îò
÷óæèõ ïîñÿãàòåëüñòâ � óñòà-
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íîâèòü ñâîåãî ðîäà «òèõèé
÷àñ», âûáðàâ äëÿ íåãî òîò ïåðè-
îä, êîãäà âû ÷óâñòâóéòå ñåáÿ â
íàèëó÷øåé ôîðìå äëÿ ðåøå-
íèÿ íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì.
Ãîñòÿì îá ýòîì ìîæåò ñèãíà-
ëèçèðîâàòü òàáëè÷êà íà äâå-
ðÿõ âàøåãî êàáèíåòà, à åñëè
íåò îòäåëüíîãî êàáèíåòà � òî
ñåêðåòàðü ïî âàøåé ïðîñüáå.
Î÷åíü ñêîðî âàø ðàáî÷èé ðå-
æèì ñòàíåò èçâåñòåí òåì, êòî
èìååò îáûêíîâåíèå â íåãî
âòîðãàòüñÿ, è îíè, âåðîÿòíî, ïî-
ñòàðàþòñÿ âûáðàòü äëÿ ñâîèõ
âèçèòîâ «ïðèåìíûå ÷àñû».

Åñëè æå çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèòü ïîòåðè âñå-òàêè íå óäàåò-
ñÿ, ïîïðîáóéòå õîòÿ áû â òå÷å-
íèå íåäåëè âåñòè äíåâíèê
ó÷åòà âðåìåíè, îòìå÷àÿ â íåì,
ïî êàêîìó ïîâîäó è ñêîëüêî
âðåìåíè áûëî ïîòðà÷åíî íå-
ïðîäóêòèâíî. Çàïèñè çà íå-
ñêîëüêî äíåé ïîçâîëÿò íàéòè
òó «ïðîáîèíó», â êîòîðóþ óòå-
êàþò òàê íåîáõîäèìûå ìèíó-
òû è ÷àñû. Òîãäà åå îñòàíåòñÿ
òîëüêî «çàëàòàòü»!

ÂÎÇÍÀÃÐÀÆÄÅÍÈÅ �
ÑÒÈÌÓË ÈËÈ ÒÎÐÌÎÇ?

Ñ ïîìîùüþ âîçíàãðàæäåíèÿ
ìîæíî ïðèíöèïèàëüíî ìàíè-
ïóëèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèì ïî-
âåäåíèåì, èçìåíÿòü åãî â íóæ-
íîì íàïðàâëåíèè, ïîáóæäàòü
èëè òîðìîçèòü òó èëè èíóþ
àêòèâíîñòü. È òî, ÷òî èìåííî
äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå
èìååò áóäóùóþ ïîáóäèòåëü-
íóþ ñèëó, äàâíî íå ñåêðåò.
Èíòåðåñíî � êàêóþ?

Ðîëü äåíåã ñðåäè ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ, ïîáóæäàþùèõ ÷åëî-
âåêà ê äåÿòåëüíîñòè, ïñèõîëî-
ãèè èçó÷àþò áîëåå 100 ëåò, íî
è ïî ñåé äåíü íå ïðèøëè ê îä-
íîçíà÷íûì âûâîäàì.

Ïåðâûì ñïåöèàëèñòîì ïî
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà
(è ñîîòâåòñòâåííî ïî òðóäîâîé
ìîòèâàöèè) ñ÷èòàþò àìåðè-
êàíöà Ô. Òåéëîðà. Åãî òåîðèÿ
áàçèðîâàëàñü íà ãëàâíîì ïî-
ñòóëàòå: äîïîëíèòåëüíûé çàðà-
áîòîê � ñòèìóë ê óâåëè÷å-
íèþ òðóäîâûõ óñèëèé, ò.å. ÷å-
ëîâåê ãîòîâ äåëàòü âñå, ÷òî
ïðèíîñèò åìó áîëüøå äåíåã.

Ïðàâäà, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ìåòîäû Òåéëîðà êàñà-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ðó÷íî-
ãî òðóäà ñ íåñëîæíûì íàáî-
ðîì îïåðàöèé. Ìîæåò ëè
ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü áî-
ëåå ñëîæíîãî òðóäà � ñêàæåì,
óìñòâåííîãî? Íåîæèäàííûé
îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàëè ïñè-
õîëîãè Ð. Éåðêñ è Äæ. Äîä-
ñîí. Îòêðûòàÿ èìè çàêîíî-
ìåðíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ
äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåãî ðå-
çóëüòàòà âîâñå íå òðåáóåòñÿ
íàèâûñøèé óðîâåíü ìîòèâà-
öèè. Íàîáîðîò, èçáûòî÷íîå
ñòðåìëåíèå ê âîçíàãðàæäå-
íèþ íå ïîçâîëÿåò åãî ïîëó-
÷èòü. Îá ýòîì äîãàäûâàëèñü
åùå äðåâíèå äàîññêèå ìóäðå-
öû. Îíè ãîâîðèëè: «Ìàñòåð
èãðû ñî ñòàâêîé íà ÷åðåïèöó
ñòàíåò âîëíîâàòüñÿ ïðè èãðå
íà ñåðåáðÿíóþ ïðÿæêó è ïî-
òåðÿåò ãîëîâó ïðè èãðå íà çî-
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ëîòî». Ïñèõîëîãè ïîäòâåðäè-
ëè ýòó çàêîíîìåðíîñòü â õîäå
íåõèòðîãî ýêñïåðèìåíòà.

Èñïûòóåìûì ïðåäëàãàëîñü
ðåøàòü ãîëîâîëîìêè, ïðè÷åì
çà óñïåøíîå ðåøåíèå ïîëàãà-
ëîñü äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-
íèå. Ñóììà åãî ïîñòåïåííî
óâåëè÷èâàëàñü: åñëè ïîíà÷àëó
çà êàæäîå ðåøåíèå ïëàòèëè
ìåëêóþ ìîíåòêó (÷òî íå ïðåä-
ñòàâëÿëî ïî÷òè íèêàêîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî èíòåðåñà), òî âïî-
ñëåäñòâèè âîçíàãðàæäåíèå äî-
ñòèãàëî âíóøèòåëüíîé ñóììû,
ïîëó÷èòü êîòîðóþ áûëî î÷åíü
çàìàí÷èâî. È âîò ÷òî îáíàðó-
æèëîñü. Çà ÷èñòî ñèìâîëè÷åñ-
êîå âîçíàãðàæäåíèå ëþäè ðà-
áîòàëè ñïóñòÿ ðóêàâà, è ðåçóëü-
òàòû áûëè íåâûñîêèìè. Ïî
ìåðå åãî óâåëè÷åíèÿ ðîñ è ýí-
òóçèàçì; ñîîòâåòñòâåííî óëó÷-
øàëèñü è ðåçóëüòàòû. Îäíàêî
â îïðåäåëåííûé ìîìåíò, êîãäà
âîçíàãðàæäåíèå äîñòèãëî íå-
ìàëîé âåëè÷èíû, ýíòóçèàçì
ïåðåðîñ â àæèîòàæ, è ðåçóëüòà-
òû ñòàëè ñíèæàòüñÿ. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà, ÷åì âûøå ñòàíîâèòñÿ
íàãðàäà, òåì ìåíüøå îêàçûâà-
ëîñü øàíñîâ åå ïîëó÷èòü: âñå
ïîìûñëû ÷åëîâåêà ñîñðåäîòî-
÷èâàëèñü íà âîæäåëåííîé ñóì-
ìå, ÷òî ìåøàëî èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ
ãîëîâîëîìîê. Òàêèì îáðàçîì
âûÿñíèëîñü, ÷òî ñëàáàÿ ìîòèâà-
öèÿ íåäîñòàòî÷íà äëÿ óñïåõà,
íî è èçáûòî÷íàÿ âðåäíà, ïî-
ñêîëüêó ïîðîæäàåò íåíóæíîå
âîçáóæäåíèå è ñóåòëèâîñòü.
Çíà÷èò, äëÿ íàèâûñøèõ óñïåõîâ

â ëþáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíîé
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà îï-
òèìàëüíàÿ, èíûìè ñëîâàìè, �
ñðåäíÿÿ, óìåðåííàÿ ìîòèâàöèÿ,
ñîðàçìåðíàÿ ñëîæíîñòè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷.

ÑÅÐÄÈÒÅÑÜ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ

Ó âàñ åñòü àìáèöèè? Âàì
õî÷åòñÿ äîñòè÷ü áîëüøåãî è
ëó÷øåãî? Òîãäà íóæíî, ÷òîáû
îá ýòîì çíàëè îêðóæàþùèå è â
ïåðâóþ î÷åðåäü òå, îò êîãî ýòî
çàâèñèò. Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò,
÷òîáû ÷òî-íèáóäü îò æèçíè
ïîëó÷èòü, íóæíî çàÿâèòü î íà-
ìåðåíèÿõ. Ñïîñîáîâ ïðîäå-
ëàòü ýòî äîñòàòî÷íî ìíîãî.
Êàæäûé âûáèðàåò ñâîþ ñòðà-
òåãèþ ïðîäâèæåíèÿ ñîáñòâåí-
íîé ëè÷íîñòè. Ìíîãèå íàõî-
äÿò åå èíòóèòèâíî. Íî åñòü è
ïðàâèëà èãðû. Îäíî èç íèõ
ãëàñèò: åñëè õîòèòå, ÷òîáû âàñ
çàìåòèëè, � ãíåâàéòåñü! Èìåí-
íî ê òàêîìó âûâîäó ïðèõîäèò
äîêòîð Ëàðèñà Òüåäåíñ, ïðîâî-
äèâøàÿ èññëåäîâàíèÿ â Ñòýí-
ôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå. Îíà
óáåäèëàñü â òîì, ÷òî, âûðàæàÿ
ãíåâ, ÷åëîâåê âûãëÿäèò áîëåå
ñèëüíûì è äîìèíàíòíûì, ÷åì
åãî áîëåå ôëåãìàòè÷íûå ñî-
áðàòüÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî òàêèõ
ëþäåé èñïûòóåìûå ãîòîâû
áûëè çàìåòíî «ïîâûøàòü â ñòà-
òóñå» ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî
âûðàæàë äðóãóþ ýìîöèþ �
ãðóñòü.

Ó÷àñòíèêè âûðàæàëè áîëü-
øóþ ãîòîâíîñòü ó÷èòüñÿ ó
ýòèõ ëþäåé, èì îíè êàçàëèñü
íàèáîëåå êîìïåòåíòíûìè.



118 Ýòî èíòåðåñíî! 2010, ¹ 4

Ãðóñòü îáû÷íî ðàñöåíèâàåòñÿ
êàê ïðîÿâëåíèå ñëàáîñòè, õîòÿ
÷àñòî ýòè ëþäè âîñïðèíèìà-
þòñÿ êàê ëè÷íîñòè áîëåå òåï-
ëûå è ñèìïàòè÷íûå. Ãíåâ ÷àùå
êàæåòñÿ äåìîíñòðàöèåé ñèëû.
Äóìàþ, ÷òî ãíåâàþùèéñÿ ÷åëî-
âåê îáëàäàåò ÷óâñòâîì ïðàâî-
òû è ñïîñîáíîñòüþ âñå «ïîñò-
ðîèòü» òàê, êàê èìåííî îí çà-
äóìàë. Ë. Òüåäåíñ çàêëþ÷àåò,
÷òî õîòÿ áûòü ìèëûì è ïðèÿò-
íûì � ñâîéñòâî ñîöèàëüíî
ïîëåçíîå, îíî íå ñëèøêîì ïî-
ìîãàåò òàì, ãäå íóæíî çàÿâèòü
î ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ, âûñîêîì
ñòàòóñå è îãðîìíûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ. Èññëåäîâàòåëü ñ÷èòà-
åò, ÷òî ñâÿçü ìåæäó ïðîÿâëåíè-
åì ãíåâà è ñòàòóñîì äîñòàòî÷-
íî ïðîñòà è îáúÿñíèìà. Ïî åå
ìíåíèþ, âûðàæåíèå ãíåâà �
ñïîñîá îòêðûòî çàÿâèòü, êòî
âû åñòü è ÷åãî õîòèòå. Ýòî çà-
ÿâêà íà òî, ÷òî âû � ïðàâû, à

êòî-òî äðóãîé � íåò. Îäíàêî
ñîâåò ïîñòîÿííî ïîääåðæè-
âàòü â ñåáå âûñîêèé ãðàäóñ
ãíåâà áûë áû ïðîñòî ãëóïûì.
Äåëî â òîì, ÷òî ñî çíàêîì
«ïëþñ» âîñïðèíèìàåòñÿ òîëü-
êî ïðàâåäíûé ãíåâ, ò.å. ñòðîãî
äîçèðîâàííûé è õîðîøî îáî-
ñíîâàííûé. Íåáîëüøàÿ ïåðå-
äîçèðîâêà � è âû óæå âûãëÿ-
äèòå ÷åëîâåêîì, ïëîõî êîíòðî-
ëèðóþùèì ñâîè ýìîöèè, à ýòî
ìîæåò ïîäïîðòèòü ëþáóþ ðå-
ïóòàöèþ. Ãíåâ êàê èíñòðó-
ìåíò õîðîø òîëüêî â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, åãî íåëüçÿ
äåðæàòü âñåãäà ïîä ðóêîé.
Ïðûãíóòü íà ñòóïåíüêó âûøå,
ðàñïóãàâ êîíêóðåíòîâ ñ ïîìî-
ùüþ «ïñèõè÷åñêîé àòàêè»,
ìîæíî, íî óäåðæàòüñÿ íà íåé
íåëüçÿ. Ïîëó÷èâ òî, ÷òî âû õî-
òèòå, çàäóìàéòåñü è î ñîõðàíå-
íèè õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ
îêðóæàþùèìè. Ïðèãîäèòñÿ!

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÑËÎÂÀÐÜ-ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß
Àâò.-ñîñò. � Ñ.Ñ. Ñòåïàíîâ.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïðåäñòàâëåííûé ñëîâàðü ðàñêðûâàåò îñíîâíûå ïî-
íÿòèÿ îáùåé, âîçðàñòíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõî-
ëîãèè. Ðîäèòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì è âñåì èíòåðåñó-
þùèìñÿ âîïðîñàìè ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ñëîâàðü ðàçúÿñíÿåò ìíîãèå ôàêòû è ÿâ-
ëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ñïîñîáíîñòåé, ýìî-
öèé, ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ, ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ñëîâàðü � ïîïóëÿðíîå ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå,
ïîëåçíîå ïðè ÷òåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé è ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïðè ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ïðî-
áëåì â âîñïèòàíèè äåòåé.
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Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12.09.2008 ã. ¹ 666 «Îá óò-
âåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè». 2008. ¹ 7. Ñ. 42.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.12.2007 ã. ¹ 973 «Íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãðóïï ïî ðàçâèòèþ è ïîäãîòîâêå ê øêîëå äåòåé ïðåäøêîëü-
íîãî âîçðàñòà íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÖÎ
Ìîñêâû». 2008. ¹ 5. Ñ. 45.

Ïðèêàç Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû îò 05.12.2006 ã.
¹ 817 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè Ñëóæáû ðàííåé ïîìîùè». 2008. ¹ 4. Ñ. 48.

Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 15.05.2000 ã. ¹ 1418 «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ î öåíòðå ñîäåéñòâèÿ óêðåï-
ëåíèþ çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ». 2004. ¹ 5. Ñ. 68.

Ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
îò 10.08.2006 ã. ¹ 498 «Îá óòâåðæäåíèè ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ
î Öåíòðå èãðîâîé ïîääåðæêè ðåáåíêà». 2008. ¹ 5. Ñ. 42.

Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 15.03.2004 ã. ¹ 03-51-46èí/
14-03 «Ïðèìåðíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, âîñïèòûâàþùèõñÿ â ñåìüå».
2004. ¹ 5. Ñ. 60.

Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 09.03.2004 ã. ¹ 03-51-48èí/42-03
«Ðåêîìåíäàöèè îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ».
2004. ¹ 5. Ñ. 63.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»

ÏÐÅÄÑÒÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÀÂÒÎÐÀ Î.Ñ. ÐÓÄÈÊ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ 6�7 ËÅÒ
Â ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Îáëîæêà, 176 ñ.  Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïîñîáèå ïðåäëàãàåò ïðèìåðíûé âàðèàíò ïëàíèðîâàíèÿ ðà-
áîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ. Ñîñòîèò ïîñîáèå èç ÷å-
òûðåõ ðàçäåëîâ: «Âîñïèòàíèå çâóêîâîé êóëüòóðû ðå÷è»,
«Ôîðìèðîâàíèå ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è», «Ðàçâèòèå
ñëîâàðÿ», «Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è è òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ».
Ê êàæäîìó ðàçäåëó ïðèëàãàåòñÿ ñîäåðæàíèå äèäàêòè÷åñêèõ
èãð è óïðàæíåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ çàêðåïëåíèþ ïðèîáðå-
òåííûõ çíàíèé, óìåíèé.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ 2�4 ËÅÒ
Â ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïîñîáèå ïðåäëàãàåò ïðèìåðíûé âàðèàíò ïëàíèðîâàíèÿ è
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé ðàííåãî è ìëàä-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ.
Ñîñòîèò ïîñîáèå èç ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ: «Âîñïèòàíèå çâóêî-
âîé êóëüòóðû ðå÷è», «Ôîðìèðîâàíèå ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ
ðå÷è», «Ðàçâèòèå ñëîâàðÿ», «Ñâÿçíàÿ ðå÷ü». Ê êàæäîìó ðàç-
äåëó ïðèëàãàåòñÿ ñîäåðæàíèå äèäàêòè÷åñêèõ èãð è óïðàæ-
íåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ çàêðåïëåíèþ ïðèîáðåòåííûõ çíà-
íèé, óìåíèé.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ 4�5 ËÅÒ
Â ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïîñîáèå ïðåäëàãàåò ïðèìåðíûé âàðèàíò ïëàíèðîâàíèÿ
ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ. Ñîñòîèò èç ÷å-
òûðåõ ðàçäåëîâ: «Âîñïèòàíèå çâóêîâîé êóëüòóðû ðå÷è»,
«Ôîðìèðîâàíèå ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è», «Ðàçâè-
òèå ñëîâàðÿ», «Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è è òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ». Ê êàæäîìó ðàçäåëó ïðèëàãàåòñÿ ñîäåðæà-
íèå äèäàêòè÷åñêèõ èãð è óïðàæíåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
çàêðåïëåíèþ ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé, óìåíèé.
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ÁÅÑÅÄÛ Î ÐÓÑÑÊÎÌ ËÅÑÅ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108/32
Â ïîñîáèè, ïîñòðîåííîì â ôîðìå êîíñïåêòîâ çàíÿòèé, ñî-
äåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ î ëåñàõ Ðîñ-
ñèè, î ëåñíûõ îáèòàòåëÿõ, î âðåìåíàõ ãîäà â ëåñó, î ïîëüçå,
êîòîðóþ ïðèíîñèò ëåñ ëþäÿì, à òàêæå î òîì, êàê ñîõðà-
íÿòü è îáåðåãàòü ëåñíûå áîãàòñòâà íàøåé Ðîäèíû. Äîñ-
òóïíàÿ ôîðìà ïîâåñòâîâàíèÿ, íîâûå ñòèõè, ñêàçêè è çà-
ãàäêè àâòîðà ïîìîãóò âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ è ðîäèòåëÿì ïðî-
áóäèòü èíòåðåñ äîøêîëüíèêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó,
âîñïèòàòü áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå, ãëóáîêî ïðî-
íèêíóòüñÿ êðàñîòîé ðîäíîé çåìëè. Ïîñîáèå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðå÷è è ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïðîáóæ-
äåíèþ ôàíòàçèè è âîîáðàæåíèÿ,  àêòèâèçàöèè âíèìàíèÿ
è ïàìÿòè äåòåé.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÐÓÑÑÊÎÌ ÑÅÂÅÐÅ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108./32
Â ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î Ñåâåðå Ðîññèè, êëèìàòå è ïðèðîäå, ðàñòèòåëüíîì
è æèâîòíîì ìèðå Àðêòèêè è òóíäðû.
Â äîñòóïíîé è èíòåðåñíîé ôîðìå äåòè ïîçíàêîìÿòñÿ ñ
òåì, êàê æèâóò è ÷åì çàíèìàþòñÿ ëþäè â óñëîâèÿõ Ñåâå-
ðà, ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå ñîõðàíåíèÿ ïðè-
ðîäû äàííîãî ðåãèîíà. Íîâûå ñòèõè, ñêàçêè è çàãàäêè ïî-
ìîãóò ïðîáóäèòü ó äîøêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
èíòåðåñ ê îêðóæàþùåìó ìèðó, âîñïèòàòü áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê ïðèðîäå, ïî÷óâñòâîâàòü êðàñîòó ðîäíîé çåìëè.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÑÒÅÏÈ È ËÅÑÎÑÒÅÏÈ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ ïîëåçíàÿ èíòåðåñíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ëåñîñòåïíîé è ñòåïíîé çîíàõ Ðîññèè.
Äîñòóïíàÿ ôîðìà ïîâåñòâîâàíèÿ, ïîñòðîåííîãî â âèäå
áåñåäû âçðîñëîãî ñ ðåáåíêîì, íîâûå ñòèõè, ïåñåíêè, ñêàç-
êè, çàãàäêè àâòîðà ïîìîãóò ëó÷øå óñâîèòü ïðåäëàãàåìûé
ìàòåðèàë, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.
Äåòè óçíàþò î ðàñïîëîæåíèè ëåñîñòåïåé è ñòåïåé íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè, èõ êëèìàòå, ðàñòèòåëüíîñòè, î æèâîò-
íûõ, îáèòàþùèõ â ýòèõ ðàéîíàõ íàøåé Ðîäèíû.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»

ÏÐÅÄÑÒÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ»
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ÁÅÑÅÄÛ Î ÑÓÁÒÐÎÏÈÊÀÕ È ÃÎÐÀÕ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ñóáòðîïè÷åñêîé è ãîðíîé çîíàõ Ðîññèè. Äîñòóïíàÿ
ôîðìà ïîâåñòâîâàíèÿ, íîâûå ñòèõè, ñêàçêè, çàãàäêè, èãðû,
âîïðîñû è òåñòû àâòîðà ïîìîãóò ïðîáóäèòü èíòåðåñ ðå-
áåíêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó, âîñïèòàòü áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê ïðèðîäå.
Êíèãà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðå÷è, ôàíòàçèè, ëîãè÷åñ-
êîãî ìûøëåíèÿ, àêòèâèçèðóåò âíèìàíèå è ïàìÿòü äåòåé.
Ìàòåðèàë ïîñîáèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè êîëëåê-
òèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ, ãóâåðíåðàì, ó÷è-
òåëÿì íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ðîäèòåëÿì.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÒÀÉÃÅ È ÅÅ ÎÁÈÒÀÒÅËßÕ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 84õ108

.
/32

Â ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î òàåæíîé çîíå Ðîññèè, åå êëèìàòå, ïðèðîäå, ðàñòè-
òåëüíîì è æèâîòíîì ìèðå, î äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, î òîì,
êàê ñîõðàíèòü ïðèðîäó òàéãè.
Â êíèãå ñîáðàíû íîâûå ñòèõè, çàãàäêè, ñêàçêè, ðàññêàçû
àâòîðà, ïîìîãàþùèå ëó÷øå çàêðåïèòü ïðåäñòàâëåííûé
ìàòåðèàë, ïðîáóäèòü ó äåòåé èíòåðåñ ê ïðèðîäå, ïîçíà-
íèþ íîâûõ, íåèçâåñòíûõ ÿâëåíèé.
Àäðåñîâàíà âîñïèòàòåëÿì, ó÷èòåëÿì ìëàäøèõ êëàññîâ
è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ïðè èíäèâèäóàëüíûõ, òàê
è ïðè êîëëåêòèâíûõ çàíÿòèÿõ ñ äåòüìè.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÏÓÑÒÛÍÅ È ÏÎËÓÏÓÑÒÛÍÅ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Â ïîñîáèè ñîäåðæèòñÿ èíòåðåñíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïîëóïóñ-
òûíÿõ è ïóñòûíÿõ Ðîññèè. Äåòè óçíàþò, ãäå îíè ðàñïîëîæå-
íû, êàêîé â íèõ êëèìàò, êàê ðàñòåíèÿ è æèâîòíûå ïðèñïîñî-
áèëèñü æèòü â ýòèõ êðàÿõ, è ÷åì çàíèìàþòñÿ òàì ëþäè. Äî-
ñòóïíàÿ ôîðìà ïîâåñòâîâàíèÿ, ïîñòðîåííîãî â âèäå áåñåä
ñ äåòüìè, íîâûå ñòèõè, ðàññêàçû è çàãàäêè àâòîðà, à òàêæå
ñêàçî÷íàÿ ïîâåñòü «Ïóòåøåñòâèå Ñåíè è Õîìû» ïîìîãóò
ïðîáóäèòü èíòåðåñ ðåáåíêà ê îêðóæàþùåìó ìèðó, äàòü íî-
âûå çíàíèÿ, âîñïèòàòü áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå.
Êíèãà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðå÷è è ëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, àêòèâèçèðóåò âíèìàíèå äåòåé. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ðàáîòû ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé, ãóâåðíåðîâ ñòàðøèõ äî-
øêîëüíèêîâ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
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ÃÎÄÎÂÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÄÎÓ
Òðóäíîñòè, îøèáêè, ïóòè
ïðåîäîëåíèÿ
Àâòîð � Êàçàêîâà È.Í.  Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2010.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Àâòîð ïîñîáèÿ ïðåäñòàâëÿåò îïûò ñâîåé ðàáîòû â êà÷å-
ñòâå çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ äåòñêîãî ñàäà ¹ 222 ã. Óôû ïî
ðàöèîíàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.  Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëå-
íû àíêåòû äëÿ ïåäàãîãîâ, äèàãíîñòè÷åñêèå êàðòû âîçìîæ-
íûõ çàòðóäíåíèé ïåäàãîãîâ (èíäèâèäóàëüíàÿ è ñâîäíàÿ),
àíêåòà ñàìîîöåíêè ñîòðóäíèêîâ, àíàëèç âûïîëíåíèÿ ãî-
äîâîãî ïëàíà, ñõåìà îáîáùåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà ðàáî-
òû. Â ïðèëîæåíèå âêëþ÷åíû ïðèìåð ãîäîâîãî ïëàíà ïî
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, òåìàòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ íà
ó÷åáíûé ãîä è äðóãèå ìàòåðèàëû.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2010.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ âèäîâ ìîíèòîðèíãà, òåõíîëîãèè èõ ïðîâåäåíèÿ
â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîíèòîðèíãó êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ, ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ôîðì.
Ïîñîáèå ñîäåðæèò ïðèëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå âíåäðèòü
äàííûå òåõíîëîãèè â îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ðàçíûõ âèäîâ è
äåÿòåëüíîñòü îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ.
ÏÅÄÑÎÂÅÒ Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ
Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2010.
Îáëîæêà, 48 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Íà ìîäóëüíûõ êóðñàõ â ÌÈÎÎ äëÿ ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé
Ìîñêâû ïî òåìå «Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ»
àêòèâíî îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ. Â õîäå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé áûëè
íàðàáîòàíû ìàòåðèàëû, êîòîðûå, ìû íàäååìñÿ, ïîìîãóò
íà÷èíàþùèì ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ, ñòàðøèì âîñïèòàòåëÿì,
ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Ïðåäñòàâëåíû èííîâàöèîííûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ, ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè çàâåäó-
þùèì è ìåòîäèñòàì.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»
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¹ 4, 2010 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2010 ã.
íàøè æóðíàëû ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Òâîð÷åñêèé Öåíòð ÑÔÅÐÀ

ÏÎÄÏÈÑÍÛÅ ÈÇÄÀÍÈß
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì
(ñì. ñ. 127). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí
Ðåäêîëëåãèÿ

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû

Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà
Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ

ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû. Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò
ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
ÄËß ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Àäàïòàöèÿ ê äîøêîëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ
Ñîïðîâîæäåíèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà, íå ïîñåùàþùèõ

ÄÎÓ
Ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà
Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà
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