
 «ÔÀÁÐÈÊÀ ÄÅÒÑÊÎÉ ÌÅÁÅËÈ «ÃÍÎÌÈÊ»
Изготовление функциональной и игровой мебели для детских дошкольных учреждений.

Мебель изготавливается из экологически 
чистого материала – сосны.

 Вся продукция сертифицирована.

Трюмо с зеркалом
L=60см B=30см H=100см

Сервант
L=60см B=30см H=100см

Тумба игровая
L=80см B=30см H=50см

Плита
L=40см B=40см H=80см

Шкаф с зеркалом
L=80см B=30см H=100см

Люлька для кукол
L=40см B=68см H=80см

Стол овальный 
L=90см B=45см H=52см

Кухня
L=135см B=40см H=120см

Умывальник с полочкой
L=40см B=40см H=80см

115088, г. Москва, ул. Шарикоподшипниковская, д. 4
Тел./факс: (495) 786-69-74, тел.: (495) 675-87-77, 958- 87-01

www.gnomikс.ru

Òåìà íîìåðà 
«ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ»

 
Ñåðãåé Èâàíîâè÷ 
Ìîðîçîâ

ÃÎÑÒÜ ÍÎÌÅÐÀ

№ 1№ 1
20072007

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

 Д
О

У
 №

 1
 / 

20
07

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ  
       КОМПЕТЕНТНОСТЬ : 
       

КАЧЕСТВО ПИТАНИЯ 
И ОСНОВНАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ  

ПРОЕКТНАЯ КУЛЬТУРА
 КАК ЧАСТЬ ПРОФЕССИОНАЛИЗМА 
ПЕДАГОГОВ ДОУ 

ПЕДАГОГА: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ 
       

ПО ЕГО ОБЕСПЕЧЕНИЮ В ДОУ 

АНАЛИЗ ПОНЯТИЯ 
       

НЕДЕЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МАСТЕРСТВА В ДОУ 



2007, ¹ 1 (35)

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
Êîëîíêà ðåäàêòîðà ...................................................................... 3
Ó íàñ â ãîñòÿõ Ñ.È. Ìîðîçîâ ................................................. 4

 ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
Ìàéåð À.À.
Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ .......................................................... 8
Ëóêüÿíîâà Ì.È.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà:
òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèÿ ................................................. 15

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
Êó÷åðãèíà Î.Â.
Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ìàëîãî
ãîðîäà ......................................................................................... 22

Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
Òðàéíåâ Â.À.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ .............................................................................. 36

Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü
Ñòåïàíîâà Å.È.
Óïðàâëåíèå ÄÎÓ � äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ ........... 41

 ÔÈÍÀÍÑÛ È ÏÐÀÂÎ

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ïóçàíîâà Ë.À.
Ðàáîòà ÄÎÓ â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ìëàäøåãî
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà ..................................................... 46

Äåëîïðîèçâîäñòâî
Êðàñíîâà Ð.Ñ.
Êà÷åñòâî ïèòàíèÿ è îñíîâíàÿ äîêóìåíòàöèÿ
ïî åãî îáåñïå÷åíèþ â ÄÎÓ ....................................................... 48

Òåìà íîìåðà
«ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ»



2 2007, ¹ 1

 ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÄÎÓ

Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
Ïîäîáåä Ñ.Î., Êàòöûíà Â.Ñ.
Ìîäåëü ïðèîáùåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ê çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè .......................................................................................... 58
Òåáåíåâà Ò.Í.
Ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà êàê ÷àñòü ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ........................................................................... 64
Äàâûäîâà Ë.Þ., Áîñÿêîâà Ñ.Í.
ÃÊÏ «Áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê» ................................................ 74

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Àíäðååâà Ò.ß.
Íåäåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â ÄÎÓ ....................... 82
Ïåíüêîâà Ë.À., Ìóçÿåâà Í.À.
Óïðàâëåíèå ñàìîðàçâèòèåì ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ............................ 84
×óïèíà Í.Ã.
Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà ÄÎÓ ............................................................................. 90

Êîïèëêà ìåòîäèñòà
Ãàöàåâà Å.Â., Ðåøåòíèêîâà Ñ.Ê.
Ñåìüÿ. Äåòñêèé ñàä. Øêîëà ...................................................... 98

 ÏÀËÈÒÐÀ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

Ñòðàíè÷êè èñòîðèè
Âîëîáóåâà Ë.Ì.
Ä.Â. Ìåíäæåðèöêàÿ: äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà
êàê ïðèçâàíèå ........................................................................... 104

Ó íàøèõ ñîñåäåé
Áàåâà Ë.Â.
Ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîâðåìåííîé Àíãëèè ................ 110

Âåñòè èç ðåãèîíîâ
Ïîëòàâöåâà Í.Â., Ãîðäîâà Í.À.
Ñåìèíàð «Ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ» .................................................. 117

Ïîçäðàâëÿåì! ..................................................................... 121
Êíèæíàÿ ïîëêà .................................................................. 123

Êàê ïðèîáðåñòè æóðíàë ........................................................... 127
Àíîíñ ................................................................................... 128

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ íà ñòðàíèöàõ íà-

øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî
ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàí-
íîì âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
ó÷åíóþ ñòåïåíü, äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû.

3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ íàñòóïèâøèì Íîâûì ãîäîì!
Ïåðâûé íîìåð íàøåãî æóðíàëà ïîñâÿùåí òåìå «Ïðîôåñ-

ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü». Òåìà âûáðàíà íåñëó÷àéíî.
Êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèëü îáùåíèÿ, óðî-
âåíü êîìôîðòíîñòè äåòåé â ÄÎÓ è ìíîãîå äðóãîå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñÿò îò êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé è äðóãèõ
ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ. Ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðåäñòàâëåíà
â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ìû îòîáðàëè ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ïîìîæåò ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ ãëóáæå ïîíÿòü ñóùíîñòü
ýòîãî ÿâëåíèÿ (Ì.È. Ëóêüÿíîâà, À.À. Ìàéåð).

Â ïåðâîì íîìåðå 2007 ã. ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì
ìû îòêðûâàåì íîâóþ ðóáðèêó äëÿ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì «Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì».
Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè, îñîáåííî íà÷èíàþùèå, èñïûòûâàþò
ñëîæíîñòè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè ñòðåìÿòñÿ
ïðîíèêíóòü â ñóòü ìíîãèõ ïðîáëåì, è «âîëíà» èíôîðìàöèè
ïðîñòî çàõëåñòûâàåò èõ. Èì ìîæåò ïîìî÷ü ìàòåðèàë íàøåãî
æóðíàëà.

Ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñîâðåìåííîãî
ÄÎÓ ñàìàÿ ñëîæíàÿ ïðîáëåìà � îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â óñ-
ëîâèÿõ íåõâàòêè êàäðîâ. Ë.À. Ïóçàíîâà ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ, êîòîðûå ïðè îòñóòñòâèè â ãðóïïå ïîìîùíèêîâ
âîñïèòàòåëÿ ïîìîãóò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàê, ÷òîáû äåòè
íå ïî÷óâñòâîâàëè äèñêîìôîðòà, à ñîòðóäíèêè íå ïåðåóòîì-
ëÿëèñü.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ â óêðåï-
ëåíèè çäîðîâüÿ äåòåé. Ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ âàæíî ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòó ñâîþ è âñåõ ñî-
òðóäíèêîâ. Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ îñíîâíûå äîêó-
ìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ
êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïèòàíèÿ (Ð.Ñ. Êðàñíîâà).

Â ðàçäåëå «Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà» ïîìåùåí ìàòåðèàë ïî
óïðàâëåíèþ ñàìîðàçâèòèåì ïåäàãîãîâ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, î ïðîåêòíîé êóëüòóðå, òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè è äð.

Æåëàåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè â
Íîâîì ãîäó!

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè
ðàññêàçûâàåò åå ãóáåðíàòîð

ÑÅÐÃÅÉ ÈÂÀÍÎÂÈ× ÌÎÐÎÇÎÂ

Óâàæàåìûé Ñåðãåé Èâàíîâè÷!
ÑÌÈ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâà-
ëè Âàøå ðåøèòåëüíîå æåëàíèå
âñåìåðíî ðàçâèâàòü ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè. Ïî÷åìó èìåí-
íî ýòî íàïðàâëåíèå Âàøåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëî ïðèîðèòåò-
íûì?

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà è ïðèîðèòåòà äå-
ìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè îäíà èç
ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ � ñîõðà-
íåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííî-
ãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ìîÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ,
êàê ðóêîâîäèòåëÿ, � ñäåëàòü
Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòü ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ðåãèîíîì. Äëÿ ýòîãî â
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàç-
âèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â
ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèé.

Â àâãóñòå 2006 ã. ïðîøëî ñîâå-
ùàíèå ñ ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé Óëüÿíîâñêîé îáëà-

ñòè «Î ñîñòîÿíèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëà-
ñòè è ìåðàõ ïî îïòèìèçàöèè ñåòè
ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ». Ïî åãî èòîãàì ïðèíÿ-
òî ðåøåíèå äëÿ îðãàíîâ âëàñòè è
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ � ñ÷è-
òàòü ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îáëàñòè ïðèîðèòåòíûì ðåãèî-
íàëüíûì ïðîåêòîì, ñîõðàíÿòü è
ðàçâèâàòü ñèñòåìó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàòü äîñ-
òóïíîñòü êà÷åñòâåííîãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íå ñåêðåò, ÷òî Âàì äîñòàëèñü
â «íàñëåäñòâî» ñîòíè çàêðûòûõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â Óëü-
ÿíîâñêå è â öåëîì ïî îáëàñòè çà-
ðåãèñòðèðîâàíû îãðîìíûå î÷åðå-
äè â äåòñêèå ñàäû. Êàê áóäåò ðå-
øàòüñÿ ýòà ïðîáëåìà? Íà êàêèå
ñðåäñòâà áóäóò îòêðûâàòüñÿ íî-
âûå ÄÎÓ? Ïëàíèðóåòñÿ ëè îò-
êðûòèå ÷àñòíûõ ÄÎÓ â ðåãèîíå?

Â òå÷åíèå áîëåå ÷åì äåñÿòè
ëåò â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ðîæäàå-
ìîñòè, áåçðàáîòèöåé, íèçêèì
óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ ÷èñëî äîøêîëüíûõ
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ó÷ðåæäåíèé è ÷èñëåííîñòü äåòåé,
ïîñåùàþùèõ èõ, åæåãîäíî ñîêðà-
ùàëèñü. Ñ 1991 ïî 2004 ã. â îáëàñ-
òè áûëè çàêðûòû îêîëî 530 äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (áîëåå
55% îò îáùåãî ÷èñëà), èç íèõ
ïî÷òè 300 (61%) ñåëüñêèõ. ×èñ-
ëåííîñòü äåòåé â ÄÎÓ ñîêðàòè-
ëàñü íà 55 òûñ. ÷åëîâåê (61,7%), â
òîì ÷èñëå â ñåëüñêèõ ÄÎÓ � íà
15,1 òûñ. ÷åëîâåê (â 4 ðàçà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò
407 ÄÎÓ, â òîì ÷èñëå 9 îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà è 57 îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë ñ äîøêîëüíûìè
ãðóïïàìè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
âîñïèòàííèêîâ â íèõ ñîñòàâëÿ-
åò 35,1 òûñ. ÷åëîâåê. Èç îáùåãî
÷èñëà äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé 381 ÄÎÓ (94%)
íàõîäèòñÿ íà áàëàíñå ìóíèöè-
ïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì.

Ñ 2000 ã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â óñëóãàõ
ÄÎÓ. Îáëàñòíûì äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ, ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî
óäîâëåòâîðåíèþ ñïðîñà íàñåëå-
íèÿ íà äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå.
Â ÷àñòíîñòè, â õîäå ðåñòðóêòóðè-
çàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, ðóêîâîäñòâîì
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî îòêðûòèþ
äîøêîëüíûõ ãðóïï â îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ øêîëàõ â ñëó÷àÿõ
çàêðûòèÿ ÄÎÓ íà ñåëå. Êðîìå
äîøêîëüíûõ ãðóïï â ñîñòàâå
57 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë â
îáëàñòè ðàáîòàþò 25 ãðóïï êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îõâàò äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ïîâûñèëñÿ äî
54,6%, à îáùèé îõâàò äåòåé â âîç-
ðàñòå îò 3 äî 7 ëåò äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò 72%.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò,
÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäà-
åòñÿ ðîñò ðîæäàåìîñòè â îáëàñ-
òè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäóò íóæ-
íû äîïîëíèòåëüíûå ìåñòà â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êàêîâû æå ïóòè âûõîäà èç
ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè?

Ïîëàãàþ, ÷òî ïóòÿìè ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû äîëæíû ñòàòü:
� âîçâðàùåíèå â äåéñòâóþùóþ

ñåòü çäàíèé áûâøèõ ÄÎÓ;
� îòêðûòèå äîïîëíèòåëüíûõ

ãðóïï â ñóùåñòâóþùèõ ÄÎÓ;
� îðãàíèçàöèÿ òàêèõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êàê «íà-
÷àëüíàÿ øêîëà � äåòñêèé
ñàä», «îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
øêîëà ñ äîøêîëüíûìè ãðóï-
ïàìè», «ïðîãèìíàçèÿ»;

� îòêðûòèå äîøêîëüíûõ ãðóïï
çà ðàìêàìè ÄÎÓ;

� ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çäàíèé
ÄÎÓ â ãóñòîíàñåëåííûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ãîðîäñêèõ ðàéî-
íàõ;

� ðàçâèòèå ñèñòåìû íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÄÎÓ;
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� ñîçäàíèå öåíòðîâ ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ðåáåíêà äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà.
Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ âîøëè â

ïðîåêò ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
ñ 2006 ïî 2008 ã. â ðàçäåëå «Äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîðìèðî-
âàíû ïðåäëîæåíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ïî îïòèìèçàöèè ñåòè
ÄÎÓ ïî êàæäîìó ìóíèöèïàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ íà 2006�2008 ãã.
Òàê, ïî äàííûì ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
â 2006/07 ó÷åáíîì ãîäó ïëàíè-
ðóåòñÿ îòêðûòü äîïîëíèòåëüíî
66 ãðóïï äëÿ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà: 43 â äåòñêèõ ñàäàõ è
23 â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêî-
ëàõ. Åñòü ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãà-
íèçàöèè ÷àñòíîãî äåòñêîãî ñàäà
â Óëüÿíîâñêå, ïî ïåðåâîäó ÄÎÓ
â àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè â Äèìèòðîâãðàäå ñ
2007 ã.

Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî â
ðåãèîíå íàáèðàåò îáîðîòû äåÿ-
òåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè øåô-
ñêîé ïîìîùè äîøêîëüíûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è
çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Óëü-
ÿíîâñêîé îáëàñòè îò 19 èþíÿ
2006 ã. ¹ 270-ïð «Î øåôñêîé
ïîìîùè».

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü è î òîì, ÷òî
â îáëàñòè ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
ðàçâèòèþ âàðèàòèâíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðè-
ìåð, ðàçâèâàåòñÿ ñåòü ÄÎÓ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ïðàâî ðîäèòåëÿì
âûáðàòü ôîðìó è íàïðàâëåííîñòü
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ëè÷íîñòíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ðåáåíêà. Äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ïîëó÷àþò äåòñêèå ñàäû
ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè ðàçâèòèÿ è öåíòðû ðàçâèòèÿ
äåòåé. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ÷èñ-
ëî òàêèõ ó÷ðåæäåíèé è ÷èñëåí-
íîñòü äåòåé, ïîñåùàþùèõ èõ, óâå-
ëè÷èëèñü â 3 ðàçà. Â îáëàñòè ñî-
çäàí 41 öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà,
êîòîðûå ïîñåùàþò 8,4 òûñ. äåòåé.

Ðàçâèâàåòñÿ òàêæå ñèñòåìà
«ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
Ñ ýòîé öåëüþ äîñòèãíóòà äîãîâî-
ðåííîñòü ñ Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè, íèæåãîðîäñ-
êèì íàó÷íûì öåíòðîì ÐÀÎ î
âêëþ÷åíèè ñ 2007 ã. Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè â ÷èñëî ðåãèîíîâ � ó÷à-
ñòíèêîâ Âñåðîññèéñêîãî ýêñïå-
ðèìåíòà ïî âíåäðåíèþ ìîäåëåé
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ñ÷èòàþ,
÷òî äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
äîëæíî ñòàòü îäíèì èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé íàöèîíàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

×òî Âû ïîæåëàëè áû íàøåìó
èçäàíèþ.

Áëàãîäàðþ ðåäàêöèþ æóðíà-
ëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» çà âîç-
ìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â îáñóæäåíèè
âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïóñòü Âàø æóðíàë
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøå íîâûõ
÷èòàòåëåé. Æåëàþ Âàì äàëüíåé-
øèõ óñïåõîâ íà áëàãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ
ÍÎÂÛÉ ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË

Èíäåêñ â êàòàëîãå «Ãàçåòû è æóðíàëû»
àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 58035

Äëÿ âîñïèòàòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà èçäàíèÿ � 1 ðàç â 2 ìåñÿöà

(6 íîìåðîâ â ãîä)

Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ � âåëèêèé òðóæåíèê, îòâåòñòâåííàÿ è  òâîð-
÷åñêàÿ ëè÷íîñòü. Îí ïî êðóïèöàì ñîáèðàåò ìàòåðèàë, íåîáõîäèìûé
äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè, âûáèðàÿ ñàìîå-ñàìîå, ïèøåò, ðèñóåò, äóìàåò.

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» äåëàåò òî æå ñàìîå, îáîáùàÿ ìûñëè,
îïûò è òâîð÷åñòâî ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Îí ñîáèðàåò ëó÷øåå,
àêêóìóëèðóåò è òðàíñôîðìèðóåò ìàòåðèàëû, ÷òîáû ïîçíàêîìèòü ñ
íèìè âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ, ïîìî÷ü èì è ïðèíåñòè ðàäîñòü.

Æóðíàë  «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»:
� ýòî ïðèíöèïèàëüíî íîâûé æóðíàë äëÿ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ ÄÎÓ;
� öåííåéøèé îïûò ëó÷øèõ ÄÎÓ;
� ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà, ïîñòðîåííàÿ â ëîãèêå äíÿ âîñïèòàòåëÿ è ðå-

áåíêà (óòðî, äåíü, âå÷åð, íî÷ü);
� íå òîëüêî ïðîâåðåííûå âðåìåíåì è íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ðå-

êîìåíäàöèè, ðàçðàáîòêè èãð, çàíÿòèé è ò.ä., íî è ìàòåðèàëû, ïî-
ñâÿùåííûå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè âîñïèòàòåëÿ è ðåáåíêà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ æóðíàëà âîçíèêëà äàâíî. Ïèñüìà ÷èòàòåëåé, ãîðû
çàìå÷àòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå íå ïîïàäàþò â ïå÷àòü, îáðàòèëè
íàøå âíèìàíèå íà ïðîáëåìû âîñïèòàòåëÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòó-
àöèþ â îáëàñòè ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé ïî äîøêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ, ìû ïðèøëè ê óäèâèòåëüíîìó âûâîäó � ñâîåãî æóðíàëà äëÿ
âîñïèòàòåëÿ â Ðîññèè âñå-òàêè åùå ÍÅÒ. Òàê ÷òî íàø æóðíàë �
âåëåíèå âðåìåíè è íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàäå-
åìñÿ, ÷òî îí ïðèäåòñÿ âàì ïî äóøå.

Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, «ÒÖ Ñôåðà»
Àäðåñ îôèñà: óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3

Òåë.: (495) 656-70-33, 656-75-05.
Å-mail: sfera.post@mail.ru; www.tc-sfera.ru

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ» �
ÂÎÑÏÈÒÛÂÀÅÒ ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÂÀÌÈ!
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ÌÎÄÅËÜ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ìàéåð À.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÁÃÏÓ, ã. Áàðíàóë
Àëòàéñêîãî êð.
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Ñòðàòåãèè è òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, òðåáóþò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê
ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ïåäàãîãà � ïðîôåññèîíà-
ëèçàöèÿ ÷åëîâåêà (ðàñêðûòèå åãî ñóùíîñòíûõ ñèë â ïðîôåñ-
ñèè) â õîäå ôîðìèðóþùèõ ñóáúåêòíûõ âîçäåéñòâèé, õàðàê-
òåðèçóþùàÿñÿ ñèñòåìíîñòüþ è äèíàìè÷íîñòüþ ëè÷íîñòíûõ
è äåÿòåëüíîñòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñóáúåêòà òðóäà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà � ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûé ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëèçàöèè è ðåçóëüòàò îâ-
ëàäåíèÿ ñóáúåêòîì ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çíàíèé, òåõíîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îïûòà òâîð÷åñêîé ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîãî (ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî) îòíîøåíèÿ ê ïå-
äàãîãè÷åñêîé êóëüòóðå.

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà äîë-
æíà ñîäåðæàòü çíàíèÿ îáî âñåõ êîìïîíåíòàõ ïðîöåññà îáðà-
çîâàíèÿ (öåëÿõ, ñîäåðæàíèè, ñðåäñòâàõ, îáúåêòå, ðåçóëüòàòå è ò.ä.),
î ñåáå êàê ñóáúåêòå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà òàêæå
äîëæíà âêëþ÷àòü îïûò ïðèìåíåíèÿ ïðèåìîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêèé êîìïîíåíò. Äåÿòåëüíîñòíûé
êîìïîíåíò ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè íàõîäèòñÿ â äè-
àëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå ñî ñòðóêòóðîé ëè÷íîñòè è ïðåäñòàâëåí
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè óìåíèÿìè.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óìåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñàìûõ ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé ïåäàãîãà, ñîîò-
íîñÿòñÿ ñ ôóíêöèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå âûÿâëÿþò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ïåäàãîãà, ñâèäåòåëüñòâóþò î åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè. Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî êðóãà ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèé, ðåïðåçåíòèðóþùèõ ñóáúåêòíûå ñâîé-
ñòâà ëè÷íîñòè ïåäàãîãà è åãî äåÿòåëüíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ âîñïèòàííèêàìè, � äîñòàòî÷íîå îñíîâàíèå äëÿ ñîäåðæàòåëü-
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¹ 1, 2007

íîãî íàïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Äèàëåêòèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà, ìàãèñòðàëüíîé
ëèíèåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
(ÏÊ), ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ïåðìà-
íåíòíîå «àêìå» � âîñõîæäåíèå ê
âåðøèíàì ïðîôåññèè, ãäå ëè÷íîñ-
òíûé êîìïîíåíò (Ë), ò.å. âêëàä ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò êà-
÷åñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ, à äå-
ÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíò (Ä), ôèê-
ñèðóþùèé ýòàïíîñòü âîñõîæäåíèÿ,
îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîôåññèîíàëèçàöèè
(ðèñ. 1). Ýòî âàæíî äëÿ ðàçðàáîòêè
êâàëèìåòðè÷åñêîãî ýòàëîíà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
ïåäàãîãà � ñëîæíûé, ìíîãîïëàíî-
âûé ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â
ïðîôåññèþ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ
íåîäíîçíà÷íûì âêëàäîì ëè÷íîñò-
íîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïîíåí-
òîâ ïðè âåäóùåé ðîëè ëè÷íîñòè ïå-
äàãîãà. Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè �
ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîãî, ñìûñëîâîãî ïîëÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè â ëîãèêå âåðòè-

êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
ïðîöåññà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ñóììà ÷àñòíûõ êîìïåòåíòíîñòåé
(ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ), îá-
ðàçóþùèõ íîâîå êà÷åñòâî. Êàæäûé
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòà-
íîâëåíèÿ ñàìîäîñòàòî÷åí íà îïðå-
äåëåííîì ýòàïå ïðîôåññèîíàëèçà-
öèè (âõîæäåíèè, àäàïòàöèè, èíòå-
ãðàöèè, èíäèâèäóàëèçàöèè è ò.ä.).

Ñîãëàñîâàíèå òðàåêòîðèè è êðèòå-
ðèåâ ïðîôåññèîíàëèçàöèè â âåðòè-
êàëüíûõ (óðîâíè ïðîôåññèîíàëèçìà)
è ãîðèçîíòàëüíûõ (ýòàïû ïðîôåññè-
îíàëèçàöèè) ñâÿçÿõ ïðèâîäèò ê âû-
ðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Óñëîâèåì,
îáåñïå÷èâàþùèì ïðååìñòâåííîñòü è
ñîãëàñîâàííîñòü ýòàïîâ è óðîâíåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïå-
äàãîãà, âûñòóïàåò ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ, îñíîâàííûé íà îïðåäåëåííûõ
çàêîíîìåðíîñòÿõ è ïðèíöèïàõ.

Ñ îïðåäåëåíèåì óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçà-
íà çàäà÷à âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè
(ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê) ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-

Ðèñ. 1. Äèàëåêòèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãà
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 Ï Ê á â à, á, â � âåðøèíû ïðî-
ôåññèè; âêëàä êàæäîé
âåðøèíû êàê ÷àñòíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïðåîá-
ðàçóåò «àêìå» ïåäàãîãà
â êà÷åñòâåííî íîâîå
ñîñòîÿíèå.
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííîé
òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê ëè÷íîñòü è
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ïðè åãî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ïðåäìåòîì (êóëüòóðîé
è åå ìîäåëüþ � ñîäåðæàíèåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) è îáúåêòîì
òðóäà (ðåáåíêîì äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà). Àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ èññëå-
äîâàíèé äàííîé ïðîáëåìû (À.À. Âî-
ðîòíèêîâà, Ã.Ã. Åðìàêîâà, Ã.È. Çàõà-
ðîâà, Ì.È. Ëóêüÿíîâà, Í.Í. Íàöàðå-
íóñ è äð.) è ñïåöèàëüíî ïðîâåäåí-
íîå ñîáñòâåííîå èññëåäîâàíèå ïî-
çâîëèëè óñòàíîâèòü ñëåäóþùåå.

Ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ íà âñå êîìïîíåíòû ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:
� ëè÷íîñòü;
� êîìïåòåíöèÿ è ïîäãîòîâëåí-

íîñòü: ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå,
ìåòîäè÷åñêèå çíàíèÿ, îáóñëîâ-
ëåííûå öåëüþ, ñîäåðæàíèåì è
òåõíîëîãèåé âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ â ÄÎÓ;

� ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óìåíèÿ, ãîòîâíîñòü: çíàíèÿ
ïåäàãîãà ðåàëèçóþòñÿ â ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó
îíè îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû ñ îá-
ùåïåäàãîãè÷åñêèìè óìåíèÿìè,
íàâûêàìè;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â öåëîì: ïðîöåññ îá-
ùåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ íî-
ñèò ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâèâàþ-
ùèé è âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð,
÷òî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðàêòèêè.
Ñïåöèôèêà óêàçàííûõ êîìïî-

íåíòîâ ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

� îáúåêòèâíûå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷-
íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëè-
ñòà â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, çàôèêñèðîâàííûå â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòàõ, àòòåñòàöèîííûõ è
êâàëèôèêàöèîííûõ äîêóìåíòàõ;

� ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè ïðîôåññèîãðàôè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñóùåñòâóþùèå êîíöåïöèè ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ ñòðàíû è çà
ðóáåæîì;

� ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáóñëîâëåííàÿ ÷àñòíûìè ìåòîäè-
êàìè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, âîçðà-
ñòíûìè îñîáåííîñòÿìè äåòåé, öå-
ëÿìè è çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ.
Èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ñòîðîí ëè÷-

íîñòè è äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîïîëíÿþò
ïîëîæåíèÿ â ðàìêàõ äèäàêòè÷åñêîé
(Ì.Ï. Áîáðîâà), ïðîôåññèîíàëüíîé
(Â.È. Ëîãèíîâà, Ñ.ß. Ðîìàøèíà,
À.Í. Îðëîâ, Â.È. ßäýøêî) ïîäãîòîâ-
êè, èññëåäîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè
è ñàìîðåãóëÿöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (Í.Ï. Íåâçîðîâà),
ñòàíîâëåíèÿ êîììóíèêàòèâíî-äè-
äàêòè÷åñêîé (Ë.Â. Ñìèðíîâà), êîì-
ìóíèêàòèâíîé (Å.Â. Ïðîçîðîâà)
êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ïåäàãî-
ãà â âóçå.

Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî èíâàðèàíòíûå òðå-
áîâàíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè îáîãà-
ùàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåí-



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 11

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 1, 2007

íîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîâûøåííàÿ ýìîöèî-
íàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ïîãðóæåíèåì ïåäàãîãà â
ýìïàòèéíóþ, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííóþ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóåò îò íåãî
ðàçâèòûõ óìåíèé ñàìîîðãàíèçàöèè
è ñàìîðåãóëÿöèè (Í.Ï. Íåâçîðîâà).
Òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà îáóñëîâ-
ëåíû âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè
äåòåé (îáúåêòîì) è ñîäåðæàíèåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåäìå-
òîì òðóäà). Èñïîëüçîâàíèå ïðåäìå-
òà â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, ïîä÷èíåíèå âñåõ êîìïîíåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âîñ-
ïèòàòåëüíî-ðàçâèâàþùèì öåëÿì íà-
êëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ëè÷íîñòíûå
÷åðòû è äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïîäîé-
òè ê èçó÷åíèþ åå ñîäåðæàíèÿ íà
îñíîâå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íîãî ïîäõîäà, òåõíîëîãèÿ êîòîðîãî
ïðèìåíèòåëüíî ê àíàëèçó ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòðàæåíà â
ðàáîòå Ñ.ß. Ðîìàøèíîé.

Âîçìîæíîñòè ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâà-
íèþ ôåíîìåíà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü
åå ñòðóêòóðíóþ îðãàíèçàöèþ, ôóíê-
öèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå ÷àñòåé è
öåëîãî. Ðåçóëüòàòàìè ïðèìåíåíèÿ
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõî-
äà ê èññëåäîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò:
� ïðîñòðàíñòâà è ôàêòîðû ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ;
� ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
(ñîâîêóïíîñòü ìîòèâàöèîííîé,

òåîðåòè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé
è ðåçóëüòàòèâíîé ãîòîâíîñòè ïå-
äàãîãà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè);

� ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå
ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, ëîãè-
êà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ (ýòàïíîñòü
è öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ôåíîìå-
íà îïèñûâàåòñÿ â ëîãèêå äåðåâà
öåëåé ìîòèâàöèîííîé ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîé ïñèõîëîãèè).
Äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-

òà � îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè � âîç-
ìîæíî ïðè ôîðìèðîâàíèè åå êîìïî-
íåíòîâ â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

1. Ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíîå
(ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîå) îòíî-
øåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà-
÷åíèå äëÿ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ; íà-
çíà÷åíèå ýòîãî áëîêà � ôîðìèðî-
âàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãà ê òðóäó íà îñíîâå àêòóàëè-
çàöèè åãî èíäèâèäóàëüíîãî îïûòà.

2. Òåîðåòè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïå-
äàãîãà � ñîâîêóïíîñòü çíàíèé î
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòàõ, ïðèíöèïàõ,
çàêîíîìåðíîñòÿõ, öåëÿõ, ñîäåðæàíèè,
òåõíîëîãèÿõ è ðåçóëüòàòàõ îáðàçî-
âàíèÿ ÷åëîâåêà; íàçíà÷åíèå ýòîãî
áëîêà � ôîðìèðîâàíèå ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ïåäàãîãà ê îñâîåíèþ
ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè íà îñíîâå çíàíèé â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü �
ñîâîêóïíîñòü óìåíèé, ðåïðåçåíòè-
ðóþùèõ îïûò ðåàëèçàöèè èçâåñò-
íûõ ñïîñîáîâ è òâîð÷åñêîãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; ôîðìèðóåò ãîòîâíîñòü ïåäà-
ãîãà ê ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ôóíêöèé.

4. Ðåçóëüòàòèâíàÿ ãîòîâíîñòü �
ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿòü ïðîäóêòèâ-
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íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâè-
òèÿ â öåëîì; öåëü � ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîãî îáðàçà ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè â ñîâîêóïíî-
ñòè âñåõ áëîêîâ è êîìïîíåíòîâ.

Îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå è ôóíê-
öèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà îáóñëîâëåíû òðàåêòîðè-
ÿìè è ïðîñòðàíñòâàìè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ (ðèñ. 2).

Ïðîñòðàíñòâî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ ôèêñèðóåò ïðè-
îðèòåòíûå ëèíèè ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ïåäàãîãà âî âçàèìîäåéñòâèè
åãî ñóáúåêòíîé (ëè÷íîñòè è äåÿ-
òåëüíîñòè) è îáúåêòíî-ïðåäìåò-
íîé (öåëü è ñîäåðæàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî òðóäà) ïîäñèñòåì.
Òðàåêòîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíîâëåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê èíäèâèäóàëüíûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïóòü îñâîåíèÿ ïåäàãîãîì
îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, ðåà-
ëèçóåìûõ â ïðîöåññå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ðàññìîòðåíèå îòäåëüíûõ ëèíèé
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñóáúåêòíóþ è îáúåêòíî-ïðåäìåò-
íóþ îñè.

1. Ñóáúåêòíàÿ (ëè÷íîñòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ) îñü (Ë↔Ä).

Ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò îïðåäå-
ëÿåò óðîâíè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ÷òî âûðà-
æàåòñÿ â ïåðåõîäå íà íîâûå óðîâ-
íè ñàìîñîçíàíèÿ (Ë.Ì. Ìèòèíà),
ïåðåñòðîéêå ñìûñëîâîé ñôåðû, äè-
íàìèêå ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíî-
ãî îòíîøåíèÿ (íà ýìîöèîíàëüíî-
îöåíî÷íîì, êîãíèòèâíî-öåííîñò-
íîì óðîâíå). Ýòî êà÷åñòâåííàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíò îïðå-
äåëÿåò ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè (îáîãàùå-
íèå è òðàíñôîðìàöèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îâëàäåíèÿ ïðîôåññèåé) è ÿâ-
ëÿåòñÿ åå êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé.

Äàííàÿ îñü îòðàæàåò äèàëåêòè-
êó âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòíûõ è
ñóáúåêòíûõ ïîäñèñòåì. Ýòî ïðî-
ñòðàíñòâî èññëåäóåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõî-
äà, ôèêñèðóþùåãî ëè÷íîñòíûé óðî-
âåíü ñìûñëîâûõ, ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíûõ, ýìîöèîíàëüíî-îöå-
íî÷íûõ êîìïîíåíòîâ è äåÿòåëüíî-
ñòíûé óðîâåíü, õàðàêòåðèçóþùèé
îñâîåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé.

Ðèñ. 2. Ïðîñòðàíñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

 

Ä

 

Ï

 

Î

 
Ë

Ëè÷íîñòíîå (Ë), äåÿòåëüíîñòíîå (Ä) ðàç-
âèòèå ïåäàãîãà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåä-
ìåòîì (Ï) � ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé (ìîäåëüþ îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòó-
ðû) è îáúåêòîì (Î) � öåëüþ äåÿòåëüíî-
ñòè � ëè÷íîñòüþ ðåáåíêà.
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2. Îáúåêòíî-ïðåäìåòíàÿ îñü (Î �
ðåáåíîê↔Ï � êóëüòóðà).

Äàííàÿ îñü õàðàêòåðèçóåò ñîäåð-
æàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïî
âîñïðîèçâîäñòâó êóëüòóðû ïðè âçà-
èìîäåéñòâèè ïåäàãîãà è äåòåé, ïå-
äàãîãà è êóëüòóðû.

Èòîã ïðîâåäåííîãî ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà � öåëî-
ñòíîå ïîíèìàíèå íàçíà÷åíèÿ ïåäà-
ãîãà (åãî ðîëåé, ïîçèöèé, ôóíêöèé)
â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà è
âîñïðîèçâîäñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé
êóëüòóðû. Äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå
îòäåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ ïðîôåññè-
îíàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî
ïðåäñòàâèòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà è âûäåëèòü ôàêòîðû åãî
óñïåøíîñòè.

Òâîð÷åñòâî ïåäàãîãà, êàê íåîòúåì-
ëåìàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ
óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ â ïðîôåñ-
ñèè è ñïîñîáîì åå ðàçâèòèÿ. Ýìïà-
òèÿ è àíòèöèïàöèÿ � îñíîâíûå
ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèðî-
äîñîîáðàçíîñòü îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå-
êà, ðåôëåêñèÿ âûñòóïàåò êàê ìåõà-
íèçì àäåêâàòíîãî êóëüòóðîîáðàçîâà-
íèÿ è êóëüòóðîâîñïðîèçâîäñòâà ïå-
äàãîãîì îáùå÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà.

ßäðî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ � äèíàìè÷íûé ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè êàê èíòåãðàòèâíîãî
ñâîéñòâà ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà:
ñîâîêóïíîñòè ïîçíàíèé, ýìîöèî-
íàëüíî-öåííîñòíûõ, ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ, ïîçâîëÿþùèõ áûòü ýôôåê-
òèâíûì â òðóäå, äîáèâàòüñÿ ïðîäóê-
òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è ñàìîðàçâè-
âàòüñÿ ñðåäñòâàìè ïðîôåññèè. Ýòî
ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåäàãîãà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ýòàëîííîé
ìîäåëè, çàëîæåííîé â íîðìàòèâíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ è ïðîôåññèî-
ãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, êîí-
öåïöèé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè (À.Ê. Ìàðêîâà, Ë.Ì. Ìè-
òèíà, È.Ê. Øàëàåâ è äð.), èçó÷åíèÿ
ðàçëè÷íûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð, ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ñïîñîáîâ
ôîðìèðîâàíèÿ íîðìû-îáðàçöà ñ
èñïîëüçîâàíèåì òàêñîíîìèè ó÷åá-
íûõ öåëåé Ê. Áëóìà, íà îñíîâå ñåìè-
îòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, çàêîíîìåðíî-
ñòåé îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà, â ëîãèêå ïîñòðî-
åíèÿ äåðåâà öåëåé ìîòèâàöèîííîé
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ (ÌÏÖÏÓ) ñîçäàíà
îáîáùåííàÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ðèñ. 3).

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
äèäàêòè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà â âóçå,
ñîäåðæàùèå êâàëèìåòðè÷åñêèé ýòà-
ëîí ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òåõíîëî-
ãèè åãî äîñòèæåíèÿ ïîñðåäñòâîì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ êàðò óïðàâëåíèÿ, ñîóï-
ðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ýòèì
ïðîöåññîì. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê õà-
ðàêòåðèñòèêà ñïîñîáíîñòè è ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãà ê ïðîåêòèðîâàíèþ è
ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
îíà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì êà÷å-
ñòâîì ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà. Èçìå-
ðÿåìûé ýòàëîí ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ìîæåò áûòü äåé-
ñòâåííûì ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé íà âñåõ
ýòàïàõ: àíàëèçå, ïëàíèðîâàíèè, îðãà-
íèçàöèè, êîíòðîëå, ðåãóëèðîâàíèè.
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Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè çàëîæåíà
öèêëè÷íîñòü (ýòàïû) ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà. Ýòà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ìîòèâàöèîííîé, òåîðåòè÷åñêîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è ðåçóëüòàòèâíîé ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ê òðóäó ïðååìñòâåííà ëîãèêå
ëè÷íîñòíîãî (Ë) è äåÿòåëüíîñòíîãî
(Ä) ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåä-
ìåòîì (Ï) è îáúåêòîì (Î) òðóäà.
Óðîâíè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ìîæíî
îáðàçíî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìîé êîí-
öåíòðè÷åñêèõ êðóãîâ, ïîêàçûâàþùèõ
ïðèðîñò «àêìå» ñóáúåêòà.

Â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ äàí-
íîé ìîäåëè ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå çàêëþ÷åíèÿ.

1. Ñòàíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ìíîãîóðîâíåâûé è ìíîãî-
ýòàïíûé ïðîöåññ ñèñòåìíîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ îïûòà ïåäàãîãà â õîäå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðîé (ñî-

äåðæàíèåì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè) è
îáúåêòîì òðóäà � ðåáåíêîì (öåëüþ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè).
Íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåäñòàâ-
ëåíà ñîâîêóïíîñòüþ áëîêîâ ìîòè-
âàöèîííîé (öåííîñòíî-ñìûñëîâîé),
òåîðåòè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è
ðåçóëüòàòèâíîé ãîòîâíîñòè ê òðóäó.

2. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñòàíîâëåíèå ïåäàãîãà ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ïîñòîÿííî óñëîæíÿ-
þùèéñÿ ïî óðîâíÿì ïðîöåññ ðàç-
âåðòûâàíèÿ ñóáúåêòíîñòè ïåäàãîãà
â õîäå åãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåîáðà-
çîâàíèÿ «àêìå» íà îñíîâå ôîðìè-
ðóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé è óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûì
ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì.

3. Ñêîíñòðóèðîâàííàÿ òåîðåòè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ
ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
äèäàêòè÷åñêèå îñíîâû åå ôîðìèðî-
âàíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïîä-
ãîòîâêîé ïåäàãîãà.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Ë

Î � îáúåêò òðóäà ïåäàãîãà (ðå-
áåíîê); Ï � ïðåäìåò òðóäà (ñî-
äåðæàíèå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ � ìîäåëü îáùå÷åëîâå÷å-
ñêîé êóëüòóðû); Ë, Ä � ëè÷íîñòü
è äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Èññëåäîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà � îäíî èç
âåäóùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
öåëîãî ðÿäà ó÷åíûõ (Â.Í. Ââåäåíñêèé,
Â.Ã. Âîðîíöîâà, Å. Âòîðèíà, È.À. Çèì-
íÿÿ, Í.Â. Êóçüìèíà, À.Ê. Ìàðêîâà,
Ñ.Ã. Ìîë÷àíîâ, Ë.À. Ïåòðîâñêàÿ,
Ã.Ñ. Ñóõîáñêàÿ, Ò.È. Øàìîâà). Êàê
îòìå÷àåò A.M. Íîâèêîâ, ïðèìåíè-
òåëüíî ê õàðàêòåðèñòèêå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî-
íÿòèå «êîìïåòåíòíîñòü» èñïîëüçó-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.

Â.Þ. Êðè÷åâñêèé, ñ÷èòàÿ, ÷òî
îáùåïðèçíàííîãî îïðåäåëåíèÿ òåð-
ìèíà «êîìïåòåíòíîñòü» â îòå÷å-
ñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå åùå
íå ñëîæèëîñü, ïðèâîäèò åãî ïðèçíà-
êè: íàëè÷èå çíàíèé äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè; ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ
ýòèõ çíàíèé äëÿ ïðàêòèêè; íàáîð
îïåðàöèîííûõ óìåíèé; òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîíÿòèå
«ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòü çíàíèé è óìåíèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà;
îáúåì íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è;
êîìáèíàöèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è
ñâîéñòâ; êîìïëåêñ çíàíèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ; íàïðàâëåíèå ïðîôåñ-

ñèîíàëèçàöèè; òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðàêòè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê òðóäó
(àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ýòîì
îïðåäåëåíèè); ñïîñîáíîñòü ê ñëîæ-
íûì êóëüòóðîñîîáðàçíûì âèäàì
äåéñòâèé [1, c. 51]; îñíîâàííûé íà
çíàíèÿõ, èíòåëëåêòóàëüíî è ëè÷íî-
ñòíî îáóñëîâëåííûé îïûò ñîöèàëü-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè [2, c. 4].

Ã.Ñ. Ñóõîáñêàÿ îïðåäåëÿåò êîì-
ïåòåíòíîñòü êàê ñèñòåìó çíàíèé è
óìåíèé ïåäàãîãà, ïðîÿâëÿþùóþñÿ
ïðè ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ íà
ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ çàäà÷. Ê åå ìíåíèþ áëèçêî
ñóæäåíèå B.C. Áåçðóêîâîé: «âëàäå-
íèå çíàíèÿìè è óìåíèÿìè, ïîçâî-
ëÿþùèìè âûñêàçûâàòü ïðîôåññè-
îíàëüíî ãðàìîòíûå ñóæäåíèÿ, îöåí-
êè, ìíåíèÿ». Ý.Ô. Çååð è Î.Í. Øàõ-
ìàòîâà ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòüþ ïîäðàçóìåâàþò «ñî-
âîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé è óìåíèé, à òàêæå ñïîñîáû
âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè». Â.Ã. Àôàíàñüåâ îïðå-
äåëÿåò êîìïåòåíòíîñòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü ôóíêöèé, ïðàâ è îòâåò-
ñòâåííîñòè ñïåöèàëèñòà [5, c. 30].
Ò.Ã. Áðàæå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ñïåöèàëèñòà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî ïðîôåññèîíàëüíûìè (áàçîâû-

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ ÏÅÄÀÃÎÃÀ:
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÏÎÍßÒÈß

Ëóêüÿíîâà Ì.È., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, çàâ. ÍÈË ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è ñîöèîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè Óëüÿíîâñêîãî ÈÏÊ ÏÐÎ
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ìè) íàó÷íûìè çíàíèÿìè, íî è öåí-
íîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ìîòèâàìè
äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàíèåì ñåáÿ â
ìèðå è ìèðà âîêðóã, ñòèëåì âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, îáùåé êóëü-
òóðîé, ñïîñîáíîñòüþ ê ðàçâèòèþ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [3, c. 30].

Í.Â. Êóçüìèíà âûäåëÿåò ñëåäóþ-
ùèå ýëåìåíòû ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè: ñïåöèàëüíóþ � â
îáëàñòè ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëè-
íû; ìåòîäè÷åñêóþ � â îáëàñòè
ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ó ó÷àùèõñÿ;
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ � â
ñôåðå îáó÷åíèÿ; äèôôåðåíöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ êîìïåòåíò-
íîñòü â îáëàñòè ìîòèâîâ, ñïîñîáíî-
ñòåé, íàïðàâëåííîñòè îáó÷àåìûõ;
ðåôëåêñèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëè àóòîïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ [3, ñ. 29].

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñîöèîêóëü-
òóðíûé ïîäõîä ê îñìûñëåíèþ ïîíÿ-
òèÿ «êîìïåòåíòíîñòü». Ïåòåðáóðã-
ñêèå ó÷åíûå â ïîíÿòèå «ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà»
âêëþ÷àþò: ëè÷íîñòíî-ãóìàííóþ
îðèåíòàöèþ, óìåíèå ñèñòåìíî âîñ-
ïðèíèìàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåàëü-
íîñòü è ñèñòåìíî â íåé äåéñòâîâàòü,
ñâîáîäíóþ îðèåíòàöèþ â ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè, âëàäåíèå ñîâðåìåííû-
ìè ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè.

Ïî ìíåíèþ Â.Ã. Âîðîíöîâîé,
ïåðå÷èñëåííûå ñòðóêòóðíûå êîì-
ïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ìîæíî äîïîëíèòü åùå
òðåìÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî óìåíèå èíòåã-
ðèðîâàòüñÿ ñ îïûòîì, ò.å. ñïîñîá-
íîñòü ñîîòíåñòè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñ òåì, ÷òî íàðàáîòàíî â ìèðîâîé
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðå è îòå÷å-
ñòâåííîé ïåäàãîãèêå, ñïîñîáíîñòü
ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü îïûò
êîëëåã è èííîâàöèîííûé îïûò,

óìåíèå îáîáùèòü è ïåðåäàòü ñâîé
îïûò äðóãèì. Âî-âòîðûõ, â óñëîâè-
ÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè íåîáõîäèìîå
êà÷åñòâî ïåäàãîãà � êðåàòèâíîñòü
(òâîð÷åñêîñòü) êàê «ñïîñîá áûòèÿ â
ïðîôåññèè, æåëàíèå è óìåíèå ñîçäà-
âàòü íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ðåàëü-
íîñòü íà óðîâíå öåííîñòåé (öåëåé),
ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ ìíîãî-
îáðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñèñòåì» [6]. È â-òðåòüèõ, ñïî-
ñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè, ò.å. ê îñîáîìó
ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþ-
ùåìó îòñòðàíåííûé âçãëÿä íà ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, èñòîðèêî-
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, ñîáñòâåííóþ
ëè÷íîñòü.

Âñå íàçâàííûå êîìïîíåíòû îá-
ðàçóþò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ôîðìè-
ðóþùóþ «èäåàëüíóþ ìîäåëü» ñïå-
öèàëèñòà, îïðåäåëÿÿ åãî ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó,
ïîñêîëüêó êîìïåòåíòíîñòü ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëü-
êî â äåÿòåëüíîñòè è â ðàìêàõ êîí-
êðåòíîé ïðîôåññèè. Â.Ã. Âîðîíöî-
âà ñ÷èòàåò, ÷òî «öèâèëèçàöèîííàÿ
ïðèðîäà êîìïåòåíòíîñòè òàèò â
ñåáå è íåêîòîðûå îãðàíè÷èòåëüíûå
ôóíêöèè, ïîäâåðãàåò ñïåöèàëèñòà
îïàñíîñòè �óñðåäíåíèÿ�, ïðåâðàùå-
íèÿ â ñðåäñòâî òðóäà: ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ
ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâèëî, îò÷óæäå-
íèå îò ñìûñëà ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû». Íî ýòà æå ïðèðîäà ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå óíèôèöèðî-
âàííûå óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè, èõ ïîêàçàòåëè, äî-
ïóñêàÿ ñðàâíåíèå ñïåöèàëèñòîâ [6].

Ïðèâåäåííûå ìíåíèÿ è ñóæäå-
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò îä-
íîçíà÷íîé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ
«êîìïåòåíòíîñòü».
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Ïî ìíåíèþ Â.Í. Ââåäåíñêîãî,
öåëåñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ «ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü» îáóñëîâëåíà øèðîêèì åãî
ñîäåðæàíèåì, èíòåãðàòèâíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé, îáúåäèíÿþùåé òàêèå
ïîíÿòèÿ, êàê «ïðîôåññèîíàëèçì»,
«êâàëèôèêàöèÿ», «ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ãîòîâíîñòü», «ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè» è äð. [1, c. 51].

Ðàçíîîáðàçèå òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ
«ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü» îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè
ïîäõîäàìè (ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíî-
ñòíûì, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíûì, çíà-
íèåâûì, êóëüòóðîëîãè÷åñêèì è äð.)
ê ðåøåíèþ èññëåäîâàòåëÿìè íàó÷-
íûõ çàäà÷. Ñ.Ã. Ìîë÷àíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíò-
íîñòü» äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êîíòåêñòå âîïðîñîâ öåëåïîëàãàíèÿ.
Öåëè âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íû. Ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû îòâå÷à-
þò çà îñâîåíèå óæå èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé, à èíñòèòóòû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè � çà îñâîåíèå
àêòóàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé [7, ñ. 4].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ôîðìèðîâà-
íèå êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ïå-
äàãîãà â ñèñòåìå âóçîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òî ìîæíî ãîâîðèòü î çíà-
íèÿõ, óìåíèÿõ è íàâûêàõ, ñïîñîáíî-
ñòÿõ, ò.å., ïî ìíåíèþ Â.Í. Ââåäåí-
ñêîãî, î ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòà.
Îäíàêî äîñòè÷ü æåëàåìîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ïå-
ðåä íà÷àëîì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè óäàåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà.
Îáó÷åíèå ïåäàãîãà â ñèñòåìå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè âêëþ÷àåò äâà
öèêëè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ ýòà-
ïà � êóðñîâîé è ìåæêóðñîâîé, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ íàïðàâ-

ëåííîñòü. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò âçàèìîñâÿçü äåÿòåëüíîñòè
ÈÏÊ (ÈÓÓ è äð.), ìåòîäè÷åñêèõ
ñëóæá ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ) è
ñàìîãî ïåäàãîãà. Ñèñòåìà ïîñòäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðèåìû ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà è â óñëîâèÿõ
èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ê ñîâðå-
ìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïî
ìíåíèþ Â.Í. Ââåäåíñêîãî, åñëè õà-
ðàêòåðèçîâàòü ïîíÿòèå «êîìïåòåí-
òíîñòü» â ýòîì êîíòåêñòå, òî íåîá-
õîäèìî ãîâîðèòü îá èíäèâèäóàëü-
íûõ ñïîñîáíîñòÿõ ïåäàãîãà: ëåãêî è
áûñòðî îâëàäåâàòü íîâûìè ñïîñîáà-
ìè äåÿòåëüíîñòè, óñïåøíî âûïîë-
íÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè.
Ïîíÿòèå «ñïîñîáíîñòü» ïîëíîñòüþ
îòâå÷àåò ïåðå÷èñëåííûì ïðèçíà-
êàì, è ïîýòîìó Â.Í. Ââåäåíñêèé
ïðåäëàãàåò áðàòü åãî çà îñíîâó ïðè
êîíñòðóèðîâàíèè ïîíÿòèÿ «ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü»
ïåäàãîãà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
(íà ïîñëåâóçîâñêîì ýòàïå). Ñîîòâåò-
ñòâåííî, õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿ-
þùèå ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãà, èìåþùåãî îïûò
äåÿòåëüíîñòè, è âûïóñêíèêà ïåäâóçà,
ðàçëè÷íû. Åñëè îò ïîñëåäíåãî ìîæ-
íî òðåáîâàòü òîëüêî ïðèìåíåíèÿ â
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó-
÷åííûõ â âóçå çíàíèé, òî äëÿ îïûò-
íîãî ïåäàãîãà, îáó÷àþùåãîñÿ â ñè-
ñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ýòîãî íåäîñòàòî÷íî [1, c. 51�52].

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãà íà ïîñëåâóçîâñêîì
ýòàïå íå ñâîäèòñÿ ê íàáîðó çíàíèé
è óìåíèé, à òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî
èõ ïðèìåíåíèÿ â ðåàëüíîé îáðàçî-
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âàòåëüíîé ïðàêòèêå. Ïðè÷åì íàáîð
çíàíèé è óìåíèé èíäèâèäóàëåí è
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â áîëüøåé ìåðå
ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ñèñòåìå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðå÷ü èäåò î ðàç-
âèòèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
îáó÷àåìûõ, ôîðìèðîâàíèè îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, âîñïèòàíèè
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ò.ä.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáó÷åíèè âûäåëÿ-
þò êëþ÷åâóþ (èëè áàçîâóþ) è ñïå-
öèàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòè. Áàçî-
âàÿ � ïðåäïîëàãàåò ñôîðìèðîâàí-
íîñòü íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ñïîñîáíî-
ñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Áàçîâóþ êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî
ïðèîáðåñòè â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äî âêëþ÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïîñëåäóþùåì
êîìïåòåíòíîñòü ðàçâèâàåòñÿ â îïû-
òå ðàáîòû è äàëüíåéøåì îáðàçîâà-
íèè. Ïðè ýòîì îáðàçîâàíèå ñòàíî-
âèòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà â óñïåøíîì
ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
áëåì [3, c. 27].

Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îïðåäåëÿþò «êîìïåòåíò-
íîñòü» êàê ñî÷åòàíèå øåñòè ñîñòàâ-
ëÿþùèõ: êîíöåïòóàëüíîé (íàó÷-
íîé) � ïîíèìàíèå òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; èíñòðóìåíòàëüíîé � âëàäå-
íèå áàçîâûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
óìåíèÿìè; èíòåãðàòèâíîé � ñïî-
ñîáíîñòü ñî÷åòàòü òåîðèþ è ïðàê-
òèêó ïðè ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîáëåì; êîíòåêñòóàëüíîé �
ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé è êóëüòóð-
íîé ñðåäû, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; àäàïòèâíîé � óìåíèå ïðåä-
âèäåòü èçìåíåíèÿ è çàðàíåå áûòü ê

íèì ãîòîâûì; êîììóíèêàòèâíîé �
óìåíèå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ïèñüìåííûå è óñòíûå ñðåäñòâà â
ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè.

Â òî æå âðåìÿ àìåðèêàíñêèé
ó÷åíûé Äæ. Ñ. Ñòàðê è åãî êîëëåãè
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ôîðìèðóåòñÿ òîëü-
êî âî âçàèìîñâÿçè ñ ñîöèàëüíûìè
óñòàíîâêàìè ñïåöèàëèñòà, ê êîòî-
ðûì îòíîñÿòñÿ [3, ñ. 28]:
� ïðîôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷-

íîñòü � ïðèíÿòèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íîðì è îòâåòñòâåííîñòè
÷åðåç ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñîöèàëèçàöèè;

� ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà � îñâî-
åíèå ýòè÷åñêèõ íîðì ïðîôåññèè;

� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü � ñïî-
ñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñòðóêòóðå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé;

� ñòðåìëåíèå ê íàó÷íîìó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ � íåîáõîäèìîñòü
ïðîäâèæåíèÿ ê íîâîìó çíàíèþ
÷åðåç èññëåäîâàíèÿ;

� ìîòèâàöèÿ ê ïðîäîëæåíèþ îáðà-
çîâàíèÿ � ïîòðåáíîñòü â ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
óìåíèé è çíàíèé, ÷òîáû îòâå÷àòü
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî óïðàâëåí-

÷åñêîìó àñïåêòó ïîêàçûâàåò, ÷òî â
ïîíÿòèå «êîìïåòåíòíîñòü» âêëþ÷à-
þò: äîñòàòî÷íûé îïûò ðóêîâîäèòåëÿ;
íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ çíàíèé (íà
óðîâíå ïðèìåíåíèÿ); íàëè÷èå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ óìåíèé, àëãîðèòìîâ ðåøå-
íèÿ; ñïîñîáíîñòü ê ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèé; «ñïëàâ çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ»; «ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè ê ðóêî-
âîäÿùåé ðàáîòå» è ò.ï. [3; 4 è äð.].

Èçó÷àÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
Ý.Ì. Íèêèòèí ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü � èí-



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 19

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 1, 2007

òåãðàëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿ-
åìàÿ ãîòîâíîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ
âûïîëíÿòü óïðàâëåí÷åñêèå ôóíê-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè â
ñîöèóìå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìà-
ìè è ñòàíäàðòàìè [3, c. 33].

À.È. Ïàíàðèí â îïðåäåëåíèå êîì-
ïåòåíòíîñòè âêëþ÷àåò êîììóíèêà-
òèâíûå, êîíñòðóêòèâíûå è îðãàíè-
çàöèîííûå óìåíèÿ, à òàêæå ñïîñîá-
íîñòü è ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ
â ðàáîòå. Á.Ñ. Ïàòðàëîâ ñ÷èòàåò àò-
ðèáóòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êàê óï-
ðàâëåíöà ñóáúåêòèâíóþ è îáúåêòèâ-
íóþ ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ îïòèìàëü-
íîãî äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé.

Êîëëåêòèâîì ëàáîðàòîðèè óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÈÎÂ ÐÀÎ
ðàçðàáîòàíà ñîâðåìåííàÿ ýòàëîí-
íàÿ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïîíÿòèå
ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäåëè êàê «èí-
òåãðàëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿ-
þùàÿ ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü ïåäàãîãè÷åñêèå è óï-
ðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëóæåá-
íûì ñòàòóñîì» [3, ñ. 33]. Àâòîðàìè
ïðåäëîæåíà «ãåíåòè÷åñêàÿ ïðî-
ãðàììà» êàê ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-
òè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ åå
ðåàëèçàöèè.

Â êîíöåïòóàëüíîì ñëîâàðå-ñïðà-
âî÷íèêå ïî ïåäàãîãè÷åñêîé àêìåî-
ëîãèè Þ.À. Ãàãèíà ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ êàê «èíòåãðàëüíàÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ õà-

ðàêòåðèñòèêà, âêëþ÷àþùàÿ äîñòîèí-
ñòâà è äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãà» è «îï-
ðåäåëÿþùàÿ ãîòîâíîñòü è ñïîñîá-
íîñòü âûïîëíÿòü ïåäàãîãè÷åñêèå
ôóíêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òûìè â ñîöèóìå â êîíêðåòíî-èñòî-
ðè÷åñêèé ìîìåíò íîðìàìè, ñòàí-
äàðòàìè, òðåáîâàíèÿìè» (È.À. Êî-
ëåñíèêîâà) [4, c. 85�86].

Àêìåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â ïðîôåññèîíàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â
ïåðâóþ î÷åðåäü âàæíà ñôîðìèðî-
âàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü, à òàêæå
íå òîëüêî ñëåäîâàíèå óñòîé÷èâûì,
öåëåñîîáðàçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïðàâè-
ëàì, íîðìàì è ñòàíäàðòàì, íî è
âûõîä çà ïðåäåëû íîðìàòèâíîãî
çíàíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìîæåò
áûòü «ïðåäìåòîì àêìåîëîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà ïîñòðîåíèå òàêîé ìîäåëè ñïåöè-
àëèñòà, êîòîðàÿ ïîìèìî ïåðå÷èñ-
ëåííûõ óìåíèé äîëæíà âêëþ÷àòü
êðåàòèâíîñòü êàê ñïîñîá áûòèÿ
ïåäàãîãà â ïðîôåññèè, ñòðåìëåíèå
ñîçäàâàòü íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
ðåàëüíîñòü, ñêëîííîñòü ê ðåôëåêñèè
êàê ñïîñîáíîñòü âèäåòü ñî ñòîðîíû
ñâîé îïûò è ñâîå «ß», à òàêæå èí-
äèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè» [9, c. 86].

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ðàçðà-
áîòêè, âîïðîñ î ñòåïåíè ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò
êîìïåòåíòíîñòü, îñòàåòñÿ äèñêóññè-
îííûì. Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíà
ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ è èõ ýìïèðè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé.
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Ïîêàçàòåëè ñôîðìèðîâàííîñ-
òè � íåñôîðìèðîâàííîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ìîãóò
áûòü âûðàæåíû êàòåãîðèåé «íåêîì-
ïåòåíòíîñòü». Â ýòîé ñâÿçè âûçûâà-
åò èíòåðåñ òî÷êà çðåíèÿ À.Ï. Ïàí-
ôèëîâîé, êîòîðàÿ ê ñóùåñòâåííîé
ïðîáëåìå, òîðìîçÿùåé èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû â ñîâðåìåííîé ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ, îòíîñèò íàðÿäó ñ
äðóãèìè íåêîìïåòåíòíîñòü ïåäàãî-
ãîâ, ïðèçíàêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
íåðàçâèòûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâû-
êè ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì [10,
c. 139].

Êîììóíèêàòèâíàÿ íåêîìïåòåí-
òíîñòü � íåóìåíèå êðàòêî è ÿñíî
ãîâîðèòü; îñóùåñòâëÿòü ïðåñòèæ-
íóþ âåðáàëüíóþ è âèçóàëüíóþ ñà-
ìîïðåçåíòàöèþ; óñòàíàâëèâàòü îá-
ðàòíóþ ñâÿçü äëÿ äèàãíîñòèêè ïî-
íèìàíèÿ èíôîðìàöèè «çäåñü è ñåé-
÷àñ»; íåýôôåêòèâíîå ñëóøàíèå;
«ðîäèòåëüñêèå» íîòêè â âûñêàçûâà-
íèÿõ è ðåçþìå; íåçíàíèå çíà÷åíèÿ
è ñîäåðæàíèÿ íåâåðáàëüíûõ ñèãíà-
ëîâ îáùåíèÿ è íåïðàâèëüíîå èõ
èñïîëüçîâàíèå; îòñóòñòâèå çíàíèé
ïî ïîçèöèîíèðîâàíèþ è ñàìîðåê-
ëàìå.

Èíòåðàêòèâíàÿ íåêîìïåòåíò-
íîñòü � íåäîñòàòî÷íîå âëàäåíèå
ñòðàòåãèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ; íå-
óìåíèå îðãàíèçîâàòü êîìàíäíóþ
ðàáîòó: âûáðàòü ëèäåðîâ, ïîäîáðàòü
ñîâìåñòèìûå ãðóïïû îáó÷àåìûõ,
ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü èãðîâûå
ðîëè; íåóìåíèå ÷åòêî ñôîðìóëèðî-
âàòü öåëè è çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïðîâåñòè ãðàìîòíî èíñòðóêòàæ;
íàëè÷èå òðóäíîñòåé óïðàâëåíèÿ
ðåãëàìåíòîì, ãðóïïîâûì âçàèìî-
äåéñòâèåì; íåóìåíèå ïîääåðæèâàòü
íåîáõîäèìóþ «äîçó» ýìîöèîíàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè íà èãðîâûõ
çàíÿòèÿõ è ðàçðåøàòü ìåæëè÷íîñò-

íûå êîíôëèêòû; íåóìåíèå óïðàâ-
ëÿòü äèñêóññèåé è ïðîåêòèðîâàòü
áîëåå ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè ïî-
âåäåíèÿ îáó÷àåìûõ.

Ïåðöåïòèâíàÿ íåêîìïåòåíò-
íîñòü (âîñïðèÿòèå è ïîíèìàíèå
ñåáÿ è äðóãèõ) � ñëàáîå çíàíèå
êîììóíèêàòèâíûõ òèïîâ îáó÷àå-
ìûõ è íåâëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè
äèàãíîñòèêè; îòñóòñòâèå óìåíèÿ
ôîðìèðîâàòü èìèäæ; íåâëàäåíèå
ñåíñîðíûìè êàíàëàìè è «êëþ÷à-
ìè äîñòóïà» ê íèì (âåðáàëüíûìè
è íåâåðáàëüíûìè) äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ; íèçêèé
óðîâåíü ýìîöèîíàëüíîé êóëüòóðû
è ñëàáàÿ «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùè-
ùåííîñòü» â ñòðåññîãåííûõ ñèòó-
àöèÿõ; îòñóòñòâèå çíàíèé ïî òåõ-
íèêàì ìàíèïóëèðîâàíèÿ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîäñòðîéêå ê ïàðòíå-
ðàì äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ íèìè, ïî ôåéñáèëäèíãó
(«ñòðîèòåëüñòâó ëèöà»); íåóìåíèå
îñóùåñòâëÿòü àòòðàêöèþ (õàðèç-
ìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿ-
þùèå íðàâèòüñÿ äðóãèì) â ðàáî-
òå ñ äåòüìè.

Èãðîòåõíè÷åñêàÿ íåêîìïåòåíò-
íîñòü ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ îòñóò-
ñòâèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé
ïî ìåòîäàì èãðîâîãî èìèòàöèîííî-
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íàçíà÷åíèþ, ñïå-
öèôèêå è ïðèíöèïàì ïðèìåíåíèÿ;
íåâëàäåíèå èíòåðàêòèâíûìè òåõíî-
ëîãèÿìè è òåõíèêàìè «ïîãðóæåíèÿ»
â èãðîâîå âçàèìîäåéñòâèå è «âûõî-
äà» èç íåãî; íåçíàíèå ïðèåìîâ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èãðàþ-
ùèõ; óïðàâëåí÷åñêàÿ íåãðàìîò-
íîñòü; íåóìåíèå ñîçäàòü «êîììóíè-
êàòèâíîå ïîëå», íåçíàíèå ïðèåìîâ
êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è íåóìå-
íèå ñîçäàòü íà èãðîâîé «ïîëÿíå»
òâîð÷åñêóþ àòìîñôåðó; íåäîïîíè-
ìàíèå çíà÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
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ðåçóëüòàòèâíîñòè èãðîâûõ òåõíîëî-
ãèé [10, c. 139�140].

Õàðàêòåðèñòèêè êîììóíèêàòèâ-
íîé, èíòåðàêòèâíîé, ïåðöåïòèâíîé
è èãðîòåõíè÷åñêîé íåêîìïåòåíòíî-
ñòè ïîçâîëÿþò ìåòîäîì îò ïðîòèâ-
íîãî âûñòðîèòü îðèãèíàëüíóþ ìî-
äåëü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà â óñëîâè-
ÿõ ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà.

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
êîìïåòåíòíîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ãîòîâíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî
óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ìîæíî
ñîîòíåñòè ñ óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Èõ ñîäåð-
æàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè âñåãäà
êîíêðåòèçèðóþò ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
âîçìîæíîñòè ïî èõ ðåàëèçàöèè,
âñåãäà óêàçûâàþò íà èõ âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòü è âçàèìîñâÿçü. Ê ïðè-
ìåðó, íèçêèé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ãîòîâíîñòè ãðàíè÷èò ñ
íåêîìïåòåíòíîñòüþ.

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ãî-
òîâíîñòè êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà è
óðîâåíü åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ìîæíî ñîîòíåñòè, íà-
ïðèìåð, ñ óðîâíåì ãîòîâíîñòè è êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ îïðåäåëåííî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â îáîèõ
ñëó÷àÿõ (ïðèìåíèòåëüíî ê ãîòîâíî-
ñòè è êîìïåòåíòíîñòè) âûñîêèé
óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè îáÿçà-
òåëüíî ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ðåàëè-
çîâàòü îïðåäåëåííûå öåííîñòè è
æèçíåííûå ñìûñëû â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå èíäèâèäóàëüíî-óíè-
êàëüíûì ïóòåì ñ ïîëó÷åíèåì «íå-
èçìåííî ïðåâîñõîäíîãî ðåçóëüòàòà»
(È.À. Êîëåñíèêîâà), êîòîðûé èìå-

åò öåííîñòü è çíà÷èìîñòü íå òîëü-
êî äëÿ êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèòóàöèè, íå òîëüêî ëè÷íî äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïåäàãîãà, íî è êàê ÿâëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé êóëü-
òóðû â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà

1. Ââåäåíñêèé Â.Í. Ìîäåëèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà // Ïåäàãîãèêà. 2003. ¹ 10. Ñ. 51�
55.

2. Çèìíÿÿ È.À. Êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè � íîâàÿ ïàðàäèãìà ðåçóëüòàòà îá-
ðàçîâàíèÿ // Âûñøåå îáðàçîâàíèå ñå-
ãîäíÿ. 2003. ¹ 5. Ñ. 34�42.

3. Ãðèøèíà È.Â., Ïîäçþáàíîâà Þ.Â.
Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé øêîë â ïðîöåññå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ìåæêóðñî-
âîé ïåðèîä: Ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå. ÑÏá.,
2003.

4. Ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå: ïðî-
áëåìû, îïûò, ïåðñïåêòèâû: Ìàòåðèàëû
IV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè 13�
14 àïðåëÿ 2004 ã. ÑÏá., 2004.

5. Âòîðèíà Å. Ïðîáëåìà ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ //
Ëó÷øèå ñòðàíèöû ïåäàãîãè÷åñêîé ïðåñ-
ñû. 2003. ¹ 2. Ñ. 28�31.

6. Âîðîíöîâà Â.Ã. Ãóìàíèòàðíî-àêñè-
îëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîñòäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà: Ìîíîãðàôèÿ.
Ïñêîâ, 1997.

7. Ìîë÷àíîâ Ñ.Ã. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè // Èíòåãðàöèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé) ðàáîòû
è ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ. ×åëÿáèíñê, 2003.

8. Êóçüìèíà Í.Â. Ïðîôåññèîíàëèçì
ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ìàñòåðà ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Ì., 1990.

9. Ãàãèí Þ.À. Êîíöåïòóàëüíûé ñëî-
âàðü-ñïðàâî÷íèê ïî ïåäàãîãè÷åñêîé
àêìåîëîãèè: Ó÷åá. ïîñîáèå. ÑÏá., 1998.

10. Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû â ïîñòäèïëîìíîì îáðàçîâà-
íèè: Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé êîíô.
êàôåäðû ïåäàãîãèêè è àíäðàãîãèêè 17�
18 àïðåëÿ 2001 ã. ÑÏá., 2001.
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Îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà � îäíà èç
âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ìàëîãî
ãîðîäà*. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé è óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â óñëó-
ãàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
íàøåì ãîðîäå ðàáîòàþò âîñåìü ìó-
íèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ðàçâèâàþòñÿ
òàêèå ôîðìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êàê àäàïòàöèîííûå ãðóïïû
è ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà,
ãðóïïû äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà ïî ïîäãîòîâêå ê
øêîëå, êîìïåíñèðóþùåãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, îêàçûâàþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Âî âñåõ ÄÎÓ ðàáîòàþò ïñèõîëîãè,
ëîãîïåäû, ìóçûêàëüíûå ðóêîâîäè-
òåëè, èíñòðóêòîðû ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå, îñâîáîæäåííûå âîñïèòà-
òåëè ïî ðàçâèòèþ ðå÷è è èçîáðàçè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèþ ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé.

Îäíàêî ïîòðåáíîñòü â âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ äî-

øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà îñòà-
åòñÿ àêòóàëüíîé, òàê êàê ÷èñëåí-
íîñòü ïåäàãîãîâ ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì ñîñòàâëÿåò 28%.

Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ìóíèöèïàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé îðãàíèçîâà-
íû ãîðîäñêèå ìåòîäè÷åñêèå îáúå-
äèíåíèÿ (ÃÌÎ) ïî äåâÿòè íàïðàâ-
ëåíèÿì: âîñïèòàòåëè ãðóïï ðàííåãî
âîçðàñòà, ëîãîïåäû, ñïåöèàëèñòû ïî
ðàçâèòèþ ðå÷è, âîñïèòàòåëè ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìó-
çûêàëüíûå ðóêîâîäèòåëè, èíñòðóê-
òîðû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
ïëàâàíèþ, ñïåöèàëèñòû ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ïñèõîëîãè,
âîñïèòàòåëè äîøêîëüíûõ ãðóïï.

ÃÌÎ ïîñëåäíåãî íàïðàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåòñÿ â áóäóùåì ðàçäå-
ëèòü íà òðè: âîñïèòàòåëè ëîãîïåäè-
÷åñêèõ, ñàíàòîðíûõ è äîøêîëüíûõ
ãðóïï.

Íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ è
àíàëèç èòîãîâ ðàáîòû ÃÌÎ çà ïîñ-
ëåäíèå òðè ãîäà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî äàííàÿ ôîðìà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ � îäíà èç íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ â óñëîâèÿõ ìàëîãî ãîðîäà.

Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà âñå ÷ëå-
íû ÃÌÎ ðàáîòàþò íàä îäíîé ìåòî-
äè÷åñêîé òåìîé (ïðîáëåìîé), êîòî-

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ ÌÀËÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ

(ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÉ)

Êó÷åðãèíà Î.Â., ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ ÌÓ
«Ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ», ã. Ñàÿíñê Èðêóòñêîé îáë.

* Ìàëûé ãîðîä � íàñåëåííûé ïóíêò
ñ ÷èñëåííîñòüþ äî 50 òûñ. æèòåëåé, çà-
íÿòûõ, êàê ïðàâèëî, âíå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà.
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ðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ èñõîäÿ èç òðóä-
íîñòåé, âîçíèêàþùèõ ó ïåäàãîãîâ, è
èõ èíòåðåñîâ. Ñðîê ðàáîòû ïî îäíîé
òåìå ñîñòàâëÿåò îò 1 ãîäà äî 3 ëåò.
Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äåÿòåëüíîñòè
ÃÌÎ � ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîãî
ïðîäóêòà íà êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìóëèðîâàííîé
òåìîé. Ñîçäàíèå òàêîãî ïðîäóêòà, à
èì ìîãóò áûòü ïàìÿòêà, ïëàí, êîí-
ñïåêòû çàíÿòèé, ïðîåêò, ñáîðíèê
èëè ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå è ïð.,
ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ êàæäîãî ÷ëåíà ÃÌÎ.

Èòîãè ðàáîòû ÃÌÎ â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó

Ãîðîäñêîå

ìåòîäè÷åñêîå

îáúåäèíåíèå

Ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà

(ïðîáëåìà)

Ìåòîäè÷åñêèé

ïðîäóêò

1 2 3

Ëîãîïåäû Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà ñ ðå÷åâûìè

íàðóøåíèÿìè

Ïàìÿòêè:
«Ýòîò òðóäíûé çâóê [ð] (ïðèåìû
ïî ïîñòàíîâêå è àâòîìàòèçàöèè

çâóêà [ð]);
«Ðå÷åäâèãàòåëüíûå èãðû»

Ïñèõîëîãè Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-

ïðîâîæäåíèå ðåáåíêà â
ïåðèîä ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè

Ïîäáîð ìàòåðèàëîâ (äëÿ ñáîðíè-

êà) ïî àäàïòàöèè äåòåé ê óñëîâè-
ÿì ÄÎÓ

Âîñïèòàòåëè
ãðóïï ðàííåãî
âîçðàñòà

Îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû
âîñïèòàòåëÿ ïî ðàçâè-
òèþ ðå÷è äåòåé ðàííåãî

âîçðàñòà

Ïîäáîð ìàòåðèàëîâ (äëÿ ñáîðíè-
êà) ïî îáó÷åíèþ è âîñïèòàíèþ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà

Âîñïèòàòåëè
äîøêîëüíûõ

ãðóïï

Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè â îáðàçîâà-

òåëüíîì ïðîöåññå ÄÎÓ

Ïîäáîð ìàòåðèàëîâ (äëÿ ñáîðíè-
êà) ïî çàêàëèâàíèþ äåòåé äîøêî-

ëüíîãî âîçðàñòà

Èíñòðóêòîðû ïî
ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå è ïëà-
âàíèþ

Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
îçäîðîâëåíèþ è ôèçè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ äåòåé
â óñëîâèÿõ ÄÎÓ

Ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîðòôîëèî ïåäàãîãîâ.
Îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ãîðîäñêîé ñïàðòà-
êèàäû âîñïèòàííèêîâ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (ñòàòüÿ)

Âîñïèòàòåëè ïî
èçîáðàçèòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ â ðàçâèòèè òâîð÷å-

ñêèõ ñïîñîáíîñòåé äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà

Ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîðòôîëèî ïåäàãîãîâ.
Ðàçðàáîòêà êàðòû àíàëèçà çàíÿ-

òèÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
Îôîðìëåíèå ïåðñîíàëüíûõ âû-
ñòàâîê
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ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÃÎÐÎÄÑÊÎÌ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÌ

ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ Ã. ÑÀßÍÑÊÀ

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1. Ãîðîäñêîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäè-

íåíèå (ÃÌÎ) ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì
ïîäðàçäåëåíèåì ìóíèöèïàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû Ãîðîäñêîãî
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÃÓÎ), êî-
òîðîå ïðîâîäèò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, îïûòíî-ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ ðàáîòó â îáëàñòè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. ÃÌÎ îðãàíèçóåòñÿ ïðè íàëè-
÷èè íå ìåíåå 5 ïåäàãîãîâ ïî îäíîé
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè. Â åãî ñî-
ñòàâ ìîãóò âõîäèòü ïåäàãîãè ñìåæ-
íûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ äèñöèïëèí.
Âîçãëàâëÿåòñÿ ÃÌÎ ïåäàãîãîì ïåð-
âîé èëè âûñøåé êàòåãîðèè.

3. ×èñëî ÃÌÎ îïðåäåëÿåòñÿ èñ-
õîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ
ñòîÿùèõ ïåðåä ÃÌÎ çàäà÷ è ïðî-
áëåì è óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèêàçîì
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ íà íà÷àëî
ó÷åáíîãî ãîäà.

4. ÃÌÎ ñîçäàþòñÿ, ðåîðãàíèçóþò-
ñÿ è ëèêâèäèðóþòñÿ íà÷àëüíèêîì

1 2 3

Âîñïèòàòåëè ïî

ôîðìèðîâàíèþ
ýëåìåíòàðíûõ

ìàòåìàòè÷åñêèõ

ïðåäñòàâëåíèé

Èíòåãðèðîâàííîå îáó-

÷åíèå äîøêîëüíèêîâ

Ñîñòàâëåíèå àëãîðèòìà âçàèìî-

äåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ è ïðè-
ìåðíîå ïëàíèðîâàíèå ïî èíòåã-

ðàöèè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ îáëàñòåé

Âîñïèòàòåëè ïî

ðàçâèòèþ ðå÷è

Îáíîâëåíèå ñîäåðæà-

íèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ

îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ

ñâÿçíîé ðå÷è

Ïðîåêò «Çâóêè ñðåäè íàñ»

Ìóçûêàëüíûå

ðóêîâîäèòåëè

Ïðååìñòâåííîñòü â ðà-

áîòå ìóçûêàëüíîãî ðó-

êîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿ-

ìè è ïåäàãîãàìè ÄÎÓ

Ïëàíèðîâàíèå ïî ïðååìñòâåííî-

ñòè äåÿòåëüíîñòè ìóçûêàëüíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãîâ è ðîäè-

òåëåé âîñïèòàííèêîâ â ÄÎÓ

Îêîí÷àíèå òàáë.

ÃÓÎ ïî ïðåäñòàâëåíèþ çàâåäóþùå-
ãî ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, íåïîñðåä-
ñòâåííî ïîä÷èíÿþòñÿ êóðàòîðàì* è
çàâåäóþùåìó ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé.

5. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÃÌÎ ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ,
Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè», Óñòàâîì
Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Ñàÿíñêà,
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëü-
íîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÃÓÎ,
Êîíâåíöèåé î ïðàâàõ ðåáåíêà.

6. Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ, ìåòî-
äè÷åñêàÿ è îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè ñòðî-
èòñÿ íà îñíîâå ïðèêàçîâ è ðåêî-
ìåíäàöèé Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
ÃëàâÓÎ è ÏÎ, ÃÓÎ, äàííîãî Ïîëî-
æåíèÿ.

2. Öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè
Öåëü äåÿòåëüíîñòè ÃÌÎ � óäîâ-

ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ

* Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êóðàòîðîì âñåõ
ÏÈÎ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíî-
ìó âîñïèòàíèþ ÃÓÎ.



Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì 25

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 1, 2007

â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà.

Çàäà÷è:
� ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêè ïðî-

âåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ çàíÿ-
òèé, èõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà;

� ñîâåðøåíñòâîâàòü ó÷åáíûå ïëà-
íû è ïðîãðàììû, âíåäðÿòü â
ïðàêòèêó ðàáîòû íîâûå ìåòîäè-
êè, ïðîãðåññèâíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå òåõíîëîãèè è ò.ä.;

� îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü â
ÄÎÓ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íóþ ðàáîòó;

� ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ðåçóëüòà-
òèâíîñòè âñåõ íàïðàâëåíèé ó÷åá-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

� ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùå-
êóëüòóðíûé óðîâåíü ïåäàãîãîâ.
3. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ÃÌÎ:
� àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè;
� îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå êîí-

êóðñîâ, ñìîòðîâ, ñîðåâíîâàíèé,
âèêòîðèí è ò.ä., â òîì ÷èñëå ðàç-
ðàáîòêà ïîëîæåíèé îá èõ ïðîâå-
äåíèè;

� îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ, ïðàêòè-
êóìîâ, äåëîâûõ èãð, êîíñóëüòàöèé,
ìàñòåð-êëàññîâ, îòêðûòûõ çàíÿ-
òèé ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåòîäèêè è îïòèìèçàöèè èõ ïðî-
âåäåíèÿ;

� ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ýêñïåðèìåíòîâ;

� èçó÷åíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
è èíñòðóêòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ

ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà;

� ðàçðàáîòêà è îáñóæäåíèå îïòè-
ìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è äèäàê-
òè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðàññìîòðå-
íèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ;

� âçàèìíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé ñ
öåëüþ îáìåíà îïûòîì, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåïîäàâà-
íèÿ è îïòèìèçàöèè ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû àâòîð-
ñêèõ è àäàïòèðîâàííûõ ïðî-
ãðàìì, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé, ñïåöêóðñîâ è ïð.;

� ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè
ïåäàãîãîâ è ÄÎÓ;

� íàêîïëåíèå àíàëèòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà, ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ
î äåÿòåëüíîñòè ÃÌÎ;

� îçíàêîìëåíèå ïåäàãîãîâ ñ íî-
âèíêàìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è ñïðàâî÷-
íîé ëèòåðàòóðû;

� ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè ïå-
äàãîãîâ;

� ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ ê îïóáëè-
êîâàíèþ â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäà-
íèÿõ;

� âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå, îáîáùåíèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå ïîçèòèâíîãî
è ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà.
4. Ôîðìû ðàáîòû ÃÌÎ:

� çàñåäàíèÿ ÃÌÎ ïî âîïðîñàì ìå-
òîäèêè îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ;

� êðóãëûå ñòîëû, ñîâåùàíèÿ, ñåìè-
íàðû, êîíñóëüòàöèè, òâîð÷åñêèå
îò÷åòû ïåäàãîãîâ, ìàñòåð-êëàññû,
ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ è êîíôå-
ðåíöèè, äèñêóññèè, ëåêöèè è äð.;

� îòêðûòûå çàíÿòèÿ;
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� êîíêóðñû, ñìîòðû;
� ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò.

5. Ðåæèì ðàáîòû ÃÌÎ:
� ðàáîòà ÃÌÎ ïðîâîäèòñÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ïëàíîì íà òåêóùèé
ó÷åáíûé ãîä, ïëàí ñîãëàñîâûâà-
åòñÿ íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè
ÃÌÎ ïðåäûäóùåãî ó÷åáíîãî ãîäà
è óòâåðæäàåòñÿ çàâåäóþùèì ìå-
òîäè÷åñêîé ñëóæáîé ÃÓÎ è êó-
ðàòîðîì;

� ìåðîïðèÿòèÿ ÃÌÎ ïðîâîäÿòñÿ
íå ðåæå 1 ðàçà â 2 ìåñÿöà;

� îáñóæäàåìûå âîïðîñû ôèêñèðó-
þòñÿ â æóðíàëå ïðîòîêîëîâ, ïðè-
íèìàåìûå ðåøåíèÿ ïîäïèñûâà-
þòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ÃÌÎ è ñåê-
ðåòàðåì.
6. Äîêóìåíòàöèÿ ÃÌÎ:

� ïðèêàç î ñîçäàíèè ÃÌÎ è íàçíà-
÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ;

� Ïîëîæåíèå î ÃÌÎ;
� àíàëèç ðàáîòû çà èñòåêøèé ãîä;
� ïëàí ðàáîòû íà ó÷åáíûé ãîä ñ

óêàçàíèåì òåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû, öåëè è çàäà÷, ïëàíà-ñåò-
êè ñ ãðàôèêîì ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé;

� áàíê äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè
ÃÌÎ: êîëè÷åñòâåííûé è êà÷å-
ñòâåííûé ñîñòàâ ïåäàãîãîâ
(ÔÈÎ, âîçðàñò, àäðåñ è êîíòàêò-
íûé òåëåôîí, îáðàçîâàíèå, óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè, äàòà ïðîõîæ-
äåíèÿ àòòåñòàöèè, ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñòàæ, ïðîõîæäåíèå êóðñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òåìà
äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, íàëè÷èå
íàãðàä è çâàíèé); ñâåäåíèÿ î ïî-
òðåáíîñòÿõ è çàòðóäíåíèÿõ ÷ëå-
íîâ ÃÌÎ (ïðîâåäåíèå äèàãíîñ-
òèêè); èíôîðìàöèÿ îá èìåþ-
ùèõñÿ â ðàìêàõ ÃÌÎ ïóáëèêàöè-
ÿõ, àâòîðñêèõ è àäàïòèðîâàííûõ
ïðîãðàììàõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèÿõ è ïð.;

� àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû (èí-
ôîðìàöèîííûå ñïðàâêè î ïðîâå-
äåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ýêñïåðòè-
çû, ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû
è ò.ä.);

� ìàòåðèàëû ïî âûÿâëåíèþ, èçó÷å-
íèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ è îáîá-
ùåíèþ ïîçèòèâíîãî è ïåðåäîâî-
ãî îïûòà ïåäàãîãîâ ÃÌÎ (ïóáëè-
êàöèè, äîêëàäû è ïð.).
Âåñü áàíê äàííûõ õðàíèòñÿ â

ÃÓÎ ó êóðàòîðà. Ðóêîâîäèòåëü ÃÌÎ
èñïîëüçóåò ïðè íåîáõîäèìîñòè äàí-
íûå ìàòåðèàëû ïðè ïðîâåäåíèè
ìåðîïðèÿòèé èëè ðàáîòàåò ñ íèìè
íà áàçå ÷èòàëüíîãî çàëà ÃÓÎ.

7. Îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ÃÌÎ:
� ñîñòàâëÿòü ïëàí äåÿòåëüíîñòè

ÃÌÎ íà ó÷åáíûé ãîä è ïðåäñòàâ-
ëÿòü åãî íå ïîçäíåå 15 èþíÿ òå-
êóùåãî ãîäà êóðàòîðó;

� àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ÃÌÎ çà ó÷åáíûé ãîä ïî ôîðìå,
çàïðàøèâàåìîé ÃÓÎ, è ïðåäñòàâ-
ëÿòü àíàëèç êóðàòîðó íå ïîçäíåå
1 èþíÿ òåêóùåãî ãîäà;

� îðãàíèçîâûâàòü âñå ìåðîïðèÿòèÿ
ÃÌÎ;

� âåñòè äîêóìåíòàöèþ ïî äåÿòåëü-
íîñòè ÃÌÎ (ñì. ïóíêò 6 äàííî-
ãî Ïîëîæåíèÿ);

� ñîñòàâëÿòü èíôîðìàöèîííûå è
àíàëèòè÷åñêèå ñïðàâêè ïî çà-
ïðîñó ÃÓÎ;

� ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó è ñîñòàâ-
ëÿòü ðåöåíçèè íà àäàïòèðîâàí-
íûå è àâòîðñêèå ïðîãðàììû,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ,
ýëåêòèâíûå êóðñû è ïð. ïî çà-
ïðîñó Ãîðîäñêîãî ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà;

� ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ è ÄÎÓ;

� íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå âû-
ÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè è çàòðóäíå-
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íèÿ ïåäàãîãîâ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðå;

� ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ìóíè-
öèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû (êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, ñåìèíàðîâ, ó÷èòåëüñêîé

êîíôåðåíöèè, êîíêóðñà «Ó÷èòåëü
ãîäà», ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ
è äð.);

� ñïîñîáñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëü-
íîìó è ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ
ïåäàãîãîâ, ìîòèâàöèè ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÀÍÀËÈÇ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß

1. Ðóêîâîäèòåëü ÃÌÎ ______________________________________________
(ÔÈÎ)

2. ×èñëî ÷ëåíîâ ÃÌÎ:
íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà _______________________________________
íà êîíåö ó÷åáíîãî ãîäà _________________________________________

3. Ïðîáëåìà, íàä êîòîðîé ðàáîòàëî ÃÌÎ â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà
_____________________________________________________________________

Öåëü ____________________________________________________________
Çàäà÷è: ___________________________________________________________

4. Êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûé àíàëèç ìåðîïðèÿòèé

×èñëî
ìåðîïðèÿòèé

Ôóíêöèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ

Óðîâåíü
ïðîâåäåíèÿ

Ïî
ïëà-

íó

Ôàêòè-
÷åñêè

ïðîâå-

äåííûõ

Ôîð-

ìà

ïðî-
âåäå-

íèÿ

Äàòà

è ìå-

ñòî
ïðî-

âåäå-
íèÿ

ìåòî-

äîëî-

ãè÷å-

ñêàÿ

ìåòî-

äè÷å-
ñêàÿ

îáîá-

ùàþ-
ùàÿ

äðó-

ãàÿ

âûñî-

êèé

ñðåä-

íèé

íèç-

êèé

Åñëè åñòü ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó çàïëàíèðîâàííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè è
ïðîâåäåííûìè, òî óêàçàòü ïî êàêîé ïðè÷èíå ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ
_________________________________________________________________________________

5. Ïðîâåäåíèå îòêðûòûõ çàíÿòèé

Óðîâåíü ïðîâåäåííûõ çàíÿòèé

(êîëè÷åñòâî è %)

¹

ï/ï

ÔÈÎ

ïåäà-

ãîãà

Ìåñòî

ïðîâå-

äåíèÿ

Äàòà

ïðîâå-

äåíèÿ

Òåìà

çàíÿ-

òèÿ
îïòè-

ìàëü-

íûé

õîðî-

øèé

äîïóñ-

òèìûé

êðè-

òè÷å-

ñêèé

Ïðè

ìå÷à-

íèå

Âûâîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004/05 ó÷. ã.: _____________________________
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6. Ñîñòàâ ÃÌÎ

Îáðàçîâàíèå Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè

ïåäàãîãîâ

Îáó÷àåòñÿ

â íàñòîÿùåå

âðåìÿ

Äàííûå

íà ïå-

äàãîãîâ

Ñðåä-

íèé

âîçðàñò

ïåäàãî-

ãîâ

Âûñ-

øåå

Ñðåä-

íåå ïðî-

ôåññèî-

íàëü-

íîå ÂÓÇ ÑÑÓÇ

Íå

èìååò

êàòå-

ãîðèè

2-ÿ

êàòå-

ãîðèÿ

1-ÿ

êàòå-

ãîðèÿ

Âûñ-

øàÿ

êàòå-

ãîðèÿ

Íà÷àëî

ó÷. ãîäà

Êîíåö
ó÷. ãîäà

Âûâîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004/05 ó÷. ã.: _____________________________

7. Èòîãè àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ â 2005/06 ó÷. ã.

¹

ï/ï

ÔÈÎ

ïåäàãîãà

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè

äî ïðîõîæäåíèÿ

àòòåñòàöèè

Èòîãè

àòòåñòàöèè

8. Èòîãè êóðñîâîé ïîäãîòîâêè â òå÷åíèå 2005/06 ó÷. ã.

×èñëî ïåäàãîãîâ,

ïðîøåäøèõ êóðñû

ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè

Òåìà

êóðñîâîé

ïîäãîòîâêè

Ìåñòî

ïðîâåäå-

íèÿ

êóðñîâ

Ñðîêè

ïðîâå-

äåíèÿ

Òðàíñëèðîâàíèå

èíôîðìàöèè

(êòî ïðåäñòàâëÿë,

ãäå è â êàêîé

ôîðìå)

Âûâîäû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004/05 ó÷. ã.: _____________________________
Ïðîáëåìà, ïî êîòîðîé íåîáõîäèìî ïðîõîæäåíèå êóðñîâ ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè â 2006/07 ó÷. ã. ________________________________________

9. Îáîáùàþùàÿ îöåíêà (àíàëèç) äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî îáúå-
äèíåíèÿ è åãî ðóêîâîäèòåëÿ (ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèò-
ìó):
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¹ 1, 2007

� â 2005/06 ó÷. ã. óäàëîñü äîñòè÷ü (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè
çàäà÷àìè);

� îñòàëèñü íåðåøåííûìè ïðîáëåìû;
� ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ;
� êàê âûÿâëÿëèñü çàòðóäíåíèÿ ïåäàãîãîâ;
� êàêèå çàòðóäíåíèÿ èñïûòûâàþò ïåäàãîãè;
� êàêèå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â äåÿ-

òåëüíîñòè âàøåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ;
� êàêèå ôàêòîðû ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü ÃÌÎ;
� êàêèå ôàêòîðû íåãàòèâíî âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü ÃÌÎ;
� ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü â äåÿòåëüíîñòè ÃÌÎ;
� êàêàÿ ïîääåðæêà íåîáõîäèìà îáúåäèíåíèþ (ðóêîâîäèòåëþ ÃÌÎ)

ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû;
� ñàìîîöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÃÌÎ.
Ïðèìå÷àíèå. Ïî æåëàíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ÃÌÎ â àíàëèç ìîãóò áûòü

âêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíûå ïóíêòû, ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå ïîëíîìó îñ-
âåùåíèþ äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

10. Æåëàåòå ëè Âû ïðîäîëæèòü ðàáîòó â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ÃÌÎ
_________________________________________________________________________
(åñëè íåò, óêàæèòå ïðè÷èíó è êàíäèäàòóðó ðóêîâîäèòåëÿ íà 2006/07 ó÷. ã.)
______________________________________________________________________

ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ ÃÌÎ _____ ÍÀ 2006/07 Ó×. Ã.

Òåìà _____________________________________________________________
Öåëü ____________________________________________________________
Çàäà÷è
1. _________________________________________________________________
2. _______________________________________________________________
3. __________________________________________________________________

Ìåðû

ìåòîäè÷å-

ñêîé

ïîääåðæ-

êè

Ìåðî-

ïðèÿòèå

(ôîðìà

ïðîâåäå-

íèÿ)

Òåìà Äàòà

ïðîâåäå-

íèÿ

Ìåñòî

ïðîâå-

äåíèÿ

Îòâåò-

ñòâåí-

íûé

Îæèäàå-

ìûé ðå-

çóëü-

òàò

Ðóêîâîäèòåëü ÃÌÎ ____________________________________________
Äàòà ñîñòàâëåíèÿ _____________________________________________
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ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ ÃÌÎ ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ

Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü

1 2 3 4 5 6

Â
î

ñ
ï

è
ò
à

òå
ë

è

ï
î

 ð
à

çâ
è

ò
è

þ
 ð

å÷
è

ÌÄÎÓ
¹ 36
Äèñêóññèÿ

«Íàäî ëè
îáó÷àòü
äîøêîëü-
íèêà ÷òå-
íèþ?»

ÌÄÎÓ ¹ 19
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò.

ÌÄÎÓ ¹ 1
Êðóãëûé
ñòîë
«Ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäè-

êè ïî îáó÷å-
íèþ ÷òåíèþ
äåòåé äîøêî-
ëüíîãî âîç-
ðàñòà»

Â
î

ñ
ï

è
ò
à

ò
åë

è
 ï

î
 è

çî
á

ð
à

çè
ò

åë
ü

í
î

é

ä
å
ÿ

ò
åë

ü
í

îñ
ò

è

ÌÄÎÓ ¹ 1
Äåëîâàÿ
èãðà

«Ïðîåêòè-
ðîâàíèå
îáðàçîâà-
òåëüíîãî

ïðîöåññà»

ÌÎÓ
«ÑÎØ
¹ 2»

Êðóãëûé
ñòîë
«Âîñïèòà-
òåëüíûé

àñïåêò óðî-
êà ïî èçî-
áðàçèòåëü-
íîé äåÿ-

òåëüíîñòè
(ïðååìñò-
âåííîñòü

îáó÷åíèÿ)»

ÌÄÎÓ ¹ 27
Òâîð÷åñêèé

îò÷åò

Ì
ó

çû
ê

à
ë

ü
í

û
å

ð
ó

ê
î
â

î
äè

ò
åë

è

ÌÄÎÓ
¹ 27

Êðóãëûé
ñòîë
«Ðîëü ìó-
çûêè â êîð-
ðåêöèîííîé

ðàáîòå ñ
äåòüìè äî-
øêîëüíîãî
âîçðàñòà»
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¹ 1, 2007

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ Ã. ÑÀßÍÑÊÀ ÍÀ 2006/07 Ó×. Ã.

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé

7 8 9 10 11

ÌÄÎÓ ¹ 36
Ïðàêòèêóì
«Çâóêîáóê-

âåííûé àíà-
ëèç»

ÌÄÎÓ ¹ 19
Ãîðîäñêîé
êîíêóðñ ÷òå-

öîâ «Ó ïðè-
ðîäû íåò
ïëîõîé ïîãî-

äû�»

ÌÄÎÓ
¹ 35
Ýñòàôåòà

ïåäàãîãè-
÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà
(ïðåçåíòà-

öèÿ îïûòà
ïî îáó÷å-
íèþ äî-
øêîëüíè-

êîâ ÷òå-
íèþ)

ÌÎÓ
«ÑÎØ
¹ 2»
Ïåäàãîãè-

÷åñêèå ÷òå-
íèÿ ñîâìå-
ñòíî ñ ó÷è-
òåëÿìè

øêîë «Êðà-
ñîòà áåç
ãðàíèö»

ÌÄÎÓ
¹ 25
Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé

ñåìèíàð
«Ñîâðå-
ìåííûå
òåõíîëîãèè

â ðàçâèòèè
õóäîæåñò-
âåííûõ
ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé»

ÌÄÎÓ ¹ 10
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò

ÌÄÎÓ ¹ 27
Äèñêóññèîí-
íûé êëóá «Ìó-
çûêà â êîððåê-

öèîííîé ðàáî-
òå ñ äåòüìè
(èç îïûòà ðà-
áîòû)»

ÌÄÎÓ ¹ 19
Ìàñòåð-êëàññ
«Ñëîâî, ìó-
çûêà, æèâî-

ïèñü»

ÌÄÎÓ
¹ 27
Êðóãëûé

ñòîë
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1 2 3 4 5 6

È
í

ñ
ò
ð

ó
ê

ò
î

ð
û

ï
î

 ô
è

çè
÷

åñ
ê

î
é

 ê
ó

ë
ü

ò
ó

ð
å

ÌÄÎÓ
¹ 35
Îðãàíèçà-
öèîííîå
çàñåäàíèå

ÌÄÎÓ
¹ 35
Äåëîâàÿ
èãðà «Èñ-
ïîëüçîâà-
íèå ìåòî-
äèê êîí-

òðîëÿ ôè-
çè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ
äîøêîëü-

íèêîâ»

ÌÄÎÓ
¹ 25
Ïðàêòèêóì
«Ýôôåê-
òèâíîñòü
êîíòðîëü-
íûõ çàíÿ-

òèé ïðè
îöåíêå
ôèçè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿ-

íèÿ äåòåé
äîøêîëü-
íîãî âîç-
ðàñòà»

Ë
î

ã
î

ï
åä

û

ÌÄÎÓ
¹ 25
Îðãàíèçà-

öèîííîå
çàñåäàíèå

ÌÄÎÓ ¹ 35
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò.

ÌÄÎÓ ¹ 10
Êðóãëûé
ñòîë «Ïðî-
áëåìû è ïåð-
ñïåêòèâû

êîððåêöèîí-
íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäå-
íèÿ äåòåé-

ëîãîïàòîâ»

ÌÄÎÓ
¹ 10
Òâîð÷åñêèé

îò÷åò

Ï
ñè

õ
î

ë
î

ã
è

ÌÏÌÏÊ
Êðóãëûé
ñòîë
«Îñóùåñò-
âëåíèå
ïðååìñò-

âåííîñòè â
ðàáîòå ïñè-
õîëîãîâ
ÄÎÓ è

íà÷àëüíîé
øêîëû»
(ñîâìåñòíî
ñ ïñèõîëî-
ãàìè øêîë)

ÌÄÎÓ
¹ 25
Îðãàíèçà-
öèîííîå
çàñåäàíèå

ÌÄÎÓ
¹ 21
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò

ÌÄÎÓ ¹ 36
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò

ÌÏÌÏÊ
Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé
ñåìèíàð
«Ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå

ñîïðîâîæ-
äåíèå ðå-
áåíêà ñ
ïðîáëåìà-

ìè â ðàçâè-
òèè è îáó-
÷åíèè»
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¹ 1, 2007

Ïðîäîëæåíèå òàáë.

7 8 9 10 11

ÌÄÎÓ ¹ 35
Êðóãëûé
ñòîë «Ñî-
ñòàâëåíèå
ïàêåòà äèàã-
íîñòè÷åñêèõ

ìàòåðèàëîâ»

ÌÄÎÓ
¹ 36
Îðãàíèçà-
öèîííîå
çàñåäàíèå ïî
ïîäãîòîâêå

ê ñïàðòà-
êèàäå.
ÌÄÎÓ
¹ 36
VI Ãîðîä-

ñêàÿ ñïàð-
òàêèàäà
âîñïèòàí-
íèêîâ ÄÎÓ

ÌÄÎÓ
¹ 10
Èòîãîâîå
çàñåäàíèå

ÌÏÌÏÊ
ñåìèíàð
«ÌÌÄ, èõ
âëèÿíèå íà

ðå÷åâûå íà-
ðóøåíèÿ ó
äîøêîëüíè-
êîâ è äåçîï-
òàöèþ
øêîëüíîãî
îáó÷åíèÿ»

ÌÄÎÓ ¹ 19
ìàñòåð-êëàññ
«Ïðîôèëàêòè-
êà äèñãðàôèè ó

äåòåé ñ ÎÍÐ».
ÌÄÎÓ ¹ 36
Äåëîâàÿ èãðà
«Îïòèìèçàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè
ëîãîïåäà
ÄÎÓ»

ÌÄÎÓ ¹ 25
Ýñòàôåòà
òâîð÷åñêèõ
äåë «Íåòðà-

äèöèîííûå
ôîðìû êîð-
ðåêöèè ðå÷å-
âûõ íàðóøå-
íèé»

ÌÄÎÓ
¹ 21
Êðóãëûé
ñòîë «Ìî-

íèòîðèíã
ðåçóëüòà-
òèâíîñòè
ëîãîïåäè-
÷åñêîé
ðàáîòû»

Ôåñòèâàëü ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé

ÌÄÎÓ ¹ 25 ÌÄÎÓ ¹ 1 ÌÄÎÓ ¹ 19

ÌÄÎÓ

¹ 27
Áàëëåíòî-
âûå ãðóïïû
«Àíàëèç
òðóäíûõ

ïðîôåññèî-
íàëüíûõ
ñèòóàöèé»
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Ïðèìå÷àíèå. Äëÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ óêàçûâàþòñÿ, ãäå íåîáõîäèìî,
äàòà è âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ, îòâåòñòâåííûé.

1 2 3 4 5 6

Â
î

ñ
ï

è
ò
à

ò
å
ë

è
 ã

ð
ó

ï
ï

ð
à

í
í

åã
î

 â
î

çð
à

ñò
à

ÄÎÓ ¹ 35
Êðóãëûé
ñòîë
«Ïëàíèðî-
âàíèå çàíÿ-
òèé ïî ðàç-
âèòèþ ðå÷è

äåòåé ðàí-
íåãî âîç-
ðàñòà»

ÌÄÎÓ
¹ 36
Êîíñóëüòà-
öèÿ «Ãåí-
äåðíûå
îñîáåííî-
ñòè ðå÷è

äåòåé äî-
øêîëüíîãî
âîçðàñòà»

ÌÄÎÓ ¹ 21
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò

ÌÄÎÓ
¹ 19
Òâîð÷åñêèé
îò÷åò

Â
î

ñ
ï

è
ò
à

ò
åë

è

ä
î

ø
ê

î
ë

ü
í

û
õ

 ã
ð

ó
ï

ï

ÌÄÎÓ
¹ 10
Êðóãëûé

ñòîë «Ìå-
òîä ïðîåê-
òîâ»

ÌÄÎÓ ¹ 10
Ïðåçåíòàöèÿ
îáðàçîâà-

òåëüíîãî
ïðîåêòà
«Ìîé ëþáè-
ìûé ãîðîä
Ñàÿíñê»

Â
î

ñ
ï

è
ò
à

ò
åë

è
 ï

î
 ô

î
ð

ì
è

ð
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â
à
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à
ð
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õ
 ï

ð
åä

ñò
à

â
ë

åí
è

é

ÌÄÎÓ
¹ 19
Äåëîâàÿ
èãðà «Èí-

òåãðàöèÿ
êàê èíñò-
ðóìåíò
ñîçäàíèÿ

íîâîé ìî-
äåëè ÄÎÓ»

ÌÄÎÓ
¹ 25
 «Ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ

ñòóäèÿ»
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¹ 1, 2007

Îêîí÷àíèå òàáë.

7 8 9 10 11

ÌÄÎÓ
¹ 10
Ïðàêòèêóì
«Âûðàçè-
òåëüíîñòü
ðå÷è âîñ-
ïèòàòåëÿ»

Êóðñû ïî-

âûøåíèÿ

êâàëèôèêà-

öèè «Ñîâðå-

ìåííîå äî-

øêîëüíîå

îáðàçîâàíèå

â óñëîâèÿõ

âàðèàòèâíî-

ñòè»

ÈÏÊÐÎ

ã. Èðêóòñê

íà áàçå ãîðî-

äà

ÌÄÎÓ ¹ 19

Ïðàêòèêóì
«Âíåäðåíèå
ïðîåêòíîãî
ìåòîäà â îáðà-
çîâàòåëüíûé

ïðîöåññ ÄÎÓ»

ÌÄÎÓ ¹ 25

Òâîð÷åñêèé
îò÷åò.
ÌÄÎÓ ¹ 19
Ïðåçåíòàöèÿ
ïðîåêòà

«Ó ðóññêèõ
èñòîêîâ»
(äëÿ âîñïèòà-
òåëåé ëîãî-
ïåäè÷åñêèõ
ãðóïï)

ÌÄÎÓ

¹ 35
Ôåñòèâàëü
ïåäàãîãè-
÷åñêèõ
èäåé

ÌÄÎÓ ¹ 35
Ïðàêòèêóì
«Ìåòîä ïðîåê-
òîâ â äåÿòåëü-

íîñòè ïåäàãîãà
ÄÎÓ»

ÌÄÎÓ
¹ 19
«Øêîëà
ïåäàãîãè-

÷åñêîãî
ìàñòåðñò-
âà»
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Ãëàâíàÿ ðîëü â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò ðóêîâî-
äèòåëþ (ìåíåäæåðó). Ìåíåäæåð �
ýòî ÷åëîâåê, çàíèìàþùèé óïðàâëåí-
÷åñêóþ äîëæíîñòü, îáëàäàþùèé
çíàíèÿìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è
ïðèäåðæèâàþùèéñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ íîðì ïîâåäåíèÿ.

Â íàøåé ñòðàíå îñòðî îùóùàåòñÿ
íåõâàòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåä-
æåðîâ, ñïîñîáíûõ ðàçáèðàòüñÿ â
îñíîâàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ôèíàíñîâûõ, þðèäè-
÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ,
îñîáåííî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
ïåðñîíàëîì.

Ñåãîäíÿ ìåíåäæåð � ýòî íîâûé
òèï ðóêîâîäèòåëÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïåðñîíàëà. Îí
äîëæåí óìåòü íå òîëüêî íàëàæèâàòü
êîììóíèêàöèè, êîîðäèíèðîâàòü ðà-
áîòó ïîä÷èíåííûõ, íî è äåëåãèðî-
âàòü èì ðÿä ïîëíîìî÷èé, ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ïðàâî îòñòàèâàòü ñîáñòâåííîå
ìíåíèå, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ôóíêöèè
êîíòðîëÿ.

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà çà-
êëþ÷åíà â ðàáîòå ñ ëþäüìè, íà ýòî
óõîäèò áîëåå 80% åãî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè. Îðãàíèçóÿ ðàáîòó â êîëëåêòè-
âå, îí äîëæåí ïîñòîÿííî âûïîëíÿòü
ôóíêöèè èíôîðìèðîâàíèÿ, ìîòèâè-
ðîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå
ìåíåäæåð � ñîâðåìåííûé ïðàêòè-
÷åñêèé ïñèõîëîã. Ñëåäîâàòåëüíî,

óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ ìåíåäæå-
ðîì âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ôóíêöèé çàâèñèò îò åãî
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Â ðàáîòå ñ ëþäüìè ìåíåäæåð
äîëæåí ó÷èòûâàòü ïñèõè÷åñêèå
êîìïîíåíòû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîíèìàòü, êàêèå ôàêòîðû ýôôåê-
òèâíî âëèÿþò íà ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå,
ðåàãèðîâàòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì
íà ñëîâà è ïîñòóïêè îêðóæàþùèõ
è äð.

Âñå îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè
äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà ïðåäúÿâëÿ-
þò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê åãî
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì. Òàê, îí äîë-
æåí áûòü ñòðåññîóñòîé÷èâûì, ïî-
ñêîëüêó â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
íåðåäêî íàõîäèòñÿ â íåðâíîì íà-
ïðÿæåíèè, îáëàäàòü ðàçâèòîé âîëåé,
ò.å. ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîðåãóëÿöèè,
áåç ÷åãî íåâîçìîæíà âûðàáîòêà
óïðàâëåí÷åñêîãî ñòèëÿ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæ-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé. Îí îáÿçàí áûñòðî è óñ-
ïåøíî ðàçðåøàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå
êîëëèçèè â êîëëåêòèâå.

Â öåëîì ìåíåäæìåíò âûïîëíÿ-
åò ñëåäóþùèå ôóíêöèè.

Ïåðâàÿ � ðàçðàáîòêà ñèñòåìû
öåëåé îðãàíèçàöèè è îòäåëüíûõ åå
ïîäðàçäåëåíèé.

Ìåíåäæåð àíàëèçèðóåò ñîñòîÿ-
íèå âíåøíåé ñðåäû, âûÿâëÿåò ðå-

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Òðàéíåâ Â.À., àêàäåìèê, ä-ð òåõí. íàóê, ä-ð ýêîíîì. íàóê,
ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò ÌÀÍ ÈÒÏ, Ìîñêâà
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çåðâû è â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåò
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è îïðåäåëÿåò
çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ýòèõ öåëåé.

Îñîáåííîñòü ìåíåäæìåíòà ïðè-
ìåíèòåëüíî ê âíåøíåé ñðåäå �
îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè è «âûæèâà-
íèÿ» îðãàíèçàöèè. Âíåøíÿÿ ñðåäà
äèíàìè÷íà: ìåíÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ
êîíúþíêòóðà, óæåñòî÷àåòñÿ êîíêó-
ðåíöèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìàòåðè-
àëû, îáîðóäîâàíèå, îáíîâëÿåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâî, ïîñòîÿííî ìåíÿåò-
ñÿ ñïðîñ. Âñå ýòè ïðîöåññû äîëæíû
íàõîäèòüñÿ â ïîëå çðåíèÿ ìåíåäæå-
ðà, îñìûñëÿòüñÿ èì ñ öåëüþ âûñò-
ðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíè-
çàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü öåëè è âûäå-
ëèòü ïðèîðèòåòû, ò.å. ðàçðàáîòàòü
ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Âòîðàÿ � ðàöèîíàëüíîå ðàñïðå-
äåëåíèå ðàáîòû ñðåäè ñîòðóäíèêîâ

è ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, ò.å.
ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Íà ýòîì óðîâíå öåëè
ðåàëèçóþòñÿ ïóòåì ðåøåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ çàäà÷. Ýòà äåÿòåëüíîñòü òðå-
áóåò àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû
îðãàíèçàöèè � åå çàäà÷, ñòðóêòóðû,
òåõíîëîãèè, êàäðîâ, îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû (ðèñ. 1).

Öåëü îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû
ìåíåäæåðà � îïòèìèçàöèÿ ñòðóê-
òóðû âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ óñïåø-
íîãî ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷.

Ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû åñòü, ïî ñóùåñòâó, ðàñ-
ïðåäåëåíèå çàäà÷ ìåæäó ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè è çàòåì ñðåäè ïåðñîíà-
ëà. Ýòî îäíîâðåìåííî ôîðìóëè-
ðîâêà çàäà÷ ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ðà-
áîòíèêà, óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ðåçóëüòàò (öåëåâîé êîì-
ïîíåíò) è îïðåäåëåíèå ãðàíèö
êîìïåòåíöèè, ò.å. ñôåðû, â êîòîðîé
èñïîëíèòåëü ìîæåò ñàìîñòîÿòåëü-

Ðèñ. 1. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè
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íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, âûáèðàòü
ñïîñîáû äåéñòâèé (èíñòðóìåí-
òàëüíûé êîìïîíåíò). Òàê êàê â
ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè çàäà÷
îáû÷íî ó÷àñòâóåò ãðóïïà ñîòðóä-
íèêîâ, òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè çàäà÷
çàäàþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè (êîììóíèêàòèâíûé
êîìïîíåíò): ñóáîðäèíàöèîííûå
(îòíîøåíèÿ ïî âåðòèêàëè) è êî-
îðäèíàöèîííûå (îòíîøåíèÿ ïî
ãîðèçîíòàëè).

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äîë-
æíà ñîîòâåòñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çàäà÷àì îðãàíèçàöèè, à ñ äðó-
ãîé � ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèè.
Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â
ðàçðàáîòêå ñòðóêòóðû òðóäîâîãî
ïðîöåññà: ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé ñîòðóäíèêîâ, íîðìàòèâîâ,
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è äð.

Òàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ òåõíèêà ìåíåäæìåí-
òà, ò.å. ñïîñîáû è ïðèåìû ðóêîâîä-
ñòâà, ïðèíÿòûå â îðãàíèçàöèè. Ïîä
ñòèëåì ðóêîâîäñòâà ïîíèìàþò èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñëîæè-
ëîñü íåñêîëüêî òåõíèê ðóêîâîä-
ñòâà: ïàðòèöèïàòèâíàÿ, äåëåãèðóþ-
ùàÿ, ñèñòåìíàÿ, öåëåâàÿ, èñêëþ÷å-
íèÿ è äð. Âûáîð òåõíèêè ðóêîâîä-
ñòâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâ-
ëåí îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû. Â ðÿäå ñëó÷àåâ îíà
«îòòîðãàåò» òó èëè èíóþ òåõíèêó
ðóêîâîäñòâà. Òàê, â îðãàíèçàöèÿõ
áþðîêðàòè÷åñêîãî òèïà òðóäíî
îñóùåñòâèòü öåëåâîé ìåíåäæìåíò,
â îðãàíèçàöèÿõ èíñòðóìåíòàëüíîãî
òèïà � ïàðòèöèïàòèâíûé. Â ýòîì
ñìûñëå îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà
è òåõíèêà ìåíåäæìåíòà òåñíî âçà-
èìîñâÿçàíû.

Òðåòüÿ ôóíêöèÿ � îáåñïå÷åíèå
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ. Ðàçëè÷àþò êîíòðîëü ðå-
çóëüòàòîâ è êîíòðîëü äåéñòâèé. Íà
óðîâíå îðãàíèçàöèè ýòî ôèíàíñî-
âûé è ìàðêåòèíãîâûé êîíòðîëü.
Ìåíåäæåð îñóùåñòâëÿåò ëè÷íûé
êîíòðîëü íà óðîâíå ïîäðàçäåëåíèÿ
â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðîé ïðîöåññà: ïðè
äåëåãèðîâàíèè çàäà÷ è îòâåòñòâåí-
íîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷åòêèå
ñòàíäàðòû äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ.
Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ
ïîëó÷åííûõ è òðåáóåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ � îñíîâíîå ñîäåðæàíèå êîíò-
ðîëÿ. ×èñëî êîíòðîëèðóåìûõ ïîêà-
çàòåëåé è ïåðèîäè÷íîñòü êîíòðîëÿ
îïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷åé ìèíèìèçà-
öèè çàòðàò âðåìåíè è ñðåäñòâ ïðè
ñîõðàíåíèè çàäàííîãî êà÷åñòâà
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Â ñèëó ýòîãî
êîíòðîëü äîëæåí âåñòèñü ïî ìèíè-
ìàëüíîìó ÷èñëó ïîêàçàòåëåé è ÷å-
ðåç âîçìîæíî áîëüøèå èíòåðâàëû
âðåìåíè.

Êîíòðîëü îñíîâàí íà ñòàíäàðòàõ,
êîòîðûå ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàþò òðå-
áóåìûå è íåæåëàòåëüíûå (èëè íå-
äîïóñòèìûå) äåéñòâèÿ è ðåçóëüòà-
òû. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â îáîñíîâàííîì ðåàãèðî-
âàíèè íà ñîîòâåòñòâèå èëè íåñîîò-
âåòñòâèå ñòàíäàðòó. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ñèñòåìà êîíòðîëÿ íàõîäèëà
ïðîäîëæåíèå â ñèñòåìå ïîîùðåíèé
è íàêàçàíèé � ñèñòåìå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñîòðóäíèêîâ â çàâèñèìîñòè
îò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìåíåä-
æåð «ôîðìèðóåò» ðàçëè÷íûå ñòðóê-
òóðû ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ åãî ñîá-
ñòâåííûõ ìåíåäæåðñêèõ ôóíêöèé
(ðèñ. 2). Â ýòîì ñìûñëå îí ÿâëÿåò-
ñÿ «òâîðöîì» ñâîåãî áëèæàéøåãî
îðãàíèçàöèîííîãî îêðóæåíèÿ è
ïîðÿäêà.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà

Äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà êàê
óïðàâëåíöà è ñïåöèàëèñòà èìååò â
ñâîåé îñíîâå ñîâîêóïíîñòü ïðèíÿ-
òûõ â îðãàíèçàöèè òåõíèê. Ýòî �
ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ,
îòñëåæèâàíèÿ ïðîöåññà, ðàçëè÷íûå
ãðàôèêè è ò.ä. Ïîýòîìó ôóíêöèè
ìåíåäæåðà êàê óïðàâëåíöà è ñïåöè-
àëèñòà ìîæíî ñâåñòè â åäèíóþ
ãðóïïó ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ
äåÿòåëüíîñòè (äåëî, ëîãèêà, ðàñ÷åò,
ïðèìåíåíèå òåõíèê óïðàâëåíèÿ).

Âìåñòå ñ òåì â äåÿòåëüíîñòè
ìåíåäæåðà ðÿä êîìïîíåíòîâ îáóñ-
ëîâëåí íå ñïåöèôèêîé îðãàíèçà-
öèè, à ñèòóàöèåé. Ðå÷ü èäåò, âî-ïåð-
âûõ, î êîíöåïòóàëüíîé ðàáîòå ìå-
íåäæåðà è, âî-âòîðûõ, î êîììóíèêà-
öèè â ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ðàáîòà êàê ïåðå-
îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ îðãàíè-
çàöèè èëè ïîäðàçäåëåíèÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè íàïðàâëåíà íà ïåðåîñìûñ-
ëåíèå ñèòóàöèè è èííîâàöèè, ÷åì íà
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ñîõðàíåíèå îðãàíèçàöèîííîãî ïî-
ðÿäêà. Ñôîðìóëèðîâàííûå ìåíåäæå-
ðîì çàäà÷è êàê èòîã êîíöåïòóàëüíîé
ðàáîòû íóæíî äîâåñòè ÷åðåç ïåðñî-
íàë äî ðåøåíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
êîíöåïòóàëüíàÿ ðàáîòà íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñî âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïåð-
ñîíàëîì, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà ïî-
áóæäåíèå ïåðñîíàëà ê ïîääåðæàíèþ
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè òðóäîì (ìîòèâàöèÿ, ñàìîðåà-
ëèçàöèÿ â äåÿòåëüíîñòè, ëîÿëüíîñòü
è äð.) è îáóñëîâëåíî â áîëüøåé
ìåðå îñîáåííîñòÿìè âîñïðèÿòèÿ ñè-
òóàöèè ñîòðóäíèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíàÿ
ðàáîòà è êîììóíèêàöèÿ ÿâëÿþòñÿ
èíòåðàêòèâíûìè êîìïîíåíòàìè äå-

ÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà. Òùàòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåíåä-
æåðà ïðè ðàçíîîáðàçèè ôóíêöèé,
ñòðóêòóðíûõ è èíòåðàêòèâíûõ êîì-
ïîíåíòîâ òðåáóåò îò íåãî ïîääåðæà-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ â ðàáîòå, òàê
êàê åìó ïðèõîäèòñÿ âêëþ÷àòüñÿ â
ðåøåíèå ìíîãèõ çàäà÷, âûïîëíÿå-
ìûõ ðàçíîâðåìåííî è ðàçíûìè ñî-
òðóäíèêàìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè èëè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ïðèîáðåòàþò òàêæå
ïëàíèðîâàíèå ìåíåäæåðîì ñâîåãî
ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïðåäåëåíèå
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷,
ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå óñè-
ëèé, ò.å. ñàìîìåíåäæìåíò.

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
Àâòîð � Òðàéíåâ Â.À.
Îáëîæêà, 192 ñ.

Àâòîðîì ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ýëåìåíòîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ ñóùåñòâåííîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå íà  ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìåíåä-
æåðà, ïîêàçàíà ðîëü ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà. Ïðåäñòàâ-
ëåí ïîäðîáíûé ñëîâàðü íàó÷íûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé,
êîòîðûé ïîìîæåò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùåé ìåíåäæìåíòà è ðåàëèçîâàòü ïðèîáðå-
òåííûå çíàíèÿ â ðåàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ èçó÷àþùèõ ïñèõîëîãèþ óï-
ðàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ  è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ, ñîöèîëîãîâ,
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail:sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÏÎÄÐÎÁÍÅÅ ÎÇÍÀÊÎÌÈÒÜÑß
Ñ ÎÁÎÇÍÀ×ÅÍÍÎÉ ÒÅÌÎÉ Â ÊÍÈÃÅ

Â.À. ÒÐÀÉÍÅÂÀ
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Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Ðîñ-
ñèè, ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿåò çíà÷å-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè è ïðîáëåìó êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà ê ïðîôåññèîíàëüíîé ðåà-
ëèçàöèè ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè
åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â òî æå
âðåìÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ
îïðîñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ÷èñëå
áåçðàáîòíûõ ñåãîäíÿ åñòü ëþäè,
êîòîðûå íå âûäåðæèâàþò òðåáîâà-
íèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíî íå íàõîäÿò ïðèìåíå-
íèÿ. Çíà÷èò, îò êàæäîãî ÷åëîâåêà
òðåáóåòñÿ óìåíèå âûñòóïàòü àêòèâ-
íûì ñóáúåêòîì íà ðûíêå òðóäà,
ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé ñîá-
ñòâåííîñòüþ � ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì.

Ñðåäè äåéñòâóþùèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ
ýòàïàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ, íå âñå ñìîãóò íàçâàòü â êà÷å-
ñòâå èìåþùåãîñÿ êàïèòàëà äîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ñâîåé êâàëèôèêà-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
îáñóäèòü ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ
è ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé

êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ.
Ñîçäàâøàÿñÿ ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ òðå-
áóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ ïîíÿòèé «ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü», «ïðî-
ôåññèîíàëèçì», «êîìïåòåíòíîñòü».

Óòâåðæäåíèå, ÷òî ðóêîâîäèòåëü
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì
÷èñëå è äîøêîëüíîãî, íå òîëüêî
äîëæíîñòü, íî è ïðîôåññèÿ, ïîëó÷à-
åò â îáùåñòâå âñå áîëüøåå ïðèçíà-
íèå. Ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîå ðàçâèòèå âçðîñëîãî ÷åëîâå-
êà êàê ñïåöèàëèñòà âêëþ÷àåò ïðî-
ôåññèîíàëüíûé âûáîð (êàðüåðíûé
ðîñò), ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâ-
êó (ïåðåïîäãîòîâêó), ïðîôåññèî-
íàëüíóþ àäàïòàöèþ, ðîñò è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà â ñèñ-
òåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè ðóêîâîäèòåëÿ
ÄÎÓ � îðèåíòàöèÿ íà íîâûå òåí-
äåíöèè â ðàçâèòèè ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì è ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíî-
ñòè â èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � ðîä òðóäîâîé äåÿòåëüíî-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ �
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß

Ñòåïàíîâà Å.È., äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî
îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî (êîððåêöèîííîãî) îáðàçîâàíèÿ ÈÏÊ
è ÏÏ ÐÎ ÒÎ, ã. Òóëà
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ñòè ÷åëîâåêà, îáëàäàþùåãî êîìï-
ëåêñîì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ â
ïðîöåññå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè è ñàìîé ðàáîòû. Íåïðîôåññè-
îíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îï-
ðåäåëÿòüñÿ «îò ïðîòèâíîãî», ò.å.
òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå òðåáóþ-
ùàÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è óìå-
íèé, à ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ïðî-
ñòîå ðàñõîäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé
ðàáî÷åé ñèëû. Êðèòåðèåì ðàçëè-
÷èÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è íåïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ãóò ñëóæèòü äëèòåëüíîñòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíà íåîáõî-
äèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëëåãèÿ
Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îäîáðèëà ïîä-
ãîòîâëåííûé ìèíèñòåðñòâîì ïðî-
åêò Ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûé ïîñëå øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ â
öåëîì áûë ïîääåðæàí è äîðàáîòàí
ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé
(2003).

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
ÿâëÿþùååñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíÿåò àê-
òóàëüíóþ çàäà÷ó êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèìè êàäðàìè ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ñèñòåìà ìåð ïî ìîäåðíè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïî çàìûñëó ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðååì-
ñòâåííî äîïîëíÿåò Ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
íà 2001�2010 ãã., óòâåðæäåííóþ

êîëëåãèåé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ â 2001 ã.

Îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññè-
îíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ â ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äèêòóåò íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ âàðè-
àòèâíîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ. Ïðè ýòîì âàðèàòèâíîñòü
ìîæíî ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ, íà-
ïðàâëåííûé íà ðàñøèðåíèå âîç-
ìîæíîñòåé êîìïåòåíòíîãî âûáîðà
ëè÷íîñòüþ æèçíåííîãî ïóòè è ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ (À.Ã. Àñìîëîâ).

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìà
ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Èëëþñòðàöèåé ê
áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ íà ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çàïðîñû ïåðåïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû «Ìåíåäæìåíò
â îáðàçîâàíèè». Åå öåëü � ïîëó÷å-
íèå îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðàâà íà íîâûé âèä ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � ìåíåäæåð
îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ìóíèöèïàëü-
íîãî äîøêîëüíîãî è îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëÿìè ÄÎÓ ñòàíîâÿò-
ñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: â ñâÿçè
ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ ïî
ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, èíòåðåñîì ê
ïðîôåññèè, ïîíèìàíèåì ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè è æåëàíèåì åå
ñîâåðøåíñòâîâàòü, ìàòåðèàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, íåîáõîäè-
ìîñòüþ íàõîäèòüñÿ ñðåäè ëþäåé,
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äàæå èìåòü íàä íèìè íåêîòîðóþ
âëàñòü, ïðèíÿòèåì îïðåäåëåííîãî
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà â îáùåñòâå
è ò.ä. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâëå-
íèå î äîëæíîñòíîì ìåñòå (íà êî-
òîðîì ìíå áóäåò ëó÷øå èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíî ëåã÷å, ÷åì, íàïðèìåð,
áûòü âîñïèòàòåëåì, ìóçûêàëüíûì
ðóêîâîäèòåëåì; ÿ ñìîãó áîëüøåãî
äîñòè÷ü, ÷åì êòî-òî; èçìåíèòü
ìíîãîå è ò.ï.) íå âñåãäà è íå âî
âñåì ñîâïàäàåò ñ ñîáñòâåííûì ñî-
öèàëüíûì îïûòîì ïðåòåíäåíòà íà
óïðàâëåí÷åñêóþ äîëæíîñòü. Íà-
ðîäíàÿ ìóäðîñòü ïîäòâåðæäàåò ýòó
çàêîíîìåðíîñòü: «Õîðîøî òàì, ãäå
íàñ íåò».

Òåì íå ìåíåå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè îäíîãî æåëàíèÿ
ìàëî. Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â
óïðàâëåí÷åñêîé «áèîãðàôèè» êàæ-
äîãî ðóêîâîäèòåëÿ èìååò ãîòîâ-
íîñòü ñàìîãî ÷åëîâåêà êàê ñïåöè-
àëèñòà ê äàííîìó âèäó ðàáîòû.
Ïðîôåññèîíàëüíî-ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ãîòîâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èìå-
þùèìñÿ îáðàçîâàíèåì è ñîîòâåò-
ñòâèåì ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íî-
ñòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êâàëèôèêà-
öèîííûì òðåáîâàíèÿì ê çàíèìà-
åìîé äîëæíîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå
ñòàâèò ÷åëîâåêà, çàíÿâøåãî ðóêî-
âîäÿùóþ äîëæíîñòü, â ïîçèöèþ
ýìîöèîíàëüíî-ïîëîæèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì óñïåøíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ ÄÎÓ çàâèñèò è îò îï-
ðåäåëåííîãî íàáîðà èíäèâèäóàëü-

íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
åãî ëè÷íîñòè, ò.å. ñëåäóåò èìåòü â
âèäó ëè÷íîñòíóþ ïðåäðàñïîëî-
æåííîñòü ê äàííîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè.

Âçðîñëûé ÷åëîâåê, óæå íàõîäÿ-
ùèéñÿ íà ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñ-
òè â ÄÎÓ èëè òîëüêî âñòóïàþùèé
â íåå, áåðåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ
ñîöèàëüíóþ ðîëü â âûáðàííîé èì
ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé. Ñèòóàòèâíî èçìåíÿþùèåñÿ
ñîöèàëüíî-ðîëåâûå ôóíêöèè è
ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
èìåþò îïðåäåëåííóþ ìåðó óñòîé-
÷èâîñòè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòà. Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ
ýòî ðîëåâàÿ îòâåòñòâåííîñòü óï-
ðàâëåíöà.

Òîëüêî çíàòü ôóíêöèè ðóêîâîäè-
òåëÿ ÄÎÓ íåäîñòàòî÷íî, èõ íåîáõî-
äèìî îñâîèòü. Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ
óïðàâëåíöà ÄÎÓ ïîíèìàåòñÿ è
ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì-ñïå-
öèàëèñòîì íà êîãíèòèâíî-ýìîöè-
îíàëüíîì óðîâíå (ïîíèìàíèå è
îòíîøåíèå), à ïðàêòè÷åñêè âîïëî-
ùàåòñÿ íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå
(àêòèâíîñòü).

Ñåãîäíÿøíèé óïðàâëåíåö ÄÎÓ
ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ðûíêå òðóäà êàê
îáëàäàòåëü ïîëíîöåííîãî èíòåë-
ëåêòà, ïðîèçâîäèòåëü ìûñëè, ñëîâà,
äåéñòâèÿ êàê ðåàëüíîãî ôàêòà ïðå-
îáðàçîâàíèÿ âíåøíåãî ìèðà, êàê
àêòèâíûé ñòðîèòåëü ñîáñòâåííîãî
ïðîôåññèîíàëüíî-æèçíåííîãî
ïóòè.

Îäíàêî â íîâûõ óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû îáíàðó-
æèâàåòñÿ åñòåñòâåííàÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
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òåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ ïðè
âûïîëíåíèè ñîöèàëüíî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé. Îñíîâíàÿ ïðîáëå-
ìà â äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè � íåñîîòâåòñòâèå èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ è öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä
äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è èõ
ðóêîâîäèòåëÿìè.

Ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííûõ èññëåäîâà-
íèé ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòíî-
äåëîâûõ êà÷åñòâ óïðàâëåíöåâ äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Çà÷àñòóþ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ è
åãî ðóêîâîäèòåëþ èñïîëüçóþòñÿ
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû è ìåòî-
äû óïðàâëåíèÿ øêîëîé, õîòÿ îðãà-
íèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé äîøêîëüíîãî è îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèé îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà.

ÄÎÓ, îðãàíèçîâàííûå äëÿ âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â Ðîññèè. Èõ ðàçíîîáðàçèå è ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì ñïåöèôè÷åñêèå ðàç-
ëè÷èÿ (âèä, êàòåãîðèÿ è äð.) ñóùå-
ñòâåííû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîñòàâà è
ñîäåðæàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è òðåáîâàíèé ê ðóêîâî-
äèòåëþ.

Êîíöåïöèÿ äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ (1989) îïðåäåëèëà ïåðå-
ñòðîéêó ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è
ñòðóêòóðû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íà îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî ïîäõîäà ê ðåáåíêó êàê ãëàâ-

íîãî íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáíîâëåíèè ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòîò äîêóìåíò äî ñèõ ïîð ñ÷èòà-
åòñÿ îñíîâíûì îðèåíòèðîì â äå-
ÿòåëüíîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ÄÎÓ.

Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ â «Òèïî-
âîì ïîëîæåíèè î äîøêîëüíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè» ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ è îñíîâíûå ôóíê-
öèè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îáóñëîâëèâàÿ ñîäåðæàíèå ôóíêöè-
îíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðóêîâîäè-
òåëÿ.

Â ðàìêàõ çàíèìàåìîé äîëæíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ äîëæíîñòíîé
èíñòðóêöèåé çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.
Òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè (òðåáîâàíèÿ) ïî
äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè (1995) â îñíîâíîì ñîõðà-
íÿþò òðåáîâàíèÿ ðàíåå äåéñòâî-
âàâøèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ
ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæ-
äåíèé îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ñåãîä-
íÿ íàëèöî óñëîæíåíèå õàðàêòåðà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ ÄÎÓ, ïîâûøåíèå àä-
ìèíèñòðàòèâíîé è ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî äàæå çàâåäó-
þùèå ñî ñòàæåì îáíàðóæèâàþò
ñîáñòâåííóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü â
êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé ñîâðåìåí-
íûõ ÄÎÓ.

Àíàëèç òðóäíîñòåé â óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î ïðè÷èíàõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Âû-
äåëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-



Ïðåäëàãàåì îáñóäèòü 45

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 1, 2007

êèå òðóäíîñòè, íåñîâåðøåíñòâî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñëàáîñòü êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
êðàéíå ðåäêî äåéñòâóþùèå ðóêî-
âîäèòåëè ÄÎÓ ñâÿçûâàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ïðîâàëû ñ ñîáñòâåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí-
÷åñêîé íåêîìïåòåíòíîñòüþ èëè
ëè÷íîñòíûì íåñîâåðøåíñòâîì.
Ïñèõîëîãè÷åñêè ýòî îáúÿñíèìî.
Ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ êàê ñóáúåêò
ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè � êîíêðåòíûé ÷åëî-
âåê, îáëàäàþùèé îïðåäåëåííûìè
ïñèõîëîãè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè è
èìåþùèé âîçìîæíîñòü àêòèâíî
èçìåíÿòü îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è
ïðîôåññèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Òàê äîëæíî áûòü.
Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü äåéñòâóþ-
ùèõ ðóêîâîäèòåëåé (è ýòî íåëüçÿ
ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ!) ïðèîáðåëà
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ñîâåðøåí-
íî äðóãèõ óñëîâèÿõ, íà ñôîðìèðî-
âàâøèõñÿ ýòàëîíàõ ïðåäøåñòâóþ-
ùåãî ñîöèàëüíîãî îïûòà. Ïîýòîìó
ðàíåå óñòîé÷èâûå è çàðåêîìåíäî-
âàâøèå ñåáÿ òðàäèöèîííûå òåõíî-
ëîãèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè íå
âñåãäà ýôôåêòèâíû èëè ñîâñåì íå
ïðèìåíèìû.

Ñëåäîâàòåëüíî, â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ïîâûøàåòñÿ
çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà,
â ñâÿçè ñ ÷åì îñîáóþ ðîëü ïðèîá-
ðåòàåò ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñò-
íûé ïîòåíöèàë óïðàâëåí÷åñêèõ

êàäðîâ. Ïåðåä óïðàâëåíèåì â ñèñ-
òåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âñòàþò çàäà÷è ðàçâèòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñèñòåì ÄÎÓ íà îñíîâå ñè-
òóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, îòáîðà
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ,
ïîâûøåíèÿ èõ àäàïòàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé.

Ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîãî, ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ïîòðåá-
íîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðàõ â ñèñòåìå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Î÷åâèäíà
âàæíîñòü ïîèñêà âíóòðåííèõ ðåçåð-
âîâ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ,
îò êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñÿò îñ-
ìûñëåíèå, îñîçíàíèå è ðåàëèçàöèÿ
óìåëîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ.

Áåçóñëîâíî, âîïðîñ îá èçìåíå-
íèè äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî
ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ äîëæåí ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ âìåñòå ñ ðåøåíèåì
âîïðîñîâ îá îðãàíèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, î ìåòîäè-
÷åñêîì è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîì ñîïðîâîæäåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñòàíîâëå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëÿ è ïîâûøåíèè
åãî êâàëèôèêàöèè.

Òåì íå ìåíåå ÄÎÓ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì çàâåäóþùèõ åæåäíåâíî è
åæå÷àñíî ðåøàþò íàñóùíûå ïðî-
áëåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàê êòî æå ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòåëü
ÄÎÓ � çàâåäóþùàÿ äåòñêèì ñàäîì
(âåäü ïðåèìóùåñòâåííî ýòî æåíùè-
íà) èëè ñîâðåìåííûé óïðàâëåíåö
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ?
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Äåòñêèå ñàäû îñòðî íóæäàþòñÿ â êàäðàõ. Íî åñëè âî-
ïðîñ ñ ïåäàãîãàìè ìîæíî ðåøèòü áîëåå-ìåíåå áåçáîëåç-
íåííî, òî ðàññòàíîâêà ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòåëåé ïðè èõ
îñòðîé íåõâàòêå � ïðîáëåìà èç ïðîáëåì.

Â íàøåì ãîðîäå ñóùåñòâóåò ñèñòåìà äîòàöèé íèçêîîïëà-
÷èâàåìûì ñîòðóäíèêàì äåòñêèõ ñàäîâ ïîìîùíèêàì âîñïè-
òàòåëÿ (íÿíÿì):
�áåñïëàòíîå ïèòàíèå;
�50%-íàÿ ñêèäêà ïðè îïëàòå çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â ÄÎÓ;
�ñîöèàëüíàÿ íàäáàâêà â ðàçìåðå 65 ðóá. â ìåñÿö.

Îäíàêî ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû íàïðÿæåíèÿ íå ñíèìàþò.
Âî âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ è â íàøåì ÄÎÓ ïîñòîÿííî èìåþò-
ñÿ îò 2 äî 5 âàêàíñèé ïîìîùíèêîâ âîñïèòàòåëåé.

Êàêîâ æå ìåõàíèçì ðàññòàíîâêè êàäðîâ? Â íàøåì ÄÎÓ
èõ íåñêîëüêî.

1. Îáñëóæèâàíèå îäíîé íÿíåé äâóõ ãðóïï. Ïðè÷åì ãðóï-
ïà äëÿ ïîäðàáîòêè ïîäáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì:
�÷òîáû îíà áûëà áëèæå ê åå îñíîâíîé ãðóïïå;
�èìåëà íåáîëüøóþ ÷èñëåííîñòü äåòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ

äðóãèìè ãðóïïàìè íà äàííûé äåíü;
�÷òîáû ðàçíèöà â âîçðàñòå äåòåé îáåèõ ãðóïï ñîñòàâëÿ-

ëà 3�4 ãîäà (íàïðèìåð, âòîðàÿ ìëàäøàÿ è ïîäãîòîâè-
òåëüíàÿ ãðóïïû); ýòî ïîçâîëÿåò âîñïèòàòåëÿì ñâîåâðå-
ìåííî ïðîâîäèòü âñå ðåæèìíûå ìîìåíòû, à ïîìîùíè-
êó âîñïèòàòåëÿ áåç àâðàëà óáèðàòü ïîìåùåíèÿ è ò.ï.
2. Îáñëóæèâàíèå äâóìÿ íÿíÿìè îäíîé ãðóïïû, ïðè êî-

òîðîì ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé:
�ïåðâàÿ � êîðìèò çàâòðàêîì è óæèíîì, ìîåò ïîñóäó;
�âòîðàÿ � êîðìèò îáåäîì è òàêæå ìîåò ïîñóäó;
�ïåðâàÿ � óáèðàåò â ñïàëüíå è ðàçäåâàëêå;
�âòîðàÿ � óáèðàåò â ãðóïïîâîé êîìíàòå è òóàëåòå.

Ïðè ïîäáîðå äëÿ ðàáîòû ñâåðõóðî÷íî àäìèíèñòðàöèÿ
ÄÎÓ ñòàðàåòñÿ ó÷èòûâàòü ïåðå÷èñëåííûå âûøå ìîìåíòû.
Òàêàÿ ðàáîòà îïëà÷èâàåòñÿ êàæäîé íÿíå ïî 0,5 ñòàâêè.
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3. Ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â ãðóïïå
óáîðùèöû ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé â
ñëó÷àå ñëîæíîãî ïîëîæåíèÿ ñ íÿíÿ-
ìè (íàïðèìåð, 4 íÿíè íà 8 ãðóïï).
Ïðè ýòîì îãîâàðèâàåòñÿ óñëîâèå: â
ïåðâóþ î÷åðåäü óáîðùèöà îáñëóæè-
âàåò äåòåé â ãðóïïå, à â ïðîìåæóò-
êàõ ìîåò çàëû, êîðèäîðû è ëåñòíè÷-
íûå ìàðøè. Â ÄÎÓ ñòàðàþòñÿ ïðè-
âëå÷ü óáîðùèöó ê ðàáîòå â ñòàðøèõ
ãðóïïàõ, ãäå ó äåòåé óæå ñôîðìèðî-
âàíû íàâûêè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ è
àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ äåæóðñòâà íà
çàíÿòèÿõ, â ñòîëîâîé è ò.ï.

4. Ïðèâëå÷åíèå ê èñïîëíåíèþ
îáÿçàííîñòåé íÿíè äâóõ âîñïèòàòå-
ëåé, ðàáîòàþùèõ â äàííîé ãðóïïå.

×òîáû ðàáîòà â êà÷åñòâå íÿíè
íå îòâëåêàëà âîñïèòàòåëÿ îò çàíÿ-
òèé ñ äåòüìè â îòðåçîê âðåìåíè,
òðåáóþùèé èíòåíñèâíîãî âûïîë-
íåíèÿ îáÿçàííîñòåé íÿíè (ñ 8.30 è
äî 13.00), ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàáîòà
ñðàçó äâóõ âîñïèòàòåëåé, êîòîðûå
ïî î÷åðåäè âûïîëíÿþò îáÿçàííî-

ñòè íÿíè. Îíè ðàáîòàþò ïî ñëåäó-
þùåìó ãðàôèêó:
�1-ÿ ñìåíà � ñ 7.00 äî 13.00

(âñåãî 6 ÷);
�2-ÿ ñìåíà � ñ 8.30 äî 17.30

(âñåãî 9 ÷).
Âîñïèòàòåëè åæåäíåâíî ìåíÿ-

þòñÿ ñìåíàìè. Ïîñëå 17.30 äåòè
ïåðåäàþòñÿ â ñîñåäíþþ ãðóïïó,
åñëè íåò êàðàíòèíà. Ïðàêòèêà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïîñëå 17.30 ÷èñëåí-
íîñòü äåòåé â äâóõ ãðóïïàõ íå ïðå-
âûøàåò 15�20 ÷åëîâåê.

Çàáîòà î êàæäîì ñîòðóäíèêå,
æåëàíèå ïî âîçìîæíîñòè îáëåã÷èòü
íåëåãêèé, íèçêîîïëà÷èâàåìûé òðóä
äàåò ñâîè ðåçóëüòàòû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÄÎÓ ïî÷òè ïîëíîñòüþ óêîì-
ïëåêòîâàí êàäðàìè. Èìååòñÿ òîëüêî
îäíà âàêàíñèÿ ïîìîùíèêà âîñïèòà-
òåëÿ. Ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëî-
âèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà âñåãî
êîëëåêòèâà � ãëàâíîå â óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâåäóþùåãî
êàê ðóêîâîäèòåëÿ.
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Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíè-
çàöèè ðàöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ äå-
òåé â ÄÎÓ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå
äåòñêîãî îðãàíèçìà íåîáõîäèìû-
ìè ïðîäóêòàìè äëÿ åãî íîðìàëü-
íîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ñîáëþäå-
íèå îïðåäåëåííîãî ðåæèìà ïèòà-
íèÿ, âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ
ïðàâèë òåõíîëîãèè ïðèãîòîâëåíèÿ
áëþä, ìàêñèìàëüíî ñîõðàíÿþùèõ
öåííîñòü ïðîäóêòîâ.

Ãèãèåíè÷åñêèå ïðèíöèïû
îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ

Äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ äå-
òÿì â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî 3 ëåò
íåîáõîäèìî ïîñòóïëåíèå áåëêà â
ñðåäíåì 53 ã â ñóòêè, îò 3 äî
7 ëåò � 68 ã. Ïðè ýòîì äîëÿ áåë-
êîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà äîëæ-
íà ñîñòàâëÿòü 70% îáùåãî êîëè-
÷åñòâà áåëêà, äëÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà � 65%. Ñðåäíÿÿ
ïîòðåáíîñòü â æèðàõ ïðèìåðíî òà-
êàÿ æå, êàê è â áåëêàõ: äëÿ äåòåé
1�3 ëåò � 53 ã, 3�7 ëåò � 68 ã.
Ïîòðåáíîñòü â óãëåâîäàõ ñîîòâåò-
ñòâåííî � 212 è 272 ã.

Ïðè ñîñòàâëåíèè êîíêðåòíîãî
ìåíþ ñëåäóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü

ïîçàáîòèòüñÿ î äîñòàòî÷íîì ñî-
äåðæàíèè áåëêîâîãî êîìïîíåí-
òà � ãëàâíîãî ñòðîèòåëüíîãî ìà-
òåðèàëà äëÿ ðàñòóùåãî äåòñêîãî
îðãàíèçìà. Îñíîâíûìè èñòî÷íè-
êàìè áåëêîâ ÿâëÿþòñÿ ìÿñî,
ðûáà, ÿéöà, ìîëîêî è ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû, êîòîðûå ñîäåðæàò ïîë-
íîöåííûå áåëêè æèâîòíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ. Èç ðàñòèòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ íàèáîëåå áîãàòû áåë-
êîì áîáîâûå, à òàêæå íåêîòîðûå
êðóïû (ãðå÷íåâàÿ, îâñÿíàÿ, ïøåí-
íàÿ), ðæàíîé è ïøåíè÷íûé õëåá.
Ýòè ïðîäóêòû äîëæíû îáÿçàòåëü-
íî âêëþ÷àòüñÿ â ðàöèîí äåòåé â
êîëè÷åñòâàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
äåéñòâóþùèì íàáîðîì ïðîäóêòîâ
äëÿ ÄÎÓ.

Æèðîâîé êîìïîíåíò äèåòû äå-
òåé äîëæåí ñîñòîÿòü â îñíîâíîì
èç æèðîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, ëó÷øå âñåãî â âèäå ñëèâî÷-
íîãî ìàñëà, ñìåòàíû, ÷àñòè÷íî
æèðà, ñîäåðæàùåãîñÿ â ìîëîêå,
êèñëîìîëî÷íûõ ïðîäóêòàõ, à òàê-
æå æèðà ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Æè-
âîòíûå æèðû (ãîâÿæèé, áàðàíèé,
ñâèíîé) äåòÿì ëó÷øå íå äàâàòü,
òàê êàê îíè òóãîïëàâêèå è ïëîõî
ïåðåâàðèâàþòñÿ è óñâàèâàþòñÿ

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÏÈÒÀÍÈß
È ÎÑÍÎÂÍÀß

ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÖÈß

ÏÎ ÅÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÞ

Â ÄÎÓ

Êðàñíîâà Ð.Ñ.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ ¹ 254,
ã. Óëüÿíîâñê
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äåòñêèì îðãàíèçìîì. Ïðè íåîá-
õîäèìîñòè æèðîâîé êîìïîíåíò
ìîæåò áûòü ÷àñòè÷íî çàìåíåí
ìàðãàðèíîì. Ðàñòèòåëüíûå æèðû
îáÿçàòåëüíî äîëæíû âõîäèòü â
ðàöèîí äåòåé, òàê êàê ýòî áîãà-
òûå èñòî÷íèêè ïîëèíåíàñûùåí-
íûõ æèðíûõ êèñëîò è æèðîðà-
ñòâîðèìûõ âèòàìèíîâ. Îáùåå
êîëè÷åñòâî ðàñòèòåëüíûõ æèðîâ
(êóêóðóçíîå, ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî
è äð.) äîëæíî ñîñòàâëÿòü íå ìå-
íåå 15�20% ñóòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà æèðà.

Äåòñêîìó îðãàíèçìó íåîáõîäè-
ìû è óãëåâîäû, íàèáîëåå áîãàòû-
ìè èñòî÷íèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ñàõàð, âàðåíüå, äæåì, ðàçëè÷-
íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ.
Îäíàêî ýòî ðàôèíèðîâàííûå óãëå-
âîäû, èõ â îñíîâíîì ñëåäóåò äà-
âàòü â ñîñòàâå îòäåëüíûõ áëþä
èëè â âèäå ëàêîìñòâ. Îáùåå êîëè-
÷åñòâî èõ íå äîëæíî ïðåâûøàòü
1/

4
�1/

5
 ñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòè

ðåáåíêà. Îñíîâíóþ ÷àñòü óãëåâî-
äîâ äîëæíû ïîñòàâëÿòü êðóïû,
õëåá, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, îâîùè
è ôðóêòû. Ïîñëåäíèå îñîáåííî
æåëàòåëüíû, ïîñêîëüêó ñîäåðæàò
êðàéíå íåîáõîäèìûå ðåáåíêó âè-
òàìèíû, ìèíåðàëüíûå ñîëè, à òàê-
æå ïåêòèíû, ïèùåâûå âîëîêíà è
êëåò÷àòêó, êîòîðûå áëàãîòâîðíî
âëèÿþò íà ïèùåâàðåíèå. Â îâîùàõ
è ôðóêòàõ ñîäåðæàòñÿ òàêæå àðî-
ìàòè÷åñêèå âåùåñòâà, ýôèðíûå
ìàñëà, îðãàíè÷åñêèå êèñëîòû, óñè-
ëèâàþùèå âûðàáîòêó ïèùåâàðè-
òåëüíûõ ñîêîâ è âîçáóæäàþùèå
àïïåòèò. Ïîýòîìó ýòè ïðîäóêòû
îñîáåííî ïîêàçàíû îñëàáëåííûì
è ÷àñòî áîëåþùèì äåòÿì. Â ðÿäå

îâîùåé è ôðóêòîâ ñîäåðæàòñÿ
ñïåöèàëüíûå âåùåñòâà � ôèòîí-
öèäû, îáëàäàþùèå ñïîñîáíîñòüþ
ïðåïÿòñòâîâàòü ðîñòó áîëåçíå-
òâîðíûõ ìèêðîáîâ. Íàèáîëåå áî-
ãàòûìè èñòî÷íèêàìè ôèòîíöèäîâ
ÿâëÿþòñÿ ÷åñíîê, ëóê, ïåòðóøêà,
óêðîï, ñåëüäåðåé, êèíçà.

Ñîñòàâëÿÿ êîíêðåòíîå ìåíþ,
ëó÷øå íå ïîâòîðÿòü áëþäà, ñõîä-
íûå ïî ñîñòàâó. Òàê, åñëè íà îáåä
äàåòñÿ ñóï ñ êðóïîé, òî íà ãàðíèð
êî âòîðîìó áëþäó ñëåäóåò äàòü
îâîùè, à íå êàøó èëè ìàêàðîíû.
Âîîáùå îâîùè, îñîáåííî ñûðûå,
æåëàòåëüíî ââîäèòü â ðàöèîí äå-
òåé åæåäíåâíî â âèäå ñàëàòîâ, ÷òî
ïðåêðàñíî âîçáóæäàåò àïïåòèò.
Îâîùíûå ñàëàòû äàþò â íåáîëü-
øèõ êîëè÷åñòâàõ, íî ðåãóëÿðíî,
÷òîáû âûðàáîòàòü ó äåòåé ïðèâû÷-
êó óïîòðåáëÿòü ñâåæèå îâîùè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðà-
âèëüíîå ñî÷åòàíèå áëþä â ðàöèî-
íå, ÷òî íå òîëüêî âíîñèò ðàçíîîá-
ðàçèå, íî è ïîâûøàåò óñâîåíèå
îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ. Òàê, ìÿñíûå
áëþäà ëó÷øå óñâàèâàþòñÿ ñ îâî-
ùàìè, à êðóïÿíûå � ñ ìîëîêîì è
òâîðîãîì*.

Ìåòîäèêà
îðãàíîëåïòè÷åñêîé

îöåíêè ïèùè

Îðãàíîëåïòè÷åñêóþ îöåíêó íà-
÷èíàþò ñ âíåøíåãî îñìîòðà îá-
ðàçöîâ ïèùè, êîòîðûé ëó÷øå ïðî-
âîäèòü ïðè äíåâíîì ñâåòå. Ïðè
îñìîòðå îïðåäåëÿþò âíåøíèé âèä
ïèùè, åå öâåò.

* Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû: Äîøêîëü-
íîå âîñïèòàíèå. 2000. ¹ 1.
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Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ çàïàõ
ïèùè. Ýòîò ïîêàçàòåëü îñîáåííî
âàæåí, òàê êàê ñ ïîìîùüþ îáî-
íÿíèÿ ìîæíî óñòàíîâèòü òîí÷àé-
øèå èçìåíåíèÿ â çàïàõå ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ, îñîáåííî ìÿñà è
ðûáû, ñâÿçàííûå ñ íà÷àëüíûìè
ÿâëåíèÿìè ïîð÷è, êîãäà äðóãèìè
ñïîñîáàìè èõ óñòàíîâèòü íå óäà-
åòñÿ. Çàïàõ ñëåäóåò îïðåäåëÿòü
ïðè òîé òåìïåðàòóðå, ïðè êîòî-
ðîé áëþäà óïîòðåáëÿþòñÿ. Ëó÷-
øå âñåãî çàïàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðè
çàòàåííîì äûõàíèè. Äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ çàïàõà ïîëüçóþòñÿ ýïèòå-
òàìè: ÷èñòûé, ñâåæèé, àðîìàò-
íûé, ïðÿíûé, ìîëî÷íîêèñëûé,
ïðèãîðåëûé, ãíèëîñòíûé, êîðìî-
âîé, áîëîòíûé, èëèñòûé. Ñïåöè-
ôè÷åñêèé çàïàõ îáîçíà÷àåòñÿ
êàê ñåëåäî÷íûé, ÷åñíî÷íûé, ìÿò-
íûé, âàíèëüíûé, íåôòåïðîäóêòîâ
è ò.ä.

Ïðè ïîìîùè îðãàíîâ îñÿçàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ êîíñèñòåíöèÿ
ïðîäóêòîâ. Íàèáîëüøåé ÷óâñòâè-
òåëüíîñòüþ îáëàäàþò êîí÷èêè
ïàëüöåâ, à òàêæå ÿçûê, í¸áî,
çóáû. Ïðè ïðîæåâûâàíèè ïèùè
îïðåäåëÿþò åå æåñòêîñòü, ñî÷-
íîñòü, íåæíîñòü. Îñÿçàòåëüíûìè
îùóùåíèÿìè, îñîáåííî ÿçûêà,
îáóñëîâëåíî âîñïðèÿòèå ìàñëÿ-
íèñòîñòè, êëåéêîñòè, ìó÷íèñòîñ-
òè, ìÿãêîñòè, ïðèëèïàåìîñòè,
êðóïíîçåðíèñòîñòè, ðàññûï÷àòî-
ñòè è ò.ä.

Âêóñ ïèùè, êàê è çàïàõ, ñëåäó-
åò óñòàíàâëèâàòü ïðè õàðàêòåðíîé
äëÿ íåå òåìïåðàòóðå. Îñíîâíûå
âêóñîâûå îùóùåíèÿ: êèñëûé,
ñëàäêèé, ãîðüêèé, ñîëåíûé. Íàè-
áîëüøåé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê

ñëàäêîìó è ñîëåíîìó îáëàäàåò
êîí÷èê ÿçûêà, ê ãîðüêîìó � îá-
ëàñòü åãî êîðíÿ, ê êèñëîìó �
êðàÿ.

Ïðè ñíÿòèè ïðîáû íåîáõîäèìî
âûïîëíÿòü íåêîòîðûå ïðàâèëà
ïðåäîñòîðîæíîñòè: èç ñûðûõ ïðî-
äóêòîâ ïðîáóþòñÿ òîëüêî òå, êîòî-
ðûå ïðèìåíÿþò â ñûðîì âèäå; âêó-
ñîâàÿ ïðîáà íå ïðîâîäèòñÿ ïðè
îáíàðóæåíèè ïðèçíàêîâ ðàçëîæå-
íèÿ â âèäå íåïðèÿòíîãî çàïàõà, à
òàêæå ïðè ïîäîçðåíèè, ÷òî äàí-
íûé ïðîäóêò áûë ïðè÷èíîé îòðàâ-
ëåíèÿ.

Îðãàíîëåïòè÷åñêàÿ îöåíêà
ïåðâûõ áëþä

Äëÿ îðãàíîëåïòè÷åñêîé îöåíêè
ïåðâîå áëþäî òùàòåëüíî ïåðåìå-
øèâàåòñÿ â êîòëå è áåðåòñÿ íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî â òàðåëêó.
Îòìå÷àþò âíåøíèé âèä è öâåò
áëþäà, ïî êîòîðûì ìîæíî ñóäèòü
î ñîáëþäåíèè òåõíîëîãèè åãî
ïðèãîòîâëåíèÿ. Íàïðèìåð, áóðî-
âàòî-êîðè÷íåâàÿ îêðàñêà áîðùà
ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì íåïðà-
âèëüíîãî òóøåíèÿ ñâåêëû.

Ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà
êà÷åñòâî îáðàáîòêè èñïîëüçóåìî-
ãî ñûðüÿ, òùàòåëüíîñòü î÷èñòêè
îâîùåé, íàëè÷èå ïîñòîðîííèõ
ïðèìåñåé è ðàçíûå çàãðÿçíåííî-
ñòè.

Ïðè îöåíêå âíåøíåãî âèäà ñó-
ïîâ è áîðùåé ïðîâåðÿþò ôîðìó
íàðåçêè îâîùåé è äðóãèõ êîìïî-
íåíòîâ, ñîõðàíåíèå åå â ïðîöåññå
âàðêè (íå äîëæíî áûòü ïîìÿòûõ,
óòðàòèâøèõ ôîðìó è ñèëüíî ðàç-
âàðåííûõ îâîùåé è äðóãèõ ïðî-
äóêòîâ). Öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèòü
íàáîð êîðåíüåâ è îâîùåé, óâèäåí-
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íûõ ïðè ïðîñìîòðå ïëîòíîé ÷àñòè
ïåðâîãî áëþäà, ñ ðåöåïòóðîé ïî
ðàñêëàäêå.

Ïðè îðãàíîëåïòè÷åñêîé îöåíêå
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íà ïðîçðà÷íîñòü ñóïîâ è
áóëüîíîâ, îñîáåííî èçãîòàâëèâà-
åìûõ èç ìÿñà è ðûáû. Íåäîáðîêà-
÷åñòâåííûå ìÿñî è ðûáà äàþò
ìóòíûå áóëüîíû. Êàïëè æèðà èìå-
þò ìåëêîäèñïåðñíûé âèä è íà ïî-
âåðõíîñòè íå îáðàçóþò æèðíûõ
ÿíòàðíûõ ïëåíîê.

Ïðè ïðîâåðêå ïþðåîáðàçíûõ
ñóïîâ ïðîáó ñëèâàþò òîíêîé
ñòðóéêîé èç ëîæêè â òàðåëêó, îò-
ìå÷àÿ ãóñòîòó, îäíîðîäíîñòü êîí-
ñèñòåíöèè, íàëè÷èå íåïðîòåðòûõ
÷àñòèö. Ñóï-ïþðå äîëæåí áûòü
îäíîðîäíûì ïî âñåé ìàññå, áåç
îòñëàèâàíèÿ æèäêîñòè íà åãî ïî-
âåðõíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè âêóñà è çà-
ïàõà îòìå÷àþò, îáëàäàåò ëè
áëþäî ïðèñóùèì åìó âêóñîì,
íåò ëè ïîñòîðîííåãî ïðèâêóñà è
çàïàõà, íàëè÷èÿ ãîðå÷è, íåñâîé-
ñòâåííîé ñâåæåïðèãîòîâëåííîìó
áëþäó, êèñëîòíîñòè, íåäîñîëåí-
íîñòè, ïåðåñîëà. Ó çàïðàâî÷íûõ
è ïðîçðà÷íûõ ñóïîâ âíà÷àëå ïðî-
áóþò æèäêóþ ÷àñòü, îáðàùàÿ
âíèìàíèå íà àðîìàò è âêóñ. Åñëè
ïåðâîå áëþäî çàïðàâëÿåòñÿ ñìå-
òàíîé, òî âíà÷àëå åãî ïðîáóþò
áåç ñìåòàíû.

Â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè íå äîë-
æíî áûòü áëþä ñ ïðèâêóñîì ñû-
ðîé è ïîäãîðåâøåé ìóêè, ñ íåäî-
âàðåííûìè èëè ïåðåâàðåííûìè
ïðîäóêòàìè, êîìêàìè çàâàðèâøåé-
ñÿ ìóêè, ðåçêîé êèñëîòíîñòüþ, ïå-
ðåñîëîì è ïð.

Îðãàíîëåïòè÷åñêàÿ îöåíêà
âòîðûõ áëþä

Â áëþäàõ, îòïóñêàåìûõ ñ ãàð-
íèðîì è ñîóñîì, âñå ñîñòàâíûå
÷àñòè îöåíèâàþòñÿ îòäåëüíî. Ñî-
óñíûì áëþäàì (ãóëÿøó, ðàãó) äà-
åòñÿ îáùàÿ îöåíêà.

Ïðè âíåøíåì îñìîòðå áëþä
îáðàùàþò âíèìàíèå íà õàðàêòåð
íàðåçêè êóñêîâ ìÿñà (ïîïåðåê
èëè âäîëü âîëîêîí), ðàâíîìåð-
íîñòü ïîðöèîíèðîâàíèÿ, öâåò ïî-
âåðõíîñòè, íàëè÷èå ïîäæàðåííîé
êîðî÷êè ñ îáåèõ ñòîðîí èçäåëèÿ,
òîëùèíó ñëîÿ ïàíèðîâêè. Â èçäå-
ëèÿõ èç ìÿñà è ðûáû îïðåäåëÿþò
öâåò êàê íà ïîâåðõíîñòè, òàê è íà
ðàçðåçå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
íàðóøåíèÿ â òåõíîëîãèè ïðèãî-
òîâëåíèÿ áëþäà. Òàê, çàâåòðåí-
íàÿ òåìíàÿ ïîâåðõíîñòü îòâàðíûõ
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ñâèäåòåëüñòâó-
åò î äëèòåëüíîì õðàíåíèè èõ áåç
áóëüîíà, ðîçîâî-êðàñíûé öâåò íà
ðàçðåçå êîòëåò ãîâîðèò î íåäî-
ñòàòî÷íîé ïðîæàðåííîñòè èëè
íàðóøåíèè ñðîêîâ õðàíåíèÿ êîò-
ëåòíîãî ìÿñà.

Êîíñèñòåíöèÿ áëþäà äàåò
ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè ãîòîâ-
íîñòè è îò÷àñòè î ñîáëþäåíèè
ðåöåïòóðû ïðè åãî èçãîòîâëåíèè
(íàïðèìåð, ìàæóùàÿ êîíñèñòåí-
öèÿ èçäåëèé èç ðóáëåíîãî ìÿñà
óêàçûâàåò íà äîáàâëåíèå â ôàðø
èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà õëåáà).
Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè è êîíñèñòåí-
öèþ áëþä èç ìÿñîïðîäóêòîâ, ïòè-
öû è ðûáû îïðåäåëÿþò ïðîêîëîì
ïîâàðñêîé èãëîé èëè äåðåâÿííîé
øïèëüêîé, êîòîðûå äîëæíû ëåãêî
âõîäèòü â òîëùó ãîòîâîãî ïðî-
äóêòà.
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Ïðè îïðåäåëåíèè âêóñà è çàïà-
õà áëþä îáðàùàþò âíèìàíèå íà
íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ çàïàõîâ.
Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðûáû,
êîòîðàÿ ëåãêî âïèòûâàåò ïîñòî-
ðîííèå çàïàõè èç îêðóæàþùåé
ñðåäû. Âàðåíàÿ ðûáà äîëæíà
èìåòü âêóñ, õàðàêòåðíûé äëÿ äàí-
íîãî åå âèäà ñ õîðîøî âûðàæåí-
íûì ïðèâêóñîì îâîùåé è ïðÿíîñ-
òåé, à æàðåíàÿ � ïðèÿòíûé, ñëåã-
êà çàìåòíûé ïðèâêóñ ñâåæåãî
æèðà, íà êîòîðîì åå æàðèëè.
Ðûáà äîëæíà áûòü ìÿãêîé, ñî÷-
íîé, íå êðîøàùåéñÿ, ñîõðàíÿþ-
ùåé ôîðìó íàðåçêè. Ìÿñî ïòèöû
äîëæíî áûòü ìÿãêèì, ñî÷íûì è
ëåãêî îòäåëÿòüñÿ îò êîñòåé.

Ïðè íàëè÷èè êðóïÿíûõ, ìó÷íûõ
èëè îâîùíûõ ãàðíèðîâ ïðîâåðÿþò
èõ êîíñèñòåíöèþ. Â ðàññûï÷àòûõ
êàøàõ õîðîøî íàáóõøèå çåðíà
äîëæíû îòäåëÿòüñÿ äðóã îò äðóãà.
Ðàñïðåäåëÿÿ êàøó òîíêèì ñëîåì
íà òàðåëêå, ïðîâåðÿþò ïðèñóò-
ñòâèå â íåé íåîáðóøåííûõ çåðåí,
ïîñòîðîííèõ ïðèìåñåé, êîìêîâ.
Ïðè îöåíêå êîíñèñòåíöèè êàøè åå
ñðàâíèâàþò ñ çàïëàíèðîâàííîé ïî
ìåíþ-ðàñêëàäêå, ÷òî ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü íåäîâëîæåíèå.

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, åñëè îíè
ñâàðåíû ïðàâèëüíî, äîëæíû áûòü
ìÿãêèìè è ëåãêî îòäåëÿòüñÿ äðóã
îò äðóãà, íå ñêëåèâàÿñü, ñâèñàòü ñ
ðåáðà âèëêè èëè ëîæêè. Áèòî÷êè è
êîòëåòû èç êðóï äîëæíû ñîõðà-
íÿòü ôîðìó ïîñëå æàðêè.

Ïðè îöåíêå îâîùíûõ ãàðíèðîâ
îáðàùàþò âíèìàíèå íà êà÷åñòâî
î÷èñòêè îâîùåé è êàðòîôåëÿ, êîí-
ñèñòåíöèþ áëþä, èõ âíåøíèé âèä,
öâåò. Òàê, åñëè êàðòîôåëüíîå

ïþðå ðàçæèæåíî è èìååò ñèíåâà-
òûé îòòåíîê, ñëåäóåò ïîèíòåðåñî-
âàòüñÿ êà÷åñòâîì èñõîäíîãî êàð-
òîôåëÿ, ïðîöåíòîì îòõîäîâ, çà-
êëàäêîé è âûõîäîì, îáðàòèòü
âíèìàíèå íà íàëè÷èå â ðåöåïòóðå
ìîëîêà è æèðà. Ïðè ïîäîçðåíèè
íà íåñîîòâåòñòâèå ðåöåïòóðå áëþ-
äî ñëåäóåò íàïðàâèòü íà àíàëèç â
ëàáîðàòîðèþ.

Êîíñèñòåíöèþ ñîóñîâ îïðåäå-
ëÿþò, ñëèâàÿ èõ òîíêîé ñòðóéêîé
ñ ëîæêè â òàðåëêó. Åñëè â ñîóñ
âõîäÿò ïàññåðîâàííûå êîðåíüÿ,
ëóê, òî èõ îòäåëÿþò è ïðîâåðÿþò
ñîñòàâ, ôîðìó íàðåçêè, êîíñèñ-
òåíöèþ. Îáÿçàòåëüíî îáðàùàþò
âíèìàíèå íà öâåò ñîóñà. Åñëè â
íåãî âõîäÿò òîìàò è æèð èëè
ñìåòàíà, òî ñîóñ äîëæåí èìåòü
ïðèÿòíûé ÿíòàðíûé öâåò. Ïëîõî
ïðèãîòîâëåííûé ñîóñ ñ ÷àñòè÷êà-
ìè ïðèãîðåâøåãî ëóêà èìååò ñå-
ðûé öâåò, ãîðüêîâàòî-íåïðèÿò-
íûé âêóñ. Áëþäî, ïîëèòîå òàêèì
ñîóñîì, íå âûçûâàåò ó ðåáåíêà
àïïåòèòà, ñíèæàåò âêóñîâûå äîñ-
òîèíñòâà ïèùè è åå óñâîåíèå.

Èíñòðóêöèÿ ïî èçìåðåíèþ
îáúåìà áëþä*

Îáúåì ïåðâûõ áëþä óñòàíàâëè-
âàåòñÿ íà îñíîâàíèè åìêîñòè êàñ-
òðþëè èëè êîòëà è ÷èñëà çàêàçàí-
íûõ ïîðöèé.

Ìàññà âòîðûõ áëþä (êàøè, ïó-
äèíãè è ò.ä.) îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì
âçâåøèâàíèÿ âñåõ ïîðöèé â îáùåé
ïîñóäå ñ âû÷åòîì ìàññû òàðû è
ó÷åòîì ÷èñëà ïîðöèé.

* ÑàíÏèÍ 2.4.1.1249-03, ï. 2.10.18. Ñì.:
Íîâûå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ïðà-
âèëà è íîðìàòèâû äëÿ ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà,
2006.
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* ÑàíÏèÍ 2.4.1.1240-03, ïðèëîæåíèå ¹ 14.

Íàèìåíîâàíèå
ïðîäóêòà

Ñðîêè õðàíåíèÿ
è ðåàëèçàöèè

ïðè òåìïåðàòóðå
2�6 °Ñ, ÷

Ìÿñíûå êðóïíîêóñêîâûå ïîëóôàáðèêàòû 48

Ïå÷åíü ìîðîæåíàÿ 48

Ïå÷åíü îõëàæäåííàÿ 24

Ìÿñî ïòèöû, êðîëèêà îõëàæäåííîå 48

Ìÿñî ïòèöû, êðîëèêà ìîðîæåíîå 72

Êîëáàñû âàðåíûå:
âûñøåãî ñîðòà
1-ãî ñîðòà

72
48

Ñîñèñêè, ñàðäåëüêè ìÿñíûå âûñøåãî, 1-ãî
è 2-ãî ñîðòà

48

Ìîëîêî ïàñòåðèçîâàííîå, ñëèâêè, àöèäî-
ôèëèí

36

Êåôèð 36

Ïðîñòîêâàøà 24

Òâîðîã æèðíûé, îáåçæèðåííûé, äèåòè÷å-
ñêèé

36

Ñìåòàíà 72

Ñûðêîâî-òâîðîæíûå èçäåëèÿ 36 ïðè òåìïåðàòóðå 0�2 °Ñ

Ñûðû:
ñëèâî÷íûå â êîðîáî÷êàõ èç ïîëèñòèðîëà è
äðóãèõ ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ � ñëàä-
êèå è ôðóêòîâûå
îñòðûé ñîâåòñêèé

48
72

Ðûáà âñåõ íàèìåíîâàíèé îõëàæäåííàÿ 24 ïðè òåìïåðàòóðå 0�2 °Ñ

Ðûáà è ðûáíûå èçäåëèÿ âñåõ íàèìåíîâà-
íèé ìîðîæåíûå

48 ïðè òåìïåðàòóðå 0�2 °Ñ

Îâîùè îòâàðíûå íåî÷èùåííûå 6

Ñðîêè õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè
îñîáî ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ*
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Äîêóìåíòàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ â ÄÎÓ

Çàâåäóþùèé
ÄÎÓ

Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà Ïèùåáîê Çàâõîç Ãðóïïà

1 2 3 4 5

� Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ïðàâèëà è íîðìàòèâû
(2.4.1.1249-03) «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è
áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñûðüÿ è ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ».

� Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Î êà÷åñò-
âå è áåçîïàñíî-
ñòè ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ». Ì.,

2000 ã.
� Ïîñòàíîâëåíèå
¹ 27 Ãëàâíîãî
ñàíèòàðíîãî âðà-

÷à ÐÔ Ã.Ã. Îíè-
ùåíêî îò
20.08.2002 ã.
«Ãèãèåíè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê
áåçîïàñíîñòè è
ïèùåâîé öåííî-
ñòè ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ».

� Ïðèêàç îá îðãà-
íèçàöèè ïèòàíèÿ
â ÄÎÓ.

� Ïåðñïåêòèâíîå äâóõíåäåëüíîå
ìåíþ.
� Ìåíþ-òðåáîâàíèå.
� Ìåäèöèíñêèå êíèæêè ñîòðóäíèêîâ.
� Òàáåëè ó÷åòà ïèòàíèÿ äåòåé è

ñîòðóäíèêîâ.
� Èíñòðóêöèè:
� ïî èçìåðåíèþ îáúåìà áëþä;
� èñêóññòâåííîé Ñ-âèòàìèíèçàöèè

ïèùè.
� Ñàíèòàðíûå òðåáîâàíèÿ ê ñîñòîÿ-
íèþ ïèùåáëîêà è ïðîäóêòîâîé êëà-
äîâîé.
� Òàáëèöû:
� îáúåì ïîðöèé äëÿ äåòåé ðàííåãî
è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;
� àññîðòèìåíò îñíîâíûõ ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ;

� íîðìû ïèòàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ;
� çàìåíà ïðîäóêòîâ;

� Ìåíþ-òðåáîâàíèå.
� Òåõíîëîãè÷åñêèå
êàðòû.
� Àññîðòèìåíò îñíîâ-
íûõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ.
� Ñàíèòàðíûå òðåáî-

âàíèÿ ê ñîñòîÿíèþ
ïèùåáëîêà.
� Èíñòðóêöèÿ ïî èçìå-
ðåíèþ îáúåìà áëþä.
� Èíñòðóêöèÿ ïî ïðà-
âèëàì êóëèíàðíîé
îáðàáîòêè ïðîäóêòîâ.
� Òàáëèöû:
� îòõîäû ïðè õîëîä-
íîé è ãîðÿ÷åé îáðà-
áîòêå ïðîäóêòîâ;
� âûõîä êàø ðàçëè÷-
íîé êîíñèñòåíöèè;

� îáúåì ïîðöèé äëÿ
äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà;

� Èíñòðóêöèè:
� ïî òðàíñïîð-
òèðîâêå ïðî-
äóêòîâ;
� õðàíåíèþ
ïðîäóêòîâ.
� Çàÿâêè-

òðåáîâàíèÿ.
� Êíèãà ó÷åòà
ïðîäóêòîâ.
� Íàêëàäíûå.
� Æóðíàë ó÷åòà
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.
� Òåòðàäü ïî-
ñòàâêè ïðîäóê-
òîâ.
� Àíàëèç çàÿâêè
íà ïîñòàâêó
ïðîäóêòîâ

� Ãðàôèêè:
� ñìåíà êèïÿ-
÷åíîé âîäû;
� âûäà÷à ïè-
ùè;
� ïðîâåòðèâà-
íèå;

� ðàñïðåäåëå-
íèå îáÿçàííî-
ñòåé ìåæäó
ïîìîùíèêîì
âîñïèòàòåëÿ è
âîñïèòàòåëåì;
� äåæóðñòâî
äåòåé.
� Èíñòðóêöèè:
� ïî äåçðåæè-
ìó;
� ïðàâèëàì
ìûòüÿ ïîñóäû.

� Òàáëèöû:
� îáúåì ïîð-
öèé;
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1 2 3 4 5

� Ïðèêàç î ñîç-
äàíèè â ÄÎÓ
Ñîâåòà ïî ïèòà-
íèþ.
� Ñïèñîê ÷ëåíîâ
Ñîâåòà ïî ïèòà-
íèþ ÄÎÓ.
� Ïîëîæåíèå î
Ñîâåòå ïî ïèòà-
íèþ ÄÎÓ.
� Ïëàí êîíòðîëÿ
îðãàíèçàöèè ïè-
òàíèÿ.
� Èòîãîâûå
ñïðàâêè

� ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïèùåâûõ
âåùåñòâ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ öåííîñòü
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ;
� ïîòåðè ïðè õîëîäíîé è òåïëîâîé
îáðàáîòêå;
� âûõîä êàø ðàçëè÷íîé êîíñè-
ñòåíöèè;
� ñðîêè õðàíåíèÿ ñêîðîïîðòÿùèõ-
ñÿ ïðîäóêòîâ;
� íîðìû ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé äåòåé â ïèùåâûõ âåùåñòâàõ
è ýíåðãèè.
� Æóðíàëû:
� áðàêåðàæ ñûðîé ïðîäóêöèè;
� áðàêåðàæ ãîòîâûõ áëþä;
� ñàíèòàðíûé;
� çàêëàäêà îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ;
� ðàçäåëêà ñûðîé ïðîäóêöèè;
� àíàëèç âûïîëíåíèÿ íàòóðàëüíûõ
íîðì ïèòàíèÿ

� íîðìû ïèòàíèÿ
äåòåé;
� ãðàôèê âûäà÷è ïè-
ùè.
� Æóðíàëû:
� ó÷åò ïèòàíèÿ äå-
òåé;
� ðàçäåëêà ñûðîé
ïðîäóêöèè;
� òåìïåðàòóðíûé
ðåæèì õîëîäèëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ;
� èíñòðóêöèè ïî ÎÒ è
ÒÁ

� îáúåì áëþä;
� ðàáî÷èå
ðàñòâîðû

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Èç ïîðöèîííûõ áëþä (êîòëåòû,
áèòî÷êè, ìÿñî ïòèöû è ò.ä.) âçâå-
øèâàþòñÿ 10 ïîðöèé âìåñòå è âû-
áîðî÷íî 2�3 ïîðöèè, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñðåäíÿÿ ìàññà îäíîé ïîð-
öèè.

Îòêëîíåíèÿ îò íîðìû â îäíîé
ïîðöèè íå äîëæíû ïðåâûøàòü
±3%, íî ìàññà 10 ïîðöèé äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìå.

Èíñòðóêöèÿ ïî ñíÿòèþ
ñóòî÷íîé ïðîáû*

Ïðîáà îòáèðàåòñÿ â ñòåêëÿííóþ
ñòåðèëüíóþ ïîñóäó ñ êðûøêîé.
Ãàðíèðû îòáèðàþò â îòäåëüíóþ
ïîñóäó, õðàíÿò ïðè òåìïåðàòóðå
6�8 °Ñ â ñïåöèàëüíî îòâåäåííîì
â õîëîäèëüíèêå ìåñòå íà íèæíåì
ñòåêëå.

Ïðîáà îñòàâëÿåòñÿ íà 48 ÷.
Âñÿ ïèùà çà äåíü � çàâòðàê,

îáåä, ïîëäíèê è óæèí; ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû â êîëè÷åñòâå: ìîëîêî �
200 ã, òâîðîã � 100 ã, ñìåòàíà �
50 ã.

Îñòàëüíûå áëþäà � â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåòñêîé âîçðàñòíîé íîð-
ìîé.

Óêàçûâàþòñÿ äàòà òåêóùåãî
äíÿ, ÷àñ ñáîðà è íàèìåíîâàíèå
îòîáðàííîé ïèùè, ñóòî÷íàÿ ïðîáà
áëþä.

Èíñòðóêöèÿ ïî ïðîâåäåíèþ
Ñ-âèòàìèíèçàöèè áëþä**

Â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè ãèïîâè-
òàìèíîçîâ ïðîâîäÿò èñêóññòâåí-
íóþ âèòàìèíèçàöèþ õîëîäíûõ íà-
ïèòêîâ (êîìïîòîâ è ïð.) àñêîðáè-

íîâîé êèñëîòîé (äëÿ äåòåé 1�
3 ëåò � 35 ìã, 3�6 ëåò � 50 ìã
íà 1 ïîðöèþ). Âîçìîæíî èñïîëü-
çîâàíèå ïîëèâèòàìèííîãî íàïèòêà
«Çîëîòîé øàð» (15 ã íà 1 ñòàêàí
âîäû). Ñ-âèòàìèíèçàöèþ ãîòîâûõ
áëþä ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü â
çèìíå-âåñåííåå âðåìÿ.

Âèòàìèíèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ â
ïèùåáëîêå ñòàðøåé ìåäèöèí-
ñêîé ñåñòðîé èëè äðóãèìè ëèöà-
ìè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà,
ñïåöèàëüíî âûäåëåííûìè äëÿ
ýòîé öåëè.

Âèòàìèíèçàöèþ ãîòîâûõ áëþä
ïðîâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïå-
ðåä èõ ðàçäà÷åé. Îòâåøåííûé ïî
íîðìå ïîðîøîê àñêîðáèíîâîé
êèñëîòû (èëè îòñ÷èòàííûå òàá-
ëåòêè) ðàñòâîðÿþò â íåáîëüøîé
ïîðöèè òðåòüåãî áëþäà, îõëàæ-
äåííîãî äî òåìïåðàòóðû íå
âûøå 15 °Ñ. Çàòåì ðàñòâîð âëè-
âàþò â îáùèé êîòåë è áûñòðî
ðàçìåøèâàþò. Ïîäîãðåâàòü âèòà-
ìèíèçèðîâàííûå áëþäà íå ðàç-
ðåøàåòñÿ. Åñëè íåîáõîäèì ïîäî-
ãðåâ, òî âèòàìèíèçàöèÿ áëþä
ïðîâîäèòñÿ ïîñëå íåãî. Ïðè âè-
òàìèíèçàöèè êèñåëåé àñêîðáèíî-
âóþ êèñëîòó ââîäÿò â æèäêîñòü,
â êîòîðîé ðàçìåøèâàþò êàðòî-
ôåëüíóþ ìóêó.

Â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè ëèöî,
îòâåòñòâåííîå çà Ñ-âèòàìèíèçà-
öèþ, åæåäíåâíî çàíîñèò â ìåíþ-
ðàñêëàäêó ñâåäåíèÿ î ïðîâîäèìîé
âèòàìèíèçàöèè, ïðè÷åì óêàçûâàåò
íàèìåíîâàíèå âèòàìèíèçèðîâàí-
íîãî áëþäà, ÷èñëî âèòàìèíèçèðî-
âàííûõ ïîðöèé, êîëè÷åñòâî àñ-
êîðáèíîâîé êèñëîòû (â ìã), ââå-
äåííîé â îáùóþ ìàññó áëþäà,

* ÑàíÏèÍ 2.4.1.1240-03, ï. 2.10.24.

** Òàì æå, ï. 2.10.20.
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÷èñëî òàáëåòîê, èñïîëüçîâàííûõ
äëÿ âèòàìèíèçàöèè, ñîäåðæàíèå
êèñëîòû â òàáëåòêå.

Äëÿ Ñ-âèòàìèíèçàöèè ïðèìåíÿ-
þòñÿ òàêæå ñóøåíûå ïëîäû øè-
ïîâíèêà. ×òîáû èç íèõ ïðèãîòî-
âèòü íàñòîé, ÿãîäû ïðîìûâàþò
õîëîäíîé âîäîé, çàëèâàþò êèïÿò-
êîì è êèïÿòÿò â òå÷åíèå 10 ìèí â
ïîñóäå ñ çàêðûòîé êðûøêîé
(ìåäíóþ è æåëåçíóþ ïîñóäó ïðè-
ìåíÿòü íåëüçÿ). ×åðåç ñóòêè ïëî-
äû îòæèìàþò, æèäêîñòü ïðîöå-
æèâàþò ÷åðåç ìàðëþ è íàñòîé
(1/2�1 ñòàêàí) óïîòðåáëÿþò çà
íåñêîëüêî ïðèåìîâ â òå÷åíèå
äíÿ. Ñðîê ãîäíîñòè íàñòîÿ �
îäèí äåíü.

Âèòàìèíèçèðîâàííîå áëþäî
äîëæíî áûòü ñðàçó ðîçäàíî â
ãðóïïû, òàê êàê âèòàìèí Ñ ïðè
äëèòåëüíîì õðàíåíèè ðàçðóøà-
åòñÿ.

Âèòàìèí Ñ ñëåäóåò õðàíèòü â
ñòåêëÿííîé çàêóïîðåííîé åìêîñòè
â òåìíîì ñóõîì ìåñòå ïðè êîìíàò-
íîé òåìïåðàòóðå, ïîä çàìêîì,
êëþ÷ îò êîòîðîãî äîëæåí íàõî-
äèòüñÿ ó ëèöà, îòâåòñòâåííîãî çà
âèòàìèíèçàöèþ.

Ñ-âèòàìèíèçàöèþ ìîëîêà è ãî-
òîâûõ áëþä (ìîëî÷íûå ñóïû,
êàøè, ïþðå è äð.) ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ïðîâîäèòü ïîëèâèòàìèííûì
ïðåìèêñîì 730/4 (Àâñòðèÿ,
Âåíà).

Ïðèìå÷àíèå. Ïðåìèêñ 730/4 ñî-
äåðæèò îñíîâíîé íàáîð íåäîñòàþùèõ
îðãàíèçìó âèòàìèíîâ. Äîáàâëÿþò åãî
â ìîëîêî èëè ãîòîâûå ìîëî÷íûå áëþ-
äà èç ðàñ÷åòà 0,15 ã íà ïîðöèþ (ñòà-
êàí), ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåñóòî÷-

íîé ïîòðåáíîñòè äåòåé â îñíîâíûõ
âèòàìèíàõ.

Îáîãàùåíèå áëþä ïîëèâèòà-
ìèííûì ïðåìèêñîì 730/4 ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü ïîñòîÿííî â
òå÷åíèå çèìíå-âåñåííåãî ïåðèîäà
(ñ íîÿáðÿ ïî ìàé âêëþ÷èòåëüíî).
Â ðåãèîíàõ, íåáëàãîïîëó÷íûõ ïî
ýêîëîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, à òàêæå â
ãðóïïàõ ÷àñòîáîëåþùèõ, îòñòàþ-
ùèõ â ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè äåòåé
îáîãàùåíèå áëþä ïðåìèêñîì öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü â òå÷åíèå
âñåãî ãîäà.

Âèòàìèíèçàöèÿ ïèùè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðåìèêñà 730/4 ïðîâî-
äèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöè-
åé, óòâåðæäåííîé Ìèíèñòåðñòâîì
çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ îò 18.02.94 ã.
¹ 06-15/3-15.

Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ïðå-
ìèêñà (èç ðàñ÷åòà 0,15 ã íà îäíó
ïîðöèþ) ìåäëåííî ïðè ñïîêîé-
íîì ïîìåøèâàíèè ââîäÿò â 10-
êðàòíîå êîëè÷åñòâî êèïÿ÷åíîé
âîäû êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû.
Ïåðåìåøèâàíèå ïðîäîëæàþò äî
ïîëíîãî åãî ðàñòâîðåíèÿ. Ïîëó-
÷åííûé ðàñòâîð ââîäÿò â îáúåì
âèòàìèíèçèðóåìîãî ìîëîêà è
òùàòåëüíî ïåðåìåøèâàþò. Ïðè
âèòàìèíèçàöèè äðóãèõ áëþä ïîä-
ãîòîâëåííûé òàêèì îáðàçîì ðà-
ñòâîð âûëèâàþò â îáùóþ ìàññó
îáîãàùàåìîãî áëþäà çà 3�4 ìèí
äî îêîí÷àíèÿ âàðêè è òùàòåëüíî
ïåðåìåøèâàþò. Â ñâÿçè ñ äîñòà-
òî÷íî õîðîøåé ñîõðàííîñòüþ âè-
òàìèíîâ â îáîãàùåííûõ ïðåìèê-
ñîì áëþäàõ äîïóñêàåòñÿ èõ âòî-
ðè÷íûé ïîäîãðåâ.
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ÌÎÄÅËÜ ÏÐÈÎÁÙÅÍÈß
ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Ê ÇÄÎÐÎÂÎÌÓ ÎÁÐÀÇÓ
ÆÈÇÍÈ

Ïîäîáåä Ñ.Î., ìåòîäèñò ïî êîððåêöèîííîìó
îáó÷åíèþ ÐÓÎ Öåíòðàëüíîãî ð-íà;

Êàòöûíà Â.Ñ., çàâåäóþùèé ÄÎÓ ¹ 95,
ã. Êðàñíîÿðñê

Ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè àêòóàëüíî ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
¹ 95 ã. Êðàñíîÿðñêà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò øåë òðóä-
íûì ïóòåì ïðîá è îøèáîê, ÷òîáû ñîçäàòü ìîäåëü ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, àëãîðèòì êîòî-
ðîé ìîã áû ñòàòü îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè ïðîâåäåíèè âñåõ
ìåðîïðèÿòèé â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè áûëè îïðåäåëåíû öåëè:
�âîñïèòàíèå çäîðîâîãî ðåáåíêà ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè

ÄÎÓ è ñåìüè;
�âîñïèòàíèå ñîçèäàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ.

Ïåðåä ïåäàãîãàìè ÄÎÓ áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå
çàäà÷è.
w Âîñïèòàíèå ïîòðåáíîñòè â çäîðîâüå.
wÔîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî ïîíèìàíèÿ çäîðîâîãî îáðà-

çà æèçíè.
w Ñîçäàíèå ïðàâèëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î çäîðîâîì îáðà-

çå æèçíè.
w Îáó÷åíèå äåòåé ÷óâñòâîâàíèþ è îùóùåíèþ çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ñóùåñòâîâàíèÿ.
Â õîäå ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïî ñîçäàíèþ

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðàâèëüíîãî ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòñêîãî îðãàíèçìà, ïîâûøåíèÿ åãî ñî-
ïðîòèâëÿåìîñòè èíôåêöèÿì, ïîñòåïåííîãî è ñèñòåìàòè÷åñêî-
ãî çàêàëèâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ìåòîäè÷åñêè ïðîäóìàííîé
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé è ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðîé, íàïðàâ-
ëåííîé íà êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ñðåäñòâ ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçìà, áûëè âûäåëåíû
îñíîâíûå áëîêè âîñïèòàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè (ñõåìà).
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wÂîñïèòàíèå íàâûêîâ è ïðè-
âû÷åê êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ, ïî-
ëîæèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé è ãèãèåíè÷åñêèõ íàâûêîâ:
�ãèãèåíà òåëà è îäåæäû;
�êóëüòóðà ïèòàíèÿ â äåòñêîì

ñàäó è äîìà;
�êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ

â äåòñêîì ñàäó è äîìà;
�ïîëîâîå âîñïèòàíèå;
�âîñïèòàíèå ãóìàííûõ êà÷åñòâ è

ïîëîæèòåëüíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé;

�âîñïèòàíèå ñïîñîáíîñòè ñïðà-
âåäëèâî îöåíèâàòü ïîñòóïêè
ñâîè è ñâåðñòíèêîâ, îáùåñòâåí-
íîãî ïîâåäåíèÿ.
w Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è

ñïîðò:
�ôèçêóëüòóðíûå äîñóãè è ðàçâëå-

÷åíèÿ;
�ïðàçäíèêè è äíè çäîðîâüÿ;
�çàíÿòèÿ ðàçíûõ ôîðì;
� îáó÷åíèå ïëàâàíèþ è ïðàçäíè-

êè íà âîäå;
�ó÷àñòèå â ñïàðòàêèàäàõ è ñîðåâ-

íîâàíèÿõ, çíàêîìñòâî ñ âèäàìè
ñïîðòà, âñòðå÷è ñî ñïîðòñìåíàìè.

w Ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ.
w Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ

ðàáîòà (ñì. ïëàí).
w Îçäîðîâèòåëüíûå ìåðî-

ïðèÿòèÿ:
�êîìïëåêñíîå çàêàëèâàíèå (ñîë-

íå÷íûå âàííû, âîçäóøíûå ïðîöå-
äóðû, âîäíî-ñîëåâîå çàêàëèâà-
íèå);

�ñàóíà è áàññåéí � çàêàëèâàíèå,
îáëèâàíèå íîã;

�ëå÷åáíàÿ ôèçêóëüòóðà;
�óêðåïëÿþùàÿ ôèòîòåðàïèÿ (ðà-

áîòà ôèòîáàðà);
�êîíòðîëü ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé;
�ôèçèîëå÷åíèå � òóáóñ-êâàðö,

èíãàëÿòîð, ÓÔÎ;
�ëå÷åáíûé, ïðîôèëàêòè÷åñêèé,

ïðåäóïðåäèòåëüíûé ìàññàæ;
�ïðîâåòðèâàíèå � ñêâîçíîå, ñîí

ñ îòêðûòîé ôîðòî÷êîé (íà ñâå-
æåì âîçäóõå).
wÂíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëî-

ãèé:
�èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ

è ìåòîäèê ïî ôèçè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ:

Âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé

Âîñïèòàíèå íàâû-
êîâ è ïðèâû÷åê

êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ,
ïîëîæèòåëüíûõ

âçàèìîîòíîøåíèé
è ãèãèåíè÷åñêèõ

íàâûêîâ

Ôîðìèðîâàíèå
çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè

Îçäîðîâèòåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ

Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà è ñïîðò

Ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèå

ìåðîïðèÿòèÿ

Ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíàÿ

ðàáîòà

Ðàáîòà
ñ ðîäèòåëÿìè
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à) óíèâåðñàëüíûé ñïîðòèâíûé
òðåíàæåðíûé êîìïëåêñ «Îáå-
çüÿííèê»;

á) ñïîðòèâíûé òðåíàæåð «Çìåé-
êà»;

â) äèäàêòè÷åñêàÿ ðàçâèâàþùàÿ
èãðà «Ïèðàìèäêè» (àâòîðû
Â.À. Ãóðîâ, È.È. Îëüãèí,
À.È. Ñìèðíîâ � ÊÊ ÈÏÊ
ÐÎ);

� ïðèìåíåíèå óíèâåðñàëüíîé
ïðîãðàììû «Òðîïèíêà» � ëà-
áîðàòîðèè ìåäèêî-ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì îáó÷åíèÿ ÊÊ
ÈÏÊ ÐÎ.

w Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè:
�ñîâìåñòíàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðà-

áîòà ÄÎÓ è ñåìüè ïî çàêàëèâà-
íèþ;

�òðàäèöèîííûå ôèçêóëüòóðíûå
ïðàçäíèêè «Ïàïà, ìàìà, ÿ �
ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ»;

�ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, áåñåäû,
ëåêòîðèé;

�äíè îòêðûòûõ äâåðåé, èíôîðìà-
öèÿ î ðàçâèòèè ðåáåíêà;

�êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà «Ñå-
ìüÿ» (ó÷àñòâóþò ïñèõîëîã, ëîãî-
ïåä, èíñòðóêòîð ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû, âðà÷, ïåäàãîãè).

Ìåðîïðèÿ-

òèå

Çàäà÷è Îñíîâíûå öåëè

çäîðîâüåîõðàíÿþ-

ùåé

êîððåêöèîííîé

ðàáîòû

Ìåñÿö Ãðóïïà

1 2 3 4 5

Âå÷åð äîñóãà

«Äåíü ðîæ-
äåíèÿ ñåãî-
äíÿ ó ìåíÿ»

Ôîðìèðîâàíèå

äåòñêîãî êîëëåê-
òèâà.
Îáó÷åíèå íàâû-
êàì îáùåíèÿ.
Ðàçâèòèå óìåíèÿ
ñòðîèòü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ â

êîëëåêòèâå

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå

íàâûêîâ êîëëåêòè-
âèçìà.
Ðàçâèòèå ðå÷åâîé
àêòèâíîñòè

Ñåí-

òÿáðü

Âñå

âîçðàñò-
íûå
ãðóïïû

«Ïðèøëà
îñåíü â íàø
ãîðîä» �
óòðåííèê ñ
ðîäèòåëÿìè,
ñîñòîÿùèé èç
ìóçûêàëüíîé
è ñïîðòèâíîé

÷àñòåé

Âîñïèòàíèå
ëþáâè ê ìóçûêå,
ïðèðîäå, ðîäíî-
ìó ãîðîäó

Àêòèâèçàöèÿ ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû.
Ðàçâèòèå ôèçè÷å-
ñêèõ êà÷åñòâ

Îê-
òÿáðü

Ñòàðøàÿ,
ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ
ê øêîëå
ãðóïïû

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ÄÎÓ è ðîäèòåëåé



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

61Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 1, 2007

Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5

Ñïîðòèâíûé
ïðàçäíèê
«Óäàëüöû �
ìîëîäöû» íà

îòêðûòîì
âîçäóõå ñ
ó÷àñòèåì
ðîäèòåëåé

Âîñïèòàíèå ýñòå-
òè÷åñêîãî îòíîøå-
íèÿ ê îêðóæàþùåé
ïðèðîäå.

Ðàçâèòèå òâîð÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ,
âîîáðàæåíèÿ.
Ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ êàæäîãî
ðåáåíêà â èãðàõ è
ñîðåâíîâàíèÿõ

Àêòèâèçàöèÿ ýìî-
öèîíàëüíî-âîëå-
âîé ñôåðû â ïðî-
öåññå îáùåíèÿ.

Ðàñøèðåíèå ñëî-
âàðíîãî çàïàñà

Íîÿáðü Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Ïðàçäíèê
«Íîâîãîäíèå
÷óäåñà»

Ðàçâèòèå ýìïàòèè,
ýìîöèîíàëüíûõ

êà÷åñòâ.
Ðàçâèòèå òâîð÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè.
Ðàçâèòèå ñìåêàë-
êè, îðèåíòàöèè â
ïðîñòðàíñòâå, ëîâ-
êîñòè ñðåäñòâàìè
èãðû

Àêòèâèçàöèÿ ýìî-
öèîíàëüíî-âîëå-

âîé ñôåðû.
Ðàçâèòèå êîãíè-
òèâíûõ íàâûêîâ

Äåêàáðü Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Ôîëüêëîð-
íûé ïðàçä-
íèê «Ðîæäå-

ñòâåíñêèå
êîëÿäêè»

Ñòèìóëèðîâàíèå
èíòåðåñà ê íàðîä-
íûì çèìíèì èã-

ðàì.
Èñïîëüçîâàíèå
ñïîñîáà ïîãðóæå-
íèÿ â ìèð ìóçûêè,
ôîëüêëîðà, ñîáñò-
âåííîãî ìóçû-
êàëüíîãî òâîð÷å-

ñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ
ìóçûêàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé è íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ

Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ðå÷åâûõ íàâû-
êîâ.

Ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíî-
ñòè.
Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ëîâêîñòè.
Ðàçâèòèå ïðî-
ñòðàíñòâåííîé

îðèåíòàöèè

ßíâàðü Ñðåäíÿÿ,
ñòàðøàÿ,
ïîäãîòî-

âèòåëüíàÿ
ê øêîëå
ãðóïïû

Ñïîðòèâíîå
ðàçâëå÷åíèå
«Ñòàðûé íî-

âûé ãîä» ñ
ýêñêóðñèåé â
ëåñ

Çíàêîìñòâî ñ îáû-
÷àÿìè è òðàäèöèÿ-
ìè ðàçíûõ íàðîäîâ

ìèðà: êàê, ãäå è
ïî÷åìó âñòðå÷àþò
Íîâûé ãîä.
Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ýñòåòè÷åñêèõ
íàâûêîâ ïðè

Ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè.
Ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå ëîâêîñòè.
Ðàçâèòèå ïðî-
ñòðàíñòâåííîé
îðèåíòàöèè.
Ðàçâèòèå íàâûêîâ
êîëëåêòèâèçìà

ßíâàðü Ñòàðøàÿ,
ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ

ê øêîëå
ãðóïïû
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1 2 3 4 5

ïîâòîðåíèè çíà-
êîìûõ ïåñåí,
õîðîâîäîâ, èãð ñ
Äåäîì Ìîðîçîì,
Áàáîé ßãîé è äð.

Ïðàçäíèê
«Äåíü çàùèò-

íèêà Îòå÷å-
ñòâà» � âå-
÷åð äîñóãà ñ
ãîñòÿìè âî-
åííûõ ïðî-
ôåññèé

Âîñïèòàíèå ÷óâ-
ñòâà ëþáâè ê

ñâîåìó Îòå÷åñò-
âó, óâàæåíèÿ ê
ëþäÿì âîåííûõ
ïðîôåññèé

Ðàçâèòèå îðãàíèçà-
òîðñêèõ êà÷åñòâ â

õîäå ïðîâåäåíèÿ
ñþæåòíî-ðîëåâûõ
âîåííî-ñïîðòèâíûõ
èãð.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ëîâêîñòè, ñìåêàëêè.
Ðàñøèðåíèå çàïàñà
ïîíÿòèé, ïðåäñòàâ-

ëåíèé

Ôåâ-
ðàëü

Ñðåäíÿÿ,
ñòàðøàÿ,

ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ
ê øêîëå
ãðóïïû

Ôîëüêëîð-
íûé ïðàçä-
íèê «Ìàñëå-

íèöà» ñ ýëå-
ìåíòàìè
ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâà-
íèé

Çàêðåïëåíèå
çíàíèé äåòåé îá
èñòîðèè, òðàäè-

öèÿõ ïðîâåäåíèÿ
íàðîäíûõ ïðàçä-
íèêîâ.
Ðàçâèòèå ó äåòåé
ñìåêàëêè, ñèëû,
ëîâêîñòè, âû-
íîñëèâîñòè è ïð.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýìîöèîíàëüíî-âîëå-
âîé ñôåðû â ïðîöåñ-

ñå èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìîòîðíîé ëîâêîñòè.
Ðàçâèòèå ïðîñòðàí-
ñòâåííîé îðèåíòà-
öèè

Ôåâ-
ðàëü

Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Ìóçûêàëüíî-

ñïîðòèâíûé
ïðàçäíèê ñ
ìàìàìè

Ñîäåéñòâèå

âçàèìîïîíèìà-
íèþ è ëþáâè
äåòåé è ìàì.
Çàêðåïëåíèå

ïîòðåáíîñòè â
äâèæåíèè, æåëà-
íèÿ áûòü çäîðî-
âûì è êðàñèâûì

Óêðåïëåíèå âíóòðè-

ñåìåéíûõ ñâÿçåé.
Ðàçâèòèå ïîçèòèâíî-
ãî îòíîøåíèÿ ê ñå-
ìüå.

Óêðåïëåíèå ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû

Ìàðò Ñòàðøàÿ,

ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ
ê øêîëå
ãðóïïû

Ïðàçäíèê
«Ìàìó ïî-
çäðàâëÿþò

ìàëûøè»

Çàêðåïëåíèå
÷óâñòâà ëþáâè ê
ìàìå, áàáóøêå ñ

ïîìîùüþ ïåñíè,
òàíöà, ïðîâåäå-
íèÿ èãðû è ïð.

Çàêðåïëåíèå ïîëî-
æèòåëüíîé ìîòèâà-
öèè ê ñåìüå.

Ñòèìóëèðîâàíèå
äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè.
Ðàçâèòèå íàâûêîâ
âûðàçèòåëüíîé ðå÷è

Ìàðò Ìëàäøàÿ,
ñðåäíÿÿ
ãðóïïû

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5

Ôîëüêëîð-
íûé ïðàçä-
íèê «Ïîñè-
äåëêè»

Ðàçâèòèå èíòåðå-
ñà ê íàðîäíûì
èãðàì, õîðîâî-
äàì, æåëàíèÿ â
íèõ ó÷àñòâîâàòü

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ðå÷åâûõ íàâûêîâ.
Ðàñøèðåíèå êðóãî-
çîðà, çàïàñà ïðåä-
ñòàâëåíèé.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íàâûêîâ èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè

Ìàðò Ñðåäíÿÿ,
ñòàðøàÿ,
ïîäãîòî-
âèòåëüíàÿ
ê øêîëå
ãðóïïû

Ñïîðòèâíûé
âåñåííèé
ïðàçäíèê íà
ïðèðîäå

«Êðàñíàÿ
ãîðêà»

Âîñïèòàíèå ëþá-
âè ê ïðèðîäå.
Ðàçâèòèå íàâû-
êîâ îáùåíèÿ.

Ñòèìóëèðîâàíèå
æåëàíèÿ ó÷àñò-
âîâàòü â ìàññî-
âûõ ñïîðòèâíûõ
ïðàçäíèêàõ

 Ðàñøèðåíèå ïîëî-
æèòåëüíûõ ñâÿçåé ñ
îêðóæàþùåé ñðå-
äîé.

Óêðåïëåíèå ïîëîæè-
òåëüíîé ìîòèâàöèè ê
îõðàíå ïðèðîäû.
Ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè,
îñíîâíûõ ôóíêöèé
èíòåëëåêòà

Àïðåëü Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Ñïîðòèâíûé
ïðàçäíèê íà
îòêðûòîì
âîçäóõå «Äî

ñâèäàíèÿ,
äåòñêèé ñàä»

Óêðåïëåíèå çíà-
÷èìîñòè ó äåòåé
â ïðîöåññå äå-
ìîíñòðàöèè

óðîâíÿ ïîäãî-
òîâëåííîñòè ê
øêîëå òâîð÷å-
ñêîé àêòèâíîñòè,
ìóçûêàëüíîãî
ðàçâèòèÿ.
Ñîçäàíèå îáñòà-
íîâêè äðóæåñêî-

ãî âíèìàíèÿ ê
äåòÿì

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýñòåòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ.
Óêðåïëåíèå ýìî-

öèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû.
Óêðåïëåíèå ïîëî-
æèòåëüíîé ìîòèâà-
öèè è ðàñøèðåíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿ-
çåé ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé

Ìàé �
èþíü

Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Ñïîðòèâíûé
ïðàçäíèê-ñî-

ðåâíîâàíèå
íà îòêðûòîì
âîçäóõå
«Ñ ïàïîé è
ìàìîé ÿ ñà-
ìûé ñèëü-
íûé»

Ðàçâèòèå ÷óâñòâà
îòâåòñòâåííîñòè,

óìåíèÿ ñîãëàñî-
âûâàòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ ñ äåéñò-
âèÿìè äðóãèõ
äåòåé è ðîäèòå-
ëåé

Ðàçâèòèå äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðèåíòàöèè â ïðî-
ñòðàíñòâå.
Ðàçâèòèå ëîâêîñòè,
ñìåêàëêè, ñèëû,
áûñòðîòû.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ïîëîæèòåëüíîé ìî-
òèâàöèè ê ñåìüå.

Èþëü Âñå âîç-
ðàñòíûå

ãðóïïû
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1 2 3 4 5

Ðàçâèòèå íàâûêîâ
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ,
çàêàëèâàíèÿ, ïî-
òðåáíîñòè â çäîðî-
âîì îáðàçå æèçíè

Âîäíûé

ïðàçäíèê íà
óëèöå «Äåíü
Èâàíà Êóïà-
ëû»

Óêðåïëåíèå íà-

âûêîâ âçàèìî-
âûðó÷êè è ïîä-
äåðæêè, êîëëåê-
òèâèçìà.

Ñîçäàíèå àòìî-
ñôåðû ðàäîñòè,
ïðàçäíèêà, âñå-
îáùåãî âåñåëüÿ

Çàêàëèâàíèå.

Óêðåïëåíèå ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû.
Ðàçâèòèå íàâûêîâ
êîëëåêòèâèçìà

Èþëü Âñå âîç-

ðàñòíûå
ãðóïïû

Ïðàçäíèê-
ýêñêóðñèÿ

«Ìîé ëþáè-
ìûé ãîðîä» �
ïðîãóëêà íà
âîäíîì ñóäíå
ïî Åíèñåþ ñ
îòäûõîì íà
âîäíîé ñòàí-

öèè Êàðà-
óëüíàÿ

Çàêðåïëåíèå
çíàíèé î ãîðîäå,

Åíèñåå, Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàå

Ðàñøèðåíèå çàïàñà
ïðåäñòàâëåíèé î

ïðèðîäå.
Ñòèìóëèðîâàíèå
ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè.
Ðàçâèòèå íàâûêîâ
êîëëåêòèâèçìà.
Âîçäóøíîå è âîäíîå

çàêàëèâàíèå.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýìîöèîíàëüíî-âîëå-
âîé ñôåðû

Èþëü Âñå âîç-
ðàñòíûå
ãðóïïû

Îêîí÷àíèå òàáë.

ÏÐÎÅÊÒÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
ÊÀÊ ×ÀÑÒÜ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÌÀ

ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ

Òåáåíåâà Ò.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ
¹ 88 «Ñêàçêà», ã. Êàìåíñê-Óðàëüñêèé Ñâåðäëîâñêîé îáë.

Ðàáîòà ÄÎÓ â ðåæèìå ðàçâèòèÿ
ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü åãî ïî-
òðåáíîñòü â èííîâàöèÿõ, êîòîðàÿ
âîçíèêàåò ïðè ðåøåíèè êàêîé-
ëèáî ïðîáëåìû.

Èçìåíåíèÿ â ðàçâèâàþùåìñÿ
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðîèñõî-
äÿò íå õàîòè÷íî, à ïðîãíîçèðóþòñÿ
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ÷òî òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ
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îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, â òîì ÷èñëå ïðîåê-
òèðîâî÷íûõ óìåíèé.

Ñèñòåìà àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðåäúÿâëÿåò
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýêñïåðòèçå ìåæ-
àòòåñòàöèîííîãî ïåðèîäà îöåíèâà-
åòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò, à
èìåííî: ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà è ëîãè-
÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, àðãó-
ìåíòèðîâàííîñòü è òî÷íîñòü îöå-
íîê, óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé è äîêàçàòåëüíîñòü
âûâîäîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
åêòèðîâî÷íûõ óìåíèé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû, ïëà-
íîâ, ïîäáîðà ñðåäñòâ ðåøåíèÿ
ïðîåêòèðîâî÷íûõ çàäà÷.

Ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ, ïî óòâåðæ-
äåíèþ Å.Ñ. Åâäîêèìîâîé*, ñòàëêè-
âàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ
äâóõ òèïîâ ïðîåêòèðîâî÷íûõ çà-
äà÷: ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
åêòèðîâàíèå êàñàåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ îï-
ðåäåëåííîãî âîçðàñòíîãî èíòåðâà-
ëà (â äàííîì ñëó÷àå äîøêîëüíîãî):
îáó÷åíèÿ (îñâîåíèÿ ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè); ôîðìèðîâàíèÿ (îñâîå-
íèÿ ñîâåðøåííîé ôîðìû äåé-
ñòâèÿ); âîñïèòàíèÿ (âçðîñëåíèÿ è
ñîöèàëèçàöèè).

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà-
÷è ðåøàþòñÿ ìåòîäîì ïðîåêòîâ, êî-
òîðûé ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïðîåêò-
íîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîñïèòà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ. Îäíàêî äëÿ
óñïåøíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå òðåáóþòñÿ ñåðüåçíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïåäàãîãîâ ê îðãàíèçàöèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ, äèäàêòè÷åñêîå, ìå-
òîäè÷åñêîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Ïîýòîìó
áûëè ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè
«Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè» (ïðèëî-
æåíèå 1).

Öåëü ðåêîìåíäàöèé � ðàçâèòèå
ïðîåêòíîé êóëüòóðû â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå. Ïðèìåíåíèå
äàííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ ïðî-
åêòîâ ÄÎÓ (ïðèëîæåíèå 2).

Ïðîåêòèðîâàíèå òðåáóåò îò
ïåäàãîãîâ ïîèñêà èííîâàöèîí-
íûõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ,
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå äåÿòåëü-
íîñòíî-ïðîöåññóàëüíîãî ïîäõîäà
ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ (ïðèëî-
æåíèå 3).

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå
ïðîåêòèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäîé, â êîòîðûõ ðå-
àëèçóþòñÿ ïðîöåññû îáó÷åíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ïî-
òðåáíîñòü â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè âîçíèêàåò,
êîãäà îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïåðåõîäà îò ñóùåñòâóþùåé ê ïðî-
ãíîñòè÷åñêîé ìîäåëè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû.

Ïðè ïîâûøàþùåéñÿ àêòèâíîñ-
òè ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-

* Åâäîêèìîâà Å.Ñ. Ðàçâèòèå ïðîåêò-
íîé êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2005. ¹ 3.
Ñ. 18�22.



66 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2007, ¹ 1

òåëüíîñòè â ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèÿõ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè òðåáóåòñÿ ïðîåêòíîå óï-
ðàâëåíèå, êîòîðîå âëèÿåò íà ïðî-
ôåññèîíàëèçì ïåäàãîãîâ â
ìåæàòòåñòàöèîííûé ïåðèîä. Ïðè
òàêîì óïðàâëåíèè èçìåíÿåòñÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Íà êàæäîì ýòàïå ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà îò ïåäàãîãà òðå-
áóþòñÿ îïðåäåëåííûå óìåíèÿ, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà (ïðèëîæåíèå 4).

Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
�ïîçíàíèå ñåáÿ è îðèåíòàöèÿ íà

öåííîñòè ñàìîðàçâèòèÿ;
�êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå îòíî-

øåíèé â êîëëåêòèâå (êàê âçðîñ-
ëîì, òàê è äåòñêîì);

�ñòðåìëåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ óñòàíîâêîé íà îòêðûòîñòü, âçà-
èìîïîìîùü;

�ñíÿòèå â êîëëåêòèâå êîíôëèêò-
íîñòè è ðàçäðàæèòåëüíîñòè;

�óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì â çàâèñèìîñòè îò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî óðîâíÿ êîëëåêòèâà.
Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ïðîåêò-
íîé êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ñïîñîáñòâóåò ñïëî÷åíèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ãàðìî-
íèçàöèè îòíîøåíèé ñ âîñïèòàííè-
êàìè è èõ ðîäèòåëÿìè. Ïðîåêòíîå
óïðàâëåíèå êà÷åñòâåííî âëèÿåò íà
ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ.

Ïðèëîæåíèå 1

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÏÐÎÅÊÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìå-
òîäîâ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ è
ñàìîîáðàçîâàíèÿ; íàïðàâëåíà íà
âûðàáîòêó èññëåäîâàòåëüñêèõ óìå-
íèé (ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, ñáîð è
îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, ïðîâåäåíèå
ýêñïåðèìåíòîâ, àíàëèç ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ); ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ êðåàòèâíîñòè è ëîãè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ; îáúåäèíÿåò çíàíèÿ, ïî-
ëó÷åííûå â õîäå ìåòîäè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ÄÎÓ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ ãîðîäà, à òàê-
æå íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè.

2. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáÿ-
çàòåëüíà äëÿ ïåäàãîãîâ âñåõ êàòå-
ãîðèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

3. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ
ïåäàãîãîâ � îäíà èç ôîðì îðãàíè-
çàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ êîìïå-
òåíòíîñòè, êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

II. Öåëü ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â ÄÎÓ; ïðè-
ìåíåíèå ïåäàãîãàìè çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(íà èíòåãðàöèîííîé îñíîâå).
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III. Çàäà÷è ïîäãîòîâêè
ïåäàãîãîâ ê ïðîåêòíîé

äåÿòåëüíîñòè

1. Ðàçâèòèå íàâûêîâ ïëàíèðîâà-
íèÿ (÷åòêîãî ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëè,
îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ øàãîâ ïî
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè,
ñðîêîâ è ñðåäñòâ).

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
(âûáîð íóæíîé èíôîðìàöèè è ïðà-
âèëüíîå åå èñïîëüçîâàíèå).

3. Ðàçâèòèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ óìåíèé (êðåàòèâíîñòü è
êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå).

4. Ðàçâèòèå ïðîãíîñòè÷åñêèõ
óìåíèé (ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè).

5. Ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî
îòíîøåíèÿ ê ïðîåêòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (èíèöèàòèâà, ýíòóçèàçì, îáÿçà-
òåëüíîñòü â âûïîëíåíèè ðàáîòû
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì
ïëàíîì è ãðàôèêîì).

IV. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ
ê èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäà

ïðîåêòîâ

1. Íàëè÷èå çíà÷èìîé â èññëå-
äîâàòåëüñêîì è òâîð÷åñêîì ïëàíå
ïðîáëåìû (çàäà÷è, òðåáóþùåé èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà, ïîèñêà åå
ðåøåíèÿ).

2. Ïðàêòè÷åñêàÿ, òåîðåòè÷åñêàÿ,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

3. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ (ãðóïïîâàÿ,
ïàðíàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ) äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïåäàãîãà, êîîðäèíèðóþùåãî ïðîåêò.

4. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñîäåðæà-
òåëüíîé ÷àñòè ïðîåêòà (ñ óêàçàíè-
åì ïîýòàïíûõ ðåçóëüòàòîâ).

5. Èñïîëüçîâàíèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ìåòîäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü äåéñòâèé:
�îïðåäåëåíèå àêòóàëüíîñòè ïðî-

áëåìû è âûòåêàþùèõ èç íåå
çàäà÷ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

�âûäâèæåíèå ïðîåêòíîé ãèïîòåçû;
�ïîèñê ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ èññëå-

äîâàíèÿ (ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîöå-
äóð, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ íàáëþ-
äåíèé, ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ);

�îáñóæäåíèå ñïîñîáîâ îôîðìëå-
íèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðå-
çåíòàöèé, çàùèòû, òâîð÷åñêèõ
îòâåòîâ, ïðîñìîòðîâ è ïð.);

�ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç
ïîëó÷åííûõ äàííûõ;

�ïîäâåäåíèå èòîãîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ ïðåçåíòàöèÿ
(âèäåîôèëüì, àëüáîì, áîðòæóð-
íàë, äîêëàä, ãàçåòà è ò.ä.);

�ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ è
âûäâèæåíèå íîâûõ ïðîáëåì äëÿ
èññëåäîâàíèÿ;

�ðàñïðîñòðàíåíèå ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà (ñòàæåðñêèå ïëîùàäêè,
ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ, äíè îò-
êðûòûõ äâåðåé è ò.ä.).

V. Ñîäåðæàíèå
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

1. Ðàçðàáîòêà ïåäàãîãàìè ïðîåê-
òîâ è ìèíè-ïðîåêòîâ, òåìû êîòî-
ðûõ âûáèðàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â
çàâèñèìîñòè îò òâîð÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ìåæàò-
òåñòàöèîííûé ïåðèîä.

2. ×åòêîå ôîðìóëèðîâàíèå ïðî-
åêòà: öåëåé è ñðåäñòâ, ïðîãðàììû
äåéñòâèé.

3. Îöåíêà ïðîåêòà ïî êðèòåðèÿì â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè êîìï-
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ëåêñíîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè (ýêñ-
ïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà).

4. Âíåñåíèå ðóêîâîäèòåëåì
ÄÎÓ êîððåêòèâîâ â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó (ïðåäïîëàãàå-
ìûå òåìû è òèïû ïðîåêòîâ), îáåñ-
ïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî
ðîñòà ïåäàãîãîâ â ñôåðå èçáðàí-
íîé èìè òåìû â ìåæàòòåñòàöèîí-
íûé ïåðèîä.

5. Ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèè è
çàùèòû ïðîåêòîâ (1 ðàç â ãîä) è
îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñà.

Öåëü ïðåçåíòàöèè:
�ïðåäîñòàâëåíèå ïåäàãîãàì âîç-

ìîæíîñòè äëÿ ïóáëè÷íîãî âû-
ñòóïëåíèÿ, ñàìîâûðàæåíèÿ;

�ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè, èíòåðåñà
ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðåñòèæíîñòè âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòîâ;

�îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ óìåíèþ ïðå-
çåíòîâàòü ñåáÿ è ñâîþ ðàáîòó;

�îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ òåõíîëîãèè
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðèòåðèè îöåíêè:
ïðåçåíòàöèè � ïî òåõíîëîãèè

ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;
çàùèòû � ïî ñîäåðæàíèþ è

âëàäåíèþ ìàòåðèàëîì ïðåäñòàâ-
ëåííîãî ïðîåêòà.

6. Îôîðìëåíèå ïåäàãîãîì-ðóêî-
âîäèòåëåì âèçèòíîé êàðòî÷êè ïðî-
åêòà è ïàïêè.

7. Êîíñóëüòàöèè ïåäàãîãîâ ïî
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿìè ÄÎÓ.

VI. Ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

1. Ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíî-òå-
ìàòè÷åñêîãî ïëàíà çàíÿòèé, ðàçðà-

áîòêà áëîêà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà è äåòåé, áëîêà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðì
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ (ïðîìåæóòî÷-
íûõ, òåìàòè÷åñêèõ, èòîãîâûõ), ìîíè-
òîðèíã êà÷åñòâà îáó÷åííîñòè äî-
øêîëüíèêîâ ïî òåìå ïðîåêòà.

2. Íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîåêòà
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå, äèäàêòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå.

3. Ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîé
ãðóïïû, ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ ïðî-
åêòà.

VII. Ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêò-

íîé ãðóïïû

1. Âûáîð ïðîáëåìíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè, ïîñòàíîâêà çàäà÷,
ôîðìóëèðîâêà êîíöåïòóàëüíîé
èäåè, òåìû ïðîåêòà.

2. Ñîñòàâëåíèå îáîñíîâàíèÿ ñî-
çäàâàåìîãî ïðîåêòà, îïðåäåëåíèå
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, åãî ïîçèòèâ-
íîñòè.

3. Äåòàëèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ,
ñòðóêòóðèçàöèÿ ìàòåðèàëà ïðîåêòà
è îïðåäåëåíèå åãî îáúåìà, èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðîëè ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà.

4. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, îáåñïå÷åíèå
ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì è
ñðîêàìè åãî ýòàïîâ.

5. Ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ñ
÷ëåíàìè ïðîåêòíîé ãðóïïû, îêàçà-
íèå ïîìîùè ïåäàãîãàì â ïîäãî-
òîâêå äîêóìåíòàöèè ê çàùèòå
ïðîåêòà.

6. Âûÿâëåíèå íåäîðàáîòîê, îïðå-
äåëåíèå ïóòåé óñòðàíåíèÿ íåäî-
ñòàòêîâ.
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7. Ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ãðàìîòíîå èçëîæåíèå ñî-
äåðæàíèÿ.

VIII. Ìåõàíèçì
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû

÷ëåíîâ ïðîåêòíîé ãðóïïû

1. Îáëàäàòåëè ëó÷øèõ ïðîåê-
òîâ ìîãóò áûòü ðåêîìåíäîâàíû

äëÿ ó÷àñòèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ
÷òåíèÿõ, ñòàæåðñêèõ è îïûòíî-ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ ãî-
ðîäà (ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâà-
íèå).

2. Çà ëó÷øèå ïðîåêòû ïî èòîãàì
ó÷åáíîãî ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
âûäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ
èç ôîíäà äîïëàò è íàäáàâîê.

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÐÎÅÊÒ «ÌÅÒÎÄ ÏÅÑÎ×ÍÎÉ ÈÃÐÎÒÅÐÀÏÈÈ
Â ÊÎÐÐÅÊÖÈÎÍÍÎ-ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÉ ÐÀÁÎÒÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ,

ÈÌÅÞÙÈÌÈ ÒßÆÅËÛÅ ÍÀÐÓØÅÍÈß ÐÅ×È»

I. Òèï ïðîåêòà
Ïî äîìèíèðóþùåé â ïðîåêòå

äåÿòåëüíîñòè: èññëåäîâàòåëüñêèé,
òâîð÷åñêèé, èãðîâîé.

Ïî ñîäåðæàíèþ: åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé.

Ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà:
ãðóïïà (10�12 äåòåé ñ òÿæåëûìè
íàðóøåíèÿìè ðå÷è).

Ïî âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ: ïðîäîë-
æèòåëüíûé.

Ïî õàðàêòåðó êîíòàêòîâ: â ðàì-
êàõ ÄÎÓ.

II. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû
Õàðàêòåðîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-

íîñòÿìè äåòåé ñ òÿæåëûìè íà-
ðóøåíèÿìè ðå÷è ÿâëÿþòñÿ áûñò-
ðàÿ óòîìëÿåìîñòü, ðàññåÿííîñòü,
âîçáóäèìîñòü èëè âÿëîñòü, áåçó-
÷àñòíîñòü íà çàíÿòèÿõ, â èãðàõ è
äðóãîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäñòâèå
îãðàíè÷åíèÿ ðå÷åâîé ïðàêòè-
êè � çàäåðæêà â ôîðìèðîâàíèè
êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è
ðàçâèòèè ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû.

Ìåòîä ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè
îáëàäàåò ìîùíûì ðåñóðñîì äëÿ

êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé è îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè
äàííîé êàòåãîðèè.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ýòîãî
ìåòîäà:
�â ïåñî÷íèöå ñîçäàåòñÿ äîïîëíè-

òåëüíûé àêöåíò íà òàêòèëüíóþ
÷óâñòâèòåëüíîñòü, «ìàíóàëüíûé
èíòåëëåêò» ðåáåíêà;

�ïåðåíîñ òðàäèöèîííûõ îáó÷àþ-
ùèõ è ðàçâèâàþùèõ çàäàíèé â
ïåñî÷íèöó ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàåò ìîòèâàöèþ ê çàíÿòèÿì;

�èãðû ñ ïåñêîì â ãðóïïå ñâåðñò-
íèêîâ ðàçâèâàþò êîììóíèêàòèâ-
íûå íàâûêè; ïåñîê îáëàäàåò
ñâîéñòâîì «çàçåìëÿòü» íåãàòèâ-
íóþ ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ;
èãðû è óïðàæíåíèÿ â ïåñêå ãàð-
ìîíèçèðóþò ïñèõîýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå äåòåé;

�ñëåäñòâèåì ðåøåíèÿ ïðîáëåì â
ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîé ñôåðå
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìîíîëîãè÷åñ-
êîé è äèàëîãè÷åñêîé ðå÷è;

�èãðà â ïåñî÷íèöå àêòèâèçèðóåò
ïîòåíöèàëüíûå òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè.
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III. Öåëü ïðîåêòà: îáîñíîâà-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäà ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè â
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå äëÿ êîð-
ðåêöèè òÿæåëûõ íàðóøåíèé ðå÷è
è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû
âîñïèòàííèêîâ.

IV. Çàäà÷è ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè
w Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ìå-

òîä ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè êàê
òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ êîììóíèêà-
òèâíûì óìåíèÿì, ðàçâèòèÿ òàê-
òèëüíî-êèíåñòåòè÷åñêèõ îùóùå-
íèé, ìåëêîé ìîòîðèêè è ïîçíàíèÿ
ìèðà â öåëîì.
w Ïðèîáðåñòè çíàíèÿ è óìåíèÿ,

âûÿâèòü ñòèëü ñèòóàòèâíîé êîììó-
íèêàöèè êàê îòðàæåíèå îáùåãî
õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ «âîêðóã
ïåñî÷íèöû».
w Ïðîñëåäèòü äèíàìèêó ôîðìè-

ðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ íàâû-
êîâ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû ó âîñïèòàííèêîâ ñ òÿæå-
ëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è, â îáó÷å-
íèè êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè.
w Ðàçðàáîòàòü ïåðñïåêòèâíîå

ïëàíèðîâàíèå ïî ïåñî÷íîé èãðîòå-
ðàïèè äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

V. Îáåñïå÷åíèå ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè

1. Ìåòîäè÷åñêîå
Ãðàáåíêî Ò.Ì., Çèíêåâè÷-Åâ-

ñòèãíååâà Ò.Ä. Êîððåêöèîííûå,
ðàçâèâàþùèå è àäàïòèðóþùèå
èãðû. ÑÏá., 2002.

Ãðàáåíêî Ò.Ì., Çèíêåâè÷-Åâ-
ñòèãíååâà Ò.Ä. Ïðàêòèêóì ïî ïå-
ñî÷íîé òåðàïèè. ÑÏá., 2002.

Øêîëüíûé ïñèõîëîã. 2002. ¹ 33;
2003. ¹ 14, 47; 2005. ¹ 14.

Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà. 2005.
Ìàé, èþíü.

Ìàòåðèàëû Èíòåðíåò.
Ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå.
2. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
Äâà äåðåâÿííûõ ÿùèêà ðàçìåðîì

50½70½15 ñì ñ áîðòèêàìè 5 ñì,
îêðàøåííûå âíóòðè ãîëóáîé êðàñ-
êîé. Æóðíàëüíûå ñòîëèêè, íà êîòî-
ðûå ñòàâÿòñÿ ïåñî÷íèöû.

×èñòûé, ïðîñåÿííûé, ïðîêàëåí-
íûé â äóõîâîì øêàôó ïåñîê.

«Êîëëåêöèÿ» ìèíèàòþðíûõ ôè-
ãóðîê, îòðàæàþùèõ îêðóæàþùèé
ìèð. (Ñåðèè ôèãóðîê: êóêëû-÷åëî-
âå÷êè; äîìàøíèå, äèêèå æèâîòíûå
è ïòèöû; æèâîòíûå æàðêèõ ñòðàí;
ïðåñìûêàþùèåñÿ; òðàíñïîðò; îðó-
äèå òðóäà � ïåñî÷íûå íàáîðû;
îáúåêòû ñðåäû îáèòàíèÿ � äîìà,
çàáîðû, äåðåâüÿ, äåòàëè äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà; ãåðîè àíèìàöèîííûõ
ôèëüìîâ; ñêàçî÷íûå ïåðñîíàæè;
îðóæèå � íàáîðû ñîëäàòèêîâ; åñ-
òåñòâåííûå ïðèðîäíûå îáúåêòû �
êàìíè, ðàêóøêè, âåòî÷êè, ðàçëè÷íûå
ïëîäû; áðîñîâûå ìàòåðèàëû �
ôëàêîíû èç-ïîä äóõîâ, ïðîâîëîêà
è ò.ä.; àêñåññóàðû � ïóãîâèöû, áó-
ñèíêè, áðåëîêè; ïëàñòìàññîâûå
áóêâû è öèôðû, ðàçëè÷íûå ãåîìåò-
ðè÷åñêèå ôèãóðû.)

Êóâøèí ñ âîäîé äëÿ óâëàæíåíèÿ
ïåñêà. Îïðûñêèâàòåëü.

3. Äèàãíîñòèêî-äèäàêòè÷åñêîå
Èãðû ñ ïåñêîì è âîäîé â ðàáîòå

ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîñòðàíñòâåí-
íî-êîëè÷åñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé
ó äîøêîëüíèêîâ.

Êîíñïåêò çàíÿòèÿ ïî ïåñî÷íîé
ñêàçêîòåðàïèè «Â ñåòÿõ óäà÷è».

Êîíñïåêò çàíÿòèÿ «Çíàêîìñòâî
ñ Ïåñî÷íûì ÷åëîâå÷êîì».
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Èãðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
òàêòèëüíî-êèíåñòåòè÷åñêîé ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè è ìåëêîé ìîòîðèêè
ðóê.

Èãðû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå
ôîíåìàòè÷åñêîãî ñëóõà è êîððåê-
öèè çâóêîïðîèçíîøåíèÿ.

Äèàãíîñòè÷åñêàÿ ìåòîäèêà ïî
îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé è
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-âîëåâîé
ñôåðû.

VI. Ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëü-
òàò

Ñôîðìèðîâàííûå êîììóíèêà-
òèâíûå íàâûêè îáùåíèÿ, ýìîöèî-
íàëüíî-âîëåâàÿ ñôåðà.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè ê
çàíÿòèÿì.

Ðàçâèòîñòü òàêòèëüíî-êèíåñòå-
òè÷åñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè è ìåë-
êîé ìîòîðèêè.

Ïîëó÷åíèå ïåðâîãî îïûòà ðåô-
ëåêñèè (ñàìîîöåíêè).

Òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå âîñ-
ïèòàííèêîâ.

VII. Ïðåäìåò ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ: ïåäàãî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå
äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè äëÿ ðàçâè-
òèÿ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ
íàâûêîâ è ñîöèàëüíî-âîëåâîé ñôå-
ðû ó âîñïèòàííèêîâ ñ òÿæåëûìè
íàðóøåíèÿìè ðå÷è.

VIII. Ãèïîòåçà ïðîåêòà: åñëè
ðåàëèçîâàòü ìíîãîãðàííûå âîç-
ìîæíîñòè ïåñî÷íîé èãðîòåðàïèè,
òî âîçìîæíà áîëåå êà÷åñòâåííàÿ
êîððåêöèÿ ðå÷è è ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâîé ñôåðû äåòåé äàííîé êàòå-
ãîðèè.

IX. Ìåòîäû ïðîåêòà: íàáëþ-
äåíèå; ñîâìåñòíûå èãðû; ìîíèòî-
ðèíãîâûå ïðîöåäóðû; îáó÷àþùèå,
ïðîåêòèâíûå èãðû; ïîçíàâàòåëü-
íûå èãðîâûå çàíÿòèÿ; èãðû-ñêàçêè;
ïåñî÷íûå ñïåêòàêëè.

X. Ñòðàòåãèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Äàííûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû
ÌÄÎÓ ¹ 88 «Ñêàçêà»: ñ äåòü-
ìè � â ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà è ðåáåíêà (ïîä-
ãðóïïû äåòåé), ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñ ïåäàãîãà-
ìè � â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ àê-
òèâíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

1. Êîíöåïòóàëü-
íûé (äåêàáðü
2005)

Îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè òåìû, ìîòèâàöèÿ åå âûáîðà.
Ôîðìóëèðîâàíèå çàäà÷ è öåëè ïðîåêòà

2. Èñõîäíî-äèàã-
íîñòè÷åñêèé (ÿí-
âàðü � ôåâðàëü
2006; ñåíòÿáðü
2007)

Ðàçðàáîòêà äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (êðèòåðè-
åâ, ïîêàçàòåëåé, äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà) äëÿ îòñëå-
æèâàíèÿ óðîâíåé êîììóíèêàòèâíîñòè è ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé.
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ (êîíñòàòèðóþùèé ýòàï)

XI. Ýòàïû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
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XII. Ñîäåðæàíèå ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ïðåäñòàâëåíî òåìàòè÷åñêèì ïëà-
íèðîâàíèåì ôîðìèðóþùåãî ýòàïà.

3. Êîððåêöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé
(ìàðò � ìàé 2006;
ñåíòÿáðü 2006 �

ÿíâàðü 2007)

Ôîðìèðóþùèé ýòàï.
Äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìàòè÷åñêèì ïëàíèðîâà-
íèåì

4. Òåõíîëîãè÷å-
ñêèé (ÿíâàðü 2007)

Ïðîìåæóòî÷íàÿ äèàãíîñòèêà

5. Óòî÷íÿþùèé
(ÿíâàðü � ôåâðàëü
2006)

Êîððåêöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ñîïðîâîæäàþùåé
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòåí-
öèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè

6. Èòîãîâî-äèàã-
íîñòè÷åñêèé (ìàé
2007)

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè êîì-
ìóíèêàòèâíûõ óìåíèé è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû ó
äîøêîëüíèêîâ ñ òÿæåëûìè íàðóøåíèÿìè ðå÷è

7. Êàòàìíåñòè÷å-
ñêèé (èþíü 2007)

Ñáîð äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåíòà

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèëîæåíèå 3

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÍÎ-ÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ê ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà: ñòà-
âèò ïðîáëåìó, ïðåäëàãàåò òåìó, ðàñ-
ïðåäåëÿåò îáÿçàííîñòè, ïîìîãàåò,
óòî÷íÿåò, ïðîâåðÿåò, îáîáùàåò, êîí-
òðîëèðóåò, îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû
ïðîåêòà.

Äåÿòåëüíîñòü âîñïèòàííè-
êîâ: àíàëèçèðóþò, ñðàâíèâàþò, âû-
áèðàþò, èññëåäóþò, èçó÷àþò, ôîðìó-
ëèðóþò, ðèñóþò, îïðåäåëÿþò, ñîçäà-
þò, êîíòðîëèðóþò, âûïîëíÿþò
òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà, îôîðìëÿþò,
ó÷àñòâóþò â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ
ïðîåêòà.

Ýòàïû ïðîåêòà
I. Òåõíîëîãè÷åñêèé:
èñïîëíåíèå ïëàíà ïðîåêòà; âíå-

ñåíèå íåîáõîäèìûõ êîððåêòèâîâ.
II. Èññëåäîâàòåëüñêèé:
ïîèñê ïðîáëåìû; âûáîð è îáî-

ñíîâàíèå ïðîåêòà; àíàëèç ïðåäñòî-
ÿùåé äåÿòåëüíîñòè; âûáîð ñðåäñòâ,
ìåòîäîâ, ïðèåìîâ; ðàçðàáîòêà òåìà-
òè÷åñêîãî ïëàíà.

III. Çàêëþ÷èòåëüíûé:
àíàëèç äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-

íîé öåëè è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ; îöåíêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î åãî ðàñïðîñò-
ðàíåíèè èëè çàêðûòèè.
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Ïðèëîæåíèå 4

ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÄÎÓ
ÏÐÈ ÏÐÎÅÊÒÍÎÌ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ

Ýòàï Ïîêàçàòåëü ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãîâ

Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû Óìåíèå ïåäàãîãà ïîíÿòü ïðè÷èíó ÿâëåíèÿ, ñ
êîòîðûì îí ñòîëêíóëñÿ

Ïîñòàíîâêà îáùåé öåëè.
Êîððåêöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
è èñïîëíèòåëüñêèõ öåëåé

Îðèåíòàöèÿ â ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà «çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ»

Ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû

äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ

Ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãà îïðåäåëèòü ðÿä çàäà÷,

îïèðàÿñü íà àíàëèç óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ

Ïîäáîð ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû

Óìåíèå ðàáîòàòü ñ êîíêðåòíûì ðåáåíêîì

Îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ
óïðàâëåíèÿ

Óìåíèå ïåäàãîãà ðåøèòü êîíêðåòíóþ ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ ïðîáëåìó; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðàìîò-
íîñòü, îáðàçîâàííîñòü

Êîíòðîëü è êîððåêöèÿ ïðî-
öåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ

Ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü âìåñòå ñ äåòüìè

Ðåôëåêñèÿ Âûñîêîå ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ çðåëîñòü

ÌÎÄÓËÜÍÛÉ ÏÐÈÍÖÈÏ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Èâàíîâà À.È. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2007.
Îáëîæêà, 144 ñ. Ôîðìàò 60½90/16
Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü ñîâðåìåí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÄÎÓ, ïðîâî-
äèòü èíòåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ, âêëþ÷àþùèå ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè äåòåé. Â ïîñîáèå âêëþ-
÷åíî ñåìü ìîäóëåé, ðàññ÷èòàííûõ íà ñòàðøèõ äî-
øêîëüíèêîâ. Îðãàíèçàöèÿ ñëîæíûõ çàíÿòèé èçëîæå-
íà ïîäðîáíî, ïðîñòûõ � êîíñïåêòèâíî. Ïåäàãîãè
ìîãóò ñîâåðøåíñòâîâàòü, àäàïòèðîâàòü õîä çàíÿòèé,
îðèåíòèðóÿñü íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé ñâîåé ãðóï-
ïû è èìåþùèåñÿ óñëîâèÿ.

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Ïðåäñòàâëÿåì ïðèëîæåíèå ê ïåðâîìó íîìåðó

æóðíàëà «Ïðèëîæåíèå ÄÎÓ»

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíòñòâà
«Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà).

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818
Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687
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Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê
òåìå îðãàíèçàöèè ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ.
Òàê â ñòàòüå Ëó÷íèêîâîé Í.È. è äð. «Îðãàíèçàöèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè äåòåé â ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ» (2002,
¹ 6) áûëè ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè òàêèõ ãðóïï
äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ. Åâäîêèìîâà Å.Ñ.
è Ñóðãó÷åâà Ë.À. (2003, ¹ 3) è Ìàðêîâà È.Â. (2005, ¹ 6) ðàññêàçà-
ëè îá îðãàíèçàöèè ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ (àäàïòà-
öèè) äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. Ñåìåíåíêî Í.Þ. ïðåäëîæèëà ïîä-
ðîáíûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî îðãàíèçàöèè òàêèõ ãðóïï.

Â ñòàòüå Êðàñíîâîé Í.Þ. è Ïåðøèíîé È.Â. (2005, ¹ 6) áûëè
ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè è äîêóìåíòàöèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé â êðóãëîñóòî÷íûõ ãðóïïàõ. Ã.Á. Ëàðèîíîâà è
Å.À. Êàðàëàøâèëè ïîäåëèëèñü óíèêàëüíûì îïûòîì ñîçäàíèÿ ÃÊÏ
äëÿ äåòåé èç ñîöèàëüíîãî ïðèþòà (2006 , ¹ 1). Îòêëèêè íàøèõ ÷è-
òàòåëåé ïîêàçàëè, ÷òî ýòè ìàòåðèàëû áûëè âîñòðåáîâàíû. Ïîýòî-
ìó ìû ðåøèëè ïðîäîëæèòü ïóáëèêàöèè ïî äàííîé òåìå è ïðåäëî-
æèòü ìàòåðèàë ïî îðãàíèçàöèè ãðóïïû äëÿ áóäóùèõ ïåðâîêëàññíè-
êîâ. Òåì áîëåå ÷òî ïëàíû ïðàâèòåëüñòâà íà ââåäåíèå ïðåäøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåëàþò ýòó òåìó íàèáîëåå àêòóàëüíîé.

ÃÊÏ
«ÁÓÄÓÙÈÉ ÏÅÐÂÎÊËÀÑÑÍÈÊ»

Äàâûäîâà Ë.Þ., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ «Êðåïûø»;
Áîñÿêîâà Ñ.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî, ã. Íîÿáðüñê

Ñîòðóäíèêè ÌÄÎÓ «Êðåïûø»
ñîáðàëè èíôîðìàöèþ î äåòÿõ, íå
ïîñåùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èõ âîçðàñòå è ÷èñëåííîñòè,
âûÿâèëè îñíîâíûå ïðè÷èíû íåïî-
ñåùàåìîñòè: ìàòåðèàëüíûé íåäî-
ñòàòîê â ñåìüå � ìíîãîäåòíûå ñå-
ìüè, ìàòåðè-îäèíî÷êè, äåòè íåðàáî-
òàþùèõ ðîäèòåëåé, äåòè èç
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé (8%); ïî
ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ � ÷àñòîáîëå-
þùèå äåòè (6%); îäèí èç ðîäèòå-
ëåé íå ðàáîòàåò, ïðåäïî÷òåíèå îò-
äàåòñÿ ñåìåéíîìó âîñïèòàíèþ
(5%); äåòè íàõîäÿòñÿ äîìà ñ áà-
áóøêàìè è äåäóøêàìè ñ öåëüþ
ýêîíîìèè ñåìåéíîãî áþäæåòà
(5%); ñåìüè ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè

íÿíè èëè ãóâåðíàíòêè (3%); äåòè
â âîçðàñòå äî 1,5 ëåò (21%).

Ìû ñîçäàëè áàíê äàííûõ î äå-
òÿõ ìèêðîðàéîíà, íå ïîñåùàþùèõ
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàçðàáî-
òàëè àíêåòû äëÿ èçó÷åíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ñåìåé, â êîòîðûõ åñòü òàêèå
äåòè. Àíàëèç àíêåòèðîâàíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè íå âëàäå-
þò äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè â îáëà-
ñòè ïåäàãîãèêè, íå èìåþò ýëåìåí-
òàðíûõ çíàíèé î ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòÿõ äåòåé. Äåôèöèò âíè-
ìàíèÿ è îáùåíèÿ ñî âçðîñëûìè â
ñâÿçè ñ çàíÿòîñòüþ ðîäèòåëåé òîð-
ìîçèò ëè÷íîñòíîå è èíòåëëåêòóàëü-
íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà â íàèáîëåå
óÿçâèìîì äîøêîëüíîì âîçðàñòå.
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Àíêåòèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî
54% îïðîøåííûõ ñåìåé îòäàþò
ïðåäïî÷òåíèå ãðóïïàì êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Íàèáîëåå
âàæíû äëÿ ðîäèòåëåé ïîäãîòîâêà ê
øêîëå è àäàïòàöèÿ ê äåòñêîìó ñàäó.

Â 2000 ã. â íàøåì ÄÎÓ áûëè
îòêðûòû ãðóïïû êðàòêîâðåìåííî-
ãî ïðåáûâàíèÿ (ÃÊÏ). Ãëàâíàÿ
öåëü ýòèõ ãðóïï � óâåëè÷åíèå
îõâàòà äåòåé äîøêîëüíûì îáðàçî-
âàíèåì, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàç-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â äåòñêîì
ñàäó âûäåëèëè ñïåöèàëüíîå ïîìå-
ùåíèå äëÿ çàíÿòèé, îòâå÷àþùåå
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâà-
íèÿì, ïîëó÷èëè ðàçðåøåíèå ãëàâ-
íîãî âðà÷à ÖÃÑÝÍ íà îòêðûòèå
ÃÊÏ, îðãàíèçîâàëè ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùóþ ñðåäó, îòâå÷àþùóþ èí-
òåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì ðåáåíêà.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñ íå-
îðãàíèçîâàííûìè äåòüìè ðàñïîðÿ-
æåíèåì Ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãî-
ðîäà áûëà ââåäåíà ñòàâêà âîñïèòà-
òåëÿ ñ ïðàâîì äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â äîøêîëüíûõ ãðóï-
ïàõ ïî ïðîôèëþ «Âîñïèòàíèå è
îáó÷åíèå â ÃÊÏ». Äî 2005 ã. òà-
êèå ãðóïïû ôóíêöèîíèðîâàëè áåñ-
ïëàòíî, ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. ïîñåùå-
íèå èõ ñòàëî ïëàòíûì.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ÃÊÏ áûëè ðàç-
ðàáîòàíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îñ-
íîâû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ÄÎÓ:
w Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îðãàíè-

çàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÃÊÏ â
ÌÄÎÓ «Êðåïûø»;
w Ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè ÃÊÏ â

ÌÄÎÓ «Êðåïûø»;
w Äîãîâîð ñ ðîäèòåëÿìè.
Êðîìå òîãî, áûëè ðàçðàáîòàíû:

�ìåõàíèçì ðàáîòû ñ íåîðãàíèçî-
âàííûìè äåòüìè (ïðèëîæåíèå 1);

�ðåæèì ðàáîòû ÃÊÏ (ïðèëîæå-
íèå 2);

�ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñ
ó÷åòîì ðåæèìà ðàáîòû ÃÊÏ;

�ôîðìû ðàáîòû ñ äåòüìè, ïîñå-
ùàþùèìè ÃÊÏ è èõ ðîäèòåëÿìè
(ïðèëîæåíèå 3);

�ôîðìû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè íå-
îðãàíèçîâàííûõ äåòåé (ïðèëîæå-
íèå 4);

�êðèòåðèè îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ðàáîòû ñ íåîðãàíè-
çîâàííûìè äåòüìè.
Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-

÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÃÊÏ ïðîâîäèòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Âðåìåííûìè (ïðè-
ìåðíûìè) òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæà-
íèþ è ìåòîäàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ, ðåàëèçóåìûì â ÄÎÓ. Áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ ðî-
äèòåëÿìè, êîòîðûå ñîâåðøàþò ýêñ-
êóðñèþ ïî äåòñêîìó ñàäó, âñòðå÷àþò-
ñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè. Î÷åíü âàæíî
ïîêàçàòü ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñòè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â îêàçà-
íèè ïîìîùè äåòÿì â îáùåì ðàçâèòèè
è ïîäãîòîâêå ê îáó÷åíèþ â øêîëå.

Äëèòåëüíîñòü è ïåðèîäè÷íîñòü
ðàáîòû ÃÊÏ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ ñ ðîäèòåëÿìè. Èç ðåæè-
ìà ïîñåùåíèÿ èñêëþ÷àþòñÿ ïèòàíèå
è äíåâíîé ñîí. Âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíóþ ðàáîòó ñ äåòüìè â
ÃÊÏ îñóùåñòâëÿåò âîñïèòàòåëü ñ
ïðàâîì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â äîøêîëüíûõ ãðóïïàõ.

Àäàïòàöèîííóþ ãðóïïó «Êðåïû-
øîê» ïîñåùàþò äåòè â âîçðàñòå
îò 1 ãîäà äî 2 ëåò. Öåëü ãðóïïû �
ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê ê óñïåøíî-
ìó ïîñåùåíèþ ãðóïïû ïîëíîãî
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äíÿ â ÄÎÓ. Ãðóïïà «Êðåïûøîê»
èìååò îñîáåííîñòè.

1. Õîðîøàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ãðóïïû (äî 45 äåòåé) è ôàêòè-
÷åñêè èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ êàæ-
äûì ðåáåíêîì, áëàãîäàðÿ äåëåíèþ íà
âîçðàñòíûå ïîäãðóïïû ïî 12�14 äå-
òåé, ðàñïèñàíèþ çàíÿòèé ñ ó÷åòîì
ïñèõîôèçè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîç-
ðàñòà è ãðàôèêó ïîñåùåíèÿ � 2 ðàçà
â íåäåëþ êàæäûì ðåáåíêîì âìåñòå ñ
ìàìîé. Âðåìÿ ïîñåùåíèÿ 1 ÷.

2. Èçìåíåíèå ôóíêöèè âîñïèòà-
òåëÿ: îáó÷àåò ðîäèòåëåé âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ ðåáåíêîì â öåëÿõ åãî
ðàçâèòèÿ; ñîçäàåò ïðåäìåòíî-ðàçâè-
âàþùóþ ñðåäó ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
äåòåé; êîíñóëüòèðóåò ðîäèòåëåé;
ïðîâîäèò ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íûå çàíÿòèÿ ñ ìàìàìè è äåòüìè.

3. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì ïðîöåññå ðîäèòåëåé
(ìàì). Â ãðóïïå ñîçäàíû óñëîâèÿ,
ïðè êîòîðûõ ÷àñòü âðåìåíè ìàìà ñ
ìàëûøîì çàíèìàåòñÿ â ñïîðòèâíîì
çàëå, ÷àñòü � â ñåìåéíîé ãîñòè-
íîé. Âðåìÿ âîñïèòàòåëÿ äëÿ ðåøå-
íèÿ ó÷åáíîé çàäà÷è ÷åðåäóåòñÿ ñî
âðåìåíåì îáùåíèÿ ìàìû ñ ìàëû-
øîì â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåé ñðå-
äû, ïîäãîòîâëåííîé âîñïèòàòåëåì.

4. Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè
ñåìüè â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïî-
ìîùè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ó÷èòåëÿ-
ëîãîïåäà, ñòàðøåé ìåäñåñòðû, ìóçû-
êàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, èíñòðóêòî-
ðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
ïðåäîñòàâëåíèå äëÿ çàíÿòèé â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîãî
èãðîâîãî è äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà, îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíîé è
ïðàêòè÷åñêîé ïîìîùè.

ÃÊÏ «Áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê»
ïîñåùàþò äåòè â âîçðàñòå 5�
7 ëåò, 3 ðàçà â íåäåëþ, äëèòåëüíîñòü
ïðåáûâàíèÿ 3,5�4 ÷ ñ 8 äî 12 è ñ
15 äî 17. Ðàáîòà âîñïèòàòåëÿ â
ýòîé ãðóïïå îðèåíòèðîâàíà íà âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
îòíîñèòåëüíî áåçáîëåçíåííûé ïå-
ðåõîä ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ. Âîñ-
ïèòàòåëü ïðîâîäèò ñ äåòüìè çàíÿ-
òèÿ ïî ìàòåìàòè÷åñêîìó è ïîçíàâà-
òåëüíîìó ðàçâèòèþ, ãîòîâèò ê
îáó÷åíèþ ãðàìîòå, èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçóåò èãðû.

Ñ äåòüìè ÃÊÏ ðàáîòàþò òàêæå
ñïåöèàëèñòû. Ïåäàãîã-ïñèõîëîã
ïðîâîäèò êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèå çàíÿòèÿ è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå îáñëåäîâàíèÿ äåòåé â íà÷à-
ëå è êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà äëÿ îòñëå-
æèâàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ äåòåé.
Îáñëåäîâàíèå ïðîèñõîäèò â ïðè-
ñóòñòâèè ðîäèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò
èì âèäåòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðî-
íû â ðàçâèòèè ðåáåíêà. Âîñïèòà-
òåëþ, ðàáîòàþùåìó ñ íåîðãàíèçî-
âàííûìè äåòüìè, ïåäàãîã-ïñèõîëîã
äàåò ðåêîìåíäàöèè ïî èíäèâèäóàëü-
íîé ðàáîòå ñ êàæäûì ðåáåíêîì.

Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü â
èíòåðåñíîé óâëåêàòåëüíîé ôîðìå
ïðîâîäèò ìóçûêàëüíûå çàíÿòèÿ,
îðãàíèçóåò ïðàçäíèêè è ðàçâëå÷å-
íèÿ äëÿ äåòåé è èõ ðîäèòåëåé.
Ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà ïðîâîäèò áåñå-
äû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè íà òåìó
«Ïîìîãè ñåáå ñàì». Èíñòðóêòîð ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå âåäåò êðó-
æîê «Íàðîäíûå ïîäâèæíûå èãðû»,
îðãàíèçóåò ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè
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è ðàçâëå÷åíèÿ, ñ äåòüìè ãðóïïû
ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ïëàâàíèþ.

Âîñïèòàòåëü ãðóïïû «Áóäóùèé
ïåðâîêëàññíèê» è ñïåöèàëèñòû
ÄÎÓ (ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ó÷èòåëü-
ëîãîïåä, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå, ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü, ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà) ïðîâîäÿò
äëÿ ðîäèòåëåé: ñåìèíàðû-ïðàêòè-
êóìû � «Íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå
ðàçâèòèå äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà»,
«Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ», «Âîñïèòàíèå çäî-
ðîâîãî ðåáåíêà â çäîðîâîé ñåìüå»,
«Î çäîðîâüå âñåðüåç»; äèàëîãè ñ
ñåìüåé «Çíàåòå ëè âû ñâîåãî ðå-
áåíêà»; òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà �
«Ðîëü ñåìåéíûõ òðàäèöèé â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé», «Âîñïèòàíèå áåç
îãîð÷åíèé»; òâîð÷åñêèå ãîñòè-
íûå � «Èãðàåì, ïîçíàåì, ó÷èìñÿ»;
êîíñóëüòàöèè � «Âëèÿíèå ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé íà ïñèõè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà», «Ðàçâèâàåì
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè äåòåé ïî-
ñðåäñòâîì ìóçûêè», «Îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè äåòåé», «Ðîëü ðîäèòå-
ëåé â ðàçâèòèè ðå÷è ðåáåíêà»,
«Ðåáåíîê èìååò ïðàâî», «Èãðà �
øêîëà òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè».

Ïîñëå ÷åòûðåõ ëåò ðàáîòû
ãðóïïû «Áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê»
áûë ñîñòàâëåí îáðàçîâàòåëüíûé
ìàðøðóò äåòåé, ïîñåùàþùèõ ýòó
ãðóïïó. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
îáñëåäîâàíèå äåòåé âûÿâèëî äîñ-
òàòî÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ê
øêîëå. Èç 36 äåòåé 11 ïîêàçàëè
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ê øêîëå âûøå
ñðåäíåãî, 25 � ñðåäíèé óðîâåíü.
Âûÿâëåíû 5 äåòåé ñ ïðîáëåìàìè
â ðå÷åâîì ðàçâèòèè, 4 äåòÿì èç àñî-
öèàëüíûõ ñåìåé îêàçàíà ñîöè-

àëüíàÿ ïîìîùü íà óðîâíå ìèêðî-
ðàéîíà.

Íà äàííîì ýòàïå â ÄÎÓ «Êðå-
ïûø» óæå ñëîæèëàñü îïðåäåëåí-
íàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ íåîðãàíèçî-
âàííûìè äåòüìè ìèêðîðàéîíà.
Â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì äåòåé 6�7 ëåò, íå-
îõâà÷åííûõ äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
íèåì, âìåñòî ãðóïïû «Áóäóùèé
ïåðâîêëàññíèê» îòêðûòà ãðóïïà
«Ðàçâèòèå», êîòîðóþ ïîñåùàþò
äåòè 3�5 ëåò 3 ðàçà â íåäåëþ,
äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ 3,5�4 ÷.

Öåëü ãðóïïû «Ðàçâèòèå»: îêàçà-
íèå ïîìîùè îñëàáëåííûì äåòÿì,
ïëîõî àäàïòèðóþùèìñÿ â êîëëåêòè-
âå; âêëþ÷åíèå èõ â ìèð ñâåðñòíè-
êîâ è âçðîñëûõ â ïðîöåññå ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ; ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðà-
ñòíûìè è èíäèâèäóàëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè äåòåé ãðóïïû. Âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
îðãàíèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçðàáîòàííûìè ïëàíàìè. Ñ äåòüìè
ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ïî ìàòåìàòè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ, ïîäãîòîâêå ê îáó÷å-
íèþ ãðàìîòå, èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ,
êîììóíèêàòèâíûå òðåíèíãè, êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ, åæå-
äíåâíî îðãàíèçóåòñÿ ñîâìåñòíàÿ èã-
ðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êîîðäèíàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ è ñïåöèà-
ëèñòîâ â ðàáîòå ñ äåòüìè, ïîñåùàþ-
ùèìè ãðóïïó «Ðàçâèòèå», è èõ ðîäè-
òåëÿìè ñïîñîáñòâóåò âñåñòîðîííåìó
ðàçâèòèþ äåòåé, âûÿâëåíèþ äåòåé ñ
ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè, îêàçàíèþ
êîìïëåêñíîé ïîìîùè ñåìüÿì â âîñ-
ïèòàíèè äîøêîëüíèêîâ.



78 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2007, ¹ 1

Îòêðûòèå ÃÊÏ íà áàçå ÄÎÓ ñïî-
ñîáñòâóåò:
�íàèáîëåå ïîëíîìó îõâàòó äåòåé

äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì, ïðåäî-
ñòàâëåíèþ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ðîäèòåëåé â îêàçàíèè îáðàçî-

âàòåëüíûõ óñëóã äîøêîëüíèêàì;
�îáúåäèíåíèþ óñèëèé ÄÎÓ è

ñåìüè â âîñïèòàíèè äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà;

�ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðèëîæåíèå 1
ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÓ

Ñ ÍÅÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÍÛÌÈ ÄÅÒÜÌÈ

Êîíòðîëü è îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîäåëàííîé ðàáîòû

Ïîëîæåíèå
î ãðóïïå

êðàòêîâðå-
ìåííîãî

ïðåáûâàíèÿ

Ïðèêàç
î íàçíà÷åíèè

îòâåòñòâåííîãî
ëèöà çà ðàáîòó
ñ íåîðãàíèçî-

âàííûìè äåòüìè

Óòâåðæäåíèå
ãðàôèêà
ðàáîòû

Óòâåðæäåíèå
ïëàíà
ðàáîòû

Çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðîâ ñ
ðîäèòåëÿìè

Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã íåîðãàíèçîâàííûì äåòÿì è èõ ðîäèòåëÿì
â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ÄÎÓ

Äåòè

ÃÊÏ

Ãðóïïà
«Êðåïûøîê»
(1�2 ãîäà)

Ãðóïïà «Áóäóùèé
ïåðâîêëàññíèê»

(3�5 ëåò)

Ðîäèòåëè

Ïîñåùåíèå
çàíÿòèé

Ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèé

ñåìèíàð

Êîíñóëüòà-
öèè

Ó÷àñòèå â
ðàçâëå÷åíèÿõ
è ïðàçäíèêàõ

ÁèáëèîòåêàÂûïóñê ãàçåòû

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðàáîòû

Èçó÷åíèå îïûòà ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ Ðîññèè.
Öåëü: âûÿâèòü ïðèåìëåìûå ôîðìû ðàáîòû äëÿ ÄÎÓ

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîëèêëèíèêîé è ñîñòàâëåíèå áàíêà
äàííûõ î íåîðãàíèçîâàííûõ äåòÿõ

Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ñïðîñà
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè

Âûáîð êîíêðåòíûõ ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè è èõ ðîäèòåëÿìè
íà îñíîâå àíàëèçà óñëîâèé ÄÎÓ

Îáúÿâëåíèå ñ öåëüþ ðåêëàìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
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Ïðèëîæåíèå 2

ÐÅÆÈÌ ÐÀÁÎÒÛ ÃÊÏ
«ÁÓÄÓÙÈÉ ÏÅÐÂÎÊËÀÑÑÍÈÊ»

Ïîçíàâàòåëüíîå, ìàòåìàòè÷åñêîå
ðàçâèòèå, èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ ãðà-
ìîòå, ìóçûêàëüíîå ðàçâèòèå, ôèçè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà, ïëàâàíèå, êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ �
1 ðàç â íåäåëþ.

Äëèòåëüíîñòü çàíÿòèé � 25�
30 ìèí.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âçðîñ-
ëîãî ñ äåòüìè: ãðóïïîâîå îáùå-
íèå � åæåäíåâíî, èãðîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � åæåäíåâíî.

Âèä äåÿòåëüíîñòè Âðåìÿ

1 2

Ïîíåäåëüíèê

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Áóäóùèé ïåðâîêëàññ-
íèê»

8.00 � 12.30

   Áåñåäû ñ äåòüìè, óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà 8.00 � 8.30

   Èãðîâàÿ 8.30 � 9.10

   Ãðóïïîâîå îáùåíèå 9.10 � 9.30

   Ïîçíàâàòåëüíîå ðàçâèòèå 9.30 � 10.00

   Ëåãêèé çàâòðàê 10.00 � 10.20

   Èãðîâàÿ 10.20 � 11.10

   Ìóçûêàëüíîå ðàçâèòèå 11.10 � 11.40

   Èãðû, óõîä äåòåé äîìîé 11.40 � 12.30

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Êðåïûøîê» (1-ÿ ïîä-
ãðóïïà)

15.00 � 18.00

Âòîðíèê

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Êðåïûøîê» (2-ÿ ïîä-
ãðóïïà)

15.00 � 18.00
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1 2

Ñðåäà

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Áóäóùèé ïåðâîêëàññ-

íèê»

8.00 � 12.30

   Áåñåäû ñ äåòüìè, óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà 8.00 � 8.20

   Ãðóïïîâîå îáùåíèå 8.20 � 9.00

   Ìàòåìàòè÷åñêîå ðàçâèòèå 9.00 � 9.30

   Ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ ãðàìîòå 9.40 � 10.10

   Ëåãêèé çàâòðàê 10.10 � 10.30

   Èãðû âçðîñëîãî ñ ïàðàìè äåòåé è íåáîëüøèìè ïîäãðóï-
ïàìè

10.30 � 11.30

   Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 11.30 � 12.00

   Èãðû, óõîä äåòåé äîìîé 12.00 � 12.30

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Êðåïûøîê» (1-ÿ ïîä-

ãðóïïà)
15.00 � 18.00

×åòâåðã

Èãðû è çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Êðåïûøîê» (2-ÿ ïîä-
ãðóïïà)

15.00 � 18.00

Ïÿòíèöà

Çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ãðóïïû «Áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê» 8.00 � 12.30

   Áåñåäû ñ äåòüìè, óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà 8.00 � 8.30

   Èãðû âçðîñëîãî ñ ïàðàìè äåòåé è íåáîëüøèìè ïîäãðóï-
ïàìè

8.3 0 � 9.00

   Èçîáðàçèòåëüíàÿ 9.00 � 9.30

   Ãðóïïîâîå îáùåíèå 9.30 � 10.00

   Ëåãêèé çàâòðàê 10.00 � 10.20

   Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå çàíÿòèÿ 10.20 � 11.00

   Èãðû, óõîä äåòåé äîìîé 11.00 � 12.30

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ìóçûêàëüíûå
ðóêîâîäèòåëè

Âîñïèòàòåëü
äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

Èíñòðóêòîð
ïî ïëàâàíèþ

Ôèçèîìåäñåñòðà

Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå
îáñëåäîâàíèå
Êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåå

çàíÿòèå

Óòðåííÿÿ
ãèìíàñòèêà

Ôèçêóëüòóðíîå
çàíÿòèå

Ñïîðòèâíûå
ïðàçäíèêè
è äîñóãè

Ìóçûêàëüíûå
çàíÿòèÿ

Ïðàçäíèêè
è ðàçâëå÷åíèÿ

Ïåäàãîã-
ïñèõîëîã

Èíñòðóêòîð
ïî ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðå

Âîñïèòàòåëü
äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

Ìàòåìàòè÷åñêîå
ðàçâèòèå

Ïîçíàâàòåëüíîå
ðàçâèòèå

Ðàçâèòèå ðå÷è
Èçîáðàçèòåëüíàÿ

äåÿòåëüíîñòü
Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü

1. Îðãàíèçàöèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðîäèòåëåé ìèêðîðàéîíà,
ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ.

2. Îðãàíèçàöèÿ çíàêîìñòâà ñåìåé ñ ðàáîòîé ÌÄÎÓ.
3. Ïðèâëå÷åíèå ÑÌÈ äëÿ îñâåùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ.
4. Îðãàíèçàöèÿ ÃÊÏ.
5. Äíè îòêðûòûõ äâåðåé.
6. Äåòñêî-ðîäèòåëüñêèé êëóá «Ðîñòîê».
7. Ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû.
8. Áèáëèîòåêà äëÿ ðîäèòåëåé.
9. Âûïóñê ãàçåòû «Äèàëîã ñ ñåìüåé».

10. Òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà.
11. Êîíñóëüòàöèè è áåñåäû.
12. Êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü íà äîìó, àíêåòèðîâàíèå.
13. Êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü ðîäèòåëÿì íà îñíîâå äèàãíîñòèêè è êîð-

ðåêöèè ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
14. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ïðàçäíèêàõ è ðàçâëå÷åíèÿõ.
15. Ñîâìåñòíûå òâîð÷åñêèå âûñòàâêè.
16. Ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ðàçâèâàþùåé ñðåäû

Ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè

Ôîðìû ðàáîòû ñ äåòüìè ÃÊÏ «Áóäóùèé ïåðâîêëàññíèê»

Ïîñåùåíèå
çèìíåãî ñàäà

Ïëàâàíèå Îçäîðîâèòåëüíûå
óñëóãè

Ïðèëîæåíèå 3

Ïðèëîæåíèå 4



82 Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà 2007, ¹ 1

Íåäåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà � îäíà èç àêòèâíûõ è ñî-
äåðæàòåëüíûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â ÄÎÓ. Ýïèãðàôîì Íåäåëè
è âñåõ åå ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
ñëîâà Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî: «Íàäî
ïðåäïî÷åñòü òîãî ïåäàãîãà, êîòîðûé
èäåò íîâûìè ïóòÿìè. Êàæäîå ñëî-
âî åãî, êàæäûé ïîñòóïîê åãî íåñåò
íà ñåáå ïå÷àòü íåçàáûâàåìîé íî-
âèçíû. Ýòî îòëè÷èå ñîçäàåò çîâó-
ùóþ ìûñëü. Íå ïîäðàæàòåëü, íå
òîëêîâàòåëü, íî ìîùíûé êàìåíùèê
íîâûõ ðóä. Íóæíî ïðèíÿòü çà îñ-
íîâàíèå çîâ íîâèçíû».

Ïåðâûé ýòàï îðãàíèçàöèè Íåäå-
ëè � îïðåäåëåíèå åå öåëåé:
�öåëü ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ: îáåñ-

ïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðåñòèæà ïðîôåññèè âîñïèòà-
òåëÿ;

�öåëü ïåäàãîãîâ: ó÷èòüñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó;

�öåëü ïðåäñòàâèòåëåé îáùå-
ñòâåííîñòè: ïîìî÷ü â ñîçäàíèè
ñâåòëîãî ýìîöèîíàëüíîãî ôîíà
âñòðå÷è, ïðîÿâèòü çíàêè âíèìà-
íèÿ ê ïåäàãîãàì ÄÎÓ.
Íåäåëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-

òåðñòâà âêëþ÷àåò ðÿä ìåðîïðèÿ-
òèé-êîíêóðñîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ
åæåäíåâíî â òå÷åíèå ïÿòè äíåé.
Ìåòîäèñòîì ÄÎÓ çàðàíåå îïðåäå-

ëÿþòñÿ òåõíîëîãèÿ èõ ïîäãîòîâêè,
îòâåòñòâåííûå çà ìàòåðèàëû, ðåê-
âèçèò, ïîìåùåíèÿ, íàãëÿäíîñòü. Íà
êîíêóðñå Íåäåëè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îïûò ïåäàãîãîâ äåòñêîãî ñàäà:
ïðàêòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è òåõíîëî-
ãèÿ ïîäãîòîâêè ê ìåðîïðèÿòèÿì
Íåäåëè.

Ïåäàãîãè ðàáîòàþò â òâîð÷åñ-
êèõ ìèêðîãðóïïàõ.

1-é äåíü � «Äðóçüÿ, ïðåêðàñåí
íàø ñîþç�» (äîìàøíÿÿ çàãîòîâêà)

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ñîçäàåòå
òâîð÷åñêèé «Ñîþç âîñïèòàòåëåé»,
ðàçðàáîòàëè Óñòàâ, çàïîâåäè, ïðîäó-
ìàëè ÷ëåíñòâî â ñîþçå è ïðîãðàì-
ìó. Íà êîíêóðñå ñîñòîèòñÿ ïðåçåí-
òàöèÿ ñîþçà.

Êðèòåðèè îöåíêè: àêòóàëü-
íîñòü è îáîñíîâàííîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîçèöèè, îðèãèíàëü-
íîñòü ïðåäëîæåííîé êîìïîçèöèè,
îáùåå âïå÷àòëåíèå, ñöåíè÷åñêîå
ìàñòåðñòâî.

2-é äåíü � «Ïåäàãîãè÷åñêèé
ìóçåé»

Äëÿ ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè ïåäà-
ãîãè ïðåäñòàâëÿþò ïî äâà ýêñïîíà-
òà, âñòðå÷àþùèõñÿ â æèçíè äåò-
ñêîãî ñàäà. Çà 10 ìèí ó÷àñòíèêè
äîëæíû «ðàçðàáîòàòü» ýêñêóðñèþ
ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ìóçåþ, îáîñíî-

ÍÅÄÅËß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ Â ÄÎÓ
Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ;

Àíäðååâà Ò.ß., çàì. çàâåäóþùåãî ïî ÓÂÐ ÌÄÎÓ
¹ 41 «Ìàëûøîê», ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ
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âàòü íåîáõîäèìîñòü êàæäîãî ïðåä-
ñòàâëåííîãî ýêñïîíàòà.

Êðèòåðèè îöåíêè: çíàíèå ïåäà-
ãîãàìè ïðîáëåì äåòñêîãî ñàäà,
îðèãèíàëüíîñòü ýêñïîíàòîâ è èõ
ïðåäñòàâëåíèÿ, ìàñòåðñòâî ýêñ-
êóðñîâîäà, êîìïîçèöèîííàÿ öåí-
íîñòü.

3-é äåíü � «Ïåäàãîãè÷åñêèé
ñàëàò» (ìûñëè, èäåè)

Ýïèãðàô äíÿ: «Ëèøü èäåÿ, à íå
òåõíèêà è íå òàëàíò ìîæåò áûòü
ñîîáùåíà îäíèì ëèöîì äðóãîìó, è
ïîòîìó ëèøü â âèäå èäåè, ò.å. â
âèäå òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîé íà-
óêè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ïåäàãîãè-
êà» � Ï.Ï. Áëîíñêèé.

Òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ. Íà
ñòîëå íàõîäèòñÿ ñàëàòíèöà. Ïåäà-
ãîãè, ïðåäñòàâëÿÿ èäåþ ïî âîïðîñàì
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ëèáî ðàçâè-
òèÿ ñâîåãî êîëëåêòèâà, îïóñêàþò â
ñàëàòíèöó æåòîí, ñèìâîëèçèðóþ-
ùèé ýòó èäåþ.

Â çàêëþ÷åíèå êîíêóðñà æåòîíû
ïåðåìåøèâàþòñÿ, ïîëó÷àåòñÿ «ñà-
ëàò èäåé», ðåöåïò åãî ïðîòîêîëèðó-
åòñÿ.

Êðèòåðèè îöåíêè: îðèãèíàëü-
íîñòü èäåé, ïîíèìàíèå ïðîáëåì
äåòñêîãî ñàäà, îáùåå âïå÷àòëåíèå.

4-é äåíü � «Çèãçàãè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáùåíèÿ»

Êðèòåðèè îöåíêè: çíàíèå îñî-
áåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ, îñòðîóìèå
â ðåøåíèè çàäà÷, ñöåíè÷åñêîå ìàñ-
òåðñòâî, ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà.

5-é äåíü � Ìóçûêàëüíûé êîí-
êóðñ «Êðàñîòà ñïàñåò ìèð, à äåò-
ñêèé ñàä?» (äîìàøíÿÿ çàãîòîâêà)

Êðèòåðèè îöåíêè: ñîäåðæàòåëü-
íîñòü ïðåäñòàâëåííîé êîìïîçèöèè,
åå ìóçûêàëüíîñòü, ñîîòâåòñòâèå ñî-
äåðæàíèÿ ìóçûêàëüíîé ôîðìå, ìó-
çûêàëüíîñòü êîìàíäû, àðòèñòèçì.

Çàâåðøàåò Íåäåëþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà èòîãîâîå çàñåäà-
íèå ïåäàãîãîâ, íàãðàæäåíèå àêòèâíûõ
ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé äèïëîìàìè
ìàñòåðà, ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè.

Ïðîâåäåíèå Íåäåëè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñïîñîáñòâóåò
ýôôåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óòâåðæ-
äàåò ïðèîðèòåò òâîð÷åñòâà, ìàñòåð-
ñòâà, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé íðàâ-
ñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò.

Ïðîäóêòèâíûé ýìîöèîíàëüíûé
íàñòðîé îò îáùåíèÿ è ó÷àñòèÿ âî
âñåõ äíÿõ Íåäåëè ñîçäàåò ÷òåíèå
«Ìîëèòâû âîñïèòàòåëÿ» ßíóøà
Êîð÷àêà.

ÌÎËÈÒÂÀ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß

ß íå âîçíîøó òåáå äëèííûõ ìîëèòâ, î Ãîñïîäè. Íå ïîñûëàþ áåñ÷èñ-
ëåííûõ âçäîõîâ, íå áüþ íèçêèå ïîêëîíû. Íå ïðèíîøó áîãàòûå æåðòâû
âî ñëàâó òâîþ è õâàëó. Íå ñòðåìëþñü âêðàñòüñÿ Òåáå â ìèëîñòü. Íå ïðî-
øó ïî÷åñòåé.

Íåò ó ìîèõ ìûñëåé êðûëüåâ, êîòîðûå âîçíåñëè áû ïåñíü ìîþ â íåáåñà.
Ñëîâà ìîè íå êðàñî÷íû è íå áëàãîâîííû � íå öâåòèñòû. Óñòàë ÿ, èç-

ìó÷åí.
Ãëàçà ìîè ïîòóñêíåëè, ñïèíà ñîãíóëàñü ïîä ãðóçîì çàáîò.
È âñå-òàêè ÿ îáðàùàþñü ê òåáå, Ãîñïîäè, ñ ñåðäå÷íîé ïðîñüáîé.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÀÌÎÐÀÇÂÈÒÈÅÌ
ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ

Ïåíüêîâà Ë.À., Ìóçÿåâà Í.À., ÀÍÎ ÄÎ
«Ïëàíåòà äåòñòâà �Ëàäà�», ã. Òîëüÿòòè

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè, êî-
òîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïåäàãîãó
ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ. Èçó÷åíèå è àíàëèç
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðîñòå ïåäàãîãà âàæíîå
ìåñòî çàíèìàåò ñàìîðàçâèòèå
(Â.È. Àíäðååâ, Þ.Ê. Áàáàíñêèé,
Ò.È. Èëüèíà, Â.À. Êàí-Êàëèê,
Â.Ã. Ìàðàëîâ, Ë.Ì. Ìèòèíà,
Å.Ï. Ìèëàøåâè÷, Â.È. Ñëîáîä÷è-
êîâ è äð.), â òîì ÷èñëå îáíîâëåíèå
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (Þ.Ê. Áà-
áàíñêèé, È.Ì. Êîíîíîâà, Å.À. Ïàíü-
êî, Ë.Â. Ïîçäíÿê, Â.È. ßäýøêî
è äð.).

Ñïåêòð ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
ñîâðåìåííûì ïåäàãîãîì, íàñòîëüêî
øèðîê, ÷òî îò íåãî òðåáóåòñÿ âûñî-
êèé ïðîôåññèîíàëüíûé, òâîð÷åñêèé,
èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî-
áû íàéòè ðåøåíèå ïðîáëåì â èìå-
þùåéñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èëè
èñêàòü îòâåò íåïîñðåäñòâåííî ñà-
ìîìó îïûòíûì ïóòåì. Ïîýòîìó
ñòàíîâÿòñÿ àêòóàëüíûìè îêàçàíèå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåð-
æêè ïåäàãîãó, óïðàâëåíèå åãî ñàìî-
ðàçâèòèåì, îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåí-
íîé íà ñîçäàíèå öåëîñòíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòèìó-
ëèðóþùåãî ýòî ðàçâèòèå.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà � âàæíîå
çâåíî â öåëîñòíîé îáùåãîñóäàð-

Èáî åñòü ó ìåíÿ äðàãîöåííîñòü, êîòîðóþ íå õî÷ó äîâåðèòü áðàòó-÷å-
ëîâåêó. Áîþñü � íå ïîéìåò, íå ïðîíèêíåòñÿ, ïðåíåáðåæåò, âûñìååò.

Âñåãäà ïðåä Òîáîé ÿ � ñìèðåííåéøèé èç ñìèðåííûõ, íî â ýòîé
ïðîñüáå ìîåé áóäó íåóñòóï÷èâ.

Âñåãäà ÿ ãîâîðþ òèøàéøèì øåïîòîì, íî ýòó ïðîñüáó ìîþ âûñêàæó
íåïðåêëîííî.

Ïîâåëèòåëüíûé âçîð ñâîé óñòðåìëÿþ â âûñü íåáåñíóþ.
Ðàñïðÿìëÿþ ñïèíó è òðåáóþ, èáî íå äëÿ ñåáÿ òðåáóþ.
Íèñïîøëè äåòÿì ñ÷àñòëèâóþ äîëþ, ïîìîãè, áëàãîñëîâè èõ óñèëèÿ.
Íå ëåãêèì ïóòåì èõ íàïðàâü, íî ïðåêðàñíûì.
À â çàëîã ýòîé ïðîñüáû ïðèìè ìîå åäèíñòâåííîå ñîêðîâèùå � ïå-

÷àëü.
Ïå÷àëü è òðóä.
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ñòâåííîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
êîìïëåêñíûé è òâîð÷åñêèé ïðîöåññ,
â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè-
÷åñêîå îáó÷åíèå âîñïèòàòåëåé ìå-
òîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû ñ äåòüìè
(Ì.À. Êîâàðäàêîâà, Ê.Þ. Áåëàÿ).
Îñîáåííîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû � ñîçäàíèå àòìîñôåðû òâîð-
÷åñòâà, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïåðå-
ñòðîéêè îòíîøåíèé â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâàõ (Â.Ï. Äóáðîâà,
Å.Ï. Ìèëàøåâè÷). Èñïîëüçóÿ ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ðàáîòû ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèìè êàäðàìè, ìîæíî îáåñïå÷è-
âàòü íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ
ïåäàãîãîâ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé (Ë.Â. Ïîçäíÿê).

Ïîýòîìó âàæíî ñîçäàòü öåëîñò-
íóþ ñèñòåìó ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû (Þ.Ê. Áàáàíñêèé, Â.È. Åëüêèíà,
Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Ò.È. Øàìîâà
è äð.).

Ïðîáëåìíîå ïîëå ïîääåðæêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
ïåäàãîãîâ äîñòàòî÷íî øèðîêîå.
Ó÷åíûìè âûïîëíåíà ñèñòåìàòèêà
áàðüåðîâ ñàìîðàçâèòèÿ è òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â.È. Àíäðå-
åâ âûäåëÿåò òðè ãðóïïû òàêèõ
áàðüåðîâ � ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå, ëè÷íîñòíûå (ïñèõîëîãè-
÷åñêèå) è ôèçèîëîãè÷åñêèå.
Â.Ã. Ìàðàëîâ êëàññèôèöèðóåò áà-
ðüåðû íà âíåøíèå è âíóòðåííèå,
îáóñëîâëåííûå îáúåêòèâíûìè è
ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè. Åñòü
ïåäàãîãè, êîòîðûå ìîãóò çàíèìàòü-
ñÿ ñàìîðàçâèòèåì â ëþáûõ óñëî-
âèÿõ, ïðåîäîëåâàÿ ðàçëè÷íûå áàðü-
åðû. Â òî æå âðåìÿ íåìàëî è òà-
êèõ, êîãî íóæíî íàïðàâëÿòü,
ìîòèâèðîâàòü, îêàçûâàòü íåîáõî-

äèìóþ ïîääåðæêó è ìåòîäè÷åñ-
êóþ ïîìîùü, ñîçäàâàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ. Ïîýòîìó çàâåäóþ-
ùèì è ìåòîäèñòàì â ÄÎÓ âàæíî
ñîçäàòü òàêóþ òâîð÷åñêóþ àòìîñ-
ôåðó, â êîòîðîé áû ó êàæäîãî ïå-
äàãîãà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ñà-
ìîðàçâèòèè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâè-
òèå ïåäàãîãà ÄÎÓ ñâÿçàíî ñ ñîçäà-
íèåì ñðåäû äëÿ åãî ñàìîðàçâèòèÿ, à
òàêæå ñ óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ïîñëåäíåå
ïðåäïîëàãàåò ìîíèòîðèíã îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðîìåæóòî÷-
íîå è èòîãîâîå òåñòèðîâàíèå, âû-
ïîëíÿåìûå ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áîé.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ ïî èçó÷åíèþ ñïîñîáíîñòè ïå-
äàãîãîâ äåòñêèõ ñàäîâ ÀÍÎ ÄÎ
«Ïëàíåòà äåòñòâà �Ëàäà�» ã. Òîëü-
ÿòòè ê ñàìîðàçâèòèþ è ïðåîäîëå-
íèþ áàðüåðîâ, ïî âûÿâëåíèþ îðè-
åíòàöèè ïåäàãîãîâ íà îïðåäåëåí-
íûé ñòèëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äåòüìè ïî ìåòîäèêàì äèàãíîñòèêè
ñïîñîáíîñòè ïåäàãîãà ê ñàìîðàçâè-
òèþ è îðèåíòèðîâàííîñòè âîñïè-
òàòåëÿ íà ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äåòüìè (Â.Ã. Ìàðàëîâà) ïîêàçàë:
�73% ïåäàãîãîâ ñòðåìÿòñÿ ê ñà-

ìîðàçâèòèþ è ñàìîïîçíàíèþ;
�27 � íå îáëàäàþò ñëîæèâøåé-

ñÿ ìîòèâàöèåé ñàìîðàçâèòèÿ, èõ
ðàçâèòèå çàâèñèò îò îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèé;

�58 � îðèåíòèðîâàíû íà ó÷åá-
íî-äèñöèïëèíàðíóþ ìîäåëü âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè;

�42% ïåäàãîãîâ � íà ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííóþ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáëàäàþùåå
áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ çàíèìàþò-
ñÿ ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñ-
òîì. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû àêòèâ-
íîå ñòðåìëåíèå ê èçó÷åíèþ ñåáÿ,
àíàëèçó ñâîèõ ÷óâñòâ è îïûòà,
ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè
ðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, âåðà â ñâîè âîçìîæ-
íîñòè, îòêðûòîñòü â îáùåíèè, ïî-
èñê îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ïî÷òè ó òðåòè
ïåäàãîãîâ îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ñàìîðàçâè-
òèÿ, çàâèñèìîñòü ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ îò óñëîâèé, ìíåíèÿ îê-
ðóæàþùèõ, äîïîëíèòåëüíîé ïîä-
äåðæêè è ïîìîùè. Îíè çàíèìàþò
íåóñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ â âîïðî-
ñàõ ñîáñòâåííîãî ñàìîðàçâèòèÿ,
÷óâñòâóþò íåóâåðåííîñòü è îïðå-
äåëåííûé ñòðàõ ïåðåä âîçðàñòàþ-
ùåé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Àíàëèç ôàêòîðîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ñàìîðàçâèòèþ, âûÿâèë
îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè:
�îáúåêòèâíûå ôàêòîðû: íåäîñòà-

òîê âðåìåíè, îãðàíè÷åííûå ðå-
ñóðñû è ñòåñíåííûå æèçíåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà (äëÿ ïåäàãîãîâ,
êàê ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé ñàìî-
ðàçâèòèÿ, òàê è ñ íåñëîæèâøåé-
ñÿ);

�ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð � ñîá-
ñòâåííàÿ èíåðöèÿ (äëÿ ïåäàãî-
ãîâ ñ íåñëîæèâøåéñÿ ïîçèöèåé
ñàìîðàçâèòèÿ).
Ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ ñóáúåêòèâ-

íîãî ôàêòîðà ãîâîðèò î êðèòè÷íîñ-
òè è îáúåêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ ïðè
îöåíêå ñîáñòâåííîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, òàê
êàê îíè âèäÿò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ íå â îêðóæàþùèõ ëþäÿõ
(îòñóòñòâèå ïîääåðæêè è ïîìîùè,
âðàæäåáíîñòü îêðóæàþùèõ è ò.ä.),
à â ñîáñòâåííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷å-
ñòâàõ.

Àíàëèç ñòèìóëèðóþùèõ ôàê-
òîðîâ ïîêàçàë, ÷òî ïåäàãîãè îáåèõ
ãðóïï íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ ôàêòîðàìè ñ÷èòàþò:
îáó÷åíèå íà êóðñàõ; äîâåðèå; íîâèç-
íó äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ ðàáîòû è
âîçìîæíîñòü ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ;
èíòåðåñ ê ðàáîòå. Íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå èìåþò îðãàíèçàöèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â äåòñêîì ñàäó;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáìåíà îïû-
òîì, ïðèìåð è âëèÿíèå êîëëåã; çàíÿ-
òèå ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Äèàãíîñòèêà îðèåíòèðîâàííîñòè
ïåäàãîãîâ íà ó÷åáíî-äèñöèïëèíàð-
íóþ èëè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äåòüìè ïîêàçàëà ñëåäóþùåå.

Ïåäàãîãè, îðèåíòèðîâàííûå íà
ó÷åáíî-äèñöèïëèíàðíóþ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ÷èòàþò, ÷òî îñ-
íîâíàÿ öåëü âîñïèòàòåëÿ � ðåà-
ëèçîâàòü ïðîãðàììíûå òðåáîâà-
íèÿ îáó÷åíèÿ, âîîðóæèòü äåòåé
îïðåäåëåííûì íàáîðîì çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, äîáèòüñÿ èñ-
ïîëíèòåëüíîñòè äåòåé ÷åðåç ïî-
ñòîÿííûé êîíòðîëü çà èõ äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Òàêèì âîñïèòàòåëÿì
ñ òðóäîì óäàåòñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî
ñàìîîöåíêè è ñàìîñîçíàíèÿ.

Ïðè íàëè÷èè çíàíèé î ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îáùå-
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íèÿ áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû ïåäàãî-
ãîâ ÷àñòî íå õâàòàåò ãèáêîñòè, æå-
ëàíèÿ, à èíîãäà è âîçìîæíîñòåé
(óìåíèé è íàâûêîâ) èçìåíèòü ïîä-
õîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ äåòüìè.
Ïðè òàêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
äåòè òåðÿþò èíèöèàòèâó, ó íèõ
ôîðìèðóþòñÿ çàâèñèìîñòü, ñèòóà-
òèâíàÿ òðåâîæíîñòü, ïîÿâëÿþòñÿ
ïðîáëåìû â îáùåíèè, à â äàëüíåé-
øåì âîçìîæåí íåãàòèâèçì.

Ãëàâíûé ïðèíöèï îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííóþ ìîäåëü âîñïèòàíèÿ ïåäàãî-
ãîâ «íå ðÿäîì, íå íàä, à âìåñòå».
Èõ öåëü � ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâ-
ëåíèþ ðåáåíêà êàê ëè÷íîñòè.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåîáõî-
äèìîñòè ïåðåñòðîéêè ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè è
ïåðåõîäå îò äèñöèïëèíàðíîé ê
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé. Áîëü-
øóþ ðîëü â ýòîì äîëæíî ñûãðàòü
èçíà÷àëüíîå ñòðåìëåíèå ïåäàãî-
ãîâ ê àêòèâíîìó ñàìîðàçâèòèþ, à
òàêæå ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû, ó÷èòûâàþùàÿ
êàæäûé ñòèìóëèðóþùèé è ïðåïÿò-
ñòâóþùèé ñàìîðàçâèòèþ ôàêòîð
äëÿ îáåèõ ãðóïï ïåäàãîãîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè áûëà
âûñòðîåíà ïðîãðàììà, òåìàòèêà êîòî-
ðîé ñîîòíîñèòñÿ ñ ñîäåðæàíèåì
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Åå îñíîâíûå êîìïîíåíòû.
1. Ñàìîîïðåäåëåíèå ïåäàãîãîâ ñ

ó÷åòîì ñâîèõ ôóíêöèé (ñïåöèàëèñ-
òà, âîñïèòàòåëÿ ñ ó÷åòîì êàòåãî-
ðèè): ìîè ôóíêöèè, ìîå íàçíà÷åíèå
â ýòîé äîëæíîñòè.

2. Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, îñíîâàííîãî íà ãóìàíèñ-
òè÷åñêîì ïîäõîäå ê âîñïèòàíèþ
ðåáåíêà (ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíîãî
ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè è
ñòåïåíü îâëàäåíèÿ íàâûêàìè è
óìåíèÿìè).

3. Çíàíèå êðèòåðèåâ ñâîåé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ðåôëåêñèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
äåéñòâèé íà ðàçíûõ âðåìåííûõ èí-
òåðâàëàõ (÷òî ó ìåíÿ ïîëó÷àåòñÿ?
êàê? êàêèì îáðàçîì?).

Ïðîãðàììà íàøëà îòðàæåíèå â
ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû íà ó÷åáíûé
ãîä.

Â êà÷åñòâå ñòèìóëîâ, ïîääåðæè-
âàþùèõ àêòèâíîñòü ïåäàãîãîâ ñ
íåñëîæèâøåéñÿ ïîçèöèåé ñàìîðàç-
âèòèÿ, îïðàâäàíû «âíåøíèå» ìå-
ðîïðèÿòèÿ: îáó÷åíèå íà êóðñàõ, ïî-
ñåùåíèå ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðîâ è
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, çíà-
êîìñòâî ñ îïûòîì ðàáîòû äðóãèõ
ïåäàãîãîâ è ò.ä. Âîçìîæíîñòü ó÷à-
ñòèÿ â íîâîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ðàáîòà â
òâîð÷åñêîé ãðóïïå) ïîìîãàåò ñòè-
ìóëèðîâàòü èíòåðåñ ê ðàáîòå. Äëÿ
ïåäàãîãîâ ñ àêòèâíîé ïîçèöèåé ñà-
ìîðàçâèòèÿ áîëüøîé ñòèìóë � ðà-
áîòà íà äîâåðèè, âîçìîæíîñòü îá-
ìåíà îïûòîì ñ êîëëåãàìè, ïðåäëî-
æåíèå ðàáîòàòü óãëóáëåííî ïî
òîìó èëè èíîìó íàïðàâëåíèþ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ äåòñêîãî ñàäà.

Òîëüêî ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé,
êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò àêòèâíóþ
ôîðìó îáó÷åíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ïåäàãîãîâ â äåòñêîì ñàäó � ñåìè-
íàðû-ïðàêòèêóìû, òðåíèíãè, êîí-
ñóëüòàöèè, áåñåäû, ïîçâîëèò ìèíè-
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ìèçèðîâàòü òàêèå ïðåïÿòñòâóþùèå
ôàêòîðû, êàê ñîáñòâåííàÿ èíåðò-
íîñòü è íåóìåíèå ðàñïðåäåëÿòü
ñâîå âðåìÿ (åãî íåäîñòàòîê).

Ñ êàæäîé êàòåãîðèåé ïåäàãî-
ãîâ èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå ôîð-
ìû ðàáîòû. Òàê, äëÿ ñïåöèàëèñ-
òîâ ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà (ìóçû-
êàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, âîñïèòàòåëåé
ïî èçîáðàçèòåëüíîé è òåàòðàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè) îäíà èç ôîðì �
ïðåçåíòàöèÿ ñâîåãî òðóäà ÷åðåç
ìàñòåð-êëàññû, ïåðñîíàëüíûå âûñ-
òàâêè, âûñòàâêè äåòñêîãî òâîð÷å-
ñòâà, ôåñòèâàëè-ñàìîîò÷åòû. Èíòå-
ðåñíîé ôîðìîé ðàáîòû ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî ðàçâèâàþùåìó îáó÷åíèþ
ÿâëÿþòñÿ äåòñêèå èíòåëëåêòóàëü-
íûå îëèìïèàäû. Ñïîðòèâíûå ïðàç-
äíèêè, äåòñêèå ñïàðòàêèàäû äàþò
âîçìîæíîñòü èíñòðóêòîðàì ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå ïðåäñòàâëÿòü
ñâîé îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî �
ñèñòåìà ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé: îïòèìàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îïòè-
ìàëüíîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ
ïëàíîâ, àíàëèçà äîñòèæåíèé è íå-
äîñòàòêîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
êðèòåðèÿì è ò.ä.

Êàæäîå ïåäàãîãè÷åñêîå óìåíèå
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ êà÷åñòâàõ ïåäàãîãà. Ñ ó÷å-
òîì ýòîãî, ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî
óïðàâëåíèþ ñàìîðàçâèòèåì ïåäàãî-
ãà íàïðàâëåíà íà îáîãàùåíèå çíà-
íèé ïåäàãîãà, íà ðàçâèòèå:
�ìèðîâîççðåíèÿ, öåííîñòíûõ îðè-

åíòàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà-
÷àì îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ;

�ìîòèâîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

�óñòîé÷èâûõ íðàâñòâåííûõ êà-
÷åñòâ ëè÷íîñòè;

�ñîâðåìåííîãî ñòèëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ;

�ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè, èñïîë-
íèòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà, àðòèñ-
òèçìà;

�óìåíèé ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé
ðåãóëÿöèè.
Âàæíûé àñïåêò ðàáîòû ñ ïåäà-

ãîãàìè � âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îñìûñëåíèå èìåþ-
ùåãîñÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè ÄÎÓ äîë-
æíà îáåñïå÷èâàòü ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó ãóìàíè-
çàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà è îðèåíòèðîâàòü ïåäàãî-
ãîâ íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íóþ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, à
èìåííî:
�èñïîëüçîâàíèå ãèáêîãî ïîäõîäà

ê îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè
ðàáîòû ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íà îñíî-
âå âûÿâëåííûõ èõ âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ è ðåçåðâîâ (êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, âçàè-
ìîïðîñìîòðû è îáìåí îïûòîì,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
ñâåùåíèå, òðåíèíãè îáùåíèÿ
è ò.ä.);

�ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè óñïåøíîãî èìèäæà
âîñïèòàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñà-
ìîðàçâèòèþ, ïñèõîëîãè÷åñêè áå-
çîïàñíîé äëÿ íèõ ýìîöèîíàëü-
íîé àòìîñôåðû;

�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ó ïåäàãîãîâ íàïðàâëåííîñòè
íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå äåòåé,
äàëüíåéøåãî âíåäðåíèÿ ëè÷íîñò-
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íî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â
ïðàêòèêó ðàáîòû;

�ñîäåéñòâèå îâëàäåíèþ ïåäàãîãà-
ìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè
îá îñîáåííîñòÿõ ïñèõè÷åñêîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà, ðàçâèòèþ ñïî-
ñîáíîñòåé ê ýìïàòèè, ðåôëåêñèè,
äèàëîãîâîìó îáùåíèþ.
Ìîæíî âûäåëèòü ïîñëåäîâà-

òåëüíûå ýòàïû óïðàâëåíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòîé ïî ñîçäàíèþ óñ-
ëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñàìîðàçâè-
òèå ïåäàãîãà:
�âêëþ÷åíèå ïåäàãîãà â äåÿòåëü-

íîñòü ïî îðãàíèçàöèè èçìåíå-
íèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñâîåãî
ñóáúåêòèâíîãî îïûòà è èíäèâè-
äóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé;

�îáó÷åíèå ïåäàãîãà îðãàíèçàöèè
èçìåíåíèé;

�óïðàâëåí÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïåäàãîãîì, îñíîâàííîå íà ïðèí-
öèïå ñîçäàíèÿ «ñâîáîäíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà»;

�ïåðåäà÷à ïåäàãîãó óïðàâëåí÷åñêèõ
ïîëíîìî÷èé è ðàñøèðåíèå åãî
ôóíêöèé êàê ñóáúåêòà, îðãàíèçóþ-
ùåãî ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå (èçìå-
íåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè è â ñåáå).
Ýòàïû âûäåëåíû â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ òåõíîëîãèåé óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïåäàãîãà (ïî Â.Ã. Ìàðàëîâó),
âêëþ÷àþùåé èçìåíåíèå ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ïî ñà-
ìîîðãàíèçàöèè èçìåíåíèé: ñàìîïå-
ðåîñìûñëåíèå � ñàìîîïðåäåëå-
íèå � ñàìîðåàëèçàöèÿ.

Ïîýòîìó ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïî óïðàâëåíèþ ñàìîðàçâèòèåì ïå-
äàãîãîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùèìè áëîêàìè.

1. Ðàçðàáîòêà ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìî-
ðàçâèòèÿ (äèàãíîñòèêè, ñðåäñòâ
óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïî ñàìîðàçâèòèþ, óñ-
ëîâèé ïåðåõîäà íà ëè÷íîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííóþ ìîäåëü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ).

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñàìîðàçâèòèå
ëè÷íîñòè (ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ, âíåäðåíèå è àêòèâíîå
ïðèìåíåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ � ñåìèíàðîâ-ïðàêòèêóìîâ, ìå-
òîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, äåëîâûõ
èãð, ñïåöèàëüíûõ òðåíèíãîâ, îêàçà-
íèå èíäèâèäóàëüíîé ïîìîùè ïðè
ïîñòðîåíèè ïðîãðàììû ñàìîðàçâè-
òèÿ è äð.).

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé è òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
(ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè, ñìîòðîâ-
êîíêóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñ-
òåðñòâà, îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ
âûñòàâîê òâîð÷åñòâà è ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê).

4. Îðãàíèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
ñåìèíàðîâ, êóðñîâ ñ ïðèãëàøåíèåì
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è îáìåí îïû-
òîì ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

5. Ïðèîáùåíèå ê íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå.

6. Ñîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ
è èçäàíèþ îáîáùåííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà, ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê è ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

7. Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïðîïàãàíäà
ïðîôåññèîíàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ
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äîñòèæåíèé ïåäàãîãîâ ÷åðåç ÑÌÈ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è ò.ä.

Ñàìîðàçâèòèå ïåäàãîãà � öåíò-
ðàëüíîå çâåíî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â

öåëîì, òàê êàê èìåííî ïåäàãîã
îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ âàæíî ïîä-
äåðæàòü ïîòðåáíîñòü ïåäàãîãà â
ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå è íàéòè
íîâûå èñòî÷íèêè åãî ïðîäâèæå-
íèÿ.

Â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà íàðÿäó ñ
äðóãèìè âûäåëÿþò òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ ñîñòàâëÿþùóþ, êîòîðóþ, ïî
ìíåíèþ Ë.Ê. Ãðåáåíêèíîé, ìîæíî
íàçâàòü òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ. Â åå ñîäåðæàíèå âõî-
äÿò:
�çíàíèå òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ,

ñðåäñòâ, ôîðì äåÿòåëüíîñòè è óñ-
ëîâèé èõ ïðèìåíåíèÿ;

�óìåíèå òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü
ýòè çíàíèÿ;

�óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ;

�óìåíèå àíàëèçèðîâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü è ðåçóëüòàòû ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè,

ïî ìíåíèþ Å.È. Íèêèôîðîâîé, ÿâ-
ëÿþòñÿ:
�ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé è

ôóíêöèîíàëüíîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå óìåíèé è íàâûêîâ;

�ñóáúåêòèâíûé ñìûñë æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ (åñëè ïåäàãîã ïå-
ðåæèâàåò èõ êàê èíäèâèäóàëü-
íîå äîñòèæåíèå, óñïåõ, îíè ñòà-
íîâÿòñÿ òî÷êîé äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî ðîñòà).
Ïîýòîìó âàæåí ëè÷íîñòíî-äåÿ-

òåëüíûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé ðàç-
âèòèå ïåäàãîãîâ.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ â ÌÄÎÓ ä/ñ
¹ 165 îñíîâàíà íà äâóõ ïðèíöè-
ïàõ.
w Ñâîáîäå ó÷èòüñÿ � òîëüêî òî,

÷òî ÿâëÿåòñÿ âûáîðîì ñàìîãî ÷åëî-

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ

ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ

×óïèíà Í.Ã., çàì. çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 165 «Ïóøèíêà», ã. Òîëüÿòòè
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âåêà, ïðèíîñèò åìó ðàäîñòü è îãîð-
÷åíèÿ, òîëüêî çà ñàìîñòîÿòåëüíûé
âûáîð ÷åëîâåê íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ñàìèì ñîáîé è äðóãè-
ìè ëþäüìè (Ê. Ðîäæåðñ).
w Ðàçâèòèå è îáðàçîâàíèå íè

îäíîìó ÷åëîâåêó íå ìîãóò áûòü
äàíû èçâíå. Âñÿêèé, êòî æåëàåò ê
íèì ïðèîáùèòüñÿ, äîëæåí äîñòèã-
íóòü ýòî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè,
ñîáñòâåííûì íàïðÿæåíèåì. Èçâíå
îí ìîæåò ïîëó÷èòü òîëüêî ïåðâî-
íà÷àëüíóþ ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ ïî-
ñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â æåëàíèå
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ (À. Äèñ-
òåðâåã).

Òâîð÷åñêîé ãðóïïîé â òå÷åíèå
2005/06 ó÷. ã. áûë ðàçðàáîòàí
àëãîðèòì ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

1. Îïðåäåëåíèå ïåäàãîãîì äåôè-
öèòà êîìïåòåíòíîñòè (äèàãíîñòèêà
ïðîôåññèîíàëüíûõ áàðüåðîâ:
ñóáúåêòèâíî � «÷òî ÿ íå çíàþ, íå
óìåþ, íî õî÷ó óçíàòü», îáúåêòèâ-
íî � «÷òî ÿ äîëæåí óìåòü äå-
ëàòü»).

Ïåäàãîã ãîâîðèò, ÷òî åìó íåîáõî-
äèìî âíåäðèòü òåõíîëîãèþ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, íî îí íå çíàåò êàê ýòî
ñäåëàòü.

2. Îïðåäåëåíèå öåëè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà êàê
ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà êîìïåòåíò-
íîñòè.

3. Ñîñòàâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïåäàãîãà.

Ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè, âçà-
èìíûå ïîñåùåíèÿ çàíÿòèé, èçó÷å-
íèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû, ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-
ïðàêòèêóìîâ.

4. Îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíî-
ãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåê-
ñà äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà.

5. Êîððåêöèÿ îáùåé ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ ó÷åòîì
âêëþ÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Âêëþ÷åíèå èíäèâèäóàëüíîé
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè íà áàçå ÄÎÓ â îáùóþ ïðî-
ãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

6. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

7. Îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè îáó÷åíèÿ íà îñíîâå òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê òåõíîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðîâåäåíèå ñàìîàíàëèçà, íàáëþ-
äåíèÿ è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãà ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ìåòîäîâ.

8. Ðåôëåêñèÿ (ñàìîàíàëèç è ñà-
ìîîöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû è
îáó÷åíèÿ).

9. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ: óòî÷íåíèå
öåëåé, âûáîð è îôîðìëåíèå ïðî-
ãðàììû äåéñòâèé, ðàçðàáîòêà ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ
ñîïðîâîæäåíèÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè â ïðîöåññå ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè íåîáõîäèìû ñëåäó-
þùèå óñëîâèÿ:
�äèàãíîñòèêà ïåäàãîãîì ïðîáëåì-

íîãî ïîëÿ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
áàðüåðîâ;

�äèôôåðåíöèàöèÿ ïîòðåáíîñòåé
ïåäàãîãîâ â àñïåêòå ñóùåñòâó-
þùåé ïðîáëåìû;

�ñîçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
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êîìïëåêñà äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè;

�îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ
â êîíòåêñòå ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííûõ öåëåé;

�ñîçäàíèå ðàçâèâàþùåé ñðåäû;
�ðåôëåêñèÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.
Äëÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé

êîìïåòåíòíîñòè ýôôåêòèâíû ìå-
òîäû ïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ
(À.Â. Õóòîðñêîé).

Êîãíèòèâíûå:
w Ìåòîä ýâðèñòè÷åñêèõ âîïðî-

ñîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìà-
öèþ î êàêîì-ëèáî ïåäàãîãè÷åñêîì
îáúåêòå ñ ïîìîùüþ ñåìè êëþ÷å-
âûõ âîïðîñîâ: Êòî? ×òî? Çà÷åì?
Ãäå? ×åì? Êàê? Êîãäà?
w Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïîçâîëÿåò

ñîïîñòàâèòü ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ.
w Ìåòîä ýâðèñòè÷åñêèõ íàáëþ-

äåíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñîá-
ñòâåííûé ðåçóëüòàò: èíôîðìàöèþ,
êîìïëåêñ ëè÷íûõ ìûñëåé, äåéñòâèé,
ñîïðîâîæäàþùèõ íàáëþäåíèå.
wÌåòîä êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðàâèë

ïîçâîëÿåò «îòêðûòü» íåêîòîðûå òðå-
áîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè çàíÿòèé.
w Ìåòîä ãèïîòåç ðàçâèâàåò íà-

âûêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ äåéñòâèé ïðè ðåøåíèè çàäà÷
òèïà «÷òî áóäåò, åñëè�».

Êðåàòèâíûå:
w «Ìîçãîâîé øòóðì» ïîçâîëÿåò

ñîáðàòü áîëüøîå ÷èñëî èäåé, ñïî-
ñîáîâ ðåøåíèÿ ÷åãî-ëèáî, îñâî-
áîæäàÿ ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ îò
ñòåðåîòèïîâ.
w Ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû: ïåäà-

ãîãàì äàåòñÿ çàäàíèå ñîçäàòü ïðî-
ãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â íåé êàæäûé ïåäàãîã äîëæåí îï-
ðåäåëèòü ìåòîäû, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ äîëæíî ïðîõîäèòü îáó÷åíèå.

Îðãäåÿòåëüíîñòíûå:
w Ìåòîä ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðàç-

âèâàåò ðàçíîîáðàçíûå óìåíèÿ, ñðå-
äè êîòîðûõ óìåíèÿ ïëàíèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿòü îï-
òèìàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé è äð. Ïåäàãîãó ïðåäëàãà-
åòñÿ ïîïûòàòüñÿ îïèñàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â âèäå ïðàâèë è
çàêîíîìåðíîñòåé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ ÌÄÎÓ ðàçäåëåí íà
òðè ãðóïïû, ïåäàãîãè êîòîðûõ îòëè-
÷àþòñÿ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà.

Ïåðâàÿ ãðóïïà. Ïåäàãîãè îáëà-
äàþò âûñîêèìè ïåäàãîãè÷åñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè, ãëàâíûå ïðîâîäíè-
êè íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîò÷è-
êè äèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ. Îáúåäèíåíû â òâîð÷åñêèå
ãðóïïû.

Âòîðàÿ ãðóïïà. Ïåäàãîãè, ñî-
âåðøåíñòâóþùèå ïåäàãîãè÷åñêîå
ìàñòåðñòâî. Äëÿ íèõ îðãàíèçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû ïî âîçíèêàþ-
ùèì ïðîáëåìàì.

Òðåòüÿ ãðóïïà. Ïåäàãîãè íà
ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìàñòåðñòâà. Ãðóïïó ñîñòàâëÿþò
ìîëîäûå ïåäàãîãè. Äëÿ ðàáîòû ñ
íèìè îðãàíèçîâàíà øêîëà ìîëîäî-
ãî ñïåöèàëèñòà.

Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå ôîðìû ðàáîòû:

ïåäñîâåòû è ñåìèíàðû (êðóã-
ëûé ñòîë; ýêñïðåññ-îïðîñ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïåðôîêàðò, ñîäåðæà-
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ùèõ âîïðîñû èëè ïðîáëåìíûå ñè-
òóàöèè è âàðèàíòû îòâåòîâ íà
íèõ; óñòíûé æóðíàë; êîíêóðñ
«Çíàòîêè òåõíîëîãèè (ìåòîäèêè)»;
èãðîâîå ìîäåëèðîâàíèå � äåëîâàÿ
è ðîëåâàÿ èãðû);

èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå
êîíñóëüòàöèè;

îòêðûòûå çàíÿòèÿ, âçàèìíûå ïî-
ñåùåíèÿ çàíÿòèé;

òðåíèíãè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé;

ñàìîîáðàçîâàíèå: èçó÷åíèå íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû;
íàïèñàíèå ðåôåðàòîâ è äð.;

ñîáåñåäîâàíèå: â íà÷àëå ó÷åá-
íîãî ãîäà âûâåøèâàþòñÿ íà ñòåíäå
ïðîãðàììà, ãðàôèê ïðåäñòîÿùåãî
ñîáåñåäîâàíèÿ è ñïèñîê ëèòåðàòó-
ðû ïî äàííîé òåìå (ýòà ôîðìà ðà-
áîòû ïîçâîëÿåò èçó÷èòü çíàíèÿ,
èìåþùèåñÿ ó ïåäàãîãà);

ó÷àñòèå â êîíêóðñå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ëó÷øèé âîñ-
ïèòàòåëü ÌÄÎÓ»;

ñàìîïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû, ðàñïðîñòðàíåíèå è âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ íàðàáîòîê â
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ; ìàñòåð-

êëàññû; ïåäàãîãè÷åñêèå ìàñòåð-
ñêèå;

ëåêöèè â ôîðìå äèàëîãà, àêòè-
âèçèðóþùèå ìûñëèòåëüíóþ è ïî-
çíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû
ïåðåäîâîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà;

ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè è îï-
ðîñàõ;

ðåôëåêñèÿ è àíàëèç ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ íà-
ñòàâíèêîì;

îáîáùåíèå îïûòà, ðàçðàáîòêà
àâòîðñêîé ïðîãðàììû è ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé;

ñîçäàíèå êîïèëêè ëó÷øèõ ñöå-
íàðèåâ äîñóãîâ è ðàçâëå÷åíèé,
èíòåðåñíûõ ïðèåìîâ è íàõîäîê;

ðàáîòà â òâîð÷åñêîé ãðóïïå ïî
ñáîðó ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ èçó÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà ïî ñèñ-
òåìàòèçàöèè è îáîáùåíèþ ìàòåðè-
àëîâ òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèõ ïåäà-
ãîãîâ èëè ñîáñòâåííîãî îïûòà
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
ðàçðàáîòàíà ñõåìà ðàáîòû òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû:

Âûðàáîòêà ïëàíà
äåéñòâèé íà îñíîâå

àíàëèçà èäåé

Ðàáîòà òâîð÷åñêîé ãðóïïû

Âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå
ïðîáëåìû

Ðàçðàáîòêà ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ

«Ìîçãîâîé
øòóðì»

Ðàçðàáîòêà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ìåòîäèêè è ìàòåðèàëîâ
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Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðàáîòû
òâîð÷åñêîé ãðóïïû ìîæåò ñòàòü
ìåòîäè÷åñêèé ïðîåêò. Åãî öåëü �
ðàçðàáîòêà íàèáîëåå ñëîæíûõ â
ðåàëèçàöèè ðàçäåëîâ ïðîãðàììû,
ôîðì îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ïðèåìîâ.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãà íà âñåõ ýòàïàõ, íà÷èíàÿ ñ âûÿâëå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è
çàïðîñîâ, ïîñëåäóþùåãî âûáîðà ñî-
äåðæàíèÿ è ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ è
çàêàí÷èâàÿ ñàìîàíàëèçîì ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ïåð-
ñïåêòèâ äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ, íî
óæå â âèäå ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå êà÷å-
ñòâåííîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ
êâàëèôèêàöèè � îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ
êîëëåãàìè, ò.å. ïîëó÷åíèå èíôîð-
ìàöèè îá èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòÿõ, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ
ëèñòû-îïðîñíèêè, àíêåòû-çàÿâêè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû â ÌÄÎÓ ñòàëî ñîç-
äàíèå ïðîãðàììû ìîíèòîðèíãà, íà-
ïðàâëåííîé íà îáúåêòèâíóþ îöåí-
êó äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ. Çà îñíîâó ïðîãðàììû
âçÿò àëãîðèòì äåéñòâèé, ïðåäëî-
æåííûé È.À. Çèìíåé:

îïðåäåëåíèå îáúåêòà ìîíèòîðèí-
ãà, åãî ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ;

èçó÷åíèå îáúåêòà;
àíàëèç è ñòðóêòóðèðîâàíèå ïî-

ëó÷åííûõ äàííûõ;
îöåíêà ïîëó÷åííûõ äàííûõ;
ñîîòíåñåíèå ïîëó÷åííûõ äàí-

íûõ ñ äàííûìè ïðåäøåñòâóþùèõ
ìîíèòîðèíãîâ;

ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ èç-
ìåíåíèé äàííûõ ìîíèòîðèíãà.

Â ÌÄÎÓ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà
îöåíêè (ìîíèòîðèíãà) äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãà. Êðèòåðèè è ïîêàçàòå-
ëè îöåíêè èìåþò òðè óðîâíÿ: âû-
ñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé. Êàæäûé
óðîâåíü îöåíèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íûì ÷èñëîì áàëëîâ: âûñîêèé � 5,
ñðåäíèé � 3, íèçêèé � 2.

Ïî îêîí÷àíèè ìîíèòîðèíãà äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà âûâîäèòñÿ îá-
ùèé áàëë è âû÷èñëÿåòñÿ êîýôôè-
öèåíò ýôôåêòèâíîñòè: íàáðàííîå
÷èñëî áàëëîâ äåëèòñÿ íà ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîå (65). Íàïðèìåð,
åñëè ïåäàãîã íàáðàë 55 áàëëîâ, åãî
êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðà-
âåí 0,8.

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ÌÄÎÓ

Êðèòåðèè, ïîêàçàòåëè Èíñòðóìåíò

1 2

Ïîâûøåíèå äåëîâîé êîìïåòåíòíîñòè

Òåîðåòè÷åñêèé êîìïîíåíò Ñîáåñåäîâàíèå

Ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò Ñàìîàíàëèç è íàáëþäåíèå, èçó÷åíèå
ïðîäóêòîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò Àíêåòèðîâàíèå
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1 2

Ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòå

Ñàìîàíàëèç, àíêåòèðîâàíèå

Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ

Àíêåòèðîâàíèå, íàáëþäåíèå, ñîáåñå-
äîâàíèå

Ïåäàãîãè÷åñêèå óìåíèÿ, ïåäàãîãè÷å-
ñêîå ìàñòåðñòâî

Ñàìîàíàëèç, ñîáåñåäîâàíèå

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü Òåñòèðîâàíèå

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü

Öåëåñîîáðàçíîñòü (ïî íàïðàâëåííîñòè) Ñàìîàíàëèç è íàáëþäåíèå

Òâîð÷åñòâî (ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè) Ñàìîàíàëèç, òåñòèðîâàíèå è íàáëþäåíèå

Îïòèìàëüíîñòü (âûáîð ýôôåêòèâíûõ
ñðåäñòâ)

Ñîáåñåäîâàíèå, ñàìîàíàëèç è íàáëþ-
äåíèå

Òåõíîëîãè÷íîñòü (óðîâåíü âëàäåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè)

Ñàìîàíàëèç, íàáëþäåíèå, àíêåòèðîâà-
íèå

Ïðîäóêòèâíîñòü (ðåçóëüòàò) Ñàìîàíàëèç è íàáëþäåíèå

Ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçâèòèþ

Ñàìîàíàëèç, òåñòèðîâàíèå

Äëÿ ðàáîòû ñ ñèñòåìîé îöåíêè
íåîáõîäèìà øêàëà îïðåäåëåíèÿ

Îêîí÷àíèå òàáë.

óðîâíÿ äåëîâîé êâàëèôèêàöèè.

Øêàëà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ äåëîâîé êâàëèôèêàöèè

Óðîâåíü Êðèòåðèè,
 

ïîêàçàòåëè

1 2

Òåîðåòè÷åñêèé êîìïîíåíò

Âûñîêèé Ïîëíûå è ñèñòåìíûå çíàíèÿ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ÄÎÓ. Ïðàâèëüíîå è òâîð÷åñêîå ïðèìåíåíèå çíàíèé â
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Ñðåäíèé Çíàíèÿ äîñòàòî÷íî ïîëíûå è ñèñòåìíûå, îøèáêè â èõ ïðèìåíåíèè
íåçíà÷èòåëüíûå

Íèçêèé Çíàíèÿ ïîâåðõíîñòíûå, áåññèñòåìíûå, îòðûâî÷íûå, â íîâûõ ñèòóà-
öèÿõ íå ïðèìåíÿþòñÿ

Ïðàêòè÷åñêèé êîìïîíåíò

Âûñîêèé Âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîå âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé. Ïëàíèðîâàíèå
è äåÿòåëüíîñòü ïðîèñõîäÿò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèõ çíàíèé íà îñíîâå àíàëèçà ñèòóàöèé: ñîîòâåòñòâóþò ïåäàãî-
ãè÷åñêèì öåëÿì, ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåòåé, îòëè÷àþòñÿ òâîð-
÷åñêèì ïîèñêîì íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû âûïîëíåíèÿ
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Êðîìå òîãî, óñïåøíîìó ïðîâåäå-
íèþ ìîíèòîðèíãà ñïîñîáñòâóåò
ïðèìåíåíèå êàðòû îöåíêè ñïîñîá-
íîñòåé ïåäàãîãà ê èííîâàöèîííîé

1 2

Ñðåäíèé Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóåò ïåäàãî-
ãè÷åñêèì öåëÿì, îïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàâèëüíî,
ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåòåé è óñëîâèÿ. Â äåÿòåëüíîñòè èìåþòñÿ

ýëåìåíòû íîâàòîðñòâà

Íèçêèé Ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü îòñóòñòâóåò. Äåÿòåëüíîñòü íîñèò íåöå-
ëåñîîáðàçíûé õàðàêòåð (øàáëîííà, ëèøåíà ýëåìåíòîâ òâîð÷åñòâà). Âû-
ïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ÷àñòî îñíîâûâàåòñÿ íà æèòåéñêîì îïûòå

Ìîòèâàöèîííûé êîìïîíåíò

Âûñîêèé Îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå, ê îñâîåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà. Ïî-
ñòîÿííàÿ ïîòðåáíîñòü â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â àêòèâíîì ñòðåìëåíèè óãëóáèòü çíàíèÿ îá îñîáåííî-
ñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ìåòîäàõ è ôîðìàõ ðàáîòû. Ïî-
ñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ

Ñðåäíèé Äîñòàòî÷íî îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè. Ñòðåìëåíèå

óãëóáèòü ìåòîäè÷åñêèå çíàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëü-
íîå ìàñòåðñòâî

Íèçêèé Áåçîòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå. Ñòðåìëåíèå ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ îòñóòñòâóåò

Îêîí÷àíèå òàáë.

äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîã ñàì îöåíèâà-
åò ñâîþ ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì.
Ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì îöå-
íèâàåòñÿ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå.

Êàðòà îöåíêè ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãà
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîêàçàòåëè, êðèòåðèè Áàëëû

1 2

I. Ìîòèâàöèîííî-òâîð÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè

Ëþáîçíàòåëüíîñòü, òâîð÷åñêèé èíòåðåñ

Ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñêèì äîñòèæåíèÿì

Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó

Ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ âûñîêîé îöåíêè òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îò àäìèíèñòðàöèè

Ëè÷íàÿ çíà÷èìîñòü òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ

II. Êðåàòèâíîñòü

Ïðîäóöèðîâàíèå áîëüøåãî ÷èñëà ðåøåíèé: âàðèàòèâíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Êîíå÷íî, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãà òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ è àïðîáèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ÄÎÓ. Ìîæåò áûòü îïûò ðàáîòû ÌÄÎÓ ¹ 165 çàñòàâèò îáðàòèòü áîëåå
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà.

1 2

Íåçàâèñèìîñòü ñóæäåíèé (íå ñòåñíÿåòñÿ âûðàæàòü ñâîå ìíåíèå)

Ôàíòàçèÿ, âîîáðàæåíèå (èíòåëëåêòóàëüíàÿ ëåãêîñòü â îáðàùå-
íèè ñ èäåÿìè)

Ñïîñîáíîñòü îòêàçàòüñÿ îò ñòåðåîòèïîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåîäîëåòü èíåðöèþ ìûøëåíèÿ

Ñòðåìëåíèå ê ðèñêó

×óâñòâèòåëüíîñòü ê ïðîáëåìàì â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê îöåíî÷íûì ñóæäåíèÿì

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàíàëèçó, ðåôëåêñèè

III. Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ïåäàãîãà
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáíîñòü ê îâëàäåíèþ ìåòîäîëîãèåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Âëàäåíèå ìåòîäàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ

Ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ àâòîðñêîé êîíöåïöèè, òåõíîëîãèè äåÿ-
òåëüíîñòè

Ñïîñîáíîñòü ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå

Ñïîñîáíîñòü ê ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà

Ñïîñîáíîñòü ê êîððåêöèè, ïåðåñòðîéêå äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáíîñòü àêêóìóëèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü îïûò òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïåäàãîãîâ

Ñïîñîáíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è âçàèìîïîìîùè â òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêè ðàçðåøàòü êîíôëèêòû

IV. Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè

Òåìï òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ðàáîòîñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ðåøèòåëüíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå

Îòâåòñòâåííîñòü

Óáåæäåííîñòü â ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

×åñòíîñòü, ïðàâäèâîñòü

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ � ñîòðóäíè÷åñòâî
ïåäàãîãîâ è ñåìüè â âîñïèòàíèè
äåòåé, ñèñòåìàòè÷åñêîå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäè-
òåëåé èëè èõ çàêîííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé.

Óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ðîäèòåëåé â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëèç-
ìà è ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ñïåöèàëèñòîâ äåòñêîãî ñàäà.
Â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè èñïîëüçó-
þòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò åäèíóþ ñèñòåìó
(ïðåçåíòàöèè, êîíñóëüòàöèè, ïðàê-
òèêóìû, êîíôåðåíöèè è äð.).

Â äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ âàæíî ñîáëþäåíèå ïðå-
åìñòâåííîñòè â ðàçâèòèè, îáó÷å-
íèè è âîñïèòàíèè äåòåé ìåæäó
ÄÎÓ è øêîëîé 1-é ñòóïåíè. Ïðå-
åìñòâåííîñòü � ñâÿçü ìåæäó ÿâ-
ëåíèÿìè â ðàçâèòèè, êîãäà íîâîå,
ñìåíÿÿ ñòàðîå, ñîõðàíÿåò íåêîòî-
ðûå åãî ýëåìåíòû, îáåñïå÷èâàÿ
ïëàâíûé ïåðåõîä ðåáåíêà èç äåò-
ñêîãî ñàäà â øêîëó. Áîëüøóþ
ðîëü â ïîäãîòîâêå ðåáåíêà ê øêî-
ëå èãðàþò åãî ðîäèòåëè, íî íå âñå
èç íèõ çíàþò, êàê ïðàâèëüíî ãîòî-
âèòü ðåáåíêà ê áóäóùåé øêîëüíîé

æèçíè. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îøèáîê
ðîäèòåëåé ïðè ïîäãîòîâêå äåòåé ê
øêîëå � íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû ñåìüè.

Äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ ðîäèòåëåé â
íàøåì äåòñêîì ñàäó èõ çíàêîìÿò ñ
îñíîâàìè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòîé ñ äåòüìè â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Äëÿ ðîäèòå-
ëåé äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà áûëà îðãàíèçîâàíà êîíôå-
ðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëå, â íåé ó÷àñòâîâàëè
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã è àäìèíèñòðàöèÿ äåò-
ñêîãî ñàäà.

Ïåðåä êîíôåðåíöèåé áûëà ïðî-
âåäåíà áîëüøàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ
ðàáîòà. Ïåäàãîãè äåòñêîãî ñàäà
îðãàíèçîâàëè àíêåòèðîâàíèå ðîäè-
òåëåé, äåòÿì ñòàðøèõ è ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ê øêîëå ãðóïï ïðåäëîæè-
ëè îòðàçèòü ñâîè çíàíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î øêîëå â ðèñóíêàõ, íà
âèäåî çàïèñàëè ôðàãìåíòû áåñåäû
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñ ðåáÿòàìè î
ïðåäñòîÿùåé øêîëüíîé æèçíè.
Ðîäèòåëÿì áóäóùèõ ïåðâîêëàññíè-
êîâ ïðåäëîæèëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê
îáìåíó ìíåíèÿìè î ðîëè ñåìüè â
ïîäãîòîâêå äåòåé ê îáó÷åíèþ â
øêîëå. Ñïåöèàëèñòû ÄÎÓ ïðèãî-

ÑÅÌÜß.
ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ.

ØÊÎËÀ
Ãàöàåâà Å.Â., çàâåäóþùèé, ÌÄÎÓ ¹ 8 «Àëåíêà»;

Ðåøåòíèêîâà Ñ.Ê., ïåäàãîã-ïñèõîëîã,
ã. Òðåõãîðíûé ×åëÿáèíñêîé îáë.
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òîâèëè èíòåðåñíûå áóêëåòû ñ ðàç-
ëè÷íûì ìàòåðèàëîì ïî ðàçâèòèþ
äîøêîëüíèêîâ â ñåìüå: «Êàê ëó÷-
øå ó÷èòü ñòèõè», «Ñîâåòû ðîäèòå-
ëÿì», «Êàê ïîäãîòîâèòü ðóêó ê
ïèñüìó» è äð.

Âñå ïðèåìû è ìåòîäû, èñïîëüçî-
âàííûå â ðàáîòå êîíôåðåíöèè,
ñïîñîáñòâîâàëè óñòàíîâëåíèþ äî-
âåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó

ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿìè è ôîðìè-
ðîâàíèþ îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ê
ñâîåé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ìèññèè.

Àíàëèç îöåíî÷íûõ àíêåò, ïðåä-
ëîæåííûõ ðîäèòåëÿì, ïîêàçàë, ÷òî
òåìó è ñîäåðæàíèå êîíôåðåíöèè
ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè 94%, à
88% óçíàëè íîâîå èëè èíòåðåñíîå
î ïîäãîòîâêå äåòåé ê øêîëå.

ÏËÀÍ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ
ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ «ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÄÅÒÅÉ Â ÑÅÌÜÅ

Ê ØÊÎËÜÍÎÌÓ ÎÁÓ×ÅÍÈÞ»

1. Ìîå ïðåäñòàâëåíèå î øêîëå
(ïðîñìîòð âèäåîìàòåðèàëîâ, ðèñóí-
êîâ äåòåé 5�6 ëåò, àíàëèç àíêåò
ðîäèòåëåé). � Ïåäàãîã-ïñèõîëîã.

2. Ðîëü ðîäèòåëåé â ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ. �
Çàâåäóþùèé ÄÎÓ.

3. Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ó äî-
øêîëüíèêîâ â ñåìüå. � Ó÷èòåëü
íà÷àëüíûõ êëàññîâ øêîëû.

Ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ
4. Êàê ôîðìèðîâàòü íàâûêè

ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè äîìà. (Óï-
ðàæíåíèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ðóêè
ê ïèñüìó.) � Ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ
êëàññîâ øêîëû.

5. Î çíà÷åíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ïðè îáó÷åíèè â
øêîëå. (Èãðîâûå ïðèåìû ïî ðàç-
âèòèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé.) � Ó÷èòåëü íà÷àëü-
íûõ êëàññîâ øêîëû.

6. Îáìåí ìíåíèÿìè î ïîäãîòîâ-
êå äåòåé ê øêîëå. � Ðîäèòåëè.

Ìîå ïðåäñòàâëåíèå î øêîëå
(ïðîñìîòð âèäåîìàòåðèàëîâ, ðèñóí-

êîâ äåòåé 5�6 ëåò, àíàëèç àíêåò
ðîäèòåëåé)

Ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü ê
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ � îäèí èç
âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ â îáùåé
ñèñòåìå ïîäãîòîâêè äåòåé ê øêî-
ëå. Ïîä ìîòèâàöèîííîé ãîòîâíîñ-
òüþ ïîíèìàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê øêîëå, ó÷åíèþ êàê ê
ñåðüåçíîé, ñëîæíîé, íî íåîáõîäè-
ìîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè ìîòè-
âàöèîííîé ãîòîâíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ó÷å-
íèè; æåëàíèå èäòè â øêîëó; ïîçíà-
âàòåëüíûé èíòåðåñ ê îêðóæàþùåìó.

Ìîòèâû, îïðåäåëÿþùèå îòíîøå-
íèå áóäóùèõ ïåðâîêëàññíèêîâ ê
ó÷åíèþ:
�ñîöèàëüíûå («ß õî÷ó â øêîëó,

ïîòîìó ÷òî âñå äåòè äîëæíû
ó÷èòüñÿ, ýòî íóæíî è âàæíî»);

�ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíûå � èíòå-
ðåñ ê íîâûì çíàíèÿì, æåëàíèå
ó÷èòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó;

�îöåíî÷íûå («ß õî÷ó â øêîëó,
ïîòîìó ÷òî òàì áóäó ïîëó÷àòü
òîëüêî ïÿòåðêè»);
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�ïîçèöèîííûå («ß õî÷ó â øêîëó,
ïîòîìó ÷òî òàì áîëüøèå, à â
äåòñêîì ñàäó ìàëåíüêèå, ìíå
êóïÿò òåòðàäè, ïåíàë, ïîðòôåëü
è ò.ä.);

�âíåøíèå («ß ïîéäó â øêîëó, ïî-
òîìó ÷òî ìàìà òàê ñêàçàëà);

�èãðîâûå («ß õî÷ó â øêîëó, ïîòî-
ìó ÷òî òàì ìîæíî èãðàòü ñ äðó-
çüÿìè»).
×òîáû âçðîñëûé ìîã ïðàâèëü-

íî ïîíÿòü ïîâåäåíèå è äåéñòâèÿ
ðåáåíêà è óïðàâëÿòü èìè, åìó íå-
îáõîäèìî çíàòü, êàêèå ìîòèâû äî-
ìèíèðóþò, ôîðìèðîâàòü è ïîääåð-
æèâàòü òå èç íèõ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷àò óñïåøíîå îáó÷åíèå â
øêîëå.

Â ÄÎÓ ïðîâîäèëîñü íåáîëüøîå
îáñëåäîâàíèå â ñòàðøèõ è ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ãðóïïàõ äëÿ âûÿñíå-
íèÿ ìîòèâàöèîííîé ãîòîâíîñòè ê
øêîëå.

1. Áåñåäà ñ äåòüìè. («Õî÷åøü ëè
òû â øêîëó? Ïî÷åìó? Êòî óæå áûë
â øêîëå? ×òî áîëüøå âñåãî ïîíðà-
âèëîñü â øêîëå? Çà÷åì â øêîëå
íóæíû ïàðòà è çâîíîê?» Ïðîñìîòð
âèäåîìàòåðèàëîâ.)

2. Ðèñóíîê íà òåìó «Êàê ÿ ïðåä-
ñòàâëÿþ ñåáÿ â øêîëå». Íåêîòî-
ðûå èç ýòèõ ðàáîò ïðåäñòàâëåíû
íà âûñòàâêå.

Ðåçóëüòàòû áåñåäû ïîêàçàëè,
÷òî ó áîëüøèíñòâà äåòåé ïðåîáëà-
äàþò ìîòèâû: ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëü-
íûå; îöåíî÷íûå; ïîçèöèîííûå, äîñ-
òàòî÷íîå ðàçâèòèå êîòîðûõ ïîëî-
æèòåëüíî âëèÿåò íà øêîëüíóþ
óñïåâàåìîñòü.

Íî åñòü äåòè, ó êîòîðûõ èãðîâûå
è âíåøíèå ìîòèâû ïðåîáëàäàþò.
Îáû÷íî ýòî äåòè 5 ëåò, òàê êàê îíè

åùå íå èìåþò ïîëíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î øêîëå.

Ïîýòîìó ðîäèòåëÿì íóæíî: îò-
âå÷àòü ðåáåíêó íà âñå èíòåðåñóþ-
ùèå åãî âîïðîñû î øêîëå; ïîëî-
æèòåëüíî îòçûâàòüñÿ î øêîëå è
ó÷èòåëÿõ; íå ïóãàòü ðåáåíêà øêî-
ëîé; äàâàòü áîëüøå çíàíèé î íåé.

Äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â øêî-
ëå ðîäèòåëè äîëæíû âûÿñíèòü, ïî
êàêîé ïðè÷èíå ðåáåíîê õî÷åò èäòè
â øêîëó.

Ðîëü ðîäèòåëåé â ïîäãîòîâêå
äåòåé ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ

Ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ â øêî-
ëå � âàæíåéøèé èòîã âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ â äîøêîëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè è ñåìüå. Ïîñòóïëåíèå
â øêîëó � ïåðåëîìíûé ìîìåíò
â æèçíè ðåáåíêà, ñâÿçàííûé ñ èç-
ìåíåíèåì ïðèâû÷íîãî ðàñïîðÿäêà
äíÿ, îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè,
êîãäà öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò
ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñîâðåìåí-
íàÿ øêîëà òðåáóåò îò äåòåé íå
ñòîëüêî êàêèõ-ëèáî ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé, ñêîëüêî áîëåå
ñëîæíûõ ôîðì óìñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áîëüøåé ñïîñîáíîñòè ê
óïðàâëåíèþ ñâîèì ïîâåäåíèåì,
áîëüøåé ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Äëÿ
ïîëíîöåííîãî âîñïèòàíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî îáó÷åíèÿ ÷òåíèþ, ñ÷åòó,
ïèñüìó.

Ïîäãîòîâêà ê øêîëå ïðåäïîëà-
ãàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêóþ îðãà-
íèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé
óðîâåíü îáùåãî, âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêà, ñ äðóãîé �
ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó äåòåé ê
óñâîåíèþ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ â
íà÷àëüíûõ êëàññàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
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ïîíÿòèå ãîòîâíîñòè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ âî âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåê-
òàõ: îáùàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ñïå-
öèàëüíàÿ ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ
â øêîëå.

Îáùàÿ ãîòîâíîñòü âûðàæàåòñÿ
â äîñòèæåíèè ðåáåíêîì êî âðåìå-
íè ïîñòóïëåíèÿ â øêîëó òàêîãî
óðîâíÿ óìñòâåííîãî, âîëåâîãî, ýñòå-
òè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðûé ñîçäàåò íåîáõîäèìóþ îñ-
íîâó äëÿ àêòèâíîãî âõîæäåíèÿ â
íîâûå óñëîâèÿ øêîëüíîãî îáó÷å-
íèÿ è ñîçíàòåëüíîãî óñâîåíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Îáùàÿ ãîòîâ-
íîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå îïðå-
äåëåííûì óðîâíåì ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðîãî äîñòèãàåò äî-
øêîëüíèê êî âðåìåíè ïåðåõîäà ê
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü
âêëþ÷àåò ìîòèâàöèîííóþ ãîòîâ-
íîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñòðåìëåíèè ðåáåíêà ê ó÷åíèþ, äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìûñëè-
òåëüíûõ îïåðàöèé, îâëàäåíèå ýëå-
ìåíòàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
îïðåäåëåííûé óðîâåíü âîëåâîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïñèõîëîãè-
÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê øêîëå íå âîç-
íèêàåò ó äåòåé ñïîíòàííî, ò.å.
ñàìà ïî ñåáå, êàê ÷àñòî äóìàþò
âçðîñëûå. Îíà ôîðìèðóåòñÿ ïî-
ñòåïåííî è ñàìîå ãëàâíîå � òðå-
áóåò ãðàìîòíîãî ðóêîâîäñòâà
âçðîñëûõ, ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé â
ñåìüå. Òàêàÿ ãîòîâíîñòü ôîðìèðó-
åòñÿ ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
âñåõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
(èãðîâîé, òðóäîâîé, èçîáðàçèòåëü-
íîé, êîíñòðóêòèâíîé), îáåñïå÷èâà-
þùèõ ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ, âîëå-

âûõ êà÷åñòâ, ÷óâñòâ, òâîð÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé, ðå÷è, à òàêæå óñâî-
åíèå ýòè÷åñêèõ íîðì è âûðàáîòêó
íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñïåöèàëüíàÿ ãîòîâíîñòü � äî-
ïîëíåíèå ê îáùåé, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ãîòîâíîñòè ðåáåíêà ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ. Îíà îïðåäåëÿåò-
ñÿ íàëè÷èåì ó íåãî ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ èçó÷åíèÿ
òàêèõ ïðåäìåòîâ, êàê ìàòåìàòèêà
è ðóññêèé ÿçûê. Ïîýòîìó ïåðâî-
î÷åðåäíîé çàáîòîé ðîäèòåëåé è
âîñïèòàòåëåé äîëæíî áûòü âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé,
ò.å. îáó÷åíèå.

Îáó÷åíèå äîëæíî áûòü îðãàíè-
çîâàíî òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîä-
ëèííîå ðàçâèòèå è åãî ðàöèîíàëü-
íûé òåìï. ×àñòî âçðîñëûå ïåðå-
ãðóæàþò ðåáåíêà ñëîæíûìè,
íåïîñèëüíûìè çàäàíèÿìè, óòîìëÿ-
þò åãî áåñêîíå÷íûìè òðåíèðîâêà-
ìè, ïðèíóæäàÿ ê óñâîåíèþ çíàíèé
è óìåíèé áåç èõ íåîáõîäèìîãî îñ-
ìûñëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èãíîðè-
ðóþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè ïñèõè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî âîçðàñò-
íûå âîçìîæíîñòè, îñîáåííîñòè,
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè. Â ðå-
çóëüòàòå ãàñèòñÿ ïîçíàâàòåëüíûé
èíòåðåñ, âîçíèêàåò îòðèöàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ó÷åíèþ. ×òîáû ýòîãî
íå ñëó÷èëîñü, îáó÷åíèå äîëæíî
áûòü ðàçâèâàþùèì, ò.å. îñíîâàí-
íûì íà ó÷åòå âîçðàñòíûõ îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ, íà ôîðìèðîâàíèè è
èñïîëüçîâàíèè ïðèñóùèõ äàííîìó
âîçðàñòó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (èã-
ðîâîé) ñ îïîðîé íà ïîçíàâàòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè.
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Ïåðâîãî ñåíòÿáðÿ Âàø ðåáåíîê
ïðèäåò â øêîëó. Åãî ýêçàìåíû
âïåðåäè! Íàøè ðîäèòåëüñêèå ìû
ñäàåì íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè!
Ïðåäëàãàåì Âàì â ïðåääâåðèè
øêîëüíîé æèçíè äåòåé îòâåòèòü
íà íåêîòîðûå âîïðîñû (íóæíîå
ïîä÷åðêíèòå).

1. ×òî äëÿ Âàñ îçíà÷àåò âûðà-
æåíèå «óìåòü ó÷èòüñÿ â øêîëå»?
� Ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûé çàïàñ

çíàíèé.
� Ñëóøàòü ó÷èòåëÿ è íå øàëèòü.
� Ðàçâèâàòü õàðàêòåðíûå ÷åðòû

ëè÷íîñòè.
2. Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî îïðåäå-

ëåííóþ ïîäãîòîâêó ê øêîëå ðåáå-
íîê ïîëó÷àåò â ñåìüå?
�Äà.
�Íåò.
�Òðóäíî ñêàçàòü.

3. ×òî Âû âêëàäûâàåòå â ïîíÿ-
òèå «ãîòîâíîñòü ðåáåíêà ê øêî-
ëå»?
�Æåëàíèå ðåáåíêà èäòè â øêîëó.
�Ñôîðìèðîâàííîñòü ïñèõè÷åñ-

êèõ ïðîöåññîâ (ïàìÿòè, âíèìà-

íèÿ, ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ,
ðå÷è).

�Óìåíèå ÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü.
4. Êàêóþ ïîçèöèþ âû ãîòîâû

çàíÿòü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî øêîëüíàÿ
æèçíü ïîòðåáóåò îò ðåáåíêà óìå-
íèÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ íîâûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè?
�Óñèëèòå òðåáîâàòåëüíîñòü ê ðå-

áåíêó è êîíòðîëü.
�Âîçüìåòå íà ñåáÿ çàáîòó î íî-

âûõ îáÿçàííîñòÿõ ðåáåíêà.
�Âñþ îòâåòñòâåííîñòü âîçëîæè-

òå íà ó÷èòåëÿ.
5. Åñòü ëè ó Âàøåãî ðåáåíêà æå-

ëàíèå ó÷èòüñÿ âîîáùå è â øêîëå
â òîì ÷èñëå?
�Äà.
�Íåò.
�Òðóäíî ñêàçàòü.

6. Ïîïàäàëàñü ëè Âàì êíèãà
(ñòàòüÿ) î ïîäãîòîâêå ðåáåíêà ê
øêîëå, âûçâàâøàÿ Âàø èíòåðåñ
(åñëè «äà», òî êàêàÿ êîíêðåòíî)?
�Äà.
�Íåò.
�Íå ïîìíþ.

Ïðèëîæåíèÿ

ÀÍÊÅÒÀ ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÅ ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ

Èãðû è óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé
�Íàéòè ïðåäìåòû, ïîõîæèå íà

êðóã, òðåóãîëüíèê, êâàäðàò
è ò.ä.

�Ó Êîëè è Ìàøè òåòðàäåé áûëî
ïîðîâíó. Êîëÿ îòäàë äâå òåòðàäè
Ìàøå. Íà ñêîëüêî áîëüøå òåò-
ðàäåé ñòàëî ó Ìàøè?

Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé
�«Íàçîâè îäíèì ñëîâîì» (ôèàëêà,

ìàê, èðèñ, òþëüïàí); (êàñòðþëÿ,
÷àéíèê, ñêîâîðîäà).

�«×òî ëèøíåå?» (òîïîëü, áåðåçà,
ñîñíà, åëü, ãåîðãèí).

�«Êòî ñàìûé âûñîêèé?» Ìàøà
âûøå ðîñòîì Èðû, à Èðà âûøå
Òàíè.
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�Ïîêàçûâàþòñÿ íåñêîëüêî ïðåäìå-
òîâ, çàòåì óáèðàþòñÿ, à ðåáåíîê
äîëæåí èõ íàçâàòü. Íàçûâàþòñÿ
íåñêîëüêî ñëîâ, à äåòè ïîâòîðÿþò
(ÿáëîêî, ïîìèäîð, ðåäèñ, ñâåêëà, êàð-
òîôåëü, âèøíÿ, ïåðñèê, âèíîãðàä).

�«Îòâå÷àé áûñòðî» (êðàñíûé �
ôëàã, ðåäèñ�); (êðóãëîå � êîëå-
ñî, ÿáëîêî�).

�«×åì ïîõîæè» èëè «×åì íå ïî-
õîæè».
Ðàçâèòèå ðå÷è

�Ïðåäëàãàþòñÿ 2�3 ñëîâà. Íàäî
ïðèäóìàòü ïðåäëîæåíèå ñ íèìè.

�«Ïîäáåðè ñëîâî» (ó÷èòåëü �
ó÷èò, âðà÷ � � , ïîâàð � �,
ïëîòíèê � � , õóäîæíèê � ... ,
ïàðèêìàõåð � ...).

�«Ïîäáåðè çâóê ê ñëîãó» (êî � ì,
í, ò, ë).

�«Ïîäáåðè âòîðóþ ÷àñòü» (áà �
ðàí, çàð, ãîð, íàí).
Ïîäãîòîâêà ðóêè ê ïèñüìó
Ðàñêðàøèâàíèå êíèæåê-ðàñêðà-

ñîê, ðàáîòà íà ëèñòå áóìàãè, ëåïêà
èç ãëèíû è ïëàñòèëèíà, ìîçàèêà,
øíóðîâêè, çàñòåãèâàíèå è ðàññòå-
ãèâàíèå ïóãîâèö.

ÎÖÅÍÎ×ÍÀß ÀÍÊÅÒÀ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ ÄËß ÐÎÄÈÒÅËÅÉ
«ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÜ Ê ÎÁÓ×ÅÍÈÞ Â ØÊÎËÅ Â ÑÅÌÜÅ»

Ìû áûëè ðàäû âèäåòü Âàñ íà
êîíôåðåíöèè! Ïîýòîìó ïðîñèì âû-
ñêàçàòü ñâîå ìíåíèå î ïðîâåäåí-
íîì ìåðîïðèÿòèè (íóæíîå ïîä÷åð-
êíóòü).

1. Âû ïðèøëè íà êîíôåðåíöèþ:
�ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ;
�ïî ïðîñüáå âîñïèòàòåëåé;
�ïî ïðîñüáå ðåáåíêà.

2. Óñòðîèëè Âàñ òåìà è ñîäåð-
æàíèå êîíôåðåíöèè?
�Äà.
�Íåò.

�Íå ñîâñåì.
3. Âû óçíàëè ÷òî-íèáóäü íîâîå

èëè èíòåðåñíîå î ïîäãîòîâêå äå-
òåé ê øêîëå?
�Äà.
�Íåò.
�Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü.

4. Çàñëóæèâàþò ëè Âàøåãî âíè-
ìàíèÿ ïðåäëîæåííûå ïàìÿòêè-ðå-
êîìåíäàöèè?
�Äà.
�Íåò.
�Íå çíàþ.

Ïðîáëåìå âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà
è ñåìüè ïîñâÿùåíà êíèãà

ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÛÅ ÑÂßÇÈ ÄÎÓ, ØÊÎËÛ
È ÐÎÄÈÒÅËÅÉ ÁÓÄÓÙÈÕ ÏÅÐÂÎÊËÀÑÑÍÈÊÎÂ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Å.Ï. Àðíàóòîâîé.
Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2006. Îáëîæêà, 128 ñ.
Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî âîïðîñó ðîëè ñåìüè â ïðååìñòâåí-
íûõ ñâÿçÿõ äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Àâ-
òîðû äåëàþò àêöåíò íà ìåòîäàõ îáîãàùåíèÿ âîñïèòàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé ñåìüè â ïåðèîä îæèäàíèÿ øêîëüíîé
æèçíè ðåáåíêà. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäèêè ðàçëè÷íûõ ôîðì
îïðîñîâ, òåñòèðîâàíèÿ, èíòåðâüþ, ðèñîâàíèÿ ïðî øêîëó,
èãðîâûå è òðåíèíãîâûå óïðàæíåíèÿ äëÿ ðîäèòåëåé.
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Ä.Â. ÌÅÍÄÆÅÐÈÖÊÀß:
ÄÎØÊÎËÜÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ

ÊÀÊ ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

Â ðÿäó èìåí çàìå÷àòåëüíûõ ïåäàãîãîâ-äîøêîëü-
íèêîâ ïî÷åòíîå ìåñòî çàíèìàåò èìÿ Ä.Â. Ìåíäæå-
ðèöêîé � òàëàíòëèâîãî èññëåäîâàòåëÿ, íàó÷íîãî ðà-
áîòíèêà, ïðåïîäàâàòåëÿ ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ÌÃÏÈ èì. Â.È. Ëåíèíà. Ä.Â. Ìåíäæå-
ðèöêàÿ � àâòîð ïåðâûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêå äëÿ ïåäó÷èëèù è âóçîâ, åå íà-
ó÷íûå èíòåðåñû ñâÿçàíû ñ èçó÷åíèåì ïðîáëåì äåò-
ñêîé èãðû.

Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà Ìåíäæåðèöêàÿ (1898�1977)
ðîäèëàñü â ã. Îðåíáóðãå â êóïå÷åñêîé ñåìüå. Â 1906 ã.
ïîñòóïèëà â ïðèãîòîâèòåëüíûé êëàññ Îðåíáóðãñêîé
1-é æåíñêîé ãèìíàçèè, êîòîðóþ îêîí÷èëà â 1914 ã. ñ
çîëîòîé ìåäàëüþ. Âî âðåìÿ ó÷åáû ïðîÿâèëà ñïîñîáíî-
ñòè ê ãóìàíèòàðíûì íàóêàì, à ñðåäè íåîáÿçàòåëüíûõ
ïðåäìåòîâ ãèìíàçè÷åñêîãî êóðñà åå âûáîð ïàë íà
èíîñòðàííûå ÿçûêè (íåìåöêèé è ôðàíöóçñêèé), à òàê-
æå íà ïåäàãîãèêó è ãèãèåíó, ïî êîòîðûì îíà ïîêàçàëà
îòëè÷íûå çíàíèÿ.

Ïî îêîí÷àíèè ãèìíàçèè ðàáîòàëà ãóâåðíàíòêîé, íî
íå îñòàâëÿëà ìå÷òû ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå.
Â 1917 ã., ïîëó÷èâ íîòàðèàëüíî çàâåðåííîå ñîãëàñèå
îòöà, ïîñòóïèëà íà Ìîñêîâñêèå âûñøèå æåíñêèå êóð-
ñû. Íà÷àëî ó÷åáû ñîâïàëî ñ ðåâîëþöèîííûìè ñîáû-
òèÿìè îñåíè 1917 ã., ðåîðãàíèçàöèåé â 1918 ã. ÌÂÆÊ
âî 2-é ÌÃÓ. Îòêðûòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà âî
2-ì ÌÃÓ îïðåäåëèëî äàëüíåéøèé ïóòü Ä.Â. Ìåíäæå-
ðèöêîé.

Â 1921 ã. îíà ñòàëà ñòóäåíòêîé ïåðâîãî íàáîðà
ïåäôàêà, ïîñòóïèëà íà ïåäîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå.
Áîëüøîé èíòåðåñ ê ó÷åáå è, êàê îòìå÷àëè ïðåïîäà-
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âàòåëè, èñêëþ÷èòåëüíûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè âûäå-
ëÿëè åå ñðåäè îñòàëüíûõ ñòó-
äåíòîâ. Òåì íå ìåíåå â 1924 ã.
áûë ïîäíÿò âîïðîñ îá èñêëþ-
÷åíèè Ä.Â. Ìåíäæåðèöêîé èç
óíèâåðñèòåòà â ñâÿçè ñ «íåïðî-
ëåòàðñêèì ïðîèñõîæäåíèåì».
Â çàùèòó òàëàíòëèâîé ñòóäåíò-
êè âûñòóïèëè ïðåïîäàâàòåëè
óíèâåðñèòåòà, çàñëóæåííûå
ïàðòèéíûå ðàáîòíèêè, íàçû-
âàâøèå åå äîñòîéíåéøåé ñòó-
äåíòêîé, èç êîòîðîé «âûéäåò
ïðåêðàñíûé ïåäàãîã-äîøêîëü-
íèê». Ðóêîâîäñòâî ïðèíÿëî ðå-
øåíèå ïðåäîñòàâèòü Ä.Â. Ìåí-
äæåðèöêîé âîçìîæíîñòü îêîí-
÷èòü óíèâåðñèòåò, è îíà îïðàâ-
äàëà âñå îæèäàíèÿ ñâîèõ ïîðó-
÷èòåëåé.

Â 1925 ã. Ä.Â. Ìåíäæåðèö-
êàÿ ïðèñòóïèëà ê ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîñêâå.
Ñíà÷àëà ðàáîòàëà ðóêîâîäè-
òåëüíèöåé (âîñïèòàòåëüíèöåé)
äåòñêîãî ñàäà «Êðàñíûé ìàê»
Ñåâåðíîé æåëåçíîé äîðîãè, çà-
òåì ñòàëà âîñïèòàòåëåì, à ïî-
çäíåå ìåòîäèñòîì îïûòíîãî
äåòñêîãî ñàäà ñòàíöèè ÑÏÎÍ
èì. Êîìèíòåðíà. Î÷åíü áûñò-
ðî Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà ñòàëà
äóøîé ãðóïïû òàëàíòëèâûõ
âîñïèòàòåëåé, ïðåâðàòèâøèõ
äåòñêèé ñàä â íàó÷íóþ ëàáîðà-
òîðèþ ïî èññëåäîâàíèþ ïðî-
áëåì îáó÷åíèÿ ðàññêàçûâàíèþ,
ôîðìèðîâàíèÿ äåòñêîãî êîë-
ëåêòèâà, èãðû è èãðóøêè è ò.ä.

Âñïîìèíàÿ òîò ïåðèîä, îíà ïè-
ñàëà: «Â òå ãîäû åùå íå áûëî
ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ, íàó÷-
íûå ðàáîòíèêè íàñ÷èòûâàëèñü
åäèíèöàìè. Êîëëåêòèâ íàøåãî
äåòñêîãî ñàäà áûë ìîëîäîé, íî
ìû ñìåëî áðàëèñü çà ñàìûå
òðóäíûå çàäà÷è, è õîòÿ ïîðîé
íå õâàòàëî çíàíèé è îïûòà, íî
ýíòóçèàçì, âëþáëåííîñòü â ñâîå
äåëî ïîìîãàëè âñå ïðåîäîëå-
âàòü».

Ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
äåòñêîãî ñàäà ñòàíîâèëèñü äî-
ñòîÿíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè, ïå÷àòàëèñü íà
ñòðàíèöàõ ñîçäàííîãî â 1928 ã.
æóðíàëà «Äîøêîëüíîå âîñïèòà-
íèå», â ìåòîäè÷åñêèõ ïèñüìàõ
ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ,
èçäàâàëèñü îòäåëüíûìè áðîøþ-
ðàìè.

Â 1931 ã. Ä.Â. Ìåíäæåðèö-
êóþ ïðèãëàñèëè íà äîëæíîñòü
ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
â äîøêîëüíûé ñåêòîð íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî Ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Íàðêîìïðîñà, ïîçäíåå ïðåîáðà-
çîâàííîãî â Öåíòðàëüíûé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò
ïåäàãîãèêè. Â 1937 ã. äîøêîëü-
íûé ñåêòîð èíñòèòóòà áûë âû-
äåëåí â ñàìîñòîÿòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå � Öåíòðàëüíûé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò Íàðêîì-
ïðîñà, â êîòîðîì îíà ïðîðàáîòà-
ëà äî 1945 ã. Îäíîâðåìåííî ñ
1933 ïî 1941 ã. Ä.Â. Ìåíäæå-
ðèöêàÿ ÿâëÿëàñü äîöåíòîì êà-
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ôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïðèâëå-
êàëàñü äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé íà
äîøêîëüíîì îòäåëåíèè ÌÃÏÈ.
Çà áîëüøèå çàñëóãè â îáëàñòè
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêè, ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ è çíà÷èìûå ïóáëèêà-
öèè â 1940 ã. åé áûëà ïðèñâîåíà
ó÷åíàÿ ñòåïåíü êàíäèäàòà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ íàóê áåç çàùèòû
äèññåðòàöèè.

Âñå ýòè ãîäû äåÿòåëüíîñòü
Äåáîðû Âëàäèìèðîâíû òåñíî
ñâÿçàíà ñ êàôåäðîé äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÌÃÏÈ èì. Â.È. Ëå-
íèíà, äîöåíòîì êîòîðîé îíà ñòà-
ëà â 1943 ã. è ïðîðàáîòàëà áîëåå
30 ëåò. Â 1946 ã. Ä.Â. Ìåíäæå-
ðèöêàÿ óòâåðæäåíà â ó÷åíîì
çâàíèè äîöåíòà ïî êàôåäðå
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè. Çà
ñâîé òðóä îíà íàãðàæäåíà ïðà-
âèòåëüñòâåííûìè è âåäîìñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè, çíà÷êîì «Îò-
ëè÷íèê íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ
ÐÑÔÑÐ».

Íàó÷íàÿ è ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü Ä.Â. Ìåíäæåðèö-
êîé îïèðàëàñü íà ïðàêòèêó
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Îíà
âñåãäà áûëà æåëàííûì ãîñòåì â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Â 1950-å ãã. ïîä åå ðóêîâîä-
ñòâîì âåëàñü óãëóáëåííàÿ ðàáî-
òà àêòèâîì äîøêîëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ ïðè ãîðîäñêîì ìåòîäè-
÷åñêîì êàáèíåòå Ìîñêâû ïî
îïðåäåëåíèþ ïðèåìîâ ðóêîâîä-

ñòâà èãðàìè äåòåé è èçó÷åíèþ
èõ âëèÿíèÿ íà äåòñêèå êîëëåê-
òèâû. Ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû,
îôîðìëåííûå â äîêëàäàõ íà
Ìîñêîâñêîé îáùåãîðîäñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè «Ðóêîâîäñòâî òâîð÷åñ-
êèìè èãðàìè», îïóáëèêîâàíû â
ñáîðíèêàõ «Òâîð÷åñêèå èãðû â
äåòñêîì ñàäó» (1951), ïåðåâåäåí-
íûõ íà ÷åøñêèé, ïîëüñêèé, áîë-
ãàðñêèé è íåìåöêèé ÿçûêè, à
òàêæå â êíèãå «Âîñïèòàíèå äå-
òåé â èãðå» (1958). Åå ñòàòüè â
ýòèõ èçäàíèÿõ ïîñëóæèëè ìàòå-
ðèàëîì äëÿ îáîñíîâàíèÿ òåîðèè
èãðû, ñîçäàëè îñíîâó ìåòîäèêè
ðóêîâîäñòâà òâîð÷åñêèìè èãðà-
ìè. Â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ äå-
êàíà ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ïî íàó÷íîé ðàáîòå
Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà âîçãëàâ-
ëÿëà ðàáîòó ñòóäåí÷åñêîãî íà-
ó÷íîãî îáùåñòâà, ïðèîáùèâ ê
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî áóäóùèõ ïåäà-
ãîãîâ.

Ä.Â. Ìåíäæåðèöêàÿ � àâòîð
áîëåå 60 íàó÷íûõ ðàáîò, ñðåäè
êîòîðûõ ïåðâûå ó÷åáíûå ïîñî-
áèÿ ïî äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå
äëÿ ïåäó÷èëèù è âóçîâ. Ó÷åáíîå
ïîñîáèå äëÿ äîøêîëüíûõ ïåä-
ó÷èëèù «Äîøêîëüíîå âîñïèòà-
íèå», íàïèñàííîå â ñîàâòîðñòâå ñ
Ô.Ñ. Ëåâèí-Ùèðèíîé, íåîäíî-
êðàòíî ïåðåèçäàâàëîñü â Ìîñêâå
(1938, 1939, 1947), à òàêæå â ñòîëè-
öàõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê (Òàø-
êåíòå, Êèåâå, Àøõàáàäå, Áàêó).
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Íåñêîëüêî ïîêîëåíèé äîøêîëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ ó÷èëèñü ïî
íåìó.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíåñëà
Ä.Â. Ìåíäæåðèöêàÿ â îáåñïå÷å-
íèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà âóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè äîøêîëüíûõ
ðàáîòíèêîâ. Â ó÷åáíûõ ïîñîáè-
ÿõ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà»
(1946, 1962), «Âîñïèòàíèå è îáó-
÷åíèå äåòåé 3�7 ëåò» (1971,
1975), ñîçäàííûõ êîëëåêòèâîì
ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû äî-
øêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÃÏÈ
èì. Â.È. Ëåíèíà, îñíîâíûå
ðàçäåëû ïðèíàäëåæàò ïåðó
Ä.Â. Ìåíäæåðèöêîé. Âñå ôà-
êóëüòåòû äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ ñòðàíû ðàáîòàëè ïî ïðî-
ãðàììå äëÿ ïåäâóçîâ ïî êóðñó
«Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà», â íà-
ïèñàíèè êîòîðîé îíà ïðèíèìà-
ëà àêòèâíîå ó÷àñòèå. Äåáîðà
Âëàäèìèðîâíà ó÷àñòâîâàëà â ñî-
çäàíèè ðóêîâîäñòâà äëÿ âîñïè-
òàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà (1938, 1945,
1953), ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ â
äåòñêîì ñàäó (1962), ìåòîäè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòîâ è ïîñîáèé.

Â ñôåðó åå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé âõîäèëè ïî÷òè âñå ïðî-
áëåìû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè â
ñëîæíûé ñîâåòñêèé ïåðèîä
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïðîáëå-
ìû äåòñêîé èãðû. Ãëóáîêîå
çíàíèå êëàññè÷åñêîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ, çàðóáåæíûõ

è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
â ýòîé îáëàñòè ïîçâîëèëè
Ä.Â. Ìåíäæåðèöêîé íàéòè ñâîè
ïóòè ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ âî-
ïðîñîâ.

Îöåíèâàÿ âêëàä Ä.Â. Ìåíä-
æåðèöêîé, ïñèõîëîã Ä.Á. Ýëüêî-
íèí îòìå÷àë, ÷òî åþ îïðåäåëåí
ïåðå÷åíü îñîáåííîñòåé äåòñêîé
èãðû, óêàçàí â òîì ÷èñëå ðÿä
íîâûõ, ñðåäè êîòîðûõ «ñàìûì
ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ óêàçà-
íèå íà õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñþ-
æåòà, âåðíåå áûëî áû ñêàçàòü,
ñîäåðæàíèÿ èãðû»*.

Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿëà ïðîèñ-
õîæäåíèþ, ñóùíîñòè èãðû, àíà-
ëèçó ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé åå
ðàçâèòèÿ, äîêàçûâàëà, ÷òî
èãðà � âåäóùåå ñðåäñòâî äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, «îñíîâ-
íîå ñîäåðæàíèå æèçíè äåòåé».
«Íàñòîÿùàÿ äåòñêàÿ èãðà ïîìî-
ãàåò ñîçäàòü â äåòñêîì ñàäó àò-
ìîñôåðó ðàäîñòè è ñ÷àñòüÿ,
áîëüøîé áëèçîñòè ìåæäó äåòü-
ìè è âîñïèòàòåëåì»**. Ïîä÷åð-
êèâàÿ ñàìîöåííîñòü èãð äåòåé,
îíà îáðàùàëà âíèìàíèå âîñïè-
òàòåëåé íà íåîáõîäèìîñòü èçó-
÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èãðîâî-
ãî îïûòà êàæäîãî ðåáåíêà, áå-
ðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê åãî çà-
ìûñëó. «Íàáëþäåíèå èãð ìíî-

* Ýëüêîíèí Ä.Á. Ïñèõîëîãèÿ èãðû.
Ì., 1978. Ñ. 171.

** Áîãóñëàâñêàÿ Ç., Ìåíäæåðèöêàÿ Ä.
Èãðû äåòåé // Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå.
1938. ¹ 5.
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ãî äàåò âîñïèòàòåëþ â ñìûñëå
ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ äåòåé è
ëó÷øåãî ðóêîâîäñòâà èìè».
Îíà ïðåäóïðåæäàëà, ÷òî «â ðó-
êîâîäñòâå èãðàìè íå ìîæåò
áûòü åäèíîãî ñòàíäàðòà, êàæ-
äûé ïðèåì õîðîø êî âðåìåíè è
ê ìåñòó».

Óñòàíàâëèâàÿ ñâÿçè ìåæäó
îáó÷åíèåì äåòåé íà çàíÿòèÿõ è
ðàçâèòèåì ñîäåðæàíèÿ èãðû,
ïîä÷åðêèâàëà âàæíîñòü èãðû â
îáó÷åíèè: «Èãðà ñâÿçàíà ñ îáó-
÷åíèåì: çàíÿòèÿ ïèòàþò èãðó,
äàþò åé ñîäåðæàíèå. Â èãðå
äåòè ïðèìåíÿþò çíàíèÿ è íà-
âûêè; ïðèîáðåòåííûå íà çàíÿ-
òèÿõ ýòè çíàíèÿ è íàâûêè ïîëó-
÷àþò â èãðå äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå»*.

Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà ñîçäà-
ëà íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, îñíî-
âîé êîòîðîãî ñòàëà èäåÿ ðàííå-
ãî ðàçâèòèÿ ðîñòêîâ òâîð÷åñòâà
â èãðå óæå â äîøêîëüíîì âîçðà-
ñòå, îòñòàèâàëà èñïîëüçîâàíèå
òåðìèíà «òâîð÷åñêàÿ èãðà».
Ðàçâèòèå èãðîâîãî òâîð÷åñòâà
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïî-
ñòåïåííîì îáîãàùåíèè ñîäåð-
æàíèÿ èãðû, â òâîð÷åñêîé ïåðå-
ðàáîòêå ïîëó÷åííûõ âïå÷àòëå-
íèé, çíàíèé. «Õîðîøèé âîñïè-
òàòåëü íàéäåò ïðàâèëüíûå ïðè-
åìû ðóêîâîäñòâà èãðàìè, êîòî-
ðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ôàíòàçèè äåòåé è â òî
æå âðåìÿ ïîìîãóò èì ëó÷øå

ïîíÿòü îêðóæàþùåå»**. Ó âîñ-
ïèòàòåëÿ åñòü íåìàëî ñðåäñòâ
äëÿ ýòîãî: èñïîëüçîâàíèå õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, ÷òå-
íèå ñêàçîê, çíàêîìñòâî ñ ðàç-
íûìè âèäàìè òðóäà âçðîñëûõ
è ò.ä. «Ãëàâíûé ìîòèâ äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà � ñòðåìëåíèå âû-
ðàæàòü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ, ïåðå-
æèâàíèÿ, îñâàèâàòü èõ â äåÿ-
òåëüíîñòè»***.

Â èãðå, ïîä÷åðêèâàëà Ä.Â. Ìåí-
äæåðèöêàÿ, êàê âî âñÿêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé, âîñïèòàòåëþ
ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ ðîëü.
Â èãðå âçðîñëûå ìíîãîìó ó÷àò
äåòåé, ôîðìèðóþò èõ ìîðàëüíûå
êà÷åñòâà. Îäíàêî ïîïûòêè îáó-
÷àòü äåòåé íàìå÷åííîìó âîñïèòà-
òåëåì ñþæåòó èãðû, ðàçûãðûâà-
íèå ðîëè ïî ïîêàçó ïðèâîäÿò ê
ñêó÷íîìó øàáëîíó, ïîäàâëÿþò âî-
îáðàæåíèå äåòåé, ëèøàþò èãðó åå
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Äëè-
òåëüíûå íàáëþäåíèÿ Ä.Â. Ìåíä-
æåðèöêîé è åå ó÷åíèêîâ çà èãðà-
ìè äåòåé ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàè-
áîëåå àäåêâàòíûå ìåòîäû ðóêî-
âîäñòâà èìè, ïîêàçàòü âîçìîæíîñ-
òè èãðû âî âñåñòîðîííåì âîñïè-
òàíèè äîøêîëüíèêîâ.

Äåáîðà Âëàäèìèðîâíà ùåäðî
äåëèëàñü ñâîèì äàðîì, ñóìåëà
ïîäãîòîâèòü ìíîãèõ òàëàíòëè-
âûõ àñïèðàíòîâ, ñòàâøèõ âïî-
ñëåäñòâèè àâòîðàìè èçâåñòíûõ

* Ìåíäæåðèöêàÿ Ä.Â. Âîñïèòàòåëþ î
äåòñêîé èãðå. Ì., 1982.

** Ìåíäæåðèöêàÿ Ä.Â. Ðàçâèòèå ôàí-
òàçèè äåòåé â èãðàõ // Äîøêîëüíîå âîñ-
ïèòàíèå. 1939. ¹ 8.

*** Ìåíäæåðèöêàÿ Ä.Â. Âîñïèòàòåëþ
î äåòñêîé èãðå. Ì., 1982.
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íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êíèã, ñòà-
òåé.

Ñðåäè íèõ èìåíà ìíîãèõ çà-
ìå÷àòåëüíûõ ïåäàãîãîâ, çàâåäóþ-
ùèõ êàôåäðàìè äîøêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ,
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ðóêîâîäè-
òåëåé îáðàçîâàíèÿ: Ò.À. Ìàðêîâà,
Â.Ï. Çàëîãèíà, Ç.Â. Ëèøòâàí,
È.Ä. Âëàñîâà, À.È. Ìàòóñèê,
À. Òàðàñîíåíå, Â.À. Ãåëëî,
O.K. Âàñèëüåâà, Ë.Ï. Áî÷êàðåâà,
P.M. Ãåâîðêÿí, Ò.Ì. Áàáóíîâà,
À.Ê. Áîíäàðåíêî, O.K. Çèí÷åíêî.

Ó÷åíèêàìè Ä.Â. Ìåíäæåðèö-
êîé ïðîäîëæåíû èññëåäîâàíèÿ
ïî îïðåäåëåíèþ çíà÷åíèÿ ðàç-
íûõ âèäîâ äåòñêîé èãðû â ôîðìè-
ðîâàíèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà, âîç-
ìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èãðû â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Èñ-
ñëåäîâàíî ñâîåîáðàçèå äåòñêèõ
èãð, âîçíèêàþùèõ ïîä âëèÿíèåì
êíèã; ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îáî-
ãàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òâîð÷åñêèõ
èãð (Ò.À. Ìàðêîâà); óñòàíîâëåíà
ñâÿçü èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äðàìàòè÷åñêèì èñêóññòâîì
(Ë.Ï. Áî÷êàðåâà); âûÿâëåíî, ÷òî
âçàèìîäåéñòâèå îáó÷åíèÿ è
èãðû â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå
ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ âëèÿíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ èãð íà óìñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ
(Ç.Â. Ëèøòâàí); âûäåëåíû ìåòî-
äû âîñïèòàíèÿ ó ñòàðøèõ äîø-
êîëüíèêîâ îðãàíèçàòîðñêèõ óìå-
íèé â èãðå (À.È. Ìàòóñèê); ïîêà-
çàíà ðîëü îáðàçíîé èãðóøêè â
îñóùåñòâëåíèè èãðîâîãî çàìûñ-

ëà äåòüìè ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà (Î.Ê. Âàñèëüåâà); âëèÿ-
íèå îáðàçíîé èãðóøêè íà òâîð-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå èãð ìëàäøèõ
äîøêîëüíèêîâ (Î.Ê. Çèí÷åíêî);
îïðåäåëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ðàçâèòèåì èíòåðåñà ê òðóäó
âçðîñëûõ è èãðîâûì ñþæåòîì
(È.Ä. Âëàñîâà) è ò.ä. Èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü äè-
äàêòè÷åñêóþ èãðó êàê ýôôåê-
òèâíûé ìåòîä âîñïèòàíèÿ óì-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè è ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè. À.Ê. Áîíäàðåíêî îï-
ðåäåëåíî çíà÷åíèå ñëîâåñíûõ
èãð â ôîðìèðîâàíèè ó äåòåé
6 ëåò óìåíèé ðåøàòü óìñòâåííûå
çàäà÷è, ïðîèçâîäèòü óìñòâåííûå
äåéñòâèÿ, âûñêàçûâàòü ñóæäåíèÿ,
äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû; ðàç-
ðàáîòàííûå ñëîâåñíûå èãðû èç-
äàíû îòäåëüíîé êíèãîé. Ò.Ì. Áà-
áóíîâîé ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
äèäàêòè÷åñêèõ èãð äëÿ 4-ëåòíèõ
äåòåé: èãðû-èíñöåíèðîâêè, èãðû
ñ èãðóøêàìè è ïðåäìåòàìè, ñëî-
âåñíûå (çàãàäêè, íåáûëèöû).

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äåòñêîé
èãðû, êîòîðûå ïîäíèìàëà â ñâîèõ
òðóäàõ Ä.Â. Ìåíäæåðèöêàÿ, íå
ïîòåðÿëè îñòðîòû. Ïðàêòè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè ìîãóò íàéòè îò-
âåòû íà ìíîãèå âîïðîñû â êíè-
ãàõ Äåáîðû Âëàäèìèðîâíû è åå
ó÷åíèêîâ, âîñïîëüçîâàòüñÿ äîñ-
òàòî÷íî äåòàëüíî ðàçðàáîòàí-
íûìè ìåòîäèêàìè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçíûõ âèäîâ èãð â ñîâðå-
ìåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì ïðî-
öåññå.
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Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêè. Â öåíòðå âíèìàíèÿ íàøåé
ïóáëèêàöèè íàõîäÿòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â ñîâðåìåííîé Àíãëèè.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå
çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îáåñïå÷å-
íèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ñî÷åòàíèå óõîäà,
ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàííåãî
îáó÷åíèÿ � çàëîã óñïåøíîãî
âõîæäåíèÿ ðåáåíêà â îáùåñòâî
è ïîòîìó èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
â áðèòàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îáùåñòâåííûì äîøêîëüíûì
âîñïèòàíèåì â Àíãëèè îõâà÷åíû
äåòè îò 2 ìåñ. äî 5 ëåò. Îíè
ìîãóò ïîñåùàòü ðàçíîîáðàçíûå
âèäû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé � äíåâíûå ÿñëè, ÿñåëüíûå
øêîëû, êëàññû è öåíòðû, èãðî-
âûå è äîøêîëüíûå ãðóïïû, íó-
ëåâûå êëàññû ïðè íà÷àëüíûõ
øêîëàõ. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà
ó÷ðåæäåíèÿ äåòè ìîãóò íàõî-

äèòüñÿ â íåì îò íåñêîëüêèõ ÷à-
ñîâ äî öåëîãî äíÿ. Íà îäíîãî
âîñïèòàòåëÿ ïðèõîäèòñÿ íå áî-
ëåå 13 äåòåé. Â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî òèïà ó÷åáíûé ãîä íà÷èíàåò-
ñÿ â ñåíòÿáðå è ðàçäåëÿåòñÿ íà
òðè òðèìåñòðà (ïðèìåðíî ïî
3,5 ìåñ.) ñ ïåðåðûâàìè íà ðîæ-
äåñòâåíñêèå, ïàñõàëüíûå è ëåò-
íèå êàíèêóëû.

Â 2000 ã. äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå ïîëó÷èëî îôèöèàëüíûé
ñòàòóñ «áàçîâîé ñòóïåíè» îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû Àíãëèè,
÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííûì
èçìåíåíèÿì â åãî îðãàíèçàöèè.
Ãîñóäàðñòâåííûå ÄÎÓ îáÿçàíû
ðàáîòàòü ïî åäèíîé íàöèîíàëü-
íîé ïðîãðàììå, êîòîðàÿ ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ äåòåé 3�5 ëåò è ðåà-
ëèçóåò áàçèñíîå ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ ïî øåñòè îáëàñòÿì
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ: ëè÷íîñò-
íî-ñîöèàëüíîãî è ýìîöèîíàëü-
íîãî, ðå÷åâîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî,
ôèçè÷åñêîãî, òâîð÷åñêîãî, îçíà-
êîìëåíèÿ ñ îêðóæàþùèì. Ðàáî-
òà ïî ïðîãðàììå íàïðàâëåíà íà
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå äîø-

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ó×ÅÁÍÎ-ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÀÍÃËÈÈ

Áàåâà Ë.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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êîëüíèêà è ïîäãîòîâêó åãî ê
øêîëå.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåñòîðîííèé
êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå ÄÎÓ Àíãëèè îáÿçàíû ïåðå-
äàâàòü â ìåñòíûå îðãàíû îáðàçî-
âàíèÿ îò÷åò î ðàçâèòèè êàæäîãî
ðåáåíêà ïåðåä ïîñòóïëåíèåì â
øêîëó. Îí ñîñòàâëÿåòñÿ âîñïè-
òàòåëÿìè íà îñíîâå òðåáîâàíèé,
îïðåäåëåííûõ â «Ïðîôèëå áàçî-
âîé ñòóïåíè»* � äîêóìåíòå ïî
îöåíèâàíèþ äåòñêèõ äîñòèæå-
íèé. Ïîëó÷àåìàÿ îöåíêà «äàåò
âîçìîæíîñòü óâèäåòü äåòñêèå
èíòåðåñû, óñïåõè è âîçìîæíûå
òðóäíîñòè, îò êîòîðûõ ìîæíî
îòòàëêèâàòüñÿ â äàëüíåéøåì ïëà-
íèðîâàíèè. Îíà ïîìîãàåò íà
ðàííèõ ýòàïàõ äèàãíîñòèðîâàòü
îñîáûå îáðàçîâàòåëüíûå íóæäû
è äåòñêóþ îäàðåííîñòü»**.

Ñ óñèëåíèåì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ðàçâåðíóâøåéñÿ áîðü-
áîé çà åãî êà÷åñòâî îñîáóþ âàæ-
íîñòü ïðèîáðåòàþò ïëàíèðîâà-
íèå è ó÷åò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåêîìåíäàöèÿìè áðèòàíñêîãî
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè, ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëî-
âèè, ÷òî îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå çâåíà â «íåïðåðûâíîì
öèêëå ïëàíèðîâàíèÿ, íàáëþäå-

íèÿ, ðåãèñòðàöèè íàáëþäåíèé,
êîíòðîëÿ è âîçâðàùåíèÿ ê ïëà-
íèðîâàíèþ íà íîâîì óðîâíå».
Ïëàíèðîâàíèå îáëåã÷àåò ðåàëè-
çàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, ïîäñêàçûâàåò, êàê îðãà-
íèçîâàòü ðàçâèâàþùóþ ñðåäó,
ïîìîãàåò îòñëåäèòü, êàê óñâàè-
âàåò èëè íå óñâàèâàåò ïðîãðàì-
ìó êàæäûé ðåáåíîê, îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû è ñòðîèòü äàëüíåéøóþ
ðàáîòó.

Ïëàí âûñòóïàåò îäíèì èç
ôàêòîðîâ è ãàðàíòîâ êà÷åñòâà
ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Êàê îòìå÷àåòñÿ â îäíîì
èç äîêóìåíòîâ, ïîñâÿùåííûõ
îñîáåííîñòÿì ïëàíèðîâàíèÿ,
«õîðîøåå ïëàíèðîâàíèå åñòü
êëþ÷ ê óâëåêàòåëüíîìó, ðàçíî-
îáðàçíîìó è ïðîãðåññèâíîìó
îáó÷åíèþ äåòåé»***.

Áðèòàíñêèìè ìåòîäèñòàìè
ðàçðàáîòàíû îáùèå òðåáîâàíèÿ
ê ïëàíèðîâàíèþ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû. Ïëàíû äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ äåòåé è ñòðîèòüñÿ íà èõ
ïðåæíåì îïûòå, çíàíèÿõ, óìåíè-
ÿõ, èíòåðåñàõ. Ïëàíû ïðèìåðíî
î÷åð÷èâàþò òî, ÷òî è êàê áóäåò
ïðåïîäàâàòüñÿ è èçó÷àòüñÿ, óñòà-
íàâëèâàÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè
îáëàñòÿìè îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ,
âûÿâëÿÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äóõîâ-
íîãî, ìîðàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî è
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â êàæäîé
èç íèõ. Êðîìå òîãî, â ïëàíàõ äîë-
æåí äåëàòüñÿ àêöåíò íà ëè÷íîñò-* Foundation Stage Profile. Handbook.

QCA, 2003.
** Curri culum guidance for the

foundation stage. QCA, 2000. P. 24.
*** Planning for learning in the

foundation stage. QCA, 2001. P. 2.
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íî-ýìîöèîíàëüíîì, ðå÷åâîì è
ìàòåìàòè÷åñêîì ðàçâèòèè, à òàê-
æå ó÷èòûâàòüñÿ ñïåöèôèêà ðà-
áîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè îñî-
áûå îáðàçîâàòåëüíûå íóæäû,
íàïðèìåð ñ àíãëèéñêèì íåðîä-
íûì ÿçûêîì, ïðåäîñòàâëÿÿ âñåì
ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ òàêæå ïëà-
íèðîâàòü òàêèå ôîðìû ðàáîòû,
êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû äðóãèì
âçðîñëûì (ðîäèòåëÿì, ïðåäñòà-
âèòåëÿì ìåñòíûõ îðãàíîâ îáðà-
çîâàíèÿ è ò.ï.) ñîäåéñòâîâàòü
ðàáîòå âîñïèòàòåëåé.

Àíàëèç áðèòàíñêîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü äâå êëàññèôèêàöèè
ïëàíîâ: ïî ñîäåðæàòåëüíîìó è
âðåìåííî́ìó ïðèçíàêó. Ïåðâàÿ
êëàññèôèêàöèÿ, îñíîâîé äëÿ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ïëà-
íà, âêëþ÷àåò òåìàòè÷åñêîå, çî-
íàëüíîå ïëàíèðîâàíèå è ïëàíè-
ðîâàíèå ïî îáëàñòÿì îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ. Ýòè âèäû ïëàíîâ ìî-
ãóò äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.

Òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
âñåãäà áûëî íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàíî àíãëèéñêèìè ïåäàãîãàìè.
Åãî îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñìûñëî-
âûõ ñèòóàöèé (íàïðèìåð, «Íà
ôåðìå», «Ïðàçäíóåì Ðîæäåñòâî»,
«Îòêðûâàåì ñîáñòâåííûé ìó-
çåé» è äð.), íåîáõîäèìûõ êàê
äëÿ îáëåã÷åíèÿ äåòñêîãî âîñïðè-
ÿòèÿ, òàê è äëÿ óïðîùåíèÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâåí-
íûå íåäîñòàòêè òåìàòè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ � ôðàãìåíòàð-
íîñòü, ñëîæíîñòè â óñòàíîâëåíèè
âçàèìîñâÿçè è ïðååìñòâåííîñòè
òåì, ðèñê äîìèíèðîâàíèÿ îäíèõ
öåëåé è íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè
ñ óùåðáîì äëÿ äðóãèõ.

Çîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå íà-
ïîìèíàåò ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû
â ìàñòåðñêîé, êîãäà ãðóïïîâàÿ
êîìíàòà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà çîíû,
èìåþùèå îïðåäåëåííûå ïðî-
ãðàììíûå íàïðàâëåíèÿ (çîíà
æèâîïèñè, óãîëîê ïèñüìà, óãî-
ëîê äëÿ èãðû ñ ïåñêîì è âîäîé,
çîíû äëÿ êîíñòðóêòèâíî-ñòðîè-
òåëüíûõ èãð, êîìïüþòåðíàÿ).
Âîñïèòàòåëè ðèñóþò ñõåìó
ãðóïïîâîé êîìíàòû è çàòåì ïëà-
íèðóþò òó ðàáîòó, êîòîðàÿ áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ â ðàçíûõ çîíàõ.
Ïîäîáíûé ïîäõîä äàåò ñâîåãî
ðîäà ïðåèìóùåñòâà, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî ïîäõîäà ê äåòÿì è
ðàáîòû ïî ïîäãðóïïàì.

Ñ ââåäåíèåì åäèíîé ïðî-
ãðàììû íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûì ñ÷èòàåòñÿ ïëàíèðîâàíèå
ïî îáëàñòÿì îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ, â êîòîðîå óæå âêðàïëÿþòñÿ
ýëåìåíòû òåìàòè÷åñêîãî è çî-
íàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îíî
ïîçâîëÿåò íàèëó÷øèì îáðàçîì
ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó, îáåñïå-
÷èâàÿ øèðîòó è ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü åå ó÷åáíî-ðàçâèâàþùåãî
ñîäåðæàíèÿ. Âîñïèòàòåëþ íå-
îáõîäèìî ïî êàæäîé îáëàñòè
îòîáðàòü îïðåäåëåííûå ìîìåí-
òû äëÿ îñâîåíèÿ èõ äåòüìè, îáî-
çíà÷èòü òåìû çàíÿòèé, ñïëàíè-
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ðîâàòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êî-
òîðûõ äàííûé îïûò ìîæåò
áûòü áîëåå ýôôåêòèâíî âîñ-
ïðèíÿò; èçó÷èòü ïîòåíöèàë ðàç-
ëè÷íûõ çîí ãðóïïîâîé êîìíàòû
â ñâÿçè ñ âûáðàííûì ñîäåðæà-
íèåì.

Òàê, â íàïðàâëåíèè ëè÷íîñò-
íî-ñîöèàëüíîãî è ýìîöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëè
ïëàíèðóþò ðàáîòó ïî íàëàæè-
âàíèþ äåòñêèõ è äåòñêî-âçðîñ-
ëûõ âçàèìîîòíîøåíèé, âîñïè-
òàíèþ ÷óâñòâà îáùíîñòè ñî
ñâåðñòíèêàìè, ôîðìèðîâàíèþ
óâåðåííîñòè â ñåáå è ñàìî-
îöåíêè, êîððåêöèè ïîâåäåíèÿ è
ðàçâèòèþ ñàìîêîíòðîëÿ, ïðèâè-
òèþ íàâûêîâ ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ. Â îáëàñòè ðå÷åâîãî ðàçâè-
òèÿ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä ÿçûêîì
êàê ñðåäñòâîì îáùåíèÿ è
ìûøëåíèÿ, ïëàíèðóåòñÿ îáó÷å-
íèå îñíîâàì ãðàìîòû. Â îáëàñ-
òè ìàòåìàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå öèôðàì è
ñ÷åòó, âû÷èñëèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îçíàêîìëåíèþ ñ ôîðìîé,
ïðîñòðàíñòâîì, ìåðàìè è ïðî-
öåññîì èçìåðåíèÿ. Îçíàêîì-
ëåíèå ñ îêðóæàþùèì ïîäðàçó-
ìåâàåò ôîðìèðîâàíèå èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
áåíêà, çàíÿòèÿ êîíñòðóèðîâà-
íèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
«èçãîòîâèòåëüíûõ» íàâûêîâ,
ââåäåíèå â èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, ðàçâèòèå ÷óâñòâà âðåìåíè
è îðèåíòèðîâêè íà ìåñòíîñòè,
çíàêîìñòâî ñ ðàçëè÷íûìè

êóëüòóðàìè è âåðîâàíèÿìè.
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëü âûäå-
ëÿåò âðåìÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
çíàíèé î çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè è ÷åëîâå÷åñêîì îðãà-
íèçìå, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äâè-
æåíèé ðåáåíêà è ÷óâñòâà ïðî-
ñòðàíñòâà, ïðåäóñìàòðèâàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ñïîðòèâíîãî èí-
âåíòàðÿ. Â îáëàñòè òâîð÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíî ïëàíèðó-
åòñÿ ìóçûêàëüíîå âîñïèòàíèå,
ðàçâèòèå âîîáðàæåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå îòâåòíîé ðåàêöèè íà
ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ, ñïîñîáîâ
ïåðåäà÷è èäåé è ñàìîâûðàæå-
íèÿ.

Îñíîâàíèåì äëÿ âòîðîé êëàñ-
ñèôèêàöèè ïëàíîâ ñëóæèò ïåðè-
îä âðåìåíè, íà êîòîðûé îíè ñî-
ñòàâëÿþòñÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ãîäîâûõ, ïåðñ-
ïåêòèâíûõ è êàëåíäàðíûõ ïëà-
íîâ. Êàæäûé âèä ïëàíà èìååò
ñîäåðæàòåëüíûå è ñòðóêòóðíûå
îñîáåííîñòè.

Ãîäîâîé ïëàí, êàê ïðàâèëî,
îòðàæàåò öåëè ðàáîòû äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îõâàòûâàåò
âñå øåñòü îáëàñòåé îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ, îñâåùàåò èõ ñ äîñòà-
òî÷íîé ÷àñòîòîé è ïåðèîäè÷íîñ-
òüþ ïî òðèìåñòðàì. Ñòðóêòóðíî
ãîäîâîé ïëàí ñîäåðæèò èíôîð-
ìàöèþ î òîì, êîãäà è êàê ÷àñòî
ââîäèòü îïðåäåëåííûé ó÷åáíûé
àñïåêò, êàê ñâÿçàòü ðàçëè÷íûå
àñïåêòû ìåæäó ñîáîé, ÷òîáû ýòî
áûëî èíòåðåñíî äåòÿì, ïîâûøà-
ëî âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ.



114 Ó íàøèõ ñîñåäåé 2007, ¹ 1

Äàííûé âèä ïëàíà óñïåøíî
èíòåãðèðóåò òåìàòè÷åñêèé ïîä-
õîä ñ ïëàíèðîâàíèåì ïî âñåì
îáëàñòÿì îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ,
ïðåäëîæåííûì ïðîãðàììîé.
Ìîãóò ïëàíèðîâàòüñÿ òàêèå
òåìû, êàê «Âñå ïðî ìåíÿ», «Åäà»,
«Îäåæäà», «Ïðàçäíîâàíèÿ», «Ìà-
ãàçèíû», «Êàíèêóëû è ïîåçäêè»
è äð. Â ñðåäíåì ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ÷åòûðå òåìû â òðèìåñòðå. Íà
ïåðåñå÷åíèè êàæäîé òåìû ñ ëè-
íèÿìè ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ ÷àñòíûå çàäà÷è ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû. Ê îäíèì
è òåì æå çàäà÷àì âîñïèòàòåëü
ìîæåò âîçâðàùàòüñÿ íåñêîëüêî
ðàç â ðàçíûõ òåìàõ (íàïðèìåð,
ôîðìèðîâàíèå óìåíèé äåëèòüñÿ
è ïîìîãàòü äðóã äðóãó � â òåìå
«Âñå ïðî ìåíÿ» è â òåìå «Ïðàçä-
íîâàíèÿ»; ìåðû è èçìåðåíèÿ � â
òåìàõ «Åäà» è «Ìàãàçèíû» â ðàç-
íûõ òðèìåñòðàõ).

Ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû áîëåå
ïîäðîáíû è ñîñòàâëÿþòñÿ íà
öåëûé òðèìåñòð èëè ïîëîâèíó.
Áîëüøèé îáúåì èõ îòâîäèòñÿ
ïîä ïëàíèðîâàíèå îáó÷åíèÿ, âå-
äóùóþ ðîëü â êîòîðîì çàíèìàåò
ïåäàãîã. Ïðåäóñìîòðåíà òàêæå
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåòñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Çäåñü ìîãóò áûòü
îáîçíà÷åíû öèêëû çàíÿòèé è
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäè-

ìûå ñðåäñòâà, îæèäàåìûå ðå-
çóëüòàòû è âîçìîæíîñòè äëÿ
êîíòðîëÿ è îöåíêè. Ïåðñïåê-
òèâíûé ïëàí ñëóæèò ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ìåæäó îáùèì êîí-
òóðîì ãîäîâîãî ïëàíà è äåòàëü-
íî-ïîäðîáíûì êàëåíäàðíûì.

Êàëåíäàðíûé ïëàí ñîñòàâëÿåò-
ñÿ íà îñíîâå ãîäîâîãî è ïåðñïåê-
òèâíîãî è äîðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷å-
òîì íàáëþäåíèé çà äåòüìè â ãðóï-
ïå è èõ îöåíêè, à òàêæå îáñóæäå-
íèé ñ äðóãèìè âîñïèòàòåëÿìè è
áåñåä ñ ðîäèòåëÿìè. Îí ïèøåòñÿ
íà êàæäûé äåíü èëè íà íåäåëþ è
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè íà ýòàïàõ îçíàêîìëå-
íèÿ, îñâîåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ,
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ çíà-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, êàëåíäàðíîå
ïëàíèðîâàíèå ïîìîãàåò àäàïòè-
ðîâàòü äîñòàòî÷íî îáîáùåííûå
ãîäîâûå è ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû
ê êîíêðåòíûì äåòÿì áëàãîäàðÿ
åæåäíåâíûì íàáëþäåíèÿì è òå-
êóùåìó êîíòðîëþ. Ñîãëàñíî òðå-
áîâàíèÿì ê ñòðóêòóðå êàëåíäàð-
íîãî ïëàíà, îí äîëæåí âêëþ÷àòü:
÷åòêî ïîñòàâëåííûå ó÷åáíûå çà-
äà÷è; ôîðìû îðãàíèçàöèè äåòåé;
ðîëü âçðîñëîãî, âêëþ÷àÿ ðîäèòå-
ëåé; íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è
àêòèâíóþ ëåêñèêó íà çàíÿòèÿõ;
âîçìîæíîñòè äëÿ íàáëþäåíèÿ çà
äåòüìè è èõ îöåíêè.

ÔÎÐÌÀ ÃÎÄÎÂÎÃÎ ÏËÀÍÀ

Òðèìåñòð

Îáëàñòè îáó÷åíèÿ

è ðàçâèòèÿ

Òåìû, ñâÿçàííûå ñ îáëàñòÿìè

îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
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ÏÐÈÌÅÐ ÎÔÎÐÌËÅÍÈß ÊÀËÅÍÄÀÐÍÎÃÎ ÏËÀÍÀ

Òåìà _________________ Äàòû _______________ (5 äíåé)

×åìó ìû õîòèì

íàó÷èòü äåòåé?

×òî ìû ñäå-

ëàåì, ÷òîáû

îáó÷åíèå

ñîñòîÿëîñü?

Êàê ìû

óçíàåì,

êòî ÷åìó

íàó÷èëñÿ?

×òî äàëüøå?Îáëàñòü

îáó÷åíèÿ

è ðàçâè-

òèÿ

Çàäà÷è

ðàííåãî

îáó÷åíèÿ

Ëåê-

ñèêà

Äåÿòåëü-

íîñòü / ðàñ-

ïîðÿäîê äíÿ

Îöåíèâà-

íèå

Ñâÿçü îöåí-

êè ñ äàëü-

íåéøèì

ïëàíèðîâà-

íèåì

Èíòåðåñíà âîïðîñèòåëüíàÿ
ôîðìóëèðîâêà íàçâàíèé â âåðõ-
íåé ÷àñòè òàáëèöû. Ïî ñâîåé
ñóòè ýòè âîïðîñû íàïðàâëåíû
íà îïðåäåëåíèå çàäà÷, ñðåäñòâ,
ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì ðàáîòû. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèäàåòñÿ êîíòðîëþ è ó÷å-
òó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â îòäåëüíóþ ãðàôó
âîñïèòàòåëåì âíîñÿòñÿ çàìå÷à-
íèÿ ïî âûïîëíåíèþ çàïëàíèðî-
âàííîãî è îöåíèâàíèþ ïîëó-
÷åííîãî ðåçóëüòàòà, óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñâÿçü ñ äàëüíåéøèì ïëà-
íèðîâàíèåì. Ó÷åò, êîíòðîëü è
îöåíèâàíèå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
è íà äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà, è íà
äåòåé. Âîñïèòàòåëåì îöåíèâà-
þòñÿ ïðîöåññóàëüíàÿ è ðåçóëü-
òàòèâíàÿ ñòîðîíû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè. Íóæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî äàííûé íåäåëü-
íûé ïëàí íå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà
äíè, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çà-
òðóäíÿåò åãî èñïîëüçîâàíèå, ñ
äðóãîé � äàåò áî́ëüøóþ ñâîáî-

äó ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû â îòäåëü-
íûé äåíü.

Ñóùåñòâóþò åùå íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè ìåòîäèêè ïëàíèðî-
âàíèÿ â ðÿäå àíãëèéñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê,
çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ñëàæåí-
íûé õàðàêòåð ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðè ïëà-
íèðîâàíèè, êîòîðîå îñíîâàíî
íà ïðèíöèïå êîëëåãèàëüíîñòè.
Â êîíöå êàæäîãî äíÿ âåñü ïåðñî-
íàë ñîáèðàåòñÿ, ÷òîáû îöåíèòü
ïðîâåäåííóþ ðàáîòó è ïîäå-
ëèòüñÿ íàáëþäåíèÿìè çà äåòü-
ìè. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìà-
öèè ñîâìåñòíî ïëàíèðóåòñÿ ñëå-
äóþùèé äåíü. Îãîâàðèâàþòñÿ
ó÷åáíûå çàäà÷è, âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóïïîâàÿ
ðàáîòà, îòáèðàòñÿ àêòèâíàÿ ëåê-
ñèêà è äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë,
çàïëàíèðîâàííîå çàïèñûâàåòñÿ,
íàçíà÷àþòñÿ îòâåòñòâåííûå çà
ïðîâåäåíèå òîãî èëè èíîãî çà-
íÿòèÿ, îðãàíèçàöèþ ó÷åáíî-ðàç-
âèâàþùåé ñðåäû, ïðîâåäåíèå
íàáëþäåíèé. Èíòåðåñíî è òî,
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êàê âîñïèòàòåëè äåëÿòñÿ ñâîèìè
ïëàíàìè ñ ðîäèòåëÿìè. Íà áå-
ëîé äîñêå ïðè âõîäå â èãðîâóþ
êîìíàòó êðàòêî çàïèñûâàåòñÿ
îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû
íà òåêóùèé äåíü è îáîçíà÷àþò-
ñÿ òå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ðîäèòåëè ïðè æåëàíèè ìî-
ãóò îðãàíèçîâàòü ñ äåòüìè äîìà.
Öåíåí ïðèìåð íåêîòîðûõ àíã-
ëèéñêèõ âîñïèòàòåëåé, êîòîðûå
ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì çíàêî-
ìèòü äåòåé ñî ñâîèì ïëàíîì íà
òåêóùèé äåíü. Ýòî ñâîåîáðàç-
íîå ìîäåëèðîâàíèå: íà ìàãíèò-
íóþ äîñêó âåøàþòñÿ êàðòèíêè,
èëëþñòðèðóþùèå òî, ÷åì äåòè
áóäóò çàíèìàòüñÿ. Ïëàí-ìîäåëü
«÷èòàåòñÿ» âîñïèòàòåëåì ñîâìå-
ñòíî ñ äåòüìè óòðîì, ÷òî ïîìîãà-
åò çàèíòåðåñîâàòü è ìîòèâèðî-
âàòü âîñïèòàííèêîâ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ áðèòàíñêèìè
ïåäàãîãàìè äîñòèãíóò çíà÷è-
òåëüíûé ïðîãðåññ â ðàçðàáîòêå
ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ è ó÷å-
òó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû. Óäàëîñü ïðåîäîëåòü ôðàã-
ìåíòàðíîñòü òåìàòè÷åñêèõ ïëà-
íîâ, èíòåãðèðîâàâ èõ ñ ïðî-
ãðàììíûì ñîäåðæàíèåì ïî îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ, âîçðîñëî âíèìàíèå
ê îò÷åòíîñòè, óñèëèëñÿ êîíòðîëü
çà âûïîëíåíèåì ïðîãðàììû è

äîñòèæåíèåì äåòüìè îïðåäåëåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííûìè öåëÿìè ðàííå-
ãî îáó÷åíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò äî-
ñòè÷ü îïðåäåëåííîé øèðîòû è
ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ïëàíèðîâà-
íèþ ïîäëåæàò ó÷åáíîå ñîäåð-
æàíèå, ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû
âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòè ïëàíèðîâàíèÿ äåòñêîé
èãðû è ðàçâèâàþùåé ñðåäû, à
òàêæå îñîáîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè � ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ
êóëüòóð, íàöèîíàëüíîñòåé è ýò-
íîñîâ, íîñèòåëÿìè äðóãèõ ÿçû-
êîâ, ñ òðóäíîñòÿìè è íàðóøåíè-
ÿìè â ðàçâèòèè. Ïëàíèðîâàíèå
âåäåòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàììû è,
õîòÿ íå îòðèöàåò âåäóùåé ðîëè
âçðîñëîãî, âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿ-
ìè äåòåé, âûòåêàåò èç åæåäíåâ-
íûõ íàáëþäåíèé âñåãî ïåðñîíà-
ëà, òåêóùåãî êîíòðîëÿ, ðîæäàåò-
ñÿ â äèàëîãå ñ ðîäèòåëÿìè. Áëà-
ãîäàðÿ òàêîìó õàðàêòåðó ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ äèôôåðåí-
öèðîâàííûé è èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê êàæäîìó ðåáåíêó.
Ïëàíû íóëåâûõ êëàññîâ øêîë
áîëåå íàñûùåííû è ñëîæíû, ÷åì
ïëàíû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
è íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó ê
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ.

Ìû ñîãëàñíû ñ àâòîðîì ñòàòüè � çàðóáåæíûé îïûò
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåñîìíåííî èíòåðåñåí îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêå è ïðàêòèêå. Ïîýòîìó ìû ãîòîâèì ê ïå÷à-
òè êíèãó Çåáçååâîé Â.À. Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì.
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Ðàçäåë «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà» âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû ïðåäñòàâëåí â
15 ðàññìîòðåííûõ íàìè ïðî-
ãðàììàõ, êîìïëåêñíûõ è ïàðöè-
àëüíûõ. Îäíè ïðîãðàììû ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî,
âàëåîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ,
äðóãèå � îòäàþùèå ïðåäïî÷-
òåíèå ðàçâèòèþ äâèãàòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé ó äåòåé, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè äîøêîëüíèêîâ
è äð. ×àùå âñåãî â ïðîãðàììàõ
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå íîâèçíà
ñîäåðæàíèÿ èëè ôîðì îðãàíè-
çàöèè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ. Îäíàêî ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ ÄÎÓ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äîëæåí îò÷åòëèâî îñîç-
íàâàòü öåëü ðàáîòû ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ äî-
øêîëüíèêîâ. Ýòèì è îáúÿñíÿ-
åòñÿ âûáîð òåìû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ñåìèíàðà.

Ðàáîòà ñåìèíàðà áûëà ðàçäå-
ëåíà íà äâå ÷àñòè:

�ïåðâàÿ � äåëîâàÿ èãðà äëÿ
îáñóæäåíèÿ öåëè è çàäà÷ ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÄÎÓ;

�âòîðàÿ � àíàëèç íàèáîëåå ÷à-
ñòî ïðèìåíÿåìûõ ïðîãðàìì
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñ
âûäåëåíèåì èõ äîñòîèíñòâ è
íåäîñòàòêîâ.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåëîâîé

èãðû ïðåäâàðèòåëüíî ñîçäàëè
òðè êîìàíäû: çàìåñòèòåëåé çà-
âåäóþùèõ ïî âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå (ìåòîäèñ-
òîâ); èíñòðóêòîðîâ ïî ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå (èíñòðóêòîðîâ);
âîñïèòàòåëåé.

Â êàæäîé êîìàíäå ïî ïÿòü
ïðåäñòàâèòåëåé îïîðíûõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âñåì
ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà ïðåäëî-
æèëè îòâåòèòü íà âîïðîñû:

� Êàêîâà öåëü ôèçè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ â ÄÎÓ è íàñêîëüêî
îíà óñïåøíî ðåøàåòñÿ? (Îò-
âåò � íà îáåñïå÷åíèå è óêðåï-
ëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé.) � Êòî
ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè çàäà÷ ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ? (Îòâå-
òû � ðàçíûå êàòåãîðèè ðàáîò-
íèêîâ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
âåñü êîëëåêòèâ ÄÎÓ.)

ÑÅÌÈÍÀÐ

«ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ

Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ»*

* Ïî ìàòåðèàëàì ãîðîäñêîãî ñåìèíà-
ðà â ã. Òîëüÿòòè íà áàçå ÌÄÎÓ ¹ 170
«Äðóæáà».

Ïîëòàâöåâà Í.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÓÃÏÓ, ã. Óëüÿíîâñê;

Ãîðäîâà Í.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ¹ 170 «Äðóæáà»,
ã. Òîëüÿòòè
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Çàòåì âåäóùèé ïðåäñòàâèë
êîìàíäû è ñîñòàâ æþðè èç ïÿòè
÷åëîâåê, îáúÿâèë óñëîâèÿ îöåí-
êè çàäàíèé: ïî òðåõáàëëüíîé ñè-
ñòåìå êàæäûì ÷ëåíîì æþðè,
÷èñëî íàáðàííûõ áàëëîâ ñóììè-
ðóåòñÿ.

Ïåðâîå çàäàíèå. Ïðèäóìàòü
íàçâàíèå è äåâèç êîìàíäû â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ôóíêöèî-
íàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè è
âûáðàòü êàïèòàíà.

Êîìàíäà ìåòîäèñòîâ � «Íà
çäîðîâüå íàïðàâëÿé», äåâèç
«Íàéòè, äîíåñòè è âíåäðèòü».
Ïðè îáúÿñíåíèè âûáðàííîãî
íàçâàíèÿ ÷åòêî îïðåäåëèëè ïðî-
ôèëü ñâîåé ðàáîòû.

Êîìàíäà èíñòðóêòîðîâ �
«Ñïîðò � äåâ÷àòà», äåâèç
«Ñïîðò, äåâ÷àòà, î÷åíü íóæåí, ìû
ñî ñïîðòîì î÷åíü äðóæèì,
ñïîðò � çäîðîâüå, ñïîðò � èãðà,
ñïîðò � ôèçêóëüò-óðà». Çà íà-
çâàíèå êîìàíäà ïîëó÷èëà ìèíè-
ìàëüíîå ÷èñëî áàëëîâ, òàê êàê
åå ó÷àñòíèêè íå âèäÿò ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ñïîðòîì è ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé. Â äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ íåò ñïîðòà, è óñòà-
íîâëåííûå ñâÿçè íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðåàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â
ÄÎÓ.

Êîìàíäà âîñïèòàòåëåé �
«Çäîðîâèíêè � âèòàìèíêè», äå-
âèç «Íàøè âèòàìèíêè � â çà-
ðÿäêå, â çàíÿòèè, â èãðå». Êîìàí-
äà ñâîé âûáîð îáúÿñíèëà òåì,
÷òî êàê âèòàìèíû íóæíû äåòÿì
ðàçíûå, òàê è, ñîõðàíÿÿ çäîðîâüå

äåòåé, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðàç-
íûå ôîðìû ðàáîòû. Îäíàêî òà-
êèå ôîðìû ïðèìåíÿþò ïåäàãîãè
ðàçíîãî ïðîôèëÿ è â ýòîì ñëó÷àå
íåîáõîäèìî áûëî âûäåëèòü ñâîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíîé
öåëè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
êàê îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ äîøêîëüíèêà êîìàíäàì
áûëà ïðåäëîæåíà ìîäåëü â âèäå
ñõåìàòè÷åñêè íàðèñîâàííîãî
äåðåâà.

Âòîðîå çàäàíèå. Ïðåäëîæåíî
îñìûñëèòü, ÷åì îáåñïå÷èâàåòñÿ
çäîðîâüå è ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëü-
òàòîì õîðîøåãî çäîðîâüÿ? Çà÷åì
íóæíî çàáîòèòüñÿ î çäîðîâüå äå-
òåé? Ïðåäñòàâèì äåðåâî, ó êîòî-
ðîãî ñòâîë � çäîðîâüå, à ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî êîðíÿìè, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåò çäîðîâüå äåòåé â ðàáîòå
ÄÎÓ? ×òî èçîáðàæàåò êðîíà
êàê ðåçóëüòàò âîñïèòàíèÿ çäîðî-
âîãî ðåáåíêà? Íà ñõåìàòè÷åñêè
íàðèñîâàííîì äåðåâå íàïèñàòü
îòâåò è îáúÿñíèòü åãî ñóòü.

Êîìàíäà âîñïèòàòåëåé: êîðíè,
êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü
õîðîøåå ðàçâèòèå ñòâîëà � çäî-
ðîâüÿ äåòåé, � óñïåøíîå ðåøå-
íèå îçäîðîâèòåëüíûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷,
à êðîíîé ÿâëÿåòñÿ çäîðîâûé ðå-
áåíîê.

Áûëè âíåñåíû óòî÷íåíèÿ:
ñòâîë èçîáðàæàåò çäîðîâüå
ðåáåíêà, à ÷òî æå èçîáðàæàåò
êðîíà? Ñëóøàòåëè ïîäñêàçàëè:
ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòîãî ðå-
áåíêà. Êîìàíäà ïðèíÿëà ïî-
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ìîùü. Ãàðàíòèðóåò ëè óñïåø-
íîå ðåøåíèå îçäîðîâèòåëüíûõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòà-
òåëüíûõ çàäà÷ âîñïèòàíèå çäî-
ðîâîãî ðåáåíêà? Ïðè òàêîì ëî-
ãè÷åñêîì ðàññóæäåíèè áîëü-
øèíñòâî ñëóøàòåëåé îòâåòèëè
îòðèöàòåëüíî.

Êîìàíäà èíñòðóêòîðîâ: êîð-
íÿìè ÿâëÿþòñÿ îçäîðîâèòåëü-
íûå, îáðàçîâàòåëüíûå è âîñïèòà-
òåëüíûå çàäà÷è, èõ óñïåøíîå
ðåøåíèå è áóäåò îñíîâîé äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Êðîíà � ñëåäñòâèå õîðîøåãî
çäîðîâüÿ, õîðîøåå íàñòðîåíèå
äîøêîëüíèêà.

Êîìàíäà ìåòîäèñòîâ ïðèñîå-
äèíèëàñü ê îòâåòàì ïðåäûäó-
ùèõ êîìàíä, ïîäòâåðäèâ, ÷òî
êîðíÿìè â ïðåäñòàâëåííîé ìî-
äåëè ÿâëÿþòñÿ îçäîðîâèòåëü-
íûå, îáðàçîâàòåëüíûå è âîñïè-
òàòåëüíûå çàäà÷è. Êðîíà, ïî èõ
ìíåíèþ, � ñòåïåíü ðàçâèòèÿ
ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ôèçè÷åñ-
êàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü äåòåé, èí-
òåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå, ïðè-
ñóòñòâèå ïîçíàâàòåëüíî-àêòèâ-
íîãî èíòåðåñà, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
êîìôîðòíîñòü, à â ðåçóëüòàòå
ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòûé ðåáå-
íîê, êîòîðûé õîðîøî ïîäãîòîâ-
ëåí ê îáó÷åíèþ â øêîëå è ê
æèçíè.

Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ êîìàíä
ñëóøàòåëè îáðàòèëè âíèìàíèå
íà äðóãèå àñïåêòû ïðîáëåìû:
âëèÿíèå íàñëåäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, ýêîëîãèè, ñðåäû, ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû. Êîíêðåòèçèðî-

âàëè ñâîè äîâîäû ïðèìåðàìè èç
ïðàêòèêè. Áûëè ïðåäëîæåíû
âîïðîñû: Åñëè ÄÎÓ íàõîäèòñÿ â
áëàãîïðèÿòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, áóäåò ëè îáåñïå÷åíî
çäîðîâüå äåòåé? Åñëè äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ â
îäèíàêîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ, áóäåò ëè â íèõ çäîðîâüå
äåòåé ïðèìåðíî îäèíàêîâûì?

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ îòâå-
òîâ íà âòîðîå çàäàíèå áûëè
ïðèâåäåíû äàííûå èññëåäîâà-
íèÿ Ñ.Â. Ïîïîâà, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùèå î òîì, ÷òî çäîðîâüå
÷åëîâåêà íà 20% çàâèñèò îò íà-
ñëåäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íà
20 � îò óñëîâèé âíåøíåé ñðå-
äû, ò.å. â êîíå÷íîì èòîãå îò
ýêîëîãèè, íà 10 � îò äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíå-
íèÿ è íà 50% � îò ñàìîãî ÷åëî-
âåêà, åãî îáðàçà æèçíè, äâèãà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ â äîøêîëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ âîñïè-
òàííèêîâ.

Èòîãîì âòîðîãî ýòàïà ñòàëî
ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå âîïðî-
ñà: ×òî æå ñèìâîëèçèðóåò ñî-
áîé êðîíà? Ðåçóëüòàòîì ñòàë
âûâîä: çäîðîâüå îáåñïå÷èâàåò
õîðîøóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü
÷åëîâåêà â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñîïðîòèâ-
ëÿåìîñòü îðãàíèçìà ê íåáëà-
ãîïðèÿòíûì âíåøíèì óñëîâè-
ÿì (ñíèçèòü çàáîëåâàåìîñòü),
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó
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äëÿ ïðîÿâëåíèÿ âîëåâûõ ÷åðò
õàðàêòåðà, ñïîñîáñòâóåò õîðî-
øåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè äîøêîëüíèêîâ.

Òðåòüå çàäàíèå. Âûïîëíåíèå
èäåíòè÷íûõ, íî èíäèâèäóàëüíûõ
äëÿ êàæäîé êîìàíäû çàäàíèé.
w Êîìàíäå ìåòîäèñòîâ � îï-

ðåäåëèòü, êàêèå çàäà÷è âêëþ÷à-
þòñÿ â ãðóïïó îçäîðîâèòåëüíûõ
è óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó óñ-
ïåøíûì ðåøåíèåì ýòîé ãðóïïû
çàäà÷ è çäîðîâüåì ðåáåíêà.
w Êîìàíäå èíñòðóêòîðîâ �

ðàñêðûòü ñóòü îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷ è ñâÿçü ìåæäó óñïåøíûì
èõ ðåøåíèåì è çäîðîâüåì äå-
òåé.
w Êîìàíäå âîñïèòàòåëåé �

ðàñêðûòü ñóòü âîñïèòàòåëüíûõ
çàäà÷ â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è âëèÿíèå óñïåøíîãî
èõ ðåøåíèÿ íà ñîñòîÿíèå çäîðî-
âüÿ äîøêîëüíèêîâ.

Êàæäîé êîìàíäå ïðåäëîæèëè
â ïîäòâåðæäåíèå ñâîèõ ìûñëåé
âñïîìíèòü èëè ñîñòàâèòü àôî-
ðèçìû.

Èòîã äåëîâîé èãðû: ðàññìîò-
ðåíî ñèìâîëè÷åñêîå äåðåâî è
óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü âñåõ
åãî ÷àñòåé. Ìîæíî ëè îòðóáèòü
îäèí êîðåíü, à íà äâóõ îñòàâ-
øèõñÿ ñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó?
×òî áóäåò ñî ñòâîëîì? Ïîýòîìó,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ðåáåíêó õî-
ðîøåå çäîðîâüå, ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâ-
ëåííîñòü, ïîâûñèòü ñîïðîòèâëÿ-
åìîñòü íåáëàãîïðèÿòíûì âíå-

øíèì óñëîâèÿì, âñå òðè êîðíÿ
äîëæíû ïîëíîöåííî ôóíêöèî-
íèðîâàòü, ò.å. ïðîãðàììà â îáëà-
ñòè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ðåøåíèè
âñåõ òðåõ ãðóïï çàäà÷. Äåëîâàÿ
èãðà ïîìîãëà îñìûñëèòü çíà÷å-
íèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ.

Âî âòîðîé ÷àñòè ñåìèíàðà
ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ïðîãðàìì
ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
äîøêîëüíèêîâ. Âûáðàííûå
ïðîãðàììû àíàëèçèðîâàëè çà-
ìåñòèòåëè çàâåäóþùèõ ïî âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðà-
áîòå è èíñòðóêòîðû ïî ôèçè-
÷åñêîìó âîñïèòàíèþ.

Àíàëèçèðîâàëèñü: öåëü ïðî-
ãðàììû, åå íàïðàâëåííîñòü, ñî-
äåðæàíèå, ïóòè ðåàëèçàöèè,
îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðî-
ãðàììå, ìåòîäû è ïðèåìû îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû êîì-
ïëåêñíûå � «Ðàäóãà» è «Èç äåò-
ñòâà � â îòðî÷åñòâî» è ïàðöè-
àëüíûå � «Çäîðîâûé äîøêîëü-
íèê» (Þ.Ô. Çìàíîâñêèé), «Ðàç-
âèâàþùàÿ ïåäàãîãèêà îçäîðîâ-
ëåíèÿ» (Â.Ò. Êóäðÿâöåâ è
Á.Á. Åãîðîâ), «Òåàòð ôèçè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà» (Í.Í. Åôè-
ìåíêî), «Êàê âîñïèòàòü çäîðîâî-
ãî äîøêîëüíèêà» (Â.Ã. Àëÿìîâ-
ñêàÿ).
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¹ 1, 2007

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!
Ïîçäðàâëÿåì ñ íàãðàæäåíèåì ìåäàëüþ

îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè
çà äîñòèãíóòûå òðóäîâûå óñïåõè è ìíîãîëåòíþþ

äîáðîñîâåñòíóþ ðàáîòó

Ìàëàõîâó Ëþäìèëó Íèêîëàåâíó � çàâåäóþùóþ
ìóíèöèïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì

ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé
ñàä ¹ 46 «Ñåìèöâåòèê» ãîðîäà Àïàòèòû, Ìóðìàí-

ñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 22 èþíÿ 2006 ã.

¹ 632

Àçåíêîâó Âàëåíòèíó Íèêîëàåâíó � çàâåäóþùóþ

ãîñóäàðñòâåííûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä ¹ 131» Àäìèðàëòåé-

ñêîãî ðàéîíà, ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Ìàêàðîâó Âåðó Âàñèëüåâíó � çàâåäóþùóþ ãîñó-
äàðñòâåííûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-

ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä ¹ 35» Êðàñíîñåëüñêîãî
ðàéîíà, ãîðîä Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 20 èþëÿ 2006 ã.
¹ 730

Âëàäèìèðîâó Ãàëèíó Ôåäîðîâíó � âîñïèòàòåëÿ
ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä ¹ 43 ïîñåëêà Êðàñíî-
ãîðíÿöêîãî», Îêòÿáðüñêèé ðàéîí Ðîñòîâñêîé îá-

ëàñòè

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 20 èþëÿ 2006 ã.

¹ 731

Êàëìûêîâó Çåìôèðó Àëåêñååâíó � çàâåäóþùóþ

ìóíèöèïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêèé

ñàä ¹ 32 «Ëåñíàÿ ñêàçêà» ãîðîäà Ïðîëåòàðñêà,
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 22 ñåíòÿáðÿ
2006 ã. ¹ 1043

Ìàíàêîâó Íàòàëüþ Âèòàëüåâíó � çàâåäóþ-

ùóþ ìóíèöèïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåí-

êà � äåòñêèé ñàä ¹ 234 «Êðîõà» ñ îñóùåñòâ-
ëåíèåì ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,

êîððåêöèè è îçäîðîâëåíèÿ âñåõ âîñïèòàííè-
êîâ», Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ

îò 3 îêòÿáðÿ 2006 ã.
¹ 1081
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Ïîçäðàâëÿåì ñ ïðèñâîåíèåì ïî÷åòíîãî çâàíèÿ
«Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
çà çàñëóãè â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ

è ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä

Êîìáàðîâó Ëþáîâü Âàñèëüåâíó � âîñïèòàòåëÿ ìó-
íèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ «Äåòñêèé ñàä êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 45
«Áóðàòèíî» ãîðîäà Òàìáîâà

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 20 èþëÿ 2006 ã.

¹ 732

Òîðãîâó Íàòàëüþ Þðüåâíó � çàâåäóþùåãî ãîñóäàð-
ñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé

ñàä êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 2245» Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà ãîðîäà Ìîñêâû

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 3 îêòÿáðÿ 2006 ã.

¹ 1081

Áåëüêîâó Àííó Àíòîíîâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöè-
ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì «Äåòñêèé ñàä ¹ 105 «Ñîëíûøêî» ãîðîäà Òþìåíè

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
îò 27 íîÿáðÿ 2006 ã.
¹ 1312

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ íîâûé ïðîåêò
èçäàòåëüñòâ «Êàðàïóç» è «ÒÖ Ñôåðà»

Ïîòåøêè
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà

ßðêèå, êðàñî÷íûå êíèãè íà ïðóæèíêå
ïîðàäóþò âàñ è äåòåé.

Àäðåñ: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05.

Êíèãà�ïî÷òîé: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, «ÒÖ Ñôåðà».
Å-mail: sfera.post@mail.ru; http://www.tc-sfera.ru/
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ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÏÎÄÏÈÑÀÒÜÑß ÍÀ

Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «Ëîãîïåä»

ÔÎÐÌÈÐÓÅÌ ÑËÎÃÎÂÓÞ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÑËÎÂÀ
Àâòîð � Áîëüøàêîâà Ñ.Å.
Ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ àâòîðñêàÿ âåðñèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïî-
ñîáèÿ Ñ.Å. Áîëüøàêîâîé, êîòîðîå ñêîðî âûéäåò â èçäàòåëü-
ñòâå «ÒÖ Ñôåðà». Îïûòíûé ëîãîïåä-ïðàêòèê ïðåäëàãàåò
ýôôåêòèâíûå ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñëîãîâîé ñòðóêòóðû
ðå÷è, â ÷àñòíîñòè ïðèåìû ìàíóàëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ, îá-
ëåã÷àþùèå äåòÿì óñâîåíèå ìíîãîñëîæíûõ ñëîâ è ñëîâ ñî
ñòå÷åíèÿìè ñîãëàñíûõ. Ðå÷åâîé ìàòåðèàë è äèäàêòè÷åñ-
êèå èãðû äîïîëíåíû êîìïëåêòîì èç 64 öâåòíûõ êàðòèíîê
íà ñïåöèàëüíîé âêëàäêå æóðíàëà.

ÈÑÏÐÀÂËßÅÌ ÏÐÎÈÇÍÎØÅÍÈÅ: Ñ�Ø
Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà îïóáëèêîâàíû èçáðàííûå ñòðàíè-
öû ðåäêîé áèáëèîãðàôè÷åñêîé êíèãè «Ñáîðíèê óïðàæíåíèé
äëÿ äåòåé ñ íåäîñòàòêàìè ïðîèçíîøåíèÿ», ñîñò. À.Í. Àñ-
ñìóñ, À.È. Áëîõèíà, Ð.Å. Èòèíà, Ý.Ì. Èòêèíà, Â.Í. Êàðàíäè-
íà, Ã.Í. Ñìèðíîâà. Çàäàíèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé
îòîáðàíû ñ ó÷åòîì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ íàðóøå-
íèé çâóêîâîé ñòîðîíû ðå÷è ó äåòåé. Â äàííîì âûïóñêå
ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ëîãîïåäè÷åñêèõ óïðàæíåíèé íà
çâóêè [ñ], [ø].

Öåëü: ïîìî÷ü ëîãîïåäàì, ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì â îðãàíèçàöèè ëîãîïåäè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ñ äåòüìè, îáåñïå÷èâ èõ àêòóàëüíûìè äèäàêòè÷åñêèìè è íà-
ãëÿäíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ïðèíöèïû ïîäáîðà ìàòåðèàëà: îïîðà íà íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû è ëó÷øèå òðàäèöèîííûå ïîñîáèÿ èçâåñòíûõ ëîãîïåäîâ.

Àäðåñàò: äåòè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèå ëîãîïåäè÷åñêèå ïðîáëåìû è òðóäíîñòè â óñâîåíèè ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà.

Èíäåêñ èçäàíèÿ: ïî êàòàëîãó àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 18036 («Ëîãîïåä» +
Ïðèëîæåíèå)

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÓÅÌ ÏÐÎÈÇÍÎØÅÍÈÅ [Ð] È [Ð�]
Àâò.-ñîñò. � Å.Â. Íîâèêîâà
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû èçâåñ-
òíîãî ëîãîïåäà Å.Â. Íîâèêîâîé, îáîáùàþùèå åå ìíîãîëåò-
íèé îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèç-
íîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è, à òàêæå òðóäíîñòè â îâëàäå-
íèè ÷òåíèåì è ïèñüìîì. Çàäàíèÿ ñïåöèàëüíî ñîñòàâëåíû
òàê, ÷òîáû ïî íèì áûëî èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ äåòÿì ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è ìëàäøèì øêîëüíèêàì.
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ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÊÍÈÃÈ

ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÅ
ÇÀÍßÒÈß Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Âàðåíèê Å.Í.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Êíèãà ïðåäñòàâëÿåò èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðîôèëàêòèêó è êîððåêöèþ íàðóøåíèé ôóíêöèé îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà, àïðîáèðîâàííàÿ â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò, äàåò ïåäàãîãó âîçìîæíîñòü äëÿ òâîð÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê âûáîðó ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû, ïî-
çâîëÿåò ó÷èòûâàòü âîçðàñò è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè äåòåé. Ìàòåðèàëû ñáîðíèêà óíèâåðñàëüíû: óïðàæ-
íåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèÿõ
â ÄÎÓ, âî âðåìÿ ãèìíàñòèêè äîìà. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåð-
íûå êîíñïåêòû ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, êîìïëåêñû óò-
ðåííåé, äûõàòåëüíîé ãèìíàñòèê è ãèìíàñòèêè ïîñëå ñíà,
îáøèðíàÿ ïîäáîðêà êîððåêöèîííûõ óïðàæíåíèé.

ÐÀÑÒÈ ÇÄÎÐÎÂÛÌ, ÌÀËÛØ!
Ïðîãðàììà îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà
Àâòîðû � Ïàâëîâà Ï.À., Ãîðáóíîâà È.Â.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Öåëü ïðîãðàììû «Ðàñòè çäîðîâûì, ìàëûø!» � ñîçäàòü
óñëîâèÿ â äåòñêîì ó÷ðåæäåíèè, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî ïîë-
íîå óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåáåíêà, ñî-
õðàíåíèå åãî ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ñòà-
íîâëåíèå ïîëíîöåííîé ëè÷íîñòè. Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ðàçäåëû: ñèñòåìà êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå, óêðåïëåíèå, ôîðìèðîâàíèå
ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà; îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè; ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
âîñïðèÿòèÿ ó ðåáåíêà ðàííåãî âîçðàñòà; îðãàíèçàöèÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû.

ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ ÍÀÐÓØÅÍÈÉ ÑËÎÃÎÂÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑËÎÂÀ Ó ÄÅÒÅÉ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Áîëüøàêîâà Ñ.Å.
Îáëîæêà, 56 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè îïèñûâàþòñÿ ïðè÷èíû òðóäíîñòåé ôîðìèðîâà-
íèÿ ñëîãîâîé ñòðóêòóðû ñëîâà, âèäû îøèáîê, ìåòîäèêà ðà-
áîòû. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ðàçâèòèþ òàêèõ ïðåäïîñûëîê
ôîðìèðîâàíèÿ ñëîãîâîé ñòðóêòóðû, êàê îïòèêî- è ñîìàòî-
ïðîñòðàíñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ, îðèåíòàöèÿ â äâóõìåð-
íîì ïðîñòðàíñòâå, äèíàìè÷åñêàÿ è ðèòìè÷åñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ äâèæåíèé. Àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèåì ìàíóàëüíîãî ïîä-
êðåïëåíèÿ, îáëåã÷àþùèé äåòÿì àðòèêóëÿöèîííûå ïåðåêëþ-
÷åíèÿ è ïðåäîòâðàùàþùèé ïðîïóñêè è çàìåíû ñëîãîâ. Äà-
åòñÿ ïîðÿäîê îñâîåíèÿ ñëîâ ñî ñòå÷åíèÿìè ñîãëàñíûõ.
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ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÄÅÒÅÉ 4�6 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Êîìðàòîâà Í.Ã., Ãðèáîâà Ë.Ô.
Îáëîæêà, 224 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé ñðåäíåé è ñòàðøåé ãðóïïû ñ ðîäíûì êðàåì: ñî-
äåðæàíèå è òåõíîëîãèÿ îçíàêîìëåíèÿ äåòåé ñ ðîäíûì
êðàåì, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàììû, êîíñ-
ïåêòû èãð è çàíÿòèé.
Ïîñîáèå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå èç îïû-
òà ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ðîäèòåëÿì.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ
«ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÓÏÅÍÜÊÈ»
Àâòîð � Êîëåñíèêîâà Å.Â.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Êíèãà çíàêîìèò ñ ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé ó äîøêîëüíèêîâ «Ìàòåìàòè÷åñêèå ñòó-
ïåíüêè». Â íåé îïðåäåëåíû ñîäåðæàíèå è îáúåì èçó÷à-
åìîãî ìàòåðèàëà, äàíû òåìû ñ êîíêðåòíûì ñîäåðæàíè-
åì äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû. Ê ïðîãðàììå èìååò-
ñÿ íàãëÿäíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ðåàëèçóþòñÿ åå öåëè è çàäà÷è.
Ýòî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ äëÿ ïåäàãîãà, ðàáî-
÷èå òåòðàäè äëÿ äåòåé êàæäîãî âîçðàñòà, äåìîíñòðàöè-
îííûé ìàòåðèàë äëÿ äåòåé 3�4, 4�5, 5�6 ëåò. Ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïåäàãîãàì äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ãèìíàçèé, ëèöååâ, ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äåòåé, ãóâåðíåðàì, ðîäèòåëÿì äëÿ ïîäãî-
òîâêè äåòåé ê øêîëå.

ÎÑÍÎÂÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�8 ËÅÒ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû çàíÿòèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ïðàâèëàì áåçîïàñíîñòè.
Çàíÿòèÿ, ïîñòðîåííûå â ôîðìå áåñåä, ñîïðîâîæäàþòñÿ
ñòèõàìè, ñêàçêàìè, çàãàäêàìè, âîïðîñàìè è òåñòàìè, ïî-
ìîãàþùèìè ëó÷øå óñâîèòü ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë. Â
äîñòóïíîé è óâëåêàòåëüíîé ôîðìå äåòè óñâàèâàþò ïðà-
âèëà áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ äîìà, íà ãîðîäñêîé óëèöå,
â ëåñó, ïàðêå, âîçëå âîäîåìîâ.
Ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ è
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè êîëëåêòèâíîé è èíäèâè-
äóàëüíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.
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Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail:sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ØÊÎËÀ ÇÄÎÐÎÂÎÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ
Ïðîãðàììà äëÿ ÄÎÓ
Àâòîðû � Êóëèê Ã.È., Ñåðãèåíêî Í.Í.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå îñíîâ êóëüòóðû
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè, ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ
äîøêîëüíèêà î ñåáå è î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè, î ïðà-
âèëàõ ãèãèåíû, îõðàíå çäîðîâüÿ è îñíîâûâàåòñÿ íà ôè-
çèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, âàëåîëîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïðåäñòàâëåí îïûò ðàáîòû êîëëåê-
òèâà ìóíèöèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Àëåíüêèé öâåòî÷åê» ã. Íîÿáðüñêà Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè ßÍÀÎ. Êíèãà àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì è
ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ãóâåðíåðàì, ðîäèòåëÿì.

Â ÌÈÐÅ ÄÐÓÇÅÉ
Ïðîãðàììà ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé
Àâòîð � Êîòîâà Å.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ïðîãðàììà «Â ìèðå äðóçåé» äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîø-
êîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà àäðåñîâàíà ïå-
äàãîãàì, ïñèõîëîãàì äåòñêèõ ñàäîâ è íà÷àëüíîé øêîëû,
ðîäèòåëÿì. Â êíèãå çàòðîíóòû âîïðîñû ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ, óìåíèÿ êîíñòðóêòèâíî ñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ îêðóæàþùèìè. Àêöåíò ñäåëàí íà ñàìîâûðàæåíèå ðå-
áåíêà, ñïîñîáñòâóþùåå ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, ôîð-
ìèðîâàíèþ ñàìîñîçíàíèÿ. Àâòîð ñòàðàåòñÿ ðàçðåøèòü
ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû äåòåé, òàêèå êàê
ïîâûøåííàÿ òðåâîæíîñòü, çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà, à
òàêæå òðóäíîñòè â îáùåíèè.

ÈÒÎÃÎÂÛÅ ÄÍÈ ÏÎ ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÌ ÒÅÌÀÌ
Ïëàíèðîâàíèå è êîíñïåêòû: Êí. 2.
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïëàíû èòîãîâûõ òåìàòè÷åñêèõ
äíåé ïî ïÿòè ëåêñè÷åñêèì òåìàì, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ êàê
â ãðóïïàõ äåòñêîãî ñàäà äëÿ äîøêîëüíèêîâ ñ íîðìîé ïñè-
õîôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ñ ïðîáëåìàìè â íåì. Äè-
äàêòè÷åñêèå, òâîð÷åñêèå èãðû, óïðàæíåíèÿ, áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ñòèõîòâîðíîãî ìàòåðèàëà, çàãàäîê, ïîòåøåê,
ïåñåíîê ïîìîãóò ïåäàãîãó â îðãàíèçàöèè óâëåêàòåëüíûõ
çàíÿòèé ñ äåòüìè 5�7 ëåò.

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÂÀØÅÌÓ ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÍÎÂÈÍÊÈ

ÑÅÐÈÈ «ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß»
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ïðèãëàøàåò ïîñåòèòü ñâîé ñàéò

www.tc-sfera.ru

Çäåñü  âû ñìîæåòå:

þ ñäåëàòü çàêàç â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå íà êíèãè, îòêðûòêè,
äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ íàëîæåííûì ïëàòåæîì
(Ðîññèÿ) èëè êóðüåðñêîé äîñòàâêîé (Ìîñêâà);

þ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âûøåäøèìè èç ïå÷àòè íîâèíêàìè;
þ óçíàòü íîâîñòè î æèçíè èçäàòåëüñòâà;
þ ïî÷èòàòü ÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå;
þ íàéòè èíôîðìàöèþ î æóðíàëàõ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è

«Ëîãîïåä», ïðî÷èòàòü èçáðàííûå ñòàòüè èç íèõ;
þ óçíàòü àäðåñ áëèçëåæàùåãî ê âàì ìàãàçèíà, ãäå ìîæíî

ïðèîáðåñòè (çàêàçàòü) êíèãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà».

 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»

â 2007 ãîäó, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà) ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

Æóðíàë «ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» �
èíäåêñ 18036

Æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 58035
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ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè

80818
Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:

â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687
Àäðåñ ðåäàêöèè:

Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,
êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 181-09-23, 656-73-00.
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«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
2007, ¹ 1 (35)

Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè!
Ïðèõîäèò ìíîãî çàÿâîê íà ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëà. Âû

ìîæåòå çàêàçàòü ñëåäóþùèå íîìåðà: 2002 ã. � ¹ 4 («Ðàáîòà ñ
ñåìüåé»); ¹ 5 («Àíàëèç è äèàãíîñòèêà»); 2004 ã. � ¹ 4 («Ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ»); 2005 ã. � ¹ 6 («Ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè»); ¹ 7 («Îõðàíà òðóäà»); ¹ 8 («Âîïðîñû, âîïðîñû...»).
Ìû âûøëåì èõ íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé
òî÷íûé àäðåñ, èíäåêñ, à òàêæå òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî ýêçåìïëÿ-
ðîâ. Êðîìå òîãî, âû ìîæåòå çàêàçàòü íîìåðà æóðíàëîâ «Ëîãî-
ïåä» çà 2004�2006 ãã., «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» çà 2006 ã.

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Ë.È. Ôàëþøèíà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà
Ðåäêîëëåãèÿ:

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè:

À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû:

Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý Áàëîóíîâà
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû,

íå îòïðàâëÿåò èõ îáðàòíî.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Ôèíàíñèðîâàíèå äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Ñèñòåìà ðàáîòû ñ íà÷èíàþùèìè ìåòîäèñòàìè
Èñïîëüçîâàíèå êîó÷èíã-ñåññèé ïðè àòòåñòàöèè ïåäàãîãè-

÷åñêèõ êàäðîâ â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
Íîðìàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå
Ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
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