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бразовательным

Изготовление функциональной и игровой мебели для детских дошкольных учреждений.
Мебель изготавливается из экологически 

чистого материала – сосны.
 Вся продукция сертифицирована.

Парта 2-х местная
на металлических 
регулируемых ножках
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Замок-стеллаж № 6
L=220см B=35см H=170см

Парта 2-х местная
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Шкаф раздевальный
L=120см B=30см H=140см

Кровать детская 
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ íîâûì ó÷åáíûì ãîäîì. Áëàãîäàðèì çà
òî, ÷òî ïîäïèñàëèñü íà íàøå èçäàíèå è îñòàëèñü ñ íàìè íà ñòðà-
íèöàõ æóðíàëà.

Âîïðîñû ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðåáûâàíèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ â ÄÎÓ â çèìíèé ïåðèîä íà÷èíàþò âîëíîâàòü
êîëëåêòèâ çàäîëãî äî íàñòóïëåíèÿ õîëîäîâ: ñîõðàíåíèå òåï-
ëà, çàãîòîâêà îâîùåé, îôîðìëåíèå ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèå
ó÷àñòêà, èçäàíèå íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêóìåí-
òàöèè, ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé èñïîëíèòåëåé, ïå-
ðåñìîòð ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ è äð. Ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïîäãî-
òîâêè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê çèìå ïîñâÿùåí î÷åðåäíîé
íîìåð íàøåãî æóðíàëà. Â ñòàòüÿõ çàâåäóþùèõ Ò.Â. Ôàäååâîé
è È.À. Ãåðøêîâè÷ ïðåäñòàâëåíû íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ
ñîçäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåì íîðìàòèâíîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ, àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèêàçû è ëîêàëüíûå
àêòû ÄÎÓ â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ê çèìå.

Ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì È.Þ. Êîöåðóáîé ðàçðàáîòàí ïëàí
ïðîâåäåíèÿ «Íåäåëè çèìíèõ èãð è çàáàâ». Â ðóáðèêå «Îðãà-
íèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà» Í.Â. Êèðñàíîâà ïðåäëàãàåò
óïðàæíåíèÿ íà ñàíêàõ íà ïðîãóëêå â çèìíèé ïåðèîä  ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè äåòåé, à òàêæå
àâòîðñêèå èãðîâûå çàäàíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêîâ
ìåòàíèþ.

Â «Êîïèëêå ìåòîäèñòà» âû íàéäåòå êîíñïåêò ïðîãóëêè â
çèìíåå âðåìÿ À.À. Ñòàñîâîé, ýêñêóðñèþ â çèìíèé ïàðê
Ë.Í. Áëîõèíîé, äîñóã «Çèìíèå èìåíèííèêè» È.Â. Äàâûäîâîé,
Å.Â. Ðûëååâîé. Óâåðåíû, âû íå îñòàâèòå áåç âíèìàíèÿ ìîäåëü
îçäîðîâëåíèÿ äåòåé â ÄÎÓ, ðàçðàáîòàííóþ Î.Ý. Òèìîøåíêèíîé
è Ò.Ì. Ìàòâååâîé. Íàäååìñÿ, ÷òî ìàòåðèàëû íîìåðà áóäóò
ïîëåçíû êàê ðóêîâîäèòåëÿì, òàê è âîñïèòàòåëÿì äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàïîìèíàåì, ÷òî êðîìå æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è ïðè-
ëîæåíèÿ ê íåìó ìû èçäàåì æóðíàëû «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»,
«Ëîãîïåä», «Êîíôåòêà».

Äî êîíöà 2007 ã. æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ïëàíèðóåò
îñâåòèòü ñëåäóþùèå òåìû: «Èííîâàöèè â ÄÎÓ», «Ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ÄÎÓ». Æåëàåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ. Æäåì
âàøèõ ìàòåðèàëîâ.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Ãîñòü íîìåðà � ïî÷åòíûé ðàáîòíèê

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, çàâåäóþùèé äåòñêèì ñàäîì
¹ 151 � Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ îñóùåñòâëåíèåì

ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé
Þãî-Çàïàäíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà ã. Ìîñêâû

ÃÎÐÅËÎÂÀ ÎËÜÃÀ ÏÀÂËÎÂÍÀ

Ðàññêàæèòå î ñåáå è ñâîåì
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ðîäèëàñü ÿ â ã. Àíäèæàíå Óç-
áåêñêîé ÑÑÐ. Çàêîí÷èëà îáùå-
îáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó ¹ 43,
ôîðòåïèàííîå îòäåëåíèå Àíäè-
æàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìó-
çûêàëüíîãî ó÷èëèùà, à çàòåì
ïîñòóïèëà â Àíäèæàíñêèé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé èíñòèòóò. Òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íà÷àëà óæå â Ìîñ-
êâå â äîëæíîñòè ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ. Ðàáîòàëà âîñïèòà-
òåëåì, ñòàðøèì âîñïèòàòåëåì è
ñ 1989 ã. ðàáîòàþ çàâåäóþùèì.
Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå, êîòî-
ðûì ÿ ðóêîâîæó, ïðèíàäëåæàëî
ÀÌÎ «ÇèË», à â 1997 ã. áûëî ïå-
ðåäàíî Þãî-Çàïàäíîìó îêðóæ-
íîìó óïðàâëåíèþ ÌÊÎ. Ñ 2003 ã.
äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå ðàáîòà-
åò êàê äåòñêèé ñàä ¹ 151 �
Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � ñ
îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîððåê-
öèè è îçäîðîâëåíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ. Â 2005 ã. 20 äåêàáðÿ äåò-
ñêèé ñàä áûë íàãðàæäåí äèïëî-
ìîì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû è

Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ ëàóðåàòîì Ìîñêîâñêîãî
ãîðîäñêîãî êîíêóðñà «Äåòñêèé
ñàä ãîäà � 2005».

Â äåòñêîì ñàäó 11 ãðóïï, èç
íèõ 3 � ÿñåëüíîãî âîçðàñòà è
6 � ñ ñóòî÷íûì ïðåáûâàíèåì
äåòåé. Ìû ñòàðàåìñÿ ñäåëàòü òàê,
÷òîáû äåòè èìåëè âñå íåîáõîäè-
ìîå, ÷òîáû èì áûëî òåïëî è
êîìôîðòíî â ñòåíàõ «èõ äîìà».
Íåëüçÿ íå ñêàçàòü î ëþäÿõ, ðà-
áîòàþùèõ â íàøåì äåòñêîì ñàäó.
Âñå 28 ïåäàãîãîâ èìåþò ñïåöè-
àëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå, äâîå íàãðàæäåíû çíàêîì
«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ», 12 ÷åëîâåê èìåþò
ìåäàëü «Â ïàìÿòü 850-ëåòèÿ
Ìîñêâû». Ó íàñ ðàáîòàþò âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöè-
àëèñòû: ìåäñåñòðà, ïñèõîëîã,
ëîãîïåä, ôèçèîòåðàïåâò, èíñò-
ðóêòîð ËÔÊ, ìåäñåñòðà ïî
ôèçèîòåðàïèè. Íî ñàìîå ãëàâíîå,
÷òî ýòè ëþäè ïðåäàíû äåòÿì è
ñâîåé ïðîôåññèè.

Ñ êàêèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè Âû ñîòðóäíè÷àåòå è êà-
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êàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà
ïðîâîäèòñÿ â ÄÎÓ?

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàêîïèëîñü
äîñòàòî÷íî íîâûõ çíàíèé è îïû-
òà äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ òðàäèöè-
îííûõ ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ
è äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âîñ-
ïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî åäè-
íûìè ïîäõîäàìè ê âîñïèòàíèþ
äåòåé ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü �
êëþ÷åâîé âîïðîñ, à äëÿ åãî ðåøå-
íèÿ íåîáõîäèìà ñèñòåìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðîäèòåëåé. Ýòà ñèñòå-
ìà âêëþ÷àåò ðàçíîîáðàçíûå è
ýôôåêòèâíûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è ðîäèòåëåé. Ñ ñåíòÿáðÿ
2006 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â æèç-
íè êîëëåêòèâà ä/ñ ¹ 151 � Öåí-
òðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Íà áàçå
Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà áûëà
ñîçäàíà íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ïëîùàäêà ïî ðàáîòå ñ ðîäè-
òåëÿìè. Âîçãëàâèëà ýòó ðàáîòó
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÌÈÎÎ), çàñëóæåííûé ó÷è-
òåëü ÐÔ, ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ Êñåíèÿ Þðüåâíà Áåëàÿ.
Óæå ãîä ìû ðàáîòàåì ïîä åå ðó-
êîâîäñòâîì, òåñíî ñîòðóäíè÷àÿ
ñ êàôåäðîé ïåäàãîãèêè è ìåòî-
äèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÌÈÎÎ.

Êàêóþ ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè
âîñïèòàííèêîâ Âû ïðîâîäèòå?

Â íàøåì äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ìû ïðîâîäèì âå÷åðà âî-
ïðîñîâ è îòâåòîâ, êîíñóëüòàöèè,
áåñåäû, ïåäàãîãè÷åñêèå ãîñòèíûå.
Âûçûâàþò èíòåðåñ ñïîðòèâíûå
ñîðåâíîâàíèÿ, «Ìóçûêàëüíûå
ãîñòèíûå», òåàòðàëüíûå ñïåêòàê-
ëè, âèêòîðèíû, â êîòîðûõ ó÷à-
ñòâóþò äåòè, ïåäàãîãè è ðîäèòå-
ëè, âûñòàâêè ñîâìåñòíîãî òâîð-
÷åñòâà. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè
ñòàðàåìñÿ íàéòè íåîáû÷íûå, íî
ýôôåêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû ñ
ðîäèòåëÿìè . Ê íèì ìîæíî îòíå-
ñòè ìåðîïðèÿòèÿ èç ñåðèè «Åñëè
áû ÿ áûë(à) âîñïèòàòåëåì» è
«Êóëèíàðíûé ïîåäèíîê». Îñîáåí-
íî ðàäóåò òî, ÷òî ðîäèòåëè íàøèõ
âîñïèòàííèêîâ ñ ðàäîñòüþ îò-
êëèêàþòñÿ íà ïðåäëîæåíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Áîëüøóþ ðàáîòó ñ âîñïèòàííè-
êàìè è èõ ðîäèòåëÿìè ïðîâîäèò
ïñèõîëîã, êîòîðûé ñîòðóäíè÷àåò
ñ ìàãèñòðîì ïñèõîëîãèè, ñòàðøèì
ïðåïîäàâàòåëåì êàôåäðû ïåäàãî-
ãèêè è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ � Ìàðèíîé
Âàëåíòèíîâíîé Áîãîìîëîâîé.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ Ïðîãðàì-
ìà ðàçâèòèÿ «Ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñåìüè îò
ïîñòóïëåíèÿ ðåáåíêà â ÄÎÓ äî
âûïóñêà» ðàññ÷èòàíà íà íåñêîëü-
êî ëåò. Âû ðàáîòàåòå ïî íåé
óæå ãîä. Êàêîâû ðåçóëüòàòû?

Ðåçóëüòàòû, áåçóñëîâíî, åñòü.
Ðîäèòåëè ñòàëè ñ áîëüøèì ïîíè-
ìàíèåì îòíîñèòüñÿ ê íàì, íàøåé
ðàáîòå, ñòàëè âíèìàòåëüíåå ê ñâî-
èì äåòÿì. Íà âîïðîñ àíêåòû «Êà-
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êîìó èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè Âû
áîëüøå âñåãî äîâåðÿåòå?» îíè
îòâå÷àëè, ÷òî äîâåðÿþò ïñèõîëîãó
Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, ïåäàãî-
ãàì, âîñïèòàòåëÿì. À ýòî ìíîãîãî
ñòîèò!

Â ýòîì ãîäó ìû îðãàíèçîâàëè
ïåäàãîãè÷åñêèå ãîñòèíûå ïî
èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, îòîáðàëè
ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ïî òåìå
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû,
ïðîâåëè äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ
ðàáîòû íà íà÷àëî ýêñïåðèìåí-
òà, ñïëàíèðîâàëè ðàáîòó íà ñëå-
äóþùèé ó÷åáíûé ãîä.

Óñïåõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÄÎÓ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò æåëàíèÿ ïåäàãîãîâ åå
îñóùåñòâëÿòü. Êàê Âû ìîòèâè-
ðóåòå ïåäàãîãîâ íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü?

Ìíîãîå çàâèñèò îò ëþäåé,
ðàáîòàþùèõ âìåñòå ñî ìíîé, íà
êîòîðûõ âñåãäà ìîæíî ïîëî-
æèòüñÿ. Â ÄÎÓ ìíîãî ïåäàãîãîâ
ñ áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû, à îíè
êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîíèìàþò
íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ðîäèòåëÿìè, ïðàâèëüíîñòü
ïóòè, ïî êîòîðîìó ìû èäåì, íå-
îáõîäèìîñòü íàó÷íîãî îáîñíî-
âàíèÿ íàøåé ðàáîòû. È ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû âî âñåì ïîääåðæè-
âàþò èõ. Ó íàñ î÷åíü ìîáèëüíûé,
òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ.

Ðàñïðîñòðàíÿåòå ëè Âû îïûò
ðàáîòû ñ ñåìüåé? Ãäå è êàê îí
ïðåäñòàâëåí?

Ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ
ìû ñîòðóäíè÷àåì ïîñòîÿííî, òàê
êàê ñ÷èòàåì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé
êîëëåêòèâ íå ìîæåò ïëîäîòâîð-
íî ðàáîòàòü áåç èõ ïîääåðæêè.

Íàøà çàäà÷à íå òîëüêî «âïóñ-
òèòü» ðîäèòåëåé â ÄÎÓ, íî è
áëèæå ïîçíàêîìèòü èõ ñ ðàáîòîé
êîëëåêòèâà, ñäåëàòü ñîþçíèêà-
ìè � ïîíèìàþùèìè è äóìàþ-
ùèìè. Îïûò ïåðâîãî ãîäà ðàáî-
òû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàä-
êè áûë ïîêàçàí íà ÂÂÖ íà
âûñòàâêå ïî äîøêîëüíîìó âîñ-
ïèòàíèþ. Ìû ïðåäñòàâëÿëè ìà-
òåðèàë î ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ãîñòèíûõ ïî èãðîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ïðîâîäèëè çàìåñòè-
òåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, äè-
ðåêòîð ìåæðåãèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè «Îáúåäèíåíèå íåçàâè-
ñèìûõ ýêñïåðòîâ èãðîâîé, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé
ïðîäóêöèè äëÿ äåòåé» (ÌÎÎ
«Ýêñïåðòèçà äëÿ äåòåé») Èðèíà
Èâàíîâíà Êîçóíèíà è ìîñêîâ-
ñêèé èçîáðåòàòåëü, àêàäåìèê
Àêàäåìèè èçîáðåòàòåëüñòâà Âèê-
òîð Àâãóñòîâè÷ Êàéå. Â ìàå 2007 ã.
ìû ó÷àñòâîâàëè â ïðåçåíòàöèè
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàéî-
íà «Çþçèíî». Â 2007/08 ó÷åáíîì
ãîäó ïëàíèðóåì íà áàçå íàøåãî
ÄÎÓ ïðîâåñòè ñåìèíàð ïî ðàáî-
òå ñ ðîäèòåëÿìè.

Ìàòåðèàëû êàêîé òåìàòèêè
Âû õîòåëè áû âèäåòü íà ñòðà-
íèöàõ æóðíàëà?

Õîòåëîñü áû óâèäåòü ìàòåðè-
àëû, ïîñâÿùåííûå ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ ñ ðîäèòåëÿìè, ïîçíàêîìèòü-
ñÿ ñ îïûòîì ðàáîòû äðóãèõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïîäåëèòüñÿ ñ êîë-
ëåãàìè ñâîèìè íàðàáîòêàìè.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
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ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÎËÎÄÎÃÎ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ

Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ
ÖÐÐ ¹ 41, ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ;
Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÃÏÓ, çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÌÄÎÓ ÖÐÐ ¹ 217,
ã. Áàðíàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ, íàó÷íûé êîíñóëüòàíò
ÄÎÓ ¹ 20, ã. Íîâîàëòàéñê Àëòàéñêîãî êðàÿ
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Ó ìåíÿ åñòü øåñòü ÷åñòíî ñëóæàùèõ ìíå ÷åëîâåê,
Îíè íàó÷èëè ìåíÿ âñåìó, ÷òî ÿ çíàþ:
Èõ çîâóò ×òî è Ïî÷åìó, è Êîãäà è Êàê, è Ãäå è Êòî.

Ð. Êèïëèíã

Âû ñòàëè ðóêîâîäèòåëåì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ èëè çàíÿëè ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ. Äîëæíîñòü � ýòî êîíêðåòíîå çàäàíèå, êîòîðîå
èìååò ðàáîòíèê, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà � äîëæíîñòü
èëè ñåðèÿ äîëæíîñòåé â ðàìêàõ îäíîãî ðîäà çàíÿòèé èëè ïðî-
ôåññèè*. Ðóêîâîäèòåëü ëþáîãî ðàíãà õî÷åò áûòü óñïåøíûì.
Äëÿ ýòîãî â ïðîäâèæåíèè ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå âàì íåîá-
õîäèìî îâëàäåòü íàâûêàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è áûòü ãîòîâûì ê åå âûïîëíåíèþ â ëþáûõ óñëîâèÿõ.

Óòî÷íèì, ÷òî êàðüåðíàÿ ñòðàòåãèÿ � îðãàíèçàöèÿ êàðü-
åðû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñàì ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ îáåñïå÷èâàë îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå äâèæó-
ùèõ ìåõàíèçìîâ è îñëàáëÿë äåéñòâèå ëþáûõ ôàêòîðîâ ñäåð-
æèâàíèÿ è ñîïðîòèâëåíèÿ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé. Â
ýòîì ñëó÷àå îñíîâíàÿ öåëü ñòðàòåãèè � îáåñïå÷åíèå óñòîé-
÷èâîñòè êàðüåðíîãî ïðîöåññà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ïîçèöèé äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, â òîì ÷èñëå
è ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ:

* Íèêåëüñ Ó., Ìàêõüþ Ä., Ìàêõüþ Ñ. Ïîñòèæåíèå áèçíåñà / Ïåð.
ñ àíãë. Òîëüÿòòè, 1996. Ñ. 21.
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ïðèâëåêàòåëüíîñòü � ïîëîæåíèå,
êîòîðîå âû çàíèìàåòå, äîëæíî ñî-
îòâåòñòâîâàòü ëè÷íûì èíòåðåñàì,
öåííîñòÿì, ïðåäñòàâëåíèÿì;

ðåàëüíîñòü � ðåàëüíîé öåëüþ
âàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîäâè-
æåíèÿ äîëæíà ñòàòü áëèæàéøàÿ â
îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè äîëæ-
íîñòü;

ïîñëåäîâàòåëüíàÿ áëèçîñòü �
ïîñòàíîâêà áëèæàéøåé çàäà÷è è åå
ðåøåíèå, äîëæíû áûòü ïðîäâèæå-
íèåì ê ïîñòàâëåííîé öåëè;

ïðîãðåññèâíîñòü è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü � êàæäîå èç ïîñëåäóþùèõ
äåéñòâèé óïðàâëåíöà ïðåäïîëàãàåò
íàðàùèâàíèå ñïîñîáíîñòåé è âîç-
ìîæíîñòåé; ïðè ýòîì öåëü íå äîë-
æíà áûòü äîñòèãíóòà ðûâêîì, áåç
îáåñïå÷åíèÿ ãîòîâíîñòè ê îñâîå-
íèþ íîâîãî ïîëîæåíèÿ, èíà÷å êà-
ðüåðíûé ïðîöåññ òåðÿåò óñòîé÷è-
âîñòü;

âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè öåëè
è îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè � â ïðî-
öåññå ïðîäâèæåíèÿ ìîãóò ìåíÿòü-
ñÿ åãî ìîòèâû, à öåëü äîëæíà áûòü
ôîðìàëèçîâàíà è ïðåäïîëàãàòü
êðèòåðèè îöåíêè åå ïðîäâèæåíèÿ.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ò.å.
ìåíåäæìåíò, âêëþ÷àåò ìíîãî àñïåê-
òîâ: ñòèëü è òåõíèêó óïðàâëåíèÿ,
òåîðåòè÷åñêóþ áàçó è ôóíêöèî-
íàëüíîå íàçíà÷åíèå, îðóäèÿ èñïîë-
íåíèÿ è ðóêîâîäñòâî êîëëåêòèâîì.

Íà÷èíàþùèé ðóêîâîäèòåëü-ìå-
íåäæåð â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæåí óñâîèòü, ÷òî
îñíîâíîå � äåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä
êîíòðîëåì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
òî÷íî óÿñíèòü ñâîþ ðîëü, íå èìåÿ
äëÿ ýòîãî íè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-
ñòâà ôàêòîâ, íè êàêèõ-òî öåííûõ
êà÷åñòâ, íè âëàñòè. Ýòî è åñòü ñóòü
ìåíåäæìåíòà, êàê îòìå÷àë Ä. Êàð-
òèñ.

Ìåíåäæìåíò è ìåíåäæåð � äâà
íåðàçäåëèìûõ ïîíÿòèÿ. Ïðè ýòîì
ìåíåäæìåíò â ñîâðåìåííîé ëèòå-
ðàòóðå ïî óïðàâëåíèþ òðàêòóåòñÿ
äîñòàòî÷íî øèðîêî è ëþáîå åãî
îïðåäåëåíèå áóäåò íåïîëíûì.
Â ôóíäàìåíòàëüíîì Îêñôîðäñêîì
ñëîâàðå ìåíåäæìåíò îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ñïîñîá (ìàíåðà) îáðàùå-
íèÿ ñ ëþäüìè, âëàñòü è èñêóññòâî
óïðàâëåíèÿ, îñîáîãî ðîäà óìåíèå
è àäìèíèñòðàòèâíûå íàâûêè,
îðãàí óïðàâëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ åäèíèöà. Â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ýòî ïîíÿòèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ìåíåä-
æìåíò � ýòî óïðàâëåíèå ïðîèç-
âîäñòâîì, ñèñòåìà ïðèíöèïîâ, ìå-
òîäîâ, ñðåäñòâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ,
ðàçðàáîòàííûõ è ïðèìåíÿåìûõ
äëÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé»*.
Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ïîíèìàåò-
ñÿ êàê ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà êîíêðåòíûé
îáúåêò, îñóùåñòâëÿåìûé âî âðåìå-
íè è ïðîñòðàíñòâå. Îáúåêòîì â
äàííûé ìîìåíò ìîæåò áûòü êîë-
ëåêòèâ ëþäåé èëè îòäåëüíûé ÷å-
ëîâåê, îðãàíèçàöèÿ êàê ñèñòåìà â
öåëîì, îòäåëüíûå òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è äð.

Â ýòîé ñâÿçè äåÿòåëüíîñòü ìå-
íåäæåðà-ðóêîâîäèòåëÿ � ïðîöåññ
öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ëþäåé ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè è
ñîãëàñîâàííîñòè èõ äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ èëè ðåøåíèå è
ëîêàëèçàöèþ ïðîáëåì, âîçíèêàþ-
ùèõ â óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå
ÄÎÓ.

* Ïîòàøíèê Ì., Ìîèñååâ À. Óïðàâëå-
íèå ñîâðåìåííîé øêîëîé. Ì., 1997.
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Ìåíåäæåð-ïðîôåññèîíàë äîëæåí
èìåòü ðÿä èíòåëëåêòóàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ:

ïðîáëåìíîå âèäåíèå äåéñòâè-
òåëüíîñòè;

ýêñïðåçåíòíîñòü � óìåíèå ïðè-
íèìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðè
äåôèöèòå èíôîðìàöèè;

ñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü äåéñòâèå
çàêîíîâ îáùåñòâåííîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

ñïîñîáíîñòü ê èìèòàöèè ôóíê-
öèé äðóãèõ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà (â ñëó÷àå êðàéíåé íå-
îáõîäèìîñòè ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
óìåòü âûïîëíÿòü ëþáóþ ðàáîòó);

àíòèíîìè÷íîñòü � óìåíèå âîñ-
ïðèíèìàòü, ïðèíèìàòü è èñïîëüçî-
âàòü â äåÿòåëüíîñòè òî÷êè çðåíèÿ
îïïîíåíòîâ, ïðîòèâîïîëîæíûå
ñâîèì;

ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåãóëÿöèþ �
ñïîñîáíîñòü áûñòðî ïåðåñòðàèâàòü-
ñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè ïðè èçìåíåíèè
óñëîâèé èëè ïðè ïåðåõîäå ê ðåøå-
íèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ çàäà÷.

Îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñåêðåò
õîðîøåãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû èçáåãàòü ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ.
Ìåðèëîì õîðîøåãî ìåíåäæåðà-ðó-
êîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî íå
âèäÿò è íå çàïîìèíàþò èç-çà òåõ
îòêëîíåíèé, èç-çà êîòîðûõ òàê äîë-
ãî ïîìíÿò ïëîõèõ ìåíåäæåðîâ.

Õîðîøèå óïðàâëÿþùèå-ìåíåäæå-
ðû ÍÅ: ïàíèêóþò; îáâèíÿþò ëþäåé;
ïðîÿâëÿþò àãðåññèâíîñòü; áîÿòñÿ
ïåðåìåí; ïóòàþò äåéñòâèÿ ñ ìûñëÿ-
ìè; ïðåêðàùàþò ó÷èòüñÿ; ãîâîðÿò
áîëüøå, ÷åì ñëóøàþò; âçûâàþò ê
«íåîáõîäèìîñòè» íà âñå ñëó÷àè æèç-
íè; âîëíóþòñÿ.

Äåéñòâóÿ, õîðîøèé ìåíåäæåð
ñòàðàåòñÿ: ìèíèìàëüíî ïðåðûâàòü
ãîâîðÿùåãî; ñîêðàùàòü âðåìÿ íà
ðàçìûøëåíèå; îãðàæäàòü ñåáÿ îò

ïóñòûõ âñòðå÷; ïîñòîÿííî êîíòðî-
ëèðîâàòü, èìååò ëè ïðåäëàãàåìîå
ðåøåíèå îòíîøåíèå ê öåëÿì è çàäà-
÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä êîëëåêòèâîì.

Ïðèñòóïàÿ ê ðàáîòå, ìîëîäîé
ìåíåäæåð äîëæåí ñîñòàâèòü ïëàí
äåéñòâèé � îïðåäåëèòü ñàìîå âàæ-
íîå è ðàñïèñàòü ïî ïóíêòàì, êàê ýòî
îñóùåñòâèòü. Ãîòîâÿñü âûñòóïèòü
ïåðåä íà÷àëüñòâîì, êîëëåãàìè â êà-
÷åñòâå íîâîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà,
ìåíåäæåð äîëæåí òùàòåëüíî ñî-
áðàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ
î ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè åìó ïðåäñòîèò
îáùàòüñÿ, íåñêîëüêî ðàç îòðåïåòè-
ðîâàòü ñâîå âûñòóïëåíèå. Òîëüêî ýòî
ïîçâîëèò åìó äåðæàòüñÿ óâåðåííî è
íåïðèíóæäåííî.

Èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãîâ
(Ì.Å. Ëèòâàê, Ï.Ñ. Òàðàíîâ è äð.)
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî óâåðåííûå ëþäè
÷àùå äîáèâàþòñÿ óñïåõà. Êðîìå
òîãî, óâåðåííîå ïîâåäåíèå ïîçâîëÿ-
åò äàæå ñàìûì íåðåøèòåëüíûì
ïîâåðèòü â ñåáÿ è ñèëó ñâîåãî îáàÿ-
íèÿ. Âîò íåñêîëüêî ïðîñòûõ ñîâåòîâ,
óñèëèâàþùèõ ïîçèòèâíûå äåéñòâèÿ
ìåíåäæåðîâ â ñèñòåìå äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ.

1. Òðåíèðóéòåñü. Ïðåæäå ÷åì âû-
ñòóïàòü íà ñîâåùàíèè, ïðîèçíå-
ñèòå ñâîþ ðå÷ü âñëóõ. Áîëüøå óëû-
áàéòåñü � òîãäà âû ïðîèçâåäåòå
âïå÷àòëåíèå ñïîêîéíîãî è äîáðî-
æåëàòåëüíîãî ÷åëîâåêà.

2. Ñëåäèòå çà èíòîíàöèåé. Íåóâå-
ðåííûå â ñåáå ëþäè îáû÷íî ïðîèç-
íîñÿò ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ ñ âîïðî-
ñèòåëüíîé èíòîíàöèåé, íåâîëüíî
ïîäàâàÿ ñîáåñåäíèêó ñèãíàë î òîì,
÷òî ñîìíåâàþòñÿ â ïðàâèëüíîñòè
ñâîèõ ñëîâ. Ñòàðàéòåñü ãîâîðèòü
óòâåðäèòåëüíî, åñëè, êîíå÷íî, íå
ñïðàøèâàåòå î ÷åì-òî. Ñëåäèòå çà
ïèñüìåííîé ðå÷üþ. Àìåðèêàíñêèå
èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî ñëó-
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æåáíûå çàïèñêè è ýëåêòðîííûå
ïèñüìà ðóêîâîäñòâà îòëè÷àþòñÿ
êðàòêîñòüþ, à ïîä÷èíåííûõ � ìíî-
ãîñëîâèåì.

3. Ïåðåñòàíüòå ïîñòîÿííî èçâè-
íÿòüñÿ, òàê êàê îêðóæàþùèå íà÷è-
íàþò îòíîñèòüñÿ ê âàì ñíèñõîäè-
òåëüíî. Êîãäà çàõîäèòå ê íà÷àëüíè-
êó, íå ãîâîðèòå: «Èçâèíèòå, ÷òî ïî-
áåñïîêîèë». Ëó÷øå ñïðîñèòå, íàé-
äåòñÿ ëè ó íåãî äëÿ âàñ 5�10 ìèíóò.

4. Áóäüòå êîìïåòåíòíû. Ïîâû-
øàéòå ñâîå îáðàçîâàíèå, áóäüòå â
êóðñå âñåõ íîâèíîê íå òîëüêî â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî
è â êóëüòóðå, èñêóññòâå, ìîäå. Ýòî
ïîìîæåò âàì íà÷àòü è ïîääåðæàòü
ðàçãîâîð íà äîëæíîì óðîâíå, ñîõðà-
íèòü íåïðèíóæäåííîñòü îáùåíèÿ è
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ.

5. Íå àôèøèðóéòå ñâîè ñòðàõè.
Åñëè âàì äàþò çàäàíèå, êîòîðîå
êàæåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíûì, íå ñòî-
èò ãîâîðèòü îá ýòîì âñëóõ. Èíà÷å,
äàæå åñëè âû ñïðàâèòåñü ñ íèì
áëåñòÿùå, êîëëåãè îöåíÿò âàøó ðà-
áîòó ñëèøêîì êðèòè÷íî. È íà÷àëü-
ñòâî ëèøíèé ðàç ïîäóìàåò, ïðåæäå
÷åì äîâåðèòü âàì êàêîå-ëèáî äåëî.

6. Çàíèìàéòåñü ñïîðòîì. Ôèçè-
÷åñêàÿ íàãðóçêà ïðèäàåò óâåðåí-
íîñòè.

7. Çàäàâàéòå «óìíûå» âîïðîñû.
Ïðåæäå ÷åì îòïðàâèòüñÿ íà ñîâå-
ùàíèå èëè âàæíóþ äåëîâóþ âñòðå÷ó,
ñîáåðèòå áîëüøå ñâåäåíèé î òåõ, ñ
êåì ïðåäñòîèò êîíòàêòèðîâàòü. Òîã-
äà âû áóäåòå çàäàâàòü âîïðîñû òîëü-
êî ïî ñóùåñòâó, ÷òî ïîìîæåò ñêðûòü
âîëíåíèå.

8. Èñïîëüçóéòå â ðå÷è ñëåäóþùèå
ôðàçû:

ïîäíèìàþùèå çíà÷èìîñòü ñîáå-
ñåäíèêà: «ß õîòåë áû ñ âàìè ïîñî-
âåòîâàòüñÿ», «Âû íå ìîæåòå íå
çíàòü», «Äëÿ âàñ íå ñåêðåò» è ò.ä.;

âûðàæàþùèå ñî÷óâñòâèå, ó÷àñ-
òèå: «ß çíàþ âàøè ïðîáëåìû», «Ìíå
áëèçêè âàøè çàáîòû», «Ìíå ïîíÿò-
íà âàøà áîëü» è ò.ä.;

ïðèãëàøàþùèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó:
«ß æäó îò âàñ ïðåäëîæåíèé»,
«ß óâåðåí â âàøåé êîìïåòåíòíîñ-
òè», «ß íàäåþñü íà âàøó ïîìîùü»
è ò.ä.;

âûðàæàþùèå îäîáðåíèå: «ß áëà-
ãîäàðþ âàñ çà ó÷àñòèå»;

âûíîñÿùèå ïîðèöàíèå: «ß äóìàë,
÷òî ìîãó íà âàñ íàäåÿòüñÿ», «Ìíå
æàëü, ÷òî ÿ â âàñ îøèáñÿ», «Âû ïîä-
âåëè íàñ îáîèõ» è ò.ä.

Óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ ìåíåä-
æåðà è óïðàâëåíöà òðàäèöèîííîé
ñèñòåìû â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 1 óïðàâëåí-
÷åñêèå äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò ðàç-
ëè÷íûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè è
êîíòðîëÿ â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîçèöèè
òðàäèöèîííîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ
è ìåíåäæåðà âêëþ÷àþò êîíêðåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè
êîíòðîëÿ (òàáë. 2).

Âûäåëåííûå ðàçëè÷èÿ îðãàíèçà-
öèè êîíòðîëÿ â äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû è
ìåíåäæåðà-ðóêîâîäèòåëÿ ñîçäàþò
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíäèêà-
òîðîâ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ â
ïîçèöèÿõ îáðàçöîâîãî ìåíåäæìåí-
òà* ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

I. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì,
îáùåñòâåííûé èìèäæ ÄÎÓ:
� óñïåøíîñòü àäàïòàöèè äåòåé

ÿñåëüíîé ãðóïïû;

* Ñì. òàêæå: Ïèêàì Â.Â. Èíäèêàòîðû
ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà // Ìåòîäèñò.
2003. ¹ 3. Ñ. 37.



Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà12 2007, ¹ 5

Òàáëèöà 1

Óïðàâëåíåö  

òðàäèöèîííîé ñèñòåìû 

Ìåíåäæåð 

Êàê ìîæíî áîëüøå äåëàåò ñàì: 
ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèå è ñàì èõ 

ðåàëèçóåò 

Îðãàíèçóåò òðóä äðóãèõ ëþäåé ïóòåì: 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè; 
êîîïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà áàçå 
ïîáóäèòåëüíûõ ñòèìóëîâ è âûÿâëåíèÿ íå-
èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ 

Ïðèñâàèâàåò ñåáå òðóä è çàñëóãè 
ïîä÷èíåííûõ, ëèøàÿ èõ óäîâëå-
òâîðåíèÿ çà õîðîøî ñäåëàííóþ 

ðàáîòó è ñòèìóëà ê ñàìîðàçâè-
òèþ 

Ïðèâîäèò ê óñïåõó âñåõ ÷ëåíîâ òðóäîâîãî 
êîëëåêòèâà, èñïîëüçóÿ èõ îïûò è çíàíèÿ. 
Ïîñòîÿííî ñòèìóëèðóåò òðóä ðàçíûìè ìå-

òîäàìè, áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â 
ñëó÷àå íåóäà÷ 

Ãëàâíûé êðèòåðèé îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè � îáÿçàòåëüíîå âû-
ïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé 
(â îñíîâíîì êîëè÷åñòâåííûõ) 

Ãëàâíûé êðèòåðèé � êà÷åñòâåííûé ðå-
çóëüòàò, ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ïîä-
ñèñòåì è îòíîøåíèé 

Íå òåðïèò ïëþðàëèçìà ìíåíèé, 

àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé, ñòî-
ðîííèê ðåãëàìåíòèðîâàííûõ 
äåéñòâèé 

Íîâàòîð, òâîðåö, óìåþùèé ñî÷åòàòü ñâîáî-

äó äåéñòâèé ñ âûñîêîé îðãàíèçîâàííîñòüþ 
è àëüòåðíàòèâîé âûáîðà 

Èñïîëüçóåò àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíûå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ 

Ñòðåìèòñÿ óïðàâëÿòü íàèáîëåå ãóìàííûì 
ïóòåì, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûé àðñåíàë ìåòî-
äîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ ñèë, 
ñðåäñòâ, âðåìåíè 

Óïðàâëåíèå ðåàëèçóåò íà óðîâíå: 
� ïîñòàíîâêè çàäà÷ è ïðîáëåì; 
� ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, êàäðî-
âîãî); 
� êîíòðîëÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-
òà  

Ñîçäàåò ñèñòåìó èç õàîñà, ôîðìèðóåò íî-
âûé ïîðÿäîê, èñïîëüçóÿ ïîçèöèè êîíñòðóê-
òèâíîãî äåéñòâèÿ: 
� ïîìîãàåò äèàãíîñòèðîâàòü, ó÷àñòâóÿ â 
ìàðêåòèíãîâîì èçó÷åíèè ðûíêà è èñïîëü-
çóÿ íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ èíòåãðèðîâàí-
íûõ íàóê è ïåðåäîâîãî îïûòà; 

� ñòàâèò öåëè è êîíêðåòíûå çàäà÷è â êàæ-
äîé ãðóïïå ïðîáëåì; 
� îïðåäåëÿåò êîëëåãèàëüíî ýôôåêòèâíûå 
ïóòè èõ ðåøåíèÿ; 
� ñîçäàåò òâîð÷åñêèå ãðóïïû è íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì; 
� îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèåé, êîîðäèíè-
ðóÿ ðàáîòó; 
� óñòàíàâëèâàåò êðèòåðèè êîíå÷íûõ ðå-

çóëüòàòîâ êîëëåãèàëüíî 
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Òàáëèöà 2

Ïîçèöèÿ  

òðàäèöèîííîãî ðóêîâîäèòåëÿ 

Ïîçèöèÿ  

ìåíåäæåðà-ðóêîâîäèòåëÿ 

Äîìèíèðóþùàÿ ðîëü àäìèíèñòðàöèè, 
ïåäàãîãàì îòâåäåíà ðîëü îáúåêòà êîí-
òðîëÿ 

Ïåäàãîã � ïàðòíåð ïðè èíñïåêòèðî-
âàíèè; ðàçâèòèå âçàèìîêîíòðîëÿ, ñà-
ìîêîíòðîëÿ; àêòèâíûé, çàèíòåðåñî-
âàííûé ïåäàãîã � ó÷àñòíèê âñåõ âè-
äîâ êîíòðîëÿ 

Ïðîâåðêà èñïîëíåíèÿ, îöåíêà äèñöè-
ïëèíû èñïîëíèòåëÿ, ðåãëàìåíòàöèÿ â 

ìåëî÷àõ, êîíòðîëü â îñíîâíîì êîí-
öåíòðèðóåòñÿ íà îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ 
âîïðîñàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â 
ÄÎÓ áåç àíàëèçà èõ âëèÿíèÿ íà âñþ 
ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà. 
Êîíòðîëü çà âñåì. Ñîçèäàòåëüíûå 
ôóíêöèè êîíòðîëÿ âûðàæàþòñÿ ñëàáî, 
à åãî íàöåëåííîñòü íà êîíå÷íûå ðå-

çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ÄÎÓ 
ïðîÿâëÿþòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå 

Íàöåëåííîñòü êîíòðîëÿ íà êîíå÷íûé 
ðåçóëüòàò, îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ 

öåëåé ÄÎÓ è ïðîãíîçîâ åãî ðàçâèòèÿ. 
Ïîâûøåíèå ðîëè è ýôôåêòèâíîñòè 
ïîçíàâàòåëüíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ 
ÄÎÓ, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, 
âíåäðåíèå àêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî àíàëèçà. 
Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ ñ 
ôóíêöèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîãî àíàëèçà, 
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðî-
âàíèÿ 

Æåñòêèé ðåãëàìåíòèðóþùèé àäìèíè-

ñòðàòèâíûé êîíòðîëü, ÿâëÿþùèéñÿ 
ïðåðîãàòèâîé àäìèíèñòðàöèè. 
Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñîçèäàòåëü-
íîé ôóíêöèè, íå íîñÿùåé ñòèìóëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà. 
Êîíòðîëü íå èìååò äåéñòâåííîãî õà-
ðàêòåðà, çàêðûòîñòü åãî ðåçóëüòàòîâ. 

Íå îáåñïå÷èâàåòñÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä ê ñîòðóäíèêàì ÄÎÓ 
ïðè êîíòðîëå. 
Íå ðàáîòàþò êðèòåðèè îöåíîê ðàç-
ëè÷íûõ ñòîðîí æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ÄÎÓ 

Øèðîêîå âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì êîí-

òðîëÿ «ñâåðõó» è «ñíèçó», êîíòðîëÿ 
àäìèíèñòðàöèè è îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé è ñàìîêîíòðîëÿ ïåäàãîãà. 
Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü è ñâîáîäà äåéñò-
âèé ñîòðóäíèêîâ, ÷òî àêòèâèçèðóåò 
ñàìîêîíòðîëü è âçàèìîêîíòðîëü. 
Ïåðåíîñ êîíòðîëÿ ñ ïðîöåññà íà êî-

íå÷íûé ðåçóëüòàò. 
Îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ. 
Óñèëåíèå äèàãíîñòè÷åñêîé è ñîçèäà-
òåëüíîé ôóíêöèé êîíòðîëÿ 

Â óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäå îòñóòñò-
âóåò åäèíûé ïîäõîä ê îñóùåñòâëåíèþ 
êîíòðîëÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ ñòðàäàåò ðà-
çîáùåííîñòüþ, íåñêîîðäèíèðîâàííî-
ñòüþ öåëåé è çàäà÷, êîíòðîëèðóåìîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðåîáëàäàåò ôîðìà-
ëèçì 

Ðàçâèòèå âçàèìîñâÿçè ðåçóëüòàòîâ 
êîíòðîëÿ ñ ïîñëåäóþùèì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèåì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ 
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� îáåñïå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè;

� ïîëíîòà êîíòèíãåíòà äåòåé âî
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ;

� âàðèàòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

� îñâåùåíèå ïîçèòèâíîãî îïûòà
ÄÎÓ â ÑÌÈ;

� ñòàáèëüíîñòü ïîáåä êîëëåêòèâà
âçðîñëûõ è äåòåé â êîíêóðñàõ è
ñîðåâíîâàíèÿõ ðàçíîãî óðîâíÿ.
II. Èííîâàöèîííîñòü îáðàçîâà-

òåëüíîé ïîëèòèêè:
� ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü è ïîä-

äåðæèâàòü ïðîãðåññèâíûå èäåè;
� ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçóåìîñòü èí-

íîâàöèé;
� ñîöèîêóëüòóðíàÿ íàïðàâëåí-

íîñòü îïåðåæàþùåãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;

� àäàïòàöèÿ ñîâðåìåííûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� îòêðûòîñòü îïûòà äëÿ ïåðåäà÷è
äðóãèì ÄÎÓ.
III. Êîðïîðàòèâíîñòü ïåäàãîãè-

÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ:
� ñîáëþäåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ

âñåõ ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(äåòåé, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé);

� ïóáëè÷íàÿ äîñòóïíîñòü è ïðî-
çðà÷íîñòü èíôîðìàöèè î ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïëàíàõ è ìåòîäàõ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì;

� êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

� ñïëî÷åííîñòü àäìèíèñòðàòèâíîé
êîìàíäû;

� ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â ìîíè-
òîðèíãå êà÷åñòâà;

� âêëþ÷åííîñòü ïåðñîíàëà â ïðî-
âåäåíèå êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñ-
êèõ äåë, òðàäèöèé ÄÎÓ.
IV. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå:

� îáåñïå÷åííîñòü çäîðîâüåñáåðåãà-
þùèìè óñëîâèÿìè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî òðóäà;

� äåéñòâåííîñòü ðàáîòû ïðîôñîþ-
çà;

� ïîäãîòîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;

� ðåãóëÿðíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà;

� àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò.
V. Ôèíàíñîâî-êîììåð÷åñêàÿ

ñðåäà:
� êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè;
� âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè

è ñîöèàëüíûìè çàêàç÷èêàìè;
� îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ âîñïèòà-

òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
íàëè÷èå áèçíåñ-ïëàíà ó÷ðåæäåíèÿ.
Îäíà èç çàäà÷ ïðåäñòàâëåííîãî

ìàòåðèàëà � ìîòèâèðîâàòü ìîëî-
äûõ ðóêîâîäèòåëåé-ìåíåäæåðîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿñíî
îöåíèâàòü ñåáÿ, ÷òîáû ñäåëàòü âàæ-
íûé øàã âïåðåä â ñàìîðàçâèòèè.

Ïðåäëàãàåì çàïîëíèòü òàáëèöó:
îïðåäåëèòü öåëè è ïðèíöèïû âà-
øåé îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññè-
îíàëüíîé ñòðàòåãèè, ÷òî îáåñïå÷èò
óñòîé÷èâîñòü êàðüåðíîãî ïðîöåññà.

Ìîÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ  

ñòðàòåãèÿ 

Ìîÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ  

ñòðàòåãèÿ 

Öåëè Öåëè 

Ïðèíöèïû Ïðèíöèïû 

Ðåñóðñû Ðåñóðñû 
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Îäíà èç âåäóùèõ çàäà÷ ìóíèöè-
ïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â
ðàáîòå ñ ÄÎÓ � ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæäîãî ïåäà-
ãîãà è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â
öåëîì. Ìåòîäèñòû «Èíôîðìàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà» (ÈÌÖ)
ã. Êàëóãè èç ñèñòåìû àïðîáèðîâàí-
íûõ ôîðì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïåäàãîãàìè âûäåëÿþò ìåòî-
äè÷åñêóþ ïåðåêëè÷êó, êîòîðàÿ èìååò
ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ñïåöèôèêó è,
êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îñîáåííî äåé-
ñòâåííà â ðàáîòå ñ çàìåñòèòåëÿìè çà-
âåäóþùèõ ïî âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòå.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðåêëè÷êà �
ñïîñîá îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
çàìåñòèòåëåé çàâåäóþùèõ â ñîñòà-
âå ìàëîé ãðóïïû (15�20 ÷åë.).
Öåëü � èíòåðïðåòàöèÿ ó÷àñòíèêà-
ìè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
èòîãîâ äèàãíîñòèêè äåòåé è ïåäà-
ãîãîâ è àíàëèòè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ
ïîñòàíîâêà çàäà÷ íà ïðåäñòîÿùèé
ó÷åáíûé ãîä äëÿ êîëëåêòèâîâ ÄÎÓ.
Ìåòîäè÷åñêóþ ïåðåêëè÷êó öåëåñî-
îáðàçíî ïðîâîäèòü îäèí ðàç â ãîä
ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ó÷åáíîãî
ãîäà. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåòîäè-
ñòîâ ÈÌÖ è çàìåñòèòåëåé çàâåäó-
þùèõ èíèöèèðóåòñÿ êîíñòðóêòèâ-
íàÿ âçàèìî- è ñàìîêðèòèêà, îñíî-
âàííàÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîì óâà-
æåíèè è ðàâåíñòâå â ìåæëè÷íîñò-
íîì îáùåíèè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðåêëè÷êà ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñàìîîùóùåíèå ñïåöèàëèñòîâ
äî ïîòðåáíîñòè â ðåôëåêñèè, ñàìî-
îöåíêå çíàíèé, óìåíèé è ðåçóëü-
òàòîâ äîñòèãíóòîãî. Ýòî ïîìîãàåò
íåôîðìàëüíî îòíîñèòüñÿ ê ïëàíè-
ðîâàíèþ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îáëåã-
÷àåò îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, è â êîíå÷íîì
èòîãå äîáèâàòüñÿ áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè è
äåòüìè. Êðîìå òîãî, ìåòîäè÷åñêàÿ
ïåðåêëè÷êà ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
îáîãàùàòü ó÷àñòíèêîâ èíôîðìà-
öèåé î íîâîì ðåçóëüòàòèâíîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì îïûòå, ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè êîëëåãàìè ðåñóð-
ñîâ ñâîèõ ó÷ðåæäåíèé, ïåðñïåêòè-
âàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, î íî-
âûõ ïîäõîäàõ ê ðàññìîòðåíèþ
âîïðîñîâ ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäèêè,
ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè è ò.ï.

Ðåçóëüòàò ìåòîäè÷åñêîé ïåðå-
êëè÷êè çíà÷èì è äëÿ ìóíèöèïàëü-
íîé ìåòîäè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ó ìå-
òîäèñòîâ ÈÌÖ «èç ïåðâûõ óñò»
ïîÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëü-
òàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû â ÄÎÓ (ñîãëàñíî
ñàìîîöåíêå), íàëè÷èè êîìïåòåíò-
íîé è êâàëèôèêàöèîííîé äèíàìè-
êè ïðîôåññèîíàëèçìà çàìåñòèòåëåé
çàâåäóþùèõ è ïåäàãîãîâ êàæäîãî

ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÀß ÏÅÐÅÊËÈ÷ÊÀ

Â ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÉ ÑËÓÆÁÅ

Íîâîñåëîâà Ë.Ï., ìåòîäèñò ÌÎÓ «Èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèé öåíòð», ã. Êàëóãà
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ÄÎÓ, àêòóàëüíîì ïðîôåññèîíàëü-
íîì çàêàçå ÌÎÓ ÈÌÖ, ðåéòèíãå,
ìåòîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé (ïðèëî-
æåíèÿ 1, 2).

Îáîáùèâ èòîãè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî äèàëîãà, ìåòîäèñòû âûñòðàè-
âàþò ïåðñïåêòèâû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíè-
êàìè ÄÎÓ. Ïðè ýòîì áîëåå îáîñíî-
âàííûìè ñòàíîâÿòñÿ âûáîð òåì è
ôîðì ðàáîòû, ïðåäëàãàåìûé ê îáîá-
ùåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêèé îïûò è ò.ï.

Êàêîâà òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ïåðåêëè÷êè êàê ôîð-
ìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ?
Ó÷àñòíèêè ïåðåêëè÷êè äåëÿòñÿ íà
ãðóïïû ïî ñòàæó, óðîâíþ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ó÷èòûâà-
åòñÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîâìåñòè-
ìîñòü. Òàêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íå-
îáõîäèìà, òàê êàê ìåòîäè÷åñêàÿ ïå-
ðåêëè÷êà � æèâîé äèàëîã, ÷àñòî
ñîäåðæàòåëüíî è ýìîöèîíàëüíî
íàïðÿæåííûé, â êîòîðîì âûÿâëÿþò-
ñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè,
âëèÿþùèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
èäåò âçàèìíîå îáó÷åíèå óìåíèþ
íàõîäèòü îáùåå è îñîáåííîå â ðà-
áîòå, âèäåòü îñíîâíîå è âòîðîñòå-
ïåííîå.

Ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ìåòîäè÷åñêîé ïåðåêëè÷êè
îïðåäåëÿåòñÿ ñöåíàðèåì è óñòàíîâ-
ëåííûìè ïðàâèëàìè. Âàæíû ïðèí-
öèïû âçàèìîäåéñòâèÿ â ìàëûõ
ãðóïïàõ: ãîðè ñàì � çàæèãàé äðó-
ãèõ; óìåé ñëóøàòü è ñëûøàòü; óâà-
æàé ìíåíèÿ äðóãèõ; êðèòèêóÿ, ïðåä-
ëàãàé; íå íàâðåäè.

Ïðè ïîäãîòîâêå ê ïåðåêëè÷êå â
êàæäîì ÄÎÓ ïî åäèíîé ìåòîäèêå
äèàãíîñòèðóåòñÿ ðàçâèòèå äåòåé, èõ
ãîòîâíîñòü ê øêîëå, ïðîâîäèòñÿ
äèàãíîñòèêà ïåäàãîãîâ ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì:

çàòðóäíåíèÿ â ðàáîòå, âûÿâëåíèå
âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè;

ñàìîäèàãíîñòèêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé è íàõîäîê, èíòåðåñíûé
îïûò è ãîòîâíîñòü ïîäåëèòüñÿ èì ñ
êîëëåãàìè;

ñàìîàíàëèç ïåäàãîãà ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé;

àóòîäèàãíîñòèêà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ ìåòîäèñòîâ ÄÎÓ.

Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ
äàííûõ ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâëåíèå
êàæäûì ÄÎÓ ñâîäíîé äèàãíîñòè-
÷åñêîé êàðòû (ïðèëîæåíèå 3).

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
ðîëü âåäóùåãî. Èì äîëæåí áûòü
÷åëîâåê, õîðîøî çíàþùèé âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ, ñîäåðæàíèå è
ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Îí ðåãóëèðóåò âðåìÿ îáñóæäå-
íèÿ â ãðóïïàõ, óïðàâëÿåò ïðîöåññîì
ïðèíÿòèÿ îáùèõ ðåøåíèé, â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàåò ðåëàê-
ñàöèþ è ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû íà
êàæäîì ýòàïå ñîõðàíÿëàñü èäåÿ
ìåðîïðèÿòèÿ è ñõåìà åãî ïðîâåäå-
íèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðåêëè÷êà ïðî-
äîëæàåòñÿ îêîëî 2 ÷àñîâ è ïðîõî-
äèò â 5�7 ýòàïîâ.

1-é ýòàï � îðãàíèçàöèîííûé.
Ñîîáùàåòñÿ òåìà, äàåòñÿ öåëåâàÿ
óñòàíîâêà, ó÷àñòíèêè èíôîðìèðó-
þòñÿ î ïðàâèëàõ ðàáîòû.

Ðåçóëüòàòû: ìîòèâàöèÿ ó÷àñòíè-
êîâ íà ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ âî-
ïðîñîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäóêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåò-
íîãî ÄÎÓ â öåëîì è êàæäîãî çàìå-
ñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî â îòäåëüíîñ-
òè; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû â êîìàíäå.

2-é ýòàï � ââîäíûé. Ââåäåíèå
ó÷àñòíèêîâ â êîíñòðóêòèâíûé ðå-
æèì ðàáîòû, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîä-
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ãîòîâêà. Ïðåäëàãàåòñÿ îòâåòèòü íà
âîïðîñ: «Êàêîâî Âàøå âèäåíèå
ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòåé åå ðåøå-
íèÿ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû?» Ãðóï-
ïàì ïðåäñòîèò íå òîëüêî îáñóäèòü
ïðîáëåìó, íî è îöåíèòü, êàêèìè
ðåñóðñàìè äëÿ åå ðåøåíèÿ ðàñïîëà-
ãàåò êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû, íàãëÿä-
íî ïðåäñòàâèòü âñåì ó÷àñòíèêàì
íàðàáîòàííûé âàðèàíò â âèäå ïðî-
åêòà. Ïî ïðàâèëàì ìåòîäè÷åñêîé
ïåðåêëè÷êè âîçìîæíî ëèòåðàòóðíî-
ìóçûêàëüíîå, õóäîæåñòâåííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ êîëëåêòèâ-
íîé ðàáîòû.

Ðåçóëüòàòû: ìîòèâèðîâàííîå
âêëþ÷åíèå ó÷àñòíèêîâ â «ìîçãîâóþ
àòàêó» è ïðåäñòàâëåíèå åå ðåçóëü-
òàòîâ � ñóæäåíèå î ñóòè ïðîáëåìû
è âîçìîæíîñòÿõ åå ðåøåíèÿ êàæ-
äûì ó÷àñòíèêîì; ðàñïðåäåëåíèå
ðîëåé â ãðóïïå; äåëåãèðîâàíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà ýòàïû ðåøåíèé.

3-é ýòàï � ïëàíîâî-ïðîãíîñòè-
÷åñêèé. Êîëëåêòèâíûé ïîèñê ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû, ìîäåëèðîâàíèå îï-
òèìàëüíîé ñèñòåìû ìåð. Êàæäîé
ãðóïïå ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ìåð, îòðàæàþùóþ ñîäåðæà-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ðîäè-
òåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ. Äëÿ
ýòîãî ó÷àñòíèêè äîëæíû îòìåòèòü:
äîñòèæåíèÿ è ðåñóðñû, îïðåäåëÿþ-
ùèå óñïåøíîñòü (ïî îáîçíà÷åííî-
ìó íàïðàâëåíèþ); ïðîáëåìû è ïóòè
èõ óñòðàíåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû: ó÷àñòíèêè îêàçûâà-
þòñÿ â ðåôëåêñèâíîé ïîçèöèè, ìàê-
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê åñòå-
ñòâåííîé ñèòóàöèè. Ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà
«ñèñòåìà ìåð êîìïëåêñíîãî ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû» (ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ÄÎÓ è ò.ä.).

4-é ýòàï � ñîäåðæàòåëüíûé.
Ðàíæèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî çíà÷èìîñòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåí-
íîãî â ÄÎÓ îáñóæäåíèÿ. Ó÷àñòíè-
êàì ïðåäñòîèò íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ îáñóæäåíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðî-
âåäåííûå çà ó÷åáíûé ãîä ìåòîäè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, àðãóìåíòèðóÿ
ñâîþ îöåíêó, è íàìåòèòü àäåêâàò-
íóþ ñèñòåìó ìåð ïî ïîâûøåíèþ
èõ êà÷åñòâà.

Ðåçóëüòàòû: ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
ìåð äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìû.

5-é ýòàï � ðåôëåêñèâíûé. Àíà-
ëèç õîäà è ðåçóëüòàòîâ ìåòîäè÷åñ-
êîé ïåðåêëè÷êè. Ïîäâåäåíèå èòî-
ãîâ.

Ðåçóëüòàòû: àíàëèòè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå ïîñòàíîâêè òàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ íà ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä.

6-é ýòàï � ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðà-
áîòà ó÷àñòíèêîâ â ñîñòàâå êîìàíä
íàä ðåøåíèåì ïðîáëåìû èëè åå
îòäåëüíûõ àñïåêòîâ. Àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò
êàæäîãî ó÷àñòíèêà, ïðîèñõîäèò îá-
ìåí îïûòîì ðåøåíèÿ àíàëîãè÷íûõ
ïðîáëåì èëè çàäà÷, óòî÷íÿþòñÿ
ïîçèöèè è âûðàáàòûâàþòñÿ âûâî-
äû. Íà ýòîì ýòàïå âàæåí ïðèíöèï
êîíñåíñóñà, ò.å. åäèíîãëàñíîå ïðè-
íÿòèå îáùèõ ðåøåíèé íà îñíîâå
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ.

7-é ýòàï � êîððåêöèîííûé.
Ìåæêîìàíäíàÿ äèñêóññèÿ íà îñíî-
âå ïðåäñòàâëåííîãî êàæäîé êîìàí-
äîé âàðèàíòà ðåøåíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Çàâåðøàåòñÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðå-
êëè÷êà ïîäâåäåíèåì èòîãîâ, àíàëè-
çîì äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ è òåõ
ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå áûëè ðàçðàáî-
òàíû â õîäå åå ïðîâåäåíèÿ.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå
çíà÷èìûå ìîìåíòû â îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ïåðåêëè÷êè:
w íåîáõîäèìîñòü ìîòèâàöèè ó÷à-

ñòíèêîâ íà àíàëèç ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;
w ñîâìåñòíûé ïîèñê ðåøåíèÿ

ìåòîäè÷åñêèõ (ïåäàãîãè÷åñêèõ, óï-
ðàâëåí÷åñêèõ è ò.ï.) ïðîáëåì ÄÎÓ
÷åðåç ïîñòàíîâêó ïðîáëåìíûõ çàäà-
íèé, èíòðèãó è ò.ï.;
w ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíèöèà-

òèâû è îïûòà äåìîêðàòè÷íîãî ñî-
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ãðóïïå (ïðàâèëà ðîëåâîé
èãðû, ñòðóêòóðèðîâàííîé äèñêóññèè,
äåáàòîâ è ò.ï.);
w ñïëî÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåêòèâà è ðàçâèòèå åãî êàê êîë-
ëåêòèâà åäèíîìûøëåííèêîâ;
w îïòèìàëüíîñòü äèàëîãîâîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íà âñåõ ýòà-
ïàõ (èõ ÷èñëî îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì
çàäàíèé è ðåëàêñàöèîííûõ ìîìåí-
òîâ): ïðè îñîçíàíèè ïðîáëåìû è çà-
äà÷ ìåòîäè÷åñêîé ïåðåêëè÷êè, àíàëè-
çå ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññîâ è ìàòåðèàëîâ,
ïîäãîòîâêå è âûðàáîòêå ïðîåêòîâ,
çàùèòå ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ è êîë-

ëåêòèâíîãî ñóæäåíèÿ êîìàíäû, ïðè
îáñóæäåíèè ïðîåêòîâ äðóãèõ êîìàíä;
w öåëåñîîáðàçíîñòü øèðîêîãî

èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ êîîïåðàöèè: â íà÷àëå êàæäûé
ó÷àñòíèê èùåò ðåøåíèå ïðîáëåìû
(çàäàíèÿ) èíäèâèäóàëüíî, à çàòåì
ïîèñê âàðèàíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì ïîñòåïåííî ðàçâèâàþùåéñÿ
êîîïåðàöèè ïî 2, 4 ÷åëîâåêà è ò.ä.;
w ñîçäàíèå ñèòóàöèè óñïåõà ïðè

îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ
êàê â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ïåðåêëè÷êè, òàê è ïîñëå åå çà-
âåðøåíèÿ.

Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ìóíèöè-
ïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñòðóêòóðû
ã. Êàëóãè ñ çàìåñòèòåëÿìè çàâåäó-
þùèõ ÄÎÓ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òàêîé ôîð-
ìû ðàáîòû, êàê ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðå-
êëè÷êà, äåëàåò ìåòîäè÷åñêóþ ðàáî-
òó ïî-íàñòîÿùåìó ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííîé, ò.å. ñîîòíåñåííîé ñ ðå-
àëüíûìè ïðîáëåìàìè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, ó÷èòûâà-
þùåé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è
îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè ïåäà-
ãîãîâ è ìåòîäèñòîâ.

Ïðèëîæåíèå 1

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÇÀÊÀÇ ÌÄÎÓ ______
«ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÎÌÓ ÖÅÍÒÐÓ»

ÍÀ ______ Ó÷. Ã.

Âîïðîñ Çàêàç 

1 2 

1. Êàêèå ïðîáëåìû Âû ïðåäëàãàåòå îáñóäèòü íà ãîðîäñêèõ ìå-

ðîïðèÿòèÿõ (óêàæèòå òåìó, ôîðìó ïðîâåäåíèÿ): 
� ñ ìåòîäèñòàìè; 
� âîñïèòàòåëÿìè; 

� ñî ñïåöèàëèñòàìè:  

ìóçûêàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, 
èíñòðóêòîðàìè ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, 
âîñïèòàòåëÿìè ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
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Áàëëû ¹ 
ï/ï 

Ìåðîïðèÿòèÿ 

1 2 3 4 5 

Êîì-

ìåíòà-
ðèè 

1 Êîíñàëòèíã «Ðàçâèòèå ìóçûêàëüíî-

ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé â ðàçíûõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ» (ÌÄÎÓ ¹ 15) 

      

2 Äíè ïðîôìàñòåðñòâà (ÌÄÎÓ ¹ 60, 66, 
91, 97, 104, 44) 

      

3 Øêîëà ìîëîäîãî ìåòîäèñòà (ÌÄÎÓ ¹ 45)       

4 Êîíêóðñ «Âîñïèòàòåëü ãîäà � 2006»       

5 Ñïàðòàêèàäà äîøêîëüíèêîâ       

6 Ìåòîäè÷åñêàÿ íåäåëÿ «Ðàáîòàåì ïî 

ïðîãðàììå �Äåòñòâî�» (ÌÄÎÓ ¹ 41, 50, 
96, 103, 109) 

      

7 Ñåìèíàð «Ñîâðåìåííûå àñïåêòû ñîöèàëü-

íî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ» (ÌÄÎÓ ¹ 49, 51, 89) 

      

8 Ïðåçåíòàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 

(ÌÄÎÓ ¹ 34) 

      

9 Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ (ÌÄÎÓ ¹ 77)       

10 Ìåòîäè÷åñêàÿ ïåðåêëè÷êà (ÌÄÎÓ ¹ 45, 50)       

 

1 2 

2. Ñ îïûòîì êàêîãî ÌÄÎÓ Âû õîòèòå ïîçíàêîìèòüñÿ (óêàæèòå 

òåìó è ¹ ÌÄÎÓ)? 

 

3. Ïî êàêèì ïðîáëåìàì Âû ìîãëè áû âûñòóïèòü ñ öåëüþ ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ñâîåãî îïûòà ðàáîòû: 

� ïåðåä ìåòîäèñòàìè ÌÄÎÓ; 

� âîñïèòàòåëÿìè; 

� ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè:  

ìóçûêàëüíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, 
èíñòðóêòîðàìè ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, 

âîñïèòàòåëÿìè ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 

 

4. Åñòü ëè ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèè âûõîäà ìåòîäèñòîâ ÈÌÖ 

ê âàì â ÄÎÓ (óêàæèòå âîïðîñû)? 

 

5. Ïî êàêîé èç ïðîáëåì Âû ïðåäëàãàåòå ÈÌÖ ðàçðàáîòàòü ìå-

òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè? 

 

6. Äðóãèå ïðåäëîæåíèÿ, ðåêîìåíäàöèè...  

Îêîí÷àíèå òàáë.

Ïðèëîæåíèå 2

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÛÉ ËÈÑÒ ÎÖÅÍÊÈ ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÈÕ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ

ÍÀ ____________ Ó÷. Ã.
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Ïðèìå÷àíèå: % � ñðåäíèé ïðîöåíò; ä � äèíàìèêà ðàçâèòèÿ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè: + ïîëîæèòåëüíàÿ; � îòðè-
öàòåëüíàÿ; ñð.á � ñðåäíèé áàëë.

Ïðèëîæåíèå 3

ÑÂÎÄÍÀß ÊÀÐÒÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÒÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÑÀÌÎÀÍÀËÈÇÀ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

ÇÀ __________ Ó÷. Ã.

ÌÄÎÓ ¹ _________
Âñåãî ïåäàãîãîâ _________________ ×èñëî ïåäàãîãîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñàìîàíàëèçå, _____________
×èñëî ãðóïï _____________ _______ èç íèõ ãðóïï ðàííåãî âîçðàñòà __________

                            êîððåêöèîííûõ ãðóïï ________

Óñâîåíèå ïðîãðàììû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòû ñàìîàíàëèçà ïåäàãîãîâ 

«è» «ô» «ð» «èç» «ìà» «ê» Äðóãèå  

íàïðàâëåíèÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ 

òðåáîâàíèé 

äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã äåòè ïåäàãîã 

Ï
ð

î
ãð

à
ì

ì
à

 (
ê

î
ì

-

ï
ë

åê
ñí

à
ÿ

) 

×
è

ñë
î

 ã
ð

ó
ï

ï
, 

â
î
çð

à
ñò

 

% ä ñð.á ä % ä ñð.á ä % ä ñð.á ä % ä ñð.á ä % ä ñð.á ä % ä ñð.á ä % ä ñð.á ä 

                              

 

 

Ðåçóëüòàòû íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, ñàìîàíàëèçà ïåäàãîãîâ 

Ñîîòâåòñòâóåò 

âîçðàñòó 

×àñòè÷íî ñîîòâåò-

ñòâóåò âîçðàñòó 

Ïåäàãîã ðàííåãî 

âîçðàñòà 

Ïåäàãîã  

âçàèìîäåéñòâèÿ 

Ïðîãðàììà 

(êîìïëåêñíàÿ) 

×èñëî ãðóïï 

ðàííåãî  

âîçðàñòà 

Îáùàÿ  

÷èñëåííîñòü 

äåòåé 

% ä % ä ñð.á ä ñð.á ä 
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâ-
ëÿåò âàæíîå çâåíî â öåëîñòíîé
ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáñòâó-
åò àêòèâèçàöèè ëè÷íîñòè ïåäàãîãà,
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â åãî
äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå ìàñòåð-
ñòâà ïåäàãîãîâ, ïîïîëíåíèå èõ òå-
îðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû.

Òðàäèöèîííûå ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû, â êîòîðûõ ãëàâíîå
ìåñòî îòâîäèëîñü äîêëàäàì, óòðàòè-
ëè ñâîå çíà÷åíèå èç-çà íèçêîé èõ
ýôôåêòèâíîñòè è íåäîñòàòî÷íîé
îáðàòíîé ñâÿçè. Âñå øèðå èñïîëü-
çóþòñÿ íîâûå, àêòèâíûå ôîðìû
ðàáîòû, êîòîðûì ñâîéñòâåííî âî-
âëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ â äåÿòåëü-
íîñòü è äèàëîã, ïðåäïîëàãàþùèé
ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè. Òàêîé
ýôôåêòèâíîé àêòèâíîé ôîðìîé,
êîòîðóþ ââîäÿò â ïðàêòèêó ñòàð-
øèå âîñïèòàòåëè, ÿâëÿåòñÿ òðåíèíã.
Òðåíèðîâî÷íûå óïðàæíåíèÿ ñî-
ïóòñòâóþò âñåé èñòîðèè óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ. Òðåíèíã (â îòëè÷èå
îò îáû÷íûõ óïðàæíåíèé) îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êâàëè-

ôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà è
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êî-
ìàíäû, ðàçâèòèþ êîììóíèêàöèè
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, äåòüìè è ðî-
äèòåëÿìè.

Ýôôåêòèâíîñòü òðåíèíãà çàâè-
ñèò îò êâàëèôèêàöèè è ìîðàëüíûõ
êà÷åñòâ âåäóùåãî. Â óñëîâèÿõ ÄÎÓ
îðãàíèçàòîðîì è âåäóùèì ìîæåò
âûñòóïàòü ñòàðøèé âîñïèòàòåëü, òàê
êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îí îáÿçàí âëàäåòü ãëó-
áîêèìè è ñèñòåìàòèçèðîâàííûìè
çíàíèÿìè è â ïåðâóþ î÷åðåäü â
îáëàñòè ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè,
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì. Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü
äîëæåí óìåòü: ñòàâèòü öåëè è êîí-
êðåòèçèðîâàòü èõ â âèäå çàäà÷, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü â êîëëåê-
òèâå; ïðîåêòèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü,
ðåãóëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ðà-
áîòó âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ; ñîáèðàòü è
àíàëèçèðîâàòü ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ èíôîðìàöèþ; îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü è äåëàòü âûâîäû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëü-
íåéøåé óñïåøíîé ðàáîòû ÄÎÓ.
Ïåäàãîã-ïñèõîëîã ìîæåò âûñòóïàòü
â ðîëè âòîðîãî âåäóùåãî èëè êîí-

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ

ÒÐÅÍÈÍÃÀ Â ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÎÉ

ÐÀÁÎÒÅ ÄÎÓ

Òèìîôååâà È.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ;
Ìèõ Å.Â., ìåòîäèñò îêðóæíîãî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà
ÖÀÎ Ìîñêâû
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ñóëüòèðîâàòü ïðè ïîäãîòîâêå ê
ìåðîïðèÿòèþ.

Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ñòàðøå-
ãî âîñïèòàòåëÿ êàê îñíîâíîãî âåäó-
ùåãî, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàòîðîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïðåæäå ÷åì íåïîñðåäñòâåííî
ïðèñòóïèòü ê ïîäáîðó ìàòåðèàëà
äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ,
âåäóùèé äîëæåí çàäàòü ñåáå ñàìîìó
íåñêîëüêî îñíîâîïîëàãàþùèõ âî-
ïðîñîâ, îòâåòû íà êîòîðûå ïîìîãóò
áîëåå ïðîäóêòèâíî ïîñòðîèòü ðàáî-
òó ñ ïåäàãîãàìè*.

«Êòî ÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïå?»
Ýòîò âîïðîñ îïðåäåëÿåò ëè÷íóþ
èäåíòè÷íîñòü âåäóùåãî ïî îòíîøå-
íèþ ê êîíêðåòíîé ãðóïïå. Â íàøåé
ñèòóàöèè âåäóùèé � ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü, ÿâëÿþùèéñÿ ÷ëåíîì ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà äàííîãî
ÄÎÓ.

«Êòî â ãðóïïå?» Î÷åíü âàæíî
çíàòü ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ. Ïîñåùà-
ëè ëè îíè ïîõîæèå ãðóïïû èëè ýòî
èõ ïåðâûé îïûò? Êàê îíè ïåðåæè-
âóò ïðåäïîëàãàåìóþ ñèòóàöèþ?
Ïðèøëè ëè îíè ïî ñîáñòâåííîé
âîëå èëè ïîä äàâëåíèåì? Íàñêîëü-
êî îäíîðîäíà èëè íåîäíîðîäíà
ãðóïïà?

«Êàêîâû ìîè öåëè?» Âåäóùèé
äîëæåí ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü äëÿ
ñåáÿ öåëè ñâîåé ðàáîòû èìåííî â
ýòîé ãðóïïå, îñîáåííî íà ïåðâûõ
âñòðå÷àõ. Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü â
íà÷àëå âñòðå÷è íàçûâàåò ñâîè öåëè,
ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ è âðåìåííûå
çàòðàòû. Ýòî ñëóæèò îðèåíòèðîì
äëÿ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå ñìîãóò
çàíÿòü îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ è
ñôîðìóëèðîâàòü óæå ñâîè öåëè �
óòî÷íåííûå è ìîäèôèöèðîâàííûå.

Äðóãîé âàðèàíò: âåäóùèé ñíà÷àëà
ñïðàøèâàåò ó÷àñòíèêîâ îá èõ öåëÿõ
è îæèäàíèÿõ, à çàòåì ðåøàåò, â êà-
êîé ñòåïåíè îíè ñîãëàñóþòñÿ ñ
öåëÿìè, êîòîðûå îí ïëàíèðîâàë
äîñòè÷ü â ïðîöåññå ãðóïïîâîé ðà-
áîòû.

«Êàêîé ñëîâàðü ÿ ìîãó èñïîëüçî-
âàòü?» ×åì áîëåå ïðîñòû, òî÷íû è
îáðàçíû âûñêàçûâàíèÿ âåäóùåãî,
òåì ëó÷øå îíè âîñïðèíèìàþòñÿ
ó÷àñòíèêàìè. Âåäóùèé â ðàáîòå ñ
ïåäàãîãàìè ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîíèìàíèå íåêîòîðûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé,
÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáëåã-
÷èò ðàáîòó.

Âåäóùèé, èñõîäÿ èç îòâåòîâ íà
ïðèâåäåííûå âîïðîñû, ìîæåò ïðè-
ñòóïàòü ê âûáîðó ìåòîäîâ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ. Ìåòîäû ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü â òðè îñíîâíûå
ãðóïïû: ïñèõîãèìíàñòè÷åñêèå óï-
ðàæíåíèÿ (ïñèõîãèìíàñòèêà), èãðî-
âûå è ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ.

Ï ñ è õ î ã è ì í à ñ ò è ê à  � ìå-
òîä ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàäàíèé èã-
ðîâîãî õàðàêòåðà, ñïîñîáñòâóþùèõ
ýôôåêòèâíîìó ïðîâåäåíèþ òðåíèí-
ãà. Ïñèõîãèìíàñòè÷åñêèå óïðàæíå-
íèÿ ïîääåðæèâàþò ïñèõè÷åñêèé
(à èíîãäà è ôèçè÷åñêèé) òîíóñ ó÷à-
ñòíèêîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ óñïåøíî-
ãî ïðîâåäåíèÿ òðåíèíãà, îíè íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå àêòèâíîñòè, ñïëî-
÷åííîñòè, ìîòèâàöèè è çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, à òàêæå íà ïðåîäîëåíèå
÷ðåçìåðíîé àãðåññèâíîñòè, óñòàëî-
ñòè è ìîíîòîííîñòè. Ïîäîáíûå çà-
äàíèÿ ìîæíî âêëþ÷àòü íà ëþáîì
ýòàïå òðåíèíãà*, â ëþáîå ìåòîäè-

* Êëàðèí Ì.Â. Êîðïîðàòèâíûé òðå-
íèíã îò À äî ß: Íàó÷.-ïðàêò. ïîñîáèå.
2-å èçä., èñïð. è äîï. Ì., 2002.

* Íèêàíäðîâ Â.Â. Àíòèòðåíèíã, èëè
Êîíòóðû íðàâñòâåííûõ è òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ïñèõîòðåíèíãà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå.
ÑÏá., 2003.
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÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ íàñòðîåíèÿ, ñíèæåíèÿ íà-
ïðÿæåííîñòè, ñêîâàííîñòè. Êàæäî-
ìó ó÷àñòíèêó îíè äàäóò îïûò ñî-
âìåñòíîé ðåôëåêñèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå òàêèå
óïðàæíåíèÿ.

1. Ó÷àñòíèêè ãðóïïû ñòàíîâÿòñÿ
â øåðåíãó, ïîâåðíóâøèñü ëèöîì â
îäíó ñòîðîíó.

Èíñòðóêöèÿ: «ß áóäó ñ÷èòàòü è
íà êàæäûé ñ÷åò âû äîëæíû ïðûã-
íóòü, ïîâåðíóâøèñü ïðè ýòîì íà 90
ãðàäóñîâ. Âûïîëíÿòü çàäàíèå íóæ-
íî ìîë÷à, íå ïåðåãîâàðèâàÿñü äðóã
ñ äðóãîì. Çàäà÷à � âñåì ïîâåðíóòü-
ñÿ ëèöîì â îäíó ñòîðîíó è ïîñòà-
ðàòüñÿ ñäåëàòü ýòî êàê ìîæíî áû-
ñòðåå».

Âåäóùèé ïðåêðàùàåò ñ÷åò, êîãäà
âñå ó÷àñòíèêè ãðóïïû ñòîÿò ëèöîì
â îäíó ñòîðîíó.

Âîïðîñû: ×òî ïîìîãàëî ãðóïïå
ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà-
÷åé? ×òî ïîìåøàëî âûïîëíèòü çà-
äà÷ó áûñòðåå?

2. Âñå ó÷àñòíèêè ñàäÿòñÿ ïî
êðóãó.

Èíñòðóêöèÿ: «ß áóäó íàçûâàòü
÷èñëà. Ñðàçó æå ïîñëå òîãî êàê ÷èñ-
ëî íàçâàíî, äîëæíû âñòàòü ñòîëüêî
÷åëîâåê, êàêîå ÷èñëî ïðîçâó÷àëî.
Íàïðèìåð, åñëè ÿ íàçûâàþ ÷èñëî
«÷åòûðå», òî êàê ìîæíî áûñòðåå
äîëæíû âñòàòü ÷åòâåðî. Ñåñòü îíè
ñìîãóò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ÿ
ñêàæó �ñïàñèáî�».

Âûïîëíÿòü çàäàíèå íàäî ìîë÷à.
Òàêòèêó âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ñëå-
äóåò âûðàáàòûâàòü â ïðîöåññå ðàáî-
òû, îðèåíòèðóÿñü íà äåéñòâèÿ äðóã
äðóãà. Âåäóùèé íåñêîëüêî ðàç íàçû-
âàåò ðàçíûå ÷èñëà. Âíà÷àëå ëó÷øå
íàçâàòü 5�7, â ñåðåäèíå òðåíèíãà �
1�2. Â õîäå âûïîëíåíèÿ óïðàæíå-
íèÿ âåäóùèé áëîêèðóåò ïîïûòêè

ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû îáñóäèòü è ïðè-
íÿòü êàêóþ-ëèáî ôîðìó àëãîðèòìè-
çàöèè ðàáîòû. Ïðè îáñóæäåíèè îí
ìîæåò çàäàòü ãðóïïå íåñêîëüêî
âîïðîñîâ: ×òî ïîìîãàëî ñïðàâëÿòü-
ñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé è ÷òî
çàòðóäíÿëî åå âûïîëíåíèå? Íà ÷òî
âû îðèåíòèðîâàëèñü, êîãäà ïðèíè-
ìàëè ðåøåíèå âñòàòü? Êàêàÿ ó âàñ
áûëà òàêòèêà? Êàê ìîæíî áûëî áû
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó, åñëè áû ó íàñ
áûëà âîçìîæíîñòü çàðàíåå îáñóäèòü
ñïîñîá ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è?

Ñðåäè áîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ
âòîðîé ãðóïïû � èãðîâûõ ìåòî-
äîâ � ìîæíî âûäåëèòü ð î ë å â ó þ
è ã ð ó.

Ïî ìíåíèþ Â.ß. Ïëàòîâà, À.Ñ. Ñó-
õîâà, À.Ì. Ñìîëêèíà, ðîëåâàÿ èãðà
äàåò âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîþ
èíäèâèäóàëüíîñòü, òâîð÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè, ðàçâèâàåò óìåíèå «âõî-
äèòü â ïîëîæåíèå äðóãèõ», ëó÷øå
ïîíèìàòü èõ ïîçèöèè è ÷óâñòâà, à
òàêæå ëó÷øå îñìûñëèòü íîðìû è
ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ýòî ïîìîãàåò îñîçíàòü
çíà÷èìîñòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïîâñåäíåâíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè ñ äðóãèìè
ëþäüìè, âûðàáîòàòü óìåíèå îáúåê-
òèâíî àíàëèçèðîâàòü è ëó÷øå ïîíè-
ìàòü ñâîå ïîâåäåíèå è ïîâåäåíèå
äðóãèõ.

Â òðåíèíãå ðîëåâàÿ èãðà ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ïî çàðàíåå îá-
äóìàííîìó ïëàíó, òàê è áåç íåãî.
Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñþæåò-
íîé, èëè ñöåíàðíîé, èãðå, âî âòî-
ðîì � î ñïîíòàííîé, èëè èìïðîâè-
çàöèîííîé. Ñþæåòíàÿ èãðà íàïðàâ-
ëåíà íà ïðîæèâàíèå è àíàëèç òè-
ïè÷íûõ ïðîáëåì, ñ åå ïîìîùüþ
ó÷àñòíèêè îáó÷àþòñÿ íîâûì, íå-
ïðèâû÷íûì äëÿ ñåáÿ, íî ýôôåêòèâ-
íûì ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ. Èãðîâàÿ
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çàäà÷à ñòàâèòñÿ âåäóùèì çàðàíåå è
îáñóæäàåòñÿ â ãðóïïå. Ðîëè îáû÷íî
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî îáùåìó ñîãëà-
ñèþ. Ñïîíòàííàÿ èãðà ïðîâîäèòñÿ
áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè.
Ãðóïïîâàÿ äèíàìèêà áîëåå åñòå-
ñòâåííà, ÷åì â ñþæåòíîé èãðå. Çäåñü
îñíîâíàÿ çàäà÷à � ïðîÿâèòü òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ê ðåøåíèþ
íåîæèäàííî âîçíèêàþùèõ àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì, èìïðîâèçàöèè â ïî-
âåäåíèè. Ðîëè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî
õîäó èãðû.

Ê òðåòüåé ãðóïïå ìåòîäîâ òðå-
íèíãà îòíîñèòñÿ ã ð ó ï ï î â à ÿ
ä è ñ ê ó ñ ñ è ÿ. Îíà ïîçâîëÿåò äî-
áèòüñÿ ñëåäóþùåãî:

1. Äàåò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîáëåìå, âûñâå÷èâàåò åå ñ ðàçíûõ
ñòîðîí, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò âûñêà-
çûâàòü âñå ìíîãîîáðàçíûå ìíåíèÿ
(â òîì ÷èñëå àëüòåðíàòèâíûå).

2. Óòî÷íÿåò âçàèìíûå ïîçèöèè
ó÷àñòíèêîâ, ÷òî, âî-ïåðâûõ, óìåíü-
øàåò ñîïðîòèâëåíèå âîñïðèÿòèþ è
ïîíèìàíèþ íîâîé èíôîðìàöèè è,
âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èâàåò êîððåêòè-
ðîâêó êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñîá-
ñòâåííûõ ïîçèöèé.

3. Ñãëàæèâàåò è ñìÿã÷àåò ñêðû-
òûå êîíôëèêòû, ïîñêîëüêó îòêðû-
òîñòü ñóæäåíèé ñîçäàåò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ñíÿòèÿ ýìîöèîíàëüíîé
ïðåäâçÿòîñòè â îöåíêå ÷óæèõ ïîçè-
öèé.

4. Ïðèäàåò ãðóïïîâîìó ðåøåíèþ
ñòàòóñ ãðóïïîâîé íîðìû.

5. Ñîâìåñòíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé
àêòóàëèçèðóåò ìåõàíèçìû êîëëåê-
òèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîâûøà-
åò ñïëî÷åííîñòü ãðóïïû è, âî-âòî-
ðûõ, ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé ïðåäïîñûë-
êîé äëÿ àêòèâèçàöèè ó÷àñòíèêîâ â
ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé êàê ñîáñòâåííûõ àêöèé.

6. Ó÷àñòíèêè äèñêóññèè èìåþò
âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü ñâîè
ïîòðåáíîñòè â ñîöèàëüíîì ïðèçíà-
íèè è óâàæåíèè ÷åðåç ðåàëèçàöèþ
èíòåëëåêòóàëüíûõ è âîëåâûõ êà-
÷åñòâ, ýðóäèöèþ è êîìïåòåíòíîñòü.
Â êîíå÷íîì èòîãå ïîÿâëÿþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ïîäòâåðæäåíèÿ èëè äàæå ïîâûøå-
íèÿ ñâîåãî ñòàòóñà.

Ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ ïî ïðåäìå-
òó îáñóæäåíèÿ âûñòóïàåò â äâóõ
âèäàõ.

1. Êàê ìåòîä àíàëèçà êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèé, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò
ïîâòîðíîå «ïðîèãðûâàíèå» â íàñòî-
ÿùåì ïðîøëûõ ñèòóàöèé. Ïîäîáíûé
àíàëèç öåëåñîîáðàçåí íà çàêëþ÷è-
òåëüíûõ ýòàïàõ òðåíèíãà, êîãäà åñòü
âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ðåòðîñïåêòèâ-
íûé ñðàâíèòåëüíûé ðàçáîð ïðîøëûõ
æèçíåííûõ è èãðîâûõ ñèòóàöèé.

2. Êàê ãðóïïîâîé ñàìîàíàëèç,
êîãäà îáñóæäàþòñÿ òåêóùèå ñîáû-
òèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ãðóïïå, íà âñå
100% îòâå÷àþùèé ïðèíöèïó «çäåñü
è ñåé÷àñ». Â ýòîì ñëó÷àå àíàëèç
òåêóùèõ ñèòóàöèé äàåò âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî îáñóäèòü àêòóàëü-
íî âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, íî è â
îïðåäåëåííîé ìåðå îñóùåñòâèòü
îáðàòíóþ ñâÿçü. Òàêàÿ ðàçíîâèä-
íîñòü äèñêóññèè ïðåäïî÷òèòåëüíà
â òðåíèíãàõ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ
è â îáó÷àþùèõ òðåíèíãàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå îáùåé ñîöè-
àëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ãðàìîòíî ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñ ïåäàãîãè-
÷åñêèìè êàäðàìè, â êîòîðîé èñ-
ïîëüçóåòñÿ òàêàÿ àêòèâíàÿ ôîðìà,
êàê òðåíèíã, ïðèâåäåò ê ïîâûøå-
íèþ óðîâíÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû ÄÎÓ è ñïëîòèò
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ.
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Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòå-
ìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îðè-
åíòèðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ äîñ-
òóïíîñòü, êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü,
ïðîèñõîäèò ñìåíà òðåáîâàíèé ê
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà
ñîâðåìåííîãî ÄÎÓ � âíåäðåíèå
íîâîââåäåíèé â ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, ìíîãîîáðàçèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, à ýòî òðåáóåò
îáíîâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è
åå àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñ-
ëîâèÿì.

Ïðîèñõîäÿùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
âëåêóò çà ñîáîé ïîâûøåíèå òðåáî-
âàíèé ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè è êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ,
â òîì ÷èñëå óïðàâëåíöåâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ, àêòèâèçèðóþò ïåðå-
ñìîòð äîìèíèðóþùèõ çàäà÷ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èõ àäàï-
òàöèþ ê íîâûì ñîöèàëüíûì îòíî-
øåíèÿì. Ïîýòîìó îäíà èç ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêè � èíòåãðàöèÿ ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ â êîí-
òåêñòå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
ïðîãðàìì, ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷å-
íèÿ.

Áóäóùèå ðóêîâîäèòåëè äîëæíû
êîìïåòåíòíî îñóùåñòâëÿòü óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, àäåêâàòíóþ ñîöèàëü-
íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.
Óïðàâëåíèå ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé ñòàðøåãî
âîñïèòàòåëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñâÿ-
çè ñ äâóìÿ ðåæèìàìè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ: ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì, ïîçâîëÿþùèì ðåãóëèðîâàòü
ïðîöåññû ñòàáèëèçàöèè êàêîãî-
ëèáî ñîñòîÿíèÿ ÄÎÓ, è ðàçâèòèåì,
ñïîñîáñòâóþùèì ïåðåõîäó ó÷ðåæ-
äåíèÿ â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòî-
ÿíèå çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâøåñòâ.
Ñîîòâåòñòâåííî, óïðàâëåíèå ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòîé îáåñïå÷èâàåò
ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à áîëåå
ñëîæíîå, èìåþùåå èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûé
õàðàêòåð, óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ � ðåæèì
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ÄÎÓ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðî-
öåññ ïîäãîòîâêè è âêëþ÷åíèÿ ïå-
äàãîãîâ â èííîâàöèîííóþ, îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîâûøåíèÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè è
ìàñòåðñòâà ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ

ÍÀÓ÷ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ Â ÄÎÓ

Íèêèôîðîâà Î.Â., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèõ ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç àíàëèòè-
÷åñêóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ, ïëàíèðóþ-
ùóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, êîíòðîëèðó-
þùóþ, êîððåêöèîííóþ, ýêñïåðòíóþ
ôóíêöèè.

Â ÄÎÓ, îñîáåííî èííîâàöèîí-
íûõ, åñòü ñòàðøèå âîñïèòàòåëè, âîñ-
ïèòàòåëè è ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå
ñî÷åòàòü ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ
íàó÷íûì ïîèñêîì. Êàê ïîêàçàëî
èññëåäîâàíèå ïðîâåäåííîå â ãîðî-
äàõ Ïåíçå è Ìîñêâå, ñ÷èòàþò ñåáÿ
ïîäãîòîâëåííûìè ê óïðàâëåíèþ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ (ÍÌÄ) 13%, ÷àñòè÷íî ïîäãî-
òîâëåííûìè � 17, íå ïîäãîòîâëåí-
íûìè � 70% ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé.
Ñàìîîöåíêà ñòàðøèìè âîñïèòàòå-
ëÿìè óìåíèé óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ
ïîêàçàëà, ÷òî íàèìåíåå ðàçâèòû ó
íèõ ñîáñòâåííî èññëåäîâàòåëüñêèå
óìåíèÿ. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íåñîîò-
âåòñòâèå ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ â ÄÎÓ ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì ñâÿçàíî ñ íèçêèì
óðîâíåì çíàíèé è óìåíèé âûïóñê-
íèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ñàìîîöåíêè ñòóäåíòîâ
ïîêàçàë íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èõ
óìåíèé óïðàâëÿòü ÍÌÄ. Ýòî ïîëó-
÷èëî ïîäòâåðæäåíèå ïðè ïðîâåäå-
íèè äðóãîãî èññëåäîâàíèÿ: 72%
ñòóäåíòîâ-ïÿòèêóðñíèêîâ èìåþò
íåäîñòàòî÷íûå èëè íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå çíàíèÿ ïî ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîáëåìå. Òàêèì îáðàçîì, ïîä-
ãîòîâêà áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ ê óïðàâëåíèþ ÍÌÄ � âàæíîå
è íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âóçå.

Àíàëèç ÃÎÑ ÂÏÎ, ïðîãðàìì
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ïî ñïåöèàëü-
íîñòè 031100 «Ïåäàãîãèêà è ìåòî-
äèêà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» íà

ôàêóëüòåòàõ äîøêîëüíîé ïåäàãîãè-
êè è ïñèõîëîãèè ïîçâîëèë óñòàíî-
âèòü, ÷òî ñòóäåíòû ïîëó÷àþò ïðåä-
ñòàâëåíèå îá óïðàâëåíèè ÍÌÄ,
ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ è óìåíèÿ äè-
àãíîñòèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü, èñ-
ñëåäîâàòü, îáîáùàòü îïûò, ïðî-
öåññû è ÿâëåíèÿ öåëîñòíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàçëè÷íûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ. Òàê, â
ïðîãðàììó äèñöèïëèíû «Ïñèõîëî-
ãèÿ» â ÷åòâåðòûé ðàçäåë «Ñîöè-
àëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ» âêëþ÷åíà òåìà
«Ïðåäìåò è ìåòîäû ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè». Ñòóäåíòû èçó÷àþò
«�îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê íàó÷íîìó
èññëåäîâàíèþ â ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè. Ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé».

Öåëü äèñöèïëèíû «Ìåòîäîëîãèÿ
è ìåòîäèêà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé» � ôîðìèðîâà-
íèå ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìíîì
ïîäõîäå ê ïîñòðîåíèþ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñî-
äåðæàíèè è îñîáåííîñòÿõ åãî îðãà-
íèçàöèè. Ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëè-
íû «Îáùàÿ ïåäàãîãèêà» ïðåäïîëà-
ãàþòñÿ ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç
êîíöåïöèé òðàäèöèîííîãî è ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî âîñïèòà-
íèÿ, ðàññìîòðåíèå ìíîãîîáðàçèÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âàðèàòèâíûõ è
àëüòåðíàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ âàðèàòèâ-
íûõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ ðàáîòû âîñ-
ïèòàòåëåé, îáîáùåíèå îïûòà è
ðàñïðîñòðàíåíèå åãî ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ ÄÎÓ ñ ñîáëþäåíèåì
ïðåäìåòíîé ñïåöèôèêè âêëþ÷åíû
â êóðñû «Òåîðèÿ è ìåòîäèêà ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà», «Òåîðèÿ è ìåòîäèêà ðàç-
âèòèÿ ðå÷è äåòåé» â ðàçäåëû «Ñè-
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ñòåìà ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è â
äåòñêîì ñàäó» è «Ìåòîäè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ïî ðàçâèòèþ
ðå÷è äåòåé â äîøêîëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè è îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì»; â êóðñ «Òåîðèÿ è ìå-
òîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé äîøêîëüíè-
êîâ» â òåìó «Äèäàêòè÷åñêèå îñíî-
âû ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé ó äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà»; â äèñöèïëèíó «Òå-
îðèÿ è ìåòîäèêà ýêîëîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé» ðàçäåë «Óï-
ðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèì îáðàçî-
âàíèåì â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè»; â ëàáîðàòîðíûé ïðàêòèêóì
ïî äèñöèïëèíå «Òåîðèÿ è ìåòîäè-
êà ðàçâèòèÿ äåòñêîãî èçîáðàçè-
òåëüíîãî òâîð÷åñòâà».

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ïðàêòèêóì âêëþ÷åíû çàäàíèÿ ïî
âûÿâëåíèþ è ñðàâíèòåëüíîìó àíà-
ëèçó ýëåìåíòîâ òðàäèöèîííîé è
èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ â ÄÎÓ, àíàëèçó ìàòåðèàëîâ
ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà ïî îäíîìó
èç ðàçäåëîâ.

Ñ ó÷åòîì îñîáîé ðîëè àíàëèçà â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ ôîðìè-
ðóåìûå â ïåðå÷èñëåííûõ äèñöèï-
ëèíàõ àíàëèòè÷åñêèå óìåíèÿ îòíî-
ñÿò ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæíûõ, îïðå-
äåëÿþùèõ êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ
âñåõ ôóíêöèé ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ.
Çíàíèå ðàçíûõ ðàçäåëîâ âàðèàòèâ-
íûõ, àëüòåðíàòèâíûõ, ïàðöèàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ãðà-
ìîòíî îòáèðàòü è ñòûêîâàòü ñîäåð-
æàíèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, àäåêâàòíîå öå-
ëÿì ÄÎÓ, ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàì-
ìû åãî ðàçâèòèÿ. Âûïîëíåíèåì
óïðàæíåíèé è çàäàíèé òàêîãî ðîäà
ìîæíî äîïîëíèòü ñîäåðæàíèå ðàñ-
ñìîòðåííûõ êóðñîâ.

Ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû «Ìå-
íåäæìåíò» ðàññìàòðèâàþòñÿ íàçíà-
÷åíèå, ñìûñë è óðîâíè ðàçðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè, ïðåäëà-
ãàåòñÿ ìàòåðèàë ïî àíàëèçó è ïðî-
ãíîçó ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
×àñòè÷íî ýòî èçó÷àåòñÿ è â ïðî-
ãðàììå äèñöèïëèíû «Ýêñïåðòíûå
îöåíêè â îáðàçîâàíèè». Â ðàçäåëå
«Ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû» ðàññìàòðèâàþòñÿ: «...ýêñïåðè-
ìåíò, àíàëèç äîêóìåíòàöèè, ïðîäóê-
òîâ äåÿòåëüíîñòè äåòåé è ñîòðóäíè-
êîâ, òåõíîëîãèÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
äèàãíîñòèêè, êîëè÷åñòâåííûé è
êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé, ìåòîäû ìíî-
ãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî, ôàêòîð-
íîãî è êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà».
Äàííàÿ çàäà÷à òàêæå ðåøàåòñÿ â
êóðñå «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà».

Â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
ñîâðåìåííîì ÄÎÓ îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò çíàíèå ñïîñîáîâ ìîòè-
âàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ. Îíî ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü åå ñóáúåêòèâíûé ñìûñë äëÿ
ïåäàãîãîâ, à òàêæå èõ îòíîøåíèå ê
ñîöèàëüíûì îæèäàíèÿì è òðåáîâà-
íèÿì îáùåñòâà. Çíàíèå ñïîñîáîâ
ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè � íåîáõîäèìîå óñëîâèå
ïðè ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, âîïðîñû
ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæåíèå âîï-
ðîñà ìîòèâàöèè òðóäà. Òàê, ïîíÿòèå
ìîòèâàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â äèñ-
öèïëèíå «Ñîöèîëîãèÿ è ïñèõîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ».

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ ÄÎÓ
èçó÷àþòñÿ â äèñöèïëèíå «Óïðàâëå-
íèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì».
Ñòóäåíòû èçó÷àþò àäàïòèâíóþ ìî-
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äåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
êàê ó÷ðåæäåíèÿ áûñòðîãî è ãèáêî-
ãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíÿþùóþñÿ
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ; ïîíÿòèå íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ;
ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç êàê èñòî÷-
íèê èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; êîìïëåêñíî-
öåëåâóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïåäàãîãè-
÷åñêèé îïûò, ýòàïû åãî ôîðìèðîâà-
íèÿ è èçó÷åíèÿ; èññëåäîâàòåëüñêèé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ òàêæå âîïðîñû ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ìîíèòîðèíãà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè
êîíòðîëÿ, åãî îñíîâíûõ îáúåêòîâ,
âëèÿíèÿ íà ïîâûøåíèå íàó÷íîãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Ìíîãèå äèñöèïëèíû íåñóò ïîòåí-
öèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñòàòü ýëå-
ìåíòàìè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñòàð-
øèõ âîñïèòàòåëåé ê óïðàâëåíèþ
ÍÌÄ è ðàçâèòèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óìåíèé, íî â íèõ íå ïðåäñòàâëåíû
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàññìîòðåíè-
åì ñõîäñòâà è îòëè÷èÿ óïðàâëåíèÿ
ìåòîäè÷åñêîé îò óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé, ñóùíîñòè è
ñòðóêòóðû èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, èõ ïðèìåíåíèåì â óïðàâëåíèè
äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ìîòèâà-
öèåé ïåäàãîãîâ íåïîñðåäñòâåííî íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìàëî
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèþ, ìîäåëèðîâàíèþ è ïëàíèðîâà-
íèþ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òî, ÷òî íåîáõîäèìûå
çíàíèÿ è óìåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïðè
èçó÷åíèè íåñêîëüêèõ äèñöèïëèí,
ãîâîðèò î ÷àñòè÷íîé ïîäãîòîâêå ñòó-
äåíòîâ ê ðàññìàòðèâàåìîìó âèäó
äåÿòåëüíîñòè, íî ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ýòà ïîäãîòîâêà íå âñåãäà âîñïðè-
íèìàåòñÿ áóäóùèìè ñòàðøèìè âîñ-
ïèòàòåëÿìè ñèñòåìíî è öåëîñòíî.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñïåöêóðñ

«Óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè». Ñïåöêóðñ
áûë âêëþ÷åí â îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áó-
äóùèõ ðóêîâîäèòåëåé. Ñïåöêóðñ
îðãàíèçóåòñÿ ïîñëå èçó÷åíèÿ äèñ-
öèïëèí ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
áëîêà è íîðìàòèâíîãî êóðñà «Óï-
ðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì», ÷òî ïîçâîëÿåò áàçèðîâàòüñÿ íà
ïîíÿòèÿõ, çàêîíîìåðíîñòÿõ, èäåÿõ, òå-
îðèÿõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäàõ, íàëè-
÷èè ó ñòóäåíòîâ îïðåäåëåííûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ óìåíèé è îïûòà äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñòåðæåíü ñïåöêóðñà � ïðèíöèï
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íî-
ñòè áóäóùåãî ñòàðøåãî âîñïèòàòå-
ëÿ. Îñíîâíûå òåìû íàïðàâëåíû íà
ðàñêðûòèå îñíîâ óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ
â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Öåëü ñïåöêóðñà: âîîðóæèòü ñòó-
äåíòîâ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè â óïðàâëåíèè ÍÌÄ â ÄÎÓ.

Äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

çíàêîìñòâî ñ ñóùíîñòüþ è ñïå-
öèôèêîé óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ;

âîñïèòàíèå îñîçíàííîãî îòíî-
øåíèÿ ê óïðàâëåíèþ ÍÌÄ êàê
ñðåäñòâó ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

ôîðìèðîâàíèå óìåíèé óïðàâëå-
íèÿ ÍÌÄ.

Ñïåöêóðñ ðàññ÷èòàí íà 24 ÷àñà:
12 � ëåêöèè, 12 � ñåìèíàðñêèå
çàíÿòèÿ. Ñîäåðæàíèå ïðåäóñìàòðè-
âàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ è ôîðì çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè.
Â ëåêöèîííûå çàíÿòèÿ âêëþ÷åíû
îñíîâû òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé ïî
óïðàâëåíèþ ÍÌÄ. Â õîäå ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé ôîðìèðóþòñÿ: àíà-
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ëèòè÷åñêèå, ïðîãíîñòè÷åñêèå, ïëà-
íèðóþùèå, îðãàíèçàöèîííûå, êîí-
òðîëèðóþùèå, êîððåêöèîííûå, ýê-
ñïåðòíûå óìåíèÿ è íàâûêè.

Â ñîäåðæàíèå ñïåöêóðñà âîøëè
âîïðîñû: òåîðèè óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ,
åå ñòðóêòóðû, è îñîáåííîñòåé; òåî-
ðèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
óïðàâëåíèè ÄÎÓ; ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâû èííî-
âàöèîííîé; ïðîãíîçèðîâàíèÿ è àíà-
ëèçà â ÄÎÓ; ïðîãðàììíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì ÄÎÓ. Ïðàêòè÷åñêèå
çàäàíèÿ íàïðàâëåíû íà áîëåå ãëóáî-
êóþ è äåòàëüíóþ ïðîðàáîòêó âîïðî-
ñîâ óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ, ïîýòàïíóþ îò-
ðàáîòêó ïîëíîãî îïåðàöèîííîãî ñî-
ñòàâà ôîðìèðóåìûõ óìåíèé. Ñïåöè-
ôèêà ñîäåðæàíèÿ ñïåöêóðñà � åãî
ïîñòðîåíèå íà ïðîáëåìíîé îñíîâå,
÷òî îáåñïå÷èâàåò ñóáúåêòíóþ ïîçè-
öèþ ñòóäåíòîâ â ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ íîñèëè îïåðåæà-
þùèé õàðàêòåð. Ïåðåä ëåêöèåé
«Ìîòèâàöèÿ êîëëåêòèâà íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü» áûëè ïîäî-
áðàíû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
ìåòîäû è ôîðìû îïòèìèçàöèè ðà-
áîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
ÄÎÓ. Ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåðåä ëåêöèåé «Ïðî-
ãíîçèðîâàíèå è àíàëèç â ÄÎÓ» ñòó-
äåíòàì áûëî äàíî çàäàíèå � ïîçíà-
êîìèòüñÿ ñ òðåìÿ ãðóïïàìè ìåòî-
äîâ â ïðîãíîçèðîâàíèè: îáùåíàó÷-
íûìè, ÷àñòíîíàó÷íûìè è èíòåðíà-
ó÷íûìè. Ê êàæäîé òåìå ñïåöêóðñà
ïðåäëàãàëñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû,
êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ðàáîòû íàä âîïðîñàìè, ðàññìàòðè-
âàåìûìè â ðàìêàõ êîíêðåòíîé
òåìû è íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ.

Ïðîäîëæåíèåì ëåêöèé áûëè ñå-
ìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, ïðîâîäèâøèå-

ñÿ ïîñëå êàæäîé ëåêöèè, íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé. Ïîñëå ëåêöèè «Ìîòèâàöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü» ñå-
ìèíàðñêîå çàíÿòèå áûëî ðàññ÷èòà-
íî íà 4 ÷àñà.

Â îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû è ôîðìû àêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ: äèàëîã, äåëîâûå èãðû, óïðàæ-
íåíèÿ, òåñòèðîâàíèå, êðîññâîðäû,
òðåíèíãè, ðåøåíèå òâîð÷åñêèõ çà-
äà÷, ýêñïåðòèçû, ñàìîäèàãíîñòèêà.

Ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ñïåöêóð-
ñà «Óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè».

Òåìà 1. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êàê âàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Ðåæèìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ÄÎÓ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ÄÎÓ. Ñòðóêòóðà, ñèñòåìà ÍÌÄ:
öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ôóíêöèè, ôîðìû,
ðåçóëüòàò. Óïðàâëåí÷åñêèé è èññëåäîâà-
òåëüñêèé âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáùåå è
ðàçëè÷íîå â íèõ. Îòëè÷èå îò ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé: «ôóíêöèî-
íèðîâàíèå» è «ðàçâèòèå». Ñðàâíåíèå
äâóõ ðåæèìîâ ïî ñëåäóþùèì îñíîâà-
íèÿì: âèä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ïîòðåáíîñòü
îáúåêòîâ â óïðàâëåíèè, öåëè è çàäà÷è
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, êàäðîâîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå, ôè-
íàíñîâîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå,
ìîòèâàöèîííîå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå. Ñõîäñòâî è îòëè÷èå íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Òåìà 2. Íàïðàâëåíèÿ ÍÌÄ. Îáúåê-
òû èññëåäîâàíèÿ ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ:
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ (ïåðåäîâîé ïå-
äàãîãè÷åñêèé îïûò) è îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ.
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Ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò».
Êëàññèôèêàöèè âèäîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà: ìàññîâûé, ïåðåäîâîé, íîâàòîð-
ñêèé, èííîâàöèîííûé; ðåïðîäóêòèâíûé,
ïîèñêîâûé, èññëåäîâàòåëüñêèé; ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé, äèäàêòè÷åñêèé, ìåòîäè÷åñ-
êèé; ïîëîæèòåëüíûé, îòðèöàòåëüíûé;
êîìïëåêñíûé, óçêîíàïðàâëåííûé, ïðî-
ìåæóòî÷íûé, ÷àñòíûé. Îñíîâàíèÿ äëÿ
êëàññèôèêàöèè ðàçíûõ âèäîâ îïûòà.
Êðèòåðèè (ïîêàçàòåëè) ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà. Ýòàïû ðàáîòû
íàä ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì: âûÿâëåíèå
ïåðåäîâîãî îïûòà (ïîÿâëåíèå ôåíîìå-
íîëîãè÷åñêîãî òåêñòà); èçó÷åíèå ïåðå-
äîâîãî îïûòà (ñîçäàíèå êâàëèôèêàöè-
îííîãî òåêñòà); îáîáùåíèå äàííûõ â
òîé èëè èíîé ôîðìå (ñîçäàíèå íîðìà-
òèâíîãî òåêñòà); âíåäðåíèå îïûòà â
ïðàêòèêó äðóãèõ ïåäàãîãîâ.

Òåìà 3. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â óïðàâëåíèè ÄÎÓ.

Èññëåäîâàíèå ñòàðøèì âîñïèòàòå-
ëåì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà êàê áàçîâîãî â ÄÎÓ. Îñíîâ-
íûå ïîíÿòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâà-
òèêè. (Íîâîå, íîâøåñòâî, èííîâàöèÿ, íî-
âîââåäåíèå, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.)
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü � ìåõà-
íèçì ðàçâèòèÿ ÄÎÓ. Ôàçû öèêëà èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: àíàëèç çà-
òðóäíåíèé â «ñòàðîé ïðàêòèêå»; ïîèñê
ïðè÷èí çàòðóäíåíèé; ïîñòàíîâêà ïðî-
áëåìû; ðåøåíèå ïðîáëåìû ÷åðåç ïîèñê
èëè ðàçðàáîòêó «íîâîãî»; àïðîáàöèÿ
«íîâîãî» â ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åãî êîððåêöèÿ; ïåðåíîñ àï-
ðîáèðîâàííîãî íîâøåñòâà â òðàäèöè-
îííóþ («ñòàðóþ») ïðàêòèêó. Òèïû íî-
âîââåäåíèé â ÄÎÓ. Ïî îòíåñåííîñòè ê
òîé èëè èíîé ÷àñòè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà: â ñîäåðæàíèè îá-
ðàçîâàíèÿ; â ìåòîäèêàõ, òåõíîëîãèÿõ,
ôîðìàõ, ìåòîäàõ, ïðèåìàõ, ñðåäñòâàõ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; â
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà; â óïðàâëÿþùåé
ñèñòåìå ÄÎÓ. Ïî ìàñøòàáó ïðåîáðàçî-
âàíèé: ÷àñòíûå, íå ñâÿçàííûå ìåæäó
ñîáîé; ìîäóëüíûå; ñèñòåìíûå, îõâàòû-
âàþùèå âñå ÄÎÓ íîâîââåäåíèÿ. Ïî èí-

íîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó: ìîäèôèêà-
öèîííûå, êîìáèíàòîðíûå è ðàäèêàëü-
íûå. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäøåñòâåííè-
êó: çàìåùàþùèå, îòìåíÿþùèå, îòêðû-
âàþùèå, ðåòðîââåäåíèÿ.

Òåìà 4. Ìîòèâàöèÿ êîëëåêòèâà íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ìîòèâèðóþùåå óïðàâëåíèå. Ïîíÿòèå
«ìîòèâ». Òðè óðîâíÿ öåííîñòåé: ýìîöè-
îíàëüíûå, îáðàçíûå, ïîíÿòèéíûå. Ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó ïåäàãîãîâ ìîòè-
âîâ äåÿòåëüíîñòè. Óñòðåìëåíèÿ. Óñëîâèÿ
ïåðåõîäà óñòðåìëåíèé â äåéñòâèÿ (ìî-
òèâû): íàëè÷èå áàðüåðà, ïðåîäîëèìîñòü
åãî. Êëàññèôèêàöèÿ ìîòèâîâ ñ ïîçèöèè
óïðàâëåíèÿ. Ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ïå-
äàãîãà õîðîøî ðàáîòàòü (èåðàðõèÿ ìî-
òèâîâ). Âûñîêîýôôåêòèâíî è íåýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùèå ïåäàãîãè è èõ ìîòè-
âû. Ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Òðåáî-
âàíèÿ è ôèëüòðû, ÷åðåç êîòîðûå îíè
ïðîõîäÿò: êà÷åñòâî òðåáîâàíèé; áëîê
îöåíêè (õàðàêòåð ïðèìåíÿåìûõ ñòèìó-
ëîâ, âåëè÷èíà àìïëèòóäû êîëåáàíèÿ
ñòèìóëîâ, êðèòåðèè è òî÷íîñòü îöåíêè);
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñ-
òè ïåäàãîãà; ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýêîëî-
ãèÿ; îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ïîâûøåíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé.

Ôîðìû ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì: íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, îðãàíèçàöèîí-
íî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû, ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû, òåñòû íà ðàçâèòèå òâîð÷å-
ñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåì.

Îòêðûòîñòü êðèòèêè, ôîðìóëèðîâêà
ïðîáëåì, íåôîðìàëüíîå îáñóæäåíèå
ïðîáëåì.

Òåìà 5. Ïðîãíîçèðîâàíèå è àíàëèç â
ÄÎÓ.

Íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà � ïðîãíîñòè-
êà. Ìîäåëü ãåíåçèñà ïðîãíîñòèêè. Ïîíÿ-
òèéíûé àïïàðàò. Êëàññèôèêàöèÿ è õà-
ðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ. Ðîëü ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
óïðàâëåíèè. Ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîäõîä ê
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå â ÄÎÓ: àëãîðèòì
ïðîãíîñòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ êîíê-
ðåòíûõ öåëåé è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ; ñîäåðæàíèå âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ; ìåòîäû, ñðåä-
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ñòâà è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òåñòî-
âûå çàäàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè óñâîåíèÿ
ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà. Çàäàíèå äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Íà
îñíîâå àíàëèçà ëèòåðàòóðû îõàðàêòåðè-
çîâàòü òðè ãðóïïû ìåòîäîâ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ (îáùåíàó÷íûå, ÷àñòíîíàó÷íûå è
èíòåðíàó÷íûå) è çàïîëíèòü òàáëèöó.

Òåìà 6. Ïðîãðàììíîå óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì ÄÎÓ.

Íàçíà÷åíèå ïðîãðàììû è ëîãèêà ïî-
ñòðîåíèÿ. Òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ÄÎÓ: ñòðàòåãèÿ ëîêàëüíûõ èçìåíå-
íèé (ýêñïåðèìåíòû ïî âíåäðåíèþ ìåòî-
äèê); ñòðàòåãèÿ ìîäóëüíûõ èçìåíåíèé
(íåñêîëüêî êîìïëåêñíûõ íîâîââåäåíèé:
íàïðèìåð êàêàÿ-ëèáî ïàðöèàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà); ñòðàòåãèÿ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé
(ïîëíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ÄÎÓ êàê îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä �
øêîëà», ÄÎÓ ðàçëè÷íûõ âèäîâ, ÄÎÓ �
Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà). Êà÷åñòâà ïðî-
ãðàììû: àêòóàëüíîñòü, ïðîãíîñòè÷íîñòü,
ðàöèîíàëüíîñòü, öåëîñòíîñòü, êîíòðîëè-
ðóåìîñòü, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñáîÿì.

Ðàçäåëû ïðîãðàììû: àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ ÄÎÓ, êîíöåïöèÿ áóäóùåãî ÄÎÓ
(ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêà ïðîáëåì),
îáùàÿ ñòðàòåãèÿ, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
è çàäà÷è ïåðåõîäà ê íîâîìó ÄÎÓ, öåëè
ïåðâîãî ýòàïà ïðîãðàììû, ðàçðàáîòêà
ïëàíà äåéñòâèé: ÷òî? êàê? ãäå? êîãäà?
ñêîëüêî ñðåäñòâ?

Òðè ýòàïà ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàììû:
àíàëèòè÷åñêèé, ïðîãíîñòè÷åñêèé, ïëàíè-
ðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Êðàòêî èçëîæèì ìåòîäèêó ïðî-
âåäåíèÿ ñïåöêóðñà.

Â íà÷àëå ïåðâîé ëåêöèè ñòóäåí-
òàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ

ÍÌÄ. Öåëü àíêåòèðîâàíèÿ � âû-
ÿâèòü çíàíèÿ è óìåíèÿ è àêöåíòè-
ðîâàòü âíèìàíèå íà òåõ çíàíèÿõ è
óìåíèÿõ, êîòîðûìè ñòóäåíòû íå
âëàäåþò èëè âëàäåþò â íåäîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè ñõîäñòâî è
îòëè÷èå â óïðàâëåíèè íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òîé, îïðåäåëÿëè ïîíÿòèÿ «ôóíêöè-
îíèðîâàíèå» è «ðàçâèòèå»; ñðàâíè-
âàëè ñîîòâåòñòâóþùèå ðåæèìû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ïî ðàçíûì
îñíîâàíèÿì. Ýòî ïîçâîëèëî ñòóäåí-
òàì â äàëüíåéøåì âûäåëÿòü ñïåöè-
ôèêó ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ. Äàëåå
ðàññìàòðèâàëàñü ñòðóêòóðà ñèñòåìû
ÍÌÄ: öåëè, íàïðàâëåíèÿ, ôóíêöèè,
ìåòîäû, ôîðìû, ðåçóëüòàò. Áûëî äàíî
çàäàíèå ïîñòðîèòü òàáëèöó èç òðåõ
ñòîëáöîâ: â ïåðâîì óêàçàòü ïàðà-
ìåòðû ñðàâíåíèÿ, âî âòîðîì � îñî-
áåííîñòè ðåæèìà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÄÎÓ, â òðåòüåì � îñîáåííîñòè
ðåæèìà ðàçâèòèÿ. Çàòåì íà îñíîâå
ïîëó÷åííûõ äàííûõ è ñ ïîìîùüþ
íàâîäÿùèõ âîïðîñîâ ïðåäëàãàëîñü
ïðîàíàëèçèðîâàòü îòëè÷èÿ ìåæäó
ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòîé.

Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû äàåò âî-
âëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â èãðîâóþ ñè-
òóàöèþ, êîãäà èì ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
äóìàòü è ïðîãîâîðèòü âåñü ïóòü îò
âûÿâëåíèÿ äî âíåäðåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà. Â êà÷åñòâå òåì áûëè
ïðåäñòàâëåíû: äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê äåòÿì íà çàíÿòèÿõ ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ èç ñòðîèòåëüíîãî
ìàòåðèàëà; âîñïèòàíèå ëþáâè ê Ðî-
äèíå â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

Ãðóïïà ìåòîäîâ, 

íàçâàíèå ìåòîäà 

Îïðåäåëåíèå è êðàòêàÿ 

õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäà 

Ïðèìå÷àíèÿ 
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ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñðåä-
ñòâàìè ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðû è äð.

Íà çàíÿòèÿõ «Èñòî÷íèêè ðàçâè-
òèÿ ÄÎÓ è òðåáîâàíèÿ ê íèì» â
ôîðìå òâîð÷åñêîé ìàñòåðñêîé ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ èñòî÷íèêè èäåé äëÿ
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ ñ öåëüþ ñôîðìèðî-
âàòü óìåíèÿ íàõîäèòü è îáîñíîâû-
âàòü ýòè èäåè, íàó÷èòüñÿ âûäåëÿòü
ïðîáëåìó è îðãàíèçîâûâàòü ðàáî-
òó ïî åå óñïåøíîìó ðåøåíèþ, ïðî-
ãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ.

Ñåìèíàð «Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü êàê îñíîâà èííîâàöè-
îííîé» ïðîâîäèëñÿ â ôîðìå ïðàê-
òèêóìà-òðåíèíãà. Ñòóäåíòàì ïðåäëà-
ãàëîñü âûïîëíèòü çàäàíèÿ íà êàð-
òî÷êàõ, ñîäåðæàùèõ ïðèìåðû ãîòî-
âûõ ïðîòèâîðå÷èé, ãèïîòåç è ò.ä. Ñî-
äåðæàíèå êàðòî÷åê âêëþ÷àëî ïîä-
ñêàçêè äëÿ ôîðìóëèðîâêè è ïðèìå-
ðû ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, èäåé, ïðî-
òèâîðå÷èé.

Íà îñíîâå îïèñàííûõ ãèïîòåç íå-
îáõîäèìî áûëî ðàññêàçàòü î ïðåä-
ñòîÿùåì ýêñïåðèìåíòå: åãî ïðîòè-
âîðå÷èè, ïðîáëåìå, öåëè. Òðåáîâàëîñü
òàêæå îñóùåñòâèòü ýêñïåðòèçó ãèïî-
òåç ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ àäåêâàòíîñòè
èëè íåàäåêâàòíîñòè ñîâîêóïíîñòè
òðåáîâàíèé (ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòàì,
ïðîâåðÿåìîñòè, ïðèëîæèìîñòè ê
âîçìîæíî áîëåå øèðîêîìó êðóãó ÿâ-
ëåíèé, ïðîñòîòû, íåïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè è äð.). Ñåìèíàð äàåò âîçìîæ-
íîñòü óÿñíèòü ñîäåðæàíèå òàêèõ
âàæíûõ êîìïîíåíòîâ èññëåäîâàíèÿ,
êàê ïðîòèâîðå÷èå, ïðîáëåìà, îáúåêò
è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, öåëü, ãèïî-
òåçà è ò.ä., à òàêæå îñîçíàòü íåîáõî-
äèìîñòü âûäåëåíèÿ ýòàïîâ è ñðîêîâ
äëÿ ôèêñàöèè ïðîìåæóòî÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòà.

Ýôôåêòèâíî òåñòîâîå çàäàíèå ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåêîòîðîãî «ïðî-
ôèëÿ» ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîá-

íîñòåé è êîìïåòåíöèè óïðàâëåíöà
â ìîòèâàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà íà èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Íà îñíîâå ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè íåîáõîäèìî áûëî ïåðå-
÷èñëèòü êàê ìîæíî áîëüøå ïðåäïî-
ëîæåíèé, îáúÿñíÿþùèõ ïîâåäåíèå
âîñïèòàòåëåé è ñòàðøåãî âîñïèòà-
òåëÿ, äëÿ ïðîâåðêè êàæäîé ãèïîòåçû
ïðåäëîæèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äåéñòâèé, ïåðå÷èñëèòü ìåðû, êîòî-
ðûå ìîæåò ïðåäïðèíÿòü ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü ñîâìåñòíî ñ çàâåäóþ-
ùèì äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè.

Çàíÿòèå ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ
áûëî íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå óìå-
íèé àíàëèçèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïðîãíîñòè÷åñêèé ôîí,
íà êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÄÎÓ, ïîòðåáíîñòè â åãî
ðàçâèòèè è âíåäðåíèå èííîâàöèé,
óìåíèé ñòàâèòü öåëü è îïðåäåëÿòü
çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, ïðîãíîçè-
ðîâàòü âàðèàíòû ìîäåëåé âûïóñê-
íèêà ÄÎÓ; ïîäáèðàòü ñîäåðæàíèå,
ìåòîäû, ñðåäñòâà, îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíèêîâ; ïðîãíîçèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ çàïëàíèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ
ïðèíÿòèÿ êîððåêöèîííûõ ìåð;
âûðàáàòûâàòü è ïðèíèìàòü îïòè-
ìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèé
ñòóäåíòàì ïðåäëàãàëîñü îáîñíîâàòü
êîíêðåòíûå öåëè è çàäà÷è äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ. Â ñàìîì îáùåì âèäå
òàêîé àëãîðèòì ìîæíî ïðåäñòàâèòü
ñëåäóþùåé öåïî÷êîé äåéñòâèé.

1. Âûÿâëåíèå è äåòàëüíîå îïèñà-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãíîñòè÷åñêîãî ôîíà, êîòîðûé
õàðàêòåðåí äëÿ äàííîãî ðåãèîíà
(ãîðîäà, ðàéîíà, îáëàñòè) è íà êî-
òîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ñîáñòâåííî
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ.
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2. Àíàëèç êîíêðåòíûõ òðåáîâà-
íèé íà÷àëüíîé øêîëû ê êà÷åñòâó
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÄÎÓ
(ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâ-
ëÿþò ê ðåáåíêó ïðè ïîñòóïëåíèè â
øêîëó).

3. Êîíêðåòèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì âûïóñêíè-
êîâ (íà îñíîâå àíàëèçà èõ ïîâåäå-
íèÿ âî âðåìÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, èãðû â ÄÎÓ, ñåìüå).

4. Îïðåäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì, óìåíèÿì,
íàâûêàì, òâîð÷åñêèì êà÷åñòâàì
âûïóñêíèêîâ-äîøêîëüíèêîâ.

5. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà (èëè ïåäà-
ãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì) îòîáðàí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ ñ áîëåå ðàçâåòâëåííîé èõ
äèôôåðåíöèàöèåé.

6. Ïåðèîäè÷åñêàÿ êîððåêòèðîâêà
ìîäåëåé (ïî èçó÷åíèþ êîíå÷íûõ,
îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå).

Äàëåå ñòóäåíòû îòáèðàëè è ñè-
ñòåìàòèçèðîâàëè ó÷åáíî-ïðîãðàìì-
íóþ äîêóìåíòàöèþ è èíôîðìàöèþ
ïî îäíîìó èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
îäíîé âîçðàñòíîé ãðóïïå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðîâåäåííûì ìîäåëèðîâà-
íèåì è öåëåïîëàãàíèåì â ÄÎÓ.
Ïðîâîäèëñÿ ïîèñê îòâåòîâ íà âî-
ïðîñû î òîì, ÷òî äîëæíî âîéòè â òîò
èëè èíîé âèä äåÿòåëüíîñòè, íà êà-
êîì óðîâíå, ñ êàêîé öåëüþ. Â õîäå
ðàáîòû ñòóäåíòû îïðåäåëÿëè: à) âèä
ó÷ðåæäåíèÿ; á) ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; â) áà-
çèñíîå è äîïîëíèòåëüíîå ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ; ìåòîäè÷åñêîå è
äèäàêòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; ã) êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå (ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
øòàòíûõ åäèíèö); ä) ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; å) ìîäå-

ëè óïðàâëåíèÿ; æ) âçàèìîñâÿçè
ÄÎÓ ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Â õîäå èçó÷åíèÿ ïðîãðàììíîãî
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÄÎÓ ñòóäåí-
òû óçíàþò î íàçíà÷åíèè ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ, ëîãèêå åå ïîñòðîåíèÿ,
àíàëèçèðóþò äâå ãîòîâûå ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàþò ôðàã-
ìåíòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãíîñ-
òè÷åñêèì ìîäåëÿì ÄÎÓ, êîòîðûå
áûëè ñîñòàâëåíû íà ïðåäûäóùèõ
çàíÿòèÿõ. Ïðîâîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíî
îöåíêó ôðàãìåíòîâ ïðîãðàìì, ñî-
ñòàâëÿþò êîíêðåòíûé ïëàí ðàáîòû
ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ àäåêâàòíûõ öåëÿì, ñîäåðæàíèþ
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ â ÄÎÓ, ïëàíèðóþò
ðàáîòó ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ ñ êîë-
ëåêòèâîì ïåäàãîãîâ â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè. Ïðè íàïèñàíèè òðåòüåãî
ðàçäåëà ïðîãðàììû � ïëàíèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè � îïðåäåëÿþò:
îñíîâíóþ öåëü è íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè; ýòàïû ðåàëèçàöèè
ïëàíà; îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áóäóò
ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ. Îáúåäèíèâ èíôîðìà-
öèîííóþ ñïðàâêó (àíàëèòè÷åñêèé
ðàçäåë), êîíöåïöèþ íîâîãî ÄÎÓ
(ïðîãíîñòè÷åñêèé ðàçäåë), ïëàíèðî-
âàíèå äåÿòåëüíîñòè, ñòóäåíòû ïîëó-
÷àþò ïðîåêò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì
óñâîåíèÿ èìè çíàíèé è óìåíèé â
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà÷åò ïî ñïåöêóðñó ìîæåò ïðî-
âîäèòüñÿ â ôîðìå çàùèòû ïðîåê-
òà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ. Ïðåä-
ëîæåííûé ñïåöêóðñ ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü ó áóäóùèõ ñòàðøèõ
âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ óìåíèå óïðàâ-
ëÿòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.
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Íå ñåêðåò, ÷òî äëÿ ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèÿ îðãàíèçìà
äåòÿì íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áîëü-
øå âðåìåíè ïðîâîäèòü íà ñâåæåì
âîçäóõå. È çèìà � íå èñêëþ÷åíèå èç
ýòîãî ïðàâèëà! À ÷òîáû õîëîä ïðè-
íåñ ïîëüçó è íå ïîìåøàë ìàëûøàì
ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå îò ïðîãóë-
êè, îíè äîëæíû áûòü çàíÿòû èíòå-
ðåñíûì äåëîì. Íåîáõîäèìî ëèøü
ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû èíòåíñèâíûå
äâèæåíèÿ ñìåíÿëèñü áîëåå ñïîêîé-
íûìè.

Ïîäáåðèòå ñïåöèàëüíûå èãðû,
çàäàíèÿ, çàáàâû, ïîäõîäÿùèå äëÿ
çèìíèõ óñëîâèé. Âåäü òîëüêî çèìîé
åñòü ñíåã, ëåä, ëåäÿíûå äîðîæêè! Íå
óïóñêàéòå âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàòü ïîñòðîéêè èç ñíåãà � ãîðêè,
ëåäÿíûå äîðîæêè, âàëû, ëûæíûå
òðàññû è ñïåöèàëüíûé èíâåíòàðü
äëÿ èãð ñî ñíåãîì � ëîïàòû, ñàíêè
ñ ÿùèêàìè, ëèñòû ôàíåðû è ïëàñ-
òèêà äëÿ ïîñòðîåê. Ñëåäèòå, ÷òîáû
âñå äåòè áûëè âîâëå÷åíû â èãðó:
îíà íå òîëüêî ðàçâèâàåò è âîñïèòû-
âàåò, íî è ñîãðåâàåò â õîëîäíûé
çèìíèé äåíü.

Äëÿ çèìíèõ èãð è çàáàâ íåîáõî-
äèìû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

â äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ïðèíè-
ìàòü ó÷àñòèå âñå äåòè;

íå ïðåäëàãàéòå èãð, â êîòîðûõ
íóæíî äîëãî è èíòåíñèâíî áåãàòü,
÷òîáû äåòè íå âñïîòåëè (äëÿ áåãà
ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü ïðîñòðàí-
ñòâî);

â èãðå íå äîëæíî áûòü òðóäíîâû-
ïîëíèìûõ äâèæåíèé (íàïðèìåð,

ïðûæêîâ ÷åðåç ñêàêàëêó, ïðåïÿò-
ñòâèÿ, â âûñîòó, ãèìíàñòè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé);

èãðû ñî ñíåãîì ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü â òåïëóþ ïîãîäó, êîãäà ñíåã
ìÿãêèé;

äëÿ èãð ñî ñíåãîì ó äåòåé äîëæ-
íû áûòü íåïðîìîêàåìûå âàðåæêè;

çèìíèå èãðû, çàáàâû, ðàçâëå÷åíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ íà ïëîùàäêå ñ óòðàìáî-
âàííûì ñíåãîì.

Äåòè ó÷àòñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ïðèðîäîé è ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
óñëîâèÿì çèìû. Âåäü òîëüêî çèìîé
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â èãðàõ òàêîé
çàìå÷àòåëüíûé ñòðîèòåëüíûé ìàòå-
ðèàë, êàê ñíåã. Ïîñëå ñíåãîïàäà
âçðîñëûå íà ó÷àñòêàõ ñãðåáàþò è
ðûõëÿò ñíåã, ÷òîáû äåòÿì áûëî ëåã-
êî åãî êîïàòü.

Èãðû ñî ñíåãîì â ìëàäøèõ è
ñðåäíèõ ãðóïïàõ äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòû. Â ìëàäøèõ ãðóïïàõ äåòè ìî-
ãóò ðàñêàïûâàòü ñíåã, íàêëàäûâàòü
â ÿùèêè, âåäðà, êðóïíûå ôîðìû, à
âîñïèòàòåëü â èõ ïðèñóòñòâèè âû-
ïîëíÿåò íåñëîæíóþ ïîñòðîéêó, íà-
ïðèìåð, âàë äëÿ ïåðåëåçàíèÿ, äî-
ìèê äëÿ êóêîë èëè æèâîòíûõ. Äåòè
ìîãóò ïîäâîçèòü âîñïèòàòåëþ
ñíåã.

Äåòåé ñðåäíåé ãðóïïû ìîæíî
ïðèâëåêàòü ê ëåïêå íåñëîæíûõ
ñíåæíûõ ïîñòðîåê, ñ êîòîðûìè îíè
ïîòîì áóäóò èãðàòü. Ìàëûøè ïîä-
âîçÿò, ïîäíîñÿò ñíåã, ñêëàäûâàþò â
êó÷ó, óòðàìáîâûâàþò, ïûòàþòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ÷òî-íèáóäü ïðèäó-
ìàòü. Ýòè ïîïûòêè íóæíî îáÿçà-

ÍÅÄÅËß ÇÈÌÍÈÕ ÈÃÐ È ÇÀÁÀÂ

Êîöåðóáà È.Þ., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ÖÐÐ�
ä/ñ ¹ 2534 «Çîëîòîé êëþ÷èê», Ìîñêâà
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òåëüíî ïîääåðæèâàòü. Êðîìå òîãî,
äåòè ìîãóò ëåïèòü ìåëêèå ôèãóðêè
èç ñíåãà, çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîãî
âîñïèòàòåëåì. Òàêèå èãðû ëó÷øå
ïðîâîäèòü â áåçâåòðåííûå äíè ïðè
ñëàáîì ìîðîçå.

Â ñòàðøåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé
ãðóïïàõ âîñïèòàòåëü ïîêàçûâàåò
äåòÿì íîâûå ñïîñîáû îáðàáîòêè
ñíåãà. Ìîæíî íàó÷èòü èõ äåëàòü
ñíåæíûå ôèãóðû. Âîñïèòàòåëü ÷åð-
òèò íà ñëåæàâøåìñÿ ñíåãó ðàçíûå
ôèãóðû (êðóã, òðåóãîëüíèê, êâàäðàò
è ò.ä.), äåòè ïî ëèíèÿì íàäðåçàþò
ñíåã è îñòîðîæíî âûíèìàþò ïîëó-
÷èâøóþñÿ ôèãóðó. Åñëè ýòè ôèãó-
ðû ñëåãêà ñìî÷èòü âîäîé, ïîëó÷èòñÿ
õîðîøèé ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë, èç
êîòîðîãî ìîæíî ñîîðóäèòü ëþáûå
ïîñòðîéêè. Äëÿ èãðû äåòè ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ëåïÿò ìåëêèå ïðåäìåòû.
Ìîæíî ïîñòðîèòü ñíåæíûé ãîðî-
äîê, à çàòåì îðãàíèçîâàòü â íåì
çèìíèé ïðàçäíèê, èñïîëüçóÿ
ñïîðòèâíûå èãðû, ëûæíûå ýñòàôå-
òû, ãîíêè íà ñàíêàõ.

Â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðî-
ãóëêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ åæåäíåâ-
íî, åñëè íåò ñèëüíîãî âåòðà, ìîðî-
çà, ìåòåëè. Íà ïðîãóëêå ìîæíî çà-
íÿòüñÿ íå òîëüêî ïîäâèæíûìè èã-
ðàìè, íî è ðàçâèòèåì íàáëþäàòåëü-
íîñòè, âíèìàíèÿ, óìåíèÿ îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ. Êðîìå èãð ñî ñíåãîì, çà-
íèìàòåëüíûõ óïðàæíåíèé è çàáàâ
áîëüøèì óñïåõîì ó äåòåé ïîëüçó-
þòñÿ ýñòàôåòû, àòòðàêöèîíû. Òàêèå
ðàçâëå÷åíèÿ ïîìîãóò âîñïèòàòåëþ
ñîäåðæàòåëüíî è âåñåëî ïðîâåñòè ñ
äåòüìè ïðîãóëêè, ñïîðòèâíûå ñîñòÿ-
çàíèÿ è ïðàçäíèêè.

Íà ìîðîçå íåîáõîäèìî ïîñòîÿí-
íî äâèãàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçíûå ñïîñîáû:

õîäüáó è áåã ñïèíàìè äðóã ê äðó-
ãó;

ïàðíûé áåã (âçÿâøèñü çà ðóêè);
áûñòðóþ õîäüáó ñ ïîäíèìàíèåì

ïðåäìåòîâ;
áåã âïåðåä ñïèíîé;
õîäüáó «ñëåä â ñëåä» � ïî ñëåäàì

âîñïèòàòåëÿ, êîòîðûé ïðè ýòîì ó÷è-
òûâàåò äëèíó äåòñêîãî øàãà;

ñêîëüæåíèå è õîäüáó ïî ëèíèÿì,
íà÷åð÷åííûì íà ñêîëüçêîé ïëî-
ùàäêå (äëÿ ñòàðøåé è ïîäãîòîâè-
òåëüíîé ãðóïï).

Ïîñëå àêòèâíîãî äâèæåíèÿ íåîá-
õîäèì íåáîëüøîé îòäûõ. Â ýòî âðå-
ìÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü äåòÿì îòãà-
äàòü çàãàäêè î çèìå, ïðî÷èòàòü ñòè-
õè íà çèìíþþ òåìó.

Ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè ïîïó-
ëÿðíû â äåòñêîì ñàäó. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàðÿäó ñ íèìè â ñèñòåìó
ðàáîòû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âîøëè Äíè çäîðîâüÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, çàêà-
ëèâàíèå è ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå
äåòåé. Îíè îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ
îäèí ðàç â ìåñÿö. Â ýòîò äåíü îò-
ìåíÿþòñÿ çàíÿòèÿ â ïîìåùåíèè âî
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Ðåæèì
äíÿ íàñûùàåòñÿ àêòèâíûì äâèæå-
íèåì (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàì-
ìîé, ïî êîòîðîé ðàáîòàåò ó÷ðåæäå-
íèå), èãðàìè, óïðàæíåíèÿìè íà
ñâåæåì âîçäóõå è çàáàâàìè.  Â ýòîò
äåíü ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü çà-
íÿòèÿ íà ñâåæåì âîçäóõå: ôèçêóëü-
òóðíûå, ëåïêó èç ñíåãà, à òàêæå òå-
àòðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ.
Äåíü çäîðîâüÿ ìîæåò áûòü ïîñâÿ-
ùåí èãðå. Òîãäà íà ïðîãóëêå öàðèò
èãðà: äèäàêòè÷åñêàÿ, ðå÷åâàÿ, ïîä-
âèæíàÿ, ñïîðòèâíàÿ, òåàòðàëèçîâàí-
íàÿ.

Â ïðîâåäåíèè Äíÿ çäîðîâüÿ ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå âåñü êîëëåêòèâ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè
îðãàíèçàöèè Äíåé çäîðîâüÿ ñëåäóåò
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü êëèìà-
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òè÷åñêèå óñëîâèÿ, îñîáåííîñòè ñå-
çîíà, ïðèðîäíîå îêðóæåíèå.

Â äåÿòåëüíîñòè ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 2534 «Çîëîòîé êëþ÷èê» áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çèìíèì èãðàì

è çàáàâàì. Â êîíöå ÿíâàðÿ � íà÷àëå
ôåâðàëÿ ïðîâîäèòñÿ Íåäåëÿ çèìíèõ
èãð è çàáàâ (ïðèëîæåíèå). Èòîã
ïðîâåäåíèÿ íåäåëè � ìåòîäè÷åñêèå
ìàòåðèàëû è ôîòîîò÷åò.

Ïðèëîæåíèå

Ïëàí ïðîâåäåíèÿ Íåäåëè çèìíèõ èãð è çàáàâ
29.01�02.02.2007

Ó÷àñòíèêè Äàòà Òåìà äíÿ 

Äåòè Ïåäàãîãè Ðîäèòåëè 

Ïîíåäåëü-

íèê �  
29 ÿíâàðÿ 

«Çèìíèå 

ïðåâðàùå-
íèÿ» 

Ïîêàç êóêîëüíîãî 

ñïåêòàêëÿ äåòüìè 
ñòàðøåé è ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ãðóïï 
äåòÿì âñåõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïï 

Ìóçûêàëü-

íûé ðóêîâî-
äèòåëü, ïåäà-
ãîã ïî òåàò-
ðàëèçîâàí-
íîé äåÿòåëü-
íîñòè 

Ïîìîùü â 

èçãîòîâëå-
íèè àòðè-
áóòîâ 

Âòîðíèê � 
30 ÿíâàðÿ 

«Ïîèñê 
âîëøåáíî-
ãî ñóãðî-
áà» 

Ñîâìåñòíûé ñïîð-
òèâíûé äîñóã (âñå 
âîçðàñòíûå ãðóïïû). 

Èãðû-çàáàâû ñ 
äåòüìè ïåðâîé 
ìëàäøåé ãðóïïû 

Âîñïèòàòåëè 
ãðóïï, âîñ-
ïèòàòåëü ïî 

ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå 

Ó÷àñòèå â 
ïðîâåäå-
íèè ñïîð-

òèâíîãî 
äîñóãà 

Ñðåäà �  
31 ÿíâàðÿ 

«Äàâàé 

ðàñêðàñèì 
çèìó» 

Êîíêóðñ ðèñóíêîâ î 

çèìå (ïåðâàÿ è âòî-
ðàÿ ìëàäøèå ãðóïïû, 
ñðåäíÿÿ ãðóïïà). 
Èçãîòîâëåíèå èã-
ðóøåê è óêðàøåíèå 
èìè ó÷àñòêà (ñòàð-

øàÿ è ïîäãîòîâè-
òåëüíàÿ ãðóïïû) 

Âîñïèòàòåëè 

ãðóïï, ïåäà-
ãîã ïî èçî-
áðàçèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Ó÷àñòèå â 

êîíêóðñå 
ðèñóíêîâ è 
èçãîòîâëå-
íèè èãðó-
øåê 

×åòâåðã �  
1 ôåâðàëÿ 

«Âíèìà-

íèå! Âíè-
ìàíèå! 
Ïðåäñòîÿò 
ñîðåâíî-
âàíèÿ!» 

Çèìíèå èãðû-ýñòà-

ôåòû íà ó÷àñòêàõ 
âñåõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï 

Âîñïèòàòåëè 
ãðóïï 

Ó÷àñòèå â 

çèìíèõ 
èãðàõ-
ýñòàôåòàõ 

Ïÿòíèöà �  
2 ôåâðàëÿ 

«Ïîäêîð-
ìè ïòèö 
çèìîþ �  
ïîñëóæàò 
òåáå âåñ-
íîþ» 

Èçãîòîâëåíèå êîð-
ìóøåê, ïîäêîðìêà 
ïòèö (âñå ãðóïïû) 

Âîñïèòàòåëè 
ãðóïï 

Îêàçàíèå 
ïîìîùè â 
èçãîòîâëå-
íèè êîð-
ìóøåê äëÿ 
ïòèö 
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Ïðåäñòàâëåííûé ïëàí âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû,
ïîñâÿùåííîé Ãîäó ðåáåíêà, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèëîæåíèåì ê îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå äåòñêîãî ñàäà. Ðàáîòà
ïðîâîäèòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ: ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ïåäàãîãàìè.

Ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äåòüìè:
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ

è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ;
ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ è êîððåêöè-

îííàÿ ðàáîòà;
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷å-

ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàâíîãî
ñòàðòà âñåì äåòÿì, âàðèàòèâíîñòü
ïðîãðàìì;

ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé ïåäàãîãèêè, òîëåðàíòíîñòè;

âíåäðåíèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà;

íàáëþäåíèå çà äåòüìè, òåñíàÿ
âçàèìîñâÿçü ñ ðîäèòåëÿìè;

ðàçâèòèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû;

ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ â ÃÎÓ è ñåìüå.

Ìåòîäû è ôîðìû ðàáîòû ñ ðîäè-
òåëÿìè:

âîñïîëíåíèå ïðîáåëîâ ó ðîäèòå-

ëåé â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèÿõ è âîïðîñàõ çàùèòû äåòåé;

îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ;

ïîäãîòîâêà â êàæäîé ãðóïïå ïà-
ïîê-ïåðåäâèæåê ïî èíòåðåñóþùèì
ðîäèòåëåé âîïðîñàì;

êîíñóëüòàöèè, ñåìèíàðû, âñòðå÷è,
ñîáðàíèÿ;

àíêåòèðîâàíèå, ñîáåñåäîâàíèå ïî
âîïðîñàì àíêåòèðîâàíèÿ;

àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè äåò-
ñêîãî ñàäà: êîíêóðñû, óòðåííèêè,
ñîâìåñòíûå ïðàçäíèêè è ò.ä.

Ìåòîäû è ôîðìû ðàáîòû ñ ïåäà-
ãîãàìè:

ïîäáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòå-
ðèàëîâ â ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå â
ïîìîùü âîñïèòàòåëÿì äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè;

ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ
ñòîëîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñêóññèé;

ïåäñîâåòû, êîíñóëüòàöèè, ñîâåùà-
íèÿ;

àíàëèç ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ;
äèàãíîñòèêà ìîäåëè âçàèìîäåé-

ñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ ñ äåòüìè;
ñàìîîáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ, êóð-

ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

ÏËÀÍ ÐÀÁÎÒÛ ÄÎÓ,
ÏÎÑÂßÙÅÍÍÛÉ ÃÎÄÓ ÐÅÁÅÍÊÀ

Óñà÷åâà Ò.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ ¹ 1298, Ìîñêâà

Ðàáîòà  

ñ äåòüìè 

Ðàáîòà  

ñ ïåäàãîãàìè 

Ðàáîòà  

ñ ðîäèòåëÿìè 

1 2 3 

ßíâàðü 

Äåíü îòêðûòèÿ Ãîäà ðå-

áåíêà â Ìîñêâå. 

Â àêòîâîì çàëå: èãðû è  

Êîíñóëüòàöèÿ 

«Ïðàâà ðåáåíêà ãàðàíòèðî-

âàíû ÎÎÍ». Óçíàéòå î íèõ  

Êîíñóëüòàöèÿ 

«2007 ãîä � Ãîä 

ðåáåíêà â Ìîñêâå». 
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ëþáèìûå ïåñíè â ìóçû-
êàëüíîì ñîïðîâîæäåíèè. 
Íà óëèöå: ïîäâèæíûå èãðû, 
ðàçâëå÷åíèÿ � ïåðåòÿãèâà-
íèå êàíàòà, ÷üÿ êîìàíäà çà-

áðîñèò 10 ìÿ÷åé â êîðçèíó, 
áåã â ìåøêàõ, êàòàíèå íà 
ñàíêàõ, ÷üå çâåíî ñêîðåå 
ñîáåðåòñÿ, êòî áûñòðåå äîáå-

æèò ê ñâîåìó ôëàæêó è ò.ä. 

è âû. (Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ 
ðåáåíêà) 

Î êîìïëåêñíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììå, 
êàñàþùåéñÿ ïðèíÿ-
òèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ìåð ïî ïîä-

äåðæêå ñåìåé ñ 
äåòüìè 

Ôåâðàëü 

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-

òåëüíûé ïðàçäíèê «Ïîñî-
ðåâíóåìñÿ» 
Öåëü: ó÷èòü äåòåé áûñòðî-
òå è ëîâêîñòè îðèåíòèðîâ-
êè â äâèãàòåëüíûõ ñèòóà-

öèÿõ, íàõîäèòü ñïîñîáû 
âîïëîùåíèÿ äâèãàòåëüíîãî 
çàìûñëà. 
Îñíàùåíèå: îáðó÷è äëÿ 

ïîëîâèíû äåòåé. 
 
Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ 

«Ðåáåíîê è åãî ïðàâà» 
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ 
Ðàññêàæèòå î ñëó÷àÿõ æåñ-
òîêîãî îáðàùåíèÿ ñ äåòü-
ìè, ñ êîòîðûìè Âàì ïðè-

øëîñü ñòîëêíóòüñÿ? 
Êàêèå ïðèçíàêè ïîâåäåíèÿ 
ðåáåíêà èëè åãî ðîäèòåëåé 
Âàñ íàñòîðîæèëè? 

Êàê Âû âåëè ñåáÿ, ÷òî ÷óâ-
ñòâîâàëè? 
×òî Âû ïðåäïðèíÿëè? 
Êàê íóæíî è êàê íå íóæíî 
ïîñòóïàòü â àíàëîãè÷íûõ 

ñëó÷àÿõ? 
Îôîðìëåíèå ìàòåðèàëîâ ïî 
îçíàêîìëåíèþ ðîäèòåëåé ñ 
Êîíâåíöèåé î ïðàâàõ ðåáåíêà 

Ýêñïðåññ-îïðîñ 

«Çíàåì ëè ìû ïðàâà 
äåòåé?» 
 
 
Àíêåòà íà âûÿâëå-

íèå òèïè÷íûõ ñïî-
ñîáîâ âîñïèòàòåëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ðåáåíêà 

Ìàðò 

Ïðàçäíèê íàøèõ ìàì 
Ïîñåùåíèå ìóçåÿ. «×òî 
òàêîå ìóçåé?» 

Öåëü: äàòü ïðåäñòàâëåíèå î 
ìóçåå êàê ìåñòå õðàíåíèÿ; 
ðàññêàçàòü î ïðåäìåòàõ 
ñòàðèíû; ó÷èòü îòëè÷àòü 
ñòàðèííûå ïðåäìåòû îò 

ñîâðåìåííûõ ïî âíåøíåìó 
âèäó è íàçâàíèÿì; ó÷èòü 
áåðå÷ü è ëþáèòü ñâîå ïðî-
øëîå; èñïîëüçîâàòü ÷óäî-
ñóíäó÷îê ñî ñòàðèííûìè 
ïðåäìåòàìè. 

Êðóãëûé ñòîë 
«Ñîáëþäåíèå ïðàâ ðåáåíêà 
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ» 
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ. 
×òî Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ 
ðåáåíêà äàëà äåòÿì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè? 

Â êàêîé ìåðå ñóùåñòâóþ-
ùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñïîñîáíà ãàðàí-
òèðîâàòü ðåàëèçàöèþ ïðàâ 
ðåáåíêà? 

Àíêåòà äëÿ ðîäèòå-
ëåé 
«Êàêîå ìåñòî çàíè-

ìàåò ôèçêóëüòóðà â 
Âàøåé ñåìüå?» 
Äåíü îòêðûòûõ 
äâåðåé 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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×òåíèå: Á. Æèòêîâ «Îäå-

æäà», Ê.Ä. Óøèíñêèé «Îò-
êóäà ðóáàøêà ïðèøëà» 

Êàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ 

ìîãóò óëó÷øèòü ðåàëèçà-
öèþ ïðàâ äåòåé? 
Êàêîâà ðîëü äåòñêîãî ñàäà 
â ðàáîòå ñ ñåìüåé ïî ñî-
áëþäåíèþ ïðàâ ðåáåíêà? 

 

Àïðåëü 

Äåíü ñêàçêè 

Â àêòîâîì çàëå èñïîëíåíèå 
ïåñåí èç ëþáèìûõ ìóëüò-
ôèëüìîâ. 
Ïîêàç ñêàçêè «Êîëîáîê» äëÿ 
ìëàäøåé ãðóïïû äåòüìè 
ñòàðøåé ãðóïïû (áèáàáî). 
Ïîêàç ñêàçêè «Çàþøêèíà 

èçáóøêà» äëÿ äåòåé ñðåä-
íåé ãðóïïû äåòüìè ïîäãî-
òîâèòåëüíîé ãðóïïû (íà-
ñòîëüíûé òåàòð) 

Îðãàíèçàöèÿ â ìåòîäè÷å-

ñêîì êàáèíåòå âûñòàâêè  
«Ê 2007 ãîäó � Ãîäó ðå-
áåíêà» 
Êðóãëûé ñòîë  
«Êàê ìîæíî âçàèìîäåéñò-
âîâàòü ñ ðîäèòåëÿìè» 

Àíêåòà  

«Êàêîé Âû ðîäè-
òåëü» 
 
Êîíñóëüòàöèÿ  
«Âûÿâëåíèå æåñòî-
êîãî îáðàùåíèÿ ñ 
äåòüìè» 

Ìàé 

Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûé ïðàçäíèê 
«Êîëîáîê» 
Öåëü: ó÷èòü äåòåé âõîäèòü 

â âîîáðàæàåìóþ ñèòóàöèþ, 
èñêàòü íîâûå ñþæåòíûå 
ëèíèè, íîâûå ôîðìû äâè-
æåíèé. 

Îñíàùåíèå: áîëüøîé êî-
âåð 

Êîíñóëüòàöèÿ  
«Ñåìåéíûé êîäåêñ ÐÔ» 
Òåìà äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ 
«Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé 
çíàíèé î ñâîèõ ïðàâàõ» 

Òåñò äëÿ ðîäèòåëåé 
«Ïðîâåðüòå ñåáÿ» 
 
Îáùåå ðîäèòåëü-

ñêîå ñîáðàíèå íà 
òåìó 
«Îáåñïå÷åíèå áåçî-
ïàñíîñòè íà óëèöàõ 
ãîðîäà» 

Èþíü 

Êîíêóðñ ðèñóíêà íà àñ-

ôàëüòå, ïîñâÿùåííûé Äíþ 
çàùèòû äåòåé 

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà 

«Ïðàâà è çàùèòà äåòåé» â 
ïàïêàõ äëÿ ðîäèòåëåé. 
 
Ñìîòð ðîäèòåëüñêèõ óãîë-
êîâ 

Ðåêîìåíäàöèè ðî-

äèòåëÿì ïî îçíà-
êîìëåíèþ äåòåé ñ 
ìóçåÿìè Ìîñêâû: 
� ôîðìèðîâàíèå 

íàâûêîâ îáùåíèÿ ñî 
çíàêîìûìè è íåçíà-
êîìûìè ëþäüìè; 
� ïðåäñòàâëåíèå â 
ìåòîäè÷åñêèé êàáè-
íåò àâòîðñêèõ äè-
äàêòè÷åñêèõ èãð 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ñåíòÿáðü 

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ðîäèòå-
ëåé ñ äåòüìè 
Êîíêóðñ «Ëåñíàÿ ôàíòà-

çèÿ» � ïîäåëêè èç áðîñî-
âîãî ìàòåðèàëà 

Êðóãëûé ñòîë 
«Ôîðìèðîâàíèå çäîðîâûõ 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ � 

ãëàâíàÿ çàäà÷à äëÿ Ðîñ-
ñèè». 
Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåí-
êà. 

Ïðàâî äåòåé íà îáðàçîâà-
íèå 

Êîíñóëüòàöèÿ 
«Çàùèòà ïðàâ ðåáåí-
êà � çàáîòà îáùàÿ» 

Ñèñòåìà ðàáîòû ïî 
îçíàêîìëåíèþ äå-
òåé ñ èõ ïðàâàìè. 
Îáñóæäåíèå îïûòà 

ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿ-
ìè ïî çàùèòå ïðàâ 
ðåáåíêà 

Îêòÿáðü 

Öèêë çàíÿòèé ïî ïðàâàì 
ðåáåíêà 

Òåìàòè÷åñêàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ âèêòîðèíà «Èçó÷àåì 
ïðàâà ÷åëîâåêà». 

Ïîäáîð äåòñêîé õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû ïî 
ïðîáëåìå 

Ïîìîùü äåòñêîìó 
ñàäó ïî ïîäáîðó 
èëëþñòðàòèâíîãî 

ìàòåðèàëà î çàùèòå 
ïðàâ è äîñòîèíñòâà 
ìàëåíüêîãî ðåáåíêà. 
Êðóãëûé ñòîë 

«Ñîöèàëüíîå ðàçâè-
òèå äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà» 

Íîÿáðü 

Ïðîâåäåíèå Ïðàçäíèêà 

îñåíè. 
Ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâè-
òåëüíûé ïðàçäíèê «Òåðå-
ìîê» 
Öåëü: ó÷èòü äåòåé âõîäèòü â 
èçîáðàæàåìóþ ñèòóàöèþ, 

èñêàòü íîâûå ñþæåòíûå ëè-
íèè, íîâûå ôîðìû äâèæåíèé. 
Îñíàùåíèå: áîëüøîé êîâåð 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãîñòèíàÿ 

«Îò÷åò ïåäàãîãîâ ïî ñàìî-
îáðàçîâàíèþ». 
 
Øèðìà äëÿ ðîäèòåëåé ïî 
òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ 

Äåíü îòêðûòûõ 

äâåðåé 
 
Êîíñóëüòàöèÿ 
«Ïðàâà è îáÿçàííî-
ñòè ðîäèòåëåé, ïðî-
æèâàþùèõ îòäåëü-
íî» 

Äåêàáðü 

Êîíêóðñ íà ëó÷øåå èçãî-

òîâëåíèå íîâîãîäíåé èã-
ðóøêè ñîâìåñòíî ñ ðîäè-
òåëÿìè äëÿ îôîðìëåíèÿ 
äåòñêîãî ñàäà ê íîâîãîä-
íåìó ïðàçäíèêó. 

 
Ïðàçäíèê íîâîãîäíåé åëêè 

Îáñóæäåíèå ïðîãðàììû 

«Ïóñòü âñåãäà áóäó ß» 
(îïûò ðàáîòû Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðà-
òèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû). 
Öåëü ïðîãðàììû: ìàêñè-

ìàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ àäàï-
òàöèÿ ðåáåíêà ïóòåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ îñíîâ ïðàâîâûõ 
çíàíèé 

Äàâàéòå ïîãîâîðèì 

«Ïðàâà ðåáåíêà è 
îáÿçàííîñòè ðîäè-
òåëåé» 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò â
íàøåì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè
ïðîâîäèòñÿ ñìîòð-êîíêóðñ ïîäãî-
òîâêè ãðóïï ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó.
Öåëü ñìîòðà-êîíêóðñà � îïðåäåëèòü
óðîâåíü ïîäãîòîâêè ãðóïï ê íîâîìó
ó÷åáíîìó ãîäó. Î÷åíü íåïðîñòî ïðè-

íÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðè îï-
ðåäåëåíèè ïîáåäèòåëåé. Â ýòîì ïî-
ìîãàåò ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà.

Äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ ïîäãîòîâ-
êè ñóùåñòâóåò øêàëà îöåíîê: 2 áàë-
ëà � âûñîêèé óðîâåíü, 1 áàëë �
ñðåäíèé, 0 áàëëîâ � íèçêèé.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÎÖÅÍÊÈ ÊÀ÷ÅÑÒÂÀ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÃÐÓÏÏ Ê ÍÎÂÎÌÓ

Ó÷ÅÁÍÎÌÓ ÃÎÄÓ

Ïîíåäåëüíèê Ò.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ «Æóðàâóøêà»,
ïîñ. Èëüè÷åâî Øóøåíñêîãî ð-íà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

Ãðóïïà äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà

Âîñïèòàòåëè __________________ Äàòà _____________

Ïàðàìåòðû Áàëë 

Óãîëêè: 

� èãðîâîé 
� ñïîðòèâíûé 
� ðÿæåíüÿ 
� ñåíñîðíûé 
� ìóçûêàëüíûé (øóìîâûå èíñòðóìåíòû) 
� ðîäèòåëüñêèé 

 

Èòîãî  

Àòðèáóòû ê ïîäâèæíûì èãðàì  

Èãðû: 

� äèäàêòè÷åñêèå 
� çàáàâû 

 

Èòîãî  

Ïëàí âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû  

Ýñòåòèêà îôîðìëåíèÿ ïîñîáèé, ãðóïïû  

Îáùèé áàëë  

Ðåêîìåíäàöèè: 
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Ìëàäøàÿ è ñðåäíÿÿ ãðóïïû

Âîñïèòàòåëè __________________ Äàòà _____________

Ñòàðøàÿ è ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ãðóïïû

Âîñïèòàòåëè __________________ Äàòà _____________

Ïàðàìåòðû Áàëë 

Óãîëêè: 
� èãðîâîé 
� ñïîðòèâíûé 

� ðÿæåíüÿ 
� ñåíñîðíûé 
� ìóçûêàëüíûé 
� ðîäèòåëüñêèé 
� ïðèðîäû 

 

Èòîãî  

Àòðèáóòû ê ïîäâèæíûì èãðàì  

Èãðû: 
� îáó÷àþùèå 
� äîñóãîâûå 

 

Èòîãî  

Ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå äëÿ çàíÿòèé ïî èçîáðàçèòåëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

 

Ïëàí âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû  

Ýñòåòèêà îôîðìëåíèÿ ïîñîáèé, ãðóïïû  

Îáùèé áàëë  

Ðåêîìåíäàöèè: 

 

Ïàðàìåòðû Áàëë 

1 2 

Óãîëêè: 

� äåæóðñòâà 
� èãðîâîé 
� ñïîðòèâíûé 

� êíèæíûé 
� èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
� ðîäèòåëüñêèé 
� ïðèðîäû 

 

Èòîãî  

 



Àíàëèç è êîíòðîëü 43

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 5, 2007

Ðåéòèíã

1 2 

Àòðèáóòû ê ïîäâèæíûì èãðàì  

Èãðû: 
� îáó÷àþùèå 
� ñþæåòíûå ñàìîäåÿòåëüíûå 

� äîñóãîâûå 
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà ïðèîðèòåòíûìè ñòàíîâÿò-
ñÿ îòíîøåíèå ê ÷åëîâåêó êàê ê âûñ-
øåé öåííîñòè, âûÿâëåíèå è ðàçâè-
òèå åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
ñîçäàíèå øèðîêîãî êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ïîýòîìó ãóìàíèçàöèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ � îðèåíòàöèÿ íà
ëè÷íîñòü è åå ðàçâèòèå � ïðèîáðå-
òàþò õàðàêòåð âåäóùåé òåíäåíöèè.
Ñ åå ó÷åòîì ñåãîäíÿ îáúåêòèâíî òðå-
áóþòñÿ ñîçäàíèå ëè÷íîñòíî-ðàçâè-
âàþùåé ñðåäû, ðàçðàáîòêà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îñíîâó ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ ÄÎÓ ñîñòàâëÿåò ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, ñïåöèôè-
êà êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â àêöåí-
òå íà ðàçâèòèå ñàìîé ëè÷íîñòè
ïåäàãîãà, îáðàùåííîñòè ê åãî
âíóòðåííåìó ìèðó ñ åùå íå ðàñêðû-
òûìè ñïîñîáíîñòÿìè è âîçìîæíîñ-
òÿìè. Îðèåíòèðóÿñü íà ãóìàíèçàöèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, äàí-
íûé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ïîëîæèòåëüíîé ß-êîíöåïöèè,
ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàâíî-
ïðàâèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Ëè÷-
íîñòíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì

ðåçóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â òåîðèè è
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîçäàíèþ «êî-
ìàíä» âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Äëÿ îïòèìèçàöèè ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 230 ã. Áàðíàóëà áûëà ñîçäà-
íà èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ ëè÷íîñòíûì è ïðîôåññèîíàëü-
íûì ðàçâèòèåì ñîòðóäíèêîâ ÷åðåç
òâîð÷åñêèå ãðóïïû � ìèíè-öåíò-
ðû ðàçâèòèÿ âçðîñëûõ («Òüþòåð»,
«Ãàðìîíèÿ», «Çäîðîâüå», «Ðàçíî-
öâåòíûé ìèð äåòñòâà»).

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ìèíè-öåíòðîâ
ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå îñîçíàíèÿ
íåîáõîäèìîñòè ñîïðîâîæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ. Ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ïåäàãîãîâ âíóòðè òâîð÷åñ-
êèõ ãðóïï ïðîèñõîäèò èíòåëëåêòó-
àëüíîå åäèíåíèå, îáìåí îïûòîì,
ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà.
Îáúåäèíåíèå ïåäàãîãîâ â ìèíè-
öåíòðû � ñïîñîá ðåôëåêñèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ïåðñïåêòèâà â ðàçâèòèè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ýðóäèöèè,
êóëüòóðû òâîð÷åñòâà è ñàìîâûðàæå-
íèÿ. Êîëëåêòèâíûé ïîèñê � ýòî
ãëóáîêàÿ ïðîðàáîòêà ñìûñëà è öå-
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ëåé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ, ïîñòðîåíèå ïðîåêòîâ, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèÿ, îò-
ñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòîâ è êîððåê-
òèðîâêà íàìå÷åííûõ öåëåé.

Îñíîâàíèåì äëÿ îáðàçîâàíèÿ
ìèíè-öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ñõîäñòâî
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ
èíòåðåñîâ, îáúåäèíåíèå ñîòðóäíè-
êîâ íà îñíîâå ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿ-
çåé âíóòðè êîëëåêòèâà. Âûáîð «ñâî-
åé» êîìàíäû íà òåêóùèé ó÷åáíûé
ãîä ìîæåò áûòü ñäåëàí íà îñíîâå
êàê áëèçîñòè àêòóàëüíûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ èíòåðåñîâ,
òàê è çíà÷èìîñòè íåîñâîåííûõ, íî
âîñòðåáîâàííûõ îáëàñòåé çíàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîå óñëîâèå �
ñàìîîïðåäåëåíèå, ðåôëåêñèÿ ñîá-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ è æåëàíèé.
Âàðèàíòû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðåäñòàâëåíû íà ñõåìå 1.

Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñâÿçàíà
ñ ìíîãîóðîâíåâîé ðàáîòîé êàæäîãî
ìèíè-öåíòðà, êàê êóëüòóðíîãî öåí-
òðà, öåíòðà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, öåí-
òðà ïðîïåäåâòèêè ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíè-öåíòð «Òüþòåð», ÿâëÿþ-
ùèéñÿ óïðàâëåí÷åñêèì çâåíîì,
êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü âñåõ
òâîð÷åñêèõ ãðóïï. Îí ñòàâèò ïåðåä
êîëëåêòèâîì öåëè, íàìå÷àåò ïåðñ-
ïåêòèâû èõ äîñòèæåíèÿ, îáñóæäàåò
âíîâü âîçíèêøèå îáúåêòèâíî ñëîæ-
íûå çàäà÷è, êîòîðûå òðåáóåòñÿ ðå-
øàòü ìîáèëüíî è êîìïåòåíòíî ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì. Òàêèì îáðàçîì,
ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ
ìèíè-öåíòðà «Òüþòåð» ñâÿçàíà ñ
îïðåäåëåíèåì áëèæàéøèõ è îòäà-
ëåííûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÄÎÓ
â öåëîì, âûÿâëåíèåì ñòåïåíè ñëîæ-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷,
êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ.
Èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû ñâÿçàíà ñ

îïðåäåëåíèåì è âûáîðîì ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ, êîòîðûå ñ ìåíüøèìè çà-
òðàòàìè è íàèáîëüøåé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ìîãóò ðåøàòü òå èëè èíûå
âîïðîñû. Ìèíè-öåíòð «Òüþòåð»
îáåñïå÷èâàåò àíàëèç èìåþùèõñÿ è
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, áûñòðûé
äîñòóï ê íóæíîé èíôîðìàöèè.

Ìèíè-öåíòð «Ãàðìîíèÿ» ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà îáåñ-
ïå÷èâàåò ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå ñïåöèàëèñòîâ, ðåøàåò ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è. Åãî
öåëü � ïðîôåññèîíàëüíîå è ëè÷íî-
ñòíîå ðàçâèòèå, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ýìî-
öèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è âíóò-
ðåííåé óäîâëåòâîðåííîñòè ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ. Ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, âíóòðåííåé
ñâîáîäû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â âû-
áîðå æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâ, ðóêîâî-
äèòåëü ìèíè-öåíòðà ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè ñêëîííîñòåé è òâîð-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ ñ öåëüþ
íàèáîëåå ïîëíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ
êàæäîé ëè÷íîñòè.

Ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ, óêðåïëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
çäîðîâüÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà çàíèìàåòñÿ ìèíè-
öåíòð «Çäîðîâüå», ðóêîâîäèò êîòî-
ðûì ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïè-
òàíèþ. Èçó÷àÿ ñîñòîÿíèå è äèíàìè-
êó çäîðîâüÿ äåòåé è âçðîñëûõ, ðóêî-
âîäèòåëü ìèíè-öåíòðà ïðè ïîääåð-
æêå àäìèíèñòðàöèè ÄÎÓ ðåàëèçóåò
êîìïëåêñíûå ïîäõîäû ê îçäîðîâëå-
íèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ìîòèâèðóÿ èõ íà çäîðî-
âûé îáðàç æèçíè.

Ìèíè-öåíòð «Ðàçíîöâåòíûé ìèð
äåòñòâà» ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà-
íèìàåòñÿ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ
ïðèîáùåíèÿ ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
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ãî êîëëåêòèâà, äåòåé è ðîäèòåëåé ê
ðàçíûì âèäàì èñêóññòâà. Çàäà÷è
ìèíè-öåíòðà � ýìîöèîíàëüíîå
îáîãàùåíèå è äóõîâíî-öåííîñòíîå
ðàçâèòèå ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ðàçâèòèå õóäîæåñòâåí-
íîãî âêóñà, îâëàäåíèå êóëüòóðîé
òâîð÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà, ðàñêðû-
òèå ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé
äåòåé è âçðîñëûõ â ðàçíûõ âèäàõ
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.

Ñëîæèëîñü òàê, ÷òî èìåííî ïåäà-
ãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
ëþäè, îáëàäàþùèå âûñîêèì ïîòåíöè-
àëîì òâîð÷åñòâà, îðãàíèçàòîðñêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè � ñîçäàëè Ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûé ñîâåò ïåäàãîãîâ (ÝÑÏ)
è ðåàëèçîâàëè èäåþ îðãàíèçàöèè
ìèíè-öåíòðîâ (ñõåìà 2).

Êðèòåðèÿìè, ïî êîòîðûì ìîæíî
ñóäèòü î ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå
ïîêàçàòåëè: ïîëîæèòåëüíûé ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò; ñòà-
áèëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ,
óìåþùèé îðãàíèçîâàòü øèðîêîå
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ðàçâè-
òèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà; ñïëî÷åííîñòü, óäîâëåò-

âîðåííîñòü ïåäàãîãîâ ïðîôåññèî-
íàëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì; òâîð÷åñ-
êîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå; âûñîêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòè-
âà; ïðèíÿòèå öåííîñòè ðàçâèòèÿ êàê
ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé, à íå äåêëàðè-
ðóåìîé; âûñîêàÿ ñàìîîöåíêà ñîòðóä-
íèêàìè ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòíîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè äëÿ
êîëëåêòèâà; ëè÷íîñòíî-ñìûñëîâîå
îòíîøåíèå (èíòåðåñ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè, ïî-
òðåáíîñòü â ïîçèòèâíîì ïðåîáðàçî-
âàíèè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè); îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòå-
òà öåëåé è öåííîñòåé ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà íàä êîíêðåòíûìè öåëÿìè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ � íå ïðîñòî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
èíîãäà óïðîùåííî ïîíèìàåìîå êàê
ñïîñîáíîñòü âñòóïàòü â ìåæëè÷íî-
ñòíûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè è
ðåàëèçîâûâàòü èõ â ðàáîòå, ýòî ñî-
âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáúåäèíÿþ-
ùàÿ ëþäåé îòíîñèòåëüíî öåëåé,
êîòîðûå óñëîæíÿþòñÿ è êîíêðåòè-
çèðóþòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Ñõåìà 2. Âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëåé ìèíè-öåíòðîâ

«Ðàçíîöâåòíûé ìèð
äåòñòâà» � îòâåòñòâåííûé
çà îðãàíèçàöèþ õóäîæå-

ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ

«Òüþòåð» �
îðãàíèçàòîð

æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé
è âçðîñëûõ

Ýêñïåðèìåíòàëüíûé
ñîâåò ïåäàãîãîâ

(ñîáèðàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî
è ïî íåîáõîäèìîñòè)

«Çäîðîâüå» �
îòâåòñòâåííûé

çà ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó

«Ãàðìîíèÿ» �
îòâåòñòâåííûé çà ðåøåíèå
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

ïðîáëåì
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ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ
ÄËß ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ

ÄÎÓ Ê ÐÀÁÎÒÅ
Â ÇÈÌÍÈÉ

ÏÅÐÈÎÄ

Ôàäååâà Ò.Â.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ ä/ñ
îáùåðàçâèâàþùå-
ãî âèäà ¹ 115,
ã. Íèæíèé
Íîâãîðîä

Ô
È

Í
À

Í
Ñ
Û

 È
 Ï

Ð
À

Â
Î

I. Ïðèêàçû

Öèêëîãðàììà âûïóñêà ïðèêàçîâ

Ìàðò � Î ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ.
Ìàé � Î ïîäãîòîâêå ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä.
Èþíü � Îá îðãàíèçàöèè ðåìîíòíûõ ðàáîò.
Àâãóñò � Î íàçíà÷åíèè îòâåòñòâåííîãî çà òåïëîâîå õî-

çÿéñòâî.

Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé
çàùèòû äåòñòâà àäìèíèñòðàöèè ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà

Ìóíèöèïàëüíîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå Äåòñêèé ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà

ñ ïðèîðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ ¹ 115

(ÌÄÎÓ ¹ 115)*

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

îò «__» ________ 2006 ã.

Î ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèé
Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçàâàðèéíîé ýêñïëóàòàöèè, ïîä-

äåðæàíèÿ íàäëåæàùåãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîâå-
äåíèÿ ñâîåâðåìåííûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò çäàíèÿ, ïðèëåãà-
þùèõ ïîñòðîåê è èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé ÌÄÎÓ

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Óòâåðäèòü êîìèññèþ ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëåäîâàíèþ

çäàíèÿ è õîçïîñòðîåê ÌÄÎÓ â ñîñòàâå:
Ïðåäñåäàòåëü � çàâåäóþùèé Ôàäååâà Ò.Â.

* Äàëåå «øàïêà» ïðèêàçà íå ïîâòîðÿåòñÿ (ðåä).
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×ëåíû: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâà Ã.Ì.,
ãëàâíûé èíæåíåð ÆÝÊà ¹ 20 _____________,
ýëåêòðîìîíòåð Êîðíåé÷åâ Â.Å.
2. Çàìåñòèòåëþ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâîé Ã.Ì.:
2.1. Ïðîâåñòè êîìïëåêñíûé òåõíè÷åñêèé îñìîòð ñòðîåíèé è êîììó-

íèêàöèé.
2.2. Ïðîâåñòè ñ ýëåêòðîìîíòåðîì îáñëåäîâàíèå ýëåêòðîîáîðóäîâà-

íèÿ.
2.3. Îôîðìëåííóþ äîêóìåíòàöèþ ïî ïðîâåäåíèþ òåõíè÷åñêîãî îñ-

ìîòðà è îáñëåäîâàíèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ïðåäñòàâèòü çàâåäóþùåìó
äî 09.04.2006 ã.

2.4. Íà îñíîâàíèè òåõíè÷åñêîãî çàêëþ÷åíèÿ ïðèíÿòü ïåðâîî÷åðåä-
íûå ìåðû ïî óñòðàíåíèþ îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ.

2.5. Ñîñòàâèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ îòìå÷åííûõ íåäî-
ñòàòêîâ ïî òåõíè÷åñêîìó îñìîòðó çäàíèÿ.

3. Äëÿ ñîäåðæàíèÿ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè âåíòèëÿöèîííûõ êàíàëîâ
è îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîõðàííîñòè, åæåäíåâíîé ïðîâåðêè ïîäâàëà íà çà-
ãàçîâàííîñòü è èñïðàâíîå ñîñòîÿíèå, ãåðìåòèçàöèþ èíæåíåðíûõ êîì-
ìóíèêàöèé ââîäîâ â çäàíèå ÌÄÎÓ íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûì çàìåñòè-
òåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì. ñ 09.03.2006 ã., à íà âðåìÿ
åå îòñóòñòâèÿ èñïîëíÿþùåãî îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî
ÀÕ×.

4. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå äàííîãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ×.

5. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äàííîãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.

Çàâåäóþùèé Ò.Â. Ôàäååâà
Ñ ïðèêàçîì îçíàêîìëåíû: _____________________

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

îò «__» ________ 2006 ã.

Î ïîäãîòîâêå ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä
Ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîé è êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ÌÄÎÓ ê ðàáî-

òå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 2006/07 ó÷. ã.

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâåííûì è ñâîåâðåìåííûì

âûïîëíåíèåì ðàáîò è îïðåäåëåíèåì ãîòîâíîñòè ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â
îñåííå-çèìíèõ óñëîâèÿõ óòâåðäèòü êîìèññèþ â ñîñòàâå:

Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè � çàâåäóþùèé Ôàäååâà Ò.Â.
×ëåíû: çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâà Ã.Ì.,
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü Òèìîôååâà Í.À.,



50 2007, ¹ 5Äåëîïðîèçâîäñòâî

ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà Åæîâà Í.Â.,
ïðîôãðóïîðã Ëèñèíà Ë.È.,
ìëàäøèé âîñïèòàòåëü Ãîëîâàíîâà Ò.À.
1.1. Äàííîé êîìèññèè äî 24.08.2006 ã. ïðîâåñòè ïðîâåðêó ãîòîâíî-

ñòè ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 2006/07 ó÷. ã. ñ ñîñòàâ-
ëåíèåì àêòà.

2. Çàìåñòèòåëþ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâîé Ã.Ì.:
2.1. Îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííóþ ïîäãîòîâêó ÌÄÎÓ ê çèìå.
2.2. Íà îñíîâàíèè àêòîâ òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèé, ýíåðãåòè÷åñ-

êîãî õîçÿéñòâà, òåïëîâûõ ñåòåé ñîñòàâèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîä-
ãîòîâêå ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ
è îòâåòñòâåííûõ ëèö çà èñïîëíåíèå.

2.3. Îòîïèòåëüíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâèòü è ñäàòü ñîãëàñíî óñëîâèÿì
ïóñêà îòîïëåíèÿ â çäàíèÿõ æèëèùíî-ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

2.4. Ïðîâåñòè ãèäðàâëè÷åñêîå èñïûòàíèå íàðóæíîé òåïëîòðàññû
ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëåì ÎÎÎ «ÀÝÑ» ñ îôîðìëåíèåì àêòà.

2.5. Ïðåäñòàâèòü ïàñïîðò ãîòîâíîñòè çäàíèé è ïðèëåãàþùèõ ïîñòðî-
åê ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 2006/07 ã. äî 15.09.2006 ã.

2.6. Ïîäãîòîâèòü ñòåëëàæè äëÿ õðàíåíèÿ îâîùåé, ïðîñóøèòü ïîäâàë.
2.7. Îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííîå ñîäåðæàíèå òåððèòîðèè â èäåàëüíîì

ïîðÿäêå.
2.8. Çàêîí÷èòü äåêîðàòèâíûå ðåìîíòû äî 15.08.2006 ã.
2.9. Ïðîâåñòè ñ ïîìîùüþ øåôîâ îñòåêëåíèå îêîí, çàêðûòèå ñëóõî-

âûõ îêîí (ïðè çàêðûòèè îêîí îñòàâèòü îòâåðñòèå ðàçìåðîì 5½5 ñì äëÿ
äâèæåíèÿ âîçäóõà).

2.10. Ïðîñóøèòü âñå êîâðîâûå èçäåëèÿ, ìàòðàöû, ïîäóøêè, îäåÿëà
â ñðîê äî 01.08.2006 ã.

3. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå äàííîãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì.

4. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äàííîãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.

Çàâåäóþùèé Ò.Â. Ôàäååâà
Ñ ïðèêàçîì îçíàêîìëåíû: _____________________

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

îò «__» ________ 2006 ã.
Îá îðãàíèçàöèè ðåìîíòíûõ ðàáîò
Ñ öåëüþ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â íîâîì 2006/

07 ó÷. ã.

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûì çà ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò â

ÌÄÎÓ çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì.
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2. Çàìåñòèòåëþ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâîé Ã.Ì.:
2.1. Ïðîâåñòè âíåî÷åðåäíîé èíñòðóêòàæ ïîä ðîñïèñü ïî òåõíèêå

áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò, ðàáîòå íà ëåñòíèöå-
ñòðåìÿíêå ñ Âèíîêóðîâîé Ã.Ï., Òèõîíîâîé Ì.À., Êîáåëüêîâûì À.Ï.,
Ãîëîâàíîâîé Ò.À., Ìåòëèíîé Â.À. â ñðîê äî 02.05.2006 ã.

2.2. Ïî îêîí÷àíèè ðàáî÷åãî äíÿ åæåäíåâíî ïðîâåðÿòü êà÷åñòâî
ðàáîòû, õðàíåíèå êðàñîê, ðàñòâîðèòåëåé.

3. Çàêîí÷èòü âñå ðåìîíòíûå ðàáîòû ñîãëàñíî ïëàíó ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîäãîòîâêå ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä äî 15.08.2006.

4. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå äàííîãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà
çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì.

5. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äàííîãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.

Çàâåäóþùèé Ò.Â. Ôàäååâà
Ñ ïðèêàçîì îçíàêîìëåíà: ___________________

ÏÐÈÊÀÇ ¹ _____

îò «__» ________ 2006 ã.
Î íàçíà÷åíèè îòâåòñòâåííîãî çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî
Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èñïðàâíîãî ñîñòîÿíèÿ è áåçîïàñíîé ýêñïëó-

àòàöèè îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû

ÏÐÈÊÀÇÛÂÀÞ:
1. Íàçíà÷èòü îòâåòñòâåííûì çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî íà îòîïèòåëüíûé

ñåçîí 2006/07 ó÷. ã. çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì.
2. Îòâåòñòâåííîìó çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî Ãóçèêîâîé Ã.Ì. ðóêîâîä-

ñòâîâàòüñÿ â ñâîåé ðàáîòå:
«Ïðàâèëàìè ýêñïëóàòàöèè òåïëîïîòðåáëÿþùèõ óñòàíîâîê è òåïëî-

âûõ ñåòåé ïîòðåáèòåëåé»;
«Ïðàâèëàìè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè òåïëîïîòðåá-

ëÿþùèõ óñòàíîâîê è òåïëîâûõ ñåòåé ïîòðåáèòåëåé».
3. Îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå äàííîãî ïðèêàçà âîçëîæèòü íà

çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâó Ã.Ì.
4. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äàííîãî ïðèêàçà îñòàâëÿþ çà ñîáîé.

Çàâåäóþùèé Ò.Â. Ôàäååâà
Ñ ïðèêàçîì îçíàêîìëåíà: ________________

II. Ïëàíèðîâàíèå

Ãîäîâîé ïëàí
Ôîðìà ñàìîóïðàâëåíèÿ � îáùåå ñîáðàíèå ÌÄÎÓ.
Ìàé
Ïîäãîòîâêà ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó, ê çèìå.
Âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî àêòàì òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ.
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Àâãóñò
Ãîòîâíîñòü ê çèìå (îò÷åò çàìåñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ×).
Ìåñÿ÷íûé êîìïëåêñíûé ïëàí ðàáîòû ÌÄÎÓ.
Îïåðàòèâíûå ñîâåùàíèÿ ïðè çàâåäóþùåì.
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé

ïåðèîä 2006/07 ó÷. ã.

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå ÌÄÎÓ
ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 2006/07 ó÷. ã.

¹ 
ï/ï 

Ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîê Îòâåòñòâåí-
íûé 

1 2 3 4 

1. Ïî àêòó òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ 

1 ×àñòè÷íûé ðåìîíò êðîâëè çäàíèÿ Ìàé Çàâåäóþùèé  

2 Ïîêðàñêà, øïàêëåâêà óëè÷íûõ 
îêîííûõ ïðîåìîâ 

Èþíü �//� 

3 Ïîêðàñêà ÷åòûðåõ ïîæàðíûõ ëåñòíèö �//� �//� 

4 Óñòàíîâêà ïÿòè âõîäíûõ ìåòàëëè-
÷åñêèõ äâåðåé 

�//� Çàâåäóþùèé, 
ðîäèòåëè 

5 Øòóêàòóðêà, ïîáåëêà öîêîëÿ Ìàé Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî 
ïî ÀÕ× 

6 Ïîáåëêà, ïîêðàñêà, ÷àñòè÷íàÿ çà-
ìåíà øèôåðà, ðåìîíò ïîëîâ íà 
ïðîãóëî÷íûõ âåðàíäàõ 

�//� �//� 

7 Çàìåíà àâòîìàòè÷åñêîãî âûêëþ÷à-
òåëÿ æàðî÷íîãî øêàôà 

Àâãóñò �//� 

8 ×àñòè÷íûé ðåìîíò îòìîñòêîâ Èþëü �//� 

9 Î÷èñòêà äâóõ êàíàëèçàöèîííûõ 
êîëîäöåâ 

Ìàé 

10 Ðåìîíò ìàëûõ ôîðì íà ó÷àñòêàõ �//� 

�//� 

2. Ïî çàÿâêàì èç ôîíäà áþäæåòà 

1 Ðåìîíò êðîâëè (400 êâ.ì) Ìàé Çàâåäóþùèé 

2 Óñòàíîâêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ:  �//� 

 êàðòîôåëå÷èñòêè Àâãóñò �//� 

 ýëåêòðîïðèâîäà Èþíü �//� 

 õîëîäèëüíîãî øêàôà Àâãóñò �//� 

 ýëåêòðîêèïÿòèëüíèêà �//� �//� 
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1 2 3 4 

3. Èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ 

1 Çàìåíà øàðîâ íà ëþñòðàõ â ÷åòû-
ðåõ ãðóïïàõ 

Èþíü Çàâåäóþùèé 

2 Î÷èñòêà âûòÿæíîé âåíòèëÿöèè íà 
ïèùåáëîêå 

Àâãóñò Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî 
ïî ÀÕ× 

4. Ïîäãîòîâêà îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû ê çèìå 

1 Çàìåíà òðóáû íà ïîäà÷ó ãîðÿ÷åé 
âîäû ïîñëå çàäâèæêè â ïîäâà- 
ëå � 15 ì 

Ìàé Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî 
ïî ÀÕ× 

2 Çàìåíà òðóáû íà ïîäà÷ó õîëîäíîé 
âîäû â ïîäâàëå � 35 ì 

�//� �//� 

3 Ïðîìûâêà è îïðåññîâêà âíóòðåí-
íèõ ñèñòåì îòîïëåíèÿ 

Èþíü �//� 

5. Ïîäãîòîâêà ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó 

1 Ïðîâåäåíèå çàìåðîâ ñîïðîòèâëå-
íèÿ è èçîëÿöèè 

Ìàé Çàâåäóþùèé 

2 Ïåðåçàðÿäêà îãíåòóøèòåëåé Èþíü Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî 
ïî ÀÕ× 

3 Ïðîâåäåíèå íåäîñòàþùåé êàëèá-
ðîâêè íà ïðåäîõðàíèòåëÿõ â ýëåê-
òðîùèòàõ 

Èþëü Çàâåäóþùèé 

6. Ïîäãîòîâêà ê çèìå 

1 Îêëåèâàíèå îêîí Ñåíòÿáðü Ñòàðøàÿ ìåä-
ñåñòðà 

2 Óòåïëåíèå äâåðåé Àâãóñò Çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî 
ïî ÀÕ× 

3 Çàêðûòèå ïðîäóõîâ Îêòÿáðü �//� 

4 Ïîäãîòîâêà èíâåíòàðÿ ê óáîðêå 
ñíåãà, íàëåäåé, ñáèâàíèþ ñîñóëåê  

Ñåíòÿáðü �//� 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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III. Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ ðàáîòà

1. Ïðîâåäåíèå èíñòðóêòàæà ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè.
2. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ ñ ïðåä-

ñòàâèòåëåì ÆÝÊà.
3. Ïîäãîòîâêà îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû ê çèìå.
4. Îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò.
5. Ðàáîòà ïî áëàãîóñòðîéñòâó.
6. Ïîäãîòîâêà èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ ïî î÷èñòêå òåððèòîðèè îò

ñíåãà, íàëåäåé, ñáèâàíèþ ñîñóëåê.
7. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ øåôàìè ïî îñòåêëåíèþ îêîí.
8. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè è ðîäèòåëÿìè ïî óòåïëåíèþ

äâåðåé è îêîí ê çèìå.

IV. Êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü
1. Çà êà÷åñòâîì ïðîâåäåíèÿ êîñìåòè÷åñêèõ ðåìîíòîâ; ñðîê � â òå-

÷åíèå ëåòà.
2. Çà ñàíèòàðíûì ñîäåðæàíèåì òåððèòîðèè; ñðîê � åæåäíåâíî.
3. Çà âûïîëíåíèåì ïðèêàçîâ ïî ÌÄÎÓ; ñðîê � åæåìåñÿ÷íî.
4. Çà ïîäãîòîâêîé îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû ê çèìå; ñðîê � èþëü.
5. Çà êà÷åñòâîì óòåïëåíèÿ äâåðåé è îêîí; ñðîê � äî 15.09.2006 ã.
6. Çà ïóñêîì òåïëà â ÌÄÎÓ; ñðîê � ñåíòÿáðü.
Ïîâòîðíûé êîíòðîëü � ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

V. Ðåçóëüòàò (îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ)

1. Àêòû òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ.
2. Àêò íà ãåðìåòèçàöèþ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé ââîäîâ ÌÄÎÓ.
2. Àêò îáñëåäîâàíèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ÌÄÎÓ.
3. Ïàñïîðò ãîòîâíîñòè ÌÄÎÓ ê ðàáîòå â çèìíèõ óñëîâèÿõ 2006/07 ó÷. ã.
4. Àêò íà ãåðìåòèçàöèþ ââîäà òðóáîïðîâîäîâ îòîïëåíèÿ (ÃÂÑ).
5. Àêò íà ãèäðîïíåâìîïðîìûâêó.

Ïàñïîðò ãîòîâíîñòè ÌÄÎÓ ¹ 115
ê ðàáîòå â çèìíèõ óñëîâèÿõ 2006/07 ó÷. ã.

îò 23.08.2006 ã.

Àäðåñ ã. Í. Íîâãîðîä, óë. Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27.
Ïðèíàäëåæíîñòü îáúåêòà: Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àâòîçàâîäñêîãî ðàéîíà ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà.

1. Îáùèå ñâåäåíèÿ
Íàçíà÷åíèå îáúåêòà � ÌÄÎÓ ¹ 115
Ãîä ïîñòðîéêè �1980
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Õàðàêòåð îáúåêòà:
Ýòàæíîñòü ________________ äâóõýòàæíûé ________________
íàëè÷èå ïîäâàëà (êâ. ì) _________1012 ___________________

(â êâ. ì îáùåé ïëîùàäè)

îáùàÿ ïîëåçíàÿ ïëîùàäü îáúåêòà (êâ. ì) _____ 2028 ________
2. Èñòî÷íèêè òåïëîñíàáæåíèÿ ÒÊ ¹ ___ ÎÎÎ «ÀÝÑ» _________
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ÒÏ ¹ ____ ÎÎÎ «ÀÝÑ», ÎÎÎ «ÂÝÑ» ________
âîäîñíàáæåíèÿ ÌÏ Íèæåãîðîäñêèé âîäîêàíàë_________________
ãàçîñíàáæåíèÿ ________________
3. Ðåçóëüòàòû ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà â çèìíèõ óñëîâèÿõ ïðî-

øåäøåãî îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà 2005/06 ó÷. ã.

¹  
ï/ï 

Îñíîâíûå âèäû 
íåèñïðàâíîñòåé 

(àâàðèé â ñèñòåìàõ 
ÃÂÑ, ÕÂÑ,  

îòîïëåíèÿ,  
ýíåðãîõîçÿéñòâà) 

Äàòà Ïðè÷èíà 
âîçíèêíî-

âåíèÿ  
íåèñïðàâ-

íîñòåé  
(àâàðèé) 

Îòìåòêà  
î âûïîëíåííûõ 

ðàáîòàõ  
ïî ëèêâèäàöèè 

íåèñïðàâíîñòåé 
(àâàðèé)  

â òåêóùåì 2006 ã. 

     

 

4. Îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå îáúåêòîâ ê ýêñï-
ëóàòàöèè â çèìíèõ óñëîâèÿõ 2006/07 ó÷. ã.

¹ 
ï/ï 

Âèäû  
âûïîëíåí-

íûõ  
ðàáîò 

Åäèíè-
öà  

èçìå-
ðåíèÿ 

Âñåãî 
ïî ïëà-

íó  
ðàáîò 

ïî ïîä-
ãîòîâêå 
ê çèìå 

Âûïîëíåíî  
ïðè ïîäãîòîâêå  

ê çèìå 

Âûïîë-
íåíî 
ñâåðõ 
ïëàíà 

1 2 3 4 5 6 

1 Îáúåì ðà-
áîò 

Òûñ. ðóá. � � � 

2 Ðåìîíò 
ïîêðûòèÿ 
êðîâëè  

Êâ. ì 400 400 Áþäæåò 

3 Ðåìîíò 
ôàñàäîâ 

Òûñ. ðóá. � Ïîêðàñêà óëè÷íûõ 
îêîí è ÷åòûðåõ ïî-
æàðíûõ ëåñòíèö; 
óñòàíîâêà ïÿòè ìå-
òàëëè÷åñêèõ äâåðåé 

Âíåáþæ-
äåò 

4 Ðåìîíò 
ïîäâàëîâ 

�//� � Ïîáåëêà ïîäâàëà Ñèëàìè 
ñîòðóäíè-
êîâ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 

5 Ðåìîíò 
ïîêðûòèé 
òåððèòîðèé 

�//� � � � 

6 Ðåìîíò 
ÕÂÑ 

�//� � Çàìåíà 35 ïîã. ì 
ñòàðûõ òðóá 

Âíåáþä-
æåò 

7 Ðåìîíò ÃÂÑ �//� � Çàìåíà 15 ïîã. ì 
ñòàðûõ òðóá 

�//� 

8 Ðåìîíò 
êàíàëèçà-
öèè 

�//� � � � 

9 Ðåìîíò 
îòîïëåíèÿ 

�//� � � � 

10 Ðåìîíò 
ýëåêòðî-
îáîðóäîâà-
íèÿ 

�//�  Óñòàíîâêà íîâîé 
ýëåêòðè÷åñêîé ìÿ-
ñîðóáêè íà ïèùå-
áëîêå. 
 
Çàìåíà øàðîâ íà 
ëþñòðû â ÷åòûðåõ 
ãðóïïàõ. 
Óñòàíîâêà õîëî-
äèëüíîãî øêàôà 
ØÕ-1,4. 
Óñòàíîâêà êàðòî-
ôåëå÷èñòêè ÌÎÊ-
150. 
Óñòàíîâêà ýëåêòðî-
êèïÿòèëüíèêà ÊÍÝ-
50/100. 
Î÷èñòêà âûòÿæíîé 
âåíòèëÿöèè íà ïè-
ùåáëîêå 

Äåïóòàò 
ÇÎÑ Ïóø-
êèí Â.Å. 
Âíåáþä-
æåò 
Áþäæåò 
 
 
Áþäæåò 
 
 
Âíåáþä-
æåò 
 

� 
 
 

� 

11 Ðåìîíò 
ýëåêòðîùè-
òîâûõ 

Òûñ. 
ðóá. 

� � � 

 

5. Îáåñïå÷åííîñòü îáúåêòà:
ïåñêîì (òûñ. êóá. ì) ______________ 5 ò __________________,
èíñòðóìåíòîì è èíâåíòàðåì (øò.) ____ ìåòëû � 100 â äîñòàòî÷íîì

êîëè÷åñòâå, ïåð÷àòêè � 50, ùèò äëÿ î÷èñòêè ñíåãà � 3,
òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì __________________________,
ìåáåëüþ, ìÿãêèì èíâåíòàðåì � êîìïëåêòû ïîñòåëüíîãî áå-

ëüÿ � 200.
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6. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ãîòîâíîñòè ÌÄÎÓ ê çèìå 2006/07 ó÷. ã.
Êîìèññèÿ â ñîñòàâå:
Ïðåäñåäàòåëü Ôàäååâà Ò.Â. � çàâåäóþùèé
×ëåíû êîìèññèè: Ëèñèíà Ë.È. � ïðîôãðóïîðã, Ãóçèêîâà Ã.Ì. �

çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ×, Åæîâà Í.Â. � ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà,
Ãîëîâàíîâà Ò.À. � ìëàäøèé âîñïèòàòåëü

ïðîèçâåëà ïðîâåðêó ÌÄÎÓ è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äàííûé îáúåêò ê
ýêñïëóàòàöèè â çèìíèõ óñëîâèÿõ 2006/07 ó÷. ã. ãîòîâ (íå ãîòîâ).

Ïðåäñåäàòåëü ______________________________(Ò.Â. Ôàäååâà)
×ëåíû êîìèññèè: _______________________________________

ÀÊÒ
òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà çäàíèÿ ÌÄÎÓ ¹ 115

ïî óë. Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27
20 ìàðòà 2006 ã.

Îáùèå ñâåäåíèÿ î ïîñòðîéêå
Ãîä ïîñòðîéêè � 1980 ã.
×èñëî ýòàæåé � äâà.
Íàëè÷èå ïîäâàëà � èìååòñÿ.
Ìàòåðèàë ñòåí � êèðïè÷íûå.
Ïåðåêðûòèÿ � æåëåçîáåòîííûå.
Êðîâëÿ (ñðîê ïîñëåäíåãî ðåìîíòà) � ìÿãêàÿ, ðóáåðîèä, ðåìîíòà íå

áûëî ñ 1995 ã.
Êîìèññèÿ â ñîñòàâå: çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ Ôàäååâîé Ò.Â., çàìåñòè-

òåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ãóçèêîâîé Ã.Ì., ãëàâíîãî èíæåíåðà ÆÝÊà
¹ 20 Þäèíîé Ì.Í., ýëåêòðèêà ÌÄÎÓ Êîðíåé÷åâà Â.Å. ïðîâåëà òåõíè-
÷åñêîå îáñëåäîâàíèå çäàíèÿ è õîçÿéñòâåííûõ ïîñòðîåê äåòñêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îñìîòðà ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé
è èíæåíåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòðîåíèé

Íàèìåíîâàíèå  
êîíñòðóêöèé,  

îáîðóäîâàíèÿ  
è ýëåìåíòîâ  

áëàãîóñòðîéñòâà 

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ 
èëè êðàòêîå  

îïèñàíèå  
äåôåêòîâ 

Ðåøåíèå  
î ïðèíÿòèè ìåð 

1 2 3 

Ôóíäàìåíòû Óäîâëåòâîðèòåëüíîå � 

Ñòåíû êèðïè÷íûå, íàðóæ-
íûå ïåðåãîðîäêè 

�//� � 

Ïåðåêðûòèÿ æåëåçîáåòîí-
íûå 

Óäîâëåòâîðèòåëüíîå � 
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1 2 3 

Êðûøà Ïðîòå÷êè ìåñòàìè ×àñòè÷íûé ðåìîíò 
400 êâ. ì êðîâëè 

Ïîëû Óäîâëåòâîðèòåëüíîå � 

Îêîííûå ïðîåìû 
Äâåðíûå ïðîåìû 

�//� 
�//� 

Äåêîðàòèâíûé ðåìîíò 
(ïîêðàñêà, øïàêëåâ-
êà). 
Çàìåíà ïÿòè âõîäíûõ 
äâåðåé 

Îòäåëî÷íûå ðàáîòû, íà-
ðóæíàÿ îòäåëêà: 
à) öîêîëü 
á) ïðîãóëî÷íûå âåðàíäû 
â) âíóòðåííÿÿ îòäåëêà 

 
 

�//� 
�//� 
�//� 

Øòóêàòóðêà, ïîáåëêà 

Îòîïëåíèå �//� � 

Êàíàëèçàöèÿ �//� Î÷èñòêà äâóõ êîëîäöåâ 

Õîëîäíîå âîäîñíàáæåíèå �//� Çàìåíà ÷àñòè òðóáû â 
ïîäâàëå (35 ïîã. ì) 

Ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå �//� Çàìåíà ÷àñòè òðóáû â 
ïîäâàëå (15 ïîã. ì) 

Ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèå 
ïðèáîðû 

�//� � 

Ýëåêòðèêà �//� Çàìåíà àâòîìàòè÷å-
ñêîãî âûêëþ÷àòåëÿ 
æàðî÷íîãî øêàôà 

Âåíòèëÿöèÿ �//� � 

Ðàäèî �//� � 

Òåëåôîí �//� � 

Îõðàííî-ïîæàðíàÿ ñåòü Åñòü � 

Ýëåìåíòû áëàãîóñòðîéñò-
âà: 
îãðàæäåíèå 
äîðîæêè, òðîòóàðû, îòìîñò-
êè 
ñêàìåéêè, ìàëûå ôîðìû 
íàðóæíîå îñâåùåíèå 
óëè÷íûé áàññåéí 

 
 
Óäîâëåòâîðèòåëüíîå 

�//� 
 

�//� 
�//� 
�//� 

×àñòè÷íûé ðåìîíò 
îòìîñòêîâ, ðåìîíò 
ìàëûõ ôîðì 

Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ______________________ (Ò.Â. Ôàäååâà)
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× _____________ (Ã.Ì. Ãóçèêîâà)
Ãëàâíûé èíæåíåð ÆÝÊà ¹ 20_________ (Ì.Í. Þäèíà)
Ýëåêòðèê ÌÄÎÓ ___________ (Â.Å. Êîðíåé÷åâ)

Îêîí÷àíèå òàáë.
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íà ãåðìåòèçàöèþ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé ââîäîâ

ÌÄÎÓ ¹ 115

ïî óë. Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27
20 ìàðòà 2006 ã.

1. Êàíàëèçàöèÿ
Âûïóñê êàíàëèçàöèè � 3 øò.
Ãåðìåòèçàöèÿ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàëüþ èíñòèòóòà

«Ãîðüêîâãðàæäàíïðîåêò» ñåðèè 226-2.
2. Âîäîïðîâîä
Âûïóñê âîäîïðîâîäà � 1 øò.
Ãåðìåòèçàöèÿ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàëüþ èíñòèòóòà

«Ãîðüêîâãðàæäàíïðîåêò» ñåðèè 226-2.
3. Òåïëîòðàññà
Ââîä òåïëîòðàññû � 1 øò.
Ãåðìåòèçàöèÿ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàëüþ èíñòèòóòà

«Ãîðüêîâãðàæäàíïðîåêò» ñåðèè 226-5.
4. Ýëåêòðîêàáåëü
Ââîä ýëåêòðîêàáåëåé � 2 øò.
Ãåðìåòèçàöèÿ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàëüþ èíñòèòóòà

«Ãîðüêîâãðàæäàíïðîåêò» ñåðèè 226-4à.
5. Òåëåôîíèçàöèÿ
Ââîä òåëåôîííûõ êàáåëåé � 1 øò.
Ãåðìåòèçàöèÿ âûïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàëüþ èíñòèòóòà

«Ãîðüêîâãðàæäàíïðîåêò» ñåðèè 226-2.

ÑÏÐÀÂÊÀ

Äàíà íà âûïîëíåíèå ïðîäóõîâ â òåõíè÷åñêîì ïîäâàëå ÌÄÎÓ ¹ 115
ïî óë. Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27 â êîëè÷åñòâå 16 øò.

Ïðîäóõè âûïîëíåíû ñîãëàñíî íîðìàì 236-14.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåíòèëÿöèè ãàðàíòèðóåì äåðæàòü ïðîäóõè ïîñòî-

ÿííî îòêðûòûìè.
Ôóíäàìåíòû ïðîâåðåíû, óïëîòíåíèå øâîâ õîðîøåå.

Êîìèññèÿ:
Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ____________________ (Ò.Â. Ôàäååâà)
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× _____________ (Ã.Ì. Ãóçèêîâà)
Ãëàâíûé èíæåíåð ÆÝÊà ¹ 20 _________ (Ì.Í. Þäèíà)
Àêò ïðèíÿò: Ãîðãàç ________________________/
Òåõíàäçîð _____________________/
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ÀÊÒ
îáñëåäîâàíèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ÌÄÎÓ ¹ 115

ïî óë. Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27

Ïèùåáëîê Ïðà÷êà Ôèçèîêàáè-
íåò 

Ïîìåùåíèÿ ÌÄÎÓ 

Õîëîäèëüíèêè 
ÕØ-1,12 � 2 øò. 
Áûòîâîé õîëî-
äèëüíèê «Ñàðà-
òîâ» 
Ïðèâîä óíèâåð-
ñàëüíûé �  
2 øò. 
Êàðòîôåëå÷èñò-
êà 
Îâîùåðåçêà 
Øêàô æàðî÷íûé 
Ýëåêòðîêèïÿ-
òèëüíèêè �  
2 øò. 
Ýëåêòðîïëè- 
òû � 2 øò. 

Ñòèðàëüíàÿ 
ìàøèíà 
«Âÿçüìà» 
Ñòèðàëüíàÿ 
ìàøèíà 
«Âîëíà» � 2 
øò. 
Öåíòðèôóãà 
Ýëåêòðîêè-
ïÿòèëüíèê 
Ýëåêòðîóòþã 
� 2 øò. 
Ãëàäèëüíàÿ 
ìàøèíà «Êà-
ëèíêà» 

Ëàìïà «òó-
áóñ» 
Íàñòîëüíàÿ 
êâàðöåâàÿ 
ëàìïà 
Ãàëüâàíèçà-
òîð «Ïîòîê-
1» 
Ëàìïà «Ñîë-
ëþêñ» 

Ñèëîâîé øêàô � 1 øò. 
Ýëåêòðîùèòû � 4 øò. 
Ðóáèëüíèê � 3 øò. 
Ïîíèæàþùèå òðàíñôîð-
ìàòîðû � 3 øò. 
Ïóñêàòåëè � 16 øò. 
Ñèëîâàÿ ñåòü � 1 åä. 
Îñâåòèòåëüíàÿ ñåòü �  
1 åä. 
Ïëàâêèå âñòàâêè, ïðåäî-
õðàíèòåëè � 92 åä. 
Ýëåêòðîñâåòèëüíèêè � 
328 åä. 
Ùèòû îñâåùåíèÿ � 3 åä. 
Ïûëåñîñû � 2 øò. 
Íàñòîëüíûå ëàìïû �  
3 øò. 

 «__» _______ 2006 ã.

Êîìèññèÿ â ñîñòàâå: çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ Ò.Â. Ôàäååâîé, çàìåñòè-
òåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ã.Ì. Ãóçèêîâîé, ýëåêòðîìîíòåðà Â.Å. Êîð-
íåé÷åâà ïðîâåëà îñìîòð òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ýëåêòðè÷åñêèõ ðàçâîäîê, îñâåòèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.

Â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíî:
1. Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå íàõîäèòñÿ â óäîâëåòâîðèòåëüíîì (ðàáî÷åì)

ñîñòîÿíèè.
1.1. Âñå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå çàçåìëåíî, èìåþòñÿ çíàêè çàçåìëå-

íèÿ (òðè ÷åðíûå ÷åðòî÷êè).
1.2. Ïóñêîâûå êîðîáêè ïðîìàðêèðîâàíû, èìååòñÿ óêàçàòåëü ìîùíî-

ñòè 380 Â, 220 Â.
1.3. Îêîëî êàæäîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ èìååòñÿ èíñòðóêöèÿ ïî

òåõíèêå áåçîïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ íèì.
1.4. Íà ïîëó îêîëî êàæäîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ èìååòñÿ ðåçèíî-

âûé êîâðèê.
Çàêëþ÷åíèå: Ýëåêòðè÷åñêîå õîçÿéñòâî ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì

ÏÓÝ.
Çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ____________________ (Ò.Â. Ôàäååâà)
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× _____________ (Ã.Ì. Ãóçèêîâà)
Ýëåêòðîìîíòåð ___________ (Â.Å. Êîðíåé÷åâ)
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ÀÊÒ
îáñëåäîâàíèÿ çàïîðíîé àðìàòóðû

îò «___» ___________ 2006 ã.

Êîìèññèÿ â ñîñòàâå:
îòâåòñòâåííûé çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî â ÌÄÎÓ ¹ 115, âåäóùèé ñïå-

öèàëèñò ÓÄÎ Àäìèíèñòðàöèè Àâòîçàâîäñêîãî ðàéîíà Î.Â. Ñåñîðîâà
(óäîñòîâåðåíèå ¹ 7872 îò 30.11.2004, ïåðåàòòåñòàöèÿ 09.12.2005);
çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ¹ 115 Ò.Â. Ôàäååâà, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî
ÀÕ× ÌÄÎÓ ¹ 115 Ã.Ì. Ãóçèêîâà

ñîñòàâèëè íàñòîÿùèé àêò â òîì, ÷òî â ÌÄÎÓ ¹ 115 ïî àäðåñó óë.
Ïîëèòáîéöîâ, ä. 27 ïðîèçâåäåíà ðåâèçèÿ çàïîðíîé àðìàòóðû.

À. Ïðîâåäåíà ãèäðîïíåâìîïðîìûâêà âíóòðåííèõ ñèñòåì òåïëî-
ñíàáæåíèÿ âîäîé, ïîäàâàåìîé â êîëè÷åñòâàõ, ïðåâûøàþùèõ ðàñ÷åòíûé
ðàñõîä 3�5 ðàç äî ïîëíîãî îñâåòëåíèÿ.

Á. Ïðîâåäåíû ãèäðàâëè÷åñêèå èñïûòàíèÿ
� Ýëåâàòîðíûõ óçëîâ ïðîáíûì äàâëåíèåì 10 êãñ/ñì2 â òå÷åíèå

10 ìèí, ïðè ýòîì ïàäåíèå äàâëåíèÿ ïî ìàíîìåòðó îòìå÷åíî 0,1 êãñ/ñì2.
Âûâîä: ïðè íàðóæíîì îñìîòðå òðóáîïðîâîäîâ è çàïîðíîé àðìàòó-

ðû òå÷è, ïîòåíèé â ñâàðî÷íûõ ñîåäèíåíèÿõ è îñíîâíûõ ìåòàëëàõ íå
îáíàðóæåíî.

� Âíóòðåííåé ñèñòåìû îòîïëåíèÿ ñ ÷óãóííûìè ðàäèàòîðàìè ïðîáíûì
äàâëåíèåì Ð

èçá
 = 6 êãñ/ñì2, ñ êîíâåêòîðàìè è ðåãèñòðàìè èç ãëàäêèõ

òðóá � ïðîáíûì äàâëåíèåì Ð
èçá

 = 10 êãñ/ñì2, â òå÷åíèå 10 ìèí, ïðè
ýòîì ïàäåíèå äàâëåíèÿ ïî ìàíîìåòðó îòìå÷åíî 0,1 êãñ/ñì2.

Âûâîä: ïðè íàðóæíîì îñìîòðå òðóáîïðîâîäîâ è çàïîðíîé àðìàòó-
ðû òå÷è, ïîòåíèé â ñâàðî÷íûõ ñîåäèíåíèÿõ è îñíîâíûõ ìåòàëëàõ íå îá-
íàðóæåíî.

� Ïîäâîäÿùèõ ñåòåé ïðîáíûì äàâëåíèåì Ð
èçá

 = 12 êãñ/ñì2 â òå÷å-
íèå 10 ìèí, ïðè ýòîì ïàäåíèå äàâëåíèÿ ïî ìàíîìåòðó îòìå÷åíî
0,1 êãñ/ñì2.

Âûâîä: ïðè íàðóæíîì îñìîòðå òðóáîïðîâîäîâ è çàïîðíîé àðìàòó-
ðû òå÷è, ïîòåíèé â ñâàðî÷íûõ ñîåäèíåíèÿõ è îñíîâíûõ ìåòàëëàõ íå
îáíàðóæåíî.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî êîìèññèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ýëåâàòîðíûå
óçëû è âíóòðåííÿÿ ñèñòåìà òåïëîñíàáæåíèÿ âûäåðæàëè ãèäðàâëè÷åñ-
êèå èñïûòàíèÿ è ãîòîâû ê ýêñïëóàòàöèè â îòîïèòåëüíîì ñåçîíå 2006/
07 ó÷. ã.

Îòâåòñòâåííûé çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî _________ (Î.Â. Ñåñîðîâà)
×ëåíû êîìèññèè:
Çàâåäóþùèé _____________________ (Ò.Â. Ôàäååâà)
Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× _____________ (Ã.Ì. Ãóçèêîâà)
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ÀÊÒ
íà ãåðìåòèçàöèþ ââîäà òðóáîïðîâîäîâ îòîïëåíèÿ (ÃÂÑ)

îò «___» _________ 2006 ã.

Êîìèññèÿ â ñîñòàâå:
îòâåòñòâåííûé çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî ÌÄÎÓ, âåäóùèé ñïåöèàëèñò

ÓÄÎ Àäìèíèñòðàöèè Àâòîçàâîäñêîãî ðàéîíà Î.Â. Ñåñîðîâà;
÷ëåíû êîìèññèè: çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ¹ 115 Ò.Â. Ôàäååâà, çàìåñòè-

òåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× Ã.Ì. Ãóçèêîâà
ñîñòàâèëè íàñòîÿùèé àêò â òîì, ÷òî ãåðìåòèçàöèÿ ââîäîâ òðóáîïðî-

âîäîâ îòîïëåíèÿ (ÃÂÑ) íà äîì ¹ 27 ïî óë. Ïîëèòáîéöîâ âûïîëíåíà
â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîâîé ñåðèåé 4-93 «Óïëîòíåíèå ââîäîâ èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé çäàíèé» (ââåäåíî â äåéñòâèå ïðèêàçîì ÀÎ «Ðîñ-
ãàçîôèêàöèÿ» ¹ 16-Ï îò 14.04.1997 ã.).

Îòâåòñòâåííûé çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî _________ (Î.Â. Ñåñîðîâà)
×ëåíû êîìèññèè:
çàâåäóþùèé _______________________ (Ò.Â. Ôàäååâà)
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÀÕ× _____________ (Ã.Ì. Ãóçèêîâà)

Êîìïàíèÿ «ÊÎíòðÀñò»
êîìïëåêñíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà ïðåäëàãàåò:

w «ÂÀØÀ ÃÐÓÏÏÀ ÃËÀÇÀÌÈ ÝÊÑÏÅÐÒÀ»
Òàêîãî åùå íå áûëî!!!!

ÁÅÑÏËÀÒÍÛÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ ÏÎ ÑÎÇÄÀÍÈÞ
ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÎÉ ÏÐÅÄÌÅÒÍÎ-ÈÃÐÎÂÎÉ ÑÐÅÄÛ

ÂÀØÅÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
(ïðîâîäÿò ïðåïîäàâàòåëè ÌÏÃÓ, ôàêóëüòåò äîøêîëüíîé ïåäàãî-
ãèêè è ïñèõîëîãèè);

w ÏÎÑÒÀÂÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÑÅÐÒÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÈÃÐ È ÈÃÐÓØÅÊ

(áîëüøîé âûáîð: äèäàêòèêà, ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà, êðóïíîãàáà-
ðèòíûå íàáîðû, íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èãðû, èãðóøêè äëÿ äåòåé
ðàííåãî âîçðàñòà è ìíîãîå äðóãîå). ÁÅÑÏËÀÒÍÀß ÄÎÑÒÀÂÊÀ
â ÄÎÓ.

w ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÒÐÅÍÈÍÃÎÂ,
ÑÅÌÈÍÀÐÎÂ ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

(àêòóàëüíûå òåìû, ðàáîòà ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàêàçàìè, ïðåïîäà-
âàòåëè ÌÏÃÓ, êàíäèäàòû íàóê).

ÌÛ ÎÒÊÐÛÒÛ ÄËß ÊÀÆÄÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ!

ã. Ìîñêâà, Þæíîïîðòîâàÿ óë., 7/1,
òåë. 789-36-91, 8-499-409-0863
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Ïðåäñòàâëÿÿ ðàáîòó ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 2534 «Çîëîòîé êëþ÷èê»
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóæíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû, íåëüçÿ
íå ñêàçàòü î òîì, ÷òî äåòñêèé ñàä
áûë îòêðûò â ðàéîíå Ìèòèíî
01.09.2006 ã. è íà îñíîâàíèè ïðè-
êàçà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ã. Ìîñêâû ó÷ðåæäåíèþ óæå ïðè îò-
êðûòèè ïðèñâîèëè ñòàòóñ «Öåíòð
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà». Â äåòñêîì ñàäó
«Çîëîòîé êëþ÷èê» èìååòñÿ ïëàâà-
òåëüíûé áàññåéí, ìóçûêàëüíûé
çàë, äåòñêàÿ ñòîëîâàÿ-êàôå «Ëà-
êîìêà», áëîê ïîìåùåíèé äëÿ çàíÿ-
òèé â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (õîðåîãðàôè÷åñêèé
çàë, ÈÇÎ-ñòóäèÿ, äåòñêàÿ áèáëèî-
òåêà), ôèçêóëüòóðíûé çàë, êàáèíå-
òû ñïåöèàëèñòîâ. Äåòñêèé ñàä ïî-
ñåùàþò 206 äåòåé â âîçðàñòå îò
2 äî 7 ëåò.

Ïðè ïîäãîòîâêå ÄÎÓ ê ðàáîòå â
çèìíèé ïåðèîä áûëà ñîçäàíà íîð-
ìàòèâíàÿ áàçà, âêëþ÷àâøàÿ ñëå-
äóþùèå äîêóìåíòû:

1. ÔÇ ÐÔ ¹ 52 îò 30.03.99 ã.
«Î ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîì áëàãîïîëó÷èè íàñåëåíèÿ».

2. ÔÇ ÐÔ ¹ 3266-1 îò
10.07.92 ã. «Îá îáðàçîâàíèè» (â ðå-
äàêöèè îò 06.01.2007 ã. ¹ 1-ÔÇ).

3. ÔÇ ÐÔ ¹ 157-ÔÇ îò 17.09.98 ã.
«Îá èììóíîïðîôèëàêòèêå èíôåê-
öèîííûõ çàáîëåâàíèé».

4. ÑàíÏèÍ 2.4.1.1249-03 «Ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáî-
âàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáîòû äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé».

5. Ïðèêàç îò 04.04.2003 ã.
¹ 139 «Èíñòðóêöèÿ ïî âíåäðåíèþ
îçäîðîâèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé».

6. Ðåøåíèå îò 23.05.2002 ã.
¹ 11/9/5 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ».

7. Ïðèêàç îò 30.05.2002 ã.
¹ 186/272 «Î ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåòåé ÎÓ».

8. Ïðèêàç îò 27.06.2001 ã. ¹ 229
«Î íàöèîíàëüíîì êàëåíäàðå ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê è êàëåíäà-
ðå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê ïî
ýïèäåìè÷åñêèì ïîêàçàíèÿì».

9. Ïðèêàç îò 07.05.98 ã. ¹ 151
«Î âðåìåííûõ îòðàñëåâûõ ñòàí-
äàðòàõ îáúåìà ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè äåòÿì».
10. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

îò 22.04.82 ã. ¹ 08-14/3 «Êîíò-
ðîëü çà ðàçâèòèåì è ñîñòîÿíèåì
çäîðîâüÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà».
11. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

îò 13.03.87 ã. ¹ 11-4/6-33 «Êîí-
òðîëü çà îðãàíèçàöèåé ïèòàíèÿ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÄÎÓ
Ê ÐÀÁÎÒÅ Â ÇÈÌÍÈÉ

ÏÅÐÈÎÄ

Ãåðøêîâè÷ È.À.,
çàâåäóþùèé ÃÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2534
«Çîëîòîé
êëþ÷èê»,
Ìîñêâà
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äåòåé â äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ».
12. Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ îò

06.12.86 ã. ¹ 11-37/6-29 «Ó÷åò
çàáîëåâàåìîñòè è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ äåòåé, âîñïèòûâàþùèõñÿ
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».
13. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

îò 12.06.80 ã. ¹ 08-14/4-14 «Ïðî-
ôèëàêòèêà îñòðûõ ðåñïèðàòîðíûõ
âèðóñíûõ èíôåêöèé â äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ».
14. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

îò 23.12.82 ã. ¹ 08-14/12 «Ìåäè-
êî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíòðîëü çà
ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà».

Íà îñíîâå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ áûëè
èçäàíû ïðèêàçû è ëîêàëüíûå
àêòû ÄÎÓ.

1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ÄÎÓ.

2. Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.
3. Ïðèêàç «Î ïîäãîòîâêå ÄÎÓ ê

ðàáîòå â çèìíèé ïåðèîä».
4. Ïðèêàç «Îá îðãàíèçàöèè ðà-

áîòû â çèìíèé ïåðèîä».
5. Ïðèêàç «Î ïðîâåäåíèè íîâî-

ãîäíèõ ïðàçäíèêîâ âî âñåõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïïàõ».

6. Ïðèêàç «Îá îõðàíå æèçíè è
çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ ÄÎÓ».

7. Ïðèêàç «Î ñîçäàíèè êîìèñ-
ñèè ïî îõðàíå òðóäà, òåõíèêå áå-
çîïàñíîñòè è ïðåäóïðåæäåíèþ
òðàâìàòèçìà â ÄÎÓ».

8. Ïðèêàç «Î ñîçäàíèè êîìèññèè
ïî åæåäíåâíîìó îñìîòðó ïîìåùå-
íèé çäàíèÿ è òåððèòîðèè ÄÎÓ».

9. Ïðèêàç «Î íàçíà÷åíèè îòâåò-
ñòâåííîãî çà ïðîòèâîïîæàðíóþ
áåçîïàñíîñòü ÄÎÓ».

10. Ïðèêàç «Î íàçíà÷åíèè îòâåò-
ñòâåííîãî çà ýëåêòðîòåõíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå âñåõ ïîìåùåíèé çäàíèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îòâåòñòâåííîãî çà ïðîâåäåíèå èí-
ñòðóêòàæà ñ ñîòðóäíèêàìè I ãðóïïû
ïî ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè».
11. Ïðèêàç «Î íàçíà÷åíèè îòâåò-

ñòâåííîãî çà òåïëîâîå õîçÿéñòâî
ÄÎÓ».
12. Ïðèêàç «Î íàçíà÷åíèè îòâåò-

ñòâåííîãî çà ýêñïëóàòàöèþ ëèôòî-
âîãî õîçÿéñòâà ÄÎÓ».
13. Ïðèêàç «Îá óòâåðæäåíèè

ãðàôèêà è ëèö èç ñîòðóäíèêîâ
ÄÎÓ, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîìó
ïðîõîæäåíèþ òåõíè÷åñêîé ó÷åáû
ïî ÃÎ×Ñ, ýëåêòðîáåçîïàñíîñòè ñ
ïîäòâåðæäåíèåì IV ãðóïïû, ëèô-
òîâîìó õîçÿéñòâó, îõðàíå òðóäà,
ïðîòèâîïîæàðíîìó ìèíèìóìó,
òåïëîâîìó õîçÿéñòâó».
14. Ïðèêàç «Î íàçíà÷åíèè óïîë-

íîìî÷åííîãî ïî îõðàíå òðóäà îò
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â êîìèññèþ
ïî îõðàíå òðóäà ÄÎÓ».
15. Àêò-ðàçðåøåíèå íà ïðîâåäå-

íèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå â ñïîðòèâíîì çàëå.
16. Àêò-ðàçðåøåíèå î ñîáëþäå-

íèè èíñòðóêöèé ïî îõðàíå æèçíè è
çäîðîâüÿ äåòåé â ãðóïïîâûõ ïîìå-
ùåíèÿõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìå-
ùåíèÿõ ÄÎÓ.
17. Àêò-ðàçðåøåíèå íà ïðîâåäå-

íèå çàíÿòèé ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå íà ñïîðòèâíîé ïëîùàäêå.
18. Àêò-ðàçðåøåíèå íà ïðîâåäå-

íèå ïðîãóëêè íà ãðóïïîâûõ ó÷àñò-
êàõ ÄÎÓ ñ àíàëèçîì ñîñòîÿíèÿ
ìàëûõ èãðîâûõ ôîðì íà ñïîðòèâ-
íîé ïëîùàäêå è íà ãðóïïîâûõ ó÷à-
ñòêàõ.
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19. Ïîëíûé ïåðå÷åíü èíñòðóêöèé
ïî îõðàíå æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
äåòåé â ÄÎÓ, îõðàíå òðóäà.
20. Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè

ñìîòðà-êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ñêóëü-
ïòóðó èç ñíåãà «Âåñåëûé ñíåãîâèê».
21. Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè êà-

íèêóëÿðíûõ íåäåëü â ÄÎÓ.
22. Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè

ñìîòðà-êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ïîäãî-
òîâêó ãðóïïîâûõ ïîìåùåíèé ê
îñåííå-çèìíåìó è ëåòíåìó îçäîðî-
âèòåëüíîìó ïåðèîäàì ðàáîòû ÄÎÓ.

Â îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè âîñïèòàííèêîâ è ñîçäàíèè áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðåáûâàíèÿ èõ
â ÄÎÓ â çèìíèé ïåðèîä âàæíû ìíî-
ãèå àñïåêòû ðàáîòû êîëëåêòèâà.

1. Èçó÷åíèå, ïåðåñìîòð è èçäà-
íèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé äëÿ
ñîòðóäíèêîâ âñåõ ñëóæá è ïîäðàç-
äåëåíèé ÄÎÓ; ÷åòêàÿ ñèñòåìà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé; ðàçðà-
áîòêà è óòâåðæäåíèå ðåæèìíûõ
ìîìåíòîâ è ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé;
îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ â åäèíîì
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

2. Ïðîâåäåíèå îáùåãî ñîáðà-
íèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà äëÿ îç-
íàêîìëåíèÿ ñ íîðìàòèâíûìè äî-
êóìåíòàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè,
ïðîâåäåíèÿ èíñòðóêòàæà ïî îõðà-
íå æèçíè è çäîðîâüÿ äåòåé â
îñåííå-çèìíèé ïåðèîä, èíñòðóêöè-
ÿìè ïî ïðàâèëàì ïðîòèâîïîæàð-
íîé áåçîïàñíîñòè, ïëàíîì ðàáîòû
â çèìíèé ïåðèîä, ïëàíîì ýâàêóà-
öèè äåòåé è ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïîæàðà è

÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè.
3. Ïðîâåäåíèå â ñåíòÿáðå è

íîÿáðå ñìîòðà-êîíêóðñà íà ëó÷-
øóþ ïîäãîòîâêó ãðóïïîâîãî ïîìå-
ùåíèÿ ê îñåííå-çèìíåìó ïåðèîäó.

4. Ïðîâåäåíèå çàñåäàíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ñ îáñóæäåíè-
åì çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîëëåê-
òèâîì â òåêóùåì ãîäó, ðåàëèçàöèè
Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, à òàê-
æå ïëàíà ðàáîòû â ñâÿçè ñ ïðîâå-
äåíèåì Ãîäà ðåáåíêà.

Âñå àñïåêòû ðàáîòû êîëëåêòèâà
âûñòðàèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì äëèòåëüíî-
ãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ïîìåùåíèÿõ
äåòñêîãî ñàäà. Ïîýòîìó îñîáîå
âíèìàíèå îòâîäèòñÿ áåçîïàñíîé ðà-
áîòå âñåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ñîñòîÿíèþ ïîäâàëüíûõ
ïîìåùåíèé, ýëåêòðîùèòîâîé, òåï-
ëîâîãî óçëà, óëè÷íîãî îñâåùåíèÿ,
òåððèòîðèè äåòñêîãî ñàäà. Ê ïîäãî-
òîâêå ïîìåùåíèé ÄÎÓ ê ðàáîòå â
çèìíèé ïåðèîä ïðèâëåêàþòñÿ òàêæå
ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ.

Ñåòêà çàíÿòèé ñòðîèòñÿ ïî ðåêî-
ìåíäàöèÿì èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ïèñüìà «Î ãèãèåíè÷åñêèõ
òðåáîâàíèÿõ ê ìàêñèìàëüíîé íà-
ãðóçêå íà äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ
îáó÷åíèÿ» ñ ó÷åòîì ñåçîíà è ïåðè-
îäà îáó÷åíèÿ ïî êîððåêöèîííîé
ïðîãðàììå (ïîñòåïåííîå óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ãðóïïîâûõ çàíÿòèé).

Áîëüøèíñòâî çàíÿòèé ïðîâî-
äèòñÿ ïîäãðóïïàìè, ïðè÷åì ñî-
ñòàâ ïîäãðóïï ìîæåò ìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïðîãðàììíûõ çà-
äà÷, íî ìàêñèìàëüíîå ó÷åáíîå
âðåìÿ â äåíü è íåäåëþ ñîáëþäà-
åòñÿ ïî âñåì âîçðàñòíûì ãðóïïàì.
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Çàíÿòèÿ, òðåáóþùèå ïîâûøåííîé
àêòèâíîñòè è óìñòâåííîãî íàïðÿ-
æåíèÿ (ìàòåìàòèêà, êîíñòðóèðîâà-
íèå), ïðîõîäÿò â ïåðâîé ïîëîâèíå
äíÿ è â äíè íàèáîëåå âûñîêîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè (âòîðíèê è
ñðåäà). Äëÿ ïðîôèëàêòèêè óòîìëÿ-
åìîñòè äåòåé ýòè çàíÿòèÿ ÷åðåäó-
þòñÿ ñ ôèçêóëüòóðíûìè, ìóçû-
êàëüíûìè è ýñòåòè÷åñêîãî öèêëà.

Íå äîïóñêàåòñÿ ïðåâûøåíèå
äëèòåëüíîñòè çàíÿòèé è ñîêðàùå-
íèå ïåðåðûâà ìåæäó íèìè. Â ñå-
ðåäèíå çàíÿòèé áåç àêòèâíîãî
äâèæåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ôèçêóëüò-
ìèíóòêè. Ìåæäó ôèçêóëüòóðíûìè
è ìóçûêàëüíûìè çàíÿòèÿìè ñóùå-
ñòâóåò ïåðåðûâ äëÿ ïðîâåòðèâàíèÿ
è âëàæíîé óáîðêè ïîìåùåíèé.

Â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà (âî
âðåìÿ çèìíèõ è âåñåííèõ øêîëü-
íûõ êàíèêóë) òàêæå îðãàíèçóþòñÿ
êàíèêóëû, âî âðåìÿ êîòîðûõ ïðî-
âîäÿòñÿ çàíÿòèÿ òîëüêî ýñòåòè÷åñ-
êîãî è îçäîðîâèòåëüíîãî öèêëà,
îðãàíèçóåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ðà-
áîòà ñ äåòüìè.

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè çàáîëå-
âàíèé èñïîëüçóþòñÿ âèòàìèíîòåðà-
ïèÿ, èîíèçàöèÿ âîçäóõà, îáùåóê-
ðåïëÿþùèé ìàññàæ, ôèòîíöèäîòå-
ðàïèÿ, çàêàëèâàíèå: êîíòðàñòíûå
âîçäóøíûå âàííû, õîäüáà áîñèêîì,
îáøèðíîå óìûâàíèå, ïîëîñêàíèå
ãîðëà è óõîä çà íîñîãëîòêîé, îá-
ëåã÷åííàÿ ôîðìà îäåæäû. Îñíîâó
êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëüíîé
ðàáîòû ïî äâèãàòåëüíîìó ðåæè-
ìó ñîñòàâëÿþò íå òîëüêî óòðåííÿÿ
ãèìíàñòèêà, ôèçêóëüòóðíûå çàíÿòèÿ
â çàëå è íà óëèöå, ïîäâèæíûå èãðû,
ôèçêóëüòóðíûå è ñïîðòèâíûå óï-
ðàæíåíèÿ íà óëèöå, ñïîðòèâíûå
èãðû è àêòèâíûé îòäûõ, íî è ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçîâàííûå ôîðìû äâè-
ãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ñ ó÷åòîì
äèàãíîçîâ äåòåé): ðåëàêñàöèÿ, îç-
äîðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîñëå
äíåâíîãî ñíà, ïñèõîãèìíàñòèêà.

Âñå îïèñàííûå àñïåêòû â îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ÄÎÓ ñïîñîáñòâó-
þò àêòèâíîé è ïðîäóêòèâíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ â
çèìíèé ïåðèîä.

Öèêëîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
ïî ïîäãîòîâêå è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2534

«Çîëîòîé êëþ÷èê» â 2006/07 ó÷. ã. â çèìíèé ïåðèîä

Ôóíêöèîíàë  
ïî ïîäãîòîâêå  

è ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ÄÎÓ  

â çèìíèé ïåðèîä 

Îáúåêò  
êîíòðîëÿ  

è ïîäãîòîâêè 

Êðàò-
íîñòü 

êîíòðîëÿ 
â ïåðèîä 
íîÿáðü � 
ôåâðàëü 

Îðãàíèçàöèè,  
íåïîñðåäñòâåííî 

çàäåéñòâîâàííûå â 
îáåñïå÷åíèè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ÄÎÓ 

â çèìíèé ïåðèîä 

1 2 3 4 

Îáùèé êîíòðîëü çà 
ñîáëþäåíèåì è èñ-
ïîëíåíèåì íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áà-
çû ÄÎÓ 

Ñîòðóäíèêè 
ÄÎÓ 

1 ðàç â 
êâàðòàë 

Äèðåêöèÿ ïî ýêñïëóà-
òàöèè è ñîäåðæàíèþ 
çäàíèé ÑÇÎÓÎ. (Íà-
ëè÷èå äîãîâîðîâ ñ 
îðãàíèçàöèÿìè ïî 
òåêóùåìó îáñëóæèâà-
íèþ ÄÎÓ.) 

Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû
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1 2 3 4 

Ñîáðàíèå òðóäîâîãî 
êîëëåêòèâà 

Ñîòðóäíèêè ÄÎÓ Â òå÷åíèå 
çèìíåãî 
ïåðèîäà 

 

Âåäåíèå ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè ïî îñóùåñò-
âëåíèþ ïðîãðàììû 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ ÄÎÓ 

Ñîòðóäíèêè ÄÎÓ Ïîñòîÿííî 
â òå÷åíèå 
ó÷åáíîãî 
ãîäà 

ÃÎ×Ñ 

Îõðàíà òðóäà: îðãà-
íèçàöèÿ áåçîïàñíîé 
ñðåäû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè; 
êîíòðîëü ïðîòèâî-
ïîæàðíîãî ñîñòîÿíèÿ 
âñåõ ïîìåùåíèé 
çäàíèÿ 

Ïåäàãîãè÷åñêèé 
è ìåäèöèíñêèé 
ïåðñîíàë ÄÎÓ, 
çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî ïî 
ÀÕ×, ìëàäøèé 
îáñëóæèâàþùèé 
ïåðñîíàë 

Â òå÷åíèå 
ó÷åáíîãî 
ãîäà 

 

Îáåñïå÷åíèå è ïðî-
âåðêà âûïîëíåíèÿ 
ïðåäïèñàíèé êîí-
òðîëèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé 

Ïåäàãîãè÷åñêèé 
è ìåäèöèíñêèé 
ïåðñîíàë ÄÎÓ, 
çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî ïî 
ÀÕ×, ìëàäøèé 
îáñëóæèâàþùèé 
ïåðñîíàë 

Â òå÷åíèå 
ó÷åáíîãî 
ãîäà 

 

Ïîäãîòîâêà ïîìåùå-
íèé ÄÎÓ ê ïðîâåäå-
íèþ íîâîãîäíèõ 
ïðàçäíèêîâ 

Ïåäàãîãè÷åñêèé 
è ìåäèöèíñêèé 
ïåðñîíàë ÄÎÓ, 
çàìåñòèòåëü 
çàâåäóþùåãî ïî 
ÀÕ×, ìëàäøèé 
îáñëóæèâàþùèé 
ïåðñîíàë 

  

Îðãàíèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà 

�//� Â òå÷åíèå 
ó÷åáíîãî 
ãîäà 

Äåïàðòàìåíò îáðà-
çîâàíèÿ Ìîñêâû, 
ÑÇÎÓÎ ÄÎ Ìîñê-
âû, ÌÈÎÎ 

Îçäîðîâèòåëüíàÿ 
ðàáîòà 

�//� �//� Äåòñêàÿ ïîëèêëè-
íèêà ¹ 141 

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëü-
ñêîé îáùåñòâåííî-
ñòüþ 

�//� �//� Êîíñóëüòàòèâíûé 
ïóíêò 

Ðàáîòà ñ ñîöèóìîì �//� �//� Óïðàâà ðàéîíà 
«Ìèòèíî», øêîëà 
¹ 1745, äåòñêàÿ 
áèáëèîòåêà ¹ 32 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû
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Îáðàçîâàíèå íàõîäèòñÿ â ïðî-
öåññå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ,
îðèåíòèðóÿñü íà ÷åëîâåêà è åãî
ïîòðåáíîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîÿâèëîñü ðåàëüíîå ïîíèìàíèå çíà-
÷èìîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ñôîðìó-
ëèðîâàííîå â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íàðÿäó ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè â Ïðî-
ãðàììå äàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêà è
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Ñ áîëüøèì
ñîæàëåíèåì â Ïðîãðàììå îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî ïðåèìóùåñòâà Ðîññèè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêå îïðåäåëÿþòñÿ â îñ-
íîâíîì ïîòåíöèàëîì, íàêîïëåííûì
â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ. À â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êàäðîâûé ñîñòàâ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìû â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ äåôèöèòîì ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ, ñóùåñòâóþò èç-çà íèçêîãî
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäíàêî
îñíîâíàÿ ïðè÷èíà � êà÷åñòâåííîå
ñîñòîÿíèå íàøåãî îáùåñòâà. Èìåí-
íî ýòà ïðè÷èíà íàðÿäó ñ íèçêèì
óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâå-
ëà ê òîìó, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ïðèâëå-
êàòåëüíîé ñôåðîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ïðîãðàììå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ çíà÷èòåëü-

íîé ÷àñòè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà íå ïîçâîëÿ-
åò ðàçâèâàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâàíèè âíåäðåíèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì è òåõíîëîãèé îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ
òàêæå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ñóòñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
íåçàâèñèìûõ ôîðì îöåíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è ìåõàíèçìû
îïðåäåëåíèÿ, ïîääåðæêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ëó÷øèõ îáðàçöîâ èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòè ïðî-
áëåìû, íà òåððèòîðèè Ðîññèè
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíî-
ãî è ñðåäíåãî çâåíà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Âî ìíîãîì ýòî çàñëóãà
êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðóêîâîäèòå-
ëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü íîâûé ïîä-
õîä â óïðàâëåíèè, êîòîðûé îñíîâàí
íà óâàæåíèè, äîâåðèè è îðèåíòèðó-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñîçäàíèå
êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçèäà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.

Ðàññìàòðèâàÿ äîøêîëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå êàê öåëîñòíóþ äèíàìè÷-
íóþ ñèñòåìó, Ë.Ì. Äåíÿêèíà è
Ë.Â. Ïîçäíÿê ñ÷èòàþò, ÷òî åå îïòè-
ìàëüíîå æèçíåîáåñïå÷åíèå âîç-
ìîæíî ëèøü ïðè óìåíèè ðóêîâîäè-

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ
ÃÎÓ � ÏÐÀÂÎÂÎÉ

ÀÑÏÅÊÒ

Èëüèíà Ñ.Ê.,
Ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
Ìîñêâà
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òåëÿ ðåãóëèðîâàòü, ïëàíèðîâàòü,
îðãàíèçîâûâàòü, êîíòðîëèðîâàòü,
ñîãëàñîâûâàòü è êîîðäèíèðîâàòü
ðàáîòó íà íàó÷íîé îñíîâå.

Â.Ñ. Ëàçàðåâ, Ð.Ë. Êðè÷åâñêèé,
Ò.Ï. Àôàíàñüåâ îòìå÷àþò, ÷òî äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
î÷åíü âàæíî îâëàäåòü ïðåæäå âñå-
ãî êóëüòóðîé ïðîôåññèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, ò.å. êîìïëåêñîì òåõ
ïîíÿòèé è ìåòîäîâ, êîòîðûå âûðà-
áîòàíû îáùåñòâåííûì îïûòîì. Íî
ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå â íà-
øåì îáùåñòâå, ðåàëüíî óñëîæíÿ-
þò ðóêîâîäñòâî îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì. Ëþäè ÷àñòî äåé-
ñòâóþò èìïóëüñèâíî, àãðåññèâíî.
Òàêîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà èëè
ãðóïïû ëèö çà÷àñòóþ ñîçäàåò êîí-
ôëèêò. Ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí èñ-
ïîëüçîâàòü âñå äëÿ ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ:

óâàæåíèå äðóãèõ è ñåáÿ ñàìîãî;
ãîòîâíîñòü ñëóøàòü è ïîíèìàòü;
÷óòêîñòü;
ñàìîóòâåðæäåíèå;
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó;
îòêðûòîñòü è êðèòè÷åñêîå ìûø-

ëåíèå;
ôàíòàçèþ, òâîð÷åñòâî, óäîâîëü-

ñòâèå.
Íî ðóêîâîäèòåëþ íå óäàåòñÿ

ñíÿòü íàïðÿæåíèå, êîãäà â äåéñòâè-
ÿõ êîíôëèêòóþùåé ñòîðîíû ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ ìîòèâ ýêñòðåìèñòñêî-
ãî òîëêà, êâàëèôèöèðóþùèéñÿ â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ÐÔ «Î ïðîòè-
âîäåéñòâèè ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» (2002 ã. â ðåä. 2006 ã.) â ñò.
1 ï. 1 êàê çàõâàò èëè ïðèñâîåíèå
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Â ýòîì ñëó-
÷àå ðóêîâîäèòåëü èìååò ïðàâî îáðà-
òèòüñÿ â ñóä ñ öåëüþ çàùèòû ñâîèõ
êîíñòèòóöèîííûõ è ãðàæäàíñêèõ

ïðàâ íà îñíîâàíèè ñò. 2, 21, 23, 24,
37 ï. 4, 45, 46, 47 Êîíñòèòóöèè ÐÔ.

Äåìîêðàòèçàöèÿ íàøåãî îáùå-
ñòâà ñîïðîâîæäàåòñÿ âñòóïëåíèåì
â ñèëó çàêîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà
çàùèòó ïðàâ ÷åëîâåêà. Âûøåë â
ñâåò ÔÇ ÐÔ îò 02.05.2006 ¹ 59-
ÔÇ «Î ïîðÿäêå ðàññìîòðåíèÿ îá-
ðàùåíèÿ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè». È ÷èíîâíèêè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ïûòàþòñÿ íàïó-
ãàòü ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âîçìîæíûìè æà-
ëîáàìè, à ó òåõ ïîÿâëÿåòñÿ ñòðàõ,
÷òî íà íèõ ìîãóò ïîæàëîâàòüñÿ.

Íà ñîâåùàíèÿõ ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ â ïåðâóþ î÷åðåäü àêöåíòèðó-
åòñÿ âíèìàíèå íà ñîáëþäåíèè çà-
êîííûõ ïðàâ òåõ, êòî îáðàùàåòñÿ
ñ æàëîáîé, òàê íàçûâàåìûõ «èñò-
öîâ». Íî ó «îòâåò÷èêà» åñòü ïðà-
âà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå,
çàêðåïëåííûå â ñò. 24 ï. 2 Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî:
w ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ � «îòâåò-

÷èê» äîëæåí áûòü îçíàêîìëåí ñ
ïîñòóïèâøåé íà íåãî æàëîáîé;
w ðóêîâîäèòåëþ äîëæíî áûòü

ïðåäëîæåíî íàïèñàòü îáúÿñíè-
òåëüíóþ ïî ïîâîäó ñóùåñòâóþùå-
ãî êîíôëèêòà;
w åñëè â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè-

ìà ïðîâåðêà, ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí áûòü ïîñòàâëåí â èçâåñòíîñòü
î äàòå, âðåìåíè è ñðîêàõ åå ïðî-
âåäåíèÿ;
w â õîäå ïðîâåðêè âåäóòñÿ ïðî-

òîêîëû êàê îáùåãî ñîáðàíèÿ, òàê
è èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä;
w òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà èñïîëü-

çóþòñÿ òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ;
w ïî èòîãàì ïðîâåðêè îôîðìëÿ-

åòñÿ àêò, êîòîðûé ñîãëàñóåòñÿ êàê
ñ «èñòöîì», òàê è ñ «îòâåò÷èêîì»;
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w ïî èòîãàì ñîãëàñîâàííîãî
àêòà ñîñòàâëÿåòñÿ ñïðàâêà-îñíîâà-
íèå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âûøå-
ñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé.

Åñëè äàííàÿ ïðîöåäóðà íå ñî-
áëþäàåòñÿ, à çàâåäóþùåìó ÄÎÓ
âûíîñèòñÿ ñïîíòàííîå ðåøåíèå î
íàêàçàíèè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçà-
öèåé, òî îí âïðàâå îáðàòèòüñÿ â
ñóä íà îñíîâàíèè ñò. 24 Ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà ÐÔ.

Èñïîëíÿÿ Çàêîí ÐÔ «Îá îáðà-
ùåíèè ãðàæäàí», ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî â îñíîâå ëþáîé æàëîáû
ëåæèò êîíôëèêò. Îí ìîæåò áûòü
îñîçíàâàåìûì èëè íåîñîçíàííûì,
ìèìîëåòíûì èëè çàòÿæíûì. Íî
ñòîðîíû, îñîáåííî òà, êîòîðàÿ
ó÷àñòâóåò â àíàëèçå è ðàçðåøåíèè
êîíôëèêòà, äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî
÷åëîâåê, îòÿãîùåííûé çàðÿäîì
àãðåññèè, íåèçìåííî ñòðàäàåò îò
íåå ñàì, ïðè÷åì â íåìàëîé ñòåïå-
íè. Ïëîõî êîíòðîëèðóåìàÿ àãðåñ-
ñèâíîñòü íåðåäêî îáîðà÷èâàåòñÿ
ïðîòèâ ñàìîãî èíäèâèäóóìà, ïðî-
ÿâëÿÿñü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñà-
ìîðàçðóøåíèÿ. È åñëè ó ñòîðîíû,
âûñòóïàþùåé â ðîëè «èñòöà», íåò
öåëè ïðè÷èíèòü âðåä è ñòðàäàíèÿ
ñâîåìó îïïîíåíòó, òî âñå âîïðîñû
(òåì áîëåå â ÄÎÓ) ìîæíî ðåøèòü
ìèðíûì, êîíñòðóêòèâíûì ïóòåì.

Â ñâÿçè ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè ïðèíÿòû è âíå-
ñåíû äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ â
Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ. È â ýòîì
ïëàíå ñò. 81 ÒÊ ÐÔ ñïîñîáñòâóåò
óêðåïëåíèþ òðóäîâîé äèñöèïëèíû,
ïîâûøåíèþ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñ-
òè. Ïîñêîëüêó ñò. 81 ÒÊ ÐÔ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ðàñòîðæåíèåì òðóäîâîãî
äîãîâîðà, êàñàåòñÿ è ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ, íóæíî îñòàíîâèòüñÿ íà ï.
10 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ � îäíîêðàòíîå

ãðóáîå íàðóøåíèå ðóêîâîäèòåëåì
îðãàíèçàöèè (ôèëèàëà, ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà), åãî çàìåñòèòåëÿìè ñâî-
èõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé. Ðóêî-
âîäèòåëÿì ÄÎÓ íåîáõîäèìî îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà êîììåíòàðèé ê
ÒÊ ÐÔ ïî ÷àñòè ñò. 81 ï. 10. Â íåì
ñêàçàíî, ÷òî æåëàòåëüíî ïåðå÷åíü
îñíîâàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîñëó-
æèòü ïðè÷èíîé óâîëüíåíèÿ óêàçàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ, ôèêñèðîâàòü â èõ
òðóäîâûõ äîãîâîðàõ èëè â ëîêàëü-
íûõ àêòàõ (íàïðèìåð, â äîëæíîñò-
íûõ èíñòðóêöèÿõ). Áîëåå òîãî, ýòè
îñíîâàíèÿ ìîãóò áûòü îòðàæåíû â
íîðìàòèâíûõ àêòàõ áîëåå âûñîêî-
ãî ïîðÿäêà (â çàêîíàõ, ïîñòàíîâëå-
íèÿõ ïðàâèòåëüñòâà è ò.ä.).

Â êà÷åñòâå ãðóáîãî íàðóøåíèÿ
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ëèöàìè,
óêàçàííûìè â ï. 10 ñò. 81, ñëåäó-
åò, â ÷àñòíîñòè, ðàñöåíèâàòü íåèñ-
ïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà ýòèõ
ëèö òðóäîâûì äîãîâîðîì îáÿçàí-
íîñòåé, êîòîðîå ìîãëî ïîâëå÷ü
ïðè÷èíåíèå âðåäà çäîðîâüþ ðà-
áîòíèêîâ, ëèáî ïðè÷èíåíèå èìó-
ùåñòâåííîãî óùåðáà îðãàíèçàöèè.
ßâëÿåòñÿ ëè äîïóùåííîå íàðóøå-
íèå ãðóáûì, ðåøàåò ñóä ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà.
Ïðè ýòîì äîêàçàòü, ÷òî òàêîå íà-
ðóøåíèå â äåéñòâèòåëüíîñòè èìå-
åò ìåñòî è íîñèò ãðóáûé õàðàêòåð,
äîëæåí ðàáîòîäàòåëü.

Äîêóìåíòàìè, ïîçâîëÿþùèìè
ãðàæäàíàì Ðîññèè ðåàëèçîâûâàòü
ñâîè ãðàæäàíñêèå ïðàâà íà áëàãî-
òâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþò-
ñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ �
ñò. 582 ï. 1, 2, 3, 4, 5, à òàêæå Çàêîí
ÐÔ «Î áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ». Ñò. 1 ýòîãî çàêîíà ïîëíî-
ñòüþ ðàñêðûâàåò åãî ñîäåðæàíèå.
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Íî ÷èíîâíèêè âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ óïîðíî èã-
íîðèðóþò çàêîí, êîòîðûé â ïîëíîé
ìåðå ðåãëàìåíòèðóåò áëàãîòâîðè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ãðàæäàí,
òàê è þðèäè÷åñêèõ ëèö â îòíîøåíèè
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò çâó÷àò
îáâèíåíèÿ â àäðåñ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïî-
ñòîÿííûõ «ïîáîðàõ». ×èíîâíèêàìè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ èçäàþòñÿ ëî-
êàëüíûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà
óðîâíå ãîðîäñêîãî äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ, îêðóæíûõ óïðàâëåíèé
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû. Â Ìèíèñòåð-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ ÐÔ áûë èçäàí
Ïðèêàç ¹ 48 «Î íåçàêîííîì ñáîðå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ». Íî îí êàñàåòñÿ
òîëüêî îïëàòû òðóäà çà äîïîëíè-
òåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
êîòîðàÿ äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî
áåçíàëè÷íîìó ðàñ÷åòó. Íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèêàç íå èìååò.

Â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìå îáðàçîâàíèÿ íà 2006�2010 ãîäû
ñêàçàíî, ÷òî ðåøåíèå åå çàäà÷ íåâîç-
ìîæíî â ðàìêàõ òåêóùåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â
îáðàçîâàíèå ïðîñòî íåîáõîäèìî. Êî-
íå÷íî, íà ôîíå áëàãîòâîðèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè èìåþò ìåñòî è íåãàòèâ-
íûå ÿâëåíèÿ. Íî ýòî êàñàåòñÿ íå
òîëüêî ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñïðà-
âèòüñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ìîæíî, ëèøü ïîäíÿâ íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðèâëåêàÿ êîìïåòåíòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ è ðåàëèçîâàâ çàäà÷è,
ïîñòàâëåííûå â Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå:

ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâû-
øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ;

ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ïåðåõîä íà ïðèíöèïû ïîäóøíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ â 2006�
2010 ãã. ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:
w íåñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåãî

çàêîíîäàòåëüñòâà öåëÿì èíòåãðè-
ðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ;
w ÷ðåçìåðíîå ãîñóäàðñòâåííîå

ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è òðóäîâûõ
îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
ïðè íåõâàòêå ñðåäñòâ è íåäîñòà-
òî÷íîé ñâîáîäå èõ èñïîëüçîâàíèÿ;
w îòñóòñòâèå òðåáîâàíèé ê ñî-

äåðæàíèþ è êà÷åñòâó îáðàçîâà-
íèÿ;
w íåñîîòâåòñòâèå ðåñóðñíîãî

îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ
çàäà÷àì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

È ãëàâíîé çàäà÷åé, ñâÿçàííîé ñ
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðè èçìåíåíèè îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òè, óñèëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà
èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
è ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
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ÏÎ ÊÎÌÌÓÍÀËÜÍÛÌ

ÓÑËÓÃÀÌ
Â ÑÅËÜÑÊÎÉ
ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ

Âèôëååìñêèé À.Á.,
êàíä. ýêîí. íàóê,
ðåêòîð Öåíòðà
ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Í. Íîâãîðîä

Ëüãîòû ïî êîììóíàëüíûì óñëó-
ãàì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � îäíà
èç ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ïåäàãîãè
ñòîëêíóëèñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Íå îïëà÷èâàþò êîììóíàëüíûå
óñëóãè (ñâåò è óãîëü) â ïîñëåä-
íèå ãîäû. Ïîòîì íà÷èñëèëè ïå-
äàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, à ðó-
êîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì ÄÎÓ
(çàâåäóþùèì) è ìåäèöèíñêîìó
ïåðñîíàëó � íåò.

Ñðàçó ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äåéñòâèÿ âëàñòåé íåçàêîííû, è â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò
ìíîãî ïðåöåäåíòîâ óñïåøíîé çà-
ùèòû ñâîèõ ïðàâ ïåäàãîãàìè â
ñóäàõ ðàçíûõ èíñòàíöèé.

Ëüãîòû ïî êîììóíàëüíûì óñëó-
ãàì ïðåäîñòàâëÿëèñü çàâåäóþùèì
è ïåäàãîãè÷åñêîìó ïåðñîíàëó
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (äåòñêèõ
ñàäîâ è ïð.) íà îñíîâàíèè Ïîñòà-
íîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâìèíà
ÑÑÑÐ îò 24.05.82 ã. ¹ 437 «Î ìå-
ðàõ ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ
æèëèùíûõ, êîììóíàëüíî-áûòîâûõ
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëîâèé
æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ». Ìå-
äèöèíñêèì ðàáîòíèêàì, ðàáîòàþ-
ùèì â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ó÷-

ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðàñïîëîæåííûõ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ïîñåëêàõ
ãîðîäñêîãî òèïà (ðàáî÷èõ ïîñåë-
êàõ), è ñîâìåñòíî ñ íèìè ïðîæèâà-
þùèì ÷ëåíàì èõ ñåìåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ
è Ñîâìèíà ÑÑÑÐ îò 05.07.68 ã.
¹ 517 «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó
óëó÷øåíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèþ ìåäèöèíñêîé íàóêè â
ñòðàíå» ïðåäîñòàâëÿëèñü áåñïëàò-
íûå êâàðòèðû ñ îòîïëåíèåì è îñ-
âåùåíèåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî âñòóïèâøèìè
â ñèëó ñ 01.01.2005 ã. èçìåíåíèÿ-
ìè Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè»,
âíåñåííûìè Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 22.08.2004 ã. ¹ 122-ÔÇ î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè
ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
�Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâè-
òåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
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ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè� è �Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�»
â ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» ñîõðàíåí íåñêîëüêî ïåðå-
ôðàçèðîâàííûé ï. 5, ñîãëàñíî
êîòîðîìó (â íîâîé ðåäàêöèè):
«Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ïîëüçóþòñÿ ïðàâîì
<�> íà áåñïëàòíóþ æèëóþ
ïëîùàäü ñ îòîïëåíèåì è îñâå-
ùåíèåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ (ïîñåëêàõ
ãîðîäñêîãî òèïà). <�> Ðàç-
ìåð, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê âîçìå-
ùåíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì óêàçàííûõ
ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûå
âëàñòè äîëæíû áûëè ïðèíÿòü ñîá-
ñòâåííûå íîðìàòèâíûå àêòû, îïðå-
äåëÿþùèå ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ëüãîò ïî êîììóíàëüíûì óñëó-
ãàì.

Ïðè ýòîì îðãàíû âëàñòè ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè äîëæíû áûëè âû-
ïîëíÿòü è ïðåäïèñàíèÿ ñò. 153
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 122-ÔÇ,
ñîãëàñíî êîòîðîé ïðè èçäàíèè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíàìè ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñâÿçè ñ ïðè-
íÿòèåì íàñòîÿùåãî ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

� âíîâü óñòàíàâëèâàåìûå ðàç-
ìåðû è óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà
(âêëþ÷àÿ íàäáàâêè è äîïëàòû),
ðàçìåðû è óñëîâèÿ âûïëàòû ïîñî-
áèé (â òîì ÷èñëå åäèíîâðåìåííûõ)
è èíûõ âèäîâ ñîöèàëüíûõ âûïëàò,
ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè îòäåëü-
íûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí â äåíåæ-
íîé ôîðìå íå ìîãóò áûòü íèæå
ðàçìåðîâ è óñëîâèé îïëàòû òðóäà
(âêëþ÷àÿ íàäáàâêè è äîïëàòû),
ðàçìåðîâ è óñëîâèé âûïëàòû ïî-
ñîáèé (â òîì ÷èñëå åäèíîâðåìåí-
íûõ) è èíûõ âèäîâ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò, ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé â
äåíåæíîé ôîðìå, ïðåäîñòàâëÿâ-
øèõñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì êàòåãîðè-
ÿì ãðàæäàí, ïî ñîñòîÿíèþ íà
31.12.2004 ã.;

� ïðè èçìåíåíèè ïîñëå
31.12.2004 ã. ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè
ëüãîò è âûïëàò, ïðåäîñòàâëÿâøèõ-
ñÿ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí
äî óêàçàííîé äàòû â íàòóðàëüíîé
ôîðìå, ñîâîêóïíûé îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ëüãîò
è âûïëàò íå ìîæåò áûòü óìåíü-
øåí, à óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
óõóäøåíû.

Ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãèõ ðåãèî-
íàõ âëàñòè ðåøèëè óìåíüøèòü
îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Îäíèì èç øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ íåïðàâîìåðíûõ äåé-
ñòâèé ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëåé
ñòàëî èñêëþ÷åíèå èç ëüãîòíîãî ïå-
ðå÷íÿ òåõ èëè èíûõ êàòåãîðèé ðà-
áîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå ðàáîòíèêîâ,
ïðîæèâàþùèõ â ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ
èëè ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà). Òà-
êèå äåéñòâèÿ âëàñòåé áûëè óñïåø-
íî îáæàëîâàíû â ñóäàõ.
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Íàïðèìåð, ðåøåíèåì ÂÑ Ðåñ-
ïóáëèêè Ìàðèé Ýë îò 31.03.2005 ã.
ïðèçíàíà ïðîòèâîðå÷àùåé ôåäå-
ðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è íå-
äåéñòâóþùåé íîðìà Çàêîíà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìàðèé Ýë îò 25.11.2004 ã.
¹ 48-Ç «Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæ-
êå íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí
ïî îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëü-
íûõ óñëóã», èñêëþ÷àþùàÿ èç ÷èñ-
ëà ãðàæäàí, êîòîðûì îêàçûâàþò-
ñÿ ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííîé è
ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîæèâàþùèõ â ïîñåëêàõ ãî-
ðîäñêîãî òèïà.

Ïðèâåäåì åùå íåñêîëüêî ðåøå-
íèé ÂÑ ÐÔ, óêàçûâàþùèõ íà íåçà-
êîííîñòü îãðàíè÷åíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿâøèõñÿ ëüãîò ïî êîììóíàëüíûì
óñëóãàì ñåëüñêèì ïåäàãîãàì.

Îïðåäåëåíèåì ÂÑ ÐÔ îò
15.02.2006 ã. ¹ 44-Ã05-39 áûëè
ïðèçíàíû íåäåéñòâóþùèìè íîðìû
Çàêîíà Ïåðìñêîé îáëàñòè îò
30.11.2004 ã. ¹ 1845-395 «Î ñî-
öèàëüíîé ïîääåðæêå îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ãðàæäàí, ðàáîòàþùèõ è
ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè è ïîñåëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà
(ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ), ïî îïëàòå
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã»,
îãðàíè÷èâàþùèå ïðàâà ñåëüñêèõ
ïåäàãîãîâ íà ïîëó÷åíèå ëüãîò ïî
êîììóíàëüíûì óñëóãàì â ÷àñòè
îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè ó÷ðåæäå-
íèé îáðàçîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ
âèäîâ ïîëó÷àåìîé ïåíñèè òðóäî-
âûìè ïåíñèÿìè, îïðåäåëåíèÿ âû-
ïëàòû èñõîäÿ èç ñîöèàëüíîé íîð-
ìû æèëîé ïëîùàäè, óñòàíîâëåí-
íîé çàêîíîì Ïåðìñêîé îáëàñòè, è
íîðìàòèâîâ ïîòðåáëåíèÿ êîììó-

íàëüíûõ óñëóã, óñòàíîâëåííûõ
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ.

Ïðè ýòîì ÂÑ ÐÔ îòìåòèë, ÷òî
«Çàêîíîì Ïåðìñêîé îáëàñòè óñ-
òàíîâëåíû âûïëàòû ãðàæäàíàì
äåíåæíîé êîìïåíñàöèè ôàêòè÷åñ-
êè ïîíåñåííûõ èìè ðàñõîäîâ ïî
îïëàòå æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã ïî ýëåêòðîñíàáæåíèþ, òåïëî-
ñíàáæåíèþ, â òîì ÷èñëå ïðèîáðå-
òåíèþ è äîñòàâêå òâåðäîãî òîïëè-
âà â äîìàõ, íå èìåþùèõ
öåíòðàëèçîâàííîãî îòîïëåíèÿ.
<�> Ìåæäó òåì, èñõîäÿ èç ïî-
ëîæåíèé ôåäåðàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ðàáîòíèêè îáðàçîâà-
íèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íå äîë-
æíû íåñòè ðàñõîäû ïî îïëàòå
æèëîé ïëîùàäè, îòîïëåíèþ, îñ-
âåùåíèþ, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ôàêòè÷åñêîé çàìåíå óñ-
òàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì íàòóðàëüíûõ ëüãîò
íà äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ è íå
ïîçâîëÿåò ðàñöåíèâàòü äåíåæíóþ
êîìïåíñàöèþ êàê ìåðó äîïîëíè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà».

Îïðåäåëåíèåì ÂÑ ÐÔ îò
16.11.2005 ã. ¹ 76-Ã05-3 ïðèçíà-
íû íåäåéñòâóþùèìè íîðìû Çàêî-
íà Êîìè-Ïåðìÿöêîãî àâòîíîìíî-
ãî îêðóãà îò 17.02.2005 ã. ¹ 11
«Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ Êîìè-
Ïåðìÿöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà,
ðàáîòàþùèõ è ïðîæèâàþùèõ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïî îïëàòå
æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã» â
÷àñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ ñî äíÿ âñòóï-
ëåíèÿ ðåøåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó
ïîëîæåíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå ðàç-
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ìåð äåíåæíîé âûïëàòû ñïåöèàëè-
ñòàì, ïðîæèâàþùèì ïî äîãîâîðó
íàéìà èëè ñîöèàëüíîãî íàéìà
1740 ðóá. â ãîä, ñïåöèàëèñòàì,
ïðîæèâàþùèì â æèëûõ ïîìåùå-
íèÿõ íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, �
1260 ðóá., ÷òî íå êîìïåíñèðóåò
ðàñõîäû ïî äåéñòâóþùèì ñ
01.01.2005 ã. òàðèôàì ïî îïëàòå
çà òåïëîñíàáæåíèå. Ïðèçíàíî òàê-
æå íåçàêîííûì ïðåäîñòàâëåíèå
ëüãîò òîëüêî íà îäíîãî ÷ëåíà ñå-
ìüè â îòëè÷èå îò ïîðÿäêà, ïðåäóñ-
ìîòðåííîãî ðàíåå äåéñòâîâàâøèì

çàêîíîäàòåëüñòâîì. ÂÑ ÐÔ ñäåëàë
âûâîä î òîì, ÷òî «Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì íå îòìåíåíî ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ëüãîò â íàòóðå äëÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à ëèøü
ïðåäëîæåíî ñóáúåêòàì óñòàíîâèòü
ðàçìåð, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê âîçìå-
ùåíèÿ ðàñõîäîâ, âîçíèêàþùèõ â
ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óêàçàí-
íûõ ìåð ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òàêèõ ëüãîò
òåì îðãàíèçàöèÿì è ãðàæäàíàì,
êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþò òàêèå
óñëóãè».

Öåíòð äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Âîñõîæäåíèå»
ïðèãëàøàåò íà êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â 2007 ãîäó

Âíèìàíèå! Ó÷àñòíèêè çàðàíåå ìîãóò ïðèñûëàòü ìàòåðèàëû äëÿ
àíàëèçà è êîíñóëüòàöèé â õîäå ñåìèíàðîâ.

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÛ ÖÅÍÒÐÀ ÃÎÒÎÂÛ:

� ïðîâåñòè îáó÷åíèå ïî èíäèâèäóàëüíîìó êóðñó ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè ä/ñ è ñòåïåíè ïîäãîòîâêè ñëóøàòåëåé; âûåçäíûå ñåìèíàðû è
êóðñû íà áàçå ä/ñ â ðåãèîíàõ (ñðîêè ïðîâåäåíèÿ è ñòîèìîñòü îáñóæ-
äàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî);

� îêàçàòü ñêîðóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü â âîïðîñàõ: ñîçäà-
íèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé; ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ;
îðãàíèçàöèè ïåäñîâåòîâ, êîíòðîëÿ, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè; ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ìåòîäèñòà ä/ñ, îðãàíè-
çàöèè êîíòðîëÿ çà â/î ïðîöåññîì, ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ, èçó-
÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà.

119297, Ìîñêâà, à/ÿ 6.  E-mail:zdosn@yandex.ru
Òåë.: (495) 245-29-96, ò./ô.: (495) 245-29-96,  8-903-207-57-07 ñ 10.00
äî 18.00.

29 îêòÿáðÿ �  
4 íîÿáðÿ 

Ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðå-
æäåíèåì 

10 700 ð. 

12�18 íîÿáðÿ Òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè âíóòðåííåãî ñòàíäàðòà äåò-
ñêîãî ñàäà /Âïåðâûå/ 

10 700 ð. 

19�25 íîÿáðÿ Ðóêîâîäñòâî ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè äåòåé ê øêîëüíî-
ìó îáó÷åíèþ â óñëîâèÿõ âàðèàòèâíîñòè ÄÎÓ 

10 700 ð. 
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ÄÂÈÃÀÒÅËÜÍÀß
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÍÀ ÏÐÎÃÓËÊÅ

Â ÇÈÌÍÈÉ ÏÅÐÈÎÄ

Êèðñàíîâà Í.Â., ïðåïîäàâàòåëü ÃÎÓ ÑÏÎ
Ïåíçåíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, ã. Ïåíçà

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ÍÈÈ ãèãèåíû è îõðàíû çäî-
ðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, Íàó÷íûì öåíòðîì çäîðîâüÿ äåòåé
è Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïîêàçûâàþò, ÷òî
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò ðåçêî óõóäøèëîñü, à ÷èñëî çäîðîâûõ äîøêîëüíèêîâ ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 10%. Íàèáîëåå âàæíàÿ ïðè÷èíà ñíè-
æåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà � äåôèöèò
äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè.

Äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü � åñòåñòâåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü äåòåé â äâèæåíèè, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ óñëîâèåì èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû íåñîâåðøåíñòâà
äâèãàòåëüíîãî ðåæèìà äîøêîëüíèêîâ, îïðåäåëåíû çàäà÷è,
ñîäåðæàíèå è ñïîñîáû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè äâèãà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé. Îäíàêî â ïðàêòèêå äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ ýòà ïðîáëåìà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé äî ñèõ
ïîð.

Îñîáåííî íèçêèå ïîêàçàòåëè äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè
õàðàêòåðíû äëÿ ïðîãóëîê â çèìíèé ïåðèîä, ÷òî îáúÿñíÿåò-
ñÿ ïðè÷èíàìè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà.

Ê îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
w â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñïîðòèâ-
íûõ èãð è óïðàæíåíèé (òàêèõ êàê ñàíêè, ëûæè, êîíüêè, õîê-
êåéíûå ïðèíàäëåæíîñòè);
w òåïëàÿ îäåæäà íå ñïîñîáñòâóåò ðàçíîîáðàçèþ äâèãà-

òåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîãóëêè; èç-çà ýòîãî äâèæåíèÿ ðå-
áåíêà íåëîâêè, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïåðåãðåâà.

Ñóáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âîñïèòàòåëü
÷àùå âñåãî íå ñòðåìèòñÿ ïðîÿâëÿòü èçîáðåòàòåëüíîñòü â
ïîäáîðå è êîìáèíàöèè óïðàæíåíèé, òàê êàê ýòî òðåáóåò
çàòðàò ëè÷íîãî âðåìåíè.
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Íàèáîëåå åñòåñòâåííûì, íåäîðî-
ãèì è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ïó-
òåì ïîâûøåíèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâ-
íîñòè äåòåé íà çèìíåé ïðîãóëêå
âèäèòñÿ èñïîëüçîâàíèå óïðàæíå-
íèé è èãð íà ñàíêàõ. Ïðåèìóùå-
ñòâî ýòîãî âèäà ñïîðòèâíûõ óï-
ðàæíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â êîìï-
ëåêñíîì âîçäåéñòâèè íà îðãàíèçì,
áîëüøîé èíòåíñèâíîñòè è ýìîöèî-
íàëüíîñòè äâèãàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå âîçìîæíîñòè ðàç-
âèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è
âîñïèòàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ óñëîâèé äëÿ îáó÷å-
íèÿ êàòàíèþ íà ñàíêàõ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïîäãîòîâêó îáîðóäîâàíèÿ
(ñàíêè, ñîïóòñòâóþùèå ïðåäìåòû �
êåãëè, äóãè), ñòðîèòåëüñòâî ãîðîê
è ò.ä. Â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà
äåòåé êîíñòðóêöèÿ ñàíîê ðàçëè÷-
íà. Äåòåé ñ ïîëóòîðà ëåò êàòàþò
íà ñàíêàõ «ìåòåîð» ñî ñïèíêàìè, à
â áîëåå ñòàðøåì âîçðàñòå � íà
ñàíêàõ áåç ñïèíîê. Ìîæíî
ïîëüçîâàòüñÿ è ñàíêàìè-ëåäÿíêà-
ìè, êîòîðûå õîðîøî ñêîëüçÿò ïî
óêàòàííîìó ñíåãó, à ïðè ñïóñêå ñ
ãîðêè âåðòÿòñÿ è äîñòàâëÿþò äå-
òÿì áîëüøîå óäîâîëüñòâèå. Ê ñàí-
êàì ïðèâÿçûâàåòñÿ âåðåâêà òàêîé
äëèíû, ÷òîáû èõ óäîáíî áûëî âî-
çèòü íå òîëüêî îäíîìó, íî è äâîèì
äåòÿì. Ëåäÿíêè ìîæíî ñäåëàòü èç
ôàíåðíîãî êðóãà. Äíèùå îïóñêà-
þò íåñêîëüêî ðàç â áîëüøîé òàç
ñ âîäîé èëè îáëèâàþò õîëîäíîé
âîäîé, ÷òîáû îáðàçîâàëàñü ëåäÿíàÿ
êîðêà òîëùèíîé â 3 ñì. Â áîêîâîé
÷àñòè ïðîñâåðëèâàþò îòâåðñòèå, â
êîòîðîå ïðîäåâàþò âåðåâêó. Òàêèå
ñàíêè ìîæíî ïðåäëîæèòü óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïàïàì. Íà ñàíêàõ-ñà-

ìîêàòàõ äåòè êàòàþòñÿ ñ ãîðêè
èëè ñêîëüçÿò ïî ðîâíîìó ìåñòó,
ñòîÿ íà ñàíêàõ íà îäíîé íîãå è îò-
òàëêèâàÿñü äðóãîé. Ñàíêè-ñàìîêà-
òû ìîæíî èçãîòîâèòü èç ñòàðûõ
ëûæ.

Äëÿ ñêàòûâàíèÿ íà ñàíêàõ èñ-
ïîëüçóþòñÿ äåðåâÿííûå, çåìëÿíûå
è ñíåæíûå ãîðêè. Â ãîðîäàõ è òàì,
ãäå íåò åñòåñòâåííûõ âîçâûøåííî-
ñòåé, äîâîëüíî ïðîñòî ïîñòðîèòü
äåðåâÿííûå ãîðêè. Îíè õîðîøè
òåì, ÷òî ñ íèõ ìîæíî ñêàòûâàòüñÿ
çèìîé äàæå ïðè íåáîëüøîì ñíåæ-
íîì ïîêðîâå, à âåñíîé � ïðè óò-
ðåííèõ è âå÷åðíèõ çàìîðîçêàõ, êîã-
äà ñíåæíûå ãîðêè òåðÿþò ôîðìó.
Äåëàþò ãîðêè âûñîòîé äî 3�4 ì.
Äîñêè áåðóò òîëùèíîé 2,5�3 ñì,
áðóñêè � ñå÷åíèåì 10½10 ñì.
Âìåñòî ïðÿìîóãîëüíûõ áðóñêîâ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü áðåâíà. Åñëè
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áðóñ-
êè ñå÷åíèåì 10½10 ñì, òî ñòîéêè
íàäî ðàñïîëàãàòü ÷åðåç êàæäûå
1,5 ì, èíà÷å ãîðêà áóäåò íåïðî÷-
íîé. ×òîáû ñòîéêè íå êà÷àëèñü, èõ
íàäî óêðåïèòü ðàñêîñàìè èç äîñîê
òîëùèíîé 3�4 ñì. Íàñòèë ãîðêè
äåëàþò èç äîñîê òîëùèíîé 3 ñì, à
áàðüåð � èç äîñîê òîëùèíîé
15 ñì. Ãâîçäè äîëæíû áûòü çàáè-
òû òàê, ÷òîáû øëÿïêè íå âûñòóïà-
ëè íàðóæó. Ëåñòíèöó íà ãîðêó äå-
ëàþò îáû÷íóþ ñ ïîðó÷íåì íà âûñî-
òå 60�70 ñì. Äåðåâÿííûé ñêëîí
ãîðêè ïîëèâàþò âîäîé òîíêèìè
ñëîÿìè, ïîñòåïåííî íàìîðàæèâàÿ
ëåä äî òîëùèíû 2�3 ñì. Ìîæíî
òàêæå íàëîæèòü íà ñêëîí ñíåã è
óòðàìáîâàòü íîãàìè, ÷òîáû ñëîé
áûë íå òîëùå 5 ñì. Ïîñëå ýòîãî
ñêëîí ïîëèâàþò âîäîé. Äåðåâÿí-
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íàÿ ãîðêà óäîáíà, òàê êàê ñîáðàòü
åå ìîæíî áûñòðî. Íî ñàìîå ãëàâ-
íîå � åé íå ñòðàøíà îòòåïåëü, òàê
êàê íàðàùåííûé çàðàíåå ëåäÿíîé
ñëîé íå òàê áûñòðî ðàñòàåò. Êîãäà
íàñòàíåò ìîðîç, ãîðêó íóæíî ñíîâà
ïîëèâàòü. Äåðåâÿííàÿ ãîðêà äîëæ-
íà áûòü ñî ñêàòîì, ëåñåíêîé è ëîò-
êîì (ïî íåìó ñàíêè âåçóò ââåðõ).
Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ñêàò, ëåñåíêà è
ëîòîê áûëè ñ îäíîé ñòîðîíû. Ýòî
äàñò âîçìîæíîñòü óñòðîèòü ãîðêó
â îäíîì èç óãëîâ ïëîùàäêè. Ðåêî-
ìåíäóåòñÿ äåëàòü ñêàò äëèíîé 5�
6 ì è øèðèíîé 90 ñì. Âûñîòà ãîðêè
1�1,5 ì. Äëèíà âåðõíåé ïëîùàä-
êè � 2 ì, øèðèíà � 1,5 ì. Ê ñêà-
òó ïðèëåãàåò ëîòîê (ñïðàâà èëè
ñëåâà) øèðèíîé 42 ñì ñ áîðòàìè
äëÿ ââîçà ñàíîê. Áîðòà ó ñêàòà è
ëîòêà íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû
óäåðæàòü ñàíêè îò ïàäåíèÿ. Øèðè-
íà áîðòà � 10 ñì. Ê ëîòêó ïðèëå-
ãàåò ëåñåíêà øèðèíîé 50 ñì. Âû-
ñîòà ïåðèë ó ïëîùàäêè ëåñåíêè �
70 ñì. Âûñîòà ñòóïåíåê ëåñòíè-
öû � 12�14 ñì, øèðèíà ñòóïå-
íåê � 23�25 ñì.

Ãîðêà-ïåòëÿ. Ýòà äåðåâÿííàÿ
ãîðêà èíòåðåñíà òåì, ÷òî, ñêàòèâ-
øèñü ïî íåé, îïèñûâàåøü ïåòëþ
è âîçâðàùàåøüñÿ ê ëåñòíèöå äëÿ
íîâûõ ñòàðòîâ. Ïî çàìûñëó êîí-
ñòðóêòîðîâ îíà ïðèìûêàåò ê êà-
êîìó-ëèáî ñîîðóæåíèþ íà òåððè-
òîðèè, ÷òîáû èìåòü áî́ëüøóþ óñ-
òîé÷èâîñòü. Êðîìå òîãî, òåíü îò
çäàíèÿ äîëüøå ñîõðàíÿåò ëåäÿíîé
ïîêðîâ. Âûñîòà ãîðêè � 2�4 ì.
Îíà ñîîðóæàåòñÿ èç áðóñêîâ è äî-
ñîê, ïðè÷åì ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå
öåëûå äîñêè, à îáðåçêè. Ñíà÷àëà
ñîîðóæàþò îñíîâàíèå äëÿ æåëîáà.

Øèðèíà ñàìîãî æåëîáà ïðèìåð-
íî � 80�100 ñì. ×òîáû ñïóñê
áûë áåçîïàñíûì, ðàñêàò íà ãîðêå
îãîðàæèâàþò äåðåâÿííûìè áîðòè-
êàìè. Ïðîéäÿ ïîëïóòè ïî æåëîáó,
ëåæàùèé èëè ñèäÿùèé íà ñàíêàõ
ïðîñêàêèâàåò ÷åðåç ñíåæíûé òîí-
íåëü è çàêàí÷èâàåò ñïóñê ó ñòóïå-
íåê, âåäóùèõ íà ñòàðòîâîé ñòîë.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåñòíîñòüþ è
èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ìà-
òåðèàëàìè ãîðêó ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü òàê, ÷òîáû áûëè íå òîëüêî
ñïóñêè, íî è ïîäúåìû.

Ìîðñêàÿ çâåçäà. Ãîðêè äëÿ êà-
òàíèÿ ïðèâëåêàþò òàê ìíîãî æåëà-
þùèõ, ÷òî ïîðîé îáðàçóþòñÿ î÷åðå-
äè. Ïîýòîìó ïðè ñòðîèòåëüñòâå ãî-
ðîê õîðîøî ïðåäóñìîòðåòü
âîçìîæíîñòü ìàññîâîãî êàòàíèÿ.
Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñàííóþ
ãîðêó â ôîðìå ìîðñêîé çâåçäû,
èìåþùåé ïÿòü ëó÷åé � ïÿòü ðàñ-
êàòîâ. Ðàñêàòû ìîãóò áûòü êîðîò-
êèå è áîëåå äëèííûå, êðóòûå è áî-
ëåå îòëîãèå. Ê êàæäîìó èç íèõ âå-
äóò ñâîè ñòóïåíüêè. Äåëàòü ãîðêó
ìîæíî öåëèêîì èç ñíåãà èëè íà äå-
ðåâÿííîì êàðêàñå.

Òîííåëü. Ñïóñêàòüñÿ ñ ãîðêè íà
ñàíÿõ åùå èíòåðåñíåå, åñëè íà
ñïóñêå ïîñòðîèòü òîííåëü. Åãî äå-
ëàþò íà êàðêàñå èç äîñîê è áðóñ-
êîâ, êàðêàñ îáêëàäûâàþò ñíåãîì.
Äëèíà òîííåëÿ ñîñòàâëÿåò íå áî-
ëåå 3�5 ì. Âûñîòà íå äîëæíà
áûòü íèæå 1�1,5 ì, ÷òîáû ñïóñêà-
þùèéñÿ íà ñàíêàõ íå ïðèãèáàëñÿ,
âúåçæàÿ â íåãî. Åñëè ðàçãîí ñèëü-
íûé è ïðîòÿæåííîñòü ïðîêàòà
áîëüøå 50 ì, íà ïóòè ñïóñêà ìîæíî
óñòðîèòü íå îäèí, à íåñêîëüêî òîí-
íåëåé.
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Ìàìîíòîâàÿ ãîðêà. Êàòàòüñÿ ñ
ãîðêè åùå èíòåðåñíåå, åñëè îíà
îôîðìëåíà â âèäå êàêîãî-íèáóäü
æèâîòíîãî èëè ñêàçî÷íîãî ÷óäî-
âèùà. Íà÷èíàåòñÿ êàòàíèå íà ñà-
íÿõ ñ îãðîìíîé «ãîëîâû ìàìîí-
òà». Òàêóþ ãîðêó ìîæíî ñäåëàòü
êîìáèíèðîâàííîé. Îíà áóäåò
èìåòü äåðåâÿííóþ îñíîâó, íà êî-
òîðóþ íàñûïàþò ñíåæíûé õîëì.
Äåðåâÿííàÿ îñíîâà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü êàðêàñ áîëåå óñòîé÷èâûì.
À ïðèäàòü åìó ôîðìó äîèñòîðè-
÷åñêîãî æèâîòíîãî íåñëîæíî.
Ïîäíèìàþòñÿ íà òàêóþ ãîðêó ïî
âûñå÷åííûì â «òóëîâèùå ìàìîí-
òà» ñòóïåíüêàì. ×òîáû ïîäúåì
áûë áîëåå ëåãêèì, óñòàíàâëèâàþò
ïîðó÷åíü, çà êîòîðûé ìîæíî äåð-
æàòüñÿ ëåâîé ðóêîé. Ñ ïðàâîé
ñòîðîíû ïàðàëëåëüíî ëåñòíèöå
äåëàåòñÿ êîëåÿ, ÷òîáû ñàíêè áûëî
óäîáíî âåçòè çà ñîáîé.

Äëÿ êàòàíèÿ íà ñàíêàõ õîðîøî
èñïîëüçîâàòü çåìëÿíûå ãîðêè.
Êàê òîëüêî îíè ïîêðûâàþòñÿ ñíå-
ãîì, èõ ìîæíî ïîëèòü âîäîé ñî ñòî-
ðîíû ñêàòà, è òîãäà ó äåòåé áóäåò
âîçìîæíîñòü êàòàòüñÿ ñ ýòèõ ãîðîê
â ïåðâûå æå ìîðîçíûå äíè. Íà
ó÷àñòêå äîëæíû áûòü íåáîëüøèå
ïðèãîðêè, ñ êîòîðûõ ìàëûøè êàòà-
þò ñâîèõ êóêîë è ñêàòûâàþòñÿ
ñàìè. Íå ñëåäóåò îòêàçûâàòüñÿ è
îò åñòåñòâåííûõ ãîðîê, êîòîðûõ
ìíîãî â ëåñó, ïàðêàõ. Íóæíî òîëü-
êî îïðåäåëèòü ìåñòî äëÿ ïîäúåìà ñ
ñàíêàìè íà òàêóþ ãîðêó.

Ñíåæíûå ãîðêè ëåãêî ìîæíî
ñäåëàòü ñèëàìè ïåðñîíàëà è ðîäè-
òåëåé. Ýòî äåëàþò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ñíåã ñãðåáàþò â êîìüÿ,
ñêëàäûâàþò â êó÷ó, óòðàìáîâûâà-

þò (íîãàìè è ëîïàòîé) è ïðèäàþò
ôîðìó ãîðêè. Âûñîòà åå äëÿ ìàëû-
øåé � 1 ì, äëÿ äåòåé ñðåäíåãî è
ñòàðøåãî âîçðàñòà � 1,5�2 ì.
Íàâåðõó âûðàâíèâàþò ïëîùàäêó,
ïåðåõîäÿùóþ â ñêàò. Ïî êðàÿì
ïëîùàäêè è ñêàòà óñòðàèâàþò
ñíåæíûå âàëû (áàðüåðû). Ñçàäè
èëè ñáîêó ãîðêè ñîîðóæàþò ëåñåí-
êó ñ íåøèðîêèì ëîòêîì. Äëÿ ìàëû-
øåé ëåñåíêà äîëæíà áûòü ñëåâà îò
ëîòêà, ÷òîáû ðåáåíêó áûëî óäîá-
íåå ïðàâîé ðóêîé ââîçèòü íà ãîðêó
ñàíêè. Ñíåæíóþ ãîðêó ñëåãêà îá-
ðûçãèâàþò õîëîäíîé âîäîé, êîòî-
ðàÿ, çàìåðçàÿ, îáðàçóåò ëåäÿíóþ
êîðêó. Íà âòîðîé äåíü ãîðêó áîëåå
èíòåíñèâíî ïîëèâàþò âîäîé (íà÷è-
íàÿ ñâåðõó). Ñòóïåíüêè ëåñåíêè è
âåðõíþþ ïëîùàäêó íåìíîãî çàñû-
ïàþò ñíåãîì, à â äàëüíåéøåì ïåñ-
êîì, ÷òîáû íå îáðàçîâàëàñü ñêîëü-
çÿùàÿ ïîâåðõíîñòü (ñòóïåíüêè
ìîæíî ñäåëàòü èç äîñîê). Öåëåñî-
îáðàçíî ñòðîèòü ãîðêó âî âðåìÿ
îòòåïåëè. Òîãäà ëåãêî ñêëàäûâàòü
ñíåã êîìüÿìè è ïðèäàâàòü åìó
íóæíóþ ôîðìó. Ñêàò ãîðêè äîë-
æåí áûòü ïîëîãèì (íàêëîí 20�
30 ãðàäóñîâ), ëîòîê äëÿ ââîçà ñà-
íîê � áîëåå êðóòûì. ×åì âûøå è
äëèííåå ãîðêà, òåì óâëåêàòåëüíåå
êàòàíèå ñ íåå. Äîðîæêó ñêàòà ïî-
ëèâàþò âîäîé, êîãäà ïîäìîðîçèò,
ëó÷øå ãîðÿ÷åé. Â êîíöå ïðîêàòà
íàñûïàþò ïåñîê èëè ñóãðîá ñíåãà,
÷òîáû ñàíêè âîâðåìÿ îñòàíîâè-
ëèñü. Çà ñîñòîÿíèåì ãîðêè íóæíî
ñèñòåìàòè÷åñêè ñëåäèòü: î÷èùàòü
ñòóïåíüêè îò ñíåãà, ïîñûïàòü èõ
ïåñêîì.

Êàòàíèåì äåòåé íà ñàíêàõ íàäî
ðóêîâîäèòü, òàê êàê, óâëåêàÿñü, îíè
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íå çàìå÷àþò óòîìëåíèÿ, à èçâåñòíî,
÷òî äåòè çàòðà÷èâàþò ïðè ýòîì
ìíîãî ýíåðãèè. Êàòàíèå íà ñàíêàõ
ñ ãîðêè ìîæåò áûòü òðàâìîîïàñ-
íûì, åñëè íå ñîáëþäàòü îïðåäåëåí-
íûõ ïðàâèë.

1. Ñ øèðîêîé ãîðêè äåòè ìîãóò
ñïóñêàòüñÿ ïî íåñêîëüêó ÷åëîâåê
îäíîâðåìåííî, ðàññòîÿíèå ìåæäó
íèìè äîëæíî áûòü íå ìåíåå 3 ì.

2. Ñ èñêóññòâåííîé (äåðåâÿí-
íîé) ãîðêè äåòè äîëæíû êàòàòüñÿ
ïî îäíîìó.

3. Ïîñëå ñïóñêà íåîáõîäèìî áû-
ñòðî âñòàòü è îòâåçòè ñàíêè â ñòî-
ðîíó, ÷òîáû äðóãîé ðåáåíîê ñðàçó
ìîã íà÷àòü ñïóñê ñ ãîðû.

4. Ñïóñêàòüñÿ ìîæíî òîëüêî òîã-
äà, êîãäà ñêàò óæå ïóñòîé.

5. Ïîäíèìàòüñÿ íà ãîðêó íàäî ñ
êðàÿ ñêàòà, ÷òîáû íå ìåøàòü äðó-
ãèì äåòÿì. Âîñïèòàòåëü óêàçûâàåò
ìåñòî ïîäúåìà è îòìå÷àåò åãî êåã-
ëÿìè.

6. Âîñïèòàòåëü äîëæåí íàõî-
äèòüñÿ íà ãîðêå, âíèìàòåëüíî ñëå-
äèòü çà ïîâåäåíèåì è òðåáîâàòü
ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë
äâèæåíèÿ.

7. Ñàíêè íóæíî âîçèòü òîëüêî
çà âåðåâêó, à íå íîñèòü â ðóêàõ.

8. Åñëè íà ñàíêàõ åäóò äâîå, óï-
ðàâëÿòü ñàíêàìè äîëæåí ñèäÿùèé
ñçàäè.

Ïðè ñïóñêå ñ ãîðêè äëÿ ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü äîñòàòî÷íî ñëîæíûå
çàäàíèÿ, ðàçâèâàþùèå äâèãàòåëü-
íûå êà÷åñòâà (ëîâêîñòü, êîîðäèíà-
öèþ, ðàâíîâåñèå è äð.). Íàïðèìåð:
�ñïóñòèòüñÿ ñ ãîðêè, óïðàâëÿÿ

ñàíêàìè ñ ïîìîùüþ íîã, ëåæà íà
æèâîòå, ñòîÿ íà êîëåíÿõ, ïàðàìè;

�ñïóñòèòüñÿ ñ ãîðêè, âûïîëíÿÿ
ïîâîðîò â ïðàâóþ è ëåâóþ ñòî-
ðîíû (îáúåçæàÿ ôëàæîê, ïàëêó
è ò.ä.);

�ïðè ñïóñêå ñ ãîðêè ïîïàñòü â
ìèøåíü (ùèò, êîðçèíó, îáðó÷)
ñíåæêîì èëè ìàëåíüêèì ìÿ÷îì,
ñîáðàòü ðàññòàâëåííûå âäîëü
ñêëîíà 2�3 ôëàæêà.
Åñëè â ÄÎÓ íåò âîçìîæíîñòè

ïîñòðîèòü ãîðêó, òî âñå íàçâàííûå
çàäàíèÿ âûïîëíÿþòñÿ íà ñíåæíîé
äîðîæêå êàê èíäèâèäóàëüíûå óï-
ðàæíåíèÿ èëè êàê èíäèâèäóàëü-
íûå è êîëëåêòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ. Ïðè÷åì ñëîæíîñòü çàäàíèÿ
èçìåíÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ïîä-
ãîòîâëåííîñòè, ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ, ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé äåòåé.
Íàïðèìåð, äåâî÷êàì äàåòñÿ çàäà-
íèå ïåðåäâèãàòüñÿ, îòòàëêèâàÿñü
íîãàìè, ñèäÿ íà ñàíêàõ ëèöîì ïî
íàïðàâëåíèþ äâèæåíèÿ, à ìàëü÷è-
êàì � ñïèíîé.

Ïðîäóêòèâíîå ïðîâåäåíèå èãð è
óïðàæíåíèé ïðåäïîëàãàåò èõ âàðè-
àòèâíîñòü. Âàðèàòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàåò ìíîãîêðàòíîå
ïîâòîðåíèå óïðàæíåíèé, ñîõðàíå-
íèå ìîòèâàöèè, ÷òî ôîðìèðóåò äâè-
ãàòåëüíûå íàâûêè è ïîâûøàåò äâè-
ãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü. Íèæå äàåò-
ñÿ îïèñàíèå èãð ñ ïðèìåíåíèåì
ñàíîê.

«Êòî äàëüøå óåäåò?» Ñîðåâ-
íîâàíèå ïðîâîäèòñÿ íà äàëüíîñòü
ñïóñêà. Ñêîëüçèòü íà ñàíêàõ íóæ-
íî îò óñëîâíîé îòìåòêè. Ïîëîæå-
íèå íà ñàíêàõ íåïîäâèæíîå, ñêîëü-
çèòü äî ïîëíîé îñòàíîâêè. Âàðèàí-
òû ñïóñêà: ñèäÿ íà ñàíêàõ, ñèäÿ íà
ñàíêàõ âäâîåì, ëåæà íà ãðóäè ãîëî-
âîé âïåðåä, ëåæà íà ñïèíå íîãàìè
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âïåðåä. Âûèãðûâàåò òîò, êòî äàëü-
øå âñåõ ñìîæåò ïðîåõàòü íà ñàí-
êàõ.

«Íà âåðøèíó ñêëîíà». Ïî
ñèãíàëó ðåáåíîê, äåðæà ñàíêè çà
âåðåâêó, äîëæåí âáåæàòü íà âåðøè-
íó ñêëîíà. Ñîðåâíîâàíèå ìîæíî
ïðîâîäèòü â ïàðàõ, ñî âñåé ãðóï-
ïîé äåòåé îäíîâðåìåííî. Ïðè ýòîì
íóæíî îáÿçàòåëüíî ïîìíèòü: íà
âåðøèíå ãîðêè ñëåäóåò îòäîõíóòü.
Âûèãðûâàåò òîò, êòî áûñòðåå çàáå-
æèò íà âåðøèíó ñêëîíà.

«Ñàííàÿ ïóòàíèöà». 1 - é
â à ð è à í ò. Èãðàþùèå êîëîííîé
âñëåä çà âîñïèòàòåëåì áåãóò òî ê
îäíèì, òî ê äðóãèì ðàññòàâëåííûì
ïî êðàÿì ïëîùàäêè ñàíêàì. Äîáå-
æàâ äî íèõ, êîëîííà îáåãàåò èõ ïî
2 êðóãà è òîëüêî ïîòîì íàïðàâëÿåò-
ñÿ ê äðóãèì. Ïåðåäâèãàÿñü, äåòè
ìîãóò äåðæàòüñÿ çà ïîÿñ ñòîÿùåãî
âïåðåäè, è òîãäà èõ çàäà÷åé áó-
äåò � íå ðàñöåïèòüñÿ âî âðåìÿ
áåãà. Âîçìîæíû è äðóãèå çàäàíèÿ:
�áåæàòü â êîëîííå, ïåðåøàãèâàÿ

ñàíêè, ñòàðàÿñü íå îòñòàâàòü äðóã
îò äðóãà;

�äâèãàòüñÿ â êîëîííå âäîëü ñàíîê,
ïðîïóñêàÿ èõ ìåæäó íîãàìè;

�òî æå, íî ïðîäâèãàÿñü âïåðåä
ïðûæêàìè;

�øàãàòü îäíîé íîãîé ïî ñàíêàì,
äðóãîé ïî ñíåãó.
2 - é  â à ð è à í ò. Èãðàþùèå êî-

ëîííîé âñëåä çà âîñïèòàòåëåì áå-
ãóò çìåéêîé ïî ïëîùàäêå, ñ îáåèõ
ñòîðîí êîòîðîé ðàññòàâëåíû ñàí-
êè. Ñ îäíîé ñòîðîíû ðÿäîì ñ ñàí-
êàìè � êðàñíûé ôëàæîê, ñ äðó-
ãîé � çåëåíûé. Ïî ñèãíàëó âîñ-
ïèòàòåëÿ «Êðàñíûé!» äåòè áåãóò è
ñàäÿòñÿ íà ñàíêè ñ îäíîé ñòîðîíû,

ïî ñèãíàëó «Çåëåíûé!» � ñ äðó-
ãîé.

3 - é  â à ð è à í ò. Íà êðàþ ïëî-
ùàäêè ñòîÿò 5�6 ñàíîê íà ðàñ-
ñòîÿíèè 1�1,5 ì. Èãðàþùèå, ÷èñ-
ëî êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
÷åì ÷èñëî ñàíîê, áåãàþò âðàññûï-
íóþ. Ïî ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ
äåòè äîëæíû ñåñòü íà ñàíêè, ïî-
ñòàâèâ íîãè íà ïîëîçüÿ. Òîò, êòî
íå óñïåë çàíÿòü ñàíêè, âûïîëíÿåò
çàðàíåå îáãîâîðåííîå äâèãàòåëü-
íîå çàäàíèå. Ìîæíî âûïîëíèòü
çíàêîìûå îáùåðàçâèâàþùèå óï-
ðàæíåíèÿ, ïðîêàòèòü óñïåâøèõ
ñåñòü íà ñàíêè äåòåé, ïðèäóìàòü
èíòåðåñíûé ñïîñîá ïåðåäâèæå-
íèÿ íà ñàíêàõ è ò.ä.

«Õîðîâîä ñ ñàíêàìè». Âîêðóã
áîëüøîãî ñíåæíîãî êîìà èëè ñóã-
ðîáà äåòè âîäÿò õîðîâîä. Çà ñïè-
íîé ó íèõ íà ðàññòîÿíèè 5�6 øà-
ãîâ îò ñíåæíîãî êîìà ñòîÿò íå-
ñêîëüêî ñàíîê. Èõ ìåíüøå, ÷åì
äåòåé. Êàê òîëüêî êòî-íèáóäü èç
äåòåé íàñòóïèò íà ñíåæíûé êîì,
âñå áåãóò ê ñàíêàì. Êòî óñïååò
ñåñòü, òîò ïîåäåò, à êòî íå óñïååò �
ïîâåçåò ñåäîêà 2�3 êðóãà. À ïîòîì
îïÿòü íà÷èíàåòñÿ âåñåëûé õîðî-
âîä.

Ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äåòåé.
Íåêîòîðûì èç íèõ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü âûïîëíèòü çàäàíèå âäâîåì,
òåì áîëåå ÷òî âûèãðàâøèõ äåòåé
íåìíîãî. Ñèäÿùèé íà ñàíêàõ ðåáå-
íîê, ïåðåäâèãàÿ íîãè ïî ñíåãó, ïî-
ìîãàåò äâèæåíèþ âïåðåä.

Â ýòîé èãðå òàêæå åñòü âàðèàí-
òû äâèãàòåëüíûõ çàäàíèé: ñìåíèòü
îñíîâíîå äâèæåíèå, ïåðåäâèãàÿñü
â õîðîâîäå; ñìåíèòü èñõîäíîå ïî-
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ëîæåíèå íà ñàíêàõ (ñåñòü, ïîñòà-
âèâ íîãè íà ïîëîçüÿ, íà ñàíêè, ñî-
ãíóâ íîãè â êîëåíÿõ; ñåñòü áîêîì;
ëå÷ü íà ñïèíó, íà æèâîò; âñòàòü íà
êîëåíè è äð.).

«Ãîíêè ñàíîê òðîéêàìè».
Â ýòîé èãðå-ñîðåâíîâàíèè îäèí ðå-
áåíîê âåçåò ñàíêè, äðóãîé ñèäèò íà
íèõ, òðåòèé ïîäòàëêèâàåò ñçàäè.
Ïî ñèãíàëó äåòè âåçóò ñàíêè äî
îðèåíòèðà, îãèáàþò åãî è âîçâðà-
ùàþòñÿ íà ëèíèþ ñòàðòà. Âûèãðû-
âàåò òà êîìàíäà, êîòîðàÿ ïðèõîäèò
ïåðâîé. Èãðà ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ
ïîð, ïîêà êàæäûé ðåáåíîê íå âû-
ïîëíèò âñå òðè ðîëè.

Â à ð è à í ò. Â êàæäîé òðîéêå
2 ìàëü÷èêà è 1 äåâî÷êà. Ìàëü÷è-
êàì íóæíî äîâåçòè ñàíêè ñ äåâî÷-
êîé äî êîíöà ïëîùàäêè, îáîãíóòü
îðèåíòèð è âåðíóòüñÿ îáðàòíî.
Îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî ñêîðîñòü
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, íî è óìåíèå
âåçòè äåâî÷êó àêêóðàòíî, òàê, ÷òî-
áû îíà íå óïàëà. Ïîáåäèòåëè îò-
äåëüíûõ çàáåãîâ ñîðåâíóþòñÿ
ìåæäó ñîáîé, âûÿâëÿåòñÿ òðîéêà-
ïîáåäèòåëü.

Â ýòîé èãðå äèôôåðåíöèðîâàíèå
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè ïðîèñõîäèò
åñòåñòâåííûì ïóòåì, òàê êàê áîëåå
ïîäãîòîâëåííûå äåòè âûïîëíÿþò
äâèæåíèå íåñêîëüêî ðàç. Ïåäàãîã,
îäíàêî, ìîæåò òàêòè÷íî ïðåðâàòü
ñîðåâíîâàíèå, åñëè ó äåòåé íàáëþ-
äàþòñÿ ïðèçíàêè óòîìëåíèÿ. Ðåãó-
ëèðîâàòü íàãðóçêó ìîæíî èçìåíå-
íèåì ðàññòîÿíèÿ çàáåãà. Íà ýòàïå
ðàçó÷èâàíèÿ çàäàíèå ïðåäëàãàåòñÿ
äåòÿì èíäèâèäóàëüíî.

«Ãîíêè ïî íîìåðàì». Â èãðå
íåîáõîäèìû áûñòðîòà ðåàêöèè è
êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ. Äåòè äå-

ëÿòñÿ íà êîìàíäû ïî 4�5 ó÷àñò-
íèêîâ. Â êîìàíäå îíè ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ è ñòðîÿòñÿ â êîëîííó ïî ïî-
ðÿäêó íîìåðîâ (êàæäûé ñ ñàíêà-
ìè). Ïåðåä êàæäîé êîëîííîé íà
ðàññòîÿíèè 5 ì óñòàíàâëèâàåòñÿ
êåãëÿ. Âîñïèòàòåëü íàçûâàåò íî-
ìåðà â ïðîèçâîëüíîì ïîðÿäêå.
Âûçâàííûå äåòè âåçóò ñàíêè äî
êåãëè, îáåãàþò åå è âîçâðàùàþòñÿ
îáðàòíî. Ðåáåíîê, áûñòðåå âûïîë-
íèâøèé çàäàíèå, âûèãðûâàåò äëÿ
êîìàíäû î÷êî. Ñîäåðæàíèå èãðû
ìîæíî óñëîæíèòü ââåäåíèåì äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàäàíèé: âî âðåìÿ
áåãà îãèáàòü ïðåäìåòû (öâåòíûå
ëüäèíêè, êåãëè, ñíåæíûå ôèãóðêè),
ïîäëåçàòü ïîä ñêðåùåííûå ëûæ-
íûå ïàëêè.

«Âäâîåì». Ó÷àñòíèêè îáúåäè-
íÿþòñÿ â ïàðû. Îäèí ñèäèò â ñàí-
êàõ, äðóãîé òîëêàåò ñàíêè ñçàäè.
Íåñêîëüêî ïàð âûñòðàèâàþòñÿ íà
ëèíèè. Ïî êîìàíäå íà÷èíàåòñÿ ñî-
ðåâíîâàíèå. Â ïàðàõ ìîæíî ïîìå-
íÿòüñÿ ðîëÿìè, óñòðîèòü íåñêîëüêî
«çàåçäîâ». Âàðèàíòîì ýòîãî çàäà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ èãðîâîå óïðàæíåíèå
«Äâà íà äâà», êîãäà äåòè ñàäÿòñÿ
ïî äâîå íà ñàíêè, íîãè ñòàâÿò íà
ïîëîçüÿ è ñêîëüçÿò âïåðåä, îòòàë-
êèâàÿñü íåäëèííûìè ïàëêàìè.

Åùå ñëîæíåå ñîðåâíîâàòüñÿ,
ñèäÿ íà ñàíêàõ ïî 2 ÷åëîâåêà ñïè-
íîé äðóã ê äðóãó. Óñïåøíîñòü âû-
ïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ çàâèñèò îò
ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé îáîèõ
äåòåé.

Ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì äåòè
ñîðåâíóþòñÿ èíäèâèäóàëüíî. Êðî-
ìå óæå íàçâàííûõ ðåêîìåíäóþòñÿ
ñëåäóþùèå çàäàíèÿ: ïåðåäâèãàòüñÿ,
îòòàëêèâàÿñü ðóêàìè, ëåæà íà ñàí-
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êàõ íà æèâîòå; îòòîëêíóòü ñàíêè,
äîãíàòü èõ, âñòàòü íà êîëåíè è
åõàòü.

Ðàçíîîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè
îáåñïå÷èâàåòñÿ è äðóãèìè ïðèåìà-
ìè. Íàïðèìåð, äåòè ïðîäâèãàþòñÿ
â óêàçàííóþ ñòîðîíó äî ôèíèø-
íîé ÷åðòû èëè ïðåêðàùàþò äâè-
æåíèå ïî çâóêîâîìó ñèãíàëó.
Â òîì è äðóãîì ñëó÷àå âûèãðûâàåò
òîò, ÷üè ñàíêè îêàæóòñÿ âïåðåäè.

Óïðàæíåíèÿ íà ñàíêàõ öåëåñî-
îáðàçíî âêëþ÷àòü â õîðîøî çíà-
êîìûå äåòÿì èãðû, êîòîðûå ðàçó÷è-
âàëèñü â òå÷åíèå ãîäà.

Òàê, â èãðàõ «Íå îñòàâàéñÿ íà
ïîëó», «Çàéìè äîìèê» ìîæíî ñåñòü
íà ñàíêè ïî îäíîìó èëè âäâîåì,
âñòàòü íà íèõ èëè ïîñòàâèòü îäíó
íîãó. Òå æå äâèæåíèÿ äåòè èñïîëü-
çóþò, ÷òîáû ñïðÿòàòüñÿ â «äîìè-
êå» ïðè ïðèáëèæåíèè ëîâèøêè
(èãðà «Ñàëêè», «Ëîâèøêè»). Åñëè
ñàíêè åñòü ó êàæäîãî ðåáåíêà, òî â
èãðàõ ñ ëîâëåé è âîäÿùèé è èãðà-
þùèå ïåðåäâèãàþòñÿ íà ñàíêàõ
ëþáûì óäîáíûì ñïîñîáîì. Â èãðàõ
ìàëîé ïîäâèæíîñòè «Ñäåëàé ôèãó-
ðó», «Çàòåéíèêè» äåòè ïîêàçûâàþò
ñïîñîáû ïåðåäâèæåíèÿ è ïîçèöèè
«ñèäÿ» è «ëåæà», ïðèäóìûâàþò ôè-
ãóðû ðÿäîì ñ ñàíêàìè. Äëÿ èãðû
ñðåäíåé ïîäâèæíîñòè «Ïóñòîå ìå-
ñòî» ñàíêè ðàñïîëàãàþòñÿ ïî êðóãó,
èõ ÷èñëî äîëæíî áûòü íà 1 ìåíü-
øå, ÷åì äåòåé.

Ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ çíàêîìûõ èãð
ñòèìóëèðóåò äâèãàòåëüíîå òâîð÷å-
ñòâî äåòåé, òàê êàê èì âïîëíå ïî
ñèëàì ïðèäóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî
âàðèàíòû äâèæåíèé, ñèãíàëîâ, íî-
âûå ïðàâèëà.

Ñàìûìè ïðîñòûìè, íî äîñòàòî÷-
íî ïðèâëåêàòåëüíûìè, ÿâëÿþòñÿ
óïðàæíåíèÿ ñ ñàíêàìè ïî òèïó îá-
ùåðàçâèâàþùèõ. Ïðèâåäåì íå-
ñêîëüêî ïðèìåðîâ òàêèõ óïðàæíå-
íèé.

1. Âñòàòü ñáîêó îò ñâîèõ ñàíîê,
ïîäàëüøå äðóã îò äðóãà. Íàêëî-
íèòüñÿ, âçÿòü ñàíêè çà ñèäåíüå, ïðè-
æàòü èõ ê ãðóäè, çàòåì äåðæàòü íà
âûòÿíóòûõ ðóêàõ ïåðåä ñîáîé, ïîä-
íÿòü íàä ãîëîâîé.

2. Ïîäíÿòü ñàíêè íàä ãîëîâîé è
îïóñòèòü èõ íà ñíåã ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû.

3. Ñòîÿ ê ñàíêàì ëèöîì, íàêëî-
íèòüñÿ è îïåðåòüñÿ î íèõ ðóêàìè,
ïðèñàæèâàòüñÿ è âñòàâàòü, íå îòðû-
âàÿ ðóê îò ñàíîê.

4. Âñòàòü ëèöîì ê ñàíêàì ñáîêó,
âñòàòü íà ñàíêè, ñîéòè ñ íèõ òàê,
÷òîáû îíè íå ñäâèíóëèñü ñ ìåñòà.

5. Óñòîÿòü íà ñàíêàõ íà îäíîé
íîãå êàê ìîæíî äîëüøå.

Ïðîâåäåíèå èãð è óïðàæíåíèé ñ
ñàíêàìè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïî-
ìîãàåò ñíÿòü ïðîáëåìó îðãàíèçà-
öèè äåòåé, òàê êàê äëÿ íèõ èíòå-
ðåñíî íå òîëüêî ó÷àñòèå, íî è íà-
áëþäåíèå çà õîäîì èãðû.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïðè-
ìåðîâ, äëÿ îðãàíèçàöèè àêòèâíîé
äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷èñëî
ñàíîê íå èìååò ðåøàþùåãî çíà÷å-
íèÿ. Äîñòàòî÷íî ïðèîáðåñòè îäíè
ñàíêè äëÿ äâóõ, äàæå òðåõ äåòåé
ãðóïïû.

Îðãàíèçóÿ àêòèâíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî îáó÷åíèþ äåòåé êàòàíèþ
íà ñàíêàõ, ïåäàãîã äîëæåí îïèðàòü-
ñÿ íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
w ÷åðåäîâàíèå êîëëåêòèâíûõ è

èíäèâèäóàëüíûõ ôîðì ðàáîòû;
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Çäîðîâüå äåòåé � áóäóùåå
ñòðàíû! Â ïåðèîä äîøêîëüíîãî
äåòñòâà ó ðåáåíêà çàêëàäûâàþòñÿ
îñíîâû çäîðîâüÿ, âñåñòîðîííåé
äâèãàòåëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè è
ãàðìîíè÷åñêîãî ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ïîýòîìó ïðîáëåìó çäîðî-
âüÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â øè-
ðîêîì ñîöèàëüíîì àñïåêòå. Ïî
ìíåíèþ ìåäèêîâ, 75% áîëåçíåé
âçðîñëûõ çàëîæåíû â äåòñòâå.
Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ïî äàí-
íûì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ðåñïóáëèêè Õàêàñèè, ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ â
ðåñïóáëèêå óõóäøèëîñü: ÷èñëåí-
íîñòü äåòåé I ãðóïïû çäîðîâüÿ
ñíèçèëàñü ñ 23,2 äî 15,1%, ÷èñ-
ëåííîñòü äåòåé II ãðóïïû (èìåþ-
ùèõ ðàçëè÷íûå îòêëîíåíèÿ â ñî-
ñòîÿíèè çäîðîâüÿ) óâåëè÷èëàñü ñ
60,9 äî 67,6 è III ãðóïïû çäîðî-

âüÿ (èìåþùèõ õðîíè÷åñêèå çàáî-
ëåâàíèÿ) � ñ 15,9 äî 17,3%.
Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëå-
æèâàåòñÿ â íàøåì äîøêîëüíîì
ó÷ðåæäåíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçíèêëî
îñîáîå íàïðàâëåíèå â ïåäàãîãèêå:
ïåäàãîãèêà îçäîðîâëåíèÿ. Òåîðå-
òè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ïðàêòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î åå ñîâðåìåí-
íîì ñîñòîÿíèè èçëîæåíû â êíèãå
Â.È. Êîâàëüêî*.

Öåëü ïåäàãîãèêè îçäîðîâëå-
íèÿ � îáåñïå÷èòü âîñïèòàííèêó
âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ
çà ïåðèîä íàõîæäåíèÿ â äåòñêîì
ñàäó, ñôîðìèðîâàòü ó íåãî íåîáõî-
äèìûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ïî
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, íàó÷èòü

ÌÎÄÅËÜ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß
ÄÅÒÅÉ Â ÄÎÓ

Òèìîøåíêèíà Î.Ý., çàâåäóþùèé;
Ìàòâååâà Ò.Ì., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ïî ÂÌÐ ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Äåëüôèí», ã. Àáàêàí

* Êîâàëüêî Â.È. Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè â íà÷àëüíîé øêîëå: 1�4 êëàñ-
ñû. ÑÏá., 2004.

w âûïîëíåíèå çàäàíèé ðàçíîé
èíòåíñèâíîñòè, ñî÷åòàíèå äâèãà-
òåëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;
w âêëþ÷åíèå ðàçëè÷íûõ îñíîâ-

íûõ äâèæåíèé (ïðûæêîâ, ìåòàíèÿ,
ëàçàíèÿ, ðàâíîâåñèÿ) â ñîäåðæà-
íèå èãð è óïðàæíåíèé íà ñàíêàõ.

Ýòî ïîìîæåò îáåñïå÷èòü òðåíè-
ðóþùèé ýôôåêò è èçáåæàòü ïåðå-
óòîìëåíèÿ äåòåé.

Íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå
èãðû è óïðàæíåíèÿ áóäóò ïîëåç-
íû è èíòåðåñíû âîñïèòàòåëÿì
ÄÎÓ è íåðàâíîäóøíûì ðîäèòå-
ëÿì.
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èñïîëüçîâàòü èõ â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïå-
äàãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ïðèíöèïû, ìåòîäû è ñðåäñòâà, âû-
ðàæàþùèå ñïåöèôè÷åñêèå çàêîíî-
ìåðíîñòè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Îáùåìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû �
îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèå ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû è ìåòîäû âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáùèìè öåëÿìè çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.
Ê îáùåìåòîäè÷åñêèì îòíîñÿòñÿ
ïðèíöèïû:

ñîçíàòåëüíîñòè � íàöåëèâàåò
íà ôîðìèðîâàíèå ó äîøêîëüíèêà
ïîíèìàíèÿ, óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà,
îñìûñëåííîãî îòíîøåíèÿ; îñîçíà-
âàÿ îçäîðîâèòåëüíîå âîçäåéñòâèå,
ðåáåíîê ó÷èòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è
òâîð÷åñêè ðåøàòü çàäà÷è ïîçíàâà-
òåëüíîãî õàðàêòåðà;

àêòèâíîñòè � ïðåäïîëàãàåò âû-
ñîêóþ ñòåïåíü èíèöèàòèâû è
òâîð÷åñòâà;

ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè � ïðåäïîëàãàåò íåïðå-
ðûâíîñòü ïðîöåññà;

«Íå íàâðåäè!»;
ïîñòåïåííîñòè;
äîñòóïíîñòè è èíäèâèäóàëèçà-

öèè � ó÷èòûâàåò èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè âîçðàñòà äåòåé;

íåïðåðûâíîñòè � ïðåäïîëàãàåò
÷åðåäîâàíèå íàãðóçîê è îòäûõà;

öèêëè÷íîñòè � ïðåäïîëàãàåò ïî-
âòîðÿþùóþñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü;

îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñ-
òè � íàöåëåí íà óêðåïëåíèå çäî-
ðîâüÿ â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ;

êîìïëåêñíîãî ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî ïîäõîäà � ó÷èòûâàåò òåñíóþ
ñâÿçü ìåæäó ìåäèöèíñêèì ïåðñîíà-
ëîì ÄÎÓ è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì;

ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
çà ñâîå çäîðîâüå è çäîðîâüå îêðó-
æàþùèõ ëþäåé;

ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé �
ïðèó÷àåò ïðèìåíÿòü çíàíèÿ ïî
ôîðìèðîâàíèþ, ñîõðàíåíèþ, óêðåï-
ëåíèþ çäîðîâüÿ íà ïðàêòèêå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðèìåíÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ñðåäñòâ:

ñðåäñòâà äâèãàòåëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè (äâèæåíèÿ, ôèçêóëüòìè-
íóòêè, ìèíóòêè ïîêîÿ, ïñèõîãèìíà-
ñòèêà, äâèãàòåëüíûé ðåæèì);

îçäîðîâèòåëüíûå ñèëû ïðèðî-
äû (ãèìíàñòèêà íà ñâåæåì âîçäó-
õå, ôèòî-, àðîìà-, âèòàìèíîòåðàïèÿ,
èîíèçàöèÿ âîçäóõà);

ãèãèåíè÷åñêèå ôàêòîðû (âûïîë-
íåíèå íîðì ÑàíÏèÍà, ëè÷íàÿ è îá-
ùåñòâåííàÿ ãèãèåíà).

Ïîä ìåòîäàìè çäîðîâüåñáåðåãà-
þùèõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ïîíè-
ìàþò ìåòîäû ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ,
ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü çàäà÷è ïåäà-
ãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ. Âûäåëèì äâå
ãðóïïû ìåòîäîâ:

ñïåöèôè÷åñêèå, õàðàêòåðíûå
òîëüêî äëÿ ïåäàãîãèêè îçäîðîâëå-
íèÿ;

îáùåïåäàãîãè÷åñêèå, ïðèìåíÿå-
ìûå âî âñåõ ñëó÷àÿõ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì öåëåé, ïðèåìîâ, ìåòî-
äîâ ïåäàãîãèêè îçäîðîâëåíèÿ â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîçäàíà
ìîäåëü îçäîðîâëåíèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, ïðåäñòàâëÿþ-
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ùàÿ ôóíäàìåíò äëÿ îðãàíèçàöèè
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðà-
áîòû è âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ðåæèìå çäî-
ðîâüåñáåðåæåíèÿ (ïðèëîæåíèå).
Ðàñêðîåì ñîäåðæàíèå íåêîòîðûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ìîäåëè îçäîðîâëå-
íèÿ äåòåé.

Äèíàìè÷åñêèå ïàóçû � êðàò-
êîâðåìåííûé àêòèâíûé îòäûõ, ñìå-
íà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, àêòèâèçà-
öèÿ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé.
Äèíàìè÷åñêèå ïàóçû ïðèìåíÿþò-
ñÿ íà çàíÿòèÿõ è èìåþò ôèêñèðî-
âàííîå âðåìÿ: 10.30 è 15.30. Êîì-
ïëåêñ óïðàæíåíèé ðàññ÷èòàí íà
10 äíåé.

Òåõíîëîãèÿ Â.Ô. Áàçàðíîãî «Ñåí-
ñîðíàÿ ñâîáîäà è ïñèõîìîòîðíîå
ðàñêðåïîùåíèå» èñïîëüçóåòñÿ íà
âñåõ çàíÿòèÿõ è âî âñåõ âîçðàñò-
íûõ ãðóïïàõ. Òàê êàê îíà ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ äåòåé íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ, áûëè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ
åå ýëåìåíòîâ â ðàáîòó ñ äîøêîëü-
íèêàìè: âåðòóøêà; àíàëîã îôòîëü-
ìàòðåíàæåðà � «áåãàþùèé ëó-
÷èê»; êâàäðàòû, ðàñïîëîæåííûå ïî
ïåðèìåòðó ïîìåùåíèÿ ãðóïïû äëÿ
ñìåíû äèíàìè÷åñêèõ ïîç è îáó÷å-
íèÿ â äâèæåíèè; ìàññàæíûå êîâ-
ðèêè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü
âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà
íà çäîðîâüå äåòåé, ñîçäàí è âíå-
äðåí ïðîåêò «Óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ
ðåáåíêà ñ ïîìîùüþ àýðîèîíîôèòî-
òåðàïèè», êîòîðûé âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ýëåìåíòû:

� óëó÷øåíèå ìèêðîêëèìàòà â
ñïîðòèâíîì è ìóçûêàëüíîì çàëàõ ñ
ïîìîùüþ ëþñòðû ×èæåâñêîãî

«Ýëèîí-132». Îòðèöàòåëüíî çàðÿ-
æåííûå èîíû, êîòîðûå âûðàáàòû-
âàåò ëþñòðà, «î÷èùàþò» âîçäóø-
íóþ ñðåäó îò ìèêðîáîâ, ïûëè è
ðàçëè÷íûõ áàêòåðèé, âûçûâàþùèõ
ÎÐÇ, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà
ìåìáðàíû êëåòîê îðãàíèçìà ðå-
áåíêà, ïîâûøàÿ èììóíèòåò, íà ñòà-
áèëèçàöèþ ïðîöåññîâ âîçáóæäåíèÿ
è òîðìîæåíèÿ â êîðå ãîëîâíîãî
ìîçãà, ñïîñîáñòâóþò ñòðåññîóñòîé÷è-
âîñòè;
w óëó÷øåíèå ìèêðîêëèìàòà â

ãðóïïîâûõ ïîìåùåíèÿõ ÄÎÓ ñ ïî-
ìîùüþ âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé-
ôèëüòðîâ; ðàñòåíèé, ëåòó÷èå âûäå-
ëåíèÿ êîòîðûõ îáëàäàþò àíòèáàê-
òåðèàëüíûì è àíòèâèðóñíûì
äåéñòâèåì; ðàñòåíèé, óëó÷øàþùèõ
îáùåå ñàìî÷óâñòâèå äåòåé;
w âûðàùèâàíèå íà ñïîðòèâíîì

ó÷àñòêå ñïåöèàëüíûõ ðàñòåíèé, îá-
ëàäàþùèõ èììóíîìîäóëèðóþùèì
äåéñòâèåì.

Â ÄÎÓ èñïîëüçóåòñÿ êîíöåï-
öèÿ Í.Í. Åôèìåíêî «Öâåòîâîå
ñîïðîâîæäåíèå â äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêå». Ãëàâíàÿ èäåÿ êîíöåï-
öèè � ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííûõ
öâåòîâûõ ðåæèìîâ (èíòåðüåðà ïî-
ìåùåíèÿ, èãðîâîãî èíâåíòàðÿ,
îôîðìëåíèÿ ñòåí) ñîäåéñòâèå áî-
ëåå ýôôåêòèâíîìó äâèãàòåëüíîìó
ðàçâèòèþ äåòåé, ñòàíîâëåíèþ ïñè-
õè÷åñêèõ ôóíêöèé, ôîðìèðîâàíèþ
âñåñòîðîííåé ãàðìîíè÷åñêîé ëè÷-
íîñòè. Ïî ìíåíèþ Í.Í. Åôèìåíêî,
öâåò àêòèâíî âëèÿåò íà îðãàíèçì
ðåáåíêà:

êðàñíûé � óâåëè÷èâàåò ìóñ-
êóëüíîå íàïðÿæåíèå, àêòèâèçèðóåò
âñå ôóíêöèè îðãàíèçìà, ðàáîòó
ìîçãà;
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îðàíæåâûé � îäíîâðåìåííî ñî-
ãðåâàåò, ñòèìóëèðóåò, íî ìîæåò è
óñïîêàèâàòü è ðàçäðàæàòü, óëó÷øà-
åò ïèùåâàðåíèå;

æåëòûé � òîíèçèðóåò, àêòèâè-
çèðóåò óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

çåëåíûé � ñíèæàåò êðîâÿíîå
äàâëåíèå, äàåò îòäûõ óìó, ïîâûøà-
åò äâèãàòåëüíî-ìóñêóëüíóþ ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü;

ãîëóáîé � ñíèæàåò ìóñêóëüíîå
íàïðÿæåíèå, óñïîêàèâàåò;

ñèíèé � óãíåòàåò, òîðìîçèò
ôóíêöèè ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì
îðãàíèçìà;

ôèîëåòîâûé � óãíåòàåò íå-
ðâíóþ ñèñòåìó, íî ïîâûøàåò âû-
íîñëèâîñòü;

êîðè÷íåâûé � âûçûâàåò äåï-
ðåññèþ, ïå÷àëü, ïðèòóïëÿåò ýìîöèè.

Ãîðèçîíòàëüíûé ïëàñòè÷åñêèé
áàëåò Í.Í. Åôèìåíêî, èëè ïëàñòèê-
øîó, ýòî íîâûé ñòèëü ðàáîòû ñ
äåòüìè, îêàçûâàþùèé ïîëîæèòåëü-
íîå ôèçè÷åñêîå, ïñèõè÷åñêîå è
ýìîöèîíàëüíîå âîçäåéñòâèå. Ãîðè-
çîíòàëüíûé áàëåò � ñèíòåòè÷åñ-
êîå íàïðàâëåíèå â ôèçè÷åñêîì âîñ-
ïèòàíèè, îáúåäèíÿþùåå ýëåìåíòû
õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêè, àýðî-
áèêè, áàëåòà, áðåéêäàíñà, øåéïèíãà,
àêðîáàòèêè. Èíñòðóêòîðîì ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå Î.Ï. Ìàòîíèíîé
ðàçðàáîòàíû ýòþäû ãîðèçîíòàëü-
íîãî ïëàñòè÷åñêîãî áàëåòà, êîòî-
ðûå óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ ïåäàãî-
ãàìè ãîðîäà.

Ëåòíÿÿ îçäîðîâèòåëüíàÿ ïëî-
ùàäêà îñíàùåíà ìåòàëëè÷åñêîé
êîíñòðóêöèåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îïòèìàëüíîãî äâèãàòåëüíîãî ñòå-
ðåîòèïà, ò.å. íàèáîëåå ýêîíîìè÷íî-

ãî, ïðèñóùåãî èíäèâèäó êîìïëåêñà
äâèæåíèé.

Êîìíàòà ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàç-
ãðóçêè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñíÿòèÿ
ìûøå÷íîãî è ýìîöèîíàëüíîãî íà-
ïðÿæåíèÿ. Â íåé îñóùåñòâëÿåò
êîððåêöèîííóþ ðàáîòó ñ äåòüìè
ïåäàãîã-ïñèõîëîã, âîñïèòàòåëè
ãðóïï ïðîâîäÿò ïñèõîãèìíàñòèêó,
ðåëàêñàöèîííûå ïàóçû, çàíÿòèÿ ïî
ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòà-
íèþ.

Ïåäàãîãàìè ÄÎÓ ðàçðàáîòàíà
òåìàòèêà çàíÿòèé ïî îñíîâàì áå-
çîïàñíîñòè äîøêîëüíèêîâ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû «Äåòñòâî».
Ðàáîòàåò êðóæîê ïî ïðàâèëàì äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ, â êîòîðîì
äåòè ó÷àòñÿ ïîâåäåíèþ íà óëèöàõ
ãîðîäà.

Â ÄÎÓ îðãàíèçîâàíû ïëàòíûå
îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè: àðîìàòå-
ðàïèÿ (ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ñ ïî-
ìîùüþ ýôèðíûõ ìàñåë); ôèòîòåðà-
ïèÿ, ïîâûøàþùàÿ èììóííûå ñèëû
îðãàíèçìà; ëå÷åáíûé è ïðîôèëàê-
òè÷åñêèé ìàññàæ; ËÔÊ � êîððåê-
öèÿ è ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèé
îñàíêè è ïëîñêîñòîïèÿ.

Äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå ðàáî-
òàåò ïî ìîäåëè îçäîðîâëåíèÿ äå-
òåé äâà ãîäà è óæå èìååò ñâîè ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû: èíäåêñ
çäîðîâüÿ ïîâûñèëñÿ äî 20%, ñíèçè-
ëàñü çàáîëåâàåìîñòü ÎÐÇ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü îçäîðîâëå-
íèÿ äåòåé, ñîçäàííàÿ ïåäàãîãè÷åñêèì
êîëëåêòèâîì ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
«Äåëüôèí» ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
è ðåçóëüòàòèâíûì ñïîñîáîì ñîõðà-
íåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äîø-
êîëüíèêîâ.
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Ïðèëîæåíèå

Ìîäåëü îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ «Äåëüôèí»

Óòðåííÿÿ ïðîáåæêà
è çàðÿäêà

Çàêàëèâàíèå
Äèíàìè÷åñêèå

ïàóçû

Äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ
â ãðóïïàõ çäîðîâüÿ:
«Ñïîðòèê» (ñïîðòçàë),

«Çäîðîâèøêà» (áàññåéí),
ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèÿ
îñàíêè è ïëîñêîñòîïèÿ

Èììóíèçàöèÿ
Âèòàìèíèçàöèÿ

ÔÎÐ è ÂÎÏ

Ðåæèì çäîðîâüåñáåðåãàþùåé
òåõíîëîãèè Â.Ô. Áàçàðíîãî

Àýðîèîíîôèòîòåðàïèÿ

Êîíöåïöèÿ Í.Í. Åôèìåíêî
«Öâåòîâîå ñîïðîâîæäåíèå
â äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå»

Ãîðèçîíòàëüíûé
ïëàñòè÷åñêèé áàëåò

Ëåòíÿÿ îçäîðîâè-
òåëüíàÿ ïëîùàäêà

Êîìíàòà ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ðàçãðóçêè:

ðåëàêñàöèîííûå ïàóçû
ìóçûêàëüíàÿ òåðàïèÿ

Ïëàòíûå óñëóãè:
àðîìàòåðàïèÿ
ôèòîòåðàïèÿ

ìàññàæ
ëå÷åáíàÿ ôèçêóëü-

òóðà

Çàíÿòèÿ:
w ÎÁÄ

w êðóæîê ÏÄÄ

Çàíÿòèÿ:
ïëàâàíèå

ôèçêóëüòóðíûå
ìóçûêàëüíî-
ðèòìè÷åñêèå

Íåäåëè
çäîðîâüÿ

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:    ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Äåòñòâî»
   ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåâûøàþùèå òðåáîâàíèÿ ïðîãðàììû
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Îäíà èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ÄÎÓ, � âûïîëíåíèå
çàäà÷ ãîäîâîãî ïëàíà. Îò òîãî, íà-
ñêîëüêî óñïåøíî îíà áóäåò ðåøåíà,
çàâèñèò äàëüíåéøåå äâèæåíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñâîåé ðàáîòû. Îò-
ñóòñòâèå òåõíîëîãèè è ìîäåëè ðå-
àëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà òîðìîçèò
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè.

Áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå íà
òåìó «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ïå-
äàãîãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî âûïîë-
íåíèþ çàäà÷ ãîäîâîãî ïëàíà».

Öåëü � ñîçäàíèå ìîäåëè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè ÄÎÓ ïî
âûïîëíåíèþ çàäà÷ ãîäîâîãî ïëàíà.

Îáúåêò � ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðåäìåò � ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â
ÄÎÓ ïî ðåàëèçàöèè çàäà÷ ãîäîâîãî
ïëàíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ áûëè
ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�âûÿâèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû

îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû;

�îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ ôîðì ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû;

�ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè çà-
äà÷ ãîäîâîãî ïëàíà ÄÎÓ.
Áûëà âûäâèíóòà ãèïîòåçà, ÷òî

äëÿ ïîëíîöåííîãî âûïîëíåíèÿ çà-
äà÷ ãîäîâîãî ïëàíà íóæíî ðàçðàáî-
òàòü ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
âêëþ÷àþùóþ âçàèìîñâÿçàííûé
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà îñâîåíèå âîñïèòàòåëÿìè
íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé, à òàê-
æå ïðîìåæóòî÷íûé è èòîãîâûé
êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ.

Áàçîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòàë ÃÎÓ
ä/ñ ¹ 2244 ÑÇÎÓÎ Ìîñêâû.

Èññëåäîâàíèå íà÷àëîñü ñ êîí-
ñòàòèðóþùåãî ýêñïåðèìåíòà,
âêëþ÷àþùåãî äâà ýòàïà è íàïðàâ-
ëåííîãî íà âûÿâëåíèå ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà ïîñëåäíèå
÷åòûðå ó÷åáíûõ ãîäà (ñ 2002 ïî
2006 ã.). Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ
ñòàëè àíàëèç ãîäîâûõ ïëàíîâ, ðå-
çóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè ðàçâèòèÿ
äåòåé, àíêåòèðîâàíèå âîñïèòàòåëåé.

Íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçèðîâà-
ëèñü ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñ. 1.

Áûëî âûÿâëåíî òàêæå ñîîòâåò-
ñòâèå ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
çàäà÷àì ãîäîâîãî ïëàíà. Ðåçóëüòà-

ÑÈÑÒÅÌÀ ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ
ÐÀÁÎÒÛ ÏÎ ÂÛÏÎËÍÅÍÈÞ
ÇÀÄÀ× ÃÎÄÎÂÎÃÎ ÏËÀÍÀ

Ôåäîòîâà Ò.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2244,
Ìîñêâà
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òû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2.

Èç ðèñ. 2 âèäíî, ÷òî íå âñå ôîð-
ìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñîîòâåò-
ñòâóþò çàäà÷àì ãîäîâîãî ïëàíà, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò èõ ðåàëèçîâàòü.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ ïðîöåññ ðåàëè-
çàöèè çàäà÷è «Ðàçâèòèå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ»
èç ãîäîâîãî ïëàíà íà 2005/06 ó÷. ã.
è àíàëèçèðîâàëèñü çàòðóäíåíèÿ äå-
òåé è âîñïèòàòåëåé â åå ðåøåíèè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñ-
òèêè äåòåé ìëàäøåãî è ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðè âûïîë-
íåíèè ïðîãðàììû «Èñòîêè» ïî
ðàçâèòèþ èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîêàçàë, ÷òî 26% äå-
òåé âëàäåþò íàâûêàìè è óìåíèÿ-
ìè â èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè íà âûñîêîì óðîâíå; 56 �
íà ñðåäíåì; 19% äåòåé � íà íèç-
êîì óðîâíå.

Ïðîâîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå
8 âîñïèòàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
èõ óðîâíÿ çíàíèé è ñàìîîöåíêè
ïðîôåññèîíàëèçìà ïî ðåøåíèþ
çàäà÷ ãîäîâîãî ïëàíà. Àíêåòà ïðå-

äóñìàòðèâàëà 9 âîïðîñîâ. Äëÿ
îöåíêè çíàíèé âîñïèòàòåëåé áûëè
ðàçðàáîòàíû 3 êðèòåðèÿ:

I êðèòåðèé � çíàíèå îñíîâ-
íûõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíèêîâ;

II êðèòåðèé � âëàäåíèå îñ-
íîâíûìè ìåòîäàìè è ïðèåìàìè
îáó÷åíèÿ äåòåé èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè;

III êðèòåðèé � ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ èçîáðàçèòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé â ñâîåé âîçðàñòíîé
ãðóïïå.

Â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ íà
íà÷àëî ýêñïåðèìåíòà áûëî âûÿâëå-
íî 3 óðîâíÿ çíàíèé âîñïèòàòåëåé:
1-é óðîâåíü � 1 ÷åë.; 2-é � 5 ÷åë.;
3-é óðîâåíü � 2 ÷åë.

Áîëüøèíñòâî âîñïèòàòåëåé îò-
íåñåíî êî âòîðîìó è òðåòüåìó
óðîâíþ. Èõ îòâåòû ÷àñòî áûëè
íåïîëíûìè, à íà íåêîòîðûå âîïðî-
ñû îíè íå ìîãëè îòâåòèòü. Îòñþäà
ñäåëàí âûâîä, ÷òî òåîðåòè÷åñêàÿ è
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà âîñ-
ïèòàòåëåé â îáëàñòè èçîáðàçè-
òåëüíîãî èñêóññòâà òðåáóåò ïîâû-
øåíèÿ â õîäå ñïåöèàëüíî îðãàíè-

19

81

22

78

22

78

26

74

0
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40

60

80

100

1 2 3 4

Ðÿä2

Ðÿä1

Ðèñ. 1.

Ðÿä 1 � èñïîëüçóåìûå

ôîðìû;

ðÿä 2 � íåèñïîëüçóåìûå

ôîðìû;

1 � 2002/03 ó÷. ã.;

2 � 2003/04 ó÷. ã.;

3 � 2004/05 ó÷. ã.;

4 � 2005/06 ó÷. ã.
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çîâàííîé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû.

Ôîðìèðóþùèé ýêñïåðèìåíò
òàêæå ïðîâîäèëñÿ â äâà ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðó-
þùåãî ýêñïåðèìåíòà (ñåí-
òÿáðü � äåêàáðü 2005 ã.), ïðîâîäè-
ìîãî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
çíàíèé âîñïèòàòåëåé ïî èçîáðà-
çèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëü-
íèêîâ, áûëè çàïëàíèðîâàíû è ðåà-
ëèçîâàíû ñëåäóþùèå ôîðìû ðàáî-
òû ñ ïåäàãîãàìè:

òðè êîíñóëüòàöèè íà òåìû:
«Èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé: çàäà÷è, ìàòåðèàëû äëÿ çàíÿ-
òèé, ñòðóêòóðà çàíÿòèé» äëÿ âñåõ
âîñïèòàòåëåé, «Ãðàôè÷åñêèé äè-
çàéí. ×òî ýòî òàêîå?» è «Îçíàêîì-
ëåíèå äåòåé 5�7 ëåò ñ èñêóññòâîì
ïîðòðåòà» äëÿ âîñïèòàòåëåé ñòàð-
øèõ ãðóïï;

ñåìèíàð íà òåìó «Ïðàâèëà ðèñî-
âàíèÿ êðàñêàìè è êàðàíäàøàìè.
Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ ïî
ðèñîâàíèþ»;

îòêðûòîå çàíÿòèå ïî ðèñîâà-
íèþ íà òåìó «Çíàêîìñòâî ñ ïîðò-

ðåòîì» äëÿ âîñïèòàòåëåé ñòàðøèõ
ãðóïï;

âûñòàâêà ïîäåëîê âîñïèòàòå-
ëåé íà òåìó «Óïàêîâêà äëÿ íîâî-
ãîäíåãî ïîäàðêà».

Âîñïèòàòåëÿìè áûëè ðàçðàáîòà-
íû êàðòî÷êè-ñõåìû «Ìàòåðèàë äëÿ
çàíÿòèé ëåïêîé, ðèñîâàíèåì, àïïëè-
êàöèåé» ïî âîçðàñòàì, ïîïîëíèâøèå
ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò. Äàëåå ïðî-
âîäèëñÿ òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü,
â õîäå êîòîðîãî ïðîøåë ñìîòð-
êîíêóðñ íà ëó÷øåå îôîðìëåíèå
óãîëêà ïî èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóñ-
ñòâó. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ÷àñòè÷íî âîñ-
ïèòàòåëè íà÷àëè èñïîëüçîâàòü â
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñ äåòüìè îò-
äåëüíûå ïðèåìû è òåõíèêè, ñ êîòî-
ðûìè ïîçíàêîìèëèñü íà ýòîì ýòàïå.
Ïî èòîãàì êîíòðîëÿ áûëî ïðîâåäå-
íî ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå,
íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü ïðîìåæó-
òî÷íûå èòîãè ïðîäåëàííîé ðàáîòû
è íàìå÷àëèñü äàëüíåéøèå ìåðîïðè-
ÿòèÿ.

Âòîðîé ýòàï ôîðìèðóþùå-
ãî ýêñïåðèìåíòà (ÿíâàðü � ìàé
2006 ã.) ïðîâîäèëñÿ äëÿ çàêðåïëå-

Ðèñ. 2.

1 2 3 4 5 6 7 8

1 � êîíñóëüòàöèè;

2 � ñåìèíàðû;

3 � êîëëåêòèâíûé ïðîñìîòð;

4 � ñìîòð-êîíêóðñ;

5 � ñàìîîáðàçîâàíèå;

6 � ñåìèíàð-ïðàêòèêóì;

7 � äåëîâàÿ èãðà;

8 � ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò

Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

2005/06

2004/05

2003/04

2002/03
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íèÿ óìåíèé âîñïèòàòåëåé ïî ðàç-
âèòèþ èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíèêîâ è âêëþ÷àë
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû íà òåìû:
«Âèäû è ñïîñîáû ëåïêè. Ìåòîäè-
êà ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ ïî ëåïêå»,
«Ïðèåìû âûðåçûâàíèÿ ãåîìåòðè-
÷åñêèõ ôèãóð èç çàãîòîâîê. Ñèì-
ìåòðè÷íîå è ñèëóýòíîå âûðåçûâà-
íèå, âûðåçûâàíèå èç çàãîòîâêè, ñëî-
æåííîé ãàðìîøêîé»;

êîëëåêòèâíûé ïðîñìîòð çàíÿ-
òèÿ ïî ðèñîâàíèþ â ìëàäøåé
ãðóïïå íà òåìó «Ìàëåíüêàÿ åëî÷-
êà» è çàíÿòèÿ ïî àïïëèêàöèè â
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå
íà òåìó «Çèìíÿÿ ñêàçêà»;

âûñòóïëåíèå íà ñåìèíàðàõ-
ïðàêòèêóìàõ âîñïèòàòåëåé ñðåä-
íåé ãðóïïû ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ
íà òåìû «Ëåïêà â ñðåäíåé ãðóï-
ïå» è «Àïïëèêàöèÿ â ñðåäíåé
ãðóïïå»;

ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî îñ-
âîåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ
ëåïêè è àïïëèêàöèè;

âûñòàâêà ïîäåëîê ïî ëåïêå íà
òåìó «Ñêàçêó ýòó ïîâåäàþ ÿ ñâå-
òó...».

Äåòüìè ñðåäíåé è ñòàðøåé
ãðóïï áûëè èçãîòîâëåíû ïîäåëêè
ïî àïïëèêàöèè è âðó÷åíû äåòÿì
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû
íà âûïóñêíîì ïðàçäíèêå «Äî ñâè-
äàíèÿ, äåòñêèé ñàä!».

Êîíòðîëüíûé ýêñïåðèìåíò,
â õîäå êîòîðîãî ïðîâîäèëèñü ïî-
âòîðíîå àíêåòèðîâàíèå âîñïèòàòå-
ëåé è äèàãíîñòèêà äåòåé, ïîêàçàë,
÷òî âñå âîñïèòàòåëè ïîâûñèëè
ñâîé óðîâåíü çíàíèé, è íà íèçêîì
óðîâíå íå îñòàëîñü íè îäíîãî âîñ-

ïèòàòåëÿ: 1-é óðîâåíü � 5 ÷åë.;
2-é óðîâåíü � 3 ÷åë.

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè äåòåé
òàêæå ñâèäåòåëüñòâîâàëè î çíà÷è-
òåëüíîì ðîñòå ïîêàçàòåëåé ïðè âû-
ïîëíåíèè ïðîãðàììû «Èñòîêè» ïî
ðàçâèòèþ èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè: âûñîêèé óðîâåíü � 46%;
ñðåäíèé � 52; íèçêèé � 2%.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü
îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîäåëàííîé
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ìîäåëü ðàç-
ðàáîòàííîé è àïðîáèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ëþáîé çàäà÷è ãîäî-
âîãî ïëàíà ïðåäñòàâëåíà íà ñõåìå.

Ìîäåëü âêëþ÷àåò:
ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,

íàïðàâëåííûå íà îáîãàùåíèå çíà-
íèé âîñïèòàòåëåé ïî êîíêðåòíîé
ïðîáëåìå (ñåìèíàðû, êîíñóëüòàöèè,
âûñòàâêè);

òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü, âûÿâ-
ëÿþùèé ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòà-
òû ðàáîòû;

ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèå îâëàäåíèå óìåíè-
ÿìè è íàâûêàìè êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû,
êîëëåêòèâíûå ïðîñìîòðû è äð.);

èòîãîâûé êîíòðîëü, âûÿâëÿþ-
ùèé ïðèîáðåòåííûå âîñïèòàòåëÿ-
ìè çíàíèÿ è óìåíèÿ íà ïðàêòèêå,
ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè óìåíèé è
íàâûêîâ äåòåé.

Ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâî-
âàëà ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ýìî-
öèîíàëüíîé îáñòàíîâêè è êîìôîð-
òà â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå
äåòñêîãî ñàäà. Òàêèì îáðàçîì, çàäà-
÷è, ïîñòàâëåííûå â íà÷àëå ðàáîòû,
áûëè ðåøåíû, âûäâèíóòàÿ ãèïîòåçà
ïîäòâåðäèëàñü.
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òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé:
çàäà÷è, ìàòåðèàëû äëÿ
çàíÿòèé, ñòðóêòóðà çàíÿòèé»

Ñåìèíàð «Ïðàâèëà ðèñîâà-
íèÿ êðàñêàìè è êàðàíäàøà-
ìè. Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèÿ ïî ðèñîâàíèþ»

Êîíñóëüòàöèÿ «Ãðà-
ôè÷åñêèé äèçàéí.
×òî ýòî òàêîå?»

Êîíñóëüòàöèÿ «Îçíà-
êîìëåíèå äåòåé 5�
7 ëåò ñ èñêóññòâîì
ïîðòðåòà»

Êàðòî÷êè-ñõåìû «Ìàòåðèàë
äëÿ çàíÿòèé ëåïêîé,
ðèñîâàíèåì, àïïëèêàöèåé»
ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì

Çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ïî
èçîáðàçèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîñåùå-
íèå çàíÿòèé ñòàðøèì
âîñïèòàòåëåì

Âûñòàâêà ïîäåëîê
âîñïèòàòåëåé íà
òåìó «Óïàêîâêà íî-
âîãîäíåãî ïîäàðêà»

Çàíÿòèÿ ïî ðèñîâà-
íèþ â ñòàðøåé
ãðóïïå íà òåìó
«Çíàêîìñòâî ñ
ïîðòðåòîì»

Ñìîòð-êîíêóðñ íà
ëó÷øåå îôîðìëåíèå
óãîëêà ïî èçîáðàçè-
òåëüíîìó èñêóññòâó

Òåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü

Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå

Êîëëåêòèâíûé
ïðîñìîòð çàíÿòèÿ
ïî ðèñîâàíèþ â
ìëàäøåé ãðóïïå
íà òåìó «Ìàëåíü-
êàÿ åëî÷êà»

Êîëëåêòèâíûé ïðî-
ñìîòð çàíÿòèÿ ïî
àïïëèêàöèè â ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ê
øêîëå ãðóïïå íà òåìó
«Çèìíÿÿ ñêàçêà»

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì íà òåìó «Âèäû
è ñïîñîáû ëåïêè. Ìåòîäèêà
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèÿ ïî ëåïêå».
Âûñòóïëåíèå âîñïèòàòåëÿ ïî
ñàìîîáðàçîâàíèþ íà òåìó «Ëåïêà
â ñðåäíåé ãðóïïå»

Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì íà òåìó «Ïðèåìû âûðåçû-
âàíèÿ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð èç çàãîòîâîê.
Ñèììåòðè÷íîå è ñèëóýòíîå âûðåçûâàíèå èç
çàãîòîâêè, ñëîæåííîé ãàðìîøêîé».
Âûñòóïëåíèå âîñïèòàòåëÿ ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ íà
òåìó «Àïïëèêàöèÿ â ñðåäíåé ãðóïïå»

Âûñòàâêà ïîäåëîê ïî ëåïêå íà òåìó
«Ñêàçêó ýòó ïîâåäàþ ÿ ñâåòó...».
Çàíÿòèå ñ âîñïèòàòåëÿìè ïî ëåïêå
íà òåìó «Ëåïêà ìûøêè»

Èçãîòîâëåíèå è âðó÷åíèå äåòüìè ñðåäíåé è
ïîäãîòîâèòåëüíîé ãðóïï ïîäåëîê ïî àïïëèêà-
öèè äåòÿì ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû.
Çàíÿòèÿ ñ âîñïèòàòåëÿìè ïî àïïëèêàöèè íà
òåìó «Êîâðèê äëÿ êóêëû»
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Ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàóêå âñå ÷àùå çâó÷èò òåðìèí
«ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè». Îä-
íàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, åãî
òîëêîâàíèå íåðåäêî îñòàåòñÿ çà
ðàìêàìè äèñêóññèè. Â ýòîé ñòàòüå
îïèñûâàåòñÿ ôðàãìåíò ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè «Îòêðîé ñåáÿ»,
ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ðåøàòü
íåêîòîðûå çàäà÷è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíèêîâ, ïîýòîìó çíà-
êîìñòâî ñ ñîäåðæàíèåì ïîíÿòèÿ íå
áóäåò ëèøíèì.

Èòàê, ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ � ýòî ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è äðóãèõ
ôîðì âîçäåéñòâèé íà âîñïèòàííè-
êîâ, ïîçâîëÿþùèõ äîáèâàòüñÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ èçìåíåíèé â çàäàííîì
öåëüþ íàïðàâëåíèè.

Öåëü ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè «Îòêðîé ñåáÿ» � âîñïèòàíèå
ñîöèàëüíî óñïåøíûõ äîøêîëüíè-
êîâ. È âàæíóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò
àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ðîäèòåëåé.

Êîíñòðóêòèâíîé àêòèâíîñòü ìî-
æåò ñòàòü òîëüêî ïðè óñëîâèè ñâî-
áîäû âûáîðà ìåðû è ðîëè ñâîåãî
ó÷àñòèÿ. Ýòîìó æå ñïîñîáñòâóåò
ñèòóàöèÿ âîñòðåáîâàííîñòè òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðîäèòåëÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, ðîäèòåëü íå ëþ-

áèò âûñòóïàòü â ðîëè èíñòðóìåí-
òà âîñïèòàíèÿ (âîñïèòàòåëü ïðèäó-
ìàë, à ðîäèòåëþ èñïîëíÿòü), ïîçè-
öèÿ ïàðòíåðà äëÿ íåãî áîëåå ïðè-
åìëåìà (à äàâàéòå ïîïðîáóåì
ñäåëàòü âìåñòå�).

Íàèáîëåå ïðîñòî îñóùåñòâèòü
âñå ýòè òðåáîâàíèÿ â ñèòóàöèè äî-
ñóãà, îðãàíèçóåìîãî äëÿ äåòåé äåò-
ñêèì ñàäîì. Ãëàâíîå, ÷òîáû ðîäèòå-
ëÿì áûëî îòâåäåíî âïîëíå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå è òâîð÷åñêîå ìåñòî â
ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ýòîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

Âîò óäà÷íûé ïðèìåð òàêîãî äî-
ñóãà.

Äîñóã ïî ýòîìó ñöåíàðèþ ïðî-
âîäèëñÿ â ÄÎÓ ¹ 1405 â ã. Çåëå-
íîãðàäå. Ýòî áûëî ïîêàçàòåëüíîå
îòêðûòîå ìåðîïðèÿòèå äëÿ ìóçû-
êàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ãîðîäà.

Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè ðî-
äèòåëè è 18 ìóçûêàëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ. Â îòçûâàõ î äîñóãå ñïåöèàëè-
ñòû îòìåòèëè:
�äåòè áûëè åñòåñòâåííûìè è ðàñ-

êðåïîùåííûìè, êàê ó ñåáÿ â
ãðóïïå;

�ïðèñóòñòâèå ðîäèòåëåé íå áûëî
ôîðìàëüíûì, ñöåíàðèé ïðåäóñìàò-
ðèâàë èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîä-
ãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêà;

ÇÈÌÍÈÅ ÈÌÅÍÈÍÍÈÊÈ
(äîñóã äëÿ äåòåé ñòàðøåãî

äîøêîëüíîãî âîçðàñòà)

Äàâûäîâà È.Â., çàâåäóþùèé ÄÎÓ ¹ 1405;
Ðûëååâà Å.Â., íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÈÏÏÑ ÐÀÎ,

ïåäàãîã-ïñèõîëîã ïåäêîëëåäæà ¹ 6, Ìîñêâà
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�ìåðîïðèÿòèå íå òðåáîâàëî áîëü-
øîé ïîäãîòîâêè è ìóøòðû äå-
òåé, à ñîñòàâëåíî èç ôðàãìåíòîâ
ïðàçäíèêîâ, êîòîðûå íåäàâíî
ïðîøëè â ñàäó è õîðîøî çíàêî-
ìû äåòÿì;

�â êà÷åñòâå ýëåìåíòà íîâèçíû â
ñöåíàðèé áûëè âêëþ÷åíû èãðû
äåòåé ñî âçðîñëûìè;

�ïðàçäíè÷íûå ñòîëû ñîçäàëè íå-
ïðèíóæäåííóþ îáñòàíîâêó;

�ïîäàðêè ðîäèòåëåé èìåíèííèêàì
áûëè íåîæèäàííûìè è óäà÷íûìè.
Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ � ÿíâàðü �

ôåâðàëü.
Âîçðàñò äåòåé � ñòàðøèé äî-

øêîëüíûé.
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ � ìóçûêàëü-

íûé çàë.

Â äåòñêîì ñàäó ¹ 1405 ìóçûêàëü-
íûé çàë èìååò ñîáñòâåííîå èìÿ �
«Ìóçûêàëüíàÿ ñòðàíà Äîðåìèôàñîëü-
êà». Ïîìåùåíèå êðàñî÷íî óêðàøåíî
«çèìíèìè ìîòèâàìè»: èêåáàíû èç åëî-
âûõ âåòî÷åê, ñâå÷è, ñíåæèíêè, ðàçðèñî-
âàííûå îêíà, ñëîâîì, òî, ÷òî îñòàëîñü
ïîñëå ïðàçäíîâàíèÿ Íîâîãî ãîäà.

Íà çàäíèêå çàëà íàäïèñü «Êàê íà
íàøè èìåíèíû...».

Íà ñòåíàõ ðàçâåøåíû äîìàøíèå
çàäàíèÿ, êîòîðûå ðîäèòåëè âûïîëíèëè
ïî ïðîñüáå âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû (â òàé-
íå îò äåòåé). Ýòî ïëàêàòû â âèäå êîë-
ëàæåé, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàíû äåòñ-
êèå ôîòîãðàôèè, âûðåçêè èç æóðíàëîâ,
ðèñóíêè. Êàæäûé ïëàêàò íîñèò èìÿ
ðåáåíêà, êîòîðîìó ïîñâÿùàåòñÿ. Â íåì
ðàññêàçûâàåòñÿ î ïðîèñõîæäåíèè èìå-
íè, ëþáèìûõ çàíÿòèÿõ ðåáåíêà, åãî
ïëàíàõ íà áóäóùåå, âðåçàíû ïîçäðàâè-
òåëüíûå ñòèøêè, ïðèäóìàííûå ðîäèòå-
ëÿìè.

Áëèæå ê âûõîäó ðàññòàâëåíû ñòî-
ëèêè, óáðàííûå ñêàòåðòÿìè ñ çèìíåé
òåìàòèêîé. Çà ñòîëàìè óæå ñèäÿò ïðè-
ãëàøåííûå ðîäèòåëè èìåíèííèêîâ è
ãîñòè ïðàçäíèêà. Íåñêîëüêî ñòîëîâ
îñòàâëåíû ñâîáîäíûìè � äëÿ äåòåé.

Äåòè âìåñòå ñ ìóçûêàëüíûì ðóêîâî-
äèòåëåì ïîä ìóçûêó âõîäÿò â çàë è
ðàññàæèâàþòñÿ çà ñòîëèêè.

Çâó÷èò ìóçûêà. Äåòè èñïîëíÿþò
òàíåö «Ìåòåëèöà».

Ïî îêîí÷àíèè òàíöà â çàë âõîäèò
Ç è ì à, ÷èòàåò ñòèõè.

Ç è ì à. Ðåáÿòà, çíàåòå ëè âû ïî-
ñëîâèöû, ïîãîâîðêè, çàãàäêè, ïîñâÿ-
ùåííûå çèìå?

Ä å ò è. Äà.
Ç è ì à. À êàêèå ó âàñ ëþáèìûå

çèìíèå èãðû, ðàçâëå÷åíèÿ?

Äåòè îòâå÷àþò.

Â å ä ó ù è é. Çèìóøêà, ïîèãðàé ñ
ðåáÿòàìè â «Ãîðåëêè»!

Çèìà ñ äåòüìè èãðàåò â «Ãîðåëêè».

Êàê âåñåëî íàì ñ Çèìîé! Ðåáÿòà,
äàâàéòå ñäåëàåì åé ïðèÿòíîå. Êàê
ìîæíî Çèìó íàçâàòü ëàñêîâî, êðà-
ñèâî?

Äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèäóìàòü ëàñ-
êîâîå îáðàùåíèå ê Çèìå. Áîëüøèí-
ñòâî äåòåé èñïîëüçîâàëè â çàäàíèè
ñëîâà, ïðîèçâîäíûå îò «çèìû», íî íåêî-
òîðûì óäàëîñü âûéòè çà ðàìêè ýòîé
çàâèñèìîñòè: «Ïîâåëèòåëüíèöà ñíåæè-
íîê», «Ñíåæíàÿ Êîðîëåâà» è ò.ä.

Ç è ì à. Ìíîãî òåïåðü ó ìåíÿ
èìåí. È âñå îíè ìíå î÷åíü íðàâÿò-
ñÿ. Ñïàñèáî áîëüøîå. Âåäü èìÿ ÷å-
ëîâåêà � ñàìûé ñëàäîñòíûé è ñà-
ìûé âàæíûé äëÿ íåãî çâóê íà ëþ-
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áîì ÿçûêå. È ñåãîäíÿ ÿ ê âàì ïðè-
øëà íå ñëó÷àéíî, à ÷òîáû ïîçäðà-
âèòü çèìíèõ èìåíèííèêîâ. ß âèæó,
÷òî ó íåêîòîðûõ ðåáÿò íà ãðóäè
ñíåæèíêè. À ïî÷åìó íåò ñíåæèíîê
ó äðóãèõ äåòåé?

È ì å í è í í è ê è. À ìû � èìå-
íèííèêè!

Ç è ì à. Òîãäà äàâàéòå îòìå÷àòü
èìåíèíû! Âñòàâàéòå â êðóã!

Äåòè âûïîëíÿþò êîìàíäó.

Çâó÷èò ñ÷èòàëêà «Øåë ïî êðû-
øå âîðîáåé»

Øåë ïî êðûøå âîðîáåé,
Ñîáèðàë ñâîèõ äðóçåé
Ìíîãî, ìíîãî, ìíîãî íàñ,
_____ (èìÿ) íà÷íåò ñåé÷àñ!

Çàòåì äåòè îáðàçóþò êðóã. Â öåíòðå
êðóãà � ìÿ÷. Â ñåðåäèíó êðóãà âûáå-
ãàåò ðåáåíîê è áåðåò ìÿ÷. Áðîñàåò åãî
ââåðõ, íàçûâàÿ ÷üå-íèáóäü íåïîëíîå
èìÿ. Ðåáåíîê, ÷üå èìÿ íàçâàíî, äîëæåí
ïîäáåæàòü ê ìÿ÷ó, ïîéìàòü åãî è íà-
çâàòü ñâîå ïîëíîå èìÿ. Èãðà ïðîäîë-
æàåòñÿ íåñêîëüêî ðàç.

Òàíå÷êà, ìîëîäåö! Ëîâêî ïîéìàëà
ìÿ÷!

Â å ä ó ù è é. Íàøà Òàíÿ � çèì-
íÿÿ èìåíèííèöà. Ñïåöèàëüíî äëÿ
íåå çâó÷èò ìóçûêàëüíûé íîìåð!
Âûñòóïàåò îáúåäèíåííûé îðêåñòð
äåòåé è ðîäèòåëåé!

Â îðêåñòðå èñïîëüçóþòñÿ óäàðíûå
èíñòðóìåíòû è äðóãèå «øóìåëêè», îò-
áèâàþùèå ðèòì ìåëîäèè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì äèðèæåðà. Â íåì ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå ïî ñâîåìó æåëàíèþ ãîñòè, äåòè è
ðîäèòåëè.

Âûõîäÿò äâà èìåíèííèêà � Èëþøêè.

È ë þ ø ê è. À ìû � Èëþøêè,
ñïîåì äëÿ âàñ ÷àñòóøêè!

Èëþøêè èñïîëíÿþò ÷àñòóøêè, ïîä-
ãîòîâëåííûå äîìà. Èì ïîìîãàþò ðîäè-
òåëè.

Ê ñ þ ø à. Ðåáÿòà, ÿ çíàþ ïðî
ñåáÿ ñêîðîãîâîðêó!

Íîñèò Êñåíÿ â ñåíè ñåíî,
Ñïàòü íà ñåíå áóäåò Êñåíÿ.

Â å ä ó ù è é. Ðåáÿòà, äàâàéòå ìû
âñå âìåñòå ïîïðîáóåì ïîâòîðèòü
Êñþøèíó ñêîðîãîâîðêó. À êòî-íè-
áóäü èç âçðîñëûõ ñìîæåò ýòî ñäå-
ëàòü?

Èãðà ñ çàëîì «Ïîâòîðè ñêîðîãîâîð-
êó». Ñêîðîãîâîðêà ïðèäóìàíà â ñåìüå
è ïîâòîðÿåòñÿ âñåìè æåëàþùèìè. Êòî
áûñòðåå ïîâòîðèò, òîò è âûèãðàë. Ðî-
äèòåëè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è ñòàðàþò-
ñÿ âûèãðàòü ñîðåâíîâàíèå.

À ñåé÷àñ âû ïîçíàêîìèòåñü ñ íî-
ìåðàìè, êîòîðûå ïîäãîòîâèëè äëÿ
èìåíèííèêîâ äåòè ñî ñâîèìè ðî-
äèòåëÿìè.

Ðîäèòåëè âìåñòå ñ äåòüìè ÷èòàþò
ïî ðîëÿì ñòèõîòâîðåíèÿ, ðàçûãðûâàþò
ìèíèàòþðû.

Ð å á å í î ê. Ìîé âåñåëûé ÿðêèé
øàðèê ïðèãëàøàåò ïîèãðàòü.
Â êðóã áîëüøîé âñòàâàéòå, èãðó íà-
÷èíàéòå!

Äåòè ñòîÿò â êðóãó. Ó îäíîãî èç
íèõ âîçäóøíûé øàðèê. Âîäÿùèé ñ çà-
êðûòûìè ãëàçàìè ñòîèò â öåíòðå êðó-
ãà. Ïîä ìóçûêó äåòè ïåðåäàþò äðóã
äðóãó øàðèê. Ïî îêîí÷àíèè ìóçûêè
ðåáåíîê, ó êîòîðîãî îêàçàëñÿ øàðèê,
ïîåò èãðîâóþ ïîïåâêó. Âîäÿùèé äîë-
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æåí ïî ãîëîñó îïðåäåëèòü, êòî ïåë, è
íàçâàòü åãî ëàñêîâî ïî èìåíè. Ê èãðå
ïðèñîåäèíÿþòñÿ ìàìû. Èùóò ñâîåãî
ðåáåíêà íà îùóïü.

Äàëåå � òàíåö ìàëü÷èêîâ ñ îáðó-
÷àìè. Ýòîò íîìåð õóäîæåñòâåííîé ñà-
ìîäåÿòåëüíîñòè áûë ïîäãîòîâëåí ê íî-
âîãîäíåìó ïðàçäíèêó è èìåë óñïåõ.
Äåòè ñ óäîâîëüñòâèåì ïîâòîðèëè åãî, à
ðîäèòåëè ñ óäîâîëüñòâèåì åùå ðàç ïî-
ñìîòðåëè íà ñâîèõ äåòåé.

Ç è ì à. ß õî÷ó ïðåäîñòàâèòü
ñëîâî ìàìàì íàøèõ èìåíèííèêîâ.
Îíè ïðèãîòîâèëè êàêîé-òî ñþð-
ïðèç äëÿ ñâîèõ äåòåé.

Ì à ì û. Ìû ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ
èìåíèíàìè! Ðàñòèòå çäîðîâûìè è
ñ÷àñòëèâûìè! Ó âàñ ó âñåõ ÷óäåñ-
íûå èìåíà. À ÷òî îáîçíà÷àåò êàæ-
äîå èìÿ? Â ÷åñòü êîãî âàñ íàçâàëè?
×òîáû îáúÿñíèòü âàì ýòî, ìû ðå-
øèëè ñîçäàòü «Êíèãó èìåí» äëÿ
âàøåé ãðóïïû. È íåñêîëüêî ñòðà-
íèö ïîäãîòîâèëè ê ñåãîäíÿøíåìó
äíþ. Êîãäà âû ïîéäåòå â ãðóïïó,
òî ñìîæåòå èõ êàê ñëåäóåò ðàñ-
ñìîòðåòü è ïî÷èòàòü.

Ç è ì à. Ñïàñèáî áîëüøîå! Ìû ñ
ðåáÿòàìè îáÿçàòåëüíî âñå ïîäðîá-
íî ïðî÷èòàåì!

Â å ä ó ù è é. Óâàæàåìûå âçðîñ-
ëûå! Ìèíóòî÷êó âíèìàíèÿ! Íàøè
ðåáÿòà ïðîâåëè ñîöèîëîãè÷åñêèé
îïðîñ ñðåäè äåòåé. Ñ ðåçóëüòàòàìè
ñâîåãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ âàñ
ïîçíàêîìèò ïðåäñåäàòåëü ó÷åíîãî
ñîâåòà ãðóïï Ãëåá.

Ñîîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Êàêèõ èìåí
áîëüøå?». Ýòî èññëåäîâàíèå ïðîâîäè-
ëîñü äåòüìè ïðè ó÷àñòèè âîñïèòàòå-
ëåé ãðóïïû. Îíè ïîìîãàëè çàïèñû-

âàòü òî, ÷òî èì ãîâîðèëè äåòè îòâåò-
ñòâåííûì.

Ã ë å á. Óâàæàåìûå ãîñòè! ß ïî-
çíàêîìëþ âàñ ñ ðåçóëüòàòàìè ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â íàøåì äåòñêîì
ñàäó. Èòàê, ñàìîå ïîïóëÿðíîå
æåíñêîå èìÿ � Íàñòÿ. Äåâî÷åê ñ
òàêèì èìåíåì â íàøåì ñàäó � 13.
Ñàìîå ïîïóëÿðíîå ìóæñêîå
èìÿ � Äìèòðèé. Ìàëü÷èêîâ ñ òà-
êèì èìåíåì � 7. Ñàìîå ðåäêîå
æåíñêîå èìÿ � Ãëàôèðà, ìóæñ-
êîå � Ïåòð.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðàçäíèêà îäèí èç
âîñïèòàòåëåé ñîñòàâëÿåò ñïèñîê èìåí
ãîñòåé è â ýòîì ìåñòå ïðàçäíèêà äåëà-
åò ñîîáùåíèå «Êàêèõ èìåí áîëüøå
ñðåäè ãîñòåé».

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ñàìîå ïîïó-
ëÿðíîå èìÿ ñðåäè íàøèõ æåí-
ùèí � Íàòàøà (èõ 4). Ñðåäè çèì-
íèõ èìåíèííèö � äâå Òàòüÿíû.
Èìåþòñÿ ó íàñ äàííûå è îá ó÷àñò-
íèêàõ ñåãîäíÿøíåãî ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáúåäèíåíèÿ. Òàòüÿí ñðåäè
íèõ � 8! Âñå ìû çíàåì, ÷òî 25 ÿí-
âàðÿ, ò.å. â÷åðà, îòìå÷àëñÿ Òàòüÿ-
íèí äåíü. Âîïðîñ êî âçðîñëûì.
Êàê åùå íàçûâàåòñÿ ýòîò äåíü? Ïî-
÷åìó?

Â ç ð î ñ ë û å. Äåíü ñòóäåíòîâ.
Â ýòîò äåíü, â 1755 ã., èìïåðàòðèöà
Åëèçàâåòà Ïåòðîâíà îòêðûëà Ìîñ-
êîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äîðîãèå Òàòü-
ÿíû! Ïîçäðàâëÿåì âàñ!

Ã ë å á. Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ
íàõîäÿòñÿ çèìíèå èìåíèííèöû. Ïî-
çäðàâëÿåì âàñ âñåõ ñ èìåíèíàìè!
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Ç è ì à. À òåïåðü îáúÿâëÿåòñÿ
êîíêóðñ äëÿ âçðîñëûõ! Ïîäóìàéòå
è íàçîâèòå âåëèêèõ èëè èçâåñòíûõ
ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ çèìíèìè èìå-
íèííèêàìè. Â ýòîì âàì ïîìîãóò
ñïèñêè èìåíèííèêîâ, íàïå÷àòàííûå
íà îáðàòíîé ñòîðîíå ïðîãðàììû.

Ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ äëÿ ãîñòåé
«Âåëèêèå çèìíèå èìåíèííèêè». Êàæ-
äîìó «ñòîëèêó» ïðåäëàãàåòñÿ âñïîì-
íèòü êàê ìîæíî áîëüøå çíàìåíèòûõ
ëþäåé, íîñÿùèõ èìÿ, ïðåäñòàâëåííîå â
ñïèñêå, êîòîðûé ðàçäàëè ïåðåä îáúÿâ-
ëåíèåì êîíêóðñà.

Âåäóùèé äàåò âîçìîæíîñòü êàæäî-
ìó «ñòîëó» íàçâàòü ïî îäíîìó èìåíè
ïî î÷åðåäè. Ïîâòîðÿòüñÿ íåëüçÿ.
«Ñòîë», ïîñëåäíèì íàçâàâøèé èìÿ, �
âûèãðàë.

Â å ä ó ù è é. Ñðåäè çèìíèõ èìå-
íèííèêîâ âû íàçâàëè èìÿ Äìèò-
ðèÿ Øîñòàêîâè÷à. Îäíî èç åãî ïðî-
èçâåäåíèé âû ñåé÷àñ óñëûøèòå â
èñïîëíåíèè äåòñêîãî îðêåñòðà.

Äåòñêèé îðêåñòð èñïîëíÿåò êîìïî-
çèöèþ Ä. Øîñòàêîâè÷à. Íîìåð áûë
ïîäãîòîâëåí äåòüìè íà ìóçûêàëüíûõ
çàíÿòèÿõ.

Âå äóùè é. Äîðîãèå ðåáÿòà! Ñå-
ãîäíÿ â íàøåì çàëå ñîáðàëîñü ìíî-
ãî ãîñòåé. Îíè òîæå õîòÿò ïîçäðà-
âèòü èìåíèííèêîâ.

Ãîñòè ïîçäðàâëÿþò èìåíèííèêîâ.

Ç è ì à

Íó-êà, â êðóã áîëüøîé
  âñòàâàéòå!

Ãðîì÷å, ìóçûêà, èãðàé!
Äëÿ äðóçåé ñâîèõ ñåãîäíÿ
Èñïå÷åì ìû êàðàâàé!

Âñòàâàéòå âñå â íàø áîëüøîé
õîðîâîä!

Äåòè âîäÿò õîðîâîä. Çàòåì âíîñèòñÿ
èìåíèííûé ïèðîã. Íà ñòîëàõ çàæèãà-
þòñÿ ñâå÷è, ðàññòàâëÿþòñÿ ÷àøêè. Âñå
ïüþò ÷àé ñ ïèðîãàìè.

Ïðèìå÷àíèÿ

w Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ðîäèòåëè
íàõîäèëèñü âî âðåìÿ ïðàçäíèêà çà
îäíèìè ñòîëàìè ñî ñâîèìè äåòüìè,
à íå îòäåëüíî.
w Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ïîäãî-

òîâêå è ïðîâåäåíèè ïðàçäíèêà ìî-
æåò áûòü áîëåå àêòèâíûì: ñúåìêà
íà âèäåî è ôîòî, âûïå÷êà è îáñëó-
æèâàíèå ñòîëèêîâ, âûñòóïëåíèÿ
ïåðåä äåòüìè.
w Ïðàçäíèê ìîæåò áûòü èñïîëü-

çîâàí äëÿ êîððåêöèè íåêîòîðûõ
îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé (çàñòåí÷èâîñòü, èçëèø-
íÿÿ àêòèâíîñòü è ïð.). Äëÿ ýòîãî
ìîæíî ïîïðîñèòü ðîäèòåëåé çàñ-
òåí÷èâûõ äåòåé âçÿòü íà ñåáÿ
ðîëü «ëîêîìîòèâîâ» â íîìåðàõ
ñåìåéíîé õóäîæåñòâåííîé ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè è íåïðåìåííî ïî-
ó÷àñòâîâàòü â êîíöåðòå. Ìîæíî
äàæå ïîìî÷ü èì ïîäãîòîâèòü äå-
òåé. Äëÿ ýòîãî ïðåäëîæèòü ïîðå-
ïåòèðîâàòü âìåñòå ñ ïåäàãîãîì â
äåòñêîì ñàäó â óäîáíîå äëÿ íèõ è
ïåäàãîãà âðåìÿ.
w Îäíîé èç çàäà÷ äîñóãà ìîæåò

áûòü ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàâûêà
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Ýòîò íà-
âûê, êàê ïîêàçàëè âûñòóïëåíèÿ äå-
òåé, íå ó âñåõ ðàçâèò íà äîëæíîì
óðîâíå è íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
âíèìàíèÿ âîñïèòàòåëåé è ìóçû-
êàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
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Ýêñêóðñèÿ � âàæíåéøàÿ ôîðìà
ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, êîòîðàÿ ïðî-
âîäèòñÿ âíå äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ïðåèìóùåñòâî ýêñêóðñèé â
òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò â åñòå-
ñòâåííîé îáñòàíîâêå ïîçíàêîìèòü
äåòåé ñ îáúåêòàìè è ÿâëåíèÿìè
ïðèðîäû. Âåëèêà ðîëü ýêñêóðñèé
â ýñòåòè÷åñêîì âîñïèòàíèè äåòåé.
Îíè âèäÿò êðàñîòó îêðóæàþùåé
ïðèðîäû, ÷òî âûçûâàåò ãëóáîêèå
ïåðåæèâàíèÿ.

Íà ýêñêóðñèÿõ äåòè çíàêîìÿòñÿ
ñ ðàñòåíèÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
îáðàçîâàíèþ ïåðâè÷íûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î âçàèìîñâÿçÿõ â ïðèðîäå.
Â ëåñó, íà áåðåãó ðåêè, â ïàðêå
äåòè ñîáèðàþò ðàçíîîáðàçíûé
ïðèðîäíûé ìàòåðèàë, íåîáõîäèìûé
äëÿ çàíÿòèé â ãðóïïå, óãîëêå ïðè-
ðîäû.

Ýêñêóðñèè ïðîâîäÿòñÿ â îäíè è
òå æå ìåñòà â ðàçíîå âðåìÿ ãîäà,
÷òîáû ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ ñåçîí-
íûìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò â ïðèðîäå.

* * *

Öåëè ýêñêóðñèè:
óòî÷íèòü è ðàñøèðèòü çíàíèÿ î

õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêàõ çèìû (õî-
ëîäíî, ìîðîç, ñîëíöå íå ãðååò; âåçäå
ëåæèò ñíåã, îí ñåðåáðèòñÿ íà ñâå-
òó; âåòåð õîëîäíûé; äåðåâüÿ, êóñòû

è òðàâà ïîä ñíåãîì æèâûå, íî íå
ðàñòóò, ñïÿò);

äàòü çíàíèÿ î ïîìîùè ëþäåé
ðàñòåíèÿì è ïòèöàì â çèìíèõ óñ-
ëîâèÿõ;

çàêðåïëÿòü óìåíèå íàõîäèòü è
óçíàâàòü çèìóþùèõ ïòèö: âîðîáüÿ,
ñîðîêó, âîðîíó, ñèíèöó;

ó÷èòü âèäåòü îñîáåííîñòè èõ
ïîâåäåíèÿ çèìîé;

óïðàæíÿòü â óìåíèè ðàçëè÷àòü
äåðåâüÿ ïî ðàñïîëîæåíèþ âåòâåé
è îñòàâøèìñÿ ñåìåíàì;

âîñïèòûâàòü ýñòåòè÷åñêîå âè-
äåíèå ïðèðîäû, ñòðåìëåíèå áåðå÷ü
åå.

Ìàòåðèàë: äåðåâÿííàÿ ðåéêà ñ
äåëåíèÿìè äëÿ èçìåðåíèÿ ãëóáèíû
ñíåãà; ëîïàòêà äëÿ ðàñêàïûâàíèÿ
ñíåãà; êîðì äëÿ ïòèö: ñåìåíà òûêâû,
ïîäñîëíå÷íèêà, ÿãîäû ðÿáèíû, áå-
ëûé õëåá, êóñî÷êè ñàëà.

Õîä ýêñêóðñèè

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü (ïðîâîäèò
ââîäíóþ áåñåäó). Êàê ãðååò ñîëíûø-
êî? Ìîðîçíî èëè íåò? Åñòü ëè âåòåð?
Èäåò ëè ñíåã? Ñèëüíûé èëè íåò?

×èòàåò ñòèõîòâîðåíèå Ý. ×óëè÷åâà.

Âñþäó èíåé ñåðåáðèòñÿ,
Âåòêà êàæäàÿ áëåñòèò,
Ñêà÷åò, ïðûãàåò ñèíè÷êà
È íà ìåñòå íå ñèäèò:

ÝÊÑÊÓÐÑÈß
Â ÇÈÌÍÈÉ ÏÀÐÊ

Áëîõèíà Ë.Í., âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ¹ 6 «Ñêàçêà»,
ã. Ðàäóæíûé Òþìåíñêîé îáë., ÕÌÀÎ � Þãðà
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Êàê áû ïåðüÿ ñèíèå
Íå ïîêðûëèñü èíååì.

� Íà ÷òî ïîõîæå çèìíåå íåáî?
(Íà ñêàòåðòü, ïîëîòíî.) À ñíåã
íà çåìëå? (Íà ïîêðûâàëî, ïåðè-
íó.) À ñíåæèíêè? (Íà ïóøèíêè,
èñêîðêè.) Â ïàðêå èäåò ìåëêèé
ñíåã. Âîçäóõ íàïîëíåí ñíåæèíêà-
ìè. Îíè ëåòÿò, êðóæàòñÿ è îïóñ-
êàþòñÿ íà çåìëþ. Ñíåæèíêè èñ-
êðÿòñÿ è áëåñòÿò â âîçäóõå, ãîðÿò
îãîíüêàìè-àëìàçàìè íà äîðîæ-
êàõ.

Ðåáÿòà, äàâàéòå âñïîìíèì ïðàâè-
ëà ïîâåäåíèÿ â ïàðêå. Ëþäè, ïðè-
õîäÿùèå â ïàðê, � ãîñòè. Ìû
äîëæíû âåñòè ñåáÿ ñêðîìíî, íå
íàðóøàòü æèçíü åãî õîçÿåâ.

Âîñïèòàòåëü âìåñòå ñ äåòüìè
÷èòàåò ñòèõîòâîðåíèå.

Íîð çâåðèíûõ,
Ïòè÷üåãî ãíåçäà
Ðàçîðÿòü íå áóäåì íèêîãäà.
Ïóñòü ïòèöàì è ìàëåíüêèì

         çâåðÿòàì,
Õîðîøî æèâåòñÿ

    ñ íàìè ðÿäîì.

Îáðàòèòå âíèìàíèå, êàê èçìå-
íèëñÿ îáùèé âèä ïàðêà. Ñíåã ïî-
êðûë âñþ çåìëþ, âñå ðàñòåíèÿ óêó-
òàíû ñíåãîì, ïîä ñíåãîì èì òåïëî,
êàê ïîä îäåÿëîì. Ñ ïîìîùüþ ðåé-
êè-ìåðêè ìû ñ âàìè çàìåðèì ãëó-
áèíó ñíåãà. Îí ñòàë ãëóáîêèì, ñïà-
ñàåò ðàñòåíèÿ, êîðíè äåðåâüåâ îò
ìîðîçà. Äåðåâüÿ ñòîÿò êàêèå? (Ãî-
ëûå.) Ïî÷åìó? (Èì çèìîé íå õâà-
òàåò ñâåòà è òåïëà.) Íî îíè íå
ïîãèáëè, îíè ñïÿò äî âåñíû. À ãäå
íàñåêîìûå? (Îíè ñïðÿòàëèñü â
çåìëå, îïàâøèõ ëèñòüÿõ, êîðå äå-

ðåâüåâ.) À ñåé÷àñ ïîéäåì è ïî-
ñìîòðèì íà íàøó áåðåçêó, óâèäèì,
êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè ñ
íåé. Ïîñìîòðèòå, âåòâè áåðåçêè
ñêëîíèëèñü ïîä òÿæåñòüþ ñíåãà,
îí ñâèñàåò áàõðîìîé, ëåæèò êðó-
æåâîì. Ïðîéäåì äàëüøå è ïîñìîò-
ðèì, ÷òî ïðîèçîøëî ñ åëüþ, èçìå-
íèëàñü ëè îíà ïîñëå ëåòà è îñåíè?
Îíà ñòîèò òàêàÿ æå çåëåíàÿ, íî íà
âåòâÿõ ëåæèò ñíåã. ×òî ìû âèäèì
åùå íà åëè? (Øèøêè.) Êòî ïèòà-
åòñÿ ñåìåíàìè ýòèõ øèøåê?
(Ïòèöû, áåëêè.)

Ñíåã äà ñíåã êðóãîì ëîæèòñÿ,
Ñíåã íà ñîëíöå ñåðåáðèòñÿ.
Òîëüêî åëî÷êà ñòîèò,
Âîâñå ëåòíÿÿ íà âèä.
                    Ì. Ðûëüñêèé

Âîò è äåðåâöå ñ êðàñíûìè ïëî-
äàìè. Âèñÿò ãðîçäüÿ ñî÷íûõ ÿãîä.
×òî ýòî çà äåðåâöå? (Ðÿáèíà.)
Êîìó ðÿáèíà ïðèãîòîâèëà ñâîå
óãîùåíèå? (Ïòèöàì.) À ñåé÷àñ
êàæäûé èç âàñ âûáåðåò äåðåâî, ïî-
äîéäåò ê íåìó, ïîãëàäèò êîðó, ïî-
ãðååò äûõàíèåì, ïðèæìåòñÿ ùåêîé
è ñêàæåò ëàñêîâûå ñëîâà. Êòî
åùå æèâåò â íàøåì ïàðêå? (Ïòè-
öû.) Êàêèå ïòèöû îñòàëèñü çèìî-
âàòü? ×òî èçìåíèëîñü â ïîâåäå-
íèè ïòèö ïî ñðàâíåíèþ ñ ëåòîì è
îñåíüþ?

Ìû ñ âàìè ïîâåñèì êîðìóøêó è
óãîñòèì ïòèö, ïîíàáëþäàåì, êàêèå
ïòè÷êè ïðèëåòÿò ê êîðìóøêå è ÷òî
îíè áóäóò äåëàòü. Äëÿ ÷åãî íóæíû
êîðìóøêè? Ëåãêî ëè æèâåòñÿ ïòè-
öàì çèìîé? Ïî÷åìó?

Äàëåå âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò äå-
òÿì ïîèãðàòü.
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Èãðà «Ê íàçâàííîìó
äåðåâó áåãè»

Âîñïèòàòåëü íàçûâàåò äåðåâî, à
äåòè âíèìàòåëüíî ñëóøàþò è ïî
ñèãíàëó «ðàç � äâà � òðè» ïåðå-
áåãàþò ê íàçâàííîìó äåðåâó.

Èãðà «Ñíåæèíêè»

Äåòè ñëóøàþò ñòèõîòâîðåíèå
À. Áàðòî «Ñíåã» è ïîêàçûâàþò
äâèæåíèÿìè, êàê ñíåã ëåòèò è êðó-
æèòñÿ.

Ñíåã, ñíåã êðóæèòñÿ,
Áåëàÿ âñÿ óëèöà!
Ñîáðàëèñü ìû â êðóæîê,
Çàâåðòåëèñü, êàê ñíåæîê.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ïðèøëà ïîðà
âîçâðàùàòüñÿ â äåòñêèé ñàä. Ìû
ïîñëóøàåì ñ âàìè òèøèíó çèìíåãî

ïàðêà, ïîëþáóåìñÿ åãî êðàñîòîé è
ïîïðîùàåìñÿ ñ íèì.

Òû ðàñòè íà ðàäîñòü
         ëþäÿì,

Ìû äðóæèòü ñ òîáîþ
áóäåì,

Äîáðûé ëåñ, ìîãó÷èé ëåñ,
Ïîëîí ñêàçîê è ÷óäåñ!

Ïî âîçâðàùåíèè ñ ýêñêóðñèè
ñîáðàííûé ìàòåðèàë ðàçìåùàåòñÿ
â óãîëêå ïðèðîäû è íà ó÷àñòêå.
×åðåç 2�3 äíÿ ïîñëå ýêñêóðñèè
ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà ïî ðè-
ñîâàíèþ, ëåïêå, ÷òåíèþ õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû. Äåòè ðàñ-
ñêàçûâàþò î òîì, ÷òî âèäåëè â
çèìíåì ïàðêå, äåëàþò ñâîè âûâîäû
è îáîáùåíèÿ.

Îáîðóäîâàíèå íà ïðîãóëêå:
ñàíêè, ëûæè, äåòñêèå âåäðà ñ ñîâî÷-
êàìè, ëîïàòêè, ìåòëà.

Îáîðóäîâàíèå äëÿ èãðîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè: çàìîðîæåííûå öâåò-
íûå ëüäèíêè, ìîðêîâü, óãîëüêè, âå-
òî÷êè, âåòêè äëÿ ëåïêè ñíåãîâèêà,
âåðòóøêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèëû
âåòðà, êåãëè, îáðó÷è, êóêëû â çèì-
íåé îäåæäå, ìàøèíû.

Çàãàäêà âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê
ïðîãóëêå.

Êîãäà âñå óêðûòî ñåäûìè
            ñíåãàìè,

È ñîëíûøêî ðàíî ïðîùàåòñÿ
   ñ íàìè?

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò äåòÿì íà-
çâàòü ïðèìåòû çèìû. (Çèìîé î÷åíü
õîëîäíî, ïîýòîìó íàäî îäåâàòüñÿ
òåïëî.)

* * *

Çàãàäêè (ïî âûáîðó) âî âðåìÿ
îäåâàíèÿ íà ïðîãóëêó äëÿ çàêðåï-
ëåíèÿ çíàíèé äåòåé î çèìíåé îáó-
âè è îäåæäå.

Íå áîòèíêè, íå ñàïîæêè,
Íî èõ òîæå íîñÿò íîæêè.

ÏÐÎÃÓËÊÈ ÇÈÌÎÉ
Ñòàñîâà À.À., âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 121,

ã. Âîðîíåæ
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Â íèõ ìû áåãàåì çèìîé.
Óòðîì � â ñàäèê,
Äíåì � äîìîé. (Âàëåíêè.)

×åðíà, à íå çåìëÿ,
Ïóøèñòà, à íå ñíåã,
Ãðååò, à íå ïå÷êà. (Øóáà.)

Íàøà Ìàøà ìàëåíüêà,
Íà íåé øóáà àëåíüêà.
Îïóøêà áîáðîâàÿ.
(Èìÿ ðåáåíêà) ... ÷åðíîáðîâàÿ.

×åòâåðî ðåáÿò
Â îäíîé øóáå ñèäÿò,
À ïÿòûé â øóáåíêå
Ñòîèò â ñòîðîíêå. (Âàðåæêè.)

Äàëè áðàòüÿì òåïëûé äîì,
×òîáû æèëè âïÿòåðîì.
Áðàò áîëüøîé íå ñîãëàñèëñÿ
È îòäåëüíî ïîñåëèëñÿ.

     (Âàðåæêè.)

Äâå ñåñòðåíêè, äâå ñåñòðåíêè
Èç îâå÷üåé ïðÿæè òîíêîé.
Êàê ãóëÿòü � òàê íàäåâàòü,
×òîá íå ìåðçëè ïÿòü äà ïÿòü.

      (Âàðåæêè.)

* * *

×òåíèå ñòèõîòâîðåíèé (ïî âû-
áîðó).

Âîò çèìà ïðèøëà ñåðåáðèñòàÿ,
Áåëûì ñíåãîì çàìåëà ïîëå

   ÷èñòîå.
Äíåì ñ äåòüìè íà êîíüêàõ

     âñå êàòàåòñÿ,
Íî÷üþ â ñíåæíûõ îãîíüêàõ

      ðàññûïàåòñÿ.
Â îêíàõ ïèøåò óçîð
Ëüäîì-èãîëî÷êîé.

È ñòó÷èò ê íàì âî äâîð
Ñâåæåé åëî÷êîé.

Êðûøà â øàïêå ìåõîâîé,
Áåëûé äûì íàä ãîëîâîé

     (çèìîé).

Äâîð â ñíåãó, áåëû äîìà,
Íî÷üþ ê íàì ïðèøëà ... (çèìà).

Âîñïèòàòåëü îáðàùàåò âíèìàíèå
äåòåé íà ñîñòîÿíèå ïîãîäû: õîëîäíî,
ìîðîçíî, ñîëíå÷íî, âåòðåíî, ïàñìóðíî
è ò.ä.

* * *

Çàãàäêè è ñòèõè.

Î ìîðîçå

Áåç ðóê ðèñóåò, áåç çóáîâ
  êóñàåò.

Áåç ðóê, áåç íîã, à ðèñóåò.

Ñòàðèê ó âîðîò òåïëî óâîëîê,
Ñàì íå áåæèò è ñòîÿòü

íå âåëèò.

Êàêîé ýòî ìàñòåð íà ñòåêëà
 íàíåñ

È ëèñòüÿ, è òðàâû, è çàðîñëè
   ðîç?

Ñõâàòèë çà ùåêè, êîí÷èê íîñà,
Ðàñêðàñèë îêíà âñå áåç ñïðîñó.
Íî êòî æå ýòî? Âîò âîïðîñ!
Âñå ýòî äåëàåò ... (ìîðîç).

Íåâèäèìêîé îñòîðîæíî
Îí ÿâëÿåòñÿ êî ìíå,
È ðèñóåò, êàê õóäîæíèê,
Îí óçîðû íà îêíå.

Î íåáå

Ïî ñèíåìó ìîðþ áåëûå ãóñè
ïëûâóò.
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Ñèíåíüêàÿ øóáåíêà âåñü ìèð
         íàêðûëà.

Îá îáëàêàõ

Îáëàêà, îáëàêà, êóäðÿâûå áîêà,
Äûðÿâûå, ëåãêèå, âîçäóøíûå,
Âåòðó ïîñëóøíûå.

Îáëàêî, îáëàêî,
Øåðñòêà êîëå÷êàìè,
Î÷åíü, òû îáëàêî,
Ñõîæå ñ îâå÷êàìè.

Áåç êðûëüåâ ëåòÿò,
Áåç íîã áåãóò,
Áåç ïàðóñà ïëûâóò.

Î âåòðå

Ïî ïîëþ ðûùåò,
Ïîåò äà ñâèùåò,
Äåðåâüÿ ëîìàåò,
Ê çåìëå ïðèêëîíÿåò.

Ãóëÿåò â ïîëå, äà íå êîíü,
Ëåòàåò íà âîëå, äà íå ïòèöà.
Ôûð÷èò, ðû÷èò,
Âåòêè ëîìàåò,
Ïûëü ïîäíèìàåò,
Ëþäåé ñ íîã ñáèâàåò.

Ñëûøèøü åãî, äà íå âèäèøü åãî.

Î òó÷å

Êðûëüÿ ðàñïëàñòàëà,
Ñîëíûøêî çàñòëàëà.

* * *

Âîñïèòàòåëü ÷èòàåò ñòèõîòâîðå-
íèå.

Ïóñòü ìîðîç òðåùèò,
Âüþãà â ïîëå êðóæèò �
Ìàëûøàì-êðåïûøàì
Íå ñòðàøíà ñòóæà.

Ìîëîäöû ó íàñ ðåáÿòà:
Ñèëüíûå è ñìåëûå,
Äðóæíûå, óìåëûå.

Ïðåäëàãàåò äåòÿì ïîñèëüíóþ ðà-
áîòó ïî óáîðêå òåððèòîðèè: ðàñ÷èñ-
òèòü äîðîæêè, ñìåñòè ñíåã ñî ñêàìå-
åê è ò.ä.

Äèíàìè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, óêà-
çàííûå â òåêñòå À. Àíóôðèåâà.

Íà äâîðå ìîðîç è âåòåð,
Íà äâîðå ãóëÿþò äåòè,
Ðó÷êè, ðó÷êè ïîòèðàþò,
Ðó÷êè, ðó÷êè ñîãðåâàþò.
×òîá íå çÿáëè íàøè ðó÷êè,
Ìû ïîõëîïàåì â ëàäîøêè.
Âîò êàê õëîïàòü ìû óìååì,
Âîò êàê ðó÷êè ìû ñîãðååì.
×òîá íå çÿáëè íàøè íîæêè,
Ìû ïîòîïàåì íåìíîæêî,
Âîò êàê òîïàòü ìû óìååì,
Âîò êàê íîæêè ìû ñîãðååì.
Íàì ìîðîç òåïåðü íå ñòðàøåí,
Âñå ìû âåñåëî ïîïëÿøåì.
Âîò êàê ìû ïëÿñàòü óìååì,
Âîò êàê íîæêè ìû ñîãðååì.

Çàòåì âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò ïî-
ñëóøàòü çàãàäêè î ñíåãå (ïî âûáîðó).

Ñêàòåðòü áåëà
Âåñü ñâåò îäåëà.

Áåë, äà íå ñàõàð,
Íåò íîã, à èäåò.

Âñå áåëûì-áåëî ñåãîäíÿ,
È ñâåòëî, õîòü ñîëíöà íåò,
Ñ íåáà ñûïëåòñÿ õîëîäíûé,
Ñåðåáðèñòûé, áåëûé ... (ñíåã).

Íà äâîðå � ãîðîé, à â øóáå �
     âîäîé.
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Çèìîé ãðååò, âåñíîé òëååò,
Ëåòîì óìèðàåò, îñåíüþ

      îæèâàåò.

Îäåÿëî áåëîå
Íå ðóêàìè ñäåëàíî,
Íå òêàëîñü è íå êðîèëîñü,
Ñ íåáà íà çåìëþ ñâàëèëîñü.

Îí óæå íå ïûøíûé,
Îí óæå íå ëûæíûé,
Îí íå èç âàòû,
Îí íîçäðåâàòûé,
Îí óæå íå áåëûé,
Îí ïîòåìíåëûé,
Ñåðûé è ìîêðûé,
Ñòàðûé è äîáðûé.

Íà çåìëþ óïàëî ïóõîâîå
   îäåÿëî,

Ëåòî ïðèøëî � îäåÿëî ñîøëî.

Áåëàÿ çâåçäî÷êà ñ íåáà óïàëà,
Ìíå íà ëàäîøêó ëåãëà

        è ïðîïàëà.

Âîñïèòàòåëü ïðîâîäèò îïûò ñî ñíå-
æèíêàìè: íà âàðåæêå ëåæèò, à íà ëà-
äîøêå îò òåïëà òàåò; òàåò îò òåïëîãî
äûõàíèÿ, ñèëüíîãî äóíîâåíèÿ è ò.ä.

Âîñïèòàòåëü ÷èòàåò ñòèõîòâîðå-
íèå Í. Íèùåâà:

Êàê ïîäóë Äåä Ìîðîç �
      â âîçäóõå ìîðîçíîì

Ïîëåòåëè, çàêðóæèëèñü
  ëåäÿíûå çâåçäû.

Êðóæàòñÿ ñíåæèíêè â âîçäóõå
ìîðîçíîì,

Ïàäàþò íà çåìëþ êðóæåâíûå
    çâåçäû.

Âîò îíà óïàëà íà ìîþ ëàäîøêó,
Îé, íå òàé, ñíåæèíêà, ïîäîæäè

         íåìíîæêî.

* * *

Ïîäâèæíûå èãðû

Èãðà «Ñíåæèíêè»

Ìû ñíåæèíêè, ìû ïóøèíêè,
Ïîêðóæèòüñÿ ìû íå ïðî÷ü.
Ìû ñíåæèíêè-áàëåðèíêè,
Ìû òàíöóåì äåíü è íî÷ü.
Âñòàåì âìåñòå âñå â êðóæîê �
Ïîëó÷àåòñÿ ñíåæîê.
Ìû äåðåâüÿ ïîáåëèëè,
Êðûøè ïóõîì çàìåëè.
Çåìëþ áàðõàòîì óêðûëè
È îò ñòóæè ñáåðåãëè.

Èãðà
«Ñíåæèíêè è âåòåð»

Äåòè ñîáèðàþòñÿ â êðóæîê è
áåðóòñÿ çà ðóêè. Ïî ñèãíàëó âîñïè-
òàòåëÿ «Âåòåð ïîäóë ñèëüíûé-
ñèëüíûé. Ðàçëåòàéòåñü, ñíåæèíêè!»
äåòè ðàçáåãàþòñÿ â ðàçíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïî ïëîùàäêå, ðàñïðàâ-
ëÿþò ðóêè â ñòîðîíû, ïîêà÷èâàþò-
ñÿ, êðóæàòñÿ. Ïî ñèãíàëó «Âåòåð
ñòèõ. Âîçâðàùàéòåñü, ñíåæèíêè, â
êðóæîê!» äåòè ñîáèðàþòñÿ â êðó-
æîê è áåðóòñÿ çà ðóêè.

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò îïðåäåëèòü
ñîñòîÿíèå ñíåãà: åñëè åñòü âîçìîæ-
íîñòü, ïåðåõîäèò ê ëåïêå ñíåãîâèêà,
èñïîëüçóÿ çàãàäêè èëè ñòèõîòâîðåíèÿ.
Ñíåãîâèêà ìîæíî óêðàñèòü öâåòíûìè
ëüäèíêàìè.

×òî çà íåëåïûé ÷åëîâåê
Ïðîáðàëñÿ â äâàäöàòü ïåðâûé

      âåê?
Ìîðêîâêîé íîñ, â ðóêå ìåòëà,
Áîèòñÿ ñîëíöà è òåïëà.

Ðàç � ðóêà, äâà � ðóêà,
Ëåïèì ìû ñíåãîâèêà,
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Òðè-÷åòûðå, òðè-÷åòûðå,
Íàðèñóåì ðîò ïîøèðå.
Ïÿòü � íàéäåì ìîðêîâü

           äëÿ íîñà,
Ïóñòü ñìååòñÿ îí ó íàñ.
Ñåìü è âîñåìü, ñåìü è âîñåìü �
Ìû ïëÿñàòü åãî ïîïðîñèì.

Èãðà
«Ñíåæèíî÷êè-ïóøèíî÷êè»

Èãðàþùèå äâèæóòñÿ ãóðüáîé
âîêðóã ñíåãîâèêà, ïîâîðà÷èâàÿñü
âîêðóã ñåáÿ. ×åðåç íåêîòîðîå âðå-
ìÿ íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ìåíÿåò-
ñÿ, õîðîâîä êðóæèòñÿ â äðóãóþ
ñòîðîíó. Âîñïèòàòåëü ãîâîðèò:
«Ñíåæèíî÷êè-ïóøèíî÷êè óñòàëè
íà ëåòó, êðóæèòüñÿ ïåðåñòàëè, ïðè-
ñåëè îòäîõíóòü». Èãðàþùèå îñòà-
íàâëèâàþòñÿ, ïðèñåäàþò. Îòäîõ-
íóâ íåìíîãî, âîçîáíîâëÿþò èãðó.

Âîñïèòàòåëü ìîæåò ïðåäëîæèòü
äåòÿì ñëåïèòü «Ïðàçäíè÷íûé
òîðò».

Óïëîòíÿÿ ñíåã ëîïàòî÷êàìè è
ïðèäàâàÿ åìó íåîáõîäèìóþ ôîðìó,
äåòè èçãîòîâëÿþò áîëüøîé ïðàçä-
íè÷íûé òîðò êâàäðàòíîé, êðóãëîé
èëè äðóãîé ôîðìû, óêðàøàþò åãî
öâåòíûìè ëüäèíêàìè. Âî âðåìÿ
èçãîòîâëåíèÿ òîðòà âîñïèòàòåëü
ìîæåò íàçâàòü ïîñëîâèöû.

Ãëàçà áîÿòñÿ, à ðóêè äåëàþò.

Êîíåö � äåëó âåíåö.

Ïîñëå èãð âîñïèòàòåëü îáðàùàåò
âíèìàíèå äåòåé � åñòü ëè èíåé, çàãà-
äûâàåò çàãàäêè.

Íå êîëþ÷èé, ñâåòëî-ñèíèé
Ïî êóñòàì ðàçâåøàí ... (èíåé).

Íå ñíåã, íå ëåä,
À ñåðåáðîì óáåðåò.

* * *

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò ðàññìîò-
ðåòü ñîñóëüêè. Îáðàùàåò âíèìàíèå
äåòåé íà ðàçìåð ñîñóëåê: ãäå îíè äëèí-
íåå � íà ñîëíå÷íîé ñòîðîíå èëè â
òåíè. Âûÿñíÿåò ïî÷åìó.

Çàãàäêè
(ïî âûáîðó)

×òî ââåðõ êîðíåì ðàñòåò?

×òî ýòî çà äåðåâî âíèç âåðøèí-
êàìè ðàñòåò?

Áåëàÿ ìîðêîâêà çèìîé ðàñòåò.

Ñåëè äåòêè íà êàðíèç,
È ðàñòóò âñå âðåìÿ âíèç.

Ðàñòåò îíà âíèç ãîëîâîþ,
Íå ëåòîì ðàñòåò, à çèìîþ.
Íî ñîëíöå åå ïðèïå÷åò �
Çàïëà÷åò îíà è óìðåò.

ß æèâó ïîä ñàìîé êðûøåé,
Äàæå ñòðàøíî ãëÿíóòü âíèç.
ß ìîãëà áû æèòü è âûøå,
Åñëè á êðûøè òàì íàøëèñü.

* * *

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò ðàññìîòðåòü
ìîðîçíîå îêíî è çàãàäûâàåò çàãàäêó.

Âûðîñ ëåñ, áåëûé âåñü.
Ïåøêîì â íåãî íå âîéòè,
Íà êîíå íå âúåõàòü.
          (Óçîðû íà îêíå.)

×èòàåò ñòèõè:

Çèìà ïðèøëà,
Â ñàíè êîíåé çàïðÿãëà,
Â ïóòü-äîðîæêó âûâåëà,
Ëåä íà ðå÷êå âûìåëà,
Ñ áåðåãîì ñâÿçàëà,
Ê çåìëå ïðèêîâàëà.
Ñíåã çàëåäåíèëà.
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Ìàëûõ ðåáÿò, êðàñíûõ äåâ÷àò
Íà ëåäÿíêè óñàäèëà,
Íà ñàëàçêè óëîæèëà,
Ëèõî ñ ãîðêè ïîêàòèëà!

Â ýòî âðåìÿ äåòè ìîãóò ñúåçæàòü ñ
ëåäÿíîé ãîðêè.

Êàê íà òîíåíüêèé ëåäîê
Âûïàë áåëåíüêèé ñíåæîê,
Âûïàë áåëåíüêèé ñíåæîê,
Åäåò (èìÿ ðåáåíêà) �

       äðóæîê.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. «Èãðàé, èãðàé,
äà äåëî çíàé!»

Çàãàäûâàåò äåòÿì çàãàäêè î êîð-
ìóøêå äëÿ ïòèö.

×òî çà ñòîë ñðåäè áåðåç,
Ïîä îòêðûòûì íåáîì?
Óãîùàåò îí â ìîðîç
Ïòèö çåðíîì è õëåáîì.

Â çèìíèé äåíü
Ñðåäè âåòâåé
Ñòîë íàêðûòûé
Äëÿ ãîñòåé.

Ñïðàøèâàåò ó äåòåé, êàêèå ïòèöû
ïðèëåòàþò çèìîé íà ó÷àñòîê.

Çàãàäêè î ïòèöàõ
(ïî âûáîðó)

Çèìîé íà âåòêàõ ÿáëîêè �
Ñêîðåé èõ ñîáåðè!
È âäðóã � âñïîðõíóëè ÿáëîêè,
Âåäü ýòî � ... (ñíåãèðè).

×åðíîêðûëûé, êðàñíîãðóäûé,
È çèìîé íàéäåò ïðèþò.
Íå áîèòñÿ îí ïðîñòóäû �
Ñ ïåðâûì ñíåãîì òóò êàê òóò!

      (Ñíåãèðè.)

Îêðàñêîé � ñåðîâàòàÿ,
Ïîâàäêîé � âîðîâàòàÿ,
Êðèêóíüÿ õðèïîâàòàÿ.
Èçâåñòíàÿ ïåðñîíà,
Ýòî ... (âîðîíà).

Îñîáà âñåì èçâåñòíàÿ,
Îíà êðèêóíüÿ ìåñòíàÿ.
Óâèäèò òó÷êó òåìíóþ �
Âçëåòèò íà åëü çåëåíóþ.
È ñìîòðèò, ñëîâíî ñ òðîíà,
Çîâóò åå ... (âîðîíà).

Ïðåäëàãàåò äåòÿì íàïîëíèòü êîð-
ìóøêó êîðìîì äëÿ ïòèö, óòî÷íÿÿ, ÷åì
ìîæíî ïîêîðìèòü ïòèö.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü

Çèìà ãîâîðèò íàì:
«Âåòâè áåëîé êðàñêîé

    ðàçóêðàøó,
Áðîøó ñåðåáðî íà êðûøó

 âàøó,
Òåïëûå âåñíîé ïðèäóò

âåòðà,
È ìåíÿ ïðîãîíÿò ñî äâîðà».

À ïîêà, ðåáÿòêè,
Çèìà çàïîðîøèëà äîðîæêè,
Ðàçóêðàñèëà îêîøêè.
Ðàäîñòü äåòÿì ïîäàðèëà
È íà ñàíêàõ ïðîêàòèëà.

Î ñàíêàõ

Ýòè ñàíêè-ñàìîêàòû
Ðàçóêðàøåíû áîãàòî,
Ðàçóêðàøåíû, ðàççîëî÷åíû,
Ñàôüÿíîì îòîðî÷åíû!
Ñàííûé ïóòü ó äâîðà,
Ñàíÿì åõàòü ïîðà.
Ñàíè ñàìè êàòÿ́ò,
Ñàìè åõàòü õîòÿò!
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Åõàòü õîòÿò ñàìè
Ðàñïèñíûå ñàíè!

Âñå ëåòî ñòîÿëè,
Çèìû îæèäàëè.
Äîæäàëèñü ïîðû �
Ïîì÷àëèñü ñ ãîðû.

Îé, íàñûïàëî ñíåæêà!
Âûâîæó êîíÿ-äðóæêà.
Çà âåðåâî÷êó-óçäó
×åðåç äâîð êîíÿ âåäó.
Ñ ãîðêè âíèç íà íåì ëå÷ó,
À íàçàä åãî òàùó.

Î ëûæàõ

Íîã îò ðàäîñòè íå ÷óÿ,
Ñ ãîðêè ñíåæíîé âíèç ëå÷ó ÿ.
Ñòàë ìíå ñïîðò ðîäíåé

           è áëèæå.
Êòî ïîìîã ìíå â ýòîì? (Ëûæè.)

Äâà áåðåçîâûõ êîíÿ
Ïî ñíåãàì íåñóò ìåíÿ.
Êîíè ýòè ðûæè,
À çîâóò èõ ... (ëûæè).

Äâå ïîëîñêè íà ñíåãó
Îñòàâëÿþ íà áåãó.

Äåòè êàòàþò äóã äðóãà íà ñàíêàõ.

* * *

Âîñïèòàòåëü îáó÷àåò 2�3 äåòåé
õîäüáå íà ëûæàõ, îñòàëüíûå èãðàþò
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü

ß Ìîðîçà íå áîþñü,
Ñ íèì ÿ êðåïêî ïîäðóæóñü.
Ïîäîéäåò êî ìíå Ìîðîç,
Òðîíåò ðóêó, òðîíåò íîñ.
Çíà÷èò íàäî íå çåâàòü,
Ïðûãàòü, áåãàòü è èãðàòü.

Ìíå ìàëî ñóãðîáîâ áåëûõ,
Íàì äî íèõ êàêîå äåëî?
Êòî óìååò âåñåëèòüñÿ,
Òîò Ìîðîçà íå áîèòñÿ!

Â ìèðå íåò ðåöåïòà ëó÷øå:
Áóäü ñî ñïîðòîì íåðàçëó÷åí,
Ïðîæèâåøü ñòî ëåò.
Âîò è âåñü ñåêðåò!

* * *

Äåòÿì ìîæíî ïðåäëîæèòü âû-
ïîëíèòü óïðàæíåíèÿ íà ðàâíîâå-
ñèå «Ïî ñíåæíîìó ìîñòèêó» è
èãðó «Ñíàéïåðû» � ìåòàíèå
ñíåæêîâ â ñåòêó-ìèøåíü.

Íà âåðõíèé êðàé ñíåæíîé ñòåí-
êè èëè âàëà êëàäóò ÿðêèé êóáèê,
êåãëþ èëè äðóãîé ïðåäìåò. Äåòè
ñòàðàþòñÿ ñáèòü åãî ñíåæêîì.

* * *

Çèìíþþ ïðîãóëêó ìîæíî çàêîí-
÷èòü ó ñíåãîâèêà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü

Ñåãîäíÿ èç ñíåæíîãî
 ìîêðîãî êîìà

Ìû ñíåæíóþ áàáó ñëåïèëè
ó äîìà.

Ñòîèò ýòà áàáà ó ñàìûõ
        âîðîò �

Íèêòî íå ïðîåäåò, íèêòî
     íå ïðîéäåò!

Òû ó åëî÷êè çåëåíîé,
Áàáà ñíåæíàÿ, ïîñòîé,
Íó à íàøè ðåáÿòèøêè
Âîçâðàùàþòñÿ äîìîé.

Ïðè ïðîâåäåíèè çèìíèõ ïðîãó-
ëîê î÷åðåäíîñòü ÷àñòåé ìîæåò ìå-
íÿòüñÿ, à ëèòåðàòóðíûå òåêñòû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïî âûáîðó.
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ß.À. ÊÎÌÅÍÑÊÈÉ

Î ÐÎËÈ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ

Â ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ ÄÅÒÅÉ

Þíîøåñòâî äî òàêîé ñòåïåíè íóæ-
äàåòñÿ â õîðîøåì âîñïèòàíèè, ÷òî,
ëèøèâøèñü åãî, äîëæíî áûëî áû
ïîãèáíóòü.

ß.À. Êîìåíñêèé

Âåëèêèé ÷åøñêèé ìûñëèòåëü-ãóìàíèñò, âûäàþùèé-
ñÿ îáùåñòâåííûé äåÿòåëü, èñòîðèê, ôèëîñîô, ïåäàãîã-
íîâàòîð ßí Àìîñ Êîìåíñêèé ðîäèëñÿ 28 ìàðòà 1592 ã.
â Þæíîé Ìîðàâèè. Îí æèë â ýïîõó ñòàíîâëåíèÿ
îïûòíûõ íàóê, âåëèêèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé, áûë ñîâðå-
ìåííèêîì òàêèõ âûäàþùèõñÿ ôèëîñîôîâ è ó÷åíûõ,
êàê Òîììàçî Êàìïàíåëëà, Ðåíå Äåêàðò, Äæîðäàíî Áðó-
íî, Ãàëèëåî Ãàëèëåé, Ôðåíñèñ Áýêîí, Áåíåäèêò Ñïèíî-
çà, è «ñ âîñòîðãîì ïðèâåòñòâîâàë ïðîíèêíîâåíèå ÷åëî-
âå÷åñòâà â òàéíû ïðèðîäû».

Êîìåíñêèé ñ÷èòàë, ÷òî â êàæäîì ÷åëîâåêå íóæíî âîñ-
ïèòûâàòü è ðàçâèâàòü ÷åëîâå÷åñêóþ ñóùíîñòü, è â «ýòîì
ñîñòîèò ãëàâíàÿ öåëü âîñïèòàíèÿ». Îí ïåðâûì íà÷àë
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå ëþäè, íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíî-
ãî ïîëîæåíèÿ è íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, äîëæ-
íû ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå è, ïîëó÷èâ åãî, ñîçíàòåëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîè ñèëû, äàðîâàíèå è ñïîñîáíîñòè âî áëà-
ãî è íà ïîëüçó «âñåì äðóãèì ëþäÿì». Êîìåíñêèé âïåð-
âûå ñóìåë îñìûñëèòü è îáîáùèòü íàêîïëåííûé îïûò
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â
ñåìüå è øêîëå, ðàçðàáîòàòü ñòðîéíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
ñèñòåìó, ó÷èòûâàþùóþ îñîáåííîñòè åñòåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé è ñïîñîáñòâóþùóþ ýòîìó ðàçâèòèþ.

Øêîëà, ïî Êîìåíñêîìó, äîëæíà çíàêîìèòü äåòåé ñ
âåùàìè è ÿâëåíèÿìè ðåàëüíîé æèçíè è ìèðà, à íå ñî
ñëîâàìè, èõ îáîçíà÷àþùèìè, «äîëæíà áûòü íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíà ñ ñîîáùåíèÿìè ó÷àùèìñÿ êîíêðåòíûõ è
ïîëåçíûõ çíàíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Ïèäðó÷íàÿ Ñ.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 24 «Áåðåçêà», ã. Äîëãîïðóäíûé
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Âûñòóïàÿ ñ êðèòèêîé ñðåäíå-
âåêîâîé øêîëû, Êîìåíñêèé èñ-
êàë ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáó÷åíèÿ äåòåé, «ðàçðàáîòàâ íî-
âîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
îñíîâûâàÿñü íà íîâåéøèõ äîñ-
òèæåíèÿõ íàóêè òîãî âðåìåíè».

Êîìåíñêèé íàïèñàë òàêèå
êíèãè, êàê «Âåëèêàÿ äèäàêòèêà»,
«Ìàòåðèíñêàÿ øêîëà», «Îòêðû-
òàÿ äâåðü ê ÿçûêàì», «Íîâåé-
øèé ìåòîä ÿçûêîâ», «Ôèçèêà»,
«Àñòðîíîìèÿ», «Ìèð ÷óâñòâåí-
íûõ âåùåé â êàðòèíêàõ», «Øêî-
ëà-èãðà», «Âñåîáùèé ñîâåò îá
èñïðàâëåíèè äåë ÷åëîâå÷åñêèõ»
è äð., êîòîðûå åùå ïðè åãî æèç-
íè ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå
âî âñåé Åâðîïå, èñïîëüçîâàëèñü â
Àìåðèêå è ñòðàíàõ Àçèè.

Ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè Êî-
ìåíñêèé ïîñâÿòèë áîðüáå çà
ìèð, ïðèçûâàÿ ïðè óðåãóëèðîâà-
íèè âîçíèêàþùèõ ìåæäó íàðî-
äàìè êîíôëèêòîâ ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïðèíöèïàìè äîáðîé âîëè
è íå ïðèìåíÿòü ñèëó.

Óìåð ßí Àìîñ Êîìåíñêèé
15 íîÿáðÿ 1670 ã. â Àìñòåðäàìå,
âäàëè îò ðîäèíû.

Ïåðå÷èòûâàÿ êíèãó âåëèêîãî
÷åøñêîãî ïåäàãîãà-ïðîñâåòèòåëÿ
ß.À. Êîìåíñêîãî «Ìàòåðèíñêàÿ
øêîëà», î÷åðåäíîé ðàç óáåæäà-
åøüñÿ, ÷òî ýòî êëàññèêà ìèðîâîé
ïåäàãîãèêè. Êíèãà, íàïèñàííàÿ
ïî÷òè 400 ëåò íàçàä, ïîðàæàåò
ñâîåé àêòóàëüíîñòüþ, çëîáîäíåâ-
íîñòüþ, ðàñêðûâàåò ïðîáëåìû
âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ, îòíî-
øåíèÿ ìåæäó äåòüìè è ðîäèòå-
ëÿìè, óêàçûâàåò ïóòè ðåøåíèÿ
ýòèõ ïðîáëåì. Êàæäàÿ ñòðî÷êà
êíèãè äûøèò íåæíåéøåé ëþáî-
âüþ è çàáîòîé î äåòÿõ, æåëàíèåì

ïîìî÷ü ðîäèòåëÿì â òðóäíîì,
âàæíîì è áëàãîðîäíîì äåëå �
âîñïèòàíèè äåòåé.

ß.À. Êîìåíñêèé ïèøåò, ÷òî
«äåòè áåñöåííîå ñîêðîâèùå...»
è êàê ñ÷àñòëèâû òå, êîìó Áîã äà-
ðîâàë äåòåé, «äëÿ ðîäèòåëåé, äåòè
äîëæíû áûòü ìèëåå è äîðîæå,
÷åì çîëîòî è ñåðåáðî, æåì÷óã è
äðàãîöåííûå êàìíè...», «...çîëîòî
è ñåðåáðî � âåùè, íåíàäåæíûå
è ñêîðî ïðîõîäÿùèå, à äåòè áåñ-
ñìåðòíîå íàñëåäèå», «ïðîèñõî-
äÿò... äåòè � èç ñàìîé íàøåé
ñóùíîñòè» è ðîäèòåëè «èíîãäà
çà èõ ñïàñåíèå ãîòîâû ïîæåðò-
âîâàòü ñâîåé ñîáñòâåííîé æèç-
íüþ».

Âåëèêèé ïåäàãîã ñðàâíèâàåò
äåòåé ñ àíãåëàìè: «...ó êîãî äîìà
åñòü äåòè, òîò ìîæåò áûòü óâå-
ðåí, ÷òî â äîìå ïðèñóòñòâóþò
àíãåëû; âñÿêèé, êòî îáíèìàåò
ðóêàìè ìàëåíüêèõ äåòåé, ïóñòü
íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî îáíèìàåò
àíãåëîâ».

«Çîëîòî, ñåðåáðî, äðàãîöåííûå
êàìíè íå ìîãóò íàó÷èòü íàñ íè-
÷åìó, ÷åìó íàñ ó÷àò äðóãèå òâî-
ðåíèÿ, à èìåííî � áîæåñòâåí-
íîé ìóäðîñòè, áëàãîñòè. À äåòè
íàì äàþòñÿ êàê çåðêàëî ñêðîì-
íîñòè, ïðèâåòëèâîñòè, äîáðîòû,
ñîãëàñèÿ è äðóãèõ õðèñòèàíñêèõ
äîáðîäåòåëåé».

Ïî ìíåíèþ ß.À. Êîìåíñêîãî,
ðîäèòåëè äîëæíû ïðèëàãàòü
ìàêñèìóì ñòàðàíèÿ äëÿ ïðàâèëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ ñâîèõ òâîðå-
íèé. «×åëîâåê � âûñîêîå ñî-
çäàíèå � äîëæåí áûòü ïðèâå-
äåí ê ñàìûì âûñîêèì öåëÿì è
äîáðîäåòåëÿì». Ðîäèòåëè ÷àñòî
çàáëóæäàþòñÿ, âèäÿ èñïîëíåíèå
ðîäèòåëüñêîãî äîëãà â îáó÷åíèè
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äåòåé: åñòü, ïèòü, õîäèòü, ãîâîðèòü,
óêðàøàòüñÿ îäåæäàìè.

Êîìåíñêèé ãîâîðèò, ÷òî î òåëå,
çäîðîâüå íóæíî çàáîòèòüñÿ äëÿ
òîãî, ÷òîáû îíî ñòàëî äîñòîéíûì
âìåñòèëèùåì äëÿ íðàâñòâåííîñ-
òè, ðàçâèòîãî óìà, è áûëî îñâåùå-
íî áëåñêîì èñòèííîé ìóäðîñòè.

Â êíèãå «Ìàòåðèíñêàÿ øêî-
ëà» îí ôàêòè÷åñêè ñòàâèò ïåðåä
ðîäèòåëÿìè çàäà÷ó � ðàçíîñòî-
ðîííåå âîñïèòàíèå äåòåé. Íà
ñâîåì æèçíåííîì ïóòè äåòè ìî-
ãóò ñòàëêèâàòüñÿ «ñ ðàçëè÷íûìè
ñëó÷àéíîñòÿìè», è ðîäèòåëè äîë-
æíû ó÷èòü äåòåé «îñòîðîæíî è
ðàçóìíî óïðàâëÿòü ñàìèì ñî-
áîé è âñåìè âíåøíèìè è âíóò-
ðåííèìè ñâîèìè äåéñòâèÿìè,
êàñàþùèìèñÿ íàñòîÿùåé æèç-
íè». Ïðåäíàçíà÷åíèå ðîäèòå-
ëåé � çàáîòèòüñÿ î äåòÿõ, äà-
âàòü èì âîçìîæíîñòü ïðèîáðå-
òàòü «èçÿùíûå êóëüòóðíûå íà-
âûêè è îáó÷àòüñÿ âñåìó, íåîáõî-
äèìîìó äëÿ æèçíè...».

ß.À. Êîìåíñêèé âûäåëÿåò
«òðîÿêóþ» öåëü âîñïèòàíèÿ:
âåðà è áëàãî÷åñòèå; äîáðûå íðà-
âû; çíàíèå ÿçûêîâ è íàóê.

È âñå ýòî â òàêîì ïîðÿäêå,
ïîä÷åðêèâàåò îí, à íå íàîáîðîò.
«Ó êîãî â ñâîåì äîìå äåòè ïðåäà-
þòñÿ òðåì óïðàæíåíèÿì, ó
òîãî � ðàé, ãäå ñåþòñÿ, îðîøàþò-
ñÿ, çåëåíåþò è öâåòóò íåáåñíûå
ðàñòåíèÿ; ó òîãî � õðàì ñâÿòîãî
äóõà, â êîòîðîì îí ñîçäàåò è ñî-
âåðøåíñòâóåò ñîñóäû ìèëîñåð-
äèÿ, îðóäèÿ ñëàâû, ÷òîáû â íèõ
âñå áîëåå è áîëåå áëèñòàëè ëó÷è
ìóäðîñòè è áëàãîñòè; êàê ñ÷àñò-
ëèâû â òàêîì ðàþ ðîäèòåëè!»

Â ñâîåé êíèãå ïåäàãîã-íîâà-
òîð ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäè-

ìîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
äåòåé â ïðîòèâîâåñ òåîðèÿì, êî-
òîðûå ãîâîðÿò, ÷òî ðåáåíîê äîë-
æåí è ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî
îáó÷àòüñÿ âñåìó.

Íåëüçÿ íèêîìó äóìàòü, ãîâî-
ðèò îí, ÷òî þíîøåñòâî ñàìî ïî
ñåáå, áåç óñèëèé è òðóäà, ìîæåò
áûòü âîñïèòàíî â áëàãî÷åñòèè,
äîáðîäåòåëè è íàóêàõ. Åñëè ðå-
áåíîê íóæäàëñÿ â òîì, ÷òîáû åãî
íàó÷èëè êóøàòü, ïèòü, áåãàòü, ðàç-
ãîâàðèâàòü è äð., òî êàêèì îáðà-
çîì åìó áåç òðóäà, ñàìî ïî ñåáå
ìîæåò «äîñòàòüñÿ îáëàäàíèå áî-
ëåå âûñîêèìè è áîëåå óäàëåí-
íûìè îò âíåøíèõ ÷óâñòâ êà÷å-
ñòâàìè âåðû, äîáðîäåòåëè, ìóä-
ðîñòè è çíàíèÿ»? Êîíå÷íî, ýòî
«ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî».

Ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ äëÿ äåòåé
ïåðâûìè ó÷èòåëÿìè-íàñòàâíèêà-
ìè, íà íèõ âîçëîæåíà «îáÿçàí-
íîñòü ñ âåëè÷àéøåé ñòàðàòåëüíî-
ñòüþ âíåäðÿòü â ñàìûé íåæíûé
óì è èñêóñíî âíóøàòü åìó îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ïîçíàíèþ» çíàíèÿ «è
ãîâîðèòü îá ýòîì äåòÿì, äîìà ëè
îíè èëè ãóëÿþò íà äîðîãå, ëîæàò-
ñÿ ëè ñïàòü èëè âñòàþò».

«Íî òàê êàê ÷àñòî ðîäèòå-
ëè, � ïèøåò ß.À. Êîìåíñêèé, �
èëè íå ñïîñîáíû âîñïèòûâàòü
äåòåé, èëè âñëåäñòâèå çàíÿòèÿ
ñëóæåáíûìè èëè ñåìåéíûìè äå-
ëàìè íå èìåþò âðåìåíè íà ýòî, à
äðóãèå äàæå îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó
ñ ïðåíåáðåæåíèåì, òî, ïî ìóäðî-
ìó è ñïàñèòåëüíîìó ðåøåíèþ,
èçäðåâëå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â
êàæäîì ãîñóäàðñòâå îáðàçîâà-
íèå þíîøåñòâà âìåñòå ñ ïðàâîì
íàêàçàíèÿ ïîðó÷àëîñü ìóæàì
ìóäðûì, áëàãî÷åñòèâûì, ïî÷òåí-
íûì».
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Ïåäàãîãè, íàñòàâíèêè, ó÷èòåëÿ
âîñïèòûâàëè è îáó÷àëè äåòåé â
ñïåöèàëüíûõ ìåñòàõ, êîòîðûå
íàçûâàëèñü êîëëåãèÿìè, øêîëà-
ìè, ãèìíàçèÿìè, ò.å. ìåñòàõ îò-
äûõà è ëèòåðàòóðíûõ ðàçâëå÷å-
íèé. Ñàìî íàçâàíèå ýòèõ ó÷-
ðåæäåíèé «óêàçûâàëî íà òî, ÷òî
äåëî îáó÷åíèÿ è ó÷åíèÿ ñàìî ïî
ñåáå è ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðèÿò-
íî è ñëàäêî è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ÷èñòóþ èãðó è çàáàâó äëÿ
äóõà».

Îäíàêî, êàê ïèøåò ìûñëè-
òåëü-ãóìàíèñò, ñî âðåìåíåì îáó-
÷åíèå äåòåé «îòêëîíèëîñü áåç-
ìåðíî äàëåêî îò ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî ñâîåãî ïðèÿòíîãî õàðàêòåðà»
è ñòàëî «ìåñòîì òÿæåëîé ðàáî-
òû è ìó÷åíèÿ», îñîáåííî â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà «þíîøå-
ñòâî ââåðÿëîñü ëþäÿì ãëóïûì,
ñîâåðøåííî ÷óæäûì áëàãî÷åñ-
òèÿ è ìóäðîñòè, îò áåçäåëèÿ îñ-
ëàáåâøèì, íèçêèì, ïîäàâàâøèì
ñàìûé äóðíîé ïðèìåð». Òàêèå
ó÷èòåëÿ, ñîâåðøåííî íåçíàêî-
ìûå ñ «íàñòîÿùèìè» ìåòîäàìè
âîñïèòàíèÿ, æåëàëè âñå «âäîë-
áèòü ñèëîþ» è ñòðàøíî ìó÷èëè
ó÷åíèêîâ. È õîòÿ ðåôîðìîé
óäàëîñü êîå-÷òî èñïðàâèòü, îäíà-
êî «íå÷òî ñîõðàíèëîñü è äî íà-
øåãî âðåìåíè».

Äàëåå Êîìåíñêèé ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ðåáåíêó ãîðàçäî ëåã÷å
ïðèâèòü õîðîøèå ìàíåðû, íðàâ-
ñòâåííîñòü â þíûå ãîäû, ÷åì ïî-
òîì åãî ïåðåâîñïèòûâàòü, âåäü
«ïî ïðèðîäå îáûêíîâåííî áûâà-
åò òàê, ÷òî êàêèì ÷òî-ëèáî ñòàëî
îáðàçîâûâàòüñÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà,
òàêèì îñòàåòñÿ è â ñòàðîñòè ïðè-
íîñèò òå æå ñàìûå ïëîäû, ñåìå-
íà êîòîðûõ ïîëó÷èëî â ìîëîäîñ-

òè». Ñ ýòèì ñîãëàñíà è èçâåñò-
íàÿ ïîñëîâèöà: «Çàíÿòèÿ ìîëî-
äîñòè � íàñëàæäåíèå ñòàðî-
ñòè».

È ïîòîìó ðîäèòåëè íå äîëæ-
íû îòêëàäûâàòü âîñïèòàíèå è
îáðàçîâàíèå ñâîèõ äåòåé íà áî-
ëåå ïîçäíåå âðåìÿ, íà ó÷èòåëåé,
«òàê êàê íåâîçìîæíî óæå âû-
ðîñøåå êðèâîå äåðåâî ñäåëàòü
ïðÿìûì». Îíè äîëæíû ñàìè
«èçó÷èòü ñïîñîáû îáðàùåíèÿ ñî
ñâîèìè ñîêðîâèùàìè.., ÷òîáû
ïîä èõ ñîáñòâåííûì ðóêîâîä-
ñòâîì äåòè íà÷èíàëè âîçðàñòàòü
â ìóäðîñòè è ëþáâè ê ëþäÿì».

Ïî ìíåíèþ ß.À. Êîìåíñêîãî, â
ïåðâûå øåñòü ëåò æèçíè äåòåé
ðîäèòåëè äîëæíû íàó÷èòü èõ
ñëåäóþùåìó:

� óìåðåííîñòè � äåòè äîëæ-
íû åñòü è ïèòü «ñîîáðàçíî ñ
òðåáîâàíèÿìè ïðèðîäû; íå
îáúåäàòüñÿ è íå ïåðåïîëíÿòüñÿ
ïèùåé è ïèòüåì ñâåðõ íåîáõî-
äèìîñòè»;

� îïðÿòíîñòè � ãäå áû íè
íàõîäèëñÿ ðåáåíîê, îí äîëæåí
«ñîáëþäàòü ïðèëè÷èÿ ïðè åäå, â
îäåæäå è â ïîïå÷åíèè î òåëå»;

� ïî÷òèòåëüíîñòè � ñ óâàæå-
íèåì îòíîñèòüñÿ ê ñòàðøèì,
ñëîâàì, äåéñòâèÿì;

� ïðåäóïðåäèòåëüíîñòè �
«÷òîáû îíè ïî çíàêó è ñëîâó
ñòàðøèõ ãîòîâû áûëè íåìåäëåí-
íî âûïîëíèòü âñå»;

� ãîâîðèòü ïðàâäó � «÷òî
åñòü � òî åñòü, ÷åãî íåò � òîãî
íåò. Ïóñòü æå íèêîãäà íå ïðè-
ó÷àþò ëãàòü è ãîâîðèòü íå òî, ÷òî
åñòü, ñåðüåçíî èëè â øóòêó»;

� ñïðàâåäëèâîñòè � «÷òîáû
îíè íå êàñàëèñü íè÷åãî ÷óæîãî,
íå òðîãàëè, íå áðàëè òàéíî, íå
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ïðÿòàëè è íå ïðè÷èíÿëè êîìó-
ëèáî âðåäà»;

� áëàãîòâîðèòåëüíîñòè �
÷òîáû äåòè áûëè «ïðèÿòíûìè
äëÿ äðóãèõ, ÷òîáû îíè áûëè ùåä-
ðûìè, à íå ñêóïûìè è íå çàâèñò-
ëèâûìè»;

� òðóäîëþáèþ � «÷òîáû îíè
ïðèâûêëè èçáåãàòü ëåíèâîãî äî-
ñóãà»;

� ìîë÷àíèþ � äîëæíû
óìåòü íå òîëüêî ãîâîðèòü, íî è
ìîë÷àòü, «ãäå ýòî íåîáõîäèìî:
êîãäà ãîâîðÿò äðóãèå»;

� òåðïåíèþ � «÷òîáû îíè
íå äóìàëè, ÷òî âñå äîëæíî ÿâ-
ëÿòüñÿ ê íèì ïî èõ ìàíîâåíèþ;
ñ ðàííåãî âîçðàñòà ïîñòåïåííî
îíè äîëæíû ïðèó÷àòüñÿ îáóçäû-
âàòü ñòðàñòè»;

� äåëèêàòíîñòè (ãóìàííîñòè)
è ãîòîâíîñòè ñëóæèòü ñòàð-
øèì � òàêîå âîñïèòàíèå «ÿâëÿ-
åòñÿ îñîáåííûì óêðàøåíèåì
þíîøåñòâà, òî áóäåò óìåñòíûì,
÷òîáû è ê ýòîìó òàêæå ïðèó÷à-
ëèñü îíè ñ äåòñòâà»;

� èçÿùåñòâó ìàíåð � ïðîÿâ-
ëÿòü ê êàæäîìó «äåëèêàòíîñòü,
óìåòü ïðèâåòñòâîâàòü, ïîäàâàòü
ðóêó, áëàãîäàðèòü çà îäîëæåíèå
è ïð.»;

� äåðæàòü ñåáÿ ñ äîñòîèí-
ñòâîì � «âî âñåì âåñòè ñåáÿ
ñäåðæàííî è ñêðîìíî».

Â ñâîåé êíèãå âûäàþùèéñÿ
ïåäàãîã âïåðâûå ïîäíèìàåò âî-
ïðîñ î áåçîïàñíîñòè ðåáåíêà.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü æåíùèíà äîë-
æíà íà÷èíàòü çàáîòèòüñÿ î çäî-
ðîâüå ñâîåãî ðåáåíêà, êîãäà îí
íàõîäèòñÿ â óòðîáå ìàòåðè. Îí
ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ñîñðå-
äîòî÷åííî-âîçâûøåííîãî è îñ-
òîðîæíîãî îòíîøåíèÿ áåðåìåí-

íîé æåíùèíû ê ñåáå è ñâîåìó
áóäóùåìó ðåáåíêó, îòíîøåíèÿ,
ïðèçâàííîãî ñïîñîáñòâîâàòü
ðîæäåíèþ çäîðîâîãî ïîòîì-
ñòâà. Çàáîòÿñü î çäîðîâüå ðå-
áåíêà, æåíùèíà, íîñÿùàÿ åãî â
ñâîåì ÷ðåâå, äîëæíà çàáîòèòüñÿ
î ñåáå, ÷òîáû «êàê-íèáóäü íå
íàâðåäèòü ðåáåíêó». Æåíùèíà,
ïî ìíåíèþ Êîìåíñêîãî, äîëæíà
ñîáëþäàòü âîçäåðæàííîñòü è
óìåðåííîñòü, ÷òîáû îáúåäàíèåì
è îïüÿíåíèåì èëè íåñâîåâðå-
ìåííûì ïîñòîì, î÷èùåíèÿìè,
êðîâîïóñêàíèÿìè, ïðîñòóäàìè è
ïð. íå èçíóðÿòü ñåáÿ è íå ïîä-
ðûâàòü ñâîèõ ñèë èëè ÷òîáû íå
ãóáèòü è íå îñëàáëÿòü ñâîåãî
ðåáåíêà. Æåíùèíà äîëæíà
áûòü î÷åíü îñòîðîæíîé, ÷òîáû
íå ïîñêîëüçíóòüñÿ, íå ñïîòê-
íóòüñÿ, íå íàòîëêíóòüñÿ íà ÷òî-
ëèáî èëè óäàðèòüñÿ î ÷òî-ëèáî,
èëè «äàæå íåîñòîðîæíî ñòóïàòü,
òàê êàê âåñüìà ëåãêî âñåì ýòèì
ïîâðåäèòü ñëàáîãî è åùå íå îê-
ðåïøåãî âî ÷ðåâå ðåáåíêà».

Äàëåå Êîìåíñêèé ãîâîðèò î
òîì, ÷òî áåðåìåííàÿ æåíùèíà
äîëæíà ñòðîãî âîçäåðæèâàòüñÿ îò
âñÿêèõ âîëíåíèé, «÷òîáû íå ïðå-
äàâàòüñÿ âíåçàïíîìó ñòðàõó, íå
ñëèøêîì ñåðäèòüñÿ, íå ìó÷èòüñÿ,
íå òåðçàòüñÿ è ïð.». Íà ðîæäåíèå
çäîðîâîãî ðåáåíêà, ïèøåò Êîìåí-
ñêèé, âëèÿþò è âíåøíèå äåéñòâèÿ
ìàòåðè. Æåíùèíà íå äîëæíà
îñëàáëÿòü ñåáÿ èçëèøíèì ñíîì,
âàëÿÿñü â ïîñòåëè, «âÿëîñòüþ è
áåçäåëüåì», çàíèìàÿñü äåëàìè è
âûïîëíåíèåì ðàáîò, îíà äîëæíà
áûòü áîäðîé, ïî âîçìîæíîñòè
áûñòðîé è âåñåëîé, «âåäü êàêîþ
îíà áûâàåò òîãäà ñàìà, òàêîãî õà-
ðàêòåðà îíà ðîäèò ðåáåíêà».
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Áîëüøîå âíèìàíèå â êíèãå
Êîìåíñêîãî óäåëåíî äåòñêîìó
ïèòàíèþ, âñêàðìëèâàíèþ ðåáåí-
êà. Îí ïðåäëàãàåò îáðàòèòü îñî-
áîå âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû ìàòü
âñêàðìëèâàëà ñâîåãî ìëàäåíöà
ñàìà, ñâîèì ãðóäíûì ìîëîêîì,
«ñàìà áûëà åãî êîðìèëèöåé» è
ïîäâåðãàåò ïîðèöàíèþ òåõ ìà-
òåðåé, êîòîðûå «ïîðó÷àþò ýòî
äåëàòü ÷óæèì æåíùèíàì». Îí
ñîæàëååò, «÷òî ýòî æåñòîêîå îò-
÷óæäåíèå äåòåé îò èõ ìàòåðåé è
ïèòàíèå ÷óæèì ìîëîêîì êîðìè-
ëèö (åñëè òîëüêî íå âûçûâàåòñÿ
ýòî êàêèì-íèáóäü íåèçáåæíûì
ñëó÷àåì èëè ñëàáîñòüþ ìàòåðè)
ïðåæäå âñåãî ïðîòèâíî ... ïðè-
ðîäå, âî-âòîðûõ, âðåäíî äëÿ äåòåé,
â-òðåòüèõ, ãèáåëüíî äëÿ ñàìèõ
ìàòåðåé, â-÷åòâåðòûõ, ñîâåðøåí-
íî íå çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ è
äîñòîéíî ñèëüíåéøåãî ïîðèöà-
íèÿ».

Ïîçæå ïîñòåïåííî, âìåñòå ñ
ìîëîêîì ìàòåðè, ðåáåíêà ìîæíî
ïðèó÷àòü ê äðóãîé ïèùå, òàêîé,
êîòîðàÿ åìó áîëåå áëèçêà è åñ-
òåñòâåííà. «Ýòà ïèùà äîëæíà
áûòü ìÿãêîé, ñëàäêîé, ëåãêî ïå-
ðåâàðèâàåìîé».

Îáðàùàÿñü ê ðîäèòåëÿì, Êî-
ìåíñêèé ãîâîðèò î òîì, ÷òîáû
îíè íå äàâàëè áåç íåîáõîäèìîñ-
òè äåòÿì ëåêàðñòâà, à òàêæå «ãî-
ðÿ÷åãî è îñòðîãî». Êîãäà äåòè
ïîäðàñòóò è èõ îòíèìóò îò ãðó-
äè, «èõ íóæíî ïèòàòü ïîäîáíîþ
ïèùåé, ïðèãîòàâëèâàÿ åå, îäíàêî,
â óìåðåííîì êîëè÷åñòâå, à èìåí-
íî � õëåáîì, êàøàìè, êàêèìè-
ëèáî îâîùàìè, âîäîþ, ëåãêèìè
ôðóêòîâûìè íàïèòêàìè; òàê
îíè áóäóò ðàñòè, êàê òðàâêà ó
òåêóùåé âîäû; íóæíî ëèøü äîñ-

òàâëÿòü èì óìåðåííûé ñîí, ÷àñ-
òûå èãðû, ëåãêèå äâèæåíèÿ».

Çà çäîðîâüåì äåòåé, êàê ñ÷è-
òàåò Êîìåíñêèé, íóæíî ñëåäèòü
ñ âåëè÷àéøåé òùàòåëüíîñòüþ,
òàê êàê èõ íåáîëüøîå òåëî
õðóïêî, êîñòè ìÿãêèå, êðîâåíîñ-
íûå ñîñóäû ñëàáû, íè îäèí ÷ëåí
åùå íå ðàçâèëñÿ âïîëíå è ñîâåð-
øåííî. Íóæíà ðàçóìíàÿ ïðå-
äóñìîòðèòåëüíîñòü â òîì, êàê
ðåáåíêà âçÿòü íà ðóêè, ïðèïîä-
íÿòü, íîñèòü, ïîëîæèòü, ñïåëåíàòü,
êà÷àòü â êîëûáåëè, ÷òîáû ïî íå-
îñòîðîæíîñòè íå ïîâðåäèòü åìó,
êàê áû îí íå óïàë èç ðóê, íå
óøèáñÿ, à îòòóäà, êàê áû íå ëè-
øèëñÿ ñëóõà, íå ñòàë õðîìûì
èëè óâå÷íûì.

Äåòè âçðîñëåþò, íà÷èíàþò ñè-
äåòü, ñòîÿòü, áåãàòü, îíè ïîäâèæíû
è ëþáîçíàòåëüíû, íî åùå ñëàáû è
íåóñòîé÷èâû, è îêðóæàþùèé
ìèð ãðîçèò èì ññàäèíàìè, øèø-
êàìè, öàðàïèíàìè. ×òîáû îáåçî-
ïàñèòü äåòåé îò òðàâì, ÷òîáû îíè
âî âðåìÿ èãð, çàáàâ «íå óäàðÿëèñü
îáî ÷òî-ëèáî, íóæíû ìàëåíüêèå
êðåñëà, ïîâÿçêè íà êîëåíÿõ, êîëÿ-
ñî÷êè». Ïî ìíåíèþ Êîìåíñêîãî,
â ýòî âðåìÿ öåëåñîîáðàçíî ïîâÿ-
çûâàòü ãîëîâó äåòåé øàïî÷êîé,
íàïîäîáèå ïîäóøêè, íàáèòîé âà-
òîé, ÷òîáû, óïàâ, äåòè íå òàê ëåãêî
ìîãëè ïîâðåäèòü ãîëîâó. Ýòà
ïðåäîõðàíèòåëüíàÿ ìåðà ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíà è ê äðóãèì ÷àñ-
òÿì òåëà.

Äàëåå îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî
äåòåé âñåãäà íóæíî îäåâàòü ïî
ñåçîíó è ñîîòâåòñòâåííî ïîãî-
äå, «îò õîëîäà è ïðîñòóäû èõ
áóäåò çàùèùàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ îäåæäà è òåïëîå æèëèùå».
Ðîäèòåëè äîëæíû ïîñòîÿííî çà-
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áîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ñëàáîå, íå-
æíîå çäîðîâüå äåòåé «íå ïîòåð-
ïåëî óùåðáà îò óøèáîâ èëè îò
÷ðåçìåðíîãî æàðà è õîëîäà, îò
îáèëèÿ ïèùè èëè ïèòüÿ èëè îò
ãîëîäà è æàæäû», íóæíî âî âñåì
ñîáëþäàòü óìåðåííîñòü.

Ãîâîðÿ î òîì, ÷òî ðåáåíîê äîë-
æåí âåñòè «óïîðÿäî÷åííûé îá-
ðàç æèçíè», ïåäàãîã âïåðâûå ïè-
øåò î ñîáëþäåíèè ðåæèìà äíÿ.
Ðîäèòåëè äîëæíû ñëåäèòü çà òåì,
÷òîáû ðåáåíîê íåñêîëüêî ðàç â
äåíü ëîæèëñÿ ñïàòü è ñíîâà âñòà-
âàë, íóæíî íåñêîëüêî ðàç â äåíü
êîðìèòü ðåáåíêà, ðàçâëåêàòü èã-
ðîé. Ñîáëþäåíèå ðåæèìà «âåñü-
ìà ïîëåçíî» è ñî âðåìåíåì ñòà-
íåò îñíîâîé ïîðÿäêà.

Êîìåíñêèé ïèøåò, ÷òî íàøà
æèçíü � îãîíü, à îãîíü òðåáóåò
âîçäóõà è äâèæåíèÿ. Òàê è äåòè
äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ òðå-
áóþò åæåäíåâíûõ óïðàæíåíèé
è äâèæåíèÿ. ×åì áîëüøå ðåáå-
íîê çàíÿò äåëàìè, ÷åì áîëüøå
ðåáåíîê ÷òî-ëèáî äåëàåò, áåãàåò,
èãðàåò, òåì áûñòðåå îí ðàçâèâà-
åòñÿ, «òåì ëó÷øå îí ñïèò, òåì ëåã-
÷å âàðèò åãî æåëóäîê, òåì áûñò-
ðåå îí ðàñòåò, òåì îí ñòàíîâèòñÿ
ñèëüíåå ôèçè÷åñêè è äóõîâíî».

Çàíèìàÿñü ñ äåòüìè ðàçíûìè
ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè,
äâèæåíèÿìè è áåãîì, ðîäèòåëè
äîëæíû ïîáåñïîêîèòüñÿ î áåçî-
ïàñíîñòè ðåáåíêà âî âðåìÿ ýòèõ
çàíÿòèé. Íóæíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âûáðàòü ïîäõîäÿùåå, áåçî-
ïàñíîå ìåñòî äëÿ äåòåé è ïîêà-
çàòü èì «òàêîé ñïîñîá óïðàæíå-
íèÿ, êîòîðûé áûë áû áåçâðåä-
íûì». Ê îõðàíå æèçíè è çäîðî-
âüÿ äåòåé Êîìåíñêèé ïðåäëàãàåò
ïðèâëåêàòü êîðìèëèö è íÿíåê.

Äàëåå îí ãîâîðèò îá ýìîöèî-
íàëüíîì çäîðîâüå ðåáåíêà è ïðè-
âîäèò íàðîäíóþ ïîñëîâèöó «Âå-
ñåëîå íàñòðîåíèå � ïîëîâèíà
çäîðîâüÿ» è âûñêàçûâàíèÿ ðèì-
ñêîãî ôèëîñîôà II â. Ôàâîðèíà, î
òîì, ÷òî «âåñåëåå ñåðäöà åñòü ñàìà
æèçíü ÷åëîâåêà, âñå ðîäèòåëè äîë-
æíû ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó
äåòåé íå áûëî íåäîñòàòêà â ðàç-
âëå÷åíèÿõ». Íà ïåðâîì ãîäó æèç-
íè äåòÿì íðàâèòñÿ, êîãäà èõ êà÷à-
þò â êîëûáåëè, ïîþò èì, ùåëêàþò
òðåùîòêîé, íîñÿò ïî äâîðó èëè
ñàäó, èì íðàâÿòñÿ äâèæåíèÿ ðóê,
ïîöåëóè, îáúÿòèÿ, «ëèøü áû âñå
ýòî ïðîèñõîäèëî îñìîòðèòåëü-
íî». Âçðîñëåþùåìó ðåáåíêó óæå
èíòåðåñíà «ïðèÿòíàÿ» èãðà íå
òîëüêî ñî âçðîñëûìè, íî è ñî
ñâåðñòíèêàìè, äåòè ëþáÿò ôèçè-
÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, áåãîòíþ, ïðå-
ñëåäîâàíèÿ, ëþáÿò ñëóøàòü ìóçû-
êó, ïðèÿòíûå çðåëèùà, ëþáÿò ðè-
ñîâàòü. Ðåáåíêà âñåöåëî íóæíî
ïîîùðÿòü â åãî çàíÿòèÿõ è íè â
êîåì ñëó÷àå íå îòêàçûâàòü â òîì,
«÷òî åìó óãîäíî è ïðèÿòíî; ìàëî
òîãî, åñëè ê òîìó, ÷òî ïðèÿòíî äëÿ
çðåíèÿ, ñëóõà è äðóãèõ ÷óâñòâ, áó-
äåò çàìå÷åí êàêîé-ëèáî èíòåðåñ,
òî ýòî áóäåò óêðåïëÿòü òåëî è
äóõ. Íå ñëåäóåò äîïóñêàòü òîëüêî
òîãî, ÷òî ïðîòèâíî áëàãî÷åñòèþ è
äîáðûì íðàâàì».

«Ìàòåðèíñêàÿ øêîëà» ßíà
Àìîñà Êîìåíñêîãî äîëæíà áûòü
íàñòîëüíîé êíèãîé íå òîëüêî
äëÿ ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé, íî è
äëÿ êàæäîãî ðîäèòåëÿ. Êíèãà
íàïèñàíà ïðîñòûì, ïîíÿòíûì
ÿçûêîì è äàåò îòâåòû íà âñå
âîçìîæíûå âîïðîñû âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.
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Íàçâàíèå ñòàòüè ìîæåò ïîêà-
çàòüñÿ ñòðàííûì, íî ñåãîäíÿ
èìåííî òàê íàçûâàåòñÿ ïåðâûé
ýòàï îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû â Áðàçèëèè. Òåðìèí «äåòñêîå
âîñïèòàíèå» âêëþ÷àåò, íà÷èíàÿ
ñ ÿñëåé, âñå òèïû äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Òàê áûëî íå âñåãäà. Ïóòü, ïî
êîòîðîìó ïðîøëî âîñïèòàíèå
ìàëåíüêèõ äåòåé â Áðàçèëèè, íå
î÷åíü ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïóòè
äðóãèõ ñòðàí. Îçàáî÷åííûå äåò-
ñêîé áåñïðèçîðíîñòüþ, áåäíîñ-
òüþ è îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
ñìåðòåé âíåáðà÷íûõ äåòåé, áðî-
øåííûõ ìàòåðÿìè, ïðàâèòåëü-
ñòâî è ïðåäñòàâèòåëè öåðêâè
íà÷àëè ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè
âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
÷òîáû óáðàòü ñ ãëàç äîëîé íå-
óäîáíóþ êàðòèíó. Ýòî áûëè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàâåäåíèÿ,
ãäå íàõîäèëîñü îãðîìíîå ÷èñëî

äåòåé ðàçëè÷íîãî âîçðàñòà � îò
íîâîðîæäåííûõ äî ïîäðîñòêîâ.
Äåòè íàõîäèëèñü òàì êðóãëîñó-
òî÷íî, íå âèäÿ ðîäèòåëåé, íå
âñòðå÷àÿñü ñ äåòüìè, æèâóùèìè
çà ïðåäåëàìè çàâåäåíèÿ, æèâÿ è
îáó÷àÿñü â îäíîì ìåñòå.

Çàáîòû î âîñïèòàíèè äåòåé
íîñèëè ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèé õàðàêòåð, òàê êàê äåòñêàÿ
ñìåðòíîñòü â íà÷àëå XIX â. äîñ-
òèãëà î÷åíü áîëüøèõ ðàçìåðîâ,
÷òî áûëî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
äåòñêèìè èíôåêöèîííûìè çà-
áîëåâàíèÿìè, íî è ñ èñêóññòâåí-
íûì êîðìëåíèåì, êîòîðîå íà÷è-
íàëè ââîäèòü â áîëåå áîãàòûõ
ñåìüÿõ. Íå òàê ëåãêî íàõîäèëè
êîðìÿùóþ íÿíþ, òåì áîëåå ÷òî
ýòî áûëî äåëîì ðàáûíü, à ðàá-
ñòâî îòìåíèëè â íàøåé ñòðàíå
òîëüêî â 1888 ã.

Äëÿ áåäíûõ äåòåé è òåõ, ó êî-
òîðûõ íå áûëî íÿíü, âîñïèòàíèå

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ ñòàòüÿ âûïóñêíèöû ôàêóëü-
òåòà äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ÌÏÃÓ Çîè Ïðåñòåñ. Îíà äî÷ü
èçâåñòíîãî îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ Áðàçèëèè Ëóèñà Êàðëîñà

Ïðåñòåñà, ïðåêðàñíûé ïåðåâîä÷èê. Åå ïåðó ïðèíàäëåæàò ïåðåâîäû íà
ïîðòóãàëüñêèé áèîãðàôèè Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî, íàïèñàííîé åãî æåíîé Àí-
íîé Ãðèãîðüåâíîé, à òàêæå áèîãðàôèé À.Ï. ×åõîâà, Á.Ë. Ïàñòåðíàêà,
Â.Â. Ìàÿêîâñêîãî, Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà 135-ëå-
òèþ Ìîñêîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÄÅÒÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ

Â ÁÐÀÇÈËÈÈ

Çîÿ Ïðåñòåñ, äîêòîðàíò Ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà Áðàçèëèè,

ñîâåòíèê Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è áîðüáû ñ ãîëîäîì
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íîñèëî êîìïåíñàòîðíûé õàðàê-
òåð. Ýòîò ñíèñõîäèòåëüíûé õà-
ðàêòåð âîñïèòàíèÿ åùå ñèëüíî
ïðèñóòñòâóåò â íàøåì îáùåñòâå,
òàê êàê ñòðàíà áåäíàÿ, è ýëèòà
âñåãäà õî÷åò îáëàãîäåòåëüñòâî-
âàòü áåäíûõ íå òîëüêî ïèòàíèåì,
íî è ñâîåé êóëüòóðîé, ïðàâèëàìè,
óñòîÿìè, ïðåíåáðåãàÿ òåì, ÷òî
ñòðàíó íàñåëÿþò ðàçíûå íàðî-
äû. Áðàçèëèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íàñòîÿùóþ ñìåñü ðàñ è íà-
ðîäíîñòåé ìèðà. Ëþäè ïðèåõà-
ëè â ñòðàíó ïî ðàçíûì ïðè÷è-
íàì � êàê ðàáû èëè êàê äåøå-
âàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïîñëå îòìåíû
ðàáñòâà, êàê èììèãðàíòû ïîñëå
Ïåðâîé è Âòîðîé ìèðîâûõ âîéí,
à íåêîòîðûå ïîñëå ðåâîëþöèè â
Ðîññèè. Íàøà íàöèÿ âêëþ÷àåò
àôðèêàíöåâ, èòàëüÿíöåâ, ÿïîíöåâ,
óêðàèíöåâ, ðóññêèõ è, áåçóñëîâ-
íî, ñâîèõ êîðåííûõ æèòåëåé �
èíäåéöåâ. Ê ñîæàëåíèþ, ÷èñ-
ëåííîñòü èíäåéöåâ çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåì âðåìåíåì, êîãäà ïîðòóãàëü-
öû «îòêðûëè» Áðàçèëèþ.

Ñåãîäíÿ â Áðàçèëèè óñèëåííî
ñòàðàþòñÿ ïðåîäîëåòü ïðåäðàñ-
ñóäêè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â òå÷å-
íèå ñòîëåòèé, è ýòî áëàãîòâîðíî
ñêàçûâàåòñÿ íà âñåõ îáëàñòÿõ
æèçíè îáùåñòâà.

Ðàíåå «äåòñêîå âîñïèòàíèå» â
Áðàçèëèè îòíîñèëîñü ê ðàçëè÷-
íûì âåäîìñòâàì: îðãàíàì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, êîãäà ýòî ñ÷èòà-
ëîñü äåëîì çàùèòû çäîðîâüÿ äå-
òåé îò âûñîêîé äåòñêîé ñìåðò-
íîñòè; îðãàíàì îõðàíû òðóäà,

êîãäà ñ÷èòàëîñü äåëîì îõðàíû
æåíñêîé ðàáî÷åé ñèëû; îðãàíàì
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîãäà
ýòî ñòàëî äåëîì ñîöèàëüíûì. Äî
ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò äåòñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
â âåäîìñòâå îðãàíîâ ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Áîëüøîå ÷èñëî äåòåé
äî òðåõ ëåò âîñïèòûâàþòñÿ
èìåííî â íåãîñóäàðñòâåííûõ ÿñ-
ëÿõ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ó íàñ,
êàê âî Ôðàíöèè, «êðåøå»*. Ýòè
çàâåäåíèÿ íà÷àëè îðãàíèçîâû-
âàòü â Áðàçèëèè â 70-õ ãã. ÕÕ â.
ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì æåíñêî-
ãî äâèæåíèÿ. Â èõ ôèíàíñèðî-
âàíèè ïðàâèòåëüñòâî âèäåëî
âîçìîæíîñòü ðåøèòü ïðîáëåìó
äåòñêîãî âîñïèòàíèÿ. Åñëè ÿñëè
äåéñòâîâàëè ïðè îðãàíàõ ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òî ó÷ðåæ-
äåíèÿ äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà � îò 4 äî 6
èëè 7 ëåò � ïðè îðãàíàõ îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòî âàæíî îòìåòèòü,
òàê êàê äî ñèõ ïîð ìíîãèå â
Áðàçèëèè åùå ñ÷èòàþò, ÷òî ÿñëè
äîëæíû íàõîäèòüñÿ â âåäåíèè
îðãàíîâ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, à íå âîñïèòàíèÿ.

ß î÷åíü ÷àñòî ïðèâîæó ïðè-
ìåð ïîñëåðåâîëþöèîííîé Ðîñ-
ñèè, êîãäà áûë ñîçäàí äîøêîëü-
íûé îòäåë â Íàðêîìïðîñå
ÐÑÔÑÐ. Â Áðàçèëèè äåòñêîå
âîñïèòàíèå ñòàëî äåëîì Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ òîëüêî â
1988 ã. ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîé
Êîíñòèòóöèè.

* Îò ôð. «êîðìóøêà», â êîòîðóþ ïî-
ëîæèëè Èèñóñà ïîñëå ðîæäåíèÿ.
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Ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ
XX â. ñòàëè çíàìåíàòåëüíûìè
äëÿ äåòñêîãî âîñïèòàíèÿ â Áðàçè-
ëèè. Â 1990 ã. áûë ïðèíÿò Óñòàâ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, â êîòîðîì
ñîäåðæèòñÿ ìíîãî ðåâîëþöèîí-
íîãî ïî îòíîøåíèþ ê ìàëåíü-
êèì ãðàæäàíàì. Îñîáåííî íóæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî ÿñëè ïåðåøëè
èç ñôåðû ïðàâ ðàáîòàþùèõ
æåíùèí â ñôåðó ïðàâ äåòåé, ò.å.
åñëè ðàíüøå ïðàâî íà ìåñòî â
ÿñëÿõ ïðèíàäëåæàëî ðàáîòàþ-
ùåé æåíùèíå, òî òåïåðü ýòî
ïðàâî ëþáîãî ðåáåíêà.

1996 ã. òàêæå ñòàë ýïîõàëü-
íûì äëÿ äåòñêîãî âîñïèòàíèÿ â
Áðàçèëèè, òàê êàê áûë ïðèíÿò
Çàêîí íàïðàâëåíèé è îñíîâ îá-
ðàçîâàíèÿ. Èìåííî â ýòîì äîêó-
ìåíòå ÿñëè è äåòñêèå ñàäû ñòàëè
íàçûâàòüñÿ ó÷ðåæäåíèÿìè äåò-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ. Çàêîí ïîëî-
æèë êîíåö âñåì ñïîðàì î ïðè-
íàäëåæíîñòè äåòñêîãî âîñïèòà-
íèÿ è óñòàíîâèë, ÷òî ÿñëè, äåò-
ñêèå ñàäû, ò.å. âñå äíåâíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé äî 6 ëåò, äîë-
æíû ïåðåéòè â âåäîìñòâî îðãà-
íîâ îáðàçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ,
çàêîíû íå èñïîëíÿþòñÿ, êàê õî-
òåëîñü áû. Âîñïèòàíèå, îñîáåí-
íî ñàìûõ ìàëåíüêèõ, íå ñ÷èòàåò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûì äåëîì, è ïîýòî-
ìó äî ñèõ ïîð åñòü äåòñêèå ó÷-
ðåæäåíèÿ, î ñóùåñòâîâàíèè êî-
òîðûõ îðãàíû îáðàçîâàíèÿ
çíàòü íå õîòÿò.

Íî áûëî áû íåñïðàâåäëèâî
ãîâîðèòü òîëüêî î ïðîáëåìàõ.
Äîñòèæåíèÿ åñòü è èõ íåìàëî.

Ñåãîäíÿ â Áðàçèëèè ñóùåñòâóåò
Íàöèîíàëüíûé ôîíä, êîòîðûé
ôèíàíñèðóåò âñþ ñèñòåìó îá-
ùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ ÿñëåé è êîí÷àÿ ñðåäíåé
øêîëîé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî øêîëü-
íèêó, íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðî-
æèâàíèÿ, ïîëîæåíà îïðåäåëåí-
íàÿ ñóììà, êîòîðàÿ íå ìîæåò
áûòü ìåíüøå ñóììû, óñòàíîâ-
ëåííîé ôîíäîì. Êîíå÷íî, ñóììà
ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ â ðàçíûõ
øòàòàõ (â Áðàçèëèè 27 øòàòîâ),
òàê êàê çàâèñèò îò ÷èñëà ó÷åíè-
êîâ è ñóìì ñîáðàííûõ íàëîãîâ.
Ïîëîæåíèå ñ âîñïèòàíèåì ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèëîñü, êîãäà ïî çà-
êîíó 25% âñåõ íàëîãîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è øòàòîâ
ñòàëè ïåðå÷èñëÿòü â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñèñòåìó, â òîì ÷èñëå è
íà çàðïëàòó ó÷èòåëåé.

Ìíîãîå òàêæå ñäåëàíî â îáëà-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ. Äî 1996 ã. ëþáîé ÷åëî-
âåê ìîã ðàáîòàòü ñ ìàëåíüêè-
ìè äåòüìè, ò.å. íå íàäî áûëî
èìåòü êàêîå-ëèáî îáðàçîâà-
íèå � äàæå íà÷àëüíîå, ÷òîáû
ðàáîòàòü â ÿñëÿõ è äåòñêèõ ñà-
äàõ. È ìíîãèå ðàáîòíèêè, îñî-
áåííî æåíùèíû, áûëè îòâåò-
ñòâåííû çà öåëûå ãðóïïû ìà-
ëåíüêèõ äåòåé, èìåÿ ÷àñòî òîëü-
êî ñîáñòâåííûé ìàòåðèíñêèé
îïûò è ëþáîâü ê äåòÿì. Íå ñó-
ùåñòâîâàëî ñïåöèàëüíûõ âóçîâ
äëÿ ïîäãîòîâêè òàêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âóçû ãîòîâèëè âîñïèòàòå-
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ëåé òîëüêî äëÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è ãðóïï
ïîäãîòîâêè ê øêîëå. Íàïðèìåð,
êîãäà ÿ, èìåþùàÿ ñâîþ ñïåöè-
àëüíîñòü, âåðíóëàñü íà ðîäèíó,
ìíå ïðåäëîæèëè ïðèçíàòü äèï-
ëîì ýêâèâàëåíòíûì äèïëîìó
ñïåöèàëèñòà íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
à íå äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
òàê êàê â Ôåäåðàëüíîì óíèâåð-
ñèòåòå Ðèî-äå-Æàíåéðî íå áûëî
òàêîé êàôåäðû.

Ïîëîæåíèå ðåçêî èçìåíèëîñü
â 1996 ã., êîãäà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ñòàëî îáÿçàòåëüíûì äëÿ
âñåõ, êòî ðàáîòàåò â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Óñòàíîâèëè ñðîê
äî 2007 ã., ê êîòîðîìó âñå, êòî
ðàáîòàåò ñ äåòüìè â ÿñëÿõ è äåò-
ñêèõ ñàäàõ, äîëæíû ïîëó÷èòü
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íà÷àëè
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ è ïîâû-
øàòü êâàëèôèêàöèþ òåõ, êòî óæå
ðàáîòàåò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ. Ìíîãî ìàòåðèàëîâ èçäàåò-
ñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Áðàçèëèè ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðà-
áîòû ñ äåòüìè è ñîáëþäåíèÿ çà-
êîíîâ äëÿ ãàðàíòèè ïðàâ ìàëåíü-
êèõ äåòåé. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò
ñîâìåñòíàÿ ñ ÞÍÅÑÊÎ ïðî-
ãðàììà çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëåé äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Íî, íà ìîé âçãëÿä, Áðàçèëèè
íóæíî åùå ìíîãî ëåò, ÷òîáû äî-
ñòè÷ü óäîâëåòâîðèòåëüíîãî äîñ-
òóïà äåòåé â äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðåäëàãàþùèå õîðîøèå
óñëîâèÿ è êâàëèôèöèðîâàííûå

êàäðû äëÿ äåòñêîãî ðàçâèòèÿ.
Èìåííî ýòî íàïðàâëåíèå â ïîëè-
òèêå îáðàçîâàíèÿ ñòàëî ïðèîðè-
òåòíûì äëÿ áðàçèëüñêèõ âëàñ-
òåé. ß îáúÿñíþ: ïî Êîíñòèòó-
öèè Áðàçèëèè ðåáåíîê 6 ëåò
îáÿçàí ïîñòóïèòü â øêîëó, ÷òî
ñòàëî çàêîíîì òîëüêî â 2006 ã.
Ñðîê îáó÷åíèÿ â ñðåäíåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëå �
12 ëåò: 9 ëåò � ôóíäàìåíòàëüíîå
è 3 ãîäà � ñðåäíåå îáðàçîâà-
íèå. Äåòñêîå âîñïèòàíèå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, ðîäèòåëè
èëè îïåêóíû ìîãóò íå îòäàâàòü
äåòåé â äîøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Íî ýòî âîçìîæíî òîãäà,
êîãäà îäèí èç ðîäèòåëåé èëè
ðîäñòâåííèêîâ � ÷àùå âñåãî ìà-
òåðè è áàáóøêè � ìîãóò ñèäåòü
äîìà ñ äåòüìè äî èõ ïîñòóïëåíèÿ
â øêîëó. Â ýòîì ñëó÷àå ñåìüÿ
äîëæíà îáõîäèòüñÿ áåç çàðïëàòû
æåíùèíû, ÷òî äîñòóïíî î÷åíü
ìàëåíüêîìó ïðîöåíòó íàñåëå-
íèÿ � îêîëî 5�8%. Íóæíî åùå
ñêàçàòü, ÷òî ýòè ñåìüè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïëàòèòü çà ÷àñòíûå
ÿñëè èëè äåòñêèé ñàä. ß èìåþ â
âèäó îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ
èëè òå, êîòîðûå, íå ÿâëÿÿñü îá-
ùåñòâåííûìè, òåì íå ìåíåå âñå-
ãäà ñîäåðæàëèñü çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâà. Ýòî ó÷ðåæäåíèÿ, äëÿ
êîòîðûõ ïðèáûëü íå ÿâëÿåòñÿ
öåëüþ è êîòîðûå âîçíèêëè ïîä
âëèÿíèåì æåíñêîãî äâèæåíèÿ.
Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ñàìûì ñåðüåç-
íûì îáðàçîì ñòîèò âîïðîñ î
ðàñøèðåíèè ñåòè îáùåñòâåí-
íûõ áåñïëàòíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ôîðìû 

 

Âèäû 

Âñå ôîðìû 

100% 

Îáùåñò-

âåííûå 

×àñòíûå  

áåç ïðèáûëè,  

íî ñîäåðæàòñÿ 

ãîñóäàðñòâîì 

×àñòíûå  

ñ ïðèáûëüþ 

Âñåãî äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé 

137 912 70,0 8,2 21,8 

ßñëè � äî  
3 ëåò 

32 296 52,9 16,4 30,7 

Äåòñêèå ñàäû � 
ñ 4 äî 6 ëåò 

105 616 75,1 5,7 19,2 

 

Ôîðìû 

 

Âèäû 

Âñå ôîðìû 

100% 

Îáùåñò-

âåííûå 

×àñòíûå áåç 

ïðèáûëè, íî 

ñîäåðæàòñÿ 

ãîñóäàðñòâîì 

×àñòíûå  

ñ ïðèáûëüþ 

Âñåãî äåòåé â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ 

7 205 013 71,6 10,7 17,7 

ßñëè � äî 3 ëåò 1 414 343 62,2 22,0 15,8 

Äåòñêèå ñàäû ñ 4 äî 
6 ëåò 

5 790 670 73,9 7,9 18,2 

 

Ôîðìû 

 

Âèäû 

Îáùåñòâåí-

íàÿ ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ 

100% 

Ôåäåðàëü-

íàÿ 

Â âåäåíèè 

øòàòà 

Ìóíèöè-

ïàëüíàÿ 

Âñåãî äåòåé 5 156 493 2 561 266 265 4 887 641 
(95%) 

ßñëè � äî 3 ëåò 879 117 893 17 264 860 960  
(98%) 

Äåòñêèå ñàäû �  
ñ 4 äî 6 ëåò 

4 277 376 1 668 249 001 4 026 681 
(94%) 

 

Îáùåå íàñåëåíèå Áðàçèëèè:  156 837 849

ÊÎËÈ÷ÅÑÒÂÎ Â % Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

ÏÎ ÂÈÄÀÌ È ÔÎÐÌÀÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ (2005 Ã.)

ÎÁÙÅÅ ÷ÈÑËÎ ÄÅÒÅÉ, ÏÎÑÅÙÀÞÙÈÕ Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈß

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß Â ÁÐÀÇÈËÈÈ

×ÈÑËÎ ÄÅÒÅÉ Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ Ó÷ÐÅÆÄÅÍÈßÕ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÁÐÀÇÈËÈÈ
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ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè èëè çàêàçàòü êíèãè,

äèïëîìû, îòêðûòêè, ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ
ïðîäóêöèþ èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»

â ã. ÍÈÆÍÅÌ ÍÎÂÃÎÐÎÄÅ
ÈÏ Ãóðüÿíîâ Â.Â.

603074, ã. Í. Íîâãîðîä, óë. Ñîâõîçíàÿ, ä. 13, òåë.: (8312)
75-41-81, 41-24-12

ÈÏ Êóëåìèí Â.Ï.
603074, ã. Í. Íîâãîðîä, óë. Ñîâõîçíàÿ, ä. 9Á, òåë.: (8312)

41-92-27, 41-95-57
ÈÏ ×åðíûøåâ Â.Â.

603089, ã. Í. Íîâãîðîä, Âûñîêîâñêèé ïðîåçä, ä. 1, òåë.:
(8312) 36-58-14

«Íèæåãîðîäñêèé ïðàçäíèê» (îòêðûòêè)
603009, ã. Í. Íîâãîðîä, ïðîñï. Ãàãàðèíà, ä. 39, ò/ö «Øâåé-

öàðèÿ», òåë.: (8312) 61-86-04
«Îòêðûòêè ÍÍ» (îòêðûòêè)

603002, ã. Í. Íîâãîðîä, óë. Ëóíà÷àðñêîãî, ä. 13;
óë. Âèòåáñêàÿ, 2 (ñ àâãóñòà 2007 ã.), òåë.: (8312) 46-39-79

ÈÏ Êóëèø Â.Í. (îòêðûòêè)
603009, Í. Íîâãîðîä, ïðîñï. Ãàãàðèíà, ä. 166, òåë.: (8312)

31-90-87

ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÒÎÏ ÊÍÈÃÀ»
Áåñòñåëëåð

óë. Áîëüøàÿ Ïîêðîâñêàÿ, 24, âðåìÿ ðàáîòû: 10�20, òåë.:
(8312) 78-03-20

Êíèãîìèð
óë. Ëîïàòèíà, 1, âðåìÿ ðàáîòû: 09�21, òåë.: (8312) 78-12-80

Êíèãîìèð
óë. Êàðëà Ìàðêñà, 8, òåë.: (8312) 77-39-48

Êíèæíûé Ìèð
óë. Âàðâàðñêàÿ, 10/25, âðåìÿ ðàáîòû: 10�19, òåë.: (8312)

19-65-01
Êíèãîìèð

ïð-ò Ëåíèíà, 72, âðåìÿ ðàáîòû: 09�20, âñ.: 09�19, òåë.:
(8312) 58-01-11

Ëàñ-Êíèãàñ
óë. Ïèñêóíîâà, 41, âðåìÿ ðàáîòû: 09�21, òåë.: (8312) 33-13-99

Êíèãîìèð
ïðîñï. Îêòÿáðÿ, 18, òåë.:  (8312) 19-65-21



123

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 5, 2007 Êíèæíàÿ ïîëêà

¹ 1. Èâàíîâà À.È. Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ.
Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2007. 144 ñ.

¹ 2. Ëóêèíà Ë.È. Áåçîïàñíîñòü ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôåðà, 2007. 144 ñ.
¹ 3. Ëóêèíà Ë.È. Êàê ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Ì.: ÒÖ Ñôå-

ðà. 2007. 128 ñ.
¹ 4. Çåáçååâà Â.À. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì. Ì.: ÒÖ Ñôåðà,

2007. 128 ñ.

Óâàæàåìûå ïîäïèñ÷èêè! Ïî âàøèì ïðîñüáàì ìû äîïå÷àòûâàåì íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûå êíèãè ïðèëîæåíèÿ. Ïîýòîìó âû ìîæåòå çàêàçàòü íàëî-
æåííûì ïëàòåæîì èëè ïðèîáðåñòè â íàøåì Öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé êíè-
ãè ñëåäóþùèå èçäàíèÿ Ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»:

Àäàïòàöèîííûå ãðóïïû â ÄÎÓ / Äàâûäîâà Î.È., Ìàéåð À.À. Îáëîæêà, 128 ñ.
Àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ÄÎÓ / Èëüèíà Ñ.Ê. Îáëîæêà, 128 ñ.
Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ÄÎÓ / Âîëêîâà Â.À., Ñîêîëîâà Í.Á. Îáëîæêà, 128 ñ.
Äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñîòðóäíèêîâ ÄÎÓ / Ëàðèîíîâà Ã.Á. Îáëîæêà,

128 ñ.
Êîíòðîëü ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: Ìåòî-

äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÄÎÓ / Òàðàñîâà Ò.À.
Îáëîæêà, 176 ñ.

Ëîêàëüíûå àêòû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ / Ëóêè-
íà Ë.È. Îáëîæêà, 160 ñ.

Ìåäèêî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñëóæáà â ÄÎÓ / Êàðàëàøâèëè Å.À.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ñàìîàíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñ-
òàöèè / Ëàðèîíîâà Ã.Á., Äàíþêîâà Ý.È., Îáëîæêà, 160 ñ.

Íîìåíêëàòóðà äåë è ïðèêàçû â ÄÎÓ / Ëóêèíà Ë.È. Îáëîæêà, 64 ñ.
Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé è îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â ÄÎÓ /

Ââîçíàÿ Â.È. è äð. Îáëîæêà,128 ñ.
Îõðàíà òðóäà â ÄÎÓ / Ëóêèíà Ë.È. Îáëîæêà, 160 ñ.
Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ / Èëüèíà Ñ.Ê. Îáëîæêà,128 ñ.
Ïåðñïåêòèâíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ / Ìàõàíå-

âà Ì.Ä., Êíÿçåâà Î.Ë. Îáëîæêà, 144 ñ.
Ïðååìñòâåííûå ñâÿçè ÄÎÓ, øêîëû è ðîäèòåëåé áóäóùèõ ïåðâîêëàññíè-

êîâ / Àðíàóòîâà Å.Ï. è äð. Îáëîæêà, 128 ñ.
Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ÄÎÓ / Êàçàêîâà È.Í.  Îáëîæêà, 144 ñ.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû äëÿ ëèäåðà êîëëåêòèâà / Ùåáåòåíêî À.È. Îá-

ëîæêà, 160 ñ.
Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè â äåòñêîì ñàäó. Ýòíîïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä /

Äàâûäîâà Î.È. è äð. Îáëîæêà, 144 ñ.
Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ÄÎÓ / Ìàõàíåâà Ì.Ä. Îáëîæêà, 128 ñ.

Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì âûõîäèò 8 ðàç â ãîä â ó÷åá-
íûå ìåñÿöû:

1-å ïîëóãîäèå: ôåâðàëü, ìàðò, àïðåëü, ìàé.
2-å ïîëóãîäèå: ñåíòÿáðü, îêòÿáðü, íîÿáðü, äåêàáðü.

Ïîäïèñàòüñÿ íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì
ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ðîñïå÷àòü». Èíäåêñ � 82687

ÓÊÀÇÀÒÅËÜ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÉ Ê ÆÓÐÍÀËÓ
«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»

çà 1-å ïîëóãîäèå 2007 ã.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÇÄÎÐÎÂÛÉ ÌÀËÛØ»

ÇÄÎÐÎÂÜÅÑÁÅÐÅÃÀÞÙÈÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ãàâðþ÷èíà Ë.Â.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ÄÎÓ. Íà ïðèìåðå êîìïëåêñ-
íîé ïðîãðàììû «Ïîäàðè çäîðîâüå äåòÿì» ðåøàåòñÿ ïðî-
áëåìà ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé ðàííåãî
è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìåäèêîâ,
ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ è ðîäèòåëåé. Ïðèëîæåíèå ñîäåð-
æèò êîíñïåêòû çàíÿòèé äëÿ âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïðèâî-
äÿòñÿ ôîðìû îðãàíèçàöèè äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, àíêåòà
äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé.

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÅ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 3�7 ËÅÒ
Ïëàíèðîâàíèå, êîíñïåêòû
Àâòîðû � Âàðåíèê Å.Í., Êóäðÿâöåâà Ñ.Ã., Ñåðãèåíêî Í.Í.
Îáëîæêà, 208 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â êíèãå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà êîððåêöèþ íàðóøåíèé ôóíêöèé îïîðíî-äâè-
ãàòåëüíîãî àïïàðàòà è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ÷àñòî áîëåþ-
ùèõ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Àâòîðû ðàñêðûâàþò ñòðóê-
òóðó îðãàíèçàöèè îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â ÄÎÓ, ïðèâî-
äÿò êîíñïåêòû ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé è ïðèìåðíîå ïëàíè-
ðîâàíèå.

ÔÈÇÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÅ
ÇÀÍßÒÈß Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Âàðåíèê Å.Í.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Êíèãà ïðåäñòàâëÿåò èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðîôèëàêòèêó è êîððåêöèþ íàðóøåíèé ôóíêöèé îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà, àïðîáèðîâàííàÿ â òå÷åíèå íå-
ñêîëüêèõ ëåò, äàåò ïåäàãîãó âîçìîæíîñòü äëÿ òâîð÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ê âûáîðó ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ ðàáîòû, ïî-
çâîëÿåò ó÷èòûâàòü âîçðàñò è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííî-
ñòè äåòåé. Ìàòåðèàëû ñáîðíèêà óíèâåðñàëüíû: óïðàæ-
íåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèÿõ â
ÄÎÓ, âî âðåìÿ ãèìíàñòèêè äîìà. Ïðèâîäÿòñÿ êîíñïåêòû
ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, êîìïëåêñû óòðåííåé, äûõàòåëü-
íîé ãèìíàñòèê è ãèìíàñòèêè ïîñëå ñíà.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Êîðåïàíîâà Ì.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Ìàòåðèàëû ïîñîáèÿ ïîìîãóò àäàïòàöèè ÄÎÓ â ñîâðåìåí-
íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå, ñîðèåíòèðóþò
íà çàïðîñû ñîöèóìà, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, à òàêæå ñîõðàíèòü
ðàáî÷èå ìåñòà â ÄÎÓ è ïðèâëå÷ü íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Â íåì ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî òåõíîëîãèè ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñòðóêòóðå àäìèíèñòðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ýòàïàì ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè ýêñïåðèìåíòà.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß
ÄÅÒÅÉ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Áàííèêîâà Ë.Ï.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â Ïðîãðàììå ïðåäñòàâëåíî ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû çäîðî-
âüÿ äåòåé, âîñïèòûâàþùèõñÿ â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Îïèñàíû óñëîâèÿ ïðåáûâàíèÿ èõ
â ÄÎÓ è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû, ïîêàçàíà êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà ñ çàáîëåâàåìîñòüþ äåòåé.
Äàíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ äåòñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è â ñåìüå, ïðîãðàììû îçäîðîâ-
ëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÅÄÈÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ
Âçàèìîäåéñòâèå ÄÎÓ è ñåìüè
Àâòîð � Ïàñòóõîâà È.Î.
Îáëîæêà, 48 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â êíèãå îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ äåòåé íà ïðè-
ìåðå äåòñêîãî ñàäà êîìïåíñèðóþùåãî âèäà. Äàþòñÿ ðå-
êîìåíäàöèè è ïðèåìû ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè
äåòåé, âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé. Ïðè-
âîäÿòñÿ íàãëÿäíûå ïðèìåðû îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé ÄÎÓ è ñåìüè.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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 Åñëè âû õîòèòå
ïîëó÷àòü æóðíàëû

  «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ» ñ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅÌ,
«ËÎÃÎÏÅÄ» è «ÊÎÍÔÅÒÊÓ»,

«ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜ ÄÎÓ»,
íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

Ïîäïèñàòüñÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «Ãàçåòû è æóðíàëû» àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» (êðàñíî-ñèíÿÿ îáëîæêà) ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + ïðèëîæåíèå � èíäåêñ 82687

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» � èíäåêñ 80818

«ËÎÃÎÏÅÄ» � èíäåêñ 82686

«ËÎÃÎÏÅÄ» + ïðèëîæåíèå «Êîíôåòêà» � èíäåêñ 18036

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» � èíäåêñ 58035

«Êîíôåòêà» � èíäåêñ 36803

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÂÎÐ÷ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÑÔÅÐÀ» È ÆÓÐÍÀË «ËÎÃÎÏÅÄ»
ÏÐÈÃËÀØÀÞÒ ÍÀ ÑÅÌÈÍÀÐÛ ÑÂÎÈÕ ÀÂÒÎÐÎÂ

Â öèêë âõîäÿò çàíÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì òåìàì:
w «Ïðîôèëàêòèêà è êîððåêöèÿ íàðóøåíèé ïèñüìà è ÷òåíèÿ»
Âåäåò ñåìèíàð Íàòàëüÿ Ãåíðèõîâíà Ñâîáîäèíà, ëîãîïåä âûñøåé êàòåãîðèè,

ïñèõîëîã, ïðåïîäàâàòåëü Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ.
w «Ðàçâèòèå ó äåòåé øêîëüíî-çíà÷èìûõ ôóíêöèé íà ëîãîïåäè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ»
Âåäåò ñåìèíàð Îëüãà Àëåêñååâíà Ñòåïàíîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ

íàóê, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Ëîãîïåä», äîöåíò Ïåäàãîãè-
÷åñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
w «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ëîãîïåäè÷åñêîé ïîìîùè äåòÿì ðàííåãî

âîçðàñòà»
Âåäåò ñåìèíàð Îëüãà Åâãåíüåâíà Ãðîìîâà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ.
w «Ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèÿ ÷òåíèÿ è ïèñüìà ó äîøêîëüíèêîâ»
w «Äèôôåðåíöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà íàðóøåíèé ðå÷åâîãî è ïñèõè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà»
Âåäåò ñåìèíàðû íàó÷íûé ñîòðóäíèê êîíñóëüòàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêîãî

öåíòðà Èíñòèòóòà êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè ÐÀÎ Åëåíà Ìèõàéëîâíà Êîñè-
íîâà, àâòîð êíèã «Áîëüøîé ëîãîïåäè÷åñêèé ó÷åáíèê ñ çàäàíèÿìè è óïðàæíå-
íèÿìè äëÿ ñàìûõ ìàëåíüêèõ», «Ëîãîïåäè÷åñêèé áóêâàðü» è äð.

Ðàíåå îáúÿâëåííûé öèêë ñåìèíàðîâ ïåðåíîñèòñÿ íà îêòÿáðü. Ïðîãðàììà
áóäåò óòî÷íÿòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ, ïîæàëóéñòà, ñëåäèòå çà èçìåíåíèÿìè íà
ñòðàíèöå http://www.tc-sfera.ru/seminar/ èëè â âûïóñêàõ ýëåêòðîííîé ðàññûë-
êè æóðíàëà «Ëîãîïåä» � http://subscribe.ru/catalog/home.child.logoped.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìå-

ðà æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (ñ 2004 ã.), «Ëîãîïåä»
(ñ 2004 ã.), «Êîíôåòêà» (ñ 2006 ã.), «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»
(ñ 2007 ã.). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý. Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû
è íå âîçâðàùàåò.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÄÎÓ
Ïðîåêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà
Óïðàâëåí÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïåäàãîãàì â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
Ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ
Âíåäðåíèå èííîâàöèé � îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÄÎÓ?


	Страница 1

