


ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ
Ðåäàêöèîííûé ñîâåò ................................................................. 3
Èíäåêñ ........................................................................................ 4
Êîëîíêà ðåäàêòîðà ................................................................... 5
Ó íàñ â ãîñòÿõ Ò.Â. Öâåòêîâà ................................................... 6

 ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
Âîëîáóåâà Ë.Ì.
Íîâîå â îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
äåòñêîãî ñàäà .......................................................................... 10
Ëûêîâà È.À.
Öåëü è ñòðàòåãèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè .................... 21

Ðåàëèçóåì ÔÃÒ
Òèìîôååâà Ë.Ë., Áåðåæíîâà Î.Â.
Ñîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ .............................................................. 29

Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì
Äîììå Î.È.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé
áàçû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ïðîáëåìû
è ïðåäëîæåíèÿ ......................................................................... 49

 ÔÈÍÀÍÑÛ È ÏÐÀÂÎ

Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû
Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 12.04.2011
¹ 302í «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé âðåäíûõ
è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ
è ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå

Òåìà íîìåðà

«ÆÓÐÍÀËÓ �ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ� 10 ËÅÒ!»

¹ 1/2012 Ïîäïèñíûå èíäåêñû â êàòàëîãàõ:

«Ðîñïå÷àòü» � 80818, 36804 (â êîìïëåêòå)
82687 (ñ ïðèëîæåíèåì)

«Ïðåññà Ðîññèè» � 39757 (â êîìïëåêòå)
«Ïî÷òà Ðîññèè» � 10399 (â êîìïëåêòå)

ÍÀ ÑÒÎÐÎÍÅ ÐÅÁÅÍÊÀ



2 2012, ¹ 1

 ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ ÄÎÓ
Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

Äàâûäîâà Î.È., Ìàéåð À.À.
Òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ïåäàãîãà ÄÎÓ ........................................................................... 92
Äàâûäîâà Î.È., Áîãîñëàâåö Ë.Ã.
Ìåäèàêîìïåòåíòíîñòü âîñïèòàòåëÿ ÄÎÓ
ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííûõ ïðåçåíòàöèé .............................. 99

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
Äåíÿêèíà Ë.Ì.
Ñàìîîáðàçîâàíèå � òðåáîâàíèå âðåìåíè ........................ 105

 ÏÀËÈÒÐÀ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

Âåñòè èç ðåãèîíîâ
Àíòîíîâ Þ.Å.
Ñîöèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ
«Çäîðîâûé äîøêîëüíèê» ....................................................  112

Ýòî èíòåðåñíî!
Âåðõîâêèíà Ì.Å., Êîâàëåíêî Ò.Â.
Ìîíèòîðèíã çäîðîâüÿ äåòåé ïðåäøêîëüíîãî âîçðàñòà
â ôîðìàòå òðåòüåãî Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä» ............................ 117

À çíàåòå ëè Âû?
Ïðèçíàíèå äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè
(íîñòðèôèêàöèÿ) .................................................................... 122
Ïîäòâåðæäåíèå äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè
(àïîñòèëü) ............................................................................... 124
Ñëîâàðü íîðìàòèâíûõ òåðìèíîâ â îáðàçîâàíèè ............... 125

Êíèæíàÿ ïîëêà ......................................  61, 91, 111, 116, 123
Ïàìÿòêà àâòîðàì ................................................................ 126
Êàê ïîäïèñàòüñÿ ................................................................ 127
Àíîíñ .................................................................................... 128

Ñîäåðæàíèå

îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ), è Ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ
îñìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè
è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà» (èçâëå÷åíèÿ) ............. 62

Ïðàâîâîé âñåîáó÷
Âèôëååìñêèé À.Á.
Âûïëàòà êîìïåíñàöèè íà êíèãîèçäàòåëüñêóþ
ïðîäóêöèþ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ÄÎÓ ..................... 80



32012, ¹ 1 Ðåäàêöèîííûé ñîâåò

Àíòîíîâ Þðèé Åâñòèãíååâè÷, êîîðäèíàòîð Ðîññèéñêîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ôîðóìà, ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ
«Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà.

Áåëàÿ Êñåíèÿ Þðüåâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäàãîãèêè
è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò îòêðû-
òîãî îáðàçîâàíèÿ», çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, Ìîñêâà.

Áîÿêîâà Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê
ëàáîðàòîðèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», «Ìåòîäèñò ÄÎÓ».

Âèôëååìñêèé Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, ä-ð ýêîí. íàóê, äèðåêòîð öåíòðà
ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, ã. Íèæíèé Íîâãîðîä.

Âîëîáóåâà Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, äåêàí
ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé
ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà.

Ëûêîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû íà-
÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ», ñò.
íàó÷. ñîòðóäíèê Ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ», Ìîñêâà.

Ìàéåð Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äî-
øêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ «Àëòàéñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ìèêëÿåâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâ. êàôåä-
ðîé ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâ-
ñêèé ãóìàíèòàðíûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò», Ìîñêâà.

Ïàðàìîíîâà Ëàðèñà Àëåêñååâíà, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîô., äèðåêòîð ÍÈÈ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà, Ìîñêâà.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ
Áîÿêîâà Åêàòåðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê

ëàáîðàòîðèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè õóäîæåñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», «Ìåòîäèñò ÄÎÓ».

Ìàêàðîâà Ëþäìèëà Âèêòîðîâíà, êàíä. ìåä. íàóê, çàâ. ëàáîðàòîðèåé
ôèçèîëîãî-ãèãèåíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â îáðàçîâàíèè Ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèé-
ñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèè», ãëàâíûé
ðåäàêòîð æóðíàëà «Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ».

Ïàðàìîíîâà Ìàðãàðèòà Þðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäè-
êè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Âîñïèòàòåëü
ÄÎÓ», «Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå».

Ñòåïàíîâà Îëüãà Àëåêñååâíà, êàíä. ïåä. íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê ÍÈÈ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûé ðåäàêòîð
èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ëîãîïåä».

Öâåòêîâà Òàòüÿíà Âëàäèñëàâîâíà, êàíä. ïåä. íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÌÀÍÏÎ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãëàâíûé ðåäàêòîð èçäàòåëüñòâà
«ÒÖ Ñôåðà».

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò



4 2012, ¹ 1Èíäåêñ

ИНДЕКС
УЧРЕЖДЕНИЯ И АВТОРЫ, УПОМИНАЕМЫЕ В НОМЕРЕ
Указаны страницы, на которых начинаются статьи с упоминанием названий
учреждений и фамилий авторов

Кафедра дошкольного и дополни-
тельного образования Института
психологии и педагогики ГОУ ВПО
«Алтайская государственная
педагогическая академия»,
г. Барнаул Алтайского края .... 92, 99

Кафедра дошкольного образования
ГОУ ДПО «Санкт-Петербургская
академия постдипломного педаго-
гического образования»,
Санкт-Петербург ....................... 117

Кафедра дошкольного образования
ОГОУ ДПО (ПК) С «Орловский
институт усовершенствования
учителей», г. Орел ........................ 29

Кафедра физиотерапии и восстано-
вительной медицины ГОУ ДПО
«Санкт-Петербургская медицин-
ская академия постдипломного
образования Федерального
агентства по здравоохранению и
социальному развитию»,
Санкт-Петербург ....................... 117

МДОУ ЦРР — д/с № 41, г. Славгород
Алтайского края ........................... 99

Межотраслевой центр интеграции
дошкольных организаций
(МЦИДО), Москва ...................... 112

Министерство образования
и науки Калужской области,
г. Калуга ........................................ 49

ООО «Творческий Центр Сфера»,
Москва ........................................... 6

Учреждение Российской академии
образования «Институт художе-
ственного образования»,
Москва ......................................... 21

Факультет дошкольной педагогики
и психологии ФГБОУ ВПО
 «Московский педагогический
государственный университет»,
Москва ......................................... 10

Центр экономики образования,
г. Нижний Новгород ..................... 80

Антонов Юрий Евстигнеевич ..... 112

Бережнова Ольга
Владимировна ............................. 29

Богославец Лариса
Геннадьевна ................................. 99

Верховкина Марина
Евгеньевна ................................. 117

Вифлеемский Анатолий
Борисович .................................... 80

Волобуева Людмила
Михайловна ................................. 10

Давыдова Ольга Ивановна .... 92, 99

Денякина Людмила
Митрофановна ........................... 105

Домме Оксана Ивановна ............. 49

Коваленко Татьяна
Владиславовна .......................... 117

Лыкова Ирина
Александровна ............................ 21

Майер Алексей
Александрович ............................ 92

Тимофеева Лилия Львовна .......... 29

Цветкова Татьяна
Владиславовна .............................. 6



52012, ¹ 1 Êîëîíêà ðåäàêòîðà

Ïåäàãîãè÷åñêèå æóðíàëû � ïåðåäîâîé ðóáåæ

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Íàñòóïèâøèé ãîä � þáèëåéíûé äëÿ æóð-
íàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ». Ðîâíî 10 ëåò íàçàä âûøåë ïåðâûé íîìåð
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî èçäàíèÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé. Æóðíàë î÷åíü
áûñòðî çàâîåâàë ñåðäöà çàâåäóþùèõ, ñòàâ è íàñòîëüíîé êíèãîé, è
pocketbook.

Ïðîôåññèîíàëû, ðàáîòàþùèå ñ äîøêîëüíèêàìè, âñåãäà ïîíèìàëè,
÷òî íóæåí îñîáûé æóðíàë, â êîòîðîì ìîæíî ïóáëèêîâàòü ìàòåðè-
àëû â ïîìîùü ïåäàãîãàì. Íà÷àëî ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèÿì äëÿ
ïåäàãîãîâ äåòñêèõ ñàäîâ ïîëîæèë æóðíàë, èçäàâàâøèéñÿ À. Ñèìî-
íîâè÷ ñî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â., êîòîðûé òàê è íàçûâàëñÿ «Äåò-
ñêèé ñàä». Ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ã. ìàññîâî ñòàëè îòêðûâàòüñÿ
äåòñêèå ñàäû, ïðèçâàííûå îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàíèå äåòåé ìîëî-
äîé ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêè. Ïðîðûâ â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå, ìíî-
æåñòâî íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê àêòóàëèçèðîâàëè ïîòðåá-
íîñòü â íîâîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì æóðíàëå. Áîëåå 60 ëåò æóð-
íàë «Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå» áûë åäèíñòâåííûì, ñ èäåîëîãè÷åñêè
âûâåðåííûìè êîëîíêàìè ðåäàêöèè, ïîä ïðèñìîòðîì ìèíèñòåðñòâà,
íî ñ ñàìûì íîâûì è æèçíåííûì ìàòåðèàëîì.

Â 90-õ ãã. ÕÕ â. íà÷àëñÿ áóðíûé ðîñò ïåäàãîãè÷åñêîé ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè. Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» ïåðâûì îñîçíàëî àêòóàëü-
íîñòü óçêîïðîôèëüíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Òàê âîçíèê íåáîëü-
øîé ïî ðàçìåðó, íî íàñûùåííûé ïî ñîäåðæàíèþ æóðíàë «Óïðàâ-
ëåíèå ÄÎÓ». Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èçäàòåëüñòâà è ïåðâûé ãëàâ-
íûé ðåäàêòîð æóðíàëà Ò.Â. Öâåòêîâà î÷åíü òî÷íî ñôîðìóëèðîâàëà
åãî ìèññèþ. Ñåãîäíÿ íàä ñîçäàíèåì íîìåðîâ ðàáîòàþò âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ïîëèãðà-
ôèè. Çà ïðîøåäøèå ãîäû ïîäïèñêà âîçðîñëà â íåñêîëüêî ðàç. Íà
ñòðàíèöàõ æóðíàëà âûñòóïèëè ñîòíè ó÷åíûõ è âàøèõ êîëëåã-çà-
âåäóþùèõ. Ó íàñ â ãîñòÿõ áûëè ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ, ìèíèñòðû,
óïðàâëåíöû, ó÷åíûå, äèðåêòîðà íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ.

Ïëàíèðóÿ íîìåðà, ìû äóìàåì î òîì, ÷òîáû îíè áûëè îäíîâðå-
ìåííî ïîëåçíûìè, èíòåðåñíûìè è âîñòðåáîâàííûìè êàê â íåáîëü-
øîì ïîñåëêå, òàê è â ìåãàïîëèñå. Ïîíèìàÿ, ÷òî äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå ïåðåæèâàåò òðóäíûå ãîäû, ìû ïî ìåðå ñèë ïîìîãàåì êîë-
ëåãàì ïðåîäîëåâàòü íåâçãîäû çàòÿíóâøåãîñÿ íà äâà äåñÿòèëåòèÿ ïå-
ðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Ïîæåëàåì ñåáå è âàì, êîëëåãè, äîëãîãî è ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, íîâûõ òâîð÷åñêèõ âåðøèí, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà,
ñòàáèëüíîñòè è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Ïèøèòå ïî àäðåñó: 123@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà
�Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó íàñ â ãîñòÿõ
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è ãëàâíûé ðåäàêòîð

èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà», êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè

íàóê ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÀÍÏÎ)

ÒÀÒÜßÍÀ ÂËÀÄÈÑËÀÂÎÂÍÀ ÖÂÅÒÊÎÂÀ

Ñ «íåñëó÷àéíîé ñëó÷àéíîñòè»
íà÷àëàñü æèçíü íàøåãî æóðíà-
ëà. Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» â
2001 ã. áûëî óæå èçâåñòíûì, âû-
ïóñòèâøèì äåñÿòêè êíèã. Äî-
øêîëüíàÿ òåìàòèêà çàíèìàëà
äîâîëüíî áîëüøóþ äîëþ ðåäàê-
öèîííîãî ïîðòôåëÿ. Îäíàæäû
äèðåêòîð «Ïåäàãîãè÷åñêîãî ïî-
èñêà» Â.Ì. Ëèçèíñêèé (èçäàòåëü
æóðíàëîâ ïî óïðàâëåíèþ øêî-
ëîé, êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó
è äð.), óâèäåâ ðàçíîîáðàçèå íà-
øåé ïðîäóêöèè, âäðóã ïðåäëî-
æèë:

� Òàòüÿíà, âàì ñòîèò èçäà-
âàòü æóðíàë äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ.

Èäåÿ ïðèøëà êàê íåëüçÿ âî-
âðåìÿ � âåäü ÿ óæå äàâíî õîòåëà
âûïóñêàòü îáðàçîâàòåëüíûé
æóðíàë. Âîò è ðèñêíóëà. Â èþíå

2001 ã. æóðíàë çàðåãèñòðèðîâà-
ëà, ïðîäóìàëà åãî êîíöåïöèþ,
ïîäîáðàëà êîìàíäó åäèíîìûø-
ëåííèêîâ. Â ôåâðàëå 2002  ã. âû-
øåë ïåðâûé íîìåð. Òàê íàø
æóðíàë ïîÿâèëñÿ íà ñâåò.

Ìàòåðèàëà ïî óïðàâëåíèþ
ÄÎÓ â òå ãîäû áûëî òàê ìàëî,
÷òî ïðèõîäèëîñü áóêâàëüíî ïî
êðóïèöàì ñîáèðàòü íîìåðà. Çà-
âåäóþùèå äåòñêèìè ñàäàìè
ïèñàòü íå ëþáèëè è íå ìîãëè.
Ìû ïèñàëè ñàìè. Ïðèåçæàëè â
äåòñêèé ñàä, áåñåäîâàëè, çàäàâàëè
âîïðîñû, óçíàâàëè, çàïèñûâàëè,
ïîòîì óæå îáðàáàòûâàëè ìàòå-
ðèàë è äåëàëè èç íåãî ñòàòüþ.
À åùå ñèäåëè  â áèáëèîòåêàõ,
èçó÷àëè èñòîðèþ, îïûò äðóãèõ
ñòðàí. Áðàëè ñàìûå çëîáîäíåâ-
íûå òåìû: ÑÝÑ, ïîæàðíàÿ èíñ-
ïåêöèÿ, ïëàíèðîâàíèå, ïðèêàçû,

ÑÅÅÌ ÐÀÇÓÌÍÎÅ, ÄÎÁÐÎÅ, ÂÅ×ÍÎÅ.
ÇÍÀÅÌ, ÑÏÀÑÈÁÎ ÍÀÌ ÑÊÀÆÅÒ
ÑÅÐÄÅ×ÍÎÅ ÐÓÑÑÊÈÉ ÍÀÐÎÄ!

ß ñìûñë ýòîé æèçíè âèæó â òîì,
×òîá, íå æàëåÿ íè äóøè, íè òåëà,
Èäòè âïåðåä, ëþáèòü è äåëàòü äåëî,
Ñåáÿ íå îñòàâëÿÿ íà ïîòîì.

À. Ìàêàðåâè÷
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èíñòðóêöèè. Òåïåðü ýòîé èíôîð-
ìàöèè áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî,
áåðè � íå õî÷ó. Òîãäà ìû ïîïà-
ëè íà ñîâåðøåííî íåðàçðàáî-
òàííóþ, íî î÷åíü âîñòðåáîâàí-
íóþ ïî÷âó, ïîýòîìó òèðàæè æóð-
íàëîâ â ïåðâûå ãîäû ðîñëè â
ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè,
êàæäîå ïîëóãîäèå óâåëè÷èâàÿñü
âäâîå.

Ìíå ìíîãèå ãîâîðÿò: «Äî-
øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ Ðîñ-
ñèè î÷åíü ïîâåçëî � ñîçäàòü
òàêîé æóðíàë ìîãëà òîëüêî
�ÒÖ Ñôåðà�». Ìîé ñëó÷àé äåé-
ñòâèòåëüíî î÷åíü áëàãîïðèÿòåí
äëÿ ðàçâèòèÿ èçäàòåëüñòâà.
ß âåäü íå òîëüêî ïåäàãîã ïî
ïðèçâàíèþ, îêîí÷èâøèé ñ îò-
ëè÷èåì Âîðîíåæñêîå ìóçû-
êàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëè-
ùå (â 1984 ã.) è ìóçûêàëüíûé
ôàêóëüòåò Âëàäèìèðñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (â 1988 ã.).
(Îäíîêóðñíèêè, îòçîâèòåñü! Òîã-
äà ÿ áûëà Æóðàâñêîé Òàíåé.)
Êðîìå ó÷åíîé ñòåïåíè è ïðî÷èõ
çâàíèé ó ìåíÿ åñòü âàæíîå «êîí-
êóðåíòíîå» ïðåèìóùåñòâî: ÿ
ñ÷àñòëèâàÿ ìàìà ñûíî÷êà è äî÷-
êè! Ïðîáëåìû äåòñòâà è äåòñêî-
ãî ñàäà çíàþ èçíóòðè. Ìíîãèå
èçäàòåëüñêèå íàðàáîòêè àïðîáè-
ðîâàëà ñî ñâîèìè äåòüìè, äàæå
íàçâàíèå æóðíàëà «Êîíôåòêà»
îíè ïðèäóìàëè.

Ñî âðåìåíåì ìû ñòàëè íå
ïðîñòî æóðíàëîì. «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ» ïðèòÿíóë ê ñåáå ñîçâåçäèå
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ äåòñêîãî ñàäà (ñå-
ãîäíÿ èõ äåñÿòü). Êðîìå òîãî, ìû,
ïî ñóòè, åäèíñòâåííàÿ â ñòðàíå

ïëîùàäêà ïî çàùèòå ïðàâ äî-
øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Òàê, ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ðå-
äàêöèè ñòàëà âîëíà ñóäåáíûõ
ðàçáèðàòåëüñòâ ïî ïîâîäó ëè-
øåíèÿ äîñðî÷íîé òðóäîâîé
ïåíñèè ðàáîòíèêîâ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïîñëå ÷åãî Êîíñòè-
òóöèîííûé ñóä ÐÔ âîññòàíîâèë
èõ ïðàâà. Èçäàòåëüñòâî íåî-
äíîêðàòíî ïîäíèìàëî âîïðîñû
î âêëþ÷åíèè ÄÎÓ â íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»,
âîññòàíîâëåíèè ñèñòåìû ÿñëåé,
ïîäíÿòèè ñòàòóñà äîøêîëüíîãî
ðàáîòíèêà. Âî ìíîãèõ ïîçèòèâ-
íûõ ïåðåìåíàõ â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè ñòðàíû åñòü è
íàøà çàñëóãà.

Ìû ó÷àñòâóåì âî ìíîãèõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ
âîñïèòàòåëåé â ðåãèîíàõ è ôå-
äåðàöèè, ñëåäèì çà èçìåíåíè-
ÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, íàó÷-
íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïåðåäî-
âûì îïûòîì. Âîò è ñåé÷àñ, â
ïåðèîä, íà ìîé âçãëÿä, ïîñïåø-
íûõ è íåïðîäóìàííûõ øàãîâ
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïî ïðè-
íÿòèþ ÔÃÒ è ïðî÷åãî (Ïî÷å-
ìó îíè òàê ñïåøèëè? Êóäà áî-
ÿëèñü îïîçäàòü? Èëè ïðîñòî
÷åãî-òî áîÿëèñü?) ìû äåëàåì
âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñîáðàòü
íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë, ïîìî÷ü
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëî-
âèÿì. À âåäü ïðîðàáîòàííîé
íîðìàòèâíîé áàçû ïî ÔÃÒ äî
ñèõ ïîð íåò!

Òðóäíîñòè â ðàáîòå? Ñàìîå
áîëüøîå ïîòðÿñåíèå � ïîæàð
íà ñêëàäå 18 àâãóñòà 2011 ã. Ñãî-
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ðåëè âñå îòêðûòêè è íàãëÿäíûå
ïîñîáèÿ, âñå ïåðèîäè÷åñêèå èç-
äàíèÿ, ìíîãèå õèòû. È ýòî â ñå-
çîí! Òèðàæè àâãóñòîâñêèõ æóð-
íàëîâ áûëè ïîëíîñòüþ ñêîìï-
ëåêòîâàíû è ãîòîâû ê îòïðàâêå.
Âñå äîñòàëîñü îãíþ, äàæå çäà-
íèå íå ñïàñëè. Ìîæíî áûëî áû
óéòè «çàëèçûâàòü ðàíû», íî íå
ìíå. «Âñå, ÷òî íàñ íå óáèâàåò,
äåëàåò íàñ ñèëüíåå» � ýòî òî÷-
íî, ïðîâåðèëà íà ñåáå. Íå ñêó-
ëèëà, ðàáîòàëà. Ñåé÷àñ ìíîãèå
ãîâîðÿò: «Êàê? Ïîæàð? Ìû è íå
çàìåòèëè!» Ñàìàÿ âûñîêàÿ
îöåíêà!

Â òåêóùåé ðàáîòå íàì ìåøà-
þò íàøà íåîðãàíèçîâàííîñòü,
íåóìåíèå âûñòðàèâàòü áèçíåñ-
ïðîöåññû. Ó íàøèõ êîíêóðåíòîâ,
íàïðèìåð â ÌÖÔÝÐ, è òåõíîëî-
ãèè çàïàäíûå, è äåíüãè äðóãèå.
È õîòÿ îíè íå ïåäàãîãè, íî ïðî-
öâåòàþò. Ìû æå � ðóññêèå èç-
äàòåëè � òîëüêî ó÷èìñÿ, ÷àùå íà
îøèáêàõ. Íî ó÷èìñÿ áûñòðî.
Ó íàñ åñòü áîëüøîå ïðåèìóùå-
ñòâî � êîìàíäà ïåäàãîãîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî
î÷åíü âàæíî.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íàø ïåð-
âûé ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò
ìíå ñêàçàë:

� Òû âñå äåëàåøü íåïðàâèëü-
íî, òàê íå çàðàáàòûâàþò! Íî
ïî÷åìó-òî ó òåáÿ âñå ïîëó÷àåò-
ñÿ. � Ïîñëå ïàóçû äîáàâèë: �
Õîòÿ� òû äåëàåøü òî, î ÷åì òâåð-
äÿò âñå ïðîôåññîðà ïî ýêîíîìè-
êå: â ïåðâóþ î÷åðåäü äóìàåøü î
ñâîèõ ïîêóïàòåëÿõ.

Êîíêóðåíòû æå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðàñòóò êàê ãðèáû. Ïîðîé

äàæå íå ñòåñíÿþòñÿ áðàòü ñî-
çâó÷íûå íàøèì æóðíàëàì íà-
çâàíèÿ, ïåðåìàíèâàþò àâòîðîâ,
÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè, êîïèðóþò
òåìàòèêó ñòàòåé è ðóáðèê. Ïî-
ìíþ, êàê ïîñëå ñîçäàíèÿ íàìè
æóðíàëà «Ëîãîïåä» áóêâàëüíî â
òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîÿâèëèñü
«äâîéíèêè» ñ ðàçíûìè ïîäçàãî-
ëîâêàìè. Ïîäïèñ÷èêè óâåðÿëè:
«Ìû ïîäïèñàíû íà âàø æóð-
íàë», à ïðè ïðîâåðêå îêàçûâà-
ëîñü, ÷òî îí íå íàø.

Êîíêóðåíöèÿ íå äàåò ðàññëà-
áèòüñÿ. Ìû âñå âðåìÿ â ïîèñêå.
(Õîòÿ, åñëè ÷åñòíî, ïîèñê � ýòî
ìîÿ íàòóðà, êîíêóðåíòû òóò íå
ïðè ÷åì!) È íàøè ïîêóïàòåëè
íàì ïîìîãàþò: «Ñäåëàéòå íàì
ýòî, ýòî è ýòî, òîëüêî îáÿçàòåëüíî
ñ âàøèì êà÷åñòâîì è ïî âàøåé
öåíå». Ìû ïîñòîÿííî ñëåäèì çà
ïåðåäîâûìè òåõíîëîãèÿìè,
ïðåäëàãàÿ ëó÷øåå. À öåíà...� Ìû
æå ïîíèìàåì, â êàêîé ñòðàíå
æèâåì è äëÿ êîãî ðàáîòàåì.
È èçäàåì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî-
äàòü, à ÷òîáû âûïîëíèòü ñâîþ
ìèññèþ.

Î ÷åì ÿ ìå÷òàþ? Î òîì æå, ÷òî
è âñå: î ñ÷àñòüå è ëþáâè,  ðàäî-
ñòíûõ äåòÿõ è ìóäðûõ ñòàðèêàõ;
î äîñòîéíîé æèçíè â íàøåé
Ðîññèè, âîçðîæäåíèè ðóññêîãî
íàðîäà � ðóññîâ, è åãî âåëèêîé
êóëüòóðû; ñèëüíîé è ñïðàâåäëè-
âîé âëàñòè, ÷òîáû ïðåçèäåíòîì
è åãî ïîìîùíèêàìè áûëè ñâî-
áîäíûå, ÷åñòíûå ëþäè, ðàäåþ-
ùèå çà ñâîé íàðîä.

ß íå ïðîòèâ âëàñòè. Áîëåå
òîãî, è ëè÷íî, è â íàøèõ èçäà-
íèÿõ âñåãäà ïîä÷åðêèâàåì óâà-
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æèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðåçè-
äåíòó, ïðàâèòåëüñòâó � ýòî ñèì-
âîëû ãîñóäàðñòâà, âàæíàÿ ÷àñòü
íàøåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû.
Ëþáèòü íå îáÿçàòåëüíî, à ïðè-
íèìàòü è óâàæàòü �  íåîáõîäè-
ìîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ íàðî-
äà. Íî çàäàéòå âîïðîñû Â.Â. Ïó-
òèíó: ÷òî îí çà ...�äöàòü ëåò
ñäåëàë õîðîøåãî äëÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè? Ïî-
÷åìó èç äåòñêèõ ñàäîâ óáèðàþò
ëîãîïåäîâ, ìóçûêàëüíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé? Ïî÷åìó ïåíñèÿ
áîëüøå çàðïëàòû âîñïèòàòåëÿ,
êîòîðîìó ëþäè äîâåðÿþò ñàìîå
öåííîå � äåòåé?

Çàðïëàòà äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ �

îäèí èç ñàìûõ îñòðûõ âîïðîñîâ. ß âñå-

ãäà àäðåñóþ åãî ïðåäñòàâèòåëÿì âëàñ-

òè. Íåäàâíî â ðàçãîâîðå íà êîíôåðåí-

öèè â þæíîì ðåãèîíå, ãäå ñðåäíÿÿ çàð-

ïëàòà âîñïèòàòåëÿ îêîëî ïÿòè òûñÿ÷

ðóáëåé, çàäàþ âîïðîñ: «Ïî÷åìó â áþä-

æåò íà 2011�2012 ã. íå çàëîæèëè ïîâû-

øåíèå çàðïëàòû âîñïèòàòåëÿì?» Îòâåò

÷èíîâíèêà(!): «À çà÷åì? È òàê ðàáîòàþò.

Ñèäÿò â òåïëå, êóøàþò, äåòè èõ ïðèñòðî-

åíû». Â äðóãîì ðåãèîíå ñïðàøèâàþ:

«Ó âàñ òîæå çàðïëàòà âîñïèòàòåëåé ïÿòü

òûñÿ÷ ðóáëåé?» Ìíå ïðåäñòàâèòåëü ìè-

íèñòåðñòâà îáèæåííî îòâå÷àåò: «Íó

ïî÷åìó æå � ñåìü». Äà...� È ñêàçàëà:

«Îõ!»

Ìíîãî ñðî÷íûõ è íåïðîñòûõ
çàäà÷ íóæíî ðåøàòü â íàøåì
ãîñóäàðñòâå, ñàìûå ãëàâíûå èç
íèõ ñâÿçàíû ñ äåòüìè, îáðàçîâà-
íèåì. Ëþáàÿ ïðîáëåìà, çàòðàãè-
âàþùàÿ èíòåðåñû äåòåé, ÷óâ-
ñòâèòåëüíà äëÿ îáùåñòâà. Ïîýòî-

ìó êîãäà-íèáóäü (à áîëüøàÿ
íóæäà â ýòîì óæå ñåãîäíÿ!) èëè
íàðîä íå ïîçâîëèò áîëüøå «ðè-
ñîâàòü» ðåçóëüòàòû âûáîðîâ, èëè
âëàñòü ïîéìåò, ÷òî íóæíî íàðîäó,
è áóäåò ýòî äåëàòü.

Íåâîçìîæíî ðàññêàçàòü â íå-
áîëüøîì îáúåìå î òîé îãðîì-
íîé ðàáîòå, êîòîðóþ ïðîâîäèò
íàøå èçäàòåëüñòâî. Ñôîðìóëè-
ðóþ ãëàâíîå. Åñëè õîòèòå, ýòî
ìîæíî íàçâàòü «ñåêðåòàìè óñ-
ïåõà»:
w Áûòü íà ñòîðîíå ðåáåíêà!
w Äóìàòü ñâîåé ãîëîâîé!
wÆèòü æèçíüþ Ðîäèíû!
Áëàãîäàðþ âñåõ, êòî äåëàë è

äåëàåò ñî ìíîé î÷åíü âàæíîå
äåëî. Äîðîãèå íàøè ÷èòàòåëè,
ïîäïèñ÷èêè æóðíàëà, ñïàñèáî çà
ïîääåðæêó! Óâåðåíà, ÷òî ñ âàøåé
ïîìîùüþ ìû áóäåì æèòü åùå
î÷åíü äîëãî. Ñïàñèáî è íèçêèé
âàì ïîêëîí!

Çàâåðøó ñëîâàìè îäíîé ìî-
ëèòâû:

«Áëàãîäàðþ Îòöà è Ìàòü, êîòî-
ðûå äàëè ìíå æèçíü ÷åðåç ñâîþ
ëþáîâü äðóã ê äðóãó è êî ìíå.
Ïðèíîøó ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü
âñåì ìîèì Ïðåäêàì, âñåìó ñâîåìó
Ðîäó, äàâøåìó ìíå âîçìîæíîñòü
óâèäåòü ýòîò ìèð, ïðîÿâèòü ñâîè
òàëàíòû.

Áëàãîäàðþ Áîãà è Ñóäüáó, ÷òî
îíè ïðèâîäÿò ìåíÿ ê Çíàíèÿì,
íàïðàâëÿþùèì ìåíÿ íà æèçíåí-
íîì ïóòè, ê íàñòàâíèêàì, îòêðû-
âàþùèì ìíå Ñâåò Èñòèíû.

Áëàãîäàðþ âñåõ ñâîèõ áëèçêèõ
è âñåõ, êòî òàê æå êàê è ÿ, èäåò ïî
ñâåòëîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ñåáÿ!»
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÑËÓÆÁÛ

ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð, äåêàí
ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà

Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÒ) âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü óñèëèòü ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, ïðèçâàííûìè îñóùåñòâëÿòü âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â èçìåíÿþùèõñÿ
óñëîâèÿõ. Åãî óñïåøíîñòü íåâîçìîæíà áåç îáåñïå÷å-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ãîòîâíîñòè âñåãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîñòàâà ìîäåðíèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ.

Îäíàêî â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ÄÎÓ, îáåñïå÷è-
âàþùèå ðàçâèòèå, âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå äåòåé,
èñïûòûâàþò êàäðîâûå ïðîáëåìû. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷à-
þòñÿ äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñëàáàÿ âîñ-
ïðèèì÷èâîñòü òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ê
âíåøíèì çàïðîñàì îáùåñòâà, îòñòàþùàÿ îò ðåàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé îòðàñëè ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òîðìîçÿùàÿ ðàçâèòèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ñîâðåìåííîå
ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâà-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ÄÎÓ, îñíîâíàÿ
ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà êîòîðîãî � ãðóïïà äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, à îñíîâà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà � âîñïèòàòåëè. Èìåííî îò íèõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñèò, íàñêîëüêî òå íîâàöèè, êîòîðûå âíîñÿòñÿ â ñî-
äåðæàíèå, îðãàíèçàöèþ è òåõíîëîãèè âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, áóäóò îñîçíàííû è âíåäðåíû
â ïðàêòèêó ðàáîòû ñ äåòüìè, âêëþ÷åíû â ïîâñåäíåâíóþ
äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíûõ ãðóïï äðóãèõ òèïîâ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîääåðæàíû ðîäèòåëÿìè (çàêîí-
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íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) âîñ-
ïèòàííèêîâ. Çíàíèÿ è íàâûêè,
êîòîðûå ïåäàãîãè ïîëó÷èëè çà
âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ñðåäíèõ èëè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
(ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîøêîëüíûì ïðîôè-
ëåì), íå ãàðàíòèðóþò óñïåøíîé
ðàáîòû íà âñþ îñòàâøóþñÿ
æèçíü. È äàæå ïåðèîäè÷åñêîå
ïëàíîâîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâà-
òåëè, íå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ïðî-
áëåìû. Íàñóùíîé ñòàëà ïðîáëåìà
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
ñòðóêòóðó êîòîðîãî âêëþ÷àåòñÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïåäàãîãà-
ìè â ñàìîì ÄÎÓ.

Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïðåäïîëàãàëà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïåäàãîãà ñ ïîìîùüþ íà-
ðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâà çíàíèé î
íîâûõ ìåòîäèêàõ, ïðèåìàõ, òåõ-
íîëîãèÿõ è óìåíèé çà ñ÷åò êî-
ïèðîâàíèÿ èõ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Íîâûå öåííîñòè ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû îïðåäåëÿþòñÿ
èñõîäÿ èç íîâîé öåëè: ïîäãîòîâ-
êà ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîöèàëüíîé æèçíè, ñóáúåêòà
ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè,
ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîîðãà-
íèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà âîñïèòàòåëåé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ çíàíèé, à
êàê ïðîöåññ óãëóáëåííîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ â ñóùíîñòü íîâûõ
òåõíîëîãèé. Òàêàÿ ïåðåîðèåíòà-

öèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû îïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íîâîãî
êà÷åñòâà ôîðìèðóåìûõ â åå
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê,
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîðãà-
íèçàöèè, êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé è ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì èçìåíÿþòñÿ ïîä-
õîäû ê îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû, ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèþ àêòèâíûõ ôîðì
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà,
ôîðìèðîâàíèþ àêòóàëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â
ÄÎÓ � âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðè ýòîì íóæíî
ðàññìàòðèâàòü åå êàê ñèñòåìó, ñ
îäíîé ñòîðîíû, çàêðûòóþ îòíî-
ñèòåëüíî ïðåäìåòà ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ äðóãîé � îòêðûòóþ,
âõîäÿùóþ â îáùóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ è ïîäâåðæåííóþ
âëèÿíèþ èçâíå. Ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïðè ñèñòåìíîì ðàññìîò-
ðåíèè ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå
öåëåé, çàäà÷, îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ, ìåòîäîâ è ôîðì
ðàáîòû ñ äåòüìè, ïðîãíîçèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ è ñðåäñòâ èõ
äîñòèæåíèÿ (Ñ.Â. Êóëüíåâè÷). Âî
ìíîãîì ìåòîäè÷åñêèå ôóíêöèè
îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè
îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, â
ðàìêàõ êîòîðîé äåéñòâóåò ÄÎÓ,
à òàêæå ðîëüþ ïåäàãîãà â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Â ãóìàíè-
ñòè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåìàõ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñî-
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âðåìåííûå ÄÎÓ, ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ðàçâèòèå è ñàìîðàç-
âèòèå èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà, ñî-
öèàëüíóþ çàùèòó âîñïèòàòåëåé
÷åðåç îêàçàíèå ñèñòåìàòè÷åñêîé
àäðåñíîé ïîìîùè ñ ó÷åòîì èõ
ïîòðåáíîñòåé è èíäèâèäóàëü-
íûõ êà÷åñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà â ÄÎÓ � ÷àñòü ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñ-
íîâàííàÿ íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè,
ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà è êîíêðåòíîì àíàëèçå
çàòðóäíåíèé âîñïèòàòåëåé ñèñ-
òåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, òâîð÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè.

Ïðè âûñòðàèâàíèè ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íåîáõîäè-
ìî îðãàíèçîâûâàòü åå â òðåõ
ïëîñêîñòÿõ (Ê.Þ. Áåëàÿ):
� ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíî-

ìó ïåäàãîãó, ãäå ãëàâíàÿ çà-
äà÷à � ôîðìèðîâàíèå èíäè-
âèäóàëüíîé, àâòîðñêîé, âûñî-
êîýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè âîñïèòàòåëÿ;

� ê ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòè-
âó äåòñêîãî ñàäà: ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà ðåøàåò çàäà÷è
ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà
åäèíîìûøëåííèêîâ;

� ê îáùåé ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëà-

ãàåò òâîð÷åñêîå îñìûñëåíèå
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, âíå-
äðåíèå äîñòèæåíèé íàóêè è
ïåðåäîâîé ïðàêòèêè â äåÿ-
òåëüíîñòü äåòñêîãî ñàäà.
Ðóêîâîäñòâî âñåé ðàáîòîé, â

òîì ÷èñëå è ìåòîäè÷åñêîé, îñó-
ùåñòâëÿåò çàâåäóþùèé ÄÎÓ èëè
ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî
âõîäÿò ãðóïïû (ãðóïïà) äåòåé.
Íåïîñðåäñòâåííûé îðãàíèçàòîð
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ �
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé
(ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé) ðàáîòå
èëè ñòàðøèé âîñïèòàòåëü, äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè êîòîðîãî
ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì ôóíê-
öèé ïî ðóêîâîäñòâó ðàáîòîé âîñ-
ïèòàòåëåé. Â ìàëîêîìïëåêòíûõ
äåòñêèõ ñàäàõ, äîøêîëüíûõ ãðóï-
ïàõ â ñîñòàâå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé äðóãèõ òèïîâ è äðó-
ãèõ ìîäåëÿõ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå
äîëæíîñòè ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ,
â ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè
êîòîðîãî äåÿòåëüíîñòü ïî ðóêî-
âîäñòâó ðàáîòîé âîñïèòàòåëåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ íàðÿäó ñ ðàáîòîé
â êà÷åñòâå âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû.

Âûäåëåíèå â ñòðóêòóðå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ äåòåé (ôèçè÷åñêîå, ïî-
çíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå, ñîöèàëü-
íî-ëè÷íîñòíîå, õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîå) òðåáóåò íàëè÷èÿ
â ÄÎÓ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
îêàçàòü ïîìîùü âîñïèòàòåëÿì è
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ðîäèòåëÿì â èõ ðåàëèçàöèè ñ
ó÷åòîì âîçðàñòà, èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé ðåáåíêà,
îáåñïå÷èâàÿ êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê îñâîåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé, äîñòóïíûõ äî-
øêîëüíèêó. Â äîëæíîñòíûå
îáÿçàííîñòè òàêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ (ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü, èíñòðóêòîð ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå, ó÷èòåëÿ-äåôåêòîëîãè
è äð.) âêëþ÷åíû ìåòîäè÷åñêèå
ôóíêöèè ïî îòäåëüíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Òàê, â äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòÿõ ìóçûêàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ îáîçíà÷åíî, ÷òî îí
êîíñóëüòèðóåò ðîäèòåëåé (ëèö,
èõ çàìåíÿþùèõ) è âîñïèòàòå-
ëåé, ó÷àñòâóåò â ðàáîòå ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåòîâ,
äðóãèõ ôîðìàõ ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Èíñòðóêòîð ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå êîíñóëüòèðóåò
è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî
âîïðîñàì òåîðèè è ïðàêòèêè
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ îáó÷à-
þùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, à ó÷è-
òåëü-äåôåêòîëîã, ó÷èòåëü-ëîãî-
ïåä êîíñóëüòèðóþò ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðîäèòåëåé
(ëèö, èõ çàìåíÿþùèõ) ïî ïðè-
ìåíåíèþ ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ îêàçàíèÿ ïîìîùè
äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ýòî äàåò ïîëíîå îñíî-
âàíèå âêëþ÷àòü èõ â ñîñòàâ ìå-
òîäè÷åñêîé ñëóæáû.

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ äðóãèõ òèïîâ, èìåþùèõ
äîøêîëüíûå ãðóïïû, ýòè îáÿ-
çàííîñòè ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû

â äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè çà-
âó÷à íà÷àëüíîé øêîëû, ó÷èòå-
ëåé ìóçûêè, ôèçêóëüòóðû, èçîá-
ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ó÷èòå-
ëÿ-ëîãîïåäà è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå
ó÷èòåëÿ äîëæíû ïðîéòè ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ïðîôèëþ ðàáîòû
äîïîëíèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó â
îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü è ñîîò-
âåòñòâóþùèå ñïåöèàëèñòû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé,
îáúåäèíÿþòñÿ â ìåòîäè÷åñêóþ
ñëóæáó ÄÎÓ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ �
ïîäðàçäåëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
êîìïëåêñ óñëîâèé, ðàçâèâàþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãîâ â ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ
òðåáîâàíèé.

Öåëü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû:
� ñîçäàâàòü â îáðàçîâàòåëüíîì

ó÷ðåæäåíèè îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
âûïîëíåíèÿ îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ïåäàãîãîâ;

� ðàçâèâàòü èõ òâîð÷åñêèé ïî-
òåíöèàë.
Îñíîâíûå çàäà÷è ìåòîäè÷åñ-

êîé ñëóæáû:
� îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîä-

äåðæêó è íåîáõîäèìóþ ïî-
ìîùü ó÷àñòíèêàì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà (ïåäàãîãàì,
ðîäèòåëÿì (çàêîííûì ïðåä-
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ñòàâèòåëÿì) âîñïèòàííèêîâ è
äð.) ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé;

� ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâû-
âàòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè, àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ;

� âûÿâëÿòü, èçó÷àòü, îáîáùàòü,
ðàñïðîñòðàíÿòü è âíåäðÿòü
ïåðåäîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò;

� îáåñïå÷èâàòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèåé îá îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
âðåìåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìàì
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ äåòåé;

� îïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå ïðåä-
ìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îñíà-
ùåíèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîâîäèòü ïåäàãîãè÷åñêèé
ìîíèòîðèíã.
Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà îñóùå-

ñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé
ñëóæáàìè, äðóãèìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè, îðãàíàìè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ÄÎÓ è ðàáîòàåò â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè ñ ìóíèöèïàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé, îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè), ñðåäíèìè è âûñ-
øèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè îá-

ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ
ðàçíîîáðàçíûìè ïðîáëåìàìè
äîøêîëüíîãî äåòñòâà. Ïðè ïëà-
íèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáû íåîáõîäèìî
ñîáëþäàòü ïðèíöèï èíòåãðàöèè,
èçáåãàòü äóáëèðîâàíèÿ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ
äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îðãà-
íàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ (íàïðè-
ìåð, ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì
è ò.ï.).

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìîæåò
áûòü ëèíåéíîé, ëèíåéíî-ôóíê-
öèîíàëüíîé, ìàòðè÷íîé.

Äëÿ ëèíåéíîé ñòðóêòóðû õà-
ðàêòåðíî íàëè÷èå äâóõ èëè áî-
ëåå èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ, íà êàæäîì èç êîòî-
ðûõ ðóêîâîäèòåëþ ïîä÷èíÿåòñÿ
ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ. Îòíîøåíèÿ
ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ïîä÷è-
íåííûìè ñòðîÿòñÿ ïî ïðèíöè-
ïó åäèíîíà÷àëèÿ. Ðóêîâîäèòåëè
íàäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ðå-
øàòü ëþáûå âîïðîñû, âîçíèêà-
þùèå â äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíåí-
íîé åìó ãðóïïû.

Â ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óï-
ðàâëåíèÿ íàðÿäó ñ èåðàðõèåé
ëèíåéíîãî ðóêîâîäñòâà ñóùå-
ñòâóþò ôóíêöèîíàëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùè-
åñÿ íà âûïîëíåíèè îïðåäåëåí-
íûõ âèäîâ óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé è ïðèíèìàþùèå ðå-
øåíèÿ îòíîñèòåëüíî îãðàíè÷åí-
íîãî êðóãà ñïåöèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ.
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Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ìàòðè÷íîãî òèïà ìîæåò âîçíè-
êàòü ïðè îäíîâðåìåííîé ðåà-
ëèçàöèè ìíîãèõ ïðîåêòîâ, ñî-
õðàíÿÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëü-
íóþ. Îäèí è òîò æå ñîòðóäíèê
ìîæåò îäíîâðåìåííî âõîäèòü â
ðàçíûå ïðîåêòíûå, òâîð÷åñêèå
ãðóïïû è ïîä÷èíÿòüñÿ íå-
ñêîëüêèì ðóêîâîäèòåëÿì ïðî-
åêòîâ, íå èìåþùèõ àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïîëíîìî÷èé. Ñîçäà-
íèå ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ.
Ñòðóêòóðû ýòîãî òèïà ïðåäúÿâ-
ëÿþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
ïðîôåññèîíàëèçìó ðóêîâîäè-
òåëÿ è çðåëîñòè êîëëåêòèâà. Îò
òèïà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
çàâèñèò åå ýôôåêòèâíîñòü.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìîæ-
íî îïðåäåëèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîôåññèîãðàììîé ñòàðøåãî
âîñïèòàòåëÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ åå
ðóêîâîäèòåëåì (Ë.Â. Ïîçäíÿê)*.
Âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû: äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì (îáåñïå÷åíèå è êîíòðîëü
âûïîëíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû; îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òû ïåäàãîãîâ, îêàçàíèå ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè) è åãî ìåòîäè-
÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ
ðåàëèçàöèåé îñíîâíûõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ: ïåäàãîãè÷åñêèé
àíàëèç, öåëåïîëàãàíèå, ïëàíèðî-
âàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü,
êîððåêöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå.

Âòîðîå ïðåäïîëàãàåò êîíê-
ðåòíóþ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷è-
âàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå, âûïîë-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà. Ñþäà îòíîñÿò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè
âîñïèòàííèêîâ, ïðååìñòâåí-
íîñòü â ðàáîòå âîñïèòàòåëåé è
ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû, îñ-
íàùåíèå ìåòîäè÷åñêîãî êàáè-
íåòà è ò.ä.

Êàê ëþáîå ïîäðàçäåëåíèå, äå-
ÿòåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèì äîêóìåíòîì, èìå-
þùèì õàðàêòåð ëîêàëüíîãî
íîðìàòèâíîãî àêòà, íàïðèìåð,
ïîëîæåíèåì. Ïîëîæåíèå �
îðãàíèçàöèîííûé äîêóìåíò,
óñòàíàâëèâàþùèé ïîðÿäîê îá-
ðàçîâàíèÿ, ñòðóêòóðó, ôóíêöèè,
êîìïåòåíöèþ, îáÿçàííîñòè è
îðãàíèçàöèþ ðàáîòû óïðàâëå-
íèé, ó÷ðåæäåíèé è èõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîëîæåíèå
î ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáå êîíê-
ðåòíîãî ÄÎÓ ìîæåò óòâåðæ-
äàòüñÿ ïîëíîìî÷íûì îðãàíîì
ñàìîóïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ïå-

* Ïðîôåññèîãðàììà � îïèñàíèå
îñîáåííîñòåé îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè,
ðàñêðûâàþùåå ñîäåðæàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî òðóäà, òðåáîâàíèé, êîòîðûå îíà
ïðåäúÿâëÿåò ê ñïåöèàëèñòó.
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äàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì) èëè ðó-
êîâîäèòåëåì.

Â ïîëîæåíèè, êàê ïðàâèëî,
ïðåäñòàâëåíû ðàçäåëû:
� îáùàÿ ÷àñòü (îáùèå ïîëîæå-

íèÿ);
� îñíîâíûå çàäà÷è, ñîäåðæàíèå

äåÿòåëüíîñòè;
� ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü;
� îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè;
� âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè, îðãàíèçàöè-
ÿìè;

� äåëîïðîèçâîäñòâî (äîêóìåí-
òàöèÿ).
Â ðàçäåëå «Îáùàÿ ÷àñòü (îá-

ùèå ïîëîæåíèÿ)» äîëæíî áûòü
ïðåäñòàâëåíî îïðåäåëåíèå ìåñòà
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ, óêàçàíèÿ î
òîì, êåì îíà âîçãëàâëÿåòñÿ è
êîìó ïîä÷èíÿåòñÿ, åå ñîñòàâ,
îïðåäåëÿþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ â
ðàçðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè è äð.

Ðàçäåë «Îñíîâíûå çàäà÷è» îï-
ðåäåëÿåò öåëü è çàäà÷è äåÿòåëü-
íîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû.

Â ðàçäåëå «Ñîäåðæàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè» ñîäåðæèòñÿ ïåðå-
÷åíü ôóíêöèé, âûïîëíåíèå êî-
òîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ìåòî-
äè÷åñêîé ñëóæáîé ñ îïðåäåëåí-
íîé êîíêðåòèçàöèåé ðàáîò ïî
êàæäîé ôóíêöèè â çàâèñèìîñ-
òè îò íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ÄÎÓ.

Â ðàçäåëå «Ïðàâà è îòâåò-
ñòâåííîñòü» îïðåäåëÿþòñÿ ïðà-
âà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå åþ

ñâîèõ ôóíêöèé, è ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè çà âûïîëíåíèå çàäà÷ è ðå-
àëèçàöèþ ôóíêöèé. Çäåñü ìîæåò
áûòü óêàçàíî ïðèìåíåíèå ñàí-
êöèé çà íåâûïîëíåíèå èëè íå-
êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå çàäà÷,
ôóíêöèé, à òàêæå îïðåäåëåíû
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ íàñòóïà-
åò òà èëè èíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Ðàçäåë «Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè» îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ñî-
çäàíèÿ, ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâè-
äàöèè ñëóæáû, åå îò÷åòíîñòü,
ðåãëàìåíòàöèþ ñîçäàíèÿ è ðà-
áîòû âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, ðàáî÷èõ ãðóïï è äð.
âîïðîñû.

Â ðàçäåëå «Âçàèìîñâÿçè ñ äðó-
ãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îðãàíèçà-
öèÿìè» óñòàíàâëèâàþòñÿ âçà-
èìîñâÿçè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ÄÎÓ (ïñèõîëîãè÷åñêîé, ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáàìè è äð.), îðãà-
íàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
êîòîðûìè ïîìîãàåò ðåøàòü ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è.

Â ðàçäåëå «Äîêóìåíòàöèÿ»
ôèêñèðóåòñÿ äîêóìåíòàöèÿ, âå-
äåíèå êîòîðîé âîçëîæåíî íà
ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæáó.

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû ñ âîñïèòàòåëÿìè è îêà-
çàíèåì êîíñóëüòàòèâíîé è ìå-
òîäè÷åñêîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì
ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé.
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà îñíîâû-
âàåòñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäàõ ê óïðàâëåíèþ: ñèñòåì-
íîì, ôóíêöèîíàëüíîì, äèôôå-
ðåíöèðîâàííîì, èññëåäîâàòåëü-
ñêîì è äð.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãà-
åò âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ ôîðì
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ìåæäó ñî-
áîé, ïîñòóïàòåëüíîñòü äâèæåíèÿ
â ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ
ïåäàãîãîâ, îïîðó íà ïðåäøåñòâó-
þùèé îïûò. Îáúåäèíÿÿ ôîðìû è
ìåòîäû ðàáîòû ñ êàäðàìè â åäè-
íóþ ñèñòåìó, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü èõ îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå
ìåæäó ñîáîé. Ñòðóêòóðà ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû äëÿ êàæäîãî ÄÎÓ
áóäåò ðàçíîé, íåïîâòîðèìîé. Ýòà
íåïîâòîðèìîñòü îáúÿñíÿåòñÿ
êîíêðåòíûìè äëÿ äàííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè è ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè â êîë-
ëåêòèâå, ÷òî ëåæèò â îñíîâå
ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà.

Ôóíêöèîíàëüíûé (ïðîöåññíûé)
ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå óïðàâëåí-
÷åñêîãî öèêëà: åå öåëü îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâå ñáîðà èíôîð-
ìàöèè (ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç),
ôîðìû, ìåòîäû, ñðåäñòâà îáó÷å-
íèÿ îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì è
îñîáåííîñòÿì âñåé ñèñòåìû, à
òàêæå ñóáúåêòîâ îáó÷åíèÿ; íåîá-
õîäèìû óñëîâèÿ � ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ðàáîòû, êîíòðîëü äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé àíàëèç è ïîñòàíîâêà
íîâîé öåëè.

Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííîå
ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà
ãðóïïû ïåäàãîãîâ, êîòîðûå âû-
äåëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïî
ñõîäíûì èíäèâèäóàëüíûì è
ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì.

Èññëåäîâàòåëüñêèé ïîäõîä
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòðîåíèå
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà äèàã-
íîñòè÷åñêîé îñíîâå, ñëåäóÿ ëî-
ãèêå ïîñòðîåíèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè (êîíñòàòàöèÿ,
ôîðìèðîâàíèå, ðåçóëüòàò).

Â ëèòåðàòóðå äîñòàòî÷íî ïîä-
ðîáíî îïèñàíû âçàèìîñâÿçàííûå
ãðóïïû ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû: êîëëåêòèâíûå (ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñîâåò, äåëîâûå èãðû, äèñêóñ-
ñèè, äåáàòû è ò.ä.), ãðóïïîâûå (ñå-
ìèíàðû, ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû,
ãðóïïîâûå êîíñóëüòàöèè è äð.)
è èíäèâèäóàëüíûå (èíäèâèäóàëü-
íûå êîíñóëüòàöèè, äåëîâàÿ áåñåäà,
ñàìîîáðàçîâàíèå, âçàèìîïîñåùå-
íèå, íàñòàâíè÷åñòâî è ò.ä.) ôîð-
ìû. Ïîä ôîðìîé ïðèíÿòî ïîíè-
ìàòü óñòðîéñòâî, ñòðóêòóðó, ñèñòå-
ìó îðãàíèçàöèè ÷åãî-ëèáî, à ïîä
ìåòîäîì � ñïîñîá ïîçíàíèÿ, äî-
ñòèæåíèÿ öåëè, îñóùåñòâëåíèÿ
÷åãî-ëèáî. Â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ
ôîðì íàõîäÿò ïðèìåíåíèå ìíî-
ãîîáðàçíûå ìåòîäû ðàáîòû ñ
êàäðàìè.

Âñå ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû îòðàæàþòñÿ â ãîäîâîì èëè
êàëåíäàðíîì ïëàíàõ, èñõîäÿ èç
çàäà÷ ÄÎÓ, èíòåðåñîâ èëè çà-
òðóäíåíèé ïåäàãîãîâ. Ýôôåêòèâ-
íîñòü êàæäîé ôîðìû ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïî òîìó, ïîìîãàåò ëè îíà
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áûñòðî è ñâîåâðåìåííî âíîñèòü
èçìåíåíèÿ â ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ. Ïåðå÷èñëåí-
íûå ôîðìû îðãàíèçóåò è ïðîâî-
äèò íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëü, åãî
çàìåñòèòåëü èëè ñòàðøèé âîñ-
ïèòàòåëü, ÷àñòî ê ýòîìó ïðèâëå-
êàþòñÿ îïûòíûå âîñïèòàòåëè,
ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ
îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèåì
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå
ðåçóëüòàòîâ ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
ïåäàãîãîâ � îäíà èç çàäà÷ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã �
ôîðìà îðãàíèçàöèè, ñáîðà, õðà-
íåíèÿ, îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ñëåæåíèå çà åå
ñîñòîÿíèåì, à òàêæå äàþùàÿ
âîçìîæíîñòü ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Öåëü
ìîíèòîðèíãà � îïåðàòèâíî è
ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü âñå èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â êîí-
êðåòíîé îáëàñòè. Ïîëó÷åííûå
îáúåêòèâíûå äàííûå � îñíîâà-
íèå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Òàêîå ïîñòðîåíèå ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû õàðàêòåðíî äëÿ îñ-
íîâíîé ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû äåòñêîãî ñàäà, â îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå êîòîðîãî
îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
çàíèìàåò äî 99% îáúåìà.

Â óñëîâèÿõ âèäîâîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ ÄÎÓ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà

ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû îïðåäåëÿ-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ
â øòàòíîì ðàñïèñàíèè òåõ èëè
èíûõ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, â
îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäÿò
ìåòîäè÷åñêèå ôóíêöèè. Ïðè
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíûõ ãðóïï â ñîñòàâå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ
òèïîâ, à òàêæå â ìàëîêîìïëåêò-
íûõ äåòñêèõ ñàäàõ ñòðóêòóðà
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìîæåò
îáúåäèíÿòü ðàáîòíèêîâ íå-
ñêîëüêèõ ó÷ðåæäåíèé èëè ôóíê-
öèè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ÄÎÓ
ìîãóò ïîëíîñòüþ äåëåãèðîâàòüñÿ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáå ìóíèöè-
ïàëèòåòà.

Îñîáåííîñòè äðóãîé ìîäåëè
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû äåòñêîãî
ñàäà îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà è
öåíòðà ðàçâèòèÿ � äåòñêîãî
ñàäà îòðàæàþò ïðèîðèòåòíîå
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî
îäíîìó èëè íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé (ôèçè-
÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå,
ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå). Ïðè ýòîì
ñîäåðæàíèå âàðèàòèâíîé ÷àñòè
ïðîãðàììû çàíèìàåò äî 20%
âñåãî îáúåìà è îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà øòàòíîå ðàñïèñàíèå, â
÷àñòíîñòè íà âêëþ÷åíèå â øòà-
òû ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëèçóþùèõ
êîíêðåòíîå íàïðàâëåíèå (íà-
ïðèìåð, ó÷èòåëü-ëîãîïåä, ïåäàãî-
ãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, áèáëèîòåêàðü è ò.ä.) è
âûïîëíÿþùèõ ìåòîäè÷åñêèå
ôóíêöèè. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà òà-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò ïîâëè-
ÿòü íà ñòðóêòóðó ìåòîäè÷åñêîé
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ñëóæáû. Äëÿ äàííîé ìîäåëè
ïðåäïî÷òèòåëüíî âûñòðàèâàíèå
ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé èëè
ñìåøàííîé (ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé è ìàòðè÷íîé) ñòðóêòó-
ðû. Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, åå çàäà÷è
äîëæíû áûòü óòî÷íåíû è äîïîë-
íåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçà-
öèåé ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé. Íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü
íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè
èíñòèòóòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèîðèòåòîì.

Äëÿ äåòñêîãî ñàäà ïðèñìîòðà
è îçäîðîâëåíèÿ ñóùåñòâåííî
âçàèìîäåéñòâèå ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ñ ìåäèöèíñêèì ïåðñî-
íàëîì, êîòîðûé áåðåò íà ñåáÿ
÷àñòü ìåòîäè÷åñêèõ ôóíêöèé.
Â ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñïåöèàëè-
ñòû (ñïåöèàëèñò ïî ëå÷åáíîé
ôèçêóëüòóðå, òðåíåð ïî ïëàâàíèþ
è äð.), äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿ-
çàíà êàê ñ îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ, òàê è ëå÷åáíûìè,
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ìåðîïðèÿ-
òèÿìè. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà îäíîé èç
òðåõ îáîçíà÷åííûõ âûøå ìîäå-
ëåé èëè èõ ñî÷åòàíèåì. Ñîäåð-
æàíèå äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñ-
êîé ñëóæáû, åå çàäà÷è äîëæíû
áûòü óòî÷íåíû è äîïîëíåíû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé. Íå-
îáõîäèìî íàëàæèâàíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìå-
òîäè÷åñêîé ñëóæáû ñ ðàçëè÷íû-

ìè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè (ïîëèêëèíèêîé, äèñïàíñåðà-
ìè, öåíòðàìè çäîðîâüÿ è äð.),
ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè è ò.ä.

Äëÿ ìîäåëè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû äåòñêîãî ñàäà êîìïåí-
ñèðóþùåãî âèäà õàðàêòåðíî íà-
ëè÷èå äîñòàòî÷íî ÷åòêî âûäåëåí-
íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìåäè-
öèíñêîé ðàáîòîé, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ñëóæáîé, êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùåé äåÿòåëüíîñòüþ.
Â ýòîì ñëó÷àå îïòèìàëüíî ñî÷å-
òàíèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé
è ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ñ óñòàíîâëåíèåì âåðòè-
êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàç-
íûõ ñëóæá è íàëè÷èå âðåìåí-
íûõ îáúåäèíåíèé ñîòðóäíèêîâ
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷. Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû, åå çàäà÷è
äîëæíû áûòü óòî÷íåíû è äîïîë-
íåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçà-
öèåé ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé è óñòðåìëåíû íà êîîðäèíà-
öèþ óñèëèé ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé äëÿ âûïîëíåíèÿ
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íåîáõîäèìî íàëàæèâàíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ñ
ðàçëè÷íûìè ìåäèöèíñêèìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè (äèñïàíñåðàìè,
öåíòðàìè çäîðîâüÿ è äð.), ñî-
öèàëüíûìè ñëóæáàìè, îáùå-
ñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè,
îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìè-
ñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåì ëèö ñ îã-
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ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ è ò.ä.

Ñòðóêòóðà ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû äåòñêîãî ñàäà êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà, â êîòîðîì âîçìîæ-
íî ñî÷åòàíèå ãðóïï ðàçëè÷íîé
íàïðàâëåííîñòè, â òîì ÷èñëå
êîìïåíñèðóþùèõ è êîìáèíèðî-
âàííûõ, òàêæå èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè. Äëÿ äàííîé ìîäåëè
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû õàðàê-
òåðíî íàëè÷èå âûäåëåííûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ìå-
äèöèíñêîé ðàáîòîé, ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñëóæáîé è êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùåé äåÿòåëüíîñòüþ,
â òîì ÷èñëå ðåàëèçóþùèõ èíê-
ëþçèâíîå îáðàçîâàíèå. Ïðè
ýòîì ìîãóò íàëè÷åñòâîâàòü ñïå-
öèàëèñòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðè-
îðèòåòíîå íàïðàâëåíèå (íàïðàâ-
ëåíèÿ) âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå îï-
òèìàëüíî ñî÷åòàíèå ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíîé è ìàòðè÷íîé
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñ óñ-
òàíîâëåíèåì âåðòèêàëüíûõ è
ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ñëóæá
è íàëè÷èå âðåìåííûõ îáúåäèíå-
íèé ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû, åå çàäà÷è äîëæíû áûòü
óòî÷íåíû è äîïîëíåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé è óñòðåì-
ëåíû íà êîîðäèíàöèþ ðàáîòû
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé, âûðàáîòêó åäèíûõ ïðèíöè-
ïîâ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äå-

òåé íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå,
îáåñïå÷èâàÿ èíäèâèäóàëèçàöèþ
è äèôôåðåíöèàöèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñëåäóþùàÿ ìîäåëü ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíà âî âñåõ âèäàõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, â
ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò äîøêîëü-
íûå ãðóïïû, â òîì ÷èñëå è â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà; ÷àñòè÷íî
ïðèìåíèìà è â äåòñêîì ñàäó äëÿ
äåòåé ïðåäøêîëüíîãî (ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà), â êîòî-
ðîì íàëàæåíà òåñíàÿ ñâÿçü ñ íà-
÷àëüíîé øêîëîé, à òàêæå â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ ãðóïïàìè äëÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Â ýòîì
ñëó÷àå â ñîñòàâ ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû ìîãóò âîéòè ó÷èòåëÿ è
(èëè) çàâó÷ íà÷àëüíîé øêîëû,
ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðîøåäøèå ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêó â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîçìîæíî âêëþ÷åíèå äî-
øêîëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ãðóïïû
â ìåòîäè÷åñêóþ ñëóæáó îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé øêîëû, à òàêæå
äðóãèå âàðèàíòû. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìî íàëàäèòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ äðóãèìè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþ-
ùèìè äîøêîëüíûå ãðóïïû,
äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
äëÿ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ
ïðîñìîòðîâ îðãàíèçàöèè ïåä-
ïðîöåññà, âçàèìîïîñåùåíèé, ñî-
âìåñòíûõ ñåìèíàðîâ è äðóãèõ
ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Äëÿ
äàííîé ìîäåëè ïðåäïî÷òèòåëü-
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íî âûñòðàèâàíèå ìàòðè÷íîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé âðåìåííûå
îáúåäèíåíèÿ (ðàáî÷èå ãðóïïû,
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, êîíñè-
ëèóìû è äð.) äëÿ ðåøåíèÿ ñòî-
ÿùèõ ïåðåä äîøêîëüíûìè ãðóï-
ïàìè (ãðóïïîé) çàäà÷. Ñîäåðæà-
íèå äåÿòåëüíîñòè ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû, åå çàäà÷è äîëæíû áûòü

óòî÷íåíû è äîïîëíåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû â äåòñêîì ñàäó ñïîñîáíî
ìîáèëüíî ðåøàòü àêòóàëüíûå
çàäà÷è âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõî-
äîâ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ
äåòåé â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ÔÃÒ.

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà
îïðåäåëÿåòñÿ öåëüþ, ïîä êîòî-
ðîé ïîíèìàåòñÿ «ïðåäâîñõèùå-
íèå â ñîçíàíèè ðåçóëüòàòà, íà
äîñòèæåíèå êîòîðîãî íàïðàâëå-
íû äåéñòâèÿ. Â êà÷åñòâå íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ìîòèâà öåëü íà-
ïðàâëÿåò è ðåãóëèðóåò äåéñòâèÿ,
ïðîíèçûâàåò ïðàêòèêó êàê âíóò-
ðåííèé çàêîí, êîòîðîìó ÷åëîâåê
ïîä÷èíÿåò ñâîþ âîëþ» [7].

Öåëåïîëàãàíèå è öåëåîáðàçî-
âàíèå ïðåäñòàâëÿþò âàæíåéøóþ
÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà. Öåëåïîëàãà-
íèå ïîäðàçóìåâàåò ñòðóêòóðó,
èåðàðõèþ è êëàññèôèêàöèþ
öåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè. Öåëåîáðàçîâàíèå îòíî-
ñèòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçðà-
áîòêå öåëè íà ïðàêòè÷åñêîì
óðîâíå è ïðåäïîëàãàåò ïðîåêòè-
ðîâàíèå öåëåé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ åãî ýòà-
ïàõ.

«Â ñïåöèàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîíòåêñòàõ, � ðàçìûøëÿë
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, � íåäîïóñòèìî
ãîâîðèòü òîëüêî îá èäåàëå âîñ-
ïèòàíèÿ, êàê ýòî óìåñòíî â ôè-
ëîñîôñêèõ âûñêàçûâàíèÿõ. Îò
ïåäàãîãà òðåáóåòñÿ íå ðåøåíèå
ïðîáëåìû èäåàëà, à ðåøåíèå
ïðîáëåìû ïóòåé ê ýòîìó èäåà-
ëó. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïåäàãîãèêà
äîëæíà ðàçðàáîòàòü ñëîæíåé-

ÖÅËÜ È ÑÒÐÀÒÅÃÈß

Â ÄÎØÊÎËÜÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Ëûêîâà È.À., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû íà÷àëüíîãî
è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÔÃÎÓ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»,
ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò
õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ», Ìîñêâà
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øèé âîïðîñ î öåëè âîñïèòàíèÿ
è î ìåòîäå ïðèáëèæåíèÿ ê ýòîé
öåëè» [3].

Ïî ìûñëè âûäàþùåãîñÿ ãó-
ìàíèñòà Ñ. Ñîëîâåé÷èêà, âîñ-
ïèòàòåëè, êàê è õóäîæíèêè, â
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåé-
ñòâóþò «�íå ïî ïëàíó, íå ïî îò-
âëå÷åííîé èäåå, íå ïî çàäàííî-
ìó ïåðå÷íþ êàêèõ-òî êà÷åñòâ è
íå ïî îáðàçöó, à ïî îáðàçó.
Ó êàæäîãî èç íàñ, äàæå åñëè ìû
îá ýòîì íå çíàåì, æèâåò â ãî-
ëîâå îáðàç Èäåàëüíîãî ðåáåíêà,
è ìû íåçàìåòíî äëÿ ñåáÿ, ñòà-
ðàåìñÿ ïîäâåñòè ðåàëüíîãî
íàøåãî ðåáåíî÷êà ïîä ýòîò
èäåàëüíûé îáðàç» [5].

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû
â ìàññîâîé ïðàêòèêå ðàáîòû
ÄÎÓ, ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñòà-
òüè â 2005�2010 ãã. è îõâàòèâ-
øèé áîëåå 5 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ,
ïîçâîëèë âûÿâèòü:
� ÷òî öåëè è çàäà÷è ìîäåðíèçà-

öèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ìíîãèå âîñïèòàòåëè è
äàæå ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ âîñ-
ïðèíèìàþò ôîðìàëüíî (64%);

� çà÷àñòóþ óâëåêàþòñÿ îðèãè-
íàëüíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè
òåõíîëîãèÿìè áåç ãëóáîêîãî
îñìûñëåíèÿ ñóùíîñòè íîâûõ
ïîäõîäîâ (78%), íî ïðè ýòîì
ïîëàãàþò, ÷òî îñâîèëè íîâîå
ñîäåðæàíèå (72%);

� ïåäàãîãè ñ áîëüøèì ñòàæåì
ðàáîòû äîâîëüíî ÷àñòî èñïû-
òûâàþò ÷óâñòâî íåóâåðåííî-
ñòè è äàæå ðàçî÷àðîâàíèÿ
(ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèñêîì-
ôîðòà), ñòîëêíóâøèñü ñ íîâû-

ìè èäåÿìè, îòðèöàþùèìè èëè
ïîäâåðãàþùèìè ñîìíåíèþ èõ
íàêîïëåííûé ãîäàìè è óæå
óñòîÿâøèéñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò (28%).
Âìåñòå ñ òåì áîëüøàÿ ÷àñòü

âîñïèòàòåëåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â àíêåòèðîâàíèè:
� ïîääåðæèâàþò íåîáõîäèìîñòü

èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè (92%);

� îöåíèâàþò íîâûå ïîäõîäû
êàê ïîçèòèâíûå è ñ èíòåðå-
ñîì îñâàèâàþò èõ â ñîáñòâåí-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòè-
êå (63%), ïðè ýòîì îòìå÷àþò
âîçðîñøèé èíòåðåñ äåòåé, èõ
ðîäèòåëåé è ñâîèõ êîëëåã
(61%);

� âèäÿò ïåðñïåêòèâó ñâîåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
(27%).
Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî

òàêæå, ÷òî èñòî÷íèêîì ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ öåëåé, çàäà÷ è ñîäåð-
æàíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ ñëóæàò:
� íîâûå ïðîãðàììû è ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ (68%);
� çàíÿòèÿ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ (53%);

� ïóáëèêàöèè â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ æóðíàëàõ è ãàçåòàõ
(51%);

� àâòîðñêèå ñåìèíàðû è ìàñ-
òåð-êëàññû (47%);

� íîâàòîðñêèé îïûò êîëëåã
(43%);

� íàáëþäåíèÿ çà ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ äåòåé
(35%);
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� âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåì â
ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå (29%);

� îçíàêîìëåíèå ñ îïûòîì ðàáî-
òû çàðóáåæíûõ äîøêîëüíûõ è
âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(3%).
Ïðè ýòîì îáùèé àíàëèç ïðî-

áëåìû ïîêàçàë:
� ïåäàãîãè íå âëàäåþò (85%)

èíôîðìàöèåé î öåëÿõ è çàäà-
÷àõ ñîâðåìåííîé äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè;

� íå èìåþò òî÷íîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î äèäàêòè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïàõ (80%);

� îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïî-
íèìàþò ëèøü êàê îñâîåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé;

� ó âîñïèòàòåëåé íå ñôîðìèðî-
âàí (68%) îïûò ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîñòàíîâêè îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåëåé è çàäà÷, ïîýòîìó
ëþáîå (äàæå èííîâàöèîííîå)
ñîäåðæàíèå ñòàíîâèòñÿ áåññè-
ñòåìíûì, áåñïëîäíûì, òåðÿåò
îïîðó è îáùóþ íàïðàâëåí-
íîñòü.
Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìàñø-

òàáíîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë íàìå-
òèòü âàæíóþ çàäà÷ó � ðàçâè-
âàòü ó ïåäàãîãîâ óíèâåðñàëü-
íóþ ñïîñîáíîñòü ê öåëåïîëà-
ãàíèþ è ïðîåêòèðîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
îñíîâå íàó÷íîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ.

Ïðåæäå âñåãî âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñòðàòå-
ãèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
çàäàþùåé îáùóþ öåëü è âåêòî-
ðû åå ðåàëèçàöèè.

Ñòðàòåãèÿ � îáùèé, íåäå-
òàëèçèðîâàííûé ïëàí êàêîé-
ëèáî äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâà-
þùèé äëèòåëüíûé ïåðèîä âðå-
ìåíè, ñïîñîá äîñòèæåíèÿ
ñëîæíîé öåëè, ÿâëÿþùåéñÿ
íåîïðåäåëåííîé è ãëàâíîé äëÿ
óïðàâëåíöà íà äàííûé ìîìåíò,
â äàëüíåéøåì êîððåêòèðóåìîé
ïîä èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ óïðàâëåíöà-ñòðà-
òåãà. Ñòðàòåãèÿ, êàê ñïîñîá
äåéñòâèé, ñòàíîâèòñÿ íåîáõî-
äèìîé â ñèòóàöèè, êîãäà äëÿ
ïðÿìîãî äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé
öåëè íåäîñòàòî÷íî íàëè÷íûõ
ðåñóðñîâ.

Ñòðàòåãèÿ � èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ìîäåëü äåéñòâèé, ïðåäíàç-
íà÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ öåëåé, òàê èëè èíà-
÷å ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì. Åå
ñîäåðæàíèåì ñëóæèò íàáîð
ïðàâèë ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èñ-
ïîëüçóåìûé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàäà÷à ñòðàòåãèè �
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü íà-
ëè÷íûå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îñíîâíîé öåëè. Òàêòèêà
ïðè ýòîì âûñòóïàåò èíñòðóìåí-
òîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è
ïîä÷èíÿåòñÿ îñíîâíîé öåëè
ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãèÿ äîñòèãàåò îñíîâ-
íîé öåëè ÷åðåç ðåøåíèå ïðîìå-
æóòî÷íûõ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî
îñè «ðåñóðñû � öåëü». Ñîãëàñ-
íî Å. Êàññåëüñó � ýòî ìîäåëü
ïîâåäåíèÿ, êîòîðîé ñëåäóåò
îðãàíèçàöèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé. Ïî-
ìèìî çíàíèé î ñòðàòåãèè ñòðà-
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òåã äîëæåí îáëàäàòü äàðîì ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ, òàêèõ êàê ñìå-
êàëêà, «âûäåðæêà» (óñòîé÷èâîå
äâèæåíèå ê öåëè), ãèáêîñòü óìà
(ñâîåâðåìåííîñòü ãåíåðàöèè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ). Íåâîçìîæ-
íî çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãèåé àêà-
äåìè÷íî, â îòðûâå îò ðåàëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Ñòðàòåãèÿ îòíîñèòñÿ ê îáëà-
ñòè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîýòîìó î íåé ãîâîðÿò êàê îá
èñêóññòâå, â êîòîðîì ñòðàòåãèÿ,
êàê çíàíèå, ÿâëÿåòñÿ â ðîëè èí-
ñòðóìåíòà, à ñòðàòåã â ðîëè òâîð-
öà. Ëè÷íîñòü è èñêóññòâî ñòðà-
òåãà � âàæíûå, ïîðîé ãëàâíûå
ýëåìåíòû ñòðàòåãèè. Âîò ïî÷åìó
â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè
êàæäûé ïåäàãîã ïðèçâàí ñòàòü
ñòðàòåãîì, íåçàâèñèìî îò âèäà
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, � áóäü òî
óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì, ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè èëè
íàó÷íûå èçûñêàíèÿ â ýòîé îá-
ëàñòè. Íî â ñîâðåìåííîé ëèòå-
ðàòóðå (ïî ïðåèìóùåñòâó ýêîíî-
ìè÷åñêîé) ñóùåñòâóþò äâà ïðî-
òèâîïîëîæíûõ âçãëÿäà íà
ïîíèìàíèå ñòðàòåãèè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ñòðàòåãèÿ �
êîíêðåòíûé äîëãîñðî÷íûé ïëàí
äîñòèæåíèÿ íåêîòîðîé öåëè, à åå
âûðàáîòêà � ïðîöåññ íàõîæäå-
íèÿ íåêîòîðîé öåëè è ñîñòàâëå-
íèå äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà. Òàêîé
ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî
âñå âîçíèêàþùèå èçìåíåíèÿ
ïðåäñêàçóåìû, ïðîèñõîäÿùèå â
ñðåäå ïðîöåññû íîñÿò äåòåðìè-
íèðîâàííûé õàðàêòåð è ïîääà-
þòñÿ ïîëíîìó êîíòðîëþ è óï-
ðàâëåíèþ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ñòðàòåãèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîëãîñðî÷-
íîå, êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííîå
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèè, ó÷ðåæäåíèÿ (ïðåäïðèÿòèÿ),
êàñàþùååñÿ ñôåðû, ñðåäñòâ è
ôîðìû åå äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìû
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, à òàêæå ïîçèöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå.
Ïðè òàêîì ïîíèìàíèè åå ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âû-
áðàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèå, â
ðàìêàõ êîòîðîãî äîëæíî ïðèâå-
ñòè îðãàíèçàöèþ ê äîñòèæåíèþ
ñâîèõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñòðàòå-
ãèåé ïîíèìàåòñÿ îáùàÿ êîí-
öåïöèÿ òîãî, êàê äîñòèãàþòñÿ
öåëè îðãàíèçàöèè, ðåøàþòñÿ
ñòîÿùèå ïåðåä íåé ïðîáëåìû è
ðàñïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå
äëÿ ýòîãî (âñåãäà îãðàíè÷åí-
íûå) ðåñóðñû. Îáû÷íî ñòðàòå-
ãèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà íå-
ñêîëüêî ëåò âïåðåä, êîíêðåòè-
çèðóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòàõ,
ïðîãðàììàõ, ïðàêòè÷åñêèõ äåé-
ñòâèÿõ è ðåàëèçóåòñÿ â ïðî-
öåññå èõ âûïîëíåíèÿ. Ëþáàÿ
ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò îáùèå
ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ
ïðèíèìàþòñÿ âçàèìîóâÿçàí-
íûå ðåøåíèÿ, ïðèçâàííûå
îáåñïå÷èòü êîîðäèíèðîâàííîå
è óïîðÿäî÷åííîå äîñòèæåíèå
öåëåé â äîëãîñðî÷íîì ïåðèî-
äå. Îíà ôîðìóëèðóåòñÿ â äîñòà-
òî÷íî îáùèõ âûðàæåíèÿõ.
Îáû÷íî ýòî ïðåäïîëàãàåìàÿ
ñòðàòåãèÿ. Âìåñòå ñ òåì, êàê
âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è âíå
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åå, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå íåïðåä-
âèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, íå
óêëàäûâàþùèåñÿ â ïåðâîíà-
÷àëüíóþ êîíöåïöèþ ñòðàòåãèè.
Îíè ìîãóò, íàïðèìåð, îòêðûòü
íîâûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è
âîçìîæíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ
ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë
èëè, íàîáîðîò, çàñòàâèòü îòêà-
çàòüñÿ îò ïðåäïîëàãàåìîé ïî-
ëèòèêè è ïëàíà äåéñòâèé.
Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ñòàíîâèòñÿ
íåðåàëèçóåìîé, è ó÷ðåæäåíèå
(â òîì ÷èñëå îáðàçîâàòåëüíîå)
ïåðåõîäèò ê ðàññìîòðåíèþ è
ôîðìóëèðîâàíèþ íåîòëîæíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Â îáùåì
ñëó÷àå, â ó÷ðåæäåíèè, îðãàíèçà-
öèè, íà ïðåäïðèÿòèè, ïðîèçâîä-
ñòâå ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíî è
ðåàëèçîâàíî ÷åòûðå îñíîâíûõ
òèïà ñòðàòåãèé.

1. Êîíöåíòðèðîâàííûé ðîñò �
óñèëåíèå ïîçèöèé, ðàçâèòèå.

2. Èíòåãðèðîâàííûé ðîñò �
îáðàòíàÿ âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðà-
öèÿ, âïåðåäèäóùàÿ âåðòèêàëüíàÿ
èíòåãðàöèÿ.

3. Äèâåðñèôèêàöèîííûé ðîñò �
öåíòðèðîâàííàÿ è ãîðèçîíòàëü-
íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ.

4. Ñîêðàùåíèå � ëèêâèäàöèÿ,
«ñáîð óðîæàÿ», ñîêðàùåíèå ðàñ-
õîäîâ.

Ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò
îáùèå ïðèíöèïû, íà îñíîâå
êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ âçàèìî-
óâÿçàííûå ðåøåíèÿ, ïðèçâàí-
íûå îáåñïå÷èòü êîîðäèíèðî-
âàííîå è óïîðÿäî÷åííîå äîñòè-
æåíèå öåëåé â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå.

Ñòðàòåãèÿ êàê ñïîñîá äåé-
ñòâèé ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîé
â ñèòóàöèè, êîãäà äëÿ ïðÿìîãî
äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè íå-
äîñòàòî÷íî íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ.
Åå çàäà÷à � ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè,
à òàêòèêà � èíñòðóìåíò ñòðàòå-
ãèè, ïîä÷èíåííûé åå îñíîâíîé
öåëè. Ñòðàòåãèÿ äîñòèãàåò îñ-
íîâíîé öåëè ÷åðåç ðåøåíèå
ïðîìåæóòî÷íûõ òàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ ïî îñè «ðåñóðñû � öåëü».
Íå ñóùåñòâóåò ãàðàíòèðîâàííûõ
ðåöåïòîâ, êàê äîáèòüñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé. Íî áåç ïëàíà,
îáåñïå÷èâàþùåãî èõ äîñòèæå-
íèå, ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãà-
íèå ìîæåò îêàçàòüñÿ áåññìûñ-
ëåííûì. Âûðàáîòêà âçàèìîñî-
ãëàñîâàííûõ öåëåé è ïëàíîâ ïî
èõ äîñòèæåíèþ � òâîð÷åñêèé
ïðîöåññ, ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòî-
ðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò îò òà-
ëàíòà è îïûòà âîâëå÷åííûõ â
îáñóæäåíèå ñïåöèàëèñòîâ, ñëî-
æèâøåéñÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ.

Ñõåìà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè
w Ãäå ìû íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ

(àíàëèç ñèòóàöèè) è êóäà ìî-
æåì ïîïàñòü (àíàëèç ïåðñïåêòèâ
è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé)?
w Êóäà ìû õîòèì ïîïàñòü

(âûäâèæåíèå öåëè èëè ðÿäà
öåëåé)?
w Êàê ìû òóäà ïîïàäåì (âû-

ðàáîòêà ñòðàòåãèè)?
w ×òî áóäåì äåëàòü (ðàçðàáîò-

êà òàêòèêè: êîíêðåòíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçóþùèõ ñòðàòåãèþ)?
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w Ãäå è êàê áóäåì äåéñòâîâàòü
(âíåäðåíèå ïðîãðàìì)?
w Êàê áóäåì ïðîâåðÿòü ýô-

ôåêòèâíîñòü (êîíòðîëü ðåçóëü-
òàòîâ)?
w ×òî áóäåì äåëàòü äàëüøå

(ïåðñïåêòèâû ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ)?

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñè-
ñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà
â ðàáîòå ñîâðåìåííûõ ÄÎÓ
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü è
ïðèìåíÿòü ñòðàòåãèþ èíòåãðè-
ðîâàííîãî ðîñòà (èëè âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè), âêëþ÷à-
þùóþ: öåëè, îáëàñòü ïðèìåíå-
íèÿ, äèäàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû,
âåêòîð ðàçâèòèÿ, îñíîâíóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ëèíèþ, ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèå è êóëüòóð-
íûå ðåñóðñû, âàðèàòèâíóþ òàê-
òèêó, ñèñòåìû êîíòðîëÿ,
âíåäðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ.

Ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííî-
ãî ðîñòà (èëè âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè) ïîìîæåò ðóêîâî-
äèòåëÿì ÄÎÓ óïðàâëÿòü îáðà-
çîâàíèåì è ñäåëàòü ýòîò ïðî-
öåññ áîëåå òåõíîëîãè÷íûì, à
ïåäàãîãàì íàó÷èòüñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî îïðåäåëÿòü öåëè îáðà-
çîâàíèÿ è ãèáêî äåéñòâîâàòü
ïî îáùåìó ïëàíó. Òàê íàçûâà-
åìûå âå÷íûå ñõåìû ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îá-
ùèõ çàêîíîâ, ïðè íàðóøåíèè
êîòîðûõ ïîëîæèòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà ìîæíî äîáèòüñÿ ëèáî
ñëó÷àéíî, ëèáî ïðèëîæèâ íåñî-
ðàçìåðíî áîëüøèå óñèëèÿ.
Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ óæå íèêî-

ìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó íà÷àòü
âûïóñêàòü ïðîìûøëåííûå èç-
äåëèÿ èëè ñòðîèòü çäàíèÿ áåç
îáîñíîâàííîé ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèè, êîòîðàÿ èíîãäà ìî-
æåò ñòîèòü íå ìåíüøå ñàìîãî
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. Áåç ïðîåê-
òà ìîæíî äåëàòü òîëüêî ÷òî-òî
ìåëêîå, â ëó÷øåì ñëó÷àå ñðåä-
íåå. Òàêîå ïîíèìàíèå çíà÷èìî-
ñòè öåëè, ñòðàòåãèè, ïðîåêòà,
íåîáõîäèìîñòè êóëüòóðû ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïîñòåïåííî ïðè-
õîäèò è â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
íà âñåõ åå óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ
äîøêîëüíîãî.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ñåãîäíÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âáèðà-
þùåãî â ñåáÿ öåëîñòíûé îáðàç
êóëüòóðû. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ â ÄÎÓ � äóõîâíûé îïûò
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, ðàñêðûâàþ-
ùèé âîïðîñû áûòèÿ è ñìûñëà
æèçíè. Îñíîâîïîëàãàþùàÿ èäåÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåòñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà âñåõ åå óðîâíÿõ �
âîñïðèÿòèå, èñïîëíèòåëüñòâî,
òâîð÷åñòâî � îðãàíèçóåòñÿ êàê
âõîæäåíèå ðåáåíêà â îáùå÷åëî-
âå÷åñêóþ êóëüòóðó â öåëÿõ ïðè-
îáðåòåíèÿ èì æèçíåííîãî è
êóëüòóðíîãî îïûòà, â òîì ÷èñëå
îïûòà ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ.

Âî ìíîãèõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ êóëü-
òóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «âíóò-
ðåííèé èñòî÷íèê» ïñèõè÷åñêîé
æèçíè è îáùåãî ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà (Ë.Ñ.  Âûãîòñêèé, Í.Í.  Ïîääüÿ-
êîâ, Ý.  Ýðèêñîí). Âàðèàíòû ïðî-
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åêòèðîâàíèÿ îñíîâ ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ èç «ìàòåðèàëà êóëü-
òóðû» ïðåäëîæåíû â íåêîòîðûõ
ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ, ïðîãðàì-
ìàõ, ïðîåêòàõ: ðàçâèâàþùåãî
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ (Â.Â.  Äà-
âûäîâ, Ä.Á.  Ýëüêîíèí), ïðîáëåì-
íîãî îáó÷åíèÿ (Ò.Â.  Êóäðÿâöåâ,
È.ß. Ëåðíåð, À.Ì.  Ìàòþøêèí,
Ì.È. Ìàõìóòîâ, Â.  Îêîíü), ñèñ-
òåìíî-äåÿòåëüíîñòíîé ïåäàãîãè-
êè (Ë.Ã. Ïåòåðñîí), øêîëû «äèà-
ëîãà êóëüòóð» (Â.Ñ. Áèáëåð,
Ñ.Þ. Êóðãàíîâ), «ìûñëåäåÿòåëü-
íîñòíîé» ïåäàãîãèêè (Þ.Â.  Ãðî-
ìûêî), ðàçâèâàþùåãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (Â.Ò.  Êóäðÿâ-
öåâ, Ë.Ã. Ïàðàìîíîâà).

Öåëü äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ïðîãðàììå «Ìèð îòêðû-
òèé» (íàó÷. ðåä. Ë.Ã. Ïåòåðñîí) �
íåïðåðûâíîå íàêîïëåíèå ðå-
áåíêîì êóëüòóðíîãî îïûòà äåÿ-
òåëüíîñòè è îáùåíèÿ â ïðîöåññå
àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé, äðóãèìè
äåòüìè è âçðîñëûìè ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ è ïðîáëåì (ïîçíàâà-
òåëüíûõ, õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íðàâ-
ñòâåííûõ, òðóäîâûõ è äð.) â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè è
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè, ÷òî ñòàíåò îñíîâîé åãî óñ-
ïåøíîé ñàìîðåàëèçàöèè íà âñåõ
ýòàïàõ æèçíè*. Ïðè ýòîì èíòåã-
ðèðîâàííûé ðåçóëüòàò îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � öåëî-

ñòíàÿ êàðòèíà ìèðà, èíäèâèäó-
àëüíî ôîðìèðóåìàÿ â ñîçíàíèè
êàæäîãî ðåáåíêà.

Êàðòèíà ìèðà � öåëîñòíîå
ìèðîïîíèìàíèå, èíòåãðèðóþ-
ùåå çíàíèÿ ÷åëîâåêà îá îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè è î
ñåáå (êàê ÷àñòè ìèðîçäàíèÿ) íà
îñíîâå ñèñòåìíîãî ïðèíöèïà,
îïðåäåëÿþùåãî ìèðîâîççðåí-
÷åñêóþ óñòàíîâêó, öåííîñòíûå
è ïîâåäåí÷åñêèå îðèåíòèðû.
Â ñîçíàíèè êàæäîãî ÷åëîâåêà
êàðòèíà (èëè îáðàç) ìèðà íà÷è-
íàåò ñêëàäûâàòüñÿ óæå â äî-
øêîëüíîì äåòñòâå íà îñíîâå íà-
êàïëèâàåìîãî ïîçíàâàòåëüíîãî
è ýñòåòè÷åñêîãî îïûòà, âûñòóïà-
þùåãî êàê îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ñèñòåìà
âñåõ ïðåäñòàâëåíèé è çíàíèé, à
òàêæå ñïîñîáîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè**.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîïóòñòâóþ-
ùàÿ åé ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿþò
ýôôåêòèâíûé ïóòü ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé èäåè äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè: ââåäåíèå äåòåé â
ìèð îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëüòó-
ðû ÷åðåç åå ôóíäàìåíòàëüíûå
ïðîáëåìû, êîòîðûå ðåáåíîê ñà-
ìîñòîÿòåëüíî «îòêðûâàåò» íà
îñíîâå ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñêîãî
âîîáðàæåíèÿ â ðàçíûõ âèäàõ
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøè-
ðÿÿ æèçíåííûé îïûò.

* Ïåòåðñîí Ë.Ã., Ëûêîâà È.À., Áóðåíè-
íà À.È. Íîâàÿ ïðîãðàììà «Ìèð îòêðû-
òèé»: ïðîåêòèðóåì áóäóùåå // Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ. 2011. ¹ 8.

** Ñòàòüÿ È.À. Ëûêîâîé «Î öåëîñò-
íîé êàðòèíå ìèðà ðåáåíêà-äîøêîëüíè-
êà» áóäåò îïóáëèêîâàíà â îäíîì èç ñëå-
äóþùèõ íîìåðîâ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ».
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Ëèòåðàòóðà

1. Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ïñèõîëîãèÿ
èñêóññòâà / Ïîä îáù. ðåä. Â. Èâàíîâà.
2-å èçä., èñïð. è äîï. Ì., 1968.

2. Äüþè Äæ. Îò ðåáåíêà � ê ìèðó,
îò ìèðà � ê ðåáåíêó / Ñîñò. Ã.Á. Êîð-
íåòîâ. Ì., 2009.

3. Ìàêàðåíêî À.Ñ. Öåëü âîñïèòà-
íèÿ. Èçáð. ïåä. ñî÷.: Â 2-õ ò. Ò. 1 / Ïîä
ðåä. È.À. Êàèðîâà è äð. Ì., 1977.

4. Ïîääüÿêîâ Í.Í. Íîâûé ïîäõîä
ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñòâà äîøêîëüíè-
êîâ // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 1990.
¹ 1.

5. Ñîëîâåé÷èê Ñ.Ë. Ïåäàãîãèêà äëÿ
âñåõ: Êí. äëÿ áóäóùèõ ðîäèòåëåé.
2-å èçä. Ì., 1989.

6. Òðóáåöêîé Í.Ñ. Èñòîðèÿ. Êóëü-
òóðà. ßçûê. Ì. 1995.

7. Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü / Ïîä
ðåä. È.Ò. Ôðîëîâà. 5-å èçä. Ì., 1986.

ÂÅËÈÊÈÕ ÖÅËÅÉ È Â ÄÎÁÐÛÉ ÏÓÒÜ!
Äåñÿòü ëåò íàçàä æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îòêðûë íîâóþ ýðó â

èñòîðèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Îí ñòàë ìóäðûì íàñòàâ-
íèêîì ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, îïûòíûì ïîëêîâîäöåì è ñòðàòåãîì íà ïîëå
áîðüáû çà íîâûé äåòñêèé ñàä, íîâîãî ïåäàãîãà, íîâûõ ðîäèòåëåé. Ñòðà-
íèöû æóðíàëà âåäóò ëåòîïèñü ñëàâíûõ äåë, ñîõðàíÿþò èìåíà, ïîääåð-
æèâàþò ïîèñêè è îêðûëÿþò èäåè. Êàæäûé âûïóñê æóðíàëà � ýòî åùå
îäíî ðàñïàõíóòîå íàñòåæü îêíî â óäèâèòåëüíûé ìèð, èìÿ êîòîðîìó Äåò-
ñòâî! Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿþ æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» è êîìàí-
äó åãî ñîçäàòåëåé ñ ïåðâûì äåñÿòèëåòèåì!

Âåëèêèõ âàì öåëåé è â äîáðûé ïóòü íà äîëãèå ãîäà!
È.À. Ëûêîâà, ä-ð ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû íà÷àëüíîãî

è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀÏÊè ÏÏÐÎ, ñò. íàó÷. ñîòðóäíèê
Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ», Ìîñêâà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÞ ÊÎËËÅÊÒÈÂ ÐÅÄÀÊÖÈÈ

ÆÓÐÍÀËÀ «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»
È ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÓÞ ÊÎËËÅÃÈÞ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!

Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ñî÷åòàþòñÿ ñîäåðæà-
òåëüíîñòü, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü èçëîæåíèÿ ìàòåðèà-
ëà, ïðèêëàäíîé àñïåêò è àêòóàëüíîñòü îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì. Âñå ýòî
îáúÿñíÿåò ïîïóëÿðíîñòü èçäàíèÿ è ðàäóåò ÷èòàòåëåé.

Æåëàþ çäîðîâüÿ, óñïåõà âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ, äîñòèæåíèÿ íîâûõ
òâîð÷åñêèõ âûñîò!

À.Ï. Àíèêèíà, äèðåêòîð ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 26 «Èâóøêà»,
ã. Äîëãîïðóäíûé Ìîñêîâñêîé îáë.

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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Ââåäåíèå â äåéñòâèå ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáî-
âàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ*
(ÔÃÒ) ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå
êîððåêòèâ â ïëàíèðîâàíèå âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðà-
áîòû ñ äåòüìè. Â êàëåíäàðíûõ è
ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ êàæäîãî
ÄÎÓ äîëæíû ðåàëèçîâàòüñÿ
ïðèíöèï èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé è êîìïëåêñ-
íî-òåìàòè÷åñêèé ïðèíöèï ïî-
ñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà ñ äåòüìè è
ñâÿçàííûé ñ ýòèì ïåðåíîñ «öåí-
òðà òÿæåñòè» ñ çàíÿòèé íà äðó-
ãèå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè âîç-
íèêàþò ó ïåäàãîãîâ ñ îðãàíèçà-
öèåé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíè-
êîâ âíå çàíÿòèé, ïëàíèðóþùåéñÿ
â ðåæèìå äíÿ. Çíà÷èìîñòü äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû âîçðîñ-
ëà: îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (ÎÎÏÄÎ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÔÃÒ äîëæíà «ïðåäó-
ñìàòðèâàòü ðåøåíèå ïðîãðàìì-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷� íå
òîëüêî â ðàìêàõ íåïîñðåäñòâåí-
íî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî è ïðè ïðîâåäåíèè ðåæèì-
íûõ ìîìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêîé äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ». Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ
ñîïîñòàâèòü ñîäåðæàíèå ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî
îñâîåíèþ äåòüìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé, çàÿâëåííûõ â ÔÃÒ,
ñ òðàäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïî
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ çàäà÷
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü îñ-
íîâíûå çàäà÷è êîððåêòèðîâêè

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÎÓ
Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÔÃÒ
Òèìîôååâà Ë.Ë., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Áåðåæíîâà Î.Â., êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÎÃÎÓ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ
«Îðëîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé»,
ã. Îð¸ë

* Ñì. ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è
ââåäåíèè â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
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äåéñòâóþùèõ ïëàíîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû
ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

1. Ñîîòíåñåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé ÎÎÏÄÎ ñ âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèôè÷íûìè äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòüñÿ ñ ñàìèì ïî-
íÿòèåì «îáðàçîâàòåëüíàÿ îá-
ëàñòü», êîòîðîå â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïðî÷íî âîøëî â ëåêñè-
êîí ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïîä ýòèì òåðìè-
íîì ïîäðàçóìåâàþò «ñîâîêóï-
íîñòü äèñöèïëèí, êóðñîâ, ìîäó-
ëåé ó÷åáíîãî ïëàíà îñíîâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
îáåñïå÷èâàþùèõ óñâîåíèå çíà-
íèé è óìåíèé, ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíòíîñòåé è ñîöèàëüíîãî
îïûòà â ðàçíûõ âèäàõ ÷åëîâå-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»*.

Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè
ÔÃÒ äëÿ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ óñòàíîâëåíû ñòàí-
äàðòíûå îáðàçîâàòåëüíûå îáëà-
ñòè («Çäîðîâüå», «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà», «Ïîçíàíèå», «Êîììó-
íèêàöèÿ», «×òåíèå õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû», «Ñîöèàëèçà-
öèÿ», «Òðóä», «Áåçîïàñíîñòü»,
«Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî»,
«Ìóçûêà»), ðåàëèçàöèÿ çàäà÷
êîòîðûõ äîëæíà ïðîõîäèòü â
ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè
(èãðîâîé, êîììóíèêàòèâíîé, òðó-
äîâîé, ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäî-

âàòåëüñêîé, ïðîäóêòèâíîé, ìóçû-
êàëüíî-õóäîæåñòâåííîé, ÷òå-
íèÿ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ äîø-
êîëüíèêà ìîæíî âûäåëèòü ïðè-
îðèòåòíûå âèäû äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé
îáëàñòè (òàáë. 1).

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðè
îðãàíèçàöèè ëþáîãî âèäà äåòñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ðåøàòü-
ñÿ çàäà÷è èç ðàçíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé. Íàïðèìåð,
ïðè ïðîâåäåíèè äåòñêîãî ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàíèÿ (ïîçíàâà-
òåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü) íà ïðàêòèêå ðåàëè-
çóþòñÿ çàäà÷è íå òîëüêî
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïî-
çíàíèå», íî è «Êîììóíèêàöèÿ»,
«Áåçîïàñíîñòü» è äð. (ïî ïëàíó
ïåäàãîãà). Òàêèì îáðàçîì ðåàëè-
çóåòñÿ ïðèíöèï èíòåãðàöèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, êîòîðûé
çàÿâëåí â ÔÃÒ êàê îäèí èç îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ.

Íåìàëîâàæåí è âîïðîñ èíòåã-
ðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìå
ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè, êàê
âëàäåíèå çíàíèÿìè è îïûòîì
âûïîëíåíèÿ òèïè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ðîëåé (ñåìüÿíèíà, ãðàæ-
äàíèíà, ðàáîòíèêà, ïîêóïàòåëÿ
è ò.ä.), óìåíèå äåéñòâîâàòü â
êàæäîäíåâíûõ ñèòóàöèÿõ ñåìåé-
íî-áûòîâîé ñôåðû (îáðàçîâà-
òåëüíàÿ îáëàñòü «Ñîöèàëèçà-
öèÿ»).

* Ñì. ÀÍÎ «Èíñòèòóò ïðîáëåì îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè «Ýâðèêà»:
www.eurekanet.ru/ewww/info/13384.html.
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Òàáëèöà 1

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ

Îñíîâíûå  

íàïðàâëåíèÿ  

ðàçâèòèÿ  

äîøêîëüíèêà 

Îáðàçîâàòåëüíûå  

îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè  

ñ ÔÃÒ 

Ïðèîðèòåòíûé  

âèä äåòñêîé  

äåÿòåëüíîñòè 

Ôèçè÷åñêîå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà». 
«Çäîðîâüå»* 

Äâèãàòåëüíàÿ 

Ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷å-
âîå 

«Ïîçíàíèå». 
«Êîììóíèêàöèÿ». 
«×òåíèå õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû» 

Ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ. 
Êîììóíèêàòèâíàÿ. 
×òåíèå (âîñïðèÿòèå) õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû 

Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîå 

«Ñîöèàëèçàöèÿ». 
«Òðóä». 
«Áåçîïàñíîñòü»* 

Èãðîâàÿ. 
Òðóäîâàÿ 

Õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå 

«Õóäîæåñòâåííîå òâîð-
÷åñòâî». 
«Ìóçûêà» 

Ïðîäóêòèâíàÿ. 
Ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-
íàÿ 

Îñíîâíîé èñòî÷íèê íåîáõî-
äèìîãî îïûòà äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ � ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû è
ïîâñåäíåâíîå îáùåíèå â ñåìüå.
Âìåñòå ñ ýòèì, ïîíèìàÿ íåîáõî-
äèìîñòü ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà
äåòåé â äàííîé îáëàñòè, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàâûêîâ, ïåäàãîãó íóæ-
íî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü
ïîääåðæêè äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíèêîâ. Ñ ýòîé öåëüþ â
ïëàí îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû
âêëþ÷àþòñÿ:
� áåñåäû î ÷ëåíàõ ñåìüè è èõ

âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ðàññìàò-
ðèâàíèå êàðòèí è ñîñòàâëåíèå

ðàññêàçîâ ïî íèì (îáðàçîâà-
òåëüíûå îáëàñòè «Ïîçíàíèå»
è «Êîììóíèêàöèÿ»);

� ÷òåíèå è îáñóæäåíèå ïðîèç-
âåäåíèé õóäîæåñòâåííîé ëè-
òåðàòóðû, ïîñâÿùåííûõ äàí-
íîé òåìå (îáðàçîâàòåëüíàÿ
îáëàñòü «×òåíèå õóäîæåñòâåí-
íîé ëèòåðàòóðû»);

� äåÿòåëüíîñòü äåòåé ïî îñâîå-
íèþ íàâûêîâ â ñôåðå ñàìîîá-
ñëóæèâàíèÿ è ïðîñòåéøèõ
áûòîâûõ îïåðàöèé (îáðàçîâà-
òåëüíûå îáëàñòè «Çäîðîâüå» è
«Òðóä») è ïð.
Ëèøü ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîé

ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èíòåãðà-

Ïðèìå÷àíèå. Çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé «Çäîðîâüå» è «Áåçîïàñ-
íîñòü», îòìå÷åííûå «*», äîëæíû ðåøàòüñÿ âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíèêà.
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öèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî
ãîâîðèòü îá èäåàëüíîì êîíå÷-
íîì ðåçóëüòàòå � ñôîðìèðîâàí-
íîé ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåí-
öèè.

2. Âûáîð ôîðì ðàáîòû ñ äî-
øêîëüíèêàìè ïî îðãàíèçàöèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè

Äîëãîå âðåìÿ áîëüøèíñòâî
àâòîðîâ êîìïëåêñíûõ è ïàðöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî ðàçðàáàòû-
âàëè ìåòîäèêè, â êîòîðûõ ðåàëè-
çàöèþ ïðîãðàììíûõ çàäà÷ ïðåä-
ëàãàëîñü îñóùåñòâëÿòü â îñíîâ-
íîì ÷åðåç ñèñòåìó çàíÿòèé. Íà
ýòîì ôîíå çíà÷èìîñòü äðóãèõ
ôîðì ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè
íåîáîñíîâàííî ñíèæàëàñü, èõ
ñîäåðæàíèå çíà÷èòåëüíî óïðî-
ùàëîñü.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè è
ïðàêòèêå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ òåðìèí «çàíÿòèå» ïðèîá-
ðåòàåò èíîå çíà÷åíèå � îí
óïîòðåáëÿåòñÿ â ñìûñëå «çàíè-
ìàòåëüíîå äåëî», áåç îòîæäåñò-
âëåíèÿ ñ äèäàêòè÷åñêîé ôîðìîé
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
âîçðàñòàåò ðîëü äðóãèõ ôîðì
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíèêîâ, êîòîðûå òðàäèöè-
îííî èñïîëüçîâàëèñü ïåäàãîãà-
ìè âî «âíåó÷åáíîì» áëîêå.

Äëÿ ðàçíûõ âèäîâ äåòñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìîæíî âûäåëèòü
îïòèìàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ñ
äåòüìè. Íàïðèìåð, äëÿ îðãàíè-
çàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäîéäóò ïîðó÷åíèÿ, ïîçíàâà-
òåëüíûå îïûòû è çàäàíèÿ, äå-
æóðñòâà, ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-

âàííûå èíäèâèäóàëüíûå è êîë-
ëåêòèâíûå ïðîåêòû è ïð. Äëÿ
ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåííîé �
ñëóøàíèå, èñïîëíåíèå, ìóçû-
êàëüíî-äèäàêòè÷åñêèå è íàðîä-
íûå èãðû ñ ìóçûêàëüíûì ñî-
ïðîâîæäåíèåì, èíñöåíèðîâêè,
äðàìàòèçàöèè è ò.ä. (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, îäíè è
òå æå ôîðìû ðàáîòû ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ îðãàíèçàöèè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, â èãðî-
âîé ôîðìå ìîæåò ïðîõîäèòü
äâèãàòåëüíàÿ, ïîçíàâàòåëüíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ, êîììóíèêàòèâ-
íàÿ, ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòè.

3. Ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé íàãðóçêè â ðåæèìå äíÿ

Ðàçíîîáðàçèå äåòñêèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèå
ðåãóëÿðíîñòè îáðàùåíèÿ ê êàæ-
äîìó èç íèõ çàâèñÿò:
� îò âèäà ó÷ðåæäåíèé (íàïðè-

ìåð, â ÄÎÓ êîìïåíñèðóþùå-
ãî âèäà äëÿ äåòåé ñ íàðóøå-
íèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà áóäåò îãðàíè÷åíà
äâèãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äîøêîëüíèêîâ);

� íàëè÷èÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè (â äåò-
ñêîì ñàäó ñ ïðèîðèòåòíûì
îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ïî õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-
êîìó íàïðàâëåíèþ ÷àùå áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêòèâíàÿ
è ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòè);

� ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ,
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, â êî-
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òîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ (â ÄÎÓ,
êîòîðûå ïîñåùàþò äåòè, ãîâî-
ðÿùèå íà ðàçíûõ ÿçûêàõ, áó-
äåò óñèëåíà çàäà÷à ôîðìèðî-

âàíèÿ íàâûêîâ îáùåíèÿ â
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè).
Îòáîð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,

îïðåäåëåíèå èõ êîëè÷åñòâà â

Òàáëèöà 2

Ôîðìû îðãàíèçàöèè äåòñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

Âèä äåÿòåëüíîñòè Ôîðìà ðàáîòû 

Äâèãàòåëüíàÿ Óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà, ïîäâèæíûå èãðû ñ ïðàâèëàìè, 

íàðîäíûå ïîäâèæíûå èãðû, èãðîâûå óïðàæíåíèÿ, äâèãà-
òåëüíûå ïàóçû, ñïîðòèâíûå ïðîáåæêè, ñîðåâíîâàíèÿ è 
ïðàçäíèêè, ýñòàôåòû, ôèçêóëüòóðíûå ìèíóòêè, çàíÿòèÿ â 
ñïîðòèâíîì çàëå 

Ïðîäóêòèâíàÿ Ìàñòåðñêèå ïî èçãîòîâëåíèþ ïðåäìåòîâ äåòñêîãî òâîð-
÷åñòâà, òâîð÷åñêèå ïðîåêòû ýñòåòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, 
çàíÿòèÿ â èçîñòóäèè 

Êîììóíèêàòèâíàÿ Áåñåäû, ðå÷åâûå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, ñîñòàâëåíèå ðàñ-
ñêàçîâ è ñêàçîê, òâîð÷åñêèå ïåðåñêàçû, îòãàäûâàíèå çàãà-
äîê, ñëîâåñíûå è íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå èãðû ñ ïðàâèëàìè, 

ñèòóàòèâíûå ðàçãîâîðû, ñþæåòíûå èãðû, ðå÷åâûå òðå-
íèíãè 

Òðóäîâàÿ Ïîðó÷åíèÿ (â òîì ÷èñëå ïîäãðóïïîâûå), ïîçíàâàòåëüíûå 

îïûòû è çàäàíèÿ, äåæóðñòâà, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå 
èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå ïðîåêòû, ñîâìåñòíûé 
(êîëëåêòèâíûé) òðóä 

Ïîçíàâàòåëüíî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ 

Íàáëþäåíèÿ, ýêñêóðñèè, ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, 

îïûòû, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå, êîëëåêöèîíèðîâàíèå, ìî-
äåëèðîâàíèå, ïîçíàâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, 
äèäàêòè÷åñêèå è êîíñòðóêòèâíûå èãðû 

Ìóçûêàëüíî-õóäî-
æåñòâåííàÿ 

Ñëóøàíèå, èñïîëíåíèå, èãðà íà äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ 
èíñòðóìåíòàõ, ðèòìèêà è òàíöû, ìóçûêàëüíûå èìïðîâè-
çàöèè, ìóçûêàëüíî-äèäàêòè÷åñêèå è ïîäâèæíûå èãðû ñ 
ìóçûêàëüíûì ñîïðîâîæäåíèåì, èíñöåíèðîâêè, äðàìàòè-
çàöèè, çàíÿòèÿ â ìóçûêàëüíîì çàëå 

×òåíèå õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû 

Ðàññêàçûâàíèå, ÷òåíèå, îáñóæäåíèå, ðàçó÷èâàíèå, èíñöå-
íèðîâàíèå ïðîèçâåäåíèé, èãðû-äðàìàòèçàöèè, òåàòðàëè-

çîâàííûå èãðû, ðàçëè÷íûå âèäû òåàòðà (òåíåâîé, áèáàáî, 
ïàëü÷èêîâûé è äð.) 

Èãðîâàÿ Èãðîâûå ñèòóàöèè, èãðû ñ ïðàâèëàìè (äèäàêòè÷åñêèå, 

ïîäâèæíûå, íàðîäíûå), òâîð÷åñêèå èãðû (ñþæåòíûå, 
ñþæåòíî-ðîëåâûå, òåàòðàëèçîâàííûå, êîíñòðóêòèâíûå) 
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ðåæèìå äíÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ó÷åòîì êîëåáàíèÿ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè äåòåé, èõ âîçðàñòíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé*.
Â óòðåííèå ÷àñû, êîãäà ðåáåíîê
áîäð è ïîëîí ñèë, ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ íàèáîëåå ýíåðãîçàòðàò-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à ïî
ìåðå óñòàâàíèÿ äåòåé ïåäàãîãó
öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü âèäû,
íå òðåáóþùèå îò ðåáåíêà îñî-
áîãî íàïðÿæåíèÿ. Ñ ó÷åòîì äàí-
íîé çàêîíîìåðíîñòè íåîáõîäè-
ìî îáåñïå÷èòü èõ ðàçíîîáðàçèå
è áàëàíñ ïðè ñîõðàíåíèè âåäó-
ùåé ðîëè èãðû.

Íà îñíîâàíèè ðàññìîòðåííûõ
ïîëîæåíèé ñîçäàþòñÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèå êàðòû, â êîòîðûõ äàåò-
ñÿ ïðèìåðíûé ïëàí ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé íàãðóçêè
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêà (òàáë. 3).

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü
ôîðìó ïðîâåäåíèÿ òîé èëè èíîé

äåÿòåëüíîñòè (ôðîíòàëüíàÿ, ïîä-
ãðóïïîâàÿ èëè èíäèâèäóàëüíàÿ),
à òàêæå ÷èñëî ïîâòîðåíèé â
íåäåëþ. Ýòî ïîìîæåò â äàëüíåé-
øåì äèôôåðåíöèðîâàòü íåïî-
ñðåäñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
íàãðóçêó äåòåé ðàçíîãî âîçðàñ-
òà è çàíÿòîñòü ïåäàãîãà â ðåæè-
ìå äíÿ è â òå÷åíèå íåäåëè
(òàáë. 4).

4. Ââåäåíèå íîâîé ñòðóêòóðû
ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Äëÿ ðåàëèçàöèè îáÿçàòåëüíîé
÷àñòè ÎÎÏÄÎ â ÔÃÒ ðåêîìåí-
äîâàíî ïðåäóñìîòðåòü âðåìÿ:
� íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-

íîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ â ïðî-
öåññå îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� îñóùåñòâëÿåìóþ â õîäå ðå-
æèìíûõ ìîìåíòîâ;

� ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüÿìè
äåòåé ïî ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, â äåéñòâóþ-

ùóþ ñòðóêòóðó ïëàíèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìî âíåñòè îïðåäåëåí-
íûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 5.

Ñðåäè îñîáåííîñòåé íîâîé
ñòðóêòóðû ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:
� çàìåíà ó÷åáíîãî áëîêà íà áëî-

êè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñ-
ëûõ è äåòåé (â òîì ÷èñëå â
õîäå ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ);

* Ñì.: ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè îò 14.03.2000 ¹ 65/23-16 «Î ãèãè-
åíè÷åñêèõ òðåáîâàíèÿõ ê ìàêñèìàëüíîé
íàãðóçêå íà äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà â îðãàíèçîâàííûõ ôîðìàõ îáó-
÷åíèÿ»; Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèå ïðàâèëà è íîðìàòèâû ÑàíÏèÍ
2.4.1.2660-10 «Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó,
ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçàöèè ðåæèìà
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé», óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì
Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî
âðà÷à ÐÔ îò 22.07.2010 ¹ 91; ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíè-
òàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 20.12.2010 ¹ 164
«Îá óòâåðæäåíèè ÑàíÏèÍ 2.4.1.2731-10
«Èçìåíåíèå ¹ 1 ê 2.4.1.2660-10 �Ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæàíèþ è îðãàíèçà-
öèè ðåæèìà ðàáîòû â äîøêîëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ�».
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Âàðèàíò 1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ïëàíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå äíÿ

(ñòàðøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò)

Íàïðàâ-

ëåíèå  

ðàçâèòèÿ 

ðåáåíêà 

1-ÿ ïîëîâèíà  
äíÿ 

2-ÿ ïîëîâèíà  
äíÿ 

1 2 3 

Ôèçè÷å-
ñêîå ðàç-
âèòèå è 
çäîðîâüå 

Ïðèåì äåòåé íà âîçäóõå â òåïëîå 
âðåìÿ ãîäà. 
Óòðåííÿÿ ãèìíàñòèêà (ïîäâèæíûå 
èãðû, èãðîâûå ñþæåòû). 
Ãèãèåíè÷åñêèå ïðîöåäóðû (îáøèð-

íîå óìûâàíèå, ïîëîñêàíèå ðòà). 
Çàêàëèâàíèå â ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè (îáëåã÷åííàÿ îäåæäà â ãðóïïå, 
îäåæäà ïî ñåçîíó íà ïðîãóëêå, 

âîçäóøíûå âàííû). 
Ñïåöèàëüíûå âèäû çàêàëèâàíèÿ. 
Ôèçêóëüòìèíóòêè. 
Ïðîãóëêè, äâèãàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà âîçäóõå 

Ãèìíàñòèêà ïîñëå ñíà. 
Çàêàëèâàíèå (âîçäóøíûå 
âàííû, õîäüáà áîñèêîì â 
ñïàëüíå). 
Ôèçêóëüòóðíûå äîñóãè, èãðû 

è ðàçâëå÷åíèÿ. 
Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äâèãàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Ðàáîòà ñòóäèé ðèòìè÷åñêîé 

ãèìíàñòèêè, õîðåîãðàôèè, 
ñïîðòèâíûõ ñåêöèé. 
Ïðîãóëêà (èíäèâèäóàëüíàÿ 
ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ îñíîâ-
íûõ âèäîâ äâèæåíèé) 

Ïîçíàâà-
òåëüíî-
ðå÷åâîå 
ðàçâèòèå 

Äèäàêòè÷åñêèå èãðû. 
Íàáëþäåíèÿ. 
Áåñåäû. 
Ýêñêóðñèè. 
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, äåò-
ñêîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå 

Ðàçâèâàþùèå èãðû. 
Èíòåëëåêòóàëüíûå äîñóãè. 
Çàíÿòèÿ ïî èíòåðåñàì. 
Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà. 
×òåíèå (ñëóøàíèå) õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû. 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïîçíàâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé 

Ñîöèàëü-

íî-ëè÷-
íîñòíîå 
ðàçâèòèå 

Óòðåííèé ïðèåì äåòåé, èíäèâè-

äóàëüíûå è ïîäãðóïïîâûå áåñåäû. 
Îöåíêà ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ãðóïïû ñ ïîñëåäóþùåé êîð-

ðåêöèåé ïëàíà ðàáîòû. 
Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ êóëüòóðû 
åäû. 
Ýòèêà áûòà, òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ. 
Äåæóðñòâà â ñòîëîâîé, óãîëêå 
ïðèðîäû, ïîìîùü ïåäàãîãàì â 
ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì. 
Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû îáùåíèÿ. 

Òåàòðàëèçîâàííûå èãðû. 
Ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû 

Âîñïèòàíèå â ïðîöåññå õî-

çÿéñòâåííî-áûòîâîãî òðóäà è 
òðóäà â ïðèðîäå. 
Ýñòåòèêà áûòà. 

Òåìàòè÷åñêèå äîñóãè â èãðî-
âîé ôîðìå. 
Ðàáîòà â êíèæíîì óãîëêå. 
Îáùåíèå ìëàäøèõ è ñòàðøèõ 
äåòåé (ñîâìåñòíûå èãðû, 
ñïåêòàêëè, äíè äàðåíèÿ). 
Ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 

Õóäîæå-

ñòâåííî-
ýñòåòè÷å-
ñêîå ðàç-
âèòèå 

Òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå. 

Ýñòåòèêà áûòà. 
Ýêñêóðñèè â ïðèðîäó. 
Ïîñåùåíèå ìóçååâ. 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äåòåé 

Ðàáîòà ñòóäèé, êðóæêîâ õó-

äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè. 
Ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåí-

íûå äîñóãè. 
×òåíèå (ñëóøàíèå) õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû. 
Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà 
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Âàðèàíò 2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ïëàíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå äíÿ

(ñòàðøàÿ ãðóïïà)

Îðãàíèçóåìûé âèä  
äåÿòåëüíîñòè äåòåé 

Ôîðìà  
ïðîâåäåíèÿ 

×èñëî  

ïîâòîðåíèé  

â íåäåëþ 

1 2 3 

Óòðî. Ðàáîòà â ãðóïïå 

Ñàìîîáñëóæèâàíèå Èíäèâèäóàëüíàÿ. 
Ìèêðîãðóïïû 

1 

3 

1 

1 

Äåæóðñòâî ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 

� â ýêîëîãè÷åñêîì óãîëêå; 
� ïî ñòîëîâîé; 
� íà çàíÿòèÿõ 

� // � 

1 

4�5 

1 

1�2 

1 

Áåñåäû: 

� ïî ÎÁÆ; 
� ïîçíàâàòåëüíûå; 
� íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå; 
� ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñ-

êèõ íàâûêîâ 

Èíäèâèäóàëüíàÿ. 

Ìèêðîãðóïïû 

1 

Îçíàêîìëåíèå ñ èñêóññòâîì Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Äåòñêîå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå � // � 1�2 

Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü � // � 1 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

Õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé òðóä Èíäèâèäóàëüíàÿ. 

Ìèêðîãðóïïû 

1 

Ðàáîòà â óãîëêå ïðèðîäû � // � 1 

Íàáëþäåíèÿ â óãîëêå ïðèðîäû Ìèêðîãðóïïû. 

Ïîäãðóïïîâàÿ 

3 

� 12�15 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

5 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3�4 

� // � 1�2 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1�2 

Èãðû: 

� ñþæåòíî-ðîëåâûå; 

� äèäàêòè÷åñêèå; 

� ïîäâèæíûå; 

� êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå; 

� êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûå; 

� íàñòîëüíî-ïå÷àòíûå 

Èíäèâèäóàëüíàÿ. 
Ìèêðîãðóïïû 

1 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
äåòåé 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1�2 

Ìóçûêàëüíîå òâîð÷åñòâî � // � 1 

Õóäîæåñòâåííûé òðóä Èíäèâèäóàëüíàÿ. 
Ìèêðîãðóïïû 

1 

Óòðî. Ïðîãóëêà 

Íàáëþäåíèå çà ïðèðîäîé, ïîãîäîé, æè-
âîòíûìè, äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

5 

� 16�18 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3 

� // � 5 

Ôðîíòàëüíàÿ. 

Ïîäãðóïïîâàÿ 

5 

Ìèêðîãðóïïû. 

Ïîäãðóïïîâàÿ 

1�2 

� // � 1 

Èãðû: 

� ñþæåòíî-ðîëåâûå; 

� äèäàêòè÷åñêèå; 

� ïîäâèæíûå; 

� ñ ïðèðîäíûìè ìàòåðèàëàìè (ïåñêîì, 

âîäîé, ñíåãîì); 

� êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèå; 
� êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûå 

Ôðîíòàëüíàÿ. 

Ïîäãðóïïîâàÿ 

1�2 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

Ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Òðóä â ïðèðîäå Èíäèâèäóàëüíàÿ. 
Ìèêðîãðóïïû 

3�4 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3�4 

Íåðåãëàìåíòèðîâàííàÿ äâèãàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3 

Îçäîðîâèòåëüíûå ïðîáåæêè � // � 3 

Âå÷åð. Ïðîãóëêà 

Íàáëþäåíèå çà ïðèðîäîé, ïîãîäîé, æè-
âîòíûìè, äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

5 

� 10 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

5 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Èãðû: 
� ñþæåòíî-ðîëåâûå; 
� ïîäâèæíûå; 

� ñ ïðèðîäíûìè ìàòåðèàëàìè (ñ ïåñ-
êîì, âîäîé, ñíåãîì); 
� êîððåêöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûå 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Íåðåãëàìåíòèðîâàííàÿ äâèãàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

� // � 1 

Îçäîðîâèòåëüíûå ïðîáåæêè Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1�2 

Âå÷åð. Ðàáîòà â ãðóïïå 

Áåñåäû ïî ýòèêå è êóëüòóðå ïîâåäåíèÿ Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè ïî 
ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì 

Èíäèâèäóàëüíàÿ 3�4 

Ñëóøàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 

� 9 

Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

3 

� // � 3 

� // � 1 

� // � 1 

Èãðû: 

� äèäàêòè÷åñêèå; 
� ñþæåòíî-ðîëåâûå; 
� ñî ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì; 

� ìóçûêàëüíûå; 
� òåàòðàëèçîâàííûå 

� // � 1 

Îçíàêîìëåíèå ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðîé 

Ôðîíòàëüíàÿ. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Ðàáîòà â êíèæíîì óãîëêå Ìèêðîãðóïïû. 
Ïîäãðóïïîâàÿ 

1 

Ðàáîòà â óãîëêå ìóçûêàëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ 

� // � 1 

Ðàáîòà â óãîëêå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-

íèÿ 

� // � 1 

Ðàáîòà â óãîëêå ñåíñîðíîãî ðàçâèòèÿ � // � 1 

Ðàáîòà â óãîëêå óåäèíåíèÿ � // � 1 

Òàáëèöà 5

Ñòðóêòóðà ïëàíà âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü  

ïåäàãîãà è äåòåé,  

îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
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� óâåëè÷åíèå îáúåìà ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñëîãî è
äåòåé;

� «ïðèâÿçàííîñòü» ïëàíèðîâà-
íèÿ âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè
ê ñîäåðæàíèþ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî ðå-
àëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé;

� âîçðàñòàíèå ðîëè ñåìüè è
ñîöèóìà â ðåøåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷.
Ñóùíîñòíûé ïðèçíàê ïðå-

îáëàäàþùåé â ÄÎÓ ó÷åáíîé
ìîäåëè � äîìèíèðîâàíèå ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íå ñî-
îòâåòñòâóåò òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì îñíîâàì ÔÃÒ, çàäà-
÷àì ãóìàíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷åáíûé
áëîê â ïðåæíåì åãî âèäå íå ìî-
æåò è íå äîëæåí ñîõðàíÿòüñÿ â
ïðàêòèêå ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ.
Â ÔÃÒ îí çàìåíåí íà áëîê «ñî-
âìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà
è äåòåé», êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
îðãàíèçîâàíà â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ â ðåæèìå äíÿ (óòðîì, ïîñëå
çàâòðàêà, íà ïðîãóëêå, âå÷åðîì), â
òîì ÷èñëå â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ
ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ (îðãàíèçà-
öèÿ ïðèåìà äåòåé, ïèòàíèÿ, óìû-
âàíèÿ, äíåâíîãî ñíà, ñïåöèàëüíûõ
çàêàëèâàþùèõ è îçäîðîâèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð è ïð.).

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
âçðîñëîãî è äåòåé � îñîáàÿ
ñèñòåìà èõ âçàèìîîòíîøåíèé è
âçàèìîäåéñòâèÿ. Åå ïðèçíàêè �
íàëè÷èå ðàâíîïðàâíîé ïîçèöèè
âçðîñëîãî è ðåáåíêà è ïàðòíåð-

ñêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ, ïåðåìåùåíèÿ è îáùå-
íèÿ äåòåé) � îòìå÷àþòñÿ â ðà-
áîòàõ ñîâðåìåííûõ èññëåäî-
âàòåëåé (Í.À. Êîðîòêîâîé,
È.À. Ìîäèíîé, Å.Ã. Þäèíîé
è äð.). Ðå÷ü èäåò, áåçóñëîâíî, íå
îá àáñîëþòíîì ðàâåíñòâå ïåäà-
ãîãà è ðåáåíêà, à îá èõ ðàâåí-
ñòâå â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Èòîãîì ðàáîòû â ïðîöåññå
ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è ñòàíî-
âèòñÿ ðàçðàáîòêà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïëàíèðóå-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì
îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê
ïëàíèðîâàíèþ ïðîäîëæàþò îñ-
òàâàòüñÿ íàãëÿäíîñòü, êîìïàêò-
íîñòü, îòðàæåíèå âñåõ çíà÷èìûõ
êîìïîíåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (öåëåé è çàäà÷, ôîðì è
ìåòîäîâ, ó÷àñòíèêîâ ðàáîòû,
ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèé) è äð. Îäèí èç âàðèàíòîâ
ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíèêîâ
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 6.

5. Îòðàæåíèå â ïëàíå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíèêîâ

Â ÔÃÒ äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé ñ îïî-
ðîé íà ñïåöèôè÷åñêè äåòñêèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ïëàíèðîâà-
íèå ãðàôû 4 (ñì. òàáë. 5) ïðåä-
ïîëàãàåò âûáîð ïåäàãîãîì âèäà
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé, àêòóàëüíîé íà äàííûé
äåíü (íåäåëþ) â çàâèñèìîñòè
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Òàáëèöà 6

Ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå äíÿ.
Âòîðàÿ ìëàäøàÿ ãðóïïà*

* Ñì. Ïëàíèðîâàíèå âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè â ðåæèìå äíÿ. Âòîðàÿ
ìëàäøàÿ ãðóïïà / Ïîä ðåä. Ë.Ë. Òèìîôååâîé. Ì., 2011.

Ôîðìà ðàáîòû Îáðàçîâàòåëüíàÿ 

îáëàñòü 

1 2 

Äåíü 1 

Óòðî. Ðàáîòà â ãðóïïå 

1. Ðàññìàòðèâàíèå àëüáîìà «Îñåíü» 
Çàäà÷è: 
� ñèñòåìàòèçèðîâàòü, îáîáùèòü è äîïîëíèòü ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ äåòåé î õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêàõ ïîçäíåé îñåíè; 
� àêòèâèçèðîâàòü â ðå÷è è óòî÷íèòü ïîíÿòèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ îñåííèìè ÿâëåíèÿìè ïðèðîäû 

«Ïîçíàíèå». 
«Êîììóíèêàöèÿ» 

2. Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà «Óãîñòèì êóêîë ÷àåì» 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü ïðàâèëüíî íàçûâàòü ÷àéíóþ ïîñóäó; 
� àêòèâèçèðîâàòü â ðå÷è ïîíÿòèÿ: «ñòîëüêî � ñêîëü-
êî», «ïîðîâíó», «îäèíàêîâî» 

� // � 

3. Ðàáîòà â óãîëêå ïðèðîäû: óõîä çà êîìíàòíûìè 

ðàñòåíèÿìè 

Çàäà÷è: 
� ó÷èòü óõàæèâàòü çà êîìíàòíûìè ðàñòåíèÿìè, èñïîëü-
çîâàòü ñâîè çíàíèÿ îá èõ ñòðîåíèè; 
� ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå òðóäîâûå íàâûêè, 
óìåíèå äåéñòâîâàòü ïî èíñòðóêöèè 

«Òðóä» 

4. Ìóçûêàëüíàÿ èãðà «Ãäå ïîãðåìóøêè?» 
Çàäà÷è: 
� ñòèìóëèðîâàòü âûïîëíåíèå òàíöåâàëüíûõ äâèæåíèé 
ïîä ìóçûêó; 

� ó÷èòü äâèãàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèòìîì è õàðàêòå-
ðîì ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ 

«Ìóçûêà» 

5. Èãðû ñî ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå ïîñòðîéêè èç êðóïíîãî 
ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà, èñïîëüçîâàòü èõ â õîäå ñþ-
æåòíûõ èãð, âûáèðàòü èãðóøêè ïî ñþæåòó; 
� ðàçâèâàòü âîîáðàæåíèå, ôàíòàçèþ 

«Ïîçíàíèå». 
«Êîììóíèêàöèÿ» 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 

Óòðî. Ïðîãóëêà 

1. Íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì ïîãîäû. ×òåíèå:  

À. Ïëåùååâ «Ñêó÷íàÿ êàðòèíà» 
Çàäà÷è: 
� ðàñøèðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿ î õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêàõ 
ïîçäíåé îñåíè, ïðèìåòàõ ïðèáëèæåíèÿ çèìû; 
� ôîðìèðîâàòü èíòåðåñ ê õóäîæåñòâåííîìó ñëîâó 

«Ïîçíàíèå». 

«×òåíèå õóäîæåñò-
âåííîé ëèòåðàòóðû» 

2. Ïîäâèæíàÿ èãðà «Ïòè÷êè è ïòåí÷èêè» 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë, ïðàâèëüíûì 
âûïîëíåíèåì èãðîâûõ äåéñòâèé; 

� ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîñòðàí-
ñòâå, áûñòðîòó ðåàêöèè íà ñèãíàë 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà» 

3. Èãðîâîå óïðàæíåíèå «Âîò è ìÿ÷èê ïðèêàòèëñÿ» 

Çàäà÷è: 
� ó÷èòü îòòàëêèâàòü ìÿ÷ äâóìÿ ðóêàìè, ïåðåêàòûâàÿ 
åãî ïàðòíåðó, ëîâèòü; 
� ðàçâèâàòü êîîðäèíàöèþ äâèæåíèé, êðóïíóþ ìîòîðè-
êó ðóê 

� // � 

4. Òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ: óáîðêà íà ó÷àñòêå 
Çàäà÷è: 
� ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå òðóäîâûå íàâûêè, 
îñîçíàííîå îòíîøåíèå ê ïîðÿäêó; 
� ïîîùðÿòü æåëàíèå òðóäèòüñÿ, ó÷èòü ðàäîâàòüñÿ äî-
ñòèãíóòûì ðåçóëüòàòàì 

«Òðóä» 

Âå÷åð. Ïðîãóëêà 

1. Íàáëþäåíèå: íàñòóïàåò âå÷åð 
Çàäà÷è: 

� ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷àñòÿõ ñóòîê, î õàðàêòåð-
íûõ äëÿ âå÷åðà èçìåíåíèÿõ â ïðèðîäå è äåéñòâèÿõ ëþäåé; 
� ïîäâîäèòü ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ñâåòîâîé äåíü ñòà-
íîâèòñÿ êîðî÷å, à âå÷åð è íî÷ü äëèííåå 

«Ïîçíàíèå» 

2. Ïîäâèæíàÿ èãðà «Áåãèòå êî ìíå» 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî çâóêîâûì ñèã-
íàëîì, ïðàâèëàìè èãðû; 
� ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå 

«Ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà» 

3. Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà «×òî èçìåíèëîñü?» 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü ïîíèìàòü ñóòü çàäàíèÿ, ïîçíàêîìèòü ñ ðàçëè÷-

íûìè ïðèåìàìè çàïîìèíàíèÿ èíôîðìàöèè; 
� ðàçâèâàòü âíèìàíèå, ïàìÿòü, ñâÿçíóþ ðå÷ü 

«Ïîçíàíèå» 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

Âå÷åð. Ðàáîòà â ãðóïïå 

1. Ðàññìàòðèâàíèå èëëþñòðàöèé ê ñêàçêå «Âîëê è 

êîçëÿòà» 
Çàäà÷è: 

� ïîìîãàòü ïåðåñêàçûâàòü ñêàçêó ñ îïîðîé íà èëëþñò-
ðàöèè, ïîíèìàòü åå îñíîâíóþ èäåþ; 
� ôîðìèðîâàòü óìåíèå ïåðåäàâàòü ñîáûòèÿ ñêàçêè è 
âïå÷àòëåíèÿ îò óñëûøàííîãî 

«×òåíèå õóäîæåñò-

âåííîé ëèòåðàòó-
ðû». 
«Êîììóíèêàöèÿ» 

2. Äèäàêòè÷åñêàÿ èãðà «Ðàçëîæè êàðòèíêè» 
Çàäà÷à: ó÷èòü ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ î äèêèõ è äîìàø-
íèõ æèâîòíûõ, äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàíèåì 

«Ïîçíàíèå» 

3. Ïðîñëóøèâàíèå ðóññêîé íàðîäíîé ìåëîäèè «Ïëÿ-

ñîâàÿ» 
Çàäà÷è: 

� çíàêîìèòü ñ íîâûì æàíðîì ìóçûêè; 
� ó÷èòü äîñëóøèâàòü ïðîèçâåäåíèå äî êîíöà, ïîíèìàòü 
õàðàêòåð ìóçûêè 

«Ìóçûêà» 

 

îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â ðå-
æèìå äíÿ, à òàêæå ðàíåå çàïëà-
íèðîâàííûõ âèäîâ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû íå íàðó-
øèòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (íàïðè-
ìåð, âî èçáåæàíèå èçëèøíåãî
óâëå÷åíèÿ äâèãàòåëüíîé èëè,
íàîáîðîò, ïîçíàâàòåëüíîé íà-
ãðóçêîé).

Òðàäèöèîííî ïëàíèðîâàíèå
ýòîãî áëîêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
îïîðîé íà ïðåäìåòíî-ðàçâèâà-
þùóþ ñðåäó, ÷òî íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â ïëàíå ïðè óêàçàíèè
çîí, â êîòîðûõ ïåäàãîã îðãàíè-
çóåò äåÿòåëüíîñòü äåòåé («Ðàáîòà
â óãîëêå ñåíñîðíîãî (ôèçè÷åñ-
êîãî, ìóçûêàëüíîãî, òðóäîâîãî)
âîñïèòàíèÿ»), ïðè îïèñàíèè
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ,

ïðåäëàãàåìîãî âíèìàíèþ äåòåé,
àòðèáóòîâ ê ñþæåòíûì è äðóãèì
èãðàì.

6. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ
ïî ðåàëèçàöèè ÎÎÏÄÎ

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ÔÃÒ
ïîäâîäÿò íàñ ê íåîáõîäèìîñòè
âêëþ÷åíèÿ â ñòðóêòóðó ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüåé è ñîöèóìîì
(ãðàôà 6 òàáë. 5). Ñðåäè íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì âûäåëÿþò:
� äèàãíîñòèðîâàíèå (àíêåòèðî-

âàíèå);
� ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå

ðîäèòåëåé, îáìåí îïûòîì
(êîíñóëüòàöèè, ñîáðàíèÿ, êðóã-
ëûå ñòîëû, ïåäàãîãè÷åñêèå ãî-
ñòèíûå è ò.ä.);
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� ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ äåòåé è
âçðîñëûõ (ïðàçäíèêè, âèêòî-
ðèíû, ÊÂÍ, êîíêóðñû è ò.ä.);

� ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî äåòåé
è âçðîñëûõ (âûñòàâêè, ïðîåê-
òû, ìàñòåðñêèå);

� ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèóìà (øêî-
ëû, ìóçåè, ñïîðòèâíûå êîìï-
ëåêñû, ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.);

� èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ñ ðî-
äèòåëÿìè.
Ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè

äàííîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ñòà-
íîâèòñÿ îðãàíè÷íîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, åãî íå-
ðåäêî òðóäíî âûäåëèòü â îòäåëü-
íûé áëîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî
ïðåäëîæèòü òàêîé âàðèàíò îôîð-
ìëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìü-
ÿìè äåòåé è ñîöèàëüíûìè ïàðò-
íåðàìè: â ïëàíå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ìåðîïðèÿòèÿ, ïðî-
âîäèìûå ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è
ñïîðòà, îòìå÷àþòñÿ îïðåäåëåí-
íûìè çíà÷êàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü íàãðîìîæäåíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûõ ðàçäåëîâ â ñòðóêòóðå
ïëàíà, äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà â
÷àñòè îïèñàíèÿ ôîðì è çàäà÷
ðàáîòû.

7. Àêòóàëèçàöèÿ êîìïëåêñíî-
òåìàòè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïî-
ñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî
ïðèíöèïà ïîäîéäóò òàêèå ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êàê òåìàòè÷åñêèå äíè,
òâîð÷åñêèå ïðîåêòû è äð. Ðàñ-
ñìîòðèì âàðèàíòû èõ îïèñàíèÿ

ñ ó÷åòîì ïðåäëàãàåìîé âûøå
ñòðóêòóðû ïëàíà îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ òåìàòè-
÷åñêèõ äíåé îáåñïå÷èâàåò ðàññìîò-
ðåíèå îïðåäåëåííîãî âîïðîñà,
ïðîáëåìû ñðåäñòâàìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ðàáîòû.
Ïðè ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä
ïîãðóæåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåòÿì
è âçðîñëûì íå ïðîñòî ïîçíàêî-
ìèòüñÿ ñ íîâûìè äëÿ ñåáÿ êóëü-
òóðíûìè ÿâëåíèÿìè è èíôîðìà-
öèåé, íî è ïðîæèòü äåíü â àòìîñ-
ôåðå îïðåäåëåííîãî ñîáûòèÿ,
ïðàçäíèêà, ïðîíèêíóòü â ñóòü ÿâ-
ëåíèÿ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå
ìíîãîîáðàçèå ôîðì ðàáîòû â ðàì-
êàõ òåìàòè÷åñêîãî äíÿ ìîæåò áûòü
îïèñàíî ïðè ïîìîùè ðàññìîòðåí-
íîé âûøå ñõåìû (òàáë. 7).

Â ïëàíèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå äíÿ
äîëæíû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå
êëþ÷åâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé,
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé. Îíè ìî-
ãóò áûòü èññëåäîâàòåëüñêèìè,
òâîð÷åñêèìè, ïðèêëþ÷åí÷åñêèìè
è èãðîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè,
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûìè.

Îáû÷íî â ïëàíå îòðàæàþòñÿ
ðåàëèçàöèÿ è ïðåçåíòàöèÿ èòî-
ãîâ ïðîåêòà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðîëè äåòåé, îáåñïå÷åíèÿ èõ
òâîð÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé
àêòèâíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü è îòðà-
çèòü â ïëàíå òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ
îðãàíèçàöèîííîãî è ðåôëåêñèâ-
íî-îöåíî÷íîãî ýòàïîâ ïðîåêòà.
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Òàáëèöà 7

Òåìàòè÷åñêèé äåíü, ïîñâÿùåííûé Äíþ ìàòåðè
(ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ê øêîëå ãðóïïà)

Â õîäå ýòîé ðàáîòû ïåäàãîã ðàç-
ðàáàòûâàåò òàêòèêó ñîâìåñòíîãî
ñ äåòüìè îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìû,
àêòóàëüíîé è èíòåðåñíîé äëÿ
âñåõ ïðåäïîëàãàåìûõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà, âûÿâëÿåò ìîòèâè-
ðóþùåå íà÷àëî ïðîåêòà (ñîçäà-
íèå ïðîáëåìíîé, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîé ñèòóàöèè),
îïðåäåëÿåò õîä ïîèñêà ôîðì
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ïîñëåäó-
þùåãî îñìûñëåíèÿ ðàáîòû.

Ñëåäîâàíèå åäèíîé ñèñòåìå
ïëàíèðîâàíèÿ ïðèçâàíî îáåñïå-

÷èòü ãðàìîòíóþ îðãàíèçàöèþ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â öå-
ëîì è êàæäîé èç åãî ñòîðîí
(ôèçè÷åñêîãî, íðàâñòâåííîãî,
óìñòâåííîãî, òðóäîâîãî âîñïèòà-
íèÿ è äð.), ñïîñîáñòâóÿ òåì ñà-
ìûì ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà èí-
òåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëà-
ñòåé, êîìïëåêñíî-òåìàòè÷åñêîãî
ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ðåøåíèþ
ïðîãðàììíûõ çàäà÷ â ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà è
äåòåé â ðåæèìå äíÿ.

Ôîðìà ðàáîòû Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
îáëàñòü 

1 2 

21-é äåíü 

Óòðî. Ðàáîòà â ãðóïïå 

1. Áåñåäà íà òåìó «Äåíü ìàòåðè» 
Çàäà÷è: 
� çíàêîìèòü ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàçäíèêîì Äåíü ìàòåðè; 
� ó÷èòü áûòü ÷óòêèìè, âíèìàòåëüíûìè, çàáîòëèâûìè, 
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ïîñòóïêè 

«Êîììóíèêàöèÿ». 
«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

2. Èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ «Ìû ïîìîãàåì» 
Çàäà÷è: 
� ôîðìèðîâàòü êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè, ïðè-
âû÷êó ñëåäèòü çà ñâîèì âíåøíèì âèäîì; 
� ïðåäëîæèòü îáûãðàòü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, îáñóäèòü, 
êàê íóæíî äåéñòâîâàòü ïðè îáíàðóæåíèè ðàçëè÷íûõ ïðî-
áëåì ñ âíåøíèì âèäîì ó ñåáÿ, òîâàðèùåé, âçðîñëûõ. 

«Çäîðîâüå». 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

3. Ðó÷íîé òðóä: èçãîòàâëèâàåì ïîäàðêè ìàìàì 
Çàäà÷è: 
� ó÷èòü ñîçäàâàòü ôèãóðû ëþäåé, æèâîòíûõ èç ïðèðîä-
íûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, ïðèìåíÿòü îñâîåííûå ðàíåå 
óìåíèÿ è íàâûêè; 
� ðàçâèâàòü âîîáðàæåíèå, çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå 

«Õóäîæåñòâåííîå 
òâîð÷åñòâî» 
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4. Ðàáîòà â óãîëêå ïðèðîäû: óõîä çà êîìíàòíûìè ðàñ-

òåíèÿìè, ïîñàæåííûìè â ïîäàðîê ìàìå 
Çàäà÷è: 

� ó÷èòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î íåîáõî-

äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé (ïîëèâ, 

îïðûñêèâàíèå, ðûõëåíèå ïî÷âû), ìîòèâèðîâàòü ñâîé 

âûáîð; 

� ïîîùðÿòü æåëàíèå óõàæèâàòü çà êîìíàòíûìè ðàñòå-

íèÿìè, ïðèíîñèòü ïîëüçó 

«Òðóä» 

5. Ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà «Ñåìüÿ»: ñþæåò «Ìàìèíû 

ïîìîùíèêè» 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü îáûãðàòü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, ïîìî÷ü 

óâèäåòü ñâîå ìåñòî è ðîëü â ñåìüå, ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ 

âîñòðåáîâàííîñòü; 

� ôîðìèðîâàòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî â áëàãîïîëó÷íîé 

ñåìüå îòíîøåíèÿ ïîñòðîåíû íà âçàèìíîé ïîìîùè, óâàæå-

íèè, âíèìàíèè äðóã ê äðóãó 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

Óòðî. Ïðîãóëêà 

1. Íàáëþäåíèå, áåñåäà íà òåìó «Ïðè ñîëíöå òåïëî, à 

ïðè ìàòåðè äîáðî» 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü ïî ðåçóëüòàòàì íàáëþäåíèé ïðîêîììåíòè-

ðîâàòü äàííîå âûðàæåíèå, ðàññêàçàòü, êàêèå îáùèå êà÷å-

ñòâà åñòü ó ñîëíöà è ìàìû; 

� ó÷èòü èñïîëüçîâàòü â ðå÷è ñðàâíåíèÿ, îáðàçíûå âûðà-

æåíèÿ, ïåðåäàâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê ìàìå 

«Ïîçíàíèå». 

«Êîììóíèêàöèÿ» 

2. Ïîäâèæíàÿ èãðà «Óãàäàé, êòî ÿ?» 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü ïðè ïîìîùè ïàíòîìèìû ïîêàçàòü, êòî ïî 

ïðîôåññèè èõ ìàìû; 

� ó÷èòü ïåðåäàâàòü â äâèæåíèÿõ òðóäîâûå äåéñòâèÿ; 

� îáîãàùàòü îïûò äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñò-

âîâàòü ïîâûøåíèþ âûðàçèòåëüíîñòè äâèæåíèé 

«Ôèçè÷åñêàÿ 

êóëüòóðà» 

3. Ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà «Ñàëîí êðàñîòû»: ñþæåò 

«Äåíü ìàòåðè» 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü äåòÿì îáûãðàòü ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ 

ïîäãîòîâêîé ê ïðàçäíèêó; 

� ó÷èòü èñïîëüçîâàòü â èãðå ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ; 

� àêòèâèçèðîâàòü â ðå÷è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíÿòèÿ, îáî-

ãàùàòü ñîöèàëüíûé îïûò äåòåé 

«Ñîöèàëèçàöèÿ». 

«Êîììóíèêàöèÿ» 
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4. Ñïîðòèâíîå óïðàæíåíèå: ñêîëüæåíèå ïî ëåäÿíûì 

äîðîæêàì 
Çàäà÷è: 

� àêòóàëèçèðîâàòü äâèãàòåëüíûé îïûò; 

� ó÷èòü óâåëè÷èâàòü ñêîðîñòü ïðè âûïîëíåíèè ðàçáåãà, 

ñêîëüçèòü ïî íåäëèííîé ëåäÿíîé äîðîæêå; 

� ó÷èòü ñîáëþäàòü ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè, ïîäñòðàõîâû-
âàòü äðóã äðóãà, ïðåäëàãàòü ïîìîùü 

«Ôèçè÷åñêàÿ 

êóëüòóðà». 

«Áåçîïàñíîñòü» 

Âå÷åð. Ïðîãóëêà 

1. Òðóäîâûå ïîðó÷åíèÿ: ïîçàáîòèìñÿ î ïðîõîæèõ 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü îñìîòðåòü ó÷àñòîê, âûÿâèòü, ÷òî íåîáõî-

äèìî ñäåëàòü äëÿ óäîáñòâà ïåðåìåùåíèÿ (ðàñ÷èñòèòü äî-

ðîæêè, ïîñûïàòü èõ ïåñêîì è ò.ä.); 

� ïîáóæäàòü âûñêàçûâàòü ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ñêà-

æóò ìàìû, êîãäà óâèäÿò, êàê ïîçàáîòèëèñü î íèõ è äðóãèõ 

ïðîõîæèõ äåòè 

«Òðóä». 

«Áåçîïàñíîñòü» 

2. Ñïîðòèâíîå óïðàæíåíèå: õîäüáà íà ëûæàõ 
Çàäà÷è: 

� ñïîñîáñòâîâàòü àêòóàëèçàöèè ó äåòåé íàâûêîâ õîäüáû 

íà ëûæàõ; 

� óïðàæíÿòü â ïåðåäâèæåíèè ïî ëûæíå ïðîèçâîëüíûì 

ñïîñîáîì; 

� ðàçâèâàòü ÷óâñòâî ðàâíîâåñèÿ, ïîâûøàòü äâèãàòåëüíóþ 

àêòèâíîñòü 

«Ôèçè÷åñêàÿ 

êóëüòóðà» 

3. Ýñòàôåòà «Ìû ïîìîãàåì» 
Çàäà÷à: ó÷èòü äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè 

ýñòàôåòû, ïðèìåíÿòü óìåíèå êëàññèôèöèðîâàòü ïðåäìåòû 

ïî çàäàííûì îñíîâàíèÿì â íîâîé èãðîâîé ñèòóàöèè, àêêó-
ðàòíî îáðàùàòüñÿ ñ ïðåäìåòàìè 

� // � 

Âå÷åð. Ðàáîòà â ãðóïïå 

1. Ðàçó÷èâàíèå äåòñêèõ ïåñåí î ìàìå 
Çàäà÷è: 

� ó÷èòü âûðàçèòåëüíî èñïîëíÿòü ïåñíè â ñîîòâåòñòâèè ñ 

èõ ñîäåðæàíèåì è ñðåäñòâàìè ìóçûêàëüíîé âûðàçèòåëü-

íîñòè, ÷óâñòâàìè, êîòîðûå äåòè èñïûòûâàþò ê ìàìàì; 

� îáñóæäàòü çíà÷åíèå îáðàçíûõ âûðàæåíèé, èñïîëüçî-
âàòü èõ â àêòèâíîé ðå÷è 

«Ìóçûêà». 

«Êîììóíèêàöèÿ» 

2. Ðèñîâàíèå íà òåìó «Ìîÿ ìàìà» 

Çàäà÷è: 

� ó÷èòü ïðèìåíÿòü îñâîåííûå óìåíèÿ è òåõíèêè, âûïîë-

íÿòü ñþæåòíûå ðèñóíêè, ïåðåäàâàòü â íèõ ñâîå îòíîøåíèå 

ê áëèçêèì; 

� ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, âîîáðàæåíèå 

«Õóäîæåñòâåííîå 

òâîð÷åñòâî» 
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Îêîí÷àíèå òàáë.
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3. Ñîñòàâëåíèå ðàññêàçîâ ïî ðèñóíêàì «Ìîÿ ìàìà» 
Çàäà÷è: 

� ôîðìèðîâàòü óìåíèå ñîñòàâëÿòü ðàññêàç, îòâå÷àÿ íà 

âîïðîñû, ðàññêàçûâàòü î ïðîôåññèè ìàìû, åå óâëå÷åíèÿõ, 

ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ; 
� ó÷èòü ïåðåäàâàòü â ðàññêàçå ñâîå îòíîøåíèå ê ìàìå 

«Êîììóíèêàöèÿ» 

4. Ïðîñìîòð èëëþñòðàöèé ê ðàññêàçàì è ñêàçêàì î 

ìàìå 
Çàäà÷è: 

� ïðåäëîæèòü ïðèâåñòè âûäåðæêè èç çíàêîìûõ ëèòåðà-

òóðíûõ ïðîèçâåäåíèé, ðàññêàçûâàþùèõ î ìàòåðèíñêîé 

çàáîòå, âíèìàíèè, óìåíèè óñïîêîèòü, ïîääåðæàòü ðåáåíêà, 

ïîìî÷ü ðåøèòü ëþáûå ïðîáëåìû; 

� ðàçâèâàòü ñâÿçíóþ ðå÷ü, âåðáàëüíîå âîîáðàæåíèå 

«×òåíèå õóäîæå-

ñòâåííîé ëèòåðà-

òóðû». 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

5. Ïåñåííîå òâîð÷åñòâî: ïðèäóìûâàåì ïåñíè î ìàìå 

Çàäà÷è: 

� ó÷èòü èìïðîâèçèðîâàòü, ñîçäàâàÿ ìåëîäèè ðàçíîãî 

æàíðà íà çàäàííûé òåêñò, ñî÷èíÿòü ñòèõîòâîðåíèÿ î ìàìå; 

� ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê ñëóõîâîìó ïðåäñòàâëåíèþ, 

ìóçûêàëüíî-ðèòìè÷åñêîå ÷óâñòâî 

«Ìóçûêà». 

«Õóäîæåñòâåííîå 

òâîð÷åñòâî» 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß ÐÀÁÎÒÀ �
ÑÅÐÜÅÇÍÀß ÇÀßÂÊÀ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ

Óâàæàåìûé êîëëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè æóðíàëà «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ» ïðèìèòå èñêðåííèå ïîçäðàâëåíèÿ ñî çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòè-
åì � 10-ëåòíèì þáèëååì!

Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî æóðíàë àêòèâíî ñîäåéñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ îáùåêóëüòóðíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäà-
ãîãîâ, îí âîñòðåáîâàí. Íà ñòðàíèöàõ ýòîãî èçäàíèÿ ïðåäñòàâëåí øè-
ðîêèé êðóã îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ, ïîñâÿùåííûõ ñàìûì àêòóàëüíûì
äëÿ ñîâðåìåííîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìàì è îïûòó èõ
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ. Âñå ýòî � ïîêàçàòåëü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé
ðàáîòû ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòèâà, ïîýòîìó 10-ëåòíèé þáèëåé «Óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ» � ñåðüåçíàÿ çàÿâêà íà áóäóùåå.

Æåëàþ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñïåõîâ è òâîð÷åñêèõ íàõîäîê!
È.Ì. Íîâèêîâà, êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ñïåöèàëüíîé

ïåäàãîãèêè è ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ÌÃÃÓ èì. Ì.À. Øîëîõîâà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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Â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà 2011�2015 ã. ñôîðìóëèðîâà-
íà íîâàÿ ìîäåëü ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè êàê îñîáîãî èí-
ñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Åãî íîâûé ñòàòóñ íå îòìåíÿåò
ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè �
îáåñïå÷èâàòü îáùåäîñòóïíîñòü
è áåñïëàòíîñòü óñëóã äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ãàðàíòèðî-
âàííûõ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ è
Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè».

Áåçóñëîâíî, èäåíòèôèêàöèÿ
ñîâðåìåííîãî ñòàòóñà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé
åìó ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè: äî-
ñòóïíîñòè, êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà
çíà÷èòåëüíîå ïðîäâèæåíèå â
îïðåäåëåíèè ïðàâîâûõ íîðì,
èìåþùååñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

îñòàåòñÿ ïî ìíîãèì íàïðàâëå-
íèÿì âñå åùå íå îòðåãóëèðîâàí-
íûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíû
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðåãèî-
íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óðîâíåé, ðåøàÿ âîïðîñû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ìîäå-
ëè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè çà-
êîíîäàòåëüíîãî è íîðìîòâîð-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Èõ ìîæíî
ñâåñòè ê êîððåêòèðîâêå çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî äâóì íàïðàâëåíè-
ÿì: îïðåäåëåíèå ñòàòóñà êàê
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå
ñîñòàâëÿþùèõ è ðàçãðàíè÷åíèå
ïîëíîìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïðàâ
ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå îáùåäî-
ñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáåëü-
íîñòü, êîëëèçèîííîñòü, ïåðåãðó-
æåííîñòü, âíóòðåííþþ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü, íåòî÷íîñòü ôîðìó-
ëèðîâîê, îòñóòñòâèå åäèíîãî
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà îáðàçî-
âàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÉ ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÁÀÇÛ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß

Äîììå Î.È., ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Êàëóæñêîé îáëàñòè, ã. Êàëóãà
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Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, èñ-
ïîëüçóþùèéñÿ â íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ, íå âûñò-
ðîåí â öåëîñòíóþ ñèñòåìó. Òàê,
â ÑàíÏèÍ 2.4.1.2660-10 óêàçàí
òåðìèí «äîøêîëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ»; â ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ
«Îá îáðàçîâàíèè», «Îá îñíîâ-
íûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â
ÐÔ» � «äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå». Òî æå êà-
ñàåòñÿ ïðîöåäóðû àêêðåäèòàöèè
ÄÎÓ, îòìåíåííîé ñ 1 ÿíâàðÿ
2011 ã. (ñò. 33 Çàêîíà ÐÔ «Îá îá-
ðàçîâàíèè»), à â Òèïîâîì ïîëî-
æåíèè î äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (ï. 3 ãë. 1) �
òåðìèí «ãîñóäàðñòâåííàÿ àêêðå-
äèòàöèÿ» ïðèñóòñòâóåò. Ïîíÿòèå
«ïðåäøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» â
Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» íå
çíà÷èòñÿ, à â Òèïîâîì ïîëîæå-
íèè ýòî ïîíÿòèå ââåäåíî â ÷à-
ñòè îòíåñåíèÿ ÄÎÓ ê âèäó ó÷-
ðåæäåíèÿ (âèä � äåòñêèé ñàä
äëÿ äåòåé ïðåäøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà). Óòî÷íåíèå è ðàñøèðåíèå
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «îáðàçîâà-
òåëüíàÿ óñëóãà», «ïëàòíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà», «óñëóãà
ïî ñîäåðæàíèþ (ïðèñìîòðó è
óõîäó)», «îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ», «îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà», «îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», «îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ», «íåãîñóäàðñòâåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ»,
«êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ», áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ñíÿòèþ ïðîòè-
âîðå÷èÿ ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè
ðåàëèÿìè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è þðèäè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ðàçâèòèÿ åãî ñèñòåìû.

Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
íåäîñòàòî÷íî òî÷íî è ïîëíî
îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü ðîññèé-
ñêîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ýëåìåíòà ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà: åãî
ìåñòî â îáùåé ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà,
öåëè, ôóíêöèè, ñòðóêòóðó, ñî-
äåðæàíèå, íîìåíêëàòóðó ó÷ðåæ-
äåíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îò-
íîøåíèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ñèñòåìàìè äðóãîãî óðîâíÿ è
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, äîñòèæåíèå
âîñïèòàííèêàìè íåîáõîäèìûõ
ðåçóëüòàòîâ, ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ.

Çà îïðåäåëåíèåì ñòàòóñà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí
ñòîÿòü ïðîöåññ îñîçíàíèÿ îáùå-
ñòâîì åãî ñëîæíîñòè, âàðèàòèâ-
íîñòè, îòêðûòîñòè, âêëþ÷åííî-
ñòè â ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ðåøåíèþ
äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñ-
êèõ âîïðîñîâ.

Íå÷åòêîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ
ôîðìóëèðîâîê ñîçäàåò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ íåâåðíîãî ïîíèìà-
íèÿ ðîëè è íåïîëíîãî ðàçâåðòû-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
îáðàçîâàòåëüíîãî èíñòèòóòà,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ñîçäàíèÿ
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïî ïðî-
æèâàíèþ ðåáåíêîì ñàìîöåííî-
ãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, äëÿ
÷åãî â ðàìêàõ ñèñòåìû äåéñòâó-
þò ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè
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ðàçëè÷íûõ òèïîâ, âèäîâ, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì.

Òàê, óêàçàíèå â ï. 3 ñò. 18 Çà-
êîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» íà
ñåòü ÄÎÓ, êàê åäèíñòâåííóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ âîçìîæíîñòü
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
íå äàåò â ïîëíîé ìåðå ðàçâèâàòü
èíûå ìîäåëè è ôîðìû ïîëó÷å-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñåìåéíîãî, íàäîìíîãî (ãóâåð-
íåðñêîãî) íà áàçå øêîë, äîáðî-
âîëüíûõ ðîäèòåëüñêèõ ñîîá-
ùåñòâ è äð.).

Îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå è ðàçâè-
òèå ðåáåíêà îêàçûâàåò íå ñåòü
ÄÎÓ, êàê óêàçàíî â ï. 1 ñò. 18 Çà-
êîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», à
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðå-
àëèçóåìûå ýòèìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Ôóíêöèè ÄÎÓ, îáîçíà÷åííûå â
ýòîé æå ñòàòüå, çíà÷èòåëüíî ñóæå-
íû. Çàêîíîì íå ïðåäóñìîòðåíî,
íàïðèìåð, ïðàâî ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè óñëóã ïî ïðèñìîò-
ðó è óõîäó.

Îòðàæåííîå â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ðàçäåëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è óñëóã ïî ñîäåðæà-
íèþ äåòåé â ÄÎÓ äàñò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ÷åòêî îïðåäåëÿòü
íîðìàòèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðå-
àëèçóþùèõ íàðÿäó ñ îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
óñëóãè ïî ïðèñìîòðó è óõîäó, à
òàêæå îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è
îáåñïå÷èâàòü ðàâíûé äîñòóï íå-
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì,
ïðåäîñòàâëÿþùèì îáðàçîâà-

òåëüíûå óñëóãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ê îáðàçîâàòåëüíîé
èíôðàñòðóêòóðå ðåãèîíà èëè
ìóíèöèïàëèòåòà.

Êðîìå òîãî, òàêîå çàêîíîäà-
òåëüíîå ðàçäåëåíèå óñëóã óñòðà-
íèò ïðîòèâîðå÷èÿ â âûïëàòå
êîìïåíñàöèè ÷àñòè ðîäèòåëü-
ñêîé ïëàòû çà ñîäåðæàíèå äåòåé
â ìóíèöèïàëüíûõ ÄÎÓ, çàêëþ-
÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî îáùèé ðàç-
ìåð ñîäåðæàíèÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðîäèòåëüñêîé ïëàòû
óñòàíàâëèâàåò ìóíèöèïàëèòåò, à
êîìïåíñàöèþ ÷àñòè âíåñåííîé
ðîäèòåëüñêîé ïëàòû, â êîòîðóþ
âõîäÿò çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
äåòåé, à íå òîëüêî îáðàçîâà-
íèå, � ðàñõîäíîå îáÿçàòåëüñòâî
ñóáúåêòà ÐÔ (ï. 3 ñò. 52.2 Çàêî-
íà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»). Îäíà-
êî ãàðàíòèðîâàííàÿ ãîñóäàð-
ñòâîì áåñïëàòíîñòü äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò
åãî çàòðàòû íà ïðåäîñòàâëåíèå
ó÷ðåæäåíèÿìè èìåííî îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, à íå óñëóã ïî
ñîäåðæàíèþ äåòåé.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî îáõîäèò ìîë÷àíèåì è òàêîé
âàæíûé âîïðîñ, êàê ïåðåõîä
îòå÷åñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû ê ìíîãîâàðèàòèâíîñòè:
îòñóòñòâóþò ïîíÿòèÿ âàðèàòèâ-
íûõ ìîäåëåé è ôîðì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî çàòðóäíÿ-
åò óïðàâëåíèå èõ ðàçâèòèåì íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Óêàçàíèå
êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ ïî ðå-
àëèçàöèè êîíñòèòóöèîííîãî
ïðàâà ãðàæäàí íà îáùåäîñòóï-
íîå äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
÷åðåç åãî ðàçëè÷íûå ìîäåëè è
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ôîðìû ñòàëî áû ïðàâîâîé «òî÷-
êîé ðîñòà» â ðàçâèòèè åãî âàðè-
àòèâíîé ñôåðû.

Äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåí ñòà-
òóñ ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà): êàê ñòó-
ïåíü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èëè
æå êàê ÷àñòü ñàìîöåííîãî ïåðè-
îäà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ñòðåìëåíèå ê 100%-ìó îõâàòó
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì äå-
òåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, îçíà÷åííîå â ïîêàçàòåëÿõ
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
2011�2015 ãã., íàöåëèâàåò âñþ
åãî ñèñòåìó íà îïðåäåëåíèå
ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
÷àñòè îáùåãî (îáÿçàòåëüíîãî)
îáðàçîâàíèÿ. Òàêîå ïîíèìàíèå
ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìàêñè-
ìàëüíîãî îõâàòà äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îáðàçîâà-
íèåì òðåáóåò çàêîíîäàòåëüíîãî
çàêðåïëåíèÿ åãî îáÿçàòåëüíîñòè.
Ñîãëàñèìñÿ ñ ìíåíèåì ìíîãèõ
ïðàêòèêîâ-óïðàâëåíöåâ, ÷òî ëó÷-
øå âñåãî èìåííî îáðàçîâàíèå
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà (îäèí ãîä äî øêîëû)
çàäåêëàðèðîâàòü êàê îáùåäî-
ñòóïíóþ ñòóïåíü äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïî÷òè âî
âñåõ ðåãèîíàõ ýòîò âîçðàñò íàè-
ìåíåå ïðîáëåìíûé ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëóãàìè ÄÎÓ.

Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî äîëæíî îòêðûâàòü ïåðñ-
ïåêòèâó íåãîñóäàðñòâåííîìó
ñåãìåíòó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûé íå ìåíåå ýô-

ôåêòèâåí, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûé,
è â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæåò
ñîñòàâèòü çíà÷èòåëüíóþ êîíêó-
ðåíöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
ïî ÷èñëó ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñå-
ëåíèþ óñëóã, òàê è ïî èõ êà÷åñòâó.
Ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó â ðàç-
âèòèè ÷àñòíûõ äîøêîëüíûõ
îðãàíèçàöèé ïðåäîñòàâëÿþò ïî-
ëîæåíèÿ ÑàíÏèÍ 2.4.1.2660-10.
Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî çàê-
ðåïèòü ïðàâîâîé ñòàòóñ ëèö,
îñóùåñòâëÿþùèõ èíäèâèäóàëü-
íóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à òàêæå âîçìîæíîñòü âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ
íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ÷àñòíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëèâ îñíîâ-
íûå ôîðìû òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå
äîëæíû ïîëó÷èòü òàêèå âàæíûå
àñïåêòû, êàê ïðàâîâîé ñòàòóñ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè è îðãàíèçàöèè, ðåàëè-
çóþùåé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ: ðîäèòåëåé, âîñ-
ïèòàííèêîâ è ïåäàãîãîâ, èõ
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, âçàèìîîò-
íîøåíèÿ.

Îòñóòñòâèå â Çàêîíå ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» òðàêòîâêè ïîíÿ-
òèé «âîñïèòàííèê», «ïåäàãîãè-
÷åñêèé ðàáîòíèê», «ðàáîòíèê
îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùåé îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè» ïðèâåëî
ê ñëåäóþùåé êîëëèçèè: â ñò. 18
(ï. 1) ðîäèòåëè îïðåäåëåíû êàê
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«ïåðâûå ïåäàãîãè». Èñõîäÿ èç
ïîíèìàíèÿ ïåäàãîãà â äàííîì
âàðèàíòå çàêîíà ðîäèòåëü, âîñ-
ïèòûâàþùèé ðåáåíêà äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ÿâëÿåòñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì ñî âñåìè
ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, îïëà-
òîé òðóäà, ëüãîòíûì ñòàæåì.

Îáðàçîâàòåëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íå÷åòêî îáîçíà÷àåò
ïðàâî è îòâåòñòâåííîñòü ðîäè-
òåëÿ îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàíèå
ðåáåíêà â ñåìüå, âîçìîæíîñòü â
ëþáîé ìîìåíò ïðîäîëæèòü åãî
îáðàçîâàíèå â óñëîâèÿõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ (îðãàíèçàöèè), ðåàëèçóþ-
ùåé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò
âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé. Òàêæå ñëåäóåò
ïðåäóñìîòðåòü ïðàâî ðîäèòåëÿ
íà ïåðåâîä ðåáåíêà â èíîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ðåà-
ëèçóþùåå ïðîãðàììó äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ ñëó÷à-
ÿõ â çàêîíå íåîáõîäèìà ññûëêà
íà îñóùåñòâëåíèå ïðèåìà äåòåé
îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî âèäà
ÄÎÓ, óêàçàííîãî â Òèïîâîì ïî-
ëîæåíèè. Ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì ïðåäïèñàíèé ïðî-
êóðàòóðû î íåîáõîäèìîñòè ïðè-
íÿòèÿ äåòåé â äåòñêèé ñàä ëþ-
áîãî âèäà ñ 2 ìåñ., íåñìîòðÿ íà
îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëîâèé. Ïðè ýòîì íóæíî ïðå-
äóñìîòðåòü îòâåòñòâåííîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(îðãàíèçàöèè) çà íåêà÷åñòâåí-
íîå ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, à òàê-
æå ïîðÿäîê âîçìåùåíèÿ óùåð-

áà â ñëó÷àå íåíàäëåæàùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëî áû ñîêðàùåíèå
ðàáî÷åé íåäåëè âîñïèòàòåëåé äî
30 ÷, ðàñøèðåíèå èõ ïðàâ â ÷à-
ñòè áåñïëàòíîãî ïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè,
ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ ïðîãðàìì,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâîâîé âîç-
ìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü èíäè-
âèäóàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü âî âíåðàáî÷åå âðåìÿ.

Ýòè óñòàíîâêè, îòðàæåííûå â
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå è
çàêðåïëåííûå â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå, áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
áëþäåíèþ ïðàâ è èíòåðåñîâ
äåòåé, â òîì ÷èñëå ñ îñîáûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ.

Äðóãàÿ íåìàëîâàæíàÿ ïðîáëå-
ìà ñîâðåìåííîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà � ðàçäåëåíèå ñôåð îòâåò-
ñòâåííîñòè ìåæäó ìóíèöèïàëü-
íûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïî
îáåñïå÷åíèþ è ïðåäîñòàâëåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îáùå-
äîñòóïíîñòè è áåñïëàòíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáåñ-
ïå÷åíèå óêàçàííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîëíîìî÷èé, ñîãëàñíî
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá îá-
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ùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Çàêî-
íó ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», ïîëíî-
ñòüþ âîçëîæåíî íà îðãàíû ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè. Âûïîëíåíèå
ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿ-
ìè èíûõ ïîëíîìî÷èé è íåäî-
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ â
ìåñòíûõ áþäæåòàõ íå ñïîñîá-
ñòâóþò îáîçíà÷åííîé â Çàêîíå
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ïðèîðè-
òåòíîñòè îáðàçîâàíèÿ (ñò. 1), â
òîì ÷èñëå åãî äîøêîëüíîé ñòó-
ïåíè. Äåôèöèò ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ «çàñòàâëÿåò» àäìèíèñòðàöèè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ôèíàíñèðîâàòü ÌÁÄÎÓ ïî îñ-
òàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ÷òî ñêàçû-
âàåòñÿ íà êà÷åñòâå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèâîäèò ê
íåðàâíûì óñëîâèÿì ïîëó÷åíèÿ
óñëóãè â ðàçëè÷íûõ ìóíèöèïà-
ëèòåòàõ â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãè-
îíà.

Â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» îòñóòñòâóþò ïðÿìûå ïîë-
íîìî÷èÿ ñóáúåêòà ÐÔ ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ ñëîæèâøåéñÿ â
ðåãèîíå ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç âûäåëåíèå
ñóáâåíöèé ìåñòíûì áþäæåòàì â
ðàçìåðå, íåîáõîäèìîì äëÿ ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê îíè âû-
äåëÿþòñÿ íà ìóíèöèïàëüíûå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ (ïîäï. 6.1. ñò. 29). Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 22.08.2004 ¹ 122-ÔÇ
è Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»

â íîâîé ðåäàêöèè ïîçâîëÿþò
îêàçûâàòü ðåãèîíàëüíóþ ïîä-
äåðæêó ìåñòíûì áþäæåòàì íà
èñïîëíåíèå ïîëíîìî÷èé â ñôå-
ðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íî òàêàÿ ïîìîùü íîñèò íåîáÿ-
çàòåëüíûé, ôðàãìåíòàðíûé õà-
ðàêòåð. Ïîääåðæàòü ìóíèöè-
ïàëüíûå ÄÎÓ, âûñòðîèòü åäè-
íóþ ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
çäàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû
óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìîé (íà
îñíîâå åäèíûõ îðãàíèçàöèîííî-
ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, íîð-
ìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÎÓ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ìèíè-
ìóìà ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíûõ
óñëóã) ïîçâîëèëî áû óñòàíîâ-
ëåíèå ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì îáÿçàííîñòè ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ïî âûäåëåíèþ
ñóáâåíöèé ìåñòíûì áþäæåòàì
â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõî-
äîâ íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ
ÄÎÓ, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, òåõíè-
÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ðàñ-
õîäíûå ìàòåðèàëû è õîçÿé-
ñòâåííûå íóæäû. Ýòî äàëî áû
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ðåøåíèå
íà óðîâíå ðåãèîíà (à íå îòäåëü-
íûõ ìóíèöèïàëèòåòîâ) î ïîâû-
øåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòà-
òóñà ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ôóíäàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè �
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Îíà
âõîäèò â ñèñòåìó îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
(ï. 3 ñò. 9 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-
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çîâàíèè») è äîëæíà áûòü ïðå-
åìñòâåííà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè äðóãîãî óðîâíÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëëåêòèâû
ÄÎÓ ïîëó÷èëè ïðàâî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü, óòâåðæ-
äàòü è ðåàëèçîâûâàòü îñíîâíûå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Èõ ðàçðàáîòêà äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïðèìåðíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ðàçðàáàòûâàåìûõ Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè è âîøåäøèõ â Ôåäåðàëü-
íûé ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíè-
çàöèè ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íàñòàëî âðåìÿ
îáîçíà÷èòü ïðîáëåìû ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçà-
öèåé îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, òàêèå êàê:
� ñðîêè âíåäðåíèÿ ôåäåðàëü-

íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáî-
âàíèé ê ñòðóêòóðå è óñëîâè-
ÿì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì;

� íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåíèè
ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ êà-
÷åñòâà ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ñðîêè îñâîåíèÿ äåòüìè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

� ïðàâî âûáîðà ïðîãðàìì èç
ïåðå÷íÿ ïðèìåðíûõ;

� ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
Àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ïðàêòè-

êè èñïîëíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà

ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåãèîíàõ èìå-
þòñÿ òðóäíîñòè ïî ñðîêàì âíå-
äðåíèÿ ÔÃÒ. Â ïðèêàçå Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 23.11.2009
¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è ââåäå-
íèè â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» îïðåäå-
ëåí ñðîê åãî ïðÿìîãî äåé-
ñòâèÿ � ñ 16 ìàðòà 2010 ã.
Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè îò 21.10.2010 ¹ 03-248
«Î ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïî
óñòàíîâëåíèþ ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà äëÿ ÄÎÓ â ÷àñòè âíåäðå-
íèÿ ÔÃÒ íå ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâ-
íûì ïðàâîâûì àêòîì è íîñèò
ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.
Â ýòîé ñâÿçè îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êàê è ÄÎÓ, îêàçà-
ëèñü â òðóäíîé ñèòóàöèè âûáî-
ðà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîãðàììû
ÄÎÓ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ñ ìîìåíòà
îïóáëèêîâàíèÿ ïðèêàçà ¹ 655,
ñ äðóãîé � íåîáõîäèìî âðåìÿ
íà îñìûñëåíèå íîâîââåäåíèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùå-
ñòâåííîé ñðåäå, êîíöåíòðàöèþ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îðãàíè-
çàöèþ ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçîâàòü ïîýòàïíîå îá-
íîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÔÃÒ, ìàêñèìàëüíî
ó÷åñòü òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äî-



Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì56 2012, ¹ 1

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èòü íàäëåæàùåå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ, èçáå-
æàòü øòðàôíûõ ñàíêöèé ê ÄÎÓ,
êàê íå âûïîëíèâøèõ ïðåäïèñà-
íèå ïî èñïîëíåíèþ ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîçâîëè-
ëà áû ññûëêà â ïðèêàçå ¹ 655
íà óñòàíîâëåíèå ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà äëÿ ÄÎÓ ïî ðàçðàáîò-
êå è (èëè) êîððåêòèðîâêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëè-
çàöèè. Óñòàíîâëåíèå çàêîííîãî
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ïðåäîñòà-
âèëî áû âîçìîæíîñòü àâòîðñêèì
êîëëåêòèâàì â îïòèìàëüíîì
ðåæèìå ïðîðàáîòàòü ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ, ïðîéòè
ýêñïåðòíóþ îöåíêó äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ ïðîãðàìì â ôåäåðàëüíûé
ïåðå÷åíü.

Ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ � ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà,
ñâÿçàííàÿ ñ ðàçâèòèåì èíäóñò-
ðèè äåòñòâà. Ýòà ïðîáëåìà
îáîñòðÿåòñÿ â ñèòóàöèè ïðàâà
ÄÎÓ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàçðà-
áîòêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è äåôèöèò êàäðîâ ÄÎÓ,
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü òàêóþ
ðàçðàáîòêó íà íîâîì êà÷åñòâåí-
íîì óðîâíå. Öåëåñîîáðàçíûì
ðåøåíèåì ïî äàííîìó âîïðîñó
áûëî áû çàêîíîäàòåëüíîå îïðå-
äåëåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè (ó÷åáíî-íàãëÿäíûõ
ïîñîáèé, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì, èãð, èãðóøåê è ò.ä.), óñ-
òàíîâëåííîé â ï. 3 ñò. 14 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñíîâíûõ
ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Âàæíûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îïðåäåëèòü ñòàòóñ ôåäåðàëüíîãî
ïåðå÷íÿ ïðèìåðíûõ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ
ãàðàíòîì ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷å-
ñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåìàëîâàæíî îáîçíà÷èòü â ïðà-
âîâîì ïîëå ïðîöåäóðû «âêëþ÷å-
íèÿ» ïðèìåðíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîò ïåðå÷åíü,
ò.å. ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíîé
îöåíêè ñ óêàçàíèåì ñóáúåêòîâ
ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòà-
íîâëåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ ïî-
çâîëèò îáåñïå÷èòü íàäëåæàùåå
êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ïðè ðàçðàáîò-
êå íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðàâà íå äîëæíû îñ-
òàòüñÿ áåç âíèìàíèÿ âîïðîñû
èñïîëüçîâàíèÿ àâòîðñêèõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íå âîøåäøèõ â ôåäåðàëüíûé
ïåðå÷åíü, ïðîáëåìû óñòàíîâëå-
íèÿ ñîâìåñòíîé êîìïåòåíöèè
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì ïî îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ
ýòîãî ïåðå÷íÿ è îñóùåñòâëåíèþ
ðåãèîíàëüíûìè ìåòîäè÷åñêèìè
ñëóæáàìè ðåêîìåíäàöèé ïî èñ-
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ïîëüçîâàíèþ ïðèìåðíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èç
ïåðå÷íÿ èìåþùèõñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâà âûáîðà ïåäàãîãè÷åñêèìè
êîëëåêòèâàìè ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå
äîëæíû ïîëó÷èòü òàêèå âàæíûå
àñïåêòû, êàê îáÿçàòåëüíîñòü óñ-
ïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî
îáó÷åíèÿ â 1-îì êëàññå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ; óðåãóëèðîâàòü ñëó÷àè, åñëè
ðåáåíîê èñïûòûâàë òðóäíîñòè
â îñâîåíèè ïðîãðàììû, îêàçà-
íèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè
òàêèì äåòÿì.

Â ýòîé ñâÿçè òðåáóþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå ïîïðàâêè â çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïî ôîðìèðîâàíèþ öå-
ëîñòíîé ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé-
èíâàëèäîâ è äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
(âêëþ÷àÿ âîïðîñû èõ ïðèåìà â
ÄÎÓ, ðàííåé äèàãíîñòèêè, ðàçâè-
òèÿ, èíêëþçèâíîãî è èíòåãðàòèâ-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà).

Çàêðåïëåíèå â çàêîíå íîðìà-
òèâíûõ ñðîêîâ îñâîåíèÿ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ áóäåò âàæíåéøèì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ñòàðòîâûõ
âîçìîæíîñòåé ïðè ïîñòóïëåíèè
äåòåé â øêîëó.

Íåìàëîâàæíàÿ ïðîáëåìà óï-
ðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ � îòñóòñòâèå
åäèíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè è
êîíòðîëÿ åå êà÷åñòâà. Ýòà ïðî-
áëåìà ñòàëà ñëåäñòâèåì èçúÿòèÿ
èç Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
(â ðåä. îò 17.12.2009 ¹ 313-ÔÇ)
íîðìû, îáÿçûâàþùåé ÄÎÓ ïðî-
õîäèòü ïðîöåäóðó ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêêðåäèòàöèè. Íàãëÿäíûé
ïðèìåð íåîáõîäèìîñòè ñîçäà-
íèÿ åäèíîé ñèñòåìû îöåíêè êà-
÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � ñèòóàöèÿ ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, êîãäà îðãà-
íû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðîäîëæàþò îñó-
ùåñòâëÿòü êîíòðîëüíî-íàäçîð-
íûå ôóíêöèè â îòíîøåíèè ÄÎÓ
ðåãèîíà ïî àêêðåäèòàöèîííûì
ïîêàçàòåëÿì, à êîëëåêòèâû äåò-
ñêèõ ñàäîâ ïðåäïðèíèìàþò ïî-
ïûòêè ïðîâîäèòü ïî íèì ñàìî-
àíàëèç ó÷ðåæäåíèÿ. Îñíîâà îïðå-
äåëåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Ñîãëàñíî Òèïîâîìó ïîëîæåíèþ
ÄÎÓ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåàëèçàöèþ íå â ïîëíîì îáúå-
ìå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ. Êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè



Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì58 2012, ¹ 1

ó÷ðåæäåíèé, íå èñïîëíÿþùèõ
èëè íåäîëæíûì îáðàçîì èñïîë-
íÿþùèõ ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòó-
àëüíî âåðíóòü ýòó íîðìó çàêîíà
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòíîé
îöåíêè êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ðåàëèçóåìîé îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå, äîïîëíèâ åå îáùå-
ñòâåííîé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì âàðèà-
òèâíîãî ñåêòîðà ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáó-
åò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ â ðå-
øåíèè çàäà÷ ó÷åòà äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà ïðè îêàçàíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) óñëóã ïî ïðèåìó çàÿâëå-
íèé, ïîñòàíîâêå íà ó÷åò è çà÷èñ-
ëåíèþ â ãîñóäàðñòâåííûé (ìó-
íèöèïàëüíûé) äåòñêèé ñàä, à
òàêæå îïðåäåëåíèÿ îõâàòà äåòåé
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì íà
ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ. Ñåãîäíÿ ýòà ïðîáëåìà
îáîñòðÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè îïðå-
äåëåíèè îõâàòà äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì íå ó÷èòûâàþòñÿ
äåòè, ïîñåùàþùèå ãðóïïû êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ èëè
ïîëüçóþùèåñÿ óñëóãàìè ÷àñò-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé è ÷èñëÿùèõñÿ íà î÷åðåäè â
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïðèìåíåíèå ôîðì Ðîññòàòà
ÐÈÊ-76 è ÐÈÊ-85-ê äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü èíôîðìà-

öèþ òîëüêî î ÷èñëåííîñòè äå-
òåé, îõâà÷åííûõ äîøêîëüíûìè
ãðóïïàìè ïðè øêîëàõ è ïðåä-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Äëÿ
ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü åäèíûé ïîðÿäîê
è êðèòåðèè ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íå-
äîïóñòèìà ñèòóàöèÿ, êîãäà îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî óñòàíàâëèâàþò ïîêàçàòå-
ëè ñîñòîÿíèÿ è èçìåíåíèé â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ñåòü ó÷ðåæäåíèé, ÷èñëåí-
íîñòü âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ
ñàäîâ, îõâàò äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà è ò.ï.), ÷òî ñóùåñòâåííî
ñíèæàåò òî÷íîñòü è êà÷åñòâî
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè
íà äðóãîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ,
îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñî-
áëþäåíèåì ãàðàíòèðîâàííûõ
ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå îá-
ùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì ñëåäóåò îïðåäåëèòü
êîìïåòåíöèþ è îòâåòñòâåííîñòü
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ïî ó÷åòó äåòåé êàê îõâà-
÷åííûõ, òàê è íåîõâà÷åííûõ óñ-
ëóãàìè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòî ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî
ó÷èòûâàòü âñåõ äåòåé, ïîëüçóþ-
ùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè óñëó-
ãàìè â ëþáîé ôîðìå, îïðåäåëÿòü
ôèíàíñîâóþ ïîòðåáíîñòü íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå, ïîääåðæêó
è ðàçâèòèå ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòû-
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âàòü ñòðàòåãèþ åå ðàçâèòèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì (ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå).

Ñóùåñòâóþùóþ íîðìàòèâíóþ
ïðàâîâóþ áàçó, ðåãóëèðóþùóþ
äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íåîá-
õîäèìî îáíîâèòü (ìíîãèå äîêó-
ìåíòû äåéñòâóþò ñ 60�70-õ ãã.
ÕÕ â.). Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ðóêîâîäñòâóþòñÿ Èíñòðóêöèåé
ïî îðãàíèçàöèè îõðàíû æèçíè è
çäîðîâüÿ äåòåé â äåòñêèõ ñàäàõ è
íà äåòñêèõ ïëîùàäêàõ, óòâåðæ-
äåííîé Ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâå-
ùåíèÿ ÐÑÔÑÐ îò 30.08.1955.
Òðåáóåò ïåðåñìîòðà Ïîëîæåíèå
î ðàññëåäîâàíèè è ó÷åòå íåñ÷à-
ñòíûõ ñëó÷àåâ ñ ó÷àùåéñÿ ìîëî-
äåæüþ è âîñïèòàííèêàìè â ñè-
ñòåìå Ãîñîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ,
óòâåðæäåííîå ïðèêàçîì Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ
ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ îò
01.10.1990 ¹ 639.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî
ñîâðåìåííîå äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå ôîðìèðóåòñÿ êàê ñëîæ-
íàÿ, îòêðûòàÿ, âàðèàòèâíàÿ ñè-
ñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà èç-
ìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Åå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå � çàäà÷à
ñëîæíàÿ, ïîýòîìó øèðîêî ðàç-
âåðíóâøååñÿ îáñóæäåíèå â îá-
ùåñòâåííîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñðåäå íîâîãî ïðîåêòà èí-
òåãðèðîâàííîãî çàêîíà îá
îáðàçîâàíèè îñòàâëÿåò îòêðû-
òûì âîïðîñ: ðåãóëèðîâàíèå
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ Ðîññèè äîëæíî âåñòèñü
÷åðåç «ïàêåò» ïðàâîâûõ àêòîâ
èëè ÷åðåç âûäåëåíèå ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
îòäåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî?
Â ëþáîì ñëó÷àå íîðìîòâîð÷å-
ñòâî â ýòîé ñôåðå äîëæíî ó÷è-
òûâàòü è ãîñóäàðñòâåííûå çàäà-
÷è ïî åå ìîäåðíèçàöèè, è ïðàê-
òèêó ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèî-
íàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì,
÷òî ðåçóëüòàò èíòåðåñíîãî äè-
àëîãà, êîòîðûé ñëîæèëñÿ â êîë-
ëåêòèâàõ â õîäå àâãóñòîâñêèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåùàíèé, âû-
ðàáîòàåò êîíñòðóêòèâíûå ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî çàêîíîäàòåëüíîìó
îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Çàêîí ÐÔ îò 10.07.1992 ¹ 3266-1
«Îá îáðàçîâàíèè» (â ðåä. îò
01.07.2011).

Êîíöåïöèÿ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íà 2011�2015 ãîäû, óòâ. ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
07.02.2011 ¹ 163-ð.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâå-
ùàíèé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
«Àêòóàëüíûå çàäà÷è ñîâðåìåííîé
ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ» (ïèñüìî
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 08.05.2008
¹ 03-946).

Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè
è ââåäåíèè â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
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ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ».

Ðåêîìåíäàöèè Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè îò 21.10.2010 ¹ 03-248
«Î ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ ê óñòðîéñòâó, ñîäåðæà-
íèþ è îðãàíèçàöèè ðåæèìà ðàáî-
òû â äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
ÑàíÏèÍ 2.4.1.2660-10 è èçìåíåíèÿ
¹ 1 ÑàíÏèÍ 2.4.1. 2791-10.

Òèïîâîå ïîëîæåíèå î äîøêîëü-
íîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 12.09.2008 ¹ 666.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 06.10.2003
¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24.07.1998
¹ 124-ÔÇ (â ðåä. îò 17.12.2009 ñ èçì.
îò 21.07.2011) «Îá îñíîâíûõ ãàðàí-
òèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.08.2004
¹ 122-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøè-
ìè ñèëó íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿ-
çè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé Çàêîí
�Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè� è �Îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè�».

ÏÎÌÎÙÍÈÊ Â ÐÅØÅÍÈÈ ÒÐÓÄÍÛÕ ÂÎÏÐÎÑÎÂ

Äîðîãàÿ ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»!
Íàø êîëëåêòèâ îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåò âàñ ñ þáèëååì!
Çà ýòè ãîäû ìû íåîäíîêðàòíî óáåæäàëèñü â âûñîêîì ïðîôåññèî-

íàëèçìå âàøåãî êîëëåêòèâà, åãî óìåíèè òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ
âîïðîñîâ. Ñòðàíèöû æóðíàëà âñåãäà íàñûùåíû íóæíîé è èíòåðåñíîé
èíôîðìàöèåé. Ìû áëàãîäàðíû çà êðîïîòëèâóþ è âäóì÷èâóþ ðàáîòó ñ
ìàòåðèàëàìè è òåïëîå îòíîøåíèå ê àâòîðàì.

×èòàÿ æóðíàë, ìû íå ïåðåñòàåì óäèâëÿòüñÿ øèðîòå çàòðàãèâàåìûõ
òåì è íåñòàíäàðòíîé ïîäà÷å ìàòåðèàëîâ. Âàøå èçäàíèå ïîìîãëî ðå-
øèòü ìíîæåñòâî òðóäíûõ âîïðîñîâ è äàëî ìíîæåñòâî èíòåðåñíûõ èäåé.
Ñïàñèáî âàì, ÷òî âû åñòü!

Îò âñåé äóøè æåëàåì òâîð÷åñêîãî âäîõíîâåíèÿ è äîëãèõ ëåò óñïåøíîé
è ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû!

Êîëëåêòèâ ÃÎÓ ä/ñ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 2403, Ìîñêâà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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ÏÐÈÊÀÇ
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îò 12.04.2011 ¹ 302í
«Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé âðåäíûõ
è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ è ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè

êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå
è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû
(îáñëåäîâàíèÿ), è Ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ

ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ
ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé)

ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ
ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè

è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà»
(èçâëå÷åíèÿ)

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 213 Òðóäîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2002, ¹ 1 (÷. 1), ñò. 3; 2004,
¹ 35, ñò. 3607; 2006, ¹ 27, ñò. 2878; 2008, ¹ 30 (÷. 2),
ñò. 3616) è ïóíêòîì 5.2.100.55 Ïîëîæåíèÿ î Ìèíèñòåð-
ñòâå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 èþíÿ 2004 ã.
¹ 321 (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, 2004, ¹ 28, ñò. 2898; 2009, ¹ 3; ñò. 378),

ïðèêàçûâàþ:
1. Óòâåðäèòü:
1) ïåðå÷åíü âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ôàêòîðîâ, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèí-
ñêèå îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ), ñîãëàñíî ïðèëîæåíèþ 1;

2) ïåðå÷åíü ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâî-
äÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå
ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ) ðàáîòíèêîâ, ñî-
ãëàñíî ïðèëîæåíèþ 2;
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3) Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðè
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó) è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ
(îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà
ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ñîãëàñíî
ïðèëîæåíèþ 3.

2. Ââåñòè â äåéñòâèå ïåðå÷íè âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ è ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëå-
äîâàíèÿ), è Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñ-
êèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà
òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñëî-
âèÿìè òðóäà, ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà.

3. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèìè ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà:
1) ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé ïðî-

ìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 ìàðòà 1996 ã. ¹ 90
«Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäè-
öèíñêèõ îñìîòðîâ ðàáîòíèêîâ è ìåäèöèíñêèõ ðåãëàìåíòàõ äîïóñ-
êà ê ïðîôåññèè» (ïî çàêëþ÷åíèþ Ìèíþñòà Ðîññèè äîêóìåíò â ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íå íóæäàåòñÿ, ïèñüìî îò 30 äåêàáðÿ
1996 ã. ¹ 07-02-1376-96);

2) ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 83 «Îá óòâåðæäå-
íèè ïåðå÷íåé âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ
è ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïîâîäÿòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå è ïå-
ðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ), è ïîðÿäêà ïðî-
âåäåíèÿ ýòèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé)» (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåð-
ñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 10 ñåíòÿáðÿ 2004 ã. ¹ 6015);

3) ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 ìàÿ 2005 ã. ¹ 338 «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ïðèëîæåíèå ¹ 2 ê ïðèêàçó Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè îò 16 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 83 �Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé
âðåäíûõ è (èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ è ðàáîò, ïðè
âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñ-
êèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ), è ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ
ýòèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé)�» (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì
þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 3 èþíÿ 2005 ã. ¹ 6677).

4. Óñòàíîâèòü, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà íà òåððèòîðèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íå ïðèìåíÿþòñÿ ïîäïóíêòû 11, 12 (çà èñêëþ÷åíèåì
ïîäïóíêòîâ 12.2, 12.11, 12.12), 13 ïðèëîæåíèÿ ¹ 2 ê ïðèêàçó
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ îò 29 ñåíòÿáðÿ 1989 ã. ¹ 555
«Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ òðóäÿùèõñÿ
è âîäèòåëåé èíäèâèäóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ».

Ìèíèñòð Ò.À. Ãîëèêîâà
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Ïðèëîæåíèå 2
ê ïðèêàçó Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îò «__»____________ 2011 ã. ¹__

Ïåðå÷åíü ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå
ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ) ðàáîòíèêîâ

Íàèìåíîâàíèå 
ðàáîò  

è ïðîôåññèé 

Ïåðèî-
äè÷-

íîñòü 
îñìîò-

ðîâ 

Ó÷àñòèå 
âðà÷åé-

ñïåöèàëè-
ñòîâ1, 2, 3 

Ëàáîðàòîðíûå  
è ôóíêöèîíàëüíûå  

èññëåäîâàíèÿ
1, 2

 

Äîïîëíèòåëüíûå  
ìåäèöèíñêèå  

ïðîòèâîïîêàçàíèÿ
4
 

1 2 3 4 5 

16. Ðàáîòû â 
îðãàíèçàöèÿõ 
îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ, òîð-
ãîâëè, áóôåòàõ, 
íà ïèùåáëîêàõ, 
â òîì ÷èñëå íà 
òðàíñïîðòå 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò 

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è 
â äàëüíåéøåì � 1 ðàç â ãîä. 
Èññëåäîâàíèÿ íà íîñèòåëüñòâî 
âîçáóäèòåëåé êèøå÷íûõ èíôåêöèé 
è ñåðîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íà 
áðþøíîé òèô ïðè ïîñòóïëåíèè íà 
ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � ïî ýïè-
äïîêàçàíèÿì. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì ïî-
êàçàíèÿì. 
Ìàçîê èç çåâà è íîñà íà íàëè÷èå  

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) íà ñðîê ïðîâåäå-
íèÿ ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è ïîëó÷åíèÿ 
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   ïàòîãåííîãî ñòàôèëîêîêêà ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó, 
â äàëüíåéøåì � ïî ìåäèöèíñêèì 
è ýïèäïîêàçàíèÿì 

îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî êîí-
òðîëÿ; 
8) èíôåêöèè êîæè è ïîäêîæíîé êëåò÷àò- 
êè � òîëüêî äëÿ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ èç-
ãîòîâëåíèåì è ðåàëèçàöèåé ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ 

17. Ðàáîòû, 
âûïîëíÿåìûå 
ó÷àùèìèñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé 
îáùåãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ 
ïåðåä íà÷àëîì 
è â ïåðèîä ïðî-
õîæäåíèÿ ïðàê-
òèêè â îðãàíèçà-
öèÿõ, ðàáîòíèêè 
êîòîðûõ ïîäëå-
æàò ìåäèöèí-
ñêèì îñìîòðàì 
(îáñëåäîâàíè-
ÿì) 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò  

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó. 
Èññëåäîâàíèÿ íà íîñèòåëüñòâî 
âîçáóäèòåëåé êèøå÷íûõ èíôåêöèé 
è ñåðîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íà 
áðþøíîé òèô ïðè ïîñòóïëåíèè íà 
ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � ïî ýïèä-
ïîêàçàíèÿì. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäïîêàçàíèÿì 

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) íà ñðîê ïðîâåäåíèÿ 
ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è ïîëó÷åíèÿ îòðè-
öàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî êîíòðîëÿ; 
8) èíôåêöèè êîæè è ïîäêîæíîé êëåò÷àò- 
êè � òîëüêî äëÿ àêóøåðñêèõ è õèðóðãè÷å-
ñêèõ ñòàöèîíàðîâ, îòäåëåíèé ïàòîëîãèè 
íîâîðîæäåííûõ, íåäîíîøåííûõ, à òàêæå 
çàíÿòûõ èçãîòîâëåíèåì è ðåàëèçàöèåé 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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18. Ðàáîòû ìå-
äèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà ðîäèëü-
íûõ äîìîâ (îò-
äåëåíèé), äåò-
ñêèõ áîëüíèö 
(îòäåëåíèé), 
äåòñêèõ ïîëè-
êëèíèê, îòäåëå-
íèé ïàòîëîãèè 
íîâîðîæäåííûõ, 
íåäîíîøåííûõ 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò  

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â 
äàëüíåéøåì � 1 ðàç â ãîä. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � 2 ðà-
çà â ãîä. 
Èññëåäîâàíèÿ íà íîñèòåëüñòâî 
âîçáóäèòåëåé êèøå÷íûõ èíôåêöèé 
è ñåðîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íà 
áðþøíîé òèô ïðè ïîñòóïëåíèè íà 
ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � ïî ýïè-
äïîêàçàíèÿì. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäïîêàçàíèÿì. 
Ìàçîê èç çåâà è íîñà íà íàëè÷èå 
ïàòîãåííîãî ñòàôèëîêîêêà ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � 1 ðàç â 6 ìåñÿöåâ 

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) íà ñðîê ïðîâåäåíèÿ 
ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è ïîëó÷åíèÿ îòðè-
öàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî êîíòðîëÿ; 
8) èíôåêöèè êîæè è ïîäêîæíîé êëåò÷àò- 
êè � òîëüêî äëÿ ðàáîòíèêîâ àêóøåðñêèõ è 
õèðóðãè÷åñêèõ ñòàöèîíàðîâ, îòäåëåíèé 
ïàòîëîãèè íîâîðîæäåííûõ, íåäîíîøåí-
íûõ, à òàêæå çàíÿòûõ èçãîòîâëåíèåì è 
ðåàëèçàöèåé ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 

19. Ðàáîòû â 
îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçà-
öèÿõ âñåõ òèïîâ 
è âèäîâ 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã.  

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè  

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

  Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò  

ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäïîêàçàíèÿì 

5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) � òîëüêî äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ìåäèöèíñêèõ è äåòñêèõ äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ 
îáñëóæèâàíèåì äåòåé, � íà ñðîê ïðîâåäåíèÿ 
ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è ïîëó÷åíèÿ îòðèöà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåðâîãî êîíòðîëÿ 

20. Ðàáîòû â 
äåòñêèõ è ïîä-
ðîñòêîâûõ ñå-
çîííûõ îçäîðî-
âèòåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò 

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó. 
Èññëåäîâàíèÿ íà íîñèòåëüñòâî 
âîçáóäèòåëåé êèøå÷íûõ èíôåêöèé 
è ñåðîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íà 
áðþøíîé òèô ïðè ïîñòóïëåíèè íà 
ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � ïî ýïèä-
ïîêàçàíèÿì. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäïîêàçàíèÿì 

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) � òîëüêî äëÿ  
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    ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêèõ è äåòñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì äåòåé � íà 
ñðîê ïðîâåäåíèÿ ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè 
è ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïåðâîãî êîíòðîëÿ 

21. Ðàáîòû â 
äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, 
äîìàõ ðåáåíêà, 
îðãàíèçàöèÿõ äëÿ 
äåòåé � ñèðîò è 
äåòåé, îñòàâøèõ-
ñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé (ëèö, 
èõ çàìåíÿþùèõ), 
îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ 
èíòåðíàòíîãî 
òèïà, îçäîðîâè-
òåëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, â òîì 
÷èñëå ñàíàòîðíî-
ãî òèïà, äåòñêèõ 
ñàíàòîðèÿõ, êðóã-
ëîãîäè÷íûõ ëàãå-
ðÿõ îòäûõà 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò  

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â 
äàëüíåéøåì � 1 ðàç â ãîä. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó è â äàëüíåéøåì �  
2 ðàçà â ãîä. 
Èññëåäîâàíèÿ íà íîñèòåëüñòâî 
âîçáóäèòåëåé êèøå÷íûõ èíôåêöèé 
è ñåðîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå íà 
áðþøíîé òèô ïðè ïîñòóïëåíèè íà 
ðàáîòó è â äàëüíåéøåì � ïî ýïèä-
ïîêàçàíèÿì. 
Èññëåäîâàíèÿ íà ãåëüìèíòîçû ïðè 
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó è â äàëü-
íåéøåì � íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä 
ëèáî ïî ýïèäïîêàçàíèÿì 

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) � òîëüêî äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ìåäèöèíñêèõ è äåòñêèõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì äåòåé, � íà ñðîê 
ïðîâåäåíèÿ ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è 
ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïåðâîãî êîíòðîëÿ 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1 2 3 4 5 

23. Ðàáîòû â 
áàññåéíàõ, à 
òàêæå âîäîëå-
÷åáíèöàõ 

1 ðàç â 
ãîä 

Òåðàïåâò. 
Ðåíòãåíî-
ëîã. 
Äåðìàòî-
âåíåðî-
ëîã. 
Îòîðèíî-
ëàðèíãî-
ëîã. 
Ñòîìàòî-
ëîã. 
Èíôåê-
öèîíèñò  

Ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóäíîé êëåòêè. 
Èññëåäîâàíèå êðîâè íà ñèôèëèñ 
ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó. 
Ìàçêè íà ãîíîðåþ ïðè ïîñòóïëåíèè 
íà ðàáîòó 

Çàáîëåâàíèÿ è áàêòåðèîíîñèòåëüñòâî: 
1) áðþøíîé òèô, ïàðàòèôû, ñàëüìîíåë-
ëåç, äèçåíòåðèÿ; 
2) ãåëüìèíòîçû; 
3) ñèôèëèñ â çàðàçíîì ïåðèîäå; 
4) ëåïðà; 
5) çàðàçíûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ: ÷åñîòêà, 
òðèõîôèòèÿ, ìèêðîñïîðèÿ, ïàðøà, àêòèíî-
ìèêîç ñ èçúÿçâëåíèÿìè èëè ñâèùàìè íà 
îòêðûòûõ ÷àñòÿõ òåëà; 
6) çàðàçíûå è äåñòðóêòèâíûå ôîðìû òó-
áåðêóëåçà ëåãêèõ, âíåëåãî÷íûé òóáåðêóëåç 
ñ íàëè÷èåì ñâèùåé, áàêòåðèîóðèè, òóáåð-
êóëåçíîé âîë÷àíêè ëèöà è ðóê; 
7) ãîíîðåÿ (âñå ôîðìû) � òîëüêî äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ìåäèöèíñêèõ è äåòñêèõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì äåòåé, � íà ñðîê 
ïðîâåäåíèÿ ëå÷åíèÿ àíòèáèîòèêàìè è 
ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ïåðâîãî êîíòðîëÿ 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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1 Ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðè-
òåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäè-
öèíñêèõ îñìîòðîâ âñåì îáñëå-
äóåìûì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå ïðîâîäÿòñÿ: êëèíè÷åñêèé
àíàëèç êðîâè (ãåìîãëîáèí,
öâåòíîé ïîêàçàòåëü, ýðèòðîöè-
òû, ëåéêîöèòû, ëåéêîöèòàðíàÿ
ôîðìóëà, ÑÎÝ); êëèíè÷åñêèé
àíàëèç ìî÷è (óäåëüíûé âåñ, áå-
ëîê, ñàõàð, ìèêðîñêîïèÿ îñàä-
êà); ýëåêòðîêàðäèîãðàôèÿ; öèô-
ðîâàÿ ðåíòãåíîãðàôèÿ â 2-õ
ïðîåêöèÿõ (ïðÿìàÿ è ïðàâàÿ
áîêîâàÿ) ëåãêèõ; áèîõèìè÷åñ-
êèé ñêðèíèíã: ñîäåðæàíèå â ñû-
âîðîòêå êðîâè ãëþêîçû, õîëåñòå-
ðèíà. Âñå æåíùèíû îñìàòðèâà-
þòñÿ àêóøåðîì-ãèíåêîëîãîì ñ
ïðîâåäåíèåì áàêòåðèîëîãè÷åñêî-
ãî (íà ôëîðó) è öèòîëîãè÷åñêîãî
(íà àòèïè÷íûå êëåòêè) èññëåäî-
âàíèÿ íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä;
æåíùèíû â âîçðàñòå ñòàðøå
40 ëåò ïðîõîäÿò 1 ðàç â 2 ãîäà

ìàììîãðàôèþ èëè ÓÇÈ ìîëî÷-
íûõ æåëåç.

2 Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ, îáúåì
èññëåäîâàíèÿ, ïîìå÷åííûõ «çâåç-
äî÷êîé» (*) � ïðîâîäèòñÿ ïî
ðåêîìåíäàöèè âðà÷åé-ñïåöèàëèñ-
òîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðåäâàðèòåëü-
íûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñ-
êèõ îñìîòðàõ.

3 Ó÷àñòèå âðà÷à-ïñèõèàòðà è
âðà÷à-íàðêîëîãà ïðè ïðîõîæäå-
íèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî îñìîòðà ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ âñåõ êàòåãîðèé îá-
ñëåäóåìûõ.

4 Äîïîëíèòåëüíûå ìåäèöèí-
ñêèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ äîïîëíåíèåì ê îáùèì ìåäè-
öèíñêèì ïðîòèâîïîêàçàíèÿì.

5 Âåðõîëàçíûìè ñ÷èòàþòñÿ âñå
ðàáîòû, êîãäà îñíîâíûì ñðåä-
ñòâîì ïðåäîõðàíåíèÿ ðàáîòíèêîâ
îò ïàäåíèÿ ñ âûñîòû âî âñå ìî-
ìåíòû ðàáîòû è ïåðåäâèæåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâî÷íàÿ ïðèâÿçü.

Ïðèëîæåíèå 3
ê ïðèêàçó Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

îò «__»__________ 2011 ã. ¹ __

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ
ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó)

è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ
(îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ

ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðè
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó) è ïåðè-
îäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîò-

ðîâ (îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ è
íà ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè è (èëè)
îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà (äà-
ëåå � Ïîðÿäîê) óñòàíàâëèâàåò
ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëü-
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íûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ (ïðè ïî-
ñòóïëåíèè íà ðàáîòó) è ïåðèîäè-
÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ
(îáñëåäîâàíèé) ëèö, çàíÿòûõ íà
òÿæåëûõ ðàáîòàõ è íà ðàáîòàõ ñ
âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè óñ-
ëîâèÿìè òðóäà (â òîì ÷èñëå íà
ïîäçåìíûõ ðàáîòàõ), íà ðàáî-
òàõ, ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì
òðàíñïîðòà, à òàêæå íà ðàáîòàõ,
ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ îáÿçà-
òåëüíî ïðîâåäåíèå ïðåäâàðè-
òåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäè-
öèíñêèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâà-
íèé), â öåëÿõ îõðàíû çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çàáîëåâàíèé*.

2. Îáÿçàòåëüíûå ïðåäâàðèòåëü-
íûå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îá-
ñëåäîâàíèÿ) ïðè ïîñòóïëåíèè íà
ðàáîòó (äàëåå � ïðåäâàðèòåëü-
íûå îñìîòðû) ïðîâîäÿòñÿ ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà
ïîðó÷àåìîé åìó ðàáîòå, à òàêæå
ñ öåëüþ ðàííåãî âûÿâëåíèÿ è
ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé, â
òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
çàáîëåâàíèé.

3. Îáÿçàòåëüíûå ïåðèîäè÷åñ-
êèå ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îá-
ñëåäîâàíèÿ) (äàëåå � ïåðèîäè-
÷åñêèå îñìîòðû) ïðîâîäÿòñÿ â
öåëÿõ:

1) äèíàìè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ
çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ ðàáîòíè-
êîâ, ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ
çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñëå ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ, íà÷àëüíûõ

ôîðì ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáî-
ëåâàíèé, ðàííèõ ïðèçíàêîâ âîç-
äåéñòâèÿ âðåäíûõ è (èëè) îïàñ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ
íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ðàáîòíè-
êîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï ðèñêà
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé
è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ çàáîëåâà-
íèé;

2) âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé, ñî-
ñòîÿíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ìåäèöèí-
ñêèìè ïðîòèâîïîêàçàíèÿìè äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû, ñâÿçàííîé
ñ âîçäåéñòâèåì âðåäíûõ è (èëè)
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, à òàêæå ðàáîò, ïðè âû-
ïîëíåíèè êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî
ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è
ïåðèîäè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ îñ-
ìîòðîâ (îáñëåäîâàíèé) ðàáîòíè-
êîâ â öåëÿõ îõðàíû çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çàáîëåâàíèé;

3) ñâîåâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ðåàáèëèòà-
öèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ
è âîññòàíîâëåíèå òðóäîñïîñîá-
íîñòè ðàáîòíèêîâ;

4) ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ
è ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçíèêíîâå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôåê-
öèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáî-
ëåâàíèé;

5) ïðåäóïðåæäåíèÿ íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå.

4. Ïðåäâàðèòåëüíûå è ïåðèî-
äè÷åñêèå îñìîòðû ïðîâîäÿòñÿ
ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
èìåþùèìè ïðàâî íà ïðîâåäå-
íèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèî-

* Ñòàòüÿ 213 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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äè÷åñêèõ îñìîòðîâ, à òàêæå íà
ýêñïåðòèçó ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðèãîäíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè (äàëåå � ìå-
äèöèíñêèå îðãàíèçàöèè), íà îñ-
íîâå äîãîâîðà ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîãî õàðàêòåðà, çàêëþ÷åííîãî
ðàáîòîäàòåëåì ñ ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèåé.

5. Îáÿçàííîñòè ïî îðãàíèçà-
öèè ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëü-
íûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ
ðàáîòíèêîâ âîçëàãàþòñÿ íà ðà-
áîòîäàòåëÿ*.

Îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî
ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ è
ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ ðàáîò-
íèêîâ âîçëàãàåòñÿ íà ìåäèöèí-
ñêóþ îðãàíèçàöèþ.

6. ×àñòîòà ïðîâåäåíèÿ ïåðè-
îäè÷åñêèõ îñìîòðîâ îïðåäåëÿåò-
ñÿ òèïàìè âðåäíûõ è (èëè) îïàñ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ,
âîçäåéñòâóþùèõ íà ðàáîòíèêà,
èëè âèäàìè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò.

Ïåðèîäè÷åñêèå îñìîòðû ïðî-
âîäÿòñÿ íå ðåæå, ÷åì â ñðîêè,
óêàçàííûå â Ïåðå÷íå âðåäíûõ è
(èëè) îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôàêòîðîâ, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ
ïðîâîäÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå ïðåä-
âàðèòåëüíûå è ïåðèîäè÷åñêèå
ìåäèöèíñêèå îñìîòðû (îáñëåäî-
âàíèÿ) (ïðèëîæåíèå ¹ 1 ê ïðè-
êàçó) (äàëåå � Ïåðå÷åíü ôàêòî-
ðîâ) è Ïåðå÷íå ðàáîò, ïðè âû-
ïîëíåíèè êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
îáÿçàòåëüíûå ïðåäâàðèòåëüíûå
è ïåðèîäè÷åñêèå ìåäèöèíñêèå

îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ) ðàáîò-
íèêîâ (ïðèëîæåíèå ¹ 2 ê ïðè-
êàçó) (äàëåå � Ïåðå÷åíü ðàáîò).

Ðàáîòíèêè â âîçðàñòå äî
21 ãîäà ïðîõîäÿò ïåðèîäè÷åñêèå
îñìîòðû åæåãîäíî.

Âíåî÷åðåäíûå ìåäèöèíñêèå
îñìîòðû (îáñëåäîâàíèÿ) ïðîâî-
äÿòñÿ íà îñíîâàíèè ìåäèöèíñêèõ
ðåêîìåíäàöèé, óêàçàííûõ â çà-
êëþ÷èòåëüíîì àêòå, îáðàçåö êî-
òîðîãî ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæå-
íèè ¹ 9 ê Ïîðÿäêó (äàëåå �
çàêëþ÷èòåëüíûé àêò).

II. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíûõ
è ïåðèîäè÷åñêèõ

îñìîòðîâ

7. Îáÿçàòåëüíûå ïðåäâàðèòåëü-
íûå îñìîòðû ïðîâîäÿòñÿ ïðè
ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó.

Ïåðèîäè÷åñêèå îñìîòðû ïðî-
âîäÿòñÿ íà îñíîâàíèè ïîèìåí-
íûõ ñïèñêîâ ðàáîòíèêîâ, ïîäëå-
æàùèõ ïåðèîäè÷åñêîìó îñìîòðó
(äàëåå � ïîèìåííûå ñïèñêè).

Âêëþ÷åíèþ â ïîèìåííûå ñïèñ-
êè ïîäëåæàò ðàáîòíèêè:

ïîäâåðãàþùèåñÿ âîçäåéñòâèþ
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, óêàçàííûõ â Ïåðå÷íå
ôàêòîðîâ, íàëè÷èå êîòîðûõ óñ-
òàíîâëåíî ïî ðåçóëüòàòàì àòòå-
ñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâè-
ÿì òðóäà, ïðîâåäåííîé â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå*. Â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè î íàëè-
÷èè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ âðåäíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ,
ïîìèìî ðåçóëüòàòîâ àòòåñòàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðó-
äà, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ýêñ-

* Ñòàòüÿ 212 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ïëóàòàöèîííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
è èíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà ìàøè-
íû, ìåõàíèçìû, îáîðóäîâàíèå,
ñûðüå è ìàòåðèàëû, ïðèìåíÿå-
ìûå ðàáîòîäàòåëåì ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñëó÷àå åñëè ðàáîòî-
äàòåëåì íå ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà,
à òàêæå îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ
î íàëè÷èè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàê-
òîðîâ, óêàçàííàÿ â ýêñïëóàòàöè-
îííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è èíîé
äîêóìåíòàöèè íà ìàøèíû, ìåõà-
íèçìû, îáîðóäîâàíèå, ñûðüå è
ìàòåðèàëû, ïðèìåíÿåìûå ðàáî-
òîäàòåëåì ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷åíèþ â ïîèìåííûå ñïèñêè
ïîäëåæàò âñå ðàáîòíèêè îðãàíè-
çàöèè;

âûïîëíÿþùèå ðàáîòû, ïðå-
äóñìîòðåííûå Ïåðå÷íåì ðàáîò.

8. Ïîèìåííûå ñïèñêè ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ðàáîòî-
äàòåëåì (åãî óïîëíîìî÷åííûì
ïðåäñòàâèòåëåì) è íå ïîçäíåå
÷åì çà 2 ìåñÿöà äî ñîãëàñîâàí-
íîé ñ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé
äàòîé íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ïåðèî-
äè÷åñêîãî îñìîòðà íàïðàâëÿþòñÿ
ðàáîòîäàòåëåì â óêàçàííóþ ìå-
äèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ.

9. Ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðè-
òåëüíîãî îñìîòðà ðàáîòîäàòåëü
(åãî óïîëíîìî÷åííûé ïðåäñòàâè-

òåëü) îáÿçàí âðó÷èòü êàæäîìó
ðàáîòíèêó, ïîäëåæàùåìó ïåðèî-
äè÷åñêîìó îñìîòðó è óêàçàííîìó
â ïîèìåííîì ñïèñêå, íàïðàâëå-
íèå íà ïðåäâàðèòåëüíûé (ïåðèî-
äè÷åñêèé) ìåäèöèíñêèé îñìîòð,
îáðàçåö êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåí
ïðèëîæåíèåì ¹ 1 ê Ïîðÿäêó)
(äàëåå � íàïðàâëåíèå).

Íàïðàâëåíèå âûäàåòñÿ ðàáîò-
íèêó ïîä ðîñïèñü. Ðàáîòîäàòåëü
(åãî ïðåäñòàâèòåëü) îáÿçàí îðãà-
íèçîâàòü ó÷åò âûäàííûõ ðàáîò-
íèêàì íàïðàâëåíèé.

10. Ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
â 10-äíåâíûé ñðîê ñ ìîìåíòà
ïîëó÷åíèÿ îò ðàáîòîäàòåëÿ ïî-
èìåííîãî ñïèñêà (íî íå ïîçäíåå
÷åì çà 14 äíåé äî ñîãëàñîâàí-
íîé ñ ðàáîòîäàòåëåì äàòîé íà÷à-
ëà ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîãî
îñìîòðà) íà îñíîâàíèè óêàçàííî-
ãî ïîèìåííîãî ñïèñêà ñîñòàâëÿåò
êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ
ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîòðà (äà-
ëåå � êàëåíäàðíûé ïëàí).

Êàëåíäàðíûé ïëàí ñîãëàñî-
âûâàåòñÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèåé ñ ðàáîòîäàòåëåì (åãî
ïðåäñòàâèòåëåì) è óòâåðæäàåò-
ñÿ ðóêîâîäèòåëåì ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè.

Ðàáîòîäàòåëü íå ïîçäíåå ÷åì
çà 10 äíåé äî ñîãëàñîâàííîé ñ
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé äà-
òîé íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè-
÷åñêîãî îñìîòðà îáÿçàí îçíàêî-
ìèòü ðàáîòíèêîâ, ïîäëåæàùèõ
ïåðèîäè÷åñêîìó îñìîòðó, ñ êà-
ëåíäàðíûì ïëàíîì.

11. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîãî èëè ïåðèîäè÷åñêîãî
îñìîòðà ìåäèöèíñêîé îðãàíè-

* Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè
îò 31 àâãóñòà 2007 ã. ¹ 569 «Îá óòâåðæ-
äåíèè Ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà» (çàðåãèñò-
ðèðîâàí Ìèíþñòîì Ðîññèè 29 íîÿáðÿ
2007 ã. ¹ 10577).
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çàöèåé ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà
ñ ðàáîòîäàòåëåì ôîðìèðóåòñÿ
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ âðà÷åá-
íàÿ êîìèññèÿ.

Â ñîñòàâ âðà÷åáíîé êîìèññèè
âêëþ÷àþòñÿ âðà÷-ïðîôïàòîëîã, à
òàêæå âðà÷è-ñïåöèàëèñòû, ïðî-
øåäøèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿä-
êå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî
ñïåöèàëüíîñòè «ïðîôïàòîëîãèÿ».

Âîçãëàâëÿåò âðà÷åáíóþ êî-
ìèññèþ âðà÷-ïðîôïàòîëîã.

Ñîñòàâ âðà÷åáíîé êîìèññèè
óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì (ðàñïî-
ðÿæåíèåì) ðóêîâîäèòåëÿ ìåäè-
öèíñêîé îðãàíèçàöèè.

12. Âðà÷åáíàÿ êîìèññèÿ íà
îñíîâàíèè ïîèìåííîãî ñïèñêà,
Ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ è (èëè) Ïå-
ðå÷íÿ ðàáîò îïðåäåëÿåò íåîáõî-
äèìîñòü ó÷àñòèÿ â ïðåäâàðèòåëü-
íûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðàõ
ñîîòâåòñòâóþùèõ âðà÷åé-ñïåöèà-
ëèñòîâ, à òàêæå âèäû è îáúåìû
íåîáõîäèìûõ ëàáîðàòîðíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

13. Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïåðèî-
äè÷åñêîãî îñìîòðà ðàáîòíèê
îáÿçàí ïðèáûòü â ìåäèöèíñêóþ
îðãàíèçàöèþ â äåíü, óñòàíîâëåí-
íûé êàëåíäàðíûì ïëàíîì.

Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðåäâàðè-
òåëüíîãî èëè ïåðèîäè÷åñêîãî
îñìîòðà ðàáîòíèê ïðåäñòàâëÿåò
â ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

íàïðàâëåíèå;
ïàñïîðò (èëè äðóãîé äîêóìåíò

óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà, óäîñ-
òîâåðÿþùèé åãî ëè÷íîñòü);

ïàñïîðò çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà,
îáðàçåö êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåí
ïðèëîæåíèåì ¹ 7 ê Ïîðÿäêó

(ïðè íàëè÷èè) (äàëåå � ïàñïîðò
çäîðîâüÿ);

ðåøåíèå âðà÷åáíîé êîìèññèè,
ïðîâîäèâøåé îáÿçàòåëüíîå ïñè-
õèàòðè÷åñêîå îñâèäåòåëüñòâîâà-
íèå (â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè).

14. Íà ðàáîòíèêà, ïðîõîäÿùå-
ãî ïðåäâàðèòåëüíûé èëè ïåðèî-
äè÷åñêèé îñìîòð, â ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé
ïðåäâàðèòåëüíûå è (èëè) ïåðèî-
äè÷åñêèå îñìîòðû îôîðìëÿþòñÿ
Ìåäèöèíñêàÿ êàðòà àìáóëàòîðíî-
ãî áîëüíîãî (ó÷åòíàÿ ôîðìà
¹ 025/ó-04, óòâåðæäåííàÿ ïðè-
êàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè îò 22 íîÿáðÿ 2004 ã. ¹ 255)
(äàëåå � ìåäèöèíñêàÿ êàðòà) �
â ñëó÷àå åå îòñóòñòâèÿ, è ïàñ-
ïîðò çäîðîâüÿ � â ñëó÷àå åñëè
îí ðàíåå íå îôîðìëÿëñÿ, êóäà
âíîñÿòñÿ ðåçóëüòàòû ìåäèöèí-
ñêèõ îñìîòðîâ.

Ìåäèöèíñêàÿ êàðòà õðàíèòñÿ â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå â ìåäè-
öèíñêîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåé ïðåäâàðèòåëüíûå è
(èëè) ïåðèîäè÷åñêèå îñìîòðû.

Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî èëè ïåðèîäè÷åñêîãî
îñìîòðà ïàñïîðò çäîðîâüÿ õðà-
íèòñÿ â ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèè. Ïî îêîí÷àíèè ïðåäâàðè-
òåëüíîãî èëè ïåðèîäè÷åñêîãî
îñìîòðà è îôîðìëåíèÿ ìåäè-
öèíñêîãî çàêëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðåäâàðèòåëüíîãî (ïåðèî-
äè÷åñêîãî) ìåäèöèíñêîãî îñìîò-
ðà (îáñëåäîâàíèÿ), îáðàçåö
êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåí ïðèëî-
æåíèåì ¹ 3 ê Ïîðÿäêó (äà-
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ëåå � ìåäèöèíñêîå çàêëþ÷å-
íèå), âûäàåòñÿ ðàáîòíèêó íà
ðóêè.

Ïðåäâàðèòåëüíûé èëè ïåðèî-
äè÷åñêèé îñìîòð ÿâëÿåòñÿ çà-
âåðøåííûì â ñëó÷àå îñìîòðà
ðàáîòíèêà âñåìè âðà÷àìè-ñïå-
öèàëèñòàìè, à òàêæå âûïîëíåíèÿ
ïîëíîãî îáúåìà ëàáîðàòîðíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ Ïåðå÷íåì ôàê-
òîðîâ è Ïåðå÷íåì ðàáîò.

15. Ïî îêîí÷àíèè ïðîõîæäå-
íèÿ ðàáîòíèêîì ïðåäâàðèòåëü-
íîãî èëè ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîò-
ðà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé
îôîðìëÿþòñÿ:

ìåäèöèíñêîå çàêëþ÷åíèå â
2-õ ýêçåìïëÿðàõ, êîòîðûå ïðè-
îáùàþòñÿ ê ìåäèöèíñêîé êàðòå
è ïàñïîðòó çäîðîâüÿ. Èíñòðóê-
öèÿ ïî çàïîëíåíèþ ìåäèöèíñêî-
ãî çàêëþ÷åíèÿ ïðåäóñìîòðåíà
ïðèëîæåíèåì ¹ 4 ê Ïîðÿäêó;

çàêëþ÷åíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî
(ïåðèîäè÷åñêîãî) ìåäèöèíñêîãî
îñìîòðà (îáñëåäîâàíèÿ), îáðà-
çåö êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåí ïðè-
ëîæåíèåì ¹ 5 ê Ïîðÿäêó) (äà-
ëåå � çàêëþ÷åíèå). Èíñòðóêöèÿ
ïî çàïîëíåíèþ çàêëþ÷åíèÿ ïðå-
äóñìîòðåíà ïðèëîæåíèåì ¹ 6 ê
Ïîðÿäêó.

16. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
ïðåäâàðèòåëüíîãî èëè ïåðèîäè-
÷åñêîãî îñìîòðà â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü ðàáîòíèêà ê îäíîé èç
äèñïàíñåðíûõ ãðóïï ñ ïîñëåäóþ-
ùèì îôîðìëåíèåì â ìåäèöèíñ-
êîé êàðòå è ïàñïîðòå çäîðîâüÿ
ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé

è ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ çàáîëåâà-
íèé, è ïðè íàëè÷èè ìåäèöèíñêèõ
ïîêàçàíèé � ïî äàëüíåéøåìó
íàáëþäåíèþ, ëå÷åíèþ è ðåàáè-
ëèòàöèè.

Ñâåäåíèÿ èç ìåäèöèíñêîé
êàðòû, ñîäåðæàùèå ðåçóëüòàòû
îñìîòðîâ âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ,
à òàêæå ðåçóëüòàòû ëàáîðàòîð-
íûõ è èíñòðóìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé âíîñÿòñÿ â ïàñïîðò çäî-
ðîâüÿ.

17. Âðà÷åáíàÿ êîìèññèÿ âûíî-
ñèò ðåøåíèå è îôîðìëÿåò ìåäè-
öèíñêîå çàêëþ÷åíèå ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðåäâàðèòåëüíîãî îñìîòðà
â òå÷åíèå òðåõ êàëåíäàðíûõ
äíåé ñî äíÿ åãî îêîí÷àíèÿ.

Âðà÷åáíàÿ êîìèññèÿ âûíîñèò
ðåøåíèå è îôîðìëÿåò ìåäèöèí-
ñêîå çàêëþ÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîòðà â òå÷å-
íèå 15 êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ
åãî îêîí÷àíèÿ.

18. Ñâåäåíèÿ î ðàáîòíèêàõ,
ïðîøåäøèõ ïðåäâàðèòåëüíûé îñ-
ìîòð, ó êîòîðûõ âûÿâëåíû ìåäè-
öèíñêèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ, óêà-
çàííûå â ïåðå÷íå îáùèõ ìåäè-
öèíñêèõ ïðîòèâîïîêàçàíèé ê
äîïóñêó íà ðàáîòû ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ôàêòîðàìè, à òàêæå ê ðà-
áîòàì, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ
îáÿçàòåëüíî ïðîâåäåíèå ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ ìå-
äèöèíñêèõ îñìîòðîâ (îáñëåäîâà-
íèé) ðàáîòíèêîâ, ïðåäóñìîòðåí-
íîì â ïðèëîæåíèè ¹ 11 ê
Ïîðÿäêó, è (èëè) äîïîëíèòåëü-
íûå ìåäèöèíñêèå ïðîòèâîïîêàçà-
íèÿ, óêàçàííûå â Ïåðå÷íå ôàêòî-
ðîâ è Ïåðå÷íå ðàáîò, à òàêæå íå
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èìåþùèõ ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâî-
ïîêàçàíèé, â òðåõäíåâíûé ñðîê
íàïðàâëÿþòñÿ ðàáîòîäàòåëþ, âû-
äàâøåìó íàïðàâëåíèå.

Ñâåäåíèÿ î ðàáîòíèêàõ, ïðî-
øåäøèõ ïåðèîäè÷åñêèé îñìîòð,
ó êîòîðûõ âûÿâëåíû ìåäèöèíñ-
êèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ, óêàçàí-
íûå â ïðèëîæåíèè ¹ 11 ê Ïî-
ðÿäêó, è (èëè) äîïîëíèòåëüíûå
ìåäèöèíñêèå ïðîòèâîïîêàçàíèÿ,
óêàçàííûå â Ïåðå÷íå ôàêòîðîâ
è Ïåðå÷íå ðàáîò, à òàêæå íå
èìåþùèõ ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâî-
ïîêàçàíèé â ñðîê íå áîëåå
15 äíåé ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîò-
ðà íàïðàâëÿþòñÿ ðàáîòîäàòåëþ,
âûäàâøåìó íàïðàâëåíèå ðàáîò-
íèêó.

19. Ïî èòîãàì ïðîõîæäåíèÿ
ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ ìåäè-
öèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáîáùàåò
ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ïåðèî-
äè÷åñêèõ îñìîòðîâ ðàáîòíèêîâ,
ñîñòàâëÿåò â òðåõ ýêçåìïëÿðàõ
çàêëþ÷èòåëüíûé àêò è â òå÷åíèå
30 äíåé íàïðàâëÿåò ýêçåìïëÿðû
çàêëþ÷èòåëüíîãî àêòà ðàáîòîäà-
òåëþ, òåððèòîðèàëüíîìó îðãàíó
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííî-
ãî íà îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ íàñåëåíèÿ, èëè â ñëó÷àÿõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
öåíòðû ãèãèåíû è ýïèäåìèîëî-
ãèè Ôåäåðàëüíîãî ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêîãî àãåíòñòâà (äàëåå
ÔÌÁÀ Ðîññèè).

Îäèí ýêçåìïëÿð çàêëþ÷èòåëü-
íîãî àêòà õðàíèòñÿ â ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè, ïðîâîäèâøåé
ïåðèîäè÷åñêèå îñìîòðû, â òå÷å-
íèå 50 ëåò.

20. Â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè èëè
ñìåíû ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùåé ïðåäâàðè-
òåëüíûå èëè ïåðèîäè÷åñêèå îñ-
ìîòðû, ìåäèöèíñêàÿ êàðòà ïåðå-
äàåòñÿ â öåíòð ïðîôïàòîëîãèè
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî
îíà ðàñïîëîæåíà ëèáî â ñëó÷à-
ÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, � â öåíòðû ïðîôïàòîëîãèè
ÔÌÁÀ, ãäå õðàíèòñÿ â òå÷åíèå
50 ëåò.

21. Öåíòð ïðîôïàòîëîãèè íà
îñíîâàíèè ïèñüìåííîãî çàïðîñà
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ñ êî-
òîðîé ðàáîòîäàòåëåì çàêëþ÷åí
äîãîâîð íà ïðîâåäåíèå ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ è (èëè) ïåðèîäè÷åñêèõ
îñìîòðîâ, ïåðåäàåò â 10-äíåâíûé
ñðîê ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ çàïðî-
ñà óêàçàííîé ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè ìåäèöèíñêèå êàðòû ðà-
áîòíèêîâ. Ê çàïðîñó â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå ïðèëàãàåòñÿ
êîïèÿ äîãîâîðà íà ïðîâåäåíèå
ïðåäâàðèòåëüíûõ è (èëè) ïåðèî-
äè÷åñêèõ îñìîòðîâ.

22. Ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ñ êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü íå
ïðîëîíãèðîâàë äîãîâîð íà ïðî-
âåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è (èëè)
ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ ðàáîò-
íèêîâ, ïî ïèñüìåííîìó çàïðîñó
ðàáîòîäàòåëÿ äîëæíà ïåðåäàòü
ïî îïèñè ìåäèöèíñêèå êàðòû ðà-
áîòíèêîâ â ìåäèöèíñêóþ îðãàíè-
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çàöèþ, ñ êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü
â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêëþ÷èë
ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð.

23. Ó÷àñòíèêè àâàðèéíûõ ñè-
òóàöèé èëè èíöèäåíòîâ, ðàáîòíè-
êè, çàíÿòûå íà ðàáîòàõ ñ âðåä-
íûìè è (èëè) îïàñíûìè âåùå-
ñòâàìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè
ôàêòîðàìè ñ ðàçîâûì èëè ìíî-
ãîêðàòíûì ïðåâûøåíèåì ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìîé êîíöåíòðà-
öèè (ÏÄÊ) èëè ïðåäåëüíî äîïó-
ñòèìîãî óðîâíÿ (ÏÄÓ) ïî
äåéñòâóþùåìó ôàêòîðó, ðàáîò-
íèêè, èìåþùèå (èìåâøèå) çà-
êëþ÷åíèå î ïðåäâàðèòåëüíîì
äèàãíîçå ïðîôåññèîíàëüíîãî
çàáîëåâàíèÿ, ëèöà ñî ñòîéêèìè
ïîñëåäñòâèÿìè íåñ÷àñòíûõ ñëó-
÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå
äðóãèå ðàáîòíèêè â ñëó÷àå ïðè-
íÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøå-
íèÿ âðà÷åáíîé êîìèññèåé íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò
ïðîõîäÿò ïåðèîäè÷åñêèå îñìîò-
ðû â öåíòðàõ ïðîôïàòîëîãèè è
äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, èìåþùèõ ïðàâî íà ïðîâåäå-
íèå ïðåäâàðèòåëüíûõ è ïåðèîäè-
÷åñêèõ îñìîòðîâ, íà ïðîâåäåíèå
ýêñïåðòèçû ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðèãîäíîñòè è ýêñïåðòèçû ñâÿçè
çàáîëåâàíèÿ ñ ïðîôåññèåé.

24. Ðàáîòíèêè ñ îñòðûìè è
õðîíè÷åñêèìè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè çàáîëåâàíèÿìè ïðîõîäÿò ïå-
ðèîäè÷åñêèå îñìîòðû â öåíòðàõ
ïðîôïàòîëîãèè è äðóãèõ ìåäè-
öèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ
ïðàâî íà ïðîâåäåíèå ïðåäâàðè-
òåëüíûõ è ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîò-
ðîâ, íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè

è ýêñïåðòèçû ñâÿçè çàáîëåâàíèÿ
ñ ïðîôåññèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå ðåæå
1 ðàçà â ãîä.

25. Öåíòðû ïðîôïàòîëîãèè è
äðóãèå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçà-
öèè, èìåþùèå ïðàâî íà ïðîâå-
äåíèå ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ,
íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè è
ýêñïåðòèçû ñâÿçè çàáîëåâàíèÿ ñ
ïðîôåññèåé, ïðè ïðîâåäåíèè ïå-
ðèîäè÷åñêîãî îñìîòðà ìîãóò ïðè-
âëåêàòü ìåäèöèíñêèå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå èìåþò ïðàâî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòà-
ìè íà ïðîâåäåíèå ïåðèîäè÷åñ-
êèõ îñìîòðîâ è ýêñïåðòèçû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè.

26. Â ñëó÷àå ïîäîçðåíèÿ î íà-
ëè÷èè ó ðàáîòíèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî çàáîëåâàíèÿ ïðè ïðîâå-
äåíèè ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîòðà
ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûäàåò
ðàáîòíèêó íàïðàâëåíèå â öåíòð
ïðîôïàòîëîãèè èëè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ îðãàíè-
çàöèþ, èìåþùóþ ïðàâî íà ïðî-
âåäåíèå ýêñïåðòèçû ñâÿçè çàáî-
ëåâàíèÿ ñ ïðîôåññèåé, à òàêæå
îôîðìëÿåò è íàïðàâëÿåò â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå èçâåùåíèå
îá óñòàíîâëåíèè ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî äèàãíîçà ïðîôåññèîíàëüíîãî
çàáîëåâàíèÿ â öåíòð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêîãî íàäçîðà, ðàáîòîäà-
òåëþ, ñòðàõîâùèêó.

27. Â ñëó÷àÿõ çàòðóäíåíèÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðèãîäíîñòè ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ
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èìåþùèìñÿ ó íåãî çàáîëåâàíèåì
è ñ öåëüþ ýêñïåðòèçû ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ìåäèöèí-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íàïðàâëÿåò ðà-
áîòíèêà â öåíòð ïðîôïàòîëîãèè
èëè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ìåäè-
öèíñêóþ îðãàíèçàöèþ, èìåþùóþ
ïðàâî íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû
ñâÿçè çàáîëåâàíèÿ ñ ïðîôåññèåé
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

28. Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííî-
ãî íà îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ è íàäçîðà â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ íàñåëåíèÿ, íà îñíîâàíèè ïî-
ëó÷åííûõ çàêëþ÷èòåëüíûõ àêòîâ
îáîáùàåò ðåçóëüòàòû ïåðèîäè-
÷åñêèõ îñìîòðîâ, ïðîâåäåííûõ â
òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà íà
òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, è íå ïîçäíåå 15 ôåâ-
ðàëÿ ãîäà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åò-
íûì, íàïðàâëÿåò îáîáùåííûå
ñâåäåíèÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèåì ñóáúåêòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è â öåíòð
ïðîôïàòîëîãèè ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

29. Öåíòðû ïðîôïàòîëîãèè
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáîáùàþò ïîëó÷åííóþ èíôîðìà-
öèþ è íå ïîçäíåå 1 ìàðòà ãîäà,
ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì, ïðåä-
ñòàâëÿþò åæåãîäíûå îò÷åòû â
Ôåäåðàëüíûé öåíòð ïðîôïàòîëî-
ãèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè.

30. Öåíòðû ãèãèåíû è ýïèäå-
ìèîëîãèè ÔÌÁÀ Ðîññèè íà îñ-
íîâàíèè ïîëó÷åííûõ çàêëþ÷è-
òåëüíûõ àêòîâ ïðåäñòàâëÿþò
åæåãîäíûå îò÷åòû â ãîëîâíîé
öåíòð ãèãèåíû è ýïèäåìèîëîãèè
ÔÌÁÀ Ðîññèè, öåíòðû ïðîôïà-
òîëîãèè ÔÌÁÀ Ðîññèè.

31. Öåíòðû ïðîôïàòîëîãèè
ÔÌÁÀ Ðîññèè îáîáùàþò ïîëó-
÷åííóþ èíôîðìàöèþ è ïðåäñòàâ-
ëÿþò íå ïîçäíåå 15 ìàðòà ãîäà,
ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì, åæå-
ãîäíûå îò÷åòû â ãîëîâíîé öåíòð
ïðîôïàòîëîãèè ÔÌÁÀ Ðîññèè.

32. Ôåäåðàëüíûé öåíòð ïðîô-
ïàòîëîãèè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ
Ðîññèè íå ïîçäíåå 1 àïðåëÿ
ãîäà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì,
ïðåäñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ î ïðîâå-
äåíèè ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ
ñ âðåäíûìè è (èëè) îïàñíûìè
óñëîâèÿìè òðóäà, â Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè.

33. Ïðåäâàðèòåëüíûå èëè ïå-
ðèîäè÷åñêèå îñìîòðû ðàáîòíè-
êîâ, çàíÿòûõ íà ðàáîòàõ ñ âðåä-
íûìè è (èëè) îïàñíûìè âåùå-
ñòâàìè è ôàêòîðàìè ôèçè÷åñêîé,
õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé
ïðèðîäû îáîðîííûõ òåõíîëîãèé,
ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò
ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó èëè îò-
íîñÿòñÿ ê îõðàíÿåìîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèè
îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà, ïðîâî-
äÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿä-
êîì, óòâåðæäàåìûì ïðèêàçîì
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè,
ïî ïðåäñòàâëåíèþ ÔÌÁÀ Ðîñ-
ñèè.
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III. Çàêëþ÷èòåëüíûå
ïîëîæåíèÿ

34. Äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ ïðîâåäåíèå ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ èëè ïåðèîäè÷åñêèõ
îñìîòðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïî-
ðÿäêå, óñòàíîâëåííîì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

35. Ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð
(êîíòðîëü) çà ñîáëþäåíèåì ðà-
áîòîäàòåëåì íàñòîÿùåãî Ïîðÿä-
êà îñóùåñòâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì
îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè íàä-
çîðà è êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì

òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâî-
ãî ïðàâà, è åãî òåððèòîðèàëüíû-
ìè îðãàíàìè (ãîñóäàðñòâåííûìè
èíñïåêöèÿìè òðóäà â ñóáúåêòàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

36. Ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð
(êîíòðîëü) çà ñîáëþäåíèåì ìåäè-
öèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè òðåáîâà-
íèé íàñòîÿùåãî Ïîðÿäêà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñò-
âëÿþùèì ôóíêöèè ïî êîíòðîëþ è
íàäçîðó â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî
áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ.

Èíôîðìàöèÿ â äóõå âðåìåíè
Ïîçäðàâëÿåì æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ þáèëååì! Íàø ïåäàãî-

ãè÷åñêèé êîëëåêòèâ âûðàæàåò ãëóáîêóþ áëàãîäàðíîñòü çà èíôîðìàöèþ,
êîòîðóþ ïîëó÷àåò ñî ñòðàíèö âàøåãî èçäàíèÿ. Îíà âñåãäà àêòóàëüíà,
ñîîòâåòñòâóåò äóõó âðåìåíè, ó÷èòûâàåò íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ â ðàçâè-
òèè îáðàçîâàíèÿ, èíòåðåñû âñåõ ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Æóðíàë èíòåðåñåí êàê ìîëîäûì ðóêîâîäèòåëÿì, òàê è ðóêîâîäèòå-
ëÿì ñ áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû. Ïóñòü è â äàëüíåéøåì âàì ñîïóòñòâóþò
óñïåõ è ïðîöâåòàíèå!

Ñîòðóäíèêè ÃÎÓ ä/ñ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 1245, Ìîñêâà

Êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ äåòñêîãî ñàäà êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 624
Ìîñêâû îò äóøè ïîçäðàâëÿåò çàìå÷àòåëüíûé æóðíàë «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ» ñ 10-ëåòíèì þáèëååì. Ìû ÿâëÿåìñÿ ïîñòîÿííûìè ïîäïèñ÷èêà-
ìè, à â ýòîì ãîäó ïðèñîåäèíèëèñü ê ìíîãî÷èñëåííûì àâòîðàì æóðíà-
ëà. Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì èçó÷àåì ìàòåðèàëû, ìíîãèå èñïîëüçóåì â
ïðàêòèêå. Íàäååìñÿ, ÷òî è íàøè ñòàòüè áóäóò ïîëåçíû êîëëåãàì.

Î÷åíü õî÷åòñÿ ïîæåëàòü ÷ëåíàì ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè äàëüíåé-
øèõ óñïåõîâ, òâîð÷åñêîãî ïîèñêà è, êîíå÷íî, ïîçèòèâíîãî íàñòðî-
åíèÿ! Ñ þáèëååì!

Ì.À. Ðîìàíîâà, çàâåäóþùèé;
Î.Þ. Àíòîíîâà, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
ä/ñ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 624, Ìîñêâà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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Êîìïåíñàöèÿ íà êíèãîèçäà-
òåëüñêóþ ïðîäóêöèþ ïåäàãîãàì
ÄÎÓ âûïëà÷èâàåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûõ
ñóììàõ (100 ðóá. â ìåñÿö), îäíà-
êî íåèçáàëîâàííûì áîëüøèìè
çàðàáîòíûìè ïëàòàìè ïåäàãîãàì
Ðîññèè îíà ñîâñåì íå ëèøíÿÿ.
Áîëåå òîãî, ìåñòíûå âëàñòè èìå-
þò ïðàâî óñòàíîâèòü è çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèé ðàçìåð êîìïåí-
ñàöèè. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñ
ïåäàãîãîâ ñòàëè òðåáîâàòü îò÷å-
òû î öåëåâîì ðàñõîäîâàíèè ïî-
ëó÷åííîé êîìïåíñàöèè, à ïðè èõ
îòñóòñòâèè âû÷èòàòü èç ñóììû
êîìïåíñàöèè ïîäîõîäíûé íàëîã.
Ïîÿâèâøàÿñÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà
äîêàçûâàåò íåïðàâîìåðíîñòü
òàêèõ äåéñòâèé.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
âûïëàòû êîìïåíñàöèè

ïåäàãîãàì

Ñîãëàñíî íûíåøíåé ðåäàêöèè
ï. 8 ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ îò
10.07.1992 ¹ 3266-1 «Îá îáðàçî-
âàíèè» ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(â òîì ÷èñëå ðóêîâîäÿùèì ðàáîò-

íèêàì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
ñâÿçàíà ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì) â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ èõ
îáåñïå÷åíèþ êíèãîèçäàòåëüñêîé
ïðîäóêöèåé è ïåðèîäè÷åñêèìè
èçäàíèÿìè âûïëà÷èâàåòñÿ åæå-
ìåñÿ÷íàÿ äåíåæíàÿ êîìïåíñà-
öèÿ. Åå ðàçìåð ñîñòàâëÿåò
150 ðóá. â ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñî-
îòâåòñòâóþùåãî äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è 100 ðóá. â äðóãèõ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Âîïðîñ î âûïëàòå äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â âåäåíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ,
ðåøàåòñÿ îðãàíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ. Âûïëàòà
äåíåæíîé êîìïåíñàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðåøåíèþ îðãàíà
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòè æå
îðãàíû óñòàíàâëèâàþò ðàçìåð
äàííîé âûïëàòû.

ÂÛÏËÀÒÀ
ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÈ

íà êíèãîèçäàòåëüñêóþ
ïðîäóêöèþ ïåäàãîãè÷åñêèì

ðàáîòíèêàì ÄÎÓ

Âèôëååìñêèé À.Á.,
ä-ð ýêîí. íàóê,
äèðåêòîð
Öåíòðà ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Íèæíèé Íîâãîðîä
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Çà èñêëþ÷åíèåì Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà è Ìîñêâû, ãäå ÄÎÓ èìåþò
ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ, äåòñêèå
ñàäû ÿâëÿþòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè,
ïîýòîìó êîìïåíñàöèÿ â íèõ âû-
ïëà÷èâàåòñÿ ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (îíè
îáÿçàíû ïðèíÿòü òàêîå ðåøåíèå,
÷òîáû âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ Çà-
êîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»).

Ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî ðàç-
ìåð êîìïåíñàöèè, íåñìîòðÿ íà
îãðîìíóþ èíôëÿöèþ, ïî-ïðå-
æíåìó ñîñòàâëÿåò 100 ðóá. â
ìåñÿö. Â ÷àñòíîñòè, â ã. Íèæíåì
Íîâãîðîäå òàêîé ðàçìåð êîì-
ïåíñàöèè óñòàíîâëåí íà 2011 ã.
ïóíêòîì 22 Ðåøåíèÿ Ãîðîäñêîé
Äóìû ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà îò
15.12.2010 ¹ 91 «Î áþäæåòå
ãîðîäà Íèæíåãî Íîâãîðîäà íà
2011 ãîä».

Äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ íà
ïðèîáðåòåíèå êíèãîèçäàòåëüñêîé
ïðîäóêöèè è ïåðèîäè÷åñêèõ èç-
äàíèé äîëæíà âûïëà÷èâàòüñÿ
åæåìåñÿ÷íî âñåì ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì ÄÎÓ, ñîñòîÿùèì â
òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ íèìè
(â òîì ÷èñëå âî âðåìÿ íàõîæäå-
íèÿ â î÷åðåäíûõ, äîïîëíèòåëü-
íûõ è äðóãèõ îòïóñêàõ, â ïåðèîä
ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè è ò.ä.), à
òàêæå ðàáîòàþùèì ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ïðè óñëîâèè, åñëè ïî îñ-
íîâíîìó ìåñòó ðàáîòû îíè íå
èìåþò ïðàâà íà åå ïîëó÷åíèå.
Ïðè ýòîì äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíà
äèôôåðåíöèàöèÿ ðàçìåðà âûïëà-
òû äàííîé êîìïåíñàöèè â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçìåðà íàãðóçêè ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Íå ïðå-
äóñìîòðåíà äèôôåðåíöèàöèÿ
âûïëàò è â çàâèñèìîñòè îò òèïà
ó÷ðåæäåíèÿ � êîìïåíñàöèÿ äîë-
æíà âûïëà÷èâàòüñÿ è â áþäæåò-
íûõ, è â àâòîíîìíûõ, è â êàçåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ.

Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíîñòü
ñóììû (äàæå ñóòî÷íûå êîìàíäè-
ðîâî÷íûå ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå
100 ðóá., íî â äåíü, à íå â ìåñÿö),
íåêîòîðûå ÷èíîâíèêè Ìèíôèíà
Ðîññèè îçàáîòèëèñü âîçìîæíûì,
ïî èõ ìíåíèþ, îáîãàùåíèåì ïå-
äàãîãîâ â ñëó÷àå íåöåëåâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïåíñàöèè. Çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé
ïîëèòèêè Ñ.Â. Ðàçãóëèí â ñâîåì
ïèñüìå îò 05.02.2007 ¹ 03-04-06-
01/25 ïèñàë, ÷òî «ðàáîòíèê äîë-
æåí ïðåäñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ïîíåñåííûå ðàñõîäû íà ïðèîáðå-
òåíèå êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóê-
öèè è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé».

Îäíàêî äåéñòâóþùåå çàêîíî-
äàòåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêîé-ëèáî îò÷åò-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì
ïðè ïîëó÷åíèè êîìïåíñàöèè íà
ïðèîáðåòåíèå êíèãîèçäàòåëüñêîé
ïðîäóêöèè è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäà-
íèé èëè óìåíüøåíèÿ åå ðàçìåðîâ
ïðè íåöåëåâîì ðàñõîäîâàíèè
ñðåäñòâ ïåäàãîãîì.

Â ñâÿçè ñ ÿâíîé ïðîòèâîçàêîí-
íîñòüþ óâÿçêè âûïëàòû êîìïåíñà-
öèè è ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ôèíàíñîâ
Ñ.Ä. Øàòàëîâ ïîïðàâèë ñâîåãî
ïîä÷èíåííîãî. Â ïèñüìå Ìèíôèíà
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Ðîññèè îò 23.01.2008 ¹ 03-04-08-
01/4 îí ïèñàë, ÷òî «âûïëàòà äå-
íåæíîé êîìïåíñàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì «Îá îáðàçîâà-
íèè» ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç
äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ íà ïðèîáðå-
òåíèå êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóê-
öèè è ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé».
Îäíàêî çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ ïðè ýòîì äîáàâèë, ÷òî
«ïðè îòñóòñòâèè äîêóìåíòàëüíîãî
ïîäòâåðæäåíèÿ öåëåâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííûõ äåíåæíûõ âûïëàò
òåðÿåòñÿ èõ êîìïåíñàöèîííûé
õàðàêòåð è îíè ïîäëåæàò íàëîãî-
îáëîæåíèþ íà îáùèõ îñíîâàíè-
ÿõ». Çàòåì áûëî íàïðàâëåíî åùå
íåñêîëüêî ïèñåì ñ èçëîæåíèåì
àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè.

Î ïèñüìàõ
Ìèíôèíà Ðîññèè

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ïèñüìà Ìèí-
ôèíà ïðèíÿëè ê èñïîëíåíèþ è
ñòàëè òðåáîâàòü îò ïåäàãîãîâ
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ïîä-
òâåðæäàþùèõ ïîêóïêó êàêîé-
ëèáî ëèòåðàòóðû, íî ïî÷åìó-òî
íå çàõîòåëè ïîïûòàòüñÿ îñïîðèòü
òðåáîâàíèÿ â ñóäå, à â ðÿäå ñëó-
÷àåâ òàêèõ òðåáîâàíèé íàëîãîâè-
êàìè ïðåäúÿâëåíî âîîáùå íå
áûëî. Ïðîñòî áóõãàëòåðû ó÷ðåæ-
äåíèé (÷àùå � öåíòðàëèçîâàí-
íûõ áóõãàëòåðèé) ïðî÷èòàëè â
êàêèõ-òî æóðíàëàõ î íàëè÷èè òà-
êèõ ïèñåì Ìèíôèíà Ðîññèè, ñî-
ïðîâîæäàþùèåñÿ «ãëóáîêîìûñ-
ëåííûìè» ðåêîìåíäàöèÿìè ýêñ-
ïåðòîâ âûïîëíÿòü èõ.

Ïðè ýòîì áóõãàëòåðû è íàïè-
ñàâøèå ñâîè ðåêîìåíäàöèè «ýêñ-

ïåðòû» «çàáûëè» î íàëè÷èè äðó-
ãèõ ïèñåì Ìèíôèíà Ðîññèè, â
êîòîðûõ ïðÿìî óêàçûâàëîñü íà
íåîáÿçàòåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ
ðåêîìåíäàòåëüíûõ ïèñåì.

Äåëî â òîì, ÷òî ïóíêòîì 2
Ïðàâèë ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
è èõ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 13.08.1997
¹ 1009) óñòàíîâëåíî, ÷òî èçäà-
íèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ â âèäå ïèñåì è òåëåãðàìì íå
äîïóñêàåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ïèñüìåííûå ðàçúÿñíåíèÿ Ìèí-
ôèíà Ðîññèè ïî âîïðîñàì ïðè-
ìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î
íàëîãàõ è ñáîðàõ íå ñîäåðæàò
ïðàâîâûõ íîðì è íå íàïðàâëåíû
èõ íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå
èëè îòìåíó, íå ÿâëÿþòñÿ íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Â ñâîåì ïèñüìå îò 07.08.2007
¹ 03-02-07/2-138 çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ñ.Ä. Øàòàëîâ
îòìå÷àë, ÷òî «çà÷àñòóþ ïîçèöèÿ
Ìèíôèíà Ðîññèè, âûðàæåííàÿ â
åãî ðàçúÿñíåíèÿõ ïî òåì èëè
èíûì âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ
è ñáîðàõ (âêëþ÷àÿ ïèñüìà êîíê-
ðåòíûì íàëîãîïëàòåëüùèêàì),
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíàÿ
ê ïðèìåíåíèþ âñåìè ñóáúåêòàìè
íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, âîç-
íèêàþò âîïðîñû î ïðîòèâîðå÷èÿõ,
ñîäåðæàùèõñÿ â ïèñüìàõ Ìèíôè-
íà Ðîññèè, íàïðàâëåííûõ ðàçëè÷-
íûì íàëîãîïëàòåëüùèêàì â ðàç-
íûå ïåðèîäû âðåìåíè� Ïî èòî-
ãàì àíàëèçà ñòàòóñà è ïðàâîâûõ
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ïîñëåäñòâèé óêàçàííûõ ïèñüìåí-
íûõ ðàçúÿñíåíèé ñ ó÷åòîì ðàñ-
ñìîòðåííûõ âûøå çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðì Ìèíôèí Ðîññèè ðàçúÿñ-
íÿåò, ÷òî òàêèå ïèñüìåííûå
ðàçúÿñíåíèÿ íå îáÿçàòåëüíû äëÿ
èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûìè îðãàíà-
ìè, íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, ïëà-
òåëüùèêàìè ñáîðîâ è íàëîãîâûìè
àãåíòàìè. Ýòè ïèñüìåííûå ðàçúÿñ-
íåíèÿ íå ñîäåðæàò ïðàâîâûõ
íîðì èëè îáùèõ ïðàâèë, êîíêðå-
òèçèðóþùèõ íîðìàòèâíûå ïðåä-
ïèñàíèÿ, è íå ÿâëÿþòñÿ íîðìà-
òèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, äàíî ëè
ðàçúÿñíåíèå êîíêðåòíîìó çàÿâè-
òåëþ ëèáî íåîïðåäåëåííîìó êðó-
ãó ëèö. Óêàçàííûå ïèñüìà èìåþò
èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíûé
õàðàêòåð ïî âîïðîñàì ïðèìåíå-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ è
íå ïðåïÿòñòâóþò íàëîãîâûì îðãà-
íàì, íàëîãîïëàòåëüùèêàì, ïëà-
òåëüùèêàì ñáîðîâ è íàëîãîâûì
àãåíòàì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íîð-
ìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ
è ñáîðàõ â ïîíèìàíèè, îòëè÷àþ-
ùåìñÿ îò òðàêòîâêè, èçëîæåííîé
Ìèíôèíîì Ðîññèè. Îïóáëèêîâàí-
íûå ïèñüìåííûå ðàçúÿñíåíèÿ,
ïðåäîñòàâëåííûå Ìèíôèíîì Ðîñ-
ñèè, äîëæíû âîñïðèíèìàòüñÿ
ñóáúåêòàìè íàëîãîâûõ ïðàâîîòíî-
øåíèé íàðÿäó ñ èíûìè ïóáëèêà-
öèÿìè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé îáëà-
ñòè».

Èíûìè ñëîâàìè, ïèñüìî Ìèí-
ôèíà Ðîññèè èìååò ðîâíî òàêóþ
æå ñòåïåíü îáÿçàòåëüíîñòè äëÿ
öåíòðàëèçîâàííûõ áóõãàëòåðèé,
êàê è äàííàÿ ñòàòüÿ, íàïå÷àòàí-

íàÿ â æóðíàëå «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ».

À âîò íàëîãîâûå îðãàíû îáÿçà-
íû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðàçúÿñíå-
íèÿìè Ìèíôèíà Ðîññèè, îäíàêî
íå âñåìè: «�Íàëîãîâûì êîäåêñîì
ââåäåíà ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ïèñüìåííûìè ðàçúÿñíåíèÿìè ïî
âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
íàëîãàõ è ñáîðàõ, êîòîðûå äàíû
Ìèíôèíîì Ðîññèè �óêàçàííàÿ
íîðìà Íàëîãîâîãî êîäåêñà íå
óñòàíàâëèâàåò îáÿçàííîñòè íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ ïèñüìåííûìè ðàçúÿñíå-
íèÿìè Ìèíôèíà Ðîññèè, àäðåñî-
âàííûìè êîíêðåòíûì çàÿâèòåëÿì
(â ñèëó òîãî, ÷òî óêàçàííûå
ðàçúÿñíåíèÿ íå ñîäåðæàò ïðàâî-
âûõ íîðì), à îáÿçûâàåò íàëîãî-
âûå îðãàíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ðàçúÿñíåíèÿìè, àäðåñîâàííûìè
ÔÍÑ Ðîññèè».

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïèñüìà Ìèíôè-
íà Ðîññèè ïî ïîâîäó âûïëàòû
êîìïåíñàöèè íà êíèãîèçäàòåëü-
ñêóþ ïðîäóêöèþ ïåäàãîãè÷åñêèì
ðàáîòíèêàì íå áûëè àäðåñîâàíû
íàëîãîâûì îðãàíàì, òå òàêæå íå
îáÿçàíû áûëè èìè ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ. Èìåííî ïîýòîìó â öåëîì
ðÿäå ðåãèîíîâ íàëîãîâèêè è íå
òðåáîâàëè âûïîëíåíèÿ ýòèõ ïè-
ñåì, êîãäà ãëàâíûå áóõãàëòåðû
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
ðóêîâîäèòåëè öåíòðàëèçîâàííûõ
áóõãàëòåðèé áûëè ãîòîâû ðå-
øàòü ñ íèìè ñïîðíûå âîïðîñû â
ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ê ñîæàëåíèþ, ãðàìîòíûå ðà-
áîòíèêè â áóõãàëòåðñêèõ ñëóæ-
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áàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îêàçà-
ëèñü â ìåíüøèíñòâå. Áîëüøèí-
ñòâî ðåøèëî ïîä÷èíèòüñÿ ðåêî-
ìåíäàöèÿì Ìèíôèíà Ðîññèè è
òðåáîâàòü äîêóìåíòû ñ ïåäàãî-
ãîâ ëèáî âû÷èòàòü èç ñóììû
êîìïåíñàöèè íàëîã íà äîõî-
äû ôèçè÷åñêèõ ëèö (13%).

È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÖÊ
ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîä-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ
îïåðàòèâíî íàïðàâèë ïèñüìî îò
17.12.2007 ¹ 115 «Î ïîðÿäêå
èñïîëüçîâàíèÿ åæåìåñÿ÷íîé äå-
íåæíîé êîìïåíñàöèè íà êíèãî-
èçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè», ãäå
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ðàçúÿñíåíèÿ
Ìèíôèíà Ðîññèè «�ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî íå îáîñíîâàííûìè, íî è
íå ïðàâîìåðíûìè è íå ïîäëåæàò
ïðèìåíåíèþ».

Îáîñíîâûâàÿ äàííóþ ïîçè-
öèþ, ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàë,
÷òî «�çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâà-
åò ïðåäñòàâëåíèå ðàáîòíèêàìè
êàêèõ-ëèáî îò÷åòíûõ äîêóìåí-
òîâ î åå èñïîëüçîâàíèè, à òàêæå
íàëè÷èå â öåëîì ïîðÿäêà âûïëà-
òû è èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé êîì-
ïåíñàöèè, ò.å. çàêîíîäàòåëüíî
íå çàêðåïëåí ìåõàíèçì âûïëàòû
êîìïåíñàöèè, êîòîðûé ñîäåðæàë
áû óêàçàíèå íà îïðåäåëåíèå óñ-
ëîâèé è ïîðÿäêà åå âûïëàòû êà-
êèì-ëèáî îðãàíîì âëàñòè�
Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî ñâîèìè ðåøåíèÿìè îïðå-
äåëÿòü òîëüêî ðàçìåð åæåìåñÿ÷-
íîé äåíåæíîé êîìïåíñàöèè äëÿ

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âå-
äåíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ, à îðãàíàì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ � äëÿ
ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Âïîñëåäñòâèè ýòà ïîçèöèÿ
áûëà ïîëíîñòüþ ïîääåðæàíà
ñóäåáíûìè èíñòàíöèÿìè ïðè îá-
ðàùåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Â ðåøåíèÿõ ñóäîâ,
òàê æå êàê è â äàííîì ïèñüìå,
óêàçûâàëîñü, ÷òî «�äàííàÿ åæå-
ìåñÿ÷íàÿ äåíåæíàÿ êîìïåíñà-
öèÿ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ïðåäó-
ñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
äåíåæíûõ êîìïåíñàöèé, èìååò
îñîáóþ ïðàâîâóþ ïðèðîäó, ïî-
ñêîëüêó îíà óñòàíîâëåíà íå äëÿ
âîçìåùåíèÿ ðàáîòíèêó ôàêòè-
÷åñêè ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ íà
ïðèîáðåòåíèå êíèãîèçäàòåëü-
ñêîé ïðîäóêöèè è ïåðèîäè÷åñ-
êèõ èçäàíèé íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ ïîíåñåííûå ðàñõîäû,
à ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ � ñî-
äåéñòâèå îáåñïå÷åíèþ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìîé
ïå÷àòíîé ïðîäóêöèåé äëÿ êà÷å-
ñòâåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè».

Î íåäàëüíîâèäíîñòè
áóõãàëòåðîâ

Ìíîãèå áóõãàëòåðû ÄÎÓ è
öåíòðàëèçîâàííûõ áóõãàëòåðèé
«áðàëè ïîä êîçûðåê» è íà÷èíà-
ëè âû÷èòàòü èç ñóììû êîìïåíñà-
öèè ïåäàãîãàì, íå ïðåäñòàâèâ-
øèõ äîêóìåíòû, íåñ÷àñòíûå
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13 ðóá. � íàëîã íà äîõîäû ôè-
çè÷åñêèõ ëèö. Ïðè ýòîì îíè íå
çàäóìûâàëèñü î ïîñëåäñòâèÿõ
òàêèõ äåéñòâèé. È äåëî äàæå íå
â óùåìëåíèè ïðàâ ïåäàãîãîâ.
Äåëî â òîì, ÷òî èõ äåéñòâèÿ
áûëè âåñüìà íåäàëüíîâèäíûìè,
åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå � ïðî-
ñòî ãëóïûìè.

Â ïèñüìàõ ðå÷ü øëà òîëüêî îá
ÍÄÔË, îäíàêî íàäî áûëî ïîíè-
ìàòü, ÷òî ñëåäîì ïðèäåòñÿ çà-
ïëàòèòü è åäèíûé ñîöèàëüíûé
íàëîã (çàìåíåííûé ñåé÷àñ íà
ñòðàõîâûå âçíîñû âî âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû). Åñëè ïðèíÿòü
òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî êîìïåí-
ñàöèÿ íà êíèãîèçäàòåëüñêóþ
ïðîäóêöèþ íå ïîäëåæèò íàëîãî-
îáëîæåíèþ òîëüêî â ñëó÷àå äî-
êóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
ðàñõîäîâ, òî íåëüçÿ ïðèìåíèòü
ëüãîòû íå òîëüêî ïî ÍÄÔË, íî è
ïî ÅÑÍ (ñòðàõîâûì âçíîñàì).

Òàêèì îáðàçîì, â ðÿäå ðåãèî-
íîâ öåíòðàëèçîâàííûå áóõãàë-
òåðèè ïîñòóïèëè âåñüìà íå-
äàëüíîâèäíî, íà÷àâ óäåðæèâàòü
ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ñóìì êîì-
ïåíñàöèé ïåäàãîãàì, íå ïðåäñòà-
âèâøèì äîêóìåíòû î ïîíåñåí-
íûõ çàòðàòàõ. Âåäü â ðåçóëüòàòå
ðàíî èëè ïîçäíî ñ íèõ ïîòðåáó-
þò óïëàòèòü åùå è ñòðàõîâûå
âçíîñû, êîòîðûå, íàïîìíèì, â
2011 ã. ñîñòàâëÿþò 34% îò âû-
ïëà÷åííûõ â âèäå îïëàòû òðóäà
ñóìì. È åñëè óïëàòà ÍÄÔË íå
òðåáîâàëà äîïîëíèòåëüíûõ çà-
òðàò áþäæåòîâ (ñòðàäàëè îò ýòî-
ãî ëèøü êîíêðåòíûå ïåäàãîãè),
òî óïëàòà åùå è ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî

óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ (êîòîðûå,
åñòåñòâåííî, íå ïðåäóñìîòðåíû
â ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ áþäæåòàõ).

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà

Ïåðâûé ñóäåáíûé ïðåöåäåíò
ïîÿâèëñÿ íåîæèäàííî. Äîëæíîñ-
òíûìè ëèöàìè Òåððèòîðèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå áûëà ïðî-
âåäåíà ðåâèçèÿ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÔÃÎÓ
ÂÏÎ «Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò» çà 2008 ã. Öåëü
ðåâèçèè � ïðîâåðêà ñîáëþäåíèÿ
çàÿâèòåëåì ïðàâîìåðíîñòè, öåëå-
âîãî õàðàêòåðà, ýôôåêòèâíîñòè è
ýêîíîìíîñòè â èñïîëüçîâàíèè
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà,
ñðåäñòâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé,
èíîé, ïðèíîñÿùåé äîõîä, äåÿ-
òåëüíîñòè è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.
Â ïðîãðàììó ðåâèçèè âêëþ÷åíû â
òîì ÷èñëå âîïðîñû ïðàâîìåðíî-
ñòè âûïëàò ðàáîòíèêàì, ñîáëþ-
äåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ ðàñ-
÷åòîâ ïî ÅÑÍ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðåâèçèè ïðî-
âåðÿþùèå ñîñòàâèëè ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåíàäëåæàùåì èñïîëíå-
íèè áþäæåòà, ãäå îòðàçèëè òî,
÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ
«íàðóøåíèåì». Ñðåäè íàðóøå-
íèé ðåâèçîðû çàÿâèëè îá îòñóò-
ñòâèè ïîäòâåðæäàþùèõ ðàñõî-
äîâàíèå ñðåäñòâ êîìïåíñàöèè íà
êíèãîèçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì äî-
êóìåíòîâ. Ïî ìíåíèþ ðåâèçî-
ðîâ, ýòî íàðóøåíèå Íàëîãîâîãî
êîäåêñà ÐÔ, è ó÷ðåæäåíèå äîë-
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æíî áûëî óäåðæàòü íàëîã íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö â ñóììå
(â îáùåé ñóììå áîëåå 500 òûñ.
ðóá.), à òàêæå íà÷èñëèòü è óïëà-
òèòü ÅÑÍ â ñóììå áîëåå 1 ìëí
ðóá.

Åäèíñòâåííûì âíÿòíûì îáî-
ñíîâàíèåì ïîçèöèè ðåâèçîðîâ
ñëóæèëè âñå òå æå ïèñüìà Ìèí-
ôèíà Ðîññèè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ôåäåðàëüíîå
ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå íå ñîãëàñèëîñü
ñ òàêèìè âûâîäàìè è îáæàëîâà-
ëî ðåøåíèå ðåâèçîðîâ â àðáèò-
ðàæíûé ñóä.

Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè, ïðè-
çíàâàÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè îñïà-
ðèâàåìûå ïðåäñòàâëåíèå è ïðåä-
ïèñàíèå ÒÓ Ðîñôèííàäçîðà, èñ-
õîäèë èç îòñóòñòâèÿ ó çàÿâèòåëÿ
îáÿçàííîñòè ïî óäåðæàíèþ íà-
ëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö
ñ äåíåæíîé êîìïåíñàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì çà êíè-
ãîèçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ, ïî
ïåðå÷èñëåíèþ óêàçàííîãî íàëî-
ãà â äîõîä áþäæåòîâ, à òàêæå
îáÿçàííîñòè ïî âêëþ÷åíèþ íà-
çâàííûõ êîìïåíñàöèé â îáëàãà-
åìóþ áàçó ïî ÅÑÍ ïðè äîêóìåí-
òàëüíîì íåïîäòâåðæäåíèè öåëå-
âîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ
âûïëàò (ðåøåíèå Àðáèòðàæíîãî
ñóäà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ îò
17.11.2009 ïî äåëó ¹ À33-
14894/2009).

×èòàòü ïðèíÿòûå ñóäàìè ïî
ýòîìó äåëó ðåøåíèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî èíòåðåñíî. Ðåâèçîðû
êðóòèëèñü â ñóäå, êàê óæè íà
ñêîâîðîäêå, ïûòàÿñü äîêàçàòü,
÷òî ýòî äåëî íå ìîæåò áûòü ðàñ-

ñìîòðåíî â ñóäå. Âèäèìî, îíè
ïîíèìàëè øàòêîñòü ñâîåé ïîçè-
öèè, îñíîâàííîé íà ïèñüìàõ
Ìèíôèíà Ðîññèè. Îäíàêî ïîïûò-
êè îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèÿ íå
ïðèâåëè èõ ê óñïåõó, ðåøåíèå
ñóäà âñòóïèëî â çàêîííóþ ñèëó,
à òðåáîâàíèÿ ðåâèçîðîâ â ïîë-
íîì îáúåìå áûëè ïðèçíàíû íå-
çàêîííûìè.

Â ÷àñòíîñòè, ðåâèçîðû ññûëà-
ëèñü íà íåïîäâåäîìñòâåííîñòü
äàííîãî ñïîðà àðáèòðàæíîìó
ñóäó. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî â àð-
áèòðàæíûõ ñóäàõ ñóäüè â öåëîì
áîëåå îïûòíûå è ãðàìîòíûå â
âîïðîñàõ ãðàæäàíñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è íàëîãîâûõ ñïîðîâ,
÷åì â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè.
Ïîýòîìó Òåððèòîðèàëüíîå óï-
ðàâëåíèå Ðîñôèííàäçîðà ïûòà-
ëîñü äîêàçàòü, ÷òî îñïàðèâàå-
ìîå ïðåäñòàâëåíèå ÿêîáû àäðå-
ñîâàíî äîëæíîñòíîìó ëèöó �
ðåêòîðó ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò», à íå
ÔÃÎÓ ÂÏÎ «Ñèáèðñêèé ôåäå-
ðàëüíûé óíèâåðñèòåò».

Ýòà óëîâêà áûëà òàêæå ïðè-
çíàíà ñóäîì íåñîñòîÿòåëüíîé.
Ñóä îòìåòèë, ÷òî «â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÷àñòüþ 1 ñòàòüè 53 Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè þðèäè÷åñêîå ëèöî
ïðèîáðåòàåò ãðàæäàíñêèå ïðàâà
è ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ãðàæäàí-
ñêèå îáÿçàííîñòè ÷åðåç ñâîè
îðãàíû, äåéñòâóþùèå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîì, èíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè è ó÷ðåäèòåëüíûìè
äîêóìåíòàìè. Åäèíîëè÷íûì èñ-
ïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÔÃÎÓ
ÂÏÎ �Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé
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óíèâåðñèòåò�, ÷åðåç êîòîðûé
çàÿâèòåëü ïðèîáðåòàåò ïðàâà è
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè,
ÿâëÿåòñÿ ðåêòîð.

Êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîå ìå-
ðîïðèÿòèå, ïî ðåçóëüòàòàì êî-
òîðîãî âûíåñåíî îñïàðèâàåìîå
ïðåäñòàâëåíèå, ïðîâåäåíî â îò-
íîøåíèè îðãàíèçàöèè-çàÿâèòå-
ëÿ; â àêòå ïðîâåðêè, ïðåäñòàâ-
ëåíèè è ïðåäïèñàíèè îòñóòñòâó-
þò óêàçàíèÿ íà ñîâåðøåíèå
íàðóøåíèé çàêîíà ðåêòîðîì,
íàïðîòèâ, ïî êàæäîìó èç ýïèçî-
äîâ, ñîãëàñíî àêòó ïðîâåðêè,
Óïðàâëåíèåì óñòàíîâëåí êîíê-
ðåòíûé ðàáîòíèê ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîâåðøèâøèé ïðåäïîëàãàåìîå
íàðóøåíèå áþäæåòíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Íèêàêèõ íàðóøåíèé,
äîïóùåííûõ ðåêòîðîì, íå óñòà-
íîâëåíî.

Èñïîëíåíèå áþäæåòíîãî ïðî-
öåññà îñóùåñòâëÿåòñÿ çàÿâèòå-
ëåì êàê ïîëó÷àòåëåì áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ. Èñõîäÿ èç ñóùåñòâà
îòðàæåííûõ â ïðåäñòàâëåíèè íà-
ðóøåíèé è õàðàêòåðà ìåð, êîòî-
ðûå ñëåäóåò ïðèíÿòü íà åãî îñ-
íîâàíèè, àäðåñàòîì îñïàðèâàå-
ìîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èìåííî ïðîâåðåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ � ÔÃÎÓ ÂÏÎ �Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò�, à íå
äîëæíîñòíîå ëèöî».

Òàêèå âîçìîæíûå óëîâêè ñëå-
äóåò çíàòü, âñòóïàÿ â ñïîðû ñ
ðàçëè÷íûìè ðåâèçîðàìè.

Ðåâèçîð íå âñåãäà ïðàâ

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé óêàçàííîå âûøå ðåøåíèå

ñóäà ïîëåçíî è äðóãèìè ìîìåí-
òàìè. Äëÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
áóäåò îòêðîâåíèåì óçíàòü, ÷òî
ðåâèçîðû íå òîëüêî äàëåêî íå
âñåãäà ïðàâû, íî è ÷òî îíè ïðî-
ñòî íå èìåþò ïðàâà ïðîâåðÿòü
ìíîãèå âîïðîñû. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðîâåðÿþùèå ìîãóò ïðåâû-
øàòü ñâîþ êîìïåòåíöèþ, ò.å.
ïðîâåðÿòü òî, ÷òî ïðîñòî íå èìå-
þò ïðàâà ïðîâåðÿòü. Ñ òàêèìè
ïðîâåðêàìè ïåðèîäè÷åñêè ïðè-
õîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ è, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, òàêèõ ïðîâåðÿþ-
ùèõ íàäî æåñòêî «îñàæèâàòü».

Â äàííîì ñëó÷àå ðåâèçîðû
ïðîñòî íå èìåëè ïðàâà ïðîâå-
ðÿòü íà÷èñëåíèå íàëîãîâ, òàê
êàê ýòî íå âõîäèò â êîìïåòåí-
öèþ Ðîñôèííàäçîðà. Ïðîöèòè-
ðóåì ðåøåíèå ñóäà, ãäå ïðÿìî
îá ýòîì ãîâîðèòñÿ: «Èñõîäÿ èç
÷àñòè 1 ñòàòüè 268 Áþäæåòíîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñî-
âî-áþäæåòíîãî íàäçîðà îñóùå-
ñòâëÿåò ôèíàíñîâûé êîíòðîëü çà
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà è ñðåäñòâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Àíàëîãè÷íàÿ íîðìà çàêðåïëåíà
ïóíêòîì 5.1.1 Ïîëîæåíèÿ î Ôå-
äåðàëüíîé ñëóæáå ôèíàíñîâî-
áþäæåòíîãî íàäçîðà, óòâåðæ-
äåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 15.06.2004 ¹ 278� Ïóíêòàìè
5.1�5.14.12 íàçâàííîãî Ïîëîæå-
íèÿ ïðåäóñìîòðåí èñ÷åðïûâàþ-
ùèé ïåðå÷åíü ïîëíîìî÷èé òåððè-
òîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîñôèí-
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íàäçîðà, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò
ôóíêöèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

�Îðãàíîì, óïîëíîìî÷åííûì
íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è
íàäçîðà çà ïðàâèëüíîñòüþ èñ-
÷èñëåíèÿ, ïîëíîòîé è ñâîåâðå-
ìåííîñòüþ âíåñåíèÿ íàëîãîâ, â
òîì ÷èñëå íàëîãà íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö è åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî íàëîãà, ÿâëÿåòñÿ Ôåäå-
ðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà, îñó-
ùåñòâëÿþùàÿ ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íåïîñðåäñòâåííî è ÷åðåç
ñâîè òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû
(ïóíêò 4 Ïîëîæåíèÿ î Ôåäå-
ðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáå)».

Àíàëîãè÷íî ðàçëè÷íûå ìóíè-
öèïàëüíûå êîíòðîëüíî-ðåâèçè-
îííûå óïðàâëåíèÿ íå èìåþò ïîë-
íîìî÷èé íà ïðîâåðêó óïëàòû
íàëîãîâ ìóíèöèïàëüíûìè äî-
øêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, òàê êàê ôóíêöèÿ
íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ íå âêëþ÷å-
íà â ïåðå÷åíü èõ ïîëíîìî÷èé.

Ñóä óêàçàë è íà íåïðàâîìåð-
íîñòü ðóêîâîäñòâà ïðîâåðÿþùèõ
ïðè ïðîâåðêå ðàçëè÷íûìè ïèñü-
ìàìè Ìèíôèíà Ðîññèè, ïîä÷åðê-
íóâ, ÷òî îíè íå îòíîñÿòñÿ ê íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòàì. Îïÿòü
æå ïðîöèòèðóåì ñóäåáíîå ðåøå-
íèå: «�ññûëêà îòâåò÷èêà íà
ïèñüìà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
17.01.2009 ¹ 03-04-06-01/5, îò
23.01.2008 ¹ 03-04-08-01/4, îò
05.02.2007 ¹ 03-04-06-01/25,
íå îòíîñÿùèåñÿ ê íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûì àêòàì, ÿâëÿåòñÿ íåïðà-
âîìåðíîé è íå âëèÿåò íà âûøå-
èçëîæåííûé âûâîä àðáèòðàæíî-
ãî ñóäà�

Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïóíêòîì 10.13 Ïîëîæåíèÿ î Ìè-
íèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè óêàçàííûé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
èçäàåò íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû â âèäå ïðèêàçîâ. Âûøåóêà-
çàííûå äîêóìåíòû Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè èçäàíû â ôîðìå ïèñåì, íå
ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûìè àêòàìè,
íå ìîãóò èçìåíÿòü èëè äîïîë-
íÿòü Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

Åñëè ðåâèçîð ÊÐÓ èëè èíîé
ïðîâåðÿþùåé îðãàíèçàöèè ññû-
ëàåòñÿ íà ïèñüìî, ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü, ÷òî òàêèå ññûëêè ëèøåíû
ïðàâîâûõ îñíîâàíèé è ê íèì
ìîæíî îòíîñèòüñÿ êàê ê ÷àñòíî-
ìó ìíåíèþ êàêîãî-òî ëèöà. Òà-
êèå ññûëêè ãîâîðÿò ëèøü î íå-
êîìïåòåíòíîñòè ðåâèçîðà.

Äåòñêèé ñàä òîæå
ìîæåò âûèãðàòü ñóä!

Â ã. Íèæíåì Íîâãîðîäå «âîé-
íó» ñ äåòñêèìè ñàäàìè â 2011 ã.
íåîæèäàííî íà÷àëî ìåñòíîå óï-
ðàâëåíèå Ïåíñèîííîãî ôîíäà
Ðîññèè. Êàê ïîçæå âûÿñíèëîñü,
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè
òàêæå íàïðàâèëî ïèñüìî-îòâåò
íà ÷àñòíûé âîïðîñ � î òîì, ÷òî
ïðè îòñóòñòâèè ïîäòâåðæäàþùèõ
äîêóìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû çàïëàòèòü
ñòðàõîâûå âçíîñû ñ ñóìì âûïëà-
÷åííûõ êîìïåíñàöèé.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñìåòàìè äåò-
ñêèõ ñàäîâ òàêèå ðàñõîäû íå
áûëè ïðåäóñìîòðåíû, è íà ðå-
øåíèÿ ïðîâåðÿþùèõ èç Ïåíñè-
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îííîãî ôîíäà áûëè ïîäàíû æà-
ëîáû â ñóä. Àêòû áûëè ñîñòàâ-
ëåíû ïðîâåðÿþùèìè ñîâåðøåí-
íî áåçãðàìîòíî, à êðîìå ññûëîê
íà ïèñüìî, ïî ñóòè, ñêàçàòü ðå-
âèçîðàì â ñóäå áûëî íå÷åãî.

Àíàëîãè÷íûå ðåøåíèÿ ñ òðå-
áîâàíèÿìè çàïëàòèòü ñòðàõîâûå
âçíîñû íàïèñàëè è ïðîâåðÿþùèå
èç Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì ñîòðóäíèêè óïðàâ-
ëåíèÿ ôîíäà îäíîâðåìåííî ñ
àêòîì ñðàçó æå ñîñòàâèëè è ðå-
øåíèå î ïðèâëå÷åíèè ê îòâåò-
ñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî íåäîïóñòèìî
(åñòü îïðåäåëåííàÿ ïðîöåäóðà è
ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî ïðåä-
ñòàâèòü âîçðàæåíèÿ íà àêò ïðî-
âåðêè, êîòîðûå â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå äîëæíû áûòü ðàññìîò-
ðåíû).

Â ñïîðå ñ ïðîâåðÿþùèìè èç
ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî æàëîáû
ðóêîâîäèòåëþ Óïðàâëåíèÿ ÔÑÑ
ÐÔ ïî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.
Ðåøåíèå ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ
áûëî îòìåíåíî ðóêîâîäèòåëåì
îáëàñòíîãî Óïðàâëåíèÿ ÔÑÑ ÐÔ
è ñîòðóäíèêè ôîíäà ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ áîëüøå íå áåñ-
ïîêîèëè íè ó÷ðåæäåíèå, íè îá-
ñëóæèâàþùóþ åãî öåíòðàëèçî-
âàííóþ áóõãàëòåðèþ.

À âîò îáëàñòíîå óïðàâëåíèå
Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ ðåøèëî
íå îòìåíÿòü ñâîå ðåøåíèå, ñ÷è-
òàÿ íåîáõîäèìûì ïåðåâåñòè
ñïîð â ñóä. Ïîýòîìó áûë ïîäàí
èñê â Àðáèòðàæíûé ñóä Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè, ãäå ðåøåíèå
ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ Ïåíñèîí-

íîãî ôîíäà îáæàëîâàëîñü êàê
ïî ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî ôîð-
ìàëüíûì îñíîâàíèÿì.

Ïî ñîäåðæàíèþ � äîëæíû
áûòü ññûëêè íà êîíêðåòíûå
íîðìû ïðàâà, êîòîðûå áû îáÿ-
çûâàëè äåòñêèé ñàä ñîáèðàòü
êàêèå-ëèáî äîêóìåíòû ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Äîëæíî
áûòü ïðåäñòàâëåíî îïèñàíèå, â
÷åì èìåííî ñîñòîèò ïðàâîíàðó-
øåíèå ó÷ðåæäåíèÿ (êàêèå íîð-
ìû ïðàâà íàðóøåíû). Ïî ôîð-
ìå � ïðè ñîñòàâëåíèè àêòà
äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ îïðåäå-
ëåííûå òðåáîâàíèÿ, ñîäåðæà-
ùèåñÿ â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòàõ, â òîì ÷èñëå ïðèíÿòûõ
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè.
Â òîì ÷èñëå â ðåøåíèè äîëæíû
áûòü èçëîæåíû è èññëåäîâàíû
âîçðàæåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå íà
àêò ïðîâåðêè, ÷åãî ïðîâåðÿþ-
ùèå íå ñäåëàëè.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ïðè îáñëóæèâàíèè äåòñêîãî ñàäà
öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè
æàëîáû ïîäïèñûâàåò èìåííî
çàâåäóþùèé, è èìåííî äåòñêèé
ñàä îáðàùàåòñÿ â ñóä. À ïðåä-
ñòàâëÿòü èíòåðåñû ó÷ðåæäåíèÿ
ìîæåò è þðèñò öåíòðàëèçîâàí-
íîé áóõãàëòåðèè, îáñëóæèâàþ-
ùåé ÄÎÓ (êîòîðûé è äîëæåí
ïîäãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèå
æàëîáû è èñêîâûå çàÿâëåíèÿ â
ñóä).

Â 2011 ã. 1 àâãóñòà Àðáèòðàæ-
íûé ñóä Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
ñóä âûíåñ ðåøåíèå, â êîòîðîì
ïðèçíàë íåäåéñòâèòåëüíûì ðå-
øåíèå óïðàâëåíèÿ Ïåíñèîííîãî
ôîíäà ÐÔ è ïîñòàíîâèë âçûñ-
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êàòü ñ íåãî 2000 ðóá. ñóäåáíûõ
ðàñõîäîâ â ïîëüçó äåòñêîãî ñàäà
(äåëî ¹ À43-11868/2011).

Â ìîòèâèðîâî÷íîé ÷àñòè ðå-
øåíèÿ Àðáèòðàæíûé ñóä Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè èçëîæèë ïî-
çèöèþ àíàëîãè÷íî ïðîöèòèðî-
âàííîé âûøå ïîçèöèè ÖÊ
ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ îáðàçî-
âàíèÿ è óæå âûíåñåííûõ äðóãè-
ìè ñóäàìè ðåøåíèé ïî àíàëîãè÷-
íûì ñïîðàì. Æåëàþùèå ìîãóò
íàéòè ýòî ðåøåíèå â ñïåöèàëü-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå,
êîòîðàÿ èìååòñÿ íà ñàéòå Âûñ-
øåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ
(http://kad.arbitr.ru/).

Ïðîöèòèðóåì ëèøü âûâîäû
ñóäà êàñàòåëüíî íåñîáëþäåíèÿ
ïðîâåðÿþùèìè óñòàíîâëåííûõ
òðåáîâàíèé ïðè âûíåñåíèè ðå-
øåíèÿ ïî èòîãàì ïðîâåðêè:

«Ñóäîì óñòàíîâëåíî è ìàòå-
ðèàëàìè äåëà ïîäòâåðæäàåòñÿ,
÷òî â ðåøåíèè � íå èçëîæåíû
îáñòîÿòåëüñòâà ñîâåðøåííîãî
ÌÄÎÓ äåòñêèé ñàä ¹ 343 ïðà-

âîíàðóøåíèÿ òàê, êàê îíè óñòà-
íîâëåíû ïðîâåäåííîé ïðîâåð-
êîé, ñî ññûëêîé íà äîêóìåíòû è
èíûå ñâåäåíèÿ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà;
íå èçëîæåíû äîâîäû, ïðèâîäè-
ìûå çàÿâèòåëåì â ñâîþ çàùèòó,
ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ýòèõ äîâî-
äîâ ëèáî ññûëêà íà îòñóòñòâèå
òàêèõ äîâîäîâ�

Òàêèì îáðàçîì, ñóäîì ïðèíè-
ìàåòñÿ äîâîä çàÿâèòåëÿ î òîì,
÷òî ðåøåíèå � íå ñîîòâåòñòâóåò
òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì
Çàêîíîì ¹ 212-ÔÇ ê îôîðìëå-
íèþ ðåçóëüòàòîâ ìàòåðèàëîâ
ïðîâåðêè».

È íàêîíåö, èòîãîâûé âûâîä
ñóäà:

«Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ,
îáæàëóåìîå ðåøåíèå � î ïðè-
âëå÷åíèè ïëàòåëüùèêà ñòðàõî-
âûõ âçíîñîâ ê îòâåòñòâåííîñòè
çà íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ñòðà-
õîâûõ âçíîñàõ ïîäëåæèò ïðèçíà-
íèþ íåäåéñòâèòåëüíûì».

Ïëîäîòâîðíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Êîëëåêòèâ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò ðåäàêöèþ
æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ 10-ëåòíèì þáèëååì!

Ìû ðàäû òîìó, ÷òî ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ æóðíàëà íàñ ñâÿçûâàþò
ïëîäîòâîðíûå, òâîð÷åñêèå è òåïëûå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ.

Æåëàåì âàì ïðîöâåòàíèÿ, óñïåõîâ âî âñåõ äåëàõ è íà÷èíàíèÿõ,
ïîëåòà òâîð÷åñêîé ìûñëè è âñåãî ñàìîãî íàèëó÷øåãî.

Ñ ãëóáîêèì óâàæåíèåì è íàäåæäîé íà äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî!

Ñîòðóäíèêè ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èì. À.Â. Çàïîðîæöà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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Êíèæíàÿ ïîëêà

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãè
ñåðèè «Áèáëèîòåêà ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ»

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé. Îáëîæêà, 64 ñ.
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ âèäîâ ìîíèòîðèíãà, òåõíîëîãèè èõ ïðîâåäåíèÿ
â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîíèòîðèíãó êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà ñ ñåìüÿìè âîñ-
ïèòàííèêîâ, ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ôîðì.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Âîñòðÿêîâà Ñ.À. Îáëîæêà, 64 ñ.
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí îïûò ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ìàëîêîìïëåêò-
íîãî ñåëüñêîãî äåòñêîãî ñàäà. Îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, ðàçðàáîòàíà ñõå-
ìà ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ äåòåé, ïðî-
âåäåí ïðîáëåìíî-äèàãíîñòè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

ÐÀÁÎÒÀ ÄÎÓ Ñ ÑÅÌÜÅÉ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîðû � Êîçëîâà À.Â., Äåøåóëèíà Ð.Ï.
Îáëîæêà, 112 ñ.
Â êíèãå äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñàìîðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàòåëåé äåòñêîãî ñàäà è ðîäèòåëåé, ÷üè äåòè ïîñåùàþò
ÄÎÓ. Ïîñîáèå íàïèñàíî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, äëèâøåéñÿ ïÿòü ëåò. Ïðåäñòàâ-
ëåí ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ðî-
äèòåëåé âîñïèòàíèþ äåòåé ñ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ, à
òàêæå ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ïåäàãîãè÷åñ-
êèì êîëëåêòèâîì.

ÃÎÄÎÂÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÄÎÓ
Òðóäíîñòè, îøèáêè, ïóòè ïðåîäîëåíèÿ
Àâòîð � Êàçàêîâà È.Í. Îáëîæêà, 64 ñ.
Àâòîð ïîñîáèÿ ïðåäñòàâëÿåò îïûò ñâîåé ðàáîòû â êà-
÷åñòâå çàâåäóþùåãî ÌÄÎÓ äåòñêîãî ñàäà ¹ 222 ã. Óôû
ïî ðàöèîíàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.  Â ïîñîáèè
ïðåäñòàâëåíû àíêåòû äëÿ ïåäàãîãîâ, äèàãíîñòè÷åñêèå
êàðòû âîçìîæíûõ çàòðóäíåíèé ïåäàãîãîâ (èíäèâèäóàëü-
íàÿ è ñâîäíàÿ), àíêåòà ñàìîîöåíêè ñîòðóäíèêîâ, àíà-
ëèç âûïîëíåíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà.



92 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2012, ¹ 1
Ï

Å
Ä

À
Ã
Î

Ã
È

Ê
À

 Ä
Î

Ó
ÒÜÞÒÎÐÑÊÎÅ

ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ
ÑÀÌÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ

Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò;
Ìàéåð À.À., êàíä. ïåä. íàóê., äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ
«Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ

àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë Àëòàéñêîãî êðàÿ

×òî âàæíî â ñîïðîâîæäåíèè?
Íåëüçÿ ñòîÿùåãî ñîïðîâîæäàòü!

Ò. Êîâàëåâà

Â îáåñïå÷åíèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà â ÄÎÓ
êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå: îò
åå îðãàíèçàöèè, ïîìîùè ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ âî ìíî-
ãîì çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû âà-
ðèàòèâíîñòè âíóòðèñàäîâñêèõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, â êîòîðûõ âñå áîëüøèé îáúåì çàíèìàåò
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ. Îðãàíèçà-
öèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ ïîñòîÿííî èçìåíÿ-
åòñÿ â ñòîðîíó ìÿãêèõ è êîñâåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ïåäàãîãà. Âî ìíî-
ãèõ äåòñêèõ ñàäàõ àêöåíò ñäåëàí íà ñàìîîáðàçîâàíèå
êàê ðåçóëüòàò ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïåäàãîã ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü òèïîâûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå çàäà÷è è âèäåòü ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ
òðóäíîñòåé â èííîâàöèîííîì àñïåêòå. Äàííàÿ óñòà-
íîâêà îòðàæåíà è â íîâîì ïîðÿäêå êâàëèôèêàöèîííûõ
èñïûòàíèé â õîäå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Çàêîíîìåðíî â ðàçâèòèè èäåé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà ðàññìîòðåíèå òüþòîðñòâà
êàê òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè è ñîïðîâîæäå-
íèÿ âîñïèòàòåëÿ â ÄÎÓ. Â êà÷åñòâå òåðìèíîâ, îáîçíà-
÷àþùèõ ñîöèàëüíóþ, ïåäàãîãè÷åñêóþ, ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ïîìîùü, â ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàþòñÿ «ñîäåéñòâèå»
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(Ý. Âåðíèê, Ê. Ãóðåâè÷, È. Äóáðî-
âèíà, Õ. Ëèéìåòñ, Þ. Ñûýðäà);
«ñî-áûòèå» (Â. Ñëîáîä÷èêîâ),
«ñî-ðàáîòíè÷åñòâî» (Ñ. Õîðó-
æèé), «ïñèõîëîãè÷åñêîå èëè ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå» (Ã. Áàðäèåð, Ì. Áèòÿ-
íîâà, À. Âîëîñíèêîâ, À. Äåðêà÷,
Â. Ìóõèíà, Þ. Ñëþñàðåâ). Èç
âñåõ ýòèõ ïîíÿòèé ïî-íàñòîÿùå-
ìó ïðèæèëñÿ â ïðàêòèêå ëèøü
òåðìèí «ñîïðîâîæäåíèå»*.

Ýòèìîëîãè÷åñêè ïîíÿòèå «ñî-
ïðîâîæäåíèå» áëèçêî òàêèì ïî-
íÿòèÿì, êàê «ñîäåéñòâèå», «ñî-
âìåñòíîå ïåðåäâèæåíèå», «ïî-
ìîùü îäíîãî ÷åëîâåêà äðóãîìó
â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé».
Â ñàìîì îáùåì çíà÷åíèè ñîïðî-
âîæäåíèå � ýòî âñòðå÷à äâóõ
ëþäåé è ñîâìåñòíîå ïðîõîæäå-
íèå îáùåãî îòðåçêà ïóòè.

Â ñèòóàöèè ñîïðîâîæäåíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ
êîìïîíåíòà: ïóòíèê, ñîïðî-
âîæäàþùèé è ïóòü, êîòîðûé
îíè ïðîõîäÿò âìåñòå.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà ÄÎÓ
ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì ïóòåâî-
äèòåëåì äëÿ ïåäàãîãà â îáëàñòè
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñèòóà-
öèè, êîãäà åìó íåîáõîäèìî ñîîò-
âåòñòâîâàòü óñëîæíÿþùèìñÿ
òðåáîâàíèÿì, êàðäèíàëüíî ïåðå-
ñòðàèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ìå-
íÿþòñÿ è ðîëè ñòàðøåãî âîñïèòà-

òåëÿ. Â ÷àñòíîñòè, îí ñòàíîâèòñÿ
íå ñòîëüêî îðãàíèçàòîðîì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñêîëüêî íà-
ñòàâíèêîì â âûáîðå âîñïèòàòå-
ëåì èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïóòè. Äàííûé àñïåêò
î÷åíü íàãëÿäíî ïðîñëåæèâàåòñÿ
â òåõíîëîãèè òüþòîðñòâà � îä-
íîì èç âèäîâ ãóìàíèòàðíîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
(Ñ.Â. Äóä÷èê). Òüþòîðñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå � îñîáûé òèï ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ,
êîãäà ïåäàãîã âûïîëíÿåò äåé-
ñòâèå ïî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðà-
áîòàííûì íîðìàì è çàòåì îáñóæ-
äàåò èõ ñ òüþòîðîì.

Ýòî îñîáûé òèï ñîïðîâîæäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÷åëîâåêà â ñèòóàöèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòè âûáîðà è ïåðå-
õîäà ïî ýòàïàì ðàçâèòèÿ, â
ïðîöåññå êîòîðîãî îáó÷àþùèé-
ñÿ âûïîëíÿåò îáðàçîâàòåëüíûå
äåéñòâèÿ, à òüþòîð ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ è
îñìûñëåíèÿ (Å.À. Ñóõàíîâà,
À.Ã. ×åðíÿâñêàÿ).

Èñòîðèÿ òüþòîðñêîé ïðàêòèêè
íàñ÷èòûâàåò íåñêîëüêî âåêîâ.
Âïåðâûå òüþòîðñòâî ïîÿâèëîñü
â XIV â. â àíãëèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ � Îêñôîðäå è Êåìá-
ðèäæå. Èìåííî òàì áûëà ïðåäëî-
æåíà ñèñòåìà ñâîáîäíîãî ïîñå-
ùåíèÿ ëåêöèé, ãäå ñòóäåíò ñàì
âûáèðàë, ëåêöèè êàêèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ îí áóäåò ñëóøàòü. Òðåáî-
âàíèÿ ïðåäúÿâëÿëèñü òîëüêî ê
ýêçàìåíàì, òàê êàæäûé ñòóäåíò
ñàì ðåøàë, êàêèì ïóòåì îí äî-
ñòèãíåò íóæíîãî óðîâíÿ çíàíèé
äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ. Îò ñòóäåí-

* Ðîìàøèíà Ñ.ß. è äð. Ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åá. ïîñî-
áèå. Áàðíàóë, 2002.
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òà ê ñòóäåíòó ïåðåäàâàëàñü èí-
ôîðìàöèÿ î òîì, ëåêöèè êàêèõ
ïðîôåññîðîâ ñïîñîáñòâóþò óñ-
ïåøíîé ñäà÷å ýêçàìåíàöèîííîãî
ìèíèìóìà, ïîýòîìó ïåðâûìè íà-
ñòàâíèêàìè (òüþòîðàìè) áûëè
ñàìè ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî,
ñòàðøèõ êóðñîâ. Èìåííî îíè
ïîìîãàëè ïåðâîêóðñíèêàì ñîðè-
åíòèðîâàòüñÿ â óíèâåðñèòåò-
ñêîé èåðàðõèè, âûáðàòü êóðñû,
ïðåäìåòû èçó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâó-
þùèå óñïåøíîé ñäà÷è ýêçàìå-
íîâ, è êàê ñëåäñòâèå � ïîëó÷å-
íèþ óíèâåðñèòåòñêîãî äèïëîìà.

Òüþòîð (àíã. tutor) � äî-
ìàøíèé ó÷èòåëü, ðåïåòèòîð, íà-
ñòàâíèê, îïåêóí. Òüþòîðñòâî
ïîëíîñòüþ îñíîâûâàëîñü íà
ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Èìåííî òüþòîð âûïîëíÿë ôóíê-
öèþ ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãà îò
îäíîãî èììàíåíòíîãî ñîñòîÿíèÿ
â äðóãîå. Ñàìà èäåÿ òüþòîðñòâà
îñíîâûâàåòñÿ íà èäåå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîèñêà, îñóùåñòâëÿåìî-
ãî âìåñòå ñ ïîäîïå÷íûì. Îáùå-
íèå íàñòàâíèêà è «ïîäîïå÷íî-
ãî» âñåãäà ñèòóàöèîííî, è ýòó
ñèòóàöèþ ìîæíî íàçâàòü ñèòóà-
öèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïîèñêà
(Í.Â. Ðûáàëêèíà).

Â ôóíêöèþ òüþòîðà ìîæåò
âõîäèòü äåÿòåëüíîñòü ïî êîîð-
äèíàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷å-
áû ïåäàãîãà è ïðîäâèæåíèþ
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû (ÈÎÏ).

Òüþòîð âèäèò, îñîçíàåò ïðî-
áëåìó è ïîêàçûâàåò ðåñóðñû
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Òàêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðåäïîëàãàåò îêà-
çàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-

êè âîñïèòàòåëþ ïðè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.

Îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðûì ìîæíî
îöåíèòü êàêóþ-ëèáî äåÿòåëü-
íîñòü êàê òüþòîðñêóþ (Ò.Ì. Êî-
âàëåâà):
�äèàãíîñòèêà;
�ìíîãîîáðàçèå ïðåäëîæåíèé;
�âûáîð ïðåäëîæåíèé;
�âûáîð ìàðøðóòà ðåàëèçàöèè

ÈÎÏ;
�ñîïðîâîæäåíèå ÈÎÏ;
�ðåôëåêñèÿ.

Óñïåøíî îðãàíèçîâàííîå
òüþòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå îò-
êðûâàåò ïåðñïåêòèâû ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà ïåäàãîãà, ïîìîãàåò
åìó âîéòè â òó «çîíó ðàçâè-
òèÿ», êîòîðàÿ åìó ïîêà åùå íå-
äîñòóïíà.

Ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñîïðîâîæäåíèÿ â ïñèõîëîãè-
÷åñêîì ïëàíå � ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ïåðåõîäà ëè÷íîñòè ê
ñàìîïîìîùè. Óñëîâíî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî â ïðîöåññå êîìï-
ëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëü (ìåòîäèñò, ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü) ñîçäàåò óñëîâèÿ è
îêàçûâàåò íåîáõîäèìóþ è äî-
ñòàòî÷íóþ (íî íè â êîåì ñëó-
÷àå íå èçáûòî÷íóþ) ïîääåðæêó
äëÿ ïåðåõîäà îò ïîçèöèè «ß íå
ìîãó» ê ïîçèöèè «ß ìîãó ñàì
ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè òðóäíîñòÿìè».

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òåõíîëî-
ãèþ òüþòîðñòâà, òî âî ìíîãîì îíà
îïèðàåòñÿ íà îáùóþ êîíöåïöèþ
ñîïðîâîæäåíèÿ. Â îòëè÷èå îò
êîððåêöèè îíà ïðåäïîëàãàåò íå
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«èñïðàâëåíèå íåäîñòàòêîâ è ïå-
ðåäåëêó», à ïîèñê ñêðûòûõ ðåñóð-
ñîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, îïîðó íà
åãî (åå) ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñ-
òè è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà. Ñîïðîâîæäåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó, è
êàê ëþáàÿ ñèñòåìà, îíî ñîñòîèò èç
ýëåìåíòîâ (êîìïîíåíòîâ), îäíî-
âðåìåííî ÿâëÿþùèõñÿ åãî èíâà-
ðèàíòíûìè ýòàïàìè.

Â ñîïðîâîæäåíèè, ðàçâîðà÷è-
âàþùåìñÿ âî âðåìåíè ïðîöåññå,
ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ
êîìïîíåíòà:
�äèàãíîñòèêà (îòñëåæèâàíèå),

ñëóæàùàÿ îñíîâîé äëÿ ïîñòà-
íîâêè öåëåé;

�îòáîð è ïðèìåíåíèå ìåòîäè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ;

�àíàëèç ïðîìåæóòî÷íûõ è êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, äàþùèé
âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü
õîä ðàáîòû.
Ýòàïû òüþòîðñêîãî ñîïðî-

âîæäåíèÿ ïåäàãîãà ê äîñòèæå-
íèþ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæíî îïèñàòü ÷åðåç ñëå-
äóþùèå äåéñòâèÿ:

� ïðîãíîçèðîâàíèå íåêîòî-
ðîãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà: íàïðèìåð, ïîëó÷åíèÿ
âûñøåé êàòåãîðèè, ó÷àñòèå â
ïðîôåññèîíàëüíîì êîíêóðñå;

� óìåíèå ïðîñëåæèâàòü
ñîáûòèÿ â îáðàòíîì ïîðÿäêå,
îò îæèäàåìîãî èñõîäà ê èñòîêó
çàìûñëà;

� âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ ïó-
òåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â óñëî-

âèÿõ ïîëèâàðèàíòíîñòè. Ïåäà-
ãîãàì ïðèõîäèòñÿ ìàíåâðèðîâàòü
áîëüøèì ÷èñëîì âîçìîæíûõ êîì-
áèíàöèé, ìûñëåííî îöåíèâàÿ
ïðèåìëåìîñòü ïðîäîëæåíèÿ
êàæäîãî èç íèõ. Èç ìíîæåñòâà
âàðèàíòîâ ïåäàãîã äîëæåí
óìåòü âûáðàòü îäèí, êîòîðûé ëåã
áû â îñíîâó ðåøåíèÿ. Îí îêà-
çûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ëèøàåòñÿ ïðèâû÷íûõ
òî÷åê îïîðû, ðàíåå íåñîìíåííûå
ïîëîæåíèÿ óòðà÷èâàþò ñâîþ
íàäåæíîñòü, è ýòî ïîðîæäàåò ñè-
òóàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ;

� ïëàíèðîâàíèå êîëëåê-
òèâíûõ äåéñòâèé. Â óñëîâèÿõ
èçìåíåíèÿ íà÷àëüíîé ôîðìóëè-
ðîâêè çàäà÷è, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
âàðèàíòîâ âîçíèêàåò ñëîæ-
íîñòü â ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé
íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëà-
æåííîñòü è êîîðäèíàöèÿ òðåáó-
þòñÿ íå òîëüêî â èõ äåéñòâèÿõ,
íî è â ñëó÷àå ñòîëêíîâåíèé
ìíåíèé, öåííîñòåé è óáåæäåíèé
îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ. Íåðåäêè
ñèòóàöèè, êîãäà ïðåäëàãàåìûå
îäíèìè ó÷àñòíèêàìè èçìåíåíèÿ
èäóò âðàçðåç ñ ìíåíèåì äðóãèõ
è èíòåðåñàìè òðåòüèõ. Ìåæäó
÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà âîçíèêàåò íåïîíèìàíèå,
è îí òåðÿåò ñïîñîáíîñòü ê êîí-
ñîëèäèðîâàííîìó äâèæåíèþ
âïåðåä. Â òàêèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò
óìåíèå äîñòè÷ü êîìïðîìèññà,
ñîòðóäíè÷àòü â âûðàáîòêå ðå-
øåíèÿ, ïîíÿòü ÷óæèå èíòåðåñû.
Ìåòîäèñòó â òàêîé ñèòóàöèè
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íà êàêîå-òî âðåìÿ íóæíî âçÿòü
íà ñåáÿ ðîëü êîîðäèíàòîðà äåé-
ñòâèé ïåäàãîãîâ;

� öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå
îáúåêòà. Çàâèñèìîñòè ìåæäó
ñëåäñòâèÿìè è îòäàëåííûìè ïî
âðåìåíè ïðè÷èíàìè ïðîñëåæè-
âàþòñÿ ñ ïîìîùüþ âîîáðàæåíèÿ,
ñ ïðèìåíåíèåì ãèïîòåòè÷åñêèõ
êîíñòðóêöèé. Ïåäàãîãàì íåîáõî-
äèìî ïðåäñòàâëÿòü â óìå âñþ
êîíñòðóêöèþ öåëèêîì, óäåðæè-
âàòü â ïàìÿòè áîëüøîé îáúåì
èíôîðìàöèè è ìûñëåííî îïåðè-
ðîâàòü åþ. Äëÿ ýòîãî îíè äîëæ-
íû çíàòü èñõîäíûé ìàòåðèàë,
óìåòü åãî îáîáùèòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü, âûÿâèòü äåôèöèò çíà-
íèé è îðãàíèçîâàòü ïîèñê íåäî-
ñòàþùåé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ,
êàê ïðàâèëî, ðàññåÿíà ïî ìíîãèì
èñòî÷íèêàì. Ïðè ýòîì ó ïåäàãî-
ãîâ ðàçâèâàåòñÿ óìåíèå îòáè-
ðàòü ñóùíîñòíîå, ãëàâíîå, îòáðà-
ñûâàòü âòîðîñòåïåííîå;

� êîíôëèêò ìåæäó îðãà-
íèçîâàííûì è ñïîíòàííûì
ìûøëåíèåì. Ïåäàãîã ñòðåìèò-
ñÿ âûïîëíèòü ðàáîòó ñèñòåìíî
è ïîñëåäîâàòåëüíî. Îäíàêî ïðî-
ñòðàíñòâî, â êîòîðîì ïåäàãîã
âåäåò ïîèñê, ñëèøêîì âåëèêî
äëÿ óïîðÿäî÷åííîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Îáúåì èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ äîëæíà áûòü îñìûñëåíà,
êðèòè÷åñêè ïåðåðàáîòàíà è îñ-
âîåíà, âñåãäà èçëèøåí, à îïûò è
çíàíèÿ îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó
òðóäíî ïðåäóñìîòðåòü âñå âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû è êîìáèíà-
öèè. Êðîìå òîãî, â ñèëó âñòóïà-
þò îãðàíè÷åíèÿ ïî âðåìåíè, è â
ñòðåìëåíèè ñâåñòè åãî çàòðàòû

ê ìèíèìóìó ïåäàãîã îòêàçûâà-
åòñÿ îò âñåñòîðîííåãî îáñëåäî-
âàíèÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî âàðè-
àíòà, îòäåëÿÿ ïåðñïåêòèâíûå îò
âòîðîñòåïåííûõ, ïîïàäàÿ â åùå
áîëåå ñëîæíóþ ñèòóàöèþ.

Êàê è ëþáûå íîâûå òåõíîëî-
ãèè, òüþòîðñòâî çàèìñòâóåò ýëå-
ìåíòû èç äðóãèõ îáëàñòåé ðàáî-
òû ñ êëèåíòîì (â ÷àñòíîñòè, ïñè-
õîòåðàïèè, êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
ìåíåäæìåíòà). Ïîñìîòðèì êàê
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû òåõíîëîãèé
ìîãóò ñóùåñòâåííî îáîãàòèòü
òüþòîðñòâî â òàêèõ êîìïîíåíòàõ,
êàê öåëü, ñðåäñòâà è ðåçóëüòàò
(ñì. òàáëèöó). Ìû âèäèì, ÷òî
öåëü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â òðåõ
èçìåðåíèÿõ: ðóêîâîäñòâî ïåäàãî-
ãîì (êîíñóëüòèðîâàíèå, òðåíåð-
ñòâî, ìîäåðàöèÿ), ñîçäàíèå óñëî-
âèé è óïðàâëåíèå ÷åðåç îðãàíè-
çîâàííóþ ñðåäó (òüþòîðñòâî,
ìåäèàöèÿ) ëèáî ðàáîòà ñ ïåäàãî-
ãîì ïî ñîçäàíèþ ñèòóàöèè óñïåõà
(ôàñèëèòàöèÿ, êîó÷èíã).

Ñðåäñòâà ðåàëèçàöèè óêàçàí-
íûõ öåëåé òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ
îò âìåøàòåëüñòâà îðãàíèçàòîðà
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû äî îïî-
ñðåäîâàííîãî è ôîíîâîãî ïðè-
ñóòñòâèÿ â ñèòóàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãà.

Ïðåäñòàâëåííàÿ òåõíîëîãèÿ
òüþòîðñòâà � îäèí èç ýôôåê-
òèâíûõ âàðèàíòîâ ïîääåðæêè
ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà ïðè
óñëîâèè ãèáêîãî è ïðîäóêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòîäèñòà ñ
âîñïèòàòåëåì è ñîçäàíèè ñîîò-
âåòñòâóþùåé àòìîñôåðû äîâå-
ðèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Òàáëèöà

Ðåïåðòóàð ìåòîäèñòà â îðãàíèçàöèè ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà

 Ôàñèëè-

òàòîð 

Êîíñóëüòàíò Êîó÷ Òüþòîð Òðåíåð Ìåäèàòîð Ìîäåðàòîð 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ö
åë

ü 

Îðãàíèçî-

âàòü ðàáî-
òó â ãðóïïå 
è íàïðà-
âèòü åå ê 

äîñòèæå-
íèþ ïî-
ñòàâëåííîé 
öåëè. 

Ïîìî÷ü ïåäà-

ãîãó â îñóùå-
ñòâëåíèè 
ïðîãðåññèâ-
íûõ èçìåíå-

íèé  

Ñïîñîáñò-

âîâàòü ìàê-
ñèìàëüíîìó 
ïðîäâèæå-
íèþ ïåäàãî-

ãà ê ñâîåé 
öåëè 

Ñîçäàâàòü îáðà-

çîâàòåëüíóþ 
ñðåäó äëÿ ìàêñè-
ìàëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî 

ïîëó÷åíèÿ ïåäà-
ãîãîì çíàíèé, 
íàâûêîâ â óäîá-
íîì äëÿ íåãî 
ðåæèìå 

Îáåñïå÷èâàòü 

êîíòàêò ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè 
ãðóïïîâîé ðàáî-
òû, â êîòîðîé îíè 

ìîãóò íàéòè ðå-
øåíèå; ïîìî÷ü 
ïåäàãîãó íàéòè 
ñåáÿ, ñâîè öåëè è 
ñïîñîáû èõ äî-
ñòèæåíèÿ 

Îáåñïå÷èâàòü 

ïîñðåäíè÷åñòâî 
â ñëîæíîé ñè-
òóàöèè, âîññòà-
íîâëåíèå ñïî-

ñîáíîñòè ê äèà-
ëîãó, êîíñòðóê-
òèâíîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ  

Îðãàíèçîâû-

âàòü ðàáîòó â 
ãðóïïå è íà-
ïðàâëÿòü åå ê 
äîñòèæåíèþ 

ïîñòàâëåííîé 
öåëè 

Ñ
ð

åä
ñò

â
à 

Ïðåäî-
ñòàâëåíèå 

ñðåäñòâ, ñ 
ïîìîùüþ 
êîòîðûõ 
ãðóïïà 

íàõîäèò 
ðåøåíèå 

Ñîâåòû, ðå-
êîìåíäàöèè, 

äèàãíîñòèêà 
(âûÿâëåíèå 
ïðîáëåì); 
ðàçðàáîòêà è 

âíåäðåíèå 
ðåøåíèé. 

Òåõíîëîãèÿ 
GROW: go-

ol � ïîñòà-
íîâêà öåëè; 
reality � 
àíàëèç ðå-

àëüíîñòè; 
options � 
ðàçðàáîòêà 
âàðèàíòîâ 
äåéñòâèé; 

Ïîìîùü â ïîñòà-
íîâêå ïðîáëåìû, 

îïðåäåëåíèè 
öåëåé è çàäà÷, 
ïëàíà äåéñòâèé, 
àíàëèç ðåçóëüòà-

òîâ ðàáîòû. Êîí-
ñóëüòèðîâàíèå, 
ïîääåðæêà, ñîç-
äàíèå óñëîâèé 
äëÿ òâîð÷åñòâà,  

Ñíÿòèå áàðüåðîâ è 
ïðåãðàä; ðàçâèòèå 

ãîòîâíîñòè ïðè-
íÿòü è îêàçàòü ïî-
ìîùü â íóæíîé 
ñèòóàöèè 

Ïîñðåäíè÷åñò-
âî, ñåòòèíã, 

àêòóàëèçàöèÿ 
ïîçèöèé è 
÷óâñòâ ïåäàãî-
ãà; ñîäåéñòâèå 

ïðåçåíòàöèè 
ïåäàãîãà; âûðà-
áîòêà îáùåãî 
ðåøåíèÿ, ïåðå-
ôîðìóëèðîâà- 

Èíñïèðàöèÿ, 
ïîääåðæêà, 

àêòèâèçàöèÿ, 
âìåøàòåëüñòâî 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

Ñ
ð

åä
ñò

âà
   will � óò-

âåðæäåíèå 
âîëè ê äåé-
ñòâèþ 

ýìïàòèéíîå ñëó-

øàíèå, îáçîðíàÿ 
èíôîðìàöèÿ, 
íàâîäÿùèå âî-

ïðîñû, ñîâåòû 

 íèå âîçìóùå-

íèÿ â æåëàíèÿ, 
ìîçãîâîé 
øòóðì 

 
Ð

åç
ó

ë
üò

àò
 

Îáëåã÷å-
íèå ãðóï-

ïîâûõ 
ïðîöåññîâ, 
ðàñøèðå-

íèå ãðàíèö 
ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòè 

Äîñòèæåíèå 
ìàêñèìàëüíî 

âûñîêîãî 
êà÷åñòâà 
ðåøåíèÿ 

ïðîáëåìû 
ïðè ñîáëþ-

äåíèè ôè-
íàíñîâûõ è 
âðåìåííûõ 
îãðàíè÷åíèé 

Óñêîðåíèå 
ïðîöåññà 

ïðîäâèæå-
íèÿ ïåäàãî-
ãà ê öåëè, 

ôîðìóëè-
ðîâêà è âû-

áîð àëüòåð-
íàòèâ 

Ñîçäàíèå êîì-
ôîðòíîé ñðåäû, 

àêòèâèçèðóþùåé 
òâîð÷åñòâî è 
ñàìîñòîÿòåëü-

íîñòü 

Íàâûêè ñàìî- è 
âçàèìîîöåíêè; 

çàêðåïëåíèå ÷óâ-
ñòâà ðàäîñòè îò 
ñîâìåñòíîãî òðóäà 

è òâîð÷åñòâà 

Âûõîä èç êîí-
ôëèêòíîé ñè-

òóàöèè, êîòî-
ðûé óñòðîèò âñå 
ñòîðîíû 

Èíòåíñèôèêà-
öèÿ ãðóïïîâûõ 

ïðîöåññîâ, 
îïòèìèçàöèÿ 
ðåçóëüòàòà 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Àëüìàíàõ. Âûï. 2009. Òîìñê, 2009.

Ðîìàøèíà Ñ.ß. Ôàñèëèòàòèâíàÿ ïåäàãîãèêà: Ó÷åá. ïîñîáèå. Áàðíàóë, 2011.
Ðîìàøèíà Ñ.ß. è äð. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòó-

äåíòîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åá. ïîñîáèå. Áàðíàóë, 2002.
Ñóõàíîâà Å.À. Òüþòîðñòâî â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://www.thetutor.

ru/pro/articles07.html.
×åðíÿâñêàÿ À.Ã. Ñîñòàâëÿþùèå òüþòîðñêîãî ìàñòåðñòâà â îòêðûòîì äèñòàíöèîííîì îáðàçîâàíèè. Ýëåêòðîííûé

ðåñóðñ: http://www.thetutor.ru/open/article09.html.
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Â ðîññèéñêèõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðåîáëàäàë
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê îïðåäå-
ëåíèþ ïðèðîäû êîìïåòåíöèè.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-
ÿâèëèñü ðàáîòû, â êîòîðûõ ñäå-
ëàíà ïîïûòêà ïîäîéòè ê ýòîìó
ñëîæíîìó ÿâëåíèþ, îäíîâðåìåí-
íî èñïîëüçóÿ íåñêîëüêî íàó÷íûõ
ïîäõîäîâ. Í.Ô. Åôðåìîâà, ïðè-
äåðæèâàÿñü ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ïîäõîäà, îïðåäåëÿåò äàííîå ïîíÿ-
òèå òàê: «Êîìïåòåíöèè � ýòî
îáîáùåííûå è ãëóáîêèå ñôîðìè-
ðîâàííûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, åå
ñïîñîáíîñòü íàèáîëåå óíèâåð-
ñàëüíî èñïîëüçîâàòü è ïðèìå-
íÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâû-
êè <�> ñîâîêóïíîñòü çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ
ñóáúåêòó ïðèñïîñîáèòüñÿ ê èçìå-
íÿþùèìñÿ óñëîâèÿì <�> ñïî-
ñîáíîñòü äåéñòâîâàòü è âûæè-
âàòü â äàííûõ óñëîâèÿõ». Ê ýòî-
ìó ïåðå÷íþ À.Â. Õóòîðñêîé,
îñíîâûâàÿñü íà ïîçèöèÿõ ëè÷íî-
ñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ,

äîáàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü ñìûñëî-
âûõ îðèåíòàöèé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Â.À. Áîëîòîâà è
Â.Â. Ñåðèêîâà, ïðèðîäà êîìïå-
òåíòíîñòè òàêîâà, ÷òî îíà, áóäó÷è
ïðîäóêòîì îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ñàìîðàçâèòèÿ èíäè-
âèäà, åãî íå ñòîëüêî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî, ñêîëüêî ëè÷íîñòíîãî
ðîñòà, ñàìîîðãàíèçàöèè è îáîá-
ùåíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî è ëè÷íî-
ñòíîãî îïûòà. Äæ. Ðàâåí ïîä
êîìïåòåíòíîñòüþ ïîíèìàë ñïå-
öèàëüíóþ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà,
íåîáõîäèìóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ
êîíêðåòíîãî äåéñòâèÿ â êîíê-
ðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè,
âêëþ÷àþùóþ óçêîñïåöèàëüíûå
çíàíèÿ, íàâûêè, ñïîñîáû ìûøëå-
íèÿ è ãîòîâíîñòü íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ.

Îäíî èç òðåáîâàíèé ê êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ � ìåäèà-
êîìïåòåíòíîñòü*, ïîä êîòîðîé

ÌÅÄÈÀÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ
ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÄÎÓ

ÏÐÈ ÑÎÇÄÀÍÈÈ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ
ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈÉ

Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ÂÏÎ

«Àëòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë;

Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 41, ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ

* Èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûì òåõíîëî-
ãèÿì â ÄÎÓ ïîñâÿùåí âûïóñê æóðíàëà «Óï-
ðàâëåíèå ÄÎÓ» ¹ 9, 2011 ã. (ïðèìå÷. ðåä.).
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ïîíèìàåòñÿ «ñîâîêóïíîñòü åå
ìîòèâîâ, çíàíèé, óìåíèé, ñïîñîá-
íîñòåé, ñïîñîáñòâóþùèõ âûáîðó,
èñïîëüçîâàíèþ, êðèòè÷åñêîìó
àíàëèçó, îöåíêå, ñîçäàíèþ è ïå-
ðåäà÷è ìåäèàòåêñòîâ â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ, ôîðìàõ è æàíðàõ,
àíàëèçó ñëîæíûõ ïðîöåññîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåäèà â ñî-
öèóìå» [4].

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ãîâî-
ðÿ î âëèÿíèè íà ÷åëîâåêà ÑÌÈ,
íàäî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìå-
òèòü èõ èíôîðìàöèîííîå âîç-
äåéñòâèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
ïðèîáðåòàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå
çíàíèÿ. ×åëîâå÷åñòâó, ÷òîáû
îñâîèòü òå èëè èíûå òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà, ïîíàäîáèëîñü ìíî-
ãî âðåìåíè. Ñåé÷àñ óæå ðåáå-
íîê òðåõëåòíåãî âîçðàñòà ìî-
æåò øèðîêî èõ èñïîëüçîâàòü:
èãðàåò â êîìïüþòåðíûå èãðû,
ñìîòðèò òåëåâèçîð, ïåðåêëþ÷àåò
ñ êàíàëà íà êàíàë, åñëè åìó íå
íðàâèòñÿ ïåðåäà÷à èëè ìóëüò-
ôèëüì. ÑÌÈ îáðàçóþò ñèñòåìó
íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
çäàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà, îáîãàùåíèÿ ñëîâàðíî-
ãî çàïàñà, îâëàäåíèÿ øèðîêèì
êðóãîì èíôîðìàöèè.

Óñïåõ â æèçíè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå â ïîñ-
ëåäíþþ î÷åðåäü çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî ïåäàãîã èíôîð-
ìèðîâàí è îðèåíòèðóåòñÿ â
ïðîáëåìàõ, êîòîðûìè æèâåò îá-
ùåñòâî. Âìåñòå ñ òåì áîëüøèí-
ñòâî ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â
ÄÎÓ, ñ íåäîâåðèåì îòíîñÿòñÿ ê

âîçìîæíîñòÿì èñïîëüçîâàíèÿ
ìåäèàòåõíîëîãèé â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì, ïî ìíå-
íèþ Ë. Èâàíîâîé, 96% ïåäàãî-
ãîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî ñëàáîå
îñíàùåíèå ÄÎÓ àïïàðàòóðîé è
ìåäèàìàòåðèàëàìè ñäåðæèâàåò
âíåäðåíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé
êîììóíèêàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ [1].

Àíàëèç ðàáîòû ÄÎÓ Àëòàé-
ñêîãî êðàÿ, îñíàùåííûõ ìóëüòè-
ìåäèéíîé àïïàðàòóðîé, ïîçâîëÿåò
ïîäîéòè ê ïðîáëåìå ñ íåñêîëüêî
èíîé ñòîðîíû. Ó áîëüøèíñòâà
ïåäàãîãîâ (86%) è ñòàðøèõ
âîñïèòàòåëåé (56%) îòìå÷àåò-
ñÿ ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ ê èñïîëü-
çîâàíèþ ìóëüòèìåäèà íà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñîâåòàõ, ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ, çàíÿòèÿõ,
óòðåííèêàõ. Ýòî ñâÿçàííî óæå
íå ñ îòñóòñòâèåì òåõíèêè (îñíà-
ùåííîñòü ìóëüòèìåäèéíîé àï-
ïàðàòóðîé äåòñêèõ ñàäîâ ïî
Àëòàéñêîìó êðàþ äîñòàòî÷íî
âûñîêà), à ñ íåóìåíèåì íàêàïëè-
âàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàòü, îáîá-
ùàòü óæå èìåþùèåñÿ ìàòåðèàëû,
àäàïòèðîâàòü èõ àêòóàëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè êîíê-
ðåòíîãî ÄÎÓ. Äàæå ïðè íàëè-
÷èè ìóëüòèìåäèéíîé êàðòîòåêè
(ïàëü÷èêîâûõ, ïîäâèæíûõ, ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð èëè êîí-
ñóëüòàöèé äëÿ ðîäèòåëåé), áîëü-
øèíñòâî ïåäàãîãîâ ïðåäïî÷èòà-
þò ðàáîòàòü ñ áóìàæíûìè
íîñèòåëÿìè, ïîñêîëüêó íå ìîãóò
îïåðàòèâíî èçâëå÷ü èõ èç áàçû
äàííûõ.

Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ òåõ-
íè÷åñêè íåãðàìîòíû, íå óìåþò
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ïîëüçîâàòüñÿ ìóëüòèìåäèéíîé
àïïàðàòóðîé, êîìïüþòåðîì. Òå
æå, êòî èñïîëüçóþò êîìïüþòåð
äëÿ íàáîðà òåêñòà, íå âëàäåþò
ñîâðåìåííûå ïðîãðàììàìè ïî
ñîçäàíèþ ïðåçåíòàöèé, áóêëå-
òîâ, âèäåîìîäóëåé. Ýòî êàñàåòñÿ
íå òîëüêî âîñïèòàòåëåé, à â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñòàðøèõ âîñïèòàòå-
ëåé è óïðàâëåíöåâ. Åñëè âîïðîñ
îá îáó÷åíèè ó÷èòåëåé èñïîëüçî-
âàíèþ ìóëüòèìåäèéíîé òåõíèêè
ïîñòîÿííî îáñóæäàåòñÿ íà ðàç-
íûõ óðîâíÿõ, ñîçäàþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå êóðñû ïî ïîâûøåíèþ
êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ó÷è-
òåëåé, òî äëÿ äîøêîëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ ýòà òåìà ïðàêòè÷åñêè
çàêðûòà [2]. Íà êóðñàõ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ
çíàêîìÿò ñ òåì, êàê ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå ñðåä-
ñòâà êîììóíèêàöèè â ðàáîòå
ÄÎÓ, íî íà ïðàêòèêå òîëüêî íà
îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèÿõ (ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ, çàñåäà-
íèÿõ êëóáîâ, ñîâåùàíèÿõ è ò.ä.)
ìîæíî óâèäåòü ìóëüòèìåäèà,
òîãäà êàê â äåòñêîì ñàäó îíè
ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ.
Âîïðîñ î ñîçäàíèè ïåäàãîãàìè
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â
âèäå ýëåêòðîííîé ïðåçåíòàöèè
èëè ïîäãîòîâêà òåìàòè÷åñêîãî
çàíÿòèÿ ïðè ñîïðîâîæäåíèè
ìóëüòèìåäèà â ÄÎÓ ïî÷òè íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ. Ìåæäó òåì
ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé ðàáî-
òû, òðàíñëèðóþùåé óñïåø-
íîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ÄÎÓ, ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå âèäåîìîäóëåé,

ñëàéä-øîó, ýëåêòðîííûõ ïðå-
çåíòàöèé.

Ïðåçåíòàöèÿ � îäíà èç àê-
òèâíûõ è òâîð÷åñêèõ ôîðì ðàáî-
òû, ïîçâîëÿþùàÿ èíôîðìàöèîí-
íî-ñèñòåìàòèçèðîâàííî ïðåäñòà-
âèòü îïûò äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
Ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ ïðå-
çåíòàöèé, êîòîðûå òàêæå íàçûâà-
þò ìóëüòèìåäèà ïðåçåíòàöèÿ-
ìè, � íàèáîëåå ñîâðåìåííûé è
ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ðåêëàìû
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëåé. Ïåðåäîâûå òåõíî-
ëîãèè ïîçâîëÿþò èíòåãðèðîâàòü
â ìóëüòèìåäèà ïðåçåíòàöèè ñà-
ìûå ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà: ìóçû-
êó, âèäåî, àíèìàöèþ, ôîòî, äîáèâà-
ÿñü òåì ñàìûì ðåàëèñòè÷íîñòè è
ýôôåêòíîñòè èçîáðàæåíèÿ.

Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ïðåçåí-
òàöèîííîãî ìàòåðèàëà � â ìè-
íèìàëüíîì îáúåìå (5�6 ñëàé-
äîâ) äàòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè,
ïðè ýòîì èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
íå òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
íî è ñïîñîá, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
îí äîñòèãíóò. Ïðåçåíòàöèè ìî-
ãóò áûòü ðàçíûìè ïî ñòðóêòóðå
è ñîäåðæàíèþ, íî äîëæíû âûðà-
æàòü îáùíîñòü èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè ñî-
çäàíèè è ïðåäñòàâëåíèè ïîçè-
òèâíîãî èìèäæà äåòñêîãî ñàäà.

Ëþáûå ìóëüòèìåäèéíûå ïðå-
çåíòàöèè òðåáóþò ðàçðàáîòêè
ñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííîãî
ñöåíàðèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðûìè îïðåäåëÿåòñÿ òåêñòîâàÿ,
ãðàôè÷åñêàÿ è âèäåîèíôîðìàöèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü íåêîòîðûå îáùèå ïîäõîäû
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ê îôîðìëåíèþ ïðåçåíòàöèîííî-
ãî ìàòåðèàëà.
w Â îïèñàíèè ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
âàæíî îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñ-
êóþ öåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
âëèÿíèÿ íà èìèäæ ïðåäñòàâëåí-
íîãî ìàòåðèàëà.
w Ïðåçåíòàöèÿ ìîæåò ñîïðî-

âîæäàòüñÿ òàáëèöàìè, ñõåìàìè,
äèàãðàììàìè, ãðàôèêàìè, åñëè
îíè íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð,
ïîêàçûâàþò îáùíîñòü òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ, îòðàæàþò ñóòü
ÿâëåíèÿ, íàïðèìåð: êîëè÷åñòâî
ïåäàãîãîâ, ïðîøåäøèõ ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà; èçìåíåíèå ñîöèàëüíîãî
ñîñòàâà ñåìåé âîñïèòàííèêîâ
çà 5 ëåò; êîëè÷åñòâî äåòåé, ïîñå-
ùàþùèõ êðóæêè è ôàêóëüòàòè-
âû, è ò.ä.
w Ôîòîãðàôèè è èëëþñòðà-

öèè äîëæíû îòðàæàòü îïûò ðà-
áîòû äåòñêîãî ñàäà èëè ïîêàçû-
âàòü ïåðñïåêòèâó åãî ðàçâèòèÿ
â áóäóùåì íà ïðèìåðå îïûòà
ðàáîòû äðóãîãî ÄÎÓ: íàïðèìåð,
îáîãàùåíèå èãðîâîé ñðåäû
ãðóïïû, îôîðìëåíèå ó÷àñòêîâ
â çèìíèé ïåðèîä, êîíêóðñ äè-
äàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé è ò.ä.
w Çíà÷èìûé ìîìåíò � ÿçûê è

ñòèëü èçëîæåíèÿ ïðåçåíòàöèè.
Êóëüòóðà ïîäà÷è ìàòåðèàëà

îïðåäåëÿåòñÿ òî÷íîñòüþ, ÿñíîñ-
òüþ è êðàòêîñòüþ:
� ñìûñëîâàÿ òî÷íîñòü � îäíî

èç ãëàâíûõ óñëîâèé, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ïðàêòè÷åñêóþ
öåííîñòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òåê-
ñòå èíôîðìàöèè. Îòñóòñòâèå
ñìûñëîâîé òî÷íîñòè ìîæåò

ïðèäàòü âñåìó òåêñòó ïðåäî-
ñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà íåæå-
ëàòåëüíóþ òîíàëüíîñòü;

�ÿñíîñòü � äîñòóïíîå è äî-
õîä÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå ìà-
òåðèàëà;

�êðàòêîñòü � îáÿçàòåëüíîå
óñëîâèå ïðè îôîðìëåíèè ïðå-
çåíòàöèè, èìåííî îíî ïîçâî-
ëÿåò èçáåæàòü ìíîãîñëîâèÿ,
íåíóæíûõ ïîâòîðîâ. Èñïîëü-
çîâàíèå ïðîñòûõ áåññîþçíûõ
ïðåäëîæåíèé ñïîñîáñòâóåò
ëàêîíèçàöèè òåêñòà.
Ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé

åìêîñòè ïðåçåíòàöèîííîãî ìà-
òåðèàëà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ëåê-
ñè÷åñêèìè, ìîðôîëîãè÷åñêèìè è
ñèíòàêñè÷åñêèìè ñïîñîáàìè.
Ïðè ñîõðàíåíèè åãî ãëóáîêîé
ñîäåðæàòåëüíîñòè îíè ÿâëÿþò-
ñÿ ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðèåìà-
ìè, ïîçâîëÿþùèìè äîáèòüñÿ
ìàêñèìàëüíîé êðàòêîñòè ÿçûêî-
âîãî ìàòåðèàëà.

Ïîäãîòîâêà ïðåçåíòàöèè
èç îïûòà ðàáîòû

ïåäàãîãà ÄÎÓ

Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû ïî
ïîäãîòîâêå ïðåçåíòàöèè èç îïû-
òà ðàáîòû ïåäàãîã ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé âîïðîñû:
w Êàêîâ õàðàêòåð ìîåé ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?
w Êàê îíà ìîæåò áûòü îöåíå-

íà (â òîì ÷èñëå ðîäèòåëÿìè, àä-
ìèíèñòðàöèåé)?
w ×òî ìíå íóæíî ñäåëàòü äëÿ

ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîãî óðîâ-
íÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà?
w Íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ ïî-

ñòîÿííî ñïðàøèâàòü ñåáÿ, èìåÿ
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â âèäó ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü: çà÷åì? ÷òî èìåííî?
ïî÷åìó òàê? ÷òî òðåáóåòñÿ? êàê
ýòî äåëàþò äðóãèå?

Íà ýòè âîïðîñû íåëüçÿ îò-
âåòèòü ñðàçó. Ïîäîáíûå çàäà-
÷è ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïîñòî-
ÿííî, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå äè-
àãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè è
âîïðîñíèêè.

Ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðåçåíòà-
öèè îïûòà ðàáîòû ïåäàãîã ìî-
æåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþ-
ùèì àëãîðèòìîì.
w Äàòü îáîñíîâàíèå àêòóàëü-

íîñòè îïûòà, åãî ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè, äëÿ ÷åãî âûäåëèòü
ïðîòèâîðå÷èÿ, òðóäíîñòè, ñ êîòî-
ðûìè îí ñòîëêíóëñÿ â ñâîåé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
w Âû÷ëåíèòü âåäóùóþ ïåäà-

ãîãè÷åñêóþ èäåþ îïûòà, åå ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè. Ýòî ìîãóò áûòü
óæå èçâåñòíûå èëè íîâûå èäåè
è òåõíîëîãèè, îòâå÷àþùèå
âçãëÿäàì àâòîðà, åãî ïîçèöèè.
w Îòðàçèòü òåîðåòè÷åñêóþ

áàçó îïûòà. Íóæíî îïèñàòü, íà
êàêèå íàó÷íûå (èëè ïðàêòè÷åñ-
êèå) èçûñêàíèÿ îïèðàåòñÿ âîñ-
ïèòàòåëü, íàó÷íûå êîíöåïöèè
èëè òåîðèè êàêèõ àâòîðîâ èñ-
ïîëüçóåò â ðàáîòå.
w Ðàñêðûòü òåõíîëîãèþ ðåà-

ëèçàöèè âåäóùåé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé èäåè è åå êîìïîíåíòîâ; èç-
ëîæèòü òî÷êó çðåíèÿ íà ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ; ôîðìû,
ìåòîäû, ïðèåìû è ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêà.
w Ïîêàçàòü ïðåäëàãàåìûå èí-

íîâàöèè â îðãàíèçàöèè âîñïè-

òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, âçàèìîäåéñòâèå âîñïèòà-
òåëÿ è äåòåé, âîñïèòàòåëÿ è ñïå-
öèàëèñòîâ ÄÎÓ, âîñïèòàòåëÿ è
ðîäèòåëåé è ò.ä.
w Ïðîâåñòè ñàìîàíàëèç ðå-

çóëüòàòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîêàçàòü èçìåíå-
íèÿ:
�â êà÷åñòâå çíàíèé è êîìïå-

òåíòíîñòåé äåòåé;
�îâëàäåíèè ïðàêòè÷åñêèìè

óìåíèÿìè è íàâûêàìè;
�óðîâíå êóëüòóðíî-ãèãèåíè-

÷åñêèõ íàâûêîâ;
�ðàçâèòèè èíòåðåñà ê îêðóæà-

þùåìó ìèðó è äð.
Åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü,

ìîæíî ïîêàçàòü:
�ðåçóëüòàòû ìåäèöèíñêîãî îá-

ñëåäîâàíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî òåñòèðîâàíèÿ äåòåé;

�àíàëèçà àíêåòèðîâàíèÿ ðîäè-
òåëåé, èòîãîâîãî êîíòðîëÿ;

�óñïåøíîñòü ó÷àñòèÿ äåòåé â
êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ;

�ïðåäñòàâèòü îáùèé ðåçóëü-
òàò â âèäå äèàãðàìì, ñõåì.
Âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè íåîá-

õîäèìî çàèíòåðåñîâàòü, óâëå÷ü
ñâîèì âûñòóïëåíèåì, âèäåòü è
ïîíèìàòü ðåàêöèþ ñëóøàòå-
ëåé. Íå ìåíåå âàæíà è êóëüòó-
ðà ðå÷è ïåäàãîãà, åå ãðàììàòè-
÷åñêàÿ ïðàâèëüíîñòü, ëåêñè÷åñ-
êîå áîãàòñòâî, âûðàçèòåëüíîñòü,
îáðàçíîñòü, èíòîíàöèÿ, ñèëà ãî-
ëîñà, òåìï ðå÷è.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîé
ïðåçåíòàöèè ïåäàãîã äîëæåí
íå òîëüêî âëàäåòü ýëåìåíòàð-
íîé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñ-
òüþ, íî è ñòàòü àêòèâíûì



104 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2012, ¹ 1

ïîëüçîâàòåëåì Èíòåðíåòà. Íî
îí äîëæåí íàó÷èòüñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ èì âî áëàãî, ðàçóìååòñÿ,
ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè [3].
Èíòåðíåò � êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñî ñâîèì îñîáûì
ÿçûêîì, ñîäåðæàíèåì, êîòîðîå
íåâîçìîæíî ïðîêîíòðîëèðî-
âàòü, ñî ñâîèìè ñïîñîáàìè íà-
ó÷åíèÿ, âíóøåíèÿ, ïðåäïî÷òå-
íèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Èâàíîâà Ë. Ìåäèàêîìïåòåíò-
íîñòü ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: âîïðî-

ñû òåîðèè // Äåòñêèé ñàä îò À äî
ß. 2009. ¹ 6.

2. Ìûëîâà È.Á. Èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû // Âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ: ðåôîðìû,
íîâîââåäåíèÿ, îïûò. 2006. ¹ 11.

3. Ôåëüäøòåéí Ä.È. Ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â óñ-
ëîâèÿõ çíà÷èìûõ èçìåíåíèé ðå-
áåíêà è ñèòóàöèè åãî ðàçâèòèÿ.
Ì.; Âîðîíåæ, 2010.

4. Ôåäîðîâ À.Â. Ðàçâèòèå ìåäè-
àêîìïåòåíòíîñòè è êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âóçîâ. Ì., 2007.

Ñ äíåì ðîæäåíèÿ, æóðíàë!
Áëàãîïîëó÷èÿ, ïðîöâåòàíèÿ, ìîëîäîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà

òåáå. Äîëãèõ ëåò ñ íàìè!

Ìû âåðèì, âàñ óäà÷à æäåò
È æäóò âàñ íîâûå óñïåõè!
È, íåâçèðàÿ íà ïîìåõè,
Ê âåðøèíàì òâîð÷åñêèì � âïåðåä!

Âàøè ïîñòîÿííûå àâòîðû
À.À. Ìàéåð, Î.È. Äàâûäîâà, Ë.Ã. Áîãîñëàâåö,

êàôåäðà äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Èíñòèòóòà ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ÀëòÃÏÀ, ã. Áàðíàóë

Æóðíàë � ïðîôåññèîíàë!
Ïîçäðàâëÿåì ñîòðóäíèêîâ æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»! Çà ýòè ãîäû

âàìè ñäåëàíî íåìàëî, âû ïðîÿâèëè ñåáÿ íàñòîÿùèìè ïðîôåññèîíàëàìè,
çàìå÷àòåëüíûìè êîíñóëüòàíòàìè, ýôôåêòèâíûìè ïîìîùíèêàìè ïî ðàç-
ëè÷íûì âîïðîñàì ðóêîâîäñòâà è îðãàíèçàöèè âñåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîò ñïåöèàëèñòîâ. Æåëàåì âàì â áóäóùåì áûòü òàêèìè æå çàìå÷àòåëü-
íûìè ïàðòíåðàìè è êîëëåãàìè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è ïîáîëüøå áëàãîäàðíûõ ÷èòàòåëåé!
Ë.Ä. Çàçèíîâà, çàâåäóþùèé ÃÎÓ

ä/ñ êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 435, Ìîñêâà

ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ Ñ ÞÁÈËÅÅÌ!
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Ñàìîîáðàçîâàíèå � ïðîöåññ
ñîçíàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåóñïåòü â ñîâðåìåííîì ìèðå
áåç íåãî íåâîçìîæíî. Ñòðåìëå-
íèå ê íîâûì çíàíèÿì, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå â ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå, ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ íàâûêîâ, ñìåæíûõ èëè
îòäàëåííûõ îò îñíîâíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îáëàñòè, íåîáõîäè-
ìû äëÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Ñóùíîñòü ñàìîîáðàçîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèÿõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äîáûâàòü çíàíèÿ èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, âîïëî-
ùàòü èõ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîâåðøåíñòâóÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî.
×òîáû óñïåòü çà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì ïðîãðåññîì, áûòü íà
óðîâíå ñîâðåìåííûõ òðåáîâà-
íèé îáùåñòâà, íàäî ïîñòîÿííî
çàíèìàòüñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì.

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâà-
íèþ îïðåäåëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè êàæäîãî óñïåøíîãî ÷å-
ëîâåêà. Îíà àêòóàëèçèðóåòñÿ â
ïðîöåññå ðàáîòû ñ èñòî÷íèêàìè
èíôîðìàöèè, ñàìîàíàëèçà, ìîíè-
òîðèíãà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîëëåã.
Ïðè÷èíû, ÷àùå âñåãî òîðìîçÿùèå
çàíÿòèå ñàìîîáðàçîâàíèåì, � ñà-
ìîóñïîêîåííîñòü, óâåðåííîñòü

÷òî «ÿ âñå çíàþ», îòñóòñòâèå âðå-
ìåíè, ñòèìóëîâ, íåõâàòêà èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè è äð. Ýòî âñåãî
ëèøü ïðîÿâëåíèå èíåðòíîñòè
ìûøëåíèÿ è ëåííîñòè óìà, òàê
êàê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå äîë-
æíî áûòü íåîòúåìëåìîé ïîòðåá-
íîñòüþ êàæäîãî ïðîôåññèîíàëà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïå-
äàãîã ïðåæäå âñåãî èññëåäîâà-
òåëü, îáëàäàþùèé íàó÷íûì ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ìûøëåíèåì,
âûñîêèì óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà, îïðåäåëåííîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ñìåëîñòüþ,
ðàçâèòîé ïåäàãîãè÷åñêîé èíòóè-
öèåé, êðèòè÷åñêèì àíàëèçîì, ïî-
òðåáíîñòüþ â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñàìîâîñïèòàíèè è ðàçóì-
íûì èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ò.å ôîð-
ìèðóþùèé ñâîé èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë.

Ìîòèâàìè äëÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå:
�áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ èç-

ìåíåíèé â íàóêå è ïðàêòèêå
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

�êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñïåöè-
àëèñòîì, èìåþùèì âîçìîæíî-
ñòè äëÿ êàðüåðíîãî ðîñòà.
Èñòî÷íèêè, èñïîëüçóåìûå â

ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ:
�ëèòåðàòóðà (ìåòîäè÷åñêàÿ,

íàó÷íî-ïîïóëÿðíàÿ, ïóáëèöè-

ÑÀÌÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ �
ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÅ ÂÐÅÌÅÍÈ

Äåíÿêèíà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, Ìîñêâà
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ñòè÷åñêàÿ, õóäîæåñòâåííàÿ
è äð.);

�âèäåî-, àóäèîèíôîðìàöèÿ íà
ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ, äèñòàí-
òíîå îáó÷åíèå;

�êóðñû, ñåìèíàðû è êîíôåðåí-
öèè;

�äèñêóññèè, òðåíèíãè, áðèôèí-
ãè, ìàñòåð-êëàññû, ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî îáìåíó îïûòîì;

�ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, ïîèñêîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

�ó÷àñòèå â îëèìïèàäàõ, ïðîåê-
òàõ;

�ïîñåùåíèå òåàòðîâ, âûñòàâîê,
ìóçååâ, êîíöåðòîâ è ò.ä.;

�èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííî-
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé;

�âêëþ÷åíèå â ðàáîòó èíòåð-
íåò-ñîîáùåñòâà ïî èíòåðåñó-
þùåìó íàïðàâëåíèþ â ñâî-
åé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
Ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè

çíàíèé ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
îäíîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ ëè÷-
íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà.

Âñïîìèíàþ, êàê â ñîâåòñêîå
âðåìÿ àäìèíèñòðàöèÿ òðåáîâàëà
îò ïåäàãîãîâ çàâåñòè òåòðàäè
ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ, â êîòîðûõ
íàäî áûëî íàïèñàòü òåìó äëÿ
ñàìîîáðàçîâàíèÿ è êàêóþ ëèòå-
ðàòóðó îíè áóäóò èçó÷àòü ïî
ýòîé òåìå. Ýòî ïðîøëûé âåê, è
òâîð÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëà çà-
ãîíÿòü â êàêèå-òî ðàìêè ïðè
âûøåïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íè-
êàõ áûëî áû íåïðàâèëüíî. Ýòî
áûëî ïðèäóìàíî âî èìÿ êîíòðî-
ëÿ: «åñëè åñòü � çíà÷èò ñàìî-

îáðàçîâûâàåòñÿ». Ïðèíÿòî, ÷òî
ýòî îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé
ó÷ðåæäåíèé, ìåòîäè÷åñêèõ öåí-
òðîâ è èõ çàìåñòèòåëåé, à òàê-
æå ÷ëåíîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.

Íà ìîé âçãëÿä, èíèöèàòèâà
äîëæíà èñõîäèòü îò ñàìîãî ïå-
äàãîãà. Îí äîëæåí ïî÷óâñòâî-
âàòü, ÷òî áåç ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ñåãîäíÿ ðàáîòàòü òâîð÷åñêè
íåëüçÿ. Çäåñü óìåñòíî âñïîì-
íèòü ñëîâà ×. Äàðâèíà: «Âûæè-
âàåò íå ñàìûé ñèëüíûé è íå ñà-
ìûé óìíûé, à òîò, êòî ëó÷øå
âñåõ îòêëèêàåòñÿ íà èçìåíå-
íèÿ». Åñëè ïåäàãîã èëè ñïåöèà-
ëèñò êàêîãî-ëèáî ïðîèçâîäñòâà
óìååò ñåáÿ îðãàíèçîâàòü, îí îáÿ-
çàòåëüíî íàéäåò âðåìÿ äëÿ ñà-
ìîîáðàçîâàíèÿ.

Ñàìîîðãàíèçîâàòü ñåáÿ ñî-
âñåì íå ïðîñòî � ýòî îçíà÷àåò
âûðàáîòàòü â ñåáå íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü íå òîëüêî íà äåíü, íå-
äåëþ, ìåñÿö, êâàðòàë, íî è íà ãîä,
ò.å. íà ïåðñïåêòèâó. Ðàçâèòü
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
ó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà ñëîæíî.
Äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü óñòîé-
÷èâàÿ ìîòèâàöèÿ. Ñàìîðàçâè-
òèå � ïðèçíàê ïðîôåññèîíàëà
âûñîêîãî êëàññà.

Òðåáîâàíèå ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè æèçíè íå íîâî äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ëþáîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè, è â ÷àñòíîñòè äëÿ
ïåäàãîãîâ ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî
ñåãîäíÿ îíî ïîëó÷èëî íîâîå
çâó÷àíèå. Ïåäàãîã äîëæåí íå
òîëüêî îòñëåæèâàòü è èçó÷àòü
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ñòðåìèòåëüíî ïðîèñõîäÿùèå
èçìåíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
îòðàñëè, íî è îñâàèâàòü ñîâðå-
ìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè. Îñâîåíèå òåõíîëîãèé
ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ïðèâû÷íûõ
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, èíäèâèäó-
àëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ýòî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé, ìîáèëèçàöèè òâîð÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáíîñòåé.
È òîëüêî ïåäàãîãè ñ âûñîêèì
óðîâíåì âíóòðåííåé ìîòèâàöèè,
êðåàòèâíûå ëè÷íîñòè, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà äîñòèæåíèå óñïåõà,
ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî äî-
ñòèãíóòü âûñîêîãî óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà. Äëÿ áîëüøåé
æå ÷àñòè ïåäàãîãîâ íåîáõîäè-
ìî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëî-
âèé.

«Ïåäàãîã äîëæåí çàðàíåå
èìåòü íàãîòîâå áîëüøóþ ÷àñòü
òîãî, ÷åì îí õî÷åò ïîëüçîâàòü-
ñÿ � áóäü òî èíôîðìàöèÿ, áóäü
òî èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, áóäü
òî äðóãèå ñïåöèàëüíûå ïðîöåñ-
ñû, ñîîòâåòñòâóþùèå çàïðîñàì
äàííîãî ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü âñå-
ãäà äîëæåí èìåòü ñâîé ïëàí
äåéñòâèÿ» (Â.Õ. Êèëïàòðèê).

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ìåòî-
äè÷åñêèå «øàãè» ðàáîòû ïî ñà-
ìîîáðàçîâàíèþ ïåäàãîãîâ äåò-
ñêîãî ñàäà.

Ïåðâûé øàã � ñîñòàâëåíèå
ïîýòàïíî-ïåðñïåêòèâíîãî òâîð-
÷åñêîãî ïëàíà, â êîòîðîì ïðî-
ÿâÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû. Â íåì íåîáõîäèìî îòðà-
çèòü íàïðàâëåíèå, ïî êîòîðîìó

ïåäàãîã óãëóáëåííî ðàáîòàåò ñ
äåòüìè, ïåäàãîãàìè è ðîäèòåëÿ-
ìè, è îñóùåñòâëåíèå íàêîïëå-
íèÿ ìàòåðèàëà. Òàêîé ïëàí ñî-
ñòàâëÿåòñÿ íà ó÷åáíûé ãîä
(êâàðòàë èëè ìåñÿö). Ïî ïðåä-
ïîëàãàåìûì ïëàíàì ñðàçó âèäíî,
íàä êàêîé ïðîáëåìîé ðàáîòàåò
êàæäûé ïåäàãîã. Òåìû ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà
ðàçâèòèÿ è ãîäîâîãî ïëàíà
ÄÎÓ. Êàæäûé ïåäàãîã ê êîíöó
ó÷åáíîãî ãîäà èìååò íàðàáîòàí-
íûé ìàòåðèàë ïî ÷åòûðåì ïîçè-
öèÿì (äåòè, ïåäàãîãè, ðîäèòåëè è
îñíàùåíèå êîíêðåòíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ) (ñì. ïðèëîæåíèå).

Ïîýòàïíîå ïåðñïåêòèâíîå
ïëàíèðîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü
ïåäàãîãó ðàçðàáîòàòü ðàçâèâàþ-
ùóþ ïàðöèàëüíóþ (÷àñòè÷íî
ðåøàþùóþ îáùèå çàäà÷è) ïðî-
ãðàììó ïî èíòåðåñóþùåìó åãî
íàïðàâëåíèþ. Îí çàïîëíÿåò òàá-
ëèöó ïî ìåñÿöàì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè,
âêëþ÷àåò ñîäåðæàíèå ðàáîòû ñ
äåòüìè, ïåäàãîãàìè, ðîäèòåëÿìè,
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèîáðåòåíèå
ïðåäïîëàãàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ðàññ÷è-
òàíà êàê íà ãîä, òàê è íà íåñêîëü-
êî ëåò. Îáúåì ðàáîò îïðåäåëÿåò-
ñÿ çàãðóæåííîñòüþ ïåäàãîãà, íà-
ïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÄÎÓ.

Åñëè ïåäàãîã îïðåäåëèë äëÿ
ñåáÿ êàêóþ-ëèáî òåìó, òî äîë-
æåí ïðîäóìàòü, ñ êàêîé öåëüþ
îíà áóäåò èçó÷àòüñÿ, ÷òî èç ýòî-
ãî ïîëó÷èòñÿ, ò.å. ñîçäàòü íåêèé
ïðîäóêò. Êàæäàÿ äåÿòåëüíîñòü
áåññìûñëåííà, åñëè â ðåçóëüòà-
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òå åå íè÷åãî íå ñîçäàåòñÿ èëè
íåò êàêèõ-ëèáî äîñòèæåíèé.
Â ëè÷íîì ïëàíå ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ ïåäàãîãà îáÿçàòåëüíî äîëæ-
íû áûòü ñïðîãíîçèðîâàíû æå-
ëàåìûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû.

Ýòî ìîãóò áûòü:
�ïîäãîòîâêà ñòàòåé, äîêëàäîâ,

ñöåíàðèåâ;
�ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-

êèõ è èíòåðíåò-êîíôåðåíöè-
ÿõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ ôåñòèâà-
ëÿõ è ò.ä.;

�ðàçðàáîòêà íîâûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì, ìåòîäîâ ðàáîòû;

�ïîäãîòîâêà àâòîðñêîé ïàðöè-
àëüíîé ïðîãðàììû;

�ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ, ñåìèíà-
ðîâ, êîíôåðåíöèé, ìàñòåð-êëàñ-
ñîâ, îáîáùåíèå îïûòà ïî èñ-
ñëåäóåìîé ïðîáëåìå (òåìå);

�ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïî-
ñîáèé ïî îäíîìó èëè íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû;

�êîìïëåêòà ýëåêòðîííûõ çàíÿ-
òèé, îáúåäèíåííûõ ïðåäìåò-
íîé òåìàòèêîé èëè ìåòîäè-
êîé ïðåïîäàâàíèÿ;

�êîìïëåêòà äèäàêòèêè ïî íà-
ïðàâëåíèþ (íàãëÿäíûé ìàòå-
ðèàë, äèäàêòè÷åñêèå èãðû è
ïîñîáèÿ);

�ïàêåòà òåñòîâîãî ìàòåðèàëà
â ýëåêòðîííîì âèäå;

�ïàêåòà ñòàíäàðòíîãî êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî
òåìå èëè ãðóïïå òåì;

�ñîñòàâëåíèå òåðìèíîëîãè÷åñ-
êîãî ñëîâàðÿ ïî ïðåäìåòíîé
òåìå;

�ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ èãð,
çàãàäîê, ñòèõîâ;

�ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà òåìà-

òè÷åñêèõ ðîäèòåëüñêèõ ñî-
áðàíèé è ìåðîïðèÿòèé (ïî-
çíàâàòåëüíûå èãðû, êîíêóðñû,
ïðåäñòàâëåíèÿ);

�ïðîåêòà îðãàíèçàöèè è çàíÿ-
òèé êðóæêîâîé ðàáîòû;

�àäìèíèñòðàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäè-
íåíèÿ;

�áàçû äàííûõ ìåòîäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû è ïóáëèêàöèé ïî
òåìå ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

�ïðîåêò ëè÷íîé ìåòîäè÷åñêîé
âåá-ñòðàíèöû;

�âåá-ñòðàíèöû ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà ÄÎÓ;

�ïàêåò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ âîñïèòà-
òåëåé;

�êîíñïåêòîâ çàíÿòèé ñ ïðèìå-
íåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé;

�áëàíêîâ è îáðàçöîâ äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ãðàìîòû, àíêå-
òû, ïëàíû è ò.ä.);

�ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé áèá-
ëèîòåêè ïðîèçâåäåíèé õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû ñî-
ãëàñíî ïðîãðàììå.
Ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá

ïîêàçàòü ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà � ðàçìåñ-
òèòü ìàòåðèàëû â Èíòåðíåòå.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó àêêóìó-
ëèðîâàòü ñâîè ðàáîòû â âèðòó-
àëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé áèáëèî-
òåêå, ãäå åãî êîëëåãè ìîãóò åå
ïîñìîòðåòü, âîñïîëüçîâàòüñÿ åå
ðåçóëüòàòàìè, äîïîëíèòü, îñòà-
âèòü îòçûâ è îáñóäèòü. Â ýòîì
ñëó÷àå áåñöåííûé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé îïûò ñòàíîâèòñÿ íåçàâèñè-
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ìûì îò âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà.
×åì áîëüøå èíôîðìàöèè, ìåòî-
äîâ è èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçó-
åò ïåäàãîã, òåì áîëüøèé ýôôåêò
îò åãî ðàáîòû.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñòðåìëåíèå ê îáðà-
çîâàíèþ ïðîÿâëÿåòñÿ äî òàêîé
ñòåïåíè, êàê íå ïðîÿâëÿëîñü
åùå íè â êàêèå âðåìåíà, è ñ
êàæäûì ãîäîì îíî âîçðàñòàåò.
Ñàìà æèçíü ïîáóæäàåò êàæäîãî
÷åëîâåêà âîîðóæàòü ñåáÿ çíàíè-
åì è ïîíèìàíèåì. ×òîáû æèòü,
íå ïîãèáíóòü â îáùåì âîäîâî-
ðîòå, ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ýòîé ñó-
òîëîêå, ïðîèñõîäÿùåé âîêðóã,
íóæíî íå òîëüêî çíàòü êàêîå-
ëèáî ðåìåñëî (ò.å. èìåòü ñïåöè-
àëüíîå îáðàçîâàíèå), íî åùå
èìåòü îáùåå îáðàçîâàíèå, óìåòü
ðàçîáðàòüñÿ âî âñåì, ÷òî ñîâåð-
øàåòñÿ âîêðóã, à äëÿ ýòîãî íóæ-
íû óìåíèå ìûñëèòü è ïîíèìàòü,
øèðîòà êðóãîçîðà, âûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ.

Êàæäûé, êòî õî÷åò äîñòèãíóòü
ëó÷øåãî â ñâîåé æèçíè, äîëæåí
òðàòèòü íåêîòîðîå âðåìÿ ëè÷íî
íà ñåáÿ, ÷òîáû «íå îòñòàâàòü îò
æèçíè». Ñðàâíèâàÿ ïðîöåññ ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñ áèçíå-
ñîì, ãîâîðÿò, ÷òî íàäî èíâåñòè-
ðîâàòü â ñåáÿ.

Èçìåíèâøàÿñÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïàðàäèãìà òðåáóåò îïðåäå-
ëåííîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ âñåãî
ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà, íàêîïëåí-
íîãî ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé øêîëîé, åãî ïðèìåíåíèÿ ñ
ó÷åòîì êîðåííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé. Ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäè-
ìû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå

ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ïåäàãîãà è
ðàññìàòðèâàåìûå â êîíòåêñòå
ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà, êàê îñíîâû, îïðåäåëÿ-
þùèå ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïå-
òåíòíîñòü ñïåöèàëèñòà.

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãà

1. Íàëè÷èå è âûïîëíåíèå ïëà-
íà ñàìîîáðàçîâàíèÿ (òåìà).

2. Âíåäðåíèå íîâûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

3. Ðàçðàáîòêà ÷àñòíîé ìåòî-
äèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

4. Îáîáùåíèå ñîáñòâåííîãî
îïûòà (òåìà).

5. Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå
îòêðûòîãî ìåðîïðèÿòèÿ:
à) â òðàäèöèîííîé ôîðìå;
á) ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé.
6. Ïîñåùåíèå çàíÿòèé êîëëåã:

à) ïðîñìîòð çàíÿòèÿ;
á) ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè (àíà-

ëèç).
7. Ó÷àñòèå â ðàáîòå:

à) ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ;
á) ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà;
â) âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà èëè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè.
8. Âûñòóïëåíèå:

à) íà íàó÷íîé, íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè;

á) íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷òåíèÿõ.
9. Ïóáëèêàöèè:

à) òåçèñîâ è ñòàòåé;
á) ó÷åáíûõ ïîñîáèé;
â) ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðè-

àëîâ (ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè, ðåêîìåíäàöèè è ò.ï.).
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10. Ðåöåíçèðîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîñîáèé.

11. Ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà, â ìåòîäè÷åñ-
êèõ âûñòàâêàõ.

12. Ïîäãîòîâêà âîñïèòàííè-
êîâ ê êîíêóðñàì.

13. Ðàçðàáîòêà:
à) àâòîðñêîé ïðîãðàììû;
á) äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ:
� íàãëÿäíûõ,
� òåñòîâûõ,
�ïå÷àòíûõ (êàðòî÷êè-çàäàíèÿ);

Ïîýòàïíî-òâîð÷åñêèé ïåðñïåêòèâíûé ïëàí
ïåäàãîãà ___________ ÃÎÓ íà÷àëüíàÿ øêîëà �

ä/ñ ¹ __ íà 20__ ó÷. ã. ïî òåìå
«Èñïîëüçîâàíèå íàðîäíîãî ôîëüêëîðà

â âîñïèòàíèè äåòåé»

â) êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì:
� îáó÷àþùèõ,
� êîíòðîëèðóþùèõ.

14. Ðóêîâîäñòâî êðóæêîì.
15. Ðàáîòà íàä ó÷åáíî-ìå-

òîäè÷åñêèì êîìïëåêñîì ïðåä-
ìåòà.

16. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè (êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà, ñòà-
æèðîâêà è ò.ï.).

17. Ó÷àñòèå â îáëàñòíûõ, ðå-
ãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ, ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ.

18. Äðóãîå.

Ìåñÿö Äåòè Ïåäàãîãè Ðîäèòåëè Îáîðóäîâàíèå 

1 2 3 4 5 

Ñåíòÿáðü Äèàãíîñòèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé è 

óìåíèé (îòñëåæèâàíèå ïî ìàòåðèàëàì  

Ë.Ì. Äåíÿêèíîé) 

Ðåçóëüòàòû 

äèàãíîñòèêè 

Îêòÿáðü Çíà÷åíèå 

ôîëüêëîðà. 

Çíàêîìñòâî ñ 

íèì 

� � Äèàïðîåêòîð, 

ñëàéäû, ýêðàí 

Íîÿáðü Ïîäáîð íàðîä-

íûõ ïîñëîâèö 

è ïðèìåíåíèå 

èõ â ïîâñå-

äíåâíîé æèçíè 

Ó÷àñòèå â 

êîíêóðñå 

«Ó÷èòåëü 

(âîñïèòàòåëü) 

ãîäà» â îòáî-

ðî÷íîì òóðå 

ÃÎÓ 

Ó÷àñòèå â 

ïîäãîòîâêå 

óñòíîãî 

æóðíàëà ïî 

ôîëüêëîðó 

Õóäîæåñòâåí-

íûå àëüáîìû, 

âàòìàí, êðàñêè, 

êèñòè 

Äåêàáðü Ïîäáîð íàðîä-

íûõ ïîãîâîðîê 

è ïðèìåíåíèå 

èõ â ïîâñå-

äíåâíîé æèçíè 

Ïîäãîòîâêà 

êàðòû ïðî-

ãðàììíûõ 

òðåáîâàíèé 

ïî ôîëüêëîðó 

� Ïîäãîòîâêà 

ñöåíàðèÿ ïî-

ñòàíîâêè ñêàçêè 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5 

ßíâàðü Ïîäáîð íàðîä-

íûõ ïðèìåò è 

ïðèìåíåíèå èõ 

â ïîâñåäíåâíîé 

æèçíè 

Ñîçäàíèå 

ýêñïîçèöèè 

«Òåàòðàëüíûé 

ìàêåò» 

� Âûïóñê æóðíà-

ëà ðàáîò è ïîä-

áîðêà ôîëüê-

ëîðíîãî ìàòå-

ðèàëà äåòüìè è 

ðîäèòåëÿìè 

Ôåâðàëü Òåàòðàëèçàöèÿ 

íàðîäíîé ïðî-

ãðàììíîé ñêàç-

êè 

Ïîìîùü â 

îðãàíèçàöèè 

è ïðîâåäåíèè 

ÊÂÍ 

Ó÷àñòèå â 

îðãàíèçà-

öèè ÊÂÍ 

Íàáîð CD-äèñ-

êîâ 

Ìàðò Ïîäãîòîâêà 

êîñòþìîâ è 

«Ìàñëåííèöà» 

Ðàçðàáîòêà 

êðèòåðèåâ 

îöåíêè ó÷à-

ñòíèêîâ 

ÊÂÍ (äåòè 

è ðîäèòå-

ëè) 

Âèäåîçàïèñè 

ôðàãìåíòîâ 

ñïåêòàêëåé è 

ÊÂÍ 

Àïðåëü Ïðèáàóòêè, 

ïåñåíêè, ïî-

òåøêè. Âû- 

ñ-òóïëåíèå â 

ìóçåå 

Âûñòóïëåíèå 

íà ïåäñîâåòå 

î ðåçóëüòàòàõ 

ðàáîòû 

Ïîìîùü â 

ïðîâåäåíèè 

ýêñêóðñèè, 

ïîñåùåíèå 

ìóçåÿ 

Òåçèñíîå âû-

ñòóïëåíèå ê 

ïåäñîâåòó 

Ìàé Âûñòóïëåíèå 

ôîëüêëîðíîãî 

àíñàáëÿ «Âåñ-

íÿíêà» 

Ó÷àñòèå â 

ïðåäñòàâëå-

íèè 

Ïîìîùü â 

ïîäãîòîâêå 

ê ïðåä-

ñòàâëåíèþ, 

ó÷àñòèå â 

íåì 

Ñöåíàðèé âû-

ñòóïëåíèÿ 

Èþíü Äèàãíîñòèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé è 

óìåíèé (îòñëåæèâàíèå ïî ìàòåðèàëàì  

Ë.Ì. Äåíÿêèíîé) 

Ñàìîàíàëèç ðàç-

âèòèÿ òâîð÷åñêî-

ãî ïîòåíöèàëà 

 

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÁÅÍÊÀ Â ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Îáçîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Çàöåïèíà Ì.Á. Îáëîæêà, 128 ñ.
Ïîñîáèå ñîäåðæèò êðàòêèé îáçîð ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñ-
íûõ, ïàðöèàëüíûõ, ëîêàëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïî ìóçûêàëüíîìó âîñïèòàíèþ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, ðàçðàáîòàííûõ è èñïîëüçóåìûõ ïðàêòè÷åñ-
êèìè ðàáîòíèêàìè äåòñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ðàñêðûâàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãðàìì, èõ ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß

«ÇÄÎÐÎÂÛÉ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊ»

Àíòîíîâ Þ.Å., äèðåêòîð Ìåæîòðàñëåâîãî
öåíòðà èíòåãðàöèè äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé

(ÌÖÈÄÎ), ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåòíèê
2 êëàññà, Ìîñêâà

Îäíèì èç ïðîïàãàíäèñòîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
â 80-å ãã. XX â. áûë ïðîôåññîð, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ
íàóê Þ.Ô. Çìàíîâñêèé (1929�1995). Ïîñòîÿííîå
âíèìàíèå ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è èííîâàöèÿì
(ôèçèîëîãèè, áèîðèòìîëîãèè, ñïîðòèâíîé ìåäèöèíå,
ïåäèàòðèè, íåéðîïñèõîëîãèè è äð.) ñî÷åòàëîñü â åãî
ïåäàãîãè÷åñêîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âàæíîé èíèöèàòèâîé áûëî ñîçäàíèå â 1995 ã. íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëû îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ïðè
ÐÈÏÊÐÎ (âïîñëåäñòâèè ÀÏÊ è ÏÏÐÎ). Áóêâàëüíî ñ
ïåðâûõ øàãîâ äåÿòåëüíîñòè øêîëû íà îñíîâå íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê Þ.Ô. Çìàíîâñêîãî óäàëîñü ðåãëà-
ìåíòèðîâàòü è îáîñíîâàòü êà÷åñòâåííî íîâûé ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûé íàó÷íî-ïðèêëàäíîé ïðîäóêò � ñî-
öèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíóþ òåõíîëîãèþ «Çäîðîâûé
äîøêîëüíèê». Êàê êîíñòðóèðóåòñÿ äàííàÿ ñîöè-
àëüíàÿ òåõíîëîãèÿ? Â åå îñíîâå íàðÿäó ñ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèì, èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì, íîðìàòèâ-
íûì, ôèíàíñîâûì, èññëåäîâàòåëüñêèì áëîêàìè íàõî-
äèòñÿ àâòîðñêèé áëîê (öèêë), âêëþ÷àþùèé
àâòîðñêóþ ïðîãðàììó.

Àâòîðñêèé áëîê ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè. Ïðî-
ãðàììà «Çäîðîâûé äîøêîëüíèê», ïîñâÿùåííàÿ ïðî-
áëåìàì âîñïèòàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû â
ÄÎÓ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðîãðàìì âîñïè-
òàíèÿ â äåòñêèõ ñàäàõ. Îñíîâíûå îòëè÷èÿ:
�êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé ðàçëè÷íûå

êîìïîíåíòû, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îáúåäèíåíà â
ïîíÿòèè «çäîðîâûé îáðàç æèçíè» ðåáåíêà;

�ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî
èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííûé õàðàêòåð;
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� íàëè÷èå ôèçèîëîãè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ â êàæäîì èç
ðàçäåëîâ ïðîãðàììû íàðÿäó
ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé âîçðàñòíîé, ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è
ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû;

� ïðîãðàììà ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ â ÄÎÓ áëàãîäàðÿ ïðî-
ñòîòå áîëüøèíñòâà ðåêîìåí-
äóåìûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, îò-
ñóòñòâèþ íåîáõîäèìîñòè â
ïðèîáðåòåíèè äîðîãîñòîÿ-
ùåé àïïàðàòóðû, íåîáÿçà-
òåëüíîñòè âûñîêîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ïåðñîíàëà, íî ïðè îáÿ-
çàòåëüíîì è äîáðîñîâåñòíîì
âûïîëíåíèè ðåêîìåíäàöèé;

� â ðàçäåëàõ ïðîãðàììû ïðå-
äóñìîòðåí ó÷åò êëèìàòî-
ãåîãðàôè÷åñêèõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãè-
îíà.
Â ïðîãðàììå äàíî êîìïëåê-

ñíîå «ôèçèîëîãè÷åñêîå» îï-
ðåäåëåíèå çäîðîâüÿ ðåáåíêà
êàê äèíàìè÷åñêîãî è âìåñòå
ñ òåì óñòîé÷èâîãî ê ïàòîëî-
ãè÷åñêèì (áîëåçíåòâîðíûì)
è ýêñòðåìàëüíûì âîçäåé-
ñòâèÿì ñîñòîÿíèÿ äåòñêîãî
îðãàíèçìà, ÷òî äîñòèãàåòñÿ
áëàãîäàðÿ ôîðìèðîâàíèþ
êîìïëåêñà ôóíêöèîíàëüíûõ
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ îï-
òèìàëüíûé ïðèñïîñîáëåí÷åñ-
êèé ýôôåêò. Êîìïëåêñíîå
îïðåäåëåíèå çäîðîâîãî ðå-
áåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
âêëþ÷àåò íàáîð õàðàêòåðèñ-
òèê: æèçíåðàäîñòíîñòü, óñ-
òîé÷èâîñòü ê íåáëàãîïðèÿò-

íûì âíåøíåñðåäîâûì ôàêòî-
ðàì, âûñîêèé óðîâåíü âûíîñ-
ëèâîñòè è ðàáîòîñïîñîáíîñ-
òè è ò.ä.

Ïåðâûé ðàçäåë ïðîãðàììû �
îïðåäåëåíèå èñõîäíûõ ïîêàçà-
òåëåé ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Â êîìïëåêñ àíòðîïîìåòðè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ðåãèñòðèðóå-
ìûõ ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì
ÄÎÓ, âêëþ÷åíû îïðåäåëåíèÿ
äëèíû è ìàññû òåëà, à òàêæå
èíäåêñîâ: îòíîøåíèé äëèíû
òåëà ê âîçðàñòó, ìàññû òåëà �
ê âîçðàñòó è ìàññû � ê äëèíå.
Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü îòðàæà-
åò ãàðìîíè÷íîñòü ôèçè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Íàëè÷èå
ýòèõ ïàðàìåòðîâ îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü èõ ñðàâíåíèÿ ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè,
ïîêàçàòåëÿìè ïî òàáëèöàì, ïå-
ðèîäè÷åñêè èçäàþùèìèñÿ Âñå-
ìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ (ÂÎÇ). Â äèàãíîñòè-
÷åñêèé êîìïëåêñ âêëþ÷åíû
ïðîÿâëåíèÿ áèîðèòìîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîôèëÿ ðåáåíêà ïî îêî-
ëîñóòî÷íîé äèíàìèêå óìñòâåí-
íîé (îñíîâíîé ïàðàìåòð), ôèçè-
÷åñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è
ýìîöèîíàëüíîé ðåàêòèâíîñòè.
Ýòè ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ
ïåäàãîãàìè ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ðîäèòåëÿìè. Òåñòèðî-
âàíèå ïðîâîäèòñÿ â íà÷àëå, ñå-
ðåäèíå (ïî îòäåëüíûì ïàðàìåò-
ðàì) è â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà.

Âòîðîé ðàçäåë ïðîãðàì-
ìû � ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè
äåòåé. Âî ââåäåíèè ðàññìàò-
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ðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëî-
æåíèÿ î æèçíåííî âàæíîì
çíà÷åíèè äâèæåíèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì
ðàñòóùåãî îðãàíèçìà (ýíåðãå-
òè÷åñêîå ïðàâèëî ñêåëåòíîé
ìóñêóëàòóðû È.À. Àðøàâñêî-
ãî) è îá ýôôåêòèâíîì îçäîðî-
âèòåëüíîì âëèÿíèè öèêëè÷åñ-
êèõ óïðàæíåíèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îçäîðîâèòåëüíîãî áåãà, íà
âñå ôèçèîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû,
áèîõèìè÷åñêèå ïðîöåññû è
ïñèõè÷åñêèå ôóíêöèè. Ýòîò
ðàçäåë ïðîãðàììû õàðàêòåðè-
çóåòñÿ èçëîæåííûìè íèæå îñ-
íîâíûìè îñîáåííîñòÿìè è
ïðèíöèïèàëüíûìè îòëè÷èÿìè
îò ñóùåñòâóþùèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ðàçâèòèþ ìîòîðèêè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Òðåòèé ðàçäåë ïðîãðàì-
ìû � ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî
çàêàëèâàíèÿ äåòåé. Íàó÷íîå
îáîñíîâàíèå ýòîãî ðàçäåëà �
ïîäõîä ê çàêàëèâàíèþ êàê ê
òðåíèðîâêå ñèñòåìû òåðìîðå-
ãóëÿöèè. Äàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ
ôèçè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé òåð-
ìîðåãóëÿöèè, èõ îñíîâíûõ ìå-
õàíèçìîâ ó âçðîñëîãî ÷åëîâåêà
è îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ
â îíòîãåíåçå. Â ïðîãðàììå çà-
êàëèâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñèñòåìà îçäîðîâèòåëüíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé, ðåàëèçóåìàÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû êàæäûé ìîìåíò
ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â äåò-
ñêîì ñàäó (è æåëàòåëüíî � â
äîìàøíåé îáñòàíîâêå) õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ êàê áëàãîïðèÿò-
íûé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ àïïàðàòà

ôèçè÷åñêîé òåðìîðåãóëÿöèè
(òåðìîðåöåïòîðû è ñîñóäû
êîæè è ïîäêîæíîé êëåò÷àòêè),
ïëîõî ôóíêöèîíèðóþùåé â
ïåðèîäàõ ðàííåãî è äîøêîëü-
íîãî äåòñòâà.

Â ïðîãðàììå ïîäðîáíî îïè-
ñûâàþòñÿ äâà îñíîâíûõ ìåòî-
äà êîíòðàñòíîãî çàêàëèâàíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
êàê â ÄÎÓ, òàê è â äîìàøíèõ
óñëîâèÿõ.

×åòâåðòûé ðàçäåë ïðîãðàì-
ìû � êîìïëåêñ ïñèõîãèãèåíè-
÷åñêèõ è ïñèõîïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ÄÎÓ.

Â ïðîãðàììå óêàçûâàþòñÿ
îñíîâíûå çàäà÷è è îáÿçàííîñòè
ïåäàãîãîâ-ïñèõîãèãèåíèñòîâ:
�âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, ñïî-

ñîáñòâóþùèõ âîçíèêíîâå-
íèþ è ðàçâèòèþ äèñòðåññî-
âûõ íåâðîòè÷åñêèõ ñîñòîÿ-
íèé ó äåòåé;

�ïðèìåíåíèå ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà êóïèðîâà-
íèå è ïðåäóïðåæäåíèå íå-
æåëàòåëüíûõ àôôåêòèâíûõ
ïðîÿâëåíèé, ïðåæäå âñåãî ó
ãèïåðàêòèâíûõ äåòåé;

�îáåñïå÷åíèå óñëîâèÿ äëÿ
ïðåîáëàäàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ýìîöèé â åæåäíåâíîì
ðàñïîðÿäêå äíÿ äåòåé;

�ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
ÄÎÓ è ïî âîçìîæíîñòè â ñå-
ìüå;

�îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëüíîé
èãðîâîé êîìíàòû â ÄÎÓ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíî-



115Âåñòè èç ðåãèîíîâ

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

2012, ¹ 1

ïîäãðóïïîâîé ïñèõîêîððåê-
öèîííîé ðàáîòû.
Ïÿòûé ðàçäåë ïðîãðàììû �

îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî
ïèòàíèÿ äåòåé. Òåîðåòè÷åñêàÿ
÷àñòü ýòîãî ðàçäåëà ñîäåðæèò
îáùèå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè
ñáàëàíñèðîâàííîãî êàëîðèé-
íîãî ïèòàíèÿ â íîâåéøåé òåî-
ðèè àäåêâàòíîãî ïèòàíèÿ, îä-
íèì èç ñîçäàòåëåé êîòîðîé
áûë À.Ì. Óãîëåâ. Èçëàãàþòñÿ
«çîëîòûå» ïðàâèëà ïðèãîòîâ-
ëåíèÿ ïèùè, îäîáðåííûå Âñå-
ìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ: âûáîð ïðîäóêòîâ,
îáðàáîòàííûõ ñ ïîìîùüþ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé áåçî-
ïàñíîñòè, òùàòåëüíûé ïðîãðåâ
ïèùè, ïðàâèëüíîå åå õðàíåíèå
è ò.ä.

Øåñòîé ðàçäåë ïðîãðàì-
ìû � ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
îçäîðîâèòåëüíûõ ðåæèìîâ äå-
òåé.

Òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíè-
åì íåîáõîäèìîñòè âûïîëíå-
íèÿ îïðåäåëåííîãî ðàñïîðÿä-
êà äëÿ ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ áèî-
ðèòìîëîãèÿ, ïðåäìåò êîòîðîé
ñîñòàâëÿåò èçó÷åíèå öèêëè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â æèâûõ
îðãàíèçìàõ. Èìåííî íàëè÷èå
öèêëè÷íîñòè â äåÿòåëüíîñòè
âñåõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì,
áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è
ïðîÿâëåíèÿõ ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé ñîçäàåò âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ñîâåðøåííîé àäàïòà-
öèè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî èç-
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû,
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðàñòó-
ùèõ îðãàíèçìîâ.

Ïîäðàçäåë «Ïðîáëåìû ìå-
äèöèíñêîé ýêîëîãèè». Â íà÷à-
ëå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ýêîëî-
ãèè êàê «íàóêè î æèëèùå, ìå-
ñòîîáèòàíèè», åå ïðåäìåòå �
èçó÷åíèè ñâÿçè æèâûõ îðãà-
íèçìîâ ñî ñðåäîé îáèòàíèÿ.
Ìåäèöèíñêàÿ ýêîëîãèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò ïðîáëåìû âëèÿ-
íèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû
íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà. Â êîì-
ïëåêñ âíåøíåñðåäîâûõ ôàê-
òîðîâ âõîäÿò âîçäóõ, ïî÷âà,
âîäà, ïèòàíèå, òåïëî, ñâåò, îäåæ-
äà, æèëèùå, øóì, ðàäèàöèÿ
è ò.ä.

Ïîäðàçäåë «Ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå àñïåêòû ñåêñó-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ è çäîðîâüÿ
äåòåé». Äàåòñÿ îïðåäåëåíèå
ñåêñóàëüíîãî çäîðîâüÿ, ïðèíÿ-
òîå Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êàê êîìï-
ëåêñà ôèçè÷åñêèõ, ýìîöèî-
íàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ,
ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ïîëîâî-
ãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, îáîãà-
ùàþùèõ åãî ëè÷íîñòü, ïîâû-
øàþùèõ ñïîñîáíîñòü ê ëþá-
âè è óìåíüøàþùèõ òàêèì
îáðàçîì ðàñïðîñòðàíåííîñòü
ñåêñîïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâ-
ëåíèé. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ó÷åòà ïîëà ðåáåíêà
â ðåàëèçàöèè îçäîðîâèòåëü-
íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ
è ìåòîäîâ.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû âîçìîæíà ïðè
äîáðîñîâåñòíîì âûïîëíåíèè
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïåðñîíà-
ëîì ÄÎÓ â ïîñòîÿííîì âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ðîäèòåëÿìè.
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×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
öèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõ-
íîëîãèÿ «Çäîðîâûé äîøêîëü-
íèê» íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ñ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ? Â ñâîå
âðåìÿ Þ.Ô. Çìàíîâñêèé ãî-
âîðèë î ìèíèìàëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàòàõ ó÷ðåæäåíèÿì
äëÿ ðåàëèçàöèè åãî êîíöåïòó-
àëüíîãî ïîäõîäà. Ìåæâåäîì-
ñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àñ-
ïåêò âíåäðåíèÿ äàííîé ñîöè-
àëüíîé òåõíîëîãèè íà ñòûêå
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ «Îá-
ðàçîâàíèå» è «Çäîðîâüå», áëà-
ãîäàðÿ «øàõìàòíîé òî÷íîñòè»
èçëîæåíèÿ àâòîðà ïðîãðàììû,
õîðîøî ôèíàíñîâî îáîñíîâû-
âàåòñÿ êàê íà ôåäåðàëüíîì,
òàê è íà ðåãèîíàëüíî-ìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíÿõ ñ ó÷åòîì
êëèìàòî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ðåãèîíà (íàïðèìåð, íàóêîãðàä,
ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü è äð.).
Äëÿ êà÷åñòâåííîé ðåàëèçà-

öèè «Çàêàëèâàíèÿ» (3-ãî ðàç-
äåëà ïðîãðàììû) ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ïîçèöèè
äëÿ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñî-
âîãî ñîïðîâîæäåíèÿ:
�îðãàíèçàöèÿ ðîäèòåëüñêîãî

óíèâåðñèòåòà (8 ìåðîïðèÿ-
òèé â ãîä);

�îðãàíèçàöèÿ êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåð-
ñîíàëà (2�3 ïîäãðóïïû);

�ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìî-
ãî ìåäèöèíñêîãî è ñïîðòèâ-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ;

�ñîçäàíèå â ÄÎÓ îçäîðîâè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà: áàñ-
ñåéíà, ñàóíû, ôèòîáàðà;

�ñîçäàíèå èëè âîññòàíîâëå-
íèå ðàçâèâàþùåé îçäîðî-
âèòåëüíîé ñðåäû íà ó÷àñò-
êàõ äåòñêîãî ñàäà è ò.ä.
Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-

îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ
«Çäîðîâûé äîøêîëüíèê» îñòà-
åòñÿ âîñòðåáîâàííîé â óñëîâè-
ÿõ ìîäåðíèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÎÇÄÎÐÎÂÈÒÅËÜÍÛÅ ÇÀÍßÒÈß
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Àâòîð � Êàðòóøèíà Ì.Þ. Îáëîæêà, 224 ñ.

Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà îçäîðîâèòåëüíûõ èíòåãðèðîâàííûõ
çàíÿòèé äëÿ äåòåé ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðîôèëàêòèêó íàðóøåíèé îïîðíî-äâèãà-
òåëüíîãî àïïàðàòà è çðåíèÿ ó äåòåé, ïîâûøåíèå ðåçèñòåí-
òíîñòè îðãàíèçìà. Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ïðèåìû è ìåòî-
äû îçäîðîâëåíèÿ äåòåé: ðàçëè÷íûå âèäû ìàññàæà è ñà-
ìîìàññàæà, êîìïëåêñû îáùåðàçâèâàþùèõ óïðàæíåíèé è
êîððèãèðóþùåé ãèìíàñòèêè, ôèçêóëüòìèíóòêè, ïàëü÷èêî-
âûé èãðîòðåíèíã è ò.ä.
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Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îòå-
÷åñòâåííîé ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ âîçìîæíî
òîëüêî ïðè øèðîêîì âíåäðåíèè
â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäèê
è ïîäõîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðå-
øåíèþ êîìïëåêñíûõ çàäà÷, îáî-
çíà÷åííûõ â Ïîñëàíèè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ ê Ôåäåðàëüíîìó ñî-
áðàíèþ. Äëÿ ýòîãî âî âñåõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè ââåäåíû äî-
ïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê àò-
òåñòàöèè ñïåöèàëèñòîâ îáðàçî-
âàíèÿ.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è îáìåíà
ïåäàãîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè
ââåäåíî îáÿçàòåëüíîå òðåáîâà-
íèå ê ãîòîâÿùèìñÿ ê àòòåñòà-
öèè � âëàäåíèå êîìïüþòåðîì.
Îáìåí ïåðåäîâûì îïûòîì â îí-
ëàéí ðåæèìå � íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èííîâà-
öèè âåäóùèå ýêñïåðòû Ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà
ðàçðàáîòàëè ñîâðåìåííûé èí-
òåðíåò-ôîðìàò III Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíêóðñà «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä».

Ýòîò êîíêóðñ ïðîäîëæàåò
òðàäèöèè äåÿòåëüíîñòè êîí-
êóðñîâ 2010 è 2011 ãã., ïðîøåä-
øèõ â ðàìêàõ Ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ôîðóìà, ñ äî-
ïîëíåíèåì äèñòàíöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷àñòíèêà-
ìè êîíêóðñà è óíèôèêàöèåé
ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ó÷ðåæäåíèÿ è àâòîðû ïðî-
åêòîâ ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
îäíîé èç òðåõ íîìèíàöèé êîí-
êóðñà.

1. «Òðàäèöèè è èííîâàöèè â
îðãàíèçàöèè îçäîðîâëåíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ ÷åðåç
âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìüåé». Îöå-
íèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ñîöè-

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÇÄÎÐÎÂÜß ÄÅÒÅÉ

ÏÐÅÄØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ Â ÔÎÐÌÀÒÅ

ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÀ

«Ê ÇÄÎÐÎÂÎÉ ÑÅÌÜÅ ×ÅÐÅÇ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ»

Âåðõîâêèíà Ì.Å., êàíä. ñîö. íàóê, äîöåíò,
çàâ. êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
Êîâàëåíêî Ò.Â., êîîðäèíàòîð äåòñêîé

ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïðîãðàììû CINDI-CHILDREN
«Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä» êàôåäðû
ôèçèîòåðàïèè è âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèöèíû

ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏá ÌÀÏÎ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
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àëüíî-îçäîðîâèòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, ïîâûøàþùèõ âîñïèòà-
òåëüíûå è îçäîðîâèòåëüíûå ðå-
ñóðñû ñåìåé âîñïèòàííèêîâ è
ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ã.

2. «Àêòóàëèçàöèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýòíîêóëü-
òóðíûõ òðàäèöèé â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».
Îöåíèâàåòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè
â ÄÎÓ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýò-
íîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå ïðåäñòàâëåííûå ñïîñî-
áû è ñðåäñòâà ïåðåäà÷è ýòíî-
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ïîçâîëÿ-
þùèå àêòóàëèçèðîâàòü èõ âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë.

3. «Öåííîñòíûé ïîäõîä â
âîñïèòàíèè äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà». Îöåíèâàåòñÿ ñî-
îòâåòñòâèå çàÿâëåííûõ öåëåé
ñîäåðæàíèþ è ñðåäñòâàì öåí-
íîñòíîãî âîñïèòàíèÿ, ïîêàçà-
òåëè ýôôåêòèâíîñòè è âàðèà-
òèâíîñòü ìåòîäîâ ïðèîáùåíèÿ
äåòåé è ðîäèòåëåé ê ìèðó
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ (äîá-
ðî, êðàñîòà, äóõîâíîñòü, òðóä,
òâîð÷åñòâî), ðàöèîíàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ (èñòèíà, ðàçóì,
íàóêà, çíàíèå), ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûõ (ãðàæäàíñòâåííîñòü,
îòå÷åñòâî, ñåìüÿ, îáùåñòâî),
èíäèâèäóàëüíî çíà÷èìûõ öåí-
íîñòåé, à òàêæå ê îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî, ýñòåòè-
÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ.

Êîíêóðñ îòêðûâàåò íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ æåëà-
þùèõ ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè íà-
ðàáîòêàìè, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè
âîñïèòàíèÿ, îçäîðîâëåíèÿ
äîøêîëüíèêîâ, ïîëó÷èòü ýêñ-
ïåðòíóþ îöåíêó ñâîèõ ïðîåê-
òîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè â îáëàñòè âëàäå-
íèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.
Íàëè÷èå äîêóìåíòîâ ïî óñïåø-
íîìó ó÷àñòèþ ñïåöèàëèñòîâ è
ó÷ðåæäåíèé â êîíêóðñàõ âñå-
ðîññèéñêîãî óðîâíÿ âûñîêî
îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè ïðè
àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàð-
ñòâî óäåëÿåò ïðèîðèòåòíîå
âíèìàíèå âîñïèòàíèþ, îáó÷å-
íèþ è îçäîðîâëåíèþ äîøêîëü-
íèêîâ. III Âñåðîññèéñêèé êîí-
êóðñ «Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç
äåòñêèé ñàä» ïîääåðæàëè ïîë-
íîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè ïî Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó
è Êîìèòåò ïî âîïðîñàì ñåìüè,
æåíùèí è äåòåé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû ÐÔ â ñâÿçè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âàæíîñòüþ âîñïèòà-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Îñîáåííîñòü äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ � íåîáõîäèìîñòü
ó÷àñòèÿ â íåì ñåìüè. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî âîçðàñòíîé ôèçèîëî-
ãèåé ìîçãà ðåáåíêà. Ïðîôåñ-
ñîð Â.Á. Ñëåçèí, áîëåå 30 ëåò
çàíèìàâøèéñÿ âîïðîñàìè óï-
ðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ÷åëîâå-
êà è ñêðèíèíãîì ýëåêòðîýíöå-
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ôàëîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
óðîâíåé âîçðàñòíîãî ñîçíàíèÿ,
îïèñàë îòëè÷èòåëüíûå ïðè-
çíàêè ñåìåéíîãî óðîâíÿ ñî-
çíàíèÿ äîøêîëüíèêà, âîñïðè-
íèìàþùåãî ìèð ÷åðåç îáùå-
íèå ñ ðîäèòåëÿìè*.

Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî
ðîäèòåëåé, âîïðåêè òðåáîâàíè-
ÿì âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèè
(ñåìåéíûé óðîâåíü ñîçíàíèÿ)
è Ñåìåéíîãî êîäåêñà ÐÔ
(ñò. 63), âîñïðèíèìàþò äåòñêèå
ñàäû êàê ñèñòåìó «ìàìîçàìå-
íèòåëåé» è ñàìîóñòðàíÿþòñÿ
îò ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíûõ
ìîäåëåé âîñïðèÿòèÿ îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà â ñàìûé ÷óâñòâè-
òåëüíûé ê âëèÿíèþ ðîäèòåëåé
ïåðèîä � â âîçðàñòå 5�7 ëåò.

Äåñÿòèëåòíèå èññëåäîâàíèÿ
ïåòåðáóðãñêîãî ïñèõîëîãà

À.Î. Îðåõîâîé äîêàçàëè, ÷òî
ñåíñèòèâíûé ïåðèîä ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî è íåãà-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ê âàæíåé-
øèì ñòîðîíàì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå ê
çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, �
âîçðàñòíîé ïåðèîä ñ 5 äî
7 ëåò**. Èìåííî â ýòî âðåìÿ
ðåáåíîê ôîðìèðóåò ãëàâíûå
ìîäåëè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è
ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
ðàçëè÷íûì ÿâëåíèÿì îêðóæà-
þùåãî ìèðà, â òîì ÷èñëå ê çäî-
ðîâîìó îáðàçó æèçíè, ïîäðà-
æàÿ ñàìûì àâòîðèòåòíûì äëÿ
íåãî ëþäÿì � ðîäèòåëÿì.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò äàííûå
ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ ïðîãðåññèâíî óõóäøàþòñÿ
íå òîëüêî â íàøåé ñòðàíå, íî è
çà ðóáåæîì***. Ïðîôåññîð

* Ñëåçèí Â.Á. Ïðîáëåìû äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ïñèõîôèçèîëîãèè íàñå-
ëåíèÿ â èíôîðìàöèîííûé âåê / Ìåæâó-
çîâñêèé ñá. íàó÷. òðóäîâ «Îáðàçîâàíèå
êàê ôàêòîð äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè». ÑÏá., 2003.

** Îðåõîâà Î.À. Öâåòîâàÿ äèàãíîñòè-
êà Ýìîöèé. Òèïîëîãèÿ ðàçâèòèÿ: Ìîíî-
ãðàôèÿ. ÑÏá.; Ì., 2008.

*** Âîðîíöîâ È.Ì. Çäîðîâüå. Îïûò
ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ìîíèòî-
ðèíãà è ñêàíèðóþùåé äèàãíîñòèêè íà-
ðóøåíèé çäîðîâüÿ. ÑÏá., 2006.

Òàáëèöà
Âîçðàñòíîé ïëàöäàðì ôîðìèðîâàíèÿ

çäîðîâüÿ ïî ïåðèîäàì äåòñòâà

Ïåðèîäû äåòñòâà Âêëàä â ôîðìèðîâàíèå 

îáùåãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, 

% 

Ïðåäêîíöåïöèÿ è âíóòðèóòðîáíûé  60 

Ãðóäíîé è ðàííèé äåòñêèé 20 

Äîøêîëüíûé è øêîëüíûé  8 

Ïðåïóáåðòàòíûé è ïóáåðòàòíûé 12 



120 Ýòî èíòåðåñíî! 2012, ¹ 1

È.Ì. Âîðîíöîâ îïðåäåëèë
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå îáùåãî
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà ðàçëè÷íûõ
ýòàïîâ åãî äåòñòâà (ñì. òàáëèöó).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ÷åì
ðàíüøå áóäåò îêàçàíî ïîçèòèâ-
íîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå ÷åëî-
âåêà, òåì âûøå ýôôåêò. Ê äâóì
ãîäàì æèçíè 80% çäîðîâüÿ óæå
ñôîðìèðîâàíî. Ïîýòîìó â òå-
÷åíèå 12 ëåò ýêñïåðòû â îáëàñ-
òè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì äëÿ íàñåëåíèÿ ïðîâîäè-
ëè íàó÷íûé ïîèñê, ñðàâíèâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïîçâîëÿþùèõ óìåíüøèòü
÷èñëî çàáîëåâàíèé è èõ òÿ-
æåñòü. Ñàìûìè ýôôåêòèâíû-
ìè áûëè ïðèçíàíû ìåðû ïðî-
ôèëàêòèêè, îñóùåñòâëÿåìûå
ñàìèìè ïàöèåíòàìè èëè èõ ðî-
äèòåëÿìè, îáó÷åííûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè â îáëàñòè çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè. Ýòè ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå ìåðû îòíîñÿòñÿ íå ê
êóðñîâûì ëå÷åáíûì âîçäåé-
ñòâèÿì, à ê îáû÷íîìó, åæåäíåâ-
íîìó, ñáåðåãàþùåìó çäîðîâüå,
ïîâåäåíèþ ÷åëîâåêà.

Îïûò ëó÷øèõ äåòñêèõ ñàäîâ
è ñåìåéíûõ êëóáîâ Ðîññèè, ó÷à-
ñòíèêîâ Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷å-
ðåç äåòñêèé ñàä» ïîêàçàë, ÷òî
ñïåöèàëèñòû ñïîñîáíû ñî-
çäàòü îñîáóþ ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó äëÿ îáó÷åíèÿ ðîäèòåëåé
è äåòåé îñîáûì ñîöèàëüíî-îç-
äîðîâèòåëüíûì òåõíîëîãèÿì,
ïîâûøàþùèì âîñïèòàòåëüíûå
è îçäîðîâèòåëüíûå ðåñóðñû
ñåìåé.

Ïåðâàÿ òåõíîëîãèÿ � âêëþ-
÷åíèå ðîäèòåëåé â ïðîöåññ îç-
äîðîâëåíèÿ äåòåé ÷åðåç ñîâìå-
ñòíóþ ñî ñïåöèàëèñòàìè îöåí-
êó çäîðîâüÿ ñâîèõ äåòåé.
Â íåé ðîäèòåëè îöåíèâàþò
òîëüêî òå àñïåêòû çäîðîâüÿ, íà
êîòîðûå îíè ñàìîñòîÿòåëüíî
ìîãóò îêàçàòü âîçäåéñòâèå äëÿ
òîãî, ÷òîáû çäîðîâüå ðåáåíêà
ïîçâîëèëî åìó ñïðàâèòüñÿ ñ
íàãðóçêàìè, ãàðìîíè÷íî îá-
ùàòüñÿ ñ îêðóæàþùèìè â ñå-
ìüå è îáùåñòâå, äîñòè÷ü óñïå-
õà â æèçíè.

Â òå÷åíèå 5 ëåò äëÿ àïðîáà-
öèè òåõíîëîãèè îöåíêè ðîäè-
òåëÿìè çäîðîâüÿ ñâîèõ äåòåé
ñïåöèàëèñòû ãîðîäñêîãî âðà-
÷åáíî-ôèçêóëüòóðíîãî äèñïàí-
ñåðà ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòàìè
ìåäèöèíñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ
âóçîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðîâî-
äèëè ñêðèíèíã ïîêàçàòåëåé
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ çäîðîâüÿ
äåòåé, ïîñåùàâøèõ ÄÎÓ Ðîñ-
ñèè â äèíàìèêå îñåíü�âåñíà*.

Òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîêàçàòåëè, äåìîíñòðèðóþùèå
âîñïèòàòåëüíûå è îçäîðîâè-
òåëüíûå ðåñóðñû ñåìüè è
ÄÎÓ: ôóíêöèîíàëüíûå ðåçåð-
âû çäîðîâüÿ, àíòðîïîìåòðè÷åñ-
êèå è îðòîïåäè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè, çàáîëåâàåìîñòü.
Áîëüøóþ ÷àñòü òåñòîâ âûïîë-
íÿþò ðîäèòåëè ñ äåòüìè íà
ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè, çàêàí-
÷èâàþò òåñòèðîâàíèå ïåäàãî-

* Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñîçäà-
íèþ ýêîëîãè÷åñêîé îçäîðîâèòåëüíîé
ïðîãðàììû äëÿ äåòåé. ÑÏá., 1997.
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ãè. Ïîñëå îáðàáîòêè äàííûõ
ïðîâîäèòñÿ êîíôåðåíöèÿ, ãäå
êàæäûé ðîäèòåëü ñ ïîìîùüþ
ïåäàãîãà îöåíèâàåò ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû, èçó÷àåò èõ
âëèÿíèå íà âîçìîæíîñòè ñâîå-
ãî ðåáåíêà è âûáèðàåò ñïîñî-
áû èõ óëó÷øåíèÿ. Ñ ðåçóëüòà-
òàìè òåñòèðîâàíèÿ ðåáåíêà
çíàêîìÿòñÿ òîëüêî åãî ðîäèòå-
ëè è ñïåöèàëèñòû, îòâå÷àþùèå
çà åãî çäîðîâüå è ðàçâèòèå.
Íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè
îáñóæäàþòñÿ ðåçóëüòàòû áåç
íàçûâàíèÿ ôàìèëèé äåòåé è
îáùèå äîñòèæåíèÿ è ïðîáëå-
ìû ãðóïïû äîøêîëüíèêîâ.

Ïî îïûòó êîíêóðñà òåñòèðî-
âàíèå ìîæåò ïðîâîäèòü âîñïè-
òàòåëü ãðóïïû, à ìåäèêè òîëüêî
âûïèñûâàþò èç ìåäèöèíñêèõ
êàðò äåòåé ïîêàçàòåëè çàáîëå-
âàåìîñòè. Ñïåöèàëèñòàì, êî-
íå÷íî, ïðîùå âñå ñäåëàòü ñàìèì,
íî ýòî íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ âîñïèòàòåëüíûõ è
îçäîðîâèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñå-
ìüè âîñïèòàííèêîâ. Áåç ýòîãî
óñëîâèÿ, ñîãëàñíî ðåêîìåíäà-
öèÿì ÂÎÇ, íåâîçìîæíà ñîâðå-
ìåííàÿ ïðîôèëàêòèêà çàáîëå-
âàíèé äåòåé.

Äàííóþ ñèñòåìó îöåíêè çäî-
ðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ èñïîëüçó-
þò â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áîëåå
15 ëåò. Íàëè÷åñòâóåò êîìïüþ-
òåðíàÿ îöåíêà èíäèâèäóàëüíûõ
è ãðóïïîâûõ ðåçóëüòàòîâ*. Áåç

ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ëó÷øèõ
äåòñêèõ ñàäîâ Ðîññèè ïîèñê
èíôîðìàòèâíîé ýêñïðåññ-
îöåíêè çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ
áûë áû íåâîçìîæåí.

Èìåííî ýòà òåõíîëîãèÿ
áûëà ïðåäëîæåíà äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà ýôôåêòèâíîñòè îçäî-
ðîâëåíèÿ äåòåé è îñíîâû äëÿ
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðî-
åêòîâ Âñåðîññèéñêèõ êîíêóð-
ñîâ «Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç
äåòñêèé ñàä» 2010 è 2011 ãã.
Äëÿ ó÷àñòíèêîâ III Âñåðîññèéñ-
êîãî êîíêóðñà ýòà òåõíîëîãèÿ
ñòàíåò ñîäåðæàíèåì ïåðâîãî
è òðåòüåãî òóðîâ. Ñðîêè ïðî-
âåäåíèÿ ïåðâîãî òóðà � 1 ñåí-
òÿáðÿ � 15 íîÿáðÿ 2011, ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ òðåòüåãî � 1�
15 àïðåëÿ 2012 ã.

Ìåòîäèêó ïðîâåäåíèÿ òåñ-
òèðîâàíèÿ ìîæíî óâèäåòü â
âèäåîìàòåðèàëàõ III Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ê çäîðî-
âîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä»
2012 ã.: «Èíòåðâüþ ñ àâòîðîì
òåñòà íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ
êîìôîðòíîñòü (Î.À. Îðåõî-
âîé)», «Ìåòîäèêà ýêñïðåññ-
îöåíêè ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé ñïåöèàëèñòàìè äåòñêîãî
ñàäà (Í.À. Êîìàðîâñêèõ)»,
«Ìåòîäèêà ýêñïðåññ�îöåíêè
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðòíîñ-
òè ñïåöèàëèñòàìè äåòñêîãî
ñàäà (Þ.À. Âàâðè÷åíà, Ç.Á. Õó-
ñàèíîâà)».

Ìàòåðèàëû âòîðîãî òóðà
êîíêóðñà (ñðîêè ïðîâåäå-
íèÿ � 15 íîÿáðÿ � 15 äåêàáðÿ
2011 ã.) äîëæíû ñîäåðæàòü
îïèñàíèå è îöåíêó:

* Êîâàëåíêî Â.Ñ. è äð. Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû «Øêîë çäîðîâîé ñåìüè». Îçäî-
ðîâèòåëüíàÿ ïðîãðàììà «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä»: Ìåòîä. ðåêî-
ìåíäàöèè. ÑÏá., 2010.
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�ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

�ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòè ýòíîêóëüòóðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

�ñèñòåì äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî, ýñòå-
òè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ,
ñïîñîáñòâóþùèõ âçàèìî-
äåéñòâèþ ñåìüè è äåòñêîãî
ñàäà ñ öåëüþ ãàðìîíè÷íîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Îðãàíèçàòîðû III Âñåðîñ-
ñèéñêîãî êîíêóðñà «Ê çäîðî-
âîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä»
2012 ã. íàäåþòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ
òàêæå áîãàòà èííîâàöèîííûì
îïûòîì âîñïèòàíèÿ çäîðîâûõ
äåòåé. Ìû ïðèãëàøàåì âñå
ÄÎÓ Ðîññèè ïðèíÿòü â íåì
ó÷àñòèå, ïîäåëèòüñÿ ñâîèì
îïûòîì, âíåñòè ñâîé âêëàä â
ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ.

À ÇÍÀÅÒÅ ËÈ ÂÛ?!

Èíîñòðàííûå äîêóìåíòû îá
îáðàçîâàíèè (ÈÄÎ) ïðè ââîçå
â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ñ
öåëüþ èõ äàëüíåéøåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîäëåæàò ïðîöåäóðå
ïðèçíàíèÿ (íîñòðèôèêàöèè).

Íîñòðèôèêàöèÿ èíîñòðàí-
íûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè � ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ
ôîðìà ëåãàëèçàöèè íà òåððè-
òîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî çà
ðóáåæîì. Ðàçëè÷àþò àêàäåìè-
÷åñêîå è ïðîôåññèîíàëüíîå
ïðèçíàíèå ÈÄÎ.

Àêàäåìè÷åñêîå ïðèçíàíèå
ïîçâîëÿåò îáëàäàòåëþ ÈÄÎ
ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ïðèçíà-
íèå* ïîçâîëÿåò îáëàäàòåëþ

ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

(íîñòðèôèêàöèÿ)

* Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò èíîñòðàí-
íûå äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè ïî ìå-
äèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 07.02.1995
¹ 119 «Î ïîðÿäêå äîïóñêà ê ìåäèöèí-
ñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèö, ïîëó÷èâ-
øèõ ìåäèöèíñêóþ è ôàðìàöåâòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó â èíîñòðàííûõ ãîñóäàð-
ñòâàõ» (â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 01.02.2005 ¹ 49) äîïóñê
ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
îáëàäàòåëåé ÈÄÎ ïî ìåäèöèíñêèì è
ôàðìàöåâòè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì
îñóùåñòâëÿåò Ðîñçäðàâíàäçîð.
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ÈÄÎ îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññè-
îíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Ïðèçíàíèå èíîñòðàííûõ
äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà îá îáðàçîâàíèè, ó÷å-
íûõ ñòåïåíÿõ è ó÷åíûõ çâàíè-
ÿõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè:
� Ëèññàáîíñêîé êîíâåíöèè

1997 ã.;
� Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè» (ñò. 28);
� Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âûñ-

øåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáðàçîâà-
íèè» (ñò. 5, 23);

� ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè îò 14.04.2009 ¹ 128
«Î ïîðÿäêå ïðèçíàíèÿ è óñ-
òàíîâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ýêâèâàëåíòíîñòè äî-
êóìåíòîâ èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ îá îáðàçîâàíèè» è äð.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèé-

ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ èìååò ñîãëà-
øåíèÿ î âçàèìíîì ïðèçíàíèè
äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè ñî
âñåìè áûâøèìè ðåñïóáëèêà-
ìè ÑÑÑÐ çà èñêëþ÷åíèåì

ñòðàí Áàëòèè, Ãðóçèè è Óçáå-
êèñòàíà.

Ðåøåíèå î ïðèçíàíèè è îá
óñòàíîâëåíèè ýêâèâàëåíòíîñ-
òè äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè
è ó÷åíûõ çâàíèÿõ ïðèíèìàåò-
ñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî
íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè (äàëåå � Ðîñîáðíàä-
çîð).

Åæåãîäíî Ðîñîáðíàäçîð èç-
äàåò èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî
ñ óêàçàíèåì ãîñóäàðñòâ, ñ êîòî-
ðûìè ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè èìåþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î
âçàèìíîì ïðèçíàíèè äîêóìåí-
òîâ îá îáðàçîâàíèè. Îáëàäàòå-
ëè äîêóìåíòîâ îá îáùåì è
ñðåäíåì (ïîëíîì) îáðàçîâàíèè,
âûäàííûõ â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ,
îñâîáîæäàþòñÿ îò ïðîöåäóðû
ïðèçíàíèÿ è ïðåäñòàâëÿþò â
ïðèåìíûå êîìèññèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðèãèíà-
ëû íàöèîíàëüíûõ äîêóìåíòîâ
îá îáùåì îáðàçîâàíèè è èõ
ïåðåâîäû íà ðóññêèé ÿçûê, çà-
âåðåííûå íîòàðèàëüíî.

Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòà http://
obrnadzor.gov.ru/ru/activity/
main_directions/recognition_
of_documents/

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÛÌ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅÌ
Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê

Ñîñò. Ñ.Ä. Ñàæèíà. Îáëîæêà, 128 ñ.

Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê âêëþ÷àåò òåðìèíû è ñëîâîñî÷åòàíèÿ,
ðàñêðûâàþùèå âàæíåéøèå ïîíÿòèÿ êîíöåïòóàëüíûõ, òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ òåîðèè óïðàâëåíèÿ
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì. Äàííîå ïî-
ñîáèå ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé äèñöèï-
ëèíû «Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì».
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Ïðè èñïîëüçîâàíèè çà ðó-
áåæîì ðîññèéñêîãî äîêóìåí-
òà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà
îá îáðàçîâàíèè, ó÷åíîé ñòåïå-
íè èëè ó÷åíîì çâàíèè ïðåäâà-
ðèòåëüíî òðåáóåòñÿ åãî ïîä-
òâåðæäåíèå ïóòåì ïðîñòàâëå-
íèÿ øòàìïà «Àïîñòèëü»
(apostille).

Àïîñòèëü (apostille) � ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íàÿ ôîðìà çàïîëíåíèÿ ñâåäå-
íèé î çàêîííîñòè äîêóìåíòà
äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ íà òåððèòî-
ðèè ñòðàí, ïðèçíàþùèõ òàêóþ
ôîðìó ëåãàëèçàöèè.

Øòàìï «Àïîñòèëü» ñòàâèòñÿ
òîëüêî íà îðèãèíàëû äîêóìåí-
òîâ îá îáðàçîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà. Øòàìï
«Àïîñòèëü» ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîäëèííîñòè ïîäïèñè è íàëè-
÷èÿ ó ëèöà, ïîäïèñàâøåãî äîêó-
ìåíò, ïðåäñòàâëåííûé ê ïîä-
òâåðæäåíèþ, ïðàâà åãî ïîäïèñè,
îïðåäåëåíèå ïîäëèííîñòè ïå-
÷àòè, êîòîðîé ñêðåïëåí äîêó-
ìåíò, óñòàíîâëåíèå ôàêòà âû-
äà÷è äîêóìåíòà ëèöó, óêàçàííî-
ìó â äîêóìåíòå îá îáðàçîâàíèè
â êà÷åñòâå åãî îáëàäàòåëÿ.

Íåîáõîäèìîñòü â àïîñòèëå
âîçíèêàåò ïðè âûåçäå ðîñ-
ñèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çà
ðóáåæ è ïðåäîñòàâëåíèè ïî-
ëó÷åííûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
äàëüíåéøåé ó÷åáû èëè ðàáî-

òû â ñòðàíàõ, ïðèñîåäèíèâ-
øèõñÿ ê Ãààãñêîé Êîíâåíöèè
1961 ã.

Ïîäòâåðæäåíèå ðîññèéñêèõ
äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà îá îáðàçîâàíèè, ó÷å-
íûõ ñòåïåíÿõ è ó÷åíûõ çâàíè-
ÿõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè Ãààãñêîé êîíâåí-
öèè 1961 ã., Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» (ñò. 28), Ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíîâ «Î âûñøåì è
ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè» (ñò. 5 è
23), îò 08.11.2010 ¹ 293-ÔÇ
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îò-
äåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ôóíê-
öèé è îïòèìèçàöèåé ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ» è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïîäòâåðæäåíèå äî-
êóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçöà îá îáðàçîâàíèè, îá
ó÷åíûõ ñòåïåíÿõ è ó÷åíûõ
çâàíèÿõ (ïðîñòàâëåíèå øòàì-
ïà «Àïîñòèëü») îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî â êàæäîì
ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè óïîëíîìî÷åííûìè îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòà http://
obrnadzor.gov.ru/ru/activity/
main_directions/confirmation_
of_documents/

ÏÎÄÒÂÅÐÆÄÅÍÈÅ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ

ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ (ÀÏÎÑÒÈËÜ)
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Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëà-
ìåíò � äîêóìåíò, óñòàíàâëè-
âàþùèé ñðîêè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ äåéñòâèé ôåäåðàëüíîãî
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó åãî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè è äîëæíîñòíûìè
ëèöàìè, à òàêæå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ôèçè÷åñêèìè èëè
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè (çàÿâè-
òåëÿìè), èíûìè îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðè èñïîëíå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè
(ïðåäîñòàâëåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé óñëóãè).

Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè � ïðî-
öåäóðà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòè-
çû íà ñîîòâåòñòâèå óñëîâèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì,
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îôîðìëå-
íèÿ è âûäà÷è îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì è íàó÷íûì
îðãàíèçàöèÿì, âêëþ÷àÿ èõ ôè-
ëèàëû, ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè)
íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîñòðèôèêàöèÿ èíîñòðàí-
íûõ äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè � ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ
ôîðìà ëåãàëèçàöèè íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî çà ðóáå-
æîì. Ïðîöåäóðû ïðèçíàíèÿ
(íîñòðèôèêàöèè) ïðîâîäÿòñÿ â
îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ äîêó-
ìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè (ÈÄÎ)
äëÿ æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ èëè
ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ìàòåðèàëàì ñàéòà http://
obrnadzor.gov.ru/ru/activity/
main_directions/termin/

ÑËÎÂÀÐÜ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ

ÒÅÐÌÈÍÎÂ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ
ÑÒÀÐØÅÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÄÎÓ
Àâòîð � Ëÿëèíà Ë.À. Îáëîæêà, 80 ñ.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí îïûò ðàáîòû ïî ïðàêòè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ è àíàëèçó âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ. Ïðèâîäÿòñÿ îáðàçöû
îò÷åòíîñòè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå â äîñòàòî÷íî øèðîêîì
äèàïàçîíå: îò ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ äî âçàèìîäåéñòâèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñ ñîöèóìîì íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ
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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!
Ïîäãîòîâêà æóðíàëà â ïå÷àòü � äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ñëà-

æåííîé ðàáîòû öåëîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. ×åì ëó÷øå ïîäãîòîâëåí
ìàòåðèàë, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî îí áóäåò èçäàí. Ó íàñ ïðèíÿòû òðåáîâà-
íèÿ ê ïðåäîñòàâëÿåìûì ðóêîïèñÿì.

1. Â íà÷àëå äàþòñÿ: íàçâàíèå ñòàòüè, èíôîðìàöèÿ îá àâòîðàõ (ôàìè-
ëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâè-
àòóð, ó÷åíàÿ ñòåïåíü è ó÷åíîå çâàíèå (åñëè åñòü), äîìàøíèé àäðåñ (ñ èíäåê-
ñîì), e-mail è òåëåôîí); ñïèñîê êëþ÷åâûõ ñëîâ (íå áîëåå 5�6); êðàòêàÿ àí-
íîòàöèÿ ñòàòüè (íå áîëåå 3�4 ïðåäëîæåíèé).

2.  Òåêñò è òàáëèöû â ôîðìàòå Microsoft Word; øðèôò Times New Roman,
ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë � 1,5; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòî-
ðîíû � 2 ñì; îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

3. Ãðàôèêè è äèàãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Miñrosoft Exel, ðèñóíêè
è ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè â ôîðìàòå TIF, JPEG
(ðàçðåøåíèå 300 dpi � äëÿ öâåòíûõ, 600 dpi � äëÿ ÷åðíî-áåëûõ).

4. Òàáëèöû è ãðàôè÷åñêèå îáúåêòû íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâ-
êàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Åñëè íåîáõîäèìî, äàþò-
ñÿ ïîäðèñóíî÷íûå ïîäïèñè è óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ.

5. Âñå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùàòåëü-
íî âûâåðåíû àâòîðàìè. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé
äðóãèõ àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).
Ïðè íàëè÷èè ñòèõîòâîðåíèé (ïðîçû) äðóãèõ àâòîðîâ îáÿçàòåëüíà ññûëêà
íà àâòîðà (ÔÈÎ).

6. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì
ôàìèëèè è äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëè-
êàöèè, íîìåðà ñòðàíèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ:
íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð: [2,
ñ. 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íåæåëàòåëüíû.

7. Ïðè ññûëêå íà îôèöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû óêàçûâàþòñÿ
âèä äîêóìåíòà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äî-
ïóñêàþòñÿ ññûëêè òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

8. Îáúåì ìàòåðèàëà � îò 5 äî 15 ñòðàíèö. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðà-
âî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé æóðíàëà.

9. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.

Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä);
ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü; ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé àäðåñ
(ñ èíäåêñîì), òåëåôîí, e-mail; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ, íîìåð, êåì è êîã-
äà âûäàí); ÈÍÍ è íîìåð ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

ÂÀÆÍÎ! Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàñ-
ñìîòðåíèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ è
ïðåñëåäóåòñÿ ïî çàêîíó!
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Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ?
Íà íàøè æóðíàëû ìîæíî ïîäïèñàòüñÿ ñ ëþáîãî ìåñÿöà!



128 2012, ¹ 1Àíîíñ

Ó÷ðåäèòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
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Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
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Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
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Îôîðìëåíèå, ìàêåò
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Äèçàéíåðû îáëîæêè
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Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâîé

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ

ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÑÅÌÅÉÍÛÉ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ»

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü âîñïèòàòåëÿ ÑÄÑ
Ëîêàëüíûå àêòû ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà
Óâîëüíåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ çà ñóäèìîñòü
Ñîçäàåì ïîðòôîëèî
Òåàòð òåíåé â ñåìåéíîé ïåäàãîãèêå

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì.
Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàèìåíîâàíèå æóð-
íàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.) Âñå æóðíàëû ïðåäû-
äóùèõ ëåò èçäàíèÿ ìîæíî ïðèîáðåñòè ïî 15 ðóá. â íàøåì Öåí-
òðå îáðàçîâàòåëüíîé êíèãè.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë
ISSN 2220-1483
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