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øåãî æóðíàëà îïûòîì ñâîåé ðàáîòû, îðèãèíàëüíûìè
èäåÿìè, ðàññìîòðåòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåí-
íîãî ÄÎÓ. Ïðîñèì âàñ:

1. Ïðåäñòàâëÿòü ìàòåðèàëû ñòàòåé â íàïå÷àòàí-
íîì âèäå, ïðèëàãàÿ äèñêåòó ñ òåêñòîì.

2. Â ñòàòüå ÷åòêî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî,
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3. Çàïîëíèòü àíêåòó àâòîðà.
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé � ðàáîòà â ðåæèìå ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåì
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé
êàôåäðû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÔÈÐÎ, èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé
öåëîñòíûé öèêë, ñîñòîÿùèé èç îòäåëüíûõ, íî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ äðóã ñ äðóãîì ýòàïîâ: àíàëèòè÷åñêîãî, ïðîáëåìà-
òèçàöèè, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ, ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ. Èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñòîÿííûìè ðåôëåêñèâ-
íûìè îáñóæäåíèÿìè. Îñíîâíûìè ôîðìàìè åå âûñòóïàþò
ýêñïåðèìåíòàëüíûå è èííîâàöèîííûå ïëîùàäêè, à ðåçóëü-
òàòîì ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà.

Çàâåäóþùèì, ñòàðøèì âîñïèòàòåëÿì, ïåäàãîãàì ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåòñÿ íå ïðîñòî. Òðóäíîñòè
ñâÿçàíû êàê ñ  ïðîãíîçèðîâàíèåì, ïëàíèðîâàíèåì ýêñïå-
ðèìåíòà, ìîòèâèðîâàíèåì ïåäàãîãîâ ÄÎÓ íà èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê è ñ ñîçäàíèåì òâîð÷åñêèõ ãðóïï,
îñâîåíèåì ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòà, îôîðìëå-
íèåì ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Ïðèìåðû îðãàíèçàöèè, ïðîâåäåíèÿ, îôîðìëåíèÿ ýêñïå-
ðèìåíòîâ, ïðèâåäåííûå â äàííîì æóðíàëå, ïîìîãóò óñòðà-
íèòü óêàçàííûå òðóäíîñòè. Òàê, â ñòàòüå Å.À. Åâñòðàòîâîé
âû íàéäåòå ìàòåðèàë ïî ñîïðîâîæäåíèþ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé � ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê. Ë.Ò. ßêóáåí-
êî ðàññêàçûâàåò î âíåäðåíèè â ðàìêàõ îáøèðíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â ÄÎÓ.

Îáðàùàåì âàøå îñîáîå âíèìàíèå íà ñòàòüþ Í.Þ. Æèò-
íÿêîâîé, ïîñâÿùåííóþ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ «Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä».

Íàñ î÷åíü èíòåðåñóåò âàøå ìíåíèå è òå èäåè, êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ â âàøèõ êîëëåêòèâàõ. Ïðèñûëàéòå ñâîè îò-
çûâû è ïðåäëîæåíèÿ íà ýëåêòðîííûé àäðåñ èçäàòåëüñòâà:
123@tc-sfera.ru.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ



4 2009, ¹ 7Èíäåêñ

ИНДЕКС
УЧРЕЖДЕНИЯ И ЛЮДИ, УПОМИНАЕМЫЕ В НОМЕРЕ
Указаны страницы, на которых начинаются статьи с упоминанием названия
(фамилии)

Администрация г. Славгорода,
Алтайский край .............................. 5

ГОУ д/с комбинированного вида
№ 1321, Москва ........................... 31

Кафедра информационных
технологий ГОУ ВПО «УГПУ
им. И.Я. Яковлева», г. Чебоксары ... 31

Кафедра дошкольного
образования АлтГПА, г. Барнаул ... 74

Кафедра дошкольного образования
Педагогической академии
последипломного образования,
Москва ........................................... 8

Кафедра дошкольной педагогики
ГОУ ВПО «МПГУ», Москва ............ 96

Кафедра дошкольной педагогики
ГОУ ВПО «ЧГПУ им. И.Я. Яковлева»,
г. Чебоксары ................................. 31

Кафедра педагогики ГОУ ВПО
«ОГУ», г. Орел ............................... 38

Кафедра педагогики и психологии
детства Института педагогики и
психологии детства УрГПУ,
г. Екатеринбург .......................... 112

Лаборатория дошкольного
образования окружного мето-
дического центра Западного
окружного управления Департа-
мента образования Москвы .......... 66

МДОУ, г. Новоуральск
Свердловской обл. ...................... 18

МДОУ д/с «Елочка», г. Надым
ЯНАО ............................................ 83

МДОУ ЦРР — д/с № 414
«Чебурашка», г. Новосибирск ...... 27

МДОУ ЦРР — д/с № 39, г. Орел ... 38

МДОУ ЦРР — д/с № 14
«Аленка», г. Новосибирск ............. 88

Ресурсный центр «Маленькие
гении» — д/с № 2523 «Академия
детства», Москва ....................... 103

УМУ ГОУ ВПО «НГПУ»,
г. Новосибирск ............................. 27

Факультет дошкольной
педагогики и психологии
ГОУ ВПО «МПГУ», Москва ............ 13

Школа № 1447 им. Н.А. Остров-
ского, Москва ............................... 96

Авилова Елена Анатольевна ........ 96

Бубнова Светлана Юрьевна ........ 38

Волкова Светлана Михайловна ... 27

Волобуева Людмила
Михайловна ................................. 13

Воробьёва Маргарита
Владимировна ........................... 103

Давыдова Ольга Ивановна .......... 74

Евстратова Евгения Алексеевна ... 18

Емельянова Марина
Николаевна ................................ 112

Жирнова Наталья Николаевна .... 96

Житнякова Наталья Юрьевна ...... 66

Кобык Ирина Владимировна ....... 83

Кондратьева Лидия Михайловна ... 38

Кропов Анатолий Григорьевич ...... 5

Кузнецова Елена Билусовна ........ 27

Лавина Татьяна Ароновна ............ 31

Самборенко Людмила
Филипповна ................................... 8

Сурова Ольга Александровна ...... 31

Толбина Ольга Дмитриевна ......... 61

Якубенко Людмила Тимофеевна ... 88



5¹ 7, 2009 Ãîñòü íîìåðà

Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ã. Ñëàâãîðîäà Àëòàéñêîãî êðàÿ

ÊÐÎÏÎÂ ÀÍÀÒÎËÈÉ ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÈ×

Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷, ðàñ-
ñêàæèòå î ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Âàøåì ãîðîäå?

Ñëàâãîðîä ðàñïîëîæåí â Àë-
òàéñêîì êðàå â öåíòðå Êóëóí-
äèíñêîé ñòåïè. Åãî íàñåëåíèå
ñîñòàâëÿåò 36,5 òûñ. æèòåëåé, äî
êðàåâîãî öåíòðà � 470 êì.
Èìåííî ýòî õàðàêòåðèçóåò
Ñëàâãîðîä êàê ìàëûé ãîðîä
Àëòàÿ.

Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãîðîäà èìååò äîáðûå è
ñëàâíûå òðàäèöèè. Áîëåå 1000
ìàëåíüêèõ ñëàâãîðîäöåâ ïîñå-
ùàþò øåñòü ìóíèöèïàëüíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ: òðè Öåíòðà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, òðè ÄÎÓ âòîðîé
êàòåãîðèè. Îñîáîå âíèìàíèå
îðãàíû âëàñòè óäåëÿþò îáåñïå-
÷åíèþ äîñòóïíîñòè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, åãî êà÷åñòâà,
îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâà-
íèþ ìåðîïðèÿòèé. Ñòîèìîñòü
ñîäåðæàíèÿ îäíîãî ðåáåíêà â
ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 5100 ðóá., ïðè
ýòîì ðàçìåð ðîäèòåëüñêîé ïëà-
òû � 1010 ðóá. (èëè 20%), áîëåå
100 ñåìåé èìåþò ëüãîòû ïî îï-
ëàòå (äåòè èç ìíîãîäåòíûõ ñå-

ìåé, ñ ïåðâè÷íîé òóáåðêóëåçíîé
èíòîêñèêàöèåé, äåòè-èíâàëèäû
è äð.).

Â ïÿòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ôóíêöèîíèðóþò ëîãî-
ïóíêòû, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ êîð-
ðåêöèÿ ðàçâèòèÿ ðå÷è áîëåå
200 äåòåé, â äâóõ ðàáîòàþò êðû-
òûå áàññåéíû. Ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû ÄÎÓ ñîäåðæàòåëü-
íî ðåàëèçóþò ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ: ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíîå, ýêîëîãè÷åñêîå,
ïîçíàâàòåëüíîå, õóäîæåñòâåí-
íî-ýñòåòè÷åñêîå. Âî âñåõ ÄÎÓ
ðàáîòàþò êðóæêè, ñåêöèè, ñòó-
äèè ïî èíòåðåñàì. Ðåàëèçóþò-
ñÿ òàêæå ñîöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû: îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ
óñëóã (â ÷åòûðåõ ÄÎÓ ðàáîòà-
þò êàáèíåòû ôèçèîëå÷åíèÿ),
ðàáîòà êîíñóëüòàöèîííûõ ïóí-
êòîâ äëÿ ðîäèòåëåé, ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèõ ñåìèíàðîâ «Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ», «Ìà-
ñòåð-êëàññû» äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèÿ äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿ-
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òèé äëÿ äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
äåòñêèå ñàäû.

Ïèòàíèå äåòåé â ÄÎÓ îðãàíè-
çóåòñÿ öåíòðàëèçîâàííî ÷åðåç
îòäåë ïèòàíèÿ ïðè êîìèòåòå ïî
îáðàçîâàíèþ àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà. Â ëåòíåå âðåìÿ ïðîâî-
äèòñÿ îçäîðîâèòåëüíîå ïèòàíèå:
äåòè ïîëó÷àþò ñîêè, ôðóêòû,
îâîùè. Â íàñòîÿùèé ïåðèîä
îõâàò äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì â ãîðîäå ñîñòàâëÿåò 71% (â
2006 ã. � 59%).

Ïåäàãîãè ÄÎÓ ïðèíèìàþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå âî âñåðîñ-
ñèéñêèõ, ðåãèîíàëüíûõ, ãîðîä-
ñêèõ âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,
êîíêóðñàõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ: «Äåòñêèé ñàä ãîäà»,
«Ïîäåëèñü ïîðòôîëèî», «Âîñ-
ïèòàòåëü ãîäà». Åæåãîäíî ïðî-
âîäÿòñÿ ãîðîäñêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ: ñïîðòèâíûå èãðû «Ñëàâ-
ãîðîäñêàÿ âåñíà», äëÿ þíûõ
òàëàíòîâ «Ñîëíå÷íàÿ ìîçàèêà».
Ïåäàãîãè çàíèìàþòñÿ èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòîé. Â äâóõ
ÄÎÓ îñóùåñòâëÿåòñÿ àïðîáà-
öèÿ ïðîãðàììû ïðåäøêîëüíîé
ïîäãîòîâêè «Ìîé ìèð» (àâòîð-
ñêèé êîëëåêòèâ êàôåäðû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Àëòàé-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé àêàäåìèè), ðåàëèçóþòñÿ
èííîâàöèîííûå óïðàâëåí÷åñêèå
òåõíîëîãèè â îáëàñòè ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû,
íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî è
ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîãî

âîñïèòàíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðè ïîñòóïëåíèè â íà÷àëü-
íóþ øêîëó íà áàçå îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðî-
äà îðãàíèçîâàíû ãðóïïû
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
äåòåé, íå îõâà÷åííûõ óñëóãàìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îòìå÷àåòñÿ ëè ðîñò ðîæäà-
åìîñòè â Ñëàâãîðîäå? Ñóùå-
ñòâóþò ëè î÷åðåäè â ÄÎÓ ãîðî-
äà? Òðåáóåòñÿ ëè ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâûõ ó÷ðåæäåíèé èëè
ïðèíÿòèå äðóãèõ ìåð ïî îõâàòó
äåòåé äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-
åì?

Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò
óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â íàøåì
ãîðîäå ïðåâûøàåò ñìåðòíîñòü,
÷òî îòëè÷àåò Ñëàâãîðîä êàê
îäíó èç íåìíîãèõ òåððèòîðèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ. Â 2006 ã. ðîäèë-
ñÿ 341 ìàëûø, â 2007 ã. � 428, â
2008 ã. � 465. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî î÷åðåäü â ÄÎÓ âûðîñëà â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàñåëåíèå è
îñîáåííî ìîëîäûå ðîäèòåëè
îñîçíàëè: ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â
äåòñêîì ñàäó ïðèíîñèò áîëüøóþ
ïîëüçó (òðåõðàçîâîå êàëîðèéíîå
ïèòàíèå, îáùåíèå ñî ñâåðñòíè-
êàìè, îðãàíèçàöèÿ äîñóãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé, êâàëèôèöèðîâàí-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ öåëîñòíîãî âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà). È âñå æå äåôèöèò
ìåñò â äåòñêèõ ñàäàõ ñóùåñòâó-
åò. Íî íóæíî áûòü ðåàëèñòàìè �
íàäåÿòüñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî íî-
âûõ ó÷ðåæäåíèé íå ïðèõîäèòñÿ,
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ñëîæíî ðàññ÷èòûâàòü è íà âîç-
âðàùåíèå òåõ, ÷òî áûëè ïåðåäà-
íû â ÷àñòíûå ðóêè. Âî-ïåðâûõ, èõ
íåîáõîäèìî âûêóïèòü, à ýòî
áîëüøèå äåíüãè, à âî-âòîðûõ,
ìíîãèå ïîìåùåíèÿ óæå íå ñîîò-
âåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûì ê ðàáîòå ÄÎÓ (îòñóò-
ñòâóþò ïðîãóëî÷íûå ïëîùàäêè è
ò.ä.). Ïîýòîìó âûõîä ñîñòîèò â
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ ïîìå-
ùåíèé. Òàê, ê 2010 ã. ïëàíèðóåò-
ñÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèå îäíîãî
èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ãîðîäà íà 60 ìåñò äëÿ äîøêîëü-
íèêîâ.

Ñóùåñòâóþò ëè ãîðîäñêèå èëè
îáëàñòíûå ïðîãðàììû ïî ïîä-
äåðæêå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ?

Íà òåððèòîðèè Ñëàâãîðîäà
äåéñòâóåò ðÿä êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì, öåëü êîòîðûõ � ïîääåðæêà
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, ìîëî-
äûõ ðîäèòåëåé, äåòåé. Ýòî � «Ðàç-
âèòèå îáðàçîâàíèÿ â ã. Ñëàâãîðîäå
íà 2006�2010 ãã.», «Ñåìüÿ. Æåí-
ùèíû. Äåòè», «Çäîðîâûå äåòè»,
«Ìîëîäåæü Ñëàâãîðîäà» è äð.

Óêîìïëåêòîâàíû ëè ÄÎÓ ãî-
ðîäà ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè?
Êàêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîòî-
âÿò èõ?

ÄÎÓ ïîëíîñòüþ óêîìïëåêòî-
âàíû ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè.
Áîëåå 50% ïåäàãîãîâ � âûïóñê-
íèêè Ñëàâãîðîäñêîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà, êîòîðûé â

òå÷åíèå 80 ëåò ãîòîâèò äëÿ íà-
øåãî Çàïàäíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî îêðóãà ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû,
áîëåå 20% âîñïèòàòåëåé ïîëó÷à-
þò âûñøåå îáðàçîâàíèå è îáó-
÷àþòñÿ çàî÷íî íà ôàêóëüòåòàõ
Àëòàéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, Àëòàéñêîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
àêàäåìèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
âñå ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ èìåþò
âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå, ïÿòåðî íàãðàæäåíû îòðàñ-
ëåâûì çíàêîì «Îòëè÷íèê íà-
ðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ».

×òî Âû ïîæåëàåòå íàøåìó
æóðíàëó?

Æåëàþ, ÷òîáû ó êàæäîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ ÄÎÓ áûëà ïðèÿòíàÿ
íåîáõîäèìîñòü âñåãäà èìåòü ïîä
ðóêîé âàø æóðíàë «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ», èçó÷èòü ìàòåðèàëû, ïðåä-
ñòàâëåííûå íà åãî ñòðàíèöàõ,
ðàññêàçàòü î ñâîåì îïûòå.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå ñòàíîâëåíèå íà-
÷èíàåòñÿ â äîøêîëüíîì äåòñòâå.
È îò òîãî, íàñêîëüêî ïðîôåññè-
îíàëüíî îðãàíèçîâàíî îáùåíèå
ñ ðåáåíêîì â óñëîâèÿõ äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çàâèñèò
áóäóùåå íàøåãî ãîðîäà, êðàÿ è
ñòðàíû.

Æåëàþ æóðíàëó «Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ» îïòèìèçìà, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óñïåõîâ, àêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ åãî ÷èòàòåëÿìè,
âäîõíîâåíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÎÓ
Ñàìáîðåíêî Ë.Ô., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ïåäàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, Ìîñêâà
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Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ � ýòî îñíîâíûå ïðàâèëà, íîð-
ìû, ðóêîâîäÿùèå óñòàíîâêè, íà îñíîâå êîòîðûõ îðãà-
íèçóåòñÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ íàó÷-
íî îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, âûáîð
àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ óïðàâëåí÷åñêèõ âîç-
äåéñòâèé.

Îáùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, îòðàæàþùèå îñíîâî-
ïîëàãàþùèå, ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâèëà è çàêîíîìåð-
íîñòè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè äëÿ
âûäåëåíèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåå ñîáîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó,
ïîä÷èíÿåòñÿ îáùèì ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåê-
òû (îðãàíû) óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì áåðóò èõ â
îñíîâó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðèìåíÿþò â êà÷åñòâå
êðèòåðèåâ ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî âû-
äåëèòü ïðèíöèïû:
� ñî÷åòàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî, ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-

ñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ;
� ñî÷åòàíèÿ åäèíîíà÷àëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè;
� íàó÷íîñòè;
� ãóìàíèçàöèè;
� ñèñòåìíîñòè;
� îáúåêòèâíîñòè è êîíêðåòíîñòè;
� îïòèìàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè;
� ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè;
� çàêîííîñòè;
� êîìïëåêñíîñòè;
� ãëàñíîñòè.
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Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ äåìîêðà-
òè÷åñêîãî, îáùåñòâåííî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì âûòåêàåò èç çàêî-
íîìåðíûõ ïðîöåññîâ äåìîêðà-
òèçàöèè æèçíè îáùåñòâà. Îí
ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ â
äåöåíòðàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû � îäíîì èç îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè â ÐÔ è îòðàæàåò
ïåðåõîä îò êîìàíäíî-àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî ñòèëÿ ê äåöåíòðàëè-
çîâàííîìó, äåìîêðàòè÷åñêîìó.
Äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
äåëåãèðîâàíèå ïðàâ è ïîëíîìî-
÷èé îò âûñøåãî íèçøèì óðîâ-
íÿì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
êîëëåãèàëüíûå ðåøåíèÿ. Îïòè-
ìàëüíîå ñî÷åòàíèå äåöåíòðà-
ëèçàöèè è öåíòðàëèçàöèè ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîäëèííûõ
äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë â óïðàâ-
ëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè.

Îñíîâíûå ÷åðòû ïðèíöèïà
ñî÷åòàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì:
� ëèêâèäàöèÿ ìîíîïîëèè ãîñó-

äàðñòâà íà îáðàçîâàíèå è ïå-
ðåõîä ê îáùåñòâåííî-ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñèñòåìå;

� ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíî-
ìî÷èé ìåæäó öåíòðàëüíûìè,
ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ïåðåäà÷åé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ôóíêöèè íà ìåñòà;

� ìóíèöèïàëèçàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ (ó÷àñòèå ìåñòíîé âëàñòè

è îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëå-
íèè îáðàçîâàíèåì ÷åðåç ìó-
íèöèïàëüíûå îðãàíû è íå-
ïîñðåäñòâåííî â äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé);

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â âûáîðå
öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçà-
öèè è ìåòîäîâ ðàáîòû, à òàê-
æå þðèäè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü;

� ïðàâî ïåäàãîãîâ íà òâîð÷å-
ñòâî, ñâîáîäó âûáîðà êîíöåï-
öèé è òåõíîëîãèé, ó÷åáíèêîâ
è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì;

� ïðàâî ðîäèòåëåé íà âûáîð
ÄÎÓ è ïðîôèëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, äîìàøíåå îáðàçîâà-
íèå, âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå
äåòåé â íåãîñóäàðñòâåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ, ó÷à-
ñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

� àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé (ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïîðÿäêà è
ïåðèîäè÷íîñòè ïðîìåæóòî÷-
íîé àòòåñòàöèè, ñèñòåìû îöå-
íîê êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
âîñïèòàííèêîâ).
Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ åäèíîíà÷à-

ëèÿ è êîëëåãèàëüíîñòè îòðàæàåò
âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ôîðì ïðî-
ÿâëåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé.
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Åäèíîíà÷àëèå îáåñïå÷èâàåò äèñ-
öèïëèíó è ïîðÿäîê, ÷åòêîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå, äåëåãèðîâàíèå ïîë-
íîìî÷èé ñîòðóäíèêîâ, êîíòðîëü
èõ èñïîëíåíèÿ. Îíî ïðÿìî ñâÿ-
çàíî ñ ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ çà
ðåçóëüòàòû ïðèíÿòûõ ðåøåíèé,
öåëåñîîáðàçíî ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðå-
øåíèé.

Êîëëåãèàëüíîñòü âûñòóïàåò
êàê ôàêòîð êîëëåêòèâíîé ðàçðà-
áîòêè ïðîåêòîâ ðåøåíèé, ÷òî
ïîâûøàåò ñòåïåíü èõ îáîñíî-
âàííîñòè. Îíà îáåñïå÷èâàåòñÿ
íàëè÷èåì îáùåñòâåííûõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ: ïîïå÷è-
òåëüñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ñîâåòîâ, Ñîâåòà ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà, îáùå-
ãî ñîáðàíèÿ, êîíôåðåíöèé è äð.
Êîëëåãèàëüíîñòü ïðèîðèòåòíà
íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, à åäèíîíà÷àëèå
öåëåñîîáðàçíî â ïðîöåññå èõ
ðåàëèçàöèè. Êîëëåãèàëüíîñòü íå
èñêëþ÷àåò ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà
çà ïîðó÷åííîå äåëî, íàïðàâëåíà
íà ïðåîäîëåíèå ñóáúåêòèâíîñ-
òè, àâòîðèòàðèçìà, èçëèøíåãî
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â óïðàâëå-
íèè ÄÎÓ.

Ïðèíöèï íàó÷íîñòè îòðàæàåò
ó÷åò çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñîâðåìåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ íàóêè; ïðåäïîëà-
ãàåò îïîðó íà äîñòèæåíèÿ â
îáëàñòè ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè,
äèäàêòèêè, çíàíèÿ îñíîâ ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ó÷åò
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ (ðóêîâîä-
ñòâîì) îñîáåííîñòåé óïðàâëå-
íèÿ òàêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé, êàê ÄÎÓ.

Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè íàðÿäó ñ
äåìîêðàòèçàöèåé ïîëîæåí â
îñíîâó âñåõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. ×åëîâåê, ðåáåíîê ñ åãî ðå-
àëüíûìè èíòåðåñàìè, ñïîñîáíî-
ñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ñòàíî-
âèòñÿ öåíòðîì ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè. Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ â
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ � ÷å-
ëîâåê. Ãóìàííîñòü, ÷åëîâå÷íîñòü,
ìèëîñåðäèå ëåæàò â îñíîâå òå-
îðèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
Ýòîò ïðèíöèï � ïåðâîñòåïåí-
íûé ïî çíà÷èìîñòè. Îí âûðàæà-
åòñÿ â ãóìàííîñòè öåëåé, ñïîñî-
áîâ, ñðåäñòâ, âîçäåéñòâèé è âçà-
èìîäåéñòâèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùåïåäàãîãè÷åñ-
êèõ öåëåé ïî îáó÷åíèþ, âîñïè-
òàíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ñî-
òâîð÷åñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà÷àëî ãóìàíèçàöèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçà-
íî ñ ïîÿâëåíèåì Êîíöåïöèè
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ (1989),
óòâåðæäåííîé Ãîñóäàðñòâåííûì
êîìèòåòîì ÑÑÑÐ ïî îáðàçîâà-
íèþ. Îñíîâíûìè èäåÿìè â êîí-
öåïöèè áûëè ïðîâîçãëàøåíû:
ãóìàíèçàöèÿ è äåèäåîëîãèçàöèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè-
îðèòåò âîñïèòàíèÿ îáùå÷åëîâå-
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÷åñêèõ öåííîñòåé è ñàìîöåííî-
ñòè äîøêîëüíîãî äåòñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî ýêñïåðòèçå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ÐÔ (1995), ñîâðå-
ìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà
ïðèíöèïå ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
âçðîñëûõ ñ äåòüìè.

Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò: ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî âñåõ
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (âîñ-
ïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé, äåòåé);
äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâ-
ëåíèÿ êîëëåêòèâîì ÄÎÓ; ïðè-
îðèòåò îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, æèçíè è çäîðîâüÿ ðå-
áåíêà, âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè; óâàæåíèå ê ïðàâàì
ðåáåíêà; âîñïèòàíèå îñíîâ ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè è òðóäîëþáèÿ,
áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê îêðó-
æàþùåé ïðèðîäå, ëþáâè ê Ðî-
äèíå, ñåìüå. Îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîñòðîåí-
íûõ íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ìîäåëè îáùåíèÿ âçðîñ-
ëîãî ñ ðåáåíêîì.

Ïðèíöèïû ñî÷åòàíèÿ äåìî-
êðàòè÷åñêîãî, ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ãóìà-
íèçàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ÷òî

ïîä÷åðêèâàåò åãî îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü â óïðàâëåíèè ÄÎÓ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ
ïðè âûáîðå ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ,
ôîðì, ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò äîëæåí ó÷èòûâàòü âñå
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îê-
ðóæåíèè, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî
ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, à òàêæå
èñêëþ÷àåò îäíîñòîðîííîñòü â
óïðàâëåíèè. Ïðåäóñìàòðèâàåò
óñòàíîâëåíèå öåëåñîîáðàçíûõ
ñïåöèôè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó
âñåìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü è âçà-
èìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ êîì-
ïîíåíòîâ â ïðîöåññå åå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ. Ñòåïåíü ïðî÷íîñ-
òè ýòèõ ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè,
ñóáúåêòàìè â öåëîñòíîé ñèñòå-
ìå çàâèñèò îò íàëè÷èÿ îáùèõ
ïðèçíàêîâ (ñâîéñòâ) åå êîìïî-
íåíòîâ.

Ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè è êîí-
êðåòíîñòè òðåáóåò çíàíèÿ è
ó÷åòà îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà
è îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, ðå-
àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. Óïðàâëåíèå ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè íå-
ìûñëèìî áåç ó÷åòà è èçó÷åíèÿ
èõ ñïåöèôèêè, êîíêðåòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, îñîáåííîñòåé ñîñòî-
ÿíèÿ (ñóáúåêòà, îáúåêòà) óïðàâ-
ëåíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
èìåþùèõñÿ ïðîáëåì. Äàííûé
ïðèíöèï â ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñ-
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òåìàõ òðåáóåò ïåäàãîãè÷åñêîãî
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ (ñóáúåêòà,
îáúåêòà) óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü
òðóäíîñòè, ðàçðåøàòü ïðîòèâîðå-
÷èÿ, óñòðàíÿòü îòêëîíåíèÿ, ðåãó-
ëèðîâàòü è êîððåêòèðîâàòü ïðî-
öåññû, ïðîèñõîäÿùèå â íèõ.
Ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ïîçâî-
ëÿåò îðãàíèçîâàòü óïðàâëåíèå
íà îñíîâå äîñòîâåðíîé, îáúåê-
òèâíîé, äîñòàòî÷íîé ïî îáúåìó,
ïîëåçíîé èíôîðìàöèè.

Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñòè è
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåò
îòáîð è ðåàëèçàöèþ îïòèìàëü-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñóáúåêòîì è îáúåêòîì â ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ñèñòåìîé, ñîçäàíèå íåîáõîäè-
ìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííîé öåëè; ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðàçðàáîòêó îïðåäåëåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåòðîâ)
îöåíêè îïòèìàëüíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå
òàêèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäëàãàþòñÿ
óñòàíîâëåíèå êîíêðåòíûõ ñðî-
êîâ (âðåìåííûõ ïåðèîäîâ) äî-
ñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
è ñàì ôàêò äîñòèæåíèÿ öåëè.

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè îòðàæàåò íåîáõîäè-
ìîñòü îðãàíàì óïðàâëåíèÿ â
ïðîöåññå âûðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îáùåñòâà,
îòðàñëè, êîíêðåòíûõ îðãàíèçà-

öèé è ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ãðóïï.

Ïðèíöèï çàêîííîñòè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ è äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è
ñîòðóäíèêîâ ðåãóëèðóþòñÿ íîð-
ìàìè ïðàâà, à âñå àêòû óïðàâëå-
íèÿ (ïðèêàçû, èíñòðóêöèè, ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ) îïèðàþòñÿ íà òðå-
áîâàíèÿ çàêîíà.

Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êàæäîì ñëîæ-
íîì àêòå óïðàâëåíèÿ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü âñå åãî àñïåêòû:
òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå, èäåîëîãè÷åñêèå, ïñè-
õîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå,
ïîëèòè÷åñêèå.

Ïðèíöèï ãëàñíîñòè îáåñïå÷è-
âàåò äîñòóïíîñòü îáñóæäåíèÿ è
êîìïåòåíòíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ
ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâëåí÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé
íà îñíîâå øèðîêîé èíôîðìèðî-
âàííîñòè è ó÷åòà îáùåñòâåííî-
ãî ìíåíèÿ è âêëþ÷àåò ïðàâäè-
âóþ, ñâîåâðåìåííóþ è øèðîêóþ
èíôîðìàöèþ î äåéñòâèòåëüíîì
ïîëîæåíèè äåë â îðãàíèçàöèè,
îïîðó íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî è ðîäèòåëüñêîãî
êîëëåêòèâîâ.

Âûäåëåííûå ïðèíöèïû âûðà-
æàþò òåîðåòè÷åñêèé èäåàë, ê
äîñòèæåíèþ êîòîðîãî ñëåäóåò
ñòðåìèòüñÿ. Â ýòîì è ñîñòîèò
çíà÷åíèå êîíöåïöèè òåîðèè
óïðàâëåíèÿ êàê ñîñòàâíîé ÷àñ-
òè íåïðåðûâíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.
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Íîâûå ôåäåðàëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ê ñòðóêòóðå è óñëîâèÿì ðå-
àëèçàöèè îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò
íà ðàáîòó ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè
êàäðàìè, ðåàëèçóþùèìè âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå, âîñïèòà-
íèå è îáðàçîâàíèå ìàëåíüêèõ
äåòåé, èñïûòûâàþò ðÿä êàäðîâûõ
ïðîáëåì. Íåêîòîðûå èç íèõ îáî-
çíà÷åíû â îáîñíîâàíèè Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006�
2010 ãã. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àþò-
ñÿ äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ, ñëàáàÿ âîñïðèèì÷è-
âîñòü òðàäèöèîííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ê âíåøíèì çàïðî-
ñàì îáùåñòâà, îòñòàþùàÿ îò ðå-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îòðàñëè
ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òîð-
ìîçÿùàÿ ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî îáåñïå-
÷èòü ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé.

Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèò-
ñÿ è ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, îñíîâíîé
ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, à îñíîâîé
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà �
êîëëåêòèâ âîñïèòàòåëåé. Èìåí-
íî îò íèõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñèò, íàñêîëüêî íîâàöèè,
êîòîðûå âíîñÿòñÿ â ñîäåðæàíèå,
îðãàíèçàöèþ è òåõíîëîãèè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, áóäóò îñîçíàíû è âíå-
äðåíû â ïðàêòèêó ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, âêëþ÷åíû â ïîâñåäíåâíóþ
äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíûõ ãðóïï
äðóãèõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ïîääåðæàíû ðîäè-
òåëÿìè âîñïèòàííèêîâ. Çíàíèÿ
è íàâûêè, ïîëó÷åííûå ïåäàãîãà-
ìè çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â ñðåäíèõ
èëè âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (ê ñîæàëå-
íèþ, íå âñåãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîøêîëüíûì ïðîôèëåì), íå ãà-
ðàíòèðóþò óñïåøíîé ðàáîòû íà
âñþ îñòàâøóþñÿ æèçíü. È äàæå
ïåðèîäè÷åñêîå ïëàíîâîå ïî-

ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, äåêàí ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», Ìîñêâà
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âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, êàê îò-
ìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, íå ðåøà-
åò ïðîáëåìû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëå-
ìà ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ðàññìàòðè-
âàåò îáðàçîâàíèå êàê ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ «îò êîëûáåëè äî
ñìåðòè» è îñíîâûâàåòñÿ íà äå-
âèçå Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ: «Ó÷èòü-
ñÿ íèêîãäà íå ïîçäíî». Èñïîëü-
çóþùèéñÿ â ýòîì êîíòåêñòå òåð-
ìèí «îáðàçîâàíèå (ó÷åíèå) äëè-
íîþ â æèçíü» (lifelong learning)
âûäåëÿåò âðåìåííîé ôàêòîð
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
íåäàâíî ïîÿâèâøèéñÿ òåðìèí
«îáðàçîâàíèå (ó÷åíèå) øèðè-
íîþ â æèçíü» (lifewide learning)
ôèêñèðóåò íå òîëüêî ïîñòîÿí-
ñòâî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, íî è
ðàçíîîáðàçèå åãî ôîðì.

Âûäåëÿþòñÿ ôîðìàëüíîå, íå-
ôîðìàëüíîå è èíôîðìàëüíîå
îáðàçîâàíèå. Ôîðìàëüíîå îáðà-
çîâàíèå ïîëó÷àþò â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îíî óäî-
ñòîâåðÿåòñÿ âûäà÷åé îáùåïðè-
çíàííîãî àòòåñòàòà èëè äèïëîìà.
Íåôîðìàëüíîå, îáû÷íî íå ñî-
ïðîâîæäàþùååñÿ âûäà÷åé äîêó-
ìåíòà, ïðîèñõîäèò â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, íà
ðàáî÷åì ìåñòå èëè â êëóáå ïî
èíòåðåñàì. Èíôîðìàëüíîå �
èíäèâèäóàëüíàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñîïðîâîæäàþùàÿ
ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, íå îáÿçà-
òåëüíî íîñèò öåëåíàïðàâëåííûé
õàðàêòåð. Ðàçâèòèå èíôîðìàöè-

îííîãî îáùåñòâà çàñòàâëÿåò
àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü äâå ïî-
ñëåäíèå êàòåãîðèè.

Â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ óñëîâèÿ äëÿ íåôîðìàëü-
íîãî è èíôîðìàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïåäàãîãîâ ñîçäàþòñÿ â
ðàìêàõ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Òðàäèöèîííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïðåäïîëàãàëà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïåäàãîãà ïîñðåäñòâîì
íàðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâà çíà-
íèé î íîâûõ ìåòîäèêàõ, ïðèåìàõ,
òåõíîëîãèÿõ è óìåíèé çà ñ÷åò
êîïèðîâàíèÿ èõ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íîâûå öåííîñòè ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû îïðåäåëÿþò-
ñÿ èñõîäÿ èç íîâîé öåëè: ïîä-
ãîòîâêà ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñîöèàëüíîé æèçíè, ëè÷íîñò-
íîé ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîàêòó-
àëèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
âîñïèòàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïðîöåññ íå òîëüêî íàêîïëå-
íèÿ çíàíèé, íî è óãëóáëåííîãî
ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóùíîñòü íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Òàêàÿ ïåðåîðè-
åíòàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íîâî-
ãî êà÷åñòâà ôîðìèðóåìûõ â åå
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷-
íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè,
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ñîâðå-
ìåííîãî ïåäàãîãà. Ïîýòîìó èç-
ìåíÿþòñÿ ïîäõîäû ê îðãàíèçà-
öèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
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Â Ìåìîðàíäóìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà îïðåäåëåíû øåñòü êëþ÷å-
âûõ ïðèíöèïîâ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

1. Íîâûå áàçîâûå çíàíèÿ è
íàâûêè äëÿ âñåõ.

2. Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â
÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

3. Èííîâàöèîííûå ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ.

4. Íîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè ïî-
ëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà è
êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

6. Ïðèáëèæåíèå îáðàçîâàíèÿ
ê äîìó.

Ýòè ïðèíöèïû ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îñíîâó äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû â ÄÎÓ.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî òðåáó-
åò îò ÷åëîâåêà íîâîãî íàáîðà
íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé, ñåìåéíîé è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè. Ê òàêèì íà-
âûêàì îòíîñÿòñÿ êîìïüþòåðíàÿ
ãðàìîòíîñòü, çíàíèå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ
êóëüòóðà, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Âàæíû ñîöèàëüíûå íàâûêè: óâå-
ðåííîñòü â ñåáå, îòâåòñòâåííîñòü
çà ñâîþ ñóäüáó, óìåíèå ðèñêîâàòü,
à òàêæå óìåíèå ó÷èòüñÿ, àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ïåðåìåíàì è îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â ïîòîêå èíôîðìà-
öèè. Îâëàäåíèå ïåäàãîãàìè ÄÎÓ
èíôîðìàöèîííûìè è êîìïüþ-
òåðíûìè òåõíîëîãèÿìè, óìåíèå
ïîëüçîâàòüñÿ íîâåéøèìè àóäèî-
âèçóàëüíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷å-

íèÿ è äðóãèì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèì îáîðóäîâàíèåì � îäíî èç
íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ðóêîâîäèòåëè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñåðüåçíîå âíèìàíèå
â ðàáîòå ñ êàäðàìè óäåëÿþò ôîð-
ìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ñîöè-
àëüíûõ íàâûêîâ, îðãàíèçóÿ àê-
òèâíûå ôîðìû ðàáîòû: äåëîâûå
èãðû, òðåíèíãè è ò.ä., ñïîñîáñòâó-
þùèå ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ
ðåøåíèé, ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòè-
âû, îòñòàèâàíèþ ñâîåé ïîçèöèè.

Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â
îáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ÄÎÓ âûðàæàåòñÿ â
ñîçäàíèè óñëîâèé, ïîääåðæêå,
ïðè âîçìîæíîñòè è ôèíàíñîâîé,
îáó÷åíèÿ âîñïèòàòåëåé â ñðåä-
íèõ è âûñøèõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï
ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïîëàãàþùèõñÿ ïî
çàêîíó îïëà÷èâàåìûõ ó÷åáíûõ
îòïóñêîâ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèîííîé êàòåãîðèè, ìîòèâà-
öèè ê ó÷åíèþ ÷åðåç ïðèâëå÷å-
íèå îáó÷àþùèõñÿ ê îðãàíèçà-
öèè ðàçíûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû äëÿ äðóãèõ ïåäàãîãîâ è
ò.ä.

Ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî ïðèíöè-
ïà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå îðèåíòèðîâàííûìè íà
ïîëüçîâàòåëÿ. Îáó÷àþùèéñÿ ïå-
ðåñòàåò áûòü ïàññèâíûì ðåöèïè-
åíòîì èíôîðìàöèè. Ýòî íàõîäèò
îòðàæåíèå â èñïîëüçîâàíèè òà-
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êèõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ
ïåäàãîãàìè ÄÎÓ, â êîòîðûõ ïðè-
ñóòñòâóåò ïðèîðèòåò ëè÷íîé
ìîòèâàöèè, êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ è óìåíèÿ ó÷èòüñÿ. Îðãà-
íèçàòîð ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
äîëæåí ïîìî÷ü ïåäàãîãó ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ñôîðìèðîâàòü ñâîå
îáðàçîâàíèå è îñîçíàòü ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî. Çäåñü
î÷åíü âàæíû äèôôåðåíöèàöèÿ
è èíäèâèäóàëèçàöèÿ ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû, îñîáåííî ïðèìåíè-
òåëüíî ê ïåäàãîãàì «òðåòüåãî
âîçðàñòà», ïîñêîëüêó ìåòîäèêà
èõ îáó÷åíèÿ åùå íåäîñòàòî÷íî
îáîñíîâàíà íàóêîé.

Íîâîå îáðàçîâàíèå òðåáóåò
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îöåíêè,
êîòîðàÿ îòðàæàëà áû âñå çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêè è âåñü ïîëó÷åí-
íûé ÷åëîâåêîì îïûò, îñîáåííî
â ñôåðå íåôîðìàëüíîãî è èí-
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ
ñèñòåìà îöåíêè ïîäðàçóìåâàåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå ñàìîãî ïåäà-
ãîãà, ò.å. íåîáõîäèìî îâëàäåòü
ìåòîäàìè ñàìîîöåíêè, ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðåôëåêñèè, ïîçâîëÿþùè-
ìè âûñòðàèâàòü äàëüíåéøóþ
èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ òðàåêòîðèþ.

Ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà è êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îáåñ-
ïå÷åíèå êàæäîìó ñâîáîäíîãî
äîñòóïà ê èíôîðìàöèè îá îá-
ðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ,
íåîáõîäèìûì êîíñóëüòàöèÿì è
ðåêîìåíäàöèÿì. Ðóêîâîäèòåëè
ÄÎÓ ñïîñîáíû îêàçàòü êîí-
ñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïåäàãî-
ãàì ïî âîïðîñàì ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî èõ ïî-

òðåáíîñòÿì, èíòåðåñàì, ïîòåíöè-
àëó, êâàëèôèêàöèè. Äëÿ ýòîãî ñàìè
ðóêîâîäèòåëè äîëæíû áûòü èí-
ôîðìèðîâàíû î íîâûõ íàïðàâëå-
íèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Íàïðèìåð, î òîì, ÷òî
ëåòîì 2009 ã. ðîññèéñêèå âóçû
ïîñëåäíèé ðàç ïðèíÿëè ñòóäåíòîâ
íà îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì
«ïåäàãîãèêà è ìåòîäèêà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ» è «äîøêîëüíàÿ
ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ» ñ ïîëó-
÷åíèåì êâàëèôèêàöèè «îðãàíè-
çàòîð-ìåòîäèñò äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ» è «ïðåïîäàâàòåëü
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñè-
õîëîãèè». Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2009 ã. â
äåéñòâèå âñòóïèëè íîâûå ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñòàí-
äàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííûå íà
êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå. Ïîä-
ãîòîâêà äîøêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ
äâóõ íàïðàâëåíèé: ïåäàãîãè÷åñ-
êîå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå. Âûïóñêíèêè âóçîâ
áóäóò ïîëó÷àòü äèïëîìû âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, óäîñòîâåðÿþùèå
êâàëèôèêàöèþ (ñòåïåíü) áàêà-
ëàâðà è ìàãèñòðà, ÷òî äîëæíî
ïîâëå÷ü çà ñîáîé îïðåäåëåíèå
ñîîòâåòñòâèÿ äàííûõ óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ äîëæíîñòÿì ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðà-
áîòíèêîâ. Íîâûå ôåäåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû ââîäÿòñÿ è äëÿ
ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðèíöèï ïðèáëèæåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ìå-
ñòó ïðîæèâàíèÿ èëè ðàáîòû
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÷åëîâåêà ÷åòêî ðåàëèçóåòñÿ â
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå. Ñîçäàíèå
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé â ìåòîäè-
÷åñêîì êàáèíåòå ÄÎÓ, îáåñïå÷å-
íèå ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðîé,
ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè,
êîìïüþòåðàìè ñ âûõîäîì â ñåòü
Èíòåðíåò (ïðè óìåëîì èõ èñ-
ïîëüçîâàíèè) ñóùåñòâåííî ïî-
âûøàþò èíôîðìèðîâàííîñòü
ïåäàãîãîâ, ìîòèâàöèþ ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà, îáìåíó ïåäàãî-
ãè÷åñêèì îïûòîì, îòêðûâàþò
âîçìîæíîñòü èíòåðàêòèâíîé
ñâÿçè ñ êîëëåãàìè íå òîëüêî â
Ðîññèè, íî è äðóãèõ ñòðàíàõ
ìèðà, äëÿ ÷åãî íåìàëîâàæíûì
îêàçûâàåòñÿ âëàäåíèå õîòÿ áû
îäíèì èíîñòðàííûì ÿçûêîì.

Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ âêëþ-
÷åíèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, õàðàê-
òåðíûå äëÿ âñåãî åâðîïåéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ÄÎÓ �
÷àñòü ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà äîñ-
òèæåíèÿõ íàóêè, ïåðåäîâîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îïûòà è êîíêðåò-
íîì àíàëèçå äîñòèæåíèé è ïðî-
áëåì â ðàáîòå âîñïèòàòåëåé,
ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, èõ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝËÅÌÅÍÒÀÐÍÛÕ
ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÍÀÓ×ÍÛÕ
ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈÉ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ
ÊÓËÜÒÓÐÛ ÄÅÒÅÉ
Îáçîð ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Çåáçååâà Â.À.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60õ90

.
/16

Ïîñîáèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü ñïåöèàëèñòàì ÄÎÓ ñîðèåí-
òèðîâàòüñÿ â ìíîãîîáðàçèè âàðèàòèâíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåáåíêà,
ïðåäñòàâèòü â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå ìàòåðèàëû,
ïîçâîëÿþùèå äåëàòü îñîçíàííûé âûáîð ïðîãðàìì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ëèíèÿìè ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêà.
Â íåì ïðåäñòàâëåíû àíàëèç êîìïëåêñíûõ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ è äîïîëíèòåëüíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ ýêîëîãè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è ðåçóëüòàòû èõ àïðîáàöèè.
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Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè àïðîáàöèè «Ïðèìåðíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà» äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ïîäãîòîâêè äåòåé ê îáó÷åíèþ â
øêîëå ïîçâîëèëî ðàçðàáîòàòü
êîíöåïöèþ è ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè îðãàíè-
çàöèè ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàâåäóþùèõ
äåòñêèõ ñàäîâ ÌÄÎÓ â èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå ñòàëè:
� ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé;
� îáñóæäåíèÿ, áåñåäû, äèñêóñ-

ñèè;
� ïðàêòèêóìû ïî ìîäåëèðîâà-

íèþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòà-
öèè ïðè ïîäãîòîâêå ìàñòåð-
êëàññîâ;

� ïðîâåäåíèå çàâåäóþùèìè
ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ êîëëåã.
Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ìåòîäè-

÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé ïðîèçîøëè ñëåäóþùèå

ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòå-
ìå äåòñêèõ ñàäîâ ÌÄÎÓ ã. Íî-
âîóðàëüñêà:

� ïåðåõîä îò óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì ó÷ðåæäåíèÿ ê óïðàâëå-
íèþ êà÷åñòâîì íà óðîâíå âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è îñíîâíûõ óñëîâèé
ðåàëèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû íà îñíîâå íîâîé
êîíöåïöèè óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÌÄÎÓ è
âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäå-
ëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå äåòñêîãî ñàäà;

� óêðåïëåíèå âíóòðèñèñòåì-
íûõ ñâÿçåé è àêòèâèçàöèÿ îáìå-
íà îïûòîì óïðàâëåí÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè çàâåäóþùèìè äåò-
ñêèõ ñàäîâ.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ

ÌÄÎÓ

Äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
êàæäîãî ðåáåíêà � âàæíåéøèå
ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî è äåìî-

ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÎÅ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ

ÓÏÐÀÂËÅÍ÷ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÇÀÂÅÄÓÞÙÈÕ ÄÅÒÑÊÈÕ ÑÀÄÎÂ �
ÝÊÑÏÅÐÈÌÅÍÒÀËÜÍÛÕ ÏËÎÙÀÄÎÊ

Åâñòðàòîâà Å.À., äèðåêòîð ÌÄÎÓ, ã. Íîâîóðàëüñê
Ñâåðäëîâñêîé îáë.
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ãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì â ðàìêàõ ðàçíîâèäîâîé
ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíûõ äåòñêèõ
ñàäîâ, îáúåäèíåííûõ â îäíî þðè-
äè÷åñêîå ëèöî � ÌÄÎÓ, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåîáõîäèìà ìîäåðíè-
çàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåñóðñà ÌÄÎÓ ÷åðåç êîìïëåêñ-
íîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âî
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ (äåòñêèõ
ñàäàõ) íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ (âîñïèòàòåëü ãðóïïû �
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü � çàâåäó-
þùèé äåòñêîãî ñàäà � çàìåñòè-
òåëü äèðåêòîðà � äèðåêòîð) íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íåçàâèñèìî îò ðåàëèçóåìûõ
ïðîãðàìì è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ.

1. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåï-
öèè

1.1. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ �
õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, îòðàæàþùàÿ ñòåïåíü
ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ íîðìàòèâíûì òðåáî-
âàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ëè÷íîñ-
òíûì îæèäàíèÿì (çàïðîñàì
ñåìüè è ãîðîäñêîãî ñîöèóìà).

1.2. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ � ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ â åäè-
íîé ñèñòåìå ïî äîñòèæåíèþ
çàïëàíèðîâàííûõ (æåëàåìûõ)
ðåçóëüòàòîâ, öåëåé è ðåøåíèþ

çàäà÷ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

1.3. Ïîä ìîäåëüþ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ ïîíè-
ìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü óïðàâëÿå-
ìûõ îáúåêòîâ, êðèòåðèåâ îöåí-
êè êà÷åñòâà, äèàãíîñòè÷åñêîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ, ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ (ìîíèòîðèíãîâàÿ
ñèñòåìà), ðåãóëÿòèâíî-êîððåê-
öèîííîé ñèñòåìû (ñèñòåìà ìåð
è ìåðîïðèÿòèé) ñ ðåñóðñíûì
îáåñïå÷åíèåì.

1.4. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
â óñëîâèÿõ ðàçíîâèäîâîé ñèñòå-
ìû äåòñêèõ ñàäîâ ÌÄÎÓ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
òðåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ:
� îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,

â ðàìêàõ êîòîðûõ îðãàíèçóåò-
ñÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ;

� óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé (îñíîâíîé) äåÿ-
òåëüíîñòè (îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ó÷ðåæäåíèÿ, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûå, êàäðîâûå,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-
êèå, ìåäèêî-ñîöèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ);

� ñóáúåêòû âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (âîñïè-
òàííèêè, èõ ðîäèòåëè, ðàáîòíè-
êè äåòñêèõ ñàäîâ).
2. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ìîäåëè

óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ

2.1. Óïðàâëåí÷åñêèå öåëè è
çàäà÷è ôîðìèðóþòñÿ êàê êëþ÷å-
âûå (îáåñïå÷èâàþòñÿ âñåìè è
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êàæäûì) è ñîîòâåòñòâóþò öå-
ëÿì è çàäà÷àì îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìîé â äåò-
ñêîì ñàäó.

2.2. Óïðàâëåí÷åñêèå îáúåêòû �
ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà
êîòîðûå âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

2.3. Êðèòåðèè (èíäèêàòîðû)
îöåíêè êà÷åñòâà � ýëåìåíòû
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿ-
þùèå óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ
ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà çàïëà-
íèðîâàííîìó (íîðìàòèâó, æåëà-
åìîìó ðåçóëüòàòó).

2.4. Äèàãíîñòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé � íàáîð äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê (ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûõ, àâòîðñêèõ, ðàçðàáîòàí-
íûõ àíêåò, îïðîñíèêîâ, òåñòîâ è
ò.ï.).

2.5. Ñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ �
êîíñîëèäèðóþùèé îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåí-
òàðèé ñáîðà è îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ (åå ïå-
ðåäà÷à îò óðîâíÿ ê óðîâíþ
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû äî áàí-
êà äèðåêòîðà ñ ó÷åòîì êîìïå-
òåíöèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ).

2.6. Ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîí-
íàÿ ñèñòåìà � ñèñòåìà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäëàãàå-
ìûõ ìåð è ïðîâîäèìûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè î ñî-
ñòîÿíèè óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ
ñ ïîìîùüþ êðèòåðèåâ îöåíêè

êà÷åñòâà äëÿ èçìåíåíèÿ îáúåê-
òîâ (ôàêòîðîâ, óñëîâèé) â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

3.1. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáíî-
ñòè êàæäîãî ðåáåíêà, çàïðîñû
ñåìüè, îáùåñòâà, îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.

3.2. Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ÷å-
ðåç ñîçäàíèå ðóêîâîäñòâîì áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàáî-
òû ñîòðóäíèêîâ.

3.3. Âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà
÷åðåç ïîâûøåíèå çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïóòåì ìîòèâàöèè è ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
÷åðåç ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, íàñòàâíè÷åñòâà è
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

3.4. Ïðîöåññíûé ïîäõîä, ïðè
êîòîðîì äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà
êàê ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé âñåõ
ðàáîòíèêîâ ïðåîáðàçóåò ðàçëè÷-
íûå ðåñóðñû (ôèíàíñû, êàäðû,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà,
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ) â êîíå÷íûé ïðîäóêò �
îáðàçîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ
âûïóñêíèêîâ.

3.5. Ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïðè
êîòîðîì îðãàíèçàöèÿ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíîå
öåëîå (ñèñòåìà), íàõîäÿùååñÿ âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, èìååò ñâîþ ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ (ïðîãðàììó) è îïðåäåëÿåò
äëÿ ñåáÿ òàêòè÷åñêèå çàäà÷è ñ
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ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé è óãðîç
âíåøíåé ñðåäû.

3.6. Íåïðåðûâíîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå êà÷åñòâà, ïîñêîëüêó
âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äå ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò èçìå-
íåíèÿ (ïîñòóïàþò äðóãèå äåòè,
ìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè è ôîðìû
îðãàíèçàöèè).

3.7. Îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè �
âçàèìîâûãîäíûå, óñèëèâàþùèå
ïîçèöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

3.8. Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà
êà÷åñòâî � ôèíàíñîâûå, êàäðî-
âûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
çàòðàòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
óðîâíþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
(ëè÷íûå äîñòèæåíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ, òðóäîâûå äîñòèæåíèÿ
ïåðñîíàëà è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü).

4. Òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ýòàïû ñîçäàíèÿ ìîäåëåé, ïðî-
ãðàìì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ)

4.1. Ôîðìóëèðîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ñ ó÷å-
òîì öåëåé è çàäà÷ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, ñîñòàâà âîñïè-
òàííèêîâ, çàïðîñîâ ñåìüè.

4.2. Îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
öåëÿìè è çàäà÷àìè, âîçäåéñòâèå
íà êîòîðûå ìîæåò âëèÿòü íà
äîñòèæåíèå öåëåé è ðåøåíèå
çàäà÷.

4.3. Ïîäáîð èíäèêàòîðîâ (êðè-
òåðèåâ) îöåíêè êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ïî êàæäîìó óïðàâëÿåìî-
ìó îáúåêòó, êîòîðûå îòðàæàþò
ðåçóëüòàòû (êîëè÷åñòâî, %).

4.4. Ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó
ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðî-
öåäóð îöåíêè êà÷åñòâà è îáåñ-
ïå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äèàãíî-
ñòè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì
(èñïîëüçîâàíèå äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ ìåòîäèê, òåñòîâ, àíêåòèðî-
âàíèÿ è äð.).

4.5. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà
âñåõ óðîâíÿõ âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â äåòñ-
êîì ñàäó (â ãðóïïå, íà óðîâíå
ñïåöèàëèñòîâ, ñòàðøåãî âîñïèòà-
òåëÿ, â êîíñîëèäèðîâàííîì áàí-
êå èíôîðìàöèè ó çàâåäóþùåãî
äåòñêîãî ñàäà).

4.6. Îáðàáîòêà è àíàëèç èí-
ôîðìàöèè ñïåöèàëèñòàìè; îá-
ñóæäåíèå âûâîäîâ ïî äàííûì
èíôîðìàöèîííîãî áàíêà ãðóï-
ïû, äåòñêîãî ñàäà, ÌÄÎÓ; ñáîð
ïðåäëîæåíèé î ìåðàõ è ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

4.7. Ðàçðàáîòêà ïëàíà ìåðî-
ïðèÿòèé äëÿ ïðîãðàììû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåò-
ñêîãî ñàäà (ÌÄÎÓ) èëè ïëàíà
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ, âíåñåíèå êîð-
ðåêòèâîâ â îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó, ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

4.8. Ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü î
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ-
÷àþùàÿ èíôîðìàöèþ îá îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
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êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, äîñòèæå-
íèé âîñïèòàííèêîâ.

5. Íîðìàòèâíûå îñíîâû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

5.1. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå:

� Êîíöåïöèè îáùåðîññèé-
ñêîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ (2007);

� Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè;

� Âðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñîäåðæàíèþ è ìåòîäàì âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì
ñàäó.

5.2. Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöè-
îíàëüíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ, ñèñòåìà èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñîîòâåò-
ñòâóþùåì óðîâíå, â òîì ÷èñëå
âûõîä èíôîðìàöèè è ïóáëè÷íàÿ
îò÷åòíîñòü, óòâåðæäàåìàÿ åæå-
ãîäíî ïðèêàçîì ïî ÌÄÎÓ è
ðàñïîðÿæåíèÿìè ïî äåòñêèì
ñàäàì ñîîòâåòñòâåííî.

6. Çàêëþ÷åíèå
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëå-

íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ
îòðàæàåò îáùèé äëÿ âñåõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé (äåòñêèõ
ñàäîâ) ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ â êàæäîì äåòñêîì
ñàäó.

Ïðè ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîå
âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ
âîâëå÷åííîñòè âñåãî ïåðñîíàëà
â ðåøåíèå êëþ÷åâûõ çàäà÷, ðàç-

âèòèþ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñåìüåé è ñîöèàëüíîìó
ïàðòíåðñòâó ïî ïðîáëåìàì êà-
÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÌÄÎÓ

Äàííàÿ ìîäåëü ñîñòîèò èç óðîâ-
íåé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû,
ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëå-
íèÿ, êðèòåðèåâ îöåíêè, ñèñòåìû
ìåð è ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ êà÷åñòâåííîå äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Óðîâíè óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû
Íàäó÷ðåæäåí÷åñêèé � îáåñ-

ïå÷èâàåò ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ
ÌÄÎÓ è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â îáùåãîðîäñêîé
ñðåäå â îòíîøåíèè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ÌÄÎÓ.

Ó÷ðåæäåí÷åñêèé � îáåñïå÷è-
âàåò îñíîâíûå óñëîâèÿ, âëèÿþ-
ùèå íà êà÷åñòâî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (êàäðîâûå, ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå) â äåòñêèõ
ñàäàõ ÌÄÎÓ.

Ïðîöåññíûé � îáåñïå÷èâàåò
èíäèâèäóàëèçàöèþ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå, ïàðòíåð-
ñêèå îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ è
óñëîâèÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Ê îñíîâíûì ñóáúåêòàì óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â
óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ îòíîñÿòñÿ:
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� íà íàäó÷ðåæäåí÷åñêîì � ÷ëå-
íû Óïðàâëÿþùåãî Ñîâåòà
ÌÄÎÓ: çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü
(äåïóòàòû Äóìû ÍÃÎ), èñïîë-
íèòåëüíàÿ âëàñòü (ó÷ðåäèòåëü
ÌÄÎÓ), äèðåêòîð, ïðåäñòàâèòå-
ëè îðãàíîâ îáùåñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îò Ñîâåòà ÌÄÎÓ, ñî-
âåò ðîäèòåëåé, òåððèòîðèàëüíûå
îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé;

� ó÷ðåæäåí÷åñêîì � äèðåêòîð,
ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé (äåòñêèõ ñà-
äîâ), ðàáîòíèêè (ñïåöèàëèñòû
è äðóãîé ïåðñîíàë), ðîäèòåëè;

� ïðîöåññíîì � ðóêîâîäèòåëè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(äåòñêèõ ñàäîâ), ðàáîòíèêè
(ñïåöèàëèñòû è äðóãîé ïåðñî-
íàë), ðîäèòåëè.
Ê îñíîâíûì îáúåêòàì óïðàâëå-

íèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â óñ-
ëîâèÿõ ÌÄÎÓ îòíîñÿòñÿ:
� íà íàäó÷ðåæäåí÷åñêîì: âèäî-

âàÿ ñåòü è ñòðóêòóðà, ôèíàí-
ñû (ñìåòà), ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ ÌÄÎÓ;

� ó÷ðåæäåí÷åñêîì: ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ;
ñèñòåìà êîììóíèêàöèé, ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî; ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;

� ïðîöåññíîì: ëè÷íûå äîñòèæå-
íèÿ âîñïèòàííèêîâ; îñíîâíîé
(âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûé) ïðîöåññ; ñèñòåìà êîì-
ìóíèêàöèé; îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà; îçäîðîâèòåëüíàÿ
ïðîãðàììà; ïðåäìåòíî-ðàçâè-
âàþùàÿ ñðåäà; ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà äåòñêîãî
ñàäà.

Ê êðèòåðèÿì îöåíêè íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ îòíîñÿòñÿ:
� íà íàäó÷ðåæäåí÷åñêîì: îõâàò

äåòåé ìåñòàìè ñîãëàñíî ïîòðåá-
íîñòÿì ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé
èõ çäîðîâüÿ (ðàçíîâèäîâîñòü
ãðóïï è ðåæèìîâ ïðåáûâàíèé);
ñîîòâåòñòâèå ôèíàíñîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé (ñìåòû) ôàêòè÷åñ-
êèì ïîòðåáíîñòÿì ó÷ðåæäåíèÿ
ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâà-
íèé ê áåçîïàñíîñòè è îñíàùå-
íèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âèäîâûì ñîñòàâîì
ãðóïï è îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììîé;

� ó÷ðåæäåí÷åñêîì: äîñòèæåíèÿ
âîñïèòàííèêîâ, êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñâîé-
ñòâà âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (â òîì ÷èñ-
ëå ñèñòåìà êîììóíèêàöèé â
äåòñêèõ ñàäàõ), ðåñóðñíîå îáåñ-
ïå÷åíèå (êàäðîâîå è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå);

� ïðîöåññíîì: óðîâåíü äîñòèæå-
íèé âîñïèòàííèêîâ, ïðîôåññè-
îíàëüíûõ äîñòèæåíèé ðàáîò-
íèêîâ äåòñêîãî ñàäà, ñâîéñòâà
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ãðóïïàõ, ñèñ-
òåìà êîììóíèêàöèé â ìèêðî-
ãðóïïàõ, äåòñêî-ðîäèòåëüñêî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ,
áåçîïàñíîñòü óñëîâèé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëèçàöèè

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû è
äîñòèæåíèÿ åå öåëåé è çàäà÷,
ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ ðåçóëü-
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òàòîâ îñíîâíîé (îáðàçîâàòåëü-
íîé) äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïðåäïîëàãàåò
àêòèâíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà êàê âíóòðè ðàçíîâè-
äîâîé ñèñòåìû äåòñêèõ ñàäîâ, òàê
è çà ñ÷åò âíåøíèõ ñâÿçåé â ñîöè-
óìå. Ôîðìèðîâàíèå èìèäæà äåò-
ñêîãî ñàäà êàê ñóáúåêòà ãîñóäàð-
ñòâåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè ñïîñîáñòâóåò
îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé ðåàëèçàöèè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñèñòåìà ìåð è ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå â óñëîâè-
ÿõ äåòñêèõ ñàäîâ � ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé ÌÄÎÓ, âêëþ÷àåò:
ìåðîïðèÿòèÿ, ðåñóðñíîå îáåñïå-
÷åíèå, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, îòâåò-
ñòâåííûõ, âûõîä èíôîðìàöèè.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ è äîñòè-
æåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ïðè àïðîáàöèè «Ïðèìåðíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ äåòåé ñòàðøåãî äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà» ìåòîäè÷åñ-
êîå îáúåäèíåíèå ðóêîâîäèòåëåé
â ñèñòåìå ÌÄÎÓ, ìîäåëèðóÿ
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ðåøàëî àê-
òóàëüíóþ ïðîáëåìó ïðåîäîëå-
íèÿ ðåñóðñíîãî äåôèöèòà (ñì.
òàáëèöó).

Ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåøåíèè ïðîáëåìû
ðåñóðñíîãî äåôèöèòà â ñèñòåìå ÌÄÎÓ

Ïðîáëåìû Ñóáúåêò 

óïðàâëåíèÿ 

Ðåçóëüòàòû çà 2007�2009 ãã. 

1 2 3 

Îáåñïå÷åíèå 

îáúåêòèâíîé 

îöåíêè äåÿòåëü-

íîñòè ÌÄÎÓ â 
2007�2009 ãã. 

Óïðàâëÿþ-

ùèé ñîâåò 

ÌÄÎÓ. 

Ñîâåò ÌÄÎÓ 

Ðàçìåùåíèå åæåãîäíîãî ïóáëè÷íîãî îò÷å-

òà î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ çà 

ïðîøåäøèé ãîä íà ñàéòå Óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè Íîâîóðàëüñêîãî 

ãîðîäñêîãî îêðóãà, ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ 
ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè 

Óëó÷øåíèå ñîöè-

àëüíî-òðóäîâûõ 

óñëîâèé â äåò-

ñêèõ ñàäàõ 
ÌÄÎÓ 

Êîíôåðåíöèÿ 

êîëëåêòèâà 
ÌÄÎÓ 

2007 ã. � Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÌÄÎÓ 

ïðèçíàí ëó÷øèì ñðåäè ó÷ðåæäåíèé áþä-

æåòíîé ñôåðû Íîâîóðàëüñêîãî ãîðîäñêîãî 

îêðóãà (1-å ìåñòî â ãîðîäñêîì êîíêóðñå). 

2008 ã. � Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÌÄÎÓ 

òàêæå ïðèçíàí ëó÷øèì (2-å ìåñòî â ãîðîä-

ñêîì êîíêóðñå). 

Îáåñïå÷åíî âûïîëíåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿ-

òèé ïî îçäîðîâëåíèþ óñëîâèé òðóäà ïî 

èòîãàì àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò 

Òàáëèöà
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1 2 3 

Îáåñïå÷åíèå 
óñëîâèé äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà êàäðîâ 

Ñîâåò 
ÌÄÎÓ. 
Êîíôåðåíöèÿ 
òðóäîâîãî 
êîëëåêòèâà 

Ðàáîòàþò: 
� 6 ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (ðóêîâî-
äèòåëåé � çàâåäóþùèõ äåòñêèõ ñàäîâ, 
ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé, èíñòðóêòî-
ðîâ ïî ôèçêóëüòóðå, âîñïèòàòåëåé ïî èçî-
äåÿòåëüíîñòè, ïñèõîëîãîâ, ëîãîïåäîâ); 
� ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò (ñòàðøèå âîñïèòà-
òåëè); 
� ñîâåò íàñòàâíèêîâ (ó÷àñòâóþò â íàñòàâ-
íè÷åñòâå 64 ïàðû); 
� ñîâåò ìîëîäåæè (12 ÷åëîâåê); 
� ñîâåò ðóêîâîäèòåëåé ÌÄÎÓ. 
Àòòåñòîâàíî íà êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ ïî äàííûì íà 01.05.2009 ã: 
� 298 ïåäàãîãîâ (81% îò îáùåãî ÷èñëà); 
� 48 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ (75% îò 
îáùåãî ÷èñëà) 

Ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â óñëîâèÿõ 
ÌÄÎÓ 

Óïðàâëÿþùèé 
ñîâåò ÌÄÎÓ. 
Ñîâåò ÌÄÎÓ. 
Ñîâåò ðîäèòå-
ëåé ÌÄÎÓ 

Â 2007/08 è â 2008/09 ó÷. ã. ÌÄÎÓ ðàáîòà-
åò ïî âîñüìè èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíè-
ÿì 

Ïîâûøåíèå ñî-
öèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòè òðóäà â 
ñèñòåìå äîøêî-
ëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÷åðåç ìî-
ðàëüíîå ïîîùðå-
íèå è ìàòåðèàëü-
íîå ñòèìóëèðî-
âàíèå 

Êîíôåðåíöèÿ 
êîëëåêòèâà 
ÌÄÎÓ. 
Ñîâåò ÌÄÎÓ 

Íàãðàæäåíû: 
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ � 1 ÷åëîâåê (2008); Ìè-
íèñòåðñòâîì îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè � 
13 ÷åëîâåê (2007, 2008); 
Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè � 1 ÷åëîâåê (2007); 
Ãëàâîé Íîâîóðàëüñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà � 
14 ÷åëîâåê (2007�2009); 
Äóìîé Íîâîóðàëüñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà � 
11 ÷åëîâåê (2007, 2008); 
Óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè 
ÍÃÎ � 99 ÷åëîâåê (2007�2009); 
Óïðàâëåíèåì çäðàâîîõðàíåíèÿ � 7 ÷åëî-
âåê (2007) 

Îáåñïå÷åíèå çäî-
ðîâüåñáåðåãàþùèõ 
óñëîâèé äëÿ ó÷à-
ñòíèêîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðî-
öåññà íà èãðîâûõ 
ó÷àñòêàõ äåòñêèõ 
ñàäîâ ÌÄÎÓ 

Ñîâåò ðîäè-
òåëåé ÌÄÎÓ 

Ïðîâåäåí êîíêóðñ ðîäèòåëüñêèõ êîëëåêòè-
âîâ ãðóïï äåòñêèõ ñàäîâ ÌÄÎÓ ïðè ïîä-
ãîòîâêå èãðîâûõ ó÷àñòêîâ ê ëåòíåìó ñåçî-
íó, óâåëè÷åíî ÷èñëî çäîðîâüåñáåðåãàþ-
ùèõ êîìïîíåíòîâ íà ó÷àñòêàõ âñåõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ ÌÄÎÓ (2008) 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Òàêèì îáðàçîì, âåñü êðóã âî-
ïðîñîâ ïî ðåñóðñíîìó îáåñïå÷å-
íèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è òðåáîâàíèÿì ê óñëîâèÿì
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â äåòñêèõ ñàäàõ ÌÄÎÓ
íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ è

1 2 3 

Ñîçäàíèå óñëî-

âèé äëÿ çäîðîâî-

ãî äåòñêîãî ïèòà-

íèÿ â ñåìüå è 

äåòñêîì ñàäó 

Ñîâåò ðîäè-

òåëåé ÌÄÎÓ 

Ïðîâåäåíà àêöèÿ ðîäèòåëåé ïî èçãîòîâëå-

íèþ ïëàêàòîâ è ëèñòîâîê íà òåìó «Äåòÿì � 

çäîðîâîå ïèòàíèå», óëó÷øèëèñü çíàíèÿ ðî-

äèòåëåé è äåòåé î çäîðîâîì ïèòàíèè. 

Óëó÷øåíî êà÷åñòâî ïèòàíèÿ ïî äàííûì 

âíåøíåãî êîíòðîëÿ 

Îñíàùåííîñòü 

ïðåäìåòíî-ðàçâè-

âàþùåé ñðåäû çà 

ñ÷åò äîïîëíè-

òåëüíûõ èñòî÷-

íèêîâ ôèíàíñî-

âûõ ñðåäñòâ 

Ñîâåò 

ÌÄÎÓ. 

Ñîâåò ðîäè-

òåëåé ÌÄÎÓ 

2007 ã. � 399,0 òûñ. ðóáëåé ïîñòóïèëî èç 

âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (äîïîëíèòåëü-

íûå óñëóãè, ñïîíñîðû), èç íèõ 46, 4 òûñ. 

ðóáëåé íàïðàâëåíî íà ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêóþ áàçó ÌÄÎÓ. 

2008 ã.� 312,9 òûñ. ðóáëåé ïîñòóïèëî èç âíå-

áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, èç íèõ �  

60,2 òûñ. ðóáëåé � íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êóþ áàçó 

Ïðèâåäåíèå â 

ñîîòâåòñòâèå 

ñîâðåìåííûì 

òðåáîâàíèÿì óñ-

ëîâèé âîñïèòàíèÿ 

è îáó÷åíèÿ äåòåé 

ñ îãðàíè÷åííûìè 

âîçìîæíîñòÿìè 

çäîðîâüÿ (â òîì 

÷èñëå äåòåé-èíâà-

ëèäîâ) â äåòñêîì 

ñàäó ¹ 7 

Óïðàâëÿþ-

ùèé ñîâåò 

ÌÄÎÓ 

Ïðåäîñòàâëåíû ëüãîòû ïî ðîäèòåëüñêîé 

ïëàòå. 

Äîñòèæåíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ êàäðîâî-

ãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-

íèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà â äåòñêîì ñàäó ¹ 7. 

Âêëþ÷åíèå â ïðîåêò òèòóëà ÓÊÑà ðåìîíòà 

âîäîïðîâîäà 

Àíòèêðèçèñíîå 

óïðàâëåíèå â 

óñëîâèÿõ ÌÄÎÓ 

Óïðàâëÿþ-

ùèé ñîâåò 

ÌÄÎÓ. 

Ñîâåò ÌÄÎÓ 

Ñîõðàíåíû: 

� ñåòü äåòñêèõ ñàäîâ; 

� óñëîâèÿ è óðîâåíü îïëàòû òðóäà; 

� êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ðóêîâî-
äèòåëåé, ïåäàãîãîâ, ìåäèöèíñêèõ
ðàáîòíèêîâ), è ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ åãî êà÷åñòâîì (îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ÌÄÎÓ).
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Äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, ðàáîòàþùåå òðàäè-
öèîííî, ñòàëî ëèøü ÷àñòè÷íî
óäîâëåòâîðÿòü ïðåäñòàâëåíèÿì
è òðåáîâàíèÿì ðîäèòåëåé �
îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã. Ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âîçìîæíî ïðè âûñîêîì
ïðîôåññèîíàëèçìå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, ÷òî òðåáóåò èçìåíå-
íèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå èç
íèõ ðàáîòàþò â ïîèñêîâîì ðå-
æèìå, ðàçâèâàþò èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû â ñîäåðæàíèè
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îðãàíè-
çàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
óïðàâëåíèè. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ïðèçâàíà ðåøàòü çàäà÷è îá-
íîâëåíèÿ ÄÎÓ, ïîâûøåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïåäàãîãîâ è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãîâ è ìåòîäè-

÷åñêàÿ ðàáîòà � äâà âçàèìîñâÿ-
çàííûõ êîìïîíåíòà, ïîýòîìó
ïåðâûé � îäèí èç êðèòåðèåâ,
îïðåäåëÿþùèé ýôôåêòèâíîñòü
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ÄÎÓ.
Îðãàíèçîâàííàÿ íà íàó÷íîé îñ-
íîâå ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî-
çâîëÿåò: íåïîñðåäñòâåííî íà-
áëþäàòü êàæäîãî ïåäàãîãà â ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè; íàèáîëåå ÷åòêî âûÿâ-
ëÿòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû;
ñòðîèòü è ñâîåâðåìåííî êîð-
ðåêòèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, èñ-
ïîëüçóÿ ðàçíûå óðîâíè ìóíèöè-
ïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû;
óäîâëåòâîðÿòü îáðàçîâàòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè ïåäàãîãà ñ ó÷åòîì
åãî ñòàæà, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
îñîáåííîñòåé.

Â ÌÄÎÓ ¹ 414 «×åáóðàøêà»
â òå÷åíèå 2008/09 ó÷. ã. ïðîâî-
äèëîñü èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
íîâûõ ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ðà-
áîòû íà ïîâûøåíèå ïðîôåññè-

ÂËÈßÍÈÅ ÍÎÂÛÕ ÔÎÐÌ

ÌÅÒÎÄÈ÷ÅÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

ÍÀ ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÄÎÓ
Êóçíåöîâà Å.Á., ñòàðøèé ìåòîäèñò ÓÌÓ ÃÎÓ ÂÏÎ
«Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»;
Âîëêîâà Ñ.Ì., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 414
«×åáóðàøêà», ã. Íîâîñèáèðñê
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îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãîâ. Â ÄÎÓ ôóíêöèîíèðó-
þò 11 ãðóïï: 10 � äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, èç êîòî-
ðûõ ñåìü � îáùåðàçâèâàþùèå,
òðè � ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëî-
ãîïåäè÷åñêèå, îäíà ãðóïïà äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà. Â ÄÎÓ
ðàáîòàþò 28 ïåäàãîãîâ, èç íèõ
42% (12) ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, 36 (10) � ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì, 22 (6) ó÷àòñÿ â
ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ, 25 (7) èìåþò âûñøóþ
êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ,
50 (14) � ïåðâóþ, 18 (5) �
âòîðóþ è 7% (2) áåç êàòåãîðèè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
� ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëü-

íîé äèàãíîñòèêè ïåäàãîãîâ;
� ðàçðàáîòêà ïëàíà îáíîâëåíèÿ

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû è åãî
ðåàëèçàöèÿ â òå÷åíèå ãîäà;

� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé äëÿ îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà îñ-
íîâå äàííûõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äèàãíîñòèêè ïåäàãîãîâ.
Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà îñó-

ùåñòâëÿëàñü â òðè ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèëàñü

äèàãíîñòèêà ïåäàãîãîâ ñ ïîìî-
ùüþ òåñòîâ.

1. «Îöåíêà ãîòîâíîñòè è àäàï-
òèðîâàííîñòè ëè÷íîñòè ê ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè» (àâòîðû Â.Ï. Ñèìîíîâ è
Þ.Â. Äåìåíòüåâà ). Öåëü: äèàãíî-
ñòèêà êà÷åñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíîìó ëè÷íîñòíî-
ìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ïåäàãîãà.

2. «Ìåòîäèêà ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñ-

òè ïåäàãîãîâ» (àâòîð Â.Ï. Ïà-
íþøêèíà). Öåëü: ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíî-
ñòè âîñïèòàòåëåé.

3. «Êðàòêàÿ ãðàôè÷åñêàÿ çà-
ïèñü óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé»
(àâòîðû Ò.Í. Äîðîøèíà, Å.Í. Áóõ-
òèÿðîâà, Ë.Ô. Øåëêîíîãîâà). Öåëü:
îïðåäåëèòü óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè êàæäîãî
âîñïèòàòåëÿ.

Â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè âûÿâèëè ëè÷íîñò-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà
ïåäàãîãîâ, óðîâåíü èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Íà
îñíîâå äàííûõ äèàãíîñòèêè â
íà÷àëå ãîäà ñôîðìèðîâàëè òðè
ãðóïïû ïåäàãîãîâ: 1-ÿ � ïåäà-
ãîãè ñ íèçêèì óðîâíåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è
ïîýòîìó òðåáóþùèå ê ñåáå óñè-
ëåííîãî âíèìàíèÿ; 2-ÿ � ïåäà-
ãîãè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé
ðàáîòû, êîòîðûì ïðèñóù ñðåä-
íèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè; 3-ÿ � ïåäàãîãè
ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ðàáî-
òàþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî è òâîð-
÷åñêè.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîâîäèëàñü ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäè-
öèîííûõ è íåòðàäèöèîííûõ
ôîðì, àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðî-
âàíèå òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

1. Êîíñóëüòàöèÿ-äèàëîã ïðî-
âîäèòñÿ ïî îäíîé òåìå äâóìÿ
ïåäàãîãàìè ñ ðàçíûì ïîäõîäîì
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ê ïðîáëåìå. Ñëóøàòåëè âûáèðà-
þò òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðàÿ èì
áëèæå.

2. Êîíñóëüòàöèÿ-ïàðàäîêñ ñ
çàïëàíèðîâàííûìè îøèáêàìè.
Ñëóøàòåëè ðàñïðåäåëÿþò ìàòå-
ðèàë â äâå êîëîíêè: ñëåâà �
ïðàâèëüíûé, ñïðàâà � îøèáî÷-
íûé. Ïîñëå êîíñóëüòàöèè ïðî-
âîäèòñÿ àíàëèç.

3. Ýêñïðåññ-îïðîñ. Ïðåäëàãà-
åòñÿ âûáðàòü ïðàâèëüíûé âàðè-
àíò îòâåòîâ; äàòü ïåðå÷åíü êà-
êèõ-ëèáî óïðàæíåíèé; ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â àóêöèîíå çàãàäîê, ñ÷è-
òàëîê; çàïîëíèòü ïðîïóñê â òåê-
ñòå è ò.ä.

4. Äåëîâàÿ èãðà «Ýêèïàæ».
Öåëü: çàêðåïèòü è óòî÷íèòü
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîáëåìå. Ó÷à-
ñòíèêè äåëÿòñÿ íà òðè êîìàíäû.
Êàïèòàíû � ïåäàãîãè, ðàáîòàþ-
ùèå â ñàìîñòîÿòåëüíîì òâîð÷åñ-
êîì ðåæèìå, øòóðìàíû � îïûò-
íûå ïåäàãîãè, ïèëîòû � íà÷èíà-
þùèå âîñïèòàòåëè. Ïèëîòû �
ïðåäëàãàþò ðåøåíèÿ ïî ïðåäëî-
æåííîé ïðîáëåìå, øòóðìàíû �
ïîääåðæèâàþò èëè îòâåðãàþò èõ,
êàïèòàíû � ïðèíèìàþò åäèí-
ñòâåííî âåðíîå ðåøåíèå. ×üÿ
êîìàíäà íàáèðàåò áîëüøå ïðà-
âèëüíûõ ðåøåíèé, òà è âûèãðû-
âàåò.

5. «Êðóãëûé ñòîë». Â õîäå áå-
ñåäû ïåäàãîãè îáìåíèâàþòñÿ
ìíåíèÿìè ïî îïðåäåëåííîìó
âîïðîñó èëè ñèòóàöèè èç îïû-
òà èõ ðàáîòû. Êàæäûé âûñêàçû-
âàåò ñâîþ ïîçèöèþ, ñâîå îòíî-
øåíèå, ñâîå ðåøåíèå.

6. Ñîâåò ïåäàãîãîâ êàê ýêñ-
ïåðòíàÿ ãðóïïà.

7. Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà, îáúåäè-
íÿþùàÿ ïåäàãîãîâ, èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè
çíàíèÿìè è æåëàþùèõ îâëàäåòü
èññëåäîâàòåëüñêèìè óìåíèÿìè.

8. Ìåòîä ïðîåêòîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèé ïîâûøåíèþ êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â ðàáîòå ñ
äåòüìè. Ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè
ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ïåäàãîãà-
ìè, äåòüìè è ðîäèòåëÿìè.

Â ÌÄÎÓ ¹ 414 ðåàëèçóþòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû: «Ðàç-
ãîâîð î ïðàâèëüíîì ïèòàíèè»,
«Êíèæêèíà íåäåëÿ», «Èãðà-äðà-
ìàòèçàöèÿ», «Ó íàñ íåò äðóãîé
ïëàíåòû», «ß è ìîÿ ñåìüÿ».

Ïðè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñòàðøèì âîñïèòàòå-
ëåì èñïîëüçîâàëèñü äàííûå
ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.

Ïåäàãîãè ïåðâîé ãðóïïû ó÷à-
ñòâîâàëè â ïîäãîòîâêå òåîðåòè-
÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, ïîäáèðàëè è
àíàëèçèðîâàëè ëèòåðàòóðó ïî
ðàññìàòðèâàåìîé òåìå, èçó÷àëè
îïûò òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãîâ, íî
íóæäàëèñü â ñèñòåìíîì êîíòðî-
ëå è îêàçàíèè ïîìîùè.

Ïåäàãîãè âòîðîé ãðóïïû ïîä-
ãîòàâëèâàëè ñåìèíàðû-ïðàêòè-
êóìû, ïðîâîäèëè îòêðûòûå ïðî-
ñìîòðû çàíÿòèé, èçó÷àëè îïûò
êîëëåã è îáîáùàëè ñîáñòâåí-
íûé.

Ïåäàãîãè òðåòüåé ãðóïïû ñî-
ñòàâèëè îñíîâó òâîð÷åñêèõ
ãðóïï, êîòîðûå ãîòîâèëè àíàëè-
òè÷åñêèå ìàòåðèàëû ê ïåäñîâå-
òàì, êîíôåðåíöèÿì, äèñïóòàì,
îáîáùàëè è ðàñïðîñòðàíÿëè
ñîáñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò, àíàëèçèðîâàëè îïûò äðó-
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ãèõ ïåäàãîãîâ, ðàçðàáàòûâàëè
òâîð÷åñêèå ïðîåêòû.

Èçìåíåíèå ôîðì ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñïîñîáñòâîâàëî îá-
íîâëåíèþ ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè.
Â ðàìêàõ òâîð÷åñêîãî ïðîåêòà
«Ó íàñ íåò äðóãîé ïëàíåòû»
ïðîâîäèëèñü ñîâìåñòíûå ýêñ-
êóðñèè äëÿ äåòåé è ðîäèòåëåé â
ïàðê, çîîïàðê, áîòàíè÷åñêèé ñàä.
Äåòåé çíàêîìèëè ñ õóäîæå-
ñòâåííûìè è ìóçûêàëüíûìè
ïðîèçâåäåíèÿìè î ïðèðîäå,
îðãàíèçîâûâàëè ïîçíàâàòåëüíûå
çàíÿòèÿ, îïûòû, ýêñïåðèìåíòû.
Âîñïèòàòåëè, äåòè è ðîäèòåëè
ïðîâåëè ïðèðîäîîõðàííóþ àê-
öèþ «Êàê ñïàñòè ãîëóáóþ ïëà-
íåòó?», ñî÷èíèëè è ïîêàçàëè
ìàëûøàì äðàìàòèçàöèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñêàçêè «Íåîáû÷íàÿ
èñòîðèÿ», ïðèäóìàëè è îôîðìè-
ëè êíèæêè-ìàëûøêè: «Ìèð
öâåòîâ», «Öàðñòâî ãðèáîâ», «Êàê
ïîìî÷ü æèòåëÿì ëåñà», «Âîäíûé
ìèð» è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå ïðîåê-
òà â äåòñêîì ñàäó ðîäèëñÿ êîí-
êóðñ «Ðàäóæíûé ñíåã». Çèìîé
ðîäèòåëè âìåñòå ñ âîñïèòàòåëÿ-
ìè è äåòüìè íà ó÷àñòêàõ ãðóï-
ïû ñòðîÿò ñíåæíûå ãîðîäêè è
êðåïîñòè, ãîðêè, áóìû, ëàçû, ëå-
äÿíûå äîðîæêè, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå óâåëè÷åíèþ äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè è ñíèæàþùèå çàáî-
ëåâàåìîñòü äîøêîëüíèêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïîâûñè-
ëèñü ñïîñîáíîñòü ïåäàãîãîâ ê
òâîð÷åñòâó, èñïîëíèòåëüíîñòü,
ðàáîòîñïîñîáíîñòü, óâåðåííîñòü
â ñâîèõ ñèëàõ, êîììóíèêàáåëü-
íîñòü.

Íà òðåòüåì ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîâîäèëàñü ïîâòîðíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà
âîñïèòàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïî
ïåðå÷èñëåííûì òåñòàì. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë: åñëè ïðè
ïåðâè÷íîé äèàãíîñòèêå íàèáî-
ëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî êîì-
ìóíèêàáåëüíîñòè (53% ïåäàãîãîâ
èìåþò âûñîêèé óðîâåíü è 47 �
ñðåäíèé óðîâåíü), à íàèáîëåå
íèçêèå ïî ñïîñîáíîñòè ê òâîð-
÷åñòâó (48% ïåäàãîãîâ ñ íèçêèì
óðîâíåì òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé, 42 � ñî ñðåäíèì è 10% ñ
âûñîêèì óðîâíåì), òî ïðè ïî-
âòîðíîé äèàãíîñòèêå íàáëþäà-
åòñÿ óëó÷øåíèå ïî âñåì õàðàê-
òåðèñòèêàì. ×èñëî ïåäàãîãîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì ñïîñîáíîñòè
ê òâîð÷åñòâó óâåëè÷èëîñü äî
26%. Êðîìå òîãî, ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíî-
ñòè ïîêàçàë óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ òâîð÷åñ-
êè è çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòîé.

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
ïîçâîëèëî âûéòè íà íåêîòîðûå
ðåçóëüòàòû.

1. ÌÄÎÓ ¹ 414 ïî ðåçóëüòà-
òàì àòòåñòàöèè 2007 ã. ïîëó÷èë
ñòàòóñ «Öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà � äåòñêèé ñàä».

2. Â êîëëåêòèâå íàáëþäàþòñÿ
óëó÷øåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ìèêðîêëèìàòà, ðîñò òâîð÷åñêîé
àêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ è èõ óäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ðåçóëüòàòàìè
ñâîåé ðàáîòîé.

Çà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2007 ã.
ïîäãîòîâëåíî è ïðîâåäåíî ïÿòü
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ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé äëÿ
ïåäàãîãîâ ðàéîíà, ÷åòûðå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ãîðîäñêîãî ìàñøòàáà.

ÌÄÎÓ ¹ 414 çàíèìàëî ïðè-
çîâûå ìåñòà â ðàéîííûõ è ãî-
ðîäñêèõ êîíêóðñàõ. Â 2007 ã. çà-
íÿëî 2-å ìåñòî â ãîðîäñêîì êîí-
êóðñå «Äåòñêèé ñàä ãîäà».

3. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè âîñïè-
òàòåëåé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò

ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè è íåçà-
âèñèìîé ýêñïåðòèçû. Çà ïåðèîä
ýêñïåðèìåíòà 21% ïåäàãîãîâ
ïîâûñèë êâàëèôèêàöèîííóþ
êàòåãîðèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ ôîðì ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû ïîâûøàåò óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå-
ñìîòðÿ íà îòñòàâàíèå îò èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â öåëîì,
îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ
íàïðàâëåíèÿõ óæå íå îäèí äåñÿ-
òîê ëåò, ÿâëÿÿñü äîñòàòî÷íî ìàñ-
øòàáíûì è ýôôåêòèâíûì. Âìå-
ñòå ñ òåì, åãî íåðåäêî ñîïðîâîæ-
äàþò ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû
(òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå è äð.), ñðåäè
êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî ñåãîäíÿ
çàíèìàåò ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà èíôîðìàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå.

Íåïðåðûâíîå òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ è
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ), ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêîé
áàçû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîäãîòîâêè è ïîñòîÿííî-
ãî, ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè äèäàêòè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ÈÊÒ.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â Êîíöåïöèè
êîìïëåêñíîé, ìíîãîóðîâíåâîé è
ìíîãîïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ (È.Â. Ðîáåðò, Î.À. Êîçëîâ),

ÃÎÒÎÂÈÌ ÊÀÄÐÛ ÄËß ÐÀÁÎÒÛ

Â ÊÈÊ
Ëàâèíà Ò.À., ä-ð ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
Ñóðîâà Î.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.ß. ßêîâëåâà», ã. ×åáîêñàðû
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â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìà
îðèåíòàöèÿ íà ðàçðàáîòêó ñî-
äåðæàíèÿ è ìåòîäèêè ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ðàáî-
òàþùèõ â óñëîâèÿõ îáùåñòâà
ìàññîâîé ãëîáàëüíîé êîììóíè-
êàöèè, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü
èíôîðìàòèçàöèþ â ó÷åáíîì çà-
âåäåíèè, êîìïåòåíòíûõ êàê â îá-
ëàñòè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ, òàê è ïðèêëàäíûõ
àñïåêòîâ ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ
ÈÊÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
äëÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâà-
íèå îïðåäåëåííîãî èíâàðèàíòà,
îáåñïå÷èâàþùåãî äîñòèæåíèå
óðîâíÿ çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ãðàìîò-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ÈÊÒ.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ðàçíûì
íàïðàâëåíèÿì: îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîìó, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó, èíñòðóêòèâíî-ìåòî-
äè÷åñêîìó è äð. [2].

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî â ïðî-
ãðàììó ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, îáó-
÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì
050703 � «Äîøêîëüíàÿ ïåäàãî-
ãèêà è ïñèõîëîãèÿ», 050707 �
«Ïåäàãîãèêà è ìåòîäèêà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», 050717

� «Ñïåöèàëüíàÿ äîøêîëüíàÿ ïå-
äàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ», 050716 �
«Ñïåöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ» â
ÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò èì. È.ß. ßêîâëåâà», ââå-
äåí ñïåöêóðñ «Êîìïüþòåðíûå
èãðîâûå êîìïëåêñû».

Öåëü � îáåñïå÷åíèå ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ ê èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ
ÈÊÒ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñíîâíûå çàäà÷è:
� èçó÷åíèå íîðìàòèâíûõ, ïðàâî-

âûõ, íàó÷íûõ è îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ, ïåðåäî-
âîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà èí-
ôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî è
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� îâëàäåíèå ìåòîäàìè è ïðè-
åìàìè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ
èíôîðìàòèçàöèè è êîììóíè-
êàöèè â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèå äåëîâûõ è ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ, ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ.
Çàäà÷è ðåøàþòñÿ â óñëîâèÿõ

èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííîé ñðåäû âóçà, êîòîðàÿ ôóí-
êöèîíèðóåò ñ îïîðîé íà ñëåäó-
þùèå ïåäàãîãèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïðèíöèïû:
� îòêðûòîñòü èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû (ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ îòêðûòûé äîñ-
òóï ê èíôîðìàöèîííîìó îáðà-
çîâàòåëüíîìó ðåñóðñó íà îñíîâå
èäåíòèôèêàöèè ïîëüçîâàòå-
ëåé);
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� èíòåãðàòèâíîñòü è ñòðóêòóðè-
ðîâàííàÿ èçáûòî÷íîñòü (âîç-
ìîæíîñòü îïòèìàëüíîãî ïîä-
áîðà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ
áàç äàííûõ, ìåæäó îáúåêòàìè
êîòîðûõ óñòàíîâëåíû îïðåäå-
ëåííûå ñâÿçè);

� èíòåãðàòèâíîñòü èíôîðìàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ïî-
èñê, îòáîð, ïåðåäà÷à èíôîðìà-
öèè, èíôîðìàöèîííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ïðîèñõîäÿò â
óñëîâèÿõ èíòåðàêòèâíîãî äè-
àëîãà);

� åäèíñòâî ñïîñîáîâ èíôîðìà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èí-
ôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ (ïðåäïîëàãàåòñÿ îäíî-
çíà÷íîñòü ïðîöåññà íàâèãàöèè,
åäèíñòâî ñïîñîáîâ äîñòóïà ê
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì
ñðåäû) [1].
Äàííûé ñïåöêóðñ ðàññ÷èòàí

íà 80 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ. Áëî÷-
íî-ìîäóëüíûé ïîäõîä ê åãî ïî-
ñòðîåíèþ ïîçâîëÿåò êàæäîå íà-
ïðàâëåíèå â îáó÷åíèè ïðåäñòà-
âèòü â âèäå îòäåëüíîãî áëîêà, à
êàæäûé áëîê � â âèäå ìîäóëåé,
îòðàæàþùèõ êîíêðåòíûå òåìû,
ïîäëåæàùèå èçó÷åíèþ.

Ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ëåêöèîííûõ
è ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ,
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Äëÿ
êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà èñïîëüçóåòñÿ ðåé-

òèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Ïî îêîí÷àíèè èçó÷åíèÿ ñïåö-
êóðñà ïðåäóñìîòðåí çà÷åò.

Ñîäåðæàíèå ñïåöêóðñà áàçè-
ðóåòñÿ íà òðóäàõ ôèçèîëîãîâ, ïå-
äàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, äåôåêòîëî-
ãîâ, ñîöèîëîãîâ (È.Ã. Áåëàâèíà,
Å.Ê. Ãëóøêîâà, Þ.Ì. Ãîðâèö,
Å.Â. Çâîðûãèíà, È.Ä. Êîãàí,
Î.È. Êóêóøêèíà, Ë.À. Ëåîíîâà,
Ñ.Ë. Íîâîñ¸ëîâà, Ë.À. Ïàðàìîíî-
âà, Ñ. Ïåéïåðò, Ã.Ï. Ïåòêó,
Í.Í. Ïîääüÿêîâ, Î.Ê. Òèõîìèðîâ,
Ë.Ä. ×àéíîâà è äð.). Â õîäå åå
èçó÷åíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå îñíîâû ïðèìåíåíèÿ
ÈÊÒ â äîøêîëüíîì è ñïåöèàëü-
íîì îáðàçîâàíèè. Òåìû ïðåä-
ñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñòóäåíòû â ïîëíîì îáúåìå îâëà-
äåëè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè,
ïðèîáðåëè ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ
è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñðåäû � êîìïüþòåðíîãî
èãðîâîãî êîìïëåêñà (ÊÈÊ).

Íà ëåêöèîííûõ çàíÿòèÿõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãèÿ è
ïðàêòèêà èíôîðìàòèçàöèè ñè-
ñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, èñòîðèÿ, ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÊÒ â ðàáîòå ñ äåòüìè,
â òîì ÷èñëå èìåþùèìè îãðàíè-
÷åííûå âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ.
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Âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èçó÷å-
íèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ, ýðãîäèçàéíåðñêèõ
àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÊÈÊ, êâàëèôèêàöèîííûõ òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïåäà-
ãîãó ÊÈÊ, âîçìîæíîñòåé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà÷àë èíôîðìàöè-
îííîé êóëüòóðû, ñîöèàëèçàöèè
äîøêîëüíèêà íà áàçå ñðåäñòâ
ÈÊÒ. Âìåñòå ñ òåì, îáñóæäàåòñÿ
ïðîãðàììíîå êîìïüþòåðíîå
îáåñïå÷åíèå, ñïîñîáñòâóþùåå
âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ äåòåé,
èçó÷àåòñÿ ïðîáëåìà êîìïåòåí-
öèè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,
îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî
êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû äëÿ
äåòåé íå äîëæíû ïðîâîöèðîâàòü
ïðîÿâëåíèå àãðåññèè è æåñòîêî-
ñòè. Íà çàíÿòèÿõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè, èìå-
þùèìè îñîáåííîñòè â ðàçâèòèè,
â ÊÈÊ íåîáõîäèìî ó÷àñòèå ñïå-
öèàëèñòîâ-äåôåêòîëîãîâ, ëîãîïå-
äîâ, ïñèõîíåâðîëîãîâ. Ïðèìåð-
íûå òåìû ëåêöèé: «Èíôîðìàòè-
çàöèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü»; «Òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâà-
íèÿ ÈÊÒ â ðàáîòå ñ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà»; «Êîìïüþ-
òåðíûå èãðû»; «Êîìïüþòåðíûå
èãðîâûå êîìïëåêñû â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»; «Ïåäàãîã

êîìïüþòåðíîãî èãðîâîãî êîìï-
ëåêñà».

Ïîñëå èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà òðàäèöèîííî îðãàíèçó-
åòñÿ ïðåäìåòíàÿ îëèìïèàäà. Ñòó-
äåíòàì ïðåäëàãàþòñÿ íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ òåñòîâ îòêðûòîãî è
çàêðûòîãî òèïà, ïðîáëåìíûå ñèòó-
àöèè, òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ.

Íà ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ áó-
äóùèå ñïåöèàëèñòû çíàêîìÿòñÿ
ñ îáðàçîâàòåëüíûìè Èíòåðíåò-
ðåñóðñàìè, ðàçëè÷íûìè âèäàìè
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (îò-
êðûòûìè, çàêðûòûìè, êîððåêöè-
îííûìè è äð.), ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðîåêòèðóþò èíôîðìàöèîííîå
ïðîñòðàíñòâî ÊÈÊ ñ ó÷åòîì ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ýðãîíîìè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé, ñîçäàþò
ìóëüòèìåäèéíûå ïðåçåíòàöèè â
ñðåäå MS PowerPoint äëÿ ðîäè-
òåëåé âîñïèòàííèêîâ, ïîñåùàþ-
ùèõ çàíÿòèÿ â ÊÈÊ, èëè ñîòðóä-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ (íà âûáîð). Ïðèìåðíûå
òåìû ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò: «Ðàç-
âèâàþùèå êîìïüþòåðíûå èãðû»,
«Îáó÷àþùèå êîìïüþòåðíûå
èãðû», «Äèàãíîñòè÷åñêèå ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû», «Êîððåê-
öèîííûå êîìïüþòåðíûå èãðû»;
«Èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî ÊÈÊ (ñîçäà-
íèå ïðîåêòà ÊÈÊ)», «Ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà â óñëî-
âèÿõ ÊÈÊ (ðàçðàáîòêà è çàùè-
òà ïðåçåíòàöèè äëÿ êîëëåã èëè
ðîäèòåëåé)».
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Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îöåí-
êè ñôîðìèðîâàííîñòè ïðàêòè-
÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îáëàñòè � ìåòîä
«ïîðòôîëèî», ïîçâîëÿþùèé ñòó-
äåíòàì äåìîíñòðèðîâàòü èíôîð-
ìàöèþ, ñîáðàííóþ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ äëÿ êà÷åñòâåííîãî
âûïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà-
íèé, à òàêæå ìàòåðèàëû, ðàçðàáî-
òàííûå ñàìîñòîÿòåëüíî. Ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè äàííîãî
ìåòîäà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàííàÿ
â âóçå èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííàÿ ñðåäà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ðåãëàìåíòèðîâàòü äîñòóï
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîëüçîâà-
òåëåé (ïðåïîäàâàòåëü, êóðñ, ãðóï-
ïà, ïîäãðóïïà, ñòóäåíò è äð.) ê
èíôîðìàöèîííîìó ðåñóðñó.

Ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.
Ïðè èçó÷åíèè ñïåöêóðñà êàæ-
äûé çàùèùàåò ðåôåðàò, âûïîë-
íåííûé ïî îäíîé èç âûáðàííûõ
òåì. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçû-
âàþò ñëåäóþùèå: «Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèè â äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè», «Êîìïüþòåðíûå èãðû
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà», «Ïåäàãîã êîìïüþòåðíîãî
èãðîâîãî êîìïëåêñà», «Ñàíèòàð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
êîìïüþòåðíûì èãðîâûì êîìï-
ëåêñàì», «Èíôîðìàòèçàöèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáå-
æîì», «Èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â
ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè».

Â äàëüíåéøåì ñòóäåíòû ìîãóò
ïðîäîëæèòü èçó÷åíèå ýòèõ òåì â
ðàìêàõ êóðñîâûõ ðàáîò. Ñ ðåçóëü-
òàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
îíè âûñòóïàþò íà ïðîâîäèìîé
åæåãîäíî ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Äíè
íàóêè», ïðåäñòàâëÿþò ñâîè ðàáîòû
íà Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé Èíòåðíåò-êîíôåðåí-
öèè ñòóäåíòîâ «Êóëüòóðîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä â îáðàçîâàíèè:
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò», îðãàíèçóåìûõ ôàêóëüòåòîì
äîøêîëüíîé è êîððåêöèîííîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÃÎÓ
ÂÏÎ «×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò èì. È.ß. ßêîâëåâà».

Â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä
çàäàíèé. Òàê, íàïðèìåð, íà îñíî-
âå àíàëèçà ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
äåòåé îíè ñîñòàâëÿþò ñâîäíóþ
òàáëèöó «Ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå ÊÈÊ».

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïü-
þòåðíûõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ
äîìàøíåãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòû
ðàçðàáàòûâàþò ðåêîìåíäàöèè äëÿ
ðîäèòåëåé ïî àïïàðàòíîìó è ïðî-
ãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì òðåáîâà-
íèé ê èíäèâèäóàëüíîìó èíôîð-
ìàòèçèðîâàííîìó ìåñòó äî-
øêîëüíèêà è ò.ä. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìàòåðèàëû îôîðìëÿþòñÿ â
âèäå áóêëåòà, ñîçäàííîãî ïîñðåä-
ñòâîì MS Publisher.
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Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáî-
òû ñ äåòüìè, èíäèâèäóàëüíûõ
ïñèõîêîððåêöèîííûõ ïðîãðàìì
ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-
âüÿ â ÊÈÊ ó ñòóäåíòîâ ôîðìè-
ðóåòñÿ óìåíèå àäåêâàòíî ñòàâèòü
öåëè è çàäà÷è, ðàöèîíàëüíî ðàñ-
ïðåäåëÿòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû ñ
ó÷åòîì âîçðàñòíûõ, ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ è òèïîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé äîøêîëüíèêîâ.

Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ñïåöêóð-
ñà ïîääåðæèâàåòñÿ ïîñòîÿííàÿ îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü â ñèñòåìå «ïðåïîäà-
âàòåëü � ñòóäåíò � ãðóïïà». Òàê
êàê ïðè ïîñòðîåíèè ñîäåðæàíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ áëî÷íî-ìîäóëüíûé
ïîäõîä, óñâîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðè-
àëà êîíòðîëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ðåéòèíãîâîé îöåíêè êà÷åñòâà çíà-
íèé, ïîçâîëÿþùåé ñèñòåìàòè÷åñ-
êè äèàãíîñòèðîâàòü óðîâåíü ãîòîâ-
íîñòè ñòóäåíòîâ ïî òåì èëè èíûì
ìîäóëÿì ïðîãðàììû (ñì. òàáëèöó).

Ðåéòèíã Âèäû ó÷åáíûõ ðàáîò ×èñëî 
áàëëîâ 

Àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ 

Ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû 1�6 

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà 

Ðåôåðàò 

Ñîñòàâëåíèå òàáëèöû «Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
ÊÈÊ» 

Ðàçðàáîòêà êîíñïåêòà çàíÿòèÿ ñ äåòüìè â ÊÈÊ 

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðîäèòåëåé «Èñïîëüçî-
âàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â ñåìåéíîì âîñïè-
òàíèè» 

Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû ïåäàãîãà ÊÈÊ  

Êîíòðîëüíûå ðàáîòû (ýëåêòðîííîå òåñòèðîâàíèå) 

«Êîìïüþòåðíûå èãðû» 

«Îðãàíèçàöèÿ ÊÈÊ» 

Òåêóùèé 

«Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè» 40�60 

Ïðîìå-
æóòî÷íûé 

Çà÷åò 20�40 

Èòîãîâûé (R) 60�100 

 

Òàáëèöà

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ðåéòèíãîâîé îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ ïî ñïåöêóðñó «Êîìïüþòåðíûå èãðîâûå êîìïëåêñû»
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Òåêóùèé ðåéòèíã âû÷èñëÿåò-
ñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ áàëëîâ,
íàáðàííûõ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
îöåíèâàþòñÿ ëàáîðàòîðíûå ðà-
áîòû, ðåçóëüòàòû ðóáåæíûõ ïðî-
âåðîê ïî òåìàì è ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ðàáîòà.

Êîíòðîëüíûå ñðåçû ïðîâî-
äÿòñÿ â ôîðìå ýëåêòðîííîãî
òåñòèðîâàíèÿ. Ñåðèè òåñòîâûõ
çàäàíèé, ðàçðàáîòàííûå â ñðåäå
MS Excel è MS PowerPoint, ïðåä-
ëàãàþòñÿ ñòóäåíòàì èíäèâèäó-
àëüíî. Âîçìîæíà è ðàáîòà â íå-
áîëüøèõ ïîäãðóïïàõ (ïî 2�4
÷åëîâåêà), ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëè-
çîâàòü ìîäåëü âçàèìîêîíòðîëÿ
ïðè âûïîëíåíèè ïðîâåðî÷íûõ
çàäàíèé. Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó
ñ êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû ïðåïî-
äàâàòåëÿ ïðèìåíÿþòñÿ ôîðìû
ñàìî- è âçàèìîêîíòðîëÿ, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷è-
ìûõ äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ ñòóäåíòîâ.

Îáùàÿ îöåíêà â õîäå òåêóùåé
àòòåñòàöèè ñîîòâåòñòâóåò ñóììå
áàëëîâ îò 40 äî 60. Â ïåðèîä
ñåññèè ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòà-
öèÿ ïî ñïåöêóðñó ïðîõîäèò â
òðåòüåì ñåìåñòðå â ôîðìå çà÷åòà.
Ê íåé äîïóñêàþòñÿ ñòóäåíòû,
íàáðàâøèå â ñåìåñòðå íå ìåíåå
40 áàëëîâ. Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåí-
êà êà÷åñòâà çíàíèé â õîäå ïðî-
ìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ â èíòåðâàëå îò 20 äî 40
áàëëîâ. Èòîãîâàÿ ðåéòèíãîâàÿ

îöåíêà (R) ðàâíà ñóììå áàëëîâ
òåêóùåé è ïðîìåæóòî÷íîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ. Âåëè÷èíà R âû÷èñ-
ëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæ-
äîãî ñòóäåíòà è íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ: 60 ≤ R ≤ 100.

Ñîêðàòèòü ðàçðûâ ìåæäó òå-
îðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêîé ê ïðèìåíåíèþ
ñðåäñòâ ÈÊÒ ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Â õîäå àóäè-
òîðíûõ çàíÿòèé è ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû ñòóäåíòû îñâàèâàþò
îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ èíôîð-
ìàòèçàöèè, êîòîðóþ îíè îñóùå-
ñòâëÿþò ïðè ïðîõîæäåíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè íà áàçå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè.

Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî ïðî-
ãðàììå ñïåöêóðñà «Êîìïüþòåð-
íûå èãðîâûå êîìïëåêñû» îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ê
ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ôóíêöèé íà óðîâíå òðåáîâàíèé
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëàâèíà Ò.À. Íåïðåðûâíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ó÷èòåëåé â îáëàñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ì.; ×åáîêñàðû, 2006.

2. Ðîáåðò È.Â., Êîçëîâ Î.À. Êîí-
öåïöèÿ êîìïëåêñíîé, ìíîãîóðîâíå-
âîé è ìíîãîïðîôèëüíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ. Ì., 2005.
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Íà áàçå ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 39
ã. Îðëà àïðîáèðóåòñÿ âàðèàíò ðà-
áîòû ÃÊÏ ïî ïîäãîòîâêå ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå ÷àñòî è äëèòåëüíî
áîëåþùèõ äåòåé (×ÁÄ). Âûáîð
íàïðàâëåííîñòè òàêîé ãðóïïû
îáóñëîâëåí ðîñòîì ÷èñëà äîø-
êîëüíèêîâ ñ ÷àñòûìè ðåñïèðàòîð-
íûìè çàáîëåâàíèÿìè. Ïîñòîÿííûå
ïðîñòóäû íå òîëüêî íåáëàãîïðèÿò-
íî âëèÿþò íà ôóíêöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà äåòåé, íî è
çàòðóäíÿþò óñâîåíèå â ïîëíîì
îáúåìå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ñíèæàþò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ðåáåíêà ê øêîëüíîìó îáó÷å-
íèþ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ÃÊÏ ïî
ïîäãîòîâêå ê îáó÷åíèþ â øêî-
ëå ÷àñòî è äëèòåëüíî áîëåþùèõ
äåòåé:
� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èí-

äèâèäóàëüíûõ îçäîðîâèòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ
íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå
çäîðîâüÿ;

� ïðîâåäåíèå îçäîðîâèòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îáùóþ

ïîäãîòîâêó ê îáó÷åíèþ â
øêîëå;

� êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü ðî-
äèòåëÿì â ïîäãîòîâêå äåòåé
5�7 ëåò ê îáó÷åíèþ â øêîëå.
Ðàáîòà â ÃÊÏ ñòðîèòñÿ íà

îñíîâàíèè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ è îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (Ïîëîæåíèå
î ÃÊÏ ïî ïîäãîòîâêå ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå ÷àñòî è äëèòåëüíî
áîëåþùèõ äåòåé, øòàòíîå ðàñïè-
ñàíèå ÃÊÏ, ñåòêà çàíÿòèé, äîãî-
âîð ñ ðîäèòåëÿìè).

Ïðèåì â ÃÊÏ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà íà
îñíîâàíèè àíàëèçà äàííûõ î
çàáîëåâàåìîñòè äåòåé 5�7 ëåò,
ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ. Íàïîëíÿå-
ìîñòü ãðóïïû ñîñòàâëÿåò íå
áîëåå 15 äåòåé, áîëåþùèõ áîëåå
4 ðàç â ãîä.

Ãðóïïà ôóíêöèîíèðóåò ïî îï-
ðåäåëåííîìó ãðàôèêó. Â ïåðèîä
âûçäîðîâëåíèÿ, ñ 7-ãî ïî 14-é äåíü
îò íà÷àëà çàáîëåâàíèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïàòðîíàæ íà äîìó, ïðåäïî-
ëàãàþùèé ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ñ
ðåáåíêîì è êîíñóëüòàòèâíóþ
ïîìîùü ðîäèòåëÿì ñ ïðåäîñòàâ-

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ Ê ÎÁÓ÷ÅÍÈÞ Â ØÊÎËÅ

÷ÀÑÒÎ È ÄËÈÒÅËÜÍÎ ÁÎËÅÞÙÈÕ

ÄÅÒÅÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃÊÏ
Áóáíîâà Ñ.Þ., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò»;
Êîíäðàòüåâà Ë.Ì., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 39,
ã. Îðåë
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ëåíèåì ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Â ñëó÷àå ïåðåâîäà ðåáåíêà íà äî-
ìàøíèé ðåæèì (÷åðåç äâå íåäåëè
ïîñëå çàáîëåâàíèÿ) îðãàíèçóþòñÿ
îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ íà áàçå äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Â ýòîò ïåðèîä äåòè
ïîñåùàþò ÄÎÓ òðè ðàçà â íåäå-
ëþ â óòðåííèå (11.00�13.00) è
âå÷åðíèå (15.00�17.00) ÷àñû.
Ñ ó÷åòîì ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
äåòåé è îãðàíè÷åííîãî âðåìåíè
èõ ïðåáûâàíèÿ â ãðóïïå âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ñòðîèòñÿ ìàêñèìàëüíî êîìïàêò-
íî è ïðåäóñìàòðèâàåò ðàöèîíàëü-
íîå ÷åðåäîâàíèå ëå÷åáíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (ËÔÊ,
ìàññàæ, ôèçèîïðîöåäóðû ïî íà-
çíà÷åíèþ âðà÷à) è ðàçâèâàþùèõ
çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøå-
íèå ðàçíîïëàíîâûõ çàäà÷ ïîäãî-
òîâêè ê îáó÷åíèþ â øêîëå.
Ñ ìîìåíòà âûïèñêè äåòè âêëþ÷à-
þòñÿ â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ, ðåàëèçóåìûé ïî
îñíîâíîé ïðîãðàììå ÄÎÓ.

Äëÿ êàæäîãî âîñïèòàííèêà,
ïîñåùàþùåãî ÃÊÏ, ñîñòàâëÿåò-
ñÿ êàðòà èíäèâèäóàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, â êîòîðîé ôèêñè-
ðóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûé îçäîðî-
âèòåëüíûé è îáðàçîâàòåëüíûé
ìàðøðóòû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Êàðòà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôèêñè-
ðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ
ðåáåíêà è îò÷åòîâ î ðàáîòå ñ íèì
(òåìà, çàäà÷è, ñîäåðæàíèå), íà÷è-
íàÿ ñ ïåðâîãî çàíÿòèÿ. Êðîìå
òîãî, íàëè÷èå êàðòû èíäèâèäó-
àëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáåñïå-
÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü â ðàáîòå

ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü è óñëîæíåíèå ïðîâî-
äèìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÃÊÏ � îðãàíèçà-
öèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ðîäèòåëÿìè âêëþ÷àåò íåñêîëüêî
òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé:
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
ñâåùåíèå, ïðèâëå÷åíèå ê àêòèâ-
íîìó ó÷àñòèþ â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âû-
ÿâëåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîçèòèâíîãî îïûòà îçäîðîâëå-
íèÿ è ïîäãîòîâêè äåòåé ê øêîëå
â óñëîâèÿõ ñåìüè. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ
ãîòîâíîñòè ðîäèòåëåé ê ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè â
ñåìüå.

Ïëàí ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ
ÄÎÓ ñ ñåìüåé ïðåäóñìàòðèâàåò
èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î
íàïðàâëåíèÿõ, ñîäåðæàíèè è
ìåòîäàõ ïîäãîòîâêè äåòåé ê
øêîëå (ñì. òàáëèöó).

Èííîâàöèîííûì êîìïîíåí-
òîì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÄÎÓ è ñåìüè ÿâëÿåòñÿ
àïðîáàöèÿ äâóõ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ âàðèàíòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà:
î÷íîãî è î÷íî-çàî÷íîãî. Âíåäðåíèå
îáîèõ âàðèàíòîâ îáóñëîâëåíî íå
òîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ
ïîäõîäîâ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ
ðîäèòåëÿìè, íî è âàæíîñòüþ âî-
âëå÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî øèðîêîé ðîäèòåëü-
ñêîé àóäèòîðèè.

Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà î÷íîãî
âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ
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è ñåìüè � óñòàíîâëåíèå òåñíîãî
êîíòàêòà ñ ðîäèòåëÿìè áëàãîäà-
ðÿ àêòèâíûì ôîðìàì ðàáîòû:
âñòðå÷àì â «Øêîëå äëÿ ðîäèòå-
ëåé», ñåìèíàðàì-ïðàêòèêóìàì,
ñîâìåñòíûì ìåðîïðèÿòèÿì ñ
ó÷àñòèåì äåòåé è ðîäèòåëåé,
ïåäàãîãè÷åñêèì ãîñòèíûì è ïð.
Äàííûé âàðèàíò âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîâûñèòü
óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ðîäèòåëåé, íî è ñôîðìèðî-
âàòü ó íèõ àêòèâíóþ ïîçèöèþ â
ïîäãîòîâêå äåòåé ê îáó÷åíèþ â
øêîëå, ñäåëàòü ïîëíîïðàâíûìè
ó÷àñòíèêàìè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Î÷íî-çàî÷íûé âàðèàíò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ÄÎÓ è ñåìüè ïðå-
äóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå òàêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé, êîòîðîå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ êîíòàêò-
íîãî îáùåíèÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì
äèñòàíöèîííûõ ôîðì ðàáîòû
(èíôîðìàöèîííûå ëèñòû, òåìà-
òè÷åñêèå áóêëåòû, ãàçåòû, ïàìÿò-
êè, âèäåîòåêà è ò.ä.). Ïðè ýòîì
ïàìÿòêè, ðåêîìåíäàöèè, ïðåäëà-
ãàåìûå ðîäèòåëÿì, íå ïîäìåíÿ-
þò ñîäåðæàòåëüíîãî îáùåíèÿ ñ
ïåäàãîãàìè, à äîïîëíÿþò åãî.
Ê ïðåèìóùåñòâàì äàííîé ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ îòíîñÿòñÿ:
ìèíèìóì âðåìåííûõ çàòðàò, íà-
ëè÷èå ó ðîäèòåëåé âîçìîæíîñòè
íå ñïåøà îñìûñëèòü ïîëó÷åííóþ
èíôîðìàöèþ, ïðåäóïðåæäåíèå
âîçìîæíûõ ñèòóàöèé íåêîíñò-
ðóêòèâíîãî îáùåíèÿ.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÃÊÏ äîìèíèðîâà-
ëè î÷íûå ôîðìû: êîîðäèíàöè-

îííîå ñîáðàíèå, êîíñóëüòàöèè,
ïðàêòèêóìû, ïîêàç ôðàãìåíòîâ
çàíÿòèé, ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿ-
òèé ñ ó÷àñòèåì ðîäèòåëåé è äå-
òåé, äåëîâûå èãðû ñ ýëåìåíòàìè
òðåíèíãà. Èõ îñíîâíàÿ öåëü �
ñïëî÷åíèå ðîäèòåëüñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ñîçäàíèå ïîçèòèâíûõ
óñòàíîâîê íà îáùåíèå ñ ïåäàãî-
ãàìè è ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ñïîñîáàõ îçäîðîâëåíèÿ
è ïîäãîòîâêè ê øêîëå ÷àñòî è
äëèòåëüíî áîëåþùèõ äåòåé.
Â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ýòà öåëü
ðåàëèçîâàëàñü â õîäå ïîäãîòîâêè
è ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ïðàçäíèêîâ
è ðàçâëå÷åíèé ñ ó÷àñòèåì äåòåé,
ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ, êàê «Ìó-
çûêàëüíîå êàôå», «Êàïóñòíèê»,
«ßðìàðî÷íîå ãóëÿíüå».

Â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíîñòüþ
êîíòèíãåíòà äåòåé, ïîñåùàþùèõ
ÃÊÏ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ î÷íî-çàî÷íûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåìüåé.
Ðîäèòåëÿì ïðåäëîæèëè ñåðèè
èíôîðìàöèîííûõ áóêëåòîâ: «Áèá-
ëèîòå÷êà çäîðîâüÿ» («Âîëøåáíàÿ
ãèìíàñòèêà», «Îçäîðîâèòåëüíûå
ïðîöåäóðû äîìà», «Îñàíêà ïî
çàêàçó», «Íàó÷èòå ðåáåíêà ïðà-
âèëüíîìó äûõàíèþ», «Ôèçè÷åñ-
êàÿ ðåàáèëèòàöèÿ íà ïåðâîé è
âòîðîé íåäåëå çàáîëåâàíèÿ»), «Ïî
äîðîãå â øêîëó» («Ðàçâèâàåì
âíèìàíèå», «Ñàìûé ñìûøëå-
íûé», «Ôàíòàçåðû» è ò.ä.). Áóêëå-
òû îáåñïå÷èâàþò ðîäèòåëåé íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, ïîçâî-
ëÿþùåé îïåðàòèâíî ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè î÷íî-çàî÷íîãî
âàðèàíòà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäè-
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òåëÿìè àïðîáèðîâàíà íîâàÿ ôîð-
ìà ðàáîòû ñ ñåìüåé � «Òåëåôîí
äîâåðèÿ». Â îïðåäåëåííûé äåíü
íåäåëè ðîäèòåëè ìîãóò ïîçâî-
íèòü è ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ
ëþáîãî ñïåöèàëèñòà ÄÎÓ ïî
èíòåðåñóþùèì âîïðîñàì.

Íàèáîëüøèì óñïåõîì ó ðîäè-
òåëåé è äåòåé ïîëüçóþòñÿ èíòå-
ðàêòèâíûå ôîðìû: ïðåçåíòàöèÿ
îçäîðîâèòåëüíûõ ðåöåïòîâ, äå-
ëîâàÿ èãðà ñ ýëåìåíòàìè òðå-
íèíãà «Ãîòîâèìñÿ ê øêîëå: õî÷ó
è ìîãó», çàùèòà ñåìåéíûõ òâîð-
÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ: «Ãåðá ñåìüè», «Íîâî-
ãîäíÿÿ êðàñàâèöà», «Äåíü ðîæ-
äåíèÿ ñåìüè», «Ïîðà â øêîëó!»,
«Êîñòþì ìîåé ìå÷òû» è äð.

Ñ ïåðâûõ äíåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ÃÊÏ ñòàëà î÷åâèäíîé íå-
îáõîäèìîñòü «äîìàøíèõ çàäà-
íèé», îáåñïå÷èâàþùèõ ïðååì-
ñòâåííîñòü â ðàáîòå ÄÎÓ è ñåìüè.
Èõ òåìàòèêà  îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé äåòåé è ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû, ïðîâîäèìîé â
ãðóïïå (èçãîòîâëåíèå ÷åñíî÷íûõ
áóñ, êóëîíîâ äëÿ ïðîôèëàêòèêè
ïðîñòóäíûõ çàáîëåâàíèé, àðîìà-
òè÷åñêèõ ïîäóøåê, ñîñòàâëåíèå
áèáëèîòå÷êè «Ñåìåéíîå ÷òåíèå»,
âûïîëíåíèå èãðîâûõ óïðàæíå-
íèé íà ðàçâèòèå âíèìàíèÿ, ïàìÿ-
òè, âîñïðèÿòèÿ è ò.ä.).

Âîïëîùåíèå èäåè ñåìåéíûõ
òâîð÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòîâ � ñàìûé ÿðêèé ýëåìåíò
â ðàáîòå ñ ñåìüåé. Ìåòîä ïðîåê-
òîâ ïðåäïîëàãàåò ïîýòàïíóþ
îðãàíèçàöèþ ïîèñêîâî-ïîçíàâà-
òåëüíîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

äåòåé è âçðîñëûõ, â ìàêñèìàëüíîé
ñòåïåíè îáåñïå÷èâàåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü è àêòèâíîñòü â îáó÷å-
íèè, à òàêæå ïîçâîëÿåò îáúåäè-
íèòü îäíèì ñîäåðæàíèåì, óâëåêà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ñå-
ìåéíûõ òâîð÷åñêèõ è èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îïðåäåëåííóþ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü äåéñòâèé.

1. Îïðåäåëåíèå òåìû è öåëè
ïðîåêòà. Âàæíî, ÷òîáû òåìà ïðî-
åêòà îòâå÷àëà èíòåðåñàì äåòåé è
ïîçâîëÿëà ðåøàòü ðàçíîïëàíî-
âûå äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è.

2. Ïîèñê ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà. Ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ãðóïïå, îáîãàùåíèå
ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùåé ñðåäû,
êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé.

3. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà. Âîç-
ìîæíû ðàçíûå ñïîñîáû ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ:
� ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîäè-

òåëåé è äåòåé â óñëîâèÿõ ñåìüè;
� ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ

ó÷àñòíèêîâ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
óñëîâèÿõ ÄÎÓ.
Òàê, íàïðèìåð, ïðîåêò «Íîâî-

ãîäíÿÿ èãðóøêà ìîåé ñåìüè»
ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå òâîð÷å-
ñòâî äåòåé è ðîäèòåëåé. Êàæäîé
ñåìüå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü èçãîòîâèòü íîâîãîäíþþ
èãðóøêó, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå
ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè (èãðóø-
êè èç ìåäîâîãî òåñòà, ïðèùåïîê,
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ôàíòèêîâ è äð.). Íàêàíóíå íîâî-
ãîäíèõ ïðàçäíèêîâ ðåàëèçóåòñÿ
ïðîåêò «Íîâîãîäíÿÿ êðàñàâèöà»,
âûïîëíÿåìûé â ôîðìå êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àñòèåì
âîñïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé è äåòåé.
Êàæäîé ãðóïïå ïðåäëàãàåòñÿ ñäå-
ëàòü äèçàéí-ïðîåêò íîâîãîäíåé
åëêè.

4. Ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà �
ñàìûé çðåëèùíûé è çàïîìèíà-
þùèéñÿ ìîìåíò ñîâìåñòíîé
ðàáîòû. Ãëàâíîå çäåñü � èñêðåí-
íÿÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àñò-
íèêîâ, íåîðäèíàðíîñòü ðåøåíèé
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, ñîçäàíèå
òåïëîé, ïðàçäíè÷íîé àòìîñôåðû.
Ïðåçåíòàöèÿ ìîæåò ïðîõîäèòü â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: êîíêóðñ,
âûñòàâêà, ïðàçäíèê, ÷àåïèòèå.
Òàê, íàïðèìåð, ïðîåêò «Êîñòþì
èç ôàíòèêîâ» çàâåðøàåòñÿ ïîêà-
çîì ìîäåëåé äåòñêîé îäåæäû èç
ôàíòèêîâ, à ïðåçåíòàöèÿ ïðîåê-
òà «×åñíîê è ëóê � îò âñåõ íå-

äóãîâ» ïðîõîäèò â ôîðìå äåãó-
ñòàöèè áëþä, îáÿçàòåëüíûå êîì-
ïîíåíòû êîòîðûõ ëóê è ÷åñíîê.
Íàèáîëåå ÿðêî ñîâìåñòíîå
òâîð÷åñòâî äåòåé è ðîäèòåëåé
ïðîÿâëÿåòñÿ âî âðåìÿ ïðåçåíòà-
öèè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà
«Ïòèöû � íàøè äðóçüÿ». Âíèìà-
íèþ çðèòåëåé ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
ìóçûêàëüíàÿ êàðòîòåêà, âêëþ÷à-
þùàÿ 35 òåêñòîâ ðóññêèõ íàðîä-
íûõ è àâòîðñêèõ ïåñåí î ïåðå-
ëåòíûõ ïòèöàõ; «Àäðåñíûé
ñòîë» ñ óêàçàíèåì ìåñòà îáèòà-
íèÿ è ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé ïåðåëåòíûõ ïòèö; ìàëî-
áþäæåòíûé ïðîåêò êîíêóðñíîé
ïðîãðàììû «Äåòè âîçäóõà» è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, àêòèâíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé, îñíîâàííîå íà ïàðòíåð-
ñêîì äèàëîãå, � íåïðåìåííîå
óñëîâèå óñïåøíîé ïîäãîòîâêè ê
îáó÷åíèþ â øêîëå ÷àñòî è äëè-
òåëüíî áîëåþùèõ äåòåé.

Òàáëèöà

Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ
ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé, ïîñåùàþùèõ ÃÊÏ

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ 
ÄÎÓ è ðîäèòåëåé 

Ñîäåðæàíèå ðàáîòû Ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ðîäèòåëåé 

è äåòåé â óñëîâèÿõ 

ñåìüè 

1 2 3 

1. Èíôîðìèðîâàíèå ðîäè-
òåëåé îá îðãàíèçàöèîííûõ 
è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ 
àñïåêòàõ ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ãðóïïû. 
2. Ìîíèòîðèíã ãîòîâíîñòè 
ðîäèòåëåé ê ñîâìåñòíîé 
ðàáîòå ñ ÄÎÓ. 
3. Ñîñòàâëåíèå êàðò èíäè-

âèäóàëüíîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ äåòåé è ðîäèòåëåé 

Êîîðäèíàöèîííîå ñîá-
ðàíèå 

� 
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1. Îçíàêîìëåíèå ðîäèòå-

ëåé ñ îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè 
äåòåé ê øêîëüíîìó îáó-
÷åíèþ â ÄÎÓ. 
2. Ôîðìèðîâàíèå ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñîäåðæàíèè 

ïîíÿòèÿ «ãîòîâíîñòü ê 
îáó÷åíèþ â øêîëå» è ïî-
êàçàòåëÿõ ãîòîâíîñòè äåòåé 
ê øêîëüíîìó îáó÷åíèþ 

Òåìàòè÷åñêàÿ ãàçåòà äëÿ 

ðîäèòåëåé «Ñêîðî â 
øêîëó» 

� 

1. Èíôîðìèðîâàíèå ðî-

äèòåëåé î çíà÷åíèè ôè-
çè÷åñêîé ãîòîâíîñòè 
ðåáåíêà äëÿ óñïåøíîãî 
îáó÷åíèÿ â øêîëå. 
2. Îçíàêîìëåíèå ðîäèòå-

ëåé ñ òðàäèöèîííûìè è 
íåòðàäèöèîííûìè ñïî-
ñîáàìè îçäîðîâëåíèÿ 
ðåáåíêà â óñëîâèÿõ ñå-
ìüè (äûõàòåëüíàÿ ãèìíà-

ñòèêà, ìàññàæ, çàêàëè-
âàþùèå ïðîöåäóðû, ðà-
öèîíàëüíîå ïèòàíèå, 
ôèòîïðîôèëàêòèêà è 
äð.). 
3. Îðãàíèçàöèÿ îáìåíà 
îïûòîì ïî îçäîðîâëå-
íèþ äåòåé â ñåìüå 

1. Êîíñóëüòàöèÿ «×òîáû 

ðåáåíîê áûë çäîðîâûì». 
2. Ïðàêòèêóì ïî àðîìà-
òåðàïèè è ôèòîïðîôè-
ëàêòèêå. Âûñòàâêà ëå-
÷åáíûõ ìàñåë. Ïðåçåíòà-

öèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
âèòàìèííîãî ÷àÿ (èç 
áðóñíèêè, øèïîâíèêà, 
áîÿðûøíèêà). 
3. Ïðàêòèêóì ïî îñíîâàì 

ìàññàæà. 
4. Èíôîðìàöèîííûå 
áóêëåòû èç ñåðèè «Áèá-
ëèîòå÷êà çäîðîâüÿ»: 
«Âîëøåáíàÿ ãèìíàñòè-
êà», «Îçäîðîâèòåëüíûå 
ïðîöåäóðû äîìà», 
«Îñàíêà ïî çàêàçó», «Êàê 

óáåðå÷ü äåòåé îò ïðîñòó-
äû», «Ôèçè÷åñêàÿ ðåàáè-
ëèòàöèÿ íà ïåðâîé è âòî-
ðîé íåäåëå çàáîëåâàíèÿ». 
5. Ôèçêóëüòóðíîå ìåðî-
ïðèÿòèå ñ àêòèâíûì ó÷à-
ñòèåì ðîäèòåëåé «Êðåï-
êèå è çäîðîâûå». 

6. Ôèçêóëüòóðíîå çàíÿ-
òèå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
íåòðàäèöèîííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. 
7. Êóëèíàðíûé ïðîåêò 
«×åñíîê è ëóê � îò âñåõ 
íåäóãîâ» 

1. Âûïîëíåíèå êîì-

ïëåêñà óòðåííåé ãèì-
íàñòèêè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íåñòàíäàðòíîãî 
ôèçêóëüòóðíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. 

2. Åæåäíåâíûå ïðî-
ãóëêè äëèòåëüíîñòüþ 
4 ÷ â òåïëîå âðåìÿ 
ãîäà, 1,5 ÷ � â õîëîä-
íûé ïåðèîä. 

3. Èçãîòîâëåíèå ÷åñ-
íî÷íûõ áóñ, êóëîíîâ 
äëÿ ïðîôèëàêòèêè ïðî-
ñòóäíûõ çàáîëåâàíèé. 
4. Ïðîâåäåíèå ñåçîí-
íîé ïðîôèëàêòèêè 
ïðîñòóäíûõ çàáîëåâà-
íèé (ïîëèâèòàìèíû, 

ôèòî÷àè, îðîøåíèå 
çåâà è íîñà). 
5. Èçãîòîâëåíèå àðîìà-
òè÷åñêèõ ïîäóøåê. 
6. Âûïîëíåíèå äûõà-
òåëüíûõ óïðàæíåíèé: 
«Åæèê», «Êîðîâà», 
«Äÿòåë», «Âåòåðîê è 
òó÷êà» è äð. 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1. Êîíñóëüòàöèÿ «Ðàñòèì 

èíòåëëåêòóàëîâ». 
2. Èãðîòåêà-ïåðåäâèæêà 
«Ó÷èìñÿ, èãðàÿ». 
3. Ñîâìåñòíîå çàíÿòèå 
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñ 
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè 

«Óìíèêè è óìíèöû». 
4. Èíôîðìàöèîííûå 
áóêëåòû èç ñåðèè «Ïî 
äîðîãå â øêîëó»: «Ðàç-
âèâàåì âíèìàíèå», 
«Ó÷èìñÿ çàïîìèíàòü», 
«Ñàìûé ñìûøëåíûé», 
«Ôàíòàçåðû» è äð. 

5. Ïðàêòèêóì ïî èçãî-
òîâëåíèþ äèäàêòè÷åñêèõ 
èãð íà ðàçâèòèå ïîçíàâà-
òåëüíîé ñôåðû 

1. Îðãàíèçàöèÿ èãð è 

óïðàæíåíèé íà ðàçâè-
òèå âîñïðèÿòèÿ, âíè-
ìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûø-
ëåíèÿ, ìåëêîé ìîòîðè-
êè ðóê è ò.ä. 
2. Ïàëü÷èêîâàÿ ãèìíà-

ñòèêà. 
3. Ñîñòàâëåíèå áèá-
ëèîòå÷êè «Ñåìåéíîå 
÷òåíèå» («Óìíûå 
êíèæêè»). 
4. Âûïîëíåíèå èãðî-
âûõ óïðàæíåíèé: 
«Ñëîæè ñëîãè èç ìàêà-

ðîí», «Ïîñ÷èòàé 
ìûëüíûå ïóçûðè», 
«Ïðèäóìàé çàäà÷è ñ 
ôðóêòàìè, îâîùàìè, 
èãðóøêàìè è ò.ä.» 

1. Ðàñêðûòèå ñîäåðæàíèÿ 

èíòåëëåêòóàëüíîé ãîòîâ-
íîñòè ðåáåíêà ê îáó÷å-
íèþ â øêîëå. 
2. Ðàññìîòðåíèå îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïñèõè÷åñêèõ 

ïðîöåññîâ ó ñòàðøèõ 
äîøêîëüíèêîâ. 
3. Èñïîëüçîâàíèå äèäàê-
òè÷åñêèõ èãð è óïðàæíå-
íèé íà ðàçâèòèå âîñïðè-
ÿòèÿ, âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, 
ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ 
è ò.ä. 

Ðàçðàáîòêà òâîð÷åñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ: 

«Íîâîãîäíÿÿ èãðóøêà ìîåé ñåìüè», «Êîñòþì ìîåé 
ìå÷òû», «Ïòèöû � íàøè äðóçüÿ», «Ëþáèìûå ñêàçêè» 

1. Èíôîðìèðîâàíèå î 

çíà÷åíèè íðàâñòâåííî-
âîëåâîãî è ìîòèâàöèîí-
íîãî êîìïîíåíòîâ ãîòîâ-
íîñòè äåòåé ê îáó÷åíèþ 
â øêîëå. 
2. Îçíàêîìëåíèå ðîäèòå-
ëåé ñ èíäèâèäóàëüíûìè 
îñîáåííîñòÿìè ìîòèâà-

öèîííîé ãîòîâíîñòè ê 
øêîëå èõ äåòåé. 
3. Îáó÷åíèå ðîäèòåëåé 
ìåòîäàì è ïðèåìàì ôîð-

ìèðîâàíèÿ ó äåòåé ïðî-
èçâîëüíîñòè ïîâåäåíèÿ è 
æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ 

1. Äåëîâàÿ èãðà ñ ýëå-

ìåíòàìè òðåíèíãà 
«Ó÷èòüñÿ â øêîëå: õî÷ó 
è ìîãó». 
2. Êîíñóëüòàöèÿ ïåäàãî-
ãà-ïñèõîëîãà «Êàê ñôîð-
ìèðîâàòü æåëàíèå ó÷èòü-
ñÿ». 
3. Îòêðûòîå òðåíèíãîâîå 

çàíÿòèå äëÿ ðîäèòåëåé 
ãèïåðàêòèâíûõ äåòåé 
«Ó÷èìñÿ óïðàâëÿòü ñâî-
èì ïîâåäåíèåì». 

4. Èíòåðïðåòàöèÿ ðèñóí-
êîâ äåòåé è ðîäèòåëåé íà 
òåìó «Êàê ÿ ïðåäñòàâëÿþ 
ñåáÿ (ñâîåãî ðåáåíêà) â 
øêîëå» 

1. Îðãàíèçàöèÿ èãð íà 

ðàçâèòèå ïðîèçâîëüíî-
ãî ïîâåäåíèÿ: «Íà ôàá-
ðèêå», «Âàðåæêè», 
«Ýñòàôåòà ÷åðåïàõ», 
«Ìàãàçèí ñïîðòèâíîé 
îäåæäû». 
2. Ðàçáîð ñèòóàöèé, 
êîòîðûå ìîãóò ïðî-

èçîéòè ñ ðåáåíêîì â 
øêîëå: «Êàê òû ïîñòó-
ïèøü, åñëè íå ïîíÿë 
çàäàíèÿ, ïîòåðÿë â 

øêîëå êàêóþ-òî âåùü, 
õî÷åøü ñïðîñèòü î 
÷åì-òî ó÷èòåëÿ, íî 
ñòåñíÿåøüñÿ, åñëè òåáÿ 
êòî-òî îáèäåë, åñëè òû 
êîãî-òî îáèäåë». 
3. Ðàçðàáîòêà òâîð÷å-
ñêîãî ïðîåêòà «Øêîëà 
ìîåé ìå÷òû» 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îò 31.03.2009 ã. ¹ 277
«Îá óòâåðæäåíèè

Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»

Îïóáëèêîâàíî 10.04.2009 ã.
Âñòóïàåò â ñèëó: 01.07.2009 ã.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:
1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìîå Ïîëîæåíèå î ëèöåíçèðî-

âàíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â òðåõìåñÿ÷íûé ñðîê óòâåðäèòü:
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ýêñïåð-

òèçû ïðè îñóùåñòâëåíèè ëèöåíçèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé;

ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè ýêñïåðòîâ ýêñïåðòíûõ êîìèññèé
ëèöåíçèðóþùèõ îðãàíîâ.

3. Ïðèçíàòü óòðàòèâøèìè ñèëó:
ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò

18.10.2000 ã. ¹ 796 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ëèöåí-
çèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè» (Ñîáðàíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2000, ¹ 43, ñò. 4249);

ïóíêò 42 èçìåíåíèé, êîòîðûå âíîñÿòñÿ â ïîñòàíîâëåíèÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ è Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàñàþùèåñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö, óòâåðæäåííûõ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 03.10.2002 ã. ¹ 731 «Îá èçìåíåíèè è ïðèçíàíèè óò-
ðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÐÑÔÑÐ, Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàñàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2002, ¹ 41, ñò. 3983);

ïóíêò 10 èçìåíåíèé, êîòîðûå âíîñÿòñÿ â àêòû Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîøëèíû, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 26.01.2007 ã. ¹ 50 «Îá èçìå-
íåíèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ àêòîâ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîøëèíû» (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
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ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2007, ¹ 6,
ñò. 760).

4. Íàñòîÿùåå ïîñòàíîâëåíèå
âñòóïàåò â ñèëó ñ 01.07.2009 ã., çà
èñêëþ÷åíèåì ïîëîæåíèé, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïóíêòîì 2 íàñòîÿùåãî
ïîñòàíîâëåíèÿ, âñòóïàþùèõ â ñèëó
ñî äíÿ îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâà-
íèÿ íàñòîÿùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â. Ïóòèí

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
î ëèöåíçèðîâàíèè
îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå óñòà-
íàâëèâàåò ïîðÿäîê ëèöåíçèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ñîçäàííûõ â èíûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ, à òàêæå íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñ-
íîâíûå è (èëè) äîïîëíèòåëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, à
òàêæå ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè (äàëåå ñîîòâåò-
ñòâåííî � îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè).

Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî Ïîëîæå-
íèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåà-
ëèçóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ,
ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ
òàéíó, � îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî îðãàíà
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíî-
ìî÷åííîãî â îáëàñòè âíåøíåé
ðàçâåäêè, ôåäåðàëüíîãî îðãàíà

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåãî ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëå-
íèå â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ôåäåðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùåãî ôóí-
êöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ, êîíòðîëþ è
íàäçîðó â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé
îõðàíû, à òàêæå íà ôåäåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóþ-
ùèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî óñòàíàâëèâàåìûõ èìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òðå-
áîâàíèé.

2. Íå ïîäëåæàò ëèöåíçèðîâà-
íèþ:

à) îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ôîðìå ðàçîâûõ ëåêöèé,
ñòàæèðîâîê, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ
âèäîâ îáó÷åíèÿ, íå ñîïðîâîæäà-
þùàÿñÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèåé è
âûäà÷åé äîêóìåíòîâ îá îáðàçî-
âàíèè è (èëè) êâàëèôèêàöèè;

á) èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â
òîì ÷èñëå â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.

3. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé êîìïåòåí-
öèåé îñóùåñòâëÿþò Ôåäåðàëü-
íàÿ ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè è îðãàíû
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � ëè-
öåíçèðóþùèå îðãàíû).

4. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî
íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
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íàóêè (äàëåå � ôåäåðàëüíûé
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí) îñóùå-
ñòâëÿåò ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

à) âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
á) íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíûå
ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì óñòà-
íîâëåíû ôåäåðàëüíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå òðåáîâàíèÿ;

â) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðåàëèçóþùèõ âîåííûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû;

ã) ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå
îáîðîíû, îáîðîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âíóòðåííèõ äåë, áåçîïàñíîñ-
òè, ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, òðàíñïîð-
òà è ñâÿçè, íàóêîåìêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ïåðå÷åíü
êîòîðûõ óòâåðæäàåòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ä) ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è èõ ôèëèàëîâ, ðàñïî-
ëîæåííûõ çà ïðåäåëàìè òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ
â ïóíêòå 4 íàñòîÿùåãî Ïîëîæå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ èõ ôèëèàëû, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî âñåì ðåàëèçóåìûì

èìè îñíîâíûì è (èëè) äîïîëíè-
òåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì, à òàêæå ïðîãðàììàì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

6. Ëèöåíçèðóþùèå îðãàíû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îñóùåñòâëÿþò ëèöåíçèðîâà-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëî-
æåííûõ íà òåððèòîðèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ñî-
èñêàòåëåé ëèöåíçèé è ëèöåíçèà-
òîâ, ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè ôåäå-
ðàëüíîãî ëèöåíçèðóþùåãî îðãà-
íà), è èõ ôèëèàëîâ, â òîì ÷èñëå
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
èíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è çà ïðåäåëàìè òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

7. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåëèãè-
îçíîãî îáðàçîâàíèÿ (äóõîâíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé),
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé (îáú-
åäèíåíèé) îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïî-
ðÿäêå, óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì
Ïîëîæåíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèìè
ëèöåíçèðóþùèìè îðãàíàìè â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðåàëèçóå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

8. Ëèöåíçèîííûìè òðåáîâàíè-
ÿìè è óñëîâèÿìè ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:

à) âåäåíèå ëèöåíçèàòîì èëè
çàÿâëåíèå ê ëèöåíçèðîâàíèþ ñî-
èñêàòåëåì ëèöåíçèè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ïðåäóñ-
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ìîòðåííûì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
òèïà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé èëè äëÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè» è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå»;

á) íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëÿ ëèöåí-
çèè (ëèöåíçèàòà) â ñîáñòâåííîñòè
èëè íà èíîì çàêîííîì îñíîâàíèè
îñíàùåííûõ çäàíèé, ñòðîåíèé,
ñîîðóæåíèé, ïîìåùåíèé è òåððè-
òîðèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì çàÿâëåííîãî óðîâíÿ
è íàïðàâëåííîñòè (âêëþ÷àÿ îáî-
ðóäîâàííûå ó÷åáíûå êàáèíåòû,
îáúåêòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé, ïîìåùåíèÿ äëÿ
ðàáîòû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ,
ïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàí-
íèêîâ) è îòâå÷àþùèõ óñòàíîâëåí-
íûì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
òðåáîâàíèÿì;

â) íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëÿ ëèöåí-
çèè (ëèöåíçèàòà) ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèè, ïðåäóñìîòðåí-
íîé ïóíêòàìè 6, 6 [1] è 8 ñòàòüè 9
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
«Îá îáðàçîâàíèè», à òàêæå ó÷åá-
íîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû è èíûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì çàÿâëåííîãî óðîâíÿ è íà-
ïðàâëåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè
(ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè òðåáîâàíèÿìè) è îòâå÷àþùèõ

óñòàíîâëåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îá îáðàçîâàíèè òðå-
áîâàíèÿì;

ã) íàëè÷èå â øòàòå ñîèñêàòåëÿ
ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòà) èëè ïðè-
âëå÷åíèå èì íà èíîì çàêîííîì
îñíîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, ÷èñëåííîñòü è îáðàçî-
âàòåëüíûé öåíç êîòîðûõ îáåñïå-
÷èâàþò ðåàëèçàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì çàÿâëåííîãî
óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè è îòâå-
÷àþò óñòàíîâëåííûì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îáðàçî-
âàíèè òðåáîâàíèÿì;

ä) ñîáëþäåíèå ëèöåíçèàòîì óñ-
òàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îáðà-
çîâàíèè òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàê-
æå ïðàâ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå òðåáî-
âàíèé ê ìàêñèìàëüíîìó îáúåìó
ó÷åáíîé íàãðóçêè îáó÷àþùèõñÿ,
óñòàíîâëåííûõ äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ñîîòâåòñòâóþùåãî
óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè;

å) ñîáëþäåíèå ëèöåíçèàòîì
ïðåäóñìîòðåííîé ëèöåíçèåé ïðå-
äåëüíîé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþ-
ùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ;

æ) ñîáëþäåíèå ëèöåíçèàòîì
Ïðàâèë îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, óòâåðæäåí-
íûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
05.07.2001 ã. ¹ 505.

9. Îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ãðóáûì
íàðóøåíèåì ëèöåíçèîííûõ òðå-
áîâàíèé è óñëîâèé âëå÷åò çà
ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, óñòàíîâ-
ëåííóþ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîä ãðóáûì
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íàðóøåíèåì ïîíèìàåòñÿ íåâû-
ïîëíåíèå ëèöåíçèàòîì ëèöåíçè-
îííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ïîäïóíêòàìè
«à», «á», «ã»�«å» ïóíêòà 8 íà-
ñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

10. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè
íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå � ëè-
öåíçèÿ) åå ñîèñêàòåëü ïðåäñòàâ-
ëÿåò â ñîîòâåòñòâóþùèé ëèöåí-
çèðóþùèé îðãàí ñëåäóþùèå
äîêóìåíòû:

à) çàÿâëåíèå î âûäà÷å ëèöåí-
çèè (äàëåå � çàÿâëåíèå), ñîãëà-
ñîâàííîå ñ ó÷ðåäèòåëåì, â êîòî-
ðîì óêàçûâàþòñÿ:

ïîëíîå è ñîêðàùåííîå (ïðè
íàëè÷èè) íàèìåíîâàíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ñîèñêàòå-
ëÿ ëèöåíçèè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
óñòàâîì, ìåñòî åãî íàõîæäåíèÿ,
àäðåñà ìåñò îñóùåñòâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ãîñó-
äàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé
íîìåð çàïèñè î ñîçäàíèè þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà è äàííûå äîêóìåí-
òà, ïîäòâåðæäàþùåãî ôàêò âíåñå-
íèÿ ñâåäåíèé î þðèäè÷åñêîì
ëèöå â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö;

èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð
íàëîãîïëàòåëüùèêà è äàííûå
äîêóìåíòà î ïîñòàíîâêå ñîèñêà-
òåëÿ ëèöåíçèè íà ó÷åò â íàëîãî-
âîì îðãàíå;

ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ïî êîòîðûì ñîèñêàòåëü
ëèöåíçèè íàìåðåí âåñòè îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ óêàçà-
íèåì èõ óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè;

ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè;
ñâåäåíèÿ î ïëàíèðóåìîé ÷èñ-

ëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ è âîñïè-
òàííèêîâ, â òîì ÷èñëå ïî çàÿâ-

ëåííûì ê ëèöåíçèðîâàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì;

á) êîïèè ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ (ñ ïðåäúÿâëåíèåì îðèãè-
íàëîâ, åñëè êîïèè íå çàâåðåíû
íîòàðèóñîì).

Íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé èëè
èíîé îðãàíèçàöèåé, èìåþùåé îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå,
âåäóùåå ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó, äîïîëíèòåëüíî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ êîïèÿ óòâåðæäåííîãî â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïîëîæå-
íèÿ îá óêàçàííîì ïîäðàçäåëåíèè;

â) çàâåðåííûå ðóêîâîäèòåëåì
ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè êîïèè øòàò-
íîãî ðàñïèñàíèÿ è èíûõ äîêóìåí-
òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ íàëè÷èå â
øòàòå ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè èëè
ïðèâëå÷åíèå èì íà èíûõ çàêîííûõ
îñíîâàíèÿõ ê âåäåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ïî çàÿâëåííûì
ê ëèöåíçèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, ÷èñëåííîñòü è îáðà-
çîâàòåëüíûé öåíç êîòîðûõ îáåñïå-
÷èâàþò ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì çàÿâëåííîãî óðîâíÿ
è íàïðàâëåííîñòè è îòâå÷àþò óñ-
òàíîâëåííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òðåáîâàíèÿì, à òàê-
æå ñïðàâêà î êàäðîâîì îáåñïå-
÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà è óêîìïëåêòîâàííîñòè øòà-
òîâ, ïîäïèñàííàÿ ðóêîâîäèòåëåì
ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè;

ã) êîïèè äîêóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëÿ
ëèöåíçèè â ñîáñòâåííîñòè èëè íà
èíîì çàêîííîì îñíîâàíèè îñíà-
ùåííûõ çäàíèé, ñòðîåíèé, ñîîðó-
æåíèé, ïîìåùåíèé è òåððèòîðèé,
âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàííûå ó÷åáíûå
êàáèíåòû, îáúåêòû äëÿ ïðîâåäå-
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íèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, â òîì
÷èñëå îáúåêòû ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà, óñëîâèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ
è ðàáîòíèêîâ ïèòàíèåì è ìåäè-
öèíñêèì îáñëóæèâàíèåì íà çàÿâ-
ëåííûé ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè
(ñ ïðåäúÿâëåíèåì îðèãèíàëîâ,
åñëè êîïèè íå çàâåðåíû íîòàðè-
óñîì), à òàêæå ñïðàâêà î ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïî çàÿâëåííûì ê ëèöåíçèðîâà-
íèþ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, ïîäïèñàííàÿ ðóêîâîäèòåëåì
ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè.

Ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè, àðåíäó-
þùèé ïîìåùåíèÿ äëÿ îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ãîñó-
äàðñòâåííîì èëè ìóíèöèïàëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, ÿâëÿþùåìñÿ îáúåê-
òîì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ äåòåé, ïðåäñòàâëÿåò çàâåðåí-
íóþ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
êîïèþ äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþ-
ùåãî ïðîâåäåíèå ó÷ðåäèòåëåì
ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöè-
ïàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïóíêòîì 4 ñòàòüè 13 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñíîâ-
íûõ ãàðàíòèÿõ ïðàâ ðåáåíêà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ýêñïåðò-
íîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé äîãîâî-
ðà àðåíäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ðàçâèòèÿ,
îòäûõà è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé,
îêàçàíèÿ èì ìåäèöèíñêîé, ëå÷åá-
íî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïîìîùè,
ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñîöèàëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ äåòåé;

ä) çàêëþ÷åíèÿ, âûäàííûå â óñ-
òàíîâëåííîì ïîðÿäêå îðãàíàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êèé íàäçîð, ãîñóäàðñòâåííûé ïî-

æàðíûé íàäçîð, î ñîîòâåòñòâèè
çäàíèé, ñòðîåíèé, ñîîðóæåíèé è
ïîìåùåíèé, çàÿâëåííûõ ñîèñêàòå-
ëåì ëèöåíçèè äëÿ âåäåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâ-
ëåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè òðåáîâàíèÿì.

Ïðè ïîäãîòîâêå (ïåðåïîäãîòîâ-
êå) âîäèòåëåé àâòîòðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, òðàìâàåâ è òðîëëåéáóñîâ
äîïîëíèòåëüíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
çàêëþ÷åíèå Ãîñóäàðñòâåííîé èí-
ñïåêöèè áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
ñîîòâåòñòâèè ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íîé áàçû ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè óñ-
òàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì;

å) ó÷åáíûé ïëàí ïî êàæäîé çà-
ÿâëåííîé ê ëèöåíçèðîâàíèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììå (ïåðå÷åíü
äèñöèïëèí (ïðåäìåòîâ), âõîäÿùèõ
â êàæäóþ çàÿâëåííóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó) ñ óêàçàíèåì
îáúåìîâ ó÷åáíîé íàãðóçêè (äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
àóäèòîðíîé è âíåàóäèòîðíîé) ïî
ýòèì äèñöèïëèíàì (ïðåäìåòàì).

Ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè íà ïðàâî
âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïîäãîòîâêå, ïåðå-
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ
÷àñòíóþ äåòåêòèâíóþ è îõðàí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿåò
òàêæå îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó, ñîãëàñîâàííóþ ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì âíóòðåííèõ äåë Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè;

æ) ñïðàâêà î íàëè÷èè ó÷åáíîé,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
è èíûõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ îáåñïå-
÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
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çàÿâëåííûõ ê ëèöåíçèðîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîä-
ïèñàííàÿ ðóêîâîäèòåëåì ñîèñêà-
òåëÿ ëèöåíçèè.

Ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè, èìåþ-
ùèé íàìåðåíèå ðåàëèçîâûâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÷àñòè÷íî èëè â
ïîëíîì îáúåìå äèñòàíöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ è êîïèè äîêó-
ìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ íàëè÷èå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî
è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàìå-
íÿþùåãî ÷àñòè÷íî èëè â ïîëíîì
îáúåìå òðàäèöèîííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ðåñóðñû;

ç) ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâà
ñîîòâåòñòâóþùåé ðåëèãèîçíîé
îðãàíèçàöèè � äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàííîãî
òàêîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèåé,
à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîä-
ñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé öåíòðàëè-
çîâàííîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçà-
öèè � äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ñîçäàííîãî ðåëèãèîçíîé
îðãàíèçàöèåé, âõîäÿùåé â ñòðóêòó-
ðó öåíòðàëèçîâàííîé ðåëèãèîçíîé
îðãàíèçàöèè;

è) äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé
óïëàòó ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëè-
íû çà ðàññìîòðåíèå çàÿâëåíèÿ;

ê) îïèñü äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.

11. Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ñâå-
äåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîäïóíê-
òàìè «à», «â», «ã» è «æ» ïóíêòà 10
íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ, óòâåðæäà-
þòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

12. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èëè
ôèëèàëîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì íàñòîÿùèì Ïîëîæåíè-
åì äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé èëè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Ôèëèàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíî ê
äîêóìåíòàì, ïðåäóñìîòðåííûì
ïóíêòîì 10 íàñòîÿùåãî Ïîëîæå-
íèÿ, êîïèþ óòâåðæäåííîãî â óñ-
òàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïîëîæå-
íèÿ î ôèëèàëå (ñ ïðåäúÿâëåíèåì
îðèãèíàëà, åñëè êîïèÿ íå çàâå-
ðåíà íîòàðèóñîì).

Ôèëèàë íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì ïîñëåâóçîâñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
(èëè) ïî äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå ïðåäñòàâëÿåò äîïîëíè-
òåëüíî ê äîêóìåíòàì, ïðåäóñìîò-
ðåííûì ïóíêòîì 10 íàñòîÿùåãî
Ïîëîæåíèÿ, êîïèþ óòâåðæäåííî-
ãî â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ïîëî-
æåíèÿ î ôèëèàëå (ñ ïðåäúÿâëåíè-
åì îðèãèíàëà, åñëè êîïèÿ íå çàâå-
ðåíà íîòàðèóñîì).

13. Òðåáîâàòü îò ñîèñêàòåëÿ
ëèöåíçèè ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåí-
òîâ, íå ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿ-
ùèì Ïîëîæåíèåì, çàïðåùàåòñÿ.

14. Çà ïðåäîñòàâëåíèå íåäîñòî-
âåðíûõ èëè èñêàæåííûõ ñâåäåíèé
ñîèñêàòåëü ëèöåíçèè íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

15. Çàÿâëåíèå è ïðèëàãàåìûå ê
íåìó äîêóìåíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ
ñîèñêàòåëåì ëèöåíçèè â ëèöåíçè-
ðóþùèé îðãàí íåïîñðåäñòâåííî
èëè íàïðàâëÿþòñÿ ïî÷òîâûì îò-
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ïðàâëåíèåì (ñ îïèñüþ âëîæåíèÿ).
Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ïðîâîäèò
ïðîâåðêó ïîëíîòû è ïðàâèëüíîñòè
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ â òå÷åíèå
3 äíåé ñ äàòû èõ ïîñòóïëåíèÿ.

Ïðè ïîñòóïëåíèè çàÿâëåíèÿ è
ïðèëàãàåìûõ ê íåìó äîêóìåíòîâ
îò ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè, ëèöåíçè-
ðîâàíèå êîòîðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ
íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì íå îòíå-
ñåíî ê êîìïåòåíöèè ëèöåíçèðóþ-
ùåãî îðãàíà, ëèáî îò ñîèñêàòåëÿ
ëèöåíçèè, çàÿâèâøåãî ê ëèöåíçè-
ðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì, êîòîðûå îí â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íå âïðàâå ðå-
àëèçîâûâàòü, äîêóìåíòû íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ è âîçâðàùàþòñÿ
ñîèñêàòåëþ ëèöåíçèè.

Â ñëó÷àå ïðåäñòàâëåíèÿ ñîèñêà-
òåëåì ëèöåíçèè â ëèöåíçèðóþùèé
îðãàí çàÿâëåíèÿ è ïðèëàãàåìûõ ê
íåìó äîêóìåíòîâ, îôîðìëåííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îáðà-
çîâàíèè è íàñòîÿùèì Ïîëîæåíè-
åì, óêàçàííûå äîêóìåíòû ïðèíè-
ìàþòñÿ ïî îïèñè, êîïèÿ êîòîðîé
ñ îòìåòêîé (óâåäîìëåíèåì) î
äàòå èõ ïðèåìà íàïðàâëÿåòñÿ
(âðó÷àåòñÿ) ñîèñêàòåëþ ëèöåí-
çèè. Íàïðàâëåíèå (âðó÷åíèå) ñî-
èñêàòåëþ ëèöåíçèè êîïèè îïèñè
ïîñòóïèâøèõ äîêóìåíòîâ ñ îòìåò-
êîé (óâåäîìëåíèåì) ëèöåíçèðóþ-
ùåãî îðãàíà îçíà÷àåò ïðèíÿòèå
çàÿâëåíèÿ ê ðàññìîòðåíèþ.

Äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå ñî-
èñêàòåëåì ëèöåíçèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ëèöåíçèè, ðåãèñòðèðóþòñÿ ëèöåíçè-
ðóþùèì îðãàíîì è õðàíÿòñÿ â òå-
÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè.

Â ñëó÷àå ïðåäñòàâëåíèÿ ñîèñêà-
òåëåì ëèöåíçèè íåïîëíîãî êîìï-

ëåêòà äîêóìåíòîâ, à òàêæå äîêó-
ìåíòîâ, êîòîðûå ñîäåðæàò òåõíè-
÷åñêèå îøèáêè ëèáî îôîðìëåíèå
êîòîðûõ íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâà-
íèÿì íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ, ëè-
öåíçèðóþùèé îðãàí â òå÷åíèå 5
äíåé ñ äàòû èõ ïîñòóïëåíèÿ íà-
ïðàâëÿåò (âðó÷àåò) ñîèñêàòåëþ
ëèöåíçèè óâåäîìëåíèå ñ ïðèëîæå-
íèåì ïåðå÷íÿ íåäîñòàþùèõ äîêó-
ìåíòîâ è (èëè) äîêóìåíòîâ, îôîð-
ìëåíèå êîòîðûõ íå ñîîòâåòñòâóåò
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. Â
ñëó÷àå åñëè â òå÷åíèå 2 ìåñÿöåâ ñ
äàòû ïîëó÷åíèÿ óâåäîìëåíèÿ óêà-
çàííûå äîêóìåíòû íå áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû ñîèñêàòåëåì ëèöåíçèè â
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí, äîêóìåíòû,
ïðåäñòàâëåííûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ëèöåíçèè, âîçâðàùàþòñÿ ñîèñêàòå-
ëþ ëèöåíçèè.

16. Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí îñó-
ùåñòâëÿåò ïðîâåðêó ïîëíîòû è
äîñòîâåðíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ
ñâåäåíèé î ñîèñêàòåëå ëèöåíçèè,
à òàêæå ïðîâåðêó âîçìîæíîñòè
âûïîëíåíèÿ ñîèñêàòåëåì ëèöåí-
çèè ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è
óñëîâèé.

17. Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ ëèöåíçè-
ðóþùèì îðãàíîì íà îñíîâàíèè
çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè.

18. Ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ñî-
çäàåòñÿ ëèöåíçèðóþùèì îðãà-
íîì íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 20
äíåé ñ äàòû ðåãèñòðàöèè è ïðè-
íÿòèÿ ê ðàññìîòðåíèþ çàÿâëåíèÿ
è ïðèëàãàåìûõ ê íåìó äîêóìåí-
òîâ. Â ýêñïåðòíóþ êîìèññèþ
âõîäÿò äîëæíîñòíîå ëèöî (ëèöà)
ëèöåíçèðóþùåãî îðãàíà, ïðåä-
ñòàâèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, îðãàíà ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, íà òåððèòîðèè
êîòîðîãî ðàñïîëîæåí ñîèñêà-
òåëü ëèöåíçèè, ïðåäñòàâèòåëè
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îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ýêñïåðòû
èç ÷èñëà ëèö, ïðîøåäøèõ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ïîäãîòîâêó â ïî-
ðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýêñïåðòèçà óñëîâèé âåäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âîåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî, ñðåäíå-
ãî, âûñøåãî è äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñóâîðîâñêèìè âîåííûìè
ó÷èëèùàìè, íàõèìîâñêèìè âîåí-
íî-ìîðñêèìè ó÷èëèùàìè, âîåííî-
ìóçûêàëüíûìè ó÷èëèùàìè, êà-
äåòñêèìè (ìîðñêèìè êàäåòñêèìè,
ìóçûêàëüíûìè êàäåòñêèìè) êîð-
ïóñàìè è øêîëàìè (øêîëàìè-èí-
òåðíàòàìè) îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷à-
ñòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èëè îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, â
âåäåíèè êîòîðûõ îíè íàõîäÿòñÿ.

Ñîñòàâ ýêñïåðòíîé êîìèññèè
îïðåäåëÿåòñÿ ëèöåíçèðóþùèì
îðãàíîì ñ ó÷åòîì òèïà è âèäà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, à
òàêæå óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè
çàÿâëåííûõ ê ëèöåíçèðîâàíèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

×ëåíàìè ýêñïåðòíîé êîìèññèè
íå ìîãóò áûòü ëèöà, ñîñòîÿùèå â
òðóäîâûõ èëè ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâûõ îòíîøåíèÿõ ñ ñîèñêàòå-
ëåì ëèöåíçèè, à òàêæå èìåþùèå
ñ åãî ðóêîâîäèòåëÿìè èëè èíû-
ìè ðàáîòíèêàìè áëèçêîå ðîä-
ñòâî èëè ñâîéñòâî (ðîäèòåëè,
ñóïðóãè, äåòè, áðàòüÿ, ñåñòðû, à
òàêæå áðàòüÿ, ñåñòðû, ðîäèòåëè
è äåòè ñóïðóãîâ).

19. Ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ â
ìåñÿ÷íûé ñðîê ñ äàòû ñîçäàíèÿ

ýêñïåðòíîé êîìèññèè. Ýêñïåðò-
íàÿ êîìèññèÿ ëèöåíçèðóþùåãî
îðãàíà îôîðìëÿåò ïî ðåçóëüòà-
òàì ýêñïåðòèçû çàêëþ÷åíèå î ñî-
îòâåòñòâèè èëè íåñîîòâåòñòâèè
óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ëèöåíçèîííûì òðåáîâàíè-
ÿì è óñëîâèÿì. Ýêñïåðòèçà ïðî-
âîäèòñÿ ñ âûåçäîì ýêñïåðòíîé
êîìèññèè â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå èëè íàó÷íóþ îðãàíèçà-
öèþ. Ïîäãîòîâêà çàêëþ÷åíèÿ áåç
âûåçäà ýêñïåðòíîé êîìèññèè äî-
ïóñêàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

à) ïðè ïðîâåäåíèè ëèöåíçèðîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè àêêðåäèòîâàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè ëèáî àêêðåäèòîâàí-
íûõ â èõ ñîñòàâå ôèëèàëîâ � ïðè
óñëîâèè, ÷òî îíè èìåþò íå èñòåê-
øóþ íà ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ
ëèöåíçèþ, ïðåäëàãàåìûå èìè óñ-
ëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ñî âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè íå
èçìåíèëèñü, à â èõ äåÿòåëüíîñòè â
ïåðèîä äåéñòâèÿ ëèöåíçèè íå
áûëî âûÿâëåíî íàðóøåíèé ëèöåí-
çèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé;

á) ïðè ïðîâåäåíèè ëèöåíçèðî-
âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì àêêðåäèòîâàííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
èëè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ëèáî
àêêðåäèòîâàííûõ â èõ ñîñòàâå
ôèëèàëîâ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà
ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî äðóãèì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ñðîê äåé-
ñòâèÿ êîòîðîé èñòåêàåò íå ðàíåå
÷åì ÷åðåç 1 ãîä.

20. Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå
ýêñïåðòèçû îïëà÷èâàþòñÿ ó÷ðå-
äèòåëåì ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè.
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Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ ïðè ïðåäúÿâ-
ëåíèè êîïèè ïëàòåæíûõ äîêóìåí-
òîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ îïëàòó çàò-
ðàò íà ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, à
òàêæå óïëàòó ïðåäóñìîòðåííîé çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîøëèíû çà ïðåäîñ-
òàâëåíèå ëèöåíçèè.

21. Ðåøåíèå ëèöåíçèðóþùåãî
îðãàíà î âûäà÷å èëè îá îòêàçå â
âûäà÷å ëèöåíçèè ïðèíèìàåòñÿ â
ñðîê íå áîëåå 60 äíåé ñ äàòû
ðåãèñòðàöèè è ïðèíÿòèÿ ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ çàÿâëåíèÿ è îôîðì-
ëÿåòñÿ ðàñïîðÿäèòåëüíûì àêòîì
ëèöåíçèðóþùåãî îðãàíà.

Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí â ïÿòè-
äíåâíûé ñðîê ñ äàòû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î âûäà÷å ëèöåíçèè èí-
ôîðìèðóåò îá ýòîì ëèöåíçèàòà è
óïîëíîìî÷åííûé ôåäåðàëüíûé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñó-
ùåñòâëÿþùèé ãîñóäàðñòâåííóþ
ðåãèñòðàöèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïî
ìåñòó íàõîæäåíèÿ ëèöåíçèàòà.

22. Óâåäîìëåíèå îá îòêàçå â
âûäà÷å ëèöåíçèè ñ óêàçàíèåì ïðè-
÷èí îòêàçà íàïðàâëÿåòñÿ ñîèñêàòå-
ëþ ëèöåíçèè è åãî ó÷ðåäèòåëþ â
ïèñüìåííîé ôîðìå â ïÿòèäíåâíûé
ñðîê ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ëèöåíçèðóþ-
ùèì îðãàíîì òàêîãî ðåøåíèÿ.

23. Îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â
âûäà÷å ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ îòðèöà-
òåëüíîå çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòíîé
êîìèññèè, óñòàíîâèâøåé íåñîîòâåò-
ñòâèå óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïðåäëàãàåìûõ ñîèñêàòå-
ëåì ëèöåíçèè, ëèöåíçèîííûì òðå-
áîâàíèÿì è óñëîâèÿì ëèáî íàëè÷èå
íåäîñòîâåðíûõ è èñêàæåííûõ äàí-
íûõ â äîêóìåíòàõ, ïðåäñòàâëåííûõ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.

24. Ðåøåíèå ëèöåíçèðóþùåãî
îðãàíà îá îòêàçå â âûäà÷å ëèöåí-
çèè ìîæåò áûòü îñïîðåíî â ñóäå.

25. Ôåäåðàëüíûé ëèöåíçèðó-
þùèé îðãàí óòâåðæäàåò ôîðìû
áëàíêà ëèöåíçèè è ïðèëîæåíèé
ê íåé.

Áëàíê ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ çàùè-
ùåííîé ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðîäóê-
öèåé, èìåþùåé ñòåïåíü çàùèòû
óðîâíÿ «À», ïîäëåæèò õðàíåíèþ
è ó÷åòó êàê äîêóìåíò ñòðîãîé îò-
÷åòíîñòè.

Ïðèîáðåòåíèå áëàíêîâ ëèöåíçèè
ó ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
èìåþùèõ ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïî èçãîòîâëåíèþ
çàùèùåííîé ïîëèãðàôè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, èõ ó÷åò è õðàíåíèå
îñóùåñòâëÿþò ëèöåíçèðóþùèå
îðãàíû.

26. Â ëèöåíçèè óêàçûâàþòñÿ:
à) íàèìåíîâàíèå ëèöåíçèðóþ-

ùåãî îðãàíà;
á) ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð ëè-

öåíçèè è äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î åå âûäà÷å;

â) ïîëíîå è ñîêðàùåííîå (ïðè
íàëè÷èè) íàèìåíîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ëè-
öåíçèàòà, ìåñòî åãî íàõîæäå-
íèÿ, îñíîâíîé ãîñóäàðñòâåííûé
ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð çàïèñè
î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

ã) èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð
íàëîãîïëàòåëüùèêà;

ä) ëèöåíçèðóåìûé âèä îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

å) ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè.
27. Ëèöåíçèÿ èìååò ïðèëîæå-

íèÿ, â êîòîðûõ óêàçûâàþòñÿ:
à) ïîëíîå è ñîêðàùåííîå (ïðè

íàëè÷èè) íàèìåíîâàíèÿ ëèöåíçè-
àòà, ìåñòî åãî íàõîæäåíèÿ, ïå-
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ðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
(ñïåöèàëüíîñòåé), ïî êîòîðûì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âåäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ëèöåíçèàòó, èõ óðîâåíü (ñòóïåíè)
è íàïðàâëåííîñòü, íîðìàòèâíûå
ñðîêè îñâîåíèÿ;

á) íàèìåíîâàíèå è ìåñòî íà-
õîæäåíèÿ ôèëèàëîâ ëèöåíçèàòà,
ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè
(ñïåöèàëüíîñòåé), ïî êîòîðûì
òàêèì ôèëèàëàì ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, èõ óðîâåíü
(ñòóïåíè) è íàïðàâëåííîñòü, íîð-
ìàòèâíûå ñðîêè îñâîåíèÿ;

â) ïðîôåññèÿ, êâàëèôèêàöèÿ
(ñòåïåíü, ðàçðÿä), êîòîðàÿ áóäåò
ïðèñâàèâàòüñÿ ëèöàì, óñïåøíî
çàâåðøèâøèì îñâîåíèå ïð îôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì;

ã) êîíòðîëüíûå íîðìàòèâû,
ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ, ðàññ÷è-
òàííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê î÷íîé
ôîðìå îáó÷åíèÿ, äëÿ ëèöåíçèà-
òà è êàæäîãî åãî ôèëèàëà.

28. Ëèöåíçèÿ ïîäïèñûâàåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì ëèöåíçèðóþùåãî
îðãàíà (â ñëó÷àå åãî îòñóòñòâèÿ �
ëèöîì, åãî çàìåùàþùèì) è çàâå-
ðÿåòñÿ ïå÷àòüþ ýòîãî îðãàíà.
Ïðèëîæåíèÿ ê ëèöåíçèè çàâåðÿ-
þòñÿ ïå÷àòüþ ëèöåíçèðóþùåãî
îðãàíà, à ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ
ëèñòîâ � ñøèâàþòñÿ.

Ëèöåíçèÿ áåç ïðèëîæåíèé íå-
äåéñòâèòåëüíà.

29. Ëèöåíçèÿ âûäàåòñÿ íà ñðîê,
íå ïðåâûøàþùèé 6 ëåò. Ëèöåíçèÿ
ìîæåò áûòü âûäàíà íà ìåíüøèé
ñðîê ïî çàÿâëåíèþ ñîèñêàòåëÿ

ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòà), ñîãëàñî-
âàííîìó ñ ó÷ðåäèòåëåì, à òàêæå â
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíê-
òîì 34 íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

Ëèöåíçèè, âûäàííûå â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå äî óòâåðæ-
äåíèÿ íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ,
ñîõðàíÿþò ñâîå äåéñòâèå äî èñ-
òå÷åíèÿ óêàçàííûõ â íèõ ñðîêîâ.

Ëèöåíçèÿ íà íîâûé ñðîê âûäà-
åòñÿ ëèöåíçèàòó â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì íàñòîÿùèì Ïîëîæåíè-
åì äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì
çàÿâëåíèå è ïðèëàãàåìûå ê íåìó
äîêóìåíòû íàïðàâëÿþòñÿ â ëèöåí-
çèðóþùèé îðãàí íå ìåíåå ÷åì çà
60 äíåé äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåé-
ñòâèÿ ðàíåå âûäàííîé ëèöåíçèè.

30. Ëèöåíçèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî íîâûì
äëÿ ëèöåíçèàòà îñíîâíûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïðîâîäèò-
ñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì íà-
ñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ëèöåíçèè, ïðè óñëîâèè, ÷òî
ñðîê äåéñòâèÿ èìåþùåéñÿ ó íåãî
ëèöåíçèè íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äðó-
ãèì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
èñòåêàåò íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç ãîä.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèàòîì ëè-
öåíçèè íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî íîâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ äîêóìåíòû, ïðåäóñìîòðåí-
íûå ïîäïóíêòàìè «à», «â», «å» è
«ê» ïóíêòà 10 íàñòîÿùåãî Ïîëî-
æåíèÿ, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ îá
óñëîâèÿõ, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ âåäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî
íîâûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, à òàêæå âûïèñêà èç ðåøåíèÿ
ñîâåòà (ó÷åíîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî)
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îá
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îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ïî çàÿâ-
ëåííûì ê ëèöåíçèðîâàíèþ íîâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äëÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðå÷åíü íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì âêëþ÷àåòñÿ â
ïðèëîæåíèå ê ëèöåíçèè.

Ëèöåíçèÿ íà ïðàâî âåäåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ôèëèàëå, ðàñïîëîæåííîì çà ïðå-
äåëàìè òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñî-
èñêàòåëþ ëèöåíçèè â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì Ïîëî-
æåíèåì, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîò-
ðåíî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðîì.

31. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ìåñòà
íàõîæäåíèÿ èëè íàèìåíîâàíèÿ
ëèöåíçèàòà, â òîì ÷èñëå ïî ðåçóëü-
òàòàì ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòà-
öèè, ëèöåíçèàò îáÿçàí ïîäàòü çà-
ÿâëåíèå î ïåðåîôîðìëåíèè ëèöåí-
çèè ñ óêàçàíèåì íîâûõ ñâåäåíèé î
ëèöåíçèàòå è ðåêâèçèòîâ äîêóìåí-
òà, ïîäòâåðæäàþùåãî ôàêò âíåñå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â
Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Çàÿâëåíèå î ïå-
ðåîôîðìëåíèè ëèöåíçèè è äîêó-
ìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå óêàçàí-
íûå èçìåíåíèÿ, ïîäàþòñÿ â ëèöåí-
çèðóþùèé îðãàí íå ïîçäíåå ÷åì
÷åðåç 15 äíåé ñ äàòû âíåñåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â
Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïåðåîôîðìëåíèå ëèöåíçèè
ïðîèçâîäèòñÿ áåç ñîçäàíèÿ ýêñ-
ïåðòíîé êîìèññèè â ñðîê, íå
ïðåâûøàþùèé 20 äíåé ñ äàòû
ðåãèñòðàöèè çàÿâëåíèÿ î ïåðå-
îôîðìëåíèè ëèöåíçèè è ïðèëà-
ãàåìûõ ê íåìó äîêóìåíòîâ.

Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí â ïÿòè-
äíåâíûé ñðîê ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïåðåîôîðìëåíèè ëè-
öåíçèè èíôîðìèðóåò îá ýòîì
ëèöåíçèàòà è óïîëíîìî÷åííûé
ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðà-
öèþ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïî ìåñòó
íàõîæäåíèÿ ëèöåíçèàòà, à òàêæå
âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíå-
íèÿ â ðååñòð ëèöåíçèé.

Äî ïåðåîôîðìëåíèÿ ëèöåíçèè
ëèöåíçèàò îñóùåñòâëÿåò îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíî-
âàíèè ðàíåå âûäàííîé ëèöåíçèè.

32. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ óñëî-
âèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
÷àñòè èñïîëüçóåìûõ çäàíèé è
ïîìåùåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ëèöåíçèàòà èëè äðóãèõ
ñâåäåíèé, çàôèêñèðîâàííûõ â
ïðèëîæåíèÿõ ê ëèöåíçèè, ëèöåí-
çèàò îáÿçàí â äâóõíåäåëüíûé
ñðîê ñ ìîìåíòà ïðîèçîøåäøèõ
èçìåíåíèé ïðåäñòàâèòü â ëèöåí-
çèðóþùèé îðãàí çàÿâëåíèå î ïå-
ðåîôîðìëåíèè ëèöåíçèè â ÷àñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèëîæåíèÿ ñ
óêàçàíèåì íîâûõ ñâåäåíèé î ëè-
öåíçèàòå è äîêóìåíòû, ïîäòâåðæ-
äàþùèå óêàçàííûå èçìåíåíèÿ.

Òàêîå ïåðåîôîðìëåíèå ëè-
öåíçèè ïðîèçâîäèòñÿ áåç ñîçäà-
íèÿ ýêñïåðòíîé êîìèññèè â ñðîê,
íå ïðåâûøàþùèé 30 äíåé ñ
äàòû ðåãèñòðàöèè çàÿâëåíèÿ è
ïðèëàãàåìûõ ê íåìó äîêóìåíòîâ,
ïóòåì îôîðìëåíèÿ è âûäà÷è íî-
âîãî ïðèëîæåíèÿ ê ëèöåíçèè
âçàìåí ðàíåå âûäàííîãî.

33. Ïðåäñòàâëåíèå â ëèöåíçè-
ðóþùèé îðãàí íåïîëíûõ èëè
íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â ïå-
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ðåîôîðìëåíèè ëèöåíçèè. Ñîîò-
âåòñòâóþùåå óâåäîìëåíèå îá
îòêàçå â ïåðåîôîðìëåíèè íà-
ïðàâëÿåòñÿ (âðó÷àåòñÿ) ëèöåíçè-
àòó â ïèñüìåííîé ôîðìå ñ óêà-
çàíèåì ïðè÷èí îòêàçà.

Ïåðåîôîðìëåíèå ëèöåíçèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
ëèöåíçèàòîì êîïèè ïëàòåæíîãî
äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî óï-
ëàòó ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
î íàëîãàõ è ñáîðàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîøëèíû çà ïåðåîôîðìëåíèå
äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî íà-
ëè÷èå ëèöåíçèè.

34. Ïðè ðåîðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôîðìå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, âûäåëåíèÿ ôèëè-
àëà â ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñ-
êîå ëèöî, ïðèñîåäèíåíèÿ ê îáðà-
çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, íå ÿâëÿþùåãîñÿ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì,
ñîçäàíèè àâòîíîìíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïóòåì èçìå-
íåíèÿ òèïà ñóùåñòâóþùåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå
îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâàíèè âûäàí-
íîé åìó ëèöåíçèè äî îêîí÷àíèÿ
ñðîêà åå äåéñòâèÿ.

Ïðè ðåîðãàíèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ôîðìå
ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ëèöåíçèÿ ðåîð-
ãàíèçîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ ïåðåîôîðìëÿåò-
ñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì
ïóíêòîì 32 íàñòîÿùåãî Ïîëîæå-
íèÿ, ñ ó÷åòîì ëèöåíçèé ïðèñî-
åäèíÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé íà ïåðèîä äî îêîí÷à-
íèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèè
ðåîðãàíèçîâàííîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðè èçìåíåíèè ñòàòóñà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî ðå-
îðãàíèçàöèè â èíîé ôîðìå ëèöåí-
çèÿ óòðà÷èâàåò ñèëó. Â ýòîì ñëó÷àå
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîëæåíèÿ
âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäå-
íèþ èëè åãî ïðàâîïðååìíèêó ìî-
æåò áûòü âûäàíà ëèöåíçèÿ ñðîêîì
äî 1 ãîäà. Òàêàÿ ëèöåíçèÿ âûäà-
åòñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ, êî-
ïèè äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî
ôàêò èçìåíåíèÿ ñòàòóñà èëè ðåîð-
ãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, à òàêæå äîêóìåíòîâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ ïîäïóíêòàìè
«á», «ã», «è» è «ê» ïóíêòà 10 íà-
ñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ.

Â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè ëèöåíçè-
àòà åãî ëèöåíçèÿ òåðÿåò þðèäè-
÷åñêóþ ñèëó è ñ÷èòàåòñÿ àííóëè-
ðîâàííîé.

35. Â ñëó÷àå óòðàòû ëèöåíçèè
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí âûäàåò åå
äóáëèêàò íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ
ëèöåíçèàòà î âûäà÷å äóáëèêàòà
ëèöåíçèè â òå÷åíèå 10 äíåé ñ
äàòû ïîëó÷åíèÿ òàêîãî çàÿâëåíèÿ.

36. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ëèöåíçèàòîì ëèöåíçèîííûõ òðå-
áîâàíèé è óñëîâèé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âûäàâøèìè ëèöåíçèþ ëè-
öåíçèðóþùèìè îðãàíàìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöèåé.

Åñëè ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåð-
êè áûëî âûÿâëåíî íàðóøåíèå
ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñ-
ëîâèé, ëèöåíçèðóþùèé îðãàí
íàïðàâëÿåò ëèöåíçèàòó (à â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè � åãî ó÷ðå-
äèòåëþ) îáÿçàòåëüíîå äëÿ èñ-
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ïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèå îá óñòðà-
íåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé ñ
óêàçàíèåì ñðîêà èõ óñòðàíåíèÿ
(íå áîëåå 6 ìåñÿöåâ).

37. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåí-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ íàõîäÿùèõñÿ â èõ
âåäåíèè âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî,
âûñøåãî è (èëè) äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
èíôîðìèðóþò ôåäåðàëüíûé ëè-
öåíçèðóþùèé îðãàí î ðåçóëüòàòàõ
ïðîâåðêè óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â òàêèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

38. Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí âïðà-
âå ïðèîñòàíîâèòü äåéñòâèå ëèöåí-
çèè èëè àííóëèðîâàòü ëèöåíçèþ. Â
ïÿòèäíåâíûé ñðîê ñ äàòû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î ïðèîñòàíîâëåíèè äåé-
ñòâèÿ ëèöåíçèè èëè îá àííóëèðî-
âàíèè ëèöåíçèè ëèöåíçèðóþùèé
îðãàí â ïèñüìåííîé ôîðìå ñ ïðè-
ëîæåíèåì êîïèè ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ïðèêàçà èíôîðìèðóåò îá ýòîì
ëèöåíçèàòà, åãî ó÷ðåäèòåëÿ è íà-
ëîãîâûé îðãàí ïî ìåñòó íàõîæäå-
íèÿ ëèöåíçèàòà.

39. Ëèöåíçèðóþùèé îðãàí
âïðàâå ïðèîñòàíîâèòü äåéñòâèå
ëèöåíçèè ïîëíîñòüþ èëè â ÷àñòè
âåäåíèÿ ëèöåíçèàòîì îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòäåëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì, óêàçàííûì â ïðèëîæåíèÿõ
ê ëèöåíçèè, â òîì ÷èñëå ðåàëè-
çóåìûõ â åãî ôèëèàëàõ.

40. Îñíîâàíèåì äëÿ ïðèîñòà-
íîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè ÿâ-
ëÿåòñÿ:

ãðóáîå íàðóøåíèå ëèöåíçèîí-
íûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé;

íåèñïîëíåíèå ëèöåíçèàòîì ïðåä-
ïèñàíèÿ ëèöåíçèðóþùåãî îðãàíà,
îáÿçûâàþùåãî ëèöåíçèàòà óñòðà-
íèòü âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðè-
îñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè
ëèöåíçèðóþùèé îðãàí îáÿçàí
óñòàíîâèòü ñðîê óñòðàíåíèÿ ëè-
öåíçèàòîì âûÿâëåííîãî íàðóøå-
íèÿ, ïîâëåêøåãî çà ñîáîé ïðè-
îñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ ëèöåí-
çèè. Óêàçàííûé ñðîê íå ìîæåò
ïðåâûøàòü 6 ìåñÿöåâ.

Îá óñòðàíåíèè âûÿâëåííîãî
íàðóøåíèÿ, ïîâëåêøåãî çà ñî-
áîé ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ
ëèöåíçèè, ëèöåíçèàò â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå èíôîðìèðóåò ëèöåí-
çèðóþùèé îðãàí è ïðåäñòàâëÿåò
ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû,
ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá óñòðàíå-
íèè âûÿâëåííîãî íàðóøåíèÿ.

Â ñëó÷àå åñëè ïðåäñòàâëåííûå
äîêóìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá
óñòðàíåíèè âûÿâëåííûõ íàðóøå-
íèé, ëèöåíçèðóþùèé îðãàí îáÿ-
çàí â äåñÿòèäíåâíûé ñðîê ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè
äåéñòâèÿ ëèöåíçèè è èçâåñòèòü â
ïèñüìåííîé ôîðìå î ïðèíÿòîì
ðåøåíèè ëèöåíçèàòà, åãî ó÷ðå-
äèòåëÿ è íàëîãîâûé îðãàí ïî
ìåñòó íàõîæäåíèÿ ëèöåíçèàòà.

41. Åñëè â òå÷åíèå ñðîêà ïðèîñ-
òàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè íà-
ðóøåíèå íå áûëî óñòðàíåíî, ëè-
öåíçèÿ àííóëèðóåòñÿ. Ðåøåíèå îá
àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè ïðèíèìà-
åòñÿ ëèöåíçèðóþùèì îðãàíîì è
ìîæåò áûòü îñïîðåíî â ñóäå.

Îñíîâàíèåì äëÿ àííóëèðîâàíèÿ
ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ òàêæå âåäåíèå
ëèöåíçèàòîì îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ïåðèîä ïðèîñòàíîâ-
ëåíèÿ äåéñòâèÿ ëèöåíçèè.
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Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ëèöåíçèðóþ-
ùèì îðãàíîì ðåøåíèÿ îá àííóëè-
ðîâàíèè ëèöåíçèè ëèöåíçèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òà-
êîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
âíîâü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì Ïîëî-
æåíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè.

Â ñëó÷àå ïîñòóïëåíèÿ çàÿâëå-
íèÿ ëèöåíçèàòà î ïðåêðàùåíèè
âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîãëàñîâàííîãî ñ ó÷ðå-
äèòåëåì, ëèöåíçèðóþùèé îðãàí
èçäàåò ðàñïîðÿäèòåëüíûé àêò î
ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè.

42. Çàÿâëåíèå ñîèñêàòåëÿ ëè-
öåíçèè (ëèöåíçèàòà) è ïðèëàãàå-
ìûå ê íåìó äîêóìåíòû, àêòû ëè-
öåíçèðóþùåãî îðãàíà î ïðåäîñ-
òàâëåíèè èëè îá îòêàçå â
ïðåäîñòàâëåíèè ëèöåíçèè, î ïåðå-
îôîðìëåíèè ëèöåíçèè, î ïðèîñòà-
íîâëåíèè äåéñòâèÿ èëè àííóëèðî-
âàíèè ëèöåíçèè, âîçîáíîâëåíèè
èëè ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ ëèöåí-
çèè, 1 ýêçåìïëÿð äîêóìåíòà, ïîä-
òâåðæäàþùåãî íàëè÷èå ëèöåíçèè,
êîïèè àêòîâ ïðîâåäåííûõ ëèöåí-
çèðóþùèì îðãàíîì ïðîâåðîê ëè-
öåíçèàòà è äðóãèå äîêóìåíòû ñî-
ñòàâëÿþò ëèöåíçèîííîå äåëî ñî-
èñêàòåëÿ ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòà) è
ïîäëåæàò õðàíåíèþ â ëèöåíçèðó-
þùåì îðãàíå â ïîðÿäêå, óñòàíîâ-
ëåííîì ëèöåíçèðóþùèì îðãàíîì.

43. Ëèöåíçèðóþùèå îðãàíû
âåäóò ðååñòðû ëèöåíçèé, â êîòî-
ðûõ óêàçûâàþòñÿ:

à) íàèìåíîâàíèå ëèöåíçèðóþùå-
ãî îðãàíà, âûäàâøåãî ëèöåíçèþ;

á) ïîëíîå íàèìåíîâàíèå è
ìåñòî íàõîæäåíèÿ ëèöåíçèàòà;

â) èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð
íàëîãîïëàòåëüùèêà, îñíîâíîé ãî-

ñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé
íîìåð çàïèñè î ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

ã) äàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
âûäà÷å ëèöåíçèè, ðåãèñòðàöèîí-
íûé íîìåð ëèöåíçèè;

ä) ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè;
å) îñíîâàíèå è äàòà ïåðå-

îôîðìëåíèÿ ëèöåíçèè, âûäà÷è
äóáëèêàòà;

æ) îñíîâàíèå è äàòà àííóëè-
ðîâàíèÿ ëèöåíçèè.

44. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùà-
ÿñÿ â ðååñòðàõ ëèöåíçèé, ÿâëÿåò-
ñÿ îòêðûòîé äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ
íåé ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö è äîëæíà áûòü ðàçìåùåíà
íà ñàéòàõ ëèöåíçèðóþùèõ îðãà-
íîâ â ñåòè Èíòåðíåò. Ôèçè÷åñ-
êèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà òàêæå
âïðàâå áåçâîçìåçäíî ïîëó÷àòü
èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â
ðååñòðàõ ëèöåíçèé, â âèäå âûïè-
ñîê î êîíêðåòíûõ ëèöåíçèàòàõ.
Ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé èí-
ôîðìàöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü
10 äíåé ñ äàòû ïîñòóïëåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî çàÿâëåíèÿ.

45. Íå äîïóñêàåòñÿ:
ïåðåäà÷à ëèöåíçèè äðóãîìó

þðèäè÷åñêîìó ëèöó;
îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëà ïðè
îòñóòñòâèè ñâåäåíèé î íåì â ëè-
öåíçèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôèëèàë.

46. Çà âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áåç ëèöåíçèè, â òîì
÷èñëå â ôèëèàëàõ, îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ è íàó÷íûå îðãà-
íèçàöèè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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îá îðãàíèçàöèè
â ÃÎÓ ä/ñ ¹1744

êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ÃÊÏ
«Îñîáûé ðåáåíîê»

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Ãðóïïà êðàòêîâðåìåííîãî

ïðåáûâàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ
«Îñîáûé ðåáåíîê» � íîâàÿ
ôîðìà îêàçàíèÿ êâàëèôèöèðî-
âàííîé ïîìîùè ñåìüå â îáó÷å-
íèè è âîñïèòàíèè ðåáåíêà, èìå-
þùåãî îñîáåííîñòè â ðàçâèòèè.

1.2. Äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû íà-
ïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå è óê-
ðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé ñ ó÷åòîì
èõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé è ðàçâèòèÿ âñåõ ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ìàêñèìàëüíóþ êîì-
ïåíñàöèþ äåôåêòà áëàãîäàðÿ
êâàëèôèöèðîâàííîé ìåäèêî-ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
è ïîääåðæêå, ïîäãîòîâêó ê øêî-
ëå, ñîäåéñòâèå â ñîöèàëèçàöèè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàáîòû
ãðóïïû äëÿ äåòåé ñî ñëîæíûìè
(êîìïëåêñíûìè) íàðóøåíèÿìè â
ðàçâèòèè:
�óãëóáëåííîå ìåäèêî-ïñèõîëî-

ãî-ïåäàãîãè÷åñêîå èçó÷åíèå èõ
â ïðîöåññå êîððåêöèîííîãî

âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ; óòî÷íå-
íèå õàðàêòåðà è ñòåïåíè âûðà-
æåííîñòè êàæäîãî íàðóøåíèÿ;

�ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ ôèçè÷åñêîãî, ïîçíà-
âàòåëüíîãî, ðå÷åâîãî è ñîöè-
àëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ;

�ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîð-
ðåêöèÿ íàðóøåíèé â ðàçâèòèè
âîñïèòàííèêîâ ãðóïïû ñ ó÷å-
òîì èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ëè÷íîñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé;

�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäïîñûëîê ê ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãîòîâ-
êà ê îáó÷åíèþ íà ñëåäóþùåé
ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ;

� îïðåäåëåíèå ôîðìû äàëüíåé-
øåãî îáó÷åíèÿ.
1.3. ÃÊÏ äëÿ äåòåé ñ îñîáåí-

íîñòÿìè â ðàçâèòèè «Îñîáûé ðå-
áåíîê» îðãàíèçóåòñÿ íà áàçå
ÃÎÓ äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðóþ-
ùåãî âèäà ¹ 1744 (äàëåå � äåò-
ñêèé ñàä) ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
ÖÃÑÝÍ.

1.4. Ãðóïïà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
äåòåé-èíâàëèäîâ, èìåþùèõ ñëîæ-
íóþ ñòðóêòóðó äåôåêòà â ðàçâèòèè.
Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì íà îñíîâå

ËÎÊÀËÜÍÛÅ
ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-

ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÊÒÛ
ÄËß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÃÊÏ

Òîëáèíà Î.Ä.,
ñòàðøèé
âîñïèòàòåëü ÃÎÓ
ä/ñ êîìáèíèðî-
âàííîãî âèäà
¹ 1321, Ìîñêâà



62 2009, ¹ 7Äåëîïðîèçâîäñòâî

îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
«Äåòñòâî» ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïå-
öèàëüíûõ ìåòîäèê è ïðîãðàìì.

1.5. Ãðóïïà îðãàíèçóåòñÿ ïðè
óñëîâèè ãàðàíòèðîâàííîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ â íåé îï-
ðåäåëÿåòñÿ äîãîâîðîì ñ ðîäèòå-
ëÿìè è íå ïðåâûøàåò 3,5 ÷ (áåç
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïèòàíèÿ).

Ïîñåùåíèå ãðóïïû ðåáåíêîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ãðàôèêó èí-
äèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé.

2. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
2.1. ÃÊÏ îòêðûâàåòñÿ íà îñíî-

âàíèè ïðèêàçà Ó÷ðåäèòåëÿ ñ óêà-
çàíèåì ïðîôèëÿ ÄÎÓ, ðåæèìà
åãî ðàáîòû, ÷èñëåííîñòè äåòåé.

2.2. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ïî-
ìåùåíèè, îòâå÷àþùåì âñåì ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèì òðåáîâà-
íèÿì è ïðàâèëàì ïîæàðíîé áå-
çîïàñíîñòè.

2.3. Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûì
ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, óòâåðæ-
äåííûì ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ ¹ 666 îò 12.09.2008 ã.,
Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
îò 10.07.92 ã. ¹ 3266-1, ïèñü-
ìîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
31.07.2002 ã. ¹ 271/23-16 «Î íà-
ïðàâëåíèè ïàêåòà äîêóìåíòîâ
«Îðãàíèçàöèîííîå è ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íîâûõ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà îñíîâå êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ äåòåé â äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÐÔ»,
ïèñüìîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
29.06.99 ã. ¹ 129/23-16 «Îá

îðãàíèçàöèè â ÄÎÓ ãðóïï êðàò-
êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé
ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè»,
òðåáîâàíèÿìè ÖÃÑÝÍ ê îðãàíè-
çàöèè ÃÊÏ â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

2.4. Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ãðóï-
ïû îñóùåñòâëÿþò Ó÷ðåäèòåëü, àä-
ìèíèñòðàöèÿ è ðîäèòåëè (çàêîííûå
ïðåäñòàâèòåëè) âîñïèòàííèêîâ.

3. Ïîðÿäîê ðàáîòû
3.1. Ãðóïïà ìîæåò ðàáîòàòü îò

3 äî 5 äíåé â íåäåëþ â òå÷åíèå
3,5 ÷ â ïåðâóþ èëè âî âòîðóþ
ïîëîâèíó äíÿ. Ðåæèì ðàáîòû è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ
äåòåé îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîãîâîðîì ìåæäó ðîäè-
òåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè) è äåòñêèì ñàäîì è ïî èí-
äèâèäóàëüíîìó ãðàôèêó.

3.2. Êîìïëåêòîâàíèå ãðóïïû
ïðîèçâîäèòñÿ ðóêîâîäèòåëåì
äåòñêîãî ñàäà. ×èñëî äåòåé â
ãðóïïå îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè. Ãðóïïà êîìïëåêòó-
åòñÿ ïî çàÿâëåíèþ ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) è íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ïñèõîëî-
ãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êî-
ìèññèè, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò
(óòî÷íÿåò) äèàãíîç è äàåò ðåêî-
ìåíäàöèè ïî âûáîðó íàïðàâëå-
íèé êîððåêöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ðàáîòû ñ ðåáåíêîì.

3.3. Çà÷èñëåíèå äåòåé â ãðóï-
ïó ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè
âðåìåííîé ïóòåâêè, âûäàííîé
êîìèññèåé ïî êîìïëåêòîâàíèþ,
çàÿâëåíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé), äîãîâîðà ìåæ-
äó ðîäèòåëÿìè è äåòñêèì ñàäîì
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è ïðè íàëè÷èè ñïðàâîê î ñîñòî-
ÿíèè çäîðîâüÿ ðåáåíêà, îá îò-
ñóòñòâèè êîíòàêòà ñ èíôèöèðî-
âàííûìè áîëüíûìè.

3.4. Ïî ñîñòàâó ãðóïïà ìîæåò
áûòü îäíî- è ðàçíîâîçðàñòíîé.

3.5. Äëÿ ðàáîòû â ãðóïïå ïðè-
âëåêàþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû äåòñêîãî ñàäà.

4. Ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ôèíàíñèðîâàíèå ãðóïïû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìåñòíûõ íîðìàòèâîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûõ
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðåáåíêà.

ÄÎÃÎÂÎÐ
î âçàèìîäåéñòâèè êîíñèëèó-

ìà ÄÎÓ è ðîäèòåëåé
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)

âîñïèòàííèêà ãðóïïû
«Îñîáûé ðåáåíîê»

ã. Ìîñêâà
«___» ______ 20____ã.

Íàñòîÿùèé äîãîâîð çàêëþ÷àåò-
ñÿ ìåæäó ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîíñèëèóìîì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ êîìïåíñèðóþùåãî âèäà
äåòñêèé ñàä ¹ 1744 â ëèöå ïðåä-
ñåäàòåëÿ êîíñèëèóìà
_____________________________

(ÔÈÎ çàâåäóþùåãî)

è ðîäèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè) âîñïèòàííèêà
___________________________.

(ÔÈÎ ðåáåíêà è ðîäèòåëåé
èëè çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)

Öåëü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà �
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îêà-
çàíèþ êîìïëåêñíîãî ïñèõîëîãî-

ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáñëå-
äîâàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ âîñ-
ïèòàííèêà ñ îñîáåííîñòÿìè â
ðàçâèòèè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè ñîìàòè÷åñêîãî è íåðâíî-ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.

1. Îáÿçàííîñòè ñòîðîí
1.1. Êîíñèëèóì îáåñïå÷èâàåò

êâàëèôèöèðîâàííîå êîìïëåêñ-
íîå äèàãíîñòèêî-êîððåêöèîííîå
ñîïðîâîæäåíèå îáó÷àþùåãîñÿ
âîñïèòàííèêà ñ îñîáåííîñòÿìè â
ðàçâèòèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè òåððèòîðèàëüíîé
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìèññèè (äàëåå � ÏÌÏÊ)
è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

1.2. Êîíñèëèóì èíôîðìèðóåò
ðîäèòåëåé î ðåçóëüòàòàõ êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû.

1.3. Êîíñèëèóì ïðè îòñóòñòâèè
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè â ðàç-
âèòèè îáó÷àþùåãîñÿ íàïðàâëÿåò
åãî íà òåððèòîðèàëüíóþ ÏÌÏÊ
äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà î äàëüíåé-
øåì îáó÷åíèè.

1.4. Ðîäèòåëè âûïîëíÿþò ðå-
êîìåíäàöèè êîíñèëèóìà.

1.5. Ðîäèòåëè ïðè íåñîãëàñèè
ñ çàêëþ÷åíèåì è ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè êîíñèëèóìà èìåþò ïðàâî îá-
ðàòèòüñÿ â òåððèòîðèàëüíóþ
ÏÌÏÊ.

2. Ïðî÷èå óñëîâèÿ
2.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð çà-

êëþ÷àåòñÿ ñðîêîì íà 1 ãîä, íà-
÷èíàÿ ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ.

2.2. Äîãîâîð ñîñòàâëÿåòñÿ â
äâóõ ýêçåìïëÿðàõ è õðàíèòñÿ ó
êàæäîé èç ñòîðîí.
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ÄÎÃÎÂÎÐ
ìåæäó ÃÎÓ äåòñêèé ñàä
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà
¹ 1744 è ðîäèòåëÿìè

(çàêîííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè) ðåáåíêà

ã. Ìîñêâà
«_____» _______200___ã.

ÃÎÓ äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðó-
þùåãî âèäà ¹ 1744 â ëèöå çà-
âåäóþùåãî ______________ ,

(ÔÈÎ)
äåéñòâóþùåãî íà îñíîâàíèè Óñ-
òàâà ó÷ðåæäåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ìàòü èëè îòåö (çàêîííûé
ïðåäñòàâèòåëü) ____________,

(ÔÈÎ)

èìåíóåìûå â äàëüíåéøåì Ðîäè-
òåëü ðåáåíêà ______________,

     (ÔÈÎ, äàòà ðîæäåíèÿ)

ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêëþ÷èëè
íàñòîÿùèé Äîãîâîð î ñëåäóþ-
ùåì:

1. Çà÷èñëèòü ðåáåíêà â ãðóïïó
êðàòêîâðåìåííîãî äíåâíîãî ïðå-
áûâàíèÿ.

2. Ó÷ðåæäåíèå îáÿçóåòñÿ:
2.1. Îáåñïå÷èòü îõðàíó æèçíè

è óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà,
èíòåëëåêòóàëüíîå, ôèçè÷åñêîå è
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, ðàçâèòèå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è èíòå-
ðåñîâ, îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä, ó÷èòûâàÿ îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ, çàáîòèòüñÿ
îá ýìîöèîíàëüíîì áëàãîïîëó÷èè.

2.2. Ñîçäàòü íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðåáûâà-
íèÿ ðåáåíêà ïî æåëàíèþ ðîäè-
òåëåé.

2.3. Âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ïðîãðàììàìè, ðåêîìåíäîâàí-
íûìè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ.

2.4. Îðãàíèçîâàòü ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùóþ ñðåäó â ÄÎÓ (ïî-
ìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå, ó÷åáíî-
íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, èãðû, èã-
ðóøêè).

2.5. Îðãàíèçîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ðåáåíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
åãî âîçðàñòîì, èíäèâèäóàëüíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè, ñîäåðæàíèåì
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

2.6. Îêàçûâàòü ïëàòíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Óñòàâîì ÄÎÓ ïî æåëà-
íèþ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé).

2.7. Ñîõðàíèòü ìåñòî çà ðå-
áåíêîì â ñëó÷àå: åãî áîëåçíè;
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ;
êàðàíòèíà ïî Ó÷ðåæäåíèþ; îò-
ïóñêà ðîäèòåëåé (ïî çàÿâëåíèþ
ðîäèòåëåé).

2.8. Ñîáëþäàòü íàñòîÿùèé
äîãîâîð è Ïîëîæåíèå î ÃÊÏ.

3. Ðîäèòåëü îáÿçóåòñÿ:
3.1. Ñîáëþäàòü Ïîëîæåíèå î

ÃÊÏ è íàñòîÿùèé äîãîâîð.
3.2. Ñîáëþäàòü ñàíèòàðíî-ãè-

ãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðå-
áûâàíèþ ðåáåíêà â ãðóïïå ñâåð-
ñòíèêîâ.

3.3. Èíôîðìèðîâàòü Ó÷ðåæäå-
íèå íàêàíóíå î ïðåäñòîÿùåì îò-
ñóòñòâèè ðåáåíêà, èçâåùàòü î åãî
áîëåçíè, ïðåäñòàâëÿòü ñïðàâêó î
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ îò ó÷àñòêî-
âîãî âðà÷à.
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3.4. Îáåñïå÷èòü ðåáåíêà ìàòå-
ðèàëàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ çà-
íÿòèé è èãð.

4. Ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî:
4.1. Îò÷èñëèòü ðåáåíêà èç ÃÊÏ

ïðè íàëè÷èè ìåäèöèíñêîãî çàê-
ëþ÷åíèÿ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ,
ïðåïÿòñòâóþùåì ïðåáûâàíèþ â
Ó÷ðåæäåíèè.

4.2. Â ñëó÷àå áîëåçíè (êàðàíòè-
íà), îòñóòñòâèÿ ñïðàâêè îò âðà÷à
íå ïðèíèìàòü ðåáåíêà â ãðóïïó.

4.3. Âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñïèòàíèÿ
ðåáåíêà â ñåìüå.

4.4. Ðàñòîðãíóòü íàñòîÿùèé
äîãîâîð äîñðî÷íî ïðè ñèñòåìà-
òè÷åñêîì íåâûïîëíåíèè Ðîäèòå-
ëåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè óñ-
ëîâèè óâåäîìëåíèÿ åãî îá ýòîì
çà 10 äíåé.

5. Ðîäèòåëü èìååò ïðàâî:
5.1. Ó÷àñòâîâàòü â âîñïèòà-

òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, âíîñèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
ïî åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è
îðãàíèçàöèè.

5.2. Òðåáîâàòü âûïîëíåíèÿ óñ-
òàâíîé äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòè
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà è óñëîâèé íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà.

5.3. Ïîëó÷àòü êâàëèôèöèðîâàí-
íóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ êîíñóëüòàöèþ
è ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â âîïðî-
ñàõ âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé.

6. Äîãîâîð äåéñòâóåò ñ ìî-
ìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ è ìîæåò
áûòü ïðîäëåí, èçìåíåí, äîïîë-
íåí ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

7. Èçìåíåíèÿ, äîïîëíåíèÿ ê
äîãîâîðó îôîðìëÿþòñÿ â âèäå
ïðèëîæåíèÿ ê íåìó.

8. Ñòîðîíû íåñóò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íåâûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ.

9. Äîãîâîð äåéñòâèòåëåí íà
ìîìåíò ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â
Ó÷ðåæäåíèè â òå÷åíèå îäíîãî
ãîäà.
10. Äîãîâîð ñîñòàâëÿåòñÿ â

äâóõ ýêçåìïëÿðàõ: îäèí ýêçåìï-
ëÿð õðàíèòñÿ â Ó÷ðåæäåíèè,
äðóãîé � ó Ðîäèòåëÿ.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÌ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Ìàéåð À.À.

Ïîñîáèå ðàñêðûâàåò òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñ-
íîâû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â îñíîâó ðàáîòû ïîëîæåíà àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, àïðîáèðîâàííàÿ â ðÿäå
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäîâ Áàð-
íàóëà, Ñëàâãîðîäà, Çìåèíîãîðñêà.
Ðåêîìåíäîâàíî ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ,
àñïèðàíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì, ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíèêàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,
ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãó
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ

ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈß
«ÑÅÌÅÉÍÛÉ

ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ»
ÍÀ ÁÀÇÅ ÄÎÓ

Æèòíÿêîâà Í.Þ.,
ìåòîäèñò
ëàáîðàòîðèè
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ
îêðóæíîãî
ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà
Çàïàäíîãî
îêðóæíîãî
óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ
Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ
Ìîñêâû

Ãëàâíàÿ öåëü îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè Ìîñêâû íà 2008�
2017 ãã. â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ðåàëèçàöèÿ ïðà-
âà êàæäîãî ðåáåíêà íà êà÷å-
ñòâåííîå è äîñòóïíîå îáðàçîâà-
íèå, îáåñïå÷èâàþùåå ðàâíûå
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíî-
öåííîãî ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé êàê îñ-
íîâû èõ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â
øêîëå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé
öåëè ïî ïðèîðèòåòíîìó íàïðàâ-
ëåíèþ äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ìîñêîâ-
ñêîé ñåìüè ðåøàþòñÿ îñíîâíûå
çàäà÷è:
�ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè íàñå-
ëåíèÿ;

�îáåñïå÷åíèå âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ äåòåé, íå ïîñåùàþ-
ùèõ äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;

�îêàçàíèå ïîìîùè ðîäèòåëÿì,
âîñïèòûâàþùèì äåòåé â ñå-
ìüå, ïîääåðæêà ìàòåðèíñòâà è
äåòñòâà.
Ñåìåéíûå äåòñêèå ñàäû êàê

ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ îðãàíèçóþòñÿ â öå-
ëÿõ ïîääåðæêè ìíîãîäåòíûõ
ñåìåé, ïðåäîñòàâëåíèÿ ìíîãî-
äåòíûì ðîäèòåëÿì âîçìîæíîñ-
òè òðóäîóñòðîéñòâà, íå ïðåðû-
âàÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ äåòåé,
ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðåà-
ëèçàöèåé íà ïðàêòèêå èíäèâè-
äóàëüíîãî ïîäõîäà â âîñïèòà-
íèè ðåáåíêà, ðàñøèðåíèÿ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â
çäîðîâüå è ðàçâèòèè.

Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä ïðè-
çâàí îáåñïå÷èòü âîñïèòàíèå,
îáó÷åíèå, ïðèñìîòð, óõîä è îç-
äîðîâëåíèå äåòåé â âîçðàñòå îò
2 ìåñ. äî 7 ëåò.
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Îðãàíèçàöèÿ ñåìåéíîãî äåò-
ñêîãî ñàäà íà áàçå äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé � ïðîöåññ, òðåáóþ-
ùèé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû.

Ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåðíûé àëãî-
ðèòì äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå ê îòêðûòèþ è îðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè íîâîãî ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ «Ñåìåé-
íûé äåòñêèé ñàä» (äàëåå ÑÄÑ).

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà
íà÷èíàåòñÿ ñ èçó÷åíèÿ ìíîãîäåò-
íûõ ñåìåé ìèêðîðàéîíà. Èí-
ôîðìàöèþ î ìíîãîäåòíûõ ñåìü-
ÿõ, èìåþùèõ äåòåé äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà, ìîæíî ïîëó÷èòü èç
áàçû äàííûõ êîìèññèè ïî êîìï-
ëåêòîâàíèþ, ñîöèàëüíûõ ñëóæá
è ïð. Èíîãäà ðîäèòåëè ñàìè ïðî-
ÿâëÿþò èíèöèàòèâó. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èíôîðìàöèÿ î íîâûõ
ôîðìàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äîñòóïíà ðîäèòåëÿì. Ñ íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ìîæíî
ïîçíàêîìèòüñÿ ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ñëåäóþùèé ýòàï � èçó÷åíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïî-
ðÿäîê ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòü
ÑÄÑ (ïðèëîæåíèå 1).

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû îò 30.10.2007 ã. ¹ 951-ÏÏ
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïî-
ëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà».

Ïðèëîæåíèå 1 ê Ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
30.10.2007 ã. ¹ 951-ÏÏ «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæå-
íèÿ îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà».

Ïðèëîæåíèå 2 ê Ïîñòàíîâëå-
íèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
30.10.2007 ã. ¹ 951-ÏÏ «Âíå-
ñåíèå èçìåíåíèé â ïðèëîæåíèå
ê Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêâû îò 29.08.2006 ã.
¹ 644-ÏÏ».

Ïðèêàç îò 15.02.2008 ã. ¹ 48
«Î ôèíàíñèðîâàíèè îðãàíèçà-
öèè ïèòàíèÿ äåòåé â ñåìåéíûõ
äåòñêèõ ñàäàõ».

Äàëüíåéøèé ïîðÿäîê � îò-
êðûòèå è îðãàíèçàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ÑÄÑ ñîñòîèò â ñëåäó-
þùåì.

1. Îôîðìëåíèå ëîêàëüíûõ àê-
òîâ ïî ÑÄÑ:
�Ïîëîæåíèå îá îðãàíèçàöèè

äåÿòåëüíîñòè ÑÄÑ íà áàçå
ÃÎÓ äåòñêèé ñàä;

�äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè.
Â Ïðèëîæåíèè 1 ê Ïîñòàíîâ-

ëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò
30.10.2007 ã. ¹ 951-ÏÏ «Îá óò-
âåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæå-
íèÿ îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà»
óêàçàíî, ÷òî â øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå ÄÎÓ ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå øòàòíûå åäèíèöû, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ èç ðàñ÷åòà 3�5
äåòåé äëÿ îäíîãî ÑÄÑ:
�âîñïèòàòåëü � 1,0 ñò.;
�âîñïèòàòåëü ïî ôèçêóëüòó-

ðå � 0,25 ñò.;
�ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü �

0,25 ñò.;
�ñòàðøàÿ ìåäñåñòðà � 0,25 ñò.;
�ïåäàãîã-ïñèõîëîã � 0,25 ñò.;
�ñîöèàëüíûé ïåäàãîã � 0,5 ñò.

Ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ øòàò-
íûõ åäèíèö ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâà-
íèè ñëóæåáíîé çàïèñêè.
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2. Òðóäîóñòðîéñòâî âîñïèòàòå-
ëÿ ÑÄÑ:
�çàÿâëåíèå îò âîñïèòàòåëÿ ÑÄÑ

íà÷àëüíèêó Îêðóæíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðàçðå-
øåíèå îòêðûòèÿ ÑÄÑ;

�çàÿâëåíèå îò âîñïèòàòåëÿ ÑÄÑ
çàâåäóþùåìó ÃÎÓ äåòñêèé ñàä;

�òðóäîâîé äîãîâîð ñ âîñïèòà-
òåëåì ÑÄÑ;

�ïðèêàç î ïðèåìå íà ðàáîòó
âîñïèòàòåëÿ ÑÄÑ;

�äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ âîñ-
ïèòàòåëÿ ÑÄÑ (ïðèëîæåíèå 2).
Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ ïðåäîñòàâ-

ëÿåò äîêóìåíòû:
�ïàñïîðò (êîïèÿ);
�òðóäîâóþ êíèæêó (åñëè åå íåò,

îôîðìëÿåò çàâåäóþùèé ÄÎÓ);
�êàðòó ïåíñèîííîãî ñòðàõîâîãî

ñâèäåòåëüñòâà (êîïèÿ);
�ÈÍÍ (êîïèÿ);
�ñáåðåãàòåëüíóþ êíèæêó èëè

ïëàñòèêîâóþ êàðòó äëÿ çà÷èñ-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (åñëè
åå íåò, çàâîäèò çàâåäóþùèé
ÄÎÓ);

�äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè:
äèïëîì îá îáðàçîâàíèè èëè
àòòåñòàò (ïîëíîå ñðåäíåå îá-
ðàçîâàíèå îáÿçàòåëüíî) (êî-
ïèÿ);

�óäîñòîâåðåíèå ìíîãîäåòíîé
ñåìüè Ìîñêâû (êîïèÿ);

�ñâèäåòåëüñòâî î çàêëþ÷åíèè
áðàêà (êîïèÿ);

�óäîñòîâåðåíèå î êóðñàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïðè èõ
íàëè÷èè) (êîïèÿ);

�àòòåñòàöèîííûé ëèñò (åñëè
åñòü ïî ñîîòâåòñòâóþùåé äîë-
æíîñòè) (êîïèÿ).
Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ çàïîëíÿåò

«Ëè÷íûé ëèñòîê ïî ó÷åòó êàä-
ðîâ», ïðåäîñòàâëÿåò àâòîáèîãðà-
ôèþ, ïðîõîäèò ìåäèöèíñêèé îñ-
ìîòð è îôîðìëÿåò ìåäèöèíñêóþ
êíèæêó.

3. Äëÿ îôîðìëåíèÿ äåòåé íå-
îáõîäèìî ñëåäóþùåå:
�çàÿâëåíèå íà êàæäîãî ðåáåí-

êà íà èìÿ çàâåäóþùåãî ÄÎÓ î
ïðèåìå äåòåé â ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå ÑÄÑ;

�çàêëþ÷èòü äîãîâîð ìåæäó
ÄÎÓ è ðîäèòåëÿìè (çàêîííû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè);

�ñâèäåòåëüñòâî î ðîæäåíèè (êî-
ïèÿ);

�ìåäèöèíñêèé ïîëèñ (êîïèÿ);
�ìåäèöèíñêàÿ êàðòà (ôîðìà

63), êàðòà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ïðèâèâîê;

�ïóòåâêà èç ðàéîííîé êîìèññèè
ïî êîìïëåêòîâàíèþ íà êàæäî-
ãî ðåáåíêà;

�äîâåðåííîñòü íà ðåáåíêà (íî-
òàðèàëüíî çàâåðåííàÿ), åñëè
ÑÄÑ ïîñåùàåò ðåáåíîê èç
äðóãîé ìíîãîäåòíîé ñåìüè.
4. Îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ â ÑÄÑ

âîçëàãàåòñÿ íà âîñïèòàòåëÿ è ïðî-
âîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ïðèêàçà «Î
âûïëàòå ñòðóêòóðíîìó ïîäðàçäå-
ëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ïèòà-
íèå äåòåé â ÑÄÑ» è åäèíîãî òèïî-
âîãî ðàöèîíà ïèòàíèÿ äëÿ ÄÎÓ
Ìîñêâû. Çàâåäóþùèé ÄÎÓ ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîñïèòàòåëþ ÑÄÑ ñïèñîê
ïðîäóêòîâ (óòâåðæäåííûé îêðóæ-
íûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ è
ÄÎÓ). Â ñâîþ î÷åðåäü, âîñïèòà-
òåëü îò÷èòûâàåòñÿ îá îðãàíèçàöèè
ïèòàíèÿ äåòåé â ÑÄÑ ïî óñòàíîâ-
ëåííîé ôîðìå. Îò÷åò ñîãëàñóåòñÿ
ñ äèåòñåñòðîé ÄÎÓ íà ñîîòâåò-
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ñòâèå êóïëåííûõ ïðîäóêòîâ óòâåð-
æäåííîìó ïåðå÷íþ, óòâåðæäàåòñÿ
çàâåäóþùèì ÄÎÓ, ñäàåòñÿ â áóõ-
ãàëòåðèþ, ïðè ýòîì ïðåäîñòàâëå-
íèå ÷åêîâ íà ïðèîáðåòåííûå ïðî-
äóêòû îáÿçàòåëüíî.

5. Äëÿ îòêðûòèÿ ÑÄÑ àäìèíè-
ñòðàöèÿ ÄÎÓ èçó÷àåò äîìàøíèå
óñëîâèÿ è ñîñòàâëÿåò Àêò îáñëå-
äîâàíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé.

6. Çàâåäóþùèé ÄÎÓ ïåðåäàåò
èíôîðìàöèþ îá îòêðûòèè ÑÄÑ â
êîìèññèþ ïî êîìïëåêòîâàíèþ.

7. Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä êàê
íîâîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå èç-

ìåíåíèé â ñèñòåìó âíóòðåííåãî
óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Âàæíî ïðàâèëüíî îðãàíè-
çîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè âîñïèòàòåëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ÄÎÓ è
ÑÄÑ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äîëæíî-
ñòíûå èíñòðóêöèè ìîæíî âíåñòè
ðàçäåë, ðåãóëèðóþùèé ýòè îòíî-
øåíèÿ. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è
÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííî-
ñòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà íåîáõîäè-
ìî òîãäà, êîãäà ïðè äîøêîëüíîì
ó÷ðåæäåíèè îðãàíèçîâàíî 3 è
áîëåå ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ.

Ïðèëîæåíèå 1

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå
ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóðíîãî

ïîäðàçäåëåíèÿ «Ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä» íà áàçå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

1. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêâû îò 30.10.2007 ã.
¹ 951-ÏÏ (ÏÐÌ) «Îá óòâåðæäå-
íèè Ïðèìåðíîãî ïîëîæåíèÿ îá
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñå-
ìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà»*.

2. Ïðèêàç Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñ-
êâû Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû îò 15.02.2008 ã.
¹ 48 «Î ôèíàíñèðîâàíèè îðãà-
íèçàöèè ïèòàíèÿ äåòåé â ñåìåé-
íûõ äåòñêèõ ñàäàõ».

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû
îò 30.10.2007 ã. ¹ 951-ÏÏ «Îá
óòâåðæäåíèè Ïðèìåðíîãî ïîëî-
æåíèÿ îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-

íîñòè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà»
ïðèêàçûâàþ:

1. Íà÷àëüíèêàì îêðóæíûõ óï-
ðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ Äåïàðòà-
ìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñ-
êâû:

1.1. Ñôîðìèðîâàòü ñïèñêè äå-
òåé èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ïîñå-
ùàþùèõ ñåìåéíûå äåòñêèå ñàäû
ïîäâåäîìñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

1.2. Íàïðàâèòü â Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû çàÿâ-
êó íà ïîëó÷åíèå âûïëàò â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè öåëåâîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, âûäåëÿåìîãî íà ðåàëèçà-
öèþ ï. 2.4 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû îò 30.10.2007 ã.
¹ 951-ÏÏ äëÿ îðãàíèçàöèè ïèòà-

* Ñì.: Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2009. ¹ 4.
Ñ. 42�44.
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íèÿ äåòåé â ñåìåéíîì äåòñêîì
ñàäó.

1.3. Åæåìåñÿ÷íî â ñðîê äî 5-ãî
÷èñëà ó÷åòíîãî ìåñÿöà ïðåäñòàâ-
ëÿòü â Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû èíôîðìàöèþ îá
èçìåíåíèÿõ â ñïèñêàõ äåòåé, ïî-
ñåùàþùèõ ñåìåéíûå äåòñêèå
ñàäû ïîäâåäîìñòâåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2. Ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ â ñâîåì
ñîñòàâå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå ñåìåéíûé äåòñêèé ñàä:

2.1. Ïåðå÷èñëÿòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà íà îðãàíèçàöèþ ïèòà-
íèÿ äåòåé, ÿâëÿþùèõñÿ âîñïè-
òàííèêàìè ñåìåéíîãî äåòñêîãî
ñàäà, íà áàíêîâñêèé ëèöåâîé
ñ÷åò âîñïèòàòåëÿ ñåìåéíîãî äåò-
ñêîãî ñàäà.

2.2. Ïðîèçâîäèòü îò÷åò î ðàñõî-
äîâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäå-

ëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ ïèòàíèÿ
äåòåé â ñåìåéíîì äåòñêîì ñàäó, íà
îñíîâàíèè êàññîâûõ ÷åêîâ ñ óêàçà-
íèåì íàèìåíîâàíèÿ ïðèîáðåòåííî-
ãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ.

2.3. Ïðè îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ
äåòåé â ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäàõ
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûì
ðàöèîíîì ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé â âîç-
ðàñòå îò 1,5 äî 3 ëåò è îò 3 äî
7 ëåò, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû îò 21.11.2007 ã. ¹ 920.

3. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì
ïðèêàçà âîçëîæèòü íà çàìåñòè-
òåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
Å.Â. Íèêîíåíêî è íà÷àëüíèêîâ
îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâà-
íèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ãîðîäà Ìîñêâû.

Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
Î.Í. Ëàðèîíîâà

Ïðèëîæåíèå 2

Ïðèìåðíàÿ äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ
âîñïèòàòåëÿ ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà

Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ
Ñîãëàñîâàíî Óòâåðæäåíî
Ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçà ä/ñ Çàâåäóþùèé ä/ñ
_________________ _________________
«__» ________ 20_ ã. «__» ________ 20_ ã.

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ¹_____
âîñïèòàòåëÿ ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà

______________________________________________________
(ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî)

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Âîñïèòàòåëü ñåìåéíîãî

äåòñêîãî ñàäà (ÑÄÑ) íàçíà÷àåòñÿ

è îñâîáîæäàåòñÿ îò äîëæíîñòè
çàâåäóþùèì äîøêîëüíûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì (ÄÎÓ)
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íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ è ñî-
ñòàâëåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà.

1.2. Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ íåïî-
ñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ çàâå-
äóþùåìó ÄÎÓ.

1.3. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âîñ-
ïèòàòåëü ÑÄÑ ðóêîâîäñòâóåòñÿ:
�Êîíñòèòóöèåé ÐÔ;
�Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè»;
�Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î ÄÎÓ;
�Ïðèìåðíûì ïîëîæåíèåì îá

îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ÑÄÑ;

�Óñòàâîì è ëîêàëüíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè ÄÎÓ;

�ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäî-
âîãî ðàñïîðÿäêà;

�ïðèêàçàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè
çàâåäóþùåãî ÄÎÓ;

�èíñòðóêöèåé ïî îõðàíå æèçíè
è çäîðîâüÿ äåòåé;

�ïðàâèëàìè è íîðìàìè îõðàíû
òðóäà, òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è
ïîæàðíîé çàùèòû;

�íàñòîÿùåé äîëæíîñòíîé èíñò-
ðóêöèåé;

�êîìïëåêñíîé ïðîãðàììîé, ðå-
àëèçóåìîé â ÄÎÓ;

�íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè,
ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöè-
ÿìè è ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðîé ïî âîïðîñàì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.
1.4. Íà äîëæíîñòü âîñïèòàòå-

ëÿ ÑÄÑ íàçíà÷àåòñÿ ðîäèòåëü
(çàêîííûé ïðåäñòàâèòåëü) ìíî-
ãîäåòíîé ñåìüè, èìåþùåé 3 è
áîëåå äåòåé â âîçðàñòå îò 2 ìåñ.
äî 7 ëåò.

1.5. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî âðåìåíè âîñïèòàòåëÿ ÑÄÑ
__÷àñîâ â íåäåëþ.

1.6. Ãðàôèê ðàáîòû âîñïèòà-
òåëÿ ÑÄÑ óòâåðæäàåò çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ.

1.7. Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ îáÿçàí
ñîáëþäàòü Êîíâåíöèþ ÎÎÍ î
ïðàâàõ ðåáåíêà.

2. Äîëæíîñòíûå îáÿçàííî-
ñòè

Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ:
2.1. Îðãàíèçóåò ïèòàíèå äåòåé

â ÑÄÑ, äîâîäèò äî êàæäîãî ðå-
áåíêà ïîëîæåííóþ íîðìó ïèòà-
íèÿ âî âðåìÿ êîðìëåíèÿ.

2.2. Îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå
èíñòðóêöèè ïî îõðàíå æèçíè è
çäîðîâüÿ äåòåé, ñîáëþäàåò ïðà-
âèëà è íîðìû îõðàíû òðóäà,
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ïðîòèâî-
ïîæàðíîé çàùèòû è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

2.3. Îñóùåñòâëÿåò îçäîðîâè-
òåëüíóþ ðàáîòó ñ ó÷åòîì âîçðà-
ñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé, ñòðî-
ãî ñîáëþäàåò âûïîëíåíèå ðåæè-
ìà äíÿ è äâèãàòåëüíîé íàãðóçêè
äåòåé.

2.4. Îðãàíèçóåò æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàííèêîâ ÑÄÑ, çàíè-
ìàåòñÿ èõ âîñïèòàíèåì.

2.5. Ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ
àòìîñôåðó è ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìèêðîêëèìàò â ÑÄÑ.

2.6. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé
îáåñïå÷èâàåò âñåñòîðîííåå, ãàð-
ìîíè÷íîå ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-
òåé êàæäîãî ðåáåíêà äëÿ äàëü-
íåéøåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ,
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ñîáëþäàÿ ïðè ýòîì ïðîãðàìì-
íûå íîðìàòèâû.

2.7. Îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâ-
êó ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû
ÑÄÑ, ïðîâîäèò èíäèâèäóàëü-
íóþ ðàáîòó.

2.8. Îáåñïå÷èâàåò ïîñåùåíèå
çàíÿòèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé
äëÿ äåòåé â ÄÎÓ ñîãëàñíî ïëà-
íó è ðàñïèñàíèþ ðàáîòû ïåäàãî-
ãîâ è ñïåöèàëèñòîâ.

2.9. Îðãàíèçóåò ïðåäìåòíî-ðàç-
âèâàþùóþ ñðåäó.

2.10. Ïðîõîäèò ìåäèöèíñêèé
îñìîòð.

3. Ïðàâà
3.1. Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ ïîëüçó-

åòñÿ ïðàâàìè, êàñàþùèìèñÿ ðå-
æèìà ðàáî÷åãî âðåìåíè, âðåìåíè
îòäûõà, îòïóñêîâ, ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûìè
ÒÊ ÐÔ è äðóãèìè çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè, Óñòàâîì è ïðàâè-
ëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà, Òðóäîâûì äîãîâî-
ðîì, Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, Ïðèìåðíûì ïîëî-
æåíèåì îá îðãàíèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ñåìåéíîãî äåòñêîãî ñàäà.

3.2. Âîñïèòàòåëü ÑÄÑ èìååò
ïðàâî íà åæåãîäíûé îïëà÷èâàå-
ìûé îòïóñê ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òüþ _____ êàëåíäàðíûõ äíåé.

3.3. Ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôè-
êàöèþ è îáó÷àòüñÿ íà êóðñàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

4. Îòâåòñòâåííîñòü
4.1. Âîñïèòàòåëü íåñåò ïåðñî-

íàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñî-

õðàííîñòü æèçíè è çäîðîâüÿ êàæ-
äîãî ðåáåíêà, ïîñåùàþùåãî ÑÄÑ.

4.2. Íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîõðàííîñòü èìóùåñòâà ÄÎÓ è
ÑÄÑ.

4.3. Çà íåèñïîëíåíèå âñåõ îáÿ-
çàííîñòåé âîñïèòàòåëü ÑÄÑ íåñåò
äèñöèïëèíàðíóþ, ìàòåðèàëüíóþ
è óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì.

5. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåäàãî-
ãàìè è ñïåöèàëèñòàìè

5.1. Ñëåäèò çà ñîñòîÿíèåì è
óêðåïëåíèåì çäîðîâüÿ äåòåé,
âûïîëíÿÿ òðåáîâàíèÿ ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà.

5.2. Ñîâìåñòíî ñî ñòàðøèì
âîñïèòàòåëåì ÄÎÓ îñóùåñòâëÿ-
åò ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû â
ÑÄÑ.

5.3. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ìå-
òîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ ãîäîâûì ïëàíîì
ðàáîòû ÄÎÓ (ÑÄÑ).

5.4. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïîäãî-
òîâêå è ïðîâåäåíèè äåòñêèõ ïðàç-
äíèêîâ, ðàçâëå÷åíèé, ñïîðòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé, äîñóãîâ.

5.5. Ïîëó÷àåò êîíñóëüòàòèâíóþ
ïîìîùü çàâåäóþùåãî ÄÎÓ, ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ, ïåäàãîãà-ïñè-
õîëîãà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà,
ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âîñ-
ïèòàòåëÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå, ñòàðøåé ìåäèöèíñêîé ñåñò-
ðû, à òàêæå äðóãèõ ïåäàãîãîâ è
ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ.

Ñ èíñòðóêöèåé îçíàêîìëåí(à)
_________________________
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîäèòåëè, ïðèíàäëåæàùèå ê ðàçíûì
ñëîÿì îáùåñòâà, òðàòÿò âñå áîëüøå âðåìåíè íà ïîääåðæà-
íèå ïðèâû÷íûõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ. Âðåìÿ àêòèâíîãî
äîñóãà ñîêðàùàåòñÿ, à ïàññèâíîãî � èç-çà ìàòåðèàëüíûõ
òðóäíîñòåé, óñòàëîñòè, ýìîöèîíàëüíîé îïóñòîøåííîñòè,
íåóâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå è ò.ä. � óâåëè÷èâàåòñÿ.
Ðîäèòåëè óäåëÿþò ñâîèì äåòÿì âðåìÿ è âûäåëÿþò ïðî-
ñòðàíñòâî, íî íå çíàþò è íå ïîíèìàþò èõ. Äåòè èñïûòûâà-
þò ñòðåññ, ïîñêîëüêó ðîäèòåëè íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâî-
ðèòü èõ ïîòðåáíîñòü â ýìîöèîíàëüíîé ïèùå.

Äåòÿì íåîáõîäèìî âðåìÿ äëÿ ýìîöèîíàëüíûõ êîí-
òàêòîâ ñ ðîäèòåëÿìè, à ïîñëåäíèì íóæíî çíàòü, êàê îò-
âåòèòü äåòÿì, ÷òîáû îáëåã÷èòü ðàçâèòèå îòíîøåíèé.
Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðîäèòåëè ôàêòè÷åñêè íå çíàþò
ñâîèõ äåòåé, ïîòîìó ÷òî íå õîòÿò ïîòðàòèòü âðåìåíè
íà òî, ÷òîáû áûòü ñ íèìè âìåñòå, ïîçâîëèòü èì áûòü òà-
êèìè, êàêèå îíè íà ñàìîì äåëå. Âåäü òî, êàê ðîäèòåëè
îöåíèâàþò ñåáÿ, èõ îùóùåíèå ñîáñòâåííîé àäåêâàòíî-
ñòè êàê ëè÷íîñòè è êàê ðîäèòåëÿ, ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà âçàèìîäåéñòâèå ñ äåòüìè è íà èõ ðàçâèòèå.

Ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ ñî ñíèæåíèåì âíèìàíèÿ ê ñïå-
öèôè÷åñêèì äåòñêèì ïîòðåáíîñòÿì (îáùåíèå ñî âçðîñëû-
ìè, àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íîâûå âïå÷àòëåíèÿ) îñîáåííî
ó ìîëîäûõ ðîäèòåëåé. Ëèøåííûå áàáóøåê, îíè îçàáî÷å-
íû áûòîâûìè ïðîáëåìàìè, îòâëåêàþùèìè èõ îò íåïî-
ñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ ðåáåíêîì. Ñ äåòüìè ìåíüøå,
÷åì íóæíî, èãðàþò, áîëüøå, ÷åì äîïóñòèìî, îñòàâëÿþò îä-
íèõ, à èíîãäà ïîäâåðãàþò íàêàçàíèÿì, ïîíÿòü ñìûñë êîòî-
ðûõ íà ñâîåì óðîâíå ðàçâèòèÿ îíè íå â ñîñòîÿíèè. Âîñ-
ïèòàííûå â îáñòàíîâêå ïñèõè÷åñêîé äåïðèâàöèè (ýìî-
öèîíàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ îò ïðèâû÷íîãî), ëèøåííûå â
ðàííåì âîçðàñòå ýìïàòèéíîãî (âíåðå÷åâîãî) îáùåíèÿ, îñ-
òàâëåííûå íà äîëãèå ÷àñû â îäèíî÷åñòâå, äåòè óòðà÷èâà-
þò ÷óâñòâî ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû, èñõîäÿùåé îò ëþ-
äåé. Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè îñëàáåâàåò, à èíòóèòèâíîå

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊËÓÁÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÄÎÓ

Äàâûäîâà Î.È., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀëòÃÏÀ, ã. Áàðíàóë
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ñòðåìëåíèå ê åäèíåíèþ ñ îêðó-
æàþùèìè óñòóïàåò ìåñòî ðàöèî-
íàëüíîìó, òàê ÷òî â áóäóùåì îíè
èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèÿ ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ïîñòóïàòü èç ñî÷óâ-
ñòâèÿ è ñîïåðåæèâàíèÿ. Èõ ãóìà-
íèçì âñåãäà íåñêîëüêî îòâëå÷åí-
íûé è àáñòðàêòíûé. Äàëüíåéøåå
âîñïèòàíèå ïåäàãîãè÷åñêè çàïó-
ùåííûõ äåòåé óñèëèâàåò â íèõ
ýãîöåíòðè÷åñêèå óñòàíîâêè äî
æåñòîêîñòè.

Ðîäèòåëè íóæäàþòñÿ â ïîìî-
ùè: èì íóæíî ïîìî÷ü îâëàäåòü
íàâûêàìè, êîòîðûå ñïîñîáñòâî-
âàëè áû ðàçâèòèþ ïîçèòèâíûõ
äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøå-
íèé. Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî
áîëüøèíñòâó ðîäèòåëåé èçâåñò-
íû è ñàìè íàâûêè è ñïîñîáû
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îøèáî÷íî, ïî-
ñêîëüêó â îáùåñòâå ïðèëàãàåò-
ñÿ ìàëî óñèëèé, ÷òîáû îáó÷èòü
èõ ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñî ñâîèìè äåòüìè. Òðà-
äèöèîííûå ôîðìû ðàáîòû ñ ñå-
ìüåé, êîòîðûå ðàíüøå ðàññìàò-
ðèâàëèñü êàê óñòîé÷èâûå è
íåèçìåííûå (ðîäèòåëüñêèå ñî-
áðàíèÿ, «êðóãëûå ñòîëû», êîí-

ñóëüòàöèè, áåñåäû), íà÷èíàþò
ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâà-
íèÿì, âèäîèçìåíÿÿñü ïî ñóùå-
ñòâó, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ïðî-
âîäíèêà ñîâðåìåííîñòè â íå-
êîãäà òðàäèöèîííûå ïîäõîäû.
Ïîñêîëüêó ñëåäóþùèì èíñòèòó-
òîì ñîöèàëèçàöèè, â êîòîðûé
ïîïàäàåò ðåáåíîê äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ÿâëÿåòñÿ äåòñêèé ñàä,
òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû, êàê êëóá-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáíà íà-
ó÷èòü ðîäèòåëåé íàâûêàì îáùå-
íèÿ ñî ñâîèì ðåáåíêîì.

Îáùåíèå â íåôîðìàëüíîé,
òâîð÷åñêîé, äðóæåñòâåííîé îáñòà-
íîâêå ïîçâîëÿåò ïðîÿâèòü ëó÷øèå
êà÷åñòâà êàê äåòÿì, òàê è ðîäèòå-
ëÿì. ×óâñòâî ðàñêðåïîùåííîñòè,
êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â íåôîð-
ìàëüíîé îáñòàíîâêå, ïîìîãàåò ïå-
äàãîãàì è ðîäèòåëÿì ëó÷øå óçíàòü
äðóã äðóãà, ïîíÿòü îáùíîñòü èíòå-
ðåñîâ, îáúåäèíèòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ
îáùèõ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ, îáðàçî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Â ïðèëîæåíèÿõ 1 è 2 ïðèâå-
äåíû ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïîìî-
ãóò â îðãàíèçàöèè êëóáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ÄÎÓ.

* Â ðàçðàáîòêå ó÷àñòâîâàëè: Î.È. Äàâûäîâà, êàíä. ïåä. íàóê, íàó÷íûé êîíñóëüòàíò;
Ñ.Ì. Âÿëêîâà, çàâåäóþùèé; Ë.À. Êàïðàëîâà, ìåòîäèñò ä/ñ ¹ 20 «Çîëîòîé êëþ÷èê», ã. Íî-
âîàëòàéñê Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Ïðèëîæåíèå 1

«ÊËÓÁ ÊÀÏÈÒÀÍÎÂ»

Óñòàâ ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êëóáà*

Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ

«Êëóáà êàïèòàíîâ» âîñïèòàííè-
êîâ, ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé:

�äàëüíåéøàÿ ãóìàíèçàöèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ;

�èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
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�ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè ïåäàãîãîâ;

�âàðèàòèâíîñòü ñïîñîáîâ îá-
ðàçîâàíèÿ è ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé âûáîðà èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
òðàåêòîðèè äëÿ êàæäîãî ðå-
áåíêà;

�äîñòóïíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ.
Ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêèé

«Êëóá êàïèòàíîâ» ä/ñ ¹ 20
«Çîëîòîé êëþ÷èê» ã. Íîâîàë-
òàéñêà (äàëåå Êëóá) � ôîðìà
äîáðîâîëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè
íàèáîëåå àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåê-
òîâ ÌÄÎÓ.

Öåëü Êëóáà, ñîâïàäàþùàÿ ñ
öåëüþ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, �
ñòðåìëåíèå îðãàíèçîâàòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîöåññ íà îñíîâå
òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòåé ôèçè÷åñêîãî,
ïñèõè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, íðàâ-
ñòâåííîãî ñòàíîâëåíèÿ äåòåé è
îñîáåííîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà
(çäîðîâüÿ, ïîòðåáíîñòåé è ñïî-
ñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ è æåëà-
íèé) ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíîãî îê-
ðóæåíèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñåìüè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè
Êëóáà � ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà, èñïîëüçóþùèõ òâîð-
÷åñêèå ìåòîäû â ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ öåëüþ
îáìåíà îïûòîì è îñóùåñòâëåíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Ðåàëèçàöèþ çàäà÷ Êëóá îñó-
ùåñòâëÿåò ÷åðåç:
�ïðîïàãàíäó è ðàñïðîñòðàíå-

íèå ïîçèòèâíîãî îïûòà ïðè-
ìåíåíèÿ ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå;

�ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè êëóá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ è èõ
ïóáëèêàöèþ;

�ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ;

�îêàçàíèå îðãàíèçàöèîííîé è
êîíñóëüòàòèâíîé ïîääåðæêè
ïåäàãîãàì âî âíåäðåíèè ïîèñ-
êîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;

�îðãàíèçàöèþ ñåìèíàðîâ, «êðóã-
ëûõ ñòîëîâ», ìàñòåð-êëàññîâ
ïî ïðîáëåìàì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

�ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ äëÿ
ïåäàãîãîâ, äåòåé è ðîäèòåëåé;

�îðãàíèçàöèþ âñòðå÷ ñ âåäó-
ùèìè ñïåöèàëèñòàìè â ðàç-
íûõ îáëàñòÿõ äëÿ ïåäàãîãîâ,
äåòåé è ðîäèòåëåé, à òàêæå ñ
ïîáåäèòåëÿìè êîíêóðñîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà;

�ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ;

�ýôôåêòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü
ñ âûïóñêíèêàìè ÌÄÎÓ;

� ôîðìèðîâàíèå, ñîõðàíåíèå è
ðàçâèòèå òðàäèöèé Êëóáà.
Îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿ-

òåëüíîñòè Êëóáà: äîáðîâîëü-
íîñòü, îòêðûòîñòü, ðàâíîïðàâèå,
ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíäèâèäó-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ è
îáùèõ èíòåðåñîâ Êëóáà, ïðè-



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

77Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 7, 2009

îðèòåò ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êëóá, ðàáîòàþùèé íà áàçå
ÌÄÎÓ ¹ 20 ã. Íîâîàëòàéñêà,
âçàèìîäåéñòâóåò ñ ìåñòíûìè
îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ, øêîëàìè,
öåíòðàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, ÑÌÈ, êàôåäðàìè äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀÊÈÏÊ-
ÐÎ è ÀëòÃÏÀ. Ðàáîòó Êëóáà
êîîðäèíèðóåò åãî Ñîâåò, êîòî-
ðûé èçáèðàåòñÿ ïðîñòûì áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ íà åæåãîäíîì
ñîáðàíèè ÷ëåíîâ Êëóáà. Äàòó,
ìåñòî è ôîðìó ïðîâåäåíèÿ ñî-
áðàíèÿ îïðåäåëÿåò Ñîâåò.

Ñîâåò Êëóáà âåäåò èíôîðìà-
öèîííóþ è îðãàíèçàöèîííóþ
ðàáîòó ñ êàôåäðàìè äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÀÊÈÏÊÐÎ è
ÀëòÃÏÀ, ÑÌÈ, ìåñòíûìè îðãà-
íàìè îáðàçîâàíèÿ è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè ñ öåëüþ ðåàëè-
çàöèè öåëåé è çàäà÷ íàñòîÿùå-
ãî Óñòàâà.

Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà êîîðäè-
íèðóåò Ïðåäñåäàòåëü (ïðåçè-
äåíò Êëóáà), êîòîðûé èçáèðàåò-
ñÿ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëî-
ñîâ ñðîêîì íà 1 (îäèí) ãîä.
Êëóá èìååò ñâîþ ñèìâîëèêó,
óòâåðæäåííóþ Ñîâåòîì. Âñå
èçìåíåíèÿ â Óñòàâå è äîïîëíå-
íèÿ ê íåìó ïðèíèìàþòñÿ íà îá-
ùåì ñîáðàíèè ÷ëåíîâ Êëóáà.

Âñÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíî-
ñòè Êëóáà îñâåùàåòñÿ â ðóêî-
ïèñíîì æóðíàëå ÌÄÎÓ ¹ 20
«Çîëîòîé êëþ÷èê».

×ëåíñòâî â Êëóáå:
�äîáðîâîëüíîå;

�ðåøåíèå î ïðèåìå íîâûõ
÷ëåíîâ ïðèíèìàåò Ñîâåò;

�÷ëåíîì Êëóáà ìîæåò áûòü
ëþáîé âîñïèòàííèê ÌÄÎÓ
¹ 20, ïåäàãîãè è ðîäèòåëè, à
òàêæå ëþáîé äðóãîé ó÷è-
òåëü/ïåäàãîã, ó÷àñòâóþùèé â
ïðîåêòàõ ÌÄÎÓ è Êëóáà (ãî-
ðîäñêîé ôåñòèâàëü, ñïîðòèâ-
íûå ñîðåâíîâàíèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ, îáó÷àþùèå ñåìèíàðû,
ãîðîäñêèå è êðàåâûå ïðîåêòû,
êîíêóðñû) è ïðèíèìàþùèé
îñíîâíûå ïðèíöèïû íàñòîÿ-
ùåãî Óñòàâà;

�÷ëåí Êëóáà ìîæåò âíîñèòü
ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ
Óñòàâà è äîïîëíåíèÿì ê íåìó,
íå ïðîòèâîðå÷àùèå öåëè è
çàäà÷àì Êëóáà.
×ëåí Êëóáà èìååò ïðàâî:

�èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
Êëóáà äëÿ ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà è îáùåíèÿ ñ åäèíî-
ìûøëåííèêàìè;

�ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå
ïëàíà ðàçâèòèÿ Êëóáà;

�ïðèâëåêàòü ê ó÷àñòèþ â ïðî-
åêòàõ è ìåðîïðèÿòèÿõ ÌÄÎÓ
äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ,
ðàçäåëÿþùèõ èäåîëîãèþ Êëó-
áà;

�ïîëó÷àòü ñîäåéñòâèå â ïîä-
ãîòîâêå ñâîèõ âûñòóïëåíèé
â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà;

�ïîëó÷àòü ìåòîäè÷åñêóþ, îðãà-
íèçàöèîííóþ è èíôîðìàöè-
îííóþ ïîìîùü.
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Îò ÷ëåíà Êëóáà îæèäàþòñÿ:
�ðåàëüíûé âêëàä â âûïîëíå-

íèå öåëåé è çàäà÷ Êëóáà;
�ïîääåðæêà è ïîìîùü â ðåà-

ëèçàöèè åãî ïðîåêòîâ;
�ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå

èíäèâèäóàëüíûõ èëè êîëëåê-
òèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ òåõíîëîãèé
è ðåãóëÿðíîå èíôîðìèðîâà-
íèå Êëóáà î ñâîèõ äîñòèæå-
íèÿõ â ýòîì íàïðàâëåíèè;

�ó÷àñòèå â ðàáîòå òåìàòè÷åñ-
êèõ ñåêöèé Êëóáà ïî ñâîåìó
âûáîðó;

�ñîáëþäåíèå ðåãëàìåíòà Êëó-
áà è íàñòîÿùåãî Óñòàâà.
Âèäû è ôîðìû êëóáíîé ðà-

áîòû:
�ñàìîäåÿòåëüíûå ïðîåêòû, èíè-

öèèðîâàííûå äåòüìè, ðîäèòå-
ëÿìè, ïåäàãîãàìè èëè ãðóïïîé
ðîäèòåëåé, äåòåé, ïåäàãîãîâ;

�ïðîåêòû, èíèöèèðîâàííûå Ñîâå-
òîì Êëóáà è èìåþùèå êðàåâîé
èëè ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ôå-
ñòèâàëè, êîíêóðñû, ìåòîäè÷åñ-
êèå îáúåäèíåíèÿ, íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèå ñåìèíàðû;

�òâîð÷åñêèå âñòðå÷è, ïðàçäíè-
êè, ïîõîäû.

Êëóá «Çäîðîâûé
îáðàç æèçíè è êîìïàíèÿ

(ÇÎÆèÊ)»*

Ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå â
äåÿòåëüíîñòè ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 11

«Ðÿáèíóøêà» � ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíàÿ ðàáîòà. Îäíà
èç âàæíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, �
ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé îñîçíàí-
íîé ïîòðåáíîñòè â çäîðîâîì
îáðàçå æèçíè, ÷òî îñîáåííî àê-
òóàëüíî â ãîðîäå ñ íåáëàãîïî-
ëó÷íîé ýêîëîãèåé. Ðåøåíèþ
ýòîé çàäà÷è ñïîñîáñòâóåò ñî-
çäàíèå íà áàçå ÄÎÓ êëóáà «ÇÎ-
ÆèÊ», êîòîðûé ðàáîòàåò óæå
áîëåå ïÿòè ëåò.

Öåëü ðàáîòû êëóáà � îáåñ-
ïå÷èòü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÄÎÓ è ñåìüè â âîñïèòàíèè
çäîðîâîãî ðåáåíêà.

Çàäà÷è êëóáà � îïòèìèçàöèÿ
äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøå-
íèé; ïðèîáùåíèå ê çàíÿòèÿì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé; ðàçâè-
òèå ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ è äâè-
ãàòåëüíîé àêòèâíîñòè äåòåé è
âçðîñëûõ; ïîâûøåíèå ó ðîäèòå-
ëåé òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â
âîïðîñàõ çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêî-
ãî âîñïèòàíèÿ.

Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ðóêî-
âîäèòåëü êëóáà, âîñïèòàòåëü ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, èíñòðóê-
òîð ïî ïëàâàíèþ çíàêîìÿò ðî-
äèòåëåé ñ ïðèìåðíûì ãîäîâûì
òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì (ñì. òàá-
ëèöó).

Äëÿ ðîäèòåëåé, äåòåé è ïåäà-
ãîãîâ êëóá îòêðûò âòîðóþ è
÷åòâåðòóþ ñðåäû êàæäîãî ìå-
ñÿöà ñ 17 äî 18 ÷. Âñòðå÷è ÷ëå-
íîâ êëóáà ïðîõîäÿò îäíîâðå-
ìåííî â îçäîðîâèòåëüíîì êîìï-
ëåêñå áàññåéí � ñàóíà �
ôèòîáàð è â ñïîðòèâíîì çàëå,

* Â ðàçðàáîòêå äåÿòåëüíîñòè Êëóáà ó÷à-
ñòâîâàëè: Î.È. Äàâûäîâà, êàíä. ïåä. íàóê,
íàó÷íûé êîíñóëüòàíò; Å.Â. Êîâðèæíûõ,
ñòàðøèé âîñïèòàòåëü; Â.È. Ïåòðàêîâà, âîñ-
ïèòàòåëü ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 11 «Ðÿáèíóøêà», ã. Çàðèíñê Àëòàé-
ñêîãî êðàÿ.
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ãäå ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì.

Â ñïîðòèâíîì çàëå èìåþòñÿ:
�òðåíàæåðû: òâèñò, ñòåïïåð,

âåëîòðåíàæåð, áàëàíñèð, áåãî-
âàÿ äîðîæêà, øòàíãà + ïðåññ,
áàòóò;

�êðóïíîå îáîðóäîâàíèå: ñêà-
ìåéêè, øâåäñêàÿ ñòåíêà (5 ïðî-
ëåòîâ), ëåñåíêà-ñòðåìÿíêà,
ëåñòíèöà ñ çàöåïîì, âåðåâî÷-
íûå ëåñòíèöû, ñóõîé áàññåéí,
ãîðêà, äîñêè ãëàäêèå, ðåáðèñ-
òûå, ñ íàêëîíîì, ïåðåêèäíûå,

áóì ãèìíàñòè÷åñêèé, êàíàòû,
ìàòû, êîëüöà, äóãè îáû÷íûå
ìåòàëëè÷åñêèå è ñþæåòíûå,
ñòîéêè äëÿ ïðûæêîâ, âñåâîç-
ìîæíûå ìèøåíè, êóáû ðàçíûõ
ðàçìåðîâ, ùèò áàñêåòáîëüíûé
è äëÿ ìåòàíèÿ, òóííåëü;

�îáîðóäîâàíèå äëÿ ñïîðòèâ-
íûõ èãð: äàðòñ, ìèíè-áàñêåò-
áîë, êîëüöåáðîñû, áåéñáîë, íà-
áîð ãîðîäêîâ, ñàìîêàòû, âåëî-
ñèïåäû, áîêñåðñêèå ãðóøè è
ïåð÷àòêè, áàäìèíòîí, òåííèñ-
íûé íàáîð, êëþøêè è âîðîòà
õîêêåéíûå, ëûæè;

Òàáëèöà

Ïðèìåðíûé òåìàòè÷åñêèé ïëàí
ðàáîòû êëóáà «ÇÎÆèÊ»

Ìåñÿö Áàññåéí � ñàóíà � 

ôèòîáàð 
Ñïîðòèâíûé çàë 

Ñåíòÿáðü Ïðåçåíòàöèÿ êëóáà «ÇÎÆèÊ» 
Ôîðìèðîâàíèå âîçðàñòíûõ ïîäãðóïï: 

«Ëóíòèêè»(ìëàäøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò) 
«Ñìåøàðèêè» (ñòàðøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò) 

Îêòÿáðü «Ó÷èìñÿ äåðæàòüñÿ íà 
âîäå» 

«Ìîé äðóã ìÿ÷» 

Íîÿáðü Òåðìîòåðàïèÿ â ñàóíå. 
Òî÷å÷íûé ìàññàæ 

Çàíÿòèÿ íà òðåíàæåðàõ 

Äåêàáðü Èãðû íà âîäå Óïðàæíåíèÿ íà ãèìíàñòè÷åñêèõ 
êîìïëåêñàõ 

ßíâàðü «×óäî-÷àé» (ôèòîòåðàïèÿ) Ñïîðòèâíàÿ ãèìíàñòèêà 

Ôåâðàëü Ïðûæêè â âîäó «Ôîðìèðóåì ïðàâèëüíóþ îñàíêó» 

Ìàðò Àðîìàòåðàïèÿ â ñàóíå Ñïîðòèâíûå èãðû 

Àïðåëü Èãðû ñ ïîãðóæåíèåì â 
âîäó 

«Çäîðîâûå íîæêè èäóò ïî äîðîæ-

êå» (èñïîëüçîâàíèå êîððåêöèîííî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîôèëàêòè-

êè ïëîñêîñòîïèÿ) 

Ìàé Ïðàçäíèê Íåïòóíà Ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê 

 



80 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2009, ¹ 7

�êîððåêöèîííîå îáîðóäîâà-
íèå: òðåíàæåðû «Ñòóïíÿ»,
êîððåêöèîííûå äîðîæêè è
êîâðèêè, íàáîð «Çìåéêà», êîð-
ðåêöèîííûå ðåçèíîâûå ñòóï-
íè, ìÿ÷è-, âàëèêè-, êîëüöà-åæè-
êè;

�ìÿ÷è: ðåçèíîâûå ðàçíûõ ðàç-
ìåðîâ, òåííèñíûå, ïëàñòìàñ-
ñîâûå, äëÿ ôèòáîëà, ïðûãóíû,
íàäóâíûå, êîæàíûå, ôóòáîëü-
íûé, âîëåéáîëüíûé, áàñêåò-
áîëüíûé, ìÿ÷è-ëèïó÷êè è äð.;
îðãàíèçîâàí ìóçåé ìÿ÷à;

�ìåëêèå ïîñîáèÿ: ýñïàíäåðû,
ãàíòåëè, ãèìíàñòè÷åñêèå ïàë-
êè è ëåíòû, êóáèêè, ñóëòàí÷è-
êè, ñêàêàëêè, îáðó÷è, ôëàæêè,
øíóðû è äð.;

�ìÿãêèå èãðóøêè è èãðóøêè-
ïîñîáèÿ äëÿ äâèãàòåëüíîé
àêòèâíîñòè (ðóëè, ïîãðåìóø-
êè, âîææè è ò.ä.);

�ÒÑÎ: ìóçûêàëüíûé öåíòð ñ
äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì,
ìàãíèòîôîí, òåëåâèçîð, âèäåî-
ìàãíèòîôîí, àóäèî- è âèäåî-
êàññåòû.
Â êîìïëåêñå áàññåéí � ñàó-

íà � ôèòîáàð èìåþòñÿ:
�ñàóíà: ïðîñòûíè, òêàíåâûå

øàïî÷êè;
�ôèòîáàð: ìåáåëü, ÷àéíûå ñåð-

âèçû, ôèòîñáîðû;
�êîìíàòà ãèãèåíû (äóøåâàÿ,

òóàëåòû), ñðåäñòâà ãèãèåíû;
�ðàçäåâàëêà;
�áàññåéí: êîððåêöèîííûå äî-

ðîæêè, íàäóâíûå êðóãè è èã-
ðóøêè, ïåíîïëàñòîâûå èãðóø-
êè, èãðóøêè-ïîñîáèÿ äëÿ ïî-
ãðóæåíèÿ â âîäó (êîëüöà,

ðûáêè, ïàëî÷êè è äð.), îáðó÷è,
ìÿ÷è íàäóâíûå, ÒÑÎ.
Ðàáîòà êëóáà ñòðîèòñÿ ïî îï-

ðåäåëåííûì ïðèíöèïàì.
Ó÷åò âîçðàñòíûõ îñîáåííî-

ñòåé. Â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà
ðóêîâîäèòåëè «ÇÎÆèÊ» ïðîâî-
äÿò ðåêëàìíóþ àêöèþ, ôîðìè-
ðóÿ äâå âîçðàñòíûå ãðóïïû:
«Ëóíòèêè» (ìëàäøèé äîøêîëü-
íûé âîçðàñò) è «Ñìåøàðèêè»
(ñòàðøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò).
Âñòðå÷à â êëóáå äëÿ ãðóïï ïðî-
âîäèòñÿ ïî îäíîé òåìå, íî åå ñî-
äåðæàíèå (èãðû, óïðàæíåíèÿ è
ò.ä.) çàâèñèò îò âîçðàñòà êîí-
òèíãåíòà.

Äîáðîâîëüíîñòü è îòêðû-
òîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñå-
ùåíèå êëóáà ïî æåëàíèþ, â
óäîáíîå âðåìÿ â ðàìêàõ åãî ðà-
áîòû (ïðèéòè èëè óéòè ìîæíî
â ëþáîå âðåìÿ).

Èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé
ïîäõîä ðåøàåòñÿ ñîçäàíèåì óñ-
ëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâè-
äóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé êàæäîé
ñåìüè, èõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáíîñ-
òåé, âîçìîæíîñòåé. Ðîäèòåëè è
äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàþò
âèä äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîñâåùåíèè ðî-
äèòåëåé, äëÿ ÷åãî ñîñòàâëÿþòñÿ è
ïîäáèðàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
àêòóàëüíîñòè âèäåîìàòåðèàëû.
Îíè òðàíñëèðóþòñÿ â õîäå
âñòðå÷è íåñêîëüêî ðàç, ÷òîáû
÷ëåíû êëóáà, íåçàâèñèìî îò
òîãî, â êàêîå âðåìÿ îíè ïðèøëè,
ìîãëè ïîñìîòðåòü âèäåîêîí-
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ñóëüòàöèþ îò íà÷àëà äî êîíöà.
Êàæäûé âèäåîìàòåðèàë ñîîò-
âåòñòâóåò òåìå âñòðå÷è è ñî-
äåðæèò ñîâåòû, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, ïðàêòè÷åñêèå ïî-
êàçû, íàó÷íûå äàííûå è äð.
Öåííîñòü âèäåîêîíñóëüòàöèé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîäèòå-
ëè è äåòè ìîãóò îäíîâðåìåííî
ñëûøàòü, âèäåòü ðåêîìåíäàöèè
è âûïîëíÿòü èõ, à òàêæå â ïî-
âûøåíèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé
ó ðîäèòåëåé è ñòèìóëèðîâàíèè
ê èõ èñïîëüçîâàíèþ â ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè.

Êðîìå âèäåîêîíñóëüòàöèé â
êëóáå îðãàíèçóåòñÿ âûñòàâêà
«Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîïèëêà», íà êî-
òîðîé ðîäèòåëÿì ïðåäëàãàþòñÿ
áóêëåòû, ïàìÿòêè, áðîøþðêè ñ
èãðàìè è óïðàæíåíèÿìè ïî ñîîò-
âåòñòâóþùåé âèäåîìàòåðèàëàì
òåìå. Îíè ìîãóò âçÿòü èõ äîìîé.

Â ïîäãîòîâêå âèäåîìàòåðèà-
ëîâ è «Ïåäàãîãè÷åñêîé êîïèë-

êè» ó÷àñòâóåò ñòàðøèé âîñïè-
òàòåëü, êîòîðûé îðãàíèçóåò è
êîîðäèíèðóåò ðàáîòó êëóáà.

Êîìôîðòíîñòü ðåàëèçóåòñÿ
ïóòåì ñîçäàíèÿ äîáðîæåëàòåëü-
íîé àòìîñôåðû, íåïðèíóæäåí-
íîé îáñòàíîâêè, ðàñïîëàãàþùèõ
ê êîìôîðòíîìó ïðåáûâàíèþ â
êëóáå (ñâîáîäíîå îáùåíèå, ìó-
çûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå, ïî-
ëîæèòåëüíûé ýìîöèîíàëüíûé
ôîí è äð.).

«ÇÎÆèÊ» � óäà÷íàÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íàõîäêà. Àêòèâíîå
ó÷àñòèå âçðîñëûõ è äåòåé â
ðàçëè÷íûõ ôèçêóëüòóðíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ìå-
íÿåò âçãëÿäû íà îáðàç æèçíè è
ñòèìóëèðóåò ê ñîçäàíèþ óñëî-
âèé äëÿ îðãàíèçàöèè çàíÿòèé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé â äî-
ìàøíèõ óñëîâèÿõ. Ñàìûé ãëàâ-
íûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû êëóáà � ñíèæåíèå çà-
áîëåâàåìîñòè äåòåé.

Ïðèëîæåíèå 2

ÏÐÎÅÊÒÛ ÊËÓÁÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ëèòåðàòóðíûé êëóá «Ðîä-
íèê». Îñíîâíàÿ çàäà÷à � ôîð-
ìèðîâàíèå õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîãî âêóñà. Òðàäèöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ: ÷èòàòåëüñêèå êîí-
ôåðåíöèè, ëèòåðàòóðíî-ìóçû-
êàëüíûå âå÷åðà, âå÷åðà-ïîðòðå-
òû.

«Øêîëà ýòèêåòà». Çàäà÷à �
ïðèîáùåíèå ê îñíîâàì îáùåé
êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ. Òðàäèöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ: óðîêè âåæëè-

âîñòè, èãðû, ýêñïðåññ-ðàññêàçû,
óðîêè ýòèêåòà.

Êëóá «Ïî÷åìó÷êè». Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à � îðãàíèçàöèÿ äîñó-
ãà ðîäèòåëåé è äåòåé â âûõîä-
íûå äíè, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé äåòåé, èíòåëëåêòà,
îòâåòû íà äåòñêèå «ïî÷åìó?».
Òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ:
âèêòîðèíû, èãðû, ÊÂÍ.

Êëóá «Ïàðóñ». Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàáîòû � íðàâ-
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ñòâåííîå âîñïèòàíèå, ôîðìèðî-
âàíèå õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîãî âêóñà, ïîâûøåíèå êóëü-
òóðû ÷òåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ äîñó-
ãà äåòåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.
Òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ:
ëåêöèÿ-äèàëîã, ÷àñ ðàçìûøëå-
íèé, ÷àñ îòêðîâåííîãî ðàçãîâîðà,
ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûå âå÷å-
ðà, âå÷åðà-ïîðòðåòû, ïîýòè÷åñ-
êèå âå÷åðà, äèñïóòû.

Êëóá «Êðàåâåä». Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû � èçó÷å-
íèå èñòîðèè ðîäíîãî êðàÿ, âîç-
ðîæäåíèå è ñîõðàíåíèå äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîé, êóëüòóðíî-èñ-
òîðè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòè êðàÿ.
Òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ:
ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûå êîì-
ïîçèöèè, ÷àñû ïîýçèè, êðàåâåä-
÷åñêèå âñòðå÷è, âèêòîðèíû.

Êëóá «Âäîõíîâåíèå». Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à � ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ îáùåíèÿ è àêòèâíîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ,
ðîäèòåëåé è äåòåé. Òðàäèöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ: ìóçûêàëüíî-
ïîýòè÷åñêèå âå÷åðà, ïîñèäåëêè,
âå÷åðà îòäûõà.

Êëóá «Ñîáåñåäíèê». Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû �
íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, ðàç-
âèòèå ÷èòàòåëüñêîãî ïîçíàâà-
òåëüíîãî èíòåðåñà è òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé. Òðàäèöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ: ëèòåðàòóðíî-ìó-
çûêàëüíûå ãîñòèíûå, öèêë òåìà-
òè÷åñêèõ áåñåä äëÿ ðîäèòåëåé,
âñòðå÷è ñî ñïåöèàëèñòàìè â
îáëàñòè ïåäàãîãèêè, ëèòåðàòóðû,

èñêóññòâà, êîëëåêöèîíåðàìè, ìó-
çûêàíòàìè, õóäîæíèêàìè.

Êëóá «Öâåòîâîä». Òðàäèöè-
îííûå ìåðîïðèÿòèÿ: áåñåäû î
ìàëîèçâåñòíûõ öâåòî÷íûõ êóëü-
òóðàõ, îáçîð êíèã è æóðíàëîâ î
ñàäîâîäñòâå, îáùåíèå îïûòíûõ
ñàäîâîäîâ ñ íà÷èíàþùèìè.
×ëåíû êëóáà îðãàíèçóþò âû-
ñòàâêè, íà êîòîðûõ ìîæíî íå
òîëüêî óâèäåòü ðàçíîîáðàçíûå
öâåòû, íî è ïîëó÷èòü êîíñóëüòà-
öèþ ïî èõ âûðàùèâàíèþ.

Êëóá «Ìóðàâåéíèê». Îñíîâ-
íûå çàäà÷è � ýêîëîãè÷åñêîå
âîñïèòàíèå, ôîðìèðîâàíèå ýêî-
ëîãè÷åñêè ãðàìîòíîãî, áåçîïàñ-
íîãî ïîâåäåíèÿ â ïðèðîäå, ðàç-
âèòèå ïîòðåáíîñòè â îáùåíèè ñ
æèâîé ïðèðîäîé ñ ïîìîùüþ ïî-
çíàâàòåëüíûõ çàíÿòèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ýêîëîãè÷åñêîìó îáðà-
çîâàíèþ. Òðàäèöèîííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ: ýêîëîãè÷åñêèå óðîêè,
èãðû-ïóòåøåñòâèÿ, âèêòîðèíû,
ýêîëîãè÷åñêèå òóðíèðû, âûñòàâ-
êè-ïóòåøåñòâèÿ, ýêñêóðñèè.

Êëóá «Êíèãî÷åé». Îñíîâíûå
çàäà÷è � âîñïèòàíèå äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ âûÿâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ÷èòàòåëåé, ïîâûøåíèÿ
èõ îáðàçîâàòåëüíîãî è äóõîâíî-
ãî óðîâíÿ, âîñïèòàíèå ïàòðèî-
òèçìà. Òðàäèöèîííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ: äóõîâíî-íðàâñòâåííûå áåñå-
äû, ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûå
êîìïîçèöèè, êíèæíûå âûñòàâêè,
ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà
ãàðìîíèçàöèè âíóòðèñåìåéíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé, èçìåíÿþùèõ-
ñÿ ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà ñ ïðî-
áëåìàìè â ðàçâèòèè, êàê ïðàâè-
ëî, îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
â ðàçðàáîòêå òàêèõ ôîðì ïñèõî-
êîððåêöèîííîé ïîìîùè ñåìüÿì,
êîòîðûå ïîçâîëèëè áû íàó÷èòü
ïðåîäîëåâàòü âíóòðèëè÷íîñòíûå
êîíôëèêòû, ñîçäàâàòü áëàãîïðè-
ÿòíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ñîçíàíèè ðîäèòåëåé
íîâûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîçè-
öèé è óñòàíîâîê, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ óñïåøíîìó ðåøåíèþ ïðî-
áëåì èõ äåòåé.

Ñåìüÿ � ñîöèàëüíûé èíñòè-
òóò âîñïèòàíèÿ, â êîòîðîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü
ïîêîëåíèé, ñîöèàëèçàöèÿ äåòåé,
ñðåäà, â êîòîðîé çàêëàäûâàþòñÿ
íîðìû ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîò-
íîøåíèé, ïðîèñõîäÿò ðàçâèòèå
è ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ðåáåí-
êà. Íî íå âñåãäà ñåìüè, îñîáåí-
íî ìîëîäûå, ñàìîñòîÿòåëüíî
ñïðàâëÿþòñÿ ñ âîçíèêàþùèìè
ïðîáëåìàìè â âîñïèòàíèè è
ðàçâèòèè ðåáåíêà.

Ñåìüè, â êîòîðûõ ðàñòåò ðå-
áåíîê ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-

ìîæíîñòÿìè, ìîæíî îòíåñòè ê
êàòåãîðèè ñåìåé ñ îñîáûì ïñè-
õîëîãè÷åñêèì ñòàòóñîì, ïîñêîëü-
êó îíè èìåþò ñïåöèôè÷åñêèå,
î÷åíü ñëîæíûå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäå-
ëÿòüñÿ ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè, âîñ-
ïèòûâàþùèìè äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ê
êîòîðûì îòíîñÿò öåðåáðàëüíûé
ïàðàëè÷, âðîæäåííûå àíîìàëèè
ÖÍÑ, áîëåçíü Äàóíà, çàäåðæêó
ïñèõîðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ è äð.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çà-
÷àñòóþ ñåìüè, â êîòîðûõ ïî-
ÿâèëñÿ ðåáåíîê ñ îòêëîíåíèÿìè
â ðàçâèòèè, èìåþò íåäîñòàòî÷-
íûå çíàíèÿ è îïûò â âîñïèòà-
íèè è ðàçâèòèè «îñîáûõ» äåòåé,
íóæäàþòñÿ â ïîíèìàíèè è ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû êàê îáùå-
ñòâà, òàê è ïåäàãîãîâ. Òðóäíîñòè
âîñïèòàíèÿ âûçâàíû òàêæå îò-
ñóòñòâèåì âûäåðæêè, òåðïåíèÿ,
ïåäàãîãè÷åñêîãî òàêòà. Ïîýòîìó
ðîäèòåëÿì íåîáõîäèìà ïîìîùü
ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ, õîòÿ
íåêîòîðûå èç íèõ íå îñîçíàþò
òàêîé ïîòðåáíîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë
ñåìüè íå èñïîëüçóåòñÿ ðîäèòå-
ëÿìè â ïîëíîé ìåðå.

Â ÑÅÌÜÅ «ÎÑÎÁÛÉ» ÐÅÁÅÍÎÊ:
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Êîáûê È.Â., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÄÎÓ ä/ñ «Åëî÷êà»,
ã. Íàäûì ßÍÀÎ
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Âîïðîñ ïðàâèëüíîé îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû ïåäàãîãîâ ñ ðîäè-
òåëÿìè, âîñïèòûâàþùèìè äåòåé
ñ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ, � íàè-
áîëåå çíà÷èì â îêàçàíèè ñïåöè-
àëèçèðîâàííîé ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé ïîìîùè.

Â ÌÄÎÓ ä/ñ «Åëî÷êà» ñî-
çäàíà ïðîãðàììà «Â ñåìüå �îñî-
áûé� ðåáåíîê», ïîçâîëÿþùàÿ
ïîçíàêîìèòü ðîäèòåëåé ñ îñî-
áåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ è âîñïè-
òàíèÿ ðåáåíêà ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè, à òàêæå ïðåäîñ-
òàâèòü ïðàêòè÷åñêóþ ïîìîùü â
ðåøåíèè ïðîáëåì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè,
âûáîðà ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè
âîñïèòàíèÿ, óñïåøíîé ñîöèàëè-
çàöèè ñåìüè. Ïðèîáðåòåííûå
çíàíèÿ è óìåíèÿ ïîìîãóò ðîäè-
òåëÿì ïîíÿòü ïðè÷èíû èõ íå-
óäà÷, íàó÷àò âèäåòü óñïåõè ñâî-
èõ äåòåé è ñîáñòâåííûå äîñòè-
æåíèÿ.

Ïñèõîêîððåêöèîííàÿ ðàáîòà
ïðîâîäèòñÿ â äâóõ ôîðìàõ �
èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé áåñåäó (ïðè íå-
îáõîäèìîñòè íåñêîëüêî áåñåä)
èëè ÷àñòè÷íî ñòðóêòóðèðîâàí-
íîå èíòåðâüþ ñ îòäåëüíîé ñå-
ìüåé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðî-
âåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿ-
òèé � 1 ðàç â ìåñÿö (âñåãî 4
çàíÿòèÿ). Ïñèõîêîððåêöèîííàÿ
ðàáîòà â ãðóïïàõ ïðåäïîëàãàåò
îðãàíèçàöèþ çàíÿòèé 1 ðàç â
íåäåëþ äëèòåëüíîñòüþ 25�30
ìèíóò.

Ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïñèõîêîð-
ðåêöèîííûõ çàíÿòèé: áåñåäà,
ëåêöèÿ, ïñèõîëåêòîðèé, ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, òîê-øîó,
êîíñóëüòàöèÿ, ðåêîìåíäàöèè, ïà-
ìÿòêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé
ðàçðàáîòàí ïëàí ðàáîòû ñ ñåìü-
åé, âîñïèòûâàþùåé ðåáåíêà ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ (ñì. òàáëèöó).

Ïëàí, ðàññ÷èòàííûé íà îäèí
ó÷åáíûé ãîä, âêëþ÷àåò 28 çàíÿ-
òèé. Êàæäóþ íåäåëþ ïðîâîäèò-
ñÿ îäíî çàíÿòèå.

Òàáëèöà
Ïëàí ðàáîòû ñ ñåìüåé

Ìåñÿö, 
íåäåëÿ 

Òåìà Öåëü 

1 2 3 

Èíäèâèäóàëüíûå ïñèõîêîððåêöèîííûå çàíÿòèÿ 

Îêòÿáðü 
1-ÿ 

«Äîáðî ïîæà-
ëîâàòü!» 

Óñòàíîâèòü íåïîñðåäñòâåííûé ëè÷íûé êîíòàêò 
ìåæäó ïñèõîëîãîì è ñåìüåé. 
Îïðåäåëèòü óðîâåíü ïîòðåáíîñòè ñåìüè â ïîñå-
ùåíèè ãðóïïîâûõ ïñèõîêîððåêöèîííûõ çàíÿòèé 

2-ÿ «Íàøà ñåìüÿ» Âûÿâèòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñåìüè 
(ìèêðîêëèìàò, ñèñòåìó öåííîñòåé è õàðàêòåð 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè) 
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1 2 3 

3-ÿ «Ìîé �îñî-

áûé� ðåáå-
íîê» 

Îçíàêîìèòüñÿ ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, èç-
ëàãàåìîé åãî ðîäèòåëÿìè 

4-ÿ «×òî âîëíóåò 
ðîäèòåëåé?» 

Îáó÷èòü ïñèõîêîððåêöèîííûì òåõíèêàì, ñíè-

ìàþùèì ýìîöèîíàëüíûé ñòðåññ, íåãàòèâíûå 
ëè÷íîñòíûå ïåðåæèâàíèÿ (ðåëàêñàöèÿ, àóòîòðå-

íèíã) 

Ãðóïïîâûå ïñèõîêîððåêöèîííûå çàíÿòèÿ 

Íîÿáðü 
1-ÿ 

«Äàâàéòå 
ïîçíàêîìèì-

ñÿ!» 

Ïîçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì è ñ 
ãðóïïîâîé ôîðìîé ðàáîòû. 
Îïðåäåëèòü îáùèé êðóã ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ 
ïðè âîñïèòàíèè äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè 

2-ÿ «Ïîãðóæåíèå 
â äåòñòâî» 

Ïîìî÷ü îñîçíàòü ðàçíèöó ìåæäó «ìèðîì» ðåáåí-
êà è âçðîñëîãî. 
Íàó÷èòü íàâûêàì àíàëèçà ïðè÷èí ïîâåäåíèÿ 
ðåáåíêà, èñõîäÿ èç åãî ïîçèöèè 

3-ÿ «Èñêóññòâî 
áûòü ðîäèòå-

ëåì �îñîáî-

ãî� ðåáåíêà» 

Ôîðìèðîâàòü ïîíèìàíèå èíäèâèäóàëüíîñòè è 
íåïîâòîðèìîñòè ñâîåãî ðåáåíêà 

4-ÿ «Ëàñêîâîå 
âîñïèòàíèå» 

Âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå óñòàíîâêè â âîñïèòàíèè 
«îñîáîãî» ðåáåíêà. 
Ôîðìèðîâàòü íàâûêè ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê 
ðåáåíêó â ñåìüå 

5-ÿ «Ìàëü÷èêè è 
äåâî÷êè» 

Ïîçíàêîìèòü ñ îñîáåííîñòÿìè âîñïèòàíèÿ ìàëü-

÷èêîâ è äåâî÷åê 

Äåêàáðü 
1-ÿ 

«Êðèçèñíûå 
ïåðèîäû â 
æèçíè ðåáåí-
êà» 

Ïîçíàêîìèòü ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîòåêàíèÿ êðè-
çèñíûõ ïåðèîäîâ â æèçíè ðåáåíêà è íàó÷èòü 
ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì èõ ïðåîäîëåíèÿ 

2-ÿ «Îñîáåííî-
ñòè îáùåíèÿ 
ðåáåíêà ñ 
ïðîáëåìàìè 
â ðàçâèòèè ñî 
âçðîñëûìè» 

Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè îáùåíèÿ 
ðîäèòåëåé ñ äåòüìè, íàó÷èòü àíàëèçèðîâàòü è 
ñèíòåçèðîâàòü ïîçèòèâíûé îïûò îáùåíèÿ 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1 2 3 

3-ÿ «Îñîáåííî-
ñòè îáùåíèÿ 
ðåáåíêà ñ 
ïðîáëåìàìè 
â ðàçâèòèè ñî 
ñâåðñòíèêà-
ìè» 

Îçíàêîìèòü ñ ïðèåìàìè áåñêîíôëèêòíîãî îáùå-
íèÿ ðåáåíêà ñî ñâåðñòíèêàìè 

4-ÿ «Îðãàíèçàöèÿ 
ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé 
ñðåäû â äî-
ìàøíèõ óñ-

ëîâèÿõ» 

Îáñóäèòü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ; ïî-
çíàêîìèòü ðîäèòåëåé ñ ïðèìåðíûì ïðåäìåòíûì 
íàïîëíåíèåì 

ßíâàðü 
3-ÿ 

«Èãðû, â 
êîòîðûå èã-
ðàþò íàøè 
äåòè»  

Ðàñøèðèòü îáëàñòü çíàíèé î çíà÷åíèè èãðû â 
æèçíè ðåáåíêà, äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ïîäáîðó èãð â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ 

4-ÿ «Êàêèå èã-

ðóøêè íóæ-
íû ðåáåíêó?» 

Ôîðìèðîâàòü çíàíèÿ î ðîëè èãðóøåê â ðàçâèòèè 
ðåáåíêà. 
Ïîçíàêîìèòü ñî ñïåöèôèêîé âûáîðà èãðóøåê â 
çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è îñîáåííîñòåé ðåáåíêà 

Ôåâðàëü 
1-ÿ 

«Âñå äåòè 
ðàçíûå�» 

Ïîçíàêîìèòü ñ îñîáåííîñòÿìè ïðîÿâëåíèÿ òåì-
ïåðàìåíòà ó äåòåé 

2-ÿ «Çàìêíóòîñòü 
èëè àóòè÷-

íîñòü?» 

Ïðîèíôîðìèðîâàòü îá îñîáåííîñòÿõ ïðîÿâëåíèÿ 
ïðèçíàêîâ àóòè÷íîñòè è çàìêíóòîñòè ó äåòåé; 
äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 

3-ÿ «Ñâåðõïîä-

âèæíûé ðå-
áåíîê» 

Ïîçíàêîìèòü ñ îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè 
ãèïåðàêòèâíîñòè; äàòü ïðàêòè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû 

4-ÿ «Òðåâîæíûé 
ðåáåíîê: êàê 
áûòü?» 

Ïîçíàêîìèòü ñ îñíîâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè òðå-

âîæíîñòè; äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïðîôèëàêòèêå òðåâîæíîñòè ó äåòåé 

Ìàðò 
1-ÿ 

«Êàê ïîìî÷ü 
àãðåññèâíîìó 
ðåáåíêó?» 

Îçíàêîìèòü ñî ñòèëÿìè âîñïèòàíèÿ â ñåìüå; 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðàêòè÷åñêèå ïðèåìû, íà-

ïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå àãðåññèâíûõ äåéñò-
âèé ðåáåíêà 

2-ÿ «Ìíå ñòðàø-

íî» 
Îáñóäèòü âîçìîæíûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ 
ñòðàõîâ ó äåòåé è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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Ëèòåðàòóðà

Äìèòðèåâà Å.Å. Ïðîáëåìíûå
äåòè. Ðàçâèòèå ÷åðåç îáùåíèå:
Ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ-
ïðàêòèêîâ, ðîäèòåëåé. Ì., 2005.

Êóëãàíîâ Â.À., Âåðåùàãèí Í.Â.
Êîíñóëüòèðîâàíèå â ðàáîòå äåò-
ñêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà:
Ó÷åá. ïîñîáèå. ÑÏá., 2008.

1 2 3 

3-ÿ «Åñëè ðåáå-

íîê îáìàíû-

âàåò»  

Ðàññêàçàòü î âîçìîæíûõ ïðè÷èíàõ ïðîÿâëåíèÿ 
äåòñêîé ëæè, íàó÷èòü ïðàêòè÷åñêèì ñïîñîáàì 
êîððåêöèè óêàçàííîãî íåäîñòàòêà 

4-ÿ «Âðåäíûå 
ïðèâû÷êè» 

Ïðîèíôîðìèðîâàòü î âñòðå÷àþùèõñÿ ïàòîëîãè-

÷åñêèõ äåòñêèõ ïðèâû÷êàõ; ïðåäëîæèòü ïðàêòè-

÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ óñòðàíåíèþ 

Àïðåëü 
1-ÿ 

«Íåâðîçû â 
äîøêîëüíîì 
âîçðàñòå» 

Ïðîèíôîðìèðîâàòü î ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ 
äåòñêèõ íåâðîçîâ è ñïîñîáàõ èõ ïðåîäîëåíèÿ 

2-ÿ «Äåòñêàÿ 
ñàìîîöåíêà» 

Ïîçíàêîìèòü ñ âèäàìè ñàìîîöåíêè ó äîøêîëü-

íèêîâ, îáó÷èòü ýôôåêòèâíûì ïðèåìàì ôîðìèðî-

âàíèÿ ó äåòåé àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè 

3-ÿ «Àäàïòàöèÿ 
ðåáåíêà ê 
ÄÎÓ» 

Ïðîèíôîðìèðîâàòü î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ ðåøå-

íèÿ ïðîáëåì àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà 

4-ÿ «Ïñèõîëîãè-

÷åñêàÿ ãîòîâ-

íîñòü ðåáåí-

êà ê øêîëå» 

Äàòü ðîäèòåëÿì çíàíèÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîé ãî-

òîâíîñòè ðåáåíêà ê øêîëå 

Ìàé 
3-ÿ 

«Äåíü ñåìüè» Ïîäâåñòè èòîãè èíôîðìàöèîííî-ïðàêòè÷åñêèõ 
ïñèõîêîððåêöèîííûõ çàíÿòèé, ïðîàíàëèçèðîâàòü 
èõ íåîáõîäèìîñòü 

 

Ìàìàé÷óê È.È. Ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïîìîùü äåòÿì ñ ïðîáëåìàìè â
ðàçâèòèè. ÑÏá., 2001.

Íèêèøèíà Â.Á. Ïðàêòè÷åñêàÿ
ïñèõîëîãèÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè ñ
çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:
Ïîñîáèå äëÿ ïñèõîëîãîâ è ïåäàãî-
ãîâ. Ì., 2003.

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Äîøêîëüíûé âîçðàñò � âðå-
ìÿ íà÷àëà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè,
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà êàê ïîëíîöåííîãî ÷ëåíà
îáùåñòâà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñ
ðàííåãî äåòñòâà âîñïèòûâàòü ó
äåòåé ãóìàííîå îòíîøåíèå êî
âñåìó æèâîìó, íðàâñòâåííûå è
ýòè÷åñêèå êà÷åñòâà, ïàòðèîòèçì,
ðàçâèâàòü èõ ïî âñåì âåäóùèì
íàïðàâëåíèÿì: äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîìó, ñîöèàëüíîìó, ïîçíàâà-
òåëüíîìó, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîìó, ôèçè÷åñêîìó.

Ìèêðîðàéîí «Ðîäíèêè» â
ã. Íîâîñèáèðñêå, ãäå íàõîäèòñÿ
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
«Àëåíêà», � ìîëîäîé. Ó÷èòû-
âàÿ îñîáåííîñòè ÄÎÓ (åãî ðàñ-
ïîëîæåíèå, ñîöèóì, ñîöèàëüíûé
çàêàç îáùåñòâà íà îáðàçîâàíèå
è âîñïèòàíèå) è èçó÷èâ ìíåíèå
ðîäèòåëåé, âûÿâèëè ðÿä ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïðîáëåì:
�îòñóòñòâèå èëè ñëàáàÿ ñôîð-

ìèðîâàííîñòü îáùèõ ðåãèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé, ñåìåéíûõ
òðàäèöèé, ïðåäñòàâëåíèé îá
èñòîðèè ìèêðîðàéîíà êàê ÷à-
ñòè èñòîðèè ãîðîäà;

�íåâûñîêèé óðîâåíü îáùåé,
ìóçåéíîé êóëüòóðû è èñòî-

ðè÷åñêîé ïàìÿòè ó âîñïèòàí-
íèêîâ è ðîäèòåëåé;

�íåäîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî, äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàííèêîâ ñ ó÷åòîì èõ ïðè-
ðîäíûõ çàäàòêîâ;

�îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ ñåìåé-
íîé èñòîðèè êàê ÷àñòè èñòî-
ðèè ñòðàíû.
Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ

ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü â îáíîâëåíèè
ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî âîçìîæ-
íî, åñëè àêòèâíî âíåäðÿòü ñðåä-
ñòâà ìóçååâåäåíèÿ è ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêè è ñîçäàòü â ÄÎÓ
ìóçåéíîå âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. Öåí-
òðîì ìîæåò ñòàòü ìóçåé ÄÎÓ,
êîòîðûé äîëæåí áûòü ïî ïðå-
èìóùåñòâó ìóçååì äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà, òàê êàê îí ñîçäàåò-
ñÿ, â òîì ÷èñëå äåòüìè, è äëÿ
äåòåé. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíîãî ìóçåÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñòåïåíüþ
âêëþ÷åííîñòè â åãî ðàáîòó äå-
òåé è âçðîñëûõ, à âî-âòîðûõ, èñ-

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÌÓÇÅÉÍÎÉ
ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ Â ÄÎÓ

ßêóáåíêî Ë.Ò., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 14 «Àëåíêà», ã. Íîâîñèáèðñê
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ïîëüçîâàíèåì åãî ìàòåðèàëîâ
â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå.

Äîøêîëüíûé ìóçåé âûïîëíÿ-
åò îñíîâíûå ôóíêöèè � íàó÷-
íî-äîêóìåíòàëüíóþ, îõðàííóþ,
èññëåäîâàòåëüñêóþ, îáðàçîâà-
òåëüíóþ è äîëæåí áûòü öåíò-
ðîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñåãî êîëëåêòèâà
ÄÎÓ. Ïîýòîìó ïîÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â äàí-
íîé îáëàñòè, ò.å. â ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêå.

Ãîâîðÿ î ïîòåíöèàëå ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêè â âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, íåîáõîäèìî
íàïîìíèòü, ÷òî åãî ýôôåêòèâíîñòü
è ðåçóëüòàòèâíîñòü çàâèñÿò îò
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ïåäàãî-
ãîâ. Ïîýòîìó îäíà èç çàäà÷ ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêè � ïîäãîòîâêà è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Âîâëå÷åíèå ïåäàãîãîâ â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ è îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ïîâûøàåò óðîâåíü èõ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ïîçâî-
ëÿåò ðàáîòàòü â èííîâàöèîííîì
ðåæèìå.

Ðàáîòà ñ ïåäàãîãàìè ïî âíå-
äðåíèþ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè
ïðîâîäèëàñü â ÄÎÓ â íåñêîëü-
êî ýòàïîâ.

1-é � îñîçíàíèå ïîòðåáíî-
ñòè âî âíåäðåíèè èííîâàöèè,

âíåñåíèå ìîòèâàöèîííî-öåëå-
âîãî êîìïîíåíòà.

Íà ýòîì ýòàïå äåòàëüíî îá-
ñóæäàëèñü ñ êîëëåêòèâîì àêòó-
àëüíîñòü, íîâèçíà, ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàçðàáîòàííîñòü, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà,
âîçìîæíîñòè ìóçåéíîé ïåäàãî-
ãèêè è ò.ä. Îáñóæäåíèå ïðîõî-
äèëî íà âíåïëàíîâîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå.

2-é � ôîðìèðîâàíèå öåííî-
ñòíîãî îòíîøåíèÿ ê êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ è ïðèâèâà-
íèå âêóñà ê îáùåíèþ ñ ìóçåé-
íûìè öåííîñòÿìè.

Íåñìîòðÿ íà ìîëîäîé âîçðàñò,
ã. Íîâîñèáèðñê áîãàò ìóçåÿìè
è èñòîðè÷åñêèìè ïàìÿòíèêàìè.
Ïîýòîìó ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâî-
äèëèñü ýêñêóðñèè ïî äîñòîïðè-
ìå÷àòåëüíîñòÿì, â ìóçåè (Êðàå-
âåä÷åñêèé è Õóäîæåñòâåííûé,
Ìóçåé èãðóøêè è äð.). Èíôîð-
ìèðîâàíèå � ïåðâàÿ ñòóïåíü
îñâîåíèÿ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè,
ò.å. ïåðâè÷íîå ïîëó÷åíèå ïåäà-
ãîãàìè ñâåäåíèé î ìóçåå, åãî
ïðîôèëå, ñîñòàâå è ñîäåðæàíèè
êîëëåêöèè.

3-é � ðàçâèòèå ó ïåäàãîãîâ
ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü
ìóçåéíóþ èíôîðìàöèþ, ïîíè-
ìàòü ÿçûê ìóçåéíîé ýêñïîçè-
öèè.

Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû îáó÷å-
íèÿ â ìóçåå � íåôîðìàëüíîñòü
è äîáðîâîëüíîñòü. Ïåðâûå êîí-
ñóëüòàöèè ïî âåäåíèþ ìóçåé-
íîé ðàáîòû íà òåìû «Îñîáåí-
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íîñòè ìóçåéíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà», «Ýê-
ñêóðñèè � êàê ñðåäñòâî îçíà-
êîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ ìó-
çååì» è äð. ïåäàãîãè ïîëó÷èëè
îò ýêñêóðñîâîäîâ ìóçåÿ. Çäåñü
ó ïåäàãîãîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâî-
ðèòü ñâîè èíòåðåñû, òàê êàê
îáó÷åíèå ñòèìóëèðîâàëîñü ðàç-
íîîáðàçèåì è ïîäëèííîñòüþ ìó-
çåéíûõ ýêñïîíàòîâ.

4-é � ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ â îáëàñòè
ìóçååâåäåíèÿ è ìóçåéíîé ïå-
äàãîãèêè.

Íà ýòîì ýòàïå èñïîëüçîâàëèñü
ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàáîòû c ïå-
äàãîãàìè: êîíñóëüòàöèè («Ðîëü
ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â ïîâûøå-
íèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», «Èñ-
ïîëüçîâàíèå ýêñïîíàòîâ ìóçåÿ
äëÿ îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíè-
êîâ ñ ðàçäåëîì �×åëîâåê â èñ-
òîðèè è êóëüòóðå�» è äð.); ìàñ-
òåð-êëàññû («Ïóòåøåñòâèå â
ïðîøëîå ïðåäìåòîâ», «Îçíàêîì-
ëåíèå äîøêîëüíèêîâ ñ íàðîä-
íûì ðóêîäåëèåì» è ò.ä.); ôåñòè-
âàëè è êîíêóðñû ìèíè-ìóçååâ,
ïåäñîâåòû («Âíåäðåíèå ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêè â âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ÄÎÓ», «Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà êàê
ñðåäñòâî ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ»); «êðóã-
ëûå ñòîëû» («Ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ âíåäðåíèÿ ìóçåéíîé ïåäàãî-
ãèêè»); ñåìèíàðû («Êîíñòðóèðî-

âàíèå ìóçåéíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà», «Ñîäåðæàíèå, ìå-
òîäû è ïîäõîäû îñóùåñòâëåíèÿ
èíòåãðàöèè ìóçåéíîé ïåäàãîãè-
êè â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ÄÎÓ»); äåëî-
âûå èãðû.

5-é � îðãàíèçàöèÿ òâîð-
÷åñêîé ãðóïïû, äåëåãèðîâàíèå
ïîëíîìî÷èé.

Îðãàíèçîâàííàÿ òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà îáúåäèíèëà çàèíòåðåñî-
âàííûõ ïåäàãîãîâ, âåäóùèõ â
ìóçåå ïîä ðóêîâîäñòâîì íàó÷íî-
ãî ñîòðóäíèêà ýêñïåðèìåíòàëü-
íóþ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â
ñî÷åòàíèè ñ òâîð÷åñêîé ïðàêòè-
êîé.

6-é � ðàçðàáîòêà ïðîåê-
òà: îïðåäåëåíèå öåëè, ñîäåð-
æàíèÿ, êðèòåðèåâ îöåíêè.

Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ðàçðà-
áîòàëà ïðîåêò «Ñîçäàíèå ìóçåé-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â
ÄÎÓ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè ïðîåêòà, ñîäåðæàíè-
åì âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ñîçäàëè îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïî îçíà-
êîìëåíèþ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ñ ìóçåÿìè.

7-é � ñîçäàíèå ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
äîñòèæåíèå öåëåé è çàäà÷
ïðîåêòà.
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Ïðè ïîääåðæêå ïîïå÷èòåëüñêî-
ãî ñîâåòà îñíàñòèëè ÄÎÓ ñïåöè-
àëüíûì ìóçåéíî-âûñòàâî÷íûì îáî-
ðóäîâàíèåì, òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâèëè
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâÿçåé ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè íàó÷íûìè
êîëëåêòèâàìè óñòàíîâèëè ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ìóçååì, øêîëîé, Íîâî-
ñèáèðñêèì èíñòèòóòîì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ, Íîâîñèáèðñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåð-
ñèòåòîì.

8-é � ñîçäàíèå â ÄÎÓ ìóçåÿ,
åãî ïàñïîðòèçàöèÿ, íà÷àëî âû-
ñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÄÎÓ
ðàáîòàåò ìóçåé «Èñòîêè», â ñî-
çäàíèè êîòîðîãî àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàëè íå òîëüêî ïåäàãîãè, íî
è ðîäèòåëè âîñïèòàííèêîâ. Ïðè
ñîçäàíèè ìóçåÿ ñîòðóäíèêàì
ïðèøëîñü ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â
ðîëè äèçàéíåðîâ, õóäîæíèêîâ,
ìóçååâåäîâ, èñòîðèêîâ.

9-é � ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è
ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ïå-
äàãîãîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ
îáùåíèþ ïåäàãîãîâ, óñòàíîâëå-
íèþ ìåæäó íèìè äåëîâûõ êîí-
òàêòîâ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðå-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåìàòèêîé ìó-
çåÿ, ñîäåðæàíèåì åãî êîëëåêöèé.
Ìóçåé ñòàë ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì äëÿ ñîäåðæàòåëüíîãî è íå-
ôîðìàëüíîãî ìåæëè÷íîñòíîãî

îáùåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, êàê âñòðå÷è, ïîñèäåë-
êè è äð., ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ñà-
ìîðåàëèçàöèè ïåäàãîãîâ.

Â ÄÎÓ ïðîèçâîäÿòñÿ ïîñòîÿí-
íî ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû àê-
òèâíûì ó÷àñòíèêàì îïûòíî-ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

10-é � îðãàíèçàöèÿ êîíò-
ðîëÿ çà õîäîì ðàáîòû,  åãî
êîððåêòèðîâêà.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ïðî-
åêòîì ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäè-
ëèñü òåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå,
ñðàâíèòåëüíûé êîíòðîëü, öåëå-
âàÿ ïðîâåðêà, äåéñòâîâàë êîîð-
äèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé ñî-
âåò âî ãëàâå ñ íàó÷íûì ðóêîâî-
äèòåëåì.

11-é � ìîíèòîðèíã äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîâî-
äèòñÿ àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
ïî ñîçäàíèþ ìóçåéíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðåàëèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ìóçåéíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðàáî-
òû ñ äåòüìè íà çàíÿòèÿõ, äåÿòåëü-
íîñòè ïî âîñïèòàíèþ è ðàçâè-
òèþ ëè÷íîñòè âîñïèòàííèêà
ýòèìè ñðåäñòâàìè è ìåòîäàìè,
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïåäàãîãîâ, àíàëèç êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðîäèòåëåé, îïûòíî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû.

12-é � ñîçäàíèå èíôîðìà-
öèîííîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ.
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Ïåäàãîãè ÄÎÓ ðàçðàáîòàëè:
àäðåñíóþ ïðîãðàììó, îðèåíòèðî-
âàííóþ íà äåòåé ñ íàðóøåíèåì
ðå÷è; ðåêîìåíäàöèè äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîåêòà; ðåêîìåíäàöèè
äëÿ ðîäèòåëåé ïî ïîñåùåíèþ
ìóçåÿ ñ äîøêîëüíèêàìè è âîñïè-
òàíèþ ó íèõ ìóçåéíîé êóëüòó-
ðû.

13-é � âêëþ÷åíèå èííîâà-
öèé â ïîâñåäíåâíóþ ïðàêòèêó.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, âûñòó-
ïàÿ â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî ýê-
ñïåðòà, ïåäàãîã âìåñòå ñ äåòüìè
ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè ýêñïîçèöèé,
ðàçðàáàòûâàåò íîâûå ôîðìû è
ìåòîäû ðàáîòû, ïðèîáùàåò äåòåé,
ðîäèòåëåé, êîëëåã ê ïîèñêîâîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ýêñ-
êóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà ïðèâëå÷åíèå íî-
âûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ìóçåÿ è èõ
èñïîëüçîâàíèå â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

14-é � ðàñïðîñòðàíåíèå
îïûòà ðàáîòû.

Îïûò ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ
ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè áûë ïðåä-
ñòàâëåí: â âèäå ôîòî- è âèäåî-
ìàòåðèàëîâ íà ïåäñîâåòàõ ïî
òåìàì: «Ìóçåé êàê ñðåäñòâî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíèêîâ», «Äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîå âîñïèòàíèå äîøêîëüíèêîâ
ïóòåì âíåäðåíèÿ ìóçåéíîé ïåäàãî-
ãèêè» è ò.ä.; â ñòàòüÿõ ýëåêòðîí-
íîé ãàçåòû Íîâîñèáèðñêà «Èí-
òåðàêòèâíîå îáðàçîâàíèå»
(«Ìóçåé â ÄÎÓ? Äà, åñòü òàêîé!»,

«ß ïîâåäó òåáÿ â ìóçåé�», «Ïó-
òåøåñòâèå ïî âðåìåíè», «Ìóçåé-
íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê îñíîâà òâîð÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ÄÎÓ è ñåìüè»); íà
«êðóãëûõ ñòîëàõ» ãîðîäà, ñåìèíà-
ðàõ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ðàéîíà è ãîðîäà, ãîðîäñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè ïî òåìå ïðîåêòà.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàáîòîé ïî
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ îñóùå-
ñòâëÿëàñü èíòåãðàöèÿ ìóçåéíîé
ïåäàãîãèêè â âîñïèòàòåüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ (ñì.
ñõåìó). Ñ âîñïèòàííèêàìè îðãà-
íèçîâûâàëèñü ýêñêóðñèè ïî ãî-
ðîäó ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ
åãî èñòîðèåé, ïàìÿòíèêàìè àð-
õèòåêòóðû è â ìóçåè. Íà çàíÿ-
òèÿõ àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü
ýêñïîíàòû ìóçåÿ, ïðîâîäèëèñü
èññëåäîâàíèÿ è ýêñïåðèìåíòû,
ðåàëèçîâûâàëèñü äåòñêèå ïðî-
åêòû, ìèíè-ìóçåè ïîïîëíÿëèñü
ïðîäóêòàìè äåòñêîãî òâîð÷å-
ñòâà. Â ðåçóëüòàòå ìóçåé ÄÎÓ
ñòàë äåòñêèì ìóçååì, òàê êàê
îäèí èç åãî ðàçäåëîâ ïðåäñòàâ-
ëåí ðåçóëüòàòàìè äåòñêîãî òðó-
äà. Âî âñåõ ãðóïïàõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñîçäàíû ìóçåéíûå
óãîëêè (ìèíè-ìóçåè), êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå.

Ìóçåé ÄÎÓ � öåíòð âçàèìî-
äåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.
Çà âðåìÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì
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ñëîæèëèñü òðàäèöèè â ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðîäèòåëÿìè.

1. Ðîäèòåëüñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì
ïðåäóñìàòðèâàëà ýêñêóðñèîí-
íûå ïîåçäêè, ïîõîäû, îáðàçîâà-
òåëüíûå ïóòåøåñòâèÿ ñ äåòüìè,
â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ðîäèòå-
ëè. Ïðè ïîñåùåíèè ìóçååâ è
äðóãèõ îáúåêòîâ êóëüòóðû îíè
íå áûëè òîëüêî ïàññèâíûìè ñî-
ïðîâîæäàþùèìè. Ìíîãèå èç
íèõ áëàãîäàðÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ïóòåøåñòâèÿì îòêðûëè äëÿ ñåáÿ

èçâåñòíûå ìóçåè ãîðîäà. Êðîìå
òîãî, ñîâìåñòíûå èíòåëëåêòó-
àëüíûå è ýñòåòè÷åñêèå âïå÷àò-
ëåíèÿ âàæíû äëÿ ñîçäàíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â ñåìüå.

2. Ïðîâåäåíèå ýêñêóðñèé äëÿ
ðîäèòåëåé â ìóçåå «Èñòîêè».
Âîñïèòàííèêè ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, ïîäãîòîâèâ
ñ ïåäàãîãîì íåáîëüøèå ýêñêóðñèè,
ïðèãëàøàþò â ìóçåé ñâîèõ ðîäè-
òåëåé è äðóãèõ áëèçêèõ. Òàêèå
ýêñêóðñèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ñâî-
áîäíûì äèàëîãîì, èõ âîñïèòàòåëü-

Èíòåãðàöèÿ ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè â ÄÎÓ

Ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ, ìûñëèòåëüíûõ,
èíòåëëåêòóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà

Ðàññìàòðèâàíèå
ýêñïîíàòîâ

Îðãàíèçîâàííîå
îáó÷åíèå (çàíÿòèÿ)

Ñîöèàëüíûé ìèð

Ìèð ïðèðîäû

Ôèçêóëüòóðà

Èçîäåÿòåëüíîñòü

Ìàòåìàòèêà

Ðàçâèòèå ðå÷è

Ìóçûêàëüíîå

Ïîäãîòîâêà
ê îáó÷åíèþ ãðàìîòå

Ñîâìåñòíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ýêñêóðñèè

Ïðîåêòèðîâàíèå

Ñîçäàíèå
ìèíè-ìóçååâ

Êðóæêîâàÿ ðàáîòà

Ïðîäóêòèâíàÿ

Ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèå

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ

Ðàçâëå÷åíèÿ, ïðàçä-
íèêè, ïðåçåíòàöèè

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ïðåäìåòíàÿ

Èãðîâàÿ

Òåàòðàëèçîâàííàÿ

Òâîð÷åñêàÿ

Ïîèñêîâàÿ

Îáùåíèå

Ðàáîòà
ñ ëèòåðàòóðîé
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íûé ýôôåêò � îáîþäíûé. Äëÿ
äåòåé âàæíî ïîêàçàòü âñå, ÷òî
îíè óçíàëè è ÷åìó íàó÷èëèñü,
ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â êà÷å-
ñòâå ýêñêóðñîâîäîâ ïåðåä çíàêî-
ìîé, äîáðîæåëàòåëüíîé àóäèòîðè-
åé, à ðîäèòåëè ïîääåðæèâàþò èõ,
ïîáóæäàÿ ê äàëüíåéøåé èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðå-
àëèçàöèè äåòñêèõ ïðîåêòîâ.
Ñîâìåñòíûé ïîäáîð ýêñïîíàòîâ,
èçãîòîâëåíèå èõ ñâîèìè ðóêàìè,
îôîðìëåíèå ýêñïîçèöèé, ïîèñ-
êîâàÿ ðàáîòà ïî ñáîðó èñòîðè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâêà
ïðåçåíòàöèè ñòèìóëèðóþò ïî-
çíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü äå-
òåé, ñïîñîáñòâóþò âçàèìîïîíè-
ìàíèþ, äîâåðèþ, äåëàþò ðîäè-
òåëåé è äåòåé íàñòîÿùèìè
ïàðòíåðàìè.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðîäè-
òåëåé äëÿ íèõ ïðîâåëè êîíñóëü-
òàöèè: «Êàê îðãàíèçîâàòü ïåðâîå
çíàêîìñòâî ðåáåíêà ñ ìóçååì?»
è «Ìóçåéíàÿ ïåäàãîãèêà è åå
âîçìîæíîñòè â ïðîöåññå âîñïè-
òàíèÿ». Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçîâàëèñü òàêèå ôîðìû ðà-
áîòû, êàê äåëîâûå èãðû «Èñòî-
ðèÿ, òðàäèöèè è êóëüòóðà íàðî-
äîâ Ðîññèè», «Î ðóññêèõ îáû÷àÿõ
è òðàäèöèÿõ», ñåìèíàð-ïðàêòè-
êóì «Îñíîâû ïàòðèîòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ», òðå-
íèíã «Äóõîâíîå âîñïèòàíèå ðå-
áåíêà».

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìóçåé ðàáîòàåò ïî ñëåäó-
þùèì íàïðàâëåíèÿì:
�ìóçåé � äåòñêèé ñàä (èçó÷å-

íèå íà áàçå ìóçåÿ òåì è ðàç-
äåëîâ, óêàçàííûõ â îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå, çíàêîì-
ñòâî ñ ìóçåéíîé êóëüòóðîé);

�ìóçåé � ïåäàãîã ÄÎÓ (ñî-
çäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëî-
âèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè âîñïèòàòåëåé);

�ìóçåé � ðîäèòåëü (ñîçäàíèå
äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ
àêòèâèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ñåìüåé);

�ìóçåé � ìóçåéíûå óãîëêè
(ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä ðåà-
ëèçàöèåé ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì).

Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ìóçåé-
íîé ïåäàãîãèêè:

�îâëàäåíèå îñíîâíûìè ìóçåé-
íûìè òåðìèíàìè, êóëüòóðîé
ïîâåäåíèÿ â ìóçåå, ðàñøèðå-
íèå êðóãîçîðà, îáîãàùåíèå
ñëîâàðíîãî çàïàñà, ïîâûøåíèå
ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà;

�ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîììóíè-
êàòèâíûõ è èíòåëëåêòóàëüíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé;

�óñòàíîâëåíèå äîïîëíèòåëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÄÎÓ è
ñåìüè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìó-
çåéíîé êóëüòóðû ðîäèòåëåé,
îáîãàùåíèå ðîäèòåëüñêîãî
îïûòà íîâûìè ñðåäñòâàìè
îáùåíèÿ ñ äåòüìè;

�ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ïå-
äàãîãîâ.
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ÌÓÇÅÉÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
Èç îïûòà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
Ïîä ðåä. À.Í. Ìîðîçîâîé, Î.Â. Ìåëüíèêîâîé
Ïåðåïëåò, 416 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Äàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ðàáîòíèêàì ÄÎÓ
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå. Êíè-
ãà ñîäåðæèò ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ äåòüìè, êîíñïåê-
òû çàíÿòèé, ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóçåÿìè, ïðàê-
òè÷åñêèé ìàòåðèàë, ðàçìåùåííûé ïî ðàçäåëàì: «Ìó-
çåéíàÿ ïåäàãîãèêà â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè», «Ìó-
çåéíàÿ ïåäàãîãèêà è ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå», «Ïàò-
ðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ñèñòåìå ìóçåéíîé ïåäà-
ãîãèêè», «Ñîçäàíèå ìèíè-ìóçåÿ». Öåëü ïîñîáèÿ: ïî-
ìî÷ü âîñïèòàòåëÿì, ïåäàãîãàì, ðóêîâîäèòåëÿì äîø-
êîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå.

ÌÓÇÅÉÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
È ÈÇÎÁÐÀÇÈÒÅËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Â ÄÎÓ
Èíòåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ
Àâòîð � Êàðà÷óíñêàÿ Ò.Í.  Ì.: ÒÖ Ñôåðà.
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ðàçðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ
çàíÿòèé ïî ìóçåéíîé ïåäàãîãèêå, èçîáðàçèòåëüíîé è
äðóãèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè; ðàñêðûâàåòñÿ îïûò
îñóùåñòâëåíèÿ îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
â ÄÎÓ: ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû, îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, åå ïðèíöèïû, óñëî-
âèÿ è ðåçóëüòàòû. Ðàçðàáîòêè áûëè ñäåëàíû â ÄÎÓ
¹ 1003 â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà «Ëè÷íîñòíîå ðàçâè-
òèå äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñðåäñòâàìè èíòåã-
ðèðîâàííûõ çàíÿòèé».
Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ, âîñïèòà-
òåëÿì, ìåòîäèñòàì è ðîäèòåëÿì.

Íàø àäðåñ:
Ìîñêâà, Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ óë., 18, êîðï. 3,

ÒÖ Ñôåðà. Òåë.: (495) 656-75-05.
E-mail: sfera@cnt.ru; www.tc-sfera.ru

Êíèãà�ïî÷òîé: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà
ïðåäëàãàåò êíèãè
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Íà ðóáåæå XIX�XX ââ. â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëàñü
ïëåÿäà âûäàþùèõñÿ ïåäàãîãîâ, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàâ-
øèõ ïðîáëåìû äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè (Ï.Ô. Ëåñãàôò,
À.Ñ. Ñèìîíîâè÷, È.À. Ñèêîðñêèé, Í.Ä. Áàðòðàì,
Å.À. Àðêèí, Ï.Ï. Áëîíñêèé, Å.È. Òèõååâà è äð.). Èìåí-
íî â ýòî âðåìÿ íà÷àëà øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàòüñÿ
èäåÿ î òîì, ÷òî äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå � íåîáõîäè-
ìîñòü, ýòàï, îïðåäåëÿþùèé âñå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.

Íå îáîøëè îíè âíèìàíèåì è òàêîé âàæíûé è
ðàçíîïëàíîâûé âîïðîñ äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè,
êàê äåòñêàÿ èãðà è èãðóøêà. Èíòåðåñ ê ýòîìó
ôåíîìåíó äåòñòâà âûðàçèëñÿ íå òîëüêî â òðóäàõ
ïåäàãîãîâ, íî è â ñîçäàíèè ïåðâîãî â Ðîññèè ìóçåÿ
èãðóøêè. Ïî èíèöèàòèâå åãî ïåðâîãî îðãàíèçàòî-
ðà è äèðåêòîðà Í.Ä. Áàðòðàìà â ñåíòÿáðå 1910 ã. â
Êóñòàðíîì ìóçåå ñîçäàëè íîâûé îòäåë � ìóçåé
îáðàçöîâ. Â ýòîì îòäåëå â ÷èñëå ðàçíûõ äîëæíîñ-
òåé áûëà è äîëæíîñòü õóäîæíèêà ïî èãðóøêå.
Íàëè÷èå òàêîé äîëæíîñòè ãîâîðèëî î ïîâûøåíèè
ñòàòóñà èãðóøêè êàê êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà è ìó-
çåéíîãî ýêñïîíàòà, ÷òî ïðåâðàùàëî ìóçåé â öåíòð
ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è ñïîñîáñòâîâàëî ôîð-
ìèðîâàíèþ îñîáîãî òèïà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ
âçðîñëîãî è ðåáåíêà.

ÎÒÅ÷ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÏÅÄÀÃÎÃÈ

ÊÎÍÖÀ XIX � ÍÀ÷ÀËÀ ÕÕ Â.
Î ÐÎËÈ ÄÈÄÀÊÒÈ÷ÅÑÊÎÉ

ÈÃÐÓØÊÈ Â ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ ÄÅÒÅÉ

ÐÀÍÍÅÃÎ È ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Æèðíîâà Í.Í., âîñïèòàòåëü øêîëû ¹ 1447
èì. Í.À. Îñòðîâñêîãî;

Àâèëîâà Å.À., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé

ïåäàãîãèêè ÃÎÓ ÂÏÎ «ÌÏÃÓ», Ìîñêâà
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Â ýòî æå âðåìÿ Í.Ä. Áàðò-
ðàì îïóáëèêîâàë ðàáîòû, ñâè-
äåòåëüñòâîâàâøèå îá óãëóá-
ëåííîé òðàêòîâêå èãðóøêè, î
ïåðåõîäå îò ïðåäñòàâëåíèé î
ñàìîöåííîñòè èãðóøêè êàê
ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà ê
ïðåäñòàâëåíèÿì î åå ôóíêöèî-
íàëüíîé öåííîñòè êàê ïðåä-
ìåòà äåòñêîé èãðîâîé ñðåäû,
ñðåäñòâà îñâîåíèÿ êóëüòóðû è
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Ê òàêèì ðàáîòàì ìîæíî îòíå-
ñòè åãî ñòàòüè «Èãðóøêà �
ðàäîñòü äåòåé», «Èãðóøêè è
íà÷àòêè ðó÷íîãî òðóäà» è äð.

Â òðóäàõ ó÷åíûõ òîãî âðåìå-
íè íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò
âîñïèòàòåëüíàÿ è ðàçâèâàþ-
ùàÿ ôóíêöèè èãðîâîãî ìàòå-
ðèàëà. Ïîýòîìó îñîáóþ ðîëü
ïðèîáðåòàåò èãðóøêà, ñïîñîá-
ñòâóþùàÿ ñåíñîðíîìó ðàçâè-
òèþ, ðàçâèòèþ ìûñëèòåëüíûõ
îïåðàöèé, ëþáîçíàòåëüíîñòè è
ïîçíàâàòåëüíîãî èíòåðåñà, ò.å.
äèäàêòè÷åñêàÿ.

Âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé Ï.Ô. Êàï-
òåðåâ ïîëàãàë, ÷òî èìåííî îùóùå-
íèÿ � îñíîâà âñåé ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé æèçíè ÷åëîâåêà.
Ïîýòîìó ñèñòåìàòè÷åñêîå óï-
ðàæíåíèå è ðàçâèòèå îðãàíîâ
âíåøíèõ ÷óâñòâ ñîñòàâëÿåò çà-
äà÷ó ïåðâîíà÷àëüíîãî óì-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé,
òàê êàê â ýòî âðåìÿ ðåáåíîê
íå ñïîñîáåí íè ê êàêîé áîëåå
âûñîêîé è ñëîæíîé ïñèõè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Èãðóøêè,
ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, äîëæíû
áûòü ïîñëóøíû äåòÿì, ïîäàò-
ëèâû, ãèáêè è ñïîñîáíû ïðå-

âðàùàòüñÿ âî âñå, âî ÷òî íóæ-
íî ïî òðåáîâàíèÿì èãðû.

Âèäíûé ïåäîëîã Ï.Ï. Áëîí-
ñêèé ïîäíÿë âîïðîñ î òîì, ñïî-
ñîáåí ëè ðåáåíîê ñàì ñîçäà-
âàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé
ìàòåðèàë äëÿ ñàìîïðîèçâîëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Îí óòâåðæäàë,
÷òî ïåðåä ïåäàãîãîì ñòîèò çà-
äà÷à îðãàíèçîâàòü èç åñòå-
ñòâåííûõ èãðóøåê ðåáåíêà
ïåäàãîãè÷åñêè öåííûé ìàòå-
ðèàë äëÿ åãî ñàìîñòîÿòåëüíîé
èãðû. Òàêàÿ ñèñòåìà äåòñêèõ
èãðóøåê áóäåò èñõîäíûì äè-
äàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì.

Ñîçäàòåëè îäíîãî èç ïåðâûõ
äåòñêèõ ñàäîâ, ñóïðóãè À.Ñ. è
ß.Ì. Ñèìîíîâè÷è, âûñêàçàëè
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî âñå äåòè
èãðàþò ïî÷òè îäèíàêîâûì îá-
ðàçîì. Ñëåäîâàòåëüíî, èì íå-
îáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå
èõ äåéñòâèÿì èãðóøêè. Ýòà
îáùàÿ äåòñêàÿ ñòðàñòü � íå
ñëó÷àéíîñòü, à îðãàíè÷åñêàÿ
ïîòðåáíîñòü ðåáåíêà äåéñòâî-
âàòü ñâîèìè ìûøöàìè âñåñòî-
ðîííå, âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ.
Äåòåé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
íå òîëüêî ðàçëè÷íûìè ãîòîâû-
ìè èãðóøêàìè, íî è ñàìûìè
îáûäåííûìè ïðåäìåòàìè, îê-
ðóæàþùèìè èõ.

Ñèìîíîâè÷è ðàçðàáîòàëè
îñîáóþ êëàññèôèêàöèþ äèäàê-
òè÷åñêèõ èãðóøåê è ìàòåðèà-
ëîâ, îñíîâàíèåì äëÿ êîòîðîé
ñòàëè äåéñòâèÿ ðåáåíêà. Îíè
ïðåäëîæèëè ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü (ñì. òàáëèöó) ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ äåòÿì èãðóøåê Ô. Ôðå-
áåëÿ, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïå



98 Ñòðàíè÷êè èñòîðèè 2009, ¹ 7

ïîëåçíîñòè è óäîáñòâà äëÿ ðå-
áåíêà (âàëèê, êóá, øàð).

Å.Í. Âîäîâîçîâà, ó÷åíèöà è
ïîñëåäîâàòåëüíèöà Ê.Ä. Óøèí-
ñêîãî, àâòîð ïåðâîãî ðóññêîãî
ôóíäàìåíòàëüíîãî òðóäà ïî
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå «Óì-
ñòâåííîå è íðàâñòâåííîå ðàç-
âèòèå äåòåé îò ïåðâîãî ïðîÿâ-
ëåíèÿ ñîçíàíèÿ äî øêîëüíîãî
âîçðàñòà», òàêæå ñòðåìèëàñü
ïîêàçàòü, êàê ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü â ñåìåéíîì âîñïèòàíèè
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
äàðû Ô. Ôðåáåëÿ, íàõîäÿ èõ
î÷åíü öåííûì äèäàêòè÷åñêèì
ìàòåðèàëîì. Ïðèìåðíûå çà-
íÿòèÿ ñ äàðàìè (îíà íàçûâàëà
èõ «ñèäÿ÷èìè çàíÿòèÿìè») Âî-
äîâîçîâà ïðåäëàãàëà ñîïðî-
âîæäàòü ñïåöèàëüíî ïîäî-
áðàííûìè íàðîäíûìè ñêàçêà-
ìè, ïåñíÿìè, ïîãîâîðêàìè,
çàãàäêàìè, ïðèîáùàþùèìè ðå-
áåíêà ê êóëüòóðå ñâîåãî íàðî-
äà, à òàêæå áåñåäàìè, ðàññêàçà-
ìè è âîïðîñàìè, íàâîäÿùèìè
äåòåé íà ðàçìûøëåíèÿ è óòî÷-
íÿþùèìè èõ ïðåäñòàâëåíèÿ.
Îíà ñ÷èòàëà, ÷òî ñàìóþ ïðî-
ñòóþ èãðóøêó � ìÿ÷ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçíîñòîðîí-
íåãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Ïåäà-

ãîã ïðèâîäèò ìíîãî ðàçíîîá-
ðàçíûõ óïðàæíåíèé ïî îçíà-
êîìëåíèþ äåòåé ñ îñíîâíûìè
öâåòàìè ñ ïîìîùüþ ìÿ÷åé.
Ïî åå ìíåíèþ, äåòè 6�7 ëåò
óæå ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò èç-
ãîòîâèòü òðÿïè÷íûé ìÿ÷, è ýòà
ðàáîòà áóäåò âîñïèòûâàòü òðó-
äîëþáèå.

Å.Í. Âîäîâîçîâà ñäåëàëà îá-
çîð «íàèáîëåå ðàçâèâàþùèõ»
äåòñêèõ èãðóøåê è ïðåäëîæè-
ëà ðàçäåëèòü èãðóøêè íà ëåò-
íèå è çèìíèå. Ê ëåòíèì îíà
îòíåñëà ëîïàòêè, ñîâî÷êè, òà÷êè,
òåëåæêè, äåðåâÿííûå ÷àøå÷êè,
êðóæå÷êè, ðþìî÷êè, ñòàêàí÷è-
êè ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû è
ôîðìû äëÿ âûêëàäûâàíèÿ ïåñ-
êà, äåðåâÿííîå êîðîìûñëî, ñåð-
ñî, ñêàêàëêè, ìÿ÷è, êåãëè, ìåòëû,
ëåéêè, ãðàáëè, êîðçèíî÷êè; ê
çèìíèì � ïðîñòóþ êóêëó, êî-
òîðóþ ìîæíî îäåâàòü, ðàçäå-
âàòü è êîòîðàÿ äàåò äåâî÷êå
âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ øèòü è
ïðèó÷àåò ê àêêóðàòíîñòè è
óìåíèþ çàáîòèòüñÿ î ñåáå è
äðóãèõ, îáîãàùàåò çíàíèÿ, ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îáðàçíîãî
ìûøëåíèÿ è âîîáðàæåíèÿ.
Åëèçàâåòà Íèêîëàåâíà óêàçàëà

Äåéñòâèÿ Ïðåäìåòû 

Âîçèòü Òåëåæêà, ñòóëüÿ, ÿùèêè çà íåèìåíèåì òåëåæêè è äð. 

Áðîñàòü Ìÿ÷è 

Ïåðåíîñèòü Ìàëåíüêèå áðåâíà èëè äîñêè, êóêëû è äð. 

Êàòàòü, ñòó÷àòü Äåðåâÿííûå øàðû, êîëüöà ñ âîðîòàìè è äð.  

Ïåðåëèâàòü è ïåðåñûïàòü Äåðåâÿííûå è ìåòàëëè÷åñêèå ÷àøå÷êè, ïåñîê, âîäà 

Òàáëèöà
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íà òî, ÷òî ëþáàÿ èãðóøêà ìî-
æåò ñòàòü äèäàêòè÷åñêîé, âñå
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
ïðàâèëüíî åå ïðèìåíèò âçðîñ-
ëûé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èäåè
Âîäîâîçîâîé ïîëó÷èëè â òðó-
äàõ Å.È. Òèõååâîé, ðàçðàáîòàâ-
øåé äèäàêòè÷åñêóþ êóêëó è
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íåå
îäåæäó äëÿ êàæäîãî âðåìåíè
ãîäà è ðàçíîîáðàçíûå ïðåäìå-
òû áûòà (ïîñóäà, ìåáåëü è äð.).
Îíà ñîçäàëà ñâîþ îðèãèíàëü-
íóþ ñèñòåìó äèäàêòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îðãà-
íîâ ÷óâñòâ, ïîñòðîåííóþ íà
ïðèíöèïå ïàðíîñòè è ñîñòîÿ-
ùóþ èç ðàçëè÷íûõ çíàêîìûõ
äåòÿì ïðåäìåòîâ, èãðóøåê è
ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Äè-
äàêòè÷åñêèì Å.È. Òèõååâà ñ÷è-
òàëà âñÿêèé ìàòåðèàë, êîòîðûé
îðãàíèçîâàííî ïðèìåíÿåòñÿ â
òîì èëè èíîì çàíÿòèè, èìåþ-
ùåì îïðåäåëåííûå äèäàêòè-
÷åñêèå öåëè.

Áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâè-
òèþ èãðû è èãðóøêè, êàê åå
âàæíåéøåãî àòðèáóòà, óäåëÿëà
Å.À. Ôë¸ðèíà. Îíà áûëà âû-
äàþùèìñÿ ïåäàãîãîì, çíàòîêîì
ïñèõîëîãèè ðåáåíêà è òàëàíò-
ëèâûì õóäîæíèêîì. Ïåäàãîã
ñ÷èòàëà, ÷òî äèäàêòè÷åñêàÿ èã-
ðóøêà ïîáóæäàåò ðåáåíêà ê
ðàçìûøëåíèÿì, ñòàâèò ïåðåä
íèì ðàçëè÷íûå çàäà÷è, à ýòî
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîçíà-
âàòåëüíûõ ïðîöåññîâ � îäíîé
èç çàäà÷ óìñòâåííîãî âîñïèòà-
íèÿ. Å.À. Ôë¸ðèíà ñôîðìóëè-
ðîâàëà òðåáîâàíèÿ ê èãðóøêå,

óêàçàâ, ÷òî îíà äîëæíà íå òîëü-
êî çàíèìàòü è ðàçâëåêàòü ðå-
áåíêà, íî è áûòü ñðåäñòâîì
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ. Ïå-
äàãîã ðàçðàáîòàëà êëàññèôè-
êàöèþ èãðóøåê, äîñòîèíñòâî
êîòîðîé â òîì, ÷òî îíà ñîîòâåò-
ñòâóåò îñíîâíûì âèäàì äåò-
ñêèõ èãð è îáåñïå÷èâàåò èõ
ìíîãîîáðàçèå: èãðóøêè ìîòîð-
íî-ñïîðòèâíûå è òðåíèðîâî÷-
íûå; ñþæåòíûå, èãðóøêè-îáðà-
çû; òâîð÷åñêèå òðóäîâûå; òåõ-
íè÷åñêèå; íàñòîëüíûå èãðû;
âåñåëûå; ìóçûêàëüíûå; òåàò-
ðàëüíûå.

Èíòåðåñíûì äëÿ äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íàñëåäèå È.À. Ñèêîðñêîãî,
âûäàþùåãîñÿ ðóññêîãî âðà÷à,
ïðîôåññîðà Êèåâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èì. Ñâ. Âëàäèìèðà,
ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ïñèõè-
àòðèè, íåâðîïàòîëîãèè è ïåäà-
ãîãèêè. Èì ðàçðàáîòàíà ãëó-
áîêàÿ è ñàìîáûòíàÿ òåîðèÿ
äåòñêîé èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè,
è ïðèìåíåíèå äèäàêòè÷åñêîé
èãðóøêè ñòàëî îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ àñïåêòîâ â åãî ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òðóäàõ. Ïåðâûì â
Ðîññèè îí âûñêàçàë ìûñëü î
êëþ÷åâîì çíà÷åíèè ðàííåãî
äåòñòâà äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
âîñïèòàíèÿ. Íà îáøèðíîì
ìàòåðèàëå ó÷åíûé ïîêàçàë, ÷òî
ìíîãèå íåäîñòàòêè óìñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà îáóñëîâ-
ëåíû ïåðâûìè ìåñÿöàìè è ãî-
äàìè æèçíè.

È.À. Ñèêîðñêèì íàïèñàíû
òàêèå âûäàþùèåñÿ òðóäû ïî
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêå è
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ïñèõîëîãèè, êàê «Âîñïèòàíèå â
âîçðàñòå ïåðâîãî äåòñòâà»,
«Íå÷òî èç ïñèõîëîãèè äåò-
ñòâà», «Õîä óìñòâåííîãî è
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ïåð-
âûå ãîäû æèçíè» è äð., ñòàâ-
øèå öåííûì âêëàäîì â îòå÷å-
ñòâåííóþ ïåäàãîãèêó.

Ó ïåäàãîãà áûë îðèãèíàëü-
íûé âçãëÿä íà ñóùíîñòü äåò-
ñêîé èãðû. È.À. Ñèêîðñêèé
ñ÷èòàë, ÷òî â íåé ðàçâèâàåòñÿ
òîëüêî ìûøëåíèå: «èãðû ïðåä-
ñòàâëÿþò èñêëþ÷èòåëüíî óì-
ñòâåííóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü», à «äâèæåíèå è
ãèìíàñòèêà» èãðàþò âòîðîñòå-
ïåííóþ ðîëü. Òàêèì îáðàçîì,
èãðà � ãëàâíîå îðóäèå óì-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñïîñîá
âûïîëíåíèÿ çàìûñëîâ ðåáåíêà.
Èç åãî ñâîåîáðàçíîãî âçãëÿäà
íà èãðó âûòåêàåò è îñîáûé
âçãëÿä íà äèäàêòè÷åñêóþ èã-
ðóøêó. È.À. Ñèêîðñêèé îòìå-
÷àë, ÷òî åñëè íàáëþäàòü çà ðå-
áåíêîì, ìîæíî óáåäèòüñÿ:
«...ìíîæåñòâî èãð è ïðåäìåòîâ,
êîòîðûìè îí çàáàâëÿåòñÿ, ñëó-
æàò ëèøü âíåøíèìè îáúåêòà-
ìè èëè ñèìâîëàìè äëÿ çà÷èíà-
þùèõñÿ èäåé, äëÿ îòâëå÷åííûõ
ïðåäñòàâëåíèé». Ïî åãî ìíå-
íèþ, ñàìûå ïðîñòûå ïðåäìåòû,
äàæå íå ÿâëÿþùèåñÿ èãðóøêà-
ìè (ïàëî÷êè, êàðàíäàøè, ñïè÷-
êè è äð.), êîòîðûå ðåáåíîê
ñòàë ïåðåìåùàòü ïî ïëîñêîñòè
ñòîëà, áóäóò äëÿ íåãî èãðóøêà-
ìè. Ïîäõîäÿùèé îáúåêò äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â ðóêàõ óìåëîãî
è çíàþùåãî ïåäàãîãà ìîæåò

îêàçàòüñÿ äèäàêòè÷åñêîé èã-
ðóøêîé, àêòèâíî ðàçâèâàþùåé
òâîð÷åñêóþ ôàíòàçèþ è ïî-
çíàâàòåëüíîñòü.

Äëÿ çíàêîìñòâà ñ ôèçè÷åñ-
êèìè ñâîéñòâàìè ïðåäìåòîâ è
ðàçâèòèÿ îñÿçàòåëüíûõ âïå-
÷àòëåíèé, çà íåñêîëüêî ëåò äî
ïîÿâëåíèÿ ñåíñîðíîãî ìàòåðè-
àëà Ì. Ìîíòåññîðè, È.À. Ñè-
êîðñêèé ïðåäëàãàë èñïîëüçî-
âàòü äîùå÷êè ñ íàêëååííûìè
íà íèõ ïîëîñêàìè ðàçëè÷íîãî
ìàòåðèàëà (áàðõàòà, òþëÿ, ãàðó-
ñà, øåëêà, õîëñòà, ñóêíà, øëèôî-
âàëüíîé áóìàãè). Äëÿ òðåíè-
ðîâêè çðèòåëüíî-îñÿçàòåëü-
íûõ îùóùåíèé ðåêîìåíäîâàë
èñïîëüçîâàòü ïëàñòèíêè èç
òîëñòîãî çåðêàëüíîãî ñòåêëà ñ
îòøëèôîâàííûìè êðàÿìè.
Ïðè ýòîì îäíè ñòåêëà äîëæíû
áûòü ïðîçðà÷íûìè, à äðóãèå �
ìàòîâûìè.

Äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ðåáåíêó
âñåé «çàãàäî÷íîñòè» ñâîéñòâ
æèäêîñòåé è ãàçà È.À. Ñèêîð-
ñêèé ïðèäóìàë èãðóøêó, ñî-
ñòîÿâøóþ èç òðåõ øàðîâ îäè-
íàêîâîé âåëè÷èíû è öâåòà, íî
ðàçíûõ ïî âåñó. Îäèí øàð
áûë ñðàâíèòåëüíî òÿæåëûé
(áèëüÿðäíûé), âòîðîé � îùó-
òèìî ëåã÷å ïåðâîãî (äåðåâÿí-
íûé), òðåòèé � ñàìûé ëåãêèé
(öåëëóëîèäíûé). Ïåðâûé øàð,
âèäèìî, ñëóæèë îëèöåòâîðåíè-
åì íàñòîÿùåãî ìàòåðèàëüíîãî
ìèðà, à òðåòèé � ëèøü ïðåäìå-
òà çðèìîãî, íî íåóëîâèìîãî, êàê
äûì, ïûëü. Âòîðîé øàð çàíè-
ìàë ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæå-
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íèå ìåæäó íèìè. Èãðóøêà, ïî
íàáëþäåíèÿì ó÷åíîãî, íåîáûê-
íîâåííî íðàâèëàñü äåòÿì.

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ðåáåíêà
ñ ôîðìàìè ïðåäìåòîâ â êà÷å-
ñòâå èãðóøåê îí ïðåäëîæèë
äàâàòü äåòÿì íàáîð èç òðåòüå-
ãî è ÷åòâåðòîãî äàðîâ Ôðåáåëÿ,
ñîñòîÿùèé èç ïðàâèëüíûõ
ôèãóð ëèíåéíîé, ïëîñêîñòíîé
è êóáè÷åñêîé ôîðìû. Ïî åãî
ìíåíèþ, ýòîò íàáîð ñïîñîáåí
ñëóæèòü äëÿ ðåáåíêà øàáëî-
íîì â îçíàêîìëåíèè ñ ìíîãî-
÷èñëåííûìè ôîðìàìè, êîòî-
ðûå åìó ïðèäåòñÿ âñòðåòèòü â
æèçíè. Ïðè ïîìîùè ýòîãî
íàáîðà ðåáåíîê ñìîæåò íå
òîëüêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ôîð-
ìàìè ïðåäìåòîâ, íî è ñîçäà-
âàòü ðàçíûå êîíñòðóêöèè.

È.À. Ñèêîðñêèé, îïèðàÿñü íà
èññëåäîâàíèÿ Â. Ïðåéåðà, ñ÷è-
òàë, ÷òî «...ðàçðûâàíèå ïðåäìå-
òîâ íà ÷àñòè, ðàçðóøåíèå, øóìû,
ñòóêè, òàñêàíèå è áðîñàíèå
ïðåäìåòîâ, ïåðåñûïàíèå è ïåðå-
ëèâàíèå... ñïîñîáñòâóþò òîìó,
÷òî ðåáåíîê îòäåëÿåò ñåáÿ êàê
äåÿòåëÿ, êàê ñóáúåêòíóþ ñèëó
îò âñåãî îñòàëüíîãî ìèðà». Òåì
ñàìûì ïåäàãîã óêàçûâàë íà ðàç-
âèòèå ñàìîñîçíàíèÿ, êàê âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ëè÷íî-
ñòíîãî ðàçâèòèÿ, â ïðîöåññå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþ-
ùèìè ïðåäìåòàìè. Âàæíûì
ïðåäìåòîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìî-
ñîçíàíèÿ îí ñ÷èòàë ïðîñòîå
çåðêàëî è íàçûâàë åãî îäíîé
èç ñàìûõ ïîó÷èòåëüíûõ èãðó-
øåê äëÿ ðåáåíêà.

Ñóùíîñòü èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ, ïî È.À. Ñèêîð-
ñêîìó, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
ñòîëü âàæíî ðåøèòü âîïðîñ, ñ
ïîìîùüþ êàêèõ ïðåäìåòîâ ðå-
áåíîê ìîã áû ñàìîäåÿòåëüíî è
íàèáîëåå ïîëíî è íåïðåðûâíî
èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèâàòüñÿ.
È.À. Ñèêîðñêèé íàçâàë ïðåä-
ìåòû «êîëëåêöèåé îáúåêòîâ
óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ», â êà÷å-
ñòâå êîòîðîé ïðåäëîæèë êîð-
çèíó ñ ïðîñòûìè, åñòåñòâåííû-
ìè, ýëåìåíòàðíûìè èãðóøêàìè
(ïóãîâèöàìè, ñïè÷êàìè, äîùå÷-
êàìè èç äåðåâà, øåðñòÿíûìè
øàðèêàìè, êóñêàìè ìÿãêîé
ïðîâîëîêè è ïð.). Ñîáèðàòüñÿ
òàêàÿ êîëëåêöèÿ äîëæíà ñ ïåð-
âîãî ãîäà æèçíè, ïîñòåïåííî
ïîïîëíÿÿñü è èçìåíÿÿñü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ
èíòåðåñàìè ðåáåíêà.

Äðóãîé âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé
ÕÕ ñòîëåòèÿ, ïåäàãîã, ïñèõîëîã,
íåâðîëîã è ïñèõèàòð Â.Ì. Áåõ-
òåðåâ áûë îñíîâîïîëîæíèêîì
ïåäàãîãèêè ðàííåãî äåòñòâà
(«Âîïðîñû âîñïèòàíèÿ â âîçðà-
ñòå ïåðâîãî äåòñòâà» è äð.). Åãî
âçãëÿäû íà âîñïèòàíèå îñíîâà-
íû íà ýêñïåðèìåíòàëüíîì èçó-
÷åíèè ðåôëåêòîðíîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåáåíêà (îò ðîæäåíèÿ äî
3�4 ëåò). Âñå ñâîè ðàçðàáîòêè
ïåäàãîã ðåàëèçîâûâàë â ðàáîòå
ñ äåòüìè èç Ïåäîëîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà, îðãàíèçàòîðîì êîòî-
ðîãî áûë. Â íåì Â.Ì. Áåõòåðåâ
ïðîâîäèë èññëåäîâàíèÿ â îáëà-
ñòè âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóÿ îñî-
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áûé âèä ýêñïåðèìåíòà, â êîòî-
ðîì âìåñòî ñëîæíûõ ïðèáîðîâ
ïðèìåíÿëèñü èãðóøêè, äåòñêèå
èãðû è ðàçâëå÷åíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Â.Ì. Áåõòåðåâà,
âîñïèòàíèå äîëæíî ðàçâèâàòü
â ðåáåíêå ñïîñîáíîñòü ê àíà-
ëèçó è ñèíòåçó, ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè è íàõîä÷èâîñòè, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ óìåëîé îðãàíèçà-
öèåé çàíÿòèé, èãð è ïîäáîðîì
äèäàêòè÷åñêèõ èãðóøåê äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Îí ïðåäëîæèë öåëóþ ñåðèþ
èãðóøåê, íàïðàâëåííûõ íà
ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ñåíñîð-
íûõ óìåíèé (ðàçëè÷åíèå öâå-
òîâ, ðàçâèòèå õâàòàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè ðóêè, ãëàçîìåðà,
îñÿçàíèÿ, òåðìè÷åñêîãî ÷óâ-
ñòâà è ïð.), à òàêæå êîìáèíèðó-
þùåé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ó÷åíûé óáåäèòåëüíî äîêà-
çûâàë, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé ëþáîé ïðåäìåò ìîæåò
ñòàòü äèäàêòè÷åñêîé èãðóøêîé
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê åãî
ïðèìåíèòü.

Â.Ì. Áåõòåðåâ ðåêîìåíäî-
âàë èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî
äèäàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë, íî è
îáðàçíûå èãðóøêè. Íàïðèìåð,
ïðèìåíåíèå ïðîñòîé êóêëû �
ïîëåçíûé ïðèåì â âîñïèòàíèè
ðåáåíêà. Îíà ïîìîæåò ïðè-
ó÷èòü ê ïîðÿäêó. Êóêëà òàêæå
ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
ó ðåáåíêà çàìûñëà è îòðàæå-
íèþ åãî â èãðå, ò.å. ïðîÿâëå-
íèþ òâîð÷åñòâà è âîîáðàæå-
íèÿ. Ó÷åíûé ñ÷èòàë âàæíûì,
÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ â äåòÿõ ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðå-

äîñòàâëÿòü ðåáåíêó âîçìîæ-
íîñòü âîçèòüñÿ ñî ñâîèìè èã-
ðóøêàìè. Â ñôåðå èãðóøåê
îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ õîçÿèíîì è
ïîýòîìó èìåííî òóò ìîæåò â
ïîëíîé ìåðå ïðîÿâëÿòü ñàìî-
äåÿòåëüíîñòü: «Ïóñòü îí çäåñü
ñòðîèò äîìèêè èç êàðòîííûõ
öâåòíûõ êèðïè÷èêîâ, óñòðàè-
âàåò äîìàøíþþ îáñòàíîâêó,
äâîð è ò.ï. Âñåì, ÷òî îí ñäåëàë
ñàì, îí áóäåò êðàéíå äîâîëåí,
êàê ñâîèì ïðîèçâåäåíèåì, è
áóäåò ðàçâèâàòü è äàëüøå
ñâîþ ñàìîäåÿòåëüíîñòü».

Èòàê, îòå÷åñòâåííûå ïåäàãî-
ãè êîíöà XIX � íà÷àëà XX â.
îïðåäåëèëè îñîáóþ ðîëü èã-
ðóøêè â âîñïèòàíèè è ðàçíî-
ñòîðîííåì ðàçâèòèè ðåáåíêà.
Èìè ðàçðàáîòàíû îðèãèíàëü-
íûå òåîðèè äåòñêîé èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êëàññèôèêàöèè
èãðîâûõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäëî-
æåíû è àïðîáèðîâàíû èíòå-
ðåñíûå ðåêîìåíäàöèè ïî èí-
äèâèäóàëèçèðîâàííîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ äèäàêòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è èãðóøåê, îáîçíà-
÷åíû òðåáîâàíèÿ ê èãðóøêàì
è îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ïðè
ýòîì ó÷åíûå íàñòîÿòåëüíî ðå-
êîìåíäîâàëè èñïîëüçîâàòü â
ðàáîòå ñ ìàëåíüêèìè äåòüìè
ñàìûå ïðîñòûå èãðóøêè, êîòî-
ðûå ðåáåíîê ìîæåò âèäîèç-
ìåíÿòü, ïðîÿâëÿÿ ñâîå âîîáðà-
æåíèå, è íà ïðàêòèêå äîêàçû-
âàëè, ÷òî ëþáîé ìàòåðèàë
ìîæåò ñòàòü äèäàêòè÷åñêîé
èãðóøêîé, âàæíî òîëüêî ïðà-
âèëüíî åãî èñïîëüçîâàòü.
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Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâà Èçðà-
èëü áûëî ïðîâîçãëàøåíî 14
ìàÿ 1948 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîì ðàçäåëåíèÿ Ïàëåñòèíû,
ïðèíÿòûì ÎÎÍ. Òûñÿ÷è è
ñîòíè òûñÿ÷ åâðååâ ïåðååõàëè
â Èçðàèëü èç ðàçíûõ êîíöîâ
ìèðà. Åâðåè âåêàìè õðàíèëè
è ïåðåäàâàëè íðàâñòâåííûå
öåííîñòè îò ïîêîëåíèÿ ê ïî-
êîëåíèþ, îñîçíàâàÿ, êàêóþ îñî-
áóþ ðîëü èãðàþò äåòè. Èìåí-
íî îíè íà÷èíàþò ïîçíàâàòü
êóëüòóðó ñâîåãî íàðîäà, ïîýòî-
ìó äåòè Èçðàèëÿ � ñàìûå
ãëàâíûå ãðàæäàíå ñòðàíû.

Îòíîøåíèå èçðàèëüòÿí ê
äåòÿì òðåïåòíîå � èõ â ñåìüå
äîëæíî áûòü ìíîãî è ãëàâíîå
âûðàæàåòñÿ â ïîñòóëàòå � ìà-
ëåíüêèé ðåáåíîê íè÷åãî íå
äîëæåí. Ñàìûé âàæíûé ïðèí-
öèï � íå ïðîñòî ðàçâèâàòü
ðåáåíêà â êàêèõ-òî îòäåëüíûõ
íàïðàâëåíèÿõ, à âèäåòü åãî, êàê
öåëîå, ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíî-
ñòåé � ýìîöèîíàëüíûõ, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ.
Äëÿ äåòåé â Èçðàèëå ñîçäàíû
âñå óñëîâèÿ, ÷òîáû áûòü çäîðî-
âûìè è ñ÷àñòëèâûìè. Îñîáåí-
íî âíèìàòåëüíî èçðàèëüòÿíå

îòíîñÿòñÿ ê äåòÿì äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà. Ïîñåùàÿ Èçðàèëü,
ïðîíèêàåøüñÿ ãëóáîêèì óâà-
æåíèåì ê ãðàæäàíàì ýòîé
ñòðàíû, êîãäà âèäèøü, êàêèå
ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ äåòåé è
ñòàðèêîâ. Îòíîøåíèå ê ìëàä-
øåìó è ñòàðøåìó ïîêîëåíèÿì
ãîñóäàðñòâî ïðîÿâëÿåò ÷åðåç
îòëàæåííûå è õîðîøî ôóíê-
öèîíèðóþùèå ñèñòåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñî-
öèàëüíîé çàùèòû.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü ñèñ-
òåìû èçðàèëüñêîãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ � îòñóò-
ñòâèå æåñòêèõ ñòåðåîòèïîâ,
èíñòðóêöèé è ðåãëàìåíòà
(îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòà-
òåëüíûõ), êîòîðûì äîëæíû
ïîä÷èíÿòüñÿ âñå, êòî ðàáîòàåò
â äåòñêîì ñàäó. Îðãàíèçàöè-
åé äåòñêèõ ñàäîâ çàíèìàþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå, ìóíèöèïàëü-
íûå âëàñòè è êèáóöû. Êàê
ïðàâèëî, äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ âû-
äåëÿþòñÿ èëè ñòðîÿòñÿ îòäåëü-
íûå çäàíèÿ, ñïåöèàëüíî ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ äîøêîëüíè-
êîâ.

Â Èçðàèëå ìàëî çåìëè, ïî-
ýòîìó äëÿ ïðîãóëîê äåòåé â
äåòñêèõ ñàäàõ îòâîäÿòñÿ íå-

ÌÀËÅÍÜÊÈÅ ÃÐÀÆÄÀÍÅ ÈÇÐÀÈËß
Âîðîáü¸âà Ì.Â., êàíä. ïåä. íàóê, ðóêîâîäèòåëü

Ðåñóðñíîãî öåíòðà «Ìàëåíüêèå ãåíèè» � ä/ñ ¹ 2523
«Àêàäåìèÿ äåòñòâà», Ìîñêâà

Èòàê, äåòè, ñëóøàéòå ìåíÿ
è íå îòñòóïàéòå îò ñëîâ óñò ìîèõ.

Êíèãà ïðèò÷åé Ñîëîìîíîâûõ,
ãë. 4, (7)
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áîëüøèå ïëîùàäêè, îáÿçàòåëü-
íî çàêðûòûå òåíòîì, òàê êàê
ñîëíå÷íûå äíè ïðåîáëàäàþò, à
òåìïåðàòóðà âîçäóõà ñ àïðåëÿ
ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ è ìî-
æåò äîñòèãàòü â ëåòíåå âðåìÿ
40�45 °Ñ.

Ïðîåêòû äåòñêèõ ñàäîâ íåëüçÿ
íàçâàòü «òèïîâûìè», êàê â Ðîñ-
ñèè. Îíè ðàçíîîáðàçíû ïî àð-
õèòåêòóðå. Èõ îáúåäèíÿåò
îäèí ïðèíöèï � ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå âñåõ ïîìåùå-
íèé. Ãðóïïîâûå êîìíàòû (ïëî-
ùàäü íå áîëåå 50 ì2) áåç ñïàëåí,
îòñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå ðàç-
äåâàëêè, èìåþòñÿ ïðîñòîðíûå
õîëëû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîâå-
ùàíèé, êîíñóëüòàöèé, ïåäñîâå-
òîâ, òðåíèíãîâ, âñòðå÷ ñ ðîäèòå-
ëÿìè. Õîðîøî îáîðóäîâàíû,
îôîðìëåíû è ôóíêöèîíàëüíû
êîðèäîðû, â êîòîðûõ åñòü «óãî-
ëîê» äîñòèæåíèé ðåáåíêà.
Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äîø-
êîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ � «íîð-
ìàòèâíûå» (îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå) èëè äëÿ äåòåé-èíâà-
ëèäîâ � ïðîåêòèðîâùèêè
ïðåäóñìàòðèâàþò êàáèíåòû
äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé ñ
ëîãîïåäîì, ñîöèàëüíûì ðàáîò-
íèêîì, òðóäîòåðàïèè, ìóçûêàëü-
íûõ çàíÿòèé, ñåíñîðíûå êîìíà-
òû, ôèçêóëüòóðíûå çàëû. Â çà-
âèñèìîñòè îò ôèíàíñèðîâàíèÿ
(ãîñóäàðñòâåííîå, ÷àñòíîå, ñïîí-
ñîðñêîå) è ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè, â äåòñêîì ñàäó ìîãóò áûòü
áàññåéí, ñïåöèàëüíî îáîðóäî-
âàííûé òðåíàæåðíûé çàë,

ëèôò äëÿ ïîäúåìà äåòåé-èíâà-
ëèäîâ, íàñòèë, ïàíäóñ.

Â äåòñêîì ñàäó, êàê ïðàâèëî,
ðàáîòàþò îò 2 äî 8 ãðóïï, â
êàæäîé îò 15 äî 17 äåòåé.
Â äåòñêèõ ñàäàõ äëÿ äåòåé-èí-
âàëèäîâ â ãðóïïàõ (êëàññàõ)
5�8�10 äåòåé, îáùåå ÷èñëî
íå áîëåå 76. Ïðåâûøàòü ýòó
íîðìó íåëüçÿ.

Äåòñêèé ñàä äåòè ìîãóò ïî-
ñåùàòü ñ 3 ëåò. Ñîãëàñíî «Çà-
êîíó î âñåîáùåì îáÿçàòåëü-
íîì îáðàçîâàíèè» ïîñåùåíèå
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ
5�6-ëåòíèõ îáÿçàòåëüíî.

Îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîë-
íåíèå çàêîíà áåðóò íà ñåáÿ
ðîäèòåëè. Ïîñåùåíèå îáÿçà-
òåëüíîé (ïðåäøêîëüíîé) ãðóï-
ïû áåñïëàòíî. Ñðåäè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ åñòü
ðåëèãèîçíûå è ñâåòñêèå, åñòü
òàêæå ÷àñòíûå, ïðèíàäëåæà-
ùèå ðàçíûì ðåëèãèîçíûì è
îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì.
Îíè òîæå ïîëó÷àþò îò Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ðåêî-
ìåíäàöèè è ôèíàíñèðîâàíèå.
Åâðåéñêèå ïðàçäíèêè èçó÷àþò
è â ðåëèãèîçíûõ, è â ñâåòñêèõ
äåòñêèõ ñàäàõ, õîòÿ ïîäõîä ê
ýòîìó íåñêîëüêî ðàçíûé. Ðå-
ëèãèîçíûå äåòñêèå ñàäû äåëà-
þò âñå òî æå, ÷òî è ñâåòñêèå,
ïëþñ â ñîäåðæàíèå âõîäÿò ÷òå-
íèå ìîëèòâ è èçó÷åíèå òðàäè-
öèé, à òàêæå ïðîãðàììà, îáúÿñ-
íÿþùàÿ èñïîëíåíèå çàïîâå-
äåé.

Äëÿ ìàëåíüêèõ äåòåé (ñ 6
ìåñ. èëè 1,5 ëåò) ñóùåñòâóþò
ÿñëè, êîòîðûå íå âõîäÿò â ñè-
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ñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Åñëè â ÷àñòíîì äåò-
ñêîì ñàäó èëè êèáóöå íàõîäÿò-
ñÿ 10 è áîëåå äåòåé îò 3 äî 6
ëåò, îíè äîëæíû áûòü ïîä èí-
ñïåêöèåé Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, à ïåäàãîãè ðàáîòàþò ñ
ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ òðåáî-
âàíèé.

Â îòäåëüíûõ øêîëàõ, ïîõî-
æèõ íà ðîññèéñêèå öåíòðû
îáðàçîâàíèÿ, åñòü ãðóïïû äëÿ
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà � ñ 1,5
ëåò è äîøêîëüíûå ãðóïïû äëÿ
äåòåé äî 6 ëåò, êîòîðûå çàòåì
ïîñòóïàþò â øêîëó. Ó÷àòñÿ â
øêîëå 12 ëåò. Ïî îêîí÷àíèè
ó÷åáû â 18 ëåò îáÿçàòåëüíûé
ïðèçûâ â àðìèþ ìàëü÷èêîâ è
äåâî÷åê.

Â äåòñêîì ñàäó íà÷àëî ó÷åá-
íîãî ãîäà � ñåíòÿáðü, îêîí÷à-
íèå � èþíü, êàíèêóëû äâà ìå-
ñÿöà � èþëü è àâãóñò.

Èçðàèëüñêèå äåòñêèå ñàäû
ïðèíèìàþò äåòåé â 7.30 è ïðå-
áûâàíèå äëèòñÿ äî 13.00. Ýòî
âðåìÿ îïëà÷èâàåòñÿ ðîäèòåëÿ-
ìè, ãîñóäàðñòâîì èëè ìóíèöè-
ïàëèòåòàìè, à ïîñëåäóþùåå
ïðåáûâàíèå îïëà÷èâàåòñÿ ïî
äîãîâîðåííîñòè ñ ðîäèòåëÿìè
äîïîëíèòåëüíî, íî â 16.00�
17.00 äåòñêèé ñàä çàêàí÷èâàåò
ðàáîòó. Îïëàòà çà äåòñêèé ñàä
ñîñòàâëÿåò 400 øåêåëåé â ìå-
ñÿö (ïðèìåðíî 130 äîëëàðîâ).
Åñëè ðîäèòåëè íå ìîãóò ïîë-
íîñòüþ îïëà÷èâàòü äåòñêèé
ñàä, íî èì íåîáõîäèìî «ïðî-
äîëæåííîå» ïðåáûâàíèå ðå-
áåíêà, ÷àñòü îïëàòû ïðîèçâî-

äèò ìóíèöèïàëèòåò ãîðîäà èëè
êèáóö.

Âî âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ñ 7.30
äî 13.00 ñ äåòüìè ïðîâîäÿòñÿ
çàíÿòèÿ, ïðîãóëêà, îðãàíèçîâà-
íî òðåõðàçîâîå ïèòàíèå: ïåð-
âûé çàâòðàê � â 8.30, â 10.30�
10.45 âòîðîé ëåãêèé çàâòðàê,
êîòîðûé ïîìîãàþò îðãàíèçî-
âàòü ìàìû-âîëîíòåðû, â 12.30�
13.00 ãîðÿ÷èé îáåä, ñîñòîÿùèé
èç ÷åòûðåõ áëþä (ñàëàò, ñóï,
ãîðÿ÷åå, íàïèòîê). Åñëè ðåáå-
íîê îñòàåòñÿ íà «ïðîäîëæåí-
íîå» âðåìÿ, ìîæåò áûòü ëåã-
êèé ïîëäíèê.

Îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ è îò-
íîøåíèå ê íåìó äîñòàòî÷íî
äåìîêðàòè÷íû. Çàâòðàêè ñî-
ñòîÿò èç òîãî, ÷òî äëÿ äåòåé
ïðèíîñÿò ðîäèòåëè èç äîìà.
Åñëè íåîáõîäèìî, ïèùó ìîæíî
ïîäîãðåòü â ìèêðîâîëíîâîé
ïå÷êå. Äåòñêèé ñàä ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çà ñâîè ñðåäñòâà ïîäêó-
ïàåò ôðóêòû, ñîêè. Îáåäû
ïðèâîçÿò ãîòîâûìè, îíè îïëà-
÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ìóíèöèïàëè-
òåòîâ èëè êèáóöåâ. Â äåòñêîì
ñàäó îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷å-
ñòâî ïðîäóêòîâ íèêòî íå íåñåò,
òàê êàê îíè ïîäâåðãàþòñÿ ñïå-
öèàëüíîé ñàíèòàðíîé ýêñïåð-
òèçå â ìàãàçèíàõ è êîìáèíàòàõ,
ñíàáæàþùèõ äåòñêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Èìåííî ýòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîëíîñòüþ îòâå÷àþò çà èõ
êà÷åñòâî.

Ïðîäóêòû, èç êîòîðûõ ãîòî-
âèòñÿ äåòñêàÿ åäà, íà 70% ïðî-
èñõîäÿò îò áèîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òîé êóëüòèâàöèè, ò.å. áåç âðåä-
íûõ äëÿ çäîðîâüÿ âåùåñòâ.
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«Êîøåðíàÿ» � ïðàâèëüíàÿ
ïèùà, îçíà÷àþùàÿ «ïðèãîä-
íîñòü». Ñòðîãèå ïðàâèëà âûáî-
ðà ïðîäóêòîâ, ñïîñîáû èõ ïðè-
ãîòîâëåíèÿ, çàïðåò ñîáèðàòü
óðîæàé ñ îäíîãî è òîãî æå
ïîëÿ â êàæäûé ñåäüìîé «øàáàò-
íûé» ãîä, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè
òîëüêî èóäåÿìè � âñå ýòî îñî-
áûé çíàê «êà÷åñòâà».

Â äåòñêèõ ñàäàõ â øòàòå ñî-
òðóäíèêîâ íåò âðà÷à è ìåäñåñ-
òðû. Âðà÷ ïðèõîäèò òîëüêî â
äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé-èíâà-
ëèäîâ 2 ðàçà â íåäåëþ íà êîí-
ñóëüòàöèè. Äèðåêòîð ïðèãëà-
øàåò âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ, â
êîòîðûõ íóæäàþòñÿ åãî âîñ-
ïèòàííèêè. Çà çäîðîâüå äåòåé
öåëèêîì îòâå÷àåò ñåìåéíûé
äîêòîð. Òîëüêî îí è íèêòî
äðóãîé íå èìååò ïðàâà âìåøè-
âàòüñÿ â ïðîöåññ ïîñòàíîâêè
äèàãíîçà, ëå÷åíèÿ, íàçíà÷åíèÿ
ïðîöåäóð è äð. Åñëè ñ ðåáåí-
êîì âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, òðå-
áóþùàÿ âìåøàòåëüñòâà ìåäè-
êà, ñíà÷àëà ñðî÷íî èíôîðìè-
ðóþò ðîäèòåëåé, à îíè ñòàâÿò â
èçâåñòíîñòü ñåìåéíîãî äîêòî-
ðà, êîòîðûé ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå.

Îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèè è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Èçðàèëÿ � â
íèõ îòâå÷àþò òîëüêî çà âîñïè-
òàíèå è îáðàçîâàíèå. Âñå
«âñïîìîãàòåëüíûå» ñëóæáû
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà êà-
÷åñòâåííóþ ðàáîòó äåòñêîãî
ñàäà è â ñâîþ î÷åðåäü ñòðîãî
êîíòðîëèðóþòñÿ, íàïðèìåð
ìýðèåé Èåðóñàëèìà.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ ó÷åá-
íàÿ ïðîãðàììà äëÿ äåòñêèõ ñà-
äîâ, ðàçðàáîòàííàÿ 15 ëåò íàçàä,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîðíèê
ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïåäàãîãà. Íà
èâðèòå ïðîãðàììà íàçûâàåòñÿ
«Òîõíèò ìèñãåðåò» � «ïðî-
ãðàììà, îïðåäåëÿþùàÿ ðàìêè»,
ò.å. ðàìêè, â êîòîðûõ ñïåöèà-
ëèñò, ðàáîòàþùèé ñ äåòüìè
ìëàäøåãî âîçðàñòà, äîëæåí ïëà-
íèðîâàòü ðàáîòó. Â ñáîðíèêå
ðåêîìåíäàöèé îïðåäåëåíû
öåëè è ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ,
ò.å. òî, ê ÷åìó äåòåé íóæíî
ïðèâåñòè, è êàê ýòî ñäåëàòü.
Âîñïèòàòåëü ñàì âûáèðàåò, ÷òî
ïîäõîäèò äåòÿì: íå òîëüêî îðè-
åíòèðóåòñÿ íà âîçðàñò, íî è
ó÷èòûâàåò êóëüòóðíóþ ñðåäó è
îáñòàíîâêó, â êîòîðîé æèâóò
âîñïèòàííèêè; êòî èõ ðîäèòå-
ëè; ÷òî âàæíåå äëÿ ýòèõ äåòåé;
÷òî èõ èíòåðåñóåò. Ïåäàãîã ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò ðåêî-
ìåíäàöèè â ïðåäåëàõ ñóùåñòâó-
þùèõ «ðàìîê». Ïðîãðàììà
îõâàòûâàåò ðàìêè òàêèõ îáëàñ-
òåé çíàíèé, êàê ìàòåìàòèêà, óñ-
òíàÿ è ïèñüìåííàÿ ðå÷ü, íàóêà
è òåõíîëîãèÿ, ôèçêóëüòóðà, èñ-
êóññòâî.

Íàáîð øòàòíûõ ñîòðóäíè-
êîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòî-
ðîì, à èõ ÷èñëî îïðåäåëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé ó÷ðåæäåíèÿ.
×åì ëó÷øå ôèíàíñîâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ, òåì áîëüøå ðóêî-
âîäèòåëü ìîæåò ïðèíÿòü íà
ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ è îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà. Îñ-
íîâíîé ïåäàãîãè÷åñêèé ñî-
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ñòàâ: ëîãîïåä, ïñèõîëîã, ñîöè-
àëüíûé ðàáîòíèê, ôèçèîòåðà-
ïèñò (âîñïèòàòåëü èëè èíñò-
ðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå ñî
ñïåöèàëèçàöèåé ËÔÊ), âîñïè-
òàòåëü, ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ,
âîëîíòåðû èç èçðàèëüñêîé
àðìèè (ñîëäàòû àëüòåðíàòèâ-
íîé ñëóæáû) è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé (ïåíñèîíåðû, äî-
ìîõîçÿéêè, ÷ëåíû ìîëîäåæ-
íûõ îðãàíèçàöèé è äð.). Âî-
ëîíòåðû ñïåöèàëüíîé ïîäãî-
òîâêè íå èìåþò, à ó÷àòñÿ
ðàáîòàòü ñ äåòüìè ñîâìåñòíî ñ
âîñïèòàòåëåì. Äèðåêòîð äåò-
ñêîãî ñàäà êîíòðîëèðóåò ðàáî-
òó âñåõ ñïåöèàëèñòîâ, ïåäàãî-
ãîâ è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-
íàëà.

Â äåòñêèõ ñàäàõ äëÿ äåòåé-
èíâàëèäîâ âîñïèòàòåëè ñâîé
ïëàí ðàáîòû íå ñîñòàâëÿþò, à
ñòðîãî ðóêîâîäñòâóþòñÿ óêà-
çàíèÿìè ïñèõîëîãà, ëîãîïåäà,
ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà. Ïî
ñóòè, âîñïèòàòåëè âûïîëíÿþò
«âñïîìîãàòåëüíóþ» ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ðàáîòó, ïðîÿâëåíèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé
èíèöèàòèâû íå ïðèâåòñòâóåò-
ñÿ. Âîñïèòàòåëü äîëæåí ÷åòêî
ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ïî
ðåêîìåíäàöèÿì ñïåöèàëèñ-
òîâ. Òàêîé ïîðÿäîê � îáÿçà-
òåëüíîå óñëîâèå âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè-èíâàëèäàìè.

Çà÷èñëåíèå ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä ïðîèçâîäèòñÿ ïî çà-
ÿâëåíèþ ðîäèòåëåé. Ïîñëå
ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ îíè ïðèãëà-
øàþòñÿ íà ñîáåñåäîâàíèå, íà

êîòîðîì êðîìå íèõ îáÿçàòåëü-
íî ïðèñóòñòâóþò äèðåêòîð,
ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ðàáîò-
íèê, ëîãîïåä. Ðîäèòåëè ðåáåí-
êà-èíâàëèäà âûñêàçûâàþò
ñâîè ïîæåëàíèÿ ñïåöèàëèñ-
òàì: íàïðèìåð, ÷òîáû ðåáåíîê
ê êîíöó ãîäà íàó÷èëñÿ äåð-
æàòü ëîæêó èëè ó íåãî áûëè
î÷åâèäíû óñïåõè â ðàçâèòèè
ðå÷è è ò.ï. Çàòåì ñîñòàâëÿåòñÿ
èíäèâèäóàëüíûé ïëàí çàíÿ-
òèé. Â òå÷åíèå ãîäà 2 ðàçà
ïðîâîäèòñÿ äèàãíîñòèêà è ñî-
îòâåòñòâåííî êîððåêòèðóåòñÿ
èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ðàçâè-
òèÿ. Ðîäèòåëè îáÿçàòåëüíî ïî-
ñòîÿííî èíôîðìèðóþòñÿ î
ðàçâèòèè ðåáåíêà ÷åðåç çàïè-
ñè â ñïåöèàëüíîé èíäèâèäóàëü-
íîé òåòðàäè, êîíôèäåíöèàëü-
íûå êîíñóëüòàöèè, áåñåäû ñ
âîñïèòàòåëåì è ñïåöèàëèñòà-
ìè. Ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ ñîó÷à-
ñòíèêàìè âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äîìà
âûïîëíÿþò ðåêîìåíäàöèè è
ïîæåëàíèÿ ïåäàãîãîâ.

Ïåäàãîãè â äåòñêèõ ñàäàõ
ñîñòàâëÿþò ïèñüìåííûé îò÷åò,
÷òîáû áûëî ëåã÷å ãîâîðèòü ñ
ðîäèòåëÿìè. Îíè î÷åíü àêòèâ-
íû, æèâî èíòåðåñóþòñÿ âîñïè-
òàíèåì ñâîèõ äåòåé, ïðèõîäÿò â
äåòñêèé ñàä, çàäàþò âîïðîñû.
Åñëè ðîäèòåëÿì êàæåòñÿ ÷òî-
òî íå â ïîðÿäêå, îíè ñðàçó äàþò
çíàòü îá ýòîì âîñïèòàòåëÿì
ãðóïïû.

Â Èçðàèëå êàòåãîðè÷åñêè
çàïðåùàåòñÿ ãðóáî îáðàùàòü-
ñÿ ñ äåòüìè, êðè÷àòü èëè
ïðåäúÿâëÿòü ê íèì æåñòêèå
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òðåáîâàíèÿ. Çà íàðóøåíèÿ
ýòèõ ïðàâèë âîñïèòàòåëü ìî-
æåò áûòü ïîäâåðãíóò øòðàôó
èëè àäìèíèñòðàòèâíîìó âçûñ-
êàíèþ. Íî â ïðàêòèêå ïîäîá-
íîå ñëó÷àåòñÿ î÷åíü ðåäêî.
Âîñïèòàòåëè óìåþò ïðîÿâëÿòü
ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì è äî-
áèâàòüñÿ íåîáõîäèìûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïåäàãîãè, ðàáîòàþùèå ñ ìà-
ëåíüêèìè äåòüìè, ó÷àòñÿ 4 ãîäà
â êîëëåäæå. Â ïîñëåäíèé ãîä
îíè ïðîõîäÿò ñòàæèðîâêó.
Ñòóäåíòû ìîãóò âûáðàòü îäíó
èç äâóõ ñïåöèàëèçàöèé: ïåäà-
ãîã äëÿ äåòåé ñ 3 äî 6 ëåò èëè ñ
3 äî 8 ëåò (òàêèå ïåäàãîãè ìî-
ãóò ðàáîòàòü è â íà÷àëüíîé
øêîëå).

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä â Èçðà-
èëå ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû, íà
êîòîðûõ ãîòîâèëè âîñïèòàòå-
ëåé äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ. Íî çíà-
íèé, ïîëó÷åííûõ íà òàêîì ñå-
ìèíàðå, áûëî ÿâíî íåäîñòàòî÷-
íî äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáîòû ñ äåòüìè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåäàãîãîâ-ñïåöèàëèñòîâ
ãîòîâÿò â óíèâåðñèòåòàõ, à íà
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ �
âîñïèòàòåëåé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðàáîòó â îðòîäîêñàëü-
íûõ ðåëèãèîçíûõ äåòñêèõ ñà-
äàõ, íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äåòè â Èçðàèëå ó÷àòñÿ ÷åðåç
èãðó, âìåñòå ñ âîñïèòàòåëåì
èùóò îòâåòû íà âîïðîñû, êîòî-
ðûå ñàìè çàäàþò, çàíèìàþòñÿ
èíòåðåñóþùèìè èõ òåìàìè.
Â äåòñêîì ñàäó íåò îáó÷åíèÿ â
âèäå ôðîíòàëüíûõ çàíÿòèé,

êîãäà äåòè ñèäÿò çà ñòîëàìè è
âñå âìåñòå äåëàþò ÷òî-òî
îäíî. Îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â
ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Äàæå åñëè äåòè âñåé ãðóï-
ïîé çàíèìàþòñÿ çà ñòîëàìè, ó
íèõ íåò åäèíîãî çàäàíèÿ: çà
îäíèì ñòîëîì ðèñóþò, çà äðó-
ãèì � ëåïÿò, çà òðåòüèì �
âûïîëíÿþò êàêóþ-òî òâîð÷åñ-
êóþ ðàáîòó.

Íàïðèìåð, äåòè ãîòîâÿòñÿ ê
òðàäèöèîííîìó ïðàçäíèêó ñâå-
òà � Õàíóêå. Ïðåäâàðèòåëüíî
îíè îáñóæäàþò, ÷òî è ïî÷åìó
õîòÿò ñäåëàòü, � ýòî ðàçâèòèå
ðå÷è, ïîòîì óçíàþò, èç ÷åãî è
êàê ìîæíî ñäåëàòü, ò.å. ó÷àòñÿ
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðåäìåòíîì
ìèðå; ïûòàþòñÿ íàðèñîâàòü,
ñëåïèòü, ïðèãîòîâèòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíî òðàäèöèîííûå ïðàçä-
íè÷íûå ïîí÷èêè «ñóôãàíèîò»
íà Õàíóêó. Äåòè 5�6 ëåò âû-
ïèñûâàþò èç êíèãè íàçâàíèÿ
èíãðåäèåíòîâ � ýòî ïîäãîòîâ-
êà ê ïèñüìó. Ïîêà îíè ãîòî-
âÿò ïîí÷èêè, óçíàþò ìíîãî
èíòåðåñíûõ ñâåäåíèé èç íà-
óêè è òåõíîëîãèè, èçó÷àþò
ñâîéñòâà ðàçëè÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Ìëàäøèì äåòÿì âîñïèòà-
òåëü ðàññêàçûâàåò î ñèìâîëàõ
ïðàçäíèêà, ñòàðøèì � îá èñ-
òîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîã,
âîâëåêàÿ äåòåé â èíòåðåñíóþ
äëÿ íèõ äåÿòåëüíîñòü, îáó÷àåò
èõ. Åñòåñòâåííî, âçðîñëûé
ïëàíèðóåò, ÷åìó èìåííî äîë-
æåí îáó÷èòü äåòåé â ïðîöåññå
èãðîâîãî çàíÿòèÿ.

Äåòÿì â Èçðàèëå îòâîäèòñÿ
âàæíàÿ ðîëü â ñîõðàíåíèè
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äðåâíèõ òðàäèöèé, áëàãîäàðÿ
îäíîé èç íèõ ïóñòûííàÿ çåì-
ëÿ ïîêðûòà ëåñàìè. Ñîãëàñíî
ïðåäàíèþ, åâðåéñêèé ïðàçä-
íèê Òó Áèøâàò ïîÿâèëñÿ ïîñ-
ëå òîãî, êàê äåðåâüÿ ïîïðîñèëè
Áîãà äàðîâàòü èì ñâîé Íîâûé
ãîä. Ýòîò âåñåëûé ïðàçäíèê
îòìå÷àåòñÿ ñ äðåâíèõ âðåìåí â
15-é äåíü ìåñÿöà øâàò. Îí
ïðîõîäèò «âîäîðàçäåëîì» ìåæ-
äó óðîæàåì ïðîøëîãî è íîâîãî
ãîäà è òåñíî ñâÿçàí ñ çåìëåé è
ïëîäîðîäèåì. Â äåíü ïðàçäíè-
êà òðàäèöèîííî ñàæàþò äåðå-
âüÿ. Â îñíîâíîì ýòà ïî÷åòíàÿ
ìèññèÿ îòäàåòñÿ äåòÿì. Ñòàð-
øèå äåòè è âçðîñëûå ïîìîãà-
þò ìëàäøèì. Ãîñòÿì â ïðàçä-
íèê Òó Áèøâàò îáÿçàòåëüíî
ñòàâÿò íà ñòîë ñåìü ïëîäîâ,
ïðî êîòîðûå ãîâîðèòñÿ â Ïè-
ñàíèè è êîòîðûìè ïðîñëàâëå-
íà çåìëÿ Èçðàèëÿ: ÿ÷ìåíü,
ïøåíèöà, âèíîãðàä, èíæèð,
ãðàíàòû, îëèâêè, ôèíèêè.

Ðàññêàçû î òðàäèöèÿõ åâ-
ðåéñêîãî íàðîäà, èõ ïðàçäíè-
êàõ è ó÷àñòèå â íèõ äåòåé �
âàæíûé ýëåìåíò ïîëèòèêè
îáúåäèíåíèÿ åâðååâ âî âñåì
ìèðå. Åñëè åâðåéñêèé ðåáå-
íîê, æèâóùèé ñåãîäíÿ ãäå-òî â
Åâðîïå èëè Àðãåíòèíå, âîâëå-
÷åí â êóëüòóðó ñâîåãî íàðîäà,
òî êîãäà îí âûðàñòåò è ïåðå-
åäåò æèòü â Èçðàèëü, ñìîæåò
ëåãêî òàì àäàïòèðîâàòüñÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé ó÷åáíûé
öåíòð èì. Àõàðîíà Îôðè, ñî-
çäàííûé â 1989 ã. ÌÀØÀÂîì â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ Èçðàèëÿ,

ãîòîâèò ïåäàãîãîâ äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè ñ ó÷åòîì ãëàâíîé çàäà-
÷è èçðàèëüñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ � ñîêðàùåíèÿ îãðîì-
íîãî ðàçðûâà â óðîâíå ó÷àùèõ-
ñÿ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì
ñîöèîýêîíîìè÷åñêèì ñëîÿì.
Äîêòîð ßôôà Ãåâ îòìå÷àåò, ÷òî
«�Èçðàèëþ óäàëîñü ñîçäàòü
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, îõ-
âàòûâàþùóþ ñâûøå 1,6 ìëí
ó÷àùèõñÿ. Êîíêðåòíûå óñëî-
âèÿ èçðàèëüñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè âûíóæäàþò îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñèñòåìó ó÷èòûâàòü
ñî÷åòàíèå òðåõ âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ: ðåïàòðèàöèè, êóëü-
òóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ è ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè
ñåêòîðàìè íàñåëåíèÿ. Ñîãëàñ-
íî çàêîíó îá îáÿçàòåëüíîì
îáðàçîâàíèè äåòåé ñ 4-ëåòíåãî
âîçðàñòà äî îêîí÷àíèÿ 12-ëåò-
íåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ñôåðû
ïðîñâåùåíèÿ è âîñïèòàíèÿ».

Â öåëÿõ ñáëèæåíèÿ ãðóïï,
îòëè÷àþùèõñÿ ïî ýòíè÷åñêî-
ìó ïðîèñõîæäåíèþ, ðåëèãèîç-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè è ìåñòó
ïðîæèâàíèÿ, ðàçðàáîòàí åäè-
íûé ïëàí âîñïèòàíèÿ è îáðà-
çîâàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ äåòåé Èçðàèëÿ, îòâå÷àþ-
ùèé òðåáîâàíèÿì XXI â.,
êîòîðûé íå ïîäðûâàåò êóëü-
òóðíûå òðàäèöèè è öåííîñòè.

Â ëþáîì èçðàèëüñêîì äåò-
ñêîì ñàäó ãîâîðÿò ñ äåòüìè î
òîì, êàê îòìå÷àþò Õàíóêó ó
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íèõ äîìà. Íî, ìîæåò áûòü, êòî-
òî ïàðàëëåëüíî ïðàçäíóåò è
Õàíóêó, è Íîâûé ãîä, è Ðîæäå-
ñòâî. È ó ðåáåíêà äîìà ãîðèò
è ñåìèñâå÷íèê, è ñòîèò íàðÿ-
æåííàÿ åëêà. Îí ðàññêàçûâà-
åò îá ýòîì è â äåòñêîì ñàäó �
çàïðåòà íåò. Îäíàêî åñëè äåòè
íå çíàþò åâðåéñêèõ ïðàçäíè-
êîâ è òðàäèöèé, èõ îáÿçàòåëüíî
ñ íèìè ïîçíàêîìÿò.

Äåòåé-ðåïàòðèàíòîâ ìîãóò
ïîïðîñèòü ïðèíåñòè èç äîìà
êíèãè íà ðîäíîì ÿçûêå è ñðàâ-
íèòü ñ êíèãîé íà èâðèòå.
Î÷åíü ïðèâåòñòâóåòñÿ, êîãäà
ðåáåíîê õîðîøî çíàåò ðîäíîé
ÿçûê (ðóññêèé, áîëãàðñêèé,
ôðàíöóçñêèé è ò.ä.) è èâðèò, à â
øêîëå åùå ó÷èò àíãëèéñêèé.
Â äåòñêèé ñàä ïðèãëàøàþòñÿ
ðîäèòåëè, ÷òîáû îíè âûñòóïè-
ëè ïåðåä äåòüìè è ðàññêàçàëè
î ñâîåé îáùèíå è ñòðàíå «èñ-
õîäà». Èçðàèëüñêîå îáùåñòâî
íåîäíîðîäíî, îíî ìóëüòèêóëü-
òóðíî è ýòî ó÷èòûâàåòñÿ ïðè
âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè äî-
øêîëüíèêîâ. Âñå äåòè è ðîäè-
òåëè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
õîðîøî è çíàòü, ÷òî ðàçíûå
êóëüòóðû íàäî óâàæàòü, è îíè
äåéñòâèòåëüíî óâàæàþòñÿ. Íî
åñòü òðàäèöèè, êîòîðûå äîëæ-
íû óâàæàòü è ïîääåðæèâàòü
âñå åâðåè, íåçàâèñèìî îò òîãî,
èç êàêîé êóëüòóðû è ñòðàíû
îíè ïðèøëè.

Äëÿ ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ
äåòüìè ìëàäøåãî âîçðàñòà, ñî-
çäàåòñÿ è èçäàåòñÿ ìíîãî ïîñî-
áèé. Íàïðèìåð, åñòü ïîñîáèå
ïî èçó÷åíèþ ïðàâèë äîðîæíî-

ãî äâèæåíèÿ. Âîñïèòàòåëü âû-
áèðàåò òî, ÷òî ïîäõîäèò äåòÿì â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòîì è
ñðåäîé îáèòàíèÿ. Íàïðèìåð,
äåòè ðàñòóò â êèáóöå, ãäå äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êè íåò. Â òàêîì ñëó÷àå âîñïèòà-
òåëü âûáåðåò ïîñîáèå, â êîòîðîì
îòðàæåíà äàííàÿ îñîáåííîñòü,
íî ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî
äåòè âîîáùå íå áóäóò çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ïðàâèëàìè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ.

Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà â Èçðà-
èëå ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì.
Çàðïëàòà íåìíîãî íèæå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé,
íî âïîëíå ïðèëè÷íàÿ: âîñïè-
òàòåëè � 5 òûñ. äîëëàðîâ, ëî-
ãîïåäû, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè,
ïñèõîëîãè � 9 òûñ. Ñïåöèàëè-
ñòû, êîòîðûå âåäóò ýêñïåðè-
ìåíòàëüíóþ ðàáîòó â äåòñêîì
ñàäó, ïîëó÷àþò ïîìîùü èç Ïå-
äàãîãè÷åñêîé àêàäåìèè. Ðàç-
íèöû â çàðïëàòå âîñïèòàòåëåé
â äåòñêèõ ñàäàõ íåò. Èçðàèëü-
ñêèå ïåäàãîãè � ñîöèàëüíî
çàùèùåííàÿ ÷àñòü îáùåñòâà, ó
íèõ åñòü ïðîôñîþç è ïîñòîÿí-
íàÿ ðàáîòà. Ïðîôñîþç ÷àñòî
ïîäêëþ÷àåòñÿ ê çàùèòå ïðàâ
ïåäàãîãîâ. Îòïóñê ó íèõ äâà
ìåñÿöà � èþëü è àâãóñò, åñòü
âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè.
Íî îäíà ïðèâèëåãèÿ èçðàèëü-
ñêèõ ïåäàãîãîâ âûçûâàåò ó
êîëëåã èç äðóãèõ ñòðàí âîñõè-
ùåíèå � ýòî òàê íàçûâàåìûé
«øàáàòíûé ãîä». ×òî ýòî òà-
êîå? Ó åâðååâ åñòü òðàäèöèÿ �
øåñòü äíåé òðóäèòüñÿ, à ñåäü-
ìîé äåíü îòäûõàòü. Ýòó òðàäè-
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öèþ «óâåëè÷èëè» äëÿ ïåäàãî-
ãîâ. Øåñòü ëåò îíè òðóäÿòñÿ
íà ñâîåì ìåñòå, òàê êàê ðàáî-
òà ïåäàãîãà � îñîáîå ïðèçâà-
íèå, à íà âåñü ñåäüìîé êàëåí-
äàðíûé ãîä èì äàåòñÿ îòïóñê,
ïîëíîñòüþ îïëà÷èâàåìûé ãî-
ñóäàðñòâîì. Â ýòîò ãîä ïåäà-
ãîã, åñëè õî÷åò, ìîæåò ïîñå-
ùàòü êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè èëè íåìíîãî ãäå-òî
«ïîäðàáàòûâàòü», à ìîæåò
òîëüêî îòäûõàòü. Çàòåì îí
âîçâðàùàåòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå.
Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó íåò òà-
êîãî ñèëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî
«âûãîðàíèÿ»? È ñïðîñ çà âîñ-
ïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêî-
ëåíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé, è
ïðàêòè÷åñêè íåò «òåêó÷åñòè»
êàäðîâ, è ó ìîëîäîãî ïîêîëå-
íèÿ åñòü ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü
ïðîôåññèþ ïåäàãîãà.

Êàê êîíòðîëèðóåòñÿ óðî-
âåíü çíàíèé ó äåòåé?

Ðåêîìåíäóþòñÿ ðàçëè÷íûå
ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïåäàãîãó, ÷òî-
áû çíàòü, íàñêîëüêî ïðîäâè-
íóëñÿ êîíêðåòíûé ðåáåíîê â
îáó÷åíèè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâà-
åòñÿ, ÷òî ðåáåíîê ëþáèò è íå
ëþáèò. Ñîîòâåòñòâåííî ïåäà-
ãîã ðåøàåò, êîãäà ïåðåâåñòè
ðåáåíêà íà ñëåäóþùóþ ñòà-
äèþ îáó÷åíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îò ïåäà-
ãîãîâ íà÷àëè òðåáîâàòü, ÷òîáû,
ïî êðàéíåé ìåðå, 3 ðàçà â ãîä
îíè äåëàëè çàïèñè, â êîòîðûõ
êîðîòêî è ÿñíî óêàçûâàëè óñ-
ïåõè è ïðîáëåìû ðåáåíêà â
îáó÷åíèè. Â êîíöå ó÷åáíîãî

ãîäà ïåäàãîã ìîæåò äàòü õà-
ðàêòåðèñòèêó ñâîåé ãðóïïå.
Åãî ðàáîòó ïðîâåðÿåò èíñïåê-
òîð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Íà îäíîãî èíñïåêòîðà
ïðèõîäèòñÿ 80 âîñïèòàòåëåé.
Ýòî ìíîãî.

Óñïåõè èçðàèëüñêîé ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî áîëåå
90% äåòåé ïîñåùàþò äåòñêèå
ñàäû, è íåò äåòåé ñòàðøå 3 ëåò,
êîòîðûå íå îõâà÷åíû äî-
øêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Ýòî
êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ñëîåâ îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è â
àðàáñêîì ñåêòîðå.

Äåòè â èçðàèëüñêèõ äåòñêèõ
ñàäàõ ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå è
íàõîäÿòñÿ â êîìôîðòíîé äëÿ
ðàçâèòèÿ àòìîñôåðå. Îíè âîñ-
ïèòûâàþòñÿ è ó÷àòñÿ, èãðàÿ, ñ
óäîâîëüñòâèåì. Âåäü óìíåå íå
òîò, êòî çíàåò áîëüøå ôàêòîâ, à
òîò, êòî íå áîèòñÿ äóìàòü, à äó-
ìàòü åâðåéñêèõ äåòåé ó÷àò ñ
ñàìîãî ðàííåãî âîçðàñòà.

È ñîâåðøåííî íåâàæíî �
ðåáåíîê-èíâàëèä èëè çäîðî-
âûé, êàæäûé îäíèì òîëüêî
ñóùåñòâîâàíèåì ïðèíîñèò
ïîëüçó ñâîåé ñòðàíå è íàðî-
äó. Çäîðîâûé ðåáåíîê � ýòî
êðåïêîå çäîðîâîå áóäóùåå, à
ðåáåíîê-èíâàëèä � ñîâåñòü
îáùåñòâà è íàðîäà. Áëàãîäà-
ðÿ ñîöèàëüíûì ãàðàíòèÿì
äåòè-èíâàëèäû èìåþò íå
òîëüêî ïåðñïåêòèâó â æèçíè,
íî è ÷óâñòâóþò ñåáÿ óþòíî â
îáùåñòâå. È â ýòîì ìîæíî
óáåäèòüñÿ, ïîáûâàâ â Èçðàèëå
è ïîñåòèâ äåòñêèå ñàäû.
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Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ëèäåð îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê âûñîêîàâòîðèòåòíàÿ
ëè÷íîñòü, çà êîòîðîé ãðóïïà
ïðèçíàåò ïðàâî ïðèíèìàòü îò-
âåòñòâåííûå ðåøåíèÿ â çíà÷è-
ìûõ äëÿ íåå ñèòóàöèÿõ; ëè÷-
íîñòü, ðåàëüíî èãðàþùàÿ öåíò-
ðàëüíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è â
ðåàëèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé
â ãðóïïå.

Ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ
è ïîä÷èíåíèÿ, âëèÿíèÿ è ñëåäî-
âàíèÿ, âîçäåéñòâèÿ â ñèñòåìå
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â
ãðóïïå; ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü
îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ, óáåæ-
äàòü äðóãèõ ñòðåìèòüñÿ ê îïðå-
äåëåííûì öåëÿì; ïðîöåññ ìî-
áèëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëåé íà
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà â âû-
áðàííîì íàïðàâëåíèè; ïðèåìû,
ïîçâîëÿþùèå ïðèâåñòè ïîñëå-
äîâàòåëåé ê åãî äîñòèæåíèþ.
Ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè òðàê-
òîâîê ïîíÿòèÿ «ëèäåðñòâî» îíî
óïîìèíàåòñÿ â îñíîâíîì êàê
ñïîñîáíîñòü ê äîìèíèðîâàíèþ
è ïîä÷èíåíèþ ñåáå äðóãèõ, êàê
ãëàâåíñòâî â ñòèìóëèðîâàíèè,
ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè
àêòèâíîñòè ãðóïïû.

Íàáëþäàÿ çà âçàèìîäåé-
ñòâèåì äåòåé â ëþáîé ãðóïïå
äåòñêîãî ñàäà, ìîæíî óâèäåòü
íåîäíîçíà÷íîñòü âçàèìîîòíî-
øåíèé: ê îäíèì ñâåðñòíèêàì,
èçîáðåòàòåëüíûì â èãðàõ, äî-
øêîëüíèêè îòíîñÿòñÿ ñ ñèìïà-
òèåé è ñòðåìÿòñÿ ê íèì, äðó-
ãèõ � ñòîðîíÿòñÿ, íåñìîòðÿ íà
íàëè÷èå ó íèõ òàêîãî æå îñî-
áî öåííîãî äëÿ äåòåé äàííîãî
âîçðàñòà êà÷åñòâà. Ó îäíèõ
ðîâåñíèêè öåíÿò èõ óìåíèÿ,
íàâûêè, îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, ó äðóãèõ êàê áû íå
çàìå÷àþò ýòèõ êà÷åñòâ âìåñòå
ñ èõ îáëàäàòåëÿìè. Îäíèì äå-
òÿì ïðîùàþòñÿ âñïûëü÷èâîñòü,
íàïîðèñòîñòü è äàæå àâòîðè-
òàðíîñòü, äðóãèì � íå ïîçâî-
ëÿåòñÿ äàæå íàìåê íà íèõ.
Ïðè ýòîì íåêîòîðûì äî-
øêîëüíèêàì ñèìïàòè÷íû ðî-
âåñíèêè, èìåþùèå îäíè êà÷å-
ñòâà, à èõ òîâàðèùàì � ñâåð-
ñòíèêè ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè
êà÷åñòâàìè.

Ïî ïðîáëåìå äåòñêîãî ëè-
äåðñòâà èìåþòñÿ èíòåðåñíûå
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå
ïîèñêó è îáîñíîâàíèþ êëþ÷å-
âûõ õàðàêòåðèñòèê ðåáåíêà-
ëèäåðà. Íàïðèìåð, Â.Ã. Ìàðà-
ëîâ è Â.À. Ñèòàðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî

ÂÇÃËßÄ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ËÈÄÅÐÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

Åìåëüÿíîâà Ì.Í., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè äåòñòâà Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè

è ïñèõîëîãèè äåòñòâà ÓðÃÏÓ, ã. Åêàòåðèíáóðã
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äåòè-ëèäåðû îáëàäàþò âûñî-
êîé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ,
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñî-
öèàëüíóþ èíèöèàòèâó è èñ-
ïîëíèòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíî
ïàññèâíûå äåòè, êàê ïðàâèëî,
èìåþò íèçêèé ñòàòóñ, äåòè ñ
ïðåîáëàäàíèåì èñïîëíèòåëü-
íîñòè è èíèöèàòèâíîñòè �
ñðåäíèé ñòàòóñ.

Äëÿ áîëüøîé ãðóïïû èññëåäî-
âàòåëåé (Â.Â. Àáðàìåíêîâà,
Ò.À. Ðåïèíà, Ò.Â. Ñåíüêî, Â.Ñ. Ìó-
õèíà, À.À. Ðîÿê, Î.Ì. Ãîñòþõè-
íà, Ò.Â. Àíòîíîâà è äð.) â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåæäó äåòüìè
ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèé, äðó-
æåñêèõ ñâÿçåé, ëèäåðñòâà âû-
ñòóïàåò óñïåøíîñòü èõ ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ì.È. Ëèñèíà è Ð.Ê. Òåðå-
ùóê äîêàçûâàþò, ÷òî â îñíîâå
ëèäåðñòâà ëåæèò ñïîñîáíîñòü
àäåêâàòíî óäîâëåòâîðÿòü êîì-
ìóíèêàòèâíûå ïîòðåáíîñòè
ñâåðñòíèêîâ. Èññëåäîâàíèå
Î.Î. Ïàïèð âûÿâèëî, ÷òî äåòè-
ëèäåðû ñàìè èìåþò îáîñòðåí-
íóþ, ÿðêî âûðàæåííóþ ïî-
òðåáíîñòü â îáùåíèè è ïðè-
çíàíèè, êîòîðóþ ñòðåìÿòñÿ
óäîâëåòâîðèòü. Îíè îòëè÷à-
þòñÿ âûñîêîé èíèöèàòèâíîñ-
òüþ, áîãàòñòâîì è ðàçíîîáðà-
çèåì âîçäåéñòâèé íà ïàðòíåðà,
îáùèòåëüíîñòüþ.

È.Ì. Ïîñïåõîâ ñ÷èòàåò îñî-
áî çíà÷èìûìè äëÿ âûñîêîãî
ñòàòóñà ìèëîâèäíîñòü, àêêóðàò-
íîñòü, ÷èñòîïëîòíîñòü, ïðàâèëü-
íûå ÷åðòû ëèöà, ïðèÿòíûé ãî-
ëîñ, îòñóòñòâèå äåôåêòîâ â ôè-

çè÷åñêîì ðàçâèòèè, äîáðîòó,
ñíèñõîäèòåëüíîñòü, íåçëîïà-
ìÿòíîñòü, ïîñëóøàíèå, óñòóï÷è-
âîñòü è äðóãèå «óäîáíûå» äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî îáùåíèÿ
ñâîéñòâà.

ß.Ë. Êîëîìèíñêèé âûÿâèë
èíòåðåñíûé ôàêò. ×òîáû çà-
âîåâàòü áëàãîïðèÿòíîå ïîëî-
æåíèå ñðåäè ñâåðñòíèêîâ è
ïåäàãîãîâ, ðåáåíêó íåîáõîäè-
ìî îáëàäàòü ìíîãèìè ïîëîæè-
òåëüíûìè ÷åðòàìè, à ÷òîáû ïî-
ïàñòü â ÷èñëî èçîëèðîâàííûõ
äåòåé, ÷àñòî äîñòàòî÷íî îáëà-
äàòü îäíîé-äâóìÿ îòðèöàòåëü-
íûìè ÷åðòàìè ïðè âñåì ìíî-
ãîîáðàçèè ïîëîæèòåëüíûõ.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ïåðå-
÷åíü õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà,
ñðåäè ó÷åíûõ íåò åäèíîãî
ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ÷åòêîé
öåëîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè
ëè÷íîñòè ëèäåðà-äîøêîëüíè-
êà. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ÷åì âûøå ïî ñâîåìó
ðàçâèòèþ ãðóïïà, òåì áîëåå
ñëîæíûé è îáøèðíûé íàáîð
ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
òðåáóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ åå ëè-
äåðà (Á.Ï. Ïàðûãèí).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäñòàâëå-
íèé ïåäàãîãîâ î ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâàõ äåòåé îïðîñèëè 103
ïåäàãîãîâ èç ðàçíûõ ÄÎÓ
ã. Åêàòåðèíáóðãà è Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè. Èì ïðåäëîæèëè
îòâåòèòü íà íåñêîëüêî âîïðî-
ñîâ, öåëü êîòîðûõ âûÿâèòü:
�ïðåäñòàâëåíèå ïåäàãîãîâ î

ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ, ëå-
æàùèõ â îñíîâå äåòñêîãî
ëèäåðñòâà;
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�êàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà
ïåäàãîãè öåëåíàïðàâëåííî
ðàçâèâàþò ó âîñïèòàííèêîâ
è ìíîãî ëè ñðåäè íèõ ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ;

�çíà÷èìîñòü äëÿ ïåäàãîãîâ
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëèäåð-
ñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé;

�ïðè÷èíû, òîðìîçÿùèå ðàç-
âèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèà-
ëà äåòåé.
Ïåðå÷èñëåííûå ïåäàãîãàìè

êà÷åñòâà, çíà÷èìûå äëÿ ðåáåí-
êà-ëèäåðà, êëàññèôèöèðîâàëè
è âûñòðîèëè èõ ñîãëàñíî ðåé-
òèíãó (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Êà÷åñòâà, çíà÷èìûå äëÿ äåòñêîãî ëèäåðñòâà ×èñëî âûáîðîâ 

1 2 

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè 

Îáùèòåëüíîñòü 102 

Îòçûâ÷èâîñòü 66 

Äîáðîòà 63 

Òðåáîâàòåëüíîñòü 57 

Ñïðàâåäëèâîñòü 52 

Äðóæåëþáèå 49 

Óâàæåíèå è äîâåðèå ïåäàãîãà 44 

Ýìïàòèÿ 37 

Âçàèìîïîìîùü 34 

×åñòíîñòü 29 

Óâåðåííîñòü â äðóçüÿõ 14 

Ñòðåìëåíèå ïîó÷àòü 11 

Ïîìîùü âîñïèòàòåëþ 7 

Âíèìàòåëüíîñòü 6 

Çàâèñòü ê ÷óæèì äîñòèæåíèÿì 5 

Ïîìîùü ñ öåëüþ ïîä÷åðêíóòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî 5 

Óïðÿìñòâî 4 

Â äåÿòåëüíîñòè 

Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè 72 

Îòâåòñòâåííîñòü 65 

Èíòåëëåêò, óñïåøíîñòü â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 64 

Íàñòîé÷èâîñòü 54 

Öåëåóñòðåìëåííîñòü 42 
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1 2 

Èíèöèàòèâíîñòü 34 

Óìåíèå äîãîâàðèâàòüñÿ 31 

Óìåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ 27 

Ôàíòàçèÿ 25 

Óìåíèå äîêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå 23 

Èçîáðåòàòåëüíîñòü è ñìåêàëêà 22 

Óìåíèå ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè 17 

Æåëàíèå áûòü âåçäå ïåðâûì 14 

Ñòðåìëåíèå è óìåíèå óñòàíàâëèâàòü ïðàâèëà èãðû 11 

Ñòðåìëåíèå êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ñâåðñòíèêîâ 8 

Æåëàíèå âûäåëèòüñÿ ÷åì-íèáóäü 4 

Ðåãóëèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé 

ñèòóàöèè 

2 

Óìåíèå âäîõíîâëÿòü 1 

Õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå ÷åðòû 

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 66 

Ëþáîçíàòåëüíîñòü 62 

Àêòèâíîñòü, ïîäâèæíîñòü è ýíåðãè÷íîñòü 59 

Ñèëà âîëè 58 

Óâåðåííîñòü 57 

Ïðèâëåêàòåëüíàÿ âíåøíîñòü 44 

×óâñòâî þìîðà 34 

Êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ 33 

Ýìîöèîíàëüíîñòü 30 

Ðåøèòåëüíîñòü è ñìåëîñòü 28 

Ýðóäèöèÿ 24 

Àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà 23 

Ðàçíîñòîðîííèå èíòåðåñû 21 

Ïðèíöèïèàëüíîñòü 19 

Ñïîñîáíîñòü ïðèçíàâàòü ñâîè îøèáêè 11 

Íåäîâîëüñòâî ñâîèìè íåóäà÷àìè 7 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ïåäàãîãè ïðèäàþò áîëüøîå
çíà÷åíèå îðãàíèçàòîðñêèì
ñïîñîáíîñòÿì (72), ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè (66), îòâåòñòâåííîñ-
òè (65), èíòåëëåêòó, óñïåøíîñòè
â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(64) è ëþáîçíàòåëüíîñòè (62),
àêòèâíîñòè, ïîäâèæíîñòè è
ýíåðãè÷íîñòè (59), óâåðåííîñ-
òè (57), òðåáîâàòåëüíîñòè (57),
íàñòîé÷èâîñòè (54) è ñèëå
âîëè (58), ñ÷èòàÿ ýòè êà÷åñòâà
îñíîâîé äåòñêîãî ëèäåðñòâà.

Íåñêîëüêî ìåíüøåå ÷èñëî
ðàç îòìå÷åíû êà÷åñòâà, õàðàê-
òåðèçóþùèå ýìîöèîíàëüíîå
îòíîøåíèå ê ñâåðñòíèêàì, êî-
òîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â îòçûâ÷èâîñ-
òè (66), äîáðîòå (63), äðóæåëþáèè
(49), ýìïàòèè (37), âçàèìîïîìîùè
(34), óìåíèè äîãîâàðèâàòüñÿ (31),
ýìîöèîíàëüíîñòè (30). Ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè (Ë.Â. Àðò¸ìîâà,
Å.Ì. Êóëü÷èöêàÿ, È.Ì. Ïî-
ñïåõîâ, Ò.À. Ðåïèíà è äð.) îò-
ìå÷àþò çíà÷èìîñòü ïåðå÷èñ-
ëåííûõ êà÷åñòâ äëÿ ëèäåðîâ,
íàçûâàþò èõ íðàâñòâåííûìè
è ðàññìàòðèâàþò êàê äîïîë-
íèòåëüíûå, ñîïóòñòâóþùèå
èãðîâûì, ïîçíàâàòåëüíûì è
êîììóíèêàòèâíûì ñïîñîáíî-
ñòÿì ðåáåíêà-ëèäåðà. Âèäèìî,
ïåäàãîãè ïðèäàþò èì òàêîå
æå çíà÷åíèå, è ïîýòîìó îòìå-
÷àþò ìåíüøåå ÷èñëî ðàç.

Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ (102
èç 103) ñ÷èòàþò îáùèòåëü-
íîñòü îñíîâíûì êà÷åñòâîì
ðåáåíêà-ëèäåðà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî äîøêîëüíèêè íå
ëþáÿò íå òîëüêî çàìêíóòûõ
äåòåé, íî è ÷ðåçìåðíî îáùè-

òåëüíûõ è ñòðåìÿùèõñÿ ê ðó-
êîâîäñòâó.

Íåêîòîðûå ïåäàãîãè îòìå÷à-
þò òàêèå êà÷åñòâà, êàê ñïðàâåä-
ëèâîñòü (52), ïðèíöèïèàëüíîñòü
(19), óâåðåííîñòü â äðóçüÿõ (14).
Îíè ïðåäúÿâëÿþò çàâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ðåáåíêó-ëèäåðó,
òàê êàê äîøêîëüíèêàì ýòè êà-
÷åñòâà íå ñâîéñòâåííû.

Òàêèå êà÷åñòâà, êàê óìåíèå
âäîõíîâëÿòü (1), ðåãóëèðîâàíèå
ïîâåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
îñîáåííîñòåé ñèòóàöèè (2),
ñòðåìëåíèå êîíòðîëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ñâåðñòíèêîâ (8),
ñòðåìëåíèå è óìåíèå óñòàíàâ-
ëèâàòü ïðàâèëà èãðû (11),
ñòðåìëåíèå ïîó÷àòü (11), óìå-
íèå ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè
(17), ðàçíîñòîðîííèå èíòåðåñû
(21), èçîáðåòàòåëüíîñòü è ñìå-
êàëêà (22), óìåíèå äîêàçûâàòü
ñâîå ìíåíèå (23), ýðóäèöèÿ (24),
ôàíòàçèÿ (25), óìåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
(27), ðåøèòåëüíîñòü è ñìåëîñòü
(28), èíèöèàòèâíîñòü (34), ÷óâ-
ñòâî þìîðà (34), íåñîìíåííî,
èìåþò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü
äëÿ ëèäåðà ëþáîãî âîçðàñòà.
Ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïåäàãîãîâ (îêîëî 19,4%) çíàåò,
÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ ðàçâèòî-
ñòè ýòèõ êà÷åñòâ ðåáåíîê èí-
òåðåñåí äëÿ ñâåðñòíèêîâ è
èìååò âûñîêèé ìåæëè÷íîñò-
íûé ñòàòóñ.

Ó÷åíûå, èçó÷àþùèå ïðîáëå-
ìû äåòñêîãî ëèäåðñòâà, îòìå÷à-
þò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
êàê äåòè, òàê è ïåäàãîãè îäè-
íàêîâî îòíîñÿòñÿ ê ëèäåðàì è
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àóòñàéäåðàì: ïåðâûõ ëþáÿò,
ïîñëåäíèõ íåò. Ïîýòîìó 44
ïåäàãîãà îòìåòèëè, ÷òî äåòÿì-
ëèäåðàì ñâîéñòâåííî ïîëüçî-
âàòüñÿ óâàæåíèåì è äîâåðèåì
ïåäàãîãà. Ðåáåíîê, êîòîðîãî íå
óâàæàåò ïåäàãîã, âðÿä ëè áóäåò
ëèäåðîì, ïîñêîëüêó äåòè îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ìíåíèå çíà÷è-
ìîãî âçðîñëîãî, ò.å. ïåäàãîãîâ è
ðîäèòåëåé.

Òàêæå 44 ïåäàãîãà îòìåòèëè
çíà÷èìûì äëÿ ðåáåíêà-ëèäåðà
âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ôèçè÷åñ-
êèõ ÷åðò, ò.å. ïðèâëåêàòåëü-
íóþ âíåøíîñòü. Äåéñòâèòåëü-
íî, îíè ïðàâû, òàê êàê âíå-
øíèé îáëèê ÷åëîâåêà â ëþáûõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèÿõ ñóùå-
ñòâåííî âëèÿåò íà âîñïðèÿòèå
åãî äðóãèìè ëþäüìè (À.À. Áî-
äàë¸â).

Ïîäâîäÿ èòîãè àíêåòèðîâà-
íèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïåäàãî-
ãè òî÷íî îïðåäåëèëè áîëüøèí-
ñòâî ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, îäíàêî
îíè õàðàêòåðèçóþò ðåáåíêà-
ëèäåðà èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîëî-
æèòåëüíîé ñòîðîíû, çàáûâàÿ,
÷òî åìó â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ñâîéñòâåííû ýãîèçì, àãðåññèâ-
íîñòü, ñàìîóâåðåííîñòü, óïðÿì-
ñòâî, çàíîñ÷èâîñòü, âëàñòíîñòü,
ñòðåìëåíèå êîìàíäîâàòü äåòü-
ìè, ðàñïîðÿæàòüñÿ èãðóøêàìè,
èíîãäà ïðîÿâëÿþòñÿ æàäíîñòü,
çàâèñòü ê ÷óæèì äîñòèæåíèÿì,
ïîìîùü ñ öåëüþ ïîêàçàòü ñâîå
ïðåâîñõîäñòâî, æåëàíèå âûäå-
ëèòüñÿ ÷åì-íèáóäü. Ëèøü ïÿòü
÷åëîâåê óêàçàëè íà ýòè îòðè-
öàòåëüíûå ìîìåíòû â ïîâåäå-

íèè äåòåé-ëèäåðîâ. Ìåæäó
òåì ìíîãèå ïåäàãîãè, õàðàêòå-
ðèçóÿ «èçîëèðîâàííûõ» äåòåé,
îòìå÷àëè, ÷òî îíè îáëàäàþò è
ïîëîæèòåëüíûìè êà÷åñòâàìè,
íî ñâåðñòíèêè ýòîãî íå çàìå÷à-
þò.

Àíàëèçèðóÿ êà÷åñòâî èíäè-
âèäóàëüíûõ îòâåòîâ, ìîæíî
çàêëþ÷èòü, ÷òî ëèøü íåçíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ (28,2%)
èìååò áîëåå èëè ìåíåå òî÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâàõ è îñîáåííîñòÿõ ïî-
âåäåíèÿ, ëåæàùèõ â îñíîâå äåò-
ñêîãî ëèäåðñòâà. Ýòè ïåäàãîãè
òî÷íî óêàçàëè áîëåå 70% îñ-
íîâíûõ êà÷åñòâ, ñâîéñòâåííûõ
ðåáåíêó-ëèäåðó.

Äàëåå ïåäàãîãàì ïðåäëîæè-
ëè ïåðå÷èñëèòü êà÷åñòâà, êîòî-
ðûå èì íðàâÿòñÿ è íå íðàâÿòñÿ
â äåòÿõ è îòìåòèòü êà÷åñòâà,
êîòîðûå îíè öåëåíàïðàâëåííî
ôîðìèðóþò èëè ðàçâèâàþò ó
ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ (òàáë. 2).

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷èòàåìûõ êà÷åñòâ äåòåé ïå-
äàãîãè îòìå÷àþò äîáðîòó (74),
òðóäîëþáèå (58), ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü (56), ëþáîçíàòåëüíîñòü
(53), àêêóðàòíîñòü (44), îòçûâ-
÷èâîñòü (43), îáùèòåëüíîñòü
(42), èñïîëíèòåëüíîñòü (42),
äèñöèïëèíèðîâàííîñòü (39),
öåëåóñòðåìëåííîñòü (36), îò-
âåòñòâåííîñòü (33). Ðåçêî íå-
ãàòèâíóþ îöåíêó ïîëó÷èëè òà-
êèå êà÷åñòâà, êàê ëåíîñòü (43),
áåçîòâåòñòâåííîñòü (39), íå-
ðÿøëèâîñòü (39), àãðåññèâíîñòü
(38), óïðÿìñòâî (35). Ýòî õîðî-
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Òàáëèöà 2

Êà÷åñòâà, êîòîðûå íðàâÿòñÿ â äåòÿõ Êà÷åñòâà, êîòîðûå 
íå íðàâÿòñÿ â äåòÿõ 

1 2 

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè 

Äîáðîòà 74 2* Àãðåññèâíîñòü 38 

Îòçûâ÷èâîñòü 43 10 Óïðÿìñòâî  35 

Îáùèòåëüíîñòü 42 7 Ãðóáîñòü 28 

Âíèìàòåëüíîñòü 23 8 Çàìêíóòîñòü 28 

×åñòíîñòü 22 10 Äåðçîñòü 27 

Ýìïàòèÿ 21 6 Ýãîèçì 25 

Âçàèìîâûðó÷êà 19 11 «Ñåáå íà óìå» 25 

Äðóæåëþáèå 17 7 Çëîñòü 20 

Âåæëèâîñòü 16 5 Æàäíîñòü 16 

Óâàæåíèå ÷óæîãî ìíåíèÿ 13 10 ßáåäíè÷åñòâî 14 

Óâàæåíèå ê ñòàðøèì 12 9 Íåóìåíèå ñëûøàòü äðóãîãî 13 

Ìèëîñåðäèå 10 4 Çàíîñ÷èâîñòü 10 

Ùåäðîñòü 7 � Çàâèñòü 8 

Ëþáîâü ê ëþäÿì, ïðèðîäå 6 3 Ëüñòèâîñòü 8 

Óìåíèå ïðîùàòü 5 � Ìñòèòåëüíîñòü 6 

Ñïðàâåäëèâîñòü 5 2 Ãîðäîñòü 6 

Êîëëåêòèâèçì 4 1 Íåóñòóï÷èâîñòü 5 

Æåëàíèå áûòü ïîëåçíûì 1 1 Ñàðêàçì 4 

Âåðíîñòü äðóçüÿì 1 1 Âîðîâñòâî 2 

Óìåíèå íàõîäèòü êîìïðî-
ìèññ â ñïîðå 

1 1 Ðàäîñòü îò ÷óæîé áåäû 2 

Çàáîòëèâîñòü 1 1 Êîíôëèêòíîñòü 2 

Óìåíèå àêòèâèçèðîâàòü 
äðóãèõ 

2 2 Îáèä÷èâîñòü 2 

Óìåíèå âåñòè ñåáÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ 

1 � Ïîäîçðèòåëüíîñòü 1 

Â äåÿòåëüíîñòè 

Òðóäîëþáèå 58 52 Ëåíîñòü 43 

 
* Â ýòîé ãðàôå óêàçàíî ÷èñëî ïåäàãîãîâ, âîñïèòûâàþùèõ â äåòÿõ äàííîå êà÷å-

ñòâî.



119Ýòî èíòåðåñíî!

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 7, 2009

1 2 

Èñïîëíèòåëüíîñòü 42 36 Áåçîòâåòñòâåííîñòü 39 

Öåëåóñòðåìëåííîñòü 36 29 Íåïóíêòóàëüíîñòü 21 

Îòâåòñòâåííîñòü 33 27 Îòñóòñòâèå öåëåóñòðåìëåííîñòè 17 

Óñèä÷èâîñòü 26 21 Íåàêêóðàòíîñòü 16 

Ñòàðàòåëüíîñòü 22 19 Ïàññèâíîñòü 13 

Íàñòîé÷èâîñòü 19 16 Æåëàíèå äîáèòüñÿ öåëè ëþáûì 

ïóòåì 

8 

Ïóíêòóàëüíîñòü 13 10 

Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíî-

ñòè 

12 6 

Èíèöèàòèâíîñòü 9 2 

Òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü 9 2 

Íàõîä÷èâîñòü 6 � 

Óìåíèå ïðåîäîëåâàòü òðóä-

íîñòè 

3 3 

Óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü 

äåÿòåëüíîñòüþ ñâåðñòíèêîâ 

3 1 

Óìåíèå äîãîâàðèâàòüñÿ 1 � 

 

Õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå ÷åðòû 

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 56 39 Íåðÿøëèâîñòü 39 

Ëþáîçíàòåëüíîñòü 53 12 Ðàññåÿííîñòü 24 

Àêêóðàòíîñòü 44 18 Áåçâîëèå 21 

Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü 39 34 Òðóñîñòü 19 

Êóëüòóðà ïîâåäåíèÿ 32 27 Íåóìåíèå ïîñòîÿòü çà ñåáÿ 17 

Îïðÿòíûé âíåøíèé âèä, 

÷èñòîïëîòíîñòü 

27 16 Ñàìîóâåðåííîñòü 13 

Ýìîöèîíàëüíîñòü 24 6 Êàïðèçíîñòü 12 

×óâñòâî þìîðà 21 � Íåóâåðåííîñòü â ñåáå 11 

Íåïîñðåäñòâåííîñòü 20 3 Èçâîðîòëèâîñòü 11 

Óìåíèå ïîñòîÿòü çà ñåáÿ 16 9 Õâàñòîâñòâî 10 

Àêòèâíîñòü 15 9 Áåñêóëüòóðèå 9 

Ñàìîîðãàíèçîâàííîñòü 11 4 Ïðèñïîñîáëåí÷åñòâî 8 

 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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1 2 

Ðåøèòåëüíîñòü 10 4 Æåìàíñòâî 6 

Ñêðîìíîñòü 9 2 Ëþáîïûòñòâî 3 

Îïòèìèçì 8 2 Áîëòëèâîñòü 2 

Íàáëþäàòåëüíîñòü 7 4 

×óâñòâî ñîáñòâåííîãî 
äîñòîèíñòâà 

7 5 

Ñèëà âîëè 6 6 

Ñàìîêðèòè÷íîñòü 5 5 

Óðàâíîâåøåííîñòü 5 3 

Óìåíèå îòñòàèâàòü ñâîþ 
òî÷êó çðåíèÿ 

5 7 

Íåîðäèíàðíîñòü 4 1 

Èíòåëëåêò 3 3 

Ñìåëîñòü â âûñêàçûâàíèÿõ 1 1 

Ýðóäèöèÿ 1 1 

Ðàçíîñòîðîííîñòü èíòåðå-
ñîâ 

1 1 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.

Îòðèöàòåëüíûìè êà÷åñòâà-
ìè ïåäàãîãè òàêæå ñ÷èòàþò
äåðçîñòü (27), ýãîèçì (25), «ñåáå
íà óìå» (25), ñàìîóâåðåííîñòü
(13), èçâîðîòëèâîñòü (11), õâàñ-
òîâñòâî (10), ïðèñïîñîáëåí÷å-
ñòâî (8), æåëàíèå äîáèòüñÿ
öåëè ëþáûì ïóòåì (8), çàâèñòü
(8), ãîðäîñòü (6), íåóñòóï÷èâîñòü
(5), ñàðêàçì (4). Ïîíÿòíî, ÷òî
äåòè, îáëàäàþùèå ýòèìè êà÷å-
ñòâàìè, ìåíåå óäîáíû â ðàáîòå
ïåäàãîãà è ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ
ïåðåâîñïèòàíèþ. Íî âåäü
«ñåáå íà óìå» îçíà÷àåò, ÷òî
÷åëîâåê çíàåò, ÷åãî îí õî÷åò, à
«äåðçêèé», ïî Ñ.È. Îæåãîâó �
«èñïîëíåííûé äåðçàíèÿ,
ñòðåìëåíèÿ ê áëàãîðîäíîìó,
íîâîìó». Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðå-
÷èñëåííûå âûøå êà÷åñòâà
ïðèäàþò ðåáåíêó èíäèâèäó-
àëüíîñòü, äåëàþò åãî íåïîõî-
æèì íà äðóãèõ, íî èìåííî îíè
îòâåðãàþòñÿ ïåäàãîãàìè êàê
íåïðèåìëåìûå.

Íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìûå
êà÷åñòâà â ñî÷åòàíèè ñ êóëüòó-
ðîé ïîâåäåíèÿ (32), îïðÿòíûì
âíåøíèì âèäîì, ÷èñòîïëîòíîñ-
òüþ (27), óñèä÷èâîñòüþ (26),
ýìîöèîíàëüíîñòüþ (24), âíèìà-
òåëüíîñòüþ (23), ÷åñòíîñòüþ
(22), ñòàðàòåëüíîñòüþ (22), ýì-
ïàòèåé (21), âçàèìîâûðó÷êîé
(19), âåæëèâîñòüþ (16) äåëàþò

øî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ òåì, ÷òî
ïåäàãîã õîòåë áû âèäåòü ñâîèõ
âîñïèòàííèêîâ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äèñöèïëèíèðîâàííûìè è
óñèä÷èâûìè, à ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü
äîëæíû ïðîÿâëÿòüñÿ â ïðåäå-
ëàõ, èì óñòàíîâëåííûõ.

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî
áîëüøèíñòâî íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷èòàåìûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãè
íå ñ÷èòàþò íóæíûì öåëåíà-
ïðàâëåííî ôîðìèðîâàòü è ðàç-
âèâàòü â äåòÿõ. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ýòè êà÷åñòâà
ðàçâèòû â äîñòàòî÷íîé ìåðå, çà
èñêëþ÷åíèåì äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè è öåëåóñò-
ðåìëåííîñòè.
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äåòåé ïàññèâíûìè è ïîõîæè-
ìè äðóã íà äðóãà.

Íåêîòîðûå öåííûå êà÷åñòâà,
ïîïàâøèå â ðàçðÿä îäîáðÿå-
ìûõ, èìåþò íèçêèé ðåéòèíã.
Íàäî ïîëàãàòü, ÷òî îíè ñâîé-
ñòâåííû ìàëîìó ÷èñëó äåòåé
(ÿâëÿþòñÿ äåôèöèòíûìè ñðå-
äè äîøêîëüíèêîâ) è ïåäàãîãè
íå ñ÷èòàþò èõ íàëè÷èå òàêèì
óæ íåîáõîäèìûì. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ: èíèöèàòèâíîñòü (9),
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü (9), íà-
õîä÷èâîñòü (6), ñèëà âîëè (6),
óìåíèå îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ (5), ñàìîêðèòè÷íîñòü (5),
ñïðàâåäëèâîñòü (5), íåîðäèíàð-
íîñòü (4), êîëëåêòèâèçì (4),
óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñâåðñòíèêîâ (3),
óìåíèå àêòèâèçèðîâàòü äðó-
ãèõ (2), óìåíèå ïðåîäîëåâàòü
òðóäíîñòè (3), çàáîòëèâîñòü (1),
óìåíèå äîãîâàðèâàòüñÿ (1), æå-
ëàíèå áûòü ïîëåçíûì (1), ýðó-
äèöèÿ (1), ñìåëîñòü â âûñêàçû-
âàíèÿõ (1), óìåíèå âåñòè ñåáÿ â
ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ (1), ðàç-
íîñòîðîííîñòü èíòåðåñîâ (1).
Ïåðå÷èñëåííûå êà÷åñòâà ñ÷è-
òàþòñÿ ëèäåðñêèìè. Äåòè, îá-
ëàäàþùèå èìè, âñåãäà èíòåðåñ-

íû ñâåðñòíèêàì: ñ íèìè âåñå-
ëî èãðàòü, èíòåðåñíî îáùàòüñÿ,
èì ìíîãèå ïîäðàæàþò, õîòÿò ñ
íèìè äðóæèòü è äð. Ïåäàãîãè,
îòìåòèâøèå ýòè êà÷åñòâà êàê
ïðåäïî÷èòàåìûå, ñòàðàþòñÿ èõ
öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðî-
âàòü ó ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, íî
÷èñëî òàêèõ ïåäàãîãîâ ñîñòàâ-
ëÿåò ëèøü 2% (îò ÷èñëà îïðî-
øåííûõ).

Òàêèì îáðàçîì, ïåäàãîã ñòî-
èò ïåðåä âûáîðîì: ïîä÷åðêè-
âàòü èëè ïîäàâëÿòü èíäèâèäó-
àëüíîñòü ðåáåíêà. Íà ñåãîäíÿ
ðàçðûâ ìåæäó äåêëàðèðóåìû-
ìè è ðåàëüíî äåéñòâóþùèìè
óñòàíîâêàìè â ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå ñîõðàíÿåòñÿ. Õîòÿ
ïåäàãîãè è ñîöèîëîãè îáîñíî-
âàííî óêàçûâàþò íà ãðîìàä-
íûé ïîòåíöèàë, òàÿùèéñÿ â äå-
òÿõ, â òî æå âðåìÿ îí íå ïîëó-
÷àåò äîëæíîé ðåàëèçàöèè â
ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðè÷è-
íû, òîðìîçÿùèå, ïî ìíåíèþ
ïåäàãîãîâ, ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé,
ïðèâåäåíû â òàáë. 3.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî

Òàáëèöà 3

Ïðè÷èíà 

×èñëî 

÷åëî-

âåê 

Äåôèöèò âðåìåíè 

Ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé � çàäà÷à ñåìüè 
Îòñóòñòâèå ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 

Ñïîñîáíîñòü ê ëèäåðñòâó ãåíåòè÷åñêè îáóñëîâëåíà, ïîýòîìó ñïåöè-

àëüíî îðãàíèçîâûâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ íåöå-

ëåñîîáðàçíî 

19 

30 
40 

8 
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ïåäàãîãè íåäîîöåíèâàþò çíà-
÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ëèäåðñêîãî
ïîòåíöèàëà äåòåé. Ê ýòîé ïðî-
áëåìå íàáëþäàåòñÿ íåîðäèíàð-
íîå îòíîøåíèå: ÷àñòü ïåäàãîãîâ
âèäèò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü
åå ðåøåíèÿ (6 ÷åëîâåê), à äðóãàÿ
÷àñòü ïåäàãîãîâ ðàâíîäóøíà ê
íåé (97 èç 103). Ëèøü 6 ïåäàãî-
ãîâ (5,8%) öåëåíàïðàâëåííî ðàç-
âèâàþò ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë
äåòåé, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî èõ
íåðåãëàìåíòèðîâàííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü: ñþæåòíî-ðîëåâûå,
ïîäâèæíûå, òåàòðàëèçîâàííûå,
äèäàêòè÷åñêèå èãðû, èãðû-ñî-
ðåâíîâàíèÿ íà ïðîãóëêàõ, êîì-
ìóíèêàòèâíûå òðåíèíãè, ïîðó-
÷åíèå îòâåòñòâåííûõ äåë è ò.ï.
Îäíàêî îíè íå èñïîëüçóþò
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ
ìîæíî îðãàíèçîâàòü òàê, ÷òî
îíà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà
äåòåé (ðàáîòà ìèêðîãðóïïàìè,
èñïîëüçîâàíèå ïðîáëåìíûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
çàäàíèÿ òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà
íà ïðåîäîëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé èíåðöèè è ñòåðåîòèïíîñòè
ìûøëåíèÿ è ò.ï.).

Íà äåôèöèò âðåìåíè ñîñëà-
ëèñü 18,5% ïåäàãîãîâ è 29,1%
ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâèòèå ëèäåð-
ñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé � çà-
äà÷à ñåìüè. Îäíàêî ðîäèòåëè
è ðîäñòâåííèêè (îñîáåííî áà-
áóøêè è äåäóøêè) óæå ñ ðàí-
íèõ ëåò ïðèó÷àþò ðåáåíêà
áûòü ñêðîìíûì. Îíè âíóøà-
þò äåòÿì ìûñëü, ÷òî íåêðàñèâî
âûïÿ÷èâàòü ñåáÿ, ÿðêî çàÿâ-

ëÿòü î ñåáå, ò.å. åñòü ðåàëüíàÿ
ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ñëî-
æèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ, ìåøà-
þùèõ ðàñêðûòèþ èíäèâèäó-
àëüíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà.

Áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ (38,2%)
íå îòðèöàþò ñâîåé ðîëè â ðàç-
âèòèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà
äåòåé, íî äëÿ íèõ òîðìîçÿùèì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ
ìîæíî ïðåäëîæèòü ðÿä ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ëè-
äåðñêèõ êà÷åñòâ äîøêîëüíè-
êîâ.

1. Ïîääåðæèâàéòå êàæäûé,
äàæå ñàìûé ìàëåíüêèé óñïåõ
ðåáåíêà.

2. Õâàëèòå çà êîíêðåòíîå
äåëî, ïîñòóïîê, äåéñòâèå.

3. Õâàëèòå ïóáëè÷íî, à êðè-
òèêóéòå áåç ïîñòîðîííèõ.
Ïóáëè÷íàÿ ïîõâàëà ïîâûøàåò
àâòîðèòåò ðåáåíêà â ãëàçàõ
ñâåðñòíèêîâ.

4. Ïîìíèòå, ÷òî îòðèöàòåëü-
íàÿ îöåíêà � âðàã èíòåðåñà è
òâîð÷åñòâà.

5. Óñëîæíÿéòå äåÿòåëüíîñòü
òîëüêî òîãäà, êîãäà óñïåøíî
âûïîëíåíû ïðåäûäóùèå çàäà-
÷è. Ïðè íåóäà÷å ïîâòîðÿéòå
çàäàíèÿ, äàâàÿ àíàëîãè÷íûå.

6. Ñîçäàâàéòå ñèòóàöèè óñ-
ïåõà, íî òàê, ÷òîáû ðåáåíîê
áûë óâåðåí, óñïåõîì îáÿçàí
ñàìîìó ñåáå, à íå ñ ïîäà÷è
âçðîñëîãî.
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7. Âîñïèòûâàéòå âåðó ðå-
áåíêà â ñâîè ñèëû, âûñêàçûâàÿ
ïðåäâîñõèùàþùåå óñïåõ ìíå-
íèå: «Òû âñå ïðàâèëüíî äåëà-
åøü!», «ß çíàþ, ÷òî ó òåáÿ âñå
ïîëó÷èòñÿ!», «Åñëè òû çàõî-
÷åøü, òî òû ñ ýòèì ëåãêî ñïðà-
âèøüñÿ!», «Ìîëîäåö! Êàê ó
òåáÿ õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ, íà-
âåðíîå, òâîÿ ðàáîòà áóäåò ëó÷-
øå âñåõ!» è ò.ï.

8. Âåðüòå â ðåáåíêà. Ðåáå-
íîê íå äîëæåí âèäåòü è îùó-
ùàòü ñòðàõ è ñîìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé, òàê êàê òîëüêî îïòè-
ìèçì è âåðà â óñïåõ ñî
ñòîðîíû ðîäèòåëåé è ïåäàãî-
ãîâ ðîæäàþò â äåòÿõ ÷óâñòâî
çàùèùåííîñòè, ïîâûøàþò ñà-
ìîîöåíêó, âñåëÿþò óâåðåí-
íîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ.

9. Ïîäáèðàéòå ðàçíîîáðàç-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðûõ êàæäûé ðåáåíîê ìîã áû
ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðèòÿçàíèå
íà ïðèçíàíèå.
10. Ïðîÿâëÿéòå äåéñòâèòåëü-

íûé èíòåðåñ ê ëþáîé àêòèâíî-
ñòè ðåáåíêà, íàó÷èòåñü âèäåòü
çà íåñêëàäíûìè âûðàæåíèÿìè
èäåé àêòèâíóþ ðàáîòó ìûñëè.
11. Âîñïèòûâàéòå íàñòîé÷è-

âîñòü â âûïîëíåíèè çàäàíèé äî
êîíöà.
12. Ïîâñåäíåâíî ðàçâèâàéòå

ó äåòåé íàâûêè îáùåíèÿ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ÷È ÄÅÒÅÉ

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È
ÄËß ÄÅÒÅÉ 3�5 ËÅÒ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60×90

.
/16

Â êíèãå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ìëàäøåé è ñðåäíåé ãðóïï. Ïðåäëàãà-
þòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé
ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ðå÷è äåòåé 3�5 ëåò. Ââîäíàÿ ÷àñòü  çíàêîìèò ñ òåîðåòè-
÷åñêèìè îñíîâàìè ïðîãðàììû è ìåòîäèêè, ñîçäàííîé â ëà-
áîðàòîðèè ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ ÈÏÏÄ (èí-
ñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà) ÐÀÎ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Î.Ñ. Óøàêîâîé. Ñ ïîìîùüþ äèäàêòè÷åñêèõ
èãð è óïðàæíåíèé ôîðìèðóåòñÿ ëåêñè÷åñêèé çàïàñ, ïðîèñ-
õîäèò óñâîåíèå ãðàììàòè÷åñêèõ êàòåãîðèé.

ÇÀÍßÒÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÅ×È
ÄËß ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Êíèãà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà  ñòàðøåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï.
Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò. Â ïîñîáèè èçëîæåí
õîä çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ðå÷è
ðåáåíêà � ôîíåòèêè, ãðàììàòèêè, ëåêñèêè, à òàêæå íà
îâëàäåíèå îñíîâàìè ñâÿçíîé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è.

ÇÍÀÊÎÌÈÌ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÎÉ
ÄÅÒÅÉ 3�5 ËÅÒ
Àâòîðû � Óøàêîâà Î.Ñ., Ãàâðèø Í.Â.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé 3�5 ëåò ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé (ñêàçêè,
ðàññêàçû, ñòèõè, ïðîèçâåäåíèÿ ìàëûõ ôîëüêëîðíûõ
ôîðì). Äàåòñÿ ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà
äîøêîëüíèêîâ; ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ,
âêëþ÷àþùèå ñî÷åòàíèå õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé, èçîáðà-
çèòåëüíîé è ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÇÍÀÊÎÌÈÌ Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÎÉ
ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Óøàêîâà Î.Ñ., Ãàâðèø Í.Â.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé 5�7 ëåò ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé (ñêàçêè,
ðàññêàçû, ñòèõè, ïðîèçâåäåíèÿ ìàëûõ ôîëüêëîðíûõ
ôîðì). Äàåòñÿ ìåòîäèêà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà
äîøêîëüíèêîâ; ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ,
âêëþ÷àþùèå ñî÷åòàíèå õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé, èçîáðà-
çèòåëüíîé è ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè èëè çàêàçàòü êíèãè, äèïëîìû,

îòêðûòêè, ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ
èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà» â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí

ÍÌÖ  «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êíèãà», òåë.:  (8-3472) 74-31-42,
247-69-65
ÎÎÎ «Ìèð êíèãè», òåë.: (8-3472) 82-56-30, 82-83-92
ÃÓÏ Áàøó÷êîëëåêòîð ÐÁ,  òåë.: (3472) 63-37-78
ÈÏ Ãàëèåâ  Äàíèë  Óëüôàòîâè÷, òåë.: (3472) 76-83-05

ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÒÎÏ-ÊÍÈÃÀ»
Êíèãîìèð

ã. Óôà, óë. Âåðõíåòîðãîâàÿ ïëîùàäü, 1, ÒÄÊ «Ãîñòèíûé
äâîð», âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 21.00
òåë.: (347) 279-61-91

Êíèãîìèð
ã. Óôà, óë. Ìóáàðÿêîâà, 10/1, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 21.00
òåë.: (347) 292-15-95

Êíèãîìèð
ã. Óôà, óë. Êèðîâà, 46, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00
òåë.: (347) 276-74-95

Ëàñ-Êíèãàñ
ã. Óôà, Êîëüöåâàÿ, 65/1, ÒÖ Ìåðêóðèé-2, âðåìÿ ðàáîòû:
10.00 � 20.00
òåë.: (347) 292-45-17

Êíèãîìèð
ã. Áåëîðåöê, óë. Òî÷èññêîãî, 19, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 19.00
òåë.: (34792) 5-11-16

Êíèãîìèð
ã. Íåôòåêàìñê, óë. Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ, ä. 22, ÒÖ «Áàòûð»,
âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00
òåë.: (34783) 2-29-69

 Êíèãîìèð
ã. Îêòÿáðüñêèé, óë. Øàøèíà, 4, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00
òåë.: 8-917-344-20-70

Êíèãîìèð
ã. Îêòÿáðüñêèé, óë. Ñàäîâîå êîëüöî, 49, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 �
19.00
òåë. 8-917-431-56-90

Êíèãîìèð
ã. Ñàëàâàò, óë. Îñòðîâñêîãî, 31, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00
òåë.: (3476) 32-73-52

Â ìàãàçèíàõ «Òîï-êíèãè» ñïðàøèâàéòå íåîáõîäèìûå êíèãè ó ïðîäàâ-
öà-êîíñóëüòàíòà. Ïðè îòñóòñòâèè êíèã èõ íóæíî çàêàçàòü ñî ñêëàäà ÒÎÏ-
êíèãè (òàêæå ó êîíñóëüòàíòà), èíà÷å â äàííûé ìàãàçèí êíèãè ìîãóò íå
çàâåñòè. Çàêàç áåñïëàòíûé, îáû÷íî âûïîëíÿåòñÿ â òå÷åíèå íåäåëè.



127

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 7, 2009 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,

âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ» è «Ïðåññà Ðîññèè»
ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè.

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷àòü â 2010 ã. íàøè æóðíàëû
ñ ïðèëîæåíèÿìè, íå çàáóäüòå ïîäïèñàòüñÿ!

2010
1-å ïîëóãîäèå
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
æóðíàë

Ó÷ðåäèòåëü è èçäàòåëü

ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»
Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí

â Êîìèòåòå ÐÔ ïî ïå÷àòè 22.08.01.
Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè
80818

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå:
â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 82687

Æóðíàë + ïðèëîæåíèå + ðàáî÷èå
æóðíàëû: â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè 36804

Àäðåñ ðåäàêöèè:
Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ, ä. 18,

êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33, 656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

Ðåêëàìíûé îòäåë:
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05

E-mail:sfera.post@mail.ru; www:tc-sfera.ru
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 06.10.09. Ôîðìàò 60½901/16.
Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 21 000 ýêç.

Çàêàç ¹
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ è èñïîëüçîâàíèè

èõ â ëþáîé ôîðìå, â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ,
ññûëêà íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

_____________
© Æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», 2009
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà âñåõ (ñì. ñ. 127) æóðíàëîâ è ïðè-
ëîæåíèé ê íèì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ,
íàèìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Î.Â. Íèêèôîðîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ñ.Í. Ãàìçèíîé

Õóäîæíèêè îáëîæêè
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû
Ë.Á. Óñïåíñêàÿ, Ò.Ý. Áàëîóíîâà

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

«ÂÎÏÐÎÑÛ... ÂÎÏÐÎÑÛ...»

Ìîòèâàöèîííîå óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
ÄÎÓ

Çàùèòèì ïðàâà ðåáåíêà

Ñòèëè óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ

×òî äàþò äåòÿì êîìïüþòåðíûå èãðû?
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