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Â êðóãîâîðîòå ïåðåìåí: ðàçìûøëåíèÿ î ãðÿäóùåì

Ðåôîðìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âîøëî â ôàçó ñòðåìèòåëüíîãî êðóãîâîðîòà. Òàêîãî êîëè÷å-
ñòâà èçìåíåíèé â ñòîëü êîðîòêèå ñðîêè çà 150-ëåòíþþ èñòîðèþ
äåòñêèå ñàäû íå çíàëè. Â ðàçìåðåííóþ æèçíü ó÷ðåæäåíèé, äëÿ
êîòîðûõ êàæäûé ðåáåíîê � öåíòð ìèðîçäàíèÿ, âîðâàëèñü ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãóëÿð-
íî ïîäíèìàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ è ñòàíäàðòû ïðîôåññèîíàëüíîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúÿâëåí êîíêóðñ íà çàêëþ÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ïî ðàçðàáîòêå «ñòàíäàðòà ïåäàãîãà»
(êàêîå íå ïðèâû÷íî æåñòêîå ñëîâîñî÷åòàíèå!) äëÿ âñåõ óðîâíåé
îáðàçîâàíèÿ. Äèñêóññèÿ, çàòåÿííàÿ Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè âåñíîé,
ïåðåøëà íà óðîâåíü çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ. ×èòàÿ èëè
ñëóøàÿ óòðåííèå è âå÷åðíèå íîâîñòè, ïîíèìàåøü, ÷òî ñìåíÿåìîñòü
ñîáûòèé â îáðàçîâàíèè ñåãîäíÿ òàê âûñîêà, ÷òî ãîðÿ÷èå íîâîñòè
óæå ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ èçâåñòèé «âðåìåí
î÷àêîâñêèõ è ïîêîðåíüÿ Êðûìà».

Íîâûé íîìåð ìû ïîñâÿòèëè ïåäàãîãàì-äîøêîëüíèêàì. Âåäü èìåí-
íî òàê ìû íàçûâàåì ñåáÿ íåîôèöèàëüíî. Íà ïàõíóùèõ ñâåæåé òèïî-
ãðàôñêîé êðàñêîé ñòðàíèöàõ âû íàéäåòå ìàòåðèàëû èç èñòîðèè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî÷èòàåòå î òîì, êàê òðàäèöèè, ïðîéäÿ ïðî-
âåðêó âðåìåíåì è ïðåòåðïåâàÿ èçìåíåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèÿìè.
Îñòðûå âîïðîñû êðèçèñà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âàñ ïðèãëàøà-
þò îáñóäèòü íàøè ïîñòîÿííûå àâòîðû À.À. Ìàéåð è Ë.Ë. Òèìîôåå-
âà. Îïûòîì îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÔÐÃ äåëèòñÿ È.À. ßöåíêî.
Â ïîìîùü ðóêîâîäèòåëþ ìû ïîäãîòîâèëè ïîäáîðêó ñòàòåé, îïóáëè-
êîâàííûõ â æóðíàëå «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ», ïî èñòîðèè äåòñêîãî ñàäà.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïîñâÿùåíû ïðàâèëàì ðàçðàáîòêè è
ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëü-
íîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íåîáõîäèìûì äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïèñüìî
î òîì, êàêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïîäëåæàò ïåðåèìåíîâàíèþ.

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Äðóæíûé êîëëåêòèâ æóðíàëà ïîçäðàâëÿåò
âàñ ñ Äíåì äîøêîëüíîãî ðàáîòíèêà! Æåëàåì ïîëó÷àòü è äàðèòü
ðàäîñòü â íàñòîÿùåì, æèòü ñ âåðîé â áóäóùåå è ÷òèòü ïðîøëîå.
Íàïîìèíàåì, ÷òî 1 ñåíòÿáðÿ â ñèëó âñòóïèë Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
íà÷èíàåò æèçíü ïî íîâîìó êàëåíäàðþ.

Íàø àäðåñ: dou@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëå-
íèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, ãëàâíûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

äèðåêòîð ÃÁÍÓ «Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ», Ìîñêâà

ÌÀÐÈß ÍÈÊÎËÀÅÂÍÀ ËÀÇÓÒÎÂÀ

Â 2012 ã. â Ìîñêâå ñîçäàí
Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ (ÃÁÍÓ «ÌÈÐÎ»).
Äèðåêòîðîì èíñòèòóòà íàçíà÷å-
íà Ìàðèÿ Íèêîëàåâíà Ëàçóòîâà.
Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ì.Í. Ëàçóòîâà
èìååò àâòîðèòåò ðóêîâîäèòåëÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà, åå
õîðîøî çíàþò è öåíÿò âî âñåõ
ðåãèîíàõ ÐÔ, ñòðàíàõ ÑÍÃ è ÅÑ.
Â íà÷àëå 90-õ ãã. Ìàðèÿ Íèêî-
ëàåâíà ðàáîòàëà çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî äåëàì
ñåìüè è æåíùèí ïðè Êàáèíåòå
ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, çàòåì íà÷àëü-
íèêîì îòäåëà Àäìèíèñòðàöèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Â 1993�1996 ãã.
Ì.Í. Ëàçóòîâà ðàáîòàëà çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
â 1997�1998 ãã. � çàìåñòèòåëåì
ìèíèñòðà � ñòàòñ-ñåêðåòàðåì
Ìèíèñòåðñòâà ïî ñîòðóäíè÷å-
ñòâó ñ ãîñóäàðñòâàìè � ó÷àñòíè-
êàìè ÑÍÃ; â 1999�2000 ãã. �
ñòàòñ-ñåêðåòàðåì � çàìåñòèòå-
ëåì ìèíèñòðà ÐÔ ïî äåëàì ÑÍÃ;
â 2000�2012 ãã. � ðóêîâîäèòåëåì
àïïàðàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ÐÔ ïî äåëàì ÑÍÃ è ñâÿçÿì ñ ñî-
îòå÷åñòâåííèêàìè.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Óïðàâëå-
íèå äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëü-

íûì ó÷ðåæäåíèåì» èñêðåííå
ðàäà íàçíà÷åíèþ Ìàðèè Íèêî-
ëàåâíû íà äîëæíîñòü äèðåêòî-
ðà íîâîãî ñòîëè÷íîãî èíñòèòó-
òà, íàäååòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî
èíñòèòóòà ñ ðåãèîíàëüíûìè
ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ ÐÔ â
âîïðîñàõ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà
ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ. Æåëàåì Ìîñêîâñêîìó èí-
ñòèòóòó ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
ñòàòü àêòèâíûì íàâèãàòîðîì
ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé è èííî-
âàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óâàæàåìàÿ Ìàðèÿ Íèêîëàåâ-
íà, êàêîâà ìèññèÿ Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî Âû
íàçíà÷åíû?

Íàø èíñòèòóò ñîçäàí â ðå-
çóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû: ÍÈÈ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïî-
ðîæöà, ÍÈÈ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÍÈÈ ðàçâèòèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íîâûé èíñòèòóò � ñòðàòåãè÷åñ-
êèé øàã â îòâåò íà âûçîâû âðå-
ìåíè, â êîòîðîå ìû æèâåì. Ìèð
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ñèëüíî èçìåíèëñÿ, à ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íå òîëüêî
îòâå÷àòü îáðàçó ñîâðåìåííîãî
ìèðà, íî è îïåðåæàòü åãî ðàçâè-
òèå. Â æèçíü êàæäîãî ÷åëîâåêà
âîðâàëèñü ïðîáëåìû ãëîáàëèçà-
öèè, äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè â
öèôðîâîì êîììóíèêàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå, âîçíèêëè íîâûå
ïðîáëåìû â ìåæïîêîëåí÷åñêèõ
ñâÿçÿõ, èçìåíèëàñü ñòàòóñíàÿ
ðîëü âçðîñëîãî êàê îäíîãî èç
ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé,
ïîñêîëüêó ó äåòåé ïîÿâèëàñü
ñâîáîäà íåçàâèñèìîãî ïîèñêà
è ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.
ß íàçâàëà íàèáîëåå îáùóþ è
âèäèìóþ ÷àñòü ïóëüñèðóþùåé
ïðîáëåìàòèêè ñîâðåìåííîñòè,
ãäå ñàìûì òîíêèì âîïðîñîì
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå. Ïðîáëå-
ìû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîäåðæàòåëüíîãî, óïðàâëåí÷åñ-
êîãî, ôèíàíñîâîãî, ïðîôåññèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà çíà÷èòåëü-
íî ìàñøòàáíåå. È íàø íîâûé
èíñòèòóò ïðèçâàí ñòàòü ãèáêèì
èíñòðóìåíòîì ñîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñòîëè÷-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàì ïðåäñòî-
èò ñîâìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû,
ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ èñêàòü è íà-
õîäèòü îòâåòû íà ìíîãèå îñò-
ðûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â ãîðîäå. Öåëè ÌÈÐÎ �
àíàëèòèêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ, ïðîãíîç, èçó÷åíèå è
ïðîäâèæåíèå ëó÷øèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðàêòèê, ïðèêëàä-
íûå èññëåäîâàíèÿ, îòâå÷àþùèå
ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì ñòîëè÷-

íîãî îáðàçîâàíèÿ. Äåïàðòàìåíò
îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû
êàê ó÷ðåäèòåëü íàøåãî èíñòè-
òóòà ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðó-
åò íàøó äåÿòåëüíîñòü íà îðãà-
íèçàöèîííóþ îïåðàòèâíîñòü,
ñòðóêòóðèðîâàííîñòü, ãèáêîñòü,
òî÷íîñòü âûïîëíåíèÿ êëþ÷å-
âûõ çàäà÷ ðåàãèðîâàíèÿ íà çà-
ïðîñû ìîñêîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùååñÿ
âðåìÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ îïðåäåëÿåò íîâûé ñòèëü
ðàáîòû èíñòèòóòà.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Ìîñêîâ-
ñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íå áóäåò âûïîëíÿòü
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé?

Â Ìîñêâå, ãäå åñòü öåëûé ðÿä
êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ, èíñòèòóòîâ, àêàäå-
ìèé ïî ðàçðàáîòêå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ïðîáëåì ïåäàãîãèêè è
îáðàçîâàíèÿ, íåöåëåñîîáðàçíî
ñîçäàâàòü äóáëèðóþùèå íàó÷-
íûå îðãàíèçàöèè. Ñåãîäíÿ ïðè-
îðèòåòíûì âûñòóïàåò ôàêòîð
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
è ðåàëüíîé âîñòðåáîâàííîñòè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íàøèì çàêàç÷èêîì âûñòó-
ïàåò ó÷ðåäèòåëü. ×òîáû îòâå÷àòü
íà âûçîâû âðåìåíè, íàì íåîáõî-
äèìî ñòàòü èíñòèòóòîì áûñòðîãî
è ãèáêîãî íàó÷íîãî èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà çàïðîñû ñèñòåìû ñòî-
ëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðóþ
âõîäèò ãðîìàäíàÿ ñåòü ó÷ðåæäå-
íèé äîøêîëüíîãî, îáùåãî, ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èí-
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ñòèòóòà � íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
è îðãàíèçàöèîííîå ñîïðîâîæäå-
íèå ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â
ãîðîäå Ìîñêâå íà 2012�
2016 ãîäû � �Ñòîëè÷íîå îáðà-
çîâàíèå�», ïðîâåäåíèå ïðèêëàä-
íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
ñôåðå èííîâàöèîííûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íà-
ó÷íîãî àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà
óðîâíÿ è ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîòðåá-
íîñòÿì äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðû Ìîñêâû. ß áû îõà-
ðàêòåðèçîâàëà ìèññèþ ÌÈÐÎ
êàê ìèññèþ îáåñïå÷åíèÿ â îá-
ðàçîâàíèè Ìîñêâû ôóíäàìåí-
òàëüíûõ öåííîñòåé � áëàãîïî-
ëó÷èÿ, äîñòîéíîé è áåçîïàñíîé
æèçíè ÷åëîâåêà â ñòîëè÷íîì
ìåãàïîëèñå.

Ìàðèÿ Íèêîëàåâíà, êðàòêîå
àááðåâèàòóðíîå íàèìåíîâàíèå
âàøåãî èíñòèòóòà ÌÈÐÎ âû-
çûâàåò ñèìâîëè÷åñêóþ èíòåð-
ïðåòàöèþ ÌÈÐÎëþáèÿ è ÌÈ-
ÐÎòâîð÷åñòâà. Êòî äàë íàçâà-
íèå Âàøåìó èíñòèòóòó?

Ñïàñèáî çà èíòåðåñíûå àññî-
öèàòèâíûå ñðàâíåíèÿ. Ó èíñòè-
òóòà äåéñòâèòåëüíî äîáðîå êðàò-
êîå èìÿ � ÌÈÐÎ. Íàçâàíèå
ñôîðìóëèðîâàíî ïðèêàçîì Äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà
Ìîñêâû. ß ìîãó òîëüêî ïðåäïî-
ëîæèòü îá àíàëîãèè ñ Ôåäå-
ðàëüíûì èíñòèòóòîì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ðåøàþùèì çàäà÷è
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî ñèñòå-
ìà ñòîëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïî

ìàñøòàáàì, ñïåöèôèêå, èíòåë-
ëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó äîë-
æíà èìåòü ïðèêëàäíîé èíñòèòóò,
êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü âûéòè
íà ðåçóëüòàòû è äîñòèæåíèÿ
ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Êàêèì îáðàçîì ÌÈÐÎ áóäåò
ðåøàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Â ñòðóêòóðå íàøåãî èíñòèòó-
òà ôóíêöèîíèðóåò Öåíòð äî-
øêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ óðîâíåé îïðåäåëåíà íîâûìè
çàêîíîäàòåëüíûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè è ÔÃÎÑ, è ýòî îòðàæåíî â
ñòðàòåãèè è ñòðóêòóðíîé ìîäå-
ëè íàøåãî èíñòèòóòà. Öåíòð
äîøêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì çàäàíèåì áóäåò îêà-
çûâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ
ïîääåðæêó, îáåñïå÷èò èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñ-
êâû. Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàí-
íûõ çàäà÷ ó Öåíòðà ìíîãî, íî
íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ òå,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîâðåìåí-
íûé îáëèê ÄÎÓ ñòîëè÷íîãî
ìåãàïîëèñà:
� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-

âîæäåíèå âíåäðåíèÿ ÔÃÎÑ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äî-
øêîëüíîãî è îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ;

� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìå-
õàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ äî-
ñòóïíîãî è êà÷åñòâåííîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
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ïðååìñòâåííîñòè ñòóïåíåé
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíûõ êîìïëåêñàõ;

� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íî-
âûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè;

� ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ âà-
ðèàòèâíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

� ðàçâèòèå èãðîâîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû äîøêîëüíîãî
äåòñòâà;

� ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ ïîñò-
ðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ äåòåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èõ ïîòðåáíîñòÿìè,
èíòåðåñàìè, îñîáåííîñòÿìè
ðàçâèòèÿ è çäîðîâüÿ, ðîäè-
òåëüñêèì çàïðîñîì.
Êñòàòè, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè

èìåííî Öåíòðà äîøêîëüíîãî è
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïåðâûìè
âêëþ÷èëèñü â àêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ãîðîä-
ñêèõ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî äî-
øêîëüíîìó äåòñòâó. Â ìàðòå �
àïðåëå 2013 ã. óñïåøíî ïðîøëè
ãîðîäñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàç-
âèòèþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå 200 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ìîñêâû. 150-ëåòèþ
îòêðûòèÿ ïåðâîãî äåòñêîãî ñàäà
â Ðîññèè áûëè ïîñâÿùåíû ìå-
ðîïðèÿòèÿ: ïðåçåíòàöèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ äî-
øêîëüíèêîâ «Äåòñêèé ñàä � íà-
óêîãðàä» è íåäåëÿ äîøêîëüíûõ

òåàòðîâ. Äåòè, âîñïèòàòåëè è ðî-
äèòåëè ìîñêîâñêèõ äåòñêèõ
ñàäîâ èìåëè óíèêàëüíóþ âîç-
ìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ãîðîäó
ðàçðàáîòàííûå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ïðîåêòû, òâîð÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ äîøêîëüíûõ òåàò-
ðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ.

Êàê Âû îöåíèâàåòå ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå?

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåð-
æäàòü, ÷òî ïðîáëåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå ðå-
øàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, íà ýòî íàïðàâëåíà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâè-
òèå îáðàçîâàíèÿ â ãîðîäå Ìîñ-
êâå íà 2012�2016 ãîäû � �Ñòî-
ëè÷íîå îáðàçîâàíèå�», â êîòîðîé
çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìàåò ïîä-
ïðîãðàììà «Äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå». Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áëàãîäàðÿ öå-
ëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, ñèñòåì-
íîé îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ ãîðîäà Ìîñêâû â ñòîëèöå
ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà ïðîáëåìà
ðåàëèçàöèè ãàðàíòèé è ïðàâ íà
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå è ïî-
ëó÷åíèå ìåñòà â äåòñêîì ñàäó.
Â Ìîñêâå çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïîñòðîåíî è îòêðûòî çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, èíôðàñòðóêòóðà
êîòîðûõ îòâå÷àåò ñàìûì ñîâðå-
ìåííûì àðõèòåêòóðíûì, íîðìà-
òèâíûì, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèì, îáðàçîâàòåëüíûì òðåáîâà-
íèÿì è óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé.
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Ñåãîäíÿ Ìîñêâà îáåñïå÷èëà ñâîèõ
æèòåëåé äîøêîëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè ïðàêòè÷åñêè â øàãîâîé
äîñòóïíîñòè. Ýòî âåëèêîå áëàãî!
Îãðîìíàÿ çàñëóãà â ýòîì ïðè-
íàäëåæèò ìýðó Ìîñêâû Ñ.Ñ.
Ñîáÿíèíó è ìèíèñòðó îáðàçîâà-
íèÿ È.È. Êàëèíå. Ýòî êîëîññàëü-
íûå øàãè â ðåøåíèè âàæíåéøèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ðå-
øàþòñÿ íà âûñîêîì ìèðîâîì
óðîâíå. Òîëüêî â 2012 ã. â ñòîëèöå
ïîñòðîåíî è ñäàíî â ýêñïëóàòà-
öèþ 76 íîâûõ äåòñêèõ ñàäîâ íà
10 785 ìåñò, ýòî âäâîå áîëüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã., êîãäà áûëî
ïðîñòðîåíî 30 äåòñêèõ ñàäîâ íà
4655 ìåñò. Ðåìîíò è ðåêîíñòðóê-
öèÿ äåéñòâóþùèõ äåòñêèõ ñàäîâ,
ñòðîèòåëüñòâî è ââåäåíèå íîâûõ
ÄÎÓ, ââåäåíèå ýëåêòðîííîé çà-
ïèñè è ðåãèñòðàöèè íà åäèíîì
ïîðòàëå ãîñóñëóã Ìîñêâû ê 2013
ã. ñâåëî ê íóëþ î÷åðåäíîñòü â äåò-
ñêèå ñàäû. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà âîñ-
ïèòàòåëåé ïîñòîÿííî âîçðà-
ñòàåò, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïðè-
òîê íîâûõ êàäðîâ â äåòñêèå
ñàäû.

Ìàðèÿ Íèêîëàåâíà, Âû õîðî-
øî çíàëè ñèñòåìó äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ÑÑÑÐ. ×òî èçìå-
íèëîñü?

Ìîãó ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ñèñòåìà äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ÑÑÑÐ
áûëà çàìå÷àòåëüíîé! Íî îíà
ñîîòâåòñòâîâàëà ñâîåé ýïîõå!
Ìîé ìíîãîëåòíèé ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû äàåò ìíå ïðàâî ñäåëàòü
îäíî âàæíîå çàêëþ÷åíèå ïî ñðàâ-

íåíèþ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä
ñ ñåãîäíÿøíåé ðåàëèåé â Ìîñ-
êâå. Ïî ñîäåðæàíèþ ðàáîòû îíè
ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ! Â ñîâðå-
ìåííûõ äåòñêèõ ñàäàõ íåñðàâíè-
ìûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
óñëîâèÿ è ñîâðåìåííàÿ èãðîâàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà. Êà÷åñòâåí-
íîå îáîðóäîâàíèå, áàññåéíû è
ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûå
êîìïëåêñû, ðàçâèâàþùèå èãðû
è èãðóøêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
âàðèàòèâíîå ðàçíîîáðàçèå ó÷åá-
íî-äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà,
èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè, ñåí-
ñîðíûå êîìíàòû, íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ õóäîæåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, îñîáûå
óñëîâèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è
ìíîãîå äðóãîå. Ýòîãî ðàíüøå íå
áûëî! Íå áûëî òàêèõ ñðåäñòâ,
òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, òåõíèêè.
Ïîýòîìó ñïðîñ íà ñîâðåìåííûé
äåòñêèé ñàä â Ìîñêâå î÷åíü âû-
ñîê!

Êàêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âû îïðå-
äåëÿåòå êàê íàèáîëåå âàæíûå?

Ïåðåä ñèñòåìîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñòîÿò íîâûå
ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è, êîòîðûå
ìû áóäåì ðåøàòü âìåñòå. Ìîæ-
íî íàçâàòü íàèáîëåå âàæíûå:
îðãàíèçàöèÿ äîñòóïíûõ ôîðì
ïîëó÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèñìîòðà è óõîäà äëÿ
äåòåé îò 2 ìåñÿöåâ äî 7 ëåò;
ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþùèõ
ñîöèàëüíûì çàïðîñàì ðàçíûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
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ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ñåìåéíûõ
äåòñêèõ ñàäîâ; ðàçðàáîòêà íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; ðåøåíèå âîïðîñîâ îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ; ñîçäàíèå ãèáêîé è
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

Âû õîðîøî çíàåòå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñèñòåìû ðàçíûõ ðåãè-
îíîâ ÐÔ è ñòðàí ÑÍÃ. ×òî, ïî
Âàøåìó ìíåíèþ, îòëè÷àåò îá-
ðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó Ìîñêâû
è îñîáåííîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê. Ìîæ-
íî óâèäåòü ñðàâíèòåëüíóþ ðåò-
ðîñïåêöèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì ðàçíûõ ðåãèî-
íîâ è ñòðàí. Êàæäûé ðåãèîí
èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, íåïîâ-
òîðèìûé êîëîðèò, íî ÷òî õàðàê-
òåðíî äëÿ âñåé ñèñòåìû � âåçäå
ðàáîòàþò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ïðîôåññèîíàëû: ðóêîâî-
äèòåëè, ïåäàãîãè, óïðàâëåíöû �
÷èíîâíèêè. Èíà÷å áû ñèñòåìà è
íå ñóùåñòâîâàëà. Òîëüêî áëàãî-
äàðÿ òîìó, ÷òî íà êëþ÷åâûõ ïî-
ñòàõ � ïðîôåññèîíàëû, ðîññèé-
ñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáÿ-
çàòåëüíî âûðâåòñÿ â ëèäåðû è
çàéìåò ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè
â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì è äîñòèæåíèé.
ß â ýòîì ãëóáîêî óáåæäåíà.
Ó ìåíÿ çà ïëå÷àìè êîëîññàëü-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé îïûò. Íî ÿ

ðàäà, ÷òî íà ýòîì æèçíåííîì è
ïðîôåññèîíàëüíîì ýòàïå èìåþ
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çîâàòü ñâîé îïûò è ïîòåíöèàë â
ñèñòåìå ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìîñêâà äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåò-
ñÿ îñîáûì ñóáúåêòîì ÐÔ íå òîëü-
êî áëàãîäàðÿ ñâîåìó ïîëèòè÷åñ-
êîìó, ãîñóäàðñòâåííîìó, êóëü-
òóðíîìó, ôèíàíñîâîìó ñòàòóñó
öåíòðà ìèðîâîãî óðîâíÿ. Â Ìîñ-
êâå âñå ïðîáëåìû è äîñòèæåíèÿ
âûãëÿäÿò çíà÷èòåëüíî êðóïíåå è
ðåëüåôíåå, ïîýòîìó è ðåøàòüñÿ
îíè äîëæíû ñ îñîáîé òî÷íîñòüþ
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è îïåðåæåíèÿ ðàçâèòèÿ. Íî-
âîé êîìàíäå ìîñêîâñêîãî ìýðà
óäàëîñü ïåðåíàïðàâèòü àêöåíòû
óïðàâëåíèÿ è èçìåíèòü ïîäõîäû
ê ðåøåíèþ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì.
Ñèñòåìà ñòîëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ
ðàçâåðíóòà íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñîöèàëüíîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé óñïåøíîñòè êàæäîãî ìîñê-
âè÷à. Êàæäîãî! Íàëèöî ñîöè-
àëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü óñè-
ëèé ñòîëè÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, âûðàâíèâàíèå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ äåòåé èç ñâåðõ- è ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, ñíèæåíèå
ðèñêîâ. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå îñíîâíûõ
çàäà÷, â òîì ÷èñëå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ: ïîâûøåíèå ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ðàñøèðåíèÿ âûáîðà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà êàæäîé ìîñêîâñêîé ñåìüè. È
ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìîñêâè÷è íà-
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÷èíàþò îöåíèâàòü è ïîíèìàòü
ñâåðõçàäà÷ó ìîñêîâñêîãî ìýðà.

Òàê â ÷åì æå íîó-õàó ìîñêîâ-
ñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

Íîó-õàó ñîâðåìåííîé ìîñ-
êîâñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ �
ñîçäàíèå â êàæäîì ìèêðîðàéîíå
ãîðîäà ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî
êîìïëåêñà îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, àäåêâàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì êàæäîé
ìîñêîâñêîé ñåìüè. Îòñþäà öåí-
òðîñòðåìèòåëüíûå ñèëû íàïðàâ-
ëåíû íà ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëü-
íûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå äîëæ-
íû îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü,
êà÷åñòâî è ïðååìñòâåííîñòü
îáðàçîâàíèÿ â ëþáîì îêðóãå è
ðàéîíå îãðîìíîãî ìåãàïîëèñà.
Ñíèìàþòñÿ ìåæâåäîìñòâåííûå
áàðüåðû ðàçíûõ äåïàðòàìåíòîâ,
âåäîìñòâ ãîðîäà äëÿ ðàçâèòèÿ
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà
ãîðîäà è ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà äåòñòâà þíûõ ìîñêâè-
÷åé. Ïîäãîòîâêà è âíåäðåíèå
ìîñêîâñêîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà

ïîçâîëèò â áóäóùåì ïîäâåñòè
ðåàëüíûå èòîãè è óâèäåòü êîí-
êðåòíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìàðèÿ Íèêîëàåâíà, êàêîâà
ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé
ÌÈÐÎ?

Ìîñêâà îòêðûòà äëÿ ðåãèîíîâ.
ÌÈÐÎ îòêðûò äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ÐÔ è ñòðàí ÑÍÃ. Ìû
ãîòîâû äåëèòüñÿ îïûòîì, ðàçðà-
áîòêàìè, äîñòèæåíèÿìè, ïåðåíè-
ìàòü ëó÷øèé îïûò ó ðåãèîíîâ è
ÑÍÃ. Ìû ïëàíèðóåì ðàçíûå ôîð-
ìàòû êîíôåðåíöèé, êðóãëûõ ñòî-
ëîâ, ñåìèíàðîâ, ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Òîëüêî òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèò ñëóæèòü èíòåðåñàì îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè, óêðåïëåíèþ åå
àâòîðèòåòà â ìèðîâîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ñîîáùåñòâå!

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãó

ÇÀÊÎÍ ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåí Ôåäåðàëüíûé Çàêîí ÐÔ îò 29 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ �Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè�.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 6�7 ËÅÒ
Åæåíåäåëüíîå èíòåãðèðîâàííîå ñîäåðæàíèå
ðàáîòû ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì îáëàñòÿì
Àâòîðû � Âàñþêîâà Í.Å., Ðîäèíà Í.Ì.

Äàííîå ïîñîáèå � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî êîìï-
ëåêòà ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èñòîêè». Â ïîñîáèè
ðàñêðûâàåòñÿ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû âîñïèòàòåëÿ íà êàæäóþ íåäåëþ ó÷åáíîãî ãîäà.

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈß.
ÐÀÇÂÈÂÀÞÙÅÅ ÎÁÙÅÍÈÅ
Ñ ÄÅÒÜÌÈ 2�3 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Àðóøàíîâà À.Ã., Èâàíêîâà Ð.À., Ðû÷àãîâà Å.Ñ.

Ïîñîáèå ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå è ôîðìû îðãàíèçàöèè
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâè-
òèå ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ äåòåé. Ñîäåðæèò ïðèìåðíûå
ñöåíàðèè ðàçâèâàþùåãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè, îïèñàíèå äè-
äàêòè÷åñêèõ, ñþæåòíî-äèäàêòè÷åñêèõ èãð, èãð-äðàìàòèçàöèé,
èíñöåíèðîâîê. Îõâàòûâàåò çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðîèçíîñèòåëü-
íîé ñòîðîíû ðå÷è, ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ ðå÷è è äð.

ÏÎÇÍÀÍÈÅ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÃÎ ÌÈÐÀ ÄÅÒÜÌÈ
ÒÐÅÒÜÅÃÎ ÃÎÄÀ ÆÈÇÍÈ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ïàâëîâà Ë.Í.
Ïîñîáèå ïîñâÿùåíî ïîçíàâàòåëüíîìó ðàçâèòèþ äåòåé òðåòüå-
ãî ãîäà æèçíè. Ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ âîñïèòàòåëåé ãðóïï ðàííå-
ãî âîçðàñòà è ðàçðàáîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ è Ïðîãðàì-
ìîé «Èñòîêè». Ðàñêðûâàåò âîïðîñû ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâî-
ãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè «Ïîçíàíèå»:
â íàáëþäåíèÿõ ñîöèàëüíîé æèçíè, çà ïðèðîäîé, à òàêæå â
îçíàêîìëåíèè ñ îêðóæàþùèì â èãðàõ-çàíÿòèÿõ è äð.

ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ Â ÈÃÐÅ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Äàâèä÷óê À.Í.
Â ïîñîáèè îïèñàí ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ
äîøêîëüíèêîâ, ïîçâîëÿþùèé íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíûì ïî-
çíàâàòåëüíûì ðàçâèòèåì ðåáåíêà ñîõðàíèòü è îáîãàòèòü
åãî èíäèâèäóàëüíîñòü.Âî âòîðîé ÷àñòè ïîñîáèÿ ïðèâåäåí
ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë: èãðû-çàíÿòèÿ è äèäàêòè÷åñêèå
èãðû. Êíèãà áóäåò ïîëåçíà âîñïèòàòåëÿì è ìåòîäèñòàì ÄÎÓ,
ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì, ïðåïîäàâàòåëÿì è äð.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò
êíèãè ñåðèè «Èñòîêè»

Êíèæíàÿ ïîëêà
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ÄÅÒÑÊÈÅ ÑÀÄÛ ÐÎÑÑÈÈ:
ÏÐÎØËÎÅ ÍÀ ÑËÓÆÁÅ

ÁÓÄÓÙÅÃÎ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò», ÷ë.-êîðð. ÌÀÍÏÎ,
Ìîñêâà

Äåòñêèé ñàä � òàêèå ðîäíûå è çíàêîìûå ñëîâà!
Êàæåòñÿ, íåëüçÿ ïðèäóìàòü ëó÷øå íàçâàíèå äëÿ îáúå-
äèíåíèé ìàëûøåé, êîòîðûõ óìåëûå æåíùèíû-ïåäà-
ãîãè ñîáðàëè âìåñòå äëÿ ñîâìåñòíûõ èãð è ðàçâèâà-
þùèõ çàíÿòèé. Óæå áîëåå 170 ëåò ÷åëîâå÷åñòâî ñ áëà-
ãîäàðíîñòüþ âñïîìèíàåò èìÿ íåìåöêîãî ïåäàãîãà
Ô. Ôðåáåëÿ, ïðèäóìàâøåãî äåòñêèé ñàä. Âîò óæå ïîë-
òîðà âåêà êàê ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå çâó÷èò íà ðóññêîì
ÿçûêå.

Äåÿòåëüíîñòü ïåðâûõ ðîññèéñêèõ äåòñêèõ ñàäîâ
áûëà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðåáåíêà, ïðåäîñòàâëå-
íèå óñëîâèé äëÿ åãî ïîëíîöåííîé æèçíè, ïðåæäå
âñåãî óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåííî âàæíîé ïîòðåáíî-
ñòè â èãðå. ×àñòî äåòñêèå ñàäû îðãàíèçîâûâàëèñü íà
êâàðòèðå âëàäåëüöåâ, êóäà äåòè, íåðåäêî âìåñòå ñ ìà-
ìàìè èëè íÿíÿìè ïðèõîäèëè ïðèìåðíî íà 4 ÷àñà.
Ïîÿâëåíèå ñåãîäíÿ ãðóïï êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáû-
âàíèÿ, öåíòðîâ èãðîâîé ïîääåðæêè � ïî ñóòè âîç-
âðàùåíèå ê èñòîêàì. Ýòî òàêæå îòíîñèòñÿ ê äîìàø-
íèì è ñåìåéíûì äåòñêèì ñàäàì, ïîÿâèâøèìñÿ â
íà÷àëå ÕÕ â., íà ðàçâèòèå êîòîðûõ íàïðàâëåíà ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íà÷àëå âåêà ÕÕI.

Æóðíàë «Ñîâðåìåííèê» â 1864 ã., çíàêîìÿ ñ ðàáî-
òîé ïåðâîãî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è íà òåððèòîðèè
íûíåøíåé Ðîññèè äåòñêîãî ñàäà ã-æè Ëþãåáèëü, ïè-
ñàë: «Õîðîøèå äåòñêèå ñàäû òàêæå íåîáõîäèìû â äåëå
îáðàçîâàíèÿ, êàê íåîáõîäèìû øêîëû äëÿ áîëåå âçðîñ-
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ëûõ äåòåé. Ïîñëåäíèå, ò.å. øêî-
ëû, äîëæíû ñîñòàâëÿòü òîëüêî
ïðîäîëæåíèå ïåðâûõ». Ïîëòîðà
âåêà íàçàä áûëà âûñêàçàíà
ìûñëü î òîì, ÷òî èìåííî äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå çàêëàäû-
âàåò òó îñíîâó, íà êîòîðóþ äîë-
æíà îïèðàòüñÿ øêîëà, à íå øêî-
ëà äîëæíà äèêòîâàòü, êàêèì áûòü
äåòñêîìó ñàäó.

Ïðîãðåññèâíûå îáùåñòâåí-
íûå äåÿòåëè Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíè-
ìàëè øàãè ïî îáîñíîâàíèþ
íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ äåò-
ñêèõ ñàäîâ â ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ. Ðåøåíèå î ïðèñîåäèíåíèè
äåòñêîãî ñàäà ê åäèíîé òðóäî-
âîé øêîëå áûëî ïðèíÿòî â äà-
ëåêîì 1918 ã., è ïî÷òè ÷åðåç
100 ëåò, ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå çàêî-
íîäàòåëüíî ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì
óðîâíåì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå,
çà êîòîðîå äîëãî áîðîëèñü
äîøêîëüíûå ðàáîòíèêè. Íî
ïðåäñòîèò ïðåäïðèíÿòü åùå
íåìàëî øàãîâ, ÷òîáû ýòî íå
îñòàëîñü òîëüêî íà ñëîâàõ. Àíà-
ëèç ñòàòåé Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðèçíàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
óðîâíåì íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ åãî
îáÿçàòåëüíîñòüþ, à ââåäåíèå
ÔÃÎÑ ÄÎ � ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðîöåäóðàìè àêêðåäèòà-
öèè è ôåäåðàëüíîãî êîíòðîëÿ,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè
îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû îáðà-

çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Íà çàðå ñâîåãî âîçíèêíîâå-
íèÿ â êîíöå XIX â. ðîññèéñêèé
äåòñêèé ñàä ïðèíÿë íà ñåáÿ åùå
îäíó ôóíêöèþ � îñóùåñòâëå-
íèå ïðèñìîòðà, îáåñïå÷åíèå
ïèòàíèåì è óõîäîì äåòåé èç
íåñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé ÷åðåç
äåòñêèé ñàä ñ ðåàëèçàöèåé çà-
äà÷ êóëüòóðíîãî ïðîñâåòèòåëü-
ñòâà ðîäèòåëåé. Òàê ïîÿâèëèñü
íàðîäíûå áåñïëàòíûå äåòñêèå
ñàäû. Ïîñòåïåííî ñîåäèíèëèñü
äâå îñíîâíûå öåëè äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé � ïåäàãîãè÷åñêàÿ,
íàïðàâëåííàÿ íà âîñïèòàíèå,
ðàçâèòèå è îáó÷åíèå äîøêîëü-
íèêîâ, ñåãîäíÿ âûðàæàþùàÿñÿ
ñëîâàìè «îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», è ñîöèàëüíàÿ, îïðå-
äåëÿþùàÿñÿ êàê «ïðèñìîòð è
óõîä çà äåòüìè». Òàêîìó ñîäðó-
æåñòâó öåëåé óæå ïî÷òè ïîëòî-
ðà âåêà, îíè íàñòîëüêî ïåðåïëå-
ëèñü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïîïûòêà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýêîíîìèêè ðàçãðàíè÷èòü ýòè
äâà íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû äåò-
ñêîãî ñàäà âûçûâàåò ñïðàâåäëè-
âûå âîïðîñû êàê ñî ñòîðîíû
ó÷åíûõ, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè
îòå÷åñòâåííîãî äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ ñòîÿëà çàäà÷à ðàç-
âèòèÿ ñåòè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïî-
òðåáíîñòè ðàçíûõ êàòåãîðèé
íàñåëåíèÿ. Òàê áûëî äî ðåâîëþ-
öèè è â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ñî-
âåòñêîãî ïåðèîäà. Îñîáåííî
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îñòðî ýòî ïðîÿâëÿëîñü â òðóä-
íûå ïåðåõîäíûå ïåðèîäû æèç-
íè ñòðàíû. Íàïðèìåð, âî âðåìå-
íà ÍÝÏà, êîãäà äåòñêèå ñàäû
áûëè ïåðåâåäåíû ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà íà ìåñòíûå,
è ñîçäàííàÿ ñ áîëüøèì òðóäîì
ñåòü äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
áûëà ïîä óãðîçîé ðàñïàäà. Ïî-
èñê èñòî÷íèêîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ
äåòñêèõ ñàäîâ ïðèâåë ê ñîçäà-
íèþ ÷àñòíûõ äîøêîëüíûõ
ãðóïï, ïîÿâëåíèþ äîøêîëüíîé
êîîïåðàöèè, äåòñêèõ ëåòíèõ è
çèìíèõ ïëîùàäîê, âå÷åðíèõ è
íî÷íûõ ãðóïï è ìíîãèõ äðóãèõ
ôîðì. Â ýòîò æå ïåðèîä ïîëó÷èë
ñòàðò óíèêàëüíûé îïûò ïî ñî-
çäàíèþ âåäîìñòâåííûõ äåòñêèõ
ñàäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî íå òîëüêî
ñäåðæàòü ðåçêîå ïàäåíèå ñåòè,
íî è îáåñïå÷èòü åå äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå íà òåððèòîðèÿõ ñ ãðà-
äîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè, ê íà÷àëó 90-õ ãã.
ÕÕ â. 2/3 âñåõ ÄÎÓ áûëè âåäîì-
ñòâåííûìè.

Ñåãîäíÿ âçÿò îðèåíòèð íà
ïðèâëå÷åíèå áîëüøîãî áèçíåñà
ê ðàçâèòèþ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ïîÿâëåíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé
äåëàåò ïåðâûå øàãè â íåêîòîðûõ
ðåãèîíàõ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê
Êàëóæñêàÿ, Èâàíîâñêàÿ îáëàñòè
è äð. Ââåäåíèå â äåéñòâèå íîâîãî
çàêîíà îá îáðàçîâàíèè îòêðû-
âàåò ðåàëüíûå ïðàâîâûå âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ òàêèõ äî-
øêîëüíûõ îðãàíèçàöèé. Çàêîí
ïðàêòè÷åñêè äî áåñêîíå÷íîñòè

ðàñøèðèë ïðàâà èõ ó÷ðåäèòåëåé.
Êàê ñêàçàíî â ï. 5 ñò. 31: «èíûå
þðèäè÷åñêèå ëèöà âïðàâå îñó-
ùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî � îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ�».

Çíà÷èòåëüíîå äîñòèæåíèå
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ � ñîçäà-
íèå îáúåäèíåííûõ ó÷ðåæäåíèé
äëÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ïîñòðîåíèå íåïðåðûâ-
íîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà åäèíîé ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé ñ 2 ìåñÿöåâ äî 7 ëåò, âïåð-
âûå ñîçäàííîé â 1962 ã. Ïîëóâå-
êîâîé îïûò ïîêàçàë æèçíåí-
íîñòü òàêîãî ðåøåíèÿ êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé,
òàê è ñîöèàëüíîé. Ñîõðàíÿåò
òàêóþ òðàäèöèþ è íîâûé çàêîí.
Â ï. 1 ñò. 67 Çàêîíà «Îá îáðà-
çîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» îïðåäåëåíî, ÷òî «ïîëó÷å-
íèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ïî äî-
ñòèæåíèè äåòüìè âîçðàñòà 2-õ
ìåñÿöåâ». Ýòî âûðàæåíèå íà-
øåé íàöèîíàëüíîé îñîáåííî-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
÷òî âûçûâàëî çàâèñòü ìíîãèõ
ãîñóäàðñòâ. Èìåííî â ðàííåì
îáðàçîâàíèè âèäåëè îáúÿñíå-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé íàøåé ñòðàíû â îáëàñ-
òè àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè è
êîñìîñà. Íåñëó÷àéíî, ÷òî ïåäà-
ãîãè ÑØÀ, ßïîíèè è íåêîòîðûõ
äðóãèõ ñòðàí äî ñèõ ïîð òâîð-
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÷åñêè ïðèìåíÿþò íàøè ðàçðà-
áîòêè â îáëàñòè ðàííåãî ðàçâè-
òèÿ òåõ ëåò.

Ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ è ìå-
òîäîâ ðàáîòû ñ äåòüìè âñåãäà
áûëà â öåíòðå âíèìàíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïåäàãîãîâ. Ïåðâûå äåò-
ñêèå ñàäû, íà÷àâ áóêâàëüíî ñ
âîñïðîèçâåäåíèÿ ñèñòåìû Ôðå-
áåëÿ, äîñòàòî÷íî áûñòðî ñòàëè
àäàïòèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó ê
ðîññèéñêèì óñëîâèÿì, âïèòûâàÿ
â ñåáÿ âñå ëó÷øåå, ÷òî áûëî â
òðàäèöèÿõ íàðîäíîãî âîñïèòà-
íèÿ. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñòðåì-
ëåíèå âíåäðèòü çàðóáåæíûå
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ, èç êîòîðûõ íàèáîëåå èçâå-
ñòíû è òîãäà è ñåãîäíÿ ñèñòåìà
Ìîíòåññîðè, âàëüäîðôñêèé äåò-
ñêèé ñàä è íåêîòîðûå äðóãèå, íå
ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ íè â óñëîâèÿõ Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè, íè ïî ïîíÿòíûì
ïðè÷èíàì â ñîâåòñêîé Ðîññèè.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàëè-
öî òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ çàðóáåæ-
íûõ ñèñòåì, â áîëüøåé ñòåïåíè
äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî
îäíî èç äîêàçàòåëüñòâ ïðàâîòû
ñëîâ Ê.Ä. Óøèíñêîãî, ãîâîðèâ-
øåãî î íåîáõîäèìîñòè äëÿ êàæ-
äîãî íàðîäà ñâîåé ñèñòåìû âîñ-
ïèòàíèÿ è íåâîçìîæíîñòè çàèì-
ñòâîâàíèÿ öåëèêîì çàðóáåæíûõ
ñèñòåì, îñîáåííî òîãî, ÷òî çàòðà-
ãèâàåò ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà. Äàëåêî íå
âñå, ÷òî óñïåøíî ðàáîòàåò â ñè-
ñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ïîäõîäèò äëÿ

íàñ. Âðåìÿ ýòî äîñòàòî÷íî óáå-
äèòåëüíî äîêàçàëî.

Ïðîáëåìà ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñåãîäíÿ îäíà èç àêòó-
àëüíûõ. Â äîðåâîëþöèîííûé
ïåðèîä ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î
ìíîãîîáðàçèè àâòîðñêèõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ, óíèêàëüíîå íàñëåäèå
êîòîðûõ åùå íå äî êîíöà ðàñ-
êðûòî äëÿ øèðîêîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè. Óæå
òîãäà ñ÷èòàëè, ÷òî äåòñêèé ñàä íå
äîëæåí ïðåâðàùàòüñÿ â øêîëó, à
âñå çàíÿòèÿ è ðàáîòû â íåì äîë-
æíû âåñòèñü òàê, ÷òîáû, êàê ïè-
ñàëà Ë.Ê. Øëåãåð, âñå âûòåêàëî
åñòåñòâåííî èç îáùåé æèçíè,
÷òîáû âñå áûëî ñâÿçàíî, à íå
âðåçàëîñü îòäåëüíûì êëèíîì
êàê îòäåëüíîå çàíÿòèå,.. êàê
îáÿçàòåëüñòâî. Â äåòñêîì ñàäó
íóæíà ïðîãðàììà æèçíè, à íå
ïðîãðàììà çíàíèé.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä â óñëîâè-
ÿõ ìàññîâîãî ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäå-
íèé, à òàêæå â óãîäó èäåîëîãè-
÷åñêèì óñòàíîâêàì ïîÿâèëàñü
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè îá-
ùåé ïðîãðàììû äåòñêèõ ñàäîâ,
îïðåäåëÿþùåé åäèíûå ïîäõî-
äû â âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè
äîøêîëüíèêà. Ïðè ýòîì ïîä-
÷åðêèâàëàñü ñïåöèôèêà äî-
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Àêòóàëü-
íî çâó÷àò ñëîâà Å.À. Ôë¸ðèíîé,
íàïèñàííûå â ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä: «Ñâîåîáðàçèå ó÷åíèÿ
äîøêîëüíèêà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ðåáåíîê â äåòñêîì ñàäó
æèâåò, âîñïèòûâàÿñü è îáó÷àÿñü,
â òî âðåìÿ êàê â øêîëå ðåáåíîê
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ó÷èòñÿ, âîñïèòûâàÿñü». Ñîâðå-
ìåííûå äîêóìåíòû âîçâðàùàþò
íàñ èìåííî ê òàêîìó âçãëÿäó íà
äåòñêèé ñàä.

Áåçóñëîâíî, ãëàâíîé ôèãóðîé
â òå÷åíèå âñåé èñòîðèè äåòñêèõ
ñàäîâ Ðîññèè âûñòóïàåò âîñïè-
òàòåëü. Äîøêîëüíûå ïåäàãîãè âî
âñå âðåìåíà áûëè ýíòóçèàñòàìè.
Îíè ïåðåæèëè âìåñòå ñ äåòüìè
è ñòðàíîé òðóäíûå ïåðèîäû
ðåâîëþöèé è âîéí, ðàçðóõè è
ãîëîäà. Ýòî ëþäè, âûðàñòèâøèå
ïîêîëåíèå ïîáåäèòåëåé â Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, ñî-
õðàíèâøèå è âîñïèòàâøèå èõ
äåòåé, êîòîðûå ïîäíÿëè ñòðàíó
â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä è ñî-
çäàëè òå ìàòåðèàëüíûå è êóëü-
òóðíûå áîãàòñòâà, êîòîðûìè ìû
ïîëüçóåìñÿ è ñåé÷àñ. Ïîýòîìó
òå ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå ñå-
ãîäíÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå è íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè äî-
øêîëüíîãî ïåäàãîãà, äîñòîéíóþ
îïëàòó òðóäà, ìîæíî òîëüêî
ïðèâåòñòâîâàòü. Õî÷åòñÿ íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî ýòè ìåðû ïðèâëåêóò
â äîøêîëüíóþ ñôåðó ãðàìîò-
íóþ, òâîð÷åñêóþ ìîëîäåæü, ïî-
íèìàþùóþ ñîâðåìåííîãî ðå-
áåíêà.

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ
äëÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âñåãäà áûëà ÷ðåçâû÷àéíî îñò-
ðîé. Åùå â ïîçàïðîøëîì âåêå
èçâåñòíûå ó÷åíûå ïîä÷åðêèâà-
ëè, ÷òî ÷åì ìëàäøå ðåáåíîê, òåì
âûøå äîëæåí áûòü óðîâåíü îá-

ðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà. Ñåãîäíÿ
ïåäàãîãè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ñòðåìÿòñÿ ãîòîâèòü áàêà-
ëàâðîâ è ìàãèñòðîâ, îáëàäàþ-
ùèõ ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãî-
òîâêîé, íî ïðè ýòîì óìåþùèõ
áûñòðî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíÿþùóþñÿ ñèòóàöèþ, âëà-
äåþùèõ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè
íà îñíîâå ó÷åòà âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé ðåáåíêà. Ïîýòîìó
êàê íèêîãäà àêòóàëüíà òåñíàÿ
ñâÿçü òåîðèè è ïðàêòèêè. Ðàçâè-
òèå íàó÷íûõ öåíòðîâ íà áàçå
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
ñîçäàíèå êàôåäð, ëàáîðàòîðèé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, â òîì ÷èñëå íà áàçå
äåòñêèõ ñàäîâ, ñòàíîâèòñÿ îä-
íèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, çàêðåï-
ëåííîì â ñò. 27 íîâîãî çàêîíà îá
îáðàçîâàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êðàòêèé îá-
çîð ïîëóòîðàâåêîâîé èñòîðèè
ðîññèéñêîãî äåòñêîãî ñàäà ïî-
çâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî â íàøåé
ñòðàíå íàêîïëåí áîãàòåéøèé
îïûò â ñôåðå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ìíîãîå ïðîâåðåíî
âðåìåíåì è äîêàçàëî ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Îòðàäíî, ÷òî â
óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îòìå-
÷àþòñÿ òåíäåíöèè âîçðîæäåíèÿ
ëó÷øèõ òðàäèöèé îòå÷åñòâåí-
íîãî äåòñêîãî ñàäà. Î÷åíü ïî-
ëåçíî, èäÿ âïåðåä, îãëÿíóòüñÿ
íàçàä, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â
ïðàâèëüíî âûáðàííîì íàïðàâ-
ëåíèè áóäóùåãî ïóòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà â
ñòðàíå ïîñòåïåííî óëó÷øàåòñÿ
äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è
ðàñòåò ðîæäàåìîñòü, î ïðîáëåìàõ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàãî-
âîðèëè íà ñàìûõ âûñîêèõ óðîâ-
íÿõ. «Íåäåòñêèå» ïðîáëåìû äåò-
ñêèõ ñàäîâ âîëíóþò ñåé÷àñ
âñåõ � îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íàó÷-
íóþ è ðîäèòåëüñêóþ îáùåñòâåí-
íîñòü.

Ïîçèòèâíûé ïîâîðîò ê äî-
øêîëüíîìó äåòñòâó ñâÿçàí è ñ
îñîçíàíèåì çíà÷èòåëüíîñòè çà-
ëîæåííûõ â íåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ. Èçâåñòíî, ÷òî
èìåííî â ýòîì âîçðàñòå äåòè
ïîëó÷àþò áàçîâûé êîìïëåêñ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé, êî-
òîðûå èì áóäóò íåîáõîäèìû âî
âçðîñëîé æèçíè. Ñàìî æå äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ìîæíî
ñ÷èòàòü ôóíäàìåíòîì ìîäåðíè-
çàöèè âñåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïîñêîëüêó åãî ðåçóëüòàòû
êàê ïåðâîãî óðîâíÿ îáùåãî îá-

ðàçîâàíèÿ îòðàæàþòñÿ íà âñåõ
ïîñëåäóþùèõ.

Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ÐÔ
îáîçíà÷åíû åùå â 2009 ã. â Ïî-
ñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Ôå-
äåðàëüíîìó ñîáðàíèþ «Íàöèî-
íàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ èíèöè-
àòèâà �Íàøà íîâàÿ øêîëà�».

«Íàøà íîâàÿ øêîëà» ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ïëà-
íîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû ÐÔ. Óñïåøíîñòü òàêèõ ïëà-
íîâ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
âñå ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñìîãóò
ïîääåðæèâàòü ñâîþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü, âàæíåéøèìè
óñëîâèÿìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ
òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê
èíèöèàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü
òâîð÷åñêè ìûñëèòü è íàõîäèòü
íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ. Â ýïîõó
áûñòðîé ñìåíû òåõíîëîãèé ðå÷ü
äîëæíà èäòè î ôîðìèðîâàíèè
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È «ÍÎÂÀß ØÊÎËÀ»:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Áåðåæíîâà Î.Â., êàíä. ôèëîë. íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàâ. ëàáîðàòîðèåé
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÎÓ ÎÎ
ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Îðëîâñêèé èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé», ã. Îðåë
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ïðåäïîëàãàþùåé ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå, èíäèâèäóàëèçàöèþ
ñïðîñà è âîçìîæíîñòåé åãî
óäîâëåòâîðåíèÿ. Ïðè÷åì êëþ÷å-
âîé õàðàêòåðèñòèêîé òàêîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íå
òîëüêî ïåðåäà÷à çíàíèé è òåõ-
íîëîãèé, íî è ôîðìèðîâàíèå
òâîð÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.

Íàâûêè íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, óìåíèå îáó÷àòüñÿ â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè çàêëàäûâàþò-
ñÿ â äîøêîëüíîì âîçðàñòå. Åãî
çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
÷åëîâåêà, ïîäãîòîâêè åãî ê äàëü-
íåéøåìó îáó÷åíèþ â øêîëå
íåîñïîðèìà. Äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïåðåõîä
îò ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ê
îñîçíàííîìó îáó÷åíèþ, à â äàëü-
íåéøåì � âûáîðó ïîñëåäóþùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðåàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé
æèçíè.

Â Ðîññèè, ïî ïðèçíàíèþ ìè-
ðîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, â XX â. ñëîæèëàñü óíè-
êàëüíàÿ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ è ïî ñåé
äåíü îñòàåòñÿ ïåðåäîâîé. Îäíà-
êî ñåé÷àñ îíà êàê íèêîãäà íóæ-
äàåòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, íåçàìåäëèòåëüíîì
ðåøåíèè ìíîæåñòâà ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ åå ðàçâèòèþ ïðîáëåì,
òðåáóåò ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ.

Êàêèì äîëæíî áûòü äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä
íèì çàäà÷? Êàê îíî äîëæíî âïè-

ñûâàòüñÿ â îáùóþ ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí?

Äëÿ îòâåòà íà ýòè è ìíîãèå
äðóãèå âîïðîñû â 2009 ã. ïðè
Îðëîâñêîì èíñòèòóòå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé áûëà
îòêðûòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà. Öåëü ñîçäàíèÿ ëàáîðàòî-
ðèè � ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíîé
ïðîáëåìàòèêîé â êîíòåêñòå ðåà-
ëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé èíèöèàòèâû «Íàøà
íîâàÿ øêîëà».

Çàäà÷è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèè:
� àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîí-

íûå ïðîöåññû â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè;

� âûÿâëÿòü ïðîáëåìû è òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîåêòèðîâàòü ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå;

� ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãèè
ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.
Áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëè áîëåå 40 îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè ðàçíîãî òèïà è
âèäà, âîøåäøèõ â øèðîêîìàñ-
øòàáíûé ýêñïåðèìåíò ðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Ñïåêòð íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
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íîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëî-
ùàäêè ñîçâó÷åí ñ êëþ÷åâûìè
íàïðàâëåíèÿìè ïðåçèäåíòñêîé
èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ
øêîëà».

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ

åãî ñòàíäàðòèçàöèè

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå èíèöè-
èðîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðà-
áîòêè è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå
ÔÃÎÑ ÄÎ � â ïåðâóþ î÷åðåäü,
òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå ïðî-
ãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî
êîððåêòèðîâêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè,
à òàêæå è äðóãèå «íîâøå-
ñòâà» � âíåäðåíèå ïðèíöèïà
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé, êîìïëåêñíî-òåìà-
òè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïå-
ðåíîñ öåíòðà òÿæåñòè ñ çàíÿòèé
íà äðóãèå ôîðìû ðàáîòû ñ äîø-
êîëüíèêàìè � ñëîæíàÿ è êðî-
ïîòëèâàÿ ðàáîòà, ñ êîòîðîé ñåé-
÷àñ ñòîëêíóëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû äåòñêèõ ñàäîâ. Ïðè-
ìåðíûå îñíîâíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâèâøèåñÿ
â ïå÷àòè, âîøëè â ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ïîêà áåç íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ. Ýòîò ïðîáåë â
ñèñòåìå ïåðåõîäà íà íîâûå
ñòàíäàðòû â íàøåé îáëàñòè óñ-
ïåøíî çàïîëíÿåòñÿ â ðàìêàõ ðà-

áîòû äàííîãî ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî íàïðàâëåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíòíîñòåé
ó äîøêîëüíèêîâ

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå, õîòÿ è ïðèçíàíî
ïåðâûì óðîâíåì ñèñòåìû îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì (íîñèò ëèøü ðåêî-
ìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð), à òàêæå
ñïåöèôèêó âîçðàñòà, òðåáîâàíèÿ
ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (òðåòüÿ ÷àñòü ñòàíäàðòà) íå
ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû ïî
øêîëüíîìó ïðèíöèïó.

Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ ëà-
áîðàòîðèè, ðåçóëüòàòû îáðàçîâà-
íèÿ äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðî-
âàíû îòäåëüíî äëÿ ìëàäøåãî è
ñòàðøåãî äîøêîëüíûõ âîçðàñòà.
Äîñòèæåíèå òàêèõ ðåçóëüòàòîâ
â ïðàêòèêå êîíêðåòíûõ ÄÎÓ
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïåðå-
äîâûõ äîñòèæåíèÿõ îòå÷åñòâåí-
íîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè. Òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì
îñâîåíèÿ ïðîãðàìì äîøêîëüíî-
ãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíû
âêëþ÷àòü íå òîëüêî çíàíèÿ, íî
è óìåíèÿ èõ ïðèìåíÿòü. Â ÷èñ-
ëî òàêèõ òðåáîâàíèé äîëæíû
âîéòè êîìïåòåíòíîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ èäååé îïåðåæàþùåãî ðàç-
âèòèÿ, ò.å. âñå òî, ÷òî ïîíàäîáèòñÿ
äîøêîëüíèêàì è â äàëüíåéøåì
îáðàçîâàíèè, è â áóäóùåé âçðîñ-
ëîé æèçíè.

Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïàðàäèãìà ïðåäëàãàåò íàì îáðà-
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òèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå è íà
âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà âçàìåí óñòàðåâøåãî
çíàíèåâîãî. Òàêîå íàïðàâëåíèå
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäóñìîòðåíî â ñòðóêòóðå ðå-
ãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà. Îíî
ïîçâîëÿåò íàì ïðîäâèíóòüñÿ â
îïðåäåëåíèè èòîãîâ ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå,
ïîêà ÔÃÎÑ ÄÎ (â ÷àñòè îïðå-
äåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ óñâîåíèÿ
ïðîãðàìì) íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ðàçðàáîòêè.

Äèôôåðåíöèàöèÿ
è èíäèâèäóàëèçàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ÄÎÓ

Îäíîâðåìåííî ñ ðåàëèçàöèåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ äîë-
æíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
ïîèñêà è ïîääåðæêè òàëàíòëè-
âûõ äåòåé, èõ ñîïðîâîæäåíèÿ â
òå÷åíèå ïåðèîäà äîøêîëüíîãî
äåòñòâà, à â äàëüíåéøåì � ñòà-
íîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â øêîëå.
Âàæíàÿ çàäà÷à � óñèëåíèå âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ÄÎÓ,
îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êàæäîãî
âîñïèòàííèêà.

Ýòî íàïðàâëåíèå îñîáåííî
àêòóàëüíî â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèåé ïåðåóïëîòíåíèÿ
ãðóïï â ÄÎÓ, íåîáõîäèìîñòüþ
äèôôåðåíöèðîâàòü è èíäèâè-
äóàëèçèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè äëÿ äîøêîëüíèêîâ â îò-
âåò íà çàïðîñ ðîäèòåëåé è ñîöè-
óìà, à òàêæå â êîíòåêñòå ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðî-
âàííîé íà ïîèñê è ïîääåðæêó
òàëàíòëèâûõ è ñïîñîáíûõ äåòåé,
íà÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà. Äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòà íà-
ïðàâëåíà:
� íà ïðîåêòèðîâàíèå ðàçâèâàþ-

ùåé ñðåäû äåòñêîãî ñàäà;
� âíåäðåíèå è ýêñïåðèìåíòàëü-

íóþ àïðîáàöèþ ìîäåëè äèô-
ôåðåíöèàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà;

� ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî
ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíî-
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîä-
õîäà è ïð.

Ðåàëèçàöèÿ èíêëþçèâíûõ
ïîäõîäîâ â îáðàçîâàíèè
äîøêîëüíèêîâ ñ ÎÂÇ

Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé
ðàáîòû â ðàìêàõ èíèöèàòèâû
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» ñîñðåäî-
òî÷åíî íà ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ïîëíîöåííîãî âêëþ÷åíèÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî
äåòåé ñ ÎÂÇ, íàõîäÿùèõñÿ â
òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè,
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ïîëó÷å-
íèþ îáðàçîâàíèÿ äåòÿì-èíâà-
ëèäàì. Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ
êîíñòàòèðîâàòü íåñîîòâåòñòâèå
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíà â
÷àñòè ñîçäàíèÿ èíêëþçèâíûõ
ïîäõîäîâ â îáðàçîâàíèè äåòåé ñ
ÎÂÇ, ÷òî è îïðåäåëÿåò àêòóàëü-
íîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Â åãî ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
òàêèå ïðîåêòû, êàê îðãàíèçàöèÿ
êîíñóëüòàòèâíûõ ïóíêòîâ äëÿ
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äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ, ñî-
çäàíèå ìîäåëè ðàííåãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåòåé ñ äåôåêòàìè
ñëîæíîé ñòðóêòóðû è èõ ðîäè-
òåëåé è äð.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêà-
çûâàþò, ÷òî â Îðëîâñêîé îáëà-
ñòè, êàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû, â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå-
÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå êîíòèíãåíòà
äåòåé ñ îñîáûìè íóæäàìè. Íà
øêîëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ â
ãðóïïó ðèñêà ïîïàäàþò âñå
áîëüøå äåòåé, êîòîðûå íå áûëè
îõâà÷åíû ñèñòåìîé äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðàäàëè èç-
çà îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû ðàííåãî
âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé â ðàçâè-
òèè; êîòîðûì íå îêàçàíà ñâîå-
âðåìåííàÿ êâàëèôèöèðîâàííàÿ
ïîìîùü; äåòè, èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè êîòîðûõ íå ðàñïî-
çíàíû ñïåöèàëèñòàìè.

Ìîäåðíèçàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû

â ñèñòåìå âàðèàòèâíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ,
ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâà-
íèÿìè. Äëÿ îïòèìèçàöèè ýòîãî
ïðîöåññà íåîáõîäèìî ìîäåðíè-
çèðîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû
íà ìåñòàõ, ââåñòè â èõ àðñåíàë
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè
ðàáîòû ñ ïåäàãîãàìè, ôîðìû
àäðåñíîé ïîìîùè íà÷èíàþùèì
ñïåöèàëèñòàì, îáó÷èòü èõ ýô-

ôåêòèâíûì ìåòîäèêàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìüÿìè âîñïèòàí-
íèêîâ è ò.ï.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ðàáîòû âåäåòñÿ â
òðåõ íàïðàâëåíèÿõ:
� ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíî-

ìó ïåäàãîãó, êîãäà ãëàâíîé
çàäà÷åé âûñòóïàåò ôîðìèðî-
âàíèå èíäèâèäóàëüíîé, àâòîð-
ñêîé, âûñîêîýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîñïèòàòåëÿ. Îòñþ-
äà ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â äåò-
ñêîì ñàäó äîëæíà áûòü íàöå-
ëåíà íà îáîãàùåíèå çíàíèé
ïåäàãîãà, ðàçâèòèå ó íåãî ìî-
òèâîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà;

� ê ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòè-
âó äåòñêîãî ñàäà, êîãäà ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà ðåøàåò çàäà-
÷è ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòè-
âà åäèíîìûøëåííèêîâ. Îíà
îðèåíòèðîâàíà íà âûðàáîòêó
ïåäàãîãè÷åñêîãî êðåäî, òðàäè-
öèé, îðãàíèçàöèþ äèàãíîñòè-
êè è ñàìîäèàãíîñòèêè, àíàëèç
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è
êîíòðîëü çà íèì, âûÿâëåíèå,
îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îïûòà;

� ê îáùåé ñèñòåìå íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò òâîð÷åñêîå îñìûñëåíèå
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, âíåäðåíèå äîñòèæå-
íèé íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàê-
òèêè. Â êàæäîì äåòñêîì ñàäó
äèôôåðåíöèðîâàííî ñòðîèòñÿ
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ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ ÷åðåç ñà-
ìîîáðàçîâàíèå è âñå ôîðìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì

ñåé÷àñ íóæíû ïåäàãîãè, âëàäåþ-
ùèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè çíàíèÿìè, ïîíèìàþùèå îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ äåòåé, ÿâëÿ-
þùèåñÿ ïðîôåññèîíàëàìè è â
äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíûå ïîìî÷ü ðåáÿòàì íàé-
òè ñåáÿ â áóäóùåì, ñòàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè, òâîð÷åñêèìè è
óâåðåííûìè â ñåáå ëþäüìè.
Ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ðàáîòû
ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ äîëæíû íàõî-
äèòü ðàñïðîñòðàíåíèå â ñèñòå-
ìå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñòàæèðîâêè óæå ðàáîòàþùèõ
âîñïèòàòåëåé äîëæíû ïðîõîäèòü
íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöè-
îííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû è èìåþùèõ ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Îòäåëüíàÿ çàäà÷à � ïðèâëå-
÷åíèå â äåòñêèå ñàäû ðàáîòíè-
êîâ, èìåþùèõ íåïåäàãîãè÷åñêîå
áàçîâîå îáðàçîâàíèå. Ïðîõîæäå-
íèå èìè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè, îñâîåíèå íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëèò ðàñêðûòüñÿ ïåðåä
äåòüìè íå òîëüêî â ðîëè ëþäåé,
èìåþùèõ áîãàòûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé îïûò, íî è ïîñòåïåííî
îñâîèòü àçû ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, àäåêâàòíî âûáèðàòü ïðè-
åìû è ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû. Íà áàçå Îðëîâñêîãî

èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ó÷èòåëåé ñ 2010 ã. ðåàëèçóåòñÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà ïåðåïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ñ ïîëó÷åíèåì
ïðàâà íà âåäåíèå íîâîãî âèäà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ñïåöèàëüíîñòè «Äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå» â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êâàëèôèêàöèåé «Âîñïè-
òàòåëü äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà».

Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ
ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ

ðàçíîâîçðàñòíîé ãðóïïû

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî Îðëîâñêàÿ
îáëàñòü � òèïè÷íî ñåëüñêèé
ðåãèîí ñ ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
ìàëîêîìïëåêòíûõ ÄÎÓ, öåëå-
íàïðàâëåííàÿ ïîäãîòîâêà ïåäà-
ãîãîâ ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ðàç-
íîâîçðàñòíûõ ãðóïï îñîáåííî
âàæíà. Â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà
ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíòåãðàòèâíûå
ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, îòáîðó
ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ðàáîòû ñ
äåòüìè ðàçíîãî âîçðàñòà, ïîñå-
ùàþùèìè îäíó ãðóïïó.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè
ïîëîæåíèÿìè «Íàöèîíàëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû
�Íàøà íîâàÿ øêîëà�» ïîçâîëèò
çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòüñÿ â
ðåøåíèè ñëåäóþùèõ àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì:
� îáåñïå÷åíèå ïðàâà íà êà÷å-

ñòâåííîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå íåçàâèñèìî îò íàöèî-
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íàëüíûõ, òåððèòîðèàëüíûõ,
èìóùåñòâåííûõ è äðóãèõ ðàç-
ëè÷èé; âîçìîæíîñòü äîñòèæå-
íèÿ ðåáåíêîì äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà íåîáõîäèìîãî è äî-
ñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî óñïåøíî-
ãî îáó÷åíèÿ íà ñëåäóþùåì
óðîâíå ñèñòåìû íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè;

� ñîõðàíåíèå åäèíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëî-
âèÿõ ñîäåðæàòåëüíîé è îðãà-
íèçàöèîííîé âàðèàòèâíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
óõîä îò ïðàêòèêè îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â óñëîâèÿõ, íå àäåêâàòíûõ
âîçðàñòó äåòåé, èñïîëüçîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî
ïðèíöèïó «ëîñêóòíîãî îäåÿ-
ëà» è ò.ï.;

� ãóìàíèçàöèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðóþùàÿ
íà ïðèîðèòåò îáùå÷åëîâå÷åñ-
êèõ öåííîñòåé, æèçíè è çäî-
ðîâüÿ ðåáåíêà, ñâîáîäíîãî

ðàçâèòèÿ åãî ëè÷íîñòè â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå è ãîñó-
äàðñòâå;

� îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè
ñ ÔÃÎÑ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ,
îñíîâíûìè îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûìè ïðîãðàììàìè îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííûé

äåòñêèé ñàä è «íîâóþ øêîëó» â
îäíîì êîíòåêñòå, ìû ãîâîðèì î
ñîçäàíèè åäèíîé ñåòè èíñòèòó-
òîâ, ñîçäàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå
óñëîâèÿ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû. Òàêîé
âçãëÿä èìååò ñìûñë ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè íà ïðàêòèêå ðåàëè-
çóåòñÿ èäåÿ ïðååìñòâåííîñòè
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðååìñòâåí-
íîñòè íå òîëüêî â ïîñòðîåíèè
åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé âåðòè-
êàëè, íî è ïðååìñòâåííîñòè êàê
ñòðåìëåíèÿ è ñïîñîáíîñòè øêî-
ëû ïðîäîëæèòü ðàáîòó, íà÷àòóþ
íà ïðåäûäóùåì óðîâíå îáðàçî-
âàíèÿ.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÄÅÒÅÉ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Àâòîð � Ìàõàí¸âà Ì.Ä.

Â äàííîì ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàì-
ìà îçäîðîâëåíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, ðàñêðû-
òû îñíîâíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, äèíàìè-
êà ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîãî êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà «Ôèçè÷åñêè ðàçâèòûé, îâëàäåâøèé îñíîâíûìè
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íàâûêàìè». Â ïðèëîæåíèè ïðåä-
ñòàâëåí ïðîåêò «Ñ ôèçêóëüòóðîé äðóæèòü � çäîðîâûì
áûòü». Ñîäåðæàíèå íàñòîÿùåãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ
ñîîòâåòñòâóåò ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.
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Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ÄÎÎ
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ áîëüøèì âíèìàíèåì
ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé. Äëÿ ðåà-
ëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» áóäåò ðàçðàáîòàí ôåäåðàëü-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ [5]. Áåçóñëîâíî, îí
ïîñëóæèò èíñòðóìåíòîì äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàòåëåé.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ
ñîñòàâëÿåò 1,48 ìëí ÷åë. ×èñëåí-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòàâèëà 605,08 òûñ. ÷åë., â òîì
÷èñëå â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ �
409,1, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè �
114,9 òûñ. ÷åë. Îáùåå êîëè÷åñòâî
ïåäàãîãîâ ïðîäîëæàåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå
÷èñëà äåòñêèõ ñàäîâ. Òåìï èçìå-
íåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ïåðñîíàëà ÄÎÓ îòðà-
æàåò îðãàíèçàöèîííûå è ñîäåð-
æàòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïî êîëè-
÷åñòâó ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäè-
òåëåé, ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ,
èíñòðóêòîðîâ ïî ôèçêóëüòóðå,
ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ó÷èòåëåé-
ëîãîïåäîâ [1].

Â èíòåðâüþ, êîòîðîå íàì äàëà
ýêñïåðò Ìåæîòðàñëåâîãî öåíòðà
èíòåãðàöèè äîøêîëüíûõ îðãàíè-
çàöèé (ÌÖÈÄÎ) Ñ.È. Ãóáàíî-
âà, ïðîçâó÷àëè ñëåäóþùèå âàæ-
íûå ïîëîæåíèÿ: «Ïåäàãîã äî-
øêîëüíîé ñôåðû âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ � ýòî ïðîôåññèî-
íàë øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Çíàíèå
ìåòîäèê îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, çíàíèå
âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè, äåòñêîé
ôèçèîëîãèè è àíàòîìèè, âëàäå-
íèå ýëåìåíòàðíûìè ìåäèöèí-
ñêèìè çíàíèÿìè, êîììóíèêà-
òèâíûìè óìåíèÿìè, øèðîêèé
êðóãîçîð â ìèðå èñêóññòâà è

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÇÌÅÍÅÍÈß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÀÒÓÑÀ

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÅÉ ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Àíòîíîâ Þ.Å., äîöåíò êàôåäðû íà÷àëüíîãî è äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÔÃÀÎÓ «Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ»,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà ñîöèîëîãèè ïðîôåññèé
è ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ÔÃÁÓÍ «Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê», Ìîñêâà
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êóëüòóðû, ïðîäóêòèâíûå óìå-
íèÿ � ýòî äàëåêî íå ïîëíûé
ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è óìåíèé âîñïèòàòåëÿ
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåà-
ëèçîâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ïîòåíöèàë â ïîëíîì îáú-
åìå ïåäàãîã ïîðîé íå èìååò
âîçìîæíîñòè èç-çà îãðîìíîãî
êîëè÷åñòâà áþðîêðàòè÷åñêèõ
íàãðîìîæäåíèé, îò÷åòíîé äî-
êóìåíòàöèè, ïåðåïîëíåííîñòè
ãðóïï äåòüìè, ïåðåãðóçîê, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâåäåíè-
åì äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ðó-
òèííîñòè ïîâñåäíåâíîé ðàáîòû».

Â íàøè äíè ìû âñå îò÷åòëèâåå
âèäèì, è îá ýòîì òàêæå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ýêñïåðòû, ÷òî íàðÿäó ñ
ÿâíî ïðîãðåññèâíîé òåíäåíöèåé
óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïàðàäîê-
ñàëüíî ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. «Ïðèñìîòð-óõîä» è
«ñôåðà óñëóã» � òàêàÿ òåðìèíî-
ëîãèÿ àêòèâíî çâó÷èò â ñîöèàëü-
íîé ñðåäå.

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå îäíî-
ãî ðàáî÷åãî äíÿ âîñïèòàòåëÿ åãî
âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íåìó
â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ôóíêöèîíà-
ëîì. Ñ 7.00 äî 13.30 âîñïèòàòåëü
îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò öèêë âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïëàíîì ðàáîòû, ñ äåòüìè ñâîåé
ãðóïïû èíäèâèäóàëüíî è ôðîí-
òàëüíî. Â ýòîò ïåðèîä âðåìåíè
îíà îáÿçàíà áûòü ñ äåòüìè è
ïîëíîñòüþ ïîãðóçèòüñÿ â ñðåäó
îáùåíèÿ ñ êàæäûì ðåáåíêîì è

ñî âñåé ãðóïïîé. Ïîñëå óêëàäû-
âàíèÿ äåòåé íà äíåâíîé ñîí îíà
òàêæå îáÿçàíà ïðèñóòñòâîâàòü â
ñïàëüíå. È åñëè êòî-òî íå ñïèò,
âîñïèòàòåëü îáåñïå÷èâàåò ðåáåí-
êó ïîëíîöåííûé íåóòîìèòåëü-
íûé îòäûõ.

Äàëåå ïðåäëàãàåì ñïèñîê äåë,
êîòîðûå òàêæå âõîäÿò â îáÿçàí-
íîñòè âîñïèòàòåëÿ è êîòîðûå îí
ðåàëèçóåò â ñâîáîäíîå îò ðàáî-
òû ñ äåòüìè âðåìÿ. Îáðàòèòå
âíèìàíèå, äàæå ïðè ìèíèìàëü-
íûõ çàòðàòàõ âðåìåíè, ñêîëüêî
òðåáóåòñÿ ÷àñîâ, ÷òîáû ðåàëèçî-
âàòü ýòîò ïåðå÷åíü äåë. Åæåäíåâ-
íî âîñïèòàòåëü îôîðìëÿåò èí-
ôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë äëÿ
ðîäèòåëåé: âûñòàâêà äåòñêîãî
òâîð÷åñòâà, çàìåòêè, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çàðèñîâêè, íàáëþäåíèÿ è
ò.ä., ñîñòàâëÿåò îò÷åòíóþ äîêó-
ìåíòàöèþ ïî èòîãàì ðàáîòû ñ
äåòüìè, ïîäãîòàâëèâàåò íåîáõî-
äèìûé ìàòåðèàë, ïîñîáèÿ äëÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè ñëåäóþ-
ùåãî äíÿ, îáÿçàí ñîäåðæàòü â
ïîëíîì ïîðÿäêå ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó ñâîåé ãðóïïû.

Êðîìå îáÿçàòåëüíûõ åæåäíåâ-
íûõ äåë âîñïèòàòåëü äîëæåí:
� óäåëèòü âíèìàíèå âîïðîñàì

ñàìîîáðàçîâàíèÿ â ñàìûõ
ðàçíûõ îáëàñòÿõ äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè, ìåòîäèêàì, èñêóññòâó è
êóëüòóðå;

� àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ìåòî-
äè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ñâî-
åãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðåãèîíàëü-
íûõ, ïåäàãîãè÷åñêîì ÷àñå, ïå-
äàãîãè÷åñêîì ñîâåòå è ò.ä.;
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� ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèòü
îòêðûòûå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè
äëÿ êîëëåã, ðîäèòåëåé;

� îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü
ñ äåòüìè ðàçâëåêàòåëüíî-èí-
ôîðìèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ
ñîãëàñíî ãîäîâîìó ïëàíó;

� ïðîâîäèòü ãðóïïîâûå è èí-
äèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè,
ñîáðàíèÿ äëÿ ðîäèòåëåé;

� ðåãóëÿðíî ïîïîëíÿòü äèäàê-
òè÷åñêèå ïîñîáèÿ è ðàçâèâà-
þùèå ìàòåðèàëû äëÿ äåòåé
ñâîåé ãðóïïû;

� àêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñâîåãî ðåãèîíà.
Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ ïðîáëåìàòèêè áûëî ðå-
øåíî èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëû
Ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ôîðóìîâ, èíòåðâüþ ýêñïåðòîâ
èç ïðîôñîþçíîé è äîøêîëüíîé
ñôåðû, ñàéòîâ ïðîôñîþçíûõ
îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ
ÑÌÈ, ïðåäâàðèòåëüíûõ ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ìàòåðèàëîâ
è áåñåä ñ ó÷àñòíèêàìè III Âñå-
ðîññèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî êîíêóðñà «Âîñïèòàòåëü ãîäà
Ðîññèè � 2012» [2], ñîáåñåäîâà-
íèé è èííîâàöèîííûõ èãð ñî
ñëóøàòåëÿìè Àêàäåìèè ÏÊ è
ÏÏÐÎ, ñòóäåíòàìè î÷íî-çàî÷íî-
ãî îòäåëåíèÿ ÌÏÃÓ, êîíñóëüòà-
öèé óïðàâëåíöåâ Ìîñêîâñêîãî
ðåãèîíà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íà-
óêîãðàäîâ Ðîññèè.

Èçó÷åíèå ýòèõ ìàòåðèàëîâ
ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êàðòèíó ñî-
ñòîÿíèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà. Íàðÿäó ñ ðÿäîì ïîçè-

òèâíûõ ìîìåíòîâ ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ êîíòðàñòíî çâó÷àò è
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, ðåçêî ñíè-
æàþùèå óðîâåíü ýôôåêòèâíîñ-
òè ïåðâîãî âàæíåéøåãî çâåíà
îáùåãî ðàçâèòèÿ, âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà.

Íà ïåðâûé ïëàí ïðè÷èí ðåç-
êîãî ïàäåíèÿ ïðåñòèæíîñòè è
çíà÷èìîñòè ïðîôåññèè ïåäàãî-
ãà ñëåäóåò ïîñòàâèòü ñîöè-
àëüíûé àñïåêò: çàêîíîäàòåëü-
íûé, ìàòåðèàëüíûé, ìîðàëüíûé.
È ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìå-
òèòü íå ñòîëüêî íèçêèé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñêîëüêî åãî
íåñîîòâåòñòâèå ñòåïåíè îòâåò-
ñòâåííîñòè, êîòîðóþ áåðåò íà
ñåáÿ ïåäàãîã äîøêîëüíîãî çâå-
íà. Ðåáåíîê � ñàìîå äîðîãîå, ÷òî
åñòü â ñåìüå, î÷åíü ðàíèìîå è
õðóïêîå ñîçäàíèå. Åãî áóäóùåå è
áóäóùåå åãî ñåìüè âî ìíîãîì
çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñðåäå
ïðîøëî åãî äåòñòâî. Êðèòåðèè,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïåäàãîãó, ðàáî-
òàþùåìó ñ äåòüìè ýòîãî âîçðàñ-
òà, äîëæíû áûòü ñàìûìè âûñîêè-
ìè. Îá ýòîì è çàáîòÿòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî, îáùåñòâî è ðîäèòåëè. Íî
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿ-
åìûå ê ðàáîòíèêàì äîøêîëüíîé
ñôåðû, íå íàõîäÿò îáðàòíîé ñâÿçè
è îòðàæåíèÿ â îáùåñòâå. Ïåäàãîãó
â ýòîé ñèòóàöèè îñòàåòñÿ ëèøü
ñóáúåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ëè÷íî-
ñòíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîáñòâåííî-
ãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Çàêî-
íîäàòåëüíî, ìàòåðèàëüíî, ìîðàëü-
íî ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî
ïî-ïðåæíåìó íå ãîòîâî àäåêâàòíî
îöåíèòü òðóä ýòîé êàòåãîðèè ïå-
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äàãîãîâ. Ïðèâåäåì ëèøü íåñêîëü-
êî ïðèìåðîâ è ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ðÿäà èññëåäîâàíèé, êîòî-
ðûå äåìîíñòðèðóþò ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðåòåíçèè ïåäàãîãîâ.

Âîïðîñ: «×òî Âû ñ÷èòàåòå
ñàìîé áîëüøîé ïðîáëåìîé Âà-
øåé ïðîôåññèè?»

1. Íèçêèé çàðàáîòîê, äîõîä.
2. «Ïðîáëåìíûå» äåòè.
3. Îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìà-

íèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè
íà÷àëüíîé øêîëû.

4. Îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ê ïðî-
ôåññèè ñî ñòîðîíû ÑÌÈ (òåëå-
âèäåíèå, ïðåññà, Èíòåðíåò è ïð.).

5. Îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ êà-
ðüåðíîãî ðîñòà.

6. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

7. Ðóòèííîñòü ïîâñåäíåâíîé
ðàáîòû.

8. Íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü ñâîèõ êîëëåã.

9. Áîëüøèå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïåðåãðóçêè.

Âîñïèòàòåëè Öåíòðàëüíîãî
îêðóãà Ìîñêâû îòìå÷àëè:
� íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó

(îïðîñ ïðîâåäåí â îêòÿáðå
2012 ã. äî ââåäåíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ äîïëàò) (48,9%);

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà «ïðî-
áëåìíûõ äåòåé» (ñâûøå 20%);

� îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ÑÌÈ (23,3%);

� îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ
ñ ðîäèòåëÿìè (19,2%).
Âîñïèòàòåëè ã. Íîðèëüñêà îò-

ìå÷àëè:
� íèçêèé çàðàáîòîê (50,5%);
� ðóòèííîñòü ïîâñåäíåâíîé ðà-

áîòû (27,8%);

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà «ïðî-
áëåìíûõ» äåòåé (ñâûøå 20%);

� îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ
ñ ðîäèòåëÿìè (17,8%);

� îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ÑÌÈ (11,4%).
Â õîäå ñåðèè èññëåäîâàíèé

ýêñïåðòû èç ïðîôñîþçíûõ
ñòðóêòóð Ðîññèè ñôîðìóëèðî-
âàëè îñíîâíûå îáúåêòèâíûå
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîé ñôåðû
â 2012 ã., óñòðàíåíèå êîòîðûõ
âîçìîæíî ëèøü íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå:
� íåñîîòâåòñòâèå ìàòåðèàëüíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ (çàðàáîòíîé
ïëàòû, ñîöèàëüíûõ ëüãîò) ñòå-
ïåíè ðèñêà è îòâåòñòâåííîñòè
â äàííîé ïðîôåññèè;

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà «ïðî-
áëåìíûõ» äåòåé, äåòåé ñ õðî-
íè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè;

� îòñóòñòâèå ìîðàëüíûõ ñòèìó-
ëîâ îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñ-
òè äàííîé ïðîôåññèè;

� áþðîêðàòè÷åñêè-áóìàæíûé
ñèíäðîì ïîãðóæåíèÿ ïåäàãîãà
â ìèð ôîðìàëüíîé îò÷åòíîñòè.
Òàêæå ìîæíî íàçâàòü ðÿä

ñóáúåêòèâíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå
êîòîðûõ âîçìîæíî ðåãèîíàëüíî
ñ ïîìîùüþ àêòèâíîé ïîçèöèè
ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà, êîíêðåò-
íîé îðãàíèçàöèè è îáùåñòâåí-
íîñòè â ëèöå ïðîôñîþçà:
� óñèëåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà

ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì;
� ðåãëàìåíòàöèÿ íàãðóçêè âîñ-

ïèòàòåëÿ;
� âîçðîæäåíèå íàñòàâíè÷åñòâà

íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ, ïðè-
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ñâîåíèå ïî÷åòíîãî çâàíèÿ
«íàñòàâíèê»;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäà-
ãîãîâ â îáëàñòè ìåòîäèê, âî-
ïðîñîâ ïñèõîëîãèè è äåòñêîé
ôèçèîëîãèè;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåí-
öèè ïåäàãîãîâ â îáëàñòè èñ-
êóññòâà;

� ðåàëèçàöèÿ ïðàâà ðàáîòíèêà
äîøêîëüíîé ñôåðû íà ëüãîò-
íîå ïîëó÷åíèå æèëüÿ, ïóòåâîê,
äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà ïî
ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ;

� ùàäÿùåå îòíîøåíèå ê ðàáîò-
íèêàì ïðåäïåíñèîííîãî âîçðà-
ñòà, ïåäàãîãàì, èìåþùèì ñîá-
ñòâåííûõ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, ñòóäåíòàì-çàî÷íèêàì;

� ïîãðóæåíèå ðîäèòåëåé, àêòèâè-
çàöèÿ èõ ïîçèöèè â æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà.
Îöåíèâàÿ ýêîíîìè÷åñêèé

ñòàòóñ (äîõîä è óðîâåíü æèçíè),
èíôîðìàíòû ñîîáùèëè, ÷òî â
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2013�
2020 ãîäû îïðåäåëåíî: «Äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà ñ ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè
äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðî-
ãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäó-
þùèé ìåõàíèçì. Ñðåäñòâà ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäëàãàåòñÿ
íàïðàâèòü â ñóáúåêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà âíåäðåíèå â
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê

ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â äàëü-
íåéøåì ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
âíåäðåíèå ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà), âêëþ÷àÿ ìîäåðíèçà-
öèþ çäàíèé äëÿ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Îñâîáîæäàþùèåñÿ â áþäæåòàõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñðåäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ íà-
ïðàâèòü â ìåñòíûå áþäæåòû äëÿ
óâåëè÷åíèÿ, êàê áàçîâûõ îêëàäîâ
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òàê è ñòèìóëèðóþùåãî
ôîíäà îïëàòû òðóäà» [3].

Â âîïðîñå î ñîöèàëüíîì ïàêå-
òå ïåäàãîãà è ðîëè â ýòîì ïðîô-
ñîþçîâ ýêñïåðòû ñîîáùèëè, ÷òî
î ñîöèàëüíîì ïàêåòå ãîâîðèòü
ñåé÷àñ ñëîæíî, íî ëüãîò ó äî-
øêîëüíûõ ðàáîòíèêîâ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ÄÎÓ ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì â ÷àñòíîé ñôåðå. Ïðîôñîþ-
çû ïîâñåìåñòíî îêàçûâàþò þðè-
äè÷åñêóþ ïîìîùü â âèäå êîí-
ñóëüòàöèé, èñêîâ ê ïåíñèîííûì
ôîíäàì ïî âîïðîñàì âûñëóãè ëåò,
åñëè ÷åëîâåê âûõîäèò íà ïåíñèþ
äîñðî÷íî, ïîääåðæèâàþò â ñóäàõ
èñêîâûå çàÿâëåíèÿ, ãîòîâÿò ïàêåò
äîêóìåíòîâ. Â ã. Ñàìàðå, íàïðè-
ìåð, î÷åíü ñïîðíî äîêàçàëè, ÷òî
ôåäåðàëüíûõ ëüãîò (êðîìå âîåí-
íîñëóæàùèõ, Ì×Ñ, ñóäåé) íè ó
êîãî íåò, äàæå åñëè âîñïèòàòåëü
âîäèò ðåáåíêà â ÄÎÓ, ãäå ñàìà
ðàáîòàåò èëè ÿâëÿåòñÿ ìíîãîäåò-
íîé ìàòåðüþ. Ñåé÷àñ ôåäåðàëü-
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íûé ïðîôñîþç âåäåò áîðüáó çà
äàííûå ëüãîòû.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïîâû-
øàåòñÿ ó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà â öåëîì, ñðåäè êîòîðîãî
ëèäèðóþò äîëæíîñòè: èíñòðóê-
òîð ïî ôèçêóëüòóðå, ñîöèàëüíûé
ïåäàãîã, âîñïèòàòåëü, ïåäàãîã-
îðãàíèçàòîð, ìóçûêàëüíûé ðóêî-
âîäèòåëü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ðîñò óäåëüíîãî âåñà ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, ñâÿçàí ñ ðîñòîì
ïðåæäå âñåãî âûñøåãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Õàðàêòåð-
íûé ïðèìåð: ïëàíîìåðíîå ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è
êâàëèôèêàöèè ïî ñîãëàøåíèþ
òåððèòîðèàëüíîãî ïðîôñîþçà è
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ëþáå-
ðåöêîãî ð-íà Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîïîð-
öèîíàëüíî ñíèæàåòñÿ óäåëü-
íûé âåñ ïåäàãîãîâ, èìåþùèõ
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îá-
ðàçîâàíèè, âêëþ÷àÿ ñðåäíåå ïå-
äàãîãè÷åñêîå.

Ïî äàííûì ÖÑ ïðîôñîþçà:
«Çà ïðîøåäøèé ïåðèîä ÷èñëåí-
íîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëà äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â âîçðàñòå ìî-
ëîæå 25 ëåò ñíèæàëàñü áîëåå
áûñòðûìè òåìïàìè (ìèíóñ
13,7%), ÷åì ÷èñëåííîñòü àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â âîçðàñòå 55�59 ëåò. Õàðàê-
òåðèçóÿ ýòîò âîçðàñò (ìîëîæå
25 ëåò), ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ äàííûé
âîçðàñò ñòàë íàèáîëåå óÿçâèìûì

ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ðàç-
ëè÷íûõ äîëæíîñòåé» [1].

Íà ãðóïïó âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ êóëüòóðíîãî ñòàòóñà (óâà-
æåíèå, êâàëèôèêàöèÿ), ïåðñïåê-
òèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è
êàðüåðû ïåäàãîãîâ, ñîáëþäåíèÿ
èõ ïðàâ ïðè îáó÷åíèè, èíôîð-
ìàíòû îòìå÷àëè, ÷òî ïðàâà ïðè
îáó÷åíèè (âå÷åðíåì, çàî÷íîì)
ñîáëþäàþòñÿ è îñîáîãî âòîðæå-
íèÿ ïðîôêîìîâ íå òðåáóåòñÿ. Íî
ìíîãèå èç ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ
âåäóò ðàáîòû áåç ðåàëüíîãî çà-
êàçà, íàïðèìåð, â Òóëå åæåãîäíî
ãîòîâÿò ïî 100 íå âîñòðåáîâàí-
íûõ â ðåãèîíå ïñèõîëîãîâ. Â ïå-
ðåïîäãîòîâêå è ÏÊ ôåäåðàëü-
íûé ïðîôñîþç íåäàâíî äîáèë-
ñÿ íîðìû 105 ÷ (çà 5 ëåò) íà
áåñïëàòíîé îñíîâå ïî ïîâûøå-
íèþ êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòå-
ëåé è ïåäàãîãîâ (ðàíåå 72 ÷).
Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ îñî-
áåííî ìîëîäûõ âîñïèòàòåëåé
ýôôåêòèâíî ïîâûøàåòñÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêèõ àññîöèàöèÿõ è
ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâàõ.

Ïî èíôîðìàöèè ýêñïåðòà,
«Ðàíåå ïðîôñîþçû â 90-å ãã.
óäåëÿëè âíèìàíèå äîñóãó, ïîåç-
äêàì â òåàòð, ýêñêóðñèÿì, ñïîðòó.
Åùå ïÿòü ëåò íàçàä ãîâîðèëè î
êðèçèñå äîñóãà è ñðåäè âîñïè-
òàòåëåé ïðåîáëàäàëè ìîòèâû
ñåìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ, ìóæ
áåçðàáîòíûé, íåò ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, â ñóááîòó íàäî äåëàòü
ñ äåòüìè óðîêè. È ãëàâíîå, îùó-
ùàëîñü îòñóòñòâèå ïðîôñîþç-
íûõ èíèöèàòèâ. Ñåãîäíÿ ñèòóà-
öèÿ ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó, ìíîãèå
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ó÷ðåæäåíèÿ âîçâðàùàþò äîáðûå
òðàäèöèè èíòåðåñíûõ ïîçíàâà-
òåëüíûõ äîñóãîâ».

Ýêñïåðòû òàêæå îòìå÷àëè ïðî-
ðûâû âîñïèòàòåëüñêèõ èíèöèà-
òèâ â êóëüòóðíóþ æèçíü ðåãèîíîâ.
Âîñïèòàòåëè íàõîäÿòñÿ â ïîòîêå
êóëüòóðíîé æèçíè. Äåÿòåëüíîñòü
Ýðìèòàæíîãî äåòñêîãî ñàäà è
ïðîãðàììà «Äåòñêèé ñàä � äîì
ðàäîñòè» Í.Ì. Êðûëîâîé â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñåìåéíîãî
êëóáà «Ðîæäåñòâî» (Ìîñêâà) è
êëóáà «Ñòðàíà Äåòñàäèÿ» ïðè Êå-
ìåðîâñêîé öåíòðàëüíîé áèáëèî-
òåêå, îðãàíèçàöèÿ À.È. Áóðåíèíîé
ôåñòèâàëåé «Äåòè è êóëüòóðà â
Àíè÷êîâîì äâîðöå», ïðîåêò «Òðè
ïîêîëåíèÿ» ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 9
«Ðîññèÿíêà» íàóêîãðàäà Ïðîòâè-
íî, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåäèàöåíòðà
Ê.Â. ×åòâåðòàêîâà (ÌÖÈÄÎ) è
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 60 ã. Íàõîäêà ïîä-
òâåðæäàþò ïîâûøåíèå «ìèðî-
âûõ» ñòàíäàðòîâ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è ñëóæàò ýòàëîíàìè
äëÿ âîñïèòàòåëåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê
áîëüøîé êóëüòóðå.

Â õîäå ïåðâîãî ýòàïà èííîâà-
öèîííîé èãðû «Âîñïèòàòåëü â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì îáùå-
ñòâå», ïðîâåäåííîãî ñ ãðóïïàìè
ñëóøàòåëåé Àêàäåìèè ÏÊ è
ÏÏÐÎ (äåêàáðü, 2012) è ñòóäåí-
òîâ çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÌÏÃÓ
(äåêàáðü � ÿíâàðü), ó÷àñòíèêàì
ïðåäëàãàëîñü ïðåäóñìîòðåòü ãå-
íåçèñ ïðîôåññèè âîñïèòàòåëÿ è
åãî æèçíåííóþ ñòðàòåãèþ ñ 2012
ïî 2028 ã. (ñì. òàáëèöó).

Ïðè âèäèìîé ñëîæíîñòè äàí-
íîé òàáëèöû îíà ïîñëóæèëà
õîðîøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ðÿäà

ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò ó÷à-
ñòâîâàòü â êîíêóðñå «Âîñåìü
æåì÷óæèí äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèè» íà Ðîññèéñêîì
îáðàçîâàòåëüíîì ôîðóìå.

Âûÿâëÿÿ âëàñòíûé ñòàòóñ
(ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè) ïåäàãî-
ãîâ, ðîëè êîëëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðà â êîíêðåòíîì ÄÎÓ è ïðîô-
ñîþçà â áàëàíñå îòíîøåíèé
ïåäàãîãè÷åñêîãî è «òåõíè÷åñêî-
ãî» ïåðñîíàëà â ÄÎÓ, èíòåðâüþ-
èðóåìûå îòìå÷àëè: «Êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð � âàæíûé èíñòðó-
ìåíò ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Â ïðîôñîþçå ñóùåñòâóåò îïðå-
äåëåííàÿ èåðàðõèÿ åãî ñîçèäà-
íèÿ. Ïîñëå ðåêîìåíäàöèé ôåäå-
ðàëüíîãî îðãàíà îáêîì ïðèñû-
ëàåò ìàêåò êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà â òåððèòîðèàëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, ãäå ó÷èòûâàåòñÿ
ñîáëþäåíèå íîðì çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñ ó÷åòîì, êàêèå ìîãóò áûòü
êîìïåíñàöèè, ëüãîòû». «Òåððèòî-
ðèàëüíûé îðãàí» ãîòîâèò äëÿ
ó÷ðåæäåíèé ðåêîìåíäàöèè, çíàÿ
èõ âîçìîæíîñòè è ó÷èòûâàÿ
ëüãîòû. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ Ìîñêîâ-
ñêîãî ïðîôñîþçà îáðàçîâàíèÿ,
èç 573 ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Ìîñêâû, îïðî-
øåííûõ â äåêàáðå 2011 ã. ñ öå-
ëüþ èçó÷åíèÿ ìíåíèé î ÍÑÎÒ,
46% ðåñïîíäåíòîâ âûðàçèëè
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
äàííîìó ïðîöåññó, 50 � íåéò-
ðàëüíîå è 4 � îòðèöàòåëüíîå.
Ïî÷òè âñå èíòåðâüþèðóåìûå
îòìå÷àëè ðîñò äîïîëíèòåëüíîé
íàãðóçêè íà âîñïèòàòåëåé (áîëü-
øå âðåìåíè óõîäèò íà îôîðìëå-
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Òàáëèöà

Êîíñòðóêòîð ïîëîæèòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû «Âîñïèòàòåëü � 2028»
íà îñíîâå øêàë êëàññèôèêàöèè ñòàòóñà è ðîëåé

Ñòàòóñ 

ïðîôåññèî-

íàëà 

(ïî Ì. Âå-

áåðó) 

Ðîëè  

(âàðèàíòû 

ðîëåé  

è êâàçèðî-

ëåé æåëà-

òåëüíî 

ïîïîëíèòü) 

Âîñïè-

òàòåëü 1 

(ëèäåð) 

Âîñïè-

òàòåëü 2 

(ðåêðó-

òåð, 

ãóìàíè-

òàðèé) 

Âîñïè-

òàòåëü 3 

(âîëîí-

òåð) 

Ïåäàãîã 

ÄÎÓ 

(íà âûáîð: 

ëîãîïåä, 

èíñòðóêòîð 

ïî ôèçêóëü-

òóðå è ò.ä.) 

Ýêîíîìè÷å-
ñêèé (äîõîä 
è óðîâåíü 

æèçíè) 

Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ. 

Ðîëü îáåñïå-
÷åíèÿ çäîðî-
âîãî îáðàçà 
æèçíè 

    

Âëàñòíûé 
(ó÷àñòèå â 
óïðàâëåíèè) 

Ïðåäñòàâè-
òåëüñêàÿ. 
Ðîëü ïåäàãî-

ãîâ íà ïîëè-
òè÷åñêîì 
ïîëå 

    

Êóëüòóðíûé 
(óâàæåíèå, 
êâàëèôèêà-
öèÿ) 

Ýêñïåðòíàÿ. 
Ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ 
(áëàãîòâîðè-

òåëüíàÿ). 
Êîíñóëüòà-
òèâíî-èí-

ôîðìàòèâíàÿ 

    

 
íèå äîêóìåíòàöèè è ðàçíîãî
ðîäà îò÷åòíîñòè, âñåâîçìîæíûå
îáñóæäåíèÿ, ñîâåùàíèÿ è ïð.).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê èíôîðìàíòîâ ïî-
ýòàïíî ìîæåò áûòü ñîçäàíà «ïðè-
ìåðíàÿ øêàëà êëàññèôèêàöèè»
îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû «Âîñ-
ïèòàòåëü ÄÎÓ», êîòîðàÿ çàäàñò
íåêèé «êàðêàñ âàðèàíòîâ æèçíåí-

íûõ ñòðàòåãèé». Ñèñòåìàòèçèðî-
âàòüñÿ «ïðèìåðíàÿ øêàëà» äëÿ
ìîíèòîðèíãà ìîæåò êàê íà îñíîâå
ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ, îïðîñîâ,
òåñòèðîâàíèÿ, òàê è íà èçó÷åíèè
áèîãðàôèé ïðè ïðîôåññèîíàëè-
çàöèè âûïóñêíèêîâ äîøêîëüíûõ
ôàêóëüòåòîâ ïåäâóçîâ.

Äëÿ ïåðâûõ ýòàïîâ ìîíèòî-
ðèíãà âíå ïðèìåðíîé øêàëû
êëàññèôèêàöèè îñîáåííîñòåé
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òðàíñôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ãðóïïû âîçìîæíî ñëåäóåò
îñòàâèòü íå òîëüêî ãóâåðíåðîâ,
íÿíü èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà, íî è
áîëüøîãî ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ
ÄÎÓ, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëü-
íîãî àðõèâíîãî èçó÷åíèÿ «ãåíå-
çèñà» ïðîôåññèé (ïî ìèíèñòåð-
ñêèì àðõèâàì, ñïðàâî÷íèêàì,
ðóêîâîäñòâàì ïðîøëîãî âåêà,
ëè÷íûì äåëàì è ïð.).

Äî íà÷àëà ñòîëåòèÿ îñîáîé
ïðèâèëåãèðîâàííîé ïîäãðóïïîé
ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü âîñïèòàòå-
ëåé êîððåêöèîííûõ ëîãîïåäè-
÷åñêèõ ãðóïï. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äîïëàòû, êàê ïðàâèëî, ñîõðà-
íÿþòñÿ, â òîì ÷èñëå ïðè
ââåäåíèè ÍÑÎÒ. Ïî-âèäèìîìó,
äàííàÿ ãðóïïà ïðîôåññèîíàëîâ
ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî èçó-
÷åíèÿ îñîáåííî â ïëàíå ðåàëè-
çàöèè æèçíåííûõ ñòðàòåãèé ïðè
ñîäåéñòâèè ðóêîâîäñòâà è ó÷ðå-
äèòåëåé ÄÎÓ. Îñîáóþ òðàíñôîð-
ìàöèþ ïðåòåðïåëà ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùàÿ ñ äåòüìè ðàííåãî
âîçðàñòà. Ìàññîâàÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ ÿñëåé (20 òûñ. â 1966 ã.)
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â
ÿñëè-ñàäû è ëèêâèäàöèÿ äîëæ-
íîñòè «ìåäñåñòðà ÿñåëüíîé
ãðóïïû» ïðèâåëà ê óòðàòå ïðî-
ôåññèîíàëîâ ïî îçäîðîâëåíèþ
è óõîäó çà ìëàäåíöàìè äî 3 ëåò.
Äîëæíîñòü «âîñïèòàòåëü ãðóïïû
ðàííåãî âîçðàñòà» òàê è íå ñìîã-
ëà ïðèîáðåñòè äîëæíîãî ñòàòó-
ñà. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ìîëî-
äûõ ðîäèòåëåé ïðåäïî÷èòàþò
íàíèìàòü ê ìëàäåíöàì íÿíü èëè
îðãàíèçîâûâàòü ñåìåéíûå äåò-

ñêèå ñàäû íà äîìó. Ñåìåéíûõ
ôèëèàëîâ ÄÎÓ â Ìîñêâå íàñ÷è-
òûâàåòñÿ îêîëî 500, âî ìíîãèõ èç
íèõ åñòü ãðóïïû êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ äëÿ äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà.

Èäåÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðî-
ôåññèè âîñïèòàòåëÿ íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè ïîíèìàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, âëàñòíîãî, êóëüòóðíî-
ãî ñòàòóñà ïðîôåññèîíàëèçàöèè
æäåò äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê.
Ïðåäëàãàåì ÷èòàòåëÿì æóðíàëà
âêëþ÷èòüñÿ â äàííîå èññëåäîâà-
íèå.
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Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòñêèå ñàäû àêòèâèçèðó-
þò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â ýòîé ñâÿçè ðàáîòà ïå-
äàãîãà ñîïðÿæåíà ñ âíåäðåíèåì
èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíóþ
ïðàêòèêó ÄÎÓ. Âîïðîñû î ïðè-
ðîäå èííîâàöèé, ñïåöèôèêå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ åþ ïðèîá-
ðåòàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
èííîâàöèè âûñòóïàþò íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñî-
öèóìà, ñîåäèíÿÿ äîñòèæåíèÿ
ñîâðåìåííîé íàóêè ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè èõ ðåàëèçàöèè äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ âñå âîçðàñòàþ-
ùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà ñ
ïîìîùüþ ñîçäàâàåìûõ íîâ-
øåñòâ.

À ÷òîáû èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü áûëà ýôôåêòèâíîé,
ïåäàãîãè äîëæíû áûòü ãîòîâû
ê åå ðåàëèçàöèè. Ãîòîâíîñòü
(âíóòðåííåå ñâîéñòâî ëè÷íîñ-

òè) îïðåäåëÿåòñÿ êàê «âûñîêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìîòèâàöèîí-
íûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è âîëåâûõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò óñïåõ ïðåäñòîÿùåé äåÿ-
òåëüíîñòè; ýòî àäåêâàòíàÿ óñòà-
íîâêà, ìîòèâàöèÿ è ìîáèëèçà-
öèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
äëÿ ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñ-
òè» [1].

Âàðèàòèâíûìè ñîñòàâëÿþùè-
ìè ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà ê îñó-
ùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ âûñòóïàþò:
� âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè

ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� àäàïòèðîâàííîñòü ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì â ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñðå-
äå (ïåðåñòðîéêà ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì
íîâûõ ïðîãðàìì, ìåòîäèê, ñ ïå-
ðåõîäîì ê äåÿòåëüíîñòè â íî-
âîì äåòñêîì êîëëåêòèâå è ò.ï.);

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÖÅËÅÂÀß

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

Ê ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÞ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Øàõîâàëîâ Í.Í., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ñåðâèñà
è òóðèçìà ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Àëòàéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. È.È. Ïîëçóíîâà», ã. Áàðíàóë
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� ñïîñîáíîñòü âûéòè íà íàäñè-
òóàòèâíûé óðîâåíü â ðåøå-
íèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóà-
öèé; ê ïîñòàíîâêå âàðèàòèâ-
íûõ è êîìïëåêñíûõ öåëåé
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðàçâè-
âàþùèå, îáó÷àþùèå, âîñïèòà-
òåëüíûå, îáðàçîâàòåëüíûå) è
ïîèñêó ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ
ñðåäñòâàìè ïëàíèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ (ñòðà-
òåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ, îïå-
ðàòèâíûõ);

� ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü íî-
âûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè, îáíîâëÿòü ôîðìû è ìå-
òîäû ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� óìåíèå èçâëåêàòü íîâûå ïåäà-
ãîãè÷åñêèå çíàíèÿ èç èññëåäî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîé ïðîôåññè-
îíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïåðåñòðàèâàòü åå
íà îñíîâå îñâîåíèÿ íîâîé ìå-
òîäè÷åñêîé è íàó÷íîé èíôîð-
ìàöèè;

� ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ íå ïî
ñòåðåîòèïíîìó îáðàçöó, à íà
îñíîâå ðåôëåêñèâíîãî àíàëè-
çà ñèòóàöèè.
Èññëåäîâàòåëè (À.Â. Ðàñòÿí-

íèêîâ, Ñ.Þ. Ñòåïàíîâ, Ä.Â. Óøà-
êîâ [3]) âûäåëÿþò äâå ñôåðû
ïðîÿâëåíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:
ïðîôåññèîíàëüíî-èíòåëëåêòó-
àëüíóþ (òåõíîëîãè÷åñêóþ) è
ëè÷íîñòíî-êîììóíèêàòèâíóþ
(ìîòèâàöèîííóþ).

Ê êðèòåðèÿì ïðîôåññèîíàëüíî-
èíòåëëåêòóàëüíîé ãîòîâíîñòè

ïåäàãîãà ê âåäåíèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìû îòíîñèì:
� ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè;

� íàäñèòóàòèâíûé óðîâåíü ðå-
øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé;

� èíòåãðèðîâàííîå óìåíèå îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîåêòèðîâî÷íî-
ïðîãíîñòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü.
Ëè÷íîñòíî-êîììóíèêàòèâíàÿ

(ìîòèâàöèîííàÿ) ãîòîâíîñòü
ïåäàãîãà ïðåæäå âñåãî îïðåäå-
ëÿåòñÿ óðîâíåì ìîòèâàöèè ê ñà-
ìîðàçâèòèþ è âåäåíèþ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìî-
òèâ ïîíèìàåòñÿ êàê âíóòðåííå
îñîçíàííîå ïîáóæäåíèå. Êðèòå-
ðèè ëè÷íîñòíî-êîììóíèêàòèâ-
íîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà âêëþ-
÷àþò:
� âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ê ñàìî-

ðàçâèòèþ è âåäåíèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

� çàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãîâ
äðóã â äðóãå â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïëàíå (ïîòðåáíîñòü â
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîì îáùåíèè);

� ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê äåòÿì è êîëëåãàì ïî
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå (ýì-
ïàòèÿ, ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ).
Ìîòèâû ïåäàãîãîâ ê ñàìîðàç-

âèòèþ è âåäåíèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü
ñâÿçàíû ñ îòíîøåíèåì ê âíå-
øíèì óñëîâèÿì:
� èç-çà ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ,

ðàäè èçáåãàíèÿ íåïðèÿòíîñ-



Ðàáîòà ñ êàäðàìè 37

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

2013, ¹ 7

òåé, ÷òîáû íå ïîðòèòü îòíîøå-
íèÿ ñ íà÷àëüñòâîì (ñòÿæà-
òåëüñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ìî-
òèâàöèè);

� ñ öåëüþ ïîìîùè äðóãèì ëþ-
äÿì, äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè
(àëüòðóèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ìîòèâàöèè);

� äëÿ èçìåíåíèÿ, ðàäè ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ â äåÿòåëüíîñòè (âíóòðåí-
íÿÿ íàïðàâëåííîñòü ìîòèâà-
öèè).
Ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñ÷èòàþò

âûðàæåííîñòü âíóòðåííåé è
àëüòðóèñòè÷åñêîé ìîòèâàöèè ê
ñàìîðàçâèòèþ è âåäåíèþ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ê íîâîââåäå-
íèÿì ïðîÿâëÿåòñÿ â îñîçíàííî-
ñòè ïåäàãîãîì ñâîèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â îáíîâëåíèè ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðèòåðèåì ãîòîâíîñòè ïåäà-
ãîãà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âûñòóïàåò ïðîôåññèî-
íàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ðåô-
ëåêñèÿ, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü
ñóáúåêòà, íàïðàâëåííàÿ íà íåãî
ñàìîãî.

Ãîòîâíîñòü ïåäàãîãà ê âåäå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáàìè
ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòó-
àöèé, òåì, â êàêîé ñòåïåíè èõ
ðåøåíèå îïèðàåòñÿ íà òåîðåòè-
÷åñêîå îñìûñëåíèå ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîöåññå
ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòó-

àöèé èññëåäîâàòåëè (Ì.Ì. Êà-
øàïîâ, Ë.Ì. Ìèòèíà) âûäåëÿþò
íàäñèòóàòèâíûé è ñèòóàòèâíûé
óðîâíè [2]. Ïåðâûé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îñîçíàííûì ðåøåíèåì ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ îïîðîé
íà òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, âòî-
ðîé � òåì, ÷òî ïåäàãîã íå îñîç-
íàåò åå êàê çàäà÷ó è äåéñòâóåò ïî
èíòóèöèè, íå ìîæåò îáúÿñíèòü
ìîòèâû è öåëè ñâîèõ äåéñòâèé.
Ïðè÷èíàìè èíòóèòèâíîãî ðå-
øåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷
âûñòóïàþò íåñôîðìèðîâàí-
íîñòü ãîòîâíîñòè âîñïèòàòåëÿ ê
åå êâàëèôèöèðîâàííîìó òåîðå-
òè÷åñêîìó ðåøåíèþ, èãíîðèðî-
âàíèå ýòàïà àíàëèçà ñèòóàöèè,
íåñïîñîáíîñòü ðåôëåêñèðîâàòü
ðåçóëüòàòû ñâîèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ äåéñòâèé.

Îäíèì èç êðèòåðèåâ ãîòîâ-
íîñòè ïåäàãîãà ê èííîâàöèÿì
âûñòóïàåò èíòåãðèðîâàííîå
óìåíèå îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòè-
ðîâî÷íî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ïðîåêòèðîâàíèå � äåÿòåëü-
íîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ
â ïðåäåëüíî ñæàòîé õàðàêòåðè-
ñòèêå îñìûñëåíèå òîãî, ÷òî äîë-
æíî áûòü. Ôàêòè÷åñêè â ýòîì
îïðåäåëåíèè ïîä÷åðêèâàþòñÿ
âñåãî äâà ìîìåíòà: èäåàëüíûé
õàðàêòåð äåéñòâèÿ è åãî íàöå-
ëåííîñòü íà ïîÿâëåíèå ÷åãî-
ëèáî â áóäóùåì.

Ïðîãíîçèðîâàíèå îïðåäåëÿþò
êàê «ïîçíàâàòåëüíóþ ïðîãíîñòè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàò
êîòîðîé èìååò ñïåöèôèêó: îòðà-
æåíèå áóäóùåãî ñ ó÷åòîì âåðî-
ÿòíîñòè åãî íàñòóïëåíèÿ è ðàç-
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ëè÷íîé âðåìåííîé ïåðñïåêòè-
âû» [4]. Îíî ïðåäïîëàãàåò îñóùå-
ñòâëåíèå ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:
óñòàíîâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, âûäâèæåíèå è
àíàëèç ãèïîòåç (ïðîãíîç ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â ôîðìå
ãèïîòåçû), öåëåïîëàãàíèå, ïðåîá-
ðàçîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ,
ïëàíèðîâàíèå.

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèé
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ñàìîñòî-
ÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ïîêà çàòðóä-
íåíà, ïîýòîìó ñîâìåñòíî ñ
ìåòîäè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè ñëóæáàìè ÄÎÓ ïðè-
çâàíû îáåñïå÷èòü ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãîâ. Íåîáõîäèìî íå òîëü-
êî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ íà ñïåöèàëüíî îðãà-
íèçîâàííûõ êóðñàõ, íî è ïðåäî-
ñòàâëåíèå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ â óñëî-
âèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé.

Äàëåå ïðåäñòàâëÿåì ïàñïîðò
ïðîãðàììû, â òàáëèöå � ñàìó
êîìïëåêñíî-öåëåâóþ ïðîãðàì-
ìó «Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè

ïåäàãîãîâ ê îñóùåñòâëåíèþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»,
â ïðèëîæåíèè � ñîïðîâîäè-
òåëüíûé ìàòåðèàë ê åå ðåàëèçà-
öèè.

Ïàñïîðò ïðîãðàììû

Íàçíà÷åíèå: ïðîãðàììà ÿâëÿ-
åòñÿ ñîäåðæàòåëüíî-îðãàíèçà-
öèîííîé îñíîâîé ôîðìèðîâà-
íèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê îñó-
ùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëíèòåëè è ñîèñïîëíèòåëè:
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ÄÎÓ.

Ãåíåðàëüíàÿ öåëü: ôîðìèðîâà-
íèå ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê îñó-
ùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷è:
� âûÿâëÿòü è àíàëèçèðîâàòü

èñõîäíîå ñîñòîÿíèå ãîòîâíî-
ñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� äèàãíîñòèðîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïîçèöèþ ïåäàãîãà,
ïîòðåáíîñòè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîðàçâèòèè;

� ñîçäàâàòü ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå óñëîâèÿ ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîåêòèðî-
âî÷íûõ, êîììóíèêàòèâíûõ,
ðåôëåêñèâíûõ, êîíñòðóêòèâ-
íûõ óìåíèé ïåäàãîãà;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ, ôîðìèðóþùèå ïîëîæè-
òåëüíóþ ìîòèâàöèþ ïåäàãîãà
ê íîâîââåäåíèÿì.
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû: ãî-

òîâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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Òàáëèöà

Êîìïëåêñíî-öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãîâ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»

Ýòàï 
ðàáîòû 

Öåëü è çàäà÷è  
ýòàïà 

Ñîäåðæàíèå  
ýòàïà 

Ôîðìû, ìåòîäû 

è ñðåäñòâà 

äîñòèæåíèÿ öåëè 

Ñðîêè Èñïîëíè-
òåëè 

Îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò 

1 2 3 4 5 6 7 

Èíôîðìà-
öèîííî-

àíàëèòè÷å-
ñêèé 

Öåëü: èçó÷àòü ìîòèâàöè-
îííî-ïîòðåáíîñòíóþ 

ñôåðó è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîçèöèþ ïåäàãîãà. 
Çàäà÷è: 

� äèàãíîñòèðîâàòü ñîá-

ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, 
ìîòèâû è ïðîáëåìû â 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà; 

� âûÿâëÿòü ëè÷íîñòíûå 
îñîáåííîñòè, îöåíèâàòü 
ñòåïåíü èõ ýôôåêòèâíî-

ñòè äëÿ ïåäàãîãà, ïðîãíî-
çèðîâàòü âîçìîæíûå ïå-
ðåæèâàíèÿ, êîòîðûå ñî-
ïðîâîæäàþò èííîâàöè-

îííóþ äåÿòåëüíîñòü è 
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êîì-
ïëåêñíî-öåëåâîé ïðî-
ãðàììû (ÊÖÏ) 

Äèàãíîñòèêà ìîòèâàöè-
îííî-ïîòðåáíîñòíîé è 

ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçè-
öèè ïåäàãîãà, ïîòðåáíî-
ñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñàìîðàçâèòèè è ýêñïåðòè-

çà ïðîáëåì, âîçíèêàþ-
ùèõ â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè: 
� ðàçðàáîòêà èëè èñ-

ïîëüçîâàíèå ãîòîâûõ 
äèàãíîñòè÷åñêèõ àíêåò 
(òåñòîâ) ïî âûÿâëåíèþ 

ïñèõîëîãè÷åñêèõ çà-
òðóäíåíèé; 
� ïðîâåäåíèå ïåäàãî-
ãîì ñàìîäèàãíîñòèêè. 

Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðà-
áîòêà ðåçóëüòàòîâ äè-
àãíîñòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ 

Òåñòû-îïðîñíèêè, 
ïðîåêòèâíûå ìåòî-
äû, àíêåòèðîâàíèå 

 Ñòàðøèé 
âîñïèòà-

òåëü (çà-
ìåñòèòåëü 
çàâåäóþ-
ùåãî ïî 

ÓÂÐ), çàâå-
äóþùèé 
ÄÎÓ, ðó-
êîâîäèòåëè 

ÌÎ, ÂÍÈ-
Êà, òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï 

ïåäàãîãîâ, 
ïñèõîëîã, 
ïåäàãîãè 
ÄÎÓ 

Îñîçíàíèå ñîáñò-
âåííûõ ïîòðåá-

íîñòåé, ìîòèâîâ 
è ïðîáëåì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

ïåäàãîãà. 
Âûÿâëåíèå ñîá-
ñòâåííûõ ëè÷íî-
ñòíûõ îñîáåííî-

ñòåé, îöåíêà ñòå-
ïåíè èõ ýôôåê-
òèâíîñòè äëÿ 

ïåäàãîãà, ïðîãíî-
çèðîâàíèå âîç-
ìîæíûõ ïåðåæè-
âàíèé, êîòîðûå 

÷àñòî ñîïðîâîæ-
äàþò èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëü-
íîñòü 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 

Ìîòèâà-

öèîííî-
öåëåâîé 

Öåëü: ôîðìèðîâàòü 

ìîòèâàöèîííî-öåí-
íîñòíûå óñòàíîâêè 
ïåäàãîãà íà ðàçðàáîò-

êó è ðåàëèçàöèþ 
ÊÖÏ êàê ñðåäñòâà 
îñóùåñòâëåíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. 
Çàäà÷è: 

� ôîðìèðîâàòü è 

ïîâûøàòü ìîòèâàöèþ 
ïåäàãîãîâ ê äåÿòåëü-
íîñòè; 
� âêëþ÷àòü ïåäàãîãà 

â äåÿòåëüíîñòü ïî 
ðàçâèòèþ åãî äèäàê-
òè÷åñêîé ñèñòåìû; 

� îñìûñëèâàòü, âûáè-
ðàòü è ïðèíèìàòü ìå-

òîäîëîãè÷åñêèå îðèåí-
òèðû, öåííîñòíî-
ñìûñëîâûå óñòàíîâêè 
äèäàêòè÷åñêîé ñèñòå-

ìû, íàïðàâëåííîé íà 
ðàñêðûòèå ñóùíîñòíûõ 
ñèë ðåáåíêà 

Ðàçðàáîòêà ïðî-

ãðàììû âêëþ÷åíèÿ 
ïåäàãîãîâ â äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ñîçäà-

íèþ ÊÖÏ è âíåäðå-
íèþ â ïðîôåññèî-
íàëüíóþ äåÿòåëü-

íîñòü èííîâàöèé. 
Îçíàêîìëåíèå ïåäà-
ãîãîâ ñ êîíöåïöèåé 
ïðîãðàììíî-

öåëåâîãî ïîäõîäà. 
Ìîòèâàöèîííàÿ 
ïîäãîòîâêà ïåäàãî-
ãîâ ê îâëàäåíèþ 

äåÿòåëüíîñòè ïî 
ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ÊÖÏ. 

Ïîäãîòîâêà ïåäàãî-
ãîâ ê ïîñòàíîâêå 

ñòðàòåãè÷åñêèõ, 
ïåðñïåêòèâíûõ è 
êîíêðåòíûõ öåëåé 
îáó÷åíèÿ, âîñïèòà-

íèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà 
 

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå, òåî-

ðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèå è 
ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, 
çàñåäàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ 

îáúåäèíåíèé, èíäèâèäó-
àëüíûå è ãðóïïîâûå 
êîíñóëüòàöèè, äåëîâàÿ 

èãðà «Êîìïëåêñíî-
öåëåâàÿ ïðîãðàììà». 
Ìîòèâàöèîííûå ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ: ñîçäàíèå 

ñèòóàöèè êðèòè÷åñêîé 
ñàìîîöåíêè, ñèòóàöèè 
äåëåãèðîâàííîé èíèöèà-
òèâû, ñèòóàöèè óñòàíîâ-

êè. 
Ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ: ìåòîä 

ïåðñïåêòèâû, îáùåñò-
âåííîãî ìíåíèÿ, èíòåðå-

ñà, èäåàëà, ïîëîæèòåëü-
íîãî ïðèìåðà, îïîðû íà 
ñóáúåêòèâíûé îïûò, 
êîíòðîëÿ, ïîîùðåíèÿ è 

ò.ä. 

 Ñòàðøèé 

âîñïèòà-
òåëü (çà-
ìåñòèòåëü 

çàâåäóþ-
ùåãî ïî 
ÓÂÐ), çà-

âåäóþùèé 
ÄÎÓ, ðó-
êîâîäèòå-
ëè ÌÎ, 

ÂÍÈÊà, 
òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï 
ïåäàãîãîâ, 

ïñèõîëîã, 
ïåäàãîãè 
ÄÎÓ 

Ñàìîîïðåäåëå-

íèå ïåäàãîãà â 
èííîâàöèîííîé 
ñîñòàâëÿþùåé 

ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. 
Âûõîä íà ñî-

ñòàâëåíèå èí-
äèâèäóàëüíîé 
ïðîãðàììû 
ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ â óñëîâè-
ÿõ èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû. 

Âûõîä íà ñî-
ñòàâëåíèå è 
ðåàëèçàöèþ 

ÊÖÏ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5 6 7 

Ïëàíîâî-
ïðîãíî-
ñòè÷åñêèé 

Öåëü: ïðîãíîçèðîâàòü 
è ïëàíèðîâàòü ëè÷-
íîñòíûå, ïðîôåññèî-

íàëüíûå è êàðüåðíûå 
öåëè ïåäàãîãà. 
Çàäà÷è: 

� îñìûñëèâàòü ïðî-

ôåññèîíàëüíóþ ïî-
çèöèþ; 
� âûñòðàèâàòü ñîá-
ñòâåííóþ òðàåêòîðèþ 

ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ 
èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Ñîñòàâëåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ñàìîðàç-
âèòèÿ (ÈÏÏÑ) ïåäà-
ãîãà. 
Ðàçðàáîòêà êðèòå-

ðèåâ ìîòèâàöèîí-
íîé ãîòîâíîñòè ê 
ðåàëèçàöèè ÊÖÏ 

Èíäèâèäóàëüíûå è 
ãðóïïîâûå êîíñóëüòà-
öèè, ðàáîòà ïåäàãîãîâ â 

òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ, 
çàñåäàíèÿ ÂÍÈÊà, ìåòî-
äè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, 
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò è 

ò.ä. 
Ìåòîäû ìîòèâàöèîííîãî 
è ðåôëåêñèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (äèàëîã, ðåôëåê-

ñèâíî-àíàëèòè÷åñêàÿ 
áåñåäà, èìèòàöèîííûå 
èãðû è ò.ä.). 
Èíäèâèäóàëüíàÿ ïðî-

ãðàììà ðàçâèòèÿ ïåäàãî-
ãà. 
ÊÖÏ 

 � // �  Ïðîãíîç êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòà-
òîâ. 

Ñîçíàòåëüíîå 
îñìûñëåíèå 
âñåõ ýòàïîâ 
ñîñòàâëåíèÿ è 

ðåàëèçàöèè 
ÊÖÏ. 
Èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïðîãðàììà 

ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïåäàãîãà. 

Ñîñòàâëåíèå 
ÊÖÏ 

Îðãàíèçà-

öèîííî-
èñïîëíè-
òåëüñêèé 

Öåëü: ðåàëèçîâûâàòü 

ëè÷íîñòíûå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è êàðü-
åðíûå öåëè ïåäàãîãà. 
Çàäà÷è: 

� îñóùåñòâëÿòü 

ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîçèöèþ; 

Ðåàëèçàöèÿ ñîïðî-

âîæäåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðîãðàìì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîðàçâèòèÿ 
(ÈÏÏÑ) ïåäàãîãà. 

Ñîïðîâîæäåíèå íà 
ýòàïå ðåàëèçàöèè  

Ïðîâåäåíèå ïðîáëåìíûõ 

ñåìèíàðîâ. 
Ðîëåâûå èãðû. 
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû 
òâîð÷åñêèõ, ïðîåêòíûõ 
ìèêðîãðóïï ïåäàãîãîâ. 

Âåäåíèå êîíñóëüòàöèé. 
Ïðîâåäåíèå ïñèõîëîãî- 

 Ïåäàãîãè, 

ñïåöèàëè-
ñòû èííî-
âàöèîííîé 
íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé 

ñëóæáû, 
ïñèõîëîã 

Îñìûñëåíèå 

ïåäàãîãîì ñâî-
åé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîçè-
öèè è âûñòðàè-
âàíèå ñîáñò-

âåííîé òðàåê-
òîðèè ïðîôåñ- 
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 � ðåàëèçîâûâàòü 
ñîáñòâåííóþ òðàåê-
òîðèþ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 
óñëîâèÿõ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè 

ÊÖÏ â èííîâàöèîí-
íîé ñðåäå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ. 
Ðàçðàáîòêà êðèòå-
ðèåâ ìîòèâàöèîí-
íîé ãîòîâíîñòè ê 

ðåàëèçàöèè ÊÖÏ 

ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòè-
êóìîâ ïî ðàçâèòèþ ýìî-
öèîíàëüíî-âîëåâîé ñôå-

ðû, ñàìîïðåçåíòàöèè, 
ðàçâèòèþ ðåôëåêñèè è äð. 
Ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ. 
Ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-

ãè÷åñêèé ïðàêòèêóì. 
Èíäèâèäóàëüíûå è 
ãðóïïîâûå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñóëü-
òàöèè. 
Ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ. 
Ìåòîäû ìîòèâàöèîííîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ (ñòèìóë 
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìî-

ñòè, ïåðñïåêòèâû, ãëàñ-
íîñòè, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ò.ä.). 
Ìåòîäû ðåôëåêñèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèÿ 

ñîòðóäíè÷åñòâà, îñîçíà-
íèå äåÿòåëüíîñòè íà 
óðîâíå ÷óâñòâ è ýìîöèé) 

 Ïåäàãîãè, 
ñïåöèàëè-
ñòû èííî-

âàöèîííîé 
íàó÷íî-ìå-
òîäè÷å-
ñêîé 

ñëóæáû, 
ïñèõîëîã 

ñèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ èííîâà-

öèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 
Áåñïðîáëåìíîå 
îñóùåñòâëåíèå 

äåÿòåëüíîñòè 
ïî ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, 
ÈÏÏÑ è ÊÖÏ 
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Êîíòðîëü-
íî-äèàã-

íîñòè÷å-
ñêèé 

Öåëü: óñòàíàâëèâàòü 
ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ 

ïñèõîëîãè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè 
îïðåäåëåííûì êðèòå-

ðèÿì è ïîêàçàòåëÿì. 
Çàäà÷è: 

� îñóùåñòâëÿòü ñà-
ìîàíàëèç, ñàìîêîí-

òðîëü è ñàìîîöåíêó 
ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ãîòîâíîñòè ê ðåàëè-
çàöèè ÊÖÏ êàê ñðåä-

ñòâà îñóùåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè; 
� ñîîòíîñèòü ìîòèâà-

öèîííóþ ãîòîâíîñòü 
ïåäàãîãà ñ ðàçðàáîòàí-
íûìè êðèòåðèÿìè 

Ïðîìåæóòî÷íàÿ 
äèàãíîñòèêà ïðî-

ôåññèîíàëüíîé ïî-
çèöèè ïåäàãîãà, åãî 
ïîòðåáíîñòåé â 
ïðîôåññèîíàëüíîì 

ñàìîðàçâèòèè è 
ýêñïåðòèçà ïðîáëåì, 
âîçíèêàþùèõ ïðè 
ðåàëèçàöèè ÊÖÏ â 

ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 

Äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòî-
äèêè, ïðîãðàììû ìîíè-

òîðèíãà, òåñòû, àíêåòû 

 � // � Îïðåäåëåíèå 
ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîçè-
öèè ïåäàãîãà, 
åãî ïîòðåáíî-
ñòåé â ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîì 
ñàìîðàçâèòèè. 
Óñòàíîâëåíèå è 
ýêñïåðòèçà 

ïðîáëåì, âîç-
íèêàþùèõ â 
ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïðè 
ðåàëèçàöèè 
ÊÖÏ 

Ðåãóëÿ-
òèâíî-êîð-
ðåêöèîí-
íûé 

Öåëü: ðåãóëèðîâàòü è 
âíîñèòü êîððåêòèâû â 
ïðîöåññ ìîòèâàöèîí-
íîé ãîòîâíîñòè ê 

ñîñòàâëåíèþ è ðåàëè-
çàöèè ÊÖÏ. 

Êîððåêöèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðîãðàìì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñàìîðàçâèòèÿ ïåäà-

ãîãà. 
Ïðîâåäåíèå êîíò- 

Ìåòîäèêè äèàãíîñòè÷å-
ñêîãî òåñòèðîâàíèÿ, èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîìåæóòî÷-
íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-

òîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà. 

 Çàâåäóþ-
ùèé ÄÎÓ, 
ñòàðøèé 
âîñïèòà-

òåëü (çà-
ìåñòèòåëü 

Âíåñåíèå íåîá-
õîäèìûõ èçìå-
íåíèé â ÈÏÏÑ. 
Êàðòà èíäèâè-

äóàëüíûõ çà-
òðóäíåíèé è 
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 Çàäà÷è: 

� êîððåêòèðîâàòü 
èíäèâèäóàëüíûå 

ïðîãðàììû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ; 
� âûÿâëÿòü ïñèõîëî-

ãè÷åñêèå, ìîòèâàöèîí-
íûå çàòðóäíåíèÿ è 
çàïðîñû ïåäàãîãà â 
ïðèîáðåòåíèè íåîáõî-

äèìûõ çíàíèé â ïðî-
öåññå êîíñòðóèðîâàíèÿ 
è ðåàëèçàöèè ÊÖÏ; 
� îïðåäåëÿòü ïðè÷è-

íû âûÿâëåííûõ çà-
òðóäíåíèé ïåäàãîãîâ; 
� âûÿâëÿòü äåçîðãà-
íèçóþùèå âîçäåéñòâèÿ 

âî âíóòðèñàäîâñêîì 
óïðàâëåíèè, îòðèöà-
òåëüíî âëèÿþùèå íà 
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ÊÖÏ; 

� êîððåêòèðîâàòü 
èíäèâèäóàëüíûå 
çàòðóäíåíèÿ 

ðîëüíîãî äèàãíî-
ñòè÷åñêîãî òåñòèðî-
âàíèÿ ñ öåëüþ âû-

ÿâëåíèÿ çàòðóäíå-
íèé è ïîòðåáíîñòåé 
â ðåàëèçàöèè ÊÖÏ. 
Àíàëèç âîçìîæíûõ 

ïðè÷èí âûÿâëåííûõ 
çàòðóäíåíèé, ïðî-
áëåì è íåäîñòàòêîâ 
â ðàáîòå ïåäàãîãà ïî 

ðàçðàáîòêå è ðåàëè-
çàöèè ÊÖÏ. 
Àíàëèç è óñòàíîâ-
ëåíèå âîçìîæíûõ 

äåçîðãàíèçóþùèõ 
âîçäåéñòâèé âíóò-
ðèñàäîâñêîãî 
óïðàâëåíèÿ íà ïðî-

öåññ óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè ÊÖÏ 

Íàáëþäåíèå çà äåÿòåëü-
íîñòüþ ïåäàãîãà ïî âíå-
äðåíèþ ÊÖÏ è åãî àíà-

ëèç. 
Àíàëèç äîêóìåíòàöèè 
ÄÎÓ. 
Òåñòèðîâàíèå è îïðîñ 

ïåäàãîãîâ, äèàãíîñòèêà 
äåòåé. 
Àíàëèç óñëîâèé ÄÎÓ 
(óïðàâëåí÷åñêèõ, íàó÷-

íî-ìåòîäè÷åñêèõ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, 
ôèíàíñîâûõ è äð.), íåãà-
òèâíî âëèÿþùèõ íà ïðî-

öåññ è ðåçóëüòàò âíåäðå-
íèÿ ÊÖÏ. 
Äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòî-
äèêè, ïðîãðàììû ìîíè-

òîðèíãà, òåñòû, àíêåòû 

 çàâåäóþ-
ùåãî ïî 
ÓÂÐ), íà-

ó÷íûé 
êîíñóëü-
òàíò, ðó-
êîâîäèòå-

ëè ÌÎ, 
òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï 
ïåäàãîãîâ, 

ÂÍÈÊà, 
ïñèõîëîã 

çàïðîñîâ ïåäà-
ãîãà 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ïðèëîæåíèå

ÑÎÏÐÎÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÉ ÌÀÒÅÐÈÀË Ê ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ «ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÃÎÒÎÂÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ Ê ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÞ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ»

Äèàãíîñòèêà
ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé

è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîçèöèè ïåäàãîãà

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
òðåáóåò îò ïåäàãîãà íå òîëüêî
íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû è ìåòî-
äè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íî â öåëîì
âëèÿåò íà åãî ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîçèöèþ: ïîòðåáíîñòè,
ìîòèâû, ìûøëåíèå, îòíîøåíèå ê
ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è âîñïèòàííèêàì. Ïîýòî-
ìó âàæíåéøèì ýòàïîì â îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííîé ðàáîòû â
ÄÎÓ âûñòóïàåò äèàãíîñòèêà
ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîçèöèè, ìîòèâàöèîííî-ïîòðåá-
íîñòíîé ñôåðû.

Âîçìîæíûå ìåòîäû äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ:
� òåñò-îïðîñíèêè: ìåòîäèêè (íà

îïðåäåëåíèå íàïðàâëåííîñòè
ëè÷íîñòè; íà îïðåäåëåíèå
óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîãî âûãî-
ðàíèÿ; Ò. Ëèðè íà îïðåäåëå-
íèå îñîáåííîñòåé ìåæëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé; «Èçó÷åíèå
óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷èòåëåé
ñâîåé ðàáîòîé» (Í.Â. Æóðèí,
Å.È. Èëüèí); «Ìîòèâû âûáîðà
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ»
(Å.À. Èëüèí è äð.));

� àíêåòèðîâàíèå ïðè ïîìîùè
àíêåòû Ã.Á. Ñêîê «Êàê ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü»;

� ïðîåêòèâíûå ìåòîäû: ìåòîäè-
êà «Êòî ÿ»; ïðîåêòèâíîå ñî-
÷èíåíèå «Ìîÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïîçè-
öèÿ);

� «Àíêåòà âûÿâëåíèÿ ðåôëåê-
ñèâíî-ìûñëèòåëüíûõ îïïîçè-
öèé» Î.Ñ. Àíèñèìîâà, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ
óðîâíÿ ðåôëåêñèè;

� òåñò «Ñïîñîáíîñòü ê ïðîãíî-
çèðîâàíèþ» (Ë.À. Ðåãóø), òå-
îðåòè÷åñêîé îñíîâîé ñîçäà-
íèÿ êîòîðîãî ñòàëà ôàêòîðíàÿ
ìîäåëü ñòðóêòóðû ñïîñîáíî-
ñòè ê ïðîãíîçèðîâàíèþ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íåé ñïîñîáíîñòü
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ îïðåäå-
ëÿåòñÿ òàêèìè êà÷åñòâàìè
ìûøëåíèÿ, êàê àíàëèòè÷íîñòü,
ãëóáèíà, ãèáêîñòü, ïåðñïåêòèâ-
íîñòü, äîêàçàòåëüíîñòü;

� «Îïðîñíèê íà îïðåäåëåíèå
äîìèíèðóþùåãî óðîâíÿ ïðî-
áëåìíîñòè ïðè ðåøåíèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåìíûõ ñè-
òóàöèé» (Þ.Í. Äóáðîâèíà,
Ì.Ì. Êàøàïîâ), ïðåäíàçíà-
÷åííîé äëÿ âûÿâëåíèÿ ñèòó-
àòèâíîãî / íàäñèòóàòèâíîãî
óðîâíåé ðåøåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé;

� «Øêàëà ãîòîâíîñòè ê òâîð-
÷åñêî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
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òåëüíîñòè» (Ñ.Þ. Ñòåïàíîâ),
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ïåäàãîãà
ê èçìåíåíèÿì â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, â ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� ìåòîäèêà «Äèàãíîñòèêà ðåà-
ëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé â ñà-
ìîðàçâèòèè» (Í.Ï. Ôåòèñ-
êèí), ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ
âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè
ê ñàìîðàçâèòèþ, îñóùåñòâëå-
íèþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà
ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñàìîðàçâèòèÿ (ÈÏÏÑ)

Ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîé
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîçèöèè ïåäàãîãà â
èííîâàöèîííîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè. Ñîñòàâëÿþò
ÈÏÏÑ ïåäàãîã è ïñèõîëîã ñî-
âìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè èí-
íîâàöèîííîé íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ñëóæáû.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ÈÏÏÑ
ñòàíîâèòñÿ îñìûñëåíèå ïåäàãî-
ãîì ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîçèöèè è âûñòðàèâàíèå ñîá-
ñòâåííîé òðàåêòîðèè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
ÈÏÏÑ � ïëàí ðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è
êàðüåðíûõ öåëåé ïåäàãîãà.
Îïèðàÿñü íà ïðèíöèïû ëè÷íî-
ñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî è ñðå-
äîâîãî ïîäõîäà, ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó
ïðîãðàììû:

� ðàçâèòèå ëè÷íîñòíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà-
÷åñòâ ïåäàãîãà;

� âûáîð ïåäàãîãîì êîìïåòåí-
öèé, êîòîðûìè îí õîòåë áû
îâëàäåòü;

� îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;

� îáùèå îñíîâû ñîâðåìåííûõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé;

� îâëàäåíèå òåîðèåé è ïðàêòè-
êîé èííîâàöèîííîé è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè;

� îñíîâû èííîâàöèîííîé è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà;

� îñíîâû ìåòîäîëîãèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ;

� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà;

� ïëàíèðîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êàðüåðû;

� ïðàêòèêóì ïî ðåøåíèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðîáëåìíûõ ñèòó-
àöèé;

� ïðàêòèêóì ïî ðàçâèòèþ ðåô-
ëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ïå-
äàãîãà;

� ïðàêòèêóì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáùåíèÿ.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîì

êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïîñòðîåíèÿ
ÈÏÏÑ ïåäàãîã ìîæåò ðàçðàáî-
òàòü äðóãóþ ñòðóêòóðó ïðîãðàììû.
Ãëàâíûì êðèòåðèåì, îïðåäåëÿþ-
ùèì öåëè, çàäà÷è, ñòðóêòóðó è
âðåìåííóþ ïåðñïåêòèâó ÈÏÏÑ,
âûñòóïàþò ïîòðåáíîñòè è ìîòè-
âû ñàìîãî ïåäàãîãà, ðàáîòàþùå-
ãî â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Ñîïðîâîæäåíèå
èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû

ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáîé

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
ïðàêòèêóì � ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ïåäàãîãó,
íàõîäÿùåìóñÿ â óñëîâèÿõ ðåô-
ëåêñèè îñîáåííîñòåé ñîáñòâåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ
ñâîéñòâ è âîçìîæíûõ ïóòåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ:
ïðîãðàììà çàíÿòèé äëÿ ïåäàãî-
ãîâ «Îò ñàìîïîçíàíèÿ ê ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ», «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå öåëè è ñòðàòåãèè
èõ äîñòèæåíèÿ».

Ïîìèìî ïðåäñòàâëåííûõ ïðî-
ãðàìì ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû
äðóãèå ïðàêòèêóìû â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëåé è çàäà÷, çàëîæåí-
íûõ â èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàì-
ìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïåäàãîãà. Òàêîâûìè ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûå çàíÿòèÿ, íàïðàâëåí-

íûå íà ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ
(íàïðèìåð, ïðàêòèêóì ëè÷íîñò-
íîãî ðîñòà, ëèäåðñòâà è ò.ä.).

Èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ
ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðîâåäåíèåì
ïðîáëåìíûõ ñåìèíàðîâ, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèêó-
ìîâ è îáÿçàòåëüíûì íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèì è ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèì êîíñóëüòàöèîííûì
îáåñïå÷åíèåì èíäèâèäóàëüíîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãà.

Ëèòåðàòóðà

1. Àêìåîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü /
Ïîä ðåä. À.À. Äåðêà÷à. Ì., 2004.

2. Ìèòèíà Ë.Ì. Ïñèõîëîãèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ.
Ì., 1998.

3. Ðàñòÿííèêîâ À.Â. Ðåôëåêñèâíîå
ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè â ñîâìå-
ñòíîì òâîð÷åñòâå. Ì., 2002.

4. Ðåãóø Ë.À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ: óñïåõè â ïîçíàíèè áó-
äóùåãî. ÑÏá., 2003.

Ñ ÄÅÒÜÌÈ ÈÃÐÀÅÌ � ÐÅ×Ü ÐÀÇÂÈÂÀÅÌ.
×àñòü 1. ×àñòü 2.
Àâòîð � Ðóäèê Î.Ñ.

Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû êîððåêöèè ðå÷å-
âûõ íàðóøåíèé ó äåòåé 4�6 ëåò ñ ïîìîùüþ èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Àâòîð ñèñòåìàòèçèðîâàë ðàçíîîáðàç-
íûå âèäû èãð, èñïîëüçóåìûå â êîððåêöèîííîé ðàáîòå
ñ äåòüìè.
Â ïåðâîé ÷àñòè êíèãè ïðåäñòàâëåíû èãðû äëÿ äåòåé ñ
ÇÏÐ è ÎÍÐ, âî âòîðîé ÷àñòè � äëÿ äåòåé ñ ÔÔÍÐ, äèñ-
ëàëèåé, äèçàðòðèåé è ðèíîëàëèåé.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ
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×òî òàêîå äîøêîëüíîå îáðà-
çîâàíèå? Îáëàäàåò ëè îíî íåîá-
õîäèìûìè ñóùåñòâåííûìè ïðè-
çíàêàìè þðèäè÷åñêîãî, ñîöèî-
êóëüòóðíîãî, ïåäàãîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà? Ñóùåñòâóåò ëè â
Ðîññèè äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòó-
ïåíü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ?

Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñëîæíîñòü è íåîäíî-
çíà÷íîñòü ïîñòàâëåííûõ âîïðî-
ñîâ, ñ äðóãîé � îñòðóþ ïîòðåá-
íîñòü â èõ ðåøåíèè íà ôîíå
íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïåäàãîãîâ-
äîøêîëüíèêîâ (áîëåå 1 ìëí
âîñïèòàòåëåé è ïîðÿäêà 500 òûñ.
ñïåöèàëèñòîâ) ïîëîæåíèåì äåë
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè
(ÄÎ).

×òî ìû èìååì â âèäó, êîãäà
ãîâîðèì «äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå»? Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè
èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ðàçìû-
òîñòü ñîöèàëüíîãî çàêàçà è ðàç-
íîñòü îæèäàíèé ïî îòíîøåíèþ
ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñó-
äàðñòâà [4]. Íàì, êàê ïðåäñòàâè-

òåëÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà, õîòåëîñü áû âèäåòü çà
ýòèì ïîíÿòèåì óðîâåíü, çíà÷è-
ìóþ ïîäñèñòåìó åäèíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî î÷åíü
ìíîãèå ñèñòåìíûå íåäîðàáîòêè
èñ÷åçíóò, òîëüêî êîãäà äàííîå
ñòðåìëåíèå áóäåò ðåàëèçîâàíî.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óòî÷íèòü
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé
ôîí, ñîöèîêóëüòóðíîå íàçíà÷å-
íèå è ïåäàãîãè÷åñêóþ ìèññèþ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Þðèäè÷åñêè ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ � ýëåìåíò
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ � ñïåöèàëüíîãî ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà, ðàçðàáàòûâà-
þùåãî è îñóùåñòâëÿþùåãî íà
ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû. Àêòóàëüíîå
ñîñòîÿíèå äàííîé ïîäñèñòåìû â
áîëüøîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêîé, ðåàëèÿìè ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, óðîâíåì ðàçâè-

ÑËÀÃÀÅÌÛÅ ÊÐÈÇÈÑÀ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ìàéåð À.À., ä-ð. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû äîøêîëüíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Àëòàéñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ», ã. Áàðíàóë;
Òèìîôååâà Ë.Ë., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÁÎÓ ÎÎ ÄÏÎ (ÏÊ) Ñ «Îðëîâñêèé
èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé», ã. Îðåë
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òèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòåé
íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
øëî òåðíèñòûé ïóòü. Òàê, ýâîëþ-
öèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè
è åå çàêîíîäàòåëüíîãî îôîðìëå-
íèÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ äåòåé ìàðêèðîâàíî
òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê «ñòó-
ïåíü», «óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ»,
«òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â
ïðîöåññàõ îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ». Ïðîñëåæèâàÿ èñòîðè÷åñ-
êèå ýòàïû ðàçâèòèÿ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî îäíî-
çíà÷íî óñòàíîâèòü, ÷òî êàæäûé
ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ îïðå-
äåëåííîé óñòàíîâêîé: íà îáó÷å-
íèå (60�70-å ãã. ïðîøëîãî âåêà),
âîñïèòàíèå (80�90-å ãã. ïðî-
øëîãî âåêà). Òîëüêî ñ ïðèíÿòè-
åì Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
(1992) âïåðâûå â çàãîëîâêå ñòà-
òüè 18 ïîÿâëÿåòñÿ òåðìèí «äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå» [2].

Íî è ñïóñòÿ 20 ëåò äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå íå âûïîëíÿåò
ñâîåãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïðåä-
íàçíà÷åíèÿ � áûòü àäðåñîâàí-
íûì äåòÿì â âîçðàñòå îò 2 ìå-
ñÿöåâ äî 7 ëåò: ê ñîæàëåíèþ íè
ïðàêòèêà, íè òåîðèÿ ê ýòîìó
ïîêà íå ãîòîâû. Âèäèìî, ìîæíî
ïðîãíîçèðîâàòü ñëåäóþùèé
ýòàï ñòàíîâëåíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â íîâåéøåé èñòî-
ðèè Ðîññèè, ñâÿçàííûé ñ óñòà-
íîâêîé íà ðàçâèòèå ðåáåíêà. Ýòî
âîçìîæíî ëèøü ïðè ñíÿòèè âñåõ
ñèñòåìíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòî-

ðûå áóäóò ðàññìîòðåíû â äàííîé
ñòàòüå.

Ïîêàçàòåëüíî â ïëàíå îòíî-
øåíèÿ ê ïðîáëåìàì ÄÎ òî, ÷òî
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïîäâåðãàâ-
øàÿñÿ ïåðìàíåíòíîé ìîäåðíè-
çàöèè ñ êîíöà XX â., â ÷àñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ öåëå-
íàïðàâëåííî íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåøåíèé íà÷àëà èçìå-
íÿòüñÿ òîëüêî ñ 2009 ã. Äàííûå
ìåðû íàøëè îòðàæåíèå â ÔÃÒ
ê ñòðóêòóðå è óñëîâèÿì ðåàëè-
çàöèè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ (ÎÎÏ ÄÎ) [9;
10], íîâîé ðåäàêöèè Òèïîâîãî
ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè [11],
ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàì-
ìàõ ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè äåé-
ñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â 2012 ã. ðàçðàáîòà-
íû è ïîäïèñàíû ïðåçèäåíòîì
êîíöåïòóàëüíûå äîêóìåíòû:
óêàç «Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
äåéñòâèé â èíòåðåñàõ äåòåé íà
2012�2017 ãîäû», Ôåäåðàëüíûé
çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè»; ïðåäñåäà-
òåëåì ïðàâèòåëüñòâà óòâåðæäå-
íà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ÐÔ �Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ� íà
2013�2020 ãîäû». Â äàííûõ äî-
êóìåíòàõ ïðåäñòàâëåí ðÿä âàæ-
íûõ äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïîëîæåíèé.

Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå ïðèçíàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
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íûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ [15].
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó,
ïîìèìî äåéñòâóþùèõ ÔÃÒ ê
ñòðóêòóðå è óñëîâèÿì ðåàëèçà-
öèè ÎÎÏ ÄÎ [9;10], òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áóäóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ è óòâåðæäàòüñÿ
îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿþùåé
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòàíäàðòàìè [15].

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî â
Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå íå
ôèãóðèðîâàëî â ïåðå÷íå óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ (îáðàçîâàòåëü-
íûõ öåíçîâ) [2] (ñò. 27, ï. 5), òîãäà
êàê ïîä îáðàçîâàíèåì ïîíèìàë-
ñÿ öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ..�. ñîïðî-
âîæäàþùèéñÿ êîíñòàòàöèåé
äîñòèæåíèÿ ãðàæäàíèíîì (îáó-
÷àþùèìñÿ) îïðåäåëåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâ-
íåé (îáðàçîâàòåëüíûõ öåíçîâ).

Â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðè-
çíàþùèì äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå óðîâíåì îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ [15] (ñò. 10, ï. 4), îòðàæàåòñÿ
èíîå âèäåíèå ïîíÿòèÿ «îáðàçî-
âàíèå». «Îáðàçîâàíèå � åäèíûé
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþùèé-
ñÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìûì áëà-
ãîì è îñóùåñòâëÿåìûé â èíòå-
ðåñàõ ÷åëîâåêà, ñåìüè, îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñîâîêóï-
íîñòü ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèé,

óìåíèé, íàâûêîâ, öåííîñòíûõ
óñòàíîâîê, îïûòà äåÿòåëüíîñòè è
êîìïåòåíöèé îïðåäåëåííûõ
îáúåìà è ñëîæíîñòè â öåëÿõ
èíòåëëåêòóàëüíîãî, äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî, òâîð÷åñêîãî,
ôèçè÷åñêîãî è (èëè) ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà,
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðå-
ñîâ».

Òàêîé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò ãðà-
íèöû è ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ
«îáðàçîâàíèå», ñ äðóãîé � åùå
áîëüøå óñóãóáëÿåò íåçàâèäíîå
ïîëîæåíèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â íîâîé òðàêòîâêå îíî
íå âïèñûâàåòñÿ â ïðåäëàãàåìîå
îïðåäåëåíèå íè íàïðàâëåííîñ-
òüþ ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ (óðîâåíü öåëè), íè ñî-
öèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ â ãëàçàõ
îáùåñòâà (óðîâåíü öåííîñòè), íè
ïðèîáðåòàåìûì îïûòîì (óðî-
âåíü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ),
íè óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíî-
ñòåé ÷åëîâåêà (óðîâåíü ðåçóëü-
òàòà) â ïîëíîöåííîì è ðàçíî-
ñòîðîííåì ðàçâèòèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòîèò íå
òîëüêî áîëüøàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ ðàáîòà ïî îôîðìëåíèþ ñòà-
òóñà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ñèñòåìå ìíîãîóðîâíåâîãî íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è
ìàñøòàáíàÿ äèñêóññèÿ â îáùå-
ñòâå ïî îñìûñëåíèþ è îöåíêå
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, äîñòèã-
íóòîãî óðîâíÿ, à òàêæå ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Ïðîòèâîðå÷èÿ â òðàêòîâêå
îñíîâíûõ ïîíÿòèé çàòðóäíÿþò
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îäíîçíà÷íîå âèäåíèå ìåñòà è
ðîëè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìå Ðîññèè, äåâàëüâèðóþò åãî
çàñëóãè êàê â ôîðìèðîâàíèè
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàê
è â êàïèòàëèçàöèè ðåñóðñîâ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà ðàííèõ
ýòàïàõ äåòñòâà.

Íå ñëó÷àéíî â îáùåñòâå ñî-
õðàíÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûé
ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè, ñâÿçàííûå ñ ïðèñìîòðîì è
óõîäîì â ðàííåì âîçðàñòå è ñ
ïîäãîòîâêîé ê øêîëå äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
òîãäà êàê èñòèííûé ñìûñë è
ïðåäíàçíà÷åíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â íàêîï-
ëåíèè ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ
äåòñòâà.

Íàëèöî ÷åòêîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ðåàëüíûì ñòàòóñîì, âîç-
ìîæíîñòÿìè, íàçíà÷åíèåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òðå-
áîâàíèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà (îæèäàíèÿìè ñî ñòîðîíû
îáùåñòâà, ñïðîñîì ñî ñòîðîíû
ñåìüè). Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå
ñîõðàíèòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå
áóäåò çàêîíîäàòåëüíî, íàó÷íî è
ìåòîäè÷åñêè îïðåäåëåíî, ÷òî
äàåò ïðèçíàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ óðîâíåì îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ [15] (ñò. 10, ï. 4), â
÷åì ñîñòîÿò åãî ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ñàìîáûòíîñòü, êàêîâû
ïóòè èíòåãðàöèè â åäèíóþ ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ [13].

Ïîêà âåäóòñÿ ñïîðû ëèøü î
òîì, äîëæíî ëè äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå áûòü îáÿçàòåëüíûì
èëè îáÿçàòåëüíûì äîëæíî áûòü

òîëüêî óñâîåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî âà-
ðèàòèâíîñòü ôîðì îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âîç-
íèêøàÿ â îòâåò íà òðåáîâàíèå
óâåëè÷åíèÿ îõâàòà îáðàçîâà-
òåëüíûìè óñëóãàìè äåòñêîé
ïîïóëÿöèè, íå ñïîñîáíà ñíÿòü
âíóòðåííèå ñîäåðæàòåëüíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ. (Ñîáñòâåííî, è
ñàìà ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ñåãîäíÿ íå ðåøåíà [1].)

Îòñóòñòâèå îòâåòîâ íà ïðèí-
öèïèàëüíûå âîïðîñû ïîðîæäàåò
ïóòàíèöó â ñîâðåìåííûõ äîêó-
ìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàê, â öåëåâûõ ïîêàçàòåëÿõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðàç-
âèòèå îáðàçîâàíèÿ íà 2013�
2020 ãîäû» âûäåëÿåòñÿ äîñòóï-
íîñòü äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
[1], ÷óòü äàëåå ðå÷ü èäåò óæå î
äîñòóïíîñòè ïðåäøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ [1].

Â ðàçäåëå «Êà÷åñòâî äî-
øêîëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî è
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» òîãî æå
äîêóìåíòà åäèíñòâåííîå óïîìè-
íàíèå î äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì ÔÃÒ
[1], êîòîðîå ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü îá èçìåíåíèÿõ â ñèñ-
òåìå, íî íå î ñàìèõ ðåçóëüòàòàõ
ýòèõ ïåðåìåí.

Ïîäìåíà ïîíÿòèé è ðàçìû-
òîñòü ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâèäåòåëü-
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ñòâóåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îá
îòñóòñòâèè:
� ÷åòêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà;

� ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ïî êà÷åñòâåííîìó ðåôîðìè-
ðîâàíèþ íà óðîâíå îòðàñëè.
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ

ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæ-
íîñòü:
� ñêîîðäèíèðîâàííîé ðàáîòû

íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ïðèçâàí-
íûõ îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé ýòíîêóëüòóðíîãî è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
õàðàêòåðà;

� íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ è îðãà-
íèçàöèè òðóäà íà óðîâíå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Àíàëèç äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿ-

åò ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïî îòíîøåíèþ ê äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ íå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñèñòåìíûå ïðîáëåìû,
õàðàêòåðíûå äëÿ îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì:
� ðèñêè íåðàâåíñòâà äîñòóïà ê

êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ;
� íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü

îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè
êîìïåòåíöèé, âîñòðåáîâàííûõ
â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé
æèçíè è ýêîíîìèêå;

� íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â òàêèõ
îáëàñòÿõ, êàê èñêóññòâî, ñîöè-
àëüíûå íàóêè, èíîñòðàííûé
ÿçûê, òåõíîëîãèè è äð. [1].
Âìåñòå ñ ýòèì ðàññìàòðèâà-

þòñÿ ïðîáëåìû, íå àêòóàëüíûå

äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íà äàííîì ýòàïå:
� êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïðè

îòñóòñòâèè ñòàíäàðòîâ;
� ïðååìñòâåííîñòü ñòóïåíåé

îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äåê-
ëàðàöèè ïðååìñòâåííîñòè
âñåé ñèñòåìû;

� ãîòîâíîñòü ê øêîëå â óñëîâè-
ÿõ íåãîòîâíîñòè øêîëû ê îáó-
÷åíèþ ñîâðåìåííûõ äåòåé, ò.å.
åå íèçêîé àäàïòèâíîñòè è äð.
Òàêèå ñèñòåìíûå íåñîîòâåò-

ñòâèÿ â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè íå òîëüêî îïðåäåëÿþò âîç-
íèêíîâåíèå âñå íîâûõ ïðîáëåì,
íî è ñàìûì íåïðåäñêàçóåìûì
îáðàçîì âëèÿþò íà ïîñëåäñòâèÿ
èõ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî çíà÷èò,
÷òî äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ðåøå-
íèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñ-
ïå÷åíèåì ðàâíîãî êà÷åñòâà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íåçàâèñèìî îò
ìåñòà æèòåëüñòâà; ðàñïðîñòðàíå-
íèåì äåÿòåëüíîñòíûõ (ïðîåêòíûõ,
èññëåäîâàòåëüñêèõ), ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé; óñèëåíèåì ó÷àñ-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè çà-
äà÷ âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé è
ãðàæäàíñêèõ óñòàíîâîê; ïðåîá-
ðàçîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ ìå-
õàíèçìîâ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ [1].

Ïîêàçàòåëüíà è ñèòóàöèÿ ñî
ñòàòóñîì è îïëàòîé òðóäà ïåäà-
ãîãà. Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ
«Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè» ïîñòàâëåíà çàäà÷à
äîâåäåíèÿ â 2012 ã. ñðåäíåé çà-
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ðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ äî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òû â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå
è äîâåäåíèÿ ê 2013 ã. ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÎ äî ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñôåðå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ðåãèîíå. Ïðè äåêëà-
ðàöèè åäèíîé ïîçèöèè äëÿ âñåõ
ñóáúåêòîâ óðîâíÿ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â çàâåäî-
ìî íåðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ ó÷èòå-
ëÿìè øêîë [1].

Îòñóòñòâèå ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ îï-
ëàòû òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, íàðÿäó ñ äðóãèìè
èçúÿíàìè êàäðîâîé ïîëèòèêè, â
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïî óâå-
ëè÷åíèþ îõâàòà äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà îðãàíèçîâàííû-
ìè ôîðìàìè îáðàçîâàíèÿ ïðè-
âîäèò ê óñèëåíèþ òåíäåíöèè
äåôèöèòà ñïåöèàëèñòîâ. Íà
ôîíå åñòåñòâåííîãî ñòàðåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, îòñóò-
ñòâèÿ öåëåíàïðàâëåííîé êàäðî-
âîé ïîëèòèêè ïî ïëàíîìåðíîé
ñìåíå ïîêîëåíèé ïåäàãîãîâ,
ðàçíîóðîâíåâîé ïîäãîòîâêè è
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ýòî
ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ñèñòåì-
íîãî êðèçèñà â êàäðîâîé è ôè-
íàíñîâîé ïîëèòèêå â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à â
óñëîâèÿõ ìàëîãî ãîðîäà è ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè çà÷àñòóþ è
ôàêòîðîì ñîöèàëüíîé äåñòàáè-
ëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âìåñòå ñ áå-
çóñëîâíî ïîçèòèâíûìè ìîìåí-
òàìè, âûðàæàþùèìè äåÿòåëüíûé
èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà ê íóæäàì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
ñîâðåìåííûõ äîêóìåíòàõ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïðîòèâîðå÷èé, íåïðîðàáîòàííûõ
âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñèñòåì-
íûõ îñíîâàíèé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà è â
íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ
ñëîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè îïðåäåëèëà âîçíèêíîâåíèå
«òåíäåíöèè ïåðåîðèåíòàöèè ñå-
ìüè ñ ôóíêöèé âîñïèòàíèÿ íà
ïðîñòîå âûæèâàíèå» [8]. Ñåãîäíÿ
ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ
ñòðàíû íå ïðèâîäèò ê íèâåëè-
ðîâàíèþ êðèçèñà ñåìüè, âîçâðà-
ùåíèþ åé ñòàòóñà èíñòèòóòà,
îáåñïå÷èâàþùåãî íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ âîñïèòàíèÿ, ñîöèà-
ëèçàöèè äåòåé. Âîçìîæíî, ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âûðîñëî öåëîå
«êðèçèñíîå» ïîêîëåíèå, äàëåêîå
îò öåííîñòåé ñåìåéíîé æèçíè, ñ
èæäèâåí÷åñêîé, ïàññèâíîé èëè
äàæå àãðåññèâíîé æèçíåííîé
ïîçèöèåé. Ìîæíî âûäåëèòü äâå
ïðîòèâîïîëîæíûå óñòàíîâêè,
õàðàêòåðíûå äëÿ ìîëîäûõ ñå-
ìåé, � ãèïåðîïåêà, «ðàñòâîðåíèå
â ðåáåíêå» è íåæåëàíèå ïðè-
çíàòü çà ñîáîé îáÿçàííîñòè ïî
âîñïèòàíèþ äåòåé, ïîñòîÿííîå
ðàçäðàæåíèå â èõ àäðåñ.

Óäèâèòåëüíî, íî äëÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé îáåèõ êðàéíîñòåé õà-
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ðàêòåðíà êîíôðîíòàöèÿ ñ äåò-
ñêèìè ñàäàìè. Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ
îòìå÷àåò: «Ïîëíîå îáîñîáëåíèå
ñåìüè îò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé óæå ïðèâåëî ê çàìå-
íå îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ïðèâàòíî-ñåìåéíûì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ôîðìàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûì � ñ äðóãîé» [12]. Â îò-
ñóòñòâèå íàó÷íî-îáîñíîâàííîé
ìîäåëè îáùåñòâåííî-ñåìåéíî-
ãî âîñïèòàíèÿ îáà ðàññìàòðèâà-
åìûõ èíñòèòóòà îêàçûâàþòñÿ
ìàëîýôôåêòèâíû.

Îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò è
çàêîíîäàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ðîäèòåëè ïåðå-
ñòàþò áûòü «ïåðâûìè ïåäàãîãà-
ìè» [2], à èìåþò «ïðåèìóùå-
ñòâåííîå ïðàâî íà âîñïèòàíèå
ñâîèõ äåòåé» [15]. Íà ôîíå äåê-
ëàðàòèâíîãî óòâåðæäåíèÿ âûñî-
êîé ñîöèàëèçèðóþùåé ðîëè
äåòñêîãî ñàäà è íå ïîäêðåïëåí-
íîãî ïðàêòèêîé ïðîâîçãëàøå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ âîñïèòà-
íèÿ äåòåé (ñîöèóìà, ñåìüè è äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé) â ñóùåñòâóþùèõ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ (âîçðàñòà-
þùèõ äèñôóíêöèé ñåìüè, ðîñòà
ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà) ðîäèòå-
ëè ëåãêî äåëåãèðóþò ñâîè ïðà-
âà (è îáÿçàííîñòè) ÄÎÓ. Ïðè
ýòîì äåòñêèé ñàä ïîä÷àñ ñòà-
íîâèòñÿ åäèíñòâåííûì èíñòèòó-
òîì ñîöèàëèçàöèè äåòåé, îñîáåí-
íî â óñëîâèÿõ ìàëîãî ãîðîäà è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â ðÿäå òåððèòîðèé ñòðàíû
ðåãèîíàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè

óéòè îò ïîäîáíîé ñèòóàöèè, ñî-
çäàòü îáùèå è öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû ñîïðîâîæäåíèÿ ñåìüè, ðàçâè-
òèÿ îäàðåííûõ äåòåé, îáó÷åíèÿ è
ñîöèàëèçàöèè äîøêîëüíèêîâ ñ
îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè â îáðà-
çîâàíèè, äåòåé-èíâàëèäîâ, íî ýòî
ñêîðåå îòðàæàåò îñòðîòó ïðîáëå-
ìû, ÷åì ïóòè åå ðåàëüíîãî ðåøå-
íèÿ.

Â ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà òàê è íå
ïîÿâèëèñü ìàðêåðû ïðîñòðàíñòâà
è âðåìåíè äåòñòâà (Ä.È. Ôåëüä-
øòåéí) êàê ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî
ôåíîìåíà ñ ñîáñòâåííûìè çàêî-
íàìè ðàçâèòèÿ, èíñòèòóòàìè
ïîääåðæêè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.
Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò ôåäå-
ðàëüíûå ñòàíäàðòû ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã ïðèñìîòðà è óõîäà, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [14].

Ïðîåêöèÿ ñîäåðæàíèÿ êóëü-
òóðû â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñóæàåòñÿ: èñ÷åçàþò
òðàäèöèîííûå äîøêîëüíûå ìå-
òîäèêè, íî ðàñøèðÿþòñÿ ôîðìû
îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòü-
ìè; ïîÿâëÿþòñÿ äóáëèðóþùèå
äðóã äðóãà îáðàçîâàòåëüíûå îá-
ëàñòè, â òî âðåìÿ êàê êóëüòóðíîå
ñîäåðæàíèå ïîäìåíÿåòñÿ è âû-
òåñíÿåòñÿ êîìïåòåíöèÿìè ðå-
áåíêà. Äèñêóññèè î ñîäåðæàíèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåðå-
íîñÿòñÿ â ïëîñêîñòü ñðåäñòâ è
ðåçóëüòàòîâ ïðè òîòàëüíîì ðàç-
íî÷òåíèè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ â
âîñïèòàíèè, îáó÷åíèè è ðàçâè-
òèè äåòåé.

Äåêëàðàöèÿ èãðû êàê ôîðìû
îðãàíèçàöèè è îñíîâíîãî âèäà
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äåÿòåëüíîñòè íåóáåäèòåëüíî
âûãëÿäèò íà ôîíå åå ðåàëüíîé
äåãðàäàöèè â ïðîñòðàíñòâå äåò-
ñòâà (äåòñêîé ñóáêóëüòóðû), íå-
óìåíèÿ ïåäàãîãîâ îñóùåñòâëÿòü
îðãàíèçàöèþ è ïîääåðæêó èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî ìåøà-
åò äåòñêîìó ñàäó îñòàâàòüñÿ
ïîñëåäíèì ðóáåæîì ñîõðàíåíèÿ
äåòñêîé êóëüòóðû.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ñåðüåç-
íåéøàÿ ïðîáëåìà ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ îïðåäåëåííûìè ñòåðåîòè-
ïàìè îáùåñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ,
÷òî âûðàæåíî â íåïîíèìàíèè è
íåæåëàíèè îáùåñòâà ïðèíèìàòü
îáúåêòèâíóþ ïðèðîäó äåòñòâà,
óíèêàëüíûå çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà êàê äàííîñòè.
Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ïðè-
îðèòåòû â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ è
íà÷àëüíîé ñòóïåíè îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ïîíÿòü ñóòü
òàêîãî îòíîøåíèÿ.

Ïðèîðèòåòû öåëåé ðàçâèòèÿ
äåòåé â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè îïðåäåëÿþò çàäà÷è, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçíîñòîðîííèì è öåëî-
ñòíûì ðàçâèòèåì ðåáåíêà. Îä-
íàêî ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê
øêîëå äàííûå öåëè òåðÿþò ëè-

äèðóþùèå ïîçèöèè, îáó÷åíèå
(à íåðåäêî íàòàñêèâàíèå) ñòà-
íîâèòñÿ äîìèíèðóþùèì ïî
îáúåìó âðåìåíè è ðåñóðñíûõ
çàòðàò ïåäàãîãîâ è äåòåé
(òàáë. 1).

Íå ñëó÷àéíî ïðåáûâàíèå ðå-
áåíêà â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê
øêîëå ãðóïïå ðîäèòåëÿìè è
ïåäàãîãàìè ÷àñòî îòîæäåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ïîäãîòîâêîé ê øêîëå, à
ïîðîé ïîäãîòîâêà ïîëíîñòüþ
çàìåíÿåò çàÿâëåííîå â ïðîãðàì-
ìàõ ñîäåðæàíèå ðàáîòû â äàí-
íûé ïåðèîä. Ýòî ïðèâîäèò ê
íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì â ðàç-
âèòèè äåòåé íà ïîðîãå øêîëü-
íîé æèçíè. Îòðàæåíèåì äàííîé
ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ òåðìèíîëî-
ãè÷åñêèå èãðû â íàóêå: «ïðåä-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå», «ïðåä-
øêîëüíûé âîçðàñò», «ó÷åáíàÿ» è
«ó÷åáíî-èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü»
äîøêîëüíèêà. Âñå ýòè èñêóññò-
âåííûå êîíñòðóêöèè ñâÿçàíû ñ
ïîïûòêàìè ïîäâåñòè òåîðåòè-
÷åñêóþ áàçó äëÿ îáîñíîâàíèÿ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â ðàáîòå ñ
äåòüìè.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ïå-
ðåõîä â øêîëó è íîâàÿ îáñòà-
íîâêà íå ñëóæàò ñâèäåòåëüñòâîì

Òàáëèöà 1

Êîëëèçèè öåëåïîëàãàíèÿ â äîøêîëüíîì
è íà÷àëüíîì îáùåì îáðàçîâàíèè

Öåëè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Öåëè øêîëû 

Ðàçâèòèå Îáó÷åíèå 

Âîñïèòàíèå Âîñïèòàíèå 

Îáó÷åíèå Ðàçâèòèå 
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îêîí÷àíèÿ äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà, à ñêîðåå â ñóùåñòâóþùèõ
óñëîâèÿõ è òðàäèöèÿõ îñëîæíÿ-
þò åãî ïëàíîìåðíîå òå÷åíèå è
âíóòðåííþþ ëîãèêó ñìåíÿåìî-
ñòè ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà. Ñëåäîâàòåëüíî, âåñü
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â äåò-
ñêîì ñàäó äîëæåí áûòü ïîä÷è-
íåí íå ïðèîðèòåòàì ïîäãîòîâêè
ê ñëåäóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñòóïåíè, íî ñèþìèíóòíûì è
ñïîíòàííûì èíòåðåñàì è ïî-
òðåáíîñòÿì ðåáåíêà. Äëÿ ìíîãèõ
ïåäàãîãîâ ýòî ñòàíîâèòñÿ ðåàëü-
íûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ê
ïðîäóêòèâíîìó è äåÿòåëüíîìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñ äåòüìè. Ïî-
ýòîìó ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöè-
îííûì ôîðìàì è ìåòîäèêàì
ðàáîòû ñ äåòüìè, ñåòêå çàíÿòèé
ïðèâû÷íûì îáðàçîì àññîöèèðó-
åòñÿ ñ ðàííåé øêîëîé èëè ïîä-
ãîòîâêîé ê íåé.

Â òàêîé ñèòóàöèè ñòîèò
âñïîìíèòü çíà÷èìîñòü è öåí-
íîñòü ðåàëèçóåìûõ â ðàáîòå ñ
äåòüìè íàïðàâëåíèé, àêêóìóëè-
ðóþùèõ áîãàòûé îïûò êëàññè-
êîâ äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ,
êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè
ñîñòàâëÿëè ãåíîôîíä äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè. Ïðèâåäåì â
êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ñðàâíè-
òåëüíóþ òàáëèöó ìîäåëåé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëè-
çóåìûõ äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ
ÔÃÒ.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ íàïðàâëå-
íèé ëåãêî ïîíÿòü: «èäåàëüíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, åñëè ñîáëþäåíû
èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè ïðèîðè-

òåòà è ãëàâåíñòâà òðóäîâîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â îñíîâíûõ ïðîöåññàõ
ðàáîòû ñ äåòüìè, çàêðåïëåííûå
â îáëàñòè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ è ðåàëèçîâàííûå â îñíîâ-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà
(èãðà, ïîçíàíèå, îáùåíèå), ò.å.
ìåòîäèêè äîëæíû ñëåäîâàòü â
îáðàòíîì ïðèâåäåííîìó â ïåð-
âîì ñòîëáöå òàáëèöû ïîðÿäêå
(òàáë. 2).

Ðàçðàáîò÷èêè æå ÔÃÒ àêöåí-
òèðóþò âíèìàíèå ïåäàãîãîâ íà
òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ äîëæåí ñòðîèòüñÿ íà èãðå,
÷åðåç èãðó è äëÿ èãðû. Èç ëîãèêè
ïðåäñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé è èõ ñîîòíåñåíèÿ ñ
ïåðå÷èñëåííûìè â òàáëèöå íà-
ïðàâëåíèÿìè ìîæíî âûÿâèòü
ïðèîðèòåò çàäà÷ ïîçíàíèÿ, çäî-
ðîâüÿ è òâîð÷åñòâà è èõ âñòðà-
èâàíèå â ñèñòåìó îáùèõ çàäà÷
îáðàçîâàíèÿ (ñîöèàëèçàöèÿ, áå-
çîïàñíîñòü, êîììóíèêàöèÿ).

Çäåñü ìû ïîäõîäèì åùå ê
îäíîìó áîëüíîìó âîïðîñó, ñâÿ-
çàííîìó ñ ðàçâèòèåì è ïðîáëå-
ìàìè ðîñòà îáëàñòåé íàó÷íîãî
çíàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî îïðå-
äåëÿþùèõ ïðîãðåññ äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèè íàøåé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè � íàó÷íûå øêîëû, êîòîðûå
ïðèõîäÿò â çàïóñòåíèå, è èññëå-
äîâàíèÿ, ôðàãìåíòàðíî (ðåãèî-
íàëüíî, óçêîïðîôåññèîíàëüíî)
îòðàæàþùèå ôåíîìåí äåòñòâà.
Ïðèçíàâàÿ áàçèñîì ðàçâèòèÿ
èäåé äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
êóëüòóðíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ òðà-
äèöèþ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàè-
áîëåå çíà÷èìûé âêëàä â îôîð-
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ìëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âíåñëè:
� âàðèàòèâíûå èííîâàöèîííûå

òåõíîëîãèè â êîíòåêñòå êóëü-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîé ïåäàãî-
ãèêè ðàçâèòèÿ (âàëüäîðôñêàÿ
ïåäàãîãèêà, ñèñòåìà ðàçâèâà-
þùåãî îáó÷åíèÿ Ä.Á. Ýëüêî-
íèíà è Â.Â. Äàâûäîâà, ïðî-
ãðàììà «Ðàçâèòèå» À.Â. Çàïî-
ðîæöà è Ë.À. Âåíãåðà è äð.);

� èäåè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà
èíòåãðàöèè â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè (íà ïðèìåðå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì

«Ãàðìîíèÿ», «Ñèíòåç», «Ñåìè-
öâåòèê», èíòåãðàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé, òåõíîëîãèé
è ðåçóëüòàòà);

� îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèå «ñìåøàííûõ» òèïîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(êîìïëåêñû «äåòñêèé ñàä �
øêîëà», «íà÷àëüíàÿ øêîëà �
äåòñêèé ñàä», öåíòðû ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà, îòêðûòèå äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ãðóïï
íà áàçå ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé îñíîâíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [13]);

Òàáëèöà 2

Ìîäåëè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàðîé è íîâîé ôîðìàöèè

Íàïðàâëåíèÿ Îáðàçîâàòåëüíûå îáëàñòè 

Ïîçíàâàòåëüíîå: 

� ðàçâèòèå ðå÷è; 
� îçíàêîìëåíèå ñ îêðóæàþùèì (ìèðîì); 
� ôîðìèðîâàíèå (ðàçâèòèå) ýëåìåíòàð-

íûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé; 
� ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ ãðàìîòå, ÷òå-
íèþ, ïèñüìó 

«Ïîçíàíèå», 

«×òåíèå õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðà-
òóðû» 

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå: 

� ìóçûêàëüíîå âîñïèòàíèå; 
� èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 

«Ìóçûêà», «Õó-

äîæåñòâåííîå 
òâîð÷åñòâî» 

Íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå; 

� êðàåâåäåíèå; 
� ãðàäîâåäåíèå; 
� ãðàæäàíñêîå âîñïèòàíèå 

«Ñîöèàëèçàöèÿ» 

Ôèçè÷åñêîå: 
� çàêàëèâàíèå; 
� äîñóãè; 

� çàíÿòèÿ 

«Çäîðîâüå», «Ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà» 

Òðóäîâîå: 
� ñàìîîáñëóæèâàíèå; 
� äåæóðñòâî, ïîðó÷åíèÿ; 
� òðóä â ïðèðîäå; 
� îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä 

«Òðóä» 

«Áåçîïàñ-

íîñòü», 
«Êîììóíèêà-
öèÿ» 
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Òàáëèöà 3

Ñëàãàåìûå êðèçèñà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðèçíàê Íàëè÷èå Êîììåíòàðèé 

Þðèäè÷åñêèé ñòà-
òóñ 

+/� 

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
íåóïîðÿäî÷åííûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåã-

ëàìåíòèðóþùèõ ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû  

Òðåáóåò óïîðÿäî÷åíèÿ, 

ðåâèçèè è ïðèâåäåíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèå ñî ñòðóêòó-
ðîé è ñîäåðæàíèåì äî-

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
àäåêâàòíûìè ñòðóêòóðå è 
ñîäåðæàíèþ íåïðåðûâíîé 
è ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ 

Ñîöèàëüíî-

ïîëèòè÷åñêèé è 
ýêîíîìè÷åñêèé 
àñïåêòû 

�/+ 

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå 
íîìèíàëüíî ïðåäíàçíà÷å-
íî äëÿ äåòåé â âîçðàñòå ñ 2 
ìåñÿöåâ äî 7 ëåò 

Íåîáõîäèìî âûðàâíèâà-

íèå âîçìîæíîñòåé äîøêî-
ëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êîí-
òåêñòå íàöèîíàëüíîé ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ: ïî ñòà-
òóñó, ãàðàíòèÿì è óðîâíþ 
ïîääåðæêè 

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ 
ñôåðà 

�/+ 

Óãðîçû êóëüòóðíîìó ñó-
ùåñòâîâàíèþ äåòñòâà â 

ñâîèõ êîîðäèíàòàõ «ïðî-
ñòðàíñòâà � âðåìåíè» 

Íåîáõîäèìà ñòðàòåãèÿ 

æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è áåçî-
ïàñíîñòè, ðàçâèòèÿ è îáî-
ãàùåíèÿ äåòñòâà 

Íàó÷íîå îáåñïå÷å-
íèå 

+/� 

Ñìåøåíèå è ñìåùåíèå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçè-
öèé ïðèâîäÿò ê ýêëåêòèêå 
è äóáëèðîâàíèþ êîíöåï-

öèé, ïðîãðàìì, òåõíîëî-
ãèé 

Íåîáõîäèìà ðàìî÷íàÿ 

ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äåòñòâà 
â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ: 
ïðèîðèòåòû, öåííîñòè è 
íàó÷íûå øêîëû äëÿ ñîçäà-

íèÿ êîìïëåêñíîé ïàðàäèã-
ìû èññëåäîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè äåòñòâà 

� âàðèàòèâíîñòü ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(«Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ è
îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó»,
«Èñòîêè», «Ðàäóãà», «Ðàçâèòèå»,
«Äåòñòâî», «Äåòñêèé ñàä �
Äîì ðàäîñòè», «Çîëîòîé êëþ-
÷èê» è äð.).
Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñëî-

æèëèñü ïàðàäèãìàëüíûå ïðåä-

ïîñûëêè äëÿ ïåðåõîäà ê ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé êîíöåïöèè â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Ýòî àâ-
òîðñêèå êîíöåïöèè äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ (êîëëåêòèâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â.À. Ïåòðîâñêîãî è
íàó÷íîé ðåäàêöèåé Â.Â. Äàâûäî-
âà, 1989), äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (Í.À. Ãîðëîâà, 2000; Â.Ò. Êóä-
ðÿâöåâ, Ã.Ê. Óðàçàëèåâà, 2004;
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Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, Í.À. Êîðîòêî-
âà, Ï.Ã. Íåæíîâ, È.Ë. Êèðèëëîâ,
2005), ðàçâèâàþùåãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (Â.Ò. Êóä-
ðÿâöåâ, 2007) è ðÿä íàöèî-
íàëüíûõ êîíöåïöèé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáîáùåíèå
óêàçàííûõ ðàçðàáîòîê âûðàæàåò-
ñÿ â ðÿäå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòîâ è ïðîãðàìì (Ñòðàòåãèÿ
äëÿ Ðîññèè: îáðàçîâàíèå (Öåíòð
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê Ã. Ãðå-
ôà, 2000), Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðè-
íà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî, ïîëèòè÷åñêîãî,
ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è
êóëüòóðíîãî àñïåêòîâ îïðåäåëèë
îñíîâíûå äåòåðìèíàíòû êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â äîøêîëüíîì
îáðàçîâàíèè. Ýòî ôîðìàëèçàöèÿ
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàç-
âèòèÿ è èãíîðèðîâàíèå ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðîñòà, íåäîîöåíêà ñîöèàëü-
íîé ðîëè è êóëüòóðíîé ìèññèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå «îñòàòî÷íûé» ïðèíöèï óï-
ðàâëåíèÿ è ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ
«ïî àíàëîãèè» � êàê äðóãèìè
ïîäñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ.

Ñóììèðóÿ ïðåäñòàâëåííûå
äàííûå àíàëèçà, ìîæíî îáîá-
ùèòü ñëàãàåìûå êðèçèñà â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Îíè
îáóñëîâëåíû êðèçèñíûìè ÿâëå-
íèÿìè â îñíîâíûõ ñôåðàõ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è óñó-
ãóáëÿþòñÿ îòñóòñòâèåì öåëåíà-
ïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçðåøåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
òèâîðå÷èé. Ìû îòìåòèëè ôàêò

íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ïðèçíà-
êà çíàêàìè «+» èëè «�», à òàê-
æå ñòåïåíü åãî âûðàæåííîñòè
«+/�» èëè «�/+» (òàáë. 3).
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ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòà-
òåëÿ ÄÎÓ // Äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãè-
êà. 2012. ¹ 6.

15. Ôåäåðàëüíûé çàêîí  îò
29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. URL: http:/
/www.rg.ru/2012/12/30/obrazovanie-
dok.html, ñâîáîäíûé.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÊÍÈÃÓ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. � Í.Â. Ìèêëÿåâîé

Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ôóíêöèè è ñîäåðæàíèå, ñâîé-
ñòâà è êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé,
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî ñàäà. Îïèñû-
âàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáîáùàþòñÿ îñíîâíûå ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî
îïèñàíèþ ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ñåìüè è ÄÎÎ è äð.
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ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÓÑÏÅØÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Ìàéåð À.À., Áîãîñëàâåö Ë.Ã.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ïîçèöèè ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé óñïåøíîñòè ïåäàãîãà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ: ðàñêðûòû íàïðàâëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, äàíû
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñàìîðàçâèòèþ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÆÓÐÍÀËÀ «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ
ÑÀÄÀ Ñ ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ
Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ
Àâòîð-ñîñò. � Ò.Â. Öâåòêîâà

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî ðåøåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ çàäà÷ â äåòñêîì ñàäó ñ ïîìîùüþ ñåìåéíûõ êëó-
áîâ ñ ó÷åòîì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé
ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ÄÎÓ. Â ðàìêàõ ïðîåêòà àâòîðû ðàçðàáîòàëè
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ïîëíî-
öåííîå ðàçâèòèå ðåáåíêà â êîíòåêñòå äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî è ýòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è äð.

ÄÅÒÑÊÎ-ÐÎÄÈÒÅËÜÑÊÈÉ ÊËÓÁ
«ÂÅÑÅËÀß ÑÅÌÅÉÊÀ»
Ïðàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû
Àâòîðû-ñîñò. Ïîïîâà Ë.Í. è äð.

Â ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñöåíàðèè çàñåäà-
íèé äåòñêî-ðîäèòåëüñêîãî êëóáà «Âåñåëàÿ ñåìåéêà», ñî-
ñòàâëåííûå ñïåöèàëèñòàìè äåòñêîãî ñàäà. Âñå ðàçðàáîò-
êè àïðîáèðîâàíû. Ìû ïîñòàðàëèñü äàòü íå ïðîñòî îòäåëü-
íûå ñåìèíàðû è òðåíèíãè äëÿ ðîäèòåëåé, à ñäåëàëè
ïîïûòêó ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ñåìåé â óñëîâèÿõ ÄÎÓ.

ÈÍÊËÞÇÈÂÍÛÉ ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ:
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
Àâòîð � Ñåìàãî Í.ß.

Â ìåòîäè÷åñêîì ðóêîâîäñòâå ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî êîíñèëèóìà (ÏÌÏê) ÄÎÓ ïî îïðåäåëåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìàðøðóòà è óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè äëÿ äåòåé ñ
ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè òîòàëüíîãî íåäîðàçâèòèÿ. Â ðàì-
êàõ äåÿòåëüíîñòè ÏÌÏê îïèñàíû îñíîâíûå çàäà÷è, öåëè è
ýòàïû åãî ðàáîòû, âñåõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè è
ñîïðîâîæäåíèþ èíêëþçèâíîé ïðàêòèêè â ÄÎÓ è äð.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÔ

îò 22.01.2013 ¹ 23

«Î Ïðàâèëàõ ðàçðàáîòêè,
óòâåðæäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ»

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 195.1 Òðóäîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîñòàíîâëÿåò:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûå Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè, óòâåð-
æäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

2. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé óñòàíàâëèâàåò òîæäå-
ñòâåííîñòü íàèìåíîâàíèé äîëæíîñòåé, ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé, ñîäåðæàùèõñÿ â Åäèíîì òàðèôíî-êâà-
ëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî-
÷èõ, Åäèíîì êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå äîëæíî-
ñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, íàèìå-
íîâàíèÿì äîëæíîñòåé, ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé,
ñîäåðæàùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ.

3. Ìèíèñòåðñòâó òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äàâàòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî âîïðîñàì ïðè-
ìåíåíèÿ Ïðàâèë ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, óòâåðæäåííûõ íà-
ñòîÿùèì ïîñòàíîâëåíèåì.

4. Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ïîëíîìî÷èé, óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì ïî-
ñòàíîâëåíèåì, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåí-
íîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäåëü-
íîé ÷èñëåííîñòè èõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíûì îðãàíàì
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå â
ñôåðå óñòàíîâëåííûõ ôóíêöèé.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä. Ìåäâåäåâ
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Óòâåðæäåíû
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 22.01.2013 ¹ 23

Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

I. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1. Íàñòîÿùèå Ïðàâèëà óñòàíàâëèâàþò ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè, óòâåð-
æäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

2. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè êîîðäèíèðóåò ðàçðàáîòêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

3. Ïðîåêòû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ðàáîòîäàòåëÿìè, ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ñîîáùåñòâàìè, ñàìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè è
èíûìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ñ ó÷àñòèåì îáðàçîâàòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé (äàëåå � ðàçðàáîò÷èêè).

4. Â öåëÿõ ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ
è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè, óòâåðæäå-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå ðàññìîò-
ðåíèÿ è ïîäãîòîâêè ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ïî ïðîåêòàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàåò ýêñïåðòíûé ñîâåò ïî ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñòàíäàðòàì (äàëåå � ýêñïåðòíûé ñîâåò).

5. Ïîëîæåíèå îá ýêñïåðòíîì ñîâåòå è åãî ñîñòàâ óòâåðæäàþòñÿ
Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñîñòàâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ôîðìèðóåòñÿ èç ïðåäñòàâèòåëåé îáúåäè-
íåíèé ðàáîòîäàòåëåé, ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîþçîâ (èõ îáúåäèíåíèé), èíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé.

Îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

II. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

6. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäàåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìåòîäè÷åñêèìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, ìàêåòîì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà è óðîâíÿìè êâàëèôèêàöèé.
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7. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè â èíèöèàòèâ-
íîì ïîðÿäêå.

8. Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïåðå÷íåì ãðóïï çàíÿòèé (ïðîôåññèé), óòâåðæäàåìûì Ìèíèñòåð-
ñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðåäëîæåíèé
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, êîòîðûå óñòàíîâëåíû çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâ-
êè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä.

9. Ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, ïî êîòîðîìó ïðîâåäå-
íî îáñóæäåíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ (èõ îáúåäèíåíèé)
è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîò÷èêîì â Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

10. Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà
ðàçðàáîò÷èêîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ â Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà è ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

à) ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ê ïðîåêòó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà;
á) ñâåäåíèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è

ñîãëàñîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà;
â) èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ñòàíäàðòà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ (èõ
îáúåäèíåíèé) è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé.

11. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îòêëîíÿåò ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, åñëè ðàç-
ðàáîò÷èêîì ïðåäñòàâëåí íåïîëíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïóíêòîì 10 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë.

12. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â òå÷åíèå 10 êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ ïðîåê-
òà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà èíôîðìèðóåò ðàçðàáîò÷èêà îá
îòêëîíåíèè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà èëè î ïðèíÿòèè
åãî ê ðàññìîòðåíèþ.

13. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ðàçìåùàåò ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà â òå÷åíèå 10
êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ åãî ïîñòóïëåíèÿ íà ñâîåì îôèöèàëüíîì
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ñàéòå â èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè «Èíòåðíåò» äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ. Ñðîê îáùåñòâåííîãî îáñóæ-
äåíèÿ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ ðàçìåùå-
íèÿ ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

14. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêò ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïî îïðåäåëåííîé ãðóïïå çàíÿòèé (ïðî-
ôåññèé) íàïðàâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñîîòâåòñòâóþùåé
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé íàïðàâëÿåò â òå÷åíèå 15 êàëåíäàð-
íûõ äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàð-
òà â Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñâîè çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ.

15. Ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà è èíôîðìàöèÿ î ðå-
çóëüòàòàõ åãî ðàññìîòðåíèÿ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, è îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ íàïðàâëÿ-
þòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ýêñïåðòíûé ñîâåò.

16. Ýêñïåðòíûé ñîâåò ðàññìàòðèâàåò â òå÷åíèå 30 êàëåíäàðíûõ
äíåé ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

17. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà ýêñïåðòíûé ñîâåò ãîòîâèò çàêëþ÷åíèå ñ ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè îá óòâåðæäåíèè, îòêëîíåíèè èëè î äîðàáîòêå ïðîåêòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

Ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïîäëåæèò îòêëîíåíèþ èëè
ïðèçíàíèþ íóæäàþùèìñÿ â äîðàáîòêå â ñëó÷àå åãî íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåòîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñòàíäàðòà, ìàêåòó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà è óðîâíÿì êâàëè-
ôèêàöèé, óòâåðæäàåìûì Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

18. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, ïðåäóñìîòðåííî-
ãî ïóíêòîì 17 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë, ïðèíèìàåò â òå÷åíèå 7 êàëåíäàð-
íûõ äíåé ðåøåíèå îá óòâåðæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà,
ëèáî î íàïðàâëåíèè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà íà äîðà-
áîòêó, ëèáî îá îòêëîíåíèè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

19. Ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, òðåáóþùèé äîðàáîòêè
ñ ó÷åòîì çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà, íàïðàâëÿåòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðà-
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áîò÷èêó â òå÷åíèå 7 êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðåøåíèÿ.

20. Äîðàáîòàííûé ïðîåêò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà íàïðàâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîò÷èêîì â Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîâòîðíîãî ðàññìîòðåíèÿ ýêñïåðò-
íûì ñîâåòîì â ñðîê, óñòàíîâëåííûé ïóíêòîì 16 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ïðîåêòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíèìàåò îäíî èç ðåøåíèé, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ïóíêòîì 18 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë.

21. Ðåøåíèå îá îòêëîíåíèè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàð-
òà ïðèíèìàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ñ ðå-
êîìåíäàöèÿìè îá îòêëîíåíèè è íàïðàâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ðàç-
ðàáîò÷èêó â òå÷åíèå 7 êàëåíäàðíûõ äíåé ñî äíÿ åãî ïðèíÿòèÿ.

22. Óòâåðæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ñ ðåêîìåíäàöèÿìè î
åãî óòâåðæäåíèè.

23. Ñâåäåíèÿ î ïðîôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå âíîñÿòñÿ â ðååñòð
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñîçäàíèå è âåäåíèå ðååñòðà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñòàíîâëåííîì èì
ïîðÿäêå.

24. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì äëÿ èõ ðàçðàáîòêè è óòâåð-
æäåíèÿ.

III. Ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ

25. Ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïðèìåíÿþòñÿ:
à) ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè è â óï-

ðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, ïðè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è àòòåñòàöèè
ðàáîòíèêîâ, ðàçðàáîòêå äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, òàðèôèêàöèè
ðàáîò, ïðèñâîåíèè òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ ðàáîòíèêàì è óñòàíîâëå-
íèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ;

á) îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì;

â) ïðè ðàçðàáîòêå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.
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ÏÐÈÊÀÇ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

îò 25.12.2012 ¹ 1091

«Îá óòâåðæäåíèè Ïåðå÷íÿ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè

îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ

åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 6 ñòàòüè 12 Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 10 èþëÿ 1992 ã. ¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè» (Âåäî-
ìîñòè Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1992, ¹ 30, ñò. 1797; Ñî-
áðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1996, ¹ 3,
ñò. 150; 2004, ¹ 35, ñò. 3607; 2007, ¹ 27, ñò. 3215; 2008, ¹ 9,
ñò. 813; ¹ 30, ñò. 3616; 2009, ¹ 46, ñò. 5419; 2010, ¹ 19,
ñò. 2291; ¹ 46, ñò. 5918; 2011, ¹ 6, ñò. 793), ïóíêòîì 6 Ïîëîæå-
íèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, óòâåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà 2011 ã. ¹ 184 (Ñî-
áðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2011, ¹ 13,
ñò. 1772; 2012, ¹ 31, ñò. 4362) è ïîäïóíêòîì 5.2.33 Ïîëîæåíèÿ
î Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óò-
âåðæäåííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 15 ìàÿ 2010 ã. ¹ 337 (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, 2010, ¹ 21, ñò. 2603; ¹ 26, ñò. 3350; 2011, ¹ 6,
ñò. 888; ¹ 14, ñò. 1935; ¹ 28, ñò. 4214; ¹ 37, ñò. 5257; ¹ 47,
ñò. 6650, ñò. 6662; 2012, ¹ 7, ñò. 861, ñò. 868; ¹ 14, ñò. 1627;
¹ 15, ñò. 1796; ¹ 26, ñò. 3523; ¹ 37, ñò. 5001; ¹ 42, ñò. 5723),
ïðèêàçûâàþ:

Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà.

Ìèíèñòð Ä.Â. Ëèâàíîâ
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Ïðèëîæåíèå

Óòâåðæäåí
ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè

îò 25.12.2012 ¹ 1091

Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ óñòàíîâëåíèÿ åãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà

1. Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî òèïó:

ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ,
âîñïèòàííèêîâ è âûïóñêíèêîâ ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî,
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ôåäåðàëüíîìó êîìïîíåí-
òó ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà÷àëüíîãî îáùå-
ãî, îñíîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ �
äî çàâåðøåíèÿ èõ ðåàëèçàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ).

2. Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî âèäó:

2.1. Íà÷àëüíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà:
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëü-

íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ*;
ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàçíîñòî-

ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâàíèè è ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.2. Îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà:
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíî-

ãî îáùåãî è îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;
ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ*;
ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàçíîñòî-

ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâàíèè è ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

* Çäåñü è äàëåå: ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèåé íà îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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2.3. Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà:
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíî-

ãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ;

ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàçíîñòî-

ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâàíèè è ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.4. Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ:

ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíî-
ãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîïîëíèòåëüíóþ (óãëóáëåííóþ) ïîäãîòîâ-
êó îáó÷àþùèõñÿ ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì ïðåäìåòàì;

ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàçíîñòî-

ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâàíèè è ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.5. Ãèìíàçèÿ:
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îñíîâíîãî

îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äîïîëíèòåëüíóþ (óãëóáëåííóþ) ïîäãîòîâêó îáó÷àþùèõñÿ ïî
ïðåäìåòàì ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ;

ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû çäîðîâüÿ, ðàçíîñòî-

ðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâàíèè è ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2.6. Ëèöåé:
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îñíîâíîãî

îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äîïîëíèòåëüíóþ (óãëóáëåííóþ) ïîäãîòîâêó îáó÷àþùèõñÿ ïî
ïðåäìåòàì òåõíè÷åñêîãî èëè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ;
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ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ*;

ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì*;
îáåñïå÷åíèå îõðàíû çäîðîâüÿ è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-

âèé äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå âîçìîæ-
íîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ â ñàìîîáðàçîâà-
íèè è ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÏÈÑÜÌÎ
ÌÈÍÎÁÐÍÀÓÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

îò 10.06.2013 ¹ ÄË-151/17
«Î íàèìåíîâàíèè

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ñâÿçè ñ ó÷àñòèâøèìèñÿ âîïðîñàìè ïî ïåðåèìåíîâàíèþ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2013 ã. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (äàëåå � Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îá îáðàçîâàíèè) èíôîðìèðóåò.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 5 ñòàòüè 108 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè íàèìåíîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîäëåæàò ïðèâå-
äåíèþ â ñîîòâåòñòâèå ñ óêàçàííûì çàêîíîì íå ïîçäíåå 1 ÿíâàðÿ
2016 ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 5 ñòàòüè 23 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá
îáðàçîâàíèè íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè äîëæíî
ñîäåðæàòü óêàçàíèå íà åå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó è òèï
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó,
÷òî ñîãëàñíî ÷àñòè 6 ñòàòüè 108 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îáðàçî-
âàíèè ïðè ïåðåèìåíîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé èõ òèï
óêàçûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû.

Òèïû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé óñòàíîâëåíû â ÷àñòè 2 ñòà-
òüè 23 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîíÿòèå «îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ» èñïîëü-
çóåòñÿ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îá îáðàçîâàíèè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
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îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ íå òîëüêî â ôîð-
ìå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 1 ñòàòüè 22 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåòñÿ â ôîðìå, óñòàíîâëåí-
íîé ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü ñîçäàíû îáðàçîâàòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, óñòàíîâëåíû Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 12 ÿíâàðÿ 1996 ã. ¹ 7-ÔÇ
«Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ» (äàëåå � Çàêîí î íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ). Îäíîé èç îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå, ó÷ðåæäåíèå
(êàçåííîå, áþäæåòíîå, àâòîíîìíîå).

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè íå
ïðåäóñìîòðåíî âêëþ÷åíèå â íàèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè îáùåðîäîâîãî íàçâàíèÿ âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö � «îðãà-
íèçàöèÿ», èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî â íàèìåíîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñëîâî «ó÷ðåæäåíèå» íå òðåáóåòñÿ çàìåíÿòü ñëîâîì
«îðãàíèçàöèÿ».

Äîïîëíèòåëüíî Ìèíèñòåðñòâî ñîîáùàåò, ÷òî ê ÷èñëó íåîáÿçà-
òåëüíûõ ñâåäåíèé, óêàçûâàåìûõ â íàèìåíîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ïî åå æåëàíèþ è (èëè) æåëàíèþ åå ó÷ðåäèòåëÿ, îòíî-
ñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

óêàçàíèå íà òèï äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (êàçåííîå, áþäæåòíîå, àâòîíîìíîå), ïðåäóñìîòðåííûé Çà-
êîíîì î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ;

óêàçàíèå íà ôîðìó ñîáñòâåííîñòè («ãîñóäàðñòâåííàÿ», «ìóíèöè-
ïàëüíàÿ» èëè «÷àñòíàÿ») ñ öåëüþ èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

óêàçàíèå íà îñîáåííîñòè îñóùåñòâëÿåìîé îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (óðîâåíü è íàïðàâëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, èíòåãðàöèÿ èõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ, ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
è (èëè) îñîáûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ) èëè
äîïîëíèòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ ïðåäî-
ñòàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ (ñîäåðæàíèå, ëå÷åíèå, ðåàáèëèòàöèÿ,
êîððåêöèÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, èíòåðíàò, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è äðó-
ãèå);

âêëþ÷åíèå â íàèìåíîâàíèå îôèöèàëüíîãî íàèìåíîâàíèÿ «Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ» èëè «Ðîññèÿ», à òàêæå ñëîâ, ïðîèçâîäíûõ îò
ýòîãî íàèìåíîâàíèÿ, ïî ðàçðåøåíèþ, âûäàâàåìîìó â ïîðÿäêå, óñ-
òàíîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
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èñïîëüçîâàíèå â íàèìåíîâàíèè èìåíè ãðàæäàíèíà, ñèìâîëèêè,
çàùèùåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðà-
íå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èëè àâòîðñêèõ ïðàâ, à òàêæå
ïîëíîãî íàèìåíîâàíèÿ èíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê ÷àñòè ñîá-
ñòâåííîãî íàèìåíîâàíèÿ, â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì Çàêîíîì î
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåèìåíîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò ñâÿçàíî ñ ïðèâåäåíèåì åãî òèïà ñ ó÷åòîì
åãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû â ñîîòâåòñòâèå ñ Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó,
÷òî åñëè â îòíîøåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ òèï íå ìåíÿ-
åòñÿ, òî èõ ïåðåèìåíîâàíèå â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá
îáðàçîâàíèè íå ïîòðåáóåòñÿ.

×àñòüþ 5 ñòàòüè 108 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá îáðàçîâàíèè îï-
ðåäåëåíû îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íàèìåíîâàíèÿ êîòîðûõ
ïîäëåæàò ïðèâåäåíèþ â ñîîòâåòñòâèå ñ óêàçàííûì çàêîíîì.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ òèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îá îá-
ðàçîâàíèè, ìåíÿåòñÿ, ëèáî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, â íàèìå-
íîâàíèè êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òèï íå ñîäåðæèòñÿ, äîëæíû
ïðèâåñòè ñâîè íàèìåíîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îá îáðàçîâàíèè.

Òàê, íàïðèìåð, ñ ó÷åòîì ÷àñòè 5 ñòàòüè 108 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
îá îáðàçîâàíèè:

ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Øêî-
ëà» äîëæíî áûòü ïåðåèìåíîâàíî â ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå
îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå «Øêîëà»;

ñïåöèàëüíûå (êîððåêöèîííûå) îáðàçîâàòåëüíûå êàçåííûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè çäîðîâüÿ äîëæíû áûòü ïåðåèìåíîâàíû â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå êàçåííûå ó÷ðåæäåíèÿ;

ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ ñ äåâèàíòíûì (îòêëîíÿþùèìñÿ îò íîðìû, îáùåñòâåí-
íî îïàñíûì) ïîâåäåíèåì, ðåàëèçóþùèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû, � â ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ ñ äåâèàíòíûì (îáùåñòâåí-
íî îïàñíûì) ïîâåäåíèåì;

ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé è
ïîäðîñòêîâ ñ äåâèàíòíûì (îòêëîíÿþùèìñÿ îò íîðìû, îáùåñòâåí-
íî îïàñíûì) ïîâåäåíèåì, ðåàëèçóþùèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, � â ñïåöèàëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå
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ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ
ñ äåâèàíòíûì (îáùåñòâåííî îïàñíûì) ïîâåäåíèåì;

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � â ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ;

îáðàçîâàòåëüíûå àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � â îáðàçîâàòåëüíûå àâòîíîìíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äåòåé � â ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñïåöèàëèñòîâ � â
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ä.Â. Ëèâàíîâ
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò êíèãè

ÒÀÉÌ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÐÀÁÎÒÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Áîãîñëàâåö Ë.Ã., Äàâûäîâà Î.È.

Â ïîñîáèè ðàñêðûòî ïîíÿòèå «òàéì-ìåíåäæìåíò», ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé î ïëàíèðîâàíèè ðàáî÷åãî äíÿ, ýêîíîìèè è ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âðåìåííûõ ðåñóðñîâ. Â ïðèëî-
æåíèÿõ ïðåäëîæåíû àíêåòà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîòåðü
âðåìåíè, òåñòîâûå çàäàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè âðåìåíè, êîí-
ñóëüòàöèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ, ïîëåçíûå ñîâåòû è äð.

ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. � Í.Â. Ìèêëÿåâîé

Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñ-
íîâû èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è âçðîñëûõ,
ïîçâîëÿþùåãî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ëè÷íîñòíî-öåí-
íîñòíûé ïîäõîä ê âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ äîøêîëüíèêîâ.
Ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé è
ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, äàþòñÿ ïðèìåðû èç ìå-
òîäèêè ðàçâèòèÿ ðå÷è è ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé, ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èçîáðàçèòåëüíîãî òâîð÷åñòâà äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà. Äåìîíñòðèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâ-
íîé ïðåäìåòíî-èãðîâîé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëü-
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß
ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ:

ÇÀÄÀ×È, ÔÎÐÌÛ,
ÒÅÕÍÎËÎÃÈß

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ,
ÓÑËÎÂÈß È ÊÐÈÒÅÐÈÈ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Íèêèøèíà È.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò,
äèðåêòîð Âîëãîãðàäñêîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà,

îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïî ïîääåðæêå
ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ è èííîâàöèé

«ÍÈÂÀ», ã. Âîëãîãðàä

Ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà íàðÿäó ñ äðóãèìè âèäàìè
óïðàâëåí÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïà-
åò, íà íàø âçãëÿä, ñàìîöåííîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé
äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãà â ïðîöåññå åãî ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò
î ñàìîðàçâèòèè êàê ïðîöåññå, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò
îñîçíàíèå ñâîåãî «ñàìî» è îâëàäåíèå èì ïåäàãîãàìè.

Â ñâîåé ðàáîòå ìû îïèðàëèñü íà èäåè ãóìàíèñòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ (Ë.Ñ. Âûãîòñêèé,
À. Ìàñëîó, Ê. Ðîäæåðñ è äð.), ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
(Â.Ï. Áåñïàëüêî, Â.Ï. Ñèìîíîâ è äð.), êîíöåïöèè ëè÷-
íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ (Ø.À. Àìîíà-
øâèëè, Å.Â. Áîíäàðåâñêàÿ, Â.Â. Ñåðèêîâ, È.Ñ. ßêèìàí-
ñêàÿ), òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ (Â.Â. Äàâûäîâ,
Ï.ß. Ãàëüïåðèí, Í.Ô. Òàëûçèíà è äð.), ïåäàãîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè (Î.Ñ. Ãàçìàí, À.Â. Ìóäðèê è äð.), ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé òåîðèè ñàìîðàçâèòèÿ (À. Àíäðååâ, Ð. Áåðíñ,
Ê. Ðîäæåðñ è äð.), èäåè ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà
è äð.

Ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü íà óðîâíå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ñëîâ: ðàçâè-
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òèå, ñîäåéñòâèå, îáùíîñòü, ïî-
ìîùü, êîíñóëüòèðîâàíèå, îäîáðå-
íèå, ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü è äð.
Äàííûå ïîíÿòèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ïîçèöèÿ ïîääåðæ-
êè � óñòàíîâëåíèå ðóêîâîäèòå-
ëÿìè äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíî-
øåíèé ñ ïåäàãîãàìè. Â ñâîåì
îïûòå ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî
öåëü ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè � «âûðàùèâàíèå» àêòèâíîé
ñóáúåêòíîé ïîçèöèè ïåäàãîãà,
ïðåäïîëàãàþùåé ñïîñîáíîñòü ê
ñàìîñòîÿòåëüíîìó âûáîðó, ïëà-
íèðîâàíèþ, ïðîåêòèðîâàíèþ,
ðåôëåêñèðîâàíèþ, ñàìîðàçâè-
òèþ.

Îáíîâëåíèå æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ, âûçâàííîå èííîâàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, âëå÷åò çà ñîáîé
ñòîëêíîâåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ñî çíà÷èòåëüíûì
êîëè÷åñòâîì íîâûõ ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé. Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿ-
þùåé ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè,
êàê ïåðâîñòåïåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïîääåðæêè óïðàâëåí÷åñêîé,
âûñòóïàåò óïðàâëåí÷åñêîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå. Îíî íåñåò â
ñåáå âñå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ
(àíàëèç, öåëåïîëàãàíèå, ïëàíî-
ìåðíûå øàãè, ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèþ íîâîãî,
ýêñïåðòíûé êîíòðîëü). Ïðè
ýòîì ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû
ñàìîêîíòðîëü è ñàìîêîððåêöèÿ
çàíèìàëè áîëüøå ìåñòà, ÷åì
ðåãóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû.
Óïðàâëÿÿ èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññîì, ìîæíî óïðàâëÿòü ðàç-

âèòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, óï-
ðàâëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå
î ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèÿõ,
ðàçúÿñíåíèå ïðîáëåìû è äàæå
óêàçàíèå îïðåäåëåííûõ ïóòåé
âûõîäà èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé íå
âñåãäà ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íûì
äåéñòâèåì, ïîçâîëÿþùèì ïðå-
îäîëåòü ïñèõîëîãè÷åñêèé àíòè-
èííîâàöèîííûé áàðüåð ïåäàãî-
ãîâ. Íîâîââåäåíèå äîëæíî áûòü
ìàêñèìàëüíî «ïðî÷óâñòâîâàíî»
êàæäûì ÷ëåíîì ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà. Òîëüêî â ýòîì ñëó-
÷àå â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà âêëþ÷àþòñÿ
ïðîöåññû ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ñàìîêîððåêöèè.

Â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëè êó-
ðèðóåìûõ íàìè ÌÄÎÓ ¹ 180
è 367 ã. Âîëãîãðàäà èñïîëüçóþò
ðàçëè÷íûå ìåòîäû ìîòèâàöèè ê
àêòèâíîé ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è òàêîé ñïîñîá ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, êàê äåëîâûå, èìèòàöèîííûå,
ðîëåâûå, îðãàíèçàöèîííî-äåÿ-
òåëüíîñòíûå èãðû è äðóãèå èí-
òåðàêòèâíûå ôîðìû ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷,
ðåøàåìûõ â ýòèõ ÄÎÓ, ìû îï-
ðåäåëèëè òðè, íàèáîëåå äëÿ íèõ
àêòóàëüíûå:
�ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñðåäñòâ

ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè;
�ñòàíîâëåíèå ãîòîâíîñòè ïå-

äàãîãîâ ê ñàìîðàçâèòèþ;
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�âûÿâëåíèå óñëîâèé ýôôåê-
òèâíîé îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè â ÄÎÓ.
Êàê èçâåñòíî, ðàçíûå ïåäàãî-

ãè (ó÷åíûå è ïðàêòèêè) ðàçðà-
áàòûâàþò è èñïîëüçóþò ñâîþ
ñèñòåìó ñðåäñòâ ìåòîäè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè, èñõîäÿ èç ñîá-
ñòâåííîãî åå ïîíèìàíèÿ. Ìû
æå â êà÷åñòâå âåäóùåé ìåòî-
äè÷åñêîé èäåè îïûòà èçáðàëè
îðãàíèçàöèþ ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè ñðåäñòâàìè ñâîáîä-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîé èíäèâèäó-
àëüíîé ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ
îïòèìàëüíîé çäîðîâüåñáåðåãàþ-

ùåé îáðàçîâàòåëüíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ñðåäû.

Òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè ìå-
òîäè÷åñêîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ
ìû ðàññìàòðèâàåì êàê îïðåäå-
ëåííûé àëãîðèòì, äîëæíà âêëþ-
÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû (ñì.
òàáëèöó).

Â ÌÄÎÓ ¹ 180 è 367 èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûå ýòàïû, ôîðìû,
âèäû, ìåòîäû, ñðåäñòâà, ïðèåìû
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè.

Ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ïîääåð-
æêè â îïûòå äàííûõ ÌÄÎÓ
ðàñïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâåííî
âðåìåííî́ìó ïðèçíàêó îòíîñè-
òåëüíî òðóäíîñòè (ïðîáëåìû,

Òàáëèöà

Òåõíîëîãèÿ (ýòàïû) îðãàíèçàöèè
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ

Íàèìåíîâà-
íèå ýòàïà 

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà 

Äèàãíîñòè-

÷åñêèé 

Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óñïåøíîñòè 

ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ, 

ìåòîäè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ, äèàãíîñòèêà ïîòðåáíîñòè â 
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå 

Îðãàíèçàöè-
îííî-àíàëè-
òè÷åñêèé 

Âûáîð ñðåäñòâ è ôîðì ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè, àäåêâàòíûõ 
ïðîáëåìàì ïåäàãîãà. Ðàçðàáîòêà ïëàíà åå îñóùåñòâëåíèÿ 

Äåÿòåëüíî-

ñòíûé (ïðàê-
òè÷åñêèé) 

Äåéñòâèÿ ïåäàãîãà ïî ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. 

Äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ: êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé âîñïèòàòåëåé è 
ñïåöèàëèñòîâ â ÄÎÓ è âíå åãî, ïðÿìàÿ îïåðàòèâíàÿ ìåòîäè÷å-

ñêàÿ ïîìîùü ïåäàãîãó, îäîáðåíèå åãî äåéñòâèé, ñòèìóëèðîâà-
íèå, îáðàùåíèå âíèìàíèÿ íà óñïåøíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
øàãîâ, ïîîùðåíèå èíèöèàòèâû 

Ðåôëåêñèâ-
íûé 

Îáñóæäåíèå (ñîâìåñòíîå ñ ïåäàãîãîì) óñïåõîâ è íåóäà÷ ïðå-
äûäóùèõ ýòàïîâ ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîíñòàòàöèÿ ôàê-

òà ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû èëè ïåðåôîðìóëèðîâàíèå çàòðóäíå-
íèÿ, îñìûñëåíèå è àíàëèç ðóêîâîäèòåëåì è ïåäàãîãîì íîâîãî 
îïûòà åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
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êîíôëèêòà è ò.ä.): îïåðàòèâíàÿ,
ïðåâåíòèâíàÿ, ïðåâåíòèâíî-îïå-
ðàòèâíàÿ.

Îïåðàòèâíàÿ ïîìîùü ìîæåò
çàêëþ÷àòüñÿ â êîíôèäåíöèàëü-
íîé áåñåäå ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïåäà-
ãîãîì, ìåòîäè÷åñêîé èëè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè è äð.

Ïðåâåíòèâíàÿ ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ïîääåðæêà íàïðàâëåíà íà
ïðåäóïðåæäåíèå íåæåëàòåëüíîãî,
ñ óïðàâëåí÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ ïåäàãîãà,
ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ âåñòè ñåáÿ
â íåîáû÷íîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ñèòóàöèè, êîãäà ïåäàãîã â ñèëó
êàêèõ-ëèáî îáñòîÿòåëüñòâ îêà-
çûâàåòñÿ âûêëþ÷åííûì èç ïðè-
âû÷íîé ñèñòåìû âçàèìîîòíîøå-
íèé.

Ïðåâåíòèâíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà � ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
óñëîâèé äëÿ àäåêâàòíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ïåäàãîãàìè íîâîé èí-
ôîðìàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê íà-
ïðàâëåííîñòè èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ, ñîöèàëüíûõ,
êóëüòóðíûõ èíòåðåñîâ è ïîâå-
äåíèÿ â çîíå áëèæàéøåãî ðàç-
âèòèÿ, ôîðìèðîâàíèþ è àêòóà-
ëèçàöèè èíòåðåñà ïåäàãîãîâ ê
ðàçâèòèþ è ñàìîðàçâèòèþ.

Ïðåâåíòèâíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïî-
ìîùè ðÿäà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ:
�âîñïèòàíèÿ ó ïåäàãîãîâ êóëü-

òóðû îáùåíèÿ, êóäà âõîäÿò
çíàíèÿ (ïðàâèë ýôôåêòèâíîãî
îáùåíèÿ), óìåíèÿ (âëàäåíèÿ
ñïîñîáàìè îáùåíèÿ) è íàâû-

êè (ïðèìåíåíèÿ çíàíèé è
óìåíèé â åæåäíåâíîì îáùå-
íèè);

�ôîðìèðîâàíèÿ èíòåðåñà ê
ðàçëè÷íûì èííîâàöèÿì;

�ðàçâèòèÿ àäåêâàòíîé ñàìî-
îöåíêè;

�ñâîáîäíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé,
èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ äåòñêîãî
ñàäà.
Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìåòî-

äè÷åñêîé ïîääåðæêè â ÌÄÎÓ
¹ 180 è 367 êðàéíå âàæíî, ïî
íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû âûáîðà
âñåì ó÷àñòíèêàì ìåòîäè÷åñêîãî
ïðîöåññà. Ñâîáîäà ðîæäàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî èç ïðèçíàíèÿ è
ðåàëèçàöèè ïðàâà êàæäîãî ïåäà-
ãîãà íà ñîáñòâåííûå ëè÷íûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû è
öåëè. Îí ñàìîñòîÿòåëåí â âûáî-
ðå öåëåé è ñðåäñòâ èíäèâèäó-
àëüíîé ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è îòâåòñòâåí çà ïðèíÿòûå
ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ.

Ñðåäè óñëîâèé ýôôåêòèâíîñ-
òè îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè ìû âûäåëÿåì òðè
îñíîâíûõ:
�íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-

÷åíèå;
�ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ðó-

êîâîäèòåëåé;
�ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèêðîêëè-

ìàò â ïåäàãîãè÷åñêîì êîë-
ëåêòèâå.
Ïåðâîå âàæíåéøåå óñëî-

âèå � íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå
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îáåñïå÷åíèå, ïðåäïîëàãàþùåå íå
òîëüêî íàëè÷èå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ó÷åíûìè, íî è ñîçäàíèå
ñïåöèàëüíîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé áàçû, âêëþ÷àþùåé ïîäãîòîâ-
ëåííóþ îïòèìàëüíóþ îáðàçîâà-
òåëüíî-ìåòîäè÷åñêóþ ñðåäó.

Ïîíÿòèå ïîñëåäíåé âîøëî â
ìèðîâîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò
áëàãîäàðÿ èäåÿì ãóìàíèñòè÷åñ-
êîé ïåäàãîãèêè è îñíîâûâàåòñÿ
íà ñëåäóþùèõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ïðèíöèïàõ:
�óâàæåíèå ïðàâà ïåäàãîãà

áûòü íåïîõîæèì íà êîëëåã,
ïðàâî êàæäîãî áûòü ñàìèì
ñîáîé, ñîõðàíÿòü ñâîå «ß»,
ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü â
ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñàìîðàçâèòèå ïåäàãîãîâ áëà-
ãîäàðÿ ñîáñòâåííîé èíäèâè-
äóàëüíîé öåëåíàïðàâëåííîé
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

�ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíûõ çàäàòêîâ
â ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñ-
òè, èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà.
Îáðàçîâàòåëüíî-ìåòîäè÷åñ-

êàÿ ñðåäà ñîäåðæèò â ñåáå âîç-
ìîæíîñòè:
�óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé;
�óñâîåíèÿ ãðóïïîâûõ è êîë-

ëåêòèâíûõ íîðì è ïðèíöèïîâ,
âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
(â ëþáâè, óâàæåíèè, ïðèçíà-

íèè, îáùåñòâåííîì îäîáðå-
íèè);

�óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè
â òðóäå, ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
õðàíåíèè è ïîâûøåíèè ñàìî-
îöåíêè, îâëàäåíèè âñå áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ, ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè;

�óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïîçíàâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòè
â îñîáîé îáëàñòè ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ, èíäèâèäó-
àëüíî-ìåòîäè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ;

�óäîâëåòâîðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïîòðåáíîñòè â ïðåîáðàçóþ-
ùåé ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè �
âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîãî
è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãà â öåëîì.
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-

÷åíèå â ÌÄÎÓ ¹ 180 è 367
âêëþ÷àåò:
�ñîçäàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-

êîé áàçû (íàëè÷èå ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïîñîáèé,
ñïðàâî÷íîé, ýíöèêëîïåäè÷åñ-
êîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû, ñîäåðæàíèå êîòî-
ðûõ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîðåãóëÿ-
öèè, ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëü-
íîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà êàæäîãî ïåäàãîãà);
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�ôîðìèðîâàíèå áàíêà èííîâà-
öèé (ïðîãðàìì, ìåòîäèê, òåõ-
íîëîãèé è äð.) è ïåðåäîâîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

�ñîçäàíèå â ìåòîäè÷åñêîì êà-
áèíåòå óñëîâèé, óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ ïîòðåáíîñòè êàæäîãî
ïåäàãîãà â ýìîöèîíàëüíîì
êîìôîðòå;

�ñîçäàíèå áàíêà ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê ïåäàãîãîâ;

�îïòèìèçàöèþ îáðàçîâàòåëü-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ñðåäû è äð.
Âòîðîå óñëîâèå � ãóìàíèñ-

òè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé. Ïðîôåññèîíàëüíóþ ïî-
çèöèþ ðóêîâîäèòåëÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ïåäàãîãàì îïðåäåëÿþò
ïðåæäå âñåãî ïðèíöèïû ãóìà-
íèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè îáðàçî-
âàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ìû, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, âûäåëÿåì:
�ïðèíöèï ïðèðîäîñîîáðàçíîñ-

òè, îïîðà íà çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà;

�öåëîñòíîñòè â ïîäõîäå ê
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíî-
ìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãîâ;

�ëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè,
âêëþ÷àþùèé ýãîöåíòðèðî-
âàííûé ïîäõîä (ñîñðåäîòî-
÷åííîñòü íà âíóòðåííåì ìèðå
ïåäàãîãà, ó÷åò åãî èíäèâèäó-
àëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñ-
òåé);

�äåÿòåëüíîñòíûé (âîñïèòûâà-
åò íå ðóêîâîäèòåëü, à äåÿ-
òåëüíîñòü è æèâîé îïûò);

�âîçðàñòíîé (ïîäáîð âèäîâ, ñî-
äåðæàíèÿ è ôîðì ìåòîäè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ âåäóùèìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè âîçðàñòà è óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ïåäàãîãà).
Òàê, â îïûòå ðàáîòû ÌÄÎÓ

¹ 180, èìåþùåãî ñòàòóñ «Ìó-
íèöèïàëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ïëîùàäêà» ïî çäîðîâüåñáå-
ðåæåíèþ, ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
óðîâíåé (çàâåäóþùåãî, ñòàðøå-
ãî âîñïèòàòåëÿ, ìåòîäèñòà, ðóêî-
âîäèòåëåé ÌÎ, ÂÒÊ, òâîð÷åñêèõ
ìèêðîãðóïï è äð.) ïðîÿâëÿåòñÿ
â ñëåäóþùåì:
�â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñà-

ìîðàçâèòèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè
è ñàìîäèñöèïëèíû êàæäîãî
ïåäàãîãà;

�èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòå ñ ïåäàãîãàìè;

�ñòèìóëèðîâàíèè âçàèìîïîìî-
ùè â ïðîöåññå ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

�ïîáóæäåíèè ïåäàãîãîâ ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîìó âûáîðó ìåòîäè-
÷åñêîé òåìû èíäèâèäóàëüíîé
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû;

�ïîäáîðå îïòèìàëüíûõ äëÿ
êàæäîãî ïåäàãîãà ôîðì ìåòî-
äè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ;

�ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ê
ñàìîñòîÿòåëüíûì îòêðûòèÿì;

�ïåäàãîãèêå ñîòðóäíè÷åñòâà,
áàçèðóþùåéñÿ íà îáùíîñòè
öåëåé;

�ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé è îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû,
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ðåàëèçóåìîé íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ ñèòóàöèè óñïåõà, ÿâëÿþ-
ùåéñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãî-
ãîâ.
Òðåòüå âàæíåéøåå óñëîâèå

ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè � ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé ìèêðîêëèìàò â êîëëåê-
òèâå. Â ýòî ïîíÿòèå ìû âêëþ-
÷àåì:
�ïðåîáëàäàíèå ó ïåäàãîãîâ

ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëü-
íî-îêðàøåííîãî íàñòðîÿ â
îáðàçîâàòåëüíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

�ñîçíàòåëüíîå ïîä÷èíåíèå ïå-
äàãîãîâ ïðàâèëàì îáùåìåòî-
äè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è åå
ïðîäóêòèâíîñòü (ðåçóëüòà-
òèâíîñòü);

�óäîâëåòâîðåííîñòü ïåäàãî-
ãîâ âíóòðèäîøêîëüíîé ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòîé, âçàèìîîò-
íîøåíèÿìè ñ êîëëåãàìè è
÷ëåíàìè àäìèíèñòðàöèè äåò-
ñêîãî ñàäà;

�àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â
óïðàâëåíèè è ñàìîóïðàâëå-
íèè;

�àâòîðèòåòíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ, ìåòîäè÷åñêèõ îáú-
åäèíåíèé è äðóãèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû
äåòñêîãî ñàäà.
Îñíîâíûå ïóòè ôîðìèðîâà-

íèÿ è ïîääåðæàíèÿ áëàãîïðè-
ÿòíîãî ìèêðîêëèìàòà â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ìû âè-
äèì:

�â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçè-
öèè ðóêîâîäèòåëåé, ñîãëàñî-
âàííîñòè èõ äåéñòâèÿ è îòíî-
øåíèÿ ê ïåäàãîãàì, ñàìèì
ñåáå, öåëîñòíîìó ïåäàãîãè-
÷åñêîìó ïðîöåññó, ñèñòåìå
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû;

�âîñïèòàíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû
âîñïèòàòåëåé ñðåäñòâàìè
âíóòðèäîøêîëüíîé ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû è äð.
Ïî êàêèì æå êðèòåðèÿì ìîæ-

íî è íóæíî ñóäèòü îá ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè ìåòîäè-
÷åñêîé ïîääåðæêè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè? Â ÌÄÎÓ
¹ 180 è 367 íàìè áûëà ðàçðà-
áîòàíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ ýô-
ôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ìåòî-
äè÷åñêîé ïîääåðæêè. Â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ ìû
âûáðàëè ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ) ïåäà-
ãîãîâ â ñèñòåìå âíóòðèäî-
øêîëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
ñðåäè êîòîðûõ ìû îñîáî âûäå-
ëÿåì ñâîáîäíîå âëàäåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåõíèêîé (ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ óìåëîñòü), ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ìàñòåðñòâî (ñèñòåìà çíàíèé,
óìåíèé, ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñ-
òåé è ãóìàíèñòè÷åñêàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ëè÷íîñòè ïåäàãîãà),
åãî ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì,
èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäà-
íèå èíäèâèäóàëüíîé (àâòîð-
ñêîé) òåõíîëîãèè (ìåòîäèêè),
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà è äð.
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Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûé òðåáîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ
âñåõ óðîâíåé è èíîé ïîäõîä ê
ðàçâèòèþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè � íåïðåðûâ-
íîå îáðàçîâàíèå, ìåõàíèçìîì
êîòîðîãî ìîæåò ñòàòü ìåòîäè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîçâîëÿþ-
ùåå ïåäàãîãàì âûáðàòü íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûå äëÿ íèõ ôîðìû
ðàáîòû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ïî-
çâîëèò èì ïîëíî ðàñêðûòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî è óâè-
äåòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê îòìå÷àåò,
÷òî ìåòîäè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî � ýòî «�ñèñòåìà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà âñåñòîðîííåå ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà êàæäîãî
ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëÿ, íà ðàç-
âèòèå è ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà â öåëîì, à, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå � ïîâûøåíèå êà÷å-

ñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà»*.

Ìóíèöèïàëüíîå ìåòîäè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî îñóùåñòâëÿåò êî-
îðäèíàöèþ è èíòåãðàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ïåäàãîãîâ, îáåñïå÷è-
âàåò óñëîâèÿ è ðåñóðñû ðàçâèòèÿ,
îñíîâíûå çàäà÷è êîòîðîãî:
�ñîçäàíèå ñåòè ìåòîäè÷åñêîé

ðàáîòû â ãîðîäñêîì îêðóãå;
�îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íà-

ïðàâëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè;
�îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ ñîâðå-

ìåííûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

�îêàçàíèå êîíñóëüòàòèâíûõ
óñëóã ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé;

�îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ïå-
äàãîãîâ è ÄÎÓ, ðàñïðîñòðà-
íåíèå åãî ÷åðåç êîíêóðñû,
âûñòàâêè, ïóáëèêàöèè è äð.;

�âûñòðàèâàíèå ñåòè ìåòîäè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãîâ ê ýô-
ôåêòèâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÅÄÀÃÎÃÀ

Êóçíåöîâà Å.À., ìåòîäèñò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà, ã. Äàëüíåãîðñê Ïðèìîðñêîãî êðàÿ

* Ïîòàøíèê Ì.Ì. Óïðàâëåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ðîñòîì ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé
øêîëå: Ìåòîä. ïîñîáèå. Ì., 2010.
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äåÿòåëüíîñòè: ÐÌÎ, êîììó-
íèêàòèâíûå ïëîùàäêè, ñåìè-
íàðû è äð.
Âûñòðàèâàÿ ìåòîäè÷åñêîå

ïðîñòðàíñòâî, ìû ó÷èòûâàëè
åãî ïðîñòðàíñòâåííûå, âðåìåí-
íû́å è ñîäåðæàòåëüíûå êîìïî-
íåíòû:
�ñîäåðæàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþ-

ùàÿ íàïðàâëåíà íà ðåàëèçà-
öèþ ïîòðåáíîñòåé è çàòðóä-
íåíèé ïåäàãîãîâ-äîøêîëüíè-
êîâ è èõ ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå;

�ïðîñòðàíñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàòåëÿ ïðåäïîëà-
ãàåò åãî âûõîä çà ðàìêè äåò-
ñêîãî ñàäà íà ìóíèöèïàëüíûé,
êðàåâîé è ðîññèéñêèå óðîâíè;

�âðåìåííà́ÿ � îïðåäåëÿåòñÿ
íåïðåðûâíîñòüþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòà-
òåëÿ ÷åðåç ïðåäëîæåííûå
ôîðìû ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
íà âñåõ óðîâíÿõ è îðãàíèçà-
öèþ åãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Ìîäåëü ìåòîäè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà ÄÎÓ Äàëüíåãîðñêîãî
ãî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå
ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ðàé-
îííûå ìåòîäè÷åñêèå îáúåäèíå-
íèÿ äëÿ ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ ñ
äåòüìè ðàçíîãî âîçðàñòà è íà-
ïðàâëåíèé, êîíêóðñû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû, ìåòîäè÷åñêèå ñîâå-
òû, êîììóíèêàòèâíûå ïëîùàäêè
è äð.); ïðåçåíòàöèè îïûòà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
(ãàçåòû, òåëåâèäåíèå), ðîññèéñ-
êèõ ìåòîäè÷åñêèõ æóðíàëàõ;
ó÷àñòèå â ìóíèöèïàëüíûõ, êðàå-

âûõ, ðîññèéñêèõ êîíôåðåíöèÿõ,
ôîðóìàõ è êîíêóðñàõ; âçàèìî-
äåéñòâèå ñ îáúåêòàìè ñîöèàëü-
íîãî îêðóæåíèÿ (øêîëû, êëóáû,
ñïîðòèâíûå è ìóçûêàëüíûå øêî-
ëû, ìóçåé) è êîëëåãàìè ñîñåäíèõ
òåððèòîðèé.

Äàííûå ñòðóêòóðíûå êîìïî-
íåíòû îïðåäåëÿþò ñïîñîá âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëåé è ïî-
çâîëÿþò èì íàéòè ñâîþ íèøó
ñàìîâûðàæåíèÿ. Âûáîð òîé èëè
èíîé ôîðìû ó÷àñòèÿ çàâèñèò îò
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîáñòâåííûõ
çàòðóäíåíèé â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, æåëàíèè ïðè-
îáðåñòè íîâûå çíàíèÿ, óòî÷íèòü
ñîáñòâåííûå èäåè, îöåíèòü ïî-
ëåçíîñòü íàðàáîòàííîãî îïûòà.

Ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû
ìåòîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãîâ â íèõ îïðåäåëÿþòñÿ àíà-
ëèçîì ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ çà ïðîøåäøèé
ó÷åáíûé ãîä è ïîñòàíîâêîé çà-
äà÷ íà íîâûé. Ñâîäíûé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ ãîðîäà â
2010/11 ó÷. ã. ïîêàçàë, ÷òî íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìû,
ñîäåðæàíèå ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû ïî ïîâûøåíèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäà-
ãîãîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ãîäîâûõ
çàäà÷ îïðåäåëåíû ïðàâèëüíî, è
âûÿâèë ïðîáëåìû ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà â óñëîâèÿõ ÔÃÒ ïî
îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ ïåäà-
ãîãîâ. Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû
îïðåäåëèëè ôîðìû ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû: ÐÌÎ âîñïèòàòåëåé
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âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï è óçêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðñû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà,
ïðåçåíòàöèÿ ñîáñòâåííîãî îïû-
òà â ÑÌÈ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
æóðíàëàõ, ñòåíäàõ ÓÌÖ, ñàéòàõ,
ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ, ñåìè-
íàðàõ, êîììóíèêàòèâíûå ïëî-
ùàäêè è äð. Ñîçäàííîå ìåòîäè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî äàåò ïåäà-
ãîãàì âîçìîæíîñòü âûáîðà
ôîðìû è ñïîñîáà ó÷àñòèÿ â íåì,
ôîðìèðóåò íàâûêè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ñîîáùåñòâàõ, ó÷èòûâàåò
èõ êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè. À çàäà÷à ìåòîäè÷åñêîé
ñëóæáû � êîîðäèíàöèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ ñòðóêòóð ìåòî-
äè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ìåòî-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Íà òåððèòîðèè ÄÃÎ ñîçäàíû
øåñòü îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ:
ðàéîííîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäè-
íåíèå (ÐÌÎ) âîñïèòàòåëåé, ðà-
áîòàþùèõ ñ äåòüìè îïðåäåëåí-
íîãî âîçðàñòà (ðàííèé âîçðàñò,
ìëàäøèé, ñðåäíèé, ñòàðøèé) è
íàïðàâëåíèé (ìóçûêàëüíûå ðó-
êîâîäèòåëè, èíñòðóêòîðû ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ); çà-
ìåñòèòåëåé çàâåäóþùèõ ïî
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.
Äâå êîììóíèêàòèâíûå ïëîùàä-
êè íà áàçå ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 2 è
19; ðàáîòàåò ìàñòåð-êëàññ äëÿ
ïåäàãîãîâ ïî èçîäåÿòåëüíîñòè;
ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò çàìåñòèòåëè
çàâåäóþùèõ ïî ÓÌÐ (ä/ñ ¹ 2,
19, «Íàäåæäà») è âîñïèòàòåëè
âûñøåé êâàëèôèêàöèîííîé êà-

òåãîðèè (ä/ñ ¹ 30, «Íàäåæ-
äà»).

Çàäà÷è âñåõ ñîîáùåñòâ ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâó äîøêîëüíîãî
ñåêòîðà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
öåíòðà. Íàïðèìåð, òåìà ÐÌÎ
âîñïèòàòåëåé ãðóïï ðàííåãî âîç-
ðàñòà «Èíòåãðàöèÿ èãðû â íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü (ÍÎÄ) äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà»; ÐÌÎ âîñïèòàòå-
ëåé ìëàäøèõ è ñðåäíèõ ãðóïï
«Ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíî-ðå-
÷åâûõ íàâûêîâ äåòåé â ïðîöåñ-
ñå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé»; ÐÌÎ âîñïèòàòåëåé
ñòàðøèõ ãðóïï «Ñèñòåìíî-äåÿ-
òåëüíîñòíûé ïîäõîä â îðãàíèçà-
öèè ÍÎÄ êàê óñëîâèå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðåäïîñûëîê ê óíèâåð-
ñàëüíûì ó÷åáíûì äåéñòâèÿì
(ÓÓÄ)». Äåÿòåëüíîñòü çàìåñòè-
òåëåé çàâåäóþùèõ ïî ÓÌÐ â
õîäå çàñåäàíèé ÐÌÎ íàïðàâëåíà
íà èçó÷åíèå âîïðîñîâ îðãàíèçà-
öèè ðàáîòû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè ÔÃÒ. Ó÷à-
ñòíèêè ÐÌÎ îñìûñëèâàþò ñî-
äåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ÍÎÄ
â äåòñêèõ ñàäàõ ïî âîçðàñòàì è
íàïðàâëåíèÿì, íàðàáàòûâàþò
ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ñîçäàþò
áàíê ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
Ïî èòîãàì àíêåòèðîâàíèÿ è
áëèöîïðîñà 100% ó÷àñòíèêîâ
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû îðãà-
íèçàöèåé ðàáîòû ÐÌÎ, 92% äî-
âîëüíû îáúåìîì ìàòåðèàëà,
ïðåäëîæåííîãî â ðàìêàõ ÐÌÎ;
äîñòóïíîñòü èçëîæåíèÿ è ïðè-
êëàäíóþ çíà÷èìîñòü çíàíèé, ïî-
ëó÷åííûõ â õîäå çàñåäàíèé, îò-
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ìåòèëè âñå ïåäàãîãè; ìåòîäè÷åñ-
êèé ìàòåðèàë, ïðåäëîæåííûé
âîñïèòàòåëÿì, óäîâëåòâîðèë èõ
âîïðîñû íà 95%. Â òå÷åíèå ãîäà
êàæäûé äåòñêèé ñàä ñòàíîâèòñÿ
ïëîùàäêîé äëÿ çàñåäàíèÿ ÐÌÎ,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü åãî ó÷àñò-
íèêàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì
êîëëåã è óâèäåòü ñåáÿ íà ôîíå
äðóãèõ.

Êîììóíèêàòèâíûå ïëîùàäêè
ïîçâîëÿþò ïåäàãîãàì êîíêðåòíî-
ãî äåòñêîãî ñàäà ïîäåëèòüñÿ
îïûòîì ñâîåé ðàáîòû ïî ðåàëè-
çàöèè ÔÃÒ â óñëîâèÿõ ïðî-
ñòðàíñòâà ó÷ðåæäåíèÿ ïî âî-
ïðîñàì îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è äåòåé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàííèêîâ, îñíîâàì òåõíî-
ëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ ÍÎÄ è äð.
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ � îò óçêèõ
ñïåöèàëèñòîâ äî ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ. Ïîñåùàåìîñòü ïëî-
ùàäîê âûñîêàÿ � äî 50 ÷åë.

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóþòñÿ ñåìèíàðû ïî çàêàçó.
Òåìû îïðåäåëÿþòñÿ â íà÷àëå
ó÷åáíîãî ãîäà íà îñíîâå ñîáåñå-
äîâàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÄÎÓ.
Â 2011/12 ó÷. ã. ýòî ñëåäóþùèå
òåìû: «Ñîñòàâëåíèå êàëåíäàðíî-
òåìàòè÷åñêèõ ïëàíîâ îðãàíèçà-
öèè ÍÎÄ» (5 ä/ñ); «Ïåäàãîãè-
÷åñêèå óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè
ÍÎÄ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ èí-
òåãðàöèè» (4 ä/ñ); «Òåõíîëîãèÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÍÎÄ íà ñèñòåì-
íî-äåÿòåëüíîñòíîé îñíîâå» (11
ä/ñ); «Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæå-
íèÿ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå ÎÎÏ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» (2 ä/ñ).
Ýôôåêòèâíîñòü ñåìèíàðîâ ïî

çàêàçó � 100%-íîå ó÷àñòèå ïå-
äàãîãîâ ÄÎÓ, îñâîåíèå ïîíÿòèé
è íàðàáîòêà ïðàêòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà.

Ðàñøèðÿåòñÿ ïîëå ïðåçåíòà-
öèè ëè÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà. Â 2011�2012 ãã. ñðåäè
ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ãîðîäà ïðîøëè
äâà êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà. Â êîíêóðñå
«Îðãàíèçàöèÿ äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé» 60 ïåäàãîãîâ
ïðåäñòàâèëè 46 ìàòåðèàëîâ.
Ñîäåðæàíèå è ãðàìîòíîå îôîð-
ìëåíèå ãîâîðÿò î âûñîêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé è óç-
êèõ ñïåöèàëèñòîâ â âîïðîñàõ
îðãàíèçàöèè äåòñêîãî äîñóãà,
ðóêîâîäñòâà èì è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ñîöèóìîì (ãîðîäñêîé ìó-
çåé, ãîðîäñêàÿ äåòñêàÿ áèáëèî-
òåêà, ñïîðòèâíûå è ìóçûêàëüíàÿ
øêîëû, Öåíòð äåòñêîãî òâîð÷å-
ñòâà). Ñìîòð äåÿòåëüíîñòè
15 ïåäàãîãîâ â õîäå êîíêóðñà
«Îðãàíèçàöèÿ ÍÎÄ îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè �×òåíèå õóäî-
æåñòâåííîé ëèòåðàòóðû�» áûë
íàïðàâëåí íà ïîíèìàíèå è îâ-
ëàäåíèå èìè ÔÃÒ â âîïðîñàõ
ïðèâèòèÿ äåòÿì ëþáâè ê ëèòåðà-
òóðå, ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ
êîììóíèêàöèè è ñîöèàëèçàöèè,
ðàçâèòèÿ êðóãîçîðà è íà îñíîâå
èíòåãðàöèè � ôîðìèðîâàíèÿ
öåëîñòíîé êàðòèíû ìèðà.

Ñòåíäû ÓÌÖ àêòèâíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåçåíòàöèè
îïûòà. Çà 2011�2012 ãã. 12 ïå-
äàãîãîâ ïîäåëèëèñü îïûòîì ðà-
áîòû ñ äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ïî
ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëü-
íîñòè. Íàïðèìåð: «Îðãàíèçàöèÿ
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ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû ïî îñâîåíèþ îáðàçîâàòåëü-
íîé îáëàñòè �×òåíèå õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû�» (ä/ñ
¹ 15); «Ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ïî ôîðìèðî-
âàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàâû-
êîâ îáñëóæèâàíèÿ ó äåòåé ðàí-
íåãî âîçðàñòà» (ä/ñ ¹ 1);
«Âîñïèòàíèå êóëüòóðû ðå÷åâîãî
îáùåíèÿ» (ä/ñ ¹ 3); «Õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû ÷åðåç èçîñòó-
äèþ» (ä/ñ «Íàäåæäà») è äð.
Ìàòåðèàëû èìåþò ïðàêòè÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü, èëëþñòðè-
ðîâàíû ôîòîãðàôèÿìè, èíòåðåñ-
íû äëÿ êîëëåã è ðîäèòåëåé.

Ïåäàãîãè îñâàèâàþò è òàêîå
èíôîðìàöèîííîå ïîëå, êàê ÑÌÈ
(ãîðîäñêèå ãàçåòû è òåëåâèäå-
íèå). Ìåòîäè÷åñêîå ïîëå ðàñ-
øèðÿåòñÿ çà ñ÷åò îñâîåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ
òåõíîëîãèé: ðàçìåùåíèÿ îïûòà
ðàáîòû íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ñàé-
òàõ.

Ìû èñïîëüçóåì Wiki-òåõíî-
ëîãèè:
�äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ î ñðî-

êàõ, ìåñòå è ñîäåðæàíèè
ïðåäñòîÿùèõ ìåòîäè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé;

�ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ ïî òåìå
ïðåäñòîÿùåãî ìåðîïðèÿòèÿ;

�ïðåçåíòàöèè ñâîèõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

�ðàçìåùåíèÿ ññûëîê íà îáðà-
çîâàòåëüíûå ïîðòàëû, íà êî-
òîðûõ ìîæíî íàéòè ìàòåðè-
àë ïî òåìå;

�îçíàêîìëåíèÿ ñ ðåçóëüòàòà-
ìè ïðîâåäåíèÿ çàïëàíèðîâàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.
Àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ìå-

òîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Äàëü-
íåãîðñêîãî ãî ÿâëÿþòñÿ êîëëåãè
èç ñîñåäíèõ òåððèòîðèé � Òåð-
íåéñêîãî, Îëüãèíñêîãî è Êàâàëå-
ðîâñêîãî ðàéîíîâ. Ñîâìåñòíûå
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, íàáëþäå-
íèå çà ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ âîñïèòàòåëåé, âçàèìíûå
êîíñóëüòàöèè ïî ðàçëè÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàáîòû ïîìîãàþò
óâèäåòü îáùèå ïðîáëåìû è
íàéòè ðàöèîíàëüíûå ïóòè èõ
ðåøåíèÿ.

Ýôôåêòèâíî ëè ó÷àñòèå ïåäà-
ãîãîâ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ìå-
òîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà? Àíà-
ëèç óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè âîñïèòàòåëåé
ïîêàçàë, ÷òî 98% ïåäàãîãîâ èñ-
ïîëüçóþò ñîâðåìåííûå ïðîãðàì-
ìû è ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó;
94 � ðàçðàáîòàëè è ðåàëèçóþò
ðàáî÷èå ïðîãðàììû, ó÷èòûâàþ-
ùèå ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ è
îñîáåííîñòè äåòñêîãî êîëëåêòè-
âà; 93 � ðàçðàáîòàëè êàëåíäàð-
íî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû; 97 �
âëàäåþò ñîâðåìåííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè; 92 � ñèñòåìîé îöåíêè
ÇÓÍ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ;
99 � çàíèìàþòñÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèåì; 97% ïåäàãîãîâ ó÷àñòâó-
þò â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòû ÄÎÓ è ãîðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî ñîçäàåò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé àêòèâíîñòè è
êîìïåòåíòíîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ.
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Çàäà÷è:
�ñîâåðøåíñòâîâàòü âîñïèòà-

òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ ïî ðàñøèðåíèþ è óòî÷-
íåíèþ ïðåäñòàâëåíèé î ðàç-
íûõ âèäàõ òðóäà, òðóäîâûõ
äåéñòâèÿõ, ñîâåðøàåìûõ
âçðîñëûìè,  ðåçóëüòàòàõ òðó-
äà, îá îáîðóäîâàíèè, èíñòðó-
ìåíòàõ è ìàòåðèàëàõ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàáîòû;

�îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èäåé ïî ïðîáóæäå-
íèþ ëþáîçíàòåëüíîñòè äå-
òåé, èíòåðåñà ê äåÿòåëüíîñòè
âçðîñëûõ;

�ïîñòðîèòü ìîäåëü ñîâðåìåí-
íîãî ïîçíàâàòåëüíîãî çàíÿ-
òèÿ ïðè îçíàêîìëåíèè äî-
øêîëüíèêîâ ñ òðóäîì âçðîñ-
ëûõ;

�àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãîâ ïî îçíàêîì-
ëåíèþ äîøêîëüíèêîâ ñ ïðî-
ôåññèÿìè.

Îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïðî-
öåññå îáñóæäåíèÿ è ïðîâåäå-
íèÿ äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ó÷à-
ñòíèêè ìàñòåð-êëàññà ñìîãóò

óòî÷íèòü çíàíèÿ î òåõíîëîãè-
ÿõ îçíàêîìëåíèÿ äåòåé ñ ïðî-
ôåññèÿìè âçðîñëûõ, èõ íàçâà-
íèÿìè è ðîäå äåÿòåëüíîñòè, îá-
ìåíÿòüñÿ îïûòîì, çàäàòü
âîïðîñû äðóã äðóãó è ñòàðøå-
ìó âîñïèòàòåëþ, ïîâûñèòü óðî-
âåíü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé î
ïðîôåññèÿõ (êàê ïîÿâèëèñü
ïðîôåññèè, èõ êëàññèôèêàöèÿ,
õàðàêòåðèñòèêà).

* * *

Ñ ò à ð ø è é  â î ñ ï è ò à -
ò å ë ü. Îçíàêîìëåíèå äîøêîëü-
íèêîâ ñ òðóäîì âçðîñëûõ èãðà-
åò âàæíóþ ðîëü â óñòàíîâëå-
íèè èõ êîíòàêòîâ ñ ìèðîì.
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíûõ çíà-
íèé äåòåé î òðóäå âçðîñëûõ
ïðåäïîëàãàåò îçíàêîìëåíèå ñ
êîíêðåòíûìè òðóäîâûìè ïðî-
öåññàìè, ïðåîáðàçîâàíèå ÷åëî-
âåêîì ïðåäìåòà òðóäà â ïðîäóêò
(ðåçóëüòàò òðóäà). Ñèñòåìíûå
çíàíèÿ î òðóäå äàþò âîçìîæ-
íîñòü ñòàðøèì äîøêîëüíèêàì
óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó ðåçóëü-
òàòîì òðóäà è äåíüãàìè. Çà ñâîé
òðóä âçðîñëûå ïîëó÷àþò äåíü-
ãè. Ìèð ïðîôåññèé â îáùå-
ñòâå � ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ,

ÏÎÃÎÂÎÐÈÌ
Î ÏÐÎÔÅÑÑÈßÕ

Ìàñòåð-êëàññ äëÿ ïåäàãîãîâ

Øàëàìîâà Å.È., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 29
«Çîëóøêà», ã. Ãóáêèí Áåëãîðîäñêîé îáë.
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ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñ-
òåìà.

Êàê æå çíàêîìèòü äåòåé ñ
ïðîôåññèÿìè âçðîñëûõ? Îòíî-
øåíèå ê ïðîôåññèè âûðàáàòû-
âàåòñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçà-
öèè ëè÷íîñòè, êîòîðûé îõâàòû-
âàåò è äîøêîëüíûé ïåðèîä.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà äåòåé îêà-
çûâàåò ýìîöèîíàëüíîå îòíîøå-
íèå âçðîñëîãî ê òðóäó. Îçíà-
êîìëåíèå äåòåé ñ òðóäîì � íå
òîëüêî ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìíûõ çíàíèé, íî è çíà÷è-
ìîå ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîå
ñðåäñòâî ïðèîáùåíèÿ ê ìèðó
âçðîñëûõ, ïðèîáðåòåíèå äåòüìè
îïûòà îáùåíèÿ ñ ïîñëåäíèìè.
Äåòè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü
ðàñøèðèòü è óòî÷íèòü çíàíèÿ î
ïðîôåññèÿõ è ñëîâàðü. Íåïðè-
íóæäåííàÿ áåñåäà âçðîñëûõ ñ
äåòüìè îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå
äåòñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòü
óñòàíàâëèâàòü ïðîñòåéøèå ñâÿ-
çè è îòíîøåíèÿ, âûçûâàåò èíòå-
ðåñ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Äîáðîæåëàòåëüíîñòü, çàèíòåðå-
ñîâàííîå îòíîøåíèå ê äåòñêèì
âîïðîñàì, ïîîùðåíèå âûñòóïëå-
íèÿ â äèàëîãå ïîçâîëÿþò ïðå-
îäîëåòü â äåòÿõ çàìêíóòîñòü,
çàñòåí÷èâîñòü, íåðåøèòåëü-
íîñòü.

Öåëåíàïðàâëåííûå íàáëþäå-
íèÿ, ýêñêóðñèè çà ïðåäåëû ãðóï-
ïû, çíàêîìÿùèå äåòåé ñ òðóäîì
âçðîñëûõ, ñïîñîáñòâóþò íàêîï-
ëåíèþ ÿðêèõ ýìîöèîíàëüíûõ
âïå÷àòëåíèé. Â õîäå ýêñêóðñèé
íà êóõíþ äåòñêîãî ñàäà, â ìåäè-
öèíñêèé êàáèíåò, íà ïî÷òó, â
ìàãàçèí, ê ïåøåõîäíîìó ïåðåõî-

äó äåòè ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü
â äèàëîãå, èíòåðåñ ê ïðîôåññè-
ÿì. Âî âðåìÿ îáùåíèÿ ñ ïîâà-
ðàìè, ïðîäàâöîì, èíñïåêòîðîì
ÄÏÑ äåòè îáðàùàþò âíèìàíèå
íà èõ ôîðìó, ðàññóæäàþò, çà÷åì
îíà íóæíà ïðîäàâöó, ïîâàðó, èí-
ñïåêòîðó. Âîñïèòàòåëüíàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü îçíàêîìëåíèÿ ñ
òðóäîì çàâèñèò íå òîëüêî îò
òîãî, êàêîé òðóä íàáëþäàåòñÿ,
íî è îò òîãî, íà êàêèå åãî ñòî-
ðîíû íàïðàâëÿåòñÿ âíèìàíèå
äåòåé. Êîãäà äåòè ìîãóò ñàìè
àêòèâíî äåéñòâîâàòü, îíè ïîëó-
÷àþò áîëåå òî÷íûå è ïîëíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î òðóäå âçðîñ-
ëûõ, íà÷èíàþò èì ïîäðàæàòü.
Íåêîòîðûõ äåâî÷åê î÷åíü óâ-
ëåêëà ðàáîòà ïðîäàâöà, îíè ïî-
äóìàëè è ðåøèëè ñòàòü ïðîäàâ-
öàìè, êîãäà âûðàñòóò áîëüøèìè.
Äðóãèõ äåòåé çàèíòåðåñîâàëà
ðàáîòà èíñïåêòîðà ÄÏÑ, îíè
âêëþ÷àëè ñèãíàë íà ìàøèíå, ðà-
áîòàëè ñ æåçëîì, ñàäèëèñü çà
ðóëü. Äåòè ðåøèëè îõðàíÿòü
ïîðÿäîê íà óëèöàõ ãîðîäà. Äëÿ
óñèëåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà äåòåé èñïîëüçîâà-
ëèñü äåòñêàÿ õóäîæåñòâåííàÿ
ëèòåðàòóðà, ýíöèêëîïåäèè.

Âñå ýòî èìååò ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå äëÿ âîñïèòàíèÿ ó äî-
øêîëüíèêà öåííîñòíîãî îòíî-
øåíèÿ ê òðóäó, ñïîñîáñòâóåò
ñáëèæåíèþ ìåæäó äåòüìè è
âçðîñëûìè, áîëüøåìó ïîíèìà-
íèþ ðåáåíêîì ìèðà âçðîñëûõ.
Íî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
äîøêîëüíèêè î÷åíü ìàëî çíàþò
î ïðîôåññèÿõ. Âîñïèòàíèå óâà-
æåíèÿ ê ëþäÿì, èíòåðåñ ê ïðè-
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ðîäíîìó è ðóêîòâîðíîìó ìèðó,
â êîòîðîì ðåáåíêó ïðåäñòîèò
æèòü, � åäèíñòâåííàÿ âîçìîæ-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíàòåëü-
íîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó, ñòðåì-
ëåíèÿ ê ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

×òîáû âåñòè ðàáîòó ñ äåòüìè,
ïåäàãîãàì íåîáõîäèìî ñàìèì ïî-
ïîëíèòü ñâîè çíàíèÿ î ïðîôåñ-
ñèÿõ.

Êàê ïîÿâèëèñü
ïðîôåññèè?

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: «×òî îçíà÷àåò
ñëîâî �ïðîôåññèÿ�»? è ïîäãîòî-
âèòü êîðîòêèé ðàññêàç íà òåìó
«Êàê ïîÿâèëèñü ïðîôåññèè?».
Äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ýíöèêëîïåäè÷åñ-
êóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ ëèòåðàòó-
ðó è ñëîâàðè.

Êëàññèôèêàöèÿ
ïðîôåññèé

Óñïåøíîñòü ÷åëîâåêà îïðåäå-
ëÿåòñÿ åãî ñîñòîÿòåëüíîñòüþ â
ëè÷íîé æèçíè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ×åì, íà
âàø âçãëÿä, îïðåäåëÿåòñÿ óñ-
ïåøíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè?
w Óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ.
w Óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé

êîìïåòåíòíîñòè.
w Êàðüåðíûì ðîñòîì.
×òîáû ÷åëîâåêó ñîñòîÿòüñÿ

â ïðîôåññèè, î÷åíü âàæíî ïðà-
âèëüíî âûáðàòü åå. À ÷òîáû
ïðàâèëüíî âûáðàòü, íåîáõîäèìî
çíàòü î áóäóùåé ïðîôåññèè êàê
ìîæíî áîëüøå. Êàêèå ïðîôåñ-

ñèè âû çíàåòå è ìîæåòå íà-
çâàòü?

Ïåäàãîãè îòâå÷àþò.

Ìèð ïðîôåññèé î÷åíü øèðîê
è ìíîãîîáðàçåí. Ïîïðîáóåì ñî-
ðèåíòèðîâàòüñÿ â íåì è ðàñïðå-
äåëèòü ïðîôåññèè íà ãðóïïû ïî
ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì.

Â îäíîé è òîé æå ïðîôåññèè
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêî
ñïåöèàëüíîñòåé. Ñïåöèàëü-
íîñòü � ðîä äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà â ðàìêàõ îäíîé ïðîôåñ-
ñèè. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû.

Íàïðèìåð: ïðîôåññèÿ � âðà÷,
ñïåöèàëüíîñòè � õèðóðã, îô-
òàëüìîëîã, îòîëàðèíãîëîã, ñòîìà-
òîëîã è ò.ä.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò òà-
êîå ïîíÿòèå, êàê çàíèìàåìàÿ
äîëæíîñòü. ×òî æå òàêîå äîëæ-
íîñòü? Êàê âû ïîíèìàåòå?

Ïåäàãîãè îòâå÷àþò.

Äîëæíîñòü � êðóã îáÿçàííî-
ñòåé, êîòîðûå èñïîëíÿåò ÷åëî-
âåê íåçàâèñèìî îò ñïåöèàëüíîñ-
òè. Ïðèâåäèòå ïðèìåðû.

Íàïðèìåð, äîëæíîñòè: äèðåê-
òîð, çàâåäóþùèé îòäåëîì, ñòàð-
øèé.., ãëàâíûé.., íà÷àëüíèê îòäå-
ëà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, ïî-
ìîùíèê...

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü
òàáëèöó, âïèñàâ â íåå íàçâàíèÿ ïðî-
ôåññèé.

Ê ïðîôåññèÿì òèïà «÷åëî-
âåê � ÷åëîâåê» îòíîñÿòñÿ ïðî-
ôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ìåäèöèí-
ñêèì îáñëóæèâàíèåì (âðà÷,
ìåäñåñòðà, ñàíèòàðêà), îáó÷å-
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íèåì è âîñïèòàíèåì (âîñïèòà-
òåëü, íÿíÿ, ó÷èòåëü, ïðåïîäàâà-
òåëü, òðåíåð), áûòîâûì îáñëó-
æèâàíèåì (ïðîäàâåö, ïðîâîä-
íèê, îôèöèàíò), ïðàâîâîé
çàùèòîé (þðèñò, ñëåäîâàòåëü,
ó÷àñòêîâûé èíñïåêòîð). Ïðî-
ôåññèè ýòîãî òèïà ïðåäúÿâëÿ-
þò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê òà-
êèì êà÷åñòâàì ðàáîòíèêà, êàê
óìåíèå óñòàíàâëèâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü äåëîâûå êîíòàêòû,
ïîíèìàòü ñîñòîÿíèå ëþäåé,
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äðóãèõ,
ïðîÿâëÿòü âûäåðæêó, ñïîêîé-
ñòâèå è äîáðîæåëàòåëüíîñòü.

Òèï «÷åëîâåê � òåõíèêà»
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîôåññèè,
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì, ìîíòà-
æîì, ñáîðêîé è íàëàäêîé òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ (êàìåíùèê,
ìîíòàæíèê, ñâàðùèê, èíæåíåð-
êîíñòðóêòîð), ýêñïëóàòàöèåé
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (âîäèòåëü,
êî÷åãàð, êðàíîâùèê, òîêàðü,
øâåÿ-ìîòîðèñòêà), ðåìîíòîì
òåõíèêè (ñëåñàðü-ðåìîíòíèê, ìå-
õàíèê, ýëåêòðîìîíòåð ïî ðåìîí-
òó îáîðóäîâàíèÿ).

Ýòîò òèï ïðîôåññèé òðåáóåò
îò ðàáîòíèêà âûñîêîãî óðîâíÿ

ðàçâèòèÿ íàãëÿäíî-îáðàçíîãî
ìûøëåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííûõ
ïðåäñòàâëåíèé, òåõíè÷åñêîé îñ-
âåäîìëåííîñòè è ñîîáðàçèòåëü-
íîñòè, õîðîøèõ äâèãàòåëüíûõ
íàâûêîâ, ëîâêîñòè.

Òèï «÷åëîâåê � çíàêîâàÿ
ñèñòåìà» îáúåäèíÿåò ïðîôåñ-
ñèè, ñâÿçàííûå ñ òåêñòàìè (êîð-
ðåêòîð, ìàøèíèñòêà, ïåðåâîä÷èê,
áèáëèîòåêàðü), öèôðàìè, ôîðìó-
ëàìè è òàáëèöàìè (ïðîãðàì-
ìèñò, ýêîíîìèñò, áóõãàëòåð, êàñ-
ñèð), ÷åðòåæàìè, êàðòàìè, ñõåìà-
ìè (øòóðìàí, ÷åðòåæíèê), ñî
çâóêîâûìè ñèãíàëàìè (ðàäèñò,
òåëåôîíèñò).

Ïðîôåññèè ýòîãî òèïà òðåáó-
þò îò ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòè ê
îòâëå÷åííîìó ìûøëåíèþ, îïå-
ðèðîâàíèþ ÷èñëàìè, äëèòåëüíî-
ìó è óñòîé÷èâîìó ñîñðåäîòî÷å-
íèþ âíèìàíèÿ, óñèä÷èâîñòè.

Ê òèïó «÷åëîâåê � õóäî-
æåñòâåííûé îáðàç» ìîæíî îò-
íåñòè ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ
ñîçäàíèåì, ïðîåêòèðîâàíèåì,
ìîäåëèðîâàíèåì õóäîæåñòâåí-
íûõ ïðîèçâåäåíèé (õóäîæíèê,
æóðíàëèñò, ìîäåëüåð, êîìïîçè-
òîð), âîñïðîèçâåäåíèåì, èçãî-

Êëàññ 

ïðîôåñ-

ñèé 

×åëî- 

âåê � 

÷åëîâåê 

×åëî- 

âåê � 

òåõíèêà 

×åëî- 

âåê � 

çíàêîâàÿ 

ñèñòåìà 

×åëîâåê � 

õóäîæåñò-

âåííûé 

îáðàç 

×åëî- 

âåê � 

ïðèðîäà 

Ðàçíî-

âèä-
íîñòü 
ïðîôåñ-
ñèé 
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òîâëåíèåì ðàçëè÷íûõ èçäåëèé
ïî ýñêèçó, îáðàçöó (þâåëèð, àê-
òåð, çàêðîéùèê, ðåñòàâðàòîð,
ñòîëÿð-êðàñíîäåðåâùèê, öâåòî-
âîä-äåêîðàòîð).

Îò ÷åëîâåêà â ïðîôåññèÿõ
ýòîãî òèïà òðåáóþòñÿ ðàçâè-
òûé õóäîæåñòâåííûé âêóñ, âû-
ñîêàÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü, áîãàòîå è ÿðêîå âî-
îáðàæåíèå.

Ê òèïó «÷åëîâåê � ïðèðî-
äà» ìîæíî îòíåñòè ïðîôåññèè,
ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì æèâîé è
íåæèâîé ïðèðîäû (ìèêðîáèî-
ëîã, àãðîõèìèê, ãåîëîã), óõîäîì çà
ðàñòåíèÿìè è æèâîòíûìè (ëå-
ñîâîä, îâîùåâîä, çîîòåõíèê), ïðî-
ôèëàêòèêîé è ëå÷åíèåì çàáîëå-
âàíèé ðàñòåíèé è æèâîòíûõ
(âåòåðèíàð).

Ýòîò òèï ïðîôåññèé ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà õî-
ðîøåé íàáëþäàòåëüíîñòè, ñïî-
ñîáíîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ â
óñëîâèÿõ íåïðåäñêàçóåìîñòè
ðåçóëüòàòîâ, ìåíÿòü öåëè â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé, âûíîñëè-
âîñòè è òåðïåëèâîñòè ê íåäî-
ñòàòêó êîìôîðòà.

Ðàññêàæè
î ïðîôåññèè

Êàæäîìó ïåäàãîãó ïðåäëàãà-
åòñÿ âçÿòü êàðòî÷êó, íà êîòîðîé
íàïèñàíî íàçâàíèå ïðîôåññèè.
Íóæíî ðàññêàçàòü î ïðîôåññèè
ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: èíñòðó-
ìåíòû äëÿ ðàáîòû � âûïîëíÿ-
åìûå òðóäîâûå îïåðàöèè � ðå-
çóëüòàò òðóäà � ìåñòî ðàáî-
òû� óñëîâèÿ òðóäà.

Ìîäåëèðîâàíèå

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ ðàç-
äåëèòüñÿ íà íåñêîëüêî ïîäãðóïï,
ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ïðîâåäåíèÿ
çàíÿòèÿ ñ äåòüìè ïî îçíàêîìëå-
íèþ ñ ïðîôåññèåé. Åå ïåäàãîãè
âûáèðàþò ñàìîñòîÿòåëüíî. Çà-
òåì îáñóæäàþò, êàêèå ôîðìû è
ìåòîäû îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîôåñ-
ñèÿìè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçî-
âàòü â ðàáîòå ñ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, êàêèå èç
íèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå.

Ýìïàòèÿ

Ñ ò à ð ø è é  â î ñ ï è ò à -
ò å ë ü. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû íà-
áëþäàåòå çà ðàáîòîé ñïåöèàëèñ-
òà. Ïîñòàðàéòåñü âîîáðàçèòü
ñåáÿ íà åãî ìåñòå (âûáèðàåòñÿ
ïðîôåññèÿ).

×òî âû áóäåòå âèäåòü, ñëû-
øàòü, ÷óâñòâîâàòü?

Î ÷åì âû áóäåòå äóìàòü?
×òî âàì áóäåò ìåøàòü ðàáî-

òàòü?
Îò ÷åãî â ðàáîòå âû ñìîæå-

òå ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå?

Ðåôëåêñèÿ

Ñ ò à ð ø è é  â î ñ ï è ò à -
ò å ë ü. Óâàæàåìûå ïåäàãîãè!
Ïðîøó âàñ âûïîëíèòü ðåôëåê-
ñèþ ïî ìåòîäèêå «Ýìîöèîíàëü-
íîå ïèñüìî». Äëÿ ýòîãî âûáåðè-
òå èç ïðåäëîæåííûõ âàì ýìîöèé
êàðòèíêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ âà-
øåìó íàñòðîåíèþ íà íàøåì çà-
íÿòèè, âëîæèòå åå â êîíâåðò è
îñòàâüòå ñâîè êîììåíòàðèè.

Áëàãîäàðþ çà ñîòðóäíè÷å-
ñòâî!
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Íà äíÿõ ÿ ñïðîñèëà ñâîåãî
âíóêà, êîòîðûé ïîñåùàåò ñòàð-
øóþ ãðóïïó äåòñêîãî ñàäà: «Òû
ëþáèøü ñâîþ ó÷èòåëüíèöó ìó-
çûêè è ìóçûêàëüíûå çàíÿòèÿ?»
Îí ýíåðãè÷íî çàìàõàë ðóêàìè è
îòðèöàòåëüíî ïîêà÷àë ãîëîâîé.
Òîãäà ÿ ïîïðîñèëà åãî îáúÿñ-
íèòü ïðè÷èíó ýòîé íåëþáâè è
ðàññêàçàòü, ÷åì îíè îáû÷íî çà-
íèìàþòñÿ íà ìóçûêàëüíûõ çàíÿ-
òèÿõ. ×åðåç îòíåêèâàíèå è íå-
æåëàíèå ãîâîðèòü íà ýòó òåìó
âñå-òàêè óäàëîñü óçíàòü, ÷òî çà-
íÿòèé äàâíî íå áûëî (à ìîæåò
áûòü, âíóê ïðîñòî äîëãî íå õî-
äèë òóäà ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì),
åìó íå íðàâèòñÿ, êîãäà îíè äîë-
æíû õîäèòü ïîä ìóçûêó (!),
èçîáðàæàòü «ñàìîâàð÷èê» èëè
«ïðóæèíêó» (!). Ïî ìîåé
ïðîñüáå îí âîñïðîèçâåë ýòè
ôèãóðû äîâîëüíî ëîâêî è äàëåå
íà ýòó òåìó îòêàçàëñÿ ãîâîðèòü
êàòåãîðè÷åñêè.

ß ïîñåùàëà ìóçûêàëüíûå
ïðàçäíèêè, êîòîðûå òðàäèöèîí-
íî ïðîâîäèëèñü ó íåãî â ÄÎÓ,
çíàþ ýòîãî ïåäàãîãà, ñëûøàëà
åå èãðó íà ôîðòåïèàíî, åå ïåíèå
(ïðèÿòíûé ïîñòàâëåííûé ãîëîñ
è ïðèåìëåìîå � ïî íîðìàì âîç-

ðàñòà � ïåíèå äåòåé). Ïðàçä-
íèêè êàê ïðàçäíèêè, íî ÷åãî-òî
â íèõ, âèäèìî, íå õâàòàëî, åñëè
ðåáåíîê áûë òàê êàòåãîðè÷åí.

ß íåäàðîì çàäàëà âíóêó âî-
ïðîñ â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè:
�ëþáîâü ê ìóçûêàëüíîìó ðó-

êîâîäèòåëþ;
�ëþáîâü ê ìóçûêå, ïîòîìó ÷òî

ëþáîâü ê ïðåäìåòàì èñêóññò-
âà (åñëè íå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå îñîáóþ ïðåäðàñïî-
ëîæåííîñòü, ñïîñîáíîñòè èëè
òàëàíò) äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ó
ðåáåíêà ñ ëþáâè ê ÷åëîâåêó,
êîòîðûé ýòèì çàíèìàåòñÿ.
Ïîýòîìó ÿ ðåøèëà îáîçíà-

÷èòü ãëàâíûå ïðîôåññèîíàëü-
íûå çàäà÷è äëÿ ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ äåòñêîãî ñàäà â
âèäå íåñêîëüêèõ ñîâåòîâ.

Ñîâåò ïåðâûé.
Ëþáîâü ê äåòÿì

Ýòî îñíîâà ñîâåðøåííî îñî-
áîãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, êîòîðàÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç òàêòè÷íîñòü,
èíòåëëèãåíòíîñòü, áåðåæíîñòü,
îñòîðîæíîñòü (è äàæå òðåïåò-
íîñòü) â îáðàùåíèè ñ êàæäûì

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ
ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÉ
ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ:

ðàçìûøëåíèÿ î ïðîôåññèè

Êàðìàçèíà Æ.Á., êàíä. ïåä. íàóê, Ìîñêâà
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èç íèõ. Ïðè ýòîì íóæíî óìåòü
âèäåòü è ñëûøàòü ðåáåíêà, îáëà-
äàòü èçîáðåòàòåëüíîñòüþ, ïîìî-
ãàþùåé âûéòè èç ëþáîé ñèòóà-
öèè ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè
äëÿ îáåèõ ñòîðîí, óìåíèåì ñòî-
ÿòü áëèçêî ê íåìó ïî èíòåðåñàì,
íî äàëåêî ïî êóëüòóðå, âêóñó,
çíàíèÿì è òðåáîâàòåëüíîñòüþ ê
ñåáå, ïðîÿâëÿòü þìîð è áûòü
æèçíåðàäîñòíûì, óìåòü çàèíòå-
ðåñîâàòü, ðàçâåñåëèòü è áûñòðî
ïåðåñòðîèòü âíèìàíèå. È åùå:
ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü äîë-
æåí îáëàäàòü áîëüøîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ çà òî, ÷òî è êàê
îí ýòî äåëàåò.

Ñîâåò âòîðîé.
Äåòñêàÿ ëþáîâü
ê ìóçûêàëüíîìó
ðóêîâîäèòåëþ

Êàê ïåäàãîã-ìóçûêàíò ìîæåò
çàñëóæèòü åå? Ñâîåé óíèêàëüíî-
ñòüþ, ñâîåîáðàçèåì, íåïîõîæåñ-
òüþ íà äðóãèõ, êîòîðàÿ íà÷èíà-
åòñÿ óæå ñ íåïîõîæåñòè ìóçû-
êàëüíîãî çàëà íà âñå îñòàëüíûå
êàáèíåòû è êîìíàòû. Â äåòñ-
êîì ñàäó ýòà íåïîõîæåñòü ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ áîëüøèì ìåòðà-
æîì, êîëè÷åñòâîì îêîí, äîáàâëÿ-
þùèì ñâåòà, ñîëíöà è âîçäóõà,
êðàñèâûìè øòîðàìè, êîòîðûå
êîëûøåò ëàñêîâûé âåòåðîê, çà-
ãàäî÷íûì ïèàíèíî èëè ðîÿëåì,
ñêàçî÷íî ðàñïèñàííûìè ñòåíà-
ìè, áîëüøèìè çåðêàëàìè, êðàñè-
âûìè ñòóëü÷èêàìè, íàáîðîì
ïðèòÿãàòåëüíûõ ïîãðåìóøåê,
êîëîêîëü÷èêîâ, âèáðîôîíîâ
è ò.ä. Ðåáåíîê äîëæåí ïîïàñòü
â äðóãîé ìèð è îæèäàòü êàêî-

ãî-òî ÷óäà, êîòîðîå ïîäàðèò åìó
òîëüêî ìóçûêà.

Ñâîåîáðàçèå ñàìîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ äîëæíî çàêëþ÷àòüñÿ â
ïîíèìàíèè åãî îñîáîé çàäà÷è,
ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì äóõîâíî-
ñòè ðåáåíêà, êîòîðóþ, êðîìå
íåãî, íå ìîæåò äàòü íèêòî. Åùå
è â òîì, ÷òî îí ìîæåò äåëàòü òî,
÷åãî äðóãèå ñïåöèàëèñòû íå
ìîãóò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì åãî ïðîôåññè-
îíàëüíûå êà÷åñòâà:
�âëàäåíèå ìåòîäèêîé ìóçû-

êàëüíîãî âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ;

�ãîëîñîì è èíñòðóìåíòîì (óìå-
íèå ïîäáèðàòü è òðàíñïîíè-
ðîâàòü ïåñíè);

�îáðàçíûì ñëîâîì;
�óìåíèå ïîäîáðàòü èíòåðåñ-

íûå äëÿ äåòåé ïåñíè è, èíñöå-
íèðóÿ, ïðåâðàòèòü èõ â ìà-
ëåíüêèé òåàòð èëè ñöåíêó;
çíàòü ìíîãî âåñåëûõ ìóçû-
êàëüíûõ ðàñïåâîê, ðàçìèíîê,
íåñëîæíûõ õîðåîãðàôè÷åñ-
êèõ äâèæåíèé è èãð;

�óìåíèå íàïèñàòü èëè ñîñòà-
âèòü ñöåíàðèé;

�îáëàäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèì
è ïåäàãîãè÷åñêèì ÷óòüåì
(âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü, ÷òî
íðàâèòñÿ, à ÷òî íå íðàâèòñÿ
äåòÿì);

�ïðåäàííîñòü ìóçûêå.
Ïîñêîëüêó ìàëåíüêèå äåòè

äîâåð÷èâû è íåçàùèùåíû, ýìî-
öèîíàëüíîå ïðîÿâëåíèå ó÷àñòèÿ,
òåïëîòû, ýìïàòèè, òàêòà ñî ñòî-
ðîíû ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ î÷åíü âàæíû. Ñàìî åãî ïî-
âåäåíèå ïðåäïîëàãàåò èñêðåí-
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íîñòü, îòêðûòîñòü, îòñóòñòâèå
ôàëüøè, çàèíòåðåñîâàííîñòü â
ñóäüáå ðåáåíêà, ïîðÿäî÷íîñòü è
ñïðàâåäëèâîñòü. Êîãäà äåòè äî-
âåðÿþò âçðîñëîìó, îíè áîëåå
ðàñêîâàííû è íåïîñðåäñòâåííû
â ïåðåäà÷å ñâîèõ ÷óâñòâ. Äó-
õîâíîå áîãàòñòâî è ùåäðîñòü
äóøè ñàìîãî ìóçûêàíòà, âîñïè-
òàííîñòü è âûñîêèé óðîâåíü
îáùåé è ýìîöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû ñîñòàâëÿþò íå òîëüêî îòëè-
÷èòåëüíûé ïðèçíàê òîãî èëè
èíîãî ÷åëîâåêà, íî ÿâëÿþòñÿ
ïðèçíàêîì ïðîôåññèè «ìóçû-
êàëüíûé ðàáîòíèê».

Ñîâåò òðåòèé.
Äåòñêàÿ ëþáîâü

ê ìóçûêå

Ñóäÿ ïî îòâåòàì ìîåãî âíóêà,
åãî ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
çíàëà è ïðèìåíÿëà íà çàíÿòèÿõ
ìåòîäèêó, ñâÿçàííóþ ñ îáðàçíî-
ñòüþ è ðèòìîì. Íî îíè ïî÷åìó-
òî íå ðàçáóäèëè äåòñêóþ ôàí-
òàçèþ, îêàçàâøèñü äëÿ íåãî íå
î÷åíü îðãàíè÷íûìè. Âîçìîæíî,
ïîòîìó, ÷òî ñâîå ñâîåîáðàçèå è
ñâîé ìèð ïåäàãîã íå ñìîãëà (íå
çàõîòåëà èëè íå ñóìåëà) ñîâìå-
ñòèòü ñ ìèðîì ðåáåíêà.

×åì æèâåò ðåáåíîê â âîçðàñ-
òå 5�6 ëåò? Ïðåäïîñëåäíèì ãî-
äîì íåîáðåìåíèòåëüíîãî äåò-
ñòâà ïåðåä íà÷àëîì ó÷åáû â
øêîëå. Â åãî ìèð âõîäÿò îòíî-
øåíèÿ ñ äðóçüÿìè (åñëè îíè
åñòü), ðîäèòåëÿìè, áàáóøêàìè,
âîñïèòàòåëÿìè, ñîñåäÿìè ïî
êâàðòèðå, óëèöåé, ïðèðîäîé,
ñïîðòîì, ìóëüòôèëüìàìè, êíèãà-
ìè, ðàçëè÷íûìè ïîäåëêàìè, ïó-

òåøåñòâèÿìè è íåîáõîäèìîñòüþ
ñî âñåìè óñòàíîâèòü êîíòàêò.
Êàê ìîæíî âîñïèòàòü ëþáîâü ê
ìóçûêå? Òîëüêî óñòàíîâèâ êîí-
òàêò è ñ íåé ïîçíàêîìèâøèñü,
óñëûøàâ, ïî÷óâñòâîâàâ è ïðî-
ïóñòèâ ìóçûêó ÷åðåç ñâîþ
äóøó.

Åñëè ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü ñìîòðèò òå æå ìóëüòôèëü-
ìû, ÷òî è äåòè, ÷èòàåò èõ ëþáè-
ìûå ñêàçêè è êíèæêè, ñëóøàåò
äåòñêèå ïåñåíêè, â íà÷àëå çàíÿ-
òèÿ ìîæíî èíòåðåñíî ðàçûãðàòü
êîðîòåíüêóþ ñöåíêó èç ëþáîãî
èñòî÷íèêà. Ñíà÷àëà äëÿ ìàëü÷è-
êîâ è äåâî÷åê îòäåëüíî, çàòåì
ïðèäóìàòü ñîâìåñòíóþ èíñöå-
íèðîâêó, óñòðîèòü ìàëåíüêèé
êîíêóðñ íà ëó÷øåå èñïîëíåíèå
ëþáèìîé ïåñåíêè. Ïåòü ãîëîñà-
ìè ðàçíûõ ïåðñîíàæåé � çíà-
÷èò òðåíèðîâàòü èíòîíàöèîí-
íóþ òî÷íîñòü è îáðàçíîñòü.
Ïðèäóìûâàòü âìåñòå ñ äåòüìè
÷òî-òî óâëåêàòåëüíîå, âîâëåêàÿ
èõ â ýòîò ïðîöåññ â êà÷åñòâå
òâîð÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, àâòî-
ðîâ � ðàçâèâàòü èõ ôàíòàçèþ.
Â ýòîì âîçðàñòå äåòè ìàëî ÷òî
ìîãóò ïðåäëîæèòü, íî îùóùåíèå
îáùåãî òâîð÷åñêîãî äåëà î÷åíü
âàæíî äëÿ íèõ ñ ïåðâûõ øàãîâ.
Ñëóøàÿ íåîáõîäèìóþ ïî ïðî-
ãðàììå ìóçûêó, äåòè èñïûòûâà-
þò ÷óâñòâî îáùåé ïðè÷àñòíîñ-
òè ê ìóçûêàëüíîìó ìèðó; çàïî-
ìèíàÿ è âîñïðîèçâîäÿ ïåñåíêè
ïðèðîäíûì ìóçûêàëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì � ãîëîñîì � òðåíè-
ðóþò ýìîöèîíàëüíóþ îòçûâ÷è-
âîñòü íà çàêëþ÷åííîå â íåé
ñîäåðæàíèå.
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Ñîâåò ÷åòâåðòûé.
Ó÷èòü òîìó, ÷òî ëþáèøü
è çíàåøü ñàì: ìóçûêó,
æèâîïèñü, êíèãè, êèíî,
òåàòð, ïðèðîäó, ëþäåé,

êðàñîòó

Âñå ðàçíîîáðàçèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíèêè ìîæíî ñâåñòè â
îäíîðîäíûå ãðóïïû, êîòîðûå
ïîëíîñòüþ ðàñêðûâàþò ñòðóêòó-
ðó ìàñòåðñòâà ìóçûêàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ è ìîãóò áûòü îïðåäå-
ëåíû ñëåäóþùèìè íàèáîëåå îá-
ùèìè óìåíèÿìè: ìóçûêàëüíûìè,
ïåâ÷åñêèìè, ñëîâåñíûìè, àðòèñ-
òè÷åñêèìè, ïëàñòè÷åñêèìè, ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèìè (óïðàâëå-
íèå ñâîèì ïñèõîëîãè÷åñêèì è
ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì), ïî-
çâîëÿþùèìè ïðåâðàòèòü îáû-
äåííîå çàíÿòèå â óðîê èñêóññò-
âà, î÷åðåäíóþ âñòðå÷ó ñ êîòî-
ðûì äåòè áóäóò ñ íåòåðïåíèåì
æäàòü.

Ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
óíèâåðñàëåí, ïîñêîëüêó âûñòó-
ïàåò â ðîëè ïåâöà, êîíöåðòìåé-
ñòåðà, âîêàëüíîãî ïåäàãîãà (çíà-
íèå ðàáîòû ãîëîñîâîãî àïïàðà-
òà è âîçðàñòíûõ âîêàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé), ðåæèññåðà (ïðè
èíñöåíèðîâàíèè ïåñåí èëè ñöå-
íîê), àêòåðà (âûðàçèòåëüíîñòü è
àðòèñòè÷íîñòü), ìóçûêîâåäà,
ïñèõîëîãà, õîðåîãðàôà (ïðè äâè-
ãàòåëüíîì ïðîæèâàíèè ìóçûêè),
ìåòîäèñòà.

Èìåííî ïîýòîìó õóäîæå-
ñòâåííîå ñàìîîáðàçîâàíèå ìó-
çûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
òðåíèðîâêè è îáîãàùåíèÿ ýòèõ

è äðóãèõ ñïåöèôè÷åñêèõ êà-
÷åñòâ, ïðèñóùèõ ïåðå÷èñëåííûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíûìè
óñòàíîâêàìè â õóäîæåñòâåííîì
ñàìîîáðàçîâàíèè ìóçûêàëüíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ íóæíî ñ÷èòàòü
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
õóäîæåñòâåííî-ñëóõîâîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ, õóäîæåñòâåííîãî âîîá-
ðàæåíèÿ, ýìîöèîíàëüíîñòè, âî-
êàëüíîãî ñëóõà, ñïîñîáíîñòè ê
òî÷íîìó âîêàëüíîìó èíòîíèðî-
âàíèþ, ðàçâèòèþ ïîçíàâàòåëü-
íûõ, àíàëèòè÷åñêèõ è èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ðàñøè-
ðåíèþ ìóçûêàëüíîãî è îáùåãî
êðóãîçîðà.

Îáëàäàÿ ýòèìè óìåíèÿìè â
íà÷àëå ñâîåãî òâîð÷åñêîãî
ïóòè, ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü âñþ ñâîþ æèçíü ïîòîì
ó÷èòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåò èõ:
êóðñû, âñòðå÷è ñ êîëëåãàìè, ïî-
ñåùåíèå çàíÿòèé è ïðàçäíè-
êîâ â äðóãèõ äåòñêèõ ñàäàõ.
Êðîìå òîãî, ïîñåùåíèå ìóçååâ,
êîíöåðòîâ, ñïåêòàêëåé, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðûì ôîðìèðóåòñÿ âêóñ,
óêðåïëÿåòñÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ è ðàñøèðÿåòñÿ õóäîæå-
ñòâåííûé êðóãîçîð, ïðèâîäÿò â
ðåçóëüòàòå ê òîìó, ÷òî ìóçû-
êàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ñòàíî-
âèòñÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ,
ñïîñîáíîé âîñïèòàòü äåòåé òà-
êèìè æå. Ñâîèì ïîäâèæíè÷å-
ñòâîì îí ìîæåò ñäåëàòü ìóçû-
êàëüíûå çàíÿòèÿ è âñå, ÷òî ñ
íèìè ñâÿçàíî, ýñòåòè÷åñêèì
öåíòðîì â äåòñêîì ñàäó.

Êîíå÷íî, ìóçûêàëüíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ òðóäíî áîðîòüñÿ çà
äóõîâíîñòü ðåáåíêà, êîãäà ñóùå-
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ñòâóåò æåñòêàÿ íåîáõîäèìîñòü
â ïîäãîòîâêå îáÿçàòåëüíûõ
ïðàçäíèêîâ � à èõ ìíîãî â
ãîäó � äà è âðåìåíè íà çàíÿòèÿ
îòâîäèòñÿ ìàëî. Íî, ïðîâîäÿ íå-
îáõîäèìóþ ðåïåòèöèîííóþ ðà-
áîòó, îðãàíèçóÿ ðàçëè÷íûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, âûÿâëÿÿ ìóçûêàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà,

óâëå÷åííî ðàññêàçûâàÿ î ìóçû-
êå, çàíèìàÿñü íà óðîêàõ òâîð÷å-
ñòâîì, êàæäóþ âñòðå÷ó îòêðû-
âàÿ äëÿ ñåáÿ è äåòåé ÷òî-òî íî-
âîå, ìóçûêàëüíûé ðàáîòíèê
áóäåò äåëàòü âñå â èõ èíòåðå-
ñàõ è íà òîì óðîâíå, êîòîðîãî
ñàì äîñòèã â ñâîåì ñëóæåíèè
ìóçûêå.

Çàäà÷è:
�ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñ-

ëîâèÿ äëÿ ðàáîòû;
�àêòóàëèçèðîâàòü â ñîçíàíèè

êîëëåã ñâîé îáðàç ïåäàãîãà;
�âûÿâëÿòü îñîáåííîñòè ïðåä-

ñòàâëåíèé ïåäàãîãîâ î ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ôîðìèðîâàòü ïðîãíîñòè÷åñ-
êèå óìåíèÿ â ïðåäâèäåíèè
ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ äåéñòâèé;

�ïðîäîëæàòü îñâàèâàòü ñïîñî-
áû ñàìîðàñêðûòèÿ;

�ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê ðåô-
ëåêñèè;

�îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîèñê
ðåçåðâîâ äëÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû.

Óïðàæíåíèå
«Ïðèâåòñòâèå»

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
äîëæèòü ôðàçó, îáðàùàÿñü ê
êàæäîìó ÷ëåíó ãðóïïû: «Ïðè-
âåò, ... (èìÿ), òû çíàåøü�».

Èãðà-ðàçìèíêà

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ, ñòîÿ
â êðóãó è áðîñàÿ äðóã äðóãó
ìÿ÷, íàçûâàòü ãëàãîëû, õàðàêòå-
ðèçóþùèå èõ äåÿòåëüíîñòü.

Ýòà èãðà ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü
íà ïðîôåññèþ ïåäàãîãà êàê ñ òî÷-
êè çðåíèÿ êà÷åñòâ, êîòîðûìè îí
îáëàäàåò èëè äîëæåí îáëàäàòü,
òàê è àêòóàëèçèðîâàòü âèäû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå íàâûêè è óìåíèÿ.

ÎÁÐÀÇ ÏÅÄÀÃÎÃÀ
Ñåìèíàð-ïðàêòèêóì

ñ ýëåìåíòàìè òðåíèíãà

Ôèëèìîíîâà Í.Þ., ïåäàãîã-ïñèõîëîã ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ «Çîëîòàÿ ðûáêà», ã. Àáàêàí, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ
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Ïðè àíàëèçå íà ýòî íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå, ïîä÷åðê-
íóòü ðàçíîïëàíîâîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ê ïåäàãîãó. Òàêæå
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà êî-
ëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå ïî-
çèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ õàðàê-
òåðèñòèê, êîòîðûå ïðîçâó÷àëè
âî âðåìÿ èãðû.

Èãðà «Àòîìû �
ìîëåêóëû»

Âñå ó÷àñòíèêè � àòîìû. Îíè
äâèãàþòñÿ, èíîãäà îáúåäèíÿÿñü
â ìîëåêóëû. Òåìï, íàïðàâëåíèå
äâèæåíèÿ, êîëè÷åñòâî àòîìîâ â
ìîëåêóëàõ çàäàåò âåäóùèé. Íà-
ïðèìåð: «Ìîëåêóëû, ïî òðè �
ëîêòÿìè!» � âñå äîëæíû ðàç-
áèòüñÿ íà ãðóïïû ïî 3 ÷åëîâåêà
è ïðèæàòüñÿ äðóã ê äðóãó ëîê-
òÿìè.

Â êîíöå âûïîëíåíèÿ óïðàæ-
íåíèÿ íàäî îáðàçîâàòü òðè ïîä-
ãðóïïû.

Çàäàíèå «Ïðè÷èíû �
ïîñëåäñòâèÿ»

Îäíî èç ãëàâíûõ êà÷åñòâ ïå-
äàãîãà �  óìåíèå ðàçîáðàòüñÿ
â âîçìîæíûõ ïðè÷èíàõ òîé
èëè èíîé ñèòóàöèè, ïðåäïîëî-
æèòü åå ïîñëåäñòâèÿ, à ïîòîì
âûáðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûé
ñïîñîá åå ðàçðåøåíèÿ.

Ïåäàãîãàì òðåõ ãðóïï ïðåäëà-
ãàåòñÿ îäíà è òà æå ñèòóàöèÿ:
«Ðåáåíîê ðàçáèë âàçó».

1-ÿ ãðóïïà ïðîäóìûâàåò êàê
ìîæíî áîëüøå õàðàêòåðèñòèê
âîñïèòàííèêà (ëè÷íîñòíûå êà-

÷åñòâà, óñïåøíîñòü â îáó÷åíèè,
ñòàòóñ â ãðóïïå è ò.ä.).

2-ÿ ãðóïïà ïðåäëàãàåò êàê
ìîæíî áîëüøå âîçìîæíûõ
ïðè÷èí � ïî÷åìó ðàçáèë
âàçó.

3-ÿ ãðóïïà ïðîäóìûâàåò âîç-
ìîæíûå ðåàêöèè (êàê ïîçèòèâ-
íûå, òàê è íåãàòèâíûå) ïåäàãî-
ãà íà òî, ÷òî ðåáåíîê ðàçáèë
âàçó.

Êàæäàÿ ãðóïïà ðàáîòàåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, çàïèñûâàÿ âàðè-
àíòû íà îòäåëüíûõ êàðòî÷êàõ.
Íà ýòî îòâîäèòñÿ 7 ìèí. Êîãäà
âñå ãîòîâû, êàðòî÷êè ñîáèðàþò-
ñÿ è ðàñêëàäûâàþòñÿ â òðè
ñòîïêè (1-ÿ � õàðàêòåðèñòèêà
ðåáåíêà, 2-ÿ � ìîòèâû,
3-ÿ � ðåàêöèÿ ïåäàãîãà). Äà-
ëåå ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà îðãàíè-
çóåòñÿ ïî ïðèíöèïó ëîòî: ïåäà-
ãîãè 1-é ãðóïïû îòêðûâàþò
îäíó èç êàðòî÷åê è çà÷èòûâàþò
õàðàêòåðèñòèêó ðåáåíêà. Ïåäà-
ãîãè 2-é ãðóïïû òàêæå áåðóò
ëþáóþ êàðòî÷êó è îáúÿñíÿþò
ìîòèâû ïîñòóïêà. È, íàêîíåö,
ïåäàãîãè 3-é ãðóïïû êîíêðåòè-
çèðóþò ðåàêöèþ ïî îòíîøå-
íèþ ê ðåáåíêó, ðàçáèâøåìó
âàçó.

Òàêèì îáðàçîì, èç àáñòðàêò-
íûõ, ðàçðîçíåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ñêëàäûâàåòñÿ öåëîñòíàÿ
êàðòèíà ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè.

Äàëåå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâìå-
ñòíûé ïîèñê âîçìîæíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè, à òàêæå ïðè÷èí òîé èëè
èíîé ðåàêöèè ïåäàãîãà íà äåé-
ñòâèå ðåáåíêà.
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Ïîñëå àíàëèçà ñèòóàöèè
êàðòî÷êè âíîâü âîçâðàùàþòñÿ
â îáùèé íàáîð, ïåðåìåøèâà-
þòñÿ è ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ.
Êàæäàÿ ñìîäåëèðîâàííàÿ ñè-
òóàöèÿ áóäåò íîñèòü ñâîé, ñïå-
öèôè÷åñêèé õàðàêòåð è òðåáî-
âàòü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà
ê àíàëèçó â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà êîíôëèêò-
íîé, ïîçèòèâíûå èëè íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ìîæåò âûç-
âàòü.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü íà çà-
íÿòèè òàêóþ ñèòóàöèþ, ÷òî-
áû ïåäàãîãè âèäåëè: îäèí è
òîò æå ïîñòóïîê ìîæåò
èìåòü ðàçëè÷íûå ìîòèâû è
ïîñëåäñòâèÿ, ìîæåò áûòü ïî-
ðàçíîìó âîñïðèíÿò îêðóæàþ-
ùèìè.

Íà îñíîâàíèè òàêîé ðàáîòû
ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãàìè ìîæíî
ïîñòðîèòü ñõåìó àíàëèçà ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ìîäå-
ëèðîâàíèè ñàìûõ ðàçíîîáðàç-
íûõ ñèòóàöèé.

Çàäàíèå
«Ãîñòèíèöà»

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ ñèòóàöèÿ. Â ãîñòèíèöå
åñòü òðè ñâîáîäíûõ íîìåðà. Àä-
ìèíèñòðàòîðó äàíî óêàçàíèå �
ïîñåëèòü â íèõ ïåäàãîãîâ. Îä-
íàêî èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé îí
âëàäååò, íå÷åòêàÿ: îí íå çíàåò

íè ïîëà, íè âîçðàñòà, íè êîíê-
ðåòíîé ñïåöèàëèçàöèè ïåäàãî-
ãîâ, íè öåëåé èõ ïðèåçäà. Âîçëå
ñâîåãî îêîøêà îí ïîìåñòèë òàá-
ëè÷êó: «Ìåñòà òîëüêî äëÿ ïåäà-
ãîãîâ».

Âìåñòå ñ òåì îí îáíàðóæèë,
÷òî ñåãîäíÿ â ãîñòèíèöó áîëü-
øîé íàïëûâ ïðèåçæèõ, à ìåñò
íåò, îí âûíóæäåí îòêàçûâàòü.
Àäìèíèñòðàòîðó èçâåñòíî, ÷òî
ëþäè, æåëàþùèå ïîëó÷èòü ìå-
ñòî, ïðèáåãàþò ê ðàçíûì óëîâ-
êàì, ïûòàþòñÿ âûäàòü ñåáÿ çà
ïåäàãîãà. Åìó íóæíî áûòü íà-
÷åêó.

Îäèí ÷åëîâåê èç ãðóïïû âû-
áèðàåòñÿ àäìèíèñòðàòîðîì.
Äðóãèå âûñòóïàþò â ðîëè ïðè-
åçæèõ (ñðåäè íèõ òðè íàñòîÿ-
ùèõ ïåäàãîãà, íàçíà÷åííûå ïñè-
õîëîãîì). Âèäÿ òàáëè÷êó, âñå
íà÷èíàþò âûäàâàòü ñåáÿ çà ïå-
äàãîãîâ. Àäìèíèñòðàòîð äîëæåí
íà ñâîå óñìîòðåíèå ïîñåëèòü
òðåõ ÷åëîâåê.

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ
ãðóïïà àíàëèçèðóåò, ÷òî áûëî
êëþ÷åâûì â îöåíèâàíèè ÷åëî-
âåêà êàê ïåäàãîãà. Êàêèå ïðè-
çíàêè ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó?
Êòî áûë íàèáîëåå óáåäèòåëü-
íûì, èñïîëíÿÿ ðîëü? Íà ÷òî îðè-
åíòèðîâàëèñü ïåäàãîãè, âîïëî-
ùàÿ ýòîò îáðàç?

Äàííîå çàäàíèå íàïðàâëåíî
íà ðàçâèòèå ðåôëåêñèâíîé
îöåíêè îáðàçà ïåäàãîãà.

ÏîñëåäñòâèÿÌîòèâû Ñèòóàöèÿ
(ïîñòóïîê)

Ðåàêöèÿ
íà ïîñòóïîê
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Óïðàæíåíèå-àêòèâàòîð
«Ïóòàíèöà»

Ó÷àñòíèêè, ñòîÿ â êðóãó ñ
ïëîòíî çàêðûòûìè ãëàçàìè, ïðî-
òÿãèâàþò ðóêè âïåðåä è ñöåïëÿ-
þòñÿ èìè ñ òåìè ëþäüìè, íà êî-
òîðûõ íàòîëêíóëèñü. Îòêðûâ
ãëàçà è íå ðàñöåïëÿÿñü, íàäî
ðàñïóòàòü ïîëó÷èâøóþñÿ ïóòà-
íèöó.

Çàäàíèå
«Ïîðòðåò ïåäàãîãà»

Çàäàíèå âûïîëíÿåòñÿ â òðåõ
ìèêðîãðóïïàõ. Êàæäàÿ ïîëó÷à-
åò çàäàíèå ñîñòàâèòü ñîáèðà-
òåëüíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ïîðòðåò òèïè÷íîãî ïåäà-
ãîãà:
�ïåäàãîã äîðåâîëþöèîííîé

Ðîññèè;
�ñîâåòñêèé;
�ñîâðåìåííûé ïåäàãîã.

Ïåäàãîãàì ïðåäëàãàåòñÿ ïëàí-
ñõåìà, ïî êîòîðîé îíè áóäóò ðà-
áîòàòü:
�âíåøíèé âèä (îäåæäà, ìàíåðà,

àòðèáóòû, ñèìâîëèçèðóþùèå
ïåäàãîãà òîãî èëè èíîãî âðå-
ìåíè);

�îñîáåííîñòè ðå÷è;
�äîìèíèðóþùèå öåííîñòè;
�ìàíåðà îáùåíèÿ ñ äåòüìè,

êîëëåãàìè;
�âîçìîæíàÿ ðåàêöèÿ íà ðàç-

ëè÷íûå ñèòóàöèè, ïîñòóïêè
äåòåé;

�îñíîâíûå ïðèíöèïû ïåäàãîãà
ñâîåãî âðåìåíè.

Ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ âîç-
ìîæíî âñïîìèíàòü îáðàçû èç
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû è
êèíîôèëüìîâ, à òàêæå ïðèìåðû
èç ñîáñòâåííîãî æèçíåííîãî
îïûòà, íàáëþäåíèÿ çà ïåäàãîãà-
ìè â ïðîöåññå ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàæíåíèå
«Òåáå â ðàáîòå

ïîìîãàåò...»

Çàíÿòèå çàâåðøàåòñÿ âûñêà-
çûâàíèåì ìíåíèÿ î ñâîåì ñîñåäå
ñëåâà, êîòîðîå îòðàæàëî áû åãî
ñèëüíûå ñòîðîíû êàê ëè÷íîñòè
è ïðîôåññèîíàëà.

Âûñêàçûâàíèå ìîæíî íà÷àòü
ñ ôðàçû: «Òåáå êàê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ïåäàãîãó î÷åíü ïîìî-
ãàåò â ðàáîòå òî, ÷òî òû�».

Àíêåòèðîâàíèå
«Îáðàòíàÿ ñâÿçü»

Çàâåðøåíèåì êàæäîãî çàíÿ-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ ðåôëåêñèÿ.
Ãðóïïàì âûäàåòñÿ ëèñò ñ íåçà-
êîí÷åííîé ôðàçîé. Çàäà÷à
ó÷àñòíèêîâ � çàêîí÷èòü ïðåä-
ëîæåíèå. Íàïðèìåð:

«Âî âðåìÿ âñòðå÷è ìíå óäà-
ëîñü�»;

«Ìîè ìûñëè ïîñëå çàíÿòèÿ î
ñåáå�, î ãðóïïå�»;

«Ìíå õîòåëîñü áû�».
Â êîíöå ïåäàãîã-ïñèõîëîã æå-

ëàåò ó÷àñòíèêàì òâîð÷åñêèõ óñ-
ïåõîâ è ïðîùàåòñÿ äî íîâûõ
âñòðå÷.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ 3�5 ËÅÒ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Â êíèãå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ìëàäøåé è ñðåäíåé ãðóïï. Ïðåäëàãà-
þòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé
ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ðå÷è äåòåé 3�5 ëåò. Ââîäíàÿ ÷àñòü  çíàêîìèò ñ òåîðåòè-
÷åñêèìè îñíîâàìè ïðîãðàììû è ìåòîäèêè, ñîçäàííîé â ëà-
áîðàòîðèè ðàçâèòèÿ ðå÷è è ðå÷åâîãî îáùåíèÿ ÈÏÏÄ (èí-
ñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà) ÐÀÎ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Î.Ñ. Óøàêîâîé.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È ÄÅÒÅÉ 5�7 ËÅÒ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Êíèãà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà  ñòàðøåé è ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï.
Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîé ðàáîòû. Ðàññìîòðåíû âîçðàñòíûå îñîáåííî-
ñòè ðàçâèòèÿ ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò. Â ïîñîáèè èçëîæåí õîä
çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âñåõ ñòîðîí ðå÷è ðå-
áåíêà � ôîíåòèêè, ãðàììàòèêè, ëåêñèêè, à òàêæå íà îâëà-
äåíèå îñíîâàìè ñâÿçíîé ìîíîëîãè÷åñêîé ðå÷è.

ÐÀÁÎ×Àß ÒÅÒÐÀÄÜ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ
ÐÅ×È ÄËß ÄÅÒÅÉ 6�7 ËÅÒ
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Ðàáî÷àÿ òåòðàäü ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê ïîñîáèþ àâòîðà
«Ðàçâèòèå ðå÷è äåòåé 5�7 ëåò», ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äî-
øêîëüíèêîâ 6�7 ëåò. Äàíû ññûëêè íà ñîîòâåòñòâóþùèå
çàíÿòèÿ â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå, ïðåäñòàâëåí-
íûå â óêàçàííîé êíèãå.
Òåòðàäü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïîñîáèå â èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ðåáåíêîì â äåòñêîì
ñàäó è äîìà.

ÎÇÍÀÊÎÌËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÎÉ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅ×È
Àâòîð � Óøàêîâà Î.Ñ.
Íîâîå èçäàíèå, ïîëíîñòüþ ïåðåðàáîòàííîå â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè.
Â êíèãå ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà ðàáîòû ïî îçíàêîìëåíèþ
äåòåé 3�7 ëåò ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé. Äàåòñÿ ìå-
òîäèêà ðàçâèòèÿ ñëîâåñíîãî òâîð÷åñòâà äîøêîëüíèêîâ;
ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêñíûå çàíÿòèÿ, âêëþ÷àþùèå ñî÷å-
òàíèå õóäîæåñòâåííî-ðå÷åâîé, èçîáðàçèòåëüíîé è ìóçû-
êàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïå÷àòè ãîòîâÿòñÿ ðàáî÷èå òåòðàäè ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
äëÿ äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï äåòñêîãî ñàäà.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ

ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ:
ÎÒ ÈÑÒÎÐÈÈ Ê ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÈ

Øàåõîâà Ð.Ê., êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùèé;

Ãàëååâà Ã.À., ìåòîäèñò îòäåëåíèÿ äîøêîëüíîãî
è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ïðèâîëæñêîãî

ìåæðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ

îáðàçîâàíèÿ ÔÃÀÓ ÂÏÎ «Êàçàíñêèé
(Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò»,

ã. Êàçàíü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

2013 ãîä � þáèëåéíûé â ñòàíîâëåíèè ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí.
Íàì � 95 ëåò, è â ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû çàòðîíóòü
íåêîòîðûå èñòîðè÷åñêèå ôàêòû è ïîäâåñòè èòîãè.

Èñòîðèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè â 1918 ã. Ïåðâûå äâà
äåòñêèõ ñàäà îòêðûëèñü â ã. ×èñòîïîëå � âàæíåé-
øåì òîðãîâîì ïóíêòå, ëó÷øåì ïî ïîñòðîéêàì â Êà-
çàíñêîé ãóáåðíèè, îäíîì èç öâåòóùèõ óåçäíûõ ãîðî-
äîâ Ïðèêàìüÿ. Íàëè÷èå ìåëêèõ è êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, óâåëè÷åíèå ðàáî÷åãî êëàññà ñòàëè ïðè÷èíîé, à
òî÷íåå, ÿâèëèñü òîë÷êîì äëÿ îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Æåíùèíû âñå
øèðå ïðèâëåêàëèñü â ïðîèçâîäñòâåííóþ è îáùå-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ãîðîäîâ ìîëîäîé ðåñïóáëè-
êè. Â 1919 ã. ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå äåòñêèå ñàäû â
ã. Êàçàíè. Ðîëü îáùåñòâåííîãî äîøêîëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ ïîñòåïåííî âîçðàñòàåò.

Â æèçíè äåòåé îäíîãî èç äåòñêèõ ñàäîâ ã. ×èñòî-
ïîëÿ â 1919 ã. ïðîèçîøëî çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå.
Âîñïèòàííèêè ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ âñòðåòèëèñü ñ
Í.Ê. Êðóïñêîé. Âîò êàê îïèñûâàåò ýòó âñòðå÷ó çà-
âåäóþùèé äåòñêèì ñàäîì Ê.À. Ðóäîëüñêàÿ: «ß â òî
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âðåìÿ ðàáîòàëà çàâåäóþùåé
äåòñêèì ñàäîì ¹ 1. Ïðåäñåäà-
òåëü ãîðèñïîëêîìà Í.È. Ñòðî-
ãàíîâ ïîñîâåòîâàë ìíå ñõîäèòü
ñ ðåáÿòàìè íà ïðèñòàíü, íà
âñòðå÷ó ñ Êðóïñêîé. È âîò ìû,
15 ðåáÿò ñòàðøåé ãðóïïû, ïðè-
øëè ê ïàðîõîäó. Íàñ îñòàíî-
âèëè è ñïðîñèëè, ÷òî íàì íóæ-
íî. ß ñêàçàëà, ÷òî äåòè ïðèøëè
íà âñòðå÷ó ñ Íàäåæäîé Êîí-
ñòàíòèíîâíîé. Íàñ ïðîâåëè â
ñàëîí ïàðîõîäà. Îíà âñòðåòèëà
íàñ ïðèâåòëèâî, óñàäèëà âñåõ
äåòåé è ðàññïðîñèëà ìåíÿ, äàâ-
íî ëè îðãàíèçîâàí äåòñêèé ñàä,
ñêîëüêî â íåì âîñïèòàííèêîâ, â
÷åì äåòñêèé ñàä îñîáåííî
íóæäàåòñÿ, ïîìîãàþò ëè îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ìåñòíàÿ
âëàñòü. Ïîòîì Íàäåæäà Êîí-
ñòàíòèíîâíà âñåõ óãîñòèëà ÿá-
ëîêàìè è ñòàëà áåñåäîâàòü ñ
äåòüìè. Ñïðîñèëà, íðàâèòñÿ ëè
èì õîäèòü â äåòñêèé ñàä, äðóæ-
íî ëè îíè æèâóò â íåì, ÷åì çà-
íèìàþòñÿ. Äåòè íàïåðåáîé
îòâå÷àëè. Åùå Íàäåæäà Êîí-
ñòàíòèíîâíà ñïðîñèëà ó ðåáÿò:
«À êòî èç âàñ óìååò ÷èòàòü?»
«ß, ÿ, ÿ!» � îòâåòèëè íåñêîëüêî
÷åëîâåê. Òîãäà îíà âçÿëà èç
áîëüøîé ïà÷êè íåñêîëüêî äåò-
ñêèõ êíèæåê ñ êàðòèíêàìè è
ðàçäàëà êàæäîìó. Äåòè ïîáëà-
ãîäàðèëè Êðóïñêóþ, íî îäèí
ìàëü÷èê óâèäåë íà ñòðàíèöå
êíèãè ïîðòðåò Ëåíèíà è çà-
êðè÷àë: «Ó ìåíÿ íàðèñîâàí Ëå-
íèí». Òîãäà îíà ñïðîñèëà:
«À âû çíàåòå, êòî òàêîé Ëå-
íèí?» Äåòè ñêàçàëè, ÷òî ó íèõ â
ãðóïïå âåñèò áîëüøîé ïîðòðåò

Âëàäèìèðà Èëüè÷à. Ïîòîì
Íàäåæäà Êîíñòàíòèíîâíà òåï-
ëî ïðîñòèëàñü ñ íàìè, ïàðîõîä
ïîïëûë äàëüøå. À äåòè äîëãî
âñïîìèíàëè âñòðå÷ó ñ íåé».

Òàòàðñêàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ,
íàïóãàííàÿ ðàçíûìè íåáûëè-
öàìè, êàòåãîðè÷åñêè îòêàçûâà-
ëàñü îòäàâàòü äåòåé â äåòñêèé
ñàä. Ïîýòîìó â êîìïëåêòîâà-
íèè ãðóïï áûëè îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè. Íå áûëî êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ. Îáîðó-
äîâàíèå äåòñêèõ ñàäîâ áûëî
ïðèìèòèâíîå. Êóïå÷åñêàÿ ìå-
áåëü ïðèñïîñàáëèâàëàñü ê ðîñ-
òó äåòåé, à äëÿ çàíÿòèé ñòàâè-
ëèñü äëèííûå ñòîëû è ñêàìåé-
êè. Óìûâàëèñü äåòè èç êóìãàíà
(òàê íàçûâàåòñÿ íàöèîíàëüíûé
êóâøèí), à âûòèðàëèñü ïîëî-
òåíöåì, ïðèíåñåííûì èç äîìà.
Ñ ñîáîé â ìåøî÷êàõ ïðèíîñèëè
ìîëîêî â áóòûëêå, õëåá, ÿéöà.
Ðàçäåâàëèñü â ãðóïïå è ñêëàäû-
âàëè îäåæäó â êó÷ó. Ïåðâûå
äåòñêèå ñàäû ðàáîòàëè âñåãî
4 ÷àñà. Âå÷åðîì â íèõ øëè
êëóáíûå çàíÿòèÿ.

Çàäåðæèâàëàñü çàðàáîòíàÿ
ïëàòà âîñïèòàòåëåé. Èç âîñïîìè-
íàíèé âîñïèòàòåëÿ Í.À. Ñêâîð-
öîâîé: «Îäíàæäû âîñïèòàòå-
ëÿì öåëûé ãîä íå äàâàëè çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, à â êîíöå ãîäà
âûäàëè àæ îäèííàäöàòü ìèë-
ëèîíîâ, íà êîòîðûå ìîæíî
áûëî êóïèòü îäèí ëèòð ìîëîêà
è íåñêîëüêî êîðîáîê ñïè÷åê».

Ñåòü äåòñêèõ ñàäîâ áûñòðî
ðàçâèâàëàñü. Ê 1920 ã. èõ ñòà-
ëî 118, êðîìå òîãî, îòêðûëèñü
150 äåòñêèõ ïëîùàäîê è ñå-
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çîííûõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Íî âåñíîé 1921 ã. ñòðàíà
ïåðåæèâàåò òÿæåëûé ïåðèîä
ðàçðóõè, ãîëîäà, íàñòóïëåíèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé êîíòð-
ðåâîëþöèè. Â ýòîò ïåðèîä
äåòñêèå ñàäû ðåîðãàíèçóþòñÿ
â Äîìà ðåáåíêà. Âîñïèòàòåëü
Ç.Ì. Êîëîñîâñêàÿ òàê îïèñû-
âàëà ýòîò ïåðèîä: «Îñèðîòåâ-
øèå, îïóõøèå îò ãîëîäà äåòè
ïîñòóïàëè ê íàì äíåì è íî÷üþ.
Îíè áûëè â î÷åíü òÿæåëîì ñî-
ñòîÿíèè. È íàøà çàäà÷à áûëà
ñïàñòè æèçíü ýòèì äåòÿì. Ïîñ-
ëå ìåäèöèíñêîé îáðàáîòêè ïåð-
âîî÷åðåäíîå âíèìàíèå óäåëÿ-
ëîñü ëå÷åíèþ, ïèòàíèþ, ñíó äå-
òåé è ðàçâèòèþ ðå÷è. Â Äîìå
ðåáåíêà äëÿ ñîçäàíèÿ âåñåëîãî
íàñòðîåíèÿ çâó÷àëà ìóçûêà.
Èãðàëè äåòè â ñàìîäåëüíûå èã-
ðóøêè, ñäåëàííûå ðóêàìè âîñ-
ïèòàòåëåé è íÿíü. Âñå ðàáîòàëè
áåç âûõîäíûõ äíåé, íå ñ÷èòàÿñü
ñî âðåìåíåì».

Ñ 1924 ã. âîçîáíîâèëàñü ðà-
áîòà äåòñêèõ ñàäîâ. Äåòè ïî-
ñåùàëè èõ ñ 8 óòðà äî 14 ÷àñîâ
è ïèòàëèñü çà ñ÷åò ðîäèòåëü-
ñêèõ ñðåäñòâ. Ïðîäóêòû çàêó-
ïàë ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò.

Óæå ê 1927 ã. áûëè îòìå÷å-
íû äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Â ðàáî-
òó äåòñêîãî ñàäà ââåëè ðåæèì
äíÿ. Ñ äåòüìè óæå ïðîâîäè-
ëèñü èãðû, çàíÿòèÿ, ïðîãóëêè.
Îäíàêî íå áûë ïðåäóñìîòðåí
äíåâíîé ñîí, ïîýòîìó äåòè
èíîãäà çàñûïàëè ïðÿìî âî
âðåìÿ èãð è çàíÿòèé. Øòàò-
íûå åäèíèöû áûëè ñòðîãî îã-

ðàíè÷åíû. Äåòñêèå ñàäû îá-
ñëóæèâàëèñü îäíîé òåõíè÷êîé,
íà êîòîðóþ âîçëàãàëèñü åùå è
îáÿçàííîñòè ïîâàðà, èñòîïíè-
êà, ñòîðîæà. Çàâåäóþùàÿ âû-
ïîëíÿëà ðàáîòó âîñïèòàòåëÿ,
çàâõîçà, áóõãàëòåðà, ïðè÷åì
äàæå êîãäà êîëè÷åñòâî äåòåé
ïåðåâàëèâàëî çà ñîòíþ. Ïîä-
äåðæèâàëà äåÿòåëüíîñòü äåò-
ñêèõ ñàäîâ êóëüòóðíî-áûòîâàÿ
êîîïåðàöèÿ. Ðîäèòåëè ïîêóïà-
ëè ìóêó, âûïåêàëè õëåáîáóëî÷-
íûå èçäåëèÿ, êîòîðûå ïðîäàâà-
ëèñü íà ðûíêå, à âûðó÷åííûå
äåíüãè ñäàâàëèñü çàâåäóþùåé
íà ïèòàíèå äåòåé.

Â 1920-å ãã. äåòåé ïðèîáùà-
ëè ê îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êîé æèçíè ñòðàíû. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè
îðãàíèçàöèè äåòñêîãî êîëëåê-
òèâà áûëè äåòñêèå ñîáðàíèÿ,
ðàáîòà äåòñêèõ êîìèññèé, äå-
æóðñòâà. Äåæóðíûå â ãðóïïàõ
÷èñòèëè îâîùè, ïåðåáèðàëè è
ïðîìûâàëè êðóïó, íàêðûâàëè
íà ñòîë, óõàæèâàëè çà æèâîò-
íûìè è ðàñòåíèÿìè. À íà ñî-
áðàíèÿõ îáñóæäàëèñü ïðî-
ñòóïêè äåòåé, âîïðîñû äèñöèï-
ëèíû è ëè÷íîé ãèãèåíû.
Â äàëüíåéøåì ýòó ôîðìó ðà-
áîòû îòìåíèëè. Â ñïèñêàõ
äåòñêîé ëèòåðàòóðû îòñóò-
ñòâîâàëè ñêàçêè, äàæå äëÿ ñà-
ìûõ ìàëåíüêèõ. Ýòî îáúÿñíÿ-
ëîñü òåì, ÷òî ñêàçêà ðàçâèâàåò
ó äåòåé ñóåâåðèå, èíòåðåñ ê
íåðåàëüíîìó ìèðó â óùåðá
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîìó ìèðî-
âîççðåíèþ. È ëèøü òîëüêî
ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Ì. Ãîðü-
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êîãî íà Âñåñîþçíîì ñúåçäå
ïèñàòåëåé â 1934 ã. ñêàçêà ñòà-
íîâèòñÿ ïîëíîïðàâíûì ñðåä-
ñòâîì âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Îòðèöàòåëüíî îòíîñèëèñü
íå òîëüêî ê ñêàçêàì, íî è ê
êóêëàì. Ñòàðàëèñü íå ââîäèòü
èãðû ñ êóêëàìè, ÷òîáû íå äî-
ïóñêàòü îòðàæåíèÿ ñòàðîãî
áûòà, îãðàíè÷èâàëè äåâî÷åê
äîìàøíèìè çàáîòàìè. Êóêëà â
èãðàõ äåòåé ðàññìàòðèâàëàñü
êàê ïåðåæèòîê áóðæóàçíîé
ïåäàãîãèêè. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå ïðèäàâàëîñü èãðàì ñ áðî-
ñîâûì ìàòåðèàëîì. Â êàæäîé
ãðóïïå ñòîÿë ÿùèê ñî øïóëü-
êàìè, ãàéêàìè, äåðåâÿííûìè
áðóñêàìè è ò.ä. Äåòè èãðàëè â
«ðåâîëþöèþ» è èíñöåíèðîâà-
ëè ðåâîëþöèîííûå ïåñíè.

Íà÷èíàÿ ñ 1928 ã., â Òàòàðñêîì
èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãîâ íà÷èíàþò
ðàáîòó ïåðâûå êóðñû, íà êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè ïîëó÷àþò ýëåìåí-
òàðíûå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çíàíèÿ. Âñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
îáùåñòâåííîñòü èíòåíñèâíî
ðàáîòàåò íàä ñîçäàíèåì íîâîé,
ïîäëèííî ïåðåäîâîé ñîâåòñêîé
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ. Íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëè
âñåðîññèéñêèå ñúåçäû è êîí-
ôåðåíöèè. Ñ 1919 ïî 1928 ã.
áûëè ñîçâàíû 4 ñúåçäà ïî äî-
øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ.

Îòñóòñòâèå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû çàòðóäíÿëî äåÿòåëü-
íîñòü âîñïèòàòåëåé. Ìåòîäè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïðàêòè÷åñêè
íå áûëî. Ïðåäñòàâèòåëè ðàéîí-
íûõ îòäåëîâ íàðîäíîãî îáðàçî-

âàíèÿ ïîðó÷àëè îòäåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì ïðîâåäåíèå îòêðû-
òûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âîñïèòà-
òåëåé. Èçó÷åíèå è îáîáùåíèå
ïåðåäîâîãî îïûòà äîøêîëüíûõ
ðàáîòíèêîâ ïðîâîäèëîñü ñîâìå-
ñòíî ñ êàôåäðîé ïåäàãîãèêè
Êàçàíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
èíñòèòóòà. Êîëëåêòèâû âîñïè-
òàòåëåé âåëè àêòèâíóþ ïåðå-
ïèñêó ñ äîöåíòîì êàôåäðû
Ì.Ñ. Êîðíååâîé. Èçäàâàëèñü
ìåòîäè÷åñêèå ïèñüìà è ïîñîáèÿ,
ðàçðàáàòûâàëñÿ íàãëÿäíûé ìà-
òåðèàë, ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû
ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Îáðàç-
öîâî-ïîêàçàòåëüíûå äåòñêèå
ñàäû íàãðàæäàëèñü ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè, öåííûìè ïîäàðêàìè,
äåíåæíûìè ïðåìèÿìè. Òàê,
êîëëåêòèâó äåòñêîãî ñàäà ¹ 3
ã. ×èñòîïîëÿ Íàðêîìïðîñîì
ÒÀÑÑÐ áûëà âûäåëåíà ïðå-
ìèÿ â ðàçìåðå 2500 ðóá., íà êî-
òîðûå êóïèëè ÷åòûðå êðàñè-
âûõ øêàôà.

Â 1930-å ãã. áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè åäèíîãî
ïëàíà ðàáîòû äëÿ âñåõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Êîìïëåêñ ðàññ÷èòûâàë-
ñÿ íà 10�12 äíåé. Íà ýòîò ïå-
ðèîä âîñïèòàòåëü ïîäáèðàëà
çàíÿòèÿ, èãðû, ýêñêóðñèè. Ïî-
äàâëÿëàñü èíèöèàòèâà äåòåé â
âûáîðå òåìû. Òàê, îäèí èç êîì-
ïëåêñîâ áûë íàïðàâëåí íà àí-
òèðåëèãèîçíóþ ïðîïàãàíäó è
ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëèñòè-
÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ äåòåé.
Âñïîìèíàåò çàâåäóþùàÿ äåòñ-
êèì ñàäîì ¹ 1 ã. ×èñòîïîëÿ
À.À. Êîâàëåâà: «Ðåøèëè íà-
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ãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
äåòÿì ýêñïåðèìåíò. Çà îäíîé
ãðÿäêîé â îãîðîäå äåòè òùà-
òåëüíî óõàæèâàëè: âîâðåìÿ ïî-
ëèâàëè, ðûõëèëè ïî÷âó, ïðîïà-
ëûâàëè ñîðíÿêè, íàäåÿñü íà õî-
ðîøèé óðîæàé, à çà äðóãîé �
íå ñòàëè. Óáåäèòåëüíî ðàçúÿñ-
íÿëè äåòÿì, ÷òî íà íåé íè÷åãî
íå âûðàñòåò, òàê êàê íå áîã
äàåò, à ëþäè ñâîèì òðóäîì âû-
ðàùèâàþò. Çàáðîñèëè ìû �áî-
æüè ãðÿäêè�. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ëåòîì øëè òåïëûå äîæäè è íà
�áîæüèõ ãðÿäêàõ� âûðîñ íå-
ïëîõîé óðîæàé. Òàê äåòè è íå
ïîíÿëè íàøèõ äîâîäîâ».

Ñ 1936 ã. íà÷èíàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî äåòñêèõ ñàäîâ ïî òèïî-
âîìó ïðîåêòó. Ýòî îäíîýòàæíûå
áðåâåí÷àòûå çäàíèÿ ñ ïå÷íûì
îòîïëåíèåì, çàñòåêëåííûìè âå-
ðàíäàìè è ïîäñîáíûìè ïîìå-
ùåíèÿìè, âûãðåáíûìè ÿìàìè
âìåñòî êàíàëèçàöèè. Â ýòèõ
äåòñêèõ ñàäàõ äåòè ñïàëè íà
äà÷êàõ, òàê íàçûâàëèñü äåðå-
âÿííûå ðàñêëàäóøêè, îáòÿíó-
òûå ìåøêîâèíîé. Â ýòîì æå
ãîäó ïåäîëîãèþ ïðèçíàëè ëæå-
íàóêîé, à â 1938 ã. áûëè îêîí÷à-
òåëüíî âñêðûòû åå îøèáêè, è
ðàáîòà äåòñêèõ ñàäîâ ñòàëà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè.
Ðàçðåøèëè ïðîâîäèòü íîâîãîä-
íèå åëêè, ÷èòàòü äåòÿì ñêàçêè,
âåðíóëè êíèãè è èãðóøêè.
Â øòàòíîå ðàñïèñàíèå äåòñêèõ
ñàäîâ ââåëè äîëæíîñòü çàâõîçà,
ïîýòîìó çàâåäóþùóþ îñâîáî-
äèëè îò õîçÿéñòâåííîé íàãðóç-
êè, âìåñòå ñ òåì óñèëèëè ìåòî-

äè÷åñêóþ. Ïåðåä âîéíîé äåò-
ñêèå ñàäû áûëè ïðàêòè÷åñêè
ïåðåïîëíåíû.

Â òÿæåëûå âîåííûå ãîäû
êîëè÷åñòâî äåòñêèõ ñàäîâ íå
òîëüêî íå ñîêðàòèëîñü, à çíà-
÷èòåëüíî âîçðîñëî. Íåêîòî-
ðûå èç íèõ ñòàëè ïåðåïðîôè-
ëèðîâàòüñÿ â èíòåðíàòû, òàê
êàê â ãîðîä ïîñòóïàëè ýâàêóè-
ðîâàííûå è îñèðîòåâøèå. Äëÿ
ýòèõ äåòåé âûäåëÿëîñü áåëüå,
îäåæäà, îáóâü è ìûëî. Îíè
áûëè êðàéíå íàïóãàííûå. Óñ-
ëûøàâ çàâîäñêîé ãóäîê, ïðÿòà-
ëèñü ïîä ñòîë, áåæàëè èñêàòü
áîìáîóáåæèùå. Îñîáåííî áî-
ÿëèñü äåòè, ýâàêóèðîâàííûå èç
Ëåíèíãðàäà.

Â ãîäû âîéíû ñóùåñòâîâàëà
îáÿçàòåëüíàÿ íîðìà äåòñêîãî
ïèòàíèÿ, óìåíüøåíèå êîòîðîé
ñòðîãî íàêàçûâàëîñü. Âñå äåòè
åæåäíåâíî ïîëó÷àëè ìîëîêî è
ðûáèé æèð. ×òîáû ñîõðàíèòü
æèçíü è çäîðîâüå äåòÿì, âîñ-
ïèòàòåëÿì è ðîäèòåëÿì ïðèõî-
äèëîñü âûåçæàòü íà çàãîòîâêó
îâîùåé è äðîâ. Ïî äâå íåäåëè
îíè æèëè â ëåñó, ïèòàëèñü ïëî-
õî, à ðàáîòàëè ìíîãî. Ïðèåç-
æàëè èç ëåñà è ñíîâà â èíòåð-
íàò. Êðóãëîñóòî÷íàÿ ðàáîòà
íå ïîçâîëÿëà âîñïèòàòåëÿì ïî
íåñêîëüêó äíåé âîçâðàùàòüñÿ
äîìîé è âèäåòü ÷ëåíîâ ñâîåé
ñåìüè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà
ïðîâîäèëàñü ñòðîãî ïî ïëàíó
èëè ñîñòàâëåííîìó ñöåíàðèþ.

Âñïîìèíàåò ìóçûêàëüíûé
ðóêîâîäèòåëü Ò.Â. Ìóðàâüåâà:
«Ïî ñöåíàðèþ áîéöû-ïîãðà-
íè÷íèêè ó êîñòðà äîëæíû
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áûëè ïåòü ïåñíþ �Ñòîé, êòî
èäåò?� è, ïðèñëóøàâøèñü ê
øîðîõó â êóñòàõ, áîéöû ñ âûñò-
ðîãàííûìè èç äåðåâà ðóæüÿìè
ñ êðèêàìè �Óðà!� äîëæíû áûëè
áðîñèòüñÿ íà âðàãà. Âðàãîì
áûòü íèêòî èç äåòåé íå õîòåë,
ïîýòîìó ðîëü âðàãà âûïîëíÿë
âçðîñëûé. Åãî äîñòàâëÿëè íà
çàñòàâó è íà ðàäîñòÿõ çàïåâàëè
ïåñíè ïîä ãàðìîøêó, ñäåëàí-
íóþ èç áóìàãè. Íå áûëî ðàâ-
íîäóøíûõ ñðåäè çðèòåëåé.
Æåíùèíû çàêðûâàëè ëèöî
ïëàòêîì è ïëàêàëè. Ñî ñâîèìè
âûñòóïëåíèÿìè äåòè õîäèëè â
ãîñïèòàëü, òàì ïåëè ïåñíè, ÷èòà-
ëè ñòèõè äëÿ ðàíåíûõ. Îíè ñî
ñëåçàìè íà ãëàçàõ âñïîìèíàëè
ñâîé äîì, ñåìüþ, äåòåé».

Âîñïèòàòåëè ñ÷èòàëè ñâîèì
äîëãîì ïèñàòü ïèñüìà ðîäèòå-
ëÿì äåòåé, êîòîðûå áûëè íà
ôðîíòå, ñîîáùàÿ îá èõ çäîðî-
âüå è óñïåõàõ. Â ïèñüìà âêëà-
äûâàëèñü äåòñêèå ðèñóíêè ñ
èçîáðàæåíèåì ñàìîëåòà ñî
çâåçäàìè íà êðûëüÿõ, à âðà-
æåñêèå ñàìîëåòû ñ êîðàáëÿìè
áûëè îáúÿòû ÿðêèì ïëàìåíåì.

Â Äåíü Ïîáåäû � 9 ìàÿ
1945 ã. � äåòñêèå ñàäû íå ðà-
áîòàëè. Âñå âûøëè íà öåíò-
ðàëüíóþ ïëîùàäü, ïîçäðàâëÿëè
äðóã äðóãà, öåëîâàëèñü, îáíèìà-
ëèñü, ïëàêàëè. Âñêîðå ñòàëè
âîçâðàùàòüñÿ ôðîíòîâèêè, è
íà óëèöàõ ìíîãî áûëî ëþäåé â
âîåííûõ ôîðìàõ. Â äåòñêèå
ñàäû ïðèãëàøàëè âñåõ äëÿ
ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Ïîáåäû.
Ðàáîòà âîñïèòàòåëåé â ýòè âî-
åííûå ãîäû ñëóæèò ÿðêèì

ïðèìåðîì èõ ïðåäàííîñòè
ñâîåìó äåëó.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñåòü
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áûñ-
òðî ðàçâèâàëàñü. Óêðåïëÿëàñü
èõ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà. 1950-å
ãã. õàðàêòåðèçîâàëèñü âíèìà-
íèåì ê óìñòâåííîìó ðàçâèòèþ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
Â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
áûëî ââåäåíî îáó÷åíèå ïî ïðî-
ãðàììå, îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòà
ïðîãðàììà íåîäíîêðàòíî äî-
ïîëíÿëàñü è óòî÷íÿëàñü âïëîòü
äî 1979 ã. È ëèøü îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ êîí-
öà 1980-õ ãã. ïîçâîëèëè âíå-
äðèòü â äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ
ñàäîâ ðåñïóáëèêè íîâóþ êîí-
öåïöèþ âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàð-
ñòàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí
èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
åò îäèí èç âàæíûõ ïîêàçàòå-
ëåé � îõâàò äåòåé óñëóãàìè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íå-
ñìîòðÿ íà äåìîãðàôè÷åñêèå êî-
ëåáàíèÿ è íàëè÷èå îïðåäåëåí-
íûõ ïðîáëåì â îáåñïå÷åíèè îá-
ùåäîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå
15 ëåò ïîêàçàòåëü îõâàòà óâåëè-
÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 10%. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îí ñîñòàâëÿåò
73,7%, ÷òî âûøå îáùåðîññèé-
ñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì áîëüøîé ðàáîòû è
îñîáîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà



106 Ñòðàíè÷êè èñòîðèè 2013, ¹ 7

ðåñïóáëèêè ê äîøêîëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ. Òàê, â 2010 ã. Ïðåçè-
äåíò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
Ð.Í. Ìèííèõàíîâ èíèöèèðîâàë
ðåñïóáëèêàíñêóþ ïðîãðàììó
ïî ëèêâèäàöèè î÷åðåäíîñòè â
äåòñêèå ñàäû «Áýëýêý÷» («Ìà-
ëûø»). Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàì-
ìû áûëè ïîñòðîåíû íîâûå ÄÎÓ,
âîçîáíîâëåíû çàìîðîæåííûå
ñòðîéêè, ðåêîíñòðóèðîâàíû, îò-
ðåìîíòèðîâàíû è ââåäåíû â
äåéñòâèå ïåðåïðîôèëèðîâàí-
íûå â ãîäû ñïàäà ðîæäàåìîñòè
çäàíèÿ äåòñêèõ ñàäîâ. Êðîìå
òîãî, ýôôåêòèâíîé ìåðîé ïî ñî-
çäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò
îêàçàëîñü îòêðûòèå ãðóïï â ðà-
áîòàþùèõ äåòñêèõ ñàäàõ. Ñêà-
æåì, îòêðûòèå îäíîé ãðóïïû íà
20 äåòåé íå ñûãðàëî áû áîëüøîé
ðîëè â óìåíüøåíèè î÷åðåäíîñòè,
íî åñëè óæå õîòÿ áû â 6 ÄÎÓ îò-
êðûòü ïî îäíîé ãðóïïå, ýòî çàìå-
íÿåò ñòðîèòåëüñòâî îäíîãî ïîë-
íîöåííîãî äåòñêîãî ñàäà. Åñëè
ãîâîðèòü â öèôðàõ, òîëüêî â
2011 ã. â ðåñïóáëèêå áûëî ïîñò-
ðîåíî 29 íîâûõ ó÷ðåæäåíèé, îò-
êðûòî ñ ïðîâåäåíèåì êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà 18 äåòñêèõ
ñàäîâ, ðàíåå ïåðåïðîôèëèðî-
âàííûõ, à òàêæå ñîçäàíî äî-
ïîëíèòåëüíûõ 2,5 òûñ. ìåñò â 90
ñóùåñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Áëàãîäàðÿ ïðåçèäåíòñêîé
ïðîãðàììå â ðåñïóáëèêå ñòàëî
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.
Â òîì æå 2011 ã. áûëî ñîçäàíî
1,5 òûñ. ìåñò äëÿ äåòåé çà ñ÷åò
îòêðûòèÿ äåòñêèõ ñàäîâ íà
ïåðâûõ ýòàæàõ æèëûõ äîìîâ,

ñòðîèòåëüñòâà â íîâûõ ìèêðî-
ðàéîíàõ ñòîëèöû è ò.ä.

Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå äåé-
ñòâóåò ñåòü ñîâðåìåííûõ ÄÎÓ,
îòâå÷àþùèõ ïîñëåäíèì äîñòè-
æåíèÿì òåõíèêè è òðåáîâàíè-
ÿì ñàíèòàðíûõ íîðì, âíåäðÿ-
þòñÿ íîâûå ôîðìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàò
ñîâìåñòíûõ óñèëèé îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà-
ëèöî � â 2012 ã. âñå äåòè â âîç-
ðàñòå îò 3 äî 7 ëåò ïîëó÷èëè
ãàðàíòèðîâàííûå Êîíñòèòóöè-
åé ìåñòà â äåòñêèõ ñàäàõ.

Êàê îòìåòèë ïðåìüåð-ìè-
íèñòð Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
È. Õàëèêîâ â îäíîì èç ñâîèõ
âûñòóïëåíèé, «ñðåäè ìíîãèõ
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
2012 ã. äëÿ ðåñïóáëèêè ãëàâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ, ÷òî è ïî èòîãàì
2011, è ïî èòîãàì 2012 ãã. Òà-
òàðñòàí ïîëó÷èë åñòåñòâåí-
íûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî âñå ïðîãðàììû �
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå,
ïîëèòè÷åñêèå � äàþò ðåçóëü-
òàò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî òàòàðñòàí-
öû áîëüøå ðîæàþò, è íàì óäà-
åòñÿ � äîáèâàòüñÿ ñíèæåíèÿ
ñìåðòíîñòè». Ýòà ðàáîòà áó-
äåò â Òàòàðñòàíå ïðîäîëæåíà,
òàê êàê òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷å-
íèþ ðîæäàåìîñòè ñåãîäíÿ îñ-
òàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé.

Ãîâîðÿ îá îáíîâëåíèè ñî-
äåðæàíèÿ ñîâðåìåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàøå-
ãî ðåãèîíà, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü
î äðóãîé øèðîêîìàñøòàáíîé
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ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîãðàììå �
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà
2010�2015 ãîäû «Êèëý÷ýê»
(«Áóäóùåå»). Â åå ðàçðàáîòêå
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïåðåäîâûå
ó÷åíûå ðåñïóáëèêè, ïðåäñòàâè-
òåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì è ïðàêòè÷åñêèå ðà-
áîòíèêè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ. Â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äàííàÿ ïðîãðàììà
ïîçâîëèëà îñíàñòèòü äåòñêèå
ñàäû íîâûìè ïðîãðàììíî-ìå-
òîäè÷åñêèìè êîìïëåêòàìè, ÿð-
êèìè íàãëÿäíûìè ïîñîáèÿìè,
äèäàêòè÷åñêèìè àóäèî- è âè-
äåîìàòåðèàëàìè è ìóëüòèìå-
äèéíûì îáîðóäîâàíèåì. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
â îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ïåäàãîãè-
÷åñêîé è èçäàòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ Ðîññèè.

Æèçíü äèêòóåò íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì
êàäðàì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ ñèñòåìà íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âñåãî â
ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðåñïóáëèêè çàíÿòî îêî-
ëî 20 òûñ. ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí �
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà,
ñïîñîáíîãî ê îáåñïå÷åíèþ êà-
÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðèâîëæñêèé ìåæðåãèî-
íàëüíûé öåíòð ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ Êàçàíñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ïðèíè-
ìàåò ìåðû ïî ïðèâåäåíèþ â ñî-
îòâåòñòâèå êâàëèôèêàöèîííûì
õàðàêòåðèñòèêàì âñåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîñòàâà è ðåøàåò
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè,
ïîääåðæêè ïåðåäîâîãî îïûòà
è èíèöèàòèâû ïîèñêà ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ.

Ðàçâèòèå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ êàê â íàøåé ðåñïóáëè-
êå, òàê è â ëþáîì äðóãîì ðåãèî-
íå ÐÔ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
íàñ, íàøåãî òàëàíòà, óïîðñòâà,
öåëåóñòðåìëåííîñòè è ëþáâè
ê ñâîåìó äåëó. Õîòåëîñü áû
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðîöåññû ìîäåð-
íèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå âñåé ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

Ìàðäàøîâà Ð.Ñ. Ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â Òàòàðñòàíå: êîíåö
XVIII � ñåðåäèíà XX â. // Àâ-
òîðåô. äèñ. ... êàíä. ïåä. íàóê.
Í. Íîâãîðîä, 2008.

Ïîëèâèíà Â.Í. Èñòîðèÿ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííîãî äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ ãîðîäà ×èñòî-
ïîëÿ. ×èñòîïîëü, 2003.

Øàéõåëèñëàìîâ Ð.Ô., Ïèñêà-
ðåâ Â.È. Ñòðàíèöû èñòîðèè //
Òðàäèöèè è èííîâàöèè. Èíñòè-
òóò ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí. Êàçàíü, 2009.
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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ óñèëåííûì âíèìà-
íèåì ê âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ
êà÷åñòâîì ðàáîòû ÄÎÓ, à òàê-
æå êà÷åñòâîì îðãàíèçóåìîãî â
íèõ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ ñèñòåìû ïðîèñ-
õîäèò îáñóæäåíèå òîãî, ÷òî
ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä õîðî-
øèì êà÷åñòâîì, êàê ìîæíî åãî
èçìåðèòü è ðàçâèòü. Îïðåäå-
ëåííûì èòîãîì äàííîãî îñ-
ìûñëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü óò-
âåðæäåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ê
óñëîâèÿì åå ðåàëèçàöèè; èíè-
öèèðîâàíèå ââåäåíèÿ Ôåäå-
ðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 11 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè». Äàííûå ðåãëàìåíòàöèè

ðàçâèâàþò ðàçíûå àñïåêòû
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ � óò-
âåðæäàþò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ãèáêîñòü è âàðèàòèâíîñòü îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî
ñîîòâåòñòâèå ïîòðåáíîñòÿì
êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è
ñ äðóãîé � ÷åòêèå ãðàíèöû
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ ðàìêîé äëÿ òâîð-
÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ.

Îäíàêî îò ôèêñàöèè íîðì è
òðåáîâàíèé êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â îôèöèàëüíûõ äî-
êóìåíòàõ äî èõ ïðàêòè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ â ðåàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ëåæèò
îãðîìíûé ïóòü, ïðîäåëàòü êî-
òîðûé ïðåäñòîèò êàæäîìó ó÷-
ðåæäåíèþ. È çäåñü âàæíî ïî-
íèìàòü ñëåäóþùåå: âî-ïåðâûõ,
êà÷åñòâî � ýòî íå ñàìîîðãà-
íèçóþùååñÿ ñîñòîÿíèå, åãî
âîçìîæíî äîñòè÷ü ëèøü â ðå-
çóëüòàòå äëèòåëüíîé è ïëàíî-
ìåðíîé ðàáîòû âñåõ ñîòðóäíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèÿ; âî-âòîðûõ, êà-
÷åñòâî, êàê õàðàêòåðèñòèêà,
ïðèñóùàÿ íåêîòîðîìó îáúåêòó
(â íàøåì ñëó÷àå � îáðàçîâà-

ÑÈÑÒÅÌÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÊÀÊ ÐÅÑÓÐÑ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
(ÈÇ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ ÎÏÛÒÀ ÔÐÃ)

ßöåíêî È.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
ïåäàãîãèêè äåòñòâà ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Êðàñíîÿðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

èì. Â.Ï. Àñòàôüåâà», ã. Êðàñíîÿðñê
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íèþ è äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ), ðàç-
âèâàåòñÿ âìåñòå ñ íèì, ïîýòîìó
äîñòèãíóòîå êà÷åñòâî íåîáõî-
äèìî íå ïðîñòî ïîääåðæèâàòü,
åãî íóæíî àêòèâíî ðàçâèâàòü.
Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò íå
îá îäíîðàçîâîì ìåðîïðèÿòèè,
à îá èõ ñèñòåìå � òàê íàçû-
âàåìîé ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà
(óïðàâëåíèÿ) êà÷åñòâà.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðåìèòåëüíîå
èçìåíåíèå íàøåãî îáùåñòâà,
åãî òîòàëüíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ
è äðóãèå ïðîöåññû ïðèâåëè ê
ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ êîëè÷å-
ñòâà òðåáîâàíèé ê ðàáîòå
ÄÎÓ, óñëîæíåíèþ õàðàêòåðà
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ
ïåðåä äåòñêèìè ñàäàìè ñòîèò
ìíîæåñòâî çàäà÷, ê ÷èñëó êî-
òîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè îñâîå-
íèå îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ñîãëàñîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìîé
â ðàìêàõ ÔÃÒ ñ íîðìàìè Ñàí-
ÏèÍ, âíåäðåíèå â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ÈÊÒ, ïåðå-
õîä íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà è ò.ä. Êàæäàÿ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò êî-
ëîññàëüíûõ çàòðàò ýíåðãèè,
ïðè ýòîì ðåøàòü èõ íóæíî â
êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî íà àäàïòàöèþ ê
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, ïðå-
îáðàçîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèÿì è ñïåöèàëè-
ñòàì ñåãîäíÿ îòâîäèòñÿ ãîðàç-
äî ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ýòî

áûëî ðàíåå. Â äàííîé ñèòóà-
öèè âíåäðåíèå ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ìîæåò
ïîêàçàòüñÿ î÷åðåäíûì îáðå-
ìåíèòåëüíûì íîâîââåäåíèåì
ñ ñîìíèòåëüíîé ïîëüçîé.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè íàçíà÷å-
íèåì ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â
îðãàíèçàöèè, àäàïòàöèÿ è ïî-
ñòåïåííàÿ èíòåãðàöèÿ â åå äåÿ-
òåëüíîñòü âíåøíèõ òðåáîâàíèé,
ò.å., ïî ñóòè, ïåðåâîä îðãàíèçà-
öèè èç ñîñòîÿíèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ â ñîñòîÿíèå äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Âåñüìà öåííûé îïûò îòíî-
ñèòåëüíî ðàçðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàêîïëåí
çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè, â ÷à-
ñòíîñòè íåìåöêèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè. Â 90-å ãã. XX â.
ïðàâèòåëüñòâîì ÔÐÃ áûëè
èíèöèèðîâàíû òðàíñôîðìàöèÿ
è ïåðåíîñ ñèñòåì ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà èç ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáëàñòåé â ñîöèàëüíóþ
ñôåðó. Â ñèñòåìå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äàííûå ïðî-
öåññû ïðîèñõîäèëè íà ôîíå
ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ïðè îäíîâðåìåííîì
óñèëåíèè òðåáîâàíèé ê ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ åþ,
äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, ïî ïðîøåñòâèè áîëåå ÷åì
äåñÿòèëåòíåãî ïåðèîäà àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì
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ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, èõ äåé-
ñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ïðèçíàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå-
ìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ïîëàãàåì, ÷òî â
ñèòóàöèè, êîòîðóþ ïåðåæèâà-
åò ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííîå äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðî-
äóêòèâíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ
òùàòåëüíîå èçó÷åíèå äàííîãî
àñïåêòà çàðóáåæíîãî îïûòà.

Ðàññìîòðåíèå íà÷íåì ñ âû-
äåëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
îñíîâàíèé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè â ÔÐÃ îáíàðóæèâàåò
÷åòêóþ òåíäåíöèþ ê óñèëå-
íèþ çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé ê ìå-
íåäæìåíòó êà÷åñòâà â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàê,
åñëè â 1999 ã. â Çàêîíå î ñèñòå-
ìå ïîìîùè äåòÿì è ïîäðîñò-
êàì (à äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå âõîäèò â ýòó ñèñòåìó)
âïåðâûå óêàçàíî íà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà â ðàç-
ëè÷íûõ òèïàõ ñîöèàëüíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(§ 78), òî â íîâîé ðåäàêöèè Çà-
êîíà îò 2012 ã. âñåì ó÷ðåæäå-
íèÿì ñèñòåìû ïîìîùè äåòÿì
è ïîäðîñòêàì ïðåäïèñûâàåòñÿ
ñîáëþäàòü ïðèíöèïû è ñëåäî-
âàòü ñòàíäàðòàì îáåñïå÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà, ðàçðàáî-
òàííûì ó÷ðåäèòåëüíûìè âå-
äîìñòâàìè (§ 79à) [2].

Ïðè ýòîì ó÷ðåäèòåëè ñâî-
áîäíû â âûáîðå ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà � îíè

ìîãóò îáðàòèòüñÿ ê óæå ñóùå-
ñòâóþùèì, äîêàçàâøèì ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìàì, èëè
ðàçðàáîòàòü óíèêàëüíóþ ñèñ-
òåìó, îòðàæàþùóþ ñîáñòâåí-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå
è ñïîñîáàõ åãî äîñòèæåíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèè íå-
îáõîäèìîñòè ñëåäîâàòü çàêîíó
è ñâîáîäíî âûáèðàòü ñðåäñòâà
äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, â ñèòóàöèè
æåñòêîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ è
âñå âîçðàñòàþùèõ òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà
ïðåäïîñûëêà ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà � íåïîçâîëèòåëüíîé
ðîñêîøüþ äëÿ ó÷ðåäèòåëÿ ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèðîâà-
íèå ñèñòåìû, ïîëüçà îò êîòî-
ðîé íåâåëèêà, à ðåñóðñîçàòðàò-
íîñòü (ôèíàíñîâàÿ, âðåìåííà́ÿ)
âåñüìà çíà÷èòåëüíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÔÐÃ
äåéñòâóþò ðàçëè÷íûå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ðàçâè-
òèå êîòîðûõ èíèöèèðîâàëîñü â
îäíîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâîì
(Íàöèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà êà-
÷åñòâà), â äðóãîì � ó÷ðåäèòåëü-
ñêèìè ñîþçàìè (Çíàê êà÷åñòâà
äëÿ êàòîëè÷åñêèõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, Ðóêîâîäñòâî ê
ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà â åâàíãåëèñòñêèõ äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ) è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè
ñïåöèàëèñòîâ (Êðîíáåðãåð
Êðàéñ, Ðàçâèòèå êà÷åñòâà ñðåä-
ñòâàìè ïðîôåññèîíàëèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû). Êàæ-
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äàÿ èç ñèñòåì èìååò óíèêàëü-
íîå êîíöåïòóàëüíîå íàïîëíå-
íèå è òåõíîëîãè÷åñêîå âîïëî-
ùåíèå.

Íàõîäÿñü â ïðîñòðàíñòâå
ìåæäó íåâîçìîæíîñòüþ ïîä-
ðîáíîãî îïèñàíèÿ äàííûõ ñèñ-
òåì è áåñïîëåçíîñòüþ èõ áåã-
ëîãî ïðîñìîòðà, ìû îáðàòèìñÿ
ê ðàññìîòðåíèþ äâóõ «êëàñ-
ñè÷åñêèõ» ñèñòåì � ðåéòèí-
ãîâîé ýêñïåðòíî-èçìåðèòåëü-
íîé øêàëû ÊÅÑ-Ð è ñèñòåìû
«Êðîíáåðãåð Êðàéñ», äåìîíñò-
ðèðóþùèõ ïðèíöèïèàëüíî
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà �
«ñíàðóæè» è «èçíóòðè». Âû-
áðàííûé ôîêóñ ðàññìîòðåíèÿ
îòðàæàåò îáùóþ ëîãèêó ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ïîä âëèÿíèåì
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ; ïîáóæäàåò ê ãëóáîêîìó
àíàëèçó ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí êàæäîãî ïîäõîäà è
îáîñíîâàííîìó âûáîðó ñîá-
ñòâåííîãî ïóòè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû â ÄÎÓ.

Ýêñïåðòíî-èçìåðèòåëüíàÿ
øêàëà ÊÅÑ-Ð âïåðâûå áûëà
àïðîáèðîâàíà â 1989 ã. ãðóï-
ïîé íåìåöêèõ ó÷åíûõ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Â. Òèòöå ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ êà-
÷åñòâà ðàáîòû äåòñêèõ ñàäîâ â
ÔÐÃ [3]. Êîíöåïòóàëüíî ýêñ-
ïåðòíî-èçìåðèòåëüíàÿ øêàëà
çàäóìàíà êàê èíñòðóìåíò äëÿ
ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíåé
ýêñïåðòèçû äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîé
èçìåðÿåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ êà-
÷åñòâî åãî ðàáîòû. Øêàëà

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîæå-
ñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ èíäè-
êàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ îïðåäåëåííûé
ïðèçíàê êà÷åñòâà (âñåãî
43 ïðèçíàêà).

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, êà÷åñòâî
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ äîë-
æíî îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî
ôèçè÷åñêîãî, ýìîöèîíàëüíîãî,
ñîöèàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, åãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ, óñïåøíîãî òåêóùåãî
è áóäóùåãî îáó÷åíèÿ; ñîçäà-
âàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæêè
ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè ñâîå-
ãî ðåáåíêà. Äàííîå êà÷åñòâî
èìååò ìíîãîñîñòàâíîé õàðàê-
òåð è îáðàçóåòñÿ èç êà÷åñòâà
îðãàíèçàöèîííûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ è äðóãèõ óñëîâèé, ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòà-
íîâîê è êîíöåïòóàëüíûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ðåáåíêå,
ïðîöåññàõ åãî ðàçâèòèÿ ó ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Ïåðâûå äâå ñîñòàâëÿþùèå
êà÷åñòâà âîçìîæíî èçìåðèòü
è îöåíèòü, ñîîòâåòñòâåííî
ðÿä ïðèçíàêîâ â øêàëå îòîáðà-
æàåò êà÷åñòâî óñëîâèé, äðóãèå
ïðèçíàêè � êà÷åñòâî ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì, øêàëó ÊÅÑ-Ð ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåê-
òèâíûé è íàäåæíûé ìåòîä
èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â àñïåêòå êà÷å-
ñòâà, óäîâëåòâîðÿþùèé âñåì
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê èññëåäîâàíèþ ñëîæíûõ ñî-
öèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ îáúåê-
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òîâ. Ó÷åíûå ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî âñå êà÷åñòâåííûå ïðèçíà-
êè, âêëþ÷åííûå â øêàëó, ïðî-
øëè ýìïèðè÷åñêóþ ïðîâåðêó â
õîäå ìíîãîëåòíèõ èñïûòàíèé
ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà
ðàçâèòèå äåòåé äîøêîëüíîãî
è øêîëüíîãî âîçðàñòà, èõ ïî-
ñëåäóþùóþ óñïåâàåìîñòü â
øêîëå.

Íàðÿäó ñ ïðèçíàêàìè íà-
äåæíîñòè è îáúåêòèâíîñòè
âàæíûì äîñòîèíñòâîì èçìå-
ðèòåëüíîé øêàëû âûñòóïàåò
ýêîíîìè÷íîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ.

Èçìåðÿåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ
êà÷åñòâî íà îñíîâå òðåõ÷àñî-
âîãî íàáëþäåíèÿ â ãðóïïå äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñëå
÷åãî ñëåäóåò êîðîòêîå èíòåð-
âüþ ñ âîñïèòàòåëåì äëÿ óòî÷íå-
íèÿ íåêîòîðûõ íåíàáëþäàå-
ìûõ àñïåêòîâ êà÷åñòâà. Ïîñëå
îáðàáîòêè ñîáðàííîé èíôîð-
ìàöèè ýêñïåðò ñîîáùàåò ïåäà-
ãîãè÷åñêîìó ïåðñîíàëó â óñò-
íîé è ïèñüìåííîé ôîðìå èí-
ôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ
èññëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ýêñ-
ïåðòèçû äàþò ÷åòêîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, êàêîâ ïîòåíöèàë
ó÷ðåæäåíèÿ ê ðàçâèòèþ è ÷òî
íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðåîäîëåòü âûÿâëåííûå íåäî-
ñòàòêè. Íà îñíîâå ñîáðàííîé â
õîäå ýêñïåðòèçû áàçû äàííûõ
ìîæíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû
ðàáîòû è â òî æå âðåìÿ îáî-
ñíîâàííî ñîêðàòèòü êîëè÷å-
ñòâî ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâè-
òèþ êà÷åñòâà, ñäåëàâ åãî îáî-
çðèìûì è âûïîëíèìûì.

Äëÿ âñåõ ãðóïï, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â êà÷åñòâåííîì äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè, � äëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà,
ðóêîâîäñòâà ó÷ðåæäåíèÿ, îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ó÷ðåæäåíèé ïî ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáùå-
ñòâåííîñòè, èçìåðèòåëüíûé
èíñòðóìåíò ïîëåçåí ïðåæäå
âñåãî òåì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿåò
ðàçâåðíóòóþ èíôîðìàöèþ î
êà÷åñòâå ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ
ñî âñåìè åãî ñëàáîñòÿìè, íåäî-
ñòàòêàìè, è äàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíîé òî÷-
êîé áóäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èäåé-
íûé çàìûñåë îïèñàííîãî ïîä-
õîäà � òðàíñëèðîâàòü óíèôè-
öèðîâàííîå ïîíèìàíèå êà÷å-
ñòâà è èçìåðÿòü åãî ïðè
ïîìîùè ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî
ñðåäñòâà � áûë ïîääåðæàí
äàëåêî íå âñåìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè íåìåöêîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Â ÷àñò-
íîñòè, ñïåöèàëèñòû óêàçûâàëè
íà íåäîïóñòèìîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ è âíå-
âðåìåííû́õ êðèòåðèåâ, âûðà-
áîòàííûõ äèñòàíöèðîâàííî è
áåçîòíîñèòåëüíî ê êîíòåêñòó
ðàáîòû êîíêðåòíîãî äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ýòîì
êðèòèêè óñìàòðèâàëè ïîïûò-
êó îáíàðóæèòü ñâîáîäíûé îò
ñòèõèéíîñòè è êîìïëåêñíîñ-
òè óïîðÿäî÷åííûé ìèð, íå îò-
ðàæàþùèé âñåãî ìíîãîîáðà-
çèÿ ðàçâîðà÷èâàþùèõñÿ â ó÷-
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ðåæäåíèè âçàèìîñâÿçåé, óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ, âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî åãî äå-
ÿòåëüíîñòè.

Îïïîíåíòû ïðåäëîæèëè
êîíöåïòóàëüíî èíîé ïîäõîä
ê ðàçâèòèþ êà÷åñòâà â ïðî-
öåññå îáñóæäåíèÿ. Òî, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷å-
ñòâî, âñåãäà ïðèâÿçàíî ê ñïå-
öèôè÷åñêîìó êîíòåêñòó è
ñëóæèò ïðîäóêòîì äèàëîãè-
÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Êëàñ-
ñè÷åñêèì âîïëîùåíèåì äàí-
íîãî ïîäõîäà ñòàëà ñèñòåìà
«Êðîíáåðãåð Êðàéñ», ðàçðà-
áîòàííàÿ ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé ãðóïïîé ó÷åíûõ è ïðàê-
òèêóþùèõ ïåäàãîãîâ â 1998 ã.
[1]. Êà÷åñòâî â íåé ïðåäëàãà-
åòñÿ ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ
òðåõ èçìåðåíèé � ïîòðåáíî-
ñòåé ñåìüè, ò.å. ðåáåíêà è ðî-
äèòåëåé; ïðåäëàãàåìûõ ó÷-
ðåæäåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, öåëåé, ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé ó÷-
ðåæäåíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðàêòèêè. Ñìûñë äàííûõ èç-
ìåðåíèé êà÷åñòâà âîçìîæíî
ðàñêðûòü ÷åðåç âîïðîñû:
� ñîîòâåòñòâóåì ëè ìû â äåé-

ñòâèòåëüíîñòè ëó÷øèì
ïðîôåññèîíàëüíûì ïðèòÿ-
çàíèÿì?

� ñîîòâåòñòâóþò ëè íàøè
ïðåäëîæåíèÿ óñëóã ðåàëü-
íûì çàïðîñàì, ò.å. ïîòðåá-
íîñòÿì äåòåé è ðîäèòåëåé?
Îòðàæàåò ëè òî, ÷òî ìû
åæåäíåâíî äåëàåì, èíòåðå-
ñû äåòåé è ðîäèòåëåé?

�äîêóìåíòèðóåòñÿ ëè ïðî-
öåññ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ôèêñèðóåì ëè
ìû ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé
ðàáîòû? Ïîäâåðãàåì ëè ìû
èõ îöåíêå? Èçâåñòíî ëè
íàì î òîì, äîâîëüíû ëè äàí-
íûìè ðåçóëüòàòàìè ïîòðå-
áèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (äåòè è ðîäèòåëè),
ñïåöèàëèñòû âíóòðè è çà
ïðåäåëàìè ó÷ðåæäåíèÿ, íàø
ó÷ðåäèòåëü?

�ñîîòâåòñòâóþò ëè îêàçûâà-
åìûå íàìè îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè çàïðàøèâàå-
ìîé ñòîèìîñòè? ßâëÿåòñÿ
ëè äàííàÿ ñòîèìîñòü âû-
ãîäíîé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã? Ñó-
ùåñòâóåò ëè â ó÷ðåæäåíèè
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà è
êîíòðîëëèíãà?
Ñîçäàòåëè ñèñòåìû îñîáî

ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî åå ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê íàïðàâëÿ-
þùèé îðèåíòèð äëÿ îðãàíèçà-
öèè ñîáñòâåííîé ðàáîòû íàä
êà÷åñòâîì, îíà íå ïðåäïîëàãà-
åò ìåõàíè÷åñêîãî âîñïðîèçâå-
äåíèÿ. Ïîýòîìó åùå äî òîãî
êàê ðàáîòà áóäåò íà÷àòà, ðóêî-
âîäèòåëþ ñëåäóåò çàäàòü âî-
ïðîñû: õî÷åò ëè ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïåðñîíàë çàíèìàòüñÿ ïðî-
áëåìîé êà÷åñòâà? Ñ êàêîé
ñòåïåíüþ îòäà÷è ãîòîâ îí ýòî
äåëàòü? Ïåðâûì øàãîì ê ðàç-
âèòèþ êà÷åñòâà ïðåäëàãàåòñÿ
âûïîëíèòü ñàìîîáñëåäîâàíèå
ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ óñòàíîâîê
è ìîòèâèðîâàííîñòè ñîòðóä-
íèêîâ.
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Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
âîêðóã ñåìè öåíòðàëüíûõ
ñôåð êà÷åñòâà, âûäåëåííûõ íà
îñíîâå ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðî-
áëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ïîëíî-
öåííîé äåÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé:
�ïðîãðàììíîå è ïðîöåññó-

àëüíîå êà÷åñòâî;
�ðóêîâîäñòâà;
�ïåðñîíàëà;
�ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå,

ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñðåäû;

�ó÷ðåäèòåëÿ;
�çàòðàò è ïðèáûëè;
�ñîäåéñòâèå êà÷åñòâó.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ìíîãî-
ñòóïåí÷àòîå ðàçëîæåíèå êàæ-
äîé èç ñôåð êà÷åñòâà íà êëþ-
÷åâûå àñïåêòû (äåéñòâèå 1) �
äèàãíîñòè÷åñêèå âîïðîñû
(äåéñòâèå 2) � èíäèêàòèâíûå
ïîêàçàòåëè (äåéñòâèå 3). Ðå-
çóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ äàííûõ
äåéñòâèé ñòàíîâÿòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå äëÿ êàæäîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ñòàíäàðòû êà÷åñòâà. Îä-
íàêî åùå áîëåå âàæíûì ðå-
çóëüòàòîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü
èíèöèèðóåìûå ñèñòåìîé ïðî-
öåññû ðåôëåêñèâíîãî îñìûñ-
ëåíèÿ ïåäàãîãàìè ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êðèòè÷åñêîãî
ñàìîíàáëþäåíèÿ, êðåàòèâíîãî
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, à òàêæå
ïîáóæäåíèå ê äîêóìåíòèðî-
âàíèþ ïðîöåññà è ðåçóëüòà-
òîâ ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà â ó÷-
ðåæäåíèè.

Èäåÿ ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà «èç-
íóòðè», ïðåäëîæåííàÿ àâòîðà-

ìè «Êðîíáåðãåð Êðàéñ», ïîëó-
÷èëà ïðîäîëæåíèå � âàæíåé-
øèì ýëåìåíòîì ìíîãèõ ñîâðå-
ìåííûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà âûñòóïàþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðàçäåëû, îïèñûâàþ-
ùèå ïðîöåññû ñîâìåñòíîé âû-
ðàáîòêè âñåìè ñîòðóäíèêàìè
ó÷ðåæäåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïî-
íèìàíèÿ êà÷åñòâà, ôîðìèðîâà-
íèÿ åãî èíäèêàòîðîâ è ñòàí-
äàðòà.

Ñóììèðóÿ ðåçóëüòàòû áîëåå
÷åì äåñÿòèëåòíåãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÔÐÃ, ìîæíî âûäå-
ëèòü èõ ôóíêöèîíàëüíîå íà-
çíà÷åíèå. Îíè ñëóæàò:
�ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ãî-

ñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê äîøêîëü-
íîìó îáðàçîâàíèþ;

�èíñòðóìåíòîì îñóùåñòâëå-
íèÿ ïîëèòèêè ïîääåðæêè
äåòñòâà;

�ïîìîùüþ è îðèåíòèðîì äëÿ
ïîòðåáèòåëåé è òàêèì îáðà-
çîì èíñòðóìåíòîì çàùèòû
ïîòðåáèòåëåé.
Çíà÷åíèå äàííûõ ôóíêöèé â

ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà òðóäíî
ïåðåîöåíèòü, ïðè ýòîì ó êîíê-
ðåòíîãî ó÷ðåäèòåëÿ è äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñóùå-
ñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå îñíî-
âàíèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, â ÷àñò-
íîñòè ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã äëÿ îáùåñòâà.

Ìíîãèå ó÷ðåäèòåëüñêèå
ñîþçû ðàçðàáàòûâàþò ðóêî-
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âîäñòâà ïî ðàçâèòèþ êà÷åñòâà
â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ïåðå÷åíü
ïðîôåññèîíàëüíî îáîñíîâàí-
íûõ òðåáîâàíèé, çàäà÷ è çàäà-
íèé. Âàæíûé ðàçäåë ðóêî-
âîäñòâ � ñòàíäàðòû è ýêñïåðò-
íî-äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè,
íà îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ êà÷å-
ñòâà. Ó÷ðåæäåíèå òàêæå ìî-
æåò äîáðîâîëüíî ïðîéòè íåçà-
âèñèìóþ ñåðòèôèêàöèþ íà
îñíîâå óíèâåðñàëüíûõ îöå-
íî÷íî-ðåéòèíãîâûõ øêàë.
Â ñëó÷àå óñïåøíî ïðîéäåííîé
âíåøíåé ýêñïåðòèçû ó÷ðåæ-
äåíèå ïîëó÷àåò íà îãðàíè÷åí-
íûé ñðîê (êàê ïðàâèëî îò 3 äî
5 ëåò) îñîáûé çíàê ëèáî ñåð-
òèôèêàò, ïîäòâåðæäàþùèé
âûñîêîå êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñ-
òè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Òàê âîçðàñòàþò äîâåðèå àêòó-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ê ó÷-
ðåæäåíèþ, à òàêæå è åãî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â
ñèòóàöèè áîðüáû çà ïðèâëå÷å-
íèå íîâûõ ïîòðåáèòåëåé; ïî-
ñëåäóþùåå ðàçâèòèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà.

Äàííîå îñíîâàíèå äëÿ âíå-
äðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà áîëåå âàæíî, íåæåëè
ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èìè âîç-
ìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü ïî-
çèòèâíûé èìèäæ ó÷ðåæäåíèÿ
ñðåäñòâàìè äåìîíñòðàöèè
ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîå íàçíà-
÷åíèå ëþáîé ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà, ïî ñóòè, �
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì èçìå-

íåíèé â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, ò.å. ïîääåðæêà ó÷ðåæäåíèÿ
â åãî ñòðåìëåíèè äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàòüñÿ, îòâå÷àÿ íà âîçíèêàþ-
ùèå çàïðîñû ñîöèàëüíîãî îê-
ðóæåíèÿ.

Ïðè ýòîì âàæíî ïîìíèòü,
÷òî ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ñåð-
òèôèöèðîâàíèÿ êà÷åñòâà �
âçàèìîñâÿçàííûå êîìïîíåíòû
âíóòðè åäèíîé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà è èõ ðàñ-
ñîãëàñîâàíèå íåäîïóñòèìî.
Ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ íà
ïðîöåññàõ ýêñïåðòèçû è ñåð-
òèôèöèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ðàçâèòèå êà-
÷åñòâà ïîäìåíÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì äîêàçàòåëüñòâ è
ïðåçåíòàöèåé status quo îðãà-
íèçàöèè. Òîãäà ïîñëå óñïåø-
íî âûäåðæàííîãî èñïûòàíèÿ
ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
êà÷åñòâà îòêëàäûâàåòñÿ â ñòî-
ðîíó äî ñëåäóþùåé ïðîâåðêè.
Â äàííîé ñèòóàöèè ñèñòåìà
ïåðåñòàåò ôóíêöèîíèðîâàòü è
ïðåâðàùàåòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîå áðåìÿ äëÿ îðãàíèçàöèè.
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîäîáíî-
ãî ñöåíàðèÿ íåîáõîäèìî âûñò-
ðîèòü èåðàðõèþ ïðîöåññîâ:
âñå äåéñòâèÿ, íà÷èíàÿ îò âíå-
äðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà äî ïîëó÷åíèÿ ñåðòè-
ôèêàòà / çíàêà êà÷åñòâà, ïîä-
÷èíåíû çàäà÷å ðàçâèòèÿ êà÷å-
ñòâà.

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäåì íå-
êîòîðûå îáîáùàþùèå âûâîäû,
ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå èçó-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàðó-
áåæíûõ òåìàòè÷åñêèõ èñòî÷-
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íèêîâ, ïîñâÿùåííûõ îáñóæäå-
íèþ âñåõ «çà» è «ïðîòèâ» ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî âíåäðåíèå
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà � ïðîöåññ äëèòåëüíûé è
òðóäîåìêèé è åãî íåëüçÿ
«âêëþ÷èòü» ïðîñòûì íàæàòè-
åì êíîïêè. Îáúåì è ñêîðîñòü,
ñ êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ ìîæåò
îñèëèòü èçìåíåíèÿ è èíòåãðè-
ðîâàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ, íå
ÿâëÿþòñÿ ìåõàíè÷åñêè çàïóñ-
êàåìûìè. Âñå ó÷àñòâóþùèå â
ýòîì ïðîöåññå äîëæíû ïîíÿòü
è ïðèíÿòü ñóòü íîâîââåäåíèÿ;
íå ïðîñòî îñâîèòü íåêîòîðûå
îáðàçöû, íî âûðàáîòàòü àáñî-
ëþòíî íîâûå àëãîðèòìû è
ôîðìû ïðîôåññèîíàëüíûõ
äåéñòâèé. Íåëüçÿ çàáûâàòü î
òîì, ÷òî ââåäåíèå ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, à òàêæå
äðóãèå åæåäíåâíî ïðîèñõîäÿ-
ùèå â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè ïðîöåññû â ñîâîêóïíîñòè
ìîãóò ïðåâîñõîäèòü âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàæäàÿ
îðãàíèçàöèÿ îáëàäàåò îïðåäå-
ëåííûì çàïàñîì ýíåðãèè äåé-
ñòâèé, áî́ëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîé
ðàñõîäóåòñÿ íà âûïîëíåíèå
ïîâñåäíåâíûõ äåéñòâèé (ïðî-
öåññîâ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ,
ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè è ò.ä.), à
îñòàâøàÿñÿ (ìåíüøàÿ) ÷àñòü �
íà ïëàíèðîâàíèå è âíåäðåíèå
èçìåíåíèé. Èñïîëüçîâàíèå
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
îðãàíèçàöèîííîé ýíåðãèè íà
îñâîåíèå èííîâàöèé âîçìîæ-

íî òîëüêî çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
ïîâñåäíåâíûõ ïðîöåññîâ è òîã-
äà ëîæèòñÿ áðåìåíåì íà ðàáî-
òàþùèõ â îðãàíèçàöèè ñîòðóä-
íèêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà áóäåò ïîðîæ-
äàòü ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûé
ñâîåìó íàçíà÷åíèþ ýôôåêò �
íèçêèé óðîâåíü ðàáîòû, äåïðî-
ôåññèîíàëèçàöèþ, ñòðåññ è
íàïðÿæåíèå. Âî èçáåæàíèå
ýòîãî, êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ðóêî-
âîäñòâà � îáåñïå÷åíèå âû-
ïîëíèìîñòè ðàáîòû äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ � îáîñíîâàííîå
ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòà âðå-
ìåíè � â ÷àñòíîñòè âûäåëåíèå
âðåìåíè äëÿ îáñóæäåíèÿ àêòó-
àëüíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçâèòèåì êà÷åñòâà; ïðèâëå÷å-
íèå âíåøíèõ ýêñïåðòîâ è êîí-
ñóëüòàíòîâ ñ öåëüþ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è
ïîääåðæêè òåêóùèõ ïðîöåññîâ
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà; ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé ó ñîòðóäíèêîâ ïî-
ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò.ä.

Ïîëàãàåì, ÷òî îïèñàííûé â
äàííîé ñòàòüå çàðóáåæíûé
îïûò òðåáóåò äàëüíåéøåãî
òùàòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ; âû-
äåëåíèÿ âñåîáùå-óíèâåðñàëü-
íûõ, à òàêæå óíèêàëüíûõ äëÿ
êàæäîé ñòðàíû ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
êóëüòóðíî-îáóñëîâëåííûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýâîëþöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì. Òàêèì îáðàçîì, â êîíòåê-
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ñòå äèàëåêòè÷åñêîãî ñîîòíå-
ñåíèÿ «ñâîåãî» è «÷óæîãî»
íàêîïëåííûé çàðóáåæíûìè
êîëëåãàìè îïûò ñìîæåò ñòàòü
áîãàòûì ðåñóðñîì äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé
ñòðàòåãèè êà÷åñòâåííîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.
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ÐÀÇÂÈÂÀÅÌ ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû
è èõ ðåøåíèå â ÄÎÓ è ñåìüå.
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Ïå÷îðà Ê.Ë.

Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà â
óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñåìüè, ìåòîäû
äèàãíîñòèêè è êîððåêöèè. Ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñ-
êèå ðàçðàáîòêè ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî ñåíñîðèêå,
ðàçâèòèþ ðå÷è, êîíñòðóèðîâàíèþ ñ äåòüìè ðàííåãî
è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ Â ÌÈÐ.
ÈÃÐÎÂÛÅ ÑÅÀÍÑÛ ÄËß ÄÅÒÅÉ 2�3 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. � Í.Â. Ìèêëÿåâîé

Ïîñîáèå ñîäåðæèò ïðîãðàììó, êîíñïåêòû èãðîâûõ
ñåàíñîâ ñ äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà è èõ ðîäèòåëÿ-
ìè, à òàêæå îáðàçöû äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â Öåíòðå èãðîâîé ïîääåðæêè
ðåáåíêà ðàííåãî âîçðàñòà.
Áîëåå ýôôåêòèâíî ïðîâåñòè çàíÿòèÿ ïîìîãóò òåò-
ðàäè äëÿ äåòåé «Ñîëíûøêî íàì ñâåòèò», «Â ãîñòÿõ ó
ëåñà» (Ì.: ÒÖ «Ñôåðà», 2013).
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ß � ðóêîâîäèòåëü... Ãîâî-
ðÿò, ÷òî çàâåäóþùèé íå ðàáî-
òàåò ñ äåòüìè, íî òîãäà ñ êåì
æå è äëÿ êîãî? Íàøà ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóåò äëÿ äåòåé, à âñå íà÷è-
íàåòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿ, ñ åãî
ñïîñîáíîñòè ñîçäàòü âñå óñëî-
âèÿ äëÿ êîìôîðòíîãî ïðåáûâà-
íèÿ äåòåé â äåòñêîì ñàäó.
À ýòî çíà÷èò, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü � êîëëåêòèâ, îòâå÷àþ-
ùèé âñåì òðåáîâàíèÿì ðîäè-
òåëåé, óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ñî-
òðóäíèêîâ äåòñêîãî ñàäà � âñå
ýòî îãðîìíàÿ ðàáîòà ðóêîâîäè-
òåëÿ ïî ñîçäàíèþ êîìôîðòà
äëÿ êîëëåã. Âñå ìîè ñîòðóäíè-
êè ðàçíûå, óäèâèòåëüíûå, òâîð-
÷åñêèå, æèçíåðàäîñòíûå. Òàê-
æå ó ìåíÿ åñòü, êîíå÷íî, ñàìûå
äîðîãèå è ëþáèìûå âîñïèòàí-
íèêè. À êàêèå ðàçíûå ó íèõ
ãëàçà! Êàæäûé äåíü, çàõîäÿ â
ãðóïïû, ÿ ïîïàäàþ ïîä «ïåðå-
êðåñòíûé îãîíü» ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ äåòñêèõ ãëàç: âåñåëûõ,
ñèÿþùèõ, ðàäîñòíûõ è ãðóñò-
íûõ, íàïðÿæåííûõ è íåäîâåð-
÷èâûõ�

Ë.Í. Òîëñòîé ãîâîðèë: «Ãëà-
çà � çåðêàëî äóøè». È ÿ ëþá-
ëþ ñìîòðåòü â ãëàçà äåòåé.
Ñìîòðþ è ÷óâñòâóþ èõ ñåãî-

äíÿøíåå äóøåâíîå ñîñòîÿíèå
è ìûñëåííî íà÷èíàþ ïîäáè-
ðàòü ñëîâà, äåéñòâèÿ ê êàæäîìó
èç íèõ. Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ,
êîãäà èõ ãëàçà ñâåòÿòñÿ ñ÷àñòü-
åì, ðàäîñòüþ. Ïîðîé ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî ñàìî ñ÷àñòüå ìîæåò
ïîçàâèäîâàòü íàøèì äåòÿì.

Êàæäûé âçðîñëûé âñïîìè-
íàåò ñâîå äåòñòâî, êàê íå÷òî
î÷åíü ñâåòëîå. Âñå ñàìûå ÿð-
êèå âïå÷àòëåíèÿ ñâÿçàíû ñ
íèì. Âñå, ÷òî ìû òàê ëþáèì,
÷òî ïðèíîñèò íàì ðàäîñòü, æè-
âåò â íàøåì äåòñòâå. Ëþäè
íà÷èíàþò ïîíèìàòü ýòî, òîëüêî
êîãäà âçðîñëåþò. ß ðóêîâîäè-
òåëü, âçðîñëûé ÷åëîâåê, ïîíè-
ìàþ ýòî. Çíà÷èò, âñå ìîè óñè-
ëèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû
íà òî, ÷òîáû óêðàñèòü ÿðêèìè
êðàñêàìè äåòñòâî ìîèõ ëþáè-
ìûõ âîñïèòàííèêîâ. ×òîáû
âçðîñëåÿ, îíè âñïîìèíàëè
íàøè ïðàçäíèêè, óòðåííèêè,
÷àñû êàëåéäîñêîïà, ñêàçêè, ìî-
çàèêè, áåñåäó ñ ëåñíûì öàðåì
Áåðåíäååì, Íåïòóíîì. È ìîÿ
çàäà÷à � âîñïèòàòü òàêîé êîë-
ëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ, ÷òîáû
êàæäûé ðåáåíîê áåçáîëåç-
íåííî îòïóñêàë ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé íà ðàáîòó è íå çàìå÷àë èõ
îòñóòñòâèÿ â òå÷åíèå äíÿ. Ñòà-

ß � ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß�

Èíçåðîâà Å.À., çàâåäóþùèé ÌÁÎÓ ä/ñ ¹ 34
«×åáóðàøêà»», ã. Àëüìåòüåâñê, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
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ðàÿñü ïîíèìàòü òîíêèå ñòðó-
íû äóøè ðåáåíêà, ÿ ó÷ó ñîòðóä-
íèêîâ ëþáèòü äåòåé òàê, êàê
ëþáëþ èõ ÿ. ß ðàáîòàëà è â
øêîëå, è â òóðèñòñêîì ëàãåðå,
íî íèãäå íåò ñòîëüêî äîâåðèÿ
è íàäåæäû, êàê ó äîøêîëüíè-
êîâ, îíè ïðèõîäÿò ê íàì òàêè-
ìè ìàëåíüêèìè è èì òàê òÿ-
æåëî ðàññòàâàòüñÿ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, âîò òóò-òî è äîëæíû èõ
âñòðå÷àòü âçðîñëûå, òàêèå ðîä-
íûå è äîáðûå è î÷åíü ïîõî-
æèå íà èõ ðîäèòåëåé. Ïðè
ïåðâîé âñòðå÷å ñ ðåáåíêîì è
ðîäèòåëÿìè â ñâîåì êàáèíåòå ÿ
ñòàðàþñü áîëüøå óçíàòü î íèõ, â
ýòîì ìíå ïîìîãàåò ìîå âòîðîå
îáðàçîâàíèå � ïñèõîëîã. Ïî
õîäó çíàêîìñòâà ÿ ñòàðàþñü îï-
ðåäåëèòü, êàê ìîæíî ïðèâëå÷ü
ðåáåíêà ê äåòñêîìó êîëëåêòè-
âó, ÷òî îí ëþáèò, ÷òî óìååò, ÷òî
õî÷åò óçíàòü. Ïîòîì ìû èäåì
âñå âìåñòå ïî íàøåìó ÄÎÓ, è ÿ
ñòàðàþñü ðàññêàçàòü î íåì âñå
ñàìîå èíòåðåñíîå. Òåïåðü ðå-
áåíîê ïîïàäàåò â êîëëåêòèâ,
ïåðâûé êîëëåêòèâ â åãî æèçíè,
è íàøà çàäà÷à � âîñïèòàòü
åãî õîðîøèì è äîáðûì, äàòü
åìó íóæíûå çíàíèÿ íà ïåðâîì
ýòàïå âçðîñëåíèÿ. Ãëàâíîå â
ìîåé ïðîôåññèè, ÿ ñ÷èòàþ, ïðè-
âèâàòü ëþáîâü êî âñåì äåòÿì.
À îíè òàêèå ðàçíûå. ß ñ÷èòàþ,
÷òî åñëè ïåäàãîã íå ëþáèò äå-
òåé, åìó äàæå íå ñòîèò èäòè â
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî-
òîìó ÷òî çäåñü ìû äàåì ñàìûå
ïåðâûå çíàíèÿ. Êëàññèê ðóñ-
ñêîé ëèòåðàòóðû è âåëèêèé
ïñèõîëîã Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé

ãîâîðèë, ÷òî ðåáåíîê ñ äåòñòâà
äîëæåí áûòü îêðóæåí ëþáî-
âüþ è ëàñêîé, êîòîðûå íå òîëü-
êî ñîçäàäóò àòìîñôåðó ñ÷àñò-
ëèâîãî äåòñòâà, íî è íàó÷àò ñ
ëþáîâüþ îòíîñèòüñÿ êî âñåìó
æèâîìó âîêðóã. ß èñêðåííå
ëþáëþ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.
Ëþáëþ òàêèìè, êàêèå îíè
åñòü. Íàì äîâåðÿþò ñàìîå
öåííîå, ñàìîå äîðîãîå, ÷òî åñòü
íà çåìëå, � äåòåé. Íàñòîÿùèé
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí íå ïðî-
ñòî ðàáîòàòü ñ ñîòðóäíèêàìè,
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè, îí äîë-
æåí ïðîæèâàòü âìåñòå ñ
íèìè êàæäóþ ìèíóòó. Åìó
äàíà òàêàÿ ìèññèÿ � çàæå÷ü â
äóøå âîñïèòàòåëÿ îãîíåê, ìî-
ãóùèé ðàçãîðåòüñÿ â ÿðêîå
áëàãîðîäíîå ïëàìÿ, êîòîðîå
îí äîëæåí ïåðåäàòü ñâîåìó
âîñïèòàííèêó.

ß ÷àñòî ïîâòîðÿþ âîñïèòà-
òåëÿì ñëîâà À.Ï. ×åõîâà, ñêà-
çàííûå Ì. Ãîðüêîìó: «Âîñïè-
òàòåëü äîëæåí áûòü àðòèñòîì,
õóäîæíèêîì, ãîðÿ÷î âëþáëåí-
íûì â ñâîå äåëî». Àðòèñòèçì
âîñïèòàòåëÿ � ýòî ïðåæäå
âñåãî ñîñòîÿíèå äóøè. Âîñïè-
òàòåëü íèêîãäà íå îòäåëåí îò
ñîáñòâåííîãî äåòñòâà. Îí ñî-
çíàòåëüíî äîëæåí âîçâðà-
ùàòüñÿ òóäà, ãäå ñàì áûë òà-
êèì æå, êàê è åãî ìàëûøè-
âîñïèòàííèêè. Èìåííî òàê
îí ìîæåò ïîñòàâèòü ñåáÿ íà
èõ ìåñòî. Òå íðàâñòâåííûå,
ýñòåòè÷åñêèå è äóõîâíûå öåí-
íîñòè, êîòîðûå îí ïðèîáðåë â
ñàìûå ðàííèå ãîäû æèçíè,
íóæíû, ÷òîáû ñåÿòü äîáðûå
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çåðíà â äóøàõ ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ. Âåëèêèé íàø íà-
ñòàâíèê Ê.Ä. Óøèíñêèé ãîâî-
ðèë: «Òîëüêî ëè÷íîñòü ìîæåò
âîñïèòàòü ëè÷íîñòü!» À ýòî
çíà÷èò, ÷òî ÿ ñàìà äîëæíà
áûòü îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæà-
íèÿ, ñàìûì äîáðûì, ãóìàííûì
÷åëîâåêîì. Áûòü íàñòîé÷è-
âûì è òåðïåëèâûì, ñïðàâåäëè-
âûì è ÷óòêèì, ìóäðûì è óìå-
ëûì, ñòðîãèì è ÷åñòíûì � ýòî
íå êàæäîìó ïî ïëå÷ó. Äà,
òðóä âîñïèòàòåëÿ î÷åíü ñëîæ-
íûé è âàæíûé. Âàæíûé, îòòî-
ãî ÷òî âîñïèòàòåëü ôîðìèðó-
åò ãðàæäàíèíà ãîñóäàðñòâà.

Çíà÷èò, ÿ â îòâåòå çà áóäóùåå
ìîåé Ðîäèíû. Åñëè ÿ ñìîãó
çàëîæèòü â ñâîèõ ñîòðóäíè-
êàõ äîáðûå ÷óâñòâà, íàó÷ó
áûòü ÷åñòíûìè, îòçûâ÷èâûìè,
ìèëîñåðäíûìè, òî ìîÿ Ðîäèíà
áóäåò â íàäåæíûõ ðóêàõ.
Â äåòÿõ ñòàðàþñü ðàçãëÿäåòü
çàâòðàøíåãî âçðîñëîãî ÷åëî-
âåêà, â ÷üèõ ðóêàõ íàøè ñòà-
ðîñòü, áóäóùåå ñòðàíû, ìèðà,
Âñåëåííîé, â ýòîì ÿ óâåðåíà, êàê
À.Ñ. Ìàêàðåíêî è Â.À. Ñó-
õîìëèíñêèé. À ñåãîäíÿ ãëàâ-
íîå, ÷òîáû ãëàçà íàøèõ äåòåé
ñèÿëè îò ñ÷àñòüÿ, ðàäîñòè,
ëþáâè.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ
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ÐÀÁÎ×ÈÉ ÆÓÐÍÀË
ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÅÒÑÊÈÌ ÑÀÄÎÌ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.

Ðàáî÷èé æóðíàë âêëþ÷åí â îáÿçàòåëüíóþ äîêóìåíòà-
öèþ ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ. Òðè îñíîâíûõ áëîêà (èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïëàíèðîâà-
íèå è îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü) ó÷èòûâàþò âñå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïîìîãóò â ÷åòêîì ïëàíèðîâàíèè
è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè î ðàáîòå ÄÎÓ.

ÐÀÁÎ×ÈÉ ÆÓÐÍÀË
ÑÒÀÐØÅÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß
Àâò.-ñîñò. � Ê.Þ. Áåëàÿ.

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü íàéäåò òàáëèöû, êîòîðûå íå
äàäóò «óòîíóòü» â ïîòîêå åæåäíåâíîé èíôîðìàöèè,
ïîìîãóò ëåãêî è áûñòðî åå ñèñòåìàòèçèðîâàòü, ïîä-
âåðãíóòü îáúåêòèâíîìó àíàëèçó, à çíà÷èò, îïåðàòèâíî
ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Â ïðèëîæåíèè îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ðàçðàáî-
òàííàÿ àâòîðîì òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû â äåòñêîì ñàäó � êîíöåíòðèðîâàííûé
îïûò ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ
Ìåòîäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ê ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîð � Êðûëîâà Í.Ì.

Ìåòîäè÷åñêèå êîììåíòàðèè ê ïðèìåðíîé îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè» ðàñêðûâà-
þò ñòðóêòóðó, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ,
èíôîðìàöèîííîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è ðåñóðñíîå
îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, öåëîñòíî-
ãî, êîìïëåêñíîãî, èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà ê âîñïè-
òàíèþ äîøêîëüíèêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè.

ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ
Ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Àâòîðû � Êðûëîâà Í.Ì., Òèìîøåíêî Ë.Â.

Íàñòîÿùàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç âàðèàí-
òîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòîì ñòàíäàðòà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è îòðàæàåò àâòîðñêóþ êîíöåïöèþ öåëîñòíî-
ãî, êîìïëåêñíîãî, èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà ê âîñïèòà-
íèþ äîøêîëüíèêà êàê èíäèâèäóàëüíîñòè.

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÄÅÒÜÌÈ
ÏËÀÍÈÐÓÅÌÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ
ÎÑÂÎÅÍÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
«ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ � ÄÎÌ ÐÀÄÎÑÒÈ»
Àâòîðû � Êðûëîâà Í.Ì., Òèìîøåíêî Ë.Â.

Â ïîñîáèè ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå îñíîâû ìîíèòîðèíãà îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàíèÿ äîøêîëüíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé «Äåòñêèé
ñàä � Äîì ðàäîñòè», îïðåäåëåíû è ñôîðìóëèðîâà-
íû íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà, êðèòåðèè è ïîêàçàòå-
ëè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ïðîãðàììû, ïðåä-
ñòàâëåíû ïîäðîáíàÿ êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ äåòüìè
ðåçóëüòàòîâ åå îñâîåíèÿ.
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ËÅÒÎ ÊÐÀÑÍÎÅ � ÏÐÅÊÐÀÑÍÎÅ!
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð-ñîñò. � À.Í. ×óñîâñêàÿ

Â ïðåäëàãàåìûé ñáîðíèê âîøëè ðàçâëå÷åíèÿ, äîñóãè, èãðû,
êîòîðûå ìîæíî ïðîâåñòè ëåòîì ñ äåòüìè â äåòñêîì ñàäó,
íà óëèöå, äîìà. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà äîøêîëüíèêîâ âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï. Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëåíî òåìàòè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå. Ñîáðàííûé ìàòåðèàë ñäåëàåò ëåòíèé
îòäûõ äåòåé èíòåðåñíûì, âåñåëûì è ïîçíàâàòåëüíûì.

Î ÊÐÀÑÎÒÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß
Àâòîð � Èâàíîâà Â.Ò.

Âàëåíòèíà Òàðàñîâíà Èâàíîâà � îäèí èç ñàìûõ çíàìå-
íèòûõ ïåäàãîãîâ íàøåé ñòðàíû. Îíà ñòàëà âîñïèòàòåëåì
åùå â?áëîêàäíîì Ëåíèíãðàäå, ïîòîì ìíîãèå ãîäû ñîòðóä-
íè÷àëà ñ âåäóùèìè ëåíèíãðàäñêèìè ó÷åíûìè-äîøêîëüíè-
êàìè, à ñîâðåìåíåì âìåñòå ñ Í.Ì. Êðûëîâîé ñîçäàëà ïå-
äàãîãè÷åñêóþ òåõíîëîãèþ «Äåòñêèé ñàä � Äîì ðàäîñòè».

ÑÅÌÅÉÍÛÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ Â ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ
ÄÅÒÅÉ 3�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Êîëîìèé÷åíêî Ë.Â., Âîðîíîâà Î.À.

Â ïîñîáèè äàåòñÿ ïðîãðàììà «Ñåìüåâåäåíèå äëÿ ìàëû-
øåé», íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ
îñíîâ ìàòåðèíñòâà ó äåâî÷åê è ñîöèàëüíûõ îñíîâ îòöîâ-
ñòâà ó ìàëü÷èêîâ. Âêëþ÷àåò êîíöåïöèþ, ïîÿñíèòåëüíóþ
çàïèñêó, ñîäåðæàíèå ðàáîòû ñ äåòüìè îò 3 äî 7 ëåò.
Ñîäåðæàíèå äèôôåðåíöèðîâàíî ïî âîçðàñòàì (ìëàäøèé,
ñðåäíèé, ñòàðøèé äîøêîëüíûé) è ïî ðàçäåëàì, îòðàæàþ-
ùèì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â àñ-
ïåêòå ñåìåéíî-áûòîâîé êóëüòóðû.

ÎÒ ÑËÎÂÀ Ê ÄÈÀËÎÃÓ
Äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
äåòåé 5�7 ëåò
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.

Íàñòîÿùåå ïîñîáèå ñîäåðæèò àâòîðñêèå ñòèõîòâîðíûå óï-
ðàæíåíèÿ è ñêàçêè, ïðèçâàííûå ðàçâèòü ó äåòåé 5�7 ëåò
êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî îáîãàùåíèþ ñëîâàðÿ äå-
òåé, íî è ðàçâèòèþ îáúÿñíèòåëüíîé, äèàëîãè÷åñêîé ðå÷è,
àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ïîçíàâàòåëüíîé è íðàâñòâåí-
íîé ñôåð ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ÷òî íåñîìíåííî ñîçäàñò ïðåä-
ïîñûëêè ê ôîðìèðîâàíèþ óìåíèÿ ñâîáîäíî îáùàòüñÿ â
òèïîâûõ ñèòóàöèÿõ ïîâñåäíåâíîñòè.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÊÍÈÆÍÛÅ ÍÎÂÈÍÊÈ 2013 Ã.

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
È ÑÅÌÜÈ Â ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÌ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÈ
ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ïîä ðåä. Ñ.Ñ. Ïðèùåïû, Ò.Ñ. Øàòâåðÿí

Â êíèãå îïèñàíû ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà äåò-
ñêîãî ñàäà è ñåìüè â ôèçè÷åñêîì âîñïèòàíèè äåòåé äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà â Ðîññèè, ðàñêðûâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè è ñåìüè â ôèçè÷åñêîì âîñïèòàíèè
äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå, ïðåäñòàâëåíû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû,
îðèåíòèðîâàííûå íà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü «ïåäàãî-
ãè � äåòè � ðîäèòåëè».

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÓÑËÎÂÈÉ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÄÅÒÅÉ
ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ Ê ÄÅÒÑÊÎÌÓ ÑÀÄÓ
Àâòîð � Íàéáàóýð À.Â.

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
ìàòåðèàëû, ðàñêðûâàþùèå âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè
îðãàíèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïåðâûõ äíåé
ïðåáûâàíèÿ ðåáåíêà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Îáîáùåí
îïûò îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè äå-
òåé ðàííåãî âîçðàñòà ê äåòñêîìó ñàäó ñ ó÷àñòèåì ðîäèòå-
ëåé â âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòå.

Ó×ÈÌ ÎÁÙÀÒÜÑß ÄÅÒÅÉ ÐÀÍÍÅÃÎ
ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Âîëêîâ Á.Ñ., Âîëêîâà Í.Â.

Â ïîñîáèè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé è íà-
âûêîâ. Îïèñàíî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðå÷è ðåáåíêà âçðîñ-
ëûõ è ñâåðñòíèêîâ. Ïðèâåäåíû òèïè÷íûå æèçíåííûå ñè-
òóàöèè è äàíû ñïîñîáû èõ ðàçðåøåíèÿ.

ÑÎÄÐÓÆÅÑÒÂÎ ÄÅÒÅÉ È ÂÇÐÎÑËÛÕ:
ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ äåòñêîãî ñàäà.
Â 2 êí. Êí. 1.
Ïîä ðåä. � Í.Â. Ìèêëÿåâîé, Í.Ô. Ëàãóòèíîé

Ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ñîñòîèò èç äâóõ êíèã. Â 1-é êíèãå
ïðåäñòàâëåí êîíñòðóêòîð, ñîñòîÿùèé èç ïðîãðàììû «Ñî-
äðóæåñòâî: ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ó äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñåìüè è äåòñêîãî ñàäà» è ÷àñòè ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà,
âêëþ÷àþùåãî «Êîíñïåêòû çàíÿòèé ñåìåéíîé ãîñòèíîé»,
«Êîíñïåêòû çàíÿòèé ñåìåéíîãî è ðîäèòåëüñêîãî êëóáà»,
«Êîíñïåêòû äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ ïðàçäíèêîâ».
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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÊÎËËÅÃÈ!
Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ íåçàìåíèìûì ïîìîùíèêîì,

ïîýòîìó èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà» àêòèâíî ðàçâèâàåò
ñâîè èíòåðíåò-ñàéòû

Ïðèãëàøàåì ïîñåòèòü ñàéòû:
www.tc-sfera.ru (êíèãè);

www.apcards.ru (íàãëÿäíàÿ è ïîçäðàâèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ);
www.udou.ru, www.vdou.ru, www.mrdou.ru,

www.logoped-sfera.ru (æóðíàëû).

Íà ñàéòå êíèã www.tc-sfera.ru
w Ïîçíàêîìüòåñü ñ íîâîñòÿìè î ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñ-

ëå äîøêîëüíîì, è î æèçíè èçäàòåëüñòâà.
w Óçíàéòå î âûøåäøèõ íîâèíêàõ èçäàòåëüñòâà è àññîðòèìåíòå èìåþ-

ùèõñÿ â íàëè÷èè êíèã.
w Ïî÷èòàéòå èçáðàííûå ãëàâû èç êíèã, ñòàòüè èç æóðíàëîâ, äðóãèå

ïóáëèêàöèè.
w Îïóáëèêóéòå  ñâîé ìàòåðèàë.
w Ñêà÷àéòå áåñïëàòíûå ìàòåðèàëû äëÿ âàøåé ðàáîòû.
w Óçíàéòå î ñåìèíàðàõ è ó÷åáíûõ êóðñàõ èçäàòåëüñòâà, íà êîòîðûå

ìîæíî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ íà ñàéòå è îïëàòèòü óäîáíûì ñïîñîáîì.
w Ïîäïèøèòåñü íà íîâîñòíóþ ðàññûëêó.
w Ñäåëàéòå çàêàç íà êíèãè èçäàòåëüñòâà.

Êíèãè è íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, çàêàçàííûå íà íàøåì ñàéòå, äîñòàâëÿåò èíòåð-
íåò-ìàãàçèí  êîìïàíèè «Ëàáèðèíò», ñ êîòîðîé èçäàòåëüñòâî çàêëþ÷èëî
ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå îá ýòèõ óñëóãàõ. Äîñòàâêà âîçìîæíà â ëþáóþ
òî÷êó çåìíîãî øàðà, îïëàòà çàêàçà ëþáûì ñïîñîáîì.
Âîçìîæíû ïðÿìûå çàêàçû ÷åðåç èçäàòåëüñòâî: 1) ïî ïî÷òå íàëîæåííûì
ïëàòåæîì, äëÿ ýòîãî ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40
èëè e-mail: sfera@cnt.ru; 2) êóðüåðñêîé äîñòàâêîé ïî Ìîñêâå, çàÿâêó ñäå-
ëàéòå ïî òåë.: (495) 656-72-05, 656-75-05.

Íà ñàéòàõ æóðíàëîâ www.udou.ru, www.vdou.ru, www.mrdou.ru,
www.logoped-sfera.ru
w Óçíàéòå î âûøåäøèõ íîìåðàõ æóðíàëîâ, ïîçíàêîìüòåñü ñ èõ ñîäåð-

æàíèåì.
w Çàãëÿíèòå â àðõèâ æóðíàëîâ, âîñïîëüçóéòåñü óêàçàòåëåì ñòàòåé.
w Áåñïëàòíî ñêîïèðóéòå ðàçìåùåííûå íà ñàéòàõ ìàòåðèàëû.

ÏÐÈÑÛËÀÉÒÅ ÂÀØÈ ÏÎÆÅËÀÍÈß ÏÎ ÐÀÁÎÒÅ  ÍÀØÈÕ ÑÀÉÒÎÂ!
ÆÅËÀÅÌ ÓÑÏÅÕÎÂ!
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Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!

Íà íàøè æóðíàëû ìîæíî ïîäïèñàòüñÿ
ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ
ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: sfera@cnt.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Êîìïëåêò:
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì; 36804 39757 10399
«Ìåòîäèñò ÄÎÓ»,
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå»,
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ»;
Ðàáî÷èå æóðíàëû äëÿ:

� âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà

� âîñïèòàòåëÿ äåòñêîãî ñàäà
� çàâåäóþùåãî äåòñêèì ñàäîì
� èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
� ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

äåòñêîãî ñàäà
� ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà
� ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ
� ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäà

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» ñ ïðèëîæåíèåì 82687
   è îäèí âûïóñê «Ìåòîäèñò ÄÎÓ»
«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818
«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553 42120
«Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå» 48607 42122
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» ñ áèáëèîòåêîé 80899 39755 10395
«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035
«Ëîãîïåä» ñ áèáëèîòåêîé 18036 39756 10396
   è ó÷åáíî-èãðîâûì êîìïëåêòîì
«Ëîãîïåä» 82686

×òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ äîøêîëü-
íîãî âîñïèòàíèÿ Âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036 � Ðîñïå÷àòü
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãàì

«ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ», «ÏÐÅÑÑÀ ÐÎÑÑÈÈ», «ÏÎ×ÒÀ ÐÎÑÑÈÈ»

2013 Èíäåêñû â êàòàëîãàõ

Ðîñïå÷àòü

2-å ïîëóãîäèå
Ïðåññà
Ðîññèè

Ïî÷òà
Ðîññèè

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

(áåç
ðàáî÷èõ
æóðíà-

ëîâ)

Ïîäïèñêà
òîëüêî

â ïåðâîì
ïîëóãî-

äèè
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Ó÷ðåäèòåëü
ÎÎÎ «Òâîð÷åñêèé Öåíòð Ñôåðà»

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí
â Êîìèòåòå ÐÔ ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ
êîììóíèêàöèé.

Ñâèäåòåëüñòâî ÏÈ ¹ 77-9439
îò 23 èþëÿ 2001 ã.

Ïîäïèñíûå èíäåêñû â êàòàëîãàõ:
«Ðîñïå÷àòü» � 80818, 36804

(â êîìïëåêòå), 82687 (ñ ïðèëîæåíèåì),
«Ïðåññà Ðîññèè» � 39757 (â êîìïëåêòå),
Ïî÷òà Ðîññèè» � 10399 (â êîìïëåêòå).

Àäðåñ ðåäàêöèè:
129226, Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ,
ä. 18, êîðï. 3. Òåë./ôàêñ: (495) 656-70-33,

656-73-00.

Ïî÷òîâûé àäðåñ:
129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.

E-mail: dou@tc-sfera.ru; www.tc-sfera.ru

www.udou.ru

Ðåêëàìíûé îòäåë:

Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
_____________

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü 09.08.13. Ôîðìàò 60½901/
16
.

Óñë. ïå÷. ë. 8. Òèðàæ 13 000 ýêç.
Çàêàç ¹

_____________
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Æóðíàë èçäàåòñÿ ñ 2002 ã.
Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä ñ ïðèëîæåíèåì:

ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü,
ñ àâãóñòà ïî äåêàáðü

Èçäàòåëü
Ò.Â. Öâåòêîâà

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâîé

Äèçàéíåðû îáëîæêè
Â. ×åìÿêèí, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû
Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâîé

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü

ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò è íå ðåöåíçèðóåò

ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå ìàòåðèàëîâ

è èñïîëüçîâàíèè èõ â ëþáîé ôîðìå,
â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, ññûëêà

íà æóðíàë «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» îáÿçàòåëüíà.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

«ÑÒÀÆÈÐÎÂÎ×ÍÀß ÏËÎÙÀÄÊÀ»

Îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêè

Ñîïðîâîæäåíèå äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñíûõ öåíòðîâ

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê

Ïðîåêòèðîâàíèå ïåðåõîäà â àâòîíîìíûé äåòñêèé ñàä

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Íåäîñòàþùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì ìîæíî

çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì. Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷-
íûé èíäåêñ, àäðåñ, íàèìåíîâàíèå æóðíàëà, ïðèøëèòå çàÿâêó ïî
e-mail: dou@tc-sfera.ru.
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