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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîèñê è îñâîåíèå èííîâàöèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
Ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» îçíà÷àåò íîâøåñòâî, íîâèçíó, èçìåíåíèå.
Èííîâàöèÿ êàê ñðåäñòâî è ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå ÷åãî-
ëèáî íîâîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ÄÎÓ ïåðåøëè â
ðåæèì ïîèñêà. Òàêèå ÄÎÓ õàðàêòåðèçóþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðåà-
ëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ èëè öåëîñòíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû.

Íà ñòðàíèöàõ íàøåãî æóðíàëà óæå ïîäíèìàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ îñîáåííîñòÿìè îñâîåíèÿ èííîâàöèé â ÄÎÓ. Òàê, È.Í. Ïàâëåí-
êî ðàññìàòðèâàëà îðãàíèçàöèþ ýêñïåðèìåíòà â äåòñêîì ñàäó (2004,
¹ 4), Â.Ì. Íàçàðîâà � óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè
â ÄÎÓ (2005, ¹ 6), Ê.Þ. Áåëàÿ � ïîäãîòîâêó ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ÄÎÓ (2003, ¹ 6), Å.Â. Äàâûòêèíà � èññëåäîâàòåëüñêèé ïîä-
õîä â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ (2004, ¹ 4), à
òàêæå áûëà ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ îáîáùåíèÿ è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà íà èññëåäîâàòåëüñêîé îñ-
íîâå (2005, ¹ 3). Èííîâàöèîííûå ôîðìû àêòèâèçàöèè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî òâîð÷åñòâà âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ â óñëîâèÿõ îïûòíî-ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ðàññìîòðåíû Â.À. Äåðêóíñêîé, Í.Ï. Ïî-
âåäåíîê, Í.Í. Òèìîôååâîé (2005, ¹ 5), à Î.Î. Ñîëäàòêèíîé îïè-
ñàíà ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÄÎÓ (2005, ¹ 6).

Â íàñòîÿùåì íîìåðå â ðóáðèêå «Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà» Ë.Þ. Äàâûäîâà è Ñ.Í. Áîñÿêîâà ïðåäñòàâëÿþò ïðî-
åêòèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Î.Â. Íèêèôîðîâà îïèñûâàåò ìîäåëü óï-
ðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ÄÎÓ. Å.Á. Êóç-
íåöîâà ðàçìûøëÿåò î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè âíåäðåíèå èííîâàöèé îáÿ-
çàòåëüíûì óñëîâèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÄÎÓ. Â ðóáðèêå «Íîðìà-
òèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû» Ã.Â. ßêîâëåâà ðàññìàòðèâàåò ïóòè
óïðàâëåí÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïåäàãîãàì â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ò.Í. Áîðîâûõ è Í.Í. Ïàíüêîâîé ïðåäñòàâëåíû ïðèêàçû è
ëîêàëüíûå àêòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Íàäååìñÿ, ÷òî äëÿ âàñ áóäåò èíòåðåñíîé ñòàòüÿ È.Â. Êèð-
çè¸íîê «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè».

Íàïîìèíàåì, ÷òî ñ îêòÿáðÿ 2007 ã. îòêðûòà ïîäïèñêà âî âñåõ
îòäåëåíèÿõ ñâÿçè íà 2008 ã. Î íàøèõ èçäàíèÿõ ñì. íà ñ. 122�127.

Ñ óâàæåíèåì, ðåäàêöèÿ
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
Çàâåäóþùèé ÃÎÓ äåòñêèé ñàä

êîìïåíñèðóþùåãî âèäà ¹ 1221 ã. Ìîñêâû,
ñîâåòíèê ðàéîííîãî ñîáðàíèÿ ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì,
íàãðàæäåíà ìåäàëÿìè «Â ïàìÿòü 850-ëåòèÿ Ìîñêâû»

(1997), «Âåòåðàí òðóäà» (1998), Ëàóðåàò ïðåìèè
Õ.Ì. Ãàñïàðÿí (1997)

ÔÅÄÎÐÎÂÑÊÀß ÎËÜÃÀ ÌÈÕÀÉËÎÂÍÀ

Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êîòî-
ðîå Âû âîçãëàâëÿåòå.

Â íàøåì ÄÎÓ áîëüøîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ äåòåé. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðîâîäÿòñÿ ëå÷åáíî-îçäîðîâè-
òåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüçó-
þòñÿ íåòðàäèöèîííûå ôîðìû
ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿòèé, ÷òî ïî-
âûøàåò èõ êà÷åñòâî, ñîçäàåò ó
äåòåé õîðîøåå íàñòðîåíèå, âû-
ðàáàòûâàåò ïîëîæèòåëüíûå ýìî-
öèè.

Ñ 1997 ã. íà áàçå äîøêîëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûò ôèçêóëü-
òóðíî-îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð
äëÿ äåòåé ñ îñëàáëåííûì çäîðî-
âüåì, ñòðàäàþùèõ áðîíõî-ëåãî÷-
íûìè çàáîëåâàíèÿìè, ñ íàðóøå-
íèÿìè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî
àïïàðàòà, ãäå ìîæíî ïðîâîäèòü
äîïîëíèòåëüíûå  è èíäèâèäó-
àëüíûå çàíÿòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà ôèçèîëîãè÷åñ-
êóþ êîððåêöèþ.

ÄÎÓ íåîäíîêðàòíî íàãðàæäà-
ëîñü äèïëîìàìè ïðåôåêòóðû

Þãî-Çàïàäíîãî îêðóãà è Ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû çà ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó ñ
äåòüìè. Ïî÷åòíûìè ãîñòÿìè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ áûëè
ìýð Ìîñêâû Þ.Ì. Ëóæêîâ è
ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ Ë.Ï. Êåçèíà.

Íà ïëå÷è êîëëåêòèâà äåòñêîãî
ñàäà ëîæèòñÿ íåïðîñòàÿ ðàáî-
òà ïî îçäîðîâëåíèþ, âîñïèòàíèþ
è ðàçâèòèþ äåòåé. Â ÷åì åãî
îñîáåííîñòü?

Íàø êîëëåêòèâ ñïëî÷åííûé,
òâîð÷åñêèé, ïîõîæ íà äðóæíóþ
ñåìüþ, öåëü êîòîðîé � âûðàñ-
òèòü çäîðîâûõ äåòåé. Ñîòðóäíè-
êè äåòñêîãî ñàäà ñèñòåìàòè÷åñ-
êè ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ.
Ðàáîòà ïåäàãîãîâ ñòðîèòñÿ íà
îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ
äåòåé, ñ ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé.

Êàêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ íà áàçå
ÄÎÓ?
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Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò òîëüêî â
Þãî-Çàïàäíîì îêðóãå îòêðû-
ëîñü 15 äåòñêèõ ñàäîâ êîìïåí-
ñèðóþùåãî âèäà, íî íå áûëà
ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îçäîðîâè-
òåëüíîé ðàáîòû. Ïðèøëîñü îñ-
âàèâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå, àíòðî-
ïîìåòðè÷åñêèå, ôèçèîëîãè÷åñ-
êèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû, à
òàêæå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ôè-
çè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé. Ìåòî-
äû îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ
ñòàëè ïðèîðèòåòíûìè. Ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ äåòåé îöåíèâàëîñü
ïî äàííûì àíàëèçà ìåäèöèíñ-
êèõ êàðò, ñåìåéíîãî àíàìíåçà,
íàïðàâëåíèé èç äåòñêîé ïîëè-
êëèíèêè. Íàëè÷èå õðîíè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé îïðåäåëÿëîñü íà
îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèé ïåäèàò-
ðè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ, à òàê-
æå îñìîòðîâ ñïåöèàëèñòàìè
(îðòîïåäàìè, îòîëàðèíãîëîãàìè
è äð.). Ïðîâîäèëèñü òàêæå áå-
ñåäû ñ ðîäèòåëÿìè. Ïðè îöåí-
êå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ó÷èòû-
âàëèñü õàðàêòåð îñòðûõ è õðî-
íè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, èõ
÷àñòîòà è äëèòåëüíîñòü, ÷èñëî
äåòåé, ÷àñòî áîëåþùèõ è íè
ðàçó íå áîëåâøèõ çà ãîä (èíäåêñ
çäîðîâüÿ), ÷èñëî äíåé, ïðîïó-
ùåííûõ îäíèì ðåáåíêîì çà ãîä
â ñâÿçè ñ çàáîëåâàíèÿìè.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ îçäîðîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ôèçè-
÷åñêîå ðàçâèòèå äåòåé 3�7 ëåò.
Áûëè îñâîåíû ìåòîäèêè ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé, ëå-

÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé è ðå-
àáèëèòàöèîííîé ðàáîòû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâåéøåé ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè (ãàëîêàìåð,
ãèäðîìàññàæíûõ âàíí, ãèïîêñè-
êàòîðîâ, àýðîôèòîóñòàíîâîê
è äð.).

Â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíåé
ðàáîòû ðàçðàáîòàíû ñòðóêòóðà è
ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû îçäîðî-
âèòåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû, ñîåäèíÿþùèå çàíÿòèÿ ôèçè-
÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè ñ îçäî-
ðîâèòåëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè.
Çàòåì áûëî àïðîáèðîâàíî ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå-
÷åíèå ïðîöåññà ðåàáèëèòàöèè
äåòåé, èìåþùèõ íàðóøåíèÿ â
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé â
ÄÎÓ, ìíîþ çàùèùåíà äèññåðòà-
öèÿ «Îçäîðîâèòåëüíàÿ ôèçè÷åñ-
êàÿ êóëüòóðà â äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàç-
íîãî âèäà». Äèññåðòàöèîííûì
èññëåäîâàíèåì ðóêîâîäèëà çàâå-
äóþùèé ëàáîðàòîðèåé çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàíèè Èíñòèòóòà âîçðàñò-
íîé ôèçèîëîãèè ÐÀÎ, êàíä. ïåä.
íàóê Å.À. Áàáåíêîâà, êîòîðàÿ
áîëåå 10 ëåò âîçãëàâëÿåò ðàáîòó
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ëàáîðàòî-
ðèè â íàøåì ÄÎÓ.

Ðàñïðîñòðàíÿåòå ëè Âû îïûò
ðàáîòû ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ?

Íàøà ïðîãðàììà îçäîðîâè-
òåëüíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
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ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ÄÎÓ ðàçíî-
ãî âèäà. Îíà ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ
ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè,
âûñîêîé äâèãàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè â ðåæèìå äíÿ; âíåäðåíèÿ
ôîðì îçäîðîâèòåëüíûõ çàíÿòèé
è ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé â
ïðîöåññ ðåàáèëèòàöèè äåòåé,
èìåþùèõ íàðóøåíèÿ â ñîñòîÿ-
íèè çäîðîâüÿ; õîðîøåé ïîäãî-
òîâêè äåòåé ê îñâîåíèþ ó÷åáíîé
ïðîãðàììû ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå â íà÷àëüíîé øêîëå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íå-
îäíîêðàòíî äîêëàäûâàëèñü íà
Âñåðîññèéñêèõ øêîëàõ-ñåìèíà-
ðàõ ïî îçäîðîâèòåëüíûì òåõíî-
ëîãèÿì â Êåìåðîâå, Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêå, Êàëóãå, Ìîí÷åãîðñêå,
Òóëå, íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ â Ïîëüøå è Ãåðìàíèè,
à òàêæå â Ìîñêâå (2000�2005)
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (2003). Íà
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèÿõ ÈÂÔ ÐÀÎ, ÐÃÓÔÊ
(Ìîñêâà, 2000�2007), íà ÂÂÖ.
Îïóáëèêîâàíû 12 ñòàòåé â æóð-
íàëàõ ïî òåìå «Îçäîðîâèòåëüíàÿ
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà â äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ».

Íà áàçå ÄÎÓ ¹ 1221 ñèñòåìà-
òè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû
ïî îáìåíó îïûòîì ëå÷åáíî-îç-
äîðîâèòåëüíîé ðàáîòû, íà êîòî-
ðûå ïðèåçæàþò ñïåöèàëèñòû èç
ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Íà
Ñîâåòå Ôåäåðàöèè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ

çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå âíåäðåíèþ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ îçäîðîâèòåëü-
íîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Â íà-
øåì ÄÎÓ â òå÷åíèå òðåõ ëåò
ñòóäåíòû ÷åòâåðòîãî êóðñà êà-
ôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè àäàï-
òèâíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
ÐÃÓÔÊà ïðîõîäèëè ñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ ïðàêòèêó ñ äåòüìè,
èìåþùèìè íàðóøåíèÿ îïîðíî-
äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà è áðîí-
õî-ëåãî÷íûå çàáîëåâàíèÿ. Ñïå-
öèàëèñòû Èíñòèòóòà âîçðàñòíîé
ôèçèîëîãèè ÐÀÎ ñèñòåìàòè÷åñ-
êè ïðîâîäÿò â ÄÎÓ ìîíèòîðèíã
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ äîøêîëüíèêîâ.

Êàêèì îáðàçîì ïîäãîòîâèòü
äåòåé ê øêîëå è èçáåæàòü ïåðå-
ãðóçîê?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ îäíî-
âðåìåííî è ïðîñò è ñëîæåí,
ïîñêîëüêó õîðîøà çîëîòàÿ ñåðå-
äèíà. Ðåáåíîê àäåêâàòíî âîçðà-
ñòó äîëæåí âîñïðèíèìàòü îêðó-
æàþùèé ìèð â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîãðàììîé äåòñêîãî ñàäà, áåç
óãëóáëåíèÿ â êàêèå-ëèáî îò-
äåëüíûå îáëàñòè. Ñàìîå ãëàâíîå
äëÿ äîøêîëüíèêà � äâèæåíèå:
èãðû, óïðàæíåíèÿ è ïðîãóëêè íà
âîçäóõå, ñîáëþäåíèå ðåæèìà äíÿ.
Âàæíî, ÷òîáû âîñïèòàòåëè, ðîäè-
òåëè ïðîâîäèëè ìîíèòîðèíã
çäîðîâüÿ ðåáåíêà, âîâðåìÿ êîð-
ðåêòèðîâàëè íàðóøåíèÿ.

Áåñåäîâàëà Î.Â. Íèêèôîðîâà
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ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÍÀÓ×ÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ Â ÄÎÓ

Íèêèôîðîâà Î.Â., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

Òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàíèþ è ñîöèàëüíûé
çàêàç ñòàâÿò äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïåðåä
íåîáõîäèìîñòüþ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ íå òîëüêî ðåæèìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî è ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò êà-
÷åñòâåííûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, âîçìîæíûå â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà è óïðàâëÿåìàÿ è óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìû èñïûòû-
âàþò ïîòðåáíîñòü è ðàáîòàþò â èííîâàöèîííîì ðåæèìå.
«Ðàçâèâàþùååñÿ ÄÎÓ» õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì è èíòåí-
ñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðåàëü-
íûìè ïðàêòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ èëè öåëî-
ñòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
(Ê.Þ. Áåëàÿ, Ò.Ï. Êîëîäÿæíàÿ, Ì.Â. Ëàçàðåâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê
è äð.).

Îáùèé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè � ýòî ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ èííîâàöèé (íî-
âîââåäåíèé), êàæäàÿ (êàæäîå) èç êîòîðûõ ìîæåò ïîíèìàòüñÿ
êàê îòäåëüíûé, ÷àñòíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Íîâîââå-
äåíèå (èííîâàöèÿ) � ïðîöåññ ââåäåíèÿ â ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íîâûõ ïîñòîÿííûõ
ýëåìåíòîâ (íîâøåñòâ). Â òàêîì êîíòåêñòå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ èëè êîíêðåòíûé ïðåäìåò èçìåíåíèé âûñòóïàþò êàê
ó÷àñòîê, ñðåäà, çîíà îáíîâëåíèÿ, à âíîñèìûå ýëåìåíòû ïî-
íèìàþòñÿ êàê íîâøåñòâà. Íîâøåñòâî � ñðåäñòâî (íîâûé
ìåòîä, ìåòîäèêà, òåõíîëîãèÿ, ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà è ò.ï.), à èí-
íîâàöèÿ � ïðîöåññ îñâîåíèÿ ýòîãî ñðåäñòâà (Í.Â. Ãîðáóíîâà,
À.Ì. Ìîèñååâ, À.Å. Êàïòî, À.Â. Ëîðåíñîâ, Î.Ã. Õîìåðèêè è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ïîä èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì èññëåäî-
âàòåëè ïîíèìàþò êîìïëåêñíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ
(ðîæäåíèþ, ðàçðàáîòêå), îñâîåíèþ, èñïîëüçîâàíèþ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ íîâøåñòâ.
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Ñóáúåêò èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè � ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ, îáúåêò � ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñîäåðæàíèå � ïðåîáðàçîâàíèå
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñðåä-
ñòâîì âíåäðåíèÿ (îñâîåíèÿ) íîâ-
øåñòâ. Îáùàÿ öåëü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè � óëó÷øåíèå ñïîñîá-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîñòè-
ãàòü êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ (Â.Ñ. Ëà-
çàðåâ).

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ âåäåò ê ïåðåìåíàì â
óïðàâëåíèè äîøêîëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì, à èìåííî ê èçìåíåíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè çàíèìàþùåãîñÿ îáåñïå-
÷åíèåì ýòèõ ïðîöåññîâ ñòàðøåãî
âîñïèòàòåëÿ (Å.Ä. Áàçàé, Ñ.Æ. Ãîí-
÷àðîâà, Í. Ìèõàéëåíêî è äð.). Ýòè
èçìåíåíèÿ îáóñëîâëèâàþò âêëþ÷å-
íèå â ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ýòî-
ìó ïîâîäó Ð.Ð. Ãàáäóëõàêîâ çàìå÷àåò,
÷òî «�ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàí íå ïðîñòî
âîñïèòàòåëü... à ïåäàãîã-èññëåäîâà-
òåëü, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ïåäàãîã-òåõ-
íîëîã». Èññëåäîâàòåëüñêèé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ïåðåâîäèò
ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â ðàíã íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÍÌÄ) � ýòî
ñèñòåìà îðãàíèçîâàííîé è êîîðäè-
íèðóåìîé, ïðîåêòèðóþùåé è îáåñ-
ïå÷èâàþùåé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, íàïðàâëåííàÿ
íà öåëîñòíîå ðàçâèòèå âñåõ êîìïî-
íåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.
Òàêîå ïîíèìàíèå ÍÌÄ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò
ðåæèì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, òàê êàê ó÷åáíî-âîñïè-

òàòåëüíûé ïðîöåññ â èçìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ íàïðàâëåí íà ïîëó÷å-
íèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ
çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ íîâûõ ïëàíîâ, êîìïëåêñíî-
öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî îñâîåíèþ
íîâøåñòâ è ò.ä. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò óïðàâëå-
íèÿ.

Óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ÄÎÓ � öåëåíà-
ïðàâëåííûé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è
âêëþ÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â èííîâàöè-
îííóþ, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ïîâûøåíèÿ èõ êîìïå-
òåíòíîñòè è ìàñòåðñòâà ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííî áîëåå
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ýòîò ïðîöåññ ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
àíàëèòè÷åñêóþ, ïðîãíîñòè÷åñêóþ,
ïëàíèðóþùóþ, îðãàíèçàöèîííóþ,
êîíòðîëèðóþùóþ, êîððåêöèîííóþ,
ýêñïåðòíóþ.

Ñ ïîìîùüþ ìîäåëèðîâàíèÿ (ìå-
òîäà èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé è ïðî-
öåññîâ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ è èçó÷å-
íèÿ èõ ìîäåëåé, ãäå ìîäåëü äîëæíà
îòðàæàòü âåäóùèå ïðèçíàêè, ôàêòû,
ñâÿçè è îòíîøåíèÿ îáúåêòà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè î
íåì) áûëà ñîçäàíà ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ÍÌÄ â ÄÎÓ, ïðåäñòàâëåííàÿ
ñëåäóþùèìè êîìïîíåíòàìè: öåëüþ,
íàïðàâëåíèÿìè, ôóíêöèÿìè, ôîðìà-
ìè è ðåçóëüòàòàìè.

Öåëü óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ â ÄÎÓ �
ïîäãîòîâêà è âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ
â èííîâàöèîííóþ, îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; ñîçäà-
íèå ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðåçóëüòàò � ïðèíÿòèå â êîëëåê-
òèâå öåííîñòåé ðàçâèòèÿ; íàëè÷èå
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öåëåé ðàçâèòèÿ; íàëè÷èå ñîãëàñî-
âàííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðîáëåìàõ
ÄÎÓ è ñòðàòåãèè èõ ðåøåíèÿ, ãîòîâ-
íîñòü âîñïèòàòåëåé ê èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîé èííîâàöèîííîé îáñòà-
íîâêè; ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
ëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè; èíôîðìèðî-
âàíèå ó÷àñòíèêîâ î äîñòèãàåìûõ
ðåçóëüòàòàõ è èõ îöåíêå; íàëè÷èå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ. Òàê êàê
ïîä öåëüþ óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ ïîíè-
ìàåòñÿ èäåàëüíûé îáðàç æåëàåìî-
ãî áóäóùåãî êîíêðåòíîãî ðåçóëüòà-
òà, ðàäè êîòîðîãî ñóáúåêò îñóùå-
ñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëü-
òàò óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ � äîñòèæå-
íèå öåëè. Â ñâÿçè ñ ýòèì «äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïðîãíîçèðîâàííûì îïåðàöèîíàëü-
íî öåëÿì», ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì
êà÷åñòâà äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
(Ì.Ì. Ïîòàøíèê).

Íàïðàâëåíèÿ ÍÌÄ � ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
è âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Ñîäåðæàíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
ÍÌÄ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé èõ ðåàëèçàöèè ñòàðøèì
âîñïèòàòåëåì â óñëîâèÿõ ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ÄÎÓ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ:
� àíàëèç ñîáñòâåííîé ðàáîòû è

ðàáîòû âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîãíîñòè÷åñêîãî ôîíà,
íà êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; àíà-
ëèç àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, âîñïè-
òàííèêîâ è ðîäèòåëåé â îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóãàõ, ñîöèàëüíîãî
çàêàçà � ïîòðåáíîñòåé â ðàçâèòèè
ÄÎÓ, îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèé;

� ïîèñê èäåé ðàçâèòèÿ ÄÎÓ, ïåð-
ñïåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé â îá-
ëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé;

� àíàëèç ãîòîâíîñòè ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ê
èííîâàöèîííîé, èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè; àíàëèç õîäà è ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ (ñ àêöåíòîì íà èííîâà-
öèè, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ
âñåãî ÄÎÓ), òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðî-
áëåì, âîçíèêàþùèõ â õîäå îá-
íîâëåíèÿ;

� èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà;

� èíôîðìèðîâàíèå îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, çàâåäóþùå-
ãî, êîëëåêòèâà î õîäå, âîçíèêàþ-
ùèõ òðóäíîñòÿõ è èòîãàõ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîãíîñòè÷åñêàÿ:

� ïðîãíîçèðîâàíèå òåíäåíöèé èç-
ìåíåíèÿ ñèòóàöèè â îáùåñòâå è
îáðàçîâàíèè äëÿ êîððåêòèðîâêè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÄÎÓ;

� öåëåé è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè;
� âàðèàíòîâ ìîäåëåé âûïóñêíèêà

ÄÎÓ (äëÿ ïîñëåäóþùåãî îáñóæ-
äåíèÿ);

� ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì âîñïèòà-
íèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íèêîâ;

� ìîäåëèðîâàíèå íîâûõ ôîðì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÄÎÓ;

� ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ;

� ïðîåêòèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé
çàïëàíèðîâàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.
Ïëàíèðóþùàÿ:

� ïëàíèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ;
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� ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè îáùèõ
òðåáîâàíèé ê äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçâèòèþ ÄÎÓ, åå ðåçóëüòàòàì è
êðèòåðèåâ èõ îöåíêè;

� ïðîöåññîâ ðàçðàáîòêè ìåòîäè-
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ èííîâàöèîííóþ, èññëåäî-
âàòåëüñêóþ, ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü; íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ äëÿ ñòðóêòóð, ó÷àñòâó-
þùèõ â ðàçâèòèè ÄÎÓ; òåõíîëî-
ãèè ïðîöåäóð èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè; îòäåëüíûõ ôðàã-
ìåíòîâ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÄÎÓ,
äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ.
Îðãàíèçàöèîííàÿ:

� îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ ÄÎÓ;

� îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
îïûòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè;

� ñáîð è íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè
î çíà÷èìûõ èííîâàöèÿõ;

� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû èññëåäîâà-
òåëüñêîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû;

� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âíåøíèõ
ñâÿçåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåø-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ íîâîââåäå-
íèÿ;

� âçàèìîäåéñòâèå â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
ÄÎÓ è ïðèâëåêàåìûõ ê íåé
ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé;

� îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé,
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ ÄÎÓ;

� îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï, îáú-
åäèíåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàç-
âèòèå ÄÎÓ;

� ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé èííîâà-
öèîííîé îáñòàíîâêè.
Êîíòðîëèðóþùàÿ:

� êîíòðîëü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ;

� âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ;

� ñîîòâåòñòâèÿ õîäà èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîãðàììàì, ïëàíàì, êðèòåðèÿì;

� ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ;

� âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ;

� õîäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà è èõ ãðóïï.
Êîððåêöèîííàÿ:

� êîððåêöèÿ õîäà ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ, ïðîãðàìì èññëåäîâàòåëü-
ñêîé, îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû.
Ýêñïåðòíàÿ:

� îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí-
òîâ (îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
êîíöåïöèè, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ);

� ïðåäëîæåíèé ïî îðãàíèçàöèè
íîâîââåäåíèé è óñòàíîâëåíèþ
ñâÿçåé ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåê-

òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ ñòàð-
øèì âîñïèòàòåëåì âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ âûáîðîì è èñïîëüçîâà-
íèåì ôîðì è ìåòîäîâ, ïðè ïîìîùè
êîòîðûõ äîñòèãàþòñÿ ïîñòàâëåííûå
öåëè. Ôîðìû óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ
àäåêâàòíû ñïåöèôèêå ðàáîòû ÄÎÓ.

1. Ïîèñêîâàÿ ðàáîòà è íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ: ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïëîùàäêà; ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
àâòîðñêèõ è âàðèàòèâíûõ ïðî-
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Óïðàâëåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ñòàðøèé âîñïèòàòåëü

Öåëü

1. Ïîäãîòîâêà è âêëþ÷åíèå ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííóþ,
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

2. Ñîçäàíèå ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Íàïðàâëåíèÿ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ôóíêöèè

Àíàëèòè÷åñêàÿ, ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, ïëàíèðóþùàÿ, îðãàíèçàöè-
îííàÿ, êîíòðîëèðóþùàÿ, êîððåêöèîííàÿ, ýêñïåðòíàÿ

Ôîðìû

1. Ïîèñêîâàÿ ðàáîòà è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

2. Ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-ïîèñêîâîé ðàáîòîé âîñïèòàòåëåé

3. Ïîäãîòîâêà àóäèî- è âèäåîçàïèñåé

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè âîñïèòàòåëåé

5. Îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îïûòà

Ðåçóëüòàò

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ â ÄÎÓ

ãðàìì; ðåöåíçèðîâàíèå; ðàáîòà â
ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîé êîìèñ-
ñèè; èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêîãî ìà-
òåðèàëà ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ;
ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ, ñîâåùà-
íèÿõ ïî èòîãàì èññëåäîâàíèé â

âèäå äîêëàäîâ, âûñòóïëåíèé, òåçè-
ñîâ; íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò;
íàïèñàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé;
ñîñòàâëåíèå ñïðàâî÷íèêîâ, òåìàòè-
÷åñêèõ ñáîðíèêîâ, ôîíîõðåñòîìà-
òèé, ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé â ñáîðíèêàõ,
æóðíàëàõ.
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2. Ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-ïîèñêîâîé
ðàáîòîé âîñïèòàòåëåé: ïðåäìåòíû-
ìè, òâîð÷åñêèìè ïðîáëåìíûìè
ãðóïïàìè; òâîð÷åñêèìè àâòîðñêèìè
ðàáîòàìè; îôîðìëåíèåì ìàòåðèàëîâ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïåäàãî-
ãîâ; ðàçðàáîòêîé ìåòîäè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè: ñîñòàâëåíèåì ïëàíîâ,
ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé; ðàçðàáîò-
êîé ìàòåðèàëîâ ê àòòåñòàöèè ïåäà-
ãîãîâ, àíêåò, ðàçëè÷íûõ ïîëîæåíèé,
ìåòîäèê äèàãíîñòèêè äåòåé.

3. Ïîäãîòîâêà àóäèî- è âèäåî-
çàïèñåé.

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
âîñïèòàòåëåé: êðóãëûå ñòîëû; êîí-
êóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà; àâòîðñêèå ñåìèíàðû.

5. Îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
èííîâàöèîííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

îïûòà: ðàáîòà â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ
ïî ñáîðó ìàòåðèàëîâ ñ öåëüþ èçó-
÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî îïûòà; ñè-
ñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå îïûòà
òâîð÷åñêè ðàáîòàþùåãî ïåäàãîãà
èëè ñîáñòâåííîãî îïûòà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè; îôîðìëåíèå
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ (äîêëàä,
áðîøþðà, ñòàòüÿ, ìîíîãðàôèÿ); ïðå-
çåíòàöèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå è âíå-
äðåíèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ; ìàñ-
òåð-êëàññû, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìàñòåð-
ñêàÿ, âûñòóïëåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîâåòàõ; âûåçäíûå ñåìèíàðû â
äðóãèå ãîðîäà, ðàéîíû è îêðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÍÌÄ ñòàðøèì
âîñïèòàòåëåì â ñâÿçè ñ ðåæèìîì
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ ñïîñîáñòâóåò ïåðå-
õîäó ó÷ðåæäåíèÿ â êà÷åñòâåííî íî-
âîå ñîñòîÿíèå çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâ-
øåñòâ.

Ðàçâèòèå ÄÎÓ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ çàâèñèò îò óìåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé áûñòðî è ãèáêî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðàõ, óìåíèÿ âíå-
äðÿòü â ïðàêòèêó íàó÷íî-ïåäàãîãè-

÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ñîâðåìåííîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ïðèìåíåíèå ìîäåëèðîâàíèÿ è
ïðîåêòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè
ÄÎÓ.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Äàâûäîâà Ë.Þ., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ä/ñ «Êðåïûø»;
Áîñÿêîâà Ñ.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ,
ã. Íîÿáðüñê ßÍÀÎ
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Ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà÷èíà-
åòñÿ ñ ïðîåêòèðîâàíèÿ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî òó âåäóùóþ èäåþ,
âîêðóã êîòîðîé ìîæíî âûñòðàèâàòü
îáðàçîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ ÄÎÓ,
ñòàâøåãî íà ïóòü èííîâàöèè. Öåëü
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà � èíòåãðèðîâàòü áàçèñ-
íóþ è âàðèàòèâíóþ ïðîãðàììû
ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ åäèíîé èííî-
âàöèîííîé òåõíîëîãèè, îáùèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
êàæäîãî âîñïèòàííèêà.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà-
íèå � ýòî ñòðåìëåíèå êàæäîãî êîë-
ëåêòèâà íàéòè ñåáÿ è ëó÷øå îñî-
çíàòü ñâîé ïîòåíöèàë è âîçìîæíî-
ñòè â íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÄÎÓ íóæíî
îïðåäåëèòü îñíîâíûå óñëîâèÿ, íå-
îáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ óñëîâèé ñëåäóåò âûÿ-
âèòü ñëåäóþùèå:
� êàäðîâûå, ñâÿçàííûå ñ ïîäáîðîì

è ðàññòàíîâêîé ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíîãî ïðîôèëÿ;

� îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå,
ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî
ñîçäàíèþ ðàçâèâàþùåé ñðåäû;

� îðãàíèçàöèîííî-âàëåîëîãè÷åñ-
êèå, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó çäî-
ðîâüÿ äåòåé è îðèåíòàöèþ èõ íà
çäîðîâûé îáðàç æèçíè;

� ïñèõîëîãè÷åñêèå, íàïðàâëåííûå
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå, óñëîâèé äëÿ
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ïåäàãîãîâ;

� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, âêëþ-
÷àþùèå ñîçäàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ
è äîñóãîâûõ ïîìåùåíèé;

� ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå, íàïðàâ-
ëåííûå íà óñòàíîâëåíèå ñîäåð-
æàòåëüíûõ ñâÿçåé ñ ñîöèîêóëü-
òóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ìèêðî-
ðàéîíà, ãîðîäà;

� àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå è
ôèíàíñîâûå;

� íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå, ñâÿçàííûå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî
îñíîâíûì ïðîáëåìàì ñîöèîëî-
ãèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè.
Ñîçäàííûé ïðîåêò äåÿòåëüíîñòè

ÄÎÓ � îáðàçåö áóäóùåãî îáúåêòà,
îí ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î åãî
âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèÿõ, à òàêæå î
ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ñîñòîÿíèé,
ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìûå äàííûå â
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå è îêðóæà-
þùåì ñîöèóìå.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ó÷ðåæäåíèÿ � ðåàëè-
çàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Âîïðîñ âûáîðà ïðîãðàììû âñåãäà
àêòóàëåí. Ñâîáîäíûé âûáîð îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò
ïåäàãîãàì ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñòâî,
ñìåëî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè, à
äåòÿì èìåòü êîìôîðòíóþ ñðåäó
îáèòàíèÿ, ÷óâñòâîâàòü óâàæåíèå èõ
èíòåðåñîâ è ïðèçíàíèå ñàìîöåííî-
ñòè äîøêîëüíîãî ïåðèîäà æèçíè.
Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ïðåäëàãàåìûõ äîøêîëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, îòâå÷àåò âîçðîñøèì
ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è çàïðîñàì
ðîäèòåëåé. Êàæäîå ÄÎÓ ìîæåò âû-
áèðàòü ïðîãðàììó, ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ åãî ïåäàãîãè÷åñêèì óñòàíîâ-
êàì.

Ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì
ÄÎÓ ä/ñ «Êðåïûø» áûëè èçó÷åíû
ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, ïðîâåäåíî èõ ôðàãìåíòàð-
íîå àïðîáèðîâàíèå. Èç âñåãî ìíî-
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ãîîáðàçèÿ êîëëåêòèâ âûáðàë ïðî-
ãðàììó «Èç äåòñòâà â îòðî÷åñòâî»
Ò.Í. Äîðîíîâîé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèíòåç ìîíîïåäàãîãè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè è òåõíîëîãèè äëÿ
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ äå-
òåé, ñâîåâðåìåííîì ïîëíîöåííîì
èõ ðàçâèòèè è âîñïèòàíèè, îáåñïå-
÷èâàåò ïëàâíûé ïåðåõîä ê øêîëü-
íîìó îáó÷åíèþ.

Åñòåñòâåííî ïîÿâèëèñü ïðîáëå-
ìû: êàê ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâè-
ÿì íàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ îõâàòèòü
ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû è îïòè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàòü åãî. Äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû êîëëåêòèâîì
áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è
ñîîòâåòñòâóþùåãî åé ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Îíà ïîëó÷èëà îòðà-
æåíèå â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ÄÎÓ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñòðàòåãèþ
âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû «Èç äåòñòâà
â îòðî÷åñòâî» íà ïÿòü ëåò.

Ñòðàòåãèÿ âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû
«Èç äåòñòâà â îòðî÷åñòâî»

1-é ýòàï (2001/02 ó÷. ã.)
1. Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ýôôåê-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé.
2. Èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ

âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

3. Îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíîé
äèàãíîñòèêè ãîòîâíîñòè ïåðåõîäà
íà íîâóþ ïðîãðàììó.

4. Ìåòîäè÷åñêîå è äèäàêòè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà.

2-é ýòàï (2002/03 ó÷. ã.)
1. Ñîçäàíèå ïðåäìåòíî-ðàçâèâà-

þùåé ñðåäû.
2. Îáó÷åíèå íà êóðñàõ ïî ïðî-

ãðàììå «Èç äåòñòâà â îòðî÷åñòâî».
3. Âíåäðåíèå ïðîãðàììû â ãðóï-

ïàõ ñðåäíåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

4. Êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòåëåé
ïî ïðîãðàììå.

5. Ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ïðîãðàììå.

6. Óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
ìèêðîðàéîíà.

7. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû.

3-é ýòàï (2003/04 ó÷. ã.)
1. Âíåäðåíèå ïðîãðàììû â ãðóï-

ïàõ ñðåäíåãî è ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà.

2. Ðàçðàáîòêà êàðò òðåáîâàíèé ïî
âñåì ðàçäåëàì ïðîãðàììû.

3. Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïî âñåì ðàçäåëàì
ïðîãðàììû.

4. Èçãîòîâëåíèå äèäàêòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è ïîñîáèé.

5. Âíåäðåíèå àêòèâíûõ ôîðì ðà-
áîòû ñ ðîäèòåëÿìè.

6. Âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ è ïðåïÿòñòâóþùèõ âíå-
äðåíèþ ïðîãðàììû.

4-é ýòàï (2004/05 ó÷. ã.)
1. Âíåäðåíèå ïðîãðàììû â ñðåä-

íèõ, ñòàðøèõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ ê
øêîëå ãðóïïàõ.

2. Ðàçðàáîòêà êàðò èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

3. Êîððåêòèðîâêà ñîäåðæàíèÿ
ïðîãðàììû.

4. Âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â âîñïè-
òàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
(ó÷àñòèå â Ñîâåòå ïåäàãîãîâ).

5. Ðàçðàáîòêà êàðò äëÿ îòñëåæè-
âàíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïî
âñåì ðàçäåëàì.

5-é ýòàï (2005/06 ó÷. ã.)
1. Ðàáîòà òâîð÷åñêîé ãðóïïû ïî

èòîãàì ïåðâîãî âûïóñêà ïî ïðî-
ãðàììå.

2. Ñîñòàâëåíèå êîìïëåêñíîãî
ïëàíà.
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3. Àíàëèç ñîãëàñîâàííîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû.

4. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ äàëü-
íåéøåé ðàáîòû.

5. Àíàëèç ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè
ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

Åæåãîäíî â ÄÎÓ àíàëèçèðóþòñÿ
ïîêàçàòåëè óñâîåíèÿ ïðîãðàììû,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ,
èçó÷àþòñÿ çàòðóäíåíèÿ, âîçíèêàþ-
ùèå ó ïåäàãîãîâ ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû.

Ìîíèòîðèíã ïîêàçàë ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììû «Èç
äåòñòâà â îòðî÷åñòâî»: ïîâûñèëèñü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé è êà÷åñòâî
èõ ïîäãîòîâêè ê øêîëüíîìó îáó÷å-
íèþ, ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðè-
îáðåë ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé

õàðàêòåð, ïîâûñèëàñü äåëîâàÿ àê-
òèâíîñòü ïåäàãîãîâ.

Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé ïîêà-
çàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ãîòîâî
ñîòðóäíè÷àòü ñ äåòñêèì ñàäîì,
âêëþ÷àòüñÿ â ðàçëè÷íûå îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ðîäèòåëÿìè ïîìîãàåò ïåäà-
ãîãàì ðåøàòü ìíîãèå âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðè
ðåàëèçàöèè â ÄÎÓ ïðîãðàììû «Èç
äåòñòâà â îòðî÷åñòâî» îáåñïå÷èâà-
åò äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûé óðî-
âåíü ðàáîòû ñ äåòüìè è ñïîñîáñòâó-
åò óñïåøíîìó èõ ðàçâèòèþ âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåôîðìèðîâàíèå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ðîäèòåëåé
è èíòåðåñîâ äåòåé ïðåäúÿâëÿåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ÄÎÓ è óïðàâ-
ëåíèþ èì. Âíåäðåíèå èííîâàöèé â
ðàáîòó ÄÎÓ � âàæíîå óñëîâèå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (Å.Â. Äàâûòêèíà, Ë.Ì. Äåíÿ-
êèíà, Â.Í. Êàçàêîâà, Å.È. Êóçüìè÷åâà,
Î.À. Ñåðãååâà, È.À. Ñåëèâåðñòîâà è
äð.). Êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ,

èííîâàöèè îòíîñèòåëüíî ìîëîäû è
â èõ îïðåäåëåíèè ñóùåñòâóåò íåêî-
òîðîå ðàçíîãëàñèå.

Ïåðâóþ ïîçèöèþ ïðåäñòàâëÿþò
íåêîòîðûå çàðóáåæíûå (Ê. Àíãå-
ëîâñêè è äð.) è îòå÷åñòâåííûå èñ-
ñëåäîâàòåëè (Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà,
À.Þ. Êîäæàñïèðîâ è äð.), êîòîðûå
ñ÷èòàþò ïîíÿòèÿ «íîâøåñòâî», «íî-
âîââåäåíèå», «èííîâàöèÿ» ñèíîíè-
ìàìè. Èññëåäîâàòåëè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå äðóãóþ ïîçèöèþ (Â.Ñ. Ëàçàðåâ,
À.Â. Ëîðåíñîâ, Ì.Ì. Ïîòàøíèê,

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ �
ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÅ ÓÑËÎÂÈÅ

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÄÎÓ
Êóçíåöîâà Å.Á., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ôàêóëüòåòà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
äåòñòâà ÍÏÃÓ, ã. Íîâîñèáèðñê
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Î.Ã. Õîìåðèêè è äð.) ãðóïïèðóþò
äàííûå ïîíÿòèÿ, ñ÷èòàÿ ñèíîíèìà-
ìè «íîâîå � íîâøåñòâî», «èííîâà-
öèÿ � íîâîââåäåíèå». Íîâøåñòâî �
íîâîå ñðåäñòâî, íîâûé ìåòîä, ìåòî-
äèêà, òåõíîëîãèÿ, ïðîãðàììà è ò.ä.
Èííîâàöèÿ � íîâîââåäåíèå � ïðî-
öåññ îñâîåíèÿ ýòîãî ñðåäñòâà. Íî-
âîââåäåíèå îïðåäåëÿåòñÿ èìè êàê
öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå, âíî-
ñÿùåå â ñðåäó âíåäðåíèÿ íîâûå ñòà-
áèëüíûå ýëåìåíòû (íîâøåñòâà), âû-
çûâàþùèå ïåðåõîä ñèñòåìû èç îä-
íîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå.

Íàì áëèæå âòîðàÿ ïîçèöèÿ è
áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî èííîâàöèÿ �
ïðîöåññ, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ ïî îï-
ðåäåëåííûì ýòàïàì (Ë.È. Èâàíîâà,
Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Â.Ï. Êâàøà,
Í.È. Ëàïèí è äð.) è ïîçâîëÿåò ÄÎÓ,
êàê ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå, ïåðåéòè
íà äðóãóþ, áîëåå êà÷åñòâåííóþ ñòó-
ïåíü ðàçâèòèÿ ïðè ñîçäàíèè, îñâî-
åíèè, èñïîëüçîâàíèè è ðàñïðîñòðà-
íåíèè íîâøåñòâ (íîâûõ ìåòîäà, ìå-
òîäèêè, òåõíîëîãèè, ïðîãðàììû).

Ðàçâèòèå ÄÎÓ (ïåðåõîä â íîâîå
êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå) íå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ èíà÷å, ÷åì ÷åðåç
îñâîåíèå íîâøåñòâ è íîâîââåäåíèé.
Äëÿ ýòîãî åãî ðóêîâîäèòåëþ íåîá-
õîäèìî çíàòü òèïû èííîâàöèé, ýòà-
ïû èõ ðàçâèòèÿ è óñëîâèÿ âíåäðå-
íèÿ.

Ðàññìîòðèì êðèòåðèè, ïî êîòî-
ðûì ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü èí-
íîâàöèè (Ê. Àíãåëîâñêè, Í.Â. Ãîðáó-
íîâà, Ë. Êóðèëåíêî, À.Â. Ëîðåíñîâ,
Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Ë.Â. Ïîçäíÿê,
Î.Ã. Õîìåðèêè è äð.).

Ïåðâûì è îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ
êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ ôèëîñîôèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (øêîëû,
ÄÎÓ). Ýòî íîâîââåäåíèÿ â ñîäåðæà-
íèè îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäèêå è òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèè ó÷åá-

íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Âòîðîé êðèòåðèé � ñïîñîá âîç-
íèêíîâåíèÿ íîâàòîðñêîãî ïðîöåññà.
Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà îñóùå-
ñòâëåíèÿ íîâîââåäåíèÿ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà ñèñòåìàòè÷åñêèå, ïëàíî-
âûå, çàðàíåå îáäóìàííûå; ñòèõèé-
íûå, ñïîíòàííûå, ñëó÷àéíûå.

Òðåòèé êðèòåðèé � øèðîòà è
ãëóáèíà íîâàòîðñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Çäåñü èííîâàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ìàññîâûå, êðóïíûå, ãëîáàëüíûå,
ôóíäàìåíòàëüíûå, ñòðàòåãè÷åñêèå
è äð.; ÷àñòè÷íûå, ìåëêèå, ìàëûå.

×åòâåðòûé êðèòåðèé � îñíîâà,
íà êîòîðîé âîçíèêàþò èííîâàöèè.
Â çàâèñèìîñòè îò äàííîãî êðèòåðèÿ
íîâøåñòâà ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå.

Ïî ýòèì êðèòåðèÿì ìîæíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ëþáîå íîâîââåäåíèå
â ÄÎÓ, ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü åãî
ïðèðîäó, ãëóáèíó ïðîèñõîæäåíèÿ è
ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå.

Ëþáàÿ èííîâàöèÿ îò âîçíèêíî-
âåíèÿ äî âíåäðåíèÿ ïðîõîäèò ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ðÿä ýòàïîâ (Ë.À. Èâà-
íîâà, Â.È. Çàãâÿçèíñêèé, Â.Ï. Êâà-
øà, Í.È. Ëàïèí è äð.).

1. Îáíàðóæåíèå ïîòðåáíîñòè â
íîâøåñòâå, óñëîâíî åãî íàçûâàþò
ýòàïîì îòêðûòèÿ, îí � ðåçóëüòàò
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé èëè ìãíîâåííîãî
«îçàðåíèÿ».

2. Èçîáðåòåíèå, ò.å. ñîçäàíèå íîâøå-
ñòâà, âîïëîùåííîãî â êàêîé-ëèáî
îáúåêò. Çäåñü ïðîèñõîäÿò ðàçðàáîòêà,
ñîçäàíèå è ïåðâîå îñâîåíèå íîâøåñòâà.

3. Íîâîââåäåíèå: ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå íîâøåñòâà, åãî äîðà-
áîòêà. Çàâåðøàåòñÿ ýòàï ïîëó÷åíèåì
óñòîé÷èâîãî ýôôåêòà îò íîâøåñòâà.

4. Ñàìîñòîÿòåëüíîå ñóùåñòâîâà-
íèå íîâøåñòâà. Ïðîöåññ âñòóïàåò â
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ñëåäóþùèé ýòàï, âîçìîæíûé ëèøü
ïðè óñëîâèè âîñïðèèì÷èâîñòè ê
íîâøåñòâó.

Â èñïîëüçîâàíèè íîâøåñòâ òàê-
æå âûäåëÿþò íåñêîëüêî ýòàïîâ.

1. Ðàñïðîñòðàíåíèå íîâøåñòâà:
øèðîêîå âíåäðåíèå â íîâûå ñôåðû.

2. Ãîñïîäñòâî â êîíêðåòíîé îáëà-
ñòè, êîãäà íîâøåñòâî ïåðåñòàåò áûòü
òàêîâûì, òåðÿÿ ñâîþ íîâèçíó. Çàâåð-
øàåòñÿ ýòàï ïîÿâëåíèåì ýôôåêòèâ-
íîé àëüòåðíàòèâû èëè çàìåíîé äàí-
íîãî íîâøåñòâà áîëåå ýôôåêòèâíûì.

3. Ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ ïðèìå-
íåíèÿ íîâøåñòâà, ñâÿçàííîå ñ çàìå-
íîé åãî íîâûì ïðîäóêòîì.

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ èìååò
öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð, ò.å. ïðîèñõî-
äèò ïîâòîðíîå âîçðîæäåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ. Èíîãäà íîâîå âîçíèêàåò
ðàíüøå ñâîåãî âðåìåíè: ðîäèâøèñü,
íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ, à ïîçæå,
êîãäà ñîçðåâàþò óñëîâèÿ, ñòàíîâèò-
ñÿ âîñòðåáîâàííûì.

Óñïåõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â
ëþáîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
çàâèñèò îò ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé (Ê.È. Âàçèíà, Í.Â. Ãîðáóíîâà,
Ë.À. Èâàíîâà, Ã.Ñ. Êàçàðÿí, Â.Ë. Ëÿ-
óäèñ, À.È. Ïðèãîæèí, Í.Ï. Ñòåïàíîâ
è äð.).

1. Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé è
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäè-
òåëÿ ÄÎÓ.

2. Ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü
çàâåäóþùåãî, êàæäîãî ïåäàãîãà è
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê
îñâîåíèþ èííîâàöèé.

3. Èíôîðìèðîâàííîñòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà î íîâîââåäå-
íèÿõ.

4. Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé ìàòåðè-
àëüíîé, ôèíàíñîâîé è èíôîðìàöè-
îííîé áàçû ÄÎÓ.

5. Âûñîêèé óðîâåíü àíàëèòè÷åñ-
êîé êóëüòóðû çàâåäóþùåãî.

6. Ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ñòèìóëèðóþùèõ âíåäðåíèå
èííîâàöèé.

7. Ââåäåíèå ìîíèòîðèíãà ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû çàâåäóþùèõ ÄÎÓ,
ïîáóæäàþùèõ èõ ê òâîð÷åñòâó.

8. Âíåøíÿÿ ïîäêîíòðîëüíîñòü, ò.å.
â êàêîé ñòåïåíè îðãàíèçàöèÿ çàâè-
ñèò îò âíåøíåé ñðåäû èëè íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä âíåøíèìè
ñèñòåìàìè.

9. Ðåçåðâíûå ðåñóðñû: ôèíàíñî-
âûå, êàäðîâûå, ìàòåðèàëüíûå, êîòî-
ðûå åùå íå çàäåéñòâîâàíû. Âûñîêèé
óðîâåíü ðåçåðâîâ ìîæåò âûçâàòü
íåîáõîäèìîñòü â íîâîââåäåíèÿõ.
10. Îðãàíèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà � åå

öåíòðàëèçàöèÿ, ôîðìàëèçàöèÿ, îò-
êðûòîñòü, âëèÿþùèå íà âîñïðèÿòèå
è îñîçíàíèå ïðîáëåì, ïîèñê ñðåäñòâ
íà èõ ðàçðåøåíèå è ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé.
11. Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðóêîâî-

äèòåëÿ, ò.å. ñïîñîáíîñòü ê èçìåíåíèþ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è êîíñòðó-
èðîâàíèþ íîâûõ îáðàçöîâ ëè÷íîãî
ïîâåäåíèÿ, ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è îáó÷åíèþ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà,
îðãàíèçàöèè èíòåíñèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèè.
12. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðå-

äà, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê ãàðàíò
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïî-
çèöèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî åå îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå èííî-
âàöèé ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü. ×òî-
áû èçáåæàòü îøèáîê è óïóùåíèé
åùå íà óðîâíå ïðîåêòà, ðóêîâîäèòå-
ëþ ÄÎÓ ïîìîæåò çíàíèå ñóùíîñ-
òè è ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà.
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Èçó÷åíèå ñèñòåìû ðàáîòû ïåäà-
ãîãîâ � îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ àíà-
ëèçà ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè. Äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò áûòü
áåññèñòåìíîé. Â ÌÎÓ «Èíôîðìà-
öèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð»
(«ÈÌÖ») ã. Êàëóãè ñ ìîìåíòà åãî
îñíîâàíèÿ (2005) ïîÿâèëàñü äîëæ-
íîñòü ìåòîäèñòà ïî ðàáîòå ñ ïåðå-
äîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì
(ÏÏÎ). Â åãî ëèöå ïðåäñòàâëåíà
àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà ïî âûÿâëå-
íèþ ðåçóëüòàòèâíîãî îïûòà, âû÷ëå-
íåíèþ èç íåãî ýëåìåíòîâ, êîòîðûå
ìîæíî è ñëåäóåò ðàñïðîñòðàíÿòü,
ïðèâåäåíèþ èõ â çàêîí÷åííóþ ñè-
ñòåìó, à òàêæå èíôîðìàöèîííàÿ
ñëóæáà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ÏÏÎ.

Êàê ïîñòðîåíà ìåòîäèñòàìè öåí-
òðà ðàáîòà ñ îïûòîì? Êàêîâû åå
íàõîäêè, òðóäíîñòè è ïåðñïåêòèâû?

Ïðåæäå âñåãî íóæíî îòìåòèòü
êîíå÷íóþ öåëü ðàáîòû ñ îïûòîì:
âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå äîñòóïíîãî
ýëåêòðîííîãî áàíêà ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà, à âî-âòîðûõ, âàæ-
íàÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà öåëü � ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ èçìåíåíèÿ ïîçèöèè ó÷è-
òåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîìó
îïûòó è îïûòó êîëëåã. Èçìåíèâøà-
ÿñÿ ïîçèöèÿ äîëæíà èìåòü èññëåäî-

âàòåëüñêèé õàðàêòåð è âûðàæàòüñÿ
â ñòðåìëåíèè ïåäàãîãà âûéòè çà ðàì-
êè ñîáñòâåííîãî îïûòà ñ ïîìîùüþ
íàáëþäåíèÿ, ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà è
îöåíêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé â
äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷èòåëåé.
Ñôîðìèðîâàííàÿ ïîòðåáíîñòü ïå-
äàãîãà â îáðåòåíèè èíäèâèäóàëüíî-
òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â ðàáîòå, óìåíèå
îáîáùàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè è âûÿâëÿòü îðèãèíàëüíîå è
ýôôåêòèâíîå â ðàáîòå êîëëåã �
ïðîãíîçèðóåìûé èòîã ðàáîòû ìó-
íèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû ñ «ïåðåäîâûì ïåäàãîãè÷åñêèì
îïûòîì».

Ðàáîòà ñ ÏÏÎ âîñïðèíèìàåòñÿ
ñåãîäíÿ ïåäàãîãàìè êàê íå÷òî âòî-
ðîñòåïåííîå, äàæå ôîðìàëüíîå è
âñòðå÷àåò ñîïðîòèâëåíèå. Ýòî ìîæ-
íî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ïðè÷è-
íàìè. «Îáðàçåö ïåðåäîâîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îïûòà» çâó÷èò ñåãîäíÿ
òàê æå àðõàè÷íî, êàê «ïîáåäèòåëü
ñîöñîðåâíîâàíèÿ», è âûçûâàåò íå-
äîâåðèå: ñëèøêîì ÷àñòî «îáðàçöî-
âîñòü» ïðèñâàèâàëàñü ïðîñòî äîá-
ðîñîâåñòíî ðàáîòàþùèì (ìîæíî ëè
ïåäàãîãó ðàáîòàòü èíà÷å?). Ïåðåäî-
âîé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò äèñêðå-
äèòèðîâàëà è ìîäà íà íîâàöèè, êîã-
äà ïåðåäîâûì íàçûâàëîñü âñå, ÷òî
êàçàëîñü íîâûì. Ðàáîòà ñ ïåðåäî-
âûì îïûòîì íå äàåò áûñòðûõ ðå-

ÏÅÐÅÄÎÂÎÉ

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÏÛÒ:
ÏÎÈÑÊ È ÑÏÎÑÎÁÛ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß

Ðàñïîïîâà Ñ.Í., êàíä. ïåä. íàóê, äèðåêòîð;
Äîíåöêîâà Å.Â., ìåòîäèñò ïî ðàáîòå ñ ÏÏÎ,
ÌÎÓ «Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð», ã. Êàëóãà
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çóëüòàòîâ, è íàäî çàïàñòèñü íåìà-
ëûì òåðïåíèåì, ÷òîáû óâèäåòü ðî-
ñòêè (íå ïëîäû!) åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.
Êðîìå òîãî, äëÿ ëþáîãî ïåäàãîãà
ðàáîòà ñ îïûòîì (öåëåíàïðàâëåí-
íûé îòáîð òâîð÷åñêèõ ðåøåíèé,
àêòèâíîå îáîáùåíèå, àíàëèç ýô-
ôåêòèâíîñòè íàáëþäàåìîãî â ñâî-
åì èëè ÷óæîì îïûòå è îïðåäåëåíèå
ïåðñïåêòèâ è ò.ä.) òðåáóåò ñåðüåç-
íîé ñàìîîòäà÷è íà âñåõ åå ýòàïàõ.
Êàæäûé èç ïðåäøåñòâóþùèõ �
ïîäãîòîâèòåëüíûé ïî îòíîøåíèþ ê
ïîñëåäóþùåìó, êîòîðûé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âñå ïðåäûäóùèå.

Çíàÿ î òðóäíîñòÿõ ïðåäñòîÿùåãî
äåëà, ðàáîòó íàä ïðîáëåìîé ÏÏÎ â
ÌÎÓ «ÈÌÖ» íà÷àëè â 2005/06
ó÷åáíîì ãîäó ñ óñòàíîâî÷íûõ ëåê-
öèé äëÿ çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.
Íóæíî áûëî îïðåäåëèòü ñóùíîñòü
è êîìïîíåíòíûé ñîñòàâ ÏÏÎ, óÿñ-
íèòü â õîäå äèñêóññèé íåîáõîäè-
ìîñòü åäèíîîáðàçíîãî ïîäõîäà ê
îöåíêå îäíîé è òîé æå äåÿòåëüíî-

ñòè. Â èòîãå íàéäåíû êðèòåðèè
ÏÏÎ, îïðåäåëåíû ýòàïû ðàáîòû ñ
îïûòîì, îáíîâëåíî ïðåäñòàâëåíèå
îá óðîâíÿõ îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäèêè åãî äèàãíî-
ñòèêè. Ê êîíöó ó÷åáíîãî ãîäà ìåòî-
äèñòîì ïî ðàáîòå ñ ÏÏÎ áûëè ðàç-
ðàáîòàíû: ýëåêòðîííàÿ îáîëî÷êà
êàðòî÷êè, ïðåäñòàâëÿþùåé èíäèâè-
äóàëüíûé îïûò â ãîðîäñêîì áàíêå;
Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå âíåñåíèÿ
ÏÏÎ â ãîðîäñêîé áàíê äàííûõ.
Íà÷àëàñü îáðàáîòêà ìåòîäèñòàìè
èìåþùåãîñÿ ìàòåðèàëà îá îïûòå
ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòû ó÷èòåëåé.

Ñåãîäíÿ áàíê ÏÏÎ ñîäåðæèò
îêîëî ñòà êàðòî÷åê-îáðàçöîâ è
ïðèëîæåíèé ê íèì: ýòî îïûò ïî-
áåäèòåëåé êîíêóðñà â ðàìêàõ
ÏÍÏÎ, ìàòåðèàëû ó÷àñòíèêîâ ãî-
ðîäñêîãî ýòàïà êîíêóðñîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà «Ó÷èòåëü
ãîäà», «Ñàìûé êëàññíûé � êëàññ-
íûé!», îïûò ïåäàãîãîâ, íàãðàæäåí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûìè è îòðàñëå-
âûìè íàãðàäàìè.

Îñòàíîâèìñÿ íà ýëåêòðîííîé
ôîðìå ïðåäúÿâëåíèÿ îïûòà. Ôîòî,

Ðèñ. 1
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àíêåòíûå äàííûå ïåäàãîãà, ïîäðîá-
íîå îïèñàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è
àííîòàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïîíÿòü
ñóòü îðèãèíàëüíîãî, ðàçíîãî ðîäà
èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë � âñå
ýòî, ïðåäñòàâëåííîå íà ñîâðåìåí-
íûõ íîñèòåëÿõ, äåëàåò ðàáîòó ñ ìà-
òåðèàëàìè áàíêà áîëåå äîñòóïíîé,
ìîáèëüíîé, òåõíîëîãè÷íîé, àäåê-
âàòíîé êîíêðåòíîìó çàïðîñó è
áîëåå ýôôåêòèâíîé. Îáðàçöû ïî-
óðî÷íûõ ïëàíîâ, êîíñïåêòû è âè-
äåîçàïèñè óðîêîâ è âíåóðî÷íûõ
çàíÿòèé, àâòîðñêèå âàðèàíòû öèô-
ðîâûõ äèäàêòè÷åñêèõ ïîñîáèé, ïå-
äàãîãè÷åñêèå êîíöåïöèè, ýññå,
ïðåäñòàâëåííûé â äèàãðàììàõ ñà-
ìîàíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äð. � íå-
ïîëíûé ïåðå÷åíü òîãî, ñ ÷åì íà
ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå â øêîëå ìî-
æåò ïîçíàêîìèòüñÿ êàæäûé ïåäà-
ãîã. Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíî ñîäåðæè-
ìîå ïàïêè àâòîðà îïûòà.

Ïåäàãîãè îòìå÷àþò, ÷òî áàíê
ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæ-
äó «ïîèñêîì» è «îïûòîì», ðåàëüíî
ðàñøèðÿåò ãðàíèöû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíòàêòîâ, ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü ëþáóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîð-
ìàöèþ ñðåäñòâàìè ïðîãðàììû
Microsoft Access (ïðåäìåò, ñòàæ, òåìà
îïûòà è ò.ï.). Áàíê ìîæåò áûòü
ïîëåçåí ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê âûãëÿ-
äèò èíôîðìàöèîííàÿ êàðòî÷êà áàí-
êà äàííûõ, äàåò ïðèìåð íà ðèñ. 2.

Áàíê äàííûõ ðåàëèçîâàí â ñðå-
äå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ðå-
ëÿöèîííîé áàçû äàííûõ Microsoft
Access. Îñíîâíûå ïîëÿ êàðòî÷êè
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2. Åñëè â ïðî-
öåññå ðàáîòû âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ââîäà íîâûõ ïîëåé, ïðîãðàì-
ìà ýòîìó íå ïðåïÿòñòâóåò. Äëÿ ââîäà
ôîòîãðàôèè àâòîðà îïûòà òðåáóåòñÿ
öèôðîâîå èçîáðàæåíèå èëè îòñêà-

Ðèñ. 2
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íèðîâàííîå ñ ïëîòíîñòüþ 100 òî÷åê
íà äþéì. Â èòîãå íà æåñòêîì äèñ-
êå êîìïüþòåðà ñîçäàåòñÿ êàòàëîã
(ïàïêà), â êîòîðîì ðàçìåùàþòñÿ âñå
ñîáðàííûå ìàòåðèàëû êàæäîãî àâ-
òîðà (òåêñòîâàÿ, âèäåî-, çâóêîâàÿ,
àíèìàöèîííàÿ èíôîðìàöèÿ è äð.).
Â ïîëå «Ïðèëîæåíèå» ðàçìåùàåò-
ñÿ ññûëêà íà êàòàëîã, ñîäåðæàùèé
èñêîìûé ìàòåðèàë. Ïîëå «Îñîáåí-
íîñòè îïûòà» ìîæåò ñîäåðæàòü
îäèí ïå÷àòíûé ëèñò ìàøèíîïèñíî-
ãî òåêñòà.

Íà÷àâ âûñòðàèâàòü ñèñòåìó ðàáî-
òû ñ ÏÏÎ, ìû âèäèì îñòðóþ ïðî-
áëåìó, ñâÿçàííóþ ñ îáîáùåíèåì è
ðàñïðîñòðàíåíèåì îïûòà óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòè-
âå � îáîáùåíèå è ïðåäñòàâëåíèå â
íåîáõîäèìîé ôîðìå èíäèâèäóàëü-
íîãî îïûòà ïåäàãîãîâ, äèàãíîñòèêà
îïûòà ðàáîòàþùèõ â ðåæèìå ýêñ-
ïåðèìåíòà ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêîé ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
è äð.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÄÎØÊÎËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÅ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÅ
Óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì
Àâòîðû � Òðåòüÿêîâ Ï.È., Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 240 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â êíèãå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ìåõà-
íèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåâîä äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÄÎÓ) èç ôóíêöèîíèðóþùåãî â
ðàçâèâàþùèé ðåæèì. Íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ïî-
êàçûâàåòñÿ, êàê ôîðìèðóåòñÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âíóò-
ðè äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ Â ÄÎÓ
Àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, ôîðìû è ìåòîäû
Àâòîð �  Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â äàííîé êíèãå ïîäðîáíî èçëàãàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïëàí
ñàìîîáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, îòðàæåí íàó÷íûé ïîä-
õîä ê ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé è ïðîãðàìì åãî ðàçâèòèÿ,
îïèñûâàåòñÿ ïîýòàïíàÿ ðàáîòà ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ ñ
ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè äåòñêîãî ñàäà. Äàí òùà-
òåëüíûé àíàëèç ïî òåìàì è ïëàíàì äåÿòåëüíîñòè ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, è ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü ïåðåäîâî-
ãî îïûòà â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ

ÑÅÐÈÈ «ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»
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Îäèí èç ïåðâîñòåïåííûõ ôàêòî-
ðîâ óñïåõà ëþáîé îðãàíèçàöèè �
ïîäáîð êàäðîâ èëè, ãîâîðÿ ñîâðå-
ìåííûì ÿçûêîì, ïåðñîíàëà. Ýòî
õàðàêòåðíî è äëÿ ìåíåäæìåíòà â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, â êîòî-
ðîì âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåò-
ñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì àñ-
ïåêòàì óïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèþ ðóêîâîäèòåëÿ è ñîòðóäíè-
êîâ � ðóêîâîäñòâó êîëëåêòèâîì
ÄÎÓ. Â ëèòåðàòóðå ðóêîâîäñòâî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàïðàâëåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè çàâåäóþùåãî, îáåñïå÷èâà-
þùåå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà, ïîñòðî-
åíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó åãî
÷ëåíàìè è èõ ïîâåäåíèå, â ìàêñèìàëü-
íîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþùåå äîñòè-
æåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé.

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè âûäåëåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è ðóêîâîäñòâà òðó-
äîâûì êîëëåêòèâîì ÄÎÓ.

1. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
êàäðîâ ïóòåì:
� îöåíêè è ïîäáîðà êàíäèäàòîâ íà

âàêàíòíûå äîëæíîñòè;
� àíàëèçà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è

ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíàëå;
� îòñëåæèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-

íîé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ;

� ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ äåëî-
âîé êàðüåðû ñîòðóäíèêîâ;

� ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè

ñîòðóäíèêîâ (óïðàâëåíèÿ òðóäî-
âîé ìîòèâàöèåé).
2. Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-

âèòèÿ êîëëåêòèâà, åãî ñïëî÷åííîñòè,
îðãàíèçîâàííîñòè.

3. Àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå ãðóï-
ïîâûõ è ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå.

4. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû.

5. Óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè, ïðå-
äóïðåæäåíèå èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ òðåáó-
åò îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ âîïðîñîâ, êðàòêîñòè è òî÷íîñòè
èçëîæåíèÿ ìûñëåé, òâîð÷åñêîãî,
ãëóáîêîãî è ãèáêîãî ïîäõîäà ê ðå-
àëèçàöèè ìíîãî÷èñëåííûõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ÄÎÓ.

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü ÄÎÓ
ñòðåìèòñÿ âûðàáàòûâàòü íîâûé
ïîäõîä â óïðàâëåíèè, êîòîðûé ñòðî-
èòñÿ íà óâàæåíèè, äîâåðèè è óñïå-
õå. Â ðàáîòå îðèåíòèðóåòñÿ íà ñîçäà-
íèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçè-
äàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
è ñàìîâûðàæåíèÿ â íåé.

Â ðàáîòå çàâåäóþùåãî ÄÎÓ ñ
êàäðàìè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëü-
êî íàïðàâëåíèé:
� ïðîôåññèîíàëüíûé îòáîð ïåäà-

ãîãîâ;
� îðãàíèçàöèÿ íàéìà ïåäàãîãîâ;

ÏÎÄÁÎÐ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ ÄÎÓ

Ìîðîçîâà À.Í., äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÌÈÎÎ, Ìîñêâà;
Çàìàíîâà Í.Â., çàâåäóþùèé ÃÎÓ ä/ñ ¹ 2536 ÇÎÓ, Ìîñêâà
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� ñîçäàíèå è ñïëî÷åíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ðóêîâîä-
ñòâî èì.
Îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ àñ-

ïåêòîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÄÎÓ �
ïðîôåññèîíàëèçì è äåëîâûå êà÷å-
ñòâà ïåäàãîãîâ. Èíäèâèäóàëüíûå
ðàçëè÷èÿ ëþäåé â ñïîñîáíîñòÿõ,
ìîòèâàöèè, çíàíèÿõ è óìåíèÿõ
÷ðåçâû÷àéíî âåëèêè, è íåðåäêî ýòî
ñåðüåçíî îòðàæàåòñÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå ñòàíîâèòñÿ
âàæíîé ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ ïîäáîðà è íàéìà áîëåå ïðî-
äóêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå
äîëæíû çàìåíèòü òåõ, êòî áûë óâî-
ëåí, ïåðåâåäåí íà äðóãîé ó÷àñòîê,
ïîëó÷èë ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå èëè
óøåë íà ïåíñèþ. Äàííîå íàïðàâëå-
íèå àêòóàëüíî è äëÿ ÄÎÓ.

Ëþäè îáëàäàþò ðàçëè÷íîé âåðîÿò-
íîñòüþ óñïåõà â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå è ïåäàãîãè÷åñêîé. Öåëü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà � âû-
áðàòü èç ÷èñëà ïðåòåíäåíòîâ òàêîãî
ðàáîòíèêà, êîòîðûé ñìîæåò óñïåøíî
âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ ïåðåä íèì
çàäà÷ó è òåì ñàìûì âíåñòè ñâîé âêëàä
â äîñòèæåíèå îáùåé öåëè. Íåñîîòâåò-
ñòâèå îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ñâîèì
îáÿçàííîñòÿì, íåäîñòàòîê ìîòèâàöèè,
çíàíèé èëè ñïîñîáíîñòåé â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî è îðãàíè-
çàöèÿ â öåëîì ñíèæàåò ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü è íåèçáåæíî ïðîèãðûâàåò â
êîíêóðåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâåííîãî ñîñòàâà òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà ñ ìîìåíòà ïðîôåññèîíàëüíîãî
îòáîðà � âàæíûé ðåçåðâ ïîâûøå-
íèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ÄÎÓ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìåòîäû
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î êàíäèäàòàõ
äî èõ ïðèåìà íà ðàáîòó.

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
×òîáû îòîáðàòü êàíäèäàòà íà

îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòü, çàâåäóþ-
ùåìó íåîáõîäèìî èìåòü äîñòàòî÷-
íóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå, êîòîðóþ
ïðåäñòîèò âûïîëíÿòü ñîòðóäíèêó,
îïðåäåëèòü êðóã åãî äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé è ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ
îí äîëæåí äîñòè÷ü. Èíûìè ñëîâà-
ìè, íóæíî òî÷íî ïðåäñòàâëÿòü îñî-
áåííîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è
çíàòü êðèòåðèè åå óñïåøíîãî âû-
ïîëíåíèÿ. Çäåñü çàâåäóþùèé ïîëà-
ãàåòñÿ íà Òàðèôíî-êâàëèôèêàöè-
îííûå õàðàêòåðèñòèêè (òðåáîâà-
íèÿ) ïî äîëæíîñòÿì ðàáîòíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèìåðíûå äîë-
æíîñòíûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ
ÄÎÓ. Â äîïîëíåíèå ìîæíî ó÷èòû-
âàòü èäåè Ñ.Â. Èâàíîâîé.

� Íåò óíèâåðñàëüíî «õîðîøèõ»
è «ïëîõèõ» êàíäèäàòîâ � åñòü òå,
êòî ïîäõîäèò äëÿ äàííîé îðãàíèçà-
öèè è ýòîé ðàáîòû, è òå, êòî íå ïîä-
õîäèò.

� Â ïðèðîäå è îáùåñòâå íå ñó-
ùåñòâóåò èäåàëüíûõ êàíäèäàòîâ,
ïîýòîìó î÷åíü âàæíî óìåòü ðàñ-
ñòàâëÿòü ïðèîðèòåòû â òðåáîâàíèÿõ
ê êàíäèäàòó è âûáèðàòü ëó÷øåãî, ò.å.
íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî äëÿ äàííî-
ãî ÄÎÓ è ýòîé âàêàíñèè.

Àíàëèç áèîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ
Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó ïðåòåí-

äåíò äîëæåí ïðåäñòàâèòü äîêóìåí-
òû, êîòîðûå äàþò îïðåäåëåííóþ
èíôîðìàöèþ î íåì. Â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 65 ÒÊ ÐÔ çàïðåùàåòñÿ òðåáî-
âàòü äîêóìåíòû, íå ïðåäóñìîòðåí-
íûå çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïåðâûé
øàã â îòáîðå íîâûõ ðàáîòíèêîâ �
çàïîëíåíèå ëèñòêîâ ó÷åòà êàäðîâ
èëè äðóãèõ ôîðì, âêëþ÷àþùèõ ïóí-
êòû î ñåìåéíîì ïîëîæåíèè, îáðà-
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çîâàíèè, ïðåäûäóùèõ ìåñòàõ ðàáîòû,
âîåííîé ñëóæáå è ò.ä.

Îöåíî÷íîå èíòåðâüþ
Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ

óñïåøíîñòè ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ
ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîäóìàííàÿ ñòðóêòóðà.
Êàê è â ëþáûõ ïåðåãîâîðàõ, ïðè
ïðîâåäåíèè èíòåðâüþ ñëåäóåò äî-
áèòüñÿ íåñêîëüêèõ öåëåé. Ïåðâàÿ �
óñòàíîâëåíèå òàêîãî êîíòàêòà ñ
÷åëîâåêîì, ÷òîáû åãî ðåàêöèè áûëè
ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíû, ÷òîáû îí
ìàêñèìàëüíî ðàñêðûëñÿ, à òàêæå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷èòü îò íåãî
ïîëíóþ, íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ,
à ñ äðóãîé � ìîòèâèðîâàòü åãî íà
äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå è çà-
èíòåðåñîâàòü ðàáîòîé â ó÷ðåæäåíèè.
Â ýòîé ñâÿçè èíòåðâüþ ëó÷øå ïðî-
âîäèòü êàê ïåðåãîâîðû, êîãäà îáå
ñòîðîíû èìåþò ðàâíûå èëè áëèç-
êèå ê ðàâíûì ïðàâà, çàèíòåðåñîâà-
íû äðóã â äðóãå, à òàêæå â òîì, ÷òî-
áû ïåðåäàòü è ïîëó÷èòü âñþ ïîëåç-
íóþ èíôîðìàöèþ.

Ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà è òåëå-
ôîííûé çàïðîñ ñâåäåíèé î ñîèñêàòåëå

Ïðè îòáîðå øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîèñ-
êàòåëå îò ïðåäûäóùèõ ðàáîòîäàòå-
ëåé è ñîñëóæèâöåâ. Íàèáîëåå ÷àñ-
òî ïðèìåíÿåòñÿ òåëåôîííàÿ ïðî-
âåðêà ïðåäñòàâëåííûõ ñâåäåíèé
èëè ôîðìàëüíî ñîñòàâëåííîãî ðå-
êîìåíäàòåëüíîãî ïèñüìà.

Ðåêîìåíäàöèè ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èíôîð-
ìàöèè, ñîîáùåííîé â ëèñòêå ó÷åòà
êàäðîâ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè, ïðîâåðêè îòñóò-
ñòâèÿ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè î
ïðåòåíäåíòå.

Ðóêîâîäèòåëþ ñëåäóåò çíàòü.
1. Ðåêîìåíäàöèè íàèáîëåå íà-

äåæíû, åñëè îíè èñõîäÿò îò ïðåæíå-

ãî íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
Íî äàæå â ýòîì ñëó÷àå æåëàòåëüíà
ïðîâåðêà òîãî, íàñêîëüêî îñâåäîì-
ëåí è ïîëíîìî÷åí ðåêîìåíäóþùèé.

2. Ôîðìóëèðîâêà âîïðîñîâ ïî
òåëåôîíó äîëæíà áûòü ïðåäåëüíî
òî÷íîé è êàñàòüñÿ òîëüêî êîíêðåò-
íîãî ïîâåäåíèÿ (íàïðèìåð: ñêîëüêî
ðàç â ìåñÿö ñîòðóäíèê íå âûõîäèë
íà ðàáîòó ïî áîëåçíè? âñòóïàë ëè
îí â îòêðûòûå ñïîðû ñî ñâîèì íå-
ïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì?).

4. Îñíîâûâàòü âîïðîñû íóæíî íà
ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíîé ðàáîòîé
ìîìåíòàõ (íàïðèìåð, íàâûêàõ, çíàíè-
ÿõ, ñïîñîáíîñòÿõ è ò.ä.), âûÿâëåííûõ
ñ ïîìîùüþ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêè ñîñëóæèâöåâ è ðóêîâîäè-
òåëåé

Îöåíêè ñîñëóæèâöåâ, ÷àñòî îñíî-
âàííûå íà íåôîðìàëüíûõ äðóæåñ-
êèõ îòíîøåíèÿõ, äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè ïîëüçîâàëèñü íåäîâåðèåì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ èçìå-
íèëàñü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îöåíêè ñîñëóæèâöåâ ñîîòíîñÿò ñ
ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå
óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàþò, ÷òî îöåí-
êè ñîñëóæèâöåâ çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àþòñÿ îò îöåíîê ðóêîâîäèòåëåé,
òàê êàê îíè âèäÿò ïîâåäåíèå îöå-
íèâàåìîãî ñ ðàçíûõ ïîçèöèé è ñó-
äÿò íà îñíîâàíèè ðàçíûõ êðèòåðèåâ.
Êðîìå òîãî, âíåøíÿÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü, ïðèâåòëèâîñòü, ïðèÿòåëüñêèå
è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ è ò.ä. â
çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè èñ-
êàæàþò îöåíêè ñîñëóæèâöåâ.

Íàèáîëåå òî÷íóþ èíôîðìàöèþ
ìîæíî ïîëó÷èòü îò ëþäåé, èìåþ-
ùèõ ìàêñèìàëüíóþ êîììóíèêàòèâ-
íóþ áëèçîñòü ñ ïðåòåíäåíòîì íà
äîëæíîñòü ïî ëèíèè äåëîâûõ ñâÿ-
çåé (èìåë âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü
çà ðàáîòîé â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
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ñòè, ñî ñòîðîíû, çíàêîìèòüñÿ ñ ðà-
áîòîé ïî îòçûâàì êîìïåòåíòíûõ
ëèö è íà îñíîâå äîêóìåíòîâ).

Òåñòèðîâàíèå
Äëÿ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà òå-

ñòû êëàññèôèöèðóþòñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ èçìåðÿåìûõ õàðàêòåðèñòèê.
Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ
êàòåãîðèé òåñòîâ: èíòåëëåêòóàëü-
íûå, ñïîñîáíîñòåé, ïñèõîìîòîðíûå,
ëè÷íîñòíûå è èíòåðåñîâ, ïðîåêòèâ-
íûå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè òåñòèðîâà-
íèÿ ïðåòåíäåíòîâ ðóêîâîäèòåëþ
ìîæåò ïîìî÷ü ïñèõîëîã ÄÎÓ.

Íà÷èíàòü ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ
ñîòðóäíèêîâ ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ
öåëåñîîáðàçíî ñî ñáîðà ïðåäâàðè-
òåëüíûõ äàííûõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìî èçó÷èòü àíêåòíûå äàííûå â
ëèñòêàõ ó÷åòà êàäðîâ èëè òðóäîâûõ
êíèæêàõ ñîòðóäíèêîâ. Äàííûå, ïî-
ëó÷åííûå ðóêîâîäèòåëåì ÄÎÓ íà
îñíîâå àíàëèçà óêàçàííîé äîêóìåí-
òàöèè, ïîçâîëÿþò îöåíèòü âîçðàñò-
íîé ñîñòàâ êîëëåêòèâà, åãî èíòåë-
ëåêòóàëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü, óçíàòü, ãäå è êàê îñóùåñòâ-
ëÿëîñü îáó÷åíèå ïî èçáðàííîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè è äð.

Áîëåå ãëóáîêîìó èçó÷åíèþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ñïîñîáñòâóåò
íàáëþäåíèå çà ðàáîòîé ïåäàãîãà â
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè,
ïðè ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîì
îáó÷åíèè äåòåé, çà åãî îáùåíèåì ñ
êîëëåãàìè è ðîäèòåëÿìè. Îñîáîå
âíèìàíèå ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà íàñòðîåíèå
ïåäàãîãà, åãî ðå÷ü, æåñòû, ìèìèêó,
âûðàæåíèå ãëàç â ðàçëè÷íûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ è ò.ä.

Îñîáîå ìåñòî â ðàáîòå çàâåäóþ-
ùåãî ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè
çàíèìàåò ïðèåì íà ðàáîòó è âñå, ÷òî
ñ íèì ñâÿçàíî.

Â ñîâðåìåííîé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå (Â.Ä. Ñîêîëîâà, Ò.È. Îâåð÷óê,
Ê.Þ. Áåëàÿ è äð.) ðàññìàòðèâàþòñÿ
ôîðìû ðàáîòû çàâåäóþùåãî ïðè
ïðèåìå ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó.

Èçó÷åíèå äîêóìåíòàöèè
Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó êàí-

äèäàò ïðåäúÿâëÿåò:
ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäî-

ñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü;
òðóäîâóþ êíèæêó, çà èñêëþ÷åíè-

åì ñëó÷àåâ, êîãäà òðóäîâîé äîãîâîð
çàêëþ÷àåòñÿ âïåðâûå èëè ðàáîòíèê
ïîñòóïàåò íà ðàáîòó íà óñëîâèÿõ
ñîâìåñòèòåëüñòâà;

ñòðàõîâîå ñâèäåòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ;

äîêóìåíòû âîèíñêîãî ó÷åòà �
äëÿ âîåííîîáÿçàííûõ è ëèö, ïîä-
ëåæàùèõ ïðèçûâó íà âîåííóþ
ñëóæáó;

äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè, î êâà-
ëèôèêàöèè èëè íàëè÷èè ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé � ïðè ïîñòóïëå-
íèè íà ðàáîòó, òðåáóþùóþ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé èëè ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè ðàáîòû íàñòîÿùèì Êî-
äåêñîì, èíûìè ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîñòàíîâëå-
íèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ìîæåò ïðåäóñìàòðè-
âàòüñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðåäúÿâëå-
íèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà äîïîëíèòåëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ.

Çàïðåùàåòñÿ òðåáîâàòü îò ëèöà,
ïîñòóïàþùåãî íà ðàáîòó, äîêóìåíòû
ïîìèìî ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿ-
ùèì Êîäåêñîì, èíûìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè, óêàçàìè Ïðåçèäåí-
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òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîñòà-
íîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà âïåðâûå òðóäîâàÿ êíèæêà
è ñòðàõîâîå ñâèäåòåëüñòâî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ îôîðìëÿþòñÿ ðàáîòîäàòå-
ëåì.

Îôîðìëåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà

Òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ â
ïèñüìåííîé ôîðìå. Ýòî àêò èíäè-
âèäóàëüíî-äîãîâîðíîãî õàðàêòåðà,
êîòîðûé äîëæåí îòðàæàòü óñëîâèÿ
òðóäà äàííîãî ðàáîòíèêà. Â äîãîâî-
ðå ìàêñèìàëüíî ÷åòêî îáîçíà÷åíû
ñòîðîíû äîãîâîðà � ðàáîòîäàòåëü
è ðàáîòíèê.

Ìåñòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåå ÄÎÓ, êîòîðîå çàêëþ-
÷àåò òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðàáîòíè-
êîì. Óòî÷íÿåòñÿ òðóäîâàÿ ôóíê-
öèÿ � ðàáîòà ïî îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèì ïðîôåññèÿì (äîëæíîñ-
òÿì) ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêà-
öèè. Ïðîôåññèÿ (äîëæíîñòü) ðà-
áîòíèêà óêàçûâàåòñÿ ïî íàèìåíî-
âàíèþ, çàôèêñèðîâàííîìó â Åäè-
íîì òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííîì
ñïðàâî÷íèêå (ÅÒÊÑ) èëè òàðèô-
íî-êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íè-
êàõ äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ (ðóêîâî-
äèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, òåõíè÷åñêèõ
èñïîëíèòåëåé). Ïðè ïðèåìå íà ðà-
áîòó ñòîðîíû ìîãóò äîãîâîðèòüñÿ
î ñîâìåùåíèè ïðîôåññèé (äîëæ-
íîñòåé), ò.å. î âûïîëíåíèè ðàáîòíè-
êîì íàðÿäó ñî ñâîåé îñíîâíîé ðà-
áîòîé äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ïî
äðóãîé ïðîôåññèè (äîëæíîñòè).
Òîãäà â òðóäîâîé äîãîâîð âíîñèò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàïèñü î ðàáî-
òå ïî ñîâìåùàåìîé ïðîôåññèè
(äîëæíîñòè), à òàêæå î ïîðÿäêå è
óñëîâèÿõ ñîâìåùåíèÿ.

Â òðóäîâîì äîãîâîðå ìîãóò êîí-
êðåòèçèðîâàòüñÿ îáÿçàííîñòè ðà-
áîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òîé ïðî-
ôåññèåé (äîëæíîñòüþ), íà êîòîðóþ
îí ïðèíÿò.

×åòêîå çàêðåïëåíèå â òðóäîâîì
äîãîâîðå îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêà
âíîñèò íåîáõîäèìóþ îïðåäåëåí-
íîñòü â îòíîøåíèÿ ñòîðîí, ïîçâî-
ëÿåò ïðåäîòâðàòèòü ìíîãèå êîíô-
ëèêòíûå ñèòóàöèè. Ïîñêîëüêó çà-
êîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ðàçíûõ
âèäîâ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, íóæíî
óêàçàòü, çàêëþ÷àåòñÿ ëè îí íà íåî-
ïðåäåëåííûé ñðîê, íà îïðåäåëåí-
íûé ñðîê íå áîëåå ïÿòè ëåò èëè íà
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ êàêîé-ëèáî ðà-
áîòû.

Â òðóäîâîì äîãîâîðå íóæíî çà-
ôèêñèðîâàòü äàòó íà÷àëà ðàáîòû,
ïðè çàêëþ÷åíèè ñðî÷íîãî äîãîâî-
ðà � äàòó åå îêîí÷àíèÿ. Äàòû îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòî-
ðîí.

Ðåãëàìåíòèðîâàíèå îòíîøåíèé
âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà
ñ ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ óòâåðæäåííûõ
ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà è îôèöèàëüíî óñòàíîâëåí-
íîãî ïåðå÷íÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé êàæäîãî ñîòðóäíèêà äîø-
êîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðèìåðíàÿ ìîäåëü ïðàâèë âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà äëÿ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, âêëþ÷àåò ðàçäåëû:
� îáùèå ïîëîæåíèÿ;
� ïðèåì è óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ;
� îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàöèè

ÄÎÓ;
� îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ;
� ðàáî÷åå âðåìÿ;
� ïîîùðåíèÿ çà óñïåõè â ðàáîòå;
� îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå

òðóäîâîé äèñöèïëèíû.



Ðàáîòà ñ êàäðàìè28 2007, ¹ 6

Ðàñøèðåíèå äèàïàçîíà èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ)
èçìåíÿåò òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ äîøêîëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ÈÊÒ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò îïòè-
ìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ðàçâèòèþ åå
ïîòåíöèàëà è ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íîãî çàêàçà, à ñ äðóãîé � ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê
äåëîâûì è ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâàì
ìåíåäæåðîâ ñôåðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Âîò ïî÷åìó çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå åùå íå-
äàâíî ðàññìàòðèâàëèñü êàê óçêî
ñïåöèàëèçèðîâàííûå, ñòàíîâÿòñÿ
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íîâîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáðàçà æèçíè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñ ïî-
ìîùüþ ìåòîäîâ íàáëþäåíèÿ, áåñå-
äû, ñàìîîöåíêè, àíêåòèðîâàíèÿ,
èçó÷åíèÿ äîêóìåíòàöèè â ×åáîêñà-
ðàõ è Íîâî÷åáîêñàðñêå (×óâàøñêàÿ
Ðåñïóáëèêà), òîëüêî 13% ðóêîâîäè-
òåëåé ÄÎÓ ñïîñîáíû óñïåøíî ðå-
øàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è íà
îñíîâå ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè è ñðåäñòâ ñâÿçè. Ñëî-

æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ íåäî-
ñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçîé,
ìàëûì îïûòîì èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ ÈÊÒ, îòñóòñòâèåì ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ÄÎÓ.

Äèàãíîñòèêà ñòóäåíòîâ âûïóñêíûõ
êóðñîâ äíåâíîãî è çàî÷íîãî îòäåëå-
íèé ôàêóëüòåòà äîøêîëüíîé è êîð-
ðåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
ÃÎÓ ÂÏÎ «×ÃÏÓ èì. È.ß. ßêîâëåâà»
ïîêàçàëà, ÷òî íà ôîíå îáùåãî ïîëî-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê èíôîðìà-
òèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ ìåíåå ïî-
ëîâèíû áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
(48,7%) èìåþò àäåêâàòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñóùíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðîöåññà. Âûÿâëåí óðîâåíü ãîòîâíî-
ñòè ê óïðàâëåíèþ ÄÎÓ ïîñðåäñòâîì
ÈÊÒ: ñðåäíèé � 55,7% ó÷àñòíèêîâ
äèàãíîñòèðîâàíèÿ, íèçêèé � 42,3 è
âûñîêèé � 2%.

Î÷åâèäíî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
ïîòðåáíîñòüþ â êàäðàõ, êîìïåòåíò-
íûõ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ, è íåäîñòàòî÷íûì
èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé èõ ïîäãîòîâêè â ïå-
ðèîä îáó÷åíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíîé
ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæå-
ðîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ

Ê ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈÈ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÎÓ
Ñóðîâà Î.À., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè, íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè ïåäàãîãèêè
è ïñèõîëîãèè äåòñòâà ÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé ÃÏÓ
èì. È.ß. ßêîâëåâà», ã. ×åáîêñàðû
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ïîëíîöåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè.

Ñ 2000 ã. íà ôàêóëüòåòå äîøêîëü-
íîé è êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè ÃÎÓ ÂÏÎ «×ÃÏÓ èì.
È.ß. ßêîâëåâà» âåäåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ, ïîýòàïíî ðåøàþùàÿ ñëåäóþ-
ùèå âçàèìîîáóñëîâëåííûå çàäà÷è:
� ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå çíà-

íèé îá èíôîðìàòèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ;

� âûðàáîòêà óìåíèé è íàâûêîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ðàçâèòèå îñîçíàííîé ìîòèâàöèè
ê èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ÄÎÓ, äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ áàçèðóåò-

ñÿ íà ïðèíöèïàõ:
� ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-

òè (ôîðìèðîâàíèÿ âñåñòîðîííå
ðàçâèòîé ëè÷íîñòè â õîäå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ);

� íàó÷íîñòè (îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ îïîðîé íà
ôóíäàìåíòàëüíûå äîñòèæåíèÿ
íàóêè, êóëüòóðû è ïðîèçâîäñòâà,
îòðàæàþùèå îáùèå çàêîíîìåð-
íîñòè è ìåòîäû ïîçíàíèÿ);

� äîñòóïíîñòè (ñîîòâåòñòâèè ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ âîçðàñòó,
ñïîñîáíîñòÿì, óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ñòóäåíòîâ);

� ñî÷åòàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè
(îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèè è ïðååì-
ñòâåííîñòè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

� ñèñòåìíîñòè (àêòóàëèçàöèè âíóò-
ðè- è ìåæïðåäìåòíûõ ñâÿçåé â
ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå);

� ñî÷åòàíèÿ ôîðì îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà (îïòèìàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé è êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîñòè íà ñîòðóäíè÷åñòâî, âçà-
èìîïîìîùè, âçàèìîêîíòðîëÿ);

� ïðî÷íîñòè è äåéñòâåííîñòè ðå-
çóëüòàòîâ (îáåñïå÷åíèè ãàðàíòèè
êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑ ÂÏÎ ñïå-

öèàëüíîñòè 030900 (050703) «Äî-
øêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ»,
ó÷åáíûìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè,
ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà ê óïðàâëå-
íèþ ÄÎÓ ïîñðåäñòâîì ÈÊÒ ôîðìè-
ðóåòñÿ â ðàìêàõ ïðåäìåòîâ, âêëþ÷åí-
íûõ â ôåäåðàëüíûé è íàöèîíàëüíûé
áëîêè ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ (ÃÑÝ): Ôèëîñîôèÿ,
Êóëüòóðîëîãèÿ, Ñîöèîëîãèÿ, Ïðàâî-
âåäåíèå; åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ (ÅÍ):
Ìàòåìàòèêà è èíôîðìàòèêà, Òåõíè-
÷åñêèå è èíäèâèäóàëüíûå ñðåäñòâà
îáó÷åíèÿ, Êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî
åñòåñòâîçíàíèÿ, Äèñöèïëèíû è êóð-
ñû ïî âûáîðó; îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûõ (ÎÏÄ): Ïñèõîëîãèÿ, Ïåäàãîãè-
êà, Óïðàâëåíèå äîøêîëüíûì îáðàçî-
âàíèåì, Äèñöèïëèíû è êóðñû ïî
âûáîðó; äèñöèïëèí ïðåäìåòíîé ïîä-
ãîòîâêè (ÄÏÏ): Äîøêîëüíàÿ ïåäàãî-
ãèêà, Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
Äèñöèïëèíû è êóðñû ïî âûáîðó.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
ëåêöèîííûå, ñåìèíàðñêèå, ïðàêòè-
÷åñêèå è ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ,
êîòîðûå ïðîâîäÿò âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà.
Êðîìå òîãî, âàæíàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, íàó÷-
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íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ êàê ôîðìàì, ïîçâîëÿþùèì
òâîð÷åñêè ïðèìåíèòü êîìïëåêñ
èìåþùèõñÿ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ, ðàñêðûòü â ïîëíîì îáúåìå
âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ó÷àùèõñÿ.
Äëÿ êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè èñïîëüçóåòñÿ ðåéòèíãî-
âàÿ ñèñòåìà (òåêóùèé è èòîãîâûé
ðåéòèíãè), ïðîâîäÿòñÿ ìåæñåññèîí-
íûå àòòåñòàöèè.

Â ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ÈÊÒ-êîìïåòåíòíî-
ñòè ñòóäåíòîâ íà êàæäîì ýòàïå
(ïîäãîòîâèòåëüíîì, îñíîâíîì) ïî-
ìèìî áàçîâûõ äèñöèïëèí âêëþ÷å-
íû äèñöèïëèíû è êóðñû ïî âûáî-
ðó. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìà-
åò ñïåöêóðñ «Èíôîðìàòèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ». Áóäó÷è îðãà-
íè÷íîé ÷àñòüþ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êóðñ íàïðàâëåí íà
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè. Öåëü ñïåö-
êóðñà � îáåñïå÷åíèå ëîãè÷åñêîé
âçàèìîñâÿçè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
â òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê èíôîðìàòè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. Ïëàíèðóåò-
ñÿ â 8�9 ñåìåñòðàõ. Îñòàíîâèìñÿ íà
åãî ñîäåðæàíèè.

Ðàçäåë 1. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà
è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Òåîðèÿ «ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà» (D. Bell, J. Martin, Y. Masuda,
M. Porat, A. Toffler; Ð.Ô. Àáäååâ, Ã.Ò. Àð-
òàìîíîâ, Í.Í. Ìîèñååâ, À.È. Ðàêèòîâ,
Ë.Ä. Ðåéìàí è äð.). Õàðàêòåðèñòèêà äî-
èíäóñòðèàëüíîãî, èíäóñòðèàëüíîãî è
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïîâ ñîöèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè. Êîíöåïöèÿ «èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà» (P. Drucker,
F. Machlup, M. Rubin, T. Sakaiya,T. Ume-

sao; Â.Ì. Ãëóøêîâ, À.Ä. Åëÿêîâ, Ê.Ê. Êî-
ëèí, È.Ñ. Ìåëåõèí, À.È. Ðàêèòîâ è äð.).
Ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå, ñîöèàëüíûå
ïðåäïîñûëêè, óñëîâèÿ è ïîñëåäñòâèÿ
èíôîðìàòèçàöèè.

Èíôîðìàòèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ
áàçà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà â ÐÔ (Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ; Êîíöåïöèÿ
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; Êîíöåï-
öèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà; Ôåäå-
ðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû «Ýëåêò-
ðîííàÿ Ðîññèÿ (2002�2010 ãîäû)», «Ðàç-
âèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû (2001�2005 ãîäû)»;
Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èíôîðìàöèè,
èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîðìà-
öèè» è ò.ä.). Ôèëîñîôñêèå, ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èí-
ôîðìàòèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé (Ñ.À. Áåøåíêîâ, Þ.Ñ. Áðàíîâ-
ñêèé, À.Ï. Åðøîâ, Ñ.À. Æäàíîâ, Á.È. Êà-
íàåâ, È.Â. Ðîáåðò, Ì.À. Ùåðáàêîâ è äð.).

Ðàçäåë 2. Òåõíè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå
ñðåäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

Òåõíè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå ñðåä-
ñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, èõ
êëàññèôèêàöèÿ è õàðàêòåðèñòèêà. Êîì-
ïüþòåð êàê ñðåäñòâî ÈÊÒ, íàïðàâëåíèÿ
åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.
Òèïîëîãèçàöèÿ êîìïüþòåðîâ. Àïïàðàò-
íîå îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëüíîãî êîìïü-
þòåðà (ÏÊ): öåíòðàëüíûå è ïåðèôåðèé-
íûå óñòðîéñòâà. Âîçäåéñòâèå êîìïüþòå-
ðà íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà. Òåõíèêà áåçî-
ïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ ÏÊ. Òðåáîâàíèÿ
ê ïîìåùåíèÿì, îáîðóäîâàííûì ÏÊ.
Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ äëÿ ñíÿòèÿ íà-
ïðÿæåíèÿ âî âðåìÿ ðàáîòû ñ êîìïüþ-
òåðîì. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÏÊ,
êëàññèôèêàöèÿ. Îïåðàöèîííûå ñèñòåìû,
èõ íàçíà÷åíèå. Ïðèêëàäíîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå. Óòèëèòû (àðõèâàòîðû,
àíòèâèðóñíûå ïðîãðàììû è äð.).

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìì
îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ: îáó÷àþ-
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ùèå, êîíòðîëèðóþùèå è òðåíèðîâî÷íûå
ñèñòåìû, ñèñòåìû äëÿ ïîèñêà èíôîðìà-
öèè, ìîäåëèðóþùèå ïðîãðàììû, ìèêðî-
ìèðû, èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà ïî-
çíàâàòåëüíîãî è óíèâåðñàëüíîãî õàðàê-
òåðà, èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîììóíèêàöèé. Îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû ñ èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíûìè ðåñóðñàìè ñåòè Èíòåðíåò.

Ðàçäåë 3. Èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå èíôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå è ýòàïû èí-
ôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî óðîâíÿ
îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ìåæäèñöèïëèíàðíûå ôóíäàìåíòàëü-
íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ (ïñè-
õîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, ôèçèîëî-
ãî-ãèãèåíè÷åñêèå, ýðãîíîìè÷åñêèå, äè-
çàéíåðñêèå, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå
è äð.) âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ñèñòåìó äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ (È.Ã. Áåëàâèíà, Ò.Ê. Êàø-
êèíà, Ë.À. Êóçüìè÷åâ, Ë.À. Ëåîíîâà, Ñ.Ë.
Íîâîñåëîâà, Ë.À. Ïàðàìîíîâà, Î.Ê. Òè-
õîìèðîâ, Ë.Ä. ×àéíîâà è äð.). Àññîöè-
àöèÿ «Êîìïüþòåð è äåòñòâî» � ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ïðîãðàììû ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé íà áàçå ÄÎÓ (Þ.Ì.
Ãîðâèö, Â.Þ. Äåìüÿíåíêî, Å.Â. Çâîðû-
ãèíà, Í.Í. Ïîääüÿêîâ, Ë.À. ßâîðîí÷óê
è äð.).

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èíôîðìà-
òèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Ñ.Â. Âåðøèíèí, Ñ.Â. Ãóðüåâ, Á.Â. Åðìà÷-
êîâ, Å.Þ. Èâàíîâà, Â. Ìîòîðèí, Ñ.Ã. Íè-
êèòåíêî, Ñ.Ë. Íîâîñåëîâà, Ë.À. Ñàâèíà,
Ì.È. Ñòåïàíîâà è äð.).

Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàòè-
çàöèè ÄÎÓ. Èñòîðèÿ è ïåðñïåêòèâû
èíôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå. Çàðó-
áåæíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â äîøêîëüíîì îá-
ðàçîâàíèè.

Ðàçäåë 4. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ
ÄÎÓ. Ðîëü èíòåðåñà â ïðèîáùåíèè ðå-
áåíêà ê êîìïüþòåðó. Âîçìîæíîñòè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ íà÷àë èí-
ôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ðåáåíêà-äîøêîëüíèêà ïîñðåä-
ñòâîì ÈÊÒ.

Êîìïüþòåðíî-èãðîâîé êîìïëåêñ
(ÊÈÊ) â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåäà-
ãîãó ÊÈÊ. Ïðîãðàììíîå êîìïüþòåðíîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà. Ïðîáëåìà êîìïåòåíöèè ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ. Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ñèñòåìà «ÊÈÄ/Ìàëûø»: «Æèâàÿ ìàòå-
ìàòèêà», «Êîíñòðóèðîâàíèå», «Êîìáèíà-
òîðèêà», «Ðåæèññåðñêèå èãðû», «Îðèåí-
òàöèÿ â ïðîñòðàíñòâå», «Ìèð ïðèðîäû»,
«Çàêîíîìåðíîñòè äâèæåíèÿ» è äð. Ñà-
íèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå, ôèçèîëîãè÷åñ-
êèå è ýðãîäèçàéíåðñêèå àñïåêòû ïðè-
ìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ÄÎÓ. Âëèÿíèå êîìïüþòåðîâ íà ôóí-
êöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è çäîðîâüå ðå-
áåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ãèãèåíè-
÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ðàç-
âèâàþùèõ çàíÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîìïüþòåðîâ äëÿ äåòåé 5�7 ëåò. Èíôîð-
ìàöèîííûå Èíòåðíåò-ðåñóðñû äëÿ äå-
òåé, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ ÄÎÓ.

Ðàçäåë 5. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè â óïðàâëåíèè ÄÎÓ

Èíôîðìàöèÿ, åå âèäû è ñâîéñòâà.
Îñíîâíûå ôóíêöèè èíôîðìàöèè (èí-
òåãðàòèâíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, èíñòðó-
ìåíòàëüíàÿ, ïîçíàâàòåëüíàÿ). Ðîëü èí-
ôîðìàöèè (èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ)
â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè. Ýòàïû è ìåòîäû ðàáî-
òû ñ óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèåé.
Ñïîñîáû õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, åå ñîñòàâ. Òèïî-
ëîãèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Èíôîð-
ìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ. Èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàíèåì � ñèñòåìà ñáîðà,
îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêè çíà÷èìîé èíôîðìàöèè (âíåøíåé
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è âíóòðåííåé), íåîáõîäèìîé äëÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Èíôîðìàöèîííûå ïîòî-
êè, îïðåäåëÿþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå
è ðàçâèòèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(âõîäÿùèé, èñõîäÿùèé, âíóòðåííèé).
Ìîäåëü èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ÄÎÓ, ïðèíöèïû åå ïîñòðîåíèÿ
(Ê.Þ. Áåëàÿ, Ë.Ì. Äåíÿêèíà, Ò.Ï. Ìîðî-
çîâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê, Ñ.Â. Ñàâèíîâà,
Î.À. Ñàôîíîâà, Ï.È. Òðåòüÿêîâ è äð.).
Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ìåíåäæåðà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè êàê
èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ. Àïïàðàòíîå
îáåñïå÷åíèå èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Èñïîëü-
çîâàíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ îáùåãî
íàçíà÷åíèÿ (òåêñòîâûõ ðåäàêòîðîâ, èçäà-
òåëüñêèõ è ãðàôè÷åñêèõ ñèñòåì, ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö è äð.) â óïðàâëåíèè
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Âîçìîæíî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ îôèñíûõ ïðîãðàìì
(ñðåäñòâ ðàçðàáîòêè ìóëüòèìåäèéíûõ
ïðåçåíòàöèé, ñðåäñòâ ïëàíèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñèñòåì ñêëàäñêîãî è áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, êîíñóëüòàöèîííûõ þðè-
äè÷åñêèõ ñèñòåì è ò.ï.) â óïðàâëåíèè
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Êîìïüþòåð-
íûå ñåòè è òåëåêîììóíèêàöèè â óïðàâ-
ëåíèè äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì. Àâòî-
ìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà (ÀÐÌ)
â ÄÎÓ. Âçàèìîäåéñòâèå ÄÎÓ ñ ðàçëè÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè
íà áàçå ÈÊÒ. Êîììóíèêàöèè ÄÎÓ â óñ-
ëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì: ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû «Àññîëü»,
«Øêîëüíûé îôèñ», «Äåòñêèé ñàä», èí-
ôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ
«ÊÈÄ/Àäìèíèñòðàòîð», àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Äåò-
ñòâî», àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà «Óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì �
êîíôèãóðàöèÿ �ÄÎÓ�» è äð.

Ïðèìåðíûé òåìàòè÷åñêèé ïëàí
ñïåöêóðñà ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ àêòèâíûå ôîðìû è
ìåòîäû (äèñêóññèè, äåëîâûå èãðû,
ýêñêóðñèè, òåñòû, ïðîáëåìíûå ñèòó-
àöèè è äð.). Òàê, íà ñåìèíàðå ïî
òåìå «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ» ïðîâîäèòñÿ äåëîâàÿ
èãðà «Çà è ïðîòèâ», â õîäå êîòîðîé
ñòóäåíòû, ðàçäåëèâøèñü íà ïîäãðóï-
ïû, äèñêóòèðóþò î öåëåñîîáðàçíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ÈÊÒ â
îáðàçîâàíèè, ïðîáëåìàõ è ïåðñïåê-
òèâàõ èíôîðìàòèçàöèè äàííîé îá-
ëàñòè. Ïðè ýòîì ãëàâíàÿ çàäà÷à ñî-
ñòîèò íå ïðîñòî â âûðàæåíèè òîãî
èëè èíîãî âçãëÿäà íà ïðîáëåìó, à â
ïðåäúÿâëåíèè âåñêèõ àðãóìåíòîâ è
êàê ñëåäñòâèå óáåæäåíèè îïïîíåí-
òîâ.

Çàùèòà ïðîåêòîâ ÊÈÊ äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà òàêæå ïðî-
õîäèò â ôîðìå äåëîâîé èãðû. Ýêñ-
ïåðòû èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ íà îñíî-
âå ðÿäà êðèòåðèåâ îöåíèâàþò ðà-
áîòû, ïðåäñòàâëåííûå îäíîêóðñíè-
êàìè. Ïðîöåäóðà çàùèòû ïðåäïî-
ëàãàåò: âûñòóïëåíèå àâòîðà (5�
7 ìèí); «÷åðíî-áåëîå» îïïîíèðî-
âàíèå (7�10 ìèí), â êîòîðîì ó÷à-
ñòâóåò âñÿ ãðóïïà; çàêëþ÷åíèå ýê-
ñïåðòîâ (2�3 ìèí). Òàêòèêà «÷åð-
íî-áåëîãî» îïïîíèðîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò îòâåòû íà âîïðîñû ñ öåëüþ
óòî÷íåíèÿ è êîíêðåòèçàöèè îò-
äåëüíûõ ìîìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ïðîåêò, âûäåëåíèå åãî ñèëüíûõ
(ñëàáûõ) ñòîðîí è âíåñåíèå ïðåä-
ëîæåíèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.
Òåì ñàìûì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ óìåíèé àíàëèçèðîâàòü è
îáîáùàòü èíôîðìàöèþ, ÷åòêî ôîð-
ìóëèðîâàòü òó èëè èíóþ ïîçèöèþ,
óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü äå-
ëîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, âûÿâëÿòü
íåäî÷åòû è âîçìîæíûå ïóòè èõ
óñòðàíåíèÿ.
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Ïåðåä ñåìèíàðîì «Àïïàðàòíî-
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èíôîð-
ìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ» îðãàíèçó-
þòñÿ ýêñêóðñèè â èíôîðìàöèîííûé
öåíòð è îòäåë òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ óíèâåðñèòåòà äëÿ îçíà-
êîìëåíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè òåõíè-
÷åñêèìè è ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè òåìû «Èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ» ñòóäåíòû íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà (Ê.Þ. Áåëàÿ, Ë.Ì. Äåíÿêèíà,
Ò.Ï. Ìîðîçîâà, Ë.Â. Ïîçäíÿê,

Ñ.Â. Ñàâèíîâà, Î.À. Ñàôîíîâà,
Ï.È. Òðåòüÿêîâ è äð.) àíàëèçèðóþò
âëèÿíèå èíôîðìàöèè íà ïîäãîòîâ-
êó óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âûäå-
ëÿþò è õàðàêòåðèçóþò ýòàïû èí-
ôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðà-
áàòûâàþò ìîäåëü èíôîðìàöèîííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ÄÎÓ.

Íà ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèÿõ áóäó-
ùèì ñïåöèàëèñòàì äîøêîëüíîãî
ïðîôèëÿ ïðåäëàãàþòñÿ çàäàíèÿ,
óñïåøíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ
òðåáóåò íàâûêîâ ðàáîòû ñ ÈÊÒ (âû-
áîðà êîìïüþòåðíîé è èíôîðìàöè-
îííîé òåõíèêè äëÿ àäåêâàòíîãî

Êîëè÷åñòâî ÷àñîâ 

¹ 
ï/ï 

Îñíîâíûå ðàçäåëû 
Ëåê-

öèè 

Ñåìè-

íàð-

ñêèå 

çàíÿ-

òèÿ 

Ëàáî-

ðàòîð-

íûå 

çàíÿòèÿ 

Ñàìî-

ñòîÿ-

òåëüíàÿ 

ðàáîòà 

Âñå-

ãî 

1 Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñò-
âà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 

4 2 � 6 12 

2 Òåõíè÷åñêèå è ïðîãðàìì-

íûå ñðåäñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ 

2 2 4 8 16 

3 Èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå 

ñîñòîÿíèå èíôîðìàòèçà-
öèè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 

2 2 � 4 8 

4 Èíôîðìàöèîííûå òåõ-

íîëîãèè â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ïðîöåññå äîøêîëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

4 4 4 12 24 

5 Èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â óïðàâëåíèè 
äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 

4 6 10 20 40 

Èòîãî 16 16 18 50 100 

Òàáëèöà 1

Òåìàòè÷åñêèé ïëàí ñïåöêóðñà «Èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ»
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ðåøåíèÿ çàäà÷; èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
êëàäíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ,
óòèëèòîâ è ò.ä.). Îíè çíàêîìÿòñÿ ñ
îáðàçîâàòåëüíûìè Èíòåðíåò-ðåñóð-
ñàìè, êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàìì-
íûìè ïðîäóêòàìè äëÿ ÄÎÓ; ñîñòàâ-
ëÿþò àííîòàöèè íà êîìïüþòåðíûå
èãðû äëÿ äåòåé-äîøêîëüíèêîâ;
ïðîåêòèðóþò ñîáñòâåííîå èíôîð-
ìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñ ó÷åòîì
ðåêîìåíäàöèé ñàíèòàðíî-ãèãèåíè-
÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ýðãîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà; ðàçðàáàòûâà-
þò ýëåêòðîííûå âèçèòíûå êàðòû è
âåá-ñàéòû ÄÎÓ.

Îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè èçó÷åíèè
ñïåöêóðñà � ïîñòîÿííàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü â ñèñòåìå «ïðåïîäàâàòåëü �
ñòóäåíò � ãðóïïà». Äëÿ êîíòðîëÿ
óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ïîä-
äåðæàíèÿ èíòåðåñà ó÷àùèõñÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà
êà÷åñòâà çíàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñè-
ñòåìàòè÷åñêè äèàãíîñòèðîâàòü óðî-
âåíü ïîäãîòîâêè ïî âñåì ðàçäåëàì
ïðîãðàììû. Òåêóùèé ðåéòèíã âû-
÷èñëÿåòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ
áàëëîâ, íàáðàííûõ â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì îöåíèâàåòñÿ ðàáîòà íà ëàáî-
ðàòîðíûõ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòè-
ÿõ, ðåçóëüòàòû ðóáåæíûõ (êîíò-
ðîëüíûõ) ïðîâåðîê ïî òåìàì êóð-
ñà, çàäàíèé ïî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðà-
áîòå ñòóäåíòîâ íà îñíîâå 100-áàëëü-
íîé øêàëû. Îáùàÿ îöåíêà â õîäå
òåêóùåé àòòåñòàöèè ñîîòâåòñòâóåò
ñóììå áàëëîâ îò 40 äî 60. Â ïåðèîä
ñåññèè ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ
ïî êóðñó ïðîõîäèò â 8-ì ñåìåñòðå
â ôîðìå çà÷åòà, à â 9-ì � â ôîðìå
ýêçàìåíà. Ê íåé äîïóñêàþòñÿ ñòó-
äåíòû, íàáðàâøèå â ñåìåñòðå íå
ìåíåå 40 áàëëîâ. Ïîëîæèòåëüíàÿ
îöåíêà êà÷åñòâà çíàíèé â ðàìêàõ

ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ â èíòåðâàëå îò 20 äî
40 áàëëîâ. Èòîãîâàÿ ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà ïî ñïåöêóðñó (R) ðàâíà
ñóììå áàëëîâ òåêóùåé è ïðîìåæó-
òî÷íîé àòòåñòàöèé. Âåëè÷èíà R âû-
÷èñëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæ-
äîãî ñòóäåíòà è íàõîäèòñÿ â ïðåäå-
ëàõ 60 ≤ R ≤ 100.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ó ñòóäåíòîâ
óìåíèÿ îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñòå-
ïåíü ãîòîâíîñòè ê èíôîðìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ èñïîëüçóþòñÿ ñå-
ðèè òåñòîâûõ çàäàíèé, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ñàìîïðîâåðêè çíàíèé â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ íà áàçå
ÈÊÒ. Òåñòèðîâàíèå ïðîâîäèòñÿ êàê
â òðàäèöèîííîé ôîðìå, òàê è ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíè-
êè (â ñðåäå MS Excel, MS PowerPoint
è äð.). Íàðÿäó ñ ýòèì îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû â íåáîëüøèõ òâîð÷åñêèõ
ãðóïïàõ (2�4 ÷åë.) ïîçâîëÿåò ðåà-
ëèçîâàòü âçàèìîêîíòðîëü ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàçíîîáðàçíûõ çàäàíèé.
Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ êîíòðîëåì
ñî ñòîðîíû ïåäàãîãà ïðèìåíÿþòñÿ
ñàìîêîíòðîëü è âçàèìîêîíòðîëü, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâèòèþ èõ
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, óñ-
òàíîâëåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ìèê-
ðîêëèìàòà â ãðóïïå.

Âíåäðåíèå ñïåöêóðñà «Èíôîð-
ìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ» â ñè-
ñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïîçâîëÿåò
ãîòîâèòü êàäðû, îòâå÷àþùèå òðåáî-
âàíèÿì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà,
ôîðìèðîâàòü ó íèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé óðîâåíü ÈÊÒ-êîìïåòåíò-
íîñòè � íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñî-
âðåìåííîãî ìåíåäæåðà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ íàøåãî îáùåñòâà ïåäàãîãè è
ïñèõîëîãè îáðàùàþò îñîáîå âíè-
ìàíèå íà ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé ïîäõîä â îáó÷åíèè è âîñ-
ïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ, íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû, èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ
è ñïîñîáíîñòåé. Åñëè ïðè òðàäèöè-
îííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïåäà-
ãîã � îñíîâíîé èñòî÷íèê çíàíèé
äëÿ âîñïèòàííèêà, òî â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ îí âûñòóïàåò â ðîëè îðãà-
íèçàòîðà ñàìîñòîÿòåëüíîé àêòèâ-
íîé ïîçíàâàòåëüíîé, ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé, ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
âîñïèòàííèêîâ, êîìïåòåíòíîãî
êîíñóëüòàíòà è ïîìîùíèêà. Åãî
ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íå ïðîñòî íà
êîíòðîëü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíèêîâ, à íà äèàãíîñòèêó èõ
íàâûêîâ è óìåíèé, ÷òîáû âîâðåìÿ
êâàëèôèöèðîâàííûìè äåéñòâèÿìè
ïîìî÷ü óñòðàíèòü íàìå÷àþùèåñÿ
òðóäíîñòè â ïîçíàíèè è ïðèìåíå-
íèè çíàíèé. Ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîå îáó÷åíèå ïðåäóñìàòðèâà-
åò, ïî ñóòè, äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñ ó÷åòîì óðîâ-
íÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âîñïèòàííèêà, åãî ñïîñîáíîñòåé è
çàäàòêîâ.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàã-
íîñòèêà? Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòè-
êà � ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ îïòèìèçàöèÿ è îáîñíîâà-
íèå åãî ðåçóëüòàòîâ äëÿ îáùåñòâà.

Çàäà÷è ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-
ñòèêè: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû; óëó÷øåíèå âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà; îöåíêà ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Ïîä «æåëàåìûìè ðåçóëüòàòàìè»
ïîíèìàþòñÿ: ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ çàäà÷àì
âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàí-
íèêîâ äàííîãî âîçðàñòà; ðàçâèòèå
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè; ðàçâèòèå ìîðàëüíî-âîëåâûõ
êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà.

Äèàãíîñòèêà ìîæåò íîñèòü õà-
ðàêòåð ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ (ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëèñòîì-
ïñèõîëîãîì, èìåþùèì äîïóñê ê
ñïåöèàëüíûì ìåòîäèêàì èññëåäî-
âàíèÿ äîøêîëüíèêîâ), ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî íàáëþäåíèÿ (îðãàíèçóåòñÿ
«ïåäàãîãàìè-ñòàæèñòàìè» èëè ïå-
äàãîãàìè, èìåþùèìè êâàëèôèêàöè-
îííóþ êàòåãîðèþ). Äèàãíîñòèêà
ìîæåò áûòü âíóòðåííåé (ïðîâîäèò-
ñÿ øòàòíûìè ñïåöèàëèñòàìè) è

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ �
ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÊÎÍÒÐÎËß

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÄÎÓ
Êðàéíîâà Ë.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ÂÌÐ ÄÎÓ ¹ 1, ã. Ñûçðàíü Ñàìàðñêîé îáë.
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âíåøíåé (ïðîâîäèòñÿ íåçàâèñèìû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè èç Öåíòðîâ äè-
àãíîñòèêè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
Ðåñóðñíûõ öåíòðîâ, Öåíòðîâ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîìîùè è ò.ä.). Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî âèäîâ ìîíèòî-
ðèíãà, äèàãíîñòèê, îáñëåäîâàíèé
äîøêîëüíèêîâ. ×àùå èñïîëüçóþòñÿ
ñðàâíèòåëüíûé, èíôîðìàöèîííûé,
êîìïëåêñíûé, ïðîáëåìíûé âèäû èññëå-
äîâàíèÿ.

Äèàãíîñòèêà íà÷èíàåòñÿ ñ ìî-
ìåíòà ïîñòóïëåíèÿ ðåáåíêà â äåò-
ñêèé ñàä èëè ÿñëè. Ýòî ìîãóò áûòü
òðàäèöèîííûå «Äèàãíîñòèêà àäàï-
òàöèè ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà»,
«Äèàãíîñòèêà íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà»,
«Äèàãíîñòèêà ðàçâèòèÿ äåòåé 7-ãî
ãîäà æèçíè», à òàêæå èííîâàöèîí-
íûå âèäû îáñëåäîâàíèÿ: «Äèàãíî-
ñòèêà çâóêîïðîèçíîøåíèÿ ó äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà» (Â.È. Ðîæ-
äåñòâåíñêàÿ, Ì.Ô. Ôîìè÷åâà), «Äè-
àãíîñòèêà ôèçè÷åñêîãî è äâèãà-
òåëüíîãî ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ»
(Â.À. Øèøêèíà, Ì.Â. Ìàùåíêî),
«Äèàãíîñòèêà îäàðåííîñòè», «Äèàã-
íîñòèêà óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà âîñïèòàííèêàìè äî-
øêîëüíûõ ãðóïï» ïî ðåàëèçóåìûì
â ÄÎÓ ïðîãðàììàì, «Äèàãíîñòèêà
ðàçâèâàþùåé ñðåäû», «Äèàãíîñòè-
êà óðîâíåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äî-
øêîëüíèêîâ», «Äèàãíîñòèêà ñëîâàð-
íîãî çàïàñà» è ò.ä. Äèàãíîñòèêó
ìîæíî ïðîâîäèòü ïî ëþáûì âîçíè-
êàþùèì âîïðîñàì, äëÿ óñòðàíåíèÿ
íåðåøåííûõ ïðîáëåì, êîððåêöèè
íåäîñòàòêîâ â ðàçâèòèè âîñïèòàí-
íèêîâ, ðàáîòû ïåäàãîãîâ ïðè âûáîðå
ìåòîäèê è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé.

Äèàãíîñòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
òðåáóþò òî÷íîé ôèêñàöèè, êà÷å-
ñòâåííîé, ïðîôåññèîíàëüíîé îöåí-

êè ðåçóëüòàòîâ, ëîãè÷åñêèõ âûâîäîâ,
êîìïåòåíòíûõ è ðåàëüíûõ (âûïîë-
íèìûõ) ðåêîìåíäàöèé. ÄÎÓ, ðàáî-
òàþùèå ïî ïðîãðàììàì, ê êîòîðûì
íå ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè äèàãíîñòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, ìîãóò ðàçðàáîòàòü èõ ñàìè.
Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðè ýòîì �
ñîáëþäåíèå ýòàïîâ ðàáîòû.

Ýòàïû ðàáîòû

1. Îïðåäåëåíèå öåëåé è ïîñòà-
íîâêà çàäà÷, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, â êî-
òîðûõ îïèñûâàþòñÿ ïðîöåäóðà èñ-
ñëåäîâàíèé, ó÷àñòíèêè (äèàãíîñòè-
ðóåìûå è äèàãíîñòû).

2. Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ îöåíêè
óðîâíåé óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìà-
òåðèàëà. Îïûò ðàáîòû ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî êðèòåðèåâ îöåíêè â
ÄÎÓ îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà äîëæíî
áûòü òðè, òàê êàê IV óðîâåíü íåäîïó-
ñòèì è âîçìîæåí òîëüêî â ñëó÷àÿõ,
êîãäà âîñïèòàííèêè èìåþò êàêóþ-
ëèáî ïàòîëîãèþ ðàçâèòèÿ (äåòñêèå
ñàäû êîìïåíñèðóþùåãî âèäà).

3. Ðàçðàáîòêà çàäà÷ äëÿ îáñëåäî-
âàíèÿ âîñïèòàííèêîâ. Äëÿ ýòîãî
ïåäàãîãè äîëæíû õîðîøî çíàòü
ïðîãðàììó, ðåàëèçóåìóþ â ÄÎÓ,
èìåòü íåîáõîäèìîå äîêóìåíòàëüíîå
è ìåòîäè÷åñêîå åå ñîïðîâîæäåíèå,
ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàáîòû.

4. Ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîâåäåíèÿ
äèàãíîñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ.
Äëÿ ýòîãî ïîäáèðàþòñÿ èãðîâûå
óïðàæíåíèÿ, çàäàíèÿ ( â ïèñüìåí-
íîé è óñòíîé ôîðìå), ñîîòâåòñòâó-
þùèå çàäà÷àì îáñëåäîâàíèÿ. Ôîð-
ìû ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèÿ ìîãóò
áûòü ðàçíûå: ãðóïïîâûå è èíäèâè-
äóàëüíûå, ïèñüìåííîå âûïîëíåíèå
çàäàíèÿ, óñòíîå íà èòîãîâûõ çàíÿ-
òèÿõ, â áåñåäàõ, òåñòèðîâàíèå. Îáÿ-
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çàòåëüíîå óñëîâèå � èñïîëüçîâàíèå
íàãëÿäíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé çà-
÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì.
Íàïðèìåð, ïðè ñîñòàâëåíèè îïèñà-
òåëüíîãî ðàññêàçà îá èãðóøêå èñ-
ïîëüçóåòñÿ «Ñõåìà ñîñòàâëåíèÿ
îïèñàòåëüíîãî ðàññêàçà îá èãðóø-
êå». Åå íàëè÷èå ïðè äèàãíîñòè÷åñ-
êîì îáñëåäîâàíèè îáÿçàòåëüíî. Äëÿ
÷èñòîòû ýêñïåðèìåíòà èñïîëüçóåò-
ñÿ ìàòåðèàë, àíàëîãè÷íûé òîìó,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ íà çàíÿòè-
ÿõ, íî îòëè÷íûé îò óæå âèäåííîãî.

5. Ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëà äëÿ äè-
àãíîñòèêè. Îí äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïëàíó ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ. Èäåàëüíûé
âàðèàíò, êîãäà äëÿ êàæäîãî ðàçäåëà
ïðîãðàììû èìååòñÿ îòäåëüíûé «÷å-
ìîäàí÷èê», â êîòîðîì ìàòåðèàë
ñîáðàí ïî ïîëóãîäèÿì, îòäåëüíûì
çàäàíèÿì.

6. Ðàçðàáîòêà òàáëèöû-ìàòðèöû
«Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáñëå-
äîâàíèÿ». Â íåé óêàçûâàþòñÿ âîçðà-
ñòíàÿ ãðóïïà, ðàçäåë ïðîãðàììû,
óðîâíè óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà (îò I äî III îáîçíà÷àåò-
ñÿ êðàñíûì, çåëåíûì, ñèíèì öâåòà-
ìè), èòîãîâàÿ ïåðñîíàëüíàÿ îöåíêà
êàæäîãî âîñïèòàííèêà (èíäèâèäó-
àëüíàÿ îöåíêà äîñòèæåíèé), ñðåä-
íÿÿ îöåíêà çàäà÷ è ïîäðàçäåëîâ ïî
êàæäîìó óðîâíþ, èòîãîâàÿ îöåíêà
âñåãî ðàçäåëà ïî êàæäîìó óðîâíþ.
Ïðè çàïîëíåíèè òàáëèöû âèäíî,
êàêàÿ çàäà÷à â äàííîì ðàçäåëå òðå-
áóåò óñèëåííîãî âíèìàíèÿ, êàêîé
ïîäðàçäåë «çàïàäàåò».

7. Çàïîëíåíèå ñõåìû äèíàìèêè
èíäèâèäóàëüíîãî óñâîåíèÿ êàæäûì
âîñïèòàííèêîì ïðîãðàììíîãî ìà-
òåðèàëà (â ñðàâíåíèè çà äâà ïîëó-
ãîäèÿ). Èç ñõåìû âèäíî, óëó÷øèë
èëè óõóäøèë ðåáåíîê ñâîé ðåçóëü-
òàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì

ïîëóãîäèåì, îñòàëñÿ ëè íà ïðåæíåì
óðîâíå.

8. Ñîñòàâëåíèå íà îñíîâå ïîëó-
÷åííûõ äàííûõ àíàëèòè÷åñêîé
ñïðàâêè óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà ïî äàííîìó ðàçäåëó, â
êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç, äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè, íà-
çíà÷àþòñÿ îòâåòñòâåííûå è äàòà
êîíòðîëüíîé ïðîâåðêè âûïîëíåíèÿ
ðåêîìåíäàöèé.

9. Äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî àíà-
ëèçà ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïîñòðî-
åíèå ðåéòèíãîâîãî ïîðÿäêà ðàçäå-
ëîâ ïðîãðàììû, âîçðàñòíûõ ãðóïï.
Ïîäâåäåíèå îáùèõ èòîãîâ.
10. Â ÄÎÓ èçäàåòñÿ ïðèêàç «Î ïðî-

âåäåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòè-
êè», â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ öåëè åå
ïðîâåäåíèÿ, îòâåòñòâåííûå, ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ. Ïî îêîí÷àíèè äèàãíî-
ñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ è ïîäâå-
äåíèÿ èòîãîâ èçäàåòñÿ ïðèêàç «Îá
èòîãàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòè-
êè», â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ ðåçóëü-
òàòû, âûâîäû, ðåêîìåíäàöèè, îòâåò-
ñòâåííûå ëèöà, ñðîêè óñòðàíåíèÿ
íåäîñòàòêîâ. Ïî èñòå÷åíèè óêàçàí-
íûõ ñðîêîâ ïðîâîäèòñÿ ïðîâåðêà
âûïîëíåíèÿ ïðèêàçîâ (åñëè ýòî
íåîáõîäèìî è ñâÿçàíî ñ ïîïîëíå-
íèåì ðàçâèâàþùåé ñðåäû, èçó÷åíè-
åì è âíåäðåíèåì íîâûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå
íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå óðîâíåé
óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà
âîñïèòàííèêàìè äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. Îáñëåäîâàíèå ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ êàê ïî ïðîãðàììå â öåëîì,
òàê è ïî ðàçäåëó èëè ïîäðàçäåëó. Íà
îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ äåëàþò-
ñÿ âûâîäû, ñòðîèòñÿ ñòðàòåãèÿ ðà-
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áîòû, âûÿâëÿþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåõíîëî-
ãèÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëü-
òàòà, ôîðìû è ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ
íåäîñòàòêîâ. Ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ñëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà âûÿâ-
ëåíèå óðîâíÿ óñâîåíèÿ ïðîãðàìì-
íîãî ìàòåðèàëà, äîñòèæåíèå âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ åãî óñâîåíèÿ, êîð-
ðåêöèþ ôîðì, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ âîñïèòàííèêîâ, ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ïðè îáñëåäî-
âàíèè ó÷èòûâàþòñÿ ìíîãèå ôàêòî-
ðû, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðå-
çóëüòàò: ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãî-
ãîâ; ìîòèâàöèÿ ðàáîòû; âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îá-
ñëåäîâàíèÿ; ôàëüñèôèêàöèÿ äîêó-
ìåíòîâ; ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëü-
íûå îñîáåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îá-
ñëåäîâàíèÿ; âíóòðåííÿÿ æèçíü â
ãðóïïå; ñêîðîñòü âíóòðèãðóïïîâûõ
ïðîöåññîâ; óñëîâèÿ, âûçûâàþùèå
ðåàêöèþ íà îáñëåäîâàíèÿ; ñîñòî-
ÿíèå çäîðîâüÿ è âðîæäåííûå ïà-
òîëîãèè èñïûòóåìûõ, èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè; âðåìåííûå è
ðåæèìíûå ðàìêè.

Âî èçáåæàíèå îøèáîê ïðè ïîä-
âåäåíèè èòîãîâ íåîáõîäèìî: ñî-
áëþäàòü èíñòðóêöèè ïðè ïðîâåäå-
íèè îáñëåäîâàíèÿ; çíàòü çàäà÷è
îáó÷åíèÿ â äàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïå; ñîçäàòü ñïîêîéíóþ îáñòà-
íîâêó (èãðîâàÿ ñèòóàöèÿ, èíäèâèäó-
àëüíàÿ áåñåäà, äåòñêîå òâîð÷åñòâî
è ò.ä.); îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè; èçáå-
ãàòü ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
èñïûòóåìîìó; íå çàâûøàòü è íå
ïîäìåíÿòü ðåçóëüòàòû, ñîçäàâàÿ âïå-
÷àòëåíèå õîðîøåé ðàáîòû ïåäàãî-
ãà; ó÷èòûâàòü âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ
âîñïèòàííèêà â ÄÎÓ (äàâíî ïîñå-
ùàþùèå è âíîâü ïðèáûâøèå äåòè)

è ñðåäó îáèòàíèÿ ðåáåíêà â ñîöè-
óìå; ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ è èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå
ìîãóò ïðîâîäèòü ïåäàãîãè ÄÎÓ
(çàâåäóþùèé, çàìåñòèòåëü çàâåäó-
þùåãî ïî ÂÌÐ, èíñòðóêòîð ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå, ìóçûêàëüíûå
ðóêîâîäèòåëè, ïåäàãîãè-ëîãîïåäû,
ïåäàãîãè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè,
âîñïèòàòåëè), èìåþùèå êâàëèôè-
êàöèîííóþ êàòåãîðèþ èëè îïûò
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî ïðî-
ãðàììàì è òåõíîëîãèÿì, ðåàëèçóå-
ìûì â ÄÎÓ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå
ïðîâîäèòñÿ äâà ðàçà â ãîä: çà ïåð-
âîå ïîëóãîäèå � â ÿíâàðå, çà âòî-
ðîå � â ìàå (âîçìîæíî òðåòüå îá-
ñëåäîâàíèå � â íà÷àëå ó÷åáíîãî
ãîäà äëÿ âíîâü ïîñòóïèâøèõ äåòåé
èëè äåòåé, äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ
êîððåêöèÿ ïðîãðàììû). Ïåäàãîãè
óçêîé ñïåöèàëèçàöèè îáñëåäóþò ïî
ðàçäåëàì, ñîîòâåòñòâóþùèì îïðåäå-
ëåííûì çàíÿòèÿì: ðàçâèòèå ýëå-
ìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé, îáó÷åíèå ãðàìîòå, èçîá-
ðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôèçè÷åñ-
êàÿ êóëüòóðà, ìóçûêàëüíîå âîñïèòà-
íèå. Ïî îñòàëüíûì ðàçäåëàì («Ðå-
áåíîê è îêðóæàþùèé ìèð», «Ðàçâè-
òèå ðå÷è», «Êîíñòðóèðîâàíèå», «Ðó÷-
íîé òðóä») îáñëåäîâàíèå ïðîâîäÿò
âîñïèòàòåëè ãðóïï. Çàâåäóþùèé è
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ
ïðèñóòñòâóþò ïðè îáñëåäîâàíèè,
ïîìîãàþò ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðíûõ
âîïðîñîâ, ïðîâîäÿò ïîâòîðíîå îá-
ñëåäîâàíèå (åñëè íåîáõîäèìî).

Äèàãíîñòè÷åñêèé ìàòåðèàë õðà-
íèòñÿ â ìåòîäè÷åñêîì êàáèíåòå,
âûäàåòñÿ òîëüêî íà âðåìÿ ïðîâåäå-
íèÿ îáñëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû îá-
ñëåäîâàíèÿ çàíîñÿòñÿ â ðàçðàáîòàí-
íûå òàáëèöû-ìàòðèöû.
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Íå ïîäëåæàò îáñëåäîâàíèþ äåòè,
ïîñåùàþùèå äåòñêèé ñàä ìåíåå
òðåõ ìåñÿöåâ äî íà÷àëà îáñëåäîâà-
íèÿ. Ïðè âûñòàâëåíèè èòîãîâîé
îöåíêè êàæäîìó âîñïèòàííèêó
ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçíûõ
óðîâíåé. Ïðè îäèíàêîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ I è II, II è III óðîâíåé íåîáõî-
äèìî ñêëîíÿòüñÿ ê áîëåå âûñîêîìó
óðîâíþ. Ïðè ïîäâåäåíèè ïðîöåíò-
íîãî ðåçóëüòàòà ñóììà I è II óðîâ-
íåé äàåò ïðîöåíò ïîëîæèòåëüíîãî
óñâîåíèÿ ïðîãðàììû. Ïðîöåíòíûé
ðåçóëüòàò III óðîâíÿ ê îáùåìó ðå-
çóëüòàòó íå ñóììèðóåòñÿ. Ðåçóëüòà-
òû îáñëåäîâàíèÿ îáñóæäàþòñÿ íà
ñîâìåñòíîì ñîâåùàíèè, âûÿâëÿþò-
ñÿ ïðè÷èíû íåäîñòàòî÷íî âûñîêî-
ãî óðîâíÿ óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà ïî êàæäîé çàäà÷å, ïîä-
ðàçäåëó, ðàçäåëó êàæäûì ðåáåíêîì,
íàìå÷àþòñÿ äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ
ïåäàãîãà â ðàáîòå ñ âîñïèòàííèêà-
ìè. Ñîñòàâëåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ
ñïðàâêà çà÷èòûâàåòñÿ íà ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå.

Êðèòåðèè îöåíêè óðîâíåé
óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî

ìàòåðèàëà

I óðîâåíü � âûñîêèé (êðàñíûé
öâåò)

Äåòè èìåþò ïðåäóñìîòðåííûé
ïðîãðàììîé çàïàñ çíàíèé, óìåþò
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷,
ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäàíèåì ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè
è äîïîëíèòåëüíûõ (âñïîìîãàòåëü-
íûõ) âîïðîñîâ. Âëàäåþò íåîáõîäè-
ìûìè íàâûêàìè è ïðèìåíÿþò èõ.
Îòâåòû äàþò ïîëíûå ñ îáúÿñíåíè-
ÿìè è ðàññóæäåíèÿìè, èñïîëüçóþò
ïîëíûå ïðåäëîæåíèÿ. Ðå÷ü ñïî-
êîéíàÿ, ñ äîñòàòî÷íûì çàïàñîì

ñëîâ, îïåðèðóþò ïðåäìåòíûìè
òåðìèíàìè.

II óðîâåíü � ñðåäíèé (çåëåíûé
öâåò)

Äåòè èìåþò ïðåäóñìîòðåííûé
ïðîãðàììîé çàïàñ çíàíèé, óìåþò
èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷. Îäíàêî èì òðåáóþòñÿ ïîìîùü
(ïîäñêàçêà) ïåäàãîãà, âñïîìîãà-
òåëüíûå âîïðîñû. Åñëè äåòè ïûòà-
þòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñàìè, òî äåëàþò
ýòî íå â ïîëíîì îáúåìå, ðåêîìåí-
äóåìîì ïðîãðàììîé äëÿ äàííîãî
âîçðàñòà. Äåòè çíàêîìû ñ íåîáõî-
äèìûìè íàâûêàìè è óìåþò èñ-
ïîëüçîâàòü èõ, íî äëÿ ýòîãî èì
íóæíà ïîìîùü. Ïðè èñïîëüçîâàíèè
íàâûêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ
ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî êà÷åñòâåííûì. Îòâåòû äàþò áåç
îáúÿñíåíèé è ðàññóæäåíèé, ïðèìå-
íÿþò ïðîñòûå ïðåäëîæåíèÿ è ñëî-
âîñî÷åòàíèÿ. Ðå÷ü ñ îãðàíè÷åííûì
çàïàñîì ñëîâ, íå îïåðèðóþò ïðåä-
ìåòíûìè òåðìèíàìè.

III óðîâåíü � íèçêèé (ñèíèé
öâåò)

Äåòè èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ î
çíàíèÿõ è íàâûêàõ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ïðîãðàììîé äëÿ äàííîãî âîç-
ðàñòà, îäíàêî èñïûòûâàþò çàòðóä-
íåíèÿ ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè. Ïî-
ìîùü ïåäàãîãà è âñïîìîãàòåëüíûå
âîïðîñû íå îêàçûâàþò çíà÷èìîãî
âëèÿíèÿ íà îòâåòû, äåòè íå âñåãäà
ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäàíèåì, ÷àñòî îò-
ìàë÷èâàþòñÿ, îòêàçûâàþòñÿ âû-
ïîëíÿòü çàäàíèÿ èëè äåëàþò èõ ñ
áîëüøèìè îøèáêàìè, ñîãëàøàþò-
ñÿ ñ ïðåäëîæåííûì âàðèàíòîì, íå
âíèêàÿ â ñóòü çàäàíèÿ. Ðå÷ü îäíî-
ñëîæíàÿ, ñ îãðàíè÷åííûì çàïàñîì
ñëîâ, íå èñïîëüçóþò ïðåäìåòíûå
òåðìèíû.
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Ïðèëîæåíèå

Çàäà÷è äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíåé óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà
ïî ðàçäåëó «Ðàçâèòèå ðå÷è» â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå

Ïîäðàçäåë 1-å ïîëóãîäèå 2-å ïîëóãîäèå 

Ôîðìèðîâàíèå ñëîâàðÿ 1. Çíàòü� 
2. Óìåòü� 
3. � 

1. � 
2. � 
3. � 

Çâóêîâàÿ êóëüòóðà ðå÷è 1. � 

2. � 
3. � 

4. � 

1. � 

2. � 
3. � 

4. � 

Ãðàììàòè÷åñêèé ñòðîé ðå÷è 1. � 

2. � 
3. � 
4. � 

1. � 

2. � 
3. � 
4. � 

Ñâÿçíàÿ ðå÷ü 1. Îòâå÷àòü� 

2. Óìåòü� 
3. � 

4. � 
5. � 
6. � 

7. � 

1. � 

2. � 
3. � 

4. � 
5. � 
6. � 

7. � 

Ôðàãìåíò ïëàíà ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå ïî ðàçäåëó
«Ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé»

Ïîä-

ðàç-

äåë 

Çàäà÷à 
Çàäà-

íèå 
Öåëü Õîä 

Ìàòå-

ðèàëû 

×èñëà 
è îïå-
ðàöèè 
ñ íè-
ìè 

Óìåòü 
âûïîë-
íÿòü 
ñëîæå-
íèå è 

âû÷èòà-
íèå ÷è-
ñåë â 
ïðåäåëàõ 
ïÿòè íà 
îñíîâå 
ïðåä-
ìåòíûõ 
äåéñòâèé 

Äèäàê-
òè÷å-
ñêîå 
óïðàæ-
íåíèå 

«�». 
Îáÿçà-
òåëüíî 
óêàçàòü 
àâòîðà, 
íàçâà-
íèå 
ìåòîäè-

÷åñêîãî 
ïîñî-
áèÿ, 
ñòðàíè-
öó 

Âûÿâèòü 
óìåíèå 
äåòåé 
âûïîë-
íÿòü 

ñëîæå-
íèå è 
âû÷èòà-
íèå ÷è-
ñåë â 
ïðåäå-
ëàõ ïÿòè 
íà îñíî-

âå ïðåä-
ìåòíûõ 
äåéñò-
âèé 

Äàåòñÿ îïèñàíèå õîäà 
èãðû èëè óïðàæíåíèÿ ñ 
óêàçàíèåì ïðÿìîé ðå÷è 
ïåäàãîãà è ïðåäïîëàãàå-
ìûõ îòâåòîâ äåòåé. Åñëè 

èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ôîð-
ìà îáñëåäîâàíèÿ êàê 
áåñåäà, òî ïåðå÷èñëÿþò-
ñÿ âñå âîïðîñû ïåäàãîãà 
è ïðåäïîëàãàåìûå îòâå-
òû äåòåé. Åñëè èñïîëü-
çóåòñÿ òåñòèðîâàíèå, òî 
ôîðìóëèðóþòñÿ çàäàíèÿ, 

ïðèêëàäûâàåòñÿ îáðàçåö 
çàïîëíåíèÿ êàðòî÷êè. 
Ïðè çàïîëíåíèè äàííîé 
ãðàôû íåîáõîäèìà êîí-
ñóëüòàöèÿ ïñèõîëîãà 

Ïåðå-
÷èñëÿ-
åòñÿ 
âåñü 
íàãëÿä-

íûé 
ìàòåðè-
àë, èñ-
ïîëü-
çóåìûé 
äëÿ âû-
ïîëíå-
íèÿ 

çàäàíèÿ, 
ñ óêàçà-
íèåì 
êîëè÷å-
ñòâà 
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ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

¹
 6, 2007

Ðåçóëüòàòû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ïî ðàçäåëó «Ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé»
â ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïå âî 2-ì ïîëóãîäèè _______ ó÷. ã.

Âîñïèòàòåëü
Îòâåòñòâåííûé çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ

Óðîâíè óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà 

Îáùèå ïîíÿòèÿ ×èñëà è îïåðàöèè ñ íèìè 

Ïðîñòðàíñò-

âåííî-

âðåìåííûå 

ïðåäñòàâëå-

íèÿ 

Ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû 

è âåëè÷èíû 

Ôàìèëèÿ, 

èìÿ 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 1 2 3 4 5 

Èòîã 

Èâàí È. I I II I I I I I I I I I II II II I I I I I 

Ïåòð Ï. II II I II I II II I II I II I III III II I II I II II 

Ëåâ Ñ.                     

�                     

�                     

I óðîâåíü 60 55 65 50 70 55 55 80 75 70 50 60        

II óðîâåíü 40 45 35 50 30 45 40 20 25 25 50 40        

III óðîâåíü � � � � � � 5 � � 5 � � 5 5   10  5 

57,5 64,35 55 52,5 

42,5 34,4 40 44,5 

Ñðåäíÿÿ 

îöåíêà ïî 

ïîäðàçäå-

ëàì, % � 1,25 5 3 

57,3 

40,4 

Èòîãîâàÿ 

îöåíêà ïî 
ðàçäåëó, % 

2,3 

 

´
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Äèíàìèêà èíäèâèäóàëüíîãî óñâîåíèÿ âîñïèòàííèêàìè
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïïû ðàçäåëà

«Ðàçâèòèå ýëåìåíòàðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé»

Ôàìèëèÿ, èìÿ III óðîâåíü II óðîâåíü I óðîâåíü 

Èâàíîâ Èâàí   · 

Ïåòðîâ Ïåòð  · õ 

Ñèäîðîâ Ëåâ · õ  

Àíàëèòè÷åñêàÿ ñïðàâêà ïî ðåçóëüòàòàì óñâîåíèÿ âîñïèòàííèêàìè
_______________________ ãðóïïû ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà ïî ðàçäåëó
_______________________ â _________ ïîëóãîäèè ___________ ó÷. ã.

Ïðîãðàììà ïî ðàçäåëó «______________» óñâîåíà äåòüìè äàííîé
ãðóïïû íà ___________ óðîâíå ( ______ %): ïî èòîãàì êîíòðîëüíûõ
ñðåçîâ (òåñòèðîâàíèÿ è ò.ä.) _________ % äåòåé ïîêàçàëè ïîëîæèòåëü-
íûé ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà ïî äàííîìó ðàçäåëó
(________ % äåòåé ïîêàçàëè âûñîêèé óðîâåíü óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà, _______ % � ñðåäíèé óðîâåíü). Îäíàêî â ãðóïïå èìåþòñÿ
________ % äåòåé (ïåðå÷èñëèòü ïîôàìèëüíî) ______________________,
ïîêàçàâøèõ ïî èòîãàì êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ íèçêèé óðîâåíü óñâîåíèÿ ïðî-
ãðàììíîãî ìàòåðèàëà. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðè÷èíà äàííîãî ÿâëåíèÿ
______________________________________________________.

Àíàëèç êà÷åñòâà óñâîåíèÿ äåòüìè äàííîé ãðóïïû îòäåëüíûõ ïîäðàç-
äåëîâ ðàçäåëà ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñëåäóþùèé ðåéòèíãîâûé
ïîðÿäîê: íàèáîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàíû äåòüìè ïî ïîäðàçäå-
ëàì ___________________________________________ � _____ %;

íåñêîëüêî íèæå ðåçóëüòàòû ïî ïîäðàçäåëàì
_________________________________________________ � _____ %;
íàèáîëåå íèçêèå ðåçóëüòàòû ïî ïîäðàçäåëó
_________________________________________________ � _____ %;
Ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðè÷èíà íèçêîãî êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî

ìàòåðèàëà äåòüìè ïî äàííîìó ïîäðàçäåëó ___________________________.
Àíàëèç êà÷åñòâà óñâîåíèÿ äåòüìè äàííîé ãðóïïû îòäåëüíûõ òåì ðàçäåëà

ïðîãðàììû ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàíû äåòü-
ìè ïî òåìå ________________________________________ � ______ %.

Íèçêèé óðîâåíü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ïî òåìå
_________________________________________________ � _____ %;
Ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðè÷èíà ______________________________________
Ðåêîìåíäàöèè: _______________________________________________
Ñïðàâêó ñîñòàâèëè:
Âîñïèòàòåëü ___________________________
Çàì. çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ______________________.

I ïîëóãîäèå � êðàñíûé öâåò (•); II ïîëóãîäèå � çåëåíûé öâåò (õ)
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Ðåçóëüòàòû êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà
âîñïèòàííèêàìè ÄÎÓ â _____ ïîëóãîäèè ________________ ó÷. ã.

Ïðîöåíòíûé ðåçóëüòàò îñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà 

Ãðóïïà 

ÐÝÌÏ 

Ðàçâè-

òèå 

ðå÷è 

Îçíàêîìëåíèå 

ñ ñîöèàëüíîé 

äåéñòâèòåëüíî-

ñòüþ 

Ïîäãîòîâêà 

ê îáó÷åíèþ 

ãðàìîòå 

Èçîáðàçè-

òåëüíàÿ 

äåÿòåëü-

íîñòü 

Õóäîæå-

ñòâåí-

íûé òðóä 

Ôèçè÷å-

ñêàÿ 

êóëüòóðà 

Ìóçûêàëü-

íîå 

âîñïèòàíèå 

Èòîã 

Âòîðàÿ 

ìëàäøàÿ 

85 83 � � � � � � 92,8 

Ñðåäíÿÿ 89 87 � � � � � � 93,7 

Ñòàðøàÿ 92 89 � � � � � � 95,2 

Ïîäãîòîâè-

òåëüíàÿ 

ê øêîëå 

95 92 � � � � � � 96,1 

Èòîãî 90,25 87,75 91,15 92,2 95,9 93,6 94,6 90 92,7 

 

Èòîãîâûé ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ âîñïèòàííèêàìè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï âñåõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììû 92,7% (îïòèìàëü-
íûé óðîâåíü (âûñîêèé ) � äî 100%, äîïóñòèìûé � äî 80, êðèòè÷åñêèé � äî 65%, íåäîïóñòèìûé � äî 50%).
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Ñïðàâêà î ðåçóëüòàòàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè óñâîåíèÿ
ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà âîñïèòàííèêàìè ÄÎÓ

â ____ ïîëóãîäèè ___________ ó÷. ã.

Ñîãëàñíî ãîäîâîìó ïëàíó ðàáîòû ÄÎÓ íà ___________ ó÷. ã. â ïåðè-
îä ñ _____ ïî ______ 200__ ã. çàâåäóþùèì ÄÎÓ_______________, çà-
ìåñòèòåëåì çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ _________________, âîñïèòàòåëÿìè
äîøêîëüíûõ ãðóïï _____________________________, èíñòðóêòîðîì ïî
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå ___________________, ìóçûêàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì
________________________ ïðîâîäèëàñü ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà
óðîâíÿ óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà äåòüìè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïî âñåì ðàçäåëàì ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì.

Ðåçóëüòàòû
Ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë óñâîåí äåòüìè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ïî âñåì

ðàçäåëàì íà äîïóñòèìîì è îïòèìàëüíîì óðîâíå. Ïî èòîãàì êîíòðîëüíûõ
ñðåçîâ äåòè ïîêàçàëè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ ïðîãðàììíî-
ãî ìàòåðèàëà â äèàïàçîíå îò 83 äî 100% (â çàâèñèìîñòè îò ðàçäåëà ïðî-
ãðàììû è âîçðàñòíîé ãðóïïû). Ñðåäíèå ðåçóëüòàòû � 92,7%, à 2,3% äå-
òåé ïîêàçàëè íèçêèé óðîâåíü. Ïðè÷èíû äàííîãî ÿâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíû.

Ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë ïî ðàçäåëó «ÐÝÌÏ» óñâîåí âîñïèòàííèêàìè
âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï íà îïòèìàëüíîì óðîâíå: ïî èòîãàì êîíòðîëüíûõ
ñðåçîâ äåòè âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ïîêàçàëè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò
óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà â äèàïàçîíå îò 85 äî 95% â çàâèñè-
ìîñòè îò âîçðàñòíîé ãðóïïû. Íàèáîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ó äåòåé ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû � 95%, íàèáîëåå íèçêèå âî âòîðîé ìëàäøåé ãðóï-
ïå � 85% ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ðàçäåëàì, êðîìå « __________ ». Ïðåä-
ïîëàãàåìàÿ ïðè÷èíà äàííîãî ÿâëåíèÿ _____________________________.

Ïîäîáíîå îïèñàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âñåì ðàçäåëàì ïðîãðàììû, ïî
êîòîðûì ïðîâîäèëàñü äèàãíîñòèêà.

Âûâîäû
Ðåçóëüòàòû óñâîåíèÿ ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà äåòüìè âñåõ âîçðàñòíûõ

ãðóïï äîñòàòî÷íî íåîäíîðîäíû: ïî èòîãàì êîíòðîëüíûõ ñðåçîâ äåòè âñåõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï ïîêàçàëè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ ïðîãðàììû
â äèàïàçîíå îò ________ äî________ % (â çàâèñèìîñòè îò ðàçäåëà ïðî-
ãðàììû è âîçðàñòíîé ãðóïïû). Íàèáîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ó äåòåé ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ãðóïïû � 96,1% (ó÷èòûâàëèñü âñå ðàçäåëû ïðîãðàììû),
íàèáîëåå íèçêèå ðåçóëüòàòû âî âòîðîé ìëàäøåé ãðóïïå � 92,8%. Íàèáî-
ëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû ó âîñïèòàííèêîâ ïî ðàçäåëó «Èçîáðàçèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü» � 95,9%, íàèáîëåå íèçêèå ïî ðàçäåëó «Ðàçâèòèå ðå÷è» �
87,75%. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðè÷èíà äàííîãî ÿâëåíèÿ � __________________.

Ðåêîìåíäàöèè ______________________________________________

Îòâåòñòâåííûå: ______________ Ñðîê âûïîëíåíèÿ: ______________
Ñïðàâêó ïîäãîòîâèëà: Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ ____________
«__» _________ 200__ ã.
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ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌ ÏÎÄÏÈÑÀÒÜÑß  ÍÀ
Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó «Ëîãîïåä»

ÔÎÐÌÈÐÓÅÌ ÑËÎÃÎÂÓÞ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓ ÑËÎÂÀ
Àâòîð � Áîëüøàêîâà Ñ.Å.

Ïðåäñòàâëåíà êðàòêàÿ àâòîðñêàÿ âåðñèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
ïîñîáèÿ Ñ.Å. Áîëüøàêîâîé, êîòîðîå ñêîðî âûéäåò â èç-
äàòåëüñòâå «ÒÖ Ñôåðà». Îïûòíûé ëîãîïåä-ïðàêòèê ïðåä-
ëàãàåò ýôôåêòèâíûå ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñëîãîâîé
ñòðóêòóðû ðå÷è, â ÷àñòíîñòè ïðèåìû ìàíóàëüíîãî ïîäêðåï-
ëåíèÿ, îáëåã÷àþùèå äåòÿì óñâîåíèå ìíîãîñëîæíûõ ñëîâ
è ñëîâ ñî ñòå÷åíèÿìè ñîãëàñíûõ. Ðå÷åâîé ìàòåðèàë è äè-
äàêòè÷åñêèå èãðû äîïîëíåíû êîìïëåêòîì èç 64 öâåòíûõ
êàðòèíîê íà ñïåöèàëüíîé âêëàäêå æóðíàëà.

ÈÑÏÐÀÂËßÅÌ ÏÐÎÈÇÍÎØÅÍÈÅ: Ñ�Ø
Â ýòîì íîìåðå æóðíàëà îïóáëèêîâàíû èçáðàííûå ñòðàíèöû
ðåäêîé áèáëèîãðàôè÷åñêîé êíèãè «Ñáîðíèê óïðàæíåíèé äëÿ
äåòåé ñ íåäîñòàòêàìè ïðîèçíîøåíèÿ», ñîñò. À.Í. Àññìóñ,
À.È. Áëîõèíà, Ð.Å. Èòèíà, Ý.Ì. Èòêèíà, Â.Í. Êàðàíäèíà,
Ã.Í. Ñìèðíîâà. Çàäàíèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ çàíÿòèé îòîáðà-
íû ñ ó÷åòîì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ íàðóøåíèé çâóêî-
âîé ñòîðîíû ðå÷è ó äåòåé. Â äàííîì âûïóñêå ïðåäñòàâëåíû
ìàòåðèàëû ëîãîïåäè÷åñêèõ óïðàæíåíèé íà çâóêè [ñ], [ø].

Öåëü: ïîìî÷ü ëîãîïåäàì, ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì â îðãàíèçàöèè ëîãîïå-
äè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ äåòüìè, îáåñïå÷èâ èõ àêòóàëüíûìè äèäàêòè÷åñêèìè è
íàãëÿäíûìè ìàòåðèàëàìè.

Ïðèíöèïû ïîäáîðà ìàòåðèàëà: îïîðà íà íîâåéøèå ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû è ëó÷øèå òðàäèöèîííûå ïîñîáèÿ èçâåñòíûõ ëîãîïåäîâ.

Àäðåñàò: äåòè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
èìåþùèå ëîãîïåäè÷åñêèå ïðîáëåìû è òðóäíîñòè â óñâîåíèè ïðîãðàììíîãî
ìàòåðèàëà.

Èíäåêñ èçäàíèÿ: ïî êàòàëîãó àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü» � 18036 («Ëîãî-
ïåä» + Ïðèëîæåíèå)

ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÓÅÌ ÏÐÎÈÇÍÎØÅÍÈÅ: Ð�Ð�
Àâò.-ñîñò. � Å.Â. Íîâèêîâà

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû èçâåñò-
íîãî ëîãîïåäà Å.Â. Íîâèêîâîé, îáîáùàþùèå åå ìíîãîëåò-
íèé îïûò ðàáîòû ñ äåòüìè, èìåþùèìè íàðóøåíèÿ ïðîèç-
íîñèòåëüíîé ñòîðîíû ðå÷è, à òàêæå òðóäíîñòè â îâëàäå-
íèè ÷òåíèåì è ïèñüìîì. Çàäàíèÿ ñïåöèàëüíî ñîñòàâëå-
íû òàê, ÷òîáû ïî íèì áûëî èíòåðåñíî çàíèìàòüñÿ äåòÿì
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è ìëàäøèì øêîëüíèêàì.

Ðåêëàìà
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ÌÎÒÈÂÀÖÈß
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÄÎÓ

Ëóêèíà Ë.È.,
çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê
íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ,
çàâåäóþùèé ÄÎÓ
¹ 18,
ã. Íåôòåþãàíñê
Òþìåíñêîé îáë.
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Îñîáîå çíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÓ
èìååò ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, âêëþ÷à-
þùåãî ìíîãèå ñîñòàâëÿþùèå. Ñðåäè íèõ: êàäðîâàÿ ïîëèòè-
êà, âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå àñïåêòû. Êëþ÷åâîå ìåñòî çàíèìàåò îïðåäåëåíèå
ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïóòåé ðîñòà òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, à òàêæå
ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû, ïðèíöèïû
âîçäåéñòâèÿ íà ìîòèâàöèþ ëþäåé

Ïîëó÷åíèå íîâîãî ìåñòà ðàáîòû, à òàêæå èçìåíåíèå
ïðèâû÷íûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóåò ðàáîòíèêà,
âûçûâàåò ó íåãî æåëàíèå ïðîÿâèòü ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðî-
íû. Íå ïîëó÷èâ âîçìîæíîñòè ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåîáõî-
äèìûì, ñàìîñòîÿòåëüíûì ðàáîòíèêîì, êîòîðîìó äîâåðÿ-
þò è êîòîðîãî óâàæàþò, îí ðàçî÷àðîâûâàåòñÿ â ðàáîòå.
Äàæå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ëþäè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî äîðîãèì ðåñóðñîì è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ðóêîâîäè-
òåëü îáÿçàí òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò è ìîðàëüíûé
ôàêòîð. Ïåðåä íèì âîçíèêàåò íîâûé âîïðîñ: Êàêîé äîë-
æíà áûòü èäåàëüíàÿ äëÿ ïîä÷èíåííûõ ðàáîòà?

Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, íå ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê ÷ðåç-
ìåðíîé ñïåöèôè÷íîñòè è îðèãèíàëüíîñòè. Ðåäêî óäàåòñÿ
ó÷åñòü ðàçëè÷èå âî âêóñàõ è ìíåíèÿõ êàæäîãî, ïîýòîìó
ðóêîâîäèòåëü, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ èíòåã-
ðàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñ ó÷åòîì
ïðèâåäåííûõ íèæå ïðèíöèïîâ ó ðóêîâîäèòåëÿ åñòü øàíñ
ïîëó÷èòü ñîãëàñèå ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ïîä÷èíåííûõ.

Èòàê, èäåàëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà:
�áûòü öåëîñòíîé, ò.å. ïðèâîäèòü ê îïðåäåëåííîìó ðå-

çóëüòàòó;
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�îöåíèâàòüñÿ ðàáîòíèêàìè êàê
âàæíàÿ è çàñëóæèâàþùàÿ áûòü
âûïîëíåííîé;

�äàâàòü âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêó
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ åå âûïîëíåíèÿ, ò.å.
äîëæíà áûòü àâòîíîìèÿ (â óñòà-
íîâëåííûõ ïðåäåëàõ), èëè êàê
âàðèàíò � ãðóïïîâàÿ àâòîíî-
ìèÿ;

�îáåñïå÷èâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ
ðàáîòíèêîì, îöåíèâàòüñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè
åãî òðóäà;

�ïðèíîñèòü ñïðàâåäëèâîå ñ òî÷-

êè çðåíèÿ ðàáîòíèêà âîçíà-
ãðàæäåíèå.
Ñïðîåêòèðîâàííàÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè ïðèíöèïà-
ìè ðàáîòà îáåñïå÷èâàåò âíóòðåí-
íåå óäîâëåòâîðåíèå. Ýòî î÷åíü
ìîùíûé ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð,
òàê êàê ñòèìóëèðóåò êà÷åñòâåí-
íîå âûïîëíåíèå ðàáîòû, à òàêæå
âûïîëíåíèå áîëåå ñëîæíîé ðà-
áîòû.

Íà îñíîâå ýòèõ ïðèíöèïîâ áûëà
ðàçðàáîòàíà ìîäåëü õàðàêòåðèñ-
òèê ðàáîòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòè-
âàöèè (ïî Õåêìàíó è Îëäõýìó).

Îñíîâíûå  
ïàðàìåòðû  

ðàáîòû 

Îñíîâíûå  
ïñèõîëîãè÷åñêèå  

ñîñòîÿíèÿ 

Ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêà  
è ðåçóëüòàòèâíîñòü 

Ðàçíîîáðàçèå 
óìåíèé è íàâû-
êîâ 

Îùóùåíèå âàæíîñòè 
ðàáîòû 

Âûñîêàÿ âíóòðåííÿÿ 
ðàáî÷àÿ ìîòèâàöèÿ 

Öåëîñòíîñòü Îùóùåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ðåçóëüòàòû 

Âûñîêîå êà÷åñòâî 

Âàæíîñòü Ãîðäîñòü çà óñïåøíîå 
çàâåðøåíèå ðàáîòû 

Âûñîêîå óäîâëåòâîðå-
íèå îò ðàáîòû 

Îáðàòíàÿ ñâÿçü Óñèëèâøàÿñÿ ïîòðåá-
íîñòü â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ðîñòå 

Íèçêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ 

 

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç îñíîâ-
íûõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû, ÷òî îíè
çíà÷àò è êàê âëèÿþò íà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå îï-
ðåäåëÿåò îòíîøåíèå ëþäåé ê ðà-
áîòå.

Ðàçíîîáðàçèå óìåíèé è íàâû-
êîâ

Ýòî ïîíÿòèå õàðàêòåðèçóåò ñòå-
ïåíü, â êàêîé ðàáîòà òðåáóåò ðàç-
íîîáðàçíûõ äåéñòâèé ïðè åå âû-
ïîëíåíèè è ïðåäóñìàòðèâàåò èñ-

ïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íàâûêîâ,
òàëàíòîâ è ïðåäïî÷òåíèé èñïîë-
íèòåëÿ. Åñëè ðàáîòíèê ÷óâñòâóåò,
÷òî êòî-òî åùå ìîæåò ñäåëàòü ýòó
ðàáîòó òàê æå õîðîøî, òî îíà
âðÿä ëè áóäåò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ
íåãî öåííîñòü. Ìàëîâåðîÿòíî,
÷òî îí áóäåò èñïûòûâàòü óäîâëåò-
âîðåíèå. Ðàáîòà, äëÿ âûïîëíåíèÿ
êîòîðîé íå íóæíû öåííûå íàâûêè
ðàáîòíèêà, íå âûçûâàåò è ïîòðåá-
íîñòè â äàëüíåéøåì îáó÷åíèè.
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Íàïðèìåð, ó îäíîãî èç âîñïèòàòå-
ëåé çàìå÷àòåëüíî ïîëó÷àåòñÿ ðà-
áîòà ñ çåìëåé, îí èíòåðåñóåòñÿ
ôëîðîé, ÷èòàåò äîïîëíèòåëüíóþ
ëèòåðàòóðó. Ìîæíî ïðåäëîæèòü
åìó ðàçðàáîòàòü ñâîé ïîäõîä
(ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû, ìåòîäèêó,
àâòîðñêóþ ïðîãðàììó è ò.ï. â çà-
âèñèìîñòè îò óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè) ê ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâà-
íèþ äåòåé. Äðóãîìó íðàâèòñÿ ìà-
òåìàòèêà, òðåòüåìó � ðàçâèòèå
ðå÷è è ò.ä.

Ñóùåñòâóåò òàêæå îïòèìàëüíûé
óðîâåíü ðàçíîîáðàçèÿ. Îí èíäè-
âèäóàëåí äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà.
Òàê, îäèíàêîâóþ ðàáîòó îäèí ðàñ-
ñìàòðèâàåò êàê ñêó÷íóþ, à äðóãî-
ìó êàæåòñÿ, ÷òî îíà èìååò íåóñ-
òîé÷èâûé è ïðåðûâèñòûé õàðàê-
òåð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
îïðåäåëåííûé ðåæèì åå âûïîëíå-
íèÿ. Ïîýòîìó ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè õàðàêòåðà,
òåìïåðàìåíò, èíäèâèäóàëüíîñòü
êàæäîãî ðàáîòíèêà ïðè ìîòèâèðî-
âàíèè åãî íà êàêóþ-ëèáî èííîâà-
öèþ.

Öåëîñòíîñòü ðàáîòû
Ïîä ýòèì ïàðàìåòðîì ïîíèìà-

åòñÿ çàâåðøåííîñòü ðàáî÷åé îïå-
ðàöèè êàê öåëîé è îïðåäåëåííîé
÷àñòè ðàáîòû, ò.å. âûïîëíåíèå åå
îò íà÷àëà è äî êîíöà ñ âèäèìûì
ðåçóëüòàòîì. Ñ öåëîñòíîñòüþ òåñ-
íî ñâÿçàíà îïðåäåëåííîñòü çàäà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âìåñòå ñ
ðàáîòíèêîì ñîñòàâèòü ïëàí (ïðî-
ãðàììó) ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
èííîâàöèè, ÷åòêî îïðåäåëèòü
öåëü, çàäà÷è, îæèäàåìûé ðåçóëü-
òàò, ïîäîáðàòü îöåíî÷íûé èíñòðó-

ìåíòàðèé (äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòî-
äèêè, òåñòû, àíêåòû, îïðîñíèêè
è ïð.).

Âàæíîñòü ðàáîòû
Ïîä ýòèì ïàðàìåòðîì ïîíèìà-

åòñÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ âûïîëíÿå-
ìîé ðàáîòû íà æèçíü èëè äåÿòåëü-
íîñòü äðóãèõ ëþäåé â ó÷ðåæäåíèè
èëè âî âíåøíåì îêðóæåíèè. Ïîíè-
ìàíèå âàæíîñòè òåñíî ñâÿçàíî ñ
ñèñòåìîé öåííîñòåé èñïîëíèòåëÿ.
Ðàáîòà ìîæåò áûòü èíòåðåñíîé è
çàõâàòûâàþùåé, íî ÷åëîâåê áóäåò
îñòàâàòüñÿ íåóäîâëåòâîðåííûì äî
òåõ ïîð, ïîêà íå ïî÷óâñòâóåò, ÷òî
åãî ðàáîòà âàæíà è åå íåîáõîäè-
ìî âûïîëíèòü.

Çäåñü ñëåäóåò ïðîäóìàòü ñèñòå-
ìó ïðåäñòàâëåíèÿ íàðàáîòàííîãî
ïåäàãîãîì îïûòà: ïðåäóñìîòðåòü
âûñòóïëåíèÿ íà ñîâåùàíèÿõ, çàñå-
äàíèÿõ Ñîâåòà ïåäàãîãîâ, ñåìèíà-
ðàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ïîäãîòîâêó
êîíñóëüòàöèé äëÿ ïåäàãîãîâ è ðî-
äèòåëåé, îñâåùåíèå îïûòà ðàáîòû
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè.

Îáðàòíàÿ ñâÿçü
Îáðàòíàÿ ñâÿçü îáåñïå÷èâàåò

ïîëó÷åíèå ðàáîòíèêàìè èíôîðìà-
öèè î êà÷åñòâå âûïîëíÿåìîé èìè
ðàáîòû. Åå ýôôåêòèâíîñòü çàâè-
ñèò îò öåëîñòíîñòè ðàáîòû. Ëåã-
÷å îáåñïå÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü ïî
ðåçóëüòàòàì çàêîí÷åííîé ðàáî-
òû, ÷åì íà îòäåëüíîì åå ýòàïå.
Ðóêîâîäèòåëü ìîæåò â êà÷åñòâå
ïîîùðåíèÿ èñïîëüçîâàòü âñå
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè: áëàãî-
äàðíîñòü â ïðèêàçå, ãðàìîòó,
äåíåæíóþ ïðåìèþ, ïðåäñòàâëå-
íèå ê íàãðàæäåíèþ ïî÷åòíîé ãðà-
ìîòîé îò âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
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(äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà, îêðóãà, îáëàñòè, ìèíèñòåð-
ñòâà), çâàíèþ, íàãðàäå, ïîìåùå-
íèå íà Äîñêó ïî÷åòà è ïð.

Âàæíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè î÷å-
âèäíà. Ëþäè äîëæíû çíàòü, íà-
ñêîëüêî õîðîøî îíè âûïîëíÿþò
ñâîþ ðàáîòó. Âàæíûé èñòî÷íèê
îáðàòíîé ñâÿçè � ðóêîâîäèòåëü.
Îäíàêî íàèëó÷øàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü
èìååò ìåñòî òîãäà, êîãäà ðàáîòíè-
êè ñàìè êîíòðîëèðóþò è îñîçíàþò
êà÷åñòâî ñâîåé ðàáîòû, ïîëó÷àþò
óäîâëåòâîðåíèå îò ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è îáùå-
ñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå âûøå òðè ïåð-
âûõ ïàðàìåòðà âëèÿþò íà îöåíêó
ðàáîòû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñëîæ-
íîñòè, öåííîñòè è íåîáõîäèìîñ-
òè. Åñëè ðàáîòà íå îáëàäàåò òà-
êèìè ïàðàìåòðàìè, îíà íå áóäåò
âíóòðåííå ìîòèâèðóåìîé. Õîðî-
øåå êà÷åñòâî åå âûïîëíåíèÿ íå
áóäåò âûçûâàòü ÷óâñòâî âûïîë-
íåííîãî äîëãà, îùóùåíèå íîâèç-
íû èëè ïðèîáðåòåíèÿ ÷åãî-ëèáî
ïîëåçíîãî.

Ðàáîòà, óäîâëåòâîðÿþùàÿ îïè-
ñàííûì ïàðàìåòðàìè, âíóòðåííå
ìîòèâèðóåò ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷è-
âàåò õîðîøåå êà÷åñòâî ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàåò
óäîâëåòâîðåíèå. Îíà ñîçäàåò
îùóùåíèå ëè÷íîãî âêëàäà â ýô-
ôåêòèâíóþ ðàáîòó âñåãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ñîçäàíèå åãî èìèäæà, ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
âûçûâàåò ó ðàáîòíèêîâ ÷óâñòâî
ñîïðè÷àñòíîñòè. Òîëüêî òàêàÿ ðà-
áîòà ñïîñîáñòâóåò ñàìîâûðàæå-
íèþ ÷åëîâåêà, çàëîæåííîìó â åãî
ñîöèàëüíîñòè.

Ìåòîäû óëó÷øåíèÿ
ïàðàìåòðîâ ðàáîòû

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïîñòîÿí-
íî îáäóìûâàòü âîçìîæíûå ñïîñî-
áû óëó÷øåíèÿ ðàáîòû è ìîòèâà-
öèè ëþäåé.

1. Ïîâûøåíèå ðàçíîîáðàçèÿ
óìåíèé è íàâûêîâ

Çäåñü âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ïðèí-
öèïèàëüíî ðàçíîîáðàçèå èìåííî
íàâûêîâ. Åñëè ÷ëåíû êîëëåêòèâà
ïðèìåíÿþò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
íàâûêîâ, òî íåîáõîäèìî èñêàòü
ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè èõ óâåëè÷åíèÿ. Ñëåäóåò òàê-
æå äàòü ðàáîòíèêàì îùóùåíèå
ïðèçíàíèÿ èñïîëüçóåìûõ èìè íà-
âûêîâ, ò.å. íóæíî ñòðåìèòüñÿ ïóá-
ëè÷íî îáúÿâèòü îá èñêëþ÷èòåëü-
íîé öåííîñòè îïðåäåëåííîãî íà-
âûêà ó ðàáîòíèêà. Òàêîé ïîäõîä
ñòèìóëèðóåò óñîâåðøåíñòâîâàíèå
åãî íàâûêîâ, ðàñøèðåíèå äèàïà-
çîíà ñïîñîáíîñòåé.

2. Ïîâûøåíèå öåëîñòíîñòè
ðàáîòû

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðàáîòíèêè
èñïûòûâàþò áîëüøåå óäîâëåòâîðå-
íèå îò ðàáîòû, èìåþùåé âèäèìûé
ðåçóëüòàò. Ïîâûøåíèå öåëîñòíîñ-
òè çàäàíèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
äîáàâëåíèåì ñâÿçàííûõ ñ íèì çà-
äà÷. Ýòî, êàê ïðàâèëî, êàêèå-ëèáî
ïîäãîòîâèòåëüíûå èëè çàêëþ÷è-
òåëüíûå îïåðàöèè, êîòîðûå âûïîë-
íÿþòñÿ ðàçíûìè ëþäüìè. Íà ñëå-
äóþùåì ýòàïå íåîáõîäèìî ïðè-
âëå÷ü ê ðàáîòå äðóãèõ ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâà, îáåñïå÷èâ âçàèìîäåé-
ñòâèå è âçàèìîñâÿçü. Â èòîãå ìîæ-
íî îò îäíîé èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ãðàììû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà
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âûéòè íà èííîâàöèîííóþ ïðîãðàì-
ìó ãðóïïû ïåäàãîãîâ èëè âñåãî
ÄÎÓ.

3. Ïîâûøåíèå âàæíîñòè ðàáî-
òû

Åñëè ðàáîòíèê çíàåò, êàê êîíê-
ðåòíî áóäóò èñïîëüçîâàíû ðå-
çóëüòàòû åãî òðóäà, îí îùóùàåò
âàæíîñòü ñâîåé ðàáîòû, ÷òî ñòè-
ìóëèðóåò åãî ê åå ñêîðåéøåìó
âûïîëíåíèþ ïðè õîðîøåì êà÷å-
ñòâå. Ðàáîòíèê âñåãäà õî÷åò çíàòü,
çà÷åì îí äåëàåò òó èëè èíóþ ðà-
áîòó. Äàæå åñëè åãî ïðîñÿò ñî-
áðàòü äàííûå äëÿ îò÷åòà, åìó õî-
÷åòñÿ çíàòü öåëü îò÷åòà. Ïîýòîìó
ïðè ôîðìóëèðîâêå ëþáîãî çàäà-
íèÿ íåîáõîäèìî ñêàçàòü î öåëÿõ,
î òîì, ÷òî ðåàëüíî áóäåò çàâèñåòü
îò ñêîðîñòè è êà÷åñòâà âûïîëíå-
íèÿ äàííîé ðàáîòû, êàê îíà «âëè-
âàåòñÿ» â äåÿòåëüíîñòü ÄÎÓ â
öåëîì. Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
èñïîëíèòåëü áóäåò æäàòü ðåçóëü-
òàòà.

4. Óâåëè÷åíèå àâòîíîìèè
Ïåðåäà÷à ðóêîâîäèòåëåì íåêî-

òîðûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
ïîä÷èíåííûì íèæíåãî óðîâíÿ
èìååò äâîéíîé ýôôåêò: ñïîñîá-
ñòâóåò êîíöåíòðàöèè óñèëèé ðóêî-
âîäèòåëÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåì
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà ìîòèâàöèþ ðà-
áîòíèêîâ.

Ïåðåäà÷ó ïîä÷èíåííûì ïðàâà
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïîëîæèòåëüíî ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî îíè îáó÷åíû è ïðà-
âèëüíî ïîíèìàþò âñå îñîáåííîñ-
òè ðàáîòû, çíàþò, ãäå ïîëó÷èòü
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è â
êàêîé ìîìåíò ïðèíÿòü ðåøåíèå.

Åñëè ïîä÷èíåííûå çíàþò âñå òðå-
áîâàíèÿ è èíñòðóêöèè, äåéñòâóþ-
ùèå â ó÷ðåæäåíèè, ðóêîâîäèòåëü
ìîæåò äàòü èì âîçìîæíîñòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé ïîñòàíîâêè öåëåé
ðàáîòû. Äàæå åñëè ïîä÷èíåííûå
÷àñòè÷íî ó÷àñòâóþò â ïðèíÿòèè
ðåøåíèé, ãîðàçäî áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî îíè áóäóò ÷óâñòâî-
âàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó è
èñïûòûâàòü ÷óâñòâî óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïðè óñïåøíîì åå çàâåðøåíèè.
Ýòî ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñ-
òåìû êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîáåñå-
äîâàíèé. Â õîäå ïîñëåäíèõ íåîá-
õîäèìî ïðåäîòâðàòèòü ñèòóàöèþ,
êîãäà ðàáîòíèê ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé öåëè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû ïî êàêèì-ëèáî ïðè-
÷èíàì, çàâèñÿùèì îò òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ äåë ÄÎÓ.

Êîãäà ðóêîâîäèòåëü ñàì îïðå-
äåëÿåò, êàê è êàêèìè ñðåäñòâàìè
ðàáîòíèêè äîëæíû ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è, îí íå ñìîæåò ïîë-
íîñòüþ ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè êàæäîãî èñïîëíèòå-
ëÿ. Ëèøåííûå ñâîáîäû âûáîðà
ðàáîòíèêè âñêîðå ïîòåðÿþò ìîòè-
âàöèþ ê âûïîëíåíèþ ðàáîòû.

Âðåìÿ � ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûé
ôàêòîð âî âñåõ âèäàõ ðàáîòû.
Åñëè ÷åëîâåê íå èìååò äîñòàòî÷íî
âðåìåíè äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîë-
íåíèÿ ðàáîòû, îí ñ÷èòàåò, ÷òî íà
íåå íå ñòîèò òðàòèòü óñèëèé. Ïî-
ðó÷åíèå ðàáîòû çàðàíåå ïðåäî-
ñòàâëÿåò ðàáîòíèêàì çíà÷èòåëü-
íóþ àâòîíîìèþ â âûáîðå âðåìåíè
íà åå âûïîëíåíèå. Ó íèõ ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðàññòàíîâêè ïðè-
îðèòåòîâ, ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû ñ
ó÷åòîì ñâîèõ íàêëîííîñòåé.
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5. Óñèëåíèå îáðàòíîé ñâÿçè
Îáðàòíàÿ ñâÿçü áûâàåò âíóò-

ðåííåé, ò.å. èäóùåé íåïîñðåä-
ñòâåííî îò ñàìîé ðàáîòû, è
âíåøíåé, êîãäà ïîòðåáèòåëü ðå-
çóëüòàòîâ îòçûâàåòñÿ îá èõ êà÷å-
ñòâå èëè êîãäà çâó÷èò ïóáëè÷íàÿ
ïîõâàëà. Âíóòðåííÿÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü áîëåå íàäåæíà, òàê êàê
äåéñòâóåò íà ðàáîòíèêà âî âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Âåðíûé ñïî-
ñîá ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîé ñâÿçè �
ïîñòàíîâêà ÷åòêèõ è êîíêðåòíûõ
öåëåé áåç óêàçàíèÿ ïóòåé èõ äîñ-
òèæåíèÿ. Äðóãîé ñïîñîá � êâàëè-
ôèöèðîâàííàÿ è íåíàâÿç÷èâàÿ
êîððåêöèÿ ðàáîòû â ïðîöåññå åå
âûïîëíåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàáîò-
íèêó íåìåäëåííî èñïðàâëÿòü íå-
äîñòàòêè, êîððåêòèðîâàòü ïðîöåññ
âûïîëíåíèÿ ðàáîòû, ïðèáëèæàÿ
åãî ê ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó,
à çíà÷èò, ïîäîáíûå ñáîè â áóäó-
ùåì óæå íå ïîâòîðÿòñÿ.

×àñòî áûâàåò ñèòóàöèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî íåãàòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè,
êîãäà ðàáîòíèêè óçíàþò òîëüêî î
íåäîñòàòêàõ ñâîåé ðàáîòû. Èçâåñò-
íî, ÷òî ëþäè ïî÷òè íå ðåàãèðóþò
íà íåãàòèâíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü.
Ðàáîòíèêè íå âîñïðèíèìàþò îòðè-
öàòåëüíûå îöåíêè áîëåå ÷åì ïî
äâóì-òðåì ïàðàìåòðàì. Îäíàêî
åñëè ðóêîâîäèòåëü ÷åðåäóåò ïîëî-
æèòåëüíóþ è îòðèöàòåëüíóþ êðè-
òèêó, òî èíôîðìàöèÿ î íåóäà÷àõ
âîñïðèíèìàåòñÿ ïîëíåå. Äðóãàÿ
êðàéíîñòü � ðóêîâîäèòåëü íå
ñïîñîáåí êðèòèêîâàòü ñâîèõ ïîä-
÷èíåííûõ. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòíèê
íå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòè èñïðàâ-
ëÿòü ñâîè îøèáêè, à ÷àñòî äàæå íå
çíàåò � íóæíî ëè ýòî äåëàòü.

×àñòî ëþäè ñîïðîòèâëÿþòñÿ
ââåäåíèþ îáðàòíîé ñâÿçè, òàê
êàê íå ïîäãîòîâëåíû ê íåé. Äëÿ
ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåé îáðàò-
íîé ñâÿçè íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíà
áûëà ïðàâäèâîé, òî÷íîé, ïîäðîá-
íîé, îñóùåñòâëÿëàñü íåçàìåäëè-
òåëüíî. Ñîîáùåíèå î ïëîõîì âû-
ïîëíåíèè ðàáîòû òîëüêî äåìîòè-
âèðóåò ðàáîòíèêà. Åñëè æå
óêàçàòü, ÷òî áûëî ñäåëàíî íåïðà-
âèëüíî, ïî÷åìó òàê ïîëó÷èëîñü,
êàê èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, è ïðè
ýòîì íå çàáûòü çàòðîíóòü ïîëî-
æèòåëüíûå ñòîðîíû ðàáîòû, ýô-
ôåêòèâíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè, íå-
ñîìíåííî, âîçðàñòåò. Îíà ìîæåò
áûòü åùå âûøå, åñëè ðàáîòíèê
âñå âûÿñíèò ñàì. Â ïðîöåññå àíà-
ëèçà (çàíÿòèÿ, ìåòîäè÷åñêîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðîãðàììû è ïð.) ðó-
êîâîäèòåëü äîëæåí ïîñòðîèòü
ðàáîòó òàê, ÷òîáû ðàáîòíèê ñàì
ïîñòàðàëñÿ îáíàðóæèòü ñâîè íå-
äîñòàòêè è íàìåòèòü ïóòè èõ èñ-
ïðàâëåíèÿ.

Íåçàìåòíàÿ äëÿ íåîïûòíîãî
ãëàçà ïîòåðÿ èíòåðåñà ðàáîòíèêà
ê òðóäó, åãî ïàññèâíîñòü ïðèíî-
ñÿò òàêèå îùóòèìûå ðåçóëüòàòû,
êàê òåêó÷åñòü êàäðîâ èëè ðóêî-
âîäèòåëü âäðóã îáíàðóæèâàåò,
÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ âíèêàòü âî
âñå äåòàëè äåëà, âûïîëíÿåìîãî
ïîä÷èíåííûìè, êîòîðûå íå ïðî-
ÿâëÿþò èíèöèàòèâû. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ÄÎÓ â öåëîì ïàäà-
åò. Â ýòîé ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé
îòäà÷è îò ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ.
Äëÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
òàêèì äîðîãèì ðåñóðñîì, êàê
ëþäè, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí âû-
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äåëèòü îïðåäåëåííûå ïàðàìåòðû
ðàáîòû, ïîðó÷àåìîé ïîä÷èíåí-
íûì, èçìåíÿÿ êîòîðûå îí ìîæåò
âîçäåéñòâîâàòü íà ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå èñïîëíèòåëåé, òåì
ñàìûì ìîòèâèðóÿ èëè äåìîòèâè-
ðóÿ èõ. Ãðàìîòíî ñïðîåêòèðîâàí-
íàÿ ðàáîòà äîëæíà ñîçäàâàòü
âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ, îùóùå-
íèå ëè÷íîãî âêëàäà â ðàçâèòèå
ó÷ðåæäåíèÿ. ×åëîâåê � ñóùå-
ñòâî ñîöèàëüíîå, à çíà÷èò, ÷óâ-
ñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ñïîñîáíî
âûçâàòü â íåì ãëóáîêîå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå è îñî-
çíàíèå ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ

Íàèëó÷øèé ñïîñîá ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ê òðóäó � ýêîíîìè÷åñêàÿ
ìîòèâàöèÿ.

Ïðè ïðèìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé
ìîòèâàöèè çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðåìè-
àëüíîé ñõåìû âûïëàò çà ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû, ñèñòåìû äîïëàò
è íàäáàâîê. Ýòà çàäà÷à íå ïðî-
ñòàÿ, òàê êàê ñèòóàöèÿ â êàæäîì
ÄÎÓ óíèêàëüíà è, ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà
áûòü óíèêàëüíîé äëÿ êàæäîãî ñëó-
÷àÿ. Â òî æå âðåìÿ äîêàçàíî, ÷òî
íå âñå ñïîñîáû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîîùðåíèÿ îêàçûâàþò ìîòèâàöè-
îííîå âîçäåéñòâèå íà ñîòðóäíè-
êîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò íåñêîëü-
êî îñíîâíûõ ïîëîæåíèé î ïðåìè-
ðîâàíèè, êîòîðûå íå çàòðàãèâàþò
ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè è ÿâëÿþò-
ñÿ óíèâåðñàëüíûìè. Èõ äîëæåí
ïðèìåíÿòü ëþáîé ðóêîâîäèòåëü
ïðè âíåäðåíèè ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîòèâàöèè:

�ïðåìèè íå äîëæíû áûòü ñëèø-
êîì îáùèìè è ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå èõ áóäóò âîñïðèíèìàòü
êàê ÷àñòü çàðïëàòû â îáû÷íûõ
óñëîâèÿõ;

�ïðåìèÿ äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ
ëè÷íûì âêëàäîì ðàáîòíèêà,
áóäü òî èíäèâèäóàëüíàÿ èëè
ãðóïïîâàÿ ðàáîòà;

�äîëæåí ñóùåñòâîâàòü êàêîé-
ëèáî ïðèåìëåìûé ìåòîä èçìå-
ðåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ðàáîòíèêè äîëæíû çíàòü, ÷òî
ïðåìèÿ çàâèñèò îò äîïîëíèòåëü-
íûõ, à íå îò íîðìàòèâíûõ óñè-
ëèé;

�äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ñòèìóëèðîâàííûå ïðåìè-
åé, äîëæíû ïîêðûâàòü çàòðàòû
íà âûïëàòó ïðåìèé.
Íå ñóùåñòâóåò åäèíûõ ìåòîäîâ

ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâ-
íûõ ïðè ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Îäíà-
êî ëþáîé ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé
ðóêîâîäèòåëåì, îñíîâàí íà âû-
áðàííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî âûáîð êîíêðåòíîãî
ìåòîäà ìîòèâàöèè äîëæåí â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿòüñÿ îáùåé
ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì.

Â ïðèëîæåíèè ïðèâåäåíî ïîëî-
æåíèå î ïðåìèðîâàíèè è ïîîùðå-
íèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå ðàçðà-
áîòàíî â ÄÎÓ ¹ 18 ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà,
ïðèíÿòî íà îáùåì ñîáðàíèè êîë-
ëåêòèâà è óòâåðæäåíî çàâåäóþ-
ùèì.
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1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàç-

ðàáîòàíî äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä ¹ __»
(äàëåå Ó÷ðåæäåíèÿ) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Çàêîíîì ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè», Óñòàâîì Ó÷-
ðåæäåíèÿ, Êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì Ó÷ðåæäåíèÿ, Ïðàâèëàìè âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà
Ó÷ðåæäåíèÿ, Ïîëîæåíèåì î ïî-
ðÿäêå ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ áþä-
æåòà, ïðåäóñìîòðåííûõ ñìåòîé
ðàñõîäîâ ìóíèöèïàëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ êàê åäèíîâðåìåííûå ñîöè-
àëüíûå âûïëàòû, óòâåðæäåííûì
ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâû ãîðîäà
______ îò ____ ¹___, Ïîëîæå-
íèåì îá îïëàòå è ñòèìóëèðîâàíèè
òðóäà ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, óòâåðæäåííûì ïðèêà-
çîì äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà îá-
ðàçîâàíèÿ ãîðîäà ___îò _______
¹ ___.

1.2. Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî ñ
öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé çàùèòû ðàáîòíèêîâ
Ó÷ðåæäåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ âû-
ñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
Ó÷ðåæäåíèè, ïîâûøåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ñîçíàòåëüíîñòè ðà-
áîòíèêîâ Ó÷ðåæäåíèÿ.

1.3. Ïîëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà âñåõ ðàáîòíèêîâ Ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó íà óñëî-
âèÿõ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñîãëàñíî
ïðèêàçà.

1.4. Ïðåìèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðè óñëîâèè ýêîíîìèè ôîíäà
îïëàòû òðóäà.

1.5. Èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â
íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå âíîñÿòñÿ
Îáùèì ñîáðàíèåì Ó÷ðåæäåíèÿ è
ïðèíèìàþòñÿ íà íåì.

1.6. Ñðîê äàííîãî Ïîëîæåíèÿ
íå îãðàíè÷åí. Äàííîå Ïîëîæåíèå
äåéñòâóåò äî ïðèíÿòèÿ íîâîãî.

2. Âèäû è ïîðÿäîê ïðåìèðî-
âàíèÿ

2.1. Åäèíîâðåìåííîå ïðåìèðî-
âàíèå ðàáîòíèêîâ Ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ïðèêà-
çà çàâåäóþùåãî Ó÷ðåæäåíèÿ â
ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
�ê ïðàçäíè÷íûì è þáèëåéíûì

äàòàì;
�ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû çà ãîä.

2.2. Ðàáîòíèê Ó÷ðåæäåíèÿ åæå-
ìåñÿ÷íî ïðåìèðóåòñÿ â ðàçìåðå äî
20% ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ïðåìè-
ðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
�ñòðîãîå âûïîëíåíèå ôóíêöèî-

íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñîãëàñíî
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè;

�íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå
íîðì òðóäîâîé äèñöèïëèíû,
Ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà Ó÷ðåæäåíèÿ, ÷åòêîå
è ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ,
ðåøåíèé, ïðèêàçîâ;

�îòñóòñòâèå äèñöèïëèíàðíûõ
âçûñêàíèé;

�êà÷åñòâåííîå, ñâîåâðåìåííîå
âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé,
ìåðîïðèÿòèé;

Ïðèëîæåíèå

Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè è ïîîùðåíèè ðàáîòíèêîâ
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�îòñóòñòâèå ñëó÷àåâ òðàâìàòèçìà
âîñïèòàííèêîâ;

�îòñóòñòâèå æàëîá ñî ñòîðîíû
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé) âîñïèòàííèêîâ;

�áåðåæíîå îòíîøåíèå ê èìóùå-
ñòâó Ó÷ðåæäåíèÿ;

�îòñóòñòâèå çàìå÷àíèé ñî ñòîðî-
íû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.
2.3. Çàâåäóþùèé Ó÷ðåæäåíèÿ

èìååò ïðàâî ïîâûøàòü ðàçìåð
åæåìåñÿ÷íîãî ïðåìèðîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû äëÿ âûïëà-
òû åæåìåñÿ÷íîé ïðåìèè â ïîâû-
øåííîì ðàçìåðå ÿâëÿþòñÿ:
�èíèöèàòèâà, òâîð÷åñòâî è ïðè-

ìåíåíèå â ðàáîòå ñîâðåìåííûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
òðóäà;

�âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü;
�óñïåøíîå âûïîëíåíèå íàèáîëåå

ñëîæíûõ ðàáîò;
�âûñîêîå êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé

ðàáîòû;
�ñèñòåìàòè÷åñêîå äîñðî÷íîå âû-

ïîëíåíèå ðàáîò ñ ïðîÿâëåíèåì
èíèöèàòèâû.
2.4. Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð åæå-

ìåñÿ÷íîãî ïðåìèðîâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ íå ìîæåò ïðåâû-
øàòü 50%.

2.5. Ïðè íàëè÷èè äèñöèïëèíàð-
íûõ âçûñêàíèé â òå÷åíèå êàëåí-
äàðíîãî ãîäà ïðåìèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû çà ãîä íå âûïëà÷èâà-
åòñÿ.

3. Âèäû è ïîðÿäîê ïîîùðå-
íèÿ

3.1. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé â Ó÷ðåæäåíèè ââîäÿòñÿ

ñëåäóþùèå âèäû ïîîùðåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ:
�îáúÿâëåíèå áëàãîäàðíîñòè â

ïðèêàçå çàâåäóþùåãî Ó÷ðåæäå-
íèÿ;

�íàãðàæäåíèå ïî÷åòíîé ãðàìî-
òîé;

�íàãðàæäåíèå áëàãîäàðñòâåííûì
ïèñüìîì;

�íàãðàæäåíèå öåííûì ïîäàðêîì;
�íàãðàæäåíèå äåíåæíîé ïðå-

ìèåé;
�õîäàòàéñòâî î íàãðàæäåíèè ïî-

÷åòíîé ãðàìîòîé Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ àäìèíèñòðàöèè ãî-
ðîäà;

�õîäàòàéñòâî î íàãðàæäåíèè ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îêðóãà;

�õîäàòàéñòâî î íàãðàæäåíèè ïî-
÷åòíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè;

�õîäàòàéñòâî î íàãðàæäåíèè íà-
ãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷åòíûé ðà-
áîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÔ»;

�õîäàòàéñòâî î ïðèñâîåíèè ïî-
÷åòíîãî çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ ÐÔ».
3.2. Ïðåäëîæåíèÿ î ïîîùðåíèè

è åãî âèäå âíîñÿò:
�îðãàíû îáùåñòâåííîãî ñàìîóï-

ðàâëåíèÿ Ó÷ðåæäåíèÿ � îáùåå
ñîáðàíèå Ó÷ðåæäåíèÿ, Ñîâåò
ïåäàãîãîâ Ó÷ðåæäåíèÿ, Ðîäè-
òåëüñêèé êîìèòåò Ó÷ðåæäåíèÿ;

�çàâåäóþùèé Ó÷ðåæäåíèÿ;
�ïðîôñîþçíûé êîìèòåò Ó÷ðåæ-

äåíèÿ.
3.3. Ïðè îïðåäåëåíèè âèäà ïî-

îùðåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè:
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�ïðîÿâëåíèå òâîð÷åñòâà, èíèöèà-
òèâû;

�âûïîëíåíèå îñîáî âàæíîé äëÿ
Ó÷ðåæäåíèÿ ðàáîòû;

�àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñ-
êèõ èëè îáùåñòâåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ êàê â Ó÷-
ðåæäåíèè, òàê è çà åãî ïðåäå-
ëàìè (â ãîðîäå, îêðóãå, ñòðàíå);

�ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå íîâûõ
(îáðàçîâàòåëüíûõ, îçäîðîâè-
òåëüíûõ è ïð.) ìåòîäèê è òåõíî-
ëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ;

�ïîáåäà âîñïèòàííèêîâ èëè ïî-
ëó÷åíèå èìè ïðèçîâûõ ìåñò â
êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ è
ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îðãàíè-
çóåìûõ êàê â Ó÷ðåæäåíèè, òàê
è çà åãî ïðåäåëàìè (â ãîðîäå,
îêðóãå, ñòðàíå);

�ïîáåäà ðàáîòíèêîâ èëè ïîëó÷å-
íèå èìè ïðèçîâûõ ìåñò â ðàç-
ëè÷íûõ êîíêóðñàõ, ñîðåâíîâà-
íèÿõ è ïðî÷èõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
îðãàíèçóåìûõ êàê â Ó÷ðåæäå-
íèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè
(â ãîðîäå, îêðóãå, ñòðàíå);

�âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé âîñïè-
òàííèêîâ, ñòàáèëüíàÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ äèíàìèêà, õîðîøàÿ
ïîäãîòîâêà ê øêîëüíîìó îáó÷å-
íèþ.
3.4. Ðåøåíèå î ïîîùðåíèè ðà-

áîòíèêîâ îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì.
3.5. Ðàáîòíèêàì Ó÷ðåæäåíèÿ

óñòàíàâëèâàþòñÿ ñëåäóþùèå åäè-
íîâðåìåííûå âûïëàòû:
�â ñâÿçè ñ þáèëåéíûìè äàòàìè

(50, 60, 70 ëåò) â ðàçìåðå ____
ðóá.;

�ïðè óâîëüíåíèè â ñâÿçè ñ óõî-
äîì íà ïåíñèþ ïðîðàáîòàâ-

øèì â áþäæåòíîé ñôåðå îêðó-
ãà ïî îñíîâíîé çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè è îñíîâíîìó ìåñòó
ðàáîòû:

îò 5 äî 10 ëåò � â ðàçìå-
ðå ____ ðóá.;
ñâûøå 10 ëåò � â ðàçìå-
ðå ____ ðóá.;

�â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â áðàê
(âïåðâûå) â ðàçìåðå ______
ðóá.;

�ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòàì, çàêîí÷èâ-
øèì ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî èëè
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ðàçìåðå ______
ðóá.
4. Âèäû è ðàçìåðû äîïëàò è

íàäáàâîê
4.1. Äîïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî

õàðàêòåðà çà óñëîâèÿ òðóäà, îò-
êëîíÿþùèåñÿ îò íîðìàëüíûõ, óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ:
�ñòîðîæàì � çà ðàáîòó â íî÷-

íîå âðåìÿ â ðàçìåðå íå íèæå
35% ÷àñîâîé ñòàâêè (îêëàäà)
çà êàæäûé ÷àñ ðàáîòû â íî÷íîå
âðåìÿ (ñ 22.00 äî 06.00); çà
ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûå äíè â
ðàçìåðå íå ìåíåå äâîéíîé ÷à-
ñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè;

�äâîðíèêàì � çà ðàáîòó, ñâÿ-
çàííóþ ñ ÷èñòêîé ìóñîðíûõ
êîíòåéíåðîâ è èõ äåçèíôåêöè-
åé, â ðàçìåðå äî __%;

�ðàáîòíèêàì � çà ðàáîòó, ñâÿ-
çàííóþ ñ ðóáêîé ìÿñà, â ðàçìå-
ðå __%;

�ðàáîòíèêàì � çà âàðêó æèäêî-
ãî ìûëà â ðàçìåðå äî __%;

�óáîðùèêàì ñëóæåáíûõ ïîìåùå-
íèé � çà ðàáîòó ñ õëîðêîé â
ðàçìåðå äî __%; çà óáîðêó
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îáùåñòâåííûõ òóàëåòîâ â ðàç-
ìåðå äî __%;

�ìàøèíèñòàì ïî ñòèðêå áåëüÿ,
ìëàäøèì âîñïèòàòåëÿì � çà
ðàáîòó ñ õëîðêîé â ðàçìåðå äî
__ %;

�ó÷èòåëÿì-ëîãîïåäàì � çà ðà-
áîòó ñ äåòüìè, èìåþùèìè îò-
êëîíåíèÿ â ðàçâèòèè (íà îáúåì
ó÷åáíîé íàãðóçêè), â ðàçìåðå
__%;

�ðàáî÷èì êóõíè, øåô-ïîâàðàì,
ïîâàðàì � çà ðàáîòó â ãîðÿ÷åì
öåõå â ðàçìåðå __ %;

�ïîâàðàì � çà ðàáîòó, ñâÿçàí-
íóþ ñ ðàçäåëêîé, îáðåçêîé
ìÿñà, ðåçêîé è ÷èñòêîé ëóêà â
ðàçìåðå __%;

�ñïåöèàëèñòó ïî êàäðàì, äåëî-
ïðîèçâîäèòåëþ � çà ðàáîòó ñ
äèñïëååì (ÏÝÂÌ) â ðàçìåðå
__%.
4.2. Äîïëàòû çà äîïîëíèòåëü-

íóþ ðàáîòó, íå âõîäÿùóþ â êðóã
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ:
�îáùåñòâåííûì ñòðàõîâûì àãåí-

òàì â ðàçìåðå __%;
�ðàáîòíèêàì � çà çàâåäîâàíèå

çèìíèì ñàäîì â ðàçìåðå
äî__%;

�ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì �
çà ðàáîòó â ðåæèìå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñ-
êà íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîâåòà Ó÷ðåæäå-
íèÿ â ðàçìåðå äî __% îò
îêëàäà, íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ
ãîðîäñêîãî ýêñïåðòíîãî ñîâå-
òà â ðàçìåðå äî __% îò îêëà-
äà; çà ïðîâåäåíèå ãîðîäñêèõ
ìåðîïðèÿòèé â ðàçìåðå äî
__%.

4.3. Íàäáàâêè ñòèìóëèðóþùåãî
õàðàêòåðà (çà ñ÷åò ýêîíîìèè
ôîíäà îïëàòû òðóäà) óñòàíàâëè-
âàþòñÿ:
�çà èíòåíñèâíîñòü òðóäà � â

ðàçìåðå äî __% êëàäîâùèêó,
øâåå, äâîðíèêàì, ìàøèíèñòàì
ïî ñòèðêå áåëüÿ, äåëîïðîèçâî-
äèòåëÿì, ðàáî÷èì ïî îáñëóæè-
âàíèþ çäàíèÿ, êàñòåëÿíøàì,
ðàáî÷èì êóõíè;

�çà îòëè÷íîå ñàíèòàðíîå ñîñòî-
ÿíèå � óáîðùèêàì ñëóæåáíûõ
ïîìåùåíèé â ðàçìåðå äî __%,
ìëàäøèì âîñïèòàòåëÿì â ðàç-
ìåðå äî __%;

�çà âûïîëíåíèå ïëàíà ïî äåòî-
äíÿì � âîñïèòàòåëÿì, ìëàäøèì
âîñïèòàòåëÿì â ðàçìåðå __%;

� çà ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè
âîñïèòàííèêîâ � âîñïèòàòåëÿì,
ìëàäøèì âîñïèòàòåëÿì, èíñò-
ðóêòîðàì ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå â ðàçìåðå äî __%.
4.4. Ðàáîòíèêàì Ó÷ðåæäåíèÿ

åæåìåñÿ÷íî âûïëà÷èâàåòñÿ íàä-
áàâêà:
�çà ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê

â ðàçìåðå ____ ðóá.;
�çà ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà

íàóê â ðàçìåðå ____ ðóá.;
�íàãðàæäåííûì îðäåíàìè èëè

ìåäàëÿìè èëè óäîñòîåííûì ïî-
÷åòíûõ çâàíèé ÑÑÑÐ, ÐÑÔÑÐ,
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà � Þãðû â ðàçìå-
ðå ____ ðóá.;

�íàãðàæäåííûì âåäîìñòâåííû-
ìè çíàêàìè îòëè÷èÿ â òðóäå,
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôèëþ
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, â ðàçìå-
ðå ____ ðóá.
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4.5. Ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ
êîìïåíñàöèÿ íà ïðèîáðåòåíèå
êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè â
ðàçìåðå ____ ðóá.

5. Ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ
äîïëàò è íàäáàâîê

5.1. Îïðåäåëåíèå âèäîâ äîïëàò
è íàäáàâîê êàæäîìó ðàáîòíèêó
ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî â ïðå-
äåëàõ ôîíäà îïëàòû òðóäà íà îñ-
íîâàíèè íàñòîÿùåãî Ïîëîæåíèÿ,
âûïëàòà � ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòà-
òàì íà îñíîâàíèè ïðèêàçà çàâåäó-
þùåãî.

5.2. Äîïëàòû è íàäáàâêè íà÷èñ-
ëÿþòñÿ çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàí-
íîå âðåìÿ, âûïëà÷èâàþòñÿ â çàðà-
áîòíóþ ïëàòó çà ìåñÿö, ñëåäóþ-
ùèé çà îò÷åòíûì.

5.3. Ðàçìåðû è âèäû äîïëàò è
íàäáàâîê óñòàíàâëèâàþòñÿ â ïðî-
öåíòíîì îòíîøåíèè ê ñòàâêàì (îê-
ëàäàì) ðàáîòíèêîâ Ó÷ðåæäåíèÿ,
ìàêñèìàëüíûìè ðàçìåðàìè íå îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìîãî
îáúåìà ðàáîò.

5.4. Íàäáàâêè çà ñíèæåíèå çà-
áîëåâàåìîñòè âîñïèòàííèêîâ è
âûïîëíåíèå ïëàíà ïî äåòîäíÿì
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî âûïîëíåíèþ
ïîêàçàòåëåé çà ïðåäûäóùèé ìå-
ñÿö è âûïëà÷èâàþòñÿ â çàðàáîò-
íóþ ïëàòó çà ìåñÿö, ñëåäóþùèé
çà îò÷åòíûì.

5.5. Íàäáàâêà çà ñíèæåíèå çà-
áîëåâàåìîñòè âîñïèòàííèêîâ âû-
ïëà÷èâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè
÷èñëî âîñïèòàííèêîâ, îòñóòñòâóþ-
ùèõ ïî áîëåçíè:

�íå ïðåâûñèëî 10% îò ïëàíà
äåòîäíåé ãðóïïû (äëÿ âîñïèòà-
òåëåé, ìëàäøèõ âîñïèòàòåëåé);

�íå ïðåâûñèëî 10% îáùåãî ïëà-
íà äåòîäíåé â Ó÷ðåæäåíèè (äëÿ
èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðå).
5.6. Íàäáàâêà çà âûïîëíåíèå

ïëàíà ïî äåòîäíÿì âûïëà÷èâàåòñÿ
âîñïèòàòåëÿì, ìëàäøèì âîñïèòà-
òåëÿì, ïîñòîÿííî ðàáîòàþùèì íà
ãðóïïå, ïðè âûïîëíåíèè ïëàíà ïî
äåòîäíÿì ãðóïïû (ïåðâîé ìëàä-
øåé, äîøêîëüíîé), ïîäìåííûì
âîñïèòàòåëÿì, ìëàäøèì âîñïèòà-
òåëÿì, åñëè îíè îòðàáîòàëè íà
äàííîé ãðóïïå íå ìåíåå 50% ðà-
áî÷åãî âðåìåíè.

5.7. Íàäáàâêà çà îòëè÷íîå ñà-
íèòàðíîå ñîñòîÿíèå çàêðåïëåí-
íûõ ïîìåùåíèé ìëàäøèì âîñïè-
òàòåëÿì, óáîðùèêàì ñëóæåáíûõ
ïîìåùåíèé âûïëà÷èâàåòñÿ ïðè
îòñóòñòâèè çàìå÷àíèé ñî ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè, ìåäèöèíñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, äðóãèõ êîíòðîëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ.

5.8. Ðàáîòíèêàì Ó÷ðåæäåíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íîå íà÷èñ-
ëåíèå ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ðåøåíè-
åì Ãîðîäñêîé Äóìû îò ___
¹ ___.

5.9. Ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèÿ
âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ïðî-
öåíòíàÿ íàäáàâêà ê çàðàáîòíîé
ïëàòå çà ñòàæ ðàáîòû â ìåñòíîñ-
òÿõ, ïðèðàâíåííûõ ê ðàéîíàì
Êðàéíåãî Ñåâåðà â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì ðåøåíèåì Ãîðîäñêîé
Äóìû îò ______ ¹ ____.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò ðå-
øåíèÿ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ðàçðàáîò-
êè, îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ðàéîííîé ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè «Ñîöèàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðå-
äû».

Íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðåäñòàâëåííîãî îïûòà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
�ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèåì è îðãà-
íèçàöèåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

�ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû âêëþ-
÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ ÄÎÓ;

�îïðåäåëåíû ôàêòîðû, ïîçè-
òèâíî âëèÿþùèå íà àêòèâ-
íîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü
ïåäàãîãîâ â èííîâàöèîííîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ òðåáî-
âàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà.
Äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîð-

ìàöèîííîãî, êàäðîâîãî, ìîòèâà-
öèîííîãî, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â
ÄÎÓ îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðà-
áîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèÿìè
óïðàâëåíèÿ (ïî Í.Â. Íåìîâîé).

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÄÎÓ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÅÊÒÀ

Áîðîâûõ Ò.Í.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ;
Ïàíüêîâà Í.Í.,
çàìåñòèòåëü
çàâåäóþùåãî
ÌÄÎÓ ä/ñ ¹ 384,
ã. Ïåðìü

Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà

¹ 
ï/ï 

Íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû 

1 2 

1 Ñîçäàíèå ðåñóðñîâ 

1.1 Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 

1. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. 
2. Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàòîðàìè 
ïðîåêòà. 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 

 3. Ïðîâåäåíèå èíñòðóêòèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö. 
4. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ. 
5. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû äîëæíîñòíûõ ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà (ðàñïðåäåëåíèå ïîðó÷åíèé, çàäà-
íèé, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì). 
6. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû (ïîäãîòîâêà, ïðîâåäåíèå çàñåäàíèé, îð-
ãàíèçàöèÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé) 

1.2 Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
1. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî áàíêà â îáëàñòè ñîöèàëèçàöèè 
äîøêîëüíèêîâ (ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ, õðàíåíèå). 
2. Íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè îá èçäàíèè íîâîé ìåòîäè÷åñêîé è 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû ïî ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ 
äîøêîëüíèêîâ. 
3. Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ïåäàãîãîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà, ãðóïï äîøêîëüíèêîâ, ñ êîòîðûìè áóäåò àïðîáèðîâàòüñÿ 
ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
4. Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î öåëÿõ, çàäà÷àõ, ñîäåðæàíèè 
ïðîåêòà ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
5. Èíôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà (ïåäàãîãîâ 
ãðóïï, îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ î õîäå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà) 

1.3 Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
1. Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïåäàãîãîâ. 
2. Ïðèâëå÷åíèå íà ðàáîòó íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
3. Ïîäà÷à çàÿâîê íà îáåñïå÷åíèå êàäðàìè â ðàéîííîå óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàíèÿ (ÐÓÎ). 
4. Îðãàíèçàöèÿ íàïðàâëåíèÿ íà êóðñû. 
5. Îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â ïðîöåññå 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ. 
6. Ðàçðàáîòêà ïëàíîâ âûÿâëåíèÿ, îáîáùåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, îïðåäåëåíèå ôîðì è ìåòîäîâ åãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ. 
7. Âûÿâëåíèå, îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, 
ðàçðàáîòêà ìåð ïî åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ. 
8. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà 

1.4 Îöåíêà ðàçðàáîò÷èêîâ, ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
1. Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè, ìåòîäèê 
ñáîðà èíôîðìàöèè, ïðîöåäóð îöåíèâàíèÿ êàäðîâ. 
2. Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. 
3. Îðãàíèçàöèÿ òåêóùåé è èòîãîâîé îöåíêè. 
4. Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòàöèè ïî îöåíêå. 
5. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ê ó÷àñòèþ â ðàéîííîì, ãîðîäñêîì, îáëàñò-
íîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ. 
6. Âíåñåíèå â ÐÓÎ ïðåäëîæåíèé î ïîîùðåíèè ïåäàãîãîâ 
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Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

1.6 Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
1. Ïîäà÷à çàÿâîê â èçäàòåëüñòâà íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé ìåòî-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî òåìå ïðîåêòà. 
2. Îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé ëèòåðàòóðû. 
3. Âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ. 
4. Ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. 
5. Ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îáúåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òû ìåæäó òâîð÷åñêèìè è ðàáî÷èìè ãðóïïàìè, îòäåëüíûìè ïåäà-
ãîãàìè. 
6. Êîíòðîëü çà ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè. 
7. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû (îöåíêè), àïðîáèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 

1.7 Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå 
1. Ñîãëàñîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ââåäåíèÿ íîâøåñòâ 
ñ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
2. Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû: ïðèêàçû, ðàñïîðÿæå-
íèÿ, ïîëîæåíèÿ, ðåêîìåíäàöèè. 
3. Âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåéñòâóþùóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ 
áàçó ðàáîòû ÄÎÓ (Óñòàâ, Ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, Ïî-
ëîæåíèå î ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè) 

1.8 Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
1. Ðàçðàáîòêà èçìåíåíèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÄÎÓ è 
èõ ñîãëàñîâàíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè. 
2. Ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. 
3. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì ïðå-
áûâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ, òåõíèêå áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 

1.9 Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
1. Ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà: îïðåäåëåíèå áþäæå-
òà ïî ñòàòüÿì çàðàáîòíîé ïëàòû, îáó÷åíèå êàäðîâ, ïðèîáðåòåíèå 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà. 
2. Ïîèñê èñòî÷íèêîâ è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ïî ôèíàíñèðîâà-
íèþ ïðîåêòà. 
3. Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ 

2 Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì 

 1. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 
2. Îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà. 
3. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è ïîýòàïíûõ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 
4. Ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ ïðîãðàììàìè, 
èñïîëüçóåìûìè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ÄÎÓ, è ïðîãðàììîé 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðàéîíå. 
5. Ñîñòàâëåíèå åäèíîé ñåòêè çàíÿòèé è ðåæèìà ðàáîòû êðóæêîâ, 
ñòóäèé, ó÷èòûâàþùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîäåðæàíèå ïðîåêòà. 
6. Êîíòðîëü çà ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà 
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Â îñíîâó óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåëüíîñòüþ ïîëîæåíû
ïðèíöèïû ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîóï-
ðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ñòà-
íîâëåíèþ ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îò-
íîøåíèé â ñèñòåìå «ðóêîâîäè-
òåëü � ïåäàãîã � ðåáåíîê �
ðîäèòåëü». Ïðèâëå÷åíèå ê óïðàâ-
ëåíèþ êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà
ïåäàãîãîâ è äåëåãèðîâàíèå èì
ïîëíîìî÷èé � ñòàëî ãëàâíîé çà-
äà÷åé óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è ðàçðàáîòàíû ëîêàëü-
íûå àêòû: ïîëîæåíèÿ î êîîðäèíà-
öèîííîì ñîâåòå, ïðîåêòíîì ñîâå-
òå, âðåìåííîì òâîð÷åñêîì êîëëåê-
òèâå (ÂÒÊ), ïðîåêòíîé ãðóïïå,
ñîâåòå ÄÎÓ, ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâå-
òå, îá àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, î
äâèæåíèè íàñòàâíè÷åñòâà, ìàòåðè-
àëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè ðàáîòíè-
êîâ ÄÎÓ (ïðèëîæåíèå).

Îñîáåííîñòüþ ïðîåêòà «Ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
äîøêîëüíèêà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû»
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè

ñîäåðæàíèÿ ââîäèìûõ èçìåíåíèé
òðåáóþòñÿ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ
âîñïèòàòåëåé, ìëàäøèõ âîñïèòàòå-
ëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ðîäèòåëåé.
Ïîýòîìó ìíîãèå ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ ïåðåäàíû âðåìåííûì òâîð÷åñ-
êèì êîëëåêòèâàì, öåëåâûì ãðóï-
ïàì ïåäàãîãîâ, îòäåëüíûì ïåäàãî-
ãàì è îïðåäåëåíà èõ ðîëü â
ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÄÎÓ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé è
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà â ÄÎÓ ñî-
çäàíû ïðîåêòíûé è êîîðäèíàöèîí-
íûé ñîâåòû. Âðåìåííûé òâîð÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ (ÂÒÊ) îáúåäèíèë
ïåäàãîãîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïîêàçàòå-
ëåé ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ, ñöåíàðè-
åâ çàíÿòèé, òåìàòè÷åñêèõ íåäåëü.
Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà îáúåäèíèëà
âîñïèòàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, êî-
òîðûå ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçó-
þò èíäèâèäóàëüíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ïðîåêòû.

Ïðèëîæåíèå

Ïîëîæåíèå î Êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñîöèàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû»
ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèîííî-ñîâåùà-
òåëüíûì îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ïðî-
åêòà è åãî ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå.

1.2. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Êî-
îðäèíàöèîííûé ñîâåò ðóêîâîä-

ñòâóåòñÿ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè», íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè ÌÎ ÐÔ, äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ïåðìñêîãî
êðàÿ, ÃÊÎÍ ã. Ïåðìè, óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ Äçåðæèíñêîãî ðàéî-
íà ã. Ïåðìè, íàñòîÿùèì ïîëîæå-
íèåì.

2. Êîìïåòåíöèÿ Êîîðäèíàöè-
îííîãî ñîâåòà

2.1. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ðàáîòû Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà
ÿâëÿþòñÿ:
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�ïëàíèðîâàíèå è êîîðäèíàöèÿ
äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà;

�ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìåõà-
íèçìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

�ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ìàòåðèàëîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ïðî-
åêòà;

�àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â ÄÎÓ;

�ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
âíåäðåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

�îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
ïðåäñòàâëåíèå èõ íà ðàéîííîì
è ãîðîäñêîì óðîâíå.
2.2. Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ñè-

ñòåìàòè÷åñêè èíôîðìèðóåò ïåäà-
ãîãîâ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðå-
øåíèÿõ, îò÷èòûâàåòñÿ î ðåçóëü-
òàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïåðåä ðàéîííûì óïðàâëå-
íèåì îáðàçîâàíèÿ.

3. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà

3.1. Ñîñòàâ Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà � 5 ÷åë.: îðãàíèçàòîð ïðî-
åêòà, çàâåäóþùèé ÄÎÓ, çàìåñòè-
òåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ, ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã, ðóêîâîäèòåëü ÂÒÊ
ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ.

3.2. Ñîñòàâ ôîðìèðóåòñÿ íà
âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è óò-
âåðæäàåòñÿ Ñîâåòîì ÄÎÓ.

4. Çàñåäàíèÿ Êîîðäèíàöèîí-
íîãî ñîâåòà

4.1. Çàñåäàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ îäèí
ðàç â ìåñÿö.

4.2. Íà çàñåäàíèè âåäåòñÿ ïðî-
òîêîë, êîòîðûé ïîäïèñûâàåòñÿ
ïðåäñåäàòåëåì Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà, à â åãî îòñóòñòâèå çàìåñ-
òèòåëåì è ñåêðåòàðåì.

4.3. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ íà
îñíîâå îòêðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ
ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ
èç ÷èñëà ïðèñóòñòâóþùèõ íà çàñå-
äàíèè ÷ëåíîâ.

5. Ïðåäñåäàòåëü Êîîðäèíàöè-
îííîãî ñîâåòà

5.1. Îïðåäåëÿåò äàòó, âðåìÿ è
òåìàòèêó çàñåäàíèé è ðóêîâîäèò
èìè.

5.2. Ïîäïèñûâàåò ïðîòîêîëû
çàñåäàíèé.

5.3. Îðãàíèçóåò óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, óïðàâëÿåò
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.

5.4. Ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íàñòîÿùèì ïîëîæå-
íèåì.

6. Ñåêðåòàðü Êîîðäèíàöèîí-
íîãî ñîâåòà

6.1. Îêàçûâàåò ïîìîùü ïðåäñå-
äàòåëþ â ïëàíèðîâàíèè è îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû.

6.2. Âåäåò è ïîäïèñûâàåò ïðî-
òîêîëû çàñåäàíèé.

6.3. Âåäåò äîêóìåíòàöèþ.
6.4. Ðåøàåò èíûå âîïðîñû îðãà-

íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî è ìåòî-
äè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.

6.5. Ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íàñòîÿùèì ïîëîæå-
íèåì.

7. ×ëåíû Êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà

7.1. Ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà è çàñåäàíèÿõ ñîâåòà ñ
ïðàâîì ãîëîñà.
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1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàç-

ðàáîòàíî äëÿ Ìóíèöèïàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä ¹ 384»
(äàëåå ïî òåêñòó ÄÎÓ) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçî-
âàíèè», «Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè», Óñòàâîì ÄÎÓ è ðåãëà-
ìåíòèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ.

1.2. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå îï-
ðåäåëÿåò óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ ïåäàãî-
ãîâ-èíèöèàòîðîâ â ïðîåêòèðîâà-
íèè èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÄÎÓ.

1.3. Ïðîåêòíûé ñîâåò ñîçäàåòñÿ
íà ïåðèîä ðàçðàáîòêè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà «Ñîöèàëüíî-ýìî-
öèîíàëüíîå ðàçâèòèå äîøêîëüíè-
êîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé
âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû».

1.4. Äàííîå ïîëîæåíèå äåéñòâó-
åò äî ïðèíÿòèÿ íîâîãî.

2. Öåëü è çàäà÷è ðàáîòû Ïðî-
åêòíîãî ñîâåòà

Öåëüþ è çàäà÷àìè Ïðîåêòíîãî
ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ:
�èçó÷åíèå ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ

ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â
ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàí-
äàðòà;

�ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà «Ñîöèàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå äîøêîëüíè-

êîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ öåëîñò-
íîé âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû».
3. Ñîñòàâ Ïðîåêòíîãî ñîâåòà
Ïðåäñåäàòåëü Ïðîåêòíîãî ñîâå-

òà � çàâåäóþùèé ÄÎÓ _______.
×ëåíû Ïðîåêòíîãî ñîâåòà: îðãà-

íèçàòîðû ïðîåêòà � ïåäàãîã-ïñè-
õîëîã _______________ , çàìå-
ñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ
_________________ .

4. Ñîäåðæàíèå ðàáîòû Ïðî-
åêòíîãî ñîâåòà

4.1. Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðà-
áîòû Ïðîåêòíîãî ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ:
�ñáîð èíôîðìàöèè îá îïûòå ðà-

áîòû ïî ñîöèàëüíî-ýìîöèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ äîøêîëü-
íèêîâ;

�èçó÷åíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðû ïî îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

�ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíöèè â ìåòîäîëîãèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

�ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà ïî îáîãàùå-
íèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ
çà ñ÷åò ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ;

�îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíèçàòîðîâ ïðîåêòà ñ îðãà-
íèçàòîðàìè ðàéîííîãî ïðîåêòà
«Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ ñ öåëüþ ñîöèàëüíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè ó÷à-
ùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå»;

7.2. Âíîñÿò ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
ñîâåòà.

7.3. Ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íàñòîÿùèì ïîëî-
æåíèåì.

Ïîëîæåíèå î Ïðîåêòíîì ñîâåòå
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�âûÿâëåíèå óðîâíÿ ìîòèâàöèè è
ñîçäàíèå ìîòèâàöèîííûõ óñëî-
âèé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ÄÎÓ;

�îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííûõ,
êàäðîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà.

4.2. Çàñåäàíèÿ Ïðîåêòíîãî ñî-
âåòà ïðîâîäÿòñÿ èñõîäÿ èç ïî-
òðåáíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè.

4.3. Íà çàñåäàíèÿõ Ïðîåêòíîãî
ñîâåòà îáñóæäàþòñÿ è ðåøàþòñÿ
âîïðîñû, óêàçàííûå â ïóíêòå 4.1.

Ïîëîæåíèå î Âðåìåííîì òâîð÷åñêîì êîëëåêòèâå

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå

îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ ïå-
äàãîãîâ â ïðîåêòå «Ñîöèàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé ñðå-
äû».

1.2. ÂÒÊ ñîçäàåòñÿ èç âîñïèòà-
òåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ.

1.3. ÂÒÊ ñîçäàåòñÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ â
ðàìêàõ ïðîåêòà, ðàçðàáîòêè ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî è äèäàê-
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.

1.4. ÂÒÊ ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ïåäàãîãîâ
ÄÎÓ äëÿ ðàçðàáîòêè è àïðîáèðî-
âàíèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ïî ïðîáëå-
ìàì ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ.

1.5. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ÂÒÊ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íà ðàññìîò-
ðåíèå è ýêñïåðòèçó Êîîðäèíàöè-
îííîìó ñîâåòó, àïðîáèðóþòñÿ ÷ëå-
íàìè ÂÒÊ, ðåôëåêñèðóþòñÿ è ðå-
êîìåíäóþòñÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñ äåòü-

ìè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé
ïðîåêòà.

2. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
Âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà

2.1. Ñîñòàâ ÂÒÊ ôîðìèðóåòñÿ
íà âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îï-
ðåäåëÿåòñÿ Êîîðäèíàöèîííûì ñî-
âåòîì è óòâåðæäàåòñÿ ïðèêàçîì
çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.

2.2. ÂÒÊ îáúåäèíÿåò ïåäàãîãîâ,
ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè ãðóïï,
âêëþ÷åííûõ â ðåàëèçàöèþ ïðîåê-
òà ïî ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîìó
ðàçâèòèþ, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé
ïðîåêòà (çàâåäóþùåãî ÄÎÓ, çàìå-
ñòèòåëÿ çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ, ïå-
äàãîãà-ïñèõîëîãà).

2.3. Ðóêîâîäèòåëåì ÂÒÊ íàçíà-
÷àåòñÿ ïåäàãîã, îáëàäàþùèé îðãà-
íèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, èìå-
þùèé âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü, âëàäåþùèé êîììóíèêà-
òèâíîé êóëüòóðîé.

3. Äåÿòåëüíîñòü ÂÒÊ
3.1. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè

äåÿòåëüíîñòè ÂÒÊ ÿâëÿþòñÿ:
�îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè

ïåäàãîãàì ÄÎÓ ïî âîïðîñàì
ñîöèàëüíî-ýìîöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ äîøêîëüíèêîâ;
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�ðàçðàáîòêà è àïðîáèðîâàíèå
÷ëåíàìè ÂÒÊ âàðèàíòîâ ñöåíà-
ðèåâ çàíÿòèé, äðóãèõ ôîðì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè è ðîäèòå-
ëÿìè;

�îáñóæäåíèå è óòâåðæäåíèå ñöå-
íàðèåâ îòêðûòûõ çàíÿòèé è äðó-
ãèõ ôîðì ðàáîòû ñ äåòüìè;

�ïðîâåäåíèå ýêñïåðòíîé îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà;

�ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ êîíò-
ðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ, ñðåäñòâ íàãëÿäíîñòè;

�îöåíêà ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
«ß � Òû � Ìû»;

�ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-ïðàêòè-
êóìîâ, îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèé,
îò÷åòîâ;

�ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íûõ âûâî-
äîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûíåñå-
íèå èõ íà óòâåðæäåíèå Êîîðäè-
íàöèîííûì ñîâåòîì;

�ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ

ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, äèäàêòè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ;

�ïîäãîòîâêà âûñòóïëåíèé íà ðàé-
îííûõ ñåìèíàðàõ;

�îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ïî ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ äîøêîëüíèêîâ.
3.2. Çàñåäàíèÿ ÂÒÊ ïðîâîäÿòñÿ

îäèí èëè äâà ðàçà â ìåñÿö, èñõîäÿ
èç ïîòðåáíîñòè ðåøåíèÿ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé.

3.3. Íà çàñåäàíèÿõ ÂÒÊ îáñóæ-
äàþòñÿ âîïðîñû, óêàçàííûå â ïóí-
êòå 3.1.

3.4. Íà çàñåäàíèÿõ ÂÒÊ âåäåòñÿ
ïðîòîêîë, êîòîðûé îôîðìëÿåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì.

4. Ìîòèâàöèÿ ÷ëåíîâ ÂÒÊ
4.1. Ïåäàãîãàì, ÷ëåíàì ÂÒÊ

îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà, ìåòîäè-
÷åñêàÿ ïîìîùü, îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è êâà-
ëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè.

4.2. ×ëåíû ÂÒÊ ïîîùðÿþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ìà-
òåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè ðà-
áîòíèêîâ ÄÎÓ.

Ïîëîæåíèå î ïðîåêòíîé ãðóïïå

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå îï-

ðåäåëÿåò óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé âîñïèòàòåëü-
íîé ñðåäû â ÄÎÓ.

1.2. Ïîëîæåíèå ïðåäíàçíà÷åíî
äëÿ ïåäàãîãîâ, âûäâèãàþùèõ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ èíèöèàòèâó â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå
äîøêîëüíèêîâ íà îñíîâå ñîçäà-

íèÿ öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé
ñðåäû».

1.3. Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ñîçäà-
åòñÿ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêîé ïîìîùè ïåäàãîãàì ïðè
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî ñîöèàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ äî-
øêîëüíèêîâ.

1.4. Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ñîçäàåò-
ñÿ èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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1.5. Ðåøåíèå î ñîçäàíèè ïðîåêò-
íîé ãðóïïû ïðèíèìàåòñÿ Êîîðäèíà-
öèîííûì ñîâåòîì è óòâåðæäàåòñÿ
ïðèêàçîì çàâåäóþùåãî ÄÎÓ.

1.6. Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà ñîçäàåò-
ñÿ íà ñðîê ôîðìèðóþùåãî è àíà-
ëèòèêî-îáîáùàþùåãî ýòàïîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà.

2. Äåÿòåëüíîñòü ïðîåêòíîé
ãðóïïû

2.1. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
�îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìî-

ùè ïðè ðàçðàáîòêå è ïëàíèðî-
âàíèè ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ;

�ïîääåðæêà ïåäàãîãè÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ;

�àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ;

�îòñëåæèâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ;

�îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ñ ðàñêðû-
òèåì èõ çíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ðå-

àëèçàöèè ïðîåêòà «Ñîöèàëüíî-
ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå äî-
øêîëüíèêîâ íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ öåëîñòíîé âîñïèòàòåëüíîé
ñðåäû»;

�îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
ïðè îáîáùåíèè è òðàíñëÿöèè
îïûòà.
2.2. Çàñåäàíèÿ ïðîåêòíîé

ãðóïïû ïðîâîäÿòñÿ îäèí èëè íå-
ñêîëüêî ðàç â ìåñÿö, èñõîäÿ èç
ïîòðåáíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïðè
ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ.

2.3. Íà çàñåäàíèÿõ ïðîåêòíîé
ãðóïïû îáñóæäàþòñÿ è ðåøàþò-
ñÿ âîïðîñû, óêàçàííûå â ïóíêòå
2.1.

2.4. Íà çàñåäàíèÿõ ïðîåêòíîé
ãðóïïû âåäåòñÿ ïðîòîêîë, êîòîðûé
îôîðìëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðî-
åêòíîé ãðóïïû.

2.5. Ïðîåêòíàÿ ãðóïïà â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ íà-
ñòîÿùèì ïîëîæåíèåì.

Ïîëîæåíèå î äâèæåíèè íàñòàâíè÷åñòâà

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàç-

ðàáîòàíî äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ «Äåòñêèé ñàä ¹ 384»
(äàëåå ïî òåêñòó «ó÷ðåæäåíèå») â
ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» è ðåãëàìåíòèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ.

1.2. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè
äâèæåíèÿ íàñòàâíè÷åñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ îòêðûòîñòü, êîìïåòåíòíîñòü,
ñîáëþäåíèå íîðì ïðîôåññèîíàëü-
íîé ýòèêè.

1.3. Äåéñòâèå íàñòîÿùåãî ïîëî-
æåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïåäà-
ãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

1.4. Ó÷àñòèå â äâèæåíèè íàñòàâ-
íè÷åñòâà íå äîëæíî íàíîñèòü
óùåðá îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àñòíèêîâ äâèæåíèÿ.

1.5. Ñðîê äàííîãî ïîëîæåíèÿ
íå îãðàíè÷åí. Äåéñòâóåò äî ïðèíÿ-
òèÿ íîâîãî.

2. Öåëè è çàäà÷è äâèæåíèÿ
íàñòàâíè÷åñòâà

Äâèæåíèå íàñòàâíè÷åñòâà îðãà-
íèçóåòñÿ â öåëÿõ:
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�ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè;

�ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåê-
òèâà;

�îêàçàíèÿ ïîìîùè íà÷èíàþùèì
ïåäàãîãàì:

â ïðîåêòèðîâàíèè è ìîäåëè-
ðîâàíèè âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ïðîåêòèðîâàíèè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåáåíêà è
äåòñêîãî êîëëåêòèâà â öå-
ëîì,
ôîðìèðîâàíèè óìåíèé òåîðå-
òè÷åñêè îáîñíîâàííî âûáè-
ðàòü ñðåäñòâà, ìåòîäû è
îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû,
ôîðìèðîâàíèè óìåíèé îïðå-
äåëÿòü è òî÷íî ôîðìóëèðî-
âàòü êîíêðåòíûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàäà÷è, ìîäåëèðîâàòü
è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ èõ ðå-
øåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè.

3. Ñîäåðæàíèå íàñòàâíè÷å-
ñòâà

3.1. Ïåäàãîã-íàñòàâíèê:
�çàêðåïëÿåòñÿ çà íà÷èíàþùèì

ïåäàãîãîì ïðèêàçîì çàâåäóþ-
ùåãî ïî ó÷ðåæäåíèþ ñ ñîãëà-
ñèÿ ñòîðîí;

�ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà íà÷èíàþùèõ
ïåäàãîãîâ;

�îáåñïå÷èâàåò àòìîñôåðó âçàè-
ìîïîääåðæêè è âçàèìîïîìîùè;

�êîîðäèíèðóåò äåéñòâèÿ íà÷èíà-
þùåãî ïåäàãîãà â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàäà÷àìè ó÷ðåæäåíèÿ è çàäà-
÷àìè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
äåòåé;

�îêàçûâàåò ïîìîùü â ïðîåêòèðî-
âàíèè, ìîäåëèðîâàíèè è îðãà-
íèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòíûìè
îñîáåííîñòÿìè è çàäà÷àìè ðå-
àëèçóåìûõ ïðîãðàìì;

�ïåðåäàåò ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñ-
òåðñòâî;

�çíàêîìèò â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûìè è
âîñòðåáîâàííûìè ïåäàãîãè÷åñ-
êèìè òåõíîëîãèÿìè;

�êîíñóëüòèðóåò ïî ïîäáîðó è
èñïîëüçîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíûõ ïîñîáèé, èãðî-
âîãî è äèäàêòè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëà;

�îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
íà ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè íà÷èíàþùåãî
ïåäàãîãà.
3.2. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò:

�îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ñîçäà-
íèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ;

�îáåñïå÷èâàåò àòìîñôåðó âçàè-
ìîïîääåðæêè è âçàèìîïîìîùè;

�êîîðäèíèðóåò ïåäàãîãè÷åñêèå
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàäà÷àìè ó÷ðåæäåíèÿ è
çàäà÷àìè âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ äåòåé;

�ôîðìèðóåò ëîêàëüíî-ìîäåëè-
ðóþùèé óðîâåíü (ôîðìóëèðî-
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âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé öåëè,
óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìíûå çà-
äà÷è è ïðåäâèäåòü ðåçóëüòàò) è
ñèñòåìíî-ìîäåëèðóþùèé óðî-
âåíü (âëàäåíèå ñòðàòåãèåé
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çíàíèé
è óìåíèé ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì äåòñêîãî ðàçâèòèÿ � óì-
ñòâåííîãî, íðàâñòâåííîãî, ýñ-
òåòè÷åñêîãî è ò.ä.) äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ;

�îöåíèâàåò äåÿòåëüíîñòü íà÷èíà-
þùèõ ïåäàãîãîâ è ïåäàãîãîâ-
íàñòàâíèêîâ êàê ïîêàçàòåëü
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèÿ.
4. Ïðàâà ïåäàãîãà-íàñòàâíè-

êà
4.1. Ïåäàãîã-íàñòàâíèê èìååò

ïðàâî â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåí-
öèè äàâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî îðãà-
íèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà÷èíàþùåìó ïåäàãîãó.

4.2. Âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ñ
äåòüìè.

5. Âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ñâÿçè
ïî äîëæíîñòè

5.1. Ïåäàãîã-íàñòàâíèê:
�óñòàíàâëèâàåò ïåäàãîãè÷åñêè

öåëåñîîáðàçíûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ íà÷èíàþùèì ïåäàãî-
ãîì;

�ñèñòåìàòè÷åñêè îáìåíèâàåòñÿ
èíôîðìàöèåé ïî ñîñòîÿíèþ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà;

�ñâîåâðåìåííî äàåò ñîâåòû, ðå-
êîìåíäàöèè, ðàçúÿñíåíèÿ, âíî-

ñèò ðàçóìíûå ïîïðàâêè â ïåäà-
ãîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ;

�äåìîíñòðèðóåò ìàñòåð-êëàññ;
�èíôîðìèðóåò ðóêîâîäñòâî ó÷-

ðåæäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñ íà÷èíàþùèì
ïåäàãîãîì.
5.2. Íà÷èíàþùèé ïåäàãîã:

�îáðàùàåòñÿ ê ïåäàãîãó-íàñòàâ-
íèêó çà êîíñóëüòàòèâíîé ïîìî-
ùüþ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ìî-
äåëèðîâàíèþ è îðãàíèçàöèè
ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�ñèñòåìàòè÷åñêè îáìåíèâàåòñÿ ñ
ïåäàãîãîì-íàñòàâíèêîì èíôîð-
ìàöèåé î ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè äåòåé, ñîñòîÿíèè âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ðàáî-
òû ñ äåòüìè;

�àíàëèçèðóåò è îöåíèâàåò ñâîþ
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
öåëüþ äàëüíåéøåãî åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ;

�íà îñíîâå àíàëèçà äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ âûäâèãàåò è îáî-
ñíîâûâàåò íîâûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå çàäà÷è;

�ïðåäñòàâëÿåò ïåäàãîãó-íàñòàâ-
íèêó íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ è äîêóìåíòàöèþ ïî åãî
ïðîñüáå.
6. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì

ïîëîæåíèÿ
Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì äàí-

íîãî ïîëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿþò
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî ÂÌÐ
è çàâåäóþùèé ó÷ðåæäåíèÿ.
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1. Îáùàÿ ÷àñòü
Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ðàçðà-

áîòàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», Òðóäîâûì
êîäåêñîì ÐÔ è èíûìè íîðìàìè
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ,
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 14.10.92 ã. ¹ 785 «Î äèô-
ôåðåíöèàöèè â óðîâíÿõ îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé
ñôåðû íà îñíîâå Åäèíîé òàðèô-
íîé ñåòêè» (ï. 5), Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì ÐÔ îò 01.10.2003 ã.
¹ 128-ÔÇ «Î âíåñåíèè äîïîëíå-
íèÿ â ñòàòüþ 1 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà �Î òàðèôíîé ñòàâêå (îêëàäå)
ïåðâîãî òàðèôèêàöèîííîãî ðàçðÿ-
äà Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îï-
ëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçà-
öèé áþäæåòíîé ñôåðû�» ñ ó÷å-
òîì âíîñèìûõ â íåå óòî÷íåíèé è
ïîïðàâîê, Òèïîâûì ïîëîæåíèåì
î äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè, óòâåðæäåííûì ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 01.07.95 ã. ¹ 677, ñ èçìåíå-
íèÿìè è äîïîëíåíèÿìè, âíåñåí-
íûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 14.02.97 ã.
¹ 179, Óñòàâîì ÄÎÓ, Êîëëåê-
òèâíûì äîãîâîðîì.

Öåëü íàñòîÿùåãî ïîëîæåíèÿ �
ðåãëàìåíòàöèÿ è äèôôåðåíöèà-
öèÿ îáúåìîâ äîïîëíèòåëüíûõ
âûïëàò ñîãëàñíî ðåçóëüòàòó òðó-
äà ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, ôîðìèðîâà-
íèå ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè êàæ-
äîãî ðàáîòíèêà ê îáùèì ðåçóëü-
òàòàì äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå
èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû è

óñèëåíèå ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè êàæäîãî â äîñòèæå-
íèè íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ òðó-
äà.

Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò èñòî÷-
íèêè, âèäû äîïîëíèòåëüíûõ âû-
ïëàò, ïîðÿäîê èõ óñòàíîâëåíèÿ ðà-
áîòíèêàì ÄÎÓ.

Ïîëîæåíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
íà âñå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ
ÄÎÓ.

Äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ê
äîëæíîñòíûì îêëàäàì ðàáîòíè-
êîâ ÄÎÓ óòâåðæäàþòñÿ ïðèêàçîì
çàâåäóþùåãî.

ÄÎÓ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-
þùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ðàçìåð è
âèäû äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò áåç
îãðàíè÷åíèÿ èõ ïðåäåëüíûìè ðàç-
ìåðàìè.

Äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû ðà-
áîòíèêàì ÄÎÓ îñóùåñòâëÿþòñÿ çà
ñ÷åò íàäòàðèôíîãî ôîíäà îïëàòû
òðóäà, à òàêæå çà ñ÷åò ýêîíîìèè
ôîíäà îïëàòû òðóäà, ñêëàäûâàþ-
ùåéñÿ îò âàêàíñèé ïî øòàòíîìó
ðàñïèñàíèþ.

Ïîëîæåíèå ïðèíèìàåòñÿ âûñ-
øèì êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ ÄÎÓ è óòâåðæäàåòñÿ çà-
âåäóþùèì äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå äåéñòâó-
åò ñ 01.09.2006 ã. äî 31.05.2007 ã.

2. Âèäû äîïîëíèòåëüíûõ âû-
ïëàò

Ê äîïîëíèòåëüíûì âûïëàòàì
îòíîñÿòñÿ: îáÿçàòåëüíûå è ñòèìó-
ëèðóþùèå.

Ïîëîæåíèå î ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ
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2.1. Îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû
Îáÿçàòåëüíûå âûïëàòû, óñòà-

íàâëèâàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ, âûïëà-
÷èâàþòñÿ â ðàçìåðå, îïðåäåëÿå-
ìîì äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíû-
ìè àêòàìè (çà ðàáîòó â ïðàçä-
íè÷íûå äíè, íî÷íîå âðåìÿ è
ò.ä.). Ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâà ðó-
êîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà óñòà-
íîâëåíèå ðàçìåðà îáÿçàòåëüíîé
äîïîëíèòåëüíîé âûïëàòû (çà ñî-
âìåùåíèå ïðîôåññèé è ðàñøèðå-
íèå çîíû îáñëóæèâàíèÿ, äîïîë-
íèòåëüíûé îáúåì ðàáîòû è äð.)
åå ðàçìåð äëÿ êîíêðåòíîãî ðà-
áîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ ðóêîâîäè-
òåëåì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ, êîòîðûé ïîäàåò íà èìÿ çà-
âåäóþùåãî äîêëàäíóþ çàïèñêó ñ
îáîñíîâàíèåì äîïëàòû è åå ðàç-
ìåðîì. Íà îñíîâàíèè äàííîãî
äîêóìåíòà çàâåäóþùèé èçäàåò
ïðèêàç ïî ÄÎÓ.

Äîïëàòû (íàäáàâêè) çà âðåäíûå
óñëîâèÿ òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèêàçîì çàâå-
äóþùåãî ÄÎÓ ïî ðåêîìåíäàöèè
êîìèññèè ïî îáñëåäîâàíèþ ðàáî-
÷èõ ìåñò.

2.2. Ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû

Ê ñòèìóëèðóþùèì âûïëàòàì
îòíîñÿòñÿ: ãîäîâûå ñòèìóëèðóþ-
ùèå, êâàðòàëüíûå ñòèìóëèðóþ-
ùèå, ïðåìèè, ìàòåðèàëüíàÿ ïî-
ìîùü.

Ãîäîâûå ñòèìóëèðóþùèå
âûïëàòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàáîò-
íèêàì íà ó÷åáíûé ãîä è âûïëà÷è-
âàþòñÿ åæåìåñÿ÷íî ðàâíûìè äî-
ëÿìè.

Äëÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ðóêî-
âîäÿùåãî ïåðñîíàëà:
�çà çâàíèå «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ» â
ðàçìåðå 15% îò äîëæíîñòíîãî
îêëàäà, îïðåäåëåííîãî äåé-
ñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àê-
òàìè;

�âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ â ðàçìåðå 25%;

�ïåðâóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ â ðàçìåðå 15%;

�èíòåíñèâíîñòü è ñëîæíîñòü
òðóäà, ñâÿçàííóþ ñ ñîïðîâîæ-
äåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì íîâîãî ïîêîëåíèÿ, â
ðàçìåðå 30%;

�ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ðàçìå-
ðå 20%;

�ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ äî-
êóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ (ýêîíîìè÷åñêèé ó÷åò è
ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
ðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû è ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ÄÎÓ è äð.) â
ðàçìåðå 15%;

�ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âíåäðåíè-
åì íîâîé òåõíèêè è íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, â ðàçìåðå 15%;

�ðàáîòó ïî îõðàíå òðóäà, òåõíè-
êå áåçîïàñíîñòè, àíòèòåððîðèç-
ìó â ðàçìåðå 15%;

�ðàáîòíèêàì, çàêëþ÷èâøèì äî-
ãîâîð ïîëíîé ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, â ðàçìåðå
10%;

�çà äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðà-
áîòû, íå ñâÿçàííûé ñ âûïîëíå-
íèåì îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, â
ðàçìåðå 10%.
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Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà:
�çà çâàíèå «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ» â
ðàçìåðå 15%, îïðåäåëåííîì
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè
àêòàìè;

�çâàíèå «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ» â ðàçìåðå
15%;

�âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ â ðàçìåðå 25%;

�ïåðâóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ â ðàçìåðå 15%;

�âòîðóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êà-
òåãîðèþ â ðàçìåðå 10%;

�èíòåíñèâíîñòü è ñëîæíîñòü
òðóäà, ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöè-
åé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, â ðàçìåðå
30%;

�ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â ðàçìå-
ðå 20%;

�ðàáîòó â êîìïåíñèðóþùåé ãðóï-
ïå â ðàçìåðå 20%;

�äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðàáîòû,
íå ñâÿçàííûé ñ âûïîëíåíèåì
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé ñîòðóä-
íèêà, â ðàçìåðå 20%.
Äëÿ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíî-

ãî ïåðñîíàëà:
�çà îêàçàíèå ïîìîùè âîñïèòàòå-

ëÿì â îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â ðàçìåðå 20%;

�äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðàáîòû,
íå ñâÿçàííûé ñ âûïîëíåíèåì
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, â ðàç-
ìåðå 20%;

�âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà â ðàçìå-
ðå äî 10%;

�èíòåíñèâíîñòü è ñëîæíîñòü òðó-
äà â ðàçìåðå 20%.

Äëÿ ìëàäøåãî îáñëóæèâàþ-
ùåãî ïåðñîíàëà:
�çà îêàçàíèå ïîìîùè âîñïèòàòå-

ëÿì â îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàçìåðå
20%;

�äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðàáîòû,
íå ñâÿçàííûé ñ âûïîëíåíèåì
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé, â ðàç-
ìåðå äî 60%;

�âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà â ðàçìå-
ðå äî 10%;

�èíòåíñèâíîñòü è ñëîæíîñòü òðó-
äà â ðàçìåðå 20%.
Êâàðòàëüíûå ñòèìóëèðóþ-

ùèå âûïëàòû óñòàíàâëèâàþòñÿ
âñåì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ íà
êâàðòàë è âûïëà÷èâàþòñÿ åæåìå-
ñÿ÷íî ðàâíûìè äîëÿìè. Ðàçìåð
êâàðòàëüíîé ñòèìóëèðóþùåé âû-
ïëàòû óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ïîêàçàòåëåé (ñèñòåìû êðèòå-
ðèåâ) è îïðåäåëÿåòñÿ ïîäñ÷åòîì
îáùåãî êîëè÷åñòâà íàáðàííûõ
áàëëîâ ïî èòîãàì ðàáîòû çà
êâàðòàë. Ê êâàðòàëüíûì ñòèìóëè-
ðóþùèì âûïëàòàì îòíîñÿòñÿ äî-
ïëàòû:
�çà äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíåíèå

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé è
ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà;

�ïðåâûøåíèå íîðìàòèâíîé íà-
ïîëíÿåìîñòè ãðóïï â ðàçìåðå
äî 30%;

�ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè â
ðàçìåðå 20%;

�ñîñòîÿíèå ðàçâèâàþùåé ñðåäû
â ãðóïïàõ â ðàçìåðå 10%;

�êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå çà-
êðåïëåííîé òåððèòîðèè (ïðîãó-
ëî÷íîãî ó÷àñòêà) â ðàçìåðå
10%;
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�îòñóòñòâèå ðîäèòåëüñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïî îïëàòå çà ïðåäû-
äóùèé êâàðòàë â ðàçìåðå äî
20%;

�îòñóòñòâèå îáîñíîâàííûõ æà-
ëîá ðîäèòåëåé â ðàçìåðå 10%;

�ðàáîòó áåç áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ
â ðàçìåðå 10%;

�âêëàä â ðåøåíèå êàäðîâûõ ïðî-
áëåì â ðàçìåðå äî 30%;

�ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè (ïðîâåäå-
íèå ìåðîïðèÿòèé ñ ïîëîæè-
òåëüíîé îöåíêîé) â ðàçìåðå
10%;

�êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå äîêó-
ìåíòàöèè â ðàçìåðå 10%;

�èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèïëèíó â
ðàçìåðå 10%;

�àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè êîëëåêòèâà â ðàçìå-
ðå 20%;

�ó÷àñòèå â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
â ðàçìåðå äî 30%;

�äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðàáîò,
âûïîëíÿåìûé ïî çàäàíèþ àäìè-
íèñòðàöèè ÄÎÓ, â ðàçìåðå äî
30%;

�èíòåíñèâíîñòü è ñëîæíîñòü ðà-
áîòû ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè îòêðûòûõ ìåðîïðèÿòèé â
ðàçìåðå 20%.
Ïðåìèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç

âèäîâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ðà-
áîòíèêàì ÄÎÓ. Ïðåìèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò íàäòàðèô-
íîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà, à òàêæå
çà ñ÷åò ýêîíîìèè ôîíäà îïëàòû
òðóäà, ñêëàäûâàþùåéñÿ îò âàêàí-
ñèé ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ. Îñ-
òàòîê ñðåäñòâ ôîíäà îïëàòû òðó-
äà çà ïðåäûäóùèé ìåñÿö òàêæå
âêëþ÷àåòñÿ â ýêîíîìèþ.

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ôîíäà ïðå-
ìèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ Êîìèññèÿ
ïî ìàòåðèàëüíîìó ïîîùðåíèþ
ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò çàâåäóþùåìó ïðîòîêîë
ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáîñíîâàíè-
åì ðàçìåðà ïðåìèé. Îñíîâàíèåì
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà ïðåìèè
ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå äî-
ñòèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî íàèáî-
ëåå âàæíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ÄÎÓ. Ïðåìèè âûïëà÷è-
âàþòñÿ ðàáîòíèêàì â ÷åñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà
Äåíü ó÷èòåëÿ, Ìåæäóíàðîäíîãî
æåíñêîãî äíÿ 8 Ìàðòà, ïî èòîãàì
ðàáîòû çà êàëåíäàðíûé ãîä, â
÷åñòü þáèëåéíûõ äàò 50, 55 è
60 ëåò, à òàêæå â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
ïðè íàëè÷èè ýêîíîìèè ôîíäà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû.

Ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü âûïëà-
÷èâàåòñÿ ðàáîòíèêó ÄÎÓ ñ öåëüþ
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè è ñîöè-
àëüíîé çàùèùåííîñòè, à òàêæå â
ñëó÷àÿõ íåïðåäâèäåííûõ, ñåìåé-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ íà îñíîâàíèè
ëè÷íîãî çàÿâëåíèÿ.

3. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ÄÎÓ èìååò ïðàâî äîïîëíÿòü è

èçìåíÿòü îòäåëüíûå ñòàòüè äàí-
íîãî ïîëîæåíèÿ, à òàêæå ââî-
äèòü íå ïðåäóñìîòðåííûå â íåì
ñèñòåìû êðèòåðèåâ ïî äîïîëíè-
òåëüíûì ñòèìóëèðóþùèì âûïëà-
òàì.

Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå ìîæåò
áûòü îòìåíåíî òîëüêî ïðèêàçîì
çàâåäóþùåãî ÄÎÓ ïî ñîãëàñîâà-
íèþ ñ âûñøèì êîëëåãèàëüíûì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ.



73

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 6, 2007 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå äîêóìåíòû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

Â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìå ïåäàãîãè ÄÎÓ âîâëå-
÷åíû â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû,
êàñàþùèåñÿ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ôîðì åãî ðåàëèçàöèè, ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ ïðåïîäíåñåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ äåòÿì. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, óò-
âåðæäåííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
îò 12.12.2001 ã., òðåáóåò îò ïåäà-
ãîãîâ ÄÎÓ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà. Èííîâà-
öèîííûå èíèöèàòèâû íàïðàâëåíû
íà îòáîð ñîäåðæàíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äåòåé, ôîðìè-
ðîâàíèå èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà.

Èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî äåÿòåëü-
íîñòü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ïðîèñ-
õîäèò ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (òîãäà êàê òðàäèöèîííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü �
äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñòàáèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà). Êîëëåêòèâû, ðåàëèçóþ-

ùèå èííîâàöèîííóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòàþò
íå íà óñòîÿâøèåñÿ öåëè è çàäà÷è,
à âûðàáàòûâàþò íîâîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îáðàçîâàòåëüíûõ öåëÿõ
è çàäà÷àõ. Âîçìîæíûå è àêòóàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ íå
ïðÿìûì ãîñóäàðñòâåííûì çàêà-
çîì, à ñêðûòûìè îáùåñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
(À. Àäàìñêèé).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà ñî-
âðåìåííûõ ÄÎÓ îòëè÷àåòñÿ îñâî-
åíèåì, âíåäðåíèåì è (èëè) ðàçðà-
áîòêîé ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâàöèé è
èííîâàöèé. Íà êàæäîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ó÷ðåæäåíèÿ ãîòîâû ëèáî òîëüêî ê
îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ ñîâðåìåí-
íûõ íîâàöèé, ïðåäëîæåííûõ ïîçè-
òèâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì,
ëèáî óæå íàõîäÿòñÿ íà áîëåå âû-
ñîêîé ñòóïåíè èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ò.å. ãîòîâû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàçðàáàòûâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå èííîâàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ýòàï
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðå-
áóåò îò ïåäàãîãîâ àäåêâàòíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè. Îä-

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÅ
ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÅ

ÏÅÄÀÃÎÃÀÌ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ßêîâëåâà Ã.Â.,
êàíä. ïåä. íàóê,
äîöåíò
êàôåäðû
äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ,
×ÈÏÏÊÐÎ,
ã. ×åëÿáèíñê
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íàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïåäàãîãè ÄÎÓ íå âñåãäà â ïîëíîé
ìåðå ãîòîâû ê èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, îòáîðó è ïðîåêòèðî-
âàíèþ åå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì,
êîíñòðóèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé, ðåàëèçàöèè ñîäåðæà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðå-
ìåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, ê ïðîãíîçèðîâàíèþ îæèäàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ïîëó÷åí â õîäå ðåàëèçàöèè
èííîâàöèè.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò ìûñëü î òîì,
÷òî èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè
íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü. Öåëü óï-
ðàâëåíèÿ � ðàçíîñòîðîííåå (óï-
ðàâëåí÷åñêîå) ñîäåéñòâèå ïåäàãî-
ãàì â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Èìåííî ïîýòîìó ïðîáëåìà
óïðàâëåí÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïåäà-
ãîãàì âåñüìà àêòóàëüíà. Ðóêîâî-
äèòåëè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîëæíû âû-
ðàáîòàòü òåõíîëîãèþ òàêîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, ðåà-
ëèçîâûâàòü â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå åãî óñëîâèÿ, ïðîåêòèðî-
âàòü íà îñíîâå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû ïî îðãàíèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçà
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ àäðåñíóþ
ïîìîùü è ïîääåðæêó ïåäàãîãàì-
íîâàòîðàì.

Èäåÿ ñîäåéñòâèÿ îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ êîíöåïöèåé ãóìàííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â íåíàâÿçûâà-
íèè ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàíèÿ îïðå-
äåëåííûõ äîãìàòîâ â âûñòðàèâàíèè
ñâîèõ ñâÿçåé ñ îêðóæàþùèì è â
ñàìîðåàëèçàöèè (Ã.Í. Ñåðèêîâ).

Ñîäåéñòâèå îçíà÷àåò ïîìîùü è
ïîääåðæêó ïåäàãîãàì â äîñòèæåíèè
îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèè
ïåäàãîãà êàê ïðîôåññèîíàëà. Òà-
êèì îáðàçîì, óïðàâëåí÷åñêîå ñî-
äåéñòâèå ïåäàãîãàì â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî òðàêòî-
âàòü êàê ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïðîÿâëåíèÿ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ðåàëèçàöèè çàäàòêîâ â
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ò.å. óñ-
ëîâèé, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèé. Ýòè óñëîâèÿ
ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü íà ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå ãðóïïû:
�íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùèå;
�ïåðñïåêòèâíî-îðèåíòèðóþùèå;
�äåÿòåëüíîñòíî-ñòèìóëèðóþùèå;
�èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâ-

íûå.
Íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùàÿ

ãðóïïà óñëîâèé õàðàêòåðèçóåò ïðà-
âîâûå è íðàâñòâåííûå îñíîâàíèÿ,
ïðåäîïðåäåëÿþùèå îðãàíèçàöèþ è
îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâ-
íûì íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèì äîêóìåíòîì ïî ðàçâåðòûâà-
íèþ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ
«Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà». Â êà÷åñòâå èíñòðóê-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
ãóò âûñòóïàòü: ïðîãðàììà îáíîâ-
ëåíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè; ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïðî-
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ãðàììà èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîãðàììà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ.

Ïåðñïåêòèâíî-îðèåíòèðóþùàÿ
ãðóïïà óñëîâèé ñëóæèò îðèåíòèðîì
â îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ è îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà îáóñëîâëè-
âàåòñÿ òåìè ïðèîðèòåòàìè â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ïðèíÿòû â ðåãèîíå, îáëà-
ñòè, ìóíèöèïàëèòåòå (Ä.Ô. Èëüÿ-
ñîâ). Ýòà ãðóïïà óñëîâèé ïîçâîëÿ-
åò ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÓ îïðåäåëèòü
ñîöèàëüíî-öåííûå îæèäàåìûå ðå-
çóëüòàòû è óâèäåòü ïåðñïåêòèâû
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñîäåð-
æàíèå óñëîâèé ïåðñïåêòèâíî-îðè-
åíòèðóþùåé ãðóïïû êîíêðåòèçèðó-
åòñÿ â ïðîãðàììå èííîâàöèîííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, öå-
ëåâûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàììàõ.

Äåÿòåëüíîñòíî-ñòèìóëèðóþùàÿ
ãðóïïà óñëîâèé îòðàæàåò ñïåöè-
ôèêó êîíêðåòíîãî ÄÎÓ, åãî êàä-
ðîâûé ïîòåíöèàë, îáðàçîâàòåëü-
íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü,
ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ ê îñóùå-
ñòâëåíèþ èííîâàöèé, âëèÿíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå. Ñòèìóëè-
ðóÿ ðàáîòó ïåäàãîãîâ ÄÎÓ ïóòåì
ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà ìàòåðèàëü-
íûõ, ìîðàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ óñëîâèé, ìîæíî äîñòè÷ü âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðóêîâîäèòåëþ íå-
îáõîäèìî çàùèòèòü ïåäàãîãîâ îò
íåïîìåðíûõ íàãðóçîê, âûäåëèòü â
ðåæèìå ðàáî÷åãî äíÿ âðåìÿ äëÿ
çàíÿòèé ïðîåêòèðîâàíèåì èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ ðàçðà-
áîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ, ïðî-
ãðàìì, êîíñïåêòîâ, ñöåíàðèåâ).
Ýòî äîëæíî áûòü çàêðåïëåíî óï-
ðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè âíóòðè
ÄÎÓ.

Äåÿòåëüíîñòíî-ñòèìóëèðóùàÿ
ãðóïïà óñëîâèé âêëþ÷àåò òàêæå
ñèñòåìó ìîòèâàöèè òâîð÷åñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Ýòî ìîãóò
áûòü ïëàíû êàðüåðíîãî ðîñòà
êàæäîãî ïåäàãîãà, ïðîåêòèðóþ-
ùèå åãî øàãè ïî äîñòèæåíèþ îï-
ðåäåëåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
òèâíàÿ ãðóïïà óñëîâèé îòðàæàåò
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
êîìïîíåíòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ñòàíåò
ïðîäóêòèâíåå, åñëè îíè áóäóò èí-
ôîðìèðîâàíû îá èííîâàöèîííûõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòàõ è ÿâëåíè-
ÿõ, ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ â ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è
ïðàêòèêå.

Îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå
èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò îò òîé èí-
ôîðìàöèè, êîòîðîé ìîãóò ïîëüçî-
âàòüñÿ ïåäàãîãè. Êðîìå òîãî, èí-
ôîðìèðîâàííîñòü ðóêîâîäèòåëåé
îá èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèÿõ â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè ïîçâî-
ëÿåò ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå è öå-
ëåñîîáðàçíûå ðåøåíèÿ ïî èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
èíîãäà ïåäàãîãè âûáèðàþò èííî-
âàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ïî èíòó-
èöèè èëè, ÷òî ãîðàçäî õóæå, íà-
óãàä. Ñëó÷àéíî âûáðàííûé âàðè-
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àíò îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèè
äëèòñÿ âåñüìà êîðîòêèé ïåðèîä
âðåìåíè. Ýòî óáåäèòåëüíî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ
äîëæíû «çàáîòèòüñÿ» îá èíôîð-
ìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè.
Òîãäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î
çíà÷èìîñòè, íåîáõîäèìîñòè, àê-
òóàëüíîñòè è êà÷åñòâå òåõ èííî-
âàöèé, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ â
ÄÎÓ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè óïðàâëåí-
÷åñêîì ñîäåéñòâèè ïåäàãîãàì â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå-
îáõîäèìî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ
ïîëîæåíèé.
w Ñîñòàâ óñëîâèé äîëæåí áûòü

ñîîòíåñåí ñ îñíîâíûìè ãðóïïàìè
óñëîâèé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñòåìíî
îðãàíèçîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà: íîðìàòèâíî-ðåãëà-
ìåíòèðóþùèå, ïåðñïåêòèâíî-îðèåí-
òèðóþùåé, äåÿòåëüíîñòíî-ñòèìóëè-

ðóþùèå è èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíûå.
w Óñëîâèÿ äîëæíû áûòü ñîîòíå-

ñåíû ñ ñîäåðæàíèåì è îñîáåííî-
ñòÿìè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè
(Ã.Í. Ñåðèêîâ, Ä.Ô. Èëüÿñîâ).

Íåîáõîäèìûì àñïåêòîì óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ
îêàçàíèå àäðåñíîé è äåéñòâåííîé
ïîìîùè ïåäàãîãàì â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà àäðåñíàÿ
ïîìîùü äîëæíà áûòü ñïðîåêòèðî-
âàíà íà îñíîâå àíàëèçà óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè
ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû. Îòáîð ñîäåðæàíèÿ ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû äîëæåí îòðàæàòü
íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé ÄÎÓ, à åå ôîðìû íàïðàâëå-
íû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî çíà÷èìûõ â èííîâàöèÿõ
óìåíèé è íàâûêîâ ïåäàãîãîâ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ ÑÔÅÐÀ»
È ÆÓÐÍÀË «ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»

ïðåäñòàâëÿåò íîâûé ïðîåêò è ïðèãëàøàåò ïîäïèñàòüñÿ
ñ 2008 ã. íà íîâûé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë

«ÌÅÄÐÀÁÎÒÍÈÊ ÄÎÓ»
Индекс в каталоге «Газеты и журналы» агентства «Роспечать» — 80553.
Периодичность выхода издания — 1 раз в 3 месяца (2 номера в полугодие).
Целевая аудитория — медицинские работники дошкольных образова-

тельных учреждений.

Цель журнала: помочь медицинским работникам и руководителям ДОУ
в качественном проведении комплекса санитарно-гигиенических, противо-
эпидемических, лечебно-профилактических и оздоровительных меропри-
ятий, направленных на охрану здоровья детей, посещающих ДОУ.

Журнал «Медработник ДОУ» — принципиально новый журнал для
медицинского персонала ДОУ, в котором публикуются научные, практи-
ческие и нормативные материалы:

— по физиологии здорового ребенка и его развитию;
— обеспечению санитарно-эпидемиологического благополучия ДОУ;
— профилактике, диагностике и лечению различных заболеваний де-

тей дошкольного возраста;
— организации деятельности медицинского персонала ДОУ,

а также опыт лучших медицинских работников ДОУ.
Сохранить здоровье ребенка — главная цель, стоящая перед всем

персоналом ДОУ. К сожалению, сегодня значительная часть детей уже к
моменту поступления в ДОУ имеет целый «букет» хронических болезней.
Опыт показывает, что только совместная деятельность педагогов и меди-
цинских работников по оздоровлению детей может дать необходимый
эффект. Вместе с тем, в работе медицинского персонала ДОУ есть мно-
го специальных вопросов, которым посвящены разрозненные публика-
ции в профильных педиатрических, гигиенических и других медицинских
изданиях, а в педагогической литературе им нет места.

До сих пор у медицинских работников ДОУ собственный журнал ОТСУТ-
СТВУЕТ. На необходимость создания подобного издания неоднократно
указывали практические медработники, заинтересованные в своевремен-
ном обеспечении «свежими» научными, практическими и нормативными
материалами по охране здоровья дошкольников.

Наш журнал — веление времени, поскольку направлен на реализацию
сразу двух национальных проектов: «Здоровье» и «Образование».

Надеемся, что он придется вам по душе.

ПРИГЛАШАЕМ К СОТРУДНИЧЕСТВУ АВТОРОВ

Адрес для переписки: 129626, Москва, а/я 40, «ТЦ СФЕРА»
Адрес офиса: ул. Сельскохозяйственная, д. 18, корп. 3

Тел.: (495) 656-70-33, 656-73-00. Е-mail: sfera.post@mail.ru; www.tc-sfera.ru

«МЕДРАБОТНИК ДОУ» —
ЗАБОТИТСЯ О ЗДОРОВЬЕ НАШИХ ДЕТЕЙ!

Ðåêëàìà
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ÏÑÈÕÎÔÈÇÈ×ÅÑÊÀß
ÒÐÅÍÈÐÎÂÊÀ ÄËß ÄÅÒÅÉ

5�7 ËÅÒ Ñ ÌÌÄ

Íåæêèíà Í.Í., Æäàíîâà Ë.À., Áîáîøêî È.Å.,
Ïîëÿíèíà Î.Ë., Êèñåëåâà Í.Â., Ãëàçîâà Ò.Ã.,

ÈÎÏÊ è ÏÏÊ, ã. Èâàíîâî

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ âûñîêîé ÷àñòîòà ïåðèíà-
òàëüíîãî ïîðàæåíèÿ íåðâíîé ñèñòåìû äåòåé (80�90%).
Äàæå ëåãêèå ïåðèíàòàëüíûå ïîâðåæäåíèÿ âëèÿþò íà ðîñò è
ðàçâèòèå ðåáåíêà. Èçâåñòíî, ÷òî ó 60% òàêèõ äåòåé ôîðìè-
ðóþòñÿ òðóäíîñòè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, îòêëîíåíèÿ â ïî-
âåäåíèè, îáó÷åíèè (ñèíäðîì äåôèöèòà âíèìàíèÿ ñ ãèïåðàê-
òèâíîñòüþ � ÑÄÂÃ), ðàçëè÷íûå íåâðîëîãè÷åñêèå ñèíäðî-
ìû (òèêîèäíûå ãèïåðêèíåçû, ýíóðåç, çàèêàíèå, ôîáèè),
ïðîÿâëåíèÿ âåãåòàòèâíîé äèñôóíêöèè, ïîâûøåííàÿ ñêëîí-
íîñòü ê íåâðîòèçàöèè. Ïåðå÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ çäîðîâüÿ
â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ðàñöåíèâàþòñÿ êàê ïðîÿâëåíèÿ
ìèíèìàëüíîé ìîçãîâîé äèñôóíêöèè (ÌÌÄ). Ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü åå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò ïî äàííûì ðàç-
íûõ àâòîðîâ îò 21 äî 40%.

Ó äåòåé ñ ÌÌÄ êðîìå íåâðîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ îòêëîíåíèé î÷åíü ðàíî ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñîìà-
òè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ è óæå ê ïåðèîäó äîøêîëüíîãî äåòñòâà
îíè èìåþò õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ. Ýòè äåòè ñòðàäàþò
ðåöèäèâèðóþùèìè îñòðûìè çàáîëåâàíèÿìè è ñîñòàâëÿþò
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ãðóïïû äëèòåëüíî è ÷àñòî áîëåþùèõ
äîøêîëüíèêîâ, èìåþò íàðóøåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àï-
ïàðàòà, àëëåðãè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ
ËÎÐ-îðãàíîâ è áðîíõîëåãî÷íîé ñèñòåìû, íàðóøåíèÿ â ðà-
áîòå æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàáèëèòà-
öèè äåòåé ñ ÌÌÄ, ïîìîùü èì íîñèò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð,
îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èõ ìåäèêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ. Íàõîäÿñü ïîä
íàáëþäåíèåì ñïåöèàëèñòîâ-ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ,
òåì íå ìåíåå îíè íå ïîëó÷àþò èíòåãðèðîâàííîãî, ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íè â ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, íè â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæà-
åò âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàáèëèòàöèè.



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

79Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 6, 2007

Îáùåïðèíÿòî, ÷òî áîëüøóþ
ðîëü â ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ
ÌÌÄ èãðàþò íåìåäèêàìåíòîçíûå
(ïñèõîêîððåêöèîííûå, ïñèõîòåðà-
ïåâòè÷åñêèå ìåòîäû, ËÔÊ è ò.ï.)
ñïîñîáû êîððåêöèè, îäíàêî êîìï-
ëåêñíûå ïîäõîäû îòðàáîòàíû íå-
äîñòàòî÷íî.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â
ýòîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ïðîãðàììû ïñèõîôèçè÷åñêîé òðå-
íèðîâêè (ÏÔÒ), ñî÷åòàþùåé ïñè-
õè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå âîçäåé-
ñòâèå íà îðãàíèçì ðåáåíêà ñ öåëüþ
ãàðìîíèçàöèè åãî ðàçâèòèÿ. Ïðî-
ãðàììà ÏÔÒ (Í.Í. Íåæêèíà, 1999)
ìîæåò áûòü íå òîëüêî îòäåëüíûì
êóðñîì âîññòàíîâèòåëüíîãî ëå÷å-
íèÿ íà àìáóëàòîðíîì è ñòàöèîíàð-
íîì ýòàïàõ, íî è ïðîëîíãèðîâàííîé
ñèñòåìîé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ ëþáîãî òèïà è ñåìüå.
Îíà ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ñîöè-
àëüíóþ àäàïòàöèþ äåòåé è â öå-
ëîì ïîâûøàåò êà÷åñòâî èõ æèçíè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ÏÔÒ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü, êîòî-
ðàÿ îáíîâëÿåò ñîäåðæàíèå ðàáîòû
ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå ñ äåòüìè
5�7 ëåò.

Ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå ïî ñèñòå-
ìå ïñèõîôèçè÷åñêîé òðåíèðîâêè
ñîñòîèò èç òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ýòàïîâ: äèíàìè÷åñêèõ óïðàæíåíèé
àýðîáíîãî õàðàêòåðà; ñòàòè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé; ñåàíñà ïñèõîôèçè-
÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè â ñîñòîÿ-
íèè ðåëàêñàöèè.

Çàäà÷è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
äåòåé 5�7 ëåò, èìåþùèõ îòêëîíå-
íèÿ â çäîðîâüå, âíîñÿò ñïåöèôè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ìåòîäèêó ïñè-
õîôèçè÷åñêîé òðåíèðîâêè. Ïðè

ïðîâåäåíèè çàíÿòèé íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïñèõîôèçè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè äåòåé äàííîãî âîçðàñ-
òà � èíåðòíîñòü íåðâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, âûñîêóþ ýìîöèîíàëüíóþ âîç-
áóäèìîñòü, èìïóëüñèâíîñòü, íèçêóþ
ñòàòè÷åñêóþ âûíîñëèâîñòü. Ýìî-
öèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ðåáåíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì óñïåøíîñòè
åãî àêòèâíîé àäàïòàöèè. Íîðìàëü-
íîå ìîòîðíîå ðàçâèòèå, ïðèîáðåòå-
íèå íàâûêîâ ñàìîðåãóëÿöèè, ðå-
ëàêñàöèè ïðîèñõîäÿò òîëüêî ïðè
ïîëîæèòåëüíîì ýìîöèîíàëüíîì íà-
ñòðîå. Äåòè ýòîãî âîçðàñòà ñêëîí-
íû ê äåéñòâèþ ïî ïîäðàæàíèþ,
ëåãêî âíóøàåìû, ÷òî õàðàêòåðèçó-
åò îñíîâíûå îñîáåííîñòè èõ íå-
ðâíî-ïñèõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè.
Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé
íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ýìîöèîíàëüíîãî îòðåàãèðîâàíèÿ,
ïðîÿâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
îðãàíèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âåäóùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé 5�7 ëåò ÿâëÿåòñÿ èãðà, ïîýòî-
ìó ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ÏÔÒ
ïîñòðîåíà â âèäå óâëåêàòåëüíûõ
ñþæåòíûõ èãð (ïóòåøåñòâèé ïî
âåñåëîìó çîîïàðêó, ìîðñêîìó äíó,
ñêàçêàì è ò.ä.). Èãðîâàÿ ìîòèâàöèÿ
ïðèñóòñòâóåò íà êàæäîì ýòàïå çà-
íÿòèÿ. Ðåáåíîê ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòâîâàòü â èññëåäîâà-
òåëüñêîé èãðå è ñàìîñòîÿòåëüíîé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóþùåé ñàìîâûðàæåíèþ, âûõîäó
èç òðåâîæíîãî ñîñòîÿíèÿ, îñâîå-
íèþ íîâûõ óñïåøíûõ ñòåðåîòè-
ïîâ ïîâåäåíèÿ. Çàíÿòèå ñòðîèòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:
�íàëè÷èå èãðîâîé ââîäíîé ñèòóà-

öèè, ñêàçî÷íîãî ãåðîÿ èëè ïðåä-
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ìåòà, êîòîðûé âäðóã îæèâàåò è
ïðèãëàøàåò äåòåé â ìèð èãð è
ïðèêëþ÷åíèé, èçîáðàçèòåëüíûõ
îáðàçîâ;

�òåìàòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðî-
õîäÿùàÿ ïî ñöåíàðèþ; öåëü �
âûïîëíèòü âñå óïðàæíåíèÿ áåç
ïåðåóòîìëåíèÿ äåòåé è ñ ïîñòî-
ÿííî ñòèìóëèðóåìûì èíòåðåñîì,
ïîëîæèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê
ñåáå, îêðóæàþùèì è ìèðó â öå-
ëîì.
Çàíÿòèå ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå

40 ìèí 3 ðàçà â íåäåëþ. Îíî ñî-
äåðæèò öåëîñòíóþ ñþæåòíî-èãðî-
âóþ ñèòóàöèþ, îòðàæàþùóþ â óñ-
ëîâíîé ôîðìå îêðóæàþùèé ðå-
áåíêà ìèð è ñîñòîÿùóþ èç
ðàçíîîáðàçíûõ èìèòàöèîííûõ
äâèæåíèé è óïðàæíåíèé îáùåðàç-
âèâàþùåãî âîçäåéñòâèÿ.

Àýðîáíàÿ ÷àñòü ïðîâîäèòñÿ ïîä
ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ñ
âêëþ÷åíèåì òàíöåâàëüíûõ äâèæå-
íèé, ïîäñêîêîâ, ïðûæêîâ, íåñëîæ-
íûõ èãðîâûõ óïðàæíåíèé íà âíè-
ìàíèå è êîîðäèíàöèþ, óïðàæíå-
íèé íà óêðåïëåíèå ìûøå÷íîãî
êîðñåòà. Âûïîëíÿþòñÿ àýðîáíûå
íàãðóçêè â òå÷åíèå 20�25 ìèí.
Ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ïðè
ïðîâåäåíèè àýðîáíîé ÷àñòè ïîä-
áèðàåòñÿ èç çíàêîìûõ ðåáåíêó
ïðîèçâåäåíèé, íåñëîæíûõ ïî ñî-
äåðæàíèþ. Èç ìóçûêàëüíûõ æàí-
ðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ äâèãàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü äåòåé íà çàíÿòè-
ÿõ, ýôôåêòèâíû òàíöåâàëüíûå
íàðîäíûå ìåëîäèè, ìàðøè, äåòñêèå
ïåñíè, ìóçûêà ê ìóëüòèïëèêàöèîí-
íûì ôèëüìàì. Ýòè ìóçûêàëüíûå
ïðîèçâåäåíèÿ îòëè÷àþòñÿ ÷åòêîñ-
òüþ è ïðîñòîòîé ðèòìè÷åñêîãî

ðèñóíêà, ïîýòîìó ëåãêî âîñïðèíè-
ìàþòñÿ è âîñïðîèçâîäÿòñÿ äåòüìè
â äâèæåíèè.

Âòîðàÿ ÷àñòü çàíÿòèÿ � ñìåíà
íàïðÿæåíèÿ è ðàññëàáëåíèå ìûøö
òåëà è êîíå÷íîñòåé â âèäå ñòàòè-
÷åñêèõ ïîç. Îñîáåííîñòè äåòåé
5�7-ëåòíåãî âîçðàñòà îïðåäåëÿþò
àêöåíò íà îáðàçíîå ïðåäñòàâëåíèå
âûïîëíÿåìûõ óïðàæíåíèé. Èì
ïðåäëàãàåòñÿ àññîöèàòèâíûé ðÿä
èç 4�5 ñòàòè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé � ïîç «ñîáàêè», «êîøêè», «âåð-
áëþäà» è ò.ä. Ñíà÷àëà óïðàæíåíèÿ
âûïîëíÿþòñÿ ïî ïîäðàæàíèþ, áåç
òðåáîâàíèÿ ÷åòêîãî ïîâòîðà. Èíñò-
ðóêòîð êàæäûé ðàç ïîêàçûâàåò è
ðàññêàçûâàåò î òåõíèêå âûïîëíå-
íèÿ óïðàæíåíèÿ, ïðè èõ ðàçó÷èâà-
íèè îíè âûïîëíÿþòñÿ íà ïðîèç-
âîëüíîì äûõàíèè (áåç çàäåðæåê).
Â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ó÷èòü
äåòåé äåëàòü óïðàæíåíèÿ ñ çàäåð-
æêàìè äûõàíèÿ íà íåñêîëüêî ñå-
êóíä ïîñëå âäîõà èëè âûäîõà (êàê
òðåáóåò òåõíèêà âûïîëíåíèÿ).
Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ñòàòè÷åñêèõ
ïîç íóæíî ðàññêàçàòü, êàêîé îçäî-
ðîâèòåëüíûé ýôôåêò äàåò êàæäîå
óïðàæíåíèå.

Ê îñîáåííîñòÿì ðåëàêñàöèîííîé
÷àñòè çàíÿòèÿ îòíîñèòñÿ îñîáîå
ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå, ñó-
ùåñòâåííî ïîâûøàþùåå åå ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ìóçûêà îðèåíòèðî-
âàíà íà ïðèîáùåíèå ðåáåíêà ê
âíóòðåííåìó îïûòó ãàðìîíè÷íîãî
çäîðîâüÿ ñîáñòâåííîãî òåëà. Äîñ-
òàòî÷íî óíèâåðñàëüíîå ýìîöèî-
íàëüíîå âîçäåéñòâèå áåç ýôôåêòà
«ïðåñûùåíèÿ» îêàçûâàþò êëàññè-
÷åñêèå ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäå-
íèÿ â ìåäëåííîì òåìïå. Â ïðîöåñ-
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ñå ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà è «ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ» ìóçûêà (øóì äîæäÿ, øå-
ëåñò âîëí, ïåíèå ïòèö).

Ôîðìóëû âíóøåíèÿ íîñÿò ñêà-
çî÷íûé õàðàêòåð ïîâåñòâîâàíèÿ.
Èñïîëüçóþòñÿ ïðîñòûå, êîðîòêèå è
ïîíÿòíûå ïðåäëîæåíèÿ. Êîëè÷å-
ñòâî ïîâòîðîâ ôîðìóë ñàìîâíóøå-
íèÿ ó äåòåé áîëüøå, ÷åì ó âçðîñëûõ.
Â õîäå ðåëàêñàöèè èñïîëüçóåòñÿ
òàêòèëüíûé êîíòàêò ñïåöèàëèñòà ñ
ðåáåíêîì.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ÏÔÒ ðå-
øàåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�ãàðìîíèçàöèþ âåãåòàòèâíîé

ñôåðû ðåáåíêà;
�óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îïîðíî-

äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà;
�ðàçâèòèå âîîáðàæåíèÿ, îáåñïå-

÷èâàþùåå íå òîëüêî ñîçäàíèå
íîâûõ îáðàçîâ, íî è ñïåöèôè÷åñ-
êîå «âõîæäåíèå» ðåáåíêà â ýòè
îáðàçû, à ÷åðåç íèõ â öåëîñòíîå
ïñèõîñîìàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ãàðìîíèè;

�ñíÿòèå ýìîöèîíàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè;

�ãàðìîíèçàöèþ âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ äðóãèìè äåòüìè è âçðîñ-
ëûìè;

�âûðàáîòêó çàáîòëèâîãî îòíîøå-
íèÿ ê ñâîåìó âíóòðåííåìó ìèðó,
ñîáñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì, óâå-
ðåííîñòè â ñåáå.
Âðà÷ èëè èíñòðóêòîð ïðè ïðîâå-

äåíèè çàíÿòèÿ äîëæåí äåìîíñòðè-
ðîâàòü áåçóñëîâíîå ïðèíÿòèå ðå-
áåíêà, ïîíèìàíèå åãî ìûñëåé è
÷óâñòâ, âåðó â óñïåõ, áûòü èñêðåí-
íèì. Ðåáåíîê ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî
ïðèíèìàþò áåçóñëîâíî, åñëè âçðîñ-
ëûé óëûáàåòñÿ åìó, èñïîëüçóåò

òàêòèëüíûé êîíòàêò, êîãäà âåðáàëü-
íûå è íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà êîì-
ìóíèêàòèâíîñòè âçðîñëîãî íå ïðî-
òèâîðå÷àò äðóã äðóãó.

Îáúåêòîì íàøåãî íàó÷íîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñòàëî èçó÷åíèå âîçäåé-
ñòâèÿ ÏÔÒ â êîððåêöèè íàðóøå-
íèé îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà,
âåãåòàòèâíîé ðåãóëÿöèè, ïñèõîìî-
òîðíîãî ðàçâèòèÿ 62 äåòåé 5�
7 ëåò ñ ðàçëè÷íûìè ïðîÿâëåíèÿìè
ÌÌÄ. Ýòî áûëà ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ãðóïïà. Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà ñî-
ñòîÿëà èç 53 äåòåé. Âîçäåéñòâèå
ÏÔÒ â êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèè
äåòåé ñ ÌÌÄ îöåíèâàëîñü êîìï-
ëåêñîì êëèíè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, ôóíêöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ýìîöèîíàëüíàÿ ñôå-
ðà � èíäèêàòîð äåçàäàïòàöèîííûõ
íàðóøåíèé è âîññòàíîâëåíèÿ óñ-
ïåøíîñòè àäàïòàöèè. Ýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå, êàê êðèòåðèé êîì-
ôîðòíîñòè ðåáåíêà íà çàíÿòèÿõ,
îïðåäåëÿëîñü ñ ïîìîùüþ öâåòîã-
ðàììû, êîòîðàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
âåðáàëüíûìè ìåòîäàìè îòðàæàåò
ìåíåå îñîçíàâàåìûå ïðîöåññû, ïðî-
èñõîäÿùèå ñ ðåáåíêîì, è òåñòà òðå-
âîæíîñòè (Ð. Òýììë, Ì. Äîðêè).
Òåñò òðåâîæíîñòè ïðîâîäèëñÿ
3 ðàçà â äâóõ ãðóïïàõ äåòåé ñ
ÌÌÄ. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà
äåòåé çàíèìàëàñü ÏÔÒ, êîíò-
ðîëüíàÿ � òðàäèöèîííûìè ôîðìà-
ìè ËÔÊ. Óðîâåíü òðåâîæíîñòè â
îáåèõ ãðóïïàõ èçíà÷àëüíî áûë
îäèíàêîâ è ñîñòàâëÿë 48�46%.
Ïðè ïîâòîðíîì èññëåäîâàíèè (÷å-
ðåç 7 äíåé) â ñåðåäèíå öèêëà çà-
íÿòèé ÏÔÒ â ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ãðóïïå óðîâåíü òðåâîæíîñòè ñíè-
çèëñÿ íà 11%, â êîíòðîëüíîé �
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ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ. Ïî çà-
âåðøåíèè öèêëà çàíÿòèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè äàííû-
ìè ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íà-
áëþäàëàñü ó îáåèõ ãðóïï, îäíàêî ó
ýêñïåðèìåíòàëüíîé óðîâåíü òðå-
âîæíîñòè ñíèçèëñÿ íà 12%, à ó
êîíòðîëüíîé ëèøü íà 5%.

Ïåðåä íà÷àëîì êàæäîãî çàíÿòèÿ
(êàê ïñèõîôèçè÷åñêîé òðåíèðîâêè,
òàê è òðàäèöèîííîãî) è ïîñëå íåãî
äåòÿì ïðåäëàãàëîñü âûáðàòü öâåò-
íûå ôèãóðêè. Ïðè ïåðâîì èññëåäî-
âàíèè âûáîð äåòüìè öâåòîâ ðàäîñò-
íîãî ñïåêòðà (êðàñíîãî, îðàíæåâîãî,
æåëòîãî è çåëåíîãî) ïî îòíîøå-
íèþ ê öâåòàì ãðóñòíîãî ñïåêòðà
(ñèíåãî, ôèîëåòîâîãî, ÷åðíîãî) â
îáåèõ ãðóïïàõ áûë ïðèìåðíî îäè-
íàêîâ (ðàäîñòíûõ � 68%, ãðóñò-
íûõ � 32%). Â êîíöå öèêëà çàíÿ-
òèé âûáîð öâåòîâ ðàäîñòíîãî
ñïåêòðà â ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ãðóïïå âûðîñ íà 20%, òîãäà êàê â
êîíòðîëüíîé ãðóïïå � ëèøü íà
8%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè íåòðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê çà-
íÿòèÿì ËÔÊ ñíèæàåòñÿ óðîâåíü
òðåâîæíîñòè è ñòàáèëèçèðóåòñÿ
ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ñôåðà
ðåáåíêà, òàê êàê çàíÿòèÿ ïî ñèñòå-
ìå ÏÔÒ íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà
ôèçè÷åñêóþ ðåàáèëèòàöèþ äåòåé
ñ ÌÌÄ, íî è íà êîððåêöèþ ýìîöè-
îíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû ðåáåíêà ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ÏÔÒ äëÿ
äåòåé 5�7 ëåò ñ ðàçëè÷íûìè ïðî-
ÿâëåíèÿìè ÌÌÄ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïîïûòêó îáíîâèòü ñîäåðæàíèå
ðàáîòû ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå ñòîéêèé
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â êîìï-
ëåêñíîì ëå÷åíèè ýòèõ äåòåé.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäñòàâëÿåò íîâèíêó
ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÄÅÒÅÉ
Â ÄÎØÊÎËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ
Àâòîð � Áàííèêîâà Ë.Ï.
Îáëîæêà, 48 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â Ïðîãðàììå ïðåäñòàâëåíî ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû çäîðîâüÿ
äåòåé, âîñïèòûâàþùèõñÿ â äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ. Îïèñàíû óñëîâèÿ ïðåáûâàíèÿ èõ â ÄÎÓ è
îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû, ïîêàçàíà êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ðèñêà ñ çàáîëåâàåìîñòüþ äåòåé. Äàíû îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ êîíöåïöèè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ
òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è
â ñåìüå, ïðîãðàììû îçäîðîâëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåòåé. Îïðåäåëåíû çàäà÷è è ìåòîäû
ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ çà îçäîðîâëåíèåì äåòåé.

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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Öåëü: ïîìî÷ü ïåäàãîãàì â îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû.

Ôîðìà: ñåìèíàð-ïðàêòèêóì.
Îáîðóäîâàíèå: äåìîíñòðàöèîí-

íàÿ äîñêà, äâà ñòîëà (äëÿ äâóõ
ãðóïï), áóìàãà À4, ìàðêåðû, ìàãíèòû,
êàðàíäàøè äëÿ óïðàæíåíèÿ-ðàç-
ìèíêè (ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ).

Ëèòåðàòóðà: Ïåäàãîãè÷åñêèé
ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü, Òîëêî-
âûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà.

Ïëàí ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà:
ââîäíàÿ ÷àñòü;
áëèö-èãðà;
îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷;
ðàáîòà â ãðóïïàõ;
óïðàæíåíèå-ðàçìèíêà «Êàðàíäà-

øè»;
âûñòóïëåíèå ëèäåðîâ ãðóïï;
ðåôëåêñèÿ.

* * *

1. Ââîäíàÿ ÷àñòü
Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà-ïðàêòèêó-

ìà ðåãèñòðèðóþòñÿ, çàíèìàþò ìåñ-
òà çà îäíèì èç äâóõ ñòîëîâ.

Â å ä ó ù è é. Çäðàâñòâóéòå, óâà-
æàåìûå ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà! Àí-
òóàí äå Ñåíò-Ýêçþïåðè ñêàçàë,
÷òî åäèíñòâåííàÿ íà çåìëå íàñòî-
ÿùàÿ ðîñêîøü � ÷åëîâå÷åñêîå

îáùåíèå. Â ïðîöåññå îáùåíèÿ, êàê
èçâåñòíî, ïðîèñõîäÿò ìíîãèå óäè-
âèòåëüíûå âåùè: ïåðåäàåòñÿ íåîá-
õîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ, îáñóæäàþò-
ñÿ âàæíûå âîïðîñû, ðåøàþòñÿ
ìíîãèå ïðîáëåìû. ×òîáû íàøå
îáùåíèå áûëî ïðèÿòíûì è ïîëíî-
öåííûì, íåîáõîäèìî ïîçíàêîìèòü-
ñÿ. «Áóäåì çíàêîìû!» � òàê ìû
ãîâîðèì, êîãäà õîòèì ïîçíàêîìèòü-
ñÿ. «Áóäåì çíàêîìû!» � ãîâîðèì
ìû è óëûáàåìñÿ.

Çàäàíèå: íåîáõîäèìî ñî÷èíèòü
äâóñòèøèå, â êîòîðîì ôèãóðèðóåò
âàøå èìÿ, íà÷èíàþùèåñÿ ñëîâàìè:
«Ìåíÿ çîâóò...». Íàïðèìåð: «Ìåíÿ
çîâóò Èííà, ÿ ëþáëþ èãðàòü íà ïè-
àíèíî». (Ó÷àñòíèêè çíàêîìÿò-
ñÿ.) Èòàê, çíàêîìñòâî ñîñòîÿëîñü.

2. Áëèö-èãðà
Â å ä ó ù è é. Òåïåðü íàñòðîèìñÿ

íà ðàáîòó. Â ýòîì ïîìîæåò áëèö-
èãðà. Ïðàâèëà ïðîñòûå: áûñòðî îò-
âå÷àòü íà ïðåäëîæåííûå âîïðîñû,
ïðåäâàðèòåëüíî ïîäíÿâ ðóêó (ïðè-
ëîæåíèå 1).

3. Îïðåäåëåíèå öåëè è çà-
äà÷ ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà

Â å ä ó ù è é. ß ïðåäëàãàþ, ÷òîáû
íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ âñòðå÷à ïðîøëà
ïîä äåâèçîì, êîòîðûé ïðèíàäëåæèò

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ
ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ ÃÐÓÏÏÛ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ
Êèðçè¸íîê È.Â., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
ä/ñ îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà ¹ 47, ã. Ïîëûñàåâî

Êåìåðîâñêîé îáë.
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àìåðèêàíñêîìó ïñèõîëîãó Äæîíó
Ãîðäîíó: «Õâàòèò ïîâòîðÿòü ñòà-
ðûå îøèáêè, ïîðà äåëàòü íîâûå �
ýòî è åñòü òâîð÷åñòâî». (Äåìîí-
ñòðèðóåòñÿ äàííûé äåâèç.)

Ëè÷íîñòü ïåäàãîãà íàõîäèòñÿ â
öåíòðå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà. Èçâåñòíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðîâàíèå
äóõîâíîãî ìèðà âîñïèòàííèêîâ, èõ
æèçíåííîé ïîçèöèè, îáùåé êóëüòó-
ðû, à ñ äðóãîé � ñîçäàíèå íîâîãî
ýôôåêòèâíîãî îïûòà ðàáîòû, ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè ñàìîãî ïåäàãîãà,
ðîñò åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà. Íåëüçÿ çàñòàâèòü ïåäàãî-
ãà áûòü òâîð÷åñêèì. Îí äîëæåí
ñàì õîòåòü ýòîãî. Çàäà÷à ðóêîâîäè-
òåëÿ � ïîáóäèòü ïåäàãîãà ê òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ñîçäàòü
ñèòóàöèþ óñïåøíîñòè åãî ðàáîòû.
Óäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèåé
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñ-
òüþ. Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ óñïåø-
íîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé
ñîçäàåòñÿ â òâîð÷åñêîé ãðóïïå.

Ñåãîäíÿ ìû ïîïûòàåìñÿ îòâå-
òèòü íà ìíîãèå âîïðîñû, êàñàþùèå-

ñÿ çàÿâëåííîé òåìû. Íàøå âçàèìî-
äåéñòâèå áóäåò ïðîõîäèòü â ðåæè-
ìå ðàáîòû òâîð÷åñêîé ãðóïïû, áó-
äóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû è ïðè-
åìû, õàðàêòåðíûå äëÿ ýòîé ôîðìû
îðãàíèçàöèè.

4. Ðàáîòà â ãðóïïàõ
Ãðóïïû ïîëó÷àþò ïåðâîå çàäà-

íèå. Âåäóùèé ðàçäàåò êîíâåðòû ñ
çàäàíèåì 1.

Çàäàíèå 1 (âðåìÿ âûïîëíåíèÿ 3�
5 ìèí)

1. Âûáåðèòå â ñâîåé ãðóïïå «ëè-
äåðà», «ñåêðåòàðÿ».

2. Íàçîâèòå ñâîþ êîìàíäó.
Èíñòðóêöèÿ:

� ïîãîâîðèòå ìåæäó ñîáîé è íàéäè-
òå îáúåäèíÿþùóþ âñåõ òåìó;

� âñïîìíèòå (èëè ïðèäóìàéòå) ïåñ-
íþ, êîòîðàÿ ýòó òåìó îòîáðàæàåò;

� ïðèäóìàéòå íàçâàíèå è ñïîéòå
ôðàãìåíò.

Äàííîå çàäàíèå ñîîòâåòñòâóåò
ðàçìèíêå «Íàçîâåì êîìàíäó».

Äàëåå íåîáõîäèìî ïðîðàíæèðî-
âàòü êà÷åñòâà òâîð÷åñêîãî ïåäàãîãà,
êîòîðûå äàíû â òàáë. 1, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü èõ è ðåçóëüòàò ïðåäñòà-
âèòü íà äîñêå â òàáëèöå.

* Íàçâàíèÿ êà÷åñòâ ðàçðàáîòàíû êàíä. ïåä. íàóê Ò.À. Áóÿíîâîé.

Òàáëèöà 1

Êà÷åñòâà òâîð÷åñêîãî ïåäàãîãà*

Êà÷åñòâà 
×èñëî áàëëîâ ïî ðàíãó  

(îò 1 äî 10) 

1 2 

Íàó÷íîå ìûøëåíèå  

Âûñîêèé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà  

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòóèöèÿ  
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Ïîäâîäèòñÿ èòîã ðàíæèðîâàíèÿ,
â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ òðè êà÷å-
ñòâà, íàáðàâøèå áîëüøåå ÷èñëî
áàëëîâ. Ó÷àñòíèêàì âðó÷àåòñÿ ïà-
ìÿòêà «Çàïîâåäè òâîð÷åñêîé ëè÷-
íîñòè» (ïðèëîæåíèå 2).

Â å ä ó ù è é. ×òî òàêîå òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà? Â ÷åì åå îòëè÷èå
îò ïðîáëåìíîé ãðóïïû? Êàêèå âèäû
îáúåäèíåíèé ïåäàãîãîâ ñóùåñòâó-
þò â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ? Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ìû
íàéäåì, åñëè ðàññìîòðèì ïîäáîðêó
ìàòåðèàëîâ èç ðàçëè÷íûõ ãàçåò,
æóðíàëîâ è ñëîâàðåé. Ó âàñ íà
ñòîëàõ èìåþòñÿ ýòè ìàòåðèàëû. Âû
äîëæíû ñ íèìè îçíàêîìèòüñÿ (âðå-
ìÿ 10 ìèí) è ïðåäëîæèòü ñâîè âà-
ðèàíòû îïðåäåëåíèÿ òâîð÷åñêîé è
ïðîáëåìíîé ãðóïï, âèäîâ îáúåäèíå-
íèé ïåäàãîãîâ.

Ïîäâîäèòñÿ èòîã äàííîé ðàáîòû.
Íà äîñêå âûâåøèâàþòñÿ îïðåäåëå-
íèÿ: «òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà», «ïðîáëåì-
íàÿ ãðóïïà» è âèäû îáúåäèíåíèé.

Òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà � ýòî ãðóïïà
ïåäàãîãîâ, îáúåäèíåííàÿ îáùåé öå-

ëüþ � ñîçäàíèåì íîâîãî, íèêîãäà
ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîäóêòà (àâòîðñêîé
ïðîãðàììû, ìåòîäèêè è ò.ä.), ó÷à-
ñòâóþùàÿ â òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïðîáëåìíàÿ ãðóïïà � ãðóïïà
ïåäàãîãîâ, îáúåäèíåííàÿ îáùåé öå-
ëüþ � ðåøåíèåì ñëîæíûõ âîïðî-
ñîâ è ïðîáëåì, ó÷àñòâóþùàÿ â ïî-
èñêîâîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðà-ïðàêòèêó-
ìà ðàçäàþòñÿ êîíâåðòû ñ çàäàíè-
åì 2.

Çàäàíèå 2 äëÿ ãðóïïû ¹ 1
1. Îòâåòüòå íà âîïðîñ: «Ñ ÷åãî íà-

÷èíàþò îðãàíèçàöèþ òâîð÷åñêîé
ãðóïïû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè?», èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííûå ìà-
òåðèàëû.

2. Ðàçðàáîòàéòå ïðèìåðíîå ïîëî-
æåíèå î òâîð÷åñêîé ãðóïïå ïåäàãîãîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íà-
áåðèòå äàííîå ïîëîæåíèå íà êîìïü-
þòåðå. Ðàçðàáîòàéòå ñòðóêòóðó ãîäî-
âîãî ïëàíà òâîð÷åñêîé ãðóïïû.

1 2 

Ïîòðåáíîñòü â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèè 

 

Óìåíèå ïðîâîäèòü êðèòè÷åñêèé àíàëèç è ñàìî-

àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíèå 
ïðåäâèäåòü íîâîå, âûñòðàèâàòü ïåðñïåêòèâó 

 

Ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  

Èíèöèàòèâíîñòü è àêòèâíîñòü  

Áîãàòîå âîîáðàæåíèå è íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå  

Öåëåóñòðåìëåííîñòü è âîëåâûå êà÷åñòâà  

Ïðîÿâëåíèå âûñîêîé ýðóäèöèè, êóëüòóðû ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî òðóäà 

 

Îêîí÷àíèå òàáë.
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3. Îòâåòû íà âîïðîñû ïðåäñòàâü-
òå íàãëÿäíî.

Çàäàíèå 2 äëÿ ãðóïïû ¹ 2
1. Êàêèå ìåòîäû, ïðèåìû è ôîð-

ìû îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðèìåíÿòü â

ðàáîòå òâîð÷åñêîé ãðóïïû? Îòâåò
ïðåäñòàâüòå â âèäå òàáë. 2.

2. Òâîð÷åñêîå çàäàíèå: ïîêàæèòå
ôðàãìåíò èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî èç
ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè ïåäàãîãîâ.

Ýòàï ðàáîòû 
òâîð÷åñêîé  

ãðóïïû 
Öåëü ýòàïà 

Íàçâàíèå  
ìåòîäà, ïðèåìà 

èëè ôîðìû  
îðãàíèçàöèè  

çàñåäàíèÿ  
òâîð÷åñêîé  

ãðóïïû 

Ïîäãîòîâè-
òåëüíûé 

Îïðåäåëåíèå öåëè, çàäà÷ èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 

� ... 
� ... 
� ... 

Äèàãíîñòè÷å-
ñêèé 

Ñáîð èíôîðìàöèè  

Ôîðìèðóþ-
ùèé 

Ðàñøèðåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîé áàçû, ñâÿçü ñ ÊÐÈÏÊ è ÏÐÎ, 
ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷å-
ñòâà è ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ 

 

Àíàëèòè÷å-
ñêèé 

Àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè  

Äåéñòâóþùèé 
Ïëàíèðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå; 
ñîçäàíèå ìåòîäè÷åñêîé áàçû: 
ðåêîìåíäàöèè, áþëëåòåíè è äð. 

 

Çàêëþ÷èòåëü-
íûé 

Îáîáùåíèå, ôîðìèðîâàíèå âû-
âîäîâ 

 

5. Óïðàæíåíèå-ðàçìèíêà
«Êàðàíäàøè»

Ñóòü óïðàæíåíèÿ ñîñòîèò â
óäåðæàíèè êàðàíäàøåé èëè àâòî-
ðó÷åê, çàêðûòûõ êîëïà÷êàìè, çàæà-
òûìè ìåæäó ïàëüöàìè ñòîÿùèõ
ðÿäîì ó÷àñòíèêîâ. Ñíà÷àëà ó÷àñò-
íèêè âûïîëíÿþò ïîäãîòîâèòåëüíîå
çàäàíèå: ðàçáèâøèñü íà ïàðû, ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ äðóã ïðîòèâ äðóãa íà

ðàññòîÿíèè 70�90 ñì è ïûòàþòñÿ
óäåðæàòü äâà êàðàíäàøà (èëè äâå
ðó÷êè), ïðèæàâ èõ êîíöû ïîäó-
øå÷êàìè óêàçàòåëüíûõ ïàëüöåâ.
Çàäàíèå: íå âûïóñêàÿ êàðàíäàøè
èëè ðó÷êè, äâèãàòü ðóêàìè ââåðõ-
âíèç, âïåðåä-íàçàä.

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíîãî çàäàíèÿ ó÷àñòíèêè ãðóï-
ïû âñòàþò â êðóã (ðàññòîÿíèå

Òàáëèöà 2
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ìåæäó íèìè 50�60 ñì), êàðàíäà-
øè (èëè ðó÷êè) çàæèìàþòñÿ
ìåæäó ïîäóøå÷êàìè óêàçàòåëü-
íûõ ïàëüöåâ ñîñåäåé. Ó÷àñòíèêè,
íå îòïóñêàÿ êàðàíäàøåé, ñèíõðîí-
íî âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå çàäà-
íèÿ:

ïîäíÿòü ðóêè, îïóñòèòü èõ, âåð-
íóòü â èñõîäíîå ïîëîæåíèå;

âûòÿíóòü ðóêè âïåðåä, îòâåñòè
íàçàä;

ñäåëàòü øàã âïåðåä, äâà øàãà íà-
çàä, øàã âïåðåä (ñóæåíèå è ðàñøè-
ðåíèå êðóãà);

íàêëîíèòüñÿ âïåðåä, íàçàä, âû-
ïðÿìèòüñÿ;

ïðèñåñòü, âñòàòü.
Â äàëüíåéøåì ìîæíî óñëîæíèòü

è ðàçíîîáðàçèòü óïðàæíåíèå:
ñî÷åòàòü îäíîâðåìåííî äâà äâè-

æåíèÿ (íàïðèìåð, øàãíóòü âïåðåä
è ïîäíÿòü ðóêè);

èñïîëüçîâàòü íå óêàçàòåëüíûå, à
áåçûìÿííûå ïàëüöû èëè ìèçèíöû;

äåðæàòü ðóêè íå â ñòîðîíû, à
ñêðåñòèòü èõ ïåðåä ãðóäüþ;

âûïîëíÿòü óïðàæíåíèå ñ çàêðû-
òûìè ãëàçàìè.

Åñëè óïðàæíåíèå âûïîëíÿåòñÿ
ïîä ìåäëåííóþ ìóçûêó, òî â êðóãå
ìîæíî óñòðîèòü íàñòîÿùèé òàíåö.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë óï-
ðàæíåíèÿ. Ïðè âûïîëíåíèè óï-
ðàæíåíèÿ îò ó÷àñòíèêîâ òðåáóåò-
ñÿ ÷åòêàÿ êîîðäèíàöèÿ ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé íà îñíîâå íåâåðáàëüíî-
ãî âîñïðèÿòèÿ äðóã äðóãà. Åñëè
êàæäûé ó÷àñòíèê áóäåò äóìàòü
òîëüêî î ñâîèõ äåéñòâèÿõ, óïðàæ-
íåíèå ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìî.
Íåîáõîäèìî ñòðîèòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ ñ ó÷åòîì äâèæåíèé ïàðòíå-
ðîâ.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ. Êà-
êèå äåéñòâèÿ äîëæíû âûïîëíÿòü
ó÷àñòíèêè, ñòîÿùèå â êðóãå, ÷òî-
áû êàðàíäàøè íå ïàäàëè? Íà ÷òî
íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè ýòèõ äåéñòâèé? Êàê óñ-
òàíîâèòü ñ îêðóæàþùèìè íåîá-
õîäèìîå âçàèìîïîíèìàíèå, íà-
ó÷èòüñÿ «÷óâñòâîâàòü» äðóãîãî
÷åëîâåêà?

6. Âûñòóïëåíèå ëèäåðîâ
ãðóïï

7. Ðåôëåêñèÿ
Âåäóùèé. Â ïðîöåññå ðàáîòû

áûëè ðàñêðûòû âàæíûå âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ îðãàíèçàöèè òâîð÷åñ-
êîé ãðóïïû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè. Óâåðåííî ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, êàê
è âîñïèòàííèêîâ, ïðîèñõîäèò â äå-
ÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå îáùåíèÿ,
íàêîïëåíèÿ îïûòà ðàáîòû. Òâîð÷å-
ñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåÿòåëü-
íîñòü, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëü-
íûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé.
Â ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå òâîð÷å-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìîòè-
âîâ, ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé, óìåíèé,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñîçäàåòñÿ ïðî-
äóêò, îòëè÷àþùèéñÿ íîâèçíîé, îðè-
ãèíàëüíîñòüþ, óíèêàëüíîñòüþ. Ïî-
ýòîìó îáúåäèíåíèå â òâîð÷åñêèå
ãðóïïû � ïðèìåð ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. Áëàãî-
äàðþ âñåõ çà ó÷àñòèå è ïðåäëàãàþ
îòâåòèòü íà âîïðîñû àíêåòû «Ìîè
ðåçóëüòàòû» (ïðèëîæåíèå 3).

Ðåôëåêñèÿ «Êàìåíü ãîâîðå-
íèÿ». Èíñòðóêöèÿ: ó÷àñòíèê çà÷è-
òûâàåò ñâîå âûñêàçûâàíèå è ïåðå-
äàåò «êàìåíü ãîâîðåíèÿ» ñëåäóþ-
ùåìó.
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� Êîìó ïðèíàäëåæàò ñëîâà:
«×òîáû âîñïèòûâàòü ðåáåíêà, íàäî
åãî çíàòü, ÷òîáû åãî çíàòü, íàäî çà
íèì íàáëþäàòü, à ÷òîáû çà íèì íà-
áëþäàòü, íàäî äàòü åìó ñâîáîäó»?
(Ì. Ìîíòåññîðè.) Ïîäñêàçêè:
Äðóæèëà ñ Æàíîì Ïèàæå; èìåíåì
ýòîãî ïåäàãîãà íàçâàíû ìåòîä, öåí-
òðû è äåòñêèå ñàäû.

� Íàçîâèòå àêòåðà, ñûãðàâøåãî
ðîëü ó÷èòåëÿ èñòîðèè â ôèëüìå
«Áîëüøàÿ ïåðåìåíà»? (Ì. Êîíî-
íîâ.)

� Êàê íàçûâàåòñÿ îäèí èç äðà-
ìàòè÷åñêèõ æàíðîâ, â êîòîðîì îò-
ðàæàåòñÿ ñìåøíîå è íåñîîáðàçíîå
â æèçíè? (Êîìåäèÿ.)

� Íàçîâèòå íèæåãîðîäñêîãî
ìàñòåðà-ñàìîó÷êó, ñîçäàâøåãî òå-
ëåñêîï, ÷àñû, ìèêðîñêîï. Àëåê-
ñàíäð Âàñèëüåâè÷ Ñóâîðîâ ãîâî-
ðèë î íåì: «Ó ýòîãî ÷åëîâåêà òàê
ìíîãî óìà! Îí åùå èçîáðåòåò íàì
êîâåð-ñàìîëåò!» (Èâàí Ïåòðîâè÷
Êóëèáèí, 1735�1818.)

� Íàçîâèòå ïîýòà, êîòîðîìó
ïðèíàäëåæàò ñëîâà: «Äàæå ìà-
ëåíüêèé ðåáåíîê, íå óìåþùèé ÷è-
òàòü, òîëüêî âûéäÿ èç ïåëåíîê, ïðî-
ñèò êíèæêó ïîêàçàòü». (Ñ. Ìèõàë-
êîâ.)

� Êàê íàçûâàåòñÿ ïðîãðàììà,
öåëü êîòîðîé � ðàçâèòèå èçîáðå-
òàòåëüñêîé ñìåêàëêè, òâîð÷åñêîãî
âîîáðàæåíèÿ, äèàëåêòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ? (ÒÐÈÇ.)

� Êàê çàêàí÷èâàåòñÿ íàçâàíèå
èçâåñòíîé ñêàçêè «Êàðëñîí, êîòî-
ðûé æèâåò íà ...»? (Êðûøå.)

� Êàêîé êàìåíü íàóêè ãðûçóò
ñòóäåíòû? (Ãðàíèò.)

� Êòî àâòîð òðàêòàòà î íà÷àëü-
íîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ, îñíî-
âàííîé íà ïðèíöèïàõ ãóìàííî-
ëè÷íîñòíîé ïåäàãîãèêè? (Ø. Àìî-
íàøâèëè.)

� Êóäà ïðèáûâàåò ïîåçä? (Íà
âîêçàë.)

� Êàêèì îäíèì ñëîâîì ìîæíî
íàçâàòü êðîëèêà, êîçó è êîðîâó?
(Æèâîòíûå.)

� Êîìó èç ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòå-
ëåé ïðèíàäëåæèò âûñêàçûâàíèå:
«Æèòü ñòàëî ëó÷øå, æèòü ñòàëî
âåñåëåé»? (È. Ñòàëèíó.)

� Êàêîå æåíñêîå èìÿ ïîìîãàëî
ñîâåòñêèì ñîëäàòàì â âîéíå ñ ôà-
øèñòàìè? (Êàòþøà.)

� Â êàêîé ñòðàíå áûë ïðèäó-
ìàí ñâåòîôîð? (Â Àíãëèè,
1868 ã.)

� Êàê íàçûâàåòñÿ ïðîãðàììà
äëÿ äîøêîëüíèêîâ, ãëàâíàÿ èäåÿ êî-
òîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäûé
ãîä æèçíè ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ ðåøà-
þùèì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ ïñèõè÷åñêèõ íîâîîáðàçîâà-
íèé? («Ðàäóãà».)

� Êòî èç ìóëüòèïëèêàöèîííûõ
ãåðîåâ ñîâåðøèë êðóãîñâåòíîå
ïóòåøåñòâèå? (Êàïèòàí Âðóí-
ãåëü.)

Ïðèëîæåíèå 1

Âîïðîñû äëÿ áëèö-èãðû
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� Áóäü õîçÿèíîì ñâîåé ñóäüáû.
� Äîñòèãíè óñïåõà â òîì, ÷òî

òû ëþáèøü.
� Âíåñè ñâîé êîíñòðóêòèâíûé

âêëàä â îáùåå äåëî.
� Ñòðîé ñâîè îòíîøåíèÿ íà äî-

âåðèè.
� Ðàçâèâàé ñâîè òâîð÷åñêèå

ñïîñîáíîñòè.

� Êóëüòèâèðóé â ñåáå ñìå-
ëîñòü.

� Çàáîòüñÿ î ñâîåì çäîðîâüå.
� Íå òåðÿé âåðó â ñåáÿ.
� Ñòàðàéñÿ ìûñëèòü ïîçèòèâ-

íî.
� Ñî÷åòàé ìàòåðèàëüíîå áëàãî-

ïîëó÷èå ñ äóõîâíûì óäîâëåòâîðå-
íèåì.

Ïðèëîæåíèå 2

Ïàìÿòêà «Çàïîâåäè òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè»
(ðàçðàáîòàíû ïðîôåññîðîì Âàéíöâàíãîì)

Ïðèëîæåíèå 3

Àíêåòà «Ìîè ðåçóëüòàòû»

1. Âî âðåìÿ çíàêîìñòâà
ß óñëûøàëà ________________________________________________
ß ïî÷óâñòâîâàëà _____________________________________________
ß óâèäåëà __________________________________________________
ß óçíàëà __________________________________________________
2. Âî âðåìÿ ðàáîòû â òâîð÷åñêîé ãðóïïå (íàçâàíèå)
__________________________________________________________________________
ß óñëûøàëà ________________________________________________
ß ïî÷óâñòâîâàëà _____________________________________________
ß óâèäåëà __________________________________________________
ß óçíàëà __________________________________________________
3. Ðàáîòà òâîð÷åñêîé ãðóïïû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

ïîõîæà íà:
� ïîëåò â ñàìîëåòå, òàê êàê _________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
� äèðèæèðîâàíèå îðêåñòðîì, òàê êàê ___________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
� êóëèíàðèþ, òàê êàê ________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
4. Â ïðîöåññå ðàáîòû íà ñåìèíàðå ÿ ïîëó÷èëà (íå ïîëó÷èëà)

îòâåòû íà ñâîè âîïðîñû
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
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Ïðåäëàãàåìûé ñåìèíàð-ïðàêòè-
êóì äëÿ âîñïèòàòåëåé ÄÎÓ ïîìîãà-
åò ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
�çàêðåïèòü çíàíèÿ î ñîäåðæàíèè

è îñîáåííîñòÿõ îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ â çèìíèé ïåðèîä;

�ñôîðìèðîâàòü íàâûêè ïëàíèðî-
âàíèÿ ýòîé ðàáîòû;

�ðàçâèòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïåäàãîãîâ.
Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïåäàãî-

ãè àíàëèçèðóþò ìåòîäè÷åñêóþ è
ïåðèîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó. Ìå-
òîäèñò ÄÎÓ è çàâåäóþùèé ïîä-
áèðàþò çàäàíèÿ, ñîñòàâëÿþò îòâå-
òû äëÿ ÷ëåíîâ æþðè, ïðîäóìûâà-
þò ñîñòàâ êîìàíä, âîçìîæíûå
ôîðìû ïîîùðåíèÿ ïîáåäèòåëåé è
ðåøàþò äðóãèå îðãàíèçàöèîííûå
âîïðîñû.

Ïîðÿäîê âîïðîñîâ, ÷åðåäîâàíèå
èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ
ôîðì ðàáîòû, äëèòåëüíîñòü ïîäãî-
òîâêè îòâåòà íà êàæäûé âîïðîñ,
÷èñëî ó÷àñòíèêîâ è ò.ä. ìîãóò âà-
ðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
îñîáåííîñòåé ÄÎÓ. Îäíàêî íå-
ïðåìåííîå óñëîâèå ïðîäóêòèâíîñ-
òè ñåìèíàðà-ïðàêòèêóìà � ñîçäà-

íèå äîáðîæåëàòåëüíîé, òâîð÷åñ-
êîé àòìîñôåðû, òî÷íîå ôîðìóëè-
ðîâàíèå çàäàíèé è åäèíûå êðèòå-
ðèè îöåíêè.

Ñîäåðæàíèå çàäàíèé

Çàäàíèå 1

Êàêèå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ
ñîñòàâëÿþò äâèãàòåëüíîå ñîäåðæà-
íèå ïðîãóëîê â çèìíèé ïåðèîä?
Îòâåò ïîäàåòñÿ æþðè â ïèñüìåí-
íîì âèäå. Ïîñëå îãëàøåíèÿ îöåíêè
çà÷èòûâàåòñÿ ïðàâèëüíûé îòâåò.

Îòâåòû:
�ñïîðòèâíûå óïðàæíåíèÿ (õîäüáà

íà ëûæàõ, êàòàíèå íà ñàíêàõ, ëå-
äÿíûõ äîðîæêàõ, êîíüêàõ);

�ñïîðòèâíûå èãðû (õîêêåé);
�ïîäâèæíûå èãðû è èãðîâûå óï-

ðàæíåíèÿ.

Çàäàíèå 2

Ïðåäñòàâèòåëè êàæäîé êîìàíäû
ïîëó÷àþò êàðòî÷êó ñëåäóþùåãî
ñîäåðæàíèÿ:

Êàðòî÷êà À. Òîíêîå õëîï÷àòî-
áóìàæíîå áåëüå, ëåãêîå õëîï÷àòî-
áóìàæíîå ïëàòüå (ðóáàøêà) ñ êî-
ðîòêèìè ðóêàâàìè, íîñêè, áîñî-
íîæêè.

ÑÅÌÈÍÀÐ-ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ
«ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÛ

ÏÎ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÌÓ
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÞ

Â ÇÈÌÍÈÉ ÏÅÐÈÎÄ»
Êèðñàíîâà Í.Â., ïðåïîäàâàòåëü ÃÎÓ ÑÏÎ

Ïåíçåíñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ, ã. Ïåíçà
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Êàðòî÷êà Á. Õëîï÷àòîáóìàæíîå
áåëüå, ïëîòíîå õëîï÷àòîáóìàæíîå
èëè ïîëóøåðñòÿíîå ïëàòüå (ðó-
áàøêà) ñ äëèííûìè ðóêàâàìè, êîë-
ãîòû äëÿ äåòåé 3�4 ëåò, ãîëüôû,
òóôëè äëÿ äåòåé 5�7 ëåò.

Êàðòî÷êà Â. Õëîï÷àòîáóìàæ-
íîå áåëüå, òðèêîòàæíàÿ êîôòà,
òðèêîòàæíîå èëè øåðñòÿíîå ïëà-
òüå (ðóáàøêà) ñ äëèííûìè ðóêà-
âàìè, êîëãîòû, òóôëè (òåïëûå òà-
ïî÷êè).

Âàðèàíò 1. Êàê íóæíî îäåòü
ðåáåíêà, åñëè òåìïåðàòóðà â ïîìå-
ùåíèè 23 °Ñ è âûøå? (Âûáåðèòå
íóæíûé âàðèàíò.)

Îòâåò
Êàðòî÷êà À.
Âàðèàíò 2. Êàê íóæíî îäåòü

ðåáåíêà, åñëè òåìïåðàòóðà â ïîìå-
ùåíèè 18�20 °C? (Âûáåðèòå íóæ-
íûé âàðèàíò.)

Êàðòî÷êà Á.

Çàäàíèå 3

Âàðèàíò 1. Êàêèå îçäîðîâè-
òåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ â ðåæèìå äíÿ âû ìîæåòå
íàçâàòü?

Îòâåòû:
�îòâàðû òðàâ, ÷àéíûé áàëüçàì è

âèòàìèííûé ÷àé 2 ðàçà â íåäå-
ëþ â ïîñëåäîâàòåëüíîé î÷åðåä-
íîñòè: óòðîì � íà âòîðîé çàâò-
ðàê, âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ �
ïîñëå ïîëäíèêà, ïî 100 ã â äåíü;

�ñåçîííàÿ ïðîôèëàêòèêà âåñíîé
è îñåíüþ: äîáàâëåíèå àñêîðáè-
íîâîé êèñëîòû â êîìïîò, ïîëè-
âèòàìèíû ïî 1�2 äðàæå â
äåíü â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü;

�êèñëîðîäíûé êîêòåéëü 4 ðàçà â
ãîä ïî 10 ïðîöåäóð;

�ôèòîòåðàïèÿ âî âðåìÿ ôðîíòàëü-
íûõ çàíÿòèé ïî ðàçâèòèþ ðå÷è
èëè ïðè ïðîâåäåíèè ìàëîïî-
äâèæíûõ èãð ïîä ðóêîâîäñòâîì
ìåäèöèíñêîé ñåñòðû è âðà÷à;

�ïðîâåäåíèå èãð è èãðîâûõ óï-
ðàæíåíèé, ôèçêóëüòóðíûõ çàíÿ-
òèé íà âîçäóõå, îðãàíèçàöèÿ ñâî-
áîäíîé èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè;

�çàêàëèâàíèå.
Âàðèàíò 2. Íàçîâèòå âîäíûå

çàêàëèâàþùèå ïðîöåäóðû.
Îòâåòû:

�óòðåííåå óìûâàíèå, ìûòüå ðóê
ïåðåä åäîé, ìûòüå íîã ïåðåä
ñíîì;

�èãðû ñ âîäîé, ïîä äóøåì;
�ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëîñêàíèå

ðòà è ãîðëà êèïÿ÷åíîé âîäîé
êîìíàòîé òåìïåðàòóðû, ïðîìû-
âàíèå íîñà õîëîäíîé âîäîé íå-
ñêîëüêî ðàç â òå÷åíèå äíÿ;

�îáëèâàíèå íîã âîäîé ñ ïîñòå-
ïåííûì ïîíèæåíèåì òåìïåðà-
òóðû;

�ïðèìåíåíèå ñèëüíîãî êðàòêî-
âðåìåííîãî õîëîäîâîãî ðàçäðà-
æèòåëÿ (ïîñëå äíåâíîãî ñíà
«òîïòàíèå» â òàçó, íàïîëíåííî-
ãî âîäîé èç-ïîä êðàíà, ïåðåñòó-
ïàíèå èç òàçèêà â òàçèê ñ êîí-
òðàñòíîé âîäîé: òåïëîé � õî-
ëîäíîé � òåïëîé è ò.ä.).

Çàäàíèå 4

Âàðèàíò 1. Ñóùåñòâóþò ïðè-
áëèçèòåëüíûå íîðìû äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè äëÿ äåòåé â çàâè-
ñèìîñòè îò âîçðàñòà. Äëÿ ñòàðøèõ
äîøêîëüíèêîâ âðåìÿ äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè ñîñòàâëÿåò íå
ìåíåå 50% âðåìåíè áîäðñòâîâà-
íèÿ.
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Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé äâèãàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé?

Îòâåò. Âðåìÿ âûñ÷èòûâàåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè ðåáåíîê
äîëæåí äâèãàòüñÿ íå ìåíåå 50%
âðåìåíè áîäðñòâîâàíèÿ, òî ïðè 9-÷à-
ñîâîì ïðåáûâàíèè â äåòñêîì ñàäó
ýòî äîëæíî ñîñòàâèòü ïðèìåðíî
3�3,5 ÷ (9 � 3 ÷ ñíà = 6 ÷; 50%
îò 6 ÷ = 3 ÷). Â îðãàíèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè ðåáåíîê äâèãàåòñÿ
ïðèìåðíî 44�56 ìèí, çíà÷èò, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü åãî ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíà ñîñòàâèòü 1 ÷ 50 ìèí �
2 ÷ 5 ìèí.

Âàðèàíò 2. Íàçîâèòå îñíîâíûå
çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþòñÿ â ïðî-
öåññå åæåäíåâíîãî ïðîâåäåíèÿ
ïîäâèæíûõ èãð è ôèçè÷åñêèõ óï-
ðàæíåíèé íà ïðîãóëêå.

Îòâåòû:
�ðàñøèðåíèå äâèãàòåëüíîãî îïû-

òà äåòåé, îáîãàùåíèå åãî íîâûìè,
áîëåå ñëîæíûìè äâèæåíèÿìè;

�ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ â
îñíîâíûõ äâèæåíèÿõ ïóòåì ïðè-
ìåíåíèÿ èõ â èçìåíÿþùèõñÿ èã-
ðîâûõ ñèòóàöèÿõ;

�ðàçâèòèå äâèãàòåëüíûõ êà-
÷åñòâ: ëîâêîñòè, áûñòðîòû, âû-
íîñëèâîñòè;

�âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè,
àêòèâíîñòè, ïîëîæèòåëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñâåðñòíè-
êàìè.

Çàäàíèå 5

Íàçîâèòå ïðèìåðíóþ òåìàòèêó
íàáëþäåíèé âî âðåìÿ çèìíèõ ïðî-
ãóëîê. Ïðèâåäèòå 1�2 ïðèìåðà.
Îòâåòû äàþòñÿ ïî î÷åðåäè.

Îòâåòû:
�óòðîì ïåäàãîã áåñåäóåò ñ äåòüìè

îá îäåæäå. Ðàññêàçûâàåò, ÷òî îíà
çàùèùàåò ÷åëîâåêà îò æàðû è
õîëîäà, äîæäÿ è âåòðà. ×òîáû
ñîõðàíèòü çäîðîâüå è íå áîëåòü,
íàäî ïðàâèëüíî îäåâàòüñÿ;

�âîñïèòàòåëü áåñåäóåò ñ äåòüìè
î ïðèðîäíûõ ÿâëåíèÿõ çèìîé: î
ñíåãå è åãî ñâîéñòâàõ, âåòðå,
âüþãå, ìåòåëè è ò.ä. Âñïîìèíàþò
ïîñëîâèöû, çàãàäêè, ñòèõè, ðàñ-
ñêàçû, ñêàçêè î çèìå;

�ïåäàãîã ðàññìàòðèâàåò ñ äåòüìè
ïòèö, ïðèëåòåâøèõ ê êîðìóøêå.
Çàòåì ïðåäëàãàåò îïðåäåëèòü,
êòî èç íèõ îñòàâèë íà ñíåãó ñëå-
äû. Äåòè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî
íà ñíåãó ìîæíî íàéòè ñëåäû
ïòèöû, êîøêè, ñîáàêè, îò ïîëîçü-
åâ ñàíîê, îòïå÷àòîê ëåäÿíîãî
ëåãêîñòóïà è ò.ä.

Òåìà
«Îáó÷åíèå äîøêîëüíèêîâ

êàòàíèþ íà ñàíêàõ, ëûæàõ»

Çàäàíèå 6
Âàðèàíò 1. Êàêîâà ìàêñèìàëü-

íàÿ äëèòåëüíîñòü êàòàíèÿ äåòåé íà
ñàíêàõ ñ ãîðêè â ñòàðøåì äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå?

Îòâåò:
�ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàòàíèÿ óñ-

òàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò ïîãîäû, ñîñòîÿíèÿ ãîðêè, âîç-
ðàñòà äåòåé;
Âàðèàíò 2. Êàêèå óñëîâèÿ îï-

ðåäåëÿþò óâåëè÷åíèå äëèòåëüíî-
ñòè êàòàíèÿ äåòåé íà ñàíêàõ ñ
ãîðêè?

Îòâåò:
�óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñòåïåííî äî

20�30 ìèí.
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Çàäàíèå 7

Îïèøèòå òåõíèêó òîðìîæåíèÿ
ïðè ñïóñêå ñ ãîðû.

Âàðèàíò 1. Íà ëûæàõ.
Îòâåò
Òîðìîæåíèå íà ëûæàõ «ïëó-

ãîì». Ëûæíèê íàêëîíÿåòñÿ âïåðåä,
ñãèáàåò íîãè â êîëåíÿõ, ñìûêàåò
íîñêè ëûæ è ðàçâîäèò çàäíèêè,
êðåïêî ïðèæèìàÿ êîëåíè äðóã ê
äðóãó. Ëûæè ñòàâÿòñÿ íà âíóòðåí-
íèå ðåáðà.

Âàðèàíò 2. Íà ñàíêàõ.
Îòâåò
Òîðìîæåíèå íà ñàíêàõ. Íà

ñêëîíàõ äåòÿì ïîêàçûâàþò ïðî-
ñòåéøèå ñïîñîáû òîðìîæåíèÿ îáå-
èìè íîãàìè. Äëÿ òîðìîæåíèÿ íîãè
ñëåäóåò îïóñòèòü íà ñíåã è ïÿòêè
ïðèæàòü ê çåìëå, ðóêàìè íóæíî
äåðæàòüñÿ çà øíóð è, ëåãêî ïîäòÿ-
íóâ åãî ê ñåáå, íåìíîãî îòêëîíèòü-
ñÿ íàçàä.

Çàäàíèå 8

Îïðåäåëèòå, â êàêîé âîçðàñòíîé
ãðóïïå îñâàèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
íàâûêè.

Âàðèàíò 1:
�õîäèòü íà ëûæàõ ñêîëüçÿùèì

øàãîì (ñðåäíÿÿ ãðóïïà);
�äåëàòü ïîâîðîòû ïåðåñòóïàíèåì

(ñòàðøàÿ ãðóïïà);
�õîäèòü íà ëûæàõ ïî ïåðåñå÷åí-

íîé ìåñòíîñòè (ñòàðøàÿ ãðóï-
ïà).
Âàðèàíò 2:

�ñïóñêàòüñÿ ñ ãîðêè â íèçêîé
ñòîéêå (ñòàðøàÿ ãðóïïà);

�ðàñêëàäûâàòü ëûæè íà ñíåãó,
ñíèìàòü èõ (ìëàäøàÿ ãðóïïà);

�ïîäíèìàòüñÿ â ãîðêó «ïîëóåëî÷-
êîé» (ñðåäíÿÿ ãðóïïà).

Çàäàíèå 9

Âàðèàíò 1. Êàêèå óñëîâèÿ íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü íà ó÷àñòêå äëÿ
îáó÷åíèÿ äåòåé õîäüáå íà ëûæàõ?

Îòâåò. Íà òåððèòîðèè äåòñêîãî
ñàäà ïðîêëàäûâàåòñÿ êðóãîâàÿ
ëûæíÿ. Æåëàòåëüíî èìåòü äâà êðó-
ãà: ìàëûé (äèñòàíöèÿ 100 ì) è
áîëüøîé (äèñòàíöèÿ 200 ì). Â ìà-
ëîì êðóãå äåòè âûïîëíÿþò ðàçëè÷-
íûå äâèãàòåëüíûå çàäàíèÿ, à â
áîëüøîì çàêðåïëÿþò íàâûêè ïåðå-
äâèæåíèÿ íà ëûæàõ.

Âàðèàíò 2. Êàêîå ðàññòîÿíèå
ìîãóò ïðîéòè íà ëûæàõ äåòè ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà?

Îòâåò. Äåòè øåñòîãî ãîäà æèç-
íè ìîãóò ïðîéòè íà ëûæàõ äèñòàí-
öèþ â 600 ì è áîëåå.

Òåìà «Êàòàíèå
íà ëåäÿíûõ äîðîæêàõ»

Çàäàíèå 10

Ðàñïîëîæèòå â ïîðÿäêå óñëîæ-
íåíèÿ.

Âàðèàíò 1:
1. ñêàòûâàòüñÿ ñ ãîðêè âäâîåì;
2. ñêîëüçèòü ïî äîðîæêå, âçÿâ çà

ðóêó òîâàðèùà, êîòîðûé ñêîëü-
çèò ïî ïàðàëëåëüíîé äîðîæêå;

3. ñêîëüçèòü ïî ãîðèçîíòàëüíîé
äîðîæêå ïîñëå ðàçáåãà (3�
5 øàãîâ).
Îòâåò: 3�2�1.
Âàðèàíò 2:

1. ñêîëüçèòü ïî äîðîæêå, âçÿâ êåã-
ëþ, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà ñáîêó;

2. ñêîëüçèòü ïî ãîðèçîíòàëüíîé äî-
ðîæêå ïîñëå áûñòðîãî ðàçáåãà;

3. ñêîëüçèòü ñ íåâûñîêîé ãîðû íà
íîãàõ â ãëóáîêîì ïðèñåäå.
Îòâåò: 3�1�2.
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Çàäàíèå 11

Êàê èçìåíÿþòñÿ ðàçìåðû äî-
ðîæêè â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà
äåòåé? Îòâåò äàåòñÿ â ïèñüìåííîé
ôîðìå. Æþðè îáúÿâëÿåò ïîáåäèòå-
ëÿ è çà÷èòûâàåò ïðàâèëüíûé îò-
âåò.

Îòâåò
Øèðèíà äîðîæêè 50�70 ñì,

äëèíà 0,5�1 ì (ìëàäøàÿ ãðóïïà);
2�3 äîðîæêè äëèíîé 1�1,5 ì ñ
èíòåðâàëàìè äëÿ ðàçáåãà (ñðåäíÿÿ
ãðóïïà); äëèíà äîðîæêè îò 3�4 äî
8�10 ì (ñòàðøàÿ ãðóïïà).

Çàäàíèå 12

Êàê ìîæíî ðàçíîîáðàçèòü âíå-
øíèé âèä äîðîæåê?

Êàêèå ìàòåðèàëû è ïî÷åìó èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ óêðàøåíèÿ ëåäÿ-
íûõ äîðîæåê, ñíåæíûõ ôèãóð?

Ïðîäóìàéòå âàðèàíòû óêðàøå-
íèÿ äîðîæåê (2�3).

Îòâåò
Ëåäÿíûå äîðîæêè ìîæíî óêðà-

ñèòü, ïîìåñòèâ íà óæå çàëèòóþ ïî-
âåðõíîñòü ôèãóðêè, ñþæåòíûå êàð-
òèíêè èç öâåòíîé áóìàãè, ôîëüãè è
äðóãèõ ìàòåðèàëîâ. Ñâåðõó íàìî-
ðàæèâàþò åùå îäèí-äâà ñëîÿ âîäû.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçíîöâåòíûõ äî-
ðîæåê èñïîëüçóþò åñòåñòâåííûå
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå êðàñèòå-
ëè: ñîê ñâåêëû, èíòåíñèâíûé ðà-
ñòâîð ìàðãàíöîâîêèñëîãî êàëèÿ,
«áðèëëèàíòîâóþ çåëåíü» è ò.ä.

Òåìàòèêà óêðàøåíèé ìîæåò
áûòü ñëåäóþùåé: «Ðûáêè â àêâà-
ðèóìå», «Ðàçíîöâåòíûå ìàòðåøêè»,
«Êîëîáîê è äðóãèå�», «Çèìíèå óçî-
ðû», «Âåñåëàÿ àðèôìåòèêà», «Îñåí-
íèé ëèñòîïàä», «Ó íàñ Îëèìïèàäà»
è ò.ä.

Çàäàíèå 13

Ïðèäóìàéòå 2�3 âàðèàíòà èã-
ðîâûõ óïðàæíåíèé íà ëåäÿíûõ äî-
ðîæêàõ, èñïîëüçóÿ äîïîëíèòåëüíîå
îáîðóäîâàíèå.

Âàðèàíò 1: ñíåæîê, êóáèê.
Èíäèâèäóàëüíîå óïðàæíåíèå

«Êóáèê-ïóòåøåñòâåííèê». Íà ëåäÿ-
íîé äîðîæêå ñíà÷àëà íà ðàññòîÿ-
íèè 3�4, à ïîòîì 5�6 ì îò åå íà-
÷àëà êëàäóò öâåòíîé êóáèê. Ðåáå-
íîê, ðàçáåæàâøèñü è ñêîëüçÿ ïî
ëåäÿíîé äîðîæêå, ñòàðàåòñÿ íà-
åõàòü íà êóáèê è ñäâèíóòü åãî ñ
ìåñòà íîãîé.

Ñîðåâíîâàíèå «Êóáèê-ïóòåøå-
ñòâåííèê». Êàæäûé ñëåäóþùèé
ðåáåíîê â êîìàíäå ñòàðàåòñÿ ïðî-
ñêîëüçèòü è îòîäâèíóòü êóáèê êàê
ìîæíî äàëüøå è ò.ä. Êîìàíäà, îòî-
äâèíóâøàÿ êóáèêè äàëüøå âñåõ,
îáúÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì.

Íà ïðÿìîé äîðîæêå óêëàäûâàþò
4�5 ñíåæêîâ íà ðàññòîÿíèè 1�
1,5 ì äðóã îò äðóãà. Èãðàþùèå
ñòðîÿòñÿ â êîëîííó ïî îäíîìó. Ïî
ñèãíàëó âîñïèòàòåëÿ îíè ïî î÷åðå-
äè äåëàþò ðàçáåã è ñêîëüçÿò íà
îáåèõ íîãàõ, ïîñòàâëåííûõ ïàðàë-
ëåëüíî. Ïðèáëèæàÿñü ê ñíåæêàì,
ðåáåíîê äîëæåí ðàçâåñòè íîãè òàê,
÷òîáû íå çàäåòü èõ. Ìèíîâàâ âñå
ñíåæêè, èãðàþùèé äîëæåí ðàçâåð-
íóòüñÿ.

Âàðèàíò 2: âåðåâêà.
Îòâåò
«Êòî äàëüøå?». Äåòè îáúåäèíÿ-

þòñÿ â ãðóïïû ïî òðîå. Äâîå èç
íèõ áåãóò ïî ñíåãó ñëåâà è ñïðàâà
âäîëü ëåäÿíîé äîðîæêè, äåðæà â
ðóêàõ êîíöû âåðåâêè äëèíîé 1�
1,2 ì. Òðåòèé ñêîëüçèò ïî ëåäÿíîé
äîðîæêå, ïðèñåâ èëè ñòîÿ, äåðæàñü
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çà âåðåâêó. Äåòè ïî î÷åðåäè ìåíÿ-
þòñÿ ìåñòàìè.

Äåòè ñ âåðåâêîé íåáûñòðî ïåðå-
ìåùàþòñÿ âäîëü ëåäÿíîé äîðîæêè.
Òðåòèé ðåáåíîê äîëæåí âî âðåìÿ
ñêîëüæåíèÿ ïðèñåñòü è ïðîåõàòü
ïîä âåðåâêîé, íå çàäåâ åå.

Ïîñëå ðàçáåãà ìîæíî ñêîëüçèòü
íà îäíîé íîãå.

Çàäàíèå 14

Êàêèå çàäàíèÿ ìîæåò ïðåäëî-
æèòü âîñïèòàòåëü äåòÿì, îáó÷àÿ èõ
èãðå â õîêêåé? Îòâå÷àþò ïðåäñòà-
âèòåëè îáåèõ êîìàíä ïî î÷åðåäè
äî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ.

Îòâåò
Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ èãðå â õîê-

êåé ñëåäóåò ïðåäëàãàòü äåòÿì ñëå-
äóþùèå çàäàíèÿ:
�âåäåíèå øàéáû êëþøêîé, íå îò-

ðûâàÿ åå îò øàéáû;
�ïåðåäà÷ó øàéáû äðóã äðóãó;
�óäåðæàíèå øàéáû êëþøêîé;
�âåäåíèå øàéáû âîêðóã ðàçíûõ

ïðåäìåòîâ è ìåæäó íèìè;
�çàáèâàíèå øàéáû â âîðîòà, äåð-

æà êëþøêó äâóìÿ ðóêàìè è óäà-
ðÿÿ ïî íåé ñ ìåñòà è ïîñëå âåäå-
íèÿ.

Çàäàíèå 15

Ïðèäóìàéòå íå ìåíåå äâóõ âà-
ðèàíòîâ èãð èëè óïðàæíåíèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñíåæíûõ ïîñòðîåê.

Âàðèàíò 1: ñíåãîâèê.
Îòâåò
Íà îäíîé ñòîðîíå ïëîùàäêè ñòî-

ÿò äâà ñíåãîâèêà. Íàïðîòèâ íèõ çà
÷åðòîé, ïîñòðîèâøèñü â äâå êîëîí-
íû, ñòîÿò äåòè. Ïî ñèãíàëó ïåðâûé
èç íèõ áåæèò ê ñíåãîâèêó, íàäåâà-
åò åìó êîëïàê, îáåãàåò ñíåãîâèêà è

âîçâðàùàåòñÿ â êîíåö êîëîííû.
Ñëåäóþùèé áåæèò è ñíèìàåò êîë-
ïàê. Âûèãðûâàåò êîìàíäà, çàêîí-
÷èâøàÿ ïåðâîé.

Ïðûãàòü âîêðóã ñíåãîâèêà. Ïî
ñèãíàëó ðàçáåæàòüñÿ â ñòîðîíû è
âíîâü ñîáðàòüñÿ ó ñíåãîâèêà.

Çàáðîñèòü ñíåæêè â âåäåðêî,
êîòîðîå ñíåãîâèê äåðæèò â «ðó-
êàõ».

Âàðèàíò 2: ñíåæíûé âàë.
Îòâåò
«Ïðîéäè ïî ñíåæíîìó âàëó».

Õîäüáà ñ ðàçëè÷íûìè çàäàíèÿìè:
ïðèñåñòü íà ñåðåäèíå; ñïðûãíóòü â
êîíöå; ñäåëàòü â ñåðåäèíå ëàñòî÷-
êó; óñòîÿòü íà îäíîé íîãå, ïîäíÿâ
äðóãóþ.

«Óäåðæèñü». Íà ïðÿìîé èç õîðî-
øî óòðàìáîâàííîãî ñíåãà ñîîðóæà-
åòñÿ ñíåæíûé âàë (âûñîòîé 30 ñì).
Ïîñëå ñêîëüæåíèÿ ïî ëåäÿíûì äî-
ðîæêàì äåòè ïîäáåãàþò ê ñíåæíî-
ìó âàëó è âñòàþò íà íåãî. Âûèãðû-
âàåò ðåáåíîê, ïåðâûì âñòàâøèé íà
âàë îáåèìè íîãàìè è íå ïîòåðÿâ-
øèé ðàâíîâåñèÿ.

«Ñàìûé ëîâêèé». Äåòè äðóã çà
äðóãîì ïðîõîäÿò ïî ñíåæíîìó âàëó
òàê, ÷òîáû íå ðàññûïàòü ñíåã ñ ëî-
ïàòêè, êîòîðóþ îíè íåñóò ïåðåä
ñîáîé, è ñïðûãèâàþò ñî ñíåæíîãî
âàëà.

Çàäàíèå 16

Êàêèå åùå ñíåæíûå ïîñòðîéêè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ó÷àñòêå
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ ìåòà-
íèÿ (âàðèàíò 1), ïîäëåçàíèÿ (âàðè-
àíò 2)?

Îòâåòû
Âàðèàíò 1: êåíãóðó, ëÿãóøêà,

ìåäâåäü ñ êîðîáîì, âîäîíîñêà.
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Âàðèàíò 2: êîøêà, äîìèê, ñëîí,
ïàíòåðà.

Çàäàíèå 17

Ñôîðìóëèðóéòå çàäà÷è îáó÷å-
íèÿ îñíîâíûì äâèæåíèÿì â ïðî-
öåññå îáûãðûâàíèÿ ñíåæíûõ ïîñò-
ðîåê (âûáîð âàðèàíòà ñíåæíîé
ïîñòðîéêè ñäåëàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, îñíîâíûå äâèæåíèÿ íå
äîëæíû ïîâòîðÿòüñÿ).

Îòâåò: ïîñòðîéêà � «Îñüìè-
íîã».

Çàäà÷è:
�ðàçâèâàòü ãëàçîìåð â ïðîöåññå

ìåòàíèÿ ñïîñîáîì «ïðÿìîé ðó-
êîé ñíèçó» (ãîðèçîíòàëüíîé öå-
ëüþ ÿâëÿåòñÿ çàâèòîê ùóïàëü-
öåâ îñüìèíîãà);

�ôîðìèðîâàòü óìåíèå ïåðåïðûãè-
âàòü ñ îäíîé âîçâûøåííîñòè íà
äðóãóþ, ïðûãàòü â âûñîòó ñ ìåñ-
òà (îòðàáàòûâàþòñÿ ýëåìåíòû
òåõíèêè: ýíåðãè÷íûé âçìàõ ðó-
êàìè, òîë÷îê îäíîâðåìåííî äâó-
ìÿ íîãàìè); îðèåíòèð äëÿ ïðûæ-
êîâ � ùóïàëüöà îñüìèíîãà;

�ñîâåðøåíñòâîâàòü óìåíèå áà-
ëàíñèðîâàòü íà îäíîé è äâóõ íî-
ãàõ, ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå âî
âðåìÿ õîäüáû ïî óçêîé ïëîñêî-
ñòè; âîçâûøåííàÿ ïëîñêîñòü äëÿ
áàëàíñèðîâêè � ñàìûé äëèí-
íûé è óçêèé ôðàãìåíò ùóïàëü-
öåâ.

Çàäàíèå 18

Ïðèâåäèòå ïðèìåðû èãðîâûõ
óïðàæíåíèé â ìåòàíèè íà ó÷àñòêå
â çèìíèé ïåðèîä. Îòâå÷àþò ïðåä-
ñòàâèòåëè îáåèõ êîìàíä ïî î÷åðå-
äè äî îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ èëè
äî ñèãíàëà æþðè.

Îòâåòû
«Êòî äàëüøå áðîñèò?». Îò ÷åð-

òû îäèí çà äðóãèì äåòè áðîñàþò
ñíåæêè êàê ìîæíî äàëüøå. Ìåñòî,
ãäå óïàë ñíåæîê, îòìå÷àþò ôëàæ-
êîì. Åñëè ñëåäóþùèé áðîñèë äàëü-
øå, ôëàæîê ïåðåíîñÿò. Â êîíöå îò-
ìå÷àþò äåòåé, ñäåëàâøèõ ñàìûå
äàëüíèå áðîñêè. Ïðè ïîâòîðåíèè
äåòè áðîñàþò ñíåæêè ëåâîé ðóêîé.
Ýòî óïðàæíåíèå ìîæíî ïðåâðà-
òèòü â êîìàíäíîå ñîðåâíîâàíèå,
åñëè ïîñëå êàæäîãî áðîñêà äåòè
áóäóò âûïîëíÿòü ñëåäóþùèé áðî-
ñîê îò îòìåòêè, íà êîòîðóþ óïàë
ïðåäûäóùèé ñíåæîê.

«Ñàìûé ìåòêèé». Íà ëèíèè âî-
ðîò óñòàíàâëèâàþò íåñêîëüêî êåã-
ëåé. Äåòè øàéáîé ñòàðàþòñÿ ïî-
ïàñòü â êåãëþ ñ ðàññòîÿíèÿ 3�
4 ì. Ìîæíî óñòàíîâèòü ÷èñëî
î÷êîâ çà êåãëþ, íàïðèìåð: çåëå-
íàÿ � 1, êðàñíàÿ � 2 è ò.ä. Â ýòîì
ñëó÷àå êàæäûé ïîäñ÷èòàåò ñâîè
î÷êè.

«Êòî áûñòðåå?». Äåòè ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ïî çâåíüÿì ïî 5�6 ÷åë.
â êàæäîì. Íà ôàíåðíîì ùèòå, óê-
ðåïëåííîì íà çàáîðå, äåðåâå, ëå-
ñåíêå, ÷åðòÿò êðóãè äèàìåòðîì
50�60 ñì. ×èñëî êðóãîâ äîëæíî
ñîîòâåòñòâîâàòü ÷èñëó çâåíüåâ.
Çâåíüÿ ðàñïîëàãàþòñÿ çà ëèíèåé
íà ðàññòîÿíèè 3 ì îò ùèòà. Ïî
ñèãíàëó äåòè íà÷èíàþò áðîñàòü
ñíåæêè, ñòàðàÿñü êàê ìîæíî áûñ-
òðåå çàëåïèòü èìè ñâîé êðóã. Âû-
èãðûâàåò çâåíî, áûñòðåå äðóãèõ
çàëåïèâøåå ñíåæêàìè ñâîé êðóã.
Ìèøåíü ìîæåò áûòü è ãîðèçîí-
òàëüíîé. Òîãäà åå ðàñïîëàãàþò íà
ñíåæíîì îòêîñå èëè ñíåæíîé äî-
ðîæêå.
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Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîâðåìåí-
íîé ïåäàãîãèêè � íàó÷èòü ðåáåíêà
æèòü â äèíàìè÷íîì, èçìåíÿþùåìñÿ
ìèðå: õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ, îáó-
÷àòü ñàìîãî ñåáÿ, ïðèíèìàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, áûñòðî
ñïðàâëÿòüñÿ ñ ìàññîé òâîð÷åñêèõ
çàäà÷, ñîçäàâàòü ñâîé ìèð. ×åëîâåê
æèâåò ñåé÷àñ â ìèðå ðåàëüíûõ âå-
ùåé, ðàíüøå ñ÷èòàâøèõñÿ âûìûñ-
ëîì. Íàøå íàñòîÿùåå áûëî ïðåä-
ñêàçàíî ôàíòàñòàìè ïðîøëîãî.

Îïèðàÿñü íà çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ñèñòåì, ìîæíî äîñòàòî÷-
íî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùåå.
Â íåì-òî è áóäóò æèòü íàøè äåòè.
À åñëè ïîçíàêîìèòü äåòåé ñ íåêî-
òîðûìè çàêîíàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåì
è íàó÷èòü èõ ïðåäñêàçûâàòü áóäó-
ùåå íà âîçìîæíîì äëÿ èõ âîçðàñòà
óðîâíå? Ñîâðåìåííûìè èññëåäîâà-
íèÿìè äîêàçàíî, ÷òî äåòè ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ñïîñîáíû
âîñïðèíèìàòü òåêñòû ôàíòàñòè-
÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ è ðàáîòàòü ñ
íèìè.

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò â ÌÄÎÓ
ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 178 ïðîâîäèëàñü

ðàáîòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÒÐÈÇ,
öåëü êîòîðîé � íàó÷èòü äåòåé ñî-
çäàâàòü òåêñòû ôàíòàñòè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ, âîñïðèíèìàòü è ïîíè-
ìàòü àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ òàêîãî
òåêñòà. Çàíÿòèÿ ñ äåòüìè 5�7 ëåò
ïðîâîäèëèñü îäèí ðàç â íåäåëþ âî
âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ êàê êðóæêî-
âàÿ ðàáîòà (ïðèëîæåíèå 1).

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà
òåêñòîâ ôàíòàñòè÷åñêîãî

ïëàíà

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü òåêñòîâ
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ �
îáðàçíîñòü ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
óñëîâíîñòè, îòêðûòîå íàðóøåíèå
ðåàëüíûõ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé è çà-
êîíîìåðíîñòåé, åñòåñòâåííûõ ïðî-
ïîðöèé è ôîðì èçîáðàæàåìîãî
îáúåêòà. Â îñíîâå òåêñòîâ ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ � òåõíè-
÷åñêàÿ èëè íàó÷íàÿ ïðîáëåìà, ðå-
øåíèå êîòîðîé âîçìîæíî â áóäó-
ùåì. Óïîð äåëàëñÿ íà íàó÷íîé
ïðîáëåìå, â êîòîðîé ó÷èòûâàëèñü
çàêîíû ðàçâèòèÿ ñèñòåì, ÷òîáû íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèë ïðîãíîç ðàç-

ÎÁÓ×ÅÍÈÅ
ÑÒÀÐØÈÕ ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÞ ÑÂßÇÍÛÕ

ÒÅÊÑÒÎÂ
Ñèäîð÷óê Ò.À., êàíä. ïåä. íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé

ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, Óëüÿíîâñêèé
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ¹ 1;

Ñèíäÿåâà Î.Í., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ÌÄÎÓ ÖÐÐ �

ä/ñ ¹ 178 «Îáëà÷êî», ã. Óëüÿíîâñê
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âèòèÿ îáúåêòîâ, à íå íàðóøåíèå ðå-
àëüíûõ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé îñî-
áåííîñòüþ ôàíòàñòè÷åñêîãî òåêñòà
ìîæíî ñ÷èòàòü ïîâåñòâîâàíèå. Èäåò
ïåðå÷èñëåíèå äåéñòâèé, ñîáûòèé,
ïðîèñõîäÿùèõ â îêðóæàþùåì ìèðå.

×òîáû íàó÷èòü äåòåé ñîñòàâ-
ëÿòü ñâÿçíûé òåêñò ôàíòàñòè÷åñ-
êîãî ñîäåðæàíèÿ, èõ âíà÷àëå íåîá-
õîäèìî ïîçíàêîìèòü ñ îñíîâíûìè
îòëè÷èÿìè ñêàçêè îò íàó÷íîé ôàí-
òàñòèêè.

Îñíîâíûå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñêàçî÷íîãî
è ôàíòàñòè÷åñêîãî òåêñòîâ

Ñêàçêà Ôàíòàñòèêà 

ßðêî âûðàæåíà ìîðàëü Ïðîãíîç íà áóäóùåå 

Ñêàçêà îòðàæàåò æèçíåííûé îïûò Èäåÿ ôàíòàñòè÷åñêîãî òåêñòà � ïðî-
ãðåññ, óëó÷øåíèå èìåþùåãîñÿ 

Íîñèòåëè (ãåðîè, ïðåäìåòû è äð.) 
îòëè÷àþòñÿ âîëøåáñòâîì 

Íîñèòåëè ìîãóò áûòü ðåàëüíûìè è 
ôàíòàñòè÷åñêèìè 

Ñêàçêè «íå ïðèâÿçûâàþòñÿ» ê êîí-
êðåòíîìó ìåñòó è âðåìåíè 

Èñïîëüçóåòñÿ êîíêðåòíîå âðåìÿ è ìå-
ñòî ñîáûòèé 

Èñïîëüçóþòñÿ âûðàçèòåëüíûå ñðåäñò-

âà (çàêëèíàíèÿ, ïîâòîðû, ñïåöèôè÷å-
ñêèå ñëîâà è äð.) 

Ïåðå÷èñëÿþòñÿ äåéñòâèÿ, äàåòñÿ óïîð 
íà ïîâåñòâîâàíèå 

Íàó÷èòü äåòåé ñîçäàâàòü òåêñòû
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî îïåðà-
òîðà è àëãîðèòìà ñîñòàâëåíèÿ òåê-

ñòà. Óñïåøíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî êà÷åñòâåííî ïðîâåäåíà
ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ñîñòàâëåíèþ
ôàíòàñòè÷åñêèõ òåêñòîâ

Âîñïèòàòåëè äîëæíû îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó ñ êàðòîòåêàìè
òåêñòîâ, ñðàâíèòü ñêàçêó è ôàí-
òàñòè÷åñêèé ðàññêàç è ñîñòàâèòü
âìåñòå ñ äåòüìè ñõåìó îòëè÷è-

òåëüíûõ îñîáåííîñòåé ñêàçêè îò
ôàíòàñòè÷åñêîãî òåêñòà. Ñõåìà
çàïèñûâàåòñÿ íà ëèñòå áóìàãè è
èñïîëüçóåòñÿ íà ïîñëåäóþùèõ
çàíÿòèÿõ.

Ñêàçêà  Ãåðîè âîë-
øåáíûå 

Ïðî-
øëîå 

Ìíîãî ïîâòî-
ðîâ, çàêëèíà-
íèÿ 

Ôàíòàñòè-

÷åñêèé 

ðàññêàç 

 Ãåðîè ðåàëü-
íûå 

Áóäóùåå Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåé-
ñòâèé 

 

¹

¹
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Âàæíîå óñëîâèå ïîäãîòîâèòåëü-
íîé ðàáîòû � êîìïëåêñ èãðîâûõ
çàäàíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñ-
òåìíîãî ìûøëåíèÿ. Ïðîâîäÿòñÿ
òðåíèíãè êàê íà çàíÿòèÿõ, òàê è â
ñâîáîäíîå âðåìÿ. Äåòè ïðèó÷àþò-
ñÿ íàõîäèòü ôóíêöèè èëè ñâîé-
ñòâà îáúåêòîâ, èõ ñîñòàâíûå ÷àñòè,
ìåñòî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè îáè-
òàíèÿ îáúåêòà. Îñîáîå çíà÷åíèå

ïðèîáðåòàþò «ïóòåøåñòâèÿ âî
âðåìåíè»: êàêèì áûë îáúåêò â
ïðîøëîì è êàêèì îí ñòàíåò â áó-
äóùåì. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñ
àâòîðñêèìè òåêñòàìè. Ê ñîæàëå-
íèþ, äåòñêîé ôàíòàñòèêè êðàéíå
ìàëî. Ïåäàãîãè âïîëíå ìîãóò ïè-
ñàòü äëÿ äîøêîëüíèêîâ ôàíòàñòè-
÷åñêèå ðàññêàçû.

Òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ ïî îáó÷åíèþ äåòåé àíàëèçó ãåðîåâ
è èõ äåéñòâèé â ôàíòàñòè÷åñêèõ ðàññêàçàõ

Çàäàíèå Ñîäåðæàíèå 

Ìåòîäè÷åñêèå 

ðåêîìåíäà-

öèè 

«Ãåðîè áûâàþò 

ðàçíûå» 
Öåëü: ó÷èòü äåòåé 
îòëè÷àòü ñêàçî÷íûõ 
ãåðîåâ îò ôàíòàñòè-
÷åñêèõ 

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò âñïîìíèòü 
çíàêîìûå ñêàçêè (2�3), ôàíòàñòè÷å-
ñêèå ðàññêàçû, ôèëüìû, îñíîâíûõ 
ãåðîåâ, èõ äåéñòâèÿ, ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, êàêèå ãåðîè ñêàçî÷íûå, à êàêèå 
ôàíòàñòè÷åñêèå 

Âîçìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ñ 
6�6,5 ëåò 

«Íàéäè äðóçåé» 

Öåëü: ó÷èòü äåòåé 
ãðóïïèðîâàòü ãåðîåâ 
ïî çàäàííîìó ïðè-
çíàêó 

Âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò âñïîìíèòü 

ãåðîÿ èç ðàññêàçà: íàïðèìåð, Ýëåê-
òðîíèêà èç ôàíòàñòè÷åñêîãî ðàññêàçà 
«Ïðèêëþ÷åíèÿ Ýëåêòðîíèêà». Ïðîñèò 
äåòåé íàçâàòü âñå äåéñòâèÿ, êîòîðûå 

îí ñîâåðøàë, ñðàâíèòü ñ äåéñòâèÿìè 
îáû÷íîãî ìàëü÷èêà. 
Óñëîâèå: ãîâîðèòü òîëüêî ãëàãîëàìè 

Âîçìîæíîå 

èñïîëüçîâàíèå 
ñ 6 ëåò 

«Íàçîâè äåéñòâèÿ 

ãåðîÿ» 
Öåëü: ó÷èòü äåòåé 
ïåðå÷èñëÿòü âñå 
âîçìîæíûå äåéñòâèÿ 
êàêîãî-ëèáî ãåðîÿ 

Âîñïèòàòåëü íàçûâàåò êàêîé-ëèáî 

îáðàç, à äåòè äîëæíû íàéòè êîíêðåò-
íûõ ãåðîåâ èç ôàíòàñòè÷åñêèõ ðàññêà-
çîâ è ôèëüìîâ (ãåðîè-ìàëü÷èêè � 
Ýëåêòðîíèê, Ãàððè Ïîòòåð è äð.). 
Âûâîä: ãåðîÿìè ìîãóò áûòü ìàëü÷è-
êè, íî ñ êîíêðåòíûìè êà÷åñòâàìè è 
äåéñòâèÿìè 

6�6,5 ëåò 

Òåêñòû ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ñîñòàâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ
«÷óäåñíîãî ýêðàíà» (ñèñòåìíîãî
îïåðàòîðà) è «ýâðîðèòìà» (çàêî-

Îñíîâíûå ýòàïû îáó÷åíèÿ ñîñòàâëåíèþ òåêñòîâ
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ

íîâ ñâåðòûâàíèÿ ñèñòåì). Îáó÷å-
íèå âêëþ÷àåò òðè ýòàïà.

I ýòàï � ñîñòàâëåíèå ôàíòàñ-
òè÷åñêîãî òåêñòà, îñíîâàííîãî íà
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ïåðâîì óðîâíå ïðîãíîçà (óäàëåíèå
îòðèöàòåëüíîãî ñâîéñòâà ó ðåàëü-
íîãî îáúåêòà). Íàïðèìåð, ôàíòàñ-
òè÷åñêèé ðàññêàç î òîì, êàê ïî-
ÿâèëñÿ è èñïîëüçîâàëñÿ ïûëåñîñ, ó
êîòîðîãî íå íàäî áûëî óáèðàòü
ïûëü èç ìåøêà � îíà ñàìà ñêëàäû-
âàëàñü â êèðïè÷èêè.

II ýòàï � ñîñòàâëåíèå ôàíòàñ-
òè÷åñêîãî òåêñòà, îñíîâàííîãî íà
âòîðîì óðîâíå ïðîãíîçà (îáúåêòà
íåò, à ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ). Íà-
ïðèìåð: ôàíòàñòè÷åñêèé òåêñò îá
èçîáðåòåíèè ñòåí â êâàðòèðàõ, êî-
òîðûå ñàìè âòÿãèâàþò â ñåáÿ ïûëü
è ñòàíîâÿòñÿ ïðî÷íåå.

III ýòàï � ñîñòàâëåíèå ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî òåêñòà, îñíîâàííîãî íà
ñâåðòûâàíèè ôóíêöèè (â ÷àñòíî-
ñòè, íå íàäî óáèðàòü ïûëü âîîáùå,
òàê êàê åå ïîïðîñòó íåò). Íàïðè-
ìåð, ðàññêàç î òîì, êàê ëþäè æèâóò
â ãîðîäå, ãäå íåò ïûëè.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà êàæ-
äîì ýòàïå.

Öåëü I ýòàïà � íàó÷èòü äåòåé
ñîñòàâëÿòü ñâÿçíûé òåêñò ôàíòàñ-
òè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà îñíîâå
óëó÷øåíèÿ îáúåêòà ïî êàêîìó-
ëèáî ïðèçíàêó.

Èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìíûé îïåðà-
òîð (äåâÿòèýêðàíêà):

 2 5 

 1 4 

 3 6 

Â äàííîì ñëó÷àå ïðîøëîå îáúåê-
òà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ (ëåâàÿ, íå-
ïðîíóìåðîâàííàÿ ñòîðîíà).

Ïîðÿäîê âîïðîñîâ, çàäàâàåìûõ
äåòÿì.

1. ×òî ýòî? (Óêàçàíèå îáúåêòà.)
Êàêîå åãî ãëàâíîå äåëî? (Íàçíà÷å-
íèå, ôóíêöèÿ.)

2. Â êàêîé êëàññ âõîäèò îáúåêò?
(Êëàññèôèêàöèÿ, ãðóïïà.) Ãäå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äàííàÿ ôóíêöèÿ? (Ìå-
ñòî.)

3. Êàêèå ÷àñòè åñòü ó îáúåêòà?
4. ×òî ïëîõîãî â îáúåêòå è êàê

ýòî èñïðàâèòü? Êàê áóäåò âûãëÿ-
äåòü óëó÷øåííûé îáúåêò â áóäó-
ùåì?

5. Â êàêîé êëàññ áóäåò âõîäèòü
îáúåêò? Áóäåò ëè ýòî òà æå êëàññè-
ôèêàöèîííàÿ ãðóïïà? Êàê èçìåíèò-
ñÿ ìåñòî ðàáîòû îáúåêòà?

6. Êàê èçìåíÿòñÿ ñîñòàâíûå ÷àñ-
òè îáúåêòà? Êàê îíè áóäóò âûãëÿ-
äåòü â áóäóùåì?

Áàçîâûé àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ òåêñòà
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ

Áàçîâûé àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ
òåêñòà ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ îäèíàêîâûé íà âñåõ òðåõ ýòà-
ïàõ.

1. Âûáîð âðåìåíè è ìåñòà äåé-
ñòâèÿ.

2. Âûáîð ãëàâíîãî ãåðîÿ, åãî õà-
ðàêòåðèñòèêà.

3. Âûáîð óâëå÷åíèÿ ãåðîÿ.
4. Îïðåäåëåíèå îòðèöàòåëüíûõ

ñîáûòèé, êîòîðûå ìåøàþò, âðåäÿò
ãëàâíîìó ãåðîþ èëè åãî óâëå÷åíèþ.
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5. Óâåëè÷åíèå ñòåïåíè èäåàëü-
íîñòè ãëàâíîãî îáúåêòà, ñ êîòîðûì
èìååò äåëî ãåðîé.

6. Ïðîäîëæåíèå è óëó÷øåíèå
äåëà ãåðîÿ (ÈÊÐ).

7. Âûâîä, ïðîãíîç íà áóäóùåå.
8. Íàçâàíèå ðàññêàçà.
Â êîíöå çàíÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî

âîñïðîèçâåñòè ñ äåòüìè áàçîâûå

øàãè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñîçäà-
âàëñÿ ðàññêàç (ïðèëîæåíèå 2).

Öåëü II ýòàïà � ó÷èòü äåòåé
ñîñòàâëÿòü ôàíòàñòè÷åñêîå âûñêà-
çûâàíèå, â êîòîðîì îáúåêòà íåò, à
åãî ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ (íà ïðè-
ìåðå áûòîâîé òåõíèêè, òðàíñïîðòà,
ïðåäìåòîâ îáèõîäà è ò.ä.).

Ñèñòåìíûé îïåðàòîð II ýòàïà:

    

 1 3 4 

 2   

 
Ïîðÿäîê âîïðîñîâ, çàäàâàåìûõ

äåòÿì.
1. ×òî ýòî? Êàêîå åãî ãëàâíîå

äåëî? (Íàçíà÷åíèå, ôóíêöèÿ.)
2. Êàêèå ÷àñòè åñòü ó îáúåêòà?
3. ×òî ïëîõîãî â îáúåêòå? Êàê

ýòî èñïðàâèòü? Êàê áóäåò âûãëÿäåòü
óëó÷øåííûé îáúåêò â áóäóùåì?

4. Ñëèøêîì ìíîãî õëîïîò ïî
óëó÷øåíèþ îáúåêòà. Ìîæåò âîîá-

ùå îò íåãî îòêàçàòüñÿ? Ñàìîãî
îáúåêòà íåò, à åãî îñíîâíàÿ ôóíê-
öèÿ íóæíà? Êàê è êåì îíà áóäåò
âûïîëíÿòüñÿ? (Ïðèëîæåíèå 3.)

Öåëü III ýòàïà � ó÷èòü äå-
òåé ñîñòàâëÿòü ñâÿçíûé òåêñò, â
êîòîðîì ñâîðà÷èâàåòñÿ ôóíêöèÿ
îáúåêòà.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû ôîðìèðó-
þòñÿ ïî ìîäåëè:

     

 1 
I 

2 

II 

3 

III 

4 

     

 
Íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîøëîå

îáúåêòà.
Ïîðÿäîê êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ.
1. ×òî ýòî? Êàêîå åãî ãëàâíîå

äåëî? (Íàçíà÷åíèå, ôóíêöèÿ.)
2. ×òî ïëîõîãî â îáúåêòå? Êàê

ýòî èñïðàâèòü?
3. Ñàìîãî îáúåêòà íåò, à åãî ôóí-

êöèÿ íóæíà. ×òî äåëàòü?
4. Â äàëåêîì áóäóùåì ôóíêöèÿ

áóäåò ñâåðíóòà. Â íåé íå áóäåò íå-

îáõîäèìîñòè. Ïî÷åìó? (Ïðèëîæå-
íèå 4.)

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè
w Îñâîåíèå ìîäåëè òåêñòîâ

ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ âîç-
ìîæíî ñ 6-ëåòíåãî âîçðàñòà.
w Ðåêîìåíäóåòñÿ ñäåëàòü ñõåìó

àëãîðèòìà ñîñòàâëåíèÿ òåêñòîâ
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ âìåñ-
òå ñ äåòüìè.
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1. Âðåìÿ, ìåñòî.

2. Ãåðîé.

3.

4.

5.

6.

7.

8. Íàçâàíèå ðàññêàçà.
� Ãåðîåì ðàññêàçà íåîáõîäèìî

âûáèðàòü ÷åëîâåêà, èìåþùåãî êà-
êîå-ëèáî óâëå÷åíèå. Äåòè äîëæíû
èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î êà÷åñòâàõ
ëè÷íîñòè è ñâîéñòâàõ ÷åëîâåêà,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàç-
ëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

� Íà ñèñòåìíîì îïåðàòîðå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ îáúåêò, î êîòîðîì áó-
äåò ïîâåñòâîâàíèå, íàïðèìåð, óòþã.

Àëãîðèòì ñîñòàâëåíèÿ òåêñòà
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ

Ðàññìàòðèâàíèå îáúåêòà íà I ýòàïå îáó÷åíèÿ

 Ýëåêòðîòåõíèêà,  
ïðåäìåò îáèõîäà 

Òî æå 

 Óòþã 

Ôóíêöèÿ: ðàçãëàæèâàíèå 
áåëüÿ ñ ïîìîùüþ íàãðå-
âàíèÿ 

Óëó÷øåíèå èìåþùåãîñÿ: íå ëîìàåò-

ñÿ, ñàì îòêëþ÷àåòñÿ, ñàì áóäåò ñåáÿ 
ðåìîíòèðîâàòü. 
Ðàçìåð: â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà 
òêàíè ñàìîñòîÿòåëüíî ìåíÿåò ðàç-
ìåð. Ñàì äâèæåòñÿ 

 Ïîäîøâà óòþãà, ðó÷êà, 

êíîïêà, øíóð, øòåïñåëü 
è äðóãèå äåòàëè 

Íîâûå óëó÷øåííûå ÷àñòè èçäåëèÿ 

 
Ðàññêàç «Èñòîðèÿ ïðî óòþã», ñîñòàâëåííûé äåòüìè 6 ëåò

Îäíàæäû ëåòîì â Äèìèòðîâãðà-
äå ïðîèçîøëà ýòà èñòîðèÿ. Â ãîðîäå
æèëà ñåìüÿ: ìàìà, ïàïà è äî÷êà Ñâå-
òî÷êà. Ñâåòà î÷åíü ëþáèëà îäåâàòü-
ñÿ êðàñèâî, è ó íåå áûëà êóêëà ñ

êðàñèâîé îäåæäîé. Îäíàæäû îíà
ïîøëà ãóëÿòü ñ êóêëîé. Íàëåòåë
óðàãàí. Îí èñïà÷êàë è Ñâåòó, è åå
êóêëó. Äåâî÷êà ïðèøëà äîìîé, è
ìàìà ñòàëà ñòèðàòü ïëàòüå Ñâåòû, à
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Ñâåòà � ïëàòüå êóêëû. Âñå âûñîõ-
ëî è íàäî áûëî ïîãëàäèòü. Ìàëåíü-
êîå è áîëüøîå ïëàòüå. Ìàìà è Ñâå-
òà ñêàçàëè ïàïå, ÷òî óòþã íåóäîá-
íûé � íàäî, ÷òîáû îí áûë ðàçíûì
ïî ðàçìåðó. Ïàïà ïîøåë â ìàñòåð-
ñêóþ ê îäíîìó ìàñòåðó, è îíè ñäå-
ëàëè ðàçäâèæíîé óòþã � áîëüøàÿ
ïîäîøâà ãëàäèò áîëüøîå ïëàòüå, à
ìàëåíüêàÿ ïîäîøâà ãëàäèò ïëàòüå

êóêëû. Ìàñòåð êíîïî÷êîé òàêîé
âñå ýòî ñäåëàë. À åùå îí ïðèäóìàë
ïóëüòèê. Òåïåðü ìàìà òåëåâèçîð
ñìîòðèò, à óòþã ñàì ãëàäèò ïëàòüå.
Ýòî íîâîå èçîáðåòåíèå ïîíðàâè-
ëîñü äðóçüÿì ñåìüè è âñåì ëþäÿì.
Ìàñòåð ðåøèë îòêðûòü ñâîå äåëî è
âûïóñêàòü òàêèå óòþãè. Âñå ëþäè
â ìèðå ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ åãî îò-
êðûòèåì.

Óðîâåíü óìåíèé ñîñòàâëÿòü òåêñòû
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ

Óðîâåíü 
Óìåíèÿ 

ïàññèâíûé ïîëóàêòèâíûé àêòèâíûé 

Ïåðå÷èñëÿòü 

îñîáåííîñòè 
ôàíòàñòè÷åñêîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ, 
îòëè÷àòü åãî îò 

òåêñòà ñêàçî÷íî-
ãî ñîäåðæàíèÿ 

Ðåáåíîê ñëó-

øàåò îáúÿñ-
íåíèÿ âîñïè-
òàòåëÿ 

Ðåáåíîê îðèåíòèðó-

åòñÿ â ñõåìå îòëè-
÷èé òåêñòà ñêàçî÷-
íîãî ñîäåðæàíèÿ îò 
ôàíòàñòè÷åñêîãî 

òîëüêî ïî âîïðîñàì 
âîñïèòàòåëÿ 

Ðåáåíîê îðèåíòèðó-

åòñÿ â îòëè÷èÿõ 
òåêñòà ñêàçî÷íîãî 
ñîäåðæàíèÿ îò ôàí-
òàñòè÷åñêîãî áåç 

ñõåìû è ïîìîùè 
âîñïèòàòåëÿ 

Ñîñòàâëÿòü ôàí-

òàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç, îñíî-
âàííûé íà 
óëó÷øåíèè 
èìåþùåãîñÿ 
îáúåêòà 

Ðåáåíîê ïî-

íèìàåò ôàí-
òàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç 
âçðîñëîãî 

Ðåáåíîê ñîñòàâëÿåò 

ôàíòàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç ñ ïîìîùüþ 
âîñïèòàòåëÿ, ïëîõî 
îðèåíòèðóÿñü â 
àëãîðèòìå ñîñòàâ-

ëåíèÿ òåêñòà ôàíòà-
ñòè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ 

Ðåáåíîê ñîñòàâëÿåò 

ôàíòàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñ îðèåíòè-
ðîâêîé íà ñõåìó 
ñîñòàâëåíèÿ òåêñòîâ 

ôàíòàñòè÷åñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ 

Ñîñòàâëÿòü ôàí-
òàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç, â êîòî-
ðîì îáúåêòà íåò, 

à åãî ôóíêöèÿ 
âûïîëíÿåòñÿ 

�//� �//� �//� 

Ñîñòàâëÿòü ôàí-
òàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç, â êîòî-
ðîì ñâîðà÷èâà-
åòñÿ ôóíêöèÿ 
îáúåêòà 

Ðåáåíîê ïî-
íèìàåò ôàí-
òàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç, îñ-
íîâàííûé íà 

ñâåðòûâàíèè 
ôóíêöèè 

Ðåáåíîê ñîñòàâëÿåò 
ôàíòàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç ñ ïîìîùüþ 
âîñïèòàòåëÿ 

Ðåáåíîê ñîñòàâëÿåò 
ôàíòàñòè÷åñêèé 
ðàññêàç ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñ îðèåíòè-
ðîâêîé íà ñõåìó 
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Òåìà «Çîíò»
Öåëü: ó÷èòü äåòåé ñîñòàâëÿòü

ñâÿçíîå âûñêàçûâàíèå ôàíòàñòè-
÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà îñíîâå
óëó÷øåíèÿ ñâîéñòâ ðåàëüíîãî
îáúåêòà.

Ìàòåðèàë: ÑÎ, òàáëèöû, ñõåìû.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Äàâàéòå ðàñ-
ñêàæåì ãîñòÿì, ÷åì ñêàçêà îòëè÷à-
åòñÿ îò ôàíòàñòè÷åñêîãî ðàññêàçà
(4 îòëè÷èÿ). Ñåãîäíÿ ìû áóäåì ñî-
ñòàâëÿòü ôàíòàñòè÷åñêèé ðàññêàç
è ãëàâíûì åãî îáúåêòîì áóäåò �
(âîñïèòàòåëü ïðåäëàãàåò êîìó-
òî èç äåòåé âûáðàòü êàðòèíêó
îáúåêòà) çîíò. Ñêàæèòå, çà÷åì íàì
íóæåí çîíò? Êàêîâà åãî ãëàâíàÿ
ôóíêöèÿ?

Ä å ò è. Óêðûâàòü îò âîçäåé-
ñòâèé ÿâëåíèé ïðèðîäû (äîæäÿ,
ñîëíöà, âåòðà).

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Áûë ëè çîíò
ðàíüøå? Êàê ëþäè óêðûâàëèñü îò
ÿâëåíèé ïðèðîäû î÷åíü äàâíî?

Ä å ò è. Ëèñòüÿìè óêðûâàëèñü,
áûëè ñòàðèííûå çîíòû.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ñêàæèòå, ê êà-
êîé ãðóïïå ïðåäìåòîâ ïðèíàäëå-
æèò çîíò?

Ä å ò è. Ê ïðåäìåòàì äîìàøíåãî
îáèõîäà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Èç êàêèõ ÷àñ-
òåé ñîñòîèò çîíò?

Ä å ò è. Ðó÷êà, ñïèöû, ìàòåðèàë,
êíîïêè�

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À êàêèå ïëî-
õèå êà÷åñòâà åñòü ó çîíòà?

Ïðèëîæåíèå 1

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ ÇÀÍßÒÈÉ ÍÀ Ó×ÅÁÍÛÉ ÃÎÄ
Â ÑÒÀÐØÅÉ È ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÉ ÃÐÓÏÏÀÕ

¹  
ï/ï 

Òåìà Êîëè÷åñòâî 
÷àñîâ 

1 Ïîíÿòèå ôàíòàñòèêà 2 

2 Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ñêàçêè 2 

3 Îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ôàíòàñòè÷åñêîãî ïðîèçâåäå-
íèÿ 

4 

 Ýòàï ðåøåíèÿ ïðîãíîçíîé çàäà÷è: 

4 I 7 

5 II 7 

6 III 7 

 Âñåãî: 33 

 
Ïðèëîæåíèå 2

ÇÀÍßÒÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5,5 ËÅÒ
(I ýòàï ðåøåíèÿ ïðîãíîçíîé çàäà÷è)
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Ä å ò è. Ðàçìåð îäèí è òîò æå,
öâåò ïîñòîÿííûé, íåñòè åãî íàäî�

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêîå ïðîòè-
âîðå÷èå ïî ðàçìåðó?

Ä å ò è. Çîíò äîëæåí áûòü áîëü-
øèì, ÷òîáû ìíîãî ëþäåé ïîä íèì
ïîìåñòèëîñü, è äîëæåí áûòü ìà-
ëåíüêèì, ÷òîáû îäíîìó ÷åëîâåêó
áûëî óäîáíî.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. ×òî íóæíî
ñäåëàòü, ÷òîáû ðåøèòü ýòî ïðîòè-
âîðå÷èå?

Ä å ò è. Çîíò äîëæåí ñàì ìåíÿòü
ðàçìåð.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. ×òî ìîæíî
ïðèäóìàòü, ÷òîáû çîíò íå íîñèòü?

Ä å ò è. ×òîáû çîíò ñàì õîäèë çà
÷åëîâåêîì.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À êàê ðåøèòü
ïðîòèâîðå÷èå ïî öâåòó?

Ä å ò è. Îí äîëæåí ïîäõîäèòü ïî
öâåòó ê îäåæäå, à â ìàãàçèíå ó íàñ
ìîæíî êóïèòü òîëüêî çîíò îïðåäå-
ëåííîãî öâåòà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. ×òî ñäåëàòü,
÷òîáû çîíò âñåãäà ïîäõîäèë ïî
öâåòó ê íàøåé îäåæäå?

Ä å ò è. Çîíò ìåíÿåò öâåò â çà-
âèñèìîñòè îò îäåæäû ÷åëîâåêà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Òàêîé çîíò â
áóäóùåì òîæå ñòàíåò ïðåäìåòîì
äîìàøíåãî îáèõîäà?

Äå ò è. Äà.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Åãî ÷àñòè èç-

ìåíÿòñÿ èëè íåò?
Äå ò è. Èçìåíÿòñÿ.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèå?
Äåò è. Ìàòåðèàë, ðó÷êà è ò.ä.
Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À òåïåðü äà-

âàéòå âñïîìíèì, êàê ñîñòàâëÿåòñÿ
ôàíòàñòè÷åñêèé ðàññêàç. Êàêîé
ïåðâûé øàã?

Äåòè âîñïðîèçâîäÿò àëãîðèòì ñî-
ñòàâëåíèÿ ôàíòàñòè÷åñêèõ òåêñòîâ.

Ñåé÷àñ ìû ðàçäåëèìñÿ íà êîìàíäû,
è êàæäàÿ êîìàíäà ïîëó÷èò ñâîå
çàäàíèå. Ïåðâàÿ êîìàíäà áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü ðàññêàç î òîì, êîìó ïîíà-
äîáèëñÿ çîíò, ìåíÿþùèé ðàçìåð;
âòîðàÿ � öâåò; òðåòüÿ � çîíò, êî-
òîðûé íå íóæíî íîñèòü.

Äåòè ñîñòàâëÿþò ðàññêàçû, çàïèñû-
âàÿ èõ ñõåìàìè.

Òåïåðü, ïåðâàÿ êîìàíäà ðàññêàæåò
ñâîé ðàññêàç. Îñòàëüíûå ñëóøàþò.

Ïîñëå âûñêàçûâàíèé äåòåé âîñ-
ïèòàòåëü ïðåäëàãàåò ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü äåòñêèå ðàññêàçû, çàäàâàÿ
ñëåäóþùèå âîïðîñû:
w Áûëî ëè íà÷àëî ñ îïèñàíèåì

ìåñòà è âðåìåíè ïðîèñõîäÿùåãî?
w Åñòü ëè îïèñàíèå ïðåòåíçèè ê

îáúåêòó è óñòðàíåíèå ïëîõîãî êà-
÷åñòâà?
w Óêàçàíî ëè â îêîí÷àíèè ðàñ-

ñêàçà, êàê èçîáðåòåíèå ïîâëèÿëî
íà æèçíü ëþäåé?
w Íàçâàíèå?
w Ïîíðàâèëîñü ëè èçîáðåòåíèå?
wÌîæíî åãî íàðèñîâàòü.

«Ïîäàðîê
íà äåíü ðîæäåíèÿ»

(ñîñòàâëÿëè ÷åòûðå äåâî÷êè
ñòàðøåé ãðóïïû)

Â ãîðîäå Ëîíäîíå æèëà äåâóø-
êà. Çâàëè åå Ýëåí. Îíà ëþáèëà
êðàñèâî îäåâàòüñÿ. Ó íåå áûëî
ìíîãî ðàçíûõ ïëàòüåâ. È ìíîãî òó-
ôåëü. Îíà âñå íàäåâàëà ïîä öâåò.
Íî â ãîðîäå Ëîíäîíå âñåãäà øåë
äîæäü. Ýëåí íàäî áûëî íîñèòü
çîíò. Îí áûë ó íåå êðàñíîãî öâå-
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òà. Ïëàòüÿ áûëè âñÿêîãî öâåòà.
Ýëåí íå íðàâèëîñü, ÷òî çîíò ïî
öâåòó íå ïîäõîäèë.

Ó Ýëåí áûë æåíèõ. Îí ëþáèë
Ýëåí è õîòåë åé ñäåëàòü ïîäàðîê
íà äåíü ðîæäåíèÿ. Ñòàë îí äóìàòü,
êàê ñäåëàòü çîíò ðàçíûì ïî öâåòó.
Ïðèäóìàë òàê: â ðó÷êå áàëëîí÷èê
ñ êðàñêîé è åñëè íàäî ÷òîáû çîíò

áûë çåëåíûì, òî íàæàòü íà êíîïêó
ñ çåëåíîé êðàñêîé, åñëè íàäî ÷åð-
íûì � ÷åðíóþ êíîïêó.

Ïîäàðèë æåíèõ Ýëåí òàêîé çîíò,
åé îí î÷åíü ïîíðàâèëñÿ. È â Ëîí-
äîíå ñòàëè íà çàâîäå âûïóñêàòü
òàêèå çîíòû. Âñåì äåâóøêàì ïîíðà-
âèëîñü, ïîòîìó ÷òî êðàñèâûå ñòàëè
îíè.

Ïðèëîæåíèå 3

ÇÀÍßÒÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5,5 ËÅÒ
(II ýòàï ðåøåíèÿ ïðîãíîçíîé çàäà÷è)

Òåìà «Çîíòû ïåðåñòàëè ëþäè
ñîçäàâàòü»

Öåëü: ó÷èòü äåòåé ñîñòàâëÿòü
òåêñò ôàíòàñòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ íà îñíîâå îïèñàíèÿ îáúåêòîâ,
âûïîëíÿþùèõ ôóíêöèþ çîíòà.

Ìàòåðèàë: ÑÎ, òàáëèöû, ñõåìû.

* * *

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Ñåãîäíÿ ìû ñ
âàìè áóäåì ñîñòàâëÿòü ôàíòàñòè-
÷åñêèé ðàññêàç, à åãî ãëàâíûì
îáúåêòîì áóäåò îïÿòü çîíò. Äàâàé-
òå âñïîìíèì, çà÷åì íàì íóæåí
çîíò?

Ä å ò è. Óêðûâàòüñÿ îò âîçäåé-
ñòâèé ÿâëåíèé ïðèðîäû.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êàêèå åãî îñ-
íîâíûå ÷àñòè?

Ä å ò è. Ìàòåðèàë, êîðïóñ, ñïè-
öû�

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Âñïîìíèòå,
ïîæàëóéñòà, ìû ñ âàìè óæå óëó÷-
øèëè çîíò. Êàêîé çîíò èçîáðåëè?

Ä å ò è. Çîíò, êîòîðûé íå íóæíî
íîñèòü, îí ñàì õîäèò çà ÷åëîâåêîì.
Çîíò, êîòîðûé ñàì ìåíÿåò ðàçìåð â
çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè è öâåò,
êîãäà äðóãàÿ îäåæäà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. Êîíå÷íî, õîðî-
øî èìåòü òàêèå çîíòû, íî è ïëîõî.
Ïî÷åìó?

Ä å ò è. Ìíîãî ñèë è äåíåã íàäî,
÷òîáû òàêèå çîíòû ñîçäàâàòü�

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À ñåé÷àñ ïðåä-
ñòàâüòå, ÷òî âñå çîíòû íà íàøåé
ïëàíåòå èñ÷åçëè, ëþäè ïåðåñòàëè
èõ âûïóñêàòü. ×òî æå äåëàòü? Ëþ-
äÿì ïî-ïðåæíåìó íóæíî óêðûâàòü-
ñÿ îò ÿâëåíèé ïðèðîäû. Êàêèå
îáúåêòû ìîãóò ìíîãî ëó÷øå âû-
ïîëíÿòü äåëî çîíòà?

Ä å ò è. Íàä íàøèì ãîðîäîì ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïëåíêà, îáî-
ëî÷êà. Îíà çàùèùàåò íàñ îò äîæäÿ,
ñíåãà, âåòðà.

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü. À òåïåðü
âñïîìíèì, êàê ñîñòàâëÿåòñÿ ôàí-
òàñòè÷åñêèé ðàññêàç.

Äåòè âîñïðîèçâîäÿò àëãîðèòì
ñîñòàâëåíèÿ ôàíòàñòè÷åñêîãî òåê-
ñòà. Äàëåå ñîñòàâëÿþò ðàññêàçû,
çàïèñûâàÿ èõ ñõåìàìè. Â êîíöå
çàíÿòèÿ äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî àíà-
ëèçèðóþò ðàññêàçû äðóã äðóãà,
ó÷èòûâàÿ êà÷åñòâî ñàìîãî èçîáðå-
òåíèÿ.
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«Ãîðîä ñî ñòåêëÿííîé
êðûøåé»

(ñîñòàâèëè òðè ìàëü÷èêà
ñòàðøåé ãðóïïû)

Îäíàæäû â áóäóùåì íà Çåìëþ
ïðèëåòÿò èíîïëàíåòÿíå. Îíè áó-
äóò íàøèìè äðóçüÿìè. È âñåìó èí-
òåðåñíîìó áóäóò ó÷èòü ëþäåé.
Ëþäè ÷àñòî áóäóò åçäèòü íà äðó-
ãóþ ïëàíåòó, à èíîïëàíåòÿíå ê
íàì. Ïëîõî äëÿ êîñìè÷åñêèõ ðà-
êåò � òó÷è è äîæäü. Ðàêåòû ñòàëè
ìîêíóòü è ïëîõî ëåòàòü. Íà÷àëè

äóìàòü ëþäè, êàê óáåðå÷ü êîðàáëè
è ãîðîäà îò äîæäÿ, è ïðèäóìàëè
ñòåêëÿííóþ êðûøó. Òåïåðü íå
íàäî çîíòû ëþäÿì: ñòåêëÿííàÿ
êðûøà çàêðûâàåò ãîðîä è êîñìî-
äðîì. Êàê òîëüêî êîðàáëü õî÷åò
âçëåòåòü, òàê ñðàçó îêíî â êðûøå
îòêðûâàåòñÿ, è îí âçëåòàåò, à êàê
äîæäü íà÷èíàåòñÿ, òî îêíî íàä ãî-
ðîäîì çàêðûâàåòñÿ. Åñëè íàäî òðà-
âó è äåðåâüÿ ïîëèòü, îêíî îïÿòü îò-
êðûâàåòñÿ, íî òîëüêî êîãäà íåò êîñ-
ìè÷åñêîãî êîðàáëÿ. Îí â êîñìîñå
ëåòèò. À òàì äîæäÿ íåò.

Ïðèëîæåíèå 4

ÇÀÍßÒÈÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ 5,5 ËÅÒ
(III ýòàï ðåøåíèÿ ïðîãíîçíîé çàäà÷è)

Òåìà «Ðåãóëèðîâêà äîæäåé»
Öåëü: ïðîäîëæàòü ó÷èòü äåòåé ñî-

ñòàâëÿòü òåêñò ôàíòàñòè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ (ïîëóàêòèâíûé ýòàï).

Ó÷èòü äåòåé ñâîðà÷èâàòü ôóíêöèþ
îáúåêòà (íà ïðèìåðå çîíòà) è íàõî-
äèòü èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Ìàòåðèàë: ÑÎ, òàáëèöû, ñõåìû.

Îðãàíèçàöèÿ Ñîäåðæàíèå 

Äåòè ñèäÿò ïîëóêðóãîì. 

Èãðà «Õîðîøî � ïëî-
õî» 

Äàâàéòå ïîèãðàåì. Âñå çíàòü � õîðîøî. Ïî÷åìó?  

(Â øêîëå õîðîøî ó÷èòüñÿ áóäåøü, èíòåðåñíî áóäåò 
æèòü è ò.ä.) 
Â øêîëå õîðîøî ó÷èòüñÿ áóäåøü � ýòî èíîãäà ïëî-
õî. Ïî÷åìó? (Ãîëîâà áîëåòü áóäåò è ò.ä.) 

Ðàññìàòðèâàíèå îáúåê-
òà íà ÑÎ è ôîðìóëè-
ðîâêà ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè 

Ýòî çîíò. Êàêîâî åãî ãëàâíîå äåëî? (Óêðûâàòü îò 
âîçäåéñòâèé ÿâëåíèé ïðèðîäû.) Êàêèå ÷àñòè åñòü ó 
çîíòà? 
Â îäíîì ãîðîäå â äàëåêîì áóäóùåì óæå íå áûëî 

çîíòîâ è ïðåäìåòîâ, êîòîðûå åãî çàìåíÿëè. Êàê âû 
äóìàåòå, êàê ëþäè â òàêîì ãîðîäå áóäóò óêðûâàòüñÿ 
îò ÿâëåíèé ïðèðîäû? 

Íàõîæäåíèå ðåñóðñîâ. 
ÈÊÐ 

Ïëàíåòà, ãäå áûâàþò äîæäè ïî ðàñïèñàíèþ (êîãäà 
âñå ëþäè ñïÿò), èëè ñóïåðãîðîä ïîä «êîëïàêîì», à 
ïîä êàæäûì ðàñòåíèåì ñïåöèàëüíàÿ òðóáêà ñ âîäîé 

Ñîñòàâëåíèå òåêñòà 
ôàíòàñòè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ 

Ïðåäëîæèòü äåòÿì ñîñòàâèòü ôàíòàñòè÷åñêèé ðàñ-
ñêàç, èçîáðàçèòü òåêñò ñõåìàìè è ðàññêàçàòü. Ðåô-
ëåêñèÿ 

Ïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü 

Ðèñîâàíèå. Îáðàòèòü âíèìàíèå äåòåé íà ðåàëèçàöèþ 
ñîáñòâåííîãî çàìûñëà 
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Ê 415-É ÃÎÄÎÂÙÈÍÅ

ÑÎ ÄÍß ÐÎÆÄÅÍÈß

ß.À. ÊÎÌÅÍÑÊÎÃÎ

Ïèäðó÷íàÿ Ñ.Í., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÌÄÎÓ
ä/ñ ¹ 24 «Áåðåçêà», ã. Äîëãîïðóäíûé

Îñíîâà âñåãî ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â
ïðàâèëüíîì âîñïèòàíèè þíîøåñòâà.

Öèöåðîí

ßÍ ÀÌÎÑ ÊÎÌÅÍÑÊÈÉ Î ÒÎÌ,
ÊÀÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÌ ÍÓÆÍÎ ÓÏÐÀÆÍßÒÜ ÄÅÒÅÉ

Â ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È ÄÎÁÐÎÄÅÒÅËÈ

Â ïðåäûäóùåé ñòàòüå áûëè èçëîæåíû èäåè ßíà
Àìîñà Êîìåíñêîãî î òîì, ÷åìó íóæíî ó÷èòü þíîøå-
ñòâî, êàêèå âíåøíèå è äóõîâíûå äîñòîèíñòâà ðàçâè-
âàòü â ïåðâûå øåñòü ëåò æèçíè. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå
ðàññêàæåì î òîì, «êàêèì îáðàçîì» ýòî íóæíî äåëàòü:
äåëèêàòíî, «áëàãîðàçóìíî è óäîáíî».

Ìíîãèå ðîäèòåëè îòíîñÿòñÿ ñêåïòè÷åñêè ê òîìó, ÷òî
â òàêîì «íåæíîì âîçðàñòå ìîæíî ïðèó÷àòü äåòåé» ê
ñåðüåçíûì âåùàì. Êàê ýòîãî äîñòè÷ü ß.À. Êîìåíñêèé
ïèøåò â ñâîåé èçâåñòíîé êíèãå «Ìàòåðèíñêàÿ øêîëà».

1. Ïî ìíåíèþ Êîìåíñêîãî, êàê «ìîëîäûå äåðåâöà
ëåã÷å çàñòàâèòü ðàñòè òàê èëè èíà÷å, ÷åì âçðîñëîå
äåðåâî», òàê è äåòåé ãîðàçäî ëåã÷å è ñêîðåå ìîæíî
íàïðàâëÿòü îïûòíîé ðóêîé ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ êî
«âñåìó äîáðîìó», ÷åì ñî âðåìåíåì îáó÷àòü èõ, ïîëüçó-
ÿñü òîëüêî «íàó÷íûìè ñðåäñòâàìè».

Äëÿ îáó÷åíèÿ þíîøåñòâà Êîìåíñêèé ïðåäëàãàåò:
ïîñòîÿííûé îáðàçåö äîáðîäåòåëåé; ñâîåâðåìåííîå è
ðàçóìíîå íàñòàâëåíèå è óïðàæíåíèå; óìåðåííóþ äèñ-
öèïëèíó.

2. Äåòÿì, ïî ìíåíèþ Êîìåíñêîãî, íåîáõîäèìî «ïî-
ñòîÿííî ïîêàçûâàòü õîðîøèé ïðèìåð», ïîòîìó ÷òî îíè
êàê îáåçüÿíû ãîòîâû ïîäðàæàòü âçðîñëûì âî âñåì.
Èñïîëüçóÿ ýòî ñâîéñòâî, ìîæíî áåç ëèøíèõ ñëîâ íàñòàâ-
ëåíèé, íðàâîó÷åíèé, íàêàçàíèé è ïðèíóæäåíèÿ ïðè-
ó÷èòü äåòåé ê óìåðåííîñòè, îïðÿòíîñòè, óâàæåíèþ äðóã



109Ñòðàíè÷êè èñòîðèè

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 6, 2007

ê äðóãó, ïîñëóøàíèþ, ïðàâäèâîñ-
òè. Ðîäèòåëè äîëæíû âåñòè ñåáÿ
÷ðåçâû÷àéíî îñìîòðèòåëüíî,
«÷òîáû íå ïðîèçîøëî ÷åãî-ëèáî
ïðîòèâíîãî äîáðîäåòåëè». Íî
î÷åíü ÷àñòî ðîäèòåëè, âçðîñëûå
«íàðóøàþò ïðàâèëà íðàâñòâåí-
íîñòè», è ïîòîìó íåò íè÷åãî óäè-
âèòåëüíîãî â òîì, ÷òî äåòè, ïîäðà-
æàÿ èì, ïîñòóïàþò òàê æå.

3. Åñëè ðîäèòåëè âèäÿò, ÷òî
«ïðèìåðû äåéñòâóþò íà íèõ íå-
äîñòàòî÷íî», èëè, ñòàðàÿñü «ïîä-
ðàæàòü ïðèìåðó äðóãèõ, îíè äå-
ëàþò ýòî íåäîñòàòî÷íî íåóìå-
ëî», òî, êàê ïèøåò Êîìåíñêèé,
öåëåñîîáðàçíî è ðàçóìíî «ïðè-
ñîåäèíèòü ñâîåâðåìåííûå è ðà-
çóìíûå íàñòàâëåíèÿ». Óìåëûå è
ñâîåâðåìåííûå íàñòàâëåíèÿ ïî-
ìîãóò äåòÿì ðàçîáðàòüñÿ, êàê
ïðàâèëüíî ñåáÿ âåñòè, êàê ïðà-
âèëüíî ïîñòóïàòü â òåõ èëè èíûõ
ñëó÷àÿõ æèçíè. Êîìåíñêèé ðå-
êîìåíäóåò ïðèñòûäèòü ðåáåíêà
çà íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå, íî
íå ïðèáåãàòü ê ñëèøêîì äëèí-
íûì íîòàöèÿì è «óâåùåâàíèÿì»,
òàê êàê ðåáåíîê åùå ñëèøêîì
ìàë è ýòî íè÷åãî íå äàñò.

4. Ïðè âîñïèòàíèè ó äåòåé
äîáðîäåòåëè, ïî Êîìåíñêîìó,
åñëè îíè íå îáðàùàþò âíèìà-
íèÿ íà ïðèìåðû è óâåùåâàíèÿ,
òî «èíîãäà íóæíî òàêæå íàêàçà-
íèå». Ïðåäëàãàåòñÿ äâå ñòóïåíè
íàêàçàíèÿ. «Ïåðâàÿ ñòóïåíü �
îêðèê íà ìàëü÷èêà, åñëè îí â
÷åì-ëèáî âåäåò ñåáÿ íåïðèëè÷-
íî». Íî ïðè ýòîì ðîäèòåëè äîë-
æíû âåñòè ðàçóìíî, ÷òîáû îêðè-

êîì ðåáåíîê «íå áûë ïîòðÿñåí»,
è â òî æå âðåìÿ, ÷òîáû «îí ïî-
÷óâñòâîâàë ñòðàõ è ñëåäèë çà
ñîáîé».

Èíîãäà ìîæíî èñïîëüçîâàòü è
«áîëåå ñèëüíûå ïîðèöàíèÿ è
îáðàùåíèÿ ê åãî ñîâåñòè ñ ïî-
ñëåäóþùèì óâåùåâàíèåì è óã-
ðîçîé, ÷òîáû îí ýòîãî áîëüøå íå
äîïóñêàë». Î÷åíü âàæíî â âîñ-
ïèòàíèè þíîøåñòâà èñïîëüçî-
âàòü ïîõâàëó. Åñëè âû âèäèòå,
÷òî ðåáåíîê ïîñòóïàåò ïðàâèëü-
íî, ñòàðàåòñÿ, ïîõâàëèòå åãî,
«âåäü ðàçóìíîé ïîõâàëîé è ïî-
ðèöàíèåì äîñòèãàåòñÿ ìíîãîå íå
òîëüêî ó äåòåé, íî è ó âçðîñëûõ».

Âòîðàÿ ñòóïåíü íàêàçàíèÿ
ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïåðâàÿ ñòóïåíü «îñòàíåòñÿ íå-
äåéñòâèòåëüíîé». Ðåáåíêà ñëå-
äóåò «íàêàçàòü ðîçãàìè èëè ïî-
áèòü ðóêîé ñ òîé öåëüþ, ÷òî ðå-
áåíîê îïîìíèëñÿ è áîëåå ñëå-
äèë áû çà ñâîèì ïîâåäåíèåì».

5. Ìíîãèå ðîäèòåëè çàñëóæè-
âàþò «ñóðîâîãî ïîðèöàíèÿ» çà
òî, ÷òî ïîçâîëÿþò äåòÿì «ðàñòè
áåç âñÿêîé äèñöèïëèíû è áåç
âñÿêîãî íàêàçàíèÿ». Îíè íå îá-
ðàùàþò âíèìàíèÿ íà òî, êàê
ïëîõî âåäóò ñåáÿ äåòè, «êàêîé
óãîäíî íåãîäíûé ïîñòóïîê» îíè
ñîâåðøàþò, èì ðàçðåøàåòñÿ áå-
ãàòü òóäà-ñþäà, ãðîìêî êðè÷àòü,
âîïèòü, áåç ïðè÷èíû ïëàêàòü è
ïðèõîäèòü â ãíåâ, êàïðèçíè÷àòü,
ãðóáèòü ñòàðøèì, ïîêàçûâàòü
ÿçûê, ñâîåâîëüíè÷àòü. Ñâîå îò-
íîøåíèå ê ïîâåäåíèþ ðåáåíêà
ðîäèòåëè àðãóìåíòèðóþò òåì,
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÷òî ðåáåíîê åùå ìàë, íå âñå ïî-
íèìàåò, åãî íåëüçÿ ðàçäðàæàòü.
Î òàêîì ðîäèòåëå Êîìåíñêèé
ãîâîðèò, ÷òî îí «ñàì � ãëóïûé
ðåáåíîê!». Ïî÷åìó ðîäèòåëü,
âèäÿ, ÷òî äèòÿ âåäåò ñåáÿ íåäî-
ñòîéíûì îáðàçîì, ÷òî ó íåãî íå-
äîñòàòî÷íî ïîíèìàíèÿ, «íå ïðî-
áóæäàåò åãî? Âåäü íå äëÿ òîãî
îí ðîæäåí, ÷òîáû îñòàòüñÿ òå-
ëåíêîì èëè îñëåíêîì, íî ÷òîáû
ñòàòü ðàçóìíûì ñóùåñòâîì». Íå
ñëåäóåò äóìàòü, êàê ïèøåò Êî-
ìåíñêèé, ÷òî äåòè íå ïîíèìàþò,
÷òî äåëàþò. «Åñëè îí ïîíèìàåò,
÷òî çíà÷èò ïðåäàâàòüñÿ ñâîåâî-
ëèþ è ãíåâó, áåñèòüñÿ, çëèòüñÿ,
íàäóâàòü ãóáû, áðàíèòü äðóãîãî è
äð., òî, êîíå÷íî, îí ïîéìåò òàêæå,
÷òî òàêîå ðîçãà è äëÿ ÷åãî îíà
ñëóæèò. Íå ó ðåáåíêà íå õâàòàåò
çäðàâîãî ñìûñëà, íî ó òåáÿ, ãëó-
ïûé ÷åëîâåê: òû íå ïîíèìàåøü è
íå æåëàåøü ïîíÿòü, ÷òî áóäåò
ñëóæèòü íà ïîëüçó è îòðàäó è
òåáå, è òâîåìó ðåáåíêó».

6. «Ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî
ñêàçàíî: êòî áóäåò ðàñòè áåç
äèñöèïëèíû, ñîñòàðèòñÿ áåç äîá-
ðîäåòåëåé». Ìóäðîñòü ïîó÷àåò:
«Íàêàçûâàé ñâîåãî ñûíà, è îí
óñïîêîèò òåáÿ è äàñò íàñëàæäå-
íèå äóøå òâîåé». Ìíîãèå ðîäè-
òåëè «íå ïîâèíóþòñÿ ýòîìó ñî-
âåòó», èãíîðèðóþò äèñöèïëèíó,
íå ïðèó÷àþò ðåáåíêà ê ïîðÿäêó,
ðåæèìó, «òî ïîëó÷àþò îò äåòåé
ñâîèõ íå íàñëàæäåíèå è ïîêîé, à
ïîçîð, óêîðèçíó. Îãîð÷åíèå è
áåñïîêîéñòâî». Î÷åíü ÷àñòî
ìîæíî ñëûøàòü æàëîáû ðîäèòå-

ëåé, ÷òî ó íèõ «ïëîõèå è áåç-
íðàâñòâåííûå äåòè». È ÷òî óäè-
âèòåëüíîãî, ñ÷èòàåò Êîìåíñêèé,
åñëè âû ïîæèíàåòå òî, ÷òî ïîñå-
ÿëè? «Òû ïîñåÿë â èõ ñåðäöàõ
ñâîåâîëèå è õî÷åøü ñîáðàòü
ïëîäû äèñöèïëèíû? Ýòî áûëî
áû ïîõîæå íà ÷óäî: äèêîå äåðå-
âî íå ìîæåò ïðèíîñèòü ïëîäû
ïðèâèòîãî». Êîìåíñêèé äàëåå
óïîìèíàåò ãðàâþðó â èëëþñòðè-
ðîâàííîì èçäàíèè êíèãè Ãåéëå-
ðà «Ëîäêà, èëè Çåðêàëî ñóäüáû»,
çíàìåíèòîãî ñòðàñáóðãñêîãî
ïðîïîâåäíèêà, êîòîðûé òàêèõ
ðîäèòåëåé èçîáðàçèë â ñëåäóþ-
ùåé êàðòèíå: äåòè ðâóò ñîá-
ñòâåííûå âîëîñû, ðåæóò ñåáÿ
íîæàìè, à îòåö ñèäèò ñ çàâÿçàí-
íûìè ãëàçàìè.

7. «Äî ñèõ ïîð áûëè îáùèå
ñîîáðàæåíèÿ. Òåïåðü î âûøå-
óêàçàííûõ äîáðîäåòåëÿõ ÿ áóäó
ãîâîðèòü îòäåëüíî: êàê äåòè
ìîãóò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â íèõ
ïðèëè÷íî, ðàçóìíî è ëåãêî».

Îñíîâà è ìàòü âñåõ îñòàëüíûõ
äîáðîäåòåëåé è äîáðûõ íðàâîâ,
ïî Êîìåíñêîìó, � óìåðåííîñòü
è âîçäåðæàíèå, «òàê êàê ýòî
îñíîâà çäîðîâüÿ è æèçíè». Äå-
òåé íóæíî êîðìèòü çäîðîâîé
ïèùåé, íå âîçáóæäàòü àïïåòèò
«òîíêèìè êóøàíüÿìè èëè ëà-
êîìñòâàìè», ÷òî ÷ðåâàòî îáæîð-
ñòâîì, äàâàòü ïèòü ðåáåíêó, ÷òî-
áû îí óòîëèë æàæäó, à íå îïè-
âàëñÿ, ñïàòü ñòîëüêî, ñêîëüêî òðå-
áóåò ïðèðîäà. «Êîðìèòü èõ, ïî-
èòü è óêëàäûâàòü ñïàòü ïîìèìî
èõ æåëàíèÿ áûëî áû áåçóìíûì.
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Äîñòàòî÷íî, åñëè èì äàâàòü âñå
ñîãëàñíî ñ òðåáîâàíèÿìè ïðèðî-
äû».

8. Îñíîâû ãèãèåíû, íóæíî
çàêëàäûâàòü íåìåäëåííî â ïåð-
âûå äíè æèçíè ðåáåíêà, óõàæè-
âàòü çà íèì ñ «âîçìîæíî áîëü-
øåé îïðÿòíîñòüþ». Ñî âðåìå-
íåì äåòåé íóæíî è ïîëåçíî
ó÷èòü, ÷òîáû îíè ïðèëè÷íî êó-
øàëè, áðàëè ïèùó, íå ïà÷êàëè
ïàëüöû è îäåæäó æèðîì, ïèùåé,
«íå èçäàâàëè âî âðåìÿ åäû çâó-
êîâ (èçäàâàÿ ïî-ñâèíîìó çâóê
ãóáàìè), íå âûñîâûâàëè ÿçûêà è
ïð. Ïèòü äåòè äîëæíû áåç ëèçà-
íüÿ, îáëèçûâàíèÿ è íåïðèëè÷íî-
ãî îáðûçãèâàíèÿ ñåáÿ». Íóæíî
ïðèó÷àòü, ÷òîáû âíåøíèé âèä ó
äåòåé áûë îïðÿòíûì, «òðåáîâàòü
âñÿ÷åñêîé ÷èñòîòû» è ÷òîáû
ñïåöèàëüíî, óìûøëåííî îíè íå
ïà÷êàëè è íå âðåäèëè ñâîè
îäåæäû. Äåòÿì ýòî ñâîéñòâåííî,
à îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé âîñïè-
òûâàòü äåòåé, ïðåñåêàòü òàêîå
ïîâåäåíèå, óïðàæíÿòü â ïðàâèëü-
íîì ïîâåäåíèè.

9. «Ëþáèòü äåòåé � äåëî
ïðèðîäû, à ñêðûâàòü ñâîþ ëþ-
áîâü � äåëî áëàãîðàçóìèÿ».
Êîìåíñêèé óïîìèíàåò âûñêà-
çûâàíèå Ñèðàõà î òîì, ÷òî
«íåîáúåçæåííûé êîíü îêàæåòñÿ
óïðÿìûì, à èçáàëîâàííûé ñûí
îáðå÷åí íà ãèáåëü». Ïî Êîìåí-
ñêîìó, äåòè ëåãêî ïðèâûêàþò
ïî÷èòàòü ðîäèòåëåé, îíè âèäÿò,
÷òî ðîäèòåëè çàáîòÿòñÿ î íèõ,
âíèìàòåëüíû ê íèì è ïîòîìó,
åñëè âû áóäåòå íàêàçûâàòü ðå-

áåíêà, óâåùåâàòü åãî, îáëè÷àòü,
îí íå áóäåò âàñ ìåíüøå ëþáèòü
è óâàæàòü. «Ëó÷øå äåðæàòü äå-
òåé â ñòðîãîñòè � ÷åì îòêðûâàòü
èì ãëóáèíó ñâîåé ëþáâè è òåì
ñàìûì îòêðûâàòü èì äâåðü ê
ñâîåâîëèþ è íåïîñëóøàíèþ».
Êîìåíñêèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî
î÷åíü âàæíî ðàçðåøàòü äðóãèì
ïîðèöàòü ðåáåíêà. Ýòî ïðèó÷èò
äåòåé âåçäå âåñòè ñåáÿ õîðîøî, à
íå òîëüêî â ïðèñóòñòâèè ðîäèòå-
ëåé. Íåïðàâèëüíî è íåðàçóìíî
ïîñòóïàþò òå ðîäèòåëè, êîòîðûå
«íèêîìó íå ïîçâîëÿþò äàæå èñ-
êîñà ïîñìîòðåòü íà ñâîèõ äå-
òåé» êàê áû îíè ïëîõî ñåáÿ íå
âåëè, à åùå õóæå, åñëè îíè «íà-
÷èíàþò çà íèõ âñòóïàòüñÿ äàæå â
ïðèñóòñòâèè ñàìèõ äåòåé». Òà-
êîå ïîâåäåíèå íå èäåò íà ïîëüçó
äåòÿì, à òîëüêî «äàåò ïîëíóþ
ñâîáîäó ñâîåâîëèþ è çàíîñ÷èâî-
ñòè».

10. Ðîäèòåëè ñ âåëè÷àéøèì
óñèëèåì, ïîñòîÿíñòâîì äîëæíû
âîñïèòûâàòü ó äåòåé «äåéñòâè-
òåëüíîå ïîñëóøàíèå». Åñëè ðå-
áåíîê íàó÷èòñÿ ñäåðæèâàòü
ñåáÿ, áåñïðåêîñëîâíî âûïîëíÿòü
âîëþ è ïðîñüáó ðîäèòåëåé, òî íà
áóäóùåå ýòî åìó «ïîñëóæèò îñ-
íîâîé âåëè÷àéøèõ äîáðîäåòå-
ëåé». Êîìåíñêèé ïðèâîäèò öè-
òàòó èç êîìåäèè ðèìñêîãî äðà-
ìàòóðãà Ïóáëèÿ Òåðåíöèÿ «Ñàì
ñåáÿ íàêàçàâøèé»: «Âñå ìû îò
ñâîåâîëèÿ ñòàíîâèìñÿ õóæå».
Èòàê, ïèøåò äàëåå Êîìåíñêèé,
âñÿêèé ðàç, êîãäà ìàòü èëè îòåö
ñêàæóò ðåáåíêó: «Íå òðîãàé
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ýòîãî, ñèäè, îòäàé íîæèê, äàé òî
èëè äðóãîå», äåòè äîëæíû òîò÷àñ
èñïîëíÿòü, ÷òî èõ ïðîñÿò èëè èì
ïðèêàçûâàþò. Êîãäà äåòè ïðî-
ÿâëÿþò óïðÿìñòâî, òî åãî ëåãêî
ñëîìèòü îêðèêîì èëè ðàçóìíûì
íàêàçàíèåì.

11. Ðîäèòåëè äîëæíû ñ âåëè-
÷àéøèì ñòàðàíèåì ñòðåìèòüñÿ
ïðèó÷àòü äåòåé ê âîçäåðæàíèþ è
ïðàâäèâîñòè. Ëæèâîñòü è ëèöå-
ìåðèå, ïî Êîìåíñêîìó, äåëàåò ÷å-
ëîâåêà íåíàâèñòíûì ëþäÿì.
«Ëîæü åñòü ïîðîê ðàáîâ, è âñå
ëþäè äîëæíû ïèòàòü ê íåìó îò-
âðàùåíèå», � ãîâîðèò Ïëóòàðõ.
Ðîäèòåëè äîëæíû òðåáîâàòü îò
äåòåé, ÷òîáû îíè âñåãäà ãîâîðèëè
ïðàâäó, íå îòðèöàëè ñäåëàííîãî,
åñëè ÷òî èñïîðòèëè èëè ñëîìàëè, à
ñêðîìíî ñîçíàëèñü â ñîäåÿííîì.

12. Áîëüøîé ñîáëàçí äëÿ äå-
òåé � îáëàäàíèå ÷óæèìè âåùà-
ìè. Èì ÷àñòî íðàâÿòñÿ ÷óæèå èã-
ðóøêè, êîòîðûå îíè õîòÿò ïðè-
ñâîèòü. Ðîäèòåëè òàêîå ïîâåäå-
íèå äîëæíû ïðåñåêàòü, îáúÿñíÿÿ
äåòÿì, ÷òî ÷óæîå áðàòü íåëüçÿ.

13. Â ïåðâûå ãîäû æèçíè äå-
òåé íóæíî ïðèó÷àòü ê ðàäóøèþ
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Îíè
äîëæíû, èãðàÿ ñ äðóçüÿìè, äå-
ëèòüñÿ èãðóøêàìè èëè ÷åì-ëèáî
äðóãèì, ÷òî ó íèõ åñòü. Åñëè ðå-
áåíîê ýòî äåëàåò, åãî îáÿçàòåëü-
íî íóæíî ïîõâàëèòü çà òàêîå
ïîâåäåíèå.

14. Î÷åíü âàæíî, ñ÷èòàåò Êî-
ìåíñêèé, ÷òîáû äåòè íå ïðåáûâà-
ëè â ïðàçäíîñòè, áåçäåëèè, à áûëè
çàíÿòû òðóäîì. Ïîä òðóäîì îí

ïîäðàçóìåâàåò èãðó, âî âðåìÿ
êîòîðîé óì ðåáåíêà çàíÿò, íàïðÿ-
æåííî ðàáîòàåò è «÷àñòî äàæå
èçîùðÿåòñÿ». Ïðåäàâàÿñü èãðå,
äåòè áåç âñÿêîãî çàòðóäíåíèÿ
ìîãóò ëåãêî óïðàæíÿòüñÿ â «ïîä-
ãîòîâêå ê äåÿòåëüíîé æèçíè».

15. Î÷åíü âàæíî, ïèøåò Êî-
ìåíñêèé, íàó÷èòü ðåáåíêà ãîâî-
ðèòü, ïðåäîñòàâëÿòü åìó â ýòîì
ñâîáîäó: ãîâîðèòü, ëåïåòàòü. Íî
ïîñëå òîãî êàê îí íàó÷èòñÿ ãîâî-
ðèòü, åãî áóäåò âåñüìà ïîëåçíî
íàó÷èòü ìîë÷àòü. «Êòî äóìà-
åò, � ãîâîðèò Ïëóòàðõ, � ÷òî
ìîë÷àíèå � äåëî íè÷òîæíîå, òîò
íåðàçóìåí». Ìîë÷àíèå ñàìî ïî
ñåáå, êîíå÷íî, íèêîìó åùå íå íà-
âðåäèëî, íî âåñüìà ìíîãèì ïî-
âðåäèëî òî, ÷òî îíè ãîâîðèëè.
Äåòè äîëæíû ìîë÷à âûñëóøè-
âàòü êàêèå-ëèáî ïðîñüáû èëè
ïðèêàçàíèÿ îòöà è ìàòåðè, íå îñ-
ïàðèâàòü èõ è íå ïðîòèâîðå÷èòü.
Ìîë÷àíèå óìåñòíî ïåðåä òåì
êàê ñêàçàòü ðå÷ü èëè îòâåòèòü íà
âîïðîñ, ÷òîáû äåòè ïîäóìàëè, ÷òî
è êàê èì ðàçóìíî ñêàçàòü.

16. Ó íåêîòîðûõ äåòåé, ïèøåò
Êîìåíñêèé, óæå íà ïåðâîì è
âòîðîì ãîäó æèçíè îáíàðóæèâà-
þòñÿ äóðíûå ïðèâû÷êè è íà-
êëîííîñòè. Òàêèå äåòè, ñòðåìÿñü
äîáèòüñÿ ñâîåãî, íà÷èíàþò ãðîì-
êî ïëàêàòü, ïîêàçûâàþò ñâîé
ãíåâ, çëîñòü, êóñàþòñÿ, öàðàïàþò-
ñÿ, óäàðÿþò íîãàìè è äð. Ñ òàêè-
ìè ïðîÿâëåíèÿìè è íàêëîííîñ-
òÿìè ãîðàçäî ëåã÷å áîðîòüñÿ â
þíîì âîçðàñòå, ÷åì âïîñëåä-
ñòâèè, êîãäà çëîñòü ïóñòèò ãëóáî-
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êèå êîðíè. Ïðèâèòü ðåáåíêó
òåðïåíèå âïîëíå âîçìîæíî â
þíîøåñêîì âîçðàñòå, «åñëè íå
áóäåò èçëèøíåé èçíåæåííîñòè
è ñíèñõîäèòåëüíîñòè». Åñëè ðî-
äèòåëè âèäÿò, ÷òî ðåáåíîê ÷åãî-
òî õî÷åò ñâåðõ íåîáõîäèìîñòè,
íå ïîçâîëÿéòå åìó ýòîãî, îòâëå-
êèòå åãî, çàéìèòå ÷åì-íèáóäü
äðóãèì, íà ïëà÷ íå îáðàùàéòå
âíèìàíèÿ, «äîñòàòî÷íî íàïëà-
êàâøèñü, ïåðåñòàíåò è îòó÷èòñÿ
îò ýòîãî íà áóäóùåå âðåìÿ ñ
áîëüøîé äëÿ ñåáÿ ïîëüçîé».
Åñëè ðåáåíîê ïðîäîëæàåò âåñòè
ñåáÿ äåðçêî è íàãëî, íóæíî
êðèêíóòü íà íåãî èëè íàêàçàòü
ôèçè÷åñêè, çàáðàòü ó íåãî òî, èç-
çà ÷åãî îí ïëà÷åò. Òàêèì îáðà-
çîì, ðåáåíîê ïîéìåò, ÷òî íóæíî
ïîä÷èíÿòüñÿ âîëå ðîäèòåëåé.

17. Ëåã÷å âñåãî, ïî Êîìåíñêî-
ìó, ïðèó÷àòü äåòåé ê äåÿòåëüíî-
ñòè è óñëóæëèâîñòè. Âåäü äåòè
ñàìè ïî ñåáå õâàòàþòñÿ ïîìî-
ãàòü, ÷òî-òî äåëàòü, ëèøü «áû èì
íå ìåøàëè è ëèøü áû íàó÷èëè,
êàê ýòî äîëæíî áûòü áëàãîðà-
çóìíî». Ðîäèòåëè äîëæíû ïî-
ñòîÿííî ÷òî-ëèáî ïîðó÷àòü äå-
ëàòü äåòÿì, ñëåäèòü, ÷òîáû ïîðó-
÷åíèÿ âûïîëíÿëèñü ñòàðàòåëüíî
è ïðàâèëüíî. Î÷åíü âàæíî «óï-
ðàæíÿòü äåòåé â áûñòðîòå è ïîä-
âèæíîñòè (ðàñòîðîïíîñòè) òàê,
÷òîáû, êîãäà èì ÷òî-ëèáî ïîðó-
÷àåòñÿ, îíè, îñòàâèâ èãðû è âñå
îñòàëüíîå, èñïîëíÿëè ýòî êàê
ìîæíî ñêîðåå».

18. Ãîâîðÿ î âåæëèâîñòè, Êî-
ìåíñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî «ðîäèòåëè

ìîãóò îáó÷èòü åé äåòåé íàñòîëü-
êî, íàñêîëüêî ñàìè â ñîñòîÿíèè
áûòü âåæëèâûìè». Î÷åíü ïðè-
ÿòíî âèäåòü ðåáåíêà, êîòîðûé
âåæëèâ, ïðèâåòëèâ è ïî÷òèòåëåí
ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè è äðóãè-
ìè ëþäüìè.

19. Òàêæå ðîäèòåëÿì íóæíî
ñëåäèòü, ÷òîáû ëàñêîâîñòü è
ïðèâåòëèâîñòü áûëè ðàçóìíû-
ìè è «åå �óìåðÿòü ñêðîìíî-
ñòüþ è ñåðüåçíîñòüþ». Êîìåí-
ñêèé ïðèâîäèò â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà áàñíþ Ýçîïà, êîãäà îñåë,
âèäÿ, ÷òî ñîáà÷êà ëàñêàåòñÿ ê
ñâîåìó õîçÿèíó õâîñòîì è âñêà-
êèâàåò ê íåìó íà ãðóäü, ïîïû-
òàëñÿ ñäåëàòü òî æå ñàìîå, òî
âìåñòî áëàãîäàðíîñòè ïîëó÷èë
óäàðû ïàëêîé. Ýòó áàñíþ Êî-
ìåíñêèé ïðåäëàãàåò ðàññêàçû-
âàòü äåòÿì, ÷òîáû îíè ñàìè ïî-
íÿëè, ÷òî ê ÷åìó.

20. Îáúÿñíÿÿ äåòÿì, ÷òî ïðè-
ëè÷íî è íåïðèëè÷íî, à òàêæå
ïðàâèëà ýòèêåòà, èõ íóæíî ïðè-
ó÷àòü ê «èçâåñòíûì æåñòàì è
äâèæåíèÿì». Äåòè äîëæíû
çíàòü: «êàê ïðàâèëüíî ñèäåòü,
êàê âñòàâàòü, êàê ïðàâèëüíî õî-
äèòü, íå êðèâëÿÿñü, íå øàòàÿñü, íå
ðàñêà÷èâàÿñü; êàê îíè äîëæíû
ïðîñèòü, åñëè èì ÷òî-ëèáî íóæíî,
êàê áëàãîäàðèòü, êîãäà èì äàþò;
êàê ïðèâåòñòâîâàòü, åñëè êîãî
ëèáî âñòðå÷àþò, êàê ñíèìàòü
øëÿïó, êàê ñïîêîéíî äåðæàòü
ðóêè è ïð., è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî
êàñàåòñÿ äîáðûõ è õîðîøèõ íðà-
âîâ è ïðèâû÷åê».

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò.)
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Â ã. Êàëóãå 13�15 èþíÿ 2007 ã.
ñîñòîÿëñÿ ñåìèíàð «Ìåæäóíà-
ðîäíûé îïûò îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà», ïðîâîäèâ-
øèéñÿ ïî èíèöèàòèâå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòó-
ðû è ñïîðòà Êàëóæñêîé îáëàñ-
òè, Êàëóæñêîãî îáëàñòíîãî èí-
ñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ. Äàííûé ñåìèíàð � îäíî
èç ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ðîññèéñêî-íèäåðëàíäñêèì
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòîì
«ÊÐÎÑÑ», â êîòîðîì ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè àãåí-
òñòâà «SARDES» (Íèäåðëàíäû),
ÌÏÃÓ, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà Êàëóæñ-
êîé îáëàñòè.

Íà ñåìèíàðå áûëî çàñëóøàíî
âûñòóïëåíèå çàìåñòèòåëÿ ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
ñïîðòà Êàëóæñêîé îáëàñòè
Ã.È. Ëîâåöêîãî îá îðãàíèçàöèè
ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâêè êàê
óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñ-
òè êà÷åñòâåííîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Ñ äîêëàäîì «Îðãàíè-
çàöèÿ ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â Êàëóæñêîé îáëàñòè» âû-

ñòóïèëà íà÷àëüíèê îòäåëà îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ êóëüòóðû è ñïîðòà
Êàëóæñêîé îáëàñòè Ò.Ë. Êóð-
ñêàÿ. Îíà ïðåäñòàâèëà îñíîâ-
íûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè îá-
ëàñòíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííîé íà
2006�2010 ãã., è ïîäïðîãðàììû
«Þíûé êàëóæàíèí», êîòîðûå
äàþò îñíîâàíèå çàêëþ÷èòü, ÷òî â
Êàëóæñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíà
íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ îðãàíèçà-
öèè ïðåäøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé â óñëîâèÿõ ãîðîäà è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû
îðãàíèçàöèè ïðåäøêîëüíîé
ïîäãîòîâêè äåòåé 5,5�7ëåò â óñ-
ëîâèÿõ ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ îñâåùåíû â âû-
ñòóïëåíèè Ë.À. Íåçíàíîâîé �
çàâåäóþùåãî îòäåëîì îáðàçîâà-
íèÿ àäìèíèñòðàöèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà «Æóêîâñêèé».
Ïðîäåìîíñòðèðîâàíû âîçìîæ-
íîñòè ðàçíûõ âàðèàíòîâ îðãàíè-
çàöèè ïðåäøêîëüíîé ïîäãîòîâ-
êè äåòåé â óñëîâèÿõ äåòñêîãî
ñàäà, øêîëû. Ïðîáëåìû îðãàíè-
çàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÄÅÒÅÉ

ÑÒÀÐØÅÃÎ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ

Âîëîáóåâà Ë.Ì., êàíä. ïåä. íàóê, è.î. äåêàíà ôàêóëüòåòà
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ, Ìîñêâà
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ñ äåòüìè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ Êàëóæñêîé îáëàñòè,
ðàñêðûòû â ñîîáùåíèè Ò.Â. Èâà-
íîâîé � ìåòîäèñòà Êàëóæñêîãî
îáëàñòíîãî èíñòèòóòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ
ñåìèíàðà óäåëÿëîñü ðàññìîò-
ðåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ñîâìåñòíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîåêòîì Ðîññèè è Íèäåðëàí-
äîâ. Ãîëëàíäñêèå êîëëåãè Ïîëü
Êîéìàí, Êåéñ Áðóêõîô, Òîí
Âàíäåðìåéåð ïðåäñòàâèëè ïðå-
çåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè äåòåé ê
îáó÷åíèþ â íà÷àëüíîé øêîëå,
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé, òåõíîëîãèè ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ è ò.ä. Ó÷àñò-
íèêè ñåìèíàðà ñìîãëè îçíàêî-
ìèòüñÿ íå òîëüêî ñ îïûòîì ðå-
øåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì â Íè-
äåðëàíäàõ, íî è ñ àêòóàëüíûìè
çàäà÷àìè ñòðàí Åâðîñîþçà è
ÑØÀ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è
çàáîòû î äåòÿõ â ðàííåì äåò-
ñòâå. Îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè â Ðîññèè è çàðó-
áåæíûõ ñòðàíàõ, ñõîæè. Ýòî
ïðåæäå âñåãî óâåëè÷åíèå çàíÿ-
òîñòè æåíùèí, òðåáóþùåå ñî-
÷åòàíèÿ ñåìåéíîé æèçíè ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðîé,
íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì, à òàêæå
ïðîáëåì áåäíîñòè è íåáëàãîïî-

ëó÷íîãî ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûõ â
òîì ÷èñëå ñ àêòèâèçàöèåé ìèã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ïîä-
÷åðêíóòà ýôôåêòèâíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû è ìàòåðè-
àëüíûõ âëîæåíèé â íàöèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîääåðæêó ñåìåé ñ
äåòüìè, îðãàíèçàöèþ îáùå-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äå-
òåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà.

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîñòðî-
åíèþ ðàáîòû ñ äåòüìè ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ íèäåðëàíäñêîé
ïðîãðàììû «Ïèðàìèäà» áûëè
ïðåäñòàâëåíû â âûñòóïëåíèè çà-
âåäóþùåãî êàôåäðîé äîøêîëü-
íîé ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ ïðîô.
Ò.È. Åðîôååâîé. Îíà îòìåòèëà,
÷òî èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî
îïûòà ïîçâîëÿåò ðàçíîîáðàçèòü
ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ äåòü-
ìè, íå ïîñåùàþùèìè äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, èíäèâèäóàëè-
çèðîâàòü ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ
ðåáåíêà â çàâèñèìîñòè îò ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îí
íàõîäèòñÿ.

Î íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòàõ ðå-
àëèçàöèè ðîññèéñêî-íèäåðëàíä-
ñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà
ïî ïîäãîòîâêå äåòåé ê øêîëå â
Êàëóæñêîé îáëàñòè ðàññêàçàëà
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è
ñïîðòà Êàëóæñêîé îáëàñòè
Î.È. Äîììå. Â ÿíâàðå � ìàå
2007 ã. ïðîâîäèëàñü àïðîáàöèÿ
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íåñêîëüêèõ òåì íèäåðëàíäñêîé
ïðîãðàììû «Ïèðàìèäà» â ðàáîòå
ñ äåòüìè 6�7 ëåò â ðàçíûõ òè-
ïàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà è îáëàñòè. Òâîð-
÷åñêàÿ ðàáîòà ðóêîâîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ ïîçâîëèëà íàðàáî-
òàòü èíòåðåñíûé ïðàêòè÷åñêèé
ìàòåðèàë íà îñíîâå àäàïòàöèè
çàðóáåæíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé. Îòìå÷àëîñü, ÷òî îò-
äåëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðîãðàììû
«Ïèðàìèäà» óäà÷íî ñî÷åòàþòñÿ
ñ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé Êà-
ëóæñêîé îáëàñòè, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæèò èäåÿ ïðîæèâàíèÿ äíÿ,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåáåíêà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ äåòüìè
5�7 ëåò ïî òåìå «Âåñíà» ïðåä-
ñòàâëåíû çàâåäóþùèì Âîëêîâ-
ñêîé ìàëîêîìïëåêòíîé íà÷àëü-
íîé øêîëû Òàðóññêîãî ðàéîíà
Êàëóæñêîé îáëàñòè Ñ.Â. Òåëè-
öûíîé. Ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ
êëàññîâ Ïåðåìûøëüñêîé ñðåä-
íåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû Ë.È. ×óðáàêîâîé ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàíû ìàòåðèàëû, ïîëó÷åí-
íûå â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû ïî òåìå «Âîäà». Ñ óñëîâèÿìè
ðàáîòû ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà ïîçíà-
êîìèëèñü ïðè åãî ïîñåùåíèè.
Áûë ïðåäñòàâëåí îïûò ðàáîòû ñ
äåòüìè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ïî îáó÷åíèþ ãðàìîòå è
ìàòåìàòèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì

ïîñîáèé íà ýëåêòðîííûõ íîñè-
òåëÿõ.

Èíòåðåñíûé ìàòåðèàë «Ñîöè-
àëüíî-ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå»
(òåìà «Íîâûé ãîä, Ðîæäåñòâî»)
ïðîäåìîíñòðèðîâàëà Ñ.Ì. Êîð-
íèëîâà çàâåäóþùèé ÃÄÎÓ «Îá-
ëàñòíîé äåòñêèé ñàä ¹ 8 êîì-
ïåíñèðóþùåãî âèäà» ã. Êàëó-
ãè. Ñ äåÿòåëüíîñòüþ ýòîãî
êðóãëîñóòî÷íîãî äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â
æèâîïèñíîì ñîñíîâîì áîðó,
ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà òàêæå ïî-
çíàêîìèëèñü, âñòðåòèëèñü ñ çà-
ìå÷àòåëüíûìè ïåäàãîãàìè, ìíî-
ãî ñèë îòäàþùèìè ðàáîòå ñ
äåòüìè, èìåþùèìè ïðîáëåìû â
ðàçâèòèè.

Ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå:
�ïðîâåñòè íà áàçå ôàêóëüòåòà

äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè è
ïñèõîëîãèè ÌÏÃÓ êðóãëûé
ñòîë ïî ïðîáëåìàì ïîäãîòîâ-
êè ïåäàãîãîâ äëÿ ïðåäøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèêè
ðàáîòû ñ äåòüìè ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;

�îáîáùèòü îïûò ðàáîòû ïåäà-
ãîãîâ Êàëóãè è Êàëóæñêîé îá-
ëàñòè è ïîäãîòîâèòü åãî ê èç-
äàíèþ;

�ïðèãëàñèòü ãîëëàíäñêèõ êîë-
ëåã äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé î çàðó-
áåæíîì îïûòå ñòóäåíòàì
ÌÏÃÓ, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ â
îáëàñòè îðãàíèçàöèè ïðåä-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Âñòðå÷è ñïåöèàëèñòîâ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íàóêî-
ãðàäîâ íà Ðîññèéñêîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ôîðóìå ñòàëè òðàäèöè-
îííûìè. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. íà
ñòåíäàõ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè, à çàòåì è ñàìîñòîÿòåëüíî
áûëè ïðåäñòàâëåíû ïðîåêòû íà-
óêîãðàäîâ, òåõíîãðàäîâ, ãîðîäîâ-
ìóçååâ (ãã. Äóáíà, Íîâîóðàëüñê,
Ñåâåðñê, Ñîñíîâûé Áîð, Òðîèöê),
òåõíîïîëèñîâ (ãã. Ãàò÷èíà, Äìèò-
ðîâ, Êîçüìîäåìüÿíñê, Ëþáåðåö-
êèé ðàéîí, Ìàãíèòîãîðñê, Ìåæ-
äóðå÷åíñê, Íèæíåêàìñê, Ïðîêî-
ïüåâñê, Ïîäîëüñê, Òèõâèí, Öàð-
ñêîå Ñåëî). Ïî÷òè âñå ïðîåêòû
èç íàçâàííûõ ãîðîäîâ ñòàíîâè-
ëèñü ëàóðåàòàìè è äèïëîìàíòà-
ìè ôîðóìà. Êàê ïðàâèëî, ïðîåê-
òû íàõîäèëèñü â ðóñëå ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé îçäîðîâëå-
íèÿ äîøêîëüíèêîâ (ôîðìèðîâà-
íèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â
ÄÎÓ) è âîçðîæäåíèÿ íàðîäíûõ
òðàäèöèé âîñïèòàíèÿ, ñîïðîâîæ-
äàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó «Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïè-
òàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â 2001�2005 ãã.» è «Ôå-
äåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó

ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà».

Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëè íà ôî-
ðóìàõ ñïåöèàëèñòû èç ñåëüñêèõ
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Êåìå-
ðîâñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòåé, ðåñïóáëèê
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ, Ñàõà (ßêó-
òèÿ). Ëó÷øèé îïûò ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî äåëà äåìîíñòðèðî-
âàëè ïðåäñòàâèòåëè Ìîñêâû,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ãã. Àñòðà-
õàíè, Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, Âëàäè-
êàâêàçà, Êðàñíîÿðñêà, Íèæíåãî
Íîâãîðîäà, Ñàìàðû, Ñàðàòîâà,
Òîëüÿòòè.

Òâîð÷åñêèé èìïóëüñ ïðîåêòîâ
çàêðåïëÿëñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ó÷åíûìè Èíñòèòóòà ñîöèî-
ëîãèè ÐÀÍ, Èíñòèòóòà íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ÐÀÍ, íàó÷íîãî öåíòðà «Çäîðîâîå
äåòñòâî» ÐÀÌÍ, Èíñòèòóòà ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÐÀÎ, ÍÈÈ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû
íà êîíôåðåíöèÿõ, ñåìèíàðàõ è
êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðè Àêàäåìèè ÏÊ è ÏÐÎ,
ËÎÈÐÎ, ÌÏÃÓ.

ÒÂÎÐ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀÓÊÎÃÐÀÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Àíòîíîâ Þ.Å., äîöåíò êàôåäðû äîøêîëüíîé
ïåäàãîãèêè ÌÏÃÓ, ïðîðåêòîð ÈÝÑÎ, Ìîñêâà
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Ñ 2005 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîÿâèëîñü ìåæ-
ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå «Äåò-
ñêèå ñàäû íàóêîãðàäà». Íà Ðîñ-
ñèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ôîðó-
ìå 2006 ã. áûëà ïðîâåäåíà ïåð-
âàÿ âñòðå÷à ïîä íîâîé ýãèäîé
ñîòðóäíè÷åñòâà. Â êîíôåðåíöèè
«Çäîðîâûé îáðàç æèçíè â äåò-
ñêèõ ñàäàõ íàóêîãðàäîâ» àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå ïðèíèìàëè ñïåöèà-
ëèñòû ÐÃÀÔÊ, Èíñòèòóòà ñîöèî-
ëîãèè ÐÀÍ, Öåíòðà ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÎ, Öåíò-
ðà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà Ìîñêâû. Â òå÷åíèå
ãîäà óïðàâëåíöû, âîñïèòàòåëè,
ìåäèêè, ôèçêóëüòóðíûå ðàáîò-
íèêè âñòðå÷àëèñü íà ðàçëè÷íûõ
òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Îðãàíèçàöèÿ òàêîãî öåëåâîãî
îáùåñòâåííî-ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, áåçóñëîâíî,
íàïðàâëåíà íà:
w âûÿâëåíèå òâîð÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà ïåðñîíàëà äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;
w îáìåí îïûòîì ðàçâèòèÿ êîë-

ëåêòèâîâ;
w íîâûé óðîâåíü èíôîðìàöè-

îííîãî îáùåíèÿ.
Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî

ñêëàäûâàåòñÿ ïåðâè÷íûé êðåà-
òèâíûé êîíòóð ñîçèäàíèÿ äëÿ
äåòñêèõ ñàäîâ â íàóêîãðàäàõ è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðàõ, ñ
íèìè ñîòðóäíè÷àþùèõ.

Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ.

1. Êà÷åñòâåííîå âíåäðåíèå
ðåçóëüòàòîâ âñåðîññèéñêîãî ýê-

ñïåðèìåíòà ïî íîâûì ôîðìàì
ðàçâèòèÿ ÄÎÓ è â ÷àñòíîñòè ïî
ãðóïïàì êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ (ãã. Äóáíà è Îá-
íèíñê).

2. Ìíîãîâàðèàòèâíûé óðî-
âåíü ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè â äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ è ñåìüÿõ âîñïèòàí-
íèêîâ (ãã. Áèéñê, Äóáíà, Êîðîëåâ,
Ëþáåðöû, Ôðÿçèíî).

3. Äóõîâíî-ýñòåòè÷åñêèå àñ-
ïåêòû êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà â ãîðîäñêîé ñðåäå (ãã. Òðî-
èöê è Ïåòåðãîô).

4. Íðàâñòâåííî-ýêîëîãè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå (ãã. Ïîäîëüñê,
Ìè÷óðèíñê, Ïóùèíî, Òðîèöê, ïî-
ñåëîê Êîëüöîâî).

5. Ïîèñê îïòèìàëüíûõ ôîðì
óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
(ãã. Ðåóòîâ, Æóêîâñêèé).

6. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêñ-
ïåðòíîãî ñîöèàëüíîãî ìîíèòî-
ðèíãà ïî ïðîáëåìàì ïàòðèîòè-
÷åñêîãî, ôèçè÷åñêîãî, èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî ñ
Ðîññèéñêèì îáùåñòâîì ñîöèî-
ëîãîâ è ÌÏÃÓ.

7. Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-
ãî çàêàçà (öåëåâûõ ãðóïï, ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è ïð.) äëÿ âóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè è ñòàæèðîâêè ïðè
ÌÏÃÓ, ÐÃÀÔÊ.

Íà ôîðóìå 2007 ã. îáñóæäàë-
ñÿ âîïðîñ âèçóàëüíî-èíôîðìà-
öèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Ñ ðàçðàáîòêàìè ñâîèõ êîë-
ëåêòèâîâ è ïåðñïåêòèâàìè èí-
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ôîðìàòèçàöèè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïîçíàêî-
ìèëè:

Í.Â. Åðõîâà, êàíä. ïåä. íàóê,
Ôåäåðàëüíûé öåíòð íàãëÿäíûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, Ìîñêâà, «Ïåðñ-
ïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ñðåäñòâ íàãëÿäíîãî îáó-
÷åíèÿ â äåòñêèõ ñàäàõ».

Ä.Á. Îðëîâ, Ê.Â. ×åòâåðòàêîâ.
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð
ÖÀÎ Ìîñêâû, «Èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
Öåíòðàëüíîãî îêðóãà ñòîëèöû».

Â äèñêóññèè ïî äàííûì ñîîá-
ùåíèÿì âûñòóïèëè:

Ñ.À. Èêîííèêîâà-Ñàðàåâà,
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ã. Òðîèöêà Ìîñ-

êîâñêîé îáëàñòè, «Ïðîáëåìû
ó÷åáíîé íàãðóçêè äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà».

Å.Í. Ñìèðíîâà. ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 23 «Óëûáêà», ã. Äóáíà,
«Ïðîáëåìû íàãëÿäíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ äîøêîëüíèêîâ â íàóêî-
ãðàäå Äóáíà».

Ïî-âèäèìîìó, ñîòðóäíè÷åñòâî
ïî äàííîìó âîïðîñó ìîæåò áûòü
ñòîëü æå òâîð÷åñêèì, ìíîãîëåò-
íèì è ìíîãîãðàííûì, êàê è ñ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèìè è èññëå-
äîâàòåëüñêèìè êîëëåêòèâàìè
ñîöèîëîãîâ, ôèçêóëüòóðíûõ ðà-
áîòíèêîâ, ìåäèêîâ, ïñèõîëîãîâ è
âíåñåò áîëüøîé âêëàä â ìåòîäî-
ëîãèþ âîñïèòàíèÿ äåòåé â íàóêî-
ãðàäàõ.

ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Ïîä ðåä. Ë.Â. Êî÷åòêîâîé.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Àâòîðû ïîñîáèÿ ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ÄÎÓ ¹ 1174 Ìîñêâû êîì-
ïåíñèðóþùåãî âèäà äëÿ äåòåé «ãðóïïû ðèñêà» ïî çàáî-
ëåâàíèþ òóáåðêóëåçîì. Îñâåùåíû îñîáåííîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÎÓ â óñëîâèÿõ ýêñïåðèìåíòà, îðãàíèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîäåðæàíèåì ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ëàãàåòñÿ ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé «ãðóïïû
ðèñêà» ïî çàáîëåâàíèþ òóáåðêóëåçîì.
Äëÿ çàâåäóþùèõ ÄÎÓ, ñòàðøèõ âîñïèòàòåëåé, âîñïèòàòå-
ëåé ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ìóçûêàëüíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

ÑÅÐÈÈ «ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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ÏÎÇÄÐÀÂËßÅÌ!

Ñàëüöûíó Âàëåíòèíó Àëåêñååâíó � çàâåäóþùåãî ìóíè-
öèïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
«Äåòñêèé ñàä ¹ 96», ã. Òâåðü 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 31 ÿíâàðÿ 
2007 ã. ¹ 109 

Êîçëîâó Òàòüÿíó Èâàíîâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöèïàëü-
íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåò-
ñêèé ñàä êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 6 �Ðÿáèíêà�», ã. Ìîð-
øàíñê Òàìáîâñêîé îáë. 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 31 ÿíâàðÿ 
2007 ã. ¹ 109 

Êëþêèíó Àëëó Èâàíîâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöèïàëüíûì 
äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåòñêèé ñàä 
êîìáèíèðîâàííîãî âèäà ¹ 165», ã. Êèðîâ Êèðîâñêîé îáë. 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 1 ìàðòà 
2007 ã. ¹ 264 

Ëåìåøåâó Åëåíó Âëàäèìèðîâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöè-
ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
«Äåòñêèé ñàä ¹ 151», ã. Ðÿçàíü 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 
2007 ã. ¹ 494 

Êóçüìèíó Âàëåíòèíó Íèêîëàåâíó � âîñïèòàòåëÿ ìóíè-

öèïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
«Äåòñêèé ñàä ¹ 16», ã. Êàñèìîâ Ðÿçàíñêîé îáë. 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 

ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 
2007 ã. ¹ 494 

Àêèíèíó Íèíó Íèêîëàåâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöèïàëü-
íûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Äåò-
ñêèé ñàä ¹ 135», ã. Ðÿçàíü 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 
2007 ã. ¹ 494 

Ôåäüêî Òàìàðó Âàñèëüåâíó � äèðåêòîðà ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è 

ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà «Íà÷àëüíàÿ øêîëà � äåò-
ñêèé ñàä ¹ 48», ã. Îðåë 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 10 ìàÿ 

2007 ã. ¹ 617 

Ñèëàåâó Ãàëèíó Àëåêñàíäðîâíó � çàâåäóþùåãî ìóíèöè-
ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
«Äåòñêèé ñàä ¹ 103 �Ëåñíàÿ ñêàçêà� îáùåðàçâèâàþùåãî 
âèäà ñ ïðèîðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé è ðå÷åâîé êîððåêöèè»,  
ã. Êàëóãà 

Óêàç Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 10 ìàÿ 
2007 ã. ¹ 617 

 

Ñ ïðèñâîåíèåì ïî÷åòíîãî çâàíèÿ
«Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
çà çàñëóãè â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ

è ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä
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ÍÀØÈ ÏÀÐÒÍÅÐÛ
Ãäå ìîæíî ïðèîáðåñòè èëè çàêàçàòü êíèãè,

äèïëîìû, îòêðûòêè, ïëàêàòû è äðóãóþ ïå÷àòíóþ
ïðîäóêöèþ èçäàòåëüñòâà «ÒÖ Ñôåðà»

â ã. ÏÅÐÌÈ

Íàøè ïàðòíåðû

ÈÏ Çàõàðîâ Ñ.Þ.
ã. Ïåðìü, á-ð Ãàãàðèíà, ä. 93

(3422) 16-00-60
ÈÏ Øíèòêîâñêèé Î.Å.

614000, ã. Ïåðìü, óë. Ïóøêèíà, ä. 66, ì-í «Êíèæíûé ìèð»
(3422) 12-16-87

ÎÎÎ «Ëèðà-2»
614036, ã. Ïåðìü, óë. Ëåîíîâà, ä. 10-À

(3422) 26-66-91, 26-41-10

ÌÀÃÀÇÈÍÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ «ÒÎÏ-ÊÍÈÃÀ» Â Ã. ÏÅÐÌÈ
Êíèãîìèð

óë. Ñèáèðñêàÿ, ä. 10, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,
òåë: (342) 212-76-32

Êíèãîìèð
øîññå Êîñìîíàâòîâ, ä. 114, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,

òåë: (342) 238-35-94
Êíèãîìèð

óë. Ïîïîâà, ä. 23, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,
òåë: (342) 230-20-31, 230-20-32

Êíèãîìèð
óë. Êðóïñêîé, ä. 41, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,

òåë: (342) 263-25-53
Êíèãîìèð

óë. Ìèðà, ä. 41/1, âðåìÿ ðàáîòû: 09.00 � 23.00,
òåë: (342) 238-28-16

Ìèð Êíèãè
óë. Ëåíèíà, ä. 47, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,

òåë: (342) 212-46-44
Êíèãîìèð

óë. Ìàðøàëà Ðûáàëêî, ä. 39, âðåìÿ ðàáîòû: 10.00 � 20.00,
òåë: (343) 255-56-65

ÒÖ «Êèðîâñêèé»
óë. Àâòîçàâîäñêàÿ, ä. 44, òåë: (342) 254-31-28

Â ìàãàçèíàõ «Òîï-êíèãè» ñïðàøèâàéòå íåîáõîäèìûå êíèãè ó ïðîäàâ-
öà-êîíñóëüòàíòà. Ïðè îòñóòñòâèè êíèã èõ íóæíî çàêàçàòü ñî ñêëàäà
ÒÎÏ-êíèãè (òàêæå ó êîíñóëüòàíòà), èíà÷å â äàííûé ìàãàçèí êíèãè ìîãóò
íå çàâåçòè. Çàêàç áåñïëàòíûé, îáû÷íî âûïîëíÿåòñÿ â òå÷åíèå íåäåëè.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÓÞ ÑÅÐÈÞ

«ÐÀÑÒÈÌ ÏÀÒÐÈÎÒÎÂ ÐÎÑÑÈÈ»

ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÄÅÒÅÉ 4�6 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Êíèãà 1
Àâòîðû � Êîìðàòîâà Í.Ã., Ãðèáîâà Ë.Ô.
Îáëîæêà, 224 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè â ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâîé ôîðìå ïðåäñòàâëå-
íû ìàòåðèàëû ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ñðåäíåé è ñòàð-
øåé ãðóïïû ñ ðîäíûì êðàåì. Êíèãà ïðîäîëæàåò ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå, èçäàííîå «ÒÖ Ñôåðà» äëÿ äåòåé 3�
4 ëåò.
Ïîñîáèå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå èç îïûòà
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè.
Àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ðîäèòåëÿì.

ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
ÄÅÒÅÉ 6�7 ËÅÒ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Êíèãà 2
Àâòîðû � Êîìðàòîâà Í.Ã., Ãðèáîâà Ë.Ô.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè â ïîçíàâàòåëüíî-èãðîâîé ôîðìå ïðåäñòàâëå-
íû ìàòåðèàëû ïî îçíàêîìëåíèþ äåòåé ïîäãîòîâèòåëüíîé
ê øêîëå ãðóïïû ñ ðîäíûì êðàåì. Êíèãà ïðîäîëæàåò ìåòî-
äè÷åñêîå ïîñîáèå, èçäàííîå «ÒÖ Ñôåðà» äëÿ äåòåé ñðåä-
íåé è ñòàðøåé ãðóïï.
Ïîñîáèå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå èç îïûòà
ðàáîòû äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Íèæå-
ãîðîäñêîé îáëàñòè.
Àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì ÄÎÓ, ïðåïîäàâàòåëÿì è ñòóäåí-
òàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è ðîäèòåëÿì.

ÆÈÂÅÌ Â «ËÀÄÓ»
Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ÄÎÓ.
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Ïèñàðåâà À.Å., Óòêèíà Â.Â.
Îáëîæêà, 128 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Èññëåäîâàíî âîçäåéñòâèå ðóññêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè
íà âîñïèòàíèå ãàðìîíè÷íîé ëè÷íîñòè â äîøêîëüíîì âîç-
ðàñòå.
Â êíèãå îïèñàí îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ¹ 2365 Þæíîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî îêðóãà  Ìîñêâû, ãäå ñ 1998 ã. ïî èíèöèàòèâå àâ-
òîðîâ, ðóêîâîäèòåëåé äåòñêîãî ñàäà, âîñïèòàíèå ãàðìîíè÷-
íîé ëè÷íîñòè â ðàííåì äåòñòâå âåäåòñÿ íà îñíîâå ðóññêîé
êóëüòóðíîé òðàäèöèè. Ïðåäñòàâëåíà îðèãèíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà «Ëàä» äóõîâíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé.
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ÁÅÑÅÄÛ Î ÏÐÀÂÀÕ ÐÅÁÅÍÊÀ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 144 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû çàíÿòèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ïðàâàì ðåáåíêà.
Çàíÿòèÿ, ïîñòðîåííûå â ôîðìå áåñåä, ñîïðîâîæäàþòñÿ
ñòèõàìè, ñêàçêàìè, ðàññêàçàìè, âîïðîñàìè, ïîìîãàþùè-
ìè ëó÷øå óñâîèòü ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë.
Â äîñòóïíîé, èíòåðåñíîé ôîðìå äåòè óçíàþò î ïðàâå
ðåáåíêà íà âîñïèòàíèå â ñåìüå è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, î ïðàâàõ íà îõðàíó ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñ-
êîãî, äóõîâíîãî è íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ.
Ìàòåðèàë ïîñîáèÿ àäðåñîâàí âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ, ó÷èòå-
ëÿì, ãóâåðíåðàì è ðîäèòåëÿì.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÕÎÐÎØÅÌ
È ÏËÎÕÎÌ ÏÎÂÅÄÅÍÈÈ
Àâòîð � Øîðûãèíà Ò.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â äàííîì ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû çàíÿòèé ñ
äåòüìè, ïîñâÿùåííûå íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîìó âîñïèòà-
íèþ äîøêîëüíèêîâ. Îíè ïîìîãóò âîñïèòàòåëþ ñôîðìè-
ðîâàòü ó ðåáåíêà ìîðàëüíûå êà÷åñòâà, íàâûêè è ïðèâû÷-
êè, íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè â îáùåñòâå. Èëëþñòðàòèâ-
íûé ìàòåðèàë â âèäå õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ íàïðàâ-
ëåí íà çàêðåïëåíèå ïîëó÷åííûõ ïðåäñòàâëåíèé î õîðî-
øåì è äóðíîì ïîâåäåíèè.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî âîñïèòàòåëÿì ÄÎÓ, à òàêæå ãóâåð-
íåðàì è ðîäèòåëÿì. Ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè êîë-
ëåêòèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.

ÁÅÑÅÄÛ Î ÂÅËÈÊÈÕ
ÑÎÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÈÊÀÕ Ñ ÄÅÒÜÌÈ
5�7 ËÅÒ
Àâòîðû � Àãàïîâà È.À., Äàâûäîâà Ì.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Êíèãà âêëþ÷àåò ìàòåðèàëû äëÿ ïðîâåäåíèÿ áåñåä ñ äî-
øêîëüíèêàìè î âûäàþùèõñÿ ñîîòå÷åñòâåííèêàõ � ó÷å-
íûõ, èçîáðåòàòåëÿõ, ïóòåøåñòâåííèêàõ, ïîëêîâîäöàõ,
ïîýòàõ, ïèñàòåëÿõ, õóäîæíèêàõ, êîìïîçèòîðàõ, àðòèñòàõ.
Èñòîðèÿ Ðîññèè âñåãäà áûëà áîãàòà òàëàíòàìè. Ïîçíà-
êîìèòü ñ íèìè äåòåé � çàäà÷à ïåäàãîãà. Ñâåäåíèÿ èç
êíèãè ìîæíî äîïîëíÿòü äðóãîé èíôîðìàöèåé, èëëþñòðà-
òèâíûìè, àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëàìè.
Êíèãó ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàáîòû ñ äåòüìè ìëàä-
øåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÂÌÅÑÒÅ Ñ ÄÅÒÜÌÈ»
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
Àâòîð � Êîðåïàíîâà Ì.Â.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Ìàòåðèàëû ïîñîáèÿ ïîìîãóò àäàïòàöèè ÄÎÓ â ñîâðå-
ìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå, ñîðèåí-
òèðóþò íà çàïðîñû ñîöèóìà, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, à òàêæå ñî-
õðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà â ÄÎÓ è ïðèâëå÷ü íîâûõ ñïåöè-
àëèñòîâ. Â íåì ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî òåõíî-
ëîãèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, ñîäåðæàíèþ è
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñòðóêòóðå àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ýòàïàì ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè
ýêñïåðèìåíòà.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÄÎÓ»

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÅÄÈÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ
Âçàèìîäåéñòâèå ÄÎÓ è ñåìüè
Àâòîð � Ïàñòóõîâà È.Î.
Îáëîæêà, 48 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ äåòåé íà ïðè-
ìåðå äåòñêîãî ñàäà êîìïåíñèðóþùåãî âèäà. Äàþòñÿ ðå-
êîìåíäàöèè è ïðèåìû ðåøåíèÿ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè
äåòåé, âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäèòåëåé è âîñïèòàòåëåé. Ïðè-
âîäÿòñÿ íàãëÿäíûå ïðèìåðû îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé ÄÎÓ è ñåìüè.

ÌÎÍÒÅÑÑÎÐÈ-ÃÐÓÏÏÛ Â ÄÎÓ
Àâòîð � Òàííèêîâà Å.Á.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ðàñêðûâàþòñÿ êîíöåïöèè è îñíîâíûå ïðèíöèïû
Ìîíòåññîðè-ìåòîäà, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå
âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè äîøêîëüíèêà. Ïîìèìî
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è òâîð÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî
ëèíãâèñòè÷åñêîìó è ìàòåìàòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, ôèçè-
÷åñêîìó, òðóäîâîìó è «êîñìè÷åñêîìó» âîñïèòàíèþ, ïðè-
âîäÿòñÿ êîíñïåêòû ðàçâèâàþùèõ èãð è çàíÿòèé, ñî÷åòà-
þùèõ êàê òðàäèöèîííûå, òàê è èííîâàöèîííûå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ïîäõîäû.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî çàâåäóþùèì, ìåòîäèñòàì è âîñïè-
òàòåëÿì ÄÎÓ, à òàêæå âñåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ âîïðîñàìè
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè.



125

Ï
À
Ë
È

ÒÐ
À
 Ì

À
Ñ
ÒÅ

Ð
Ñ
ÒÂ

À

¹ 6, 2007 Êíèæíàÿ ïîëêà

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ

«ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊÈ»

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß ÄÎØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Ñïðàâî÷íîå ïîñîáèå äëÿ ÄÎÓ
Àâòîð-ñîñò. � È.Ì. Àõìåòçÿíîâ
Îáëîæêà, 304 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå è ïðî-
òèâîýïèäåìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, èçëîæåííûå â äåéñòâó-
þùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ è ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåí-
òàõ, ê òåððèòîðèè, çäàíèÿì, ïîìåùåíèÿì ó÷ðåæäåíèé äëÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, îáîðóäîâàíèþ, èñïîëüçó-
åìîìó â èõ äåÿòåëüíîñòè, ìåäèöèíñêèå òðåáîâàíèÿ ê
ðåæèìó äíÿ, çàíÿòèÿì, èãðàì äîøêîëüíèêîâ, èõ ñíó, ïè-
òàíèþ, ìåðîïðèÿòèÿì ïî çàêàëèâàíèþ äåòåé. Äàíà õà-
ðàêòåðèñòèêà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè íåêî-
òîðûõ èíôåêöèîííûõ è ïàðàçèòàðíûõ çàáîëåâàíèÿõ, òðå-
áîâàíèÿ ê äåçèíôåêöèè, ïðîâåäåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ïðèâèâîê.
Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàáîòíèêîâ ÄÎÓ, à òàêæå äëÿ ðîäè-
òåëåé äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÈÊ ÏÑÈÕÎËÎÃÀ ÄÎÓ
Àâòîð � Àðàëîâà Ì.À.
Îáëîæêà, 272 ñ. Ôîðìàò 60×90/16

Â êíèãå ðàññìîòðåíû ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïñèõî-
ëîãà â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåííûé ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ïñèõè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ðåáåíêà íà îñíîâå åãî äèàãíî-
ñòèêè, êîððåêöèè è ðàçâèòèÿ, ïîìî÷ü â îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ïñèõîëîãà ñ âîñïèòàòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, âûÿ-
âèòü îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ðîëåâûå èãðû, ðåëàê-
ñàöèîííûå óïðàæíåíèÿ, òðåíèíãè, òåñòû. Ïîìèìî ýòî-
ãî, â êíèãå ïðåäñòàâëåíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãà â ÄÎÓ, äàíû ïðàêòè÷åñ-
êèå ñîâåòû ïî îðãàíèçàöèè åãî ðàáî÷åãî âðåìåíè è
ìåñòà.
Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, âîñïèòàòåëåé,
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, 107-59-15
èëè çàêàçàòü â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÐÀÁÎ×ÈÅ ÆÓÐÍÀËÛ

ÑÒÀÐØÅÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60×90/8

ÇÀÂÅÄÓÞÙÅÃÎ ÄÅÒÑÊÈÌ ÑÀÄÎÌ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 176 ñ. Ôîðìàò 60×90/8

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÃÐÓÏÏÛ ÐÀÍÍÅÃÎ
ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Àâòîð � Ïå÷îðà Ê.Ë., Øèðâàíîâà Î.Ã., Ñîòíèêîâà Â.Ì
Îáëîæêà, 176 ñ. Ôîðìàò 60×90/8

ÈÍÑÒÐÓÊÒÎÐÀ ÏÎ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ
Àâòîð � Çèìîíèíà Â.Í.
Îáëîæêà, 160 ñ. Ôîðìàò 60×90/8

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËß ÄÅÒÑÊÎÃÎ ÑÀÄÀ
Àâòîð � Áåëàÿ Ê.Þ.
Îáëîæêà, 176 ñ. Ôîðìàò 60×90/8

Ðàáî÷èå æóðíàëû ïðèçâàíû ïîìî÷ü îðãàíèçîâàòü
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ðàáîòó ïî ïëàíèðîâàíèþ âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåòüìè, ðîäèòåëÿìè, ïåðñîíàëîì äåòñêîãî ñàäà.
Â íèõ ïðåäóñìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ, âñå íåîáõîäèìîå äëÿ ïî-

âñåäíåâíîé ðàáîòû. Íàøè æóðíàëû îáëåã÷àò òðóä ïåäàãîãîâ ÄÎÓ, ïî-
ìîãóò ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ.
Â íîâîì èçäàíèè æóðíàëîâ ó÷òåíû âñå çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ. Æóð-
íàëû � ÿðêèå, êðàñèâûå, èçäàíû â áîëüøîì ôîðìàòå, íà õîðîøåé
áóìàãå (ñì. îáîðîò).
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¹ 6, 2007 Êàê ïîäïèñàòüñÿ

Ïðîôèëüíûå æóðíàëû � íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòû ëþáîãî ñïåöèàëèñòà. Îíè íå òîëüêî
çíàêîìÿò ñ îïûòîì ïðàêòèêîâ, ðàçìûøëåíèÿìè è òåîðåòè÷åñêè-
ìè âûêëàäêàìè ó÷åíûõ, íîðìàòèâíûìè è ïðàâîâûìè äîêóìåí-
òàìè, íî è ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûìè «êëóáàìè» ïî èíòåðåñàì �
êðóãîì îáùåíèÿ, êîòîðîãî ïîðîé òàê íå õâàòàåò â íàøåé æèçíè.

Ïðèãëàøàåì Âàñ â íàøè «êëóáû» è êàê òâîð÷åñêèõ ÷èòàòåëåé,
àâòîðîâ, è êàê ïðîñòî ñî÷óâñòâóþùèõ îáùåìó äåëó.

Íàèìåíîâàíèå èçäàíèÿ Èíäåêñ â êàòàëîãå
«Ðîñïå÷àòü»

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» 80818

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + Ïðèëîæåíèå 82687

«Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» + Êîìïëåêò: 36804
Ïðèëîæåíèå ê æóðíàëó,
Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ,
Ìåòîäèñò ÄÎÓ,
Èíñòðóêòîð ïî ôèçêóëüòóðå

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» 58035

«Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ» + Ïðèëîæåíèå 80899
«Ëîãîïåä» 82686

«Ëîãîïåä» + «Êîíôåòêà» + 18036
Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Ëîãîïåä»

«Êîíôåòêà» 36803

«Ìåäðàáîòíèê ÄÎÓ» 80553

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäïèñàòüñÿ íà âñå èçäàíèÿ äëÿ Âàøåãî
ó÷ðåæäåíèÿ, âàì ïîòðåáóåòñÿ âñåãî òðè èíäåêñà:

36804, 80899, 18036
Ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ ìîæíî ïî êàòàëîãó «ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ»

ñ ëþáîãî ìåñÿöà â ëþáîì ïî÷òîâîì îòäåëåíèè
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïðåäûäóøèå íîìå-

ðà æóðíàëîâ «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ» (ñ 2004 ã.), «Ëîãîïåä»
(ñ 2004 ã.), «Êîíôåòêà» (ñ 2006 ã.), «Âîñïèòàòåëü ÄÎÓ»
(ñ 2007 ã.). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.)

Âûõîäèò 8 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Î.Â. Íèêèôîðîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
È.À. Ëüâîâà

Ðåäêîëëåãèÿ:
Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,

Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,
Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,

Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,
Ì.Á. ßêîâëåâà

Îôîðìëåíèå, ìàêåò
Ò.Í. Ïîëîçîâà

Õóäîæíèêè îáëîæêè:
À.Â. Ñåìåíîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà

Õóäîæíèê
Ì.À. Ñàìîðåçîâ

Êîððåêòîðû:
Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ

Ôîòî íà îáëîæêå
Å.Â. Êóñòàðîâà

Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü
ñ ìíåíèÿìè àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü

çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû.

Ðåäàêöèÿ íå ðåöåíçèðóåò ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû
è íå âîçâðàùàåò.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÎÓ
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ
×òî ìåøàåò ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ÄÎÓ?
Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè öåíòðà
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà
Ãîòîâû ëè ñïåöèàëèñòû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê óñëîâèÿì
ðàáîòû â íîâîì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå?
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