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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè èç-

ìåíåíèÿ, êîòîðûå â áóäóùåì ïîâëåêóò ïåðåñòðîéêó âñåé ñèñòå-
ìû. Ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ äåòñêèå ñàäû ñòîÿëè êàê ìîíîëèò. Íà-
ó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè òîãî âðåìåíè � óñòîé÷èâûé
ôóíäàìåíò, êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü «øêîëîé». Ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 80-õ ãã. ÕÕ â. íà÷àëèñü ðåôîðìû, ïåðåðîñøèå â ñëåäó-
þùåì äåñÿòèëåòèè â ïîòðÿñåíèÿ. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå âû-
ñòîÿëî áëàãîäàðÿ ëþäÿì, ðàáîòàâøèì èçî äíÿ â äåíü íå çà ÷åñòü,
à çà ñîâåñòü; íå çà äåíüãè, à ðàäè äåòåé. Áóäóùåå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîêà íå ÿñíî íè ïåäàãîãàì, íåïîñðåäñòâåííî ðàáî-
òàþùèì ñ äåòüìè, íè íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì, íè ÷èíîâíèêàì îò
îáðàçîâàíèÿ. ×òî èç íîâøåñòâ ïîéäåò íà ïîëüçó, à ÷òî íåò � ñòàíåò
ÿñíî ãîðàçäî ïîçæå. Çäåñü, ïîæàëóé, óìåñòíî âñïîìíèòü äèàëåê-
òè÷åñêèé ìåòîä Ã. Ãåãåëÿ: «òåçèñ�àíòèòåçèñ�ñèíòåç». Â «Ôèëî-
ñîôèè ïðàâà», îòñòàèâàÿ èäåþ î òîì, ÷òî ðåàëüíîñòü ïîääàåòñÿ ðà-
öèîíàëüíîìó ïîçíàíèþ, îí ñôîðìóëèðîâàë ïðèíöèïû: «×òî ðà-
çóìíî, ñòàíåò äåéñòâèòåëüíûì; è ÷òî äåéñòâèòåëüíî, ñòàíåò ðàçóì-
íûì» è «Âñå, ÷òî ðàçóìíî, òî íåèçáåæíî».

Êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò ñîâðåìåííàÿ æèçíü ê äåòñêî-
ìó ñàäó? Ýòîìó ïîñâÿùåí íîâûé íîìåð. Ìû îáñóäèì Ôåäåðàëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûçûâàþùèå
ìíîãî÷èñëåííûå ñïîðû. Âû ïîçíàêîìèòåñü ñ òåõíîëîãèåé ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ, ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè ñîâðåìåííîãî ìóçûêàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, óç-
íàåòå î ñïåöèôèêå ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â Áîëãà-
ðèè. Ñâîèìè âçãëÿäàìè íà íàñóùíûå ïðîáëåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîäåëÿòñÿ âåäóùèå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè.

Âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûé äîêëàä î
ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáíàðîäîâàííûé
íà êîíôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ 28 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.

Ìû æèâåì ñåãîäíÿ, äîðîãèå êîëëåãè, æèâåì äëÿ äåòåé, êàæäîå
óòðî ïðîòàïòûâàþùèõ òðîïèíêó íà ñíåãó, ìåðÿþùèõ íîâûìè áî-
òèíêàìè âåñåííèå ëóæè, ëåïÿùèõ ïåñî÷íûå êóëè÷èêè, ðàçáðàñû-
âàþùèõ òîëüêî ÷òî óáðàííóþ ëèñòâó. Îò íàñ çàâèñèò, áóäóò ëè
ñåãîäíÿøíèå äîøêîëüíèêè áëàãîäàðíû íàì çà ïåðåìåíû.

Ýòîò íîìåð ñêîðåå ïîëåìè÷åñêèé, ÷åì äèäàêòè÷åñêèé. Ñëîâî çà
âàìè. Ïèøèòå. Íàø àäðåñ: 123@tc-sfera.ru ñ ïîìåòêîé «Äëÿ æóðíàëà
�Óïðàâëåíèå ÄÎÓ�».

Ñ óâàæåíèåì, îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð Å.Â. Áîÿêîâà
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Ó ÍÀÑ Â ÃÎÑÒßÕ
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

äèðåêòîð Ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
îáðàçîâàíèÿ «Èíñòèòóò ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ

ïðîáëåì äåòñòâà», àêàäåìèê ÌÀÍÏÎ

ÂÎËÎÑÎÂÅÖ ÒÀÒÜßÍÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ

Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà, ðàñ-
ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î äåÿ-
òåëüíîñòè èíñòèòóòà, êîòîðûé
Âû âîçãëàâëÿåòå.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîãðàììà äåÿ-
òåëüíîñòè Èíñòèòóòà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà
ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ è êîìïëåêñíûõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé. Ôèêñàöèÿ ïîëîæå-
íèÿ äåë â îáðàçîâàíèè ÷ðåçâû-
÷àéíî çíà÷èìà ïðè îïðåäåëåíèè
îðèåíòèðîâ ñîâðåìåííûõ èññëå-
äîâàíèé Èíñòèòóòà, íî ýòî íå
ïðîáëåìà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ,
ñêîðåå � çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, îäíàêî íàó÷íûå ïðî-
áëåìû äîëæíû ôîðìóëèðîâàòü-
ñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîãî êîíòåêñòà.

Êàêàÿ ïðîáëåìà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñòîèò íàèáîëåå îñòðî?

Êîíå÷íî, ñòðóêòóðíûé äåôè-
öèò ìåñò â ÄÎÓ: â ãîðîäàõ, îñî-
áåííî êðóïíûõ, ìåñò â äåòñêèõ ñà-
äàõ íåäîñòàòî÷íî, â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè íàáëþäàåòñÿ èõ èçáûòîê.
Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ïîêàçàòåëè

î÷åðåäíîñòè â ÄÎÓ ñîñòàâëÿþò
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî 1 ìëí
äåòåé.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà îáùå-
äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé
ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðåøàåòñÿ ñåãîäíÿ çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
áîëåå ãèáêîé ñèñòåìû ðåæèìîâ
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ.

Ñ 1999 ã. â ïðàêòèêó ðàáîòû
ÄÎÓ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ ãðóï-
ïû êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ, ðàçëè÷íûå öåíòðû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: ôèçêóëüòóð-
íî-îçäîðîâèòåëüíûå, ðàííåé
êîððåêöèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è äð.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåòü ÃÊÏ
ðàçâèâàåòñÿ íå âîïðåêè è íå âìå-
ñòî òðàäèöèîííûõ ÄÎÓ ïîëíî-
ãî äíÿ, à âìåñòå ñ íèìè.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ðå-
æèìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÄÎÓ (12-÷àñîâûì è êðóãëîñóòî÷-
íûì ðåæèìàìè ïðåáûâàíèÿ äå-
òåé), íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. èñïîëüçó-
þòñÿ òàêæå 10- è 14-÷àñîâîé.
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Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 14-÷àñîâîé ðå-
æèì íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí
äëÿ ðîäèòåëåé è ìåíåå çàòðàòåí,
÷åì êðóãëîñóòî÷íûé. Ýòî ïîâû-
øàåò äîñòóïíîñòü äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êà-
òåãîðèé ãðàæäàí.

Êàêèå ìåðû íåîáõîäèìî ïðåä-
ïðèíÿòü äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî â ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ
îñíîâíóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ
ïðîãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, âàæíî ðàçðàáîòàòü åäèíûå
òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ñîäåðæà-
íèÿ äåòåé, à òàêæå ê îðãàíèçà-
öèè è ñîäåðæàíèþ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü, �
âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà â ïîëèýò-
íè÷åñêèõ ãðóïïàõ. Íåðóññêîÿ-
çû÷íûå äåòè â äåòñêîì ñàäó, ãäå
èõ ðîäíîé ÿçûê íå îñíîâíîé, ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ íåêîìôîðòíî. Çàäà÷à
äåòñêîãî ñàäà � îáó÷èòü òàêèõ
äåòåé ðóññêîìó ÿçûêó, ïîìî÷ü
îñâîèòü ïðîãðàììó è ïîäãîòî-
âèòüñÿ ê îáó÷åíèþ â øêîëå. Ê
ñîæàëåíèþ, ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðà-
áîòû ñ äîøêîëüíèêàìè â ïîëè-
ýòíè÷åñêèõ ãðóïïàõ äåòñêîãî
ñàäà íåò. Äëÿ ïîäãîòîâêè òàêèõ
ñïåöèàëèñòîâ íóæíî ðàçðàáîòàòü
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû è îáåñ-
ïå÷èòü èõ îáó÷åíèå.

Åñòü ëè ïðîáëåìû â êàäðîâîì
îáåñïå÷åíèè ÄÎÓ?

Ãîâîðÿ î êàäðîâîì îáåñïå÷å-
íèè ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î
øòàòíîì ðàñïèñàíèè. Â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äî ñèõ ïîð
ïîëüçóþòñÿ íîðìàòèâàìè, îï-
ðåäåëåííûìè åùå â 60-å ãã. XX â.
Íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü øòàò-
íûå ðàñïèñàíèÿ è ââåñòè íà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé îñíîâå
äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ ïî ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ, âîñïèòà-
òåëÿ ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà,
ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ïåäàãîãà
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íå ñåêðåò, ÷òî ñåé÷àñ â ÄÎÓ
ïðèõîäÿò ðàáîòàòü âñå, êðîìå
âîñïèòàòåëåé (òåõíîëîãè, èíæå-
íåðû è ò.ï.). Òàêèì ðàáîòíèêàì
íóæíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðå-
ïîäãîòîâêà, êîòîðóþ íàø èíñòè-
òóò ãîòîâ ïðîâîäèòü ïî çàÿâêàì
ó÷ðåæäåíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âà-
æåí è ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü ïåäàãîãîâ, ðàáîòàþùèõ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû ïåäàãîãîâ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â ñðåä-
íåì ïî Ðîññèè îí â 1,5 ðàçà
íèæå, ÷åì ó ó÷èòåëåé) âåäåò ê
òåêó÷êå êàäðîâ ÄÎÓ, íå ïîçâî-
ëÿåò â äîëæíîé ìåðå îáåñïå÷èòü
óêàçàííûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûìè ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè êàäðàìè. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü äàæå ñòðàøíî íà-
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çâàòü ýòó öèôðó � òîëüêî 26�
28% ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èìåþò âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå. Â ýòî ÷èñëî, ïîìèìî
âîñïèòàòåëåé, âõîäÿò ïåäàãîãè-
ïñèõîëîãè, ëîãîïåäû, äåôåêòîëî-
ãè è çàâåäóþùèå. Íåïîñðåä-
ñòâåííî âîñïèòàòåëè èìåþò
î÷åíü íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü. Îíî è ïîíÿòíî, âåäü çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà âîñïèòàòåëÿ �
44% îò ñðåäíåé ïî ýêîíîìèêå,
à â êàæäîì âòîðîì ñóáúåêòå è
òîãî ìåíüøå, ò.å. ñèòóàöèÿ áåñ-
ïðåöåäåíòíàÿ.

Êàêèå èííîâàöèîííûå èçìåíå-
íèÿ ìîæíî óæå ñåãîäíÿ êîíñòà-
òèðîâàòü â äîøêîëüíîì îáðàçî-
âàíèè?

Â ðàçðàáîòàííîé ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà íàó÷-
íîé êîíöåïöèè «Äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå êàê ñòóïåíü ñèñòå-
ìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» çàôèê-
ñèðîâàíû ðàçëè÷íûå óðîâíè
èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè. Òàê,
íà ñîöèàëüíîì óðîâíå çàôèêñè-
ðîâàíà òðàíñôîðìàöèÿ ñòàòóñà
íåêîãäà åäèíîãî «îáùåñòâåííîãî
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ» â
âåñüìà íåîäíîðîäíîå ïîíÿòèå �
«äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå».
Â ðàìêàõ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñëîæèëàñü ñåòü íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÄÎÓ, ìîãóùàÿ îïåðà-
òèâíî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû
ðîäèòåëåé è îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû. Íà ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíå ïðîèçîøëî
ôàêòè÷åñêîå ñâåðòûâàíèå ïîä-
äåðæêè äîøêîëüíîé îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû ñî ñòîðîíû
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, äåëåãè-
ðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ðåãè-
îíàëüíûì è ìåñòíûì áþäæåòàì,
ïîÿâëåíèå ìíîãîêàíàëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå
÷èñëà ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Íà îðãàíèçàöèîííîì
óðîâíå óíèôèöèðîâàííûé «äåò-
ñêèé ñàä» ñìåíèëè ðàçíûå âèäû
è òèïû äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
÷åòêî îáîçíà÷èëèñü ïîïûòêè
îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü
äîøêîëüíîãî è îáùåãî ñðåäíå-
ãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ êîìï-
ëåêñîâ «Øêîëà � äåòñêèé ñàä»,
«Öåíòðîâ ðàçâèòèÿ» è äð. Íà
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîì
óðîâíå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ
çàìåíîé òèïîâîé ïðîãðàììû âà-
ðèàòèâíûìè, øèðîêèì èñïîëü-
çîâàíèåì èííîâàöèîííûõ âàðè-
àíòîâ ïðîãðàììíîãî, óïðàâëåí-
÷åñêîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
âêëþ÷åíèåì â ó÷åáíûé ïëàí
íîâûõ çàíÿòèé («Ýêîëîãèÿ»,
«Èíîñòðàííûé ÿçûê» è äð.),
ðàçðàáîòêîé èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîãðàìì è îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, ðàçâèòèåì ñèñòåìû
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ,
ïðîèçîøåäøèå â ñôåðå äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå
15�20 ëåò, ïðèîáðåëè îáøèðíûé
è âî ìíîãîì íåîáðàòèìûé õà-
ðàêòåð. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî âñå ýòî ïîêà íå ïðèâåëî ê
ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è ðàçóì-
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íîé ðåîðãàíèçàöèè åå â íîâóþ
ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî è ÿâëÿåòñÿ
òîé òî÷êîé ðîñòà, ãäå âîçìîæåí
îñìûñëåííûé ðåôîðìàòîðñêèé
øàã. Âåñü ýòîò ìàññèâ èçìåíåíèé
â äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè åùå
íå îáðåë íàó÷íî âûâåðåííîé
ñòðàòåãèè åãî äåéñòâèòåëüíîé
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ. Òàêîé
ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ áû ñâÿçûâàëà
âîåäèíî ñîöèàëüíûå, îðãàíèçàöè-
îííûå, ïðàâîâûå, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
è äðóãèå àñïåêòû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìûì
ïðîäóìàííóþ ïðîãðàììó äåé-
ñòâèé íà îáîçðèìûé èñòîðè÷åñ-
êèé ñðîê.

Èçìåíåíèå ñòàòóñà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ � ìèðîâàÿ òåí-
äåíöèÿ. Ðîññèÿ çäåñü îáëàäàåò òåì
ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ó÷-
ðåæäåíèé äëÿ äåòåé îò 2 ìåñÿöåâ
äî 3 ëåò, óæå ìíîãî äåñÿòèëåòèé
íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à íå
îðãàíîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû èëè
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñåãîäíÿ äåëàåòñÿ ïîïûòêà
ïðåîáðàçîâàòü íåêîãäà åäèíóþ
ñèñòåìó «îáùåñòâåííîãî äî-
øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ», ïðåâðà-
òèâøóþñÿ â ðûõëóþ ñîâîêóï-
íîñòü ÄÎÓ ñ ìíîæåñòâîì íå
ìåíåå ðûõëûõ ôîðì îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïîäëèí-
íóþ ñèñòåìó äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ êàê ïîëíîïðàâíóþ è
íåîòúåìëåìóþ ñòóïåíü îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò � ãàðàí-
òèðîâàííóþ ãîñóäàðñòâîì (íà
óðîâíå ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè (íå ëó÷øå ëè �
è ôåäåðàëüíîé?) äëÿ äåòñêîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû â âîçðàñòå îò
2 ìåñÿöåâ äî 7 ëåò. Ýòî îçíà÷àåò
ôàêòè÷åñêîå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî
ðåáåíîê äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â óõîäå è
îïåêå, íî è â âîñïèòàíèè, îáó÷å-
íèè è ðàçâèòèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåòåð-
ïåâàåò èçìåíåíèÿ. Â ÷åì çàêëþ-
÷àþòñÿ ðèñêè ïðîèñõîäÿùèõ ïðî-
öåññîâ?

Ïåðâàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå,
îêàçàâøèñü â îäíîé óïðÿæêå ñ
òàêîé ñèëüíîé îðãàíèçàöèåé, êàê
øêîëà, íå ñìîæåò äå-ôàêòî îò-
ñòîÿòü ñâîþ ñïåöèôèêó è ïðå-
âðàòèòñÿ ïðîñòî â ïåðâûé ýòàï
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Òîãäà âìå-
ñòî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ìû ïîëó÷èì óðîäëèâûé âàðèàíò
âûøåäøåãî èç ñâîèõ çàêîííûõ
ïðåäåëîâ øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàþùèåñÿ
ïîïûòêè ôîðñèðîâàííîé ïîäãî-
òîâêè äåòåé ê øêîëå, êîòîðûå
âðîäå áû äîëæíû áûëè îáåñïå-
÷èòü ïðååìñòâåííîñòü äîøêîëü-
íîãî è øêîëüíîãî (ïðåæäå âñå-
ãî íà÷àëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïñåâäîðåøåíèåì ýòîé
ìàñøòàáíîé çàäà÷è. Ýòî òåì áî-
ëåå âåðîÿòíî, ÷òî ñåãîäíÿ äàæå
ñàìè äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
çà÷àñòóþ íå óäåðæèâàþò ñïåöè-
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ôèêó äîøêîëüíîãî âîçðàñòà òàê,
êàê ýòîãî òðåáóåò ñîâðåìåííîå
ïîíèìàíèå äåòñòâà.

Âòîðàÿ îïàñíîñòü öåëèêîì
ñâÿçàíà ñ ïåðâîé è ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ýòî óðîäëèâîå îáðàçî-
âàíèå ìîæåò ñòàòü îáÿçàòåëüíûì
äëÿ äåòåé, ïðèòîì, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ðîäèòåëè íå
â ñîñòîÿíèè ñàìè ñîçäàòü äëÿ
ñâîèõ äåòåé àäåêâàòíûå óñëîâèÿ
ðàçâèòèÿ. Ýòî ôàêòè÷åñêè ìîæåò
ëèøèòü äåòåé äåòñòâà, ñäåëàâ èõ
«êàê áû ó÷åíèêàìè» è îòíÿâ
âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî, èãðî-
âîãî, ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííî-
ãî ïðîæèâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà. Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
íåëüçÿ àâòîìàòè÷åñêè è ïîâñå-
ìåñòíî âêëþ÷àòü â ñëîæèâøó-
þñÿ ñèñòåìó øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íåîáõîäèìî öåëåâîå îáåñ-
ïå÷åíèå ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé
ñî÷åòàíèÿ äîøêîëüíîé è íà-
÷àëüíîé ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ.
Ãëàâíîå � ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè âàæíåéøåãî â ÷åëî-
âå÷åñêîé æèçíè ïðèíöèïà ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, à íå òîëüêî âòÿ-
ãèâàíèå åãî â íàëè÷íûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ, ÷òî â îñíîâíîì è äå-
ëàåò øêîëà.

Òðåòüÿ îïàñíîñòü. Â îáëàñòè
îõðàíû è óêðåïëåíèÿ ïñèõè÷åñ-
êîãî è ñîìàòè÷åñêîãî çäîðîâüÿ
äåòåé òàêæå âîçíèêàþò ñëîæíî-
ñòè. Ñðåäè ïðîãíîçèðóåìûõ òåí-
äåíöèé â ýòîì ñëó÷àå ñïåöèà-
ëèñòû îòìå÷àþò ðîñò çàáîëåâà-
íèé è óâåëè÷åíèå ÷èñëà äåòåé
ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå � ïîë-
íûé óõîä ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ èç ýòîé ñôåðû ÷ðå-
âàò óïàäêîì êà÷åñòâà æèçíè
áîëüøèíñòâà äîøêîëüíèêîâ, ÷òî
âëå÷åò çà ñîáîé ñîöèàëüíîå è
êóëüòóðíîå ðàññëîåíèå ïðåäñòà-
âèòåëåé ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëå-
íèé óæå íà óðîâíå äîøêîëüíî-
ãî äåòñòâà.

Êàêèì Âû âèäèòå äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå ÷åðåç 5�10 ëåò?

Åñëè óäàñòñÿ èçáåæàòü òåõ ðèñ-
êîâ è ðåøèòü ïðîáëåìû, î êîòî-
ðûõ ãîâîðèëîñü âûøå:
� â Ðîññèè ñëîæèòñÿ è çàðàáî-

òàåò èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
äîøêîëüíîãî (íå ïðåäøêîëü-
íîãî) îáðàçîâàíèÿ êàê ïåð-
âàÿ ñòóïåíü îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ;

� áóäóò ñîçäàíû äåéñòâèòåëüíî
ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ äîøêîëüíèêîâ, ÷òî
ïîâûñèò êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïîñëåäóþùèõ åãî ñòó-
ïåíÿõ;

� îñóùåñòâèòñÿ îïòèìèçàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ èíñòèòó-
òîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ (ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ÈÏÊ, ÍÈÈ,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë,
ÏÏÌÑ-öåíòðîâ è äð.);

� ïðîèçîéäåò êîíñîëèäàöèÿ ðî-
äèòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé îáùåñòâåííîñòè, åñëè
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ èíèöèèðóåò îáùå-
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ðàçâè-
òèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Áåñåäîâàëà Å.Â. Áîÿêîâà
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ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÓÑËÓÃ

ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÔ
Âîëîñîâåö Ò.Â., êàíä. ïåä. íàóê, ïðîô.,
äèðåêòîð Ó÷ðåæäåíèÿ ÐÀÎ «Èíñòèòóò ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì äåòñòâà», Ìîñêâà

Ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî â 2000 ã. â Äàêàðå âçÿëî
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî îáåñïå÷èòü ê 2015 ã. äîñòèæåíèå
ñëåäóþùèõ øåñòè öåëåé îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ.

1. Ðàñøèðèòü ìåðû ïî äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
2. Îáåñïå÷èòü âñåì äåòÿì äîñòóï ê áåñïëàòíîìó è îáÿ-

çàòåëüíîìó âûñîêîêà÷åñòâåííîìó íà÷àëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ.

3. Ðàñøèðèòü äîñòóï ìîëîäûõ ëþäåé è âçðîñëûõ ê ïðî-
ãðàììàì îáó÷åíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ æèçíåííûõ íàâûêîâ.

4. Ïîâûñèòü óðîâåíü ãðàìîòíîñòè âçðîñëûõ íà 50%.
5. Ëèêâèäèðîâàòü ãåíäåðíûå äèñïðîïîðöèè â îáðàçî-

âàíèè.
6. Ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ åãî àñ-

ïåêòàõ.
Äî ýòîé äàòû îñòàëîñü âñåãî ïÿòü ëåò. Äàííûå ïî ñòðàíàì

ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìèð äâèæåòñÿ â íóæíîì
íàïðàâëåíèè, è ìíîãèå áåäíåéøèå ñòðàíû äîáèëèñü
âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ.

Îäíàêî ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè öåëåé îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âñåõ ñëèøêîì ìåäëåííûé äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâ-
ëåííûõ íà 2015 ã.

Îáðàçîâàíèå äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ñïîñîáñòâóåò èõ âûæèâàíèþ, ðîñòó, ðàçâèòèþ è îáó÷å-
íèþ, âêëþ÷àÿ àñïåêòû çäîðîâüÿ, ïèòàíèÿ è ãèãèåíû, à
òàêæå êîãíèòèâíîãî, ñîöèàëüíîãî, ôèçè÷åñêîãî è ýìî-
öèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ ñ ðîæäåíèÿ ðåáåíêà è
çàêàí÷èâàÿ åãî ïîñòóïëåíèåì â íà÷àëüíóþ øêîëó â ðàìêàõ
ôîðìàëüíîãî, íåîôèöèàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îõâàòûâàþò
ñàìûå ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ îò ïðîãðàìì, êà-
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ñàþùèõñÿ ðîäèòåëåé, äî îáåñïå-
÷åíèÿ óõîäà çà ðåáåíêîì íà áàçå
îáùèíû, öåíòðàëèçîâàííîãî ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëóã è ôîðìàëüíîãî äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòî îñóùåñòâ-
ëÿåìîãî â ñòåíàõ øêîë.

Ïðîãðàììû, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ äâóõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï: äåòåé äî 3 ëåò è â âîçðàñ-
òå îò 3 ëåò äî îôèöèàëüíî óñòà-
íîâëåííîãî âîçðàñòà ïîñòóïëåíèÿ
â íà÷àëüíóþ øêîëó (êàê ïðàâè-
ëî, â 6 ëåò, íî íå ñòàðøå 8 ëåò).

Îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé ðàííåãî
è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà � ïðà-
âî, ïðèçíàííîå Êîíâåíöèåé î
ïðàâàõ ðåáåíêà, ðàòèôèöèðîâàí-
íîé ïðàêòè÷åñêè âñåìè ãîñóäàð-
ñòâàìè ìèðà.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ìî-
æåò óëó÷øèòü áëàãîñîñòîÿíèå
äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà, îñîáåííî
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Â ðàííåì âîçðàñòå ðàçâèâàþòñÿ
óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ðåáåí-
êà, çàêëàäûâàþùèå îñíîâó äëÿ
åãî äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ.

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñïî-
ñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ äðóãèõ
öåëåé îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ (íà-
ïðèìåð, óñïåâàåìîñòè â ïåðâûå
ãîäû îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêî-
ëå), à òàêæå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ,
ñôîðìóëèðîâàííûõ â Äåêëàðàöèè
òûñÿ÷åëåòèÿ, îñîáåííî â ñâÿçè ñ
îáùåé öåëüþ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â
ñîêðàùåíèè ìàñøòàáîâ íèùåòû,
è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çäðà-
âîîõðàíåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, ýôôåê-
òèâíåå ïðèíèìàòü ïðåâåíòèâíûå
ìåðû è îêàçûâàòü ïîääåðæêó

äåòÿì â ðàííåì âîçðàñòå, ÷åì
êîìïåíñèðîâàòü òó íåáëàãîïðè-
ÿòíóþ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îíè
îêàçûâàþòñÿ ïî ìåðå èõ âçðîñ-
ëåíèÿ.

Äîñòóïíûé è íàäåæíûé óõîä
çà ðåáåíêîì � ñóùåñòâåííî âàæ-
íûé âèä ïîääåðæêè äëÿ ðàáîòà-
þùèõ ðîäèòåëåé, îñîáåííî ìàòå-
ðåé.

Èíâåñòèöèè â äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå ïðèíîñÿò áîëüøèå
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, ïîñêîëü-
êó îíè óñòðàíÿþò íåðàâåíñòâî è
íåáëàãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå, îñî-
áåííî ïðèìåíèòåëüíî ê äåòÿì èç
áåäíûõ ñåìåé.

Òàê, ïðîâåäåííûé â 2005 ã. àíà-
ëèç êîýôôèöèåíòà îêóïàåìîñòè
èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ïî-
êàçàë, ÷òî ÷åì ñòàðøå ñòàíîâèò-
ñÿ ðåáåíîê, òåì ìåíüøå îòäà÷è
ïðèíîñÿò âëîæåíèÿ â åãî îáðà-
çîâàíèå. Òàêèì îáðàçîì, âûãîäíåå
âñåãî èíâåñòèðîâàòü äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ

ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âî Âñåìèðíîé äåêëàðàöèè îá
îáðàçîâàíèè äëÿ âñåõ (1990) è
Äàêàðñêèõ ðàìêàõ äåéñòâèé
(2000), ïðèíÿòûõ äâóìÿ íåäàâíè-
ìè êîíôåðåíöèÿìè ïî âîïðîñàì
îáðàçîâàíèÿ Îðãàíèçàöèè Îáúå-
äèíåííûõ Íàöèé, êà÷åñòâî ïðè-
çíàåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíûì óñëîâèåì
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âñåõ. Â Äàêàðñêèõ ðàìêàõ óòâåð-
æäàåòñÿ, ÷òî êà÷åñòâî ñîñòàâëÿåò
«ñóòü îáðàçîâàíèÿ». Â ðàìêàõ
öåëè 2 ãîñóäàðñòâà çàÿâëÿþò î
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ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè îáåñïå-
÷èòü äîñòóï ê «âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîìó íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ»,
à öåëü 6 ñôîðìóëèðîâàíà êàê «ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ
âî âñåõ åãî àñïåêòàõ è îáåñïå÷å-
íèå õîðîøåé óñïåâàåìîñòè äëÿ
âñåõ, ñ òåì ÷òîáû êàæäûé ìîã äî-
ñòèãàòü ïðèçíàííûõ è ïîääàþ-
ùèõñÿ îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ, îñîáåííî â îòíîøåíèè ãðà-
ìîòíîñòè, ñ÷åòà è âàæíåéøèõ
æèçíåííûõ íàâûêîâ». Äëÿ áîëü-
øèíñòâà ïîïûòîê îïðåäåëèòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåð-
íû äâà ïðèíöèïà: ïåðâûé èç íèõ
îïðåäåëÿåò ñòåïåíü êîãíèòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé êîíêðåòíîé öåëüþ äëÿ
âñåõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî óñïåõ â äåëå äîñòèæåíèÿ
ýòîãî ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè �
åäèíûé ïîêàçàòåëü èõ êà÷åñòâà.
Âòîðîé ïðèíöèï ñòàâèò âî ãëà-
âó óãëà ðîëü îáðàçîâàíèÿ â äåëå
ïðîäâèæåíèÿ óíèâåðñàëüíûõ
öåííîñòåé, òàêèõ êàê îòâåòñòâåí-
íàÿ ãðàæäàíñòâåííîñòü, à òàêæå
ñîäåéñòâèå òâîð÷åñêîìó è ýìî-
öèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ ó÷àùåãî-
ñÿ. Îöåíèòü è ñîïîñòàâèòü ñòå-
ïåíü äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ðàç-
ëè÷íûìè ñòðàíàìè ãîðàçäî
òðóäíåå.

Ãîäû ðàííåãî äåòñòâà çàêëà-
äûâàþò îñíîâû äàëüíåéøåé
æèçíè. Îáåñïå÷åíèå òîãî, ÷òî
äåòè ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà îáðåòàþò ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò, ÷òî èõ ïðàâà ãàðàíòè-
ðîâàíû, à èõ ïîòðåáíîñòè â îõ-
ðàíå çäîðîâüÿ, ñòèìóëÿöèè è
ïîääåðæêå óäîâëåòâîðåíû, �

êðèòè÷åñêèé ôàêòîð äëÿ èõ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â ñèòó-
àöèè, êîãäà ôîðìèðóþòñÿ ñåìåé-
íûå è îáùèííûå ñòðóêòóðû, à
ñòðàíû ïðîõîäÿò ÷åðåç ïåðèîä
áûñòðûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïåðåìåí, îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû äëÿ äåòåé ðàííåãî è
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà äîïîëíÿ-
þò ðîëü ðîäèòåëåé è äðóãèõ ëèö,
îñóùåñòâëÿþùèõ çàáîòó î ðåáåí-
êå â ðàííåì âîçðàñòå. Äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò
ìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà:
áîëåå óñïåøíûé ïåðåõîä ê íà-
÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ëó÷øèå
ïîêàçàòåëè çàâåðøåíèÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû, ñîêðàùåíèå ìàñøòà-
áîâ ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ,
ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ðàâåí-
ñòâà è âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Âñå ýòî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äîâîäû â ïîëüçó ðàñøè-
ðåíèÿ è óëó÷øåíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå ïåðâîé èç öåëåé
ÎÄÂ.

Èññëåäîâàíèå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðîäîëæèëî öèêë
èçó÷åíèé êà÷åñòâà óñëóã äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàííå-
ãî ðàçâèòèÿ äåòåé, ïðîâîäèìûõ
ÞÍÅÑÊÎ è Âñåìèðíûì áàíêîì
âî âñåì ìèðå.

Èññëåäîâàíèå êà÷åñòâà óñëóã
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàí-
íåãî ðàçâèòèÿ äåòåé áûëî ïðî-
âåäåíî â 6 ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Ìîñêâà, Ðåñïóáëèêè
×óâàøèÿ, Ñàõà (ßêóòèÿ), Ñàìàð-
ñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé
îêðóã).
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Îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàííå-
ãî ðàçâèòèÿ äåòåé âêëþ÷àëà â
ñåáÿ àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ïðîâåäåí-
íîå èññëåäîâàíèå áûëî ñêîíöåí-
òðèðîâàíî íà äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ,
âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûå âîïðîñû, ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü ñîòðóä-
íèêàìè è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
êàäðîâ.

Ðåãèîíàëüíûé îáçîð ïîëèòèêè
â îáëàñòè êà÷åñòâà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò èí-
ôîðìàöèþ ñïåöèàëèñòàì â îáëà-
ñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîëèòèêàì è ðåãèîíàëüíîìó ñî-
îáùåñòâó î ñèòóàöèè â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îï-
ðåäåëåííîì ðåãèîíå è âêëþ÷à-
åò ðåêîìåíäàöèè ïî ñòðàòåãèè
ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà. Ïðè
ïîäãîòîâêå ðåãèîíàëüíîãî àíà-
ëèòè÷åñêîãî îáçîðà áûëè ïðî-
àíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå
ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòÿì îò 0 äî 6 ëåò,
äàíû îïèñàíèå è îöåíêà êà÷å-
ñòâà ñóùåñòâóþùåé â ðåãèîíå
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ äåòåé, âûÿâëåíû è ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðîáëå-
ìû ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâåííûìè äîñòóïíûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè äåòåé
ðàííåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà. Â îáçîðàõ äàíà õàðàêòåðèñòè-
êà ðåãèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, îïèñàíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû
ôàêòîðû, èãðàþùèå êëþ÷åâóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðå-
ãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíÿõ, à òàêæå íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Â ïåðâîé ÷àñòè Îáçîðà çàëî-
æåíà îñíîâíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êàÿ áàçà: çàôèêñèðîâàíû êëþ-
÷åâûå ïîíÿòèÿ è ðàáî÷èå îïðå-
äåëåíèÿ, âûÿâëåíû ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðåãèîíà, à
òàêæå îïèñàíû ñïåöèôè÷åñêèå
äëÿ äàííîé òåððèòîðèè ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå àâòîðû àíàëèçèðî-
âàëè ïîìèìî îáùåðîññèéñêèõ
ïðîáëåì â õîäå ïîäãîòîâêè
Îáçîðà êà÷åñòâà âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî
âîçðàñòà â ðåãèîíå.

Âòîðàÿ ÷àñòü Îáçîðà äàåò îá-
ùóþ õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãè-
îíà: îïèñàí êîíòåêñò åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è âíåøíèå ôàê-
òîðû, íà íåå âëèÿþùèå, äàíà
îöåíêà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
è èìåþùèõñÿ â åå ðàñïîðÿæå-
íèè ðåñóðñîâ, à òàêæå îïèñàíû
åå ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü è âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è îá-
ùåñòâîì.

Ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ, è ìåðû ïî ðåøåíèþ äàííûõ
ïðîáëåì, çàêðåïëåííûå â öåëå-
âûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
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âûõ àêòàõ, ðàñêðûòû è îïèñàíû
â òðåòüåé ÷àñòè Îáçîðà. Â ýòó
æå ÷àñòü âîøëè ïðåäëîæåíèÿ ïî
êîððåêòèðîâêå îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé ìëàäøåãî âîçðàñòà è ôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû ýôôåêòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ðå-
ãèîíå.

Ðåçóëüòàòû ðîññèéñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïîçâîëèëè íå òîëüêî
îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó îðãàíèçà-
öèè è ñîäåðæàíèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî è âûÿâèëè òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå.

1. Ðîññèéñêîå äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå îòëè÷àåò ïðåîáëàäàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì îðãàíèçà-
öèè, ÷òî ãàðàíòèðóåò îáåñïå÷åíèå
ðàâíîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñò-
íûõ (ðåãèîíàëüíûõ) óñëîâèé.

Ýòè ãàðàíòèè ðàñïðîñòðàíÿþò-
ñÿ íå òîëüêî íà ñôåðó ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðàâîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è
âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà, íî è íà îáåñ-
ïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ñîçäàíèå ðàâíûõ
óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé.

Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ äåòåé ðàííåãî è äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà áåç ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà ñëîæíî îáåñïå÷èòü ðàâåí-
ñòâî äîñòóïà, åäèíûé óðîâåíü
êà÷åñòâà ïî âñåé ñòðàíå, ñòàáèëü-

íîå ôèíàíñèðîâàíèå. Êðîìå òîãî,
áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà ñëîæíî
ðåøèòü òàêèå âàæíûå âîïðîñû,
êàê çäîðîâüå äåòåé è îáåñïå÷å-
íèå èõ ôèçè÷åñêîé è ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

2. Âî âñåõ ðåãèîíàõ, ó÷àñòâîâàâ-
øèõ â ïðîâåäåíèè ìîíèòîðèíãà,
îòìå÷àåòñÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ
â îáåñïå÷åíèè äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷åì
îòðàäåí òîò ôàêò, ÷òî ýòà ïîçèòèâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ íå ñâÿçàíà ñ îòðè-
öàòåëüíîé äåìîãðàôè÷åñêîé äè-
íàìèêîé, à ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì ïî îòêðûòèþ íîâûõ ÄÎÓ è
ðàçâèòèþ íîâûõ ôîðì îáðàçîâà-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ äëÿ äåòåé ðàí-
íåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

3. Âàðèàòèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ è
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòåé ðàí-
íåãî è äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè» ñîâðåìåííîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå íîñèò
âàðèàòèâíûé õàðàêòåð. Ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ íàóêà ïðåäëàãàåò äî-
øêîëüíîé ïðàêòèêå áîëåå
48 êîìïëåêñíûõ è ïàðöèàëüíûõ
ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ äåòåé.

Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííû â ÄÎÓ
ðåãèîíîâ-ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèí-
ãà ñëåäóþùèå: «Ïðîãðàììà âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì
ñàäó» (ïîä ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé,
Â.Â. Ãåðáîâîé, Ò.Ñ. Êîìàðîâîé),
«Èñòîêè» (íàó÷. ðåä. Ë.À. Ïàðàìî-
íîâà è äð.), «Äåòñòâî» (Â.È. Ëî-
ãèíîâà, Í.À. Íîòêèíà, Ò.È. Áàáà-
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åâà), «Ðàçâèòèå», «Îäàðåííûé ðå-
áåíîê» (Ë.À. Âåíãåð, Î.Ì. Äüÿ÷åíêî
è äð.), «Êðîõà» (Ã.Ã. Ãðèãîðüåâà,
Í.Ï. Êî÷åòêîâà), «Èç äåòñòâà � â
îòðî÷åñòâî» (ðåä. Ò.Í. Äîðîíîâà),
«Ðàäóãà» (Ò.Í. Äîðîíîâà, Ñ.Ã. ßêîá-
ñîí, Å.Â. Ñîëîâüåâà, Ò.È. Ãðèçèê,
Â.Â. Ãåðáîâà), «Äåòñêèé ñàä � äîì
ðàäîñòè» (Í.Ì. Êðûëîâà).

Îäíàêî àíàëèç äàííûõ âñåõ
ðåãèîíîâ-ó÷àñòíèêîâ èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îòìå÷àåòñÿ
òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà ÄÎÓ, êîòîðûå ðàáîòàþò ïî
òàêèì òðàäèöèîííûì ïðîãðàì-
ìàì, êàê «Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó» (ïîä
ðåä. Ì.À. Âàñèëüåâîé, â íîâîì
èçäàíèè � ïîä ðåä. Ì.À. Âàñèëü-
åâîé, Â.Â. Ãåðáîâîé, Ò.Ñ. Êîìàðî-
âîé). Ýòà ñèòóàöèÿ, êàê ìû ïîëà-
ãàåì, îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì
ïðè÷èí:
� æåëàíèåì ïåäàãîãîâ îáëåã-

÷èòü ðåøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷,
ïîñêîëüêó äåéñòâîâàòü â ðàì-
êàõ ó÷åáíîé ìîäåëè, íà êîòî-
ðîé áàçèðóþòñÿ ýòè ïðîãðàì-
ìû, ãîðàçäî ëåã÷å;

� òðàäèöèîííûå ïðîãðàììû
áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò ëèöåí-
çèîííûì è àêêðåäèòàöèîííûì
òðåáîâàíèÿì è ò.ï.
Åùå îäèí êðóã î÷åð÷åííûõ

ïðîáëåì ñâÿçàí ñ êàäðîâîé îáåñ-
ïå÷åííîñòüþ îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïî ñðàâíåíèþ ñî âòîðîé ïî-
ëîâèíîé 90-õ ãã. XX â. ê êîíöó
ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. âî âñåõ
ðåãèîíàõ-ó÷àñòíèêàõ èññëåäîâà-

íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà îòìå÷àåòñÿ
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïåäàãîãîâ
ñî ñïåöèàëüíûì äîøêîëüíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, â
òîì ÷èñëå ïîñòîÿííî ðàñòåò è
êîëè÷åñòâî ëèö ñ âûñøèì äî-
øêîëüíûì ïåäàãîãè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì.

Îäíàêî è âîïðîñ êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ íå ëèøåí âíóòðåí-
íèõ ïðîáëåì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
îòìå÷àåòñÿ ñòàðåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ ÄÎÓ. Òàê, â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè çà ïîñëåäíèå 6 ëåò
äîëÿ ðàáîòíèêîâ ýòîé êàòåãîðèè
äî 35 ëåò ñíèçèëàñü ñ 49 äî 38%,
ñîîòâåòñòâåííî çíà÷èòåëüíî âû-
ðîñëà äîëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ñòàðøå 50 ëåò: ñ 12 äî 18%.
Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ)
äàííàÿ ïðîáëåìà ñòîèò òàêæå
îñòðî: ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ � 49 ëåò,
ïî÷òè ðàâíîå ñîîòíîøåíèå 25�
29-ëåòíèõ è 50�54-ëåòíèõ (11,6
è 11,8%), ëèö ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà � 20,7%. Íåñêîëüêî ìåíåå
îñòðî îáîçíà÷åíà ýòà ïðîáëåìà â
Ìîñêâå. Â íåé ëèøü íåìíîãèì
áîëåå ÷åòâåðòè ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 50 ëåò (28,1%),
îäíàêî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ ýòîò ïðîöåíò ñîñòàâëÿåò
48,4. Èç ýòîé ïðàêòè÷åñêè íåçà-
ìåòíîé ïðîáëåìû âûòåêàåò öå-
ëûé êðóã ñîïóòñòâóþùèõ ïðî-
áëåì:
� çàáîëåâàåìîñòü ïåäàãîãîâ âûøå

â ñèëó âîçðàñòà;
� äîëÿ ïåäàãîãîâ äàííîé âîçðà-

ñòíîé êàòåãîðèè, ïîñåùàþùèõ
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êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, çíà÷èòåëüíî íèæå â ñðàâ-
íåíèè ñ êàòåãîðèåé ðàáîòíè-
êîâ äî 35 ëåò;

� âîçìîæåí îäíîìîìåíòíûé
óõîä áîëüøîãî ÷èñëà ïåäàãî-
ãîâ äàííîé êàòåãîðèè íà çà-
ñëóæåííûé îòäûõ.
Çàâåðøàÿ ïðåäñòàâëåíèå íàè-

áîëåå âàæíûõ, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå, íåëüçÿ íå îá-

ðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî
ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì íå âîç-
ìîæíî áåç êîíñîëèäàöèè óñèëèé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà: ãîñóäàðñòâà, îáùå-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, ðîäèòåëåé è
ïåäàãîãîâ.

Êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé ïîìîæåò
íå òîëüêî ðåøèòü ñòîÿùèå ïåðåä
äîøêîëüíûì îáðàçîâàíèåì ïðî-
áëåìû, íî è ïîçâîëèò äâèãàòüñÿ
âïåðåä ê ïîâûøåíèþ åãî êà÷å-
ñòâà.

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÅ

ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÈ ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÃÎ

ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Ðàäûíîâà Î.Ï., ä-ð ïåä. íàóê, ïðîô., çàâ. êàôåäðîé
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ÌÏÃÓ,
Ìîñêâà

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå äîøêîëüíîãî, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ïîäâåð-
ãàåòñÿ ñóùåñòâåííîìó ðåôîðìè-
ðîâàíèþ. Â âóçàõ ââîäÿò áàêà-
ëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó � äâó-
õóðîâíåâóþ ìîäåëü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Â âûøåäøèõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòàõ ñî-
äåðæàòñÿ ðåêîìåíäàöèè äëÿ
ÄÎÓ, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ
ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè íå-
îäíîçíà÷íî. Òàê, âçàìåí àëüòåð-
íàòèâíîìó âûáîðó îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ïðåäëàãàåòñÿ
ââåñòè ïðèìåðíóþ îáðàçîâàòåëü-

íóþ ïðîãðàììó, íà îñíîâå êîòî-
ðîé ÄÎÓ áóäóò ðàçðàáàòûâàòü
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó. Ðå-
êîìåíäóåòñÿ àêöåíòèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà èãðå êàê íàèáîëåå åñ-
òåñòâåííîé äëÿ äîøêîëüíèêà äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå
âûçûâàåò íèêàêèõ âîïðîñîâ è
áåñïîêîéñòâ, åñëè áû îäíà èç
âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
(ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ äåòåé è èõ
ïîäãîòîâêè ê øêîëå) � çàíÿ-
òèå � íå èñ÷åçëî ïðè îïèñàíèè
íîâûõ ðåêîìåíäàöèé. Îíî çàìå-
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íåíî òåðìèíîì «ñîâìåñòíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è äåòåé», ÷òî,
ïî-âèäèìîìó, ó÷èòûâàÿ âàæíåé-
øèå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà, íàäî ïîíèìàòü êàê ñèíî-
íèì. Âåñüìà îòðàäíî, îäíàêî, ÷òî
ñðåäè îñíîâíûõ öåëåé äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íàçâàíî ôîð-
ìèðîâàíèå îáùåé êóëüòóðû äîø-
êîëüíèêà, ðåàëèçóåìîå â âîñïè-
òàíèè öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì* (â ðàç-
íûõ ðàçäåëàõ ïðîãðàììû). Îäèí
èç ïîêàçàòåëåé îáùåãî ðàçâèòèÿ
äåòåé ïðè ïðîâåäåíèè ìîíèòî-
ðèíãîâ â íàçâàííîì äîêóìåí-
òå � íàëè÷èå ïåðâîíà÷àëüíûõ
ïðåäñòàâëåíèé äåòåé î êóëüòóð-
íûõ öåííîñòÿõ.

Ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà äî-
øêîëüíèêà � âàæíàÿ ÷àñòü åãî
îáùåé êóëüòóðû. Ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðî-
èçâåäåíèÿì ìóçûêàëüíîãî íàñëå-
äèÿ � ôîëüêëîðó è êëàññèêå, â
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ äåòåé èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè èëè ñ ïðèìå-
íåíèåì èãðîâûõ ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ â äèàëîãè÷åñêîì îáùåíèè
ðåáåíêà è âçðîñëîãî, � ïóòü ðàç-
âèòèÿ îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëü-
òóðû ó äîøêîëüíèêà.

Â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóð-
íîé îáñòàíîâêå, êîãäà ïîïóëÿð-
íàÿ ìóçûêà çàïîëîíèëà âñå ìó-

çûêàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ñòàëà
ïðîíèêàòü è â äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, âåñüìà àêòóàëåí ïîèñê
ïóòåé ïðîòèâîñòîÿíèÿ ýòèì íå-
ãàòèâíûì ðåàëèÿì. Ïîýòîìó óêà-
çàííàÿ â íàçâàííîì äîêóìåíòå
öåëü âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
äåòåé êàê ôîðìèðîâàíèå èõ îá-
ùåé êóëüòóðû èìååò âàæíåéøåå
çíà÷åíèå.

Îñíîâû ìóçûêàëüíîé êóëüòó-
ðû ôîðìèðóþòñÿ ó äåòåé ïðè îï-
ðåäåëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ. Ïðåæäå âñåãî ðåáåíêó íåîá-
õîäèì îïûò âîñïðèÿòèÿ ìóçûêè
ðàçíûõ ýïîõ è ñòèëåé, ïîäîáíî
îñâîåíèþ èì ðå÷è [1]. Íåîáõîäè-
ìà îïðåäåëåííàÿ ìóçûêàëüíàÿ
ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ åìó ïî÷óâ-
ñòâîâàòü è îñìûñëèòü êðàñîòó
ìóçûêè, äåéñòâîâàòü è òâîðèòü ïîä
âïå÷àòëåíèåì ñâîèõ ïîëîæèòåëü-
íûõ îöåíîê, ðîæäàþùèõñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè íà îñíîâå îöå-
íîê è îòíîøåíèÿ âçðîñëîãî.

Äëÿ ðàçâèòèÿ îñíîâ ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðû ðåáåíêà íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû ó ïåäàãîãà áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî öåííîñòíîå îòíîøåíèå
ê ìóçûêàëüíîìó èñêóññòâó. Íå
ñåêðåò, ÷òî ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà
ñàìèõ ïåäàãîãîâ (è ðóêîâîäèòå-
ëåé ÄÎÓ, òðåáóþùèõ îò íèõ ðàç-
âëåêàòåëüíûõ øîó âìåñòî ïîçíà-
âàòåëüíûõ è ðàçâèâàþùèõ ïðàç-
äíèêîâ, ðàçâëå÷åíèé è äîñóãîâ)
íàõîäèòñÿ íà íåäîñòàòî÷íî âûñî-
êîì óðîâíå. Ïîýòîìó ïîäãîòîâ-
êà ïåäàãîãîâ, êîòîðûì ïî ñèëàì
ðåøåíèå ýòîé âàæíåéøåé äëÿ
ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ ðåáåí-

* Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
23.11.2009 ¹ 655 «Îá óòâåðæäåíèè è
ââåäåíèè â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòó-
ðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» //
Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2010. ¹ 3. Ñ. 51�63.
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êà çàäà÷è íà âñåõ ñòóïåíÿõ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êàê íèêîãäà íåîáõî-
äèìà. Òàêàÿ ïîäãîòîâêà îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â îäíîì èç ñòàðåéøèõ è
àâòîðèòåòíûõ âóçîâ ñòðàíû �
Ìîñêîâñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå
(áûâøåì ÌÃÏÈ èì. Â.È. Ëåíè-
íà), íà ôàêóëüòåòå äîøêîëüíîé ïå-
äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè (íà ìó-
çûêàëüíîì îòäåëåíèè). Â ýòîì
ãîäó îòêðûâàåòñÿ áàêàëàâðèàò ïî
íàïðàâëåíèþ «Ïåäàãîãè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå» ñ äâóìÿ ïðîôèëÿìè
ïîäãîòîâêè � «Äîøêîëüíîå îá-
ðàçîâàíèå» è «Ìóçûêà» â ðàìêàõ
ïðîâîäèìûõ ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè â
ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè �
îäíà èç âåäóùèõ. Ïàäåíèå èíòå-
ðåñà ê ïîäëèííîìó èñêóññòâó ó
ìîëîäåæè ñâÿçàíî âî ìíîãîì ñ
îòñóòñòâèåì åäèíîé öåëè, ñòåðæíÿ
â îáðàçîâàíèè, êîòîðûì è ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìóçûêàëüíîé
è îáùåé êóëüòóðû ëè÷íîñòè.

Ïîíÿòèå «ìóçûêàëüíàÿ êóëü-
òóðà äîøêîëüíèêà» ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíòåãðàòèâíîå
ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî, ôîðìèðóþ-
ùååñÿ â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
íà îñíîâå íàêîïëåíèÿ îïûòà
âîñïðèÿòèÿ ìóçûêè ðàçíûõ ýïîõ
è ñòèëåé, äîñòóïíîé äåòÿì ïî
ýìîöèîíàëüíî-îáðàçíîìó ñîäåð-
æàíèþ è ïðîäîëæèòåëüíîñòè
çâó÷àíèÿ. Ýòîò îïûò ðàçâèâàåò
ýìîöèîíàëüíóþ îòçûâ÷èâîñòü,
ìóçûêàëüíî-îáðàçíîå ìûøëåíèå

è âîîáðàæåíèå, ìóçûêàëüíûå
ñïîñîáíîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóåò ïðîÿâëåíèþ ïîëîæèòåëü-
íîãî ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîãî,
öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìóçû-
êàëüíîìó èñêóññòâó. Ýìîöèî-
íàëüíî-îöåíî÷íîå îòíîøåíèå ê
ìóçûêå ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå
ñòàíîâëåíèÿ êîìïîíåíòîâ ýñòå-
òè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ (ýìîöèé, èí-
òåðåñà, âêóñà, ïðåäñòàâëåíèé î
êðàñîòå).

Ðåçóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ ó äåòåé
îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû
ÿâëÿþòñÿ æåëàíèå ñëóøàòü êëàñ-
ñè÷åñêóþ ìóçûêó, âíèìàíèå,
ïðîñüáû ïîâòîðèòü ïîëþáèâøèåñÿ
ïðîèçâåäåíèÿ, îáùèå è ñïåöèàëü-
íûå çíàíèÿ î ìóçûêå (èìåíà êîì-
ïîçèòîðîâ è íàçâàíèÿ ëþáèìûõ
ïðîèçâåäåíèé, ìóçûêàëüíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, ïðîñòåéøèõ ìóçû-
êàëüíûõ æàíðîâ), ðàçâèòèå ìóçû-
êàëüíî-òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé
íà ðåïåðòóàðå, öåííîñòíîì ïî õó-
äîæåñòâåííîìó óðîâíþ.

Ïîíÿòèå «ìóçûêàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñïåöèàëè-
ñòà-ìóçûêàíòà, ðàáîòàþùåãî ñ
äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ åãî ìóçûêàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíò-
íîñòü.

Â ÅÊÑ* íàçâàíû îñíîâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå êîìïåòåíòíîñòè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ: ïðîôåñ-

* Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðà-
âî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ. Ðàçäåë «Êâà-
ëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîë-
æíîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ».
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ñèîíàëüíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ è ïðàâîâàÿ, â öåëîì
îáåñïå÷èâàþùèå êà÷åñòâî äåé-
ñòâèé ïåäàãîãà, íàïðàâëåííûõ íà
ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå öåëåé è
ðåøåíèå çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Â ñòàíäàðòàõ îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âûñøåé øêîëû âûäåëåíû îáùå-
êóëüòóðíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è
ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ó
âûïóñêíèêà ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ âû-
øåíàçâàííûå â ÅÊÑ êîìïåòåí-
öèè.

Åñëè îáîáùèòü ýòè êà÷åñòâà
äëÿ ïåäàãîãà-ìóçûêàíòà, òî â ðàç-
äåëå «Îáùåêóëüòóðíûå êîìïåòåí-
öèè» íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:
� ñïîñîáåí ïîíèìàòü çíà÷åíèå

êóëüòóðû êàê ôîðìû ÷åëîâå-
÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ;

� âëàäååò êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ,
ñïîñîáåí ê îáîáùåíèþ èí-
ôîðìàöèè, âûáîðó ïóòåé äîñ-
òèæåíèÿ öåëè;

� óìååò àðãóìåíòèðîâàííî è ÿñíî
ñòðîèòü óñòíóþ è ïèñüìåííóþ
ðå÷ü.
Â ðàçäåëå «Ïðîôåññèîíàëüíûå

êîìïåòåíöèè» îñíîâíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ:
� îñîçíàåò ñîöèàëüíóþ çíà÷è-

ìîñòü ñâîåé ïðîôåññèè;
� ñïîñîáåí èñïîëüçîâàòü íàó÷-

íûå çíàíèÿ â ðåøåíèè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

� ñïîñîáåí èñïîëüçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé

ñðåäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â äîøêîëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè;

� ãîòîâ ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå
ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè;

� ãîòîâ âêëþ÷àòüñÿ âî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè, êîëëå-
ãàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â
îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ÄÎÓ.
Â ðàçäåëå «Ñïåöèàëüíûå êîìïå-

òåíöèè» âàæíî íàçâàòü ñëåäóþ-
ùèå:
� âëàäååò ìóçûêàëüíî-èñïîëíè-

òåëüñêîé êóëüòóðîé;
� âëàäååò êóëüòóðîé ðå÷è, îáðàç-

íîé ðå÷üþ;
� ñïîñîáåí òâîð÷åñêè ðåàëèçî-

âàòü íà ïðàêòèêå ìóçûêàëüíî-
èñïîëíèòåëüñêèå (èãðà íà ôîð-
òåïèàíî, ïåíèå, ìóçûêàëüíî-
ðèòìè÷åñêèå äâèæåíèÿ, èãðà
íà äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ èíñò-
ðóìåíòàõ), ìóçûêàëüíî-òåîðå-
òè÷åñêèå è ìóçûêàëüíî-ìåòî-
äè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ;

� ìîæåò ïëàíèðîâàòü ñîáñòâåí-
íûå äåéñòâèÿ è ïðîãíîçèðîâàòü
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äåòåé
ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ è èíäè-
âèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé;

� ãîòîâ îáåñïå÷èâàòü ïðååì-
ñòâåííîñòü äîøêîëüíîãî è íà-
÷àëüíîãî îáùåãî ìóçûêàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ;
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� ñïîñîáåí êîíñòðóèðîâàòü ñî-
äåðæàíèå ìóçûêàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ äåòåé ðàííåãî è äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ñ ó÷åòîì
âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé;

� îöåíèâàòü ëè÷íîñòíûå äîñòè-
æåíèÿ ðåáåíêà è ðàçðàáàòûâàòü
èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ
åãî ðàçâèòèÿ;

� ïðèìåíÿòü èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ îñ-
íîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû äå-
òåé.
Îäíà èç ðàçðàáîòàííûõ èííî-

âàöèîííûõ òåõíîëîãèé � ñèñòåìà
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðû ó äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà [2], ðåàëèçîâàíà â
ïðîãðàììå ìóçûêàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé «Ìóçûêàëüíûå øåäåâ-
ðû» [3].

Ñîäåðæàíèå ýòîé ïðîãðàììû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèíöèïû: òå-
ìàòè÷åñêèé, êîíöåíòðè÷åñêèé,
êîíòðàñòíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ïðî-
èçâåäåíèé, ñèíêðåòèçìà, âàðèà-
òèâíîñòè (ãèáêîñòè).

Òåìàòè÷åñêèé ïðèíöèï ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå â ïðîãðàììå øå-
ñòè áëîêîâ: «Íàñòðîåíèÿ, ÷óâñòâà
â ìóçûêå», «Ïåñíÿ, òàíåö, ìàðø»
(òåìà èç ïðîãðàììû Ä.Á. Êàáà-
ëåâñêîãî, ðàçðàáîòàííàÿ íà äðó-
ãîì ðåïåðòóàðå), «Ìóçûêà ðàññêà-
çûâàåò î æèâîòíûõ è ïòèöàõ»,
«Ïðèðîäà è ìóçûêà», «Ñêàçêà â
ìóçûêå», «Ìóçûêàëüíûå èíñòðó-
ìåíòû è èãðóøêè».

Êîíöåíòðè÷åñêèé ïðèíöèï ïðåä-
ïîëàãàåò ïîâòîðÿåìîñòü ýòèõ

øåñòè òåì âî âñåõ âîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ, «äâèæåíèå ïî ñïèðàëè».
Ýòî ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü â îïûòå
äåòåé ïîëþáèâøèåñÿ ìóçûêàëü-
íûå âïå÷àòëåíèÿ, ïðèìåíÿòü âà-
ðèàòèâíûå, òâîð÷åñêèå ïðèåìû,
ïîáóæäàþùèå äåòåé ê îñîçíàí-
íîé ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâîáîäíûì òâîð÷åñêèì ïðîÿâëå-
íèÿì (äâèæåíèÿ, ïàíòîìèìà, ïîä-
ïåâàíèå, ïåíèå, èãðà íà ìóçû-
êàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, òåàòðàëè-
çàöèÿ, ðèñîâàíèå, ÷òåíèå ñòèõîâ
è ïð.).

Ïðèíöèï êîíòðàñòíûõ ñîïî-
ñòàâëåíèé ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâå-
äåíèé (ñðàâíåíèÿ ñ áëèçêèìè ïî
îáðàçíîìó ñîäåðæàíèþ ëèòåðà-
òóðíûìè è èçîáðàçèòåëüíûìè îá-
ðàçàìè) ïîáóæäàåò äåòåé ê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì âûñêàçûâàíèÿì, âû-
ðàæåíèþ ñâîèõ âïå÷àòëåíèé.

Ïðèíöèï ñèíêðåòèçìà (ýòî ñëî-
âî «ïðèøëî» èç ôîëüêëîðà, ãäå
ðàçíûå âèäû ìóçûêàëüíîé è õó-
äîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùå-
ñòâóþò ïàðàëëåëüíî èëè îäíîâðå-
ìåííî) îçíà÷àåò, ÷òî ìóçûêàëü-
íûå çàíÿòèÿ äîëæíû ñòðîèòüñÿ
âàðèàòèâíî, â íèõ ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ,
÷åðåäîâàòüñÿ è ãðóïïèðîâàòüñÿ
ðàçíûå âèäû ìóçûêàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòîò ïðèíöèï ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè êàæäîãî ðåáåíêà, äàåò
âîçìîæíîñòü ðàñêðûòüñÿ, óâîäèò
îò ñòåðåîòèïîâ, ñòèìóëèðóåò òâîð-
÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ äåòåé (ïåíèå
ñî÷åòàåòñÿ èëè ÷åðåäóåòñÿ ñ èã-
ðîé íà èíñòðóìåíòàõ, äâèæåíèåì,
òåàòðàëèçàöèåé).
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Ïðèíöèï âàðèàòèâíîñòè (ãèá-
êîñòè) ïðåäïîëàãàåò ïðîÿâëåíèå
òâîð÷åñòâà ïåäàãîãà, êîòîðûé ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûáèðàåò ðåïåðòóàð
èç ïðåäëîæåííûõ òåìàòè÷åñêèõ
êîëëåêöèé ïðîèçâåäåíèé (ñ ó÷å-
òîì âîçðàñòà è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé äåòåé), îïðåäåëÿåò
âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ êàæäîé òåìû
(â çàâèñèìîñòè îò óñïåøíîñòè åå
èçó÷åíèÿ), âûñòðàèâàåò âàðèàíòû
ñòðóêòóðû çàíÿòèÿ, îòáèðàåò íå-
îáõîäèìûå ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ
ìåòîäû è ïðèåìû èç ïðåäëîæåí-
íûõ â ïðîãðàììå èëè ðàçðàáîòàí-
íûõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ìåòîäû ìóçûêàëüíîãî âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàþò
ãóìàííûå ñïîñîáû âçàèìíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà è äåòåé, äè-
àëîã â ñîâìåñòíîì òâîð÷åñòâå,
íåíàñèëèå è ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà.

Íàðÿäó ñ îáùåïðèíÿòûìè â
ïðîãðàììå ïðåäëàãàþòñÿ èãðîâûå
ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû � ìåòîä
óïîäîáëåíèé õàðàêòåðó ìóçûêè
è «ñóæåíèÿ êîíòðàñòíîñòè» ñðàâ-
íèâàåìûõ ïàð ïðîèçâåäåíèé.

Ìåòîä óïîäîáëåíèé õàðàêòå-
ðó ìóçûêè óñèëèâàåò äåÿòåëüíî-
ñòíî-òâîð÷åñêèé õàðàêòåð îáó÷å-
íèÿ. Îí ïðåäïîëàãàåò âûðàæåíèå
ðåáåíêîì ñâîèõ âïå÷àòëåíèé îò
ïðîñëóøàííîãî ïðîèçâåäåíèÿ â
ðàçíûõ âèäàõ òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: îáðàçíîì ñëîâå (ñëî-
âåñíîå óïîäîáëåíèå õàðàêòåðó
ìóçûêè); ðèòìîïëàñòèêå, ìóçû-
êàëüíî-ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèÿõ

(ðèòìîïëàñòè÷åñêîå óïîäîáëåíèå
õàðàêòåðó ìóçûêè); âûáîðå ìó-
çûêàëüíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ îð-
êåñòðîâêè (òåìáðîâî-èíñòðóìåí-
òàëüíîå óïîäîáëåíèå õàðàêòåðó
ìóçûêè); ïîäïåâàíèè, íàïåâàíèè
ëþáèìûõ ìåëîäèé (âîêàëüíîå
óïîäîáëåíèå õàðàêòåðó ìóçûêè);
èíòîíàöèîííî-îêðàøåííûõ ïî-
ÿñíåíèÿõ õàðàêòåðà çâó÷àíèÿ
(èíòîíàöèîííîå óïîäîáëåíèå);
âûðàæåíèè õàðàêòåðà ìóçûêè â
ðèñóíêàõ, â òîì ÷èñëå íåïðåäìåò-
íîì ðèñîâàíèè öâåòíûìè ïÿò-
íàìè (öâåòîâîå óïîäîáëåíèå);
ïðèêîñíîâåíèè ïåäàãîãà ê ðóêå
ðåáåíêà ñ îäíîâðåìåííûì ïðî-
èçíåñåíèåì íîâîãî ñëîâà-îáðà-
çà, õàðàêòåðèçóþùåãî íàñòðîåíèå
ìóçûêè (íàïðèìåð, «íåæíàÿ ìó-
çûêà»), à çàòåì íåæíîì ïðèêîñ-
íîâåíèè ðåáåíêà ê èãðóøêå è
èíòîíàöèîííî îêðàøåííîì ïðî-
èçíåñåíèè íîâîãî ñëîâà (òàê-
òèëüíîå óïîäîáëåíèå � ìëàäøèé
âîçðàñò).

Ìåòîä êîíòðàñòíûõ ñîïîñòàâ-
ëåíèé ïðåäïîëàãàåò íàðàñòàíèå
ïðîáëåìíîñòè, àêòèâèçàöèþ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèë ðåáåíêà â
èãðîâîé ñèòóàöèè ñóæåíèÿ êîí-
òðàñòíîñòè ñðàâíèâàåìûõ ïàð
ïðîèçâåäåíèé:
� ñðàâíåíèå ïðîèçâåäåíèé ñ îä-

íèì íàçâàíèåì è ðàçíûõ æàí-
ðîâ (ïåñíÿ, òàíåö, ìàðø);

� âûÿâëåíèå îòòåíêîâ îäíîãî
íàñòðîåíèÿ (äâà ðàçíûõ íåæíûõ
èëè ãðóñòíûõ ïðîèçâåäåíèÿ);

� ñðàâíåíèå âàðèàíòîâ èíòåð-
ïðåòàöèè (ôîðòåïèàíî, îð-
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êåñòð èëè äâà ðàçíûõ èñïîë-
íåíèÿ íà ôîðòåïèàíî è ïð.).
Òàêîé ìåòîä âîñïèòàíèÿ àêòè-

âèçèðóåò âíèìàíèå, èíòåðåñ ê
ñëóøàíèþ ìóçûêè, ïîáóæäàåò
ðåáåíêà ê ñàìîñòîÿòåëüíûì ðàç-
ìûøëåíèÿì, ðàçâèâàåò ýìîöèè,
ìûøëåíèå, âîîáðàæåíèå, ïðîÿâëå-
íèå òâîð÷åñòâà â ðàçíûõ âèäàõ
ìóçûêàëüíîé è õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èçâåñòíî, ÷òî ëþáîé âèä õó-
äîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñî-
áåííî ìóçûêàëüíîé, òðåáóåò îò
÷åëîâåêà îâëàäåíèÿ íåêîòîðîé
ñèñòåìîé íàâûêîâ è óìåíèé, ïî-
çâîëÿþùèõ åìó óñïåøíî ïðîÿâ-
ëÿòü ñåáÿ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìû
ïîâòîðåíèÿ, óïðàæíåíèÿ, ïðîÿâ-
ëåíèÿ âîëåâûõ óñèëèé. Ðåáåíîê
â ñîñòîÿíèè «äîáèâàòüñÿ» êàêèõ-
ëèáî êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ
â ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(äâèæåíèÿ, ïåíèå, èãðà íà èíñò-
ðóìåíòàõ), òîëüêî åñëè îí óâëå-
÷åí ïðåæäå âñåãî ñàìîé ìóçûêîé
è òîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîé îí ïðèîáùàåòñÿ ê ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðå. Òîëüêî ïðè
îòñóòñòâèè àâòîðèòàðíûõ ìåòî-
äîâ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ðåáåíêó
ïðîÿâèòü ñâîè ñèëû, ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê
êàæäîìó, ìîæíî äîñòè÷ü ðåçóëü-
òàòîâ â åãî ìóçûêàëüíîì ðàçâè-
òèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíî èç íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñ-
íîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû äå-
òåé ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé �
âûáîð èãðîâûõ ìåòîäîâ âîñïè-

òàíèÿ è îáó÷åíèÿ, îñíîâàííûõ
íà äèàëîãè÷åñêîì îáùåíèè ðå-
áåíêà è âçðîñëîãî, òåîðèè íåíà-
ñèëèÿ. Â æèçíåííîé ïðàêòèêå
ìàññà ïðèìåðîâ, êîãäà ðåáåíîê
íà÷èíàåò ó÷èòüñÿ èãðå íà êàêîì-
ëèáî èíñòðóìåíòå â ìóçûêàëü-
íîé øêîëå, ïðîÿâëÿÿ îãðîìíîå
æåëàíèå, è êàê áûñòðî îíî òóñ-
êíååò è ïðîïàäàåò âîîáùå èç-
çà àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ è íåâëà-
äåíèÿ ïåäàãîãàìè ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ðåáåíêà èãðîâûìè
ïðèåìàìè, ïîääåðæèâàþùèìè
èíòåðåñ ê ìóçûêàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè ìóçû-
êàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå âà-
ðèàòèâíû. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîí-
íûìè (çàíÿòèÿ, äîñóãè, ïðàçäíè÷-
íûå óòðåííèêè, çâó÷àíèå ìóçûêè
â áûòó äåòñêîãî ñàäà) ïðèìåíÿ-
þòñÿ íîâûå ôîðìû, íàéäåííûå
â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû, ñîäðóæåñòâà ñ ïåäàãîãà-
ìè-ïðàêòèêàìè. Ýòî ïðåæäå âñåãî
ìóçûêàëüíàÿ èãðà-ñêàçêà, îçâó÷åí-
íàÿ ôðàãìåíòàìè êëàññè÷åñêèõ
ïðîèçâåäåíèé ïî ïðèíöèïó ëåéò-
ìîòèâîâ � ìóçûêàëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèê, ýìîöèîíàëüíî áëèçêèõ
ëèòåðàòóðíûì îáðàçàì. Ýòîò èã-
ðîâîé ìåòîä è íîâàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè õóäîæåñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé áûëè ïðåäëîæå-
íû äåòñêèìè ñàäàìè ã. Òîëüÿòòè,
â êîòîðûõ ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ ïðîâîäèëàñü ýêñïåðèìåíòàëü-
íàÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ïðî-
ãðàììû «Ìóçûêàëüíûå øåäåâ-
ðû». Â ýòîé òâîð÷åñêîé èãðå äåòè
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«ïðîæèâàþò ñêàçêó», îçâó÷åííóþ
ìóçûêîé, âîïëîùàÿñü òî â îäíîãî,
òî â äðóãîãî åå ïåðñîíàæà, è ïîä
ìóçûêó â ðèòìîïëàñòè÷åñêèõ
èìïðîâèçàöèÿõ âûðàæàþò ñâîè
âïå÷àòëåíèÿ îò ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâ ñêàçêè è ñàìîé ìóçûêè, ýìî-
öèîíàëüíî óñèëèâàþùåé ïåðå-
æèâàíèå ýòèõ ñîáûòèé. Òàêîå
óìíîæåíèå õóäîæåñòâåííûõ âïå-
÷àòëåíèé äåòåé èìååò îãðîìíûé
ðàçâèâàþùèé ýôôåêò.

Â ïîìîùü ïåäàãîãàì-ïðàêòè-
êàì áûëî ñîçäàíî ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå ê ïðîãðàììå «Ìó-
çûêàëüíûå øåäåâðû» � «Ìóçû-
êàëüíûå èãðû-ñêàçêè ïî ñêàçêàì
Ã.-Õ. Àíäåðñåíà è Â.Ì. Ãàðøèíà»,
â êîòîðîì ñåìü ñêàçîê îçâó÷åíû
ôðàãìåíòàìè êëàññè÷åñêèõ ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ñêàçêè
çàïèñàíû â äâóõ âàðèàíòàõ: ñ
ãîëîñîì àâòîðà è îäíîâðåìåííûì
çâó÷àíèåì ìóçûêè è áåç ãîëîñà,
÷òîáû ïåäàãîãè (ðîäèòåëè) ðàñ-
ñêàçûâàëè åå ñâîèì ãîëîñîì, à
äåòè òàíöåâàëè èëè ïðîèçíîñè-
ëè êîðîòêèå ðåïëèêè ãåðîåâ. Ìó-
çûêàëüíûå èãðû-ñêàçêè âàðèà-
òèâíû è ïî ñïîñîáó èõ ðàçó÷è-
âàíèÿ ñ äåòüìè, è ïî ïðèìåíåíèþ
ðàçíûõ âèäîâ èõ õóäîæåñòâåííîé
àêòèâíîñòè (ñëîâî, äâèæåíèÿ, ðè-
ñîâàíèå äåêîðàöèé, èãðà íà ìó-
çûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ, ïîäïå-
âàíèå, ïåíèå).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îñíîâå
ñîçäàííîé ñèñòåìû ïðîâîäèòñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñêâû

ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ îñíîâ õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðû äåòåé.

Áûëè ïðîðàáîòàíû ðàçíûå âà-
ðèàíòû ìóçûêàëüíîé èãðû-
ñêàçêè, îïðåäåëåíû âàðèàíòû
òåõíîëîãèè îâëàäåíèÿ äåòüìè
ýòîé òâîð÷åñêîé èãðîé â ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè äåòñêîãî ñàäà,
íà ìóçûêàëüíîì çàíÿòèè èëè
ïðàçäíè÷íîì óòðåííèêå, âàðèàí-
òû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé è âçðîñëûõ (ïåäàãîãè, ðî-
äèòåëè).

Ñòóäåíòû ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåäæåé è âóçîâ çíàêîìÿòñÿ ñ
ñèñòåìîé ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû äåòåé,
ðåàëèçîâàííîé â ïðîãðàììå «Ìó-
çûêàëüíûå øåäåâðû». Ïðîãðàì-
ìó èñïîëüçóþò è â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé øêîëå. Òåì ñàìûì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü â
ôîðìèðîâàíèè ìóçûêàëüíîé
êóëüòóðû â ðàçëè÷íûõ çâåíüÿõ
îáðàçîâàíèÿ: äåòñêèé ñàä �
øêîëà � ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåäæ � âóç.

Ëèòåðàòóðà

1. Àñàôüåâ Á.Â. Ìóçûêàëüíàÿ ôîð-
ìà êàê ïðîöåññ. Ì.; Ë., 1942.

2. Ðàäûíîâà Î.Ï. Ôîðìèðîâàíèå
îñíîâ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ó
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ì.,
1999.

3. Ðàäûíîâà Î.Ï. Ïðîãðàììà ìó-
çûêàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé «Ìóçû-
êàëüíûå øåäåâðû». Ì., 1999.
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Ïðåäìåò è ñîäåðæàíèå ýêñïåð-
òèçû óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè
ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêêðåäèòàöèè îïðåäåëåíû
íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè:
ñò. 33 Çàêîíà ÐÔ îò 10.07.1992
¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè», Ïî-
ëîæåíèåì î ãîñóäàðñòâåííîé àê-
êðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14.07.2008
¹ 522.

Òåõíîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì îïðåäåëÿåòñÿ äîêóìåíòàìè
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ ðóêîâîäñòâóþòñÿ
ñâîèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåí-
òàìè è òåõíîëîãèÿìè.

Àêòóàëüíî ñòðåìëåíèå ñïåöè-
àëèñòîâ ðåãèîíàëüíûõ ñëóæá,
îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâåäåíèå ýê-
ñïåðòèçû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, ê èçó÷åíèþ ñóùåñòâó-
þùåãî îïûòà.

Â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ðàçðà-
áîòàíà è àïðîáèðîâàíà òåõíîëî-
ãèÿ ýêñïåðòèçû, ïðåäñòàâëåííàÿ
â ïîñîáèè «Ãîñóäàðñòâåííàÿ àê-
êðåäèòàöèÿ: Ñáîðíèê íîðìàòèâ-
íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ïî ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè

äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé» (2009).

Òåõíîëîãèÿ ýêñïåðòèçû ïðåä-
ñòàâëåíà ïîøàãîâî:
w èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííîé

êàðòû ÄÎÓ;
w îçíàêîìëåíèå ñ ïðåçåíòàöèåé

ÄÎÓ;
w ïðîñìîòð ðàçëè÷íûõ ôîðì

îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, èñïîëüçóåìûõ òåõíî-
ëîãèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâ-
ëåííûìè óðîâíåì è íàïðàâëåí-
íîñòÿìè ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì;

w èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè;

w ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé
ñðåäû ãðóïï è äðóãèõ ïîìåùå-
íèé ó÷ðåæäåíèÿ;

w äîêóìåíòîâ (îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû ó÷ðåæäåíèÿ, ìàòå-
ðèàëîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äèàã-
íîñòèêè, èíäèâèäóàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ);

w ñîáåñåäîâàíèå ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè ïî ðàçíûì âèäàì äåòñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåííî-
ìó àëãîðèòìó:

� ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû;
� ìàòåðèàëû äèàãíîñòèêè è èí-

äèâèäóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ðàçâèòèÿ äåòåé;

� ðåàëèçóåìûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè;

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß

ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÎÓ
Áóõàëîâà È.Ì., ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÃÓ ßÎ «Öåíòð îöåíêè
è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ», ã. ßðîñëàâëü
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� âêëþ÷åííîñòü â ñèñòåìó ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè è

èñïîëüçóåìûå ìåòîäû è ñðåäñòâà
ýêñïåðòèçû ïðåäñòàâëåíû â òåõ-
íîëîãè÷åñêîé êàðòå (ñì. òàáëèöó).

Ýêñïåðòèçà óðîâíÿ è íàïðàâ-
ëåííîñòè ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèìè
ýêñïåðòàìè. Èõ êîëè÷åñòâî çà-
âèñèò îò êîìïëåêòíîñòè ÄÎÓ.
Êàæäûé ýêñïåðò ñîãëàñíî ïëà-
íó ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû çàíè-
ìàåòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè â
ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî (ôèçè-
÷åñêîãî, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîãî,
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî, õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî, êîððåê-
öèîííî-ðàçâèâàþùåãî) íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåå êîëëåãèàëüíî îáñóæäà-
þòñÿ ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ,
çàïîëíÿþòñÿ ìàøèíî÷èòàåìûå
áëàíêè � ëèñòû îöåíêè, îôîð-
ìëÿþòñÿ îñíîâíûå âûâîäû, êî-
òîðûå äîâîäÿòñÿ äî ïðåäñòàâèòå-
ëåé àäìèíèñòðàöèè.

Ïî èòîãàì ýêñïåðòèçû ñïåöè-
àëèñò ÃÓ ßÎ ÖÎèÊÊÎ ñîñòàâ-
ëÿåò çàêëþ÷åíèå îïðåäåëåííîãî
îáðàçöà, ñîäåðæàùåå îïèñàíèå
îñíîâíûõ ôàêòîâ, ïîäòâåðæäå-
íèå ñîîòâåòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, âûâîäû îá
óðîâíå è íàïðàâëåííîñòè ðåàëè-
çóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåêîìåíäàöèè ïî óñòðà-
íåíèþ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âèäà è êàòå-
ãîðèè ÄÎÓ ñîîòíîñÿòñÿ ðåàëü-
íûå ïîêàçàòåëè åãî äåÿòåëüíî-

ñòè ñ óòâåðæäåííûìè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå àêêðåäèòàöèîí-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â Ïîëîæå-
íèè î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè è ãî-
ñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óò-
âåðæäåííîì ïðèêàçîì Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèè îò 22.05.1998
¹ 1327, ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî âèäà è êà-
òåãîðèè.

Äëÿ ñîîòíåñåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ðóêîâîäñòâóþòñÿ àêêðåäèòàöè-
îííûìè ïîêàçàòåëÿìè, óòâåðæ-
äåííûìè ïðèêàçîì äåïàðòàìåí-
òà îáðàçîâàíèÿ ßðîñëàâñêîé îá-
ëàñòè îò 05.06.2006 ¹ 01-03/
384.

Êðèòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ, êàñàþùåãîñÿ êàäðîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, îïðåäåëåíû èí-
äèêàòîðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ñî-
îòíåñòè ïðîöåíò îáåñïå÷åííîñòè
ñ óñòàíîâëåííîé íîðìîé.

Â äàííûé ìîìåíò ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè �
èíäèêàòîðû äëÿ ïîêàçàòåëåé, êà-
ñàþùèõñÿ ïðîãðàììíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçóåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ìåäèêî-
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, èíôîðìàöè-
îííîå îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ñ ýòîé öåëüþ
ââîäÿòñÿ ìàøèíî÷èòàåìûå áëàí-
êè, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü ïðî-
öåíò ïîëíîòû äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííû-
ìè íîðìàìè.

Îïðåäåëåíèå êðèòåðèàëüíûõ
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîçâîëèò ñîçäàòü ðåéòèíã
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Òàáëèöà

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ýêñïåðòèçû äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè

Îöåíèâàåìûå ïàðàìåòðû  

è ïîêàçàòåëè 

Ìåòîäû, ñðåäñòâà  

ýêñïåðòèçû 

1 2 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ âîñïèòàíèÿ è 

îáó÷åíèÿ 

Öåëîñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, îáåñïå-
÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: îçäî-
ðîâëåíèå, ðàçâèòèå, êîððåêöèþ 

Îáîñíîâàííîñòü âûáîðà è îáúåäèíåíèÿ ïàðöèàëü-
íûõ è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 

Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå (íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå) îáåñïå÷åíèå ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì 

Èñïîëüçîâàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíî-

ñòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçóåìîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììîé 

Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà 

Èçó÷åíèå èìåþùåéñÿ â 
ÄÎÓ äîêóìåíòàöèè 
(ïëàíîâ, îò÷åòîâ, êîí-

öåïöèè ó÷ðåæäåíèÿ, 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû è ïð.). 
Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïî 

èíäèâèäóàëüíîìó ñî-
ïðîâîæäåíèþ ðåáåíêà, 
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ. 
Ñîáåñåäîâàíèå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì. 
Íàáëþäåíèå 

Ðàçâèâàþùàÿ ñðåäà 

Ñîîòâåòñòâèå ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû 
âîçðàñòíûì âîçìîæíîñòÿì äåòåé 

Ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàë ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåí-

íîé ñðåäû  

Íàñûùåííîñòü è ðàçíîîáðàçèå ïðåäìåòíî-ïðîñò-
ðàíñòâåííîé ñðåäû 

Áåçîïàñíîñòü ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû 

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîìôîðòíîñòü ïðåäìåòíî-ïðîñò-
ðàíñòâåííîé ñðåäû 

Ýñòåòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäìåòíî-

ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû, äèçàéí ãðóïï è ó÷ðåæäå-
íèÿ â öåëîì 

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííîé 
äîêóìåíòàöèè. 
Èçó÷åíèå ïðåäìåòíî-
ïðîñòðàíñòâåííîé ñðåäû 
íåïîñðåäñòâåííî â ó÷-

ðåæäåíèè. 
Ñîáåñåäîâàíèå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì è ïåäàãîãàìè. 
Ïîñåùåíèå ðàçâèâàþ-
ùèõ çàíÿòèé. 

Íàáëþäåíèå çà äåòüìè â 
ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè. 
Èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ 
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè 
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1 2 

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ 

Óêîìïëåêòîâàííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà  

Íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ (âðà÷, ïñèõîëîã, ëîãîïåä, 
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã è ïð.) 

Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü 

Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà 

Âêëþ÷åííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â ñèñòå-

ìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 

Èçó÷åíèå äîêóìåíòàöèè, 
ñîáåñåäîâàíèå ñ ðóêîâî-
äèòåëåì 

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììû 

Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå 

Ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ â äèíàìèêå çà òðè ãîäà (çàáî-
ëåâàåìîñòü, èíäåêñ è ãðóïïà çäîðîâüÿ) 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, 

îñîáåííîñòè äâèãàòåëüíîãî ðåæèìà (ñ ó÷åòîì óðîâ-
íÿ çäîðîâüÿ) 

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé (ñ ó÷åòîì óðîâíÿ çäîðî-
âüÿ) 

Ðàçíîîáðàçèå è ýôôåêòèâíîñòü îçäîðîâèòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé 

Ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå ðàçâèòèå 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ïîçíàâàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè, ñòðåìëåíèÿ ê ýêñïåðèìåíòèðîâàíèþ, 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé 

Èñïîëüçîâàíèå ðàçâèâàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé (èõ ýëåìåíòîâ) 

Ðàçâèòèå ñâÿçíîé ðå÷è. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ëîãî-

ïåäè÷åñêîé ïîìîùè 

Ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâîé ñôåðû  

Èçó÷åíèå äîêóìåíòàöèè. 
Ñðàâíåíèå ñ ðåãèîíàëü-
íûìè è ìóíèöèïàëüíû-

ìè ïîêàçàòåëÿìè. 
Ïîñåùåíèå çàíÿòèé, 
íàáëþäåíèå çà äåòüìè â 
ñâîáîäíîé äåÿòåëüíîñòè, 

âî âðåìÿ îðãàíèçàöèè 
ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ. 
Ñîáåñåäîâàíèå ñ ðóêî-
âîäèòåëåì, ìåäèêàìè. 
Èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ 
èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ. 
Âêëþ÷åííîå íàáëþäå-
íèå, îáùåíèå ñ äåòüìè. 

Ïîñåùåíèå çàíÿòèé. 
Èçó÷åíèå ïëàíîâ, îò÷å-
òîâ è äèàãíîñòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ ñïåöèàëè-
ñòîâ 

Ïðîäîëæåíèå òàáë.
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ÄÎÓ êàæäîãî âèäà, îïðåäåëåííî-
ãî Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, óòâåðæäåííûì ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
12.09.2008 ¹ 666.

Çíà÷èòåëüíûé îïûò ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòèç óðîâíÿ è íàïðàâ-
ëåííîñòè ðåàëèçóåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî
âèäà è êàòåãîðèè ïîçâîëÿåò ñó-

äèòü îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çóåìîé òåõíîëîãèè.

Ñáîðíèê íîðìàòèâíûõ è ìå-
òîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæà-
ùèé îïèñàíèå òåõíîëîãèè ïðî-
âåäåíèÿ ýêñïåðòèçû, ïîëíûé
êîìïëåêò íîðìàòèâíîé áàçû,
îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè è èõ
êðèòåðèàëüíûå çíà÷åíèÿ, ïîçâî-
ëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòè-
âàì ÄÎÓ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè
êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê
ïðîöåäóðå ýêñïåðòèçû.

Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè, îò-

íîøåíèÿ ïàðòíåðñòâà è âçàèìîóâàæåíèÿ â ïðîöåññå 

âçàèìîäåéñòâèÿ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ôîí âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåê-

òèâå äåòåé è âçðîñëûõ 

 

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå 

Ðåàëèçàöèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äåòåé ÷åðåç 

ïðîäóêòû äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè: èçîáðàçèòåëüíóþ, 

ìóçûêàëüíóþ, êîíñòðóèðîâàíèå, òåàòðàëèçîâàííûå 

èãðû, ðó÷íîé õóäîæåñòâåííûé òðóä. Ñîçäàíèå óñ-

ëîâèé äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðà-

òóðîé 

Èçó÷åíèå äåòñêèõ ðàáîò 

â äèíàìèêå 

Äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè 

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè îáðà-

çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 

Îòíîøåíèå ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ê äåÿ-

òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, åãî èìèäæ 

Àêòèâíîñòü, îòêðûòîñòü ó÷ðåæäåíèÿ (êîíêóðñû, 

ñìîòðû è ò.ä.) 

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî (ïðååìñòâåííîñòü ñ íà-
÷àëüíîé øêîëîé) 

Ñîáåñåäîâàíèå ñ ðóêî-

âîäèòåëåì, èçó÷åíèå 

äîêóìåíòîâ, íàáëþäå-

íèå, àíêåòèðîâàíèå 
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè ïî ôîðìèðîâàíèþ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè îïðåäåëåíû ðÿäîì
äîêóìåíòîâ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
÷àñòíîñòè Êîíöåïöèåé äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà,
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìîé «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 2006�2015 ãîäû»,
ìåæâåäîìñòâåííîé ïðîãðàììîé
«Î ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ çäîðî-
âüÿ äåòåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2003�2010 ãîäû» è ñîâìåñò-
íûì ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ
Ðîññèè, Ìèíçäðàâà Ðîññèè, Ãîñ-
êîìñïîðòà Ðîññèè è Ðîññèéñêîé
Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ îò
16.07.2002 ¹ 2715/227/166/19
«Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññà
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïðèêàçîì
Ìèíçäðàâà Ðîññèè îò 04.04.2003
¹ 139 «Îá óòâåðæäåíèè èíñò-

ðóêöèè ïî âíåäðåíèþ îçäîðîâè-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé» è äð. Â ïðåääâåðèè Îëèì-
ïèàäû â Ñî÷è ïàêåò äîêóìåíòîâ
áóäåò ïîïîëíÿòüñÿ.

Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (äàëåå � ÔÃÒ) (Óòâåðæäå-
íû ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè îò 23.11.2009 ¹ 655)
âñòóïèëè â äåéñòâèå ñ 16 ìàðòà
2010 ã. Áîëüøèíñòâó ñïåöèàëèñ-
òîâ ñôåðû äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ ïîíÿòíî, ÷òî áëàãîäàðÿ ââå-
äåíèþ âûøåóêàçàííîãî ïðèêàçà
âîçíèêàåò ïîëå äëÿ äèñêóññèè î
ìåòîäîëîãèè ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè îç-
äîðîâèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü
÷åòûðå óñòîé÷èâûõ ïîäõîäà âíå-
äðåíèÿ íàó÷íîãî è îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêîãî çíàíèÿ â
ñôåðó äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Àíòîíîâ Þ.Å., ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ
Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñîöèîëîãîâ, äîöåíò ÌÏÃÓ, Ìîñêâà;
Ëûñåíêî È.Â., êàíä. ôèëîñ. íàóê, êàíä. áîãîñëîâèÿ, äèðåêòîð
Èíñòèòóòà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ Ðóññêîé
õðèñòèàíñêîé ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè (ÑÏá), êîíñóëüòàíò
Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, Ñàíêò-Ïåðåðáóðã
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� ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé,
çàòðàãèâàþùèé íîðìàòèâíóþ,
óïðàâëåí÷åñêóþ, îçäîðîâèòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíóþ, ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü;

� ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèé,
ñëîæèâøèéñÿ íà îñíîâå èäåè
ðàçíîîáðàçèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
âçðîñëåíèÿ è íåîáõîäèìîé êîð-
ðåêöèè ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â óñëî-
âèÿõ äåòñêîãî ñàäà;

� ñåìåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèé, âîç-
íèêøèé íà îñíîâå øèðîêîãî
ïðîñâåòèòåëüñêîãî è íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî àïïàðàòà ìåäèöèíû,
ýòíîãðàôèè, ñåìåéíîé ïñèõîëî-
ãèè è ïåäàãîãèêè;

� äóõîâíî-êîíôåññèîíàëüíûé,
ñòàâÿùèé â îñíîâó ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîå, ïàòðèîòè÷åñêîå, òðóäî-
âîå âîñïèòàíèå (ïðîãðàììíûå
ðàçðàáîòêè Â.Í. Âèøíåâñêîé,
Ë.Ï. Ãëàäêèõ, Î.Ì. Ïîòàïîâñêîé
è äð.). Äàííûé ïîäõîä âàæíî
îñòàâèòü çà ðàìêàìè ïîëåìèêè
äî çàâåðøåíèÿ ìàñøòàáíîãî ýê-
ñïåðèìåíòà ïî ââåäåíèþ îñíîâ
ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû â øêî-
ëàõ.

Ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðèñïî-
ñîáëåí ê ðàçëè÷íûì ðåãèîíàëü-
íûì, ýêîëîãè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì âîñïèòàíèÿ. Îí
íàèáîëåå ýôôåêòèâåí äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ÄÎÓ íà «ïîñòâåäîì-
ñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå». Äàííûé
ïîäõîä ïðåäñòàâëåí ñîöèàëüíî-
îçäîðîâèòåëüíîé òåõíîëîãèåé

«Çäîðîâûé äîøêîëüíèê», ïðåòåí-
äóþùåé íà ôåäåðàëüíûé ñòàòóñ,
è íåêîòîðûìè ìåæâåäîìñòâåí-
íûìè, ìåæðåãèîíàëüíûìè ðàçðà-
áîòêàìè (ñîöèàëüíî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ âîçðîæäåíèÿ
òðàäèöèé íàðîäíîé êóëüòóðû â
ÄÎÓ, ïðîåêòû «Äåòñêèå ñàäû
íàóêîãðàäîâ», «Ðåáåíîê â âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîì îáùåñòâå
(2010�2028 ãã.)». Ïî ìíåíèþ
èçâåñòíîãî ìàòåìàòèêà Ã.Ã. Ìà-
ëèíåöêîãî, êà÷åñòâåííàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ è îñâàè-
âàåòñÿ â òå÷åíèå 40 ëåò. Òàê ÷òî
ñî âðåìåíè ïóáëèêàöèè ñåðèè
ñòàòåé ä-ðà ìåä. íàóê Þ.Ô. Çìà-
íîâñêîãî â 1993�1995 ãã. â æóð-
íàëå «Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå»
ñîöèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ òåõ-
íîëîãèÿ «Çäîðîâûé äîøêîëüíèê»
íàõîäèòñÿ åùå â ñåðåäèíå ïóòè.

Äëÿ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé â
ïðèêëàäíîé íàóêå ñëîæèëñÿ äè-
àãíîñòè÷åñêèé àïïàðàò, îïðåäåëÿ-
þùèé èõ êðåàòèâíîñòü, ðóòèí-
íîñòü, íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé
ýôôåêò, òèðàæèðóåìîñòü è ò.ä. [1].
Òàêîé ïîäõîä äîñòóïåí ìóíèöè-
ïàëüíûì âëàñòÿì, â âåäåíèè êî-
òîðûõ òåïåðü îêàçàëèñü ñâûøå
40 òûñ. ÄÎÓ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ìóíèöèïàëèòåòàì ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî äåíüãè íàäî âêëàäû-
âàòü íå òîëüêî â ðåìîíò çäàíèé,
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ðàçâèâàþùóþ
ñðåäó, íî è â îçäîðîâèòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, ïðîñâå-
ùåíèå ðîäèòåëåé. Åñëè ãîâîðèòü
îá èííîâàöèÿõ â ñôåðå îçäîðî-
âèòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, òî ðà-
íåå îðèåíòèðàìè ñëóæèëè âåäîì-
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ñòâåííûå äåòñêèå ñàäû ñîþçíî-
ãî è ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêîãî
óðîâíÿ, îñîáåííî òå, â êîòîðûõ
êîëëåêòèâû ó÷ðåæäåíèé ñòèìó-
ëèðîâàëèñü çà ñíèæåíèå çàáîëå-
âàåìîñòè. Íà «ïîñòâåäîìñòâåííîì»
ïðîñòðàíñòâå îðèåíòèðàìè ÿâëÿ-
þòñÿ äåòñêèå ñàäû íàóêîãðàäîâ
è ïîñåëåíèé òðàäèöèîííûõ õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, ò.å. òåð-
ðèòîðèè, ãäå òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë âçðîñëûõ ñîõðàíèëñÿ è íà-
õîäèò äîëæíîå ïðèëîæåíèå â
äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ó÷èòûâàþùèõ èõ ñîöèàëüíûé
çàêàç è àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþ-
ùèõ ìóíèöèïàëüíûå ñîöèàëüíûå
òåõíîëîãèè.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ âñòàíåò
âîïðîñ î ïîäãîòîâêå Ôåäåðàëü-
íûõ òðåáîâàíèé ê ñîöèàëüíûì,
ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì,
êîìïëåêñíûì ðåãèîíàëüíûì,
ìóíèöèïàëüíûì, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì, ïðîñâåòèòåëüñêèì
ïðîãðàììàì, ìåæâóçîâñêèì, ìåæ-
âåäîìñòâåííûì ïðîåêòàì â ÷àñ-
òè ðàçâèòèÿ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ [2].

Âìåñòå ñ òåì ñ ñåðåäèíû ïðî-
øëîãî âåêà ïðîäîëæàåò ãëàâåí-
ñòâîâàòü ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñ-
êèé ïîäõîä, èñïîëüçîâàâøèé íà-
ó÷íûé àïïàðàò ïñèõîëîãèè è
âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèè. Íî â ïå-
ðèîä ïåðåñòðîéêè, â êîíöå 80-õ ãã.
ÕÕ â., êîãäà âîçíèêëà «âîëíà» âà-
ðèàòèâíîñòè ïðîãðàìì, ñòàëî
ñëîæíî ãîâîðèòü î íàó÷íîì êà-
÷åñòâå òàêîãî ïîäõîäà. Çàêàí÷è-
âàþò ñïîêîéíîå ñóùåñòâîâàíèå
ñîòíè ïðîãðàììíûõ ðàçðàáîòîê,

óòâåðæäåííûõ íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ, ñâåäåííûõ
â êàòàëîãè è âûáðîøåííûõ íà
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ
âîñïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé è äîø-
êîëüíèêîâ. Ïåðâàÿ ìèíèñòåðñêàÿ
ïîïûòêà ñîçäàòü êîíòóð äëÿ ïðè-
ìåðíûõ ïðîãðàìì îòíîñèòñÿ ê
2003 ã., íî îíà, ê ñîæàëåíèþ, îã-
ðàíè÷èëàñü âàðèàíòîì ñòðóêòó-
ðû ïðîãðàììû «Èñòîêè». Ñåãîäíÿ
ìîæíî ãîâîðèòü î âòîðîé ïîïûò-
êå â ðàìêàõ ÔÃÒ, êîòîðàÿ äàåò
äîïîëíèòåëüíûå îñíîâàíèÿ ê
ïåðåñìîòðó íîðìàòèâíîé äîêóìåí-
òàöèè äëÿ ñôåðû äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ. Íà ñàéòå ×åëÿáèíñ-
êîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ ìîæíî íàéòè ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ïðîãðàìì «Äåòñòâî», «Ðà-
äóãà», «Óñïåõ» è äð. Ïî ýêñïåðò-
íîé îöåíêå àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ,
ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà «Óñïåõ»
ïîêà íå ñîîòâåòñòâóåò áîëüøèí-
ñòâó êðèòåðèåâ îçäîðîâèòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíîé è îáðàçîâàòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â äåòñêîì ñàäó.

Èìåííî â ïàðàäèãìå äàííîãî
ïîäõîäà, íåóñïåøíîãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé, ìîëîäåæíîé,
êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñôîðìèðîâà-
ëîñü ïðàâîâîå ïîëå ñ «ïðèìåðíû-
ìè» ñòàíäàðòàìè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íåóäà÷íûì äîëåâûì
ôèíàíñèðîâàíèåì â ðàìêàõ Êîí-
öåïöèè ìîäåðíèçàöèè Ðîññèé-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, ïîãèáøèì â çà÷àòî÷-
íîì ñîñòîÿíèè «Çàêîíîì î äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàíèè», äâóìÿ
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âàðèàíòàìè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ
î ÄÎÓ è ò.ä.

Ñåìåéíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä,
íîâîå ïîÿâëåíèå êîòîðîãî ñîâïàëî
ñ íà÷àëîì òûñÿ÷åëåòèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíî òâîð÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè
(ðóêîâîäñòâàìè, ïðîãðàììàìè,
ïðîåêòàìè, IT-ìàòåðèàëàìè è ïð.)
â ðàìêàõ ïàðàäèãìû «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä».

Òàê, Â.Ì. Áåõòåðåâ óêàçûâàë,
÷òî «îñíîâû áóäóùåé ëè÷íîñòè
êîðåíÿòñÿ åùå â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå... ïðàâèëüíîå è ðàöèî-
íàëüíîå âîñïèòàíèå äîëæíî íà-
÷èíàòüñÿ ñ ïåðâûõ äíåé æèçíè
ðåáåíêà». Öåëü ïðîãðàììû «Ê çäî-
ðîâîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä»
(ðóêîâîäèòåëü àâòîðñêîãî êîë-
ëåêòèâà êàíä. ìåä. íàóê, çàâ. êàôåä-
ðîé ÑÏáÌÀÏÎ Â.Ñ. Êîâàëåíêî),
îáúåäèíÿþùåé óñèëèÿ ðîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ ÄÎÓ, ðîäèëüíûõ
äîìîâ è æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé,
ÿâëÿåòñÿ îçäîðîâëåíèå äåòåé è
ïîâûøåíèå ñîçíàòåëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðîäèòåëåé ïåðåä îá-
ùåñòâîì çà âîñïèòàíèå äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè ðåáåíêà.
Ïðîãðàììà, êîòîðàÿ íîñèò âñå
ïðèçíàêè ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè,
ìåòîäè÷åñêè îïèðàåòñÿ íà îòå÷å-
ñòâåííûå òðàäèöèè ñåìåéíîé
ïåäàãîãèêè, èìåþùèå ãëóáîêèå
êîðíè â ïîíèìàíèè æèçíè ðå-
áåíêà. Òàê, âàæíåéøàÿ ôîðìà
ðàçâèòèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé �
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñ ðîäèòå-
ëÿìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèà-
ëèñòîâ òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ
ñåìåéíûõ ïðàçäíèêîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü îçäîðîâëåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû îöåíè-

âàëàñü ñîòðóäíèêàìè âåäóùèõ
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ãîðî-
äà � ÍÈÈ ãðèïïà, ÑÏáÃÌÓ èì.
È.Ï. Ïàâëîâà, Ñàíêò-ïåòåðáóðã-
ñêîãî ãîðîäñêîãî âðà÷åáíî-ôèç-
êóëüòóðíîãî äèñïàíñåðà.

Ïðèâåäåì íàó÷íûå ðåçóëüòàòû
îáñëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû.

Ïåðâóþ îáñëåäóåìóþ ãðóïïó
ñîñòàâèëè áåðåìåííûå, ïðîøåäøèå
ñïåöèàëüíîå îáñëåäîâàíèå ïîñëå
ó÷àñòèÿ â øåñòè çàíÿòèÿõ ïðî-
ãðàììû, ïî îäíîìó ÷àñó êàæäîå.
×èñëî íàáëþäàåìûõ � 215 ÷åë.

Ðåçóëüòàòû:
� â 2,2 ðàçà óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî

îñëîæíåíèé â ðîäàõ;
� â 4,2 ðàçà óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñ-

ëî íîâîðîæäåííûõ ñ âûñîêîé
îöåíêîé æèçíåñïîñîáíîñòè ïî
øêàëå Àïãàð;

� â 10,2 ðàçà â ïåðâûé ãîä æèç-
íè óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ìëà-
äåíöåâ ñ ðàçëè÷íûìè ïî-
âðåæäåíèÿìè íåðâíîé ñèñòå-
ìû è ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå ó
íåâðîïàòîëîãà.
Ýòè ðåçóëüòàòû îñîáåííî âàæ-

íû, ïîñêîëüêó, ïî ìíåíèþ âåäó-
ùèõ ïåäèàòðîâ, äî 2 ëåò çàêëàäû-
âàåòñÿ 80% îáùåãî ðåçåðâà çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Ðåçóëüòàòû äåòåé-ó÷àñòíèêîâ
ïðîãðàììû â âîçðàñòå îò 3 äî
7 ëåò:
� êîëè÷åñòâî êëèíè÷åñêèõ íà-

áëþäåíèé � 2583;
� ñíèæåíèå çàáîëåâàíèÿ ãðèï-

ïîì è ÎÐÇ � â 2,3 ðàçà;
� ðîñò óäåëüíîãî ÷èñëà äåòåé ñî

çäîðîâûì ñîñòîÿíèåì ïîçâî-
íî÷íèêà � â 2,8 ðàçà;
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� ñ ïðàâèëüíî-ñôîðìèðîâàííîé
ñòîïîé � â 3,4 ðàçà;

� ñ âûñîêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìôîðòíîñòüþ � â 4,1 ðàçà.
Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî

äîñòèæåíèå ñîñòîÿíèÿ âûñîêîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìôîðòíîñòè
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
âîçíèêíîâåíèå çàâèñèìîñòåé �
êîìïüþòåðíîé, èãðîâîé, àëêî-
ãîëüíîé è íàðêîòè÷åñêîé [3].

Â ñåìüÿõ, äîáðîâîëüíî ó÷àñòâó-
þùèõ â ïðîãðàììå, ñðåäíåå ÷èñ-
ëî äåòåé � 3,2 íà ñåìüþ; â ñðåä-
íåì ïî Ðîññèè � 1,22 íà ñåìüþ.

Áëàãîäàðÿ ïîëîæèòåëüíûì
òåíäåíöèÿì â äåìîãðàôè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ôåäå-
ðàëüíûõ âëàñòåé è ñèñòåìíûì
ðàáîòàì ïî ïðîáëåìàì îòâåò-
ñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà â Ñåâåð-
íîé ñòîëèöå ýòî íàïðàâëåíèå �
íàèáîëåå îòêðûòî äëÿ ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñåé-
÷àñ ïðåäñòàâëåíî êàê ýíåðãè÷íàÿ
ìåæâåäîìñòâåííàÿ ñòðóêòóðà,
íàáèðàþùàÿ ñèëû äëÿ ïîääåðæ-
êè ìîëîäåæè.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ñòàíåò î÷å-
âèäíûì, ÷òî â 10 áëîêîâ íîðìà-
òèâíîãî êîíòóðà ÔÃÒ ñîöèàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé è ñåìåéíî-
ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîäû ïî ðÿäó
îñíîâàíèé íå âïèñûâàþòñÿ. Íà
ñàìîì äåëå, îíè íà ïîðÿäîê ïðå-
âûøàþò äàííûå ÔÃÒ. Ïî÷åìó?

Â ïåðñïåêòèâå ïðîãíîçèðóåòñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîñëå âîññîçäàí-
íîé ñåêöèè äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî ýêñïåðò-
íîãî ñîâåòà ñêâîçü ñèòî ÔÃÒ
ïðîéäóò òîëüêî 3�4 îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Ñêîðåå

âñåãî ýòî áóäóò ìîäèôèêàöèè
ïðîãðàììû «Èñòîêè», «Ïðîãðàì-
ìû âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåò-
ñêîì ñàäó», ïðîãðàììû ñàíêò-
ïåòåðáóðãñêèõ àâòîðîâ «Äåòñòâî»;
ëîááèðóåìàÿ àâòîðàìè ÔÃÒ, ïðè-
ìåðíàÿ ïðîãðàììà «Óñïåõ» è, âîç-
ìîæíî, òåõíîëîãèÿ «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä». Ïðè
ýòîì ýêñïåðòíîìó ñîâåòó ïðèäåò-
ñÿ çàíÿòüñÿ ðåãóëèðîâàíèåì
(â òîì ÷èñëå ìîíèòîðèíãîì)
ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì â
ðåãèîíàõ, à èìåííî â ÷àñòè ñî-
áëþäåíèÿ ïðîïîðöèé àâòîðñòâà.
Îáúåì îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè Ïðî-
ãðàììû ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 80%
âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåà-
ëèçàöèè Ïðîãðàììû, à ÷àñòè,
ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, � íå áî-
ëåå 20% îáùåãî åå îáúåìà (ï. 29
ÔÃÒ). Óäèâèòåëüíî, íî â áîëü-
øèíñòâå ìîñêîâñêèõ äåòñêèõ
ñàäîâ óæå ïèøóòñÿ «ñâîè» ïðî-
ãðàììû, ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè
îðãàíîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ
è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàáû-
âàþò, ÷òî ïîêà íåò îôèöèàëüíî
ïðèíÿòîé íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå õîòÿ áû îäíîé ïðèìåðíîé
ïðîãðàììû.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè «Çäî-
ðîâûé äîøêîëüíèê» ä-ðà ìåä.
íàóê, ïðîô. Þ.Ô. Çìàíîâñêîãî,
âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå:
� îïðåäåëåíèå èñõîäíûõ ïîêàçà-

òåëåé ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé;

� ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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� ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî çàêàëè-
âàíèÿ â ÄÎÓ, êîìïëåêñà ïñè-
õîêîððåêöèè è ïñèõîïðîôè-
ëàêòèêè, ýôôåêòèâíîãî îçäî-
ðîâèòåëüíîãî ðåæèìà;

� îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî
ïèòàíèÿ.
Îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîò-

÷èêè ÔÃÒ ïðîèãíîðèðîâàëè
ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû âîñïè-
òàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà» íàïðàâëåíî íà äîñòè-
æåíèå öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ó
äåòåé èíòåðåñà è öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðîé, ãàðìîíè÷íîå
ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åðåç ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
çàäà÷:
� ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ

(ñêîðîñòíûõ, ñèëîâûõ, ãèáêîñòè,
âûíîñëèâîñòè è êîîðäèíàöèè);

� íàêîïëåíèå è îáîãàùåíèå
äâèãàòåëüíîãî îïûòà äåòåé
(îâëàäåíèå îñíîâíûìè äâèæå-
íèÿìè);

� ôîðìèðîâàíèå ó âîñïèòàííè-
êîâ ïîòðåáíîñòè â äâèãàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè è ôèçè÷åñêîì
ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíîé

îáëàñòè «Çäîðîâüå» íàïðàâëåíî íà
äîñòèæåíèå öåëåé îõðàíû çäîðî-
âüÿ äåòåé è ôîðìèðîâàíèå îñíî-
âû êóëüòóðû çäîðîâüÿ ÷åðåç ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:
� ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ôè-

çè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ äåòåé;

� âîñïèòàíèå êóëüòóðíî-ãèãèå-
íè÷åñêèõ íàâûêîâ;

� ôîðìèðîâàíèå íà÷àëüíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè (ï. 3.3.1, 3.3.2 ÔÃÒ).
Â ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åá-

íèêîâ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé ðàíåå
åæåãîäíî âêëþ÷àëèñü ïðîãðàì-
ìû è ïîñîáèÿ Â.Ã. Àëÿìîâñêîé,
Â.Í. Çèìîíèíîé, Î.Â. Êîçûðåâîé,
Ì.Ä. Ìàõàí¸âîé è äð. Åñëè ê äàí-
íûì ïðîãðàììàì è ïîñîáèÿì ïðè-
ìåíÿòü ïóíêòû ÔÃÒ, íàäî ñðî÷íî
âîçâðàùàòü ôåäåðàëüíóþ ýêñïåð-
òèçó «ïàðöèàëüíûõ ïðîãðàìì», â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííîé ìíîãîãðàííàÿ
âîñïèòàòåëüíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ. Ðåãèîíàëüíûé îïûò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè ïî îáúåäèíåíèþ
ðåñóðñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàáîòå «Øêîë çäî-
ðîâîé ñåìüè», ðåàëèçóþùèõ ïðî-
ãðàììó «Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç
äåòñêèé ñàä», ïðîäåìîíñòðèðîâàë
îäèí èç ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â
Ðîññèè ïî îçäîðîâëåíèþ è ïîä-
ãîòîâêå ðîäèòåëåé ê ðîæäåíèþ
è âîñïèòàíèþ çäîðîâûõ äåòåé.
Ïîäîáíûé ñîâðåìåííûé ïîäõîä
ïîâûøàåò îáÿçàòåëüñòâà ðîäèòå-
ëåé ïî îáåñïå÷åíèþ íàäëåæàùå-
ãî óðîâíÿ æèçíè è ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà.

Ïîñëåäîâàòåëüíûå öåëåíàïðàâ-
ëåííûå óñèëèÿ â îáëàñòè îõðà-
íû çäîðîâüÿ äåòåé íà ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíÿõ ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ
ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â ñî-
ñòîÿíèè çäîðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÄÎÓ íàáëþ-
äàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ
èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé �
äèçåíòåðèåé, ñêàðëàòèíîé è äð.
Â òî æå âðåìÿ áîëåå ïîëîâèíû äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà èìå-
þò õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ.
Ñðåäè ôóíêöèîíàëüíûõ îòêëîíå-
íèé îòìå÷àþòñÿ íàðóøåíèÿ îïîð-
íî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, îðãà-
íîâ äûõàíèÿ, ïèùåâàðåíèÿ,
àëëåðãè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ. Â îá-
ëàñòè õðîíè÷åñêîé ïàòîëîãèè
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû çàáîëå-
âàíèÿ êîñòíî-ìûøå÷íîé, íåðâíîé,
äûõàòåëüíîé, ìî÷åïîëîâîé ñèñòåì.
Áîëåå ïîëîâèíû äåòåé ñòðàäàþò
êàðèåñîì, êàæäûé òðåòèé, ïîñòó-
ïàþùèé â øêîëó, èìååò ñíèæåí-
íóþ îñòðîòó çðåíèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ íåãàòèâíàÿ òåí-
äåíöèÿ îáóñëîâëåíà îáúåêòèâíû-
ìè ïðè÷èíàìè, â ÷àñòíîñòè:
� ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàùåíà äåÿ-

òåëüíîñòü çàãîðîäíûõ äà÷ è
ëåòíèõ îçäîðîâèòåëüíûõ öåí-
òðîâ äëÿ ñåìåé, èìåþùèõ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî 0,5%
âîñïèòàííèêîâ âûâîçèòñÿ äåò-
ñêèìè ñàäàìè íà äà÷è. Òîëüêî
â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çàãîðîäíîå îçäîðîâ-
ëåíèå (íàïðèìåð, ÌÄÎÓ «Çà-
ãîðîäíûé îçäîðîâèòåëüíûé
öåíòð äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà», äåòñêèé ñàä «Ãîðíûé
ðó÷ååê» ã. Ìàãíèòîãîðñêà ×å-
ëÿáèíñêîé îáë., çàãîðîäíàÿ
äà÷à ÄÎÓ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â
ïîñ. Âûðèöà, Ìîñêîâñêîãî äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ â ïîñ.

Ìàëàõîâêà Ëþáåðåöêîãî ð-íà
è äð.);

� íåáëàãîïðèÿòíûì ñîñòîÿíèåì
îêðóæàþùåé ñðåäû (çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðî-
æèâàåò â óñëîâèÿõ ïîâûøåí-
íîãî çàäûìëåíèÿ, øóìà, âèáðà-
öèè, ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé,
ìíîãèå ñåìüè âûíóæäåíû
ïîëüçîâàòüñÿ âîäîé, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ãèãèåíè÷åñêèì òðå-
áîâàíèÿì);

� ñíèæåíèåì â ðàöèîíå äåòñêî-
ãî ïèòàíèÿ óðîâíÿ ïîòðåáëå-
íèÿ áåëêîâ, ðàñòèòåëüíûõ æè-
ðîâ, âèòàìèíîâ è ìèíåðàëüíûõ
âåùåñòâ íà ôîíå èçáûòî÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ óãëåâîäîâ; íå
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòàõ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñíèæåíî ïðîèçâîäñòâî âèòà-
ìèííûõ ïðåïàðàòîâ.
Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåí-

íîé îçäîðîâèòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè â ÄÎÓ
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ôåäåðàëüíóþ íîðìàòèâíóþ ïðà-
âîâóþ (áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ÔÃÒ
òîëüêî íà÷àëî) è îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó ïî îõðà-
íå çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà:
� ðàçðàáîòàòü ñîâðåìåííûå òðå-

áîâàíèÿ ê ïðîãðàììàì ïî
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ
äîøêîëüíèêîâ è äð., òðåáîâà-
íèÿ ê ñîäåðæàíèþ è ìåòîäàì
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-
îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ
ãðóïïàìè ÷àñòî áîëåþùèõ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;
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� ïðèíÿòü ïàêåò ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ çàêîíîâ, ïîääåð-
æàòü ôîðìèðîâàíèå «Øêîë
çäîðîâîé ñåìüè»;

� âîññòàíîâèòü ñèñòåìó ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû
äåòñêèõ èãð, èãðóøåê, èãðîâî-
ãî è ôèçêóëüòóðíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíÿõ, èñïîëüçóÿ
îïûò ÌÎÎ «Ýêñïåðòèçà äëÿ
äåòåé»;

� ñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâî
îöåíêè îçäîðîâèòåëüíî-âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ïðîãðàìì è òåõ-
íîëîãèé ïî ôèçè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà;

� ñôîðìèðîâàòü áàíê äàííûõ îïû-
òà ðàáîòû ÄÎÓ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíîìó íàïðàâëåíèþ.

Ëèòåðàòóðà

1. Àíòîíîâ Þ.Å. Ñîöèàëüíûå òåõ-
íîëîãèè âîçðîæäåíèÿ òðàäèöèé
îçäîðîâëåíèÿ è âîñïèòàíèÿ äî-
øêîëüíèêîâ // Óïðàâëåíèå ÄÎÓ.
2008. ¹ 4.

2. Àíòîíîâ Þ.Å. è äð. Ïîèñêîâûé
âàðèàíò ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàì-
ìû «Äåòñêèå ñàäû íàóêîãðàäîâ» //
Óïðàâëåíèå ÄÎÓ. 2007. ¹ 3.

3. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
îðãàíèçàöèè ðàáîòû «Øêîë çäîðî-
âîé ñåìüè». ÑÏá., 2010.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÊÍÈÃÓ

Ýòó è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÏÐÀÊÒÈÊÅ ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû �  Ïåíüêîâà Ë.À. è äð.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60õ90/16

Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîëî-
æåíèé î ìåíåäæìåíòå, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, âîïðî-
ñû êà÷åñòâà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìàòåðèàëû
ïðèëîæåíèé ðàñêðûâàþò ñóùíîñòü òåîðèè ìåíåäæìåí-
òà â ïðàêòèêå Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåòñêîãî
ñàäà ¹ 171 «Êðåïûø» ÀÍÎ ÄÎ «Ïëàíåòà äåòñòâà
�Ëàäà�».
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ðóêîâîäèòåëÿì ÄÎÓ, ñòóäåíòàì ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé.
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¹ 2, 2011 Êíèæíàÿ ïîëêà

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ
è çàêàçàòü áåñïëàòíûå êàòàëîãè èçäàòåëüñòâà «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»:

«Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå», «Ëîãîïåäèÿ», «Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ»,
«Íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ øêîëà», «Ïîäïèñíûå èçäàíèÿ».

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

ÊÍÈÃÈ ÑÅÐÈÈ «ÄÅÒÑÊÈÉ ÑÀÄ Ñ ËÞÁÎÂÜÞ»

ÊÀÊ ÍÀÓ×ÈÒÜ ÐÅÁÅÍÊÀ
ÇÀÏÎÌÈÍÀÒÜ ÑÒÈÕÈ
Àâòîð � Àëÿáüåâà Å.À.
Îáëîæêà, 96 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ ðàç-
âèòèÿ ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ÷óâñòâà ðèòìà, òåì-
ïà, ðàñøèðåíèÿ èõ ñëîâàðíîãî çàïàñà è àâòîìàòèçàöèè
çâóêîïðîèçíîøåíèÿ. Ïðåäëàãàåìûå ëîãîïåäè÷åñêèå ñòè-
õîòâîðíûå óïðàæíåíèÿ áåç ìóçûêàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
è óïðàæíåíèÿ ïî ìåòîäèêå «Ðàññêàæè ñòèõè ðóêàìè» ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü è êàê ëîãîïåäè÷åñêèå, è êàê ëîãîðèòìè-
÷åñêèå ïðè óñëîâèè ðàññòàíîâêè ðèòìè÷åñêèõ àêöåíòîâ.

ÊÓÊÎËÜÍÛÉ ÒÅÀÒÐ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ñöåíàðèè ñ íîòíûì ïðèëîæåíèåì
Àâòîð � Àíòèïèíà Å.À.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â ïîñîáèå âîøëè ñöåíàðèè ñ íîòíûì ïðèëîæåíèåì äëÿ
äåòåé 2�7 ëåò. Â óâëåêàòåëüíîé, èãðîâîé ôîðìå ñêàçî÷-
íûå ñöåíêè è ïüåñû ïîçíàêîìÿò äåòåé ñ óäèâèòåëüíûì
ìèðîì êóêîëüíîãî òåàòðà, ñþæåòàìè ïîëþáèâøèõñÿ ðóñ-
ñêèõ íàðîäíûõ è ñîâðåìåííûõ ñêàçîê, ðàçîâüþò ïàìÿòü,
ðå÷ü, âîîáðàæåíèå, ÷óâñòâî ìåëîäèè.
Ïîñîáèå àäðåñîâàíî ïåäàãîãàì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ðîäèòåëÿì è ñàìèì äåòÿì.

ËÅÏÊÀ Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Êîíñïåêòû çàíÿòèé äëÿ äåòåé 2�7 ëåò
Àâòîðû � Ãðèáîâñêàÿ À.À., Õàëåçîâà-Çàöåïèíà Ì.Á.
Îáëîæêà, 80 ñ. Ôîðìàò 60×90/16
Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû êîíñïåêòû ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì,
ðàñêðûòû ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî
ñèíòåçó èñêóññòâ � íàðîäíîé èãðóøêå, ñêóëüïòóðå ìàëîé
ôîðìû, èëëþñòðàöèÿì, ìóçûêå, õóäîæåñòâåííîìó ñëîâó.
Òîëüêî èõ ñî÷åòàíèå ïîìîãàåò â ñîçäàíèè âûðàçèòåëüíî-
ãî îáðàçà â ëåïêå.
Ïðåäëîæåííûå êîíñïåêòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êîìïëåêòà èç
òðåõ àëüáîìîâ «Ëåïêà â äåòñêîì ñàäó» äëÿ äåòåé 2�7 ëåò
ýòèõ æå àâòîðîâ.
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ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÄÅÒÅÉ

ÌËÀÄØÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ
Íàöèîíàëüíûé äîêëàä

«Ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
Äîêóìåíò ïîäãîòîâëåí

Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

äëÿ Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè
ïî âîñïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ

äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà,
27�29 ñåíòÿáðÿ 2010 ã.,

Ìîñêâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Äîêëàä î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ðîññèéñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
�îòêðûòîñòü ê îáùåñòâåííûì çàïðîñàì è òðåáîâàíè-

ÿì âðåìåíè;
�ïðèâëå÷åíèå îáùåñòâà ê àêòèâíîìó äèàëîãó è íåïî-

ñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíè-
åì, â îáðàçîâàòåëüíûõ ðåôîðìàõ;

�ïåðåõîä íà ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè;

�îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ âñåõ ãðàæäàí Ðîññèè.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîãî êà÷åñòâåííîãî îáðàçî-

âàíèÿ êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò íàëè÷èå ó êàæäîãî
ðåáåíêà ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷å-
íèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå. Ñîçäàòü ðàâíûå ñòàðòîâûå âîç-
ìîæíîñòè � çíà÷èò äîñòè÷ü îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåáåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà äî
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íà÷àëà îáó÷åíèÿ â øêîëå. Àäåê-
âàòíîå âîçðàñòíûì è èíäèâèäó-
àëüíûì âîçìîæíîñòÿì ãàðìî-
íè÷íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà-äî-
øêîëüíèêà ïîçâîëèò åìó áûòü
óñïåøíûì â øêîëå. Èìåííî ïî-
ýòîìó äîñòèæåíèå ðàâíûõ ñòàð-
òîâûõ âîçìîæíîñòåé � îäíà èç
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Åå ðå-
øåíèå íåâîçìîæíî áåç ãèáêîé,
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàåò êîíñòèòóöè-
îííîå ïðàâî êàæäîãî ãðàæäàíè-
íà Ðîññèè íà îáùåäîñòóïíîå è
áåñïëàòíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàíèå.

Âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðóþ õîðîøî ïîíèìàþò ïðåäñòà-
âèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåíà
ñëåäóþùèì. Òîëüêî äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå äàåò ðåáåíêó
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà âîçìîæ-
íîñòü ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â îá-
ùåñòâå ñâåðñòíèêîâ, òåì ñàìûì
äîñòèãíóòü íåîáõîäèìîãî óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðàç-
âèòèÿ, ïîëó÷èòü íàâûêè ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèè. Äàëåå äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò
ðåáåíêó îâëàäåòü ñïåöèôè÷åñ-
êèìè âèäàìè äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè � èãðîé, êîíñòðóèðîâà-
íèåì, èçîáðàçèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, íàáëþäåíèåì è
ýêñïåðèìåíòèðîâàíèåì. Â ãðà-
ìîòíî îðãàíèçîâàííîé äåòñêîé

äåÿòåëüíîñòè ó ðåáåíêà äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ôîðìèðó-
þòñÿ áàçèñíûå êà÷åñòâà ëè÷íî-
ñòè (ìûøëåíèå, ïàìÿòü, âíèìà-
íèå, âîîáðàæåíèå è ðå÷ü).
Èìåííî îíè ïîçâîëÿþò ðåáåíêó
óñïåøíî îáó÷àòüñÿ ïî ëþáîé
ïðîãðàììå, óñâàèâàòü ëþáóþ èí-
ôîðìàöèþ â íà÷àëüíîé øêîëå è
íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ îáó-
÷åíèÿ.

Êðîìå òîãî, ñèñòåìà äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ñåãîäíÿ êàê îäèí èç ôàêòî-
ðîâ óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
çäîðîâüÿ äåòåé, à òàêæå óëó÷øå-
íèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèå ðîæäà-
åìîñòè íåâîçìîæíî áåç ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèè, â
îñîáåííîñòè æåíùèíàì, òâåðäûõ
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé âîçìîæíî-
ñòè óñòðîéñòâà ìàëåíüêîãî ðå-
áåíêà â äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ÄÎÓ), ñ
òåì ÷òîáû æåíùèíà-ìàòü ìîãëà
ïî èñòå÷åíèè îòïóñêà ïî óõîäó
çà ðåáåíêîì â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèìè æåëàíèÿìè âåðíóòüñÿ ê
ïîëíîöåííîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ çàäà÷ ñèñòåìà äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
ñòàòü îáùåäîñòóïíîé, è ìåñòî â
äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè äîëæíî áûòü ïðåäî-
ñòàâëåíî ðåáåíêó â ðåàëüíûå
ñðîêè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñó-
ùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî çà-
êðåïëåííîå ðàçäåëåíèå ïîëíî-
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ìî÷èé â ñôåðå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó îðãàíèçàöèÿ îáùåäîñòóïíî-
ãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
êîìïåòåíöèÿ èëè ïîëíîìî÷èå
ìóíèöèïàëèòåòà, îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Êîìïåòåíöèÿ ñóáúåêòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè � ðàçðà-
áîòêà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, âûðàâíèâàíèå áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, ñ òåì ÷òîáû îíè
ìîãëè ðåàëèçîâàòü âçÿòûå íà
íèõ ïîëíîìî÷èÿ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàçðàáîòêó ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå
ñîïðîâîæäåíèå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ñ öåëüþ êîîðäèíàöèè äåé-
ñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, à òàêæå âî èñïîëíåíèå
ðåøåíèÿ çàñåäàíèÿ Ïðåçèäèóìà
Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ è äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëè-
òèêå áûë ðàçðàáîòàí Êîìïëåêñ
ìåð ïî ðàçâèòèþ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà 2007�2010 ãîäû (äà-
ëåå � Êîìïëåêñ ìåð). Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â èþíå 2007 ãîäà íàïðàâèëî â
ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè è â îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîðó÷åíèå
ïî ðåàëèçàöèè Êîìïëåêñà ìåð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëåíèåì
ïîëíîìî÷èé â ñôåðå äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ Êîìïëåêñ ìåð
ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ � ôåäåðàëüíîì, ðåãè-
îíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì � ïî
äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáåñ-
ïå÷åíèå åãî êà÷åñòâà.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äå-
ÿòåëüíîñòü ñèñòåìû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ
Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «Îá îáðàçîâàíèè», Òèïî-
âûì ïîëîæåíèåì î äîøêîëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
äðóãèìè íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè.

2. Î ñîñòîÿíèè ñèñòåìû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ñèñ-
òåìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îíà ïðåäñòàâëåíà
ñåòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåòè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîñóäàð-
ñòâî â ëèöå îðãàíîâ âëàñòè âñåõ
óðîâíåé ñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî
ó÷åñòü îñîáåííîñòè äåòåé, çà-
ïðîñû èõ ðîäèòåëåé.
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Îñíîâíîé ñòðóêòóðíîé åäèíè-
öåé, â êîòîðîé äåòè ïîëó÷àþò
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿ-
åòñÿ ãðóïïà äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà. Ãðóïïû èìåþò ðàçíóþ
íàïðàâëåííîñòü ñ öåëüþ ó÷åòà
ðàçëè÷íûõ îñîáåííîñòåé äåòåé:
îáùåðàçâèâàþùóþ, êîìïåíñè-
ðóþùóþ, êîìáèíèðîâàííóþ, îç-
äîðîâèòåëüíóþ.

Äåÿòåëüíîñòü ãðóïï îáùåðàç-
âèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè íà-
ïðàâëåíà íà ãàðìîíè÷íîå è âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå êàæäîãî ðå-
áåíêà.

Ãðóïïû êîìïåíñèðóþùåé íà-
ïðàâëåííîñòè ñîçäàþòñÿ äëÿ
äåòåé, èìåþùèõ îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè çäîðîâüÿ. Îñíîâ-
íîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ãðóïï ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðî-
âàííàÿ êîððåêöèÿ èõ íåäîñòàò-
êîâ â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñè-
õè÷åñêîì ðàçâèòèè è äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ.

Ãðóïïû îçäîðîâèòåëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè ñîçäàþòñÿ äëÿ äå-
òåé ñ òóáåðêóëåçíîé èíòîêñèêà-
öèåé, ÷àñòî áîëåþùèõ äåòåé è
äðóãèõ êàòåãîðèé äåòåé, êîòîðûì
íåîáõîäèì êîìïëåêñ ñïåöèàëü-
íûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Â ýòèõ ãðóïïàõ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå
äåòåé, à òàêæå êîìïëåêñ ñàíèòàð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ïðîöåäóð.

Â ãðóïïàõ êîìáèíèðîâàííîé
íàïðàâëåííîñòè îñóùåñòâëÿåò-

ñÿ ñîâìåñòíîå îáðàçîâàíèå
çäîðîâûõ äåòåé è äåòåé ñ îã-
ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
çäîðîâüÿ, â òîì ÷èñëå äåòåé-
èíâàëèäîâ.

Ãðóïïû äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ìîãóò ðàáîòàòü â ðàç-
íîì ðåæèìå ïîëíîãî (10,5�
12 ÷àñîâ), óêîðî÷åííîãî (8�
10 ÷àñîâ), ïðîäëåííîãî (14 ÷à-
ñîâ) äíÿ, êðóãëîñóòî÷íîãî èëè
êðàòêîâðåìåííîãî (3�5 ÷àñîâ)
ïðåáûâàíèÿ. Òàêîé ðàçëè÷íûé
ðåæèì ïðåáûâàíèÿ ñâÿçàí êàê ñ
îñîáåííîñòÿìè ñàìèõ äåòåé, òàê
è ñ ïîòðåáíîñòÿìè èõ ñåìåé.
Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó ðîäèòå-
ëåé ïîëüçóþòñÿ äåòñêèå ñàäû
ïîëíîãî äíÿ, â êîòîðûõ â òå÷å-
íèå 10�12 ÷àñîâ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ïðèñìîòð, óõîä è äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå äåòåé, â òî âðåìÿ
êàê èõ ðîäèòåëè ðàáîòàþò.

Â òå÷åíèå âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ
â äåòñêîì ñàäó äåòè ïîëó÷àþò
3�5-ðàçîâîå ïèòàíèå (â çàâèñè-
ìîñòè îò äëèòåëüíîñòè ïðåáûâà-
íèÿ), îðãàíèçóåòñÿ ñîí, îáÿçà-
òåëüíû ïðîãóëêè. Ñëåäóÿ ïðîãðàì-
ìå, ðåàëèçóåìîé â ó÷ðåæäåíèè,
âîñïèòàòåëè è äðóãèå ñïåöèàëè-
ñòû ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ, èãðàþò ñ
äåòüìè, ãóëÿþò, ïðîâîäÿò ýêñ-
êóðñèè.

Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî ðàç-
íûì íàïðàâëåíèÿì, ïî îñâîåíèþ
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îá-
ëàñòåé è íàïðàâëåíû íà ôèçè-
÷åñêîå, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîå, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå,
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå
äåòåé.
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Ïðîãóëêà â äåòñêîì ñàäó
îðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òî â åå ïðî-
öåññå ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
âèäû àêòèâíîñòè äåòåé � ïî-
çíàâàòåëüíàÿ, ôèçè÷åñêàÿ, õó-
äîæåñòâåííàÿ. Âî âðåìÿ ïðîãóë-
êè âîñïèòàòåëè îðãàíèçóþò íà-
áëþäåíèå çà ÿâëåíèÿìè æèâîé è
íåæèâîé ïðèðîäû, òðóä äåòåé â
ïðèðîäå (íàïðèìåð, íà îãîðîäå
è â öâåòíèêå), ðàçëè÷íûå èãðû.
Äåòè êîíñòðóèðóþò èç ïåñêà,
äåòàëåé êîíñòðóêòîðîâ, êóáè-
êîâ; îíè ìîãóò ðèñîâàòü, èñ-
ïîëüçóÿ öâåòíûå ìåëêè; ëåïèòü
èç ãëèíû, ìàñòåðèòü ðàçëè÷íûå
ïîäåëêè èç ïðèðîäíîãî ìàòåðè-
àëà. Íà ëþáîé ïðîãóëêå óäåëÿ-
åòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ôèçè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ äåòåé, îðãàíèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ ïîäâèæíûõ èãð.

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè äå-
òåé èãðàåò âîñïèòàòåëüíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ.

Îíà íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íàâû-
êîâ, ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê òðóäó, òîëåðàíòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê îêðóæàþùèì ëþäÿì, ïàò-
ðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå.

Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåí-
íîñòè ãðóïï è âîçðàñòà äåòåé
ðàçëè÷àþòñÿ 8 âèäîâ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé: äåòñêèé ñàä, äåòñêèé ñàä
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà (îò
2 ìåñÿöåâ äî 3 ëåò), äåòñêèé ñàä
äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíî-
ãî âîçðàñòà (îò 5 äî 7 ëåò), äåò-
ñêèé ñàä êîìáèíèðîâàííîãî
âèäà, äåòñêèé ñàä êîìïåíñèðó-
þùåãî âèäà, äåòñêèé ñàä ïðè-

ñìîòðà è îçäîðîâëåíèÿ, äåòñêèé
ñàä îáùåðàçâèâàþùåãî âèäà ñ
ïðèîðèòåòíûì îñóùåñòâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè ïî îäíîìó èç íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äåòåé,
öåíòð ðàçâèòèÿ ðåáåíêà � äåò-
ñêèé ñàä.

Ãðóïïû äëÿ äåòåé äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà ìîãóò ñîçäàâàòü-
ñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ äðóãèõ òèïîâ (ïîìèìî
äîøêîëüíûõ): â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà, â ó÷ðåæäåíèÿõ äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé. Ïðè íåîáõîäèìîñòè äîøêîëü-
íûå ãðóïïû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â
ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû, ó÷ðåæäå-
íèÿõ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîøêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿþò îêî-
ëî 57 òûñ. äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ, èç
íèõ 43,3 òûñ. � äåòñêèå ñàäû
ðàçíûõ âèäîâ. Â äîøêîëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîñïèòûâàþòñÿ áîëåå 5,3 ìëí
äåòåé.

Òàêæå îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ñî÷å-
òàåòñÿ ñ ïðèñìîòðîì è óõîäîì
çà äåòüìè. Ïðè ýòîì âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ïðèñìîòðà è óõî-
äà ÿâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå äåòåé â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïîñêîëüêó â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå ôèçè-
÷åñêîå ðàçâèòèå è çäîðîâüå
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òåñíî ñâÿçàíû ñ èíòåëëåêòó-
àëüíûì ðàçâèòèåì äåòåé, â
êàæäîì äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè ðàáîòàåò ìåäèöèíñêàÿ ñå-
ñòðà, â îáÿçàííîñòè êîòîðîé
âõîäÿò åæåäíåâíûå ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå îñìîòðû äåòåé, ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå ïðèâèâêè, ïðè
íåîáõîäèìîñòè � îêàçàíèå
ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé ðà-
öèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè
ðàáîòíèêàìè è ñåìüÿìè äåòåé â
âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ íàâûêîâ
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ïî-
ìèìî ìåäèöèíñêîé ñåñòðû, ïî
ìåíüøåé ìåðå îäèí ðàç â íåäå-
ëþ îñìîòð äåòåé â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîèçâîäèò âðà÷
äåòñêîé ïîëèêëèíèêè, äâàæäû â
ãîä ïðîõîäÿò ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèå îñìîòðû âñåìè ñïåöèàëèñ-
òàìè äåòñêîé ïîëèêëèíèêè �
ïåäèàòðîì, íåâðîïàòîëîãîì,
îðòîïåäîì, ëîãîïåäîì, îôòàëü-
ìîëîãîì è äðóãèìè. Íà êàæäî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðè-
õîäèòñÿ â ñðåäíåì îêîëî
90 äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ � ó ó÷àñò-
êîâîé ìåäèöèíñêîé ñåñòðû â
äåòñêîé ïîëèêëèíèêå îêîëî
600 ïîäîïå÷íûõ äåòåé (îò ðîæ-
äåíèÿ äî 14 ëåò).

Îñîáåííî ñèëüíà ìåäèöèí-
ñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíî-
ñòè â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
êîìïåíñèðóþùåãî âèäà. Îäíîé
èç ôóíêöèé ýòèõ ó÷ðåæäåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îêàçàíèå ðàííåé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè äåòÿì è êîð-
ðåêöèÿ íåäîñòàòêîâ â èõ ôèçè-
÷åñêîì è ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè.
Ó íàñ åñòü äåòñêèå ñàäû äëÿ
äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè
ðå÷è, ãäå åæåäíåâíî ñ êàæäûì
ðåáåíêîì ðàáîòàþò êâàëèôèöè-
ðîâàííûå ëîãîïåäû è ïñèõîëî-
ãè; äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé ñ
íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ, â êîòî-
ðûõ äåòè ïîëó÷àþò ïîìîùü
òèôëîïåäàãîãîâ, îôòàëüìîëî-
ãîâ; äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé ñ
íàðóøåíèåì îïîðíî-äâèãàòåëü-
íîãî àïïàðàòà, ãäå äåòè ïîëó÷à-
þò ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü âðà÷åé-
îðòîïåäîâ, ëå÷åáíûé ìàññàæ,
åæåäíåâíûå çàíÿòèÿ ëå÷åáíîé
ôèçêóëüòóðîé. Ðàáîòàþò äåòñêèå
ñàäû äëÿ äåòåé ñ äðóãèìè îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîð-
ðåêöèîííîé ðàáîòû ýòè äåò-
ñêèå ñàäû óêîìïëåêòîâàíû
ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì, â
íèõ ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
óñëîâèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîð-
ðåêöèîííàÿ ðàáîòà â äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãàðìîíè÷íî
ñîâìåùàåòñÿ ñ äîøêîëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì. Äåòè ïîëó÷àþò íå
òîëüêî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, íî
è àäåêâàòíîå èõ âîçðàñòó ðàç-
âèòèå, êîòîðîå ïîçâîëèò èì áûòü
óñïåøíûìè â äàëüíåéøåì îáðà-
çîâàíèè.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îñó-
ùåñòâëÿþò îêîëî 590 òûñ. ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ âîñïèòàòåëè è ñòàðøèå
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âîñïèòàòåëè, ìóçûêàëüíûå ðóêî-
âîäèòåëè, âîñïèòàòåëè ïî ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå, ïåäàãîãè-ïñèõî-
ëîãè, ó÷èòåëÿ-ëîãîïåäû, ïåäàãî-
ãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ñðåäíåì íà îäíîãî ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ðàáîòíèêà ïðèõîäèòñÿ
ïî 10 âîñïèòàííèêîâ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Êàê ïðàâèëî, ïåäà-
ãîãè èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ëèáî ñîâìåùàþò
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
ïîëó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ïðèñìîòðà è óõîäà çà äåòü-
ìè â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ñàíèòàðíî-
ýïèäåìèîëîãè÷åñêèìè ïðàâèëàìè
è íîðìàòèâàìè, êîòîðûå âêëþ÷à-
þò òðåáîâàíèÿ ê ïîìåùåíèþ, åãî
îñâåùåíèþ è òåïëîñíàáæåíèþ, ê
îáóñòðîéñòâó (âêëþ÷àÿ òðåáîâà-
íèÿ ê äåòñêîé ìåáåëè), ê ïðîãó-
ëî÷íûì ïëîùàäêàì, ê îðãàíèçà-
öèè ïèòàíèÿ äåòåé. Òàê, íîðìàòè-
âû ïëîùàäè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà
ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 29 êâ. ì íà
1 ðåáåíêà, ïðè ýòîì íå ìåíåå
ïîëîâèíû ýòîé ïëîùàäè äîëæíî
áûòü îçåëåíåíî. Òàêæå íà ó÷à-
ñòêå äåòñêîãî ñàäà îáÿçàòåëü-
íî îáîðóäóþòñÿ 1�2 ôèçêóëü-
òóðíûå ïëîùàäêè.

Êîìíàòà äëÿ èãð è ñïàëüíîå
ïîìåùåíèå äîëæíû èìåòü ïëî-
ùàäü íå ìåíåå 50 êâ. ì. Ïðè
ýòîì â ãðóïïîâîì ïîìåùåíèè
îáîðóäóþòñÿ óìûâàëüíàÿ è òóà-
ëåòíàÿ êîìíàòû. Â êàæäîì äî-
øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîçäàíû

ìóçûêàëüíûé è ôèçêóëüòóðíûé
çàëû; â ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå
ñòðîÿòñÿ ñ 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà, îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìàòðè-
âàþòñÿ áàññåéíû.

Ãðóïïîâûå ïîìåùåíèÿ, â êî-
òîðûõ äåòè ïðîâîäÿò áîëåå
50% âðåìåíè ïðåáûâàíèÿ â äåò-
ñêîì ñàäó, ðàçäåëåíû:
�íà ïðèõîæóþ ñ èíäèâèäóàëüíû-

ìè øêàô÷èêàìè äëÿ îäåæäû;
�èãðîâóþ êîìíàòó, â êîòîðîé

äåòè èãðàþò è çàíèìàþòñÿ;
�ñïàëüíþ, â êîòîðîé îðãàíèçó-

åòñÿ äíåâíîé ñîí, à â ãðóïïàõ
êðóãëîñóòî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ �
òàêæå íî÷íîé ñîí.
Âî âñåõ ãðóïïîâûõ êîìíàòàõ,

ìóçûêàëüíûõ è ñïîðòèâíûõ çà-
ëàõ, êàáèíåòàõ ñïåöèàëèñòîâ-
ïñèõîëîãîâ, ëîãîïåäîâ, äåôåê-
òîëîãîâ è äðóãèõ � ñîçäàåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñðåäà. Ìåáåëü
(ñòîëû, ñòóëüÿ, êðîâàòêè) ïîä-
áèðàåòñÿ ïî ðîñòó âîñïèòàííè-
êîâ, èãðóøêè ïîäîáðàíû òàê,
÷òîáû óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû
è ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, ÷òîáû
ðàçâèâàòü êîíñòðóêòèâíóþ è
õóäîæåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
îðãàíèçîâûâàòü äèäàêòè÷åñêèå è
ñþæåòíûå èãðû.

Ñóùåñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå
ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñîçäàííûõ â äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ óñëîâèé óñòàíîâëåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå îïðå-
äåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòó-
ñà äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, åãî
òèïà è âèäà. Ýòî ìåõàíèçìû ëè-
öåíçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé
àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàíèÿ. Îíè
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ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü êà÷å-
ñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã êàê
îáðàçîâàòåëüíûõ, òàê è ìåäèöèí-
ñêèõ.

Ñîäåðæàíèå äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâ-
íûìè è äîïîëíèòåëüíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè. Òðåáî-
âàíèÿ ê îñíîâíîé ïðîãðàììå,
êàê îáÿçàòåëüíîìó ìèíèìóìó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îï-
ðåäåëåíû íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
óòâåðæäåíû ôåäåðàëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê
ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ôåäå-
ðàëüíûå òðåáîâàíèÿ îïðåäåëÿþò,
êàêîå ñîäåðæàíèå äîëæíî ðåà-
ëèçîâûâàòü ëþáîå äîøêîëüíîå
ó÷ðåæäåíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ êàæ-
äûì ðåáåíêîì îïòèìàëüíîãî äëÿ
åãî âîçðàñòà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñ
ó÷åòîì åãî èíäèâèäóàëüíûõ, âîç-
ðàñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ôåäåðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ó÷è-
òûâàþò, ÷òî ñîäåðæàíèå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íî îõâàòûâàòü âñå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà-äî-
øêîëüíèêà: ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîå, èíòåëëåêòóàëüíîå, ôèçè-
÷åñêîå, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêîå.

Âàæíî, ÷òî ïåäàãîãè ñòàðàþò-
ñÿ êîíñòðóêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ñåìüÿìè âîñïèòàííè-
êîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åäèíñòâî
ïîäõîäîâ ê âîñïèòàíèþ è îáðà-
çîâàíèþ äåòåé è ñî ñòîðîíû

ñåìüè, è ñî ñòîðîíû äåòñêîãî
ñàäà. Êàæäûé äåíü ðîäèòåëè
ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ îá óñïå-
õàõ ñâîåãî ðåáåíêà, ìîãóò îáñó-
äèòü ñ âîñïèòàòåëåì âîëíóþùèå
èõ ïðîáëåìû, ïîëó÷èòü êâàëè-
ôèöèðîâàííûé ñîâåò.

Çà ñîäåðæàíèå ðåáåíêà â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñ åãî
ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé) âçèìàåòñÿ ðîäèòåëü-
ñêàÿ ïëàòà. Çàêîíîì óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ðàçìåð ðîäèòåëüñêîé
ïëàòû íå ìîæåò ïðåâûøàòü 20%
îò âñåõ ðàñõîäîâ äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ íà ñîäåðæàíèå ðå-
áåíêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
Äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ðîäèòåëüñêàÿ ïëà-
òà íå âçèìàåòñÿ.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâîì óñ-
òàíîâëåíà íîâàÿ ôîðìà ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêè ãðàæäàí,
èìåþùèì äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà, � êîìïåíñàöèÿ ÷àñ-
òè ðîäèòåëüñêîé ïëàòû. Â 2007�
2009 ãîäàõ êîìïåíñàöèþ ïîëó÷à-
ëè â ñðåäíåì áîëåå 4 ìëí ñåìåé
åæåãîäíî.

3. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñ-
íîâíûì ìåðîïðèÿòèåì Êîìïëåê-
ñà ìåð ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è
ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ êàê ñîñòàâíîé ÷à-
ñòè ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ.

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèíÿòà
«Îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
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óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà
2008�2010 ãîäû», â êîòîðîé ïðå-
äóñìîòðåíî ââåäåíèå 20,5 òûñ.
ìåñò äëÿ äîøêîëüíèêîâ äî êîí-
öà 2010 ãîäà.

Â Áðÿíñêîé îáëàñòè ðàçðàáî-
òàíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ
â Áðÿíñêîé îáëàñòè íà 2007�
2010 ãîäû», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé
ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå îõâà-
òà äåòåé â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî
6 ëåò óñëóãàìè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñ 51% â 2006 ãîäó äî
65% â 2009 ãîäó.

Â Àëòàéñêîì êðàå ðàçðàáîòà-
íà è ðåàëèçóåòñÿ êðàåâàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà «Äåìîãðàôè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå Àëòàéñêîãî êðàÿ
íà 2008�2015 ãîäû», ñîäåðæà-
ùàÿ ïîäðàçäåë «Ïîääåðæêà
ñåìåé ñ äåòüìè». Â íåì ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ: ê 2015 ãîäó óâåëè-
÷èòü ñåòü ÄÎÓ, ñîçäàâ îêîëî
21 òûñ. äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò
äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðà-
ñòà. Äëÿ ýòîãî ñòðîÿòñÿ íîâûå
çäàíèÿ, ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóê-
öèÿ çäàíèé, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè-
÷åñòâî ãðóïï â äåéñòâóþùèõ äåò-
ñêèõ ñàäàõ.

Çàêîíîì Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
îò 26 äåêàáðÿ 2006 ã. ¹ 21-5664
óòâåðæäåíà êðàåâàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà «Äåòè» íà 2007�2009
ãîäû, êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî ê
2009 ãîäó ñîêðàùåíèå î÷åðåäè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äåòåé â äî-
øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà 50%,
îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà 75%.

Êñòàòè, Êðàñíîÿðñêèé êðàé
(à òàêæå Ïåðìñêèé êðàé), ñòðå-
ìÿñü âûïîëíèòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ãàðàíòèè íà îáùåäîñòóïíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, ïî-
øëè ïî èíòåðåñíîìó ïóòè. Ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå òðóäíîñòè ñ
îñóùåñòâëåíèåì êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ââåäåíèåì â
ñòðîé íîâûõ çäàíèé äåòñêèõ
ñàäîâ, â ýòèõ ðåãèîíàõ âûïëà÷è-
âàþò èç ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ êîìïåíñàöèþ òåì
ðîäèòåëÿì, äåòè êîòîðûõ íóæ-
äàþòñÿ â äîøêîëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, íî ìåñòî â äåòñêîì ñàäó
ïîêà íå ìîæåò áûòü èì ïðåäî-
ñòàâëåíî (ïî ïðè÷èíå äåôèöèòà
ìåñò). Ðàçìåð êîìïåíñàöèè ðà-
âåí íîðìàòèâó íà ñîäåðæàíèå
îäíîãî ðåáåíêà â äåòñêîì ñàäó
(â ìåñÿö). Òàêèì îáðàçîì ðîäè-
òåëè, îñóùåñòâëÿþùèå äî-
øêîëüíîå îáðàçîâàíèå ñâîèõ
äåòåé äîìà, åæåìåñÿ÷íî ïîëó÷à-
þò êîìïåíñàöèè. Ïðè ýòîì äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå òàêèõ äåòåé, ñîçäàíà ñè-
ñòåìà êîíñóëüòàòèâíûõ ïóíêòîâ,
ðîäèòåëüñêèõ êëóáîâ, «Ìàìè-
íûõ øêîë», â êîòîðûõ ðîäèòå-
ëè ìîãóò ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ
ïñèõîëîãà, ìåòîäèñòà, ìóçû-
êàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âîñïè-
òàòåëÿ ïî ôèçêóëüòóðå.

Îñîáîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæè-
âàåò ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ìîñê-
âå, Êðàñíîäàðñêîì è Ïåðìñêîì
êðàÿõ è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.
Ïîìèìî ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
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äåòñêèõ ñàäîâ, ðåêîíñòðóêöèè
çäàíèé, çäåñü àïðîáèðóåòñÿ òà-
êàÿ ôîðìà äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ñåìåéíûå äîøêîëü-
íûå ãðóïïû. Ýòî äîøêîëüíûå
ãðóïïû ìàëîé íàïîëíÿåìîñòè
(3�5 äåòåé), êîòîðûå ìîãóò ñî-
çäàâàòüñÿ â ìíîãîäåòíûõ ñåìü-
ÿõ, â ñâîáîäíûõ ìóíèöèïàëüíûõ
ïîìåùåíèÿõ, íà äîìó ó âîñïèòà-
òåëÿ. Âàæíî, ÷òî êàæäàÿ ñåìåé-
íàÿ äîøêîëüíàÿ ãðóïïà ìîæåò
ïîëó÷àòü ðàçíîîáðàçíóþ ïî-
ìîùü è ïîääåðæêó áëèæàéøåãî
äåòñêîãî ñàäà, � è êîíñóëüòàöèè
ñïåöèàëèñòîâ, è ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå äåòåé, è îáó÷åíèå
âîñïèòàòåëåé ñåìåéíûõ ãðóïï.

Â Ìîñêâå ñîçäàíû òàêèå ôîð-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êàê Öåíòðû èãðîâîãî ðàçâèòèÿ
äåòåé è ëåêîòåêè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî è ó÷ðåæ-
äåíèÿìè êðàòêîâðåìåííîãî ïðå-
áûâàíèÿ äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ
äåòñêèå ñàäû, è öåíòðàìè êîí-
ñóëüòàòèâíîé ïîìîùè èõ ðîäè-
òåëÿì. Îñîáåííî öåíåí îïûò
ñîçäàíèÿ ëåêîòåê, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿþòñÿ êîððåêöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ äåòåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ, èõ ñîöèàëèçàöèÿ.

Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ðåàëèçó-
åòñÿ ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå».

Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ ó÷-
ðåæäåíû ñ 2008 ãîäà 10 åæåãîä-
íûõ ïðåìèé â ðàçìåðå 300 òûñ.
ðóá. êàæäàÿ � ëó÷øèì ìóíèöè-

ïàëüíûì äîøêîëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è 66 åæå-
ãîäíûõ ïðåìèé â ðàçìåðå
30 òûñ. ðóá. êàæäàÿ � ëó÷øèì
âîñïèòàòåëÿì ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Ñàõà (ßêóòèÿ) òàêæå ñ 2008
ãîäà ó÷ðåæäåíû 35 åæåãîäíûõ
ïðåìèé äëÿ ëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ðàçìåðå 50 òûñ. ðóá. Òàêèå æå
åæåãîäíûå ïðåìèè èëè ãðàíòû
ëó÷øèì äåòñêèì ñàäàì è ëó÷øèì
âîñïèòàòåëÿì ñóùåñòâóþò â
ðåñïóáëèêàõ Õàêàñèÿ è Êàëìû-
êèÿ, Êðàñíîäàðñêîì è Êðàñíî-
ÿðñêîì êðàÿõ, Íèæåãîðîäñêîé,
Îðåíáóðãñêîé, Ñâåðäëîâñêîé,
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ, äðóãèõ
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

4. Î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ðÿäîì ïðîãðàìì-
íûõ äîêóìåíòîâ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: «Îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíî-
ñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2012
ãîäà» (óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008
ãîäà ¹ 1663-ð) è Êîíöåïöèåé
äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2025 ãîäà (óòâåðæäåíà Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
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äåðàöèè 9 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà
¹ 1351).

Òàê, â «Îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2012 ãîäà» ïðåäóñ-
ìîòðåíî:
�âíåäðåíèå ìîäåëåé äîøêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ êàæäîìó ðåáåíêó
âîçìîæíîñòü îñâàèâàòü îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà è ïîëíîöåííî
îáùàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì ÿçûêå è ÿçûêå îáó÷åíèÿ
ïðè ïîñòóïëåíèè â ïåðâûé
êëàññ;

�ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîääåðæêó ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ ñåìåé ñ äåòüìè
äî 3 ëåò, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå
öåíòðîâ ïîääåðæêè ñåìåéíî-
ãî âîñïèòàíèÿ íà áàçå äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé;

�âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ � òàê íàçûâàåìûõ
«ñåìåéíûõ äåòñêèõ ñàäîâ»
èëè âñòðîåííûõ äåòñêèõ ñàäîâ,
íàäîìíûõ èëè ãóâåðíåðñêèõ
ãðóïï, ñåìåéíûõ êëóáîâ, ñîöè-
àëüíûõ èãðîâûõ êîìíàò êàê
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ìóíèöèïàëüíûõ èëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÄÎÓ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò óêàçàííûå ôîðìû
êàäðàìè, îñóùåñòâëÿþò ïñè-

õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå è êîíòðîëü;

�âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ íîðìà-
òèâíîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ óñëóã äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè ëþáûõ òèïîâ, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è
âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè;

�ïîääåðæêà ìóíèöèïàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ìîäåëåé äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

�íîðìàòèâíîå è ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ïî âîïðîñàì ðàç-
âèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå ìóíèöèïàëüíî-
ãî çàäàíèÿ.
Êîíöåïöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé

ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçà-
öèþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Î ðåêîìåíäàöèÿõ Âñåìèð-
íîé êîíôåðåíöèè ïî âîñïèòà-
íèþ è îáðàçîâàíèþ äåòåé
ìëàäøåãî âîçðàñòà.

Îäîáðèòü îïûò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî âîñïèòàíèþ è îá-
ðàçîâàíèþ äåòåé ìëàäøåãî âîç-
ðàñòà è ðåêîìåíäîâàòü åãî ê
èçó÷åíèþ è âîçìîæíîìó ïðèìå-
íåíèþ â ñòðàíàõ ÞÍÅÑÊÎ.
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Àíàëèç îáðàùåíèé, ïîñòóïàþùèõ â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè èç äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïîêàçàë, ÷òî è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíè-
êè äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì èñïûòûâàþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðå-
áîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óòâåðæäåíû ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã.
¹ 655, çàðåãèñòðèðîâàííûì â Ìèíþñòå Ðîññèè 8 ôåâðàëÿ 2010 ã.,
ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 16299). Ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãî-
ðîäñêèõ îêðóãîâ, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ, óñòàíîâèëè îïðåäåëåííûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä äëÿ âíåäðå-
íèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äàëåå � ÔÃÒ), ðàçðàáîòàëè ïëàí ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ðåàëèçàöèè ÔÃÒ. Â òå÷åíèå
äàííîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü (ëèáî ñêîððåêòèðî-
âàòü) îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûå â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ; ðåãèîíàëü-
íûì èíñòèòóòàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ, êàôåäðàì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ìóíèöèïàëüíûì ìåòîäè÷åñêèì ñëóæáàì öåëåñîîáðàçíî
ïîðó÷èòü ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè (êîð-
ðåêöèè) îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñëîæíîñòè âíåäðåíèÿ ÔÃÒ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
òàêæå ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ èñ-

Î ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÎÑÍÎÂÍÎÉ
ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 21.11.2010 ¹ 03-248
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1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Â Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè «Îá îáðàçîâàíèè» óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
íèÿ â êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè îïðåäåëÿåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé
(îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììà-
ìè), ðàçðàáàòûâàåìîé, ïðèíè-
ìàåìîé è ðåàëèçóåìîé ýòèì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî (ïóíêò 5 ñòàòüè
14). Îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (äàëåå � Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, Ïðîãðàì-
ìà) ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óòâåð-
æäàåòñÿ êàæäûì äîøêîëüíûì
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñíîâå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 21 Òèïîâîãî
ïîëîæåíèÿ î äîøêîëüíîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè (óòâåð-
æäåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 12 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 666)
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ äîøêîëüíûì
ó÷ðåæäåíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè òðåáîâàíèÿìè ê ñòðóêòóðå
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è óñëîâèÿì åå ðå-
àëèçàöèè è ñ ó÷åòîì îñîáåííî-
ñòåé ïñèõîôèçè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è âîçìîæíîñòåé äåòåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà
ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (äàëåå � ÔÃÒ) óòâåðæäåíû

ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ êîíòðîëü è íàäçîð â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Äåïàðòàìåíò
ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü â äåÿòåëüíîñòè íàçâàííûõ ñòðóêòóð ïèñü-
ìî Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 àâãó-
ñòà 2000 ã. ¹ 236/23�16 «Îá îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà äåÿòåëü-
íîñòüþ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Äåïàðòàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëÿåò äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ðàáîòå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè «Î ðàçðàáîòêå îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ».

Ïðèëîæåíèå: íà 13 ë.
Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà Å.Ë. Íèçèåíêî

Ïðèëîæåíèå

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
«Î ðàçðàáîòêå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
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(ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 655
çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå Ðîñ-
ñèè 8 ôåâðàëÿ 2010 ã., ðåãèñòðà-
öèîííûé ¹ 16299), à ïðèìåðíûå
ïðîãðàììû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè
ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè, âàæíî
îïðåäåëèòü åäèíûå ïîäõîäû ê
ðàçðàáîòêå Îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðîãðàììà îïðåäåëÿåò ñî-
äåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà äëÿ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå
îáùåé êóëüòóðû, ðàçâèòèå ôè-
çè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ôîðìèðî-
âàíèå ïðåäïîñûëîê ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñîöèàëüíóþ óñïåøíîñòü,
ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäî-
ðîâüÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, êîððåêöèþ íåäîñòàòêîâ
â ôèçè÷åñêîì è (èëè) ïñèõè-
÷åñêîì ðàçâèòèè äåòåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿ-
ìè Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè «Îá îáðàçîâàíèè» Îñíîâíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà,
Ïðîãðàììà) � ýòî íîðìàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêèé äîêóìåíò
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèé ñïåöèôèêó
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îñî-
áåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåò îðãàíèçà-
öèþ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà (ñîäåðæàíèå, ôîð-
ìû) â ÄÎÓ. Îíà äîëæíà îáåñïå-
÷èâàòü ïîñòðîåíèå öåëîñòíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íà-
ïðàâëåííîãî íà ïîëíîöåííîå âñå-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå ðåáåíêà �
ôèçè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñò-
íîå, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîå, õó-
äîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå � âî
âçàèìîñâÿçè. Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà äîëæíà ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ íå òîëüêî â ïðîöåññå íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íî è â õîäå ðåæèì-
íûõ ìîìåíòîâ ñ ó÷åòîì ïðèîðè-
òåòíîñòè âèäîâ äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â êàæäîì âîçðàñòíîì ïå-
ðèîäå.

Ïðîãðàììà äîëæíà ïîêàçàòü:
�êàê, ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñ-

ëîâèé è îñîáåííîñòåé êîíòèí-
ãåíòà âîñïèòàííèêîâ, â äî-
øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè ëþáîãî âèäà ñî-
çäàåòñÿ ñîáñòâåííàÿ ìîäåëü
îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ, îáó-
÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äîøêîëüíè-
êîâ;

�êàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ â ðàáîòå
ñ äåòüìè;

�êàê ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè, èíòåðå-
ñû è âîçìîæíîñòè âîñïèòàí-
íèêîâ.
Ïîýòîìó Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-

ãðàììà äîëæíà áûòü ñóãóáî èíäè-
âèäóàëüíîé äëÿ êàæäîãî êîíê-
ðåòíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷èòûâàòü
ïîòðåáíîñòè âîñïèòàííèêîâ, èõ
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ðîäèòåëåé, îáùåñòâåííîñòè è
ñîöèóìà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ Ïðî-
ãðàììà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà
íàó÷íûå ïðèíöèïû åå ïîñòðîå-
íèÿ:
�ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíöèïó

ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ,
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ðåáåíêà. Ðàçâèâàþùèé
õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü
êàæäîãî ðåáåíêà â çîíå åãî
áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî
ýòîò ïîäõîä äîëæåí ñòàòü îñ-
íîâîé îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ëþáîì îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè;

�ñî÷åòàòü ïðèíöèïû íàó÷íîé
îáîñíîâàííîñòè è ïðàêòè÷åñ-
êîé ïðèìåíèìîñòè. Ñîäåðæà-
íèå ïðîãðàììû äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îñíîâíûì ïîëîæå-
íèÿì âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè è
äîøêîëüíîé ïåäàãîãèêè, ïðè
ýòîì èìåòü âîçìîæíîñòü ðåà-
ëèçàöèè â ìàññîâîé ïðàêòèêå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

�ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì
ïîëíîòû, íåîáõîäèìîñòè è
äîñòàòî÷íîñòè, òî åñòü ïîçâî-
ëÿòü ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
öåëè è çàäà÷è òîëüêî íà íåîá-
õîäèìîì è äîñòàòî÷íîì ìà-
òåðèàëå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æàòüñÿ ê ðàçóìíîìó «ìèíèìó-
ìó»;

�îáåñïå÷èâàòü åäèíñòâî âîñïè-
òàòåëüíûõ, ðàçâèâàþùèõ è
îáó÷àþùèõ öåëåé è çàäà÷
ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, â ïðî-

öåññå ðåàëèçàöèè êîòîðûõ
ôîðìèðóþòñÿ òàêèå çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå èìå-
þò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê ðàçâèòèþ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà;

�ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ
âîçðàñòíûìè âîçìîæíîñòÿìè
è îñîáåííîñòÿìè âîñïèòàííè-
êîâ, ñïåöèôèêîé è âîçìîæíî-
ñòÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëà-
ñòåé;

�îñíîâûâàòüñÿ íà êîìïëåêñíî-
òåìàòè÷åñêîì ïðèíöèïå ïîñò-
ðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà;

�ïðåäóñìàòðèâàòü ðåøåíèå ïðî-
ãðàììíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
çàäà÷ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè âçðîñëîãî è äåòåé è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
äåòåé íå òîëüêî â ðàìêàõ íå-
ïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðè
ïðîâåäåíèè ðåæèìíûõ ìîìåí-
òîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöè-
ôèêîé äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ;

�ïðåäïîëàãàòü ïîñòðîåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
àäåêâàòíûõ âîçðàñòó ôîðìàõ
ðàáîòû ñ äåòüìè. Îñíîâíîé
ôîðìîé ðàáîòû ñ äåòüìè äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà è âåäó-
ùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ
íèõ ÿâëÿåòñÿ èãðà.
Êðîìå òîãî, ïðè ðàçðàáîòêå

è ðåàëèçàöèè Îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ïðèíöèïû ãóìàíèçàöèè, äèôôå-
ðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè,



53

Ì
Å
Í

Å
Ä

Æ
Ì

Å
Í

Ò

¹ 2, 2011 Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

Ô
È

Í
À
Í

Ñ
Û
 È

 Ï
Ð
À
Â
Î

íåïðåðûâíîñòè è ñèñòåìíîñòè
îáðàçîâàíèÿ.

Îòðàæåíèå ïðèíöèïà ãóìàíè-
çàöèè â Îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììå îçíà÷àåò:
�ïðèçíàíèå óíèêàëüíîñòè è íå-

ïîâòîðèìîñòè ëè÷íîñòè êàæ-
äîãî ðåáåíêà;

�ïðèçíàíèå íåîãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîãî ïîòåíöèàëà êàæäîãî ðå-
áåíêà;

�óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà
ñî ñòîðîíû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Äèôôåðåíöèàöèÿ è èíäèâèäó-

àëèçàöèÿ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå ðåáåíêà â
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñêëîííîñòÿìè,
èíòåðåñàìè è âîçìîæíîñòÿìè.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò ïðèíöèï
÷åðåç ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ êàæäîãî ðå-
áåíêà ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé åãî ðàçâèòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà íåïðå-
ðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò
ñâÿçè âñåõ ñòóïåíåê äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ðàí-
íåãî è ìëàäøåãî äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà äî ñòàðøåé è ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï. Ïðè-
îðèòåòîì ñ òî÷êè çðåíèÿ íåïðå-
ðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå ê êîíöó äîøêîëüíî-
ãî äåòñòâà òàêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ êàæäîãî ðåáåíêà, êîòîðûé
ïîçâîëèò åìó áûòü óñïåøíûì
ïðè îáó÷åíèè ïî ïðîãðàììàì
íà÷àëüíîé øêîëû. Ñîáëþäåíèå
ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè òðå-
áóåò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
îâëàäåíèÿ äåòüìè îïðåäåëåí-

íûì îáúåìîì èíôîðìàöèè, çíà-
íèé, ñêîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ ó
äîøêîëüíèêà êà÷åñòâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îâëàäåíèÿ ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòüþ, � ëþáîçíà-
òåëüíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîëüíî-
ñòè è äð.

×òîáû îòâå÷àòü ïðèíöèïó ñè-
ñòåìíîñòè, Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó
âûñîêîãî óðîâíÿ: âñå êîìïîíåí-
òû â íåé äîëæíû áûòü âçàèìî-
ñâÿçàíû è âçàèìîçàâèñèìû.

Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äàæå â
ïðåäåëàõ êàæäîãî èç âèäîâ,
ïîáóæäàåò èõ ðóêîâîäèòåëåé è
ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû ê
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå Îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîëæíî îñíîâûâàòü-
ñÿ íà ïîëîæåíèÿõ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîé òåîðèè Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêîãî è îòå÷åñòâåííîé íàó÷-
íîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé
øêîëû î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà â äîøêîëüíîì
âîçðàñòå è îáåñïå÷èâàòü â öå-
ëîì:
�ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå çäî-

ðîâüÿ âîñïèòàííèêîâ;
�ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé àäåê-

âàòíîé óðîâíþ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû öåëîñòíîé
êàðòèíû ìèðà;

�èíòåãðàöèþ ëè÷íîñòè âîñïè-
òàííèêà â íàöèîíàëüíóþ, ðîñ-
ñèéñêóþ è ìèðîâóþ êóëüòóðó;

�ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ñîöè-
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àëüíîé è æèçíåííîé àäàïòàöèè
ðåáåíêà;

�ðàçâèòèå ïîçèòèâíîãî ýìîöè-
îíàëüíî-öåííîñòíîãî îòíîøå-
íèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå,
ïðàêòè÷åñêîé è äóõîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà;

�ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòè â ðåà-
ëèçàöèè ñîáñòâåííûõ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.
2. Ïðèìåðíûå îñíîâíûå îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè
ÔÃÒ è ïðèìåðíîé îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììîé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìà «Óñïåõ»*. Â îòñóòñòâèå äðó-
ãèõ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáðàçî-
âàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ âåñüìà
ñëîæíî ñäåëàòü âûáîð îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì (êîìïëåêñíûõ
è ïàðöèàëüíûõ**), à òàêæå ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è òåõíîëî-
ãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîò-

êè îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÔÃÒ. Îäíîâðåìåííî ñ ïðåäî-
ñòàâëåííûì åìó ïðàâîì âûáîðà
ïðîãðàìì äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íå â
ïîëíîì îáúåìå, çà êà÷åñòâî
îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ âûïóñêíèêîâ
(ïîäïóíêò 2 ïóíêòà 3 ñòàòüè 32
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
«Îá îáðàçîâàíèè»).

Äî 2005 ãîäà ñóùåñòâîâàëà
ïðîöåäóðà ãîñóäàðñòâåííîé ýêñ-
ïåðòèçû ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ñ 2005 ãîäà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè îò 8 àïðåëÿ 2005 ã.
¹ 107 «Îá ýêñïåðòèçå ó÷åáíè-
êîâ» ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû èç-
ìåíèëàñü. Ýêñïåðòèçå ïîäëåæàò
òîëüêî ó÷åáíèêè, èñïîëüçóåìûå
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ïðî÷èå ó÷åáíûå èçäàíèÿ
(õðåñòîìàòèè, àòëàñû, íàãëÿäíûå
ïîñîáèÿ), à òàêæå ïðîãðàììû
âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, èñïîëü-
çóþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé áåç ðåêîìåíäàöèé Ìèíîáð-
íàóêè Ðîññèè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
íà ñîäåðæàòåëüíîì (ïðîãðàìì-
íî-ìåòîäè÷åñêîì) ïîëå äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåò íè
îäíîé ïðîãðàììû, èìåþùåé
ãðèô Ìèíèñòåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøàåòñÿ
îòâåòñòâåííîñòü îðãàíîâ óïðàâ-

* Ïèñüìî Äåïàðòàìåíòà îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
22 èþëÿ 2010 ã. ¹ 03-13 «Î ïðèìåðíîé
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

** Ïàðöèàëüíûé � ÷àñòè÷íûé, ñî-
ñòàâëÿþùèé ÷àñòü ÷åãî-ëèáî (îò ëàòèí-
ñêîãî partialis � ÷àñòè÷íûé). Ïàðöèàëü-
íàÿ ïðîãðàììà � ïðîãðàììà ïî îäíîìó
èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà èëè îäíîé èç îáðà-
çîâàòåëüíûõ îáëàñòåé, íàïðèìåð, ïî ôè-
çè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, «Õóäîæåñòâåííîìó
òâîð÷åñòâó» è ò.ä.
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ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá,
êîòîðûå ðåêîìåíäóþò äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèÿì ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ,
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà. Íà íèõ æå
âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ ïî
âîïðîñàì ââåäåíèÿ â äåéñòâèå
ÔÃÒ, à òàêæå ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà êóð-
ñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
÷åðåç äðóãèå ôîðìû ðàáîòû ñ
êàäðàìè � îðãàíèçàöèþ ïðî-
áëåìíûõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåí-
öèé, êîíñóëüòàöèé, îáìåíà ïåäà-
ãîãè÷åñêèì îïûòîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ
ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Âàæíî,
÷òî â äàííûé çàêîíîïðîåêò
âêëþ÷åíû ïîëîæåíèÿ î íàäåëå-
íèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîëíîìî÷èÿìè ïî óòâåðæäåíèþ
ïåðå÷íÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðè-
ìåðíûõ îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì. Äàííûé ïå-
ðå÷åíü áóäåò óòâåðæäàòüñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû òàêèõ
ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì. Ïðèìåð-
íàÿ îñíîâíàÿ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ «Óñïåõ» è äðó-
ãèå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àâ-
òîðñêèå êîëëåêòèâû êîòîðûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîððåêòèðóþò
ñâîè ïðîãðàììû, äîðàáàòûâàþò

èõ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ÔÃÒ
(«Ðàäóãà», «Èç äåòñòâà � â
îòðî÷åñòâî», «Äåòñêèé ñàä �
äîì ðàäîñòè» è äð.), äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â óêàçàííûé ïåðå÷åíü òàê-
æå áóäóò îáÿçàíû ïðîéòè ýêñ-
ïåðòèçó. Òàêèì îáðàçîì, ëþáîå
äîøêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ
ðàçðàáîòêè ñâîåé îñíîâíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñìîæåò
âûáðàòü ïðèìåðíóþ îñíîâíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òîëü-
êî èç ÷èñëà òåõ, êîòîðûå âêëþ-
÷åíû â óêàçàííûé ïåðå÷åíü, óò-
âåðæäåííûé ïðèêàçîì ìèíè-
ñòåðñòâà.

Çàêîíîïðîåêò «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
ïðîõîäèò ñåé÷àñ øèðîêîå îá-
ùåñòâåííîå îáñóæäåíèå. Ïîñëå
åãî óòâåðæäåíèÿ è âñòóïëåíèÿ â
ñèëó áóäóò ðàçðàáîòàíû è óò-
âåðæäåíû íîðìàòèâíûå ïðàâî-
âûå àêòû, îáåñïå÷èâàþùèå åãî
ðåàëèçàöèþ, â òîì ÷èñëå íîðìà-
òèâíûå ïðàâîâûå àêòû, îïðåäå-
ëÿþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîâåäå-
íèþ ýêñïåðòèçû ïðèìåðíûõ îñ-
íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Äî ââåäåíèÿ òàêîé ýêñïåðòè-
çû è óòâåðæäåíèÿ íà åå îñíîâå
ïåðå÷íÿ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íè îäíîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ñóùåñòâóþùèõ èëè âíîâü ñî-
çäàííûõ) íå ìîæåò îôèöèàëüíî
áûòü ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðèìåð-
íîé îñíîâíîé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû. [...]
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Íà ïåðåõîäíîì ýòàïå ÄÎÓ
äîëæíû âíèìàòåëüíî è öåëåíà-
ïðàâëåííî îòñëåæèâàòü èíôîð-
ìàöèþ î êîððåêòèðîâêå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ðàçðà-
áîòêå íîâûõ, êðèòè÷åñêè è
àíàëèòè÷åñêè èçó÷àòü ïðåäëàãà-
åìûå ìàòåðèàëû.

Äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ðå-
êîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü (ñêîð-
ðåêòèðîâàòü) ñâîè Îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè
ñ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñòðóêòóðå
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è äàííûìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè.

3. Îñíîâíûå ðàçäåëû îáÿçà-
òåëüíîé ÷àñòè Îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ Îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ëþáîãî
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñî-
ñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé:

1) îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè;
2) ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñò-

íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü Ïðîãðàììû
äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà â ëþ-
áîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, ðåàëèçóþùåì îñíîâíóþ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è
îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå âîñïè-
òàííèêàìè ãîòîâíîñòè ê øêîëå, à
èìåííî íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåáåíêà äëÿ
óñïåøíîãî îñâîåíèÿ èì îñíîâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
×àñòü Ïðîãðàììû, ôîðìèðóåìàÿ

ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, äîëæíà îòðàæàòü:

1) âèä îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ñâÿçàííóþ ñ íèì
ñïåöèôèêó âîñïèòàòåëüíî-îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàëè÷èå
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ, ïî ïðîâåäåíèþ ñàíèòàð-
íî-ãèãèåíè÷åñêèõ, ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ è îçäîðîâèòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ïðîöåäóð, ïî
ôèçè÷åñêîìó, ñîöèàëüíî-ëè÷íî-
ñòíîìó, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâî-
ìó, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ äåòåé;

2) ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ,
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ.

Îáÿçàòåëüíàÿ ÷àñòü Ïðîãðàì-
ìû äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþ-
ùèå ðàçäåëû:

1) ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà;
2) îðãàíèçàöèÿ ðåæèìà ïðå-

áûâàíèÿ äåòåé â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè;

3) ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî îñâîå-
íèþ äåòüìè îáðàçîâàòåëüíûõ îá-
ëàñòåé «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»,
«Çäîðîâüå», «Áåçîïàñíîñòü»,
«Ñîöèàëèçàöèÿ», «Òðóä», «Ïî-
çíàíèå», «Êîììóíèêàöèÿ», «×òå-
íèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòó-
ðû», «Õóäîæåñòâåííîå òâîð÷å-
ñòâî», «Ìóçûêà»;

4) ñîäåðæàíèå êîððåêöèîí-
íîé ðàáîòû (äëÿ äåòåé ñ îãðà-
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íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ);

5) ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
îñâîåíèÿ äåòüìè îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

6) ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äî-
ñòèæåíèÿ äåòüìè ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ Ïðî-
ãðàììû.

3.1. Ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà
äîëæíà ðàñêðûâàòü:

1) âîçðàñòíûå è èíäèâèäóàëü-
íûå îñîáåííîñòè êîíòèíãåíòà
äåòåé, âîñïèòûâàþùèõñÿ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

2) ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ;

3) öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

4) îñîáåííîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå, äå-
ìîãðàôè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå
è äð.);

5) ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ Ïðîãðàììû.

Öåëè è çàäà÷è, ñôîðìèðîâàí-
íûå â ýòîì ðàçäåëå, òåñíî âçà-
èìîñâÿçàíû ñ íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
óêàçàííûìè â «Òèïîâîì ïîëîæå-
íèè î äîøêîëüíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè» (óòâåðæ-
äåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-

òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 12 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 666*).
Ñîäåðæàíèå ýòîãî ðàçäåëà òàê-
æå ñîçâó÷íî ñ Óñòàâîì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è åãî Ïðîãðàììîé ðàç-
âèòèÿ. Îäíàêî ïðèîðèòåòíîñòü
çàäà÷ ìîæåò ìåíÿòüñÿ è êîððåê-
òèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû çà
ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä, à òàê-
æå ïîòðåáíîñòåé ðîäèòåëåé, ñî-
öèóìà, â êîòîðîì ðàáîòàåò äî-
øêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Ñðåäè öåëåé äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
òàêæå ìîæåò áûòü âíåäðåíèå
(àïðîáàöèÿ) íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãèé,
ìåòîäèê èëè ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî âíåäðåíèþ â
ïðàêòèêó ðàáîòû íîâûõ âàðèà-
òèâíûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ãðóïïû êðàòêîâðå-
ìåííîãî ïðåáûâàíèÿ, ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ (äîøêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå â ìîäåëè ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ), öåíòðà èãðîâîé ïîääåð-
æêè ðåáåíêà, ëåêîòåêè).

3.2. Îðãàíèçàöèÿ ðåæèìà
ïðåáûâàíèÿ äåòåé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âêëþ÷àåò:

1) îïèñàíèå åæåäíåâíîé îðãà-
íèçàöèè æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
äåòåé â çàâèñèìîñòè îò èõ âîç-

* Èëè «Òèïîâîì ïîëîæåíèè îá îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ äåòåé äî-
øêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà» (óòâåðæäåíî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
19 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 1204) � äëÿ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî òèïà ó÷ðåæäåíèé.
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ðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé è ñîöèàëüíîãî çàêàçà
ðîäèòåëåé, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûå ïîä-
õîäû ê îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2) ïðîåêòèðîâàíèå âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòèí-
ãåíòîì âîñïèòàííèêîâ, èõ èíäè-
âèäóàëüíûìè è âîçðàñòíûìè
îñîáåííîñòÿìè.

Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïóíêòîì 2.4 ÔÃÒ Ïðîãðàììà
äîëæíà: ïðåäóñìàòðèâàòü ðåøå-
íèå ïðîãðàììíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ çàäà÷ â ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âçðîñëîãî è äåòåé
è ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé íå òîëüêî â ðàì-
êàõ íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðè
ïðîâåäåíèè ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; à
òàêæå ïðåäïîëàãàòü ïîñòðîåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
àäåêâàòíûõ âîçðàñòó ôîðìàõ
ðàáîòû ñ äåòüìè, îñíîâíîé èç
êîòîðûõ è âåäóùèì âèäîì äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
èãðà.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, öåëåñîîáðàçíî
ïðåäñòàâèòü ïðîåêòèðîâàíèå âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â òàáëè÷íûõ ôîðìàõ.
Â äàííûõ ïðèëîæåíèÿõ ïðîèë-
ëþñòðèðîâàíû òàêæå ñïîñîáû
ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíî-òåìàòè-
÷åñêîãî ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îáúåäèíåíèå êîìïëåêñà

ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñïåöèôè÷åñêèõ
äåòñêèõ äåÿòåëüíîñòåé âîêðóã
åäèíîé «òåìû». Ïðè ýòîì â êà-
÷åñòâå âèäîâ òåì ìîãóò âûñòó-
ïàòü: «îðãàíèçóþùèå ìîìåí-
òû», «òåìàòè÷åñêèå íåäåëè»,
«ñîáûòèÿ», «ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-
òîâ», «ñåçîííûå ÿâëåíèÿ â ïðè-
ðîäå», «ïðàçäíèêè», «òðàäè-
öèè» è äð.

3.3. Ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ïî îñ-
âîåíèþ äåòüìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ îáëàñòåé «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà», «Çäîðîâüå», «Áå-
çîïàñíîñòü», «Ñîöèàëèçàöèÿ»,
«Òðóä», «Ïîçíàíèå», «Êîììóíè-
êàöèÿ», «×òåíèå õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû», «Õóäîæåñòâåííîå
òâîð÷åñòâî», «Ìóçûêà» îðèåí-
òèðîâàíî íà ðàçâèòèå ôèçè÷åñ-
êèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ äåòåé. Çàäà÷è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðà-
áîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ôèçè÷åñ-
êèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ äåòåé ðåøàþòñÿ èí-
òåãðèðîâàííî â õîäå îñâîåíèÿ
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé
íàðÿäó ñ çàäà÷àìè, îòðàæàþùè-
ìè ñïåöèôèêó êàæäîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îáëàñòè, ñ îáÿçàòåëü-
íûì ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîïðî-
âîæäåíèåì.

Â ñâÿçè ñ ïîëîæåíèÿìè ÔÃÒ
ïðè ôîðìèðîâàíèè â Îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììå ðàçäåëà
«Ñîäåðæàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðàáîòû ïî îñâîåíèþ
äåòüìè îáðàçîâàòåëüíûõ îáëà-
ñòåé» âàæíî ïîêàçàòü:
�ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû ïî
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êàæäîé èç îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé, âêëþ÷àÿ öåëü (öåëè);
çàäà÷è, âåäóùèå ê ðåàëèçàöèè
öåëè, � äëÿ êàæäîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïû; ïðèíöèïû; îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè;
ôîðìû îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìîé êàê â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåòñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â
õîäå ðåæèìíûõ ìîìåíòîâ;
ñðåäñòâà, ìåòîäû è ïðèåìû
ðàáîòû ñ äåòüìè;

�âîçìîæíûå ïóòè èíòåãðàöèè
ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îáëàñòåé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÃÒ â äàí-

íîì ðàçäåëå îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû óêàçûâàåòñÿ ïåðå-
÷åíü íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðîãðàìì,
òåõíîëîãèé, ìåòîäè÷åñêèõ ïîñî-
áèé, ñîãëàñóþùèõñÿ ñ ÔÃÒ è
ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî êîí-
öåïòóàëüíûì îñíîâàì, öåëÿì,
çàäà÷àì è ïðèíöèïàì.

Â ïåðåõîäíûé ïåðèîä (äî
óòâåðæäåíèÿ ïåðå÷íÿ ïðèìåð-
íûõ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äîøêîëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ) íåîáõîäèìûå
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ïðîãðàììû, òåõíîëîãèè,
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ ïî êîí-
öåïòóàëüíûì îñíîâàì, öåëÿì,
çàäà÷àì è ïðèíöèïàì äîëæíû
áûòü ñîãëàñîâàíû ñ ÔÃÒ. Âàæ-

íî, ÷òîáû âûáðàííûå ïðîãðàì-
ìû îïðåäåëÿëè ñîäåðæàíèå
âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ðàáîòû ïî âñåì îáðàçîâà-
òåëüíûì îáëàñòÿì.

3.4. Ðàçäåë ïðîãðàììû «Ñî-
äåðæàíèå êîððåêöèîííîé ðà-
áîòû» ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðè
âîñïèòàíèè â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

3.5. Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòà-
òû îñâîåíèÿ äåòüìè Îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû

Êàê óêàçàíî â ÔÃÒ, ïëàíèðóå-
ìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ äåòüìè
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà èòîãî-
âûå è ïðîìåæóòî÷íûå. Ïðè ýòîì
èòîãîâûå ðåçóëüòàòû äîëæíû
îïèñûâàòü èíòåãðàòèâíûå êà÷å-
ñòâà ðåáåíêà, êîòîðûå îí ìîæåò
ïðèîáðåñòè â ðåçóëüòàòå îñâîå-
íèÿ Ïðîãðàììû: ôèçè÷åñêè ðàç-
âèòûé, îâëàäåâøèé îñíîâíûìè
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè íàâû-
êàìè; ëþáîçíàòåëüíûé, àêòèâ-
íûé; ýìîöèîíàëüíî îòçûâ÷èâûé;
îâëàäåâøèé ñðåäñòâàìè îáùå-
íèÿ è ñïîñîáàìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñî âçðîñëûìè è ñâåðñòíè-
êàìè; ñïîñîáíûé óïðàâëÿòü ñâî-
èì ïîâåäåíèåì è ïëàíèðîâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ íà îñíîâå ïåð-
âè÷íûõ öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëå-
íèé, ñîáëþäàþùèé ýëåìåíòàð-
íûå îáùåïðèíÿòûå íîðìû è ïðà-
âèëà ïîâåäåíèÿ; ñïîñîáíûé
ðåøàòü èíòåëëåêòóàëüíûå è ëè÷-
íîñòíûå çàäà÷è (ïðîáëåìû),
àäåêâàòíûå âîçðàñòó; èìåþùèé



60 2011, ¹ 2Íîðìàòèâíûå è ïðàâîâûå ìàòåðèàëû

ïåðâè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñåáå, ñåìüå, îáùåñòâå, ãîñóäàð-
ñòâå, ìèðå è ïðèðîäå; îâëàäåâ-
øèé óíèâåðñàëüíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè � óìåíèÿìè ðàáîòàòü ïî
ïðàâèëó è ïî îáðàçöó, ñëóøàòü
âçðîñëîãî è âûïîëíÿòü åãî èí-
ñòðóêöèè; îâëàäåâøèé íåîáõî-
äèìûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàç-
âèòîñòè òàêèõ êà÷åñòâ ïîäáèðà-
þòñÿ îïèñàííûå â ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äè-
àãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè. Îíè
âíîñÿòñÿ â øåñòîé ðàçäåë îáÿ-
çàòåëüíîé ÷àñòè Îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû.

Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû
îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû ðàñêðûâà-
þò äèíàìèêó ôîðìèðîâàíèÿ èí-
òåãðàòèâíûõ êà÷åñòâ âîñïèòàííè-
êîâ â êàæäûé âîçðàñòíîé ïåðè-
îä îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ äåòåé.

3.6. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà
äîñòèæåíèÿ äåòüìè ïëàíèðóå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
Îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîñòè-
æåíèÿ äåòüìè ïëàíèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ îñâîåíèÿ Ïðîãðàììû
(äàëåå � ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
àïðîáèðîâàííûõ, îïèñàííûõ â
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå, äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòî-
äèê, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåãðàòèâíûõ
êà÷åñòâ ðåáåíêà íà êàæäîì ýòà-
ïå åãî âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ.
Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñíûé ïîä-

õîä ê îöåíêå èòîãîâûõ è ïðîìå-
æóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
Ïðîãðàììû, ïîçâîëÿòü îñóùå-
ñòâëÿòü îöåíêó äèíàìèêè äîñòè-
æåíèé äåòåé.

Â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà
èññëåäóþòñÿ ôèçè÷åñêèå, èí-
òåëëåêòóàëüíûå è ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà ðåáåíêà ïóòåì íàáëþ-
äåíèé çà ðåáåíêîì, áåñåä, ýê-
ñïåðòíûõ îöåíîê, êðèòåðèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííûõ ìåòîäèê
íåòåñòîâîãî òèïà, êðèòåðèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî òåñòèðî-
âàíèÿ, ñêðèíèíã-òåñòîâ è äð.
Îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ê
ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå íèç-
êîôîðìàëèçîâàííûõ (íàáëþäå-
íèå, áåñåäà, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
è äð.) è âûñîêîôîðìàëèçîâàí-
íûõ (òåñòîâ, ïðîá, àïïàðàòóðíûõ
ìåòîäîâ è äð.) ìåòîäîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå îáúåêòèâíîñòü è
òî÷íîñòü ïîëó÷àåìûõ äàííûõ.

Ïåðèîäè÷íîñòü ìîíèòîðèíãà
óñòàíàâëèâàåòñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèåì è äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü îöåí-
êè äèíàìèêè äîñòèæåíèé äåòåé,
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåòîäîâ, íå
ïðèâîäèòü ê ïåðåóòîìëåíèþ âîñ-
ïèòàííèêîâ è íå íàðóøàòü õîä îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñîäåðæàíèå ìîíèòîðèíãà äîë-
æíî áûòü òåñíî ñâÿçàíî ñ îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé. Â ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä (äî óòâåðæäåíèÿ
ïåðå÷íÿ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ) ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òå êîìïëåê-
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ñíûå è ïàðöèàëüíûå ïðîãðàììû,
êîòîðûå ñîäåðæàò îïèñàíèå ìå-
òîäîâ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ äåòåé íà êàæäîì ýòàïå ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû ñ îïèñàíèåì
ïðîìåæóòî÷íûõ è èòîãîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ åå îñâîåíèÿ.

Ýòè è äðóãèå êíèãè ìîæíî çàêàçàòü ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì.
Ïðèøëèòå çàÿâêó ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40, ïî E-mail: sfera@cnt.ru,

ïî òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05
èëè çàêàæèòå â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Íå çàáóäüòå ðàçáîð÷èâî íàïèñàòü ñâîé èíäåêñ è îáðàòíûé àäðåñ.

Èçäàòåëüñòâî «ÒÖ ÑÔÅÐÀ» ïðåäëàãàåò êíèãè

ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Ïîä ðåä. Í.Â. Ìèêëÿåâîé
Îáëîæêà, 64 ñ. Ôîðìàò 60×××××90/16
Â ïîñîáèè ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðå-
äåëåíèþ âèäîâ ìîíèòîðèíãà, òåõíîëîãèè èõ ïðîâåäå-
íèÿ â óñëîâèÿõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîíèòîðèíãó êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ äåòñêîãî ñàäà ñ
ñåìüÿìè âîñïèòàííèêîâ, ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ôîðì.
Ïîñîáèå ñîäåðæèò ïðèëîæåíèå, ïîçâîëÿþùåå âíåäðèòü
äàííûå òåõíîëîãèè â îïûò ðàáîòû ÄÎÓ ðàçíûõ âèäîâ è
äåÿòåëüíîñòü îêðóæíûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ê
ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ìîíèòîðèí-
ãà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òîëü-
êî òåõ ìåòîäîâ, ïðèìåíåíèå êî-
òîðûõ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìûé îáúåì èíôîðìàöèè â
îïòèìàëüíûå ñðîêè.

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîðû � Êóçíåöîâà Ñ.À. è äð.
Îáëîæêà, 112 ñ. Ôîðìàò 60×××××90/16
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå ïîìîæåò ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îâëàäåòü ïðîåêòèðîâî÷íû-
ìè íàâûêàìè ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, çàâåäó-
þùèì ÄÎÓ ïðåäëîæèò ïðàêòèêó ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ, ñòóäåíòàì äîøêîëüíûõ ôàêóëüòåòîâ âóçîâ è
êîëëåäæåé äàñò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü àñ-
ïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ.
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ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÅ
ÄÎØÊÎËÜÍÛÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÎÃÎ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Âèôëååìñêèé À.Á.,
ä-ð. ýêîí. íàóê,
äèðåêòîð Öåíòðà
ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ,
ã. Íèæíèé
Íîâãîðîä

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 30.12.2009 ¹ 2093-ð
áûë âíåñåí â Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó ÐÔ çàêîíîïðîåêò ¹ 308243-
5 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îò-
äåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿ-
çè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðà-
âîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷-
ðåæäåíèé», êîòîðûé áûñòðî
ïðîøåë èíñòàíöèè çàêîíîäà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ïðåâðàòèâ-
øèñü ñ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìå-
íåíèÿìè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 08.05.2010 ¹ 83-ÔÇ (äà-
ëåå � Çàêîí ¹ 83-ÔÇ) ñ òåì
æå íàèìåíîâàíèåì. Åãî ðåàëè-
çàöèÿ çàòðîíåò êàæäîå äîø-
êîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå è ïîòðåáóåò ïðîâåäå-
íèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
ðàáîòû äëÿ âûïîëíåíèÿ åãî
òðåáîâàíèé. Íåîáõîäèìî áóäåò
îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêîé òèï
ó÷ðåæäåíèÿ âûáðàòü äåòñêîìó
ñàäó, åñëè çà íåãî òàêîé âûáîð
íå îñóùåñòâÿò ÷èíîâíèêè.
Âïðî÷åì, äëÿ ìíîãèõ ÷èíîâíè-
êîâ ñìûñë ïðîâîäèìîé ðåôîð-
ìû òàêæå äî êîíöà åùå íå

ÿñåí. Â ýòîé ñòàòüå ìû ïîãîâî-
ðèì î ïîñëåäñòâèÿõ ðåàëèçàöèè
ýòîãî çàêîíà è äàäèì èíôîðìà-
öèþ äëÿ ðàçìûøëåíèÿ î òîì,
êàêîé æå òèï ó÷ðåæäåíèÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå äëÿ ÄÎÓ.

Ìîíåòèçàöèÿ
äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

Â 2004 ã. òàéíî è ñïåøíî áûë
ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí
¹ 122-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðè-
çíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêî-
òîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíûõ çàêî-
íîâ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí
�Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòà-
âèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè� è �Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè�». Ýòîò çàêîí, îñíîâíîé öå-
ëüþ êîòîðîãî áûëî ðåôîðìè-
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ðîâàíèå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ
ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ðàçëè÷-
íûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, áûë
ìåòêî íàçâàí Çàêîíîì î ìîíå-
òèçàöèè ëüãîò.

Çàêîí ¹ 83-ÔÇ, êîòîðûé òàê-
æå ñòðåìèòåëüíî áûë ïðèíÿò â
2010 ã., ìîæíî íàçâàòü çàêîíîì
î ìîíåòèçàöèè áþäæåòíîé ñôå-
ðû, è â ÷àñòíîñòè çàêîíîì î
ìîíåòèçàöèè äîøêîëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðèíöèïèàëüíî ñóòü îáîèõ
çàêîíîâ (¹ 122-ÔÇ è ¹ 83-ÔÇ)
ñâîäèòñÿ ê çàìåíå ñóùåñòâóþ-
ùåé ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
íåêóþ íîâóþ, ÿêîáû ðûíî÷íóþ
ìîäåëü. Ìîíåòèçàöèÿ ëüãîò çà-
êëþ÷àëàñü â çàìåíå íàòóðàëü-
íûõ ëüãîò (â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè ïðåäîñòàâëÿâøèõñÿ) ðàç-
ëè÷íûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí
âûäåëåíèåì äåíåæíûõ ñóìì èõ
ïîëó÷àòåëÿì. Ïðè ýòîì íà ïðàê-
òèêå äåíåæíàÿ ñóììà, êàê ïðà-
âèëî, íå ïîçâîëÿëà ïîëó÷àòü
ëüãîòó â ïðåæíåì ðàçìåðå è
áûëà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷òî
âûçâàëî ïðîòåñòû îïðåäåëåí-
íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Â õîäå ìîíåòèçàöèè äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé èñïîëüçóåòñÿ òà æå èäåÿ.
Ôèíàíñèðîâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ
äîøêîëüíûõ áþäæåòíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî
ñìåòå çàìåíÿåòñÿ íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñóáñèäèé.
Óæå èç îïðåäåëåíèÿ ñàìîãî òåð-
ìèíà «ñóáñèäèÿ» � ÷àñòè÷íîå
âîçìåùåíèå îïðåäåëåííûõ çà-
òðàò � ÿñíî, ÷òî íå ñëåäóåò
îæèäàòü â ðåçóëüòàòå òàêîé

ðåôîðìû óëó÷øåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî â öåëÿõ
ýêîíîìèè ñðåäñòâ áþäæåòà ïî-
ÿâëÿåòñÿ ëåãàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü çàíèæåíèÿ îáúåìîâ ìóíè-
öèïàëüíûõ çàäàíèé, ò.å. ÷èñëà
ïîëó÷àòåëåé óñëóã äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (îñòàëüíûì ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïîëó÷èòü òàêèå óñëóãè
íà ïîëíîñòüþ ïëàòíîé îñíîâå).
Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü è ñîêðàùåíèÿ ñîñòà-
âà ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà óñëóã äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå ôåäå-
ðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îêàçàíèÿ
óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå
íîðìàòèâíîãî àêòà, ãàðàíòèðóþ-
ùåãî êàêîé-ëèáî ìèíèìóì ÷à-
ñîâ, ïðîâîäèìûõ ðåáåíêîì â
äîøêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè), ìîæ-
íî â êà÷åñòâå òàêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ñòàíäàðòà óñòàíîâèòü,
íàïðèìåð, 4-÷àñîâîå ïðåáûâà-
íèå ðåáåíêà â äîøêîëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè, à îñòàëüíîå îòíåñòè
ê ïëàòíûì äîïîëíèòåëüíûì óñ-
ëóãàì ïî ñîäåðæàíèþ äåòåé.
Ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî ðÿä ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ýòèì âîñ-
ïîëüçóåòñÿ. Áîëåå òîãî, àâòîðû
ðåôîðìû äîáèâàþòñÿ èìåííî
òàêèõ ïîñëåäñòâèé.

Ìàëî êòî çíàåò, ÷òî ïëàí ðå-
ôîðìû áþäæåòíîé ñôåðû, ðå-
àëèçóåìûé Çàêîíîì ¹ 83-ÔÇ,
áûë ïîäãîòîâëåí åùå â 2003 ã.
â Èíñòèòóòå ïðîáëåì ïåðåõîä-
íîãî ïåðèîäà, ðóêîâîäèòåëåì
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êîòîðîãî áûë Å.Ò. Ãàéäàð. È ðå-
ôîðìû ýòè íå ìåíåå ðàçðóøè-
òåëüíû, ÷åì «øîêîâàÿ òåðàïèÿ»
90-õ ãã. XX â. Òåïåðü áþäæåòíóþ
ñôåðó ñòðàíû æäåò øîêîâàÿ
òåðàïèÿ 10-õ ãã. XXI â. � îôîð-
ìëåííûé þðèäè÷åñêè îòêàç îò
ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ãîñóäàðñòâà.

Êîíöåïöèÿ ðåôîðì è èõ îáî-
ñíîâàíèå äåòàëüíî èçëàãàëèñü â
âûøåäøåì î÷åíü íåáîëüøèì òè-
ðàæîì èçäàíèè «Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè óíèòàðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Òîì I. Ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Àâòîðû ðåôîðìû ïèñàëè, ÷òî
«ðåàëèñòè÷íûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ ýòîé ïðîáëåìû èñêëþ÷àåò
ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû â àá-
ñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî
îá èçûñêàíèè âíóòðåííèõ ðåçåð-
âîâ ýêîíîìèè». Ïðè ýòîì, ïî èõ
ìíåíèþ, «ñíÿòèå ïðîáëåìû äå-
ôèöèòà ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî
òîëüêî îäíèì ïóòåì � çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðèíÿòûõ íà
ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ».

×òî ýòî òàêîå, îíè ðàñøèôðî-
âàëè, â ÷àñòíîñòè, ïî îòíîøåíèþ
ê îáùåìó ñðåäíåìó îáðàçîâà-
íèþ: «�åñëè íå õâàòàåò äåíåã äëÿ
íîðìàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò

ñîêðàòèòü ñîäåðæàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ñíèçèòü òðå-
áîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ è ò.ä.».

Ïîëàãàþ, ÷òî ïåðñïåêòèâû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ áóäóò íå áîëåå ðà-
äóæíûìè.

Òðè òèïà äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

 «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå» ïðà-
âîâîãî ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âíåøíå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ê äâóì
ñóùåñòâóþùèì òèïàì ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (áþäæåò-
íûå è àâòîíîìíûå) çàêîíîì
¹ 83-ÔÇ äîáàâëÿåòñÿ íîâûé
òèï «êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå». Ìû
ãîâîðèì ïðî ìóíèöèïàëüíûå
äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ (ÌÄÎÓ), òàê êàê
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî÷òè
âåçäå â ñòðàíå � èìåííî ìóíè-
öèïàëüíûå. Îäíàêî òî æå ñàìîå
êàñàåòñÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå â ñèëó
ñïåöèôèêè óñòðîéñòâà ñòðàíû
èìåþòñÿ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå, ÿâëÿþùèõñÿ îäíîâðå-
ìåííî ãîðîäàìè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ñóáúåêòàìè ÐÔ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ¹ 83-ÔÇ
âñå äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ íåçàâèñèìî îò
èõ òèïà áóäóò îáÿçàíû èçìåíèòü
ñâîé óñòàâ è îòðàçèòü â íåì òèï
ó÷ðåæäåíèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê óñòàâó ìóíèöè-
ïàëüíîãî àâòîíîìíîãî äîøêîëü-
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íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ óñòàíîâëåíû Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì îò 03.11.2006
¹ 174-ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ» (äàëåå � Çàêîí
¹ 174-ÔÇ). À ñîãëàñíî Çàêîíó
¹ 83-ÔÇ óñòàâ áþäæåòíîãî èëè
êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ òàêæå
äîëæåí ñîäåðæàòü:
�íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ ñ

óêàçàíèåì òèïà ñîîòâåòñòâåí-
íî «áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå»
èëè «êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå»;

�ñâåäåíèÿ î ñîáñòâåííèêå åãî
èìóùåñòâà;

�èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
áþäæåòíîå èëè êàçåííîå ó÷-
ðåæäåíèå âïðàâå îñóùåñòâ-
ëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè,
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ îíî
ñîçäàíî;

�óêàçàíèÿ î ñòðóêòóðå, êîìïå-
òåíöèè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ, ïîðÿäêå èõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ñðîêàõ ïîëíîìî-
÷èé è ïîðÿäêå äåÿòåëüíîñòè
òàêèõ îðãàíîâ.
Ìåíÿþòñÿ è àááðåâèàòóðû

äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âìåñ-
òî ïðèâû÷íûõ ÌÄÎÓ òåïåðü áó-
äóò ñëåäóþùèå:
�ÌÁÄÎÓ (ìóíèöèïàëüíîå áþä-

æåòíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå);

�ÌÊÄÎÓ (ìóíèöèïàëüíîå êà-
çåííîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå);

�ÌÀÄÎÓ (ìóíèöèïàëüíîå àâòî-
íîìíîå äîøêîëüíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå).
Êðîìå òîãî, âñå ìóíèöèïàëü-

íûå äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëü-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò îáÿçàíû
äàâàòü îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè è îá èñïîëüçîâà-
íèè çàêðåïëåííîãî çà íèìè ìóíè-
öèïàëüíîãî èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿ-
åìûé è óòâåðæäàåìûé â ïîðÿäêå,
îïðåäåëåííîì ñîîòâåòñòâóþùèì
îðãàíîì, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíê-
öèè è ïîëíîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ, è â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè òðåáîâà-
íèÿìè, óñòàíîâëåííûìè ôåäåðàëü-
íûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè ïî
âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðå-
ãóëèðîâàíèþ.

Ïðè ýòîì âñå ìóíèöèïàëüíûå
äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ îáÿçàíû îáåñïå÷èòü
îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü ñëå-
äóþùèõ äîêóìåíòîâ:
�ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ó÷-

ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå âíåñåí-
íûå â íèõ èçìåíåíèÿ;

�ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ;

�ðåøåíèå ó÷ðåäèòåëÿ î ñîçäà-
íèè ó÷ðåæäåíèÿ;

�ðåøåíèå ó÷ðåäèòåëÿ î íàçíà-
÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ;

�ïîëîæåíèÿ î ôèëèàëàõ, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâàõ ó÷ðåæäåíèÿ;

�ïëàí ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ,
ñîñòàâëÿåìûé è óòâåðæäàåìûé
â ïîðÿäêå, îïðåäåëåííîì ñî-
îòâåòñòâóþùèì îðãàíîì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ôóíêöèè è ïîë-
íîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ, è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè,
óñòàíîâëåííûìè Ìèíôèíîì
Ðîññèè;
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�ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åò-
íîñòü ó÷ðåæäåíèÿ;

�ñâåäåíèÿ î ïðîâåäåííûõ â
îòíîøåíèè ó÷ðåæäåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è èõ
ðåçóëüòàòàõ;

�ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå íà
îêàçàíèå óñëóã.
Îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè ó÷-

ðåæäåíèé âñåõ òèïîâ áóäóò ðàç-
ìåùàòüñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã.
îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî êàçíà-
÷åéñòâà íà ñïåöèàëüíîì ñàéòå â
Èíòåðíåòå.

Äàëåå ìû ðàññìîòðèì, ÷åì
æå îòëè÷àþòñÿ òèïû ìóíèöèïàëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è äåéñòâèòåëü-
íî ëè íîâûì òèïîì ó÷ðåæäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå.

Êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå

Ôîðìàëüíî ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé
òèï � ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå
ó÷ðåæäåíèå. Îäíàêî åñëè ïî-
ñìîòðåòü íà ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì äåÿòåëüíîñòè
ýòîãî òèïà ó÷ðåæäåíèé, ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî íûíåøíåå áþäæåò-
íîå ó÷ðåæäåíèå â ðàìêàõ «ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ» ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òèïîâ ó÷ðåæäåíèé
ñòàíîâèòñÿ êàçåííûì. Èíûìè
ñëîâàìè, ïîä íîâûì òåðìèíîì
ñêðûâàåòñÿ ïðèâû÷íàÿ äëÿ ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ôîðìà
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, åñëè ïî-
ñìîòðåòü, êàêèì îáðàçîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ýòîãî òèïà: âíåñåíû
èçìåíåíèÿ â Áþäæåòíûé êîäåêñ
ÐÔ, ãäå ñëîâà «áþäæåòíîå ó÷-

ðåæäåíèå» çàìåíåíû íà «êàçåí-
íîå ó÷ðåæäåíèå».

Â òî æå âðåìÿ íà ïðàêòèêå
èçìåíåíèÿ áóäóò îùóòèìû, òàê
êàê äîëæíû áóäóò â ïîëíîé
ìåðå èñïîëíÿòüñÿ íîðìû è íûíå
ñóùåñòâóþùèå â Áþäæåòíîì
êîäåêñå ÐÔ, îäíàêî â ïîëíîé
ìåðå íå èñïîëíÿâøèåñÿ.

Êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå îïðåäå-
ëÿåòñÿ Áþäæåòíûì êîäåêñîì ÐÔ
êàê ãîñóäàðñòâåííîå (ìóíèöèïàëü-
íîå) ó÷ðåæäåíèå, îñóùåñòâëÿþ-
ùåå îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ,
(ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã, âûïîëíå-
íèå ðàáîò è (èëè) èñïîëíåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)
ôóíêöèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ) èëè îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî áþäæåòà íà îñíîâà-
íèè áþäæåòíîé ñìåòû.

Êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå íàõî-
äèòñÿ â âåäåíèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ
(ðàñïîðÿäèòåëÿ) áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé, â òîì ÷èñëå,
áóäåò îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê óò-
âåðæäåíèÿ áþäæåòíûõ ñìåò
ïîäâåäîìñòâåííûõ êàçåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, áþäæåòíàÿ
ñìåòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñìåòà
êàçåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, óñòàíàâ-
ëèâàþùàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êëàññèôèêàöèåé ðàñõîäîâ áþä-
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æåòîâ ëèìèòû áþäæåòíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ.

Ëþáûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
êàçåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îò
ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíî-
ñòè (êîòîðóþ îíè ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòü òîëüêî â ñëó÷àÿõ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ èõ ó÷ðåäèòåëüíû-
ìè äîêóìåíòàìè), ïîñòóïàþò â
ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò áþä-
æåòíîé ñèñòåìû ÐÔ. Òàêàÿ æå
íîðìà èìååòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è ïî îòíîøåíèþ ê áþä-
æåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, îäíàêî íå
âåçäå èñïîëíÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìóíèöèïàëü-
íûå êàçåííûå äîøêîëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ áóäóò èìåòü åäèíóþ
ñìåòó, à âñå èõ äîõîäû (ðîäè-
òåëüñêàÿ ïëàòà, äîõîäû îò ïëàò-
íûõ óñëóã, àðåíäû è ò.ä.) â ïîë-
íîì îáúåìå áóäóò çà÷èñëÿòüñÿ
â áþäæåò ñîîòâåòñòâóþùåãî
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì íèêàêèõ ãàðàíòèé òîãî,
÷òî îíè áóäóò äîáàâëÿòüñÿ ïðè
ðàñ÷åòå ê ñìåòå ê ñîáñòâåííî
«áþäæåòíûì» ñðåäñòâàì íåò.
Õîòÿ íà ìåñòíîì óðîâíå âïîëíå
ìîãóò èìåííî òàêèì îáðàçîì
ôîðìèðîâàòü ñìåòó, íî òàêîé
îáÿçàííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâî
íå óñòàíàâëèâàåò.

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â
êàçåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäïèñà-
íî ïåðåâîäèòü ñëåäóþùèå:
�óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåíèé, óï-

ðàâëåíèÿ ñîåäèíåíèé è âîèí-
ñêèå ÷àñòè Âîîðóæåííûõ ñèë
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âîåí-
íûå êîìèññàðèàòû, îðãàíû
óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè âîé-
ñêàìè, îðãàíû óïðàâëåíèÿ

âîéñêàìè ãðàæäàíñêîé îáî-
ðîíû, ñîåäèíåíèÿ è âîèíñêèå
÷àñòè âíóòðåííèõ âîéñê, à
òàêæå äðóãèõ âîéñê è âîèí-
ñêèõ ôîðìèðîâàíèé;

�ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëíÿþùèå íà-
êàçàíèÿ; ñëåäñòâåííûå èçîëÿ-
òîðû óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé
ñèñòåìû; ó÷ðåæäåíèÿ, ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííûå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè óãîëîâ-
íî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû,
âûïîëíÿþùèå ñïåöèàëüíûå
ôóíêöèè è ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ;

�ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äëÿ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëü-
íîé ðåàáèëèòàöèè;

�ó÷ðåæäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ãëàâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöè-
îííîé ñëóæáû, Ôåäåðàëüíîé
òàìîæåííîé ñëóæáû, Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñëóæ-
áû âíåøíåé ðàçâåäêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû îõðàíû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè; ñïåöèàëüíûå,
âîèíñêèå, òåððèòîðèàëüíûå,
îáúåêòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ ôå-
äåðàëüíîé ïðîòèâîïîæàðíîé
ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì
ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû-
÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäà-
öèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ
áåäñòâèé; àâàðèéíî-ñïàñà-
òåëüíûå ôîðìèðîâàíèÿ ôåäå-
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ðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè;

�ïñèõèàòðè÷åñêèå áîëüíèöû
(ñòàöèîíàðû) ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî òèïà ñ èíòåíñèâíûì
íàáëþäåíèåì, ëåïðîçîðèè è
ïðîòèâî÷óìíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Êðîìå òîãî, ñò. 161 Áþäæåò-

íîãî êîäåêñà ÐÔ, îïðåäåëÿþùåé
îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ïîëîæå-
íèÿ êàçåííûõ ó÷ðåæäåíèé, óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ïîëîæåíèÿ, óñòà-
íîâëåííûå íàñòîÿùåé ñòàòüåé,
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû), îðãàíû
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ìóíè-
öèïàëüíûå îðãàíû) è îðãàíû óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè âíå-
áþäæåòíûìè ôîíäàìè.

Êàê âèäèì, â ýòîì ñïèñêå äî-
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íåò. Áóäóò ëè ìóíèöè-
ïàëüíûå äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåòü òèï
«êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå», çàâèñèò
îò ïîçèöèè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Îíè âïîëíå ìîãóò
îòíåñòè äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
ê äàííîìó òèïó. È ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ
íîâûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
äëÿ ìíîãèõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýòîò òèï
ïðåäïî÷òèòåëåí (îñîáåííî åñëè
íåò çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïëàò-
íûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã).

Íîâîå áþäæåòíîå
ó÷ðåæäåíèå

Ïî óìîë÷àíèþ íûíåøíèå ìó-
íèöèïàëüíûå äîøêîëüíûå îáðà-

çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ òàê è
îñòàíóòñÿ áþäæåòíûìè. Âåäü
íûíå âñå îíè, çà èñêëþ÷åíèåì
èçìåíèâøèõ â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå ñâîé òèï íà àâòîíîìíîå
ó÷ðåæäåíèå, ÿâëÿþòñÿ èìåííî
áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Îäíàêî ïîä ïðåæíèì íàçâàíè-
åì «áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå»
ñêðûâàåòñÿ ñîâåðøåííî íîâàÿ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîð-
ìà, î÷åíü áëèçêàÿ ê òèïó «àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå». Ýòî ñëå-
äóåò äàæå èç îïðåäåëåíèÿ òèïà
«áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå», äî-
ñëîâíî ïîâòîðÿþùåãî îïðåäå-
ëåíèå, äàâàåìîå íûíå àâòîíîì-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ â Çàêîíå
¹ 174-ÔÇ.

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé, ñóáúåêòîì
ÐÔ èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò
èëè îêàçàíèÿ óñëóã â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ
ïîëíîìî÷èé ñîîòâåòñòâåííî îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
(ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ) èëè
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â ñôåðàõ íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòó-
ðû, ñîöèàëüíîé çàùèòû, çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ, ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà, à òàêæå â
èíûõ ñôåðàõ.

Êëþ÷åâîå èçìåíåíèå, êàñàþ-
ùååñÿ íîâîé ôîðìû «áþäæåò-
íîå ó÷ðåæäåíèå», ñîñòîèò â îò-
ìåíå ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà
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ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöè-
ïàëüíîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ýòî èìåííî òî îòëè÷èå, êî-
òîðîå óäåðæèâàåò ìíîãèõ îò
ïåðåõîäà â ôîðìó «àâòîíîì-
íîå ó÷ðåæäåíèå». Ðóêîâîäèòå-
ëè ìíîãèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé îáîñíîâàííî îïàñàþòñÿ áå-
çîòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà ìóíèöè-
ïàëüíîãî äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ 2011 ã.
ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü äëÿ ó÷ðåæäå-
íèé, èçìåíèâøèõ ñâîé òèï íà
«êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå». Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè íåäîñòàòî÷-
íîñòè ñðåäñòâ íà óïëàòó êàêèõ-
ëèáî äîëãîâ (âêëþ÷àÿ äîëãè ïî
îïëàòå íåïðåðûâíî äîðîæàþùèõ
êîììóíàëüíûõ óñëóã) ìîæåò áûòü
îáðàùåíî âçûñêàíèå íà èìóùå-
ñòâî ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíî-
ãî äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (çà èñêëþ÷åíè-
åì íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è
èìóùåñòâà, îòíåñåííîãî ê êàòå-
ãîðèè «îñîáî öåííîãî äâèæèìî-
ãî»). Òàêæå áþäæåòíîìó ó÷ðåæ-
äåíèþ äàåòñÿ ïðàâî ïîëó÷èòü
çàéì (â òîì ÷èñëå íà îïëàòó
äîëãîâ), îäíàêî íå ïîíÿòíî, çà
ñ÷åò êàêèõ ñðåäñòâ åãî îòäà-
âàòü?! Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþùèå
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïðîåê-
òû íîðìàòèâíûõ àêòîâ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàñ÷åòó
íîðìàòèâíûõ çàòðàò îòíþäü íå
ïðåäïîëàãàþò ãàðàíòèé ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â ïîëíîì
îáúåìå, îáúåêòèâíî íåîáõîäè-
ìîì äëÿ ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëü-
íîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ.

Îòíåñåíèå èìóùåñòâà ê «îñî-
áî öåííîìó äâèæèìîìó» îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïðèìåðíî òàê æå, êàê
è äëÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Îäíàêî âìåñòî íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ôîðìèðóåìîãî ó÷ðåäèòå-
ëåì, äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
âñå ôóíêöèè ñîãëàñîâàíèÿ âû-
ïîëíÿåò íàïðÿìóþ ó÷ðåäèòåëü.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàáëþäàòåëüíûé
ñîâåò àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ ó÷-
ðåäèòåëåì (â ÷àñòíîñòè, åãî
ïîëíîìî÷èÿ ìîãóò áûòü ïðåêðà-
ùåíû è äîñðî÷íî), ðàçíèöà â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ àâòîíîìíûì
è áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì ÷è-
ñòî òåõíè÷åñêàÿ.

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå îñó-
ùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäìåòîì è
öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè, îïðåäå-
ëåííûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíà-
ìè, èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâî-
âûìè àêòàìè, ìóíèöèïàëüíûìè
ïðàâîâûìè àêòàìè è óñòàâîì.

Ìóíèöèïàëüíûå çàäàíèÿ äëÿ
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðå-
äóñìîòðåííûìè åãî ó÷ðåäèòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè îñíîâíûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåò
è óòâåðæäàåò ñîîòâåòñòâóþùèé
îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè
è ïîëíîìî÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ.

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìóíèöè-
ïàëüíûì çàäàíèåì äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííóþ ñ îêàçàíèåì óñëóã,
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îòíîñÿùèõñÿ ê åãî îñíîâíûì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ò.å. äîø-
êîëüíîå îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì
áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå íå âïðà-
âå îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ
ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ, êàêèì
áû íåäîñòàòî÷íûì íå ÿâëÿëîñü
åãî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âû-
ïîëíåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî çàäà-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûì áþäæåòíûì
ó÷ðåæäåíèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â
âèäå ñóáñèäèé èç áþäæåòà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ìóíèöèïàëü-
íîãî çàäàíèÿ (îïðåäåëåíèå ðàç-
ìåðà ñóáñèäèè) áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì ðàñõîäîâ íà
ñîäåðæàíèå íåäâèæèìîãî èìóùå-
ñòâà è îñîáî öåííîãî äâèæèìî-
ãî èìóùåñòâà, çàêðåïëåííûõ çà
áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèåì ó÷ðå-
äèòåëåì èëè ïðèîáðåòåííûõ áþä-
æåòíûì ó÷ðåæäåíèåì çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ åìó ó÷ðåäè-
òåëåì íà ïðèîáðåòåíèå òàêîãî
èìóùåñòâà, ðàñõîäîâ íà óïëàòó
íàëîãîâ, â êà÷åñòâå îáúåêòà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ïî êîòîðûì ïðè-
çíàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå èìóùå-
ñòâî, â òîì ÷èñëå çåìåëüíûå ó÷à-
ñòêè.

Ìîãóò (íî íå îáÿçàíû) ïðå-
äîñòàâëÿòü è èíûå ñóáñèäèè.

Áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå, â
îòëè÷èå îò àâòîíîìíîãî, îñóùå-
ñòâëÿåò îïåðàöèè ñ ïîñòóïàþùè-
ìè åìó ñðåäñòâàìè òîëüêî ÷å-
ðåç ëèöåâûå ñ÷åòà, îòêðûâàåìûå
â òåððèòîðèàëüíîì îðãàíå Ôå-
äåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà èëè
ôèíàíñîâîì îðãàíå ñóáúåêòà

ÐÔ (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ) â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. Ñóáñè-
äèè áóäóò âûäåëÿòüñÿ àíàëîãè÷-
íî íûíåøíåìó ñìåòíîìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ñ ïîäðàçäåëåíèåì íà
ðàçëè÷íûå êîäû è ïîäêîäû
áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, êî-
òîðûå ïî-ïðåæíåìó áóäåò îïðå-
äåëÿòü Ìèíôèí Ðîññèè. Ïðàâäà,
ôåäåðàëüíûå ôèíàíñèñòû îáå-
ùàþò, ÷òî êàçíà÷åéñòâî áóäåò
ïðîâîäèòü ñðåäñòâà ñóáñèäèé
íà âûïîëíåíèå ìóíèöèïàëüíûõ
çàäàíèé ïî íåñêîëüêî óïðîùåí-
íîìó ïî ñðàâíåíèþ ñ íûíå äåé-
ñòâóþùèì ïîðÿäêîì.

Îïåðàöèè ñî ñðåäñòâàìè áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷åííû-
ìè â âèäå ñóáñèäèé íà ëèöåâûõ
ñ÷åòàõ, îòêðûòûõ â îðãàíàõ Ôå-
äåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, äîëæ-
íû îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ ðåæè-
ìàõ:
�ïî ñóáñèäèÿì íà îêàçàíèå ãî-

ñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) óñëóã (âûïîëíåíèå ðàáîò)
� áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ â Êàç-
íà÷åéñòâî (ôèíàíñîâûé îðãàí)
äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ
âîçíèêíîâåíèå äåíåæíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ;

�ïî èíûì öåëåâûì ñóáñèäèÿì
âñå îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó.
Îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
ïðåäñòàâëåíèåì â Êàçíà÷åé-
ñòâî (ôèíàíñîâûé îðãàí) äîêó-
ìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ âîç-
íèêíîâåíèå äåíåæíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìàëüíî

ïðîèñõîäÿò êîðåííûå èçìåíåíèÿ
ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî îáåñ-
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ïå÷åíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäå-
íèé � ïåðåõîä îò ñìåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ
ñóáñèäèé, îäíàêî íà ïðàêòèêå
ðàñõîäîâàíèå ñóáñèäèé ìóíèöè-
ïàëüíûìè äîøêîëüíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ÷å-
ðåç ñèñòåìó êàçíà÷åéñòâà áóäåò
ìàëî îòëè÷àòüñÿ îò äåéñòâóþ-
ùåé ñõåìû ðàáîòû ïî ñìåòå.

Õîòÿ ìóíèöèïàëüíûå áþäæåò-
íûå äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ôîðìàëüíî óæå
íå áóäóò ïîëó÷àòåëÿìè áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, íà íèõ ïî-ïðåæíå-
ìó ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïîëîæå-
íèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ
íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíå-
íèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ íóæä. Áþäæåòíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ îáÿçàíû òàêæå âåñòè ðååñ-
òðû çàêóïîê, îñóùåñòâëåííûõ
áåç çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ (êîí-
òðàêòîâ), â ïîðÿäêå, óñòàíîâ-
ëåííîì áþäæåòíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ äëÿ ïîëó÷àòåëåé
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Íîâûé òèï «áþäæåòíîå ó÷-
ðåæäåíèå» òàèò â ñåáå è îïàñ-
íîñòè ëè÷íî äëÿ çàâåäóþùåãî
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, òðóäîâîé äîãîâîð
ñ êîòîðîé ïðåòåðïèò îáÿçàòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Îòíûíå â òðóäî-
âîé äîãîâîð ñ ðóêîâîäèòåëåì
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíî âêëþ÷åíèå ñëåäóþùåãî
ïóíêòà: «óñëîâèå î ðàñòîðæåíèè
òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî èíèöèà-
òèâå ðàáîòîäàòåëÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè íàëè÷èè
ó áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðî-
ñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, ïðåâûøàþùåé ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ,
óñòàíîâëåííûå îðãàíîì, îñóùå-
ñòâëÿþùèì ôóíêöèè è ïîëíîìî-
÷èÿ ó÷ðåäèòåëÿ».

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñðå-
äè ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ çíà-
÷åíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, íàëè÷èå òðåõìåñÿ÷íîé
çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãîâûì
ïëàòåæàì. Â ðåçóëüòàòå, åñëè íå
áûëà ñâîåâðåìåííî ïåðå÷èñëå-
íà ñóáñèäèÿ íà óïëàòó çåìåëü-
íîãî íàëîãà èëè íàëîãà íà èìó-
ùåñòâî, îòâå÷àòü çà ýòî ïðèäåò-
ñÿ çàâåäóþùåìó äîøêîëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì äåéñòâó-
þùèå íîðìû çàêîíà ïðåäïîëà-
ãàþò (â èìïåðàòèâíîé ôîðìå)
îòâåòñòâåííîñòü â âèäå óâîëüíå-
íèÿ. Íàäåþñü, ÷òî ñóäåáíàÿ ïðàê-
òèêà ïðèâåäåò ê îòìåíå ñòîëü
äèñêðèìèíèðóþùèõ íîðì, îäíà-
êî îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ïî îòíîøåíèþ ê òðóäîâûì äîãî-
âîðàì ñ ðóêîâîäèòåëÿìè àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêèõ íîðì
íå ïðåäóñìîòðåíî.

Òàêèì îáðàçîì, îñòàâàÿñü â
ïðåæíåì ïî íàçâàíèþ òèïå ó÷-
ðåæäåíèÿ «áþäæåòíîå ó÷ðåæ-
äåíèå», äîøêîëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ëèøàþòñÿ
ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè è
ñòàíîâÿòñÿ ïîõîæèìè íà àâòî-
íîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ (ñ íåêîòî-
ðûìè îòëè÷èÿìè â õóäøóþ ñòî-
ðîíó). Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ýòî îòíþäü íå «çîëîòàÿ
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ñåðåäèíà», êàê îøèáî÷íî ìíî-
ãèå ïîëàãàþò, à ñàìûé ïëîõîé
äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé òèï ó÷ðåæäåíèÿ. Íà
ñàìîì äåëå âûáèðàòü ñëåäóåò
ìåæäó àâòîíîìíûì è êàçåííûì
ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïðè ýòîì áîëü-
øèíñòâó ó÷ðåæäåíèé ñëåäóåò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âûáðàòü òèï
«êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå». Åñëè,
êîíå÷íî, ïîçâîëÿò.

Àâòîíîìíîå
ó÷ðåæäåíèå

Àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì
ïðèçíàåòñÿ íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé, åå ñóáúåêòîì
èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêà-
çàíèÿ óñëóã â öåëÿõ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðàõ íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé çàùèòû,
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðû è ñïîðòà. Ðåãëà-
ìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîñâÿùåí
Çàêîí ¹ 174-ÔÇ.

Ó ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ åñòü ìíîãî îáùåãî ñ ìå-
õàíèçìîì íîâîãî áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, îäíàêî îí èìååò
ðÿä áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
ó÷ðåæäåíèÿ íþàíñîâ.

Òàê, àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
èìååò ïðàâî îòêðûâàòü ñ÷åòà
êàê â îðãàíàõ êàçíà÷åéñòâà, òàê
è â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
Èìåííî íà ýòè ñ÷åòà äîëæíû

ïåðå÷èñëÿòüñÿ è ñðåäñòâà áþä-
æåòà â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ïðè ýòîì îáðàòèì âíèìàíèå íà
òî, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ Çàêîíà ¹ 83-
ÔÇ àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå
ìîãëè îòêðûâàòü ñ÷åòà â îðãàíàõ
êàçíà÷åéñòâà. Äàííûì çàêîíîì
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «àâòîíîì-
íîå ó÷ðåæäåíèå, ñîçäàííîå íà
áàçå èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â
ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, àâ-
òîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå, ñîçäàííîå
íà áàçå èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãî-
ñÿ â ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà ÐÔ,
àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå, ñîçäàí-
íîå íà áàçå èìóùåñòâà, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, âïðàâå îòêðûâàòü
ñ÷åòà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ
èëè ëèöåâûå ñ÷åòà ñîîòâåòñòâåí-
íî â òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, ôè-
íàíñîâûõ îðãàíàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ,
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé».

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ñè-
òóàöèåé äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ àâ-
òîíîìíûõ äîøêîëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàíåò
ïåðå÷èñëåíèå ñóáñèäèé èç áþä-
æåòà àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì
èìåííî íà ëèöåâûå ñ÷åòà â îðãà-
íàõ êàçíà÷åéñòâà. Áóäåì íàäå-
ÿòüñÿ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ íå
ñòàíóò çàñòàâëÿòü äîõîäû îò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé,
ïðèíîñÿùåé äîõîä, äåÿòåëüíî-
ñòè èñïîëüçîâàòü ÷åðåç îðãàíû
êàçíà÷åéñòâà, òàê êàê â ïîñëå-
äíåì ñëó÷àå îñòàíåòñÿ ëèøü
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îäíî ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå àâ-
òîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò áþä-
æåòíîãî � âîçìîæíîñòü íåâû-
ïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 21.07.2005
¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêà-
çîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ íóæä» (äàëåå � Çàêîí
¹ 94-ÔÇ). Äà è ýòî îòëè÷èå ìî-
æåò áûòü óñòðàíåíî î÷åðåäíûì
èçìåíåíèåì çàêîíîâ, òàê æå êàê
è â ñëó÷àå ñ êàçíà÷åéñòâîì.

Îòêðûòèå è âåäåíèå ëèöåâûõ
ñ÷åòîâ àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíè-
ÿì â òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâ-
ëåííîì Ôåäåðàëüíûì êàçíà÷åé-
ñòâîì, íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèé,
çàêëþ÷åííûõ ó÷ðåäèòåëÿìè àâ-
òîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ òåððè-
òîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ôåäå-
ðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Êðîìå
òîãî, îòêðûòèå è âåäåíèå ëèöå-
âûõ ñ÷åòîâ àâòîíîìíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì âîçìîæíî â ôèíàíñîâîì
îðãàíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðè÷åì ýòî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
ôèíàíñîâûì îðãàíîì ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîâåäåíèå êàññîâûõ âûïëàò
çà ñ÷åò ñðåäñòâ àâòîíîìíûõ ó÷-
ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ òåð-
ðèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ôåäå-
ðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, ôèíàíñî-
âûìè îðãàíàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ
(ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) â
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñîîò-
âåòñòâåííî Ôåäåðàëüíûì êàçíà-
÷åéñòâîì, ôèíàíñîâûì îðãàíîì

ñóáúåêòà ÐÔ (ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ), îò èìåíè è ïî
ïîðó÷åíèþ óêàçàííûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ïðåäåëàõ îñòàòêà ñðåäñòâ,
ïîñòóïèâøèõ â àâòîíîìíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ñîçäàâàÿ àâòîíîìíîå ó÷ðåæ-
äåíèå, ñîáñòâåííèê èìóùå-
ñòâà � ìóíèöèïàëüíîå îáðàçî-
âàíèå � çàêðåïëÿåò çà íèì íà
ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íåäâèæèìîå è îñîáî öåííîå äâè-
æèìîå èìóùåñòâî, íåîáõîäèìîå
àâòîíîìíîìó ó÷ðåæäåíèþ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ öåëåé, ðàäè êî-
òîðûõ îíî ñîçäàíî. Ïðè ýòîì
ðåæèì èñïîëüçîâàíèÿ â ðàìêàõ
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ýòîãî
èìóùåñòâà ñîâïàäàåò ñ ðåæè-
ìîì, îïðåäåëåííûì äëÿ áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé: èìóùåñòâîì,
çàêðåïëåííûì èëè ïðèîáðåòåí-
íûì íà ñðåäñòâà ñîáñòâåííèêà,
àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå áåç ñî-
ãëàñèÿ ñîáñòâåííèêà ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ íå âïðàâå.

Ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå áåç ñîãëàñèÿ ó÷ðå-
äèòåëÿ íå âïðàâå ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì è
îñîáî öåííûì äâèæèìûì èìó-
ùåñòâîì, çàêðåïëåííûìè çà íèì
ó÷ðåäèòåëåì èëè ïðèîáðåòåííû-
ìè àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì çà
ñ÷åò ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ åìó
ó÷ðåäèòåëåì íà ïðèîáðåòåíèå
ýòîãî èìóùåñòâà. Îñòàëüíûì
èìóùåñòâîì, â òîì ÷èñëå íå-
äâèæèìûì èìóùåñòâîì, àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, çà
èñêëþ÷åíèåì îïðåäåëåííûõ ñëó-
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÷àåâ. Âíîñèòü äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è èíîå èìóùåñòâî â óñòàâ-
íûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë äðó-
ãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè èíûì
îáðàçîì ïåðåäàâàòü ýòî èìóùå-
ñòâî äðóãèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì
â êà÷åñòâå èõ ó÷ðåäèòåëÿ èëè
ó÷àñòíèêà àâòîíîìíîå ó÷ðåæäå-
íèå âïðàâå òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ
ñâîåãî ó÷ðåäèòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîáðåòåí-
íûì íà çàðàáîòàííûå ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ñðåäñòâà èìóùåñòâîì
ìóíèöèïàëüíîå àâòîíîìíîå
äîøêîëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Òàêîå
æå ïðàâî (íî òîëüêî èñêëþ÷è-
òåëüíî ÷åðåç îðãàíû êàçíà÷åé-
ñòâà) èìååòñÿ è ó íîâûõ áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî
íàäî âñïîìíèòü, ÷òî òàêîå ïðà-
âî óæå áûëî ó âñåõ äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
äî 2005 ãîäà (äî èçìåíåíèÿ Çà-
êîíà «Îá îáðàçîâàíèè» Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì îò 22.08.2004
¹ 122-ÔÇ).

Çåìåëüíûé ó÷àñòîê, íåîáõî-
äèìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àâòî-
íîìíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèåì ñâîèõ óñòàâíûõ çà-
äà÷, çàêðåïëÿåòñÿ çà íèì íà
ïðàâå ïîñòîÿííîãî (áåññðî÷íî-
ãî) ïîëüçîâàíèÿ.

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå îò-
âå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì
âñåì ïðèíàäëåæàùèì èìóùå-
ñòâîì, êðîìå íåäâèæèìîãî è
îñîáî öåííîãî äâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà, çàêðåïëåííîãî çà íèì
ñîáñòâåííèêîì èëè ïðèîáðåòåí-
íûì àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì

çà ñ÷åò öåëåâûõ ñðåäñòâ, âûäå-
ëåííûõ åìó ñîáñòâåííèêîì. Òà-
êèì îáðàçîì, ñîáñòâåííèê èìó-
ùåñòâà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàê æå êàê è íîâîãî
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íå íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçà-
òåëüñòâàì àâòîíîìíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Ìóíèöèïàëüíîå çàäàíèå äëÿ
ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî äîø-
êîëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ è óòâåð-
æäàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè,
îòíåñåííûìè åãî óñòàâîì ê îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìóíèöèïàëüíîå
àâòîíîìíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìóíèöèïàëüíûì çàäàíè-
åì äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âû-
ïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì
óñëóã. Â ýòîé ÷àñòè ìåõàíèçì äå-
ÿòåëüíîñòè òàêæå èäåíòè÷åí íîâî-
ìó áþäæåòíîìó ó÷ðåæäåíèþ.

Íåáîëüøèå îòëè÷èÿ â óïðàâëå-
íèè àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì
çàêëþ÷àþòñÿ â ñîçäàíèè íîâîãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ. Ðÿä ïîëíîìî-
÷èé ó÷ðåäèòåëÿ áþäæåòíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïåðåäàåòñÿ íîâîìó
îðãàíó óïðàâëåíèÿ � íàáëþäà-
òåëüíîìó ñîâåòó àâòîíîìíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî
äîëæíû âîéòè îò 5 äî 11 ÷åëî-
âåê. Êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
â ñîñòàâå íàáëþäàòåëüíîãî ñî-
âåòà íå äîëæíî ïðåâûøàòü îäíó
òðåòü îò îáùåãî ÷èñëà ÷ëåíîâ
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà àâòî-
íîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Íå ìåíåå
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ïîëîâèíû èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ äîëæíû ñîñòàâëÿòü ïðåäñòà-
âèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ àâòîíîìíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëþ àâ-
òîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ýòîì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ó÷àñòâî-
âàòü â çàñåäàíèÿõ íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà àâòîíîìíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî
ãîëîñà.

Êàê âèäèì, íèêàêèõ îòðèöà-
òåëüíûõ ÷åðò ïî ñðàâíåíèþ ñ
íîâûìè áþäæåòíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
íå èìååò. Ìîæíî äàæå ñêàçàòü,

÷òî íîâîå áþäæåòíîå ó÷ðåæäå-
íèå � «íåäîäåëàííîå» àâòî-
íîìíîå ó÷ðåæäåíèå. È åñëè óæ
ìåíÿòü ÷òî-òî â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè äîøêîëüíîìó îáðàçîâà-
òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, òî ñëå-
äóåò èçìåíèòü òèï ó÷ðåæäåíèÿ
íà «àâòîíîìíîå». Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî ìåíÿòü òèï
ó÷ðåæäåíèÿ íà êàçåííîå ó÷ðåæ-
äåíèå. Êàêèå-ëèáî ïîëîæèòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ ñîõðàíåíèÿ
òèïà «áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå»
äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îòñóò-
ñòâóþò.

ÏÏÎ � ïóáëè÷íî-ïðàâîâîå îáðàçîâàíèå
  � ðûíîê

ÀÓ � àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå
ÁÓ � áþäæåòíîå ó÷ðåæäåíèå
ÊÓ � êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå
Èíûå ÞË � èíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà
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ÀÓ
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ÀÓ

Íàñòîÿùåå
âðåìÿ

Çàêîí
¹ 83-ÔÇ

Ðûíîê
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Èçìåíåíèÿ, ïðîèçâîäèìûå
Çàêîíîì ¹ 83-ÔÇ äëÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ áþäæåòíûõ äîøêîëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âåñüìà ñóùåñòâåííû.
Îäíàêî ýòî âñåãî ëèøü îäèí èç
ýòàïîâ ïðîâîäèìîé ðåôîðìû
áþäæåòíîé ñôåðû. Ñàìîå íå-
ïðèÿòíîå äëÿ àâòîíîìíûõ è
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé âïåðå-
äè. Î ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíè-
ÿõ íàäî çíàòü, òàê êàê ïðàâî-
âîå ïîëîæåíèå íîâûõ áþäæåò-
íûõ è àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïëàíèðóåòñÿ «ñîâåðøåíñòâî-
âàòü» è äàëåå. È â ÷åì áóäåò
çàêëþ÷àòüñÿ òàêîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, ìîæíî âèäåòü èç
ñõåìû (ñì. ñ. 75), âçÿòîé ìíîþ
èç ïðåçåíòàöèè, êîòîðóþ ìîæ-
íî íàéòè íà ñàéòå Ìèíôèíà
Ðîññèè.

Çàêîíîì ¹ 83-ÔÇ ñìåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ó÷ðåæäåíèé çàìåíÿåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèåì ñóáñèäèé.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áþäæåòíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñïîñîáíû ôóíêöèî-
íèðîâàòü íà îñíîâå ðûíî÷íûõ
ïðèíöèïîâ, ïîýòîìó Çàêîíîì
¹ 83-ÔÇ ñîçäàþòñÿ àâòîìàòè-
÷åñêè «óñëîâèÿ è ñòèìóëû äëÿ
ñîêðàùåíèÿ âíóòðåííèõ èçäåð-
æåê è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ äåÿòåëüíîñòè», âêëþ÷àÿ
ïåðåõîä îò ñìåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ê ôèíàíñîâîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè íà îñ-

íîâå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóáñè-
äèé.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðåôîðìû
ïðåäïîëàãàåò çàìåíó ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ àâòîíîìíûõ
è áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ôîðìå ñóáñèäèé îïëàòîé èõ
óñëóã íà ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ
íàðÿäó ñ èíûìè íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè �
ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâùèêàìè
óñëóã. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îäíîâðå-
ìåííî ðàñøèðÿåòñÿ è óæåñòî-
÷àåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïîê íà îñíîâå ïðîâå-
äåíèÿ òîðãîâ (â òîì ÷èñëå
ýëåêòðîííûå àóêöèîíû), ãäå
ãëàâíûì ôàêòîðîì âûáîðà ïî-
ñòàâùèêà âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ
öåíà óñëóãè, ðàñïðîñòðàíåíèå
äåéñòâèÿ Çàêîíà ¹ 94-ÔÇ íà
îïëàòó ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíè-
öèïàëüíûõ) óñëóã àâòîíîìíûì è
áþäæåòíûì ó÷ðåæäåíèÿì íå
ìîæåò íå íàñòîðàæèâàòü. Ïî-
òîìó, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá èç-
ìåíåíèè òèïà ó÷ðåæäåíèÿ íà
àâòîíîìíîå (èëè, íåñìîòðÿ íà
âñå íåäîñòàòêè, ñîõðàíåíèÿ
ôîðìû «áþäæåòíîå ó÷ðåæäå-
íèå»), íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè áþäæåòíûõ è àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìàëî ñî-
ìíåíèé, ÷òî ïîñëå âûáîðîâ
2012 ã. îíè áóäóò ðåàëèçîâàíû,
îêîí÷àòåëüíî ðàçðóøàÿ áþä-
æåòíóþ ñôåðó ñòðàíû.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî «ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ»
ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ

äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
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1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

1.1. Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå
ðàçðàáîòàíî äëÿ äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
Öåíòðà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà �
äåòñêîãî ñàäà ¹ 14 (äàëåå �
ÄÎÓ ¹ 14) íà îñíîâàíèè Ôåäå-
ðàëüíîãî Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè», Ïîëîæåíèÿ î ÄÎÓ
ÖÐÐ� äåòñêîì ñàäå ¹ 14 «Æó-
ðàâóøêà» è îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
ñàìî- è ñîóïðàâëåíèÿ.

1.2. Óïðàâëåíèå ÄÎÓ ¹ 14
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è ÐÒ,
Ïîëîæåíèåì è ñòðîèòñÿ íà
ïðèíöèïàõ åäèíîíà÷àëèÿ è ñàìî-
è ñîóïðàâëåíèÿ.

1.3. Ñàìî- è ñîóïðàâëåíèå
ââîäÿòñÿ â öåëÿõ âîñïèòàíèÿ ñî-
öèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòè, ñî-
÷åòàþùåé âûñîêóþ íðàâñòâåí-
íîñòü è êóëüòóðó ñ ÷óâñòâîì
ïðîôåññèîíàëüíîãî äîñòîèí-
ñòâà è îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷å-
ñòâî è ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà,
ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ó÷àñòíèêîâ âîñïèòà-
òåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

1.4. Îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñ-

òüþ ñèñòåìû äåìîêðàòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ÄÎÓ ¹ 14, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåé äåëåãèðîâàíèå îò-
äåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíê-
öèé ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòè-
âó è åãî îáùåñòâåííûì îðãàíàì.

1.5. Óïðàâëåíèå ÄÎÓ ¹ 14
îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ óðîâíÿìè:
ñòðàòåãè÷åñêèì, òàêòè÷åñêèì è
îïåðàòèâíûì.

1.6. Îñíîâíûå ôîðìû ñàìî- è
ñîóïðàâëåíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñ-
êîì óðîâíå:
�Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò;
�Ñîâåò ïî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

ÄÎÓ ¹ 14;
�Ñîâåò ðîäèòåëüñêîé îáùå-

ñòâåííîñòè.
1.7. Îñíîâíûå ôîðìû ñàìî- è

ñîóïðàâëåíèÿ íà òàêòè÷åñêîì
óðîâíå:
�îáùåå ñîáðàíèå ÄÎÓ ¹ 14;
�êîîðäèíàöèîííî-ìåòîäè÷åñ-

êèé ñîâåò;
�àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ;
�êîððåêöèîííûé ñîâåò;
�ñëóæáà çäîðîâüÿ;
�àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-

íàÿ ñëóæáà.
1.8. Îñíîâíûå ôîðìû ñîóï-

ðàâëåíèÿ íà îïåðàòèâíîì
óðîâíå:
�ïñèõîëãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-

÷åñêèé êîíñèëèóì;

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
Î ÑÀÌÎ-

È ÑÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
Â ÄÎÓ

Áåçðóêîâà Å.Â.,
çàâåäóþùèé
ÌÄÎÓ ¹ 14
«Æóðàâóøêà»,
ã. Áóãóëüìà,
Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí
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�àññîöèàöèè òâîð÷åñêèõ îáúåäè-
íåíèé ïåäàãîãîâ, â ñîñòàâ êî-
òîðûõ âõîäÿò âðåìåííûå èíè-
öèàòèâíûå, âðåìåííûå òâîð÷åñ-
êèå è ïðîáëåìíûå ãðóïïû.
1.9. Îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâ-

ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîâåùàòåëüíî-
ðåêîìåíäàòåëüíûìè, ñ ôóíêöè-
ÿìè èñïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ ïðè
çàâåäóþùåì ÄÎÓ ¹ 14, ñïîñîá-
ñòâóþò äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíî-
ñòè ÄÎÓ ¹ 14.

1.10. Îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâ-
ëåíèÿ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ïðèíöè-
ïàìè ðàâíîïðàâèÿ, âûáîðíîñòè,
îáíîâëåííîñòè è ïðååìñòâåííî-
ñòè, îòêðûòîñòè è ãëàñíîñòè, äå-
ìîêðàòèè, çàêîííîñòè, ïåäàãî-
ãè÷åñêîé öåëåíàïðàâëåííîñòè,
êîëëåãèàëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé è ïåðñîíàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè çà èõ ðåøåíèå.

2. Îñíîâíûå çàäà÷è îðãàíîâ
ñàìî- è ñîóïðàâëåíèÿ

2.1. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
ÄÎÓ ¹ 14.

2.2. Îáåñïå÷åíèå ðåæèìà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÄÎÓ
¹ 14 â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è
çàäà÷àìè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòû.

2.3. Âûÿâëåíèå íîâûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîìîùü â ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäèê è òåõíîëîãèé.

2.4. Ïîìîùü â ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ èäåé è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

2.5. Ïîâûøåíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êîé êîìïåòåíòíîñòè íà÷èíàþùèõ
ïåäàãîãîâ.

2.6. Ó÷àñòèå â ðåêëàìíîé è
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÄÎÓ ¹ 14 äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ñâÿçåé.

3. Ôóíêöèè îðãàíîâ ñàìî- è
ñîóïðàâëåíèÿ

3.1. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â îáëàñòè ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ çà-
âåäóþùèì ÄÎÓ ¹ 14.

3.2. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî âûïîëíåíèþ ïðèíÿòûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

3.3. Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà
âûïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé
â îáëàñòè ñâîåé êîìïåòåíöèè.

4. Ïðàâà îðãàíîâ ñàìî- è ñî-
óïðàâëåíèÿ

4.1. Êàæäûé îðãàí ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ íàäåëÿåòñÿ ðåàëüíûìè
ïîëíîìî÷èÿìè.

4.2. Âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî
îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèþ è
ïðîâåäåíèþ ðàáîòû â ðàìêàõ
ñâîåé êîìïåòåíöèè.

4.3. Êîððåêòèðîâàòü ñîáñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçðàáàòû-
âàòü íîâûå ìîäåëè èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

4.4. Âûñòóïàòü ñ èíèöèàòèâîé,
âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîð-
ðåêòèðîâêå îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè.

4.5. Âûñòðàèâàòü ñâîè îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîåêòû, îôîðì-
ëÿòü è ïðåäúÿâëÿòü ñîáñòâåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå èíèöèàòèâû.

4.6. Ðåøàòü ñïîðíûå âîïðîñû
â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

4.7. Îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
çà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
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ñòüþ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåí-
öèè.

4.8. Äàâàòü îöåíêó ïðîöåññó
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè.

4.9. Îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñ-
êîå è ñîöèîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçè-
ðîâàíèå ïðîöåññà èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé.

4.10. Ïðåäñòàâëÿòü è ðåêëàìè-
ðîâàòü ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

5. Îáÿçàííîñòè îðãàíîâ
ñàìî- è ñîóïðàâëåíèÿ

5.1. Ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäà-
íèþ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

5.2. Îêàçûâàòü ïîääåðæêó è
ïîìîùü ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â èõ ïðîäâèæåíèè ê ñàìî-
ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè.

5.3. Âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ
ïåðñïåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ðåàëèçàöèè èäåè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è îáñóæäàòü åå ñ ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

5.4. Îò÷èòûâàòüñÿ î äåÿòåëü-
íîñòè Ñîâåòà ïåðåä ó÷àñòíèêà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

5.5. Ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ýòè-
÷åñêèìè íîðìàìè ïðè ñîòðóäíè-
÷åñòâå è âûñòðàèâàíèè ïàðòíåð-
ñêèõ ñâÿçåé.

6. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
6.1. Îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâ-

ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûáîðíûìè è óò-
âåðæäàþòñÿ ïðèêàçîì çàâåäóþ-
ùåãî ÄÎÓ.

6.2. Äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî
êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà îðãàíè-
çóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëî-
æåíèåì, óòâåðæäåííûì çàâåäó-
þùèì ÄÎÓ, â êîòîðîì ïðåäóñ-
ìîòðåíû:
�ñðîê ïîëíîìî÷èé;
�ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ è ñî-

ñòàâ îðãàíîâ ñàìî- è ñîóïðàâ-
ëåíèÿ;

�ïåðèîäè÷íîñòü, âðåìÿ è âèä
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé.
6.3. Ðåøåíèÿ îðãàíîâ ñàìî- è

ñîóïðàâëåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïðî-
ñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ
ïðèñóòñòâóþùèõ, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî Ïîëîæåíèåì,
ðåãëàìåíòèðóþùèì èõ äåÿòåëü-
íîñòü.

7. Âçàèìîñâÿçü îðãàíîâ ñàìî-
è ñîóïðàâëåíèÿ

Âñå îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâ-
ëåíèÿ âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ
äðóãîì íà îñíîâå ñîâåòà, ñîãëà-
ñèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà.

8. Îòâåòñòâåííîñòü
Îðãàíû ñàìî- è ñîóïðàâëåíèÿ

íåñóò îòâåòñòâåííîñòü:
�çà âûïîëíåíèå çàäà÷ è ôóíê-

öèé;
�ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ;
�ñîîòâåòñòâèå ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâó
ÐÔ è íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì
àêòàì.
9. Äåëîïðîèçâîäñòâî
Îáÿçàòåëüíàÿ è ðåêîìåíäóå-

ìàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ïðàâèëà âå-
äåíèÿ è ñðîêè åå õðàíåíèÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïîëîæåíèåì î ñîîò-
âåòñòâóþùåì îðãàíå ñàìî- è
ñîóïðàâëåíèÿ.
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ÍÎÂÛÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ
ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âåðõîâêèíà Ì.Å., êàíä. ñîö. íàóê, äîöåíò,
çàâ. êàôåäðîé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏá ÀÏÏÎ;
Êîâàëåíêî Â.Ñ., êàíä. ìåä. íàóê, äîöåíò

êàôåäðû ôèçèîòåðàïèè è âîññòàíîâèòåëüíîé
ìåäèöèíû ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏá ÌÀÏÎ, íàó÷íûé

ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû «Ê çäîðîâîé ñåìüå
÷åðåç äåòñêèé ñàä»;

Êîâàëåíêî Ò.Â., êîîðäèíàòîð äåòñêîé
ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïðîãðàììû CINDI �

CHILDREN «Ê çäîðîâîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä»
êàôåäðû ôèçèîòåðàïèè è âîññòàíîâèòåëüíîé

ìåäèöèíû ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏá ÌÀÏÎ;
Ëèñèíà Å.À., êàíä. ïåä. íàóê, íà÷àëüíèê ñåêòîðà

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è êîíòðîëÿ îòäåëà
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè

Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

Ðàçðàáîòêà ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâà-
íèé ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûçâàíà íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñîçäàíèÿ åäèíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè, ñî-
äåðæàíèþ, óñëîâèÿì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè. Â áëèæàéøåì áóäóùåì îæèäàåòñÿ âûõîä â
ñâåò óòâåðæäåííûõ òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì ðåàëèçà-
öèè äàííîé ïðîãðàììû.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ Ïðîãðàììû, ñî-
ñòîÿùåé èç äâóõ ÷àñòåé: îáÿçàòåëüíîé è ôîðìèðóåìîé
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îáúåì îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè Ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò
íå ìåíåå 80% âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ åå ðåàëèçà-
öèè, à ÷àñòè, ôîðìèðóåìîé ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, � íå áîëåå 20%.
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Ñîäåðæàíèå Ïðîãðàììû (åå
îñíîâíîé ÷àñòè) âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ îáëàñòåé «Ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà», «Çäîðîâüå», «Áåçîïàñ-
íîñòü», «Òðóä», «Ïîçíàíèå» è
äðóãèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçíî-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå äåòåé, ñ
ó÷åòîì èõ âîçðàñòíûõ è èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïî îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì � ôèçè-
÷åñêîìó, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíî-
ìó, ïîçíàâàòåëüíî-ðå÷åâîìó è
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó.

×àñòü, ôîðìèðóåìàÿ ó÷àñòíè-
êàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, îòðàæàåò:
�âèäîâîå ðàçíîîáðàçèå ó÷ðåæ-

äåíèé, íàëè÷èå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè;

�ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ, êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
Â ÷åì æå ñóòü ñïåöèôèêè äå-

ìîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé â Ðîñ-
ñèè? Êàêèì îáðàçîì äåòñêèå
ñàäû ìîãóò ïîâëèÿòü íà äåìî-
ãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ? Åñòü
ëè â íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèÿõ ê ïðîãðàììå âðåìÿ
è ìåñòî äëÿ ýòîé ðàáîòû?

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâ-
ëåííûõ â «Êîíöåïöèè äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïîëèòèêè ÐÔ íà ïå-
ðèîä äî 2025 ãîäà», íåîáõîäèìà
êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé âñåõ ñèë
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ïîýòî-
ìó ñòîëü àêòóàëüíî îáúåäèíåíèå
ðåñóðñîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòêðûâàþ-
ùåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðåà-

ëèçàöèè Êîíöåïöèè â ïëàíå óê-
ðåïëåíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ è îçäî-
ðîâëåíèÿ ñåìüè êàê ïåðâîãî èí-
ñòèòóòà ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïåðå-
æèâàåò íåáûâàëûé çà âñþ èñòî-
ðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé
ñòðàíû äåìîãðàôè÷åñêèé êðè-
çèñ. Â 90-å ãã. ÕÕ â. ïðîøëî ñî-
êðàùåíèå êîëè÷åñòâà äåòñêèõ
ñàäîâ èç-çà ìàëî÷èñëåííîãî
ðîæäåíèÿ äåòåé. Ñåãîäíÿ ìû
íàáëþäàåì î÷åðåäè â äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðè÷èíå
ïîñëåäñòâèé ýòîãî ñîêðàùåíèÿ
è íåçíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ðîæäà-
åìîñòè. Íî êîëè÷åñòâî ðîæäåí-
íûõ â 90-å ãã. äåòåé íå óâåëè-
÷èëîñü. Ñåãîäíÿ èõ âîçðàñò
18�22 ãîäà, è îíè òîëüêî íà÷è-
íàþò ðîæàòü äåòåé. Îñîáåí-
íîñòü ýòîãî ïîêîëåíèÿ áóäóùèõ
ðîäèòåëåé � íå òîëüêî èõ ìè-
íèìàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü, íî è
íèçêèé óðîâåíü çäîðîâüÿ.

Ïî äàííûì àíàëèòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ Êîìèòåòà çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
çà ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óõóäøå-
íèÿ çäîðîâüÿ áåðåìåííûõ æåí-
ùèí. Â ñðåäíåì íà îäíó áåðå-
ìåííóþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå äâóõ
çàáîëåâàíèé. Áîëåçíè, ïåðåäà-
âàåìûå ïîëîâûì ïóòåì, � ó
27�30% áåðåìåííûõ. Ñêðè-
íèíã áåðåìåííûõ, ïðîâîäèìûé
â 2007 ã. â Ìîñêîâñêîì ðàéî-
íå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âûÿâèë
åäèíè÷íûå ñëó÷àè çäîðîâüÿ
ñðåäè æåíùèí âñòàâøèõ íà
ó÷åò äî ñðîêà 20 íåäåëü.
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Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ
êîëè÷åñòâî ïàð, èñïûòûâàþùèõ
ðåàëüíûå òðóäíîñòè ïðè çà÷à-
òèè ðåáåíêà çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè [4].

Åùå íèêîãäà ñòðàíà íå ïåðå-
æèâàëà òàêîãî óðîâíÿ äåòñêîãî
íåçäîðîâüÿ. Íàáëþäàåòñÿ íàðàñ-
òàíèå çàáîëåâàåìîñòè ó äåòåé
îò 0 äî 14 ëåò: êîëè÷åñòâî äåòåé
ñ ïîâûøåííûì àðòåðèàëüíûì
äàâëåíèåì óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â
11 ðàç, áîëåçíè æåë÷íîãî ïóçû-
ðÿ � â 6 ðàç, àíåìèè � â 4
ðàçà, áîëåçíè îïîðíî-äâèãàòåëü-
íîãî àïïàðàòà � â 4 ðàçà [1].

Äåìîãðàôû Ðîññèè âèäÿò
òîëüêî îäèí âûõîä èç íàäâèãàþ-
ùåãîñÿ óãëóáëåíèÿ äåìîãðàôè-
÷åñêîãî êðèçèñà: ðîæäåíèå
òðåõ è áîëåå äåòåé â 50% ñå-
ìåé. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà
Öåíòðà ïî èçó÷åíèþ ïðîáëåì
íàðîäîíàñåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ Â.Â. Åëèçà-
ðîâà, «�åñëè ÷èñëî è äîëÿ âòî-
ðûõ ðîæäåíèé âîçðàñòåò, íî òðå-
òüèõ ðîæäåíèé íå óâåëè÷èòñÿ,
ìû áóäåì îáðå÷åíû íà ìàñø-
òàáíóþ óáûëü íàñåëåíèÿ áåç
êàêèõ-ëèáî øàíñîâ íà ñòàáèëè-
çàöèþ».

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé
âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè: èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòèìóëèðîâà-
íèå ðîæäàåìîñòè ìåðàìè ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè, ïîäúåì ïðå-
ñòèæà ìíîãîäåòíîñòè. Íî âñå
ýòè ìåðû ñòàíóò ýôôåêòèâíûìè
òîëüêî òîãäà, êîãäà ôîðìèðîâà-
íèå çäîðîâîé ñåìüè, ñïîñîáíîé ê
àêòèâíîé ðåïðîäóêöèè, ñîöèàëü-

íî óñòîé÷èâîé ê íåãàòèâíûì ñî-
öèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì, ñòàíåò îñíîâíûì ïðèîðèòå-
òîì íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Êòî,
êàê è ãäå ñìîæåò ïîìî÷ü ìîëî-
äîé ñåìüå ñôîðìèðîâàòü ñåìåé-
íûå öåííîñòè è íàâûêè?

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëíåíèþ
Êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñîçäàíû öåíò-
ðû, ðàáîòàþùèå ïî ïðîãðàììàì,
íàïðàâëåííûì íà âîñïèòàíèå è
ïîääåðæêó ìîëîäûõ ñåìåé. Ýòî
ñåìåéíûå êëóáû, ñîçäàííûå ïîä
ýãèäîé ó÷ðåæäåíèé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè, öåíòð «Çäîðîâàÿ ñå-
ìüÿ» â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîé
ïðîãðàììû Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà
äëÿ áûâøèõ âîñïèòàííèö ñèðîò-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è äîøêîëüíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðå-
àëèçóþùèå ðîäèòåëüñêèé âñå-
îáó÷ «Øêîëà çäîðîâîé ñåìüè» â
ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä».

Ðîäèòåëüñêèé âñåîáó÷ îñíî-
âûâàåòñÿ íà ÷åòûðåõ áàçîâûõ
ñîñòàâëÿþùèõ:
�âîñïèòàíèå îòâåòñòâåííûõ

ðîäèòåëåé (áåðåìåííûõ æåí-
ùèí; ðîäèòåëåé äåòåé, ïîñå-
ùàþùèõ äîøêîëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ);

�ìîòèâàöèÿ ê ðîæäåíèþ âòî-
ðûõ, òðåòüèõ äåòåé;

�ôîðìèðîâàíèå ïðèíöèïîâ
ðîäèòåëüñòâà è òðàäèöèé ñå-
ìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ó äåòåé;

�ìîòèâàöèÿ ê çäîðîâîìó îáðà-
çó æèçíè, ôèçè÷åñêîå è ôóí-
êöèîíàëüíîå îçäîðîâëåíèå.
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Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ðîäè-
òåëüñêîãî âñåîáó÷à «Øêîëà çäî-
ðîâîé ñåìüè» [2] íà áàçå ÄÎÓ,
æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé è ïîëè-
êëèíèê íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ ëåò, áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëü-
òàòû:
�â íåñêîëüêî ðàç óëó÷øèëîñü

ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ äåòåé, êàê
íîâîðîæäåííûõ, òàê è äî-
øêîëüíèêîâ;

�ïîâûñèëàñü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
êîìôîðòíîñòü â ñåìüÿõ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâè-
åì ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè
àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ äå-
òåé è ðàçëè÷íîãî ðîäà íåãà-
òèâíûõ çàâèñèìîñòåé (ó 65%
îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé (è áó-
äóùèõ ðîäèòåëåé) îòìå÷àëîñü
ñíèæåíèå óðîâíÿ òðåâîæíîñ-
òè ïåðåä ðîëüþ îòöîâñòâà è
ìàòåðèíñòâà; 75% ðîäèòåëåé
îòìå÷àþò óëó÷øåíèå äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ è ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé â ñåìüå;
90% îòìå÷àþò, ÷òî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíû â ñòàíîâëåíèè
äåòñêîãî ñîîáùåñòâà è ôîð-
ìèðîâàíèè ïîçèòèâíîãî îáùå-
íèÿ çàíÿòèÿ â ãðóïïàõ ðàçâè-
òèÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà);

�óñèëèëàñü ìîòèâàöèÿ ðîäèòå-
ëåé ê ñåìåéíîìó âîñïèòàíèþ
çäîðîâîãî ðåáåíêà, ÷òî âàæíî
äëÿ ïåðâè÷íîé ïðîôèëàêòèêè
áåñïðèçîðíîñòè è ñèðîòñòâà
(95% ðîäèòåëåé ïîâûñèëè
ñâîé òåîðåòè÷åñêèé è ïðàê-
òè÷åñêèé óðîâíè çíàíèé î
âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè äåòåé
ìëàäåí÷åñêîãî è ðàííåãî âîç-
ðàñòà);

�óñèëèëàñü ìîòèâàöèÿ ê äåòî-
ðîæäåíèþ (65% îïðîøåííûõ
ðîäèòåëåé õîòÿò èìåòü âòîðî-
ãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé, ó
âñåõ äåòåé (áóäóùèõ ðîäèòå-
ëåé) ñ 3 äî 7 ëåò îòìå÷àåòñÿ
ïîçèòèâíîå ýìîöèîíàëüíîå
âîñïðèÿòèå ñâîèõ ïîòåíöè-
àëüíûõ äåòåé (ïî öâåòîâîìó
òåñòó Ì.À. Êóðòûøåâîé)).
Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñ óâå-

ðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè ïî óê-
ðåïëåíèþ ñåìåéíûõ öåííîñòåé
è çäîðîâüÿ ýôôåêòèâíî, è âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ýòîé ðàáîòû â
ÄÎÓ èìåþòñÿ.

Â îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè Ïðî-
ãðàììû ëþáîé äåòñêèé ñàä ñìî-
æåò íàéòè ñîäåðæàíèå ðàáîòû
ñ ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì è
ðîäèòåëÿìè, êîòîðîå â áóäóùåì
óëó÷øèò ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
äåòåé, ïîâûñèò ïñèõîëîãè÷åñ-
êóþ êîìôîðòíîñòü â ñåìüÿõ.
Ýòó äåÿòåëüíîñòü ìîæíî îñóùå-
ñòâèòü â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñ-
òåé, êàê «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà»,
«Çäîðîâüå», «Áåçîïàñíîñòü».

Êðîìå òîãî, Òðåáîâàíèÿ ïðåä-
ïèñûâàþò ÄÎÓ âêëþ÷àòü â îáÿ-
çàòåëüíóþ ÷àñòü Ïðîãðàììû
âðåìÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ñåìü-
ÿìè ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíîé îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàùàÿñü ê âàðèàòèâíîé ÷à-
ñòè ïðîãðàììû (÷àñòü, ôîðìèðó-
åìàÿ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà), ÄÎÓ ìîæåò
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ äåòüìè è
ñåìüåé â ðàçíûõ ôîðìàõ â ñî-
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îòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ïî ïðå-
îäîëåíèþ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé,
òàêèõ êàê ñíèæåíèå ìîòèâàöèè
ðîäèòåëåé ê ñåìåéíîìó âîñïèòà-
íèþ çäîðîâîãî ðåáåíêà, äåòîðîæ-
äåíèþ âòîðûõ è òðåòüèõ äåòåé,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé
äåìîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé â
êîíêðåòíîì íàñåëåííîì ïóíêòå.

Âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ â
ñîâîêóïíîñòè ñ ãîòîâûì ìåòîäè-
÷åñêèì ìàòåðèàëîì ïîçâîëÿåò ðå-
êîìåíäîâàòü ïðîãðàììó «Ê çäîðî-
âîé ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä» [3]
è ðîäèòåëüñêèé âñåîáó÷ «Øêîëà
çäîðîâîé ñåìüè» [2] äëÿ âêëþ÷å-
íèÿ â âàðèàòèâíóþ ÷àñòü, ôîðìè-
ðóåìóþ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîäâîäÿ èòîã òåîðåòè÷åñêîìó
ýêñêóðñó ïî íîðìàòèâíîìó äîêó-
ìåíòó, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷èòû-

âàþò âðåìÿ è âàðèàòèâíîñòü ñî-
äåðæàíèÿ ðàáîòû ñ ñåìüåé ïî
ñíèæåíèþ îñòðîòû ïðîáëåì äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà.

Ëèòåðàòóðà

1. Âîðîíöîâ È.Ì. Çäîðîâüå.
Îïûò ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ
ïðèìåíåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì ìîíèòîðèíãà è ñêàíèðóþ-
ùåé äèàãíîñòèêè íàðóøåíèé çäî-
ðîâüÿ. ÑÏá., 2006.

2. Êîâàëåíêî Â.Ñ. è äð. Ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè «Îðãàíè-
çàöèÿ ðàáîòû �Øêîë çäîðîâîé ñå-
ìüè�». ÑÏá., 2010.

3. Êîâàëåíêî Â.Ñ. è äð. Îçäîðî-
âèòåëüíàÿ ïðîãðàììà «Ê çäîðîâîé
ñåìüå ÷åðåç äåòñêèé ñàä». ÑÏá.,
2000.

4. Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäîðî-
âüå». Ðóêîâîäñòâî ïî àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè â àêó-
øåðñòâå è ãèíåêîëîãèè. Ì., 2007.

ÊÀÊ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÒÜ
ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÜ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß?

Òèõîìèðîâà Î.Â., ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÃÎÓ ßÎ ÈÐÎ;

Ñîêîëîâà Ë.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 187, ã. ßðîñëàâëü

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íå-
îáõîäèìû ãîñóäàðñòâåííûå ãà-
ðàíòèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî îáðà-

çîâàíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé äå-
òåé. Êðàéíå âàæíî íå òîëüêî
îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâè-
ñèìî îò ìåñòà æèòåëüñòâà, ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ñîöèàëüíîãî
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ïîëîæåíèÿ ñåìåé, íî è ïîâûñèòü
åãî êà÷åñòâî çà ñ÷åò ãèáêîñòè è
ìíîãîîáðàçèÿ ïðîãðàìì è ôîðì
(«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2012 ã.»).

Íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ðî-
äèòåëÿì âîçìîæíîñòü âûáîðà
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé
ñåìüè è îáùåñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðèíÿòû íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû, îïðåäåëÿþùèå âàðèàòèâ-
íîñòü óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ÄÎÓ íàñåëåíèþ. Îòêðûòûì îñ-
òàåòñÿ âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè ê
èíñòèòóòó îáùåñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ äå-
òåé èñêëþ÷èòåëüíî â äîìàøíèõ
óñëîâèÿõ. Ïðàêòèêà ðàáîòû äåò-
ñêèõ ñàäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ñ ýòîé ïðîáëåìîé ÷àñòè÷íî
«ñïðàâëÿëèñü» ãðóïïû êðàòêî-
âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ. Îäíàêî
â õîäå îòêðûòèÿ òàêèõ ãðóïï
âîçíèêàþò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîáëåìû. Òàê, íåîáõîäè-
ìî îïðåäåëèòü çàòðàòû íà îáðà-
çîâàíèå äåòåé â çàâèñèìîñòè îò
íåêîòîðûõ ôàêòîðîâ (âðåìåíè
ïðåáûâàíèÿ, çàðïëàòû ïåðñîíàëà,
ñòîèìîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã
è ò.ä.) è âûäåëèòü íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè êðàòêîâðåìåí-
íîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ÄÎÓ.
Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
äàííîãî âîïðîñà ñ ó÷åòîì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé

êàæäîãî ðåãèîíà, îïðåäåëåíèÿ
ðåàëüíûõ çàòðàò íà îñóùåñòâëå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû.
Êðîìå òîãî, ïðè äîñòàòî÷íî áîëü-
øîé «ïðîïóñêíîé» ñïîñîáíîñòè
è âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ ãðóïï
êðàòêîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
îíè íå ìîãóò îõâàòèòü âñåõ äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, íóæ-
äàþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóãàõ. Íàïðèìåð, äåòåé ñ òÿ-
æåëûìè ïàòîëîãèÿìè, îæèäàþ-
ùèõ ìåñòà â äåòñêèé ñàä, èëè
ðîäèòåëè êîòîðûõ ïðèíöèïèàëü-
íî ïðîòèâ ïîñåùåíèÿ ðåáåíêîì
ó÷ðåæäåíèé îáùåñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ.

Âñå ýòî îáóñëîâèëî ñîçäàíèå
â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ñåòè êîíñóëüòàòèâíûõ ïóí-
êòîâ (äàëåå � ÊÏ) äëÿ îêàçàíèÿ
ïîìîùè ñåìüÿì äåòåé, íå ïîñåùà-
þùèõ ÄÎÓ. Îñíîâíîå îòëè÷èå
óñëóã ÊÏ îò óñëóã, îêàçûâàåìûõ
â ãðóïïàõ êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ, � âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ðåáåíêîì îáðàçîâàíèÿ
îïîñðåäîâàííî ÷åðåç ðîäèòåëåé.
Â óñëîâèÿõ êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ äîøêîëüíèê õîòü è
âðåìåííî, íî ïîñåùàåò äåòñêèé
ñàä ñ óñòàíîâëåííîé ðåãóëÿð-
íîñòüþ. ÊÏ ïîñåùàþò ðîäèòå-
ëè (ñ ðåáåíêîì èëè áåç) â çà-
âèñèìîñòè îò àêòóàëüíûõ äëÿ
íèõ âîñïèòàòåëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé. È ãðóïïû è ÊÏ èìåþò
ñâîè ïðåèìóùåñòâà â ðàáîòå ñ
«íåîðãàíèçîâàííûìè» äåòüìè, ïî-
ýòîìó èõ äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò
áûòü âçàèìîèñêëþ÷àþùåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèî-
íå íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé îïûò



86 Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 2011, ¹ 2

ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé (äàëåå � ÎÓ) ñ äåòü-
ìè, íå ïîñåùàþùèìè ñàä. Îò-
êðûòû è óñïåøíî ôóíêöèîíè-
ðóþò ãðóïïû êðàòêîâðåìåííîãî
ïðåáûâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
è íàïðàâëåííîñòè, îòëè÷àþùèå-
ñÿ ïî ðåæèìó ïîñåùåíèÿ (ãèá-
êîãî ðåæèìà, ñìåííîãî, èíäèâè-
äóàëüíûõ çàíÿòèé) è îñíîâíîìó
íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè
(«Îñîáûé ðåáåíîê», «Áóäóùèé
ïåðâîêëàññíèê», àäàïòàöèîííûå,
ïðîãóëî÷íûå, ãðóïïû èãðîâîãî
îáùåíèÿ è äð.).

Èìåþùèéñÿ îïûò ïîñëóæèë
îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ÊÏ.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè ÊÏ
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó â êàæ-
äîì èç ìóíèöèïàëüíûõ îêðóãîâ.
Ñâÿçàíî ýòî ïðåæäå âñåãî ñ
èìåþùèìèñÿ óïðàâëåí÷åñêèìè,
êàäðîâûìè, ìåòîäè÷åñêèìè è
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, à
òàêæå àêòóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèòóàöèåé îêðóãà, ãîðî-
äà, ïîñåëêà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè ÊÏ íîâûå äëÿ
ðåãèîíà, àíàëèç ïðàêòèêè ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû,
ñâÿçàííûå ñ èõ îðãàíèçàöèåé.
Ïðèâîäèìûå ðåçóëüòàòû àíàëè-
çà îñíîâàíû íà ìàòåðèàëàõ îá-
ëàñòíîãî ñîâåùàíèÿ-ñåìèíàðà
«Äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ
êîíñóëüòàòèâíûõ ïóíêòîâ: îïûò,
ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû» (ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî 98 ÷åë.), ìàòåðèà-
ëàõ îáëàñòíîé âèäåîêîíôåðåí-
öèè «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå.
Öåíòð êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñå-
ìüè» (ïðåäñòàâèòåëüñòâî �

5 ìóíèöèïàëüíûõ îêðóãîâ è
9 ñîòðóäíèêîâ Èíñòèòóòà ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ßðîñëàâñêîé
îáëàñòè), äàííûõ îïðîñà ñëóøà-
òåëåé ÊÏÊ «Ðàáîòà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ñåìüÿìè
äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ»
(25 ÷åë.), è ìàòåðèàëàõ îáîá-
ùåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà
ÌÄÎÓ ¹ 187.

Îòêðûòèå ÊÏ äîëæíî ïðîâî-
äèòüñÿ ïîýòàïíî ñ ó÷åòîì íà-
ñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ðîäèòå-
ëåé è âîçìîæíîñòåé ÎÓ. Íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì,
ïîçâîëÿþùèì ñîáðàòü è óïîðÿ-
äî÷èòü èíôîðìàöèþ, ñïðîãíîçè-
ðîâàòü ðåçóëüòàò è îïðåäåëèòü
ñïîñîáû è ñðåäñòâà åãî äîñòè-
æåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ïðîåêòèðîâàíèå ÊÏ. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò îðãà-
íèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé â òàêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

Ïåðâûé ýòàï � èññëåäîâà-
íèå è ïðîåêòèðîâàíèå � âêëþ-
÷àåò:
�èçó÷åíèå ôåäåðàëüíîãî è ðå-

ãèîíàëüíîãî îïûòà ðàáîòû
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñ ñåìüÿìè äåòåé, íå ïîñå-
ùàþùèõ ÄÎÓ;

�ñîöèàëüíîãî çàêàçà (ïîòðåá-
íîñòè íå òîëüêî ñåìåé, íî è
îáùåñòâà);

�àíàëèç ñèòóàöèè: îïðåäåëå-
íèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ ôàêòîðîâ, âíåøíèõ
(ìåñòîðàñïîëîæåíèå ÎÓ, êîí-
òèíãåíò ñåìåé íàñåëåííîãî
ïóíêòà, ðåéòèíã ÎÓ, íàëè÷èå
íîðìàòèâíîé-ïðàâîâîé áàçû
è ïð.) è âíóòðåííèõ (êàäðî-
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âûå ðåñóðñû, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîå îñíàùåíèå, èìåþ-
ùèéñÿ îïûò ðàáîòû, ìåòîäè-
÷åñêîå îáåñïå÷åíèå), à òàêæå
ôàêòîðîâ ðèñêà (íåîáõîäè-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé,
èçìåíåíèå ñèòóàöèè â ÐÑÎ,
íåïðèÿòèå ïðîåêòà ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì è ò.ï.);

�îïèñàíèå ïðîåêòà (ïëàí, ñî-
ñòîÿùèé èç ðàçðàáîòêè âíóò-
ðåííåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è åå íîðìàòèâíîé áàçû,
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, îòáîðà
ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàåìûé
ðåçóëüòàò).
Çäåñü ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà

ê îòêðûòèþ ÊÏ. Ðåçóëüòàòàìè
äàííîãî ýòàïà, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóåò ñ÷èòàòü íàëè÷èå ñîöè-
àëüíîãî çàêàçà íà êîíñàëòèíãî-
âûå óñëóãè, ñîãëàñîâàííóþ ñ
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ìîäåëü ÊÏ, óòâåðæäåííûå
äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè ñïå-
öèàëèñòîâ, ïîëîæåíèå î ÊÏ.

Êàæäîå ìåðîïðèÿòèå òðåáóåò
òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè. Òàê,
óïóùåíèå äàííûõ ñîöèàëüíîãî
çàêàçà ìîæåò ñâåñòè íà íåò âñå
óñèëèÿ ïî îòêðûòèþ è îáåñïå-
÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÏ,
óñëóãè ñïåöèàëèñòîâ îñòàíóò-
ñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. Ñîöè-
àëüíûé çàêàç èçíà÷àëüíî îáóñ-
ëîâëèâàåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
êîíñóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ÎÓ, à êîíòèíãåíò ñåìåé îïðåäå-
ëÿåò ñîäåðæàíèå. Àíàëèç âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé
ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðîâàòü òåí-
äåíöèè èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â

îáùåñòâå è â îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå, è êàê ñëåäñòâèå, ïðåäïî-
ëàãàåìîå êîëè÷åñòâî ïîòåíöè-
àëüíûõ îáðàùåíèé â ÊÏ. Íå
ìåíåå âàæíî ðàçðàáîòàòü ïîëî-
æåíèå î ÊÏ, ïîñêîëüêó îíî ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî îðãàíèçàöèîííîé ìî-
äåëüþ.

Âòîðîé ýòàï � âíåäðåíèå
ïðîåêòà ÊÏ � âêëþ÷àåò:
�èçûñêàíèå íåîáõîäèìûõ êàä-

ðîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàáîòû è îáó÷åíèå ïå-
äàãîãîâ òåõíîëîãèè ðàáîòû
ïî èíäèâèäóàëüíîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ ñåìüè;

�ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêîãî
ïàêåòà êîíñóëüòàöèé: ïîäáîð
äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, èí-
äèâèäóàëüíûõ êàðò, àäàïòà-
öèþ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ ê óñëîâèÿì ýêñïðåññ-
êîíñóëüòèðîâàíèÿ;

�àïðîáàöèþ ìîäåëè (ñîñòàâ-
ëåíèå ãðàôèêà ðàáîòû, îôîð-
ìëåíèå òåêóùåé äîêóìåíòà-
öèè, âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì);

�ïîääåðæêó ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé (èíôîðìèðîâàíèå
íàñåëåíèÿ îá óñëóãàõ, âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, ïîëó÷åíèå èíôîðìà-
öèè è ñîñòàâëåíèå áàçû äàí-
íûõ î «íåîðãàíèçîâàííûõ»
äåòÿõ).
Ðåçóëüòàò äàííîãî ýòàïà �

êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé ðîäèòå-
ëåé, ïðèáëèæåííîå èëè ñîîò-
âåòñòâóþùåå ïðîãíîçèðóåìîìó,
íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è íåîáõîäèìîé äîêóìåí-
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òàöèè, ïîäòâåðæäàþùåé ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñïåöèàëèñ-
òîâ. Îñîáûì ðåçóëüòàòîì ìî-
æåò ñòàòü îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà.

Îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó
ÊÏ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
óïðàâëåí÷åñêèé äîêóìåíò, îáî-
ñíîâûâàþùèé âûáîð öåëè, ñî-
äåðæàíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ìåòî-
äèê è òåõíîëîãèé, ôîðì îðãàíè-
çàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
â ÊÏ êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïðîãðàììà ÊÏ ñëóæèò äîïîëíå-
íèåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ÎÓ è íå ìîæåò åé ïðîòèâîðå÷èòü.
Íàçíà÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÊÏ îïðåäåëÿåòñÿ âíóò-
ðåííèì ñòàíäàðòîì, êîòîðûì
ñ÷èòàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ÎÓ, âîçìîæíîñòÿìè ó÷-
ðåæäåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûìè
çàïðîñàìè ñîöèàëüíûõ çàêàç÷è-
êîâ � ðîäèòåëåé (çàêîííûõ
ïðåäñòàâèòåëåé). Â ïðîãðàììå
ÊÏ îïèñûâàþòñÿ îáùèå ïîäõî-
äû ê îðãàíèçàöèè è âûáîðó ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ðåáåíêà,
íå ïîñåùàþùåãî ÄÎÓ. Ïðè ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòå ñ ñåìüåé
ïðîãðàììà êîíêðåòèçèðóåòñÿ â
èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ðåáåí-
êà. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé èç
ðàçäåëîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ÊÏ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê îñíîâà äëÿ èíäèâèäóàëüíîé
è äîëæåí ñîäåðæàòü äîñòàòî÷-
íûé ïåðå÷åíü ñðåäñòâ, ïîêàçàòå-
ëåé, ìåòîäèê è ò.ä., èç êîòîðîãî
ïåäàãîã � ñïåöèàëèñò ÊÏ �
ñìîæåò ïîäîáðàòü íåîáõîäèìûå
äëÿ êîíêðåòíîãî ðåáåíêà.

Òðåòèé ýòàï � ñòàáèëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû � âêëþ-
÷àåò:
�ðåàëèçàöèþ ìîäåëè â ïîë-

íîì îáúåìå (ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé, ìåòîäè÷åñ-
êîé, èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ);

�àíàëèç è îöåíêó ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû. Îöåíêà ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì (ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðåáåíêà;
óäîâëåòâîðåííîñòü ðîäèòå-
ëåé ðåàëèçàöèåé çàïðîñà;
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñå-
ìåé, ïîëó÷èâøèõ ïîìîùü ñïå-
öèàëèñòîâ äåòñêîãî ñàäà; ïî-
âûøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ðîäèòåëåé);

�îïèñàíèå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì îêàçàíèÿ óñëóã
íàñåëåíèþ è ñîñòàâëåíèå ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.
Â ïðàêòèêå ðàáîòû ÊÏ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò ñëåäó-
þùèå ôîðìû ðàáîòû ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ ðîäèòåëÿìè «íåîðãàíè-
çîâàííûõ» äåòåé:
�èíôîðìèðîâàíèå îá óñëóãàõ;
�äèàãíîñòèêà è ñîñòàâëåíèå

èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ;

�êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ðåàëè-
çàöèè èíäèâèäóàëüíîé ïðî-
ãðàììû;

�êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ïðîáëå-
ìàì ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ;

�ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ ðîäèòå-
ëåé ñ äåòüìè.
Â êà÷åñòâå ðàçâèâàþùèõñÿ

ôîðì ñëåäóåò îòìåòèòü îðãàíè-
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çàöèþ ñîâìåñòíûõ ñåìåéíûõ
äîñóãîâ, ïðîãóëîê è äèñòàíöèîí-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì õîòåëîñü áû îáðàòèòüñÿ
ê èííîâàöèîííîìó îïûòó ïåäà-
ãîãîâ ÌÄÎÓ ¹ 187.

Ðàçâèâàÿ èäåþ Ò.Í. Äîðîíî-
âîé ïî îðãàíèçàöèè ïðàçäíèêîâ
â äåòñêîì ñàäó, ïåäàãîãè÷åñêîìó
êîëëåêòèâó óäàëîñü â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ñîçäàòü ñîá-
ñòâåííóþ ñèñòåìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè äåòåé, íå ïî-
ñåùàþùèõ ÄÎÓ, ñ ïîìîùüþ ñî-
âìåñòíûõ ñåìåéíûõ äîñóãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé. Ñèñòåìà îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïîçèöèÿõ:
�ñîäåðæàíèå ðàçâëå÷åíèé âñå-

ãäà èìååò îáðàçîâàòåëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü äëÿ ðîäèòå-
ëåé;

�îñíîâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè
ðàçâëå÷åíèé � ñîâìåñòíàÿ
òâîð÷åñêàÿ è ïîçíàâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðåáåíêà è ðîäè-
òåëåé;

�â õîäå ðàçâëå÷åíèÿ ðîäèòå-
ëÿì òðàíñëèðóåòñÿ òàêîå ñî-
äåðæàíèå ðàáîòû, êîòîðîå
îíè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ.
Îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ðàçâëå÷å-

íèé ïîäðàçóìåâàåò ñîñòàâëåíèå
ñöåíàðèÿ, íå òðåáóþùåãî îñî-
áîé ïîäãîòîâêè, îòáîð èãðîâûõ
è òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, êîòîðûå
âûïîëíÿþòñÿ â ïàðå «ðåáå-
íîê � ðîäèòåëü», âûáîð âåäó-
ùåãî, ãîòîâîãî ê èìïðîâèçàöèè
è âëàäåþùåãî ìåòîäàìè âîâëå-
÷åíèÿ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ.
Ìåðîïðèÿòèå àíîíñèðóåòñÿ ïå-

äàãîãàìè ñðåäè ðîäèòåëåé äåòåé,
íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ, ïîñëå
÷åãî ïðèíèìàþòñÿ çàÿâêè è
êîìïëåêòóåòñÿ ãðóïïà ó÷àñòíè-
êîâ. Ïåðåä ðàçâëå÷åíèåì ñ ðî-
äèòåëÿìè ïðîâîäèòñÿ ñîáåñåäî-
âàíèå î ïðàâèëàõ ó÷àñòèÿ ñå-
ìüè â ìåðîïðèÿòèè. Ïðàâèëà
âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
âîçðàñòà äåòåé, ìåñòà è âðåìåíè
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíèêà, ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íåèçìåííû-
ìè îñòàþòñÿ àêòèâíîñòü, âûïîë-
íåíèå ðåêîìåíäàöèé âåäóùåãî,
óâàæåíèå ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì.
Ïî îêîí÷àíèè ðîäèòåëè îáåñïå-
÷èâàþòñÿ áóêëåòàìè, ñîäåðæà-
íèå êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíî íà
ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ.

Åùå îäíà âîñòðåáîâàííàÿ, íî
ïîêà íå ïîëó÷èâøàÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ â ÄÓ, ôîðìà � ñîâìå-
ñòíûå ïðîãóëêè äåòåé è ðîäè-
òåëåé. Ïðàêòèêà ðàáîòû ïîêà-
çûâàåò îñòðóþ ïîòðåáíîñòü
ðîäèòåëåé â ïðàâèëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîãóëêè. Ïðîãóëî÷íîå
âðåìÿ íå èñïîëüçóåòñÿ ðîäèòåëÿ-
ìè äîëæíûì îáðàçîì, ïîýòîìó
ïðîãóëî÷íàÿ ãðóïïà � ôîðìà
ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè â
ýòîì âîïðîñå, à íå ïðåäîñòàâëå-
íèå âîçìîæíîñòè «ïðèñòðîèòü»
ðåáåíêà íà êàêîå-òî âðåìÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåäàãî-
ãà � ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñå-
ñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ è îñîçíàíèÿ
ðîäèòåëÿìè íåîáõîäèìîñòè ïëà-
íîìåðíîé îðãàíèçàöèè ïðîãóëêè
è âàæíîñòè ñèñòåìàòè÷íîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Âî
âðåìÿ ïðîãóëêè ó äåòåé:
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�ôîðìèðóåòñÿ èíòåðåñ ê îêðó-
æàþùåìó ìèðó ñ ïîìîùüþ
îðãàíèçàöèè íàáëþäåíèé çà
ÿâëåíèÿìè æèâîé è íåæèâîé
ïðèðîäû;

�êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè â
ñîâìåñòíîé èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè;

�îáåñïå÷èâàåòñÿ îïòèìàëüíûé
äâèãàòåëüíûé ðåæèì.
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ðîäèòå-

ëè ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå
âî âñåõ íàáëþäåíèÿõ, ïåðåäàâà-
ëè ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê
óâèäåííîìó, èñïîëüçóÿ ñâîé
æèçíåííûé îïûò. Âèäÿ, êàê ýòî
äåëàåò áëèçêèé ÷åëîâåê, ðåáå-
íîê áûñòðåå ïîéìåò è îñîçíàåò
îêðóæàþùèé ìèð. Ïåäàãîã ìî-
æåò ïîêàçàòü, êàê íàäî âûïîë-
íÿòü çàäàíèÿ, à ðîäèòåëè äîëæ-
íû ïðèâëå÷ü, çàèíòåðåñîâàòü
ìàëûøà ñâîèì ïðèìåðîì. Â ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ôóíê-
öèÿ ðîäèòåëåé � ïîêàçàòü, êàê
âûïîëíÿåòñÿ ýëåìåíòàðíîå òðó-
äîâîå äåéñòâèå, ñäåëàòü ÷òî-òî
âìåñòå ñ ðåáåíêîì, îêàçûâàÿ
åìó ôèçè÷åñêóþ è ýìîöèîíàëü-
íóþ ïîääåðæêó, ìîòèâèðîâàòü ê
òîìó, ÷òîáû îí äîâîäèë äåëî äî
êîíöà. Òàêæå ðîäèòåëè ñëåäÿò
çà âûïîëíåíèåì ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè äåéñòâèé. Ñòðóêòóðíûå
êîìïîíåíòû ïðîãóëêè (íàáëþ-
äåíèÿ, äèäàêòè÷åñêèå èãðû-çàäà-
íèÿ, ïåðâûå òðóäîâûå äåéñòâèÿ,
ïîäâèæíûå èãðû) ïðîõîäÿò íà
ôîíå ñàìîñòîÿòåëüíîé èãðîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ çàíèìàåò
îñíîâíóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðåáû-
âàíèÿ äåòåé íà ñâåæåì âîçäóõå
è òðåáóåò ïîñòîÿííîãî êîíòðî-

ëÿ ñî ñòîðîíû âçðîñëîãî. Ïåäà-
ãîã ó÷èò ðîäèòåëåé, êàê ñëåäóåò
íàïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, ïðèõî-
äèòü íà ïîìîùü â ñèòóàöèÿõ
êîíôëèêòà, äàåò ðåêîìåíäàöèè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãóëîê áåç
ó÷àñòèÿ âîñïèòàòåëÿ. Êðàòíîñòü
ñîâìåñòíûõ ïðîãóëîê îïðåäåëÿ-
åòñÿ çàïðîñîì ðîäèòåëåé, ñîäåð-
æàíèå ïðîãóëîê âêëþ÷àåò âñå
îñíîâíûå êîìïîíåíòû è ïîäáè-
ðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ðîäèòåëè áåç òðóäà ìîãëè âîñ-
ïðîèçâåñòè åãî ñàìîñòîÿòåëüíî.

Îïûò ðàáîòû êîíêðåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñè-
ñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èìååò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî äîñòóïíîñ-
òè. Âàðèàòèâíîñòü ôîðì, íàëè-
÷èå îïðåäåëåííîãî îïûòà ñëó-
æàò, íà íàø âçãëÿä, çàëîãîì óñ-
ïåøíîñòè ðåàëèçàöèè äàííîãî
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà. Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî
âàæíîãî óñëîâèÿ áûëî áû öåëå-
ñîîáðàçíî îòìåòèòü íàó÷íîñòü
ïîäõîäîâ â ðàáîòå ñ ñåìüÿìè
äåòåé, íå ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãè-
îíà ñëîæèëñÿ êîíñòðóêòèâíûé
îïûò îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé
ðàáîòû ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ è
ñîòðóäíèêîâ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Îñíîâà òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ � ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñò-
íûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ýêñ-
ïåðòèçà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ.
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Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñòîéêîé òåíäåíöèåé
ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà íîâîðîæ-
äåííûõ ñ ðàçëè÷íûìè îòêëîíå-
íèÿìè çäîðîâüÿ. Ïåðâîå ìåñòî
ñðåäè òàêèõ îòêëîíåíèé çàíèìà-
þò äåòè, ðîäèâøèåñÿ ñ ïðèçíàêà-
ìè ïåðèíàòàëüíîé ýíöåôàëîïà-
òèè (ÏÝÏ). Ñîâðåìåííûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷èñëî
òàêèõ äåòåé äîñòèãàåò 70�75%
îò îáùåãî ÷èñëà íîâîðîæäåí-
íûõ. Ïðè÷èíû ýòîãî � óõóäøå-
íèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ æåíùèí,
òåíäåíöèÿ ê âûõàæèâàíèþ äå-
òåé, ðîäèâøèõñÿ íåäîíîøåííû-
ìè. Ïîäîáíûå ïîêàçàòåëè õàðàê-
òåðíû íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî
è äëÿ Åâðîïû, ÑØÀ, Êàíàäû è
ò.ä. Â äàëüíåéøåì ó òàêèõ äåòåé
îòìå÷àþòñÿ ÇÏÐ, ðàçëè÷íûå ðå-
÷åâûå íàðóøåíèÿ, òðóäíîñòè â
îáó÷åíèè, â íàèáîëåå òÿæåëûõ
ñëó÷àÿõ � ÄÖÏ. Îñîáî òÿæå-
ëûå õàðàêòåðíû äëÿ äåòåé, ðî-

äèâøèõñÿ íåäîíîøåííûìè, ñ ìà-
ëîé ìàññîé òåëà. Åùå 30 ëåò
íàçàä â ÑØÀ è ÑÑÑÐ îäíîâðå-
ìåííî âîçíèêëè ïðåäñòàâëåíèÿ
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñèñ-
òåì êîìïëåêñíîãî ìåäèêî-ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ òàêèõ äåòåé è èõ ñåìåé ñ
ïåðâûõ äíåé æèçíè. Â ÑÑÑÐ ýòà
ïðîáëåìà àêòèâíî ïîäíèìàëàñü
Å.Ô. Àðõèïîâîé, Ë.Î. Áàäàëÿíîì,
Å.Ì. Ìàñòþêîâîé, Ê.À. Ñåì¸íî-
âîé. Îäíàêî íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå ñîçäàíèå ñëóæáû ðàííåé
ïîìîùè ïîääåðæàíî íå áûëî.
Â ÑØÀ ïîäîáíàÿ ñëóæáà ôóíê-
öèîíèðóåò ñ ñåðåäèíû 70-õ ãã. è
ïîêàçàëà âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Äî 20% äåòåé ñ ÏÝÏ, ïî-
ëó÷àâøèõ ïîìîùü ñëóæáû, ê íà-
÷àëó øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ îêàçû-
âàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè çäîðîâûìè.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãã., îðèåíòè-
ðóÿñü íà çàðóáåæíûé îïûò, â
Ðîññèè âåðíóëèñü ê èäåå îðãà-

ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ
ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈÅ ÄÅÒÅÉ

ÐÀÍÍÅÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÀ Â ÍÎÂÛÕ
ÔÎÐÌÀÕ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ëåâ÷åíêî È.Þ., ä-ð ïñèõîë. íàóê, ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé ñïåöèàëüíîé ïñèõîëîãèè è êëèíè÷åñêèõ
îñíîâ äåôåêòîëîãèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.À. Øîëîõîâà;

Áóòêî Ã.À., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé âîñïèòàòåëü;
Îðòèíà Ò.Þ., çàâåäóþùèé ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 1645, Ìîñêâà
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íèçàöèè ñèñòåìû ðàííåé ïîìî-
ùè äåòÿì ñ îòêëîíåíèÿìè â
ðàçâèòèè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
áûë îòêðûò Èíñòèòóò ðàííåãî
âìåøàòåëüñòâà, ðàçðàáàòûâàþ-
ùèé òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ äåòü-
ìè ïåðâûõ ëåò æèçíè, â Èíñòè-
òóòå Ðàóëÿ Âàëåíáåðãà íà÷à-
ëàñü ïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ è
ïñèõîëîãîâ äëÿ ðàáîòû ñ äåòü-
ìè ïåðâûõ 3 ëåò.

Èíñòèòóò êîððåêöèîííîé ïå-
äàãîãèêè ÐÀÎ ðàçðàáîòàë Êîí-
öåïöèþ ðàííåé äèàãíîñòèêè è
êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâè-
òèÿ ó äåòåé (Å.Ë. Ãîí÷àðîâà,
Í.Í. Ìàëîôååâ, Í.Ä. Øìàòêî).
Öåëü Êîíöåïöèè � òåîðåòè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñ-
òè ñîçäàíèÿ Ñëóæáû êîìïëåêñ-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé
ïåðâûõ 3 ëåò æèçíè. Ýòà Êîí-
öåïöèÿ ïðèíÿòà íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå è ðåêîìåíäî-
âàíà ê âíåäðåíèþ â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ. Êîíöåïöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò:
�âûÿâëåíèå äåòåé ñ îòêëîíå-

íèÿìè â ðàçâèòèè â ïåðâûå
äíè è ìåñÿöû æèçíè;

�ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõíî-
ëîãèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé ñ
íàðóøåíèÿìè â óñëîâèÿõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

�îáÿçàòåëüíîå âîâëå÷åíèå ñå-
ìüè ðåáåíêà â ïðîöåññ êîð-
ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé ðà-
áîòû;

�ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû ñ
äåòüìè ïåðâûõ ëåò æèçíè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ Êîíöåïöèè ïîçâîëèò ñíèçèòü
ïðîöåíò äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â
ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëîâèÿõ, è äàñò âîçìîæíîñòü
ðàñøèðèòü èíòåãðàöèþ ïðîáëåì-
íûõ ó÷ðåæäåíèé â äåòñêèå ñàäû
è ìàññîâûå øêîëû.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåï-
öèè â Ðîññèè ñîçäàþòñÿ Ñëóæ-
áû ðàííåé ïîìîùè (ÑÐÏ) è
ãðóïïû äëÿ äåòåé ðàííåãî âîç-
ðàñòà ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïåðèíà-
òàëüíîãî ïîðàæåíèÿ ãîëîâíîãî
ìîçãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò àê-
òèâíîå ïðîäâèæåíèå Êîíöåïöèè
ðàííåé äèàãíîñòèêè è êîððåê-
öèè. Èíîãäà óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
äåòè ñ îòêëîíåíèÿìè ðàçâèòèÿ,
ïîëó÷àâøèå ïîìîùü â ÑÐÏ, ñ
ïåðâûõ äíåé æèçíè â äîøêîëü-
íîì è øêîëüíîì âîçðàñòå íå áó-
äóò íóæäàòüñÿ â ñïåöèàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ è
ëåãêî èíòåãðèðóþòñÿ â îáùå-
ñòâî çäîðîâûõ ñâåðñòíèêîâ. Áå-
çóñëîâíî, ýòî ñïðàâåäëèâî òîëü-
êî äëÿ ÷àñòè òàêèõ äåòåé, íî âíå
ñîìíåíèÿ âñå äåòè áóäóò ëó÷øå
àäàïòèðîâàíû è ïîäãîòîâëåíû ê
øêîëüíîìó îáó÷åíèþ.

ÑÐÏ óæå ôóíêöèîíèðóþò â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå, ×å-
ëÿáèíñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ.
Èìåþùèéñÿ îïûò ïîçâîëÿåò
îáîçíà÷èòü ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñî ñòàíîâëåíèåì ñëóæá.

1. Íåîáõîäèìî íà ìåæâåäîì-
ñòâåííîì óðîâíå ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ÑÐÏ â îáðàçîâàíèè è ïîëèêëè-
íèêàìè.
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2. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðà-
áîòàíû ýôôåêòèâíûå òåõíîëî-
ãèè ëîãîïåäè÷åñêîé, ïåäàãîãè-
÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìî-
ùè äåòÿì ïåðâûõ ëåò æèçíè. Íî
ýòè òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëåíû
â îñíîâíîì â äèññåðòàöèÿõ, ìà-
ëîòèðàæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå, íåäîñòóïíîé ïðàêòèêàì. Íå-
îáõîäèìî èçäàíèå ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûõ ïîñîáèé äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ÑÐÏ.

3. Íå â ïîëíîé ìåðå ðàçðà-
áîòàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà Ñëóæ-
áû, íå ÿñíû ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè îòäåëüíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèå, íå
îïòèìèçèðîâàíî øòàòíîå ðàñ-
ïèñàíèå, â íàãðóçêå ñïåöèàëèñ-
òîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàáîòà ñ
ìàòåðüþ è ò.ä.

4. Ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû íå
ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáî-
òû ñ äåòüìè ïåðâûõ ëåò æèçíè,
ïîýòîìó ïðè îòêðûòèè ñëóæá
íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè â îáëàñ-
òè ðàííåãî ñîïðîâîæäåíèÿ âñåõ
ñîòðóäíèêîâ Ñëóæáû.

Ïðîáëåìà ðàííåé êîððåêöè-
îííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè
äåòÿì ðàííåãî âîçðàñòà ñ íàðó-
øåíèÿìè ðàçâèòèÿ êðàéíå àêòó-
àëüíà, òàê êàê ïîçâîëÿåò óìåíü-
øèòü ÷èñëî äåòåé, èñïûòûâàþ-
ùèõ â äàëüíåéøåì òðóäíîñòè â
àäàïòàöèè è îáó÷åíèè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýôôåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðî-
âîæäåíèþ äåòåé ðàííåãî âîç-
ðàñòà è èõ ñåìåé â íîâûõ
ôîðìàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ õî÷åòñÿ ïðèâåñòè îïûò
ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 1645. Îò-
êðûòèå â ó÷ðåæäåíèè íîâûõ
ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íå ñëó÷àéíî, âåäü áîëåå 10
ëåò äåòñêèé ñàä ÿâëÿåòñÿ ãî-
ðîäñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêîé è â íåì íàêîïëåí
èíòåðåñíûé îïûò âêëþ÷åíèÿ
äåòåé ðàííåãî è äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà ñ ïðîáëåìàìè ðàçâè-
òèÿ â îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè è
êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ
ó äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà â
ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 1645 ôóíê-
öèîíèðóþò ñëåäóþùèå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ:
�ñëóæáà ðàííåé ïîìîùè

(ÑÐÏ);
�êîíñóëüòàòèâíûé ïóíêò

(ÊÏ);
�àäàïòàöèîííàÿ ãðóïïà êðàò-

êîâðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ
(ÃÊÏ).
Èõ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà äëÿ äåòåé îò 2 ìåñÿöåâ äî 3
ëåò ñ îòñòàâàíèåì èëè ðèñêîì
îòñòàâàíèÿ â ðàçâèòèè, ãäå îò-
âîäèòñÿ áîëüøàÿ ðîëü ñåìüå è
ìàòåðè â ðåàëèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíûõ ìàðøðóòîâ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà.

Ýòà ïðîãðàììà ñòðîèòñÿ íà
ïðèíöèïàõ:
�ãóìàíèçìà;
�ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî

ïîäõîäà ê ðåáåíêó;
�ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ ïî-

òðåáíîñòåé êàæäîãî ðåáåíêà;
�ó÷åòà íîâîîáðàçîâàíèé è
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âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè âîç-
ðàñòà;

�ðàííåãî âûÿâëåíèÿ è êîð-
ðåêöèè îòêëîíåíèé â ðàçâè-
òèè;

�àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ñåìüè
â ïðîöåññ êîððåêöèîííî-ðàç-
âèâàþùåé ðàáîòû.
Ïðîãðàììà áàçèðóåòñÿ íà

Êîíöåïöèè ðàííåé äèàãíîñòèêè
è êîððåêöèè íàðóøåíèé ðàçâè-
òèÿ ó äåòåé è íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
Ðîññèè â îáëàñòè ðàííåãî âìå-
øàòåëüñòâà (Å.Ô. Àðõèïîâà,
Î.Ã. Ïðèõîäüêî, Þ.À. Ðàçåíêîâà
è äð.).

Ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè ïðåä-
ïîëàãàåò:
�âîâëå÷åíèå äåòåé ñ òðóäíî-

ñòÿìè àäàïòàöèè è îòêëîíå-
íèÿìè â ðàçâèòèè â ðàçâè-
âàþùèé ïðîöåññ ñ ïåðâûõ
ìåñÿöåâ æèçíè;

�óñòàíîâëåíèå ïðîäóêòèâíûõ
âçàèìîäåéñòâèé ñ ìåäèöèí-
ñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè îêðóãà
äëÿ âûÿâëåíèÿ äåòåé ìëàäåí-
÷åñêîãî è ðàííåãî âîçðàñòà,
íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîïðîâîæäå-
íèè;

�ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå òåõ-
íîëîãèé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äå-
òåé â óñëîâèÿõ ÑÐÏ, ÃÊÏ,
ÊÏ;

�îáÿçàòåëüíîå âîâëå÷åíèå ñå-
ìüè â ïðîöåññ êîððåêöèîí-
íî-ðàçâèâàþùåé ðàáîòû
(îáó÷åíèå ðîäèòåëåé ïðè-
åìàì è ìåòîäàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðåáåíêîì, îêàçàíèå

ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè
÷ëåíàì ñåìüè);

�îïðåäåëåíèå äàëüíåéøåãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà, ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñ-
òÿì è âîçìîæíîñòÿì ðåáåíêà;

�ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè
ïåðâûõ ëåò æèçíè;

�ïðîñâåùåíèå ñîöèóìà ïî
âîïðîñàì âàæíîñòè ðàííåãî
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ äåòåé è èõ
ñåìåé.
Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðàáîòó

íîâûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 1645.

Ñëóæáà
ðàííåé ïîìîùè

Ñîçäàíà â ó÷ðåæäåíèè â
ñåíòÿáðå 2008 ã. äëÿ äåòåé, èìå-
þùèõ âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ
ðàçâèòèÿ èëè ðèñê âîçíèêíîâå-
íèÿ íàðóøåíèÿ ðàçâèòèÿ, íóæ-
äàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè è íå ïîñåùàþùèõ
äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Íå
âñå äåòè, ïîñåùàþùèå ÑÐÏ, �
èíâàëèäû, òàê êàê óñòàíîâëå-
íèå èíâàëèäíîñòè â ðàííåì
âîçðàñòå ÷ðåçâû÷àéíî çàòðóä-
íåíî.

Öåëü: îáåñïå÷èòü îðãàíèçî-
âàííóþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîääåð-
æêó ñåìüå, èìåþùåé ðåáåíêà
îò 2 ìåñÿöåâ äî 4 ëåò ñ âûÿâ-
ëåííûìè íàðóøåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ èëè ðèñêîì âîçíèêíîâåíèÿ
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íàðóøåíèÿ ðàçâèòèÿ, äëÿ àäàï-
òàöèè äåòåé â îáùåñòâå è ñî-
äåéñòâèÿ èõ îïòèìàëüíîìó
ðàçâèòèþ.

Çàäà÷è:
�äèàãíîñòèðîâàòü ñèëüíûå è

ñëàáûå ñòîðîíû ðåáåíêà è
ñåìüè;

�îêàçûâàòü ðàííþþ ðàçâèâà-
þùóþ ïîìîùü ðåáåíêó è ñå-
ìüå;

�îñóùåñòâëÿòü èíôîðìàöèîí-
íóþ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ ïîääåðæêó ðîäèòå-
ëÿì;

�îðãàíèçîâàòü ïåðåâîä ðåáåí-
êà è ñåìüè â äðóãèå îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòðóêòóðû (ïëà-
íèðîâàíèå, ïîäãîòîâêà ïåðå-
õîäà è ïåðåâîä ðåáåíêà è
ñåìüè èç ïðîãðàììû ðàííåé
ïîìîùè â äðóãèå ñòðóêòó-
ðû);

�èíôîðìèðîâàòü ðîäèòåëü-
ñêèå, îáùåñòâåííûå, ìåäè-
öèíñêèå è ñîöèàëüíûå îðãà-
íèçàöèè î ðàáîòå ïðîãðàì-
ìû ðàííåé ïîìîùè, åå öåëÿõ
è çàäà÷àõ.
Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
1. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå

îáñëåäîâàíèå äåòåé è èõ ñåìåé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà îñíîâíûõ
áëîêà.
w Êîìïëåêñíîå îáñëåäîâà-

íèå ðåáåíêà (ïðîâîäèòñÿ ïñè-
õîëîãîì, ëîãîïåäîì, äåôåêòîëî-
ãîì):
�îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ

ðåáåíêà;
�âûÿâëåíèå íàðóøåííûõ èëè

çàäåðæàííûõ â ðàçâèòèè
ôóíêöèé;

�âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ.
w Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå

èçó÷åíèå ñåìüè (ïðîâîäèòñÿ
ïñèõîëîãîì, ñîöèàëüíûì ïåäàãî-
ãîì):
�èçó÷åíèå ïñèõè÷åñêèõ îñî-

áåííîñòåé ðîäèòåëåé è äåò-
ñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøå-
íèé;

�âûÿâëåíèå óðîâíÿ âîñïèòà-
òåëüñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè ðîäèòåëåé;

�èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî îêðó-
æåíèÿ ñåìüè.
2. Êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-

ùàÿ ïîìîùü äåòÿì ðàííåãî
âîçðàñòà ñ íàðóøåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ:
�àêòèâèçàöèÿ è ñòèìóëÿöèÿ

îáùåíèÿ ðåáåíêà ñ ðîäèòå-
ëÿìè, ïåäàãîãàìè, ñâåðñòíè-
êàìè;

�ñòèìóëÿöèÿ è êîððåêöèÿ äâè-
ãàòåëüíîãî è ïîçíàâàòåëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ;

�ñòèìóëÿöèÿ ïðåäðå÷åâîãî
è ðàííåãî ðå÷åâîãî ðàçâè-
òèÿ;

�ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ðóê;

�ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòíî-ìà-
íèïóëÿòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
èãðîâûõ äâèæåíèé;

�ñòèìóëÿöèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ;

�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðè-
ñâîåíèÿ è îáîãàùåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî îïûòà ðåáåíêà.
3. Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ñ ðîäèòåëÿìè:
�ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â êîððåê-

öèîííî-ðàçâèâàþùèõ çàíÿòè-
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ÿõ, èãðîâûõ ñåàíñàõ è äîñóãî-
âûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;

�èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòè-
ðîâàíèå ïî ïðîáëåìàì ðàçâè-
òèÿ ðåáåíêà;

�òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû è
òðåíèíãè (2 ðàçà â ìåñÿö);

�ïðîñâåùåíèå è ïñèõîïðîôè-
ëàêòèêà.
Îñíîâíûå âèäû ðàáîòû ñ

ðåáåíêîì è åãî ñåìüåé � èí-
äèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå çà-
íÿòèÿ, êîíñóëüòàöèè, à òàêæå
òðåíèíãè äëÿ ðîäèòåëåé.
Ñ äåòüìè ïðîâîäèòñÿ èíäèâè-
äóàëüíàÿ è ìàëîãðóïïîâàÿ ðà-
áîòà ðàçëè÷íûìè ñïåöèàëèñòà-
ìè � ïñèõîëîãîì, äåôåêòîëî-
ãîì, ëîãîïåäîì, ñîöèàëüíûì
ïåäàãîãîì, ïåäàãîãîì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ÑÐÏ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðîäèòåëè
âìåñòå ñ äåòüìè ïîñåùàþò
Ñëóæáó, ïîëó÷àþò íåîáõîäè-
ìûå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèå çàíÿòèÿ, êîíñóëüòàöèè è
ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó
ñïåöèàëèñòîâ. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò âêëþ÷åíèå ìàòåðåé
â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, òàê
êàê íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåáåíêà,
âñåëèòü îïòèìèçì, íàó÷èòü
ïðàâèëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ
ñ íèì.

Ñïåöèàëèñòû Ñëóæáû âûåç-
æàþò íà äîì ê ðåáåíêó â ñëó÷à-
ÿõ íàëè÷èÿ ó íåãî ìíîæåñòâåí-
íûõ íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ, íå ïî-
çâîëÿþùèõ ðåãóëÿðíî ïîñåùàòü
çàíÿòèÿ â Ñëóæáå.

Ìàêñèìàëüíàÿ íàãðóçêà èí-
äèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ çà-

íÿòèé ñ ðåáåíêîì íå ïðåâûøàåò
3 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ñëóæáà ðà-
áîòàåò òðè ðàçà â íåäåëþ, â äâå
ñìåíû � óòðîì è âå÷åðîì.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìîé êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùåé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ äèàã-
íîñòè÷åñêèì îáñëåäîâàíèåì ðå-
áåíêà, ïî èòîãàì êîòîðîãî:
�äåòè, äîñòèãøèå ïîëîæèòåëü-

íûõ ðåçóëüòàòîâ, çàâåðøàþò
çàíÿòèÿ â Ñëóæáå è íàïðàâ-
ëÿþòñÿ íà ÏÌÏÊ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ äàëüíåéøåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìàðøðóòà;

�äåòè, íå äîñòèãøèå ïîëîæè-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðîäîë-
æàþò çàíÿòèÿ â Ñëóæáå è
ïî äîñòèæåíèè ÷åòûðåõëåò-
íåãî âîçðàñòà íàïðàâëÿþòñÿ
íà ÏÌÏÊ äëÿ îïðåäåëåíèÿ
äàëüíåéøåãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ìàðøðóòà.

Ãðóïïà
êðàòêîâðåìåííîãî

ïðåáûâàíèÿ

Öåëè: âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå
äåòåé; èõ ðàííÿÿ ñîöèàëèçàöèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ  óñïåøíóþ
àäàïòàöèþ ðåáåíêà ê óñëîâèÿì
äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ; ïåäà-
ãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäè-
òåëåé.

Çàäà÷è:
�ïðåîäîëåâàòü ñèìáèîòè÷åñ-

êóþ ñâÿçü ðåáåíêà ñ ìàòå-
ðüþ è ðàçâèâàòü åãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâèñè-
ìîñòü;

�ôîðìèðîâàòü ãóìàííûå, äîá-
ðîæåëàòåëüíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó äåòüìè;



Ï
Å
Ä

À
ÃÎ

ÃÈ
Ê
À
 Ä

Î
Ó

97Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà¹ 2, 2011

�ñòèìóëèðîâàòü ïñèõè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåáåíêà;

�îáîãàùàòü íîâûìè âïå÷àòëå-
íèÿìè è ïîëîæèòåëüíûìè
ýìîöèÿìè;

�ïîäãîòîâèòü ê ïîñòóïëåíèþ
â äåòñêèé ñàä.
Ãðóïïà ðàáîòàåò ïî ïðîãðàì-

ìå «Ïåðâûå øàãè» Å.Î. Ñìèð-
íîâîé.

Ñîñòàâ ãðóïïû: âîñïèòà-
òåëü, ïîìîùíèê âîñïèòàòåëÿ,
ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü,
ïåäàãîã ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå, ïñèõîëîã. Ïñèõîëîã â àäàï-
òàöèîííîé ãðóïïå îïðåäåëÿåò
ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ
êàæäîãî ðåáåíêà è ðàçðàáàòû-
âàåò èíäèâèäóàëüíóþ ïðî-
ãðàììó äëÿ äåòåé ñ òðóäíîñòÿ-
ìè àäàïòàöèè.

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè âêëþ-
÷àåò:
�äèàãíîñòèêó ñåìåéíîé ñèòóà-

öèè;
�èíäèâèäóàëüíîå êîíñóëüòè-

ðîâàíèå ïî ïðîáëåìàì àäàï-
òàöèè ðåáåíêà;

�òåìàòè÷åñêèå ñåìèíàðû (ðàç
â ìåñÿö);

�ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé (îç-
íàêîìëåíèå ñ ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðîé, èíôîðìèðîâà-
íèå î íîðìàòèâàõ ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà è ôàêòîðàõ ðèñêà â
ìëàäåí÷åñêîì è ðàííåì âîç-
ðàñòå, î ñèñòåìå äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â îêðóãå).

Êîíñóëüòàòèâíûé
ïóíêò

Ñîçäàí äëÿ ðîäèòåëåé è äå-
òåé â âîçðàñòå îò 1 ãîäà äî

7 ëåò, íå ïîñåùàþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Öåëè: îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà
è ïðååìñòâåííîñòè ñåìåéíîãî
è îáùåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ;
îêàçàíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì;
ïîääåðæêà âñåñòîðîííåãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè äåòåé, íå ïîñå-
ùàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Çàäà÷è:
�îêàçûâàòü âñåñòîðîííþþ

êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü ðî-
äèòåëÿì è äåòÿì, íå ïîñåùàþ-
ùèì îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ;

�ñîäåéñòâîâàòü ñîöèàëèçàöèè
äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà, íå
ïîñåùàþùèõ îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ;

�ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ ïðî-
ôèëàêòèêó ðàçëè÷íûõ îòêëî-
íåíèé â ôèçè÷åñêîì, ïñèõè-
÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàçâè-
òèè;

�îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ÃÎÓ ÖÐÐ �
ä/ñ ¹ 1645, ðåàëèçóþùèì
îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, è äðóãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñîöèàëüíîé è ìåäè-
öèíñêîé ïîääåðæêè äåòåé è
ðîäèòåëåé.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðà-

áîòû:
�äèàãíîñòèêà îñîáåííîñòåé

ðàçâèòèÿ;
�êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòå-

ëåé;
�ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñî-

ïðîâîæäåíèå äåòåé.
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Ïðè÷èíû îáðàùåíèÿ â ÊÏ:
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ (60%), ïî-
âåäåíèÿ (20%), âîñïèòàíèÿ
(5%), âçàèìîîòíîøåíèé (10%),
ïîñëåäñòâèÿ ×Ñ è äð. (5%).

Ñòàòèñòèêà ïîñåùåíèé ÊÏ
ãîâîðèò î òîì, ÷òî îí âîñòðåáî-
âàí â îñíîâíîì ñåìüÿìè, èìåþ-
ùèìè äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè
ðàçâèòèÿ.

Êîíñóëüòàòèâíûé ïóíêò ðà-
áîòàåò äâà ðàçà â íåäåëþ, óòðîì
è âå÷åðîì. Çàïèñü íà ïðèåì ïðî-
âîäèòñÿ ïî òåëåôîíó.

Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè: èí-
äèâèäóàëüíûå è ñåìåéíûå êîí-
ñóëüòàöèè, ëåêòîðèè, òðåíèíãè,
ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû, îáó÷àþ-
ùèå çàíÿòèÿ.

Ðàáîòà ñ äåòüìè: äèàãíîñ-
òèêà, êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-
ùèå çàíÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ èãðî-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êîëè÷åñòâî îáðàùåíèé çà
ãîä � 16 ñåìåé.

Êîëè÷åñòâî ïîâòîðíûõ îáðà-
ùåíèé � 10 ñåìåé.

Ïîñòîÿííàÿ ïîìîùü îêàçûâà-
åòñÿ 7 ñåìüÿì.

Ðåçóëüòàò ðàáîòû ïî ñî-
ïðîâîæäåíèþ äåòåé ðàííåãî
âîçðàñòà â íîâûõ ôîðìàõ äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è
ïðåæäå âñåãî âêëþ÷åíèå èõ â
îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó.

Åùå îäèí âàæíûé ðåçóëüòàò
ðàáîòû â èííîâàöèîííûõ
ôîðìàõ äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ � ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíöèè ïåäàãî-

ãîâ. Ïåäàãîã íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ � ñïåöèàëèñò íå òîëüêî
â ñâîåì óçêîì íàïðàâëåíèè, íî
è â îáëàñòè êîððåêöèîííîé
ïåäàãîãèêè â öåëîì, èìååò õî-
ðîøóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ áàçó
è ñïîñîáåí øèðîêî èñïîëüçî-
âàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíöèþ. Ïîâûñèëàñü ñî-
öèàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïå-
äàãîãîâ, à ýòî îòðàçèëîñü íà
ðàáîòå ñ ñåìüåé. Êîíñóëüòèðî-
âàíèå è âçàèìîäåéñòâèå ñ ðî-
äèòåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ òå-
ïåðü íà âûñîêîì ñîâðåìåííîì
óðîâíå.

Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ íî-
âûõ ôîðì äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 1645: ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ðîäèòåëüñòâà â
ïðåíàòàëüíûé è ïîñòíàòàëüíûé
ïåðèîäû. Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü
«Øêîëó áóäóùèõ ðîäèòåëåé» â
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìåäè-
êî-ïñèõîëîãè÷åñêèì öåíòðîì
«Ñòèõèàëü», æåíñêèìè êîíñóëü-
òàöèÿìè áëèçëåæàùèõ ïîëè-
êëèíèê, êàáèíåòàìè çäîðîâîãî
ðåáåíêà, âðà÷àìè-íåâðîëîãàìè,
ïåäèàòðàìè äåòñêîé ïîëèêëèíè-
êè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäå-
ëåíû çàäà÷è, îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ñîäåðæàíèå äàííîãî
ïðîåêòà.

Çàäà÷è:
�ïðîâîäèòü ðàáîòó ñ ðîäèòåëü-

ñêèìè óñòàíîâêàìè è îæèäà-
íèÿìè;

�ôîðìèðîâàòü ðîäèòåëüñêóþ
ãîòîâíîñòü ê ìàòåðèíñòâó è
îòöîâñòâó;

�ðàçâèâàòü ðîäèòåëüñêóþ êîì-
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ïåòåíòíîñòü â îáëàñòè âîñ-
ïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âçà-

èìîäåéñòâèÿ ñ áóäóùèìè ðî-
äèòåëÿìè äî ðîäîâ:
�ðàáîòà ñ áóäóùèìè ìàòåðÿìè

ãðóïïû ðèñêà;
�ñíÿòèå îáùåé òðåâîæíîñòè;
�ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà îòâåò-

ñòâåííîñòè çà áóäóùåãî ðå-
áåíêà;

�ðàáîòà ñ ñåìüåé ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ïðåä- è ïîñòðîäîâîé
äåïðåññèé;

�èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé
îá ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ðåáåíêà è
ôàêòîðàõ ðèñêà;

�ðåêîìåíäàöèè ïî óõîäó çà
ìëàäåíöàìè;

�èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î
âîçìîæíîñòÿõ ðàííåé ïîìî-
ùè äåòÿì â ÃÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ
¹ 1645 è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòàõ.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-

òðóäíè÷åñòâà ñ ìîëîäûìè ðî-
äèòåëÿìè ïîñëå ðîäîâ:
�àäàïòàöèÿ ñåìüè ê íîâîìó

ýòàïó ðàçâèòèÿ;
�îïòèìèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñ-

êîãî ñîñòîÿíèÿ ìàòåðè ïîñëå
ðîäîâ;

�èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé
î ïîêàçàòåëÿõ ïñèõè÷åñêîãî
è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà ìëàäåí÷åñêîãî âîçðà-
ñòà;

�îáó÷åíèå ðîäèòåëåé èãðàì ñ
äåòüìè ìëàäåí÷åñêîãî è ðàí-
íåãî âîçðàñòà;

�ôîðìèðîâàíèå ó ðîäèòåëåé
óñòàíîâîê íà íåîáõîäèìîñòü

ïîëíîöåííîãî ïñèõè÷åñêîãî
è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà;

�ñòèìóëÿöèÿ è êîððåêöèÿ ýìî-
öèîíàëüíîãî îáùåíèÿ, ïñèõî-
ìîòîðíîãî, ïðåäðå÷åâîãî è
ðàííåãî ðå÷åâîãî ðàçâèòèÿ
ðåáåíêà;

�ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèé
äâèãàòåëüíîãî, ðå÷åâîãî, ïî-
çíàâàòåëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà.

Ëèòåðàòóðà

Àðõèïîâà Å.Ô. Ëîãîïåäè÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ äåòüìè ðàííåãî âîçðàñòà.
Ì., 2007.

Êîíñóëüòàòèâíûé ïóíêò è
Öåíòð èãðîâîé ïîääåðæêè â ñèñ-
òåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû / Îòâ. ðåä. Ò.Í. Ãó-
ñåâà, Ì.Ì. Öàïåíêî. Ì., 2009.

Ëåâ÷åíêî È.Þ., Òêà÷¸âà Â.Â.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ñåìüå,
âîñïèòûâàþùåé ðåáåíêà ñ îòêëî-
íåíèÿìè â ðàçâèòèè. Ì., 2008.

Ìàñòþêîâà Å.Ì. Ëå÷åáíàÿ ïå-
äàãîãèêà. Ì., 1997.

Íîâûå ôîðìû äîøêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ / Îòâ. ðåä. Ë.Å. Êóðíå-
øîâà. Ì., 2007.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàã-
íîñòèêà / Ïîä ðåä. È.Þ. Ëåâ÷åí-
êî, Ñ.Ä. Çàáðàìíîé. Ì., 2005.

Ñëóæáà ðàííåé ïîìîùè â ñèñ-
òåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Ìîñêâû / Îòâ. ðåä. Ò.Í. Ãó-
ñåâà, Ì.Ì. Öàïåíêî. Ì., 2009.

Ñïåöèàëüíàÿ äîøêîëüíàÿ ïåäà-
ãîãèêà / Ïîä ðåä. Å.À. Ñòðåáåëå-
âîé. Ì., 2001.
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Â Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ òðåáîâàíèÿõ êàê îäèí èç
îñíîâîïîëàãàþùèõ âûäâèãàåòñÿ
ïðèíöèï èíòåãðàöèè, ïîä êîòî-
ðûì àâòîðû äîêóìåíòà ïîíèìà-
þò «ñîñòîÿíèå (èëè ïðîöåññ, âå-
äóùèé ê ýòîìó ñîñòîÿíèþ) ñâÿ-
çàííîñòè, âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ
è âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îáëàñòåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîñòü
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà».
Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàþòñÿ çíà-
÷èìîñòü íå òîëüêî èíòåãðàöèè
ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è
«îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, â êî-
òîðûõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
áóäóò èíòåãðèðîâàòüñÿ è ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè».

Â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå
ïîíÿòèå èíòåãðàöèè èñêëþ÷è-
òåëüíî ïîïóëÿðíî, òàê æå êàê è
ñîçäàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà èí-
òåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì, ìåòî-
äèê, çàíÿòèé è äð. Ïîïóëÿð-
íîñòü íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî îíî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ

ó äåòåé öåëîñòíîé êàðòèíû îê-
ðóæàþùåãî ìèðà, îáîãàùàåò èõ
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàçíûõ îáëàñ-
òÿõ äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîõðàíÿ-
åò çäîðîâüå.

Èíòåãðàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçâîëÿåò âçàèìîîáîãàùàòü öå-
ëîñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ñîäåðæà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, ñ äðóãîé � íå
íàðóøàåò ñîáñòâåííîé âíóòðåí-
íåé ëîãèêè îñâîåíèÿ êàæäîé èç
îáëàñòåé. Ïðèíöèï èíòåãðàöèè
ïîëîæåí â îñíîâó ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, íàøåäøåé âîïëî-
ùåíèå â ïîñîáèè «Ðàçâèâàþ-
ùèå çàíÿòèÿ ñ äåòüìè», âûïîë-
íåííîì êîëëåêòèâîì àâòîðîâ
ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
èì. À.Â. Çàïîðîæöà (ïîä ðåä.
ä-ðà ïåä. íàóê Ë.À. Ïàðàìîíî-
âîé), è êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû
«Èñòîêè». Âïåðâûå â ýòîì ïî-
ñîáèè ðàçäåë «Ìóçûêà» âêëþ-
÷åí â ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû, è
ìóçûêàëüíûé ðóêîâîäèòåëü
èìååò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â
ðàìêàõ öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà.

ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-
ÝÑÒÅÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ÐÅÁÅÍÊÀ:
èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä

ê îðãàíèçàöèè çàíÿòèé â äåòñêîì ñàäó

Ðóáàí Ò.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

èì. À.Â. Çàïîðîæöà, Ìîñêâà
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Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â äåòñêîì
ñàäó ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ äåòåé, âî-
îáðàæåíèÿ è òâîð÷åñòâà, êîòî-
ðûå â äàííîì ñëó÷àå ôîðìèðó-
þòñÿ åñòåñòâåííî, ïðè îñâîåíèè
ðåáåíêîì íà ðàçëè÷íûõ çàíÿòè-
ÿõ îáùåãî ñîäåðæàíèÿ.

Ïðîáëåìà èíòåãðàöèè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ èñêóññòâà â õóäî-
æåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé
â òå÷åíèå ðÿäà ëåò èññëåäîâàëàñü
â ëàáîðàòîðèè ýñòåòè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà, ïîä ðóêîâîäñòâîì
ä-ðà ïñèõîë. íàóê Ê.Â. Òàðàñîâîé.
Â èññëåäîâàíèè ïðîâîäèëàñü ëè-
íèÿ èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà â
õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïàðàëëåëüíî øëà ëèíèÿ âêëþ÷å-
íèÿ ìóçûêè è õóäîæåñòâåííîé
ëèòåðàòóðû äëÿ ñîçäàíèÿ íà-
ñòðîåíèÿ è îáîãàùåíèÿ îáðàçîâ
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. Èññëåäîâà-
íèå ïðîâîäèëîñü íà áàçå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ÃÎÓ ä/ñ
¹ 1951 Ìîñêâû.

Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ñòà-
ëî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå «Çàíèìàåìñÿ èñêóññòâîì
ñ äåòüìè» (ïîä ðåä. Ê.Â. Òàðà-
ñîâîé), àâòîðàìè êîòîðîãî ÿâëÿ-
þòñÿ ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè
Ò.Ã. Êàçàêîâà, Ã.Í. Ïàíòåëååâ,
Ë.Â. Ïàíòåëååâà, È.À. Ëûêîâà,
Ò.Ã. Ðóáàí. Â íåì âïåðâûå â
ñòðóêòóðå îäíîíàïðàâëåííûõ è
èíòåãðèðîâàííûõ çàíÿòèé ïðåä-
ñòàâëåíî èçîáðàçèòåëüíîå èñ-
êóññòâî è ïî÷òè âñå âèäû õó-
äîæåñòâåííîé äåòñêîé äåÿòåëü-
íîñòè:

�âîñïðèÿòèå ïðîèçâåäåíèé
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà;

�èçîáðàçèòåëüíàÿ è äèçàéí-äå-
ÿòåëüíîñòü;

�ìóçûêàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è
õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà.
Ýòî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïî-

ñîáèå âûïóùåíî â 2010 ã. èçäà-
òåëüñòâîì «ÒÖ Ñôåðà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâà-
íèå èíòåãðàöèè èñêóññòâ è
ðàçëè÷íûõ âèäîâ õóäîæåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè äîøêîëüíè-
êîâ íà áàçå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè ÃÎÓ ä/ñ ¹ 1505.
Öåíòðàëüíûé ìîìåíò èíòåãðàöèè
èñêóññòâ â äàííîì èññëåäîâà-
íèè � ìóçûêà, à èçîáðàçèòåëü-
íîå èñêóññòâî è õóäîæåñòâåííàÿ
ëèòåðàòóðà ïîìîãàþò äåòÿì ïî-
íÿòü ñëîæíûé äëÿ íèõ ìóçû-
êàëüíûé îáðàç è îáîãàòèòü åãî
âîñïðèÿòèå íà çàíÿòèÿõ ïî ñëó-
øàíèþ ìóçûêè. Èíòåãðàöèÿ âû-
ñòóïàåò çäåñü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
êàê ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ìóçû-
êàëüíûõ çàíÿòèé, ñ äðóãîé � êàê
îñíîâà õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà â äåòñêîì ñàäó.

Èíòåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëóøàíèå ìó-
çûêè, ïîýçèè è õóäîæåñòâåííîé
ïðîçû, ïðîñìîòð âèäåîçàïèñåé è
äèàïîçèòèâîâ, ðàçëè÷íûå âèäû
õóäîæåñòâåííîé äåòñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: ìóçûêàëüíîå äâèæå-
íèå, èãðó íà äåòñêèõ ìóçûêàëü-
íûõ èíñòðóìåíòàõ, ðèñîâàíèå ïî
ìîòèâàì ïðîñëóøèâàåìûõ ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ñî÷åòà-
íèå èõ âàðüèðóåòñÿ: ñëóøàíèå è
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îçíàêîìëåíèå ñ ïðîèçâåäåíèÿìè
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ëè-
òåðàòóðû, ñëóøàíèå è ìóçûêàëü-
íîå äâèæåíèå, ñëóøàíèå è ðèñî-
âàíèå è äð. Íà ýòèõ çàíÿòèÿõ
äåòåé ïðèîáùàþò ê öåííîñòÿì
ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëü-
òóðû, ïðåäëàãàÿ èì âûñîêîõóäî-
æåñòâåííûå è äîñòóïíûå èõ
âîñïðèÿòèþ ïðîèçâåäåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ èñêóññòâà. Ïðè-
îáùåíèå äåòåé ê ðàçëè÷íûì âè-
äàì èñêóññòâà â ÔÃÒ âûäåëÿåò-
ñÿ â êà÷åñòâå âàæíîé çàäà÷è
õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ äîøêîëüíèêîâ.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü èíòåãðèðî-
âàííûõ çàíÿòèé ïî ñëóøàíèþ
ìóçûêè, îñíîâàííûõ íà âçàèìî-
äåéñòâèè èñêóññòâ, ñòàíîâèòñÿ
áîëåå âûñîêîé ïðè óñëîâèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìóçûêàëüíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ ñ äðóãèìè ïåäàãîãà-
ìè ÄÎÓ, êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà: çàâåäóþùåãî,
ñòàðøåãî âîñïèòàòåëÿ, ìóçûêàëü-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãà ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
âîñïèòàòåëåé.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïî
èíòåãðàöèè èñêóññòâ ïðîâîäèò-
ñÿ â äåòñêîì ñàäó ¹ 1505 Ìîñ-
êâû, ãäå ñëîæèëñÿ ïðåêðàñíûé
êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ-åäèíî-
ìûøëåííèêîâ. Ïðîäóìûâàåòñÿ
è îáñóæäàåòñÿ ñîäåðæàíèå, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåå âîçìîæíîñòè
èíòåãðàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà ìîæíî ïðèâåñòè îçíàêîìëå-
íèå äåòåé ñ «ìóçûêàëüíûìè
ñêàçêàìè», ïðîèçâåäåíèÿìè, äëÿ
êîòîðûõ èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ

âèäîâ èñêóññòâà îðãàíè÷íà, åñ-
òåñòâåííà: îïåðîé è áàëåòîì.

Îçíàêîìëåíèå äåòåé ñ îïåðîé
è áàëåòîì èäåò ÷åðåç ñêàçêó.
Ñêàçêà � íàèáîëåå äîñòóïíûé è
ëþáèìûé äåòüìè ëèòåðàòóðíûé
æàíð � ïðèîáðåòàåò äëÿ íèõ
åùå áîëüøóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü,
òàê êàê îáîãàùàåòñÿ, «ðàñöâå÷è-
âàåòñÿ» ìóçûêîé, ïîêàçîì âèçó-
àëüíîãî ðÿäà (ýñêèçîâ äåêîðàöèé,
êîñòþìîâ, ïðîèçâåäåíèé èçîáðà-
çèòåëüíîãî èñêóññòâà íà òåìó
ïðîñëóøèâàåìûõ ïðîèçâåäåíèé)
è ñîáñòâåííûì òâîð÷åñòâîì äåòåé
(ðèñîâàíèåì, ìóçûêàëüíûì äâè-
æåíèåì). Äîøêîëüíèêè ñìîòðÿò
è ñëóøàþò ëó÷øèå îáðàçöû
«ìóçûêàëüíûõ ñêàçîê» � «Ñíå-
ãóðî÷êà» è «Ñêàçêà î öàðå Ñàë-
òàíå» Í. Ðèìñêîãî-Êîðñàêîâà,
«Ùåëêóí÷èê» è «Ñïÿùàÿ êðàñà-
âèöà» Ï. ×àéêîâñêîãî, «Çîëóøêà»
Ñ. Ïðîêîôüåâà, «Ðóñëàí è Ëþä-
ìèëà» Ì. Ãëèíêè.

Íà èíòåãðèðîâàííûõ ìóçû-
êàëüíûõ çàíÿòèÿõ äåòè çíàêî-
ìÿòñÿ ñ ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëü-
íûìè êîìïîçèöèÿìè ïî òîé èëè
èíîé îïåðå (áàëåòó), ñëóøàþò
íàèáîëåå ÿðêèå ôðàãìåíòû, ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðîèçâåäåíèÿ èçîá-
ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ñîçäàí-
íûå «ïî ìîòèâàì» ýòèõ ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ïðè
çíàêîìñòâå äåòåé ñ áàëåòàìè
Ï. ×àéêîâñêîãî «Ùåëêóí÷èê»,
«Ñïÿùàÿ êðàñàâèöà» è Ñ. Ïðî-
êîôüåâà «Çîëóøêà» èì ïðåäëà-
ãàþòñÿ òàêæå âèäåîçàïèñè áà-
ëåòíûõ ñïåêòàêëåé.

Íàêîïëåíèå õóäîæåñòâåííûõ
âïå÷àòëåíèé íà èíòåãðèðîâàí-
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íûõ çàíÿòèÿõ ñî÷åòàåòñÿ ñ èõ
îòðàæåíèåì â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåòñêîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà: ìóçûêàëüíîì äâèæåíèè,
ðèñîâàíèè, àïïëèêàöèè è äð.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íîâûõ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
òðåáîâàíèÿõ âûäåëÿåòñÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
îáëàñòü «Õóäîæåñòâåííîå òâîð-
÷åñòâî», ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæ-
íîñòü òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæå-
íèÿ äåòåé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè: èçîáðàçèòåëüíîé,
ìóçûêàëüíîé è äð.

Îçíàêîìëåíèå ñ ñèíòåòè÷åñ-
êèìè â ñâîåé îñíîâå æàíðàìè
îïåðû è áàëåòà îêàçûâàåò çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð
äåòñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî
òâîð÷åñòâà. Ìåæäó ìóçûêàëü-
íûì ðóêîâîäèòåëåì è ïåäàãîãîì
ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (èëè âîñïèòàòåëåì) ñóùå-
ñòâóåò òâîð÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Çàðàíåå îáñóæäàþòñÿ
òåìû è ìóçûêàëüíûå ïðîèçâå-
äåíèÿ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ
âîïëîòèòü â äåòñêèõ ðèñóíêàõ,
íàïðèìåð: «Âàëüñ ñíåæíûõ õëî-
ïüåâ», «Çâåçäû íåñóò Çîëóøêó
íà áàë», «Ðàçíûå êðàñêè îñåíè».
Íà ìóçûêàëüíûõ çàíÿòèÿõ ïðî-
èñõîäèò îçíàêîìëåíèå ñ «ìóçû-
êàëüíîé ñêàçêîé», à ïåäàãîã ïî
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîâîäèò ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðà-
áîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ íàâû-
êîâ è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äå-
òÿì äëÿ âîïëîùåíèÿ â ðèñóíêå
ìóçûêàëüíîãî îáðàçà. Çàòåì èì
äàåòñÿ òâîð÷åñêîå çàäàíèå, è îíè
âîïëîùàþò ìóçûêó â êðàñêàõ.

Áëàãîäàðÿ èíòåãðèðîâàííîìó
ïîäõîäó äåòñêèå ðèñóíêè ñòàíî-
âÿòñÿ áîëåå ÿðêèìè, ñîäåðæàòåëü-
íûìè è èíòåðåñíûìè. Èõ ðàáîòû
äåìîíñòðèðóþò íå òîëüêî âûñî-
êèé óðîâåíü èçîáðàçèòåëüíîãî
òâîð÷åñòâà, íî è ìóçûêàëüíîãî
âîñïðèÿòèÿ, âîîáðàæåíèÿ è õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ â öåëîì.

Äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ «ìóçûêàëü-
íûìè ñêàçêàìè» íå òîëüêî íà ìó-
çûêàëüíûõ çàíÿòèÿõ è çàíÿòèÿõ
ïî èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è ïî ðàçâèòèþ ðå÷è. Èíòåãðè-
ðîâàííûé è î÷åíü ïðèâëåêàòåëü-
íûé äëÿ äåòåé ëèòåðàòóðíî-ìóçû-
êàëüíûé è âèçóàëüíûé ìàòåðèàë
(ïðîñìîòð ôðàãìåíòîâ áàëåòà)
äàåò âîñïèòàòåëþ âîçìîæíîñòü
áåñåäîâàòü ñ äåòüìè, ïîáóæäàòü
èõ ê ýìîöèîíàëüíîìó ïåðåñêàçó
óâèäåííîãî è óñëûøàííîãî, íàñû-
ùàòü è îáîãàùàòü èõ ðå÷ü.

Åñòåñòâåííûì èòîãîì îçíàêîì-
ëåíèÿ äåòåé ñ îïåðîé è áàëåòîì
ÿâëÿåòñÿ òåàòðàëèçàöèÿ, èíòåã-
ðèðóþùàÿ â ñåáå ðàçëè÷íûå
âèäû äåòñêîé õóäîæåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå òîãî êàê
äåòè çíàêîìÿòñÿ ñ òîé èëè èíîé
«ìóçûêàëüíîé ñêàçêîé», èì äàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîèãðàòü â íåå, ïðå-
âðàòèòüñÿ â åå ãåðîåâ. Äåòè
îáûãðûâàþò îñíîâíûå ðîëè è ñî-
áûòèÿ ñêàçêè â òâîð÷åñêèõ ìó-
çûêàëüíî-äâèãàòåëüíûõ îáðàç-
íûõ ýòþäàõ. Äîøêîëüíèêè ïðè-
íèìàþò ýòî ñ âîñòîðãîì. Èãðàÿ
òîãî èëè èíîãî ïåðñîíàæà, îíè
äåëàþò ýòî ñ áîëüøèì ýìîöèî-
íàëüíûì ïîäúåìîì, äëÿ íèõ ýòà
äåÿòåëüíîñòü î÷åíü îðãàíè÷íà.
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Ïîãðóæåíèå äåòåé â ñòîëü
èíòåðåñíûé äëÿ íèõ ìóçûêàëü-
íûé, ëèòåðàòóðíûé è âèçóàëü-
íûé ìàòåðèàë è îòðàæåíèå åãî
â èõ ñîáñòâåííîì òâîð÷åñòâå
âûçûâàåò ó äîøêîëüíèêîâ ÿð-
êèé ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê.
Â ÔÃÒ ðàçâèòèþ ýìîöèîíàëü-
íîé ñôåðû äîøêîëüíèêîâ óäå-
ëÿåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. Ýìîöè-
îíàëüíàÿ îòçûâ÷èâîñòü âûäåëÿ-
åòñÿ êàê âàæíåéøåå êà÷åñòâî
ëè÷íîñòè, ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
ýìîöèîíàëüíî îòçûâ÷èâûé ðå-
áåíîê «îòêëèêàåòñÿ íà ýìîöèè
áëèçêèõ ëþäåé è äðóçåé, ýìîöè-

îíàëüíî ðåàãèðóåò íà ïðîèçâå-
äåíèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-
ñòâà, ìóçûêàëüíûå è õóäîæå-
ñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ, ìèð
ïðèðîäû».

Êðîìå ôîðìèðîâàíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðû ëè÷íîñòè ðå-
áåíêà èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä
ê îðãàíèçàöèè õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáî-
òû ÄÎÓ ïåðñïåêòèâåí â îòíî-
øåíèè ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîñòè
äåòåé è èõ îáùåãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ: âîîáðàæåíèÿ, îáðàç-
íîãî ìûøëåíèÿ, ðå÷è è òâîð÷å-
ñòâà.

Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèíî-
ñèò ðåçóëüòàò, åñëè îíà ñèñòåì-
íà, ïîýòîìó, îðãàíèçóÿ ðàáîòó
íàä åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìîé,
ìû âûñòðàèâàåì öåëîñòíóþ ñè-
ñòåìó ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
âêëþ÷åííóþ â Ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ ÄÎÓ, ñâÿçàííóþ ñî âñåìè
àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè è
ó÷àñòíèêàìè ÄÎÓ .

Ïðîöåññ ðàáîòû òðåáóåò êî-
îðäèíàöèè, îñîáîé îðãàíèçàöèè
è ñîîðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà ïå-
äàãîãîâ, çàäàþùèõ öåëîñòíîñòü
äåÿòåëüíîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà

ñèñòåìû äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ó÷ðåæäåíèè.

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå òàêîé
ðàáîòû � ïðèîðèòåòíîñòü íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîì
ðàçâèòèè è îáåñïå÷åíèå ñàìî-
ðåàëèçàöèè ïåäàãîãîâ â èõ
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå åäèíîé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà âêëþ÷àåò ðàçðàáîò-
êó àêòóàëüíûõ ïðîáëåì äî-
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:
�îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-

ÐÀÁÎÒÀ ÏÎ ÅÄÈÍÎÉ
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÌÅ

Áîãîñëàâåö Ë.Ã., êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò êàôåäðû
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÀëòÃÏÀ,

ã. Áàðíàóë, çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ ÖÐÐ � ä/ñ ¹ 41,
ã. Ñëàâãîðîä Àëòàéñêîãî êðàÿ
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êèå óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ
ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âîñ-
ïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ÄÎÓ è íà÷àëüíîé
øêîëå;

�ñîçäàíèå ìîäåëè ÄÎÓ, ñîåäè-
íÿþùåãî îáðàçîâàòåëüíóþ,
âîñïèòàòåëüíóþ è îçäîðîâè-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ãàðìî-
íè÷íî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè;

�ìîäåëèðîâàíèå ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû êàê êîì-
ïëåêñà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè
äîøêîëüíèêà;

�ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ íà îñíî-
âå àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà
è ò.ä.
Åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà ðåà-

ëèçóåòñÿ â êîëëåêòèâå ÄÎÓ â
òå÷åíèå 2�3 ëåò, ïðè ýòîì îíà
îðãàíè÷íî ñîåäèíÿåò â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïðîöåññå èíäèâèäóàëüíûå
ìåòîäè÷åñêèå òåìû ïåäàãîãîâ
(â ðàìêàõ ñàìîîáðàçîâàíèÿ), íà-
ïðèìåð: «Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ ýìîöèîíàëüíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ äåòåé è âçðîñëûõ â
ñèñòåìå äåÿòåëüíîñòè ÄÎÓ»,
«Ðàçâèòèå äâèãàòåëüíîé àêòèâíî-
ñòè äåòåé íà ïðîãóëêàõ», «Ðàçðà-
áîòêà ìîäåëè ïðèîáùåíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ê çäîðîâî-
ìó îáðàçó æèçíè» è ò.ä.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåà-
ëèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé òåìû
ÄÎÓ âêëþ÷àþò: ðåñóðñû è òåõ-
íîëîãèè îðãàíèçàöèè äåòñêèõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óñïåø-
íîñòü â äåÿòåëüíîñòè äåòåé ïå-

äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è àäìèíè-
ñòðàòîðîâ.

Åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ òåìà
ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçàííûõ óñëîâèé:

� íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
(îïðåäåëÿþò çàäà÷è ïî îáåñïå-
÷åíèþ îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îñíîâå àäåêâàòíîé äëÿ ÄÎÓ
ïðàâîâîé áàçû);

� êàäðîâûå (ðåàëèçóþò çà-
äà÷è íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ ïå-
äàãîãè÷åñêèì è îáñëóæèâàþùèì
ïåðñîíàëîì);

� ìîòèâàöèîííûå (îïðåäå-
ëÿþò íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñ-
òè ïî ôîðìèðîâàíèþ óñòàíîâîê
â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå);

� òåõíîëîãè÷åñêèå (ðåøàþò
òåõíîëîãè÷åñêèå (äèäàêòè÷åñ-
êèé, ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ)
ïðîáëåìû ïî äàííîé òåìå);

� îðãàíèçàöèîííûå (ñîçäà-
þò ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèé â ðàìêàõ óïðàâëåí-
÷åñêîãî öèêëà ïî äàííîé òåìå).

Íàïðàâëåíèÿ, óñëîâèÿ è óï-
ðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ìåòîäè-
÷åñêîé òåìû ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 1, 2.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñî-
âðåìåííîãî ÄÎÓ ïðÿìî çàâèñèò
îò öåëåâîãî âûáîðà ïåäàãîãàìè
ñâîåé ìåòîäè÷åñêîé òåìû, ÷åò-
êîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è àêòèâíîãî
âêëþ÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â ðàáîòó
ïî äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ
ðåàëèçàöèè åäèíîé ìåòîäè÷åñ-
êîé òåìû êîëëåêòèâà.
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Òàáëèöà 1
Íàïðàâëåíèÿ è óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè

ìåòîäè÷åñêîé òåìû â ÄÎÓ

Óñëîâèÿ 
Íàïðàâëå-

íèÿ 
êàäðîâûå 

ïðàâî-

âûå 

òåõíîëî-

ãè÷åñêèå 

ìîòèâàöè-

îííûå 

îðãàíèçà-

öèîííûå 

Ðåñóðñû è 

òåõíîëîãèè 
îðãàíèçà-
öèè äåò-
ñêèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíî-

ñòè â äî-
øêîëüíîì 
îáðàçîâà-
íèè, óñ-
ïåøíîñòü 
äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãî-
ãîâ 

Ðàçðàáîò-

êà ïîäõî-
äîâ ê 
îöåíêå 
ðåñóðñîâ 
ïåäàãîãîâ 

êàê çîíû 
èõ áëè-
æàéøåãî 
ðàçâèòèÿ 

Íîðìà-

òèâíûå 
ïðàâîâûå 
îöåíêè 
ðåçóëüòà-
òèâíîñòè 

äåÿòåëü-
íîñòè 
ïåäàãîãîâ 

Ðàçðàáîòêà 

òåõíîëîãè-
÷åñêîé 
îöåíêè 
ðåçóëüòà-
òèâíîñòè 

äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäà-
ãîãîâ 

Ôîðìèðîâà-

íèå óñòàíîâîê 
òîëåðàíòíî-
ñòè, êîëëåãè-
àëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè 

ïåäàãîãîâ çà 
ðåçóëüòàòû 
òðóäà. 
Ïîäãîòîâêà 
ïóáëèêàöèè 
«Øàãè óñ-
ïåøíîñòè 

ïåäàãîãà â 
äîøêîëüíîì 
îáðàçîâàíèè» 

Ðàçðàáîòêà 

ïîçèöèé è 
îðãàíèçà-
öèîííûõ 
ìåð ïî 
ïîâûøå-

íèþ êà÷å-
ñòâà äî-
øêîëüíîãî 
îáðàçîâà-
íèÿ 

Ðåñóðñû è 
òåõíîëîãèè 
äîøêîëü-

íîãî îáðà-
çîâàíèÿ, 
óñïåøíîñòü 
äåÿòåëüíî-
ñòè äåòåé 

Ñîçäàíèå 
ñèñòåìû 
ïîâûøå-

íèÿ êâàëè-
ôèêàöèè 
ïåäàãîãè-
÷åñêèõ 
êàäðîâ, 
ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå 
èíòåðàê-
òèâíûõ 
ôîðì ìå-
òîäè÷åñêîé 
ðàáîòû 

� 

Âíåäðåíèå 
äèàãíîñòè-
÷åñêîãî 

èíñòðó-
ìåíòàðèÿ 
ïî îöåíêå 
ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé â 

âèäàõ äåÿ-
òåëüíîñòè 

Ðàçðàáîòêà 
ïîäõîäîâ ê 
îöåíêå ðå-

ñóðñîâ äåòåé 
êàê çîíû èõ 
áëèæàéøåãî 
ðàçâèòèÿ 

Ðàçðàáîòêà 
ñèñòåìû 
îðãàíèçà-

öèîííûõ 
ìåð ïî 
ïîâûøå-
íèþ êà÷å-
ñòâà âîñ-
ïèòàíèÿ è 

îáó÷åíèÿ â 
ÄÎÓ 

Ðåñóðñû è 
òåõíîëîãèè 
óïðàâëå-

íèÿ, óñ-
ïåøíîñòü 
àäìèíèñò-
ðàòîðîâ 

Ðàçðàáîòêà 
ïîäõîäîâ ê 
îöåíêå 

ðåñóðñîâ 
óïðàâ-
ëÿþùåé è 
óïðàâëÿå-
ìîé ñèñòåì 

Íîðìà-
òèâíûå 
ïðàâîâûå 

îöåíêè 
ðåçóëüòà-
òèâíîñòè 
óïðàâëåí-

÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè 

Âíåäðåíèå 
òåõíîëîãèè 
ìîòèâàöè-

îííî-ïðî-
ãðàììíîãî 
öåëåâîãî 
óïðàâëå-

íèÿ 
(ÌÏÖÓ) 

Ðàçâèòèå 
ìîòèâàöè-
îííûõ ðå-

ñóðñîâ â 
ñèñòåìå 
îáùåñòâåí-
íî-ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ 

Ðàçðàáîòêà 
ñèñòåìû 
îðãàíèçà-

öèîííûõ 
ìåð ïî ïî-
âûøåíèþ 
êà÷åñòâà 

óïðàâëåíèÿ 
â ÄÎÓ 
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Òàáëèöà 2
Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ìåòîäè÷åñêîé òåìû â óñëîâèÿõ ÄÎÓ

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé òåìû Çâåíüÿ  

ñòðóêòóðû 

óïðàâëåíèÿ êàäðîâûå ïðàâîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìîòèâàöèîííûå îðãàíèçàöèîííûå 

Ïåäñîâåòû Àíàëèç ðåçóëüòà-

òèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè ïåäàãîãîâ 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèÿ 

î ïåäñîâåòå 

Îïðåäåëåíèå îñíîâ-

íûõ íàïðàâëåíèé ðàç-

âèòèÿ ïðîãðàììíî-

ìåòîäè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè 

Ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ êîìàíä, òâîð÷åñêèõ 

ãðóïï, êîëëåãèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòà-

òû òðóäà 

Ñîçäàíèå ýêðàíà 

èíäèâèäóàëüíîé 

ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-

òû. Ñàìîîáðàçîâàíèå 

Ìàëûå ïåäñîâå-

òû 

Àíàëèç ðåçóëüòà-

òèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè âîñïèòàòåëåé 

îòäåëüíûõ âîçðàñò-

íûõ ãðóïï 

Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé 

î òâîð÷åñêîé, ïðî-

áëåìíîé ãðóïïå ïåäà-

ãîãîâ. 

Îðãàíèçàöèÿ äâèæåíèÿ 

«Íàñòàâíè÷åñòâî» 

Òåõíîëîãè÷åñêèå àñïåê-

òû êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè 

äåòñêèõ âèäîâ äåÿòåëü-

íîñòè â îòäåëüíûõ âîç-

ðàñòíûõ ãðóïïàõ 

Ìîòèâàöèÿ ïåäàãîãîâ ê 

îáíîâëåíèþ ñîäåðæàíèÿ 

äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ 

Âûïîëíåíèå ðåøå-

íèé ìàëûõ ïåäñîâå-

òîâ 

Ïåäàãîãè÷åñêèå 

÷òåíèÿ  

Èñïîëüçîâàíèå äîñ-

òèæåíèé íàóêè è 

ïðàêòèêè ïðè ðåàëè-

çàöèè ìåòîäè÷åñêîé 

òåìû 

� 

Âàðèàòèâíîñòü ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, 

íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-

øåíèå êà÷åñòâà äîøêî-

ëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ìî-

òèâàöèè ïåäàãîãîâ ê 

îñâîåíèþ îïûòà ïåäàãî-

ãîâ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ 

Ïëàíèðîâàíèå, îðãà-

íèçàöèÿ, ïîäáîð 

ìàòåðèàëîâ ê ïåäàãî-

ãè÷åñêèì ÷òåíèÿì 

Ìàñòåð-êëàññ Ôîðìà ïîâûøåíèÿ 

êâàëèôèêàöèè ïåäà-

ãîãîâ  

Ðàçðàáîòêà Ïîëîæåíèÿ 

î ìàñòåð-êëàññå 

Îïðåäåëåíèå ïîçèöèé 

îñîáåííîñòåé ìàñòåð-

êëàññà 

Ïðîïàãàíäà ïåðåäîâîãî 

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 

Îáîáùåíèå è ðàñïðî-

ñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî 

ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà 

Ïñèõîëîãè÷å-

ñêîå îáåñïå÷å-

íèå âîñïèòà-

òåëüíî-îáðà-

çîâàòåëüíîãî 

ïðîöåññà 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãî-

ãè÷åñêîå ñîïðîâîæ-

äåíèå ðàáîòû ñ êàä-

ðàìè ÄÎÓ 

Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñ-

ïåêòû îöåíêè êà÷åñòâà 

îðãàíèçàöèè äåòñêèõ 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèå òåõíîëîãèè â 

ðàáîòå ñ äåòüìè è 

ðîäèòåëÿìè. 

Èãðîâûå è êîììóíè-

êàòèâíûå òðåíèíãè 

Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèè 

ïåäàãîãîâ ê ñàìîðàçâèòèþ è 

ñàìîîáðàçîâàíèþ, èíäèâè-

äóàëüíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ 

òåìà, åäèíàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ 

òåìà êîëëåêòèâà 

Ïëàíèðîâàíèå ïñè-

õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî îáåñïå÷åíèÿ 

äåÿòåëüíîñòè êîë-

ëåêòèâà 
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Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà çàíèìà-
åò âåäóùåå ìåñòî â îðãàíèçàöèè
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ÄÎÓ.
Ñîâðåìåííûé òåìï æèçíè íàêëà-
äûâàåò îòïå÷àòîê íà äåÿòåëü-
íîñòü êàæäîãî ïåäàãîãà. Âñå
áîëüøèé âåñ ïðèîáðåòàþò àêòèâ-
íûå ôîðìû è ìåòîäû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â äèàäàõ «ïåäàãîã � ïåäà-
ãîã» è «ïåäàãîã � ðåáåíîê».

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ôîðìû
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû, èñïîëüçóå-
ìûå â íàøåì ÄÎÓ (ñì. òàáëèöó).

Âñå ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ äåìîíñòðèðóþòñÿ è ôèêñè-
ðóþòñÿ:
�âèäåîîò÷åò âîñïèòàòåëüíî-

îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû çà
ïðîøåäøèé ó÷åáíûé ãîä;

�âèäåîïðåçåíòàöèè, ñëàéä-øîó
èç îïûòà ðàáîòû âîñïèòàòå-
ëåé ãðóïï è ñïåöèàëèñòîâ;

�èçó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà (âîïðîñû � îòâåòû);

�êîëëîêâèóì ïî òåìàì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãîäîâûì ïëàíîì;

�äåëîâàÿ èãðà «Ïðîâåðü ñåáÿ».
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî âñå ïðîâî-

äèìûå ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïîìîãàþò ïåäàãîãàì ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ âñåãî êîëëåêòèâà, ñ÷àñò-
ëèâûìè è ðåàëèçîâàííûìè â
æèçíè ëþäüìè.

Îñîáîå ìåñòî â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå îòâåäåíî ñîòðóäíè÷åñòâó
ñ ðîäèòåëÿìè âîñïèòàííèêîâ.
Ðàáîòó öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâ-
ëÿòü êàê äîëãîñðî÷íûé ïðîåêò.

ÏÐÎÅÊÒ
«ØÀÃ Â ÁÎËÜØÎÉ ÌÈÐ»

Öåëè:
�ñîöèàëèçèðîâàòü äåòåé ñ îã-

ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè è èõ ðîäèòåëåé;

�ïðèâëåêàòü ñåìüè âîñïèòàí-
íèêîâ ê òâîð÷åñêîé æèçíè
äåòñêîãî ñàäà;

�ôîðìèðîâàòü ñòàòóñ óñïåø-
íîñòè ó ðîäèòåëåé è äåòåé,
ïîñåùàþùèõ ÄÎÓ;

�ñîçäàâàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ,
êîìôîðòà ìåæäó ïåäàãîãè-
÷åñêèì êîëëåêòèâîì è ñåìüåé
âîñïèòàííèêà.
Ôîðìû è ñîäåðæàíèå.
Ñåìåéíûå ïðîåêòû (ôîðìè-

ðîâàíèå îáùèõ âíóòðèñåìåé-
íûõ èíòåðåñîâ, óêðåïëåíèå äåò-
ñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé):
�«Ñåìåéíàÿ ãàçåòà»;
�«Ìîÿ ðîäîñëîâíàÿ»;
�«Ñî÷èíÿåì âñåé ñåìüåé»;
�«Êàê ìû îòäûõàåì».

Òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ (îá-
ìåí òâîð÷åñêèìè èäåÿìè, ïðàê-
òè÷åñêèì îïûòîì):

ÀÊÒÈÂÍÛÅ ÔÎÐÌÛ
ÐÀÁÎÒÛ Ñ ÏÅÄÀÃÎÃÀÌÈ

È ÐÎÄÈÒÅËßÌÈ
Ëûêîâà À.À., ñòàðøèé âîñïèòàòåëü ÃÎÓ ä/ñ

¹ 1125, Ìîñêâà
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�«Óìåëûå ðó÷êè»;
�«Ãîòîâèì äëÿ ìàëûøà»;
�«Ðóêîäåëüíèöà».

Ìàëûø-êðåïûø (óêðåïëå-
íèå çäîðîâüÿ, äåòñêî-ðîäèòåëü-
ñêèõ îòíîøåíèé):
�«Ñåìåéíûå ñòàðòû»;
�ñïîðòèâíûé ïðàçäíèê «Äåíü

çàùèòû äåòåé»;
�ñîðåâíîâàíèÿ ãðóïï «Ìû

îëèìïèéöû» è ò.ä.
Èãðàåì âìåñòî äåòåé (ñå-

ìèíàðû-ïðàêòèêóìû): çíàêîì-
ñòâî ðîäèòåëåé ñ ñîâðåìåííûì
èãðîâûì îáîðóäîâàíèåì è èãðà-
ìè, íàïðàâëåííûìè íà ðàçâèòèå
è êîððåêöèþ äåòåé.

×òî ìû äåëàëè� (îñåíüþ,
çèìîé, âåñíîé):
�çíàêîìñòâî ñ æèçíüþ äåòåé

â ãðóïïå;

�ñòåíãàçåòà äëÿ ðîäèòåëåé
«Æèçíü äåòåé â ôîòîìàòåðè-
àëàõ è çàìåòêàõ ïåäàãîãîâ»;

�âèäåîïðåçåíòàöèè.
Îáî âñåì çà ÷àøêîé ÷àÿ

(âñòðå÷à ñ ïåäàãîãàìè):
�ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ;
�ôîðìèðîâàíèå ýìïàòèè;
�ñîçäàíèå íåïðèíóæäåííîé,

ýìîöèîíàëüíî áëàãîïîëó÷íîé
îáñòàíîâêè â ãðóïïå.
Äàâàéòå âñòðåòèìñÿ (ïî-

çíàâàòåëüíûå áåñåäû, ðàñøèðå-
íèå êðóãîçîðà, ïîâûøåíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðî-
äèòåëåé):
�«Ïîãîâîðèì î ðåáåíêå»;
�áåñåäû î íàøåì ãîðîäå, ñòðàíå;
�ñîâåòû âðà÷à-ñïåöèàëèñòà;
�âñòðå÷è ñ ó÷èòåëÿìè íà÷àëü-

íûõ êëàññîâ;

Òàáëèöà

Ôîðìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû Öåëü 

Âñòðå÷à çà êðóãëûì ñòîëîì. 

Ëèòåðàòóðíûå âñòðå÷è â ãîñòèíîé (èçó÷åíèå è 

óçíàâàíèå òâîð÷åñòâà ïîýòîâ, ïèñàòåëåé, õóäîæ-

íèêîâ è äð.). 

Ïîçíàâàòåëüíûå áåñåäû «Èç èñòîðèè íàøåé 
ñòðàíû» 

Ðàçâèâàòü êîììóíèêàöèþ 

è êðóãîçîð, ðàçðåøàòü ïðî-

áëåìíûå ñèòóàöèè 

Ñåìèíàðû-ïðàêòèêóìû ñ âêëþ÷åíèåì îáîðóäî-

âàíèÿ êîìíàòû ïñèõîìîòîðíîé êîððåêöèè. 

«À êàê ó âàñ?» (çàíÿòèÿ, èãðû, ïðîãóëêè, ðåæèì-

íûå ìîìåíòû è ò.ä.). 
Âûåçäíûå ñåìèíàðû â äðóãèå ãîðîäà 

Ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ è 

íàâûêè â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè 

Ñîâìåñòíûå ýêñêóðñèè, ïîåçäêè ïî Ðîññèè, ïîõî-

äû â òåàòð è íà âûñòàâêè 

Ðàçâèâàòü êðóãîçîð, ñïëî-

òèòü ïåäàãîãè÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ 

Òâîð÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ («ñî÷èíèì ñêàçêó», òîð-

öåâàíèå, íèòêîïëàñòèêà, ñòåíãàçåòû «Íà ëåòíåì 

îòäûõå», «Íàø äðóæíûé êîëëåêòèâ» è äð.). 

Òâîð÷åñêèå êîíêóðñû (äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå è 

èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî) 

Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèé ïî-

òåíöèàë, ïðèîáðåòàòü íî-
âûå ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè 
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�ñ ó÷èòåëåì-äåôåêòîëîãîì,
ïñèõîëîãîì è äðóãèìè ñïåöè-
àëèñòàìè.
Âñòðå÷è â ñåòè (èíòåðàê-

òèâíîå îáùåíèå ñ ðîäèòåëÿìè,
ðàññêàç î æèçíè äåòåé â ñòàòü-
ÿõ è ôîòîìàòåðèàëàõ).

Âñòðå÷è â êðóãó ñåìüè (îç-
íàêîìëåíèå ñ ñîöèàëüíûìè óñ-
ëîâèÿìè è áûòîì ñåìüè, ïîìîùü
â îðãàíèçàöèè ëè÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåáåíêà).

Ó÷èìñÿ âìåñòå ñ äåòüìè
(ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ): îçíà-
êîìëåíèå ñ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ äåòñêîãî ñàäà è
åå èçó÷åíèå.

Èäåì íà êîíêóðñ (ïðèâëå÷å-
íèå ñåìåé ê êîíêóðñíîìó äâè-
æåíèþ, ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà
äåòåé è ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ):
�ôåñòèâàëü «Íàäåæäà»;
�«Óøè, ëàïû, õâîñò»;
�«Ñåìüß»;
�«Öèðê, öèðê, öèðê» è ò.ä.

Ìèð âîêðóã íàñ (ñîöèàëèçà-
öèÿ, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ â
ñîöèóìå).

Äåíü «îòêðûòûõ äåòåé»
(òðàíñëÿöèÿ îïûòà ðàáîòû, ïî-
âûøåíèå ðîäèòåëüñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè).

Èòîãàìè âíåäðåíèÿ äàííîãî
ïðîåêòà ñòàëè:
�ñîçäàíèå êîìàíäû åäèíî-

ìûøëåííèêîâ;
�ïîâûøåíèå ðîäèòåëüñêîé

êîìïåòåíòíîñòè;
�îôîðìëåíèå òâîð÷åñêèõ âû-

ñòàâîê;
�ïðèçîâûå ìåñòà, íàãðàäû íà

êîíêóðñàõ, â ñîðåâíîâàíèÿõ;
�ñìåííàÿ ýêñïîçèöèÿ ñåìåé-

íûõ ïðîåêòîâ;
�ñîçäàíèå ìèíè-ìåòîäè÷åñêî-

ãî öåíòðà ïî ðàáîòå ñ ïåäàãî-
ãàìè, ðîäèòåëÿìè;

�âûïóñê áðîøþð ïî ðàçëè÷íûì
ïðîáëåìàì èç îïûòà ðàáîòû;

�êàðòîòåêà âèäåîïðåçåíòàöèé.

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÑÎÂÅÒ
«ÇÀÍßÒÈß Â ÄÅÒÑÊÎÌ ÑÀÄÓ»

Êàñàòêèíà Å.Â., çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî
ÌÄÎÓ ä/ñ «Ðîìàøêà», ïîñ. Óíúþãàí
Îêòÿáðüñêîãî ð-íà, ÕÌÀÎ � Þãðà

Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ: äåëîâàÿ
èãðà «Ïåäàãîãè÷åñêèé êàïóñò-
íèê».

Öåëü: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ
â ÄÎÓ.

Ïîäãîòîâêà ê ïåäàãîãè÷åñ-

êîìó ñîâåòó: ÷èñòûå ëèñòû,
ìîëüáåðò, êëóáîê íèòîê, ìóçûêà
äëÿ ðåëàêñàöèè.

Ïîâåñòêà äíÿ
1. Äîêëàä «Çàíÿòèå êàê ôîð-

ìà îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â
ÄÎÓ».
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2. Ñîîáùåíèå «Èíòåãðèðîâàí-
íûå çàíÿòèÿ â äåòñêîì ñàäó».

3. ßðìàðêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé: èííîâàöèè è íåòðàäèöè-
îííûé ïîäõîä ê ïðîâåäåíèþ
ââîäíîé ÷àñòè çàíÿòèé.

4. Èòîãè òåìàòè÷åñêîãî êîíò-
ðîëÿ «Ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû â
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè çà-
íÿòèé».

* * *

Ïåäñîâåò ïðîâîäèòñÿ â ìóçû-
êàëüíîì çàëå, öåíòðàëüíàÿ ñòåíà
îôîðìëåíà íàðèñîâàííûìè äåò-
ñêèìè ëèöàìè, íàäïèñü «Çàíÿ-
òèÿ â äåòñêîì ñàäó». Â îäíîé
÷àñòè çàëà ðàññòàâëåíû ñòîëû
áóêâîé «Ï», ëèöîì ê öåíòðàëü-
íîé ñòåíå; â äðóãîé ÷àñòè çàëà
ñòóëüÿ ñòîÿò ïî êðóãó ïî êîëè-
÷åñòâó ïðèñóòñòâóþùèõ.

×àñòü 1

Ïåäàãîãè ñèäÿò çà ñòîëàìè, â öåí-
òðå � çàâåäóþùèé, çàìåñòèòåëü çà-
âåäóþùåãî ïî âîñïèòàòåëüíîé è ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòå, äîêëàä÷èêè.

Â å ä ó ù è é. Êàæäîìó ïåäàãî-
ãó ïðåäëàãàåòñÿ äàòü îïðåäåëå-
íèå ïîíÿòèþ «çàíÿòèå» ñ óêàçà-
íèåì èñòî÷íèêà, êîòîðûì îíè
ïîëüçîâàëèñü.

Ïðîâîäÿòñÿ äîêëàä âîñïèòàòåëÿ
íà òåìó «Çàíÿòèå êàê ôîðìà îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ â ÄÎÓ» è ñîîáùå-
íèå èç îïûòà ðàáîòû âîñïèòàòåëÿ
äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñ-
òà «Èíòåãðèðîâàííûå çàíÿòèÿ â äåò-
ñêîì ñàäó».

×àñòü 2

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî
âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ïðîâîäèò ñ ïåäàãîãàìè
äåëîâóþ èãðó «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
âèêòîðèíà».

Òðåíèíã
«Çàêîí÷è ïðåäëîæåíèå»

Çâó÷èò ëåãêàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ
ìóçûêà (àóäèîçàïèñü). Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òðåíèíãà ïåäàãîãè ïåðåõîäÿò è
ñàäÿòñÿ íà ñòóëüÿ, ðàññòàâëåííûå ïî
êðóãó.

Â å ä ó ù è é. Ìû äàëè îïðå-
äåëåíèå ïîíÿòèþ «çàíÿòèå»,
âñïîìíèëè òåîðåòè÷åñêèå àñ-
ïåêòû, à òåïåðü äàâàéòå ïîãîâî-
ðèì î ïðàêòèêå. Êàæäîìó ó÷àñò-
íèêó ïðåäëàãàåòñÿ äîñòàòü èç
êîíâåðòà ëèñòî÷åê, ïîäóìàòü è
çàêîí÷èòü ôðàçó.
w ß èñïûòûâàþ çàòðóäíåíèÿ

â ïðîâåäåíèè çàíÿòèÿ, åñëè�
w Ìíå óäàåòñÿ ïðîâåñòè çà-

íÿòèå íà âûñîêîì óðîâíå, êîã-
äà�
w Èíîãäà ÿ çàäåðæèâàþ çàíÿ-

òèå, ïîòîìó ÷òî�
w Êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòüñÿ

ê ïðîâåäåíèþ çàíÿòèÿ ìíå ìå-
øàåò�
w Êîãäà ìîå çàíÿòèå ïðîõîäèò

«êàê ïî ìàñëó», òî�
w Åñëè áû ÿ áûëà ìåòîäèñòîì,

òî ïðåæäå ÷åì ïîéòè íà çàíÿòèå,
ÿ áû�
w Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà

ìîåãî çàíÿòèÿ äðóãèìè ëèöàìè
(ìåòîäèñòîì, çàâåäóþùèì, ïåäà-
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ãîãàìè) ÿ áû õîòåëà óñëûøàòü
îò íèõ�
wÌíå íðàâèòñÿ, êîãäà êî ìíå

ïðèõîäÿò íà çàíÿòèÿ, ïîòîìó
÷òî�
wÌíå íå íðàâèòñÿ, êîãäà êî

ìíå ïðèõîäÿò íà çàíÿòèÿ, òàê
êàê�
w ß èñïûòûâàþ äèñêîìôîðò,

êîãäà êî ìíå ïðèõîäÿò íà çàíÿ-
òèÿ, ïîòîìó ÷òî�
w ß çíàþ, ÷òî â ïðîâåäåíèè

êà÷åñòâåííîãî çàíÿòèÿ ìíå íå
õâàòàåò�
w Ó ìåíÿ åñòü ëþáèìûå çàíÿ-

òèÿ, ïîòîìó ÷òî�
w ß íå ëþáëþ ïðîâîäèòü çà-

íÿòèå ïî ____________ (âèäó
äåÿòåëüíîñòè), òàê êàê�
w ß äóìàþ, ÷òî çàíÿòèÿ â äåò-

ñêîì ñàäó íóæíû äëÿ òîãî, ÷òî-
áû�
w ß äóìàþ, ÷òî çàíÿòèÿ â äåò-

ñêîì ñàäó íå íóæíû, ïîòîìó
÷òî�
w ß óâåðåíà, ÷òî ìîãó ïðîâåñ-

òè îòêðûòîå çàíÿòèå äëÿ ïåäà-
ãîãîâ ëþáîãî óðîâíÿ, òàê êàê�
w ß íå áîþñü îøèáèòüñÿ ïðè

ïðîâåäåíèè çàíÿòèÿ, ïîòîìó
÷òî�
w Ó ìåíÿ âñå ïîëó÷èòñÿ â

ïðîâåäåíèè çàíÿòèÿ, åñëè�

Ïî çàâåðøåíèè òðåíèíãà ïåäàãîãè
âîçâðàùàþòñÿ çà ñòîëû.

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ òåìà-
òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ «Ìåòî-
äè÷åñêèå ïðèåìû â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè çàíÿ-
òèé»

Çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïî
âîñïèòàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå îòìå÷àåò ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãîâ, óêàçûâàåò íà íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
âåäåíèÿ çàíÿòèé.

ßðìàðêà ïåäàãîãè÷åñêèõ
èäåé: íåòðàäèöèîííûé ïîä-
õîä ê ïðîâåäåíèþ ââîäíîé
÷àñòè çàíÿòèé

Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ íà 4 ãðóïïû.

Â å ä ó ù è é. Êàæäîé ãðóïïå
íàäî ïðèäóìàòü ââîäíóþ ÷àñòü
ê çàíÿòèþ ñëåäóþùåãî õàðàê-
òåðà: ïîèñêîâîãî, èññëåäîâà-
òåëüñêîãî, ïðîáëåìíîãî, èãðî-
âîãî.

Âîçðàñò âîñïèòàííèêîâ, âèä çàíÿ-
òèÿ è òåìàòèêà âûáèðàþòñÿ ïî æåëà-
íèþ ïåäàãîãîâ.

Âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè çàäàíèÿ çâó-
÷èò ìóçûêà (5�10 ìèí).

Ïðîâîäÿòñÿ ïðåäñòàâëåíèå è çà-
ùèòà çàäàíèÿ.

Òðåíèíã
«Ñèëà è ñëàáîñòü»

Â å ä ó ù è é. Êàæäîìó ïåäàãî-
ãó íàäî âçÿòü ÷èñòûé ëèñò áó-
ìàãè, ðàñ÷åðòèòü åãî ïîïîëàì, â
ïðàâîì ñòîëáèêå íàïèñàòü ñâîè
«ñèëüíûå» ñòîðîíû ïðè ïðîâå-
äåíèè çàíÿòèé, â ëåâîì ñòîëáè-
êå � «ñëàáûå». Çàäàíèå ïðîâî-
äèòñÿ àíîíèìíî.

Âî âðåìÿ òðåíèíãà çâó÷èò ïðèÿò-
íàÿ ìóçûêà. Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 5�
10 ìèí.
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Íàäåþñü, êàæäîìó èç âàñ óäà-
ëîñü ìûñëåííî ïðîñìîòðåòü
ñâîè ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû, èñ-
ïîëüçóåìûå ïðè ïðîâåäåíèè çà-
íÿòèé, äàòü àäåêâàòíóþ îöåíêó
ñèëüíûì è ñëàáûì ñòîðîíàì
îðãàíèçàöèè çàíÿòèé.

Ïåðâîìó ïåäàãîãó ñ ïðàâîé
ñòîðîíû ÿ ïðåäëàãàþ ñìÿòü
ñâîé ëèñòî÷åê â êîìî÷åê è
ïåðåäàòü ðÿäîì ñèäÿùåìó êîë-
ëåãå. Âû çàâîðà÷èâàåòå åãî
êîìî÷åê â ñâîé ëèñò, è òàê
êàæäûé ïî ïîðÿäêó. (Èç íà-
ïèñàííûõ ëèñòîâ ñêàòûâà-
åòñÿ ìÿ÷.) Â èòîãå ïîëó÷èëñÿ
áîëüøîé êðóãëûé ìÿ÷ � ýòî
«Îðåøåê çíàíèé». Èìåííî îò
íàøåãî ñ âàìè ìàñòåðñòâà è
æåëàíèÿ çàâèñèò ïîòåíöèàë
äîøêîëüíèêîâ, êîòîðûõ ìû îê-
ðóæàåì ñâîåé ëþáîâüþ, çàáî-
òîé è âíèìàíèåì.

×àñòü 3

Çâó÷èò ëåãêàÿ èíñòðóìåí-
òàëüíàÿ ìóçûêà. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðåëàêñàöèè ïåäàãîãè ïåðå-
õîäÿò è ñàäÿòñÿ íà ñòóëüÿ, ðàñ-
ñòàâëåííûå ïî êðóãó âî âòîðîé
÷àñòè çàëà.

Ðåëàêñàöèÿ

Â å ä ó ù è é. Ñÿäüòå óäîáíî,
ðàññëàáüòåñü, çàêðîéòå ãëàçà è
îêóíèòåñü â ãëóáü ïðîæèòûõ
ëåò� ß ìîëîäîé âîñïèòàòåëü,
ïåðâûé ðàç ïåðåøàãíóâøèé ïî-
ðîã äåòñêîãî ñàäà. Ñêîëüêî âî
ìíå èäåé è æåëàíèé, ñêîëüêî ó

ìåíÿ ïëàíîâ! ß ïåäàãîã, ÿ ÷åëî-
âåê, îò êîòîðîãî çàâèñÿò çíàíèÿ
äåòåé; çàâèñÿò èõ èíòåðåñû, èõ
ìåñòî â îáùåñòâå; çàâèñèò, êà-
êàÿ óñïåâàåìîñòü áóäåò ó ðå-
áåíêà, áóäóùåå ìàëûøà. ß óì-
íûé ÷åëîâåê, êîòîðûé èìååò ãî-
ðàçäî áîëüøå çíàíèé è îïûòà,
÷åì ìîè âîñïèòàííèêè. Èìåííî
îò ìåíÿ çàâèñèò: ñìîãóò ëè îíè
óñïåøíî îñâîèòü ó÷åáíóþ ïðî-
ãðàììó äåòñêîãî ñàäà, ñìîãó ëè
ÿ äîíåñòè äî èõ óìîâ ó÷åáíûé
ìàòåðèàë, áóäåò ëè èì èíòåðåñ-
íî ó÷èòüñÿ â øêîëå. Ñêàæóò
ëè ìîè âîñïèòàííèêè ïî èñòå-
÷åíèè ìíîãèõ ëåò, êàê èì íðà-
âèëîñü çàíèìàòüñÿ â äåòñêîì
ñàäó? ß çíàþ, ÿ ñèëüíûé ïåäàãîã,
ó ìåíÿ åñòü âñå: îáðàçîâàíèå,
çíàíèÿ, òàëàíò. ß ñäåëàþ âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ñäåëàòü ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ äîøêîëüíèêà èí-
òåðåñíûì è êà÷åñòâåííûì.

Òðåíèíã
«Âîëøåáíûé êëóáîê»

Â å ä ó ù è é. ß ïðåäëàãàþ
âàì äàòü äîáðîæåëàòåëüíóþ
îöåíêó ïåäàãîãè÷åñêîãî êà÷å-
ñòâà êîãî-ëèáî èç âàøèõ êîë-
ëåã. Áðîñüòå êëóáîê íèòîê è
ïðîèçíåñèòå ôðàçó: «ß âîñõè-
ùàþñü Âàøèì óìåíèåì�». Ïî-
ñìîòðèòå, êàêàÿ ïàóòèíà ó íàñ
ïîëó÷èëàñü. Âñå ìû ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé åäèíîé öåëüþ �
âîñïèòàíèåì äåòåé.
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ÄËß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ

ÎÊÀÇÛÂÀÅÌÛÕ ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÛÕ

ÓÑËÓÃ Â ÑÅËÜÑÊÈÕ ÄÎÓ

Øèãàïîâ È.À., çàâåäóþùèé ÌÄÎÓ
«Ñòàðîøóãóðîâñêèé äåòñêèé ñàä» ¹ 4,
ñ. Ñòàðîå Øóãóðîâî, Ëåíèíîãîðñêîãî

ìóíèöèïàëüíîãî ð-íà, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

Ñåãîäíÿ èäåò ñåðüåçíàÿ è òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî
àäàïòàöèè ÄÎÓ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì, îòõîä îò
ñòàíäàðòíîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ðàáîòû. Äîøêîëü-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåäîñòàâëå-
íû ïîëíîìî÷èÿ è ïðàâà â îáëàñòè îêàçàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ðàçðàáîòàíà è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàíà íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà. Âåñü
ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí
ïðè ó÷àñòèè îïûòíûõ þðèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ïåäà-
ãîãîâ è ìåíåäæåðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ñîäåðæàíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã ãðàìîòíî ñèñòåìàòèçèðîâàíî,
âðåìÿ ðàçóìíî ðàñïðåäåëåíî, à êîëëåêòèâû äåòñêèõ
ñàäîâ ïîëó÷àò êà÷åñòâåííîå ðóêîâîäñòâî äëÿ ðàçâè-
òèÿ äåòåé è òðàíñôîðìàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ÄÎÓ. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè.

Êàê ïðàâèëî, âñå ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè
ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî ñàäà. Èõ îêàçàíèå ðåãëàìåí-
òèðîâàíî çàêîíîäàòåëüñòâîì è äèêòóåòñÿ òðåáîâàíè-
ÿìè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñîäåðæàíèå,
âèäû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êîëëåêòèâ ÄÎÓ
è çàâåäóþùèé âûáèðàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðåäâàðè-
òåëüíî âçâåñèâ âñå «çà» è «ïðîòèâ». Íî ÷àñòî èç
âèäó óïóñêàåòñÿ ñàìîå ãëàâíîå:
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� ñîîòâåòñòâèå ïðåäìåòíî-
ðàçâèâàþùåé ñðåäû âíîâü
ðàçðàáîòàííûì ìîäåëÿì â
òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè;

� íåñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàçíî-
âèäíîñòü, êà÷åñòâî è ïðåä-
íàçíà÷åíèå «èãðóøå÷íîãî»
ôîíäà;

� íåäîñòàòî÷íàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ïåðñîíàëà ÄÎÓ â îá-
ùåíèè ñ ðîäèòåëÿìè ïðè
îáúÿñíåíèè èì ñóùíîñòè
íîâîââåäåíèé;
Ïðåäìåòíî-ðàçâèâàþùàÿ

ñðåäà â ÄÎÓ äîëæíà áûòü òåñ-
íî ñâÿçàíà ñ èíòåðåñàìè ðå-
áåíêà è ñîîòâåòñòâîâàòü òåì
âèäàì äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûìè îí õîòåë
áû çàíèìàòüñÿ. Áåç ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàç-
âèâàþùåé ïðåäìåòíî-èãðî-
âîé ñðåäû ìàëîêîìïëåêòíûì
ñåëüñêèì äåòñêèì ñàäàì íå
ñòîèò îðãàíèçîâûâàòü êðóæ-
êè òåàòðàëüíûé, áàëüíîãî
òàíöà è äð.

Ñåãîäíÿ ìû çíàåì, êàêîé
äîëæíà áûòü ðàçâèâàþùàÿ
ñðåäà, è âûäåëÿåì åå îñíîâíûå
êà÷åñòâà � íàñûùåííîñòü, îò-
êðûòîñòü ê àêòèâíîìó òâîð÷å-
ñòâó ðåáåíêà, íåñòàíäàðòíîñòü
è ïðèñïîñîáëåííîñòü ê ñîâìå-
ñòíîìó òâîð÷åñòâó ñóáúåêòîâ
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Ýòî äîëæíû çíàòü âñå � ïå-
äàãîãè, óçêèå ñïåöèàëèñòû è â

îñîáåííîñòè ðîäèòåëè � îñ-
íîâíûå çàêàç÷èêè è ïîòðåáè-
òåëè äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.
Íåîñâåäîìëåííîñòü è íåâîâëå-
÷åííîñòü ðîäèòåëåé è çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö â ýòîò ïðîöåññ
äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâûïîë-
íèìûì îêàçàíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã íà äîëæíîì óðîâ-
íå. Åñëè ñþäà äîáàâèòü åùå
óñëîâèÿ îïëàòû, âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ íå ïîëó÷èòñÿ. Ïîýòîìó
îñòàåòñÿ îäíî � ìåíÿòü ïðè-
âû÷íóþ ñòðóêòóðó ïîñòðîå-
íèÿ ðàáîòû. ÄÎÓ, ðåøèâøåìó
âçÿòü íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà, íåëüçÿ ñòîÿòü
íà ìåñòå è îñòàâàòüñÿ ïðå-
æíèì, îíî äîëæíî òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ, àäàïòèðóÿñü ê
íîâûì óñëîâèÿì. Â ïðîöåññå
òàêîé àäàïòàöèè âîçðàñòàåò
äîëÿ âåðîÿòíîñòíîãî, íåïðîã-
íîçèðóåìîãî, ÷òî ïðè îòñóò-
ñòâèè àäåêâàòíûõ âîçäåé-
ñòâèé íå òîëüêî íå ïðèâîäèò
ê æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì, íî è
îáóñëîâëèâàåò âèêòèìèçàöèþ
(ïðèîáðåòåíèå ñòàòóñà ïîòåð-
ïåâøåãî) ïðîåêòà óæå íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå.

À êàê æå ïîñòóïèòü ñ äåò-
ñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè? Ñòî-
èò ëè ñîçäàâàòü ðàçâèâàþ-
ùóþ ñðåäó äëÿ ðåáåíêà áåç
åãî ó÷àñòèÿ? Íåò, ïîòîìó ÷òî
ðåáåíîê èìååò ñâîè ïðåä-
ïî÷òåíèÿ, ëè÷íûé ïëàí äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé íóæíî
ðåàëèçîâàòü, ÷òîáû ðåáåíîê
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ìîã áåñïðåïÿòñòâåííî ðàçâè-
âàòüñÿ äàëüøå.

Äëÿ ýòèõ öåëåé äåòñêèé ñàä
äîëæåí áûòü îòêðûò äëÿ âñåõ,
ïðîÿâëÿþùèõ èíòåðåñ ê åãî
ðàáîòå. Ó íàøåãî äåòñêîãî
ñàäà åñòü íåçàìåíèìûå ïàðò-
íåðû: ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò è
ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá
îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûõ
âèäîâ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,
íóæíî ó÷åñòü ðåñóðñû, êîòî-
ðûìè ðàñïîëàãàåò äåòñêèé
ñàä â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ èãðî-
âîé ñðåäû. Âîçìîæíîñòü âîñ-
ïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ íà
âåðáàëüíîì óðîâíå, áåç åå âè-
çóàëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ, ñíè-
æàåò èíòåðåñ ðåáåíêà ê íî-
âîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Îñ-
íîâó ïîçíàâàòåëüíîé ñôåðû
äåòåé äî 4 ëåò ñîñòàâëÿþò ñî-
áûòèÿ è ÿâëåíèÿ áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ. Â 4 ãîäà äåòè óæå
çíàþò, ÷òî â ìèðå âñå âçàèìî-
ñâÿçàíî. Ïîíÿòü ýòî ïîìîãàåò
áëèæàéøåå ìàòåðèàëüíîå îê-
ðóæåíèå, ïðåäìåòíî-ðàçâèâà-
þùàÿ ñðåäà.

Ó äåòåé ïÿòîãî ãîäà æèçíè è
ñòàðøå ïîÿâëÿþòñÿ èçáèðà-
òåëüíîå îòíîøåíèå ê ìèðó,
íàïðàâëåííûé èíòåðåñ ê
îáúåêòàì è ÿâëåíèÿì, ê êîòî-
ðûì íóæíî îòíîñèòüñÿ âíèìà-
òåëüíî, îñòîðîæíî è áåðåæíî.
Èíòåðåñ ê ðåàëüíî ñóùåñòâó-
þùåìó îáúåêòó ïðîáóæäàåò ó
ðåáåíêà æåëàíèå áîëüøå óç-

íàòü î íåì. Íå èìåÿ íè÷åãî
íàïîìèíàþùåãî î òåàòðå èëè
áàëåòå (êóêëû-áàëåðèíû, ïàëü-
÷èêîâûå, ïåð÷àòî÷íûå è òðîñ-
òåâûå êóêëû, ôèëüìû-áàëåòû
è äð.), òîëüêî íà âåðáàëüíîì
óðîâíå íåëüçÿ äîíåñòè äî ðå-
áåíêà íóæíóþ èíôîðìàöèþ,
÷òîáû îí âîñïðèíÿë, óñâîèë è
çàïîìíèë.

Äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå è èíûå óñëóãè äîëæ-
íû ðåøàòü îïðåäåëåííûå çà-
äà÷è:
�ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè è

âîçìîæíîñòè ðåáåíêà;
�îñâàèâàòü îïðåäåëåííóþ

îáëàñòü çíàíèé, êóëüòóðó;
�îñóùåñòâëÿòü îçäîðîâèòåëü-

íûå ìåðîïðèÿòèÿ;
�èçìåíèòü ñòàòóñ è ñîçäàòü

íîâûé èìèäæ ÄÎÓ è ò.ä.
Ðàáîòàÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè,

ãëàâíîå � ñäåëàòü âñå, ÷òîáû
äåòè ñòàëè ãàðìîíè÷íî ðàçâè-
òûìè ëè÷íîñòÿìè, àêòèâíûìè,
æèçíåëþáèâûìè è ñ÷àñòëèâû-
ìè. Ñåãîäíÿ ÄÎÓ äåëàåò î÷åíü
ìíîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáùåíèå
ðîäèòåëåé ñ ïåðñîíàëîì áûëî
èíòåíñèâíûì, èíòåðåñíûì è
äîñòàâëÿëî âçàèìíîå óäîâëåò-
âîðåíèå. Êîëëåêòèâ ÄÎÓ íà-
êàïëèâàåò è ñîõðàíÿåò âñå ïî-
ëåçíîå, íàðàáîòàííîå ðàíåå, è â
òî æå âðåìÿ ñòðåìèòñÿ âíå-
äðÿòü íîâûå, áîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ.
Íåòðàäèöèîííûå ôîðìû ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû ñ ñåìüåé
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âîñïèòàííèêà óëó÷øàþò îòíî-
øåíèÿ íå òîëüêî ñ ÄÎÓ, íî è ñ
ñîáñòâåííûì ðåáåíêîì.

Ñåãîäíÿ ñîòðóäíèêè è àäìè-
íèñòðàöèÿ ÄÎÓ äîëæíû ïîë-
íîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ïðàêòè-
êè îòíîøåíèé, ïîñòðîåííûõ
íà âçàèìíûõ ïðåòåíçèÿõ. Íå-
ñìîòðÿ íà ñëîæíûå îòíîøåíèÿ
ñ ìîëîäûìè ðîäèòåëÿìè, ðîäè-
òåëÿìè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ
ñåìåé, ìû äîëæíû òâåðäî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà âåæëè-
âîñòè â îáùåíèè, îòêðûòîñòè è
ñíèñõîäèòåëüíîì îòíîøåíèè
ê íèì. Ìíîãèå ðîäèòåëè õî-
òÿò îáùàòüñÿ ñ ïåäàãîãàìè íà
ðàâíûõ, êàê êîëëåãà ñ êîëëå-
ãîé. ×òî íóæíî äåëàòü â ýòîì
ñëó÷àå? Ïðåæäå âñåãî ìû äîë-
æíû óâèäåòü â ðîäèòåëå ïàðò-
íåðà, óñëûøàòü åãî è ïîíÿòü,
÷òî îí õî÷åò ñêàçàòü. Òîëüêî
óâèäåâ â äðóãîì ñåáå ðàâíîãî,
ìû ñìîæåì äîñòè÷ü îáùåé
öåëè.

Âåäóùàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè
îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ïðè-
íàäëåæèò ïåäàãîãàì. Ïåäàãîã
äîëæåí áûòü êîììóíèêàòèâ-
íûì, ëåãêî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ïðîáëåìàõ âîñïèòàíèÿ, áûòü â
êóðñå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Â ðàç-
ãîâîðå ñ íèì ðîäèòåëè äîëæ-
íû ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ êîìïå-
òåíòíîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü
â óñïåøíîì ðàçâèòèè ñâîåãî
ðåáåíêà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü ïåäàãîãà ñåãîäíÿ
ïðåäïîëàãàåò ïðî÷íîñòü çíà-
íèé, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé,
ñôîðìèðîâàííîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ �
òàêòè÷íîñòü, âûäåðæàííîñòü,
íàáëþäàòåëüíîñòü è óâàæåíèå
ê äðóãèì. Îâëàäåíèå çíàíèÿ-
ìè î ñåìüå è åå âîñïèòàòåëü-
íîì ïîòåíöèàëå, ñïåöèôèêå
âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííî-
ãî è ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ
ñòàâèò ïåäàãîãà íà ñòóïåíü
ïðîôåññèîíàëà. Êîìïåòåíò-
íûé ïåäàãîã çíàåò, çà÷åì íóæ-
íî îáùåíèå è êàêèì îíî äîë-
æíî áûòü, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ
èíòåðåñíîãî è ñîäåðæàòåëüíî-
ãî îáùåíèÿ. È ãëàâíîå, îí àê-
òèâíî äåéñòâóåò. Ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü íóæ-
íî ðàçâèâàòü, íàêàïëèâàòü è
ïîëüçîâàòüñÿ åþ, ïîíåìíîãó
ðàñõîäóÿ, ïîýòîìó îñíîâíàÿ
íàãðóçêà â ìàëîêîìïëåêòíûõ
ñåëüñêèõ äåòñêèõ ñàäàõ äîëæ-
íà ëîæèòüñÿ íà çàâåäóþùåãî.
Èìåííî îí â äàííîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèñòîì � ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ
êîìïåòåíòíîñòè íà äîëæíîì
óðîâíå:
�ïðåäîñòàâëÿåò óñëîâèÿ äëÿ

îñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé;
�ïîìîãàåò ïåäàãîãàì îñî-

çíàòü, ÷òî èõ êîìïåòåíò-
íîñòü çàâèñèò îò èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àêòèâíîñòè.
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Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìîé, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî
íàõîäÿòñÿ äîøêîëüíîå âîñïèòà-
íèå è ïîäãîòîâêà, îñíîâûâàåòñÿ
íà ðÿäå íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ. Îíè ðàñïðåäåëÿþò óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ôóíêöèè ìåæäó
ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè è îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿ-
ìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîöåññå
ðóêîâîäñòâà. Óïðàâëåíèå äî-
øêîëüíûì âîñïèòàíèåì è ïîä-
ãîòîâêà ðåàëèçóþòñÿ íà ÷åòûðåõ
óðîâíÿõ: íàöèîíàëüíîì, ðåãèî-
íàëüíîì, îáëàñòíîì è ìåñòíîì.

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå óï-
ðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîöåññîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè, ðåàëèçóþùèì ãîñó-
äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ:
�ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè;

�êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè
â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè ðåãè-
îíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

ó÷ðåæäåíèé, íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñî-
öèàëüíûõ ïàðòíåðîâ;

�êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ãîñó-
äàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëü-
íûìè ÷àñòíûìè äåòñêèìè
ñàäàìè [2].
Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ êîíò-

ðîëèðóåò âñå âèäû äåòñêèõ
ñàäîâ. Ïðè Ìèíèñòåðñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ñîçäàíà
äèðåêöèÿ «Ïîëèòèêà îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ». Îòíîñèòåëüíî
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â åå
ïðàâîìî÷èÿ âõîäÿò:
�ñîäåéñòâèå ìèíèñòðó â èçìå-

íåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè äîøêîëüíî-
ãî âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè;

�ìîòèâàöèÿ â íåîáõîäèìîñòè
è ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðî-
åêòîâ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
îòíîñÿùèõñÿ ê äîøêîëüíî-
ìó âîñïèòàíèþ;

�îðãàíèçàöèÿ è ó÷àñòèå â
ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèå, îöåí-
êà è àêòóàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïîëîæåíèé;

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎØÊÎËÜÍÛÌ

ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅÌ È ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÎÉ

Â ÁÎËÃÀÐÈÈ

Âû÷åâà Ñ.Ã., äîêòîð ïî ïåäàãîãèêå, äîöåíò,
ïðåïîäàâàòåëü Øóìåíñêîãî óíèâåðñèòåòà «Åïèñêîï

Êîíñòàíòèí Ïðåñëàâñêè», Ðåñïóáëèêà Áîëãàðèÿ
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� ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ïðî-
ãðàìì è êîíöåïöèé ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè;

� ó÷àñòèå â îöåíî÷íûõ êîìèñ-
ñèÿõ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàí-
íûì ñ òåêóùèìè è èííîâà-
öèîííûìè ïðîáëåìàìè â
äåòñêèõ ñàäàõ;

� îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðà-
áîòêó è ïðîâåäåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñâÿ-
çàííîé ñ ðàçâèòèåì ñèñòåì
äåòñêèõ ñàäîâ � îòêðûòèå,
çàêðûòèå, ïðåîáðàçîâàíèå,
èçìåíåíèå ñòàòóñà è íàèìå-
íîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
äåòñêèõ ñàäîâ [3].
Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óï-

ðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ 28 èíñ-
ïåêöèÿìè ïî îáðàçîâàíèþ, êî-
òîðûå íàïðÿìóþ ïîä÷èíÿþòñÿ
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè. Îíè ïðîâîäÿò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè
äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ è
ïîäãîòîâêè ÷åðåç ìåòîäè÷åñ-
êîå îáó÷åíèå, êâàëèôèêàöèþ,
îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ è
êîíòðîëü.

Êàê îðãàí óïðàâëåíèÿ Ðåãè-
îíàëüíàÿ èíñïåêöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ èìååò ïðàâîìî÷èÿ:
� êîîðäèíèðîâàòü è èíñïåê-

òèðîâàòü âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîëîæåíèé;

� èíñïåêòèðîâàòü è àíàëèçè-
ðîâàòü öåëîñòíóþ îðãàíèçà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà â äåò-
ñêèõ ñàäàõ;

� ñîäåéñòâîâàòü îïòèìàëüíî-

ìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ äåòñêèõ ñàäîâ;

�êîíòðîëèðîâàòü è êîîðäè-
íèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü äè-
ðåêòîðîâ äåòñêèõ ñàäîâ;

�îðãàíèçîâûâàòü è êîîðäèíè-
ðîâàòü ïðîãðàììíîå, ìåòîäè-
÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà;

�ñîçäàâàòü, êîîðäèíèðîâàòü è
ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå è
ïðèìåíåíèè íàöèîíàëüíûõ,
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ â äåòñêèõ ñàäàõ;

�ðàçðàáàòûâàòü ïîëîæåíèÿ
äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè, ïî-
ñòóïèâøèõ â Ðåãèîíàëüíóþ
èíñïåêöèþ îáðàçîâàíèÿ;

�îðãàíèçîâûâàòü è ïðåäî-
ñòàâëÿòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ
ôîðì äëÿ âîñïèòàòåëåé è
äèðåêòîðîâ (ñåìèíàðîâ, äèñ-
êóññèé, êîíôåðåíöèé è äð.);

�ïðîâîäèòü ñîâåùàíèÿ ñ äè-
ðåêòîðàìè è âîñïèòàòåëÿìè
ïî îðãàíèçàöèîííûì è ìå-
òîäè÷åñêèì ïðîáëåìàì;

�ïîìîãàòü â êîîðäèíàöèè è
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ó÷-
ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû;

�ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåäåíèè
êîíêóðñîâ ìåæäó êàíäèäà-
òàìè íà çàíèìàåìóþ äîëæ-
íîñòü äèðåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äåòñêîãî ñàäà [2].
Ìóíèöèïàëüíîå ðóêîâîä-

ñòâî íå ó÷àñòâóåò íàïðÿìóþ â
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óïðàâëåíèè äîøêîëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì è ïîäãîòîâêîé, íî â
åå âåäåíèå âõîäèò:
�îòêðûòèå, ïðåîáðàçîâàíèå,

çàêðûòèå äåòñêèõ ñàäîâ è
ïîäãîòîâèòåëüíûõ êëàññîâ
ïðè øêîëå;

�ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ íà
ñîäåðæàíèå, îáñòàíîâêó, ñòðî-
èòåëüñòâî, êàïèòàëüíûé ðå-
ìîíò äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé;

�îñóùåñòâëåíèå îáÿçàòåëü-
íîãî äîøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ äåòåé, äîñòèã-
øèõ øåñòèëåòíåãî âîçðàñòà;

�ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå,
íàäåæíîñòü è îõðàíà äåò-
ñêèõ ñàäîâ;

�ïðåäîñòàâëåíèå ïèòàíèÿ äëÿ
äåòåé;

�êîíòðîëü íàä ÷èñëåííîñòüþ
ãðóïï;

�îðãàíèçàöèÿ çàÿâîê è äî-
ñòàâêà ó÷åáíûõ ïîñîáèé è
äîêóìåíòàöèè äëÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ ãðóïï èëè êëàññîâ;

�ñîäåéñòâèå èíòåãðàöèè äå-
òåé ñî ñïåöèàëüíûìè îáðà-
çîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè è êîíòðîëü çà íåé;

�ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà
äîëæíîñòü äèðåêòîðà ìóíè-
öèïàëüíîãî äåòñêîãî ñàäà;

�îðãàíèçàöèÿ ïðîöåäóðû èñ-
ïîëíåíèÿ ñèñòåìû ïî äèô-
ôåðåíöèðîâàíèþ òðóäîâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé;

�ñîäåéñòâèå ïðè îðãàíèçà-
öèè êâàëèôèêàöèè äëÿ âîñ-
ïèòàòåëåé è äèðåêòîðîâ.
Íà ìåñòíîì óðîâíå äåòñêè-

ìè ñàäàìè óïðàâëåíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äèðåêòîðîì. Îí
ïðåäñòàâëÿåò äîøêîëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå è ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäà-
òåëåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà.
Äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííîãî
äåòñêîãî ñàäà íàçíà÷àåòñÿ ìè-
íèñòðîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, à
ìóíèöèïàëüíîãî � ìýðîì ãî-
ðîäà. Îí îðãàíèçîâûâàåò, êîí-
òðîëèðóåò è êîîðäèíèðóåò
ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèÿ. Åãî äåÿòåëüíîñòü
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé, êàäðîâîé, ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé è îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé îá-
ëàñòÿõ.

Â ïðàâîìî÷èÿ äèðåêòîðà
âõîäÿò:
�ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ

ïåäàãîãè÷åñêîãî è âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà è êîí-
òðîëü çà íåé;

�ñîáëþäåíèå è ïðèìåíåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ òðåáîâàíèé;

�êîíòðîëü çà ïåäàãîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì;

�èñïîëíåíèå íîðì ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå óòâåðæäåííûõ;

�ñîäåéñòâèå êîìïåòåíòíûì
îðãàíàì ïðè ïðîâåäåíèè
ïðîâåðêè â äîøêîëüíîì ó÷-
ðåæäåíèè;

�ïðèåì íà ðàáîòó, íàãðàæäå-
íèå è íàêàçàíèå âîñïèòàòå-
ëåé è âñïîìîãàòåëüíîãî
ïåðñîíàëà;

�îáúÿâëåíèå î íàëè÷èè ñâî-
áîäíûõ âàêàíñèé íà áèðæå
òðóäà è â Ðåãèîíàëüíîé èíñ-
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ïåêöèè îáðàçîâàíèÿ;
� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè âîñ-
ïèòàòåëåé è èõ êàðüåðíîãî
ðîñòà;

� îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ïðè-
åìà äåòåé;

� êîíòðîëü è îòâåòñòâåííîñòü
çà âåäåíèåì è õðàíåíèåì óò-
âåðæäåííîé äîêóìåíòàöèè;

� ïðåäîñòàâëåíèå óñëîâèé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìåäèêî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
äåòñêèõ ñàäàõ;

� ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû äåòñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ
þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñ-
êèìè ëèöàìè íà ïðåäìåò äå-
ÿòåëüíîñòè;

� öåëåâîå ðàñïîðÿæåíèå áþä-
æåòíûìè ñðåäñòâàìè è äðó-
ãèìè ìàòåðèàëüíûìè ïî-
ñòóïëåíèÿìè äåòñêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ;

� êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
ðåøåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà.
Äèðåêòîð èìååò è äðóãèå

ñïåöèôè÷åñêèå ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè, îïðåäåëåííûå ïðàâè-
ëàìè îáñëóæèâàþùåãî çâåíà.

Íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ, àäìèíèñòðàòèâíûå
àêòû íà äèðåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äåòñêîãî ñàäà ìîãóò
áûòü îòìåíåíû ìèíèñòðîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, à íà äè-
ðåêòîðà ìóíèöèïàëüíûõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ � ìýðîì.

Äèðåêòîð äîøêîëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ðóêîâîäèò ïåäàãî-

ãè÷åñêèì ñîâåòîì � ñàìûì
âàæíûì ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûì êîëëåêòèâíûì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ. Â íåãî âõîäÿò
âñå âîñïèòàòåëè, à ïðàâà ñîâå-
ùàòåëüíîãî ãîëîñà èìåþò
ïðåäñåäàòåëü íàñòîÿòåëüñòâà
è ïðåäñòàâèòåëü ìåäèöèíñêî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáñëóæèâàþ-
ùåãî äåòñêèé ñàä. Çàñåäàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ïðî-
âîäÿòñÿ ðàç â ìåñÿö. Îíî ìî-
æåò áûòü ñîáðàíî âíåïëàíî-
âî ïî ïèñüìåííîìó çàÿâëå-
íèþ íà èìÿ äèðåêòîðà îò 2/3
÷èñëåííîñòè ñîâåòà.

Ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà ïðèíèìàåòñÿ áîëüøèí-
ñòâîì ãîëîñîâ ïðè êâîðóìå 2/

3
÷èñëåííîãî ñîñòàâà. Çàñåäàíèå
îáÿçàòåëüíî ïðîòîêîëèðóåòñÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ðå-
øàåò ñëåäóþùèå âîïðîñû:
�îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ è òàê-

òèêó äåòñêîãî ñàäà;
�ïðèíèìàåò ïðàâèëà åãî ôóí-

êöèîíèðîâàíèÿ;
�ðàññìàòðèâàåò è óòâåðæäà-

åò îáðàçîâàòåëüíóþ ïðî-
ãðàììó, ïî êîòîðîé áóäåò
îðãàíèçîâàí ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ñîâåò;

�îðãàíèçóåò äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè;

�îïðåäåëÿåò âíåãîñóäàðñòâåí-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è óòâåðæäàåò ïðî-
ãðàììû åå îñóùåñòâëåíèÿ;

�âûäâèãàåò ïðåäëîæåíèÿ ïå-
ðåä êîìïåòåíòíûìè îðãàíà-
ìè ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì äî-
øêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
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�îáñóæäàåò è ïðèíèìàåò ðå-
øåíèÿ ïî êà÷åñòâó ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

�îòâå÷àåò çà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè è ïîäãîòîâêó
êàäðîâ;

�îáñóæäàåò è ïðèíèìàåò
ïðîåêòû;

�ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ñîöè-
àëüíûìè ñôåðàìè.
Ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî

ñîâåòà äîëæíû áûòü âûïîëíå-
íû, íî ìîãóò áûòü îòìåíåíû
òîëüêî ñîâåòîì êâàëèôèöèðî-
âàííîãî áîëüøèíñòâà èëè íà-
÷àëüíèêîì Ðåãèîíàëüíîé èíñ-
ïåêöèè îáðàçîâàíèÿ.

Íàñòîÿòåëüñòâî � îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîìîãà-
þùàÿ ðàçâèòèþ äåòñêîãî
ñàäà. Â íåãî âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè îáùåñòâåííîñòè è ðîäè-
òåëè.

Îñíîâíûå çàäà÷è íàñòîÿ-
òåëüñòâà:
�îáñóæäåíèå è âíåñåíèå

ïðåäëîæåíèé â ñîîòâåòñòâó-
þùèå îðãàíû äëÿ ðàçâèòèÿ
äåòñêîãî ñàäà;

�èçûñêàíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ äåòñêîãî çà-
âåäåíèÿ;

�ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè
ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ è õî-
ðîøèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ äåòåé è êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû âîñïèòàòåëåé.
Óïðàâëåíèå äîøêîëüíîãî

âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè, êàê
è øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ó
íàñ ïðåòåðïåâàåò öåíòðàëèçà-

öèþ. Â ïîñëåäíèå ãîäû Ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ïðèíèìàåò ìåðû ïî äåöåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Ñîãëàñ-
íî Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è äîøêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ è ïîäãîòîâêè (2006�2015)
íåîáõîäèìî èçìåíèòü ôóíê-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ìèíè-
ñòåðñòâà ñ àäìèíèñòðàòèâíî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûõ íà êîíò-
ðîëüíî-ðåãóëèðóþùèå. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü
ñîáëþäåíèå îáùèõ ñòàíäàð-
òîâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êîíòðîëèðîâàòü èõ âûïîë-
íåíèå.

Â ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðå-
íû îñâîáîæäåíèå Ðåãèîíàëü-
íûõ èíñïåêöèé îáðàçîâàíèÿ
îò àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé è ñî-
çäàíèå çâåíà ïî ðàçâèòèþ ìå-
òîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
êîíòðîëþ çà íåé.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ äåöåíòðàëè-
çàöèè:
�íàçíà÷åíèå è îñâîáîæäå-

íèå îò äîëæíîñòè äèðåê-
òîðà;

�îòêðûòèå è çàêðûòèå äåò-
ñêèõ ñàäîâ.
Íà îñíîâå ïðîãðàììû âàæ-

íóþ ðîëü â ïðîöåññå íàçíà÷å-
íèÿ è îñâîáîæäåíèÿ îò äîëæíî-
ñòè äèðåêòîðà èìååò ìåñòíàÿ
îáùåñòâåííîñòü � ðîäèòåëü-
ñêèé ñîâåò, âîñïèòàòåëè, ìåñòíàÿ
âëàñòü.

Â ýòîé ñâÿçè ñ íà÷àëà 2006/
07 ó÷. ã. ñòàðòîâàëè îäíîëåò-
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íèå ïèëîòíûå ïðîåêòû â äåñÿ-
òè îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ðåøå-
íèå ïî íàçíà÷åíèþ è îñâî-
áîæäåíèþ îò äîëæíîñòè äè-
ðåêòîðà ïðèíèìàëèñü ïî
âûøåóêàçàííîé ïðîãðàììå.

Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íà-
÷àëüíèêè ðåãèîíàëüíûõ èíñ-
ïåêöèé îáðàçîâàíèÿ ëèøü
ïðèäàþò íåîáõîäèìóþ þðè-
äè÷åñêóþ ôîðìó ýòèì ðåøå-
íèÿì.

Ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî íîðìà-
òèâíîãî äîêóìåíòà ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ìåñò-
íûì âëàñòÿì îòêðûâàòü è çàê-
ðûâàòü äåòñêèå ñàäû.

Ïðåäïîñûëêè äåöåíòðàëèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè
ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ
è ïîäãîòîâêå: ôèíàíñîâàÿ äå-
öåíòðàëèçàöèÿ è ãðàæäàíñêèé
êîíòðîëü.

Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è äîøêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
è ïîäãîòîâêè (2006�2015) ïðå-
äóñìàòðèâàåò èçìåíåíèÿ â ñòà-
òóñå äèðåêòîðà:
� ââåäåíèå ìàíäàòà íà äèðåê-

òîðñêóþ äîëæíîñòü áåç îã-
ðàíè÷åíèÿ èõ êîëè÷åñòâà;

� ñîçäàíèå Íàöèîíàëüíîãî
èíñòèòóòà îáó÷åíèÿ äèðåê-
òîðîâ;

� ðàçðàáîòêà ìîäåëè èõ àòòå-
ñòàöèè [1].
Íà ïðàêòèêå âûïîëíåíà

òîëüêî èäåÿ ñîçäàíèÿ Íàöèî-
íàëüíîãî èíñòèòóòà îáó÷åíèÿ
äèðåêòîðîâ. Â åãî ñîñòàâå äâå
ãðóïïû îáó÷åíèÿ: ïåðâè÷-
íîå � äëÿ æåëàþùèõ çàíÿòü

äîëæíîñòü äèðåêòîðà è ïåðèî-
äè÷íîå � îáó÷åíèå äåéñòâóþ-
ùèõ äèðåêòîðîâ. Ïðåäñòîèò
ââåäåíèå ìàíäàòà íà äîëæ-
íîñòü äèðåêòîðà è ðàçðàáîòêà
ìîäåëè àòòåñòàöèè äèðåêòîðîâ.

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñèñòåìû äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêè çàâèñèò
îò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æèòü åãî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû
áóäóùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëè ñîâðå-
ìåííûì ïîòðåáíîñòÿì è äèíà-
ìèêå îáùåñòâåííîé æèçíè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè
íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ïðî-
öåññ äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðîå òåñíî ñâÿçàíî ñ
óâåëè÷åíèåì ïðàâ, îáÿçàííîñ-
òåé è îòâåòñòâåííîñòè íèçøå-
ãî çâåíà.

Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò åùå
ðÿä ïðîáëåì, ãäå íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü âàæíûå ðåøåíèÿ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ äîøêîëüíûì
îáðàçîâàíèåì.
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Îáëîæêà, 192 ñ. Ôîðìàò 60½90

.
/16

Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî ïåðñïåêòèâíîìó ãî-
äîâîìó ïëàíèðîâàíèþ è êîíñïåêòû çàíÿòèé äëÿ ñòàðøåé è
ïîäãîòîâèòåëüíîé ê øêîëå ãðóïï ÄÎÓ. Â çàíèìàòåëüíîé
ôîðìå äåòè ïîëó÷àò ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùåì ìèðå,
ðàçíûõ âèäàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÿâëåíèÿõ ñîöèàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Çàíÿòèÿ ïðèäàäóò ïðîöåññó ïîçíàíèÿ
ÿðêóþ ýìîöèîíàëüíóþ îêðàñêó, òâîð÷åñêè âîçäåéñòâóÿ íà
÷óâñòâà, âîîáðàæåíèå è ôàíòàçèþ äåòåé.

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÁÎÒÀ Â ÄÎÓ
Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå
Àâòîð � ×åðíÿêîâà Â.Í.
Îáëîæêà, 144 ñ. Ôîðìàò 60½90

.
/16

Â ïîñîáèè ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ðàáîòû ïî ýêîëîãè÷åñêî-
ìó âîñïèòàíèþ è îáðàçîâàíèþ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ.
Ïðåäñòàâëåííûå êîíñïåêòû çàíÿòèé ïîìîãàþò ðåøàòü
êîíêðåòíûå öåëè è çàäà÷è, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ � ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû äåòåé, áåðåæíîãî îòíî-
øåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó.
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ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÒÖ ÑÔÅÐÀ»
ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÎÁÍÎÂËÅÍÍÛÉ ÂÀÐÈÀÍÒ

ÏÐÈÌÅÐÍÎÉ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

«ÈÑÒÎÊÈ»
Ñîçäàíà àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ÍÈÈ äîøêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ èì. À.Â. Çàïîðîæöà ïîä ðåäàêöèåé äîêòîðà
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, àêàäåìèêà ÐÀÅÍ Ë.À. Ïàðàìîíîâîé

Ïî÷åìó èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà», äî ñèõ ïîð âûñòóïàÿ òîëüêî àðáèòðîì
è òðèáóíîé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îñíîâíûõ ïðîãðàìì äðóãèõ èçäàòåëüñòâ, ñå-
ãîäíÿ ïðèñòóïèëî ê èçäàíèþ äàííîé ïðîãðàììû? Ïðåæäå âñåãî, èç-çà ãëó-
áîêîãî óáåæäåíèÿ â êà÷åñòâå äàííîé ïðîãðàììû.

Âî-ïåðâûõ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÍÈÈ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èì.
À.Â. Çàïîðîæöà � åäèíñòâåííàÿ â ñòðàíå êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ, ñîõðà-
íèâøàÿ ñåðüåçíóþ íàó÷íóþ øêîëó, çàëîæåííóþ Ë.Ñ. Âûãîòñêèì è åãî ïîñ-
ëåäîâàòåëÿìè, è ïðîäîëæàþùàÿ ðàçâèòèå èõ îñíîâíûõ èäåé íà òåîðåòè÷åñ-
êîì è ýêñïåðèìåíòàëüíîì óðîâíÿõ.

Âî-âòîðûõ, â îñíîâó ïðîãðàììû çàëîæåíû èäåè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ìîäåëè âîñïèòàíèÿ, ëó÷øèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé, äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, êîòî-
ðûå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ïðîïàãàíäèðóåò èçäàòåëüñòâî «ÒÖ Ñôåðà».

Â-òðåòüèõ, ïðîãðàììà ïåðåðàáîòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñòðóêòóðå îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè÷åì, íà íàø âçãëÿä, èìåííî
ïðîãðàììà «Èñòîêè» ñòàëà ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé íîâûõ òðåáîâàíèé,
ò.å. âñåãäà îòâå÷àëà ïî ñîäåðæàíèþ, à ñåãîäíÿ è ïî ñòðóêòóðå ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì ê äîøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

Â-÷åòâåðòûõ, íîâàÿ ðåäàêöèÿ � ýòî íå ïîñïåøíàÿ «ïîäãîíêà» ïîä
íîâûå òðåáîâàíèÿ óñòàðåâøåãî ñîäåðæàíèÿ. Ê ïðîöåññó ïåðåðàáîòêè áûë
ïîäêëþ÷åí íå òîëüêî áîëüøîé àâòîðñêèé êîëëåêòèâ (34 âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòà!), íî è îïûòíûé êîëëåêòèâ èçäàòåëåé-ïåäàãîãîâ. Ê ïå-
÷àòè ãîòîâèòñÿ ñåðüåçíîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû. Êðîìå
òîãî, ñîâìåñòíî ñ ÍÒÖ «Àëüáóñ» ðàçðàáîòàí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò äëÿ
ÏÊ «Èñòîêè:  ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà».

È ïîñëåäíåå, ïîæàëóé, îñíîâíîå. Ýòî ñóùíîñòíûé ñìûñë ïðîãðàììû.
Ðåáåíîê, åãî íàäåæäû, ñòðåìëåíèÿ, åãî òðåïåòíàÿ îòêðûòàÿ äóøà � âîò
ýïèöåíòð ïðîãðàììû. Ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ðåáåíêà, ÿâëÿþùååñÿ «ôóíäà-
ìåíòîì çðåëîé ëè÷íîñòè âçðîñëîãî ÷åëîâåêà» (À.Â. Çàïîðîæåö) � ñòåð-
æåíü, íà êîòîðûé «íàíèçûâàåòñÿ» âñå îñòàëüíîå. Èìåííî ýòî íåîáõîäèìî
ñåãîäíÿ ïîíÿòü è ðåàëèçîâàòü â äåòñêèõ ñàäàõ, â ìèëëèîíàõ äåòñêèõ ñóäåá.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÄËß ÄÅÒÅÉ ñîçäàíà, äåòÿì Ðîññèè îíà ÍÓÆÍÀ.
ÏÎÐÀ ÏÐÈÍÈÌÀÒÜ ÆÈÇÍÅÍÍÎ ÂÀÆÍÛÅ ÐÅØÅÍÈß!

ÏÎÐÀ ÂÛÁÈÐÀÒÜ ËÓ×ØÅÅ!
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Åñëè Âû õîòèòå ïîäåëèòüñÿ îïûòîì óïðàâëåí÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííîé èëè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ñî ñâîèìè êîëëåãàìè, åñëè Âû çàíè-
ìàåòåñü íàó÷íîé ðàçðàáîòêîé äàííûõ íàïðàâëåíèé, ïðèñûëàéòå ìàòåðèàëû â
ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ.

Ìàòåðèàë äëÿ ïóáëèêàöèè ïðèíèìàåòñÿ ïî ïî÷òå â íàïå÷àòàííîì âèäå ñ
îáÿçàòåëüíûì ïðèëîæåíèåì ýëåêòðîííîé âåðñèè èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå
123@tc-sfera.ru ñ óêàçàíèåì â òåìå ïèñüìà «Äëÿ æóðíàëà �Óïðàâëåíèå
ÄÎÓ�».

Ñòàòüÿ äîëæíà îáÿçàòåëüíî èìåòü íàçâàíèå. Ïîñëå íàçâàíèÿ íóæíî óêàçàòü ïîë-
íîñòüþ ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (àâòîðîâ), ìåñòî ðàáîòû è äîëæíîñòü áåç
ñîêðàùåíèé è àááðåâèàòóð, ó÷åíóþ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, êîíòàêòíûé òåëåôîí.

Òåêñò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: ôîðìàò Microsoft
Word; øðèôò Times New Roman, ðàçìåð øðèôòà � 12; ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë �
ïîëóòîðíûé; ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðîíû � 2 ñì; àáçàö âûðîâíåí ïî ëåâîìó êðàþ,
îòñòóïû è èíòåðâàëû � 0; îòñòóï ïåðâîé ñòðîêè � 0,5.

Òàáëèöû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Microsoft Word, íóìåðóþòñÿ, ñíàáæàþòñÿ
çàãîëîâêàìè è âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ñðàçó ïîñëå ññûëêè íà íèõ. Ãðàôèêè è äè-
àãðàììû ñîçäàþòñÿ ñðåäñòâàìè Microsoft Excel, ñíàáæàþòñÿ çàãîëîâêàìè, ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ïîäðèñóíî÷íûìè ïîäïèñÿìè è óñëîâíûìè îáîçíà÷åíèÿìè è
âñòàâëÿþòñÿ â òåêñò ñðàçó ïîñëå ññûëêè íà íèõ.

Â òåêñòå íå äîëæíî áûòü ôîòîãðàôèé. Ñîêðàùåíèÿ (äàæå îáùåïðèíÿòûå) è
àááðåâèàòóðû äîëæíû èìåòü ðàñøèôðîâêè ïðè èõ ïåðâîì óïîìèíàíèè â òåêñòå.

Âñå ëèòåðàòóðíûå (íàó÷íûå) èñòî÷íèêè è ññûëêè íà íèõ äîëæíû áûòü òùà-
òåëüíî âûâåðåíû àâòîðîì. Ïðÿìîå öèòèðîâàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå èäåé äðóãèõ
àâòîðîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ïðè òî÷íîé ññûëêå íà êíèãó (ñòàòüþ).

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðèâîäèòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ñ óêàçàíèåì ôàìèëèè è
äâóõ èíèöèàëîâ àâòîðà, ïîëíîãî íàçâàíèÿ, ìåñòà è ãîäà ïóáëèêàöèè, íîìåðà ñòðà-
íèöû. Ññûëêè â òåêñòå ñòàòüè óêàçûâàþòñÿ â ñêîáêàõ: íîìåð êíèãè èëè ñòàòüè èç
ñïèñêà è íîìåð ñòðàíèöû (íàïðèìåð: [2, 27]). Ïîñòðàíè÷íûå ñíîñêè íå æåëàòåëüíû.

Ïðè ññûëêå íà çàêîí èëè èíîé íîðìàòèâíûé àêò óêàçûâàåòñÿ âèä äîêóìåí-
òà, ïðèíÿâøèé îðãàí, äàòà è íîìåð ïðèíÿòèÿ, íàçâàíèå. Äîïóñêàþòñÿ ññûëêè
òîëüêî íà äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû.

Îáúåì ìàòåðèàëà îò 3 äî 15 ñòðàíèö.
Àâòîðû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïðåäîñòàâëåííûõ

ìàòåðèàëîâ. Ïðåäñòàâëåíèå â ðåäàêöèþ ðàáîò, îòïðàâëåííûõ íà ðàññìîòðå-
íèå èëè îïóáëèêîâàííûõ â äðóãèõ èçäàíèÿõ, íå äîïóñêàåòñÿ.

Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ñîêðàùàòü è ðåäàêòèðîâàòü ìàòåðèàë â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé æóðíàëà.

Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå ñòàòüè çàïîëíèòå àíêåòó àâòîðà.
Àíêåòà àâòîðà æóðíàëà «Óïðàâëåíèå ÄÎÓ»
Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ); äàòà ðîæäåíèÿ (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä); ìå-

ñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü (ïîëíîñòüþ); ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå; äîìàøíèé
àäðåñ (ñ èíäåêñîì) è òåëåôîí; ìîáèëüíûé òåëåôîí; ïàñïîðòíûå äàííûå (ñåðèÿ,
íîìåð, êåì è êîãäà âûäàí), íîìåð ÈÍÍ è ñòðàõîâîãî ïåíñèîííîãî ñâèäåòåëüñòâà.

Ê ÑÂÅÄÅÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ ÆÓÐÍÀËÀ

«ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÄÎÓ»
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Åñëè âû íå óñïåëè ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè èçäàíèÿ, òî ìîæíî çàêàçàòü èõ ïî
ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî àäðåñó: 129626, Ìîñêâà, à/ÿ 40.
Òåë.: (495) 656-75-05, 656-72-05, (499) 181-34-52;
ïî E-mail: 123@tc-sfera.ru; â èíòåðíåò-ìàãàçèíå: www.tc-sfera.ru

Âû ìîæåòå ïîäïèñàòüñÿ íà íàøè
æóðíàëû ñ ëþáîãî ìåñÿöà!

Ñîçâåçäèå ïîäïèñíûõ èçäàíèé
äëÿ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ!
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðîâåðüòå, âñå ëè íîìåðà íàøèõ æóðíàëîâ èìåþòñÿ â áèá-

ëèîòåêå âàøåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî çàêàçàòü íàëîæåííûì
ïëàòåæîì ïðåäûäóùèå íîìåðà æóðíàëîâ è ïðèëîæåíèé ê íèì
(ñì. ñ. 127). Â çàÿâêå óêàæèòå ñâîé òî÷íûé èíäåêñ, àäðåñ, íà-
èìåíîâàíèå æóðíàëà. (Êîëè÷åñòâî æóðíàëîâ îãðàíè÷åíî.) Æóð-
íàëû ïðîøëûõ ëåò ìîæíî ïðèîáðåñòè â îïòîâî-ðîçíè÷íîì ìà-
ãàçèíå «ÒÖ Ñôåðà» ïî 15 ðóá.! Àäðåñ: Ìîñêâà, óë. Ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ, ä. 18, êîðï. 3. Òåë.: (495) 656-75-50

Âûõîäèò 10 ðàç â ãîä
Ãëàâíûé ðåäàêòîð Ò.Â. Öâåòêîâà

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Å.Â. Áîÿêîâà

Íàó÷íûé ðåäàêòîð
Ë.Ì. Âîëîáóåâà

Ëèòåðàòóðíûé ðåäàêòîð
Ä.Â. Ïðîíèí
Ðåäêîëëåãèÿ

Þ.Å. Àíòîíîâ, Ê.Þ. Áåëàÿ,
Í.Ñ. Âàðåíöîâà, Ë.Ì. Âîëîáóåâà,

Â.È. Åðîøèí, Â.Ò. Êóäðÿâöåâ,
Ã.Ì. Êîäæàñïèðîâà, Ã.Â. ×èðêèíà,

Ì.Á. ßêîâëåâà
Îôîðìëåíèå, ìàêåò

Ò.Í. Ïîëîçîâà
Õóäîæíèêè îáëîæêè

À.Â. Ñåì¸íîâ, Å.Â. Êóñòàðîâà
Õóäîæíèê

Ì.À. Ñàìîðåçîâ
Êîððåêòîðû

Ò.Ý. Áàëîóíîâà, Ë.Á. Óñïåíñêàÿ
Ôîòî íà îáëîæêå

Å.Â. Êóñòàðîâà
Òî÷êà çðåíèÿ ðåäàêöèè ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèÿìè
àâòîðîâ. Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü ïóáëèêóåìûõ

ìàòåðèàëîâ íåñóò àâòîðû. Ðåäàêöèÿ íå âîçâðàùàåò
ïðèñëàííûå ìàòåðèàëû.

Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ ÍÎÌÅÐÅ!
ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ:

«ÐÅÁÅÍÎÊ Â ÌÈÐÅ ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÇÍÀÍÈß»

Îðãàíèçàöèÿ äåòñêîé îáùíîñòè è ïîçíàâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
×òî äåòè õîòÿò çíàòü î êîñìîñå?
Îðãàíèçàöèÿ íàñòàâíè÷åñòâà â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì
Î ïîäãîòîâêå Ïóáëè÷íûõ äîêëàäîâ
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